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Sec¢im Bitti,

Seref OZATA

serefozata@ekovitrin.com

Halkin “Ge¢im Derdi” Basladi

Mart 2024 yerel secimleri
tamamlandi. Kazanan belediye
baskanlar belli oldu. Toplumun
siyasi partilere olan guveni
secimler ile birlikte kesin olarak
ortaya ¢ikmis oldu. Siyasetciler
arzuladiklar koltuklari ya
kazandi ya da kaybetti. Simdi
kazanan baskanlarda seving ve
zafer, kaybedenlerde ise agir
bir travma yasaniyor.
Oysa bu durum vatandasin umurunda bile
degil, clinkl vatandas gecim derdinde. Her giin
artan, gida fiyatlari, enflasyon karsisinda eriyen
Ucretler, ev kiralari, piyasada her guin artan déviz
altin fiyatlari, disuk Ucret, yUksek enflasyon
vatandasin yakasini birakmiyor. Hayat pahaliligi
ve buyUksehirlerdeki trafik gilesine bir de bunlara
deprem korkusu eklenince millet "artik zor nefes
aliyoruz” diye sikayet ediyor.

Milletin sorunlarina kim ¢are olacak?

BlUyUk sehirlerde, il ve ilcelerde belediyelerin
sundugu hizmetler enflasyonla yarisiyor. Halk,
basta sehir sebeke sularina yapilan asir zamlar,
toplu tasima Ucretlerindeki anormal fiyat artislari,
ekmek fiyatlari, emlak vergileri ve bu vergilerin
6denmemesi halinde aylik uygulanan ¢ok yUksek
faizleri nasil karsilayacaginin hesabini yapiyor.
Daha 6nce de glindeme getirdigimiz, hikiimet
blyuk firmalara vergi affi uygulayacagina o
paralari akaryakit fiyatlarini desteklemek ve
slibvanse ederek benzin ve motorinde sabit fiyat
uygulamasina gecse enflasyon dlsecek. Piyasaya
istikrar gelecek. Basta zincir marketler olmak tzere
akaryakiti bahane ederek kimse zam yapamaz.
Ama cagrilarimiz hep cevapsiz ve sonugsuz kaldl.

31 Mart secimleri neleri degistirebilir?
Oncelikle siyasi partiler kazandiklarinin ve
kaybettiklerinin hesabini yapacak. Ona gére 2028
secimleri icin bir yol haritasi gizecek.

2023 yilinda sandik basina giden secmen sayisi
ylzde 83,87 idi. 31 Mart 2024'te ise halkin ylzde
78,55'i oyunu kullandi. Sandiga giden secmen
orani yUzde 5,32 azaldi. Genel gbzlemlere gore bu
sefer CHP segmeni sandigi énemserken, Cumhur
Ittifaki segmenlerinin kiskUnlik dolayisiyla segim
sandigina olan istekleri azalmis gortntyor.
Secimlerde alinan sonuglar, AK Parti'ye

kuskun kesimlerin sandiga gitmedigi seklinde
yorumlaniyor. Ozellikle Iktidar partisinin il ve ilce
teskilatlarinda aciklanan baskan adaylari isimleri
bircok yerde hayal kirikligina déntsmus, adaylarin
benimsenilmemesi teskilatlarda ilgisizlige
dénusurken kuskunlerin oranini artirmis gérinuyor.

istanbul Ve Ankara'da CHP'nin Ustiinliigit
Bircok ortamda, “Birgok yerde kesin kazanmasi
mumkuUn olan aday yerine Genel Merkez tercihi ve

yanlis isimlerin agiklanmasi bu secimlerde bircok il
ve ilcede baskanlik koltugunun bir partiden diger
partiye gegmesine yol agmis” géruntyor.
Istanbul'da Ekrem Imamoglu, Ankara'da Mansur
Yavas buyUk farkla secimi kazandi. Ankara'da
Mansur Yavas'in karsisina ¢ikan AK Parti adayi
Turgut Altinok, yillarca yénettigi Kecioren'i

bile CHP'ye kaptirdl. Istanbul'da AK Parti'nin

kalesi olarak bilinen Uskidar, Bayrampasa,
Gaziosmanpasa, Eylpsultan ve Sancaktepe
belediye baskanliklarl da CHP'ye gecti.

31 Mart segimlerinde AK Parti 12 BlyUksehir, 13 il
ve 355 ilce belediyesini kazandi. AK parti 31 Mart
oncesine gére 3 buylksehir, 12 il ve 180 ilgeyi
teslim etti.

CHP 14 buyuksehir, 21 il ve 331 ilgenin sahibi oldu.
MHP 8 il ve 122 ilge kazandi. MHP elinde olan 1
blyUksehir, 2 iLve 23 ilceyi kaybetti.

IYI Parti 1il, 24 ilge, DEM 3 blytksehir, 7 il ve 65
ilceyi kazandi.

Yeniden Refah Partisi (YRP) 1 blyutksehir, 1il ve 38
ilceyi kazandi.

Yerel secimlere agir enflasyon baskisi altinda
giren halk, gecim derdinin sikintisini sandikta
herkese mesaj vererek gosterdi. Eger Snumuzdeki
gunlerde emeklilerin yasama tutunmasi, yasama
sevinci olusmasi icin gereken maas dizenlemeleri
yapilamazsa sokaklarda kivranan emeklileri
gérarse kimse sasirmasin.

OnUmuzde Turkiye'yi ekonomide zor gunler
bekliyor. Secim gecesi halkin verdigi mesaji
aldigini sdyleyen Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, kdpru ve otoyol muteahhitlerine verilen
milyonlarca dolar emeklilere ve dar gelirlilere
aktarmanin bir yolunu bulmall.. Ne dersiniz?

Nisan Sayimiz Yine Dopdolu

Nisan 2024 sayimizda Turk ekonomisini yakindan
ilgilendiren konulari mercek altina aldik. Turkiye'de
mobilya sektoriinun lider kuruluslarindan Doganlar
Mobilya'nin Yonetim Kurulu Baskani Ismail Dogan
ile yaptigimiz 6zel réportajda mobilya sektoriindeki
Uretim ve ihracat atagini kapak konusu olarak
gundeme tasidik.

Turkiye'de Is Bankasl, Garanti Bankasi, Ziraat
Bankasl, Yapi Kredi Bankasl, Halkbank, Akbank ve
Vakiflar Bankasi'nin diinyada en buyUk 500 bankasi
arasina girmesi bir tesaduf degil. Bu bankalar
karliikta da en 6n siralarda yer aliyor...

24 yildir ekonominin nabzini tutan Ekovitrin Nisan
sayisinda ¢ok ilging haber, réportaj, analiz ve ézel
dosyalarla yine gtindeme isik tutuyor. Ekovitrin
Medya Grubu Baskani Kamuran Abacioglu'nun
“Enflasyon Se¢meni Kiistiird* analiz yazisi

ayni zamanda ekonominin durumunu da ¢ok iyi
ozetliyor.

Dunyadaki en son haberleri takip etmeniz icin
www.ekovitrin.com uygulamasini Google play
veya Apple store'dan indirerek takip edebilirsiniz.
Saglikla kaliniz...
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NISSAN TURKIYE GENEL
MIIDUR{NE YENi GOREV

1 Nisan 2022 tarihinden bu yana Nissan Turkiye'den sorumlu
Genel Mudur olarak gérev yapan Charbel Abi Ghanem, 1

Nisan 2024 tarihi itibariyle Nissan Turkiye Genel Muduru
sorumluluguna ek olarak, Avrupa Bagimsiz Pazarlardan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atandi. “Avrupa Bagimsiz
Pazarlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi ve Turkiye Genel
Muadurltgu” gorevlerini birlikte ylrutecek olan Abi Ghanem,
Avrupa Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Bolum Baskan
Yardimcisi Mayra Gonzalez Velasco'ya bagli olarak calisacak ve
ailesiyle birlikte istanbul'da ikamet etmeye devam edecek.

ELEMANSIKINTISI
ORMAN URUNLERI URETIMIN
OLUMSUZ ETKILIYOR

istanbul Ticaret Borsasi'nin diizenledigi '‘Borsa Meydani'nda
Sektorler Konusuyor' toplantilarinda bu ay orman Grtnleri
sektoérdnun sorunlari tartisildi. Toplantida konusan Turkiye
Orman Urlnleri Sanayicileri ve is Adamlari Dernegji Baskani
Goksel Korkmaz, Turkiye ile ayni ormanlik alana sahip
Almanya'nin 10 kat fazla tretimi olduguna dikkat cekerek,
‘Bunun en buyuk nedeni eleman sikintisidir. Bu ylzden orman
ihtisas organize sanayi bolgeleri kurulmali ve bu bdlgelerde ara
eleman yetistirecek meslek okullar acilmalidir’ dedi.

DOGUS OTOMOTIV'DEN
BUTGE DOSTU UYGULAMALAR

Galataport Dogus Otomotiv Plus'ta Dogus Otomotiv Scania
Servis Kontratlari Mudurt Suna Turk Tuzcuoglu, Pazarlama
Mudara Omer Madazlioglu ve Satis Sonrasi Hizmetler
MUudurt Onur Yereser'in katilimi ile duzenlenen basin
toplantisinda servis kontratlari, onarim ve bakim anlasmalari
ile ilgili bilgiler aktarildi. Dogus Otomotiv Scania Servis
Kontratlar MUdurt Suna Turk Tuzcuoglu, servis paketleri,
bakim ve onarim anlasmalarinin Scania musterilerinin
ongorulen bakim maliyetleri ile birlikte toplam isletme
maliyetlerini daha da dustrmelerine yardimci oldugunu
belirtti. Tuzcuoglu, “Su an yollarda seyir halinde olan 10 bin
adet servis kontratli ara¢ operasyonu gergeklestiriyoruz' dedi.

TURKIYE TURIZM YILINA
REKORLA BASLADI

Kultar ve Turizm Bakanligi verilerine gére, Turkiye'ye 2024
yilinin ilk iki ayinda gelen yabanci ziyaretci sayisi bir dnceki
yilin ayni dénemine goére ylzde 12 artarak 4 milyon 341 bin
606 olarak gerceklesti. Aciklamada, Turkiye'yi ziyaret eden
yabanci sayisinin 2023 yilinda 3 milyon 876 bin 381 oldugu
belirtildi. Subat ayinda ise Turkiye'yi 2 milyon 294 bin 579
yabanci ziyaret etti. Turizmmdeki Subat ayi artis orani da
yine bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 22,68 oldu.
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TURKIYE, 479 TON RESMi ALTIN
REZERVIYLE DUNYADA 11. SIRADA

Klresel bazda altin fiyatlari, jeopolitik gorustnde bulusan bircok Ulke,

riskler ve merkez bankalarinin faiz rezervlerini de artirmayi strdurdyor.
politikalaryla dalgalanmasini strdurtrken Dunya Uzerinde su ana kadar c¢ikarilan
Ulkelerin son altin rezervleri de acikland. tum altinlarin neredeyse beste biri merkez
Uluslararasi Para Fonu, Dinya Bankasi bankalarinin elinde bulunuyor.

ve Dunya Altin Konseyi, St. Louis Federal Buna gore, resmi rezerv olarak ABD 8 bin
Rezerv BankasI'nin verilerine gére, 2023 133 ton altinla dunyada birinci sirada yer
itibariyle en ¢ok altin rezervi bulunan 11 aliyor. ABD'yi 3 bin 353 ton altinla Almanya
Ulke aciklandl. Turkiye 479 ton altinda ve 2 bin 452 ton altinla itaLya takip ediyor.
dunyada 11'inci sirada yer aliyor. Fransa'nin 2 bin 437 ton, Rusya’nin 2 bin
Altinin dzellikle finansal belirsizlik 333 ton, Cin'in 2 bin 192 ton, isvigre’nin
zamanlarinda, bir ulkenin ekonomik 1040 ton, Japonya'nin 847 ton, Hindistan'in
istikrarina olan gUveni artiran, istikrarli 801 ton, Hollanda'nin 612 ton ve Turkiye'nin
ve guvenilir bir deger deposu oldugu 479 ton altini bulunuyor.

TURKIYE'DEN META'YA
GUNLUK 4,7 MILYON TL GEZA

Rekabet Kurumu, Threads ve Instagram
uygulamalarini baglamak suretiyle hakim durumunu
koétuye kullandigr siphesi Uzerine baslatilan
sorusturmada META hakkinda gecici tedbir karari verdi.
12 Aralik 2023 tarininden baslamak Uzere, META
tarafindan énerilecek uyum tedbirinin Rekabet
Kurumu kayitlarina girmesine kadar her gun igin 2022
yil gayri safi gelirleri Uzerinden 4 milyon 796 bin 152
lira idari para cezasi uygulanacak.

Rekabet Kurumu'ndan yapilan agiklamada, META'nin
Instagram hesaplarina dayali Threads profili olusturan
kullanicilarin verilerini kullanicilara onay secenegi
sunmaksizin birlestirmesinin sorusturma tamamlanana
kadar telafisi gu¢ zararlara yol agcacaginin
degerlendirildigi bildirildi. Karar; METAnin, Threads
uygulamasi araciligiyla elde ettigi verilerin Instagram
uygulamasindan elde ettigi verilerle birlestirmesinin
engellenmesini iceriyor.

Aciklamada, META'nIn pazarda uzun yillardir

faaliyet gdstermesi sebebiyle kapsamli ve detayli

bir veri birikimine sahip olduguna isaret edilerek,
firmanin sahip oldugu kullanici tabanin bayuklugu

ve cesitliliginin, reklam verenler bakimindan META
hizmetlerini cazip hale getirdigi belirtiliyor.
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KONFOR GRUP'TAN KADIN
CALISANLARA OZEL iKi PROJE

Konfor Grup, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnt’'ne ozel yil boyu devam edecek, kadin
istihdamina pozitif katki saglayacak ‘Konfor’da Kadin GucU’ ve ‘Isimiz Konfor, GlUcumuz
Kadin’ adiyla 2 farkli projeyi hayata geciriyor.

s hayatinda kadin gucune her
daim énem vermis ve buna
uygun calisma prensipleri
edinmis bir firma olan
Konfor Grup, bu yaklasimi
dogrultusunda mobilya
sektdrline drnek olacak iki 6zel
projeyi hayata geciriyor. Sirket,
gerceklestirecekleri bu projeler
ile kadinlarin meslek edinmelerini,
ekonomik gl¢lerini kazanmalarini ve
is hayatina aktif katiimlarini Gretken
projelerle desteklemeyi hedefliyor.
Sirket, 'Konfor'da Kadin GucU' projesi
ile Uretimdeki kadin istihdam oranini
ylUzde 25'ten yuzde 55'e yUkseltmeyi
hedeflerken:; ‘lsimiz Konfor, GliciimUiz
Kadin' projesi kapsaminda kadin
girisimcilere 6zel avantajlarla Konfor
Yatak bayisi olma imkani sunuyor.

ONYARGILARI YIKIYORUZ

‘Konfor'da Kadin Gucu projesi ile ilgili
degerlendirmelerde bulunan Konfor
Grup Icra Kurulu Uyesi Akin Can,
“Konfor Grup olarak is hayatimizda
kadin glcune her daim dnem vermis
ve buna uygun calisma prensipleri
edinmis bir firmayiz. Bu dogrultuda
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
ile baslattigimiz ‘Konfor'da Kadin GucU'
projemizle ile birlikte, 2024 istihdam
hedeflerimize uygun olarak, ise alim
sUreglerinde pozitif ayrimcilik politikasi
ile hareket edecegiz. Yuzde 25 olan
kadin ¢alisan oranimizi yuzde 55'e
cikarmayi hedefliyoruz. Maalesef ki
uretim sektorlerinde kadinin sektére
entegrasyonu ile alakali bazi dnyargilar
var. Konfor Grup olarak biz bu
onyargilar yikmayi hedefliyoruz. Su an
hali hazirda robot kaynak operatord,

kumas kesim operatéru, metal, kaynak,

kivirma, delme gibi erkek egemen
sektdrde calisan kadin calisanlarimiz
var. Gergeklestirdigimiz verimlilik
analizlerinde de bu noktalarda kadin
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Konfor Grup icra Kurulu Uyesi Akin Can, “Hedefimiz erkek egemen bayilik sistemlerine

‘kadin girisimcileri’ dahil etmek” dedi.

calisanlari konumlandirmakla ¢cok dogru
bir karar verdigimizi kanitlamis olduk”
dedi.

ADIL i$ ORTAMI SUNUYORUZ

Konfor Grup olarak, ¢calisanlar arasinda
esit firsatlar ve maas politikalarini
benimseyip adil bir is ortami
olusturmaya 6zen gosterdiklerini
belirten Akin Can, “Bu yepyeni projemiz
ile var olan bakis acimizin altini daha

da ¢izmeyi hedefliyoruz. Projemizle
birlikte 3 yilin sonunda toplamda 1.500
kadin calisan istihdami planliyoruz.
Kadinlarin tretimden yonetime genis bir
dizlemde liderlik rollerine ylkselmesini
tesvik eden bir ortam olusturmak icin,
yeni Uretim tesisimizde kres imkani da
saglayacagiz. Tim bu calismalarimizin
sirketimizin surdurulebilirlik ve

cesitlilik hedeflerine ulasmasina katki
saglayacagina inaniyoruz” diye konustu.

iSiMiZ KONFOR, GUCUMUZ KADIN
‘isimiz Konfor, GlcUmiz Kadin'
projesi ile ilgili de detaylari aktaran
Akin Can, “(isimiz Konfor, GlicimUz
Kadin) projemiz ile kadin girisimcilere
6zel avantajlarla Konfor Yatak bayisi
olma imkani sunuyoruz. Bu projedeki
temel hedefimiz, erkek egemen olan
mobilya bayilik sistemlerine kadin
girisimcileri dahil ederek Konfor Yatak
tarafinda kadin bayiler edinmek ve
ekonomide var olan kadin temsilini
artirmak. Tabii projemiz kapsaminda
kadin girisimcilerimize standart bayilik
kosullarimizdan farkli avantajlar
sunuyoruz. Saglanan avantajlar
arasinda; magaza maliyet indirimi,
dekorasyon destegi, teshir trunune
iskonto veya vade, dusuk faizli banka
kredisi, acilisa 6zel bir yil reklam ve
magazacilik /urtn egitimleri yer aliyor”
ifadelerini kullandi.
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AKKUYU'NUN ULUSLARARASI

UYGUNLUGU TESCILLENDI

Akkuyu Nukleer AS'nin uluslar arasi
standartlara uygunlugu teyit edildi.
Sertifikasyon prosedtrinUn basariyla
tamamlanmasi, sirketin entegre yonetim
sisteminin International Organisation for
Standardisation (ISO)standartlarina ylksek
duzeyde uyumlulugunu dogruladi.
Turkiye'nin ilk ntkleer guig santralinin
insaat projesini yurtten ve Rusya Devlet
Nukleer Enerji Kurulusu Rosatom'un istiraki
Akkuyu Nukleer AS, ydnetim sisteminin
uluslararasi standartlar olan ISO 9001:2015,
ISO 194432018, ISO 14001:2015 ve ISO
45001:2018'e uygunlugunu onaylayan
sertifikalari aldl. ISO sertifikalari, Turkiye
Cumhuriyeti Nukleer Dizenleme Kurumu
ve Rosatom tarafindan zorunlu gérullyor.
Bagimsiz sertifikasyon denetimi, Turk
Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK)
uluslararasi akreditasyona sahip Turkiye
Cumhuriyeti belgelendirme kurulusu
Kalitest tarafindan gerceklestirildi.

Sertifikasyon denetimi sirasinda sirketin
faaliyetleri, Akkuyu NGS'nin tasarim, insaat,
kurulum ve devreye alma asamalarindaki
entegre yonetim sisteminin tum suregleri
test edildi. Denetgiler yaklasik 250 belgeyi
inceleyerek Akkuyu nUkleer

AS'nin 70 ydnetici ve

calisaniyla gorismeler yapti.

Akkuyu Nukleer AS Genel

MudUr Birinci Yardmcisi

ve Nukleer GUg

Santrali (NGS) Yapi

isleri Direktdru

Sergey Butckikh,

“Sertifikasyon,

ROSATOMun

Tarkiye

Cumhuriyetinin

nukleer altyapisini

Akkuyu NGS insaat

projesi menfaatleri

dogrultusunda

iyilestirme plani' kapsaminda yer alan,
2023 ylli icin stratejik Gheme sahip bir
yukUmluluktu ve bunu basariyla yerine
getirdik. Sertifikalar 2026 yilina kadar
gecerli" dedi.

CW ENERJI URETIMINI ARTIRIYOR
YENI ANLASMALARA IMZA ATIYOR

CW Enerji glinesin sonsuz
enerjisi ile Uretmeye ve yeni
sdzlesmeler yapmaya devam
ediyor.Manisa'da faaliyet
gosteren bir firmanin ¢atisina
3597 KWp gucundeki glnes
enerji santrali kurulumunu
tamamlayan CW Enetji, s6z
konusu santral ile yilda yaklasik
337 agaci kurtararak 2.233.258
kg karbondioksit esdegeri
kadar saliminin éntne
gececek.

CW Enerji ile dolayl istiraki
Almanya'da mukim Seac
Projekt GmbH arasinda guines
enerjisi paneli satisi konusunda
5,2 milyon euro tutarinda bir
s6zlesme imzalandi. C\W Enerji
Yonetim Kurulu Baskani Tarik
Sarvan, “imza attigimiz her
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bir sézlesme ile yesil enerji
Uretimine destek oluyoruz

ve bununla gurur duyuyoruz.
Surdurulebilir blytme
anlayisimiz cercevesinde
sektérumuz icin var gicimuzle
calismaya ve Uretmeye devam
edecegiz" dedi.

Bu arada CW Enerji, 20. Konya
Tarim, Tarimsal Mekanizasyon
ve Tarla Teknolojileri Fuari'nda
yerini aldi ve tarim sektértine
yonelik gelistirdigi trtnlerini
ziyaretcilere actl. Son yillarda
kullanim alani gittikce artan
gunes paneli uygulamalarinin
pek cok alanda kullanildigini
ifade eden Sarvan, CW/

Eneriji olarak bu alanda tarim
sektoérine yonelik de projeler
gelistirdiklerini kaydetti.
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OTOMOBIL FIYATLARINDAKI
GERILEME SUBAT'TA DURDU

Turkiye'nin otomobil
dikeyinde itk online

ilan platformu arabam.
com, Subat ayinin ikinci
elilan verilerini paylast..
ilan fiyatlar baz alinarak
olusturulan arabam.com
aylik fiyat endeksine gére
Subat ayinda otomobil
fiyatlarindaki gerileme
durduy, fiyatlarda ¢ikis
baslad..

Endekse gore sifirarag
fiyatlan ve kur artmasina
ragmen ikinci el fiyatlarinda
onemli bir artis yasanmad.
Ocak ayinda fiyatlar ylzde
2,6 azalirken, subat ayinda
yalnizca ylizde 0,5 artis
goruldi. llanlarda yer alan
ikinci el araclarin ortalama
fiyati da 675580 TL oldu.

ilanlarn yayinda kalma
sUresi de ylzde 4,7
azaldiyani arag satislari
subat ayinda daha hizli
gerceklesti. En cokilan
verilen arag modelleri

ise Fiat, Renault ve
Volkswagen oldu.

Subat ayinda 500.000
TLve altiaraglarnilan
orani Ocak ayina gére
yuzde 0,9 oraninda
artarak yuzde 47'ye ulast.
500.001 TL - 600.000

TL araligindaki araglar
ilanlarda ytzde 13 ile ikinci
sirada yer alirken, 600.001
- 700.000 TL araligindaki
araclar ile 1.000.000 TL
ve Uzeri araclarin orani
ise yUzde 11 seklinde
gerceklesti.

INSAAT MALZEMESINDE YURTIG|
SIPARISLER ARTTI, YURTDISI DURGUN

Turkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (Turkiye
iMSAD) tarafindan hazirlanan
Insaat Malzemesi Sanayi
Bilesik Endeksi Subat 2024
sonuclarr acikland. Bilesik
Endeks, Subat ayinda bir
onceki aya gére 0,09 puan
artis kaydetti ve 71,21 puan
seviyesine yUkseldi.

Faaliyet Endeksi, bir dnceki
aya goére 1,7 puan artarak
145,6 puan oldu. Gliven
Endeksi ise bir dnceki aya
gore 0,26 puanlik dususle
32,62 puan seviyesine
gerileyerek kirilgan ve zayif

egilim icinde kalmaya devam
etti. Beklenti Endeksi de yine bir dnceki
aya gore 0,27 puan azalarak 57,67 puana

indi.
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itibaryla bes ay sonra
yeniden artis gosterdi.
Rapora gore yurt ici
satislar, subat ayinda bir
onceki aya gore artis
kaydetti. ihracat ise
subat ayinda degisim
gostermedi. Pazarlardaki
yavaslama ihracati
zayIf kilmaya devam
ederken, TL'nin yeniden
degerlenmesi de ihracatin
sinirl olmasinda rol oynadi.
Rapor kapsaminda; insaat
malzemesi sanayisinde
faaliyetleri, iceride yerel
secimler 6ncesi gelismeler,
. ekonomi politikalari ve
Ontimlzdeki Gg aya iligkin alinan mevsimsellik, disarida ise yavaslamanin

yurt ici siparislerde ¢cok sinirli artis belirlemeye devam edecegdine vurgu
gerceklesirken, ihracat siparisleri Subat yapild.
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KALYON HOLDING'DE ST SEVIYE
GOREV DEVIR TESLIML

Kalyon Holding'in bunyesinde gorev
devir teslimleri ile yeni atamalar
gergeklesti. Kalyon Holding'de ilk devir
teslim Kalyon insaat'ta yasandi. Kalyon
insaat Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yluraten Mehmet Kalyoncu;
IGA istanbul Havalimani'ndaki ilave
yatinmlara, istanbul'un nitelikli konut
arzina ve depremden buyuk hasar
goéren sehirlerin yeniden ihyasina
yogunlasmasi sebebiyle bu gorevini
Murathan Kalyoncu'ya devretti. Mehmet
Kalyoncu ayni zamanda Kalyon Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevine
de getirildi. Kalyoncu'nun IGA'daki ve
Kalyon Holding'deki Yonetim Kurulu
Uyelikleri ayni sekilde devam ediyor.
Bir baska atama Hasan Kalyoncu
Universitesi'nin Mitevelli Heyeti
Baskanligi'nda yasandi. Cemal Kalyoncu
gorevini; Haluk Kalyoncu'ya devretti.
Grupta eski bakan Lutfi Elvan'in
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
goéreve baslamasi ve 2019 yilindan bu
yana Strateji ve Finansal iliskiler Grup

Baskanligi'ni yartuten Mustafa Kogar'in
CEO'luk gdrevine getirilmesi ile birlikte
kurumsallasmada 6nemli adimlar
atmisti.

S6z konusu devir teslimlerin yani sira
Kaan Zaimoglu Finans Grup Baskani
(CFO) olarak, Gékhan Yildiz ise Kalyon
Kentsel'e icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. Bu arada 2024 CIO Odlillerinde
Kalyon Holding Bilgi Sistemleri Grup
Baskani Oguzhan Yildiz, “Yiin CIO"su
kategorisinde ddule layik goruldu.
Yeni yonetim (soldan) Kalyon Vakfi

Yonetim Kurulu Baskani ve Kalyon
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Kalyoncu, Hasan Kalyoncu Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskani ve Kalyon
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Haluk
Kalyoncu, Kalyon Holding Yéonetim
Kurulu Baskan Vekili Lutfi Elvan, Kalyon
Holding Yoénetim Kurulu Bagkani Cemal
Kalyoncu, Kalyon Insaat Yonetim Kurulu
Baskani ve Kalyon Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Murathan Kalyoncu,
Kalyon Holding CEO'su Mustafa Kogar
medyaya fotograf verdi.

'S DAMAT [TALYADA
iKi MAGAZA BIRDEN ACT
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Orka Holding, D'S damat
markaslyla Roma ve Milano'da
iki yeni magaza actl. Acilisa Orka
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Suleyman Orakgloglu ve esi Ahu
Orakgloglu da katildi. Acilisa
italyan musteriler yogun ilgi
gosterdi.

Orka Holding Yonetim Kurulu
Baskani Suleyman Orakgioglu,
‘Secme sansi verildiginde Made
in Italy UrGnlerini tercih eden bir
pazarda Made in Turkiye urunleri
ile her yil blyumek 6nemli bir
basar!” dedi.

italya’nin diinya moda
endustrisinde Uretim ve tasarm
kalitesinde standartlari belirleyen
bir Glke oldugunu hatirlatan
Orakgloglu, “ltalya, dinya moda

endustrisinde karar belirleyici
bir Gilke. “italya, ayni zamanda
tum Avrupa kitasi icin online
satis agi dahil lojistik UssumuUz
olacak. Burada basta Avrupa,
ABD ve Japonya olmak Uzere
pek ¢ok Ulke ve bolgeden ¢ok
sayida marka rekabet halinde.
Yuksek teknolojiye dayall, en

iyi kalite ve en uygun fiyati
sundugumuz, luksu ulasilabilir
kildigimiz trtnlerimizle
pazarda fark olusturmayi
basardik. 2024/25 Sonbahar-Kis
sezonunda italya’nin en énemli
sehirlerinden Venedik, Bologna,
Katanya ve Napoli'de bulunan
dért showroomda urtinlerimiz
global markalarla birlikte satisa
sunulacak” diye konustu.
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FENOMENLERIN 92 MILYAR TL'LIK
MAL VARLIGINA EL KONULDU

Gozaltina alinan sosyal medya fenomenleri hakkinda konusan

Icisleri Bakani Ali Yerlikaya, “Toplamda Turkiye'de g2 milyar liralk mal
varligina MASAK raporundan sonra mahkeme el koydu. Bu araglar biz
kimden aldik? 421 organize sug érgutunun tasinir tasinmaz mal varligi
hakkinda Istanbul Emniyetimiz savciliga, savcilik da ilgili mahkemeye
muracaat etti. Mahkeme de dedi ki, (Biz bu mUracaati yerinde gorduk.
Bu tasinir araclar Istanbul Emniyetine tahsis ettik)" dedi.

OTOMOBIL IKINCI EL PAZARI
YUKSELISE HAZIR

lkinci el arag sektérintin énemli sirketi Otomerkezi.net CEO'su Muhammed

Ali Karakas pazarda dinamiklerin degismeye basladigini belirterek, "Arac
fiyatlarindaki dusus ve istikrarsizlik gectigimiz ay itibariyla son buldu ve tUketici
regule olan, oturan fiyatlara alisti. Alic ile satici arasindaki fiyat uyusmazliklar
sona ermeye basladigi icin hareketliligin artarak devam edecegini dngdriyoruz.
Artan talep, enflasyon ve kur etkisiyle ikinci elde dnumuzdeki aydan itibaren
ylzde 3-4 oraninda fiyat artisi gérmemiz muhtemel” dedi.

Fiyatlar artacak mi, disecek mi belirsizliginin tuketici nezdinde sona erdigini de
aktaran Karakas “Belirsizlikler ortadan kalktigr icin artik arag satin alma kararlarinin
da netlestigini gortyoruz. Fiyat istikrarinda pazar bir sire daha subat ayi fiyatlarini
baz alarak ilerleyecek. Ozetle ikinci eldeki fiyatlar artik tUketici icin fahis veya
akildisi bir gérunimde degil. Hareketli gunler bizi bekliyor” diye konustu.
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YASED’DEI\!_REKABETGiLIGI
ARTIRICI DUZENLEMELERE
OLUMLU BAKIS

Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi (YASED) Baskani Engin Aksoy, TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilen KVKK degisikligi ile ilgili, Turkiye'nin is ve yatinm ortaminin rekabetciligini
artiracak duzenlemeleri memnuniyetle karsiladiklarini séyledi.

Kamuoyunda “8. Yargl Paketi" olarak bilinen Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
ve 659 Sayill Kanun Hukmunde Kararnamede Degjisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edildi. YASED Baskani Engin Aksoy, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (KVKK) Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuztgu (GDPR)
ile uyumu amaciyla baz degisiklikleri de iceren yasanin YASED'In bu yilen dnemli gundem
maddelerinden biri oldugunu belirtti. Aksoy, "Ayni zamanda yayimlanan Yatirnm Ortaminin
lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) 2024 Yili Eylem Plani'nin ilk maddelerinden biri
olan KVKK degisikligi, tlkemiz is ve yatinm ortaminin rekabetciligini artiracak” dedi.
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DUBAI'NIN

EN PAHALI
KONUTUNU BIR
TURK SATIN ALDI

Gelir vergisi, deger artis vergisi ve kira
vergisi olmayan Dubai'de sehrin en pahali
konutunu 130 milyon dolara uluslararasi
gayrimenkul uzmani Serif Nadi Varl aldl.
Serif Nadi Varl, “300 bin dolarlik bir daire
aylik 2 bin dolar kira getirisi rahatlikla
sagliyor. Yatinm yapacaklari konut projesine
yUzde 20 pesinat yatiracaklarsa, projenin
yediemin (escrow) banka hesabinin
acilmis olmasina dikkat etsinler. Onun
disinda Dubai her konuda oldugu gibi
emlak yatinminda da ¢ok guvenli bir yer.
Gonul rahatligiyla yatinm yapabilirler”

dedi. Dubai'de turist olarak alacaklari
gayrimenkultin yuzde 50'sine kadar 25 yil
vadeye uzanan taksitleri oldugunu dile
getiren Serif Nadi Varli, en cazip bélgelerin
en fazla islem gdren ve en fazla ciro elde
eden semtler oldugunu kaydetti.

KIZILDENIZ KRIZINE KARSI
ULKELERIN TERCIHI TURKIYE

TIM Bagskan Vekili ve IDDMIB Baskani Cetin Tecdelioglu, Kizildeniz'de yasanan
tikanikligin Turkiye'nin tedarik zincirindeki yerini pekistirdigini soyledi. Tecdelioglu,
Kizildeniz'de yasanan problemlerin ardindan sorun yasamak istemeyen global
markalarin Turkiye'yi tercih ettigini sdyledi. Almanya'nin Kéln sehrinde duzenlenen
Uluslararasi Hirdavat Fuar'nda konusan Tecdelioglu, “Kizildeniz'de yasanan problemlerin
ardindan Turkiye yine tedarik zincirindeki dnemli bir merkez oldugunu ispatladi. Sorun
yasamak istemeyen global markalar Turkiye'yi partner Ulke olarak seciyor” dedi.

JAPONLAR TURK
MAKARNASINA
BAYILIYOR

Japonya'nin gida ithalati son 5 yilda
ylzde 17'lik artisla 62 milyar dolardan
73,6 milyar dolara ilerlerken, Turkiye'nin
Japonya'ya gida ihracati ayni ddnemde
ylzde 72'lik artisla 164 milyon dolardan
282 milyon dolara yukseldi. Dunya'nin
gida ambari olan Turkiye, Japonya'ya
ihracatta 1 milyar dolar hedefiyle
calismalarina hiz verdi. Ege Hububat

_ Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi Baskani Muhammet
Ozturk, Turkiye'den Japonya'ya gida
Urtnleri ihracatinda hububat bakliyat
yagl tohumlar sektéruntn 95

milyon dolarlik payla lider oldugunu
soyledi. Ozturk, ““Hububat bakliyat
yagli tohumlar sektoru ihracatimizda
makarna 62 milyon dolarla zirvede

yer aliyor" dedi.

TiM Baskan Vekili ve
IDDMIB Baskani
Cetin Tecdelioglu




Bizi biz yapan degerlerimizle
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TURK i§ DUNYASI URETIMVE
VERIMLILIK iCiN BIRARAYA GELDI

Tark is dunyasinin temsilcileri Ev ve
Mutfak Esyalan Sanayicileri ve ihracatilan
Derneginin (EVSID) duzenlendigi sahur
programinda bulustu. 250'den fazla kisinin
katildigyl organizasyonda 'Uretim ve ihracatta
Verimlilik' bastigiyla bir de panel dizenlendi.
Evve Mutfak Esyalan Sanayicileri ve
ihracatgilan Derneginin (EVSID)
geleneksel sahur program, Turk is
dunyasini bir araya getirdi. EVSID

Yonetim Kurulu Baskani Talha

Ozger, EVSID Baskan Vekili Oguzhan
Durmus ve EVSID Kurucu Baskani

Burak Onder'in ev sahipliginde bu
yiligUinet kez yapilan programda

‘Uretim ve lhracatta Verimlilik’

basldiyla bir de panel dlizenlend..
Gazeteci Seref Oguzun
moderatorligiindeki panelde,

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Baskani Mustafa Gultepe, istanbul

Sanayi Odasi (IS0) Bagkani Erdal

T BASKANI SEKIB AVDAGIC:

Bahcivan, Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkani Sekib Avdagic, istanbul Demir

ve Demir Disi Metaller lhracatcilarn Birligi
(iDDMIB) Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Tecdelioglu, istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi (KMIB) Yonetim
Kurulu Baskani Adil Pelister, dnceki donem

TIM Bagkani Ismail Guille, Bozdag Film
Yénetim Kurulu Baskan Mehmet Bozdag,
Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) Baskani
Recep Ercin konusmaci olarak yer ald.
EVSID Baskani Talha Ozger, “Eger
problemlerimizi asabilirsek ihracatta cok
daha 6n plana ¢ikabiliriz. . Iste bu noktada
devreye ‘verimlilik' giriyor. Eger her
alanda daha verimli calisma sartlarn
olusturabilirsek cok daha farkl
kapilarin agilacagini, farkl gelismelerin
yasanacagini dusuntyoruz' dedi.
Gecen yilki programda 'Yeni DUnya,
Yeni Riskler, Yeni Firsatlar' konusunun
tartisildigint hatirlatan EVSID kurucu
baskani Burak Onder, “Buyilki
gUndemimiz de ‘verimlilik’ oldu.
Clnku verimliligi gundemimize
almadan ekonomimizde ve
isletmelerimizde strdurtlebilirlik ve
katma degeri saglayamayiz' diye
konustu.

“KONFORLAR BOZULMADAN
ENFLASYON ILE MUCADELE OLMAZ”

Tarkiye'nin sikilasma adimlarina
deginen ITO Baskani Sekib Avdagic,
enflasyonun bir an dnce asagi cekilmesi
gerektigini, ancak bunun konforlari
bozmadan gergeklestirilemeyecegini
soyledi.

TCMB'nin politika faizlerini artirmasi
ve sikilastirma adimlarini gazetecilere
yorumlayan Sekib Avdagic, “‘Burada
zaman iginde tabii ki dokunuslar
yapilacak ama biz kalici ve hizli bir
sekilde enflasyonu distrmek
zorunda olan bir Ulkeyiz.

Hepimizin selameti icin; is

dunyasi, vatandaslar, hukumet,
uluslararasi itibarimiz, fiyat istikrari
acisindan, daha uygun sartlarda

ic ve dis borclanmanin

saglanmasi agisindan

en éncelikli hedefimiz

enflasyonu kalici sekilde
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dusurmek. Dolayisiyla bunu dustrmek
icin ortaya konan paketin sihhatli
calismasi konusunda hep beraber
gayret gostermemiz lazim” dedi.

TOPLUMDA ENFLASYONU
DUSURME HEDEFI OLMALI
Enflasyonun sadece is dunyasinin,
ihracatcinin, ithalatcinin ve kamunun
yapacagd bir adimla dusmeyeceginin
altini ¢cizen Avdagic, “Topyekun,
toplum olarak bunu benimsemell,
6zUmsemeli, icsellestirmeliyiz.
Politikanin uygun bir sekilde
yUrutulebilmesi icin 85 milyonun,
cocuklari cikartirsak 65-70
milyonun ortak sorumlulugu var.
Bu ortak sorumluluk icinde
bunu en kisa zamanda
basarabilmeliyiz’ diye
konustu.

KIRMIZI ETTE NE OLDU DA
FIYATLAR BU KADAR ARTTI
Avdagic, ekonomi politikalarinda
rasyonel bir stirecin devam ettigini,
ancak bazi bireysel irrasyonel ¢ikislarin
genelleme yapilip oradan hareket
edilmemesi gerektigine dikkat ¢ceken
Avdagig, “Son 12 aylik enflasyon ile
son 12 aylik kur degisimi arasinda bir
korelasyon var" bilgisini verdi.

Kirmizi ette ana girdilerde yuksek

bir artisi gerektirecek bir maliyet
olusmadigini vurgulayan Avdagic,
"Kirmizi et fiyatlariyla ilgili streci iyi
takip etmek gerekiyor. Son bir yilda
yem fiyatlarinin ylzde 27, kirmizi et
fiyatlarinin ise ylzde 100'Un Uzerinde
arttigini gértyoruz. Bu rasyonel degil.
Marketler kirmizi et fiyatlari konusunda
makul bir seviyeye gelmeli” ifadesini
kullandu.
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REEDER'A FIRSAT ESITLIGH
MODELI SERTIFIKAS|

Reeder, Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER) is
yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin
Uretkenligini artirmak icin DUnya Bankasi teknik destegi ile
gelistirdigi Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasini almaya

hak kazand. Sertifikayl Reeder Teknoloji Satis ve Pazarlama
Sorumlusu Aysegul Kocaoglu teslim aldl.

Reeder boylece, yapilari, eylemleri ve istihdam olgulari ile
toplumsal cinsiyet esitligine ve istihdamda kadin gligclenmesine
duyarli oldugunu ulusal ve uluslararasi kamuoyu nezdinde
gostermis oldu.

Reeder Kurucu Ortagi Sezen Sungur Saral, hak kazandiklari

ve KAGIDER'in, PricewaterhouseCoopers, EY, Deloitte ve

KPMG Turkiye is birligi ile gelistirdigi FEM sertifikasi ile ilgili,
“Sirketimizde calisan sayisi 1.000'e yaklasirken, kadin calisan
oranimizi yuzde 60'In Uzerine yUkselttik. FEM sertifikasi, Reeder'in
kapsayicilik vizyonunu yansitan dnemli bir gdstergedir” dedi.
KAGIDER Yonetim Kurulu Uyesi ve Ozel Sektérle iliskiler Komitesi
Liderleri Nesecan Cekici ve Ozlem Demirci Duyarlar de dernek
olarak hayata gecirdikleri projeler ile kadinlarin ekonomik

ve sosyal agidan guclenmelerine katki saglayarak toplumsal
cinsiyet esitligine ve surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmayi
hedeflediklerini belirttiler.

KADIN iHRACATCIYA
13 MILYAR TLLIK DESTEK

Turkiye lhracatgilar Meclisi (TIM),
Turk Eximbank, ihracati Gelistirme
(IGE) A.S. ve Turk Standardlari
Enstitust'nden (TSE) kadin girisimciye
destek mujdesi geldi.

Kadin ihracatcilari desteklemek

ve rekabet gUclerini artirmak igin
calismalar yapan TiM, TSE ile 'Kadin
Girisimci Belgelendirme Kriteri'
hazirladi. Turk Eximbank ve IGE A.S.
de Kadin Girisimci Belgelendirme
Kriteri'ni saglayan ihracatcilara 6zel
avantajlar sunan 13 milyar liralik
finansman paketi olusturdu. Dort
kurumun is birligi ile hazirlanan
‘ihracatta Kadini Destekleme Projesi’
kapsaminda ilgili kriterleri saglayan
kadin ihracatcilara kredi imkani
sunulacak.

TiM Baskani Mustafa Gultepe, kadin
girisimcilerin rekabet guctnu artirmak
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ve ihracat ailesine yeni firmalar
katmak icin TIM WINGS (Women

Belgelendirme Kriteri icin TSE'nin web
sitesinden basvuru yapabilecekler. TIM

International Networking and Global ve ihracatgi birliklerimizin sitelerine
Sales) Projesi'ni baslattiklarini bildirdi. yapilan basvurulari da biz TSE'nin web
Gultepe, “Firmalarimiz, Kadin Girisimci sitesine yonlendirecegiz" dedi.




TEK BASINA GUCLU BIRLIKTE DAHA GUCLU

Konfor Yatak,
“Isimiz Konfor, Gliciimiiz Kadin
projesiyle surdurtlebilir kalkinma

icin “ben de varim” diyen girisimci

kadinlari destekliyor.

Kendi geliri olan, kendi ayaklari Uzerinde durabilen
kadin nufusunu artirmayi ve bu sayede toplumsal
cinsiyet esitligine katkida bulunmayi amaclayan
Konfor Yatak, “isimiz Konfor, Gliciimiiz Kadin”
projesini hayata geciriyor. Bu proje ile Konfor Yatak,
kadin girisimcilere &zel avantajlarla bayi olma imkani
sunuyor.

Kadin bayilere 6zel ayricaliklar

Proje kapsaminda 2024 yilinin sonuna kadar 100
kadin girisimciye bayilik vermeyi hedefleyen Konfor
Yatak, kadin bayilere magaza maliyeti indirimi,
dekorasyon destegi, teshir GrinUne iskonto ve/veya

$*KONFOR YATAK
KADIN GiRiSIMCI BAYI

2
NN %)m

teshir urtnune vade, dusuk faizli banka kredisi
destedi, acilisa 6zel 1 yil reklam destegi (sosyal
medya ve Google reklamlari) ile magdazacilik ve Grin
egitimleri gibi ayricaliklar vadediyor. Cesitli
faktorlere bagli olarak 50.000 ila 150.000 arasinda
aylik kazang¢ imkani sunan bu bayiliklerle,
yatirimlarin amorti suresi 18-24 ay olarak
ongoérultyor.

Projeden yararlanmak isteyen kadinlarin magaza
sahibi veya ortagdi olmasi yeterli. Konfor Yatak
cografi analiz departmaninin verileri 1siginda kadin
girisimciler, istedikleri il veya ilce icin basvuru
yapabilecekler.
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TURK SINEMASININ SULTANI
BUYUKCEKMECELI KADINLAR ILE BULUSTU

Turk Sinemasina adini altin harflerle
yazdiran Yesilcam'in Sultani Turkan Soray
Blyukcekmece Belediyesi'nin 8 Mart
Dunya Emekgci Kadinlar GUnu etkinlikleri
kapsaminda duzenledigi sdylesinin
konugu oldu.

Atatirk Kulttr Merkezi'nde tarihgi yazar
Sacide Bolcan moderatérlugunde
gerceklestirilen sdylesi programinda
Yesilcam'in Sultani, BuyUkcekmece'de
isminin verildigi Serinpinar Yasam Vadisi
Turkan Soray Parki'nin géruntuleriyle
hazirlanan sunumu uzun sure alkisladi.
Dunya Emekgi Kadinlar Gunu etkinlikleri
kapsaminda duzenlenen etkinlik
oncesinde konusan Turk sinemasinin
sultani Turkan Soray, “Buyukcekmece'nin
glzel kadinlanyla bir aradayiz. Ulkemizde
kadin sorunu yillardan beri stren bir dert.
Kadinlarimiz yillardir evde, is yerinde,
toplumun her kesiminde toplumsal
haklari icin, toplumsal esitlikler icin
mUcadele veriyorlar. Ancak kadin
gugclendikge ortaya baska bir tehlike de
ortaya ¢ikmaya basladi. Kadin cinayetleri

maalesef ki. Bu konuya bir care bulmak
icin egitim seferberligi gerekiyor. Toplum
kadinin ne kadar degerli oldugunu
anlamasi lazm” dedi.

BUyUkcekmece Belediye Baskani Dr.
Hasan Akgun de, buguine kadar Turk

Sinemasinin Sultani Turkan Soray'in
katiimiyla en giizel Dinya Kadinlar GUnu
kutlamasini gerceklestirdiklerini séyledi.
Akgun, Turk Sinemasina adini altin
harflerle yazdiran Turkan Soray'a ve Tarihgi
Yazar Sacide Bolcan'a cicek takdim etti.

TZ0B BASKANI BAYRAKTAR'DAN
GIDADA TAKLIT VE TAGSIS UYARISI
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Turkiye Ziraat Odalan Birligi (TZOB)
Genel Baskani Semsi Bayraktar, gida
fiyatlarinin artmasiyla tuketicilerin
daha ucuz Urunlere yoneldigine, bu
durumu firsat bilen bazi saticilarin
gida trunlerinde hile ve sahtekarliga
basvurdugunu bildirdi.

Bazi gida urtnlerinin gerek
merdiven altinda gerekse taklit-
tagsisle Uretildigine ve “uygun fiyat
adi altinda satisa sunulduguna
dikkati ceken Bayraktar, gida
urtnlerinde artan taklit ve tagsisin
Ureticiler icin ekonomik kayiplara
sebep oldugunu, ihracati da
olumsuz etkiledigini belirtti.
Sofralarda en cok tuketilen
urtnlerden zeytinyagi, tereyag, bal
ve peynirin, taklit ve tagsis yapilan

urtnlerin basinda geldigine isaret
eden Bayraktar, gidada taklit ve
tagsisi engellemenin her kesimin
gorevi oldugunu kaydetti.

Semsi Bayraktar, “MUbarek
ramazan ayinin icinde oldugumuz
bugUnlerde taklit ve tagsisli

gida urdnlerine karsi denetimler
siklasmali ve kesilen cezalar
caydirici olmalidir. Sahtekarlik
yapan firmalarin kamuoyuna ifsa
edilmesi, gerekirse kapatilmasi ve
her turlt faaliyetten men edilmesi
gerekiyor. Tuketicilerin de bu
konuda daha dikkatli olmasi énem
tasiyor. internet lizerinden satilan
artnlerin nerede Uretildigi ve hangi
kosullarda stoklandigi bilinmiyor”
aclklamasini yapti.




TURKIYE
SIGORTA
Tum gucuyle
yaninizda!

Gulcumuzi adimizdan ve birlikteligimizden aliyoruz.
Insanimizin emeklerini, hayallerini, degerlerini glivence
altina alarak tilkemizin glicline glic katiyoruz!

0850 202 20 20 | turkiyesigorta.com.tr



Hayallerin ve yarinlarin icin

Basarilariyla Sporun Uluslararasi Egitimin
Zirvesinde! Zirvesinde!
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2023 yilini ylizde 80 biyume
ile tamamladiklarini belirten
Doganlar Mobilya Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

ismail Dogan, bu yil ylizde
70 buylme hedefiyle
calistiklarini, piyasadaki
canliigin devam edecegini
ongordiklerini séyledi.
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Doganlar Mobilya Grubu Yoénetim Kurulu Baskani
ismail Dogan, Ekovitrin Medya Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Kamuran Abacioglu ve haber merkezinden
Ali Karabas'a grubun yurtici ve yurtdisi faaliyetlerini
ve Turkiye'deki ekonomik durumu anlatti.

iSMAIL DOGAN:  __

2024’V
YATIRIM VE
HRACAT YIL
JLAN ETTIK

Doganlar Mobilya Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Ismail Dogan, “Grup
olarak organik ve inorganik her zaman
bUyume ve dunya markasi olma
hedefiyle yurtyoruz.” diyor.
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obilya sektorinde
oncu 6 markasi ile
ayni ¢ati altinda, ayni
degerlere ve kalite
anlayisina sahip
Doganlar Mobilya
Grubu, “Tum dunya
icin uretiyoruz”

mottosuyla 45 Ulkeye

aktif ihracat gerceklestiriyor. Doganlar
Mobilya Grubu Turk mobilyasinin
kalitesini yurtdisinda yayginlastirarak
bir dinya markasi olmak hedefiyle
calisiyor.

Grup; Dogtas, Kelebek Mobilya,
Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak,

Ruum Store ve BIGA Home markalariyla

dunyanin mobilya ihtiyacini karsiliyor.
Doganlar Mobilya Grubu'nun énct
markalarindan Dogtas, 1972 yilinda
Canakkale Biga'da kuruldu. Marka,
oturma gruplarindan yemek odalarina,
genc ve cocuk mobilyalarindan, yatak
odalarina ve Turkiye'nin ilk CE Medikal
Sinifi belgeli yataklarina kadar uzanan
genis Urun yelpazesiyle musterisini
dinleyerek, anlayarak ve Ureterek
konforu sunuyor.

Grubun diger markasi Kelebek Mobilya,
Turkiye'nin en kdklu markalarindan biri.

1935 yilinda ucak kanatlari icin kontrplak

Uretmek icin kurulan Kelebek, 1986
yilina kadar istanbul Hali¢'te Kelebek
markasiyla kontrplak Uretti. Doganlar
Mobilya Grubu'na dahil olan Kelebek
Mobilya bugtin; Duzce'de mobilya,
mutfak, banyo, oturma gruplari ve dzel

ahsap donanimlari tretimini surdtrayor.

Doganlar Mobilya Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Ismail Dogan, sirketin
markalari, yatinmlari, faaliyetleri,
hedefleri ve Turkiye ekonomisiyle ilgili
Ekovitrin'e agiklamalarda bulundu.

BU YILKi BUYUME

6NGORUMUZ YUZDE 70

Piyasalar gecen yil hareketli gecti.
Bu yil da durgunluk olsa da bazi
sektorlerde yogunluk devam ediyor.
Dogtas, Kelebek Mobilya ve Lova
Yatak gibi Turkiye'nin en 6nemli
markalarina sahipsiniz. Bu konularda
siz neler séyleyeceksiniz?

Siz Doganlar Mobilya Grubu'nun

3 markasini s¢ylediniz. Diger
markalarimiz; e-ticaret markamiz Ruum
Store, projeli islerde de yénettigimiz
Kelebek Mutfak-Banyo ve Senegal'de
kurdugumuz Biga Home markamiz.
Boylece Dogtas, Kelebek Mobilya

ve Lova Yatak dahil olmak Uzere 6
markamizi yonetiyoruz.

Gecen yili 2022 yilina goére yuzde 80
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buylme ile kapattik. Bu yil da ytzde 70
blytme hedefiyle calisiyoruz. Dediginiz
gibi piyasalarda bir canlilik var. Daha
onceki secimlerde de yasadigimiz
vatandasin ‘Acaba zam mi olacak, doviz
mi artacak?' seklindeki dusunceleri

31 Mart yerel secimlerine yénelik de
ortaya ciktl. Piyasada sektor hareketli.
Canlilik olmasinda 6n talebin de etkisi
var. Ayni hareketliligin devam etmesini
umuyoruz.

GUNES ENERJISI, DiJITALLESME

VE VERIMLILIGE YATIRIM

Doganlar Mobilya Grubu’'nun bu yilki
yatinmlarindan bahsedebilir misiniz?
Grup olarak her yil ciromuzun

yuzde 5-6'sini yatirima harcilyoruz.

Bu yil yatinm olarak ulkemizin
gundemindeki surdUrulebilir glines
enerjisine, dijitallesmeye ve verimlilige
yonlendirdik. Tukettigimiz enerjiyi
gunesten tedarik etmek Uzere
gerceklestirdigimiz yatinm Mayis
ayinda tamamlanacak. Boylece
fabrikalarimizin, magazalarimizin

ve birimlerimizin enerjisini kendimiz
saglayacagiz.

Diger taraftan dijitallesmeye ciddi

yatirm yapiyoruz. Sirket buyudukee,
marka sayisi arttikca kontrolti tam
manaslyla saglamak adina dijital
altyapinin mikemmel olmasi gerekiyor.
Surdurulebilirlik agisindan yatirmlar
onemli bir yer tutuyor,

GRUP OLARAK 2024’0

iHRACAT YILI ILAN ETTIK
Markalariniz ile yurtdisinda da
taniniyorsunuz. Buralardaki
yatirmlariniz nedir? Ayrica gerek
yurtdisi ve yurtici magazalasmada
neler yapiyorsunuz?

2023 yilinda 733 magazaya ulastik.
Bunlarin 110 tanesi yurtdisinda.
Avrupa'da bir ekonomik durgunluk
olabilir distincesine ragmen biz 20240
ihracat yili ilan ettik. ihracatimizi yizde
%10 - %12 seviyelerine ¢cikarmak icin
adimlar attik.

itk olarak ABD'de Dogtas Amerika'y!
kurduk. Simdi burada buyume
hedeflerine odaklandik. Bildiginiz Uzere
ABD dunya mobilya tlketiminin en
yogun oldugu yer. Ikinci olarak Kelebek
markamizla Ingiltere'de konumlandik.
ingiltere'de depolar, pazarlama ve satis
dagitimi organizasyonlari olusturduk.




Boyle lokasyonlarda ya depo ve lojistik
olarak hizmet vererek buyUyeceksiniz
ya da belli yerlerde sirketin
globallesmesi ve rekabet acisindan o
Ulkede Uretim yapacaksiniz.

Ayni anlayisla Afrika'yl da hedef
bolgelerimizden birisi olarak sectik.
Turkiye ile Afrika Ulkelerinin arasi cok
iyi. Afrika pazari da oldukca talep
cekiyor. Senegal'de Afrika'nin en buyuk,
Senegal'in ise ilk ve tek mobilya Uretim
tesisini kurduk. Gegen Eylul ayinda
acilisini yaptik. Ayni Avrupa Birligi'ne
benzer Afrika'da da Bati Afrika Devletleri
Ekonomik Toplulugu'na (ECOWAS) bagli
Senegal dahil 15 Ulke var. Nufusu 500
milyona yakin. GUmruksuz alisverisin
yapilabildigi ECOWAS'ta insallah
sektor olarak hakim duruma gelecegiz.
BIGA Home markaslyla su anda
Afrika'da 20 tane magazamiz olustu.

Bu yatinrmlarimiz ihracatimizin ve
bUyumemizin Ulke ekonomisine ciddi
anlamda katki verecegine inanryoruz.

BUYUME HEDEFiMiz SURUYOR
Doganlar Mobilya Grubu’'nun kalite
ve Ar-Ge'de 6ne cikmis bir Dogtas
ve Turkiye'nin en eski mobilya

markalarindan Kelebek gibi iki 6nemli
markayi yonetiyorsunuz. Gelecek
glinlerde sizin sektériiniizde farkl
markalarin satisa ¢cikmasi ile ilgili
haberler oldu. Sizin bu konuda bir
distiinceniz var mi?

Dediginiz gibi Dogtas 52, Kelebek 88
yasinda. Yani tasarimlari, kaliteleriyle
cok guclt markalar. Zira Ar-Ge ve
inovasyona gercekten cok 6nem
veriyoruz. Boylece dunyanin bircok
fuarina katiliyor ve oralarda begeni
aliyoruz. Fuarlarda italyan firmasi diye
bizim stantlarimiza gelenler Turk sirketi
oldugumuzu gdrunce sasiryor. Bu bizi
yUksek derecede motive ediyor. Yakin
zamanda Kelebek, Almanya'daki fuara
katildi. Dogtas da ltalya fuarina gidiyor.
Gecen hafta da Cin'deydi.

Fuarlardaki basarimizin arkasinda

50 geng tasarimci arkadaslarimiz,
Universitelerle yaptigimiz ortak
calismalar, dinyada taninmis
mimarlarla gerceklestirdigimiz

is birlikleri, cesitli anlasmalar

bizim sektorde dnculugumuze ve
farkliigimiza destek veriyor.

Doganlar Mobilya Grubu olarak organik
ve inorganik her zaman blyume

EKOVITRIN / KAPAK

DUNYANIN
MOBILYA
IHTIYACINI
KARSILIYOR

Doganlar Mobilya Grubu,
blnyesinde

Dogtas

Kelebek

Kelebek Mutfak-Banyo
Lova Yatak

Ruum Store

Biga Home

markalaryla ‘kuresel
marka olmak' icin diinyanin
mobilyasini Uretiyor.

ve dunya markasi olma hedefiyle
yuruyoruz. Béyle bir satis s6z konusu
olursa degerlendiriyor olabiliriz. Su an
sadece satisa ¢cikacagina dair bir duyuru
gerceklestirildi ancak satisa acilmadi.
Eger alma ihtiyaci duyarsak zaten
sureci dncesinde Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) paylasiyor oluruz.

FAIZLER YUKSEK AMA YATIRIMDA
FRENE BASMADIK

Bir is adami olarak ekonomi,
enflasyon, faiz, dolar ile ilgili
distinceleriniz nelerdir? Yatirnmci
ve sektériin 6nde gelen bir grubun
basindaki bir kisi olarak gelecekle
ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

Biz dncelikle yatirimci olarak faizlerin
yUksek olmasini istemeyiz. Banka
faizlerinin yluksek olmasi yatirmcinin
istahini azaltiyor. Bu durumun gegici
oldugunu dustntyoruz.

Biz grup olarak yatinmda frene
basmis degiliz. Biz de planlarimizi,
organizasyonumuzu ona gore
yaplyoruz.

Beklentimiz faiz ve enflasyonun
dusmesi, tlketici tarafindaki taksit
sayisinin artmasli. Cunku biz Turk
tUketicisi olarak taksitli alisverisi
seven bir toplumuz. Yillardir stiren

bir alisveris aliskanligr oldugu icin
birden bunu kesmek zor olabilir. Diger
taraftan dovizle ilgili cok fazla ciddi
bir hareketlenme beklemiyoruz, biraz
sabirli olmamiz gerektigine inaniyoruz.
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TCMB'NIN FAIZ ARTISH
SASIRTICI ANCAK OLUMLU

Yabanci ekonomistler TCMB'nin 500 baz puanlik faiz artisini agresif ve sasirtici
nitelerken karari olumlu buldular. Faiz artisinin devam edecegini tahmin eden
ekonomistler, hamlelerin gelecek yilin Ocak ayina kadar strecegini belirtiyorlar.

Urkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas! (TCMB)
yUksek enflasyona bagli
sikilastirmada dozu arttirdi.
Mart ayi Para Politikasi
Kurulu (PPK) toplantisinda
politika faizini 500 baz
puan yukselterek yillik
yUzde 50'ye ¢ikaran
TCMB'nin faiz artislarina 2025 yilinin
basina kadar devam edecedi tahmin
ediliyor. Faizlerin reel sektort olumsuz,
finans sektérunt ise olumlu etkilemesi
bekleniyor.
TCMB Baskani Fatih Karahan'in
baskanliginda gerceklesen PPK
toplantisi sonunda acgiklanan karar
metninde sahin mesajlarin artarak
devam ettigi, son aylik enflasyon
dinamiklerindeki bozulma kaynakli
etkisiyle beklenti dtesinde bir faiz
artisi yapildigi goézleniyor. Bu kadar
yUksek faiz artisina karsilik Tarkiye'nin
CDS'lerinin hala 310'larda gezinmesi de
ekonomideki sikintilarin devam ettigine
dair yorumlari beraberinde getiriyor.
Bankanin strelizasyon araglarini etkin
kullanmasina karsilik artan kredi
bUyUmesi ise enflasyonda ve faiz
artislarinda daha gidilecek yolun
oldugunu gésteriyor. 21 Mart itibariyle
Bankacilik sektéranun kredi hacmi,
gecen hafta 69 milyar 134 milyon lira
artarak 12 trilyon 661 milyar 755 milyon
liraya yukseldi. Tuketici kredilerinde
bUyume yuzde 34,1'lik buylme ivmesini
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surdururken, ticari kredilerdeki buytume
yuzde 24,8 olarak kaydedildi.

ENFLASYONDA KALICI BOZULMA
SIKILASTIRMAYI ARTIRACAK

PPK karar metninde, Subat ayi
enflasyonunun hizmet enflasyonu
onculugunde éngdrulenden yuksek
geldigine atifta bulunulurken; altin ve
tuketim mali ithalatinin yavaslayarak
cari dengedeki iyilesmeye katki
sundugu, buna karsilik yakin déneme
iliskin diger gdstergelerin yurtici talepte
direncli seyrin surdugune isaret edildi.
PPK'nin enflasyon gérinimundeki
bozulmayi dikkate alarak politika faizini
artirdigina deginilen karar metninde,
"Enflasyonda belirgin ve kalici bir
bozulma 6ngérulmesi durumunda
para politikasi durusu sikilastinlacaktir”
ibaresinin korundugu géruldu.

PPK'nin karar metninde, “Para
politikasindaki kararli durus; yurt igi
talepte dengelenme, Turk Lirasi'nda
reel degerlenme ve enflasyon
beklentilerinde dlzelme vasitasi

ile aylik enflasyonun ana egilimini
dusurecek ve dezenflasyon 2024

yilinin ikinci yarisinda tesis edilecektir”
ifadesine yer verilirken yine,
makroihtiyati cercevede ay icerisinde
yapilan duzenlemelerle finansal
kosullarin sikilastinldigi belirtildi ve
kredi buyUmesi ve mevduat faizinde
ongorulenin disinda gelismeler

olmasi durumunda, parasal aktarim
mekanizmasinin desteklenmeye devam
edilecegi ifade edildi.

FAIZ ARTISINI PIYASALAR NASIL
KARSILADI?

Mevduat faizlerinde artis trendinin
devam etmesi beklentisinin TCMB'nin
yaptigi faiz artisiyla guclenmesi
sonrasinda, diger yatinm araglarinda
genel bir satis egilimi ortaya cikti.
Aclklanan faiz kararinin akabinde
Borsa istanbul'da bankacilik endeksi
haricindeki sektérlerde satis egilimi
hakim oldu. Buna dévizdeki satis da
eslik etti.

Son aylarda rekorlarina strekli yenisini
ekleyen altin fiyatlarinda da faiz artisi
sonrasl durulma géruldu. Bu durulma,
dolar ve borsaya nazaran daha sakin
kaldi. Zira altinin ons tarafinda herhangi




bir gevseme olmamasi nedeniyle;
gram altin yalnizca dolardaki dusus
sayesinde bir miktar geri ¢ekildi.

Kisa vadede piyasalari satis yonlu
etkileyen faiz artisinin, orta ve

uzun vadede de TL varliklarda reel
degerlenme yasatmasi 6n goruluyor.
Dolar basta olmak Uzere dovizin
enflasyondan daha az artacagi ve
TL'nin reel degerlenme yasayacagi bu
surecte, Turk varliklarinin degerlenmesi
yabanci bankalarin da beklentileri
dahilinde gelisiyor.

BANKALARDA FAiZLER YUZDE
60’LARA GIDIYOR

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Para Politikasi Kurulu (PPK) bugln
toplandi. Alinan kararla faiz orani ytzde
45'ten 5 puan artirilarak yltzde 50
seviyesine yukseltildi.

TCMB'nin 500 baz puanlik faiz artis|
sonunda dolarda gerileme gozlenirken
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Faiz artisiyla birlikte orta ve uzun vadede TL
varliklarda reel degerlenme 6ngoéruliiyor.
Dolar basta oimak lizere dévizin
enflasyondan daha az artacagi ve TL'nin

reel degerlenme yasayacagi bu stirecte,
Turk varhiklarinin degerlenmesi yabanci
bankalarin da beklentileri dahilinde gelisiyor.
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bankalarin mevduat hesaplarina
uyguladiklari faizler artisa gecti.
Bankalarda vadeli hesap faizleri yillik
yUzde 60'a dogru yol almaya basladi.
Guncel olarak bankalarin sunduklari
maksimum vadeli hesap faizleri
Akbank'ta yuzde 54, Garanti BBVAda
yUzde 47, Denizbank'ta ytuzde 55,
Alternatif Bank'ta yuzde 52, Fibabank
ve TEB'te ylzde 50, Anadolu Bank'ta
yUzde 51 olarak éne ¢iktl.

100 BiN TL'NIN YILLIK GETIRiSi
53.269 TL

Mevduatini vadeli hesapta
degerlendirmek isteyenler icin
ortalama yuzde 55 faiz orani Uzerinden
1 yillik getiri hesabi yapildiginda 100 bin
TL icin su sonug ortaya cikiyor:

100 bin TL (ana para) - 1 yil vade i¢in
vade sonunda ulasilacak tutar:; 153 bin
269 TL 200 bin TL (ana para) - 92 gln
icin yuzde 54 faiz oranindan 25.790

lira faiz getirisi sagliyor. Boylece vade
sonunda musterinin eline gececek
toplam tutar 225.790 lira seviyesine
cikiyor.

1 milyon TL (ana para) - 32 gun igin
ylzde 53 faiz oranindan 44 bin 21 lira
faiz getirisi veriyor. Vade sonunda
muUsterinin eline gececek toplam tutar
1.542.021 TL oluyor.

SECIM ONCESI FAIZ ARTISI
CESARET VERICI

Yabanci ekonomistler de TCMB'nin
500 baz puanlik faiz artisini agresif
ve sasirtici bulurken karari olumlu
buldular. Reuters'e aciklama yapan
ekonomistler, beklenmeyen kararin
nedenini yorumlamaya calistilar.
Capital Economics'ten gelismekte
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olan piyasalar ekonomisti Liam
Peach, “Merkez BankasI'nin sahin
soylemleri Nisan ayinda yeni bir faiz
artinmi olasiligini acik birakiyor. Bu
ayin sonundaki yerel secimlerden
sonra TL'nin deger kaybinin hizlanma
potansiyeli ve son donemde gugclu
seyreden enflasyon rakamlarinin devam
etme olasiligi nedeniyle, SnUmuzdeki
ay da en az 250 baz puanlk bir artis
bekliyoruz. Son dénemde agiklanan
guglt enflasyon rakamlarina bu
kadar hizli yanit verilmesi ve yerel
secimlerden 6nce faiz oranlarinin
artintmasi, politika degisikligine
yonelik cok cesaret verici bir sinyal”
degerlendirmesini yaptl.

TL'DEKi DEGER KAYBI VE
ENFLASYON BUYUK ETKEN

Equiti Capital London bas ekonomisti
Stuart Cole de, yluzde 70'e yaklasan
enflasyon ile dusen TL'nin muhtemelen
Merkez Bankasi'ni bu hamleyi yapmaya
zorladigini séyledi. Stuart Cole, “Her ne
kadar daha birkac ay 6nce sikilastirma
déngusunu tamamladigint sdylemis
olsa da faiz artisi yapmak zorunlulugu
ortaya ciktl. Merkez Bankasi'nin

aklinin bir kdsesinde yerel segimler
vardl. Gecen yilki cumhurbaskanligi
secimlerinden sonra lira yuzde 6-7
civarinda deger kaybetmisti ve bu ay
da benzer bir durumla karsilasmaktan
endise ediyor olabilir. Ozellikle TL'nin
zaten zor durumda oldugu gorultyor”
dedi.

ING stratejisti James Wilson, TCMB'nin
kararini yorumlarken, “Yatirmcilar, en
azindan yakin gelecekte surdurtlmesi
gereken ortodoks para politikasina
dogru gercek bir kayma olduguna

ikna olarak bu karari buyuk bir pozitif
adim olarak degerlendirmeli. Para
birimi ve Merkez Bankasi'nin doviz
rezervleri Uzerindeki baski isaretleri
nedeniyle son dénemde yasanan
tedirginligin ardindan Turk varliklarina
yénelik duyarlilik desteklenmelidir” diye
konustu.

TURKIYE REZERV KANAMASINI
DURDURMASI GEREKIYOR

Trium Capital Portfoy Yoneticisi Peter
Kisler, TCMB'nin 500 baz puanlik faiz
artisini hos bir surpriz olarak karsiladl.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek ile TCMB'nin secim dahi

olsa daha agresif olma kapasitesini
korudugunu dile getiren Kisler,
“Turkiye'nin rezerv kanamasini durdurup
enflasyonu dustrmeleri gerekiyor”
Onerisinde bulundu.

Bluebay Asset Management kidemli
stratejisti Tim Ash da, TCMB'nin
beklenti disi hamlesine ragmen faizin
yUzde 50'ye ¢ikmasini olumlu olarak
niteledi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in yerel secimler dncesi faiz
artirilmasina yesil isik yakmadiginin
soylendigini hatirlatan Tim Ash, “Bu
hamle Simsek ve TCMB'ye enflasyonla
muUcadele icin ne gerekiyorsa yapmalari
konusunda gugclu bir yetki verildigini
gosteriyor. Artik bagimsizliklarini
kanitliyorlar. Burada Erdogan’in
ekonomi politikasini giderek daha fazla
devrettigini goéruyoruz. Simsek, Karahan
ve digerleri icin bu, Erdogan tarafindan
kendilerine verilen buyuk bir gliven
oyu" yorumunu yapti.

SURPRIZ KARAR ONCE ERDOGAN

ILE PAYLASILDI MI?

Conotoxia Fintech piyasa analisti
Bartosz Sawicki, TCMB'nin 500
baz puan faiz artisiya enflasyon
tahminlerinden énemli bir sapmaya
tahammul etmek istemedigine dair
net bir sinyal génderdigini raporladi.
In Touch Capital Markets kidemli
FX analisti Piotr Matys de, piyasada
faizlerin sabit kalmasini bekleyenlerin
sasirdigini sdyledi. Piotr Matys, “TCMB
karari, beklenmedik bir sekilde istifa
eden Hafize Gaye Erkan'dan gorevi
devralan Baskan Karahan'in sasirtici
derecede yUksek enflasyonu kontrol
altina almaya kararli olduguna ve
enflasyonun resmi beklentilerden
saptigina dair kanitlar ortaya
ciktigr anda hizli hareket etmekten
korkmadigina dair cok guglu bir
hareket. En azindan bazi yatirmcilar
surpriz kararin Cumhurbaskani
Erdogan'a danisilip danisitmadigini
merak edebilir" ifadelerini kullandi.
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Garanti Bankasi
Genel Mudura
Recep Bastug

DUNYADA

is Bankasi

Genel Midura
Hakan Aran

Ziraat Bankasi
Genel Mudura
Alpaslan Cakar

Yap! K. Bankasi
CEO'su Gokhan
Ertin

Akbank Genel
Madura Cenk
Kaan Gur

Vakifbank
Genel Mudurt
Serdar
Ustlinsalih

Halkbank Genel
Mudura
Osman Arslan

500 BANKA ARASINA GIREN

7 TURK BANKASI KARLILIKTA DA ONDE

Turk bankacilik sektorunde gunun sartlarina ve dunya standartlarina
gore pozisyon almalar dikkat cekerken bu yil Brand Finance 500 listesine
giren i§ Bankasi, Garanti, Ziraat, Yapi Kredi, Akbank, VakifBank ve
Halkbank karlliklarini da arttirdi. En yuksek kar Ziraat Bankasi’'ndan geldi.

ankacilik sektérunde

son yillarda yasanan

teknolojik gelismeler,

musterilerin beklentileri ve

aliskanliklart donusumun

surekliligini zorunlu

killyor. GGmulu finans

(embedded finance)

ve aclk bankacilik
entegrasyonlarinin én plana dogru
yurudugu Turk bankacilik sektoérunde
gunun sartlarina ve dunya standartlarina
gore pozisyon almalar dikkat cekiyor. Bu
yil Brand Finance 500 listesine 3'0 kamu
7 Turk bankasi girerken ayni bankalar
karlarini da arttirdi.
Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB), *
Rakamlarla Bankacilik Sektort 2023"
raporuna gore bankacilk sektorundeki
en yuksek aktif buyukluge sahip 10
banka gecen yil 506,8 milyar liralik kar
elde ederek rekor kirarken, ekonomiye
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de yaklasik 10 trilyon liralik destek
sagladi.

EN YUKSEK KARI ZIRAAT YAPTI
2023'te en yuksek kari 89,9 milyar lira
ile Ziraat Bankasl elde ederek, dnceki
yila gore karini yuzde 118,7 artirmis
oldu. Garanti BBVA, 87,3 milyar lira ile
ikinci, Turkiye i§ Bankasi 72,3 milyar lira
ile Gguncd, Yapi Kredi 68 milyar lira ile
dérdlncu ve Akbank 66,5 milyar lira
besinci sirada yer aldi.

Onceki yila gdre 2023'te Garanti BBVA
karini ylizde 49,3, Turkiye is Bankasi
ylzde 17,4, Yap! Kredi yUzde 28,9 ve
Akbank ytzde 10,8 artirdi. Karlilik
bazinda bu bankalari sirasiyla, 33,2
milyar lira ile QNB Finansbank, 27,9
milyar lira ile DenizBank, 26,6 milyar
lira ile Kuveyt Turk, 25 milyar lira ile
VakifBank ve 10,1 milyar lira ile Halkbank
takip etti. Turkiye'nin en blyuk 10

bankasl, 2023'te 506,8 milyar lira net
doénem kari elde etti ve ilgili bankalarin
toplam kar 6nceki yila kiyasla ytzde
40,4 artis gosterdi.

AKTIF BUYUKLUKTE DE

ZIRAAT ONDE

10 bankanin aktif buytklugl 2023 sonu
itibariyle ylzde 65,8 artisla 19,4 trilyon
lirayr buldu. Aktif blyuklik 2022'de 11,7
trilyon seviyesindeydi. Turkiye'e faaliyet
gosteren 63 bankanin toplam aktif
blyuklugu ise 23,5 trilyon lira oldu.
Ziraat Bankasl, 3,8 trilyon lira ile
sektértn en buyuk aktifine sahip
bankas! unvanini korurken, bankanin
aktif buyUklugu, 2022'ye gére ylzde
64,4 artis kaydetti. 2023'te sektérin

en yuksek ikinci aktifine sahip banka
VakifBank olurken, bankanin aktif
blyuklugu énceki yila gore yuzde 64,8
yUkselerek 2,8 trilyon liraya c¢ikti. Aktif




blyukluk siralamasinda, 3'Uncu siray!
2,5 trilyon lira ile TUrkiye is Bankasi
aldi. Halkbank ise 2,2 trilyon liralik
aktif buyUklikle 4'Uncu sirada yer aldi.
Boylece, aktif buyuklugu 2 trilyon liray
asan banka sayisi 4'e yukseldi.

KUVEYT TURK iLK 10’A GIRDI
Listede 1,9 trilyon lira ile Garanti BBVA,
1,8 trilyon lirayla Akbank, 1,7 trilyon
lirayla Yapi Kredi, 1 trilyon lirayla
DenizBank, 995,9 milyar lirayla QNB
Finansbank ve 674,4 milyar lirayla
Kuveyt Turk siralandi. Kuveyt Turk'un,
aktif buyUkluk bazinda ilk 10'a giren
tek katiim bankasi olmasi dikkati
cekerken, 2023'te bir 6nceki yila goére
aktif buytklugu en fazla artan banka ise
yUzde 90,2 ile DenizBank oldu.

TOPLAM MEVDUAT KATILIM FONU
13 TRILYON LIRA

Bankalarin, en buyuk fon kaynagi
durumundaki mevduatlar da gecen

yil 13 trilyon liraya ¢iktl. Sektérin 10
blylk bankasinin mevduat/katiim fonu
toplami ise 2022 yil sonuna gére yuzde
69 arttl. Ziraat Bankasl, 2,9 trilyon liralik
mevduatla ilk siradaki yerini korurken,
onu 1,9 trilyon lira ile VakifBank, 1,6
trilyon lira ile Halkbank, 1,5 trilyon

lira ile Turkiye Is Bankas, 1,3 trilyon

lira ile Garanti BBVA, 1,1 trilyon lira ile
Akbank, 983,5 milyar lira ile Yapi Kredi,
593,5 milyar lira ile QNB Finansbank,
577.8 milyar lira ile DenizBank izledi.

Bu dénemde, Kuveyt Turk'in de 500
milyar liralik katiim fonu toplamasi
dikkati cekti. 2023'te bir dnceki yila gore,
mevduat hacmi en fazla artis gdsteren
bankalar ise yuzde 79,2 ile VakifBank,
yUzde 779 ile Halkbank, ylzde 75,6 ile
QNB Finansbank, yuzde 74,4 ile Akbank
ve yuzde 69,7 ile Garanti BBVA oldu.

Bu arada 10 bankanin toplam nakdi
kredi destegi gecen yil 9,7 trilyon liraya
cikarken, kredi destegi en yuksek banka
1,9 trilyon lirayla Ziraat Bankasi oldu.
Bankanin, kredi stokundaki yillk artis da
yuzde 58 olarak kayitlara gecti.

BRAND FINANCE’A
TURKIYE'DEN 7 BANKA GiRDI
Uluslararasl arastirma sirketi Brand
Finance, dunyanin en degerli 500
bankacilik markasini acikladl. itk

4'e Cin'in damga vurdugu listeye
Turkiye'den de 7 banka girdi. Turkiye
is Bankas! 859 milyon dolarlik marka
degeriyle zirvede yer aldl.

Arastirma sirketi Brand Finance'in
Banking 500 - 2024 ¢alismasina gére,
dunyanin en degerli 500 bankacilik

markasinin toplam degeri 1,44 trilyon
dolarla rekor seviyeye ulasti. Cinli
bankalar, dunyanin en degerli markalari
arasinda ilk dort sirada yer alirken, 71,8
milyar dolar degeriyle ICBC, 2023'te
oldugu gibi 2024'te de zirvedeki yerini
korudu.

ICBClyi sirasiyla hina Construction Bank,
Agricultural Bank of China ve Bank

of China izlerken Bank of America en
degerli bankacilik markalari arasinda

5. sirada yer aldi. ABD bankasi Wells
Fargo 35,8 milyar dolar degeriyle listede
kendisine 6'nci sirada yer bulurken, 7'nci
Chase, 8'inci Citi, 9'uncu J.P. Morgan,
10'uncu ise China Merchants Bank oldu.
Brand Finance'in yayinladigi listeye
gore, Turkiye'den ilk 500 igcinde 7 banka
bulunuyor. Turkiye Is Bankasl, gegen yila
gore yuzde 17 artan 859 milyon dolarlik
marka degeriyle Turkiye'nin en degerli
bankasi olarak kuresel siralamada 223.
sirada yer aldl. Listede Garanti BBVA
(231), Ziraat Bankasi (261), Yapi Kredi
(280), Akbank (299), Vakifbank (412) ve
Halkbank (420) olarak siralandi.

BANKACILIKTA MAKRO
POLITIKALAR ETKILi OLDU

Turk bankacilik sektérindeki
gelismelerde makro ekonomik
politikalarin etkili oldugunu ifade eden
Turkiye Bankalar Birligi Baskani ve Ziraat
Bankasi Genel Muduru Alpaslan Cakar
da, “Para, maliye ve kredi politikalarinin
bu hedefleri saglayacak sekilde
olusturuldugunu ve uygulandigini
goruyoruz. Bu yaklasim, makro
istikrarin daha da guclendirilmesini

ve piyasa mekanizmasinin daha
saglikli isleyisini saglayacak. Bu
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sayede; beklentilerdeki olumlu seyrin
guclenmesini, liraya olan talebin

daha da artmasini, risk primindeki
dustsun ve gorunumdeki iyilesmenin
strmesini, Ulke kredi notunun kademeli
olarak yukselmesini, uluslararasi
piyasalardan kaynak girisinin artmasin,
para piyasalarinin daha istikrarli hale
gelmesini, enflasyonun hedefe dogru
bir seyir izlemesini ve finansal istikrarin
guclenerek sturmesini bekliyoruz.
Boylece sektér; tretimi, yatirimi, ihracati
ve istihdami cok daha guclu sekilde
desteklemeye, buylmenin finansmanini
saglamaya devam edecek” dedi.

FAIZ ARTIRIM SURECI
OCAKAYINDA BITER

Enflasyon konusundaki kararli durusun
korunacagini disundugunu, fiyat
istikrart olmadan finansal istikrarin, bu
saglanmadan da kalici bir blyumenin
yaratilamayacagini vurgulayan Cakar,
“Bu konuda is dunyasinin da kamunun
da mutabakati var. Orta Vadeli

Program (OVP) ¢ok énemli bir ¢ipa ve
yeni bir hikayemiz var. Bu hikayeden
vazgecemeyiz. Uygulamaliyiz ki, sonug
alabilelim. 2025'i sicrama yili yapabilmek
icin 2024 yilinda gerekli restorasyonu
yapmak gerek" dedi.

Bireylerin déviz talebinin normal
seyrinde oldugunu, gegen yilin sonunda
tuzellerin bir miktar yilsonu édemeleri
nedeniyle doviz talep ettigini aktaran
Cakar, “TL artik cazip. Neden cazip?
CUnku kurun artik gelecek dénemde
TLden daha iyi getiri saglamayacagina
dair bir kani olusmaya basladi. Yani
enflasyonun Uzerinde bir kur artisi
beklentisi olusmuyor” dedi.
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Siki para politikasi ve faiz duzleminde,
bu yilin buyuk yatinmlarin senesi
olamayacagini vurgulayan Cakar,

yilin sonuna dogru biraz daha iyimser
bir tablo gorulebilecegini aktard.
Cakar, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin faiz artirnm surecini piyasa
beklentisi cercevesinde Ocak ayinda
tamamlayacagini tahmin ettigini
soyledi.

DUNYADA 500 BANKA ARASINDA
OLMAYI KIYMETLI BULUYORUM

Is Bankasi Genel MudUru Hakan Aran
Brand Finance'in ilk 500 banka listesini
degerlendirirken, “100. yilimizda,
finansal sonuglarin étesine gegerek,
tum paydaslar nezdindeki itibari

ve marka degerini esas alan boyle

bir siralamada ilk sirada yer almayi

cok kiymetli buluyorum. Guglu bir
bankacilik markasinin en énemli iki
dayanagi olan guven ve yenilikgiligin,
gelecegin bankasi olma vizyonuyla
hareket eden bankamizin en guclu
yonleri arasinda yer aldigini bir kez daha
teyit eden bu listede ilk sirayr almak
bizler icin gurur ve mutluluk vesilesi”
diye konustu.

SORUMLULUGUMUZUN

BIiLINCiIYLE URETIYORUZ

Karlilikla ilgili degerlendirmede bulunan
Hakan Aran, “Bu yil bu yil 100. kurulus
yildénimuimuzi cosku ve heyecanla
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kutlayacagiz. Gecen yil toplam 72,3
milyar lira net kar elde eden bankanin
6z kaynak buyukligu 2022 yilsonuna
gébre yuzde 40 artarak 267,8 milyar
liraya ulastl. Ikinci yGzyilimiza ilerlerken
surdurulebilir ve uzun vadeli deger
olusturmayi hedefleyerek dncl ve lider
banka olmanin getirdigi sorumlulugun
bilinciyle ulke ekonomisine destek
vermeye; ayrica egitimden spora,
bilimden cevre ve klltur-sanata

katki sunmaya devam edecegiz"
degerlendirmesinde bulundu.

100. YILIMIZDA

HOLDINGIMIZI KURUYORUZ
Gelecekte Uretim, surdurulebilirlik,
turizm, tarm ve girisimcilik sektérlerine
odaklanacaklarini, tarim ve girisimcilik
alaninda actiklar intisas subelerine

ek olarak turizm alaninda da ihtisas
subelerini devreye alacaklarini
sdyleyen Hakan Aran, “Musterilerimizin
surdurulebilirlik yolculugunda onlara
eslik etmeye devam edecegiz. Enerji
Uretimi projeleri portfdylmuzde yuzde
77 paya sahip yenilenebilir enerji
projeleri icin toplamda 6,8 milyar dolar
kaynak saglamamizin yani sira 2026
yilina kadar surdurulebilir finansman
alanina yonelik 300 milyar liralik
kaynak paketi ile de ekonomideki
yesil ddnusume katki saglamayi
taahhut ediyoruz. istiraklerimizi bir

cati sirket altinda yonetme, bir diger

deyisle istiraklerimizin holdinglesmesi
yénundeki irademizi kamuoyu

ile paylasmistik. Bankamizin 100.
yilinda holdingimizi kurmus olmayi
hedefliyoruz. Gelecegin bankaciliginin
temeli, gérunmez bankacilik kavrami
Uzerine kurulacak ve bankacilik
hizmetleri sadece subeler veya mobil
bankacilik uygulamalariyla sinirli
kalmayacak. Biz de farkli sektérlerde
faaliyet gosteren oyuncular tzerinden
finansal Urlnlerimizi sunmaya dayali
dijital is ortakliklari kurmaya ve yeni

is modelleri gelistirmeye devam
edecegiz" dedi.

EKONOIV_IiD_E ATILAN ADIMLAR
MEYVESINI VERIYOR

Brand Finance 500 listesine 281 milyon
dolar marka degeriyle 420 siradan giren
Halkbank, gecen yil toplam 10 milyar
112 milyon lira net kar elde ederken,
bankanin bu dénemdeki 6z kaynaklari
2022 yil sonuna gore yuzde 42,9
oraninda artarak 128,4 milyar TL oldu.
2023 yIl sonunda aktif buyuklugunu
2022 yili sonuna gore yuzde 57,7 artisla
2,2 trilyon TL seviyesine ulastiran
banka, bu dénemde toplam kredi
bUyuklugunu ise, yuzde 61,6 artisla 1,9
trilyon TL'ye yukseltti.

Halkbank Genel Mudurt Osman
Arslan, klresel ekonominin, resesyon
endiseleri ve finansal géstergelerdeki
dalgalanmalarla gegirdigi bir dénemi,




Ulkenin direncli ekonomisi, guclu
liderligi ve rekabet avantajiyla
bUyulyerek geride biraktigini séyledi.
Arslan, “Turkiye'nin 5 yillik kredi risk
priminin (CDS), 2023'te olumlu bir ivme
yakalayarak gunimuzde 310 baz puan
seviyesine gelmesi atilan adimlarin
meyvelerini vermeye basladiginin en
net gdstergelerindendir’ dedi.

YERLI VE MiLLi KALKINMA
STRATEJIMIZLE HAZIRIZ

Arslan, Cumhuriyetin 100'UncU,
bankanin 85'inci yilina ulasmanin
gururuyla girdikleri 2023 yilinda,
Uzerlerine dusen tum sorumluluklar
yerine getirdiklerini belirterek,

“Halkin Bankasi olarak, yeni ekonomi
modelimiz ve Turkiye Yuzyil
vizyonumuz dogrultusunda tretime,
ihracata, istihdama ve yatirima

yonelik destegimiz surecek; tum
sektorlerde inovatif dénusumle yerli
ve milli kalkinma stratejilerinin Ulkemiz
ekonomisine katki sunmasi icin
calismaya devam edecegiz’ bilgisini
verdi.

Halkbank'in esnaf ve sanatkarlarin
intiyaclarini en iyi bilen banka oldugunu
belirten Arslan, * Ulkemiz, istiklalden
istikbale giden yolda bir asri geride
birakirken, Turkiye Yuzyil hedeflerine
odaklanmis KOBI'lerimizin, esnaf ve
sanatkarimizin, girisimcilerin gayretiyle
ekonomimizin glclenmesine katki
sunmayi strdiirecegiz. KOBI kredileri
bUyUkligumuz 2023'te 615,5 milyar
TL'ye ulasmistir. Bankamizin kurulus
harcinda esnafimizin alin teri ve emegi
var. Buglin bankamizda kredili esnaf
sayimiz 841 bin iken, esnaf kredi
buytkligimuz ise 235,1 milyar TL'ye
ulasmis durumdadir” aciklamasini yapti.

ESG DERECELENDIRMESINDE AA
NOTUMUZLA LIDERIZ

Brand Finance 500 listesinde 596
milyon dolar marka degeriyle 280'inci
sirada giren Yapi Kredi Bankasi'nin
uluslararasi basariyla ilgili bilgi

veren Ust Yénetici (CEQ) Gékhan

Ertin son 3 yildir MSCI Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG)
derecelendirmesindeki AA notlariyla
lider sinifindaki yerlerini koruduklarini,
S&P Global'in Kurumsal SurdUrulebilirlik
Degerlendirmesi kapsaminda The
Sustainability Yearbook' sirketleri
arasinda yer almayi da surdtrduklerini,
uluslararasi finans kuruluslarinin
standartlarina paralel guglu bir ESG
yaklasimi sergilediklerini séyledi.
Gokhan Erun, “Dunyanin en buyuk

cevresel raporlama platformu CDP'nin
iklim Degisikligi ve Su Glvenligi
programlarinda en yuksek skoru

aldik. Strdurulebilirlik dogrultusunda
cevresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlarda tim calismalarimizi seffaf bir
sekilde raporlayarak, sadece Ulkemizde
degil uluslararasi arenada da hem
sektérimUlz hem de Ulkemiz icin érnek
kurum kimligimizi buyuk bir basariyla
taslyoruz" ifadelerini kullandi.

TURKIYE'YE VE BiZE DUYDUKLARI
GUVENE TESEKKUR EDIYORUM
Turkiye ve Turk bankalarina yénelik
yatirnmct ilgisinin giderek arttigini ve
likidite girisindeki pozitif momentumun
6 ay 6ncesine kiyasla fiyatlamalara
yansidigini belirten 290 milyon dolar
marka degeriyle 412 siradan Brand
Finance'in listesine giren VakifBank'in
Genel Muduri Abdi Serdar Ustlinsalih,
“Yilin ikinci yarisinda derecelendirme
kuruluslarindan bekledigimiz olumlu
adimlarin Turk ihraccilarina yonelik
yatirnmci talebini daha da iyilestirmesini
ve buna paralel olarak fiyatlamalara
da olumlu yansimasini bekliyoruz.
Turkiye'nin buyUk bankalarindan biri ve
uluslararasi sermaye piyasalarindaki
en aktif Turk bankasi olarak biz de

bu alandaki firsatlari yakindan takip
etmeye devam edecegiz. Bu vesileyle
s6z konusu fonlama 6zelinde, isleme
taraf olan yatinmcimiza, VakifBank'a ve
Ulkemize duydugu guven nedeniyle bir
kez daha tesekkurlerimi sunuyorum”
dedi.

iNSAN UNSURU ILE TEKNOLOJI
BiRLIKTE YURUMELI

Bankacilik sektéruyle ilgili
degerlendirme yapan DenizBank Genel
Mudurt Hakan Ates de, Uc senedir

aclk bankacilikta uzak ara en genis ve
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en fonksiyonel API setine sahip kurum
olduklarini séyledi. insan unsuru

ile teknolojinin beraber yurimesi
gerektigine inandiklarini vurgulayan
Hakan Ates, “Acik bankacilik kavraminin
yasal olarak hayatimiza girmesi ile
bankalarin sahip oldugu yetenekler
API adi verilen teknoloji vasitasiyla
disari sunulabilir hale geldi. Fintekler
ve diger tum teknoloji sirketleriyle

is birligi yapmanin dnunu acti. Bu
sebeple uzaktan musteri edinimi

gibi dijitallesmenin bize sundugu
faydalari hizmetlerimize hizla adapte
ediyor ve bunlardan en verimli sekilde
faydalaniyoruz” dedi.

Gelecek donemde yapay zeka (AD,
robotik endustriler ve acik bankacilik
gibi alanlarda gérelecek yeniliklerin
sektort bankacilik lisansli finansal
teknoloji sirketlerine dénusttrecegdini
aktaran Hakan Ates, bankalarin tek
tusla musteri hayatinin her alaninda yer
almaya dogru evrilecegini kaydetti.

BUYUMELER DiJITAL KANALLAR
VASITASIYLA KURGULANACAK
Vakif Katiim Genel Mudurt Mehmet
Ali Akben, bu yil sektér genelinde,
blyume perspektifinin dijital kanallar
vasitasiyla kurgulanacagi bir donem
olacagini séyledi. Akben'e gére, altyapi
yatinmlarinin stirecegi ve inovatif
Urunlerin ortaya ¢ikacagi bu surecte,
sektdrel rekabet 6n planda olacak.
Mehmet Ali Akben, subelesmenin
6zel mevduat bankalar nezdinde
artik olgunluga eristigini belirterek,
‘Bu dénemde, sektérde yogun bir
subelesmeyle karsilasmayacagimizi
degerlendiriyoruz. Diger yandan,
sektdre yeni giren ve nispeten daha
geng oyuncularin subelesme trendine
devam edecegini dngdruyoruz”
ifadesini kullandl.
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DUSUK BUYUME VE BELIRSIZLIK
TICARI IFLASLARI TETIKLIYOR

2023 yilinda her 4 Ulkeden 3’Unde iflas artisi yasanirken, ticari iflaslar pandemi
dncesini aratmiyor. iflaslarda artis nedeni ulkelerin pandemi 6nlemlerini azaltmasi
olarak goruluyor. Turkiye'de de 2024 yilinda iflaslarin ytzde 20 artmasi, 2025 yilinda
ise yuzde 6 azalmasi dngoruluyor.

2022 yilinda yUzde 1 ve 2023'te ylzde
7 olarak kademeli artan kUresel ticari
iflaslar, 2024 yilinda yeniden hizlanarak
yuzde 9'a artacagi tahmin ediliyor.
Turkiye'de ise 2024 yilinda iflaslarin
yUzde 20 artmasi, 2025 yilinda ise tekrar
ylUzde 6 azalacagi tahmin ediliyor.
Allianz Trade, son Kiiresel iflas
Raporu'nu yayinladi. Rapora gére, 2023
yilinda her doért tlkeden tUgunde ticari
iflaslarin sayisi artti ve cogu Ulkede

¢cift haneli artis kaydedildi. 2023 yilinda
ABD'de yUzde 40 ve Euro Bélgesi'nde
yUzde 14 oraninda keskin artislar
goruliurken Hollanda yuzde 52, Fransa
ylzde 35 ve Almanya yUzde 23'lUk
artislarla 6n siralarda yer aldi. 2023
yiinda buyuk isletmelerin iftasinin
endise verici oldugunun da vurgulandigi
raporda, yil boyunca her gun bir buytk
isletmenin iflasinin yasandigi belirtildi.

3 ULKEDEN 2'si .

SALGIN ONCESINE DONECEK

Rapora gére; dustk buyume, ticari
aksamalar ve jeopolitik belirsizlik, 2024
yilinda kuresel ticari iflaslarda yeni

bir hizlanmaya zemin hazirliyor. Bes
ulkeden dérdunde devam eden artisin
etkisiyle bu yil ktiresel iflaslarda Ust
Uste Uclincu kez ve yuzde g'luk bir artis
ongorultiyor. En blyuk iflas artislari
yUzde 31 ile Hollanda, yuzde 28 ile ABD
ve ispanya_'da bekleniyor.

Raporda, “Ileriye baktigimizda, 2024
yilinda kuresel ticari iflaslarin yillik
yUzde 9 gibi bir artisla bir kez daha
hizlanmasini, 2025 yilinda ise yuksek bir
seviyede yataya gecmesini bekliyoruz.
Bes Ulkeden dérdunde ticari iflaslar
2024 yilinda yillik ortalama yUzde 12
artacak ve en buyuk artislar yillik ytzde
28 ile ABD, ylizde 28 ile ispanya ve
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Allianz Trade CEO'su Aylin Somersan
Coqui, “Son 3 yilda ¢ok kirilgan hale
gelen sirketlerin dayaniklligi riski ylksek
zorluluklar karsisinda teste tabi olacak”
dedi.

ylzde 31 ile Hollanda'da gérulecek.
Klresel olarak 2023 yilinda Ulkelerin
yarisi salgin éncesi iflas seviyelerine
yani 2016-2019 ortalamasina ulasmisti.
2024 yilinda gdrecegimiz genis tabanli
artisla Ug Ulkeden ikisinde iflaslar salgin
Oncesi seviyelerin Uzerine ¢ikaracak.
Ancak 2025 yilinda, Kuresel Iflas
Endeksimizin istikrara kavusmasini

ve Ulkelerin cogunda trendin tersine
doénmesini bekliyoruz. Bu oran ilgili
Ulkeler icin basit ortalamada yillik yuzde
g olacak. En belirgin dususler, dzellikle
2021-2024 yillar arasinda iflaslarda
guclu bir artis yasayan ve tarihi zirvelere
ulasan Avrupa ulkelerinde gérulebilir”
deniyor.

HiSSE BASI KAZANCLAR DUSECEK
Kar marjlarinin daralmaya baslayacagi,
2025 yilinda gerceklesmesi beklenen

Allianz Trade Genel Muduri Ahmet Ali
Bugay, 2024 yilinin zor bir yil olacagini ve

kuresel ekonomide iflaslarin artacagini
soyluyor.

kUresel ekonomik toparlanma
firmalarin bir miktar rahatlamasini
saglasa da dncesinde kuresel talepteki
yavaslamayla yuzlesmek zorunda
kalacaklari belirtilen raporda, “Enetji
fiyatlarinin cok az rahatladigl, devam
eden Ucret artisi ve 6rnegin Kizildeniz,
Panama kanali gibi suregelen tedarik
zinciri baskilaryla isletme maliyetlerinin
hala yuksek oldugu bir dénemde, ABD,
Euro Bolgesi ve Cin de dahil olmak
Uzere gelismekte olan piyasalarda
trendin altindaki GSYH buyUmesi karlilik
Uzerindeki baskiyi artiracak” ifadelerine
yer verildi. Raporda analistlerin hisse
basina kazang (HBK) tahminlerini 0,7
puan asagi ¢cektigi belirtildi.

SIKI PARA MALIYETLERI
YUKSELTECEK
Son yillarda yasanan bir dizi sokun
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ardindan, 2024 yilinda kuresel GSYH'nin
yUzde 60'Ini olusturan Ulkelerin sandik
basina gitmesiyle secim takviminin
ekonomik belirsizligi artiracagi
vurgulanan raporda, risklerin firmalarin
dogru is yapabilme imkanlarini
olumsuz etkileyecegi, hammadde ve
déviz kuru gibi girdi maliyetlerindeki
dalgalanmalarin firmalari zora
dusurecedi, diger taraftan 6dememe

alamama riski endisesinin giderek
yayildigi belirtiliyor.

Finansman ve likidite kosullarinin

siki olarak ve firmalar icin finansman
maliyetlerinin yuksek kalmaya devam

edecegi ifade edilen Allianz raporunda,

‘Bu da bor¢clanma maliyetlerini
karsilama ve genel karlilik tzerindeki
baskiyi hafifletme kabiliyetlerine iliskin
endiselerin surmesine neden olacak.

Diger yandan, finansman imkanlarinin
sinirl olmasi en fazla riske maruz kalan
sektorler ve firmalar Gzerinde baski
olusturmayi surdurecek. Kirilgan olan

bu tip firmalarin orani ézellikle ingiltere
(yUzde 15), Fransa (ylzde 14), Italya
(ylzde 9) ve Almanya'da (yUzde 7) dikkat
cekici seviyelerde” bilgisi veriliyor.

iS KURMADA HIZLANMA

IFLASLARI ARTTIRDI

Salgin sonrasi is kurmadaki hizlanmanin
2024'te ticari iflaslardaki ‘dogal’ artisi
tetikleyebilecegi kaydedilen Allianz
raporunda, "Avrupa'da, yeni is kayitlari
2021-2023 doneminde 2016-2019
dénemine kiyasla +ylUzde 14 daha
yUksek oldu. 2024 yili, yeni firmalar igin,
Ozellikle Fransa (+yUzde 47), Hollanda
(+ylzde 28) ve Belcika (+yUzde 14)

gibi en yeni isletmelerin kuruldugu
Ulkelerde ilk ‘gercek’ dayaniklilik testi
olacak. Sektérler acisindan bakildiginda
ise; yuzde 32ile bilgi/iletisim, ylzde 28
ile tasimacilik/depolama ve yluzde 24 ile
emlak/B2B hizmetleri iflaslar acisindan
izlenmesi gereken sektérler” deniliyor.

YUKSEK iFLAS RiSKi TASIYAN
SEKTORLER

insaat, gayrimenkul, konaklama, ulasim
ve toptan perakende gibi sektérlerin
istihdam ve ekonomi icin yuksek risk
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olusturduguna dikkat ¢ekilen raporda,
“Talebin beklenenden daha uzun stre
zayIf kalmasi ve finansman maliyetlerinin
de beklenenden daha uzun sure ytksek
kalmasi risklerine en cok maruz kalan
sektdrler ve firmalardan biri istege

bagli harcamalarin oldugu sektoérler.

Bu nedenle, 2023 yilinda Avrupa

ve Asya'daki insaat ve gayrimenkul
sektorlerinde ticari iflaslarda zaten
gdzle géraltr sicramalar yasandi. Ayni
sektdrlerde konjonkturel gerileme ve is
dunyasindaki demografik nedenlerden
dolayi iflaslarin artacak olmasi bu
bélgelerde ulusal ticari iflas sayilarini da
yukari gekecek. Iflaslarin mevcut hizda
devam etmesi, Fransa'da 16.000'den
fazla, Birlesik Krallik'ta 7.000'den fazla,
Almanya'da 4.000'e yakin ve ltalya'da
2.000'e yakin firmanin iflas etmesi
anlamina geliyor” ifadelerine yer veriliyor.

2024 EKONOMI ICiN ZORBIR YIL
OLACAK

Raporu yorumlayan Allianz Trade
Genel Mudurd Ahmet Ali Bugay, 2024
yilinin zor bir yil olacagini ve kuresel
ekonomide iflaslarin artacagin,
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cok sayida ulkede gerceklesecek
secimlerin, dolayisiyla siyasi
gundemin, ekonomik dengelerde
belirleyici faktérler arasinda yer
alacagini sdyledi. Ahmet Ali Bugay,
‘2024 yilinda iflaslarda genis tabanli ve
hizlanan egilimde bir artis bekliyoruz.
2023'te kuresel olarak yillik yuzde 7
olan iflas artisinin 2024 yilinda ytzde
9'a ulasmasi tahminler arasinda yer
aliyor. 2025 yilinda istikrar goranuyor
ancak istikrara kavusmadan énce
2024 yilinda iflaslar hizlanmaya devam

edecek" diyor.

Allianz Trade CEO'su Aylin Somersan
Coqui de, "Kuresel olarak 2023 yilinda
Ulkelerin yarisi salgin 6ncesi iflas
seviyelerine ulasmisken 2024 yilinda
goérecegimiz genis tabanli artisla

Ug¢ ulkeden ikisinde iflaslar salgin
oncesi seviyelerin Uzerine cikaracak.
Ekonomik soklar beraberinde bircok
zorlugu da beraberinde getiriyor. Son 3
yilda ¢ok kirilgan hale gelen sirketlerin
dayanikliligi bu zorluluklar karsisinda
teste tabi olacak” yorumunu yapiyor.
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TURKCELL 2023°U 107 MILYAR TL
GELIR ILE KAPATTI

2023 yilinda 22 milyar TL yatirim yapan Turkcell yil 107.1 milyar TL gelirle
tamamladi. Yapilan yatirimla sirketin gelecek hedeflerinde ‘veri, enerji, yapay zeka,
siber guvenlik’ belirleyici olacak.

urkcell Grubu'nun

2023 yilinda enflasyon

muhasebesine gére

duzenlenmis sonuclarina

gore toplam gelirleri

yillk bazda yuzde 14.6

buylyerek 107.1 milyar TL,

FAVOK'U ise yUzde 19.9

oraninda artarak 43.9 milyar
TL'ye ulasti.
Net kar, gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 825 artisla 12.6 milyar TL
olarak gerceklesirken Turkcell'in toplam
yatinm harcamalarinin gelire orani ise
ylzde 21 oldu. Bdylece Turkcell, gegcen
yili 22.4 milyar TL yatinmla kapatti.

1.6 MILYON YENi ABONE

2023'te 1.6 milyon net faturali abone
kazanan Turkcell'de ortalama gelir
(ARPU) ise son ¢eyrekte ylzde 85
buyudu. Turkcell, 2023 yilinda 386 bin
haneye daha uctan uca fiber hizmetini
gotururken, toplamda 5.8 milyon
haneye ve 2.3 milyon fiber abone
sayisina ulastl.

2023 yilini cift haneli reel blyume ile
kapatmanin gururunu yasadiklarini
belirten Turkcell Genel Muduru Dr. Ali
Taha Kog, “is alanlarimizin tamaminda
enflasyona ragmen guclu bir
performans sergiledik. Gergeklesen bu
ylksek performans ARPU genislemesi
ve yeni abone kazanimlari sayesinde
oldu" dedi.

Enflasyon beklentilerini dahil ettikleri
planlara gore 2024'te ylksek tek haneli
reel buylme éngdrduklerini vurgulayan
Kog, sunlar kaydetti: “Sirketimizin
gelecek yolculugunda ‘veri, enerji,
yapay zeka ve siber guvenlik' olmak
Uzere 4 ana odak var. Bu dért odak
2024 ve sonrasl hedeflerimizin ve
yatinmlarimizin belirleyicisi olacak.

4 BiN SIRKETiN VERISiNi KORUYOR
Turkcell'in, veri merkezlerine 330 milyon
euro yatirnm yaptigini ifade eden Kog,
“Veri merkezlerimiz g siddetindeki
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bir depreme dayanikli sekilde insa
edildi. Turkcell disinda yerli/yabanci
yaklasik 4 bin sirketin verisini sadece
siber tehditlere karsi degil, dogal
afetlere karsi da koruyoruz. Simdi
yeni bir veri merkezi sirketi kuruyoruz.
Bu dogrultuda ‘hyper-scaler' kuresel
bir markayi Turkiye'ye getirmeyi
hedefliyoruz" dedi.

Koc¢'un verdigi bilgilere gére, Turkcell
Dijital is Servislerinin gelirleri yillik
bazda ylzde 23 artarak 10 milyar TL'i
asti. Ozellikle veri merkezleri gelirleri
ylzde 61'lik buyumesi ve bulut
servisleri blyUmesi ylzde 50 ile bu
buytmeyi destekledi.

GUNES TARLALARINA
240 MILYON DOLAR

Diger bir odak alanlarinin enerji kaynak

yoénetimi oldugunu sdyleyen Kog, su
bilgileri paylast:

“Turkcell'in sahip oldugu 18 MW
gucunde ruzgar enetjisi
santralinin (RES) yani

sira 300 MW arazi tipi

gunes enetjisi santrali

(GES) yatinmlari son

hizla devam ediyor.

Tarkiye'nin degisik

yerlerinde glines

tarlalarina 240

milyon dolarlik

yatirm

yapacagiz.

2024 yili

sonuna

kadar

toplamda

2 bin 400
Greensite'l
devreye almayi

hedefliyoruz. 2026 itibariyla yesil enerji
kaynaklarindan saglanacak uretimle,
Turkcell'in toplam elektrik ihtiyacinin
yUzde 65'ini karsilamayi planliyoruz.
Nihai hedefimiz ise 2050'de net sifir
sirket olmak.”

Turkcell'in 2023 yili finansal ve operasyonel sonuglari Turkcell Ge-

nel Miidiirii Dr. Ali Taha Kog'un katiimiyla istanbul'da dizenlenen
bir toplantida paylasildi.
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Secim Analizi:
Enflasyon Secmeni
Kdsturdu

Kamuran ABACIOGLU
Ekovitrin Medya Grubu
Yonetim Kurulu Baskan

Mart yerel
secim
sonuglarinin
hayat
pahaliligindan
bunalan
segmenin
iradesini sandiga yansittigini
séylemek zorundayiz.
Cok degil g ay 6nce
Erdogan'l %52 oyla secen
Turk secmeni %70'e varan
enflasyonun faturasini
iktidara kesti. g ay dnce
enflasyon Cumhurbaskanlig
secimi sirasinda %39'a kadar
dusmustu. 47 yil sonra CHP
ilk defa 2 puan farkla da
olsa birinci parti durumuna
gelirken AK Parti 22 yil sonra
ilk defa ikinci parti durumuna
geriledi.
Cumhurbaskanligi seciminden
sonra CHP Genel Baskani
Kilicdaroglu'nun kongrede
devrilerek yerine Ege
Bélgesi'nden bir gocmen
ailenin ferdi olan Ozgir
Ozel'in secilmesi ile birlikte
Ankara ve istanbul Belediye
Baskanlarinin secim basarisi
da CHP'yi yerel secimde birinci
parti yaptl. imamoglu, gelecek
secimin potansiyel lider adayi
olarak one cikti.

“2 E", "ENFLASYON" VE
“EMEKLILER” KAYBETTIRDI
AK Parti Cumhurbaskanligi
seciminin ardindan ekonomide
radikal bir degisiklik yaparak
zaruret sebebiyle Erdogan’a

secim kazandiran disuk faiz
politikasini birakti.

Mehmet Simsek'in uyguladigi
yuksek faiz politikasi
enflasyonu kisa vadede
diastrmeye yetmedi. Gegen yil
Cumhurbaskanligi se¢ciminden
once 19 TL'ye kadar dusen
akaryakit fiyatlari 9 ayda
gelen zamlarla 40 TLyi asinca
ozellikle nakliye sebebiyle
gida fiyatlarinda meydana
gelen yukselis 6nlenemedi.
En distk emekli maasi
alanlara yilbasinda %33 zamla
yetinilmesi de gec¢im sikintisi
ceken emeklileri kizdirdi. g ay
once Erdogan’a oy veren AK
Parti'nin segmeninin bir kismi,
ya bu defa sandiga gitmedi,
ya da Yeniden Refah Partisi'ne
destek vererek AK Parti'yi
cezalandirma yoluna gitti.

SANDIGA GITMEYEN VE
GECERSIZ OYLAR 15 MIiLYON
31 Mart'ta sandiga gitmeyen
se¢men ve gecersiz oylarin
toplami 15 milyonu buldu.
Her 4 se¢menden biri oy
kullanmadi ya da gecersiz oy
kullandi.

AK Parti ile MHP'nin ittifak
yapmadigi bazi illerde ise
oylar bélununce CHP'li adaylar
aradan siyrilarak secimi
kazandilar.

Sanliurfa, Yozgat ve Nevsehir
gibi bazi 6nemli illerde ise AK
Parti'nin yanlis aday tercihi
secimi kaybetmesine sebep
oldu.

MART 2024

Cumbhurbaskani Erdogan
secim gecesi yaptigi balkon
konusmasinda segcmenin
verdigi mesajl net olarak
aldiklarini ifade ederek
demokrasinin nemine vurgu
yapti ve secim sonugclarini
sayglyla karsiladiklarini, milli
iradenin tecelli ettigini sdyledi.
Secimden galip ¢ikan CHP
Genel Baskani Ozgiir Ozel de
guzel mesajlar verdi, birlik

ve beraberlikten s6z ederek
olumlu puan topladi.
Secimin CHP'den sonra
kazanan ikinci partisi %6'yi
gecen oy oraniyla Erbakan'in
Yeniden Refah Partisi oldu.
Yeniden Refah Partisi, MHP
ve lyi Parti'yi gecerek Gcincl
buyuk parti durumuna

geldi. Cumhurbaskani
Erdogan ilk kez yenilgi tattigi
yerel se¢imin ardindan
onumuzdeki 3 yilicinde
ekonomiyi duzeltebilirse ki, bu
mumkundur; erken bir genel
secimle yeniden segilme
basarisi gosterebilir.
Suphesiz secim sonuglari
“Bagkanlik” sistemi yerine
“yeniden guglendirilmis
parlamenter sistem”
tartismalarini da gundeme
getirebilir.

Onlumuzdeki secimde
ekonomik gelismeler yine
belirleyici unsur olacaktir,
dusuk enflasyon ve yuksek
blyume ylksek oy getirir,
tersi ise 31 Mart'ta oldugu gibi
secim kaybettirir.

a7
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IKTIDARA YEREL SANDIKTAN
‘EKONOMIYi DUZELT’ MESAJ

61 milyondan fazla secmenin oy kullandigi yerel secim sonunda 81
vilayetten CHP 35, AK Parti 25, DEM Parti 10, MHP 7, YRP 2, iYi Parti 1, BBP
1 baskanlik kazandi. 30 buyUksehrin 14'Un0 CHP, 12'sini AK Parti, 3'Gnu DEM,
1'ini YRP aldi. Secmen mesajinda iktidara, “Ekonomiyi duzelt” mesaji verdi.

61,4 milyon se¢menin yaklasik 207 bin
sandikta oy kullandigi 31 Mart 2024
Mahalli idareler Secimleri muhalefetin
ustunligu ile sona erdi. 81il, 973 ilce ve
390 belde belediye baskani ile 50 bin
336 muhtarin belirlendigi secimlerde, il
genel meclisi Gyeligi, belediye meclis
ayeligi secimleri de yapildi.

Secimden CHP birinci, AK Parti ikinci,
Yeniden Refah Partisi (YRP) GguUncl
olarak cikti. Partilerin Turkiye geneli oy
saylsi ve oranini veren il Genel Meclisi
siralamasina gére CHP 17 milyon 345
bin oy alarak oylarin ylzde 37,74'Gn0, AK
Parti 16 milyon 313 bin oy alarak oylarin
ylUzde 35,49'unu, Yeniden Refah Partisi
(YRP) oylarin 2 milyon 845 binini alarak
yUzde 6,19'unu, DEM Parti 2 milyon 609
bin oy olarak oylarin yuzde 5,67'sini

ve MHP 2 milyon 290 bin oy alarak
oylarin yuzde 4,98'ine sahip oldu. Secim
sonunda CHP 35, AK Parti 25, DEM Parti
10, MHP 7, YRP 2, iYi 1, BBP 1 bagkanlik
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kazandi. 30 buyuksehirde baskanliklarin
14'Un0 CHP, 12'sini AK Parti, 3'Unt DEM
ve 1'ini de Yeniden Refah Partisi (YRP)
aldi. Yerel secimden iktidara ‘Ekonomiyi
duzelt' mesaji cikarken, muhalefetin
yUksek oy almasinda emeklilerin
durusu, kent uzlasilari ve partilerin
baskanlik icin isim tercihleri 6ne cikti.

U¢ BUYUK SEHIRI CHP ALDI
istanbul'da AK Partili Murat Kurum'a
karsl yuzde 51,09 ile Ekrem imamoglu,
Ankara'da AK Partili Turgut Altinok'a
karsl yuzde 60,35 ile Mansur Yavas
izmir'de AK Partili Hamza Dad'a karsi
48,90 ile Cemil Tugay buyUksehir
belediye baskani secildiler. Secimlerde
iYi Parti silinirken Yeniden Refah
Partisi'nin (YRP) CHP ve AK Parti'den
sonra 3'uUncu parti konumuna geldigi
géruldu. Secilen baskanlar 5 yil
boyunca gérev yapacak.

Yerel secimler sonunda Adana'da

Zeydan Karalar, Antalya'da Muhittin
Bdcek, Bingdl'de Erdal Arikan, Bolu'da
Tanju Ozcan, Diizce'de Faruk Ozli,
Gaziantep'te Fatma Sahin, Kayseri'de
Memduh Blyukkilic, Kocaeli'de Tahir
Buyukakin, Konya'da Ugur Ibrahim Altay,
Mardin'de Ahmet Turk, Mersin'de Vahap
Secer, Ordu'da Mehmet Hilmi Guler
yeniden baskan secildiler.

30 BUYUKSEHIRIN 24’0 CHP'NIN

30 buyuksehirde baskanliklarin 15'ini
CHP, 11'ini AK Parti, 3'4nu DEM ve 1'ini
de YRP aldi. Buna gére, CHP; Adana,
Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir,

Bursa, Denizli, Eskisehir, istanbul, izmir,
Manisa, Mersin, Mugla, Tekirdag, AK
Parti; Erzurum, Gaziantep, Hatay, K.
Maras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya,
Ordu, Sakarya, Samsun, Trabzon, DEM
Parti; Diyarbakir, Mardin, Van ve YRP
Sanliurfa'daki buytksehir baskanliklarini
kazand!.




EKOVITRIN / SECiM HABER

BUYUKSEHIRLERDE KAZANAN BASKANLAR

CHP

Istanbul Bily(iksehir
Belediye_Ba§kan| .
EKREM IMAMOGLU

AK PARTI

Trabzon BuyUksehir
Belediye Baskan
A.METIN GENC

CHP

Balikesir Blyuksehir
Belediye Baskani
AHMET AKIN

CHP

izmir Blyiksehir
Belediye Baskani
CEMIL TUGAY

CHP

Ankara BuyUksehir
Belediye Baskani
MANSUR YAVAS

CHP

Adana BuyUksehir
Belediye Baskani
ZEYDAN KARALAR

CHP

Bursa BuyUksehir
Belediye Baskani
MUSTAFA BOZBEY

CHP

Manisa Blyuksehir
Belediye Baskan!
FERDI ZEYREK

AK PARTI

Konya Buyuksehir
Belediye E§a§kan|
U.IBRAHIM ALTAY

CHP

Antalya Buyuksehir
Belediye Baskan
MUHITTIN BOCEK

CHP

Denizli Buyuksehir
Belediye Baskani
B. NURI CAVUSOGLU

CHP

Mersin Buyuksehir
Belediye Baskani
VAHAP SECER

AK PARTI

Ordu BlyUksehir
Belediye Baskani
DR. M. HILMI GULER

CHP

Aydin BlyUksehir
Belediye Baskani
OZLEM CERCIOGLU

CHP

Eskisehir BuyUksehir
Beledi;_/_e Ba__§kan|
AYSE UNLUCE

CHP

Mugla BUyuksehir
Belediye Baskani
AHMET ARAS
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CHP

Tekirdag Buyuksehir
Belediye Bas__kam
CANDAN YUCEER

AK PARTI

K.Maras Buyuksehir
Belediye Baskani
FIRAT GORGEL

AK PARTI

Sakarya BUyuksehir
Belediye Baskani
YUSUF ALEMDAR

AKPARTI

Erzurum BUyuksehir
Belediye Baskani
MEHMET SEKMEN

AK PARTI

Kayseri BlyUksehir
Belediye Baskani
MEMDUH BUYUKKILIC

AKPARTI

Samsun BlUyUksehir
Bele(_jiye Baskani
HALIT DOGAN

AKPARTI

Gaziantep Blyuksehir
Belediye Baskan!
FATMA SAHIN

AK PARTI

Kocaeli Buyuksehir
Belediye Baskan
TAHIR BUYUKAKIN

YRP

Sanliurfa Buyuksehir
Belediye Baskani
M. KASIM GULPINAR

BITiS DEGIL, DONUM NOKTASI

AK Parti Genel Merkezi'nde vatandaslara hitap eden
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “31 Mart bizim
icin bir bitis degil aslinda bir ddnim noktasidir. Milletin

AK PARTI

Hatay BuyUksehir
Belediye Baskani
MEHMET ONTURK

AK PARTI

Malatya Buyuksehir
Belediye Baskan
SAMIER

DEM PARTI

Diyarbakir Lo
A. Serra Bucak KUCUK

Mardin
Ahmet TURK

Van
Abdullah ZEYDAN

secimsiz bir ddnemde ekonomi politikalarina odaklanilmasi

yonunde oldu.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

sandikta verdigi mesajlari en isabetli, en objektif sekilde
akil ve vicdan terazimizde tartarak gerekli adimlar mutlaka
atacagiz" dedi.

CHP lideri Ozgur Ozel Genel Merkez'de yaptig agiklamada
“CHP artik basinin tzerindeki gérulmez yuzde 25'lik camdan
tavani s6z verdigimiz gibi kirmistir, tuzla buz etmistir.
Secmen Turkiye'de yeni bir siyasetin kurulmasina karar verdi.
22 yillik Turkiye fotografini degistirmeye, Ulkemizde yeni bir
siyasi iklime kapi aralamaya karar verdi * diye konustu.

i$ DUNYASINDAN MESAJLAR
Is dUnyasi temsilcilerinin secimle ilgili ilk verdigi mesajlar
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Hisarciklioglu, “Yerel secimlerin geride kalmasiyla, 4

yillik secimsiz bir ddnem Ulkemiz i¢in dnemli bir firsattir.
Ekonomide atilacak ¢ok adim, yapilacak ¢ok is var. Tum
glcimuzle enflasyonla micadeleye odaklanmaliyiz.
Enflasyonla mUcadele para ve maliye politikasi
esgudumunde daha basarili olacaktir” dedli.

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic,

‘Is dunyasi olarak Turkiye'nin bu secimden sonra
uygulanmakta olan ekonomik programa odaklanmasi
gerektigine inaniyoruz. is diinyasi olarak, (izerimize disen
sorumlulugun bilinciyle, tim glctimuzle yatirma, tretime,
ihracata ve istihdama devam edecegiz" mesajini verdi.




YENIDEN BASKAN SECILENLER

VILAYET PARTI BASKAN ADI (%)

Adana CHP Zeydan Karalar (yUzde 46,54)
Aksaray AK Parti Evren Dinger (ylzde 36.85)
Ankara CHP Mansur Yavas (60,35)
Antalya CHP Muhittin Bécek (yUzde 48.64)
Ardahan CHP Faruk Demir (yUzde 45,06)
Aydin CHP Ozlem Cercioglu (ylzde 50,53)
Bingol AK Parti Erdal Arikan (yUzde 33.68)
Bitlis AK Parti Nesrullah Tanglay (yUzde 38,22)
Bolu CHP Tanju Ozcan (ylzde 52,79)
Burdur CHP Ali Orkun Ercengiz (ylzde 46,28)
Cankiri MHP ismail Hakki Esen (yUzde 59,79)
Corum AK Parti Halil ibrahim Asgin (yUzde 40,55)
Dulzce AK Parti Faruk Ozl (ylzde 40,21)
Elazig AK Parti Sahin Serifogullar (ylzde 38,18)
Erzincan MHP Bekir Aksun (ylzde 40.44)
Erzurum AK Parti Mehmet Sekmen (ylzde 50,39)
Gaziantep AK Parti Fatma Sahin (ylzde 38,82)
Isparta AK Parti Sukrt Basdegirmen (yUzde 41,95)
istanbul CHP Ekrem imamoglu (ylzde 51,08)
Karaman MHP Savas Kalayci (yUzde 49,14)
Kayseri AK Parti Memduh Buyukkili (ylzde 38,62)
Kirsehir CHP Selahattin Ekicioglu (yUzde 52,86)
Kocaeli AK Parti Tahir Baytkakin (yUzde 45,81)
Konya AK Parti ugur ibrahim Altay (yUzde 49.43)
Mardin DEM Ahmet Turk (yUzde 57,4)
Mersin CHP Vahap Secer (ylzde 59,5)
Nevsehir iYi Rasim Ari (yuzde 52,02)
Nigde AK Parti Emrah Ozdemir (ylzde 36,22)
Ordu AK Parti Mehmet Hilmi Guler (yUzde 40,06)
Rize AK Parti Rahmi Metin (yUzde 54,7)
Sirnak AK Parti Mehmet Yarka (ylUzde 47.58)

iISTANBUL SANAYIi ODASI'NDAN
ELBIRLIGI ILE CALISMA CAGRISI

iSO Baskani Erdal Bahcivan, “Secim nedeniyle ekonomiye ve

bu alandaki reformlara ydnelik tempo maalesef arzu edilen

seviyede olmadi. Artik cok ivedi bir sekilde ekonomiye ve sorunlara
odaklanmak gerekiyor’ dedi. TUSIAD yaptigi yazili aciklamada,

“Yerel secimlerin ardindan ekonomimizi, demokrasimizi ve hukuk
sistemimizi guiglendirecek yapisal reformlara hizla odaklanarak daha
gelismis, saygin, adil ve gevreci Turkiye hedefine ulasmak Uzere
elbirligiyle calismaliyiz” ifadesini kullandi. Yabanci ekonomistler genel
olarak enflasyonla miicadelenin éncelik olmaya devam etmesinin
beklendigine isaret ettiler. Financial Times, Cumhurbaskaninin 20 yil
once iktidara gelmesinden bu yana en agir se¢im darbelerinden birini
aldigini vurguladi. Gazete, yerel secimde Erdogan' en ¢ok zorlayan
sorunlar arasinda ekonominin oldugunu belirtti.
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ILK KEZ BASKAN SECILENLER

VILAYET PARTI
Adiyaman CHP
A Karahisar CHP
Agr DEM
Amasya CHP
Artvin CHP
Balikesir CHP
Bartin CHP
Batman DEM
Bayburt AK Parti
Bilecik CHP
Bursa CHP
Canakkale CHP
Denizli CHP
Diyarbakir DEM
Edirne CHP
Eskisehir CHP
Giresun CHP

Gumushane MHP

Hakkari DEM
Hatay AK Parti
Igdir DEM
izmir CHP
K. Maras AK Parti
Karabuk AK Parti
Kars MHP
Kastamonu  CHP
Kirikkale CHP
Kirklareli CHP
Kilis CHP
Kutahya CHP
Malatya AK Parti
Manisa CHP
Mugla CHP
Mus DEM
Osmaniye MHP
Sakarya AK Parti
Samsun AK Parti
Siirt DEM
Sinop CHP
Sivas BBP
Sanliurfa YRP
Tekirdag CHP
Tokat MHP
Trabzon AK Parti
Tunceli DEM
Usak CHP
Van DEM
Yalova CHP
Yozgat YRP
Zonguldak  AKParti

MART 2024

BASKAN ADI
Abdurrahman Tutdere
Burcu Koksal

Hazal Aras

Turgay Sevindi
Bilgehan Erdem
Ahmet Akin

Muhammet Riza Yalcinkaya

Gulustan Sénuk
Mete Memis

Melek Mizrak Subasi
Mustafa Bozbey
Muharrem Erkek
Bulent Nuri Cavusoglu
Ayse Serra Bucak Kuguk
Filiz Gencan Akin
Ayse Unliice

Fuat Kose

Vedat Soner Baser
Mehmet Siddik Akis
Mehmet Onturk
Mehmet Nuri Glunes
Cemil Tugay

Firat Gorgel

Ozkan Cetinkaya
Otliken Senger
Hasan Baltaci
Ahmet Onal

Derya Bulut

Hakan Bilecen

EyUp Kahveci

Sami Er

Ferdi Zeyrek

Ahmet Aras

Sirr Séylemez
ibrahim Cenet
Yusuf Alemdar

Halit Dogan

Sofya Alagas

Metin Gurblz

Adem Uzun
Mehmet Kasim Gulpinar
Candan Yuceer
Mehmet Kemal Yazicioglu
Ahmet Metin Geng
Cevdet Konak
Ozkan Yalim
Abdullah Zeydan
Mehmet Gurel
Kazim Arslan

Tahsin Erdem

(%)

(yUzde 49,74)
(ylizde 50,73)
(ylzde 51,06)
(ylzde 42,84)
(ylzde 45,26)
(ylzde 51,1)
(yUzde 51,29)
(yUzde 64,52)
(ylizde 39,08)
(ylzde 48,88)
(ylzde 47.6)
(ylzde 39.7)
(ylzde 48,03)
(ylzde 64,06)
(ylzde 46,67)
(ylzde 51,01)
(ylzde 54,56)
(ylzde 51,61)
(ylzde 48,91)
(yUzde 44.,47)
(46,69)
(ylzde 48,9)
(ylzde 42,4)
(ylzde 33.95)
(ylzde 36,19)
(ylzde 48,99)
(ylzde 49,9)
(yUzde 41,49)
(yUzde 41,97)
(ylzde 29,69)
(ylzde 48,99)
(ylzde 57.2)
(ylzde 54,89)
(yUzde 42,74)
(ylzde 39.77)
(ylzde 47,18)
(ylzde 42,17)
(ylzde 49,39)
(ylzde 49,36)
(yUzde 43,3)
(ylizde 38,86)
(ylzde 50,15)
(ylzde 54,86)
(ylzde 51,48)
(ylzde 40,21)
(ylizde 40,88)
(ylzde 55,48)
(ylzde 46,39)
(ylzde 36,32)
(ylzde 54,51)
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IS DUNYASI YEREL SECIM SONRASI
EKONOMI IGIN TEMKINLI

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi ve ticaret sehirlerinde 211 is insaniyla
gerceklestirilen arastirmada, secimden sonra her 2 is adamindan biri
“Temkinli bekleyise devam” dedi. Is diinyasi Nisan'dan itibaren kemerlerin
sikilacagini, faizlerin artacagini, yeni vergi ve zamlarin gelecegini tahmin etti.

Urkiye is dunyasinda
31 Mart yerel secimleri
sonrasina temkinli bir
sekilde ekonomik bahar
beklentisiyle girerken
Nisan'dan itibaren
sikilasmanin, vergi ve
zamlarin artacagini
ongoérdu.
130'dan fazla Ulkede operasyon yUruten
istanbul merkezli bagimsiz pazar ve
kamuoyu arastirma sirketi AGS Global
tarafindan 7-8 Mart 2024 tarihleri
arasinda Turkiye'nin dnde gelen sanayi
ve ticaret sehirlerinde 211 is insaniyla
online yontemle gerceklestirilen
arastirma, is dunyasinin secim sonrasi
ekonomiden beklentilerini ortaya
koydu.

iS DUNYASININ SECiM TAHMINIi
Turkiye'nin dnde gelen sirketlerinin
sahibi ya da yéneticisi olan katiimcilarin
3'te 2'si (ylUzde 65,9) 31 Mart yerel
secimlerinde blyUk sehirlerde yénetim
degisikligi beklemedigini ifade ederken,
dortte birlik kismi ise (ylzde 25,6)

boyle bir degisikligi bekledigini séyledi.
Kararsizlarin orani ise yuzde 8,5 ile
sinirli kaliyor. Diger yandan, is dunyasi
temsilcilerinin yine 3'te 2'si (ylizde 65,4)
secim sonrasi yatirmlarinin bulundugu
sehrin daha yatinm, sanayi ve ticaret
dostu bir sehir olacagini dustinmedigini
belirtti.

NiSAN SONRASI SIKILASMA ARTACAK
Arastirma kapsaminda katiimcilarin
yUzde 46'sI 31 Mart secimlerinden
hemen sonraki periyotta Turkiye
ekonomisi icin her seyin daha kétu
olacagini dusunurken, iyimserlerin orani
ise ylzde 17,1 olarak éne cikiyor. Her 3 is
dunyasi temsilcisinden biri ise “Her sey
ayni kalir" diyor.

lyimserlerin kisa vadede bekledigi
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AGS Global Kurucusu ve CEO'su Ahmet
Guler, hicbir secimin makro-ekonomik

gostergelerden bagimsiz
okunamayacagini séyledi.

duzelme gostergeleri; faizlerde
dengelenme (ylUzde 86,1), finansmana
erisimin kolaylasmasi (ylzde 50), daha
akilcl tesvikler (ylzde 47.2) ve daha
guglu bir is yapma ortami (ylzde 44,4)
olarak éne cikarken, yabanci yatirmci
artisi bekleyenler ise katiimcilarin

3'te birini olusturuyor. Istihdam artisi
iyimserlerin en az atif yaptiklari unsur
(yUzde 16,7) olurken, depreme karsi
daha direncli kentler yine 5 is dlnyasi
temsilcisinin sadece 1'inin (ylzde 22,2)
iyimserlik sebebi.

FAIZLER DAHA FAZLA YUKSELECEK
Is dunyasi temsilcilerinin en cok gézunu

diktigi gelismelerden biri ise faiz orani..
Arastirmaya gore yaklasik her 2 is
insanindan birisi kisa vadede faizlerin
artacagini (yuzde 48,3) séylerken, ayni
kalir diyenlerin orani da oldukga yakin
(yUzde 46) seyrediyor. Bununla birlikte,
faizlerde dusus bekleyenlerin orani ise
ylUzde 5,7'de kaliyor.

YENIi VERGI VE ZAMLAR GELECEK
Turkiye ekonomisi icin kisa vadede
iyimserlik beslemeyenlerin en cok
vurgu yaptiklari nedenler ise yeni
vergiler (ylzde 80,4), yeni zamlar (ylzde
74.2), kur artisi (ylzde 73,2) ve enflasyon
artisi (ylzde 68) olarak kaydediliyor.

Bu basliklari; hukukun dstinlagu

ile ilgili sorunlar (yUzde 61,9) takip
ediyor. En az vurgu yapilan hususlar

ise iktidar ya da muhalefet partilerinin
kazanma senaryosu ve yerel secimlerin
ekonomiyle ilgisinin olmamasi.

10 iS ADAMINDAN ALTISI UMITSiZ
Arastirmaya katilan is insanlarinin
yUzde 63'U 31 Mart secimleri sonrasi
sektorl ve isi adina koklu bir degisiklik
beklemedigini ve umitli olmadigini
soylerken, yuzde 37'si ise daha Umitvar.
Diger yandan, is insanlarinin
onumuzdeki dénemde en ¢ok
zorlanmayi bekledigi basliklar ise
enflasyon (yUzde 77.3), isGilik maliyetleri
(ylzde 59,7), finansmana erisim (ylzde
48,3), i¢ pazarda durgunluk (ylzde
48,3) ve finansman maliyetleri (ylzde
45,5) olarak dne cikiyor. Zorlu gindem
icerisinde en az vurgu yapilan basliklar
ise hedef pazarlarda jeo-politik tansiyon
ve sinirda karbon vergisi olarak éne
cikiyor.

iS DUNYASINDA TEMKINLILIK HAKIM
AGS Globalin artik geleneksellesen
B2B monitdrd “Is Dlnyasi Duygu
Barometresi" ise uzun sure sonra
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“temkinli bekleyise devam” diyen

is dunyasi temsilcilerinin acik ara
Ustinlugune isaret ediyor. Buna gore
her 2 is duinyasi temsilcisinden biri
secim sonrasl “temkinli bekleyise
devam’ derken, “firsatlar icin tetikte”
diyenler ise%37 ile onlari takip ediyor.
Arastirma sonugclarini degerlendiren
AGS Global Kurucusu ve CEO'su
Ahmet Guler, hi¢bir secimin makro-
ekonomik gostergelerden bagimsiz
okunamayacagini belirterek, “Turkiye
31 Mart secimleriyle birlikte uzun bir
siyasi tansiyon surecini tamamlamis
olacak. Bu, anlaml bir stre Turkiye'yi
herhangi bir se¢im gundeminin
beklememesi anlamina geliyor. Ancak,
buyUk sehirlerde yonetim degisikligi
beklemeyen ve sehrinin daha yatirm
dostu bir cehreye burtnecegini
dustunmeyen is dinyasi ayni zamanda
makro-ekonomik gostergelerdeki
kirilganliklar nedeniyle bu konjonkturu
yeterince iyimserlige tahvil edemese
de karamsar bir havayla ice kapanmayi
dusunmuyor. Temkin' en baskin nosyon
durumunda. Nitekim Is Dnyasi Duygu
Barometresi de buna isaret ediyor.

is dunyasi secim sonrasi icin ¢ok
iyimser gézukmese de, secimsiz bir
konjonkturde ekonomik gostergelerin
iyilesmesini temenni ediyor” diyor.
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IGA ISTANBULA AWARDS TAN
‘YILIN HAVALIMANI" GD0L

IGA Istanbul Havalimani, Yunanistan'dan “Air Transport Awards 2024 “Yilin
Havalimani” (Airport of the Year) 6dultyle dondu. Havalimani isletmeye
basladigl 5 yil icinde 4 kez aldigI ddulle buyuk bir basariya imza attu.

Unya havacilik sektérunun

prestijli yayinlarindan
ve havacilik sektérinun
tm ana kategorilerini
odullendiren tek
uluslararasi etkinlik olan
‘Air Transport Awards'ta
oduller sahiplerini buldu.
“Yilin Havalimani” (Airport
of the Year) éduluntn sahibi bu yil da
IGA istanbul Havalimani oldu.
Yunanistan'in Ekali kentinde

duzenlenen toérende, 6diil IGA istanbul

Havalimani CEO Vekili Selahattin
Bilgen'e takdim edildi. 2021, 2022

ve 2023 yillarinda da tum dunyadan
rakiplerini geride birakarak "Yilin
Havalimani” secilen iGA istanbul
Havalimani, Ust uste dérduncu kez bu
basariya imza atmis oldu.

GENI$ KATILIMLI OYLAMA

Her yil Hermes - Air Transport
Organizasyonu, ATN (Air Transport
News) ve ALA (America Latina
Aeronoticias) tarafindan dizenlenen
*Air Transport Awards" odulleri,
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI), Uluslararasi Sivil Havacilik
Orguitl (ICAO) ve Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi (IATA) gibi 6nde
gelen havacilik sektérinun kuruluslar
tarafindan secilen 6zel bir kurul
tarafindan organize ediliyor.

14 havacilik sektéru kategorisinden
olusan éduller, sektérun gelisimine
katkida bulunan kisi, kurum ve
sirketlere veriliyor. Kazananlar, 4
binden fazla Air Transport News
okuyucusu ve havacilik sektérindeki
yoneticilerin katildigi oylama ile
belirleniyor.

BUYUK BIR OZVERININ KANITI
IGA Istanbul Havalimani CEO Vekili
Selahattin Bilgen, “IGA Istanbul
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iIGA istanbul Havalimani, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda tiim diinyadan rakiplerini geride

birakarak Ust tste dordincl kez “Yilin Havalimani” secildi.

Havalimani olarak, 4 binden fazla
katilimcinin oyuyla *Yilin Havalimantr'
odullne ust Uste dorduncl kez layik
gorulmek gurur verici. DUnyadaki
tum uluslararasi havalimanlari
arasinda 6ne cikarak bir kez daha bu
unvani elde etmek, havalimanimizin
operasyonel mukemmelligi icin
caba gosteren tum ekiplerimizin
buyuk dzverisinin bir kaniti.
Misafirlerimize keyifli bir seyahat

deneyimi sunabilmek adina verimlilik,

surdurulebilirlik, inovasyon ve yolcu
memnuniyeti hususunda kendimize
her gecen dénem daha yuksek
standartlar belirliyoruz. Bu édul,
sektdrin dncusu olarak

hayata gecirdigimiz
uygulamalarimizdaki

samimi kararliligimizin

da gdstergesi. Air

Transport Awards

ekibine bu

kiymetli 6dul

icin tesekkur

ediyoruz" dedi.

iGA LIDER BiR HAVACILIK MERKEZi
Air Transport News Genel Direktort
ve CEO'su Dr. Kostas Lastrou da,

“IGA istanbul Havalimani, Covid-19
pandemisinden bu yana havacilik
sektérunun karsilastigl tum zorluklara
ragmen direncli ve inovasyonda

lider bir havacilik merkezi oldugunu
kanitladi. Yolcu sayisinda pandemi
oncesi rakamlara hizla ulasan ve
havayolu cesitliligini artirarak sektoérde
oncu bir kuresel aktarma merkezi
konumuna ulasti. Bu édul, havalimani
calisanlarinin ézverili calismalari

ve misafirlerine sagladiklari keyifli
yolculuk deneyiminin de bir
yansimasi" diye konustu.

Yunanistan'in Ekali
kentinde dlizen-
lenen térende, Air
Transport Awards

2024 6dili IGA
istanbul Havalimani
CEO Vekili Selahat-
tin Bilgen'e (solda)

takdim edildi.




Tuba SARAGOGLU

Progroup Uluslararasi Danigmanlik

ABD, ABve

Japonya’'nin

EKOVITRIN / MAKALE

Bagimsiz Yonetim /
icra Kurulu Uyesi

Yonetim Tarihcgesi

Unya kuresel bir
pazar haline gelse
bile Ulkelerin kendi
yonetim kulturleri
yine kendi insan
karakteristikleriyle
paralel gitmektedir.
Bu noktada
Uzerinde durulmasi
gereken ve farkli yaklasimlar
gerektiren konu; cesitli tlkelerin
yonetim felsefelerinin bir
bolumunun alinip makro
duzeyde ulke bununla beraber
mikro dlzeyde ise kurum
kulttrleriyle uyumlu hale
getirilebilmesidir.

AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI (ABD)

Eli Whitney'in “Degisebilir
Parcalar" yontemiyle kitle
Uretimindeki Amerikan sistemini
gelistirmesi, Uretim sisteminde
koklu degisikliklere yol agmistir.
Bir ciftcinin oglu olan Whitney,
1792'de Yale Universitesi'nden
mezun oldu. Itk patentini ¢irgir
makinesi icin aldi. Gunumuzde
Whitney'in patentini aldigi ¢irgir
makineleri hala kullanilmaktadir.
Standardizasyonu; is yonetimine
ilk tanitan kisi olarak bilinir.
Henry Ford 1907'de daha

buyUtk bir atiim yaparak uretim
sisteminde bir devrim yaratacak
yéntemi gelistirmistir. Henry
Ford'un buldugu Gretim bandi
sistemi sayesinde daha fazla

ve daha hizli retim yapilmasini
saglayarak o yillarda otomobilin
yayginlasmasinda blyuk

rol oynadi. Ford isciyi temel
alan bir yaklasim benimsedi.
Buna goére daha yUksek olan
calisma saatlerini 8 saat

olarak sabitleyerek iscilerin
yorgunlugunu azalttl. Calisma
saatindeki dustise ragmen

calisma Ucretlerine zam yaparak
iscilerin motivasyonunu arttirdi.
Kalite kontrol ve kalite
mUhendisligi kavramlarinin
onde gelen isimlerinden olan
Shewhart, 1924'te kurumlara
yol gésterici faaliyetlerde
bulunmustur. 1950'lerin
baslarinda Dr. Armand
Feigenbaum ve ekibi, bir kalite
maliyet sistemi gelistirmislerdir.
1961'de Philip Crosby, “Sifir
Kusurlu" kavramini gelistirmistir.
1980'ler ise kaliteyi Uretim
tabanindan yonetim odasina
getirmistir.

AVRUPA BiRLiGi (AB)
Ingiltere'de yasanan endustri
devriminden sonra Avrupa'da
da kalite akimlar baslamistir.
ABD ve Japonya'da meydana
gelen gelismeler isiginda
Avrupa ulkeleri de kalite
olgusunu “*kurumsal yénetim”
ile bagdastirarak sonuca
varmaya calismaktadirlar.
Avrupa ulkelerinin; Japonya
gibi insana deger vermesi
ayrica Urin ve hizmette estetik
aramasi dunyadaki rekabet
savasinda Avrupa ulkelerini
onemli bir yere getirmektedir.
Kurumsal yénetim konusunda
Avrupa'daki gelismelerde
Oncultgu Danimarkali Claus
Moller Ustlenmistir. Moller, dnce
kendi personeli arasinda kalite
yoksa bir sirketin tranlerinin
kalitesini sunamayacagini ileri
sUrmektedir. Bir Urinun veya
hizmetin kalitesinin Ulkeye
gore farkllik gosterdigini,
cunku farkl kultarlerin farkl
beklenti ve beklentilere sahip
oldugunu ekliyor. Ayni mUsterinin
beklentilerinin zaman gectikce
degisebilecegi dusunulmektedir;
bu nedenle, farkli ihtiyaclar
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karsilama kapasitesine sahip
Grtin ve hizmetleri distnmeliyiz.

JAPONYA

Japonya'da lkinci DUnya Savasi
sirasinda Ingiliz standartlarinin
Japonca'ya ¢evrilmesi ile
cagdas anlamda kalite
calismalari baslatilmistir. Ancak
bu ¢alismalar 1940'l yillarda
Urtnlerinin kalitesi ile degil,
disuk maliyet ve dUsuk fiyatlarla
rekabet edebilmekteydi. 1954'de
de Dr. Joseph Juran'in Japonya'yi
ziyaretiyle kalite olgusu
pekistirildi. Juran, ayrica “Pareto
Ilkesi" olarak adlandirilan ilkeyi
savunmaktadir. Pareto ilkesi,
80720 kurali olarak da bilinir.
Kalite kontrolunU taniyan
Japonlar, ABD ve Avrupa'daki
yaygin géruse karsilik ya da
baska bir deyisle muayeneye
guvenmek yerine, hatali
Urtnlere yol acan faktorlerin
kontrol altina alinmasi gerektigi
gorusunt benimsemislerdir.
Japonya'da en énemli kalite
gostergesi; dusuk maliyetler
ve sifir hatadir. Yasam boyu
istihdam, calisanlarin fikirlerine
saygl Japon is kUlttrunin en
onemli dzelliklerinden biridir.
Calisanlar arasinda olumsuz bir
rekabetin olmamasi nedeniyle,
takim calismasi ve basarisi Ust
duzeydedir. Japonya, insana
deger veren ve kurumsal
yoénetimi basariyla uygulayan
Ulkelerin basinda gelmektedir.
Her ulke 6ne cikan ozelliklerini
dogru kesfedip basariya

acilan kapi olarak kullanmasi
gerekmektedir.

“Her sey ters gidiyorsa unutma;
ucak riizgan karsisina alarak
yukselir, arkasina alarak degil.”
Henry Ford
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ARTAS HOLDING YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN GETINSAYA:

‘SOZUMUZUN ARKASINDA
GELECEGIN YANINDAYIZ

Bir Harf, Binlerce Mutluluk mottosuyla Avrupa Konutlari markali projeler Urettiklerini ve
40 bine yakin konutu sahiplerine teslim ettiklerini belirten Artas Holding Yonetim Kurulu
Baskani Suleyman Cetinsaya, “S6zumuzun arkasinda, gelecegin yanindayiz” dedi.

rtas Holding'in Yéonetim
Kurulu Baskani Suleyman
Cetinsaya, "Bir Harf,
Binlerce Mutluluk
mottomuzla farkl
lokasyonlarda Avrupa
Konutlar markali projeler
Urettik ve 40 bine yakin
konutu sahiplerine teslim
ettik. 6 projemizin teslimlerini bu
yilicerisinde gerceklestirecegimizi
duyuruyoruz" dedi.
Bu yili “teslim” ve “gelecek yila
hazirlk" olarak konumlandiran Artas
Holding'in Yéonetim Kurulu Baskani
Suleyman Cetinsaya, duzenledigi
toplantida yonetim kurulu tyeligi
gorevlerini Ustlenen ogullan Gokhan
Cetinsaya ve Serhan Cetinsaya ile tim
grup genel mudurlerini basin é6nune
cikardl. Cetinsaya konusmasinda tum
mudurlerine séz hakki verdi.

ARTAS'IN MOTTOSU: BiR HARF,
BINLERCE MUTLULUK

Artas Holding Yonetim Kurulu

Baskani Suleyman Cetinsaya, “Yarim
asra yaklasan tecrtbemiz ve sahip
oldugumuz birikimle yeni projeler
Ureterek insanimiza saglam ve dayanikl
yasam alanlari sunmak icin var
gucumuzle ¢alisiyoruz. Turkiye'nin konut
markasi haline gelen Avrupa Konutlari
projelerimizle bugtine kadar binlerce
aileyi ev sahibi yapmanin mutlulugunu
yasadik. “Bir Harf, Binlerce Mutluluk”
mottomuzla farkli lokasyonlarda Avrupa
Konutlar markali projeler Urettik ve 40
bine yakin konutu sahiplerine teslim
ettik. Bugun ise 6 projemizin teslimlerini
bu yilicerisinde gerceklestirecegimizi
duyuruyoruz. Bu yil teslim edecegimiz
projelerimizde de sdyledigimiz gibi
(S6zUmuzUn Arkasinda, Gelecegin
Yanindayiz)" dedi.
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Artas grubu Yoénetim Kurulu Baskani Stileyman Cetinsaya baskanliginda ogullari Gékhan

ve Serhan Cetinsaya ile tim grup genel mudiirleri ile son gelismeleri degerlendirdi.




AVRUPA KONUTLARI

MUTLULUGU BUYUYOR

Artas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Suleyman Cetinsaya “Sahip oldugumuz
degerlerden 6din vermeden
Urettigimiz Avrupa Konutlar markali
projeler Turkiye'nin son 20 yilina damga
vurdu. Kaliteli ve kullanisli dairelerinin
yani sira, peyzaj alanlari, sosyal
donatilar, site yénetimleri ile huzurlu
yasam alanlari sunarak konut anlayisina
yenilik getiren ve farklilasan Avrupa
Konutlar markasiyla, erken teslim ve
satis sonrasi destek gibi streclerle
konutta marka kavramini sektor ve
konut alicisiyla bulusturduk. Teslim
sonrasindaki yonetim sureclerimizde,
kalite ve memnuniyet olgumuzdan taviz
vermeden ilerliyor ve site sakinlerinin
yasam standartlarini yUkseltiyoruz.
Projelerimizde ¢cocuk oyun alanlarindan
spor alanlarina, yemyesil peyzajlardan
maneje, genis otopark alternatiflerinden
tum ihtiyaclar karsilayacak ticari
birimlere kadar her detayi en ince
sekilde calisiyoruz. Boylelikle ttm
projelerimizde Avrupa Konutlari
mutlulugu buyudukce buytyor” diye
konustu.

821 BiN METREKARELIK

6 PROJEBUYILTESLIM

Halen gayrimenkul, perakende, turizm,
sanayi, enerji ve girisim sermayesi
yatinm fonu sektérlerinde faaliyet
gosteren Artas Holding, bu yil toplam
821 bin metrekare buyukluge sahip 6
projesini teslim ediyor.

Avrupa Konutlar Saklivadi, Avrupa
Konutlar Esentepe, Artas Ticaret ve
Sanayi Merkezi, Avrupa Residence
Yamanevler, Avrupa Konutlari Ata

ve Avrupa Konutlarl Yenimahalle
projelerinin teslimlerini bu yil icerisinde
gerceklestirecek olan Artas Holding,
yeni yatinmlar icin de calismalarini
surduruyor. Artas, Avrupa Konutlari
projelerinde bugline kadar 40 bine
yakin konutu tamamladi.

SAKLIVADI'DE YASAM BASLADI
istanbul'un yeni bulusma noktas haline
gelen ve modern sehirlesmenin en
basarili 6rnekleri arasinda yer alan
Vadistanbul'a yurime mesafesindeki
Avrupa Konutlar Saklivadi'de yasam
Ocak ayinda basladi. Vadi'nin sakl
guzelliginin glin ydzune ¢iktigi Avrupa
Konutlarn Saklivadi 23.800 m2 arsa
Uzerinde yer aliyor. Projede 1+1'den 3+1'e
227 konut bulunuyor. Belgrad Ormani'na
komsu konumuyla 6ne gikan Avrupa
Konutlarn Saklivadi, ferah tasarimiyla
dikkat cekiyor.

Artas Holding, Avrupa Konutlari
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ARTAS, DEPREM ERKEN UYARI
SISTEMI EDIS’E YATIRIM YAPTI

Artas Holding, Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlari hakkinda KOBI'lere
destek vermek amaciyla Artas
Girisim Sermayesi Yatirm Fonu'nu
kurdu. Teknoloji ve inovasyon
sirketlere odaklanacak olan fon,
Artas Holding'in sahip oldugu guc
ve bilgi ile teknoloji sirketlerini
desteklerken bir yandan da yatirnm
yaptigi girisimler eliyle KOBI'lerin
yeni caga uyum saglama yolunda
destekgisi olmayi hedefliyor. Artas

Avrupa Konutlar Sakli Vadi

markaslyla Kartal-Esentepe
lokasyonunda hayata gecirdigi
projesinin ve Istanbul'da ticarete yeni
bakis acgisi kazandiracak Artas Sanayi ve
Ticaret Merkezi'nin teslimleri struyor.
Anadolu Yakasi'nda degeri her gecen
gun yukselen Kartal'da 39 bin 500
metrekare arsada insa edilen Avrupa
Konutlari Esentepe'de 1+1'le 4+1

Holding bu anlamda ilk yatirimini,
yUksek teknolojiyle depremi yerinde
tespit eden, deprem oncesi bélgeye
uyarl génderen ve otonom tedbir
alinmasini saglayan entegre bir
sistem olan EDIS'e yapti. EDIS sistemi
hali hazirda Emlak Konut GYO ve
Ozel sektor konut projeleriyle birlikte
alisveris merkezleri, hastaneler

ve sanayi sitelerinde kullanilirken
onUmuzdeki donemde tum yapilara
entegre edilmesi planlaniyor.

arasinda degisen 865 konut, istanbul
Avcilar'da 60 bin metrekare alanda
konumlandirilan ve ticarete yeni bir
boyut kazandiracak olan Artas Sanayi
ve Ticaret Merkezi projesinde ise 301
bagimsiz birim bulunuyor.

3 PROJENIN TESLIMLERi EYLUL'DE
Avrupa Konutlari Yenimahalle'de 49 bin
metrekarelik alanda 1+1'den 4+1'e varan
754 konut sahipleriyle bulusacak. 30
bin metrekarelik arsa Uzerinde hayata
gecirilen Atakent bélgesinin en 6zel
projeleri arasinda yer alan 413 konutluk
Avrupa Konutlari Ata projesinde

ise 1+1'den 4+1'e konut alternatifleri
bulunuyor. Anadolu Yakasi'nin gézde
lokasyonlarindan Umraniye Yamanevler
aksinda 13 bin metrekarelik arsa
alaninda konumlandirilan Avrupa
Residence Yamanevler projesinde

de 1+1'le 3+1 arasinda degisen 343

daire bulunuyor. Istanbul'un gézde
konumlarinda yukselen bu 3 projede
yasam Eylul 2024'te baslayacak.

NiSAN 2024 57



EKOVITRIN / HABER

DNYA FINDIK BORSAS| MERKEZ]
ORDU'DA KURULACAK

Dr. Mehmet Hilmi Guler, DUnya Findik
Borsasi'nin Ordu’ya tasinmasina iliskin
iki-G¢ yildir calisma yurattuklerini
soyledi. Dr. Guler, Turk findik fiyatlarinin
surekli baski altinda tutuldugunu ve
Turk drecinin magdur edildigini belirtti.

urkiye'de findik
Uretiminin yaklasik
ylzde 65-70'ini Ordu ve
Giresun gerceklestiriyor.
Ancak Turkiye'nin
degerli ihracat Grunt
icin Dunya Findik
Borsasi uluslar arasi
cikolata pazarini elinde
tutan AB firmalarinin tekelinde
bulunuyor.
Ordu ve Giresun'da findik Ureticileri
ve ihracati yapan tuccarlar yillarca
hikUumete findik borsasinin yurt
disinda olusturulmasinin findik
fiyatlarini gerilettigini ve zarara
ugrattigini defalarca anlatmasina
ragmen maalesef o dénemin tarim
bakanlari, ticaret bakanlari ve
hikUumetler bu konuya ilgisiz kaldi ve
somut bir adim atamadi.
Yillar icinde findik Ureticileri aciklanan
taban fiyatlarin altinda ezildi,
maliyetlerini dahi karsilayamaz oldu.
Findik piyasasi Uzerine kurulan “kara
sistem"” Ureticileri magdur ederken
yabancl firmalarin alanlarini ve
kazanclarini genisletti.

FINDIK FIYATLARINDA
FERRARO BASKISI

2014 yiinda Turkiye'nin en buyUk
findik inracatcisi olan Oltan Gida'nin
dunyanin en buyUk findik tekeli
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konumundaki italyan Ferraro'ya
satilmasiyla birlikte Ureticiler s6z
konusu firmanin insafina terk edildi.
Ferrero Turkiye'de kabuklu findik
aliminda 6zellikle son 10 yildir
hukumetin acikladigr taban fiyatin
altinda yeni bir monopolist pazar
olusturdu. Turkiye'de bir kilo findiga
verdigi fiyatin en az 5 kati fiyata
italyan Ureticilerden alim yapan
Ferrero, dunyanin bir cok ulkesinde
findik Gretimini artirmak ve Turkiye'ye
alternatif yeni dikim alanlari
olusturma hedefine yoneldi.

Amag Turkiye'nin findik

ihracatinda dinyanin

yUzde 70 olan payini

azaltmayi hedefledi.

Dunyanin en buyuk

findik Ureticisi ve

ihracatcisi Turkiye

olmasina ragmen,

yaklasik 50-

60 yildir findik

borsasi maalesef

Turkiye disinda

da Avrupa'da

olusturuluyordu.

Bu durum

Tark findiginin

fiyatlarini baski

altinda tutarak

her yil Uretici

magdur ediliyor.

Ordu Buyuksehir
Belediye Baskani
Dr. Mehmet Hilmi Guler,

“Findigi da findik fiyatini
da tekellesen firmalarin
insafina ve tekeline
birakmayacagiz” dedi.




TURK FINDIGINI

KORUMA CALISMALARI

Findik borsasinin artik Turkiye'de
findigin ana merkezi Ordu-Giresun'da
olusturulmasina yénelik calismalar
hizlandi. Artik findik fiyatt Hamburg
borsasinda belirleniyor algisi da boylece
tarihe karismis olacak. Bu konuda iki-t¢
yildir calisma yuruten Ordu BuyUksehir
Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi
Guler, Turkiye'de hukumetin acikladigi
referans fiyat altinda fiyat olusturan ve
tlccarlara baski yapan Ferrero firmasini
da haksiz rekabet olusturdugu icin
Rekabet Kurumu'na sikayet etmisti.
Ordu BuyUksehir Belediyesi'nin (OBB)
sikayeti Uzerine harekete gecen
Rekabet Kurumu yaptigi incelemede
Ferrero firmasinin her yil findik
Ureticilerini buyUk zarara ugratan taban
fiyat uygulamasinin altinda baska bir
pazar olusturdugunu tespit etti.

Ferrero firmasi Rekabet Kurumu'na
hukumetin acikladigi taban

referans fiyati altinda ikinci bir pazar
olusturmama konusunda taahhutte
bulundu. Boylece yerel tlccarlar
Uzerinde buyuk bir baski olusturan
Ferraro artik hukumetin belirledigi
findik taban fiyatinin altinda kabuklu
findik aliminda ikinci bir pazar
olusturamayacak.

URETICiYi TEKELLERIN
INSAFINA BIRAKMAYACAGIZ
Ordu BuyUksehir Belediye Baskani
Dr. Mehmet Hilmi Guler, artik findik

fiyatinin Ureticilerin belirleyecegi bir
sistem olusturduklarini séyledi. Dr.
Guler, "Findigi da findik fiyatini da
monopsoni, yani alici piyasasinda
tekellesen firmalarin insafina ve tekeline
birakmayacagiz. Findigin fiyatini biz
Uretenler belirleyecek” dedi.

Olayi Rekabet Kurumu'na tasindiklarini
belirten Dr. Guler, findik konusunda
hassas olduklarinin altini gizerek,
“Tekelleri Rekabet Kurumu'na sikayet
ettik. Sorusturmalar tamamlandi.
Rekabetin kotuye kullanildigi
belirlendi. Rekabet Kurumu bizi hakl
gorerek s6z konusu tekellerden
taahhutler istedi. Tekeller taahhutleri
kabul ederek is olumluya baglandi.
Bundan boyle Turkiye'de agiklanan
findik taban fiyatinin altinda higbir
firma veya tekel fiyat veremeyecek”
bilgisini verdi.

FINDIK FIYATLARIN]

BIZ BELIRLEYECEGIZ

Turk Ureticisinin ve ayni zamanda Turk
findiginin bundan sonra degerini daha
iyi bulacagini aktaran Dr. Guler, “Su
anda findigin fiyati 3 dolardan 4 dolar
civarina ciktl. Fiyatlar itk defa revize
edildi. Ordu'ya da geldiler benimle

5 saat kadar gorustuler. Ben de bu
durumun zaten senelerdir ugrastigimiz
bir konu oldugu icin buradaki Turk
findiginin fiyat mekanizmasindaki disa
bagimulgini dizeltmis olduk. Findik
fiyatini artik biz belirleyecegiz" diye
konustu.
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Findikta tekel
olusturan firmalara
savas acan

Ordu Blytiksehir
Belediye Bagkani Dr.
Mehmet Hilmi Gliler,
hiikiimetin belirledigi
findik taban fiyatinin
altinda fiyat
olusturan tekelci
kuruluglari Rekabet
Kurumu’na (RK)
sikayetitti. Verilen
karara gore, Ferrero
firmasi hilkkiimetin
aciklayacagi taban
fiyatin alinda

yeni bir fiyat
belirlemeyecegini
taahhiit etti.

PAZARDA!(_i_ HAKSIZ

REKABETI ONLEDIK

Dr. Mehmet Hilmi Guler, bundan

sonra hem verim artirici calismalarla
hem fiyatinin daha rekabetci bir
ortamda gercek degerini bulma
noktasinda iyi bir sonug alacaklarini
dusundugunu belirterek, “Isin ilging
tarafi su: Ordu tek basina italya'nln
Urettigi findigin 4 katini tretiyor ve

bu noktada 6zellikle Ordu'nun bdyle
bir Gstunltgu var. Giresun'la beraber
de daha fazla, yani ylzde 70'e yakin
kismini tretiyoruz. Dolayisiyla bir firma
piyasaya hakim olmadigi halde guictnu
kétuye kullanarak, rekabet sartlarini
negatiflestirip fiyat belirlemede haksiz
rekabete sebep oluyordu. Bunu dnlemis
olduk" ifadelerini kullandi.
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Tumay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakdiltesi
Ogretim Gorevlisi

Calisana

Celme Takan

Yoneticiler

ogrudan
konuya
girecegim.
‘Hic ybnetici
calisana celme
takar mi?' diye
dustinmeyin.
Bilerek veya
bilmeyerek
‘celme” yaygin.
Yaygin olmasaydi her
halde calisan insan kaynagi
memnun mutlu, inovatif
olurdu. Ne dersiniz?
Yonetici calisana nasil
celme takar?
1- Calisanin bir huyunu
sevmez, bireysel sebeplerle
engel olur.
2- Yonetici kendini
gelistirmediginde gelisim
gosteren calisanini tehdit
olarak gérur.
3- Yonetici koltuga
oturmustur ama yénetim
kabiliyeti yoktur. Dolayisiyla
onu o koltuga oturtanin da
kabiliyeti yoktur, celmeyi
normal gorur.
4- Psikolojik olarak bir
problemi vardir, insanlara
kotuluk yapmaktan hele
gucunu yetirebilecegi
insanlara kotuluk
yapmaktan zevk aliyordur.
5-Yonetici icin mobbing
uygulamak normal bir
davranistir. Hatta yaptiginin
mobbing oldugunun
farkinda degildir. (Bu onu
masum gostermez.)
6- Yonetici kendi
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kabiliyetsizligi ile altindaki
kisilerin birbirine mobbing
uygulamasi kolaylastr,
yayginlasir, normallesir.
Herkes birbirine celme
takar hale gelir.

7-Yonetici bir birimden
digerine gelince
“buldumcuk “ olmustur.
Hem simariklik hem is
bilmezlik calisana fena
celme taktirir.

8- Yonetici is bilmez

bir durumdadir, kim ne
soylerse inaniyordur.
Cevresinde menfaat
avcisi bir grup yoneticiyi
yénetmeye baslar.
Menfaatciler faydalanirken
digerleri celmeye maruz
kalr.

9- “Her seyi en iyi ben
bilirim”" yoneticileridirler.
Bilerek veya bilmeyerek
takilan celmelerle ayakta
durmakta zorlanan
calisanlarin verimliligi,
motivasyonu, calisma
istedi, kurumsal aidiyeti
insan kaynaklarina problem
olarak yansir. insan
kaynaklari birimi durumun
farkindadir veya degildir,
ybneticiye soyleyebilir veya
soéyleyemez, kurumsal
iletisim departmani
calisanlari kaynastirmak
icin bir toplanti duzenler.
Yonetici burada
kelimeleriyle calisana
deger vermedigini gosterir.
Bir cuval incir daha heba

olur.

Peki ne yapalim?

Degerli yoneticiler bir
disinun insanlarin
hayatinda nasil iz birakip
nasil anilmak istiyorsunuz?
Emekli oldugunuzda veya
o kurumdan ayrildiginizda
kag kisi size selam verecek
veya sizi gérunce yolunu
degistirecek. Biliyorum
Oyle selam verilmesini,

iyi anilmasini filan siz
umursamiyorsunuz.
Oyleyse eziyete devam,
verimsizlik, mobbing,
motivasyonsuzluk, sikayet,
vs. devam.

Bari arada bir aynaya bir
bakin. Neden mi, eh onu
da biraz dusunun artik.
Anlarsiniz.

Size hakkini helal
etmeyenlerin gazabina
ugramanin nasil
olabilecegini de distnintz.
Bu duinya kimseye kalmiyor
biliyor musunuz?

Bu kadar insani mutsuz
olmasini saglamak yerine
tersine davransaniz kazan
- kazan olsa bir de bu
senaryoyu dusununuz. Bazi
calisanlariniz icin tren kacti,
zaman gecti yaptiginiz
kétuldkler hayatlarini
etkiledi, iz biraktl. Telafisi
olmayabilir.

Sozin 6zi; Kéti yonetici
insani hayatindan bezdirir.
Siz hangisisiniz?




KELEBEK MUTFAK'TAN ”
ZAMANIN OTESINDE BIR STiL: BELLIiS ™

AAAAAAAAAA
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IKLIM SORUNUNDAN GIDA KRIZINE
GIDEN RISKLI YOL KISALIYOR

Kis sicakliklarinin artmasi ve yetersiz

kar yagis! tarimi olumsuz etkiliyor.

Kis aylarinin sicak gecmesi ve kar
yagisinin yetersiz olmasi topragin

su tutma kapasitesini dusurtyor,

zararli organizmalarin artisina ve
bitkilerde erken ciceklenmeye neden
oluyor. Bu durum tarimsal tretimde
kayiplara neden olurken, gida krizinin
daha da derinlesmesine yol aciyor.
Uzmanlar ¢cézumun, iklim dostu tarim
yontemlerine ge¢cmek oldugunu
bildiriyor.

Iklim degisikliginin bitkiler Uizerindeki
etkilerine dair yapilan arastirmalar sicaklik
artislan ve yagis rejimindeki degisikliklerin,
tarimsal Uretimde blyuk degisimlere
neden olacagi ve ézellikle bugday

gibi temel gida Urtinlerinin Gretiminde
kayda deger dusUslere yol acabilecegini
gosteriyor. Yukselen sicaklklarin, bitkilerin
cografi dagiimini etkileyecegi ve baz bitki
tUrlerinin gé¢ etmesine neden olabilecegi
gérultyor. Yapilan bir baska arastirmada,
kis aylarinin sicak gecmesinin, bitkilerin
biyolojik saatlerini ve fenolojik dongulerini
degistirebilecegi kaydediliyor. Bu

durum, tarnmsal Uretim desenlerinin
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ve yontemlerinin yeniden gozden
gecirilmesini ve iklim krizine uyum
stratejilerinin gelistirilmesini gerektiriyor.
Bugday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi'nin Kéy-Koop izmir ile birlikte
yurtttagu Iklim Dostu Ciftlikler
projesinin paydaslari ile yapilan
toplantiya katilan Ureticiler iklim
krizine dair en ciddi sorunun dlzensiz

yagislar ve sicaklik dalgalanmalari
oldugunu soyluyor. Mevsimsel
dalgalanmalar sebebiyle ciddi

urtin kayiplar yasadiklarini belirten
Ureticiler kis aylarinin sicak ge¢mesi
sebebiyle ¢ok fazla béceklenme
oldugunu, guvelerin tarladaki butun
domatesleri 3 glinde yok edebildigini
belirtiyor.

TURKIYE'NIN EN ESKI TOHUM
FIRMASINDAN TARIMA KATKI

Konya Seker catisi altinda faaliyetlerini

surduren ve Turkiye'de ilk kurulan
tohum firmalarindan olan Beta
Ziraat yerli, milli ve dogal cesitleriyle
Ulke ekonomisine katki saglayarak
sektdrdeki deneyim ve birikimiyle
dikkat cekiyor. Beta Ziraat basta

ciftci refahini ydkseltmeyi hedefleyen
Beta Ziraat, disa bagmUligi azaltarak
ciftcilerin gelirini cesitlendirme
konusunda énemli bir rol oynuyor.
Yurtici pazarinin yani sira basta Turk
Cumbhuriyetleri olmak Uzere Turkiye'nin
yakin cogdrafi komsulari iran, Irak, Suriye,
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Konya olmak Uzere Samsun, Amasya,
Eskisehir ve Bursa illerinde 16 farkli bitki
tart ve 50'nin Uzerinde cesit ile tohum
Uretimi gerceklestirerek ulke tarmina
katki veriyor.

Bolgeye uygun nitelikli tohumlar
Ureterek tarimsal verimliligi artirmayi ve

Gurcistan ve ayrica Fransa gibi Avrupa
Ulkelerine de ihracat yaparak tlke
ekonomisine déviz girdisi saglayan
Beta Ziraat, tarmsal yenilikleri ve
surdurulebilir tarim uygulamalarini
tesvik ederek tum ciftcilerin refah
seviyesini arttirmayi hedefliyor.




KOCBAS! NOHUT PILAVLIK BULGUR

*Nohut, Yiiksek lif ve *Bulgur, besleyici degerleri

protein igerigi ile ve cesitli saglik faydalanyla
doygunluk hissi verir, dengeli bir diyetin onemli bir
ayrica onemli bir demir parcas! olabilir.
kaynagidir. : -

KIRMIZI MERCIMER KURU FASULYE

«Kirmizi mercimek, dogal bir +Kuru fasulye, yiiksek
besin kaynagidir. Vitamin ve protein icerigi kas
mineraller agisindan zengindir. gelisimini destekler.
Uzun siireli enerji saglar. A ve C vitamini agisindan

zengindir.
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Sedat YILMAZ

sedadyilmaz@ekovitrin.com

insani Yasat ki

Devlet Yasasin!

lkemizde maalesef
hem de yasal,
‘vergi kagirmanin
bin bir yolu' var.
Vergi oyunlarindan
kayit disi
ekonomiye, engelli
otomobilinden,
yurtdisindan gecirilen cep
telefonuna, permiden free
shoplara kadar onlarca kalem..
“Vergi kacirma degil, vergiden
kacinma'yi her séztinde
dile getirmis rahmetli SUkru
Kizilot'un gecmisteki yazilarini
takip edenler beni daha iyi
anlayacaklar.
Mesela Dahilde isleme Rejimine
(DIR) ne dersiniz?
‘DiR ile ithalat kalksin. Herkes
vergisini ddesin. ihracati yapan
iadesini alsin. CUnkU sahtekarlik
diz boyu.. DIR uygulamasi
kaldirilirsa ilk yil 30 milyar dolarlik
vergi geliri olusur. Bu gelir
Eximbank'a aktarilsin. ihracatgya
odedigi vergi kadar kredi
kullandirlsin..”
Bu s6z de Unlu bir is adamimizin.
Hadi bunlar vatandasa taninan
haklar diyelim, ya enflasyonla
gerceklestirilen servet
transferlerini ne yapacagiz?
Milyarlarca lira milyonlarin
cebinden alinip, ‘Milyoner
Uretecegiz' diye Uc bes bin
insanin kasasina pompalaniyor.
Tamam bunu da anladik..
Birileri ‘Hoop ne oluyor! Din
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ile devlet isleri.." diyecek tabii
ama, enflasyonla cukkalanan
milyarlarin zekati verilse
toplumda fakru zaruret olur mu,
fakir fukara kalir mi? Ne yazik ki o
anlayis da yok!

ENFLASYON CIKARKEN
YUKSEK KAR EDENLER
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, “Yilin ikinci yarisindan
itibaren enflasyonun dismeye
basladigini gérecegiz. Butce
imkanlarini genisletmek icin
hazirlklarimiz var" sézleri acaba
bizim anladigimiz sekilde bir
¢6zUmu mu getirecek, yoksa
baska bir sey mi?

S6zunu ettigim Unld is adamimiz
Erdemoglu Holding Yénetim
Kurulu Baskani ibrahim
Erdemoglu, ekonomi icin sunlari
soyluyor:

“Ekonomide Ramazan ve bayrami
tersten yasadik. Once bayram
yaptik, arkasindan Ramazan
geldi. Enflasyon yukselirken
dusuk faizli kredi kullananlar
cok bilyik karlar ettiler. Ustelik
dusuk faizli kredi kullananlarin bir
bolumu isine de yatirmadi. (Yani
ya har vurup harman savurdu, ya
da déviz ve altin ald1)"

Sdzleri arasinda enflasyonu
dusurmek icin tum toplumun
fedakarlk yapmasi gerektigine
vurgu yapan ibrahim Erdemoglu,
milletin fotografini cekerken,
“insanlar kolaya alisti, simdi

kemer sikmaya baslayinca sudan
cikmis balik gibi hissediyorlar.
Kemer sikmalari da hi¢ kolay
olmayacak” diyor.

Olayin toplumsal baska bir yonu
daha var.. J.B. Mackinnon'in
‘DUnyanin Alisverisi Biraktigi
Gun" adli kitabinda bahsettigi
gibi “Dlnyanin daha ¢ok
kirlenmesine, iklim krizinin
olusmasina ve milyarlari sefalete
surtkleyen ‘zengin alisverisi'ni
birakmaliyiz” ifadelerini de
yabana atmamaliyiz!

SERVET VERGISINE KESINLIKLE
iHTIYAC VAR

Bahsini ettigim Unlu is
adamimiz ibrahim Erdemoglu
aciklamalarinin devaminda oyle
sozler etti ki, Ramazan-i Serif'te
kitabin tam ortasindan konustu..
O s6zun &zu neydi?

Gazeteciler soruyor:

- Servet vergisi gelmeli mi?
Erdemoglu cevap veriyor:

- Bence bu dénemde “servet
vergisi'ne ihtiyac var. Varligi

6 milyon TL'nin Uzerinde olan
herkesten ylzde 1 servet vergisi
alinsin. Servet vergisi kapsamina
dahil olanlarin varliklarinin 6
milyon TL'lik kismi da muafiyet
kapsamina girsin. 6 milyon
TL'nin Uzerindeki varliklardan
alinacak servet vergisi, 24 ay
veya 36 ay taksitle tahsil edilsin.
Toplanacak kaynak 150 milyar
dolari bulur. Toplanacak 150




milyar dolar butce disinda, seffaf,
denetime tabi ayr bir fonda tutulsun..
Dar gelirlinin durumu ortada. Hepimiz
ayni gemideyiz. Yuzde 1 servet
vergisi 6deyelim, 150 milyar dolarin
toplanmasini saglayalim. Yalniz,
kaynagin kullanimini teknik bir ekip
yonetsin. Nereye harcandigini herkes
rahatlikla gérebilsin.

6’NCI AYDAN iTiBAREN

iFLASLAR ARTABILIR

ibrahim Erdemoglu devam ediyor:

- Boyle bir ddnemde servet vergisi
¢dzUm formullerinden biri olabilir.
“‘Servet vergisi’, Ulkemizde her
gundeme geldiginde tepki, tedirginlik
yaratiyor. O nedenle AK Parti
hukumetleri doneminde “varlik barisi”
formulu birkag kez uygulandi.

Evet, ‘tasinir tasinmaz varliklar 6 milyon
TL'nin Uzerinde bulunanlardan ylzde 1
servet vergisi alinirsa 150 milyar dolar..
ediyor. Bu yuzde 2 olursa 300 milyar
$.. ylizde 3 olursa 450 milyar $ kaynak
olusabiliyor. Biliyorsunuz servette genel
olarak zekatin orani da ylzde 2,5..
ibrahim Erdemoglu'nun bu yilki
ongoruleri de soyle:

- Secim sonrasinda dovizde
dalgalanma beklemiyoruz. Turizmin

iyi gececegini 6ngdruyoruz. Dis acik
sikilastirma ile azalacak. ic pazarda
sikilastirma hissedilecek. Ancak 6'nci
aydan sonra iflaslar artabilir.

ERDEMOGLU’NUN ONERisi
YADIRGANMAMALI

Erdemoglu'nun séz konusu ‘servet
vergisi' dnerisi yadirganacak bir durum

degill Clnkl Almanya ve Avusturya'dan
36 milyoner, zenginlerden daha fazla
vergi alinmasini ve ¢ok yuksek gelirli
kesimler icin olaganustu ek vergiler
ihdas edilmesini ve fakir kesime
aktarilmasini htUkumetlerinden talep
etti.

9 Haziran 2022'deki “Fiyat Artislari
Surecek Dar Gelirliyi Koruyun" baslikli
Analiz gazetesindeki yazimla da
konuyu o yillarda gindeme tasimistim...
Yazimda; Uluslararasi Para Fonu (IMF)
Ulke yoneticilerine seslenerek, klresel
enflasyon sebebiyle milyonlarca insanin
zor durumda oldugunu, hikumetlerin
fiyat artislarini durdurmaya
calismamalarini, bunun aksine yoksul
ve kirilgan kesimlerin korunmasiyla
ilgili politikalar gelistirmeleri gerektigini
ifade etmistim.

Yine ayni yazimda, “IMF'nin
hukumetlerin vergi indirimleri veya
devlet yardimlar degil, mutlaka dar
gelirli kesimlere direkt nakit transferi
yapilmasini veya yoksul kesimlerin
hayatiyetini strdurecegi ortamlarin
olusturulmasi geregine vurgu yaptigini*
dile getirmistim.

Zira, IMF'nin 7 Haziran 2022'deki
raporunda belirttigi, “Yatirmcilarin
ihtiyac duydugu getiriyi asan ekonomik
rantlar olarak tanimladigi fazla karlar
Uzerindeki bir vergi, sosyal uyumu
tesvik edecek ve sosyal dengeyi
korumaya destek verecek Ayni
zamanda uygulama devletlerin 6nemli
bir gelir kaynagi haline gelecek”
ifadeleri akildan nasil cikarilabilir?

YUKSEK ENFLASYONA

*JAPON USULU’ FORMUL

Ekonomileri bozan, yatirmlari durduran,
orta diregi yok eden, servet transferiyle
zengini daha zengin fakiri daha fakir
hale getiren enflasyona yonelik
Japonlarin yonetim sekli'ne kulak
vermemiz gerekiyor.

Japon ekonomi yonetimleri, ‘yillardir
halki harcamay degil, tasarruf

etmeyi 6zendirici' politikalara imza
atiyor. Boylece Japonya'nin ‘fiyatlari
beklentiyle dustk tutma modeli’
enflasyonu frenliyor. Buna gore,
fiyatlarin strekli geriledigi Japonya'da
insanlar ihtiyaclarini karsilamak icin
(Turkiye'dekinin tersine) beklemeyi
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daha fazla tercih ediyor ve bu durumu
hayatlarinin bir parcasi haline getirmis
durumda.

Japonya'nin diger Ulkelere gére
ekonomideki bariz farki para
politikalaryla maliye politikalarinin
birbirlerini ikaz edecek seviyede
yuruttlmesi seklinde 6ne cikiyor. Bir
Japonya Merkez Bankasi (BOJ) yetkilisi
kalkip “Merkez bankasl bagimsizdir,
kimse politikalarimiza karisamaz"
demiyor, bilakis BOJ siyasi hUktumetin
cizdigi ekonomik modele destek
olurken, hukumete de ekonomik
acilimlar sagliyor.

Genislemeci para politikalarinin
devam ettigi Japonya'da enflasyon
beklentileri asmasina ragmen Japon
ekonomi yénetimi, merkez bankasi
BOJ'dan halen yuzde 0 - 0,1 olan
faizin, enflasyonda yukselise karsl
surdurdlebilir oldugu gorulene kadar
devamini istiyor. Harcamayi sevmeyen
ve bol para icinde yasamayi isteyen
Japonlar mevcut politikaya tam destek
Veriyor.

GELIR DENGESINDE ‘5+90+5’
SISTEMLESTiRILMELI

YUksek enflasyon ve vergide
adaletsizlikler sebebiyle bugun Turk
toplumunun ytzde 20'si cok zengin,
yaridan fazlasi ise zekat ve fitre
alabilecek seviyede gelire sahip.

S6z konusu dengenin duzelmesi icin;
yasal, gayri yasal vergi kacakgilig
onlenirse, kamu kaynaklari yerinde
kullanilirsa, personel noktasinda
kamuda bir kisilik is, G¢ kisiye
yaptirilmazsa, basta ara¢ gere¢ olmak
Uzere kamu tasarrufu 6ne cikarilirsa,
yuksek enflasyon ve hayat pahaliliginda
degil her daim “toplumun gelir
acisindan en zayif kesimi" korunursa;
haksiz ve adaletsiz olarak bildigimiz
vergi KDV'de oranlar duser, belki de
tamamen ortadan kalkar, orta direk
yeniden canlanir.

‘5+90+5 formUll” yani toplumun ylzde
5'i zengin, yluzde 5'i fakir, ylzde Q0'| orta
gelirli olursa ekonomide denge saglanrr,
insanlar yasamaktan mutlu olur.

Osmanlr’'nin manevi banilerinden Seyh
Edabili’nin dedigi gibi, “insani yasat ki,
devlet yasasin!”
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BANKA MEVDUAT FAIZI |
BORSAYI TEHDIT EDER MI?

TCMB'nin 500 baz puanlik faiz artisi sonrasi bankacilik endeksi hisseleriyle yukselisini
surduren Borsa Istanbul, yatirnmcinin kisa ve orta vadede, faizi yuzde 60’lara yurtyen

banka mevduatini tercih edecegine dair tedirginligi yasiyor.

erkez Bankasinin
(TCMB) politika faizini
500 baz puan artirarak
yUzde 50 seviyesine
yukseltmesiyle banka
mevduat faizleri
yUzde 60 seviyelerine
hareket etmeye
basladi. Finansal
yatinmci enflasyonist ortamda “Borsa'da
mi, dévizde mi, faizde mi, yoksa altinda mi
kalsam?" seklinde strateji yUrtturken oklar
mevduat faizine yatinmi isaret ediyor.
9000 lerin Uzerinde yatay bir seviyede
hareket eden Borsa Istanbul 100 Endeksi
sene basindan bu yana yaklasik ylzde 24
oraninda prim yaptl. Borsada ise bankacilik
endeksi TCMB'nin faiz karariyla bir hafta
icinde yuzde 12,8 getiri sagladi. Doviz de
son biryilicinde enflasyonun Uzerinde
kazandirdi. Altin da yatay seyrine
ragmen kazandirmaya
devam ediyor.

TL'NiN CAZIBESI
GIDEREK ARTIYOR
Merkez BankasI'nin

faizi artirmaslyla

birlikte TL mevduatlar
tarafinda dntmuizdeki
dénemde artisin 6n plana
cikabilecegini belirten
piyasa analisti Tugba Ozay,
‘Mevduat faizlerinin
geldigi seviyeler,

mevduatin

risksiz getiri

oldugunu

varsayarsak ICRYPEX
hem borsa Strateji
tarafini Gelistirme
etkileyecek hem Mudurt

de dévize olan Tugba Ozay

talebi. Yatinmcilar,
‘ddviz mi alsam,
mevduata mi
yatirsam? Hangisi

CE

karli olur?' bunun kararini verecek.
Bu noktada atilan adimlar ile
TL mevduatlarin cazibesi artt
diyebiliriz" yorumunu yapt.

YABANCININ TERCiHi
TURKIYE'YE
Son 5 haftadir yabanci
yatinmcilarin hisse senetleri
tarafinda satista oldugunu
hatirlatan Tugba Ozay,
"Ancak bu adimlarla birlikte
Onumuzdeki ddbnemde
yabanci yatinmcinin
tercihinin Turkiye'ye
kaydigini gorebiliriz.
Borsanin seyrini de
gelecek donemdeki
yabanci yatirnmeinin
tercihleri
belirleyecek.
Sadece borsa
icin degil,
yabanci

yatinmcinin ézellikle doviz bozarak
TL'ye gelmesiya da TL cinsi varliklari
satin almasi, Merkez Bankasi'min

son dénemlerde eriyen rezervlerini
de guclendirmesi anlaminda doviz
rezervlerinin toparlanmasina destek
saglayacak bir adim olacak” dedi.

FAiZ BORSADAKi YONU
SINIRLAYABILIR

Borsa Istanbul'da dar bantta yukselise
katilmak isteyen yatinmcilarin mevduat
faizi getirisi karsisinda nasil tavir alacaklarini
gelecek gunlerin gosterecegini belirten
uzmanlar da, ‘Borsanin tarihi zirve
seviyelere yaklasilmas| durumunda,

eger yeterli hacim olusmazsa, artis
gosteren banka mevduat faizi alternatif
olarak borsada risk istahini sinirlayabilir’
degerlendirmesinde bulunuyor.
Secimlerin Borsa istanbul'da temkinli bir
davranisa yol actigini ifade eden uzmanlar,
borsanin 9000'in Uzerinde kalmasi
durumunda yukselisini surdUrebilecegini,
tersi bir hareket durumunda 8600'lerin
gérulebilecegini dngdruyorlar.




ALTINDA YUKSELIi$ NEREYE KADAR?
Ons Altinin genel egilimi yukart yonlu
gbruntyor. Bu yukselis egilimi faiz
degisikligine gitmeyen FED'in artan
enflasyona ragmen 2024'te U¢ faiz
indirimine dair guvercin para politikasl
aciklamalarinin ardindan geldi. FED'In
yayinladigi Nokta Grafigi yil sonuna dek
hala 3 faiz indirimini gdsterirken, FED
Baskani Jerome Powell enflasyonun
geriledigini ancak kesintilere baslamak icin
hala yUzde 2 enflasyon hedefinden uzakta
olduklarini bir kez daha ifade etti. Powell,
“Bu yil bir noktada faiz indirmemiz buyUk
olasilik. Ancak gérunum belirsiz ve risklere
karsl dikkatli olmaya devam ediyoruz'
demisti.

Artan jeopolitik riskler ve Cin basta kuresel
merkez bankalarinin artan alimlar da dahil
olmak Uzere fiyat egilimini orta—uzun
vadede yukar yonlu destekleyici unsurlar
devam ediyor. Uzmanlar tarafindan 2.222
dolar tarini zirvesinden geri cekilerek en
dusuk 2163 dolar seviyesini test eden

Ons Altin'da geri cekilme alim firsati

olarak degerlendiriliyor. Grafik indikatorleri
tepki alimlarini desteklerken, 2165 dolar
gerisinde 2.150 dolar guclu destek, 2180
dolar ise ilk direnc seviyesi olarak takip
edilebilecegini salik veriyor.

ABD'DE FAIZ iNDIRiM TARTISMALARI
FED yetkilileri bu yilki faiz indirim miktari
konusunda farkl goruste. Atlanta

Fed Baskani Bostic, hala ‘pandemi

OO

Uzmanlara goére, Borsa

istanbul’un tarihi zirve
seviyelerine ulastigi
halde eger yeterli
hacim olusmazsa,
suirekli artis gosteren
banka mevduat

faizi alternatif olarak
borsadaki yatirim risk
istahini sinirlayabilir.

ekonomisinde’ olduklarini belirterek
ekonominin ve enflasyonun kademeli
olarak yavaslamasinin beklenmesi
gerektigini sdyledi. Bostic Fed'in risklerin
farkinda oldugunu ancak bu risklerin genel
ekonomiye yayilmasini beklemedigini
belirtti. FOMC'de oy hakki bulunan

Bostic faiz oranlarinda erken indirimin,
ekonomide tahribatinin daha yUksek
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olabilecegini dile getirdi. Bostic ayrica
bilanconun kucultulmesinin oynaklik
olusturmasindan kacinmak istediklerini
ifade etti.

Chicago Fed Baskani Austan
Goolsbee ise FED projeksiyonlariyla
paralel olarak bu sene “3 faiz indirimi
bekledigini” dile getirdi. ABD Merkez
Bankasl gecen haftaki toplantisinda
faizleri degistirmeyerek ylzde 5,25-
5.5 araliginda birakmis, bu yil 3 faiz
indirimi projeksiyonlarinda da degisiklik
yapmamist.

EMTIA FIVATLARINDA YUKSELIS
BEKLENTISI

Diger yandan ABD yatirm bankasi
Goldman Sachs'a gore, ABD ve
Avrupa'daki merkez bankalarinin

faiz oranlarini dustrmeye baslamasi

ve endustriyel ve tuketici talebinin
desteklenmesine yardimci olmasliyla
emtialar bu yil yUkselecek. 24 Mart
tarinli bir notta, borglanma maliyetlerinin
dusmesi, Uretimin toparlanmasi ve
Jjeopolitik risklerin devam etmesi
nedeniyle hammaddelerin 2024'te
yUzde 15 oraninda getiri saglayabilecegi
tahmin ediliyor.

Analistler, "Resesyon olmayan ortamlarda
ABD'deki faiz indirimlerinin emtia
fiyatlarinin yukselmesine yol actigini, en
buyuk artisin metallerde (©zellikle bakir ve
altin) ve ardindan ham petrolde oldugunu
gordUk" dedliler.
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D_UNYA DARALIRKEN TURKIYE'DE
SIRKET YATIRIMI ISTAHI ARTIYOR

Klresel daralma sebebiyle 2023'te birlesme ve satin almalar toplam 3,1 trilyon dolarlk
hacimle son 10 yilin en dusUk seviyesine geriledi. 520 anlasmanin tamamlandigl
Turkiye'de ise yatirim istahi artarken birlesme ve satin almalara teknoloji, medya ve
telekomunikasyon damga vurdu.

ranchout Turkiye'nin
yayimladigi Birlesme ve
Satin Almalar Gorunumu
2023 raporu, gectigimiz
yilin trendlerine 1sik tuttu.
Raporda dunyadaki
ekonomik daralmanin sirket
birlesme ve satin almalar
olumsuz etkiledigi, ktresel
olumsuzluklara ragmen, Turkiye'ye
yonelik yatinm istahinin artmasi ve
girisim ekosisteminin gelismesinin umit
verici oldugu belirtildi.
Raporda kuresel olcekte birlesme ve
satin alma islemlerinin son 10 yilin en
dUsuk seviyesini gordugu ve 3,1 trilyon
dolarlik bir hacmin gerceklestigi, s6z
konusu rakamin 2021 yilina gore yuzde
48'lik bir performans dusustnu ortaya
koydugu kaydedildi.

YATIRIMDA iSLEM HACMI 7,9 MILYAR
DOLARA CIKACAK

Kuresel goruntme iliskin ayrintili veriler
sunulan raporda, Turkiye'deki birlesme
ve satin alma anlasmalarinin karnesine
de yer verildi. Rapora gore, 2023'te
Turkiye'de birlesme ve satin alma islem
hacmi 3,3 milyar dolar olarak gerceklesti.
Aciklanmayan islemler icin tahmin
yuratuldtgunde, hacmin 7,9 milyar
dolara cikabilecegi belirtildi.

Islem adetleri bir dnceki yilla benzerlik
gOsterirken, stratejik yatinmcer islemleri
248, finansal yatirmci islemleri ise 272
adet olarak kaydedildi. Turkiye'de 2023'te
gerceklestirilen 520 islemden 419'unun
altinda yerli, 83'Unun yabanci ve 18'inin
yerli ve yabanci ortak imzalari olduguna
dikkat cekildi.

Raporda sektorel kinlimlara da yer
verilirken, en cok islem 264 anlasmayla
teknoloji, medya ve telekomUnikasyon
(TMT) sektortnde géruldu. TMTyi
finansal hizmetler, enerji, maden ve
petrol, perakende ve tuketici Grunleri ve
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endustriyel Uretim, otomotiv ve kimya
sektdrleri izledi. islem hacmi bakimindan
degerlendirildiginde ise 900 milyon
dolarlik hacimle endustriyel Uretim,
otomotiv ve kimya sektort en buyuk
hacmi yakalad!.

FINANSMANAERISIMIN
KOLAYLASACAGI ONGORUSU
Raporda sektorel kinlimlara

da yer verilirken, en cok

islem 264 anlasmayla

teknoloji, medya ve
telekomuUnikasyon

(TMT) sektorunde

goruldu. TMT'yi

finansal hizmetler,

enerji, maden ve petrol,
perakende ve tuketici

Urunleri ve endUstriyel

Uretim, otomotiv

ve kimya

sektorleri

izledi.

islem

hacmi

bakimindan degerlendirildiginde ise
900 milyon dolarlik hacimle endUstriyel
uretim, otomotiv ve kimya sektoért en
buyUk hacmi yakaladi.

ENFLASYON VE YUKSEK FAiz
YATIRIMI ENGELLIYOR
Kluresel dlcekte birlesme ve satin
alma islemlerinin son 10 yilin en dusuk
seviyesini gordugunu ve 3,1 trilyon
dolar olarak gerceklestigini belirten
Branchout Turkiye Kurumsal
Finansman ve Strateji Lideri Kursat
Dogan, "“Bu hacim, bir dnceki yilin
ylUzde 12 altinda. Gectigimiz 10
yilin en parlak dénemi olarak kabul
edilen 2021'e kiyasla ise yuzde 48'lik
bir performans dlsusune isaret
ediyor. Bu durumun temel sebepleri
arasinda kuresel ekonomideki
enflasyonist ortam, yUksek faizler
ve finansmana erisimdeki
zorluklar 6ne cikiyor. Genel
gorunumde ilk bes sirayi
ABD, Cin, Birlesik Krallik,
Japonya ve Hindistan
olusturuyor” dedi.

Branchout Turkiye Kurumsal
Finansman ve Strateji Lideri
Kursat Dogan, Finansal yati-
rimci islemlerindeki kiiresel
azalmanin Turkiye'ye de

yansidigini, buna ragmen
stratejik yatirrmcilarin islem
adetlerinde artis goézlem-
lendigini séyledi.




TURKIYE'DE STRATEJIK
YATIRIMLARDA ARTIS

Finansal yatirmcr islemlerindeki kuresel
azalmanin Turkiye'ye de yansidigini,
buna ragmen stratgjik yatinmcilarin
islem adetlerinde artis gézlemlendigini
belirten Kursat Dogan, “Toplam 520
islem arasinda Ko¢ Grubu'na ait
TOFAS'In Stellantis Otomotiv'i 445 milyon
dolara devralmasi, Getir'in yaklasik 500
milyon dolara karsilik gelen bir kisim
hissesinin Mubadala Investment, G
Squared, Revo Capital ve Michael Moritz
tarafindan satin alinmasi, Rusya merkezli
PJSC Tatneft'in Aytemiz'in tamamini 336
milyon dolara satin almasi islemleri dne
ciktl. 2023'te 1 milyar dolari asan bir islem
gerceklestirilmedi ve en buytk islemler,
500 milyon dolar seviyesinde kaldi" diye
konustu.

EN FAZLA iSLEM HACMi FINANSAL
YATIRIMCILARDAN

Turkiye'de 2023'te gerceklestirilen

520 islemden 419'unun altinda yerli,

83'Unun yabanci ve 18'inin yerli ve
yabanci ortak imzalari olduguna dikkat
ceken Branchout Turkiye Kurumsal
Finansman ve Strateji Lideri Kursat
Dogan, "2023'Un en buyuk yabanci
kokenli islem hacmi, finansal yatinmcilar
tarafindan gerceklestirildi. Toplam islem
hacmi icinde yerli yatinmcilar 1,34 milyar
dolar ile yuzde 41, yabanci yatinmcilar
1,29 milyar dolar ile ylzde 40 pay

aldi. Getir ve Aytemiz anlasmalarinin
yani sira, yabanci yatinrmcilarin yerli
sirketlere yonelik birlesme ve satin alma
girisimlerinde Birlesik Krallik merkezli
Volex ile Murat Kablo anlasmasi, Al
Rawabi United Holding Company

ile Burgan Bank anlasmasi ve Univar
Solutions ile Kale Kimya anlasmasi 6ne
ciktl. En buyuk yabanci kokenliislem
hacmi, finansal yatinmcilardan geldi”
dedi.

EKONOMIK VE POLITIK
DALGALANMALAR SURECEK
2024'Un sirketlerin finansman
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kaynaklarina erisiminin bir dlctde
kolaylasacagl, ancak ekonomik ve politik
dalgalanmalarin devam edecegi bir yil
olacagini belirten Kursat Dogan, "Kuresel
olumsuzluklara ragmen, Turkiye'ye
yonelik yatinm istahinin artmasi ve
girisim ekosisteminin gelismesi umit
verici. 6 Subat depremleri ve genel
secimler gibi islem hacimlerini etkileyen
gelismelere taniklk eden Turkiye,

her kosulda girisim ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik stratejik adimlari
ve artan isbirlikleri acisindan yabanci
yatirmcilar igin cazip bir bdlge olma
ozelligini koruyor. Kurumsal finansman,
strateji ve yonetim danismanlgi
alanlarinda birlikte bir gelecek
olusturmak bakis acisiyla hizmet veren
Branchout olarak, finansal ve stratejik
yatinmcilarin Turkiye pazarindaki
dinamikleri ve firsatlari bu perspektifle
degerlendirmelerini dneriyoruz”
degerlendirmesini yapti.
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TSKB ENERJI URETIMI AMAGLI
KOMUR MADENCILIGINE SET CEKTI

iklim degisikligi ve strdlrulebilirlik odagindaki calismalarini somut ciktilarla
paylasan TSKB, raporunda 2035 yilsonu itibariyla komur madenciligi finansmanini
sonlandirma taahhudunde bulunarak 2030 yil sonuna kadar 4 milyar ABD dolari
tutarinda iklim finansmani saglayacaklarini belirtti.

Urkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB)
iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik
odagindaki calismalarini
surdUrurken, kdomur yakitl
termik santral ve elektrik
Uretim amacl kdmur
madenciligi yatinmlarini
finanse etmeme taahhtdunde kararli
olduklarini bildirdi.
2021 yilinda yayimladigi ve Turk
bankacilik sektériinde ilk olan “iklim
Riskleri Raporu” ile iklim degisikliginin
etkilerini Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (iklimle ilgili Mali
Aciklamalar Calisma Grubu - TCFD)
perspektifinde degerlendiren TSKB,
ikinci raporunu “2023 TSKB iklim
Raporu” adiyla yayimladi.
Raporda, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik odagindaki
calismalarini somut ciktilarla paylasan
Banka, 2035 yil sonu itibarryla kémar
finansmanini sonlandirma taahhudtnde
bulunarak 2030 yil sonuna kadar
4 milyar ABD dolari tutarinda iklim
finansmani saglama hedefini paylasti.
iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari
yénetmek icin yurtttagu calismalar
seffaf bir sekilde paylasan banka, bu
kapsamda hazirlanan raporda iklim
degisikligiyle mucadeleye yonelik
kararliigini, guncel calismalarini ve
gelisim alanlarini ortaya koyarken
gelecek perspektifini paylasti.

iKLIM RiSKLERINE KARSI
KREDILENDIRME

TSKB'nin iklim degisikligini ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarinin
Otesinde temel stratejisi ve basari
kriteri olarak ele aldigini, Turkiye'nin
dusuk karbon ekonomisine dayali bir
sanayiye gegcisine katkida bulunmayi
onceliklendirdiklerini belirten TSKB
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TSKB Genel Muduri Murat Bilgig, “Kémur
yakitli termik santral ve elektrik Gretim

amacl kdmur madenciligi yatinmlarini
finanse etmeme taahhidiimuziin
arkasinda duruyoruz” dedi.

Genel Muduru Murat Bilgig, “Ortak
gelecegimiz icin yenilenebilir

enerji, enerji verimliligi ve iklim
finansmani, emisyon élcimui ve
azaltimi, adaptasyon ve déngusel
ekonomi yatinmlari gibi konulari
barindiran yesil ddnlisim alaninda
olceklenebilir cozumlere ihtiyag
bulunuyor. TSKB olarak iklim risklerini
olcerek kredilendirme sUreclerimize
entegre ediyoruz. iklim risklerinin

azaltimina yonelik dontstm yatirmlari,

gezegenimizin geleceginde oldukca
onemli bir yer tutuyor” dedi.

ESCARUS ARACILIGIYLA ETKIMiZi
BUYUTUYORUZ

Surdurulebilir kalkinma hedefi (SKA)

TSKB Genel Mudir Yardimcisi ve
Surdurualebilirlik Lideri Meral Murathan,
“10 milyar ABD dolari tutarinda SKA
baglantili finansman saglamayi
hedefliyoruz” dedi.

baglantili kredilerdeki oranin yuzde
90, sadece iklim ve cevre ile ilgili SKA
baglantili kredi orani hedeflerinin
yUzde 62 seviyesinde olduguna dikkat
ceken Murat Bilgig, “Surdurulebilir
bankacilik anlayisimizin yani sira,

uzun yillara dayanan danismanlik
tecribemizden kazandigimiz
deneyimi, 2011 yilinda kurdugumuz
surdurulebilirlik danismanligr alanindaki
istirakimiz Escarus aracitigiyla farkl
sektorlerle paylasarak bu alandaki
etkimizi buyuttyoruz. Sundugumuz
akilli finansman olanaklari, cok

yonlu danismanlik kapasitemiz ve

is ortaklarimizla sinerji icinde somut
basarilara imza atiyoruz" diye konustu.
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TSKB Genel Muduri
Murat Bilgic,

iklim degisikligini
ekonomik,

cevresel ve sosyal

boyutlarinin é6tesinde

temel stratejisi ve
basarn kriteri olarak
ele aldiklarini,
Turkiye'nin distik
karbon ekonomisine
dayal bir sanayiye
gecisine katkida
bulunmayi
onceliklendirdiklerini
soyledi.

ENERJi AMACLI KOMUR
MADENCILIGINE HAYIR

Yeni kurulacak kdmur yakitli termik
santral ve elektrik Uretim amacli
k&émur madenciligi yatinmlarini
finanse etmeme taahhutlerinin
arkasinda durduklarini dile getiren
Murat Bilgic, “‘Bu hedefimizi kapasite
artis yatinmlarini da kapsayacak
sekilde ve 2035 yil sonuna kadar
k&émur finansmanindan tamamen
cikmak Uzere guncelledik. 2023 TSKB
iklim Raporumuz ile iklim degisikligi
konusunda bankacilik faaliyetlerimize
entegre olarak gerceklestirdigimiz
calismalari sunarken, paydaslarimiza
ornek olusturmasini amacgladigimiz
kiymetli bir ekip calismasi
gerceklestirdik” dedi.

10 MILYAR DOLARLIK SKA
BAGLANTILI FINANSMAN

TSKB Genel Mudur Yardimcisi ve
Surdurulebilirlik Lideri Meral Murathan:
“10 milyar ABD dolari tutarinda SKA
baglantili finansman saglamayi

hedefliyoruz" diye konustu.

TSKB kredi portféytunun agirlikl olarak
SKA baglantili kredilerden olustugunun
altini cizen Murathan, “2021-2030

yillari arasinda 10 milyar ABD dolari
tutarinda SKA baglantili finansman
saglamayi hedefliyoruz. Yani sira, 2030
yil sonuna kadar 4 milyar ABD dolari
tutarinda iklim finansmani saglamayi
planliyoruz. Hedeflerimize emin
adimlarla ilerlerken es zamanli pek cok
calismaya imza atiyoruz. 2022 yilinin
Ekim ayinda, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI)
tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik
Birligi'nin imzacisi olduk. Bu imzayla
kredi portféyamuzi 2050 yilina kadar
Paris Iklim Anlasmasi dogrultusunda
net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu
hale getirmeyi taahhut ediyoruz. 2023
yilinda 2027 ve 2035 yillarina yonelik
yakin dénem bilim temelli hedeflerimizi
onaylatarak kamuoyuna duyurduk”
bilgisini verdi.

EMISYON AZALTIM HEDEFLERIMIZ
ONAYLANDI

Yenilenebilir enerjinin TSKB'nin odak
alanlarindan biri oldugunu sdyleyen
Murathan, “Iklim degisikligiyle
mucadele konusunda énemli
yoénlendirmeleri bulunan Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’'nin iklim degisikligi ile
mucadele ve adaptasyon kapsaminda
one ¢ikan amaclarini yakindan takip
etmeye devam edecegiz. Uluslararasi
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bilim temelli hedefler ile calisan
bankamizin  Science Based Targets
initiatives (SBTI - Bilime Dayali Hedefler
Girisimi) kilavuzlarina uyumlu olarak
hesapladigl emisyon azaltim hedefleri
SBTi tarafindan 2023 yilinda onayland!”
dedi.

KARBONDAN ARINDIRILMAYI TESVIK
EDIYORUZ

S6z konusu hedefler cercevesinde

is ortaklarinin gegis sureglerini ve
karbondan arindirilma calismalarini
sagladiklari finansmanla tesvik ederken
performans ilerleme raporlamasi
yapmay! da taahhUt ettiklerini hatirlatan
Murathan sdyle konustu:

‘Boylelikle bankamiz, i¢
operasyonlarindan kaynakli dogrudan
emisyonlar (Kapsam 1), tedarik edilen
enerji kaynakl dolayli emisyonlar
(Kapsam 2) ve kredi portféyu

kaynakli emisyonlar (Kapsam 3)

olmak Uzere sera gazi emisyonlarina
yénelik hedeflerini dogrulatarak
kamuoyuna duyurmus oldu. Buttn

bu calismalarimizin yaninda yeni bir
yapilanmaya giderek, Banka icinde
farkli calisma gruplari altinda uzun
yillardir devam eden strdurulebilirlik
faaliyetlerimizi daha da derinlestirmek
icin kapasite gelistirmemize de

fayda saglayacak sekilde TSKB iklim
Degisikligi ve Surdurulebilirlik Yonetimi
Mudurlagu'nd kurduk.”
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IS DUNYASINDA ISVEREN MI
YOKSA GALISAN MI MUTLU?

“Mutlu Calisanlar, Mutlu Sirketler” anlayisi, calisanlarin ihtiyaclarini anlamaktan
geciyor. Calisanlarin iyi olus hali sadece kendi sagliklariicin degil, ayni zamanda is
yerindeki genel verimlilik icin de kritik bir rol oynuyor.

s dunyasinda verimlilik, kalite ve
yUksek katma deger calisanlarin
mutlu edilmesinden geciyor.
Calisanlarin her yonden iyi olma
haline yapilan yatinmlar sadece
bireysel basari icin degil ayni
zamanda is ortamindaki basari
sirketin blyumesinde énemli bir
etken olarak ortaya cikiyor.
AVITA Calisan Destek Programi'nin
ZENNA Danismanlik isbirliginde, Turkiye
temsili 1.210 beyaz ve mavi yakali
calisanin katiimiyla gerceklestirdigi
“Calisma Hayati Analizi ve iyi Olus
Gereksinimleri Arastirmasi’nin sonuglari,
calisanlarin intiyaglari ve mutlulugu
hakkinda gelistirilmesi gereken
yonler oldugunu gosteriyor. Ayrica bu
arastirma is dunyasindaki liderlere ve
insan kaynaklari profesyonellerine,
calisanlarin iyi olusunu daha iyi
yénetebilmeleri konusunda énemli i¢
goruler sunuyor.

VERIMLILIK DEGiSiMiNi ETKILEYEN
FAKTORLER

Calisma Hayati Analizi ve iyi Olus
Gereksinimleri Arastirmasi'na gére
calisanlarin gunde ortalama 8,4 saat
boyunca is basinda oldugu géz 6nune
alindiginda, farkli gruplara yonelik
yapilan incelemeler ilging sonuglar
ortaya koyuyor. Ozellikle en Ust sosyal
statldeki, Universite mezunu ve kluguk
olcekli isyerlerinde calisanlarin daha
az, finans sektérinde, Z kusagi ve orta
sosyal statlde yer alan calisanlarin ise
daha fazla calistigr gézlemleniyor. Bu
durum, calisan verimliliginin demografik
faktorlere ve sektdrlere bagli olarak
degisebildigini gosteriyor.

Arastirmaya gére, hangi saatlerin verimli
olmadigi konusunda bir bélinmeler
géruluyor.

Arastirmaya katilanlarin ylzde 64'G
sabah saatlerinin daha verimli gectigini
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vurguluyor. Yuzde 38,8'i dgleden
sonranin daha az verimli oldugunu
dusunuyor. Calisanlarin verimlilikleri
konusundaki dustncelerine
bakildiginda ise hemen hemen her

katiimcilarin ylzde 54,1'i bir psikolog
deneyimine sahip oldugunu veya halen
devam ettigini belirtiyor. Bugune kadar
hic psikologa gitmedigini séyleyen
yUzde 46'lk kesimin yuzde 33,5'u

3 kisiden 2'si sabah saatlerinde daha destek almak
verimli olduklarini belirtiyor. Ozellikle istedigini
10.00-12.00 araliginin, calisma saatleri ancak maddi

icinde en yuksek verimlilik oranina
sahip oldugu kaydediliyor.

CALISANIN iYi OLMASI iCiN NELER
YAPILMALI

Calisma Hayati Analizi ve iyi Olus
Gereksinimleri arastirmasi calisanlarin
saglikla ilgili konularin kisisel 6ncelikleri
arasinda 6nemli bir yer tuttugunu ve
bu alanda surekli bilgi edinme ihtiyaci
hissettiklerini gdsteriyor. Katiimcilara
her zaman ya da ara sira ihtiyag
duyduklarini belirtenler icinde yluzde
60'In Uzerinde bir ortalamayla saglik
konularinin éne ciktigi gérultyor.

Bu saglik konulari tibbi bilgiler (yuzde
63.2), bel-boyun-sirt agrilari (ylzde
63.2), psikoloji (ylzde 61,9) ve saglikli
beslenme ve diyet (ylzde 61,2)
olarak siralaniyor.

Arastirma kitlesinin ylzde 63,2'si

tibbi bilgi arayisinda oldugunu
belirtiyor. Calisanlarin yuzde

73.4'U gun icerisinde bel, boyun

ve sirt agrilar yasadigini ifade
ediyorlar. Calisanlara bugutine

kadar online ya da yuz

yUze olarak psikologa gidip
gitmediklerini soruldugunda

Remed Assistance CMO’su
Hikmet Nakilcioglu, mutlu bir

calisma ortami igin kurumlara
onemli gbrevler distuguni
soyluyor.




olanaksizlik ya da is yerinden izin alma
konusunda sorun yasadigini belirtiyor.

M_ESAiDE KAYBOLAN ZAMANI
YONETMEK

Calisanlarin bilgiye ulasma surecine
bakildiginda; kapsaml bilgiye ihtiyac
duyan calisanlarin mesai saatleri icinde
gunde ortalama 67 dakika harcadigini
goruluyor. Bu kitlenin dogru kaynaga
ulasma suresi ise ortalama 4 gun olarak
arastirmada yer aliyor. Son 1 yilda en
cok ihtiyac duyulan tibbi bilgi, psikoloji
ve finansal bilgi konular ézelinde de bu
veriler paralellik gosteriyor.

Calisanlarin mesai saatleri icerisinde
zaman harcadiklari is disi aktiviteler
arastirildiginda, en cok zaman
harcadiklari etkinliklerin sicak icecekler
hazirlama, sosyal medya kullanimi,
mesajlasmalar, is disi sohbet ve telefon

goérusmeleri ve haber sitelerini okuma
oldugu géruluyor. Calisanlarin is disl
aktivitelere ayirdigi ortalama streye
bakildiginda, glnluk 3 saatlik (177
dakika) bir kayip dikkat ¢cekiyor. Bu

sure icinde en cok zaman harcanan
aktiviteler sosyal medya (26 dakika), is
disi sohbet (21 dakika) ve mesajlasmalar
(19 dakika) olarak éne cikiyor.

DESTEKLER iSVEREN VE CALISANI
MUTLU EDIYOR

is diinyasinda rekabet, sadece (riin
ve hizmet kalitesi degil, ayni zamanda
calisan memnuniyeti ile de élcultyor.
GUnumuzde bircok sirket, bu rekabet
ortaminda éne cikmak ve kaliteli

calisanlar bunyesine katmak icin calisan

destek programlari sunmayi tercih
ediyor. Calisan destek programlari,
calisan memnuniyetini artirirken,
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sirket kulturinu de gucglendirerek
motivasyonu yuksek ve Uretken bir
calisma ortami olusturma yolunda
onemli bir adimi temsil ediyor.
Arastirma sonuglarina gore sirketlerin
yUzde 76,5'i en az 1 konu da olsa
destek hizmeti saglarken, calisanlar
ise ylzde 64,9'luk oranla saglanan bu
desteklerden yararlaniyor. Bu programi
calisanlarina saglayan sirket algisi
Uzerinde belirginlesen U¢ temel fayda
gbze carplyor.

Bunlar; calisan destek programlarina
katilan bireylerde yUksek motivasyon,
gelecege daha umutlu bir bakis ve
sirkete aidiyet duygusunu artirma
seklinde siralaniyor.

BASARININ SARTI CALISANLARIN
IHTIYACLARINI ANLAMAK

Remed Assistance CMO'su Hikmet
Nakilcioglu raporla ilgili yaptigi
aciklamada “Hepimizin bildigi gibi,
calisanlarin iyi olus hali, is yasaminin
vazgecilmez bir pargasi olarak
kurumlarin strdtralebilir basarisini
onemli dlctde etkiliyor. Bir cogumuz,
elbette mutlu bir calisma ortaminda,
mutlu calisanlarla ayni hedefe dogru
ilerlemeyi isterken, bunu saglamada
kurumlara 6nemli bir gdrev dusuyor.
Bunlarin basinda calisanlarin ihtiyaclarini
anlamak geliyor. Bu durum yani
calisanlarin iyi olus hali sadece kendi
sagliklari icin degil, ayni zamanda is
yerindeki genel verimlilik icin de kritik
bir rol oynuyor. ‘Mutlu Calisanlar, Mutlu
Sirketler' anlayisi, calisanlarin iyi olma
hallerini vurgulayarak sirketin basari
grafigini yukseltiyor. Bu sebeple, iyi
olma haline yapilan yatirmlar, sadece
bireysel basari icin degil, ayni zamanda
is ortamindaki basari icin de kritik ve
onemli bir faktér. Calisan iyi olus haline
yapilan yatinmlarin basinda da calisan
destek programlari geliyor” dedli.
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KADINLAR EVDE OTURMAK DEGIL
S HAYATINDA OLMAK iSTiYOR

18-24 yas araligindaki genclerin, diger yas gruplarina kiyasla cinsiyet esitsizligine
karsi daha duyarli oldugu ortaya cikti. Arastirmaya gore, kadinlar Ulke kalkinmasi

icin ekseriyetle calismak istiyor ve toplumda erkekler kadar esit sartlarda calisma
hakkinin oldugunu savunuyor.

Urk toplumunda gencler
kadinin esit sartlarda

calismasini olumlu bulurken
kadinlarin calisma haklarinin

kisitlanmamasini istiyor.
TED Universitesi (TEDU),
XSIGHTS Arastirma ve
Danismanlik ve TurkishWIN
is birligiyle yuratulen
2024 Kadin ve istihdam Arastirmasi,
toplumun kadin ve erkek rolleri
konusundaki algisina vurgu yapiyor.
Ozellikle 18-24 yas araligindaki
genglerin, diger yas gruplarina kiyasla
cinsiyet esitsizligine karsi daha duyarli
oldugu belirtiliyor.
TED Universitesi (TEDU), XSIGHTS
Arastirma ve Danismanlik ve
TurkishWIN isbirligiyle gerceklestirdigi
2024 Kadin ve istihdam Arastirmasi'ni
yayimladi. 14 - 26 Ocak 2024
tarihlerinde yapilan arastirmada,
cinsiyet temelli genel mitler, degerler,
iyilestirici politikalar, kadin istihdamina
bakis ve babalik izni basliklari ele alindi.

KiSILER HAKLARINI TAM BiLMiYOR
TEDU, XSIGHTS Arastirma ve
Danismanlik ve TurkishWIN isbirligiyle
gerceklestirdigi 2024 Kadin ve istihdam
Arastirmasi cinsiyet esitligine dair
toplumun bakis acisina isik tutuyor.
Arastirmada Z kusaginin cinsiyet
esitsizligine daha tepkili oldugu
izlenirken, hem kadinlarin hem

de erkeklerin sahip oldugu haklar
konusunda yeterince bilgi sahibi
olmadigi kaydediliyor.

2024 Kadin ve istihdam
Arastirmasi'ndaki “Yaygin Degerler”
konu basligi altindaki veriler
dogrultusunda, 18-24 yas araligindaki
genclerin cinsiyet esitsizligine karsi
diger yaslara kiyasla en tepkili grup
oldugu géruluyor.

Ote yandan, "Kadinlar, egitim hayatini
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Ankete katilanlarin yalnizca ylizde 33,8'i
erkeklerin ailelerinin ekonomik ihtiyac¢larini
gidermek zorunda olmasini destekliyor.
Buna karsi “Kadin ¢galigarak ailesinin
ekonomik ihtiyacini karsilamak zorundadir”
ifadesine toplam katilim oraniise ylizde 14,7.

tamamladiktan sonra calismamalidir”
argumanli, ayni baslikta ytzde 9,6 ile
en az desteklenen gorus olurken;
“Universite egitimi, kiz cocuktan ¢ok
erkek cocuk icin 6nemlidir" ifadesine
katilmayanlarin orani da diger tim
sorulara katilmayanlara gore daha
yUksek oldugu olculuyor. Her bes
kisiden ikisi kadinlarin evlendikten
sonra calismamasina karsi ¢ikiyor.
Katilimcilarin sadece ylzde 16,7'si
erkeklerin girisimcilik konusunda

kadinlardan daha iyi oldugunu bildiriyor.

Bu oran siyasi lider olma konusunda

ylzde 15,3'e kadar dusUyor.

KADININ CALISMASI OLUMLV
BULUNUYOR

TEDU'nUn XSIGHTS Arastirma ve
Danismanlik ve TurkishWIN'in isbirligiyle
yapilan arastirmadan hareketle,
toplumun yarisindan fazlasinin
kadinlarin egitim ve istihdamina
yénelik algilarinin olumlu oldugu
izleniyor. S6z konusu cocuk bakimi
oldugunda bu durum farklilaglyor ve
katilimcilarin ylzde 61,2'si cocuga en
iyi annesinin bakacagini dusunuyor.




Bu oran, egitim seviyesinin artmasiyla
azaliyor. Arastirmaya gore, toplumdaki
her bes kisiden biri, annenin calismasi
durumunda ¢ocugun anne sevgisinden
mahrum kalacagini dusunurken,
bakiciyla buylyen ¢cocuklarin mutsuz
olacagina inananlarin orani ylizde

20 olarak olculuyor. Calisan annenin
cocuguna iyi bakamayacagina
inananlarin orani ise yUzde 15 seklinde
kaydediliyor.

CALISMADA CiNSIYET FARKLILIGINDA
DURUM

Istatistikler, Z jenerasyonunun yaygin
degerlerdeki toplumsal cinsiyet rolleri
hakkindaki goruslerinin digerlerine
kiyasla farklilik gosterdigini ortaya
koyarken, boylesi bir ayrisma,

cinsiyet bazinda istihdam ve eviici
ekonomi hususlarinda da izleniyor.
Katiimcilarin yalnizca ytzde 33,8'i
erkeklerin ailelerinin ekonomik
ihtiyaclarini gidermek zorunda olmasini

destekliyor. Buna karsi arglimani
olarak nitelendirilebilecek “kadin
calisarak ailesinin ekonomik ihtiyacini
karsilamak zorundadir” ifadesine
toplam katilim orani ise yuzde 14,7
seklinde kaydediliyor. “Ulkede insanlar
is bulamiyorsa, calismak kadinlardan
cok erkeklerin hakkidir" sorusunda

ise kadinlar bunu anlamli derecede
reddederken, erkekler bu ifadeye daha
cok katiliyor.

iSVEREN iYILESTIRME POLITiKALARI
UYGULUYOR MU

TEDU'nun dncultk ettigi arastirmaya
gore katiimcilarin yaklasik yarisi,
kadin ve erkeklere yénelik isveren
tarafindan talep edilen kolaylastirici
politikalarda ilk sirada esnek ve kisa
calisma saatlerinin geldigini séyluyor.
Bunu sirasiyla daha fazla izin gng,
daha esnek izin imkani (ylzde 9,6)
ve evden calisma olanagi (ylzde 6,3)
takip ediyor. Katiimcilar, erkeklerin
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aile yukumlaltklerini yerine getirmek
icin isverenden en cok esnek ve kisa
calisma saatleri talep ettigini bildiriyor.
Bunu, daha fazla ve daha esnek izin
imkani (ytzde 19,1), daha yliksek maas
(yUzde 17.1) izliyor. Ancak, insanlarin
yUzde 69'unun babalik izninden
haberdar olmadigi saptaniyor.

KADINLAR KALKINMANIN KiLiT
AKTORLERI

Avrupa Kalkinma ve imar Bankasi
Ekonomisti Ozen Karaca Tumer,
“Toplumda geleneksel olarak
kaliplasmis yargilar ve esit olmayan
kosullar nedeniyle kadinlarin

ekonomik hayata katilimlarinin

onunde belli engeller olusuyor. Firsat
esitligini saglayabildigimiz él¢ide

bu engeller kalkacak ve kadinlar
ekonomik buytmenin ve surdurulebilir
kalkinmanin kilit aktorleri olacak” diyor.
XSIGHTS Arastirma ve Danismanlik
Kurucusu Cigdem Penn de, "Kadinin
istihdaminda énemli bir nokta kadinlarin
da calismay!i istemesi. Dolayisiyla bizim
burada yapmamiz gereken sey bir
toplumsal degisim, toplumsal degisime
vesile olmak. Bunu da tek basina
kadinlarla yapamayiz. Eger toplumu
degistireceksek bu denkleme erkekleri
de eklememiz ve erkeklerin de bakis
acilarini degistirmesi gerekiyor. Erkekler
evin ekonomik ihtiyaclarini karsilamak
zorundadir inanci hala yaygin®
yorumunu yaplyor.

KADININ GUCLENMESI iCiN
CALISMAK GEREKIYOR

TurkishWIN kurucusu Melek Pulatkonak
da arastirmayla ilgili, “Calisan ya da
calismayan kadin ve erkekler olarak
birbirimizle konusmaya ve toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini artirmaya
cok ihtiyacimiz var. Cumhuriyetin ikinci
yUz yilinda hep birlikte konusalim,
deneyimlerimizi paylasalim diyerek yola
ciktigimiz ‘Hikaye Hasadi' hareketimizin
bu ihtiyacr karsiladigini ve dogru yolda
kostugumuzu bir kez daha gérduk”
degerlendirmesini dne ¢ikariyor.

UNDP Turkiye Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Uzmani Asli Coban da,
"istihdamda cinsiyet esitligi, kadinin
insan haklarinin bir geregi. Ayrica, kriz
ve afetler karsisinda aileler, toplum

ve ekonomiler duzeyinde bizi guclu
kiliyor. Sistemli, stratejik ve kararli
sekilde kadinin guglenmesi yol
haritasini Snimuze koymamiz gerek.
Arastirmanin ortaya koydugu sekilde,
toplumun bakisinda olumlu degisimler
goérmek de Umit verici. Demek ki, esitlik
politikalarina yonelik bir toplumsal
zemin ve destek var" ifadesini kullaniyor.
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SIRKETLERIN KABUGUNU
KIRMASININ YOLU GIRiSiMCILIK

TUSIAD - Deloitte isbirligiyle yayimladigi raporda, “kurumlarin girisimciligi anlamasi,
benimsemesi ve desteklemesi ginumuz is dunyasinda deger olusturmanin,
surdurulebilir gelisme ve rekabet avantaji saglamanin yolu” mesaji verildi.

irketlerin kaliplasmis
sUreclerini gbzden
gecirmesi ve yeniligi
kucaklamasinda en énemli
araclardan birisi de hic
kuskusuz ki girisimcilik.
TUSIAD - Deloitte
isbirligiyle hazirlanan
“Kurumlarda Girisimcilik
ile Deger Yaratmak -
Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve
Yontemleri” raporunu yayimladi.
Raporda, “kurumlarin girisimciligi
anlamasi, benimsemesi ve
desteklemesi de gunumuz is
dunyasinda deger yaratmanin,
surdurulebilir gelisme ve rekabet
avantajl saglamanin bir yolu" mesaji
verildi.
TUSIAD raporunda, “Girisimcilik
ve Genclik Yuvarlak Masasi altinda
faaliyetlerini yuriten Kurumlarda
Girisimcilik Calisma Grubu, is dinyasinin
inovasyon kultir ve becerisini
guglendirmek icin kurumlarda
girisimcilik konusunda farkindaligin
gelistirilmesi ve iyi uygulama
orneklerinin dzel sektor kurumlari
arasinda paylasiminin artirilmasi tzerine
calismalar yUrattugunu ifade etti.

REKABET GUCU YUKSEK KURUMLAR
Raporda, “Kurumlarin Girisimcilik
Faaliyetlerinin Turkiye Girisimcilik
Ekosistemine Etkisi" basligi altinda,
“Gelismis girisimcilik ekosistemlerinde
bulunan yenilik¢i ve rekabet glict
yuksek kurumlar, tlkenin ekonomik
istikrarinin desteklenmesi, istihdam ve
yeni endustriler olusturma kapasitesinin
gelismesi, teknoloji tabanli trun
pazarinin ¢esitlendirilmesi acisindan
6nem tasimaktadir’ denildi.

Turkiye'de girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin son yillarda hizli bir
gelisme surecine girdigi belirtilen
raporda, “Eylil 2022'de yayinlanan
Klresel Inovasyon Endeksi 2022
Raporu'nda Turkiye'nin son bir yil
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TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan,
“Kurum ve girisim is
birligi ile ortaya ¢ikan

inovasyonlari takip
ederek kurumlarimizi

inovasyonda dunya ile
yarisir hale getirmek
gerekiyor” dedi.

bazinda 4, son iki yilda ise 14 puanlik
bir artisla, ilk defa Ust-orta gruptaki

40 ulke arasina girmesi alinan yolun
onemini ortaya koymaktadir (WIPO,
2022). Yatinnmci profilinin giderek

6nem kazandigi ekosistemde 300
yatinmdan 116'sinin icinde sirket ya da
kurumsal risk sermayesi sahibi oldugu
goérulmektedir. Bir dnceki yil 87 olan bu
sayinin yUzde 33'lUk bir artis kaydetmesi
dikkat cekmektedir" ifadelerine yer
verildi.

GIRISIMCILIKTE 5 ANAUNSUR
Kurumesal girisim sermayeleri sayisinin
artmasi kurumlarin girisim yatirnmlarina
katilma oraninda belirgin bir artisa
neden oldugu, farkli ézelliklere sahip
kurumsal girisimcilik ydntemlerinden
hangisinin kuruma uygunlugunun
arastinldig belirtilen raporda, “Kurum igi
girisimcilik programlari, acik inovasyon,
CVCl'ler, finansal getiri, stratejik fayda
ve ticarilesme asamasina daha yakin
fikirlere yatinm yapilmasi veya ortak
olunmasi, hizlandirma programlari,
inovasyon, girisimcilik ve teknoloji
gelistirme merkezleri ise ekosistemin

ortak ihtiyaclarina hitap edilmesi
yonuyle éne cikmaktadir” bilgisi verildi.
Raporun sonunda “Kurumun ihtiyag
ve imkanlarina gore sayisiz farkl
modelin olmasi; kurumlarda girisimcilik
alaninda tum firmalar icin gecerli
genel bir formul olmadigini, firma igin
uygun modelin tasarim, uygulanma ve
izleme/degerlendirme asamalarinda
titiz bicimde calisilmasina ihtiyag
duyuldugunu géstermektedir” denildi.

DUNVYA iLE YARISAN SiRKETLER
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, “Kurum ve girisim is birligi ile
ortaya cikan inovasyonlari takip ederek
kurumlarimizi inovasyonda dunya ile
yarisir hale getirmek gerekiyor. O zaman
pazarin hakimi olursunuz" dedli.

TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik Calisma
Grubu Baskani Bilge Kalpaklioglu

Eyilik de “Oysaki kurumlarin

girisimciligi anlamasi, benimsemesi

ve desteklemesi de gunumuz is
dunyasinda deger olusturmanin,
surdurulebilir gelisme ve rekabet
avantajl saglamanin bir yolu” diye
konustu.




Resim yapmaya bayilan cocuklar

bu masaya da
bayildi!

Nefi
Calisma Masasi
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STRATEJIK DONUSUM YAPANLAR
RESESYONA MEYDAN OKUYACAK

EY'In CEO Goérunumu 2024 Arastirmasi’na gore, stratejik donusum planlarini hayata
geciren CEQ’larin, kuresel ekonomik olumsuzluklara ragmen 2024 yilinda gelir artisi
ve karlihk konusunda iyimser tablolar cizdi.

Uresel capta CEO'larin
onemli bir cogunlugu 2024
yilinda stratejik dénusumle
birlikte gelir artisinda ve
karlilikta artis bekliyor.
EY'In CEO Gérunimu 2024
Arastirmasi yayimlandi.
Dunya capinda 21
Ulkeden 1.200 CEO'nun
katiimiyla gerceklesen ankete gore;
stratejik dénusum planlarini hayata
geciren CEO'larin, kuresel ekonomik
olumsuzluklara ragmen 2024 yilinda
gelir artisi ve karlilik konusunda iyimser
oldugu gérultyor. Rapor, CEO'larin
yuzde 58'inin déntsum planlarini
hizlandirdigini gésteriyor. Arastirmada
maliyet ydnetimi yapmak ve verimliligi
artirmak isteyen CEO'larin yapay zekayi
kullanmaya sicak bakmalari dne ¢ikiyor.
Arastirmaya katilan CEO'larin dértte
Ucu (yUzde 76), klresel ekonominin
dusuk buylmeyle devam edecegini
veya hi¢ buylmeyecegdini distnuyor.
Katiimcilarin ytzde 78'i, devam eden
enflasyonist baskilar nedeniyle faiz
oranlarinin “"daha uzun sure ylUksek”
kalmasi icin hazirlanirken, yaridan
fazlasi (yUzde 57) isletme maliyetinde
artis dngoruyor.

OZEL SERMAYE LIDERLERINE GORE
MEGA ISLER BUYUYECEK

Arastirma ayni zamanda 20'den

fazla uUlkede 300 ¢zel sermaye (PE)
liderinin yatinm ve portféy yénetimi
goérunumlerine iliskin bakis acilarini da
aclikliyor. Ankete katilan PE liderlerinin
cogunlugu (ytzde 71) CEO'nun
dusuincelerini yansitarak, mega
islemlerde de artis dngdruyor. Ankete
katilan PE liderlerinin ylzde 70'i, 2024'te
kurumsal yatirnmlarda veya faaliyetlerde
artis olacagini tahmin ediyor; bu da bir
onceki yila kiyasla daha canli bir islem
pazarina isaret ediyor.

CEO'lar, birlesme ve satin alma
istemlerinde bir toparlanma bekliyor.
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EY Turkiye Strateji ve Kurumsal Finansman Béliim Baskani Ozge Giirsoy Bilyilkavsar, “CE-

O'larin ylzde 64'l gelir artisinda ve ylzde 63'l ise karlilikta artis bekliyor” dedi.

Arastirmaya katilan 10 CEO'dan 8'i
(yUzde 79) birlesme ve satin alma
islemlerinde 10 milyar ABD dolarinin
Uzerinde bir artis olacagini ngoéruyor.
Ankete katilan CEO'larin yuzde 36's
onumuzdeki 12 ay boyunca birlesme ve
satin alma yapmayi planliyor.

DUNYADA CAZiP BOLGELER VE
SEKTORLER

CEO Gorunumu 2024 Arastirmasi'na
goére ABD, birlesme ve satin alma
faaliyetleri acisindan en cazip hedef
bélge konumunu korurken ABD'yi
Japonya, ingiltere, Cin ve Hindistan
takip ediyor. Birlesme ve satin alma
islemlerinde ‘gelismis Uretim' sektoru
en Ust sirada yer alan sektdr olarak
belirleniyor ve bunu ‘bankacilik ve
sermaye piyasalari, ‘sigorta’, ‘tuketici
Urunleri' ve ‘mobilite’ takip ederek ilk
5'te yer aliyor.

Arastirma, CEQ'larin stratejik

dénusumde hem olumlu hem de
proaktif davrandigini ortaya koyuyor.
Ankete katilan CEO'larin ylzde
58'istratejik donusum planlarini 12 ay
icinde hizlandirmayi planladiklarini
belirtirken, Temmuz 2023'te yuzde

21 olan bu oran neredeyse U¢ katina
cikarak 6nemli bir sicrama kaydediyor.
Temmuz 2023'te CEO'larin yuzde 37'si
herhangi bir ddntsum plani olmadigini
soylerken CEO Goérinumu 2024
Arastirmasi'nda ise bu oran sadece
yuzde 5 olarak belirtiliyor.

iS DONUSUMLERINi HIZLANDIRMA
PLANLARI

Asya-Pasifik'teki katiimcilarin ytzde
58'i ve Avrupa'daki katiimcilarin yuzde
55'i; ABD'nin hakim oldugu Amerika
kitasindaki CEO'larin ylzde 60' is
dénusumlerini hizlandirmayi planliyor.
CEO'larn o6ncelikli odak alanlari
arasinda verimlilik artirnmlari ve




maliyet ydnetimi stratejileri yer aliyor.
Ankete katilan CEO'larin ylzde 42'si
ve Ozel sermaye liderlerinin ylzde 45'i
isletme sermayelerini etkin bir sekilde

yénetmeye dncelik veriyor. Teknolojiyi
verimli bir itici guc olarak benimseyen
CEOQO'larin ytzde 41'i verimliligi artirmak
ve is performansini desteklemek icin

EKOVITRIN / i§ DUNYASI

‘yapay zekay!" ¢ikis noktasi olarak
goruyor. Dortte Ugu (ylzde 76) ise
teknolojinin gelir artisi Uzerinde ¢cok az
etkisi olacagini dusunuyor.

JEOPOLITIK RISKLER STRATEJILERIN
ONEMLI PARCASI

Onumuzdeki 12 ay icinde dunya
nufusunun yaridan fazlasinin oy

verme kabinine gidecegi géz dntine
alindiginda, CEQ'lar jeopolitik risklerin
ve potansiyel is etkilerinin son

derece farkinda. Ankete katilanlarin
dértte Gcunden fazlasi (ylzde 78),
populist hareketlerin jeopolitik
belirsizligi artirmasi ve ticari zorluklar
olusturmasindan endise duyuyor.
Ankete katilanlarin ylzde 76's1, 2024 teki
blyulk secimlerde yapay zekanin siyasi
olarak kétuye kullanilmasi konusunda
da endiseli.

Cogu CEO, kuruluslarinin jeopolitik
belirsizligi karar alma sureclerine
entegre etme becerisinden emin olsa
da katiimcilarin neredeyse yarisi (ylzde
48) jeopolitik riskleri yonetmek icin

aktif streclerinde iyilestirme yapilmasi
gerektigine inaniyor. Aslinda, ankete
katilan CEQO'larin ve PE liderlerinin yuzde
08'i, belirli is kollarindan ¢ikmak (CEO
yanit verenlerin yluzde 32'si ve PE yanit
verenlerin yuzde 38'i) veya planlanan bir
yatirmi ertelemek (CEO yanit verenlerin
yUzde 42'si ve PE katiimcilarinin

yuzde 32'si) dahil olmak Gzere yatirm
planlarinda degisiklikler yapmak
zorunda kaliyor.

CEQ’LAR DONUSUM FIRSATLARINI
DEGERLENDIRIYOR

EY Turkiye Strateji ve Kurumsal
Finansman Bélum Baskani Ozge Gursoy
BlUyukavsar, raporu degerlendirirken,
“Her ne kadar CEO'lar kUresel
ekonomide durgunlugun devam
edecegini beklese de bu onlarin karlilik
beklentilerini azaltmadi. CEO'larin
yUzde 64'U gelir artisinda ve ylzde 63'U
ise karlilikta artis bekliyor, verimliligi
artirma ve islerini buyttme konusunda
dénusum firsatlarini degerlendiriyor.
Birlesme ve satin alma piyasasinda
iyilesme belirtilerinin gelmesiyle
sirketler, planlarini yeniden goézden
geciriyor, akilli yatirnmlar arayarak
potansiyel is birlikleri icin zemin
hazirliyor. Ayni zamanda CEO'lar
Jjeopolitik risklerin kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu kabul
ediyor ve jeopolitik riskleri ydonetmek
icin streglerinde iyilestirme yapiyorlar”
ifadelerini kullaniyor.
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ISSIZLIK FONU KIME CALISIYOR?

igsizlik Sigorta Fonu giderlerinde issizlik 6deneginin payl 2023 yilinda yluzde 18,5
olurken isverene tesviklerin payl yuzde 67 oldu. Resmi Gazete'de yayimlanan karara
gore fonda isverenlere daha fazla destegin 6nu acildi.

on yillarda issizlik
Sigorta Fonu, calisandan
ziyade isverenin daha
fazla faydalandigi bir
mekanizma haline geldi.
Turkiye genelinde 15 ve
daha yukari yas grubunda
issiz sayisi, Ocak'ta bir
onceki aya gore 85 bin
kisi artarak 3 milyon 214 bin kisi oldu.
issizlik orani bir dnceki aya gére 0,2
puan artarak ylzde 9,1 seviyesinde
gerceklesti. issizlik orani, bir dnceki yilin
ayni ayina gore ise 0,6 puan azaldl.
issizlik orani erkeklerde ylzde 7.7 iken,
kadinlarda ylzde 11,7 olarak tahmin
edildi. istihdam edilenlerin sayisi ocak
ayinda bir dnceki aya gére 160 bin kisi
artarak 32 milyon 222 bin kisi, istihdam
orani ise 0,2 puan artarak yuzde 49
oldu. Bu oran erkeklerde yuzde 66,0
iken kadinlarda yUzde 32,4 olarak
gerceklesti.

ORAN DAHA FAZLA YUKSELECEK
issiz kalanlara gelir destegi saglamak
amaciyla 1999 yilinda kurulan

Issizlik Sigortasi Fonu yillar gectikce
isverenlere destek fonuna dénustu.
2023 yilinda fon giderleri icinde iscilere
6denen issizlik 6deneginin payi yuzde
18,5 iken isverenlere yapilan desteklerin
orani yuzde 67 oldu. Subat sonunda
Resmi Gazete'de yayimlanan karara
gore isverenlerin payinin daha da
artmasinin 6nu acildi.

issizlik sigortasi primi briit Ucret
Uzerinden hesaplaniyor. Bu Ucret
Uzerinden sigortali isciler ylzde 1
sigortall, isveren ylzde 2, devlet de
yUzde 1 prim éduyor. Birikimler faizde
degerlendirildigi icin fonun faiz gelirleri
de bulunuyor.

iSSiZLIK FONU BUYUKLUGU

NE KADAR?

Turkiye is Kurumu'nun (ISKUR) verilerine
gore, 2023 yilinda issizlik fonunun
gelirleri 189,9 milyar lira oldu. Bunun
27.4 milyar lirasi iscgilerden; 54,8 milyar
isverenlerden ve 27,4 milyar da devlet
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katkisindan geldi. Faiz gelirleri 45 milyar
lira olurken diger gelirler de 35,4 milyar
lira olarak gerceklesti.

Fonun giderleri ise 117,3 milyar lira oldu.
Bunun 21,7 milyar lirasl isgilere “issizlik
odenegi” olarak 6dendi. 39,9 milyar lira
‘tesvik ve destek 6demeleri' ve 38,6
milyar lira da ‘isbasi egitim programlart’
olmak Uzere patronlara toplam 78,5
milyar TL tesvik verildi.

2021 sonunda Issizlik Fonu'nun menkul
kiymet ve nakit varligi 90,8 milyar lira
olurken 2022 sonunda 124,3 milyara
ulasti. 2023 sonunda fonun buyuklugu
197 milyar olurken Ocak 2024'te 200

milyar lira barajini asarak 206,8 milyar
liraya vardi.

iSVERENLER DAHA FAZLA
FAYDALANIYOR

2023 yilinda Issizlik Fonu giderlerinde
issizlik ddeneginin payi ylzde 18,5
olurken isverene tesviklerin payi yuzde
67 oldu.

2017 yilindan sonra fondan isverenlerin
aldigi tesviklerin toplami issizlik
6deneginden fazla olmaya baslad!.
2016 yilinda fon giderlerinin ylzde 30,5'i
issizlik 6denegine giderken isverenlere
yapilan tesviklerin orani yuzde 20,4 idi.
Giderlerin yluzde 33,1'i patronlara tesvik




YILLAR iSSizLiK ODENEGi(%)
2016 305
2017 28,8
2018 24,7
2019 27.4
2020 12,6
2021 09,5
2022 219
2023 18,5

Kaynak: ISKUR

olarak verilirken iscilerin payi ylzde
28,8'de kaldl.
2018'den sonra ise buyUk bir degisimle

iSVERENE DESTEK(%)
20,4
331
53.0
52,3
312
432
697
67.0

issizlik fonu isverenlere destek fonuna
dénusmeye basladl. Clnku fonun
giderleri icinde patronlarin payi ytzde
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53'e ulasty; issizlik ddeneginin payi ise
yUzde 24,7'de kaldi. Covid-19 salgininda
bu oranlar belirgin sekilde duserken
2021'de iscilerin aldigi pay yuzde 9,5'ta
kaldr; isveren tesvikleri ylzde 43,2 oldu.
2022'de ise isin seyri iyice degisti. issizlik
Fonu'nun giderleri 55,6 milyar lira
olurken bunun 38,7 milyari patronlara
tesvik olarak dagitildi. Boylece
isverenlerin payl yuzde 69,7'ye kadar
cikarak rekor kirdl. issizlik ddeneginin
payl yuzde 21,9 oldu.

VERDIKLERINDEN FAZLASINI
ALDILAR

isverenlerin fona yaptiklari katki ve
fondan aldiklari tesvik miktarina
bakildiginda 2018'den sonra durum
degisti. Onceki yillarda yaptiklari
katkidan daha az tesvik alan isverenler
2018 yilindan itibaren fona katkilardan
cok daha fazla tesvik almaya
basladi.2023 yilinda fona 54,8 milyar
lira katki veren isverenler bunun
karsiliginda 78,5 milyar lira tesvik aldl.
2023 yilinda isverenler yaptiklari 100
lira katki karsiliginda 143 lira tesvik
aldi. Isciler ise fona yaptiklari 100 lira
karsiliginda 79 lira issizlik ddenegi aldl.
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GURULTU SAGLIGIMIZI OLUMSUZ ETKILIYOR

Unyada ve
Ulkemizde, meslek
hastaliklari arasinda
en yaygin olani,
guraltt nedenti
isitme kayiplandir
diyen istanbul
Aydin Universitesi
Medical Park Florya

Hastanesi Kulak Burun Bogaz Bolumu

hekimlerinden Op. Dr. Efser Basaran,

guraltinun yalnizca isyeri zararlisi

degil ayni zamanda dnemli bir cevresel

patolojik etken oldugunu soyledi.

Avrupa'da 13 milyondan fazla

insanin 65 dB'in Uzerinde cevresel

gurulttye maruz kaldigini

hatirlatan guraltindn, insanlarda

isitme kayiplarinin yani sira

6nemli bir stres ajani olarak

psikolojik, ndrovejatatif ve

kardiyovaskuler sistemleri

etkileyerek cesitli hastaliklara

yol actigini bildirdi.

Op. Dr. Basaran, “Gurultt

karakter degisikliklerine

neden olabilir. Egilimi olanlarda

sorunlarin ve bunaltilarin

agirlasmasina yol agar. Cabuk

sinirlenme ve kizginlga yol acar.

Aralikli ve ani gurultu kiside ani

adrenalin desarji yaratarak

kalp atis oranini,

solunum sayisini, kan

basincini arttirmakta,

dikkat azalmasi,

uyku duzeninde

bozqtmalara heden istanbul Aydin Universitesi

olabilmektedir. Medical Park Florya Hastanesi
AT Kulak Burun Bogaz Boliimii

Ani guru"tUde hekimlerinden

kalp hizi artmakta, Op. Dr. Efser Basaran

gozbebeklerinde

dilatasyon

olabilmektedir” dedi.

Op. Dr. Efser Basaran,
“Sesin iki temel
belirleyicisi frekansi ve
siddetidir. Sesin siddeti
dogrudan kulak zarina
ulasan mekanik basincla
iliskilidir ve desibel (dB)
olarak olculur. Kulagimiz
0-140 dB arasi sesleri
algilar. 140 dB kulakta
agr, kulak zarinda
yirtilma gibi etkiler
yapar" seklinde konustu.
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PRIDA iLETISIM
ODULLERINDE
IAU 3'UNCU KEZ
BIRINCI GELDI

iletisim Danismanlig Sirketleri Dernegi'nin (iDA),
bu yil altincisini diizenledigi 'PRIDA iletisim
Odullerinde istanbul Aydin Universitesi Gglnci
kez birincilik ddultntn sahibi oldu.

iIDANIN sektérin gelecedi icin donanimli
profesyoneller yetismesine destek olmak

ve iletisim fakultelerinde egitim goren
ogrencilerin gelisimini tesvik etmek

amaciyla diizenledigi IDA Akademi Oduilleri,

ilk kez 2020 yilinda verildi. Bu sene uglncu

kez diizenlenen IDA Akademi Odiillerinde
Halkla Iliskiler ve Tanitim Bélumu ugtncu

sinif 6grencileri Silan Kog ve Dilan Yalgin
‘Donuk Gida: Doganin Dondurma Tusu”
projesiyle birincilik 6dulu aldi. Yarismada
Bahgesehir Universitesi ikinci, Medipol
Universitesi de GcUncilugi layik gérildd.
Ajans temsilcilerinin, is dinyasi ve sektor

derneklerinden profesyonellerin, akademisyenlerin ve
Universite égrencilerinin katildigr térende 4 buyuk édul,

1 Altin PRIDA ile toplam 49 édil verildi. Ayrica 3 uzun

soluklu kurumsal is birligi ve 3 iletisim profesyoneli de

odullendirildi.




EKOVITRIN / iISTANBUL AYDIN UNIiVERSITESI

BAGISIKLIK SITEMINI GUGLENDIRMEYE
AROMATERAPI COZUMU

rip, soguk alginligi ve
diger solunum yolu
rahatsizliklarina karsi
bagisiklik sistemini
guclendirmenin bir¢ok
yolu bulunuyor. Piyasada
bu sorunlari gideren
pek ¢cok urun oldugunu
belirten istanbul Aydin

Universitesi Eczacilik Fakultesi Ogretim

Uyesi Dr. Sara Pour, “Aromaterapi

butincul sagugi yani ruh, zihin ve

beden dengemizi koruyarak bagisiklik

sistemimizi guclendirmenin dogal

bir yolunu sunuyor. Aromaterapinin

temelinde bitkilerin farkli kisimlarindan

elde edilen ve iyilestirici dzellikleri bol

olan ucucu yaglar bulunur, ki aslinda

bu minik molekuller bitkinin konusan

ruhunu ve kalbini temsil ederler”

dedi.

Ucucu yaglar, antikorlar,

sitokinler ve dendritik

hucreler gibi bilesenlerinin

kullanimi yoluyla

bagisiklik sisteminin

uyarilabilecegini

belirten Dr. Sara Pour,

bagisiklik sisteminin

vUcudumuzun

cesitli patojenlere,

virUslere ve

hastaliklara karsi

savunmasi

oldugunu

belirtti. Dr.

Sara Pour,

‘Aromaterapi, soguk aylarda bagisikligi
ve genel sagligi desteklemenin ve
gelistirmenin harika bir yoludur. Ugucu
yaglarin gunluk rutine dahil edilmesi

solunum sistemini guclendirebilir. Gribal

enfeksiyonlar ve diger solunum yolu

rahatsizliklarindan korunma saglayabilir.

Unutmayin, stres ve anksiyeteyle
basa ¢cikmak ve bagisiklik sistemimizi
korumak ve kuvvetlendirmek icin
yurutulen cabalar, genel sagligimiz ve
yasam kalitemiz Uzerinde buyuk bir
etkiye sahip olabilir" bilgisini verdi.
Aromaterapinin sagliga buyuk
faydalari olmasina ragmen hastaliklarin
tedavisinin yerini alamayacagini ifade
eden Dr. Sara Pour, semptomlari
hafifletmeye yardimci olmak ve sagligi
korumak icin kullanilan tamamlayici bir
yéntem oldugunun altini gizdi.

istanbul Aydin Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Dr. Sara Pour

MART 2024

istanbul Aydin Universitesi Medical Park Florya
Hastanesi Diyetisyeni ELif Akceken

BALLI SUT
YAPAYIM DERKEN
SAGLIGINIZDAN
OLMAYIN!

Mevsim gecislerinde bagisiklik
sistemini destekleyen vitamin ve
mineral deposu besinleri tiketme-
nin buytk éneme sahip oldugunu
belirten istanbul Aydin Universitesi
Medical Park Florya Hastanesi
Diyetisyeni ELif Akgeken, "Oksti-
ruk, bogaz siskinligi sikayetlerimiz
oldugunda ilk tercih edilen karisim-
lardan biri de balli sttttr. Fakat bazi
yanlis uygulamalar ile bu karisimi
bedenimiz icin zararli bir duruma
sokabiliriz. Eger bal yuksek dere-
cede kaynatilirsa, icindeki dogal
enzimler, vitaminler ve diger biyoak-
tif bilesenler zarar gorebilir ve balin
besleyici dzellikleri yok olur" dedli.
Dyt. Akgeken, grip ayrica grip ben-
zeri hastaliklar ve soguk alginliginin
kontrolti ve tedavisi, esas olarak
bitkilerden izole edilen kimyasal
veya biyokimyasal ajanlara bagli
olduguna dikkat ¢cekerek bu mad-
deler arasinda cesitli polifenoller,
flavonoidler, saponinler, glikozit-
ler ve alkaloidlerin bulundugunu
soyledi.

Grip ve soguk alginlig gibi rahat-
sizliklara karsi bagisiklik sistemimizi
guclendirmenin yollarini aradigimizi
ifade eden Dyt. Akceken, her mut-
fakta bulunabilen ekinazya, adacayi,
kakule, kuersetin, ve meyan kéku
gibi bitkilerden istifade edilebilece-
gini kaydetti.
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TURKIYE DEPREME NE KADAR HAZIR?

armara Bélgesi
basta olmak Uzere
Ulkemizde bircok
sehir deprem
tehlikesi altinda
yastyor. istanbul
Aydin Universitesi
Afet Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AFAM) Koordinatori
Serhat Yilmaz basta istanbul
bircok ilimizin yikici bir depremle
karsilasabilecegini sdyledi.
AFAM Koordinatéru Serhat Yilmaz,
‘Ustelik sadece istanbul'a ydénelik bu
rakamlara Marmara Bolgesi'ndeki veya
yine yuksek deprem riski altindaki
Ege Bolgesindeki diger kentleri
ekledigimizde nasil bir tehlike icerisinde
oldugumuz daha net géruluyor” dedi.

icisleri Bakanligyi Afet ve Acil Durum
Baskanligi (AFAD) tarafindan yayinlanan
‘2023 Yili Performans Programi'
baslikli rapora gére Turkiye genelinde
81.667.561 kisiye temel afet bilinci
egitimi verildigini hatirlatan AFAM
Koordinatoru Yilmaz, “Bu rakamlara
gore Ulke nufusunun neredeyse
tamaminin afetler konusunda bilgi
sahibi olmasi gerekiyor. Ancak
egitimde aktarilan bilgilerin gunluk
yasam igerisinde ne kadar
uygulandigina bakildiginda ise
maalesef bu oran ylzde 5'in

bile altinda” diye konustu.

AFAM Koordinatéru Yilmaz,

depremle ilgili sorunlarin

¢6zUmU icin bir paradigma
degisikligine ihtiyac

oldugunu kaydetti.

istanbul Aydin
Universitesi Afet
Egitim Uygulama
ve Arastirma
Merkezi (AFAM)
Koordinatoéri
Serhat Yilmaz

ISCISIZ KARANLIK
FABRIKALAR YAYGINLASIYOR

esintisiz baglantiya,
hiza ve guvenilirlige
daha fazla ihtiyag
oldugunu ve Wi-Fi 7'nin
piyasaya surulmesinin
kablosuz aglarda devrim
olusturabilecegini bildiren
istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Semih
Yon, “Wi-Fi 7 teknolojisi karanlik
fabrikalarin yayginlasmasini saglayacak”
dedi.
Wi-Fi 7, kablosuz ag baglantisinin
daha akilli ve daha verimli calismasini
saglamak icin tasarlanmis bir dizi temel
teknolojik iyilestirmenin yani sira hiz ve
bant genisliginde dnemli iyilestirmeler
sundugunu beliren Dr. Yon, cok yuksek
hizlara ulasan kablosuz baglanti,
Uretim keknolojileri alaninda Karanlik
Fabrika Tasariminin gerceklestirilmesi
ve yayginlastirilmasina katkida
bulunacagini dile getirdi.
Dr. Yon, "Mevcut durumda Almanya'dan
Siemens ve Bosch gibi firmalarin
klcuk dlcekte hayata gecirmis oldugu
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Karanlik Fabrika yani icerisinde isci
olmayan tamamen otomasyona
doénusmus Uretim sureclerinin
genisletilerek nesnelerin interneti
tabanli olarak makinelerin ag Uzerinden
haberlesmesi ve Uretimin tumden
sekillendirilmesi saglanabilecek”
ifadesini kullandi.

istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Semih Yon
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IAU'DEN CANAKKALE ZAFERI VE
SEHITLERI ANISINA KONFERANSI

stanbul Aydin Universitesinde
18 Mart Canakkale Zaferi
ve Sehitleri Anma Gunu” adl
konferans gergeklestirildi.
Moderatérligunu Hasan
HUseyin Bulut'un gerceklestirdigi
konferansta, acilis konusmasini
yapan Fen-Edebiyat Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Hizir Prof. Dr.
Tarik Oguzlu, “Osmanli Imparatorlugu,
her daim zorluklarla mUcadele ederek
dusmanlarina karsi buyuk bir cephe
kurmustur. 500 bin civarinda insanin
hayatini kaybetmesi ise son derece
onemli bir olaydir. Bu, ciddi anlamda
bUyuk bir zaferdir" dedi.
Dr. ©gr. Uyesi Efe Glizeloglu,
‘Osmanli, Canakkale'de yasanan
kaybin sebepleri Uzerinde durarak
azimle calismislardir. Osmanti, silah
bakimindan Balkan Devleti'nden
gugclu olduklarini tespit etmisler, bu
surecten sonraki bir buguk yili buyuk
calismalar icerisinde gecirmislerdir.

Osmanli Devleti, bu ddbnemdeki askeri
bilgi birikimini son derece artirmistir.
Bu sure¢ ve Canakkale Zaferi, cok iyi
eqitilmis bir ordunun ortaya ¢ikmasini
saglamistir’ dedi. Dog¢. Dr. Mehmet

Hakan da, Canakkale Savasi'nin nasil
gerceklestiginden ve Ingiltere'nin kara
harekati yapmasindan séz etti. Dog. Dr.
Hakan, “Canakkale Zaferi, bir dirilis ve
Turk'Gn geri dénusudur” diye konustu.

iSTANBUL TIYATRO FESTIVALY'NiN
YENi KURATOR{ MEHMET BIRKIYE

stanbul Tiyatro Festivali'nin 2024
ve 2025'te dluzenlenecek 28. ve 29.
edisyonlarinin kuratéru, yonetmen-
oyuncu, istanbul Aydin Universitesi
Drama ve Oyunculuk Bélum
Baskani Prof. Mehmet Birkiye olarak
belirlendi.
Koéklu Kent Oyunculari geleneginin
onemli temsilcilerinden biri
olan, kariyeri boyunca bir¢cok oyunun
yonetmenligini Gstlenen hem istanbul
Universitesi Devlet Konservatuvar'nda
hem de kuruculugunu Ustlendigi
istanbul Aydin Universitesi Drama ve
Oyunculuk BolumU'nde akademik
alana énemli katkilar sunan Birkiye, iki
yil streyle istanbul Tiyatro Festivali'nin

kUratérligunu yapacak. Mehmet
Birkiye'nin kuratorlugunde hazirlanacak
dopdolu programiyla 28. istanbul Tiyatro
Festivali, Aygaz, Entek, Opet, Tupras
sponsorlugunda Ekim-Kasim 2024'te
sanatseverlerle bulusacak.

Mehmet Birkiye, yeni goreviyle ilgili,
“istanbul Tiyatro Festivali diinya tiyatrosuna
acilan bir kapidir. Bircok tiyatrocu bu
kapidan gecerek dunya tiyatrosuyla
tanisti. En azindan kendim icin bunu
rahatlikla sdyleyebilirim. Simdi bu kapiyi
aclk tutmakta benim de katkimin olacagini
dustinmek, heyecan verici bir sorumluluk.
Umarim tiyatrocularimizi ve seyircilerimizi
bu kapidan gecirerek dunya tiyatrosunun
guzellikleriyle bulusturabiliriz” dedi.
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Isilay Reis YORGUN

Reis Gida Yénetim Kurulu Uyesi

Tarimin Gelecegine
Umutia Bakan

Genc Ciftcilere

Ihtiyac Var

urkiye ve dunya

genelinde tarm

sektortnu etkileyen
en ciddi sorunlardan
biri, sektérdeki
yaslanan nufus ve
genglerin tarimdan
uzaklasmasidir.

Turk ciftcilerinin yas
ortalamasi yaklasik 57 civarinda
bulunuyor. Gengler, ézellikle kirsal
kesimde, tarimdan ziyade hizmet
sektoriinde calismayi tercih
ediyor. Bu tercihin temelinde
yatan nedenler arasinda;
tarimsal faaliyetlerden yeterli
gelir elde edilememesi, artan
girdi maliyetleri ve bu durumun
ozellikle kucuk olcekli Ureticiler
ve aile bireyleri icin yarattig
ekonomik sorunlar yer aliyor.
Tarim sektorunln karsi karslya
oldugu bu zorluklar, gencleri
tarim disinda is aramaya iten
temel faktorlerden biri oluyor.
Gelir yetersizligi ve belirsizligi,
geng neslin tarima olan ilgisini
azaltiyor ve onlari daha kararli
ve gelir getiren diger sektorlere
yonlendiriyor. Ayrica, kirsalda
yasayan gengler arasinda yapilan
gozlemler, sosyal hayatin eksikligi
ve ciftciligin giderek daha
fazla sermaye gerektiren bir is
haline gelmesinin de tarimdan
uzaklasmanin énemli sebepleri
arasinda oldugunu gosteriyor.

GENGLERI TARIMA

GEKMENIN YOLLARI

Bu sorunlara ¢6zUm bulmak ve
gencleri tarima cekmek icin cesitli
stratejiler gelistirilmesi gerekiyor.
Tanm sektortindeki gelirlerin
arttinlmasi, girdi maliyetlerinin
dusurulmesi ve tarimsal Uretimde
surdurulebilirlik ilkelerine daha
fazla dnem verilmesi gerekiyor.
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Ayrica, kirsal kesimde sosyal ve
kultarel yasamin canlandirilmasi,
genclerin tarima olan ilgisini ve
kirsalda kalmalarini tesvik edebilir.
Kirsal nufusta yasanan azalma
ve genglerin sehirlere yénelik
gocu, tarim sektdrinin gelecegi
Uzerinde 6nemli etkiler yaratiyor.
Genc nufusu Uretim sureclerine
aktif olarak dahil etmek kirsaldan
kente olan gocu kontrol altina
almaktir.

TARIM LISELERININ

ONEMi BUYUK

Tanm alaninda nitelikli insan
kaynag yetistirmek ve Turkiye'yi
bir tarim Ussu haline getirmek
amaciyla tarim liselerinin dnemi
blyUk. Genglerin Uretime dahil
edilmesi, yenilikci ve yaratici
fikirlerin ekonomiye entegrasyonu
anlamina gelir. Gencler,
genellikle yeni teknolojilere ve
surdurulebilir retim tekniklerine
daha ac¢ik olma egilimindedir.

Bu durum, tretim sureclerinin
modernizasyonuna ve verimliligin
artinlmasina katki saglayabilir.
Ayrica, genclerin enerjisi ve
dinamizmi, strdarulebilir Gretim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
icin gereken motivasyonu ve
yeniligi beraberinde getirir.
Kirsal bélgelerde surduralebilir
tarim uygulamalari, yenilenebilir
enerji projeleri ve diger yerel
Uretim faaliyetleri tesvik edilirse,
gengcler bu bolgelerde kalma
konusunda daha istekli olabilir.
Tarima dénuk ilginin artmasi

icin ciftciligin modern ytzinu
vurgulamak, ayrica yapay zeka
gibi teknolojik gelismelerin
tarimdaki potansiyelini ortaya
koymak gerekmektedir. Dijital
teknolojiler ve yapay zeka
uygulamalar, tarimda verimliligi

artirabilir, maliyetleri dusurebilir ve
genclerin ilgisini cekebilir. Ayrica,
tarmsal egitim ve mentorluk
programlarinin genisletilmesi,
geng ciftcilere destek saglamak
ve onlara tarimda kariyer firsatlari
sunmak icin énemli adimlardir.

TARIM iCiN REiS GIDA

NE YAPIYOR?

Reis Gida, genc ciftcileri
guclendirmek ve tarim sektorunt
surdUrulebilir bir gelecege
tasimak icin yerel tohum
kullanimini ve dogaya saygili
Uretim ydntemlerini tesvik ediyor.
Yerel tohumlarin kullanimi,
surdUrulebilirlik ve gida
bagimsizlginin teminati olarak
gorulbyor. Reis Gida, bu
tohumlarin dogayla uyumlu,
mucadeleci ve verimli dzellikleri
sayesinde, dogadaki dengeyi
bozmadan Uretim yapilmasinin
dnemini vurguluyor.

Teknolojik yeniliklerin tarimda
kullanilmasi da Reis Gida'nin
onem verdigi bir diger

konu. Dronlardan anlik takip
sistemlerine ve otomatik
dumenleme sistemleri iceren
traktorlere kadar genis bir
yelpazede teknolojik ¢cozimler,
tarimsal verimliligi artirmak

ve ciftcilere destek olmak

icin kullaniiyor. Bu teknolojik
ilerlemeler, 6zellikle geng
ciftcilerin sektdre olan ilgisini ve
motivasyonunu artiryor.

Reis Gida'nin vizyonu, geng neslin
tarima olan ilgisini artirarak,
tarmsal Uretimin gelecegine
umutla bakmalarini saglamaktir.
Sirket, bu vizyon dogrultusunda,
genc ciftcilere destek olmaya ve
tarm sektérunde strdurulebilirligi
saglamaya ydnelik ¢cabalarini
surdUrecegini belirtiyor.
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TRILYON S'LIK YATIRIMLAR
SIBER SALDIRILARI ONLEYEMIYOR

Siber savunma sistemlerine yatirimlar arttikca saldirilar daha fazla
hizlaniyor. ileri teknolojilere karsllik siber saldiri sayisi son 5 yilda yuzde 75
arttl. Saldirilari tespitler uzun sure alirken sistem ve firmalar buyuk zarara
ugruyor. 2031'de saldirilardaki zarar 265 milyar dolar olarak 6ngorultyor.

Uresel bazda kuruluslar

her gecen gun siber

guvenlik alanina yénelik

yatinmlarini artirryor

ve siber savunma

sistemlerini guclendiriyor.

Ancak arastirma

siber saldirganlarin

ileri teknolojilerden
yararlandikca, saldir ¢esitliliginin
yogunlastigini ve siber saldir sayisinda
son bes yilda yaklasik yuzde 75 artis
oldugunu gosteriyor.
Uluslararasi danismanlik sirketi EY
(Ernst & Young), Kuresel Siber Glvenlik
Liderligi icgorileri arastirmasinin
sonuglarini acikladl. Arastirmaya gore,
artan siber saldin tehditlerine karsi
bu alanda yapilan duzenli yatirnmlara
ragmen, bilgi guvenligi liderleri (CISO'lar)
ve Ust dlzey ydneticilerden sadece
beste biri, yaklasimlarinin bugunun ve
yarinin zorluklarina karsi etkili oldugunu
dusunuyor.

EKONOMIYE 265 MILYAR

DOLARLIK ZARAR

Arastirma; kuruluslarin yilda ortalama
44 dnemli siber vakayla karsi karsiya
kaldigini ve bilinen siber saldiri sayisinin
son bes yilda yaklasik yuzde 75 arttigini
gosteriyor. Kuruluslarin dértte tctndn
bir vakayi tespit etmesi ve mudahale
etmesi ortalama 6 ay veya daha uzun
surlyor. Fidye yazilimi saldirilarinin
sirketlere maliyetleri 2021'de 20 milyar
ABD dolariyken, 2031 yilina kadar 265
milyar ABD dolari seviyesine ulasacagi
tahminler ediliyor.

GUVENLIKTE MEMNUNIYET
YUZDE 50’NIN UZERINDE
Arastirmaya goére; en etkili siber
guvenlige sahip sirketler, daha dusuk
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2010 ile 2022 yillar arasinda siber giivenlik alanina 1,3 trilyon ABD dolari yatirim yapildi ve

bu yatirim yillik olarak ylizde 16,6 oraninda artti.

performans gdsterenlere gére daha

az siber vakayla karsilasiyor. Vakalari
tespit etme ve yanit verme konusunda
da daha hizli aksiyon aliyorlar.

Ayrica, gunumuz siber guvenlik
yaklasimlarindan memnun olma
(yUzde 51'e karsl yuzde 36) ve yarinin
tehditlerine karsi kendilerini hazirlikli
hissetme olasiliklari daha yuksek
(yUzde 53'e karsl yuzde 41). Bunun yani
sira sirketlerin etkili bir siber glivenlik
yaklasimini benimsemesi, kuruluslara
koruma saglarken ayni zamanda deger
katiyor. Pazar firsatlarina yanit verme
becerileri, ddbntstim ve inovasyon hizlar
onemli dlclde yukseliyor.

SIBERE YAPILAN YATIRIM

1,3 TRILYON DOLAR

Arastirma sonuglarina gore; 2010 ile
2022 yillari arasinda siber gtvenlik
alanina 1,3 trilyon ABD dolari yatirm
yapildi ve bu yatirm yillik olarak ytzde

16,6 oraninda artti. Siber guvenlik
araclari ve uygulamalari karmasiklik,
hiz ve etkililik bakimindan gelisti. Ancak
ironik olarak etkili siber guvenlige
yonelik en buyuk tehdidi de glivenlik
onlemlerinin élcegi ve karmasiklgi
olusturuyor. Clunku teknoloji ortaminda
ne kadar daginiklik varsa, sinyalleri
almak ve sorunlara hizla ¢6zum bulmak
da o kadar zor oluyor. Karmasikligi
azaltan en etkili ydontem ise donanim
otomasyonu. Bu dogrultuda,
sirketlerde teknolojiyi tek bir
platformda birlestirmek entegrasyonu
kolaylastiriyor ve ilgili ekiplerin siber
vakalari daha verimli bir sekilde tespit
etmesine yardimci oluyor.

RISKTE BULUT, IOT VE TEDARIK
ZINCIRI ONE CIKIYOR

Ankete katilan dort kisiden tcU, bulut
ve loT (nesnelerin interneti) konularini
onUmuzdeki bes yildaki en buyuk




teknoloji basliklari olarak gérdugunu
belirtiyor. Arastirmaya gore; bulut
teknolojisinin benimsenmesiyle

siber saldiri alanlar da katlanarak

artti. Degisimin hizi ise artmaya

devam ediyor ve sirketler buna ayak
uydurmaya calisiyor. En etkili siber
guvenlige sahip sirketlerin CISO'larinin
yarisi, kuruluslarinin siber gtivenlik
yaklasimlarinda bulut duzenlemesini ve
otomasyonunu kullandigini belirtiyor.
Arastirmada éne cikan bir diger risk
faktory; tedarik zincirleri. Artik tim
kuruluslar, tedarik zincirlerindeki
isletmelere ayrilmaz bir sekilde ve dijital
olarak bagli. Bu sebeple CISO'larin,
yalnizca bir defaya mahsus degil
duzenli olarak kuruluslarinin tedarik
zincirlerini kontrol altinda tutmasi
gerekiyor. Ayrica tedarik zincirindeki
tum siber saldin alanlarinin tespit
edilebilmesi icin operasyon direktorleri
(COO'lar) ve diger operasyon liderleriyle
is birligi icinde olunmasi kritik Snem
tastyor.

CISO’LAR GUVENLIKTE

GENELDE BASARILI

CISO rolt daha énceden éncelikli
olarak operasyonel ve teknik alani
ilgilendirirken, belli bir olgunluga
erismis organizasyonlarda artik siber
guvenlik basli basina bir departman
olarak faaliyet gosteriyor ve Ust
yoénetim katinda da séz sahibi oluyor.
EY arastirmasi, giderek daha fazla
one cikan rolleri sayesinde, CISO'larin
gunumuzun yuksek riskli ortaminda
gerekli kaynaklar glivence altina
alma konusunda genel olarak basarili
olduklarini ortaya koyuyor.

iYi UYGULAMALAR VERIMLILiGi
DESTEKLIYOR

EY Turkiye Siber Glvenlik Hizmetleri
Lideri ve Danismanlik BolUmMU Sirket

EKOVITRIN / TEKNOLOJi

Sirketlerin bilgi glvenligi yoéneticilerinin (CISO) yarisi, kuruluslarinin siber gavenlik yakla-

simlarinda bulut diizenlemesini ve otomasyonunu kullandigini belirtiyor.

Ortagi Ates Sunbul, arastirmanin ust
duizey liderlerin mevcut ve beklenen
bir dizi tehditle mtcadele ettigine dair
carpicl bulgular ortaya koydugunu
ancak sirketlerin teknolojilerinde
basitligi ve butunsel bakis agisini géz
onunde bulundurarak siber riskleri
minimuma indirebileceklerini sdyluyor.
Siber guvenligin sadece varliklarin
korunmasiyla ilgili olmadigini

vurgulayan Ates SUnbul, “iyi
uygulandiginda kurum capinda
inovasyonu ve katma degeri destekleyip
hizlandirabilir. Belli bir olgunluk
seviyesindeki kuruluslar, personelin
siber guvenlik alaninda dtzenli egitim
almasini saglayarak, en yeni otomasyon
ve dnleyici araclardan yararlanarak
daha etkili bir siber guvenlik sistemi
elde edebilirler” diyor.

Saglik & Guivenlik, Ciddiyaralanmalar ve personelin zarar gérmesi

Is kesintisi

Tedarik zincirinin bozulmasi

Kritik ekipmanlarin hasar
goérmesi
Faaliyet lisansi

cevre Yanginlar, patlamalar ve tehlikeler
ve topluluk Toplum hizmetlerinde aksama

Siber
saldirinin
maliyeti

Ticari ve itibar

Cezalar, para cezalar
ve sozlesme riskleri
Gelir ve firsat kaybi
Marka itibari
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Kira Sozlegsmelerinde

wamasraon - DEPOZITO Ve Detaylari

epozito veya kanunun
ifadesiyle glivence,
kiralanan tasinmazda
meydana gelebilecek
zararlarin karsilanmasi
adina verilen bir
teminattir.
Turk Borglar
Kanunumuza goére
kiracl, kiralanan
tasinmazi ne durumda teslim
almissa, kira sézlesmesinin
bitiminde o durumda geri
vermekle yukumludur. Ancak
kiraci, s6zlesmeye uygun kullanma
dolayisiyla meydana gelen
eskimelerden ve bozulmalardan
sorumlu degildir. Sayet olagan
kullanim disinda meydana gelen
bir masraf s6z konusuysa, éncelikle
bu durum kiraciya yazili olarak
bildirilmelidir. Ardindan, mevcut
depozitodan bunun karsilanmasi
saglanabilir.
Turk Borclar Kanunu'muzun 342.
maddesine gore, para olarak
kararlastirilan depozitonun bankada
acllacak vadeli mevduat hesabina
yatirilmasi zorunlu tutulmustur.
Anilan uygulama ile elden yapilan
guvence bedelinin kiraya veren
tarafindan harcanmasi veya zaman
icerisinde, enflasyon sebebiyle
deger kaybina ugramasinin énune
gecilmesi hedeflenmistir. Ne
var ki, uygulamada depozitonun
cogunlukla elden 6dendigi
gorulmektedir ve Yargitay'in
yerlesik ictihatlarina gore, elden
yapilan édemelerin de ispatlandigi
dlcude, gecerli oldugu kabul edilir.
Ote yandan YUksek Mahkeme,
kira sozlesmesi kapsaminda
verilen depozito, bankaya yatirilip
degerlendirilmemisse bile,
gerekli hesaplamalar yapilarak,
depozitonun guincel deger
Uzerinden iadesi gerektigi ydonunde
hukum kurmaktadir.
Turk Borclar Kanunu'muzun 342.
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maddesine goére, para olarak
kararlastirilan depozitonun bankada
acilacak vadeli mevduat hesabina
yatirilmasi zorunlu tutulmustur. Zira,
anilan uygulama ile elden yapilan
guvence bedelinin kiraya veren
tarafindan harcanmasi veya zaman
icerisinde, enflasyon sebebiyle
deger kaybina ugramasinin éntine
gecilmesi hedeflenmistir. Sayet
depozitonun senet, cek veya police
gibi bir kiymetli evrak ile 6denmesi
kararlastirilmissa, s6z konusu
kiymetli evrakin bankaya depo
edilmesi gerekir.

DEPOZITO EN FAZLA NE KADAR
KARARLASTIRILABILIR?

Konut ve catili isyeri kiralarinda
depozitonun sézlesmede
belirlenmis olmasi gerekmektedir.
Zira TBK m.342'de "Konut

ve gatili isyeri kiralarinda
sézlesmeyle kiraclya guvence
verme borcu getirilmisse, bu
guvence U¢ aylik kira bedelini
asamaz" denilmektedir. S6z
konusu hukumden anlasildigi
Uzere depozito, sézlesmede
kararlastiritlmis olmalidir. Onemle
belirtmek gerekir ki, konut ve catili
isyeri kirasina 6zgu hukumlerin
uygulanabilmesi icin sézlesmenin
en az alti ay veya daha uzun sureli
olmasi gerekmektedir. Diger bir
deyisle alti aydan daha kisa sureli
sézlesmelerde konut ve catili
isyerlerine iliskin hukumlerin
uygulanmasi mumkun degildir.
Kiracinin korunmasi adina getirilen
Ug aylik kira bedeli sinir, yalnizca
konut ve catili isyeri kiralarinda
uygulama alani bulabilecektir.
Sayet kira s6zlesmesi, konut veya
catiliisyeri kirasina iliskin degilse,
ornegin hali saha, acik otopark,
cay bahgesi ya da tarla ise, st
sinirdan daha yUksek depozito
belirlenmesinde herhangi bir
mahsur yoktur.

UST SINIRDAN DAHA YUKSEK

BIR DEPOZITO
KARARLASTIRILMISSA

NE YAPILABILIR?

Konut ve catili isyeri kiralarinda
depozito, u¢ aylik kira bedelini asar
sekilde kararlastirilmissa, fazladan
yapilan ddemenin iadesinin talep
edilmesi mUumkundur. Fazladan
yapilan ddemenin baslatilacak bir
icra takibi veya agilacak bir alacak
davasi ile geri alinmasi saglanabilir.

DEPOZITONUN GERIi VERILME
SARTLARI o
Depozitonun ladesi Igin |ki Tarafin
da Rizasinin Bulunmasi:

Vadeli mevduat hesabina yatirilan
depozitonun, kiracinin ve kiraya
verenin ortaklasa onayl olmadan
cekilmesi mimkun degildir. Bu
nedenle taraflarin uzlasmasi, aksi
halde, konunun yargiya tasinmasi
gerekmektedir.

Depozitonun icra Takibinin veya
Mahkeme Kararinin Kesinlesmesi
Sonucunda lade Edilmesi:
Depozito iadesi kosullarinda
uzlasilamamasi halinde, icra

takibinin veya mahkeme kararinin
kesinlestirilmesi gerekir ki, depozito
iadesi saglanabilsin. Depozitonun
Kira Sézlesmesinin Sona Ermesi
Dolayisiyla Kiraclya lade Edilmesi,
kira sé6zlesmesinin sona ermesi
durumunda kural olarak depozitonun
kiraclya iade edilmesi gerekmektedir.
Kiraya veren, depozitonun kiraciya
odenmesini istemiyorsa kira
sdzlesmesinin sona ermesini
izleyen uc¢ ay icinde dava agcmali
veya icra takibine girismelidir.
Ardindan, dava actigina veya icra
takibi baslattigina iliskin, bankaya
yazili olarak bildirimde bulunmalidir.
Sayet kiraya veren bu surede dava
acmaz veya icra takibine girismezse
banka kiracinin basvurusu Uzerine,
depozitoyu kiraciya 6deyecektir.
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BU SECIM DEGIL GEGIM ANKETI!

Turkiye genelinde 1737 Kisi ile yapilan ankette emeklilerin aldigi yuzde 49’luk zammin
beklenenden az oldugu, yeni asgari Ucretin temel ihtiyaclar karsilamaya yetmedigi, bir
kisinin sz konusu ucretle yeni bir aile kuramayacagi sonuclara yansidi.

G Arastirma sirketi, halkin
bakis agisindan gecim
sartlarini degerlendiren
bir kamuoyu arastirmasi
yapti. 20 Subat - 11 Mart
2024 tarihleri arasinda
18 yas Uzeri 1737 kisinin
katiimiyla Turkiye
genelinde gerceklestirilen
kamuoyu arastirmasinda ilging sonuglar
ortaya cikt.
Son zamanlarda ardi ardina gelen
zamlar ve zorlasan hayat sartlari
bircogumuzun gundeminde. Hemen
her kesimden insani etkileyen bu
zamlar ¢cok konusulup tartisiliyor. Peki,
yapilan zamlar halkin bakis acisindan
hayati nasil etkiledi? Alim gucu ne
durumda? Ekonomik durumumuzdan
ne kadar memnunuz?

EMEKLILER NASIL GECiNiYOR?
Gerceklestirilen ankette, “2024 yilinda
emekli maaslarina yapilan yuzde

49,25 oranindaki zam emeklilerin
beklentisini karsiladi mi?" sorusuna,
emeklilerin ylzde 86'sI, yapilan zammin
beklenenden az oldugunu belirtti.
Katilimcilar arasindaki her 2 emekliden
1'inin emekli maasi disinda baska

bir geliri bulunuyor. Emekliler ek

gelire gercekten ihtiyaclari oldugunu
belirttiler. Ek geliri olan her 10
emekliden 9'u sadece emekli maasiyla
gecinemeyecegini ifade etti. Emekli
maas! disinda ek geliri olmayanlarin
ylUzde 70'i ise gecinemedigini belirtti.
2001 yilinda asgari Ucretin 1,6 kati olan
en dusuk emekli maasl, 22 yil sonra net
asgari Ucretin 0,6 katina dustu.

ASGARi UCRET ZAMMI YETERLI Mi?
Anket calismasinda katilimcilara, *Asgari
Ucrete yapilan yluzde 49 oranindaki

zam cok konusuldu. Peki, bu zam
asgari Ucretlinin rahat bir nefes almasini
sagladi mi?" sorusuna ise her 10 kisiden
6'sl yapilan zammin beklediginden az
oldugunu belirtirken, 3'U ise bekledigi
oranda bir zam oldugunu belirtti.

Ayni ankette, “gecim sartlarini daha iyi
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anlayabilmek icin katiimcilara, kirada
yasayan ve tum geliri asgari Ucret olan
kac kisilik bir ailenin borclanmadan

temelihtiyaclarini karsilayabilecegi”
soruldu. Katiimcilarin ytzde 37'si asgari
Ucretle bir kisinin dahi temel ihtiyaglarini
karsilayamayacagini dusundugunu
acikladl. Yuzde 26'si 1 kisi derken, 2 kisi
diyenlerin orani yuzde 16. 4 kisilik bir
ailenin gecinebilecegini belirtenlerin
orani ise yluzde 7 oldu. Ayrica 5 veya
daha fazla kisinin gecinebilecegini
belirtenlerin toplam orani ise yuzde 4.
Yaklasik olarak oranlandiginda her 3
kisiden 1'i, tek kisinin bile asgari maasla
gecinemeyecegini belirtti. Her 3 kisiden
2'si ise iki kisinin gecinemeyecegini,




yeni bir hanede aile kurulamayacagini
kaydetti.

ZAMLAR HAYATI NASIL ETKILEDI
“Son zamanlarda gelen zamlarin
gecim sartlari Uzerindeki etkileri”
soruldugunda verilen cevaplar dikkat
cekici oldu.

Ev kiralarindaki artis katiimcilarin ylzde
68'inden tepki alirken, faturalardaki
(elektrik, dogalgaz, su) artis ise
katiimcilarin ylzde 88'ini olumsuz
yonde etkiledi. Fiyat artislarindan
olumsuz etkilenmeyen oldukca
azinlik bir kesim ortaya ¢iktl. Benzin
fiyatlarindaki artistan olumsuz yonde
etkilenenlerin orani ise yuzde 87.
Ayrica, katiimcilarin ylzde 92'si gida
urunlerindeki artistan olumsuz yénde

etkilendiklerini belirtti.

KONUT KiRALARI BUYUK DERT
Ankette “kirada yasayan katilimcilara,
oturduklar evin kirasi ile ilgili gorusleri”
soruldugunda, yaklasik olarak her 3
kiracidan 2'si ev kirasinin beklediginden
cok fazla oldugunu ifade etti. Ankette
“Bekledigim gibi" diyenlerin orani ise
her 4 kisiden 1'i oldu. Kirada oturuyorum
diyenlerin Turkiye genelinde 6édedigi
aylik kira tutarinin ortalamasi 8.737 TL.
Bu veri detayli incelendiginde istanbul,
Ankara ve izmir aylik kira ortalamasi ise
14.321 TL olarak dikkat cekti. “Ev sahibi
olmayanlara, ‘Oturdugun ev senin olsa
sen evini ne kadara kiraya verirdin?'
diye soruldugunda ise gelen yanitlarin
ortalamasi 5.711 TL seklinde belirlendi.
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Ev kiralarindaki

artig katihmcilarin
yuzde 68'inden tepki
alirken, faturalardaki
(elektrik, dogalgaz,
su) artigise
katiimcilarin yuzde
88'ini olumsuz
yonde etkiledi.

Fiyat artislarindan
olumsuz
etkilenmeyen
oldukc¢a azinlik bir
kesim ortaya ¢ikt.

AKARYAKIT ZAMLARINA YUKSEK
TEPKI

‘Akaryakita zamlar gelmeye devam
ediyor. Peki, bu durum araba kullanma
aliskanligimizi degistirdi mi?" sorusuna
gelen cevaplar ilging oldu. Arabasi
olan her 10 kisiden 8'i son zamlardan
sonra ara¢ kullanim sikligini azalttigini
belirtti. Arabasi olmayan kisilere ise
araba almama sebebi soruldugunda
ekonomik sorunlara isaret edildi.
Katiimcilarin ytzde 41'i kisisel
ekonomik durumunun kétu olmasini
sebep gosterirken, ylzde 39'u ise
araba fiyatlarinin cok yUksek oldugunu
kaydetti.

BiRIiKIiM YAPABILIYOR MUSUNUZ?
Ankette katilimcilara, “Gergekten
birikim yapabiliyor musunuz?" diye
soruldugunda her 10 kisiden 8'i birikim
yapamadigini belirtirken, 2'si ise duzenli
olarak birikim yapabildigini acikladi.
*Zamlar, enflasyon derken Turkiye'de
ailelerin aylik geliri, temel ihtiyaclarini
karsilamaya yetiyor mu?" diye
soruldugunda ise aylik gelirin,

temel ihtiyaclan karsilayamadigini
soyleyenlerin orani yaklasik olarak her 2
kisiden 1'i oldu.
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Tasimacilik Kalite ve

Bilgehan ENGIN

Maliyet

UTIKAD Bagkani

Avantaj Saglar

lkemiz her

tasima modunun

kullanilabilmesi

bakimindan

avantajli bir

durumdadir.

Bu sebeple dis

ticaretimizde dort

tasima modunun
payindan bahsedebiliyoruz.
2023 yili TUIK verilerine gore
dis ticaretimizde deger bazinda
denizyolu tasimacilig ylzde
59,18'lik bir orana sahip. lhracat
tasimalarinda deger bazinda
yine denizyolu ylzde 56,31'lik
oranla ilk sirada geliyor. Dis
ticaretimizde tasinan yuklerin
agirligr bakimindan denizyolu
yUzde 87,77'lik bir oranla yer
aliyor. Denizyolundan sonra
karayolu tasimaciligi deger
bazinda dis ticaretimizde yizde
26,18'lik oranla ikinci sirada
gelirken havayolu tasimacilig
ylUzde 13,93 oranla Uglncu,
demiryolu tasimaciligi yuzde
0,70'lik oran ile dérdunct sirada
yer aliyor.

TURKIYE DINAMIK BIR .
LOJISTIK SEKTORUNE SAHIP
Ulkemizin dinamik bir lojistik
sektdrtine sahip olmasi,
boélgedeki en 6nemli lojistik
merkezlerinden ve transit
Ulkelerinden birisi olma
potansiyelini 6ne cikarmaktadir.
Lojistik hub olma potansiyelimizi
en iyi sekilde kullanabilmek
icin hiz, maliyet avantaji ve
guvenilirlik saglayabilecek

bir ulastirma agina ihtiyag
bulunmaktadir. Dolayisiyla, tek
bir tasima moduna bagli olarak
yapilan tasima turu yerine,
intermodal tasimacilik Turkiye

icin hizmet kalitesi ve maliyet
olarak avantaj saglayabilecek
bir yuk tasima modu olarak
degerlendirilebilir.

Avrupa Yesil Mutabakati, AB'nin
2050'ye kadar net sera gazi
emisyonlarinin sifirlanmasi

ve ekonomik buyimenin
kaynak kullanimina baglliginin
sona ermesi gibi temel
hedefleri iceren yeni blylime
stratejisidir. Kiresel iIsinma ve su
kaynaklarinin strduartlebilirligi
gibi dGnemli iklim sorunlarini
bertaraf etmeye odaklanmistir.
Lojistik sektortinde enerji
verimliligi ve yenilenebilir
enerji, buyluk 6neme sahiptir.
Bu ¢ézUmleri kullanmak hem
verimliligi artinp maliyetin
dusmesine yardimci olur hem
de cevreyi koruma adina katki
saglar.

TURKLOJISTIK SEKTORU VE
YESIL DONUSUM

Intermodal tasimacilikta Turkiye,
Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'ya erisim
kolaydir. 2023-2025 Orta Vadeli
Program'da demiryolu ulastirmasi
basta olmak Uzere dusulk
karbonlu ve surdurulebilir ulasim
sistemine gecisi kolaylastiracak
teknolojik déntstmlere yénelik
projeler gelistirileceginden
bahsedilmistir.

Mayis 2022'de ayinda yayinlanan
Kombine Tasimacilk Yonetmeligi
ile kombine yuk tasimaciligi

ve yesil lojistik faaliyetlere

iliskin ilke, esas ve kosullar
belirlenmistir. Boylece Turk
Lojistik sektoru de yesil donusim
icin regule edilmis olacaktir.

Bu gelismelerin yani sira
intermodal tasimacilik

NiSAN 2024

operasyonlarinda énemli roli
olan demiryolu tasimaciliginin
6zellikle Ulkemizde daha

etkin kullanilabilmesi icin de
gelistirilmesi gereken alanlar var.

TASIMACILIKTA n
DEMIRYOLUNUN PAY1YUZDE 1
Demiryolu ile desteklenen
intermodal tasimaciligin gelisimi
icin c6zUm onerileri arasinda
oncelikli olarak demiryolunun
tasimacitiktaki payinin artirnlmasi
gerektigi séylenebilir. Demiryolu
tasimacitiginin tlkemizin dis
ticaretindeki payi ylzde 1
seviyelerinde. Bu orani artirmak
icin limanlarin ve OSB'lerin
demiryolu baglantilarinin
yapilmasi, dogu-bati

yénunde kesintisiz demiryolu
tasimacitiginin yapilabilmesi, Orta
Koridor ile ilgili teknik sorunlarin
giderilmesi ve intermodal
tasimacilik icin tesviklerin
devreye alinmasi siralanabilir.
Yeni ve daha verimli demiryolu
teknolojilerine yatinm yapilarak
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
otomatik tren kontrol sistemleri
gibi modern teknolojiler tim
demiryolu hatlarinda hayata
gegirilmeli. Terminallerimizin
modern ve donanimli
terminaller haline getirilerek
intermodal tasimaya hizmet
edebilecek seviyeye ¢ikartilmasi
gerekmektedir.

Sonuc olarak, intermodal
tasima alt yapisinin gelismesi

ve bu tasimacilik tirdnin

odaga alinmasi, tlkemizin
maliyet avantaji yaratmasina

ve dolayisiyla kuresel élcekte
degisen lojistik dlinyasinda
gugcli bir pozisyon almasina yol
acacaktir.
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Tedarik Zinciri ve Lojistik

Intermodal ve

Multimodal

Tasimacilik

Yonetim Danismani

em intermodal
hem de multimodal
tasimacilik, cesitli
tasima modlarini
(6rnegin karayolu,
demiryollari, deniz
yollar, vb.) kullanan
yukun baslangic
noktasindan teslim
noktasina kadar olan hareketini
tanimlar. Hem intermodal hem
de multimodal tasima, teslimat
boyunca birkag farkl tastyiciy
icerebilir. Farkliliklar, s6zlesmenin
veya sézlesmenin nasil
yapilandinldigindadir.
Intermodal tasimacilik, cok cesitli
isletmeler tarafindan, birkag farkl
ulasim sekli Uzerinden kargo
veya yuk tasimacilgi olarak
tanimlanir. Her isletme, tek veya
birkac tasima seklinden sorumlu
olabilir, ancak musteri her sirketle
bagimsiz olarak sdzlesme
imzalar.
Bu nedenle, intermodal
tasimaciligin yapilandirilma sekli
nedeniyle, yukun sorumlulugu
tum sirketlere esit olarak dagtilir.
Her biri yalnizca nakliye, yukleme
ve bosaltma sirasinda kargodan
sorumludur, ancak daha fazla
sorumlu degildir.

TASIMACILIKTA TEK
SOZLESME ESASI

Multimodal tasimacilik ayni
zamanda birkag farkl tasima
sekli Uzerinden kargo veya yUk
nakliyesini icerir, ancak nakliyeci
yalnizca tek bir sézlesmeyle
baglidir. Teslimatla ilgilenen
birkac sirket olabilir, ancak
gonderici sadece biriyle, tek bir
anlasma yapar.

NiSAN 2024

Bu nedenle, multimodal
tasimacilikta sorumluluk artik
esit olarak dagititlmamaktadir,
bunun yerine cogunlukla tek bir
sirket tarafindan Ustlenilmektedir.
Ek olarak, tek bir sdzlesme
gerekli oldugundan, génderici
icin multimodal nakliye dnemli
olcude daha basittir.

Intermodal tasimacilik nakliyeci
icin biraz daha karmaslik olsa

da, sézlesmelerin coklugu
sirketlere muzakere icin daha
fazla alan sagladigindan, ¢cok
modlu tasimaciliga kiyasla daha
fazla esneklik saglar. Intermodal
tasimaciliktan yararlanan firmalar
su avantajlardan yararlanabilir:
Her intermodal tasima ayag;

+ Daha iyi mUzakere firsatlari

- Daha iyi tastyici segimi

+ Taslyici secimi yoluyla karbon
ayak izinde potansiyel azalma

+ Ekipmana, kapasiteye ve gecis
programlarina daha iyi erisim
saglar.

CEVREYI KORUYAN

VE MALIYET DUSUREN
TASIMACILIK

Intermodal tasimaciligin
faydalarinin cogu, buyUk oranlar
elde etme ve pazarlik yapma
becerisine indirgenecektir.
GUclU bir profesyonel ekibi

ve genis bir agiyla daha fazla
zaman alabilirken, intermodal
tasimacilik hem cevresel etkiyi
hem de maliyetleri blyUk élclde
azaltabilir.

Multimodal tasimacilik,
intermodal tasimaciliga kiyasla
6nemli 6lclide daha az ek

yuke sahiptir. Bu durumda tim
faydalar, her seyin ayni nakliye

tastyicisi altinda (veya birkaci
dahil edilirse ayni sézlesme
kapsaminda) yonetilmesinden
kaynaklanmaktadir:

Bu tur tasimacilik;

+ Hepsi tek bir sistem altinda
oldugu icin daha iyi gonderi takibi
« Tek bir sorumluluk kaynagini
korurken dunyanin uzak
bdlgelerine daha iyi erisim

- Daha iyi teslimat suresi
verimliligi

- Genel giderlerin, koordinasyon
maliyetlerinin ve hata
potansiyelinin en aza indirilmesi
demektir.

INTERMODAL ESNEK,
MULTIMODAL
KOLAYLASTIRICI

Sonug olarak, tek bir nakliye
tastyicisina sahip olmak,
gonderilecek daha az duzenli
yuke veya daha az muzakere
gulcune sahip klcuk isletmeler
icin muhtemelen daha iyidir.
Tum sorumlulugu, tim nakliye
surecini kolaylikla halledebilecek
tek, oldukca deneyimli bir
kurulusa devretmek, ic
maliyetleri dustirecektir.
Intermodal ve multimodal
tasimacilik arasindaki fark,
sdzlesmelerin sayisina ve
cogunlukla nakliye strecinde
kullanilan taslyicilara dayanir.
Intermodal tasimacilik daha
fazla esneklik, daha iyi oranlar
ve cevresel ayak izinde azalma
saglarken, multimodal tasimacilk
nakliyeyi ydnetmeyi kolaylastirir.
Multimodal'da teslimatlar daha
hizli ve daha zamaninda yapilir
ve bir seyler ters giderse tek bir
sorumluluk kaynagina sahiptir.




YYS ve Izinli Gonderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iZiNLi GONDERICI, 6 ULKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimriklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan guvenli, cok lisanl ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Tlrkiye gimrtklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 Ulkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Glkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Gyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.

Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - istanbul
t+90212 3684020

f+90212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e SGS TransitNet

TransitNet Cerkezkdy YYS/

izinli Génderici Deposu

4= Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.

s No:81/1(Tem Otoyol Hizmet Tesisi
istanbul Edirne Yonii) Ergene - Tekirdag

Sienzi Lojistik Antrepo
ve Dig Ticaret Ltd.

* Omerli Mah. Sadullah Sok.
No:2 Arnavutkdy

istanbul Tiirkiye
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SARP INTERMODAL DUN_YANIN
HER YERINE GUVENLE YUK TASIYOR

Sarp Intermodal Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Altiparmak, firma olarak
musteriye onemli avantajlar sunduklarini, genis ekipman secenekleri, kiresel hizmet agiile
her sektorden yuku dinyanin her noktasina guvenle ulastirdiklarini sdyledi.

ojistik sektérinde intermodal
tasimacilik, tasima kabi
degistirilmeden ve birden
fazla tasimacilik modu
kullanilarak yapilan tasima
sekli. Intermodal ile multimodal
arasinda en belirgin fark,
multimodal tasimacilikta tasima
kabinin degistirilmesi yani
urtnlerin farkl bir kaba aktarilarak farkl
modlarla teslimat saglanmasi. Turkiye'de
intermodal kullanim orani, sektérin
gelismesi dogrultusunda her gecen
yilartiyor. Sarp Intermodal sektorde
bu blytmeye dncultk eden firmalar
arasinda yer aliyor.
Sarp Intermodal Genel Mudurt ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yigit Altiparmak,
intermodal ve multimodal tasimacilikla
ilgili caismalarini Ekovitrin'e anlatt.

DUNYANIN HER YERINE ULASIYORUZ
Sarp Intermodal’in, demiryolu
tasimaciligi ve intermodal lojististik
tirtinde sundugu ¢éziimlerden
bahseder misiniz?

Tasimalarimizin buyUk kismini Ro-Ro
ve demiryolu ile yapiyoruz. Demiryolu
entegreli intermodal tasimalarimizda,
Turkiye ile Avrupa Ulkeleri arasinda
operasyonlar gerceklestiriyoruz. Turkiye
ile Avrupa Ulkeleri arasinda direkt
demiryolu cikislarmiz oldugu gibi Ro-
Ro ile Trieste ya da Sete'ye vardiktan
sonra demiryolu ile Avrupa Ulkelerine
gerceklestirdigimiz tasimalarimiz da
bulunuyor. Sundugumuz en énemli
avantaj, genis ekipman seceneklerimiz
ve dunya capindaki hizmet agimiz.

Bu sayede bircok farkli sektoérden
yUku dinyanin her noktasina glivenle
ulastirnyoruz.

2023'TE 80 BININTERMODAL
OPERASYONU GERCEKLESTIRDIK
Hangi intermodal hatlarda calisiyor ve
hangi Ulkelere hizmet veriyorsunuz?
2024'te yeni intermodal hatlar
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Sarp Intermodal Genel Muduri ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yigit Altiparmak,

2025 sonu igin 6 bin konteynere ulasma
hedefimiz bulunuyor” dedi.

kullanacak misiniz? Rakamsal
bliytikliklerinizi bizimle paylasir
misiniz?

intermodal ve deniz yolu altyapimizi
kullanarak Avrupa, Afrika, Amerika

ve Asya'ya tam zamaninda tasimalar
yapiyoruz. Kuresel lojistik sirketi olma
vizyonumuz kapsaminda, dinyanin

her noktasinda ¢6zUm Uretmeye

devam edecegiz. Yeni hatlar Uzerinde
calismalarimizi strdurtyoruz.

Gegen yili 80 bin intermodal
operasyonuyla tamamladik. Bununla
birlikte yaklasik 900 milyon lira tutarinda
arag, ekipman ve yesil lojistik yatinmi
gerceklestirdik. Béylece kurulusumuzun
henlz 10. yilini doldurmadan énemli bir
buyUklige ulastik. Yogun intermodal
tasimalarimizla birlikte deniz ve havayolu

tasimalarinda da ciddi bayume kaydettik.

istanbul'da iki yeni depo yatirimimizla

depolama alaninda da hizmetlerimizi
genislettik. Bununla birlikte treyler
Uretmek amaciyla kurdugumuz

grup sirketimiz TAL Trailer ile birlikte
yatinmlarimiza hiz kattik. Yine grup
sirketimiz olan ve 2023 yilinda kurulan
Talay Customs ile gumrikleme hizmetleri
saglamaya basladik. Ayni zamanda
Kontrat Lojistigi alanindaki hizmetlerimizi
de hizlandirdik.

80 BiN TONLUK KARBON SALIMININ
ONUNE GECTIK

Sarp Intermodal, "Yesil ve cevreye
duyarl lojistik” konusunda neler
yapmaktadir? Rakamlarla anlatir
misiniz? Gelecekle ilgili hedefleriniz
nelerdir?

2023 yilinda 80.000 adet
operasyonumuzda karayolu yerine
intermodali kullandik. Bu sayede yaklasik
3.700.000 adet aga¢ yani 9.250 hektar
ormanin korunmasina destek olduk. Ayni
zamanda 80 bin tonluk karbon saliminin
da énune gectik. 180 milyon kilovatsaat
enerji ve 30 milyon litre dizel tasarrufu
sagladik. Ayrica gecen yil Turkiye'nin ilk
yUzde 100 elektrikli gekicisini filomuza
danhil ettik. Aracimiz simdiden 25.000
kilometre yol katetti.

2025 sonu icin 6 bin konteynere ulasma
hedefimiz bulunuyor. Kiresel bir lojistik
servis saglayici olma yolundaki hedefimiz
dogrultusunda, konteyner yatinmlarimiz
2024'te de surecek. Bdylece intermodal
ve demiryolundaki glicUmuzu daha da
pekistirecegiz.
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LiMA LOGISTICS INTERMODAL VE
MULTIMODALDE % 65 BiYini

Lima Logistics Karayolu Operasyon Yetkilisi Alper SenyUz intermodal ve multimodal modlarda
yUksek bagari elde ederek ciro, yUk ve arag sayisinda yuzde 65'lik bir bliylme gerceklestirdiklerini
sdyledi. Senylz, “BuylUmede Italya operasyonlarinin yuzde 40 ile basi cektigini belirtti.

ntermodal ve multimodal
tasimacilikta uluslararasi Une
sahip Lima Logistics, tasimaciligin
dogasinda bulunan ¢ézumlerin
yani sira uzun bir stre¢ gerektiren
maliyet calismasi ve operasyon
sUrecini belirleme gibi konularda
dikkat ¢ceken bir firma olarak faaliyet
gosteriyor. Firma profesyonel
ekibiyle genis acente agi beraberinde
musteri odakli bir operasyon yuratuyor.
Lima Logistics Karayolu Operasyon
Yetkilisi Alper Senylz, calismalariyla ilgili
Ekovitrin'in sorularini yanitladl.

AYNI GiBi GORUNSE DE FARKLI
OPERASYON

intermodal tasimacilik nedir? Arasindaki
farklar anlatabilir misiniz?

Intermodal tasimacilik, kelime anlami
Uzerinden anlasilacagi Uzere ulastirma
tarleri modlar arasi tasimacilik olarak
biliniyor. Intermodal tasimacilk, ulastirma
turleri arasindaki gecislerin direkt olarak
urtin bazli degil de tasima birimlerinin
elleclendigi bir tasima sekli. Ornegin
urtnler dorseye veya konteynere yuklenip
Dorse Ro-Ro gemisine aktarilabilir, varis
limaninda dorse destinasyonuna yine
alternatif bir secenek olan demiryolu ile
devam edebilir veya direkt ¢ekici organize
edilip karayollarini tercih edebilir.

iki tasimacilik tiir(i arasindaki en belirgin
fark ellecleme ydnunde olusmaktadir.
Intermodal tasimacilikta konteyner veya
dorse gibi tasima birimleri elleclenirken
multimodal tasimacilikta yukler
elleclenerek farkli tasima birimlerine
aktanmi saglanmaktadir. Multimodal

tek sézlesme ile gerceklestirilir. Ancak
intermodalde birden fazla sézlesme
devreye girebilir.

Lima Logistics Karayolu Operasyon Yetki-
lisi Alper Senyliz, “Strdurulebilir lojistik,

bizim uzun stiredir tizerine kafa yordugu-
muz, proje ve yaklasimlar gelistirdigimiz
bir konu. Bu alanda édl de aldik” ded.i.

Lima Logistics, demiryolu tasimacilig
ve intermodal tasimaciligin dogasinda
bulunan ¢éztmlerin yani sira uzun

bir stre¢ gerektiren maliyet calismasi
ve operasyon surecini belirleme

gibi konularda profesyonel kadrosu
ile kisa surelerde gereksinimleri

EKIPLER MUSTERI iLE HER AN
ILETISIMDE

Lima Logistics'in, demiryolu tasimaciligi
ve intermodal lojistik ¢oziimleri
nelerdir?
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belirleyebilmekte ayni zamanda genis
acente agl ile maliyet calismalarini

en erken sekilde yapabilmektedir. Bu
avantajin yani sira tim strec operasyon
iLlgili ekibimiz tarafindan yakinen

takip edilmekte ve musterilerimiz
yukleri hakkinda duzenli olarak
bilgilendirilmektedir.

iKi MODDA GERCEKCi BUYUMELER
SAGLADIK

Hangi intermodal hatlarda
calisiyorsunuz? Gegen yil ulastiginiz
bliytimelerle ilgili bilgi verebilir misiniz?
Agirlikl italya olmak (izere Avrupa'nin
diger ulkelerine de intermodal servisi
vermekteyiz. 2023 yili icerisinde agirlk
olarak Pendik - Trieste Ro-Ro intermodal
hattini kullandik fakat sadece bir hat ile
sinirl kalmayip Yalova - Sete, Trieste -
LUksemburg tren hatti, Calais - Sete tren
hatti gibi hatlarda da faaliyet gosterdik.
Bu iki modelde, 2022 ile 2023 yillan
kiyaslandiginda ciro, yUk ve ara¢ sayisinda
yuzde 65'lik bir artis ¢ikiyor karsimiza. Bu
artisin ylzde 47'si intermodal kisminda.
Intermodal artisinin ylizde 40' italya,
yUzde 60 ise diger Avrupa ulkeleri
seklinde 6zetlenebilir.

SURDURUBELIRLIK KONUSUNDA
ODULLU FIRMAYIZ

Lima Logistics, “Yesil ve cevreye duyarli
lojistik” konusunda neler yapiyor?
SUrdurulebilir lojistikteki faaliyetlerimiz
sebebiyle Lima Green édulunt

aldik. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi,
Ticaret Bakanlig, sektorel birliklerin

ve derneklerin katiim destekleriyle
dtzenlenen 8. Ekonomi ve Lajistik
Zirvesi'nde Yilin SUrdurulebilir Lojistik’
Odulinu almis olmanin gururunu
yaslyoruz. Lima Green en yalin haliyle yuk
tasimaciligi faaliyetlerinden kaynaklanan
karbon ayak izinin génullt karbon
piyasasindaki iklim dostu projelere
yapilacak desteklerle denklestirerek, yesil
dénustme katki saglayacak bir arag.
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YAPAY ZEKA, GLOBELINK'IN
YATIRIM PLANLARINA GIRDI

Lojistik sektdriinde faaliyet gdsteren Globelink Unimar,
Turkiye'nin en buyuk musteri iliskileri ydnetimi etkinligi olan
CRM Summit 2024'e katilim sagladi. Etkinlikte konusan
Globelink Unimar Icra Kurulu Uyesi Ayfer Saltan Oladi ile
Musteri Deneyimi ve Pazarlama Direktért Bahar Mutlu,
lojistik sektorunde musteri deneyiminin dnemine dikkat
cekerek, “Lojistikte Musterinin Anatomisi” baslikli sunumu
gerceklestirdiler. Musteri analizi, pazarlama ve musteri
deneyimi iliskisi ve veri yonetimi gibi konulara deginilen
konusmalarda Globelink Unimar'in musteri deneyimine yapay
zekay! entegre etme projelerine yer verildi.

DAIMLER TRUCK'TAN HIDROJEN
YAKIT DOLUMUNDA YENI DONEM

Mercedes-Benz Turk'un ¢ati sirketi Daimler Truck ve Linde
Engineering, ulasimda karbon nétr hedefi dogrultusunda
gelistirdikleri yeni sLH2 sogutulmus sivi hidrojen yakit
dolumu teknolgjisiyle, yeni bir ddnemin kapilarini agiyor. Yeni
sogutulmus sivi hidrojen yakit dolumu teknolojisi (sLH2) ile
1000 kilometre veya Uzeri bir menzile sahip 80 kg sivi hidrojen
tastyan 40 tonluk bir agir hizmet kamyonunun yakit dolumu,
yaklasik 10 ile 15 dakika surtyor. Yeni teknoloji ayni zamanda
hidrojen yakit istasyonu icin gerekli yatinm maliyetini 2 ile 3
kat arasinda ve isletim maliyetlerini de 5 ile 6 kat arasinda
dusuruyor.
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BULUNG LOGISTICS FILOSUNA
50 YENi IVECO GEKICi EKLEDI

Lojistik sektérinde gegen yilin en hizli blytyen
sirketlerinden biri olan Bulung Logistics, filosunu IVECO
araclarla buyttmeye devam ediyor. Sirket, yurt ici ve

yurt disi operasyonlarinda kullanmak Uzere 50 adet ADR
donanimli IVECO S-Way c¢ekici satin aldl. Bulung Logistics'in
Turkiye Genel Muduru Savas Kasap, “Yeni gekicilerimizle
tasima hacmimizi artirarak musterilerimize kaliteli

hizmet sunmak en 6nemli amacimiz” dedi. Kasap, IVECO
S-Way c¢ekicileri, yakit tasarrufu, kabin konforu ve surts
performansi dzelliklerinden dolayi tercih ettiklerini belirtti.

MNG KARGO'DAN KADIN
GIRISIMCIYE OZEL FivAT

MNG Kargo, kadin girisimcileri desteklemek amaciyla
baslattigi kampanya kapsaminda, kadin girisimcilerin
gonderilerini 6zel fiyatlarla Turkiye'nin her yerine
ulastinyor. Mart ayinda baslayan kampanya 30 Nisan
2024 tarihine kadar tum MNG Kargo subelerinde gegerli
olacak. MNG Kargo Ticari Faaliyetlerden Sorumlu Genel
MudUr Yardimcisi Veysi Armagan Kesen, "MNG Kargo
olarak, kadinlarin is hayatina ve ekonomiye katiimini
desteklemek icin ttm glicumuzle calisiyoruz” dedi.
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CILT LOJISTIK KADIN

ISTIHDAMINA ODAKLANDI

Chartered Institute of Logistics and
Transport'un (CILT) kadin kanadi Women
in Logistics and Transport (WiLAT)
Turkiye, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu
etkinliginde Uyeleriyle bir araya geldi ve
lojistik ve tasimacilik sektoérundeki kadin
anketinin sonuglarini paylasti.

CILT Turkiye Baskani Berna Akyildiz,
lojistik ve tasimacilik sektoérunde

her seviyede daha fazla kadinin yer
almasinin sektorun gelecegi, gelisimi

ve dénusumu icin cok Gnemli oldugunu
sdyledi. WIiLAT Global Baskani Vicky Koo
ise paylasilan video mesajinda WiLAT
Global'in sektérde kadin girisimciliginin
gelisimi, lojistik sektdriinde kapsayicilik,
cesitlik surdurulebilirlik calismalarina

odaklandiklarini belirtti.

Bireysel ve kurumsal Uyelerinin de katiim
sagladig toplantida WiLAT Baskani Esra
Kivrak da, CILT'nin globaliletisim aginda
40 Ulkede 45.000 Uyelik dev bir lojistik

ekosisteminin ve 105 yillk CILT bilgi
birikimiyle WILAT misyonu paralelinde
lojistik ve tasimacilik sektorinde kadinlarin
statllerini yUkseltmek icin calismalarina
hiz verdiklerini kaydetti. Esra Kivrak, “Halen

erkek egemen algisindan kurtulamamis
lojistik sektoriinde kadin is glicu yuzde
9.1 gibi cok dusuk bir seviyede. Bu demek
oluyor ki sektér, kadin isglicti konusunda
firsatlan barindirnyor” dedi.

MERCEDES-BENZ FABRIKALARI
KADIN KAPTANLARI AGIRLADI

Mercedes-Benz Turk, 8 Mart Dlnya
Kadinlar Gunu kapsaminda Mercedes-
Benz yildizli otobusleri ve kamyonlari
kullanan kadin kaptanlari, Hosdere
OtobuUs Fabrikasi ve Aksaray

Kamyon Fabrikasi'nda agirladl.

27 kadin kaptan, yol arkadaslari

olan otobus ve kamyonlarin

uretim sureclerini yakindan

goérme firsati bulurken,
Mercedes-Benz Turk
yoneticilerinden de araclarin

sahip olduklari teknoloji ve agir

ticari arac sektérunun dinamikleri
hakkinda detayli bilgi edindiler.
Hosdere Otobus Fabrikasi'ni
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ziyaret eden ve sehir ici, sehirler
arasl, turizm gibi farkli segmentlerde
Mercedes-Benz marka otobusleri
kullanan kadin kaptanlar, Mercedes-

Benz Turk OtobUs Pazarlama ve Satis
Direktoéra Osman Nuri Aksoy, Otobus
Filo Satis Grup Muduru Burak Batumlu,
Otobus Satis Operasyonlar Grup
Mudura Ozgir Tasgin ve Otobis
Urin Yénetimi Grup Mudiri
Cem Demirel ile is surecleri,
araglar ve sektorle ilgili interaktif
bir sohbet gerceklestirdiler.
Aksaray Kamyon Fabrikasi'ni da
ziyaret eden kadin kaptanlar,
Mercedes-Benz Turk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktoért
Alper Kurt ve Kamyon Filo Satis
Grup Mudurt Yusuf Adiglizel'den
sektdre ve Urunlere dair bilgi aldi.
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TET GLOBAL LOJISTIK ILE OTOKOG'TAN

SERVIS HIZMETI ISBIRLIGI

Otomotiv perakendeciligi sektériunde
faaliyet gosteren Otokog ile dokme
kimyasal tasimacilik alaninda calisan TET
Global Lojistik arasinda yerinde servis
hizmetini kapsayan is birligi anlasmasi
imzalandi. Anlasma, tim filo araglarinin
bakim, onarim ve kontrol sureclerine
yonelik yerinde servis hizmetini kapsiyor.
Bu is birliginin yani sira TET Global Lojistik,
Otokog Sultanbeyli Ford Trucks'tan arag
satin alimi yapti.

Otokog Sultanbeyli Ford Trucks Servisi,
2023 ylli icinde 74 adet Ford Trucks marka
arag alarak bu kapsamda 350 milyon
TLLik bir yatinm gerceklestiren TET Global
Lojistik'e yapilan is birligi ile yerinde servis
hizmeti de sunmaya basladi. Bu ¢erceve-
de TET Global Lojistik'in tum filo araglarinin
bakim, onarim ve kontrol strecleri Otokocg
Sultanbeyli Ford Subesi'nin uzman ekipleri
tarafindan firmanin tesislerinde, yerinde
gerceklestirilecek.

S6z konusu is birligine iliskin protokoltn

imza téreni Otokog Sultanbeyli Ford Sube-
si'nde, Sube Mudir(i Orhun Ozkan ve TET
Global Lojistik Genel Mudur Yardimcisi
Cemil Can Yal¢in'in katiimiyla gerceklesti.
TET Global Lojistik ve Otokog yetkilileri,
imzalanan anlasmai ile bir araya gelerek

BOLTAS GELECEGIN

MUSTERISINE ODAKLANDI

Boltas Satis, Pazarlama ve Musteri Deneyimi Direktori & icra Kurulu

Uyesi Miige Karahan

ortak hedefler dogrultusunda strdu-
rulebilir bir basan elde etme yolundaki
kararliiklarini dile getirdi. Bu is birligiher iki
sirketin de buytme potansiyelini artirarak,
musterilere daha genis bir Urdn ve hizmet
yelpazesi sunma amacini tasiyor.

Uluslararasi entegre lojistik sirketi Boltas, mUsteri
merkezli bakis acisiyla is sureclerini ve gelecekteki
adimlarini yeniden duzenledi. Sirketin Satis, Pazarlama
ve Musteri Deneyimi Direktéri & icra Kurulu Uyesi Miige
Karahan, “gelecegin musterisi" kavramina odaklanmalari
sayesinde, markalara en iyi deneyimi sunduklarini
sdyledi. Karahan, musteri tavsiye oranini tespit

etmek icin Net Promoter Score (NPS) dlgumlemeleri
yaptiklarini vurgulayarak, “‘Bu calismalarin karsiligini

en iyi sekilde aliyoruz. Lojistik partnerden beklentinin,
yalnizca tasima olmadiginin farkindayiz. Bu sebeple
sektdrden sektore farklilasabilen, esneyebilen,
sektorlere gore dizayn edilebilen lojistik cozimlere

odaklaniyoruz. Musterilerimizden aldigimiz her geri
bildirimi, en iyi sekilde degerlendirerek yeni ¢ézimler
gelistiriyoruz" dedi.
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YUKSEK ENFLASYON SIGORTA
PRIMi RETIMNi ENGELLIYOR

Polaris Sigorta ve Reastirans Brokerlik Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi Yalin Kilig,
2023 yili toplam prim Uretiminde bir dnceki yila gore TL bazinda 2 kattan fazla bir
artis oldugunu belirterek, prim tretimlerinde enflasyonun etkisinin ciddi bir sekilde

gozlemlendigini sdyledi.

olaris Sigorta ve Reasurans
Brokerlik Hizmetleri Yonetim
Kurulu Uyesi Yalin Kilig, prim
Uretimlerinde enflasyonun
etkisinin ciddi bir sekilde
gdzlemlendigini sdyledi.
Polaris Sigorta ve ReasUrans
Brokerlik Hizmetleri, Turkiye
Sigortalar Birliginin yayinladig
rapor gergevesinde sigorta sektorunun
2023 yilini degerlendirip 2024 yilina dair
On gorulerini paylastl. Rapora gore sigorta
sektortinun 2023 yilini 500 milyar liralik
primle bitirirken bu primin yaklasik yuzde
62'sinin sektorde ilk 10'daki sirketler
tarafindan gerceklestirildigini aktaran
Polaris Sigorta ve Reastrrans Brokerlik
Hizmetleri'nin Yonetim Kurulu Uyesi Yalin
Kilig, prim Uretimlerinde enflasyonun
etkisinin ciddi bir sekilde gézlemlendiginin
altini cizdi.

GECEN YIL TL BAZINDA iKi KAT FAZLA
PRIM TOPLANDI

Yalin Kilig, Turk sigorta sektérint
yorumlarken 2023 yili toplam prim
uretiminde bir dnceki yila gére TL bazinda
2 kattan fazla bir artis oldugunu belirterek,
“Yonetici Sorumluluk Sigortasl ile Siber Risk
Sigortasi policelerinde adetler, 2023 yiinda
2022'ye gore ylzde 36, prim Uretim orani
dayine ayni doneme gdre ylzde 31 artis
gbsterdi. Alacak Sigortasi pazari, gegen
sene yuzde 48 buyudU. Depremin ardindan
gelen bilinclenme ile DASK policelerinin
adedinin 2023 yilinda bir dnceki yila gére
yUzde 6,5 artis gosterirken primlerde 2
katina varan artis yasandi. Gecen sene
kasko primi 84 milyar TL, trafik sigortasi
primi de 94,5 milyar TL oldu” dedi.

HASAR YONETIMINDE ZOR ILERLEME
KAYDEDIYORUZ

Gegen sene yasanan deprem felaketinin
sigorta piyasasini derinden etkileyerek
gerek yerel gerekse yurt disi pazarlarda
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cok ciddi boyutlarda hasar 6demeleri
olmasini tetikledigini belirten Yalin Kili¢;
Turkiye'nin global arenada hasar yonetimi
konusunda zor ilerleme kaydedilebilen
bir lke durumunda yer aldigini, sektorde
daralan kapasiteler sebebiyle yurtdisindan
oyuncuya ihtiyac duyulabilecegini belirtti.
Yaln Kilig; "2023 yili toplam prim Uretiminde
bir dncekiyila gore TL bazinda 2

kattan fazla bir artis var. Bunun

baslica sebepleri arasinda

enflasyona bagli bedel artislar,
tarifelerdeki fiyat artislan ve

sektortn genel yaklasiminin

fiyatlara yansimasi yer aliyor.

Bu faktérlerin yani sira gecen

sene yasanan deprem felaketi,

sigorta piyasasini derinden

etkileyerek gerek yerel gerekse

yurt disi pazarlarda cok

ciddi boyutlarda hasar

odemeleri olmasini

tetikledi. Bugun

icin Ulkemiz, global

arenada hasar yonetimi

konusunda zor ilerleme

kaydedilebilen bir tlke

durumunda yer aliyor”

dedi.

Polaris Sigorta
ve Reasu-
rans Brokerlik
Yénetim Kurulu
Uyesi Yalin
Kilig, Tarkiye'nin

global arenada
hasar yénetimi
konusunda zor
ilerleme kay-
dedilebilen bir
tlke oldugunu
soyledi.

EY’NiN RAPORU BELIRSIZLIKLERE
DIKKAT CEKIYOR
Bu arada uluslararasi danismanlik, denetim
ve vergi hizmetleri sirketi Ernst & Young
(EY), buyil karsi karsiya kalacaklari zorluklar
ve firsatlar karsisinda sigorta sirketlerine
rehberlik edecek EY Kuresel Sigorta
GOrunUmu raporunun 2024 versiyonunu
yayimladi. EY raporuna gore; ekonomik
belirsizliklerin, risklerin hakim oldugu
bir cercevede sigorta sirketlerinin
teknolojik ilerlemelere ayak
uydururken, zorlu kosullarin
Ustesinden gelebilmek icin
guven, seffaflik, kisisellestirilmis
deneyimler ve butunsel cézumler
ile daha fazla deger saglamasi
gerekiyor.

GUVEN VERENLER
PAZAR PAYINI
GENISLETIYOR
Raporun sonuglarr,
musterilerin
odedikleri Ucretin
karsiigini alma ve
zor zamanlarda
sigortacilara
guvenme
konusunda
suphe
duymadigini
gbsteriyor.
Yatinmcilar
da sigorta
sirketlerinin
stratejik
onceliklerini
(6zellikle ESG
konularyla ilgili
olarak) biliyor ve
rapor edilen rakamlari
guvenilir buluyor.
Duzenleyici kurumlar
ise sigortacilarin kritik
toplumsal zorluklarla bas




etme konusunda iyi bir konumda olduguna
inaniyor.

Ancak sigorta alaninda geleneksel
olmayan rakiplerin artmasi dnemli bir husus
olarak d&ne cikiyor. Dijital cozUmler, basit
satin alma suregleri ve musteri intiyacina
gore kolayca ayarlanabilen istege bagli
ozellikler sunan InsurTech sirketleri,
teknoloji platformlar ve diger sigorta disl
kuruluslar musterileri, 6zellikle de geng
kitleyi cekiyor. Bunlara ek olarak, her temas
noktasinda guiven saglayan yeni oyuncular,
markalarini glven Uzerine insa eden belli
bir olgunluk seviyesindeki sirketlerden
pazar pay! alyor.

SEKTOR YAPAY ZEKAYA iYIMSER
ANCAKTEMKINLI

TUketiciler, duzenleyici kurumlar ve Ust
dlzey is liderleri, yapay zeka konusunda

iyimser olduklarini belirtirken ayni zamanda
baz endiseleri oldugunu ifade ediyor.
Bircok sigortac, Uretken yapay zeka (Gen
Al) uygulamalarini sureclerine entegre
etme konusunda hizli hareket etme

baskisI hissediyor. Ancak bu strecte yapay
zekanin sigortacilikta gtivenli ve glvenilir
uygulanabilmesi icin gerekli olan guclu
yonetisim modellerini olusturmaya da
zaman ayirmalari gerekiyor.

SIGORTACILIK BEKLENTILERI
KARSILAYABILiYOR MU?

"Sigorta sirketleri degisen musteri
beklentilerini karsilamaya hazir durumda
mi?" sorusu sektor agisindan dnem tasiyor.
Sigorta sirketleri; varlik yonetimi ve finansal
verimlilik alanlarn basta olmak Uzere daha
gUclu koruma arayan musterilere ulasmayi
ve onlarin beklentilerini karsilamayi

EKOVITRIN / SIGORTA

OO

EY, 2024 Kiresel Sigorta
Gorinimu Raporu’na
gore, sektorin
zorluklariagsma,
mevcut performansi
ve gelecege yonelik
beklentileri agisindan
guiven, seffaflik,
kigisellestirilmis
deneyimiler ve butiinsel
¢coziimler en 6nemli
kriterler arasinda yer
ald.

hedefliyor. TUketiciler ise guvendikleri
saglayicilara, yani dogru tavsiyelerde
bulunan ve dogru ¢cozUmler sunan
firmalara yéneliyor. Otomotivden bulut
bilisime ve ila¢ sektdriine kadar en guclu
markalan potansiyel olarak bunyesinde
barindiran sirketler icin guveni yeniden tesis
etmek hayati 6nem tasiyor.

SIGORTA SEKTORU HER TURLU RiSKE
HAZIR OLMALI

EY Turkiye Finansal Hizmetler Sektér Lideri
ve Vergi Bolumu Sirket Ortagi Levent
Atakan, "EY Kuresel Sigorta Gérunumu
2024 raporuna gére; duzenleyici kurumlarin
sikiincelemesi, gelisen teknolojiler

ve yatinmcilarin artan baskisl, sigorta
sirketlerini dnceliklerini yeniden gdzden
gecirmeye yonlendiriyor. Sektérin

mevcut performansi ve gelecege

yonelik beklentileri agisindan guven ve
seffafik en dnemli kriterler arasinda yer
aliyor. GUnumuz piyasasinda, sigorta
liderleri yUksek maliyetler, siki is glcu
piyasalar, makroekonomik belirsizlik, artan
korumacilik ve daha kapsamli dtizenleyici
gerekliliklerle mucadele etmeye hazir
olmall’
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YENIDEN BASKAN SECILEN PUTIN
BATI'YA 3. DUNYA SAVASI UYARISI YAPTI

Rusya'da yeniden devlet baskani secilen Vladimir Putin Batiyr Ukrayna'ya birlik
konuslandirmaktan uzak durmasiicin yeniden uyardi. Batr'yl 3. dunya savasi ile tehdit
eden Putin, ABD ve Batill muttefiklerin fUze sistemleri yatinmlarini gelistirdikleri
Avangard ile etkisiz hale getirdiklerini soyledi.

usya Devlet Baskani
Vladimir Putin, baskanlik
secimlerini kazandiktan sonra
Batil mUttefikleri Ukrayna
Uzerinden Rusya'ya karsi
saldirgan tavirlarindan dolay!
ikaz etti. Putin gelistirdikleri
Avangard hipersonik fuze
sistemleriyle ABD ve
Avrupa'nin yaptiklar fuze savunma teknoloji
yatinmlarini bosa c¢ikardiklarini sdyledi.
Rusya'da oylarin yuzde 87,32'sini alarak
6'nci kez devlet baskanligina secilen
V0adimir Putin'e dunyadan tebrik yagd..
Basta Turkiye, Dogu ve GUney Amerika
Ulkeleri Putin'in devlet baskanligi gorevine
secilmesini sevincle karsiladl. Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin, 2030'a kadar
Rusya'y ydnetmeye devam edecek.
Merkez Secim Komisyonu Baskani Ela
Pamfilova, cumhurbaskanlgr secimlerine
112,3 milyon kayitl secmenin 871
milyonunun katildigini acikladi. 1091'den bu
yana yapilan ¢ok partili secimler tarihinin
en yuksek orani olan yuzde 77'nin asildigini
belirten Pamfilova ‘Benzeri gbrulmemis
bir rekor kinldi" dedi. 1999-2000 yillarinda
basbakanlik ve vekil baskanlk gorevlerini
yurlten Putin, 2000den bu yana bes kez
baskan, bir kez de basbakan olarak secildli.
Kremlin sdzctsu Dmitriy Peskov, ABD ve
muttefiklerinin secimlerin mesrulugu ve
sonuclarina iliskin olarak ileri strdukleri
kuskular reddederek "Bu, Baskan Putin
icin gercekten olaganustu bir sonug’
dedi. Peskov, ABD'li Beyaz Saray sdzcUsu
John Kirby'nin Rusya secimlerinin ‘ne
Ozgur ne de adil” oldugunu dile getirdigi
aciklamalarina gondermede bulunarak,
‘Onlardan baska bir sey beklemiyorduk”
karsiigini verdi.

BATI'YA 3. DUNYA SAVASI iKAZI

Secim sonuglarinin belli olmasinin ardindan
duzenledigi basin toplantisinda Putin, Batry!
Ukrayna'ya birlik konuslandirmaktan uzak
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Rusya'da oylarin yuzde 87,32'sini alan Vladimir Putin 6 yil daha Rusya’'nin devlet baskani

olarak goérevine devam edecek.

durmasi icin yeniden uyardi ve Rusya ve
NATO'nun dtnyay! lll. Dunya Savasi'ndan
"bir adim geri” cekmeleri gerektigini
vurguladi. Putin, Ulkesinin Avangard
hipersonik fuze aracinin Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Batil muttefiklerinin fuze
savunma teknolojilerine yaptiklar milyar
dolarlk yatinmlar etkisiz hale getirdiginin
altini cizdi.

Kiev ile baris gdrusmeleri konusuna da
deginen Putin Rusya'nin muzakerelere acik
olmaya devam etmekle birlikte Ukrayna'nin
yeniden silahlanmasina kapl acacak bir
silah birakismasina da hevesli olmadiklarini
belirtti. Putin uluslararasi siyasi konular

baglaminda Rusya ve Cin arasindaki
iliskilerin gayet iyi seyrettigini vurguladi.

ERDOGAN VE ALIYEV'DEN KUTLAMA
Cumhurbaskani ve AK Parti Genel
Baskani Recep Tayyip Erdogan, secim
sonuclarinin belirmesinin ardindan telefon
gdérusmesinde Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin'i kutladi ve Turkiye ile Rusya
iliskilerindeki olumlu seyrin yeni dbnemde
artarak devam edecegine inandigini
soyledi. Erdogan, Turkiye'nin Ukrayna'da
muzakere masasina donulmesi konusunda
her tUrlt kolaylastirici rolt oynamaya hazir
oldugunu ifade etti.




Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev
de, Putin'i telefonla arayarak secimde elde
ettigi zafer nedeniyle kutladi ve basarilar
diledi. Putin de tebrikleri dolayisiyla Aliyeve
tesekkur etti.

SECIM HALKIN SiZE VERDIGI
DESTEGIN KANITI

Rusya'nin en yakin muttefiklerinden Cin
devlet medyasinda yer alan haberlerde Si
Cinping'in Putin’i kutladigi belirtilirken, *Sizin
tekrar secilmeniz Rus halkinin size destek
verdigini gercek bir kanitidir. Liderliginizde
Rusya'nin gelisim ve insaat alanlarinda yeni
citalan atlayacagina inaniyorum” dedigi
belirtildi. Cin Disisleri Bakanlgr Sézcusu Lin
Jian, Baskan Xi Jinping ve Putin’in "yakin
temaslan surdirmeye devam edeceklerini
belirterek, “iki Ulkenin uzun stredir devam
eden iyi komsuluk ve dostane iliskileri
surdureceklerini ve kapsamli stratejik
koordinasyonu derinlestireceklerini” séyledi.
Jinping, "Cin ve Rusya birbirlerinin en buyuk
komsular ve yeni dénemde kapsamli
stratgjik isbirligi ortagidir” diyerek Putin'e
tebrik mesaj gbnderdi.

MADURO: AGABEYIMIZ ZAFER
KAZANDI

Venezuela Devlet Baskani Nicolas
Maduro,’Agabeyimiz zafer kazandi. Bu da
dunya icin iyiye isaret” diyerek duygularini
dile getirdi.

Hindistan Basbakani Narendra Modi,
Putin'e génderdigi tebrik mesajinda, "¢zel
iliskileri gelistirmek ve iki Ulke arasindaki
baglan guclendirmeyi sabirsizlikla
bekledigini" ifade etti. Modi mesajinda,
"Hindistan ve Rusya arasindaki zaman
icinde test edilmis 6zel ve ayricalikl stratejik
ortakligr onuimuzdekiyillarda daha da
gUclendirmek icin birlikte calismayi dort
gdzle bekliyorum” dedi.

Bosnali Sirp lider Milorad Dodik ise tebrik
mesajinda "Sirp halki Bagkan Putin'in
zaferini sevincle karsiladi, cunkt onu
buyuk bir devlet adami ve her zaman
glvenebilecegdi ve halkimizi kollayacak bir
dost olarak géruyor" dedi.

Batl tarafindan Rusya'ya silah saglamakla
suclanan Kuzey Kore lideri Kim Jong Un ve
iran Devlet Baskani ibrahim Raisi de Putini
daha da genisletilmesi yonundeki isteklerini
vurgulad.

BATI ULKELERINDEN SERT ELESTIRI
Avrupa Birligi, Rus yetkililerin secimlere
uluslararasi gézlemcileri davet etmeme
kararindan Uzdntd duydugunu acikladl.
AB'nin Dis Politika ve Savunma Temsilcisi
Josep Borrell, Rusya'da secimlerin
6zgUr ve adil olmadigi elestirisini dile
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Vladimir Putin'in secilmesi Avrupa basta Bati tlkeleri “Secimler gayri mesru” diye tepki

verirken, Turkiye, Gliney Amerika ve Dogu Ulkeleri Putin'i tebrik etti.

getirdigi aciklamasinda, Putin ydnetiminin
muhalefete baski uyguladigi ve
sindirmeye calistigini séyledi. Borrell, 27
AB Ulkesinin pazartesi gunu ilerleyen
saatlerde secimlerle ilgili ortak bir aciklama
yayinlayacagini da sdzlerine ekledi.
Almanya Disisleri Bakanligi ve ingiltere
Disisleri Bakani David Cameron, Rusya
secimlerini “sdzde secim” olarak
degerlendirdiler. Almanya Disisleri Bakanug
‘Rusyadaki sozde secim ne 6zgur ne de
adildir, sonug kimseyi sasirtmayacaktir’

dedi ve ayrica "Ukrayna'nin isgal altindaki
topraklarinda yapilan ‘secimlerin hUkimsuiz
ve uluslararasi hukukun bir baska ihlali
oldugunu’” dile getirdi.

Fransa Disisleri Bakanlgi da

"Putin'in yeniden secilmesinin sivil
toplum Uzerindeki baski ortaminda
gerceklestigini ve 6zgur ve demokratik bir
secim icin gerekli kosullara uyulmadigini®
belirtti. Italya Disisleri Bakani Antonio
Tajani ‘secimlerin ne &zgur ne de adil
oldugunu’ sdyledi.
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GAGAVUZLAR TﬂRKiY_E’DEN
SIYASI DESTEK BEKLIYOR

Gagavuz Tirkleri Moldova’nin siyasi baskilarini Avrupa insan Haklari Mahkemesi'ne
(AIHM) sikayet etti. AIHM davayi incelemeye aldi. Haber uluslararasi alanda blyUk ses
getirdi. Gagavuzya Ozerk Bolgesi Baskani Evghenia Gutul, “Turkiye 6zel statimuzin
ihlal edilmesine izin vermez” ded..

ogu Avrupa Ulkesi

Moldova'daki Gagavuzlar,

Moldova hukumetinin

siyasi baskilarini

Avrupa insan Haklari

Mahkemesi'ne (AIHM)

tasidi. Mahkeme de

davayi incelemeye

aldi ve hukuk surecini
baslattl. Gagavuzya Ozerk Bélgesi
Baskani Evghenia Gutul, “Turkiye
Ozel statumuzin ihlal edilmesine izin
vermez" dedi. Ulkenin 6nde gelen
mubhalefet partilerinden olan SHOR
Partisi, Moldova hukimeti tarafindan
kapatilmis ve gelecekteki se¢imlere
katilmalari yasaklanmisti.
Temmuz 2023'te yapilan secimlerde
SHOR Partisi'nin adayi olarak Gagavuzya
Ozerk Bélgesi Baskani secilen
Evghenia Gutul, Moldova Hukimeti'nin
uyguladigr baskilara direndi. Se¢im
zaferine ragmen, Gutul, Moldova
hukumeti tarafindan kabul edilmedi ve
uluslararasi temsil yetkisi elinden alindl.
Gutul, Gagavuz Turkleri icin muzakere
ettigi ucuz dogalgaz anlasmasinin
yasaklanmasi ve vergi iadeleriyle ilgili
zorluklar gibi bircok sorunla karsilasti.
Mart ayi basinda Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin ile yaptigi gérismenin
ardindan, Moldova htkumeti tarafindan
tutuklanma tehdidiyle karsi karsiya
kalan Gutul, siyasi baskilari AIHM'e
sikayet etti.

AIHM MOLDOVA'Yl CEVAP VERMEYE
CAGIRDI

SHOR Partisi'nin yasaklanmasinin
ardindan AIHM'ye yaptigi basvuruya
iliskin yapilan aciklamada, Moldova
hukdmetinin SHOR Partisi'ni
yasaklamasini belgeler ve gecerli
nedenlerle aciklamasi isteniyor.
AlHM'deki basvuruyu takip eden BCL
Solicitors LLP ortaklarindan Shaul Brazil,
mahkemenin davayi kabul etmesi ve
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Gagavuzya Ozerk Bélgesi Baskani
Evghenia Gutul verdigi roportajda,

Moldova hikiumetinin bélgenin 6zel
statistinti ihlal etmesine Turkiye'nin izin
vermemesini beklediklerini séyledi.

Moldova Hukumeti'ni SHOR Partisi'ne
uygulanan yasagi gerekcelendirmeye
davet etmesinden memnuniyet
duyduklarini belirtti.

SHOR Partisi eski Baskan Yardimcisi
Marina Tauber ise, herhangi bir
demokrasinin temelinde acik ve

adil secimlerin Gnemli oldugunu
vurgulayarak, Moldova huktmetinin
SHOR Partisi'ne yonelik yasagini
demokrasiye ciddi bir darbe olarak
nitelendirdi. Tauber, mahkemenin
davayi incelemeye almasi ve yargi
surecini sturdirmesini memnuniyetle
karsiladiklarini kaydetti.

SORUNLAR DIYALOGLA COZULEBILIR
Moldova'ya bagli Gagavuzya Ozerk
Bélgesi'nin Baskani Evghenia Gutul,
Rusya'da gerceklestirilen 2024

Dunya Genglik Festivali'nde roportaj
verdi. Moldova Cumhurbaskani Maia
Sandu'nun Avrupa Birligi tyeligi

icin Ulkede referandum dlzenleme
Onerisini degerlendiren Gutsul, “2 Subat
2014'teki Gagavuzya referandumunda
halk, acikca Rusya ile baglantilarin
guclendirilmesi yonunde karar verdi"
dedi.

Gutul merkezi yénetim ile 6zerk yénetim
arasinda yasanan anlasmazliklarin,

siyasi kultartn gelismesi ve devlet
zihniyetine sahip yeni sorumlu
politikacilarin iktidara gelmesiyle
diyalog yoluyla hizla ¢ézUlecegine
inandigini vurguladi.

Moldova Cumhurbaskani Maia
Sandu’'nun ulusal cikarlari dikkate
almadan izledigi Avrupa entegrasyon
politikasinin, Moldovali secmeni
kandirdigi bir masal oldugunu séyleyen
Gutul, “Gercegin farkli oldugu ortaya
cikti. Halk, ‘Avrupa yasam standardr’
yerine ekonomide durgunluk, ihracatta
dlsUs, yuksek enflasyon oranlari ve
artan kamu hizmetleri tarifeleriyle
karsilasti. Avrupa entegrasyon politikasi
Maia Sandu tarafindan ulusal cikarlar
dikkate alinmaksizin ve Gagavuzya
sakinlerinin tutumuna aykiri olarak
yurutulmektedir” diye konustu.

TURKIYE'NIN iZIN VERMEYECEGINI
UMUYORUM

Gutul, Turkiye'nin Moldova makamlarina
baski yapmasini ve boélgenin dzel

yasal statlstnUn ihlal edilmesine

izin vermeyecegini umdugunu dile
getirdi. Gutul, "Gegctigimiz yil Eylal
ayinda Disisleri Bakani Hakan Fidan'la
yaptigim gérusmede, iktidar partisi

ve Moldova Cumhurbaskani'nin (Maia
Sandu) Gagavuz halkina yénelik ayrimci
politikasindan bahsetmistim. Ankara'nin
Moldova makamlarini etkileyecegini ve
Ozel hukuki statmUzun ihlal edilmesine
izin vermeyecegini umuyoruz” ifadesini
kullandi.

Gagavuzya, Rusya ile yakinlasmaktan
yanayken, Moldova y&netimi Avrupa

ile entegrasyon politikasini benimsiyor.
Subat 2014'te Moldova'nin dis
politikasinin belirlenmesi konusunda
Gagavuzya'da referandum yapilmis,
secmenlerin ylzde 98'inden fazlasi
Moldova'nin Rusya tarafindan kurulan
Gumruk Birligi ile entegrasyonundan
yana tutum sergilemisti.
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