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Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu ile kamu
ihalelerine verilecek elektronik kesin teminat mektubu ve

kefalet senedi islemleri de gergeklestirilebiliyor.

www.takasbank.com.tr
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paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Parat Premium’'la
hayat size Oze

Yurtici, yurt disl
tUm restoran ve
otellerde

%5 indirim

Paraflytravel.com ve
Seyahat Hatti'nda
3 kat ParafPara

(( ( ) ) y Dogum ginlerinde

secili restoranlarda*
%50 indirim

Paraf Premium’un benzersiz ve « | Premium Line
kendinizi 6zel hissettiren o\ 224020
ayricaliklari dinyanin 2

her yerinde sizinle.

Beklentilerinizi premium guzelliklerle
karsilamaya ve nerede olursaniz olun
hep en ozel olmanin ayricaligini
yasamaya hazir misiniz?

*indirim 250 TL ile sinirhdir.

P Paraf Mobil'i indirin,
a’mﬁ tum Paraf firsatlarina ulasin!

¥/ HALKBANK
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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her tiirlii yazi ve
haber kaynak belirtilmeden kullanilamaz. Bagka
kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi
Yyazarlarina ait yazilardan dolayi Ekovitrin dergisi
sorumlu tutulamaz.

Enflasyonla

Mucadele Ve

Yeni Anayasa

Lkenin secim glindemi bitti.
Yerel yonetimlerde koltuklar
yeni sahiplerini buldu. 31 Mart
secimlerinden birinci parti
olarak gikan CHP'nin yerel
yoénetimlerdeki tavirlar ve
yonetim tarzi Ulke siyasetine
nasil yansiyacak? Bunu
onumuzdeki yaz aylarinda gérebilecegiz.
Ulkenin siyasi glindeminde “Anayasa
Degisikligi" calismasi énce gikiyor.
Vatandasin giindeminde ise pahalilik ve
gecim sikintisi var. "Anayasa Degisikligi"
cabasi gegim sikintisi iginde girpinan
genis halk kitlelerini pek ilgilendirmiyor.
Cunku mutfakta kaynayan tencereler bos.
Dolayisiyla siyasetgilerin giindemi ile halkin
glndemi farkl.
10 bin lira emekli maasina mahkdm edilen
milyonlarca insan yasamak igin gare ariyor.
Ulke her giin zam yapan zincir market
yoneticilerinin yani sira her tir tiketim
Urunleri satan tUm cevrelerin insafina terk
ediliyor. Fiyat denetimi, stokgulukla, aracilik
ve tefecilikle mlcadele ediliyor ama henliz
elle tutulur bir sonug gdéremiyoruz.
Adina serbest “pazar ekonomisi” denilen
sistemde herkes "Alicisi var nasil olsa" diye
keyfe keder etiket degistirip zam Ustune
zam yapma 6zgurligunu tadiyorsa; demek
ki bazi konularda uygulamalar yetersiz
kaliyor. Diger taraftan Merkez Bankasi da
politika faiz oranini simdilik yuzde 50'ye
sabitlemis gibi.
Tark ekonomisinde neler oluyor?
Dunyada enflasyonun en yuksek oldugu
4 Ulkeden biriyiz. Gelir dagiimi agisindan
da Turkiyenin durum pek iyi degil. Kisi basi
gelir dagiiminda duinya ortalamasinin altina
distiik. Hak-is arastirmasina gére Turkiye,
Meksika, Sili ve Kostarikadan sonra gelir
esitsizligi siralamasinda 4'Uncu sirada.
Giderek duinyada klresel sermayenin
gudUimune giren ulkelere dahil oluyoruz.
Su anda kuresel guglerin radar Turkiye'ye
dénmus durumda. Bu kesimler Turk

Seref OZATA

serefozata@ekovitrin.com

ekonomisini yUksek faiz ile islevsiz hale
getirmek igin her tarlt gabayi sarfediyor.
Peki, iyi giden higbir sey yok mu?

Ebette var. Oncelikle savunma sanayiindeki
atiimlar dtinya dikkatle izliyor. Bu alanda
yapilan yatirmlar dikkat gekici. Enflasyonla
mucadele ve kamuda tasarruf konusunda
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek
ile Merkez Bankasi yonetimi el ele ciddi

bir micadele yuruttyor. Mehmet Simseki
enflasyonla mucadelede desteklemek
gerekiyor. Bunu yaparken kamuda
tasarrufun tepeden baslanmasi en dogru
yol olarak g&steriliyor.

Ekonominin lokomotif sektorlerinden
turizmde ilk Ug aylik veriler aciklandi.
Sektorde isler yolunda gérintyor.

Degerli Ekovitrin Okuyuculari, Mayis 2024
sayimizda arastirma dosyasi olarak "KOi
yatinmlarini” mercek altina aldik. Kamu -
Ozel Sektor adiyla yapilan otoyol, képr,
tunel, demir yollari, havaalanlari ve saglik
alaninda buyuk yenilik diye sunulan sehir
hastaneleri projeleri Turkiye igin bir kazanci
mi yoksa bir kaybi mi ifade ediyor? isin
ozetine baktigimizda devlet garantisi altinda
yaptirilan bu yatinmlar 6zel sektor igin karl
gorunurken, Hazine agisindan zarar yaziyor.
KOI dosyamizi dikkatle okumanizi tavsiye
ediyorum.

Turkiyede artik bircok sektérde faaliyet
gosteren firmalar Gretimde emek yogundan
robotik ortama gegiyor. Lin Dig Ticaret Genel
MUudirt Osman Asan'la yapilan réportaj bu
bakimdan ilgi gekici. Geng Turk girisimcilerin
robotik ortamlarda Urettikleri ve inrag
ettikleri Grtnler becerilerinin apagik bir
gostergesi.

Degerli Ekovitrin Okuyuculari, son dakika
gelismelerden haberdar olmak istiyorsaniz
gunuin her dakikasi yenilenen www.ekovitrin.
com mobil uygulamamizi android telefon,
tablet cihazlarda playstore veya i0Sdan
Ucretsiz indirebilirsiniz.

Saglikla kalin
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*TURKIYE'NIN EN BUYUK iKi BANKASINDAN BiRI OLMAMIZI SAGLAYAN

MEMNUNIYETMIS

Birlikte nice 70 yillara Tiirkiye, VakifBank daima seninle.

VakifBank

*3112.2023 tarihi itibariyla mevduat bankalar arasinda aktif buyiklugine gére
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GELIR

DENGESI NDE
DiNvADA
SONDAN 4'UNCUYiZ

Hak-is Genel Baskani Mahmut Arslan, “Tirkiye, dinyada
gelir esitsizligi siralamasinda Meksika, Sili ve Kosta
Rikadan sonra dérdtincti sirada” dedi.

Turkiye Yuzyilinda Calisma Hayati: “"Emegin, Sendikal
Orgutlenmenin ve istihdamin Gelecegi" baslikli 13.
Calisma Meclisi Toplantisi Ankarada duzenlendi.
Toplantida konusan Hak-is Genel Baskani Mahmut
Arslan, “GSYH'si 3 kat artmis bir Ulke gelir adaletsizligi
ve esitsizligi bakimdan dunyanin en sondan dérduncu
Ulkesi. Bu bize yakismiyor. GSYHden emegin aldigi pay
OECD ulkelerinde ortalama yuze 50-60. Avrupa Birligi
ortalamasi yuzde 60- 70. Turkiyede ise yuzde 24" dedi.

Top 10/ Bottom 30 ratio

3684
Af-1348
= 11-18
o 1s-22
2SR

3

Toplantida géruslerini aktaran Turk-is Genel Baskan
Erglin Atalay da, “Bizim Ulkemizde asgari zamcilari var.
Asgari Ucret konusuldugu zaman harekete gegiyorlar. Bu
her zaman bdyleydi. Adam stokguluk yapiyor. Et yerine
baska bir sey kesiyor. Simdi kanun ¢calismalari var. Bu sucu
isleyenlere ceza verecegiz. Bu isi yapanlar merhametsiz
adamlar. istediginiz kadar ceza verin. Onlarin parayla ilgili
iliskisine kesemezsiniz merhametsizce zam yapmaya
devam ederler. Oyle bir noktaya geldik ki kamuda 20 yil
calisan isciler asgari Ucretin bir tik Uzerinde Ucret alacak
seviyede. Onceden kamudaki isci Ucretleri dzel sektdre
ornek oluyordu” diye konustu.

SIMSEK: KDV ARTISI DEGIL
DUZENLEME YAPILDI

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, gidadaki

KDV istismarinin éntine gegmek ve bu konudaki
tereddutleri gidermek amaciyla yapilan duzenlemeye
iliskin, “KDV artigi yapilmadi. isletmelerin vatandastan
aldigi KDV'nin dogru belgelendirilmesi icin duzenleme
yapildi" dedi. Bakan Simsek, “Katma Deger Vergisi
Genel Uygulama Tebligi'nde yapilan degisikligi, sosyal
medya hesabindan degerlendirdi. Simsek, paylasiminda,
“KDV artisi yapilmadi. isletmelerin vatandastan aldig
KDV'nin dogru belgelendirilmesi icin duzenleme yapildi.
Bu konuda hassasiyet gdsteren ve bizlere bilgi veren

vatandaslarimiza tesekkur ediyoruz” ifadelerine yer verdi.
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MILLI GELIRIN Y0ZDE 15'
ISRAF EDILIYOR

Turkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA) Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Aziz Akgul, “Tarkiye milli gelirinin
yaklasik ylzde 15'ini israf etmektedir. Buna gore,
Turkiye yaklasik 555 milyar TL kaynagini israf ediyor”
dedi. “S6z konusu meblag israf edilmemis olsaydi
Turkiye'nin her yerinde 2 milyon 220 bin konut yapilabilir
ve konut sorunu tamamen ¢ézulebilirdi" diyen Prof.
Dr. Akgul, “Enerji israfiyla ilgili, konutlarda isitma ve
aydinlatmada kullanilan enerjinin ylzde 35'ini israf
ediyoruz. Bir baska ifadeyle, konutlarimizda enerji igin
harcadigimiz her 100 TLnin 35 TLsi tasarruf edilebilir"
bilgisini verdi.

LI
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EVSID IHRABATTA IMAJ GUGLENDIRME DUNEMINI BASLATTI

Ev ve Mutfak Esyalar Sanayicileri ve ihracatgilari Dernegi
(EVSID) 4. Olagan Genel Kurulu'nu gergeklestirdi ve 10.
kurulus yilini kutladi. Olagan Genel Kurulda oy birligi ile
tekrar baskan secilen Talha Ozger dernegin ayni zamanda 10.
kurulus yiinin oldugunu belirterek, “EVSID olarak yeni dénem
hedefimiz ihracat artisindan ¢ok birim ihracat degerimizi
arttirmak. Sadece yeni pazar degil, daha karli yeni pazarlar
aramaliyiz. Daha buyUk ve daha profesyonel organizasyonlar

gerceklestirmeli ve ulke imajimizi guclendirmeliyiz” dedi.
Sivil toplum érgutlerimize de her anlamda sahip gikilmasi
gerektigini vurgulayan EVSID Kurucu Baskani Burak Onder
de, “Kureselde yasanan tum olumsuzluklara ragmen,
Ulkemizin onli agik. lyi galisirsak, dogru adim atarsak,

tum sorumlulugu ve sorumsuzlugu étekinde aramaktan
vazgegcersek, sikayet yerine gayret edersek biz bu strecleri
asariz" diye konustu.

PAKIS: TURKIYE'Yi KOMPOZIT
liSS YAPMAK iSTIYORUZ

10-12 Ekim 2024
tarihleri arasinda
Istanbul Kongre
Merkezi'nde
duzenlenecek
‘Meet4Composite’
fuarinda, tum
sektérd bir araya
getirmeyi hedefleyen
Kompozit
Sanayicileri Dernegi
Baskani Baris

Pakis, 3 milyar
dolarlik buytkluge
sahip sektoérun,

5 yilda 7 milyar
dolarlik baytkluge
ulasabilecegini
soyledi. Baris Pakis,
‘Bizim hedefimiz,

Tarkiye'yi bir

‘kOmpOZitlUSSU’ Kompozit Sanayicileri Dernegi
haline getirmek” Yénetim Kurulu Bagkani
dedi. Baris Pakis

MOBILYADA TALEP VE DEGER
ARTISI KUR BASKISINA TAKILDI

Turkiye mobilya,
kagit ve orman
Urunleri sektéru, Mart
ayinda yuzde 10,5'lik
azalisla 678,7 milyon
dolar, AKAMIB ise
yUzde 6,6 azalisla
78,1 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi.
Sektér ihracatinda
talebin arttigini
ancak deger bazinda
ayni performansin
olmadigini belirten
AKAMIB Bagkani
Onur Kiliger, bu
durumda kurun enflasyona paralel artmamasi nedeniyle
rekabetciligin azalmasinin etkili oldugunu séyledi.
Firmalarin pazar kaybetmemek icin zam yapamaz duruma
geldigini ifade eden Kiliger, “Dolayisiyla sektérimuzde
talep artisi yasanirken Urunlerimizi de olmasi gereken
fiyatlara satabilmemiz icin kur artisinin olmasi elzem.
Kurlarda yukari yonlu hareketlilik olmasiyla beraber deger
bazinda da artislarimiz beraberinde gelecektir’ dedi.

AKAMIB Baskani Onur Kiliger

[ Rl WWW.EKOVITRIN.COM - MAYIS 2024
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DUNYANIN EN ITIBARLI VE 100 'ﬂuj i
EN DEGERLI SIRKETLERI = e

Dunyanin en itibarli sirketleri ile en degerli sirketleri belli
oldu. Her yil kUresel en itibarli 100 sirketin belirlendigi “Global
RepTrak 100" 2024 listesinde Lego Group zirvede yer aldl.
Legoyu Mercedes-Benz, Rolex, Sony ve Canon takip etti.
italyan Barilla Group, 2024 Global RepTrak 100" listesinde,
kUresel olcekte yilin en itibarli gida sirketi secildi. Barilla, ttm
sektdrler genelinde yurutulen arastirma sonucunda yilin en
itibarli 100 sirketinin belirlendigi genel listede ise bir dnceki
yila gore 4 sira yUkselerek 29'uncu sirada yer aldl.

Klresel en degerli 10 sirketin basinda ise 2.53 trilyon dolar
ile ABDi Apple gelirken Apple'l 2.08 trilyon dolar ile yine
ABD'li Microsoft, 1.88 trilyon dolarla Suudi Arabistan’li Saudi
Aramco sirketi izliyor. Diger sirketler sdyle siralaniyor: ABDIi
Alphabet (1.35 trilyon dolar), ABD'li Amazon (1 trilyon dolar),
ABD'i Berkshire Hathaway (659 milyar dolar), ABD'i Tesla
(602 milyar dolar), ABDli Meta Platforms (534 milyar dolar),
ABDIi Visa (456 milyar dolar), Cinli Tencent (455 milyar
dolar), Johnson & Johnson (398 milyar dolar), ABD'li ABD'li
JPMorgan Chase (368 milyar dolar) ve Alibaba Group (230
milyar dolar).

OTOMOTIVIN GELECEG )
TEDARIKTE OTOMASYONA BAGLI

ABB Robotik tarafindan gérevlendirilen ve Automotive cogu kisi yeni OEM'lerin ve start-uplarin egrinin ¢ok ilerisinde
Manufacturing Solutions (AMS) tarafindan ydratalen yeni bir olduguna, ya ‘gok iyi' (ylzde 38) ya da ‘oldukga iyi' (ylzde 28)
kUresel arastirma, otomasyonun yatirnm yaptiklarina inaniyor. Onlari

ise eski OEM'ler ylzde 31 oraninda
otomasyonu ‘Gok iyi' benimsedigi
dusunerek takip ediyor. 2. Kademe
(Tier2) tedarikgilerin yalnizca
yuzde 7'si gerekli yatirnmi yaptigina
inanirken, 3. Kademe (Tier3)
tedarikgilerin sadece ylUzde 3'nlin
gerekli yatinmi yaptigi gorultyor.
Automotive Manufacturing
Solutionsdan (AMS) Otomotiv

otomotiv enduUstrisinin gelecegi

icin kritik Sneme sahip oldugu,

buna karsilik tedarik zincirindeki
bircok sirketin dijitallesme ve robot
teknolojisinin sundugu avantajlardan
henlz yararlanamadigi sonucu
ortaya cikt.

Katiimcilarin neredeyse tamami
(ylzde 97) otomasyon ve robot
teknolojisinin Gnumuzdeki bes

yilicinde otomotiv endustrisini Analisti Daniel Harrison, “Hem yeni
doénusturecegine inaniyor ve benzer bir oran (ylzde 96) hem de yerlesik Ureticiler Snemli yatinmlar yaparken, onlari
yazilim, dijitallesme ve veri yonetiminin de esit derecede destekleyen temel yukari yonlu tedarik zinciri o kadar hizli
6nemli olacagini dngdruyor. Yatirimin hizi soruldugunda, ilerlemiyor” degerlendirmesini dile getiriyor.

12 WWW.EKOVITRIN.COM - MAYIS 2024
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TURGUT GZALIN
31. OLUM YILDGNGM

Turkiye'nin 8. Cumhurbagkani Turgut Ozal lUminan 31. yiinda
rahmetle anildi. TUrk siyasi tarihinde énemli isimlerden biri
olan Ozal; ekonomist, Devlet Planlama Teskilati Mstesar,
Basbakanlik Mustesari, Basbakan Yardimcisi, Basbakan ve
Cumbhurbaskani gibi gérevlerde bulundu. 17 Nisan 1993
yilinda 5 ulkeyi kapsayan TUrkistan gezisi sonrasinda Ankarada
hayatini kaybeden Turkiyenin 8. Cumhurbaskani Turgut Ozalin
olumunun Uzerinden 31 yil gegti.

TURKES OLUMUNUN
27. YILINDA ANILDI

Milliyetci Hareket Partisi

(MHP) Kurucu Genel Baskani
ve Ulkiicll hareketin lideri
Alparslan Turkes, vefatinin 27.
yilinda mezari basinda anildi.
27 Mayis 1960'da, Milli Birlik
Komitesi'nin tlke yonetimine el
koydugunu aciklayan bildiriyi
radyodan okuyan Turkes, ihtilal
hukimetinde Basbakanlik
Mustesarligi gorevini ustlendi.
Turkes, bu vazifesi sirasinda
Devlet Planlama Teskilati,
Devlet istatistik Enstitiisti ve Turk Kultirani Arastirma
Enstitast gibi kurum ve kuruluslar kurdu. Turkes,
1987'de siyaset yapma yasaginin kalkmasinin ardindan
Milliyetci Calisma Partisi (MCP) olaganustu kongresinde
partinin genel baskani oldu. Turkes, 4 Nisan 1997'de
gecirdigi kalp krizi sonucu 80 yasinda hayatini kaybetti.

MEHMET SIMSEK'IN
TALIMATVLA®
KAMUDA ARAC TASFIYES]

Makam araci kullanacak kadrolar yeniden belirleniyor.
Ust dizey burokraside, bazi pozisyonlardaki makam araci
uygulamasina son veriliyor.

Dogrudan makama tahsisli araglarin listesi de belirlenerek, yeni
planlama yapiliyor. S6z konusu gergevede; kamuda tasarruf
tedbirlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsekin talimati ile 500 arag satisa gikarildi.
ikinci asamada ise 1.000 araglik bir tasfiye listesi hazirlandi.
Maliye Bakanligi kaynaklari, kamudaki arag satisi ve tasfiyesinin
bu sayilarla sinirli kalmayacagdini, etap etap devam edecegini
kaydetti.

Hazine ve Maliye Bakanldi verilerine gore, merkezi yénetim
kapsamindaki kamu idarelerinin mulkiyetinde 115 bin 904 adet
tasit bulunuyor. Bu tasitlarin 72 bin 373'U savunma ve guvenlik,
9.973'U saglik, 8.136'sI tarim ve ormancilik, 7.579'u egitim, 4.772'si
adalet, 13 bin 71'i ise diger idari hizmetlerde kullaniliyor.

Y A 2F -

TURK DEVLETLERI
AB GIBI BIR PAZAR BIRLIGI
OLUSTURMALI

Turk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi Kadin Girisimciler
Komitesine Gye 8 Ulkeden 400U agkin kadin girisimci
dlzenlenen is forumunda Istanbulda bir araya geldi.
Foruma, Turk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi Baskani

ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarciklioglu, istanbul Ticaret Odas!
Yonetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic, Kibris Turk
Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Turgay Deniz,
Turk Devletleri Teskilati Genel Sekreter Yardimcisi
Merey Mukazhan, Turk Yatirnm Fonu Baskani Baghdad
Amreyeyv, katildi. TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Turk Devletleri
Teskilatini olusturan Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan ve Turkiye ile gbdzlemci Uyeler KKTC,
Macaristan ve Turkmenistan; yaklasik 1,5 trilyon dolarlik
ekonomik buyutkluge, 1 trilyon dolarlik dis ticaret hacme
ve 185 milyonluk buyUk bir ntfusa sahip. AB Ulkeleri gibi
biz kardes Ulkelerde birlik olmaliyiz” dedi.
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SAVUNMA IHRACAT

KG BIRIM FIYATI
65 DOLARA CIKTI

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)
tarafindan duizenlenen Savunma ve Havacilikta
Endustriyel isbirligi Glnleri ICCDA) etkinligi, ATO
Congresiumda yapildi. Savunma Sanayi Baskani

Prof. Dr. Haluk Gérgiin, “ihracat kilogram degerimiz
gectigimiz yiL, bir dnceki yila gore ylzde 14 artisla 65
dolar seviyesine ulasti. Biz sektorimtzin surdtrulebilir
bluylme saglamasini Gnemsiyoruz. Sektérumuzin
bUyudugunu, ana problemimizin de bu bluylumeyi
yoénetmek oldugunu farkindayiz. Bunun igin baskanlik

olarak, ulusal ve uluslararasi sanayilesme etkinliklerine, y
is platformlarinin olusturulmasina, etkilesiminin I D EF 25 FUARI
artinlmasina ayrica ézen gosteriyoruz” dedi. .

=— ISTANBUL'A

IDEF'25 17'nci Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuar T.C. Cumhurbaskanligi himayelerinde,

T.C. Milli Savunma Bakanligi ev sahipliginde,
T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi destekleriyle, Turk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi yonetim ve sorumlulugunda,
KFA Fuarcilik A.S. organizatérligunde 22-27
Temmuz 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi'nde duzenlenecek. Fuara katilim
saglayacak firmalar en yeni Urlnleriyle
ziyaretgilerinin karsisina ¢cikacak.

MILLi SAVUNMA
ARACLARINA
YERLi SAR) DESTEGH

Atak'tan Barkana, Oruc Reisten denizaltilar dahil MiLGEMe
bircok milli platformda yerli kesintisiz gui¢ kaynaklari ve
elektrikli arag sarj sistemleri Uretiliyor. Dahil olduklari milli
projeler hakkinda bilgi veren Aspower Enerji Genel Muduru
Ramazan Demir, "ASELSAN ile beraber ¢calistigimiz MILGEM
5, MILGEM Pakistan, TCG Orug Reis firkateylerinde kullanilan
telsizleri besleyen kesintisiz gl kaynaklari (UPS), frekans
konvertorleri ve gelistirdigimiz bircok trtn bu gemilerde
kullanilmaktadir’ dedi.
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SINERJI YARATIYORUZ

Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege giivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda daha glizel bir
Tirkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr
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AKARYAKIT GUNDEMINDE
HER ZAMAN ZAM VAR

Kullanim sartlar, fiyatlari, benzin istasyonlari gibi birgok
baslikla gindemde olan akaryakit konusunun sosyal
medya yansimalari da oldukca yogun oluyor. MTM

Medya Takip Merkezi'nin profesyonel dijital medya
dinleme platformu DigiLUP verilerine gore, sosyal medya
kullanicilari, akaryakit ile ilgili yorumlarini paylasimlarina
siklikla yansitiyor. Arastirmaya goére, Mart ayinda, akaryakit
ile ilgili toplam 1.600 (bin alti ytz) paylasim yapildi. En
fazla paylasim ise, 14 Mart'ta gerceklesti. Bu tarihte yapilan

FATH SONDAJ GEMISI KARADENIZ. | Fesi e ol
GOKTEPE KUYUSUNDA GAZ BULDU -

Gazeteci ekonomist Necmettin Batirel, yeni bir dogalgaz
rezervi buldugunu sosyal medya hesabindan paylasti.
Batirel, su an arama calismalarinin yapildigi duyurulan
kuyuyla ilgili bayuk mujdeyi verirken, “Turkiye orada
bluyUk bir dogalgaz rezervi buldu. Yeni petrol ve dogalgaz
rezervlerinin kesfi, ekonomiye kazandirilmasi ile her

yil ortalama 70 milyar dolar kasamizda kalacak” dedi.
Fatih Sondaj Gemisi 28 Mart 2024 tarihinde Karadenizde
Goktepe-1 isimli yeni bir kesif kuyusu kazmaya baslamisti.

"B | pLasiK sekriRi
"B | GER DONDSOMDE
0 MARKALARINI SERGILEYECEK

15 milyar dolarlik ihracatla, Turkiye'nin
en fazla ihracat yapan sanayi
kollarindan biri olan plastik sektoru,
geri donusumdeki pazar payini
artirmayi hedefliyor. Yesil Déntsim
ve Teknoloji Dernegi (PAGCEV) 2-4
Mayis tarihleri arasinda TUYAPta
duzenlenecek RePlast Eurasia
Plastik Geri Dénusum ve
Hammaddeleri Fuarina ev
sahipligi yapacak. PAGCEV
Baskani Yavuz Eroglu,
‘Dunyada hizla yayilan
geri dénlsumun énemini
sanayiciler ve ihracatcilar
olarak 6nceliklendirmemiz
gerekiyor. Geri dénustim
sanayinde teknoloji Ureten bircok
markamizi fuarda on plana
cikarmak istiyoruz" dedl.

BOTAS

BULGARISTAN
DOGALGAZ ANLASMASINI
IPTAL MI EDECEK?

Bulgaristan, Turkiye ile imzalanan dogalgaz anlasmasindan
c¢ikmanin yollarini aryor. Bulgaristan Halk Meclisi, Bulgargaz ile
Turk enerji sirketi BOTAS arasindaki anlasmaya iliskin raporunu
incelemeye aldi. Anlasma, siyaset alanina tasindi ve karsilikli
suclamalara donustl. Muhalefet, Bulgaristan Cumhurbaskani
Rumen Radev'in son gegici hukumetinin imzaladigi bu anlasma
nedeniyle Bulgaristan'in gunde binlerce dolar kaybettigini
savundu. Cumhurbaskani Radev ise suclamalara karsilik BOTAS
ile s6zlesmenin yenilenmesine iliskin agiklamada bulunmustu.

PAGCEV Baskani Yavuz Eroglu
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VAKIF KATILIM’DAN GIRISIMCILIGE
600 MILYON TL KAYNAK

Kamu kurumlari arasinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan tescilli ilk “Yerinde
Ar-Ge Merkezi" unvanini alan Vakif Katilm
surdurulebilir bir ekonomi igin girisimcileri
desteklemeye devam ediyor.

Dort farkl Portfoy Yonetim Sirketi altinda
hizmet veren ve alti farkli girisim sermayesi
yatinm fonu tGzerinden yatirmlarini
gerceklestiren Vakif Katilim, kuruldugu gtnden
bu yana girisim sermayesi yatinm fonlarina
600 milyon TLnin Uzerinde kaynak sagladi,

kadar bilisim, elektromobilite, ulastirma,
imalat, egitim, saglik, siber glvenlik gibi
cesitli alanlarda faaliyetlerine devam eden
50 adet girisime yatinm gergeklestirdik.
Bizim buradaki baslica amacimiz;
gergeklestirilen yatinmlarla uzun vadeli
ekonomik deger olusturmak. Yatirmlarimiz;
kUresel boyutta olgeklenebilirlige sahip
bir Urtine, istihdam olusturma kabiliyetine,
ihracat potansiyeline ve cevreye duyarli
bir yonetim politikasina sahip isletmeleri

hedeflemektedir’ dedi.

2024 yili icinde yenilenebilir enerji ve tarm
sektorlerini stratejik yatirim alani olarak
onceliklendirdiklerini belirten Mehmet Ali
Akben, enerji ve tarimda surdurulebilir gida
Uretimi Uzerine yatinmlar giindemlerine
aldiklarini kaydetti.

toplamda 50 adet girisime destek oldu.
Vakif Katilm Genel Mudurt Mehmet Al
Akben, girisim sermayesi yatirnm fonlari
Uzerinden girisimcilere saglanan desteklerle
ilgili, “Gunumuzde girisimciler, farkli istihdam
alanlari, yeni sektorler ve pazarlar agarak
ekonomik buyumeye katki sagliyor. Bugutine

IHRACATCIYI DUNYADA RESESYON
IGERIDE ENFLASYON VURUYOR

Turkiye ve dunyada son donemlerde yasanan ekonomik
gelismeler vatandaslardan ihracatcilara kadar herkesi
derinden etkiledi. Yikselen maliyetlerin ve fiyatlarin hem
ic piyasada hem de ihracat pazarlarinda Ureticileri zor
durumda biraktigina dikkat geken istanbul

Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari
Birligi (iDMIB) Yénetim Kurulu Bagkani
Glven Karaca, ‘ihracat pazarlarimizi
son dénemlerde kaybetmeye
basladik. Cinku, TL maliyetlerimiz
yUkseldi. Birgok noktada fiyat
tutturamiyoruz. Ig piyasada da
perakendeciler ithalata yéneldi. Ek
vergiler dahi eklense ithal trtnler
fiyat avantaji sagliyor. Bir de
‘Serbest Ticaret Anlasmas!’
(STA) imzaladigimiz
Ulkeler Uzerinde ‘yan
yollara saparak' ithalat
yapan firmalar var.
Tum bunlar eklenince
inracatcilar olarak
disarida resesyona, i¢
piyasada ise ithalata
yenildik. Bir an énce
ihracati artiracak
onlemler almamiz
sart” dedi.

Vakif Katiim Genel Mudura
Mehmet Ali Akben

KOBI KELIMESINDEK]
‘0" HARFI ARTIK YOK

Turk ekonomisinde yasanan yapisal sorunlar,
isletmelerin finansman kaynaklarina erisimini
sinirlarken; plastik sektort bunlara ek olarak
hammadde fiyatlarindaki yuksek dalgalanma
ve ithalata bagimlilik ile mlcadele ediyor.
EGEPLASDER Yonetim Kurulu Baskani ve
Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED)
Baskan Yardimcisi Sener Genger, TUIK verilerine
gore Turkiyedeki girisimlerin ylzde 99,7'si

KOBI 6lgeginde bulundugunu hatirlatirken,
Turk ekonomisinin bu isletmeler ile buyumde
sicrama yapmasinin imkansiz oldugunu soyledi.
Genger, “Turk ekonomisini yillardir sirtlayan ve
ekonominin yuzde 99,7'sini olusturan KOBIlerde
‘O harfi kayboldu. Bu isletmeleri ‘orta boy'
isletmelere donusturmek icin kiimelenme
stratejileri hayati 6nem tasiyor” dedi.

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi
(IDMIB) Yonetim Kurulu Baskani Gliven Karaca
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TURKISH
TECH 3

THY ROLLS-ROYCE VE AIRBUS
ILE DEV ANLASMA GERCEKLESTIRDI

HYhin istanbuldaki genel
mudurltk binasinda
dizenlenen imza térenine,
Airbus ve Rolls-Royce Ust
yoénetiminin yani sira T.C.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi Bilal Durdali ve 6nde
gelen Turk havacilik ve uzay sirketlerinin
temsilcileri ile ingiltere Baskonsolosu,
Fransa ve Ispanyanin da mustesarlari
katild!.
Etkinlikte Airbus, Turk Hava Yollari ve
Turkiyedeki havacilk sirketleri tarafindan
onumuzdeki 15 yilicinde ekonomik
deger yaratacak, Turk havacilk ve
uzay enduUstrisini Turk Hava Yollarinin
uzun vadeli stratejik buyume plani
dogrultusunda daha da gelistirecek
Stratejik Turkiye ilerleme Programinin
(Strategic Turkiye Enhanced Programme -
STEP) lansmani da yapildl.
Yapilan ortaklik dogrultusunda Rolls-
Royce, potansiyel bir Bakim, Onarim
ve Revizyon (MRO) operasyonunun
kurulmasi ve daha fazla tedarik zinciri
cédzumleri dahil olmak Gzere, Turkiyede
bir dizi endUstriyel girisimin uygulanmasi
konularinda arastirmalara baslayacak.

“ROLLS-ROYCE iLE DE i$ BiRLiGiMizi
KUVVETLENDIRMENIN SEVINCINi
YASIYORUZ"

STEP ve Rolls-Royce is birligi hakkinda
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aciklamalarda bulunan Turk Hava Yollan
Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani
Prof. Dr. Ahmet Bolat; "Ucak Ureticisi
Airbus ile derinlesen is birligimizin bir
gostergesi olan Stratejik Tlrkiye ilerleme
Programini (STEP) hayata gegirmenin
mutlulugunu yastyoruz. Airbus'n stratejik
hedefleri ve yeni belirlenen is alanlaryla
uyumlu olarak Turk havacilik sirketlerinin
potansiyel tedarikgi olma yolunda
gelistirilmesi ve hazir hale getirilmesi igin
bugunden hazirliklara basliyoruz.
Rolls-Royce ile de is birligimizi
kuvvetlendirmenin sevincini yaslyoruz.
Bu girisimler, hem Turk Hava Yollar'nin
blyUme hedefleri dogrultusunda attig
adimlara hem de Ulkemizin havacilk ve
uzay endustrisindeki kabiliyetlerini daha
da gelistirmesine bir kanit niteligindedir.
Ug blyUk sirket arasindaki bu 6nemli is
birligiyle Turk Hava Yollar olarak, kuresel
havacilik sahnesindeki dnct rolumuzi
pekistirirken; operasyonel verimliligimizi
artirmak ve surdurulebilir blyimemize
katkida bulunmak icin ileri teknolojilerden
ve is birligi stratejilerinden yararlanmaya
devam edecegiz! dedi.

“STEP PROGRAMI ARACILIGIYLA
TURKIYE ILE ORTAKLIGIMIZI BiR

UST SEVIYEYE TASIMAKTAN ONUR
DUYUYORUZ"

Airbus CEO'su Guillaume Faury; “Turk
Hava Yollarina bize duyduklari glivenden
dolayi tesekkur ediyor ve hem dinyanin
seckin hava yollarindan biri olarak
buyumelerini desteklemekten hem de

bugun agikladigimiz yeni STEP programi
araciligiyla Turkiye ile ortakligimizi bir Gst
seviyeye tasimaktan onur duyuyoruz.
Program, Airbusin Turkiye ile is birligini
daha da genisletmesine ve 6zellikle
tedarik zinciri gelisimi, beceriler ve
surdurulebilirlik konularina odaklanarak
Turk Hava Yollar'nin blytime hedeflerini
desteklemesine yonelik bir cerceve
olusturacak.'ded.i.

Rolls-Royce CEO'su Tufan Erginbilgic ise,
“Turkiye, Rolls-Royceun faaliyet alanlari
icerisinde stratejik agidan dnemli bir
pazar. Turk Hava Yollar'nin Trent X\W/B
motorlarimiza duydugu glivenden
memnuniyet duyuyoruz. Turk Hava Yollari
ve ortaklarimizla birlikte calisarak Turk
ekonomisine fayda saglamak, ulkenin bu
alanda kabiliyetlerini artirmak ve enetji
gegcisindeki rolinu genisletmek igin
sabirsizlaniyoruz. Sirketimiz adina, kiymetli
Tark Hava Yollar ve Turkiye Cumhuriyeti
ile iligkilerimizin gtiglenmesinden buyuk
bir heyecan duyuyorum’ diye konustu.

TOPLAM YATIRIM TUTARI

4 MILYAR DOLARI ASTI

Tuarkiye, 20 yili agkin stredir Airbus tedarik
zincirinin ayrilmaz bir pargasi ve bugin
A220den A350'ye kadar her Airbus ticari
ucaginda Turkiyeden tedarik edilen
parcalar bulunuyor. Dogrudan ve dolayli
olarak yaklasik 3.500 Turk havaciligina
ait isin, Airbus tarafindan desteklendigi
belirtilirken, Airbus'in 2023 yili sonunda
Turkiyeye yaptigi toplam yatirm tutarinin
4 milyar dolan astigi bildirildi.
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ISDEMIR'IN fe—
VAKUMALTINDA ==
GAZ GIDERME TESISI DEVREDE

iskenderun Demir ve Celik (isdemir), celik icinde asgari
duizeyde olmasi beklenen hidrojen, azot ve oksijen gibi
gazlarin giderilmesine imkan saglayan teknolojiye sahip
RH-OB ikiz Tip Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisini
devreye aldl. isdemir, 1 milyon 200 bin ton/yil tiretim e TR T R U H T S T G
kapasitesine sahip tesis i¢cin 79 milyon 500 bin dolarlik : . } ’ )
yatinm gergeklestirdi. ikiz Tip Gaz Giderme (RH-OB)
Tesisi'nin tam kapasite devreye girmesi ile birlikte

isdemir, gesitli kalitelerde Ust duzey celik kalitelerini I N SAAT MALZ E M ESI
de Urln portféylne ekleyecek.Isdemir'in yeni tesisi,

yerlesimi ve birgok alt projeyi kapsamasi nedeniyle
“proje igerisinde proje” olarak nitelendiriliyor. Vakum ANAYI KU UK DE I_ A
Altinda Gaz Giderme Tesisi'nin ana muhendislik, proses

mUhendisligi ve teknolojik ekipmanlarinin temini disinda

kalan insaat ve montaj isleri, toz toplama sistemleri ile

su sistemlerinin kurulmasi gibi tum insa calismalar yerli
firmalar tarafindan gerceklestirildi.
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Turkiye IMSAD insaat Malzemesi Sanayi Bilesik Endeksi

Mart 2024 sonuglari aciklandi. Bilesik Endeks, Subat ayinda

bir 6nceki aya gére 0,06 puan artis kaydetti ve 71,27 puan
seviyesine yukseldi. Subatta 205,6 olan ihracat Endeksi 207,5',
Subat'ta 315 olan Ciro Endeksi 325,5'e ¢iktl. Faaliyet Endeksi
Mart ayinda, bir 6nceki aya gdre 1,5 puan artti ve 147,1 puan
oldu. Glven Endeksi ise Mart ayinda bir dnceki aya gére 0,33
puanlik dususle 32,29 puan seviyesine gerileyerek zayif ve
kirllgan kalmaya devam etti. Beklenti Endeksi de Martta 0,6
puan azalarak 57,1 puana indi. Ontimizdeki g ayin (retim ve
istihdam beklentileri artis gosterdi. Yatinm beklentilerinde ise
dusus yasandi. Kuresel jeopolitik risklerin farkli etkilere neden
olabilecegine dikkat ¢ekilen raporda, yerel secimler sonrasinda
ekonomi politikalarindaki kararliigin beklentilerde iyilesme
saglayabilecegi belirtildi.

2024 DIJITAL FINANSIN ONCOLERI
GDULLERI SAHIPLERINi BULDU

KPMG & FINTR - Dijital Finansin Oncileri dil programinin 2024 yili
kazananlari Finansal inovasyon ve Teknoloji Dernegi'nin (FINTR) ana
destekgisi oldugu “Istanbul Fintech Week" etkinliginde édullerini aldl.
Oduiller, FINTRnin ana destekgisi oldugu, Turkiye'nin ilk ve en blyiik
kiresel finansal teknoloji etkinligi “istanbul Fintech Week" etkinliginde
yapilan térende sahiplerine verildi. Yarismaya 50'nin Uzerine fintech
ve banka basvurmustu. Jurinin degerlendirmeleri sonucu édul alan
bankalar ve fintechller séyle: Juri Ozel Oduli: QNB Finansbank, is
Birligine En Acik Banka: Kuveyt Tirk, Vizyoner Banka: Akbank, Oncl
Banka: is Bankasi, Juri Ozel Oduli: Garanti BBVA Kripto, Finansal
Kapsayicilik: FaturaLab, Yenilikgi Fintech: TeamSec, Yuksel Fintech:
Tarfin, Kuresel Fintech: United Payment ve Oncil Fintech: Colendi.

Inanc
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ODINE'YE TEKNOLOJE
INOVASYONU BDULD
VERILDI

Telekomunikasyon sektérinun yerli ve global oyuncusu
Odine, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari
Merkezi (UDHAM) tarafindan desteklenen 5. Nesil (5G)
Mobil Haberlesme Altyapisini Gelistirme Projesi'nin 1.
fazinin tamamlanmasi kapsaminda basari sertifikasi aldl.
Odine ayrica, Hizmet ihracatgilan Birligi (HIiB) tarafindan
“Teknoloji inovasyonu" kategorisinde altin édile layik
goruldu. Odine Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su Alper
Tunga Burak, “Yurt icindeki sektér paydaslarimizla
bulusma imkani buldugumuz Mobilefest 2024 fuarinda
karsilastigimiz yogun ilgi bizi cok mutlu etti. Bu

basarilar gelecege ydnelik hedeflerimizi ve planlarimizi
destekleyerek bizi motive ediyor” dedi.

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
girisimlerinden Academic Sighta
Almanyadan yatirm geldi. Otomotiv
endustrisinde gerceklestirilen manuel
insan gbzlemine dayall kalite kontrol
sistemlerini, yapay zeka ile insan
gdzleminden kamera gézlemine tasiyan
program gelistiren Academic Sighta
Almanyada otomasyon sektériinde
faaliyet gosteren Robodex firmasi yatirm
yapti.

Yatinm tutar hakkinda bilgi verilmezken Robodex ile
gergeklestirilen isbirliginin, maddi yatinm ve Academic

Sight'in Almanyada yeni bir marka olusturmasini kapsadigina
dikkat gekildi. Alinan yatinm hem maddi hem de ayni olarak

YILIN OTOMOBILI IGIN
7 FINALIST BELLI OLDU

Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD), tarafindan
bu yil dokuzuncu kez duizenlenen “Turkiyede
Yilin Otomobili” secimi icin 28 aday arasindan
finale kalan 7 model belli oldu. Otomotiv
konusunda uzman gazetecilerden olusan
OGD uUyelerinin yaptigi oylama sonucu 28
aday arasindan belirlenen 7 finalist otomobil
su sekilde siraland; “BMW 5 Serisi, Chery
Tiggo 8 Pro, Hyundai loniq 6, Mercedes-Benz
E Serisi, Renault Austral, Togg T10X, Toyota
C-HR". *Turkiyede Yilin Otomobili 2024" Bosch,
Bridgestone, D-Expert, Intercity istanbul Park,
Shell Helix Motor Yaglari ve sigortaladim.com
sponsorlugunda gergeklesiyor.

gergeklesecegini belirten Academic Sight
Kurucu Ortaklari (soldan saga) Mehmet
Okuyar, Ali Furkan Kamanli ve Blinyamin
Bingdl agiklamalarinda, “Ayni yatinm yeni
marka olusturulmasi ve Almanyadaki tum
operasyonel maliyetlerin karsilanmasini
kapsiyor. Bu isbirligi sayesinde Almanya
basta olmak Uzere Avrupadaki varligimizi
guglendirecek ve yapay zeka destekli
dijital dontstm teknolojileri alaninda
daha fazla firmaya ulasabilecegiz" dediler.

Academic Sight'in gelistirdigi program, presten ¢ikan
parcalarin yuzeylerinde bulunan gizik, gécuk ve yirtik gibi
yuzey kaynakli kalite kusurlarinin insan goézuyle degil, yapay
zeka destekli kameralarla tespit edilmesine olanak sagliyor.
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BUYUKGEKMECE BELEDIYE BASKANI
HASAN AKGUN ANITKABIR'l ZIYARET ETT]

Buyukcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun, meclis uyeleri ve ilce teskilatiyla
7'nci kez belediye baskani secilmesinin ardindan Anitkabir’i ziyaret etti. Akglin daha
sonra Misak-1 Milli Kulesi'ne gecerek Anitkabir Ozel Defteri'ni imzaladi.

1 Mart 2024 Mahalli
idareler Genel
Secimlerinde 7'nci kez
belediye baskanligini
kazanan ve mazbatasini
alan Buyukgekmece
Belediye Baskani Akgun,
CHP BlyUkgekmece llce
Baskani Halis Cigekgi, 24.
Doénem istanbul Milletvekili Stileyman
Celebi, ilge teskilatlari ve meclis
Uyeleriyle birlikte Ankaraya gelerek
Anitkabir'i ziyaret etti.
Akgun ve beraberindeki heyet, Aslanli
Yoldan yuruyerek Ataturkin mozolesine
ulasti. Akgun ve beraberindeki heyet
mozoleye celenk birakilmasinin
ardindan saygi durusunda bulundu.
BuyuUkcekmece Belediye Baskani
Akgln daha sonra Misak-1 Milli Kulesi'ne
gecerek Anitkabir Ozel Defterini de
imzaladi. Akgun deftere sunlar yazdi:

HATIRANIZ ONUNDE SAYGI VE
SEVGI iLE EGILIYORUM

“Yolundan bir an olsun ayrilmadigimiz
Blyuk Onderimiz! Buylkgekmece
halkinin 1994 yerel secimlerinden bu
yana Belediye Baskanligiyla 7. kez yine
sahsimi gorevlendirmelerinin onuruyla,
bir kez daha ebedi istirahatgahinizda
minnet ve sukranla huzurunuzdayim.
Degerli hatiralariniz énunde saygi ve
sevgiyle egiliyorum. BuyUkcekmece
halki adina, ulkenin modernlesmesi ve
cagdaslasmasi icin blyuk bir vizyon

ve liderlikle kurdugunuz Cumhuriyetin
Isiginda, egitim ve bilim yolunda
ilerlemeye devam edecegimize

olan inancimi huzurunuzda da ifade
etmek istiyorum. Bugun, sizin siyasal,
ekonomik, toplumsal, hukuksal, kulturel
devrimleriniz 1siginda; cumhuriyetgilik,
laiklik, milliyetgilik, devletgilik, halkgilik
ve devrimcilik ilkeleriniz dogrultusunda
mirasinizi yasatmak ve ileri tasimak bizim
en kutsal gérevimizdir. Sizden aldigimiz
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Bulyukgekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akguin ekibiyle birlikte
mozoleye gelenk koydu ve saygi durusunda bulundu.

ilhamla, esitlikgi, adil, sosyal, halkin
yonetime katiiminin esas alindigi, s6z

ve karar sahibi olduklari bir belediyecilik
anlayisini daha aydinlk bir gelecege
dogru tasimaya devam edecegiz. Sizden
aldigimiz kudret ve cesaretle, yaktiginiz
aydinlanma isigini séndirmeden
tasiyacak, Cumhuriyetimizi yeni eserlerle

yucelterek gelecek kusaklara yurttasi
olmaktan onur ve gurur duyacaklari

bir tlke, aydinlik yarinlar birakmak igin
yilmadan calisacagimiza ant igeriz"
Akgun ve beraberindeki heyet,
Anitkabir avlusunda bulunan 2'nci
Cumhurbaskani ismet indniniin kabrini
de ziyaret etti.




KAMUDA TASARRUFTA
3 AYAKLI EYLEM PLANI!

Ekonomik zorluklarla mucadele eden Turkiye'de, vatandaslarin “nimet/
kulfet” dengesini iyilestirmek amaciyla yeni bir dizi kamuda tasarruf onlemi
hayata geciriliyor. Cumhurbaskani kararnamesiyle yururluge girecek bu
duzenlemeler, kamu harcamalarini ciddi sekilde kisitlamayi ve boylece
ekonomik istikrari desteklemeyi hedefliyor.

umhurbaskani
kararnamesiyle yururlige
girecek bu dizenlemeler,
kamu harcamalarini ciddi
sekilde kisitlamayi ve
boylece ekonomik istikrari
desteklemeyi hedefliyor.

YATIRIMLARIN ERTELEME VE
ONCELIKLENDIRME PLANI

Basinda yer alan bilgilere gére;

kamu yatirim ve harcamalari, titiz bir
calismayla yeniden duzenleniyor.

Ulke ekonomisini dogrudan etkileyen,
Uretimi ve vatandasin refahini artiracak
tarim, sulama ve baraj gibi projelere
oncelik verilecek.

Acil olmayan képrU, otoyol ve viyadtk
gibi projeler ise ertelenecek veya

iptal edilecek. Bu adimlar, kamu
kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini
ve sosyal projeler icin kaynak
ayrilmasini saglayacak.

KAMU ARAG HAVUZU VE KULLANIMI
UZERINDEKI SINIRLAMALAR

Makam araglari ve diger hizmet
araclarinin kullaniminda buytk
kisitlamalar getiriliyor. Yasal olarak
zorunlu tahsisler disinda, makam
araclarinin kullanimi sinirlandirilacak ve
yerli ara¢ alimlarina éncelik verilecek.
Ayrica, Uber benzeri bir arag havuzu
sistemi kurularak, kamu araglarinin
kullanimi daha seffaf ve ekonomik

hale getirilecek. Bu diizenleme, yakit
giderlerini azaltmayi ve araglarin
mevzuat disi kullanimini dnlemeyi
amagliyor.

KAMU PERSONEL MAASLARIVE
ODENEKLERDE KESINTILER

Toplum vicdanini zedeleyen ve
kamuoyunda tepki gceken yuksek kamu
maaslarina son verilecek. Yonetim

kurulu 6denekleri ve yasal maaslar
disindaki ek 6demeler kaldirilacak.
Kamu iktisadi tesebbusleri ve kamu
istiraklerinde gorevin niteligine uygun
Ucretler ddenmesi saglanacak. Bu
onlemlerle kamu giderlerinde dnemli
bir azalma ve daha adil bir Ucret sistemi
hedefleniyor.

KAMU HIiZMET BINALARI

VE DIGER HARCAMALAR

Yeni kamu hizmet binalari insaatlari,
yuksek kirasi olan binalarin tasfiyesi ve
yurt igi ile yurt disi gérevlendirmeler
gibi harcamalar da buyuk élgude
kisitlanacak.

Sadece acil durumlarda
gerceklestirilecek bu faaliyetlerle

EKOVITRIN / DUNYA

kamu harcamalarinda édnemli bir
tasarruf saglanmasi éngéruluyor.

FAHIS FIYATLA MUCADELEDE
YENI YAPTIRIMLAR

Ekonomik istikrarin saglanmasi
amaciyla fahis fiyat artislarina karsi
mucadele de artiriliyor.

TBMMYye sunulan bir kanun teklifi
ile fahis fiyat uygulayanlara verilen
cezalarin alt ve Ust limitleri artirilacak.
Bu adimla fiyat istikrari saglanmaya
ve enflasyonla mucadele edilmeye
calisilacak. Bu genis capli reformlar,
kamu maliyesinde surdurulebilirligi
artirmayi, ekonomik dengeleri
korumayi ve vatandasin yasam
kalitesini iyilestirmeyi hedefliyor.

MAYIS 2024 - WWW . EKOVITRIN.COM 3
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TURK TELEKOM

SEKTORDE

2023'te konsolide
gelirlerini yillik bazda
yuzde 9,6'lik artisla
100,2 milyar TL'ye
yukselten Turk Telekom,
gerceklestirdigi 25,8
milyar TL yatirm ile
sektorunun en ¢ok yatirim
yapan sirketi oldu. Turk
Telekom CEO’su Umit
Onal, Turkiye Yazyil'ni
dijitalin yazyih yapma
vizyonuyla calistiklarini
soyled..

Urk Telekom, 2023 yilinin
finansal ve operasyonel
sonuglarini agikladi.
Gugll doérduncl geyrek
performansiyla konsolide
gelirleri yillk bazda yluzde
9,6 artisla 100,2 milyar
TLye yUkselen Turk
Telekom'un FAVOK'U1 33.5
milyar TL, FAVOK marji ise ylUzde 33,5
olarak gerceklesti. Turk Telekom'un
2023 yili net kari 16,4 milyar TL olurken,
toplam yatirrm harcamalari 2023'te
yillik ylzde 7.4 artti ve 25,8 milyar TLye
yukseldi.
2023'te konsolide gelirlerini yillik
bazda yuzde 9,6'lik artisla 100,2 milyar
TLye yUkselten, toplam 25,8 milyar TL
yatinm gerceklestiren Turk Telekom
2024'te ise operasyonel gelirlerinin
yaklasik ylzde 11-13 araliginda
buyUyecegini, konsolide FAVOK
marjinin yuzde 36-38 araliginda ve
yatirnm harcamalarinin satis gelirlerine
oraninin yuzde 27-28 araliginda
olacagini dngoéruyor.
Turk Telekom 2023 yilsonunda toplam
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YATIRIM LIDERI

Turk Telekom CEO'su Umit Onal Ekovitrin Haber Merkezinden Ali Karabasa konustu:
“Turkiyenin fiber gticti olarak tlkenin her kdsesini fiberle bulusturma kararliigimiz stirdtriyoruz”

abone sayisini 52,9 milyona ulastirirken
yil sonu itibarryla mobil numara
tasimada ust Uste 9 geyrektir en cok
tercih edilen operatér olarak mobil
abone sayisini 26,2 milyon aboneye
yukseltti. Sirket fiber aginin uzunlugunu
yilsonu itibariyla 437 bin kilometreye
cikardl. 2022 yilsonu itibariyla 31,4
milyon haneyi kapsayan fiber ag,

2023 yil sonunda 32,2 milyon hane
kapsamasina ulasti.

BiR SEHIRDE DEGiL HER SEHIRDE
“‘Memleketin bir sehrinde degil her
sehrinde” anlayisiyla hiz kesmeden
calisarak 81 ilin tamaminda, tum ilce
ve koyleri ugtan uca fiber aglarla
oren Turk Telekom, fiber altyapi
uzunlugunu 2023 yilsonu itibariyla 437
bin kilometreye tasidi. 2022 yilsonu
itibariyla 31,4 milyon haneyi kapsayan
fiber ag, 2023 yilsonunda 32,2 milyon
hane kapsamasina ulasti.

Yeni nesil teknolojileri ve bu
teknolojileri besleyen girisimleri
destekleyen Turk Telekom'un Girisim
Sermayesi Fonu istiraki Turk Telekom

Ventures araciligiyla yatirmda
bulundugu girisimlerin portféy degeri
190 milyon dolari buldu.

Veri merkezi, siber glvenlik ve bulut
bilisim ¢cézUmleriyle isletmelerin
dijitallesmesinde lokomotif rol
Ustlenirken, verinin korunmasi gorevini
milli sorumluluk bilinciyle yUrtten
Tark Telekom, IDC (International Data
Corporation) tarafindan yayinlanan
Turkiye Siber Guvenlik Pazar Analizi
Raporu'na gore Siber Guvenlik
Hizmetleri Kategorisi'nde 3 yildir Ust
Uste “Pazar Lideri" konumunu strdutrdd.

TURKIYE YUZYILI DiJITALIN YOZYILI
Turkiye'nin dijital dontustmu igin

81 ilin her kdsesinde yatirimlarina
devam ettiklerini vurgulayan Turk
Telekom CEO'su Umit Onal, “Turk
Telekom olarak bir telekom sirketi
olmanin 6tesinde Turkiye Yuzyilini
dijitalin ytzyili yapma vizyonuyla
calismalarimizi strdurdugumuz

2023 yilini hedeflerimize ulasarak
tamamladik. Ulkemizin teknoloji Greten
ve ihrag eden vizyonuna éncultk




etmek ve teknoloji birikimimizle
bolgemize liderlik etmek igin 2024'te
de yatinmlarimizi ve faaliyetlerimizi hiz
kesmeden surdurecegiz" dedi.

Turk Telekom CEO'su Umit Onal, fiber
agin 2023'te genislemeye devam
ettigini kaydederek, “FTTH Konseyi'nin
39 Ulkeyi kapsayan Eylul 2023 FTTH/B
Avrupa Pazar Panoramasi raporuna
gore Turkiye, FTTH/B hane kapsamasi
sayisinda bir basamak atlayarak 2.
siraya yukseldi. Eyltl 2023'e kadar olan
on iki aylik dénemde, Turk Telekom'un
sagladigi 1,5 milyonluk katki ile Turkiye
2,3 milyon FTTH/B hane kapsamasi
artisi gerceklestirdi” diye konustu.

KONSOLIDE GELIRLER

100,2 MIiLYAR TL'YE ULASTI

Umit Onal, "Bir dnceki yil 91,4 milyar
TL olan konsolide gelirler ylzde 9,6
blyUyerek 100,2 milyar TLye yukseldi.
Sabit internet ve mobil toplam faaliyet
gelirlerinin ylzde 70,4'Unu olusturdu.
Mobil bir 6nceki yila gére 6,4 milyar TL
daha yUksek gelir treterek buylmeye
en buyUk katkiyr sagladi. Kurumsal veri
gelirindeki ylzde 13,2'lik artis blyuk
olgude siber glvenlik ve veri merkezi
hizmetleri dahil olmak Uzere ydnetilen
servislerdeki bluyumeden kaynakland.
Diger gelirlerdeki ylzde 29'luk guglu
blyume BIT ¢oziimleri, gagr merkezi
ve cihaz satis gelirleriyle desteklendi.
Net kar, 2023'te 16,4 milyar TL olurken,
toplam yatirim harcamalari 25,8 milyar
TLye yUkseldi. Bununla birlikte, yatirim
harcamalarinin gelire orani gegen yila
kiyasla 50 baz puan azalarak yuzde
25,7 oldu” dedi.

5G'Yi KULLANAN VE
KULLANDIRAN ANLAYISTAYIZ
5GYye olabildiginde yerli unsurlarla
gecerek Turkiyenin bu teknolojiyi
sadece kullanan degil etrafina da
kullandiran bir gug¢ olmasini saglamayi
hedeflediklerini belirten Onal, "Birgok
alandaki 5G denemelerimiz ile Ulkemizi
gelecege tasiyan pek ¢ok proje ve
calismanin dncusuyuz. 5G destekli ilk
cevrim igi uzaktan ameliyat, tarrmda
itk akilli traktér, itk 5G canli mag yayini
gibi dnemli projeleri hayata gegirdik”
bilgisini verdi.

Umit Onal, mobil abone pazarindaki
guclt konumlarini pekistirdiklerinin
altini gizerek “4.5G ihalesi sonrasi
frekans sahipligimizi 3 katina gikardik.
Hizda énemli olan abone basl frekansta
ve 5G igin de kritik dneme sahip

1800 Mhz frekans sahipliginde pazar
lideriyiz. Bu anlamda 5Gye en hazir

OO

Turk Telekom CEO’su
Umit Onal, iklim riski
y6netimine katkida
bulunmak amaciyla
calismalarini
surdurduklerini
soyledi. Turk
Telekom, karbon
emisyonlarini 2030
yilina kadar yizde
45 azaltmayi,
2050'de ise ‘Net Sifir'i
hedefliyor.

operatorlz. Ayrica ‘Sadik Musteri
Yaratma' oraninda lider konumdayiz"
seklinde konustu.

Onal, yerli mUhendislerin gelistirdigi
SEBA urununu Silikon Vadisi'ndeki
sirketleri Netsia araciligiyla dinya
pazarina acgtiklarini vurguladi.

Istirak sirketleri Argelanin yenilikgi

EKOVITRIN / HABER [

¢ozumlerinin gevre ulkelerde
kullanilmaya baslandigini ifade
eden Onal, Turkiye'nin bélgesinin
teknoloji lideri olma konumunu
guglendirdiklerini séyledi.

KARBON EMiSYONUNDA

2050'DA NET SIFIR HEDEFi

Onal, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) 10
temel evrensel ilkesine uygun
davranacaklarina dair taahhtt
verdiklerini, karbon emisyonlarini
2030 yilina kadar yUzde 45 azaltmayi,
2050de ise ‘Net Sifiri hedeflediklerini
belirtti. Onal, “Bunlar arasinda enerji
verimliligi, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, yenilenebilir enerji,
temiz ulasim ve atik yonetimine
odaklanan 6nemli calismalarimiz

yer aliyor. 2023 CDP puanimizi bir
onceki yila gore iki kademe artirarak
Bye (Yonetim) tasimak, iklim eylemi
konusundaki kararliigimizin bir
kanitidir” diye konustu.

Onal, Turk Telekom'un, Grln
yerlilestirme stratejisi kapsaminda
2018'de ylUzde 26 olan siber guvenlik
urunlerinde yerlilik oranini 2023'te
yaklasik ylzde 65'e gikardigin,
otomotivden finansa, e-ticaretten
sagliga tum sektoérlere yénelik veri
merkezinin, siber glvenlik ve bulut
bilisim alaninda yenilikgi gézumler
sundugunu kaydetti.
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LINDISTICARET
METALI SANATA DONOSTURDYOR

Lin Dis Ticaret ‘metali sanata donusturmek’ mottosuyla faaliyetlerini
surdurtyor. Beylikduziu’'nde iki tesisinde robotik ortamda metal ve
galvanizden mutfak, zUccaciye ve bahce mamulleri Ureten Lin Dis
Ticaret Turkiye'de zincir marketler ve 10’a yakin tlkeye Urtin gbnderiyor.

016 yilinda kurulan Lin
Dis Ticaret ‘'metali sanata
dénustirmek’ mottosuyla
faaliyetlerini strdurtyor.
BeylikduzU'nde iki
tesisinde robotik ortamda
metal ve galvanizden
mutfak, zliccaciye ve
bahce mamulleri Ureten
Lin Dis Ticaret Turkiyede zincir
marketler ve 10'a yakin ulkeye urun
goénderiyor. Firma hedefini, ihracati her
yil daha da arttirmak olarak belirledi.
Lin Dis Ticaret Yonetim Kurulu Baskani
Osman Asan galismalari, Urtinleri ve
hedefleriyle ilgili Ekovitrin'e konustu.

Lin Dis Ticaret nasil kuruldu?
Firmaniz neler liretiyor?

Uretime 2016 yilinda kurulusla bagladik.
2020 yilinda ikinci fabrikamiza kavustuk.
Merkezimiz istanbul Beylikdiizl.
Mottomuz ‘metali sanata donustlirmek.
Acikgasi, kendi alanimizda metali sanata
dénUsturen tek firmayiz diyebilirim.
Metalden ve galvanizden mamuller
yapiyoruz. Urlinlerimiz z{iccaciye,
mutfak ve bahce urlnleri alaninda.
Zuccaciyede Urunlerimiz oldukga fazla.
Bu Uruinlerle Ulkemize hizmet veriyoruz.
Yurtiginde 15'e yakin zincir marketle
calisiyoruz. Yerel marketler de kapsama
alanimiz icinde. Yurtdisina ise bahce
Urtinlerimizi gdnderiyoruz. 10'a yakin
Ulke ile galisiyoruz.

METALi SANATA DONUSTURMEK
FIKRI NASIL OLUSTU

Sektoére nasil girdiniz? Metali sanata
donusturmek fikri nasil olustu? Ar-
Ge'ye de gok 6nem veriyorsunuz..
2024 yili igin yeni trendler nelerdir?
Daha énce yuzlerce firma plastik,
seramik, ahsap ve cam mamulleri
Uretiyordu. Biz de metal Uzerinden
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Lin Dis Ticaret Yonetim Kurulu Bagkani Osman Asan, “E-Ticaret dinyanin
vazgecemeyecedi bir ticaret yolu. Bu ise 6 ay 6nce basladik. Emekleme safhasindayiz.
Hepsi Burada, Trendyol, Amazon, PTT AVM gibi marka kuruluslarla galisiyoruz” dedi.

i




gidelim dedik. Zincir marketler basta
drunlerimiz ok ilgi gérdu. Yenilikgi
anlayisla yuradugumuzden yeni Grunleri
de kisa zamanda piyasaya verebiliyoruz.
Piyasayi taniyoruz.. Hangi urtinlerin
tercih edilecegini tahmin ediyoruz.
Zaten bizim satilacagina inandigimiz
urunlerimiz var. Mesela tepsi, patates

- sogan kovalari, ekmek sepetleri gibi.
Urlinlerimiz degismese bile glinln
trendlerine gore renk kombinasyonlarini
degistirebiliyoruz. Genelde krem gibi
cok satan renkler var.

iHRACAT AGINI

GENISLETMEYI PLANLIYOR

Tirk KOBI'leri artik dis ticaretle
ekonomiye daha fazla katki vermeye
basladl. Siz de bu yolda hedef
belirleyen bir firmasiniz. Bu yilki
ongoruleriniz nelerdir?

Hedef olarak énceligimiz ihracata
agirlik vermek ve her yil ihracati

daha da artirmak. Dinyada genel bir
durgunluk ve sikinti var. Uluslararasi
fuarlardan istenilen verimler alinamiyor.
Lin Dis Ticaret olarak yurtdisinda
Almanya, ABD ve isvigre gibi Ulkelerde
genelde 3-5 firma ile calisiyoruz.

Bu yurtdisi firmalara 12 ay urtin
goénderiyoruz. Ayrica pazar buyutme
calismalarimiz da oluyor.

Dolayisiyla ana hedefimiz ihracat ve
ihracati buyutmek. Zaten firmamizin adi
da Lin Dis Ticaret. Yurtiginde ticaretimizi
yaplyoruz, insanlarimiza en guizel Grlnleri
sunmaya calisiyoruz ama yurtdisinda

da giderek ayagimizi saglamlastiriyoruz.
Bizim asil hedefimiz ihracat.

Biz YURTDISINDAN

DAHA 1YI URETIYORUZ

Sektérde yurtdisindan gelen ithalati
da bir nebze yerli Grinlerinizle
azaltiyorsunuz. Aslinda bir bakima
milli bir Gretim yapiyorsunuz. Bu
konuda ne dersiniz?

Yurtdisina baktigimizda daha énce
Almanya, ABD, Isvicre, italya, Fransa
gibi Ulkeler bu tur Grunleri Cinden
aliyordu. Ulkemizde oldugu kadar
yurtdisinda da bu akini gicimuz
nispetinde engelledik diyebiliriz. Cunku
urunlerimiz daha saglam, kaliteli ve
guvenilir. Her yerde tercih ediliyor.
Cinde bu tur Uretimler sac olarak
0,20 ile yapiliyor. Biz ise 0,40 mm
-0,45 mm. ile calisiyoruz. Yurtdisindan
daha iyi Uretiyoruz. iste bu kaliteyi

OO

Lin Dig Ticaret
Yonetim Kurulu
Baskani Osman
Asan, kalite,
saglamiik

ve guivenirlik
acgisindan en tercih
edilen mamulleri
urettiklerini
belirterek, emek
yogundan
teknoloji yogun
robotik sisteme
gectiklerini, ileriki
dénemde teknoloji
yatirimliarini daha
genigleteceklerini
soyledi.

de beraberinde getiriyor. Zira bizim
ihracatta sikintimiz yok. Sorunumuz
musteri ve portféy anlaminda. Onu da
asmaya calisiyoruz.

SAGLIK VE KALITE AGISINDAN
SORUN YASAMIYOR

Uriinleriniz genellikle gida ile temas
ediyor. Tabii ki saglik konusu 6n plana
cikiyor. Kadinlarimizin da bu konuda
ciddi hassasiyetleri var. Bu konuda
neler séylersiniz?

Isletme kayit belgemiz var. Bu belgeyi
Tanm Bakanlgi veriyor. Yani 6ncelikle
Urtinlerimizin Tarim Bakanligr onayli
oldugunu belirteyim. Ayni zamanda
SGS firmasliyla da denetleniyoruz. Ayni
zamanda Urunlerimizi incelemeye de

goénderiyoruz. 1SO belgelerimiz 1ISO9001,

1SO14001, 1ISO22000, 1ISO45001 mevcut
belgelerimizden bazilari. Uriinlerimizin

hem patentleri hem de iSI belgeleri var.
Zaten bunlari yapmak zorundayiz.
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E-TICARETi ONEMSIYOR

VE YATIRIM YAPIYOR

e-Ticaret hakkinda hangi faaliyetleri
yurutiyorsunuz. Bu alanda neler
yaplyorsunuz?

E-Ticarete fazlasiyla dnem veriyoruz.
E-Ticaret dunyanin vazgegemeyecedgi
bir ticaret yolu. Bu ise 6 ay 6nce
basladik. Emekleme safhasindayiz.
Trendyol, hepsiburada, n11, Amazon,
PTTAVM, Pazarama gibi kuruluslarla
calisiyoruz. Gunluk 300'e yakin
kargo yaplyoruz. Perakendeye yeni
basladik diyebiliriz. Fakat toptan
ticarette oldukca basariliyiz. E-ticarete
yatirrmlarimiz surtyor.

FABRIKALAR ROBOTIK

SISTEMLE GALISIYOR

istihdam ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
Tecrubeli Uretim ekibimiz 2
fabrikamizda,robotik sistemle
koordinasyon igerisinde galisiyor. Lin
Dis Ticaret teknolojiden nasibini almis
bir firma. Bunu daha da gelistirmeyi
planliyoruz. isimizi emek yogundan
teknolojiye cekmede oldukga basarili
oldugumuzu séyleyebiliriz. GUnun
sartlarina gore teknolojiye yatirm
yaplyoruz.

Sektér temsilcilerine ve sizinle
calismak isteyenlere ne séylemek
istersiniz?

Sektordeki calisanlarin her zaman
yanindayiz. Onlarin haricinde kimseye
aran vermemek babinda dik duruyoruz.
Metro, Migros, Carrefour, BIM, A101,
TEDI, Hakmar, gibi marketlere
drunlerimizi veriyoruz. Markamizin
semboll ¢inar yapragi.

Cinardan esinledik.

Markamiz tuttu. Biz

de c¢inar gibi yillarca

ayakta kalmayi ve

Ulkemize hizmet

etmeyi hedeflerimizigin

¢linar yapragini marka o
semboll haline getirdik.
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Lin Dig Ticaret Yonetim Kurulu Bagkani Osman
Asan, “Ana hedefimizihracat ve ihracati biiytitmek.
Zaten firmamizin adi da Lin Dig Ticaret. Yurtiginde
ticaretimizi yapiyoruz, insanlarimiza en guizel
Uriinleri sunmaya ¢alisiyoruz ama yurtdiginda da
giderek ayagimizi saglamlastiriyoruz” dedi.
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KENT BORINGER DENEYiMLERIN
HRACAT VE KATMA DEGERE
DONUSTURGYOR

Soyyigit Group markalarindan Kent Boringer toz gida, siviyag, kati
yag, pastacilik Grunlerini Uretip ABD dahil 136 Ulkeye satiyor. Katma
degerli ihracat gerceklestiren sirket milli kultury, is ve kurum
kulturunu subeleri ve distributorleriyle birlikte dunyaya yayiyor.

oyyigit Group 6zellikle

toz gida, siviyag ve sivi

pastacilik sektorlerinde ileri

gelen sirketler arasinda yer

aliyor. Soyyigit Group Uretim

kapasitesini artirarak daha

fazla pazarlara ulasmayi

hedefliyor.

Soyyigit Groupun Tekirdag/
Hayrabolu ve Edirne/Tayakadindaki
tesislerinde, yagli tohum isleme ve rafine
yag Uretimi gerceklestiriliyor. Bu tesisler,
aycigek, misir ve kanola gibi dnemli
Urdnlerin islenmesi ve dis pazarlara
sunulmasiyla global bir etki olusturuyor.
Soyyigit Groupun ihracat stratejisi,
Kent Boringer Disg Ticaret AS. firmasi
araciigiyla alti bélgeye ayrilarak dunya
genelinde 136 Ulkeye yayiliyor olmasi,
sirketin uluslararasi alandaki etkinligini ve
kUresel vizyonunu ortaya koyuyor. Kent
Boringer ¢ati markasi altinda Esenyurt
/ Istanbuldaki Uretim tesisi, sektérdeki
konumlarini pekistiriyor.
IBAKTECH Fuari diinyanin ikinci,
Avrasyanin en bUyUk uluslararasi
organizasyonlarindan biri. Bu yil unlu
mamul endustrisi, gikolata, dondurma,
tatli dreticileri ve HORECA sektort
profesyonelleri 14'incti kez istanbul
Yesilkdy Fuar Merkezindeki IBAKTECH
Fuar'nda bir araya geldi
Kent Boringer Yonetim Kurulu Uyesi ve
Satis Pazarlama Direktort Aydin Soyyigit,
2 yilda bir dlzenlenen IBAKTECH
Fuar’nda Ekovitrinden Ali Karabasin
sorularini yanitlad.

GRUP iKi FAALIYET ALANINDA
CALISIYOR

Soyyigit Group'u ve Kent Boringer'i biraz
bize anlatabilir misiniz?

Uretimde iki ana faaliyet alanimiz var.
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Birincisi sivi yag ve kati yag grubu. Likit
yag anlaminda aycicegi, misir, kismen
zeytinyagi ve pastacilik kizartma yag
anlaminda palmiye yagi Ureten tesisimiz
Edirnede. Diger taraftan pastacilk
ardnleri, hem tatl hem tuzlu grubu trtin
gruplari, kremalar, dondurma soslari,
pudingler, bunlar da alt basliklarmiz.
Turkiyede bayilik agimiz, guglu

ekibimiz koordineli bir sekilde galisiyor.
Yurtdisinda da ABD basta 130dan fazla
Ulkeye ihracat yapryoruz. ABDde bir
sirketimiz bunuyor. Son 5 yiliginde ciddi
bir atiim gerceklestirdik. Yatinm yaptik,
istihdami buayUttuk, katma degerli ihracat
gerceklestiriyoruz.

136 ULKE iLE iSBiRLiGi iCERiSINDE
136 Ulkede bir organizasyonu yonetmek
zor olsa gerek. Nasil basariyorsunuz?

25 yillik bir ihracat birikimimiz var.

Her ulusal fuarda yerimizi aliyoruz.

Farkl is ortaklaryla bulusup islerimizi

; i 2 O
Kent Boringer Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis Pazarlama Direktérii Aydin Soyyigit,
Ekovitrinden Ali Karabag'n sorularini cevaplarken, “Son 5 yiliginde ciddi bir atiim gergeklestirdik.
Yatinm yaptik, istihdami blytittik” dedi.

bUyUtlyoruz. Buralarda distribttorlerimiz
aktif hizmette. Her pazar dnemsiyoruz.
Hangi trunl hangi bolgeye, hangi
sekilde Uretip pazarlayacagimizi strekli
projelendiriyoruz. Onemli olan pazarda
var olmak ama, daha énemilisi istikrari,
devamliligr korumak.

SOYYIGIT GROUP'TA HERKES ASKER
Grup olarak galisma stratejileriniz
nelerdir?

Bir kere biz de yonetici, beyaz veya

mavi yakall herkes asker. CunkU her
noktada ekiplerimiz bizleri sirketlerini
temsil ediyorlar. Buralarda bizimisve
kurumsal kiltirimuze hizmet ediyorlar. Isi
gelistirip birbirine entegre sekilde grubu
zirvede tutuyorlar. Boylece Uretimimiz de
ihracatimiz da sUrekli baytyor. Yurtdisinda
edindigimiz butun kazanimlarimizi ihracata
ve katma degere dénUstiirtyoruz. isin
kapsami genislerken hem galisanimiz, hem
bizler hem de halkimiz mutlu oluyor.




TELLIOBLU UN SEKTORDE
TUM iHTIYAGLARA CEVAP VERIYOR

Tellioglu Un, tam bugday unu, pastalik boreklik un, kruvasanlik ve pizza unun yani
sira; siyez, karakilcik, kavilca gibi atalik unlarin ve organik seritifkal unlarin da oldugy;
mutfaklarda unlu mamullerin her cesidinin yapilabildigi bir Grin yelpazesi olusturdu.

emelleri 1982 yilinda

Balikesirde Huseyin

Tellioglu tarafindan atilan

Tellioglu Firmasi,

Turkiye un sanayicileri

arasinda pazar liderlerinden

biri konumunda.

Servet Tellioglu

yonetimindeki isletme
buglin 1000 ton/guln Uretim kapasitesine
ulastr. ikinci kusak ydnetim kurulu baskan
vekili Buse Tellioglu, dis ticarette gérev
yaplyor. Bir diger ikinci kusak temsilcisi
yonetim kurulu Gyesi Mert Tellioglu ise
firmada finansin basinda. Tellioglu Yonetim
Kurulu Uyesi Mert Tellioglu, istanbul
Fuar Merkezinde (IFM) dlizenlenen 14.
Uluslararasi Ekmek, Pasta Makinalari,
Dondurma, Cikolata ve Teknolojileri Fuarinda
(IBAKTECH) sektér ve firmalarnyla ilgili
Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

URETIMIN YARIYA YAKINI iHRACAT
Firmanizi tanitir misiniz? ihracatla ilgili neler
soyleyebilirsiniz?

Tellioglu Yénetim Kurulu Uyesi Mert
Tellioglu, ‘Tellioglu olarak Ar-Ge'ye
verdigimiz dSnem ve mesai oldukga fazla.
Sektorde yenilikgi bir marka olarak aniliyoruz
ve bu beni geng nesil yonetici olarak gok
mutlu ediyor” dedi. Sertifikasyona verdigimiz
6nem bize kalite agisindan gok deger
katiyor. Gida Ureticisi olarak hassasiyet ve
izlenebilirlik odak noktamiz. Organik un
cesitleri dahil olmak Uzere unun her gesidini
mutfaklariniza getiriyoruz. Endustriyel,
Perakende ve Evdisl tlketim kanallarinda
ekiplerimiz ile hizmet énceligi anlayisinda
her glin ulastigimiz noktalari arttirmak
hedefindeyiz. Ihracatimiz tretimimizin ylizde
30'una ulast. Yerli tretici igin bu iyi bir oran
ve i¢ piyasaya hakim olan bir firma olarak
Ulkemizide ihracat kanalinda ve fuarlarda iyi
temsil ettigimizi distintiyorum. Orta Dogu,
Amerika, GUney Kore ve Afrika Ulkeleri
olmak Uzere 35'in Uzerinde Ulkeye ihracat
yaplyoruz.

KRIZLER BiZi BANKACI

OLMAYI 6GRETTi

Un piyasasini nasil degerlendirirsiniz?

Gida sektort hangi risk ve piyasa
dalgalanmasi olursa olsun ayakta kalabiliyor.
Un gerek damak tadimiz gerekse tuketim
aliskanliklarimiz geregi temel gida

Tellioglu Yénetim Kurulu Uyesi Mert
Tellioglu, “Tellioglu olarak Ar-Ge'ye
verdigimiz 6nem ve mesai oldukga faz-
la. Sektorde yenilikgi bir marka olarak
aniliyoruz ve bu beni geng nesil yonetici
olarak gok mutlu ediyor” dedi.

zincirimizin olmazsa olmazi diyebilirim. Ben
8 yildrr sirkette Finans masasindayim. Kog
Universitesi isletme mezunuyum. UCLA
Los Angelesta pazarlama Uzerine egitim
alma firsati buldum ve sonrasinda Kog
Universitesi Yoneticiler igin Finans egitimine
katildim. Ulke ekonomisinde teorileri
pratige aktarmak her zaman kolay olmuyor.
GUnu gunune takip etmeniz gereken ve
surekli degisiklik gosteren bir konjonktur
hakim. Biz isimizi ve kapitali yonetirken bir
bakima bankacilgi d6grendik ve bununla
nasil basa gikacagimizi diyebilirim. Ulkedeki
enflasyon rakamlari malum. Biz Greticiler
dusuk karliliklar ile tedarikgilerimizin
yaninda olmaya gayret gosteriyoruz ve
onlarin da bizlerin nasil bir finansal risk
taslyarak Uretime devam ettigimizin farkinda
olduklarini biliyoruz. Artik firmalarin bu

EKOVITRIN / FUAR

noktada insan kaynagina gok dnem vermesi
gerekiyor ve bu konuda eski tecrtibeler
yetersiz kaliyor. Benim icin énemli olan
tecrlibe ve bilgi kadar iletisim becerisi de.
Gelecege tasimak istedigimiz firmalarimiz
var ve hepimizin bir deger, kulttr yaratma
cabasi ile ancak gergege doénusebilir
kanaatindeyim.

TELLIOGLU ENERJI

SEKTORUNDE DE FAAL

Kurum olarak kisa ve orta vadede
hedefleriniz nelerdir? Borsaya kote

olma gibi bir dlistinceniz var mi? Baska
ilgilendiginiz sektorler hangileri?

Bu tur agiimlar yapabiliriz. GUnes enerjisine
yaptigimiz yatinmlarla firmamizdan

s6z ettiriyoruz. Un sektorl kadar enerji
sektorlyle de ilgileniyoruz. Turkiyehin

en buyUk sarj istasyonu insaatimiz
tamamlanmak Uzere. Artik elektrikli araclar
cok tercih edilir oldu. Tabii sarj istasyonlarinin
da buna hazir olmasi gerekirEnerjideki
yatirnm yerimiz Balikesir. Kendi arazilerimiz
ve gatilarimizda enerji Uretiyoruz.Su anda
enerjisini %100 gunesten Ureten bir firmayiz.
Tellioglu GES yatinmlarina yaklasik 5 senedir
devam ediyor. Yonetici kadrosu, sahadaki
satis ve pazarlama ekibi dahil olmak Uzere
tim araglar elektrikli araglara déntyoruz

ve Tellioglu su anda Turkiyenin en buytk
elektrikli ara¢ sarj istasyonunu insaa

ediyor. Yaz aylarinda hizmete agilacak olan
istasyonumuz izmir - istanbul yolu tizerindeki
Tellioglu Degirmen Tesislerinde yer aliyor.

Diger faaliyet alanlariniz nelerdir?
Tellioglu Un ihracat da yapan grubumuzun
6nemli bir degeri.

Tabii 1992 yilindan beri Yem fabrikamiz

da faaliyette. Ayni zamanda Tellioglu
Farm adi altinda Fransiz is ortagimiz CCPA
firmasi ile Uretip gelistirdigimiz buyUkbas
hayvan bakimi ve sagligi alaninda
Urlinlerimiz meveut. Yemciligin eczanesi
gibi dustnebilirsiniz. Bonatelli Makarna
markasiyla organik, vegan ve glutensiz
yeni nesil makarna ve organik mamuller
Uretiyoruz.

Yeni nesil olarak teknolojiye ve enerji
sektérune yatkiniz.

10line internet sirketimiz ise diger faaliyet
gosterdigimiz alanlardan lisansli internet
saglayici firmamiz.

MAYIS 2024 39



EKOVITRIN / FUAR

BARTECH MARKASIYLA DUNYAYA
ANAHTAR TESLIM EKMEK HATLARI
VE FIRINLAR IHRAG EDIYOR

Yilda 600 ton sac isleme kapasitesine sahip Bursa'daki Uretim tesislerinde
90’a yakin ulkeye ekmek makinesi, firin ve unlu mamullere yonelik ekipmanlar
urettiklerini belirten Barutcuoglu Bartech Genel Mudurt Derya Barutcuoglu
Cilek, “Hangi ekmek Uretilecekse ona uygun makine olarak bizde var” diyor.

40 WWW.EKOVITRIN.COM - MAYIS 2024



Unyaya ekmek firin
ve unlu mamullere
yonelik ekipmanlar
Ureten Bursa merkezli
Bartech, 1961 yilinda
ekmekgilikle Uretime
baslayan Barutcuoglu'nun
markalarindan biri olarak
faaliyet gdsteriyor. Su
anda 3'Uncu kusak yodneticilerle
Uretimini devam ettiren Bartech,
grubun ekmek ve unlu mamullere
yoénelik makinelerini Uretiyor. Marka,
yeni pazarlar icin projeler Uretirken
Afrika, Orta Asya, Avrupa ve Orta
Dogu yogun olarak calistigi bolgeler.
Bartech, ayrica kendileri igin yeni
ve ¢ok buyuk bir Pazar olan Kuzey
Amerika pazarina da gézinu dikmis
durumda.
Bartech Genel Muduru Derya
Barutcuoglu Cilek, “Biz muUsterilerin
¢bzUm ortagi olarak anahtar teslim
ekmek ve unlu mamul hatlari
Uretiyoruz. MUsterimize sundugumuz
ekmek kltuphanesinden Uretmek
istedigi urlne gore projelendirme
yaplyoruz. Ekmek her tlkenin
degismeyen geleneksel ve kulturel
lezzeti. Onun icin hem kendi hem
de duinya ekmek kulturlerine vakif
olmamiz ve sektorde dnemli yere
sahip olan paydaslarimiz bizi dunya
oyuncusu yaplyor. Bugune kadar
kurdugumuz tesislerde Uretilen
milyonlarca ekmek ve unlu mamullerle
dunyay! doyuruyoruz” diyor.
Bartech Genel Muduru Derya
Barutcuoglu Cilek, istanbul Fuar
Merkezinde (iIFM) dlizenlenen 14.
Uluslararasi Ekmek, Pasta Makinalari,
Dondurma, Cikolata ve Teknolojileri
Fuarinda sektér ve Bartech ile ilgili
Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

TURKIYE'YE RAGBET FAZLA

Genel olarak IBATECH Fuarr'ni
degerlendirebilir misiniz? Bartech'e
olan ilgi nasil?

IBATECH Fuari, yogun ve etkileyici

bir etkinlik olarak geride kaldi. Hem
yurt icinden hem de yurt disindan
bircok ziyaretgiyi standimizda agirlama
firsati bulduk ve bu durumdan blyutk
memnuniyet duyduk. Ekmekgilik

ve unlu mamul sektdrune olan

ilgi her gegen gun artmakta, bu

da bizi oldukca heyecanlandiriyor.
Tarkiyenin ekmekgilik ve unlu
mamuller teknolojisi konusunda
yurtdisl fuarlarinda da buyuk bir ragbet
gordugunu gozlemledik. Firmamiz

ve Turk sanayisi, Avrupa basta olmak

Bartech Genel Mudiirii Derya Barutguoglu
Cilek, hedeflerinin 15-20 milyon euro
ihracat oldugunu séyledi.

Uzere dUnya Ulkeleriyle rekabet
edebilecek bir konuma ulasti. Her yil,
ekmekgilik makineleri sektérunde
yeniliklere imza atarak bu alandaki
liderligimizi pekistiriyoruz.

UNLU MAMUL

EKIPMANI URETIYOR

Bartech ne iiretiyor. imalatinizdan
bahsedebilir misiniz?

Su anda el degmeden ekmek Uretimi
yapan tesislerde dunyada dnemli bir
noktadayiz. Genis Urin gamimizla
muUsterimize yatirimlarinda tek kapidan
¢6zUm olabiliyoruz.. Uretim hattimiz,
undan ekmegin paketlenmesine
kadar olan tum suregleri kapsiyor.
Genis Urun yelpazemiz igerisinde
farkl kapasitelerde un silolari, eksi
maya sistemleri, hamur yogurma
gruplari, hamur isleme makineleri,
fermantasyon makineleri, firinlar

ve spiral sogutma sistemlerini
bulunduruyoruz. Ayrica bu zamana
kadar farkl kurumlara teslim edilen
yUzlerce Mobil firin sistemleri de
firmamizin énemli Grunleri arasindadir.
Her bir ekipman, ekmek Uretiminin
her asamasinda yuUksek standartlarda
ve verimlilikte calisacak sekilde
tasarlanmistir. Su anda dunya ¢apinda
el degmeden ekmek Uretimi yapan
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tesislerde de teknolojimizle yer
almaktayiz.

90’A YAKIN ULKEYE

URUN GONDERIYOR

Kag ulkeye Grtin génderiyorsunuz?
Sektoériuntize olan ilgiyi nasil
buluyorsunuz?

Halen 87 Ulkeye ihracatimiz bulunuyor.
Tabii bu sayi gittikge artan bir ivmede.
Uranlerimize yurtdisindan oldukca
fazla talep var.

Ozellikle Afrika, Orta Asya, Avrupa

ve Orta Doguda cok aktifiz. Simdi

de Kuzey Amerikada blylmeyi
hedefliyoruz. Her bélge igin farkl
stratejiler gelistiriyoruz ve bu sayede
global bir oyuncu olma yolunda
ilerliyoruz.

60 YILDIR SEKTORUN ICINDE
Markaniz ne zaman hayata gegti?
Barutcuoglu ailesinin ekmekgilik
sektdrune girisi, 1961 yilinda
bUyukbabamin actigi bir firnla basladi.
1980'lerin basinda, Turkiyede ihtiyaca
uygun firin imalatinin olmamasi ve
yurtdisina bagimuligi azaltma amaciyla,
ailemiz Turkiyede ilk olarak donerli
firnlari ve sonrasinda da mikserleri
tasarlayip uretti. Bu yenilikler, dinyada
“Turk ekmegi” ve “Turk makinasi”
imajinin olusmasina énemli katkilarda
bulundu ayrica Turk sanayisinin bu
sektorde gelisiminin temellerini
olusturmustur.

Bugun, tugtncu kusak olarak bizler

bu 6nemli mirasi devraldik. Bartech
olarak, unlu mamul ve ekmek
sektértine yénelik genis bir rtin
gamina sahibiz ve sektére surekli yeni
projeler ekliyoruz. EndUstriyel otomatik
tesisler alaninda da yeniliklerimizle
hem sektdre hem de firmamiza

deger katmaktayiz. Tasarladigimiz

ve Urettigimiz her tarlt unlu mamul
ekipmani, sektordeki intiyaclara cevap
vermek Uzere dzenle hazirlanmaktadir.

Ar-Ge olmazsa olmaziniz. Neler
yapiyorsunuz?

Ar-Ge bizim i¢in vazgegilmez bir alan.
2018 yilinda Sanayi Bakanlgi tarafindan
Ar-Ge merkezi olarak tanindik ve bu
statimuz hala devam etmektedir. Genis
muhendis kadromuzla her yil yaklasik
10 yeni makine ve proje gelistiriyoruz.
Ayrca TUBITAK destekli projelerimizle
de sektorde teknolojiyi surekliileri
tasimayi hedefliyoruz. Inovasyon, tretim
sureglerimizin merkezinde yer aliyor

ve bu sayede dlnya standartlarinda
artinler sunabiliyoruz.
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SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu:

'HER ALANDA BUYUK BIR
DEGISIMIN ARIFESINDEYiZ

konusan SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu, “Cevresel,
sosyal ve ekonomik olarak buyuk bir degisimin arifesindeyiz” dedi.

eleneksek sirketlerde
surdurulebilirligi ve
degisimi gerceklestirmenin
daha zor oldugunu
belirten SANKO Holding
Yonetim Kurulu Baskani
Adil Sani Konukoglu,
"Yeni sirket kurarken her
seyi gunun sartlarina
gore sekillendiriyorsunuz ama 30- 40
yildir sirkette calisanlar var. Boyle bir
durumda degisim yaparken zaman
zaman zorlandigimiz olabiliyor. Yasamin
iginde degisim var. Hepimiz degisim ve
doénustime uyum saglamak zorundayiz"
dedi.
Adil Sani Konukoglu, Uludag
Ekonomi Zirvesinde "21'inci Yuzyil igin
Strdurilebilir is Modelleri ve Stratejiler”
baslikli panelde gorutslerini paylast!.
Konukoglu, 1904'ten gunumuze 120
yillik bir sanayi sirketi olarak kritik bir rol
oynadiklarini ve éncu calismalara imza
attiklanni aktardi.

‘KENDINi YENILEMEYEN iSLETME,
SAHIBINI YENILER'

SANKO Holding'in 120 yildir strdtrulebilir
bir sirket olmak igin mtcadele verdigini
vurgulayan Konukoglu, “Rahmetli babam
Sani Bey, ‘Kendini yenilemeyen isletme,
sahibini yeniler. Eger siz ddbnemin degisim
sUrecine uyum saglayamiyorsaniz
mutlaka birileri gelir sirketinizi alir ve
degisimi onlar gerceklestirir' derdi.
Degisim sadece kendi sirketinizde
olmuyor. Degisimi gerceklestirirken
cevrenizi de dustnmek zorundasiniz. Biz
grup olarak birlikte hareket etme gabasi
icerisindeyiz" seklinde konustu.

SEKTOR DONUSUMLERINDE
ONCU ROL

Faaliyet gosterilen farkli sanayi
alanlarinda teknolojiyi iyi kullanarak
sektorlere dncllik ettiklerini belirten
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Konukoglu, “Cimento sektdérinde

geri dénusumlu istyr kazanabilmek

icin yatinmlanmizi gerceklestirdik.

Karbon ayak izini asaglya cekmek icin
calismalarimiz da surtyor. Ar-Ge'ye 15
milyon dolar civarinda butce ayirdik.
Yenilikci ve strdurulebilir Grunler
Uretebilmeyi hedefliyoruz. Dunya tekstil
sektérunde yaklasik 100 milyon ton atik
¢cikiyor ve bunun yalnizca yuzde 1'lik bir
bolumuU geri donusturulebiliyor. Sektérde
geri donustim konusunda éncultk
yapmaya calisiyoruz" dedi.

2021 yillinda hayata gecen tekstil geri
déntsum tesisinde tekstil atiklarini
degerlendirerek tekrar kumas Uretiminde
kullandiklarini anlatan Konukoglu, “Bu
konuya 150 milyon dolar civarinda bir
butce ayirdik” diye konustu.

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI
Konukoglu, ytzde 100 yenilenebilir enerji
portféytne sahip SANKO Enerjinin 1000
MW/lik kurulu glce sahip oldugunu,
‘Artik fosil yakitl yatinmimiz yok, yapmayi
da disunmuiyoruz. Ambalaj sektériunde
de yenilikgi bircok calismamiz var.

SANKO Holding
Yénetim Kurulu
Baskani Adil Sani
Konukoglu, geri
donusum girisimleri
RE&UP devrimsel
teknolojisiyle

SAPANCA 202

dénguisel
ekonomiye katkida
bulundugunu

Ornegin karasal ortamda yetistirilen
deniz yosunlarindan gelistirilmis filmler
Uzerinde galistyoruz. Dunyada Worldstar
Odilald. Urinlerimizin stirdiirilebilir
olarak yenilenmesinin yani sira gevremize
ve ekosistemimize sahip gikabilmek
adina var glicimuzle calistyoruz. SANKO
olarak, elde ettigimiz karin buytk kismini
ekosistem icin yurttilen calismalarimiza
ayiryoruz" bilgisini verdi.

2035'TE KADIN-ERKEK

GALISAN SAYISI ESIT OLACAK
SANKO Holding'in strdurulebilirlik
adimlarindan sz eden Adil Sani
Konukoglu, Turkiye ntfusunun yarisini
olusturan kadinlarin is hayatina katiim
oraninin oldukga dustk oldugunu
vurgulayarak, SANKO Holding'in kadin
istihdami hedeflerine de konusmasinda
yer verdi. Konukoglu, “Kadin galisan
oranimizi 2030 yilina kadar yuzde

4073, 2035 yilina kadar ise yuzde 50'ye
taslyacagiz. Buguin yapilan atamalarda
yénetici pozisyon igin erkek CV yani sira
kadin CV alternatifi 5nime gelmiyorsa
onaylamiyorum” ifadesini kulland.
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Sigorta sektériintiin duayen isimleri KASIDER & Kadin Sigortacilar Dernegi'nin Quick Sigorta destegiyle diizenledigi
Yangin Sigortalarinda Etkin Hasar Yénetimi Egitim Serisi, Quick Tower ev sahipliginde yapildi.

QUICK SIGORTA DESTEGIYLE SEKTORDE
EGITIM VE BILGI PAYLASIMI GUCLENIYOR

Maher Holding Sigorta Grubu Baskani Ahmet Yasar KASIDER'in glclu bir sigorta
toplulugu olusturulmasina yardimci oldugunu belirterek, “Quick Sigorta ve Corpus
Sigorta ileriye donuk olarak sektorun egitim ve gelisimine olan destegini her zaman
surdurmeye devam edecek” dedi.

ASIDER & Kadin
Sigortacilar Derneginin
Quick Sigorta destegiyle
duzenledigi Yangin
Sigortalarinda Etkin
Hasar Yonetimi Egitim
Serisi, Quick Tower ev
sahipliginde gergeklesti.
Turk sigorta sektorunun
duayen hasar yoneticilerinin katkilariyla
zenginlesen egitim serisi, sektor
profesyonellerine yangin sigortalarinda
etkin hasar yénetimi konusunda
kapsamli bir bilgi sundu. Etkinlikte
20'den fazla egitmen yer alirken
katilmcilarin egitim sertifikalarinin
TSEVde yapilacak sinav sonrasi Sigorta
Haftasi'nda dagitilacagi duyuruldu.

GEZICi TIR LABORATUVARI
UYGULAMASI

Egitimde Turk Ticaret Kanunu &

Genel Sartlar ilgili bolumleri, yangin
restorasyonlarinda dikkat edilmesi
gerekecek tum hususlar, Turkiyede bir
ilk ve tek olan ve yangin hasarlarinda

hasar mahalline goéturulerek dnemli bir
fark olusturan ve buyuk katma deger
saglayan gezici TIR laboratuvarinin
Hendekte ziyaret edilmesi ve

burada canli érnekler ile saha egitimi
alinmasi, bugUne kadar yapilan buyuk
restorasyon hasarlarinin incelenmesi
gibi bircok konu ele alindi.

MAHER, KASIDER'IN

ONEMLI PARTNERI

KASIDER Baskan Sema Tufekgiler,
“Egitime katilan tum egitmenlerimize
bizlere aktardiklari tecrtibe ve
deneyimleri icin cok tesekkurlerimizi
sunuyoruz. Sektorde egitime
verdigimiz dnem kiymetli
sponsorlarimiz ile hayata gegiriliyor.
Bize her yonuyle destek veren Maher
Holding Sigorta Grubu'na gok tesekkUr
ediyoruz” ded.

BIMTES CEO'su Cemil Islikgi da,
"KASIDERn duzenledigi bu kiymetli
egitime sponsorluk yapmaktan dolayi
gurur duyuyoruz. Egitimde yer alan
tum egitmenlere ve katiimcilara

tesekkur ederiz. Quick Sigorta gibi
onemli kuruluslarin destegiyle,
sektérdeki egitim ve bilgi paylasimi
daha da gugleniyor” diye konustu.

DAHAGUGLUBIR

SIGORTA TOPLULUGU

Maher Holding Sigorta Grubu Baskani
Ahmet Yasar, ev sahipligi yapmaktan
duyduklari memnuniyeti dile getirerek,
‘Quick Sigorta ve Corpus Sigortadan
olusan Maher Holding Sigorta Grubu
olarak, egitime ve KASIDERe destek
vermekten buyuk bir memnuniyet
duyuyoruz. Bu tur inisiyatifler,
sektordeki bilgi ve deneyimi artirarak
daha guglu bir sigorta toplulugu
olusturmamiza yardimci oluyor. Bu
degerli egitim serisinin, sektordeki
geng yeteneklerin yetismesine

ve bilgi birikiminin artmasina katki
saglayacagini dustntyorum. Quick
Sigorta ve Corpus Sigorta ileriye donuk
olarak da sektorun egitim ve gelisimine
olan destegini her zaman surdurmeye
devam edecek’ ifadelerini kullandi.
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270 adet projenin 65 milyar dolarlik boliimii hizmete acildi

KOI PROJELERI

KAYIP MI, KAZANG MI?

Kamu - Ozel isbirligi (KOI) modeli, hayata gecirdigi mega projelerle
Turkiye'nin cehresini degistirdi. Ulke kalkinirken projelere yonelik elestiriler
ise; vergi kaybinin yani sira butce ve Hazine'ye verdigi yuk, kamu borclanmasi,
cevre tehditleri, seffaflik ve kayirmacilik iddialari merkezinde yogunlasti.

ARASTIRMA SEDAT YILMAZ
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AVRASYA TUNELi 2042
YILINDA KAMUYA GECECEK

106 metre derinlikte 13,7
metre capinda acilan tinel,
“uzun dGmuUrla” ve “gtivenli”
insa edildi. istanbul Avrasya
Taneli projesi planlanandan 8
ay 6nce, 3 yil 11 ayda, 22 Aralik
2016 tarihinde tamamlandi.

1 milyar 245 milyon dolar

olarak belirlenen toplam
yatirim bedelinde bitce asimi
yasanmadi. istanbul Avrasya
Tiineli, 2042 yilinda kamuya
gececek. Avrasya Tuneli
isletme insaat ve Yatinm A.S.
(ATAS), 2009 yilinda Avrasya
Taneli'ni gerceklestirmek tizere
kuruldu. ATAS, Avrasya Tiineli
Projesi’nin finansman, insaat
ve yaklasik 25 yil boyunca
isletmesinden sorumlu.
Turkiye'den Yapi Merkezi

ve Giiney Kore'den SK E&C
sirketleri, ATAS"In iki esit ortagi.

amu Ozel isbirligi (KOI)

Modeli, dinyada giderek

yayginlasirken Turkiyede

de altyapi yatirnmlarinin

tamamlanmasina

katki veriyor. Ancak

KOl projeleri; seffaflk,

maliyetinin normalden

yUksek olmasi, devletin
vergi kaybl, garanti 6demeler sebebiyle
Merkezi Butge'ye olan yuku, kamu
bankalarinin borglanma riski ve
kayirmacilik gibi iddialarla kamuoyunda
bazi elestiri ve ithamlara maruz kaliyor.
Kamuoyuna “mega projeler” olarak
takdim edilen en blyiiklerini istanbul
Havalimani, Yavuz Sultan Selim
Koprisi, Avrasya tineli ile Gebze-izmir
Otoyolu yatirimlarinin olusturdugu
projelerin, hem ekonomik hem gevresel
hem de mali istikrar agisindan dogru
yatinm kararlari olup olmadigi da
tartismalara yol agryor.
KOI, kismen veya tamamen kamusal
yukumluluk altindaki bazi yatirm
ve hizmetlerin, projeye yénelik

OO
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Osmangazi, Yavuz Sultan Selim, Canakkale
kopriileri, Sehir Hastaneleri, Avrasya

Tlneli ve otoyollara kadar 270'i agkin proje
kalkinmada éncii roli tstlendi. Ancak
projelerin, hem ekonomik hem gevresel hem
de muali istikrar agisindan dogru yatirm

karari olup oimadigi tarismalara yol agiyor.

maliyet, risk ve getirilerinin, uzun
vadeli bir sézlesmeyle, kamu ve dzel
sektdr arasinda paylasilmasi yoluyla
gerceklestirilmesine dayanan bir
finansman modeli.

ALTYAPI I(;IN

GELI$TIRILMI$ BiR MODEL

KOI; kamu altyapi hizmetlerinin
gergeklestirilmesi icin kamu ve dzel
sektoér arasinda imzalanan sureli
sozlesmeler. KOI, altyapi agigini
karsilamak amaciyla mevcut 6z
kaynaklara alternatif olacak finansmani
saglamak igin kullaniliyor. Sézlesmeler
cercevesinde sermaye, insaat, bakim-
onarim, isletme ve hizmet sunumu gibi
onemli riskler 6zel sektore transfer
ediliyor. Bu sdzlesmeler ¢ercevesinde
dzel sektor finansmanindan ve
uzmanligindan yararlaniliyor.

KO projeleri genellikle devletler altyapi
acigini karsilamak amaciyla mevcut 6z
kaynaklara alternatif olacak finansmani
saglamak icin bu modele yoneliyor.
KOl'ler, piyasa belirsizligi karsisinda
devletin riskini en aza indirdigi ve

Ozel sektoér sermayesiyle finansman
sagladigindan htkumetler bu modeli
vazgecilmez olarak goéruyor.

Yine her zaman ekonomik blytmeyi
onceleyen hukimetler kamu - 6zel
sektér isbirliginde KOlyi segiyor ve
ekonomik buylmeyi engelleyen altyapi
acigini kapatmak igin bu modele
basvuruyor.

DUNYADA K&i PROJELERINE

iLGi YOGUN

Devletin imkanlariyla 6zel sektor
sermayesini bir araya getirerek KOI
modeliyle Ulke ihtiyaglarini gidermeye
calisan hukUmetler s6z konusu modele
daha fazla ilgili géstermeye basladi.
KOl ile yapilan basta altyapi yatirmlari
artarak devam ediyor. DUnyada toplam

MAYIS 2024 -

KOI projelerinin blyUkligu 2 trilyon
dolari asiyor.

Avrupada KOi yatinmlar son 20 yilda
onemli birivme kazandi. Buna gére,
Avrupa; ulastirma yatinmlari 212 milyar
euro, saglik 50,7 milyar euro, gcevre
24,3 milyar euro, kamu hizmetleri
yUzde 20,3, savunma yulzde 18,2 milyar
euroluk projelerle dikkat ¢ekiyor.
Avrupada KOi projeleri konut, bilisim,
rekreasyonda da dnemli yukselisler
gosteriyor.

Gelismekte olan tlkelerde de son 20
yilda ciddi KOl yatirnmlarina imzalar
atiliyor. Turkiyede dahil bu tlkeler
toplamda enerjiye 963,2 milyar dolar,
ulastirmaya 627,3 milyar dolar, bilisime
123,6 milyar dolar ve gevreye 76,5
milyar dolar projeyi hayata gegirmis
durumda.

TﬁRKiYE‘DE_UYGULA_NAN

4 FARKLI KOI MODELI

Tarkiyede gerceklestirilen KOI
projelerinde 4 farkl KOI modeli
kullaniliyor. Bu modeller arasindan en
cok kullanilani 127 projeyle Yap-Islet-
Devret iken, onu 120 projeyle Isletme
Hakki Devri, 18 projeyle Yap-Kirala-
Devret ve 5 projeyle Yap-Islet modelleri
takip ediyor.

KOI modeliyle gerceklestirilen
projelerin yatinm tutarlarinin sektérel
dagilimina bakildiginda; 2023 yili Eylul
ayI fiyatlariyla 32,47 milyar ABD Dolari
ile karayolu sektéranun ilk sirada
oldugu géruluyor. Havaalanlari ise
24,03 milyar ABD Dolari ile ikinci sirada.
Bunu 21,73 milyar ABD Dolari ile enerji
sektoru takip ediyor. Yap-Kirala-Devret
modeliyle gergeklestirilen saglik
projeleri 13,08 milyar ABD Dolari ile
dordinel sirada yer aliyor.

Isletme hakki devri bedellerinin sektorel
dagilimina bakildiginda havaalanlarinin
75,77 milyar ABD Dolari ile (KDV dahil,
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CAM VE SAKURA SEHIR
HASTANESI, YILIN KOi
ANLASMASI

Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi, Tirkiye’'nin
tigtincii buyik saglik yatirim

projesi. Saghk Bakanligi
tarafindan, Japonya Merkez
Bankasi ile Nippon ihracat

ve Yatirim Sigortasi dahil
olmak lizere dokuz farkl
kiresel finans kurulusu
tarafindan finanse edilen

bir kamu-6zel ortakligi

(PPP) modelinde yurituldi.
Yatirnm maliyeti 1,5 milyar
dolar olan projeyi Rbnesans
Holding ve Sojitz Corporation
ustlendi. Hastanenin ingaati
2016 yilinda basladi ve

2020 yilinda tamamlandi.
Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi, 2.354 yatak
kapasiteli Ana Hastane, 200
yatak kapasiteli Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Hastanesi
ve 128 yatak kapasiteli
Psikiyatri Hastanesi'nden
olusuyor. Ana hastane, ortak
bir cekirdek yapi etrafina
kurulu 6 adet bloktan olusuyor.
Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi, is diinyasinin
en prestijli 6dillerinden olan
Thomson Reuters’in Project
Finance International Awards
(PFI) kapsaminda Avrupa’da
“Yilin KOi Anlasmas” secildi.

2023 yil Eylul ayi fiyatlariyla) birinci
sirada bulunuyor. Bunu 22,74 milyar
ABD Dolari ile enerji sektdru, 3,26 milyar
ABD Dolari ile limanlar ve 3,18 milyar
ABD Dolari ile yat limanlar izliyor.
Yatirim Tutarr; YIiD, iHD, YKD ve Yi
projelerinde, sézlesmedeki toplam
yatirm tutarinin sézlesme tarihindeki
Dolar/TL degeri kullanilarak ABD
Dolarina gevrilmesinden sonra,

ABD aylik tuketici fiyat endeksi ile
guncelleme tarihine getirilmesi sonucu
elde edilen tutarr ifade ediyor.

KLASIK OZELLESTIRME -

KOl MODELI FARKI

Klasik 6zellestirmelerde kamu
kurulusunun hisseleri 6zel firmaya
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KOi GARANTiI ODEMELERI (MilyarTL)

OTOYOL VE KOPRULER
SEHIR HASTANELERI
AVRASYA TUNELI
TOPLAM

satiliyor ve kamu mulkiyeti son
buluyor. Tupras, Eregli Demir Celik,
Petkim, Petrol Ofisi, bu tur geleneksel
Ozellestirmelere en iyi 6rnekler.

Yap islet Devret (YiD), Yap islet (Yi), Yap
Kirala (YK), isletme Hakki Devri (IHD)
gibi yontemleri iceren KOI tarzinda

ise, kamu, éncekinde oldugu gibi,
sozlesme sonrasi ortadan gekilmiyor,
projenin bir tarafinda kaliyor. Bu,
kamusal mulkun, kamusal varligin esas
sahibi olarak devletin temsili, ama bu
mulku / varligi 10, 25, 49 yil gibi bir
sureligine 6zel firmaya kullandirmaya
dayaniyor. Bilindigi Uzere, hemen

her Ulkenin anayasasinda, dogal
kaynaklar, akarsular, madenler, su
kaynaklari, orman varliklari ve benzeri
kamu mulkiyetinde. Bunlar satilamaz
ama tasarrufu icin, belli kurallar
cergevesinde 6zel firmalara izin, yetki
verilebiliyor.

Aclkgast, KOI projeleri, Anayasa geredi,
devletin hikum ve tasarrufu altinda
olan yer alti ve yerustu kaynaklarinin,
madenlerin, akarsularin, géllerin,
denizlerin, kiyilarin, daglarin ve benzeri
kamusal mulkun, esas sahipliginin sakl
kalarak 6zel sektore kullandiritmasi
esasina dayaniyor. KOI, Dunya Bankasi
ile IMF'nin yayginlastirdigi bir finans
modeli.

TURKIYE'DE ONE GIKAN
KOI PROJELERI N
Turkiyede 270'ten fazla KOI projesi

73.8 1364 1632
836 979 163,4
4.9 6,5 77

162,4 240,8 270,2

gergeklestirildi. One ¢ikan projeler;
Istanbul Havalimani, iginde Osman Gazi
Képrisiinin de oldudu istanbul - izmir
Otoyolu, iginde Yavuz Sultan Selim
Koprusu'nun oldugu Kuzey Marmara
Otoyolu, icinde Canakkale Koprusinun
oldugu Malkara - Canakkale Otoyolu,
Avrasya Tuneli, Menemen - Aliaga
Candarli Otoyolu, Ankara - Nigde
Otoyolu ve digerlerinin bircogu

hayata gecti. TEPAV raporundaki
hesaplamalara gére KOI projelerindeki
garanti 6demelerinin sézlesmelere
gore toplami yaklasik 157,8 milyar dolar.
Kamu-Ozel isbirligi (KOI) modeli son
yillarda sehir hastanelerinin, blyUk
ulasim projelerinin ve Akkuyu Nukleer
Santralinin insasinda kullaniliyor. Blyuk
ulasim projelerin yapimini Ustlenen
sirketler, Hazine'nin verdigi gelir
garantileri sayesinde dolar ya da euro
cinsinden krediyle projelerin yapimini
gergeklestiriyor. Ancak elde edilen
gelirlerin gelir garantilerini karsilamaya
yetmemesi ve aradaki farki Hazine'nin
yuklenmesi nedeniyle, projeler Butceye
garanti sureleri boyunca dnemli bir yuk
olusturuyor. Yillar ilerledikge projelerin
Hazine'ye olan yukunun azalacagi
savunuluyor.

98,6 MILYAR $’LIKKOI
PROJELERINDE ENERJI ILK SIRADA
Kamu-ozel sektoér isbirligi (KOD)
kapsaminda 1986'dan bu yana 270
proje igin sézlesme imzalandi. Mevcut




durumda 250 proje isletmeye alinirken,
20 projenin yapimina devam ediliyor.
Kamu-6zel sektér isbirligi modeli,
ozellikle otoyol, kdpru, havalimani gibi
altyapi yatirmlari ile hastane gibi kamu
hizmetlerinin sunumunda alternatif bir
finansman modeli olarak &nem tasiyor.
Proje sayilarinin sektérlere gére
dagiiminda 102 ile ilk sirada enerji yer
aldl. Bu sektérU, 46 ile kara yolu, 24'le
liman, 23'le gumrUk tesisi, 20'serle
havaalani ve yat limani-turizm tesisi
yatinmlari takip etti. S6z konusu
dénemde bu modelle 18 saglik tesisi
yatirmi yapildi. Yatirm yapilan diger
alanlar, madencilik, kaltar-turizm tesisi,
endustriyel tesis, demir yolu ve kati atik
oldu.

Bu tutar icinde 32,5 milyar dolarla kara
yolu yatirmlar miktar olarak ilk sirada
yer aldi. One ¢ikan diger alanlar, 24
milyar dolarla havaalani, 21,7 milyar
dolarla enerji ve 13 milyar dolarla
saglik tesisi, 2,5 milyar dolarla liman, 1,7
milyar dolarla endUstriyel tesis ve 1,5
milyar dolarla yat limani- turizm tesisi
yatinmlari oldu. Uygulama sézlesmesi
imzalanan 270 yatirnm icinde 127
projeyle YID ve 120 projeyle isletme
hakki devri modelleri ilk sirada yer aldl.
Bu modelleri, 18 projeyle yap-kirala-
devret ve 5 projeyle yap-islet modelleri
takip etti.

Bu projeler igin kamuya ddenecek
isletme hakki devri bedeli 106 milyar
219 milyon dolar olarak belirlendi.
Isletme hakki devir bedellerinin
sektorlere gore dagiliminda ilk sirada
75 milyar 767 milyon dolarla havalimani
yatirnmlari yer aldi. Bunu, 22 milyar 735
milyon dolarla enerji yatirnmlar izledi.
Liman yatirnmlari,

3 milyar 256 milyon dolarla, yat limani
ve turizm tesisi yatirmlar da 3 milyar
183 milyon dolarla dikkati gekti.

GARANTi 5DEMELE_RE BUYIL
162 MILYAR TL VERILECEK
2024 butgesinde Kamu Ozel Isbirligi
(KOI) projeleri icin ddenecek garanti
tutarlar ortaya cikti. 2024'te butceden,
yap-islet-devret (YID) modeliyle insa
edilen kdpruler, otoyollar ve Avrasya
Tuneli ile yap-kirala-devret modeliyle
yaptirilan sehir hastanelerine toplam
162 milyar 435 milyon lira ddenecek.
Garanti ddemeler igin 2024 yili
butgesinden 162,4 milyar lirayi eritecek.
Buna gore Avrasya Tuneline 4,9 milyar
lira, kdpru ve otoyollara 73,8 milyar lira,
sehir hastanelerinden ise 83,6 milyar
lira 6deme yapilacak. Eski Ulastirma
eski bakani Adil Karaismailoglunun
2026 yili itibariyla para ddenmeyecegini
aciklamisti. Ancak butgede Avrasya
Tuneli icin 2026'da da 6deme yapilmasi
oOngoruldu. Turkiyeden Yapi Merkezi ve
Guney Koreden SK E&C sirketlerinin
ortak oldugu Avrasya Tuneli Isletme
insaat ve Yatinm A.Slye (ATAS) yapilan
6demelerin 2018-2026 déneminde
toplamda 24 milyar 250 milyon liray!
bulmasi bekleniyor.

Orta Vadeli Programda (OVP) esas
alinan ortalama dolar kuruna gére

bu projeler icin gelecek yil 4,7 milyar
dolar 6denecek. Alinan bilgiye gore,
KOIi projeleri igin 2017-2023 arasinda
butceden toplamda 221 milyar lira,
yaklasik 16 milyar 844 milyon dolar
harcandl.

Muhalif siyasi kanatta ise yapilan KOi
degerlendirmesinde, 2018-2022 yillari
arasinda sz konusu projeler igin 5
yilda 121 milyar TL édendigini, 2023 yili
butcesine gore de gelecek 3 yilda 373.6
milyar TL daha édenecegi ileri surtldU.
Sehir hastanelerinin kiralarina 2024
yilinda kamu butgesinden 83 milyar
697 milyon lira 6denme yapilmasi
planlaniyor. Sehir hastaneleri igin 2017-
2023 déneminde 102 milyar 206 milyon
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iGA iISTANBUL
HAVALIMANINDAN

26 MILYAR EURO GELIR

istanbul’'un Avrupa Yakasr'nda,
Karadeniz kiyisindaki
Tayakadin ile Akpinar koyleri
arasinda yer alan istanbul
Havalimani 29 Ekim 2018'de
hizmete girdi. Projeyi iGA
yatirimcilarinin olusturdugu
Cengiz, Mapa, Limak, Kolin,
Kalyon Ortak Girisim Grubu
(OGG) cumhuriyet tarihinin

en yuksek teklifi olan 22,152
milyar euro degerinde bir
teklif ile kazand!. ihaleden
devlete KDV dahil 26 milyar
142 milyon euro gelir gikti.
iGA'nIN 2022 yili itibariyla
ortaklik yapisi yiizde 55 Kalyon
Havacilik ve yuzde 45 Cengiz
insaat seklindedir. Havalimani
isletme suiresi sartlar dahilinde
25 yil olarak sabitlendi. Yap
i§let Devret modeliile hayata
gegcirilen istanbul Havalimani,
2020 yilinda 23,4 milyon
yolcu, 2021 yilinda ise 36
milyon 988 bin 563 yolcuyla
Avrupa havalimanlari arasinda
iki yil Gst Gste yolcu sayisi
siralamasinda birinci sirada yer
ald1. istanbul Havalimani, ilk

isletme yilinda, garanti edilen
233,1 milyon avroluk dis hat
yolcu gelirini astigi icin devlete
22,4 milyon euro tutarinda ek
6deme yapildi.

Diger yandan Kiitahya Zafer
Havalimani, 50 milyon
euroya mal oldu. 2044
yilinda kamu mali olacak
Zafer Havalimanr'nin isletme,
bakim ve onarim giderleri
dahil toplam maliyeti 254
milyon euro. Zafer Havalimani
icin verilen, isletme suresi
sonunda, yani 2044 yilina
kadar toplam 6denecek
garanti bedeliise 206 milyon
euro. DHMi'nin ihaledeki net
kari 48 milyon euro.
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lira 6deme yapildi. Butge teklifinde
bu hastaneler igin yapilan 6demelerin
2025'te 97 milyar 905 milyon lira,
2026'da ise 99 milyar 386 milyon liray!
bulmasi bekleniyor.

BAKANLIK: KOi PROJELERI

ZARAR ETMEDI

Ulastirma ve Altyapi Bakanlgrndan
yapilan agiklamada Kamu Ozel Is Birligi
(KOI) projelerinin devleti zarara ugrattig
iddialarinin gergegi yansitmadigini
vurgulanirken, KOI projelerinin yatinm
bedelleri ile sagladiklar fayda arasinda
ekonomi ve milletin yararina 6nemli
kazanimlarin oldugu ifade edildi.
Ulastirma sektérinde havalimanlari,
limanlar, 1250 kilometre otoyol
altyapisinin 37,5 milyar dolarlik Kamu
Ozel s Birligi (KO projeleri ile yapildig,
gayrisafi yurt igi hasilaya 91 milyar dolar,
Uretime 193 milyar dolar, istihdama
yillik 156 bin kisi olmak tzere guglu bir
ekonomik etki saglandigi ifade edildi.
Bu projeler sayesinde ayrica yillik
toplamda 2,97 milyar dolar tasarruf
saglandigi vurgulandi.

Ayni agiklamada, “Hatirlanacag gibi
her yatinma itiraz eden zihniyet,
Istanbul-1zmir Otoyolu ve Osmangazi
Koprusline de istanbul Havalimanina
da itiraz etmisti. istanbul-izmir Otoyolu
ve Osmangazi Koprustnun agildigi ilk
yil garanti karsilama orani yUzde 20 idi.
Bugun verilen garanti rakamlari ylzde
80'lere ulastl” bilgisi verildi. Bakanlik
aclklamasinda, “2025'te gelirlerimiz,
yapacagimiz édemelerin Uzerinde
olacaktir. Béylece Hazinemize net nakit
akisi saglanacak, devletimiz ilave gelire
kavusacaktir" denildi.
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KOI PROJELERINE AIT

ANKET CALISMASI

istanbul Ekonomi Arastirma tarafindan
12 ilde 1500 kisi ile yapilan anket
calismasinda doviz kurundaki artislar,
KOI projelerinin Hazine'nin yikin(
artirmasi, projelerin ekonomik mantigi,
devletin verdigi garantiler ve Yap-islet-
Devret modeliyle ilgili goérusler toplandi.
Sonuglara goére katiimcilarin ylzde
56's| Yap-islet-Devret modeli ile yapilan
mega projelerin halkin sirtina daha
fazla vergi yuku bindirdigini dusunuyor.
Katilimcilarin ylzde 7'si projelerden
nufusa goére az kisinin faydalandigini
sdyluyor. Katiimeilarin ytzde 63'l0k
kesimi de KOi projeleri hakkinda
olumsuz gorus belirtiyor. Olumsuz
bakis agisina karsilik katilimcilarin
yaklasik yuzde 38'i mega projeleri
olumlu buluyor. Yazde 26'lik kesim
Yap-islet-Devret modelinin gerekliligine
inaniyor. Yuzde 4'lUk kesim s6z konusu
KOI projelerinin Turkiyenin ekonomik
gucunu ortaya koydugunu belirtirken
yUzde 7'lik kesim ise projelerin tUlkenin
yurtdisi itibarini arttirdigina vurgu
yapiyor. Belli bir kesimin de 2024 yili
itibariyle KOI projelerinin Hazine'ye
yukunun sifira inecegine inaniyor.

SAYISTAY'DAN KOi

PROJELERINE BAKIS

Sayistay Dergisinde Nukrettin Parlar,
Haci Omer Kdse ve Metin Toprakin
kaleme aldign “Kamu - Ozel Isbirligi
(KO Modeli ve Turkiye Uygulamalart:
Sayistay Raporlari Isiginda Uygulama
ve Sonuglarinin Degerlendirilmesi”
baslikli yazida, toplumun talep ve
beklentilerinin surekli artmasi karsisinda

KUZEY MARMARA
OTOYOLU'NDA GARANTI
iSLETMECIi LEHINE

Kuzey Marmara Otoyolu Kinali-
Odayeri kesiminin maliyeti 2
milyar 72 milyon 257 bin 9
dolar. 2030 yilinda kamuya
devri planlanan projenin
uzunlugu baglanti yollari dahil

80 kilometreyi buluyor. igletme
suresi 4 yil 9 aydan 12 yil 4

aya cikarildi. Kuzey Marmara
Otoyolu Kurtkdy-Akyazi
kesiminin isletmesi 2029
yilinda devlete gececek. 3
milyar 661 milyon 656 bin 404
dolar maliyeti olan projenin
arag gecis garanti sayilari
isletmeci sirket Iehine artirild.

Diger yandan 2030 yilinda
kamuya gecmesi planlanan
445 milyon 521 bin 627 euro
maliyetli Menemen-Aliaga-
Candarli Otoyolu’na glinliik 35
bin arac gecis, toplamda da
541 milyon 301 bin Euro’luk
gelir garantisi verildi. Baglanti
yollariile birlikte toplam 351

kilometre uzunlugundaki
Ankara-Nigde Otoyolu

da, 2035 yilinda kamuya
devredilecek. Proje 1 milyar
462 milyon 628 bin 902 euro
maliyete sahip.

sinirll kaynaklarla etkili hizmet
sunumunun guglesmesi, alternatif
modellerin gelistirilmesini zorunlu
kildigi bildiriliyor.

Yazida, kamu sektérintn sahip oldugu
gug ve kapasite, 6zel sektérun sahip
oldugu dinamizm ve kaynaklar ile sivil
toplum imkanlarinin en yuksek sinerjiyi
olusturacak sekilde yonlendirilerek
kamu hizmetlerinin daha yuksek miktar,
hiz, kalite ve etkinlikte sunulmasini
hedefleyen KOI modelinin iliskisel
devlet anlayisi cercevesinde yeni bir
ekonomi modeline temel teskil ettigi
belirtiliyor.

Yazida, "Ancak sdz konusu projelerde
taraf olan kamu idarelerinde kurumsal
kapasite yetersizligi ve uzmanlik
eksikligi, hazirlik calismalarini oldugu
kadar, sozlesmelerin bagitlanmasi,
yatirnm ve Uretim sureglerinin yonetimi,
yukumlultklerin yerine getirilmesinin
etkili kontrol mekanizmalari ile takibi




Diinyada KOI Yatinnmlan

76.5

. Eneriji
M sitisim
B vtastirma

Cevre

123,6

Gelismekte Olan Ulkelerde

Altyapi KOi Yatinmlari (Milyar Dolar)

(Son 20 Yil)

ve taraflarin ¢ikarlarinin korunmasi
gibi hususlari da etkilemektedir.
Kendine 6zgu nitelikleri nedeniyle
yUksek risk ve esneklik barindiran

KOI uygulamalarinda saydamlik

ve hesap verebilirlik ayri bir Snem
kazanmaktadir. Bu alanda en énemli
katkiyl, TBMM adina bagimsiz ve
tarafsiz sekilde gergeklestirdigi
denetimlerin sonuglarinl TBMM ve ilgili
kamu idareleri ile birlikte kamuoyu ile
de paylasan Sayistay saglamaktadir”
ifadesi kullaniliyor.

MODELIN YASAL VE KURUMSAL
GERGEVESI GUCLENDIRILMELI
Sayistay'in KOI projelerine dair kapsamli
bulgulara yer verdigi, bu modelin
gelistirilerek kamu hizmetlerinin etkin
sunulmasinda guvenilir ve basarili bir
arac haline donusturdlmesinde 6nemli
bir sorumluluk Gstlendigi kaydedilen
yazida, ‘Denetimlerdeki sinirliiklara
ragmen modelin uygulama sonuglarina
iliskin tespit ve degerlendirmelerin
giderek artan élcude Sayistay
raporlarinda yer almasi, bu alanda
daha etkin bir sistem kurulmasi ve
modelin yasal ve kurumsal gergevesinin
guglendirilmesi geregini ortaya
koymaktadir. S6z konusu modelin,
uygulamadaki eksiklikler ve iyilestirme
Onerileri dogrultusunda gelistirilmesi,
bundan sonraki arastirmalarin konusu
olacaktir" deniliyor.

B ulastirma
B saguk
Cevre
B Kamu Hizmetleri
B Konut
M Bilisim
B Rekreasyon

Savunma
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7.4

20,3 —

24.3

212

507

Avrupa'da

Altyap: KOi Yatirnmlari (Milyar Euro)

(Son 20 Yil)
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Yatirim Tutarlarinin Sektorel Dagilimi
(Milyar ABD Dolari, 2023 Eyliil Fiyatlariyla)
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SAGLIK KOi PROJELERINDE
ODEME MEKANIZMASI

Saglik kamu-ozel isbirligi (KOI) projeleri
kapsamindaki kira 6demelerinin
hesaplanma yontemini duzenleyen

ve uzun suredir yururlige girmesi
beklenen Yénetmelik (“Degisiklik
Yonetmeligi") 25 Ocak 2020 tarihinde
Resmi Gazetede yayinlandi. Degisiklik
Yénetmeligi, 6428 sayili Saglik KOI
Kanunu'nda (“Saglik KOI Kanunu”)
6deme mekanizmasiyla ilgili

olarak 19 Temmuz 2019 tarihinde
yapilan degisikliklere dayanmakta

ve 21 Mart 2014 tarihli Saglik KOI
Yénetmeligini tadil ederek yeni 6deme
mekanizmasinin detaylarini dizenliyor.
Saglik Bakanliginin, saglik KOI
projelerinde, proje sirketine yapmakta
oldugu ana éddemeler; (i) Ug ayda

bir 6denen kullanim bedeli ve (ii)

aylik olarak 6denen hizmet bedeli
kalemlerinden olusan “kira 6demesi”
olarak anlasmada yer aldl.

Degisiklik Yonetmeligi uyarinca, ihale
sonucunda belirlenen kullanim bedeli,
ilgili kredi sézlesmesinin para birimi
olan yabanci para birimindeki deger
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GUmruk
Tesisi
Projeleri

Saglik Liman Endustriyel  Yat Limani
Projeleri Projeleri Tesis ve Turizm
Projeleri Projeleri

degisikliklerine gore U¢ ayda bir
hesaplaniyor. Degisiklik Yonetmeligi bu
hesaplama yontemine iliskin olarak bazi
farkliiklar dngdruyor.

Kullanim bedeli; itk olarak, bir énceki
Ug aylik hesaplama dénemindeki
enflasyon oranina gére hesaplanmakta,
ikinci asamada ise eger ilgili g

aylik hesaplama dénemi icerisinde
yabanci para birimindeki deger artisi,
enflasyon oranindan daha fazla ise,

bu farki yansitacak sekilde kullanim
bedeli arttiriliyor. Buna gore, kullanim
bedelinin bir dnceki Ug aylik hesaplama
dénemindeki enflasyon oranina

gore uyarlanacagi ancak enflasyon
oranindaki artis miktari, yabanci para
birimindeki artis oranindan fazla olursa,
bu iki oran arasindaki farkin kullanim
bedelinin hesaplanmasinda dikkate
alinacagi yolunda degisiklik yapildigi
gozleniyor.

BSKO, FINANSMAN
SAGLAYANLARI NASIL KORUYOR?
Ancak, Degisiklik Yonetmelidi,
finansman saglayanlar korumak
amaciyla farkli bir “asil borg taban

Kultur ve Demiryolu Kati Atk Madencilik
Turizm Projeleri Projeleri
Projeleri

orani mekanizmas!" ortaya koyuyor.

Bu mekanizma; Turk Lirasli cinsi
kullanim bedeli 6demesinin hicbir
kosulda finansman geri 6deme
yukumlillklerine halel getirmeyecek
sekilde yapilamasini igeriyor. Bu sekilde
hesaplanan kullanim bedeli tabani;
finansman anlasmalarinda gegerli
olan doviz cinsinin, dénemsel olarak
hesaplanan finansman sézlesmesindeki
Borg Servis Karsilama Oranini (‘BSKO")
6demeye yetecek seviyedeki doviz
karsiligindan az olamayacagi zapta
gegirilmis oluyor.

Acikgasi eger herhangi bir Ug aylik
hesaplama dénemindeki kullanim
bedeli miktari, BSKOyu karsilamak igin
yeterli degilse, Turk Lirasi cinsindeki
kullanim bedeli miktari, finansman
sozlesmesinde belirtilen kosulu
saglamasi igin arttirilmayi hedefliyor.

KOi PROJELERININ

GETIRDiGi SORUNLAR
Neoliberalizmin temel ayaklarindan
olan devleti ekonomiden uzaklastirma,
bunun igin dzellestirme dusturunun
bir turevi olan kamu-o6zel isbirligi




projeleri, Turkiyede kalkinmaya énemli
katkida bulunurken birgok sorunu da
beraberinde getiriyor.

Kamu-Ozel isbirligi projeleri,
baslangicta Yuksek Planlama Kurulu
(YPK), izin ve onay! ile gerceklesirken
yapilan bir dizenleme ile ilgili bakanlik
ve kurulus inisiyatifine birakildi

ve denetim konusu zayifladi. KOI
sozlesmeleri ne Sayistay, ne TBMM
denetimi altinda bulunuyor. Yiklenici
firmalarla yapilan sézlesmeler kamuya
acik olmuyor. Projelerin makro
politikalarla ilgisi sorgulaniyor. Projelerin
blyumeye ne kadar etki edecedgi,
butce gerceklesmelerine ne kadar katki
saglayacagi ise dngorulerde kaliyor.

KOI projelerini alan ézel sektdr
gruplarinin 6zkaynaklarinin dtstk

olmasi sebebiyle kredi kullanmasi

dis finansman ihtiyaglarini buyUttagu,
kullanilan kredilerin Hazine'ye riskler
tasidigi ve bircok projenin CED noksanligi
finansman konusunda da zorluklara yol
actigi ve KOilerin kamu denetimi altina
alinmasinin geregi savunuluyor.

KOI VE DEVLET KOPRULERINDE
iKiLi KDV UYGULAMASI

Kdprulerden ve denizalti karayollari
tlnellerinden gegis Ucretleri 30 Haziran
2016'ya kadar genel oranda yuzde 18'lik
KDV'ye tabi idi. Bu tarihten itibaren Yap-
islet-Devret (YiD) kapsaminda yapilan
képrulerden gegis Ucretlerinde KDV
yUzde 18den yuzde 8'e indirildi.

KOI képriistinden gegenler fiyatin
icindeki KDV 10 puan daha dustk
oldugu icin daha az KDV 6demis oluyor.
Kdpruden gecenden tahsil edilen

KDV indirimli orana tabi oldugu icin
muteahhit, insaat ve isletme esnasinda
yUklenip de indiremedigi KDVYi bir yil
sonra iade alma hakkina kavusur. KOI
kopru gegis Ucreti genel orana tabi
olsaydli, vergi mukelleflerinin cogu

gibi devreden KDV olarak finansal yuk
Uzerinde kalacak ve iade alamayacakti.

SOZLESMEYLE iLGILi DAVALAR
TAHKIM'E GIDEBILIYOR

Diger yandan saglikla ilgili Degisiklik
Yonetmeligi; 19 Temmuz 2019 tarihinde
Saglik KOI Kanununda yapilan
degisiklikte oldugu gibi, halihazirda
devam eden ve gelecekte yapilacak
olan saglik KOi projelerinde, Saglik
Bakanligi ile ilgili proje sirketinin
aralarinda ortaklasa anlasarak, kullanim
bedeli miktarini degistirebilecekleri
hususunu 6ngoéruyor. Bu sebeple
anlasma saglik KOlye iliskin her
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Proje Sayilarinin Modellere Gore Dagilim

18

5

B vap-istet-Devret [l isletme Hakki

.Yap—KiraLa—Devret . Yap-islet

Isletme Hakki Devri Bedellerinin

Sektorel Dagilimi

(Milyar ABD Dolari, 2023 Eyliil Fiyatlariyla)

3.2

2274

. Enerji

. Havalimani

iki mevzuati uyumlu hale getiriyor.
Degisiklik Yonetmeligi; 6deme
mekanizmasindaki anilan degisiklikler
icin detayli formuller, taban ve tavan
sinirlari dngéruyor.

Degisiklik Yonetmeliginin 6ngdérmus

oldugu asil borg taban orani korumasi,

projelerin finanse edilebilirligi
acisindan olumlu bir hukum olmakla
birlikte, Degisiklik Yénetmeligi'nin
yatirmcilar igin aleyhte degisikliklere

6 3,18 1,26

Liman

7577

[ | Diger

. Yat Limani ve Turizm

yol agma ihtimali bulunabilecedi,
cikacak sorunlarin anlasmalar yoluyla
cozulebilecegi gozleniyor.

Ayrica Degisiklik Yonetmeligi'nin 4.
Maddesi Saglik KOI Yénetmeliginin 67.
maddesi tahkim yeri ile ilgili “TUrkiyede
gorulmesi” ibaresini yurarlikten
kaldiryor. Béylece tahkim davalari proje
sozlesmesinden dogan uyusmazliklarin
uluslar arasi tahkimle ¢ézimlenmesini
belirliyor.
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amu-Ozel Isbirlig (O Kamy-Ozel Isbirligi (KOI) Arastirma Merkezi Baskani Dr.

Arastirma Merkezi

Baskani Dr. Eytp Vural Eyup Vural Aydin, son 40 yil icerisinde yap-islet-devret
e Y. kapsaminda 270 adet projenin tamamlandigini ve 65
Sec\)/rectl kfpsamlnda milyar dolarlk projelerin hizmete acildigini belirterek, bu
adet projenin . . ww “oe " .
tgmamlafd.éml projelerin toplam yatirnm buyukluginin 100 milyar dolar

. belirterek, bu projelerin - g|dyugunu soyledi.
yatirm buyUukliginin 100 milyar

dolar oldugunu sdyledi. Bu 100
milyar dolarlik yatirimin 65 milyar
dolarlik kisminin son 17 yilda hayata
gecirildigine dikkat ¢ekti. Aydin,
Turkiye'de hayata gegirilen projelerin
daha ¢ok ulastirma ve enerji agirlikli
oldugunu belirtti. Aydin, Avrasya
Tuneli, Yavuz Sultan Selim Koprusu,
Gebze-istanbul Otoyolu, Osmangazi
Koprusu ve Canakkale koprusu gibi
projelerin yani sira hayata gegirilen
sehir hastanelerinin de Turkiye'nin
kalkinmasinda énemli bir rol
oynadiginin altini gizdi.

KALKINMANIN YOLU; ENDUSTRI

VE MEGA PROJELER

Kamunun her zaman kar elde etmek
icin yatinm yapmayacagina isaret eden
Aydin, “Bir tlke iki tarld kalkinabilir.
Birincisi endustriyeldir, Urettiginizi
satmaniz gerekir. Digeri ise mega
projelerdir. Turkiye'de hayata gegirilen
dev projeler kalkinmanin en énemli
parcasi oldu” dedi.

Hizmete sunulan yap-islet-devret Kamu-Ozel isbirligi (KOI) Arastirma Merkezi Baskani Dr. Ey(ip Vural Aydin, “Bir tilke iki tirlil
projelerinin hepsinin birbirini kalkinabilir. Birincisi endustriyeldir, Grettiginizi satmaniz gerekir. Digeri ise mega projelerdir.
tamamlayan projeler oldugunun altini Turkiye'de hayata gegirilen dev projeler kalkinmanin en 6nemli parcasi oldu” dedi.
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gizen Aydin, istanbul Havalimaninin
kamu ozel isbirligi ile yapilan en énemli
projelerinin basinda geldigini kaydetti.
Projelerin en dnemli kisminin
finansmani ve insaati oldugunu belirten
Aydin, bu projelerin insaat kisminda
cok Ust duzey bir koordinasyon
gerektigini, bu durumun da ézel sektor
isbirligi ile saglandigina dikkat gekti.
Aydin, "Mega projelerin finansmani
kadar zamaninda tamamlanmasi da
onemli, bu projelerin kamu &zel igbirligi
ile yapilmasi Ust duizey koordinasyonu
sagliyor” diye konustu.

iSTANBUL HAVALIMANI TUM
PROJELERI GARANTILEDI

Mega projelerinin zarar ettigine yoénelik
elestiriler hakkinda da konusan Aydin,
istanbul Havalimaninin 1 yillik kirasinin
1 milyar euro oldugunu ve hikimetin
bu kazangla tim KOI projelerini
garantiledigini belirtti. istanbul
Havalimani'nin ilk insasi basladiginda
uzak olduguna dair elestirileri
hatirlatan Aydin, su an sehrin o tarafa
dogru yerlesmeye basladigina dikkat
cekti.

Avrasya Tuneli'nden gunde 73 bin
aracin gegtigini séyleyen Aydin,
‘Devlet béyle bir yapiyl yap-islet-
devret modeli ile degil, sadece kamu
tarafiyla insa etmeye calissa projenin
hizmete sunulmasi 10 yili bulurdu”
dedi. Aydin, Cok kisa bir suire igerisinde
KOI projelerinin finansman ihtiyacini
karsilamaya baslayacagini belirtti.
Tarkiyedeki mega projelerin Suudi
Arabistanda érnek olusturdugunu
belirten Aydin, Suudi Arabistandaki KOi
projelerine danismanlik yapacaklarini
soyledi.

MAKRO EKONOMiK KALKINMAYA
DESTEKVERIYOR

istanbul Kamu Ozel Sektor is Birligi
Mukemmellik Merkezi Baskani

Aydin, Turkiyede kamu-o6zel sektor

is birligi projelerinin basarili sekilde
uygulandigini belirterek “Bugune kadar
257 proje gerceklestirildi ve 84 milyar
dolarlik yatinm yapildi. Ancak buna
havalimani gibi imtiyazlar da eklenince
165 milyar dolarlik bir ekonomik
blyuklikten séz edebiliyoruz" dedi.
insanlarin zamanini artiran projelerin
degerinin élgllemeyecegini
vurgulayan Aydin, "Turkiye'deki KOI
projelerinin ekonomik kalkinmaya
katki sagladigini, vatandasa zaman
kazandirdigini, ulkedeki zamanin
degerini artirdigini géruyoruz. Bu
projeler kamuya daha genis bir

perspektiften bir planlama yapma
imkani verir yani kamu énundeki
yatinnmlarini planlayabilir. Makro
ekonomik kalkinmay: artirir. Kamunun
sundugu hizmet kalitesini yukari ceker”
dedi.

Eyup Vural Aydin, Turkiye'nin kamu-
ozelis birligi projelerinin yurt disinda
ornek olarak gésterildigini kaydederek,
ozellikle Orta Asya ulkelerinin
Turkiye'deki sehir hastanesi modelinin
birebir kopyalanip uyguladiklarini

dile getirdi. Aydin, “Turk sirketlerinin
Turkiye'deki deneyimleri sayesinde
birgok farkli tilke ve bélgede, dinyanin
her yerinde bu projeleri Ustlenmek gibi
bir yetenekleri olustu” diye konustu.

KOi PROJELERI VERGi

ADALETI SAGLIYOR

Aydin, KOI projelerine, verilen
garantiler nedeniyle "kullanmayanlarin
o6dedigi bir sistem” denildiginden
bahsederek, “Oysa ki kamu kendi
butgesinden bunu yapmis olsaydi
zaten ana butgeden butun yatinmlar
yapilacagl icin Ulkenin tamamindaki
insanlarin 6dedigi vergilerden édenen
bir yatinm olacakti. Oysa, bu projeyi
kullananin, yani bunu bozanin, bu
yatirimi eskitenin, bu yatirmdan fayda
saglayanlarin ddedigi bir sistem KOI
projeleri. Burada ¢ok ciddi anlamda bir
vergi adaleti saglaniyor. Bizim ulusal
bUtcemize Hakkari'deki Ayse teyzemiz
de Trabzon'daki Osman amcamiz da
Samsundaki Bayram agabeyimiz de
katiliyor. istanbulda yapilan projelere
butcede toplanan paralari harcarsaniz,
onlar kullanmadiklar, kullanma
ihtimali dusuk olan bu projelere de
kendi butgelerinden bir katki payinda
bulunmus olurlar” dedi. Aydin, KOI
projelerinde kullanan édedigi igin diger
vatandaslardan alinan katkinin daha az
oldugunu kaydetti.
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il-!_R_AQATT!_\ KIRILAN REKORLARDA
KOI'NIN BUYUK KATKISI VAR

EyUp Vural Aydin, su andaki projelerin
2040'a kadar bircogunun kamuya
gececegini belirterek, “Belki 2040'a
kadar 2030'dan sonra buradan

elde edecegimiz butgelerle yeni
yatirmlara girecegiz. Turkiye Uzerinde
son 10 yilda ¢ok ciddi altyapi
yatirimlari yaptik. Yatinmlarimiz
Avrupa gibi eski degil, yeni yatirmlara
sahibiz. Yani onumuzdeki 30-40
yildaki degisimlere haziriz" dedi.
Altyapi yatirrmlarinin gelecege
umutla bakmayi sagladigini aktaran
Aydin, salgin surecinde birgok
Ulkede problem yasanmasina

karsin Turkiye'deki tedarik zincirinin
kiritlmadigini bildirdi. Aydin,
Turkiye'nin inracatta rekorlar
kirmasina KOI projelerinin dnemli
katkisinin oldugunu kaydederek,
“Siz Uretebilirsiniz ama urettiginizi
taslyamazsaniz, ihracat yapamazsiniz.
Yani dunyanin her yerinde yollara,
altyapilara, tasimaya, lojistige
intiyac vardir. Yani sizin urettiginizi
en optimum, en hizli, en ucuz

sure igerisinde ulastirmaniz lazim”
diye konustu. Projelerin garantileri
doldukga bir zaman sonra yergilerin
ovguye donecegini dusundugunu
aktaran Aydin, su andaki fiyat
elestirilerinin yuksek kurdan
kaynakladigini séyledi.

Aydin, son zamanlarda KOi
projelerine iliskin “yeniden
muzakere" konusunun gundeme
geldigine deginerek, “Bu projelerin
uluslararasi s6zlesmelerinin cok
kati, kesin kurallari vardir. CUnkU siz
Ozel sektorle beraber tabiri caizse
bir evlilik yaparsiniz ve bu evlilikte
birtakim kurallar koyarsiniz. Bu
sdzlesmelerin hukuksal taraflarl tum
dunyada nettir” bilgisini verdi.
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“KOI ILE OZEL SEKTORE
KONFORLU ALAN AGILIYOR”

Devlet Planlama Teskilati eski planlama uzmani Prof. Dr. Ugur Emek, seffaflik
harici KOI sozlesmelerinde sik sik degisiklik yapildigini belirterek, ‘ ‘Ozel sektor
bunu bilerek ihalelere giriyor ve sirketlere konforlu bir alan aciliyor” dedi.

evlet Planlama Teskilati
eski Planlama Uzmani
Prof. Dr. Ugur Emek,
‘Kamu projelerinin yapim
asamasindan énce
geleneksel ydontem ve
KOi arasinda fayda ve
maliyet analizi yapilmali
ve sonrasinda hangi
yéntemde kamu yarari daha fazlaysa,
o yontem tercih edilmeliydi’ dedi. Prof.
Dr. Emek, 6zellikle sehir hastanelerinin
geleneksel ihale sekliyle yapilmasi
durumunda daha az maliyetli olacagini
savundu ve ornek olarak Bilkent Sehir
Hastanesi'ni gosterdi.
Diger taraftan otoyollar icin verilen
yolcu garantisinin de tutarsizigindan
s6z eden Prof. Dr. Emek, seffafliktan
uzak bir sekilde s6zlesmelerde cok sik
degisiklik yapildigina da degindi. Emek,
‘Ozel sektdr sozlesmeleri kolayca
degistirebilecegini bilerek ihalelere
giriyor. Sirketlere konforlu bir alan
olusturuluyor” iddiasini getirdi.
"“Cesitli muhasebe numaralari
sayesinde buralardan kaynaklanan
borgclari, kamu borg stoklari icerisinde
goéstermemek mumkun oluyor”
diyen Prof. Dr. Emek, "Sonug olarak
projelerin yapim asamasindan énce
geleneksel yontem ile yaparsak kaga,
KOI ydntemini tercih edersek kaga
mal olur diye karsilastirmali sekilde
fayda ve maliyet analizinin yapilmasi
gerekmektedir. Sonrasinda finansal
rasyonaliteye bagli olarak hangi
yéntemde kamu yarari daha fazlaysa, o
yéntem tercih edilir" dedi.
Prof. Dr. Emek, KOinin cikis yeri olan
ingiltere de aynisini yapiyordu. ingiltere
bu tur muhasebe yontemleriyle AB
uyeliginden kaynaklanan Maastricht
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Devlet Planlama Teskilati eski Planlama Uzmani Prof. Dr. Ugur Emek, kamu borg stoku ve
agigindan kagmanin en kolay yolunun KOI projeleri oldugunu savundu.

Anlasmasi'ndaki kamu borcu ve agigi
kuralindan kagmayi basardi. Yani,
ingiltere KOI projelerinden kaynaklanan
borglar kamu kurumlarinin finansal
tablolarinda géstermedi. Bizim

de KOI projelerinde borg saklama
anlaminda dinyadaki érneklere uygun
davraniliyor” ifadesini kullandi.
Turkiyede KOI stiregleri
diizenlemelerinin Kamu ihale
Kanununa (KiK) tabi olmadigina
deginen Prof. Dr. Emek, “Bu nedenle de
AB diizenlemelerinin KOi stireglerine
bir etkisi ve katkisi bulunmuyor. Zaman
icerisinde yapilan degisikliklerle KiK
AB duzenlemelerinden cok farkl

bir yere gitti. Ayrica KIK ¢ok sayida
istisna icermektedir. ABde kamu
alimlarinin GSYiHya orani yuzde 15dir.
Bu orani Turkiye'ye uygularsak KiK'e

tabi alimlarin tutarinin 120 milyar

dolar olmasi gerekmektedir. Oysa
Turkiyede bu oran yuzde 6dir. Bu
durumda yaklasik 70 milyar dolarlik
kamu alimi KiKe tabi degildir" bilgisini
verdi. Prof. Dr. Emek, KOl ihalelerinde
rekabet, seffaflik ve esitligin artirilmasi
icin KOI sézlesmelerinin satin alimlari
KiK kapsamina alinmali ve KiK,

Avrupa Birligi dizenlemeleriyle
uyumlastiriimasi gerektigini kaydetti.
Prof. Dr. Emek, KOI kapsaminda 6zel
sektdr kredi borcunu 6deyemediginde
ulastirma projelerinde Hazine,
digerlerinde ilgili bakanlklar bakiye
borcu ve borgtan kaynaklanan ttrev
islerin yukumlultklerini Ustlendiginden
s6z konusu borglanmalarda risk

en fazla kamu Uzerine yuklendigini
vurguladl.
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Ekonominin Ahlaki

oAt {

Olur mu?

evlet sisteminin
saglikliislemesi
Uretim, tuketim ve
kalkinmada guglu
para politikalari ile
saglam finansman
kaynaklarina bagl.
GUnumuz neo
liberalizm ve kapitalist ekonomi
sisteminin temelinde faiz kavrami
belirgin sekilde yer aldigindan
hukUmetler devlet carkinin
isletilmesinde faiz hadlerini géz
onunde bulundurarak buyume
ve kalkinma planlarini hayata
gegirirler.
Kapitalist ekonomiler borclanma
mantigi Uzerinde yUurUr. Bu
tir modellerde borclanma,
devletin temel amacidir. Ozellikle
Turkiyenin de icinde bulundugu
Ulkelerde Uretim ve yatirm
finansmani agisindan borglanma
faiz temelli bir finansman araci
olarak kullanilir.

HAKKA DAYANAN FINANSMAN
KAYNAKLARI OLUSTURULMALI
HUkUmetler, borg yukimlultkleri
sebebiyle mevcut faizlerin
merkezi butceyi bogmamasi
diger yandan Ulke borglar ve
faizlerin halka yansitilmamasi

ve ozellikle borg stokunun
Maastrich Kriterleri'ni gegmemesi
icin yeni politikalar Gretir. Zira
olayin butceye yansitilmasi
durumunda yukselen vergi
hadleri ve gesitliligiyle enflasyon
kontrol altina alinamaz

hale gelebilir. Butgedeki bu
olumsuzluk buttin ekonomiyi

MAYIS 2024

sarip fiyat istikrarini bozabilir.
Dolayisiyla halkin refahini
artirmak icin tlkede guglu ve
hakka dayanan finansman
kaynaklari olusturmak gerekir.
Maalesef gelisen ulkelerde
buglnkl ekonomik sistemler
kaynak olusturmayi tasarruf degil
borglanma olarak algiladigindan
makro ekonomik sorunlardan
bir tarlt kurtulamazlar. Bu
isleyisten en karli cikanlar ise
gelismis yani dolar, euro ve
yuan gibi rezerv parayi elinde
tutan Ulkeler olur. Gelismis
Ulkeler; borclandirma sistemiyle
gelisen Ulkelerin kaynaklarini
sOmUrurken bu sistemin devami
icin sicak catismalara kadar varan
muUcadelelerini de hi¢c géz ardi
etmezler.

Ekonomilerini borg icinde
yurttmeye galisan gelisen
Ulkelerin cogunlugu siyasi,
ekonomik ve sosyal krizlerin
merkezi olarak hayatlarini idame
ettirme cabasinda olur. Zira,
kapitalist sistemin temelinde
borglanmanin maliyeti olan

faiz harcamalarini, butce ve
vergiler Uzerinden halkin sirtina
bindirme mantigi yatar. Yani halk
bir taraftan normal vergilerini
oderken diger taraftan devletin
faiz ve harcama yukumlulUklerini
sirtlanmak zorunda kalir.

KAMU-OZEL iSBiRLiGi
(k6i) BUTCELERE

YUK GETiRIYOR MU?
Borclanmaya karsi ve butce
gelirlerini koruma adina son

yillarda yatirim finansman

modeli Kamu Ozel isbirligi (KOI)
gelistirildi ve halen uygulaniyor.
Bu model kismen veya tamamen
kamusal yukumlultk altindaki
bazi yatinm ve hizmetlerin,
projeye yénelik maliyet, risk

ve getirilerinin, uzun vadeli bir
sbzlesmeyle, kamu ve dzel
sektdr arasinda paylasilmasi
yoluyla gerceklestirilmesine
dayanan bir, finansman sekli.
Devlet butcesine yuk getirmeden
yatinm yapma imkani taniyan

KOi son yillarda tim dinyada

da ragbet géruyor. Son 30 yilda
tim diinyada onaylanmis KOI
projelerinin toplam tutari 2 trilyon
dolari gecti.

KO, diinyada oldugu gibi
Turkiyede de 6zellikle altyapl
yatinmlari finansmaninda siklkla
kullaniliyor. Turkiye, KOl ile yatinm
yapan en dnde gelen Ulkelerden
olarak son 30 yilda 270 projeyi
uygulama alanina aldi. Yatinm
maliyeti yaklasik 100 milyar dolari
bulan projeleri de hayata gegirdi.

TASARRUFLAR GAYRIMENKUL,
ARAG, ALTIN VE DOVizE
Turkiye gibi tlkelerde faiz
hassasiyeti olan halk kitlelerini
ekonomiye katmak igin KOI
6zel modeller de uygulaniyor.
Dunyada 3 trilyon dolara ulasan
bankacilik, finans ve sigorta
faaliyetlerini igine alan islami
finans modeli Turkiyede de
Turk finans sisteminin ylzde
8,5'unu kapsayan bir ilerleme
kaydediyor. Fakat bugun




Turkiyede islami finansman modelinin
yatinmlar icindeki buyuklugu ytzde

5'i gecemiyor. Mamafih bu yolda daha
gidilecek oldukga fazla yolun oldugu
gozleniyor. Modelin ilk kez Konya Sehir
Hastanesi projesinde sukuk sézlesmesi
olarak uygulandigini sdylemek gerekir.
Dolayisiyla KOiler de faiz mantigi
cercevesinde gerceklestiriliyor.

FIYAT iSTIKRARINI

YILLARDIR BOZAN ETKENLER

Bugun Turkiyede ekonomideki
surdurulebilirlik zafiyeti ve enflasyon
sebebiyle tasarruf tercih edilmiyor.
Genel tasarruf oranimiz hentiz ylzde
20'lerde. Bu oran AB ulkelerinde yuzde
50'lere yakin. Diger taraftan faizli
finansal araglardan uzak duran kesimler
de tasarruflarini gayrimenkul, arag,
altin ve dévizde tutmaya calisiyor. Bu
iki kesimin altin, doviz ve gayrimenkule
yoénelmeleri, ister istemez enflasyonu ve
fiyat istikrarini bozucu bir rol oynuyor.
Bankalar mevcut faizli sistemden
yUksek karlar elde ederken katilim
bankalari ise Uretime katki verme
adina alternatif finansman modeli

ve Urlnleri Uretme konusunda pasif
kaliyor. Bankalarda ttketici kredilerinin,
daha dogrusu kredi kartindan nakit
cekimlerde faizin aylik ylzde 5'i gegtigi
gunumuzde devlet ile birlikte halkin
da borcu artiyor. Boyle ortamlarda

reel sektor intiyac duydugu krediye
ulasamazken, bankalar uygulanan
ekonomik sistemin tuketimi
kéruklemesiyle enflasyon atesine
daha fazla odun atiyor. Enflasyon da
devletin ve halkin elindeki gayrimenkul
ve menkulleri eritiyor. Acikgas! yuksek
enflasyon ve faiz ortaminda tlke
finansman darligi ile bogusuyor.

PARA VE MALIYE POLITIKALARINDA
YENi BiR ANLAYIS GEREK

Turkiyede sz konusu ekonomik kisir
doénguden gikilmasi icin sanki para ve
maliye politikalarinda yeni bir anlayisa
ihtiyag duyuluyor. Makro ekonominin
ithalatin boyundurugundan cikarilmasi,
ihracatin yerli kaynaklarla katma degeri
yuksek Urunlerle gerceklestirilmesi,

is sahalarinin artirnlmasi, is ve galisan
guvenliginin tabana yayilmasi, hukukta,
gelir dagiliminda, sosyal yapida adaletin

on plana alinarak yuksek kalkinmanin
bu sekilde hayata gegirilmesi ise
ancak borcluluktan ve faiz baskisindan
kurtulmakla saglanabilecegi apacik
géruluyor.

icraatlardan da anlasilacag lizere

KOI sistemi, Turkiye'de kalkinmanin
yolunu agtigl, ancak bu tir borca
dayali kalkinmanin giderek bir kambur
olarak halkin sirtina yUklenildigine dair
izlenimlerin enflasyon ile finansman
darligi arasinda sikisan halk Uzerinde
giderek arttigi gozleniyor.

Birgok iltimas, servet aktarma ve bunun
gibi iddialara kapi agan Kamu - Ozel
Sektor ishirliginin (KOI) halkin yararina
olacak sekilde yeniden dtuzenlenmesi,
yerine bundan sonraki yatirmlarin
finansmani olarak TCMBhin de kabul
ettigi Kamu-Halk Isbirligi (KHI) modelinin
ikame edilmesinin devletin ve milletin
selameti acisindan daha uygun ve
saglikli olacagi gérusu agirlik kazaniyor.

EKONOMi TUKETEREK DEGIL
URETEREK BUYUMELI

Boylece kuguk yatirmcinin da

dahil olacadi Kamu-Halk isbirligi

(KHi) modelinde; devlet kurdugu
sirketlerle halkin tasarruflarini faiz

ve tahvile yatirmadan Uretim olarak
degerlendirecek. Turkiyede hala yillardir
yapilamayan yapisal reformlar hayata
gegerken koklu ve yaygin bir enflasyon
ciktisina sahip ekonomi yUksek faiz ve
dis ticaret agigindan kendini siyiracak.
Uretim ve kalkinmadan saglanacak gelir,
en kuguk yatinmcidan en buytgune
kadar nispi sekilde dagitilacak.
Dolayisiyla vatandas tasarruflarini kripto
para ve diger finansman araglarina
kaptirmamis olacak. Doviz ve altindaki
fiyat artislan gerilerken diger taraftan
Turkiyenin oncelikle intiyaci olan

basta tarim sektériinde olmak Uzere
temel Urunlerde istihsalin artmasiyla
enflasyonun dizginlenmesi mumkun
olacak. Her gegen yil tuketime degil
Uretime dayanan gergek GSYH
buytmeleriyle halkin refahi artarken
issizlik de dusecek.

ONCE ALISKANLIKLARIMIZDAN
KURTULMAK GEREKIYOR
‘Insanlarin akillarini én plana alan,
rekabeti ve Uretici-tuketici dengesini
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savundugunu' ileri stren kapitalizm
bugun bu kurallarin tamamini rafa
kaldirmis durumda. Bir dahaki ytzyilda
olmayacagini tahmin ettigimiz bu
ekonomik ve siyasi anlayis simdi

Ulke ve cografya tanimadan kabuk
degistirerek ‘Guglu zayifi yutar mantig
ve ‘ahbap-cavus isbirligi' ile varligini
surdurmeye calisiyor. Bu insanlik disi
anlayisi ortadan kaldirmanin yolu; milli
ve maneviyatin hakim kilindigi, halkin
refahini destekleyen, faizden kesinlikle
uzak modeller.. John Maynard
Keynes'in dedigi gibi aslinda bir bakima
‘yeni dustinceler ortaya koymaktan cok,
eskilerden kurtulmak’ yenilige acilan
kapilar olacak.

Bugun yurttulen mezkur ekonomik
sistemin halk kitlelerine faydasi
oldugunu dustinmuyorum. Cunku
sistemde ahlaki zafiyet almis basini
gidiyor. Dinimiz islamda ticaretin ahlaki
ile ilgili birgok uyarici tavsiyeler vardir.
Diger yandan bircok filozof 6gretilerinde
ahlaki en 6ne koymustur. Bunlardan biri
de ahlak ogretisiyle meshur Immanuel
Kanttir. Ziya Pasa da bir beytinde;
‘Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz /
Sahsin gorunur ritbe-i akli eserinde”
diyor.

CIKAR EKONOMISi VE AHLAKSIZ
BUYUMENIN 6NU ALINMALI
Mamafih Turkiye artik savunma, imalat
sanayi, tarim, hayvancilik, teknoloji,
enerji, turizm, finansman ve Uretim
sorunlarini en kisa stirede ¢cozmek
zorunda. Bunun igin dncelikle paradan
para kazanma yolunun énu kapatilmali.
Ozellikle etiket degjistirme ekonomisi
(label switching economics), ¢ikar
ekonomisi (economy of interest) ve
ahlaksiz blylmenin (shameless growth)
terk edilmesi, hukukta ve siyasette de
bireysel ve toplumsal ahlakin genele
hakim olmasi gerekiyor.

Devaminda ulkemiz katma degerli
Uretimin yaninda “veri ekonomisi’ni
(data economy) olusturacak sistemi
gelistirmeli. Ahlaki dnceleyen uretim
ve veri ekonomisi anlayisiyla hareket
edilmedigi surece bu Ulkeden saglikli
buyltmeler beklenemez, dis ticaret
dengesi kurulamaz, fiyat istikrari
saglanamaz ve yeni unicorn'lar da
dogmadan fevtolur.
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Yarim asirda miitevazi bir sirketten cok uluslu bir sirkete doniistii

TMS KALIP KORFEZ/ARAP

COGRAFYASINDAKI ETKINLIG]

DAHA DA GENISLETIYOR

2015 yilinda Katar ve 2018'de Kuveyt'te sirketlerini kuran, Urettiginin
yuzde 80’iniihrac eden, Turk insaat sektoruntn 6énemliisimlerinden TMS
Kalip, yatirim yaptigi Ulke sayisini her gecen yil artirmaya devam ediyor.

MS Kalip, izmit'te
kuruldugu yil olan 1973'ten
buyana, yurt i¢i ve yurt
disi pazarlarda insaat
sektérline “endustriyel
kalip ve iskele sistemleri”
Uretip satiyor. Sirketin
kurucusu rahmetli Sayin
Cemil Tufekcidir.

51 yillik firma bugun 60'a yakin Ulkeye

ihracat yapiyor. TMS yillar gecerken

bunyesinde ¢ok uluslu firmalari da

barindiran bir sirketler grubuna dénustu.

Bugun TMS Kalip sirketinin basinda

bir débnem is_kele Kalip Sanayicileri
Dernegi'nin (IKSD) baskanligini da yapan
Yénetim Kurulu Baskani Kubilay Tufekgi
bulunuyor.

Sirket ilk olarak Turkiye'ye “moduler-
bina cephe iskelesi" sistemini
kazandirmasiyla taniniyor. Sirketin; 1982
yilinda gelik ytzeyli, moduler panel
kaliplar olan "GLOBAL" ve “COMB]"
sistemleri, 1094 yilinda Plywood yulzeyli,
ahsap kirisli ve celik kusakli “SIMPEX"
sistemi ilk defa pazarda yerini aldl.

2000 yilindan itibaren Uretim hatlarina
robotlar dahil oldu. Ar-Ge calismalarina
daha fazla odaklanan TMS, 2007 yilinda
modern ve yenilikgi “VINC" serisi panel
kaliplariyla sektérun bir Gst basamaga
tasinmasinda énculuk yapti.

YURT DISI YATIRIM VE
ORTAKLIKLAR

Sirket 2008 yilinda, guivenligini temel
olarak kabul eden EURONORM iskele
sistemi: “SCAFFAST"leri sektére tanitti.
2011 yilindan itibaren otomatik tirmanir
kalip sistemi olan: “CLIMBEX"ler, Turk
muhendisliginin geldigi noktanin
gostergesi olarak, ulusal ve uluslararasi
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TMS Kalip Yonetim Kurulu Baskani Kubilay Tufekgi, “Yurtdisinda sirket, depolar ve
kiralama sistemlerimizin olmasi bizi o tlkelerde yerel bir firma olarak guiglti kiliyor” dedi.
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TMS Kalip Yonetim Kurulu Baskani Kubilay Tufekgi, Ekovitrin Haber Merkezi'nden Ali
Karabasa yarim asirlik sirketleri ve Yapi Fuari ile ilgili agiklamalarda bulundu.

pazarlara adini yazdirdi. Bu yildan
itibaren yurt ici kiralama hizmetleri
ivme kazandi. 2014 yilina gelindiginde
TMS basta Katar olmak Uzere bélge
Ulkelerde sirket ve beraberinde depo
kurulumlari ile dikkat cekti.
Gunumuzde firma bunyesinde,
muUhendislik, kalip, yapl, kiralama ve
mekanik olmak Uzere grup sirketleri
bulunmaktadir. Ayrica Kore'li BMS
firmasiyla ortaklasa kurdugu BTMS
adinda bir firmayi da blnyesinde
barindirtyor. BTMS firmasi, her tarla
insaat demirlerinin mekanik olarak
birlestirilmesinde kullanilan “donati
mansonlari'ni Ureterek pazarlayan,
cok uluslu bir yapi olarak faaliyetlerine
devam ettiriyor.

TMS Kalip Yonetim Kurulu Bagkani
Kubilay Tufekgi, Ekovitrin Haber
Merkezinden Ali Karabasa yarim asirlik
sirketleri ve istanbulda gergeklestirilen
Yapi Fuari ile ilgili agiklamalarda
bulundu.

YAPI FUARI EN ('_5NEMLi

INSAAT ORGANIZASYONU

TMS Kalip olarak istanbul Yapi Fuarrnin
katiimcilar arasindasiniz. Oncelikle
bakis aginizla fuar degerlendirebilir
misiniz?

Tabii ki istanbul Yapi Fuari, Glkemizin en
onemli insaat organizasyonu. TMS Kalip
olarak yillardir katiliriz. ilk olarak 1008
yilinda fuara katiimci olmustuk. Uzun
yillar katiimimiz devam etti. Yurt disi
onceligimiz oldugu igin bir ara katiima
ara vermistik. iskele Kalip Sanayicileri
Dernegi'nin (IKSD) de baskanligini
yaparken fuar olayl gundeme geldi

ve sektdrel bir fuar arayisimiz oldu.
Dernek olarak o gercevede Yapi

Fuari ile bir araya geldik ve sektoérde
tum paydaslarin yer alip Granlerini

sunabilecegi, 6zel bir hol olmasi
Uzerinde birlikte mutabakat sagladik
ve ¢gok guizel bir calisma oldu. Kalip ve
iskele firmalarinin cok dnemli bir kismi
ayni holde yerini alarak verimli bir fuar
sureci gergeklestirildi.

URETIMIN YUZDE 80'iNi

IHRAG EDIYORUZ

Yarim asirlik bir firma olarak neler
yaptiniz?

Evet, 1973'ten bu yana 51 yillik sirketiz.
Yurt icinde ve yurt disinda ¢ok farkl
pazarlarda yer aliyoruz. 2015'te Katarda,
2018 yilinda Kuveytte sirketlerimizi
kurduk. Dis pazarlarda guglu bir
sekilde bulunmaya gayret ediyoruz.
Bir Ulkede yine yatinrmimiz basliyor.
Sirket kurulumumuz son asamaya
geldi. Kurulum gergeklestikten sonra
da lansmanlarimizi yapacagiz. TMS
Kalip olarak, agirlikla ihracat odakl
calistyoruz. Urettiginin yluzde 80
mertebesinde dnemli bir kismini ihrag
eden bir sirketiz.

YURT DI§I MERKEZLERIMiz

Bizi GUGLU KILIYOR

MENA bélgesinde aktif rol aliyorsunuz.
Cesitli Glkelerde sirketleriniz ve
depolariniz var. Bu konuda neler
soylersiniz?

Katardaki sirketimize ait buyUk

bir depomuz var ve pazarda ciddi

bir yerimiz oldu. Katarda altyapi
projelerinden stadyumlara, yUksek
yapilara kadar pek ¢ok proje yaptik. Kisa
zamanda Katar pazarinda, sektérin
onemli firmalarindan biri olmayi
basardik. Ayni sekilde Kuveytte de ¢ok
guzel projelerimiz oldu. Simdi Suudi
Arabistanda baglayan projelerimiz var.
Oraya da agirlik vermeye calisacagiz.
Sadece Orta Dogu degil biz 60a yakin
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Ulkeye ihracat yapan firmayiz. Katar

ve Kuveytte kendi sirketimizin ve
depolarimizin bulunmasi ayrica kiralama
yapiyor olmamiz bizi gtglu kiliyor.

TURK INSAAT SEKTORU
KRIZLERI YENEBILECEK GUCTE
Jeopolitik riskler Turk insaat sektorini
nasil etkiliyor? Sektér buna karsilik
neler yapiyor?

Konjonkturel durumlara iyi bakmak
lazim. Maalesef tlkemiz zorlu bir
cografyada. Etrafimizdaki savaslar,
gerilimler bize de yansiyor. Ukraynada
ciddi bir pazar kaybi oldu. Orta Dogu'da
karisikligin olmasi, ulkeler arasi karsilikl
atilan fuzeler, insanlarin magduriyeti ve
boélgenin olumsuz etkileri bir yandan
ticarete de yansiyor. Tabii bunlar
istenmeyen durumlar. Ancak Turk insaat
sektort bu tur olumsuzluklar bircok
kez yasamis gUglU bir yapiya sahip.
Uluslararasi pazarlarda sz konusu
riskleri absorbe edebilecek gug ve
kabiliyette. Yakin vadede bazi zorluklar
olsa da sektdruin gelecegini uzun
vadede olumlu gértlyorum.
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Ulusal Glivenlik ve Stratejik Uygulama
ve Arastirma Merkezi MUd(ir(

Olasi ABD/israil-iran

Ogretim Uyesi

977-1981 yillar arasinda
ABDde baskan olan
Jimmy Carter, Aralik
1977de iran' “Firtinali
bir denizde istikrar
adas!" olarak nitelemisti.
1978 Agustosunda,
ABD Merkezi istihbarat
Orglitli (CIA) tarafindan
Beyaz Saray'a verilen raporda,
iranda bir devrim olasiliginin
bulunmadigi yaziliyordu. Ancak,
birkac hafta icerisinde sokak
gosterileri basladl. iran Sah'l Riza
Pehlevi, Ocak 1979da Ulkeyi terk
ederek Misira gitti.
Paris'te surgunde bulunan
Ayetullah Humeyni, 1 Subat
1979da Irana déondu. Yasl bir
mollanin iktidari ele gegirerek
iran’ bir islam Cumhuriyetine
dénusturebilecegine ClA iginde
ihtimal veren yok gibiydi. CIA
Direktoru Stansfield Turner bu
konuda sunlari séyliyordu:
“Humeyni'nin kim oldugunu,
hareketin hangi boyutta destek
buldugunu ¢ézemiyorduk. Bu
sahsin yedinci asirdan kalma
dunya géruslerinin, ABD
icin ne anlama geldigini de
kavrayamiyorduk... Agikcasi
resmen ayakta uyuyorduk!"(1)

ABD'Yi KUGUK DUSURMEYE
YONELIK SiYASi MESAJ
Ayetullah yanlisi bir grup

iranli ogrenci, Kasim 1979da
Tahranda ABD Buyukelgiligi'ni
isgal etti. 53 elcilik gorevlisi,
Carter iktidarinin sonuna kadar,
tam 144 gun boyunca rehin
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alindi. Rehineleri kurtarmak igin
Nisan 1980de, CIA tarafindan
‘Desert One" operasyonu
yapildi. Kurtarma operasyonunu
gergeklestirecek sekiz
komandoyu tasiyan helikopter,
alandaki bir nakliye ugagina
carpti ve icindekilerle birlikte
parcalandi. Tutsak Amerikalilar,
kendilerini esir alanlarin karariyla
Carter'in baskanligi devredip
Beyaz Saray'dan ayrildigi gun

ve saatte serbest birakildi. Bu
zamanlama, tamamen ABDYi
klguk dustrmeye yonelik siyasi
bir mesaj niteligindeydi.(2)
1979'da iran icin ABD, "Seytan ve
Disman” olmustu. iran, ABD igin
artik, “Ezeli DUsman'd.

iRAN'DAN SONRAKI

ULKE TURKIYE Mi?

Ve yil 2001, 11 EylUl sonrasi..

Yer ABD Pentagon.. Cok gizli
belgede su yaziyordu: “Bes
yiligerisinde Irak'la baslayan
sonrasinda Suriye, Lubnan,
Libya, Somali ve Sudan'la devam
edip Iran'la bitecek yedi Ulkeyi

dagitacagiz'(3) Alti tlke, dagitildi.

Kalan yedinci tlke iran. Hedef,
ABDnin meshur “"Genisletilmis
Buyuk Ortadogu Projesi'yle
uyumlu ve sapma yok.. irandan
sonra siradaki Ulke Turkiye..

7 Ekim 2023.. HAMAS, israile
genis kapsamli bir saldiri
diizenledi. israil ve ABD,
HAMASI'In bu saldirisini
bulunmaz bir firsat olarak goérd
ve mesru mudafaa zeminine
cekti. Ardindan, israil uluslararasi

Savasi ve Etkileri

hukuka aykiri ve insanlik
suglariyla dolu yikici saldirlarina
basladl. israilin hedefi sadece
Gazze degildi elbette..

israil Bagbakani Netanyahu
hedeflerini sdyle acikladr:

‘Bu uzun bir savastir, Orta
Dogu'yu sekillendirecegiz'

ABD Baskani Biden da benzer
aciklamalar yaptu. Israilin, Gazze
Uzerinden baslattigi savas
suglariyla dolu saldin, ABD ve
Israilin Orta Dogu'yu yeniden
sekillendirmeleri icin sadece bir
halka..

iRAN SALDIRISI 72 SAAT
ONCE ABD'YE BILDIRILDI

1 Nisan 2024.. israil, iran'in
Samdaki buyukelgilik
yerleskesinde yer alan
konsolosluk binasina hava
saldinisi dlizenledi. iran Devrim
Muhafizindan iki general,
toplam yedi iranli yetkili 8ld 1.
israil Basbakani Netanyahu,
bu saldinyla iran' kiskirtarak
catismaya zorluyordu.

13 Nisan 2024.. iran, Sam'daki
konsolosluk saldirisina yanit
olarak, tarihinde ilk kez
dogrudan israili hedef alan
300'den fazla silahli hava
aracl, fuze ve roketle saldiri
gergeklestirdi. Saldirda, sadece
bir yarali oldugu belirtildi. Oysa,
gergek silah ve mermilerin
kullanildigl, bu kadar genis
kapsamli bir tatbikatta bile
israilin kayip verme olasilig
daha fazla olurdu. Saldiranin,
koordineli, kontrollt ve dlgulu




oldugu séylenebilir. Nitekim, iran
tarafi saldin bilgisinin 72 saat énce
ABDye bildirildigini acikladi. Yani
israile bildirilmis..

19 Nisan 2024.. Israil, irana yanit
olarak isfahan! flze ya da silahli hava
araciyla vurdu. Olu ve yarali olmadigi
bildirildi. Béylece israil, iranin niikleer
tesisin hava savunmasini test etmis
oldu. Israil, ABDye bu saldirinin
yapilacagini bildirdigi ortaya gikti.

Bu kez srail, kontrollil ve koordineli
saldir yapti.

EN UST SEViYEDE KOORDINE
EDILEN SALDIRILAR

iran'in kontrollti ve koordineli saldirisi
ilk kez olmuyordu.. ABD, 3 Ocak
2020'de iran Devrim Muhafizlari
Komutani Kasim Stleymani'yi Irak'ta
Sldtrmustd. iran bunun Gzerine 8
Ocak 2020'de ABDnin Irakin Anbar
eyaletindeki Ayn el Esad hava
Ussuine ve Erbilde ABD askerlerinin
bulundugu noktalara fUzelerle saldiri
yapmisti. ABD yetkilileri, Gslerin saldir
oncesinde bosaltildigini ve kimsenin
zarar goérmedigini sdylemislerdi.
Trump, “Bizi aradilar ve dediler ki,
‘Dinleyin, baska secenegimiz yok. Sizi
vurmak zorundayiz cunkt kendimize
saygimiz var. Bunu anliyordum.
Onlar vurmustuk ve bir seyler
yapmalari gerekiyordu" dedi. irandan
firlatilan 18 flzenin, 5'inin havada
infilak ettigini digerlerinin de Ussun
cevresine dustugunu belirten Trump,
normalde bu flzelerin oldukca
hassas ve isabetli silahlar oldugunu
séyledi. (4) Yani, en Ust dlzeyde
koordine edilmis bir saldiriyd..
iran-israil catismasi, savas
literattrtne, “Kontrollt, koordineli

ve temkinli" kavramini kazandirdl.
ABD karar vermeden, israil irana
savas agmaz. Sira iranda ancak, 5
Kasim 2024 ABD Baskanlik segimi
gegmeden, ABD iranla gatismaya
girmez.

iRAN SALDIRISI iSRAILIN ELINE
KOZ VERDI

iran saldirsinin en dnemli stratejik
sonuglar: Netanyahu'ya yénelik
tepkiler durdu, iktidar saglamlastirdi.
israil, kendisine yénelik tehdidin
bUyuklugunu dunyaya gosterdi,

iran'l daha fazla seytanlastirdi. Hem
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7 Ekim 2023'te hem de 13 Nisan
2024'te Israilin eline Filistin'i Gazze
dahil yok etme; Suriyenin glineyini ve
Ldbnan'in glineyini isgal etme kozunu
verdi.

israil yakaladigi bu firsatla, Gazzelyi ve
Bati Seria'yl mUimkun oldugu kadar
Filistinlilerden arindirma adimlarini
hizlandiracaktir. Bu adimda,
Musliman bir tlkenin Filistinlileri
kabul etmesi demek, Filistin'i
oldirmek demektir. israilin istedigi
de bu. Boyle stratejik bir hataya higbir
Ulkenin imza atmamasi gerek. Bu
arada, israil ve iran olasi savas icin
silah sistemlerini test etme firsati
buldular. Olasi savasta, eksikliklerini
belirlemis oldular.

ORTA DOGU iGIN TARAF ULKELER
BELLI OLUYOR

Ortaya ¢lkan aci gergek, Arap-
Musliman Ulkeler israile karsi tek
somut adim atmamislardir. Diger bir
acl gergek: 7 Ekim 2023 saldirisini
baslatan HAMASIn Filistin yararina
olabilecek siyasi ve askeri hedefi
henuz belli olmamistir. Ve diger

acl bir gergek: Bu savas ikliminde,
Tarkiye, gogmen politikasiyla blyuk
riskler almaktadir. [ran'in Israile
saldinsiyla taraflar da belli oldu:
ABD, ingiltere, Fransa, Urdiin ve
Suudi Arabistan Israilin yaninda. Bu
ittifaka Almanya, Kanada, Polonya ve
Avustralya gibi Ulkeler de katilabilir.

Ayrica, ABDnin Katar, Kuveyt,
Bahreyn ve BAEde Usleri var. ABD, bu
usleri kullanabilir. Cin ve Rusya sicak
catismaya girmeden, Irana ekonomik
ve silah destegi saglayacaklardir.

SALDIRILAR BATI'NIN SEVR
HAYALINE GIDEN YOL MU?

Buyuk AtattrkGin gope attigi SEVR
hayali gerceklesme yolunda taslar
hizla déseniyor.. Turkiye bu tarihi
gercegi gormeli.. Ataturkin dis
politikasl, “milli gtict ve ulusal
cikarlar esas alan’, “gercekgilik’, “tam
bagimsizlik" ve “anti emperyalizm”
ilkelerine dayanan milli bir siyasettir.
Milli Bagimsizlik, Milli sinirlarin
korunmasi, Yurtta Baris DUnyada
Baris, Uluslararasi hukuka saygi
ilkelerini esas alir. Dunyanin en aktif
politikasidir. Turkiye, Atatlrk'tin
politikasina dénerse tim sorunlar
zaten ¢ozmus olur..

“Tarih bir dikiz aynasi, arada bir
bakilmasi gereken!”

KAYNAKCA:

(1-2) Tim Weiner, Legacy of Ashes, The History of CIA
(Enkaz Devralmak-CIA Tarihi) B6lum Bes, 2007.

(3) https:./www.globalresearch.ca/we-re-going-to-
take-out-7-countries-in-5-years-irag-syria-lebanon-
libya-somalia-sudan-iran/5166 (Erisim, 21 Haziran
2022).

(4)https:”/www.indyturk.com/
node/672551/d%C3%BCnya/trumptan-
%C3%A70k-konuZ%Cs%9Fulacak-
i%C2%B7ran-iddias%C4%B1-aray%C4%B1p-
sald%C4%B1r%C4%B1y%C4%B1-haber-verdiler
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GIN - ABD GERGINLIGH

Cin Disisleri Bakani Wang Yi, baskent
Pekinde ABD'li mevkidasi Antony
Blinken ile gerceklestirdigi gérismede,
“Cin-ABD iliskisindeki olumsuz etkenler
giderek artiyor” dedi. Cin Disisleri Bakani
Wang, “Genel olarak Cin-ABD iligkileri
istikrar kazanmaya basliyor. Her iki
tarafta da diyalogu, is birligini ve iliskinin
olumlu yonlerini artirdik. Bu, iki halkimiz
ve uluslararasi toplum tarafindan
memnuniyetle karsilanmaktadir. Ancak
ayni zamanda iliskideki olumsuz
etkenler giderek artiyor ve gelisiyor,
iliski her turlu aksaklikla karsi karslya.
Cin'in mesru kalkinma haklari, makul
olmayan bir sekilde baski altina alindi
ve temel ¢ikarlarimiz zorluklarla karsi
karslya" dedi. Wang Yi, “Cin'in tavri
tutarl. Her zaman insana, dunyaya ve
gelecege karsi sorumluluk duygusuyla
hareket ettik. Cin'in konumu hep
tutarliydi. Cin'in endiseleri de tutarli.

i

0ZUM ARAYIS|

ABDYi Cin'in i¢ islerine mudahale
etmemeye, Cin'in kalkinmasini
engellememeye, Cin'in egemenlik,
guvenlik ve kalkinma ¢ikarlar
konusunda Cin'in kirmizi gizgilerine
basmamaya cagirdik. Taraflar kuresel
sorunlara karsi uluslararasi is birligine
onculiik edip herkes icin kazan-kazan
mi saglamall yoksa rekabete ve
catismaya mi girmeli, hatta catismaya
mi suruklenmeli? Uluslararasi toplum
cevabimizi bekliyor" diye konustu.
Blinken de konusmasinda,
“Ulkelerimiz arasindaki iliskilerin
dunya gapinda yol actigi etki géz
onlne alindiginda bu sadece kendi
halklarmiz i¢in degil, dunyanin

her yerindeki insanlar icin de sahip
oldugumuz ortak bir sorumluluktur.
farklUlklarimizi, niyetimizi netlestirebilir
ve birbirimize nerede durdugumuzu
net bir sekilde anlatabiliriz" dedi.

ABD’DEN ISRAIL, UKRAYNA VE TAYVAN'A
95 MILYAR DOLARLIK GUVENLIK YARDIMI

ABD Temsilciler Meclisi Ukrayna, israil
ve Tayvan igin 95 milyar dolarlik yardim
paketini onayladi. Yardim paketi, ABD
silahlarinin, stoklarinin ve tesislerinin

ikmali igin 23 milyar dolar da dahil olmak

Uzere Ukrayna 60,84 milyar dolar;

9.1 milyar dolari insani ihtiyaglar igin
olmak Uzere israil igin 26 milyar dolar
ve Tayvan dahil Hint-Pasifik bélgesi igin
8,12 milyar dolar ayrilmasini dngdriyor.
Ukrayna Devlet Baskani Zelenskiy,
sosyal medya hesabindan yaptigi
aciklamada, “Temsilciler Meclisinden
gecgen hayati dnem tasiyan ABD yardim
tasarisi, savasin yayilmasini nleyecek,
binlerce hayat kurtaracak ve her iki
ulusun daha gutcli olmasina yardimcl

bir sonraki yardim paketini de
sonuglandirdigini, boylece Ukraynanin
acil savas alani ihtiyaglarini karsilamak

amaclyla tasarinin yasalasmasindan
kisa sure sonra yeni yardim dilimini
aclklayabilecegini séyledi.

olacak” dedi.
Bir Beyaz Saray yetkilisi, Biden
yoénetiminin Ukrayna'ya yonelik
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AMERiKA'DAKi UNIVERSITELERDE
FILISTIN YANLISI PROTESTOLARA POLIS SIDDETI!

ABD’nin New York kentindeki Columbia Universitesi'nde baslayan Filistin yanlisi
protestolar, Ulkedeki bircok Universiteye yayildi. Polisin yaptigl mudahalelerde aralarinda
Ogretim Uyeleri ve dgrencilerin de bulundugu en az 570 kisi gbzaltina alind..

BDnin New York
kentindeki Columbia
Universitesinde 1 hafta
once baslayan ve
Universite yonetimi ile
ogrencileri karsi karsiya
getiren Filistin yanlisi
protestolar, ulkedeki
bircok Universiteye
yayildi. Polis, israilin Gazzede
yuruttugu soykirma tepki gosteren
ogrencilere ve 6gretim uyelerine
sert sekilde mudahale ederken, New
York Universitesinde 120, Columbia
Universitesinde 100, Emerson Kolejinde
100, Guney Kaliforniya Universitesinde
90, Yale Universitesinde 60,
Teksas Universitesinde 50, Indiana
Universitesi'nde 33, Minnesota
Universitesinde 9, Ohio Eyalet
Universites_j'nde 5 ve Kaliforniya Eyaleti
Politeknik Universitesinde 3 olmak
Uzere en az 570 égrencinin gdzaltina
alindigr bildirildi.

MEZUNIYET TORENI iPTAL EDILDI
Qte yandan, Glney California
Universitesi 10 Mayis'ta yapilmasi
planlanan diploma téreninin yasanan
olaylar nedeniyle iptal edildigini
acikladi. Téren katiimcilarina yonelik
guvenlik incelemesinin zaman
gerektirdigi belirtilen aciklamada
“‘Geleneksel olarak 65 bin é6grenci,
aileleri ve arkadaslarini kampusumuze
getiren toren iptal edilmistir’ denildi.

NETANYAHU BARIS YANLISI
EYLEMCILERI SUGLAMISTI

ABDnin New York kentindeki Columbia
Universitesinde 1 hafta énce baslayan
Filistin yanlisi protestolar bircok toplum
kesiminden destek bulmus, gésteriler
Ulkedeki farkli Gniversitelere yayilmisti.
Polis ise gosterilere sert sekilde
mUdahale etmisti. israil Basbakani
Binyamin Netanyahu ise protestolarla

savunarak, universite eylemlerini

oldugunu iddia eden Netanyahu,

ilgili yaptigr agiklamada Yahudi karsiti
bir dalganin yukselise gectigini

‘dehset verici” olarak nitelemisti. Baris
yanlisi eylemcilerin “antisemitik garuh”

yasananlarin kinanmasi gerektigini

savunmustu.
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DR. HAZAR VURAL JANE
[stanbul Aydin Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler

Gazze Savasi
Golgesinde

£

Bolimdi
Ogretim Uyesi

rtadogu 2024 Nis
an’ini oldukca
hareketli gegirdi.
Bugun gelinen
noktada zorluklar ve
firsatlar bir arada. 7
Ekim 2023 tarihinde
Gazze Savasinin
baslamasiyla
21 yUzyilin en
bUyuUk insani felaketlerinden
biri yasanirken, bélge zaman
zaman farkli noktalarda da cesitli
aktorler Uzerinden yasanan
gerginliklere sahne olmustur.
Vekiller Uzerinden yurtyen gug
mUcadeleleri Irak, Suriye ve
Yemende kendini gdsterirken,
bolgede terdr saldirilari da
gerceklesmistir.
Butun bu sicak gelismeler
olurken Nisan ayina gelindiginde
iran ve Direnis Ekseninin (ABD-
Israil karsitiginda birlesen irann
bolgedeki muttefikleri) Israil ve
ABD ile karsi karslya gelmesi
baska bir boyuta tasinmistir. 1
Nisan gunu iranin Suriyenin
baskenti Samdaki buyukelgilik
binasi israil ugaklari tarafindan
bombalanmistir.
iran Devrim Muhafizlarinin
iki tist duzey komutani dahil
olmak tzere 7 Iranli bu saldinda
hayatini kaybetmistir. Sonraki
13 gun boyunca bélgedeki
her aktor fakat en gok da Israil
diken Ustunde beklemeye
baslamistir. S6z konusu 13 gunun
icinde iran da Israilin yaptigi
gibi bir diplomatik misyonu mu
imha edecek yoksa baska bir
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misilleme mi yapacak sorusu
sorulmaktaydi.

iRAN: KONU BU ASAMADA
KAPANMISTIR

13 Nisan Cumartesi aksami
iranin gesitli noktalarindan
ateslenen yuzlerce insansiz
hava araci (iHA) ve fize israil
topraklarina dogru génderildi.
Es zamanli olarak Tahran ve

Tel Aviv saldinyr dogruladi,

tum dunya canli yayinda bu
hava saldirisinin sonugclarini
beklemeye basladi. Birkag saat
icinde israiltopraklarma ulasan
iHAlar hedefleri vururken, israil
hava kuvvetleri ve savunma
sistemlerine ek olarak ABD,
Birlesik Krallik ve Urdlin hava
kuvvetleri de s6z konusu
techizatlarin ytzde 9o'ini havada
imha etmeyi basardl. iran
ordusu komutanlarinin daha
sonra yaptigi aciklamaya goére
hedeflenen koordinatlar basariyla
vurulmustu. Nevatim askeri
hava Ussu ve bir istinbarat birimi
bunlardan bazilanydi. Saldirinin
basladiginin duyurulmasinin
hemen ardindan irandan su
aciklama da geldi: “Konu bu
asamada kapanmistir”

iSRAIL'IN DOKUNULMAZLIK
MITi YIKILDI

Bu baglamda éne ¢ikan énemli
noktalar su sekilde siralanabilir:
israil ilk kez kendi topraklarinda
bir devlet tarafindan saldirlya
ugramis ve vurulmustur. israilin
‘dokunulmazlik miti" tstelik Arap

Bolgedeki Riskler ve
Firsatlar

olmayan bir devlet tarafindan
yikilmistir. iran bugtine kadarki
bdélgesel gl¢ yansitmasinda

yeni bir asamaya gegerek israilin
dogrudan kendi topraklar
sayilan diplomatik misyonuna
saldirya dogrudan sert gtgle
cevap vermistir. Fakat bu cevabi
uluslararasi hukuka uygun olan
bir duzeyde yaptigini, Viyana
Sézlesmesini ihlal edenin israil
oldugunu, sivillere bilhassa zarar
vermemenin amaglandigini,
askeri yerlerin hedef alindigini
belirtmistir.

iranin BM daimi temsilcisi Amir
Said iravaniden “iran islam
Cumhuriyeti, israilin askeri
mevzilerine karsi seri saldirilar
duzenlemistir.. Saldirilar sadece
iranin BM Tuzugiinde belirtilmis
ve uluslararasi hukukta kendine
yer bulmus kendini savunma
hakkinin bir parcasidir” seklinde
aciklama gelmistir.

Urdin agiktan israile destegini
beyan etmis ve somut olarak da
bunu hava sahasi ve savunma
sistemleriyle géstermistir.
Ozellikle Gazze bu durumdayken
UrdinGn bu konumlanist
bolgesel itibari agisindan tarihteki
yerini almistir.

iSRAIL, ABD'NIN
ORTADOGU'DA iLERI
KARAKOLU

ABD ayni gece israil yénetimine
konunun burada kapanmasi
gerekliligini irana yapilacak
yeni bir saldirn planlanirsa

Israili desteklemeyecedgini




soylemigtir. Bu agiklama her ne kadar
Israil agisindan buyuk bir destek
yoksunlugu gibi gériinse de israilin
bir cevapta bulunmasi halinde
ABDNin tepkisiz kalacagini dustinmek
dogru olamayacaktir. Clinku israilin
guvenligi ve ABDnin glvenligi bélgede
ortismekte ve adeta bolgedeki “oteki”
olarak israil ABDhin ileri karakolu
gorevi gérmektedir.

Bolgede cok uzun zamandir vekiller
Uzerinden karsilasan iki karsit gug itk
kez dogrudan karsi karsiya gelmistir.
Bundan sonra olasi sert gucle
karsilasmalar agisindan bu ay bir
dénum noktasi olmustur.

iran Slgld bir saldir yaptigini, israilin
hukuksuzluguna karsilik cevabini
mesru mudafaa olarak gérdugunt
fakat israilin uluslararasi hukuka

aykir herhangi bir politikasinda bu
kadar itidalli davranmayacagini ve

en agir sekilde cevap verilecegini
deklare etmistir. iran biytkelgiligini
bombalayan Israil Batili devletlerce
kinanmazken, iran'in israile saldirisi
hizlica kinanmis ve israilin gagrisiyla
BMGK toplanmistir. iran séz konusu
misillemeyi yapacagini 72 saat
oncesinden hem komsu devletlere
hem de ABDYe iletmis, Turk Disisleri de
aralarinda diplomatik iliski bulunmayan
Washington-Tahran hattinda s6z
konusu gunlerde bir araci rolt
oynamistir.

TURKIVYE - IRAK iLiSKILERINDE YENi
DONEM

Ayni ay icerisinde yapilan
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in Irak ziyareti ise 12 yil

sonra gerceklesmesi bakimindan
onem tasimaktadir. Ankara-Bagdat
arasinda imzalanan 26 anlasma ve
Kalkinma Yolu Projesi tasidig firsatlar
sebebiyle sadece Turkiyeye ve Iraka
degil, anlasmaya katilan Katar ve

BAE basta olmak Uzere katilmalari
durumunda diger bolge devletlerine
de avantajlar saglama, mevcut ulasim
koridorlarina alternatif bir rota olma
potansiyelini tasimaktadir. Basra
Korfezinden kara ve demir yollariyla
Turkiye'ye ve Avrupalya uzanan rota,
Irak ve Turkiyelyi birbirine baglarken,
kuresel anlamda da énemli bir ticari

koridor olusturmayi amaglamaktadir.
Projenin tamamlanmasiyla 2030 yilinda
20 milyar dolar ihracata ulasilmasi
hedeflenmistir.

Son dénemde Ortadoguda
gerceklesen gerginlikleri ve

kinlma noktalarini bir butdn olarak
gormekte fayda olacaktir. Uluslararasi
deniz tasimaciligl gerek savastan
gerekse Kizildeniz rotasindaki

gu¢ mucadelelerinden dogrudan
etkilenmis, bu da hem maliyetlere
yansimis hem de alternatif ve daha
dusuk maliyetli rotalara ne kadar
ihtiyag oldugunu bir kez daha
gostermistir. S6z konusu projenin
onemi bu acidan bir kez daha 6ne
clkmistir.

Bu cografyada “ne yerlesik ne
disaridan” higbir aktor daha buytk

ve genis capli savas istemiyor. Savas
2024'te konvansiyonel ve hibrit tarzda
degil, gesitli dis politika araglari
tzerinden striincemeli ve surekli
olacak sekilde devam ediyor. Iran’in,
israil ve ABD ile olan karsilasmasi buna
ornek gosterilebilir. CUnku her ikisi

de cografyayi farkli sekilde tahayyul
ediyorlar. Birbirlerine salt karsit degiller,
birbirlerine yénelik varolussal ve
kimliksel bir karsi durusu simgeliyorlar.
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Savunma sanayii harcamalari da buna
gore yapiliyor.

KALKINMA YOLU PROJESi KAZANG
HATTI

Turkiye ise diplomasiyi 6nceleyen,
bolgenin istikrarina kalici sekilde zarar
verecek ve tirmanma riski gosteren
catismalardan bolgeyi azade kilmaya
calismakta ve bunun icin ikili ve coklu
her platformda caba sarf etmektedir.
Ote yandan, Irak gibi bélgede
potansiyel barindiran ve uzun zamandir
bu atiimi bekleyen komsusuyla
baslattigl Kalkinma Yolu Projesiyle
hem sinirnda terdrt bitirmeyi hem

de daha genis capli bir kazan-kazan
politikasi olusturmayi amaglamaktadir.
Turkiye-Irak arasi son dénemde gelisen
diplomatik girisimlerin etkisinde, Irak'in
stabilizasyon ve kalkinma surecinde
ekonomik firsatlar daha fazla éne
clkacak, bolgenin intiyag duydugu
kalkinma hamlesi de boylelikle daha
fazla taraf icin kazang getirebilecektir.
Siyasi acidan daha stabil hale gelmis
bir Irak, guvenligine yonelik tehdit
unsurlarinin ortadan kalkmasiyla
yabanci dis yatirmlar agisindan daha
fazla firsat yakalayabilecek ve bélge,
potansiyelini gosterebilecektir.
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ARZUM'UN AKILLI MUTFAK
ROBOTUNA SEF DOKUNUSU

Arzum, “Mutfaklarda Aliskanlklari Degistiriyoruz” mottosu ile satisa sundugu cok
fonksiyonlu akill mutfak robotu Thermogusto'yu Michelin yildizi sahibi, Turkiye'nin
ilk Yesil Michelin Yildizli restorani Neolokal'in Sefi Maksut Askar'in katimiyla tanittu.

rzum, yeni Urtnu gok
fonksiyonlu akilli mutfak
robotu Thermogustoyu
duiizenledigi lansman ile
tanitti. Arzum Ticaretten
Sorumlu Genel Muduru
Serhan Giray ev
sahipliginde ve Unlu sef
Maksut Askar'in katilimiyla
duzenlenen lansman bir sdlene
dénustu.
Arzum Ticaretten Sorumlu Genel
Mudurt Serhan Giray, “6 kategoride
yUzlerce Urtnle 55'ten fazla Ulkeye
Arzum kalitesini, hizmet anlayisini
ve en énemlisi kullanici intiyaglarina
¢OzUm sunma becerimizi ulastirirken,
degisen trend ve kullanici beklentileri
dogrultusunda her yil Ar-Ge
yatinmlarimizi artiriyoruz. Sehir hayatina
bagli olarak zaman ve alanlarin ¢cok
daha degerli hale geldigi ginumuzde
coklu fonksiyon ihtiyacglarina cevap
verme amacimiz dogrultusunda
Thermogusto trinimuz ile kugtk
ev aletleri sektériinde yeni bir qigir
aclyoruz" dedi.

MUTFAKTA HAREKET
OZGURLUGU SUNACAK
Thermogustonun kullanicilara
mutfaklarinda ¢ok daha fazla alan,
hareket 6zgurlugu ve gesitlilik
sunacagini, tek bir Grtinle gok daha
fazla isi Ustlendigi icin daha ekonomik
mutfaklarin en buyutk gerekliligini
karsilayacagina vurgu yapan Giray,
‘GUunumugz kullanicilar artik Grtn degil,
ihtiyaglarina cevap veren ¢ozimleri
tercih ediyor. Thermogustonun
Arzuma katacagi en buyuk fark ve
deger bu olacak. Thermogusto, bunca
yila sigdirdigimiz ilklerimiz, enlerimiz ve
kilometre taslarimizin en son temsilcisi
ve bundan sonra ulasmak istedigimiz
noktanin yol g&stericisi olacak” diye
konustu.
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MUTFAKLARDA .
ALISKANLIKLARI DEGISTIRIYOR
Arzum Pazarlama Direktort Seda
Simur Buytkkucak da, "Mutfaklarda
aliskanliklar degistiriyoruz" mottosuyla
hayatlari tek tusla kolaylastirmak
icin gelistirdigimiz Thermogusto ile
hazirlama ve pisirme deneyimini
bir arada sunacagiz. Bu trunu
mutfaklar icin yeni bir devir
olarak da nitelendirebiliriz.
Yemek yapma sureci
basindan sonuna bir
deneyim, bizler bu drtin

ile yasadigimiz deneyimi
olabildigince pratik, kolay
ve keyifli hale getirmeyi
amagliyoruz. Yiyecekleri
tek bir haznede

dograyan, karistiran,

girpan, yoguran ve farkl
bircok modda pisiren
Thermogusto ile mutfaktaki
tim islerin Ustesinden tek
basimiza gelebilmeniz mumkun”
bilgisini verdi.

Kurumsal sefler tarafindan Arzum
mutfaginda dzenle hazirlanan
tarifleri Thermogusto igin
calistiklarini ve UrUnlerinin icine
entegre ettiklerini dile getiren
Buyukkucak, “Her tarifi adim

adim kullanicilarimiza yaptirabilen
Thermogusto sayesinde, yemek
yapmay!i bilmeyenler bile kendi
mutfaginin sefi olabilecek.
Urliniimiiztn sundugu dokunmatik
ozellikli LED ekran pratikligi

ve Wifi baglanti 6zelligi ile her

ay artan tariflerle sofralarin
menulerini zenginlestirecek.
Hedefimiz, zamanin hepimiz igin
cok degerli oldugu bu dénemde,
Thermogustoyu mutfaklarimizdaki
en buyuk yardimcr haline getirmek”
diye konustu.

Arzum Ticaretten
Sorumlu Genel
Mudirt Serhan

Giray, “Coklu
fonksiyon
ihtiyaglarina cevap
verme amacimiz

dogrultusunda
Thermogusto
Urinumuz ile
kucuk ev aletleri
sektériinde yeni bir
GIgir agryoruz” dedi.




EKOVITRIN / HABER

GCA, CAM URUNLERI IHRACATINDA
ULKE SAYISINI 50'YE CIKARACAK

Kuzey Amerika, Guney Amerika ve Avrupa ulkeleri basta olmak tzere tUm kitalara ihracat
gerceklestiren GCA, Ar-Ge calismalari ve fuar katiimlariyla dinya standartlarindaki cam
Urunlerinde ihracat yaptigi Ulke sayisini 40'tan 50’ye cikarmayi planliyor.

urkiyede cam ambalaj
sektdéruntin dnculerinden
olan GCA, uluslararasi
arenada cam ambalaj
sektérunde dncelikli tercih
edilen oyunculardan biri
olma yolunda ilerliyor.
2015 yilindan bu yana cam
ambalaj sektérundeki
yenilikgi Uruin yelpazesini, gelecegi
sekillendiren teknolojileri ile is
ortagi olarak gérdugu musterileriyle
bulusturan GCA, ihracat agini
tum kitalara yaydi. Gida ve icecek
kategorilerinde dlnya standartlarindaki
cam sise ve cam kavanoz UrUnlerini
dlnyanin dért bir tarafina ihrag ederek
Tarkiyenin dis ticaret gelirlerinin
artinlmasina da destek olan GCA,
yeni GrUnleri, fuar katiimlar ve Ar-Ge
Ggalismalari ile ihracat agini genisletmeyi
hedefliyor.

GCANIN I$ ORTAGI MUSTERILERI
GCA, Gurok Grubun 30 yili askin suredir
sofra cami Uretiminden edindigi birikim
ve deneyimini cam ambalaj sektérinde
de yenilikci bir yaklasimla devam
ettiriyor. GCA, sadece Turkiyede degil
dunya ¢apinda da énemli basarilara
imza atarak, uluslararasi arenada cam
ambalaj sektorunde dncelikli tercih
edilen oyunculardan biri olma yolunda
ilerliyor.

Basta Orta Dogu, Avrupa ve Afrika
Ulkeleri olmak Uzere 40'tan fazla Ulkeye
ihracat yapiyor. GCA, AR-GE alaninda
gergeklestirdigi etkin ve surdrulebilir
calismalariyla Ulkemizdeki cam ambalaj
sektérinu ileriye tasiyacak projeleri
yuruttyor. Cevreye ve insana saygly!
daima 6n planda tutarak, kaliteli ve
glvenli Gretim anlayisiyla, “is Ortagr”
olarak kabul etigi musterilerine ve llke
ekonomisine deger katmaya galisiyor.

P

GCA Genel Mudurt Dr. Abdullah Gayret,
“Yeni lokasyonlar olarak avantajli
bélgeler gergevesinde kapsamli bir
arastirma yapiyoruz” dedi.

YENi HEDEFLER iCiN

KAPSAMLI ARASTIRMALAR

ihracat stratejilerine iliskin
degerlendirmelerde bulunan GCA
Genel Muduru Dr. Abdullah Gayret, “GCA
olarak, gida ve icecek kategorilerinde
dunya standartlarindaki cam sise ve
cam kavanoz Urtnlerimiz ile butun
kitalara ihracat yapar pozisyona

geldik. Su anda 40'tan fazla ulkeye
ihracat gergeklestiriyoruz. Son bir

yilda ihracat yaptigimiz tlkelere Orta
Amerika, GUney Amerika ve Meksika'yl
da ekledik. Bu basarimizin arkasinda
kaliteli rlnlerimizin ve musteri odakli
yaklasimimizin yani sira gesitli fuarlara
katiimimiz yatiyor. Su anda yeni lokasyon
olarak avantajli bélgeler cercevesinde
kapsamli bir arastirma yapiyoruz" dedi.

FUARLAR OLUMLU

ETKILER SAGLIYOR

Her ay dlzenli sekilde 6nde gelen
gida ve icecek fuarlarina katildiklarini
dile getiren GCA Genel Mudurt Dr.
Abdullah Gayret, bu noktada, dzellikle
uluslararasi fuarlarin hem potansiyel
is birlikleri hem de yeni baglantilar
edinmede énemli bir rol oynadigina
dikkat gekti.

is ortaklariyla her firsatta bir araya
gelerek ihracatin toplam is icindeki
payini da daha yukseklere ¢ikarmis
olacaklarini vurgulayan GCA Genel
Mudurt Dr. Abdullah Gayret, "Ar-

Ge alaninda gergeklestirdigimiz

etkin ve strdurulebilir calismalarla
Ulkemizdeki cam ambalaj sektorunu
ileriye taslyacak projeleri basariyla
yurutlyoruz. Her asamasinda en son
teknolojinin kullanildigi fabrikalarimizda,
tim Uretim prosesleri otomasyon
sistemi ile yUruattluyoruz. Sektdrdeki
dijital trendleri yakalayan bir marka
olma vizyonuyla yatirmlarimiz devam
ediyoruz” diye konustu.
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Beylikdliz(i Belediye Baskani Mehmet Murat Calik, iBB
Genel Sekreter Yardimcisi Arif Glirkan Alpay ve iBB Fen
isleri Daire Baskani Recep Korkut ile birlikte Gurpinar
Sahilde incelemelerde bulundu. Buyukcekmece

Sahil dizenleme projesinin tamamlanmasiyla birlikte
BeylikdlzU sahilinde de galismalarin baslayacagini ifade
eden Baskan Calik, “Burasi da insallah en kiza zamanda
vatandaslarimizin 6zgurce kullanabilecegi bir alana
dénusecek” diye konustu.

Beylikdliz(1 Belediye Baskani Mehmet Murat Calik, iBB
Genel Sekreter Yardimcisi Arif Giirkan Alpay ve iBB Fen
isleri Daire Baskani Recep Korkut ile birlikte Glrpinar
Sahilde incelemelerde bulundu. Sahil hatti boyunca

RPINAR SAHILI
ZENLENIYOR

iBB ve Beylikdiizli Belediyesi ekipleri ile birlikte gezen
Baskan Calik, vatandaslarla da bir araya gelerek sohbet
etti, dneri ve taleplerini dinledi.

“VATANDASLARIMIZIN 6ZGURCE KULLANABILECEGI
BiR ALANA DONUSECEK"

BuyUkgcekmece Sahil duzenleme projesinin
tamamlanmasiyla birlikte Beylikdlizt sahilinde de
calismalarin baslayacagini ifade eden Baskan Calik,
“Yakin bir zaman diliminde buranin etaplamasina
baslayacagiz ve projelendirme sureglerini yuritecegiz. Bu
alan insallah en kiza zamanda vatandaslarimizin 6zgurce
kullanabilecedi bir alana dénusecek” diye konustu.

TURIZM GELIRLERINDE ILK GEYREK REKORU

Kaltar ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, 2024
yili itk geyrek turizm verilerini agikladi. Bakan
Ersoy, turizm gelirlerinde ilk ceyrekte 8,8 milyar
dolar gelir elde edildigini acikladi. Ersoy, “Gegen
seneki itk ceyrek geliri 8,3 milyar dolar revize
edildi. Bu yilki hedefimiz olan 60 milyar dolara
uyumlu bir sekilde gerceklesmelerin
oldugunu goéruyoruz. Itk ceyrekte
tarihimizdeki en yuksek ilk ceyrek
turizm geliri elde ettik” dedi. Bakan
Ersoy, ziyaretgi sayilarinin 2024 yili
itk ceyreginde gecen seneye gore
yUzde 16,7 artarak 9 milyon 68 bin
olarak gerceklestigini agiklayarak,
‘Beklentimizin Uzerinde
gerceklesti. Yil sonu hedefimiz
olan 60 milyon ziyaretciye
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uyumlu sekilde ilerliyoruz. Bu débnemde en fazla
| ziyaretci 748 bin irandan 688 bin Almanyadan ve 682
bin Rusyadan geldi’ dedi. Ortalama kalis suresinde
ilk 3 ayda 11,1 olarak gerceklestigini ifade eden
Ersoy, yil sonu hedefi olan 9,7'ye dogdru ilerlediklerini
belirtti.
Kisibasl gecelik harcamalarda rekor kirildigini
aktaran bakan Ersoy, “Kisibasi gecelik
harcama 93 dolar olarak gerceklesti.
Gegen sene 84 dolar idi. ILk ceyrekler
itibariyla turizm tarihindeki en ytksek
kisibasl gecelik harcamaya ulasildi" dedi.

iLK GEYREK GELIRi 8.8 MiLYAR DOLAR

Kultlr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, turizm gelirlerinde
ilk ceyrekte 8,8 milyar dolar gelir elde edildigini agikladi.
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DOLARI BIRAK TURK LIRASI'NA GEC!

ABD’li Citigroup ve JPMorgan, dolar karsisinda Turk Lirasi'nda uzun pozisyon
tavsiyesinde bulundu. MUspet raporlar tzerine dis piyasalarda liraya yonelik ilginin
arttigi géruldd. Yabancilar da swap piyasasinda TL lehine dondu.

erel secimlerin geride
kalmasi ve mevcut
ekonomi politikalarina
devam edilecegi mesajinin
verilmesi, piyasalardaki
déviz talebini tersine
cevirdi. Bunda yabanci
bankalarin raporlari da
etkili oldu. Hem tuzel hem
de gercek kisilerde dévizden TLye
donus hareketi izleniyor.
ABD'li bankacilik devleri Citigroup
ve JPMorgan, dolar karsisinda
Turk Liras'nda (TL) uzun pozisyon
tavsiyesinde bulundu. Citi stratejistleri,
musterilerine gonderdikleri notta, TLnin
OnUumuzdeki birkag ay icinde daha
iyi fon cekebilecegine
inandiklarini raporladilar.
Yabancilar swapta TL
lehine dénerken TCMB de
yilsonu dolar beklentisini
40 TL olarak 6ngoérdu.
Citi stratejistleri,
‘Secimlerin artik
ufukta gérunmedigi bir
dénemde TCMB yurt
ici parasal kosullarin
daha da sikilastirilmasi
icin mUcadele ederek
temkinli durusunu
surdurmeye hazir" dedi.
JPMorgan stratejistleri,
“Mart ayindaki surpriz
faiz artisinin ardindan
TLde risk getirisinin yeniden iyilestigine
inaniyoruz. Cari islemler hesabindaki
yapisal iyilesme, ek sikilastirma ve vaat
edilen mali disiplin sonrasi cari fazla
verilebilir. Mart ayindaki dolarizasyon
baskisl, iyilesen reel getiri profili sonrasi
tersine donebilir" dediler.

TL SWAP'A YABANCI iLGiSi
Yabancilarin TL swap pozisyonu segim
sonrasi yedi is gununde 3,5 milyar
dolar artarak 1,8 milyar dolara gikti.
Boylelikle Subat 2022'den bu yana

ilk kez yabancilar swap piyasasinda

TL lehine dondu. 2021 Subat

ayinda yabanci yatirmcilarin swap
piyasasinda TL lehine pozisyonu 24,3
milyar dolari gérmustu. Sonrasinda
bu pozisyonlanmada asagi yonlu

bir ivme dikkat ¢ekmisti. Bu ivmenin
sonucunda Subat ayinda yabancinin
swap piyasasinda pozisyonu TL
aleyhine dénmustU. 2022 Aralik ayina
gelindiginse ise bu pozisyon eksi 18,6
milyar dolar ile dip seviyeyi gdérmustU.

TL VARLIKLARA iLGi ARTTI

Yerli analistler de yabanci bankalarin
TL varliklara yatinm tavsiyeleri sonrasi
ic ve dis piyasa islemlerindeki getiri
farklarinin genislemesi yabanci

yatinmcilarin liraya yatinm yaptiginin
sinyalini verdi. Rakamlar, yurtdisindaki
yatinmcilarin dolar karsisinda lira

satin aldiklarini veya Mart ayindaki

yerel secimler 6ncesinde aldigi kisa
pozisyonlarini gevsettiklerini gdsteriyor.
Analistlere gore, yatinmcilarin bu
hamleleri, son 11 yilda istikrarli bir
sekilde dolar karsisinda zayiflayan ve
2024'te yUzde 9 deger kaybeden TL icin
olumlu olabiliyor. Merkez Bankasrnin
déviz rezervlerini onarmayi hedeflemesi
nedeniyle TLdeki bir degerlenme sinirli
kalabiliyor.

MERKEZ DOViZDE ALIMA DONDU
Merkez Bankasl, uzun bir aranin
ardindan 3 Nisan itibariyle piyasalarda
déviz alimina dondd. TCMBnin

déviz alimlar dogrudan mudahale
kapsaminda olmadigi i¢in toplam ddviz
alim miktarr agiklanmiyor. TCMBhnin
rezervleri yeni ekonomi yénetimi
sonrasi dzellikle gegen yilin son
ceyreginde hizla artarken, bu yil tablo
tersine donmustu. Yil basindan bu yana
TCMBnin swap hari¢ net rezervleri 28
milyar dolar dususle eksi 65,1 milyar
dolara inmisti. Resmen aciklanmasa
da bu dususun ¢ok buyUk oranda
piyasadaki secim dncesi artan déviz
talebinin karsilanmasi kaynakli oldugu
belirtiliyor. Secim oncesi
gelen 500 baz puanlik
faiz artisi sonrasi ise
gecgen hafta net rezervleri
200 milyon dolar artis
kaydetmisti.

DOLAR BEKLENTISIi
GERILEDI

TCMB, 2024 yili Nisan ayina
ait Piyasa Katiimcilari
anketi sonuglarina gore,
cariyil sonu dolar kuru
beklentisi bir dnceki anket
doneminde 40,53 TL iken,
bu anket déneminde
40,01 TL oldu. Cari yilsonu
tuketici enflasyonu (TUFE)
beklentisi bir d5nceki anket ddoneminde
yUzde 44,19 iken, bu anket doneminde
yUzde 44,16 olarak tahmin edildi. 12

ay sonras! TUFE beklentisi bir dnceki
anket déneminde yUzde 36,70 iken,

bu anket doneminde ylzde 3517
olarak éngéruldu. 24 ay sonrasi TUFE
beklentisi ise ayni anket donemlerinde
sirasiyla yUzde 22,67 ve yuzde 22,05
olarak gerceklesti. Yilsonu faiz
beklentisinin yuzde 51,43'e ciktigi anket
calismasinda, GSYH 2024 buyumesi
yUzde 3,3, GSYH 2025 buylime
beklentisi yuzde 3,7 olarak belirlendi.
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HIZMET iHRABATGILABINDAN |
MARKALASMADA YENI STRATEJILE

Hizmet ihracatcilari Birligi (HiB) Baskani Sekib Avdagic,
“Hizmet ihracatcilar 18,2 milyon calisan ile toplam istihdamin
ylizde 57,7’sini toplam GSYIiH'nin ise ylzde 56'sini tek basina
karsiliyor. Hedefimiz, ulkemizin ve hizmet ihracatimizin

markalasmasi, Turkiye'nin yumusak gtcu olmasidir” dedi.

icaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, "2024
yilsonu hedefimiz olan
110 milyar dolar hizmet
ihracatina ulasmaysi,
bu vesileyle cari agigin
kapatilmasina yine énemtli
bir katki saglayacagimizi
dusunuyoruz” derken
Hizmet ihracatcilari Birligi Baskani
Sekib Avdagig, hizmet ihracatinin
markalasmasi yolunda hedef
belirlediklerini sdyledi.
Hizmet ihracatgilar Birligi, 10-21 Nisan
tarihlerinde Sapancada duzenledigi
Hizmet ihracati Strateji Toplantisi
ile sektérun sorunlarini ve ¢ézim
onerilerini masaya yatirdi. Agis
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konusmalarinin ardindan Hizmet
ihracatcilar Birligi blinyesinde yer
alan sektorlerin temsilcileri klrsuye
cikarak kendi sektorlerinin talep ve
beklentilerini dile getirdi.

Toplantinin agis konusmasi yapan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
“Hizmet ihracati 6zellikle son yillarda
kuresel anlamda hizli bir blyume
kaydetmekte ve Urettigi ekonomik
deger bakimindan ulke ekonomilerinde
hayati bir yer tutmaktadir. Dunya
ticaretindeki yeri guin gectikce artan
hizmetler sektoru, bugun kuresel
hasilanin Ugte ikisini ve istihdamin
ylUzde 50'sini olusturmaktadir. Bu
ivmeyle 2024 yilsonu hedefimiz olan
110 milyar dolar hizmet ihracatina

ulasmayi, bu vesileyle cari agigin
kapatilmasina yine énemli bir katki
saglayacagimizi dustnuyoruz” dedi.

HiB'DE SURDURULEBILIR

EYLEM PLANI

Hizmet ihracatgilari Birligi olarak
Uyelerin inracatgi niteliklerini artiracak
faaliyetlerde bulunduklarinin altini
cizen Avdagig, “Yurtici ve yurtdisi
info-stant katilimi yapiyoruz, Ticaret
ve Alim heyetlerini koordine ediyoruz,
milli katiimlarin organizasyonlarini
sagliyoruz, seminer ve galistaylar
duzenliyoruz, istisare toplantilari
koordine ediyoruz ve kurumsal
ziyaretlerle ihracatimizi artiryoruz”
bilgisini verdi.
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Hizmet ihracatgilar Birligi'nin, 19-21 Nisan tarihlerinde Sapancada duzenledigi Hizmet ihracati Strateji Toplantisina
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, HIB Baskani Sekib Avdagig, TIM Baskani Mustafa Glltepe, HIB Bagkan Yardimcisi
Dog. Dr. Mustafa Aydin ve diger yetkili ve davetliler katild.

Ayrica, Hizmet ihracati Surdiirilebilirlik
Eylem Plani Strateji Calismasi
gerceklestirdiklerini ve Sektorel

Eylem Planini ortaya koyduklarini
kaydeden HiB Baskan Sekib

Avdagig, “inracatgilarimizin devlet
desteklerinden yararlanmasi igin
calisiyoruz. 2023 sonu itibariyle
Uyelerimiz 2,8 milyar liralik genel
destekten ve 2,5 milyar liralik
Turquality ve marka desteginden
faydalandilar. Turquality ve marka
destek programindaki firma sayisi 2023
yilinda 56'ya E-Turquality (Bilisimin
Yildizlar) programindaki firma sayisi
17'ye yUkseldi. 'ihracatgilara Hususi
Damgali Pasaport Verilmesine iliskin
Esaslar Hakkinda Karari' cergevesinde
470 firma yetkilisine hususi damgali
pasaport verildi. Saglik vizesi icin
birligimize 720 basvuru geldi ve 525'ten
fazla saglik vizesi verildi. HIB olarak
hizmet ihracatinda strdurulebilir
blyUme ve buyUk déntstum planlari
yaplyoruz. Bu amacla stratejik ve milli
bir bakis agisi olusturduk” diye konustu.

HiZMET GSYH'IN YUZDE

57,7'SINI KARSILIYOR

Hizmet ihracatgilari Birligi Baskani
Sekib Avdagic de yaptigi konusmada,
HiB'in 6 yil dnce 644 Uye ile
kuruldugunu bugun ise 5 bin Gyeyi
astiklarini belirtti. Avdagig, hizmet
ihracatcilarinin 18,2 milyon calisan
ile toplam istihdamin yUzde 57,7'sini
toplam GSYH'in ise yluzde 56'sini

tek basina karsiladigina vurgu yapti.
Avdagic, “Hizmet sektort sadece
toplam istihdama pozitif etki etmiyor
ayni zamanda kadin istihdami

noktasinda da pozitif ayrimcilik yapiyor.
Son 10 yilda sektérdeki kadin istihdami
yuzde 28,8'den yuzde 35,71'e yukseldi.
Son 10 yilda ilave istihdam edilen
calisan sayisi ise 5 milyon oldu” dedi.
Dunya genelindeki gegen yil hizmet
ihracatinin ytzde 8 buyudugunu
Tarkiyenin hizmet ihracatinin ise
yUzde 12,3 arttigini belirten Avdagig,
“Turkiye'nin hizmet ihracati 99,8 milyar
dolara ulastl. Mal ihracati ile birlikte
toplam ihracatimiz 355,8 milyar dolar
oldu. Hizmet ihracatcilarimiz toplam
ihracatin yuzde 28'ini karsiliyor.
Dunyanin en buyUk 19'uncu ekonomisi
konumundaki Turkiye mal ihracatinda
dunya 30'uncusu iken hizmet
ihracatinda 23'lincu sirada bulunuyor”
diye konustu.

SEKTOR 52 MILYAR DOLAR

CARI FAZLA VERDI

Hizmet ihracatcilarinin sadece
istihdama degil, cari agiga da pozitif
katki yaptigini belirten Avdagig,
‘Neredeyse tum ihracatci sektoérler
cari acglk verirken, hizmet ihracatinda
net cari fazla veriyoruz. 2023'te
yapilan 99,8 milyar dolarlik ihracat
karsiliginda olusturulan cari fazla

52 milyar dolar. Yani sektér yaptig
ithalatin 2 katindan fazla ihracat
yapliyor. Hizmet ihracatcilari olarak bu
yilihracat hedefimizi 120 milyar dolara
cikardigimizi duyurmak istiyorum.
Insallah bu yil cok daha fazla cari fazla
verecegiz" dedi.

"Hizmet ihracatinda disa bagimuligin
goérece az olmasi ve Uretilen katma
degerin yuksek olmasi cari fazla
verilmesindeki en énemli unsurlar”

diyen Avdagig, ‘Dolayisiyla su Ug
noktanin altini 6zellikle gcizmek
istiyorum: Birincisi hizmet sektorleri;
kriz débnemlerinde daha az
etkilendiginden ekonomiyi dengeleyen
6nemli bir gug. Ikincisi kuresel GSYHye
imalat sektérlerinin sundugu katma
degerin oldukga Uzerinde bir katki
sagliyor. Ve son olarak hizmet sektérd,
imalat sanayinin etkin ve verimli bir
sekilde gerceklesmesine destek olarak
kaldirag etkisi yapiyor" diye konustu.

DIS TICARET DENGESINDE
HIZMETIN ROLU BUYUK

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Gultepe de ihracat yapan 27
sektdérun tamaminda 2024-2028 dénemi
hedefleri 6zelinde istisare toplantilar
gerceklestirdiklerini belirterek, hizmet
sektorlerinin en cok Oneri ileten
sektorler arasinda yer aldigini séyledi.
2028 yilinda 200 milyar dolarlik

hizmet ihracati hedefi oldugunu
hatirlatan Gultepe, "Hizmet ihracati,
toplam dis ticaret dengesini dnemli
olcude etkileyecek" dedi. “2023'te 7,8
trilyon dolara ulasan kuresel hizmet
ihracatindan 100 milyar dolar ile yuzde
1,3 pay aldik" diyen Gultepe, “Pandemi
dénemindeki kUresel gerilemenin
ardindan, hizmet ihracatimizda

yeni bir seviyeye ulastigimizi net

bir sekilde géruyoruz. 2024 yili igin
toplam ihracatta 377 milyar dolar
hedefimiz var. Ortak akil ve istisareyle
tum hedeflerimize ulasacagimiza
inanilyorum. Bugun, sektéramuzin tum
paydaslariyla bir arada olmaktan ve
ortaya gikan bu tablodan son derece
mutluyum" ifadelerini kullandi.
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Yiluk enflasyon diinyada sadece yedi lilkede ylUzde 50'den
daha yuksek durumda. Listenin tamamina bakildiginda
Turkiye Avrupada agik ara enflasyonun en yliksek oldugu ulke.

YOKSEK ENFLASYONDA
DUNYADA 4 LKEDEN BiRiYiZ

Tarkiye'de enflasyon; U¢ aylik yuzde 15,06, bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde
68,50 ve on iki aylik ortalamalara gore yuzde 57,50 olarak gerceklesti. S6z konusu
rakamlarla Afrika Ulkelerinin de gerisine dusen Turkiye yuksek enflasyonlu ulke
olarak dunya siralamasinda 4’uUncu sirada.

urkiyede 2024 Mart ay!
Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) Tuketici Fiyat
Endeksi bir dnceki aya
gore yUzde 3,16, bir dnceki
yilin Aralik ayina gére
yUzde 15,06, bir dnceki
yilin ayni ayina gére
yUzde 68,50 ve on iki aylik
ortalamalara gore yuzde 57,50 olarak
gerceklesti. S6z konusu rakamlarla
Afrika Ulkelerinin de gerisine dlsen
Turkiye yuksek enflasyonlu Ulke olarak
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dunya siralamasinda 4'Gncu sirada
bulunuyor.

Turkiyede enflasyon 2021 yili sonundan
itibaren tirmanisa gecti. Yillik enflasyon
Ekim 2022'de yluzde 85'i asarak son 20
yilin en yUksek seviyesine ulasti.

TURKIYE DEKI ]
ENFLASYONUN SEBEBI

2018 yilindaki Rahip Brunson krizi
sayllmazsa 17 yil sonra Turkiye

bir anda yuksek enflasyon dénemine
girdi. Bunun nedeni iktisatcilarin

siklikla dile getirdigi gibi Merkez
Bankasinin ve hukimetin uygulamis
oldugu dusuk faiz politikasl. Dusuk
faiz politikasinin olusturdugu Turk
lirasindan kaglis ve bundan dolay1 déviz
kurundaki artis (Tark parasinin deger
kaybetmesi) enflasyonu dogrudan
tetikledi. Enflasyonu dustrmek

icin zorunlu olan makroekonomik
politikalarin uygulanmamasi hanelerin
ve sirketlerin enflasyon beklentilerinin
de yuksek seyretmesine yol acti ve
Ureticiler Urlnlerine zam yapmaktan
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yayinlanmadigini, bu durumun da bir

SALLLSE T A ] soru isareti oldugunu dile getiriyorlar.

Ulke/Bolge Enflasyon (%) Nisan 2022’deq sonra ITUI’K'in tngtic!

— enflasyonu verileriyle ITOnun verileri

Arjantin 288 01/03/2024 arasinda bUyUk bir ayrisma olmasinin
Suriye 140 01/12/2023 sUpheleri a.rt|rd_|g|na"yu.rgu yapan

- uzmanlar, “ITO ile TUIK'in enflasyon
Lubnan 123 01/02/2024 degerlerini karsilastiriyoruz. Cunku
Tiirkiye 68,5 01/03/2024 bu veurterin 20 yllhg gic_;r;iSi var ve_l

20 yillk gegmiste bu iki kurumun ilan
Venezuella 67,8 01/03/2024 ettigi degerler elele gidiyor. Ayrisma
Sudan 63,3 01/02/2023 Nisan 2022'de basliyor. Bu ayrismay!

: sorgulamamiz gerekli. 2000'lerin
Zlnlseloye 202 UL teatZy basindaki yuksek enflasyon dénemi
Kongo 46,8 01/12/2023 de dahil olmak Uzere iki enflasyon
S Leame 4259 01/02/2024 degeri ‘arasmdakl fark en fgzta 4-5

— puan civarinda gergeklesti. Fakat
Filistin 37 01/03/2024 ne hikmetse Nisan 2022'den sonra
iran 35,8 01/02/2024 ITO ve TUlK degerleri birbirinden

anlamli sekilde ayristi. ITOnun 12
Misir 333 01/03/2024 aylik enflasyon degeri Ekim 2022'de
Nijerya 33,2 01/03/2024 yaklasik ylzde 115'leri buldugunda ayni

. deger TUFE'ye gore 30 puan farkla

Malavi 31.8 Ol/05/202% ylUzde 85'te kaldl" degerlendirmesini
Kiiba 31,34 01/12/2023 yapiyorlar.

ENFLASYON BILGILERI

DOGRU DEGIL MI?

geri durmadi. Diger yandan ABD-Cin
basta uluslararasi ticaret savaslari,
pandemi, Rusya-Ukrayna savasi,
Jjeopolitik gerginlikler, art arda yapilan
genel ve mahalli segimler Turkiyedeki
enflasyonun artisinda énemli nedenler
olarak siralandi.

ARJANTIN YUZDE 288 iLE ZIRVEDE
Trading Economics'in Mart 2024 veya
buna en yakin tarihi iceren verilerine
gore, bu oran tum Afrika Ulkelerindeki
enflasyon oranlarindan daha yUksek.
Dulnyada yillik enflasyonun en yUksek
oldugu ulke agik ara Arjantin. Bu
Ulkede Mart 2024'te yillik enflasyon
yUzde 288. Ardindan yuzde 140 ile
Suriye ve ylzde 123 ile Lubnan geliyor.
Doérduncu siradaki Turkiyede Mart
2024 itibariyla yillik enflasyon ylzde
68,5. Venezuela yuzde 67,8 ile hemen
Turkiye'nin ardindan besinci sirada
bulunuyor. Sudan yluzde 63,3 ile altinci
sirada. 30'uncu siradaki Kazakistan'da
yillik enflasyon ylzde 9.

7 ULKENIN ENFLASYONU

50'NIN UZERINDE

Yillk enflasyon dunyada sadece

yedi Ulkede ylUzde 50den daha
yuksek durumda. Listenin tamamina
bakildiginda Turkiye Avrupada acik
ara enflasyonun en yuksek oldugu
Ulke. AB Uyesi veya aday ulkeler icinde
Turkiyeden sonra enflasyonun en

Romanya. O da dinyada 43. sirada.
Enflasyon yUksek olmasina ragmen
Turkiye'nin Gstunde yer alan Afrika
Ulkesi bulunmuyor. Listede Zimbabve
yUzde 55,3, Etiyopya yUzde 26,2,
Pakistan ylzde 20,7 seklinde
siralaniyor.

HiSSEDILEN ENFLASYON
AGIKLANMIYOR

Gida enflasyonunda oldugu gibi

resmi ortalama enflasyon oranlarinin
dusuk gelirli ve calisanlarin ginlik
hayatinda karsilastigi ve hissettigi
oranlar olmadigini belirten uzmanlar,
“Uluslararasi alanda Avrupa, ABD,
Almanya ve Japonya merkez bankalari
gibi gesitli kuruluslar tarafindan
hissedilen / algilanan ve beklenen
tuketici enflasyonu duzenli olarak
yayimlaniyor. Ancak TUIK, aylik Tiketici
Egilim Anketi gergeklestirmesine
ragmen, bunun ciktisi olan ‘hissedilen
/ algilanan enflasyon'u agiklamiyor”
bilgisini veriyorlar.

TUIK VERILERINE NiCIN
GUVENILEMIiYOR?

Uzmanlar, gegmiste trun-hizmet ve
boélge bazindaki enflasyon verileriyle
Ulke geneli icin hesaplanan enflasyon
verilerinin karsilastirilabildigini ancak
gunumuzde bunun yapilamadigini
cunku s6z konusu verilerin

TUIK'in dogru bilgiyi vermemek gibi bir
tercihi mi var diye sorgulandigini ifade
eden uzmanlar, "Enflasyon verilerine
guvenemiyorsak o zaman buylime
verilerine ne kadar guvenebiliriz. Reel
blyumeyi bulabilmek icin fiyatlan
dogru hesaplamamiz lazim. TUketici
fiyatlari yanlis hesaplaniyorsa, toplam
Uretimin de yanlis olma ihtimali
artacak ve o zaman resmi verilere ve
dolayisiyla kurumlara gtiven azalacak”
diyorlar.

Hayat pahaliliginin zaman iginde

nasil degistigini 6lcmek igin tuketim
aliskanliklarini ve degisen fiyatlari
dikkate alan tuketici fiyat endeksini
kullanildigini, ancak herkesin tuketim
sepetinin ayni olmadigini, onun

icin ortalama sepet kullanilmasinin
geregine vurgu yapan uzmanlar,
“TUIK, her sene tilketici egilimi anketi
duzenliyor ve bu ankette 1000 TLmiz
varsa bu parayi hangi Urtine ve hizmete
harcadigimiz soruluyor. Buradan hangi
Urtin ve hizmetin ne kadar tuketildigini
gosteren agirliklar hesaplaniyor. TUIK,
her 12 aylik ddnem icin bu agirliklar
kullaniyor, her sene agirliklar degisiyor,
yeniden hesaplaniyor. Sepetteki trun
ve hizmetlerin fiyatlari, agirliklarla
carpilarak toplandiginda sepet fiyati
bulunuyor. Aylik enflasyonda dogal
olarak gerceklesen dalgalanmalar

var ve bu yuzden daha uzun vadeli
degisim egilimini gérmek zor" diyorlar.
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YILLIK ENFLASYON TAHMINI
NE KADAR HESAPLANIYOR?

TCMB'nin sene basinda enflasyon tahmini ile yilsonunda Turkiye
|statistik Kurumu’nun (TUIK) acikladigl resmi enflasyona oranina
bakildiginda bankanin genel olarak yanildigi ortaya cikiyor. Son dénemde
tahmin ile gerceklesme arasindaki puan farki da giderek artiyor.

Urkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasrnin (TCMB) gegen
yillara bakildiginda yillik
enflasyon tahminleri
genellikle tutmuyor.
TCMBnin sene basinda
enflasyon tahmini ile
yilsonunda Turkiye
Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
aclikladigi resmi enflasyona oranina
bakildiginda bankanin genel olarak
yanildigi ortaya cikiyor.
Son iki yildaki enflasyon beklentisi ve
gerceklesme orani arasindaki fark da
dikkat gekiyor. Enflasyon oraninin son
dénemde iyice yukselmesiyle birlikte
beklenti ve gergceklesmeyi kiyaslarken
sadece kag kati olduguna bakmak
yeterli olmuyor. Son dénemdeki hizli
yUkselisten dolayi puan farki da agiliyor.
Onceki yillarda puan farki diistik iken
2021 yilinda gerceklesme beklentiden
yUzde 27 puan fazla oldu. 2022 ve
2023'te ise beklenti-gerceklesme
farki 40 puani asti. Bu anlamda TCMB
enflasyon beklentisinde son yillarda iyi
bir sinav veremedi. TCMBnin genellikle
Ocak ayl sonunda gerceklesen yilin
iLk enflasyon raporlari verilerine gore
2011den bu yana en ylksek enflasyon
beklentisi 2024 igin geldi.
Merkez Bankasi sene basinda yilsonu
enflasyon beklentisini agikliyor. Banka
sene iginde bu beklentisini guncelliyor.
Turkiyede yillik enflasyon 2023
sonunda yuzde 65 olarak gerceklesti.
Merkez Bankasi'nin (TCMB) beklentisine
gdre 2024 sonunda yillik enflasyon
yUzde 36 olacak. Bu hedefinin ne kadar
gercekgi oldugu konusunda tartismalar
artiyor.

TAHMINLER HAVADA KALIYOR
2011den bu yana bakildiginda iki
sene enflasyon Merkez Bankasi'nin
beklentisinden distk gerceklesti.
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Merkez Bankasi Enflasyon Beklentisi*®
ve Gergeklesen Enflasyon

mmm TCMB beklentisi
2024

2023
2022
2021
2020

2019

Bunlardan birisi 2019; digeri ise 2012.
2019'da beklenti yuzde 14,6 iken TUFE
artisi ylzde 11,84 oldu. Enflasyon
beklentinin 0,81 kati oldu. 2018'de

yillk TUFE artisi Merkez Bankasinin
beklentisinin 2,57 kati gerceklesti..

2020 yilinda ise enflasyon Merkez Bankasi
beklentisinin 1,78 kati ¢iktl. Beklenti

yuzde 8,2 iken sene sonunda enflasyon
ylzde 14,6 oldu. 2021 yili basinda

Merkez Bankasrnin yillik enflasyon
beklentisi ylzde 9.4 idi. Ancak TUFE

yillk enflasyonun ylzde 36,1 oldugunu
acikladi. Gerceklesen enflasyon tahminin
3,84 kati oldu. Bu sonugta hukimetin faizi
israrla indirmesinin ardindan 2021'in son
aylarinda Turk lirasinin doviz karsisinda
hizla deger kaybetmesinin rolt bulunuyor.

BEKLENTILER VE
GERGEKLESMELER BASKA
Merkez Bankasi'nin 2021 basinda
enflasyon beklentisi yuzde 9,4
olmasina ragmen Tirkiye istatistik

Hm Gercgeklesen enflasyon

6.48

64.3

Kurumu'nun (TUIK) agikladigi Tiketici
Fiyat Endeksi (TUFE) artisi neredeyse
bunun 4 kati giktl. 2022'ye kadar
enflasyon beklentisi sadece 2019
yilinda yuzde 10'u asmisti. 2022 ve
2023 yillarinda ise enflasyon beklentisi
sirasiyla yUzde 23,2 ve ylizde 22,3 oldu.
Ancak beklentiler bagska gercekler
baska oldu. 2022 sonunda yillik
enflasyon yUzde 64,3 olurken 2023
sonunda 64,8 gerceklesti.

Mart 2024 itibariyla yillik enflasyon
yuzde 68,5 oldu. Ancak ozellikle
Temmuz ve Agustos aylarinda baz
etkisiyle enflasyonun dismesine
kesin gdzuyle bakiliyor. Cunkut aylik
enflasyon Temmuz 2023'te yuzde
0.49, Agustos 2023'te yuzde 9,1 ve
Eylul 2023'te yuzde 4,75 olmustu.
2024 yilinda bu dénemde aylik
enflasyonun bu kadar ytuksek
olmamasi durumunda yillik
enflasyonda ylzde 20 civarinda bir
dusuk bekleniyor.
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EMEKLILER TEMMUZ AYINDA
NE KADAR ZAM ALACAK?

Mart ayinda 3 aylik enflasyon yuzde 15,05 oldu. Geriye kalan 3 ay icin yuzde 10 oraninda
bir enflasyon beklentisi hakim. Buna gore SSK, Bagkur ve memur emekli maasi yuzde
25 artacak Refah payi ile birlikte Temmuz'da en disuk emekli maasinin 13 - 17 bin 500
lira arasinda olmasi bekleniyor.

aylik enflasyon rakamlarina
gore SSK - Bagkur, memur

2024 YILI MART AYI ENFLASYONU

- - ) Bir Gnceki .
ve memur emeklisi maaslari Bir Onceki | Bir Onceki Yilin ir Onceld | On lki Ayhk
" - . " _. Yilin Ayni | Ortalamalara
artinlacak. Mart ayinda Sektor ve Grup isimleri Aya Gore | Aralik Ayina Gore o o o
Uk enfl zd Degisim (%) Degisim (%) Ayina Gore | Gore Degisim
3 aylk enflasyon ylizde gisim (% 91$M %) | Degisim (%) | Orani (%)
15,05 oldu. Geriye kalan 3 »
ay icin yUzde 10 oraninda TUFE 3,16 15,06 68,50 57,50
bir enflasyon beklentisi TUFE (Gida ve Alkolstic icecekler) 3,40 17,74 70,41 66,57
_ hakim. Buna gore emekli Yi-UFE 3,29 11,59 51,47 4528
maasl yuzde 25 zam gdrecek. Refah —— : v B 59 e
pay! ile birlikte Temmuzda en dustk WHGIFE (limetti Semeyy : ' ' '
emekli maasinin en 13 - 15 bin lira, memur Yi-UFE (Gida Urtinleri) 4,43 16,09 62,46 63,31
emeklisi maasinin 17500 lira olmasi Cekirdek Enf. (B) islenmemis gida Uriinleri, enerji, 314 1486 7189 6261
bekleniyor, En dustk memur maasi da 39 alkollii igkiler ve tiitiin ile altin harig TUFE ! g ' 3
bin lira olacak. Cekirdek Enf. (C) Enerji, gida ve alkolsiig icecekler, 352 1535 7521 64921
Merkez Bankasl Nisan ayl Piyasa alkolld igkiler ile tutun Grdinleri ve altin hari¢ TUFE ! ! ! !

Katiimcilari Anketi yayimlandi. Buna goére
Nisan, Mayis ve Haziran ayi enflasyon
beklentisi sirasiyla yuzde 3,25, yuzde 3
ve yUzde 2,54 oldu. Bu rakamlara gére
Tuketici Fiyat Endeksinin 2333,06'ya
yukselmesi bekleniyor.

Emekli zammina dair Cevdet Yilmaz,
“‘Galisma Bakanlgimizin emeklilerle ilgili
yaptigi calismalar tamamlandiginda
toplumla paylasilacak, 16 milyon
emeklimiz var. Calisan sayisini artirmamiz
lazim ki bu dengeyi gerceklestirelim. Bu
yonde de umut verici gelismeler var”
demisti.

UG DUZENLEME BiRDEN GELiYOR
Ocak 2024'Uin ikinci yarist igin milyonlarin
gelirini artiracak 3 dizenleme birden
yapilacak. Bunlar, SSK, Bag-Kur emekli
kdk maas zammi, en dustk emekli
maasl yeniden belirlenecek, memur

ve memur emeklisi icin maas artislar
olarak siralaniyor. SSK, Bag-Kur emekli
zammi her yil 2 kez Ocak ve Temmuz
ddénemi olmak Uzere belirleniyor. Ayni
uygulama memur ve memur emeklisi
icin de gergeklestiriliyor. Maaslara yeni
toplu sézlesme zammi ilave edilerek
memur zammi hesaplaniyor. Ocak 2024'te

TUFE (Gida ve Alkolsiiz igecekler Ana Harcama Grubunun) Aylik ve Yillik Etkisi

toplu sdézlesme zammi ylizde 15 olarak
uygulandi. Temmuz déneminde bu rakam
yuzde 10 olacak.

Buna gére Ocak-Haziran dénemi 6 aylik
enflasyon orani yUzde 25,47 olurken SSK
ve Bagkur emekli zammi da ylzde 25,47
olarak uygulanacak. Memur zammi da
yuzde 10 toplu sézlesme, enflasyon farki
beklentisi ylzde 9,10 olarak toplam ytzde
20,1 olacak.

EN DUSUK MEMUR VE EMEKLI MAASI
Merkez Bankasrnin Nisan Ayi Piyasa
Katiimcilart Anketine gére taban ayliklar,
memur maaslari, emekli memur maaslari
ve SED ddemeleri hesaplama tablolar
soyle gerceklesti:

Temmuz zammi sonrasi en dusuk memur
maasl 39 bin TLyi, en dustk memur
emeklisi maasl ise 17 bin 500 TLYyi asacak.
Mevcut durumda 37 bin 220 TL olan
ortalama memur maasi da yaklasik 45 bin
TL olacak.

6 aylik enflasyon memurlar ve emeklilerin
maas artislanni belirliyor. Burada nihai
memur zam orani da sosyal yardimlari

dogrudan etkiliyor. Yani sosyal yardimlar
yani 65 yas ayligl, evde bakim parasi,
engelli maasi gibi 6demelerde her yil
Ocak ve Temmuz aylarinda memur
maasina yapilan zam kadar yukseliyor.
Ornegin 6 aylik artis memurlar igin ylzde
20 olunca sosyal yardimlar da benzer
sekilde artacak.

SSK VE BAGKUR EMEKLISI 15 BiN
LIRAALACAK

Refah pay konusunda konusan uzmanlar,
“Bir dnceki ddnemde memur, SSK ve
Bagkur emeklilerinin maaslar refah payi
vasitasiyla ylzde 49,25 ile esitlendi. Sayet
6 aylik enflasyon yUzde 25 agiklanirsa
memur ve memur emeklilerine ylzde
18,60 toplu sdzlesmeden kaynakli zam
yapilacak. Ben bu dénemde de memur
emeklileri ile SSK ve Bagkur emeklilerine
ayni oranda zam gerceklesecek. En

son emekli maaslari taban ayligi 10 bin
liraya, en dustk memur maasl ise 32.860
TL olarak yukseltilmisti. Temmuzda en
dustk emekli maasl 13-15 bin lira arasinda
gerceklesebilir dediler.

MAYIS 2024 75




EKOVITRIN / FINANS

KUR KORUMALI MEVDUAT'IN
TCMB'YE ZARARI NE KADAR?

Merkez Bankasi'nda zarardaki sebebin Kur Korumall Mevduat (KKM) oldugu
savunuluyor. Banka 2022 yilinda 72 milyar TL kar aciklamisti. Boylece TCMB'den
Hazine'ye kar transferi olmayacagi icin s6z konusu durumun likidite genislemesine

engel olacagi belirtiliyor.

Urkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) 2023
yilinda 818,2 milyar TL
zarar agikladl. Bilangoda
degerleme hesabi
kalemi ise 817,8 milyar TL
seviyesinde gerceklesti.
Bu, bankanin simdiye kadar
aclikladigl en yUksek zarar
oldu.
Zararin en buyuk sebebinin Kur
Korumali Mevduat (KKM) oldugu
ogrenildi. Banka 2022 yilinda 72 milyar
TL kar aciklamist. TCMBden Hazine'ye
kar transferi olmayacagi igin s6z konusu
durumun likidite genislemesine engel
olacagl belirtiliyor.
TCMB parasal aktarim mekanizmasinin
guglendirilmesi, TL mevduat payinin
artinlmasi ve KKMden TL mevduata
gegisin desteklenmesi amaciyla TL
zorunlu karsiliklara uygulanacak faizi
yukseltti. Buna gore, KKM icin tesis
edilen ZK'ya yenileme ve TLye gegis
orani seviyesine gére uygulanan faiz
orani tavaninin, politika faiz oraninin
yuzde 60'l (yillik %30 - énceki: %25), TL
mevduat icin tesis edilmesi gereken
ZK'ya TLye gecis orani tavaninin, politika
faiz oraninin ylzde 80'i (yillik %40 -
onceki: %36) olarak belirlenmesine karar
verildigini duyurdu. Boylece belirlenen
kosullar yerine getiren bankalarin
tesis edilen zorunlu karsilik tutari
icin alabilecegi en yuksek faiz KKM
hesaplarinda ytzde 30, TL mevduat
hesaplarinda yuzde 40 oldu.
Uzmanlar da, TCMBhnin zarar etmesine
sebep olan ve bankanin hassasiyeti
disinda gergeklesen KKMnin daha
varlikl kisilere kaynak aktarimi olarak
gergeklestigini ve KKMYi dunyanin
en pahali finansal deneyimi olarak
savundular.
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Yasar Fatih Karahan baskanligindaki TCMB; parasal aktarim mekanizmasinin
guglendirilmesi, TL mevduat payinin artirilmasi ve KKM'den TL mevduata gegisin
desteklenmesi amaciyla TL zorunlu karsiliklara uygulanacak faizi yukseltti.

TCMB NiSAN'DA iLK HAMLESINi
KKM IGIN YAPTI

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Nisan ayi Para Politikasi Kurulu
(PPK) toplantisinda politika faiz oranini
ylzde 50 dUzeyinde sabit tuttu.
Hamlenin ardindan zorunlu karsiliklarda
artisa gidildi.

TCMB, parasal aktarim mekanizmasinin
guglendirilmesi, TL mevduat payinin
artintmasi ve kur korumali mevduattan
(KKM) Turk lirasi mevduata gegisin
desteklenmesi amaciyla, belirlenen
kosullari saglayan bankalarin TL
mevduat ve kur korumali mevduat
hesaplari icin tesis edilen zorunlu
karsiliklarinda degisiklige gitti. Merkez,
KKM igin tesis edilmesi gereken zorunlu
karsilik tutarina yenileme ve TLye gecis
orani seviyesine gore uygulanan faiz
orani Ust sinirini, politika faiz oraninin
yuzde 60’ olarak belirledi.

KARAR POZITIF BiR ETKi
OLUSTURACAK

S6z konusu adim yillar sonra 2023
yilinda zarar yazan TCMB Bilangosu'nun
sebebini de ortaya koymus oldu.

Diger yandan zorunlu karsiliklar ile

ilgili degisiklik yapilmasi, bankacilik
tarafinda dlizenlemelerin etkin devam
edebilecegini gosterdi. Merkez Bankasi
kararinin hem yurtici hisse senedi
piyasasina hem de diger faaliyet alanlari
acgisindan pozitif etki olusturmasi
bekleniyor.

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings'in Turkiye'ye
iliskin toplantisinda not degisiminden
gelecekteki beklentilerin nasil
sekillenebilecegine kadar konular
masaya yatirildi. Toplantida makro

ve finansal istikrar risklerinde azalma
olduguna yer verildi. Ayni toplantida
TCMB hamleleri ve para politikasinin




dogruluguna isaret edildi ve politikalarin
yatinm yapilabilirlik agisindan pozitif
katki saglayacagi kaydedildi.

GEGMi$ YILLARDAKI

TCMB BILANGOLARI

Merkez Bankasl 93,3 milyar lira olan
2022 karinin 21,7 milyar TLsini vergi
karsiligi olarak ayirmis, Hazine'ye de
32,6 milyar TL aktarmis, 30 milyar TL de
deprem bagisi yapmisti. Merkez Bankasi
son 10 yilda sadece 2 kez kur farklar
nedeniyle ‘gerceklesmemis zarar' ile
karsi karslya kaldl.

2020de 69,3 milyar TL olan zarar,
2022de buyuk bir sicrama ile 329,5
milyar TLye ciktl. Merkez Bankasrnin
yeniden degerleme hesabl 2013'te 22,1
milyar TL, 2014'de 22,8 milyar TL, 2015'te
32,6 milyar TL, 2017'de 55,2 milyar TL,
2018de 45 milyar TL, 2019'da 50,6
milyar TL olarak lehte gerceklesmemis
gelir olarak bilangonun pasifinde
gosterilmisti. Ayni sekilde 2021 yilinda
da 53,6 milyar TLLlik gelir bilangoda gelir
olarak g&sterilmisti. Merkez Bankasi
son 10 yilda 2 kez degerleme zarari ile
karsilasmasina ragmen her yil Hazine'ye
kar aktarimi yapti.

Yeniden degerleme hesabinin aleyhte
oldugu 2022'de vergi sonrasi 72 milyar
TL kar gésteren Merkez Bankasi bunun
32,6 milyar TLsini Hazine'ye aktardi.
2021de kar 57,4 milyar TL, Hazine'ye
aktarilan bélumu ise 50 milyar TL
olmustu. Ayni sekilde 2020'de kar 34,5
milyar TL, Hazine'ye aktarilan bolim

ise 30,2 milyar TL olmustu. 2019da ise
44,7 milyar TL kar eden Merkez Bankasi
bunun 38,1 milyar TLsini, 2018de ise
56,2 milyar TLlik karin 37,5 milyar TLsini
Hazine'ye aktarmisti.

TCMB'DEKi_ZARARIN

TEK SEBEBI KKM

Konuyu degerlendiren ekonomist

Haluk BUrumcekgi, TCMBnin Hazine'ye
yillarca kar aktarimi yapamayacagini
soyledi. Burimcekgi, “TCMB ¢ok uzun
bir aradan sonra ilk kez bir yili zarar
ederek ve degerleme hesabi bilangoya
oranla belirgin buyuyerek kapatmis
oldu. Dolayisiyla, gelecek yilin (hatta
yillarin) Merkezi Yénetim butgesine katki
saglamasi s6z konusu olmayacak. Buna
karsilik zarar yazilmasinin 2023 yili iginde
surekli olarak rezerv paranin buyumesi
anlamina geldigini ve sistemde Llikidite
fazlasinin bir problem haline gelmesine
ve gecelik borg alma faizinin fiili

politika faizi durumuna gegerek para
politikasi etkinliginin azalmasina neden
oldugunu gérduk. Hazine'ye kar aktarimi
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Uzmanlar, TCMB'nin zarar etmesine
sebep olan ve bankanin hassasiyeti
diginda gergeklesen Kur Korumali
Mevduat’in (KKM) daha varlikh kigilere
kaynak aktarimi olarak gergeklestigini
ve KKM'nin diinyanin en pahali finansal
deneyimi oldugunu iddia ediyor.

uzun bir stire olmayacagindan da en
azindan sistem likiditesinin bu yolla
genislemesine engel olunmus olacak’
degerlendirmesini yapti.

Ekonomist Prof. Dr. Sinan Alcin da,
zararla TCMBNin likidite glictiniin
azalacagini belirterek, “Nitekim
Haziran ayinda KKM'lerin Hazine
payl ddemesinin Hazine ve Maliye
Bakanlgi'ndan TCMBYye aktarilmasi,
ortaya ¢ikan 2023 zararinin temel
sebebini olusturuyor. TCMBdeki bu
blyuk zarar artisi KKM icin 6denen
paradan kaynaklaniyor” dedi.

KKM'DEN TL MEVDUATA
YONLENDIRME HAMLESI
TCMBnin Nisan hamlesiyle
sikilasmanin gecikmeli etkileriyle
i¢ talebin dengelenmesinin

ongoérualdigunu belirten analistler,
‘Bu goérinum altinda, dnimuzdeki
sUrecte para politikasini destekleyici
yonde atilacak maliye politikasi
adimlarinin arttigr séylenebilir. Kararin
hemen ardindan aciklanan ZK'lara
o6denen faiz oranlarina yénelik
adimin; KKMden TL mevduata gegis
ile dogrudan TL mevduata yonelik
bankalarca verilen faiz oranlarindaki
farklilasmayi azaltma ve KKMden
ziyade dogrudan TL mevduat
acilisini 6zendirmeyi amagladigini
degerlendirmekteyiz. Oniimuzdeki
surecte politika faizi sabit kalsa

da aylik TL mevduat getirisinin,

aylik enflasyon egilimi ve kur
degisimi Uzerinde gerceklesmesinin
amagclandigr yonundeki gérisumuzu
koruyoruz" yorumunu yaptilar.
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TCMB FAIZ INDIRIMLERINE
GOZ KIRPIYOR!

Enflasyonda belirgin bir gerilemenin olabilecegi, TCMB'de faiz indirimlerinin
4. Ceyrek itibariyle gindeme gelebilecegi gdzleniyor. Ortodoks politikalara
gecisten bu yana gelen portfoy yatinmlari faizlerin gerilemesiyle kazanmasi

lazim ki, diger kalan dis kaynaklar yurticine cekilebilsin.
SEDAT YILMAZ

inansal kosullarin 6Gnemli
olcude sikilastigina ve parasal
sikilastirmanin gecikmeli
etkileri olacagina dikkat
ceken Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB),
Nisan PPK toplantisinda
politika faizini yuzde 50de
sabit tuttu. Banka genis
olarak gerekgesini, “Mart ayinda
atilan adimlarin etkisiyle finansal
kosullar dnemli olcude sikilasmistir.
Parasal sikilastirmanin krediler ve
ic talep Uzerindeki etkileri yakindan
izlenmektedir. Kurul, parasal
sikilastirmanin gecikmeli etkilerini de
g6z énunde bulundurarak politika
faizinin sabit tutulmasina karar
vermekle birlikte, enflasyon Uzerindeki
yukar yonlu risklere karsi ihtiyatl
durusunu yinelemistir’ seklinde acgikladi.
Enflasyona dair beklentilere
bakildiginda Merkez Bankasinin
yilsonu tahminine, piyasa
oyuncularinin dngdruleri kismen de
olsa yakinlasmakla birlikte cok yakin
degil. Vatandasin enflasyona ydnelik
beklentileri ise tamamen bambagka.
Merkez Bankasi enflasyonda
ana egilimin zayifladigini; ama
ongoérulenden yuksek oldugunu,
diger yandan hizmet fiyatlarindaki
katiigin devam ettigini ve ic talepteki

dengelenmenin heniiz olusmadigin Enflasyona dair beklentilere bakildiginda

bildiriyor. Ancak giderek enflasyonun y o o

zayflayacagna dair htimal Merkez Bankasi'nin yilsonu tahminine,

kuvvetleniyor. Dolayisiyla TCMBYi o o o oo o

enflasyondan ¢ok faizin hareketi plyasa oyunCUIqur“n Ongorulerl kismende

ilgilendiriyor. o ge w o
oreney olsa yakinlagmakia birlikte cok yakin degjil.

PARASAL GEVSEME (QE) o o o o

NE KADAR YAKIN Vatandasin enflasyona yonelik beklentileri

Pandemi déneminde ekonomi dilinde o

quantitave easing (QE) denilen iIse tamamen qubq§k0.
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‘parasal gevseme'yi Onceleyen
bankanin, Mehmet Simsek'in Hazine

ve Maliye Bakani, Hafize Gaye Erkan

ve ardindan Fatih Karahan''n TCMB
Baskani olmasiyla Ortodoks politikalara
dénmesi piyasadaki bol likiditeyi
azaltmak ve faizi daha yuksek tutmak
anlamina geliyor. Olayin dzeti TCMB
birinci gérevi enflasyonu éne almak
yerine faize odaklanmig' gorunttsu
veriyor.

Buna gére, iletisimi kuvvetlendirerek
beklenti enflasyonunu kirmayi distnen
TCMBnin, hukumete de, yUkselen
enflasyonun dusurulmesi icin gida ve
ara mali tretiminin artirilmasini, ic talep
icin ithalatin yavaslatilmasini, tedarik
zincirinde Urun kaybi dahil her tarlu
olumsuzlugun giderilmesini, piyasa
dlzeninde malile hizmet fiyatlarinin
siki kontrolunu gerektiren denetimlere
agirlik verilmesini, maas - Ucret artisinin
mal ve hizmet fiyatlarinin altinda
kalmamasini tavsiye ettigi tahmin
ediliyor.

YAPISAL ALANLAR

GOZUM BEKLIYOR

Enflasyonda konjonktUrel sartlarin yani
sira yapisal faktorlerin etkili oldugu
goézleniyor. Bu durum TCMBin etki
alani disinda kalan fiyat degisimlerinin
sistematik hale getirilebilmesi, bunlarin
yaninda enflasyonla mucadeleyi
zorlastirici katiliklara neden olan
islenmemis gida fiyatlarindaki yUksek
ve dalgali seyir, hizmet fiyatlarindaki
agresiflik ile doviz kuru gegiskenligi
gibi unsurlarin ¢ézumune iliskin yapisal
sorunlarla ilgili politika uygulamalari
onem kazaniyor. Halen devam eden
operasyonel para politikasi cergevesinin
nasil korunacagi TCMB Para Politikasi
Kurulu'nun (PPK) atacagi adimlarla
netlesmesi bekleniyor.

POLITIKADA SABIR

HAMLELERDE ISRAR

iki yiligerisinde 6 TCMB baskani
degistirmek konjonkturel bir yaklasim
olmamasi gerekir. TCMBnin bagimsizligi
s6z konusuysa politikalarina sabir
fevkalade dnemli bir durus. Ancak
TCMB de icraatinda ekonominin
gercekleriyle hareket etmesi
zorunlulugu oldugu gibi hamlelerinde
de israrci davranmasi, ayrica piyasadan
gelecek spekulatif yaklasimlari iyi
degerlendirmesi isinin en dnemli kismi,
Faiz indirme noktasinda erken veya gec¢
davranilmasi zaten TCMBin elinde
olan bir sey degil. Piyasadaki gelismeler
faizde nasil hareket edilecegini ve

OO

Enflasyonda
konjonktiirel
sartiarin yani

sira yapisal
faktorlerin etkili
oldugu gézleniyor.
surduarulen
operasyonel

para politikasi
cercevesinin nasil
korunacagi TCMB
Para Politikasi
Kurulu'nun (PPK)
atacagi adimliaria
netlesmesi
bekleniyor.

politikalarin higbir zaman ényargilara
teslim edilmeyecegini salik veriyor. Faizi
dustrmede en etkin gosterge kuresel
sermaye akimlari ve yerlesiklerin
portféy tercihleri. Bu durumu TCMB de
zaten yakindan takip ediyor.

TCMB'DEN “iYiLESMELERE
YAKINLASIYORUZ' MESAJI

Talep ve maliyet unsurlari, arz kisitlari,
yuksek enflasyonun fiyatlama
davranislarinin fiyat gérinimu Uzerinde
risk olusturmaya devam ettigi ortada.
TCMBhin faizleri sabit tutmasi veya
asagi yukari hareket ettirmesi manivela
ayarindan baska bir sey degil. Bunu
spekulatif amacglara mal etmek
herhalde ekonomiye verilebilecek en
kotu yaklasimlardan biri olur.

TCMBhin yol haritasi belli.. Faiz
koridorunda enflasyonda saglanacak
denge ile birlikte Ulke risk primlerinin
azalisina -24 Nisan 2024 itibariyle CDS
303'U gbsteriyor- ters para ikdmesinin
baslamasina, déviz rezervlerinin artis
egilimine girmesine ve finansman
maliyetlerinin kalici olarak gerilemesi

EKOVITRIN / ANALiZ

yoluyla makro ekonomik ve finansal
istikrarin saglanmasina odaklanan
TCMB, yatirim, Uretim ve istihdam artisi
noktasinda saglikli ve sturdurulebilir bir
trendin olusturulacagi yolunda politika
gelistirecegi gorultyor.

Gecen yil 818 milyar lira zarar yazan
TCMB bu yil ve gelecek yillarda karini
Hazine'ye devredecegdi gunleri iple
cekiyor. Kur ve KKM kaynakli zararin
TCMB bilangosunda olumsuzluklara
yol actigini ve likidite genislemesinin
ileriki yillara kaldigi ortaya cikiyor. Makro
gosterge ve beklenti anketlerinde
henuz iyilesmeler tam anlamiyla
gerceklesmis degil. Lakin TCMBden de
lyilesmelere yakinlagiyoruz' tarzindaki
iyimser mesaj faiz indirimlerine géz
kirptigi bir hakikat.

FAIZ INDIRIMLERI 47'UNCU
CEYREKTE BASLAR

TCMBYi dikkatli takip eden yabanci
ekonomik cevreler bankanin kisa
dénemde yuzde 50 olan politika
faizinde degisiklige gitmeyecegini,
ancak yapisal manada ortaya konan
hem hukumetin ekonomi reformlari,
hem para politikasi destegiyle

ortaya ¢ikacak uygulamalarla birlikte
enflasyonda belirgin bir gerilemenin
olabilecegi, neticede faiz indirimlerinin
4. Ceyrek itibariyle giindeme
gelebilecegini ifade ediyorlar. Cunku
Ortodoks politikalara gegisten bu
yana gelen portfoy yatirmlari faizlerin
gerilemesiyle kazanmasi lazim ki,
diger kalan portfoyleri cekebilsin.
Ekonomistler, enflasyonun artis
egiliminde oldugu bir ortamda
TCMBin politika devamulig, seffaflk
ve dngorulebilirlige bagli gliven verici
uygulamalari gundeme getirmesi
durumunda enflasyonda ve faizde
gerilemenin olabilecegine vurgu
yaplyorlar.

Tahminlere gore buyuk bir intimalle 4.
Ceyrekte baslayacak faiz indirimleri 100
baz puanla baslayacak. Yilin sonunda
300-500 baz puanlik bir indirim

2025 yilina moral olarak yansiyacak.
Enflasyon, kur, cari denge ve TCMB
rezervleri mlsaade ettigi stirece 2025
yilinin ilk ceyreginde 500 baz puanlik
indirim gercekgi gorunuyor. Dolayisiyla
gelecek yil politika faizi enflasyonun
Uzerinde olacak sekilde indirim serileri
yasayacagl kesin.

PARASAL GEVSEME

NE ZAMAN GELIR

Enflasyonu para politikalarinin
yaninda yapisal duzenlemeler ve
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Merkez Bankasi Politika Faizini

Nasil Degistirdi?
Ocak 2020 - Nisan 2024
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uretimin artintmasi yoluyla dusurmeyi
hedefleyen ve bunu surdurulebilir

hale getirme yolunda adimlarini
saglamlastirmaya calisan TCMB, aslinda
parasal genislemeye (QE) 6nem veriyor.
Merkez bankalarin enflasyon oranini
kontrol altindan tutmak icin kullandigi
baslica araglardan biri olan parasal
gevsemeyi sartlar muvacehesinde
kullanmayi dustinen TCMB'nin bu yolla
para arzini yukseltmek, bunu ekonomik
aktiviteyi ve buyUumeyi artiracak sekilde
daha ulasilabilir kilmaktan yana.

TCMB enflasyondaki artisl bir yandan
uretim ve likidite operasyonlariyla
dustrmeye calisirken sirket ve bireylere
kredi kullandirarak gercek ekonomik
bUyumeyi saglayarak issizligi azaltmada
adimlari daha fazla dnemsiyor. Ancak
banka konjonkturel olarak bu dénemde
faizi artirmayi politika agisindan uygun
buluyor.

FIYAT ISTIKRARININ CARESi

FAIZ MI?

Acaba enflasyonla mucadeleyi yanlis
mi yaptyoruz? Fiyat istikrarinin garesi
faizler mi? Gercekten ekonomik
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bakis acisindan kolayciligi degil, biraz
terlemek gerektigi kanaatindeyim. Bir
yerde yangin var, diyelim. Elimizdeki
kit araglarla yangini sondurmeye
cabaliyoruz. Testiyi gesmeye ve
oradan da eve kadar goéturebilsek

bu isi basaracagiz. Bu yangin surekli
nigin gikiyor, diye soran yok! Palyatif
cdzumler de yanginin bir daha gikmasini
engelleyemiyor.

Siyaset kurumunun halka sirin
goérunme istegi ve ekonomiye ydnelik
yanlis kararlar surekli yanginin fitilini
atesliyor. Bir Ustad'imizin dedigi gibi,
“Enflasyonu dustrmenin bedeli,

faizi yukselterek tUketimi kisitlayip
blyumenin dismesine ve issizligin
artmasina katlanmak seklinde olacagi
icin oy kaybina yol agar. O nedenle
yuksek enflasyonlu buytme yaklasimi
Turkiyede siyasetcilerin bilingli ya da
bilingsiz tercihi haline gelmistir”

EKONOMIi VE EKONOMi DISI
RISKLER AZALTILMALI

Enflasyonda neticeden ¢ézime
gitmek sadece o anlik neticeyi bertaraf
eder ama neticeyi doguran sebepleri

ortadan kaldirmaz. Surekli sorun ve risk
icinde olan ekonomiye bir de yenileri
eklenirse hangi yangini nerede, nasil
sondureceksiniz? Yanlis uygulamalarin
da riskleri daha da genislettigini
unutmamak gerekiyor.

Ulkemizde birey veya kurumlar risklerini
azaltabilse daha mantikli kararlar
verebilecekler. CDS'lerimiz nigin
300den asagl dusmuyor, cunku ic-dis
risklerimiz fazla. Ekonomik olmayan
bircok sebep ekonomiyi bozuyor, hasta
ediyor.

Bir de ekonomideki kara delikleri

g6z ardi etmeyelim! Mal ve hizmet
Uretimimizi, yeterli seviyeye
cikaramazsak, ithalat-ihracat dengesini
kuramazsak, gelir dagiiminda

adaletli sistem olusturamazsak, israf
ve tuketime ydnelik anormallikleri
durduramazsak, geng nufus ézelligimizi,
Uretim enerjisine dontsturemezsek TL
deger kaybetmeye devam edecektir.
Risklerin artmasi TLnin zayiflamasi,
kurun guglenmesi demek. Doévizin
guglenmesi de enflasyon, fiyat
istikrarsizligi ve yUksek faiz anlamina
geliyor.. Gerisini siz dusunun!
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KISI BASI MILLI GELIRDE DUNYA
ORTALAMASININ ALTINDAYIZ

IMF, Dunya Ekonomik GorinUmu raporuna gore, kisi basina gelirde Turkiye dinya
ortalamasinin 1500 dolar Uzerindeyken, son 10 sene icerisinde 2023 yilinda ayni
mevkide 500 dolar geriledi. Turkiye bu gelir ile dinyada 72'nci sirada yer ald..

luslararasi Para Fonu,
(IMF) her sene iki defa
yayimladigi Dunya
Ekonomik Gérinimu
raporunu acikladi. Halen
G-20'ler icerisinde yer
alan Turkiye, son 10
senede kisi basina dusen
milli gelir siralamasinda
1500 dolar fazla iken 500 dolar geriye
dUstd.
IMF'nin Nisan 2024'te yayinladigi rapora
gore 2023 yilinda Turkiyede kisi basina
diisen Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) 12
bin 849 Amerikan dolari oldu. Turkiye
bu gelir ile dunyada 69. sirada yer ald!.
10 yil 6nce kisi basina dusen milli
gelirde 12 bin 489 dolari yakalayan ve
dunya genelinde 66'nci sirada bulunan
Turkiye son 10 senede 6 basamak
geriledi. Buna gore kisi basina milli gelir
2013'te dunya ortalamasinin 1554 dolar
Uzerinde iken 2023 yilinda 510 dolar
altina dustu.
Turkiye dunya ekonomisinden aldigi
pay olarak da geriledi. On yil &nce
dunya ekonomisinden alinan pay yuzde
1,24 olurken 2023 yilinda bu pay yuzde
1,06'ya geriledi.
GSYH cinsinden ulkelerin ekonomi
buyUkliklerine bakildiginda ise on 10 yil
dnce dunyanin 16. buyuk ekonomisi olan
Turkiye 2023 yilinda dinyanin 1,31 trilyon
dolar GSYH ile dunyanin en buyUk 18'inci
ekonomisi olarak belirlendi.

MiLLi GELIRDE 20 SENE

ONCEKIi YERE GELDIK

Forbes Indianin 10 Nisan itibariyla
GSYH'Yye iliskin IMF verilerine dayanarak
yaptigi calisma, 2024 yilinda dunyanin
en buyuk ekonomilerinin hangileri
oldugunu ortaya koydu. Bu listeye gore
GSYH'te Turkiye 17. sirada yer alirken,
kisi basina disen milli gelirde 20 sene
onceki siraya geriledi ve 69. sirada

yer aldi. Milli gelirde 2023 yilinda 72.
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Kisi Basina Duisen Milli Gelir*

B Turkiye

10,000 A

B bunya

Kaynak: IMF (Nisan 2024) - (‘GSYH, 2024 tahmini)

Sirada olan Turkiye 2022 yilinda ise 78.
siradaydi.

IMF TURKIYE'NIN BUYUME
RAKAMLARINI KORUDU

IMF raporunda TUrkiye ekonomisine
yonelik blyUume tahminlerinin 2024
yiliicin yUzde 3,1, 2025 yili igin yuzde
3,2 olarak bir dnceki rapor ile ayni
dogrultuda korunduguna vurgu yapan
Ticaret Bakanligi degerlendirmesinde,
“Klresel mal ve hizmet ticaret hacmine
iliskin 2023 yili blytme hizi tahmini
ylzde 0,3 oranina dustrulmustur. Dinya
mal ve hizmet ticareti ile ilgili 2024

ve 2025 yillarina iliskin beklentiler ise
0,3 yUzde puan asagi yonlu revize ile

siraslyla yuzde 3 ve yUzde 3,3 olarak
tahmin edilmekte olup, s6z konusu
oranlar tarihsel ortalamalarinin (2001-
2019 Ortalamasi: yuzde 6,5) altinda
tahmin edilmektedir” ifadelerini kullandl.
Turkiye'nin 3 yilda yasadigr 7.1'lik
blyume hizini bu yil kaybedecegini
yorumlayan uzmanlar, buyumenin
yuzde 3'lerde gerceklesecedi
ongoérusunun yuksek enflasyonun
destegiyle ylzde 4'leri gegecegini,
yine faizlerin yuzde 50'dan az
olmayacak enflasyonun altinda
kalmayi strdUrecegini, bu gergevede
cari agigin da yuzde 3,5'lar duzeyinde
gerceklesecegini tahmin ediyorlar.
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Ekonomileri
gerilemeye yuz
tutmus gelismis

ve bilyiimeleriyle
dikkat ¢ceken
gelisen llkelerin
tam ortasinda yer
alan Turkiye'ninise
GSYH blytiimesinin
stabil kalacagi
ongoruliyor.

BUYUME ONCULERI

GELISMEKTE OLAN ULKELER

Ticaret Bakanugi IMF raporunu
degerlendirirken, 2024 Nisan ay!
Klresel Ekonomik Gorunum'e gére,
kUresel ekonominin 2023 yilinda ytzde
3.2 buyudugu, ktresel buylme oraninin
2024 ve 2025 yillarinda da ayni hizla
devam etmesinin dngoruldugu, 2024
yill blyume tahmininin Ocak ayindaki
rapora gore 0,1 yuzde puan yukari
yonlu glincellenirken 2025 yili igin sabit
tutuldugu hatirlatild.

IMF raporunda gelismis Ulkelerin 2023
yilinda yuzde 1,6 buyudugu, 2024
yilinda yuzde 1,7 ve 2025 yilinda yuzde
1,8 blylyeceginin (Ocak Raporu, 2024:
%1,5 ve 2025: %1,8) gozlendigi belirten
Ticaret Bakanlgi agiklamasinda,
‘Gelismekte olan ulkelerin ise 2023
yilinda ytzde 4,3 buyudtgu 2024
yilinda yuzde 4,2 ve 2025 yilinda ytzde
4,2 yiinda buyUyecegi (Ocak Raporu,
2024: %4,1 ve 2025; %4,2) dngorullyor.
Raporda, Euro Bélgesi'nin 2023 yilinda
ylUzde 0,4 buyudigu 2024 yilinda ylzde
0,8 ve 2025 yilinda ylzde 1,5 yilinda
buyUyecedi (Ocak Raporu, 2024: 7%0.,9
ve 2025; %1,7) tahmin edilmistir.
Raporda, 2023 yilinda yuzde 2,5
bUyume kaydeden ABDnin 2024
yilinda yuzde 2,7, 2025 yilinda yuzde
1,9 buyUyecegi beklenmektedir.
Almanyanin ise buytme tahmini bu
yiligin ylzde 0,5'ten yuzde 0,2'ye,

2025 yiliigin yUzde 1,6dan yluzde 1,3'e
indirilirken, Fransa ekonomisine iliskin
blyume beklentisinin bu yiligin ylzde
1den ylzde 0,7'ye ve 2025 yili igin
ylzde 1,7den ylzde 1,4'e dusuruldagu
gorulmektedir” denildi.

ABD TOPARLANIYOR,

EURO BOLGESi NEGATIF

Raporu degerlendiren uzmanlar,
gelismis Ulkelerdeki GSYH'in bu yil ve
gelecek yilda gerileyecegini, gelisen
Ulkelerin ise GSYH'inde yukselmeler
olacagini belirtiyor. Euro Bolgesi'ndeki
gerilemeye karsilik ABD'nin GSYH
artisinin dikkat gekici oldugu belirtilen
degerlendirmelerde, Cin ve Hindistan'in
blyUmelerindeki artislarin devam
etmesine vurgu yapiliyor. Gelismis ve
gelisen ulkelerin tam ortasinda yer alan
Turkiye'nin ise GSYH buyUmesinin stabil
kalacagi ongéruluyor.

IMF raporunu degerlendiren
yorumlarda, ABDnin bayume
noktasinda omurgayi oturttugu, ytzde
2'lik hedef enflasyona yaklasildigi,

cari agigin ise gegen 3 yila gore daha
makul bir seviyeye indigi hatirlatilirken
Euro Bélgesinin blylume ve enflasyon
acisindan pozitif bir fotograf vermedigi
belirtiliyor. Euro Bolgesi'nin lider Ulkesi
Almanyanin bir stagflasyon sarmali
icinde oldugu ifade edilen yorumlarda
ayrica Uzakdogdu Ulkesi surekli cari fazla
veren Japonyanin da 35 yildir yasadig
durgunluktan bu yil da cikamayacaginin
goéruldugu vurgulaniyor.

RUSYA'NIN CARi FAZLASI

SUREKLi DUSUYOR

Iki yil once ylzde 10,5 cari fazla veren
Rusyanin cari fazlada kan kaybettigi
kaydedilen degerlendirmelerde,
‘BugUn itibariyle Rusyanin cari

fazlasi ylzde 2,7. Savasin da devam
ettigi Ulkede dogalgaz satisinin
gerilemesi neticesi cari dengenin zarar
gorebilecegi gdzleniyor” deniyor.

Cin ise pandemiden bu yana ekonomisini
tam anlamiyla duzeltememis
gorundugunu ifade eden analistler, ayni
sorunun bu yil da devam edecegini
ongoruyor ve Cinde buylme oranlarinin
uzun sure iki haneli olamayacagina vurgu
yapiyorlar. Uzman raporlarinda, Cin'in
cari fazla vermesine ragmen deflasyon
sikintisi yasadigi bildiriliyor. Gelisen Ulkeler
arasinda yer alan Brezilyanin buyime
ivmesinde gerilemeye yasayacag,

bu Ulkeler icinde en iyi durumda olan
Ulkenin Endonezya oldugu raporlaniyor.

EKOVITRIN / EKONOMi
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Turkiye'ninbuyil
yuzde 7'lik bltylime
ivmesini kaybedeceg;,
blylimenin ylizde 4'ler
seviyesinde olacag,
yilsonu enflasyonun
yuzde 50’den asagi
olmayacagi ve cari
acigindayuzde 3,5'lar

olarak gerceklesecegi
tahmin ediliyor.

G-20 ULKELERIVE

GSYH BUYUKLUKLERI

ABD 27,974
Cin 18,566
Almanya 4,730
Japonya 4,201
Hindistan 4,112
Birlesik Krallik 3,592
Fransa 3,182
italya 3,180
Brezilya 2,272
Kanada 2,242
Meksika 1992
Rusya 1,024
Guney Kore 1,784
Avustralya 1,696
ispanya 1,685
Endonezya 1,541
Turkiye 1,340
Hollanda 1,167
Suudi Arabistan 1,112
isvigre 997.9
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Atilla YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve Lojistik

Soguk Zincir

Yonetim Danigsmani

elirli bir sicaklikta muhafaza edilmesi
gereken ¢ok sayida gida Urtnd, ilag
ve diger Urtnler vardir. Bu nedenle,
bu tlr Grdnlerle ilgilenen tum tedarik
zinciri taraflarinin (Ureticiler, 3PLler,
tastyicilar, depolama tesisleri, saticilar
vb.) bunlari nasil dogru bir sekilde ele
alacaklarini bilmesi ve kontrol etmesi
onemlidir.
Soguk zincir, taze Urunler, et, stt Grtnleri, deniz
urdnleri, kimyasallar, ilaclar, cicekler vb. gibi
cabuk bozulabilen, sicakliga duyarli Grtnlerle
(donmus kargo da denin) ilgilenen bir tedarik
zinciridir.
Genellikle, bozulabilir mallarin kalitesini
ve butUnligunt saglamak igin belirli bir
dusuk sicaklik araliginin tum sureg¢ boyunca
korunmasi gerekir; 6rnegin, bazi Grdn gruplarinin
sogutulmasi, bazilarinin dondurulmasi gerekirken,
digerleri asir kosullar gerektirir (ultra dustk
sicaklik veya derin dondurucu olarak adlandirilir).
Dogru sicakligin muhafaza edilememesi, Grtntin
bozulmasina ve sonucta mali kayiplara yol agar.

GUVENLI TASIMACILIK

Soguk zincir lojistigi, bu tlr 6gelerin Ureticiden
veya tedarikciden tuketiciye guvenli bir sekilde
tasinmasini ve depolanmasini amaglayan bir dizi
faaliyettir.

Orijinal tedarikgi ile son tuketici arasindaki
yolculuk ne kadar uzun olursa ve ne kadar ¢ok
ellegleme tlrd s6z konusu olursa, gerekli sicakligi
korumak da o kadar zor olur. Ornegin, uluslararasi
nakliye durumunda, yUk bazen birden fazla
depolama tesisinden veya dagitim merkezinden
geger ve birkag kez yeniden yuklenmesi gerekir.
Ogeler surekli olarak kapali ve sogutulmus bir
kapta saklanmadigi surece, tim bu faaliyetler
sicaklik dalgalanmasi riskini artirir.

LOJiSTiGiN KOMPLIKASYONLARI

Soguk zincir lojistigi strecinde en blytk
komplikasyonlari paketleme, depolama ve
sevkiyat asamalar olusturur. Optimum sicakligin
saglanmasi, uygun ambalaj, kap ve sogutma
yoénteminin secilmesiyle baslar. Buttin bunlar da
birden fazla faktére bagudir:

M Kargo turQ,

B Gerekli sicaklik ve nem seviyeleri,
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M Sevkiyatin boyutu,

M Transit suresi,

M Dis sicaklik (uzun mesafeli gdnderilerde iklim
degisikligi olmasi durumunda 6zellikle dnemlidir)

Sicakliga duyarli her génderi turt igin farkl
ambalajlar kullanilmaktadir. Ornegin asilar kiiguk
yalitiml kutularda tasinirken, gida maddelerinin
tasinmasi igin dahili sogutma unitelerine sahip
sogutucular kullaniliyor.

Soguk zincir depolama, depolamanin
kendisinden, konsolidasyon / dekonsolidasyona
ve yukleme/bosaltma islemlerine kadar gok
sayida sureci iceren karmasik bir sistemdir. Soguk
zincirlerde, 6zel depo tesisleri cogunlukla sok
dondurma, 6n sogutma, dondurulmus teslim
alma, olgunlastirma, muayene kontrolleri vb. gibi
odaklanmis hizmetler de sunmaktadir.

Bu asamada, optimum iklim kontrolUne sahip
uygun tesislerin (hem depolama hem de
yukleme alanlari igin) tasarlanmasi ve bozulabilir
mallarin elleclenmesinde belirli uygulamalarin
uygulanmasi dnemlidir.

OZEL EKIPMANLAR GEREKIYOR

Soguk kargolarin tasinmasi, sogutucu veya
dondurucu olarak bilinen 6zel ekipmanlar
gerektirir. Bunlar 6zel sogutmali kamyonlar,
sogutucu vagonlar, sogutucu konteynerler, 6zel
kargo gemileri ve ugaklardir. Cogu zaman sadece
sicakligin degil ayni zamanda nemin de kontrol
edilmesi gerekir, dolayisiyla bu tir ekipmanlarin
da bunu yapabilecek kapasitede olmasi gerekir.
SUreg sirasina yapilmasi zor olan ancak herhangi
bir tedarik zincirinde hayati dnem tasiyan bir
sure¢ daha vardir. Gonderilerin yoldayken takip
edilmesi her zaman dnemlidir, ancak soguk zincir
56z konusu oldugunda verimliligin saglanmasi
igin kargonun gevre kosullarinin izlenmesi de
sarttir. Gondericilerin, nakliyecilerin ve alicilarin,
kalite glivencesi ve performans degerlendirmesi
iGin izleme verilerine erisim sahibi olmalar sarttr.
Soguk zincir lojistigi tasimasindan depolanmasina
kadar zorluk tasltyan ve masrafli bir operasyondur.
Ozel depolama tesislerinin kullanilmasi, saglik
kurallarina uyulmasi, tasimanin kontrol edilmesi,
araglara geri donus yuku bulunamamasi,
gumrUklerde, depolarda bekleme yapilmamasi
surecin zorluklarindandir.




Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size Ustun hizmet
kalitesi sunmak igin ¢calisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir g6zUmler sunuyoruz.
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DEPO VE ANTREPO HIZMETLERINDE
ULUSAL LOJISTIK FARKI

Gumruksuz depo ve antrepoculukta 6ne ¢cikan sektorun dnemli

firmasi Ulusal Lojistik genel depoculukta 100 bin metrekareyi asan
imkanlariyla mUsterilerine zaman ve fiyat avantaji sunarken dagitim
ve depolama hizmetleri ¢ozUm ortaklarina entegre kolaylik sagliyor.

lusal Lojistik, 1099 yilinda
ithalat ve dis ticaret
alanlarinda antrepo
hizmeti saglayarak
¢6zUm ortaklarini her
sartta daha ileri tasima
amaciyla basladig
lojistik yolculugunda uzman ekipleri
ve vizyoner hizmet anlayisimizla
sektdrin énculeri arasinda yerini aldi.
Sirket yoneticileri basarilarini, “lojistigi
gergeklestirilen Gruntn tum rota
boyunca anlik izlemeye, her teslimati
zamaninda yapabilmeye ve mesafeleri
en kisa sUirede asmaya" bagliyor.
Ulusal Lojistik Satis Pazarlama Muduru
Emrah ATMA, faaliyetleri ve UGrunlerini
Ekovitrinden Harun Resit Tigl'ya anlatt.

GELECEGIN LOJISTIK

TEKNOLOJI VE ¢OZUMLERI BizDE
Ulusal Lojistik, hangi alanlarda hangi
hizmetleri veriyor? “Gelecegin lojistik
teknolojileri, stratejileri ve ¢oziimleri
Ulusal Lojistik'te.. Ulusal Lojistik'le
tanisanlar, diinyanin hicbir yerinde
gelecekten geri kalmiyor” diye etkili
sloganlariniz var. Bunu biraz acgabilir
misiniz?

Ulusal Lojistik olarak musterilerimizin
bugln ve gelecekte olan intiyaglarini
en iyi sekilde belirleyerek beklentilerine
¢ozum, kesintisiz ve maliyet avantaji
olusturarak operasyonel streglerini
en iyi sekilde surdurebilmek bizim

en temel gérevimiz, diyoruz ve
faaliyetlerimizi bu anlayis icerisinde
strdUrtyoruz. Zaten sloganimiz,
‘Gelecegin lojistik teknolojileri,

stratgjileri ve ¢cozUmleri Ulusal Lojistikte..
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Ulusal Lojistik Satis Pazarlama Muduri
Emrah ATMA depo operasyonlarinda
her turli riski, egitimli personel ve
¢o6zumleriyle karsiladiklarini séyledi.

Ulusal Lojistikle tanisanlar, dinyanin
higbir yerinde gelecekten geri kalmryor.
Dagitim ve depolama hizmetlerimiz
¢6zUm ortaklarimiza entegre kolaylik
sagliyor" diyoruz.

DEPO VE ANTREPO'DA ENTEGRE
YONETIM SISTEMi

Turkiye'de nerelerde depo ve
antrepolariniz mevcut? Uriin gesitliligi
ve yer bakimindan musteri islerini
kolaylastirmada hangi yollar takip
edilmeli?

Ulusal Lojistik, istanbul ‘da ve Kocaelli
de bagli bulundugu Erenkdy, Muratbey
ve Dilovasi Gumruklerde 100.000

m2'yi asan tesislerinde gumruklu depo
(antrepo) , gumriksuz depo (serbest

depo) ve yurtici dagitim hizmetleri
veriyor. Entegre yonetim sistemi ile
Urtntn gumruklu sahalara girisinden
cikisina kadar tum suregler tek elden
yonetilerek musterilerine zaman ve fiyat
avantaji sagliyor.

GIDA VE ILAG SEKTORUNE
HiZMETLERIMiZ VAR

Soguk hava ve soguk zincir

lojistigine yonelik Ulusal Lojistik'in
faaliyetlerinden bahsedebilir misiniz?
Firmanizda bu alanda her triine
¢6zum uretebilecek hangi hizmetleri
siralayabilirsiniz?

Firmamiz mevcut soguk hava tesisini
2021 yilinda buyutme karari almistir.
Soguk hava tesisimiz + (art1) derecede
bulunan urunlerin depolamasina uygun
olarak tasarlanmis olup dénemsel
olarak gida ve ilag sektortine ait mamul
artin ve hammadde depolamasina
uygun hizmet veriyor. Soguk zincir
tasimacilik faaliyetleri; yurtici nakliye
departmanimiz tarafinda yurtttlir ve en
iyi hizmeti musterilerimize sunmak igin
gorevlidirler.

EGITIMLI EKIPLERIMiZ

HER TURLU DURUMA HAZIR
Tehlikeli madde ve kimyasal
lojistiginde dogaya ve insan sagligina
zarar vermemek agisindan Ulusal
Lojistik olarak hem tagima hem de
depolama stireglerinde nelere dikkat
ediyorsunuz? Sektoérde sizi farkli kilan
noktalar nedir?

Tesislerimizde kimyasal Urun kazalarini
onlemek, herhangi bir kimyasal
kazada sizintiy bertaraf etmek




adina personellerimiz rutin egitimler
veriliyor. Egitimler TMGD, iSG ve

cevre danismanlarimiz ile beraber
gergeklestiriliyor. Tesis icindeki kimyasal
kokuyu tahliye eden havalandirma
sistemi ve bu havalandirma sisteminin
cikisinda kirli havayi temizleyen filtreler
mevcut. Her turlt dnlemlerin alindigi
tesislerimizde, dogaya ve insan sagligina
karsi yasal tum sorumluluklarimizi yerine
getiriyoruz.

DOGRU KARLILIK POLITIKASIYLA
UYGUN FiYATLAR

Lojistikte maliyet, verimlilik ve kalite
ne ifade ediyor? Uriin ve hizmetleriniz
acisindan fiyat, tcretlendirme

ve musterilerin karliigina destek
politikalarinizi anlatabilir misiniz?
Ulusal Lojistik olarak maliyet, verimlilik
ve kalite musteri memnuniyetine
ulasmakta en dnemli unsurlar

olarak dikkate almaktayiz. Ur(in

ve hizmetlerimizi en uygun fiyata
surdurulebilir halde sunabilmek igin,
maliyetimize etki eden tum hizmet
maliyet kalemlerimizi fiyat fayda iligkisi
ile en uygun kosullarla satin almaktayiz.
Satin alma suregleri sonrasinda, satin
alinan maliyet kalemlerini, surdurebilir
ve kaliteli bir sekilde dogru karlilik
politikas ile musterimize sunarak
musterimize en uygun lojistik fiyatlarini
sunuyoruz.

DEPREM VE YANGINLAR

CiDDi RiSK OLUSTURUYOR
Depolarda Sigorta'nin suregleri
hakkinda detay bilgi verebilir misiniz?
Depolarda sigorta poligesinin

olusturulmasi veya mevcut poligenin
yenilenmesi streci olarak iki farkli
sekilde degerlendirmek gerekli.

Yeni bir isletmenin sigorta poligesi
duzenletmesi teminat bulmasi gok uzun
bir prosesin tamamlanmasinin ardindan
olusabilmektedir. Ayrica yenileme
sureci ve yeni bir police duzenlemesi ile
ilgili son yillarda gerceklesen deprem
ve depo yanginlari ile beraber artik
sigorta firmalari yangin ve deprem

gibi kosullarda sorumlulugun lojistik
firmalarina yukleyerek gok yUksek
muafiyetler uyguluyor. Bu durum

emtia degerlerinin her gegen gun artis
gosterdigi gunumuzde, lojistik firmalari
icin ciddi bir risk olusturuyor.

Bir diger husus ise; sigorta
maliyetlerindeki ciddi artistir. Sigorta
maliyetleri emtia bedeline gére binde
besi ge¢mistir. Bugun bir palet emtianin
gunluk sigorta maliyeti, depolama
maliyetinin %10'una denk geliyor. Bu
ornekten de anlasilacag Uzere lojistik
firmalar maliyet yonetimi agisindan ciddi
anlamda zorlanmaktadrr.

JEOPOLITIK KRiZLERE KARSI
HAZIRLIKLIYIZ

Dlnyadaki jeopolitik krizler
faaliyetlerinizi etkiliyor mu? Firmaniz bu
krizlere karsi nasil tedbir aliyor?
Jeopolitik krizler tabii ki GUlkemizin
konumu geregi firmamiz ve tum Lojistik
sektdérunt olumlu veya olumsuz
anlamda etkiliyor. Rusya - Ukrayna
savasini ornek olarak gdsterebiliriz.
Savas nedeni ile Ulkemiz belirli bir
sure savas Ulkelerine Urunlerin sevk
edilmesi icin bir aktarma Ulkesi olarak
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kullanilmistir. is hacmi ciddi anlamda
artis géstermistir. Firma olarak mevcut
sozlesmeli firmalarin hizmetlerini
aksatmayacak sekilde tedbir alarak,

bu surecte krizi olumlu yénde
degerlendirerek firmamiza katma
deger kazandiracak hizmetleri firmalara
sunmaya calistik.

ULUSAL LOJISTIK
ADRES BILGILERI
Anadolu Yakasi Pasakdy Tesisi
Erenkdy Gumriik (Genel, Yanici
ve Soguk Hava Antrepo):
Mimar Sinan Mah. Karadeniz
Caddesi No: 150 PK: 34935
Sultanbeyli/ISTANBUL
Avrupa Yakasi Hadimkoy Tesis
Muratbey Giimriik (Genel ve
Yanici Antrepo):

Nakkas Mah. Hadimkoy-Nakkas
Yolu Cad. No: 10 PK: 34545
Catalca/ISTANBUL
Kocaeli Bdolgesi Gayirova Tesis
Dilovasi Giimriik
(Genel-Kimyevi-Kimyasal-Yanici
Antrepo):
Cumbhuriyet Mah. Turgut Ozal
Cad. GUnbati Sk No: 3 PK: 41400
Cayirova/ISTANBUL
www.ulusalantrepo.com.tr
www.antrepo.com.tr
info@ulusalantrepo.com.tr -
7-24destek@ulusalantrepo.com.tr

v
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SEYIR MOBIL'DEN IHTIYACINIZA

YONELIK SOGUK ZINCIR TAKIP GOZUMLERI

Turkiye'de lojistikte Snemli bir yer tutan Seyir Mobil, uygun fiyat politikalari
musterinin maliyetlerini azaltirken mobil cozumleriyle operasyonel surecleri
optimize ediyor ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglyor.

eyir Mobil, arag takip ve
filo yonetim sistemlerinde
ihtiyaca yonelik cozumler
Ureten, ylzde yuz yerli
bir teknoloji sirketi. Seyir
Mobil, sektorde bir
lokomotif gdrevi Ustleniyor.
81 ilde bulunan bdlge satis
yoneticileri, bayi ve yetkili
servisler Seyir Mobil icin hizmet veriyor.
Standart ve profesyonel arag takibin
yaninda is ortaklarina, CANbus
entegrasyonu, Bluetooth baglantisi
ile soguk zincir takibi ve dorse-gekici
eslesme, dijital takograftan uzaktan
ve yakindan veri indirme, kalan surus
hesaplama gibi ¢ézumler sunuyor.
Su an Seyir Mobil sunuculari “Tier 3"
sertifikasyona sahip Turkiye merkezli
Public Cloud Uzerinde bulunuyor.
Seyir Mobil Genel Mudurt Yakup
Klguk, Ekovitrin'e Grunleri ve
faaliyetleriyle ilgili bilgi verdi.

SEYiR MOBIL DEVRIM .
OLUSTURAN URUNLERE SAHIP
Teknolojinin surekli gelismesi,
yenilesmesi ve ihtiyaglarin
fazlalasmasi dolayisiyla Seyir Mobil bu
hiza karsi hangi ¢éztimleri Gretiyor?
Seyir Mobil'in tamamen yerli sermayesi
ve Ar-Ge merkezinde kendi Uretmis
oldugu Urunleriyle soguk zincir
tasimaciliginda 6ncu

bir konumda

oldugunu

soyleyebiliriz.

BLE20 urund,

frigorifik

tasimacilikta

devrim yaratan

bir cézUmdur.

Bu bluetooth

ozellikli cihaz,

sicaklik ve

nemi surekli
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Seyir Mobil Genel Muduru Yakup Kiiguk,
“Rekabetgi fiyatlarla ylksek kaliteli
c6zUmler sunarak musgterilerimizin ve-
rimliliklerini artinyoruz” dedi.

olcerek Urunlerinizin tasima sirasindaki

durumunu anlik olarak takip etmenizi

saglar.

FM20 filo yénetim modulu ile

Bluetooth baglantisi kurarak gergek

zamanli veri aktarimi imkani sunan
BLE20, olasi sorunlari dnceden tespit
etmenize ve islerinizi daha verimli
yonetmenize yardimci olur.

SOGUK ZINCIR TASIMACILIGINDA
YENI BIR STANDART
Uriinlerinizle takip
nasil yapiliyor?
BLE20'nin en 6nemli
ozelligi nedir?

Arag takip cihazindan
bagimsiz olarak
mobil cihazinizla

Bluetooth ile

baglanarak urunlerinizin hangi
konumda hangi sicaklikta oldugunu
anlik olarak goérebilirsiniz. Uzun pil
omru ve guvenli veri depolama 6zelligi
ile BLE20, Urlnlerinizin her an guvenle
tasindigindan emin olmanizi saglar.
Genis kapsama alani, anlik nem ve
sicaklik 6lcimu, kablosuz baglanti

ve gercek zamanli veri aktarimi gibi
ozellikleriyle BLE20, soguk zincir
tasimaciliginda énemli yer tutuyor.
Seyir Mobilin gézUmleri arasinda,
surekli olarak guncellenen ve
yenilenen profesyonel arag takip
sistemleri, genis raporlama ¢éztmleri,
U-ETDS veri takibi ve raporlama gibi
musterilerimizin ihtiyacglarina 6zel
hizmetler bulunmaktadir.

OPERASYONEL VERIMLILIGi
ARTIRAN OZEL GOZUMLER

Musteri Gizerinde uriun fiyat
politikalariniz ve firmalarin karliliginda
Seyir Mobil Grlnleri nasil etkili oluyor?
Seyir Mobil Grunlerinin uygun fiyatl
olmasli, musterilerin maliyetlerini
azaltirken, operasyonel verimliligi
artirmalarina yardimci oluyor. Firmalarin
karliligina etkisi ise, Seyir Mobil
¢dzUmlerinin operasyonel suregleri
optimize etmesi ve kaynaklarin
verimliligini saglamasi.

ULUSLARARASI KALITE .
STANDARTLARINDA FAALIYET
Seyir Mobil uluslararasi kalite
sertifikasyonlari ve Turkiye'deki
belgeleri agisindan nasil bir fotograf
veriyor?

Ar-Ge merkezi belgesi de dahil olmak
Uzere Seyir Mobil, uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak faaliyet
gostermektedir. ISO 9001, ISO 14001,
ISO 27001, ISO 10002 ve Ar-Ge Merkezi
belgesi gibi entegre kalite ve yonetim
sistemleri sertifikalarina sahiptir.




Gelismis givenlik teknolojileri ve dis tasarimiyla
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Mercedes-Benz Turk, Aksaray
Kamyon Fabrikas'nda ‘yeni
yagmurlama test standina sahip tesis'
acti. Aksaray Kamyon Fabikrasi'nda
Urettigi kamyon ve gekiciler ile
mUsterilerine Ust dlzey bir surus
deneyimi sunan Mercedes-Benz
Turk, yeni nesil kalite kontrol ve test
teknolojilerine yatirm yapmaya
devam ediyor.

Bu kapsamda Mercedes-Benz Turk,
Aksaray Kamyon Fabrikas'nda agtigi
yeni yagmurlama test standina
sahip tesis ile kalite kontrol ve test
teknolojilerindeki dncultgunu

MERCEDES-BENZ TURK'TEN ENDISTRI 4.0 TESIS

pekistiriyor. Endustri 4.0 teknolojileri
referans alinarak tasarlanan ve
otomatik galisan yeni tesiste araglar,
80 km/h hizla seyir halindeymis gibi
simule edilirken aracglarin karsilastiklari
fiziksel olaylar incelenebiliyor.

Yeni tesisin projelendirilmesi ve
kurulmasinda gérev alan Aksaray
Kamyon Fabrikasi proje ekibi, tim
Daimler Truck fabrikalari catisi altinda
kullanilabilecek standart bir teknik
sartname hazirlanmasinda global
anlamda aktif rol oynadi. Yeni kurulan
tesiste, aracglarn ruzgarli ve yagmurlu
hava sartlarinda 80 km/h hizla

seyir halinde giderken karsilasacagi
kosullar simule ediliyor.

Yeni tesisin sahip oldugu sistem

ile Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda
Uretilen tum kamyon ve gekicilerin
verileri otomatik olarak depolanarak,
araglarla ilgili tum yagmurlama test
verileri dijital ortamda izlenip analiz
edilebiliyor. Sistem ayrica tesisten
topladigi verilerle bakim ekiplerine,
tesisin durumu hakkinda zamaninda
bilgi aktararak, tesisin verimliligini
artirmak icin gerekli olan otomasyon
tabanli degisikliklerin yapilabilmesine
olanak taniyor.

UNICORN FORTO

ISTANBUL'DA OFIS ACTI

Lojistik ve tedarik zinciri cozUmlerinde éncu sirketlerden olan
2,1 milyar dolarlik degere sahip unicorn Forto, Berlin disindaki

Forbes

AFRIC.
May 5-8, 2024 | Botswana, Africa
4 -"-\':‘“ i J 1

§li/e

Uslerinden biri olarak istanbulu tercih etti. Sirket, bu amagla
istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokentte bir teknoloji ofisi
actl. Forto (CPO-Bas Ur(in Sorumlusu) Kamil Bugra Rodoper,
“Teknoloji ekibimizi istanbulda genisletme kararl, Turkiyehin
yetistirdigi muhendislik ve teknoloji yetenegdine ve o yetenegdin
potansiyeline olan inancimizi vurgulamaktadir’ dedi.

ready for tech
supercharged

ietics?
logistics? =

Forto (CPO-Bas Uriin Sorumlusu) Kamil Bugra Rodoper
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30 YAS ALTI EKONOMI ZIRVES|
AFRIKA'DA YAPILACAK

Mayis 2024'te 30 Yas Alti Zirvesi, "Afrikanin Ekonomik
BuyUmesinin Motoru: Yatinm ve Girisimcilik”

basligr altinda Zimbabve'nin komsusu Botsvanada
gergeklestiriliyor. Baskent Gaborondaki zirvede
dunyadan basaril, yenilikci ve etkin geng girisimciler bir
araya gelecek. Her 30 Yas Alti Zirvesi'nde konusmacilar
arasinda hukumet yetkilileri, risk sermayedarlarn, CEOlar
ve Unluler yer alacak. Faaliyetler arasinda Chobe Ulusal
Parki veya Okavango Deltasi gibi Gaboron gevresini
kesfetmeyi, ev sahibi Ulkenin manzarasini, muzigini,
mutfagini ve yerel lezzetlerini kesfetmeyi de kapsiyor.
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MARS LOGISTICS BU YIL YUZDE 15 BUYUMEYI HEDEFLIYOR

Mars Logistics, yaptigi yatinmlar ile lojistik sektérinde
blyUumeye devam ediyor. 2024 yilinda euro bazinda yuzdeis
buyume hedeflediklerini belirten Mars Logistics Yénetim
Kurulu Bagkani Garip Sahillioglu, karayolu, demiryolu,
havayolu, denizyolu, depolama ve sigorta hizmetleri ile
mUsterilerine en iyi cézUmleri entegre sekilde sunduklarini
soyledi.

4000 adetlik 6zmal arag ile Avrupanin en geng ve en buyuk
filolarindan birine sahip olduklarini dile getiren Sahillioglu,
2024 yili icinde filo igin 70 milyon euro degerinde yatirm
yapmayI planladiklarini bildirdi. 2024 yilinin odak noktalarini
surdurulebilir yesil lojistik sunmaya imkan saglayan
demiryolu ve elektrikli cekici yatinmlari ve yurtici dagitim
kanallarinin gelistirilmesi oldugunu ifade eden Sahillioglu,
‘2024 yilinda demiryolu hatlarimizi guglendirmeyi, sefer
sayilarimizi artirmayi, yeni hatlar agmayi ve su an 180

olan 6zmal vagon sayimizi yUukseltmeyi planliyoruz.
Elektrikli gekicilerimizi de dahil edecegimiz streglerimiz

ile intermodal tasimalarimizi tamamen yesil lojistige
cevirecegiz ve karbon emisyonlarimizi sifira yakin seviyeye
getirecegiz. Uluslar arasi tasimacilik sefer sayisinda 250 bin
barajini gectik. Teknolojiye yatinm surtyor. Kadin istihdamini
sirketimizin her yanina yayacagiz" dedi.

Yurtici dagitim kanallarinin gegen sene yluzde 170
blyuduginu ifade eden Sahillioglu, *is hacmimizin
blyUmesiyle 2023 yilinda sadece yurtici dagitim kanallari

Mars Logistics Yonetim Kurulu Baskani Garip Sahillioglu

operasyonlarinda kullanmak igin 8 yeni depolama ve
dagitim merkezi actik. 2024 yilinda 7 depo daha agcmayi
planliyoruz” bilgisini verdi.

PEKIN OTOMOBIL FUARI'NA
MARKALAR AKIN ETTI

25 Nisanda Cin'in baskenti Pekinde baslayan 2024 Pekin
Uluslararasi Otomobil Fuari, tarihin en genis capli otomobil
markalarina sahne oldu. Hyundai Motor Company, Yeni
Santa Felyi, Yeni Tucson'u ve ilk elektrikli modeli IONIQ 5 Ni
2024 Pekin Uluslararasi Otomotiv Fuarinda tanitti. Changan
Mazda tarafindan Cin pazari icin gelistirilen ve Cinli treticinin
altyapisini kullanacak yeni Mazda EZ-6 ile Volkswagen
coupe-SUV konsepti ID.Code, fuarda en dikkat ceken
yenilikler arasinda fuarda yerini aldi. Yine Cinli otomobil
markasi Chery, premium segmentinde konumlandirdigi
yeni markasi Jaecoo'yu fuarda tanitti. Jaecoonun yilin ikinci
yarisinda Turkiyede satisa sunulacag bildirildi.

MERCEDES-BENZ'IN EQ TEKNOLOJiSi
6 580 EVLULDE TURKIYE'DE

EQ Teknolojisine sahip yeni Mercedes-Benz G 580,

arazi yetenekleriyle dikkat gekiyor. Mercedes-BenZz'in

yeni modelleri ve en son teknolojik gelismeleri Auto

China 2024'te sektérin onde gelenleri ve ziyaretcilerle
bulusturdu. Yeni G-Serisi'nin G-TURN, G-STEERING ve akilli
arazi agir vites fonksiyonu (Offroad crawling) ve arazideki
kabiliyeti ile elektrik cagina adim atti. Mercedes-Benz'in
yeni elektrikli G-Serisi, Eylul ayindan itibaren Turkiyede
satisa sunulacak.
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FORD OTOSAN'DAN
SURDURULEBILIRLIK
MANIFESTOSU

"Gelecek Simdi" vizyonu ile ortaya koydugu uzun dénemli
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda tim ekosistemde
dénustimun dncusu olma amaciyla faaliyetlerini surdtren
Ford Otosan, malzeme tedarikgilerinin ardindan lojistik servis
saglayicilari ile de surdUrulebilirlik manifestosunu agikladi.
Lojistik operasyonlarinda 2035 yilina kadar karbon notr
hedefine ulasmada 6nemli bir adim niteligindeki bu manifesto
ve performans degerlendirmesine yonelik yol haritasi ile

Ford Otosan, strdurulebilirlik bakis agisinin tum ekosistemde
yayginlasmasini amagliyor.

LOJISTIKTE GNEMLI BiR
DONUSUM YASANIYOR

AQir Ticari Arag Sektérinu
ayni gati altinda toplayan
TAID raporlarina gére 2024
yili Ocak-Mart dénemi agir
ticari arag pazari, bir dnceki
yilin ayni dénemine goére
ylUzde 3 oraninda azaldi. Agir
Ticari Arag Sektérin ayni
cati altinda toplayan TAID
Yoénetim Kurulu Baskani
Burak Hosgoren, “Lojistik

ve tasimacilik tarihinde

son derece 6nemli bir
dénusum dalgasi yasiyoruz.
Akilli lojistik caginda
baglanabilirlik, kilit Snemde”
dedi. TAID bunyesinde;
Ford-Otosan, Iveco, MAN,
Mercedes-Benz, Otokar,
Renault Trucks, Scania,
Volvo Trucks, Anadolu Isuzu,
Koluman, Krone, Schmitz,
Tirsan yer aliyor.

TAID Yonetim Kurulu Baskani
Burak Hosgoéren
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MEGANEETECHIN
ELEKTRIKLI LANSMANINA GD0L

Yeni Renault
Megane E-Tech
yuzde 100 Elektrikli
Lansmani, dinyanin
en prestijli édul
programlarindan
olan Muse Creative
Awards'ta 5 édule
birden layik goruldu.
Muse Creative
Awards'ta kazanilan
odullerle birlikte
Yeni Renault
Megane E-Tech
yUzde 100 Elektrikli
Lansmaninin
basarisi uluslararasi
arenada da
kanitlanmis oldu.
Yeni Megane E-Tech
%100 Elektrikli
lansmani, Muse
Creative Awardsta
kazandigi édullerle
birlikte toplam édul
sayisini 8'e cikartti.

RENAULT TRUCKS MODELLERI
TURKIYE TURUNA GIKIYOR

Renault Trucks, 2024 modellerinin teknoloji,
glvenlik, konfor ve karlilikta sundugu avantajlarini
13 sehirde tasimacilik profesyonelleriyle
bulusturacak. istanbul, Kesan, Bursa, Bolu, Mersin,
Adana, Gaziantep, Kayseri, Konya, Ankara, izmir,
Denizli ve Antalya olmak Uzere toplam 13 sehirde
tasimacilik profesyonelleri, yeni Renault Trucks
serilerini inceleyebilecek. Renault Trucks, yeni
2024 ¢ekici ve kamyon modelleri ile artirilmis yol
guvenliginin yani sira strdculere daha guvenli, daha
islevsel ve konforlu bir calisma ortami sunuyor.
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SATISLARINI ARTIRAN OTOMOTIVDE
MALIYETLER EN BUY{K SORUN

2024 yilinin ilk ceyreginde satis, ihracat ve istihdamini sinirli da olsa artiran sektor,
yilin ikinci ceyreginde satislarda dolar bazinda yuzde 4,13 artis bekliyor. Sektérin en
onemli sorunu ise maliyetlerdeki asiri artis.

tomotiv Satis Sonrasi
Uriin ve Hizmetleri
Dernegi'nin (OSS) 2024
Vil itk Ceyrek Sektorel
Degerlendirme Anketi'ne
gore, 2024'Un ik
ceyreginde, 2023'Un ayni
doénemine gore yurt iGi
satislarda dolar bazinda
ortalama yuzde 1,27'lik artis yasandi.
Bu dénemde dagitici Gyelerin
satislarinda yuzde 2,44 artis gérultrken,
uretici tyelerin satislarinda yuzde
0,5 seviyesinde dusUs gerceklesti.
ihracat ve istihdamini sinirli da olsa
artiran sektor, yilin ikinci geyreginde
satislarda dolar bazinda ytzde 4,13 artis
bekliyor. 100 Uzerinden degerlendirilen
ve 2023'Un son geyreginde 52,7 olan
tahsilat streci anket ortalama puantaji
ise 2024'Un ilk ceyreginde 47.7'ye
geriledi. OSS Dernegi Uyelerinden
ylUzde13,3'U tahsilat sturecinin daha iyi
hale geldigini, yuzde 25,3l ise daha
kotlye gittigini belirtti.

MALIYETLERDEKI ARTIS

CAN SIKIYOR

Uretici Gyelerin ylzde 73,3'U
onumuzdeki Ug ayda yatirnm
planlamazken, 2024'Un ilk geyreginde
gozlemlenen problemlerin basinda
‘maliyetlerdeki asin artis” geldi. Ankete
gore, “istihdamda yasanan problemler”
ozellikle Uretici Uyeler igin artan bir
sorun olarak 6ne cgikiyor. Sektordeki
problemler anketin yine en dikkat ¢ekici
bélumlerinden birini olusturdu.
Uyelerin, 2024'Un ilk geyreginde
gozlemledigi problemlerin basinda
ylUzde 80 ile “Maliyetlerdeki asiri artis”
gelirken, “Nakit akisinda yasanan
problemler” ylzde 54,7 ile ikinci sirada
yer aldi. Uyelerin ylizde 33,3'U "Déviz
kuru ve kur artisi” ile "Kargo maliyeti ve
teslimat problemleri"ni sektor icin en

blyUk Gglncu sikinti olarak nitelendirdi.
Ankete katilanlarin yuzde 30,7'si is ve
ciro kaybina, ylzde 29,3l de istihdamda
yasanan problemlere isaret etti. Ayrica
katiimcilarin ylzde 26,7'si gumruklerde
yasanan problemleri, ylzde 24’ de
mevzuat degisikliklerini Snemli sorunlar
olarak siraladl.

iSTIHDAM ARTISI DEVAM EDiYOR
Ankete katilan UGyelerin ylzde 34,7'si
2023 yilinin son geyregine goére
istihdamini artirdi. Uyelerin ylizde

440 s6z konusu dénemde istihdamini
korudu. 2023'Uin son ¢eyregine kiyasla
istihdaminin azaldigini belirten aye orani
ise ylzde 21,3 seviyesinde kaldi. Uretici
ve dagitici Gyelerin istihdamlar birbirine
yakin seyretti.

Ankete gore d6nUimuzdeki Ug ayda yeni
yatinm yapmayi dustinen Uyelerin orani
yuzde 30,7 ile son dénemin en dusuk
seviyesine geriledi. Bir dnceki ankette
Uretici Gyelerin yuzde 56,8'i yatinm
planlarken, yeni ankette bu oran ylzde
26,7'ye geriledi. Dagitici Gyelerde ise

bu oran yuzde 42,9'dan yuzde 36,7'ye
geriledi. Ankete katilan Uyelerin ylUzde
25,3'Unln énumuzdeki U¢ ayda sektdrun
daha iyiye gidecegini ongordugu
gozlemlendi. Daha kétluye gidecek
diyenlerin orani ise yuzde 24 olarak
belirlendi.

SEKTORE VERGISEL ]
AVANTAJLAR GETIRILMELI

OSS Dernegi Baskani Ali Ozgete,
“Sektdr, artan isletme giderleri ve nakde
ulasim zorlugu neticesinde yatirm
yapmaktan uzaklasiyor. Bu baglamda
sektor paydaslarinin en blyUk beklentisi
nakde ulasim maliyetlerinde sektérel
istisnalar taninmasi veya vergisel
avantajlar yapilmasidir’ dedi.

Ylzde 4,13'lUk satis artisi beklentisinin,
sektordeki buylmenin devam

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi (OSS) Baskani Ali
Ozcete, “Sektor, artan isletme giderleri ve
nakde ulasim zorlugu neticesinde yatirm
yapmaktan uzaklagiyor” dedi.

edecegine dair guglu bir isaret
olduguna deginen Ozgete, diger
yandan istihdam artisinin da, sektérdeki
is glcunln guglenmekte oldugunu
gosterdigini, bununla birlikte 6zellikle
mavi yaka personel bulunmasinda
yasanan sorunlarin sektérin giindem
maddelerinin basinda geldigini kaydetti.
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TUBA SARACOGLU
Progroup Uluslararasi Danismanlik
Bagimsiz Yonetim / icra Kurulu Uyesi

Turkiye'de

Kurumsal Yonetimin

Tarihgesi

asarl; bulundugunuz is
ortamindaki rekabetten
kazanan olarak
clkmaktir. Rekabetin
gucunu yukseltmenin
yolu yénetimden
gecmektedir.
2000li yillarda
kurumsal yonetim
anlayisi Ulkemizde
onemli hale gelmistir.
Kendi kultdr yapisina uygun bir model
gelistirerek ve kurumsallasarak
uygulamalara hiz verilmistir. Bu
nokta da dikkat edilmesi gereken
konu; Ulkemizin kendi felsefesini
olusturmasidir. Evrensel bilgiler ve
degerler isiginda diger Ulkelerin
basardiklari 6nemli sistemler ve
felsefeler secilerek bunlarin sentezi
yapilmalidir.
Bu gelismeler tlkemiz kurumlarinin
yeniden yapilanmasini, kaynaklarini
daha verimli kullanmasini ve
kurumsallasarak yénetsel kalitesini
arttirmasina sebep olacaktir.
Dunyadaki diger basarnli kurumlar
duizeyine gelirken yalnizca teknik
calismalarla degil buttinsel bir
yonetim dusuncesi ile kurumsal
performansa odaklanmasi
gerekmektedir.

YONETIMDE KURESEL MODELLER
Dunyada hicbir kavram birebir

kopya edilerek uzun vadeli basariya
ulasmamigtir. Bunun nedeni kulttrel
farkliliklarin olmasidir. Ornegin,
Ulkemiz igin bir yonetim modeli
gelistirmek gerekirse; Japonlarin
takim galismalari ile kurum

igcinde yarattigi aidiyet duygusu,
Amerikalilarin yalin ve streglere
dayali organizasyonel yapilari ve
Avrupalilarin insana ve estetige verdigi
deger bir model olabilir. Kiresellesen
dinyada farklilik yaratmak, kaliteli
Urdin ve hizmet Uretebilmek ancak
tum sureglerin iyilestirilmesine

dayall kurumsal yol haritasiyla
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mUmkundUr. Gunubirlik hareket etme
dustincelerinden siyrilip, uzun vadede
basarili olma felsefesini gelistirmemiz
artik kacinilmaz olmustur.

iKi KULTUR DEGigiMi

Turkiyede kurumsal ydnetim
uygulamalarinda karsilasilan sorunlari
ve Onerileri su sekilde siralamak
mumkandur; )
Turkiyede aile sirketlerinde, KOBIlerde
ve buyUk sirketlerdeki yonetim
amatorlukten profesyonellige gegis
ile kurumsal yénetim felsefesinin
gelistirilmesi ve iki kultur degisiminin
ayni anda yasanmasi gerekmektedir.
Alle sirketlerinde gelisim saglamakta
zorluklar gekilmektedir. Aile
sirketlerinde gelisim igin ve diinya
olcedinde rekabet edebilmelerini
saglamak amaciyla kurumsal yénetim
ilkelerini belirlemek gerekmektedir.
Tarkiyedeki uygulamalar kalite
maliyetlerini nihai ¢iktinin kalitesi ile
iliskili bir bigimde tanimlamakta, bu
sekilde dnleme maliyetleri yoluyla
kurumsal yonetim maliyetlerini
azaltmaya galismaktadir. Boyle bir
calisma sadece sUregleri bir butin
olarak gérmeyi engellemektedir ve
operasyonel maliyetleri arttirmaktadir.
Kurumsal yénetim suregleri icerisinde
degerlendirilerek streglerin birbirine
entegre edilmesi gerekmektedir.

GALISANLARA YETKi VE
SORUMLULUK

Ust duzey yoneticilerden beklenen
liderlikte dGnemli eksiklikler
gorulmektedir. Bu eksiklikler

ise gogunlukla su konulara
dayanmaktadir. Bunlardan birincisi;
cevreyi iyi analizedememe ve
gelecegi gérmedeki yetersizlikler.
Ikincisi; bilgi ve tecrtbe eksikligi,
dolayisiyla duyulan korku ve
endigenin degisime girmedeki
olumsuz etkileridir. UclUncUsu ise;
kurumsal yonetimin idari bolumlerle
higbir ilgisi olmadigini iddia

etmeleridir. Bu nedenle Ust yonetim
degisimden korkmadan fakat bu
degisimi kiminle yapacagina dogru
karar vererek kurumsal ydnetim
sUrecine gegebilmelidir.

Calisanlara yetki ve sorumluluk
verilmedigi gérulmektedir. Eger bir
kurum calisanlarina gerekli yetki ve
sorumlulugu vermez ise, galisanlarin
yetenekleri kérelmekte ve bir stire
sonra higbir stirecin iyilestirilmesi
icin cabalamamaktadirlar. Boyle
olunca da tum yuk patronun veya
genel mudurtn Uzerine kalmaktadir.
Kurumlarda yetki ve sorumluluk
verme ne kadar artarsa kurumun
verimliligi ve performansi o derece
artacaktr.

iS HAYATINDA

PERFORMANS 6LCUMU

Calisanlarin performanslarinin
olcllmedigi gérulmektedir. Calisan
her zaman bir geri bildirim bekler.
Dolayisiyla kurumlarin etkin bir
performans ydnetim sistemi

kurmasi gerekmektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken en énemli
konu kurumun yapisina uygun ve
uygulayabilecegi bir performans
yoénetim sistemi kurmasidir.
Yetki-sorumluluk-yeterlilik-
performans denklemini
gergeklestirmeye galisan, insan
kaynaginin en énemli unsur olduguna
inanan, yalin bir organizasyon
olusturarak, streglerini entegre
edebilen ve kurumsal yonetimi
benimseyen kurumlar gelecekte
ayakta kalabilecekleridir. Ulkemiz
kurumlarini bekleyen degisim ve
gelisim sUreci bu kavramlarin etkin ve
verimli kullanilmasindan gegmektedir.
"Bagkalarini bilen kimse bilgili, kendini
bilen kimse bilgedir. Baskalarini
yonetmek kuvvettir; kendini ydnetmek
iradedir” (Lao Tzu)

“Kendi kendimize egemen olmayi
ogreten yonetim, en iyi ydnetimdir”
(Johann Wolfgang von Goethe)




HALKBANK YONETIM KURULU BASKANI

RECEP SULEYMAN 0ZDIL'DEN

GIRISIMCILIK DERSI
istanbul Okan Universitesi’nde Girisimcilik Dersi'ne konuk olan Halkbank
Yonetim Kurulu Baskani Recep Stleyman Ozdil, “Hangi meslegi

secerseniz ya da hangi meslek sizi secerse, o meslegi ask ile yapin.
Mutlaka basari gelecektir” sozleriyle 6grencilere tavsiyede bulundu.

stanbul Okan
Universitesinin Turkiyede
ilk kez baslattig
Girisimcilik Dersi'ne
Halkbank Yonetim Kurulu
Baskani Recep Suleyman
Ozdil konuk oldu. Ozdil,
bankacilik meslegine
adim atma hikayesini
ve bu meslegdi nasil
askla yaptigini, tecrtbelerini
paylasarak anlatti. “GUnUmuz is
dunyasinda kolay zaman ve kolay
is yoktur. Herhangi bir alanda
basarili olmak icin donanimli
olmak, surekli olarak kendini
gelistirmek gerekiyor. Yabanci
dil bilmek, yaziim dillerini
ogrenmek, teknolojik gelismeleri
takip etmek, is dunyasinda basari
icin temel gereklilikler. Mezun
olmadan sahip olabileceginiz
yetenekleri ve deneyimleri artinn”
diyerek gencglere is dunyasinda
basarili olabilmeleri icin rehber
niteliginde tavsiyelerde bulundu
Basarili bir girisimci olabilmek
icin iyi bir fikir, saglam bir plan
ve yeterli sermaye olmasi
gerektigini belirten Ozdil, "Turkiye
ve dunya genelinde birgok
yatinm firsati bulunuyor. Bu
firsatlar yakindan takip etmek ve
dogru adimlar atmak, girisimcilik
yolculugunda basariya giden
yolda kritik dnheme sahip”
seklinde konustu
Kendini iyi ifade etmenin de
basariya giden yolda en etkili
araglardan biri oldugunu ifade
eden Ozdil, konusmasinin
sonunda égrencilerin sorularini
yanitladi.
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Okan Universitesi Mitevelli Heyet Baskani Bekir Okan ve

Halkbank Yénetim Kurulu Baskani Recep
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TUSIAD tarafindan Deloitte is birliginde hazirlanan “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak - Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve
Yéntemleri " raporu TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde gergeklesti. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Izel Levi Coskun ve Bilge Kalpaklioglu Eyilik raporu tanitti.

TUSIAD / De

tte girisimcilik raporu y

mmlandi

GIRISIMCILIK DONUSUMUN
FITILINI ATESLEYEN KIVILCIM

Raporda, “KOklU sirketlerin bile zorlandigi ortamlarda kurumlar, yenilik ve sureklilik
pesinde kosan, strateji ve deger Ureten, kurdugu is birlikleriyle cevresiyle etkilesim
halinde kalan organik birer yapiya donusmek zorunda. Girisimcilik ise bu dontstmun
fitilini atesleyen bir kivilcim” denildi.

USIAD tarafindan Deloitte
is birliginde hazirlanan
“Kurumlarda Girisimcilik
ile Deger Yaratmak -
Kurumlarda Girisimcilik
Yonetimi ve Yontemleri
" raporunda, kurumlarin,
yenilik ve sureklilik
pesinde kosan, strateji ve
deger ureten, kurdugu is birlikleriyle
cevresiyle etkilesim halinde kalan
organik birer yaplya déntismek zorunda
oldugu belirtilirken girisimciligin bu
dénusimu saglayan en 6nemli etken
oldugu bildirildi.
Raporda, inovasyon yolculuguna
girisimciligin yon verdigi bir donemde,
kurumsal girisimciligi basari ile
yuruten sirketlerin inovasyonu
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calisir hale getirmesi ve rekabet
gucunu artirmasinin daha kolay
olacagi vurgulandi. Ayni raporda,

“Bu nedenle girisimciligin kurum

icine tasinmasinin kurumlar igin

her daim bir déntstm, bir yolculuk
oldugunu vurguluyoruz. Girisimcilik
dénusumuyle degisime kapi aralanarak
kurum ici streglerin iyilestirilmesi,
surdurulebilir bir basar yakalanmasi ya
da galisan motivasyonunun artirilmasi;
insan kaynaklarindan satin alma
prosedurlerine, is yapis sekillerinden
yoénetim stratejilerine, pazarlama
davranislarindan kurum kulturtne
kadar birgok farkli unsurun yonetimini
kapstyor” denildi.

Kurumlarda girisimcilik faaliyetlerinin
basarisi, bu faaliyetlerin sonuglarinin

dlzenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesiyle yakindan iligkili
oldugu belirtilen TUSIAD / Deloitte
raporunda, “Bu sureg, kurumlarin
girisimcilik faaliyetlerinden elde
ettikleri dersleri 6grenmelerini ve bu
faaliyetleri strekli olarak gelistirmelerini
saglamaktadir. Kurumlarda girisimcilik
ile deger yaratma konusunda yapilan
bu vaka analizleri, kurumlarin yenilikgilik
ve surdurulebilir blytme hedeflerine
ulasmalarinda girisimciligin oynadigi
kritik rolt ortaya koymaktadir. Bu
analizler, ayni zamanda, kurumlarda
girisimciligin basarili bir sekilde nasil
uygulanabilecegine dair degerli
icgoruler ve éneriler sunmaktadir”
bilgileri verildi.




TURKIYE MENA'DA 3'UNCU

SIRAYA YUKSELDI

Raporda, Turkiyede girisimcilik ve
inovasyon ekosisteminin son yillarda
hizli bir gelisme surecine girdiginin
goéruldugu, girisimcilik alaninda yapilan
calismalarin ve sanayi — akademi -
ozel sektor is birliklerinin artmasi,
girisimcilere yapilan yatinmlarin
cesitlenmesi, ortak calisma alanlarinin
cogalmasi, hizlandirici ve kulugka
merkezlerinin yayginlasmasi, unicorn
ve yatinm hacimlerinin artmasi
ekosistemin derinlesmesi agisindan
kritik rol oynadigi ifade edildi.
Turkiyenin son bir yil bazinda 4, son
iki yilda ise 14 puanlik bir artisla,

ilk defa Ust-orta gruptaki 40 tlke
arasina girmesi alinan yolun énemini
ortaya koydugu ifade edilen raporda,
“istanbulun en cok melek ve girisim
sermayesi yatirimi alan Avrupa
sehirleri arasinda altinci sirada yer
almasi, Turkiyenin ise Avrupa super
liginde yedinci, MENAda ise Gguncu
siraya yUkselmesi Ulkemizin barindigi
potansiyele isaret etmektedir” denildi.

GIRISIMCILIK VE INOVASYON
PROGRAMLARINA iLGi

Kurumlarin girisimcilik ve inovasyon
kUlturinu benimsemesine paralel
olarak Turkiyede yuruatllen kurum

ici girisimcilik ve agik inovasyon
programlarinda artislarin gézlendigi
kaydedilen TUSIAD / Deloitte
raporunda, ‘2023 yili itibari ile verilerine
gore Turkiyede 47 kurumun kurum

ici girisimcilik ve acik inovasyon
programi yUruttagu bilinmekte ve
yatinm aldigi da gbze carpmaktadir.
Turkiyede kurumsal girisim sermayesi
fonlarinin sayisinin her gegen gun
artmasi, kurumlarin girisimcilik
ekosistemine olan ilgisini gésteren

bir baska faktordur. Kurumlarin dijital
dénustm, inovasyon ve farkli sektor
ve yeni pazarlarda yer alma hedefleri
ile Ortlsecek sekilde kurumsal girisim
sermayelerinin yatinm yaptigi éne ¢ikan
dikeyler yapay zeka, finansal teknoloji,
e-ticaret, otomotiv teknolojileri
olmustur” ifadeleri kullanildi.

DEGISEN REKABET SARTLARI VE
BELIRSIZLIiK

“Kurumlarda Girisimcilik ile Deger
Yaratmak - Kurumlarda Girisimcilik
Yonetimi ve Yontemleri " raporunda,
kurumlarda girisimcilik ile
surdurulebilirligi saglamanin yollari
aktarilirken, girisimciligin ve inovasyon
kavramlarinin sirketler icin her gegen

OO
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TUSIAD / Deloitte raporunda, kurumun
motivasyonu, girisime ve girisimciye
destekler sunularak kisa vadede finansal
getiri beklentisiile sinirl kaldiginda, basarili
bir girisimcilik dontisimiinden s6z etmenin
miimkuin oimadigina dikkat ¢ekildi.

Yillara Gore Kurulan Kurumsal
Girisim Sermayesi Fonlari

2018 2019 2020

2021 2022

2023

Kaynak: Startup.watch, Kurumsal Girisim Sermayesi Turkiye Géranimu Raporu,

Kasim 2023

gun daha fazla 6nem kazanan ve
stratejik boyutu guglenen unsurlar
olarak karsimiza ciktigi, teknolojinin
tum sektorlerde is yapis sekillerini

ve rekabet guclnu degistirmesi,
dijitallesmenin Covid-19 pandemisinin
yarattigi carpanla ekonomiyi
donusturmesi, iktisatcl Joseph
Schumpeter'in ortaya attigi ‘yaratici
yikim' konseptini dogruladigi belirtildi.
Teknolojik gelismeler ve kiresellesme
etkisi ile gecirgenligi artan ve sinirlar
belirsizlesen sektorlerde kurumlarin
rekabet glicunU koruyabilmesinin,
degisimi yakalayabilmesinin ve
belirsizliklerle basa ¢ikabilmesinin

yolu olarak girisimcilik ve inovasyon
faaliyetlerinin kurumda basaril bir sekilde
uygulanmasindan kisaca kurumsal
girisimcilige bagvurmaktan gectigi dile
getirilen TUSIAD / Deloitte raporunda,
“Sirketlerin kurumsal girisimcilik faaliyetleri
kapsaminda attigi adimlar insan
kaynagindan satin alma prosedurlerine, is

yapis sekillerinden yénetim stratejilerine,
pazarlama davranislarindan kurum
kultlrine kadar birgok farkli unsurun
degisimini zorunlu kilmaktadir. Kurumsal
girisimcilik faaliyetlerini baslatmak

veya mevcut faaliyetlerini iyilestirmek
igin sirketlerin; strateji, vizyon ve yetki,
girisimcilik kultGrd, orta kademe yonetim
katkisi, kurumlarda inovasyon suregleri
ve kurumlarda girisimcilik programlari
altyapisi Uzerine buttnsel adimlar atmasi
gerekmektedir” denildi.

KURUMLARDA GiRiSiMCILIK

NiCiN ONEMLI?

Girisimcilik faaliyetlerinin kurumlarin
degisen pazar kosullarina hizli bir
sekilde uyum saglamasinda, yenilikgi
Urun ve hizmetler sunmasinda

ve rekabet gucunun artirmasinda
onemli bir rol oynadigi, yapilan
arastirmalarin 1955 yilinda Fortune
500 listesinde bulunan sirketlerin
yUzde 90'Inin gunumuizde artik mevcut
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Kurumsal Giri;im Sermayeleri ve olmadigini gdsterdigi ifade edilen
raporda, “Dinamik ve artan rekabet
Kurumlarin Yatirnmlara Katilma Orani sartlarinda sirketlerin smdirlerinin

15-20 yila dusecegi dngorulmekte,
o bircok sirketin yaklasik 60 yil sonra
%38 birlesmeler, satin alinmalar veya
cogu durumda iflaslar ile liste disinda
%32 %32 kalacagi beklenmektedir. Bu da tim
%27 sirketlerin pazardaki yerini korumak
ve karlilik elde etmek igin inovasyon
ve girisimciligi temel araglar olarak
kullanmalarinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Kurumlarda girisimcilik
ya da akademik adi ile kurumsal
girisimcilik bir kurumda degisimlere
aclk, cevik ve girisimci bir kultariin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi, kurum
icinden veya disindan gelen yenilikgi
firsat veya fikirlerin kurum tarafindan
desteklenerek uygulamaya alinmasi,
ticarilestirilmesi veya dlgeklenmesidir.
. Kurumlar mevcut faaliyetlerinin ve is

2018 2019 2020 2021 2022 2023 yapis bigimlerinin disinda yurutttkleri
. L ) calismalarla yeni is alanlarinin
® Yatinmlardaki Kurumsal Girisim Sermayesi ve Kurum % ortaya cikartilmasi, pazarlarda
rekabet avantajl elde edilmesi, risk
Kaynak: Startup.watch, Kurumsal Girisim Sermayesi alinmasl, deger yaratilmasi amaciyla
Tarkiye Gorinumu Raprou, Kasim 2023 kurumsal girisimcilik alismalarina
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Raporda,
“istanbul’'un en gok
melek ve girisim
sermayesi yatirmi
alan Avrupa
sehirleri arasinda
altinci sirada yer
almasi, Tarkiye'nin
ise Avrupa stiper
liginde yedinci,
MENA'daise
ugiincu siraya
yukselmesi
Ulkemizin barindig:
potansiyeleisaret
ediyor” bilgisi
verildi.

basvurmaktadir” ifadelerine yer verildi.
Raporda kurumlarda girisimciligin;

rekabetci konumlandirmayi gelistirmesi,

yenilikgi stratejilerin kullanilmasi,
organizasyonun gelismesi, karlilik ve
performans artisi, kaynak kullaniminin
maksimizasyonu yoluyla satiglari
artirmasi, érgutsel 6grenimin gelismesi,
taninirlik saglayarak yaratilan yeni
pazarlarda inovasyonun ve galisanlarin
girisimci davranislarini tesvik etmesi
acisindan kurumlara dnemli bir fayda
sagladig kaydedildi.

GiRiSIMCILiGI DOGRU ANLAMAK
Bircok sirket icin bilinmezlige acilan
bir kapi olarak gértinen kurumsal
girisimciligin her bir sirket calisaninin
dahil olabilecedi, kurum igi stireglerin
ve bolumler arasi koordinasyonun
saglanmasina yoénelik etkin yénetim
gerektiren bir yolculuk oldugu belirtilen
TUSIAD / Deloitte raporunda, "Belli
bir baslangici ya da bitisi olmayan bu
yolculuga ¢ikma cesaretini gésteren

kurumlar yalnizca bugunun degil yarinin
is dunyasinda da s6z sahibi olacaktr.
Dolayisiyla kurumlarda girisimcilik
doénustmunt dogru yorumlayabilmek
ve bu yonde adimlar atmak; kurumun
rekabet guclnU ve inovasyon yetenegini
artiran ve bu dogrultuda kurumsal
sureklilikten surdurulebilirlige uzanan bir
deger yolculugudur. Girisimciligi kurum
icine tasimak, gok yonlt disunmeyi ve
uzun vadeli stratejik adimlar planlamayi
beraberinde getirmektedir. Bu hedenle,
bir kurumda girisimcilik uygulamalari
hayata gecirilirken temel motivasyon
kaynaklari derinlemesine incelenmeli

ve bu dogrultuda bir yol haritasi
belirlenmelidir” tavsiyesi yapildi.

KISA VADEDE FiINANSAL GETIRi
BEKLENMEMELI

Kurumun motivasyonu, girisime ve
girisimciye destekler sunularak kisa

EKOVITRIN / HABER

vadede finansal getiri beklentisi ile
sinirll kaldiginda, basarili bir girisimcilik
dénusumunden s6z etmenin mumkin
olmadigina dikkat ¢ekilen raporda,
“Basarili girisimcilik déntstmu, verilen
desteklerin ya da elde edilen finansal
getirilerin étesinde kurum kulttru ve

is yapis sekillerinde ortaya gikacak
kazanimlarla hayata gececek, kurumun
girisimci bakis agisini benimsemesiyle
ortaya cikacak yenilikgi fikir, Uriin ve
hizmetler kuruma arti deger katacaktir.
Bu arti degere kurumun ihtiyaglarini
dogru tespit etmekle, girisimciligi ve
daha énemlisi kurumlarda girisimciligi
dogru anlamakla ulasilabilmektedir.
Bu sekilde kurumlarda girisimcilik
dénusumu tam anlamiyla
gergeklestirilebilecek, sirketlerin
kendini yenileyebilmesi ve bu sayede
uzun émurlt olmasi mimkun olacaktir’
denildi.

Kurumsal Girisim Sermayeleri ve
Kurumlarin Yatirnm Yaptigi TOP 5 Dikey

B Fintech

I Artificial intelligence

B Ecommerce ] Autotech

10 17

M saas

Kaynak: Startup.watch, Kurumsal Girisim Sermayesi

Turkiye Gérunumu Raprou, Kasim 2023
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Timay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakdiltesi Ogretim Gorevlisi

WWW.EKOVITRIN.COM

Kibirli Kirpi
Yoneticiler!

ibir kimsenin baskasinda
begenmedigi fakat kendisi
kibirlenince egosunun oksandigi bir
durum.
Durun, durun, kagmayin
yazinin devamini okuyun. Eger
okuyamiyorsaniz basliktan alinmis
olabilirsiniz. Yoksa sizde de mi kibir
var?
Bir insanin kibrini nasil anlanz?
Baskasina tepeden bakmasi, hor gérmesi,
kendini tstun bir varlik olarak algilamasi, surekli
oévunmesi, yartyusu, tavirlari, yiz ifadesi, vb. Bu
davranislardan bir veya birkagi varsa mutlaka
anlarz. Cocuklugumuzdan itibaren su veya bu
sekilde fark ettigimiz bir davranistir.

KiBiRLILER iTiCiDIR

Fakat saksakgilari da vardir. Kibirliden menfaat
saglarlar. Kibirliyi, sevdikleri igin alkislamazlar.
Menfaatleri oldugu igin —simdilik- davranislarina
katlanirlar. Kibirliyi ilk firsatta kotlleyecek

olanlar da onlardir. Kibirliler onlarla hayatindan
memnundur.

Bu kibirli, herhangi bir yerde yonetici ise
yéneticilik onu daha da kibirlendirdigi, kabarttigi,
kibrini kdpurttigu icin yanana kolay kolay
yaklastirmaz kimseyi. Zamanla yakin gevresindeki
saksakgilarin her dedigine kanmaya baslar. Sahayi
goérmez. Gorse de 6nemsemez. O kibri ile her seyi
bilir.

KiBiRLILER KiBiRLERINiN FARKINDA MIDIR?

Bir suire sonra kendi kibirli davranisini ve
gevresinin davranisini normal gérecedi igin fark
etmemeye baslar.

Siyasette, is hayatinda, hayatin her alaninda ne
cok var.

Kibirli yoneticilerin yonettigi kurumlarda personel
nasil? Eline klicUk de olsa guici gegiren (unvan,
vb. -muhtemelen daha asagi bir hiyerarsiyi hak
ediyor-. “Ne oldum delisi” oluyor) kibirli yéneticiyi
ornek aldigi igin o da kibirli.

Kibirle ellerine ne gegiyor? Zaman iginde
kaybediyorlar, insan, samimiyet, dost, bilgi,
yetenek. Kérlesiyorlar.

Yazik, cok yonlu israf.

Kibirli yonetici, calisanlarinin, -ekiplerinin
diyemiyorum, kibirli yénetici kendisini ekip Uyesi
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olarak gérmez- motivasyonunu bozar, onlari
insan yerine koymaz. “Onlar akilli olsayd, yénetici
olurlardi, demek ki onlari ben ydnettigime gére
ben akillyim" der.

Kibirliler gcalisanlarini hayattan bezdirir.

Kibirliler ydnetim kabiliyetsizliginin farkina varmaz
ve diger olumsuzluklari yasatirlar.

Bu kibirli yonetici kendi isini yapiyorsa sektor
uygun bir sektérse bir sure devam eder, sonra
hlUsran. “Ben nerde hata yaptim “ bile demez.
Baskalarini suglar.

Onceden miitevazi olup sonradan kibirlenen
kisi/yoneticilere ne demeli? O mevkiye geldigi
anda hayal bile edemedigi imkanlara kavusan
karakteri zayif kibirliler. Tek hatali onlar mi?

Hayir. Saksakgi, dalkavuk, menfaatgi cevreleri bu
kisilerin karakterini iyice zayiflatip, * Ne oldum
delisi" yapiyor. Bu kibirlinin basina olumsuz bir
sey gelince de hemen terk ediyorlar. Bagka bir
menfaat kapisina kapilaniyorlar.

Herkesin gevresinde bu kibirli modeller vardir.
Neden goklar?

Biz mayasinda mutevazilik olan, ahilik degerleri
ile bu gunlere gelen bir toplumuz.

Bu kibri ne zaman nasil 6grendik de hat safhada
sergiliyoruz?

Degerli yoneticiler. Kibir ve mitevazilig

olcecek tarti vicdanlarda, aliskanliklarinizda,
davranislarinizda, sézlerinizde, ses tonunuzda,
bakisinizda. Bu konu bireysel hamur ve mayanizla
ilgili bir konu. Maddi her sey gecici, bu dunya
Karun' a bile kalmamis. Bu kibir kime, neye.
Basinizda var oldugunu sandiginiz, bizim
goéremedigimiz taglarinizi gikarin.

Kibir meselesinin kadini erkegi yok. Kadinin ki ayri
bir sikinti, erkegin ki ayr bir sikintu.

Bir de parasina, unvanina guvenip kibir yapanlar var
ki, birkag metre bez ile toprak altina gideceklerini
unutan umutsuz vakalar. Kibirlinin zarari ne yazik ki
sadece kendisine de degil. Toplumu da etkileyip
bozuyor ve kétu érnek oluyor.

Mevki, para, imkan san sohret ile az da olsa
bozulmayanlar da var. iste onlarin basina
mutevazilik tacini da biz takiyoruz.

Sézun 6zU; Kibir kirpi gibidir batar. Basarisiz yapar.
Kot érnek olmayin. Kibirli insanlari sevmiyoruz.
Aklimizda iyi yer etmiyorlar. Kibirlileri iyi
hatirlamayacagiz. Bu kisiler gercekten kirpi, insan
degil.




DOGANLAR HOLDING'DEN 2%
300 MILYON DOLAR YENI YATIRIM
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Kamuran Abacioglu

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan ev sahipliginde, iki glin boyunca
Ezine ve Biga'da duzenlenen basin gezisinde, Biotrend ve Doganlar Mobilya Grubu’nun
yapmis oldugu yatirimlar ve 2024 hedefleri gbrusuldu.

8 sirketiyle, basta mobilya
olmak Uzere enerji, insaat
ve perakende sektorlerinde
faaliyetlerini strdtren
Doganlar Holding, 29-30
Nisan tarihleri arasinda
Ezine ve Bigada basin
gezisi gergeklestirdi.
Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Davut Dogan ev
sahipliginde dlzenlenen bu gezi
kapsaminda, Biotrend ve Doganlar
Mobilya markalarindan Dogtas'in
tesisleri gezildi, 2024 yili hedefleri
basinla paylasildi.

BiOTREND: BASARILI ATILIMLAR VE
YENI YATIRIMLAR

Toplantida Biotrend'in teknolojik,
ekonomik ya da ekolojik nedenler ile
mekanik olarak geri donustlrilemeyen
plastiklerin strdurulebilir ham

madde olarak déngusel ekonomiye
kazandirilmasi amaci ile az sayida
endustriyel uygulamada yenilikgi
plastik kirliligi ¢6zGmu olan "Kimyasal
Ileri D&nUsUM” yatirnmina baglayacagi
vurgulandi. Bu yatinm ile izmirde

yer alacak tesise g Milyar liralik nafta
ikamesi geri dénusum tesisi yatirrmina
devlet destegi alindigi ve Honeywell
ortakliginda gerceklesecek olan
yatirnmin tamamlanmasi ile birlikte
tesiste yillik 55 bin ton piroliz yagi
uretilmesi planlandigi da basin gezisi
sirasinda detaylariyla paylasildi.
Biotrend tesislerine bugune kadar 300
milyon dolar tutarinda yatinm yapildigini
ve yeni yapilacaklarla birlikte toplam
600 milyon dolar yatirm yapilmis
olacagi belirtildi.

SIVERA SOFRALARA
ULASMAYA BASLADI
Biotrend'in Sivas'taki topraksiz
54.000mz2'lik alana kurulan cam
seradaki domateslerin ilk hasadi

.

da Sivera markasi ismiyle sofralara
ulasmaya basladi. ilk hasatta topraksiz
cam serada yetisen 40 ton domatesin
11 tonu yerli pazara, 10 tonu paydaslara
goénderildi. Geriye kalan 19 ton ile ilk
ihracat Hollanda'ya gerceklestirildi.

Bu projeyle, Doganlar Holding'in
surdurulebilir tarim yatirimlarina olan
bagliig da gdzler 6nlne serildi.

7.3 MILYON USD KARBON

SATISI GELIRi ELDE ETTILER

Enerji Uretimi ve entegre atik yonetimi
faaliyetleri disinda karbon ticareti
alaninda da faaliyetleri bulunan
Biotrend, bugune kadar 7,3 milyon dolar
karbon satis geliri elde ettigi belirtildi.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU:

GUCLU BUYUME VE YENI YATIRIMLAR
Doganlar Mobilya Grubu, ihracat yili
olarak ilan ettigi 2024'te blunyesinde yer
alan Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek
Mutfak Banyo, Lova Yatak, Ruumstore
ve Biga Home olmak Uzere 6 markasi
ile yakaladigi guclu buyume trendini
basin gezisi sirasinda da vurguladi.
ihracattaki Ulke sayisini artirma ve
markalarinin global marka olma hedefi
dogrultusunda dnemli adimlar atan
grup yetkilileri, 2024 yilinda konsolide

butcesinin yaklasik ylzde 5'ini
yatirmlara ayirma planini strdurdugunu
belirtti. Planlanan yatirm alanlari
arasinda surdurulebilirlik, dijitallesme,
kapasite artislari, AR-GE ve inovasyon
yatinmlari da yer aliyor.

GES YATIRIMLARI GORUSULDU
Doganlar Grubu yetkilileri, enerji verimliligi,
atik yonetimi ve karbon emisyonu azalimi
gibi alanlarda yaptigi calismalarin, GES ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak
yatinmlarla birlikte desteklenecegini belirtti.
Bu kapsamda Doganlar Mobilya Grubu,
9542 KWp gucunde elektrik Uretecek GES
yatinmi igin 4,2 milyon USD butge ayrildigini
vurgulad.

AFRIKA PAZARI ELE ALINDI

Doganlar Mobilya Grubu yetkilileri,
2024 yili hedeflerine paralel bir buytume
yasadiklarini ve bu kapsamda yurt igi ve
yurt disinda toplam 735 satis noktasina
ulastiklarini belirtti. Yilin itk geyreginde
11 yeni magaza acildi. Aciklamada
gecen yil resmi acilisi gergeklestiren

ve Senegal’in ilk ve tek mobilya

Uretim tesisi olma ozelligine sahip

Biga Home markasinin bugtin 19 satis
noktasi bulundugu ve Afrika pazarinda
bluylmeye devam ettigi kaydedildi.
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UZMANINDAN SAGLIKLI
BESLENME TEKNIKLERi <*

KAHVALTI TABAGINIZDA YESILLIK
Kahvaltinin 6nemine deginen
Uzm. Dyt. Boz, “Saglikl
beslenme ve kilo denetimi
suresinde kahvalti glintin

en dnemli 6gunlerinden

biri olmaktadir. Kahvalti

aglikli beslenme ve
kilo denetimi yapmanin
mUmkudn oldugunu
belirten Uzman Diyetisyen
Meltem Boz, “Bayram,
tatil, kutlamalar veya
yilbaslar gibi 6zel gunleri
aklinizda sadece yemek
ile iliskilendirmek yerine,
keyifli dakikalar gegirmeye ve guizel
anilar biriktirmeye odaklanmalisiniz”
ded.
istanbul Aydin Universitesi (IAU)
VM Medical Park Florya Hastanesi
Beslenme ve Diyet Bolumd'nden
Uzman Diyetisyen Meltem Boz,
tatillerin tadini doyasiya ¢cikarmak hem
de saglikli beslenme ve kilo denetimi
yapabilmek icin dikkat edilmesi
gerekenler hakkinda acgiklamalarda
bulundu.

tabaginizda mutlaka

gibi gig sebzelere yer
verin. Kaliteli protein

yani yumurta ve peyni
tuketimini es gegcmeyi
Kizartma Urunler veya

uzak durun. Basit
karbonhidrat grubunu

limitli ttketin" dedi.
Saglikli pisirme
onerilerinin tercih

DENGELI BESLENME
IS HAYATINDA BASARININ

Aydin Universitesi (IAU) VM Medical Park Florya Hastanesi
Beslenme ve Diyet Bolumud'nden Diyetisyen ELif Akgeken,
dengeli bir beslenme plani olusturarak saglikli yiyecekler
tuketmenin, is hayatinda basarili olmanin anahtari oldugunu
soyledi.

“Oturarak galisan bireyler kilo almamak igin rafine
karbonhidratlar, sekerli atistirmaliklar ve yagli gidalardan
kacinmalidir. Sik yapilan hatalardan biri de asiri cay ve
kahve igimidir. is yerinde asir kafein tiketimi uykusuzluga,
anksiyeteye ve hatta kalp carpintisina neden olabilir” diyen
Dyt. Elif Akgeken, masa basi islerde calisanlar igin saglikli
beslenme tuyolari verdi.

is hayatinda saglikli beslenmenin mimkun olabilecegini
soyleyen Akceken, “Kilo almamak icin sekerli atistirmaliklarla
araniza mesafe koyun" dedi. Oturarak calisan bireylerin kilo
almamak igin rafine karbonhidratlar, sekerli atistirmaliklar
ve yagli gidalardan kaginmalarinin dnemli oldugunu
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yesillikler ve lif kaynagi
domates, salatalik, biber

islenmis et Urlnlerinden

(borek, agma, simit vb.

edilmesinin daha dogru olacagini
_isaret eden Uzm. Dyt. Boz, “Bayram
b sofralarinizi olustururken mumkin
f oldugunca izgara, firin, haslama,
buguluma gibi daha saglikl
pisirme ydntemlerini tercih
. etmeniz daha dogru olacaktrr.
. Asiriyagl, soslu, kremali
= yiyeceklerden ve kizartma,
kavurma gibi ydntemlerden
uzak durmak daha
dogrudur” seklinde
konustu.

r
n.

iAU VM Medical Park Florya
Hastanesi Beslenme ve Diyet
f Bélumi'nden Uzman Diyetisyen
) ! X Meltem Boz, saglikli beslenme
& ve kilo denetimi yapabilmek
icin dikkat edilmesi gerekenler
hakkinda tavsiyelerde bulundu.

ANAHTARI

soyleyen Dyt. Akceken,
“Bu tur yiyeceklerin asir
tlketimi, kilo artisi ve
enerji seviyelerinde
dalgalanmaya
neden olabilir" diye
konustu. Akgeken,

is ortaminda

abur cubur
tuketiminin
zararlarinin

da goz ardi
edilmemesi
gerektigini "
kaydetti. f

Aydin Universitesi (iAU) VM Medical Park Florya

Hastanesi Beslenme ve Diyet Bé6limu'nden
Diyetisyen ELlif Akgeken




TSSD Genel Baskani Doc. Dr. Mustafa Aydin:

EKOVITRIN / SAGLIK

SIGARANIN TURKIYE'YE YILLIK
MALIYETI 120 MILYAR LIR

Turkiye Sigarayla Savas Dernegi (TSSD) Genel Baskani Doc. Dr. Mustafa
Aydin, ingiltere’nin sigarayla miicadele konusunda almis oldugu karari
desteklediklerini belirterek, “Sigaranin Turkiye'ye yilik maliyeti 120 milyar
lira. Bu tar kararlar ulkemizde uygulanmall” dedi.

ngiltere hUkumeti “sigarasiz nesil"

yaratma girisimi kapsaminda 1

Ocak 2009'dan sonra doganlarin

sigaraya erisimini yasaklayan

tasariyl parlamentoda onayladi.

Yasayla birlikte bu yil 15 yasina

giren genglere sigara satisl hayat

boyu yasakland.

Konuyu giindemine alan Turkiye
Sigarayla Savas Dernegi (TSSD) Bagkani
Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Gelecek
nesillerin sagliginin korunmasi adina
alinmis bu karari destekliyoruz. TSSD
olarak bizim hedefimiz, genclerin
sigarayla hi¢ tanismamasidir. Gelecek
nesillerin korunmasi icin hukUumetlerin
alacagi onlemlerin yani sira toplumlarin
da aydinlatilip bilinglendirilmesi
Uzerinde durulmasi gereken bir
konudur” dedi.

EKONOMIYE DE ZARARI BUYUK
Sigaranin insan sagligina ve gevreye
verdigi zararin ¢cok buyuk oldugunu
ifade eden Dog. Dr. Mustafa Aydin,
“Sigaranin insan sagligina ve dogamiza
verdigi zararin boyutlari gok buyUk.
Bunun yaninda ekonomiye zarar da
yadsinamaz bir gercek” diye konustu.
TUtun sirketlerinin kazanglarini her

yil arttirdiklarinin altini gizen Dog. Dr.
Aydin, “1 trilyon dolarlik bir pazardan
bahsedilmektedir. Sadece Ulkemize
maliyeti 120 milyar liradan fazla. Bu ¢ok
ciddi bir rakam. Sigaranin hem sagliga
hem de ekonomiye verdigi zararlarin
boyutlarini bir arada degerlendirmek
gerekmektedir” dedi.

TUM DUNYAYA ORNEK OLMALI
Ingiltere hukimetinin” temiz akcigerli

L IKLI BIR NESIL

o ST e T

GUVENLI

& ; b & IN

Tarkiye Sigarayla Savas Dernegi (TSSD) Genel Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Sigaranin
insan sagligina ve dogamiza verdigi zararin boyutlari gok blyuk. Bunun yaninda

ekonomiye zarari da yadsinamaz bir gergek” dedi.

nesiller" yetistirmek amaciyla aldig, 1
Ocak 2009 ve sonrasi dogan kisilere
sigara satisinin yasaklanmasi ve her

yilbu listeye yeni bir yas grubunun
eklenmesi kararini tim yonleriyle ele

alip degerlendiren Dog. Dr. Mustafa
Aydin, “Sigaraya baslama yasinin 11'lere
dustagunu son yillarda bu sorun, sadece
yerel bir sorun degil evrensel bir sorundur.

Bu sebeple hiktmetler, sivil toplum
kuruluslar ve kanaat dnderleri ortak
hareket etmelidir. ingiltere hiikimetinin
ve yasa koyucularinin gelecek nesiller igin
aldigi bu karar mihenk tasi niteligindedir.
Herkes bu yoldan yurumelidir. Temennim
sudur ki insanlik, sigara belasindan
ivedilikle kurtulur ve bu karar tum
dUnyaya érnek olur" ifadelerini kullandi.
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GELECEGIN GIDALARI GELENEKSEL
OLMAYAN YIYECEKLER OLACAK

aynaklarin sinirli oldugu
ve gida endustrisinin
cevresel etkisinin artmaya
devam ettigi gercegi géz
dénunde bulundurularak,
bdceklerden mikro alglere
ve yosunlara kadar yeni
gidalarin yavas yavas
sUpermarket raflarinda
yerini alacagi dusunultyor.
Konuyla ilgili istanbul Aydin Universitesi,
Cida Teknolojisi Program Bagkani
Dr. Ogretim Uyesi Ayla Unver Algay
acliklamalarda bulundu.
Tarima uygun arazilerin cogunun hali
hazirda ekiliyor olmasi nedeniyle daha
yUksek verim elde edilmesinin zorlu bir
sureg olacagini belirten istanbul Aydin
Universitesi Gida Teknolojisi Program
Bagkani Dr. Ogretim Uyesi Ayla Unver
Alcay, “Geleneksel gida sistemine
karsl yeni arayislar ortaya ¢ikti. Gida
olarak kullanilmayan urtnlerin gida
olarak kullanilabilir hale getirilmesi,
gida atiklarinin degerlendirilmesi, bazi
mikroorganizmalari bol miktarda tretip
besin maddesi olarak kullanilmasi,
biyofermantasyon teknolojisi ile
selulozdan gida uretimi, farkl
mikrobiyal kaynaklardan protein uretimi,

apilan arastirmalar ile
ergenlik ddneminde
tuketilen sekerli ve yagli
besinlerin beyinde kalici
hasara neden olabilecegi
belirlendi.
istanbul Aydin Universitesi
Beslenme ve Diyetetik
BolUm Baskan Yardimcisi
Dr. Berkin Ozyilmaz Kircali, ergenlik
déneminde yagli ve sekerli gida
tuketiminin beyine zararlari, seker
tuketimini azaltmak igin uygulanabilecek
politikalar ve ergenlik cagindaki
cocuklari saglikli beslenmeye tesvik
etme yontemlerini anlatti.
Bilim insanlarinin fareler Uzerinde yapmis
oldugu calismanin ergen beyninin
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laboratuvar kosullarinda uretilen
gidalar, ¢iftlik trtnt olmayan igecekler
ve yiyecekler, boceklerin yeni gida
isleme teknikleri gelistirilerek gida
olarak kullanimi cok yakinda karsimiza
cikabilir" dedi.

YOSUNLAR BESLENMEDE

ONE GIKIYOR

Cok yakin bir gelecekte yosunlar,
bocekler, tek hucre proteini,
laboratuvarda gelistirilen et, yabani
tahillar ve sahte tahillar, genetigi
degistirilmis gidalar, yenilebilir gida
ambalajlari, kaktUsler, nanogidalar,
bitki bazli sutlerin beslenmede
yaygin olarak kullanilabilecegini
ifade eden Dr. Algay, “Bilinen
yaklasik 10 bin farkli deniz
yosunu turt vardir ve
bunlarin cogu yenilebilir.
Dunyanin cesitli yerlerinde
binlerce yildir gida olarak
tuketilmektedirler. Taze,
fermente edilmis,
kurutulmus veya
dondurulmus sekilde,
butun olarak veya

farkl boyutlarda

pul, granul veya toz

sagliksiz beslenme secimlerinin zararli
etkilerine karsl ne kadar savunmasiz
oldugunu goésteren etmenlerden biri
olduguna deginen Dr. Berkin Ozyilmaz
Kircali, "Arastirmacilar, kritik gelisim
déneminde sekerli ve yagli yiyeceklerin
tUketiminin farelerin beyinlerinde
hatirlama bélumlerini dnemli élglude
etkiledigini, bu durumun ise geri dénusu
olmayan hasara yol actigini ispatladilar.
Bu calismadan elde edilen veriler,
ergenlik dénemindeki kétu beslenme
aliskanliklarinin sonuglarinin yetiskinlikte
devam ettigini ve sonrasinda daha
saglikli bir yasam tarzi benimsemek igin
yapilan gabalarin bile etkisiz oldugunu
o6ne surmesi agisindan oldukga rahatsiz
edici gorunmektedir” dedi.

halinde 6gutulerek, gida olarak veya
hazirlanmis gidalarin igerigi olarak
tuketilebilirler. Algler ve diger deniz
besin kaynaklari, 6zellikle geleneksel
tarim uygulamalari nedeniyle topraktaki
besin maddelerinin tukenmesiyle
birlikte daha bol hale gelecektir. Algler,
ekilebilir araziye ihtiyag duymamalari ve

minimum besin maddesiyle
buyuyebilmeleri
nedeniyle geleneksel
mahsullere iyi bir
alternatif saglayabilir”

diye konustu.

3 istanbul Aydin Universitesi, Gida
Teknolojisi Program Bagkani Dr.
Ogretim Uyesi Ayla Unver Algay,

“Boceklerden mikro alglere ve
yosunlara kadar yeni gidalarin
yavas yavas supermarket
raflarinda yerini alacagini
gobrecegiz” dedi.

istanbul Aydin Universitesi Beslenme
ve Diyetetik Bé6lum Bagkan Yardimcisi
Dr. Berkin Ozyilmaz Kircali
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Kadin Girigsimciligi ve

/4
Neslihan MALTEPE

Cam Tavan Sendromu

egerli Okuyucularimiz;
Bildiginiz gibi kadinlar, yillardir Gretimin
her asamasinda yer almakta fakat

kendi paylarina dusen finansal kaynag,

icerisinde bulunduklart konumlarin

elverissizligi nedeniyle bir turlt

alamamaktalar.

Yoksulluktan en fazla etkilenen kesim

olan kadinlar, glinumuzde finans ve

egitim gibi bazi alanlarda imkanlarin
taninmasi ile birlikte kUguk isletmelere daha gok
yonelmekte ve ilk olarak da sosyo -ekonomik
sebepler nedeniyle girisimcilige yonelmektedir.
Kadin girisimciler, kendileri igin is kurarken ayni
zamanda yanlarinda galistirdiklar kadinlar igcinde
is imkani yaratarak istihdam saglamaktadir.
GUnUmUzde bagimsiz olma arzusu ve risk alma
yetenegdi fazla olan kadinlar; girisimciligi secmekte
ve is hayatinda; yaraticiiga, esneklige, kaliteye ve
odaklanmaya 6nem verdikleri gérulmektedir.
Girisimcilik, kadinlarin finansal kazaniminin yani sira
sosyo - kulturel gelisimlerini de desteklemektedir.
Bu sayede ulusal, bélgesel ve kirsal anlamda
Ulke kalkinmasina da bulyUk oranda katkilari
bulunmaktadir.
Ayrica girisimcilik kadinlarin gelir duzeyini
arttirdigi icin adaletsiz gelir dagiimini dnlemekte
ve kadinlarin her konuda gelismesine katkida
bulunmakta bdylece toplumda, kadinin konumunun
guclenmesini de saglamaktadir. O halde girisimcilik;
kadinin gelismesi ve guclenmesi icin son derece
etkili faktorlerden biridir.

KADIN GiRiSIMCILERIN 6ZELLIKLERI

Kadin girisimcilerin dzelliklerine baktigimizda;
uzlasmaci, insancil, empati yetenegi gelismis, sabirli
ve demokratik olmalar on plana ¢ikmaktadir ki, bu
ozellikleri onlar girisimcilikte basarili kilmaktadir.
Kadin girisimciler, erkeklerden farkli olarak sadece
kendi akillarina givenmez. Bilene sormaktan
cekinmeyen bir yaplya sahiptirler.

Akil ve mantik yaninda sezgilerine de guivenen
kadin girisimciler, buyuk risklere karsi daha temkinli
yaklastiklari igin, ozellikle yatinm kararlarindaki

basarisizlik oranlari erkeklere nazaran ¢ok daha azdrr.
Ozel sirket veya gesitli kurumlarda galisirken
maalesef ki hiyerarside cam tavan sendromuna
ugrayan kadinlar girisimcilik ile gclt olma, kendini
ispat etme ve ekonomik anlamda bagimsiz olma
isteklerini de gerceklestirmektedirler.

CAM TAVAN SENDROMU

Peki nedir bu “Cam Tavan Sendromu"derseniz (artik
yaygin olarak bilinmekle birlikte); sirketlerde gorev,
yetki ve maas dagilimi s6z konusu oldugunda, kadin
ve erkek cinsiyetleri agisindan buyUk farkliliklar
olmasi durumu, diye tanimlayabiliriz.

Bu kavrami ilk olarak Wall Street Journalin 1086
yilinda yayinladigi raporda gérmekteyiz. Yine The
Economistin verilerine gore Avrupa ve Kuzey
Amerikada calisan kadinlarin sadece ylUzde 10'u
Ust duzey yonetici olabilmekte ve ancak ylzde

4l Ceo ve Yonetim Kurulu Bagkani konumlarina
gelebilmektedir.

Turkiye agisindan bakarsak; cok kokl, buyuk

ve uluslararasi holdinglerden tutun, daha klguk
olgekli isletmelere kadar kadinlarin belli ydnetim
kademelerinde ve Ust duzey karar mercilerinde
daha az gorev aldigini gérmekteyiz.

Hele ki buyUk dlcekli bir sirket ise; Ust yonetim
kadrolarinin genelde erkeklerden olustugunu
gdérmek hi¢ de zor degil. Tabi aile sirketi olup da,
kurucu ailenin Gyeleri olan kadinlara ust duzey
yoéneticilik verilmesini saymazsak..

O halde kadinin gerek “Cam Tavan Sendromu”
gerekse mobing gibi sebeplerle girisimcilige
yénelmesi kaginilmazdir.

Tabii girisimcilige yonelmenin altinda yatan negatif
sebepler disinda bagimsiz ve ézgur olma duygusu,
yeteneklerini tam anlamiyla ifade edebilme istegi,
herhangi bir alanda daha 6nce yapilmamis bir ise
imza atma fikri ve d&mur boyu maasli bir eleman
olarak galismaktansa kendi isini yapip, daha gok
maddi gelir elde etme isteklerini de siralayabiliriz.
Sebep her ne olursa olsun kadin, girisimcilikte; bilgi,
egitim, beceri, donanim ve fikirlerini daha ézgur bir
sekilde ortaya koyabilmekte ve tUm bu sebepler ile
kendi kurdugu iste daha basarili olabilmektedir.
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Prof. Dr. Ugur Ozgoker

HAYAT PAHALILIGI ILE MUCADELE ETMEK IGIN
REKABET YASASININ DEGISMESI GEREKIYOR

andeminin ardindan devam
eden ekonomik sikintilardan
sonra Turkiyede hayat
pahaliliginin her gegen giin
daha da arttigina dikkat
ceken Prof. Dr. Ugur Ozgoker
ozellikle zincir marketlerin
aclk ve gizli anlasmalar
yaparak tuketiciyi magdur
ettigini bildirdi. Ayni zamanda Tuketicinin
ve Rekabetin Korunmasi Dernegi Bagkani
olan Istanbul Arel Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakuiltesi Uluslararasi iliskiler
Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Ugur Ozgdker
aciklamasinin devaminda su ifadeleri
kullandi;
“Bilindigi Uzere butun dunyayi
derinden etkileyen Covid-19 Pandemisi
sonrasinda Ulkemizde tUketicileri
dogrudan ilgilendiren, hayati mal
ve hizmet fiyatlarinda ekonominin
normal gereklerinin cok étesinde fahis
zamlar yapilmaktadir. Ayrica piyasada
pandemi sonrasi tekrar canlanan talep
nedeniyle bazi mal ve hizmetler tedarik
edilememekte, karaborsada satilmakta,
normal karlarin bazi mallarda piyasa
fiyatinin 10 kati kadar ahlaksiz, iktisadi
realiteden gok uzak zamlar yapilmaktadir.
Ozellikle zincir marketler aralarinda
acik veya gizli anlasmalar yaparak
(Kartel olusturarak) ya da piyasada
hakim durumda olan tesebbusler bu
hakimiyetlerini mevcut ve potansiyel
rakipleri ile tUketiciler aleyhine istismar
ederek (tekel/monopol haline gelerek)
piyasayl bozmakta, serbest rekabeti
ihlal etmekte ve dzellikle de bireysel
tuketicileri magdur etmektedirler”
4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un degismesi elzemdir”
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda
bazi degisikliklerin sart oldugunu
dile getiren Prof. Dr. Ugur Ozgéker,
“Piyasa dengelerinin bozularak serbest
rekabetin kisittanmasi ya da tamamen
engellenmesi, Ucretli calisan ve
emeklilerin hayatlarinin ¢ok zorlastinlmasi,
gecim sikintisi cekmeleri ve zaruri
tuketim mallarini bile tedarik etmekte
cok zorlanmalari ve nihai olarak bu
enflasyonist ortami bahane eden kétu
niyetli dis gugler ve isbirlikgileri bazi ic
siyasilerin bunu istismar ederek Ulkemizin
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istanbul Arel Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Uluslararast Iligkiler
Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Ugur Ozgdker

istikrarini bozarak siyasi ve ekonomik
kaosa sokmak cabalarini dnlemek igin
Rekabetin Korunmasl Hakkinda Kanunda
baz degisiklikler elzem olmustur”
seklinde konustu.

“YENi KANUNDA HAPiS CEZALARI VE
GOK YUKSEK PARA CEZALARI VERME
HUKUMLERI DE EKLENMELIDIR"

Prof. Dr. Ugur Ozgoker sozlerine séyle
devam etti: "Her ne kadar Anayasanin
172. maddesi uyarinca ‘Devlet,
tuketicileri koruyucu ve aydinlatici
tedbirler alir, tUketicilerin kendilerini
koruyucu girisimlerini tesvik eder' ile
piyasalarin denetimi ve dis ticaretin
duzenlenmesiile ilgili 167. Maddesi
uyarinca ‘Devlet, para, kredi, sermaye,
mal ve hizmet piyasalarinin saglkli ve
duzenli islemelerini saglayici ve gelistirici
tedbirleri alir; piyasalarda fiili veya
anlasma sonucu dogacak tekellesme ve
kartellesmeyi dnler’; hukUmleri devlete
gorev vermesine ragmen; 13 Aralik 1994
tarihinde yururltge giren RKHK* da
mevcut haliyle rekabeti en fazla bozan
Devlet Yardimlarinin Dlzenlenmesi ve
Denetlenmesi' ne iliskin (Tesvikler) ve
dogrudan tuketiciyi koruyan hukumler
yoktur. Mevcut kanunun hikimlerinde
rekabeti inlal eden tesebbuslere bir
onceki yilin cirosu Uzerinden yuzde 10
gibi sembolik bir oranda para cezasi
verilmesi yetkisi cok yetersiz kalmaktadir.

Rekabeti ihlal ederek yuzde 500-1000 gibi
fahis oranlarinda haksiz kazang saglayan
tesebbUsler cok cluzi cezalar karsisinda
rekabeti ihlal etme ve tUketiciyi istismar
etmeyi strdurmektedirler. Yeni kanunda
ABD Rekabet Kanununda oldugu gibi
hapis cezalari ve ¢ok yuksek para cezalar
verme hukumleri de eklenmelidir”

“REKABET KURUMU BUNYESINDE
TUKETICI VE REKABET AKADEMiSi
KURULMALIDIR”

Prof. Dr. Ozgdker ayrica Rekabet
Akademisi 6nerisi ile ilgili de, "Ayrica
4054 sayill kanunun kuruma goérev

olarak verdigi ‘Rekabet Savunuculugunu
yurutecek yani ‘Rekabet kavrami ilgililere
ve kamuoyuna anlatacak, bilgilendirecek,
egitecek ve sertifikalandiracak

bir birim de kurum organizasyon
yapisinda éngérulmemistir. Turk
vatandaslarinin yasam standartlarinin

ve refah seviyelerinin artinlmasi icin RK
blnyesinde ekonominin kalbi istanbulda
Rekabet Kurumu Istanbul Temsilciligi
binasinda mukim bir “Tuketici Ve Rekabet
Akademisi” kurulmalidir. istanbul merkezli
bu akademi: Anayasamizda da yer

alan devletin hem Tuketiciyi Koruma'
hem de mal ve hizmet piyasalarinda;
‘Rekabeti Koruma' fonksiyonlarini birlikte
yuruterek ekonomimizi gelistirecek,
uluslararasi rekabet gucumuzt

artiracak ve vatandaslarimiz igin egitim,
bilgilendirme, uluslararasi sertifikasyon
faaliyetlerini ifa edecektir. Bunlarin

yani sira; Rekabetin ve Tuketicilerin
Korunmasi, Haksiz Rekabet, Damping,
Subvansiyon, Patent ve Fikri Mulkiyet
Haklari, Kalite ve Standardizasyon gibi
Uluslararasi Ticaret Kurallarini ihlal eden
ve ticari ahlaktan yoksun, tesebbusleri
tespit edecek, uyaracak ve gerekirse
cezalandinlmalari icin Rekabet Kurumu
ve adli makamlara dogrudan sevk
edebilecek yetkilerle donatilmalidir” Bu
Ug¢ hususla ilgili maddeler yeni Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun tasarisina
derc edilmelidir. Yeni Kanun yurarltge
girdigi tarih itibaryla kanunu uygulamayla
gorevli mevcut ‘Rekabet Kurulu
Uyelerinin gdrevleri sona erer ve yeni
Uyeler atanir maddesi de eklenmelidir”
ifadelerini kullandi.




IS VE ISCI ARARKEN

DIKKAT EDILECEK 5 KURAL

EKOVITRIN / HABER

s arama ve isci bulmada; nitelik ve ise gdre maas araligl, calisanin yasal sosyal
haklari, firmada acik pozisyonlarin durumu, mesai saatlerinde netlik ve calisanin
meslegini gelistirme cabasi isci ve isveren arasindaki tercihler olarak dne cikiyor.

andemi, uzaktan

calismanin yukselisi,

maas seffafugr mevzuati

ve sosyal medya is ve

isGi arama kurallarini da

degistirdi.

Bugun is arayanlar,

calismak isteyebilecekleri

yerler hakkinda gecmis
yillara gére oldugundan daha fazla bilgi
ve secenege sahip bulunuyor. Uzmanlar
is ve isci arama konusunda daha bilingli
karar vermeye yonelik onerilerde
bulunuyor. Bunlar sirasiyla; nitelik ve ise
gore maas araligl, calisanin yasal sosyal
haklari, firmada agik pozisyonlarin
durumu, mesai saatlerinde netlik ve
calisanin meslegini gelistirme cabasi
isGi ve isveren arasindaki tercihler olarak
oéne cikiyor.
Uzmanlar 6ncelikle gegim sartlari,
egitim durumu, isin niteligi ve maas
araligi konusunda dengeli olunmasi
gerektigini salik veriyor. Calisma
hayatinda maas seffafugindaki
uyumsuzluk is arayani ve isci arayani
olumsuz yonde etkiliyor. Uzmanlar
yetenegini ispat eden her kisinin
rahatlikla is bulabilecegini ancak
karsisinda isverenin de bu yetenegi
gorup o kisiyi firmasinda tutabilecek
Ucreti iyi dusunmesinin elzem olduguna
vurgu yaplyor.

SOSYAL HAKLAR VE KAYIT DISILIK
Uzmanlarin is ve isgi aramada diger
Uzerinde durdugu konu yasal sosyal
haklar. Birgok firma yuksek vergiler
sebebiyle calisanini kayit disi calistirmak
zorunda kaliyor. is arayan ise is yerinde
sosyal bir hakkinin olmasini istiyor.
Kalifiye olsa da bircok isgi s6z konusu
kuralsizlik sebebiyle calismak istemiyor.
Boylece isveren de az sayida kisi ile
isini yurutmeye calisirken, piyasaya da
yetersiz bir géruntu sergiliyor.

s — 8

Uzmanlar, acik pozisyonlarin 6

aydan fazla strede doldurulmadigi
goéruldtgunde o firmada kaotik bir
durumun oldugunu, isci-isveren
arasinda iletisimin azliginin ve ise alim
ekibinin calisanlar Uzerinde olumsuz bir
sUreg yasattiginin anlasilmasi gerektigini
belirtiyor. Uzmanlara gére, neticede

Is arayanlar firmalardaki bu girdaba
girmek istemezken isveren de calisan
bulamiyor.

CGALISMA SAATLE_Ri_NDE L.

NETLIK VE KENDINI GELISTIRME
Calisma hayatinda calisma saatlerindeki
netlik de calisanlar kadar isvereni

de yakindan ilgilendiriyor. Uzmanlar,
standartlara gére calisma saatleri
disinda eve is tasima, tatil yaptirmama,
s6z konusu calisma karsiligi
Ucretlendirmenin azligi veya hig Ucret

verilmeme durumunun isci — isveren
arasindaki uyumsuzlugu arttirdigini,
her iki tarafin bu konuya dikkat etmesi
gerektigini dile getiriyor.

Uzmanlara gore, is arayanlar genellikle
gegimini saglarken diger taraftan
meslek edinme, meslegini gelistirme
konusunda segici oluyor. isveren ise
bu olayi fazla distinmeden kisa vadeli
isinin olmasini yegliyor. Bu durum da
isci bulmada zorluklari beraberinde
getiriyor.

Uzmanlara gore, firmanin “Aktif aragc
kullaniyor musunuz? Vardiyall veya
hafta sonu calisir misiniz? Seyahat
engeliniz var midir? Maas beklenti
araliginiz nedir?" gibi sorulari is arayanlar
icin negatif bir durum olusturdugu
gbzleniyor. Ayrica firmalarin galisan
talebi olustururken kisilerin ikamet
yerlerine de dikkat ettigi kaydediliyor.
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ENERJ SEKTORNGN DIJITALE
YATIRIM ENERJiSi YUKSEK

Enerji sektorl yoneticilerinin ylzde 72'si, sektdran buydme icin teknoloji yatirmlarina
onem verdigini, siber guvenligi de icine alan dijital donustm calismalarinin son 2 yilda
karlligi ve performansi dnemli derecede artirdigini bildirdi.

PMGhnin “Kuresel Teknoloji
Raporu 2023: Enerji
Sektért Gérunumua”
arastirmasina gore enerji
sektdru ydneticilerinin
yUzde 72'si, sektdrun
blyUme igin teknoloji
yatirrmlarina énem
verdigini, siber guvenligi
de icine alan dijital dontsum
calismalarinin son 2 yilda karliig
ve performansi dnemli derecede
artirdigini bildirdi. Bu oranin diger
sektorlerin ortalamasindan 12 puan
daha fazla olmasi da dikkat ¢ekti. Anket
arastirmasinda, enerji sektorunin
pazardaki zorluklara ragmen teknoloji
yatirimlarini strdtrmeye kararli
oldugunu ortaya koydu.
Ankete gbre enerji sektoru
katilimcilarin yluzde 61'i duzenleme
ve guvenligi dijital dontstimun “ana
tetikleyicisi" olarak goriyor. Yuzde 80'i
teknoloji biriminin yeni teknolojilerin
potansiyelini ydnetim kuruluna daha iyi
anlatmasi gerektigini sdyluyor. Yuzde
39'u yetenek eksikligini dontisumun
ilerlemesinin 6nundeki en olasi engel
olarak goruyor. Yuzde 84'G kurumlarinin
mevcut teknolojiyi kullanarak
ESG (cevresel, sosyal, yonetisim)
taahhutlerini ilerletebileceginden
emin. Yuzde 85'i ise mevcut teknoloji
yapilarini kullanarak verimliliklerini
artirabileceklerini ve maliyetleri
azaltabileceklerini ifade ediyor.

KPMG Tirkiye Enerji Sektoért Lideri Hakan Demirelli, “Enerji sirketlerinin jeopolitik
riskler basta genis resmi g6z 6ntinde bulundurarak teknoloji yatirnmlar yapmaya kararli
olduklarini gésteriyor” dedi.

TEKNOLOJi INOVASYONUNA olmasi gerektigini tum sektorlerin yUksek oldugunu da ortaya koyuyor.
BAGLI RiSKLER ortalamasindan 8 puan daha fazla ) . ] N

Sektdr ayni zamanda teknoloji belirtiyor. Ancak sektér, ilerlemenin GUVENLIK ENDISELERI ILK SIRADA
inovasyonuna bagli risklerin de onunde engellerle de karsilasiyor. Hem duzenleyici kurumlar hem
farkinda. Arastirmaya gore, enerji Omegin arastirma, enerji sektorunun de tuketiciler enerji sirketlerini
sektorinden katiimcilar; glven, yapay zeka (Al) uzmanlugi eksikliginin yakindan izlediklerinden arastirmaya
guvenlik, gizlilik ve esnekligi inovasyon yapma ve rekabetgi kalma katilan enerji yéneticileri duzenleyici
teknolojik gézUmlerine entegre etme kabiliyetlerini etkileyebilecegini yukUumlulukler ve guvenlik endiselerini
konusunda kurumlarinin daha proaktif soyleyenlerin digerlerine gore daha dijital donustmlerinin en dnemli
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tetikleyicileri olarak géruyor. Ayrica,
daha guclu veri gizliligi veya siber
guvenligin hayata gecirdikleri dijital
dénusum projeleri Uzerinde en etkili
kullanici beklentileri oldugunu da
soyluyorlar. Enerji yoneticilerinin ylzde
72'sine gore, siber guvenligi iceren
dijital dontsum calismalari son 24 ayda
karliligi ve performansi artirdi, bu oran
tum sektorlerin ortalamasindan 12
puan daha fazla.

S'I_'_RA:I‘EJi_K YATIRIMIN

GUCUNE INANIYORLAR

Arastirmaya gore enerji sektoru
stratejik teknoloji yatirminin guctne
inaniyor, ancak dijital dénusum
hedeflerini hayata gecirebilecek
yeteneklere erismeye odaklanmalari
gerekiyor. KPMG tarafindan hazirlanan
2023 Kuresel Enerji CEO Goranumu
raporu, enerji sirketlerinin ylzde
52'sinin (2022'ye gére 7 puanlik bir
artis) yeteneklerini gelistirmek igin
calisanlarina daha fazla yatirm
yapmak istedigini ortaya koyuyor.
Enerji sektorinden katilimcilarin

cogu, is guglerinin buglne kadar
olusturulmasina yardimci olan teknoloji
altyapilarinin kabiliyetlerine glveniyor
ve bazi durumlarda bu guvenleri diger
sektorlerin de ortalamasini asiyor.

JEOPOLITIK ORTAM ENERJi
SEKTORUNU ETKILIYOR

KPMG Turkiye Enerji Sektoru Lideri
Hakan Demirelli raporu yorumlarken,
devam eden jeopolitik gerilimlerin,
Uretken yapay zekanin hizli yukselisinin
ve kuresel ekonomik belirsizlik
ortaminin en ¢ok etkiledigi sektérden
birinin enerji sektért oldugunu sdyledi.
Séz konusu yatirimlarin enetji
sirketlerinin yenilikci teknolojileri

iyi bir sekilde kullanmasina olanak
sagladigina dikkat ceken Hakan
Demirelli, "Ornegin anketimiz enerji
sektérunlin, son 24 ayda sirketlerinin
karliligini veya performansini

artirmak icin dusuk kodlu/kodsuz
platformlari kullanma olasiligr en
yUksek sektérlerden biri oldugunu
ortaya cikardl. Sektorun dijital
dénusum projelerindeki basarisi

ise dogru danismanlik hizmetleri
almaktan gecgiyor. KPMG olarak biz de
dijital donusum alanindaki derin ve
kapsamli uzmanligimiz ile sektordeki
sirketlerin uygun ¢ézumleri basarli bir
sekilde kullanmalarina, inovasyonu
artirmalarina ve daha genis bir dijital
dénusume baslamalarina yardimcl
oluyoruz" dedi.

EKOVITRIN / ENERJi

Enerji CEO’lan sirketlerinin

bulyiime beklentilerine giiveniyor

%93

%87 %81 %86 %86

Eylil 2023

Agustos 2022

Subat 2022

Agustos 2021 Subat 2021

Enerji CEO’larinin iiretken
yapay zekaya bakis agisi

%82

Yapay zeka Etik zorluklar Yeni saldir
en buyuk en buyuk stratejileri
yatirm onceligi endiseler gelistirilebilir

Enerji CEO’larinin goreve
donusiine iligkin goriisleri

%73 | [ 794

Ofise tam doénUse
inaniyorum

Muhtemelen calisanlari
odullendirir
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HiDBUJEN PAZARI iHRABAT_TA
YENI KAZANGLAR VAADEDIYOR

Hidrojenin, dinyanin 2050 yilina kadar ‘net sifir emisyona ulagsmasi icin kilit bir
role sahip oldugunu belirten iSO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat, “Yapilan
projeksiyonlara gdre bugtn 1,4 milyar dolar buyukltgtndeki hidrojen pazari 2030
yilina kadar 12 milyar dolara yukselecek” ded..

stanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yénetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat, hidrojenin, dunyanin
2050 yilina kadar ‘net sifir'
emisyona ulagsmasi icin kilit bir
role sahip oldugunu soyledi.
iSO Yesil Gundem Sohbetlerinin
13'Uncusu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrna bagli
Turkiye Enerji, NUukleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) is
birligiyle ‘Hidrojen Ekonomisinde
Turkiye'nin Roll' basligi ile
gerceklestirildi.
ISO Yénetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat, “"Hidrojen enerjisi, enerji
arz guvenligi ile sinanan dunya
igin kritik bir rol oynayacak. Yapilan
projeksiyonlara gore bugun 1,4
milyar dolar bayuklugundeki hidrojen
pazari 2030 yilina kadar 12 milyar
dolara yukselecek. Net sifir hedefi
gerceklesecek olursa 112 milyar dolara
ulasacak. Ayrica hidrojen enetjisi
yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan
zengin Ulkeler igin talep potansiyeli
tastyan ulkelere ihracat icin de yeni
ticaret kapilari anlamina gelecek” dedi.

ULKELER HiDROJEN iCiN YENI
STRATEJILER URETiYOR

Hidrojenin, dunyanin 2050 yilina kadar
‘net sifir emisyona ulasmasi igin kilit
bir role sahip oldugunu ifade eden

iSO Yénetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat, yenilenebilir enerji, biyoyakit
veya enerji verimliligi gibi karbondan
arindirma teknolojilerini tamamlayici
olmasinin yaninda ‘temiz hidrojen’
veya renk koduyla ifade edilirse 'yesil
hidrojen'in aslinda gok daha fazlasini
vaat ettigini séyledi. Denizcilik,
havacilik gibi ulasim sektorleri ile gelik,
amonyak gibi endUstri sektorleriicin
uzun vadeli, dlgeklenebilir ve uygun

110 WWW.EKOVITRIN.COM

MAYIS 2024

iSO Yesil Glindem Sohbetlerinin 13'linciisi, iSO Yénetimi Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat ev
sahipliginde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'na bagli Turkiye Eneriji, Nukleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) is birligiyle gerceklestirildi.

maliyetli bir enerji kaynagi alternatifi
olduguna dikkat ceken Vehbi Canpolat,
‘Ayrica hidrojen yakit, kimyasal ve enerji
tastyicisi olarak kullanilabildigi icin

bu pazarlari birbirine baglayacagi ve
temelden degistirecegi dusunuluyor.
iste bu nedenlerden 6turi 40'In
Uzerinde Ulke hidrojen stratejilerini ve
yol haritalarini agikladi" dedi.

HIDROJEN YENI IHRACAT KAPILARI
AGACAK

Vehbi Canpolat, sunlar soyledi:
“Hidrojen enerjisi yenilenebilir enerji
kaynaklari agisindan zengin Ulkeler icin
talep potansiyeli tasiyan Ulkelere ihracat
icin de yeni ticaret kapilari anlamina
gelecek. Yesil hidrojen genis Olcekte
surdurulebilir ve teknoloji odakli yeni
sanayi stratejisi olarak ulkelerin bir adim
one cikabilecegi yeni bir oyun alani.

Yapilan projeksiyonlara gére bugin 1,4
milyar dolar buyuklugundeki hidrojen
pazari 2030 yilina kadar 12 milyar
dolara yukselecek. Net sifir hedefi
gerceklesecek olursa 112 milyar dolara
ulasacak

TENMAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Ugur Cevik ise, "“TENMAK, bilimsel
arastirmalar yapmakta ve yaptirmakta,
bu arastirmalari koordine etmekte,
tesvik etmekte ve destek vermektedir.
TENMAK'In dnemli sorumluluklarindan
birisi de ulkemiz ekonomisini
karbondan arindirarak strdurtlebilir
temiz enerji gelecegi olusturmak” dedi.
Hidrojen Teknolojileri Dernegi Baskani
Prof. Dr. ibrahim Dinger de, “Enerji
denkleminden fosil kaynaklar ¢ikiyor
yerine hidrojen giriyor. Aslinda insanlik
icin hem problemli hem de buyuk firsat
olusturuyor” diye konustu.
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FINTECH YATIRIMLARI DUSOYOR
GAYRIMENKUL TEKNOLOJiSi BUYUYOR

Klresel fintech yatirnm miktari 113,7 milyar dolara, anlasma sayisi 4 bin 547’ye
geriledi. Gayrimenkul teknolojisi alaniise 2023 yilinda 13,4 milyar dolarin Uzerinde
yatirim ile yeni bir zirve yaparken 6demeler alani 20,7 milyar dolar yatirrm ile fintech
yatirimlarindan en buyuk payi aldi.

PMGnin kuresel capta
fintech'lere yatirmlari
mercek altina aldigi “Pulse
of Fintech” raporuna gére;
2023 yili, hem toplam
fintech yatinrmi (113,7
milyar dolar) hem de
fintech anlasmalarinin
sayisl (4.547) bakimindan
2017'den bu yana en zayif sonuglarin
goéruldu yil oldu. Gayrimenkul
teknolojisi alani 2023 yilinda 13,4 milyar
dolarin Uzerinde yatirm ile yeni bir zirve
yaparken édemeler alani 20,7 milyar
dolar yatirm ile fintech yatirnmlarindan
en blyUk payl almaya devam etti.
YUksek faiz ortami ve bircok Ulkede
yUksek seyreden enflasyondan
Ukrayna ve Orta Dogudaki gatismalara
kadar bir dizi kUresel zorluk,
degerlemelerle ilgili endiselerle
birlesince fintech yatinrmcilari
yatirmlarinda giderek daha temkinli
davranmaya baslad.

EN BUYUK DUSUS ASYA PASIFIK'TE
Fintech yatinmlarinda yillik dtsts tum
bolgelerde gerceklesirken Asya Pasifik
bolgesi (ASPAC) en buyUk dustsu
yasayan bélge oldu. Burada 2022'de
51,3 milyar dolar olan yatirmlar 2023'te
10,8 milyar dolara kadar geriledi.
Avrupa, Orta Dogu ve Afrikada (EMEA)
ise yatinmlar ayni ddnemde 49,6 milyar
dolardan 24,5 milyar dolara dustu.
Amerika kitasinda 2022'de 95,4 milyar
dolar olan fintech yatinmi 2023'te 78,3
milyar dolar seviyesine indi.

Fintech'e yapilan kuresel girisim
sermayesi yatirimlari hem bir énceki
yila gére (2022'de 88,8 milyar dolardan
2023'te 46,3 milyar dolara) hem de
2023 yilinin ik yarisi (27,5 milyar dolar)
ile ikinci yarisi (18,8 milyar dolar)
arasinda 6nemli dlglde dustu. Risk

sermayesi yatirimlari tim anlasma
asamalarinda azalsa da en fazla dusUs
ileri asama anlasmalarda yasandi ve
2022'de 37,4 milyar dolardan 2023'te
14,1 milyar dolara geriledi. Kuresel
capta girisim sermayesi yatirmcilari,
basta yapay zeka odakli fintech
¢dzUmleri olmak Uzere bir dizi alana ilgi
gostermeye devam etti.

FINTECH'TE 1 MILYAR DOLAR

UZERI YATIRIMLAR

Fintech yatinmlari ktresel capta gegen
yilin itk ve ikinci yarisi arasinda ise hafif
bir artis gosterdi. Yilin ilk yarisinda

55.5 milyar dolar olan yatinmlar ikinci
yarida 58,2 milyar dolara yukseldi.

ABD merkezli Black Knight'in
Intercontinental Exchange tarafindan
11,7 milyar dolara satin alinmasi, ABD
merkezli Adenza'nin Nasdaq tarafindan
10,5 milyar dolara satin alinmasi,
ingiltere merkezli Finastra'nin 6,9 milyar
dolarlik 6zel sermaye artirmi, ABD
merkezli Avantax'in Cetera tarafindan
1,2 milyar dolara satin alinmasi,
Kaliforniya merkezli Generate'in 1
milyar dolarlik girisim sermayesi artirmi
ve Brezilya merkezli Pismonun Visa
tarafindan 1 milyar dolara satin alinmasi
dahil olmak tzere yilin ikinci yarisinda
bir milyar dolarin tzerinde alti
anlasma gerceklesti.

GAYRIMENKUL
SEKTORU
SINIR TANIMADI
Gayrimenkul teknolojisi
sektort 2023 yilinda
13,4 milyar dolarin
Uzerinde yatirm ile
yeni bir zirve yapti.
Bu artis esas olarak
Black Knight'in 11,7
milyar dolarlik satin

KPMG Turkiye
Fintech ve Dijital
Finans Lideri
Sinem Cantuirk

alimindan kaynaklandi. Gayrimenkul
teknolojisi hem mulk yonetimi
perspektifinden hem de ESG (gevresel,
sosyal, yonetisim) ve iklim degisikliginin
azaltilmasi perspektifinden
yatinmcilarin ilgisini ceken bir alan
oldu. Ote yandan éddemeler alani ise
20,7 milyar dolar yatinrm ile 2023 yilinda
fintech yatirimlarindan en buyUtk payi
almaya devam etti.

Gegen yil yapay zeka, fintech
pazarindaki yatirnmcilarin buyUtk ilgisini
cekti. Yil boyunca, yapay zeka odakli
fintech sirketleri 12,1 milyar dolar
yatirm aldi. Cok sayida sirket, yapay
zekayi ilgili Grun ve hizmetlerine -
ozellikle siber guvenlik ve regulasyon
teknolojileri ile ilgili olanlara - entegre
etmenin yollarini aradi.

iS$ DUNYASINDA o
FINTECH'E BAKIS TEMKINLI

KPMG Turkiye Fintech ve Dijital
Finans Lideri Sinem Canturk, “Fintech
piyasasl 2023'te oldukga zor bir
gecirdik. lyi anlasmalar olsa da
fintech yatinmcilari is modellerinin
uygulanabilirligine ve karliiga keskin
bir sekilde odaklanarak potansiyel
anlasmalara ydnelik incelemelerini
artirdl. Hem 2023'Un tamamina hem
de dzellikle ikinci yarisina bakildiginda,
fintech yatinmcilarinin duyarlilig

: \ temkinli olarak nitelendirilebilir.

2024'Un ilk yarisina bakildiginda ise
kUresel olarak fintech sektértine
yatirimlarin nispeten iiml
kalmasini beklenmekle birlikte,
,- faiz oranlari distUkge yatinmin
artmaya baslayacagini tahmin
. cdiyoruz. Yatirmlarda yapay
zeka, B2B cozUumlerine ek
olarak muhtemelen énemli
bir odak noktasi olmaya
devam edecek" dedi.
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