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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her tiirlii yazi ve
haber kaynak belirtiimeden kullanilamaz. Bagka
kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi
Yyazarlarina ait yazilardan dolayi Ekovitrin dergisi
sorumlu tutulamaz.

Seref OZATA

serefozata@ekovitrin.com

Gliven ve istikrar

egerli Ekovitrin okuyuculart,

BUtUn dunyada devletlerin ve

milletlerin yasamini strdUrebilmesi

igin ilk sirada Adalet-Adil ydnetim

gelir. Sonrasinda ise gliven

ve istikrar Ulkelerin gelisimini,

gucluluguni ve guvenilirligini

saglamak igin gereken temel

etkenlerdir. Ulkenin glivenli olmasi
igin guclu silahlarla donatilmis bir askeri ordu, adil
hakimler ve ekonomisinin guclu olabilmesi iginde
istikrarli Gretim gereklidir. ithalata dayali tlkelerin
Uretimleri olmadigr igin “Tasima su ile degirmen
dénmez" atasézl tam da burada tasi gedigine
koyma tabiriyle ortustyor.
Yayincilik hayatinda da gutvenilir haber, gliven ve
istikrar cok énemlidir. Bu hususu birgok kaynaktan
derledim. Ekovitrin Dergisinin 24 yillik yayin
hayati ile ilgili gesitli yayin organlarinda yazilmis
6vgu dolu metinleri gériince "emegimiz hig bosa
gitmemis” diye onur duydum.

Hakkimizda yazilanlar:

"Ekovitrin Dergisi, Turkiyenin dnde gelen ekonomi
ve finans dergilerinden biri olarak 2000 yilindan bu
yana yayin hayatina devam ediyor. Yayin hayatina
basladigi ginden bu yana ekonomi, finans, is
dUnyasi ve yatirm alanlarinda genis bir yelpazede
haber, analiz ve yorumlar sunarak sektérdeki
gelismeleri yakindan takip eden Ekovitrin, hem
yerel hem de kuresel ekonomiyi mercek altina
aliyor..

Kapsamli igerik ve Uzman Analizleri

Ekovitrin, her sayisinda ekonomik gelismeler,
finans piyasalari, is dinyasi ve yatinm firsatlari
hakkinda kapsamli icerikler sunuyor. Dergi,
alaninda uzman yazar kadrosuyla, okuyucularina
derinlemesine analizler ve yorumlar sunarak bilgi
birikimlerini artirmayi hedefliyor. Ekonomi ve finans
dlnyasindaki en son trendleri ve dnemli olaylari
yakindan takip eden Ekovitrin, is dinyasinin
nabzini tutan ézel roportajlar ve sektorel
incelemelerle de dikkat cekiyor..

Giivenilir ve Giincel Haber Kaynagi

Ekovitrin Dergisi, giincel ekonomik gelismeleri
ve sektordeki dSnemli olaylar hizli ve glvenilir

bir sekilde okuyucularina ulastirmayi amagliyor.
Derginin haber merkezi, ekonomi ve finans
alanindaki son dakika gelismelerini yakindan
takip ederek, okuyucularina anlik bilgiler sunuyor.
Bu sayede, Ekovitrin okuyuculari, piyasalardaki

dalgalanmalari ve ekonomik gdstergelerdeki
degisimleri aninda 6grenme firsatina sahip oluyor..

Dijital Yayincilik ve Genis Okuyucu Kitlesi
Teknolojinin gelismesiyle birlikte dijital yayincilik
alaninda da 6nemli adimlar atan Ekovitrin,

online platformlarr araciligiyla genis bir okuyucu
kitlesine hitap ediyor. Derginin web sitesi ve

mobil uygulamalar, kullanici dostu ara ylzleriyle
ekonomik ve finansal haberleri kolayca takip etme
imkani sunuyor. Ayrica, sosyal medya kanallarinda
aktif olarak yer alan Ekovitrin, okuyuculariyla
etkilesim icinde kalarak gtincel bilgileri
paylagsmaya devam ediyor..

Ekonomi Haberciliginde Sektériin Onciisii
Ekovitrin Dergisi, Turkiyede ekonomi ve finans
alaninda guvenilir bir kaynak olarak bilinirken,
genis okuyucu kitlesi ve uzman kadrosuyla
sektordeki yerini saglamlastiriyor. Ekonomi

ve finans diinyasindaki en son gelismeleri

ve analizleri yakindan takip eden Ekovitrin,
okuyucularina her zaman en dogru ve guncel
bilgileri sunmay1 amagliyor”

Sanayi ve Egitim de yenilik siirdiiriilebilirlik
Ekovitrin Agustos sayimizda da gok 6zel dosyalarla
yine giindem olusturan bir calismaya imza attik.
120 yildir Turk ekonomisinin gegmis aklini, galisma
disiplin ve strdurulebilir yenilikgi yatirnmlariyla
bilinen SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani
degerli dostum Adil Sani Konukoglu ile tarihi
sUreci ve gelecege tasinan strdurulebilir mirasi ile
yeni yol haritasini konustuk.

Turkiyede egitim sektdrine yatirnm yapan basarili
is insani Mehmet Gultekin'i Birlesik Krallik Bolton
Universitesi Egitim Doktorasina layik gérdi.

Her ay birbirinden ilgi gekici sektorel dosyalarla
gundemi belirleyen Ekovitrin, Agustos sayisinda
Turkiye deki yabancilarin ekonomiye katkilarini
arastirdi. Arastirma dosyamiz uzun sure
kamuoyunda tartisilacak gibi. Cunkt bu konuyu
mercek altina aldigimizda devletin ilgili tim
kurumlarina sorular géndererek bilgi istedik. Bu isi
organize edecek bir birimin sorumluluk Gstlenmesi
ve ¢6zum Uretmesi gerekiyor. Turkiye de yabanci
sorununun éntmuzdeki yillarda ¢ézUmUunun daha
da zor olacagi gercegi kaginilmaz gibi.

Agustos ayinda da uzman yazar kadrosu, para
borsa déviz altin piyasalarindaki yorum analiz
Ekovitrin yine dopdolu bir igerikle Turkiyenin
ekonomi glindemine ayna olacak..

Sayglyla..
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DOGANLAR MOBILYA FORTUNE
000°DE 112 SIRA YUKSELDI

Doganlar Mobilya Grubu, bu sene Fortune Dergisinin
17.sini agikladigi Turkiye'nin en blyUk 500 sirketi
listesinde, gecen seneye gbre 112 sira yukseldi. Bu
yukselis ile birlikte Doganlar Mobilya Grubu, ilk 200'e
girme hedefine odaklandi. 2024'Un ilk 6 ayinda 33 yeni
magaza acarak toplam magaza sayisini 763'e ylkselten
Doganlar Mobilya Grubu, Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan haziran ayinda agiklanan iSO 500 raporunda
da sirketin gecen yila gére 58 sira yukseldigini ve

! Turkiye genelinde en fazla istihdam yaratan sirket olarak
81. siraya yerlestigini duyurdu. Grup CEO'su Mustafa

Karamemis, “Bu basari, tum calisanlarimizin ézverili

L1
calismalari ve musterilerimize olan bagliligimizin bir
gostergesidir. Hedefimiz itk 200'e girmek ve bu basariyi

daha da ileri tasimak” dedi.

Turk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS) ve TEl ile GE Aerospace’in
F404 motorunun yeni HURJET ugak versiyonlarina entegre
edilmesini degerlendirme ve bu konuda is birligi yapmayi
amaglayan bir mutabakat anlagmasi imzaladigini duyurdu.

Bu anlasmanin sirketlerin HURJET programindaki mevcut
iliskilerinin devami niteliginde oldugu belirtildi. Ug sirket
arasinda daha dnce yapilan is birligine sayesinde F404 motoru,
Turk Hava Kuvvetlerinin su anda kalifikasyon asamasinda

olan HURJET egitim jetine basariyla dahil edildi. HURJET'in,
kuresel egitim jeti pazarinda rekabetgi olmasi bekleniyor.
Mutabakat anlasmasina, TUSAS Yonetim Kurulu Baskani Omer
Cihad Vardan, TEl Genel Muduru Prof. Dr. Mahmut F. Aksit, Turk
Havacilk Uzay Sanayii Genel Mudurt Dr. Mehmet Demiroglu,
GE Aerospace Savunma ve Sistemleri Bagkani ve CEO'su Amy
Gowder katild.

ORKA HOLDING YURTDISI
MAGAZA SAYISINI BIYUTGYOR

istanbulda geleneksel yurtdisi bayi toplantisinda konusan Orka Holding
Yonetim Kurulu Baskani Suleyman Orakgioglu, “LUks erkek giyimde

‘konfor ve zamansiz siklik sundugumuz Damat Tween ve D'S damat
koleksiyonlarimizla 2025 ilkbahar/Yaz sezonuna simdiden damga vurduk.
Sonbaharda ABD'nin guglu ticaret merkezlerinden Atlantada ilk Damat

Tween magazamizi agacagiz. Amsterdamda D'S damat magazamiz hizmete
giriyor. Suudi Arabistan, Sirbistan, Karadag, Bosna, Kirgizistan, Kuveyt, Katar
ve Bulgaristanda yeni magazalarimiz igin de goérusmelerimiz devam ediyor”
dedi. Bu arada D'S damat, yeni magazasini baskent Bukres'te Fashion House
Pallady alisveris merkezinde agti. iki y(iz metrekare alanda yer alan madazada,
D'S damatin 2024 ilkbahar/ Yaz Koleksiyonundan c¢esitli kategorilerde binlerce
artine ev sahipligi yapiyor. D'S damatin Romanyanin baskenti Bukreste basta
olmak Uzere farkl kentlerdeki diger magazalar Afi Cotroceni, Palas lasi, Plaza
Mall, lulius Cluj, Vitan, lulius Timisoara, Parklake, Fashion House Militari ve
Fashion House Pallady alisveris merkezlerinde bulunuyor.
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—— ZAFER BAYRAMMMIZ ——
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Milletimizin azim ve kararliigini simgeleyen BlyUk Taarruz zaferi, bagimsizhk
mucadelemizin donim noktasidir. Birlik ve beraberligin gliclinu gosteren
bu zaferin ruhunu yasatmak icin hic durmadan calismaya séz veriyoruz.

30 Agustos Zafer Bayrami'nda,
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve tim kahramanlarimizi
saygi ve rahmetle aniyorum.
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SANGAY ULKELERINE
[HRACAT YUZDE 85 ARTTI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan basta Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ve Disisleri Bakani Hakan
Fidan Cin'e farkli takvimlerde yaptiklar ziyaretler sonucu Sangay
Isbirligi Teskilati (SIT) Gye Ulkeleriyle ticareti gelistiren Turkiye,
ihracatini ylizde 85 arttirdi. 2023 yilinda SIT Ulkelerine yapilan
ihracatin toplami 26 milyar dolara ulast. SIT Ulkelerine 2023'te
gerceklestirilen ihracatin payi Turkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik ylizde 10'unu olusturuyor. SiT Ulkelerine yonelik ihracat
gibi ithalat da son yillarda artisa gecti. ithalat 2021'de 76 milyar
dolara, 2022'de 120,2 milyar dolara kadar ¢iktl. Gegen yilise
Tarkiyenin anilan Ulkelerden ithalati 106,3 milyar dolara geriledi.
SiTte Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan,
Hindistan, Pakistan ve Iran bulunuyor.

TURKIYE'NIN ALTINCI NESIL
TURKSAT 6A UYDUSU UZAYDA

Turkiyede Uretilen ilk haberlesme uydusu Turksat 6A,
Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) Florida eyaletinde
bulunan Cape Canaveral Uss{inden Elon MusKin sahibi
oldugu Space X firmasina ait Falcon 9 roketi ile uzaya
goénderildi. Turksat 6A ile TUrkiye; Kanada, Avustralya,
Almanya, Brezilya, Cezayir, Kazakistan, Turkiye, Arjantin,
italya, Malezya, Polonya, Glney Afrika, Filipinler, Misir,
ispanya, Meksika, Tayland ve Sili ile beraber kendli
uydusunu Ureten Ulkelerden biri haline geldi. ABD,
Japonya, Gin, Hindistan, iran, israil, Fransa, ingiltere ve
Guney Kore ise kendi firlatma araglariyla yoéringeye
cisim génderme kabiliyetine sahip bulunuyor.

THY 4 ADET BOEING 777 KARGO UCAGI SIPARIS ETTI

Boeing INYSE: BAI ve Turk Hava Yollari (THY)
kuresel hava kargo pazarindaki konumunu daha
da guglendirecek olan dért adet 777 kargo ucagi
siparisini duyurdu. Bu siparisle birlikte THY 12
adet 777 kargo ugagi isletiyor olacak. Turk Hava
Yollari Kargodan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Ali Turk, "Kargo filomuzu genisletmeye ydnelik
bu yeni yatinrmimiz, hava kargo hizmetleri igin
artan kuresel talebi karsilama konusundaki
kararliigimizin gostergesidir. Boeing 777 kargo
ugaklarinin filomuza katilmasi operasyonel
kabiliyetlerimizi arttirmakla kalmayacak,

ayni zamanda dunyanin dort bir yanindaki
mUsterilerimize sundugumuz benzersiz hizmet
ve verimlilikle lider konumumuzu korurken,
dunya gapinda hava kargo sektorunun zirvesine
ulasmaya yonelik stratejik vizyonumuzun da
onemli bir adimi olacaktir” dedi.
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- rw MERKEZI YONETIM BUTGESI
e b ﬁ 747 MILYAR TL AGIK VERDI

"I“G - Turkiye hukumet butcesinde Haziran sonu itibariyle
it " f: | 591 milyar TL gelire karsilik, 866 milyar TL giderle 747
4 ! milyar TL agik olustu. Aylik agik da 275 milyar TL seklinde
F - T gerceklesti. Butce gelirleri, gecen yilin ayni ayina oranla
-~ .“ ylzde 120,4 artarak 591 milyar TLye, butce giderleri de

yUzde 77,6 artisla 866 milyar TLye ulasti. Ocak-Haziran
déneminde ise butce gelirleri gegen yilin ayni dénemine
gore yuzde 103,8 yukselerek 3 trilyon 831 milyar 365
milyon TLye cikti. Bltce giderleri de ayni donemde
yUzde 93,7 artarak 4,5 trilyon TL oldu. Faiz disl agik,
gegen yil Haziran'da 182 milyar TL iken, bu yilin ayni
ayinda 176 milyar TL olarak hesaplandi. Faiz hari¢ butce

KUR KUHUMALI MEVDUAT giderleri, gegen yilin ayni ayina gére ylzde 70,3 artarak
767 TLye yukseldi. Faiz giderleri, gecen yilin ayni ayina
T gére ylzde 165,6 artisla 99 milyar 277 milyon TLye ulast.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, 2024 yilsonu
butge agiginin 2023 yili butgce agigindan (1.375,0 milyar
TL) 2024 resmi hedefinin 2.651,9 milyar TL olmasina

Kur korumali mevduatlar (KKM) 12 Temmuz itibariyla 49 milyar ragmen daha iyi olabilecegini belirtiyor.

liralik dusuUsle 1 trilyon 942,6 milyar TLye geriledi. Bu dusUs ise
yaklasik 6 ayin en hizli dusust olarak kayitlara gegti. TCMB'nin
son olarak bankalara génderdigi uygulama talimatiyla KKM
hesaplarina uygulanan faiz orani alt siniri, politika faiz oraninin
ylUzde 80'inden ylzde 70'ine indirilmisti. Daha dnce KKM
hesaplarina uygulanan faiz orani alt siniri, ylizde 50 olan
politika faizinin ylzde 80'i seviyesinde bulunan ylzde 40a
karsilik geliyordu. Buna gdre yeni karar sonrasinda bu seviye
yuzde 35'e indirilmis oldu. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek de KKMnin gegen yilin Agustos ayina goére 1,5 trilyon TL
azaldigini bildirdi.

NAVLUN FiYATLARI 6 AY
IGINDE YUZDE 120 ARTTI

Filistin - israil catismasi sonucu Kizildenizde stren gerginlikle
kiresel tasimaciligin Umit Burnuna yénlendirilmesi sebebiyle
navlun fiyatlarinda artislar devam ediyor. Fiyatlarda son 6 ayda
ylUzde 120'lik artis goézlendi. Navlun fiyatlar yaklasik haftalik ytzde
10 artiyor. Gegen yilin Temmuz ayindan bu yana fiyatlar ylzde 300
oraninda yukseldi. Drewry tarafindan yapilan agiklamaya gére, sz
konusu haftada 40'lik konteynerin spot navlun fiyatlamasi 5 bin 117
dolardan 5 bin 500 dolara ytkseldi. Yilbasindan bu yana ortalama
navlun fiyati 3 bin 579 dolar olarak hesaplandi. Bu 10 yillik ortalama
olan 2 bin 748 dolarin 831 dolar daha ustunde bir rakama isaret
ediyor. Fiyatlar pandemi 6ncesi seviye olan 1.420 dolarin ise yaklasik
yUzde 300 yukarisinda bulunuyor. Boylece fiyatlar Shanghai-
Rotterdamda 6.867 dolardan 7.322 dolara, Rotterdam-Shanghaide
672 dolardan 676 dolara ¢iktl. Shanghai-Los Angeles hatti 6 bin
673, Shanghai-New York hatti 7 bin 827 dolara kadar yukseldi.
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DAHA GOK GEZ
DAHA AZ ODE!

QCAR'da yaz avantajlari devam ediyor.
Simdi yazin tadini uzun uzun ¢ikarin diye
14-29 gun kiralamalarda +2 giin lcretsiz.
Ekonomik, pratik, tam senlik yolculuk hi¢ bitmez.
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ISCILERIN SADECE
YUZDE 15'I SENDIKALL

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi istatistiklerine gore, 16,9
milyon isgiden yuzde 14,8'U olan 2,5 milyonu sendika uyesi.
Ocak ayindan bu yana yuzde 0,7 artisla sendikali isci sayisina 17
bin kisi daha eklendi. Turk Metal SendikasI'nin 295 bin isci Uyesi
bulunurken Hizmet-is'in Gyesi 275 bin, Oz-Sadlik-isin Gyesi 212
bin olarak belirlendi. Genel-is 162 bin, Belediye Is 137, Tez Koop-
Is 131 bin ve Koop-Is 119 bin Gyeye sahip. Tebligde yer alan 20
is kolu arasinda en fazla is¢inin bulundugu is kolu, 4 milyon

276 bin 941 kisiyle “ticaret, buro, egitim ve guzel sanatlar” oldu.
Bunu 1 milyon 993 bin 451 isgiyle “metal’ ve 1 milyon 779 bin 93
isciyle “insaat" is kolu izledi.

271 BN ACIKiS
CALISANINI BEKLIYOR

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan, sosyal
medya hesabindan yaptigi agiklamada isverenlerin ve

is arayan vatandaslarin ihtiyaglarini analiz ederek etkin
cdzUmler Uretmeye calistiklarini belirterek, “En fazla isgi
talep eden sektorleri ve en fazla isci aranan meslekleri
belirlemek amaciyla iSKUR tarafindan hazirlanan Acik is
istatistikleri Arastirmasrnin 2024 yili ikinci ceyrek sonug
raporunu yayimladik. 1 ve Uzeri galisani bulunan 17 bin
181 isletmeyle iletisime gegerek, 270 bin 761 acik is
(isveren tarafindan talep edilen-ihtiya¢ duyulan eleman)
tespit ettik. Acik isleri inceleyerek kendilerine uygun

ise basvurmak isteyen vatandaslarimizi ISKURuUN resmi
internet hesabina bekliyoruz" dedi.

GRI YAKALFLARA IHTIVAG
GIDEREK ARTIYOR

Son yillarda cokga
duydugumuz “Gri Yakalilar",
Uretim hattinda veya teknik
destek bélumlerinde
calisan “Mavi Yakalilar"
arasindan yetismis, mesleki
egitimlerini surdtrup
kendini gelistiren calisanlar
is dunyasinin merceginde.
Bununla birlikte, uluslararasi
is piyasasinda pilotlar,
itfaiyeciler, zanaatkarlar
(muslukeu, elektrikgi,
marangoz, teknisyen,

vs.), ascilar ve hukuk

destek elemanlari da “Gri
Yakall" calisanlar olarak
adlandinliyor. Egon Zehnder
Kidemli Ortagi Murat Yesildere, teknolojik ilerlemenin Gri Yaka
calisana ihtiyaci arttirdigini séyledi.
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KARTLI GDEMELER 1 YILDA
1,3 TRILYON TLYE GIKT

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM), Haziran ayina iliskin
kartli 6deme verilerine gore, Turkiyede kredi kart

sayisi 124,1 milyon, banka karti sayisi 191,8 milyon ve én
odemeli kart sayisi 96 milyon adede yukseldi. Yillk bazda
adet artisi kredi kartinda yuzde 15, banka kartinda yuzde
7, 6n 6demeli kartlarda yuzde 20 olarak gerceklesti.
Toplam kart sayisi ise gegen yilin ayni dénemine gére
yUzde 12 artarak 411,9 milyon adede ulasti. Kredi kartlari,
banka kartlari ve 6n 6demeli kartlarla haziranda yapilan
toplam 6deme tutari gegen yilin ayni ayina gére ytzde
98 artarak 1,27 trilyon lira oldu.
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6 AYLIK HALI [HRACATI
1,3 MILYAR §'I GECT

Tarkiye, 2024 yilinin ilk 6 ayinda 1,3 milyar dolarlik hali
ihracat gerceklestirdi. Gecen yilin ayni ddbneminde 1 milyar
277 milyon dolarlik ihracat yapan hali sektéru, ihracatini
ylUzde 7,6 artirmayi basardi. Makine halisi ihracati toplam hali
ihracatinin ylzde 80,2'sini olustururken, tufte halisinin payi
ylzde 17,8, el halisinin payi ylzde 1,9 oldu. En gok ihracat
gerceklestirilen Ulke 397 milyon dolarla ABD olurken, ikinci
sirada 165 milyon dolarla Suudi Arabistan yer aldi. Uglincl
siradaki ingiltere'ye yapilan ihracat ise 89 milyon dolari asti.

FABRIKA KAPATMAMAK ICIN
KARSIZ GALISIYORUZ

Sanayi sektorleri arasinda
en ¢ok ihracat yapan
besinci sektor olan Demir
ve Demir DisI Metaller
Sektoérl ihracatl, Ocak-
Haziran déneminde
gegen yilin ayni
doénemine kiyasla yluzde
6,6 dususle 6,18 milyar
dolar olarak gerceklesti.
Sektorin ihracat
rakamlarini degerlendiren
Turkiye ihracatgilar
Meclisi (TIM) Baskan
Vekili ve istanbul Demir
ve Demir Digi Metaller
Ihracatcilan Birligi
(iDDMIB) Yénetim Kurulu Baskani Getin Tecdelioglu,
firmalarin strdarulebilirligi saglamak ve fabrikalari
kapatmamak igin karsiz veya zararina is yaptigini
belirterek Turk Lirasi bazli enflasyon, doviz kurunun
stabil olmasi, ylksek faizlerin karlilik oranlarinda ciddli
dususlere sebebiyet vermesinden dolayi ihracatginin
fabrika kapatmamak icin karsiz ¢calistigini sdyledi.

URUMCYDE IPEK YOLU'NUN
KAPISI AGILDI

“8. Cin-Avrasya Expo" Fuari, Cin Ticaret Bakanlgi, Cin Disisleri
Bakanlgi, Cin Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi (CCPIT)
ve Sincan Uygur Ozerk Bdlgesi HukUmeti tarafindan ortaklasa
Cin'in Sincan Uygur Ozerk Bdlgesi'nin baskenti Urumgide
organize edildi. Ege ihracatgi Birlikleri Koordinatér Baskan
Yardimcisi ve Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilari
Birligi Baskani Yalgin Ertan, “8. Cin-Avrasya Expoda bilisim
teknolaojileri, kimya, tekstil, lojistik, gida gibi farkli alanlarda
toplam 610 milyar yuan (83,9 milyar dolar) degerinde 360

is birligi anlasmasi imzalandi” dedi. Ertan Urumgci merkezli
onyiliginde 192 Ulke ve bolge ile is birligi gelistirildigini, 51
uluslararasi sehir ile kardes sehir iliskisi kuruldugunu ve 19
Ulkedeki 23 sehirle hava baglantisi saglandigini soyledi.

CEZAYIR'E IHRACAT
2,5 MILYAR SA CIKTI

Ege ihracatg Birlikleri
SurdUrulebilirlik ve Organik
Uriinler Koordinatér(i Ege
Kuru Meyve ve Mamulleri
ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagskani Mehmet Al
Isik, “TUrkiye'nin Cezayire
ihracati gegen sene yluzde
31 artisla 2,5 milyar dolara
yukseldi. Turkiyeden Cezayire
gergeklestirilen kuru meyve
ve mamulleri ihracatimiz ise
bir dnceki yila gore yluzde 150
artis gostererek 19 milyon
dolar olarak gergeklesti.
Turkiye geneli kuru meyve
ve mamulleri ihracatinda,
Birligimizin payi ylzde 60'tr.
Turkiyenin Afrika'ya agilan
kapisi ve Afrikadaki en baytk
yatinm ortagi Cezayir ile
ticari isbirligimizi gelistirme
konusunda énemli bir adim
attik” dedi.
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Gucu, adinda.
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Tiirkiye
Sigorta’'dan
Genisletilmis
Kasko!

Genis teminath yapisiyla
kaskonuzu Tiirkiye Sigorta‘dan
yaptirin, yola glivenle
cikin.

A

Son Giin:
31 Agustos

BES veya Hayat Sigortasi yaptiranlar,
kaskoda %20 indirim firsatindan yararlanabiliyor.

Ayrintili bilgi igin

MiNi ONARIM OTO YARDIM TAKSIT UYGUN PRiM/
ANLASMALI HiZMETi HiZMETLERI SECENEKLERi BUTCE DOSTU

SERVIS AGI
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MASAK Raporuna gor

HAYVANSEVERLIGIN ALTINDAN
ORGANIZE MAMA ‘GETESI’ GIKTI

Hayvanseverlik adi altinda kurulan STK’lar, mama Ureten bazi firmalar, mama ve
hayvan satan petshoplar ile veterinerlik sirketleri bir lobi gibi calisiyor.
‘Bagis’ olarak toplanan yuz milyonlarca lira da sirket kasalarina gidiyor.

okak hayvanlariyla ilgili
kanuni calismalar devam
ederken MASAK'In ilgili
bakanliklara gonderdigi
rapor ‘sokak kopegi'
sorununu buyuten mama
lobisini ortaya ¢ikard.
Hayvanseverlik adi altinda
kurulan STK'lar, mama
Ureten bazi firmalar, mama ve hayvan
satan petshoplar ile veterinerlik
sirketleri bir lobi gibi calisiyor. ‘Bagis’
olarak toplanan yuz milyonlarca lira da
sirket kasalarina gidiyor.
Sokaklarl guvenilmez hale getiren
basibos sokak kdpekleri sorununun
¢bdzUmu igin yasa tasarisi calismalari
TBMMde devam ederken organize
‘mama lobisi" de harekete gecti.
MASAK!In ilgili bakanliklara
goénderdigi bir rapor “sokak kopekleri”
sorununun buytmesinde etkili olan
ve hep muamma olarak kalan ‘mama
lobisini" desifre etti. Lobi bazi medya
kuruluslarinin da destegiyle tasariy
geri cektirmek icin ¢alist.

BAGISLARI iSTiSMAR EDIYORLAR
Rapor kapsaminda finansal hacmin
460 milyar liray! buldugu sektor
masaya yatirilirken 7 binden fazla kisi
ve 1500den fazla firmanin para trafigi
incelendi. Rapora gore lobi dort ayakl:
Hayvanseverlik adi altinda kurulan
STK'lar, mama ureten bazi firmalar,
mama ve hayvan satan petshoplar ile
bazi veterinerlik ofisleri. Mama Ureten
firmalar ve petshop sahiplerinin ayni
zamanda sokak hayvanlari icin bagis/
para toplayan STK yéneticilerinin

ayni kisiler olmasi ya da sirket ve aile
baglantilari icinde bulunmasi dikkat
cekiyor. Yani mama uretenler, mama
satanlar, veterinerlik hizmeti verenler

16 WWW.EKOVITRIN.COM

AGUSTOS 2024

MASAK '"MAMA LOBISI'NI
ORTAYA CIKARDI
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MASAK'In mama lobisi olayini
raporlamasiyla paralel Sokak
hayvanlarinin yaralama ve élimlere
sebep olmasiyla baslayan asayis
olay Tuirkiye Blyuk Millet Meclisi'ne
tasindi.Hayvanlari Koruma Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi, TBMM Tarim, Orman ve Koyisleri
Komisyonu'nda kabul edildi. Sahipsiz
sokak képegi kanun duzenlemesinden
otanazi kelimesinin gikarildigi agiklandi.

ile "hayvan sever” adi altinda kurduklari
dernek ve internet siteleri araciligiyla
vatandaslarin duygularini istismar edip
yuz milyonlarca lira bagis adi altinda
para topluyor.

BAGISLAR SiRKET KASASINA GiDiYOR
MASAK raporuna gore veterinerlik
sirketlerinin galisanlari Gzerinden
kurulan “hayvansever dernek” ve
‘mama kumbaralari’na gelen bagislar

sokak hayvanlarina degil yine bu
sirketlere akiyor. Ozellikle 2022-
2023 yillarinda kurulan tek ortakl
petshoplarin bir kismi dogrudan sézde
hayvan sever STK'larin gudimunde
faaliyet gosteriyor. Vatandaslarin
duygulari istismar edilerek toplanan
para miktari da dudak uguklatiyor.
En ¢ok bagis toplayan 21 dernegin
kasalarina 2021-2024 yillarinda giren
para miktari tam 205 milyon lira.
Toplanan paralarin buytk balumu
‘mama’ yerine sahsi hesaplara gitti.

RAPORDA GECEN

67 MILYON TL'LiK SUG GELIRi
MASAK, toplanan paralarin buyuk
bolumunun ‘mama’ yerine sahsi
hesaplara gittigini belirlerken 11 dernek
nezdinde yurutulen sorusturmada 67
milyon liradan fazla sug geliri tespit
edildi.

MASAK hazirladigi s6z konusu rapor
ile ilgili igisleri Bakanligr. Vergi Denetim
Kurulu Baskanligi ve ilgili Cumhuriyet
Bassavciliklarina bilgi verdi.

MUHALEFET KANUN TEKLIFINE KARSI
2022-2023 yillar ayni zamanda mama
sektoérunin en fazla buyddugu ve

en fazla sirketin acildigi yillar olarak

da dikkat cekiyor. Sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin yuzde 67'si 2019-
2024 yillari arasinda kurulmus. Bu sokak
kopekler sorununun en fazla buyuadugu,
sokak kopekleri kaynakli dlumler ve
kazalarin da en ¢cok arttigi yillar. Rapora
gore bu lobi, “sahipsiz hayvanlarin
sayilarinin kontrol altina alinmasini degil
kontrolstz artisini” destekliyor.

Bu arada CHP sokaklardaki basibos
kopek sorununa son vermek igin
hazirlanan kanun teklifine CHP, iYi Parti
ve DEM Parti karsi ¢cikiyor.




GELECEGIN GUVENLIGI
BUGUNDEN BASLADI.

Mercedes-Benz seyahat otobusleri, guvenlik teknolojilerine onculuk
etmek Uzere yenilendi. Standart olarak sunulan hassas radar, sensor ve
kamera teknolojilerine sahip glvenlik sistemleriyle regulasyonlarin bir
adim onunde; trafigin, kaptanin ve yolcularin glvenligini saglamak
uzere daima yollardayiz!

#GilivenligeKaptanlikEder

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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ULUSLARARAS! YATIRIM
POZISYONU ACIK VERDI

Tarkiyenin Uluslararasi Yatinm Pozisyonu (UYP) 333,5 milyar
dolar seviyesinde aglk olarak gerceklesti. Turkiyenin yurt disi
varliklar Mayis 2024'te gegen yilin sonuna gére yuzde 1,4 artisla
337.3 milyar dolar, yukimlulUkleri ise ylUzde 10,2 artisla 670,9
milyar dolar oldu. Dogrudan yatirimlar, piyasa degeri ile déviz
kurundaki degisimlerin de etkisiyle 2023 sonuna gére ylzde
24,7 artisla 189,7 milyar dolara yukseldi. Portfoy yatinmlari,
mayis sonu itibariyla yillk bazda yUzde 23,4 artarak 118,3 milyar
dolara giktl. Bankalarin kredi stoku yuzde 1,9 yukselerek 63,9
milyar dolar, diger sektorlerin toplam kredi stoku ise ylzde 0,9
azalarak 100,1 milyar dolar seklinde hesaplandi.

ENERJI FILOSUNA YEDINCI
SONDAJ GEMISI GELIYOR

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Sakarya Gaz
Sahasrndaki gaz uretiminde kullanilacak yeni bir dogal
gaz gemisi alindigini, s6z konusu ylzer gaz isletme
platformu gemisinin Turkiye'ye gelmek tzere yola
ciktigini sdyledi. Erdogan, 300 metre boyunda 58 metre
genisligindeki geminin yaklasik 2 ay sonra Turkiyede
olacagini mujdeledi. Faaliyete gectiginde 5 milyon

hane halkina yetecek kadar dogal gazi Uretecek bu
platformun bir Us gibi Karadenizde 15-20 yil hizmet
vermesi planlaniyor. Turkiye'nin denizlerde dogal gaz

ve petrol arama calismalarina yonelik sismik ve sondaj
faaliyetleri icin kurdugu enerji filosunda Fatih, Yavuz,
Kanuni ve Abdulhamid Han sondaj gemileri ile Barbaros
Hayrettin Pasa ve MTA Orug Reis sismik arama gemileri
olmak Uzere toplam 6 gemi bulunuyor.

TURKIYE SOMALI DENIZLERINDE GAZ VE PETROL ARAYACAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, Turkiye'nin, Somali
denizlerinde 3 blokta hidrokarbon
kaynagi arayacagini séyledi. “Bugtin
burada Somali offshore'unda 3 blokta
anlasmamizi biraz 6nce imza ettik.
Turkiye Petrolleri genel mudurimuz
Turkiye adina bu anlasmaya imza koydu.

»
] R T

Bu sayede Somali denizlerinde 3 blokta, . e

ki her bir blok 5 bin kilometrekarelik

bir alani temsil ediyor. Buralarda

Turkiye munhasiran arama ve petrol
buldugumuz zaman da uUretme yetkisine
sahip olacak. Bir Uretim paylasim
anlasmasini imza etmis olduk” dedi.
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YATIRIMLARLA ORDU CAMBASI YAYLASI'NIN GEHRESI DEGISTI

Turkiyede denize en yakin kayak
merkezinin icinde bulundugu Cambasi
Yaylasi, Ordu BlyUksehir Belediye
Baskani Dr. Mehmet Hilmi Guler
tarafindan hayata gegirilen yatirmlarla
yeniden sekillenirken dnemli turizm
merkezlerinden biri haline geldi.

Ordu BuyUksehir Belediyesi ile Ordu
Sanayici ve is Adamlari Dernegi
(ORDUSIAD) 6nculugunde Ordulu is
adamlarinin ortak oldugu Cambasi
Yatirnm A$ tarafindan 5 yildizli otel
konforunda insa edilen 80 odali, 120
yatakli otel Cambasi Yaylasinin en
g6zde yatirrmlarindan biri oldu.
KabadUz ilce merkezi ve Cambasi
Yaylasindaki turistik tesislere Bagkan
Guler'in girisimleriyle dogalgaz
baglanirken tesislerin bulundugu
alanin etrafina 1100 adet agag dikimi
gerceklestirildi. Yayla merkezinin
yenilenmesi, insa edilen kayak merkezi,
12 adet bungalov tesisi, heyecani her
gecgen yil artan yaz ve kis festivalleri

ile Cambasi Yaylasinin gehresi

degisti. Ordu Buyuksehir Belediyesi
tarafindan Cambasi Yaylasi'nin merkezi
konumunda bulunan garsl merkezine
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estetik dokunus yapilarak 62 binanin

dis cephesi ve gatilari yenilendi. -
Ordu BuyUksehir Belediye Baskani e,
Dr. Mehmet Hilmi Guler, hedeflerinin
Cambasi Yaylasrni Turkiye ve dinyanin
tanidigi bir turizm merkezi haline
getirmek oldugunu sdyledi.

Guler, “Cambasi Yaylasini
Turkiyenin en énemli
kayak ve turistik
merkezlerinden biri
olmasina calisiyoruz.
Yaylay! Palanddken, ]
Uludag ve Kartalkaya k !
ile rekabet edebilecek

bir cekim merkezi
haline getirme gayretini
surdurtyoruz. Nihai
hedefimiz Cambasi
Yaylasini dunya
ile rekabete
acmak" dedi.

Ordu Buyuksehir
Belediye Baskani
Dr. Mehmet Hilmi Guler

TURK SANAYIININ UNCU ISMI KALE GRUBU 67 YASINDA

17 sirketi ve 5 bini askin calisaniyla Turk
ekonomisinin énemli isletmelerinden
Kale Grubu 67'nci kurulus yildénumunu
kutluyor. Canakkale basta olmak
Uzere Turkiyenin cesitli bolgelerinde
faaliyetlerini yartten Grupun temelleri
Dr. ibrahim Bodur tarafindan 1957
yilinda kurulan Canakkale Seramik
Fabrikalari ile atildI.

Yap! trtinleri grubunda Avrupanin
altinci; dunyanin en buyuk 17'nci
buyuk ureticisi olan Kale Grubu,

yap! kimyasallarinda ise ulkemizde
pazar lideri olarak yer aliyor. Ulusal

ve uluslararasi alanda dnemli bir
pazar payina sahip olan yapi grubu
urtnleri 70'i askin ulkede, 400 noktada
tuketicilerle bulusuyor. 1987 yilinda
havacilik sektériine adim atan Kale
Grubu, dinyanin en buyUk havacilik
sirketlerinin birinci sira tedarikgisi

ve Ulkemizde pek ¢cok projenin ana
paydasl olarak faaliyetlerine devam
ediyor.

Kale Grubu Baskani ve CEO'su Zeynep

topraklar doydugumuz topraklara
ceviren hayallerinin bugun ulastig
noktayl simgeleyen Kale Grubumuz,
ne mutlu bize ki 67 yasina eristi. Her
yil oldugu gibi bu yil da 27 Temmuzda
hem kurulus yildondmumuzi hem

de sanayinin Anadolu topraklarinda
maya tutup bugunlere gelmesini temsil
eden Seramik Bayramimizi coskuyla
kutladik. Kale Grubu'nun, Turkiye

ve dunyada seramik sektérundeki
konumunu guglendirecek iki dnemli
yatirmin da temelini attik. Kale'yi

Kale yapan galisanlarimizin, is
ortaklarimizin ve paydaslarimizin bir
araya geldigi; calisanin, girisimcinin,
emegin, paylasmanin, vefanin bayrami
olan 27 Temmuzda bir kez daha
‘Degerlerimizle Kale'yiz dedik. Nice
kurulus yildonumlerini hep birlikte
basariyla, keyifle kutlamayi diliyorum.
Bu topraklara hizmet etmek, en kutsal
goérevimiz. Biz var oldukga bize miras
kalan bu gelenegi surdurecegiz"
mesajini paylasti.

Bodur Okyay, kurulus yildonumuyle
ilgili, "Kurucumuz ve Onursal
Baskanimiz Ibrahim Bodur'un, dogdugu

AGUSTOS 2024 19




ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

2@‘/ TANITIM GUNLER}

17 TEMMUZ
02 AGUSTOS

FLORYA
KAMPUSU

Havyallerin ve yarinlarin icin
y y G E’-:EE

“Gelecegi ==
sen aydinlat”

aday.aydin.edu.tr | 4441428 | @ X iaukampus






EKOVITRIN / 15 TEMMUZ —
—_—

Tirk Milleti 15 Temmuz’da isgal ve darbeye gecit vermedi!

0ZUNDE BAGIMSIZLIK VAR

Tarihinde 16 devlet kurmus ve cihana hukmetmis Turk milleti kendine
karsi girisilen yabanci isgalleri, darbe ve darbe girisimleri ile muhtiralari
bagimsizligindan taviz vermeden atlatti. Son 15 Temmuz 2016 darbe
girisimi, Turk milletinin Ustun cesaret ve kararliligiyla bastirildi.

Temmuz 2016 gunu tum dunyaya 6rnek teskil etti. Turk ve darbe girisimleri ile muhtiralari
darbe girisimiyle demokrasisini hedef alan bu hain bagimsizligindan taviz vermeden

karsi karsiya kalan girisim, Turk halkinin demokrasiyi ve atlatti. Son 15 Temmuz 2016 darbe
Tarkiye, milleti secilmis iradeyi korumak igin gosterdigi girisimi, Tark milletinin Ustun cesaret ve
ve devletiyle destansi direnisle puskurtuldu. kararliligiyla bastirildi.

omuz omuza Tarihinde 16 devlet kurmus ve cihana Cumbhurbaskani Recep Tayyip

verdigi direnis hukmetmis Turk milleti kendine Erdogan’n cagrisiyla sokaga dékulen
ve mucadeleyle karsi girisilen yabanci isgalleri, darbe Tark milletinin gosterdigi cesaret
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“15 Temmuz
Demokrasive

Milli Birlik GUnG”

her yil 6zenle
hazirlanan gesitli
etkinliklerle aniliyor.
Bu kapsamda her
yil bakanlikiar,
kamu kurumlari,
Universiteler ve sivil
toplum kuruluslari
yurtici ve yurtdisinda
binlerce etkinlikle
olayi hatirliyor ve
basariyi kutluyor.

ve kararlilikla elde edilen bu zafer,
dunyada érnegi olmayan bir ruh halini
ve demokrasi bilincini ortaya koydu.
Zaferle sonuglanan bu anlamli direnisi
ve mucadele ruhunu toplumsal
hafizada her daim diri tutmak amaciyla
"15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Gunu" heryil 6zenle hazirlanan gesitli
etkinliklerle aniliyor. Bu kapsamda

her yil bakanliklar, kamu kurumlari,
universiteler ve sivil toplum kuruluslari
yurtici ve yurtdisinda binlerce etkinlikle
olay! hatirliyor ve basariyi kutluyor.

ASKERI DARBE GiRigiMi

EMELINE ULASAMADI

15 Temmuz Darbe Girisimi veya 2016
Turkiye Askeri Darbe TesebbusU, darbe
metninde yer aldigi isimle Yurtta Sulh
Harekatl, 15-16 Temmuz 2016 tarihleri
arasinda Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)
bUnyesinde kendilerini Yurtta Sulh
Konseyi olarak tanimlayan bir grup
asker tarafindan Turkiyede dlzenlenen
askeri bir darbe girisimi.

TSK'nin resmi internet sitesi ve TRTde
yayinlanan bildiride ordunun yénetime
el koydugu ifade edilerek Ulkede
sikiyonetim ve sokaga ¢ikma yasagi ilan
edildigi agiklandl. Istanbuldaki Bogazigi
ve Fatih Sultan Mehmet kopruleri, bir
grup rutbeli asker ve Hava Harp Okulu
ogrencisi tarafindan kapatildi.

DARBECILER TBMM'Yi BOMBALADI
Tarkiye BuyUk Millet Meclisi Bagkani
ismail Kahraman ve yaklasik elli
milletvekilinin Mecliste bulundugu
sirada F-16 savas ugaklari Meclis
Uzerinde ugus yaparak parlamentoyu
doért defa bombaladi. Ankaranin
Bestepe semtinde bulunan
Cumbhurbaskanligi Sarayrna
bombalama girisiminde bulunulsa
da basarili olunamadi. Mugla’nin
Marmaris ilgesinde bir otelde bulunan
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogana karsi suikast girisiminde
bulunuldu.

Genelkurmay Baskani Orgeneral
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Hulusi Akar, Kara Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Salih Zeki Colak, Hava
Kuvvetleri Komutani Orgeneral Abidin
Unal, Jandarma Genel Komutani
Orgeneral Galip Mendi, Genelkurmay
Il. Baskani Orgeneral Yasar Guler,
Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri Fahri
Kasirga ve bazi Ust duzey komutanlar;
darbeye kalkisan askerler tarafindan
rehin alindi. Deniz Kuvvetleri Komutani
Oramiral Bulent Bostanoglu ise 'sik sik
yer degistirmesi’ dolayisiyla darbeciler
tarafindan bulunamadi.

MILLET MEYDANLARA iNDI
Gelismeler Uzerine Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, CNN Turkte
kanalin Ankara temsilcisi Hande
Firatla FaceTime Uzerinden iletisime
gecerek darbecilere hicbir sekilde
imkan taninmayacagini ifade ederek
halki darbeye tepki gostermek icin
meydanlara ve havalimanlarina
cikmaya davet etti. Cagrinin ardindan
Turkiye'nin bircok ilinde darbe karsiti
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15 Temmuz Sehitler
Kopruisu Gzerinde
bulunan aniti ziyaret
ederek burada
Kur'an okuyan
Cumhurbagkani
Recep
TayyipErdogan,

15 Temmuz bir
kahramanhk
destanidir.

15 Temmuz'a
oyundiyenleri,
tiyatro diyenleri,
utanmadan danigikii
dovus diyenleri
kiyamete kadar
affetmeyecegiz”
dedi.

protesto gdsterileri duzenlendi. 16
Temmuz sabahi, TSK ve Emniyet Genel
Mudurltgu personelinin duzenledigi
operasyonlar sonucunda askeri darbe
girisimi bastirildi ve askerler silahlari ile
birlikte teslim oldu.

Olaylar sonucunda 104t darbe yanlisi
asker olmak Uzere 300'den fazla kisi
hayatini kaybetti, 1.491 kisi yaralandi,
farkli rutbelerden 8.036 asker gdzaltina
alindl. Yargi ve sivil siyaset mensuplari
dahil olmak Uzere, toplam gbzalti sayisi
22 Temmuz tarihi ile birlikte 10 bini
buldu. Bunun yani sira askeri, idari ve
adli kurumlarda bircok kisi gbérevden
alindi.

GENi$ GAPLI SORUSTURMA

Fethullahgi destekli oldugu 6ne
sUrulen askeri darbe girisiminin
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ardindan istanbul Bakirkéy Cumhuriyet
Bassavciligi ve Anadolu Cumhuriyet
Bassavciligl tarafindan Turk Ceza
Kanunu'nun anayasal duzene karsi
suglar kapsaminda yer alan “cebir

ve siddet kullanarak Turkiye Buyuk
Millet Meclisini ve Turkiye Cumhuriyeti
hukGmetini ortadan kaldirmaya veya
gorevlerini kismen veya tamamen
yapmasini engellemeye tesebbUs",
“Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
ongoérdugu duzeni ortadan kaldirmaya
veya bu duzen yerine baska bir dizen
getirmeye tesebbus’, “halki, Turkiye
Cumhuriyeti hiktmetine karsi silahli
isyana tahrik" ve “cumhurbaskanina
suikast” suglarindan sorusturma
baslatildi.

21 Temmuzda Milli Glvenlik Kurulu
toplantisi sonrasinda TBMM tarafindan
Anayasanin 120. maddesi geregince
Ug ay sUreyle olaganUstu halilan
edildi. ilan edilen olaganustii hal darbe
girisiminin ardindan gegen iki yillik
sUreyi kapsayacak sekilde uzatildl.
Girisimin ardindan baslatilan tasfiye
suresince Nisan 2018 itibariyla 160 bin
kisi gdzaltina alindi, FETO/PDY (yesi
suclamasiyla 50 bin kisi tutuklandi ve
152 bin kamu personeli gorevlerinden
ihrac edildi. Darbe girisimini izleyen
dért yillik sGrede 289 dava acildi, karara

baglanan 275 davada toplamda 4 bin
130 sanik hukum giydi.

DARBE DESTEKGiSi

DEVLETLERU UMTiMATOM

Darbe girisimi sonrasi basta darbeyi
yéneten Fethullah Gulen'i iade
etmedigi gerekgesiyle Amerika Birlesik
Devletleri ve birgok Avrupa Birligi

Gyesi Ulke ile FETO Gyelerinin iade
sUregleri ve siginma hakki konularinda
siyasi ve diplomatik krizler yasandi.
Ayrica darbe tesebbustinde bulunan
FETO mensuplarina finansal destek
verdigi ve darbe girisiminin arkasinda
bulundugu iddiasI nedeniyle ABD, AB
devletlerinden bazilari ve Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ile iliskiler gerginlesti.
Tesebbusun ardindan gegen sure
boyunca aralarinda Bogazici Képrusu,
BUy(lk istanbul Otogari ve llgaz Dag!
Tunelinin de yer aldigi birgok yapi,
mekan, meydan ve yerin adi, darbe
girisiminin tarihine ithafen degistirildi.
Ayrica 15 Temmuz tarihi, darbe
girisiminde hayatini kaybedenleri anmak
amaciyla Demokrasi ve Milli Birlik Gunt
adiyla 2017'de resmi tatil olarak ilan edildi.

OYUN DiYENLERi AFFETMEYECEGiZ
15 Temmuz Sehitler Koprusu Uzerinde
bulunan aniti ziyaret ederek burada




Kur'an okuyan Cumhurbaskani Erdogan
yaptigi agiklamada, “15 Temmuz bir
kahramanlk destanidir. 15 Temmuza
oyun diyenleri, tiyatro diyenleri,
utanmadan danisikl dévus diyenleri
kiyamete kadar affetmeyecegiz” dedi.
Cumbhurbaskani Erdogan Sosyal
medya hesabindan yaptigi paylasimda,
“Milletimizin ¢iplak elleriyle 6lum
kusan silahlara karsi verdigi destansi
muUcadeleyi buyUk bir iftiharla
hatirliyoruz. Adini tarihe ve milletimizin
kalbine altin harflerle yazdiran
sehitlerimizin kahramanlklarini dilden
dile, génulden gdnule aktararak
yasatacagiz. 15 Temmuza bu cirkin
iftiralar atanlar, Tarkiye Uzerinde
oynanmak istenen kanli oyunun,
tezgahlanmak istenen buyuk tiyatronun
birer figuranidir. Bu millet istiklaline
dokunan, iradesine pranga vurmaya
kalkan her oyunu nasil bozmussa
bundan sonra da bozmaya devam
edecektir. Rabbim bir daha bizleri
boyle menfur girisimlerle karsi karsiya
birakmasin” dedi.

TURK HALKI DESTAN YAZDI
Azerbaycan Cumhurbaskani ilham
Aliyev, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik GUnu dolayisiyla Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogana yazdigi
mektupta “Turkiye'nin bilge ve yigit halki
bir kez daha kahramanlik destani yazd!”
dedi.

Aliyev mektubunda, “15 Temmuz
olaylarinin 8. yil dénimunde, darbe
girisimini dnlemek icin canlarini feda
eden tum sehitlerimizi derin saygi

ve hurmetle aniyor, ailelerine ve ttm
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Azerbaycan
Cumhurbagkani
ilham Aliyev, 15
Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik

Gunu dolayisiyla
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan’a

yazdigi mektupta
“Turkiye'nin bilge
veyigit halki bir kez
daha kahramanhk
destani yazdi” dedi.

Turk halkina bassagligi diliyorum.
Kardes Turkiye'nin hafizasina ebediyen
kazinmis bu gecede gergeklesen hain
darbe girisimi Ulkenizin milli cikarlarina,
demokratik temellerine ve hukukun
ustunltgtine bir saldiriydi. Tarkiye'nin
bilge ve yigit halki vatan, devletgilik

ve demokrasi ugrunda kararlilikla
muUcadele ederek ve gégsunu siper
ederek bir kez daha kahramanlik
destani yazdi. Bu olaylarla ilgili olarak
tesis edilmis 15 Temmuz Demokrasi

ve Milli Birlik GUnU, halkinizin
dayanisma, mucadele ruhu ve milli
birlik semboll olarak daima yasayacak
ve asirlar gectikge daha buyuk gururla
hatirlanacaktir. Azerbaycan her zaman
oldugu gibi kardes Turkiye'nin yaninda
oldu" ifadesini kullandi.

15 TEMMUZ DiK DURUSUN
MEFKURESIDIR

Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskani
Devlet Bahgeli, “15 Temmuz, milli
kahramanligin dis baglantili ihanet ve
isgal girisimine iman ve iradeyle direnis
ve dik durus mefkuresidir’ dedi.
Bahgeli, partisinin sosyal medya
hesabindan yayimladigi 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Gunt
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mesajinda, sunlar kaydetti:

15 Temmuz, milli kahramanugin dis
baglantili ihanet ve isgal girisimine
iman ve iradeyle direnis ve dik durus
mefkuresidir. 15 Temmuz sehitlerimize
ve bilcimle butun sehitlerimize Cenab-i
Allahtan rahmetler niyaz ediyor,
gazilerimize uzun ve saglikli dmurler
diliyorum. 15 Temmuz Demokrasi

ve Milli Birlik GUnl mUnasebetiyle
Turkiye aleyhine karanlik senaryo
hazirligi icinde olanlara sadece felaket
gunlerinde Turk milletinin hangi
fedakarlklari géze alacagini idrak
etmelerini ikazen tavsiye ediyorum.”

15 TEMMUZ RUHUNU

HER DAIM YASATACAGIZ

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
“Tarih boyunca bircok zorlugun
Ustesinden gelen milletimiz ile el

ele vererek ecdadimizin bize miras
biraktigi ulkemizi daha guglu yarinlara
hazirlamaya ve 15 Temmuz ruhunu
yasatmaya devam edecegiz" dedi.
Bakan Prof. Dr. Bolat, sosyal medya
hesabindan paylastigi 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Gunu
mesajinda, 15 Temmuz gecesi, aziz
milletin sanli tarihinden aldigi gigle,
Ulkenin gelecegini hedef alan hain
darbe girisimine karsi sanli bir direnis
gosterdigini hatirlatt.

Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in gostermis oldugu liderlik
ve milletin dunyaya érnek olan direnis
ruhuyla devleti, gelecegi, ekonomiyi,
guvenligi hedef alan cuntacilarin ve
onlarin arkasindaki odaklarin planlarinin
basarisiziga mahkum olmasinda buyuk
bir rol oynadigini vurgulayan Bolat,

“15 Temmuz gecesi devletimizi,
kurumlarimizi, Gazi Meclisimizi,
sehirlerimizi ve milletimizin iradesini
hedef alan saldirilara karsi devlet-millet
el ele vererek Turkiyemizin gelecegini
karanliga sokmaya calisan hain saldiriy
puskurttuk. Bu dustncelerle, ulkemizin
bagimsizligini ve birligini hedef alan
hain darbe girisiminin yil ddnimunde
15 Temmuz gecesi sehit olan ttm
vatan evlatlarimiza Allahtan rahmet,
gazilerimize sukranlarimi sunuyorum.
Ayrica bu aziz vatan igin canini feda
eden tum kahraman asker, polis

ve sivil sehitlerimize sukranlarimizi
sunuyor, Yuce Allahtan gani rahmet
diliyoruz. Tarih boyunca birgok zorlugun
Ustesinden gelen milletimiz ile el

ele vererek ecdadimizin bize miras
biraktigi ulkemizi daha guglu yarinlara
hazirlamaya ve 15 Temmuz ruhunu
yasatmaya devam edecegiz" dedi.
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Mavi Ekran Hatasi ile kiiresel yazilim sistemleri coktii, hayat durdu

TAM BAGIMSIZ TURKIYE ICIN
CARE MILLI TEKNOLOJI HAMLESI

ileri teknolojinin kiiresel diizeyde tekellestiginde kirllgan hale geldigini
belirten Baykar Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Bayraktar klresel
internet sisteminin cokmesi Uzerine, “i§te tam da bu nedenle, tam
bagimsiz ve mureffeh bir Turkiye icin Milli Teknoloji Hamlesi diyoruz” dedi.

icrosofta siber
guvenlik hizmeti

veren CrowdStrike'in

sistemlerindeki
aksaklik sonrasi
dunya gapinda
isletmeleri etkileyen
kUresel yazilim
sorunun altindan
siber saldirt degil, Microsoftun kendine
ait bir restartindan kaynakland.
CrowdStrike Ust Yoneticisi George
Kurtz, klresel kesintinin bir guvenlik
olayi veya siber saldiri olmadigini,
sorunun tek bir giincellemedeki bir
hatadan olustugunu séyledi. Baykar
Yénetim Kurulu Baskani Selguk
Bayraktar kuresel internet sisteminin
cOkmesi Uzerine Turkiye igin milli
teknolojinin ne kadar dnemli oldugunu
vurgulad.
Microsoft 365 de sorunun altinda yatan
nedeni, “Azure arka ug is yuklerimizin
bir kismindaki yapilandirma degisikligi,
depolama ve bilgi islem kaynaklari
arasinda kesintiye neden oldu. Bu
da baglantilara bagli olan asagi akis
Microsoft 365 hizmetlerini etkileyen
baglanti hatalaryla sonuglandi”
seklinde acgiklad.
Aciklamada, etkilenen hizmetler
arasinda Microsoft Teams ve Microsoft
365 yonetim merkezi oldugu bilgisi
paylasilirken, Microsoft Defender,
Microsoft Intune, Microsoft OneNote,
Is icin OneDrive, SharePoint Online,
Windows 365, Viva Engage, Microsoft
Purview, Microsoft Fabric ve PowerBlI
hizmetlerinin geri kazanildigi ifade
edildi.
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YAZILIM SiSTEMLERi GO6KTU

Siber guvenlik saglayicisi CrowdStrike
tarafindan yayinlanan hatali bir
guncellemenin Microsoft isletim sistemi
kullanan bilgisayar ve sunuculari
cevrimdisi duruma getirmesi ve
duzgun baslatilmayan bir dnyUukleme
déngusune sokmasi nedeniyle dinya
genelinde yazilim sistemlerinde

sikinti yasaniyor. ABDden Almanya'ya,
isvicreden Hindistan'a kadar birgok
Ulkede havayolu, bankacilik ve pek ¢ok
sektdrde sorunlar yasandi.

Kuresel siber glivenlik firmasi
Crowdstrike ve Microsoft kaynakli Mavi
Ekran Hatasi sorunu, dunyanin dort bir
yaninda ¢ok sayida banka, havayolu,
telekomunikasyon ve medya sirketinin
hizmetlerinde kesintiye neden oldu.

Baykar Yonetim Kurulu

kuresel |
tekellestiginde, iste bu
kadar kirilgan” dedi.

ABDden Avrupalya, Yeni Zelanda ve
Avustralyadan Singapura dinyanin dort
bir yaninda binlerce sirket ve kullanici
hizmet kesintisi ile karsi karsiya kaldl.

UGAK BILETLERI ELLE YAZILDI

Sorun ABDde ve Avrupada bazi
ucuslarin durdurulmasina, Ingilterede
tren seferlerinin etkilenmesine,
Avustralyanin ulusal yayincisit ABCnin
hizmetlerinin kesintiye ugramasina, Yeni
Zelandada parlamentonun internet
sistemi ile bankalarin édemeleri

kabul etme ve internet bankaciliginda
sorunlar yasamasina neden oldu. Bilisim
hizmetlerindeki aksama nedeniyle
Hindistanda yolculara tzerindeki
bilgilerin el yazisiyla islendigi ugak
biletleri verildigi géruldt. Turk Hava




Microsofta siber glivenlik hizmeti veren CrowdStrike'in Mavi Ekran Hatasi kuresel birgok
banka, havalimani, telekomiinikasyon ve medya sektérlerini islemez hale getirdi.

Yollari (THY) da check-in, biletleme

ve rezervasyon islemlerinde sikintilar
oldugu mesajini paylasti. Turkiyede de
havacilik ve bankacilik sektérleri ayni
sorunu yasadl.

Dunya genelinde ABD merkezli hava
yolu sirketleri basta olmak Uzere
sirketler, havalimanlari, bankalar, bazi
medya kuruluslari ve Londra Borsasinda
(LSEG), Microsofta siber gtivenlik hizmeti
veren CrowdStrike'tan kaynaklanan
kUresel iletisim kesintisi nedeniyle
yasanan aksakliklar sonrasi kiresel
piyasalarda negatif bir seyir izlendi.

HER ALANDA BAGIMSIZLIK

Baykar Yonetim Kurulu Baskani Bayraktar,
“YUksek teknoloji kiresel duzeyde
tekellestiginde, iste bu kadar kirilgan.
Teknolojinin her alaninda bagimsizlik
toplumlar icin vazgecilmez" dedi. Selguk
Bayraktar, “Tek isletim sistemi, tek arama
motoru, 1-2 sosyal medya platformu,
birkac alisveris sitesi. Sadece birinin
cokmesi bile diinyada bagli olan tim
devletlerin kritik altyapisinin neredeyse
cokmesine neden oluyor” diye konustu.
Selguk Bayraktar, konuya iliskin Xteki
paylasiminda, “Tek isletim sistemi,

tek arama motoru, 1-2 sosyal medya
platformu, birkag alisveris sitesi. Sadece
birinin ¢ékmesi bile diinyada bagli

olan tum devletlerin kritik altyapisinin
neredeyse ¢okmesine neden oluyor”
dedi. Bayraktar, refahi tum dunyaya
yaymasl umulan ytksek teknoloji ve
inovasyonun, an geldiginde diinya
sistemini kilitledigini kaydetti.

BAGIMLILIKLAR EN AZA INDiRILMELI
Bilisim ve iletisim teknolojilerinin

yayginlasmasiyla birlikte tm

yazilim, donanim ve servislerin

bulut ortamlarina tasinarak, veri
merkezlerindeki bilgisayar, sunucu

ve internet iletisim aglari Uzerinden
yurutaldugunu ifade eden TOBB
Tuarkiye Yazilim Meclisi Baskani

Ertan Barut, bu yapilardaki birkag
dakikalik aksamalarin, kesintilerin ciddi
aksamalara, sorun yasanmasina ve bir

surl kayiplara neden olabildigini belirtti.

Barut, bu durumun, ayni zamanda
siber guvenlik saldirilarina karsi siber
savunma sistemlerinin ne kadar
onemli oldugunu ve tum bu yapilarda
kullanilan yazilimlarin dnemini bir kez
daha éne ¢ikardigini hatirlatt.
Sirketlerin bu turden senaryolara

karsi her an hazir olmasi ve 6nlemler
almasi gerektigini dile getiren Ertan
Barut, "Ulkeler kendi network, ag, veri
merkezlerini kurarak, kendi yaziimlarini
gelistirerek ve &zellikle kritik
altyapilarinda kullanarak bagimuuklarini
azaltmalidir” ifadesini kullandi.
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Sirketlerinbu
turden senaryolara
karsi her an hazir
olmasi ve 6nlemler
almasi gerektigini
dile getiren Ertan
Barut, “Ulkeler
kendi network, ag,
veri merkezlerini
kurarak, kendi
yazilimlarini
gelistirerek ve
6zellikle kritik

altyapilarinda
kullanarak
bagimiiliklarini
azaltmahdir” dedi.
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Moody’s kredi notunu siirpriz sekilde iki basamak yiikseltti

‘YATIRIM YAPILABILIR’

BOLGESINE YAKLASTIK

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, Turkiye'nin B3 olan kredi
notunu iki kademe birden artirarak Bl'e yukseltti. Bdylece Fitch ve Standart
Poors’'un ardindan Moody’s de Turkiye'nin kredi notunu yukseltmis oldu.

oody's, Turkiye'nin
kredi notunu 2
basamak yukseltti,
goérunumunu ise
‘pozitif' olarak
korudu. Kredi
derecelendirme
kurulusu Moody's
yayinladigi raporda
Tarkiyenin notunu iki basamak
artirarak B3'ten Bi'e yukselttigini
ve kredi notu géruntimunu “pozitif”
olarak sabit biraktigini bildirdi. Moody's
Ocak ayinda Turkiye'nin B3 olan kredi
notunu degistirmemis, goranimunu
duragandan pozitife yUkseltmisti. S&P
ile Fitch'in notlar, B1 ile ayni seviyede
olan B+da bulunuyor.
Kararin gerekgesi olarak Turkiye'nin
Ortodoks para politikasina donust
gosterildi. Moody's raporunda ayrica,
‘Enflasyon ve ig talepte iimlilasma
baslamasiyla beraber, Snimuuzdeki
aylarda ve 2025'te enflasyonist
baskilarin azalacagina dair guvenimiz
artmakta” ifadeleri kullanildi.
Moody's raporunda; enflasyonun Aralik
itibariyle yUzde 45'in altina dusecedi
ongorullrken 2025 yil sonu enflasyon
beklentisi de ylzde 38'den ylzde
30'a dusuraldu. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasrnin para politikasinin
kredibilitesini hizla artirdigi, bunun
da Turk lirasina olan guvenin tesis
edilmesine yardimci oldugu vurgulandi.

KIRILGANLIK AZALIYOR

Ayrica siki politika durusunun
Turkiye'nin ytksek dis kirilganugini
onemli dlgude azalttigina isaret edilen
raporda, pozitif gdrunumdun yukari yénli
risk dengesini yansittigr kaydedildi.
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Siyasi riskin ise derecelendirme
kisitlamasi olmaya devam ettigi ifade
edildi.

Raporda para politikasinin kredibilitesi
ve etkinligi arttikga, makroekonomik
istikrar ve guglendirilmis kurumlar,
Tarkiye'nin cesitlendirilmis ve rekabetgi
ekonomisi ve nispeten guglu mali ve
borg dlgutleri gibi temel kredi guglu
yénlerinin yeniden én plana gikmasini
saglayabilecegi belirtildi.

Ayni raporda yetkililerin enflasyonu
surdurulebilir bicimde dustrmeyi
basarmasi, dolarizasyonun azalmasi
ve guclu cari denge pozisyonunun
gugclenmesi durumunda kredi notunun
yUkselebilecegi ifade edildi.

S&P_il._E FITCH NASIL
POZITIFE DONDU
Uluslararasli kredi derecelendirme

kurulusu Fitch Ratings, bu yil Mart
ayinda Turkiye'nin kredi notunu “B"den
‘B+"ya yukseltirken, not gérinimunu
‘duragan’dan "pozitif"e ¢cikarmisti.
Notun yukselmesinin Haziran 2023'ten
beri uygulanan ve para politikasinda
onden yUklemeli sikilasma da dahil
politikalarin etkinligini, makroekonomik
ve dis kirilganltklardaki azalmayi
yansittigi belirtilmisti.

S&P ise Mayis yerel segimlerin ardindan
Tarkiyenin kredi notunu Bden B+ya
yUkseltmisti. Turkiyede yerel secimlerin
ardindan dis dengelenmenin de
etkisiyle para, maliye ve gelirler
politikasi arasindaki koordinasyonun
iyileseceginin dustnuldugu belirtilen
aciklamada, gelecek 2 yiliginde
portféy girislerinin artacagi, cari agigin
daralacag, enflasyon ve dolarizasyonda
dusus ongoralmusta.
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CDS'LER YUKSELINCE NOT DUSUYOR
Kredi derecelendirme kurulusu
Moody's Turkiye'nin kredi notunu

B3'ten Bi1'e yUkseltti. Fitch ve S&Pnin
ardindan gelen not artirnmi sonrasinda
Tarkiyenin kredi notu halen “yatirm
yapilabilir" seviyenin 4 basamak altinda
bulunurken, gérinimun “pozitif" olmasi
umutlari koruyor.

Not artirimi sonrasi gézler, Turkiyenin
kredi risk primi ya da kredi temerrtt
takasl (CDS) olan kredinin geri
ddenmeme riski ve sigorta icin
kullanilan gostergeye cgevrildi. Halen
250 civarinda seyreden CDSllerin daha
asagilara inmesi bekleniyor.

Not seviyesinin CDSlerle baglantili
oldugu goértsunu bir raporla aciklayan

Bahcesehir Universitesine gore,
2004 sonrasinda baslayan kredi notu
artinmlarinin hemen éncesinde risk
priminin hizla geriledigi gérulurken,
Tarkiye'nin kredi notunun “yatirm
yapilabilir" seviyede oldugu
dénemlerde 300 seviyesinin altinda
oldugu hatta 100'Un altina sarktig
dénemler de géruldu. 2018 sonrasinda
kredi notlarinda indirimlerin geldigi
suregcte risk priminde de yukselis
géruldu.

11 YIL SONRA NOT YUKSELTTI
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, sosyal medya hesabindan,
Moody's'in Turkiye'nin ekonomisine
yonelik degerlendirmesine iliskin
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Ug ayri uluslararasi
kurulug Turkiye'nin
kredi notunu artirsa
da, kredi notu
olcimiine gére
Turkiye yatinm
yapilabilir Glke
seviyesinde degil.
Turkiye'nin bu
diizeye ulagmasi
icin, Fitch, S&P ve
Moody’s’den 4
kademe daha not
artirrmialmasi
gerekiyor.

paylasim yapti. Moody's'in Turkiye'nin
kredi notunu itk defa iki kademe
artirdigina dikkati ceken Simsek,
‘Uyguladigimiz program sayesinde Ulke
kredi notumuzu 11 yil sonra yUkselten
Moody's gérunimu pozitif olarak
korudu" dedl.

Simsek, ekonomideki dengelenmenin,
azalan dis finansman ihtiyacinin, artan
uluslararasi rezervler ve dezenflasyon
surecinin not artisinda etkili oldugunu
vurguladi. Ulke gérianimuniin pozitif
olarak korunmasinin programa duyulan
guveni yansittiginin ve potansiyel not
artislarina isaret ettiginin altini gizen
Simsek, “Ekonomimizin dayanikliigini
artiran kurala dayali ve éngérulebilir
politikalarimizi uygulamaya kararlilikla
devam edecegiz" ifadelerini kullandi.
Ticaret Bakani Omer Bolat, kredi
derecelendirme kurulusu Moody's'in
Turkiyenin kredi notunu yukseltmesini
degerlendirerek, makroekonomik
gostergelerdeki olumlu gelismelerin
Umit verici oldugunu, artan kredi
notlarinin tlkenin dogru yolda
ilerledigini tescil ettigini bildirdi.
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Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
not artinminin Turkiye'nin dogru yolda
ilerlediginin bir gostergesi oldugunu
soyledi.

=

DAHA FAZLA NOT ARTISI GELECEK
Yabanci piyasa analisti Timothy Ash de
kredi derecelendirme kuruluslarinda

2 kademe not artirrminin nadiren
goéruldugune dikkati gekti. Bu kararin
Moody's'in Turkiye'nin kredi notu
konusunda Standard & Poor'sun

(S&P) ve Fitch Ratings'in ne kadar
gerisinde oldugunu ve onlara yetismesi
gerektigini ortaya koydugunu belirten
Ash, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
SimsekK'in reformlarinin etkisini
gosterdigini sdyledi. Ash, “Turkiyenin
kredi notunun 2 kademeli yUkseltilmesi
ve olumlu gériinim, daha fazlasinin
gelecegini gosteriyor” diye konustu.
Ekonomist Haluk Burimcekgi, su anda
hepsinin Turkiye igin ayni yerde ve
pozitif gérunimde oldugunu bundan
sonraki ilk kararlarinin da birer kademe
not artisl olacagi 6ngéristnde bulundu.

S&P VE FITCH iKi KADEME ARTIRACAK
Istanbul Topkapi Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu

ise bu agidan not artisinin strpriz
olmadigini ancak 2 kademe olmasinin
biraz surpriz bir gelisme oldugunu
soyledi. Aslanoglu, “Bir yilda para
politikasi olsun, birtakim gri listeden
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cikmak olsun, maliye politikasi
olsun, bircok adimlar atilmaya
calisildi ve bu cok zorlu bir streg.
Makro dengelerin korunmasi,

bu notlarin da surdurulebilirligi
acisindan son derece 6nemli.

Umarim bu surreg gelir dagilimi

etkileri de minimize edilerek ve
surdurUlebilir bir sekilde devam
ettirilebilir. Yeni not artislar da
gelecektir’ yorumunu yapti.

Pariterium Danismanlik Kurucusu

Dr. ismet Demirkol da “TCMBnin
Ortodoks para politikasina devam
etmesi, dzellikle dis finansal
kirlganliklara karsi yapilan mali
desteklerin devami, TLnin daha degerli
kilinabilmesi agisindan enflasyonla
mucadelede olumlu gdstergelerin
devam etmesi not artisinin 2

kademe olarak devam etmesinde
katki sagladi” dedi. Moodys'in bu
kararinin Turkiyenin 5 yillk kredi risk
priminin (CDS) gerilemesine katki
saglayacagi dngorusunde bulunan
Demirkol, S&P ve Fitch Ratingsin de
Turkiye'nin kredi notunu 2 kademe
artirmasinin beklenebilecegini ifade
etti. Demirkol, bu kararin ileriki yillarda,
ozellikle 2025'te Turkiye'ye yabanci
sermaye girisinin &nunun agilabilmesi
icin de katki saglayabilecegini
vurgulayarak, kararin belki de
dogrudan yabanci yatirm girislerinin
kalic hale gelmesinde de buyUk katki
saglayabilecegini kaydetti.

HEDEF YATIRIM YAPILABILIR BOLGE
iTO Baskani Sekib Avdagic,
“Enflasyonla mUcadelemizi S&P, Fitch
ve Moody's Turkiye'i asil hak ettigi
minimum not olan 'yatinm yapilabilir'

ve Ustlne cikarana kadar, ekonominin
tum unsurlariyla bir denge iginde
strdurmeliyiz" dedi. Avdagic, S&P ve
Fitch Ratingsden sonra Moody'sin de
Tarkiye'nin kredi notunu artirmasinin,
uygulanan reform programinin kazang
hanesine eklendigini soyledi.

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim
Kurulu Baskani Gursel Baran, Moody's'in
Turkiye kredi notunu yukseltmesinin,
memnuniyet verici bir gelisme
oldugunu dile getirerek, “Moody's'in
Turkiye'nin kredi notunu B3'ten Bi'e
yUkseltmesi ve kredi notu gérinimunt
‘pozitif' olarak korumasi, bir stiredir
enflasyon basta olmak Uzere negatif
gostergelerle micadele edilen Ulkemiz
acisindan, bir déontm noktasidir”
yorumunu yaptl.

BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi
Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Erkan

Kork da, kredi notu artisinin disiplinle
uygulanan ekonomi programinin

bir sonucu oldugunu belirterek,
“Turkiye'deki siyasi istikrar, gliven ortami
ama bununla beraber uygulanan dogru
ekonomi politikalarinin sonucunda bu
karar alinmistir” agiklamasinda bulundui.




7\ 4
A
AJANS PrRESS

technology

NEWSCOPE iLE
TANISIN,

MARKANIZ]
GELECEGE
TASIYIN!

197 ulkeyi kapsayan,

40 sosyal medya
platformunu ve

152 milyon haber sitesini
anlik olarak takip eden
Newscope, markanizin
gelecegine yon veriyor.

@ NEWSC PE
GUCLU, GUVENILIR
OLCUMLER EDININ
YAPAY ZEKA DESTEKLI
ONERILERE ERISIN

EN GENIi$ TAKIP.
HAVUZUNA SAHIP OLUN

O 4449522

infoldaptech.com.tr

vl pdama g nyjlik

Ajans Pmssl" "

€2 AjansPressMT
&3 AjansPress.Turkey



EKOVITRIN / MAKALE

32

WWW.EKOVITRIN.COM

Bize Ldzim Olan

Vergi Vicdani!

SEDAT YILMAZ

agimizin en buyuk
sorunlarindan biri;
dogruyu yanls,
yanlisi dogru anlama
ve gbérme algis!.
Var olan olayi,
olguyu, nesneyi,
canli, cansizi yanlis,
farkli ve degisik
olarak algilamanin
yaninda, mekan, zaman ve
nesneye goére degisebilen
istatistik ve anketler gibi araglarla;
gercegi egri, egriyi gercek gibi
yansitma sonucu olusan algilar,
yanilsamadan baska bir sey degil.
Yanilsamayi illtizyon olarak
ileri stirenlerin yaninda
reel bir nesnenin duyular
Uzerindeki izlenimlerinin yanlis
degerlendirilmesi de yanilsama
olarak tarif buluyor.
Dolayisiyla yanilsama, politikada,
ekonomide, sanatta, reklamda,
propaganda hatta bircok alanda
cok sikca kullanilan bas materyal
olarak karsimiza gikiyor.

Kopyayi Aslina Tercih Ediyoruz
20. yuzyilin énemli
dUstnurlerinden filozof ve yazar
Fransiz Guy Debord, "Gosteri
Toplumu” isimli kitabinin 6n
sdzune 1800'lU yillarda yasamis
Alman filozof ve ilahiyat¢r Ludwig
Andreas Feuerbach'n carpici su
sozlerini almis:

“.Cagimizin tasviri nesneye,
kopyayi aslina, temsili gergeklige,
dis goéruintsu 6ze tercih ettiginden
kusku yoktur. Cagimiz igin degerli
olan tek sey yanilsama, degerli
olmayan tek sey ise hakikattir.

TEMMUZ 2024

Dahasl, hakikat azaldikca ve
yanilsama ¢ogaldikga cagimizin
gbézunde degerli olanin kiymeti
artar, dyle ki bu cag agisindan
yanilsamanin had safhasi, degerli
olanin da had safhasidir..”

Guy Debord kitabinin 6n séztinde
devamla, “.Modern Uretim
kosullarinin hakim oldugu
toplumlarin tim hayati devasa
bir gdsteri birikimi olarak gorunuir.
Dolaysizca yasanmis olan her
sey yerini bir temsile birakarak
uzaklasmistir..” diyor.

Zekat, Sistematik Vergiden
Daha Kapsaml

Modern dunyadan kagcmak elbette
mumkun degil, ancak bu durum
yasamak zorunda oldugumuz
hayatin yanilsamalarini kabul
etmek zorunda oldugumuzu
gostermez. Sayet imkanimiz
varsa yanilsamalari ortaya

cikarip insanlara dogru olani
gosterebilmek bugun igin bir
erdem olmali.

Malumunuz erdemin yolu
durustlukten geciyor. Fitraten
sahip oldugumuz vicdani
durustlagu korumak her devirde
oldugu gibi cagimizda buytk
ehemmiyet arz ediyor. Onemli
olan bu hasleti karakterlere
yansitabilmek ve yanilsamalarin
énlUne gegebilmek.

Bu konuda ingiltereden bir érnek
vereyim. Bugun devletlerin dnemli
gelir kalemlerinden biri olan
sistematik gelir vergisinin mucidi
ingilizlerdir.

Haa, sunu antiparantez
hatirlatayim.. islam Dininin 5

temel esasindan olan “zekat" ise
ingilizlerin gelir vergisinden gok
daha énce hayatimiza girmis,
daha sumulld, yani gnimuzun
Turkge'siyle daha kapsamli,
daha sosyal, daha etkin ve daha
vicdanidir.

ingilizler’den Bile Ders
Almiyoruz

ingilizlerin vergisine dénersek;
sistemdeki ahlaki boyutun ne
kadar muhim oldugu, vicdani
olmayan vergi sisteminin
yurtyemeyecedi, yuruse de
buyuk aksakliklarla karsilasacagi
gozleniyor.

Nitekim Turkiyede de verginin
onemine binaen, “Vergilendirilmis
kazang kutsaldir" denilerek sistem
maneviyatla desteklenmeye
calisilmustir.

Ebuzziya Tevfik 21 Temmuz 1911
tarihli Mecmua-i Ebuzziyada
konuyu aslinda ¢ok guzel

ve yerinde bir tespitle bize
aktariyor. Kiymetli Ustadim Bekir
Turgut Agabeyim de makaleyi
Osmanlicadan cevirmis ve bizlere
iletmis..

Makalede anlatilan olay 1806
yillarinda ingilterede gegiyor.. O
devirde de vergi beyan usulune
gore alindigindan butge agiklari
kapatilamiyor, “istikraz" yani
borglanma ile butce denkligi
saglanyor.

O yilbutce aciklarinin
azaltilmasina ydnelik farkl bir yola
basvuruluyor.. Vergi vermede
kazang vergisi sahiplerinin vicdani
kanaatlerine basvuruluyor.

ingiliz hilk(imeti geliri artan




veya azalanlarin beyanlarini gercek
kazang Uzerinden vermeleri igin vergi
kanununa “vicdan vergisi” adiyla bir
fikra ekliyor.

En Az J.C. Kadar Vicdanl Olmaliyiz
Buna gére; bir énceki sene 1000

Ingiliz lirasi kazang sagladigini bildiren
bir kisiden 12 lira vergi alinacaksa,
defterdarda kayitli 1000 liranin Uzerinde
gerceklesen kazancin vicdani olarak
hesap edilerek ona gére verginin
odenmesi isteniyor. Ya da kisilerin
kazanci dusmusse ona gore vergi
aliniyor.

Vicdan vergisinin resmilesmesinin
Uzerinden bir zaman gegiyor. Bir giin
ingiliz Maliye Bakanina vatandastan bir
mektup geliyor. Zarfin icinde Ug adet 5
Ingiliz lira var. Mektupta su ifadeler yer
aliyor:

‘Saygideger Bakan, ilisikte t¢
banknot, vergi defterinde kayitl yillik
kazancimin Ustunde elde ettigim bu
seneki kazancimin vergisi oldugundan
tarafiniza génderilmistir. imza: J.C!
Aslinda J.C. adli bu kisi toplumdaki
yanilsamalara karsi duran ve insanlari
dogruluga cagiran erdemli ve durust
bir kisi. 12 lira vergi vermesi gerekirken
vicdani bir yaklasimla Maliye Bakanrna
15 lira para gonderiyor.

Vergi Sorununda

Kisir Dongiiye Gidis

Vergisini 6demeyenlere ne demeli!
Kanunen vergi borcu dogdugu halde
bu borcunu 6demeyen mukellefler,
vergisini dUrust olarak 6deyen mukellef
karsisinda, haksiz ve yasa disi bir fayda
saglamis oluyor. Bu durum ulkedeki
vergi yuku dagiimini etkiliyor ve durust
mUkelleflerin tepkisine yol aglyor.
Ayrica vergi kagirmanin yuksek oldugu
Ulkelerde artan kamusal ihtiyaglari
karsilamak amaciyla vatandas daha
yuksek oranda vergilendiriliyor. Bu
durum durtst mukellefler icin ilave
vergi yuku anlamina gelirken vergide
bir kisir déngu icine giriliyor.

Vergi kacirma ile mucadele konusu
vergi toplanmaya baslandigindan

beri var olagelmis. Vergi kacirmada
denetim orani, ceza orani, demografik,
sosyolojik, ahlaki faktoérler ile vergi
idaresinin etkinligi gibi unsurlarin etkili

oldugu gézleniyor.

Mamafih, bireylerin glinltik hayatlarina
ait bir takim haz ve mutluluklar elde
etmeye yonelik cabalari, ahlaki bir konu
olarak ortaya ¢ikiyor. Buradan hareketle
idealist, dindar ve ahlakli kisilerde

vergi kacirmanin etik algisi negatif
olarak tezahur ediyor. Bu insanlar

vergi kagirmiyor ve vergi kagirmayi
vicdanlarinda bir yUk olarak hissediyor.
Dindarlik duzeyi yUksek olanlarin, kendi
icinde igsellestirdigi dini degerlerden
hareketle dogru ile yanlisi objektif
olarak ayirt etmesi 6rnegin vergiye
iliskin 6dev ve sorumluluklarini
tasimasi, vergi kacirma gibi zararli ve
din tarafindan yasaklanan yanlislardan
da kaginmasi dogal oluyor.

Vergi Kagirmak, Vergiden Kaginmak
Simdi gelelim “Vergi Kagirmak'a

ve “Vergiden Kaginmak'a.. “Vergi
kacirmak” ile kisiyi hapisten veya ceza
6demekten kurtaracak “vergiden
kaginmak" arasinda fark var midir?
Bana sorarsaniz yoktur? Vergi kagirma,
vergi mevzuatina aykirdir ve bir suctur.
Mukellefler, gesitli hileli ydntemler
kullanarak vergi borglarini kismen
veya tamamen édemekten kacarlar.
“Vergiden kaginma" ise maalesef vergi
mevzuatina aykiri degil. Mukellefler,
vergi kanunlarinda yer alan bosluklari
kullanarak vergi yuklerini azaltmaya
calisirlar ve vergiden kaginirlar.

iki farki basitce aciklayalim..

“Vergi kacirma'da sahte belge
duzenleme, kayit disi ekonomi, yasa
disi indirimler gibi yasa disi ydntemler
kullanilir. “Vergiden kaginma'da ise
kanuni bosluklar aranir.

Dolayisiyla “vergi kagirma'da basta
Vergi Usul Kanunu (VUK) olmak Uzere
cesitli mevzuatlarda duzenlenen para
cezasl ve hapis cezasl gibi mUeyyideler
uygulanir. “Vergiden kaginma'da ise
yasal bir islem oldugu icin herhangi bir
cezai mueyyide uygulanmaz.

Kazancin Vergisi Nasil Kacgirilir
Vergi kagirma, vergi mukelleflerin,
vergi mevzuatina aykiri olarak, vergi
borclarini kismen veya tamamen
yerine getirmemelerini ifade eder.
Vergi kacirma, gesitli ydntemlerle
gerceklestirilebilir:
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Yasa disl indirimler: MUkellefler
gercekte olmayan yahut
belgelendirilmeyen indirimleri vergi
beyannamelerinde gésterebilirler. Kayit
disi ekonomi: Kisiler bu yontemde,
kazang ve gelirlerin kayit altina almaz
ve kazanglarini vergi beyannamelerinde
gostermezler. Sahte belge duzenleme:
Mukellefler faturalar, gider pusulalari
gibi belgelerin sahtelerini duzenleyerek
vergi matrahlarini olduklarindan daha
dusuk gdsterirler. Gelir ve giderlerin
gizlenmesi: Kisiler gercek kazang ve
giderlerini vergi beyannamelerinde
eksik veya yanlis gostererek vergi
kagirabilirler. Vergi cennetlerine para
transferi: Kisiler vergiden vermekten
kagcmak icin kazanglarini vergi cenneti
olarak bilinen Ulkelere aktarabilirler.
Vergi kacirma sucu hem devletin

vergi gelirlerini azaltmasi hem de adil
bir vergi sisteminin isleyisini bozmasi
nedeniyle cok ciddi bir sorundur.

Bu nedenle, vergi kacakgiligi gibi
onemli bir sugun éntine gecilmesi

icin gerekli onlemlerin alinmasi ve
halkin bilinglendirilmesi buytk 6nem
tasimaktadir.

Vergi Vermede Ayarlar Bozuldu
Maalesef bizde de ahlaki olmayan;
kazanci az goéstermek, “Vergi kagirmak
degil, vergiden kacindirmak” seklinde
yanlis bir yanilsama olarak topluma
sunuluyor. Aslinda farkl gériinse de
sonug olarak ikisi de ayni hedefe
kosuyor. Tabiri caizse “Devlete Kazik
Atmak".. Verginin sosyal tabana
yayllamamasini anliyoruz. Peki vergi
kacirirken veya vergiden kaginirken
vicdanlar ne kadar rahat? iste bunun
cevabini vicdanlarimizda bulamiyoruz!
isin dogrusu ise milli sairimiz Mehmet
Akif'in ifadesiyle; “Ne irfandir veren
ahlaka yukseklik, ne vicdandir.. Fazilet
hissi insanlarda Allah korkusundandir..”
Bu fazilet hissi ortadan kalkmissa kime
ne soyleyebilirsiniz! Herkes birbirini
sogUslemek icin her firsat kolluyorsa,
ne yapilabilir?

Verginin en cok konusuldugu bu
gunlerde yillar once kaleme aldigim
konuyu yeniden glindeme tasimaktan
en az J.C. kadar bahtiyarim. Cunku

bir gazeteci olarak bihakkin gérevimi
yapmanin mutlulugunu yasryorum.
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Firsatcilik, etiketcilik, miktar diisiirmek, kalitesizi pahaliya satmak ve stokculuk

MANSET ENFLASYONDA
MAHSERIN ‘BES’ ATLISI

Fiyat algisinin bozuldugu yuksek enflasyon ortamlarinda pazarda fiyatlari daha fazla
artirma firsatciligl en fazla gorunen faaliyetler arasinda yer aliyor. Yuksek kar hirsiyla
yapilan bu davranis enflasyonu olandan daha yukari cekiyor. Aciklanan enflasyon

oranlartile pazardaki fiyatlar birbirini tutmuyor.

SEDAT YILMAZ/ ANALIZ

uttin dunyada enflasyon

duserken Turkiyede

son 2,5 yildir fiyatlar

tutulmuyor. Turkiye

istatistik Kurumu (TUIK)

rakamlarina gére, 2022

Kasim ayinda ytzde

85,51 'leri gbrdukten sonra

bu yil da ylzde 75,45 ile
zirve yapan enflasyon baz etkisine
ragmen Haziran ayinda yuzde 71,60 ile
yine yuksek seyrini strduruyor.
Gida enflasyonunun temelini teskil
eden Tarim Ur(inleri Uretici Fiyat
Endeksi (Tarim UFE) Haziranda bir
onceki aya gore yuzde 1,95, gegen yilin
ayni ayina kiyasla yuzde 54,58 artti.
Ana gruplarda bir dnceki aya gore tek
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yillk (uzun &murlt olmayan) bitkisel
Urunlerde yuzde 9,72, canli hayvanlar
ve hayvansal Urtnlerde yluzde 0,01
artis, gok yillik (uzun éGmurld) bitkisel
Urunlerde yuzde 4,23 azalis goruldu.
Deutsche Bank Ortadogu ve Dogu
Avrupa Arastirma Muduru Hans-
Christian Wietoska, Turkiyede
enflasyonun yil sonunda yuzde 40
seviyesine gerilemesini beklediklerini
belirterek, “Guglu bir dezenflasyon
sureci bekliyoruz. Bundan sonra ikinci
asamada enflasyonu ylzde 20'ye

dustrmek asil soru isareti olacak” dedi.

RAKAMLAR BiRBIiRINi TUTMUYOR
Enflasyonda en ilgi gekici durum;
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

istanbul Ticaret Odasi (iTO) ve ENAGIN
aclikladigi enflasyon oranlari pazar ve
piyasalarla uyusmuyor. Enflasyon o hale
geldi ki hava sicakliklar gibi agiklanan
oranlarin yaninda hissedilen fiyatlar ylz
seksen derece farklilik gosterebiliyor.
Enflasyonda mahserin 5 atlisi olarak

ele alinan firsatgilik, etiketgilik, Grinde
miktar dusurmek, kalitesiz mali pahaliya
satmak ve stokguluk fiyat istikrarini ve
makro ekonomik dengeleri fazlasiyla
bozuyor.

TUIK rakamlarina gore 2024 Haziran'da
enflasyon aylik bazda yuzde 1,64 artti,
yillik enflasyon ise 71,60 seviyesinde.
Bagimsiz Enflasyon Arastirma Grubuna
(ENAQ) gore ise enflasyon aylik

yUzde 4,27, yillk bazda yuzde 113,08




0)@)

Enflasyonu
geleneksel
uygulamalaria
endeks olarak
sadece olgcmek
birgok yanlisi
beraberinde
getiriyor. Pazarda
bir malin miktar
disurilip fiyati
ayni tutulurken
diger taraftan ayni
fiyata kalitesiz Grin
satmak aslinda
enflasyon atesine
gizlice odun atmaya
benziyor.

oldu. istanbul Ticaret Odasrnin (iTO)
Haziran ayinda acikladigi rakamlara
gére istanbulun yillik enflasyonu
ylUzde 82,14 oldu. Aylik bazda ise
fiyatlar ylizde 3,42 artti. DISK-ARIN
arastirmasi daha farkli. Daha gok gida
enflasyonunun Uzerine yogunlasan
DISK-AR, "TUIK gida enflasyonunu
ylUzde 68 aglkliyor. Hesaplamaya gore
emeklilerde gida enflasyonu yluzde
93,9 oldu. Uglincli ylzde 20'lik gelir
grubunun gida enflasyonu yuzde 76
olurken, dusuk gelirli ikinci ytzde 20'lik
grubun gida enflasyonu ylzde 95,2
ve en yoksul yuzde 20'lik gelir grubun
gida enflasyonu ise ylzde 121 olarak
gergeklesti. Resmi verilere gore bile
son 20 yilda gida fiyatlar 30 kat artt!”
bilgisini veriyor.

YUKSEK ENFLASYON FIRSATGILIGI
Fiyat algisinin bozuldugu yuksek
enflasyon ortamlarinda pazarda fiyatlari
daha fazla artirma firsatciligi en fazla

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskani Fatih Karahan

TUFE ve UFE Enflasyonu
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goruinen faaliyetler arasinda yer aliyor.
YUksek kar hirsiyla yapilan bu davranis
enflasyonu olandan daha yukari
cekiyor. Aciklanan enflasyon oranlari
ile pazardaki fiyatlar birbirini tutmuyor.
Boyle ortamlarda sirket karliliklari
yukseliyor.

Enflasyon firsatciligr; miktar ve kalitede
herhangi bir degisim yapmadan fiyat
algisindaki bozulmayi kullanarak
fiyatlar gereginden fazla artirmak
olarak tarif buluyor. Bazi gruplar bu
kavramin hedef goésterici oldugunu
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ve bu sekilde fiyat belirlemenin
sirketlerin piyasayl okuyarak akillica
hareket etmesi olarak goruyor.

Diger taraftan enflasyon firsatciligi
sorumlulugunu htkumetle birlikte 6zel
sektdre yikma girisimi olarak gorenler
de mevcut. Fakat yapilan birgok
arastirmada gosterilen sonug yuksek
enflasyon dénemlerinde fiyat artislan
Uretici ve tuketiciye esit dagilmiyor.
Ozellikle buytik sirketlerin enflasyon
dénemlerinde rekor karlar aciklamasi
bir gosterge olarak ortada duruyor.
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Yillik Gida Enflasyonu

Lekirdek Enflasyan
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g = . Enflasyonun
v B Al aciklanandan daha
L & fazla hissedilmesi
mal Uzerinde sunive
gizlioynamalardan
kaynakianiyor.
Fiyati yukselsin
diye curimesini
goze alarak mali
Genellikle satis miktarini stabil tutmak/ pCIZCIrCI |nd|rmemek,
MiKTAR AZALTIP artirmak, Uretim maliyetlerindeki R . .
AYNI FIVATTAN SATMAK artislarla basa cikmak amaclaryla fiyatlar ylkselince
Enflasyonu geleneksel uygulamalarla atilan bu adim, genellikle tuketicilere e ee  ee e
endeks olarak sadece dlgmek birgok bildirilmiyor veya “Sizin igin yeni urunu plyasaya
yanlisi beraberinde getiriyor. Pazarda ambalajinda” gibi aldatici sézlerle . .
bir malin miktari distrdldp fiyati ayni pazarlaniyor. Sonug olarak tuketici surmek enflasyonlst
tutulurken diger taraftan ayni fiyata daha az trun alirken ayni miktarda para
kalitesiz Griin satmak aslinda enflasyon ~ harcamis oluyor. Yuksek enflasyonun ortamlarda en fazla

atesine gizlice odun atmaya benziyor.
Bir irlntn boyutu veya miktarini
azaltma uygulamasi ile etiketlerde
oynama piyasay! bozan etkenlerden.
Ureticiler yahut perakandeciler
Urtnlerinin fiyatini artirmak yerine,
Urtntn miktarini veya boyutunu
azaltarak fiyati ayni tutuyor. Satilan
500 mllik bir sivi sabunun fiyatinin
ayni kalarak 450 mllik yeni ambalajda
satilmasi veya marketten alinan cipsin
ayni fiyatla daha dusuk gramajda
satilmasi érnek olarak gdsteriliyor.
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beraberinde getirdigi bu durum
tlketicilerin bilincli olarak alisveris
yapmasi ve urtnlerin boyutunu
dikkatlice kontrol etmesi icin dGnemli bir
uyarl isareti olarak gérultyor.

GOK KAZANMA ARZUSU ZIRVEDE
Enflasyonun aciklanandan daha fazla
hissedilmesi mal Uzerinde suni ve

gizli oynamalardan da kaynaklaniyor.
Fiyati yUkselsin diye gurimesini géze
alarak mali pazara indirmemek, fiyatlar
yUkselince Urlnu piyasaya surmek

yapilan girigsimler.

enflasyonist ortamlarda en fazla yapilan
girisimler. Stokculuk veya urunu tarlada
curutme gibi eylemler enflasyonu
yUkselten etkenler olarak hayata giriyor.
Makro ekonominin manivelasi olarak
bilinen enflasyonun pazar ve piyasalara
yansiyan sekliyle gergek oranlardan
uzaklasmasl baska urunlerde zam
olgusunu tetikliyor. Haziran ve Temmuz




aylarinda yasanilan fiyati 10 gun

icinde yuzde 400 artan limon ornegi
gibi enflasyona etki eden faktorler
faizlerden, butce uygulamalarina kadar
bircok ekonomik dengeyi bozuyor.
Yuksek kazang igin yuksek enflasyon
ortamlarini firsat bilenler, malin
curtyecegini bile bile stoklayabiliyor.
Mal zayi oldugu zaman araziye
dékebiliyor ve tarlada ¢cUrimeye
birakabiliyor.

Kalitesiz Griinu piyasadaki kaliteli mal
fiyatindan satmak dunyada son yillarda
oldukga fazla konusuluyor. Yabanci
basina da yansiyan sekliyle neredeyse
tum yiyecek ve icecek markalarinin
kalitelerinde dusUs s6z konusu.

Yine Unli ingiliz bankasi Barclays'in
arastirmasina gore, 100 Britanyalidan
ikisi en sevdikleri Urtnlerin icerik
kalitesinde bir dusts gérduklerini,
ancak maliyetlerin ayni kaldigini veya
arttigini aktaryor.

TEK VERI UZERINDEN BAKMIYORUZ
Beklentinin altinda gelen Haziran

ayl enflasyon verisi sonrasinda

politika faizinde indirim tartismalari
alevlenirken, Merkez Bankasi
(TCMB) Baskani Fatih Karahan tek

veri Uzerinden ¢ikarim yapmadiklarini
aylik enflasyon egiliminde kalici dusus
goérmek istediklerini sdyledi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Baskani Erhan Cetinkaya da, ‘Dunyada
enflasyon nasil hesaplaniyorsa
Turkiyede de dyle hesaplaniyor.

TUFE ve UFE arasinda olusan fark
sadece Turkiye'ye 6zgu degil" dedi.
Cetinkaya, TUIK ile ENAGIN agikladig
enflasyon rakamlarina iliskin de
degerlendirmelerde bulunarak,
ENAGIn internet sayfasindan erisim
saglanan metodoloji dokimaninda
hesaplamalarda gecerli olan yontem
ve uygulamalara iliskin bilgiler
paylasilmadigini ifade etti. ENAG
tarafindan yayimlanan aylik TUFE
oranlarinin gergegi yansitmaktan
oldukga uzak oldugunu dile getiren
Cetinkaya, endekslerinin sadece 4 yila
yakin bir dbnemde piyasa fiyatlarindan
ortalama 2-3 kat uzaklastiginin
gorulebildigini kaydetti. Cetinkaya,
‘ENAG her ay tum kiracilarin ev
degistirmis oldugu varsayimi tzerinden
hesap yapiyor" dedi.

SAP iLE SAMAN KARISTIRILMASIN
TUIK Bagkani Erhan Cetinkayanin
Turkiyedeki sirket karlarinin fahis
olduguna dair aciklamasina, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglundan tepki

geldi. Ozel sektdrin Ureterek istihdam
sagladigina ve ulkemizin gelecegine
yatinm yaptigina dikkat gceken
Hisarciklioglu, “Ozel sektéril suglu ilan
etmeden 6nce herkes kendi isini en iyi
sekilde yapsin. Sap ile samani birbirine
karistirmayalim. Fahis fiyat artisi yapan
sirket varsa, kamunun yetkili kurum

ve kuruluslari islem yapsin. Toptanci
anlayisla butun sirketler suglu ilan
edilemez" ifadesini kulland.

TCMB ekonomistleri yaptigr analizde,
bankanin uyguladigi para politikasindaki
kararli durusun, enflasyon
beklentilerinde saglanan iyilesmeyi
devam ettirmesinin 6ngéruldigu
belirtildi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK),
hazirladigi Tuketici Fiyat Endeksi
(TUFE) baslikli sunumda, TUFEnin
‘yasam maliyetini” degil, mal ve hizmet
sepetinin maliyetindeki degisikligi
oletugunu bildirdi.

AVRUPA'DA ENFLASYON

NASIL DUSTU?

Euro Boélgesinde pandemi sonunda
enflasyon oranlari ylzde 20'lere kadar
yUkseldi. Ancak alinan tedbirlerle
bugun boélgede enflasyon ortalamasi
yuUzde 2,5'e geriledi. Avrupada gindem
faiz indirimleri tarafina dondu.

Euro bdlgesinin Haziran ayi
enflasyonunda ‘hizmet sektoérd' yillik
yuzde 4,1 ile enflasyon oraniyla ilk
sirada yer aldi. Gida alkol ve titun
urunlerinde yillik bazda bir dnceki aya
gore yuzde 2,6dan yuzde 2,5'e geriledi.
Gida ve enerji harig gekirdek enflasyon
Haziranda yuzde 2,8'e dustu.

Euro bdlgesi Uyeleri arasinda Belgika,
Haziranda yuzde 5,5 ile son 10 ayin

en yuksek enflasyon oranina ulasti.
Belcikada aylik bazda enflasyon
yUzde 0,5 oraninda artti. Hollandada
da enflasyon yuzde 2,7den ylzde
3.,5'e yukselerek Agustos 2023'ten

bu yana en yUksek seviyeye ulasti.
Enflasyon artisinin yasandigi Ulkeler
arasinda yer alan Letonyada yuzde sifir
olan enflasyon orani ylzde 1.4'e gikt.
Almanyada ise bir dnceki yilin Haziran
aylna goére enflasyon yuzde 2,8den
2,5'e, Fransada enflasyon yillik bazda
ylUzde 2,6'dan yuzde 2,5'e geriledi.

AVRUPA'DA HEDEF ENFLASYON
YUZDE 2

Avrupanin en buyuk ekonomisi olan
Almanyada fiyatlar, 6zellikle disen
enerji maliyetleri sayesinde Haziran
2021'den bu yana gérulen en yavas
oranda artiyor.
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Makro ekonominin
manivelasi olarak
bilinen enflasyonun
pazar ve piyasalara
yansiyan sekliyle
gercek oranlardan
uzaklagsmasi

baska Grlnlerde
zam olgusunu
tetikliyor. Fiyati 10
guniginde ylizde
400 artan limon
érnegi gibi enflasyon
faizlerden, buitce
uygulamalarina
kadar bir¢gok
ekonomik dengeyi
bozuyor.

Almanya Federal istatistik Ofisi Bagkani
Ruth Brand, “Ozellikle birgcok eneriji
Uranu bir yil dncesine goére daha ucuza
mal oldu. Gida fiyatlarindaki yillik artis
orani da yavaslamaya devam etti,
ancak hala genel enflasyondan belirgin
sekilde daha yUksek” dedi.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani
Christine Lagarde, enflasyonla
mucadele gabalarinin *henuz
tamamlanmadigini” ve politika
yapicilarin temkinli olmasi gerektigini
soyledi. Lagarde, son donemde atilan
adimlarin enflasyon beklentilerinde
istikrar sagladigini belirtti.

Lagarde ayni zamanda Euro
Boélgesinde enflasyonun 2025

yilinin ikinci yarisinda yuzde 2'ye
dusmesini beklendiklerini ifade etti ve
“‘Gelecekteki enflasyonla ilgili olarak
hala bazi belirsizliklerle karsi karsiyayiz"
uyarisinda bulundu.
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MERKEZ FAiZi %50'DE SABITLEDI
LiKIDITE TEMIZLIGi HIZLANIYOR

Temmuz PPK toplantisinda politika faizini ylzde 50’'de sabit tutan Merkez Bankasi
(TCMB), enflasyon ile mucadelede likidite sterilizasyonu icin yeni bir hamle baslatti.
Banka satin yonlU altin karsiligl TL swap ihalelerini gindemine ald.

atih Karahan
baskanlgindaki Turkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) piyasa
beklentileri dogrultusunda
politika faizini ylzde 50
seviyesinde sabit tuttu.
Politika faizi Mart ayindan
bu yana ayni seviyede
bulunuyor.
TCMB'nin karar metninde yakin
déneme iliskin gostergelerin yurt igi
talebin, halen enflasyonist dizeyde
olmakla birlikte, yavaslamaya devam
ettigini teyit ettigi bildirildi. TCMB
hizmet enflasyonundaki yuksek seyir ve
katilik, enflasyon beklentileri, jeopolitik
riskler ve gida fiyatlarinin enflasyonist
baskilari canli tuttugunu belirtti.
TCMB PPK bildirisinde buna karsin, ana
egilimdeki yukselisin nispeten sinirli
kalacaginin 6ngdruldugu kaydedilerek,
yakin déneme iliskin gostergelerin
yurt ici talebin, halen enflasyonist
duzeyde olmakla birlikte, yavaslamaya
devam ettigini teyit ettigi belirtildi.
Hizmet enflasyonundaki ylUksek seyir
ve katiligin, enflasyon beklentileri,
Jjeopolitik riskler ve gida fiyatlarinin
enflasyonist baskilarini canli tuttugu
vurgulanan bildiride, Kurulun enflasyon
beklentileri ve fiyatlama davranislarinin
ongoéruler ile uyumunu yakindan takip
ettigi belirtildi.

iLAVE MAKRO iHTIYATI TEDBIRLER
Kredi buyumesi ve kompozisyonu
g6z é6nunde bulundurularak makro
finansal istikrari ve parasal aktarim
mekanizmasini destekleyecek sekilde
yabanci para kredilere yonelik ek
onlemler alindigini hatirlatan TCMB,
kredi ve mevduat piyasalarinda
ongorulenin disinda gelismeler
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Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, “TCMB'nin
yurt igi bankalarla yaptigi

swap stoku 2023 yili zirvesi
olan 64,5 milyar dolardan 144
milyon dolara geriledi” dedi.

olmasi durumunda parasal aktarim
mekanizmasinin ilave makro ihtiyati
adimlarla desteklenmeye devam
edilecegini kaydetti.

TCMB karar metninde, “Likidite
kosullart muhtemel gelismeler g6z
onunde bulundurularak yakindan
izlenmektedir. Sterilizasyon araglari,
gerektiginde cesitlendirilerek etkin
sekilde kullanilacaktir. Kurul, politika
kararlarini parasal sikilastirmanin

gecikmeli etkilerini de dikkate alarak,

enflasyonun ana egilimini geriletecek
ve enflasyonu orta vadede yluzde

5 hedefine ulastiracak parasal

ve finansal kosullari saglayacak
sekilde belirleyecektir. Kurul,
kararlarini 6ngérulebilir, veri odakli
ve seffaf bir cercevede alacaktir”
degerlendirmelerine yer verildi.

LiKiDITE STRELIZASYONU
TCMB para politikasindaki kararli
durusun yurt ici talepte dengelenme,




Turk lirasinda reel degerlenme ve
enflasyon beklentilerinde duzelme
vasitasl ile aylik enflasyonun ana
egilimini dusurecegini ve dezenflasyon
surecini glglendirecegini ifade

etti. Likidite kosullarini yakindan
izledigini hatirlatan TCMB
sterilizasyon araglarinin gerektiginde
cesitlendirilerek etkin sekilde
kullanitacagini vurguladi.

TCMB sterilizasyon araglarinin
cesitlendirilmesi kapsaminda satim
yonlu altin ve déviz karsiligr swap
ihaleleri karari verdi. Bankalara
goénderilen talimata gore,
uygulanmakta olan para ve kur
politikasi cergevesinde sterilizasyon
araglarinin gesitlendirilmesi amaciyla
satim yoénlu altin karsiigr TL swap
inalelerine baslanmasina karar verildi.
Bu arada Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, sosyal medya
hesabindan, TCMBnin yurt igi
bankalarla yaptigr swap stokuna

iliskin paylasimda bulundu. Simsek,
finansal piyasalarda normallesmenin
surdigunu belirterek, “TCMBnin yurt
ici bankalarla yaptigi swap stoku 2023
yili zirvesi olan 64,5 milyar dolardan 144
milyon dolara geriledi. Parasal aktarim
mekanizmasini guglendiren bu durum
dezenflasyon sUrecine de énemli katki
saglayacak” dedi.

FAiZ iNDIRiMi 4. GEYREKTE

TCMBNnin aldigr kararlar dogrultusunda;
TLye yoénelimlerde artis yasanmasi
bekleniyor. Temmuz ayinda politika faiz
oraninin ylzde 50'de sabit kalmasiyla
beraber mevduat faiz oranlarinda
dusus yasanmayacagi tahmin ediliyor.
Bankalarin kullanicilarina sundugu
mevduat faizi firsatlarinin devam
edecegi dngoérullyor. TCMBnin
bundan sonraki toplantisi 20 Agustos'ta
yapilacak.

TCMB/PPK karar metninde de
vurgusu yapilan etkilerle (elektrik,
dogalgaz zamlari ile OTV vb.
ayarlamalar) nedeniyle Temmuz ayi
enflasyonunun ylzde 3 seviyesinde
gerceklesmesi 6ngorultyor. Ancak,
Temmuz ve Agustos aylarindaki
yuksek baz etkilerinin devreye girecegi
dustnuldigunde; Agustos ayinda
enflasyonun ylizde 53,00'Un altina
gelmesi bekleniyor. Eylul ayinda
yUzde 49'lu seviyeleri gorulecek. Bu
durum TCMB'in faiz indirim patikasina
gecgmesine zemin hazirlayacak. Bu
kapsamda yilin 4'incu ceyreginde

faiz indirimlerinin baslayacagi tahmin
ediliyor.
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Agustos ayinda
enflasyonun ylizde
53,00'Un altina
gelmesi bekleniyor.
Eylul ayinda ylzde
49'lu seviyeleri
gorulecek.Bu
durum TCMB'nin faiz
indirim patikasina
gecmesine zemin
hazirlayacak. Bu
kapsamda yilin
4'tincli geyreginde
faizindirimlerinin
baslayacagi tahmin
ediliyor.

YILSONU ENFLASYONU YUZDE 40
Belcika merkezli BNP Paribas,
TCMBden son ceyrekte faiz indirimi
bekledigini bildirdi. Banka, “Turkiye:
Enflasyondaki duistis 2024'Un ikinci
yarisinda daha guglu bir sekilde
gerceklesecek” isimli raporunda
Turkiye'deki yil sonu enflasyonuna ve
TCMBnin faiz indirimine ne zaman

baslayacagina iliskin tahminler paylasti.

Banka raporunda, politika faizinin
yilsonuna kadar 10 puan dusurulerek
ylUzde 40 seviyesine indirilebilecegini
acikladi.

Raporda, daralan cari acik, guglu
sermaye girisleri ve belirgin ters
dolarizasyon sayesinde TCMB'nin
Doviz rezerv birikiminin devam
etmesinin beklendigi kaydedilirken,
yil sonunda Dolar/TLnin 36
seviyesinden islem gorecegi tahmin
edildi. Banka raporunda, "Oncelikle
Uretici fiyatlari, maliyet baskilarinin
azaldigini gosteriyor. Yillk UFE ile
TUFE enflasyonu arasindaki fark bir
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Merkez Bankasi (TCMB) Temmuz PPK
toplantisini Fatih Karahan baskanliginda
gerceklestirdi.

yili askin stredir negatif seyrediyor.

Altr aylik TUFE enflasyonu gegen yilin
sonundan bu yana dusus egiliminde
olup, maliyetlerdeki dusus ve fiyatlar
Uzerindeki talep baskisinin azalmasina
isaret etmektedir. Enflasyonun ana
eqilimi gekirdek enflasyon son
dénemde dusus egilimine girdi” denildi.

FAIZ iINDIRIM SURECI VE
STRELiZASYON

TCMB'nin sene basindan bu yana

TL likiditede gegici oldugunu
degerlendirdigi artislari TL depo alim
inaleleri ile; TL likiditedeki kalici artislar
ise zorunlu karsiliklar araciligiyla
sterilize ettigini hatirlatan piyasa
uzmanlar PPK toplantisini, “TCMBnin
satim yonlua TL karsitigr altin ve déviz
swap ihaleleri yapacak. 22 Temmuz
itibariyle Acik Piyasa islemleri (API)
Uzerinden saglanan TL fonlama -212
milyar TL (27 Haziran/Haziran PPK:
-50,0 milyar TL, 10 Temmuz: +145,0
milyar TL) iken, bankalarla yapilan
doéviz karsiligr swap islemlerden
yapilan TL fonlama +0,1 milyar dolar
karsiligr seviyesinde (27 Haziran: 5,2
milyar dolar, 10 Temmuz: 2,4 milyar
dolar). TCMB'nin 8 Agustos'ta yilin 3.
Enflasyon Raporu'nu basin toplantisiyla
tanitacagini hatirlatalim. Bu toplantida,
TCMB Baskani Fatih Karahan tarafindan
olasi faiz indirim sureci ve sterilizasyon
araclarinin gesitlendirmesine yénelik
gelebilecek olasi aciklamalar piyasanin
yakin takibinde olacak” seklinde
yorumladilar.
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Riski seven yatirim araclari fiyatlariyla siirpriz yapabilir

ALTIN VE KRIPTO PIYASAS|
YOKSELIS iGN PUSUYA YATTI

Siyasi, jeopolitik ve teknolojik risklerin artmasi, merkez bankalarinin altin alimi ve
faiz indirimlerine yonelmesi yatirimda altin ve kripto parayi merkeze oturtuyor. ABD
secim sureci, Trump’a suikast girisimi ve Biden'in adayliktan cekilmesi ile dijital
kiyamet, altin ve kripto parada tercihi yukseltiyor.

iskli ortamlarin yatirm
araglari altin ve kripto para
yUkselisini strdUrayor.
Uzmanlar s6z konusu
piyasa enstrUmanlarinin
gidilecek yukselis
hedefinin oldukca
uzaginda oldugunu
belirtiyorlar. Uzmanlar
ABD Merkez Bankasrndan (FED) gelen
son sinyallerin yaninda, eski baskan
Donald Trump'a suikast girisimi sonrasi
segimleri kazanacagina yonelik artan
beklentilerin altin fiyatlarinin artmasina
yardimci oldugunu yorumluyor.
Klresel siyasi, jeopolitik ve teknolojik
risklerin artmasi, merkez bankalarinin
faiz indirimlerini gindeme getirmeleri
yatirrmda altin ve kripto parayr merkeze
oturtuyor. ABD sec¢im sureci, Trumpa
suikast girisimi sonra artan siyasi
belirsizlik, Biden'in adayliktan ¢ekilmesi
ile kUresel piyasalarin 20 saatte 25
milyar dolara mal olan Mavi Ekran
Hatasi sorunuyla karsilasmasi; altin ve
kripto paraya yoénelik yatirmci tercihini
yUkseltiyor.
Uzmanlar yukselise dikkat cekerek altin
yatirrmcini altinlarini bozdurmamasi
konusunda uyardi. Malina sahip cik,
diyen uzmanlar, “Eylul itibariyla, FED ve
diger merkez bankalari faiz indirecek.
Konut tarafinda yukselisler tekrar
baslayacak. Emlak balonu patlayacak
diyen kisilerin gazina gelenler agikta
kalir. Altin fiyatlart ABD Merkez Bankasi
(FED) Baskani Jerome Powelln
aclklamalarindan sonra faiz indirimi
beklentilerinin artmasiyla ytkselis
kaydetti. FED'in faiz indirim beklentileri
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devam ettigi slrece altinda her geri
cekilme yatirimcilara yeni bir alim firsati
verebilir" dediler.

ONS ALTIN 2.475 $'l GORDU

Klresel piyasalarda Temmuz sonunda
2.475 dolari gorerek rekor kiran ons
altin, 2.385 dolara kadar dustukten
sonra yeniden kugUk dilimlerle
konjonktur paralelinde artisa gecti.
Turkiye'de satista gram altin 2.626
TLden geri dénerek 2.524 TL, geyrek
altin 4.201 TLden 4.127, yarim altin 8.051
TL, Cumhuriyet altini 17.107 TLden
duserek 16.153 TLye alici buldu.

Altin piyasasi analistleri, fiyatlardaki
yukselisin kalici oldugunu, FED Baskani
Jerome Powelldan gelen agiklamalarin

ardindan 2024 Eylul ayindan itibaren
faiz indirimlerinin baslayacagi
beklentisinin arttigini, ylkselen altin
fiyatlarinin sz konusu olayi fiyatladigini
soyluyorlar.

ABD eski baskani Donald Trumpa
yobnelik suikast girisiminden sonra
Trump'in elinin guglenmesine karsilik
Ulkede halen siyasi belirsizligin
olduguna dikkat geken uzmanlar,
Trump'in segilmesiyle yeniden
jeopolitik gerginliklerin artacagini

ve ticaret savaslarinin yeniden
baslayacagini belirterek bu durumun
da riski seven, ayni zamanda

guvenli liman olarak gérulen altin ve
kripto para piyasasinda yukselisleri
beraberinde getirecegini yorumluyorlar.
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Gram altinin Turkiyede yilsonuna
dogru 3.500 - 4.000 TLye araligina
kadar cikabilecegini, ons altinin da
3.000 dolari bulma ihtimalinin yuksek
oldugunu dile getiren uzmanlar,

‘3. dunya savas! sdylemlerinin
kamuoyunda genis yanki buldugu
dénemde, merkez bankalari gtvenilir
liman olarak gérulen altin rezervlerini
artirmaya devam ediyor. Fakat Joe
Biden'in adayliktan gekilmesi ve
yerine daha guclt aday konumunda
olan Kamala Harris'in aday olmasi
dolayisiyla ons altinda kar satislari
etkisini biraz kesti" dediler.

Uzmanlar, Trump'in Beyaz Saray'a
dénmesi halinde Cin'in yani sira Avrupa
Birligi (AB) ile de ticari gerilimlerin
artma riskinin bulundugunu, Trump'in
goreve gelmesi halinde, aluminyum ve
celik tarifeleri ile Dijital Hizmet Vergisi
yeniden alevlenecegini vurguladilar.

TURKIYE ALTIN ALIMINDA BiRiNCi
Dunya Altin Konseyi'nin 2024 1. geyrek
raporuna gore, Turkiye altin rezervini
en cok artiran Ulke oldu. Dlnya Altin
Konseyi'nin verilerine gore, Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi

(TCMB) altin rezervini 2024 yili

birinci geyrekte 30,12 ton artirdi.

Ayni dénemde Cin Merkez

Bankasi 27,06 ton, Hindistan
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18,51 ton ve Singapur 6,57 ton altin
rezervlerini artirdi. Dlnyada merkez
bankalar altin rezervlerini artirmaya
devam ederken bazi Ulkeler ise satislari
artirdi. Buna gore, Ozbekistan'in 13,69
ton, Tayland'in 9,64 ton, Urdinin

4,51 ton ve Almanyanin 0,34 ton altin
rezervleri azaldi. Uzmanlar, merkez
bankalarinin 2022 yilinda baslayan ve
artarak devam eden altin talebinin 2024
yil boyunca devam etmesini bekliyor.
Diger taraftan, Dunya Altin Konseyi'nin
2024 1. geyrek raporuna gore, dinyada
en c¢ok altin rezervine sahip ulkeler

de belli oldu. Turkiye, 570,30 ton

altin rezervi ile dinyada en ¢ok altin
rezervine sahip 11. Ulke konumunda.
ABD 8.133, Almanya 3.352 ve italya
2.451 ton ile dunyada altin rezervi

en fazla Ulkeler olarak siralaniyor. itk
3'U1 2.436 ton ile Fransa, 2.332 ton ile
Rusya, 2.262 ton ile Cin, 1.040 ton ile
isvigre, 845 ton ile Japonya, 822 ton

ile Hindistan, 612 ton ile Hollanda, 570
ton ile Turkiye, 422 ton ile Tayvan, 382
ton ile Portekiz, 359 ton ile Polonya,
357 ton ile Ozbekistan, 323 ton ile
Suudi Arabistan, 310 ton ile Kazakistan,
310 ton ile Birlesik Krallik, 286 ton ile
LUbnan ve 281 tonla Ispanya takip
ediyor.

BIiTCOIN 100 ONS ALTINA ULASACAK
Uluslararasi analist Peter Brandt,
Bitcoin'in altin karsisinda énemli bir
deger artigl kaydedebilecegini ileri
surdu. Peter Brandt'in sosyal medya
platformu X Uzerinden paylastig
analize gore Bitcoin, 6nimuzdeki 12
ila 18 ay icerisinde altin karsisinda
yUkselisine devam edecek. Bu zaman
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cizelgesi igerisinde 1 BTChin 100 ons
altina kadar ulasabilecegi tahmininde
bulunan Brandt, buna gére BTCnin
altina karsi yuzde 344 oraninda
artabilecegini 6ngordu.

Brandt, tahminini Bitcoin'in altin
karsisindaki grafigini paylasarak
destekledi ve BTCnin piyasa ¢ikisindan
bu yana altin karsisinda deger
kazandigina vurgu yapti. Bu 6ngoérinun
gerceklesmesi dijital altin olarak
gorulen Bitcoin'in ayni zamanda dolar
karsisinda da ciddi bir deger artisi elde
edecegi anlamina geliyor. Bitcoin, su
an 66.000 dolar degeriyle 29 ons altina
denk geliyor.

Ethereum (ETH) 3.400 -3.500 dolara
yakin bir seviyede islem goéruyor.
Bitcoin ise birkag gundur 66.800 dolar
destegiyle 70.000 dolar esigi arasinda
hareketli. Haber odakli dalgalanmalar

var. Uzmanlar, gelecek aylarda kripto
paralarin yukselmesiyle ters kése

bir ortamin ortaya ¢ikabilecegini
yorumluyor.

KRIiPTO PiYASASI TRUMP'I BEKLIYOR
ABD Baskani Joe Biden'in 5 Kasimda
gergeklesecek segimler igin adayliktan
cekildigini duyurmasinin ardindan
kripto para piyasasi dalgall bir seyir
izledi. 5 Temmuzda 55 bin dolardan
islem gdren Bitcoin 67 bin dolari

goérdukten sonra 66 bin dolara geriledi.

Ethereum 3.450 dolara seviyesinde.
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC), bireysel S-1
Ethereum ETF basvurularini onayladi.
Bu ETF'ler, New York Borsasi (NYSE) ve
Chicago Opsiyon Borsas’nda (CBOE)
islem goéruyor. Ayin sonuna oldukga
hareketli giren kripto piyasasi, ABD
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eski baskani Trump'in da destegini
almis durumda. Piyasada Trump'in
Bitcoin'i ABD icin stratejik bir rezerv
varligi olarak ilan etmeyi planladigi
soylentileri dolasiyor. ABDdeki
secimlere kadar kripto piyasasinin
durgun olacagini distinen uzmanlar,
sonrasinda ise kripto varliklarin ani
yUkselisler yasamasi bekleniyor.
Segim sonrasina yatirm yapan islem
hacmine gdre dunyanin en buyuk
kripto para borsasi Binance, marjin
ekosistemini buytutmeye devam ediyor.
Populer borsa bugun itibariyle yeni bir
karar aldi ve toplamda g adet altcoin
islem ciftini marjinde listeleyecegini
duyurdu. Gegtigimiz dénemde Avrupa
Birliginin duzenlenmis olarak kabul
ettigi tek dolara endeksli stablecoin
olan USDC, énumuzdeki dénemde
Binancede daha cok yer alacak gibi




duruyor. Son gunlerde kripto varliklarin
Uzerinde satis baskisi olusmasina
sebebiyet veren Mt.Gox, yeni glin
6zelinde de 6demelere devam ediyor.
Kisa bir stre dnce gelen bilgilere gére
Mt.Gox yetkilileri Bitstamp isimli kripto
para borsasina yuklu Bitcoin (BTC)
transferi gergeklestirdi.

3.4 milyar dolar getiri saglayan
“sentetik dolar” token't USDe'nin
arkasindaki protokol olan Ethena,
rezervlerinin bir kismini tokenlestirilmis
gercek dunya varliklarina (RWA)
yatirmay! planliyor. BlackRock'in
BUIDL fonu, ilk basvuranlar arasinda
yer aliyor. Bu son dakika gelismesi

ile birlikte Ethena (ENA) fiyatinda ani
yUkselisler meydana geldi. ENA vadeli
piyasada dakikalar icerisinde yuzde
10'luk bir artis yasayarak 0.458 dolari
goérdu.

EN FAZLA KRIPTO iSLEMi YAPILAN
IKiNCi ULKE TURKIYE

KUresel kripto para adaptasyonuna isik [r
tutan yeni bir rapor, 2024’Un ilk yarisinda
ktresel kripto alim satim hacminin 108
trilyon dolarla 2022’deki seviyesinin
ylzde 90 Uzerinde kalmay! basardigini
gosterdi. Turkiye ise dinyanin en yUksek
hacimli kripto islemi yapilan tlkeleri
siralamasinda ikinci oldu. ABD, en yUksek
islem hacminin goéruldtgu tlke olarak 2
trilyon dolarlik hacimle listenin basinda
yer alirken, 1 trilyon dolari asan Turkiye'nin
kripto adaptasyonu acisindan kuresel
ligde oldugu da raporla dogrulanmis
oldu. Rapora iliskin degerlendirmelerini
paylasan Gate.TR CEO’su Kafkas Sénmez,
“Son aylarda merkezi borsalardaki kripto L
islem hacimlerinde yavaslama gorulse I E
de 2024°Un ilk yarisi kriptonun genis
adaptasyonuna kanit olusturdu. Turkiye

ise s6z konusu dénemde dunyanin en ¢ok kripto islemi yapilan ikinci Glkesi olarak, yeni
teknolojilere duydugu ilgiyi ktresel dlcekte bir kez daha ortaya koydu” dedi.
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Mehmet Giiltekin’e

BIRLESIK KRALLIK'TAN
“EGITiM DOKTORASI"

Tarabya ingiliz Okullar kurucusu Mehmet Gultekin'e uluslararasi egitime
sundugu katkilari nedeniyle Birlesik Krallik Bolton Universitesi tarafindan
Egitim Doktorasi verildi. Bu Doktora Gnvani, Birlesik Krallik'taki Universitelerde
alinabilecek en yUksek akademik ayricalik olma ozelligi tasiyor.

anchesterdaki
Universitede
dizenlenen
Doktora Toreni
sirasinda duygusal
anlar yasand.
Universitenin
Yonetim Kurulu
Baskani Prof.
G E Holmes DL, téren sirasinda
yaptigr konusmada, Dr. Gultekin'in
uluslararasi egitim ortamini
sekillendirmeye katkilarindan
dolay “egitimin gergek bir 6ncusu”
olduguna dikkat cekerek, Edinburgh
DukU Uluslararasi Odul Vakfrna
verdigi kuresel destege de vurgu
yapti.
Dr. Mehmet Gultekin, toren sirasindaki
konusmasinda bir egitim girisimcisi
olarak “Doktora” derecesi almanin
gurur verici oldugunu belirterek
duygularini sdyle ifade etti; “Genglerin
hayatta ilerlemelerine yardimci olmak e
tutkusuyla, 20 yili agkin stredir farkli Dr. Gltekin, uluslararasi
kultUrlerden parlak geng beyinleri Celiinl e e C

S . A 2023 yilinda Edinburgh Dkt
birbirine baglayan bir kdprt olmaya Prens Edward "Kraliyet

calisiyorum. TUrkiyede egitim Sonsuzluk Rozeti * ile
alanindaki calismalarimiz, hayal onurlandirildi. Oxford Awards
etme ve bu hayalleri hayata gecirme Club tarafindan ise “King's
cesaretine sahip oldugunuzda Awards for Excellence 2024"
mucizelerin basarilabilecedinin bir 6ddline layik géralda.
kanitidir. Sahip olabildigim firsatlara, Temmuz 2024 de ise Birlesik

Krallik Bolton Universitesi
tarafindan kendisine “Egitim
Doktorasi” verildi. Bu Doktora
nvani, Birlesik Krallik'taki

beni daha guglu kilan zorluklara
ve zorluklaryla daha da 6zel olan
basarilara derinden minnettarim.

Bu blyuk onur, bu vizyona inanan, Universitelerde alinabilecek
onu hayata gecirmek igin zamani, en yuksek akademik ayricalik
yetenekleri ve tutkulariyla katkida olma 6zelligi tagiyor.

bulunan herkes igindir ve hep
daha iyisi icin cabalamaya itici gug
olacaktir”
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Soldan saga: Dr. Mehmet Gultekin, ingiltere Kraliyet Ailesi
Uyesi St. Andrews Kontu George Windsor, Emel Gultekin,
Bolton Universitesi Baskani Prof. George E Holmes
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‘MAVI EKONOMI’ TURKIYE'NIN
GiZLi VE BUYK 6ic(

Turkiye, kiy1 ve denize ait mavi ekonomi alanindaki kayda deger potansiyeliyle 6nde
gelen calisma ve is birliklerinde dne ¢ikan Ulkeler arasinda yer aliyor. Ancak bu potansiyeli
surdurulebilir buyumeye donustirmek icin atilabilecek bircok adim bulunuyor.

urkiyede mavi ekonomi,
8592 kilometrelik kiyi
seridindeki 28 sehir ve
bu sehirlere ait 47 milyon
nufusuyla, demografik
yap!, jeopolitik konum, ve
lojistik altyapisiyla dnemli
bir potansiyele sahip
bulunuyor. Toplam GSYHnin
yUzde 67'sini olusturan bu 28 sehirde 11
milyonun Uzerinde ¢alisan yer alirken,
bunlarin ytzde 8'i mavi ekonomiyle
dogrudan baglantili sektérlerde
calisiyor.
PwC Turkiye, “Strdurulebilirlige Mavi
Ekonomi ile Agilan Yelken: Turkiye'nin
Potansiyelini Aciga Cikarmak”
baslikli raporunu yayinladi. Rapor,
mavi ekonomi olarak tanimlanan
sektorlere iliskin (surdurulebilir
balik¢ilk uygulamalarindan deniz
Ustu yenilenebilir enerjiye, liman
faaliyetlerinden kiyi turizmine) kapsamli
bircok basligr iceriyor.

MAVi EKONOMI EYLEM PLANI

PwC Turkiyenin raporuna gore
Tarkiyenin 2053 Surdurulebilir

Mavi Ekonomi Eylem Plani 6nemli
bir eksikligi gidermeyi amagliyor.
Gerekli altyapinin olusturulmasi,

yol haritasinin hazirlanmasi ve kiyi
alanlarinda faaliyet gosteren sektérler
ve kurumlar arasindaki is birligini
artirmayi amaglayan plan, ayrica Deniz
Koruma Alanlar’nin ilan edilmesiyle
ozellikle cevresel tehditlere duyarli
kiyl bolgelerindeki biyolojik cesitliligi
korumay! da hedefliyor. Turkiye, mavi
ekonomi alanindaki kayda deger
potansiyeliyle dnde gelen calisma
ve is birliklerinde 6ne ¢ikan Ulkeler
arasinda yer aliyor. DUnya Bankasi
tarafindan desteklenen "Karadeniz'in
Mavilestirilmesi Projesi (BBSEA)
kapsaminda PwC Turkiye tarafindan
yuruttlen “Kirliligi Azaltmak igin Mavi
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Ekonomi istihdam Programi” gibi
calismalar bu is birligini gdsteren
uygulamalar arasinda bulunuyor.

MAVi EKONOMI BAROMETRESI
Rapora gére kiyilarda yer alan
topluluklarin ve kamu kurumlarinin
farkindaligi ile mavi ekonomik
doénusume etkin katiimlari, mavi
ekonomiye geciste belirleyici bir

role sahip. PwCnin Mavi Ekonomi
Barometresi platformu, mavi
ekonomiye dahil sektdrlerden verileri
bir araya getirerek farkli tlkeler arasinda
karsilastirmall analize olanak taniyor.
Veri ve bilgi paylasimi saglarken bu
alandaki farkindaligi yukseltmeyi de
amaglayan platform, mavi ekonomiye
yonelik egitimler sunarak inovasyonu
tesvik etmeyi ve mavi teknolojileri hizla
kullanima sunarak bu yéndeki yetenek
gelisimini desteklemeyi de amagliyor.

PwC Tiirkiye Ulke
Kidemli Ortagi

Cenk Ulu, “mavi
ekonomide diinyanin
onde gelen
llkelerinden biri" dedi.

KATMA DEGERI YUKSEK

Raporda &ne ¢ikan basliklardan birini
de "mavi finans" olusturuyor. Denizler
ve kiyl bolgeleriyle ilgili surdtrulebilir
ekonomik faaliyetleri desteklemek
Uzere 6zel olarak tasarlanmis finansal
mekanizmalari, araglari ve yatirmlari
ifade eden mavi finansi temel alan
inisiyatifler, deniz koruma projeleri,
surdurulebilir balikgilik, yenilenebilir
enerji projeleri, kiyr altyapisi gelistirme
ve deniz kirliligiyle mtcadele gibi
alanlara finansman sagliyor. Bu
kapsamda yer alan finansal araglar ise
mavi tahviller, mavi karbon dengeleme
calismalari, yesil-mavi taksonomiler,
deniz ve kiyi alanlarini koruma,
surdurulebilir balikgiigr tesvik etme ve
mavi ekonomi icindeki diger faaliyetlere
yénlendirme olarak siralaniyor.
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MAVi EKONOMI NEDIR

Mavi ekonomi, okyanus ve deniz
tabanli ekonomik faaliyetlere

bUtuncul ve surdurulebilir bir yaklasim
olarak tanimlaniyor. Ulkelerin deniz
kaynaklarina iliskin potansiyellerini
aciga gikaran mavi ekonomi, ayni
zamanda uzun vadeli gcevresel
surdurulebilirligi saglamak ve kapsayici
ekonomik buyumeyi desteklemek
anlamina da geliyor.

Mavi ekonomi, temelde balikgilik ve su
Urunleri yetistiriciligi, deniz tasimaciligi,
yenilenebilir enerji, kiyi turizmi, deniz
biyoteknolojisi ve deniz bazli ilaglar gibi
cesitli sektorleri kapsiyor. Bu sektorler,
ekonomik buyumeye katki ve istihdam
olusturmanin yani sira, surdrulebilirlige
iliskin uygulamalari, teknolojik gelisimi
ve deniz ekosistemlerinin korunmasina
o6n ayak oluyor. Bu nedenle, mavi
ekonomi, kiyi tlkelerinde sektorel ve
ekonomik kalkinmanin énemli bir itici
gucu olarak karsimiza gikiyor.

1,4 TRILYON $’LIK BUYUKLUK
Birlesmis Milletler Cevre Programina
(UNEP) gére, mavi ekonomi, yerel
topluluklara ve onlarin ekonomilerine
destek saglayarak her yil 1,5 trilyon

LRk sl ‘
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dolarin Gzerinde bir ekonomik deger
Uretiyor. Okyanuslarin ve denizlerin
olusturdugu ekonomik deger géz
onlne alindiginda, deniz ve kiyi
ekosistemlerinin korunmasi, ekonomik
faaliyetlerin surdurUlebilirligi agisindan
hayati 6nem tasiyor. Diger yandan,
UNEPe gére, dlnya ntfusunun ylzde
40'In1 barindiran kiyi bélgeleri, insan
faaliyetlerinden kaynaklanan kirlilik ve
ekosistemlerin bozulmasi nedeniyle
blyuk tehlikelerle karsi karsiya.

Deniz kirliliginin yaklasik ytzde 80'ini
olusturan karasal kaynakl atiklar,
ekosistemler ve kiyi bélgelerindeki
topluluklarin refahini 6nemli élctde
tehdit ediyor.

DENIZ TEMiZzLiGi VE MAVi EKONOMi
insan kaynakli kirlilik ve iklim degisimine
bagli baskilar, biyogesitlilik kaybina,

kiyl bélgelerinin karbon yutagr olma
kapasitesinin azalmasina ve ekonomik
potansiyellerinin altinda kalmasina yol
aclyor. Plastik kirliligi, asir avlanma,
deniz sularinda gorulen asidifikasyon
ve 1Isinma, ekosistemleri tehdit

ederek okyanus ve denizlerin iklim
degisikliginin Ustesinden gelme gucunu
azaltiyor.

EKOVITRIN / RAPOR
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Mavi Ekonomi
kavramidenizve
okyanusiileilgili
sektorlerde is
firsatlar olusturmayi
ve ekonomik
kalkinmayi
desteklerken,
iktisadi faaliyetlerin
cevresel etkisinin
gozetilmesini

ve deniz ve kiyi
ekosistemlerinin
etkin olarak
korunmasini
iceriyor.

Dunya ekonomileri strdurulebilir
ekonomik kalkinmaya dair taahhutlerde
bulunurken kiyi bélgelerindeki

kirlilik ve biyolojik gesitlilik kaybi
karsisinda okyanus ve denizlerin
surdurulebilirligini buytme
denklemlerinin bir parcasi olarak
goruyorlar.

Mavi Ekonomi kavrami deniz ve
okyanus ile ilgili sektdrlerde is firsatlar
olusturmayi ve ekonomik kalkinmayi
desteklerken, iktisadi faaliyetlerin
cevresel etkisinin gdzetilmesini ve deniz
ve kiyl ekosistemlerinin etkin olarak
korunmasini igeriyor.

OECD'DEN MALIi DESTEK

Tarkiye deniz kirliligi ile mucadelede en
cok destek alan Ulkeler arasinda. PwC
Turkiye'nin raporundaki dikkat cekici
verilerden biri de Ulkelerin deniz ve
okyanus kirliligini c6zmek igin aldiklari
yardim ve destekler. OECDnin 2021

yili verilerine gore, okyanus ekonomisi
ozelinde resmi kalkinma yardimi alan
Ulkelerden Meksika 290 milyon dolar
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ile basi gekerken, Endonezya 140,
Fildisi Sahilleri 120 milyon dolar ile ilk
Ugte yer aliyor. Kara kaynakl deniz
kirliligini durdurmak icin alinan resmi
kalkinma yardimlarinda ise Turkiye 485
milyon dolar ile ilk sirada bulunuyor.
Turkiye'yi 189 milyon dolar ile Kosta
Rika ve 145 milyon dolar ile Kolombiya
izliyor. Bu kapsamda, Turkiyede kiyi
kirliligini cdzmeye yonelik adimlar mavi
ekonominin gelismesinde ve mavi
sektorlerde istihdamin artmasinda
belirleyici bir konuma sahip bulunuyor.

ULKENiIN NERELERI MAVi

Rapor kapsaminda degerlendirilen
sektorlerdeki bélgesel dagilima
bakildiginda Marmara kiyilarinda liman
faaliyetleri ile gemi insasi ve onarimi
one cikiyor. Ege kiyilarinda da etkisi
gorulen liman faaliyetleri ile gemi
insasinin yanina Marmaradan farkl
olarak canli deniz kaynaklari ile kiyi
turizmi yerlesiyor. Akdeniz bélgesinin
dogusunda Mersin - Iskenderundaki
liman etkisi dikkat cekerken, batida kiyi
turizmi ve deniz tasimaciligi 6ne gikiyor.
Karadeniz ise gok sayida limani ve
tersanesinin yanina Dogu Karadenizde
canli deniz kaynaklariyla farkllasiyor.

TURKIYE'NIN iNiSiYATIFLERI

Turkiye, genis kiyi seridiyle mavi
ekonomi alanindaki ktresel gelismeleri
aktif olarak takip ederken uluslararasi
inisiyatiflere katiim sagliyor. Bu
cergevede, 2021 yilinda Turkiyenin

ev sahipliginde ve baskanliginda
duzenlenen Akdeniz'in Kirlenmeye Karsi
Korunmasi Sézlesmesi'nin (Barcelona
Sdzlesmesi). Taraflar Konferansinda
(COP22), Turkiye paydaslarla gelecege
donuk is birlikleri igin gorismeler
gerceklestirdi ve kiyi kirliligiyle
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muUcadele konusunda yapilacak
calismalar icin niyetini ortaya koydu.
Turkiye ayrica, deniz ekosistemlerinin
korunmasini saglamak amaciyla
2053 Surddrulebilir Mavi Ekonomi
Eylem Planina yénelik ilk vizyonunu
aclkladi. Mavi Ekonomi Eylem Plani,
gerekli altyapiy olusturmayi ve bir
yol haritasi olusturmayi hedeflerken,
kiyl alanlarinda faaliyet gésteren
sektorler ve kurumlar arasinda is
birligini artirmayi amagliyor. Ayrica,
“Deniz Koruma Alanlar” ilan edilerek,
ozellikle cevresel tehditlere duyarli
kiyl bélgelerinde biyolojik cesitliligin
korunmasi éngorultyor. Zira, Turkiyede
deniz ekosistemlerinin zengin
cesitliligi goz 6ntine alindiginda, daha
fazla koruma alaninin olusturulmasi
buytk bir 5nem teskil ediyor. Deniz
Alani Planlamasinin etkin bir bicimde
uygulanmasi, mavi ekonomi ve ayni
zamanda yesil enerji potansiyelini
ortaya ¢ikarma potansiyeline sahip.
Bu nedenle, Deniz Alani Planlamasi
perspektifine sahip Entegre Kiyi
Alanlari Yéonetim Planlari, kiyi ve agik
deniz alanlari icin farkl mavi ekonomi
sektorleri arasindaki iliskiyi ve deniz
ekosistemleri Uzerindeki cevresel
etkilerini dikkate alarak kapsaml bir
planlama sagliyor.

MAVi EKONOMi NASIL GELiSTIRILIR
Kiyilardaki ekonomik faaliyetlerin
cesitliligi géz dnune alindiginda,
Turkiyede mavi ekonomi potansiyelini
aciga gikarmak ve bu potansiyeli
strdurulebilir blylmeye déntsturmek
icin atilabilecek birgok adim bulunuyor.
Bu adimlardan kirliligin dnlenmesine
ve kiyl temizliginin saglanmasina
yonelik dlzenleyici uygulamalarin

ve politikalarin guglendirilmesi,

surdurulebilir turizm politikalarinin
tasarlanmasi, kiyr ekosistemleri igin
farkindaligin artirnlmasi ve etkin izleme-
degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasi gibi aktiviteler cevresel
konulari gézetirken, egitim ve
becerilerin gelistirilmesi, uluslararasi
ve kamu-o6zel is birliklerinin
guglendirilmesi, bu alanda ¢alisan
KOBI'lerin desteklenmesi, Ar-Ge
tesviklerinin yapilmasi ve denizcilik
altyapisinin gelistirilmesi mavi
ekonomik faaliyetlerin finansal olarak
desteklenmesinde etkin rol oynayabilir.

TURKIYE MAVI
EKONOMIDE
ONCU ULKELER
ARASINDA

PwC Turkiye Ulke Kidemli Ortadi
Cenk Ulu arastirma ile ilgili
degerlendirmesinde, “Okyanus ve
deniz tabanli ekonomik faaliyetlere
butuncul ve surdurulebilir bir
yaklasim olarak tanimlanan mavi
ekonomi, Turkiye gibi genis kiyi
seritlerine sahip Ulkeler icin kritik

bir &nem tasiyor. Ulkemiz, sahip
oldugu cografi yapi ve is gucu
sayesinde mavi ekonomide dinyanin
onde gelen Ulkelerinden biri olma
potansiyeli tasiyor” diyor.

Hazirlanan raporla bu alandaki
potansiyelden maksimum faydanin
alinmasina katki saglamayi
hedeflediklerini belirten Cenk

Ulu, 2053 Surdurulebilir Mavi
Ekonomi Eylem Plani ve Sifir

Atik Yonetim Sistemi Uygulama
Rehberi, Turkiye’nin mavi ekonomiyi
gelistirme yolculugundaki ciddiyetini
ortaya koyuyor. Devreye alinacak
politikalar ve projeler ile tlkemiz
strdardlebilir kalkinma yolunda sahip
oldugu yUksek potansiyele ulasabilir”
bilgisini veriyor.




Yeni Ekonomiile

Eski YOnetim

Anlayisi

Unumuizdeki
yoénetim
yaklasimlar;
gecmiste basarili
olan modelleri
ornek alirsa
basari daha hizi
elde edilecektir.
Okudugum
kitaplarin cogunu secerken
dikkat ettigim en 6nemli
konu; 6nceki basaril ydonetim
ve ekonomik modellerden
gunumuze uyacak kodlari
yakalayarak is hayatima katki
saglamaktir.
Bilgisel zenginligin; sabit
dusUnce ve duygulara yeni
ufuklar agtigini distntyorum.
Basucu kitaplarimdan olan
Marcus Aurelieusun yazdigi
“Kendime DUsUnceler”; stoaci
felsefenin etkisinde kalarak,
kisinin kendi kendine yaptigi
vicdan muhasebesi, yetkinlige
varmak igin harcadigi caba,
dunyanin gelip geciciligi usttine
yazilan ahlak, siyaset ve yonetim
konusunda kiymetli bir eserdir.
Bir dnceki cimlemde
bahsettigim stoacilar; iyi bir
yasamin temelini icsel erdem,
kisisel kontrol, kabullenme
ve dogru degerlendirme
lizerine insa ederler. iki dGnemli
konu vardir; kisisel kontrol ve
sorumluluk. Stoacilar, sadece
kisisel kontrol altindaki seylere
odaklanmanin énemini
vurgularlar. Yonetimde basarili
olmanin kritik cozUmu de aslinda
bu odaklanmada sakudir.

Aurelieus’'un Hayati

Marcus Aurelieus; MS 121
yiinda Romada dogdu. Asil

adi Marcus Annius Verustur.
Roma imparatorlugunun Altin
Cagrinin simgesi oldu. 17 yasinda
gelecegin ortak imparatoru
olarak secilse de tahta ¢cikmasi
40 yasini buldu. 161-180 yillari
arasinda Roma imparatoru olarak
gorev yapan huktmdar, “filozof
imparator” unvaniyla anilan, en
buyUk stoaci dustnurlerden
biridir.

Geng yaslarda Sofist Atticus

ve Frontodan dersler almis.
Epiktetos dustincesinden
etkilenmis ve boylece felsefeye
ilgi duymaya baslamistir. Pers
Imparatorlugu ve Germen
kabileleriyle yaptigl savaslar
ve Tuna Nehri'ni asmasiyla

bir hUkimdar olarak da tim
dunyada taninmistir. Bes iyi
imparatordan sonuncusu olan
Aurelius, yasaminin buyutk
cogunlugunu savasarak
gegirse de esitlik, 6zgurlik,
doga ve insan kavramlarina
derinlemesine kafa yormus
Romanin hem kendisinden
onceki hukimdarlarint hem de
kendi hukimdarligini sorgulayici
sekilde ele almistir.

Marcus Aurelius 17 Mart

180 tarihinde Tuna Nehri
yakinlarindaki ayaklanmalarin
son bulmamasi tzerine giktig
seferde halefi Commodus
kendisine eslik ederken
Vindobonada (gunimuzde
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TUBA SARACOGLU
Progroup Uluslararasi Danismanlik
Bagimsiz Yonetim &

lera Kurulu Uyesi

Viyana) gegirdigi hastalik
sebebiyle hastaliginin 7. guninde
olmustur. Stoacl filozof Marcus
Aurelius, 6lume bakis agisini su
sekilde aciklar:

“Olim, korkulacak bir sey
degildir. Tam tersine sevingle
karsilanacak bir seydir. Olim,
dogadan gelir ve dénusur.
Yasadigimiz tum olgunlasma
suregleri gibi yasamin bir
parcasidir’

“‘Kendime Dusunceler” kitabinin
ilk sayfasl; Marcusun vermek
istedigi mesajlarin 6zUnu
olusturmaktadir. Ik sozleri
soyledir:

‘Dedem Versustan karakter

ve 6zdenetimi. Babamdan
dogruluk ve mertligi. Annemden
Yaraticl'ya hurmeti, yanlis olani
degil yapmayi dustinmekten
bile sakinmam gerektigini ve
sade yasam sUrerek mutluluga
ulasacagimi 6grendim.”

Marcus Aurelius Sozleri
Aureliusun insani degerlerle ilgili
birkag s6zunu séyle siralayabiliriz:
‘Mutlu bir yasam icin cok az

sey gerekir. Hepsi de iginizde,
dustinme seklinizde gizlidir"
“Eger bir dis etken sizi Uzerse,
duydugunuz aci o seyin
kendisinden degil, sizin ona
verdiginiz degerden geliyordur.
Onu da her an ortadan kaldirma
gucunuz vardir”

‘Dunyadaki hicbir cikar, verdiginiz
s6zU tutmamaya veya kendinize
olan sayginizi kaybetmeye
degmez’
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urkiye'nin en buyuk sanayi
kuruluslarindan 120 yillik
SANKO Holding 14 bin
kisilik calisant ile basta
tekstil olmak Uzere 11
farkli sektoérde Uretim
ve yatinm faaliyetlerine
besinci kusakla devam
ediyor. Uretim ve yatinm
yolculuguna gecgen yuzyilin basinda
Gaziantep'te baslayan SANKO
Holding mirasini gelecek kusaklara
tasiyor. Klresel bir sirketler toplulugu
olarak istikrarli yGrayUstnut sturduren
SANKO Holding, bu yil da daha fazla
uretim yolunda yatirimlarinin hacmini
blyutecek. Bu yil tekstilde 65 milyon
dolar, enerjide 90 milyon dolar,
ambalajda 50 milyon dolar, cimentoda
40 milyon dolar, limanda ise 35 milyon
dolar civarinda yatinm planlayan
SANKO Holding, surdurtlebilirligin de
en iyi drneklerini veriyor.
Bir asri gegen Uretim ve yatirnm
faaliyetleriyle Turkiye ve insanliga
katma deger katan SANKO
Holding'in Yonetim Kurulu Baskani
Adil Sani Konukoglu basarilarindaki
sirlari, surdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk calismalari ile daha birgok
bilinmeyenleri Ekovitrin'e anlatti.

BiZDE EN ALT KADEMEDEN

iSE BASLANIR

isletmelerinizde artik 55inci kusaga
sorumluluk vermeye basladiniz.

120 yillik SANKO Holding»i asirlara
ulastirmak adina bugiinden neler
yapiyorsunuz? Prensip haline
getirdiginiz «isin hilesi diristliktir
s6zluni bu noktada nasil anlamaliyiz?
Cocuklarimiz ve torunlarimiz,
SANKOnun gelecegi. Buyuklerimizden
emanet aldigimiz koklu mirasi zamani
geldiginde onlara devredip basarilarini
gururla izleyecegiz. Bunun igin su anda
biz Uzerimize dusen sorumluluklari
yerine getiriyoruz. Zamanla ailemizin
blyumesi, yeni isler ve teknolojilere
girmemiz beraberinde yeni kurallari da
getirdi.

OO

“SANKO Holding
olarak, toplumun
iyiligine ve glizel
gelecegine katkida
bulunmayi gorev
kabul ediyoruz. Bu
kapsamda egitimde,
saghkta, kaltar-
sanatalaninda ve
spordaq, 6zellikle
genclere katki sunan
projelere oncelik
veriyoruz.”

EKOVITRIN / KAPAK

“URETIM VE YATIRIMDA DONGUSEL
EKONOMI HAREKET NOKTAMIZ...”

“Gelecek nesillere strdurulebilir bir yasam sunabilmek

icin tUm yatirim ve projelerimizi; iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tUkenmesi, toplumsal esitsizlik gibi cevresel ve
sosyal problemlere ¢c6zum uretme hedefiyle planlyoruz.”

itk sart, egitim. Mutlaka her aile
bireyimiz egitim almak zorunda.
Universiteyi Turkiye'de bitirdiyse
mutlaka yurt disinda 2 yil sertifika
programlarina katilmasini istiyoruz.
Ornegin; muhendislikten mezun
olduysa isletme, pazarlama ve insan
kaynaklari egitimi aliyor. isletme
okuduysa da muhendislik, pazarlama
ve insan kaynaklari egitimini zorunlu
tutuyoruz. Universiteyi bitirip gelen
her aile bireyi, 6nce grup disinda bir
sirkette 2 yil galisir. isini de kendisi bulur.
Grubumuzda calismaya basladiginda
ise en alt kademeden baslatiriz. Grup
disinda galismayi tercih ederse de
tum deneyimimiz ve destegimizle
yaninda oluruz. Biz, cocuklarimizin
ise hakim olmalarini istiyoruz. Bu
nedenle ilk yetisme dénemlerinde
farkli bolumlerde galisiyorlar. Ancak
belli bir noktaya geldiklerinde
uzmanlasmalarini amagliyoruz.

iSiN HILESi DURUSTLUK,

TEMEL iLKEMiZz

SANKO Holding'in 6ziindeki temel
glic nedir?
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Dlnya, Ug temel glctn bir araya
gelmesiyle tanimlanan yeni bir
kUresellesme ¢agina girdi. Bu yeni
cag, isletmelere karmasik zorluklarin
yani sira yeni firsatlar da sunuyor.

Her sirket, degisen sartlara ayak
uydurmali. Degisime ayak uydurmak
hatta yonlendirmek icin kendince caba
gostermeli. Biz bu saydigim kurallar
cercevesinde buyuttigumuz, is
ortamina dahil ettigimiz cocuklarimizin
katilimiyla Grubumuzu dijital ddnusum
ve yesil dénusium odagindaki
yatinmlarla gelecege hazirliyoruz.
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon
ajandamizda her daim énceligimiz
oluyor. Gengler, profesyonellerin de
destegini alarak yapay zeka, makine
ogrenmesi ve dijitallesme konularinda
holdingi gelecege tasiyacak inovatif
sureglere liderlik ediyorlar. Hem
yatirimlarimizi hem de yetismis insan
gucumuzl degisen ve dénusen dlnya
duzenine en iyi sekilde hazirlamak
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icin caba gosteriyoruz. Aksi takdirde
surdurulebilirligi saglayamayiz.
Rahmetli babamizin ‘isin hilesi
durustluktur sézu, bizim belki

de en temel ilkemiz. DurUst olan

her zaman kazanir. Bize gore ¢cok
kazanmanin da mutlu olmanin da yolu
durustlukten geger. Bugtne kadar bu
ilke dogrultusunda calistik, kazandik,
kazandigimiz paranin bereketini ve
huzurunu yasadik. Gelecek nesillerin
de bu ilkeye bagli kalmalarini isteriz.

UZLASMADA, AILE SIRKETI
KURALLARI GEGERLI

SANKO'da aile ici uzlasmada

en 6nemli ilkeniz nedir? Ticaret
kultarinizde hangi esaslar
bulunuyor? idarecileriniz ve
calisanlarinizi da diistiiniirsek galisma
hayatini nasil yénlendiriyorsunuz?
Diger taraftan holdinginizde galisma
barisini hangi yollarla sagliyorsunuz?
Uzlasmamizdaki en énemli unsur,

yillarin birikimiyle olusan ve tim aile
bireylerinin harfiyen riayet ettigi Aile
Sirketi Kurallarimiz. Yazili olmayan,
yasayan aile anayasamiz var diyebiliriz.
Rahmetli babamizin zamanindan
itibaren koydugumuz kurallari, gunun
kosullarina gére gelistirerek yolumuza
devam ediyoruz. lhtiyag halinde yeni
kurallar koyarak yola devam ediyoruz.
Bu kurallar hepimizin Gstlenecegi
sorumluluklari, kirmizi gizgileri, gelecek
nesilleri isimize nasil katacagimizi tek
tek anlatiyor.

Ornegin, Rahmetli babamin
zamanindan beri, ise katilan aile
bireylerinin bir maasi var. Bdylece ikilik
ya da dedikodu ¢ikmasini 6nleriz. Bu
kurallara uyuldugunda uzlasmaya
variliyor ya da uzlasmazlik olsa bile
sorun kolayca ¢ozulebiliyor.

Bir baska drnek vermek gerekirse;
Agabeylerim Abdulkadir Bey ve Zeki
Bey, 65 yasinda baskanlik gérevini
devretti. Benden sonra kardesim Fatih




Bey insallah bayragi devralacak. Gérevi
devreden, alani uzaktan destekliyor,
varsa eksiklerini tamamliyor.

Aile ici demokrasiye 6nem veriyoruz.
Seffafuk, glvenilirlik ve fikirlerin agik
sekilde ifade edilmesine olanak
saglayip, liyakate dayali bir sistem
olusturuyor. Bu da sinerji sagliyor ve
basariyi getiriyor.

KONUKOGLU'NUN is

DISINDAKi HOBILERI

Her yéneticinin mutlaka ugrastig
farkli alanlar vardir. Fatih Sultan
Mehmet bahgivan idi. Yavuz Sultan
Selim ve Kanuni Sultan Siileyman
kuyumcuydu. ikinci Selim hacilar
icin asalar yapardi. Sultan 3. Ahmet
kasik ustasi Sultan 2. Osman sarac¢
idi. Sultan I. Mahmud el isleriyle
meshurdu. Hatta yaptigi isler pazarda
satilir, parasi fakirlere dagitilirdi.
Sultan 2. Abdilhamit usta bir
marangozdu. Atatiirk'iin de kendine
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“Yesil Mutabakat
cercevesinde
belirledigimiz
hedeflere ulagmak
icininovasyon

ve verimlilik

odakl calismalar
yapiyoruz. Enetrji
verimliligini artirma,
karbon ayak

izini azaltmave
dongusel ekonomi
prensiplerini
uygulama
konularinda
kararhlikia
ilerliyoruz.”

ait bir fabrika isletmesi vardi. SANKO
gibi asirlik bir sirketi yoneten Adil
Sani Konukoglu'nun SANKO'dan baska
neler yapiyor?

Haftada en az 3 saat, is disinda bir

konuyla da mesgul olmaya calisiyorum.

Maket yapmay!, balik tutmayi, resim
ve tespih koleksiyonum ile ilgilenmeyi
seviyorum. Yogun is temposunda
verdiginiz bu kisa molalar, is veriminizi
de artiryor. Vakit buldukga, Egede
tekneyle acilip oltayla balik tutarim.
iki yil 6nceye kadar turnuvalara da
katilirdim. Ama iki yildir isler nedeniyle
buna pek vakit ayiramiyorum.
Gelecekte daha fazla denizde vakit
gecirmeyi istiyorum.

PAYLASMAK GERCEKTEN MUTLULUK
Gegmiste atalarimiz vakiflanyla
blylik medeniyetler kurmuslar.

Sani Konukoglu Vakfi da sosyal
sorumlulukta bugiin 6nde giden
kuruluslardan. Vakfiniz hangi
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alanlarda hizmet veriyor? “Paylasmak
mutluluktur” séylemi vakfinizda nasil
anlam kazaniyor?

SANKO Holding olarak, toplumun
iyiligine ve guzel gelecegine katkida
bulunmayi gérev kabul ediyoruz. Bu
kapsamda egitimde, saglikta, kultur-
sanat alaninda ve sporda, ézellikle
genglere katki sunan projelere dncelik
veriyoruz.

Toplumsal fayda odakli calismalarimizi,
1989 yilinda kurulan Sani Konukoglu
Vakfi araciligiyla gergeklestiriyoruz.

Bu cati altinda bugune kadar topluma
dokunan ¢ok guzel isler yaptik. Egitim,
her zaman &ncelik verdigimiz bir

alan. 22 okul yaptirarak Milli Egitim
Bakanligrna devrettik. 2001 yilinda
Ozel SANKO Okullari, 2012-2013

egitim dgretim yiinda Ozel SANKO
Fen ve Teknoloji Lisesi 6gretime acildi.
2013 yilinda saglik alaninda kalitenin
yUkseltilmesi ve referans Universite
olmak hedefiyle kurulan SANKO
Universitesinde bugune kadar 4 bine
yakin égrenci egitim goérdu. Grubumuz,
Sani Konukoglu Vakfi araciligiyla
bugune kadar 25 binin Uzerinde
o6grenciye burs imkani sagladi. Ayrica
her yil 1.500 6grenciye karsiliksiz burs
veriyor, okul ve giyecek ihtiyaglari igin
destek oluyoruz.

ZEUGMA ANTIK KENTIi

KAZILARINA KATKI VERDIK
Gaziantep sanayi ve gastronominin
yaninda ayni zamanda tarih ve kultur
sehri. Egitimin yani sira kiiltirel
degerlere nasil katkilar veriyorsunuz?
Egitim odakli galismalarimizin yani sira
insanligin ortak kulttrel degerlerine
sahip ¢ikmak amaciyla Turkiye icin
onemli ilkleri yansitan kulturel miras
projelerine de destek veriyoruz. Yakin
gecmiste Zeugma Antik Kenti'ndeki
essiz mozaiklerin su altinda kalmamasi
icin baslatilan kurtarma kazilarina katki
sagladik.

2015 yilindan bu yana da bir arkeolojik
hazine olan Karkamis Antik Kenti'nde
Turk-italyan Komitesi tarafindan
gergeklestirilen arkeolojik calismalara
kazi, koruma ve restorasyon
cercevesinde destek veriyoruz.
Karkamista en dnemli kesiflerin
kimelendigi Asagi Sehir Saray
Alaninda mevcut tarihi eserlerin yerleri
ve dokusuna dokunulmadan, hassas
bir calismayla antik kenti koruma altina
alan 6zel bir cati 6rtast, Grup sirketimiz
Poligon Insaat tarafindan tamamlandi.
Arkeoloji alaninda dinyanin sayili
buyuklikteki ve en 6zgun koruyucu
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“Rahmetli
babamizin ‘igin hilesi
darustitktir’ s6zq,
bizim belki de en
temel ilkemiz. Dirtst
olan herzaman
kazanir. Bize gore
cok kazanmaninda
mutiu olmaninda
yolu dirustlikten
gecer. Bugune
kadar builke
dogrultusunda
cahstik, kazandik,
kazandigimiz
paranin bereketini
ve huzurunu
yasadik.”

catisi olma &zelligi tasiyan bir esere
imza atildi. Cati ayni zamanda
kalintilarin surtkleyici bir sekilde ziyaret
edilmesine ve gelecekte turistlerin
yakin mesafeden gérebilecedi acik

bir laboratuvar olacak mikro kazilara
olanak saglayacak.

DEPREMDE TUM

iMKANLARIMIZI KULLANDIK
Turkiye'nin 6 Subat 2023 tarihinde
yasadigi deprem Gaziantep'i de
etkiledi. SANKO Holding depremin
etkilerinin silinmesi adina bu zamana
kadar neler yaptiniz?

Gegen yil 6 Subat'ta ulkemiz buyuk
bir felaket yasadi. Gaziantepli bir aile
ve sirket olarak, Kahramanmaras ve
bolgesinde etkili olan depremlerin
acisini derinden yasadik. Her zaman
oldugu gibi ‘dnce insan' ilkesiyle
bolgenin toparlanmasi adina
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imkanlarimizi seferber ettik. Depremin
itk glintinden itibaren Bakanliklar,
Valilikler, AFAD, STK'lar ve tum yetkili
kurumlarla beraber, Grup sirketlerimiz,
Sani Konukoglu Vakfimiz ve SANKO
Universitesi Hastanesi ile is birligi
icinde yardim galismalari yUrattua.
Adiyaman, Kahramanmaras/Narli

ve Gaziantep'te toplamda yaklasik
1500 konteynerden olusan konteyner
kentler kurdu. Bu konteyner kentlerde,
barinma imkaninin yaninda sosyal ve
psikolojik destekler, egitim olanaklari
ve ozellikle gocuklarin deprem
travmasini atlatmasini saglayacak
sosyal imkanlar sunuluyor.

Tarkiye Egitim Gonalltleri Vakfi-TEGV
is birligiyle Adiyamanda SANKO
Tekstil konteyner kent icerisinde
hayata gegirilen TEGV Ogrenim Birimi,
minik misafirlerini agirlamaya devam
ediyor. Grup sirketlerimizden Cimko
da depremzede gocuklar igin Hatay
ve Adiyamanda iki Beceri Gelistirme
Merkezi (BEGEM) hayata gecirilmesine
destek verdi. Burada duzenlenecek
atolyelerde, 7-13 yas araligindaki
cocuklarin problem ¢ézmelerine,
kendilerini ifade etmelerine, 6zglven
gelisimlerine ve birbirlerinden
ogrenmelerine firsat taninacak.

SPOR VE TEKNOLOJIYE DESTEK
SANKO Holding'in diger alanlarda
sponsorluklar nelerdir?

Ulkemizin gururu olan Diinya
Sampiyonu Milli Paralimpik Okgu

Yigit Caner Aydin'in sponsoru olarak
basarilarini destekliyoruz. Bu yil
uluslararasi arenada TUrkiye'yi basariyla
temsil eden paralimpik sporcularimizi
destekleme taahhudimizi daha
ileriye tastyarak, Turkiye Milli Paralimpik

Komitesi ile "Ana Sponsorluk”
anlasmasi imzaladik. Ulkemizin
kadinlarla glglenecegine, sporun
kadinlarla glzellesecegine dair
inancimizla para masa tenisci Merve
Cansu Demir, milli para tekvandocu
Secil Er, milli para atlet Aysel Onder
ve milli para atici Cagla Basa

destek verecegiz. Paris Paralimpik
Oyunlar’nda ulkemizi temsil edecek
sporcularimizin buyUk basarilar
kazanacaklarina inaniyoruz.

Milli teknoloji hamlesi yolunda
gengleri destekleyen SANKO
Holding, TEKNOFEST'in 4 yildir ana
sponsoru. Cevre ve Enerji Teknolojileri
Yarismasinin yurtticulugunu
Ustleniyor. Gaziantep Futbol KulubU'ne
uzun yillardir sponsor olarak destegini
surdurtyor. SANKO Okullar’nda spor
alaninda dunya derecesi alan basarili
ogrenciler yetistirmek igin gayret




gosteriyor. Adil Sani Konukoglu Spor
Lisesinin agilisi gegen yil yapildi.

DONGUSEL EKONOMIDE

ONCcU KURULUS

SANKO Holding sirdirulebilirlik,
degisim ve déntisiime ¢ok 6nem
veriyor. Ozellikle kaynaklarin
korunmasi adina atiklarin
kullanilmasi konusunda hangi
projeleri tiretiyorsunuz? Bu alanda
hangi projeleri Uretiyorsunuz?
Surdurlebilirlikte, dijitallesme

ve dénilisiimde yani déngiisel
ekonomide SANKO neler yapiyor?
2050 yilinda diinyayi ve SANKO
Holding'i nerede goériiyorsunuz?
SANKO Holding, 100'den fazla ulkeye
ihracat yapan sorumlu bir Uretici
olmanin bilinciyle, etki ettigi toplumu
ve cevreyi gézeterek, paydaslariyla is
birligi icinde faaliyetlerini surdtrayor.

Gelecek nesillere surdurulebilir bir
yasam sunabilmek icin tum yatirm
ve projelerimizi; iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin tikenmesi,
toplumsal esitsizlik gibi cevresel ve
sosyal problemlere ¢c6zUm Uretme
hedefiyle planliyoruz. Yesil Mutabakat
cercevesinde belirledigimiz hedeflere
ulasmak igin inovasyon ve verimlilik
odakli calismalar yapiyoruz. Enerji
verimliligini artirma, karbon ayak

izini azaltma ve déngusel ekonomi
prensiplerini uygulama konularinda
kararlilikla ilerliyoruz.

Ulke ekonomisine maksimum fayda
saglamak igin galisirken, tum faaliyet
ve yatirimlarini dongusel ekonominin
temelini olusturan kaynaklarin verimli
kullanimi, ytzde 100 surdurulebilir
ham madde tedariki, atiklarin deger
zincirine yeniden kazandirilmasi ve
yenilenebilir kaynaklardan enerji
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SANKO, TURKIYE
MILLI PARALIMPIK
KOMITESI’NIN ANA
SPONSORU

SANKO Holding, uluslararasi arenada
Tarkiye'yi basariyla temsil eden paralimpik
sporcularimiza destek vermek Uzere,
Turkiye Milli Paralimpik Komitesi’'nin ana
sponsorlugunu Ustlendi. Paris 2024
Paralimpik Oyunlari 6ncesinde 6zel
sporcularimiza verdigi destegi, yapilan is
birligiyle daha ileriye tasidi. Daha 6nceki
yillarda dinya sampiyonluklari bulunan
Para Milli Okgu Yigit Caner Aydin’in
bireysel sponsoru olarak yaninda yer

alan SANKO Holding, 6zel sporculari
destekleme taahhtdunt devam ettirdi.
SANKO, bu destegdiyle, paralimpik

spor alaninda gelisimin saglanmasi

ve olusturulan sosyal etkinin 6zellikle
kadin paralimpik sporcularla daha genis
kitlelere ulastirilmasini hedefliyor. SANKO
Holding Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani
Konukodlu, “Turkiye'ye ve dlnyaya ¢cok 6zel
mesajlar veren paralimpik sporcularimiza
yolculuklarinda eslik etmekten buyuk
mutluluk duyuyoruz” dedi. Turkiye Milli
Paralimpik Komitesi Baskani Dr. Av. Murat
Aksu da, “SANKO, ulke sinirlarini asan
gucuyle bizlerin ve sporcularimizin gicine
gl¢ katmistir” ifadesini kullandi.

Uretimi gibi konulari odagimiza

alarak gergeklestiriyoruz. Déngusel
ekonomiye katkida bulunmak

icin gesitli inovatif girisimlerde
bulunuyoruz. Uretim tesislerinde

atik azaltma ve geri déntsum odakli
operasyonlar yurttuyoruz. SANKO
Tekstilin cevre dostu urtin yelpazesi,
SANKO Enerji'nin yenilenebilir enerji
portféyl ve Super Film'in gevre

dostu ambalaj teknolojileri, Grup
sirketlerimizin sturdurulebilir gelecege
yaptigi katkilarindan sadece birkagi.
Lokomotif sektérimiz olan tekstilden
gurur duydugumuz bir projeyi

ornek vermek isterim. Dunya tekstil
sektorinde yaklasik 100 milyon ton
atik gikiyor ve bunun yalnizca ytzde
1'lik bir bolUMU geri dénusturulebiliyor.
Biz bu konuda sektérimuze érnek
olmak istedik. SANKO Holding'in 120
yillik tekstil tecribesi dogrultusunda,
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kendi bunyemizdeki 10 yili agkin
Ar-Ge calismalari sonucunda
gelistirilen REQUP teknolojisiyle geri
doénusturtlmus elyaf Uretiminde
global ve yerel pazarda éncu olmak
istiyoruz. Buglin Gaziantep ve
Bursa'daki geri donusturulmus elyaf
tesisleriyle hizmet veren RE&UP, tekstil
atiklarini yuksek kaliteli, surdurtlebilir
ve hemen kullanima hazir halde

geri donusturilmis hammaddeye
dénusturen devrim niteliginde bir
yeni nesil teknoloji girisimi olarak
dikkat gekiyor. Bu alanda, 150 milyon
dolar civarinda yatirm planliyoruz.

Bu calismalarla tekstilden tekstile
geri dontstmde oyunun kurallarini
degistirmeye hazirlaniyoruz.

GUVEN TEMELLI BiR

EKONOMi DUZENI

Turkiye ekonomisi araliksiz 15
ceyrektir bliylyor. En son 2024
Birinci ceyreginde ylizde 5,7 buyuyen
Turkiye yine durgunlugun kol gezdigi
diinyada resesyona yakalanmadi.
Turkiye'de bu bliylime trendini nasil
yorumlarsiniz? Siz tretime deger
veren bir holdingin basinda bir kisi
olarak Turkiye'deki genel tiretimi
nasil buluyorsunuz? Arz, tilkedeki
talebi karsilayabiliyor mu? Size goére
buglinkii enflasyonun gercek nedeni
ne olabilir? Enflasyonu disiirmek igin
neler yapilmali?

Turkiye, 15 ceyrektir devam eden
buyume grafigiyle benzer konumdaki
pek ¢ok Ulkeden ayrisiyor. Ekonomi
buyuyor, ama enflasyon ve satin alma
gucundeki dusus buyuk sorun teskil
ediyor. Boyle dénemlerde bluyumeyi
canli tutmak ve halkin refah dlzeyini
artirmak icin temel politika olarak ek
yatirnmlara ve uretkenligi artirmaya
yonelmek gerekiyor.

Biz reel sektoér olarak sanayinin,

Ulke ekonomimiz icin kilit dnemde
oldugunu soyluyoruz. Cunku Turkiye,
ancak sanayimiz bUyurse istikrarli bir
sekilde blylyUp gelisebilir. ilk ceyrek
bUyume verilerinde sanayi ve yatirmlar
kaleminin guglu ve istikrarli seyrini
korumasi bu anlamda umut verici.
Ancak hala buylimeye en gok katkiyi
veren alan, i talep. Bu da enflasyonun
yUksek seyretmesine yol agiyor. Bu
nedenle huklumetimiz i¢ talebi kismaya
ve enflasyonu dustrmeye yonelik siki
bir politika izliyor. Umarim, cok yakin
zamanda bunun olumlu etkilerini
gorecegiz. Hem buylme hem de
enflasyonla mucadele tarafinda basari
elde ederek gliven temelli bir ekonomi
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“Universiteyi
bitirip gelen her
Konukoglu aile
bireyi, 6nce SANKO
Grubu diginda bir
sirkette 2 yil calisir.
isini de kendisi

bulur. Grubumuzda

calismaya
basladigindaise
enaltkademeden
bagslatiriz. Grup
diginda calismayi
tercih ederse tim
deneyimimiz

ve destegimizie
yaninda oluruz.”

duzenine kavusmus olacagiz. Béyle
bir ortamda sanayi sektérl ve ihracata
dayali tretim modeli daha da 6nem
kazanacak.

iNSANLIK OLARAK HEDEFIN
UZAGINDAYIZ

Bugiin diinyay “Yesil Mutabakat”
diye ayaga kaldiran ulkelerin gogu
bu mutabakata uymuyor ve diinyayi
en fazla kirleten lilkeler bunlar. Yesil
mutabakatin perde arkasinda “Biz
uretelim, digerleri Gretmesin, bizden
satin alsin” mantigi yatabilir mi?
Cevrecilik elbette herkes icin 6nemli,
uretirken gevreciligi nasil 6n plana
cikarabiliriz?

Buyuyen iklim krizi ve benzeri
gorulmemis gevresel zorluklarla
birlikte, cevresel sUrdurulebilirlige
ulasmak her zamankinden daha kritik
hale geldi. Cevresel surdurulebilirlik
sadece bir moda sézcuk degil;
gezegenimizi ve ekosistemlerini
mevcut ve gelecek nesiller igin
korumaya ydénelik buttnsel bir
yaklasimi ifade ediyor.

Yayinlanan bir rapora gore kuresel
IsSinmay!i 1,5 santigrat dereceyle
sinirlamak icin kuresel sera gazi
emisyonlarinin 2025'ten dnce zirveye
ulasmasi gerekiyor. Bu hedefe ulasmak
icin emisyonlarin 2019 seviyelerine
gore 2030'a kadar yuzde 43, 2035'e




kadar yuzde 60 oraninda azalmasi
gerekiyor. Bu gercegi ve 2050

yilinda ‘karbon noétr dinya’ hedefini
hatirladigimizda hentz bu hedefin
uzaginda oldugumuzu géruyoruz. Bu
nedenle herkes sapkasini dntne alip
ciddi ciddi dusunmeli.

Dulnya genelindeki emisyonlarin ylzde
8'ini Avrupa Birligi Ulkeleri olusturuyor
ve bunu azaltmak icin Yesil Mutabakat
kapsaminda énemli hedefler belirlemis
durumdalar. 2050 yilina kadar net

sifir karbon emisyonu hedefine
ulasmayi ve 2030 yilina kadar sera

gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine
gére yuzde 55 oraninda azaltmay!
planliyorlar. Ayrica, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini 2030'a

kadar neredeyse iki katina ¢ikarmayi
hedefliyorlar.

SADECE AB'NiN DEGIL,

DUNYANIN IHTIYACI VAR

Yesil Mutabakat ne ise yarayacak?
Avrupa Birligi'nin 2021 yilinda baslattigi
Sinirda Karbon mekanizmasi ile
sadece AB icindeki emisyonlar icin
degil ABye ihracat yapan ulkelerde
de karbon emisyonlarini azaltmayi
tetikliyorlar. Baslangigta karbon
yogunlugu yuksek demir-gelik,
c¢imento, aluminyum, guibre ve enerji
gibi sektorlere odaklanilacak. Bu
yUzden Yesil Mutabakat'in, sadece
ABnin degil dunyanin da gevresel
dénusumu icin dnemli oldugunu ve
cevresel standartlar ylkseltmeye
yardimci olacagini dustuntyorum. Is
dunyasi daha surdurulebilir ve cevre
dostu Uretime ydnelmezse ihtiyaci
olan kaynaklarin tedariki konusunda
onumuzdeki yillarda daha buyuk
sorunlar yasanacak. Benzer sekilde
cevresel sorunlar mali bir yuk de
olusturuyor.

Her boyutta sirketin gcevre dostu
Uretim igin yapabilecekleri s6z konusu.
Ofisleri enerji verimli hale getirmekten
yenilenebilir enerji sistemleri kurmaya,
atik yonetimi yapmaktan uretimde
dijital teknolojilere yatirm yapmaya,
cevre dostu ambalajlamadan dusuk
karbonlu ulasim politikalar belirlemeye
kadar bu alanda atilacak kuglk ya

da buyuk cok adim var. Onemli olan
baslamak..

SANKO olarak bunlari istiraklerimizde
de odak noktamiz haline getiriyoruz..
Uretimde karbon emisyonunu, enetiji

ve su tlketimini teknolojik cozimlerle
en aza indirmek, yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak, proses atiklarini
azaltmak, suda ve ham maddede

dénguselligi dnceliklendirmek gevresel
etkileri 6nemli 6lglde artirirken firmalarin
hem operasyonel maliyetlerini hem de
kaynak bagimulklarini azaltip biyUk
olglde fark yaratiyor. Biz bu kapsamda
her sirketimizde en son teknolojileri takip
ediyoruz ve proseslerimizi duzenli olarak
guncelliyoruz. Ornegin hazir betonda
yaptigimiz inovasyonlarla su kullanimimiz
sektérde 6ncl denecek seviyede dusuk.
Bununla birlikte inovasyonu takip etmek
de uretimde gevreci girisimleri artirmak
iGin gok kritik. Bu tip teknolojilerin bly Uk
Olcekte basari gostermesi durumunda
Uretim sureglerine entegre edilmesi iklim
degisikligiyle mucadelede dnemili rol
oynayacaktir.

RiSKLER FIRSATLARA CEVRILEBILIR
Turkiye bolgesinde birgok jeopolitik
risk ve krizlerle yan yana yasiyor.
Kiresel ticaret ve enerji savaslari,
Rusya - Ukrayna savasli, Ortadogu'da
Filistin - israil catismasi, Stiveys
Kanali krizi, muttefiklerimizin dahi
sinirlarimizda terér unsurlarini
barindirmalari ve desteklemeleri,
Avrupanin irkgiliga giden politikalari,
Cin denizinden Kiiba'ya kadar

artan sicak savas gerginligi elbette
ekonomileri de menfi etkiliyor.

Her hastaligin bir tedavisi oldugu
gibi her krizin veya riskin de birer
firsat oldugunu bilmek gerekiyor.
Siz diinyadaki bu ortami nasil

g
4R

degerlendiriyorsunuz? SANKO
Holding bu ortama nasil hazirlaniyor?
Keske, tum bu olumsuzluklar

hic yasanmasa. Dediginiz gibi

her kriz, sartlar ve imkanlar iyi
degerlendirildiginde firsata gevrilebilir.
Cunku dunya degisiyor, kuresel ticaretin
boyutu buyurken guc merkezleri de
her gegen gun farklilik gésterebiliyor.
Yakin bir dénemde kuresel ticaretin,
herhangi bir gi¢ merkezinin kontrolline
girmeyecek bir blyuklige ulasacagi
tahmin ediliyor. Asya ile Avrupa
arasindaki ticaret koridorlar Uzerinde
cok yonlu alternatif rotalar var.

2035'ten sonra geleneksel ile yeni
nesil ticaret rotalari arasinda rekabetin
anlamsizlasacagi belirtiliyor. 20 yil
sonra herkesin payina dusenden
memnuniyet duyacagi bir klresel
ticareti konusacagiz gibi gérunuyor.
Turkiye, Orta Asyadan ve Orta GUney
Asyadan Orta Dogu'ya, oradan Kuzey
Afrika ve Balkanlara uzanan her
koridorda 6nemli avantajlara, imkanlara
ve yeteneklere sahip olmasi nedeniyle
bu yeni duzende ¢ok dnemli konumda
olacak. Bunu iyi degerlendirebildigimiz
takdirde 6numuz acilacaktir.

Biz de SANKO Holding olarak, gelecege
kendimizi hazirlamak igin cevikligimizi
artirmaya gayret ediyoruz. Yenilikgi
yaklasimlara ve teknolojilere yatirm
yaplyoruz. Yeni ticaret firsatlarina
odaklaniyoruz.
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YABANCILAR OLKEYE
YiK DEGIL, GUG VERIYOR

Satin alma ve birlesmeler yoluyla yapilan Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlar (UDY) bir taraftan kiresellesmenin derinlesmesini tetiklerken
ayni zamanda kuresellesmenin ekonomideki bir yansimasi olarak
goruluyor. Gocmenler geldikleri Ulkeye yatirim ve sermaye tasiyor.

SEDAT YILMAZ / ANALIZ

nsanlar gesitli zorluklar

sebebiyle baska Ulkelere

goc¢ etse de beraberinde
getirdikleri bilgi, beceri,
now how, kultur ve
ekonomik degerler ile
toplumlara her yénden
katki sagliyor.

Gog, insanlarin siyasal,
ekonomik, sosyal ya da kulturel
nedenlerle bir yerden baska bir yere
gitmesini ifade ediyor ve evrensel bir
olay olarak varligini devam ettiriyor.
Turkiye éncelikle bir gecis noktasi
olmasli hasebiyle gb¢ alan en basta
Ulkeler arasinda yer aliyor. Irak,
Afganistan, iran, Cin ve 2011 yilindan bu
yana Suriyeden gelen multeci sayisi
giderek artiyor.

Turkiye jeopolitik konumu itibariyle son
derece sorunlu olan bir cografyanin
tam orta noktasinda bulunuyor. Ulke,
dunyanin en fakir bélgelerinden biri
olan Afrikadan yeterli zenginlige sahip
olan Avrupa'ya uzanan bir gecis yolunu
olusturuyor. Bu nedenden éturt de
Tarkiye surekli multeci sorunlariyla
karsi karslya kaliyor. Bu sUre¢ 2010 yili
sonlarinda baslayan ve Arap bahari
olarak adlandirilan ayaklanmalarin
ortaya cikardigi etkilerle daha da
siddetlendi.

ARAP BAHARI'NDAN SURIYE KRiZINE
2011 yilinda Arap Bahari olarak ortaya
cikan gelismeler Tunus, Libya, Misir gibi
Ulkelerden sonra Suriye'ye de sirayet
etti ve Suriyelyi krize itti. Suriyede
yasanan i¢ savas ve gatismalardan
Turkiye basta olmak Uzere bazi bélge
Ulkeleri bundan olumsuz sekilde
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etkilendi. Mart 2011 nedeniyle Suriye
deki olaylardan kacan ¢ok sayida
multecinin yasal ve yasa disI yollardan
Tarkiye'ye siginmasi olgusu her gegen
gun artarak devam ediyor.

Suriyeli gégmenlerle ilgili sorunlarin
basinda egitim, saglik, dil, yapisal
uyum, sosyal ve psikolojik uyum yer
almaktadir. Bunlardan ziyade gé¢ alan
Ulkelerde siklikla gérulen sorunlar
yabanci dusmanlgi ve irkgilik olarak
karsimiza cikiyor. Sosyal dislanma,
ekonomik zorluklar, kétl calisma
kosullari ve ayrimcilik kriterleri glinah
kecisi ilan etme gibi bircok problemi
pesinden surukluyor.

EN FAZLA MULTECI
46 MILYON ILE ABD'DE
Multeci sadece Turkiyede bulunmuyor.

OO

Uluslar arasi
Dogrudan
Yatirmlar (UDY) az
gelismis tlkelerin
gelismig Ulkelere
ekonomik, sosyal
ve kultirel acidan
yakinlagmasinda
ve dolayisiyla

yeni bir diinya
ekonomik diizeninin
sekillenmesinde
onemli birrol
oynuyotr.




Her ulkede multeciler bulunuyor ve
bulunduklari toplumlara katki veriyorlar.
ABDde 46 milyon gdgmen yasiyor

ve nufusun ylzde 15'ini kapsiyor.
Rusyada 11 milyon, Almanya ve

Suudi Arabistan'da 10 milyon, Birlesik
Arap Emirlikleri, ingiltere, Kanada ve
Fransada 8 milyon, Avustralya, ispanya
ve italyada 7 milyon, Hindistan ve
Ukraynada 5 milyon, Japonya, Guney
Afrika, Kazakistan, Tayland ve Urdiinde
3 milyon, Kuveyt ve Hollandada 2
milyon, Turkiye'de 1,1 milyon oturum
izni almis multeci yasiyor.

2023 yilindan bu yana uluslar arasi
dogrudan yabanci yatirmi 1.37 trilyon
dolara ulasirken bu yatirmlarin

2024 yilinda 1.5 trilyona yukselmesi
bekleniyor. Bu yatirnmdan en fazla
gelismekte olan Ulkelerin pay alacagl
dusunualuyor.

YASAL YABANCI SAYISI 4,5 MILYON
Goc idaresi Baskanligi, bazi internet
sitelerinde yayimlanan bir roportajda
Tarkiye'de bulunan yabanci sayisinin
gerceginden ¢ok daha fazla olarak
lanse edildigini, gercek sayinin ise 4
milyon 449 bin 333 oldugunu bildirdi.
Goc idaresi Baskanligl agiklamasinda,
“Ulkemizde yasal kalis hakki bulunan
yabancilarin sayisi, Baskanligimiz
internet sitesinden seffaf bir sekilde
paylasilmakta ve bu sayilar her hafta
duzenli olarak glincellenmektedir.
Ulkemizde bugun itibariyla; 3 milyon
109 bin 867'si gegici koruma altinda
bulunan Suriyeliler, 228 bin 290’
uluslararasi koruma kapsaminda
bulunan yabancilar, 1 milyon 111 bin
176'sI ikamet izniyle kalan yabancilar
olmak Uzere toplam 4 milyon 449 bin
333 yasal kalis hakki bulunan yabanci
bulunmaktadir” ifadelerine yer verdi.

EN FAZLA OTURMA

iZNi ALAN RUSLAR

Oturma izni alanlarin sayisini agiklayan
Go¢ Idaresi, 2023 Kasim itibariyla
Turkiye'de oturma izni alan yabancilarin
sayIsl 1,127,038 olarak kaydedildi.

Bu rakam, Ocak 2023'teki 1,335,153
sayisindan yuzde 15lik bir distsu
temsil ediyor. Ozellikle pandeminin ve
Rusya-Ukrayna savasinin etkileri bu
dususte rol oynadi. Turkiyede oturma
izni alan yabancilar arasinda ilk sirayi
Rus vatandaslari aldl. 2023'te Turkiyede
ikamet eden 107,392 Rus vatandasi
bulunuyor. Rusya'yl Turkmenistan
(103,861), Irak (94,370) ve Suriye
(82,489) vatandaslari takip ediyor”
aciklamasini yapti.
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TURKIYE'DE YENI BiR

EKOSiSTEM DOGDU

Satin alma ve birlesmeler yoluyla
yapilan Uluslararasi Dogrudan
Yatirmlar (UDY) bir taraftan
kuresellesmenin derinlesmesini
tetiklerken ayni zamanda
karesellesmenin ekonomideki bir
yansimasi olarak goruluyor. Ote yandan
UDY'lerin az gelismis Ulkelerin gelismis
Ulkelere ekonomik, sosyal ve kulturel
acidan yakinlasmasinda ve dolayisiyla
yeni bir dinya ekonomik dtzeninin
sekillenmesinde énemli bir rol oynadigi
kabul ediliyor.

Gogler toplum tarafindan bir mtddet
yadirgansa da daha sonra multecilerin
ekonomik katkilari, girisimcilikleri,
actiklari sirketler, yatinmlar, istihdama
ve sagliga verdikleri destek, isgucu
maliyetlerini azaltma, ddedikleri
vergiler ve kulturel gesitlilik olarak
topluma faydalar sagliyor.

85 milyon nufuslu Turkiye'nin giderek
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yabanci yatinmlar acisindan uygun
hale gelmesini saglayan gé¢menler
bir bakima dogrudan yatirimlarin
gelmesine de imkan sagliyor. 2024
Eylem Plani gibi yatirm istahini
artirici uygulamalar, yapisal reformlar,
maliye ve para politikalari yabanci

ve gbcmenlerin zorlamasiyla yeni bir
yatirm ekosistemi dogdu.

SURIYELI GGGMENLER

8 BiN SIRKET KURDU

igisleri Bakanlig Gég idaresi Baskanligi
tarafindan agiklanan verilere gére
Turkiyede kayit altina alinmis gegici
koruma statUstndeki Suriyeli sayisi 9
Mayis 2024 tarihi itibariyla bir 6nceki
aya gore 4 bin 894 kisi azalarak toplam
3 milyon 115 bin 536 kisi oldu. Suriyeli
saylisi 2017 yilindan bu yana en dusuk
seviyesine geriledi.

Gegici koruma altina alinan kayitl
Suriyelilerin Turk ntfusuna orani

ise Ulke genelinde ylzde 3,52. TUIK
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tarafindan Turkiye'nin ntfusu 31 Aralik
2023 tarihine gére 85 milyon 372 bin
377 kisi olarak acgiklandi.

2022-2023 egitim yili Yuksekdgretim
Kurulu (YOK) verilerine gére Turkiye'de
301 bin 694 yabanci uyruklu Universite

oégrencisi var. Bunun 58 bin 213'U Suriye,

34 bin 278'i Azerbaycan, 22 bin 641
iran, 16 bin 177'si Irak ve 9 bin 598 Misir
uyruklu égrencilerden olusuyor. 2022-
2023 egitim yill Milli Egitim Bakanligi
verilerine goére ilkdgretimde okuyan
730 bin 806 Suriyeli 6grenci bulunuyor.
Insani Gelisme Vakfi (INGEV), sadece
Suriyeli multecilere ait Turkiye'de

son dénemde 8 bini askin sirketin
kuruldugunu ve bu kuruluslarda

100 bin kisiye istihdam saglandigini
bildiriyor. Irak, iran, Cin, Rus ve diger
multecilerin Turkiye'de kurduklari

isler dusunuliince ekonomik faydanin
oldukga on plana c¢iktigr gdzleniyor.

OO

Turkiye, yabancilarin
yasamak, yatirbm
yapmak ve calismak
i¢in tercih ettigi
ulkeler arasinda
6nemli bir konuma
geldi. Bu trendin
énimuzdeki

yillarda devam
etmesi bekleniyor.
Turkiye'deki
yabancilarin
ekonomiye olan bu
katkilari, Glkenin
sosyoekonomik
yapisinin
glclenmesine
yardimci oluyor.
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Sonug olarak, Turkiye, son yillarda
yabancilarin yasamak, yatirim yapmak
ve calismak icin tercih ettigi Ulkeler
arasinda énemli bir konuma geldi.

Bu trendin dnumuzdeki yillarda
devam etmesi bekleniyor. Turkiyedeki
yabancilarin ekonomiye olan bu
katkilari, tlkenin sosyoekonomik
yapisinin guglenmesine yardimci
oluyor.

MULTECILERE YONELIK YASAL
DUZENLEME iSE YARADI

Tarkiyedeki Suriyeli gb¢gmenlerin
‘gecici koruma" altinda olmalari

ve kalis strelerinin belirsizligi, bu
kisilerin surekli kaynak tuketen
olmaktan cikarilip uretken olarak

gorev Ustlenebilmeleri icin bazi yasal
duzenlemeler yapildi. 6458 s.li Kanunun
65'inci maddesindeki esaslara gore;
basvuruda bulunmus ve 62'nci madde'
ye gore “sartl multeci” statusu alabilme
hakki taninmis olanlara 89'ncu madde
kapsaminda bazi yardim ve hizmetlere
erisim hakki tanindl. 2014 yilinda
cikarilan Gegici Koruma Yénetmeliginin
29'uncu madde' sinde gegici koruma
altindakilerin is piyasalarina erisimine
duzenleme getirildi. Buna gdre md.
29/2de gegici koruma belgesine sahip
olanlarin md. 29/3'de ¢calisamayacagi is
ve mesleklerin olduguna vurgu yapildi.
Bunlar: Dis Tabipligi, discilik, ebelik,
hastabakicilik, eczacilik, veterinerlik,
6zel hastanelerde sorumlu mudurlik,
avukatlik, noterlik, 6zel veya kamu
kuruluslarinda guvenlik gérevlisi, kara
sulari dahilinde deniz ve deniz Grunleri
isleri, gumruk musavirligi olarak
siralandi.

YABANCI YATIRIMLAR

KiME NE KAZANDIRIYOR

Yabanci yatinmcilar kendilerine
menfaat saglamak isterken yatirm
yaptiklari tlke, yatirimcilardan
yararlar dngoéruyor. Bunlar; Ulkeye
yeni yatirmlarin yapilmasi, yeni
teknolojinin Ulkeye getirilmesi, yeni
is guicu alanlarinin agilmasi, Ulkede
belirli mallarin Uretilmesi yolu ile
yasam standardinin yukseltilmesi,
ihracatin arttirilmasi ve ddviz girdisinin
saglanmasi ve sermaye piyasasinin
guglenmesi olarak dne cikiyor.
Tarkiyede son yillarda enerji, imalat,
e-ticaret, saglik ve finans sektorleri
en fazla yabanci yatirmi aliyor. Ancak
risk sermayesi fonlarinin ve melek
yatirimcilarin gelisimi teknoloji, mobil
hizmetler ve internet yatirmlarini
hizlandirarak devam ediyor. Uretim
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ve altyapi gibi geleneksel sektorlerin
yani sira, teknoloji ve enerji sektorleri
gelecek yillarda dogrudan yabanci
yatirnm almak icin cazip alanlar olarak
géruluyor.

MULTECILER YATIRIM VE SERMAYE
GEKiYOR

Yerel halk multeciler sebebiyle
istihdam olanaklarinin elinden alindigini
dusunuyor. Ancak bu iddialarin is
dunyasinda yersiz oldugu gérultyor.
Bu anlamda Suriyeli multecilerin

yerel halkin calismak istemedigi
alanlarda istihdam edildigi gdzleniyor.
Bunun sonucunda vasifsiz isglctinde
ortaya cikan acik kapaniyor. Bu da
bolgedeki yatirimlarin artmasina
olumlu katkilar saglarken Ucretlerin
dusmesini beraberinde getiriyor.
Suriyeli sermayenin Turkiye'ye kanalize
edilmesi birgok firsati beraberinde
getiriyor. Suriyeli multecilerin kuiguk
isletmeler yoluyla Uretim ve ticarete




katki sagladiklari gérultyor.

Birlesmis Milletler tarafindan 2014
yilinda Suriyeliler icin dngérulen 6,5
milyar $'lik yardim cagdrisi ancak ylzde
30 duzeyinde karsilik buldu. Yapilan
ve yapilmasi planlanan uluslararasi
yardimlar, Turkiye'nin yaptigi ve
yapmasi gereken harcamalar yaninda
oldukga dusuk duzeyde kald.

Buna karsilik Suriyeli siginmaci
isadamlarinin, daha énce Suriyenin
kuzeyinde yapmis olduklari ticari
yatirimlarini Turkiye'ye kaydirdiklari,
ozellikle de Gaziantep'e tasidiklari,
yaklasik dort bin bes yuz firma
kurduklari ve 166 milyon liralik yatirm
ile ticari faaliyette bulunduklari
belirtiliyor. Suriye menseli olarak
2011den 2019'a kadar 10 milyar dolar
sermaye girisi oldu. Daha sonraki
yillarda sermaye artislari giderek
buyudu. 2011 yilinda Turkiye'deki
yabanci sermayeli isletmelerin ylzde
2'sini kapsayan Suriyeli sermayedarlar
2024 itibariyle bu orani yuzde 30'lara
tasidilar.

iLK GEYREKTE YATIRIM

1,5 MILYAR DOLAR

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
verilerine gére; yurt disinda yerlesik
kisilerin Turkiye'ye dogrudan yatirm
tutari, 2019-2023 déneminde 31 milyar
332 milyon dolara ulasti. Hollandali
yatirmcilar, 4 milyar 438 milyon dolarla
ilk sirada yer aldi.

“YASED Rakamlarla Uluslararasi
Dogrudan Yatirmlar Bultenine" gore de,
2024 yilinin ilk geyreginde Turkiye'ye 1,5
milyar dolarlik Uluslararasi Dogrudan
Yatinm (UDY) girisi gergeklesti. Yilin ilk
ceyreginde Turkiye'ye gelen yatirm
sermayesi girislerinin kaynaklari
arasinda Hollanda yUzde 25'lik bir

pay alirken, Hollanda'yi ytzde 21 ile
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
yluzde 12 ile Almanya izledi.

DOGRUDAN YATIRIMDA

HOLLANDA iLK SIRADA

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
verilerine gore; yurt disinda yerlesik
kisilerin Turkiye'ye dogrudan yatirm
tutari, 2019-2023 déneminde 31 milyar
332 milyon dolara ulasti. Hollandali
yatirmcilar, 4 milyar 438 milyon dolarla
ilk sirada yer aldi.

“YASED Rakamlarla Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlar Bultenine" gére de,
2024 yilinin itk geyreginde Turkiye'ye 1,5
milyar dolarlik Uluslararasi Dogrudan
Yatinm (UDY) girisi gergeklesti. Yilin ilk
ceyreginde Turkiye'ye gelen yatirm
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Turkiye'de yasal
yabanci sayisi 4,5
milyon. Oturumizni
alanlar 1,1 milyon.
Turkiye'de 3 milyon
Suriyeli bulunuyor.
Suriyeli miiltecilere
ait Turkiye'de
sondonemde 8
bini agkin sirketin
kuruldugunu ve bu
kuruluglarda 100
bin kisiye istihdam
saglandigini
bildiriyor.

sermayesi girislerinin kaynaklar
arasinda Hollanda yUzde 25'lik bir

pay alirken, Hollandayi ytzde 21 ile
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
ylUzde 12 ile Almanya izledi.

Yilin itk geyreginde gergeklesen
toplam UDY girisi igerisinde, yatirm
sermayesi girisleriyle 1 milyar 218
milyon dolar ve yabanci uyruklulara
gayrimenkul satisi yoluyla 796 milyon
dolar degerinde UDY girisi kaydedildi.
Borglanma araglarinin 112 milyon dolar
ve yatirm tasfiyelerinin 424 milyon
dolar degerindeki negatif etkileriyle,
ilk ceyrekteki toplam UDY girisi, 1,5
milyar dolar oldu. Turkiye, 2024'Un

ilk geyreginde, finans ve sigorta
faaliyetleri, toptan ve perakende ticaret
ve madencilik ve tas ocakciligr yatirm
sermayesi girislerinin cogunluguna ev
sahipligi yaptl.

GOGCMENLERIN EKONOMIYE

ARTI VE EKSILERI

Turkiye ekonomisine hareket getiren
Suriye sermayeli sirket sayisi ve
sermaye girisinde artis olmasina
karsin, Suriye sermayeli sirket sayisi

EKOVITRIN / GOCMEN DOSYASI

yogunluguna gére sermaye yapisinin
dusuk oldugu ve dolayisiyla kurulan
sirketlerin kUguk Olcekli isyerleri
oldugu anlasiliyor.

Suriyeli multecilerin genel olarak
Turkiye ekonomisine arti ve eksileri
soyle:

Yeni sermaye girisinin saglanmasi.
Yeni isyerlerinin acilmasiyla Uretim,
tuketim ve istihdam oranlarini
arttirmasi. Suriyeli girisimcilerin énceki
deneyimlerini Turkiye piyasasina
aktararak bélgesel alanin ve sinir
ticaretinin gelisimine katki saglamalari.
ihracatin artmasina katki verme..
Olumsuz etkileri ise; sermaye girisinin
zayIf olmasi sebebiyle Turkiye'nin
harcamalarina girdi saglamak
bakimindan yetersiz olmasi, agilan
isyerlerinin zayIf sermaye yapisina
sahip olmasi, klguk olgekli isyerleri
olarak hizmet sektort yogunluklu
olmasi, katma degeri dusuk olan
alanlarda faaliyette bulunmalari,
yapilan yatirmlarin yerli bolge
insaninin faaliyette bulundugu is
alanlari olmasi nedeniyle o yerlerde
ticarette cekismeleri arttirma etkisinin
bulunmasi, bulunduklari yerlerde
konut ve tuketim talebi nedeniyle kira
ve gida fiyatlarinda yukari dogru baski
yaratarak enflasyon Uzerinde olumsuz
etkinin olusmasi seklinde siralaniyor.
Sonugta; Suriyeli multeci sorunu tim
yonleriyle ele alinarak cok yonlu
¢bdzUmler Uretilmesi, bu alanda faaliyet
gosteren tum aktoérlerin katilimi

ile bilimsel ve uzman otoritelerle
yapilacak igbirligiyle problemlerin asil
kaynaklari net olarak belirlenmeli ve
her turll sosyolojik, politik ve ekonomik
aclilar degerlendirilmesi, uzun vadede
gegici olmayan tedavi edici cézumler
Uretilerek hayata gecirilmesi gerekiyor.
Uzmanlar ancak bu sayede multeci
sorunlari azaltilmis ve gelecege daha
saglikla bakma firsati yakalanmis
olacagini savunuyor.
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Gri listeden cikis ve vergi muafiyeti kiiresel otomotivcileri Tiirkiye’ye yoneltti

YABANCI OTOMOTIV SIRKETLERI
YATIRIM iCIN TURKIYE'Yi SECIYOR

Mali Eylem Goérev Guct’'nun (FATF) TUrkiye'yi gri listeden ¢cikarmasindan sonra ABD’nin
yuzde 100, AB'nin yuzde 38 vergi koydugu Cinli otomotiv devleri, yatirrmciya vergi
muafiyeti uygulayan Turkiye'yi secti. Cinli BYD ve Cin'de Uretim yapan ltalyan SWM
Turkiye'ye yatinm icin basvurdu.

on yillarda yapilan
calismalarla Ulusal
Sanayi Alanlari Plani
hazirlayan, organize
sanayi ve endustri
bolgelerinin olcegini
buyuten Turkiye Ar-Ge
ve inovasyon alanindaki
ataklariyla dikkat cekerken
Uluslararasi Mali Eylem Gorev Gucu
(FATF) tarafindan kara listeden
cikarilmasi Ulkeye dogrudan yatirmlari
artirmaya basladi. Yatirm ¢cekmede
Tarkiyenin yabanci yatinmciya
uygulayacag vergi muafiyeti de etkili
oldu. Cin ve ltalyan firmalar dogrudan
yatirnmda ilk sirada yer aldl.
Tarkiyenin gri listeden gikmasinin
finansal sistemine olan glveni daha
da guclendirmesi, bankaciliktan reel
sektore kadar pek ¢ok alanda olumlu
yansimalarinin gbrulmesi bekleniyor.
Bu sayede bankalarin uluslararasi
finansal iliskilerinin gliglenmesi ve kredi
notlarinin artmasi éngdrultyor. Boylece
bankalarin daha dusuk maliyetle
fonlama saglayabilecegdi ve uluslararasi
piyasalardan daha fazla kaynak
bulabilecegi degerlendiriliyor. Enerjiden
insaat ve altyapiya, turizmden sanayi
ve imalata, gayrimenkulden diger
sektérlere kadar kararin uluslararasi
alanda olumlu etkilerinin hissedilmesi
ve yatirnmci akininin yogunlasacagi
ongéruluyor.

OVP HEDEFINE ULASIM
KOLAYLASACAK

Turkiyenin gri listeden cikisinin ézellikle
uluslararasi ekonomik iliskilerde olumlu
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in himayesinde Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir ile BYD Yénetim Kurulu Baskani Wang Chuanfu arasinda imzalanan anlasma
kapsaminda firma, Turkiye'ye yaklasik 1 milyar dolarlik yatinnm yapacak.

yansimalarinin olmasi bekleniyor.
Ulkenin finansal sistemine glivenin
artmasina paralel olarak uygulanan
ekonomik program hedeflerine
ulasilmasinin kolaylasmasi dngéruliyor.
Hazine ve Maliye Bakanlgi, “Turkiye,
terérizmin finansmani ve kara paranin
aklanmasliyla mucadelesini bundan
sonra da uluslararasi standartlarla tam
uyum icinde kararlilikla yurttecektir”
mesaji verirken MASAK ve diger
kurumlarin idari ve teknik kapasitesinin
daha da guglendirilecegini,
gerektiginde yasal ve idari
duzenlemelerin hayata gegirilecegini
vurgulamisti. Ayrica, kararin Turkiye'ye

uluslararasi kaynak girisini hizlandiric
etkide bulunmasi ve borglanma
maliyetleri Uzerinde de pozitif etki
yaratacagi tahmin ediliyor. Turk Lirasi
varliklara ilginin artmasi da beklentiler
arasinda yer aliyor.

ULKEYE DOGRUDAN YATIRIM AKACAK
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgit
(OECD) Basekonomisti Alvaro Pereira,
Turkiyenin gri listeden ¢ikarilmasinin
uluslararasi piyasalarin son aylarda
Turkiye'ye yénelik iyilesmekte olan
guvenini daha da artirabilecegini ve
Ozellikle dogrudan yabanci yatirmi
artiracagini séyledi.




“Tarkiyenin gri listeden gikarilmasi,
uluslararasi piyasalarin son aylarda
Turkiye'ye yoénelik iyilesmekte olan
guvenini daha da artirabilir’ diyen
Pereira, Turkiyenin 5 yillk kredi

risk priminin (CDS) dustugunu ve
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin Ulke notunu yukselttigini
animsatt.

Pereira, Turkiyenin swaplar haric

net uluslararasi rezervlerinin haziran
itibarlyla 2020'nin basindan bu yana ilk
kez pozitife dondugune isaret ederek,
“Elbette FATF listesinden cikarilmak,
dogrudan yabanci yatirim girislerini
onemli dlgtde iyilestirmek icin yalnizca
bir adim” dedi.

YATIRIM GEKME GUCU ARTACAK
Moody's Sektér Uygulama Lideri
Muhammed Daoud, “Bu gelismenin
Tarkiyenin itibarini uluslararasi alanda
artirmasi, yabanci yatirmlari ve Avrupa
ve ABD kurumlariyla iliskileri potansiyel
olarak guglendirmesi bekleniyor”

dedi. Daoud, Turkiyenin FATF gri
listesinden cikarilmasinin hukumet

ve cgesitli ekonomik sektorlerin kara
para aklama ve terérin finansmaniyla
muUcadelelerini guglendirmede
kaydettikleri dnemli ilerlemenin
gostergesi oldugunu belirtti.

Uluslar arasi Mali Eylem Gérev Gucu
(FATF) Donem Baskani T. Raja Kumar,
Turkiyenin gri listeden gikarilan Jamaika
ile birlikte iki tlkeden biri oldugunu
belirterek, “Turkiye kara para aklama
ve terérun finansmaniyla mucadelesini
iyilestirmek igin dnemli adimlar attigini
ve bu eylem planindaki tim maddeleri
ele aldigini teyit etti” dedi.

Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi
(YASED) Baskani Engin Aksoy da,
Turkiyenin, FATF tarafindan énerilen
konularda gerekli aksiyonlari almasinin
sonucu olarak FATF'In 28 Haziran
itibariyla Turkiye'yi gri listeden
clkarmasinin, Ulkeye gelecek yeni
uluslararasi dogrudan yatirimlar
acisindan énemli bir gelisme oldugunu
kaydederek, “Basta Hazine ve Maliye
Bakanligi ve Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkanligi (MASAK) olmak Uzere
gerekli duzenlemelere katki veren

tum kamu kurum ve kuruluslarimiza
tesekkUr ediyoruz” diye konustu.

ABD YUZDE 100, AB YUZDE 38
VERGI KOYDU

Avrupa Birligi'nin (AB) Cinden ithal
edilen elektrikli otomobillere 38.1'e
varan oranlarda ilave gumruk vergisi
karari aldi. ABD de Cinden ithal edilen
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Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Orglitii (OECD)
Basekonomisti Alvaro Pereirq, Turkiye'nin

gri listeden ¢ikariimasinin uluslararasi
piyasalarin son aylarda Turkiye'ye

yénelik iyilesmekte olan glivenini daha da
artirabilecegini ve 6zellikle dogrudan yabanci
yatinmi artiracagini séyledi.

Bulinyesinde Toyota ve Lexus gibi markalari
barindiran ALJ Grubu Turkiye distribtor-
lugunde Turkiye otomotiv pazarina giren
BYD'nin Turkiye Genel Midurlugt gorevini
ismail Ergun yaritirken, ALJ Turkiye'nin
Yonetim Kurulu Baskanligi koltugunda ise
Ali Haydar Bozkurt oturuyor.

elektrikli otomobillerdeki tarife oranini 4
kat artirarak ylzde 100'e yUkseltti.

TUum dinyada oldugu gibi Cin,
Turkiye'ye otomotiv ihracatinda bir
anda 12. siradan 3. siraya yUkseldi. EBS
Danismanlik tarafindan hazirlanan

bir raporda Turkiye ile Cin arasinda
otomotivdeki ticaretin 1 milyar dolar
seviyesine geldigi belirtildi. Turkiyeden
Cin'e giden arag sayisi sifir olurken,
Cinden gelen arag sayisi her gin
artmaya devam etti.

Tuarkiye de yerli Uretimin i¢ pazardaki

YASED:
TURKIYE’YE
GELEN
DOGRUDAN
YATIRIM AZALDI

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi’nin
(YASED) 12 Temmuz 2024’te
yayimladigi rapora gore, 2024
yilinin Mayis’'inda Turkiye'ye, yatirim
sermayesi girisleriyle 590 milyon
dolar, borclanma araclari ile 303
milyon dolar, yabanci uyruklulara
gayrimenkul satisi yoluyla 189
milyon dolar degerinde Uluslararasi
Dogrudan Yatirim (UDY) girisi
gerceklesti. Yatirim tasfiyelerinin

8 milyon dolar degerinde asadi
yonde etkilemesiyle, toplam UDY
girisi 1 milyar 74 milyon dolar olarak
hesaplandi.

Buna goére, Mayis ayinda cekilen UDY,
aynli ay igerisindeki cari acigin yltzde
22’sine karsilik geldi. 2024’0n ilk bes
ayindaki toplam UDY girisi, gecen
yilin ayni dénemine kiyasla ytzde
15’lik bir dususle, 3,8 milyar dolar
oldu.

Toplam yatirim sermayesi girisleri
590 milyon dolar olur iken 247
milyon dolarlik yatirim girisi ile
ulastirma ve depolama hizmetleri
ylzde 42’lik bir pay ald.

Avrupa Birligi (AB-27) Uyesi olmayan
diger Avrupa Ulkeleri yuzde 45'lik
paylariyla Turkiye'ye en cok yatirm
yapan bolge oldu. Spesifik olarak
Norveg, ylzde 39'luk payi ile bu
degerdeki asll itici gl¢ olarak
gorulda. Norveg'i yuzde 18 ile
Hollanda, ylUzde 8 ile Cekya, ylUzde
5 Isvec ve ylzde 4 ile Azerbaycan
izledi.

Diger yandan dinyada da
uluslararasi dogrudan yatirimlar
azaliyor. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD) 2024
Dunya Yatirim Raporu, 2023 yilinda
kuresel UDY’lerin ytzde 2’lik bir
dususle 1,3 trilyon dolara geriledigini
ortaya koydu. UNCTAD’In raporuna
gore dlinya genelinde otomotiv,
elektronik ve makine sektorleri,
tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasiyla uyumlu bir sekilde
glclu bir buylme gosterdi.
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Turkiye'nin diinya
yabanci sermaye
akimi pastasindaki
payini yuzde
0,2'denylizdeTe
yukselttigini belirten
Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih
Kacir, gelisimlerin
klresel yatinnmlarin
Turkiye'ye

italyan otomobil iireticisi SWM Denizagir Ulkeler Genel Miidiirii Li Guo ve
SWM'i Turkiye'de temsil eden ATMO Grubu'nun Turkiye CEO'su Anton Chernov,
“Turkiye pazari gok rekabetgi bir pazar” dediler.

akiginidaha da
hizlandiracagini
ve yeni yatirmilar
beklediklerini
soyledi.

payinin yukseltilmesi ve korunmasi ile
yurt igine yatinmlarin ézendirilmesi
amaciyla Cin menseli benzinli ve hibrit
binek otomobillere ithalat degerinin
ylUzde 40'l seviyesinde ilave gumrik
vergisi uygulanmasini baslatti. Ancak
Turkiye'ye yatirm yapacak otomotiv
sirketlerine vergi muafiyetinin
uygulanacagi aciklandi.

Ankaranin ‘Bize yatinm yapan markalara
kolaylik saglayacagiz' yaklasimi yatirmci
otomotiv markalarina ciddi destekler
sagliyor. Yatirnm yapan markalar i¢
piyasada satisa yonelik de énemli
avantajlar elde ediyor.

CiNLi BYD'DEN

1 MILYAR $’LIK YATIRIM

Turkiyenin FATF tarafindan “gri
liste"den cikarilmasinin ardindan
duinyanin en buytk otomotiv sirketleri
Ulkeye yatinm icin siraya girdi. Kara
para aklama ve terériin finansmaninin
onlemesiyle ilgili 40 maddeyi yerine
getiren Turkiye, FATF tarafindan gri
listeden cikarildi. Gelismeyle birlikte
elektrikli arag ureticisi Cinli BYD ve

64 WWW.EKOVITRIN.COM - AGUSTOS 2024

TURKIYE’DE
SATISI YAPILAN
OTOMOBILLERIN
%70’i ITHAL

Turkiye'de yilin ilk yarisinda otomobil
ve hafif ticari ara¢ satislari gecen
yilin ayni dénemine gore ylzde 3,7
artarak 578 bin olarak gercgeklesti.
Bu satislarin 463 bini otomobil, 115
bini hafif ticari arac oldu. Turkiye'de
bu yilin ilk 6 ayinda 117 bin yerli ara¢
satildi. Toplam satislarin ylzde 70’ini
olusturan ithal ara¢ sayisi ise 400 bin
390 olarak belirlendi.

Otomobil ve hafif ticari arac
pazarinda ilk 6 ayda gerceklestirdigi
71 bin 21 adetlik satisin 62 bin

130’u Turkiye'de Urettigi araglardan
olusan Fiat, adet bazinda yerli satis
siralamasinda basi ¢cekti. Fiat’i, 65
bin 42 toplam satisin 46 bin 292’si
yerli Gretim olan Renault, 28 bin
330 toplam satisin 19 bin 580’si

yerli Uretim olan Toyota takip etti
Hyundai, 29 bin 77Tlik toplam satis
icerisinde 18 bin 968 yerli satisla
dérduncuy, Ford da 44 bin 962
toplam satis icerisinde 16 bin 878
adetlik satisla besinci oldu. Togg'un
toplam satis rakami ise 13 bin 21
olarak kayitlara gecti.

Bursa Gemlik'te Togg, Bursa
Inegdl'de Amperino, Bursa’'da Fiat,
Dacia, Mitsubishi, Renault, Kocaeli
Golcuk’'te Ford, Volkswagen,
Sakarya'da Toyota, Izmit'te Hyundai
markalari Uretilip pazara sunuluyor.
Bunlarin haricinde Mercedes-Benz
Turk, Karsan, Temsa, Isuzu, Otokar,
BMC gibi markalar adir ticari araclar
Uretirken, Ford Otosan’in elektrikli
mobilite ¢6zUmU Rakun projesi ya
da ¢cok sayida elektrikli mikro araglar
Turkiye'de Uretiliyor.

italyan otomotiv Ureticisi italyan SWM
Turkiye'ye yatinm yapmaya karar verdi.
Blnyesinde Toyota ve Lexus gibi
markalari barindiran ALJ Grubu Turkiye
distributérligunde Turkiye otomotiv
pazarina giren BYDnin Tarkiye Genel
Mudurltgu goérevini Ismail Ergun
yuruturken, ALJ TUrkiye'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi koltugunda ise Ali
Haydar Bozkurt oturuyor.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in himayesinde Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
ile BYD Yénetim Kurulu Baskani Wang
Chuanfu arasinda imzalanan anlasma
kapsaminda firma, Turkiye'ye yaklasik 1
milyar dolarlik yatinm yapacak.
Anlasma cergevesinde, BYDnin
Turkiyede yaklasik 1 milyar dolarlik
yatinmla yillik 150 bin arag¢ kapasiteli
elektrikli ve sarj edilebilir hibrit otomobil
Uretim tesisi ile strdurulebilir mobilite
teknolojilerine yonelik Ar-Ge merkezi
kurmasi 6ngérulliyor. 2026 sonunda
Uretime baslamasi hedeflenen tesiste,
5 bin kisiye kadar dogrudan istihdam
saglanmasi planlaniyor.

Elektrikli arag satislarinda yilda
yaklasik 3 milyon otomobil Uretimiyle
zirvede yer alan BYDnin, Turkiyenin
gelisen teknoloji ekosistemi, guglu
tedarikgi tabani, olaganusti konumu
ve nitelikli is gucu gibi sahip oldugu
essiz avantajlarla yeni Uretim tesisine
yaptigi yatinmin, markanin yerel Uretim
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Tarkiye'ye gerceklesen UDY girisi, milyar 5
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2024'n Mart'inda, Turkiye, 336 milyon dolarlik Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) gekerken,
ilk geyrekteki toplam UDY girisi son 3 yilin ardindan ytizde 52 dususle 1,5 milyar dolar oldu. Ilk geyrekteki
UDY, cari agigin yluzde 14'Gn0 karsiladi. 2002 - 2024 arasi UDY 264 milyar dolar olarak gergeklesti.

yeteneklerini ve lojistik verimliligini
artirmasi bekleniyor. Bolgede yeni
enerji araclarina yonelik artan taleple
birlikte Avrupadaki tuketicilere de
ulasilmasi hedefleniyor.

iTALYAN SWM MOTOR

BASVURU YAPTI

Cin'in 6nde gelen otomotiv
ureticilerinden Shineray Group
bUnyesinde faaliyet gosteren ltalyan
SWM Motor, Turkiyede uretim yapmak
icin basvurularini tamamladi.

ATMO Group Ust Yéneticisi (CEO)
Anton Chernov, markaya Turkiyede
ilginin yogun oldugunu belirterek,
‘ATMO Group olarak Turkiyede
yatirnm yapmaya ve daha fazla

proje gelistirmeye ilgi duyuyoruz.
Turkiyedeki galisan sayimiz gegen
yila gore iki katina c¢ikti. Gelirimiz her
yil artiyor ve gelisim igin uzun vadeli
bir planimiz var. Su anda yillik 50
binden fazla arac Uretim kapasitesine
sahip bir Uretim tesisi Uzerinde
galisiyoruz. Uretim tesisi, Turkiye
pazarinin ihtiyaglarini karsilayacak
ve ayni zamanda Balkan Ulkeleri

ve AB bolgesindeki diger pazarlara

da ihracata odaklanacak. Ancak
yatinm projesi hakkindaki nihai karar,
devletten saglanan destek tedbirlerine
bagli olacak. Turkiyede modern hibrit
ve elektrikli otomobil ve ticari arag
Uretimi gergeklestirmeyi planliyoruz”
dedi.

BAKANDAN YENI

YATIRIMLAR MUJDESI

Tarkiyede sanayi alanlarinin
olusturulmasiyla ilgili kapsamli calisma
planlar yaptiklar bilgisini veren

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, “Tum kamu paydaslariyla
birlikte calisarak, Turkiye'nin 2053'e
kadar tum ulasim yatinmlarini hesaba
kattigimiz, Turkiyenin tim hedeflerinin
bir ortak paydada bulustugu bir
yaklasimla Ulusal Sanayi Alanlari Plani
hazirliyoruz. Bunun en énemli sonucu
Turkiyede organize sanayi ve endustri
bolgelerinin olgegini buyutmek
olacak" dedi.

“Turkiye yilda 35 milyar dolar ihracat ile
Avrupanin en buyuk 3'Uinct otomobil
Ureticisidir" diyen Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mehmet Fatih Kacir, Turkiyenin
yeni nesil, gevre dostu elektrikli
araglara yonelik milli marka TOGG

ile bir cigir actigini belirterek, “Yeni
teknolojileri ve AR-GEYi Turkiye'ye
getirme cabalarimiz, Glkemizin yalnizca
uluslararasi yatirimlar icin bir merkez
degil, ayni zamanda bir inovasyon

ve ileri yesil teknoloji merkezi olma
potansiyelini de vurgulamaktadir. Yeni
nesil araglarin yuksek yerli katma
degerle Uretimine yonelik bu yatirm,
otomotiv sektérimuze gug katacak.
Turkiye, yeni yatinmlarla otomotiv
sektoérinde dontsumun lider Ulkesi
olacak" diye konustu.

Bakan Kacir, Turkiye'ye deger katacak
her markaya veya firmaya kapinin agik
oldugunu belirterek, “Turkiyede uretim
yapmay! arzu eden Avrupa markalar
da var, Uzak Asya markalari da var.
Onlarla yogun sekilde gorusuyoruz.
insallah hem o Manisadaki araziyi bir
yatirmla bulusturmak hem de baska
yatinmlari Glkemize gekmek icin caba
gosteriyoruz. Onimuzdeki dénemde
Turkiye'ye yeni kuresel yatinmlar
kazandiracagiz" ifadelerini kullandi.
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DUITAL KIYAMET RESTARTINI
"YAPAY ZEKA" M1 BASLATTI?

Microsoft’a bagli oldugu tahmin edilen Mavi Ekran Hatasi ile 20 saatligine
kUresel dijital kiyamet yasayan dUnyada butun isler aniden durdu. Kuresel restart
bankalardan borsalara, havalimanlarindan telekomunikasyon sektorunu kilitledi.

“Restarti yapay zeka mi yapt1?” sorusunu akillara getirdi.

apay zekanin sikga

konusuldugu ve birgok

alanda hayata gecirildigi

bir dénemde Microsoftun

olusturdugu ariza

sebebiyle meydana

gelen Mavi Ekran

Hatasi bankalardan

borsalara, ulastirmadan
havalimanlarina kadar internetin
ulastigr her alanda 20 saat boyunca
dunyada buyuk bir sorun olusturdu.
Dunyaya yaklasik 25 milyar dolar zarar
yazdiran dijital kiyamet adi verilen
sorun, dunyada batidan doguya,
kuzeyden guneye tum isleri durdurdu.
‘Restarti yapay zeka mi yapti?”
sorusunu akillara getirdi.
Sorunun kisa strede giderilmesine
karsilik kuresel restart olayi ile yUzlesen
dunyada milli yaziimlarin ve savunucu
yapay zeka uygulamalarinin ne kadar
gerekli oldugu goéruldu. Yorumunu
okuyuculara biraktigimiz Turkiye Yapay
Zeka inisiyatifi (TRAI) ile dijital gtivenlik
sirketi ESET'in raporlarini kuresel
restartin daha iyi anlasilmasi icin bir
konu dosyasi haline getirdik.
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifinin (TRAI)
hazirladig "Yapay Zeka Etik ilkeleri
ve Hukuki Duzenlemeler Raporu” ile
ESET'in hazirladigl Tehdit Raporu yapay
zeka ile ilgili birgok bilinmeyeni ortaya
koyuyor.

20 BINDEN FAZLA

WEBSITESI TEHLIKEDE

ESET'in Tehdit Raporu, “Yapay zeka

ve bankacilik zararli yazilimlarini
kullanan bilgi hirsizlar para calmak igin
deepfake videolar olusturuyor. Yapay
zeka araglari para ve bilgi calmak igin
kullaniliyor” ana temasi Uzerinden
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hazirlandigi gértluyor.

Rapor, ister “geleneksel” bankacilik
kotl amacgli yazilimlari isterse de son
zamanlarda kripto hirsizlari seklinde
olsun, kurbanlarin mobil bankacilik
fonlarinin pesine dusen kotu amagli
yazilimlar olan Android finansal
tehditlerin dinamik bir fotografini
cekti. Bilgi hirsizligi yapan kéta
amacli yazilimlar artik Uretici yapay
zeka araclarini taklit ederek tehdit
olusturuyor.

Rapora gore, yeni mobil kot amacgli
yazilim GoldPickaxe, kotu amacli
yazilim operatérleri tarafindan

hileli finansal islemleri dogrulamak
icin kullanilan deepfake videolar

olusturarak yuz tanima verilerini
calabiliyor. Video oyunlari ve gevrimigi
cok oyunculu oyunlarda kullanilan

hile araglarinin, ESET telemetrisinde

H1 2024'te birkag tespit artisi gorulen
RedLine Stealer gibi bilgi hirsizi

kota amacgli yazilimlar icerdigi yakin
zamanda tespit edildi. WordPress
eklenti aciklarindan yararlanmakla unlu
bir cete olan Balada Injector, 2024'Un ilk
yarisinda yayginlasmaya devam etti ve
20 binden fazla web sitesini tehlikeye
att.

ASYA, L. AMERIKA, AFRIKA
TEHDIT ALTINDA
GoldPickaxe'in hem Android hem de




iOS surumleri var ve yerellestirilmis
kotu amacgl uygulamalar araciligiyla
Guneydogu Asyadaki kurbanlari

hedef aliyor. ESET arastirmacilari bu
zararli yazilim ailesini arastirirken
GoldPickaxe'in GoldDiggerPlus adli
daha eski bir Android kardesinin de
Latin Amerika ve Guney Afrikadaki
kurbanlar aktif bir sekilde hedefleyerek
bu bolgelere ulastigini kesfettiler.
Infostealing kétl amacli yazilimlari
Uretici yapay zeka araglarinin taklidini
kullanmaya basladi. H1 2024'te Rilide
Stealer, potansiyel kurbanlari ikna
etmek icin OpenAlnin Sora'si ve
Google'in Gemini'si gibi Uretici yapay
zeka asistanlarinin adlarini kétuye
kullanirken géruldU. Bir bagka kétu
amacli kampanyada ise Vidar bilgi
hirsizi, Midjourney'in yapay zeka
modeline yalnizca Discord Uzerinden
erisilebilmesine ragmen yapay zeka
goéruntu ureticisi Midjourney igin sézde
bir Windows masaustu uygulamasinin
arkasina gizlendi. ESET Research,
2023'ten bu yana siber suglularin yapay
zeka temasini kétuye kullandigina
giderek daha fazla sahit oldu ve bu
egilimin devam edecegini tahmin
ediyor.

OYUN MERAKLILARINI AVLIYORLAR
Resmi oyun ekosisteminin disina ¢ikan
oyun meraklilari bilgi hirsizlarinin
saldirisina ugradi. Bazi kirilmis video
oyunlari ve ¢cevrimici gok oyunculu
oyunlarda kullanilan hile araglarinin
yakin zamanda Lumma Stealer ve
RedLine Stealer gibi bilgi hirsizi kétu
amagcli yazilimlar igerdigi tespit edildi.
RedLine Stealer, ESET telemetrisinde
H1 2024'te ispanya, Japonya ve
Almanyadaki kampanyalarin neden
oldugu birkag tespit artisi gérdu. Son
dalgalari o kadar dnemliydi ki H1
2024'teki RedLine Stealer tespitleri H2
2023'tekileri Ugte bir oraninda asti.
\XordPress eklenti agiklarindan
yararlanmakla unlu bir cete olan
Balada Injector, 2024'Un ilk yarisinda
yayginlasmaya devam ederek 20
binden fazla web sitesini tehlikeye
atti ve getenin son kampanyasinda
kullanilan varyantlar icin ESET
telemetrisinde 400 binden fazla hit ald!.
Fidye yazilimi sahnesinde, eski lider
oyuncu LockBit, Subat 2024'te kolluk
kuvvetleri tarafindan yurttulen kuresel
bir kesinti olan Chronos Operasyonu
tarafindan kaidesinden dusuruldd.
ESET telemetrisi H1 2024'te iki kayda
deger LockBit kampanyasi kaydetmis
olsa da bunlarin LockBit disi getelerin
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Klresel restart olayi
ile ylizlesen diinyada
zararh yapay

zeka, dijital tehdit
verisklere karsi

milli yazihmlarin

ve savunucu
yapay zeka
uygulamalarinin

ne kadar gerekli
oldugu gérildii.
Mavi Ekran Sorunu
ve siber saldirilara
karsgi yapay zekanin
dahaislevsel hale
getiriimesiisteniyor.

sizdirilmis LockBit olusturucusunu
kullanmasinin sonucu oldugu tespit
edildi.

SIBER DOLANDIRICILIK
ONLENEMIiYOR

Her ne kadar Uretken yapay zeka
modelleri gelisse ve suiistimalleri
onleme yollar bulunsa da siber
dolandiricilarin faaliyetleri dnlenemiyor.
Siber saldirlara karsilik yapay zeka
siber suclara karsi yapilandiriliyor.
Ancak uzmanlar kullanilan cihazlarda
saygin guvenlik gézumlerinin
calistinlmasini, bilgi, belge ve paralarin
ele gegirilmesi konusunda dikkatli
olunmasini tavsiye ediyor.

Internet oyuncularinin kétt amagli
veri yuklerini indirme konusunda
kandirilmanin yani sira, kimlik

avi dolandiricilan tarafindan
avlanabileceklerini belirten uzmanlar,
“Kimlik avi, birincil hedef kitlesi
cocuklarin oldugu oyunlari hedef
aldiginda ozellikle tehlikeli olabilir.
Gegen yil Cisconun Talos, cocuklar
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arasinda cok populer olan bir sandbox
oyun platformu olan Roblox'un birgok
yolu hakkinda bir rapor yayinlad”
diyorlar.

YAPAY ZEKADA 7 iLKEYE DIKKAT
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI,
hizla gelisen ve yayginlasan yapay
zeka uygulamalarinin bilingsiz
kullanimindan dogabilecek zarar ve
riskleri dnlemek Uzere isletmeler icin
hazirladig “Yapay Zeka Etik ilkeleri

ve Hukuki Duzenlemeler Raporu’nu
yayinladi. Yapay Zeka Etik ilkeleri ve
Hukuki Duzenlemeler Raporu'nda
Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasinda
deginilen, guvenilir ve etik bir yapay
zeka kullanimi igin gerekli olan

"insan kontroll ve gézetimi, *Teknik
saglamlk ve guvenlik’, “Gizlilik ve

veri yénetisimi’, “Seffaflk’, “Cesitlilik,
ayrimcilik yapmama ve adalet”,
“Toplumsal ve gevresel refah’, "Hesap
verebilirlik" olmak Uzere yedi ilkenin alti
ciziliyor. Bu yedi ilkeye gére hazirlanan
raporda birinci bélum etik ilkeleri, ikinci
bolim AB Yapay Zeka Yasasi'ha genel
bakisl, Uclncu bolum ise Ulkemizdeki
gelismelere deginiyor.

ETiK iLKELERIN IRDELENME SEBEBI
Raporda su ifadeler géze carpiyor:
Dunyanin gundemine ¢ok hizli giren
yapay zeka (YZ), kamu ya da 6zel fark
etmeksizin saglik hizmetlerinden
eglenceye, egitimden finansa kadar
tim sektorleri ve buyUk kuguk
demeden her olgekteki sirketi etkisi
altina aldi. Verimlilik ve kari artirmak,
pazarlama ve satis icin yaratici icerik
olusturmak, musteri deneyimini
gelistirmek, isleri otomatiklestirmek,
yeni urun ve hizmetleri uygun maliyetli
bir sekilde olusturmak, rekabette
fark yaratmak gibi sayisiz taahhutte
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Etik bir yapay zeka
kullanimi igin;
“insan kontrolii ve
gozetimi,” “Teknik
saglamhik ve
guvenlik”, “Gizlilik
ve veri yonetisimi”,
“Seffaflik”,
“Gesitlilik, ayrimcilik
yapmama ve
adalet”, “Toplumsal
ve gevresel refah” ve
“Hesap verebilirlik”
olmak tizere yediilke
gerekiyor.

bulunan YZ; isletmeler icin artik
ihtiyactan ote stratejik gereklilik haline
geldi

HER iSLETME SORUMLULUK ALTINDA
2026 yilina kadar isletmelerin yuzde
80'inden fazlasinin Uretken YZ
uygulama program ve modellerini
kullanacagi belirtilen raporda,
‘Goldman Sachs arastirmasina goére
YZ'nin yaygin kullaniminin, kuresel
GYSH yuzde 7'lik (Yaklasik 7 trilyon
ABD Dolar artisa neden olabilecegdi
ve on yillk dénemde verimlilikte yillik
ylUzde 1,5'lik artisa yol agabilecegi
belirtiliyor. Teknolojinin sundugu

bu faydalar YZnin popularitesini

artinp benimsenmesine sebebiyet
verirken, yapici-yikici bir teknoloji
olmasindan kaynaklanan ve géz

ardi edilemeyecek riskleri de igcinde
barindiryor. iste bu ylizden teknolojiyi
sadece benimsemek yetmiyor. Ortaya
cikardigi risklere yénelik dnlemleri

de almak gerekiyor. Zira énlemleri
almaksizin kontrolstz kullanimi, maddi
zararlar bir yana, isletmeleri telafisi
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2024 yilinin itk
yarisinda algilama
tarune gore indirici
algilamalari
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itk Yari 20'de Kripto Para Tehdlit Tespitlerinin Cografi Dagilim

mumkun olmayan, guven ve itibar
kaybina sebebiyet verecek sonuglarla
karsi karsiya birakabiliyor. Kaldi ki
YZ'nin gelistiricisi, uygulayicisi oldugu
noktada her isletme, topluma karsi
faydall YZ sunmanin sorumlulugunu
da tasiyor. Bu sebeplerle isletmeler

icin YZ sistemlerinin sorumlu sekilde
gelistirilmesi, devreye alinmasi

ve kullanilmasini yoneten ilke ve
politikalarin olusturulmasi ve hayata
gecirilmesi, insanligin surdurtlebilir
gelecegiicin buyuk énem arz ediyor”
denildi.
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Koti amagclh

yazilim operatérleri
tarafindan hileli
finansaliglemleri
dogrulamak igin
kullanilan deepfake
videolar olusturarak
yuz tanima verileri
calinabiliyor. Béylece
video oyunlari

ve gcevrimigi cok
oyunculu oyuniarda
kullanilan hile
araclaria kullanicilar
tehdide maruz
kaliyor.

YAPAY ZEKA ETiK iLKELER RAPORU
TRAI Direktért Can Sinemli “Bu

rapor ile isletmeler icin yapay zeka
sistemlerinin sorumlu sekilde
gelistirilmesi, devreye alinmasi

ve kullanilmasini yoneten ilke ve
politikalarin olusturulmasi ve hayata
gecirilmesini hedefliyoruz" dedi.

Can Sinemli, Turkiye'de yapay zeka
farkindaligini artirmak ve ekosistemi
gelistirmek amaciyla kurulan Turkiye
Yapay Zeka inisiyatifinin (TRAI), yapay
zeka etik ilkelerini olusturmak isteyen
isletmelere yol gdstermek lzere
hazirladiklari “Yapay Zeka Etik ilkeler
ve Hukuki Duzenlemeler Raporu’nu
kamuoyuna duyurduklarini séyledi.

YAPAY ZEKA RISKLERINE

KARSI ONLEM

Yapay zekaya guven olusturmak
isteyen isletmecilerin etik ilkeler

ile adil ve sorumlu yapay zeka
kullaniminin temel unsurlarini bilmeleri
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gerektiginin altini gizen Turkiye Yapay
Zeka inisiyatifi Direktéri Can Sinemli,
“Verimlilik ve kar artirmak, pazarlama
ve satis igin yaratici icerik olusturmak,
musteri deneyimini gelistirmek, isleri
otomatiklestirmek, yeni trun ve
hizmetleri uygun maliyetli bir sekilde
olusturmak, rekabette fark yaratmak
gibi sayisiz taahhutte bulunan yapay
zeka; isletmeler icin artik ihtiyagtan ote
stratejik gereklilik haline geldi. Bu denli
bir hizla kullanima alinan yapay zeka
riskleri de barindirtyor. Bunlara karsi
hazirlik ve dnlemler almayan isletmeler,
maddi zararlar bir yana, telafisi
mumkun olmayan, guven ve itibar
kaybina sebebiyet verecek sonuglarla
da karsi karsitya kalabilir" bilgisini verdi.

YZ'DE TURKIYE'DEKi MEVCUT DURUM
Turkiyede uluslararasi gelismelere
paralel YZ alaninda etik ilkelerin
belirlenmesi ve hukuksal
duzenlemelerin kabul edilmesine
yonelik tartismalarin dzellikle son
yillarda gUglendigi goruluyor. YZ
teknolojilerinin mevcut ve olasi
etkilerinin kamusal tartismada gittikge
daha fazla yer bulmasiyla cesitli kurum,
kurulus, akademik birim ya da sivil
toplum kuruluslarinca YZ'ye iliskin
yayinlanan rapor, rehber ve metinlerin
artisi bunun gostergeleri olarak
degerlendirilebiliyor.

Turkiyede dogrudan YZ teknolojilerine
odaklanan yasal bir dizenleme
henuz yUrurlukte bulunmuyor. Ancak
kisisel verilerin korunmasi mevzuati
kapsaminda YZ teknolojileriyle
dogrudan iligkili bir hikim
bulunmaktadir. Nitekim 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) uyarinca “Herkes, veri
sorumlusuna basvurarak kendisiyle
islenen verilerin minhasiran otomatik
sistemler vasitasiyla analiz edilmesi
suretiyle kisinin kendisi aleyhine

bir sonucun ortaya gikmasina itiraz
etme” hakkina sahip. Belirtilen hukum
dolayisiyla YZ sistemleri araciligiyla
kisisel verilerin analiz edilerek bireyin
aleyhine bir sonucun ortaya ¢ikmasi
durumunda ilgili kisiye bu islemeye
itiraz etme hakki taniniyor.

KiSiSEL VERILERIN KORUNMASI

YZ sistemlerinde kisisel verinin, belirli
ya da belirlenebilir gercek kisiye
iliskin herhangi bir bilginin, islenmesi
durumunda kisisel verilerin korunmasi
mevzuatina uygun hareket edilmesi
de bir zorunluluk. Bu kapsamda, AB
YZ Yasasi'nda énemli bir yeri bulunan
biyometrik verilerin KVKK uyarinca ézel
nitelikli veriler kategorisinde yer aldigi,
bu nedenle islenmesi icin 6zel bazi
gereklilikler arandigi da belirtilmeli.
Biyometrik veriler KVKKda tanimL.
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Ancak Kisisel Verileri Koruma
Kurumu'nun Biyometrik Verilerin
Islenmesinde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlara iliskin Rehber'inde AB YZ
Yasasinda da atif yapilan GDPRa
isaret edilerek, bu alanda simdiye
kadar yapilmis en kapsayici tanimin bu
metinde yer aldigi belirtiliyor.

YZ teknolojilerinde kisisel verilerin
kullanildigi durumlarin yayginligi
nedeniyle Kisisel Verileri Koruma
Kurumu, Yapay Zeka Alaninda Kisisel
Verilerin Korunmasina Dair Tavsiyeler
baslikli bir metin de yayinlandi. Bu
metin kapsaminda YZ uygulamalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi
surecinde ilgili kisilerin temel hak ve
o6zgurluklerine saygi gosterilmesiyle
hak ihlaline meydan verilmemesi
gerekliliklerine isaret edildigi géruluyor.

TURKIYE YAPAY ZEKA STRATEJISI
Turkiye'de yakin dénemde YZ

Etigi alanindaki olasi gelismeleri
degerlendirirken Cumhurbaskanligi
Dijital Dontsum Ofisi Baskanligi

ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi is
birliginde 2021 yilinda yayinlanarak
yururluge konulan “Yapay Zeka
Stratejisi” metni kapsaminda YZ
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uygulamalarinin etik ve hukuksal
boyutlarinin degerlendirilecegi
etkinliklerin yGrutulecegi, uluslararasi
alandaki calismalarin takip edilecegi
belirtilmekte; YZ teknolojilerinin

sosyal ve ekonomik yasamda
yayginlasmasiyla ortaya ¢ikan yeni
hukuksal ve etik sorunlarin saptanmasi
ve ¢dzUmune yénelik cesitli uluslararasi
kuruluslarin ve Ulkelerin girisimleri
bulunduguna isaret ediliyor.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
kapsaminda belirlenen stratejik
oncelikler, amaclar ve tedbirler
arasinda etik ve hukuki senaryolarinin
test edilmesi ve tartisilabilmesi icin
cevik ve kapsayici bir yasal uyumlanma
sureci isletilmesi ve YZ calismalarinda
guvenilirligi desteklemek Uzere
tarafsizlik, veri mahremiyeti ve etik
degerler denetimi ile algoritmik hesap
verebilirligi kolaylastiracak yonetisim
mekanizmasinin hayata gecirilmesi yer
aliyor. Strateji metninde veri guvenligini
onemseyen ve gizliligin korunmasini
destekleyen etik cergevenin
hazirlanmasinin kamuoyunun YZ'ye
guven duymasini saglamak igin énemtli
bir gereklilik olduguna da isaret edildigi
gérultyor.

ESET raporuna gore,
Infostealing kéti
amagcl yazihmiari
Uretici yapay

zeka araclarinin
taklidini kullanmaya
basladi. Bazi
yazilimiar potansiyel
kurbanlari

ikna etmekicin
OpenAl'nin Sora’sive
Google’in Gemini'si
gibi Uretici yapay
zeka asistanlarinin
adlarini kétiye
kullanirken goruldu.
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96 MILYAR TL SGK BORCU OLAN
BELEDIYELERE (LTIMATOM

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Vedat Isikhan, Sosyal Guvenlik
Kurumuna (SGK) en fazla borcu

olan 5 belediyenin sirasiyla Ankara,
izmir, istanbul ve Adana buyuksehir
belediyeler ile Sisli Belediyesi
oldugunu acikladi. SGK'ya Ankara
Buyuksehir Belediyesi'nin 5,7 milyar
lira, izmir BlyUksehir Belediyesinin
5,3 milyar lira, istanbul Buyuksehir
Belediyesi'nin 3,3 milyar lira, Adana
Blyuksehir Belediyesi'nin3 milyar lira
ve Sisli Belediyesi'nin 1,8 milyar lira
borcu bulunuyor.

SGKye en fazla prim borcu olan

5 belediyenin tamaminin CHP'li
belediyeler oldugunu kaydeden
Isikhan, “Bu gergek yerel secimler
oncesinde de bdyleydi. Secimlerden
once yaptigimiz agiklamada da bunu
ifade etmistik. Turkiye genelinde

belediyelerin SGK'ye olan toplam

prim borcu 96 milyar liraya ulasmis
durumda. Bu borglarin yuzde 67,7'si tek
basina CHP'i belediyelere ait" dedi.
SGKye en fazla prim borcu bulunan
belediyenin 5 milyar 751 milyon lira

ile Ankara BlyUksehir Belediyesi
oldugunu aktaran Isikhan, “Belediyeyi

2019'da AK Partiden devraldiginda
borcu 225 milyon lirayken, bugun
itibariyla 25,5 katina ¢cikmistir.
Dolayisiyla ‘'segim oldu' diyerek kafa
karisikligl yaratmaya, aziz milletimizi
yalanlarla aldatmaya ¢alismanin
kimseye faydasi yoktur. CHP'li belediye
baskanlarina tavsiyemiz, emekgilerin
alin terinin hakki olan sigorta
primlerini bir an evvel 6demeleridir.
Meseleyi siyasi parti rekabeti veya
hamaset Uzerinden degil veriler ve
rakamlar Uzerinden sadece gergekleri
soyleyerek paylasmamiz gerekiyor”
ifadesini kullandi.

Diger yandan Konya BluyUksehir
Belediye Baskani Ugur Ibrahim Altay
SGKlya tek kurus borglarinin olmadigini
belirterek, "Konya Buyuksehir
Belediyemizin SGK borcu sifir Turk
Lirasidir” dedi.

TURKIYE YUKSEK LOJISTIK USSU OLMA POTANSIYELINE SAHIP

Turkiyenin lojistik alanindaki yuksek
yatinm potansiyelinin kapsamli sekilde
ortaya kondugu Cumhurbaskanligi
Yatinm Ofisi - Cushman Wakefield

TR Internationaliin hazirladigi raporda
Turkiye'nin ekonominin dnemli
sektorlerinden lojistigin Ussu olma
potansiyelinin yluksek oldugu belirtildi.
Lojistik Pazar Gérunumu Turkiye

2024 baslikli raporda, Gegen yil
jeopolitik riskler sonucunda yasanan
déviz kuru dalgalanmalari ve uzayan
ticaret rotalari nedeniyle operasyonel
maliyetlerin arttigr ve navlun fiyatlarinin
1480 dolardan 3 bin 400 dolara kadar
yUkseldigi, daha ekonomik, gtvenli

ve gevreci tedarik zincirleri aramaya
yoénelen uluslararasi yatirmcilarin
Uretimlerini daha yakin bélgelere
tasimasini ifade eden “yakin kiyr"
kavraminin kuresel tedarik zincirinde
yasanan krizlere karsi olusturulan en
guclu argumanlardan olmaya devam
ettigi kaydedildi.

Rapora gore, 100 milyar dolarlik lojistik

pazariyla kuresel lojistik ihracatinin
yuzde 2,5'ini alan Turkiye, stratejik
konumu, lojistik kapasitesinin son

5 yilda istikrarli bir sekilde artmasi,
yUkselen altyapi yatirimlari, ekonomik
blyUmesi, ihracat odakli sanayi
tabani, ntfusu ve genis is glict
havuzu sayesinde tasimacilik ve
lojistik icin kUresel bir merkez olma

potansiyeli tasiyor. Ulkenin 89,42
milyar dolar olan dijital ticaret islem
degerinin 2027'de 136,89 milyar dolara
yukselmesinin belirtildigi raporda yer
alan ve 2023 verilerine gdre 50 Ulkenin
degerlendirildigi “Agility Gelismekte
Olan Piyasalar Lojistik Endeksi'nde
Tarkiyenin, lojistik alaninda 11. sirada
yer aldigi ifade ediliyor.
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YEK PROJELERI TAM ISLESEYDI
ENFLASYON YUKSEK OLMAYACAKT

Yenilenebilir enerji kaynaklari (YEK) guines ve rluzgar projeleri tam kapasite (45GW)
devreye alinsaydi mevcut enflasyon 13,8 puan daha dusuk olacakti. Ayni zamanda ithal
yakita 6denen fatura 3,6 milyar dolar azalacakti.

urdarulebilir Ekonomi
ve Finans Arastirmalar
Dernegi (SEFiA) ve
APLUS Eneriji ortaklginda
yayimlanan “Elektrik
Fiyat Hareketleri ve
Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Piyasaya
Etkisi-II" baslikli rapor,
yenilenebilir enerji kurulu guctndeki
artisin elektrik faturalarini dustrerek
tuketici enflasyonunu iyilestirecegini
ortaya koyuyor.
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Calismada; uygulanan Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kamuoyundaki
kanaatin aksine artan yenilenebilir enerji
Uretiminin elektrik sektértndeki retim
maliyetlerini artirmadigini, aksine bu
maliyetlerin sinirlandirilmasina ciddi bir
katki verdigi raporlandi.

Rapora gére, halihazirda lisansi olan
gunes ve rlzgar enerjisi projeleri hayata
gegseydi (45GW), enflasyon 13,8 puan,
ithal yakita harcanan butge ise 3,6
milyar dolar az olacakti.

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu, elektrik
fiyatlarindaki astronomik artis ve
YEKDEM maliyetlerinin sanayiciler
Uzerindeki olumsuz etkilerini, yatirm,
dretim, istihdam ve ihracatin 6ntinde en
blyuk sorun oldugunu ileri surmustu.
YEKDEM sistemiyle; devlet,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
enerji yatinmcilarini, 10 yil streyle
doéviz bazinda belirli bir fiyat tzerinden
alim garantisi sunarak destekliyor. Bir
enerji firmasi rlzgar, glines enerjisi,
hidroelektrik santral gibi yatirnmlar
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Uygulanan
Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarini
Destekleme
Mekanizmasi
(YEKDEM)
kamuoyundaki
kanaatin aksine
artan yenilenebilir
eneriji Uretiminin
elektrik sektériindeki
Uretim maliyetlerini
artirmadigini, aksine
bu maliyetlerin
sinirlandiriimasina
ciddi bir katki verdigi
raporiandi.

yaptiginda, devlet 10 sene boyunca
doéviz bazinda tesvikli fiyatlarla alim
garantisi veriyor. Déviz bazindaki alim
garantisinin maliyeti toplam tuketim
miktarina bélunerek elektrik faturalarina
yansitiliyor.

RAPOR YEKDEM'i ANALIZ EDIYOR
2022 yilinin son alti ayini ve 2023 yilinin
tamamini kapsayan galisma, Turkiyede
yenilenebilir enerji santrallerinin ve bu
santrallere verilen tesviklerin piyasaya
etkilerini degerlendiriyor. YEKDEM
santrallerinin dénem igerisinde yasanan
elektrik uretim maliyet artislarina
etkisini de dlgen calisma, buglne
kiyasla daha gok rlizgar ve gunes
kurulu guctnun olacagi bir durumda
elektrik Uretim maliyetinin ne yonde
degisecegini analiz ediyor.

Calismaya goére, halihazirda ihalesi
yapilmis, lisansi olan yenilenebilir enerji
kurulu guct devreye alinmis olsaydi
(45GW) pandemi sonrasi kendini
hissettirmeye baslayan kuresel enerji
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krizi ddneminde Turkiyede elektrik
Uretim maliyetleri daha dlstk olacakti.
Yenilenebilir enerji Uretiminin artirilmasi,
enflasyonu dustrmenin yaninda,
Turkiye'nin enerjide disa bagimuligini ve
boylelikle ithalat faturasini azaltabilecek
ve karbon salimi azaltimina da katki
saglayacakti.

SEFiA VE APLUS GALISMASI NE DIiYOR
Raporda su ifadelere yer verildi.

Aralik 2023'te 23,5 GW olan gunes ve
rizgar kurulu guict 45 GW olsaydi;
Aralik 2023 itibariyla ylzde 64,8 olarak
gerceklesen yillik TUFE enflasyonunun
ylzde 51 olacagi ortaya konuldu. 2022
yilinin son alti ayi igin tUlkenin ithal

yakit faturasinin 5,3 milyar USD, 2023
yilinin tamaminda ise 3,6 milyar dolar
miktarinda dlsecegi hesaplandi.
Elektrigin serbest piyasadaki fiyati artan
YEKDEM maliyetlerine ragmen 2022 yili
son alti ayi igin gergeklesen degerlere
kiyasla yuzde 22,9, 2023 yilinin tamami

icin ise ylzde 11,3 daha dusuk olacagi
sonucuna varild.

Ozellikle karbon yogun kaynaklarin
ikame edilmesi yoluyla 2022 yilinin
son altr ayinda 13,1 milyon ton CO2
esdegeri, 2023 yilinin tamaminda ise
28,9 milyon ton CO2 esdegeri karbon
azaltimi yapilacagi gorulda.

Rapora goére, yenilenebilir enerji
Uretiminin artirilmasi Uretim
maliyetlerinin ve enflasyonun
dusuralmesi, enerjide ithalat
bagimuliginin azaltitmasi, arz
guvenliginin saglanmasi ve karbon
emisyonlarinin dusurulmesi gibi pek
cok konuda olumlu katki sunuyor.

YEKDEM FiYATI ARTIRMIYOR
DUSURUYOR

Raporda su ifadelere yer verildi:

“Tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde
de giderek derinlesen ve ne zaman
sonlanacagl henuz belli olmayan enerji
krizinin etkileri artan enerji maliyetleriyle
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ENERJi PIYASALARI KIRILGAN VE
RiISKLERE FAZLA ACIK

Yerli ve temiz kaynaklardan elektrik Gretiminin artiriimasi; Turkiye'nin iklim hedeflerine

erismesi, enerjide ithalat bagimliligini azaltmasi ve olasi arz k
asinda en temel rolt oynayacagdini belirten APLUS En

rine karsi direncini
Danismanlk

ri Goksin Bavbek, “2022 yilinda hazirladigimiz ¢alismanin devami olan bu
raporda s6z konusu etkiler sayisal olarak ifade edilmekte ve dogrulanmaktadir.
Gectigimiz bes yil icerisinde yasanan gelismeler kUresel enerji piyasalarinin ne kadar
kirllgan ve beklenmedik krizlere acik oldugunu net bir sekilde gdstermistir. Rapordan
cikarilan sonuclar éntimuzdeki yillarda enerji piyasasinda gerceklesmesi olasi kiresel
arz krizlerinden kacinmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin ne kadar énemli
olacagini ortaya koymaktadir” dedi. Goksin Bavbek, arz gtvenligi sorunlari asiimis, son
kullanicilara dtsuk maliyetli elektrik saglayan ve karbonsuzlasmis bir enerji sistemine
gecis icin maliyet agisindan en uygun kaynaklar haline gelmis olan rtzgar ve gunes
yatirimlarini hizlandiracak uygulamalarin ivedilikle hayata gegiriimesi gerektigini

kaydetti.

kendini géstermektedir. Gectigimiz on
yilda YEKDEM garantisi altinda kurulmus
olan santraller ise bu krizin etkilerinin

bir nebze daha hafif hissedilebilmesini
saglamislardir. Yaratulmus olan bu
calisma kuresel enerji krizi bas gosterdigi
siralarda eger daha yuksek yenilenebilir
enerji kurulu gucu yapilabilmis olsaydi
Ulkedeki elektrik Gretim maliyetlerinin
daha dusuk olacagini gdstermistir.
Yenilenebilir enerji tretiminin maliyetlere
olan dusurtcu etkisi eski YEKDEM
santrallerinin alim garantisi streleri

sona erdikge daha da gozle gérulur
olacaktir. Yeni kurulacak olan yenilenebilir
santralleri ise dlsen kurulum
maliyetlerinden dolayi artik herhangi

bir destek mekanizmasina ihtiyag
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duymayacak ve Ulkede elektrik tretim
maliyetlerinin dismesine ve boylelikle
enflasyonun sinirli da olsa kontrol altina
alinmasina ciddi katki saglayacaklardir”

ELEKTRIK MALIYETLERiI DUSECEKTi
SEFiA ve APLUS raporuna gére, 2022
yilinin son 6 ay! ve 2023 yilini kapsayan
simuUlasyon déneminde daha ¢ok
yenilenebilir enerji santralinin sistemde
olmasi durumunda artan YEKDEM
maliyetlerine ragmen toplam elektrik
maliyetlerinde kayda deger bir dusUs
yasanabilecekti. Calisma kapsaminda
olusturulan Yenilenebilir Enerji
Senaryosunda toplam elektrik tretim
maliyetinin 2022 yilinin son 6 ay! igin
gerceklesen degerlere kiyasla yluzde

OO

SEFiA ve APLUS
Enerji’'nin raporuna
gore, halihazirda
ihalesi yapiimis,
lisansiolan
yenilenebilir enerji
kurulu guicli devreye
alinmisg olsaydi
(456W) pandemi
sonrasi kendini
hissettirmeye
baglayan

kiresel enerji

krizi déneminde
Turkiye'de elektrik
uretim maliyetleri
daha diistk olacakti.




OO
Yenilenebilir Eneriji

Senaryosu’'nda
toplam elektrik
Uretim maliyetinin
2022 yilinin son 6
ayligin gergeklesen
degerlere kiyasla
ylzde 22,9 daha
disuk olacagi
sonucuna ulasiidi.
2023 yiliiginise
maliyetlerdeki diigis
sadece yuzde 11,3
seviyesinde oldu.

22,9 daha dusutk olacagi sonucuna
ulasildi. 2023 yili igin ise maliyetlerdeki
dusUs sadece yUzde 11,3 seviyesinde
oldu. PTF, UFE ve TUFE arasindaki

iliskiyi modelleyen ekonometrik analizin
sonuglarinin, daha énce de raporlandigi
Uzere, artan yenilenebilir enerji Uretiminin
elektrik fiyatlar tzerinden toplam
enflasyona etkisinin dezenflasyonist bir
ortamda artarak devam ettigini gosterdigi
ifade edilen galismada; yenilenebilir
enerji Uretiminin daha yUksek ve elektrik
fiyatlarindaki artisin daha dusuk oldugu
bir senaryoda, Aralik 2023 itibariyla ylzde
64,8 olarak gergeklesen yilik TUFE
enflasyonunun ylzde 51 olabilecegi
ongdruldu.

Raporda, artan yenilenebilir enerji
Uretiminin dnemli bir etkisinin ithal
yakit maliyetlerinin azaltilmasinda
gozlendigi, artan yenilenebilir enerji
Uretiminin dncelikle yuksek maliyetli
dogal gaz ve ithal kdomur Uretimini
ikame ettigi belirtilirken; bunun
sonucunda ise yenilenebilir Gretiminin
artmasiyla ithalat maliyetlerinde

ciddi bir disus oldugu, yapilan
hesaplamalara gére Yenilenebilir
Enerji Senaryosu altinda 2022 son 6
ay! igin Turkiyenin ithal yakit faturasinin
toplamda 5,3 milyar dolar azalacag
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ongoruldu. 2023 yili igin ise ayni rakam
3,6 milyar dolar olarak hesaplandi.

NET SIFIR KARBON HEDEFINE DESTEK
Turkiyehin 2053 net sifir karbon hedefi ve
Paris Anlasmasi kapsamindaki taahhUtleri
bakimindan karbon emisyon azaltiminin
gittikge daha énemli bir hale geleceginin
belirtildigi raporda; karbon yogun Uretim
kaynaklarinin ikame edilmesi yoluyla
2022 yilinin son 6 ayinda Yenilenebilir
Enerji Senaryosu altinda 13,1 milyon

ton CO2 esdegeri, 2023 yilindaysa 28,9
milyon ton CO2 esdegeri karbon azaltimi
yapildigr hesaplandi.

Raporda; s6z konusu butln

faktorler géz 6nlne alindiginda
yenilenebilir enerji tretiminin
artinlmasinin Gretim maliyetlerinin ve
enflasyonun dusurulmesi, enerjide
ithalat bagimulginin azaltilmasi, arz
guvenliginin saglanmasi ve karbon
emisyonlarinin dusurulmesi gibi pek
cok konuda olumlu katki verecegi
sonucuna varildi. Ayni calismada; 2023
yiliigin gergeklesen yenilenebilir Uretim
payinin yuzde 42,1 ve yerli Uretim pay!
ylzde 56,4 iken bu paylarin Yenilenebilir
Enerji Senaryosu altinda sirasiyla yuzde
57.8 ve ylzde 71,2 seviyesine kadar
yUkseldigi tespit edildi.

EKOVITRIN / ENERJi
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ELEKTRIK
URETIMI iLE
BiRLIKTE
FIYATLAR NICIN
ARTIYOR?

SEFIA Direktort Bengisu Ozeng
Turkiye'de en son devreye giren
elektrik zammina dikkat ¢cekerek
ciktilari degerlendirdi. “Turkiye'de son
donemde enflasyonda yasanan sinirli
duststn devam etmesi beklenirken,
elektrik Gretim faaliyetlerindeki artis
nedeniyle 1 Temmuz'da yurarltige
giren de 38'lik elektrik zamminin
bu dustsun hizi konusunda soru
isaretlerine neden oldugunu

belirten Bengisu Ozeng, “Mesken
tarifesindeki bu degisikligin Temmuz
ay! enflasyonuna etkisinin 0,53 puan,
2024 yil sonu enflasyonuna etkisinin
ise 0,67 puan olacagdi hesaplaniyor.
Yayimladigimiz yeni calissmmamiz ise
enflasyonun dusus egilimine girdigi
bu dénemde, sisteme daha ylksek
yenilenebilir enerji entegrasyonuyla
bu dustsun hizlandirilabilecegdini
gOsteriyor. Fosil yakit gibi, cevresel
maliyetlerinin yaninda, enerji Gretim
maliyetlerini de artirma potansiyeli
tasiyan kaynaklar yerine yenilenebilir
enerjinin tesvik edilmesi, Turkiye
ekonomisinin temel problemleri olan
cari aclk ve enflasyonu iyilestirecek,
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefini de

destekleyecek” dedi.
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ENERJI IHTIYACININ YUZDE 65'
YEK'TEN KARSILANACAK

DUnyada 2030, Turkiye'de 2035 yilina kadar elektrik kurulu glcinde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin payini ylzde 65 seviyesine cikariimasi bekleniyor. Turkiye'nin yenilenebilir
enerji kaynaklarina (YEK) dayali elektrik turetim kapasitesi son 5 yilda dort kat artisla
toplam 16 GW duzeyine ciktu.

Unya genelinde 2030
yilina kadar toplam enerji
arzinin yuzde 65 oraninda
yenilenebilir kaynaklardan
karsilanabilecegi
dusunulbyor. Turkiyede
de gelecegin enerjisi olan
bu kaynaklara yonelim ve
tesvik 6n planda tutuluyor.
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanugi
tarafindan hazirlanan Turkiye Ulusal
Enerji Plani geregince, Turkiye'nin 2035
yilina kadar elektrik kurulu gticunde
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yenilenebilir enerji kaynaklarinin

payini yuzde 64,7 seviyesine ¢ikarmasi
bekleniyor.

Uluslararasi danismanlik sirketi Kearney
ile Enerji GUnlugu tarafindan hazirlanan
MW/100 Turkiye arastirmasi ve raporu
acikland. Yesil Haber'e gore, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla TUrkiye'nin en bayUk
100 elektrik Ureticisini ortaya ¢ikaran
arastirma, sektorin yatinmer profili ile
elektrik Uretim kapasitesindeki kaynak
dagilimini da ortaya koydu.

MW/100 Turkiye arastirmasi ayrica

yerli ve yenilenebilir enerji alaninda
Turkiye'nin en buyuk yatirnmci
sirketlerini ortaya ¢ikarirken, Turkiye'nin
son yillarda bu alanda kaydettigi
gelismeyi de verilerle gosterdi.

5 YILDA 4 KAT ARTARAK

16GW'YE GIKTI

Tarkiyenin yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik tretim
kapasitesi son 5 yilda dort kat artisla
toplam 16 GW duzeyine ciktl. En
fazla kapasite artisi rlizgar ve gunes




OO

Turkiye'deki
sirketlerin toplam
kurulu guicli 77.585
MWe. Bu kapasite,
Turkiye’nin toplam
kurulu Gretim
kapasitesinin ylzde
85'ini olusturuyor.
Sirketlerin kurulu
gugclerinin kaynak
bazinda dagilimi
incelendiginde
dogalgazile
hidroelektrigin 6nde
oldugu gériiliyor.

santrallerinde yasanirken, biyokutle ve
jeotermal kaynaklara dayali santrallerde
de son dénemlerde ivmelenen bir

artis gérultyor. Yenilenebilir enerjiye
dayall kurulu gugteki artisa bagli olarak
toplam elektrik Uretiminde de bu
kaynaklarin pay! artis goésteriyor. 2004
yilinda elektrik tretiminde yenilenebilir
kaynaklarin payi sifir noktasina yakin
iken, kademeli olarak 2004 yilinda
yuzde 5 duizeyine 2019 yilinda ise yuzde
15 seviyesine kadar ulast.

RUZGAR VE GUNES

YATIRIMLARI ARTIYOR

MW/100'de yer alan sirketlerin toplam
kurulu gucu 77585 MWe'ye ulasiyor.
Bu kapasite, M\¥/100 sirketlerinin
Turkiyenin toplam kurulu tretim
kapasitesinin ylzde 85'ini olusturuyor.
MW/100 sirketlerinin kurulu guglerinin
kaynak bazinda dagilimi incelendiginde
dogalgaz ile hidroelektrigin 6nde
oldugu géruluyor. Bu iki kaynaktan
hidroelektrikte 24.472 MWe, dogal
gazda ise 24.481 MWe kurulu uretim
kapasitesi bulunuyor.

Hidroelektrik ve dogal gazi, 19.450

ot iy
D L
MWellik kurulu gugle kdmur izliyor.
MW/100 sirketlerinin yerli kbmurde
8.032, ithal kdmurde ise 8.684
MWellik kurulu kapasiteleri bulunuyor.
Son yillarda buyUk yatinm yapilan
yenilenebilir enerji kaynagdi rizgar ise
6.894 MWe'lik kurulu kapasite komurun
arkasinda yer aliyor.
Gunes enetjisinde ise agirlikli olarak
lisanssiz ve dagitik bir durum s6z
konusu. 2023 yili verilerine gore,
Tarkiye'nin kurulu gtict 10 bin MW'yi
gecti. YEKDEM kapsamindaki lisansli
gunes enerjisi kurulu guicu 1.469 MW/,
lisanssiz GES kurulu gucu ise 8 bin
718 MW seviyesinde. GUnes enerjisine
dayali elektrik Uretiminin YEKDEM
kapsamindaki yenilenebilir enetji
santralleri icindeki payi ylUzde 35'i
buluyor.

EN BUYUK GUNES

SANTRALI KARAPINAR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yayinlanan Ulusal Enerji
Plani'nda ise gunes enerjisi kurulu guc
hedefi 2035 itibariyla 52 bin 900 MW/
olarak aciklandi. Sektér temsilcileri bu
hedefe ulasmak igin her yil 3 bin MW
kurulum gerektigini belirtiyor.
Turkiye'nin su anda en buyUk glines
enerjisi santrali Kalyon Enerji tarafindan
Karapinarda 20 bin dénum arazi
Uzerinde 3 milyon 256 bin panel
kullanilarak insa edilen 1.350 MWW
kurulu guctndeki Karapinar Glines
Enerjisi Santrali.

iSO VE FORTUNE 500'UN GOZDELERI
Turkiye, gunesinden ruzgarina,

EKOVITRIN / ENERJi

jeotermalinden biyokutlesine kadar
uzanan zengin yenilenebilir enetji
kaynaklariyla, yesil enerji devrimine
onculuk etme potansiyeline sahip bir
Ulke olarak dunyada énemli bir yerde
bulunuyor. Bu potansiyel icin harekete
gegen sirketler ise hem iSO 500 hem
de Fortune 500 Turkiye listelerinde

Ust siralarda yer alarak basaridan
basariya kosuyor. S6z konusu sirketler
surdurulebilirlik odakl calismalariyla
sadece ekonomik buyumeye degil, ayni
zamanda gevresel korumaya da katki
sagliyor.

Yesil Haber'in arastirmasina gére, bu
sirketlerin dnculugunde, Turkiyenin
yesil enerji gelecegi aydinlik gdruntyor.
Ancak Turkiye'nin yesil enerji gelecegini
sekillendirecek yesil enerji potansiyelini
tam anlamiyla kullanabilmesi igin,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun

is birligi icinde calismasi ve yenilikgi
cdzumler gelistirmesi buyuk 6nem
tasiyor.

SURDURULEBILIR GELECEGE YATIRIM
Turkiye'nin yesil enerji potansiyeli ve bu
alandaki hizli baytmesi, surdtrulebilir
bir gelecek icin umut verici bir tablo
ciziyor. ISO 500 ve Fortune 500 Turkiye
listelerindeki yesil eneriji sirketlerinin
basarilari, bu déntstmun énemli bir
parcasl olarak gorultyor. Bu ivmenin
korunmasi ve daha da hiz kazanmasi
icin 6zellikle enerji verimliligi, enerji
depolama teknolojileri ve yesil
finansman gibi alanlarda yapilacak
yatirimlar, Turkiyenin yesil enerjide
durusunu belirleyecek.
Surdurdlebilirlik bilinciyle hareket
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Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan
yayinlanan Ulusal
Enerji Plani'ndaise
glines enerjisi kurulu
glic hedefi 2035
itibariyla 52 bin 900
MW olarak aciklandi.
Sektor temsilcileri
bu hedefe ulagsmak
icin her yil 3 bin MW

kurulum gerektigini
belirtiyor.

eden sirketler, sadece gevresel
faydalar saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda rekabet avantajl elde ederek
uzun vadeli basarly da yakalayacak.
Tarkiyenin yesil enerji potansiyelini tam
anlamiyla kullanabilmesi igin, kamu,
o6zel sektdr ve sivil toplumun is birligi
icinde ¢alismasi ve yenilikgi gézUimler
gelistirmesi blyuk dnem tasiyor.

Bu sirketlerin cogu, Borsa Istanbulda
islem goruyor. Yesil Endeks,
surdurulebilirlik ve yesil enerji odakli
sirketlerin performansini izlemek

icin olusturulmus bir kategori olarak
biliniyor.

iSO VE FORTUNE 500'DE

ONE GIKAN ENERJI SIRKETLERI
ISO 500, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan her yil yayinlanan ve
Tarkiye'nin en blyuk 500 sanayi
kurulusunu net satis gelirlerine gére
siralayan bir liste olarak biliniyor. Sanayi
sektérdntn nabzini tutan liste, her yil
guncelleniyor.

Fortune 500 ise, Amerikan is dUnyasi
dergisi Fortune tarafindan her
yilyayimlanan, Amerika Birlesik
Devletlerinin en buyuk 500 sirketini
belirleyen bir liste. Turkiye igin 6zel
olarak hazirlanmis olan Fortune 500
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Turkiye listesi ise, Turkiyenin en buyuk
500 sirketini belirlemekte ve bu
sirketlerin gelirlerine gdre siralaniyor.
Her yil Temmuz ayinda yayinlanan liste,
Turkiye ekonomisinin genel durumunu
ve blyuk oyuncularin performansini
degerlendirmek icin dnemli bir calisma
olarak 6ne gikiyor.

LISTELERDEKi SIRALAMA FARKI
METODOLOJIDEN

iSO 500 ve Fortune 500 listelerinde
yesil enerji ve surdurulebilirlik alaninda
faaliyet gosteren sirketler dSnemli

bir yer tutuyor. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji projeleri ve cevre
dostu uygulamalar gibi alanlarda
onemli adimlar atan bu sirketler olarak
basariyla takdir topluyor.

ISO 500 ve Fortune 500 Turkiye
listelerindeki sirketlerin siralamalari
farklilk gosterebiliyor. Bunun nedeni,
her iki listenin farkli metodolojiler
kullanmasi ve farkli kriterlere gore
siralama yapmasi. iSO 500, sadece
imalat sanayiindeki sirketleri
degerlendirirken, Fortune 500 Turkiye,
tim sektorlerdeki sirketleri kapsiyor.
Ayrica, ISO 500 net satis gelirlerine gére
siralama yaparken, Fortune 500 Turkiye
brut satis gelirlerini dikkate aliyor.

S6z konusu farkliliklar, ayni sirketin iki
listede farkli siralamalarda yer almasina
sebep oluyor.

ISO 500 ve Fortune 500 Turkiyede 6ne
cikan enerji sirketleri sdyle siralaniyor:

ENERJISA ENERJI (IST: ENJSA):
iSO 500 siralamast: 13, Fortune
500 Turkiye siralamasi: 13, net satis
geliri: 168.664.639.000 TL. Enerjisa,

OO

Tarkiye'nin yesil
enetrji gelecegini
sekillendirecek yesil
eneriji potansiyelini
tam anlamiyla
kullanabilmesi
igin, yesil enerjili
sirketleriyle kamu,
6zel sektor ve sivil
toplumun ig birligi
icinde caligmasi ve
yenilikgi gé6ziimler
gelistirmesi buyuik
6nem tasiyor.

Turkiyenin enerji devi olup, enerji
Uretimi, dagitimi ve perakende satisiyla
faaliyet gésteriyor. Yenilenebilir eneriji
yatinmlariyla dikkat cekiyor. Gunes ve
ruzgar enerjisi projeleriyle Turkiyenin
yesil dontstmune énculuk eden
Enerjisa, strdurlebilir bir gelecek igin
calisiyor.
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AKSA ENERJI (IST: AKSEN):

iSO 500 siralamast: 28, Fortune 500
Turkiye siralamasi: 65, net satis geliri:
35.172.257.432 TL. Yenilenebilir enerji
Uretimine odaklanan Aksa Eneriji,
glnes, ruzgar ve biyokUtle enerjisi
projeleriyle Turkiye'nin enerji ihtiyacini
temiz kaynaklardan karsilama hedefiyle
ilerliyor. iSO 500'deki 28. sirasi ve
Fortune 500 Turkiye'deki 65. sirasi,
sirketin bu alandaki basarisinin bir
gostergesi.

ZORLU ENERJI (IST: ZOREN):

iSO 500 siralamasi: 29, Fortune

500 Turkiye siralamasi: 76, net satis
geliri: 27.281.884.000 TL. Enefji
sektdrunde genis bir yelpazede
faaliyet gosteren Zorlu Enerji, giines,
ruzgar ve jeotermal enerji alanlarindaki
yatinmlariyla Turkiye'nin yenilenebilir
enerji kapasitesini artirmaya katki
sagliyor. SurdUrulebilirlik vizyonuyla
hareket eden sirket, cevre dostu
enerji Uretimiyle gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dlinya birakmayi
hedefliyor.

cw ENERJI (IST: CWENE):
ISO 500 siralamasi: 65, Fortune 500

Yesil enerjiyle
strdurulebilirlik

yolunda yol kateden
sirketler iSO 500

ve Fortune 500
Turkiye listesinin
basaril kuruluglar
arasinda yer alirken
Borsa istanbul

Yesil Endeks’in
sampiyonlari olarak
6ne cikiyor. Sirketler
enerji verimliligi,
yenilenebilir

enetji projeleri

ve gevre dostu
uygulamalariyla
dikkat ¢ekiyor.
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Turkiye siralamasi: 99, net satis geliri:
20.890.345.000 TL. CW Enerji, glines
enerjisi gozUmleri sunan ve bu alanda
faaliyet gosteren bir sirket. Sirket, glines
panelleri Uretimi ve glnes enerjisi
santrallerinin kurulumu gibi alanlarda
faaliyet gdsteriyor. CW Enerji, Turkiyede
yenilenebilir enerji kullaniminin
artmasina katki sagliyor.

GAMAENERJIAS:

iSO 500 siralamasi: 110, Fortune 500
Turkiye siralamasi: 110 net satis geliri:
10.077.476.330 TL. Gama Enerji, enerji
Uretim ve dagitiminda faaliyet gésteren
ve yenilenebilir enerji projelerine
yatinm yapan bir sirket. Gunes, ruzgar
ve hidroelektrik enerjisi gibi gesitli
projeler ile Turkiyenin enerji Uretiminde
strdurulebilir gdztmler sunuyor.

SMART GUNES ENERJISi A.S: (IST:
SMRTG)

|ISO 500 siralamasi: 122, Fortune 500
Turkiye siralamasi: 122, net satis geliri:
17.854.975.928 TL. Smart Gunes Enerjisi,
yenilenebilir enerji cdzumleri sunan bir
sirket. GUnes panelleri Gretimi ve gluines
enerjisi santralleri kurulumunda faaliyet
gostermekte. Sirket, Turkiyede gunes
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enerjisi kullaniminin yayginlasmasina
onemli katkilar sagliyor.

KALYON GUNES TEKNOLOJILERI A.S:
iSO 500 siralamasl: 209, Fortune 500
Tarkiye Siralamasi: 209, net satis geliri:
10.560.889.333 TL. Kalyon GUnes
Teknolojileri, Turkiye'nin en buyuk
gunes paneli Ureticilerinden biri. Sirket,
yenilenebilir enerji alaninda birgok
projeye imza atarak, Turkiyehin enerji
dénusumune katkida bulunmakta.
Kalyon, glines enerjisi santralleri ve
gunes panelleri Uretimi ile sektérde 6ne
cikiyor.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi (IST:
AYDEM):

ISO 500 siralamasi: 337, Fortune 500
Turkiye siralamasi: 337, net satis geliri:
6.358.818.133 TL. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, yenilenebilir enerji Uretiminde
faaliyet gbsteren ve hidroelektrik,
rUzgar ve gunes enerjisi projeleri
gelistiren bir sirket. Sirket, surdtrulebilir
enerji kaynaklari ile Turkiyenin enerji
ihtiyacini karsilamayi amagliyor.
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IS GUCU PIYASASINDA MAASLAR
ARTARKEN GALISAN BULUNAMIYOR

Teknik personel maaslari gbkyuzune firlarken, temizlik personeli
bulma sorunlari her gecen gun derinlesiyor. Haziran ayinda iSKUR
araciliglyla ise yerlestirilen 109 bin kisinin cogunlugu erkek ve kadin is
glcune katkida bulunurken, imalat sanayindeki is acigi dikkat cekiyor.

Urkiyenin isgucu piyasasl,
maaslar ve is gucu
taleplerindeki degisimlerle
yeni bir ddoneme girdi.
Teknik personel maaslari
patlama yaparken, temizlik
personeli bulma sikintisi
had safhaya vardi.
ISKUR verilerine gére,
Haziran ayinda 109 bin kisi is glcune
katilirken, en yUksek is acigr imalat
sanayinde yasandi. Ancak, temizlik
sektort eleman bulmakta yasadig
zorluklar nedeniyle sikinti icinde. Teknik
personel maaslarl kamu sektérundeki
memur maaslarini gegerek dikkat
cekti. isletmelerin maas politikalarini
yeniden gézden gecgirmesi gerektigi
bu ortamda, is glcul piyasasinda
yasanan bu dikkat ¢cekici dengesizlikler
ekonomik gelecegi de sekillendiriyor.

TEMIZLiK PERSONELI

BULMAK ZORLASTI

isletmelere Tesis Yonetim Hizmetleri
veren ve 6zellikle hastane, fabrika ve
plazalarin temizlik ve teknik hizmetlerini
saglayan Allservice'in Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Akyuz, teknik eleman
maaslarinin memur maaslariyla
yaristigini séyledi.

En buyUk istihdam agiginin temizlik
personeli olduguna dikkat geken Ebru
AkyUz, bunun sebeplerini ise su sekilde
aclkliyor; “Tesis yonetim hizmetleri
sirketleri, asgari Ucretin Uzerinde maas
teklifleriyle dikkat cekse de, ekonomik
kosullar ve alternatif is olanaklari,
temizlik personeli bulma ve elde tutma
konusunda zorluklar yasanmasina
neden oluyor. Sirketlerin gogu, temizlik
personeli icin net 22 bin TL ile 27 bin
TL arasinda degisen maaslar dneriyor.
Ancak, bu maaslar, ulke genelindeki

’0 \

asgari Ucretin biraz Uzerinde oldugu
icin, ise olan ilgiyi artirmakta yeterli
olmuyor. Ekonomik belirsizlikler ve
yUksek enflasyon da calisanlarin maas
beklentilerini etkileyerek, temizlik
personeli agiginin artmasina katki
sagliyor” dedl.

TEKNiIK PERSONEL MAASLARI

65 BiN TL'YE GIKTI

Teknik personellerde ise durum farkl,
tesisatgl, elektrik teknisyeni, mekanikgi
gibi alanlarda teknik personellerin
maaslari memur maaslarini gegmis
durumda. Sektérde teknik personel
maaslarinin 55 bin liradan basladigini
belirten Allservice Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Akyuz, “Teknik personel
icin 6nerilen maaslar net 55 bin TL

ile 65 bin TL arasinda degisirken,

bu rakamlar kamu sektoérinde
calisan birgok memurun maaslarini
gegmis durumda. Burada maaslarin
yuksekligi bu pozisyonlara olan ilgiyi
artinyor. Ancak yine de sektértin bu

(¥ ¥V

alanda eleman bulmakta zorlandigini
soylemek yanlis olmaz" bilgisini verdi.

MAAS POLITIKALARI

GOZDEN GEGIRILMELI

Tesis yonetim hizmetleri sirketleri,
eleman acigini azaltmak icin gesitli
¢dzUm onerileri Uzerinde calistigini dile
getiren Ebru Akyuz, “Bunlar arasinda
maas politikalarinin gdzden gegirilmesi,
ekonomik desteklerin saglanmasi

ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi
yer aliyor. Ozellikle maaslarin asgari
Ucretin Uzerine gikarilmasi, sirketlerin
bu pozisyonlari daha cazip hale
getirmesine yardimci olabilir. GUnluk
yevmiye islerinin, temizlik personeli
pozisyonlarina goére daha yuksek
gelir sagladigi belirtiliyor. Bu durum,
temizlik personeli icin rekabetgi
maas tekliflerinin &nemini vurguluyor.
Sirketler, alternatif is olanaklarini
degerlendirerek maas ve yan haklar
konusunda yenilikgi yaklasimlar
gelistirmeye calisiyor” diye konustu.
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tlar Ve Enfla:

yon Turizmi Vurdu!

OTELLER BOS, ESNAF SASKIN!

2024 yihna 60 milyar dolar turizm geliri hedefiyle baslayan Turkiye yuksek enflasyon
sebebiyle yabanci turisti Yunanistan ve cevre Ulkelere kaptirdi. Yerli turistin bile yurtdisini
tercih ettigi bu yil turizm gelir hedeflerinde beklentileri bosa c¢ikard..

024 yili hedefini 60 milyon
turist ve 60 milyar dolar
gelir olarak belirleyen ve
kisi basi 1000 dolar geliri
gecmek isteyen Turkiye,
yUksek enflasyon kaynakl
hayat pahaliigi ytzinden
rekabetini kaybetmesiyle
yabanci turistini diger
Ulkelere kaptirirken yerli turist de tatil
yapmak i¢in basta Yunanistan olmak
Uzere yurtdisini tercih etti. Kapida vize
olayinin da yerli turisti yurtdisina ¢ektigi
ifade ediliyor.
Kalttr ve Turizm Bakani Mehmet Ersoy,
turizm gelirlerinin 2023'te artarak
54,3 milyar dolara yUkseldigi bilgisini
vererek, “Yani 56,7 milyon ziyaretgi,
99 dolar kisi basi gecelik gelir ve 54,3
milyar dolar toplam gelir ile 2023
turizmde rekor yil oldu diyebiliriz. Bu
yilyeni bir rekorla 60 milyar dolar gelir
hedefliyoruz" demisti.

DOLULUK ORANI YUZDE 50 GERILEDI
Turizm sezonunda doluluk oranlarinin
gecgen yilin yuzde 30 - 50 gerisinde
kaldigi, fiyatlarin yuksek olmasindan
dolayi yerli ve yabancinin yurtdisina
kagtigini ve son dakika turistinin dahi
Turkiye kapisindan dénerek baska
Ulkelere yoneldigi belirtiliyor.

Pandemi sonrasi Avrupada yUkselen
enflasyon ve maliyetlerin artmasiyla
birlikte alim guictinin zayiflamasi, Rusya
- Ukrayna savasl, Avrupa sampiyonasi
nedeniyle ézellikle Almanyadaki yaz
tatili izinlerinin ertelenmesi, Turkiyedeki
enflasyon ve anormal sekilde artan
fiyatlar, personel ve girdi maliyetlerin
yUkselmesi ve otellerin son iki yilda
fiyatlarini ylzde 100 arttirmis olmasi
Tark turizmine olumsuz yansiyor.

GARIP BiR YAZ SEZONU YASIYORUZ

Temmuz ve Agustos aylarinin
konaklama sektorunde en yuksek
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fiyatlarin oldugu bir ddnemde olmasi
gerekirken talep zayifugi sebebiyle
fiyatlar gecen yilin gok altinda kald.
Turizmciler, “Fakat talepler istenilen
duzeyde degil. Hem Antalya ve Egedeki
otellerde doluluklar ylizde 60-80
civarinda. Aslinda bu normal bir durum
degil. Normal sartlarda bu doluluklar
su anda yuzde 100'lerde olmaliydi.
Sezonun en yogun déneminde bu
kadar bosluk olmasi iyi bir sezon
olmadiginin gdéstergesidir. Bodrum'da
yUksek fiyati lUks isletmeler dolu.

Bu tesislere gidenlerin gelir dizeyi
yuksek insanlarin tercih ettigi oteller,
restoranlar ve plaj mekanlari dolu.

Bir taraftan 6zel plajlarda glninu
gegciren ¢ok zengin bir kitle varken
obur taraftan sehir icindeki restoranlar

kaltar ve
Turizm
Bakani
Mehmet
Ersoy

0 r.|||:,-|'|'$'

bos kaliyor. Magazalardaki alisverisler
durgun. Bodrumda garip bir yaz sezonu
yaslyoruz" degerlendirmesini yapiyor.

ASIRI PARA KAZANMA HIRSI
Turizmciler, “Hem yabanci turistlere
ve hem de gelir dlzeyi nispeten
daha dusUk yerli turistlere hitap eden
yerlerde ciddi bosluklar var. Buradaki
en buyuk sorun fiyatlar musteri icin
tahmin edilebilir degil artik. Fiyat
algisi maalesef kontrolinl kaybetmis
durumda. Bodrum, Cesme, Alagati
gibi bolgelerde en buyUk sorun bu
bolgelerdeki esnafin yuksek kira
maliyetlerinin yaninda yeme igme ve
personel maliyetlerinin de ¢ok ciddi
artmasidir. Tabii isin icine daha fazla
para kazanma hirsi girince is absurt




fiyatlar ortaya ¢ikabiliyor. Bodrum,
Cesme, Alagati gibi yerlerde fiyat

algisi kalmamis. Ekonomik krizde olan
mUsteri kitlemiz var ve dogal olarak yerli
turist kacgiyor. Bodrumda konaklama
tesisleriyle restoranlar da paralel
sekilde hareket ediyor. Konaklama
sektorindeki fiyat artislari restoran, bar
gibi diger hizmet sektért isletmelerinde
de mevcut. Yerli ve yabanci musteriler
Bodrum gibi yerlerden ¢ekildigi zaman
dogal olarak restoranlar bos kaliyor.
Konser biletlerinin dahi 5-10 bin TLye
ciktig turizm bolgelerinde bu rakamlar
diinyanin higbir yerinde yok" diyor.

TURIZM BOLGELERI YANGIN YERI
Antalya Turistik Isletmeler Otelciler
Pansiyoncular Dernedi (ANTOP) Baskan

Alp Ozel, sehir merkezindeki otellerde
blyuk bir sikintinin olmadigini ve
doluluk oranlarinin ytzde 70 dolayinda
seyrettigini sdyllyor.

Ozel, Ug yildizli, oda kahvalti ve ylizme
havuzu olan butik otellerin gunluk fiyati
gecgen yil 100 ile 110 euroyken, simdi

60 ile 70 eurolarda oldugunu bildirdi.
Denize yakin Konyaalt'inda ve Kemerde
ikinci sinif otellerin bos oldugunu

ileten Ozel, “Dolulukta gegen yilin
yUzde 30-35 gerisindeyiz. Fakat Turizm
Bakanlgrnin verilerine bakiyorsunuz
orada baska bir sey séyleniyor, rekor
kirdik deniliyor. BugUn yerli turist yok,
yurt disindan gelen turist sayisinda artis
var belki var ama Turk turistte yuzde

25 bir gerileme var. Su anda fiyatlarimiz
da cok pahali ve tutturamiyoruz.
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Turkiye, ylksek
enflasyon kaynaklh
hayat pahalihigs
yuziinden turizmde
rekabetini
kaybetmesiyle
sektér beklenmedik
bir darbe aldi.
Turizmciler, kapida
vize olayinin yerli
turisti yurtdisina
cektiginiileri stirtiyor.

Yabanci turiste fiyat tutmuyor, Turkiye
pahali geliyor. Ozellikle Tirk turizmini
ve Antalya turizmini ayakta tutan o
‘ekonomik bes yildizli oteller' diye tabir
ettigimiz oteller var. Sayilari yaklasik 450
tane ve maliyetleri inanilmaz ugcmus
durumda. Yani bildiginiz gibi degil,
burasi yangin yeri. Araya paspas atan
personel 40 bin lira Ucret istiyor” diyor.

5 KiSiLiK YEMEGE 1000 $ FATURA
Turkiyedeki restoran ve otel fiyatlarinin
bir 6nceki Haziran ayina kiyasla
ortalama yuzde 91 arttigina dikkat
gekilirken bir lahmacun fiyatinin

1.000 TLye, bes top dondurmanin 30
dolardan satildigl, 5 kisilik bir yemek
faturasinin 1000 dolarlara kadar giktigi
turizm bélgelerinde otellerin musteri
bulamadigr icin fiyatlarini yari yariya
dusurdtgu bildiriliyor. Birgok turizmci
de s6z konusu manzara karsisinda,
“Ucret avantajimizi kaybettik. Turk Lirasi
degerleniyor. Su sene sadece 150 bin
kadar Turk Yunanistan'in Samos (Sisam)
adasina gitti. Bu sayi gegen yil 40 bin
idi. Mesela Bodrumda isletmeler zengin
cocuklarinin harcamalariyla dénuyor”
goruUslerini aktariyor.

BigChefsiin kurucusu Gamze Cizrelinin
de goruslerine yer verildi. Cizreli,
toplamda bakildiginda musteri
sayilarinin arttigini, ‘Gst tabakanin
kendilerine dogru kaydigini' anlatti.
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Otel doluluk
oranlarinin yuzde
50 diistigi turizm
bélgelerinde déviz
bazinda dahi

otel fiyatlarinin
indirilmesive
bolge esnafinin
yiyecek, igecek,
giyim ve hediyelik
esyada yuksek
fiyat distirmelerine
ragmen Turkiye
bu yil turizmde
istedigi yoguniugu
yakalayamadi.

Kisi basina yapilan harcamada da bir
dusus oldugunu gozlemlediklerini
belirten Cizreli, firmanin dlsus
karsisinda masraflarini kisma yoluna
gittigini, bu yontemlerin arasinda kendi
elektriklerini uretmenin de oldugunu
soyledi. Istanbuldaki Sunset Grill &

Bar isimli isletmenin kurucusu Baris
Tansever ise enflasyona isaret ederek
1994 yilinda restorani actiginda cekmeyi
amagladigi beyaz yakalilar icin fiyatlarin
ulasilmaz bir hale geldigini ifade etti.
Tansever, ‘Hepimiz yoksullasiyoruz”
degerlendirmesini paylasti.

YURTDISI TURKIYE'YE GORE
GOKUYGUN

Restoranlarda yeme icme fiyatlarinin
yuksek seyretmesinin yerli ve yabanci
turistin Turkiye'yi tercih etmesinde
olumsuz etki olusturdugu belirtiliyor.
Yeme icme kaynakli kayiplarin ylzde
50'yi gectigi kaydediliyor. Yerli turistin
yUksek fiyattan dolayl Yunan adalarini
tercih ettigine de deginen temsilciler,
orada hizmet, personelin sayisinin azligi,
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otellerin pansiyon seviyesinde olmasi
ve markalasmanin olmamasindan
dolayi fiyatlarnin Turkiye'ye gére ucuz
kaldigini aktariyor.

Otelcilere gore, yurt icinde enflasyonun
gerisinde kalan déviz kurlari, Turklere
yurt disini daha uygun fiyatl kiliyor. Yurt
disi tatil harcamalari ve gayrimenkul
alimlari rekor seviyeye ulastl. 2024
yilinin itk bes ayinda yurt disinda
gayrimenkul alimlar ylzde 51, yurt

disi seyahat harcamalari da yUzde 18
oraninda artti. Gayrimenkul yatirrminda,
Yunanistan ve altin vize uygulamasiyla
Portekiz dne ¢ikiyor.

YERLI YURTDISINA GIKTI

OTELLER BOS KALDI

2024 yaz sezonunda Ege Bélgesinde
istenilen turist sayisina ulasilamadi.
Gegen yilylUzde 100'e varan doluluk
oranlarinin ardindan, bu yil 6zellikle yerli
turistlerin yurt disindaki tatil yerlerini
tercih etmesiyle, bdlgedeki turist sayisi
dustt. TURSAB Baskan Basdanismani
Hamit Kuk, “Son zamanlarda tatil
bolgelerinde faaliyet gosteren otel

ve kafe isletmeleri, yogunlugun az
olmasindan sikayetci. Yerli turistler
fahis fiyatlardan dolay tatillerini
yurticinde degil yurtdisinda yapiyor.
Vatandaslardan gelen tepkilere gore,
bolgedeki isletmeciler yerli turistlere
yabanci turistlerden daha pahali fiyat
tarifesi uyguluyor. Yogunlukta gecen
yila gbre yuzde 40 azalma var. Oteller
bos kalirken konserler dahi iptal ediliyor.
Oteller ise ylzde 50'ye varan indirimler
uygulamaya basladilar” diyor.

TURSAB Baskan Basdanismani Hamit
Kuk, fiyatlarin gegen yila gore yuzde
50-70'ten fazla arttigini, yerli turisti
birakalim yabancilarin dahi fiyatlardan
dolayi zorlandigini, turizmde Turkiye'nin
, Avrupanin en pahali Ulkeleri arasina
girdigini kaydediyor.

OTEL FiYATLARI DUSTU,

ESNAF INDIRIM YAPTI

Bodrum, dunyaca Unlu bir turizm
bolgesidir ve oteller bu nedenle
fiyatlarinda dusUs yapti. Yerli ve yabanci
misafirler, pahalilktan sikayet ettikleri
icin ilcedeki otelleri yaklasik yuzde




50'ye kadar dusurdu. Yuksek sezonda
bos kalan oteller, mUsteri cekebilmek
icin ‘'yaz firsatlar'’ adi altinda ytzde
50'lere varan indirimlere gitti. Normal
sartlarda 46 bin TLye ulasan 4 gecelik
bir tatilin bedeli, indirimler sonrasi 30
bin TLye kadar geriledi.

Antalya Kemerde bulunan bir otelin iki
kisi icin her sey dahil 3 gece 4 gun tatil
Ucreti 18 bin TL iken bu tutarin 12 bin
600 TLye indigi, Marmaris Turunc'ta
bulunan bir otelin de agustosta 4 gece
2 kisilik fiyatinin yaklasik 46 bin TL'den

31 bin 400 TLye kadar dustugu goéruldu.

Turkiye Seyahat Acentalar Birligi
Bodrum Bolge Temsil Kurulu Baskani
Mustafa Demir, i¢c pazarda yuzde
20'den fazla azalma oldugunu
belirterek, "Ozellikle Temmuzun ikinci
yarisindan baslayarak, Agustosun ilk
iki haftasi dahil ylzde 50'lere yakin
indirim yapan otellerimiz var. Yuksek
fiyattan rezervasyon alamadilar”

dedi. Otelcilerin, elektrik, personel,
yiyecek ve temizlik gibi sabit maliyetler
degisken oldugu igin odalar bos
kalmasin diye indirime gittigini belirten

Demir, "Para kazandiklari bir sezon
degil ama en azindan personellerini
tutabilecekleri bir sezon gegiriyorlar”
bilgisini veriyor. 15 Eylulde i¢ pazarin
sona erecegini ve i¢ pazarla ilgili
beklentinin bitecegini belirten Demir,
“Bizim gibi Avrupali rakiplerimiz de
fiyat dusurtyor. Su anda Yunanistan,
Portekiz, ispanya, Misir ve Tunus bizim
Onemli rakiplerimiz” diyor.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdagig, istanbulda otel
fiyatlarinda ve doluluklarinda gok
rahatsiz edici bir durumun séz konusu
olmadigini ancak doviz bazinda fiyat
indirimlerine gidildigini sdyledi. Avdagig,
“Yilin ikinci yarisina yonelik eger
makro suregte bir sikinti yasamazsak
istanbulun bu seneyi gegen seneki
rakamlara benzer bir sekilde
kapatilabilecegini 6ngéruyoruz.

TURIZMCi: KAPIDA ViZE
KALDIRILMALI

Son iki yilr ytizde 9o doluluk oranini
gegen tatil beldelerinde yasanan hayal
kirkligi ve Yunan adalarina gitmek icin
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Turizm bélgelerinde
enflasyon sebebiyle
yuksek maliyetler,
asiri para kazanma
hirsiyla birlegince
yerli ve yabanci
turistin bir otelde
kalmak ve aligveris
imkanlan geriledi.
Fiyatindirimlerine
ragmen konaklama
sektoriive
restoraniarda
fiyatlar hala ates
pahasi.

uzayan kuyruklar turizmcileri harekete
gecirdi. Ege Bolgesi'ndeki turizmciler
fiyatlar dGsUrmek yerine Yunan
adalarina kapida vizenin kaldiritmasini
talep etmeye karar verdi

Kapida vize uygulamasi ile Turk
tatilcileri adalarina gekmek isteyen
Yunanistan, turizm sezonunun
baslamasi ile birlikte hedefine

ulasti. Turk tatilciler, Yunan adalarina
gitmek i¢in uzun kuyruklar olusturdu.
Madalyonun diger tarafinda ise
Turkiye'nin gdzde tatil beldeleri bos
kaldi. Basta Bodrum, Cesme ve Datca
olmak Uzere birgok tatil beldesi,
gecmis yillara oranla ¢ok daha sessiz.
Turizmciler bu sessizligi 3 temel nedene
bagliyor.. Yunan adalarina kapida vize
uygulamasi ve komsunun Turkiyeden
daha ucuz olmasi.. Avrupa Futbol
Sampiyonasinin yeni bitmis olmasi..
Tatil bolgelerinde isletmelerin zengin
cocuklarinin harcamalariyla dénmesi.

3 GUNLUK TATIL iGIN BILE
MIDILLI'YE AKIN

Hafta sonuna denk gelen 13 ve 14
Temmuz'u, resmi tatil olan 15 Temmuz
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Demokrasi ve Milli Birlik Gunu ile
birlestirenler 3 gunluk tatil firsatina
kavustu. Tatilini Yunanistan'in Midilli
Adasinda gecirmek isteyenler Ayvalika
akin etti. istanbul, izmir, Bursa, Ankara,
Mugla, Balikesir, Manisa ve Kocaeli
gibi buyuksehirlerden gelen tatilciler,
Ayvalik Deniz Hudut Kapisi dntinde
kuyruklar olusturdu. Sabah ve 6gle
saatlerinde kalkan feribotlar yolcularin
yani sira 6zel araglar da tasirken,

her feribotun dolu gidip dolu geldigi
ogrenildi. Tatilciler Midillideki fiyatlarin
Turkiye'ye gére daha uygun oldugunu
ve yemekler basta olmak Uzere
hizmet kalitesinin daha yuksek olmasi
nedeniyle 3 gunluk tatil tercihini bu
yoénde yaptigini sdyluyor.

OTELLER YUKSEK KARLILIGA KOSTU
Marmariste sezona iyi basladiklarini

ve merkezdeki tesislerin yuzde

100 dolulugu yakaladigini ifade

eden Guney Ege Turistik Otelciler

ve isletmeciler Birligi (GETOB)

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Deliveli, bunun yabanci turistlerden
kaynaklandigini dile getiriyor. Deliveli,
"ic pazarda yasadigimiz kaybi dis
pazarla kapatabildik. Marmaris merkez
olarak olumsuzluk yasamasak da
koylerimiz Selimiye, Bozburun ve S6gut
beklentinin altinda kaldi. Orada bulunan
butik oteller beklenen doluluklari
yakalayamadi. Her ne kadar dolu bir
bayram gecirmis de olsak otellerin bu
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TURSAB Bagkani Firuz
Baglikaya, “Vatandasimiz kendi
Ulkesinde degil yurtdisinda

Limkan

seneki problemi doluluk degil karlilikt.
Fiyat fayda bakimimdan elimiz giglu bir
Ulkeyken su an zayifladik. Turkiyedeki
maliyetlerin artisi, baskilanan kur ve
kapida vize ile yurtdisinin daha da cazip
hale gelmesi i turizmi olumsuz yénde
ekiliyor" diyor.

BAGLIKAYADAN ¢6ZUM ONERISi
TURSAB Bagskani Firuz Baglikaya, Yunan
adalarina kapida vize uygulamasinin
kaldirilmasina dair yaptigi agiklamada,
“Turizmde ¢6zUm rakip Ulkelere
seyahati engellemek degil, turist
memnuniyetsizligini gidermek. Ancak
bu konuda da bir talep almadik” diyor.
Baglikaya, “Yunan adalarina kapida
vize uygulamasinin kaldirilmasi

ile ilgili yayilan soylentiler Uzerine
belirtmek isterim ki; Seyahat
Acentalari olarak bdyle bir talebimiz
yok. Turizmde kétu bir gidisat varsa
bunun ¢ézUmu rakiplerimize yapilan
seyahatleri engellemek degil, turist
memnuniyetsizliginin nereden
kaynaklandigini bulmaktir. Vatandasimiz
kendi Ulkesinde tatil yapma imkani
bulamayip, yurt disinda tatil
yapabiliyorsa, bir turizm basarisindan
s6z etmek mumkuin degildir’ dedi.

TURKIYE FiYAT AVANTAJINI KAYBETTI
Turkiye Seyahat Acentalar Birligi
(TURSAB) izmir Bdlge Temsil Kurulu
Baskani Kivang Merig, Turklerin yurtdisi
destinasyonlarini segmelerinin en

0)©)

2024 yaz sezonunda
Ege Bolgesi'nde
istenilen turist
sayisina
ulasilamadi. Gegen
yil yizde 100’e varan
doluluk oranlarinin
ardindan, bu

yil 6zellikle yerli
turistlerin yurt
disindaki tatil
yerlerini tercih
etmesi turizmde
Umitleri bir baska
bahara birakti.

temel nedenlerinden birinin Turkiyenin
“fiyat avantajini kaybetmesi" oldugunu
vurguluyor. Merig, "Artik biz maliyet
acisindan fiyat avantajini kaybetmis
vaziyetteyiz. Bunun en baslica érnegi,
vatandasin Turkiyedeki otellerden ¢cok
disaridaki otelleri; yani Yunanistan gibi,
Balkanlar gibi daha yakin gevremizde
komsu olan Ulkelere gitmeleri. Ciddi
bir patlama var. Gegen sene Samosa
35.000 ila 40.000 kisi giderken, bu

yilki beklenti yaklasik 100.000 ila
150.000 kisi arasinda. Bunda kapi vizesi
kolayliginin etkisi buyuk. Pahali bir
Ulke olarak, eski girdi maliyetleri geri
gelmedigi strece pahali bir Ulke olarak
bizim musteri girdimizde, gelen musteri
sayisinda ciddi bir azalma olacak ve
gelirimizde de elbette ciddi bir azalma
gorulecek. Asil korktugumuz ise 2025
yili" diyor. Meric ayrica, Kultlr ve Turizm
Bakanlgrna bagli éren yerlerinin artan
fiyatlarina degindi ve "Eskiden Efes
Antik Kenti'ne 15 euroya girilebilirken,
Su an 40 euroya girilebiliyor. Tamamen
bakanligin kazanmasinin dncelendigi
gibi bir izlenim var" ifadesini kullandi.




Log

TURKIYE’DEN DUNYAYA
ACILAN KAPINIZ

Lojistik ve tasimacilikta Tirkiye’nin
6nde gelen kuruluslarinin giivenilir
¢6zim ortagl Evolog, kaliteli servis
ve yaygin hizmet agiyla en zor
kosullarda dahi hep yaninizda.

'ﬂ:‘;
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Komple ve Parsiyel
Tasimacilik

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve Lojistik
Yénetim Danigsmani

Komple ve parsiyel

tasimacilik genellikle kara
tasimasinda kullandigimiz

bir terminolojidir. Bunun
yaninda deniz tasimasinda
konteyner tasimaciliginin yaygin
kullanilmasi ile komple ve
parsiyel konteyner tasimaciligi
da s6z konudur. Ayni sekilde
demir yolunun yayginlasmasi ile
komple vagon tasimasi yaninda
parsiyel demiryolu tasimasi artik
gundemdedir. Hava tasimasinda
yUklerin birden fazla sahibi
oldugu icin tasima genellikle
parsiyeldir, sadece bulyuk proje
tasimalarinda komple ugak
tasimasi kullanilir.

Komple tasimacilik aracin tasima
kapasitesinin tek bir musteri

icin kullanilmasi ve tek kalkis
noktasindan, tek varis noktasina
kadar olan tasimadir. Ekonominin
gelismesi, élceklerin buyumesi,
uluslararasi tasimanin artmasi
ile komple kara, deniz ve
demiryolu tagimasi artmaktadir.
Ozellikle deniz otesi tasimalar,
uzak mesafe uluslararasi
tasimalar yayginlasmaktadir.
Komple tasima birim yuk tasima
maliyeti bazinda kiyaslandiginda
parsiyel yukten cok daha

ucuz fiyata taginmaktadir.
Depolama olanaklari arttikca
tasima maliyetinin dtsurulmesi
amaciyla, firmalar komple
tasimaya yénelmektedir.

Parsiyel Tagimaciligin Avantaj
ve Dezavantajlarn

Komple tasimanin yaninda,
kUguk Olgeklerde yapilan ve
yUklerin konsolide edildigi yani
ayni arag iginde birden fazla
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musterinin malinin tasindigi
parsiyel tasima da gelismektedir.
Parsiyel tasimanin birim yuk
tasima maliyetinin ylksek
olmasi gibi bir dezavantajina
karsilik, daha kuguk partilerde
yukleme yapilarak depolama
ve stok envanter maliyetlerinin
azaltilmasi gibi bir avantaji s6z
konusudur.

Firmalar komple tasima

ile nakliye maliyetlerinin
artmasina karsilik, depolama ve
finansman giderlerinin artmasini
hesaplayarak, bir fayda maliyet
avantaji yapmali ve hangi,
periyotlarla hangi maliyetlerle
hangi miktarda malzeme
tasitacaklarinin hesabini
yapmaldir.

Parsiyel Zordur, Risklidir ve
Maliyetlidir

Parsiyel tasima gecmiste

ambar adini verdigimiz tasima
sirketleri tarafindan yapilmakta
iken; artik lojistik sirketler de
komple tasimaya gére karligi
yuksek olan parsiyel tasimaya
agirlik vermektedir. Lojistigin,
istanbulda agirikli olarak
blyumesine paralel olarak,
Anadoluya da yayilmasi parsiyel
tasimayi buyutmektedir. Lojistik
sirketler Anadoluda depolarini
actikca; hem diger sehirlerden
istanbula tasinacak olan yiiklerin
parsiyel olarak tasimasini,

hem de sehirler arasinda
yapilacak olan tasimalarin
aktarma merkezleri kurularak
konsolidasyonu ile parsiyel
tasimaya agirlik vermeleri
izlenmektedir.

Gunumuzdeki yapi su sekildedir.
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Parsiyel tasimada klcuk ebatli
Urtnler ulusal kargo sirketleri ile
tasinmaktadir. Orta buyUklukteki
koli veya bir arag doldurmayacak
miktarda paletli tGrtin tagsimalari
ise gitgide azalacak sekilde,
hala ambarlar tarafindan
yapilmaktadir. Buna karsilik
tasima sirketleri hem ulusal
hem uluslararasi kanallarda
parsiyel yuk tasimasina agirlik
vermektedir. Bir tedarik zincir
icinde tasinmasi gereken
malzemeler uzun sureli
sozlesmelere dayandirilmis

ise, lojistik sirketlerin kurduklari
parsiyel dagitim aginda
degerlendirilmektedir.

Kara tasimasinda uygulanan

bu sistem hentiz demiryoluna
yeterince aktarilamamaktadir.
TCDDhnin demiryolu aktarma
merkezlerinin yayginlasmasi

ile demiryolu ile parsiyel ytuk
tasimasi gerceklesecektir.

Deniz yollarinda ise dzellikle
Uzak Dogudan gelen
malzemeler igin parsiyel
konteyner servisleri aktiftir.
Avrupada ise parsiyel deniz
tasimasi henlz istenilen seviyede
degildir. Kara tasimasi deniz
tasimasinin yerini almaktadir.
Hangi yolla yaparsaniz yapin,
parsiyel tasima zordur, takibi
sorunu vardir, risklidir, maliyetlidir.
Gidis ve déonus doluluk
oranlarinin yakalanmasi gerekir.
Buna karsilik musteriye fatura
edilen fiyat yUksektir. Doluluk
oranlarini saglayabildigimiz
sUrece parsiyel tasimayi tercih
ediyoruz. Saglayamazsak da
dogal olarak zarar ediyoruz. Kritik
nokta doluluktur.




YYS ve Izinli Gonderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iZiNLi GONDERICi, 6 ULKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimrtklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan glvenli, cok lisanli ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Tirkiye giimrUklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 Ulkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Ulkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Uyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.

Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Ginesli Bagcilar - Istanbul
t+90212 3684020

£+90212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com

v SGS TransitNet

TransitNet Cerkezkdy YYS/

izinli Génderici Deposu

.~ Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.
Qs No:81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi

T istanbul Edirne Yonii) Ergene - Tekirdag

H E Sienzi Lojistik Antrepo
ve Dis Ticaret Ltd.

1 Omerli Mah. Sadullah Sok.

No:2 Arnavutkdy

istanbul Tirkiye
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EVOLOG'DA BASARININ SIRR
INSAN, TEKNOLOJI VE ALTYAPI

Lojistik sektorinun 6nde gelen firmalarindan Evol.og tasidigl yilik 200.000 yuk ile
onemli bir hacme sahip. EvolLog CEO’su Baris Talay, “Basarimiz ve hizmetlerimizdeki
hizliik insan, teknoloji ve fiziki altyapimizda sakl” dedi.

HARUN RESIT TIGLI

volLog 2013 yilinda
kurulmus, sektérun geng
sirketlerinden. Karayolu
parsiyel tasimaciliginda
Kuzey ve Dogu Avrupa
trafikleri ile basladigi
yolculugu, yeni Urunler,
yeni trafikler eklenerek,
her yil ortalama ytzde 30
blyuyerek devam ediyor.
Gun itibariyle, karayolunda Avrupanin
tamaminda kendi alt yapisi ile verdigi
tasimacilik hizmetinin yani sira
antrepoculuk, depolama ve dagitim,
tum dunyada havayolu ve denizyolu
tasimaciligr hizmetleri veriyor. Avrupa
ve Azerbaycandaki 6 istiraki ve 1.000
kisiyi asan calisani ile 200 milyon
euroluk bir ciroyu yénetiyor.
EvoLog CEO'su Baris Talay,
faaliyetlerini, hizmetlerini ve sektor
Ekovitrin'e anlattl.

SEKTOR ORTALAMASININ
UZERINDEYiz

Firmaniz 2024 ve gelecek yillar igin
ilave hizmet birimleri ve yeni tasima
modelleri olusturmayi diistintiyor
mu? Bu yilki ciro, karlilik, hizmet
cesitliligi ve istihdam agisindan gegen
yilile bu yili karsilastirabilir misiniz?
EvolLog 2023'te basarilarla dolu ilk

10 yilini tamamladi. ikinci 10 yilimizin
basari hikayesini yazabilmek igin

2024 ile guzel bir baslangic yapmak
istiyorduk. 2023'nin ilk yarisina oranla,
2024'Un ilk yarisinda yUzde 6'lik bir ciro
artisimiz var. Bu rakamin EvoLog'un
aliskin oldugu buytme hizinin altinda
oldugunu ifade edebilirim. Yine de
pazar ve sektor ortalamasinin Uzerinde
bir performans gdsteriyoruz.

Yine bu yilin ilk yarisinda denizyolu
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EvolLog CEO'su Baris Talay, “Transfer merkezimiz, 500 araclik geng kamyon filomuz,
izinli gonderici yetkimiz, kapasite ve hizimizi artiran altyapimizi olusturuyor” dedi.

tasimaciligi odakli Mersin Subemizi
actik. Cekya Prag'taki ikinci 10bin
m2'lik depo yatirnmimiz icin ilk kazma
vuruldu. 2024'Gn sonuna depomuzu
yetistirmeyi hedefliyoruz. Danimarka
Herning'te e-ticaret lojistiginde hizmet
verdigimiz kapali alan 7.000m2 ye
ulasti. Copenhagen ve Fredericia
bélgesinde kontrat lojistigine hizmet
verecek 2 depo yatinm planimiz daha
var. istanbulda akilli, yesil ve cevre
dostu bir depo yatinmi igin arayislarimiz
devam ediyor. Ozetle, 2024'te
sirketimizin temel yetkinlik ve komsu
alanlarinda tim buytme firsatlarini
degerlendiriyoruz.

HATIRI SAYILIR KONTEYNER
TASIMACILIGIMIZ VAR

Parsiyel hizmeti gerek yurt igi

ve gerekse dis ticarette EvolLog
Lojistik'te nasil sekilleniyor?
Firmanizin "Komple ve parsiyel
tasimacilik” ta bulundugu yer
neresidir?

Parsiyel tasimacilik demek cevreye
saygl demektir. SGrdUrulebilir cevre
denilince elektrifikasyon, teknoloji
destegi ile verimlilik projeleri itk akla
gelen kavramlar oluyor ama sorumlu
tlketim icin tasima modu kadar,
eskilerin deyimi ile "hava tasimamak”
da dnemli. Parsiyel tasimacilik




imkanlarimiz tum sistemdeki verimsiz
sefer ve gereksiz kaynak kullanimini
en aza dusuruyor, surdtrulebilir bir
dunyaya katkida bulunuyoruz.
EvolLog Turkiye'nin temel yetkinlikleri
denilince akla ilk gelenlerden biri

tam Avrupalya yaptigimiz karayolu
tasimaciligi. iskandinavya trafiklerinde
ylzde 65'i asan pazar payimiz var.
Dogu Avrupa ve Balkanlar, Iberya

ve Fransa, italya, Benelux, Almanya,
Bulyuk Britanya iddiali oldugumuz
hatlar. DUzenli parsiyel ¢ikislar, kapidan
kaplya hizmet, ekspres ve super
ekspres alternatifleri, askili tekstil,
gabari disi yukler gibi her ihtiyaca
uygun ¢ézumler ile Geng EvolLog'un
karayolu tasimaciligi sektérunun en
6nemli oyuncularindan biri oldugunu
ifade edebilirim.

Soru komple tasimacilik olunca
denizyolu forwarding hizmetlerimizden
de bahsetmeliyim. Tum dlnyaya
yaptigimiz yillik 20.000TEU konteyner
tasimasi ile hatiri sayilir bir hacme
sahibiz. Yine denizyolunda Fas ve
Tunus basta olmak lzere parsiyel
hizmet verdigimiz tlkeler var.

EvoLog’UN HIZINI ARTIRAN

GUGLU ALTYAPI

Parsiyel tagimacilikta dagitim ve
toplamada bir seferlik hizmetin stresi

Evolog Lajistikin ihracat
yukleriicin kullandig
_istanbll Catalcadaki
transfer merkezi

sektorde en buyUkler
arasinda yer aliyor.

ne kadar? Bir gtinliik siirede bu denli
isi nasil yapiyorsunuz?

Ekspres hizmetlerimizde Avrupa
karayolu teslimat surelerimiz 3 gune
kadar dusebiliyor. Bunun nasil mdmkun
oldugunun yanitr insan, teknoloji ve
fiziki alt yapimizda sakli.

Evolog ailesinin yuzde 74’0 Y ve

daha genc kusaktan olusuyor. Onlarin
enerjisi ile 30 yila varan tecrubesi ile

X kusagi calisanlarimiz mukemmel bir
performans sunuyor.

Kullandigimiz TMS'in operasyon
stregleri yonetimi igin 6zellestirilebilir
sablonlari, Web servislerinin yogun

ve detayli kullanimi sayesinde

tum is ortaklariyla ileri derecede
entegrasyonu hem hata sayisini
azaltiyor, hem de hizimizi arttiriyor.
ihracat yikleri igin kullandigimiz
istanbul Catalcadaki transfer
merkezimiz sektérde kullanilan transfer
merkezleri arasinda en buyuklerinden.
Hem transfer merkezimiz, hem de 500
araclik geng kamyon filomuz ile izinli
goénderici yetkimiz kapasitemiz ve
hizimizi arttiran alt yapimizi olusturuyor.

OTOMOTIiV MUSTERILERINE
JUST IN SEQUENCE HiZMETI
“Just In Time" (Tam Zamaninda)
hizmetiniz var mi? Varsa bu
hizmetinizi anlatir misiniz?
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2023'ninilk yarisina
oranla, 2024’Unilk
yarisinda ylzde
6'lik bir ciro artiglari
oldugunu belirten
Evolog CEO’su Barig
Talay, “Bu rakamin
EvoLog'un aligkin
oldugu biyiime
hizinin altinda
oldugunuifade
edebilirim. Yine

de pazar ve sektor
ortalamasinin
Uzerinde bir
performans
gosteriyoruz” dedi.

Her ihtiyaca uygun ¢ézumlerimizi
elbette sunuyoruz. Just in Time
hizmetinin 6tesinde Just in Sequence
hizmet verdigimiz otomotiv
musterilerimiz de var. Projenin
ihtiyacina uygun mesafede yaptigimiz
depo yatirimlari ile musteri hatlarini
beslemek mumkun oluyor.
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Mercedes-Benz

~ TUrkan hizmete actig
Consolidation Center,
deniz asiri ihracat

= gergeklestirmenin yani
sira yerli tedarikgilerin
- kuresel pazardaki
rekabet gucunu
artirmalarinda kaldirag
gorevi Ustlenecek.

MERCEDES-BENZ TURK'TEN
DENIZ ASIRI iHRACAT DESTEGH

Mercedes-Benz Turk, yerli tedarikcilerin kamyon ve otobus Uretim parcalarini tek
noktada toplayarak cati sirketi Daimler Truck AG'nin Brezilya ve Amerika'daki Uretim
tesislerine Turkiye'den direkt ulasim saglayacak ‘Consolidation Center’i hizmete acti.

ercedes-Benz Turk,
gergeklestirdigi
yatinmlarla
tedarik zinciri
operasyonlarina bir
halka daha ekliyor.
Bu kapsamda
Mercedes-Benz
Turk, deniz asiri
Ulkelerdeki Daimler Truck tesislerine
yerli tedarikgilerden temin edilen Uretim
parcalarinin génderimini saglayacak
Turkiye Consolidation Center'l acti.
Daimler Truck AG Gug Aktarma
Sistemleri Baskani Yaris Pursuin agilista
yaptig konusmada, “Daimler Buses agi
icerisinde, en buyuk entegre otobUs
Uretim tesisi olan Hosdere Otobus
Fabrikasi ve Mercedes-Benz Trucks'in
3 buyuk kamyon Uretim tesisinden
biri olan Aksaray Kamyon Fabrikasi ile
hizmet veren Mercedes-Benz Turk,
Daimler Truck AG agi icerisinde ¢cok
onemli bir konuma sahip. Bugun agilisini
yaptigimiz Consolidation Center ile de
bu dnemli konumu daha da pekistiriyor”
dedi.
Bugune kadar tedarik hacimlerine ve
tedarik zinciri operasyonlarina bagli
olarak farkli zamanlarda 5 merkez
ile hizmet verdiklerini hatirlatan
Yaris Pursun, "Almanya, Amerika,
Brezilya, Japonya ve Hindistandaki
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merkezlere ilave olarak da bugun
altinci Consolidation Center'in
acilisini Turkiyede yapmaktan buyUk
mutluluk duyuyoruz. Projenin hayata
gecmesinde buyuk katki saglayan
Turkiye ve Almanyadaki calisma
arkadaslarimi génulden tebrik
ediyorum” diye konustu.

KURESEL EKONOMIYE AGILMANIN
KISAYOLU

Mercedes-Benz Turk icra Kurulu
Baskani Suer Sultin de, “Bugin
burada hep birlikte acilisini yaptigimiz
Consolidation Center, Gretim
kapasitesine sahip olup ihracat
yapamayan veya halihazirda Almanya
Uzerinden diger lokasyonlara dolayli
ihracat yapan yerel tedarikgilerimizin
kUresel arenaya agilmalarina blyuk
firsatlar sunuyor. Bu merkez ile

yerli tedarikgilerimiz kamyon ve
otobus Uretim parcalarini Brezilya ve
Amerikaya daha kisa surede ve daha
kolay bicimde ulastirma imkanina sahip
olacak. Merkez, yerel tedarikgilerin
inracat hacimlerini artirarak olgek
ekonomisinden faydalanmalarina

ve maliyet avantajl saglamalarina da
destek verecek" dedi.

Suer Sultin yu an 19 kisiden olusan bir
ekiple calisan merkezden, Turkiyedeki
yaklasik 80 farkli tedarikgiden temin

edilebilecek 600 farkl Gretim parcasi
ile yillk toplamda 400 konteynerlik
gonderim yapmayi plantadiklarini,
tedarik zincirine ve yerel tedarikgilere
katki saglayarak Turkiyenin
ekonomisine olan katkiyi da artirarak
surdureceklerini sdyledi.

MERKEZ REKABET GUCU
KAZANDIRACAK

Yerel tedarikgiler, Grdnlerini Almanya
yerine Mercedes-Benz Turk Genel
Mudurlik Kampusdnde yer alan
Consolidation Center'a goéndererek,
ihracat prosedurlerine takilmadan
Turkiye Uzerinden deniz asiri ihracat ile
Brezilya ve Amerika'ya daha kisa surede
ulastirabilecek.

Mercedes-Benz Turk'Un cati sirketi
Daimler Truck AGnin verimli ve

daha surdurUlebilir tedarik zincirleri
olusturma stratejisine katki saglayacak
olan merkez, yerel tedarikgilerin
inracat hacimlerini artirarak élcek
ekonomisinden faydalanmalarina ve
maliyet avantajl saglamalarina yardimci
olacak. Boylece kuresel pazardaki
rekabet gugclerini artirmalarina da
katkida bulunacak. Bununla birlikte
merkez, yerel tedarikgilerin Mercedes-
Benz Turk'Gn kuresel agindan
faydalanmalarini saglarken, istihdama
ve ekonomiye katki sunacak.
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Isilay Reis YORGUN

Reis Gida Yénetim Kurulu Uyesi

Toprakta Bereket,

Gelecekte

Umut Var

urkiye'nin bereketli
topraklari, bu yil da
Hasat Bayramrna
sahit oluyor. Her
yilgeleneksel
olarak kutlanan
Hasat Bayrami,
ciftcilerimizin bir
yillk emeklerinin
meyvesini topladiklari, bereketin
ve bollugun simgesi olarak
onem tasiyor. Bakliyat, tarimin ve
beslenmenin temel taslarindan
biri olarak, strdurulebilir tarm
uygulamalari ile Uretildiginde
hem ciftciye hem de tuketiciye
bluyUk deger katar. “Tarladan
Sofraya Deger Yaratma" anlayisl,
bu deger zincirinin her adiminda
kaliteyi ve strdurulebilirligi 6n
plana ¢ikarir.
Bu yilki Hasat Bayraminda,
Reis Gidanin slogani olan
“Toprakta Bereket, Gelecekte
Umut Var" ifadesi, tarimin
surdurulebilirligine olan
baglligimizi ve gelecege yonelik
umutlarimizi yansitmaktadir.
Reis Gida olarak, topraklarimizi
koruyarak ve verimli kullanarak,
gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmayi
hedefliyoruz.

Dogru Hasat Zamani ve
Yontemleri

Hasat sUreci, bakliyat trlnleri
icin dzellikle kritik bir Sneme
sahiptir. Dogru hasat zamani

ve yontemleri, Urtin kalitesini
dogrudan etkilerken, kuruma
ve depolama kosullari Grdnlerin
uzun sureli saklanmasini

TEMMUZ 2024

saglamaktadir. Ayrica akilli tarm
teknikleri gibi strdurulebilir
tarim uygulamalari hem gevre
dostu Uretim saglamakta

hem de ciftcilerin ekonomik
refahini artirmaktadir. Trkiye
tarim sektord, 2023-2024

bitkisel Uretim sezonuna
surdurdlebilir tarim uygulamalar
ve gelismis kalite yonetimi
strecleri ile basladl. ic Anadolu
ve GUneydogu Anadolu
bélgelerimiz, Ulkemizin bugday
ve bakliyat ihtiyacini karsilamada
kritik roller Ustleniyor. Ozellikle
bugday ve mercimek basta
olmak Uzere, hasat strecimiz,
Mayis ve Haziran aylarinda
yogunlasan bir ddneme girmistir.
Tarkiyenin tarnm sektord, her yil
oldugu gibi bu yil da Ulkemizin
gida arz guvenligini korumak

ve surdUrulebilir bir tretim
saglamak icin calismalarina
devam ediyor. Hasat Bayraminda
kutladigimiz bu bereket,
gelecek nesillere saglikl

ve surdurulebilir bir dunya
birakma hedefimizi pekistiriyor.
2023-2024 tarim sezonunda
verimliligin arttig, kaliteli ve
yuksek rekolteli trdnlerin hasat
edildigi, ciftcilerimizin bol kazang
sagladig bir tretim sezonu
olmasini diliyoruz.

Sicaklar Artiyor,

Yagis Miktari Azaliyor

Kuresel isinmanin etkileriyle
mevsim normallerinde gérulen
degisimler, yagis miktarlarinin
azalmasi ve sicakliklarin artmasi
gibi faktorler, ekim, gelisim

ve hasat donemlerini etkiliyor.
Kuresel iklim degisikliginin
etkileriyle yagis miktarlarinin
azalmasi ve sicaklgin artmasi
ekim, gelisim ve hasat
doénemlerinin yildan yila
degisimine yol agiyor. Kislik
ekimler geg yapilmaya, yazlik
ekimler ise erken yapilmaya
baslandi.

Ozellikle bugday, arpa ve yulaf
gibi temel tahillarin ekimi ve
hasadi Uzerinde belirgin bir etki
gostermektedir.

Itkbahar aylar, Turkiyede bugday,
arpa ve yulaf gibi tahillar igin
ekim zamani olarak bilinirken,
bu tahillar genellikle yazin
basinda olgunlasmaktadrr.
Ancak, son yillarda yasanan
iklim kaymalari, bu dénemleri
daha erken veya daha geg¢
tarihlerde gerceklesecek sekilde
degistirmektedir. Bu degisiklikler,
ciftgilerimizin ekim ve hasat
zamanlamalarini dikkatle
yénetmelerini gerektirmekte,
aruin rekoltesi ve kalitesini
maksimize etmek icin yeni
stratgjilerin benimsenmesini
zorunlu kilmaktadir.

Degisen iklim Hasadi

Daha One Gekiyor

Tarkiyenin tanm sektord, iklim
degisikliklerine adaptasyon
saglamak adina gesitli dnlemler
almakta ve bu sUrecte yerel

ve ulusal duzeyde politikalar
gelistirmektedir. Ornegin,
gecmiste Haziran ve Temmuz
aylarinda hasat edilen bugday,
son yillarda mevsimsel kaymalar




nedeniyle daha erken dénemlerde
hasat edilmeye baslanmistir.
Sebze ve meyveler icin de benzer
durumlar s6z konusudur; iklim
degisiklikleri nedeniyle ekim ve
hasat zamanlari giderek daha 6ne
cekilmekte veya gecikmektedir.
Degisen iklim sartlarina bagli
olarak uzun yillardir itk defa Nisan
ayl sonunda Adanada bugday
hasadi yapildi. Konyada hasat
gectigimiz yillara gére 15 gun
once basladi. Bu erken baslangig,
degisen iklim sartlarinin tarm
takvimimizi nasil etkilediginin

bir gdstergesidir. Ulkemizin

yeni mahsule kadar hububat

ve bakliyat Urlinlerinde tuketim
talebini karsilayacak stok
seviyelerine sahip olup gida arz
guvenligini tehdit eden herhangi
bir husus bulunmamaktadir.
Turkiyenin tarim sektoru, iklim
degisikliklerinin getirdigi zorluklara
uyum saglamak ve surdurulebilir
bir gelecek icin gerekli
adaptasyonlar gerceklestirmek
adina galismalarina devam
etmektedir. iklim degisikliklerine
adaptasyon igin yeni cesitlerin
gelistirilmesi, sulama tekniklerinin
iyilestirilmesi ve ekim takvimlerinin
revize edilmesi gibi cesitli
stratejiler gelistirilmektedir. Bu
stratejiler, sadece mevcut duruma
uyum saglamakla kalmayip, ayni
zamanda gelecekteki potansiyel
iklim degisiklikleri karsisinda tarm
sektérumuzt daha dayanikli hale
getirmeyi amaglamaktadir.

39 Milyon Ton

Tahil Uretimi Ongorityoruz
Hasat dénemi, ciftcilerimiz igin
yilin en yogun ve zorlu zamanidir.
Yazin sicaginda, tarlalarda
saatlerce calisarak urtnlerini
toplarlar. Bu sureg, fiziksel olarak
yorucu olmanin yani sira buyuk bir
dikkat ve ézen gerektirir. Urlinlerin
en iyi sekilde hasat edilmesi hem
kaliteyi korumak hem de israfi
onlemek acisindan kritik Gheme
sahiptir.

24.05.2024 tarihinde aciklanan
Bitkisel Uretim 1. tahminine

gore 2024 yilinda tahil tretimi
39,9 milyon ton olarak tahmin
edilmektedir. Bugday Uretiminin
21 milyon ton, arpa uretiminin 8,4
milyon ton, cavdar uretiminin 270
bin ton, yulaf tretiminin 400 bin
ton ve misir Uretiminin 8,5 milyon
ton olmasi beklenmektedir.

Kuru baklagiller grubunda, 2024
yili Gretim tahminlerine gére nohut
Uretimi 610 bin ton, kuru fasulye
Uretimi 270 bin ton ve kirmizi
mercimek Uretimi ise 410 bin ton
olarak tahmin edilmektedir.

Reis Gida, yillardir yerel giftgilerle
guglu is birlikleri kurarak, onlarin
emeklerine deger katmayi ve
ardnlerinin kalitesini artirmayi
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hedeflemektedir. Bu kapsamda
projelerini arttirarak ciftcilerimizin
Uretimlerine devam edebilmesi
icin galismalarini surdUrtyor.

2020 yilinda baslattigimiz

‘Reis Bakliyat Koyleri" ile yerel
ciftcilerimizin gelirlerini artirmayi
ve Uretime tesvik etmeyi
surdurtyoruz. Bu yil da Ordu'nun
Akkus ilcesinde seker fasulyesi
Uretimine baslamis bulunmaktayiz.
Ureticimizin alin teriyle hasat
edilecek bu urunler, sofralarimiza
ulasacak. Hayatimizin
idamesinde vazgecilmez unsur
olan gida Urtnlerinin tretimini
gergeklestiren tum Ureticilerimize
minnettariz.
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EKONOMIDEK TOPARLANMA
GELECEK iCIN OMIT VERIYOR

Turkiye ekonomisi 2024 yilinin ilk 6 aylik bolumunde toparlanma yuksek enflasyon ve
faize ragmen suruyor. Ekonomi 2024 yili ilk ceyreginde yuzde 5,7 buyudu. Bu donemde
ihracatta sinirli bir artis yasandi. ihracatin ithalati karsilama orani Haziran'da 5,4 puan
azalarak yuzde 74,3 olarak gerceklesti.

SEDAT YILMAZ / ANALIZ

Urkiyede ekonomi 2024 yili
itk 6 aylik dilimde yUksek
enflasyon, Uretimde
daralma ve istihdamdaki
zayiflamaya karsi alinan
tedbirlerle butcedeki
bozulma sinirli kalirken
cari aciktaki iyilesme ve
Merkez Bankasi (TCMB)
rezervlerinin rekor artislarla pozitif
alana gegcmesi, yurtdisi kaynakli altin
fiyatlarindaki artisa ragmen ddvizdeki
stabil durum iyimserligini koruyor.
TCMB toplam rezervleri, 12 Temmuz
haftasinda bir 6nceki haftaya gore
5 milyar 348 milyon dolar artisla 153
milyar 796 milyon dolara ¢ikarak tum
zamanlarin en yuksek seviyesine ulasti
ve rezervlerdeki swap hari¢ pozitif
yUkselis devam etti.
Banka mevduat faizlerinde yUksek
artislar reel sektdérun hala krediye
ulasmada zorluk cekmesi Uretimde ve
istihdamda istenilenin gerceklesmesine
sebep oluyor. TCMBNin politika faizi
yUzde 50, bankalarin yillk mevduat faizi
yUzde 53 kazang uzerine oturdu. 300
bin TLyi bankaya yatiran bir kisi aylik
bazda en dusuk emekli maasi olan
12,500 TL getiri saglayabiliyor.
Merkezi Yonetim Butgesi Haziran
ayinda aylik bazda 275 milyar TL, faiz
disi olarak da 176 milyar TL acik verdi.
Bdéylece yilin ilk yarisinda butce acig
747 milyar TLyye, 12 aylik birikimli olarak
1,64 trilyon TLye yUkseldi.

CARi DENGE GIDEREK iYILESiYOR
Cari denge Mayista belirgin élctde
iyilesti. Cari islemler dengesi 1,24 milyar
dolar ile beklentilerin altinda agik verdi.
12 aylik birikimli acik ise 25,2 milyar
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istanbul Ticaret Odasi (iTO) Bagkani Sekib Avdagig,Tiirkiye ekonomisinin ilk 6 ayina bakil-
diginda CDS'lerin 100-150 bandina gelmesi ve misafir para yerine strdurllebilir inracat ve
dogrudan yatirmlara yénelmek gerektigini dile getiriyor.

dolara geriledi.

Sanayi Uretimi ana egiliminde gug kaybi
devam ediyor. Sanayi Uretim Endeksi
(SUB), Mayista aylik ylizde 1.7 artarken,
yillik yUzde 2,4 yukseldi. Ancak Nisan-
Mayis déneminde Uretim ilk geyrek
dazeyinin ylzde 3,4 altinda kaldl.
Istanbul Sanayi Odasi Turkiye Imalat
Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI)
haziranda 47,9 ile bu yilki en dustk
degerini aldl.

Turkiye'nin en buyuk sorunu enflasyon
yUzde 75'4lUk oranla Mayista zirveyi
gorUrken Haziranda bu oran bazi
etkisiyle ylzde 71,6'ya geriledi. Yilin ilk
6 ayindaki birikimli TUFE ylizde 24,73
olarak gerceklesti.

BuyUumede tuketimden sonra en dnemli

etken olan ihracat Haziranda aylik 18,6
milyar dolar, ithalat 25 milyar dolar
olurken dis ticaret acigi 6,4 milyar dolar
seklinde olustu. 12 aylik birikimli dis
ticaret agigi ise 87,1 milyar dolardan
88,3 milyar dolara cikti.

TURK EKONOMiSi TOPARLANIYOR
Turkiye ekonomisi 2024 yilinin ilkk 6
aylk bélumunde toparlanma surecine
devam etti. Ekonomi 2024 yili ilk
ceyreginde ylzde 5,7 buyudu. Blyume
orani 2023 yilinda yuzde 4,5 olarak
gergeklesmisti. IMF tahminlerine gore
2024 ve 2025 yillarinda ise ekonominin
siraslyla yuzde 3,1 ve yuzde 3,2
oraninda buyumesi bekleniyor. Sanayi
Uretimi Mayis ayinda yillik ytzde 0,1
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Butce agigi yillik
bazda 1,64 trilyon
TL'ye yukselirken
cari denge Mayis'ta
belirgin di¢lide
iyilesti. Cariiglemler
dengesi1,24 milyar
dolar ile beklentilerin
altinda agik verdi. 12
aylik birikimli agik
ise 25,2 milyar dolara
geriledi. Swap hari¢
pozitifte ilerleyen
toplam TCMB rezervi
153,7 trilyon dolara
cikti.

azaldi. imalat sanayi kapasite kullanim
orani Haziran ayinda bir énceki aya
gore 0,4 puan azalarak yluzde 76,2
oldu. issizlik 2024'lin Mayis ayinda 0,1
puan azalarak yuzde 8,4 seviyesinde
gergeklesti. Mayis 2024 déneminde
cari islemler acigi 1,23 milyar dolara
indi. TUketici fiyat endeksi Haziran
ayinda yillik yuzde 71,6 seviyesinde
gerceklesti. Tuketici guven endeksi
ise Haziran ayinda yuzde 2,7 oraninda
azalarak 78,3 oldu. Turkiyenin imalat
PMI degeri Haziran ayinda 47,9 olarak
gerceklesti. Ayni ddnemde yeni ihracat
siparisleri endeksi 49,0 oldu. Haziran
ayinda politika faizi ise ylzde 50
seviyesinde sabit tutuldu.

iHRACATTA SINIRLI ARTIS

Zorlu kosullar sebebiyle bu donemde
ihracatta sinirli bir artis yasandi. 2024

yili Ocak-Haziran déneminde toplam
ihracat, gecen yilin ayni dénemine gore
yUzde 2 oraninda artarak 125,5 milyara
yukseldi. Bu dénemde ithalat yuzde 8,5
oraninda azalarak 168,7 milyar dolara
dustd. Yilin ilk yarisinda dis ticaret hacmi
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ylzde 4,3 oraninda azalarak 294,1
milyar dolara geriledi. Son 12 aylik
ihracat yluzde 2,5 artisla 257,8 milyar
dolara ulasti.

Ocak-Haziran déneminde en fazla
ihracat yaptigimiz tlke grubu 53,1
milyar dolar ve ylzde 42,3 payla Avrupa
Birligi oldu. En fazla ithalat yaptigimiz
Ulke grubu ise 54,5 milyar dolar ve
yuzde 32,3 payla yine Avrupa Birligi. Bu
dénemde en fazla ihracat yaptigimiz
Ulke 10,1 milyar ile Almanya. En fazla
ithalat yaptigimiz Ulke listesinin basinda
ise 21,2 milyar dolar ile Cin yer aliyor.

En fazla ihracat gergeklestirdigimiz
sektdrlerin basinda 17,7 milyar dolar

ile otomotiv endustrisi geliyor. Kimyevi
maddeler ve mamulleri 15,8 milyar
dolar ihracat ile ikinci sirada. Hazir giyim
ve konfeksiyon ise 8,7 milyar dolar ile
en fazla ihracat gerceklestirdigimiz
Uguncu sektér. Inracatin bu ivmede
devam etmesi durumunda yil sonu
toplaminin 264 ila 267 milyar dolar
arasinda gergeklesmesi bekleniyor.

DUNYADA ZORLU SARTLAR SURUYOR
Duinya ekonomisinin iginde bulundugu
zorlu sartlar 2024 yilinda da etkisini
surdUrayor. Kiresel gapta faiz
oranlarinin dismeye baslamasi igin

bir sUre daha beklenmesi gerekiyor.
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Ekonominin énundeki zorluklar arttikca,
yumusak inis senaryolarina birkac

ay 6ncesine kiyasla daha tereddutle
yaklasiliyor. Ornegdin tasimacilik
maliyetlerinin, Kizildenizde yasanan
gerilimlerden kaynakl artislarin Gzerine
cikarak pandemi sirasinda gérulen
seviyelere yukselmesinden endise
ediliyor. Bu maliyetlerde yasanan
artislar, tUketicilere yansiyacak

ve enflasyonu kontrol altina alma
cabalarini olumsuz etkileyecek bir
gelisme olarak gorultyor.

Diger taraftan Cin'in resmi imalat

satin alma yoneticileri endeksi (PMI)
Nisan ayindaki 50.4 seviyesinden
Mayis ayinda 49.5'e dustu. Bu arada
ABD, yerli imalatini korumak amaciyla
Cinden toplam ithalati 18 milyar dolara
ulasan belirli Granlere yonelik gumrik
vergilerini arttirma planini acikladi.
Etkilenen Urunler arasinda elektrikli
araglar, lityum piller, guines pilleri, celik
ve aluminyum ve tibbi ekipmanlar yer
aliyor.

FAIZ iNDIRIMLERI START ALDI

Onde gelen ekonomiler arasinda yakin
dénemde sadece Brezilya ve Avrupa
Birligi politika faizlerini indirdi. Brezilya
Mayis ayinda politika faizini 0,25 puan
indirerek ylzde 10,50'ye ¢ekti. Avrupa
Merkez Bankasi ise Haziran ayinda 0,25
puan indirim ile faiz oranini ytzde 4,25
dusurdt. Diger buyUk ekonomilerde
ise yakin zamanda faiz indirimine
gidilecegine dair beklentiler azaliyor.
New York Federal Rezerv Bankasinin
Tuketici Beklentileri Anketi'ne gore,
yapiskan enflasyonun yasandigi
ABDde bir yil sonrasi igin medyan
enflasyon beklentisi ylzde 3,0dan
yUzde 3,3'e yukseldi. ABD Merkez
Bankasi Haziran ayi toplantisinda faiz
oranini degistirmeyerek yuzde 5,25 ile
ylUzde 5,50 arasinda sabit tuttu. 2024
yilinin basinda faiz indirimlerinin Mart
ay1 gibi erken bir tarihte yapilmasi
beklenirken, artik ilk faiz indirimin
Eylul ayina sarkmasi olasiigr guglendi.
Bununla birlikte, ABD Merkez Bankasi
Baskani Jerome Powell, mevcut ABD
para politikasinin “yeterince kisitlayici”
seviyede oldugunu savunmasina
karsilik faiz indirimlerinin gindeme
gelmesi altin ve kripto para piyasasina
yaradl.

AVRUPA ENFLASYON

HEDEFINE ULASIYOR

Euro Bélgesinde Mayis ayinda
ylzde 2,6'ya yUkselen enflasyon
Haziran ayinda yUzde 2,5'e geriledi.
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TURKIYE
EKONOMisi
NORMALLESME
YOLUNDA

Turk is dunyasi yetkilileri, jeopolitik
belirsizlikler ve mevcut iklim
sartlarinin ktresel ekonominin
yaninda Turkiye ekonomisini ihracat
boyutunda etkiledigini, ancak alinan
yeni ekonomik tedbirler sebebiyle
vilsonu ve gelecek yil itibariyle

daha mutedil bir ekonomi ile
karsilasilacagini ongoérduler.
Turkiye'yi belirgin bir sekilde
olumsuz etkileyecek bir gelismenin
gdzlenmedigini dile getiren yetkililer,
Turkiye'nin gri listeden ¢ikariimasi,
ozellikle otomotiv sektdrine olan
olumlu yaklasimi nedeniyle yabanci
yatirimcinin ilgisini ¢cektigini, gelecek
aylarda kredi derecelendirme
kuruluslarinin notlari yUkseltmeleriyle
birlikte tlkenin yatirim yapilabilir
seviyeye gelecedini ve dogrudan
yatirmin daha da hizlanacagini
tahmin ettiler. ‘

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdagig, Turkiye'nin yesil
ekonomiye dair 6nemli yatirimlar
gerceklestirdigini hatta bu alanda
Ulkenin Avrupa’dan daha cazip

bir noktada oldugunu soéyluyor.
Cin’den gelen otomotiv yatirimlarinin
ardindan beyaz esya yatirimlarinin
da gelebilecegini dile getiren
Avdagic¢, Avrupall firmalar da Cin
gibi Turkiye'ye yatirim icin seferber
olacaklarini kaydediyor. Avdagi¢
Turkiye ekonomisinin ilk 6 ayina
bakildiginda CDS’lerin 100-150
bandina gelmesi ve misafir para

yerine strdtrulebilir ihracat ve
dogrudan yatirimlara yonelmek
gerektigini dile getiriyor. Turizmi
de degerlendiren Avdagic, yilin
gecgen senenin rakamlarina benzer
bir sekilde tamamlanabilecegini
sozlerine ekliyor.

Onumuzdeki aylarda enflasyonunun
yUzde 2'ye yaklasmasi ve yilin ikinci
yarisinda Avrupa Merkez Bankasinin
enflasyon hedefine ulasmasi bekleniyor.
Birlesik Krallikta TUFE Mayis ayinda
yuzde 2'ye gerileyerek, Eylul 2021
déneminden bu yana en dusuk

o0

Turk is dinyasi
yetkilileri, jeopolitik
belirsizlikler ve
mevcutiklim
sartlarinin klresel
ekonominin yaninda
Tarkiye ekonomisini
ihracat boyutunda
etkiledigini,

ancak alinan

yeni ekonomik
tedbirler sebebiyle
yllsonu ve gelecek
yilitibariyle daha
mutedil bir ekonomi
ile karsilasilacagini
ongordiiler.

oranina ulastl. Cinde Haziran ayinda
TUFE ylzde 0,2 oraninda gergeklesti.
Brezilyada enflasyon Mayis ayindaki
yUzde 3,93'lUk seviyesinden Haziran
ayinda yuzde 4,23'e yukseldi. Rusyada
ise Haziran ayinda manset enflasyon
yillik ytzde 8,6 ile yUksek seviyede
seyretti. +Emtia fiyatlari, stre gelen
yUksek enflasyon nedeniyle salgin
oncesi seviyelere kiyasla yluksek
kalmaya devam ediyor.




ENFLASYON 12 AY SONRA
YUZDE 30°A INECEK

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin (TCMB) duzenledigi
piyasa katilimcilar anketinin Temmuz versiyonuna gore 12

ay sonrasi yillik enflasyon beklentisi yuzde 31,79'dan yuzde
30,02'ye geldi. Ankete gore katiimcilarin cari yil sonu tuketici
enflasyonu (TUFE) beklentisi bir dnceki anket déneminde
ylUzde 43,52 iken, bu anket déneminde yUzde 42,95 oldu. 24 ay
sonrasi TUFE beklentisi ise ayni anket dénemlerinde sirasiyla
ylUzde 20,33 ve yuzde 19,32 olarak gergeklesti. Ankette TCMB
bir hafta vadeli repo ihale faiz orani cari ay sonu beklentisi ise
bir dnceki anket déneminde oldugu gibi bu anket ddéneminde
de yuzde 50 olarak kaydedildi. Katilimcilarin cari yil sonu déviz
kuru (ABD Dolari/TL) beklentisi bir dnceki anket doneminde
37,75 TL iken, bu anket déneminde 37,37 TL oldu. 12 ay sonrasi
Doviz kuru beklentisi ise bir 6nceki anket déneminde 41,41 TL
iken, bu anket doneminde 41,52 TL olarak gerceklesti.

EKOVITRIN / EKONOMi

MAKINE IHRACATCISINDAN
DENGELI BIR YARIYIL

Tarkiye'nin makine
ihracati yiin itk
yarisinda 13,5

milyar dolar olarak
gergeklesti. S6z
konusu dénemde
ihracatta ylzde 4.1
dusus yasanirken, son
12 aylik dis satim da
yUzde 0,4 azalarak
27,8 milyar dolar oldu.
imalat sanayisinde
durgunlugun devam
ettigi ve yatirmci
talebinde dususun
yasandigi Avrupada
Turkiye'nin en cok
makine sattigi
Almanya, italya,
Birlesik Krallik, Fransa ve ispanyalya ihracatta ylzde

6,6 ila 17,9 arasinda daralma goéruldu. ABde yUzde 4 ve
Rusya yaptirmlarinin etkisiyle diger Avrupa ulkelerinde
yUzde 17 seviyelerinde kaydedilen 6 aylk dusus, Kuzey
Amerikada yakalanan ylUzde 24, Latin Amerikadaki ylzde
11 ve Asyadaki ylzde 14'lUk ihracat artisiyla dengelendi.
Makine Ihracatgilar Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu,

bu yilin basinda ilk iki ceyrek icin paylastiklari
ongorulerin blyuk oranda gergeklestigini, klresel sanayi
faaliyetlerindeki yavaslamaya nazaran dengeli bir yari yil
gecirdiklerini séyledi.

KURESEL METAL PIYASASINI
2015 YILI KORKUSU SARDI

Cin'in imalat sektérundeki zayifugini 2015-2016 Cin piyasasl
codkusunun éncesindeki duruma benzeten uzmanlar,

emtia piyasalari Cin'in 2015'teki ekonomik yavaslamasinin
tekrarlanmasindan korkuyor. Cin ekonomisindeki yavaslama,
petrol, bakir ve diger emtialara olan talep konusunda
endiseleri artirirken, yatinmcilar Cindeki 2015 yavaslamasinin
tekrarlanmasi ve emtialardaki kuresel dusus konusunda
tedirgin etti. Marketwatch'in haberine gdre uzmanlar,
“Gayrimenkul ilgisi dususte, online satislar degerleri
desteklemek icin indirim stratejilerine ihtiyagc duymaya
devam ediyor. Pamuk ve kozmetik ithalatindaki dusus, daha
varlikli ntfus kesimleri arasinda satislari artirmada olasi
engelleri isaret ediyor. Cin'in son dénemde ekonomisini
canlandirma ydnundeki gabalari, emtia talebindeki endiseleri
hafifletmeye pek yardimci olmadi" yorumunu yapiyor.
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TURK SIGORTA SEKTGRU
PRIM URETIMINi iKiYE KATLADI

KPMG'nin yayimladigl 2024 yil “Sigorta Sektorel Bakis” raporuna gore Turkiye
sigortacilik sektort 2023 yilinda, brut prim Uretimini bir dnceki yila gore yaklasik
yuzde 105 artirdi ve sektorun toplam hacmi 482,6 milyar TLye ulastl.

Urkiye sigortacilik sektoru
ise 2023 yilinda, brut prim
Uretimini bir dnceki yila
gore yaklasik yuzde 105
artirdi ve sektorin toplam
hacmi 482,6 milyar TLye
ulastl. Bu miktarin 2024
itibariyla 500 milyar TLyi
asmasi bekleniyor. Genel
toplamda artis egiliminde olan sigorta
sektérunde hayat sigortasi primleri
yUzde 83, hayat disi sigorta primleri
ise yuzde 108 oranlarinda bir blytme
gerceklestirdi.
Bireysel Emeklilik Sistemi de (BES),
2017 yilinda devreye alinan otomatik
katilim sisteminin de etkisiyle 2023'te
de buyumeye devam etti. Sistemdeki
toplam sdzlesme sayisi 2023 yil
sonunda 10,6 milyon kisiye, toplam fon
miktari ise 694 milyar TLye ulastr.
Katilim sigortaciiginda 2023 yili itk Ug
ayinda 6,4 milyar TL olan prim uretimi,
2024 yili ayni ddnemde 11,2 milyar
TLye ulasti. 2023 yil sonu toplam prim
Uretimi ise 2022 yilina gére yuzde 102
artarak 24,5 milyar TLye ¢ikt. 2023 yili
sonu itibariyla, prim tretiminin yaklasik
yUzde 94,6'sI hayat disI branslardan,
kalan ylzde 5,4'U ise hayat bransindan
kaynaklandi.

DEPREM SONRASI EN BUYUK ODEME
Raporda ayrica 6 Subat 2023'te
meydana gelen, Kahramanmaras
merkezli 11 ili etkileyen depremlerin
sigorta sektérline etkisi de mercek
altina alindi. Raporda 6 Subat 2023'te
meydana gelen, Kahramanmaras
merkezli 11 ili etkileyen depremlerin
sigorta sektérline etkisi de mercek
altin alindi. Depremden etkilenen
sanayi sirketlerinin 19 milyon dolarlik
tazminat talepleri, 1999 Golcuk
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KPMG Turkiye
Sigortacilik Sektor
Lideri Ali Tugrul Uzun,
destekleyici adimlara
ragmen kapasitesinin
altinda bir performans
sergileyen sektértin
almasi gereken uzun bir
yolu oldugunu séyledi.

A

depreminin 6 katina denk geldi. Bu
tazminat bedeli, TUrkiye sigorta sektoru
tarihinde éddenen en buyuk tazminat
miktarlarindan biri olarak kayitlara
gecti.

TOPLAM MALI KAR YUZDE 57 ARTTI
2023 yilinda Turkiye'de sigorta
sektorunde toplam mali kar yuzde 57
oraninda bir artis gostererek 19,891

milyar TLye ulasti. 2022 yilinda, 5,1
milyar TL olan hayat disI brans kar
2023 yilinda yuzde 2 artisla 5,2 milyar
TLye, 7.6 milyar TL olan hayat bransi
kari, 2023 yilinda yuzde 93 oraninda
artis gostererek 14,711 milyar TLye
ulastl.

2023 yilinda elde edilen 19,89 milyar
TLLik karin yuzde 74'U hayat bransindan
yUzde 26'lik kismi da hayat disi




branstan saglandi. Rapora gére Turkiye
sigortacilik sektérunde 2023 sonu
itibariyla 72 sirket bulunuyor. Sirketlerin
yUzde 68'si Hayat Disi bransta faaliyet
gosterirken ylzde 26'sI hayat ve
emeklilik bransinda faaliyet gésteriyor.
Hayat disi ve reasurans branslarinda
artis gértnurken hayat ve emeklilik
bransinda dusus yasandi.

KURESEL BAZDA TURKIYE 29. SIRADA
2022 yilinda reel olarak ylUzde 3.3
buylyen kiresel gayri safi yurtici
hasila (GSYIH), 2023 yilinda yuzde

2,9 artis gosterdi. GSYHde yasanan

bu blyUme oraninin etkisiyle 2023
yilinda kuresel sigorta talebinin yuzde
4 oraninda artis gosterdigi tahmin
ediliyor.

Ulkeler bazinda toplam prim hacmi
pazar paylarina bakildiginda ise 2021
yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da ABD
acik ara dnde ve giderek pazar payini
artirarak liderligini strddrayor. itk 10
ligindeki Ulkeler toplam pazar payinin
yUzde 92,03'Unu olusturuyor. 2022
yilinda Ulkeler bazinda bakildiginda
Tarkiye yuzde 0,24'lUk pazar payi ile
29. sirada yer aliyor. 2022 yilinda OECD
Ulkelerinde kisi basina yillik brit prim
Uretimi 3.973 dolar iken bu miktar
Ulkemizde 157,46 dolar.

KPMGhin dlnyada ve Turkiyede
sigorta sektorunun gegmis yillarini
degerlendirdigi ve gelecekle ilgili
ongérulerde bulundugu 2024 yili
“‘Sigorta Sektorel Bakis" raporuna
gore kuresel capta 2021 yilina gére
2022 yilinda hayat disi sigorta primleri
yUzde 3,9 oraninda artarak 3,82 milyar
dolardan 3,97 milyara ulasmasina
karsin, hayat sigortasi primleri de
yUzde 4.4 azalarak 2,94 milyar
dolardan 2,81 milyar dolara geriledi.

POTANSIYELIN ALTINDA BiR
PERFORMANS

KPMG Turkiye Sigortacilik Sektor
Lideri Ali Tugrul Uzun, “2023 yili sonu
itibariyla 500 milyar TLye yaklasan
buyuklugu ile finans sektérimizin
en kritik alanlarindan biri olan Turkiye
sigorta sektory, Ulkenin degisen
dinamiklerine paralel olarak yuksek
blyume potansiyelini korumaya
devam ediyor. Ancak, sektére
ayrilabilecek gelirlerin sinirli olmasi
nedeniyle potansiyelinin altinda

bir performans sergiliyor. Sektérin
aktif bayUklugu hizla artmasina

ve destekleyici adimlar atilmasina
ragmen, hala alinmasi gereken uzun
bir yol oldugu agikca gorultyor” dedi.
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AKTIF BUYUKTE SIRKET SIRALAMASI

KPMG’nin raporuna gore aktif bliylkligiine gére lilkemizdeki sigorta sirketlerinin

siralamasi ise su sekilde oldu:

SIRKET ADI AKTIF BUYUKLUK (Mlyr TL) PAY (%)
Turkiye Hayat ve Emeklilik AS 199,88 14
AgeSA Emeklilik ve Hayat AS 164,97 1,6
Anadolu Hayat Emeklilik AS 162,71 1,4
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 118,46 8,3
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 111,43 7,8
Tlrkiye Sigorta AS 77,33 54
Allianz Sigorta AS 63,01 4,4
Anadolu Anonim Tirk Sigorta 58,37 4,1
Axa Sigorta AS 48,3 3,4
Quick Sigorta AS 28,34 2
GENEL TOPLAM (Tiim Sirketler) 1.426,43 72,4
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Neslihan MALTEPE

‘Kars - Ardahan'’

Serhat Sehirler

‘Bogazlar Bogazimiz, Kars,
Ardahan Bel Kemigimizair!”
(Kazim Karabekir Pasa)

egerli
Okuyucularimiz,
Gegtigimiz hafta
gittigim Kars ve
Ardahan seyahatim
boyunca
beynimde bu
clmle yankilandl..
Peki Kazm
Karabekir Pasa, Kars ve Ardahan
icin neden bu énemli cimleyi
soylemistir, hic dlstnduntz mu?
Gelin cevabina; kisa bir tarihi,
ekonomik ve sosyo kulturel
yolculuga cikarak bakalim..
Kars ve Ardahan Bolgesi; 1280
yillarinda Asurlular tarafindan
“Urartu” olarak adlandiritmistir.
Bu dénemde Urartular, glglu
bir devlet kurmus ve Ardahan
cevresine hakim olmustur. Daha
sonra, iskitler ve Kimmerler gibi
Turk kavimleri bolgeye yerlesmis
ve bu donemde Ardahanda Turk
varligr baslamistir. 1124'te Kipcaklar
bolgeye yerlesmis ve 1239da
Mogol Cengiz Imparatorlugu
Ardahan’ fethetmistir.
Ardahan, 1479'da Osmanli
Devletine baglanmis ve 1573'ten
itibaren tamamen Osmanli
topraklarina katilmistir. Bu
surecte cesitli Turk boylari
ve devletler bolgeye hakim
olmustur. Osmanli déneminde
ise Ardahan Sancagi olarak idari
bir yaplya kavusmus ve énemli
bir stratejik bolge haline gelmistir.

Anadolu'ya Agilan Kapi
Bolge; birgok kez Ruslar'in,

AGUSTOS 2024

Ermeniler'in ve GUrculer'in

istilasina ugramistir. Ruslar,
Kars'; Anadoluya agilan stratejik
bir kapi olarak gérmektedir.
Osmanli Devleti'nin bolgedeki
varligi sona erdiginde, 40 Yillk
bir Rus idaresi kurulmus, Ruslar,
Almanlar, Ermeniler, Pontus
Rumlari ve Asuriler yerlesmistir
(Malakanlar, Dukhoborlar,
Kafkasya Almanlar). Karsta Rus
mimarisi ve Ruslara 6zgu tas
evler hala bulunmaktadir. Bélge;
Rusyada gerceklesen devrimin
ardindan Osmanli'ya devredilmis
fakat Mondoros Mutarekesi ile
Kars yeniden bosaltilmistir.
1918de Rusyadan bagimsizligini
ilan eden Ermenistanin Kars
Uzerinde hak iddia etmesi
Uzerine gug boslugu meydana

gelmemesiicin halk, bagimsiz bir
Tark Devleti kurmak istemis ve
Cenub-i Garbi Kafkas Hukamet-i
Cumhuriyetini kurmustur.

Bu Cumhuriyet; Kars merkezli,
meclisi, bakanlar kurulu ve
devlet teskilati olan, Bati Trakya
Cumhuriyetinin ardindan
Tarklerin kurdugu ikinci,
Anadoluda ise kurulan ilk
Cumhuriyet olmustur. Bu durum
ingilizleri harekete gegirmis,

o sirada Batum'u isgal etmis
olan Rus askerleri bolgeye
yoénlendirilmis ve Kars; Ruslar
tarafindan isgal edilmistir.

Karabekir Pasa ile

Gelen Ozgiirliik

Kars Cumhuriyetinin 12 yéneticisi
Maltaya strgune génderilmis ve




sehir Ermenilere teslim edilmistir.
Ta ki Kazim Karabekir Pasa
komutasindaki Turk Ordusunun
Kars ve gevresini almasina kadar
bdlge Ermeni isgalinde kalmistir.
1920 harekatiyla Kars, Artvin,
Ardahan ve Igdir Turkiyede
kalirken, Nahgivan; Sovyetler
Birligi'nde kalmistir. 1990'da
SSCBhin dagilmasiyla KAI Bélgesi
daha da stratejik 5Gheme sahip bir
bolge olmustur.

CUnku SSCBden ayrilan
Cumhuriyetler ve iran bu bélgenin
komsularidir. DUnya pazarlari ile
direkt baglantilar olmayan Iran'in
bdlgeye komsu olmasi da dnemli
bir avantaj saglamistir. Fakat
kamu tarafindan gerekli kaynak
aktarimi yapilamamasi, ekonomik,
sosyal ve kulturel degisimler, terdr
olaylar, iklim kosullari, saglik ve
eqitim alanlarindaki eksiklikler;
bdlgede 1990 6ncesi dnemli bir
go¢ dalgasina sebep olmustur.
Bu noktada geri goécu saglamak
icin ve bolgedeki ekonomiyi
canlandirmak igin sinir ticareti
buytk 6nem kazanmistir. Sinir
ticaretinin artmasi icin bir takim
calismalar yapilsa da boélgeyi
kalkindiracak yeterli bir orana
ulasilamamistir.

Dort Ulke ile Siir Komsusu
Aslinda doért Ulke ile sinir komsusu
olan KAI; Turkiye'nin Orta Asyaya
acilan kapisi konumunda... Bu
kadar stratejik Gneme sahip

olan bdélge; ayni zamanda ugsuz
bucaksiz arsalari, tarlalari ve
meralari ile hem tarim hem de
hayvancilik agisindan verimli
arazileri ve bitki ortust cesitliligine
sahip... Oyle ki; otoyol kenarlarinda
dahi envai gesit cicek ve bitki ile
karsilasmaniz mumkun.. Bu kadar
guzel bir peyzaji hi¢ bir insan eliyle
yapamayacaginiz Allah vergisi

guzellikte bu nadide topraklar;
aricilik agisindan da gok verimli..
Hayvancilik, aricilik ve tarim
alaninda yapilacak 6nemli
yatinmlar ile bélge; hem Turkiye'ye
hem de Dunyalya Urtn satacak
kapasiteye ulasabilir.

Bu kadar sinirsiz, yesil, glizel ve
canli bitki értlsu olan, havasi
tertemiz, doganin en guizel ve

saf halinin bulundugu topraklar;
mutlaka degerlendirilmeli.. Gog
eden nufusu tekrar bolgeye
cekebilmek icin cesitli tesvikler
yapilmal, bolge saglik, egitim ve is
imkanlari ile donatilmali..

Medeniyetler Besigi

Aslinda sirf turizm gelirleri ile

bile bdlge ekonomisi daha fazla
guglenebilir. Cinku Kars ve
Ardahan tarih boyunca bircok
medeniyete ev sahipligi yapmis
adeta bir medeniyetler besigi..
Urartular, Persler, Romalilar,
Bizanslilar, Selguklular, ilhanllar ve
Osmanlilar gibi bircok medeniyet
bu bélgede hukum sirmus. Kars
Kalesi, Ani Harabeleri, Fethiye
Camii, Kimbet Camii, Ardahan
Kalesi, Cildir Golu, Theti Kilisesi
gibi tarihi ve dogal guzelliklere
sahip olan zengin bir tarihi mirasa
sahip. Mesela Ani Antik Kenti; Orta
Cagda 6nemli bir ticaret merkezi
olmus ve bugiin UNESCO Dunya
Mirasi Listesinhde yer almakta.
Tarih ve kultdr turizminin yani sira
kis turizmi agisindan da Kars-
Sarikamis; cok cok guzel..

Ketesi, bali, kazi, gdgermis gegili,
gravyeri, tereyag, sadeyag,
kaymag, eti, hangeli, helvasi

gibi birbirinden gtizel cok sayida
lezzet; gastronomi tutkunlarini
bekliyor.. Ustelik bu sene bir
gastronomi festivali icinde
harekete gecildiginin haberini
Karsin gonul elgisi dostlarim Alev

EKOVITRIN / MAKALE

Alp, Arzu Bulut, Cagatay Taskin
Yemen, Yalgin inam ve Ithan
Koguludan 6grenmek de beni ok
mutlu etti. Cunku Kars; bunu hak
ediyor..

Size son bir soru: “Dunyada en luks
Urun sizce nedir?”

Cevabini vereyim: “Kaliteli ve guizel
bir deneyimdir”

iste Kars ve Ardahan; bu
deneyimleri yasayabileceginiz
yuksek potansiyele sahip

ama henuz yeterince
degerlendirilememis bolgeler.
Yasarken mutlaka en azindan bir
kez gidin.. Gorun...
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Karar Aimada

Akil-Génul lligkisi
Taylasan Kurami

egerli okuyucu,

karar verme

hayatimizin

her safhasinda

ve belki de

her aninda

karsimiza gikan

bir olgu. Karar

vermede dikkat
edilecek hususlar yonetim ve
insan iliskilerini konu edinen
cesitli bilim dallarinin konusu
haline gelmis bulunuyor.
Aldigimiz kararlarda isabet
veya isabetsizlik ve ortaya
¢ikan sonuclar hem gunluk
yasamimizi hem de is, meslek
ve toplum hayatimiza yén veren
onemli bir etken.
Karar almada dogru bilgi, sahip
oldugumuz degerler batana,
karsilastigimiz farkl olaylarin
bize kazandirdigi tecrtibe,
kisisel birikim ve deneyimlerin
sonucu elde edilen sezgi gucu
ve bazi anlik kararlari alma
ve uygulamada gosterilen
cabukluk, kendine glven ve
mutluluk duygusu zihinsel,
duygusal faaliyetlerimizin
bir Grinu olarak karsimiza
clkmaktadir. Belki bunlar kadar
onemli olan aldigimiz kararlarin
icsellestirilmesi ve mevcut
degerler sistemimize uygun
olarak verilmis, sonuglarindan
memnunluk ve huzur
bulacagimiz kararlar olmasidir.
insana en gok tatmin duygusu
ve i¢ huzuru veren karar anlari;
insanin verdigi karardan dolayi
mutlu oldugu, eski dilden gelen
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bir deyisle sdylersek ‘mutmain”
oldugu; yani, kendisi ile barisik
ve kararindan dolay! huzurlu bir
halicinde oldugu anlardir. Karar
aninin dnemi ve kararin isabeti,
karar ani ile onu takip eden
veya edecek olan eylemin ¢ok
kisa zamanda gerceklesmesini
gerektiren ve geri dontsu
olmayan hallerde daha da gok
onem kazanmakta idi.

Sarik, Kadin ve Erkegin
Basortiisit

Turk- Islam giyinme kaltar

ve geleneginde basa sarilan
‘sangin” dnemli bir simgesel
anlami var. Sarik, basa degisik
bicimlerde sekil verilerek sarilan
bir tUlbenttir. Basa dogrudan
sarilabildigi gibi giyilen bir baslik
Uzerine de sarilarak meydana
getirilebilir. Sarik, basi cesitli dis
etkilerden, ézellikle de sicak
veya soguk iklim ve olumsuz
hava sartlarinin hakim oldugu
bolgelerde yasayan insanlar igin,
gunesin yakici etkisinden veya
gunes carpmasi gibi élumcul
etkilerinden koruyan énemli

bir vasitasidir. Eski insanlarin
gunluk hayatta giydikleri
kiyafetin dnemli ve ayrnlmaz bir
parcasidir. Hem kadin ve hem de
erkek kiyafetlerinde esit Sneme
sahiptir.

Beynin aldigi kararlar ve aklin
verdigi hukum, kalpte yer alan
evrensel manada kabul gérmus
insani ve ilahi degerler sistemine
danisilarak ve gerekli onay
alindiktan sonra uygulanmalidir.

Boyle bir sirecten gegerek
alinan kararin uygulanmasindan
goénul hoslugu, iyi ve yararli bir is
yapmis olmaktan dogan huzur,
insani ve toplumsal manada

bir uygunluk, manevi tatmin ve
mutluluk hasil olur.

Beylik Hastaliginin ilaci

Akil ve Bilgi

Turk —islam Devlet anlayisinin
ilk yazili 6rneklerinden olan
“Kutadgu Bilig" de Vezir
Ogdilmis, Hikimdara; ‘Ey
Devletli Hikumdar, Beylik
hastaliginin ilaci akil ve bilgidir.
Ey yumusak huylu, onu akilile
tedavi et” demektedir. Akl 6ne
cikaran bu anlayis, ayni zamanda
aklin gonulile desteklenmesini
gerekli gdérmektedir. “Tanri
insani yaratti, segerek yukseltti,
ona erdem, bilgi, akil ve anlayis
verdi; ona hem génult (hikmeti,
dogruya ydnelten degerleri)
verdi ve génlunu Hakka actl”
diyerek, aklin ve génlun bir
butun teskil ettigini bildiriyor.
Aklin, génltn rehberliginde
hareket etmesi gerektigi
acikliyor. Kutadgu Biligde yer
alan su deyis bunu agikca ifade
ediyor: “Gonul olmazsa insana
goézunun bir faydasi yoktur,
Akil olmazsa insan génlinden
yeterince faydalanamaz'.

Aklin yéneldigi sonuglar ve
alacag kararlar, imanin ve
insani degerlerin merkezi

olan kalp; “gonul’ tarafindan
dogrulanmali, tasdik edilip
onaylanmalidir ki aklin yéneldigi




sonug ve eylem, insanin varlik
batunlugu agisindan anlamli ve
kabul edilebilir olsun. Ancak bu
takdirde, aklin vardigi sonug kalp
tarafindan onaylandiktan sonra
gonul rahatligr ile uygulanmaya
hazir, yapilmasi gereken bir is, fiil ve
etkilesime dontsmus olur. Kalpte
yerlesmis duygu ve degerlerin
tasdik etmedigi, onay vermedigi,
dogrulugu tam tespit edilmemis
hallerde ise yapip etmekten
kacinilmasi gereken bir is ve eylemin
varligini kavrayarak aklin séyledigi
zahiren menfaatimize uygun
goérunen davranistan kaginmak;
bunun yerine kalbin gosterdigi
yoénde karar alip, aklin bencilligine
dur demek, saglikli bir iletisim ve
durum alis ve saglikl bir karar igin
gerekli olacaktrr.

islam Diisiincesinde

Akil-Goniil iligkisi

Akil ve kalpte yerlesmis olan insani
degerlerin butunu diyebilecegimiz
vicdan arasindaki bu iliskiye, islam
dustnce ve yasam sisteminde “akil-
gonuliliskisi” demek mumkindur.
Bir insanin hayatinda, aklin

onderlik ettigi her etkilesim ve her
seviyedeki yapip etme davranisinin,
genel kabul goren insani degerleri,
nezaketi ve baskalarini incitmemeyi
de icine alacak sekilde kurulmasi
gerekir. S6z veya beden dili
dedigimiz davranisla ortaya ¢ikacak
olumlu bir iletisim mesajinin
olusmasi, kisisel ve toplumsal
huzurumuz bakimindan énem
kazanacaktir.

Bir MUsluman igin, dindar olan veya
olmayan veya en azindan dunyevi
manada bir takim insani, ahlaki

ve hukuki degerleri Snemseyen
kisiler bakimindan bu i¢ tutarlitigin
dikkate alinmasi; kararlarin, degerler
sisteminin gdzetiminden gecip
onaylandiktan sonra uygulanma
yoluna gidilmesi gerekir. Hele
samimi, ihlas sahibi bir “Musluman’”
iGin yasamin, inanci ve sahip

oldugu insani ve ahlaki degerler
dogrultusunda gerceklesmesi,
dUnyada ve duinya sonrasi ebedi
hayatta elde etmeyi umdugu

manevi nimetler, dinya hayatinda
istedigi kalp huzuru ve mutluluk
agisindan énemlidir. Canku, “Din”
olarak “Islam": Insanin diinya ve
ahiret mutlulugunu saglamak igin
Allah tarafindan “Son Peygamberi”
Hz. Muhammed'e gdnderilmis ve
Peygamberimiz (sav) tarafindan “son
din”; "en yeni, tamamlanmis ve tim
zamanlar igin gegerli, en mikemmel
cagdas inang ve yasam sistemi”
olarak insanlara, tim insanliga teblig
edilmistir. isldm Dini; insani insan
olmanin gerekleri dogrultusunda,
kendine ve gevresine yararli olacak
sekilde degistiren ve gelistiren yeri
doldurulamaz bir inang ve insani
insan olmaya davet eden “ilahi
sitemin” adidir. En son ve en yeni din:
“Kitabr" her tarlt tahriften korunmus
‘Allah Dini"; “Islam Dinidir". Yuce Allah
Kuranda: “Bugun sizin igin dininizi
kemale erdirdim. Size olan nimetimi
tamamladim. Sizin icin din olarak
islami sectim” diyor (Maide Suresi:

3. Ayet).

Tirkler Yasadiklar Topluma
Ayak Uydurdu

Atalarimiz, bulunduklari ve
yerlestikleri; yurt edindikleri
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bolgelere gore degisik kiyafet

ve baslik tir ve modellerini
yasamlarina dahil etmislerdir.

Onun icindir ki tarih boyunca
Turklerin kendilerine has farkli

ve degisik kiyafet ve baslik

tercih ve kullanimlari olmustur.
Basa sarik sarma bakimindan

cok farkli ve degisik bicim ve
modelleri benimsediklerini, gunlik
hayatlarinda sarik seklindeki

baslk kullaniminin yayginlasmis
oldugunu géruyoruz. Kisinin
sagliginda kullandigi baslik ve sarik
tard; vefatindan sonra da kabri
basina dikilen hece tasina sekil
verilmesinde dikkate alinir vefat
eden kisinin kimligini; meslegini,
mesrebini belirlemeye devam eden
bir simge olarak korunurdu.
Tarkler MUsliman olduktan

sonra da geleneksel baslik ve
kiyafetlerini korumak ve kullanmak
yoluna gitmislerdir. Aradan gecen
zaman iginde Anayurtlarindan
getirdikleri bu kullanim sekli devam
edegelmistir. Milli folklorumuzun
Gok guzel érnekleri olarak
yasamaya ve yasatilmaya devam
etmektedir. Tlrkler islam Dinini
kabul ederek Islam medeniyeti
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dairesine girmekle bu dinin maddi

ve manevi degerleri ile de etkilesim
haline gelmisler ve yasadiklari
cografyalarin fiziki ve kultUrel sartlarina
bagli olarak kiyafetleri konusunda

belli bir degisim yasamislardir. Bu
manada Musluman Turkler, ata yurtlari
olan Turkistan diyarindan baslayarak,
yasamis olduklari cografyalarda
degisik kulturlerin etkisi ile farkli
kiyafetler giyen insanlarla tanismis
olduklar gibi; 6zellikle, girmis olduklar
Islam medeniyeti dairesindeki
Musluman halklarin giymekte
olduklari kiyafet ve kultur égelerini ve
kendilerine itibar kazandirici giyinme
bicimlerini benimseyerek, farkllklar
aza indirmek suretiyle yasadiklari
topluma ve kulture uyum saglamak
becerisini gostermislerdir.

Sarik, Destar, Kavuk ve Taylasan
Turk-islam tarihi boyunca pek cok
Unla sultan, devlet adami, hukukeu,
bilgin ve tasavvuf ehlinin baslarina
sardiklari sarik, destar, kavuk gibi
degisik isimler verilen basliklar
taktiklarini ve bu basliklarin iki omuz
arasindan arkaya dogru veya omuzdan
gogse dogru uzanan “taylasan” adi
verilen bir kisminin yer aldigini temsili
resimlerinde gérmekteyiz.

Bu UnlU kisiler arasinda Stleyman
Sahtan, Ertugrul Gaziden baslayarak,
Osman Bey ve sonraki padisahlarda
ve bilhassa Istanbul Fatihi; Fatih Sultan
Mehmet Hanin yabanci ressamlar
tarafindan yapilmis portre resimlerinde
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aclk bir sekilde goéruyoruz. Padisah,
vezir, devlet adam, bilgin ve tasavvuf
ehli gibi sahsiyetlerin portrelerinde
ve temsili resimlerinde gordugimuz
bu dnemli ayrinti ve sembolik ifade,
nasil bir insani anlayisin; medeniyet
ve yonetim anlayisimizda yer etmis
oldugunu bize géstermektedir.

Akil ve Kalp Uyumu

Kiyafetlere Yansiyor

Bu sembolik gérinim, her diizeydeki
insanimiz igin, yénetim, iletisim ve
karar alma ve yasamada “akil ve

kalp uyumunun” ne denli dikkate
alindigin, kiyafetleri ile de ortaya
koyduklarini géstermektir. Bu
gorunim ve anlayisa uygun olarak,
akil ve génUl bagini kurarak karar alip

iletisimi saglamanin sonucu nedir diye
sorulacak olursa? Deriz ki; Karar alic
olarak sorumlulugunu bilmek, insanlik
onurunu ve hukukunu, korunmasi ve
yasanmasi gereken degerleri bilerek
hiakam vermek, iletisim saglamak;

iyi ve dogru olana yonlendirip, kétu
olandan sakindirmak; uygulanabildigi
olcude insanlari ve toplumu huzura
ve mutluluga géturen en iyi ydonetim
anlayigidir.

Meyvesi ise “Insan” olarak dnem
verdigimiz degerlere uygun olarak
karar alabilmek, saglikli ve karsisindaki
kisiye, bir insan olarak saygi duyan

bir iletisim anlayisinin ortaya ¢ikardigi
huzurlu bir toplumsal ortamda
incinmeden ve incitmeden kalp huzuru
icinde mutlu yasamaktir.
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SICAKLARDA SU
KULLANIMINA DiKKAT?

Sicaklarin etkisini artirdigi bugtinlerde istanbul'da barajlarin doluluk orani ylizde
61.03 olarak élculdu. istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi Meteoroloji
Miihendisi Dr. Gliven Ozdemir, “Bu yaz afet Olceginde sicak havalar yasiyoruz.
Sicakligin, nemin yuksek olmasi yuzinden gunlik 3.5 milyon ton su harcamamiz

herhalde 4’e dogru yaklasmaya basladi” dedi.

r. Gliven Ozdemir, istanbulun
afet dlgeginde sicaklar

5 milyonun Uzerinde arag, klima,

e
betonlasma neticesinde asfalt ylzeyin s

)

yasadigina vurgu yaparak,
“Gegtigimiz haziran ayl ttm
haziran aylarinin sicaklik
rekorunu kirdi. Temmuz
ayinda da ayni sekilde
devam etti, Ustline nem
de fazla olmaya basladi.
Bunun sebebi denizlerin sicak olmasi
ve poyraz ruzgarlarinin hizli bir sekilde
Karadenizdeki nemi, metropol Uzerine
tasimasi ve metropoldeki yuksek
binalarin arasinda ruzgarin kanalize
olarak hizini kaybetmesi ve su buharini
orada birakmasi seklinde kendini
gosterdi” diye konustu.

ve beton yuzeyin isiy1 hizli bir sekilde
atmosfere yaymasi ve sehirler tzerinde
kullanilan yakitlarin sonucunda isi
adalarinin olustuguna isaret eden

Dr. Glven Ozdemir, “Tropikal geceler
yasamaya basladik. Bu da yaz boyunca
devam edecek” ded.

Sicaklarda suyun dikkatli kullanilmasini
yagmur sularinin biriktirilmesini,
orman yanginlarina dikkat edilmesini
isteyen Dr. Gliven Ozdemir, sicak :
havalarda ozellikle yasl, hamile ve
kronik hastalarin sokaga ¢ikmamalar
genis elbiselerin giyilmesini, bol su
tuketilmesini ve uyku dizenine dikka

Metropolde sartlarin gok agir oldugunu,  edilmesini tavsiye etti.

PET SISELERDEKI SULAR TEHLIKE SACIYOR

GuUnese maruz kalan damacana ve pet
siselerdeki sularin tuketiminin insan
sagligi Uzerindeki olumsuz etkilerine
iliskin konusan istanbul Aydin Universitesi
Gida Uygulama Arastirma Merkezi Mudur
Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Ayla Unver
Alcay, sularin glinese uzun sure maruz
kalmasi sonucu salmonella, sigella
gibi bakterilerin, ciddi hastaliklara
yol agacak mikroorganizmalarin
cogaldigini sdyledi. Yeterli hijyen
sartlarini saglamayan sularin tercih
edilmemesi gerektigini sdyleyen
Dr. Alcay, pet siselerin sebillerden
su alinirken aparatin ucuna
degdirilmesinin de bakteri gecisine
neden olabildigini vurguladl.
Gunese maruz kalan sularin saglik

acgisindan riskli oldugunu soyleyen Dr.
Ayla Unver Algay, "Suyu aldigimiz yerler
cok dnemli, sularin gunes isinlarina
uzun stre maruz kalmamasi gerekiyor.
Bircok yerde, su satis yerlerde su
damacanalarinin ve pet su siselerinin
disarida, aclkta, toz icinde gunese,
sicakliga maruz kaldigini gértyoruz.

Bu tur yerlerde su almamak ve satis
yerlerinde suyun oda sicakliginda ya

da buzdolaplarinda muhafaza edilmesi
lazim. Sicaktan dolayi migrasyon
dedigimiz olay gergeklesebilir.
Migrasyon; plastigin yapisinda bulunan
bazi kimyasallarin suya gegmesine
diyoruz. Pet siseler kanserojen Uretiyor.
Bu siseleri tekrar tekrar kullanmamalarini
Oneririm" dedi.

AGUSTOS 2024 107



EKOVITRIN / iSTANBUL AYDIN UNIiVERSITESi

ECZACILAR SADECE ILAG VEREN

KISI OLMAKTAN GIKMAL

istanbul Aydin Universitesi Eczacilik
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Fikriye Uras, eczacilik meslegindeki
degisimler ve egitim reformunun
énemine vurgu yaparak, gecmiste

ilag yapimi odakli olan eczacilik
mesleginin, gunimuzde tibbi tedavi
sureclerinde hekimlerle birlikte calisan
ve halk sagligini dogrudan etkileyen bir
rol Ustlenmesi gerektigini séyledi.
Teknolojik gelismeler ve ilag
cesitliliginin artmasiyla birlikte, dogru
ilacin dogru zamanda ve dogru dozda
verilmesi gerekliliginin én plana
ciktigina dikkat gceken Prof. Dr. Uras, “Bu
sUrecte eczacilar hekimlerle entegre
calisarak hastalar icin daha etkin
¢dzUmler sunmali. Gecmiste eczacilik
mesledi, ilag yapimina odaklanarak
icra edilmekteydi. Ancak, gelismis
Ulkelerde eczacllar, sadece ilag veren
kisi olmaktan cikip, ilagla tedavide
hekimlerle bir ekip olarak calismaya

baslamistir. Yaklasik 40 yil dnce
baslayan bu degisim, ilaglarin sanayide
Uretilmeye baslanmasi ve eczanelerde
kisiye 6zel ilag yapim ddneminin sona
ermesiyle tetiklendi’ dedi.

WHO, UNESCO ve FIPnin belirledigi
eczacilik egitiminde yeni vizyon ve
hedefler agciklanmis, bu hedefler
dogrultusunda, eczacilarin

tibbi biyokimya ve mikrobiyoloji

gibi alanlarda daha fazla bilgi

sahibi olmalari ve hastanelerde
tecrube kazanmalarinin Sneminin
vurgulandigini dile getiren Prof. Dr.
Uras, "Egitim reformunda basari
saglamak icin, sadece egitim

icerigini degistirmek yeterli degildir;
akademisyenlerin gelistirilmesi

de gerekmektedir. Bu amagla,
akademisyen degisim programlariyla,
tecrubeli Ulkelerle bilgi ve deneyim
paylasimi yapilmalidir” ifadelerini
kullandi.

KAMUYA ACIK SARJ CIHAZLARINI KULLANMAYIN!
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Telefonlarimizin iginde aslinda
higcbirimiz kimlerin oldugunu gercekten
bilmiyoruz. Bazen indirdigimiz bir
uygulama, bazen baglandigimiz wi-fi,
bazen acik unuttugumuz bluetooth
veya NFC bazen de ortak kullanima
acik sarj uniteleri gtvenligimizi ihlal
edebilir. Peki bunlar kullanmamak
mumkUn mu? Ya da dogru kullanim
yolu nedir?

Istanbul Aydin Universitesi Kurumsal
iletisim Direktér ve Sosyal Medya
Arastirmacisi Umit Sanlav gindemde
olan kamuya acik ortak sarj cihazlarinin
risklerine dair sorulari yanitlarken,
genel anlamda teknoloji ve veri
guvenligine dair Snemli konulara da
degindi. Teknolojiyi dogru ve guvenli
kullanmanin yollarini anlamanin
dnemine deginen Umit Sanlav,

“GUnumuzde hi¢ kimse iletisimden
kopuk kalmayi tercih etmeyecegine
gore sarj aletinizi yaninizdan ayirmamak
disinda bir segcenek kalmiyor. Kamuya
aclk sarj cihazlarinda Juice Jacking' riski
bulunuyor. Yani cihaziniza kétu amacgli
yazilim yuklemek veya cihazinizdan
kisisel bilgileri calmak igin kullanilabilir.
Telefonu bagladigimizda, saniyeler
icinde zararli bir yaziim telefonumuza
yUklenmis olabilir ve tim verilerimiz

bir baskasinin erisimine agilmis

olabilir. wi-fi, bazen agik unuttugumuz
bluetooth veya NFC (Near Field
Communication ve Turkge ismiyle Yakin
Alan iletisimi) bazen de ortak kullanima
aclk sarj Uniteleri bizler icin buyuk risk
taslyabilir. Temel prensip ne oldugunu
bilmedigimiz her yabanci unsurun risk
tasidigini kabul etmek olmali” dedi.
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TURK - MOGOL ISBIRLIGH
Mogol arkeologlar ve Turk Tarihciler, Mogolistan'in Tuv ili Altanbulag ilcesindeki
Sovh Uul Dagi'nda mezar kazisi gerceklestiriyor. Konar gocerlerin tarihi, kulturt ve

sanati Uzerine “Atlilar Klltlr(-2024” ortak saha ¢alismasinin ydruttculeri arasinda
Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Elvin Yildirim yer aliyor.

lteris Vakfrnin ana
sponsorlugunu ustlendigi
calismalarda, Mogolistan'in
Tuv ili Altanbulag ilgesine
bagli Sovh Uul Dagi ve Tuul
Irmagr havzasinda bulunan
Ortagag dénemi konar
gogerlerine ait mezar ve anit
alanlarinda arkeolojik kazilar
gerceklestiriliyor.
Projenin Turkiye tarafindan yuruttculeri
Dog. Dr. Elvin Yildirnm (istanbul Aydin
Universitesi), Prof. Dr. Klrsat Yildirm
(istanbul Universitesi) ve arastirmacisi
Doktorant Seyma Sapma (Istanbul
Universitesi). Mogolistan tarafinin
yuriticileri ise Dr. Olziibayar
Sodnom (Mogolistan Kultur ve Sanat
Universitesi), arastirmacilari Dr. B.
Ochir (Mogolistan Bilimler Akademisi),
Doktorant Zauryes Ryskhan (istanbul
Universitesi).

ATLILAR KULTURU 2024 PROJESI
Atlilar Kulturt-2024 Projesi
kapsaminda, Mogolistanda tarihi

ve kulturel kokleri aydinlatacak
arkeolojik kazilar blyuk bir dneme
sahip bulunuyor. 2019 yilinda baslayan
kazilara kovid salgi nedeniyle ara
verilmisti.

Boélge Tung Cagrndan itibaren
konargdcerlere ev sahipligi yapiyor.
Fakat Atlilar Kulturu 2024 projesi ile
gun yUzune ¢ikarmaya calisilan 10x10
boyutlarindaki kurgan pek ¢ok yénuyle
Tung Cagi érneklerinden ayriliyor.

Cin kaynaklarindan edinilen bilgilere
gére, Tula Irmag, tarihi Otilken bolgesi
icinde yer aliyor. Kaynaklar Otiiken'i tam
olarak Orhun ve Tula irmaklari arasinda
godsteriyor. Bu bakimdan kurgan Juan
Juanlar, Gokturkler veya bir ihtimal
Uygurlar dénemine ait oldugu saniliyor.

istanbul Aydin Universitesi Tarih Balim
Baskani Dog. Dr. Elvin Yildinm, “Tuul
Irmagi havzasinda tespit ettigimiz

ve kazl calismasi yaptigimiz mezar
Gokturkler veya bir intimal Uygurlar
dénemine ait olabilir" dedi.

KAZI PROJESI 3 YILLIK BiR PLAN
“Konar gdgerlerin tarihi, Turklerin ve
Mogollarin tarihi, kilturt ve sanati
uzerine ‘Atlilar Kaltlri-2024' projesini
baslattiklarini ifade eden Istanbul Aydin
Universitesi Tarih Bolim Baskani Doc.
Dr. Elvin Yildirm, “3 yillk bir ddnem
planladik ve ilk yilimizda Atlilar Kultara
basligi altinda ortak saha calismalari
ve bu saha calismalari altinda da
Tark-Mogol ortakliginda bir kazi
gerceklestiriyoruz. Kazi sonunda hem
Tarkiyeden hem de Mogolistandaki
uzmanlar tarafindan ortak makaleler
yayinlanacak. Tuul Irmagi havzasinda
tespit ettigimiz ve kazi calismasi
yaptigimiz mezar Gokturkler veya bir
ihtimal Uygurlar dénemine ait olabilir.

10 metreye 10 metre olculerinde kare
planli bir mezar kompleksi. Burada
eski Turk gelenegine gére bir kurban
alani var ve kare planli olmasi da bu
mezari digerlerinden ayirtyor. Cinkl o
dénemdeki Turklerde dort yone, yani
dunyanin dort bir yanina hakim olma
goérusu var. Bu gorus gercevesinde
yapilmis bir mezar oldugunu
goéruyoruz” dedi.

Daha dnce Mogolistanda bu tarz
mezarlarin bulundugunu ancak
boyutlarinin ¢cok kuguk oldugunu ifade
eden Dog. Dr. Yildirnm, son kazilarda
bulunan mezarin digerlerine gére
cok daha buyuk oldugunu, etrafinda
herhangi bir kiguk kurgan veya
mezar alanin olmadigini tek basina
olusturulmus bir anit alani olarak
goéruldugint vurguladi.
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25. Uluslararasi istanbul Blytikgekmece Kiiltlr ve Sanat Festivali renkli etkinliklere sahne olurken dinyanin dért bir yanindan gelen
kultur ve sanat elgileri Ulke bayraklari, renkli ulusal folklorik elbiseleri ve Ulkelerine has muzikleri esliginde kendilerini tanittilar.

25. ISTANBUL BUYUKGEKMECE ULUSLARARASI KULTUR VE SANAT FESTIVALI'NE

DUNYA SANATGILARI AKIN ETTI

Turkiye'nin ilk ve tek uluslararasi festivali olma 6zelligini elinde bulunduran
25. Uluslararasi istanbul Blylkcekmece Kultir ve Sanat Festivali

gerceklestirildi. 24 Temmuz - 3 Agustos tarihleri arasinda yapilan festivale
80'i askin tlkeden 1200 kultdr - sanat elcisi katild.

stanbul Buyukcekmece
25. Uluslararasi istanbul
BUyukgekmece Kultlr ve Sanat
Festivali gesitli etkinliklerle
gergeklestirildi. 24 Temmuz - 3
Agustos tarihleri arasinda yapilan
festivale 80'i askin Ulkeden 1200
kaltar - sanat elgisi katildl.
Istanbul Taksimde dinyanin
dért bir yanindan gelen kultur ve sanat
elgileri Ulke bayraklari, renkli ulusal
folklorik elbiseleri ve Ulkelerine has
muzikleri esliginde kendilerini tanittilar.
BuyUkcekmece Kulturpark'ta agilan
sergilerin yaninda Buyutkgekmece
Mimarsinan Koprusu'nde aksam
saatlerinde gergeklestirilen festivalin
resmi acgilis téreni kultlr ve sanat
zenginligini ortaya koydu.
Buyukcekmece Belediye Bagkani
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Dr. Hasan Akgun, Catalca Belediye
Baskani Erhan Guzel, CHP 24. Dénem
Milletvekili Sileyman Celebi, belediye
meclis Uyeleri, baskan yardimcilari,
danismanlar, daire madurleri, STK'ar,
mubhtarlar ve 80 Ulkeden gelen sanat
elcileri festivale renk kattilar.

KULTUR VE SANAT

SERGILERINE YOGUN iLGi
Blyukcekmece Kultlrparkta
unutulmaya yuz tutmus ézel ve

essiz eserler festivalde sergilendi.
Festivalin en dnemli duraklarindan
biri olan “Dunya Sanatla Naksediyor"
Uluslararasi Dunya Nakislari Calistay,
“Emegin Askiyla Ureten Eller"
Uluslararasi EL Sanatlar Sergisi agildl.
Festival kapsaminda “Dunyanin En
BUyuk Satrang Koleksiyonu Sergisi”

ve Uluslararasi Zeka ve Beceri (DUnya
Oyunlar)) Atolyesi de ziyaretcilere zevkli
ve heyecanli saatler yasatt.

DUNYANIN EN BUYUK

SATRANG KOLEKSiYONU

Festivalde satranc, hali-kilim dokuma,
filografi, sim sirma, nakis, cam boyama,
deri isleme, bakir isleme, seramik, hasir
o6rme, metal isleme, ahsap oyuncak,
minyatur, gini-cark torna, kirkyama, tahta
baski, dantel gibi bircok el sanatinin icra
edildigi el emegi, 6zel eserler yer aldl.
Uluslararasi istanbul Bllylkgekmece
Kaltur ve Sanat Festivali kapsaminda
Koleksiyoner Akin Gékyay'in Dunyanin
117 Ulkesinden topladigi ve 746
parcadan olusan “Dunyanin En Buyuk
Satrang Kolleksiyonu" sergilendi.
Blyukcekmece Kultupark Muzede
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dlzenlenen térenle Akin Gokyay'in oglu
Guray Gokyay da katildl.

SANATSEVERLER
BUYUKGEKMECE'YE KOSTU

Cesitli Ulkelerden yUzlerce zanaatkarin
katildigi Uluslararasi EL Sanatlar
Sergisi stantlarini tek tek gezen
BuyUkcekmece Belediye Baskani
Hasan Akgun, “Uluslararasi 25. istanbul
Bluyukcekmece Kultur ve Sanat
Festivali bugtin Buytukgekmecedeki
Kursunluhanda yani Mimar Sinan'in
yapmis oldugu Kervansaray'da
kapilarini acti. istanbul halki sanati
seyretmeye, buradaki kultur bayramini
izlemeye kostu. Bu sene EL Sanatlari
Sergisinde inanilmaz boyutta kultar
etkinlikleri yapildi. Gérmedigimiz, dunya
insanlarinin gecmisteki yasantilariyla
ilgili inanilmaz bir galisma gdsterime
acildi” dedi.

FESTIVALDE

KULTUR SANAT ZENGINLiGi

200, 300, 500 sene dnce, 1000 sene
once uygulanmis, yapilmis kap

kacak, giyim kusam veyahut diger
materyallerin dzenle sergilendigi
festivale dikkat geken Hasan Akgun,
‘BUyukgekmece 25. Uluslararasi Kualtur
ve Sanat Festivalinde bu zenginlikleri
seyrettiniz. Burasi Uluslararasi 25.
istanbul Bllylkgekmece Kltlr ve
Sanat Festivalinin el sanatlari bolUmU.
El sanatlari Atélyesi, yaklasik 40, 50
civarinda devlet katildi. Festivale katilim
bu sene 75 Ulkeyle sinirlandirilmisti ama
80'i gecti. Onemli bir kultir zenginligini
paylastik” diye konustu.
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Haberin Dogru Adresi

Beprkan Bankia faen
dhegtitirmeedi!

Basta ekonomi ve finans ile siyaset ve ig dinyasindan son dakika haberleri olmak Uzere her kesimden ligi goren
ekovitrin.com, 6zel haber ve roportajlar, video haberler, sektGrel analizier, spor ve kiltlr sanat dinyasindaki
gelismeler gibi farkh bircok bashd: yine son dakika olarak okuyucularyla paylagnyor.

Aylik 2 milyon tekil kullanicinin Gzerinde organik trafide sahip olan www.ekovitrin.com, reklam-advertorial-banner
kullammiannda kurumlara haber-icerik destegi saglamaktadir.

Ekovitrin

www.ekovitrin.com
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