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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her tiirlii yazi ve
haber kaynak belirtiimeden kullanilamaz. Bagka
kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi
yazarlarina ait yazilardan dolayi Ekovitrin dergisi
sorumlu tutulamaz.

YENi DUNYA
DUZEN.I...

eni dunya dizeninde hak, hukuk,
adalet, insan haklar gibi mevhumun
artik hicbir anlami yok. Sayet bu yeni
dizende hak, hukuk ve adalet olsayd;
Amerika ve israil harig diger BM (iyesi
Ulkelerin istedigi Filistinde / Gazzede
bir yil dnce ATESKES olur, 40 binden
fazla insan éldurtlmez, soykinmci
israil Basbakani Binyamin Netenyahu
coktan Uluslararasi Adalet Divaninda cezaya
carptiritirdi. Eger yeni dinya dizeni dedikleri bu
anlayista hak ve hukuk olsaydi tnli kripto para borsasi
sirketlerinden Binance, israil askeri kuvvetlerinin istegi
iLe Filistinlilerin paralarina erisimi kapatamazdi.
5 Kasim 2024'e gunler kala, basini ABDnin gektigi yeni
bir diinya dtizenine merhaba diyoruz. Bu yeni dinya
dlzeninde kureselciler ve siyonizmin kurdugu yeni
bir devir baglayacak gibi gérintyor. istiyorlar ki diinya
nufusunun yarisi yok edilsin. Clnku silah onlarda, gtig
onlarda, yénetim ve paraya erisim onlarda, tarim su ve
yiyecege erisim de onlarin kontrollinde.
Birlesmis Milletler (BM) dlinyada barns ve gavenligi
saglamak, devletler arasinda dostane iliskileri
desteklemek, kalkinma ve insan haklarini gelistirmek
amaciyla 24 Ekim 1945 tarihinde resmen kurulmustu.
Aralarinda Turkiyehin de kurucu Ulke oldugu BMde,
dlnya diizeninin saglanmasi igin olusturulan BM
Guvenlik Konseyinde ABD, Rusya, Cin, Fransa ve
ingiltereye veto hakki taninmis.
Bu 5 Ulkeden biri gikarlarina ters disen glvenlik
sorununu veto etme hakkina sahip oldugu icin
dlnyada barig ve istikrarn saglamak imkansiz.
ABD veto ettigi icin Gazzede israile ateskes emri
veremeyen bir BM duruyor karsimizda.
Bunun ne demek oldugunu son 40 yilda gok daha
iyi anladik. ABD kendi ¢ikarina olmayan her seyi veto
ederek duinyanin jandarmasi olarak "Gug kimdeyse
onun dedigi olur * seklinde bir zorbaligin yolunu segti.
ilk olarak Vietnam, ardindan Afganistan, Irak, Libya,
Venezuella gibi dinyanin birgok yerinde milyonlarca
insanin 6lumune sebep olan isgal ve i¢ savas baslatti.
Bir yili dolduran Israilin Gazzedeki katliamina dur
demek igin ateskes cagrilarini veto eden ABD, daha
Gok insanin éldurdilmesini, soykinma ugramasini
tesvik ediyor. 5 Kasim 2024'te yapilacak ABD Baskanlik
segimlerini kazanmak isteyen ve Joe Bidenin
istifasiyla baskanlik koltugunu oturan Kamala Harris
de siyonizmin finansal glicinti arkasina alarak guc
gosterisi icin ugak gemilerini ve savas filosunu iran
karasularina génderdi. Simdi ABDnin yeni hedefi iran
isgal etmek mi?
Dunya nufusu 8 milyan gegti. Simdi kuiresel gug diye
tabir edilen siyonizmin usaklan diinya ntfusunun
yarisini yok etme planlari yapiyor. Listelerinde ilk sirada
Orta Dogu, Rusya, Pasifik Ulkeleri, Afrika ve Glney
Amerika var.
Yeni duinya duzeni igin galisan kuresel guc, hak, hukuk
adalet, nimetleri bolisme, ekmegi paylasma insanca
yasama gibi kavramlari bir tarafa birakmis, “Silahi ve
glict olan, herkesi yok eder” felsefesi ile her yere

Seref OZATA

serefozata@ekovitrin.com

saldinyor. Yeni duinya duzeni igin sadece oldurmeyi,
yok etmeyi dustinen bir grup kireselci maalesef
israil eliyle Gazzede her giin, bebek, yasli kadin erkek
demeden katliam yapiyor. BM'ye Uye 193 tUlke ABDnin
vetosu yuzunden higbir sey yapamiyor.

Bu arada ABD tum zayif tlkelerin zenginliklerine,
dogal kaynaklarina el koyuyor. En son kripto
dunyasinin populer borsasi Binance, israilin talimatiyla
Filistinlilerin tim kripto varliklarina el koydu. Resmen
gasp etti. ABD devleti ve klresel sirketleri diger
dlnya devletlerinin veya zengin kisilerin altin, madeni
varliklar ve parasini donduruyor. ABD daha 6nce
Libya, iran, Veneztiella gibi (ilkelerin altin ve déviz
cinsi paralarina el koymustu. BAE, Suudi Arabistan
gibi birgok Ulke yoneticilerini de tehdit ederek yuksek
fiyattan milyarlarca dolar silah ve savas malzemesi
almaya zorlamisti. Simdi ise ayni ABD dolambaglik
yollardan borsa, finans, banka ve kripto borsalari
Uzerinden zenginliklere el koymasi devam ediyor.
Peki, bu demek?

Sadece guglu ve elinde silah ve parasi olanlarin yeni
dlnya diizenine merhaba demesi icin guin sayiliyor.
Boyle bir savasi kim kazanacak? Dunyada kag milyar
masum insan dldurilecek?

ABDhin ve uydusu israilin zuliim ve gaddarligina kim
dur diyecek?

Degerli Ekovitrin dostlari, insanin karamsar olmamasi
mUmkUn degil. Fakat "Gorelim Mevlam neyler,
Neylerse guzel eyler.."

Asirlarca diinya birgok zalim krallar ve htikimdarlar
gordl. Hepsi sonunda yok oldu. Umudumuz her
zaman iyilerin kazanmasi..

Eylil sayimizi hazirlarken diinya ekonomisine

ve siyasetteki olup bitenlere karsi duyarsiz
olamazdik. Ozellikle diinyanin en borglu devleti

ABD yoneticilerinin géz diktigi 2 trilyonluk dolarlik
kripto dunyasini mercek altina aldik. Clinkt burada
milyonlarca insanin yatirmlari yani paralari gtivende
degil. Clinku bir el hesaplara erisim salterini indirmeyle
baglanti kesilebiliyor ve paralara el konulabiliyor.
Kripto para piyasasina kim hesap sorabilir ki?

Ayrica Turkiye, Orta Doguda yasanacak her turlt
olumsuzluktan etkilenecek bir konumda. Gazzedeki
katliam bir yilini dolduruyor. Filistin Lideri Mahmud
Abbas Turkiyeye geldi. TBMMden dlinyaya mesaj
verdi. Dunyadaki guic dengeleri ile ilgili hazirladigimiz
bu dosya da ilginizi gekecek.

Diger taraftan kapada tasidigimiz MUSIAD Baskani
Mahmut Asmali réportaji is dlinyasina gok dnemli
mesajlar veriyor. Dlnyada yeni guic olusumlari var.
Cin ve Rusyanin bagi cektigi Sanghay Orguitii ve

Turk Devletler Teskilati gibi kurulan yeni birliktelikler
ekonomik, kultlrel ve bélgesel olarak yeni dengeleri
hayata geciriyor.

Turk Devletler Tegkilati ve finans dinyasindaki
gelismeleri derledigimiz dosyalar ile Genel
Muadurlagini Osman Arslanin yaptigi Halkbankin
uluslararasi basarilari; Eylul ayinda Avrasya bolgesinde
ekonominin ve siyasetin glindemine isik tutacak.
Saglikla kalin.
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YABANCI YATIRIMCI BORSA ISTANBUL'DA

HISSE ALIMINA YENIDEN HIZ VERDI

Yabanci yatirimci, Agustosun son haftasinda Borsa
istanbulda alim tarafina gegerken 66 milyon dolarlik
net hisse alisi yapti. Ote yandan yabancilar net 1
milyar dolar tahvil satti. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan agiklanan verilere gore,
ayni hafta DIBS (Kesin Alim) net satimlari 1 milyar
363 milyon dolar olarak gergeklesti. Yurt disinda
yerlesiklerin DIBS (Ters Repo) alimlari net 2,5 milyon
dolar, net DIBS (Teminat) satimlari 405,6 milyon
dolar oldu. DIBS (Odiing) islemi yapilmazken, sirket
borclanma senetleri satimlari net 21,3 milyon dolar seviyesine
ulast.

Yurt disinda yerlesik kisilerin hisse senedi stoklari piyasa
degeri 34 milyar 846,5 milyon dolar olarak gergeklesti. DIBS
(Kesin Alim) stoklari 13 milyar 153,3 milyon dolar, DIBS (Ters
Repo) stoklari 1 milyar 614,1 milyon dolar, DIBS (Teminat)
stoklari 4 milyar 106,4 milyon dolar oldu. Genel yénetim
disindaki sektor inraglari 393 milyon dolar seviyesinde
aciklandi.

YATIRIMCI 6NCE KARAR VERMELI
Uzmanlar Borsa Istanbulda yatirim yaparken dikkat edilmesi
gerekenler hakkinda bilgiler paylasti. Yatinmcinin éncelikle

uzun vadede mi yoksa

kisa vadede mi yatirm
yapacadina karar vermesi
gerektigini belirten uzmanlar,
“‘Buguinden yil sonuna kadar
ortalama yuzde 20-25 bir faiz
getirisi alabilirsiniz. Borsada
bu kadar getiri, endeks
bazinda bulunamayabilir
fakat hisse bazinda olabilir.
Ancak 1,5-2 yil sonrasi igin bir hikaye ariyorsaniz, burada ciddi
firsatlar var" dedi.

GERi GEKILMELER ALIM FIRSATI OLARAK DEGERLENDIRILIYOR
Yatirmcilarin borsada yasanacak geri cekilmelerde borsadaki
paylarini artirabilecegini dile getiren uzmanlar, “Eger, borsa
belli bir noktaya geldiyse de yeniden sabit getiriye gidilebilir.
Olumsuz durumlar yasaniyorsa, jeopolitik gerginlikler varsa
altina gegilip bir firsat aranabilir. Ancak, su anda yatirm
yapilabilecek miktarin ytzde 50'sinin hisse senedi tarafinda
olmasi gerektigine inaniyorum. Borsada 9.700 seviyeleri
6nemli bir taban olusumuna aday. Buraya arti-eksi 300 puan
olarak dusunebiliriz.

ICHATLARDA YOLCU SIKINTIS|
CEKEN DORT HAVALIMANI

Sivil havacilik platformu Hava Sosyal Medya, Devlet Hava
Meydanlari isletmesinin (DHMI) yolcu sayisi verilerini
paylasarak, en az i¢ hat yolcusunun seyahat ettigi
havalimanlarini agikladi. Buna gore, s6z konusu havalimanlari
arasinda Balikesir, Canakkale, Usak ve Eskisehir zirvede yer aldl.
Veriler sdyle siralandi: Balikesir Merkez sifir yolcu, Canakkale
Gokgeada sifir yolcu, Usak sifir yolcu, Kocaeli Cengiz Topel 362
yolcu, Zonguldak Caycuma 16 bin 230 yolcu, Tekirdag Corlu 18
bin 112 yolcu, Zafer Bélgesel 22 bin 323 yolcu, Isparta 32 bin 248
yolcu, Kastamonu 35 bin 497 yolcu, Siirt 41 bin 883 yolcu, Sinop
49 bin 637 yolcu, Amasya Merzifon 73 bin 382 yolcu, Hakkari 84
bin 97 yolcu, Tokat 93 bin 426 yolcu ve Eskisehir sadece dis hat
uguslar yapildigindan i¢ hat yolcusu bulunmuyor.
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JAPON TUCCAR FINDIK
TOPLAMAK iGiN
GIRESUN'A GELD

Japonyanin
Fukuoka kentinde
findik ticareti yapan
Ryo Nakahara,
Japon musterilerine
findigin Gretim
asamalarini
gostermek adina
Giresuna geldi.
Giresunlu geng
kadin girisimci
Demet Oztlrkln
daveti Uzerinde
Piraziz ilcesine
gelen Nakahara,
findigin hasat
surecini tum
asamalarinda
bulundu. Nakahara, “Giresunda 1,5 yildir findik ticareti
yaplyorum. Hasada katilmak igin ve Japon musterilerime
findigin tim asamalarini géstermek igin buradayim.
Findik toplamak zor ama findigi cok sevdigim igin keyif
aliyorum” dedi.
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TICARET BAKANLIGI ILE YOK ARASINDA iSBIRLIGI PROTOKOLU

ihracata yénelik

egitim faaliyetlerinin
strdrilecegi ihracat
Akademisi galismalari
kapsaminda Ticaret
Bakanligi ile YOK arasinda
ihracatgilarin da hazir
bulundugu toplantida
“ihracat Akademisi isbirligi
Protokolt" imzalandi.
Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, YOK
Baskani Erol Ozvar ile
Yuksekdgretim Kurulu

ile Ticaret Bakanligi
arasinda duzenlenen
ihracat Akademisi is
Birligi Protokolil imza
Tdrenine katildi. Prof. Dr. Bolat Ticaret Bakanligi ve YOK
arasinda imzalanan protokol ile ihracatcilarin egitimi ve
bilgilendirilmelerine yonelik galismalarin buyuk bir ivme
kazandirlmis olacagini séyledi. Prof. Dr. Bolat, “Bu is birlikleri
ile strekli guncel bilgiye ihtiya¢ duyulan ihracat gibi dinamik
bir alanda, 6gretim Uyelerimizin akademik birikiminden gug

IHRACAT AKADEMISI

alacagiz" dedi.

Protokoluin imza téreninde
konusan YOK Baskani
Erol Ozvar Kiresel ticaret
arenasinda rekabetin her
gecen gun arttigini belirtti.
Ozvar, rekabette basarili
olabilmenin yolunun; iyi
egitim, alaninda uzman,
yenilikgi dustinebilen,
cevresine duyarl, Uretken
ve kuresel trendleri takip
edebilen yeni nesillere
sahip olmaktan gectigini
dile getirdi.

ihracat Akademisi
kurulmasinin, imza altina
alindigi protokoltn

en somut giktilarindan biri olacagini savunan Ozvar,
‘Akademi, Universiteler ile sektérin is birligi icinde

calistigl, gencglerimizin ve mezunlarimizin ihracat alaninda
uzmanlasmasini saglayacak egitim programlari sunacaktir.
Bu programlar, yalnizca teorik bilgiyle sinirli kalmayip, pratik
uygulamalarla da desteklenecektir” seklinde konustu.

N =
W i o-we EN R

SANKO UNIVERSITESI'NDE KONTENJAN TAMAMEN DOLDU

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
aclklanan Yuksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) Merkezi
Yerlestirme Sonuglarina gére; SANKO Universitesinin lisans
ve On lisans kontenjanlarinin ytzde 100'U doldu.

SANKO Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Gliner Dagl,

basari ¢itasini her yil daha da yukselttiklerini belirterek,
‘Ogrencilerimizin ve ailelerinin Universitemize olan ilgisi ve
inanci basarilarimizin meyvesidir" dedi. Saglik profesyoneli
olmak isteyen genclerin éncelikli tercihinin SANKO
Universitesi oldugunu ifade eden Prof. Dr. Dagli, Turkiye'deki
74 vakif Universitesi arasindan yUzde 100 doluluk saglayan 9
Universite icinde yer aldiklarini soyledi.
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SANKO Universitesinin 2023-2024 egitim égretim déneminde
de yuzde 100 doluluk orani sagladigini hatirlatan Prof. Dr.
Dagli, 2024-2025 egitim-6gretim dénemi icin Tip Fakultesi,
Saglik Bilimleri Fakultesinin Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik
ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélumleri, Saglik Hizmetleri
Meslek Yilksekokulu Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, ilk
ve Acil Yardim ile Tibbi Gorintuleme Teknikleri Programlar
kontenjanlarinin ilk tercihte ytzde 100 doluluk oranina
ulastigini kaydetti. Prof. Dr. Dagli, YOK tarafindan uygulanan
depremzede 6grenci kontenjanlarinin da tamaminin
doldugunu, sehit ve gazi gcocuklari igin ayrilan kontenjanin ise
ylzde 60 doluluk oraninda oldugunu sézlerine ekledi.
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CALISAN SGK PRIM ORANI
Y(ZDE 2,25°E YUKSELTILDI

Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair 7524 sayill kanun 02.08.2024 tarih ve 32620 sayili Resmi
Gazetede yayimlandi. Kisa Vade Sigorta Prim Oranin Yeniden
Belirlenmesi; 28'inci maddesi ile “31/5/2006 tarihli ve 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun
81'inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde yer alan “ylzde
2'sidir" ibaresi "yUzde 2,25'idir" seklinde degistirildi. 1 Eylul 2024
tarihi itibari ile kisa vade sigorta prim orani ylzde 2,25 olarak
uygulanacak.

(SGK

| SOSYAL GEVESLIE SURVMUL

URETIM KAPASITEMIZI VE
ISTIHDAMI KORUMALIYIZ

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim

Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu,, Turkiyedeki sanayi
odasli baskanlariyla bir araya gelerek ekonomiyle ilgili
cesitli kararlar aldilar. Agiklanan bildiride, “Uygulanan
makroekonomik programi destekliyoruz. Uretim
kapasitemizi ve istihdami korumaliyiz. Sirketlerimizi bu
suregte yipratmamaliyiz ve Vergi adaleti ve kayit disilikla
mucadele éncelik olmali” denildi.

ENERJI ITHALATI YAZ AYLARINDA
ARTISA GECTI

Tarkiyenin enerji ithalati icin aylik 6dedigi tutar Haziranda
gecen yilin ayni ayina gore yuzde 5,1 artarak 4 milyar 548
milyon 619 bin dolar oldu. Turkiye istatistik Kurumuiile Ticaret
Bakanligi'nca olusturulan gecici dis ticaret istatistiklerine gore,
Haziran ayinda Turkiye'nin toplam ithalati, gecen yilin ayni ayina
kiyasla yUzde 4,4 azalarak 24 milyar 920 milyon 320 bin dolar
olarak belirlendi. Bu dénemde ham petrol ithalati ise yUzde 5,2
azalarak 2 milyon 841 bin 675 tona dustU.

YAPAY ZEKA iSE ALIM
SUREGLERINi KOLAYLASTIRIYOR

Yapay zekanin (Y2) yukselisi dahil gelisen teknoloji,
dunyada degisen kosullarla da birleserek, isglicune
yonelik taleplerde degisikliklere yol agiyor. Kiresel
danismanlik sirketi McKinsey'in yayimladigi bir rapora
gore, yapay zeka, calisan ntfusun yeni meslekler
edinerek is degistirmesine sebep olurken, YZ destekli
uygulamalar ile ise alim surreglerinde duygu ve
onyargilar ortadan kaldirarak, adaylarin yeteneklerini
ve uygunluklarini daha dogru ve verimli bir sekilde
analiz etmeyi hedefliyor. Is arayanlarla eleman
arayanlari bulusturan yenilikgi platform Bitonis de YZ
algoritmalarinin yani sira oyunlastirmayi da ise alim
sUreglerine katmaya hazirlaniyor.
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KUVEYT TURK iLE TUMOSAN'DAN
YATIRIM VE RETIM iSBIRLIG

Tarimsal yatirima ve uretime yonelik finansman destegini artiran Kuveyt Turk,
(Ulkemizin kokll traktor ve dizel motor Greticilerinden TUMOSAN ile protokol
imzaladl. Traktor finansmanindan yedek parca ve servis hizmetlerine kadar bircok
alanda ciftcilere ve bayilere finansal kolaylik saglanacak.

Katilim finans kurulusu Kuveyt Turk, tarimsal yatirma

ve Uretime destek olmak amaciyla yeni bir is birligine

imza atti. Ulkemizin énde gelen traktor Ureticilerinden
TUMOSAN ile yapilan is birligi kapsaminda Kuveyt Tirk,
traktér finansmanindan servis hizmetlerine kadar giftcilere
ve TUMOSAN bayilerine birgok alanda finansal destek
saglayacak.

TUMOSAN Genel Midurlik binasinda gergeklestirilen imza
térenine Kuveyt Turk KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel
Muddr Yardimeisi Abdurrahman Delipoyraz ve TUMOSAN
Genel MUdurt Halim Tosun katildl.

FiNANSAL GOZUMLERE iMZA

Yapilan is birligi kapsaminda, TUMOSAN bayilerine ézel
olarak, traktdr finansmanindan teminat mektubu oranlarina
kadar genis bir yelpazede finansal cézUmler sunulacak.
Kuveyt Turk, tarim sektérinde faaliyet gosteren ciftgilere

ve bayilere sundugu finansman olanaklariyla hem giftgilerin
finansal yukunt hafifletmeyi hem de tarim sektértindeki
ekonomik buyumeyi tesvik ederek Ulke ekonomisine de katki
saglamay! hedefliyor.

GUZIDE KURULUSLARLA ISBIRLiGi

Kuveyt Turk KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudr
Yardimcisi Abdurrahman Delipoyraz, imza téreninde yaptigi
aclklamada, “Tarimsal yatirima ve Uretime destek olmak icin
glzide kuruluslarimizla is birliklerine imza atiyoruz. Ulkemizin
kekli dizel motor ve traktér Ureticilerinden TUMOSAN ile

is birligi yapan ilk katiim finans kurulusu olmaktan dolayi
memnuniyet duyuyoruz. Yaptigimiz is birligiyle ciftcilerimize
ve tarim sektériine yonelik destegimizi bir adim ileriye
tasiyoruz. Ciftcilerimizin finansal ihtiyaglarina etkin ¢ézumler
sunmaya ve sektorun éncu kurumlariyla is birliklerine imza
atmaya devam edecegiz" dedi.

is SURECLERI DAHA iYILESECEK

TUMOSAN Genel Miidurii Halim Tosun da, ‘Kuveyt Turk ile
yaptigimiz is birliginin giftgilerimize ve tum paydaslarimiza
bUyuk katkilar saglayacagina inaniyoruz. Bayilerimiz,
finansman ¢dézumlerimizle ve kendilerine sunacagimiz
avantajlarla is sureglerini daha da iyilestirecek. Amacimiz,
ciftgilerimizin traktor ve diger tarimsal ekipman ihtiyacglarina
en iyi sekilde yanit vererek onlara strdurulebilir, verimli
tarimsal uretimlerinde yardimci olmaktir. Bu stregte bize
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Kuveyt Tiirk KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Abdurrahman Delipoyraz ve TUMOSAN Genel Muduri Halim Tosun
isbirligi protokolinti imzaladi.

destek veren Kuveyt Turk ydnetimine ve protokol calismalarini
yuruten tum ekip arkadaslarima tesekkur ediyorum ve basarili
bir is birligi donemi gegirecegimize inaniyorum” diye konustu.

BAYi VE CiFTCILERE FINANSAL DESTEK

Yapilan is birligi kapsaminda Kuveyt Turk, TUMOSAN
bayilerine katki payli traktor finansmani igin vade farksiz ve
yilda bir 6deme imkani sunacak. Ayrica bayiler, 6zel oranli
teminat mektubu ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi)
anlasmasi gibi avantajlardan faydalanabilecek. Ciftgiler ise
servis ve yedek parca alimlarinda 12 aya kadar ételemeli
6deme seceneklerine sahip olacak. Tohum Kart'la da ciftgilere
tarimsal faaliyetlerde ihtiyac duyulan mazot, gubre, zirai
arag, tarimsal ekipman, tohum, yem gibi harcamalari finanse
etme ve 6demeleri hasat dénemine kadar erteleme firsati
sunulacak.
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Thrhys 'y prgihlopers UDY girki, miyes §
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2024 YILININ ILK 6 AYINDA
4,7 MILYAR DOLAR UDY GELDI

2024 yilinin ikk 6 ayinda, Turkiye'ye, 4 milyar 692 milyon

dolar degerinde Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) girisi
gerceklesti. Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi'nin (YASED)
verilerine gore, s6z konusu yatirnmlarin 2,84 milyar dolari yatirm
sermayesi seklinde geldi. Guncel bu istatistikle beraber, yilin ilk
6 ayinda 2023'Un ayni dénemine kiyasla ytzde 5'lik bir disus
kaydedilirken 2024'Un ilk alti ayinda ¢ekilen UDY, ayni dénem
icerisindeki cari agigin ytzde 28'ini karsiladi. 2002 yilindan
itibaren Turkiye'ye gelen UDY girislerinin toplam degeri ise

268 milyar dolari asti. 2024'Un ilk alti ayinda Ulkeler 6zelinde,
Hollanda yuzde 20 ile en blyUk paya sahip olurken, onu ylzde
13 ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD), yuzde 10 ile Almanya,
ylzde g ile irlanda, ylizde 8 ile Norveg ve ylzde 8 ile Birlesik
Krallik (BK) takip etti.

ODEMELER DENGESINDE
9 AY SONRA FAZLALIK OLUSTU

Turkiyede cari
denge Haziran
ayinda 407

milyon dolarla
tahminlerin
Uzerinde fazla
olustu. Cari denge
bodylece g ay
sonra fazla vermis
oldu. Onceki ay
cari denge 1,01
milyar dolar agik vermisti. Trkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinin (TCMB) verilerine gére, yiluiklandirilmis

cari dengede 24,8 milyar dolar agik olustu. Mayista

bu rakam 24,5 milyar dolardi. Net hata noksan kalemi
Haziran'da 775 milyon dolar fazla verdi. Mayis ayinda
net hata noksan 4,5 milyar dolar fazla vermisti. Cekirdek
denge olarak bilinen altin ve enerji harig cari islemler
hesabi ise Haziranda 4,55 milyar dolar fazla gosterdi.

THY SPOR ANONIM SIRKETI
RESMEN KURULDU

Turk Hava Yollari (THY), istanbul Ticaret Sicili Mudirlag
nezdinde THY Spor Anonim Sirketi'nin kurulus islemlerini
tamamladi. THY'nin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda

yer alan aciklamasinda, “5 Nisan 2024 tarihli duyurumuzda
bilgisi verilen “THY Spor Anonim Sirketinin kurulus islemleri
20 Agustos 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Madurlagu
nezdinde tescil edilerek tamamlanmistir” ifadelerine yer verildi.
Sirketin sermayesi 1 milyon lira olarak tescil edilirken, THY,
THY Spor Kullbu catisi altinda yurttilen spor faaliyetlerinin
tamamini veya bir kismini kurulan anonim sirket yapisi altinda
gergeklestirecek.
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TICARI ARAGLAR YILSONUNA
KADAR TASIT TANIMA SISTEMI
TAKTIRMAK ZORUNDA

5 Ekim 2023 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan
UTTS tebligine gore 31.12.2024 tarihine kadar ticari arag
sahiplerinin araglarina Tasit Tanima Birimi (TTB) montaiji
yaptirmak zorunda. Aksi durumda bu tarihten itibaren
akaryakit alimlarini gider gésterebilmesi mumkun
olmayacak. Turpak Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidur Yardimceisi Alper Onkol, UTTS, yani Ulusal
Tasit Tanima Sistemi ile akaryakit piyasasinda rekabet
esitligini saglamak ve kayit disi ekonomiyle mucadele
etmenin amaglandigini sdyledi.

Tasit Tanima Birimi
(TTB)




Gelisim ruzgarlan
esmeye devam etsin
diye

ONLEYICi SIGORTACILIK

CORPUS'TA

Is hayatinda riskleri dogru saptamak onemlidir.
Corpus Sigorta risk muhendisligi sigortalisi olun

ya da olmayin isletmenizdeki olasi farkli senaryolari
degerlendirir, analiz eder, raporlar ve ¢dzUm sunar.
Corpus Sigorta ile riskleri ongdérmek, ongodrduklerini
onlemek, dnleyemediklerinin ise ddenebilir
primlerle sonuclarini dnlemek mumkun.

Kisacasi, iciniz rahat, 6ncesi de sonrasi da bizde.
Onleyici sigortacilik, Corpus'ta!

CORPUS

SIGORTA

corpussigorta.com.tr
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YONETIMINI YENILEYEN DOGYAP'TAN

YENI KENTSEL DONUSUM PROJESI

Dogyap. Ust ve alt yapi i
calismalarinin yani sira
sosyal yasam alanlari,
toplu konut, AVM ve
ticaret merkezi gibi temel
alanlarda yurt ici ve yurt
disinda faaliyetlerini
strdariyor. Ozellikle
Afrikada dnemli projelere
imza atan sirket, meyve
ve sebze haliile TIR

parki insaatlarinin
ardindan yeni yatirmlara
hiz verdi. Dogyap,
Istanbulun merkezi
lokasyonlarindan
Yenibosnada bir kentsel
doénusum projesine
basliyor. Yaklasik 10
doénum arsa icerisinde
24.000m2 konut
10.000m2 ticari alan
yapilmasi planlaniyor.
Sirket yatay mimariye
sahip, az katli bu proje

ile TUrkiye'nin dontsen
yUzune 6nemli bir katki
sunmay! hedefliyor. Bu

arada Doganlar Holding, Dogyap Yénetim Kurulu Bagkanlig

goérevine Murat Dogan'l atadi. Dogyap'in Genel Mudurluk

gorevine ise daha 6nce Biotrend firmasinda COO olarak gérev

yapan Hakan Hasan Emek getirildi.

AYIDER'DEN YESIL DNUSUMLI
KENTSEL DONGSUM GAGRISI

Anadolu Yakas! insaat Miteahhitleri Dernedi (AYIDER)
Baskani Hakan Sisik, kentsel donusumun, binalarin
cevre dostu yapilara dénusturtlmesi icin bir firsat
olusturacagini séyledi. Binaya yapilacak minimum

10 bin dolarlik bir yatirmla binalari yesil binalara
dénustirmenin mimkun oldugunu belirten Hakan
Sisik, "Kentsel déntustm sUrecinde yesil binalar igin
calismaliyiz. Binalara yapilacak gevresel faktorlerle, gri
su atiklari, enerji panelleri, yagmur sularinin toplanmasi
saglanabilir. Vatandasa da bu yatinrmin 2 yil sonra geri
doénustnin saglanacagini anlatmaliyiz. Bugin su
kitligini konusuyoruz. Onun yerine ‘Su kullanimini nasil
azaltinz' konusunu giindeme tasimaliyiz. Cunku bir dis
fircalamada, el yikamada akip giden su tuketimi gcok
ciddi. Yesil bina konsepti en azindan 5 binlik planlarda
islenmeli, zorunlu hale getirilmeli” dedi.
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KONUT KREDI FAIZLERI Y(KSELDI
IPOTEKLI SATISLAR GERILEDI

Konut kredi faizlerinin ytksek olmasi nedeniyle ipotekli
konut satislar distyor. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, Turkiye genelinde ipotekli konut satislari,
Temmuz ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére yluzde
20,9 dusus gostererek 11 bin 496 oldu. Buna gére konut
satislari gegen yilin ilk alti ayina gore yuzde 0,5 dUsUsle
672 bin 162 olarak gergeklesti. ipotekli satislardaki diistis
de dikkat gekti. Konut kredi faizlerinin yuksek olmasi
ipotekli konut satislarina da disUs olarak yansidi. Ocak-
Temmuz déneminde gergeklesen ipotekli konut satislari
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yuzde 53,8 azalisla
62 bin 911 oldu. Yabancilarin Turkiyede konut yatirmina
ilgisi azaldl. Yabancilara yapilan konut satislart Temmuz
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore yuzde 16,1 azalarak
2 bin 350 oldu. Yabancilara yapilan konut satis sayisinin
en fazla oldugu iller sirasiyla 878 ile Antalya, 752 ile
istanbul ve 218 ile Mersin oldu.
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TICARET BAKANI BOLAT:
HAZIR GIYiM VE TEKSTIL GOZBEBEGIMiZ

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, “Sonbahardan itibaren

ABD ve AB faiz indirimlerini hizlandiracak. Kiresel pazarlardaki
canlanma talebe yansiyacak. Insallah tekstil ve konfeksiyon

igin yeni pazar imkanlar agilacak” dedi. istanbul Hazir Giyim ve
Moda Fuarrnda (IFCO) konusan Prof. Dr. Bolat, hazir giyim ve
tekstilin Turk sanayinin baslangig noktasi ve omurgasi oldugunu
ve bu iki sektort Turk sanayinin gdézbebedi olarak gérdtklerini
soyledi. Prof. Dr. Bolat, “Turk konfeksiyon ve tekstili dinya
capinda Une sahip. Avrupa Birligi'nin (AB) tiglinct, dinyanin
yedinci buyUk tedarikgisiyiz. Bu basari siz ihracatgilarimizin on
yillar boyunca stren emegi, gayretleri ve bizim huktmet olarak
desteklerimizin birlesmesiyle gerceklesti” ifadesini kullandi.
TiM ve IHKIB Baskani Mustafa Gultepe de, “‘Hazir giyim ve
konfeksiyonun ulke ekonomisi igin orta ve uzun vadede de
kritik Snemini koruyacagina inaniyoruz. Buttn stratejilerimizi,
oyun planlarimizi bu dogrultuda kurguluyoruz” diye konustu.

PASLANMAZ GELIK SEKTGRINDE
400 BN KISINiN Si TEHLIKEDE

Paslanmaz celikte Posco Assan TST'nin talebi ile
baslatilan anti-damping sorusturmasi devam ederken,
paslanmaz celik kullanan sektorlerde kriz derinlesiyor.
800 binden fazla kisiye istihdam saglayan ana
hammaddesi paslanmaz gelik olan 40 bin isletmede
isten cikarmalar artarken, paslanmaz celikteki ek vergiler
ve anti-damping sorusturmasi sonrasi artan fiyatlar
nedeniyle hem i¢ pazar daraliyor hem de ihracat dusuyor.
ilk 7 ayda mutfak ve mutfak ekipmanlari ihracatinin 1
milyar dolar azaldigini kaydeden Endustriyel Mutfak,
Camasirhane, Servis ve ikram Ekipmanlar Sanayicileri
ve Is insanlar Dernegi (TUSID) Yénetim Kurulu Baskani
Bekir Topuz, yilsonuna kadar kaybin 1,5 milyar dolara
ulasacagini séyledi. Topuz, anti-damping sonrasi
gelebilecek ek vergiler nedeniyle sektdr 400 bin kisinin
issiz kalma tehlikesi ile karsl karsiya oldugunu kaydetti.
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SOFRALIK ZEYTIN IHRACATI
200 MILYON DOLARA ULASIYOR

Kahvaltilarin vazgecilmezi, makarnalardan pizzalara,
hamur islerinden salatalara pek cok yemegin icerigini
zenginlestiren guglu bir E vitamini deposu sofralik
zeytinde Turkiye 200 milyon dolar ihracata yaklasti.
Sofralik zeytin ihracati miktar bazinda ytzde 23 azalirken,
ortalama ihrag fiyatindaki ylzde 49,5'lik artis sayesinde
elde edilen déviz miktar ylzde 15 fazla oldu. Sofralik
zeytinde ortalama ihrag fiyati 1,80 dolardan 2,69

dolara yukseldi. Turkiye, 2023-24 sezonunun 10 aylik
déneminde sofralik zeytin ihracatini ytzde 15'lik artisla
152 milyon dolardan 175 milyon dolara gikardi. Ayni
dénemde sofralik zeytin ihracati miktar bazinda ise 84
bin 749 tondan, 65 bin 325 tona geriledi. Ege Zeytin ve
Zeytinyad ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Davut Er, “Turkiyede 85 milyon insanimizin
ihtiyacini karsiladigimiz gibi 116 ulkeye 65 bin 325 ton
ihracat yaptik. 2024/25 sezonunda ihracatta 100 bin tona
ulasmayi hedefliyoruz" dedi.
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Gelecek Benim

Ataturk'in kurdugu Millet Mekteplerinden
aldigimiz ilhamla dunya standartlarinda
egitim imkani sunuyoruz.
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TURKIYE CIN'DEN SONRA DIS TICARETTE EN YUKSEK FAZLA VEREN ULKE

SurdardUkleri ihracati artirma cabalarini devam ettirdiklerini belirten S g : | =
Zlccaciyeciler Dernegi (ZUCDER) Baskani Mesut OzsUz, yurtici ve o o | =
yurtdisi fuar etkinlikleriyle bu gabalari Ust seviyeye cikardiklarini A
soyledi. Ekovitrin'e aciklamalarda bulunan ZUCDER Baskani

OksUz, Turkiye'nin zlccaciyede 6 milyar dolar ihracat ile dinyada
g'uncu sirada yer aldigini sdyledi. Cin'in 300 milyar dolarlik pazarda
ihracatin yaridan fazlasini elinde tuttugunu belirten Okstiz, "Ulkemiz
ithalatta yaklasik 1,5 milyar dolar ile gok daha gerilerde 30'uncu
sirada. TUrkiyemiz dinyada zliccaciyede ilk 10 ihracatgi igerisinde
ve Cinden sonra dis ticarette en yUksek fazla veren ulke. Bu da
kUresel alanda sektérumuzin guctni tum ciplakligr ile ortaya
koyuyor" dedi.

Mesut Oksuiz, uluslararasi fuarlar ile her yIl 50-70 civari Ulkeden
getirdikleri yabanci alicilarla, Ureticileri Antalyada bulusturduklarini,
her yil asgari 3 Ulkede yaptiklari ticaret heyeti organizasyonlariyla
uluslararasi arenada sektértn bilinirligini zirveye tasidiklarini séyledi.
Almanyadaki Ambiente Fuar'na 300'Un Uzerinde firma ile

katildiklarini, diinyanin Ambienteden sonra en bly(ik fuar oo rocal
. . Lo . " . ) ernegi (ZUCDER)
organizasyonu haline getirdikleri ZUCHEX'i etkin sekilde Baskani Mesut

kullandiklarini belirten Mesut Oksliz, "Gegen sene hedef aldigimiz Ozstiz
pazarlardan birisi Rusya, birisi Suudi Arabistan idi. Suudi pazarinda
genel olarak Turkiye bir artis yasadi. Ihracatimizin en ¢ok oldugu
Avrupa pazari durgunlugu atmis géztkuyor. Merkez bankalar faiz
indirimi dénemine girdi. Biz ne olursa olsun ihracatimizi artirma
yolunda galisiyoruz ve bunu basariyoruz” bilgisini verdi.

Mesut Oksliz, paslanmaz gelikte maliyetleri artiran glimrik
vergisinin ivedilikle kaldinlmasini veya yeni bir dizenleme ile
oranlarin mumkun olan en alt duzeye indirilmesini beklediklerini
kaydetti.

ILETISiM PROFESYONELLERINDEN
e ARZUM RAPORUNA PLATIN GDOL

Kurumsal islerden
Sorumlu Genel L ) o ) .
Mudiir Arda Altinok Turkiyenin elektrikli ev aletleri markasi Arzum, Amerikan

iletisim Profesyonelleri Birliginin (LACP) diizenledigi Vizyon
Odulleri kapsaminda 2023 yili Faaliyet Raporu ile kendi
kategorisinde 100 Uzerinden 99 puan alarak ‘Platin Odulun
sahibi oldu. Arzum'un “Hayata Yeniliklerle Deger Katiyoruz"
temall 2023 yili Faaliyet Raporu toplamda 6 édule layik gorulda.
Dunyanin en itibarli halkla iliskiler platformlarindan, San-
Diego merkezli LACP (League of American Communications
Professionals - Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi)
tarafindan yapilan degerlendirmede Arzum, 2023 Yili Faaliyet
Raporu ile kendi kategorisinde 100 Uzerinden 99 puan alarak,
bu alanda alinabilecek en yiiksek derece olan ‘Platin Odultn
sahibi oldu. “Hayata Yeniliklerle Deger Katiyoruz" temali rapor
ile Arzum, dunyadaki tum raporlar arasina 57'nci siradan girdi.
Arzum Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu Genel Mudur Arda
Altinok, "Arzum olarak 2021 faaliyet raporumuzla LACPden
Platin Odullin, 2022 yili faaliyet raporumuzla Gold Odulin
sahibi olduk. 2023 yili faaliyet raporumuzla bu yilise yine Platin
Odulli evimize getirdik. Sektdriimiizde kat ettigimiz yolun dzeti
niteligindeki raporumuzla kendi kategorimizde platin édulin
sahibi olmanin hakli gururunu yasiyoruz" dedi.
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ALDATMAYA SON, YETKISI
OLMAYANLAR ILAN
GIREMEYECEK

Ticaret Bakanligrnin otomotiv
ve emlak sektérundeki

fahis fiyati dnlemek Uzere
hayata gecirdigi Elektronik
ilan Dogrulama Sistemi'nin
(EiDS) 2'nci asamasi olan
yetki dogrulama uygulamasi
devreye alinacak. 1 Ocak'tan
itibaren yetkisi olmadan hig
kimse ilan giremeyecek.
Antalya Emlakgilar Odasi
Baskani ismail Caglar, yetki
dogrulama uygulamasi hakkinda 15 Eylul 2024-1 Ocak
2025 tarihleri arasinda vatandaslara bilgilendirme ve
emlakgilara uyari yapilacagini belirterek, “1 Ocak'tan
itibaren yetkisi olmadan kimse ilan giremeyecek. Ev
sahibine yetki belgesi numaramizi verecegiz ve bizi e
devlet Uzerinden yetkilendirecek” dedi. Ticaret Bakani
Omer Bolat, “15 Eylilde yeni bir diizenleme baslayacak.
Emlakta, ilan sitelerinde dogrulanmis ilan dénemine
gecilecek. Boylece ilan sitelerinde gordugunuz ilanlarin
hicbiri katakulli ya da tuketiciyi aldatmaya yénelik
olmayacak" demisti.

U TURKIYE SIGORTA

Tum glicluyle

yaninizda!

TURKIYE SIGORTA 100 MILYAR TL
PRIME ODAKLANDI

Bu yilin ikk yarisinda 50,4 milyar TL prim Ureten Turkiye Sigorta
yilsonu hedefini 100 milyar TL olarak belirledi. 6 aylik finansal
sonuglarini agiklayan Turkiye Sigorta Genel Muduru Taha
Cakmak, 2023'te 6,1 milyar TL kar sagladiklarini, 2023'Un bir
yillik karini 2024'Un ilk yarisinda elde ettiklerini sdyledi. Taha
Cakmak, "Oz kaynak karliligimiz ylzde 72 ve sermaye yeterliligi
rasyomuz ylUzde 147. Saglik bransinda 2024'Un ilk 6 ayinda
yuUzde 111'lik artisla 1 milyon sigortaliya ulastik. Reastrans
kapasitemizi 2025'te ylzde 40 artirmayi hedefliyoruz" dedi.
Cakmak, Turkiye Hayat Emeklilik'in yilin itk 6 aylik karinin

4,7 milyar TL, 6z sermayesinin ise 13,7 milyar TLye ulastigini
dile getirerek, “Turkiye Sigortadan 1 milyar TL, Turkiye Hayat
Emeklilikten de 2 milyar 250 milyon TL temettti ddeyecegiz’
diye konustu.
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.| EKONOMIYE
MALIYET
91 MILYAR DOLAR

Happy Workplaces Turkiye'nin En Mutlu is Yerleri Listesine
girmeyi bagaran ve Borsa istanbulda islem géren 24 sirket
son bir yilda yuzde 95,8 blUylume kaydederken, BIST 100
endeksinde yer alan sirketlerin buyume orani ylzde 46,1de
kaldi. Aradaki yuzde 49,7'lik kaybin Turk ekonomisine bir yillik
maliyeti 91 milyar dolar oldu.

Happy Workplaces, her yil calisanlara gébndermis oldugu
anketler ve derinlemesine analizler sonrasinda Turkiye'nin

En Mutlu is Yerleri Listesini yayinladi. Buna gére Tirkiye'nin
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En Mutlu is Yerleri Listesine girmeyi basaran ve Borsa
Istanbulda islem gdren 24 sirket hissesi 1 AQustos 2023 - 1
Agustos 2024 déneminde ylzde 95,8 oraninda blyudu. Borsa
istanbulda islem gdren en bilylik 100 sirketin blyime orani
ise yluzde 46,1de kaldi. Aradaki ylzde 49,7'lik kaybin Turk
ekonomisine bir yillik maliyeti 91 milyar dolar olarak élguldu.
Happy Workplaces MENA Boélge Muduru Prof. Dr. Turker Bas,
“Mutluluk sadece Turkiyede degil, ttm dlnyada kazandiryor”
ifadelerini kullandl.
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Tlrkiye'nin &nde gelen sanayi kuruluglanndan biriyiz. Bir asn agan bagaril
gecmisimizie gelecede guvenle bakmann hakl gururunu yasiyoruz,

Farkh sektdrlerde, binlerce calisammizla dretip, 100'0 askin Olkeye
ihracat yapiyoruz, her adimda daha glizel bir Tlrkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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T0GG T10FNIN MUHENDISLIK
TESTLERI TAM GAZ

Togg'un 2019 yilinda

o6n gosterimini yaptig

ve dunyanin en buyuk
teknoloji fuari CES 2024'te
dinya kamuoyuyla guncel
tasarimini paylastig

ikinci akilll mobilite cihazi
T10F'in muhendislik
testleri sartyor. Turkiye ile
yurt disindaki akredite test
merkezlerinde gUvenlik,
dayanim ve aerodinamik
testleri devam eden

T10F, SnUmUzdeki
dénemde yaz ve kis gibi
mevsimsel testler igin
zorlu parkurlarda performans gosterecek. Togg CEO'su
M. Gurcan Karakas, T10F testlerinin basariyla surdugunu
belirterek, “Zamanin ruhunu yansitan bir fastback modeli
olan ikinci akilli mobilite cihazimiz T10F'i 2025 yili ilk
ceyrek itibariyla TUrkiyeden baslayarak kullanicilarimizla
bulusturacagiz. Kisa, orta ve uzun vadeli planlarimiza
tum glcumuz ve hizimizla hedeflerimiz dogrultusunda
devam ediyoruz” dedi.

|99,

OTOMOTIVDE TOPLAM URETIM
YUZDE 5 GERILEDI

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2024 yilinin ilk 7 aylik dénemine
iliskin verileri agikladi. Gegen yilin ayni dénemine goére toplam
Uretim yUzde 5 gerileyerek 823 bin 636 adet olarak gergeklesti.
Gegen yilin itk 7 aylik donemine goére yuzde 2 azalan otomobil
Uretimi ise 542 bin 177 adede ulasti. Traktér Uretimiyle birlikte
toplam Uretim ise 853 bin 704 adede yukseldi. Yilin ilk 7 ayinda,
bir dnceki yilin ayni dénemine gore, toplam otomotiv ihracati
adet bazinda yuzde 1 geriledi, otomobil ihracati ise ylzde 1
oraninda artti. Bu dénemde, toplam ihracat 581 bin 865 adet,
otomobil ihracati ise 380 bin 383 adet duzeyinde gergeklesti.
2024'Un ilk 7 aylik déneminde toplam pazar, gegen yilin ayni
dénemiyle paralel seyretti ve 698 bin 368 adetten kapandi. Bu
dénemde, otomobil pazari da yUzde 3'lUk artisla 536 bin 351
adede ulasti.

OTOMOTIV SANAY]| DERNEGI
AUTOMGTIVE MANUFACTURERS ASSDCIATION

ISKUR- TOBFED iSBIRLIG KADIN VE
GENCLER SEKTORE KAZANDIRIYOR

Turkiye Arag Satis Sonrasi Hizmetler Federasyonu
(TOBFED) ile ISKUR istanbul il Mudirligu, kadin ve
geng istihdami igin bir araya geldi. TOBFED Genel
Merkezi'nde duzenlenen térende, Federasyon

ile ISKUR istanbul il Midurlugu arasinda is birligi
protokoltl imzalandi. TOBFED ve uye isletmelerin
iISKUR tarafindan sunulan istihdam ve ise yerlestirme
ile is ve meslek danismanligi hizmetlerinden,

kurs ve programlardan, is kullbu faaliyetlerinden
ve yururltkte bulunan istihdam tesviklerinden
yararlanmasi hedefleniyor. Protokol kapsaminda
iSKUR, TOBFEDe bagli isletmelerin mesleki

egitim kurslar bagvurularini alacak ve uygun is
gucinu temin edip ise yerlestirecek. Isbasi egitim
programlarini ve diger programlari tamamlayan
katiimcilara katiim belgeleri verecek ve bu
sUreglerin mevzuata uygunlugunu denetleyecek.
ISKUR istanbul il Mdirit Ugur Oto da protokolin,
ortak galismalarin devamliligi noktasinda énemli

bir adim oldugunu belirtti ve Uye isletmelere is
glictiniin ISKURdan saglanacagini sdyledi. TOBFED
Baskani Serkan Bakirtas, “Bu protokol, genglerin yani
sira toplumun da yararina ve ekonomik kalkinmayi
destekliyor” dedi.
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TURKIYE'DEN PETROLVE
DOGALGAZDA REKOR URETIM

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
2024'U petrolde ve dogalgazda Uretimi arttirma yili

ilan ettiklerini belirterek, “Hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz. Agustosta petrol ve dogalgaz Uretimimiz
tarihteki en yuksek seviyelere ulastl. 17 Agustosta ham
petrol Uretimimiz, 107 bin 621 varil oldu. Bu uretimin
95 bin 656 varillik kismini, TPAO gergeklestirdi. Ayni
gun, Gabar Dagindaki kuyulardan 47 bin 58 varillik bir
Uretim rakamina ulastik” dedi. Bayraktar, dogalgazda
da bu ay uretim rekoruna imza atildigina dikkati
cekerek, “15 Agustosta 7 milyon 609 bin 427 metrekup
ile Uretim rekoru kirdik. Bu tretim de de aslan payini
yine TPAOnun. TPAO, 15 Agustosta 7 milyon 335 bin
47 metrekUplik dogal gaz uretimi yapti. 15 Agustosta
sadece Karadenizde bulunan Sakarya Gaz Sahas'ndan
gerceklesen uretim, 6 milyon 146 bin 886 metrekup
oldu" bilgisini verdi.

“< s

TANAP'IN GEVRE DUYARLILIGI VE
YENILIKGILIGI TESCILLENDI

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP), is streclerinin
yénetiminde gdstermis oldugu Ustin performans ile
uluslararasi basarilarina yenisini ekledi. TANAP, ABD merkezli
cografi bilgi sistemi sirketi ve ayni zamanda sektérin en blyuk
kurulusu olan ESRI (Environmental Scientific Research Instute)
tarafindan dunya gapinda binlerce basvuru arasindan segilerek
layik géruldiugl “Cografi Bilgi Sistemleri Ozel Basar Odilini
Turkiyede duzenlenen térenle teslim aldi. TANAP Ankara
Ofisi'ndeki 6dul térenine ESRI Turkiye Genel Muduru Baris

Uz, TANAP Genel Muduru Dr. Saltuk Duzyol ve Genel Mudur
Yardimcisi Mustafa Ayan katildi. Dijitallestirme galismalari

ile TANAP'In operasyonel maliyetleri dusurulirken, gevresel
etki en aza indirildi. Kazanilan "Cografi Bilgi Sistemleri Ozel
Basar Odulil” ile TANAP'IN bir kez daha gevreye duyarliigi ile
teknolojik yenilikgiligi tescillendi.

YENILENEBILIR ENERJI SEKTORU YENI FINANSMAN MODELLERI BEKLIYOR

Global Enerji Dernegi Baskani Murat Dilek,
“Yenilenebilir enerji yatinmcilarinin finansmana
ulasmada yasadigi zorluklar, Turkiyenin
belirledigi her yil 5 GW'lik yeni rlzgar ve gunes
enerjisi yatinmi devreye alma hedefini riske
sokuyor" dedi. Murat Dilek, s6z konusu proje
stokunun hayata gegebilmesi igin finansman
maliyetlerini asagi cekecek, ucuz finansman
kaynaklarinin Turkiye'ye girmesini mumkun
kilacak adimlarin atilmasi ve her élgekteki
yatinmcilar igin yeni finansman modellerinin ve
gelistirilmesi gerektigini bildirdi. Murat Dilek,
‘Ornegin Yesil tahvil ihraglarini yayginlastiracak
ve bunlarin yenilenebilir enerji projelerine
aktarilma oranini artiracak veya kitle fonlamasi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi yenilikgi
cdzUmlerin gelistirilmesi gerekiyor” diye
konustu. Enerji ve Tabii Bakanlgi tarafindan
2022 yilinda yayimlanan “Ulusal Enerji Plani”

ile rizgar ve gunes enerjisinde her yil 5 GW'lik
yeni kapasitenin devreye alinarak Turkiye'nin
2035 yilinda gunes enerjisinde 52,9 GW, rizgar
enerjisinde ise 29,6 GW duzeyinde kurulu
guce ulasmasi hedefleniyor.
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ISTANBUL'DA EN BUYUK INOVASYON BULUSMASI

Turkiyenin dinyada daha fazla s6z sahibi olmasi icin
inovasyon ekosistemini gelistirmek ve buytutmek gerektigi
bilinciyle yola gikan Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM),

Turkiye Innovation Week bulusmasinin 11'incisini 10-12 Ekim
tarihleri arasinda gergeklestirecek. Halic Kongre Merkezi'nde
duzenlenecek Turkiye Innovation Week 2024 (Turkiye
Inovasyon Haftasi) her yil oldugu gibi Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’n katiimi ile yapilacak.

Ticaret Bakanligi koordinasyonu, Turkiye lhracatgilar Meclisi
ev sahipliginde hayat bulacak 11. Turkiye Innovation Week
2024, bu yil "Out of the Box: Human, Culture, Model" temasiyla
gergeklestirilecek. Her zaman oldugu gibi “cesaret edenleri’,
“alisilmisin disina ¢ikanlar”, "kaliplarina sigmayanlari” ve “ezber
bozanlan" bulusturacak olan Turkiye Innovation Week, tam 11
yildir blyUk bir inang ve motivasyonla diizenleniyor. Etkinlik,
ekonomik kalkinmanin inovasyonla nasil desteklenebilecegini
ve surdurulebilir basariya nasil ulasilabilecegini tartismak icin
kritik bir platform olma 6zelligini de surdurtyor.

TiM Baskani Mustafa Gultepe, “Tirkiye Innovation

Week Ulkemizin bir gurur markasi. 10 yilda 500 bini asan
katiimcimizi Turkiyenin ve dinyanin yenilik énculeri ile bir
araya getirdik. DUnyanin en saygin organizasyon édullerini
kazandik. 2028 yili icin de 375 milyar dolar mal, 200 milyar
dolar hizmet ihracati hedefimiz var. Bu hedefler icin daha gok
uretmek durumundayiz ama sadece Uretmemiz yetmiyor.
Halen 1,5 dolar civarinda olan kilogram birim degerimizi 3
dolarin Uzerine gikarmaliyiz” dedi.

Agustos ayi icerisinde
Tarkiyenin gesitli
sehirlerinde meydana
gelen orman yanginlari
sebebi ile istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilan Birligi
(ITHIB), harekete

gecti. istanbul Tekstil

ve Hammaddeleri
ihracatgilar Birligi (iTHIB)
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Oksiiz, "Turk
tekstil sektort olarak
sadece yarattigimiz
katma degerde, Ll Liate

Uretimde ve ihracatta adimlar atmiyoruz. Sorumluluk
bilincimizle hareket ederek, gectigimiz yil Texhibition istanbul
fuarimiz adina karbon ayak izini azaltmak amaciyla 10 bin
agag dikerek hayata gegirdigimiz hatira ormanimiza, bu

defa yanan cigerimize merhem olmasi igin 30 bin agac
kampanyasi baslattik” dedi.

ITHIB Baskani Ahmet Oksliz konusmasina devamla, “11 - 13

h :
Y, TN b aal

Eylul 2024 tarihleri
arasinda 500'U askin
nitelikli tekstil firmamizi,
30 bine yakin ziyaretgi
ile bulusturacagimiz
Texhibition istanbul
fuarimiz; inracatgilarimiz
adina cok zor

gegen 2024 yilinda
firmalarimiza en dogru
katkiy saglayacagdi gibi
Ulkemize de yetisen
fidanlarimizla nefes
aldiracak. Bu cergcevede
her ziyaretcimiz icin

1 fidani toprakla

bulusturacagiz" ifadelerini kullandi.
iTHIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Fuarlar Komitesi
Baskani Fatih Bilici de, “Tekstil sektoérumtzin 15 milyar
dolarlik ihracat hedefine en dogru katkiyi, iTHIB olarak
Texhibition istanbul fuarnimiz ile sagliyoruz' dedi. Konusmalar
sonunda, ihracatg temsilcileri Texhibition istanbul Hatira
Ormanina agag dikti.

EYLUL 2024 29




EKOVITRIN / EKONOMi

Tarkiye'nin 2023 gelir vergisi rekortmeni Baykar Yonetim Kurulu Baska

2023 YILININ

VERGI SAMPIYONU
SELGUK BAYRAKTAR

Turkiye'nin 2023 gelir vergisi rekortmeni, Baykar Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Bayraktar olurken, ikinci sirada Baykar Genel MUudUr( Haluk Bayraktar, G¢cUncu
sirada Ko¢ Holding Seref Baskani Mustafa Rahmi Kog yer aldi.

elirler idaresi Bagkanligi
(GIB) 2023 yili vergi
rekortmenlerini
acikladl. Buna gore,
Turkiye genelinde 2023
vergilendirme dénemi yillk
gelir vergisi beyanlarina
iliskin olarak, 4 milyon 541
bin 644 mukellef tarafindan
yillk gelir vergisi beyannamesi verildi.
Turkiyehin 2023 gelir vergisi rekortmeni
Baykar Yonetim Kurulu Baskani Selguk
Bayraktar olurken, ikinci sirada Baykar
Genel MUdUru Haluk Bayraktar, Gguncu
sirada Kog Holding Seref Baskani
Mustafa Rahmi Kog yer aldl.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
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2023 yIli vergi rekortmenlerine vergilerini
‘zamaninda’ 6dedigi icin tesekkUr etti.
Simsek, mesajinda, “Vergilerini tam ve
zamaninda beyan ederek 6deyen tim

mukelleflerimize tesekkir ediyoruz” dedi.

MATRAH BEYAN 682,5 MILYAR TL

GiB agiklamasinda soyle denildi: “Verilen
yillik gelir vergisi beyannameleri ile

682 milyar 451 milyon 749 bin 283 TL
matrah beyan edilmis ve beyan edilen
bu tutar Gzerinden 205 milyar 531 milyon
271 bin 153 TL gelir vergisi tahakkuk
ettirilmistir. Turkiye geneli gelir vergisi
mukelleflerinden en fazla vergi tahakkuk
ettirilen ilk 100 mUkellefin illere gére
dagilimi; Istanbul (72), Ankara (14), Izmir

ni Selguk Bayraktar oldu.

(5), Gaziantep (5), Eskisehir (2), Tekirdag

(1) ve Corum (1) olarak gerceklesmistir.
Turkiye genelinde 2023 vergilendirme
dénemiicin her bir mukellef ortalama 150
bin 265 TL matrah beyaninda bulunmus
ve bu matrah Uzerinden ortalama 45 bin
255 TL gelir vergisi tahakkuk ettirilmistir”

KURUMLAR VERGISINDE iLK UG SIRA
Gelirler idaresi Bagkanligi (GiB) tarafindan
yapilan agiklamaya goére, Turkiye
genelinde 2023 yili vergilendirme dénemi
kurumlar vergisi beyanlarina iliskin olarak
1 milyon 111 bin 944 mukellef tarafindan
kurumlar vergisi beyannamesi verildi.
Turkiye kurumlar vergi rekortmeni ilk Ug
sira Ziraat Bankasi, Garanti Bankasi ve




Akbank seklinde olustu.

UG YILDA ODEDIKLERI VERGI

12 KAT ARTTI

2021 yilinda Selguk Bayraktar 153 milyon
TL, Haluk Bayraktar 143 milyon TL gelir
vergisi dderken, 2022 yilinda bu rakamlar
sirastyla 564 milyon TL ve 319 milyon
TLye yukseldi. 2023 yili itibariyle Selguk
Bayraktar 1 milyar 952 milyon 680 bin lira,
Haluk Bayraktar ise 1 milyar 683 milyon
198 bin lira gelir vergisi ddeyerek rekor
kirdl. Béylece Selguk Bayraktar ve Haluk
Bayraktar'in toplam 6dedikleri vergi
miktar 2021-2023 yillarl arasinda 12 katin
Ustunde artis gdstermis oldu.

BAYKAR'IN CIROSUNUN

YUZDE 90'l IHRACAT

Savunma ve havacilik sektéranin lideri
Baykar, ihracat basarilariyla da dikkat
cekiyor. 2023 yilinda Baykar'in cirosunun
ylzde 90'l ihracat gelirlerinden elde
edildi. 2022 yilinda 1.2 milyar dolar ihracat
yapan Baykar, 2023'te bu rakami ylzde
50 artirarak 1.8 milyar dolara yUkseltti.
Boylece tum sektorlerde en cok ihracat
yapan ilk 10 firma arasina girmeyi basardi.
Savunma Sanayi Baskanligi ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére
savunma ve havacilik sektérunde 2021,
2022 ve 2023 yillarinda ihracat lideri olan
Baykar, 2023 yilinda sektérdeki ihracatin
3'te 1'ini tek basina gerceklestirdi. 2023
yilindan bugutine imzalanan sézlesmelerin
yuzde 97,5'i ihracat kaynakl oldu.

6Z KAYNAKLARIYLA

BUYUYEN DUNYA DEVi

Tum yatinmlarini ve Ar-Ge galismalarini
6z kaynaklari ile finanse eden Baykar,
Agustos 2024 itibaryla 4900'den fazla
personel istihdam ediyor. Bugtne kadar
devletten tesvik ya da hibe almadigini

ve banka kredisi dahi kullanmadigini
aciklayan firma, elde ettigi tm gelirleri
Ar-Ge ve Uretim faaliyetlerine yatirm
yaparak buylmeye devam ediyor.
Baykar, 2003 yilindaki IHA Ar-Ge
surecinin baslangicindan itibaren tim
gelirlerinin ylzde 83'UnU ihracattan

elde etti. Baykar'in buyUme stratejisi
dogrultusunda insan kaynagina yaptigi
yatinmla da dikkat gekiyor. Aralik 2023'teki
4200 kisilik istihdam, Agustos 2024'te
yaklasik yuzde 17 oraninda artarak 4900'e
ulasti.

43 ULKE iLE iIHRACAT YAPIYOR
Dlnya Ustlinde en gok Ulkeye SIHA
ihracati gerceklestiren firma olan
Baykar, Austos 2024 itibariyle
Bayraktar TB2 SIHA icin 33 Ulkeyle,

2023 gelir vergisi rekortmenleri; Baykar Yénetim Kurulu Baskani Selguk Bayraktar, Baykar
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Genel Mldurl Haluk Bayraktar ve Kog Holding Seref Bagkani Mustafa Rahmi Kog oldu.

2023 YILI VERGILENDIRME DONEMi
GELIR VERGISI TURKIYE GENELI IiLK 20

SIRANO | ADI SOYADI FAALIYET TURU TAHAKKUK EDEN VERGI TUTARI (TL) iLi

1 Selcuk Bayraktar E:Qﬁ;g%ga Menkul Sermaye Iradi 1.952.680.47413 ISTANBUL
2 L. Haluk Bayraktar E:Qﬁ;éﬂ}'ﬂa Menkul Sermaye Iradi 1,683.198.305,27 ISTANBUL
3 M. Rahmi Kog gggﬁy'éfgﬂa Menkul Sermaye Iradi 480.080.162,58 ANKARA
4 (") (") (") ()

5 ipek Kirag Eggﬁy' Adina Menkul Sermaye rad 323.300.723,37 ISTANBUL
6 (") (") (") (")

7 M. Omer Kog Eggﬁy‘e‘}fgga Menkul Sermaye Iradi 261.773.294,90 ISTANBUL
8 () (") () ()

9 () (") () ()

10 () (") (") (")

11 () (") () ()

12 (") (") (") ()

13 (") (") (") ()

14 (") (") (") ()

15 Goneng Giirkaynak :?yuel;luel;iDamsmanhgl ve Temsil Faa- 144.021.356,54 ISTANBUL
16 Mert Gir Ucret Geliri Elde Etme Faaliyetleri 142.688.394,24 ANKARA
17 Hiiseyin Exdogmus [ R ve KOKu Verii Dier St Urin, — f 141 742 097,70 ISTANBUL

. Kendi Adina Menkul Sermaye iradi ;

18 Mehmet Sinan Tara Faalyetleri 137.225.359,16 ISTANBUL
19 () (") () ()

20 () (") () ()

Bayraktar AKINCI TIHA igin ise 10
Ulkeyle olmak Uzere 3 kitada toplam 43
Ulkeyle ihracat anlasmasi imzaladl.
Baykar'in milli ve 6zgun olarak
gelistirdigi SIHAlarinin kiiresel alandaki
basarisi, kritik operasyonlarda net

bir sekilde gorild. Milli SIHAlar
Turkiyenin terdrle mucadelesinde
Ustlendigi kritik rollerin yaninda
uluslararasi operasyonlarda da

Ustun performanslariyla kendilerini

kanitladi. Milli SiHAlar, Libya, Ukrayna,
Mali, Burkina Fasodaki savaslarin

yani sira 30 yillik Karabag isgalinin
sonlandirilmasinda kilit rol oynadi.
Bayraktar TB2 SIHA ve Bayraktar
AKINCI TiHA platformlari, Asya ve Afrika
Ulkelerinin yani sira, AB ve NATO Uyesi
Ulkeler tarafindan da tercih ediliyor.
Bu basarilar Turk savunma sanayiinin
etkileyici yUkselisinin dinya capinda
yanki bulmasina neden oluyor.
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KONUKOGLU AILESi VERG
REKORTMENLERI LISTESIND

Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligl 2023 vergilendirme donemine
iliskin yillik gelir vergisi ve kurumlar vergisi rekortmenleri aciklandi. Ismi aciklanan
mukellefler arasinda Gaziantep’ten listede Konukoglu ailesi yer ald.

elir idaresi Baskanlig Zeki Konukoglu kardesler Turkiye Konukoglu 75'inci, Yonetim Kurulu
kurumsal sitesinde genelinde en gok vergi beyan eden  Baskan Vekili Fatih Konukoglu
yayimlanan aciklamaya ilk 1000 mukellef arasinda bulunuyor. ~ 76'nci, Onursal Baskanlar

gore Konukoglu SANKO Holding Yénetim Kurulu Abdulkadir Konukoglu 77'nci,
ailesinden Hakan, Adil Uyesi Hakan Konukoglu 57'nci, Zeki Konukoglu ise 90'Inci siradan
Sani, Fatih, Abdulkadirve  Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani listeye girme basarisini gésterdi.
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Ekonomi ‘Krizden
- Cikisg’ Sinyalleri mi
SEDA'-I:\.(ILMAZ Ve riyo r?

konomik gidisatta
sanki iyilesmeler var.
Odemeler dengesi,
butce ve tasarruf
acigi yillardir tlkeye
nefes aldirmadi
ama 2024 yilindan
itibaren ekonominin
bas sorunlarindan
‘Uglz acik” yavas da
olsa kapanma yolunda ilerliyor.
Zannediyorum enflasyon atesini
kortkleyen bu meseleler yapisal
reformlarin tam olarak devreye
girmesiyle ortadan kalkacak.
2026 yili ortalarinda ekonomide
olumlu bir tablo gérebilecegine
dair ongéruler agirlik kazanmaya

baslad!. Son 12 ayda 2023 yil sonuna arttirmak Uglz aciklari frenleyici
Odemeler dengesi 2024 gore cari dengede gozlenen etki yapacaktir.

Haziraninda 9 ay sonra aylk 407 20,2 milyar dolarlik iyilesmede L.

milyon dolar fazla verdi. Onceki temel belirleyici dis ticaret MERKEZ| YONETIM

ay cari dengede 1,01 milyar dolar  agiginda (-66,4 milyar dolar) BUTGESI'NDE NISPI IYILESME
aclk olusmustu. Yilliklandirilmis gdzlenen 20,5 milyar dolarlik Merkezi Yonetim Butcesinde
cari dengede Haziranda 24,8 dusUs olarak kayitlara gegti. 2023 Mayis ayinda 118,9 milyar
milyar dolar acik gergeklesti. Dolayisiyla yiliklandirilmis cari lira fazla verilirken 2024 yili Mayis
Mayista bu rakam 24,5 milyar dengedeki toparlanma egiliminin  ayinda 219,4 milyar lira fazla
dolardi. Cekirdek denge olarak acklanacak Temmuzda da olusmustu. 2024 yili Ocak-Mayis
bildigimiz altin ve enerji haric cari  strecegi tahmin ediliyor. Iktisadi déneminde 471,9 milyar Qo3 lira
islemler hesabi da Haziranda faaliyetin hizi, uluslar arasi aclk verilmisti. 2024 Mayisinda
4,55 milyar dolar fazla verdi. dogrudan yatirmlar, enerji faiz harcamalari 475,1 milyar
Mayis ayinda 4,5 milyar dolar fiyatlarinin seyri ve turizm lira olarak kayitlara gegmisti.
fazla veren net hata noksan sektorinun performansi cari Merkezi Yonetim Butcesi

kalemi Haziranda 775 milyon denge gérinimu agisindan Haziranda ise aylik 275,3 milyar
dolar fazla vermesine karsilik onemli belirleyiciler olacagi lira, Ocak - Haziran déneminde
yoninii asagdi cevirdi. Yillk bazda ~ gdzleniyor. 747 milyar lira agik vermisti. Faiz
cari dengede goézlenen 0.4 Bu arada Turkiye'ye uluslararasi giderleri aylik ylzde 165,6 artisla
milyar dolarlik bozulmada temel dogrudan yatinm (UDY) girisi 99,2 milyar liraya ¢ikmisti. Faiz
belirleyiciler net birinci ve ikinci bu yilin ilk 6 ayinda 2023'Un giderleri 6 aylik dilimde yuzde
acikta (1,1 milyar dolar) 0,5 milyar ayni dénemine kiyasla kuresel 108,7 artarak 574.4 milyar lirayi
dolarlik ve dis ticaret aciginda durgunluk sebebiyle ytzde bulmustu.

(-4,1 milyar dolar) 0,3 milyar 5 duserek 4,7 milyar dolar Butcede Temmuzda 96,7
dolarlik yukselis oldu. oldu. S6z konusu yatirmlari da milyar lira, Ocak-Temmuz
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doéneminde 843,9 milyar lira agik
gerceklesti. Faiz disl fazla, gecen
yil Temmuzda 86,2 milyar lira iken
bu yilin ayni ayinda 4,2 milyar lira
aclk hesaplandi.

Temmuzda faiz harig butge
giderleri, gecen yilin ayni ayina

gore yuzde 75,8 artarak 735 milyar

167 milyon liraya yukseldi. Faiz
giderleri, gecen yilin ayni ayina

gore yuzde 145 4 artisla 92,5 milyar

liraya Ocak-Temmuz déneminde
faiz giderleri ylzde 1131 artarak
666,9 milyar liraya ulasti.

Bakan Simsek 2024 yilsonu
butce aciginin 2023 yili butce
agigindan (1.375,0 milyar lira) 2024
resmi hedefinin 2.651,9 milyar
lira olmasina ragmen daha iyi
olabilecegini belirtiyor.
Gézlenen o ki; yilbasindan bu
yana elde edilen veriler, yillik
aclk hedeflerine gore daha iyi
bir gérunum sergiliyor olsa da,
siki para ve maliye politikasi
tedbirleri nedeniyle ekonomik
faaliyetlerdeki olasl yavaslama,
onUmuzdeki ddnemde vergi
gelirleri Uzerinde bazi olumsuz
baskilara yol agabilir. Ancak
Mayis ayinda agiklanan tasarruf
onlemleri ile Temmuz ayinda
yasalasan yeni vergi paketi ve
devaminda alinan potansiyel
gelir artirici tedbirler butge
gérinumunt destekleyebilir.

UcUZz ACIK BiRBIRINi
TETIKLIYOR

Hanehalkinda tasarruf daha fazla
ragbet goruyor. Tasarruf sahipligi
acisindan Turkiye yuzde 25'lik bir
orana sahip. Yani her 4 kisiden biri
tasarruf yapabiliyor.

Tasarruflar agisindan agiklara
baktigimizda; 6zel kesimin
tasarruflari yatinmlarindan fazla
ise 6zel kesimde tasarruf fazlasi
var anlamina geliyor. Sayet tersi
olursa tasarruf agigindan sz
ediliyor. Kamu kesiminde gelirler
giderlerden fazla oldugunda
butce fazlasi, tersi durumunda
butce acigi ortaya ¢ikiyor. Boyle
durumda dis kaynak kullanilarak
butce acigl kapatilmaya calisiliyor.

Turkiyedeki tasarruf ve butce acig
sebebiyle yurtdisindan saglanan
dévizler ile yurtdisina 6denen
dovizler farkindan cari dengede
fazlalik veya acik olusuyor.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsekin géreve gelmesinden
bu yana atilan adimlarla cari

aclk ve butce aciginda dususler
gozleniyor olsa da “Uglz agik'larin
devam ettigini séylemek
durumundayiz.

Bltce dengesi ve cari dengenin
ayni anda acgik verdigi durum “ikiz
acik’, ikiz aciga tasarruf yatirm
aciginin eslik ettigi durumda ise
“cuz acik" tezahur ediyor. Butce
acigl ile tasarruf agiginin cari

acigi direkt etkiledigi gdzlenirken
cari agigin GSYHYya oraninin
yuzde 5'i astigi durumlar ise Ulke
ekonomileri igin kriz ve kirilganlik
gostergesi seklinde algilaniyor.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, ikinci ceyrekte yillik cari
acigin milli gelire oraninin yaklasik
ylzde 2,2>ye, UgUncU ceyrekte
ise yuzde 2>nin altina gerilemesini
ongorduklerini sdyluyor ki, bu da
sayet gerceklesirse ekonomide
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iyi bir sayfanin agilacagina isaret
ediyor.

Odemeler dengesi ile butge,
“kinlgantikla” ilgili net bilgi veriyor.
Sayet yuksek ikiz acik veriliyorsa
CDSler (credit default swap)

S.O.S veriyor! Dévizde, tahvilde ve
diger piyasa enstrimanlarindaki
harekette de CDS baskisi
hissedliliyor. Turkiye CDSleri
buglnlerde 270'lerde hareket
ediyor. YUksek ama yine de birkag
sene oncesine gore iyi durumda.
CDSler 2022 Temmuz'unda 9o0'lu
rakamlari gormustu.

SIMSEK'IN YONETIM CARKI
NASIL iSLIYOR

Ekonomide tasarruf yatirm
dengesi ve butce dengesi acik
vererek cari agiklar genisletiyor.
Genisleyen cari aclk yuksek
miktarda kisa vadeli sermaye
akimlariyla (portféy) finanse
ediliyor ve bu durum ekonomi icin
bUyUk bir risk olusturuyor. Cari
aclktaki bu tehlikeli seyri asagi
cekmenin yolu butce aciklari ve
tasarruf yatinm agiklarini kontrol
altina almaktan gegciyor ki simdi bu
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uygulama elden geldigi kadar icra
edilmeye calisiliyor.

Butce agigini dusurucu politikalar
cari agigin azalmasina sebep
olmasina karsilik butcenin
sikilastinlmasina yonelik
uygulamalarin vergi artislari

veya kamu yatinm ve cari
harcamalarin azaltilmasi cari
acigin kapatilmasina katki veriyor.
Tabii bunlar gecici ve yetersiz
uygulamalar. Asil ihracati tesvik
edici, uretimde verimliligi artirici
ve rekabet gucunu yUkseltici
hamleler cari agigI dustrmede
etkili olacak.

Cari agigin dusurtlmesinde
tasarruf agiginin asagi gekilmesi
de 6nemli rol oynuyor. ic
tasarruflar artirici tedbirler almak,
i¢ tasarruflar ve dis tasarruflarla
yatirnm yapmak cari dengede
pozitif bir tabloyu ortaya ¢ikarirken
ozellikle faizden uzak durmak
butce dengesini daha saglikli hale
getirdigi gibi cari dengeyi de guglu
bir sekilde destekliyor.

S6z konusu kertede borctan

s6z etmeden gegilemez.. Genel
olarak bakildiginda sorunlarin

bas kaynagi borg ekonomisi..

Is dnyasi veya kamu, finans
yetersizligi sebebiyle kredi ve
borclanma ile is yaptigindan
surekli agik veriyor. Cark donsun
diye yUksekten borglaniyor,
ucuzdan satiyor veya kur
makasina takiliyor.. Dolayisiyla
borc ekonomisi terk edilmeden,
‘kurtulusu yakaladik" demek zor.

BiR DAHA KRiZ YILLARINA
DONMEYELIM

Gegen yillara bakildiginda
ekonomi dusuk enflasyon
zamanlarinda da yuksek cari
aclk verdigi malumumuz. Fakat
kriz déonemlerinden cikislarda
cari islemler fazlasi verildigi
unutulmamali. Yani demek
istedigim Turkiye cari islemler
fazlasi verdigi zaman sanki
krizlerden, kirilganliklardan
kurtulma asamasina gegiyor.
1994, devaminda 2001 ve 2018
yillarindaki ekonomik krizlerden
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cikislarda hep cari fazla rakamlari
tablolara yansidi. Dolayisiyla

2024 yili olarak rakamlarin
soyledigi; ekonomide bir
dengelenmenin ortaya ¢iktigi
izlenimi var. Bu durumu déviz
kurundaki stabilizasyondan da fark
edebiliyoruz.

Mamafih, s6z konusu olumlu
tabloyu sadece krizlerden
cikislarda degil, ayni zamanda
ekonomide iyilesmeyi streklilik
haline getirebilirsek, ekonomide
bircok sorunu halletmis olacagiz.
Yapilacak is su: Para politikasini
reel sektor Uzerine kurgulayip cari
acigr dusurtrken yerli kaynaklari
harekete gecirip hem sanayi
Uretimini, hem de reel buyumeyi
yukariya cekmek gerekiyor.

FAIZLE OYNAYANIN

ELi DEGIL PARASI YANAR

Mahfi Egilmez Ustadimiz sdyle
diyor:

‘Atesle oynarsan elin, faizle
oynarsan paran yanar. Kumda
oynamanin tehlikesi yoktur.

Oysa hep soyledigim sey suydu:
Faiz tek basina bir ekonomiyi
batirabilir ama tek basina bir
ekonomiyi gikaramaz. Yaninda
mutlaka yapisal reformlar da
yapilmali. Harcamalari artiriyoruz,
enflasyonun dusmesini bekliyoruz.
Dis borclanmayi artiriyoruz,
faizlerin dismesini bekliyoruz.
Riskleri artiryoruz, kurun
dusmesini bekliyoruz. Sonra

da dunyanin bizi anlamasini
bekliyoruz. ilging insanlariz..”
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Ekonominin stagflasyona

gittigi yolunda iddialar olsa da
bUylmenin devam ettigi, issizligin
tek haneli rakamlarda gezindigi,
enflasyonun ise zirveden

giderek asagi geldigi bir ortamda
boyle bir savin gerceklesmesi
simdilik mumkun gérinmese de
kirilganligin her an yeni bir tehlikeyi
ortaya ¢ikarabilecegi mumkun.
‘Modeli degistiriyoruz.. Bundan
sonra borglanma kismen rafa
kalkmustir. Faiz alisverisi bitmistir..
Butce dengesi 6z gelirle
saglanacak. Butcede gelirden 1 lira
bile fazla harcama yapilmayacak..
Toplam ihracat geliri kadar ithalat
yapilacak.. Kura, enflasyona,

faize ve aciklara asla taviz
verilmeyecek" denirse, tlnelin
ucundaki 1sig1 gérduk, demektir.
Enerji ve finansal kaynak
sorunlarini cdzmus, yUuksek
enflasyonu dnlemede maliye ve
para politikalarini dengelemis,
ekonomik aciklarini ortadan
kaldirmis, fiyat istikrarinda ve kur
dalgalanmalarinda soklardan
etkilenmeyen, buylmede ve
istihdamda saglikli bir trend
yakalamis mureffeh Turkiye;
hepimizin en buyuk ideali degil
mi?
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MUSIAD Genel Baskan1 Mahmut Asmalr:

TURKIYE YATIRIMDA
“GVENLI LIMAN”

“Dogrudan yatinmlarin hacminde kuresel olcekte yasanan daralmaya karsin, Turkiye'nin
uluslararasi yatirnmlarda cazibe merkezi olma niteligi surmektedir. Son donemde dzellikle
Cin menseli otomobil Ureticilerinin yatinm icin tlkemizi tercih etmesi, tesaduf degildir”

Ustakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Genel
Baskani Mahmut
Asmall, dogrudan
yatirimlarin
hacminde kuresel
olcekte yasanan
daralmaya ragmen
Tarkiye'nin uluslararasi yatirmlarda
cazibe merkezi olma niteligi
surdgunu, son dénemde dzellikle Cin
menseli otomobil Ureticilerinin yatirnm
icin Turkiyeyi tercih etmesinin tesaduf
olmadigini séyledi.
Ekovitrin'e ézel réportaj veren MUSIAD
Baskani Mahmut Asmali, Turkiye'nin gri
listeden cikmasi, CDSlerin dusmesi,
kredi derecelendirme kuruluslarinin not
yUkseltmelerinin yaninda yeni ekonomi
yonetimiyle birlikte politikalarda
daha seffaf ve iletisimli bir dbneme
gecilmesinin ekonominin uluslararasi
guvenilirligini arttirdigini belirtti.

EKONOMIDE POZITiF

BUYUME SURUYOR

Yilbasi mesajlarinizda, 2024'ten
onemli beklentileriniz oldugunu ve
umutlu oldugunuzu séylediniz. Yilin
8'inci ay1 biterken 2024 yilini nasil
degerlendiriyorsunuz? Turkiye igin yeni
firsat ve avantaj kapilari agildi mi?
Turkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde
yUzde 5,7 oraninda buyurken, bu
performansiyla G20 Ulkeleri igerisinde
Hindistan'in ardindan 2'nci sirada yer
aldl. Boylece son 15 ceyrek boyunca
araliksiz bir sekilde pozitif bUyUyen
Turkiye ekonomisi, dolar bazinda 1,2
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MESAD,

MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmali,
vergi sisteminin

sadelestirilmesi, vergi
tarlerinin azaltilmasi,
vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi
oranlarinin distralmesi
gibi bir reform

: a yapilmasi gerektigini
. Mmﬂiktarini soyledi.
it —

trilyon dolarlik buyukluge ulasmis oldu.

Bu dénemde buyumeye en ¢ok 5,5
katki 6zel tuketim harcamalarindan
gelirken, s6z konusu gelismeye

karsin 6zel tuketimin katkisinin 2021'in
ilk geyreginden bu yana en dusuk
seviyesine geriledigi gdzlendi.

Yilin ikinci ceyreginden itibaren parasal
sikilastirma adimlarinin gecikmeli
etkileriyle yurt ici talebin baski

altinda kalmasi ve buyumenin ivme
kaybetmesi muhtemeldir. Bununla
birlikte ekonominin pozitif buyume
surecinin devam ettigi gozlenmektedir.
Bu baglamda 2024 yilinin tamaminda

gerceklesecek blyume oraninin ylzde
3.5 ila ylzde 4,0 arasinda olmasi surpriz
olmayacaktir.

YATIRIMDA GUVENLI

MERKEZ ULKEYiz

Turkiye'nin gri listeden ¢ikmasi,
CDS'lerinin 265 civarindaki seyri
kredi derecelendirme kuruluslarinin
heniiz yatinnm yapilabilir notu
vermese de notunu ytikseltmesi,
Hollanda ve diger Avrupa tlkelerinin
yaninda Cin'in otomotiv sektoriine
yo6nelik Turkiye yatirnmlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Tirkiye gerek




OO

“Devletimizin yeni
teknolojileri ve Ar-
Ge'yi Turkiye'ye
getirme ¢abalar,
ulkemizin yalnizca
uluslararasi
yatinnmliarigin

bir merkez degil,
aynizamanda
birinovasyon ve
ileri yesil teknoloji
usstolma
potansiyelini de
vurgulamaktadir.”

hukuki ve gerekse diger yonlerden
yatirim agisindan cazip bir lilke mi?
OECD bunyesinde faaliyet gbsteren
Kara Paranin Aklanmasinin
Onlenmesine iliskin Mali Calisma
Grubu FATF'In Ulkemizi gri listeden
cikarmasi, Turk is dunyasi temsilcileri
olarak bizleri oldukca memnun etmistir.
Bilhassa terorun finansmani ile
mUcadele noktasinda dunyanin sayili
Ulkelerinden biri olan ulkemiz, haksiz
bir ithamdan da kurtulmustur.
Tarkiye'nin gri listeden ¢ikmasinin
finansal sistemine olan glveni daha
da gulglendirmesi, bankaciliktan

reel sektore kadar pek ¢ok alanda
olumlu yansimalarinin gérulmesi
beklenmektedir. Bu sayede bankalarin
uluslararasi finansal iliskilerinin
guglenmesi ve kredi notlarinin artmasi
ongoérulmektedir.

Bdylece bankalarin daha dusuk
maliyetle fonlama saglayabilecegi

ve uluslararasi piyasalardan

daha fazla kaynak bulabilecegi
degerlendirilmektedir. Enerjiden
insaat ve altyapiya, turizmden sanayi
ve imalata, gayrimenkulden diger
sektorlere kadar kararin uluslararasi
alanda olumlu etkilerinin hissedilmesi

beklenmektedir. Turk Lirasi varliklara
ilginin artmasi da beklentiler arasinda
yer aliyor.

Sb6z konusu gelismeler; Turkiye'yi
yatirmlarda yeniden gtvenli liman
haline getirmistir. S6z konusu
gelismelerle birlikte “sicak para”
girisinde gdzlenecek muhtemel artislar,
déviz kuru Uzerindeki baskiyr azaltarak
i¢ piyasanin canli géruntimune destek
olacaktir.

Turkiye'nin CDS risk priminin son 4 yilin
en dusuk seviyesine gerilemesinin
yani sira kredi derecelendirme
kuruluslarinin yukari yonlu revizyonlari,
s6z konusu gelismenin en agik
belirtileridir.

Moody'sin Turkiye'nin kredi notunu

iki kademe yukselterek “B3"ten “B1'e
cekmesi ve enflasyon beklentisini
dusurmesinin yani sira diger
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarindan Fitch'in, Mart ayinda
Turkiye'nin kredi notunu “B"den “B+"ya
yukseltmesi ve not gérunimaunt
‘duragan’dan “pozitif"e ¢ikarmasi;
S&Pnin ise Mayis yerel secimlerin
ardindan Turkiye'nin kredi notunu Bden
B+'ya yukseltmesi; Ulkemizin kuresel
olcekte duzelen algisina acik birer
isarettir.

Turkiyenin kredi notunun yukseltilmesi,
borglanma maliyetlerini distrecek ve
ekonomik buyumeyi destekleyecek
bir faktérdur. Kredi notu artisinin, tahvil
piyasasinda islem hacmini ve likiditeyi
artirmasi beklenmektedir.

Dogrudan yatinmlarin hacminde
kuresel 6lgekte yasanan bu daralmaya
karsin, Ulkemizin kuresel yatirmlarda
cazibe merkezi olma niteligi
sUrmektedir. Son dénemde 6zellikle
Cin menseili otomobil Ureticilerinin
yatirim icin ulkemizi tercih etmesi,
tesaduf degildir.

DUnyanin en buyuk elektrikli arac
Ureticisi BYD ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi arasinda, BYD'nin Turkiyede
yatirim yapmasina yonelik imzalanan
anlasmanin ciddi ekonomik ¢iktilari
olacaktir.

Devletimizin yeni teknolojileri ve
Ar-Geyi Turkiye'ye getirme gabalari,
Ulkemizin yalnizca uluslararasi
yatirimlar icin bir merkez degil, ayni
zamanda bir inovasyon ve ileri yesil
teknoloji merkezi olma potansiyelini de
vurgulamaktadir.

SICAK PARA GiRiSINiN

YOGUNLUGU AZALTILMALI
Ekonominin sicak paranin sirtina
bindirilmesi is dlinyasi ve ticareti nasil
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etkiliyor? Sicak paradan kurtulmanin
yollari nelerdir?

Sicak para giris-cikislarinin olaganustu
ve dngdrulemeyen bir sekilde ve hizda
gerceklesebilmesine yonelik riskler,
mutlaka géz dnunde bulundurulmalidir.
Zira gegmis tecrlbelerimiz
gostermektedir ki; kisa vadeli sermaye
girisleri piyasalari anlik bir sekilde
rahatlatmakta ama kalici bir ¢6zim
sunmamaktadir. Buna karsin hizli ve
engellenemeyen sermaye cikislari,
piyasalar Uzerinde kalici hasarlar
birakabilmektedir.

Bu baglamda MUSIAD olarak
goérustimuz; cari agigin finansmaninda
sicak para girisinin yogunlugunun
azaltilmasi, orta ve uzun vadeli portféy
yatinmlari ve dogrudan yatirimlarin
artirilmasina odaklanilmasi gerektigi
yonundedir. Bu noktada ekonomi
yonetimi tarafindan olusturulacak
politikalarin uzun vadeli etkinligine
sahip olmasi gerektigini ifade ediyor,
Turkiye ekonomisinde Uretim, ihracat
ve istihdam odakli buytme surecinin
devam edecegdine olan inancimizi
yineliyoruz.

YATIRIM KREDILERI OZEL
TESVIKLERLE DESTEKLENMELI
Tiirkiye'deki enflasyon, fiyat artislari
ve halkin gegim zorlugunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Covid-19 sonrasi kuresel bir sarmal
haline gelen krizler; enflasyon,

faiz 6demeleri, fiyat artislari ve
borglanma gibi problemlerin temelini
olusturmustur. Trkiye'de enflasyon
sUreci, klresel etmenlerin yani sira
yerel bazdaki sorunlardan etkilenerek
yUkselis gostermistir.

TLdeki deger kaybi, kuresel parasal
sikilasmanin geg takip edilmesi

ve artan kredi hacmi; Turkiye'deki
enflasyonun nedenleri olarak 6ne
c¢lkmaktadir.

Son 2 yila iliskin yil sonu enflasyon
oranlarinin sirasiyla yuzde 64,27

ve ylUzde 64,77 seviyelerinde
gerceklesmesiyle, ekonomi
gundeminin dnceligi, kaginilmaz bir
sekilde fiyat artislarinin 6nlenmesi
olmustur. Ozellikle diisik ve orta
gelir gruplarini derinden etkileyen
enflasyonun tek haneli rakamlara
dusurulmesi fiyat istikrarinin
saglanmasi igin elzemdir. Enflasyonun
2 yildan uzun suredir Turkiye
gundeminde yer isgal etmesi ve
toplumsal sorunlara neden olmasi
gelir dagilimi ve huzuru da negatif
etkilemistir.
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Bu cercevede Hazine ve Maliye
Bakanligi bunyesinde verimli kamu
harcama politikasl 6ncelenirken,
Merkez Bankasi parasal sikilasmayla
enflasyonla mucadele surecini
yonetmektedir. Hedef 2026'de ylzde
8,5'lik enflasyon ile tek haneli rakamlar
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Parasal ve mali
sikilasmanin sonuglari 1 ila 2 senelik
periyodun ardindan hissedilmeye
baslanir. Bu baglamda Haziran

2023'te baslayan parasal sikilasmanin
ciktilarinin bilhassa 2024 yilinin ikinci
yarisinda belirginlestigini gdrmekteyiz.
Elbette mevcut faiz oranlari finansman
kullanmak icin cazip degildir. Yilin ikinci
yarisindan itibaren dusUts egilimine
girdigini gérdugumuz enflasyonla
birlikte, yil sonu hedeflerinin
tutturulmasiyla 2025 yilina daha umutlu
girecegiz.

MUSIAD’IN YATIRIMLARA DAIR
STRATEJIK EYLEM PLANI

MUSIAD yurt disina acilma, yatirm
cekme ve karsilikli ticaret anlaminda
hangi adimlar atiyor. Stratejik Eylem
Planrniz nasil isliyor?

MUSIADda géreve geldigimiz
gunden bugune stratejik eylem
planimiza uygun ¢alismalar ve
faaliyetler gerceklestirdik. Géreve
geldigimizde yurt disinda 80 ulkede
yer aliyorduk. Bugun hamdolsun
calismalarimiz neticesinde 100 yurt
disi temsil sayisina ulastik. Eylul
ayinin ikinci haftasi da Arnavutluk

ve Kosova Subelerimizin agilisini
gergeklestirecegiz. MUSIAD Alilesi
olarak; tum dunyada actigimiz sube
ve temsilciliklerle olsun, yaptigimiz is
gezileriyle olsun, diplomatik ve ticari
temaslarimizla olsun her zaman yeni
ve guglu ticari iliskiler gelistirmek
adina gaba gosterdik. Géstermeye

de devam ediyoruz. MUSIAD INVEST
kurulusumuz bu gayretimizde bize
yardimci oluyor. MUSIAD INVEST, yurt
disindan Ulkemize yatirnm yapmak
isteyen yatirmcilari yelerimizle
bulusturarak guven cergevesinde
yatirnm yapilmasina olanak sagliyor.

KOBI'LER iCiN ENFLASYON
MUHASEBESI KARARI
MEMNUNIYET VERICi

Hukimetin ticari hayattaki yeni
vergi politikalariyla ilgili neler
soyleyebilirsiniz? Sizin vergi reformu
ile ilgili bir galismaniz var mi?

Bu calismalardan 6ne c¢ikanlari
paylasabilir misiniz?

Bildiginiz Uizere MUSIAD blinyesinde
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MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, mevcut durumda isletme kredileriyle yatinm
kredilerinin daha net bir sekilde ayrilmasi ve yatinm kredilerinin 6zel tesviklerle daha fazla
desteklenmesi gerektigini dile getirdi.

14.000'den fazla Gye barindiriyor. Bu
ayelerimizin buyUk bir cogunlugunu
ise KOBI'lerimiz olusturuyor. Son
dénemde ise ekonomi politikalarimizin
gundemini belirli vergi duzenlemeleri
konusu olusturuyor. Bunlardan birisi
de enflasyon duzeltmesi farklarinin
vergilendirme hususuydu ki bizler

buna enflasyon muhasebesi diyoruz.
MUSIAD olarak bizler, KOBilerimiz
basta olmak Uzere sanayicilerimizin,
yUkselen maliyetlerle giderek daha
da zorlasan rekabet kosullariyla ve
istihdam ortaminin zorlayici faktérleri
ile bUyUk bir mlcadele verirken
uygulanilmasi istenilen enflasyon




muhasebesinin olusturacagi bu
haksiz vergiyi yuklenecek durumu ve
imkani bulunmadigini dile getirmistik.
Daha sonra yeni duzenlemelerle
Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
Mehmet Simsek'in gectigimiz
gunlerde acgikladigi 2023 yili itibariyla
cirosu 50 milyon TLnin altinda kalan
isletmelerimizin enflasyon duzeltmesi
kapsaminin disinda birakilmasi kararini
buyuk bir memnuniyetle karsiladik.

Bu durum ekonomimizin lokomotifi
durumunda olan kuguk isletmelerimiz
adina oldukga memnuniyet verici bir
gelisme olmustur. Bu kapsamda basta
Sayin Mehmet Simsek Bakanimiz
olmak Uzere butun ekonomi

yonetimine tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Bununla birlikte enflasyon
dtzenlemesinin ekonomik buylime
ve istikrar Uzerinde olumsuz etkilere
yol agma noktasinda yUksek bir risk
tasidigl da mutlaka g6z éntnde
bulundurulmalidir. MUSIAD olarak
daha 6nce de sdyledigimiz gibi
ekonomi ydnetimimizi bu konuda daha
dengeli bir yaklasim benimsemeye ve
ekonomik buyumeyi destekleyecek
adimlar atmaya davet ediyoruz.

Vergi dlizenlemesi konularinin
gundeme geldigi gunden itibaren
ifade ettigimiz gibi enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan farklar
verginin konusu olmamalidir. Zira bu
duzeltme islemi finansal tablolarin
gercek durumu yansitmasi adina
yapilmaktadir.

Buna ilaveten; enflasyon duzeltmesi
uygulamasinin gegici vergi
dénemlerinde degil, yilda bir kez
uygulanacak sekilde duzenlenmesi
bizlerce daha uygun olacaktir.
Enflasyon dUzeltmesi farklarinin
vergilendirilmesinin yatinmcilarin
guvenini sarsma riski tasidiginin
tekraren altini giziyor, bu farklarin vergi
kapsami disinda tutulmasi gerektigini
yeniden ifade ediyoruz.

YENI BiR VERGI REFORMU YUKLERI
AZALTIR, GELIRLERI ARTIRIR
Ekonominin daha verimli ve katma
degeri yuksek bir ortamda faaliyet
gostermesi igin vergi sistemi nasil
olmali?

MUSIAD olarak, vergi sisteminin
sadelestirilmesi, vergi tlrlerinin
azaltilmasi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi oranlarinin
dusurulmesi gibi dnemli degisiklikler
iceren bir reform yapilmasi gerektigini
Oneriyoruz. Vergi istisna, indirim

ve muafiyetlerinin sinirlandiritmasi,

vergi yasalarinin basitlestirilmesi ve
vergi idaresinin dijitallestirilmesi gibi
adimlarin da hizla atilmasi gerektigini
soyluyoruz.

Vergi sisteminin sadelestirilmesi
sayesinde ekonomik ve sosyal
kalkinmanin desteklenebilecegi, vergi
muUkelleflerinin yUkinun azaltilacagi
ve vergi gelirlerinin artirilacagi
kanaatindeyiz.

MUSIAD olarak, vergi sistemimizin
daha adil ve etkin hale getirilmesi

icin toplumsal ve kulturel yapiyi

g6z 6nunde bulunduran reformlara
ihtiyacimizin oldugunu, hukdmetimizin,
vergi politikalarini belirlerken sadece
ekonomik verileri degil, ayni zamanda
toplumsal dinamikleri de dikkate
almasi gerektigine, kayit disi ile
muUcadelenin ancak bu sekilde basariya
ulasacagina inaniyoruz. Aceleyle
alinmis kararlarla degil toplumsal
uzlasmayla yapilacak olan reformlar
Ulkemizi adil, seffaf ve katiimci bir vergi
sistemine sahip kilacaktir.

MUSIAD EXPO BOLGEMIZiN EN
KAPSAMLI FUARI

MUSIAD EXPO Fuari ile ilgili
hazirliklariniz nelerdir? Fuara

bu yilyurt igi ve yurt disindan

kimler katilacak? Ana temasi ne
olacak? MUSIAD EXPO'dan bu yilki
beklentileriniz nelerdir?

Evet, bu yil MUSIAD EXPO Ticaret
Fuarimizi yine Tuyap'ta 26-29 Kasim
2024 tarihlerinde gerceklestirecegiz.
Malumunuz MUSIAD EXPO Ticaret
Fuarimiz Turkiye'nin ve bdlgemizin

en kapsamli fuari olma unvanini
tasiyor. 20'nci kez duzenleyecegimiz
MUSIAD EXPOda, 25 bin metrekarelik
alanda katiimci ve ziyaretgilerimizi
agirlayacagiz. 2022 yilinda
duzenledigimiz fuar éncesi 124 Ulkeden
100 bin ziyaretgci hedefiyle yola
cikmistik.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan basta olmak Uzere
burokrasimizin dnemli isimleri

ve yabanci Ulkelerden ust dlzey
burokratik temsilcinin katilimi ise
MUSIAD EXPOnun ne denli énemli bir
organizasyon oldugunu gozler dnune
seriyor. Allaha hamdolsun fuarimiz her
gegen gun buyuyor, gugleniyor.

Bu yil gerceklestirecegdimiz fuarimizda
bu rakamlarinda Uzerine gikmayi
hedefliyoruz. 24 farkli sektoérin yer
alacagi MUSIAD EXPO yine 25 bin
metrekarelik alana kurulacak. MUSIAD
EXPO kapsaminda duzenledigimiz
IBF - Uluslararasi Is Forumu 2024'te

EKOVITRIN / OZEL ROPORTA)

OO

“Tarkiye'nin
grilisteden

citkmasi, CDS'lerin
dismesi, kredi
derecelendirme
kuruluglarinin not
yukseltmelerinin
yaninda yeni
ekonomi yénetimiyle
birlikte politikalarda
daha seffaf ve
iletigimli bir

doneme gecilmesi,
ekonominin
ulusiararasi
guvenilirligini
artirmisgtir.”

de is dunyasini bir araya getirecek.
Yurt disindan tabii misafirlerimiz
gelecek. 2022'de oldugu gibi yine
Ulke ‘pavilion'larimiz olacak. Yurt

disi teskilatimizin énculugunde
fuarimiza katilim saglayacak olan
yabanci is insanlarl misafirlerimiz B2B
goérusmelere katilma imkani bulacak..

MUSIAD 6 SUBAT DEPREMININ
iLK ANINDAN iTiBAREN

BOLGEDE YER ALDI

6 Subat'ta yasadigimiz deprem
sonrasi 13 vilayetimiz etkilense
de tim Tirkiye bu yikimin zararini
cekti ve halen cekmekte. MUSIAD
boélgedeki sosyal hayat ve bélge
ekonomisiyle ilgili neler yapiyor?
6 Subat 2023 sabahi Ulkemizde
elim bir deprem afeti gergeklesti.
Kahramanmaras merkezli depremlerde
maalesef birgok canimizi kaybettik.
Vefat eden vatandaslarimiza Ylce
Allahtan rahmet, kederli ailelerine
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ve ulkemize bas sagligi diliyorum.
Kahramanmaras merkezli gerceklesen
iki buyUk deprem neticesinde tarihinin
en buyUk felaketiyle karsilasan
Ulkemiz; GSYiHdeki paylari yiizde 10,0
asan ve toplam ihracatin ylzde 8,6'sini
gerceklestiren 13 ilimizde ekonomik
aktivitenin ciddi anlamda sekteye
ugramasiyla, bluyuk bir sok yasamisti.
MUSIAD olarak depremin ilk anindan
beri vatandaslarimizin yaninda olmak
icin bolgeye kostuk. Hamdolsun,

“Bir ve Beraber” anlayisi ile her bir
ayemiz, elini tasin altina koyarak
darda olan kardesine omuz verdi. ilk
gunden itibaren boélgeye 3000den
fazla gida, yiyecek ve icecek iceren
TIRlarn bélgeye gonderdik. Birgok
ihtiyaci suratle bolgeye tasidik

ve bu calismalarimiza yerelde de
koordineli bir sekilde surdurtyoruz.
Kahramanmarasta Uyelerimizin
destekleriyle kurdugumuz 750

metrekarelik etkinlik cadirinda MUSIAD

Asevi, gunluk 10.000 kisiye 3 6gun
sicak yemek hizmeti sunuyordu.
Buray! bir slre sonra Kahramanmaras
Buyuksehir Belediyesine devrettik.
Kahramanmaras Elbistanda 1200
adetlik ve Adiyaman K-6 bélgesinde
de 677 adet konteyner yasam
kentimizi hep beraber tamamladik.
Ayni zamanda Hatay Defnede

bir sahra hastanesi olusturduk ve
vatandaslarimiza hizmet vermeye
basladik. MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandigi olusumumuz ihtiyaci olan is
adamlarimiza faizsiz, Allah rizasi icin
borg verme anlamina gelen Karz-i
Hasen uygulamasini baslatti. Buglne
kadar 47 is adamina faizsiz 6-8 ay
sureli 17 milyon lira tutarinda bor¢
veya sosyal yardim vererek destek
olduk. Uye eslestirme sistemimizle
depremzede is insanlarimizin ticari
hayata yeniden dahil olmalarini
kolaylastirdik. MUSIAD olarak deprem
bolgesinde birgok projeyi hayata
gecirdik.

FiLiSTIN iCiN ELiIMiZDEN GELEN
HER YARDIMI YAPIYORUZ

Basta “iyilik Gemisi” olmak iizere
Filistin bolgesine olan desteginiz su
anda ne durumda? Bélgeye fasilasiz
yardimlar gidiyor mu?

MUSIAD olarak icerisinde 2.100.000
adet hazir gida paketi olan 75.000
gida kolisi bagisladigimiz ve yaklasik
3000 ton gida, giyecek, medikal

ve mutfak malzemesi igeren iyilik
Gemimizi ilk etapta Mersinden yolcu
etmistik. kinci etapta yeniden 75.000
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Mahmut Asmali:
MUSIAD olarak
gorisumiuiz; cari agigin
finansmaninda sicak
para girisi yogunlugunun
azaltilmasi, orta ve

uzun vadeli portfoy
yatinmlari ve dogru
yatinmlarin artinlmasina
odaklanilmasi gerektigi
yoénundedir.

koli ve 2 adet ambulans géndererek
MUSIAD olarak Gazze'deki mazlum

kardeslerimize destegimizi surdurdik.

Uyelerimiz miizayedeye katilarak
15 milyon TL bagisladi. Sonrasinda
gida kolisi kampanyasiyla 150.000
adet koliye karsilik gelecek bagis
toplandi. Tabii ki, bolgedeki yardim

kuruluslarimiz ile fasilasiz bir sekilde
iletisimimizi strdurtyoruz. Elimizden

ne gelirse onu yapmaya cgalisiyor ve
ugrastyoruz.. En son gegtigimiz hafta

ve bu hafta icerisinde 2 milyondan

fazla kardesimizin acil yardim bekledigi
Gazzede sicak yemek, kumanya, ekmek
ve temiz su dagitimi gergeklestirdik.
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Il KOMMAGENE BIENALI, SANKO SPONSORLUGUNDA
SANATSEVERLERE KAPILARINI AGTI

Kapsadigi alan ve acik hava yerlestirmeleri ile Turkiye'nin en 6nemli cagdas sanat
etkinliklerinden biri haline gelen Kommagene Bienali'nin ikincisi SANKO Holding ana
sponsorlugunda “lyilesmek” temasiyla Adiyaman'da duzenleniyor.

AM Dernegi
koordinasyonunda,
Adiyaman Valiligi ev
sahipliginde ve SANKO
Holding ana sponsorlugunda
gergeklestirilen |l.
Kommagene Bienali bu yilki
temasi, bélgeyi derinden etkileyen yikici
depremin ardindan «iYILESMEK" olarak
belirlendi.
Bu yil, Macaristandan Prof. Eros Istvan
kUratérltgunde, bienale (iki yilda bir
yapilan etkinlik) 20 farkli Glkeden 53
sanatci katiliyor. Bu sanatgilar, bélgeyi
sarsan zorlu bir ddnemin ardindan,
iyilesmenin glictinui ve sanatin bu
surecteki rolunu farkli perspektiflerden
irdeleyecek eserlerini sergiliyor.

ESERLER TARIHi

MEKANLARDA SERGILENIYOR
Adiyaman’in tarihi ve kulttrel
zenginliklerini sanatla bulusturan Il.
Kommagene Bienali kapsaminda
eserlerin sergilendigi mekanlar arasinda
Nemrut Dagi, Kahta Kalesi, Cendere
Koprusu, Karakus Tumulusu, Beléren
Koyl ve Perre Antik Kenti gibi hem
doga hem de arkeolojiyle i¢ ice gecmis
alanlar bulunuyor. Bu tarihi mekanlar,
sanat eserlerinin sergilendigi yerler
olarak, gecgmisin mirasi ile sanatin
iyilestirici glicunu bir araya getiriyor.

Bu yil ayrica, 3 Adiyamanli sanatginin
yer aldigi paralel bir sergi de
gergeklestiriliyor. Sergi, yerel
sanatcilarin gdézunden iyilesme temasini
isleyerek bolgenin kulttrel mirasini ve
yaratici potansiyelini 6n plana c¢ikariyor.

BiENALi NEMRUT DAGI

ZiRVESINDE AGILDI

Nemrut Dagi Zirvesinde acilisi
gerceklestirilen bienal, farkli Ulkelerden
gelen yazarlarin katiimiyla, glinesin

ilk 1siklar esliginde iyilesme ve umut
dolu bir baslangi¢ yapti. Ayni gun,
zirvede Mogolistandan gelen NEG-
UUDEL Performance Art Group,
izleyicilere essiz bir performans sundu.

Kommagene Bienali, sanatin ve
kultardn iyilestirici glcunu vurgulayan
eserlerle dolu bir program sunuyor.
SANKO Holding, uretim tesislerinin
bulundugu Adiyaman ilinde, sirketin
120yilina ithafen destekledigi bienale,
bu essiz deneyimi paylasmak lUzere
tum sanatseverleri davet etti.

ILKOMMAGENE
BIENALSANATGI LISTESI

Alhan Tanrverdi - Tlrkiye

Amarsaikhan Namsraijav - Mogolistan
Basak Karakoyun - Tiirkiye

Burhan Yilmaz - Tiirkiye

Ceysu Ucan - Tiirkiye

Chrisel Attewell - Afrika

Gagla Meknuze & Mert Kamiller & Arda Gill /
Liiksemburg - Tiirkiye

Danial smail & Tiirkan Sultan Yagar / Malezya - Tiirkiye
Dora Moneti Faggin - Portekiz

Erdogan Kaplan - Tiirkiye

Feng Feng & Xiao Li / Gin - Japonya

Gonca Dicle Akga Gonca - Tirkiye

Guillermo Anselmo Vezzosi - Arjantin
Kahraman Turan - Tiirkiye

Karin van der Molen - Hollanda

Kinga Kovacs & Erno Endre Gergely - Romanya
Mahmut Aydin - Tiirkiye

Marisa Merlin - talya

Martin Fred - Fransa

Michael Chauvel - Fransa

Muhammet Bakir - Turkiye

Mustafa Duymaz - Tiirkiye

Narin Turanl - Tiirkiye

NEG-UUDEL Performance Art Group / Mogolistan -
Isvigre

Oya Yurt & Yaprak Deniz Yurt — Tirkiye
(Ozgiir Ozcan - Tiirkiye

Patrick Jones & Kaori Jones - ingiltere
Rukiye Peyzo - Tiirkiye

Serpil Cetinkaya & llgin Ozer - Tiirkiye
Sezen Umitli - Tiirkiye

Shabir Mir - Pakistan

Strl_ - Danimarka

Sophy King - ingiltere

Solen Kipdz & Hatice Gokge - Tirkiye
Taejin Hur - Kore

Takashi Ikezawa - Kore

Talha Demiral - Tiirkiye

Kolozsi Tiberiu - Romanya

Yigit Tlriid(i & Tuba Emiroglu - Tirkiye
Yusuf Aktoprak - Turkiye

Zsofia Majorosi — Macaristan

PARALEL SERGILER

Onur Polat - Sirtlan Bilgisi
Birglil Tuifek - Gocuk Gelinler
Ali Osman Yanik - Kabuk
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YENILIKGI EGITIMIN ONCUSU:

MEKTEBIM KOLEJI

Egitim girisimciligi sertvenine 2006 yilinda hayata gecirdigi KPSS kursu
ile baslayan Mektebim Koleji Kurucusu Umit Kalko, 2011 yilinda hizmete
actigl ve adini Buyuk Onder Atatlirk’tin verdigi Millet Mektepleri’nden
alan Mektebim Koleji ile yenilikci egitimin 6nctsU olmayi surduruyor.

ektebim Koleji
Kurucusu Umit
Kalko, Gretken

ve yenilikgi bir

nesil yetistirmek,
Ulkenin ve dlnyanin
gelecegine

deger katmak,
toplumsal ve
kUresel sorumluluk bilincine sahip,
bilgiyi yasama aktarabilen, teknolojiyi
tuketen degil Ureten, yabanci dil edinimi
yuksek bireyler yetistirme hayaliyle 150
ogrencisiyle ¢iktigr yolda simdilerde
50'nin Ustlnde sube, binlerce calisan
ve okul 6ncesinden liseye kadar on
binlerce 6grencisiyle birlikte bir hayali
gerceklestiriyor.

Egitim girisimciligi sertvenine 2006
yilinda hayata gegirdigi KPSS kursu ile
baslayan Mektebim Koleji Kurucusu
Umit Kalko, 2011 yiinda hizmete actigi
ve adini Buyuk Onder Atatturk'Un verdigi
Millet Mekteplerinden alan Mektebim
Koleji ile yenilikgi egitimin dnctsu
olmayi strdtruyor.

DUNYAYA DEGER KATACAK
OGRENCILER YETiSTiRiYORUZ
Dunya standartlarinda egitim imkani
sunduklarin ifade eden Umit Kalko,
“Mektebim Koleji olarak 1928 yilinda
Mustafa Kemal Atatturk'in kurdugu
Millet Mekteplerihden aldigimiz
adimiz ile egitimde kalite anlayisin,
Ulkemizin birgcok noktasinda ulastirarak
ogrencilerimize dlnya standartlarinda
egitim imkani sunuyoruz. Ders
iceriklerimizi ve egitim modelimizi
cocuklarimizin; bedensel, zihinsel,
sosyal ve ruhsal gelisimlerini on
planda tutarak olusturuyor, yabanci
dil egitimimizle 6égrencilerimize dunya
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vatandasi olma imkani sagliyoruz.
Toplumsal ve kuresel sorumluluk
bilincine sahip, yasadigi dunyaya deger
katabilecek, yenilikgi, bilgiler arasinda
transfer yapabilen 6grenciler yetistiren,
ihtiyaglara uygun ¢cézumler Ureten,
proaktif, tim paydaslariyla uyumlu

ve is birligine dayali iliskiler gelistiren,
ulasilabilir bir egitim kurumu olmak
temel misyonumuz" dedli.

YENi UFUKLAR AGARAK DUNYAYI
MEKTEBIM'Li YAPACAGIZ

Dunyayi Mektebim'li yapmak icin blytk
adimlar attigini vurgulayan Umit Kalko,
*Ozbekistan'in baskenti Taskent'te Al-
Farabi International Schoolun birikimi
ve Mektebim Koleji'nin vizyonu ile

bu birlesmenin egitimde yeni ufuklar
agacagimiza inantyorum.

iki kurumun is
birligi, 6grencilere
kulturel gesitlilik,
dil becerileri

ve uluslararasi
iliskilerde
benzersiz
bir avantaj

saglayacaktir. Bu guglu is birligi ile
Mektebim Koleji'nin 6grencilere
sundugu yenilikci egitim anlayisini
daha da guglendirecektir. Mektebim
Koleji'nin egitim hamlelerinin sinirlari
asarak kuresel bir vizyon kazandigini
da vurgulamak isterim. Dunyay
‘Mektebimli' yapmak icin buyUk adimlar
atryoruz. Yine 2024 yilinin baslarinda
Manchesterda 250 yillik koklu bir
gecmise sahip Ackworth School ile
kapsaml bir is birligi projesine imza
attik. Yine onimuzdeki dénem en
Onemli hedeflerimiz arasinda Turk
Cumhuriyetlerine agilmak bulunuyor”
ifadelerini kullandl.

MEKTEBIM KOLEJI'NE
MUKEMMELLIK 6DULU VERILDI
Mektebim Koleji, Dubai'de duzenlenen
LTB Clup édul térenin de ‘egitimde




mukemmellik' ddultine layik géruldu.
Mektebim Koleji Kurucusu Umit Kalko,
‘Atatlurk'in hedefledigi dogrultuda
Ulkemizi ve egitim sistemimizi cagdas
medeniyetler duzeyine ¢ikartmak

icin gece gunduz calismaya devam
edecegiz diyerek su ifadeleri kullandi:
“Gegtigimiz Subat ayinda Dubai
menseili networking platformu olan
Let's Talk Business Club (LTB Club)

tarafindan duzenlenen édul téreninde,

dunyanin pek gok Ulkesinden

gelen is insanlar édullendirildi.
Turkiye, Almanya, ingiltere, Dubai ve
Azerbaycandan konuklarin yer aldigi
odul toreninde insaattan estetige,
egitimden yazilima kadar pek ¢ok
alanda édul verildi. 13 kategoride
odullerin verildigi térende, Mektebim
Koleji “Educational Excellence Award
(Egitimde Mikemmellik Odill)" sahibi
oldu. Yine ayni térende ben de “Award
in Educational Entrepreneurship
(Egitim Girisimciliginde inovasyon
Oduly)” aldim. Aldigimiz bu édiller
emeklerimizin bosuna olmadiginin bir
anlamda gdstergesi'”

OGRENCILERIN YETENEKLERINI
KESFETMESi GOK ONEMLI
Mektebim Koleji'nin, sadece sosyal
bilimler, fen bilimleri ve matematikte
degil; beden egitimi, muzik, resim,
drama gibi alanlarda da gelismelerini
hedefledigini belirten Kalko,
“Okullarimizda egitim ve 6gretimin
esgudumlu ilerlemesini Snemsiyoruz.
Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmesi
bizim icin cok 6nemli. Bu nedenle
uygulamali dersler koordinatorlugu
tarafindan belirli dbnemlerde yetenek
tarama envanterleri uyguluyoruz.
Tespit ettigimiz yeteneklere gore

de &6grencilerimizi ilgili alanlara
yonlendiriyoruz. Yetenekleri ve
yoénelimleri tespit edilen égrencilerin
ailelerinin de bilinglendirilmesi elbette
bUyuk 6nem arz ediyor. Bu nedenle
PDR servisimiz ile belirli dbnemlerde
anne-baba atdlyeleri yapiyoruz.

Bu yil Psikolojik Danisman, Yazar

ve Akademisyen Prof. Dr. Mehmet
Palanci ile kisaca MODKIM dedigimiz
Mizag Odakli Kisilik Modeli'ni tum
kampuslarimizda hayata gegirecegiz.
MODKIM, insani “bireysel farkliliklar"
Uzerinden ele alan, butlincul bir bakis

acisiyla degerlendiren; bireyin eylemsel,
duygusal ve bilissel davranis ézelliklerini

‘mizag” kavramini merkeze alarak
yorumlayabilen bir model. Bu modeli
uygulayarak her bir 6grencimizin farkl
mizaglarina, kisilik yapilarina gére

yaklasarak potansiyellerinin agiga
cikartilmasina yardimci olacagiz" diye
konustu.

FARK YARATIP YURT DISI
YATIRIMLARLA BUYUMEYi
SURDURECEGIZ

Egitim sisteminde fark yaratmaya

devam edeceklerini vurgulayan Kalko,

“Mektebim Koleji olarak sektdrde
cagdas, yenilikci ve Ataturkcu
vizyonla yeni adimlar atacagiz. Kisa
vadede Turkiyedeki, orta vadede

ise yurt disindaki yatinmlarimiz ile
bUytmeye devam edecegiz. Degisim
programlari ve cift diploma programi
ile baslayan yurt disi agilimini da farkl
Ulkelerde agacagimiz yeni okullar ile
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taclandiracagiz. Misyonuyla birgok
ogrenciye ve ailesine deger katan
okulumuz daha binlerce gocugumuza
ulasarak egitim sistemimizde fark
yaratmaya devam edecek" dedli.
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11 altin, 5 glimiis ve 2 bronz madalya ile zirveye oturdu

HALKBANK'TAN
ULUSLARARASI BASARI

Halkbank, sektore yonelik basarili calismalariyla 18 prestijli ddul alarak
Turkiye'yi onurlandirdi. Banka, yilin ilk yarisinda da buyume ivmesini surdurerek
aktif buyuklugunu 2,6 trilyon TLye tasidi.

alkbank, bankacilik
alaninda gergeklestirdigi
basarili calismalar
karsiliginda 18 prestijli
odul alarak Turkiye'yi
onurlandirdi. Halkbank,
21'incisi duzenlenen 2024
yili Stevie Uluslararasi
Is Odullerinde 11 altin,
5 gumus ve 2 bronz 6dul almaya hak
kazandl. Is dlinyasinin saygin ve en genis
odul programindan 18 prestijli 6dult
Ulkeye getiren Halkbank, Turkiyeden en
cok odul alan kurum oldu. Halkbank, is
dunyasinin Oscarlari olarak adlandirilan
oédul organizasyonunda “Yilin Bankas!”
ve "Yilin Finans Kurumu" édullerini
kazanarak Turkiyenin gururu oldu.
Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan,
bankacilik sektérinde “Yilin Yoneticisi"
secilerek bu kategoride altin édule layik
goéruldu.
Dlnya capinda tum kuruluslara acik
olan Stevie Uluslararasi is Odullerinin bu
yilki 6dul programinda; 16 ana kategori
ve 600'Un Uzerinde alt kategoride
uluslararasl alanda basari gosteren
projeler yer alirken; programa bu yil
62 farkli ulkeden 3.800'Un. Uzerinde
basvuru yapild.
Halkbank, “Yilin Finans Kurulusu”
kategorisinde altin 6dulin sahibi olarak
basarisini tescilledi. Halkbank Genel
Mudura Osman Arslan ise, bankacilik
sektdrunde "Yilin Yoneticisi” segilerek
bu kategoride altin 6dulu ulkemize
kazandirdi.

KREDI VE AKTiF BUYUKLUGU
TOPLAMI 4,7 TRILYON TL'YE ULASTI
Milli ekonomiye katki sunmaya devam
eden Halkbank, 86. yilinin ilk yarisina
dair finansal sonuglarini acikladi.
Halkbank Genel MUdUurt Osman Arslan,
deger odakli finansman modelleriyle
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OSMAN ARSLAN
STEVIE ODULLERINDE
‘YILIN YONETICisi” SEGILDI

i diinyasinin Oscar'lari olarak bilinen Stevie Uluslararasi s Odillleri’nde “yilin yoneticisi” olarak segilen
Halkbank Genel Miidtirii Osman Arslan, “Halkbank olarak, stirdirlebilirlikten cevre duyarliigina, kadin giri-
simci desteklerinden teknoloji alanindaki calismalarimiza kadar birgok alanda yeni ve katma deger olusturan
fikirlerle halkimizin yaninda olmaya devam edecedgiz” dedi. Ureten, girisimci kadinlara biiyiik dnem verdiklerini
soyleyen Osman Arslan, “Kadinlarin diretime ve girigimcilik ekosistemine katilimi, bir ulusun ekonomik kalkinma
yolculugunda vazgegilmez bir itici glic olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Halkbank olarak; kadinlarin bilgi, beceri

ve potansiyellerini en dst diizeye tasimalarini saglamak amaciyla sundugumuz destekler, onlarin ekonomiye
olan katkilarini artirmakla kalmamakta; ayni zamanda toplumun genel refahini ve sosyal dayanismayi da
giiclendirmektedir” ifadesini kullandi.
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Halkbank; is
dlnyasinin
Oscarlari olarak
adlandirilan édul
organizasyonunda
“Yilin Bankasi”

ve “YilinFinans
Kurumu”,
Halkbank Genel
Muduri Osman
Arslan, bankacilik
sektorinde “Yilin
Yoneticisi” altin
odulline layik
goruldu.

musteri portfoyinU buyltmeye

devam eden Halkbankin, 2024'Un ilk
yarisinda 1,2 trilyon TLye ulasan ticari
nitelikli kredilerinin ylzde 55'ini Turkiye
ekonomisinin itici glicti olan KOBI'lere
tahsis ettigini séyledi.

Halkbank 2024 yilinin ilk yarisinda, aktif
blayuklugunu ytzde 18,9 artirarak 2,6
trilyon TLye yukseltirken, nakdi kredilerini
ise yuzde 7,6 artirarak 1,4 trilyon TLye
ulastirdi. Halkbankin 2024 yilinin itk
yarisinda toplam kredileri ytzde 11
oraninda artarak 2,1 trilyon TLye ulast.
Bankanin mevduati, 2024 yilinin itk
yarisinda yuzde 15,4 artarak 2,2 trilyon
TLye, 6z kaynaklari ise ylzde 6 oraninda
artis géstererek 136 milyar TLye ulasti.

61 MILYAR TL KREDi KULLANDIRDIK
Halkbank Genel MUdurt Osman Arslan,
2024 yilinin itk yansinda KOBI kredilerinde
ylzde 7.2 buylyerek sektérde KOBI
kredileri pazar payindaki liderliklerini
strdurduklerini belirterek, ‘ikinci geyrekte
KOBI kredilerinin bireysel krediler harig
nakdi krediler bakiyesi icindeki payini
yuzde 55 tasidik. Esnaf kredi kullandirnm
tutarimizi bu yilin ilk yarisinda 61 milyar
TLye ulastirdik” dedi.
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STEVIE’DEN HALKBANK’A VERILEN

ULUSLARARASI ODULLER

Altin Odil:
1. Yilin Finans Kurumu: Halkbank
2. Yilin Yoneticisi: Osman Arslan

3. Avrupa’da Yilin is Sagligi Givenligi ve Cevre Programi: Halkbank Enerji ve Dogal Kaynak Yonetim Sistemi

(EDYS)

4. Avrupa’da Stirdrdlebilirlik Liderligi: Halkbank Stirdrtilebilirlik
5. Avrupa’da Yilin Gevre Programi: Halkbank Enerji ve Dogal Kaynak Yonetim Sistemi (EDYS)

6. Finansal Hizmetler: Halkbank Kadin Girisimci Destekleri
7. Biiylime Alaninda Bagari: Halkbank Girisimci Destekleri

8. Finansal Hizmetler: Halkbank Cocuk Bankaciligi

9. Kurumsal & Topluluk — Hackathon: JetLuck, HUBrica

10. Dijital Stire¢ Otomasyon Goziimii: Halkbank RPA ile Dijital Déntstim
11. Bilim ve Teknoloji Alaninda Bagar: Halkbank RPA ile Dijital Dondigtim

Giimiig Odiil:
1. Yilin Bankas!: Halkbank
2. Yilin Yoneticisi - Finans Sektoril: Sn. Osman Arslan

3. Gevre Yonetimi Alaninda Bagari: Halkbank Enerji ve Dogal Kaynak Yonetim Sistemi (EDYS)
4. Cesitlilik ve Kapsayicilik Alaninda Bagari: Halkbank Kadin Girisimci Destekleri
5. Insan Kaynaklar Alaninda Bagari: Halkbank Sosyal Destek Servisi, Obezite ile Miicadele Projesi

Bronz Odiil:

1. Finansal Alanda Basari: Halkbank Kadin Girigimci Destekleri

2. Finansal Hizmetler: Halkbank Girigimci Destekleri

KOBi BANKASI, HALKBANK
GIRiSIMCININ YANINDA

KOBIlerin Ulkemiz ekonomisi igin

kritik bir rolt oldugunu séyleyen

Osman Arslan, Halkbankin KOBI
alanindaki vizyonunu ise séyle

acikladr: “Halkbank olarak amacimiz,
KOBIlerimizin, girisimcilerimizin, esnaf
ve sanatkarlarimizin ekonomik gicunu
artirarak, Ulkemizin Uretkenligine ve ticari
hayatina deger katmaktir'.

Osman Arsan, 2021 yilindan bu yana
girisimcilik ekosistemini ihtiyaca yonelik
6zel Urtnlerle destekleyen Halkbankin
gunumuze kadar 228 bin kadin
girisimciye 68 milyar TL, her yastan ve
egitim dlzeyinden 164 bin girisimciye de
26 milyar TL destek sagladigini hatirlatti.

e
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iIGE IHRACATTA KADINI

DESTEKLEME KREDISI

Halkbankin kadin girisimcilere sagladigi
desteklere de deginen Osman Arslan,
“Yeni dénemde kadin girisimcilerin
ihracata katiimini daha gugclu bir
bicimde destekleyecegiz. Ozellikle
kadin girisimcilerin rekabet glicun
artirmak ve ihracat ailesine yeni firmalar
kazandirmak igin ihracati Gelistirme
AS. (iGE) is birligi ile IGE ihracatta
Kadini Destekleme Kredisini hayata
gegcirdik. Bu kredi ile kredibilitesi olan
fakat teminat yetersizligi nedeniyle
finansmana erismekte zorlanan ihracatgi
kadin girisimcilere finansman imkani
sagliyoruz” bilgisini verdi.
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KRESEL BARIS VE HUZURUN
TEMINATI ‘DUNYA TURKLER}

Cin Seddi'nden Macaristan’a, Yakuteli'nden Orta Dogu ulkelerine uzanan
genis cografyanin butinligu Turk birliginin temelini teskil ediyor. Birlik ve
dayanismadan bir¢cok ulkenin rahatsiz olmasina karsilik dunyanin istikbali,
baris ve huzuru bolgedeki Turk birliginden geciyor.
SEDAT YILMAZ / ANALiZ

48

urkiye, Rusya’nin iginde
bulunan Turk ézerk
cumhuriyetleri ile Orta
Asyada bulunan bagimsiz
Turk devletlerinin ana
temelini olusturuyor.
Tarkiye'yi ve Turk
Cumbhuriyetlerini gelecege
tasiyacak “degerler” ve
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‘hedefler” buglnden belirlenmeli

ve farkli Ulkelerde yasasalar da 300
milyonluk Turk dunyasinin birlikteligi
daha da kuvvetlendirilmeli.

Turk Birligi Turkler igin bir secenek
degil, jeopolitik bir zorunluluk olarak
goérultyor. Turk Dunyasi bir daha buyutk
gugler arasinda pargalanmamak, agik
ya da ortulu, ekonomik ya da siyasi

boyunduruk altina girmemek icin
birlesmek zorunda oldugunu anlamis
durumda. Bu entegrasyonun temeli,
Turk Devletleri Teskilatinin ve teskilata
bagli kurumlarin kurulmasiyla atildi.
Bagimsiz Turk cumhuriyetlerinin tam
bir konfederasyon olarak birlesmeleri,
ortak askeri bir guc¢ kurmalari, ortak
para birimine sahip olmalari Turk




Milleti'nin sahip oldugu zenginliklerin
Turkler tarafindan kullanilmasi kiresel
dengeleri degistirecek en kestirme
yollar. Turk Birligi'nin saglayacagi
‘kutlecekim etkisi', Turklere karsi
dusmanca siyaset izlemeyi aliskanlik
haline getiren bazi Glkelerin tutumlarini
gdzden gecgirmesine sebep olacak,
tum duanyadan égrenciler Turk Birligi
Universitelerinde okumaya gelecekler,
ortak Turk parasi ttm dunyada gegerli
bir rezerv para olacak, ortak Turk
ordusu dunyanin dért bir yaninda
harekat kapasitesine sahip olurken
Turk birligi uluslararasi sorunlarin
cOzumunde karar mekanizmasi haline
gelecek.

DUNYAYI DEGiSTIREBILECEK BiR
KABILEYET VE CESARET

DuUnyanin tek kutuplu dtzenden ¢ok
kutuplu duzene evrildigi bir dbnemde
Tarkler sahip oldugu buyuk potansiyel
ve firsatlar dogru degerlendirerek
dunya barisina katkida bulunabilir. TUrk
milletinin adl, tarih boyu gektigi tim
acilara ragmen Orhun Kitabelerinden
bugune hala yasiyor. Turkler kurduklari
imparatorluklar, edindikleri zaferler,
yazdiklari, yaptiklari eserlerle insanlik
tarihine damga vurmuslarsa, bugun

de duinyayi degistirecek buyuk isler
basarabilecek kabiliyette.

Avrasya Turk Dernekleri Federasyonu
ve Dogu Turkistan Milli Merkezi
Baskani ismail Cengiz'in ifadesiyle

milli hassasiyetler gercevesinde

Tark Milli Politikasi ile ilgili calismalar
hiz kazanmali. ismail Cengiz'e gére,
Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
blnyesinde olusturulacak “Turk
DUnyasi Strateji Gelistirme Merkezi'nde
bu cografyayi taniyan insanlar
gorevlendirilmelidir. Bu insanlara bagl
KerkUk masasli, Uygur masasi, Gagauz
masasl gibi surekli projeler Ureten ve
sorunlara ¢6zUm getiren koordinasyon
masalari olusturulmalidir. Bu ve benzeri
calismalarla 2030 yilinin stratejik
planlamasi hazirlanmalidir.. Tagkent'siz
Ankara, Astana'siz Eskisehir, Baku'suz
izmir, Biskek'siz Adana, Urimgi'siz
Konya, Lefkosa'siz Mersin, Uskip'siiz
Bursa olmaz.. Turkiye sadece Trakya ve
Anadoludan ibaret degildir. Turkiye'nin
milli guvenligi Kasgardan, Tuvadan,
Kazan'dan, Kerkuk'ten, Tebrizden,
Balkanlardan baslar..

TURK BiRLIGI DUNYA
BARISININ TEMINATI

Tarkiye'nin Tuarklerin yogun olarak
yasadigi Orta Asya cografyasiile

en énemli iki baglantisi var: Biri,

iran Uzerinden ulasmak.. Digeri de
Kafkaslar ve Azerbaycan Uzerinden
baglanti kurmak..

iran ile zaman zaman sikintilar
yaslyor olsak da, bu ulkede yasayan
milyonlarca Azerbaycan Turku,
Kaskaylar ve Sahra Turkmenleri her
zaman Turkiye'nin garantisi olarak Turk
dunyasi ile arada koépru rolt oynama
vazifesini ifa ediyor. Cin Seddi'nden
Azerbaycana, Yakutelinden Ahiska'ya
uzanan cografyanin butunlugu

Turk birliginin temelini teskil ediyor.
12 milyon km2 Uzerindeki birlik ve
dayanismadan bircok Ulkenin rahatsiz
olmasina karsilik dunyanin istikbali,
baris ve huzuru boélgedeki Turk
birliginden gegiyor.

Gecmiste Ermenilerin Kafkaslara
getirilmeleri, burada Ermenistan
adiyla bir devlet kurulmasi, Turk
karsiti stratejik planlamanin trunt
oldugu ortaya ¢ikiyor. Sebebi acgik..
Azerbaycan petrollerini kontrol
altina almak, Turkiye'yi gozlemek

ve Turkiye'nin gelecekte Kafkaslar
Uzerindeki hareketini kisitlayarak
Tarkiye ile Turk Dunyasi arasindaki
baglantiyl koparmak. Karabad'in
Ermenistan’n elinden alinmasi

s6z konusu Turk karsiti stratejiyi
engelleyen en 6nemli gelismelerden
biri oldugu unutulmamali.

URETIMLE ENTEGRASYON
GELISTIRILMELI
Gelismeler sonucunda; 21. ylzyilin
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* A R

ilk ceyreginde ise Turkiye'nin
onculugunde guglendirilen Turk
dunyasiyla entegrasyon Ulkenin daha
fazla dnem kazanmasina yardimci
olacak. Ortak kulturun gelismesine,
tecrlbe paylasimina, ticari rotalarin
Turk dlnyasi lehine ivmelenmesine
ve ulasimin kolaylasmasina katki
saglayacak yeni girisim, bircok firsati
daha simdiden ortaya ¢ikariyor.
Dunyada énemli enerji rezervlerinin
bulundugu Orta Asya farkli aktorlerin
rekabet ettigi bir bolge. Turk dlnyasi
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acgisindan rekabetin getirdigi olumsuz
sonugclar ardindan daha fazla probleme
ve rekabete neden oluyor. Bélge
Ulkeleri icin Turk Devletleri Teskilatrnin
kurulmasi kuresel rekabet sebebiyle
ortaya gikan sorunlarin éntine gegebilir.
Turk Cumhuriyetlerinin daha bagimsiz
hareket etmesine imkan saglayacak
girisim ayni zamanda Turkiye ile olan
iliskileri de yeni bir evreye tasimaya
yardimci olacak.

Kazakistan ve Kirgizistanda bulunan
Turk Gniversiteleri, Turk gumruk

birligi icin altyapinin hazirlanmasi ve
demiryolu hatlariyla iyilestirilen ulasim
bircok agidan isbirliginin gelistigine
isaret ediyor. Turk Devletleri Teskilat'nin
ilaniyla birlikte mevcut potansiyel
artarken Turk dunyasi yeni ve kuresel
bir vizyonla dlinya sahnesinde yerini
yeniden tanimliyor. Sonug itibariyle
ekonomik potansiyeli daha fazla éne
clkan Turk dunyasinin, birbirleriyle
entegre uretim aglariyla isbirligi her
alanda gelismelidir.

TEROR VE SURIYE BATAKLIGI
KURUTULMALI

Turkiye'nin énce Ukrayna, Gurcistan
ve ardindan Rusya ile iyi iliskileri
duinya barisini bozucu sz konusu
plani tamamen geri plana itmis

hatta gecersiz bir duruma getiriyor.
Tarkiye'nin Orta Asyadaki kardesleriyle
bir araya gelmesi PKK ve Suriye
batagini kurutmasiyla birlikte hiz
kazanacagi goruluyor. Béylece Turk
dunyasini igine alan bélgesel ve
kuresel politikalar daha 6n plana
clkacak.

Ozetlemek gerekirse; Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tirkmenistan
ve Azerbaycan ile Turkiye'nin kendi
geleceklerini sekillendirmek icin
hazirlayacaklari Turk dinyasi stratejik
planlamasi “ortak bir akil" tarafindan
bir araya getirildiginde; kardes Ulkeler
arasinda kurulacak yuksek duzeyli
stratejik isbirligi ortakligi dunyaya baris
yolunu acacak.

TURKIYE - ORTA ASYA BAGLANTISI
ZENGEZUR KORIDORU

Karabagd'in yeniden Azerbaycana
gecmesiyle Turkiye'nin artan jeopolitik
etkisi "Adriyatikten Cin Seddi'ne Turk
dunyasi” cografyasina elbette olumlu
etkisi olacak. Dolayisiyla Kafkasyanin
isvigresi olarak bilinen Zengezur, Gliney
Kafkasya ve Turkistan cografyasinda
Turkiyenin etkisine katki yapacagi
asikar. Genel hatlariyla aktardigimiz
bilgilerden anlasildigi Uzere
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300 milyon niifusa
sahip Turk dinyasi,
gelecekteki kiiresel
barig, huzur,
ekonomi ve jeopolitik
acidan anahtar
konumunda.
Olusturulacak
Kerkuk, Uygur ve
Gagauz masalari
Tarkiye'de
olusturulacak

Turk Dlnyasi

Strateji Gelistirme
Merkezi'nin ana
masalari gseklinde
gorullyor.

Nahgivanda kontroliin kaybedilmemesi
Zengezur'da olasi Azerbaycan
hakimiyeti icin kritik bir &nem arz
ediyor.

Bununla birlikte Cin'in Kusak-

Yol Projesi'nin Batiya acilan kolu,

Rusyanin enerji arz ettigi, nifusunu
bulundurdugu etki alani ve ABD ile
ABnin hem Rusya'yl durdurmak hem
de Cin'i cevrelemek adina planladigi
butun proje ve yapilanmalarinin odak
noktasi.

Orta Asya'nin dnem kazanan
jeopolitiginde 200 yili askin htkum
stren Rusyanin etkisi, ginimuzde
degisen dinamiklerle farklilasiyor. Dogu
Avrupa Uzerinden gelen tehditlere
karsi tarihi bir algisi bulunan Rusyanin
gunumuzde Ukrayna ile giristigi
savasla birlikte glney sinirlarina karsi
hassasiyeti artarken, bu bolge Uzerinde
baskilama/yatistirma ikileminde kaliyor.
Rusya’nin Orta Asya'daki etkisinin
Turkistan icin olumlu ve olumsuz
yonleri ile bélgenin selameti adina
Tarkiye'nin alabilecegi roller 5nem
kazaniyor.

ASYA DENKLEMIiNDE
TURKIYE-RUSYA'NIN ROLU

Son yillarda, Turkiye'nin Orta Asya
Tark Cumbhuriyetleri ile kurdugu
iliskiler ekonomik, siyasi ve guvenlik
alanlarindaki paydasliklari gelistirmis,
Turk Devletleri Teskilati ise bu

iliski modellemesine vucut oldu.
1990 lardaki dinamikler degismis,
Turkiye'nin Turk dinyasindaki varligi
saglam temellerle insa olunurken,
ayaklari yere basan sekilde karsilikli
rizaya dayali iliskiler guven duygusunu
da gugclendirdi. Yine son donemde
enerji ile baslayan ve siyasi iliskilerle
devam eden karsilikl iyi niyet

ve birliktelik Turkiye ile Rusyalyi




cografyanin ortak kaderi olarak
yaklastirdl.

Rusya, bugln Ukrayna savasiyla birlikte
yasadigl siyasi, askeri ve ekonomik
baskilarin ortaya ¢ikardigi sorunlarla

ic ve dis politikasinda bogusurken,
guney sinirlarinda cesitli mudahalelerle
ortaya cikabilecek istikrarsiz ortam,
daha buyuk sikintilara yol agabilir. Bu
baglamda Turkiye-Rusya iliskilerinin
tipki; Suriye, Libya, Guney Kafkasya

ve Karadenizde oldugu gibi Orta Asya
6zelinde de “esnek rekabet"e ve “akilli
uyum”a dayali bir modelle ilerlemesi
gerekiyor.

Orta Asyanin gelecegi ve gelisimi

icin Turkiye'nin Rusya ile kurdugu

tahil koridoru gibi enerji kaynaklarinin
birlikte tasinmasi konusunda ilerleyen
sUrecte bolge Uzerinde ortak politikalar
Uretmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu zorunlulugun Rusya acisindan
dinamikleri ise Batida kendine karsi
olusturulan bloka karsl izole olmaktan
kurtulmanin, Karadenizden cikisin ve
boylelikle bir nefes alani olusturmanin
bugunku sartlarda tek mumkun
yolunun Turkiyeden gegiyor olmasidir.

COGRAFYALAR MILLETLERIN
GERGEKTEN KADERI Mi
Cografyalarin milletlerin kaderi
oldugundan bahsedilir. Rusyada
yasayan Turklerin varligi bolgede
jeopolitik olarak birgok agilimlari
beraberinde getiriyor. Ortak ekonomik
ve politik faydalar Turkiye - Rusya
iliskilerinde 6nemli bir yere sahip
bulunuyor. Unli Turkolog M. Meyer'in
ifadesiyle ayni cografyada yasayan her
iki Ulkenin tarihi kaderleri, gelisimlerinin
birlikteligi ve benzerligi, buna bagli
olarak ortak gikarlarin mevcudiyeti,
her iki toplumda iyi komsuluk kurma
imkanlarini sinirlasa da koklu kliseleri
muhafaza ediyor.

Aslinda Rusya cografyasinda yasayan
Turk dilli halklar, Turkiye - Rusya
iliskilerinde képru vazifesi goren ve iki
Ulkeyi birlestiren, yakinlastiran ortak
paydalar. Ancak, Kafkasya ve Orta
Asyadaki yeni bagimsiz devletleri
halen ‘arka bahcesi' olarak géren
Rusya, Turkiye'nin bu Ulkelerle guglu
diyalog politikasini ve gatisi altinda
yasayan Turkler ile isbirligi girisimlerini
kendi milli ¢cikarlarina ve butunlugune
karsi bir tehdit olarak algilasa da bu
algl gelisen konjonktUrel yaklasimlar
sebebiyle giderek térpuleniyor.
Dolayisiyla Turkiye, Rusya iliskilerini
akilci bir politika ile yurutebilir ve
gecmisten gelen koklu iliskiler, komsu
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RUSYA'DA TURKIVE iLiSKILERINE
ENGEL OLANLAR KiM

Rusyada yasayan Turkler TUrkiye

- Rusyanin ortak paydasidir. Rusya
Federasyonu tek basina Turkiye igin
blyuk bir pazar durumundadir. Bu
Ulkelerle sinirli da olsa ticari ve kulturel
baglarin gelistirilmesi agisindan Rusya
ile yeni politikalar gelistirilmesinde
fayda vardir.

Rusya Dumasi (meclisi) belki Turkiye'ye
bir tepki olarak 14 Nisan 1995'te sdézde
Ermeni soykirmini kabul etti ama son
Karabag savasindaki Turkiye yanlisi
tavri yeni politikalarin gerekliligini
ortaya koyuyor.

Diger taraftan Turkiye'ye ve Turkiye

ile her turll isbirligine karsi batili
Rusyada gok etkin elit bir sinif
bulunuyor. Rusya'da Turkiye'yi
yakindan tanimaya yonelik yerlesik

bir sistem s&z konusu. 1818 yilinda
Sarkiyat EnstitisU'nu kuran Rusya,
basta bu kurum olmak Uzere sonraki
dénemlerde acilan ve dogrudan Rusya
Disisleri Bakanligina bagli Moskova
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Turk En gok bolunds
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Uluslar arast iliskiler Devlet Enstitiisi
(MGIMO), MV. Lomonosov Moskova
Devlet Universitesi Asya Afrika
Arastirmalari Enstitusu gibi kurumlarda
Turkiye uzmanlari yetistiriliyor, bu
uzmanlar daha sonra Turkiyedeki Rus
Buyukelgiliginde ve konsolosluklarinda
calisiyor. Rusya Federasyonu Disisleri
Bakanligr'nda ¢cok sayida jeopolitik,
sosyoekonomik, siyasi ve yabanci
Ulkeler Cografyasi uzmani bulunuyor.
Cumhurbaskani Putin'in yardimcisi
Dmitriy Peskov Turkge'yi ana dili
duzeyinde konusmaktadir. Kisacasi,
Rusya Turkiye'yi ok yakindan taniyor
ve takip ediyor. Cok yakindan tanimalari
kendileri acisindan iyi bir gosterge
olmasina ragmen, sUpheci karakteristik
ozelliklerinden dolayl cogu zaman
gereksiz yere Turkiye'yi suglayici tavirlar
da gdzlenebiliyor.

RUSYA ILE POLITIKALAR
HASSASIYET iSTiYOR

Tabii bu konuda Turkiyede ciddi
hatalar yapiyor, en 6nemlisi kendisini
anlatamama sikintisi yasiyor.
Turkiyedeki Rus BuyUkelgilik
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ve konsolosluklarinda calisan

en basit gorevliler bile Turkiye
uzmaniyken, Ankara'nin Rusya
politikalarini genellikle Ruscayi

ve Rusyayl bilmeyenler belirliyor.
Turkiye Cumhuriyeti'nin Moskova
Buyukelgiligi'nde calismis olan
blyukelgilerin ve diplomatlarin
cogu Rusya uzmani degildir, Rusca
bilmezler. Butun bunlar Turkiye'nin
zaten anlasilmasi oldukca zor olan
Rusya'yl ve Ruslari anlamasini daha da

zorlastiryor, yanlis adimlarin atilmasina,

iki Ulkenin arasinin agilmasina,
ekonomik iligkilerin istenilen boyuta
gelmemesine sebebiyet veriyor.
Rusyada siyaset ve ekonomik

iliskiler paralel degil ic ice gidiyor

ve ayrilmaz bir butun gibi hareket
ediyor. Rusya farkli bir tlkedir, siyasi
clikarlar ekonomik cikarlarin énuine
gegebiliyor. Rusya ile olan iliskilerde
Tarkiye'nin ¢cok seffaf ve olabildigince
anlasilir ve acik olmasi gerekiyor.
Tarkiye dogru yaptigini zannettigi veya
o6nemsemedigi, Moskova agisindan
ise oldukca 6nemli olan adimlar
atmamaya gayret géstermeli.

RESMIi VE GAYRI RESMi (BAVUL
TiCARETI) TICARI iLiSKILER

iki ilke ekonomilerinin 1990l
yillarin basinda ortaya gikan ‘birbirini
tamamlama prensibi' ekonomik
iliskilerin cok yénlu gelismesinde
6nemli rol oynamistir. Rusyanin
6nde gelen Turkiye uzmanlarindan
Natalya Ulgenko, Turkiye'nin son
dénemde yakaladigi ekonomik
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istikrar ve buytmeyi “Turk Ekonomi
Mucizesi" olarak yorumluyor. iki Gitkenin
sahip oldugu ekonomik potansiyel
1991 yilindan 2013 yilina iki tlke
ekonomilerinin buytmesine paralel
olarak, farli dénemlerdeki krizlere
ragmen ciddi bir sigrama kaydetti.
Burada gayri resmi olarak nitelendirilen
bavul ticareti buyuk rol oynadi.

2023 itibariyle 2 trilyon dolarlik GSYHli
Rusya ile TUrkiye arasinda 2002den
itibaren artan ikili ticari faaliyetler
sayesinde 2002'deki 4,5 milyar dolar
2008 yili itibari ile 37,8 milyar dolara
ulasti. 2010'lu yillarda 20 milyar dolar
seviyesine gerileyen ticaret hacmi,
2023 itibariyle hizmet ticareti haric,
ithalat 60 milyar dolar, ihracat 11

milyar dolar seklinde gerceklesti.
Politik iliskilerde yakinlasmayla birlikte
ticari iliskiler guin gectikge daha da
buyuyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in ifadesiyle Turkiye - Rusya
ticaret hacminin 100 milyar dolar
civarinda olmasi igin hicbir sebep
bulunmuyor.

RUSYA'DAKI 6ZERK TURK
DEVLETLERI iLiSKILERI
PEKIiSTIRIYOR

Ortak noktalari, Rusya Federasyonu'nun
parcasi olan 21 6zerk cumhuriyet kendi
parlamentolariyla yerel konularda
kendi islerini yUruturken ulusal
konularda Moskova'ya tabi olarak
yonetilmektedir. Rusya Federasyonu
icinde yer alan 21 6zerk cumhuriyetten
7 tanesi Turk devletidir. Bu 6zerk
devletler de TUrkiye - Rusya iliskilerini

T o S

daha da pekistiriyor.

Rusya icindeki Turk 6zerk
cumbhuriyetlerinin basinda Baskurdistan
geliyor. Musluman Baskurdistan, Rusya
Federasyonu'na bagli federe bir Turk
cumbhuriyet. 11 Ekim 1991 tarihinde
Ozerkligine kavustu. Giney Urallardan
batiya dogru Belaya ve Kama
nehirlerine kadar uzanan bélgede
bulunuyor. Baskurtlar veya Bagkortlar
veya Baskirtlar, Turk halklarindan

biri. Cogunlugu Rusya Federasyonu
icindeki Baskurdistanda yasiyorlar.
Asirlar boyunca gesitli baskilara ve
asimilasyon calismalarina maruz

kalan Baskurtlar, her seye ragmen
milli kimliklerini ve islam inanglarini
korumuslar. Ozellikle go'l yillarda
Sovyetler Birliginin yikilmasiyla birlikte,
dini degerlere ve geleneksel milli
kulture olan ilgi de dnemli élctde
artmis durumda.

GUVASISTAN VE HAKASYA

OZERK CUMHURIYETLERI
Cumbhuriyetin adini aldigi Cuvaslar,
Turk halklarindan biri. Ortodoks
Hiristiyan Cuvasistan, Rusyanin orta
kesiminde yer aliyor. Haziran 1920'de
kurulan Cuvasistan, 1991 yilinda &zerk
cumhuriyet olmus. Cuvasca, Rusyanin
orta kesiminde, Ural Daglarinin
batisinda konusulur ve Turk dillerinden
biri. Turk dillerinin Ogur-/Bolgar
grubu ébeginden varligini korumus
tek dili. Cuvasca, Cuvaslarin anadili ve
Cuvasistan'in resmi dilidir ve yaklasik
iki milyon kisi tarafindan konusuluyor.
2002 verilerine gore Cuvasyada bu dili
konusan nufusun yuzde 92 etnik olarak
Cuvas, yuzde 8'i ise baska etnik kdkenli.
Cuvasistan'in toplam ntfusunun 6'da
biri musliman.

Hakasya Ozerk Cumhuriyeti de,
Sibiryada Rusya Federasyonu'na

bagli bir cumhuriyet. Orta Sibirya'nin
guneyinde yer alir. GUney ve
dogusunda Turk koékenli Tuva
Cumbhuriyeti, batisinda Turk kokenli
Altay Cumhuriyeti ve eski adi bir

Turk toplulugu olan Sor Turklerinin
yeri anlaminda Sorya olan sonradan
adl Kemerova olarak degistirilmis
oblast (boélge), kuzeydogusunda
Krasnoyarsk oblasi ile gevrili. Hakaslar,
Tark boyu olup Guney Dogu Sibiryada
yaslyor. Hakaslar 1800'lu yillarda Rus
imparatorlugu'na katilmis, 1930'da
Ozerk bolge statustne kavusmuslar.
Hakaslar eski “samanizm” inancina
sahip.

Hakasca, Uygurcaya yakin bir dil.
Bugun bir yazi diline sahip olan




Hakaslarin dil ve edebiyat enstituleri
mevcut. Hakaslar Carlik déneminde
zorla kabul ettirilen Kiril alfabesini
Sovyet Devriminden sonra birakip Latin
alfabesine gegmisler, ama 1939'dan
sonra yeniden Rus alfabesini kullanmak
zorunda kalmislar. Mogolca ve Cince
ogelerin de rastlandigl Hakasgca'nin
s6zcUk dagarcigl daha ¢ok ortak
Turkgenin sézcUklerinden olusuyor.

SAHA (YAKUTISTAN) VE TATARISTAN
OZERK CUMHURIYETLERI

Saha Turkleri, 13. ve 14. yuzyillarda
Mogol kékenli Buryatlarin akinlarindan
sonra Sibiryanin Baykal Golu
bélgesinden kuzeye gocen ve

Turkge konusan insanlarin torunlari.
Bélgenin yerlisi olan daha kuguk
sayldaki Mogol, Even (Lamut), Tunguz
ve Eski Asya halklar da Yakutlarla
kaynasmis. Yakutlarin nifusu 1926 ile
1959 arasinda kolektivizasyonun ve
Sovyet baskisinin sonucunda hizla
dusmuUs. Bugun Rusya Federasyonu
topraklarinin beste birini olusturan
Yakutistan'in toplam nufusu 1

milyon. Yakutlarin bu nufus igindeki
orani ylzde 46'dir ve cumhuriyetin
nufusunun ¢ogunlugunu olusturuyor.
Yakutca ya da Saha Turkgesi, Yakutlarin
(Saha Turklerinin) konustugu lehge.
Turk lehgelerinin Sibirya grubuna bagli.
Bu lehceyi konusanlarin cogunlugu
Rusya Federasyonu'na bagli Saha
Cumhuriyeti'nde yasiyor.

Musluman Tataristan Ozerk
Cumbhuriyeti: 6. yuzyilda Hazar
Tarkleri tarafindan kurulmug Hazar
Imparatorlugu'nun yikilmasiyla batiya
ve kuzeye go¢ eden Kipcak boyuna
dahil bir Turk kavmi olan Bulgarlar
‘Kagan Asparuk” komutasinda batiya
giderek bugunku Bulgaristan'in
temelini atarak Tuna Nehri havzasinda
Birinci Bulgar Imparatorlugu'nu, kuzeye
giden Bulgarlar ise Volga Bulgarya
devletini kurmuslar. Bu iki devleti kuran
Turklerin atalar bugunkut Tatarlar ve
Cuvaslar sayiliyor. Tataristan bolgesi
1922 yilina kadar Bulgaristan olarak
anilmaktaydi. Baskenti Kazan. Tataristan
devletinin adina kaynaklik eden “Tatar"
adini, tarinte asil meshur eden “Altin
Orda Devleti" olmasina ragmen, bu ad,
komsulari (bilhassa Ruslar) tarafindan
kullanilmis.

TUVA VE ALTAY 6ZERK
CUMHURIYETLERI

Rusya Federasyonu'nun &zerk
bolgelerinden ayrilan Tuva, Bolsevik
Devrimi'ni takip eden i¢ savastan

0)6)

Bagimsiz Turk
cumhuriyetlerinin
tam bir
konfederasyon
olarak birlesmeleri,
ortak askeri bir

guc kurmalari,
ortak para birimine
sahip olmalar Tlrk
Milleti'nin sahip
oldugu zenginliklerin
Turkler tarafindan
kullaniimasi
kiresel dengeleri
degistirecek en
kestirme yollar.

hemen sonra Sovyetler Birligi'ne
dahil olmamis, 1944 yilina kadar ayri
bir devlet olarak varligini surdirmus.
Buna ek olarak, Tuva'nin dis siniri
bulunmuyor ve Tuva, Sibirya icinde
yerli halkin cogunlukta oldugu tek
idari birim. Tuva Turkleri, Eski Turklerin
dini olan Samanizmin Gok Tanri veya
Tengrijilig inancina mensup. Ayni
zamanda Budizm de kabul edilmis.
Cok az sayida Tuvall ise Rusyanin ve
baska Hiristiyanlarin yaptigr misyoner
faaliyetler sonucu Hiristiyanlik dinine
gecgmis.

Altay Ozerk Cumhuriyeti ise; Rusyanin
en guneyinde Rusya Federasyonuna
bagli bir dzerk cumhuriyet. iklim
bakimindan karasal iklime sahip

olan Altay'da yazlar sicak ve kurak
geciyor. Bol yagis alan bélgede
Tarkiye'nin Karadeniz kiyilariyla
benzerlik gosteriyor. Daglik olan ve
sira daglarla cevrili olan bu eyalette
onemli miktarda dogal su kaynaklari
bulunuyor. Sayisi yirmi binden fazla
olan nehir ve derelerin uzunlugu
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60.000 kmden fazla. 7.000 civarindaki
golun kapsadigi alan ise 700 km'yi
aslyor. Daglik Altay zengin mineral
kaynaklara sahip.

KABARDINO - BALKAR

OZERK CUMHURIYETIi

Balkarlar, Kinm Tatarlari ve Kumiklara
yakin bir halk. Hunlarin 4. yuzyildaki
Bati'ya goéclnltn ardindan Kafkasyada
kalan Bulgar kabilesinden geriye kalan
bir topluluk oldugu ve Kafkasyada
hayli eski tarihten bu yana yasadigi

da ileri suruluyor. “Kabardeyler”

veya “Kabartaylar’, Kuzey Kafkas
halklarindan biri. Rusya Federasyonu
icindeki 6zerk Kabardey-Balkarya
Cumhuriyeti'ne adini veriyor.
Kabardeyler Cerkezlerin (Adigelerin) en
buyuk kolu.

Balkarlarin konustugu Balkarca, Turk
dillerinin Kipgak grubuna bagli bir dil.
Karacaylarin konustugu Karagaycaya
oldukga yakin ve bundan dolayi

iki dil Karagay-Balkarca olarak da
adlandiriliyor. 1926'ya degin Arap
harflerini kullanan Balkarlar, sonra
Latin alfabesini, 1940'ta da Kiril
alfabesini benimsediler. Gelismis bir
yazili edebiyatlari olmamasina ragmen
zengin bir sézlU edebiyata sahipler.

KIRIM VE DAGISTAN OZERK
CUMHURIYETLERI

Kirnm Ozerk Cumhuriyeti Rusya
Federasyonu ile Ukrayna arasinda
ihtilafa neden olan alt ulusal birim.
Rusya Federasyonu ise bolgeyi
yasanan Kirim krizi sonucu kendi
federal yapisi icerisinde yer almakta
olan Kinm Federal Bélgesi'ne bagli

bir bolge olarak goruyor. Kirm'in
yUzélcumu 26 bin 200 kilometrekaredir
ve nufusu bir milyon 973 bin 185'dir.
Kinm Karadeniz'in kuzeyinde Azak
Denizi'nin guneyinde bir yarimadadir.
Dagistan ise, resmi adiyla Dagistan
Cumbhuriyeti Dogu Avrupanin Kuzey
Kafkasya kisminda, Hazar Denizi
kiyisinda bulunan Rusya'ya bagli, 6zerk
bir cumhuriyet. Kuzey Kafkasya Federal
bolgesinin bir parcasi ve Buyuk Kafkas
Daglari'nin kuzeyinde konumlaniyor.
Baskenti Mahackale olan Dagistan
50.300 kilometrekare yuzdlgumune

ve 30'dan fazla etnik grubun dahil
oldugu 3,1 milyonluk bir ntfusa

sahip. Linguistik ve etnik gesitlilik
acisindan Rusyanin en heterojen
cumbhuriyetlerinden biri. NGfusu buytk
cogunlukla Kuzey Kafkasya dillerini ve
Turki dilleri konusmakla birlikte Rusca
da baskin sekilde kullaniliyor.
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S0 IKINCi 500 SIRKETLERINDE
SATISLAR DS, KARLILIK AZALD

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ikinci 500 sirketlerinde Uretimden satislarindaki
degisimler, yil sonu TUFE enflasyonundan arindirilarak incelendiginde 2023 yilinda
uretimden satislarin ylzde 13,7 oraninda geriledigi goruldu.

SO ikinci 500 sonuglarina gére
2023 yilinda iSO ikinci 500'Un
Uretimden satislar yuzde 42,2
oraninda artarak 695 milyar
TLden 988 milyar TLye ¢iktl.
Ancak degisimler, yilsonu TUFE
enflasyonundan arindirilarak
incelendiginde 2023'te
Uretimden satislarin ylzde 13,7
geriledigi géraldu. .
Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Haziran
ayinda agikladig "iSO Turkiyenin
500 Bluyuk Sanayi Kurulusu-2023"
arastirmasinin ardindan, 500 BlyUtk
sirketlerine nazaran daha klguk ve
orta olgekli kuruluslar kapsayan
“ISO Turkiyenin ikinci 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu-2023' " (1SO ikinci 500)
arastirmasinin sonuglarini agikladi.
2023 yil ISO Ikinci 500 siralamasina
Uretimden satislari 2 milyar 958 milyon
TL ile 1 milyar 294 milyon TL arasinda
kalan sirketler girebildi. iSO ikinci 500'Un
2022 yili listesinde yer alan sirketlerin
uretimden satislari ise 2 milyar 54
milyon TL ile 886 milyon TL bandinda
gerceklesmisti.
2023 yilinda 76 yeni kurulus iSO ikinci
500 siralamasinda yer alma basarisi

. Pr
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gosterdi. 37 kurulus gecen yil iSO
500de iken bu yil ISO Ikinci 500'e
geriledi. 387 kurulus ise son iki yilda da
ISO Ikinci 500 siralamasinda yer aldi.
ISO ikinci 500-2023 arastirmasi, her yil
oldugu gibi bu yil da KOBIlerin icinden
gecmekte oldugu ekonomik ve finansal
kosullari, ihracat performanslarini,
Ar-Ge ve teknoloji faaliyetlerine

iliskin gostergeleri agisindan énemli
sonuglar ortaya koydu. Sirketlerin
performansinda kuresel durgunluk,

6 Subat depremi ve ekonomi
politikalarindaki dénusum etkili oldu.
Sonug olarak hangi gosterge kullanilirsa
kullanilsin, 2023 yilinda iSO ikinci 500'Un
Uretimden satislari enflasyonun altinda
kaldi ve reel olarak gerileme gosterdi.
Ornegin eger bu hesaplama, ortalama
TUFE enflasyonu kullanilarak yapilsaydi
reel gerileme yuzde 7,6 olacaktl.

iSO iKiNCi 500’UN EN BUYUK 3
SIRKETi

ISO ikinci 500'Un, iSO tarafindan
olusturulmus olan 10'lu sektor
gruplandirmasina gére dagilimina
bakildiginda, iSO ikinci 500 igerisinde
yer alan firmalarin ylizde 65'e yakininin

L
B

i50 ikineci 500%in Tirkiye Sanayi lhracat:
Icindeki Pay: (%)
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iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah-
Givan, “Yasanan tim zorluklara ragmen,
yatinmlariyla ekonomik biyimemize,
ihracatimiza ve istihdama katkilarini stir-
durmektedir” dedi.




4 sektdr grubunda toplandigi gérultyor.
Bunlar sirasiyla 109 firmayla “gida
Urunleri sanayi’, 78 firmayla “kimyasal
urunler, plastik ve kauguk Urtnleri
sanayi', 71 firmayla “tekstil rtnleri
sanayi’, 64 firmayla "ana metaller ve
makine imalat sanayi’ sektorleri. S6z
konusu dért sektér ayni zamanda

2023 yili verilerine goére Uretimden net
satislarin da yluzden 63'Unden fazlasini
gerceklestiriyor. Diger taraftan ilk ikideki
sektdrlerin Uretimden net satislar
icindeki payl gecen yila gére artarken
takip eden iki sektorin payinin azalis
gostermesi de dikkat ¢ekiyor.

2023 yili SO ikinci 500 siralamasinda
Uretimden satislar buyuklugine goére
ilk 10 sirketin siralamasi tablodaki gibi
gerceklesti. Buna gére iSO ikinci 500'de
ilk siray1 2 milyar 958 milyon liraya
yaklasan uretimden satislar tutari ile
“Biska Tekstil San. ve Tic. AS." aldl. Bu
kurulus 2022 yilinda ISO 500'de 405.
sirada yer aliyordu.

Bu firmanin hemen ardindan ikinci
sirada 2 milyar 949 milyon liralik
Uretimden satislari ile "Karel Elektronik
San. ve Tic. AS." bulunuyor. Karel
Elektronik, 2022 yilinda ISO ikinci 500
icerisinde 107. siradaydl.

Uglinct sirada yer alan kurulus ise 2
milyar 945 milyon lira ile "KugUkgalik
Tekstil San. ve Tic. AS." oldu. Bu kurulus
da 2022 yilinda iSO 500'de 374. sirada
yer almisti.

TOPLAM IHRACATIN GERISINDE KALDI
2023 yilinda zayiflayan kuresel buyime
dinamiklerine ragmen Turkiye'nin
ihracati binde 5 oraninda artarak 255,4
milyar dolara yukseldi. Ayni yilda Turkiye
sanayi ihracati binde 2 dususle 245,6
milyar dolara geriledi.

iSO ikinci 500'Un ihracati ise ylizde

6,5 dususle 15 milyar dolar olarak
gergeklesti. Turkiye geneli ve ISO 500'Un
altinda bir performansa isaret eden bu
durum, nispeten daha kuguk ve orta
Olgekli kuruluslarin dis pazarlara agilma
ve rekabet guicint koruma anlaminda
6nemli dlclde zorlandigini gosterdi. Bu
gelismeler sonucunda ISO lkinci 500'Un
Turkiye sanayi ihracati icindeki pay1 2023
yilinda 0,4 puan azalarak yluzde 6,1e
dusta.

KARLILIKTA ZAYIF PERFORMANS

2023 yilinda iSO ikinci 500, satislarinin
yani sira karlilikta da zayif bir
performans ortaya koydu.

S6z konusu yilda iSO Ikinci 500N
faaliyet kar ylzde 44,9 oraninda artarak
100,4 milyar TLden 145,5 milyar TLye

T -
! e

5.3

Uretimden Satislar (Net)
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ciktl. Buna karsilik ayni ddnemde
faaliyet karliigi orani ylzde 12,6 ile ayni
kaldl.

Benzer sekilde, faiz, amortisman ve
vergi dncesi kar buyuklugu yluzde 46'lik
artisla 121,1 milyar TLden 176,8 milyar
TLye ulasti. Bu artisa ragmen FAVOK
karliigi sadece binde 1 puan artarak

EYLUL 2024 -

yUzde 15,3 oldu.

Vergi 6ncesi kar ve zarar toplami ise
yUzde 26,8 artarak 74,7 milyar TLden
94,7 milyar TLye yUkseldi. Ancak satis
karliigi orani 1,2 puan dusUsle ylzde
9.4'ten yuzde 8,2'ye indi. Karlilktaki zayif
performans, kar ve zarar eden kuruluslar
sayisinda da kendini agikca gosterdi.
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iSO ikinci 500'de vergi dnecesi dénem
kar ve zarar buytkligune gore 2022
yilinda kar eden kurulus sayisi 457 iken,
bu sayl 2023 yilinda 428'e geriledi. Zarar
eden kurulus sayisi da 43ten 72'ye
yUkseldi. Bu sayi, 2018 sonrasindaki en
yuUksek deger olarak dikkat cekti.

2023'TE 495 FIRMA KAR AGIKLADI
Diger taraftan, operasyonel karliigi
gosteren faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ve zarar buyuklugu esas
alindiginda, kar elde eden firma
sayisinin 495 ile ayni kaldigi ve yuksek
seviyesini korudugu géruldu.

ISO Ikinci 500'Un karlilik bilesenlerini
yansitan bu tablo gecen yilile
kiyaslandiginda, 2023'Un en carpici
gelismesinin, net kambiyo zararinin
neredeyse 5 katina gikarak 4,1 milyar
liraya ulasmasi oldugu gérultyor.

Net kambiyo zararindaki bu yUksek
oranli artisa karsilik kambiyo islemleri
haricindeki diger gelirlerden elde edilen
net kar 18,5 milyar liraya ¢ikarak kur
zararini fazlasiyla telafi etti. Béylece
net Uretim faaliyeti disi gelirlerin net
satislara orani ylzde 0,8'den ylzde
1,2'ye ciktl.

Uretim faaliyeti disi gelirler igerisinde
faiz, temettuy, istirak, menkul kiymet,
duran varlik satisi, komisyon vb. gibi pek
cok kalem yer aliyor.

ISO Ikinci 500'Un Uretim faaliyeti disi
gelirlerin dénem kar ve zarar toplami
icerisindeki payina bakildiginda; son 5
yilda oldukgca dalgali bir seyir izledigi
goérunlyor. 2022'de ylzde 8,7'ye
gerileyen bu oran, 2023'te yeniden
yUzde 15 bandinin Gzerine gikti. Net
kambiyo zararindaki artisin olumsuz
etkisine ragmen, Uretim faaliyeti disi
gelirlerin toplam karliliga katkisi artmis
durumda.

GIDERLER KARLILIKTA TEMEL
BELIRLEYicI

Finansman giderleri 2023 yiinda da; iSO
500'deki gibi, ISO Ikinci 500'de de sanayi
kuruluslarinin karliliklarinda temel
belirleyicilerden biri olmayi surdtrdu.
iSO ikinci 500'Un finansman giderleri
yUzde 103,1 oraninda artarak 65,6 milyar
TLye yUkseldi. Ayni yilda faaliyet kari
ylUzde 44,9 artisla 145,5 milyar TLye gikti.
Bdéylece finansman giderlerinin faaliyet
karina orani 12,9 puan artisla yuzde
45,1'e yUkseldi.

Son 12 yillik ortalamanin yuzde 44
oldugu dusunulduginde; yillardan

beri hep isaret dildigi gibi sanayici elde
ettigi karin yarisina yakinini finansman
giderlerine ayirmak gergeginden
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kurtulamiyor. Sirketler faaliyet karliligini
blylk oranda korusa da artan
finansman maliyetleri ve kambiyo
zararlan dénem karliigini zayiflatiyor.

ENFLASYON MUHASEBESi ETKIsSi
Firmalarin varlik ve kaynak yapisindaki
gelismeler incelendiginde; 20 yil aradan

sonra baslatilan enflasyon muhasebesi
uygulamasinin iSO ikinci 500'Un bilango
buyUukliklerini dnemli dlcude etkiledigi
goruluyor.

2023 yilinda enflasyon dizeltmesi
sonrasi veriler ile SO ikinci 500'Uin aktif
toplami ylzde 110,4 oraninda artarak 1,4
trilyon TLye ulasti. Bu artisin 343 milyar




OO

2021 ve 2022 yillarina
gore zayif bir
performansaisaret
eden bu artista
yavaslayan kuresel
talep, yasanan
deprem felaketi,
uzun se¢im dénemi
ve ardindan yeni
ekonomi politikalari
dogrultusunda
uygulanansikilagsma
politikalar belirleyici
oldugu goéruldii.

TLLlik kismi enflasyon dizeltmesinden
kaynaklandi.

Aktiflerin alt kalemlerine inildiginde,
enflasyon dlzeltmesinden esas olarak
etkilenen duran varliklarin ylzde 181,6
oraninda artarak 668 milyar TLye ciktigi
goéruldu. Buna karsilik dénen varliklardaki
artis yuzde 70,1 ile cok daha sinirli
gerceklesti.

Pasif tarafta ise 6zkaynaklar 2023'te
enflasyon dlzeltmesi sonrasi verilerle
yuzde 152,1 oraninda artarak 740 milyar
TLye yaklasti. Bu kalemde enflasyon
duzeltmesinin etkisi 339 milyar TL oldu.
Toplam borglardaki etki ise, duzeltmenin
parasal olmayan kiymetlere uygulanmis
olmasi nedeniyle cok daha dusuk
dizeyde gerceklesti. Soyle ki; dizeltme
sonrasi verilerle toplam borglar ylzde
76,7 oraninda artarak 641 milyar TLye
clkarken, diizeltmenin etkisi 4 milyar TL
ile sinirli kaldl.

OZKAYNAK YAPISI OLUMLU
Borg/6zkaynak iliskisi tablosuna
bakildiginda, enflasyon duzeltmesinin
etkisiyle iSO ikinci 500'Uin kaynak
yapisinda 6zkaynaklar lehine dnemli bir
gelisme saglandigi gézleniyor.

iSO ikinci 500 Sira No:
2022

2023
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21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

31
32

33

34

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

107

I

57

121

+
247

70
137
237
167
18

15
161

52
125

294
253

93
181
179
20

338
152

40
116
273

239
225
29
326
14
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Biska Tekstil San. ve Tic. A.S.

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Kucukgalik Tekstil San. ve Tic. A.S.

Bor SekerA.S.

Dioki Petrokimya Sanayi A.S.

Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.

Gukurova Ingaat Makinalari San. ve Tic. A.S.
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TA.S.
Palmiye Dokuma iplik Tekstil San. ve Tic. A.S.
Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.$.

Elsan Elektrik Gerecleri San. ve Tic. A.S.
T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S.

Besler Et Gida San. ve Tic. A.$.

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret
AS.

Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S.

Sukkar Seker Uretim A.S.

Superlit Boru Sanayi A.S.

Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. A.S.

Constantia Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S.
Europen Endiistri Ingaat San. ve Tic. A.S.

Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S.

RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.$.

Eltas Transformatér San. ve Tic. A.S.

Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

Ahmet Ak Gida ve Tiketim Maddeleri Sanayi ve Pazar-
lama Ltd. $ti.

Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S.
Safa Tarm A.S.

Ates Celik ingaat Taahhit Proje Miihendislik San. ve
Tic. AS.

Gold Harvest Kuruyemis Gida ve Tarim Uriinleri San.
ve Tic. A.S.

Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S.
Ekiciler Sit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S.
Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalari Sanayi A.S.

Tat Nisasta San. ve Tic. A.S.

Park Cam San. ve Tic. A.S.

Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S.

Dinex Egzoz ve Emisyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.$.

Konya Cimento Sanayii A.S.

TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S.
Kocaeli Lastik Sanayi A.S.

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S.

S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Ihr. ve ith. A.S.

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S.

Empera Hali San. ve Tic. A.S.

_ Bu'undugu S

Gaziantep
Istanbul
inegél

Bor
Adana
Manisa
Mersin
Kayseri
Adana
Istanbul
Denizli
Bursa
Gaziantep
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Aydin

Aydin

Kayseri
Erzurum
Istanbul
Ege Bolgesi
Diizce
Eskisehir
Ankara
Konya

Ege Bolgesi
Istanbul

Giresun

Gaziantep
Konya

Ege Bolgesi

Eskisehir

Istanbul
Antalya
Konya
Adana
Boziyilk
Istanbul
Cerkezkdy
Ege Bolgesi
Konya
Karacabey
Kocaeli
Istanbul
Samsun
Istanbul
Gaziantep
Bursa
Trabzon
Istanbul
Gaziantep
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54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79

80

81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
101

102

103
104
105
106
107
108
109

26
103

156
197
155
75
168
17
176
53

68

48
135
94
308
204
102
28
119

101

128

112

31
194
130
38
316
89

324
74

276

91
134
255

123
97

63
264

288
170
189
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Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S.
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S.
Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S.

Pier Agro Gida San. ve Tic. A.S.

Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S.

MST Construction Equipment Yatinm A.$.
Silopi Elektrik Uretim A.S.

Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S.
Norm Somun San. ve Tic. A.S.

Gilney Celik Hasir ve Demir Mamdilleri San. Tic. A.S.

Ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S.
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S.
Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S.

AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Oguz Gida San. ve Tic. A.S.

Isopol Kimya A.S.

Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S.
Egesil Kimya San. ve Tic. A.S.

ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S.

TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S.

Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. A.S.

Oztiirk Findik Gida Petrol Tarim Uriinleri San. ve Tic.

Ltd. S$ti.

Gesbey Eneriji Tiirbini Kule Uretim San. ve Tic. A.S.
Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. Ihr. ve Tic. A.S.
Besler Tekstil San. ve Tic. A.S.

Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S.

RBS Ravago Ingaat Yalitim Uriinleri A.S.

Orma Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. A.S.
Uzmar Gemi inga San. ve Tic. A.S.

Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S.

Mey Alkollii igkiler San. ve Tic. A.S.

Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Haciogullari Hazir Beton Sag ve Yapi Malzemeleri San.

ve Tic. A.S.
Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Sunar Un ve Yem San. ve Tic. A.S.

Ak-Pres Metal Yedek Parga Makine San. ve Tic. A.S.

Atik Metal San. ve Tic. A.S.

Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.

ABC Deterjan San. ve Tic. A.S.

Has Celik ve Halat San. Tic. A.S.

Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve TicaretA.S.
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic.
AS.

VIG Metal San. ve Tic. A.S.

Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S.
Plastay Kimya San. ve Tic. A.S.

Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.$.

Soybas Demir Celik San. ve Tic. A.S.

Demisas Dokiim Emaye Mamdilleri Sanayi A.S.

Gemlik
Balikesir
Kahramanmaras
Istanbul
istanbul
Adana
istanbul
Gaziantep
Sirnak
Karaman
Ege Bolgesi
Adana
istanbul
istanbul
Istanbul
Orhangazi
Adana
Mersin
Samsun
Ege Bolgesi
istanbul
Ankara

Ege Bolgesi
Manisa
istanbul
istanbul

Bulancak

Balikesir
Adana
Kayseri
Bursa
Kocaeli
Isparta
Kocaeli
Gaziantep
Bursa
istanbul
istanbul

istanbul

istanbul
Osmaniye
Bursa

Corlu

Ege Bolgesi
Karabuk
istanbul
Kayseri
Afsin

Istanbul

Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Ege Bolgesi
Kocaeli
Kocaeli

OO

Uretimden satiglar
baz alinarak yapilan
2023 yili iSO ikinci
500 siralamasina
gore Biska Tekstil 2
milyar 958 milyon TL
ileilk sirayi aldi. Onu
2 milyar 949 milyon
TLile Karel Elektronik
takip ederken
Kigukgalik Tekstil 2
milyar 945 milyon TL
ile Giglincui oldu.

2022'de yuzde 44,7 olan 6zkaynak

payl, 2023'te enflasyon duzeltmesi
yapilmamasi halinde yUzde 38,6'ya
dusecek iken, duzeltme sonrasi yuzde
53,6'ya yUkseliyor. Bagka bir ifadeyle
enflasyon diizeltmesi iSO ikinci

500'Un bilangosunda ézkaynak payini
15 puan artirarak toplam borglarin
Uzerine ¢ikaryor. Bu noktada enflasyon
duzeltmesi uygulamasinin, isletme
bilancolarinin gercege yaklasmasi ve
finansal gostergelerin daha saglkl bir
sekilde yorumlanmasi agisindan énemi
de ortaya ¢ikmis oluyor.

KISA VADELI BORGLARIN

PAYI YUZDE 59

Borglarin alt kalemleri incelendiginde;
iSO ikinci 500'de mali borglarin ylizde
66 artisla 303 milyar TLye ciktigi
géruluyor. Diger borglar ise ylzde 87,5
artisla 338 milyar TLye ulasiyor.
Enflasyon duzeltmesinin yalnizca
parasal olmayan kiymetlere
uygulanmasi nedeniyle mali borclar
hemen hemen hic etkilenmezken diger
borclardaki etki ise yuzde 1,2 ile oldukca
sinirli kaliyor.

enflasyon dlzeltmesinin, bilangolarin aktif
tarafinda duran varliklar, pasif tarafinda ise
Ozkaynaklar Uzerinden dnemli bir degisim
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110 233 Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Bursa

11 R \I?eu?lca ;\J-I;:.;Iararam Mucevherat ve Kuyumculuk San. istanbul

112 - Doruk Un Sanayi A.S. Tekirdag
113 160 T.T.L. TGtin San. ve Dig Tic. A.S. Ege Bolgesi
114 229 Gliney Sit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Tarsus

115 81 Glrsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Adana

116 202 Tayas Gida San. ve Tic. A.S. Kocaeli

117 95 Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Vezirkdpri
118 188 Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Déortyol

119 258 Meysut Meyve Sut ve Gida Mamdilleri San. Tic. A.S. Eregli/Konya
120 24 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Istanbul

121 206 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Istanbul
122 141 Unal Kablo San. ve Tic. A.S. Corlu

123 495 X.egekhane Yiyecek ve igecek Hizmetleri San. ve Tic. istanbul
124 364 Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. Istanbul
125 158 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa

126 136 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya

127 49 Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ege Bolgesi
128 242 Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Bursa

129 246 Ege Fren San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi
130 - - Ege Bolgesi
131 33 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti. Istanbul
132 46 Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras
133 126 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. istanbul
134 113 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Eskisehir
135 - - Istanbul
136 279 ZF Lemfoérder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi
137 - - Ege Bolgesi
138 - Varaka Kagit Sanayi A.S. Balikesir
139 13 Panda Aliminyum A.S. Ankara

140 105 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep
141 7 Zer Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep
142 + Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Istanbul
143 - - Kocaeli

144 - - Cerkezkdy
145 238 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Suluova
146 172 Al-San Gida Tic. ve San. A.S. Konya

147 + Batibeton Sanayi A.S. Ege Bolgesi
148 100 Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Istanbul
149 82 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep
150 362 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Bursa

olusturdugunu ortaya koyuyor. Bu da,
daha gUglu bir kaynak yapisinin ortaya
clkmasini saglamis durumda.

Borglarin gelisimine bakildiginda,
2021 ve 2022 yillarina benzer sekilde
2023'te de diger borglarin mali
borglardan daha hizli arttigi géraltyor.
Bu durum muhtemelen gegtigimiz
yilin ikinci yarisinda finansmana erisim
kosullarinda yasanan sikilasmanin
etkilerini yansitiyor.

Diger taraftan vade yapilari
incelendiginde ise kisa vadeli mali
borglardaki artisin ylzde 59,4 ile uzun
vadeli mali borglardaki ytzde 76,4'lUk
artisin altinda kaldigi dikkat gekiyor.

Bu durum, kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borglar icindeki payina da
yansimis gézukuyor. 2021'in ardindan
2022'de artisini surduren kisa vadeli mali
borglarin toplam borglar igindeki pay!,
2023'te yuzde 59,1'e geriledi. Ancak
yine de bu oran 2021 ve dncesine goére
oldukga yuksek duzeyde kalmaya
devam etti.

KDV ALACAKLARI CIDDi SORUN
Sanayicilerin son yillarda makul bir ¢ozum
bulunmasini bekledigi konulardan biri
olan devreden KDV alacaklari, gerek ISO
500 gerekse iSO ikinci 500 sirketleri igin
ciddi bir sorun olmaya devam ediyor.

EKOVITRIN / EKONOMi

Hatirlanacad) Uzere bu yk, iSO 500 igin
2023 yilinda enflasyon duizeltmesi sonrasi
veriler ile ylzde 36,5 artisla 66,8 milyar
TLye yaklasmisti. iSO ikinci 500'de de
devreden KDV, enflasyon duzeltmesi
sonrasi veriler ile bir dnceki yila gore
yuzde 58,3 oraninda artarak 14,1 milyar
TLye yukseldi.

Bu gelismeler sanayi kuruluslarinin sifir
faiz ve sonsuz vade ile devlete borg
vermesi anlamina gelen devreden KDV
sorununun azalmak yerine daha da
arttigini gdésterirken enflasyondaki ytksek
seyrin de sorunu derinlestirdigi gorultyor.
istanbul Sanayi Odasl, uzun yillardir
indirilemeyen KDV'nin isletmeler
Uzerinde olusturdugu finansman
yukunun azaltilmasi ve sirketlerin nakit
finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla, devreden KDV tutarinin, Avrupa
Ulkelerindeki uygulamalara paralel

bir sekilde mukellefe iade edilmesi

ve sUrecin kolaylastirlmasina yonelik
duzenlemeler yapilmasi gerektigini
savunuyor.

iSO iIKINCI 500'DE iSTIHDAM ARTTI
Sanayi istihdaminin nispeten duragan
seyrettigi 2023 yilinda iSO ikinci 500'in
istihdami yluzde 9,1 artisla 285 bin

kisiye ulasti. Ayni yilda 6denen maas ve
Ucretlerdeki artis ise yluzde 131,4 olarak
gerceklesti.

ISO ikinci 500'de halka acik kuruluslarin
sayIsli 2017-2022 arasinda inisli ¢ikisli bir
seyir izledikten sonra 2023 yilinda 4 adet
artarak 30 yUkseldi.

Halka agilmalar, sermayenin tabana
yayilmasi ve ozellikle sanayi kuruluslarinin
kaliteli finansal kaynaga erisimi agisindan
oldukga 6nemli. ISO 1000 icinde halka
aclk kuruluslar sayisinda yasanan

artis, sanayide halka acilma egiliminin
kuvvetlenmeye basladigini gdsteriyor.

YABANCI SERMAYE PAYI DUSUYOR
iSO ikinci 500'de yabanci sermaye payli
kuruluslarin sayisi, 2018-2021 arasinda
yasanan yukselisin ardindan 2022
yilinda duraklamis, 2023 yilinda ise 7
adet azalarak 66'ya dismus bulunuyor.
Yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisindaki gelismeler, firmalarin
sermaye yaplilarindaki degisimlerin yani
sira iSO 500 ile iSO ikinci 500 arasindaki
gecislerden de etkileniyor.

ISO Ikinci 500'de yer alan kuruluslar

bagli oldugu oda bilgilerine gére
siralandiginda, yillar itibariyla sanayideki
Anadolu agiriginin artmakta oldugu ve
Turkiyedeki dagiiminin daha dengeli

bir gelisim gdstermeye basladigr dikkat
cekiyor.

EYLUL 2024 59



EKOVITRIN / FINANS

TCMB 7'INCI PASTAN SONRA
FAIZ DUSURMEYE NIYETL

Eylul ayr enflasyonunun sert bir dusus gosterecegi tahminleriyle
TCMB’nin Ekim’'de yapacagl toplantida muhtemelen faizi indirecegi
ongorultyor. TCMB'yi dUsunduren sadece hizmet enflasyonundaki
yuksek seyir ve katilik ile jeopolitik gelismelerin canli olmasi.

urkiye Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB)
Agustos ayi Para Politikasi
toplantisinda bir hafta
vadeli repo faiz oranini
piyasa beklentileri
dogrultusunda ylzde 50
seviyesinde sabit birakti.
En son Mart toplantisinda
faizleri artiran TCMB, Ust Uste 5
toplantiyi pas gecti.
Karar sonrasi yayimlanan politika
metninde sahin tutumunu koruyan
TCMB, Temmuz ayinda bir dnceki aya
gore enflasyonda yukari dogru seyrin
izlendigini belirtirken ikinci ceyrege goére
yurt ici talebin zayiflamaya basladiginin
altini gizdi. Mal enflasyonunun yani sira
hizmet enflasyonu tarafinin daha kati
olduguna dikkat ceken kurul, enflasyon
beklentileri ve jeopolitik risklerin canli
oldugunu belirtti.

SIKI DURUSTAN TAViZ YOK

Gelecek projeksiyonlara dair
yoénlendirmelerde ise aylik enflasyonda
belirgin bir dusus egilimi saglanana
kadar parasal sikiigin korunacagi
aktarildl. Jeopolitik riskler veya
fiyatlama davranislarinda degisiklik
olmasi durumunda faiz artirmina
gidebilecegini de eklerken bir dnceki
metne gdére sahin tutumunu strdurmus
oldu. Parasal aktarim mekanizmasinin
etkin sekilde kullanilacagini belirten
kurul, sterilizasyon araglarinin

disinda makro ihtiyati tedbirlerin de
uygulanabilecegini belirtti. Kurum
olarak Eyluldeki enflasyon verisi ile
dezenflasyon seyrinin daha net bir
resim gizebilecegini disunmekle
birlikte, TCMBden Ekim toplantisindan
sonra kuguk de olsa bir faiz indiriminin
gelebilecegi tahmin ediliyor.
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TCMB Baskani Fatih Karahan baskanliginda gergeklestirilen PPK toplanti karar metninde,
parasal aktarim mekanizmasinin etkin sekilde kullanilacag, sterilizasyon araglarinin
disinda makro ihtiyati tedbirlerin de uygulanabilecegi belirtildi.

3. GEYREKTE DUSUS

BELIRGIN OLACAK

TCMB Temmuz ayinda aylik enflasyonun
ana egiliminin, énceki aya kiyasla

sinirli bir sekilde yUkselirken ikinci
ceyrek ortalamasinin altinda kaldigini,
Ucguncu ceyrege iliskin gostergelerin
yurt ici talebin yavaslamaya devam
ederek enflasyonist etkisinin azaldigina
isaret ettigini belirtti. Kurul, enflasyon
beklentileri ve fiyatlama davranislarinin
ongoruler ile uyumunun dezenflasyon
sUreci agisindan goéreli Gneminin arttigini
da vurgulad.

Kredi ve mevduat piyasalarinda
ongérulenin disinda gelismeler

olmasi durumunda parasal aktarim

mekanizmasinin ilave makroihtiyati
adimlarla desteklenecegini

belirten TCMB likidite kosullarinin
muhtemel gelismelerin g6z énunde
bulundurularak yakindan izlendigini ve
sterilizasyon araglarinin etkin sekilde
kullanilmaya devam edilecegini bildirdi.

ENFLASYON YUZDE 50'NiN

ALTINA GELIR

Agustos ayindaki kamu kaynakli

Dogal Gaz ve Kopru-Otoyol zamlari da
dusunulecek olursa; TCMBnNin sene sonu
igin 6Gngdérdugu yuzde 38'lik hedefin zora
girdigini belirten analistler, diger yandan
Temmuz ayinda oldugu gibi, Agustos
ayinda da oldukga yUksek baz etkisi
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Yurtici talebin
enflasyona sirayet
ettigini belirten
TCMB, Agustos

ve Eylul aylari
enflasyonunun
beklentilerin

altinda bir yerde
gerceklesebilecegini,
bankanin faiz
indiriminden

once 3 aylk
mevsimsellikten
arindiriimig
enflasyon trendine
bakacagi gézleniyor.

oldugundan; Agustos sonunda senelik
TUFEnin ylizde 53,00'Un altina gelmesinin
beklendigini tahmin ettiler. Eyltl ayinda
blyuk bir bozulma olmaz ise, enflasyonun
yuzde 50,00 in altina indiginin
gorulebilecegini ve bu durumun TCMBnin
faiz indirim patikasina gegmesine zemin
hazirlayacagini éngérduler. Yine bu
kapsamda, senenin son ¢eyreginde
kademeli olarak faiz indirimlerinin
baslamasinin beklendigini ifade ettiler.

TEMMUZ'U ‘BOZULMA

SEKLINDE OKUMADI

Analistler, TCMBhnin Temmuz ayinda aylik
enflasyon rakaminda bozulma olmasina
karsilik bunu ‘genel ana egilimde
bozulma' seklinde okumadigini ve
ongdrdigu asagi yonlu enflasyon patikasi
beklentisini strdurduginu sdylediler.
Analistler, “TCMB karar metninde sézel
yonlendirme, sahin yapisini korumakla
birlikte ileriye kosullu iyimserlik saglamis
gorunlyor. Sayet, enflasyonun ana
egiliminde beklentilere uyumlu bir egilim
gelmesi halinde sézel yonlendirmenin

EKOVITRIN / FINANS

Enflasyon ve Politika Faizi
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KUR KORUMALI MEVDUATTA ERIME SURUYOR

Kur korumall mevduatlarda 16 Agustos haftasinda 55,2 milyar TLlik distis kaydedildi. Bdylece bir 6nceki haftaya

gore ¢oziiime hizlandi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore; 16 Agustos ile biten haftada, Kur Korumali
Mevduat ve Katilima Hesaplar’ndan (KKM) 55 Milyar 234 Milyon TL tutarinda azalis yasandi. Boylece; 18 Agustos
2023 haftasinda 3 trilyon 407 milyar 948 milyon TL ile zirve yapan KKM bakiyesi, sonrasindaki 52 haftalik seri
boyunca yasanan 1 trilyon 748 milyar 204 milyon TL'lik azalig ile 1 trilyon 659 milyar 744 milyon TL seviyesine indi.

Konuyla ilgili TCMB agiklamasinda da, son ddnemde yabanci mevduat tutarinda goriilen artisa ragmen bireysel

ve kurumsal tasarruf sahiplerinin TL tercihinin devam ettigini belirtti. Ayni aciklamada, déviz mevduat miktarindaki
artista KKM hesaplarinin kapatiimasinin etkisi bulundugu ifade edilerek son iki ayda KKM bakiyesindeki 14 milyar
dolar azalisa karsilik bu tutarin sadece 4.7 milyar dolarinin déviz veya altini tercih ettigine dikkat gekilerek, “Doviz ve

TLye gecislerdeki bu gelisme TCMB beklentileri ve diizenlemelerin amaclari ile uyumiu” denildi.

kontrollu ve kademeli bir sekilde
gevsemesi beklenebilir" yorumunu
yaptilar.

FAIZ iNDIRIMLERI

4. CGEYREKTE BASLAR

Eyluldeki toplantida faizi sabit tutup
Ekimden itibaren faiz indirimlerinin
baslayabilecegi Uzerinde tahmin
yuruten analistler, “TCMBnin 19
Eyluldeki bir sonraki PPK toplantisinda
da politika faizini sabit tutma ihtimalinin
guclendigini degerlendiriyoruz.
TCMBnin olasi faiz indirimi icin isaret
ettigi iki kriter olan, (1) aylik enflasyonun
ana egiliminde belirgin iyilesme ve

EYLUL 2024 -

(2) enflasyon beklentilerinin ile resmi
tahminler ile yakinsamasi kriterlerin
4'Uncu ¢eyrek déneminden dnce
saglanmasinin kolay olmadigini
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, olasi
bir faiz indirimi yontndeki kararin Kasim
PPKdan énce alinmasinin dustk bir
ihtimal oldugunu; gerceklesmelerin
TCMB éngéruleriyle uyumlu

olmasi durumunda politika faizinin
yilsonunda yaklasik ylzde 45 civarina
gerileyebilecegini dngdruyoruz. Ancak,
enflasyonda dngdrulen iyilesmenin
olmamasi durumunda faiz indirimlerinin
gelecek yila kalabilecegini tahmin
ediyoruz" dediler.
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Orta Vadeli Program’dan cikarilan diistindiiriicii sonuc:

GUNLUK 11 MILYAR TL
FAiZ BORCU ODOYORUZ

2024 ikinci yarisindan itibaren faiz ve enflasyonun dusmesine ragmen
bireyler yilin tamaminda 469 milyar TL, sirketler 2,15 trilyon TL ve kamu
1,27 trilyon TL yaklasik 3,9 trilyon TL (120 milyar dolar) faiz ddeyecek. Bu
da gunluk 11 milyar TL (324 milyon dolar) faiz 6demesine denk geliyor.

SEDAT YILMAZ / ANALIZ

nflasyondaki yUkseklik,
bltce ve 6demeler
dengesi aciklari sebebiyle
artan faiz harcamalari
bu yil da Turkiye
ekonomisinin en basta
gelen meselelerinden biri
olacaga benziyor. 2023
Eylil ayinda hukumet
tarafindan yayimlanan 2023 - 2025 yili
Orta Vadeli Programia (OVP) gére bu yil
bireysel, sirket ve kamu olarak toplamda
faiz harcamasi olarak 3,9 trilyon TL faiz
6demesi gerceklestirilecek.
Faiz, ekonomi biliminde iki anlamda
kullaniliyor. Birinci anlamda faiz, bir
borg anlasmasinin satisi sonucu elde
edilen gelir orani. Ikinci anlamda ise
Uretim amagli girdi olarak kullanilan
sermayenin gelir orani. Bu iki anlam
iktisadi agidan birbirlerinden farkl
degiller ve iktisatgilar tarafindan
faiz olarak nitelendiriliyor. Faiz orani,
nominal ve reel olmak Uzere ikiye
ayriliyor. Nominal oran, bankalar gibi
organizasyon ve kurumlar tarafindan
acliklanan faiz orani. Reel faiz orani ise
enflasyona gore duzeltilmis faiz orani
ve hominal orandan enflasyon oraninin
cikarilmasi sonucu ortaya gikiyor.

KREDi OLAYI PARANIN
BULUNUSUNDAN ONCE GIKTI

Kredi olayinin, madeni paranin
varligindan binlerce yil dnce ortaya
ciktigr dusuntliyor. Kaydedilen ilk kredi
ornegdi, hem tahil hem de metal 6dung
vermek igin sistematik kredi kullanimini
gosteren MO 3000den kalma eski
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Sumer belgeleri. Faizin bir kavram ve
zaman olarak ortaya ¢ikisl tam olarak
bilinmiyor. Belgeler Sumerliler zamanini
gosteriyor. Tarihgiler ise krediyle

birlikte faizin heyvan veya tohum
kiralanmasindan dogmus olabilecegini
tahmin ediyor. Satin alinan tohumlarin
ve hayvanlarin kendilerini yeniden
Uretebilecegi dustincesi faizi hakl
cikarmak icin kullanildigr séyleniyor.

TUM KUTSAL DiNLERDE

FAIZ ALISVERiSi YASAK

325'teki Birinci Iznik Konsilinden sonraki
dénemlerde faiz alisverisi bir sapkinlik
olarak kabul edildi. Katolik Kilisesi'nin
onde gelen ilahiyatgisi Aziz Thomas

Aquinas, faiz almanin yanls oldugunu
cunkl bunun “cifte Ucretlendirme”
anlamina geldigini, hem bir sey hem
de o seyin kullanimi icin Ucretlendirme
anlamina geldigini savundu.

Orta Cag ekonomisinde borclar
tamamen zorunlulugun bir sonucuydu
ve bu kosullar altinda faiz almak
ahlaki agidan ayip sayiliyordu. Ayrica,
borg¢ para verilerek herhangi bir mal
Uretilmedigi ve bu nedenle demircilik
veya ciftcilik gibi dogrudan fiziksel
ciktisi olan diger faaliyetlerden farkl
olarak telafi edilmemesi gerektigi

icin ahlaki agidan da stpheli gérald.
Ayni nedenle, riba denilen faiz Islam
medeniyetinde kotl gérildu ve tim




akademisyenler Kuran-i Kerim'in faiz
almayi acikga yasakladigi konusunda
birlesti.

FAIZ EKONOMININ

BiR GESIT KANSERIDIR

ilahiyatgi Prof. Dr. Osman Eskicioglu,
"islam Ekonomisinde Gelir Dagilim,
Ucret, Kar ve Faiz" baslikli yazisinda,
‘Aristo, faiz almayi en agir kelimelerle
itham eden gorusler ileri srmustur.
Aslinda faiz, 16. Asra kadar butin

dinler, felsefeler ve gorusler tarafindan
yasaklanmis bir konudur. Faizi Tevrat,
Incil, Zebur ve Kuran olmak Uzere butin
kutsal kitaplar yasaklamistir” bilgisini
veriyor.

Prof. Dr. Eskicioglu ayni yazisinda,
‘Ekonomide de vermeden alirsan

ve aldiginin karsiligini vermezsen is
hayatinda, reel ekonomide ve finans
alaninda bosluklara, arizalara ve krizlere
sebebiyet verirsin. Iste faiz bdyle bir
seydir. Serahsi'nin tarifine gore faiz, alis-
veriste sart kosulmus ivazdan hali olan
bir fazlaliktir. Kuranda faiz, riba kelimesi
ile ifade edilir. Bunun manasi da fazla
olmak, ziyadelesmek, artmak demektir.
Buna gore faiz, karsiligi, bedeli olmayan
bir fazlaliktir" diyor.

Prof. Dr. Eskicioglu, liberal ve

kapitalist géruslerin Ucret kar, kira

ve faiz konularinda tam isabet
saglayamadiklarini, Ucret, kar ve kiraya
‘evet’ derken ekonominin bir gesit
kanseri olan faizi mesru gérmelerinin
uygulamada krizlere sebep oldugunu
dile getiriyor. Eskicioglu, “Faize Batida ilk
defa cevaz veren Jean Kalvin olmustur.
Netice olarak faiz, ekonomiye bir
katkida bulunmaz daha zarari vardir.
Fakat bugun insanlik hala daha bunu
anlasmis degildir” ifadesini kullaniyor.
Prof. Dr. Osman Eskicioglu, islam
ekonomisinin bilimsel oldugunu, ayni
hukuk gibi kendine mahsus kanun ve
kurallari oldugundan bahsettigini ve
"islam dininde ahlakli insanin dnemi,
ekonominin arti avantaji olmaktadir.

Bu demektir ki, ekonomi dini; ahlaki,
vicdani ve ihtiyari bir davranistan ziyade
seri, hukuki, kazi ve mecburi esaslara
dayanir, diyebiliriz" diyor.

TARIH BOYUNCA FAizi MESRU
GOSTERME GABALARI

Orta Cag hukukgulari, sorumlu borg
vermeyi tesvik etmek ve faiz yasagini
asmak icin cesitli finansal araglar
gelistirdi. Bu araglardan biri “Contractum
trinius” olarak adlandirnlan yéntem;

faiz yasagina tabi olan Orta Cag
toplumlarinda kullanilan bir finansal
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Faizharcamalari,
ulkelerin bor¢clanma
maliyetleri

ve ekonomik
kosullanyla alakali.
Geligsmis Ulkeler
genellikle daha
diisiik faiz oranlarina
sahipken, Turkiye
gibi geligen tlkelerde
faiz oranlan

daha yluksek
seyrediyor. Bu
sistem geligsmiglere
sermaye tasiyor,

faiz verenlerin milli
gelirini dusurayor.

dizenlemeydi. Bu duzenleme, Ug

ayri sdzlesmenin kombinasyonunu
igeriyordu. Ik olarak, borglu, bir
mulkunu borg verene sattigini acikca
beyan ederdi. ikincisi, satisi takiben
muUlku tekrar geri kiralar ve bu kira
bedelini 6derdi. Son olarak, borclu ve
bor¢ veren, bir kar paylasimi anlasmasi
yaparak borglu malkint geri satin alir
ve bu surecte borg verene bir miktar
o6deme yapar. Bu sekilde, formel

olarak Ug ayri islem gerceklesirken, bu
alisveristen aslinda borg verenin faiz
kazanmasi hedefleniyordu.

Ronesans doneminde insanlarin daha
fazla hareket kabiliyetine sahip olmasi
ticaretin artmasini ve girisimcilerin

yeni, kazangli isler kurmasi icin uygun
kosullarin ortaya ¢cikmasini kolaylastird.
OdUng alinan para artik sadece tuketim
icin degil, uretim icin de kullanildigindan
faiz haksiz bir kazanc olmasina karsilik
insan arasinda makul bir alisveris olarak
algilanmaya basladi.
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BUGUNKU KREDI VE

FAiz UZERINE DUSUNCELER

Faiz hukuki olarak asil alacaktan ayri
fakat ona bagli bir yan edinim. Faiz asil
alacagin varligina bagli oldugundan,
asll alacak sona erdiginde faiz borcu da
sona eriyor. Faiz alacaklisi bu alacagini
anaparadan ayri olarak talep edebiliyor.
Sona ermis bir alacagin faizini talep
edebilmek icin bu hakki daha 6nceden
sakli tutmak gerekiyor. Asil alacagin
Zzamanasimina ugramis olmasi, faizi

de zamanasimina ugratiyor. Alacakl
asil alacagl devrettiginde islemis ve
isleyecek faizi de devretmis oluyor.
Fakat aksinin kararlastirilarak, faiz
alacaginin anaparadan ayri devredilmesi
de mumkun oluyor. Asil alacak ile faiz
genellikle farkli zamanasimi surelerine
tabi. Bu nedenle faiz alacaklarinin asil
alacaktan énce zamanasimina ugramasi
mumkun. Asil alacak yénunden
zamanasiminin kesilmis olmasi faiz
alacagr icin de kesildigi anlamina
gelmiyor.

Buglin maalesef tum dinyada

oldugu gibi Turkiyede de ekonominin
temelini faiz olusturuyor. islAm dahil
tUm dinlerde ve dini inanglarda
yasaklanmasina karsilik faiz (riba) bir
ticaret muessesesi olarak géruluyor.

MERKEZ BANKALARI VE

POLITIKA FAiZi

Ekonominin nabzini tutan ve
dalgalanmalari etkileyen énemli bir
gosterge olan politika faizi merkez
bankalari tarafindan belirlenen bir

oran. Ekonomiyi yénlendirmek igin
kullanilan bu oranlar para arzini ve
harcamalari kontrol ediyor, enflasyonla
mucadelede rol oynadigl, doviz kurlarini
ve yatinmlar da etkiledigi sdyleniyor.
Son yillarda Turkiye ekonomisinde
enflasyonla mucadele ve ekonomik
istikrar icin bir ara¢ haline gelen politika
faizini merkez bankasinin kullandig
onemli bir enstriman olarak yanitlamak
muUmkuUn. Politika faizi orani, genellikle
bir yillik devlet tahvillerinde uygulaniyor
ve merkez bankasinin mali hedeflere
ulasmasi icin kullaniliyor. Denildigine
gore politika faizinin amaci para arzini
duzenleyerek ekonomik buyumeyi ve
fiyat istikrarini korumak.

FAiZ GERGEKTEN FiYAT
iSTIKRARINI KORUYOR MU

Dunyada faiz harcamalari, Ulkelerin
borclanma maliyetleri ve ekonomik
kosullaryla alakali oldugu gérulyor.
Faiz harcamalari genellikle devletlerin
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borglanma maliyetlerine ve kamu
borglarina bagli olarak degisiyor.
Dunyada, gelismis Ulkeler genellikle
daha dusUk faiz oranlarina sahipken,
Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerde
faiz oranlar daha yuksek oluyor. Bu
durum, gelismekte olan ulkelerin
ekonomik durumlarina ve kredi
derecelendirmelerine bagli olarak
degisebiliyor.

Turkiyede faiz harcamalar da benzer
sekilde ekonomik kosullarin etkisi
altinda gelisiyor. Turkiye'nin kamu
borcu ve dis borglarindaki artislar faiz
harcamalarini etkileyebiliyor. Ayni artislar
hanehalki ve sirketleri de olumsuz

bir stirece itebiliyor. Bu durumda faiz
oranlarini belirleyen faktoérler olarak éne
cikiyor.

Sabah yazari ve Ekonomik Kalkinma
ve Is Birligi Orgutiiniin (OECD) Turk
temsilcisi Kerem Alkin konuyla

ilgili, “Fiyat istikrar salt arz-talep
dengesizligiyle agiklanabilecek;

salt para politikasi tedbirleri ile
cozulebilecek bir konu degil. Sadece
kUresel 6lcekte degil, her dnde gelen
ekonominin enflasyon sorununun alti
katmanlarinda farkli enflasyon turlerinin
kimulatif etkisi, farkli yapisal sorunlarin
grift yapisi s6z konusu. Bu nedenle,
enflasyonla mucadele para, maliye ve
hukdmetlerin direkt kontrol politikalari
Ugltstyle ancak bas edilebilecek bir
sorun” yorumunu yaplyor.

YILDA YAKLASIK 120 MILYAR DOLAR
FAiz 65DUYORUZ

Son yillarda Turkiyede yasanan
ekonomik dalgalanmalar nedeniyle
faiz harcamalarinda artislar gorultyor.
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Turkiye
ekonomisindeki
belirsizlikler ve
doviz kurlarindaki
dalgalanmailar,

faiz oranlarinin
yukselmesine neden
oluyor. Budurumda
Turkiye’nin kamu
butgesini olumsuz
etkileyerek faiz
harcamalarinin
artmasina sebep
oluyor.

Tuark ekonomideki belirsizlikler ve

déviz kurlarindaki dalgalanmalar, faiz
oranlarinin yukselmesine neden oluyor.
Bu durum da Turkiye'nin kamu butgesini
olumsuz etkileyerek faiz harcamalarinin
artmasina sebep oluyor.

Faiz 6demeleri surekli bir sekilde
degisebilecegi icin dnemli olan
ekonominin istikrarli bir sekilde
bluyUumesi ve bu sayede kamu
borcunun azaltilmasi. Ancak bu

sayede gelecekteki faiz harcamalarinin
kontrol altinda tutulmasi mmkun
olabiliyor. Faiz 8demeleri enflasyonun
yUkselmesine, butce ve cari agiga direkt
olumsuz etki ediyor.

Analist yazar Ferda Besli'nin de
ifadesiyle OVPYye gore bu yil kamu

1 trilyon 277 milyar TL faiz ddemesi
yapacak. S6z konusu artis 2023 yilina
gore yuzde 90'In Uzerinde olacak. Bu
yilin ikinci yarisindan itibaren enflasyon
ve faiz oranlarindaki dususlere ve kredi
blyumesindeki daralmaya karsilik
bireyler bu yil 469 milyar TL, sirketler

2 trilyon 153 milyar TL faiz 6demesi
yaparak kamu ile birlikte toplamda

3 trilyon 899 milyar TL (yaklasik 120
milyar dolar) faiz 6demesi yapacak.
Genel anlamda dusunuldugunde

Turkiye ekonomisi glinde 11 milyar TL
(324 milyon dolar) faiz 6demek zorunda
kalacak.

FAiZ EKONOMILERIN YUKSELEN
ATESI VE HASTALIK BELIRTISI

Faizi tasarruflarin yatirnma déntsmesini
tesvik eden, kisilerin gelecekteki
kazanclarindan bugtnku tasarruflarini
artirmasini saglayan yanlis bir algi yine
‘Her zaman kasa kazanir' diyenlerin
ekmegine yag surecek. Faiz elde
tutulan bir sicak demir oldugundan hig
ele alinmamasi gerekir ki toplumun
genel refahi ile oynanmasin. Gelismis
Ulkeler hem enflasyonlarini hem de
faizlerini dustk tutarak fiyat istikrarini
korurlar. Dolayisiyla ekonomist Sevket
Sayilgan'in ifadesiyle faiz ekonomilerin
yUkselen atesi ve hastalik belirtisidir.
Faiz ve enflasyon hanehalki ve sirket
gelirini belli bir kesime aktarmaktan
baska ise yaramiyor.

Trading Economics verilerine gore,
duinyada en yuksek faiz oranina sahip
Ulke ylzde 130 ile Zimbabwe, ikinci
Ulke yuzde 100 ile Arjantin, Gguncu
Ulke yuzde 56,3 ile Venezuela olurken
doérdincu Ulke ise yuzde 50 ile Turkiye.
Ulke ayni zamanda yUzde 50 ile
Avrupada politika faizinin en yluksek
oldugu Ulke. Savasta olan Rusya

ve Ukrayna ise yuzde 16 ve 15 faiz
oranlaryla ilk tge girdi.

FAiZ VE ENFLASYON KAYNAKLI
GELIR ADALETSIZLIiGI

isvicreli banka UBS Kuresel Servet
Raporu'ha gére milyoner sayisinda en
yUksek ikinci artis Turkiyede. Milyoner
sayisinda artisin ylzde 47 ile en yuksek
Tayvanda goruleceginin belirtildigi
raporda Tayvan' yuzde 43 ile Turkiye
takip ediyor. Bu arada Turkiyede 2023
yilinda ultra zengin sayisinda yuksek
artis yasandi. Knight Frank 2024 Servet
Raporu'na gore Turkiye, dinyada 30
milyon dolar ve Ustl servete sahip kisi
saylisinin oransal olarak en ¢cok arttigi
Ulke oldu. TUrkiye ultra zengin sayisinda
yaklasik yuzde 10'luk artisla Ulkeler
arasindaki siralamada basl gekerken,
onu yaklasik ytzde 8 artisla ABD takip
etti.

Buna gore, Turkiyede en zengin ylzde
5'lik kesim servetin ylzde 59,2'isine
sahip. En zengin yUzde 10'luk kesim ise
servetin yiizde 69,8'ine sahip. isvigreli
Credit Suisse ve UBSnin verilerine gore,
Tarkiyede en zengin yuzde 1'lik kesim
Ulkedeki servetin ylzde 40'ini aliyor.
Halkin yuzde 71'inin serveti ise 10 bin
dolardan (yaklasik 332 bin TL) az.




Tumay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
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Mobbing Ureten
Sirketler
ve Kurumilar

oruyu bastan sorayim..

Mobbing Ureten bir sirket/kurum musunuz?

Bir sirket bile bile mobbing tretir mi?

Sirket degil ama bireyler Uretir, diyeceksiniz.

Sirketi bireyler yonettigine gore sirketler / kurumlar mobbing
Uretir bu durumda.

Bireysel Mobbing Uretme Dereceniz Nedir?

Bir yonetici olarak dusunun Lutfen; bireysel olarak mobbing
Uretme dereceniz nedir?
Sizin mobbing Uretme derecenize gére (sizden cesaret alarak, érnek alarak)
diger ydnetici ve calisanlarin mobbing Uretme derecesi nedir?
Sirketinizin mutluluk, verimlilik ve hedefe ulasma derecesi nedir?
Nasil da hepsi birbirine bagli. Bilmiyor muyuz?
Biliyoruz.
Peki bu durumda neden hald mobbing var?
Neden uyguluyor ve énlem alamiyorsunuz?
iste butiin mesele bu?

Mobbingde Tepe Yonetici Sorumlulugu

Mobbing uygulanan isletmelerde dnce tepe yoneticinin sorumlulugu én
planda.

Mobbing gesitli sebeplerle kisiler tarafindan Uretiliyor. Birgok sebebi var..
En basta; insani sevmeme, kotu ruha sahip olma. Kotu olma yani.
Kendinize bir sorun; ben neden kétlyum? Elbette kotl oldugunuzun farkina
varacak bir parga insanliginiz kalmissa su sorulari sorabilirsiniz.

-Egitim, bilgi, imkanlar, cevre, vs. her sey var, neden baskasina kétuluk
yaplyorum?

-Baskasinin mutsuzlugundan beslenmeye neden ihtiyacim var?

-Neden surekli baskasinin hayatini zorlastirmaktan mutlu oluyorum?
-Ben nasil bir insanim? insan miyim?

Mobbing Ulkeye de Zarar Veriyor

Daha butlnsel ve genis dusunuldtgunde bu mobbing konusu tumden tlkenin
verimsizligine neden oluyor.

Tepe ydneticiden en alta kadar mobbing bir zincir. isletmelerde mobbinge
yonelik toplantilar yapilmali ve mobbing unsurlari konusulmali.

Mobbing yapmiyorsaniz, mobbing konusunda masumsaniz, cesaretiniz varsa
yapabilirsiniz. Hodri meydan!

Ulkesini ve insanini seven mobbing yapmaz, bir digerine yardimci olur, hayatini
kolaylastirir.

SézUn 6z0; yi yonetilen kurumlarda mobbing olmaz. Sizde mobbing varsa
kurumunuzu/ sirketinizi iyi yonetemiyorsunuz demektir.

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilmistir.
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Riskli ancak sermaye cekmenin en kestirme yolu

KURESEL GUCLER 2 TRILYON DOLARLIK
KRIPTO PARA PIYASASINA GOZ DIKTI

Dijital para ¢cikarma konusunda calismalarini yavaslatan devletler, kiresel kripto
piyasasindaki devasa kuresel parayl kendilerine cekmek ve siyasi olarak kullanmak
istiyor. Son donemdeki resesyon ve jeopolitik kriz ortamiyla ataga kalkan kripto
paralar basta ABD ve israil gibi devletlerin zorlayici glicli olarak ortaya cikiyor.

SEDAT YILMAZ/ANALIZ

ripto paralar, son yillarda
dunya genelinde hizla
yayginlasan ve yatirmcilar
arasinda buyuk ilgi goren
dijital varliklar haline geldi.
Blockchain teknolojisine
dayall olan bu paralar,
merkezi otoritelerden
bagimsiz olarak islem
goéruyor. Dunyadaki kripto paralarin
popularitesi artarken, dunya genelinde
hangi Ulkelerde daha ¢ok kullanildigi,
hangi devletlerin kripto parayi
yoénettigi, hangi tlkelerin kripto paraya
sahip olmak istedigi, yasal durumlar
ve Turkiyedeki durumu gibi sorular da
gundemden dusmuyor.
Dijital para gikarma konusunda
calismalarini yavaslatan devletler,
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kuresel kripto piyasasindaki devasa
kuresel parayi kendilerine cekmek ve
siyasi olarak kullanmak istiyor. Son
dénemdeki resesyon ve jeopolitik kriz
ortamiyla ataga kalkan kripto paralar
basta ABD ve israil gibi devletlerin
zorlayici glct seklinde ortaya cikiyor.
ABDNIN Wyoming eyaletindeki
Jackson Holede gergeklestirilen
ekonomi toplantisinda FED Baskani
Jerome Powelln faiz indirimine
yonelik kuresel piyasalari yeniden
belirleyecek mesajlar vermesi 2024
yili itibariyle 15'inci yasina giren

kripto para piyasasini hareketlendirdi.
Powellin konusmasiyla birlikte

lider kripto para birimi Bitcoin (BTC)
yukselisini surdurerek 26 Agustos 2024
itibariyle 65 bin dolar seviyelerine

clkarken Ethereum (Ether) ise 2.800
dolar seviyelerinde islem gérmeye
basladi. Bitcoin su anda 63.800 dolar
civarinda seyrediyor.

Kripto para kazanmak isteyenlere
kripto para madencisi, bu alana ise
kripto para madenciligi deniliyor.
Bugun itibariyle kripto paralarin
toplam degeri 2 trilyon dolari gegti.
Sayisl 12 bini gegen para birimleri
dunya genelinde 965 borsada islem
goruyor.

BiTCOIN PiYASANIN

YUZDE 49'UNA SAHiP

Kripto para piyasasinin yaklasik yarisi
Bitcoin'e ait. Paranin degeri 1 trilyon
dolar civarinda. Sistemde dolasima
giren Bitcoin sayisi 19,6 milyona
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ABD Merkez Bankasi
(FED) Bagkani
Jerome Powell,
para politikasinda
guvercin mesaijlar
vermesi sonucu
piyasalarda
yumusak bir seyir
olustu. Kripto para
piyasasinda faiz
indirimi mesaiji
sonrasi pozitif bir
seyir hakim. Bitcoin
65 bin dolari test
ederken, Ethereum
2 bin 800 dolarin
Uzerini gordu.

ulasmis durumda ancak sistem sartlari

geregi en fazla 21 milyon uUretilebilecek.

Kripto paralar, getirisi ve gundemi ile
her gun yeni kullanicilari agina katiyor.
Dulnya genelinde genisleyen kullanim
agl ile birlikte kripto para madenciligi
de hem bireyler hem sirketler icin ilgi
cekici bir gelir kaynagi oldu. Ancak
elektrige 6denen bedel, madencilikte
karliligini etkileyen kritik bir faktor
oluyor. Maliyetin ylUksek oldugu
madencilikte, bazi madenciler genel
maliyetleri dustrmenin bir yolu olarak
elektrigin daha ucuz oldugu ulkeleri
tercih ediyor.

ENERJiSi UCUZ ULKELER

DAHA AVANTAJLI

Orta Dogu ulkeleri bu bakimdan

pozitif ayrisiyor. Son verilere gére
Lubnan, kripto para madenciligi igin

en avantajli ve ucuz ulkelerin basinda
geliyor. Bu Ulkede bir Bitcoin uretiminin

maliyeti ortalama 270 dolar civarinda
seyrediyor. LUbnan’ iran, Suriye,
Etiyopya ve Sudan takip ediyor.

Ote yandan Kazakistan gibi Ulkeler
kripto madenciligini desteklemekte

ve bu faaliyeti tesvik etmektedir.
Ulkede elektrik tiketiminin nispeten
makul seviyelerde olmasi Bitcoin
madenciligi gibi enerji yogun islemlere
olanak saglamaya devam ediyor.

Ek olarak Kazakistan huktmeti bu
potansiyeli degerlendirerek yerel
kripto madencileri desteklemekte ve
Ulkenin ekonomisine katki saglamayi
hedefliyor.

italya bir Bitcoin Gretimi igin gerekli
olan 200.000%' agkin maliyetle en
pahali ulke olurken Avusturya, Belgika,
Almanya, Hollanda ve ingiltere

listenin devaminda yer aliyor. Bu
sebepten listedeki tlkelerde yapilacak
madencilik faaliyetleri yuksek maliyetli
ve karsiz bir islem oluyor.

YUKSEK ELEKTRIK MALIYETLERI
BUYUK ENGEL

Madencilik faaliyetleri ile elektrik
fiyatlari arasindaki iliski, kripto para
piyasasindaki rolt cok dnemlidir.
Madenciler, elektrik maliyetlerini
dikkate alarak faaliyetlerini
yoénlendiriyor ve Ulkeler madencileri
cekmek veya engellemek igin enerji
politikalarini sekillendiriyorlar.
Madencilikteki bu maliyet farkliliklari,
Ulkelerin yeni madencileri cekmek
veya engellemek icin kullandiklar
bir rekabet unsuru haline geldi. Bazi
Ulkeler dusuk elektrik maliyetleri ve
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tesvik programlariyla madencileri
cekmeye calisirken, digerleri yuksek
elektrik maliyetlerini engel olarak
kullanarak madencilik faaliyetlerini
sinirliyorlar.

Ozellikle iran ve Cin gibi tilkelerde
enerji tuketiminin yuksek olmasi kripto
madenciliginin yasaklanmasina yol acti.
Yuksek enerji talebi nedeniyle yerel
elektrik aglarina zarar verebilecegdi
dusunulen kripto madenciligi, bu
Ulkelerde yasaklandi.

Kripto paranin yasal oldugu Ulkeler;
Kanada, ABD, ingiltere, Japonya,
Avustralya, Ispanya, Meksika,
Venezuela, Arjantin, Almanya,
Avusturya, Fildisi Sahili, Tarkiye, Rusya,
Ukrayna, Ozbekistan, Kazakistan,
Hong Kong, G. Kore, Brezilya, Polonya,
Hindistan, Portekiz, iran, El Salvador
seklinde siralandi. Kripto parayi
yasaklayan ulkeler; Cin, Cezayir, Fas,
Misir, Nepal, Bolivya, Tunus, Umman,
Banglades.

KRiPTO PARA PiYASASI 15'INCi
YASINA GIRDI

itk olarak 2009 yilinda hayata giren ve
‘Acik kaynak kodlu, P2P para birimi”
olarak lanse edilen Bitcoin 15 yasinda.
Bitcoin, ilk olarak Satoshi Nakamoto
mahlasli bir kisi ya da gelistirici grubu
tarafindan hayata gegirildi. ilk Bitcoin
transferi ise PGP Corporationda yazilim
gelistirici olarak calisan Harold Thomas
Finney ile Satoshi Nakamoto arasinda
gerceklesti. ilk ticari islem ise Floridada
yerel bir pizza restaurantinda 10 bin
Bitcoin karsiliginda 2 pizza alinmasiyla
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yapildi. 2013 yilindan itibaren Kaliforniya
Finansal Kurumlar Departmani,

Bitcoin Foundation‘a lisans ve yetkisi
olmadan para transferi ticareti
yUrattugu iddiasi ile eyalet sinirlar
icerisindeki faaliyetlerini durdurmasina
yonelik bir uyari mektubu génderdi.

Itk adimlar vergilendirmeye yénelik
olsa da yasal kurumlar ve bir sure
sonra devletler yavas yavas Bitcoin'i
tanima adimlari atmaya basladi. ABD,
Bitcoin'i mahkeme kanali ile anlamaya
calisirken, Almanya Almanya Bitcoin'i
ozel bir para birimi olarak tanisa

da kullanim kosullari konusunda
kisitlamalar getirdi.

GIN YASAKLADI

BUTUN DUNYAYA YAYILDI

Ulkeler Bitcoin'i anlamaya gayret
ederken, Cin Bitcoin'i yasaklamakta
gecikmedi. Gunumuzde getirdigi kripto
para yasaklariyla sikgca gundeme
gelen Cin, 2013 yilinin Aralik ayinin ilk
gunlerinde Bitcoin'i yasakladi. Ayni
dénemde Fransa Merkez Bankasinin
Bitcoin yatinmcilarini uyarmasi ile
Bitcoin yeniden 1000 dolarin altina
dustu. Ocak 2014'te Avrupada ilk
Bitcoin ATM'si kuruldu. 16 Haziran
2014'te Bloomberg, Apple, Google,
Wikipedia ve Microsoft Bitcoin
transferi yapan uygulamalari kabul
ettigini agiklad.

Takvimler Subat 2015'i gésterdiginde
ABDnin populer 6deme sistemi
Stripe da Bitcoin'e kapilarini acti.
2015'in &ne glkan gelismelerinden
biri de Bitcoin odakli girisimler igin
inkUbasyon merkezi Chicago Bitcoin
Center'in kurulmasi oldu. Eylul 2015'e
geldgimizde ise aralarinda Barclays,
BBVA, Commonwealth Bank of
Australia, Credit Suisse, JPMorgan,
State Street, Royal Bank of Scotland
ve UBS'in yer aldigi dinyanin énde
gelen g bankasi bitcoine iliskin islem
esaslarini calismak Uzere bir araya
geldi. Ayni yil Avustralya hukimeti, el
koydugu 16 milyar dolar Avustralya
dolari yani 34 milyon TL degerindeki
bitcoini agik artirmaya ¢ikardi. Bu agik
artirma ABD disindaki ilk Bitcoin acik
artirmasi oldu. 2016 yilinda dolasimdaki
Bitcoin'lerin degeri 16 milyar dolar
gecti.

BITCOIN'DEN SONRA

ETHEREUM PiYASALARDA

2017'nin Haziran ayinda ise bitcoin 3
bin dolara ulasti. Ustelik Bitcoin kripto
para sahnesini Ethereum gibi iddiali
bir isimle paylasmaya baslamisti.
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Piyasadaki pek cok kisi Ethereum'u
Bitcoin'in rakibi olarak nitelendirmeye
baslamisti. Hatta Vladimir Putinden
Ethereum'a 6zel ilgi gosterdi. Temmuz
2017'de kripto para dlnyasl, 110 milyar
dolar pazar buytklugune ulasmasi ile
daha genis kitleler tarafindan talep
goérdu.

1 Agustos 2017de ise Bitcoin'in
“catallanmasl” yani ikiye ayrilmasi
bekleniyordu. Temmuz ayinda baslayan
panige ve 1 Agustosa ragmen Bitcoin
yUkselise devam etti. Ayni yilin
Temmuz ayinin ortalarinda Bitcoin'in
gatallanmasi konusunda fikir birligine
varild.

Bu surecte bitcoinin catallanmasina
karsi, Bitcoin madencilerinin neredeyse
tamami Bitcoin Improvement Proposal
91 (BIP91) etrafinda birlestiler.
Segwitax'in ilk bolumu BIP91'in 1
Agustos icin planlanan BIP148'den
once aktive edilmesi, planin
gerceklesmeyecegine dair insanlar
ikna etti. Buna karsin, BIP91'in blok
blyuklugu limitlerini arttinp islem
kapasitesini yUkseltmek konusunda
ihtiyaca cevap veremedigi de bir
gergekti. Bitcoin Cash bu sorunu
adresleyen yeni bir teklif olmasiyla

T ¥4 4T
1 K13

|k KR
||" L
!I| |
T |
3| Ny
A
* LT
o RS
n
: !
e Gg

hizli bir sekilde destekgi topladi.
Catallanmanin nihayetinde Bitcoin
Cash ilk islem gununde ugusa gegti.

2017 YILINDA GUNEY KORE
BITCOIN'i TANIDI

Temmuz 2017'de Guney Kore, resmi
olarak bitcoin'i tanidigini duyurdu.
Guney Kore, uluslararasi Bitcoin
transferlerini resmen yasallastirdi ve
Bitcoin ile ticaret yapan platformlar
ve borsa konusunda da duzenlemeler
getirme konusunda calismalara
basladigini duyurdu.

2017'nin Agustos ayinda Bitcoin'in
degerinin 3 bin 300 dolari asmasiyla
beraber Coinmarketcap.com verilerine
gore bitcoin'in piyasa degeri 54 milyar
dolari asti. Bitcoin'in bu yukselisine
karsilik, Bitcoin Cash (ayrilma sonucu
ortaya gikan yeni kripto para birimi)
yUzde 30 deger kaybetti.

Catallanma ve Bitcoin rekorunun
ardindan kripto paralarin piyasa
degeri de yeni bir rekora ulasti.
CoinMarketCap verilerine gore kripto
paralarin toplam piyasa degeri, 12
Haziran'da ulastigi bir dnceki rekor olan
116.2 milyar dolari asarak 116.9 milyar
dolarla yeni bir zirveye ulasti.




2017'nin Eylul ayi Cin'in getirdigi Bitcoin
yasaklariyla calkaland. Bitcoin, Cin'in
ICO yasagiyla birlikte dustse gecerken,
Cin'in Bitcoin borsalarini kapatacagi
haberi sonrasinda tum kripto paralar
dusus yasadi. Cin'in kripto para alim-
satimini tamamen yasaklama karari
Bitcoinde dalgalanmalara neden oldu.
Cin'in yasaklari Bitcoin'in dnlenemez
yUkselesini pek etkilemedi. 13 Ekim
2017'de Bitcoin 5840 dolar ile tarihinin
en yuksek seviyesine ulasti. 10 ginden
kisa bir surede ise ilk defa 6 bin dolar
barajini gecti. Yine ilk defa Bitcoin 100
milyar dolar pazar degerini asmay!
basardi.

TURKIYE VE iRAN'DAN

KRiIPTOYA OLUMLU BAKIS

Kripto para kullaniminin en yogun
oldugu ulkeler arasinda ABD, Hindistan,
Nijerya, Vietnam, ve Filipinler gibi
Ulkeler. Bu Ulkeler, yUksek enflasyon,
zayIf bankacilik altyapisi veya para
birimlerinin dalgalanmasindan dolayi
kripto paralara yogun ilgi gésteriyor.
Nijerya, kripto paralara olan ilgisiyle
one cikan ulkelerden biri olup, 6zellikle
Bitcoin ve Ethereum gibi populer kripto
paralar yaygin bir sekilde kullaniliyor.
Dunya genelinde en cok tercih edilen
kripto paralar, piyasa degeri, islem
hacmi ve kullanici sayisi gibi kriterlere
gére siralaniyor. iste 2024 yili itibariyla
en populer kripto paralar séyle: Bitcoin

(BTC), Ethereum (ETH), Tether (USDT),
Binance Coin (BNB), USD Coin (USDQC),
Ripple (XRP), Cardano (ADA), Solana
(SOL), Dogecoin (DOGE), Polygon
(MATIC).

Turkiye kripto varliklara ilginin en yogun
oldugu tlkelerden biri. Oyle ki kripto
para piyasalarinin son donemde Borsa
Istanbulun en énemli rakiplerinden biri
haline geldigi dusunuluyor. Uzmanlara
gore bu ilginin sebebi, kripto yatirmlarin
guvenli bir liman olarak dne ¢ikmasi.

KRIPTOYA EN FAZLA YATIRIM
YAPILAN ULKE TURKIYE

DUnya ¢apinda internet kullanicilarinin
davranislarini inceleyen
GlobalWeblndex (GWI) arastirma
sirketinin BBC Turkge ile paylastigi
anket sonuglarina gore Turkiye, 12
Haziran itibariyla dunyada kripto
varliklara yatirim oraninin en yuksek
oldugu ulke konumunda. GWIin
anketine katilan 8 bin kullanicinin
yUzde 24'U kripto varliklara yatirm
yaptigini séyliyor. internet trafik
verilerini analiz eden SimilarWeb'e
gore Turkiye, dlnyanin en buyuk kripto
borsalarindan Binance'e en yuksek
trafik gonderen Ulke. Turkiye'yi takip
eden Guney Afrika ve Brezilyada kripto
yatirmi oldugunu soyleyenlerin orani
yUzde 20.

Yikselisin akabinde iran, Bitcoin'i

Ulke icinde kullanabilmek icin altyapi
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ISLAM HUKUKU
KRiPTO PARAYA
SICAK BAKMIYOR

Kripto para birimi, gtivenlik igin kriptografiyi
kullanan ve merkez bankasindan bagimsiz
olarak caligan dijital veya sanal bir para birimi.
Cevrimici islemler, yatinm ve diger finansal
faaliyetler icin kullanilabiliyor. Ancak kripto para
biriminin kullaniig islam alimleri tarafindan
sicak karsilanmiyor. islami finans, finansal
islemlerde faiz alinmasini veya 6denmesini (riba),
kumari (meysir) ve belirsizlik veya belirsizligi
(garar) yasaklayan islam hukuku ilkelerine
dayaniyor. Bir finansal dirtiniin veya islemin islam
hukukuna gore helal veya izin verilebilir olarak
kabul edilebilmesi icin soz konusu sartlara
uymas! gerekiyor. Bugiinkii kripto piyasasi islami
usullere uymuyor. Sayet islam hukukuna uygun,
gercek varliklarla desteklenen, mesru ticari
islemlere dayall helal kripto drtnler geligtirilirse
hukuk buna cevaz verebiliyor.

hazirliklarina basladi. O dénemdeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani ise “Dijital paralar istikrara
katki saglayabilir" agiklamasini yapti.
Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik
Hazine Mustesarligi 11 Ocak 2018de
yaptigi basin agiklamasiyla Finansal
Istikrar Komitesi'nde kripto paralara
iliskin dizenlemelerin gelistirilmesi igin
bir calisma grubunun olusturulmasina
karar verildigini duyurdu. Bu arada
Goldman Sachs, “Bitcoin 8000

dolar olabilir" tahminini paylasti. Bir
kag gun icinde Malezyanin menkul
kiymetler duzenleyicisi, kripto para
birimleri icin diizenleyici bir gergeve
Uzerinde calistiklarini agikladl. Jack
Dorsey'nin ddeme girisimi Square, Cash
uygulamasi Uzerinden Bitcoin alim
satimini test etmeye basladi. Kasim
2017'de ABDdeki internet aramalarinda
Bitcoin satin almaya olan ilgi altin satin
almaya olan ilgiyi gecerken, Bitcoin
yeni rekoru 8315 dolar ile glindeme
yerlesti. Bitcoin 10 bin dolar barajini
astl. 2019'u dusUsle kapatan 2020'de
Bitcoin 20 bin dolari gegerek yeni
rekorunu kird.

BIiTCOIN 20212'DE ELON MUSK ILE
68 BIN $'I ASTI

Bitcoin 2021'de kurumsal yatirimlarla,
Lightning Network'teki gelistirmelerle
ve El Salvador'un resmi para birimi
olarak kabul etmesiyle gundeme
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geldi. Bu gelismeler esnasinda en

cok tartisilan figurlerden biri ise Elon
Musk oldu. Subat 2021'de 1,5 milyar
dolarlik Bitcoin alan Tesla, kripto
paralari 6deme ydntemi olarak kabul
etme yonunde acgiklamalarda bulundu.
Bu gelismeden 8 gun sonra Bitcoin

ilk defa 50 bin dolarin tzerini gordu.
Tesla'nin Bitcoin yatinmi sirkete,
2020'deki otomobil satislarindan

daha fazla kar getirdi. Tesla ve
Square'in disinda Michael Saylor'in
sirketi Microstrategy de yil boyunca
6nemli seviyelerde Bitcoin alimi yapti.
Jack Dorsey ve Elon Musk'in The B
Word oturumu da yila damgasini
vuran gelismelerden biri oldu. Cin'in
yasaklariyla bir miktar dusen Bitcoin
10 Kasimda tum zamanlarin en yUksek
seviyesi olan 68 bin dolara ulasti.

KRIPTO PARALARIN KAR VE

ZARAR DONEMLERI

Kripto paralar yatirrmcilara yuksek
volatilite dénemlerinde, piyasa
manipulasyonlarinda, duzenlemeler ve
yasal riskler déneminde, siber glivenlik
ve dolandiricilik, yatirimcilarin yetersiz
bilgisi ve piyasa spekulasyonu zarar
ettirebiliyor.

2017, kripto para piyasasinda en

cok bilinen ve unutulmaz yillardan
biridir. Bitcoin, bu yil boyunca yuzde
1,300'den fazla deger kazanarak
yaklasik 1,000 dolardan 20,000 dolar
seviyesine kadar yukseldi. Altcoin'ler
(Ethereum, Ripple, Litecoin gibi) de
buytk yukselisler yasadi. Bu dénemde
ICO (Initial Coin Offering) cilginuigi

da baslamis, bircok yeni kripto para
piyasaya suruldu. Bitcoin'in bu kadar
yukselmesinin arkasinda, artan ana

0)6)

Orta Afrika
Cumbhuriyeti'nin
Bitcoin'iresmi
para birimi olarak
kabul etmesi,
ABD'liis adami
Elon Musk'in kripto
para birimlerine
olan yakinhigindan
bahsetmesive
elektrikli arag
sirketi Tesla'ya

1,5 milyar dolarhik
Bitcoin almasi kripto
paranin yildizini
parlatti.

akim benimseme, medyada genis yer
bulmasi ve ICO'larin popularitesi gibi
faktoérler yer aliyordu.

2020 yilindaki COVID-19 pandemisi,
kuresel ekonomiyi buytk él¢ctde
etkiledi. Hukumetlerin ve merkez
bankalarinin uyguladigi parasal
genisleme politikalar ve dustk

faiz oranlari, yatirimcilarin alternatif
varliklara yonelmesine yol acti. Bu
dénemde, Bitcoin ve diger kripto
paralar, dijital altin olarak gérulmeye
baslandi. Bitcoin, Mart 2020'deki
buyUk dustsunden sonra yil sonunda
29,000 dolara kadar yukseldi. Ayrica,

KRiPTO VARLIK KANUNU TEMMUZ’DA YURURLUGE GiRDi

2 Temmuz 2024 2 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ve kamuoyunda “Kripto Varlik Kanunu” olarak bilinen diizenleme, kripto varliklarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ta-
rafindan diizenlenmesini 6ngdrtyor. Diizenleme; kripto varlik tanimindan lisanslamaya, faaliyetlerin kapsamindan yaptinmlara kadar birgok hikiim iceriyor. Konunun detaylari ve KHVS'lerin
faaliyetlerine iliskin kurallar ise SPK tarafindan gikarilacak ikincil diizenlemeler ile belirlenecek. Thodex vurgunu sonrasinda ihtiyag duyulduguna kanaat getirilen kripto varlik diizenlemesi

3 yillik galismanin ardindan yiirirlige girdidi goriildi. 2 Temmuz itibariyla yasalagarak ylrtirlige giren kripto yasasi kapsaminda planlanan siirecin kusursuz ilerledigini belirten Gate.TR
CEQ’su Kafkas Sonmez, “Yenilenen gegici listede kripto varlik hizmet saglayici olarak basvuran toplam 76 kurulug oldugu gériiliyor. Regiilasyonun rekabete etkisini gdrmeye bagladik,
ilerleyen siirecte bu rekabetin kullanici deneyimindeki iyilesmeyi tesvik ettigini ve Tiirkiye'de kripto para bilinirliginin daha da genis kesimlere yaydigini gérecediz” dedi. ("Burada yazilanlar
asla yatinm tavsiyesi niteliginde degildir. Konu ile ilgili bilgi verme amagli olarak kaleme alinmigtir.)
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merkeziyetsiz finans (DeFi) projeleri bu
dénemde bUyuUk bir ylkselis yasadi ve
yatirnmcilara yUuksek getiri sagladi.

2021 NFT'LER iGiN ZiRVELER iLE
DOLU ONEMLI BIiR YIL

NFT'ler: 2021, kripto para piyasasl igin
olaganustU bir yil oldu. Bitcoin, yilin
ilk yarisinda 64,000 dolarin Uzerine
cikarak yeni bir zirve yapti. Ayrica,
Ethereum gibi altcoinler de buyuk
kazanglar sagladi. 2021'de kurumsal
yatirrmcilarin kripto paralara ilgisi
artmis, Tesla gibi buyuk sirketler
Bitcoin'e yatinm yapmisti. Ayrica, NFT
(non-fungible token) piyasasi bu yil
patlama yasadi.

Bitcoin'in zirveye ulasmasi, EL
Salvador'un Bitcoin'i yasal para birimi
olarak kabul etmesi ve NFT pazarinin
hizla bayumesi bu yili 6ne ¢ikaran
faktorler arasindaydi.

2013, Bitcoin'in itk buytk boga
kosusunu yasadigi yildi. Yil basinda
13 dolar civarinda olan Bitcoin, yil
sonunda 1,000 dolari asarak buyuk
bir artis gosterdi. Bitcoin'in ilk kez bu
kadar genis kitlelerce taninmasi, birgok
kisinin kripto para kavramini ilk kez
duymasi bu déneme denk gelir. Ayrica,
2013'teki buytk Mt. Gox borsasi olayi,
piyasada dalgalanmalara yol acti.

20129 KRIPTO PiYASASININ
TOPARLANMA YILI
2018'deki buyuk duststen sonra, 2019

kripto piyasasi icin toparlanma yili oldu.

Bitcoin, yil boyunca dalgalanmalar
yasasa da, yil ortasinda 3,800 dolardan
12,000 dolara kadar yukseldi. Bu
dénemde, kurumsal yatirmlarin arttigi
ve blockchain teknolojisinin daha fazla
benimsendigi gézlemlendi. 2019'da
Facebook'un Libra projesini duyurmasi
ve kurumsal yatinmcilarin kriptoya olan
ilgisinin artmasi dikkat gekti.

Kripto para birimleri, yuksek volatilite
nedeniyle yatirmcilara zaman zaman
buyUk zararlar da verebiliyor. 2017'deki
buyUk yukselisin ardindan Bitcoin
2018'de buyuk bir disus yasad.
Bitcoin, 2017 sonunda yaklasik 20,000
dolarla zirveye ulasmisti, ancak 2018'in
sonunda 3,000 dolarin altina geriledi.
Bu dénem, yatirmcilar igin baytk
kayiplara neden oldu.

68 BIN DOLARDAN

16 BiN DOLARA SERT DUSUS

2021de 68,000 dolar civarindaki
zirvesinden sonra, 2022'de kuresel
ekonomik belirsizlikler ve duzenleyici
baskilar nedeniyle Bitcoin fiyati ciddi
sekilde dustu ve 16,000 dolarin altini
goérdu. Bu durum, yatirmcilar arasinda
buyUk zararlara yol acti.

2017'deki buyuk yukselisin ardindan
Ethereum da 2018'de Bitcoin gibi
buyUk bir dusus yasadi. Ethereum,
Ocak 2018'de 1,400 dolardan Haziran
2018'de 80 dolar civarina dustu. Bu
dénemde Ethereuma yatirim yapanlar
buyUk zararlar gérdu. 2022'deki genel
kripto para dusUtsu sirasinda Ethereum
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da buyuk kayiplar yasadi ve fiyati 4,800
dolardan 1,000 dolar civarina dustu.
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC), Ripple Labsa karsl
menkul kiymet satisi suglamasiyla
dava acti. Bu davanin ardindan birgok
borsa XRPYi listelerinden ¢ikardi ve
fiyati dramatik sekilde dustt. Bu olay,
XRP yatirimcilarina buyuk zararlar
getirdi.

26 AGUSTOS 2024'TE 65 BIN DOLARI
TESTETTI

ABD Merkez Bankasi (FED) Baskani
Jerome Powell, para politikasinda
guvercin mesajlar vermesi sonucu
piyasalarda yumusak bir seyir olustu.
Kripto para piyasasinda faiz indirimi
mesaji sonrasi pozitif bir seyir hakim.
Bitcoin 26 Agustos 2024 itibariyle 65
bin dolari test ederken, Ethereum

2 bin 800 dolarin tzerini gordu.
Bitcoin gelen satislarla 63.800 dolar
seviyesine geriledi. Ethereum da 2.735
dolardan islem gordu.

Powellin agiklamalari sonrasi ABDde
faiz indirimi beklentileri gtclendirdi.
Para piyasasinda FED'in yil sonuna
kadar toplamda 100 baz puanlik faiz
indirimi fiyatlaniyor. Piyasalarda 18
Eyluldeki politika toplantisinda 25 baz
puanlik faiz indirimine kesin gézuyle
bakiliyor. 50 baz puan buyukligunde
indirim icin ytzde 38 olasilik veriliyor.
Uzmanlar teknik analizlerinde, “Kripto
para dunyasinin lideri Bitcoin son
gunlerde 6nemli bir ylkselis trendi
icinde hareket ediyor. 64 bin dolar
seviyesine ulasan Bitcoin, piyasalarda
yeni bir altin kesisimin yani golden
cross'un sinyallerini veriyor. Bitcoin'in
MVRYV orani ve 365 gunluk basit
hareketli ortalamasi (SMA) énemli bir
kesisim noktasina yaklasiyor. Kesisim
gerceklesirse Bitcoin'in 103 bin - 200
bin dolar arasinda yeni bir zirveye
ulasma potansiyeli gundeme gelebilir”
yorumlari yapiyor.

Kripto para fon yoneticisi Merkle Tree
Capitalin bas yatirim sorumlusu Ryan
McMillin de Bitcoin'in Eylul ayinda zirve
tazeleyebilecegini séyledi. BTCdeki
artisin spot tarafta desteklendigini
belirten McMillin, 64.000 dolar bandini
kritik bir seviye olarak goruyor. Yil
sonundan dnce kripto para piyasasinda
gugcll yukselislerin yasanacagini ifade
eden analist, yatirnmcilarin Eylul ayina
odaklandigini kaydetti.

(‘Burada yazilanlar asla yatirm
tavsiyesi niteliginde degildir. Konu ile
ilgili bilgi verme amacli olarak kaleme
alinmistir)
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Unlii Kripto Borsasy, Israillilere aciktan destek veriyor

“BINANCE” ISRAIL'IN TALIMATIYLA
FILISTINLILERIN PARASINA EL KOYDU

Israil Gazze ve Lubnan'da katliamlarini sirdir(irken kripto para
piyasasinin unlt populer borsasi Binance’a Filistinlilerin tum
varliklarina el koymasi icin emir verdi. Borsa aldigi talimat Uzerine cok
saylda hesabi kapattl. El konulan kripto paranin miktari bilinmiyor.

ripto para borsasi Binance,
israildan gelen talimatla
Filistinlilerin borsaya
erisimi engellendi. mal
varliklarina el koydu.
Binance tarafindan fonlarin
iade edilmesi talepleri
reddedildi. Kararin
gerekgesi olarak gosterilen
bir mektup sosyal medyaya dustu.
Gelisme Uzerine Bitcoin ve kripto para
piyasasinda dusisler yasandi. israilin
bu yaklasimi buyuk tepki cekerken,
kripto para yatinmecilari israilin emriyle
mal varliklarina el konulup hesaplarin
kapatilabilecegi uyarisi yaptilar.
7 Ekim 2023'ten bu yana
gerceklestirdigi agir bombardiman
ve isgalile 41 binden fazla Filistinliyi
sehit eden, 100 bin kisiyi yaralayan
Israil, simdi de Filistinlilerin kripto para
hesaplarini bloke edip, mal varliklarina
el koyuyor.

BINANCE KATLIAMA

DESTEK VERIYOR

israilin talimatiyla Binance Filistinlilerin
kripto mal varliklarina el koydu. Tum
dunyanin gézUu énunde aylardir
Gazzede masum sivilleri katleden
Israilin yaninda duran ve destek
veren Binance'in bu hamlesi buyutk
tepki ¢ekti. Sosyal medyada “Binance
SOYKIRIM'In yaninda duruyor”
anlamina gelen “Binance stands

with GENOCIDE!" basligiyla boykot
etiketi acildi. Binance ise yalnizca bazi
Filistinlilerin erisiminin kisitlandigini
belirtti ancak detay vermeyi kabul
etmedi.
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MEKTUP HERSEYi ORTAYA KOYUYOR
Binance'in skandal hamlesiyle ilgili
iddiayi dijital para borsasi Paxfulun
kurucu ortagr Ray Youssef Twitterda (X)
gundeme getirdi. Youssef, Binance'in
Israil Savunma Kuvvetlerinin (IDF)
talimati Uzerine tum Filistinlilerin
fonlarina el koydugunu, fonlarin iadesi
yénundeki tum itirazlarin reddedildigini
one surdU. Youssef kararin gerekgesi
olarak israil Ulusal Terér Finansmaniyla
Mucadele Burosu'ndan gelen bir
mektubu paylasti.

Sosyal medya platformu X ve
uluslararasi medyada yer alan
haberlerde, israil Savunma Bakanligrna
ait oldugu éne surilen ibranice
belgeye yer verildi. S6z konusu
belgede, 5 maddede terdrle mucadele
One sUrulerek kripto varliklara el koyma
emrine yer verildi.

KRiPTO CUZDANLARI ENGELLENDI
Bitcoin P2P pazar yeri NoOnes'un
CEO'su Ray Youssef tarafindan
paylasilan resmi belgede, Terdrle
Mucadele Kanunu'na gére bir kisinin
mal varligina el konulmasi kararinin
oldugu gorildd. israil Savunma
Kuvvetlerine ait belgede “Savunma

Bakanrnin yetkisi dogrultusunda bu
kisilerin kripto para cuzdanlarina

el konulmustur. EL koyma kararinin
gerekgesi, s6z konusu clizdanlarda
bulunan kripto paralarin bir terér
orgutu tarafindan transfer edilmesi ve
terdr sugu islemek icin kullanitmasidir.
Iddialarin incelenmesi sonucunda,

el koyma kararinin gegerli oldugu ve
mal varliklarinin musadere edilecegi
belirtilmistir” ifadelerine yer verildi.

BiNANCE CEO'SUNDAN

TUHAF AGIKLAMA

Binance CEO'su Richard Teng, X
hesabindan konuyla ilgili yaptigi
paylasimda, “Sadece yasa disl fonlara
bagli sinirli sayida kullanici hesabinin
islem yapmasi engellendi. Bu konuda
bazi yanlis ifadeler oldu. En énemilisi
bolge genelinde kalici bir barisin
saglanmasini Umit ediyoruz" ifadesine
yer verdi.

Binance kurucu ortagi Yi He ise X
hesabindaki paylasiminda, “Kuresel bir
kripto borsasi olarak, diger tum finansal
kuruluslar gibi uluslararasi kabul
goérmus kara para aklamayi énleme
mevzuatina uyuyoruz. Kullanicilari
platformumuzda gtvenli ve emniyetli
bir sekilde islem yapma konusunda
egitmeye devam edecegiz’ dedi.
israil'in talimatiyla Filistinlilerin
hesaplari bloke edilip kripto paralarina
el konulma haberinden sonra
Binance'da gunluk ylzde 8 kayip yasadi
ve tum coinler de satis pozisyonu

aldi. Bitcoinde (BTC) ylzde 8'e yakin
dusus yasandi. Dun 63 bin dolara ¢ikan
BTCnin degeri 58 bin 200 dolara kadar
geriledi.
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YURTDISINDA 10 YENI MAGAZA AGAN

amat Tween ve D'S damat
ile erkek modasinda dunya
markalariyla zirvenin
ortagi olan Orka Holding,
2024 yilinda da global
blyUmesini surdurayor.
LUks segmentte kalite
ve sikligi, konfor ve
fonksiyonellik ile
bulusturan grup, basta modanin kalbi
italya olmak Uizere Avrupa ve Orta
Doguda da yogun ilgi goruyor.
Global moda kurulusu, bu yilin
Ocak-Temmuz déneminde Damat
Tween markaslyla Azerbaycan
ve Ozbekistanda birer, D'S damat
markaslyla italya, Polonya ve
Romanyada ikiser, Hollanda ve
Dubai'de de birer olmak Uzere toplam
10 yeni magaza acti. Dinya ¢apinda
400'Un Uzerinde magazaya sahip grup,
yilin kalan yarisinda aralarinda Amerika
Birlesik Devletleri'nin de oldugu dért
Ulkede toplam alti yeni magaza daha
acacak.

‘ORKA’ 0Z KAYNAKLARIYLA BﬂYﬁYR_

TEKNOLOVJi ILE GELEN

DONGUSEL MODA

Orka Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Suleyman Orakgloglu, surdurulebilirlik
felsefesi ve dongusel moda odakli
ilerleyen is sureclerini Uretken yapay
zeka, sanal evren ve super uygulamalar

gibi stratejik teknoloji trendleri ile
butunlestirmenin cok ciddi uzmanlik
gerektiren bir is olduguna dikkat
cekti. Orakgioglu “Bunu basariyoruz.
Global moda endustrisinde Turkiye
Cumbhuriyeti'nin bayrak tasyicisi bir
kurulusu olarak elde ettigimiz her
basari, bizim igin en buyuk gurur
kaynagidir' dedi.

iTALYA'DAN ORKA KALITESINE 6VGU
Gegen yil Haziran'da modanin kalbi
italyada Avrupa Genel Merkezi

ve global showroom olan Orka
Global'in acilisini yaptiklarini hatirlatan
Orakgloglu “Bolognada es zamanli
acilisint yaptigimiz iki onemli yatirnmimiz
olan Orka Global ve Avrupa Lojistik
Merkezimiz, luks erkek giyimdeki

kdkli mirasiyla zirvede yer alan italyan
moda endustrisinde de buyuk heyecan
yaratt" ifadesini kulland.

HOLLANDA'DA ILGIYLE KARSILANDI
Bu yil Hollanda pazarina ik kez giris
yaptiklarini vurgulayan Orakgioglu
“Hollanda, dunyada surdurulebilirlik
talebinin en yuksek oldugu Ulkelerden
biri. Baskent Amsterdam'da actigimiz
D'S damat magazamiza ilk gunden
itibaren yogun bir ilgi s6z konusu. Bu
anlamda 6énemli bir asamayi daha
geride biraktik” bilgisini verdi.

T e————
Orka Holding Yénetim Kurulu Baskani Su-
leyman Orakgioglu, “Modanin kalbi italya,
en iyi kalite isgiligimiz ve benzersiz tasa-
rimlarimizi évgtyle karsiliyor. Hollandada
ilk glinden yogun ilgi gordiik” dedi.

Azerbaycan ve Dubai basta olmak
Uzere Orta Dogudaki musterilerinin
de markalarin modern sofistikasyon
ve zamansiz zarafet karisimindan gok
etkilendigini aktaran Orakgioglu “Yilin
kalan yarisinda simdiden planlanan
ABDde Damat Tween, Polonyada

Uc D'S damat, Irak'ta Damat Tween
ve Romanya'ya da D'S damat olmak
Uzere toplamda alti yeni magaza daha
acgacaklari bilgisini de paylasti.

* FENERBAHGELI FERDI KADIOGLU 30+5 MILYON EUROYA IMZA ATTI

Fenerbahge Kullbu, Ferdi Kadioglunun 30
milyon Euro arti 5 milyon Euro bonus ve
bir sonraki transferinden ylzde 10'luk pay
karsiliginda ingiliz futbol takimi Brightona
satildigini aciklad. Sari lacivertlilerin resmi
sitesinden yayinlanan duygu dolu veda
mesajinda, “iz birakanlar unutulmazlar; yolun
acik olsun Ferdi'miz" ifadesi kullanilirken,
altina ‘Fenerbahge Spor Kulubl ve
milyonlarca taraftari' imzasi atildi. Ferdi

de Instagramdan yayinladigi mesajda
taraftarlara, “Beni her zaman Fenerbahgeli
Ferdi olarak hatirlayin, hepinizi gok
seviyorum" diye seslendi.

FERDI KADIOGLU ILE

PREMIER LiG'DE DAMAT TWEEN SIKLIGI
Fenerbahgeden ingiltere Premier Lig ekiplerinden
Brighton & Hove Albiona transfer olan Ferdi Kadioglu,
yalnizca futbol sahasindaki yetenekleriyle degil,

ayni zamanda tarziyla da g6z dolduruyor. Yeni
takimina katilmadan 6nce, erkek modasinda 6nct
markalardan Damat Tweeniin sik kiyafetleriyle
objektiflerin karsisina gegen Ferdi, futbolundan 6nce
sikligini konusturdu. Basta Turkiye A Milli Futbol
Takimi olmak Uzere, Besiktas, Trabzonspor ve Atletico
Madrid takimlarinin da resmi moda sponsoru olan
Damat Tween, yesil sahalarda da erkek modasinda
trendleri belirlemeye devam ediyor.
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Kripto Paralar

Servet Araci mi

Yoksa Servet

DUsmani mi?

Ogretim Uyesi

unumuzde

insanlarin en

blyuk dlstnceleri
arasinda kisa
surede kolay
yoldan buytk
paralar kazanmak
yatmaktadir.

Tabii ki bu buytk
kazanimlarin ktcuk birikimler
karsisinda elde edilmek
istenmesi ve en kisa zamanda
hedeflenen blyuk rakamlara
ulasilmak istenilmesi de dnemli
bir distncedir.

Cok fazla yatinm araci
alternatifinin bulundugu
gunUimuz finans piyasalari
ortaminda beklentiler, sdylentiler
ve hatali bilgiler sonrasinda

ise yatinmcilar genellikle cok
kisa zaman ve olaganustu
beklentiler ile kripto paralara
yonelmektedirler. Bu durum
bazi zamanlarda kazanclar ile
sonuglansa bile cogu zamanda
kayiplar ve gesitli usulstizltikler,
yolsuzluklar gibi istenmeyen
sonuglarin ortaya cikmasina
neden olabilmektedir.

Peki bu kripto paralar nedir ve
getirileri nelere baglidir? Kripto
paralara yatirm yapilmasinin
avantajlari ve dezavantajlari
nelerdir? Kripto paralara yatirm
yaparken nelere dikkat edilmesi
gerekir? Biraz incelemekte fayda
vardir.

KRIiPTO PARA NAKDE
ALTERNATIF BiR DEGiSiM ARACI
Kripto paralar son yillarda yeni

bir alternatif degisim araci

EYLUL 2024

olarak karsimiza cikmaktadir.
Kripto paralarin temelinde yer
alan Blockchain teknolojisinin
en dnemli 6zelligi ise merkezi
olmayan bir kimlik dogrulama
sistemine sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kripto
paralar, islemleri glivenceye
almak igin kriptografi yani
sifreleme kullanan, calisma sekli
nakde alternatif bir degisim araci
olarak tasarlanmis bir dijital varlik,
bir sanal unsurdur. Kripto paralar
bir tUr dijital doviz, alternatif
déviz ve sanal déviz olarak da
tanimlanabilmektedir.

Bitcoin, guvenli sifreleme ile
birlestirilmis blok zinciri olarak
bilinen paylasilan bir defter veri
teknolojisi kullanan merkezi
olmayan, dagitilmis aglar
araciligiyla cevrimici olarak var

olan kripto para birimleri, dijital
para ve ddeme sistemleri olarak
bilinenlerin ilki ve en populer
olanidrr.

Son yillarda tm dunyada
giderek populerlesen kripto
paralara iliskin carpici gelismeler
meydana gelmeye devam
etmektedir. Bilinirligini giderek
artan kripto paralara yénelik
basta devletler olmak Uzere
duzenleyici kurumlar tarafindan
da 6nemli adimlar atitmaktadir.

SISTEMIN TEMELINDE
BLOCKCHAIN TEKNOLOJiSi
YATIYOR

Kripto paralarin temelinde
yatan Blockchain teknolojisi ise
bir merkezi bulunmamasina
ragmen ortak bir veri aginin
oldugu kayit sistemi ile belirli




bir agdaki islemleri kayit altinda
tutarken sahip olunan varliklarin
kolay takibi, paylasimi yapilip
degisikligine izin verilmeyen
daginik bir defter olarak
dusunulebilir. Bu varliklar nakit
para ya da soyut degerler olabilir.
Blockchain sisteminde islem
goren her seyin bir degeri vardir.
Boylece gevrimigi isleyen bu
sistemde yatinmcilar riski azaltarak
maliyet giderlerini de dusurmus
olurlar. Blockchain birbirine bagli
bloklarin adeta zincir halinde
tutuldugu ve islem hacminin
kullanicilarin sayisinin artmasi

ile giderek buyume kaydeden
daginik bir kayit defteridir. Bu
yazilim her turl bilgiyi takip
edebilmek icin bircok alanda
kullanilmaktadir.

Ekim 2008'de Satoshi Nakamoto
adinda kisi ya da grup tarafindan
yayimlanan dékumanda BTC
altyapisinin buttinuyle Blockchain
teknolojisine dayandigini
belirtmistir. Gegcen zaman igerisin
de kripto paralar ve kullanim
alanlar da giderek yayginlasmistir.

MERKEZI BiR OTORITE
TARAFINDAN KONTROL
EDILMIYOR

Kripto para, merkezi bir otorite
tarafindan kontrol edilmeyen,
herhangi bir baska otoriteye ihtiyac
duyulmadan kisiden kisiye deger
aktarimina izin veren, cevrimici
aglar yani internet araciligiyla
finansal islemleri gerceklestirmek
icin kriptografik islemler kullanan,
bir dijital para ttru, degisim ve
takas araci olarak kabul edilmistir.
Kripto paralar 15 yil dnce
hayatimiza girmis olmalarina
ragmen bu yeni para birimleri bir
sUre sessiz sedasiz gelistirilse

de, birkac yildir bireysel
yatinmcilardan kurumsal btytk
yatinm sirketlerine kadar herkesin
cok fazla dikkatini cekmis
durumdadir. Gunumuizde kripto
para birimleri cok genis bir kitle
tarafindan duyulmus ve ¢ok fazla
dikkatini cekmis durumda olan
ayni zaman da bilinmeyeni gok

olan bir olgudur.

Bir kripto paranin;

- Merkeziyetsizlik,

- islem ve sahip kaytlari,

- Yeni arz olusturma kurallari,

- Sahipliginin kriptografik
tekniklerle sadece sahibi
tarafindan ispat edilebilmesi,

- Paranin sadece sahibinin emri ile
el degistirebilmesi

- Ayni anda ayni kripto para igin
birden fazla islem yapilirsa sadece
birinin yerine getirilmesi.
ozelliklerini tasimasi
gerekmektedir.

KRIPTO PARALARIN
AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

Kripto paralarin avantajlari;

- DUnyanin her yerine transfer
etmek mUmkundur.

- Gundelik 6demelerde
kullanilabilir.

- Sistem 6zel sifreleme yontemiyle
korundugundan disaridan
manipule edilemez.

- Arz miktarlari sabittir.

- islem Ucretleri dusUktir.

- islemler seffaf oldugundan
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yapilan islemlerin hepsine isteyen
kullanicilar ulasabilir.

+ Hicbir merkez bankasina bagli
olmadigindan Ulkelerin ekonomik
durumundan etkilenmemesi ve
hesabin dondurulmasi ya da
hesaba el konulmasinin mumkun
degildir.

- Internete erisebilecek bir cihazi
olanlar hesap ctizdani olusturup
hesabini istedigi zaman istedigi
yerde kullanabilir.

- Yatirmcilar agisindan ise 7 gun

/ 24 saat kripto para islemleri ile
kazang elde edilmeye calisilmasi
avantaj olarak gérulmekle birlikte
kayiplar kisminin da dikkate
alinmasi gerekliligi dezavantaj
olarak nitelendirilir.

+ Kripto para alim / satim islemleri
uzun ve karmasik bir hesap agma
/ kayit surecinden gecmeyi
gerektirmemesi, global olarak
erisilebilir olmasi ve islem limitinin
olmamasi gibi 6zellikleriyle
yatinmcilar tarafindan avantajli
olarak goruldr.

Kripto paralarin dezavantajlari;
- Dijital para birimi teknolojisinin

EYLUL 2024
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karmasik olmasi.

+ Kripto para madenciligi hakkinda
bilgi ve islem yetersizlikleri .

- Fiyatlarda yasanan asiri
dalgalanmalar.

+ Kripto paralarin glivence merkezi
olan yasal bir resmi kurum.

- Kripto para temin edilmesi
sirasinda yanlis cuzdan adresi
girilmesi.

- Piyasa hareketlerinin gok hizli ve
buyUk capli olmasi.

- Yasallgi konusundaki
belirsizlikler.

- Soylentiler, dedikodular ve asilsiz

WWW.EKOVITRIN.COM - EYLOL 2024

haberler ile bunlarin yayilma
hizlar.

BIiTCOIN'iN CIKISINDAN BU
YANA CizDiGi TREND
GUnUumuzde Bitcoin basta olmak
Uzere cok fazla sayida altcoin
bulunuyor. Aralik 2023 itibari ile
toplam kripto para sayisi 20.000
ancak bunlarin tamaminin aktif
veya 6nemli bir degere sahip
olmadiklarini da dikkate almak
gerekir. Cok sayida aktif olmayan
altcoini dikkate aldigimiz zaman
2024 yili basi itibari ile kayda deger

buyuklikte yaklasik 9.000 tane
altcoin oldugu dustnulebilir. Bu
para birimlerinin Ocak 2024 piyasa
degeri ise yaklasik $ 1,6 trilyon
civarinda.

Dunya genelinde kripto paralara
yatinm yapanlarin sayisi 500
milyonu asarken 18 bine yakin
isletme ise kripto parayla
6deme kabul etmeye baslamis
durumdadir. Aralik 2023 itibari
ile TUrkiyede yaklasik 170 milyar
$ islem hacmi gerceklesmis
durumda.




YILLARA GORE BITCOIN
FiYATLARI

2009- Bitcoin fiyat: 0 $
2010- Bitcoin fiyatr: 0,06 $
2011- Bitcoin fiyatr: 6,05 $
2012 - Bitcoin fiyatr: 8,46 $
2013- Bitcoin fiyati: 189,54 $
2014- Bitcoin fiyatr: 526,02 $
2015 -Bitcoin fiyati: 272,36 $
2016- Bitcoin fiyatr: 567,27 $
2017 - Bitcoin fiyatr: 4.001,16 $
2018- Bitcoin fiyati: 7558,21 $
2019- Bitcoin fiyati: 7196 $
2020-Bitcoin fiyati: 29.000 $
2021- Bitcoin fiyatr: 44.337 $

2022- Bitcoin fiyatr: 16.587 $
2023- Bitcoin fiyati: 42.092 $
2024-Bitcoin fiyatr: 63.800 $

YUKSEK KAR VE ZARARLARA
SEBEP OLABILIYOR

Dunya genelinde Bitcoin basta
olmak tzere tim alt coinlerde
yasanan fiyat dalgalanmalari bu
alanlara yatirm yapacaklar igin
cazip ortamlari olustururken ayni
zamanda kayiplarinda olabilecegi
cogu zaman yatinmcilar tarafindan
goézardi ediliyor. 2024 yilinda
ozellikle Bitcoinde yasanan tarihi
Zirve olarak ifade edilen fiyat
hareketleri yuzde 50'leri gegen
getirilerin olusmasina neden
oluyor ama ayni zamanda bu
getirilerin zararlara da neden
oldugu dikkate alinmasi gereken
bir unsur olarak karsimiza gikiyor.
11 Ocak 2024 tarihinde ABDde
Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu ‘nun (SEC), yatirnm
sirketlerinin muUsterileri adina
Bitcoin yatinmi yapmalarini
onaylamasi ile Grayscale, Black
Rock ve Fidelity gibi yatinm
bankalarinin milyonlarca dolarlik
yatinmlari da fiyatlarda meydana
gelen anormal hareketlerin nedeni
olarak goérultyor. Piyasadaki bu
guglu kurumlar “Bitcoin Balinalan”
olarak adlandirlirken bunlarin
Subat 2024 sonu itibari ile yaklasik
1,6 milyon $, bankalarin da 933
bin $ tutarinda bir hacme sahip
olduklari biliniyor. Sadece 21
milyon adet Bitcoin arzinin oldugu
ve bunun 19 milyonluk kisminin
cikartilmis oldugu piyasada diger
alt coinlerin de fiyatlar tzerinde
arz miktarlarinin byuk bir etkisi
oldugu da géruluyor.

FAiZ INDIRIMLERI KRiPTO
PARAYI HAREKETLENDIRDI
2024 yillinda borsa yatirm
fonlarinin (EFT) onaylanmasi

ve bazl merkez bankalarinin

faiz oranlarini indirmeye
baslayacaklarinin beklentilerinin
ortaya cikmasi ile itk ceyrek
dénemde kripto paralarda
yasanan gugclu fiyat hareketleri
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yatinmcilar icin cazip ortamlar
olusturdu. Olumlu beklentiler

ve piyasa hareketlerinin devam
edecegi dustncesi ile getirilerin
devam edecegi varsayiminin yani
sira fiyat dalgalanmalarindan
olumsuz yonde etkilenmemek
icin piyasalarin ¢ok iyi bir sekilde
takip edilmesi, beklentilerin
uygun seviyelere getirilmesi,
kripto piyasalarda yatirilacak
olan birikimlerin iyi ayarlanmasi
ve en dnemlisi de fiyatlar ile ilgili
olusan dedikodular, sdylentiler
konusunda dikkatli olunmasi
gerekiyor.

Ayni zamanda gunimuzde ¢ok
sik rastladigimiz birikimlerin

bir elden degerlendirilmesi
dusuncesi ve belli bir getiri

vaadi ile bir kisi ya da kuruma
verilmesi ve anaparanin bile
kaybedilmesine neden olabilecek
vurgunlarin,usulsuzliklerin
olmamasi adina dizenlemelerin
yapilmasi gerekir. Buradaki en
onemli sorumluluk ise yatirmeinin
kendisine dusuyor. Paramizi kripto
piyasasinda ¢ok iyi degerlendirip
bize %..... sinirsiz bir getiri
saglayacagini vaat eden kisilere
ya da kurumlara karsi su sorunun
cevabini almak istedigimizi
bildirmeliyiz.. “Madem bu kadar
fazla para kazandirabiliyorsun
neden sadece kendin
kazanmiyorsun da bizleri de bu
kazanca ortak etmek istiyorsun?.”
(‘Bu makalede yazilanlar asla
yatirim tavsiyesi niteliginde
degildir. Konu ile ilgili bilgi verme
amagcli olarak kaleme alinmistir)

EYLUL 2024
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Borclu sirketler alacakl firmalar: da batiriyor

YUKSEK FAIZ DONEMLERININ
KARA TAHTASI ‘KONKORDATO’

Konkordatolarin artmasinin nedeni ekonomik krizin yaninda yuksek
enflasyon ve yuksek faizler. Borcluluktan kurtulmak isteyen sirketler
konkordatoya siginiyor. Turkiye'de bu yil konkordato sayisinda yuzde 50 artis
oldu. Borc¢lu konkordato isteyen sirketler alacakli firmalari da zora sokuyor.

Uksek faiz dénemlerinde
konkordatolarin artisi

dikkat gekiyor. iflas esigine

gelen firma veya sirketler

konkordatoya basvurarak

sirketlerini iflastan

kurtarmaya galisiyor.

Konkortado simsarligi

ise bu donemlerde en
fazla bas gosteren gelismelerden.
Sirket kendini kurtariyor ancak bu
sirketlerden alacakli olan firmalar ise
iflasa surukleniyor.
iflas, kanunlarda tacir statiistindeki
bir borclunun artik borglarini
6deyememesi hali olarak tanimlaniyor.
Konkordato ise, herhangi bir sebeple
isleri bozulan ve 6deme guglugu
ceken iyi niyetli borclular koruma
amaci guden bir kavram.
iflasin gergeklesmesinin ayni
zamanda cezai yonden sorumluluklar
dogurmasi da mumkun olup,
iflasla birlikte iflasin ne sekilde
gerceklestigine iliskin yapilacak
yargilamada, iflasin taksirli iflas ya
da hileli iflas olarak siniflandirilmasi
ve bu sekilde hukum kurulmasi da
mumkun oluyor. Konkordatoda ise
borclu ve alacaklilar arasinda anlasma
saglanabilmesi kritik bir nokta olup,
anlasma saglandigi takdirde, diger
bir deyisle alacaklilarin belirli bir
cogunlugunun kabul edecegi bir
plan Uzerinde uzlasilmasi halinde,
borclarin bu plana goére édenmesi
saglanabiliyor.

KONKORDATO KAMU VE FINANSAL
ALACAKLAR iGiN GEGERLI OLMALI

istanbul Sanayi Odas! (iS0) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, 2018 ve 2019 yillarini hatirlatarak kon-
kordatonun istismar edilmesi yoluyla birtakim aci tecriibelerin yasandigina dikkat cekerek, bu konunun hukuki
olarak daha farkli ele alinmasi igin son 1 yildir gerek TOBB biinyesinde gerek iSO olarak Adalet Bakanligi ile
gorismeler yaptiklarini sdyledi.

Onerilerinin konkordato miiessesinin reel sektor alacaklarini kapsamamasi yoniinde olduguna isaret eden
Bahgivan, “Sadece kamu alacaklari ve finansal alacaklar igin gecerli olmali. Bu teklifimizi 1 yildir dile getiriyo-
ruz. Zira ¢ok rahat konkordato karari verilebiliyor. Bir firma kendine konkordato ile can simidi takarken ytizlerce
firma suyun altinda kalabiliyor. Her firmanin da konkordato bagvurusu yapmasi mimkiin olmadi icin burada
adalet ve vicdan duygunuzu etkileyen drnekler gorulebiliyor. Bir firma yasatilacaksa, karsisindaki muhataplar
da yasatilarak bu yapilmali” ifadelerini kullandi.

SEBEBI YUKSEK ENFLASYON VE FAiz
Konkordatolarin artmasinin nedeni
ekonomik krizin yaninda yuksek

enflasyon ve yuksek faizler.
Borgluluktan kurtulmak isteyen
sirketler konkordatoya siginiyor.

Turkiyede bu yil konkordato sayisinda
yUzde 50 artis oldu. Borglu konkordato
isteyen sirketler alacakli firmalari da
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zora sokuyor. Konkordato ilan eden her
tarla korunuyor ama alacakli firmalar
zor durumda kaliyor. Konkordato
olaylarini artiran gelisme ise simsarlik.
‘Kisa sUrede isinizi hallederiz' diye
ortaya c¢ikanlar sirketleri hak etmedigi
halde konkordatoya surukluyor. Bu
durum ekonomide dengeyi daha fazla
bozuyor.

2024 YILINDA KONKORDATO

HIZ KAZANDI

Yuksek faiz ve enflasyon ile bas
edemeyen sirketlerin sayisi her gecen
gun artiyor. Yuksek enflasyon ile
mucadele etmek icin sahin politikayi
benimseyen Turkiye ekonomisi zor

bir dbnemecten geciyor. Merkez
BankasI'nin faiz kararini sabit
tutmasiyla bir kez daha siki para
politikasinda kararli olundugu
ispatlandi. Turkiye ekonomisindeki

bu sert durus ise sirketleri olumsuz
etkilemeyi surdurtyor.

2024 yilinin ilk 7 ayinda 1554 firma
konkordato basvurusu yapti.

Gegen yilin tamaminda 1516 firma
konkondato istemisti. Hayat pahaliligi
ile strekli gindemde olan Istanbul

en cok konkordato ve iflas basvurusu
yapan sirketlere sahip oldu. Yilin

ilk yarisinda ise 55 sirket iflas karari
aldi. Konkordato Takip sitesinin
verilerine gore gecgen yil toplam 1.516
konkordato talebi olurken 2024'Un ilk
7 ayinda bu rakam 1554 oldu. En ¢cok
konkordato ve iflas alan illerin basinda
istanbul geliyor. istanbul'u, Ankara
izlerken Uguncu sirada ise Bursa yer
aldi. En riskli sektorler listesinde ise ilk
sirayl 398 firma ile insaat sektoru aldl.
ikinci sirada tekstil yer alirken, Uiglinct
sirada ise akaryakit istasyonlari
goéruldd.

Foankoardd ataming Tasdik Cene]
Teeddi Baran Lhas aran Raran Toplam
54 | K3 E55]
3 Ll i
=41 Jet
505 1é 0L
b ] 251
+04 171 16
A A L
i1 H i 3
37 L] [ :
36 | [s] 11 Ta
| I 1 24
H ? 12 30
i 5 08
] 7 i I
L Y | 550 1.5 15,930

iNSAATGI VE TEKSTILCILER
SIKINTI YASIYOR
Alinan bilgilere
gore Muteahhitler
Birligi eski
baskani Mithat
Yenigun'dn sirketi
Yeniglin insaat 5 ;
milyar TLyi bulan /
borglari nedeniyle
konkordato istedi. 2
Yenigun Ingaat
AS ve Yenigln Enerji Uretim AS igin,
Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi

12 Agustos'tan itibaren Ug¢ aylik gegici
muUhlet verdi. Bu surecte anilan
sirketlere yonelik olasi bir haciz islemi
yapilamayacak. Mahkeme, sirket
faaliyetlerinin denetimi icin de 3 kisilik
gecici konkordato komiser heyeti
atamasi yaptl.

Temeli 50 yil dnce atilan Yenigun
insaat, aile sirketi konumunu
surdurayor. Dunyanin en buyuk 250
muteahhitlik firmasi listesinde yer alan
Yeniglin insaat, Rusya, Afganistan,
Suudi Arabistan ve Cezayir basta
olmak Uzere bircok Ulkede milyarlarca
dolarlik islere imza atti. Turkiyede

de bir dizi projeyi Ustlenen sirket
Kadikody Kozyatagl Metro Projesi'ni
yapan konsorsiyumda da yer almisti.
Yine Mus'ta bulunan Alpaslan Il Baraji,
Kayseride bulunan Sarioglan Baraji ile
Eskisehirdeki Yenice Baraji, Yenigln
insaatin imzasini tasiyan projeler
arasinda yer aldi. Bu arada Unlu giyim
magazalarinin tedarikgiligini yapan Fi
Triko Sanayi Ticaret de konkordato
istedi.

KONKORDATOLAR BORSAYA SICRADI
Son dénemde Turkiye ekonomisinin
kritik gelismelerinden biri olan

EKOVITRIN / EKONOMi

SANAYiICi
KENDINi
KORUMAYA
ALDI

Turkiye
Ihracatcilar
Meclisi (TIM)

- Deri ve Deri
Mamulleri Sektér Kurulu
Baskani ve istanbul Deri ve
Deri Mamulleri ihracatgilari
Birligi (iDMIB) Yénetim Kurulu
Baskani Guven Karaca,
Turkiyede mevcut ekonomik
sartlar geregi yatirm yapmanin
zorlastigini séyledi. Karaca, “Su
anda deri ve deri mamulleri
sektoérunde yeni yatirm
yapilmiyor. Yatirim yapabilmek
icin gerekli olan krediye yuzde
60 faizle ulasabiliyorsunuz.
Ongérulebilir bir ortam
goérmeyen sanayici kendini
korumaya aliyor. Clnku, talep
azaliyor, rakipler bizden daha
uygun fiyata trun tretebiliyor.
Burada kuresel riskleri de

g6z ardi etmemek gerekiyor.
Ozellikle Rusya - Ukrayna
savasl sektorumuzu derinden
etkiledi. israil-Filistin savasi

ve Orta Dogu'daki gelismeler
de eklenince isler zorlasmaya
basladi” dedi.

konkordato furyasi borsaya da
sigradl. Ana pazarda islem goéren
Mega Polietilen konkordato ilan etti.
Mega Polietilen, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na (KAP) yaptigi agiklamaya
gore alacaklilar tarafindan baslatilacak
haciz islemleri sebebiyle, tretim
faaliyetlerinin aksamamasi icin Cuma
gunu konkordato basvurusunda
bulundu. Mahkeme aldigi karar ile 3 ay
sureli konkordato karari verdi. Sirket
konkordato déneminde bankalar
basta olmak Uzere alacaklilara olan
bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi
icin gorusmeler yurutecek. Sirket
ayrica sermaye artirim surecinin
devam ettigini ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda
bulunacagini belirtti.

Mega Polietilen hisseleri 9 Mayis'ta
10,84 lira ile tarihi zirveyi gérdukten
sonra Agustos ayina kadar kademeli
geriledi. Agustos ayindan sonra ise
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dusus hizlandi. Hisseler 2 Agustos'tan
19 Agustos'a kadar yuzde 38
gerileyerek 4,67 liraya indi. Sirket
konkordato aciklamasinin ardindan
yaptigi ikinci agiklamada da hakim
ortak Eda Ozhan'in 16 Mayis'ta SPK'ya
yaptigi pay satisi basvurusunun SPK
tarafindan olumsuz karsilandigini
belirtti.

KREDI VE MEVDUAT FAIZLERI
GOK YUKSEK
insaat MUteahhitleri &
Konfederasyonu
(IMKON) Genel
Baskani Tahir
Tellioglu, “Alinan
islerle ilgili en az iki
kat fiyat farki ortaya
cikiyor. Krediye ulasma imkanlari

cok zorlasti. Krediye ulassaniz bile

faiz oranlari cok yUksek. Umariz bu
durum daha fazla bir sarmala girmez.
Muteahhidi iflasa sUruklemekten cok
kosulsuz tasfiye hakki (isi birakma)
tanimali. Cunku isi kendi basina
biraksa teminat mektubu yaniyor veya
ceza aliyor” diye konustu.

Temmer Mermer'in de yakin zamanda
konkordatoya gittigini hatirlatan
Anadolu Yakasl insaatgilari Dernegi
Baskan Yardimcisi Ahmet Erkutoglu da
“Yanlis politikalar ytzunden sirketler
batiyorKredi ve mevduat faizleri cok
yUksek. Zaten Yenigln Insaat devlete

is yapiyordu. Devlet muteahhitlere
6demeyi tam yapamiyor. Bugun kentsel
doénustmde de birgok firma sikintida.
Mevduat faizlerinin artmasindan dolayi
satislar durdu. Ayrica piyasada para yok"
ifadesini dedi.
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KAPANAN HER 1 SIRKETIN
YERINE 4 FIRMA KURULDU

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) verilerine gére, 2024'iin ilk 6 ayinda
kapanan her 1 sirkete karsilik 4'tin iizerinde yeni sirket kuruldugunu bildirdi. Bolat, IYi Parti Grup Baskanvekili
Bugra Kavuncu’nun, IMF’nin “zombi sirketler” raporuna iliskin yazili soru 8nergesini cevapladi. Bolat, “Ulkemiz-
de yaklagik 1,5 milyon sirketimiz ve 600 bini agkin ticari isletmemiz bulunmaktadir. Her gegen yil ciddi manada

EYLUL 2024

artan bir sayida yeni sirketlerimiz piyasaya girmekteyken baz sirketlerimiz ise faaliyetlerini sonlandirarak
kapaniglarini gerceklestirmektedir. Ulkemizdeki, sirketleserek ekonominin bir aktorii olma egilimi bu alanda

gerceklestirdigimiz reformlarla artmaktadir” dedi.

Bu arada Istanbul’da ofis dolulugu agisindan yiizde 89,7 ile son 12 yilin en yiiksek oranmna ulagildi. Cushman
& Wakefield | TR International tarafindan hazirlanan ve 2024'in ilk yarisini ele alan “Gayrimenkul Pazar
Gorinim{” baglikli raporda yilin ilk yarisinda uluslararasi yatirmeilarin Tiirkiye'ye giivenini artiran gelismeler
yasandigi ifade edildi. Ocak-Haziran déneminde ana caddeler ve AVM’lerdeki yiiksek doluluk oranlarina ve
kisith arza ragmen markalar biiyiime stratejilerini stirdtirdli. Ayni zamanda depo alani kiralama faaliyetlerinde
yilin ilk yarisinda 2023’(in ayni donemine gore yiizde 138 artisla toplam 179 bin 700 metrekarelik kiralama

islemi gergeklesti.

SIRKETLER TURKIYE

VARLIK FONU'NA AKTARILDI

Bu arada Resmi Gazetede bazi
sirketlerin Turkiye Varlik Fonu'na
aktarildigi belirtildi. Aktarilan
sirketlerin Koza-ipek Grubuna ait
oldugu sirketler dikkati cekerken,
Borsa istanbulda islem géren bu
sirketlerin hisse senetlerine yatirm
yapan yatirimcilar, hisse senetlerini bu
durumun nasil etkilenecegini merak
ediyor. Hazine'ye ait hisselerin Turkiye
Varlik Fonu Anonim Ortakligr'na devri
ile ilgili, Borsa istanbulda islem géren
Ug¢ sirket bulunuyor. Bunlar; Koza
Altin (KOZAL), Koza Anadolu Metal
ve Madencilik (KOZAA) ile ipek Dogal
Enerji (IPEKE).

Yonetim Kurulu Baskani'nin
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
oldugu TVF'nin Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Erisah Arican, Genel
Muaduru ise Selim Arda Ermut. Prof,
Dr. Erigsah Arican ise ayni zamanda
Borsa Istanbul'un da yénetim kurulu
baskani gorevini yuaruatuyor. Turk Hava
Yollari, Borsa istanbul, Halkbank ve
Ziraat Bankasi gibi buyUk kurum ve
kuruluslarin da bulundugu Varlik
Fonu'na devir islemi, devredilen
sirketlerin yonetimlerinin mevcut
yonetimden alinarak Varlik Fonu'na
aktarilmasi anlamina geliyor. Turkiye
Varlik Fonu, yonetim kurulunun
belirledigi kriterler gercevesinde
sirketleri ydnetme veya satma
yetkisine sahip oluyor.
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EI_\[ILf\K KATILIM TEK GEYREKTE
YUZDE 158 ORANINDA KAR ETTI

Emlak Katilim’in net kari ise gectigimiz yihin ayni ddnemine gore yuzde 73, bir dnceki
ceyrege gore de yluzde 158 oraninda artarak 5,2 milyar TL oldu. Emlak Katihm, 2024
yilrilk yarisinda gecen yilin ayni donemine gore yuzde 70 artisla Ulke ekonomisine

113 milyar TL kaynak sagladi.

konomik buytmeye
ve istihdama katkisi
yUksek olan sektorlere,
surdurulebilir ve
erisilebilir finansman
modelleri sunmak Uzere
calismalarini surduren
Emlak Katiim, 2024 yili ilk
yari finansal sonuglarini
acikladl.
Emlak Katiim yilin itk yarisi itibariyla;
aktif baytklugunt gegtigimiz yilin ayni
dénemine gbre yuzde 59 oraninda
artirarak 203.7 milyar TLye, toplanan
fonlarini da ylzde 60 artirarak 160.1
milyar TLye yukseltti. Emlak Katilm'in
2024 yili ilk yarisi itibariyla tlkemiz
ekonomisine sagladigi nakdi ve gayri
nakdi finansman toplami 113 milyar
TL olurken kullandirilan fon bayumesi
yUzde 64 duzeyinde gerceklesti.

OZKAYNAKTA SEKTOR LIiDERI
Ozkaynak karliiginda sektor liderligini
koruyan Emlak Katilim, operasyonel
faaliyetleri sonucunda 6zkaynak
karliligini ylzde 81 seviyesine c¢ikarttl.
Emlak Katilim'in takibe déntusum

orani yUzde 0,52 olup seyrini sektor
ortalamasinin altinda surdtrerek 2024
yiliilk yarisinda sorunlu alacak yonetimi
konusunda basarili bir sonug elde etti.
Emlak Katiim'in sermaye yeterlilik orani
ise 21,43 seviyesinde gerceklesti.
Emlak Katilim, reel sektore sundugu
katkilar ile gectigimiz yilin ayni
ddénemine gore yuzde 73, bir dnceki
ceyrege gore de ylzde 158 oraninda
artisla 5,2 milyar TL net kar saglayarak
istikrarli buytdmesini surdtrdu.

KATKI SUNMAYI SURDURECEGiz
Emlak Katilim Genel Muduru Onur
GOk, “Stratejik dnceligimiz olan

surdurulebilir blydme vizyonuyla,

Emlak Katiim Genel Mudurit Onur Gok, “Stratejik dnceligimiz olan strdurulebilir blyime
vizyonuyla, Ulkemiz ekonomisine katki saglamaya devam ediyoruz” dedi.

Ulkemiz ekonomisine katki saglamaya
devam ediyoruz. Bu basarimizi ve elde
ettigimiz kazanimlar verimli kullanarak
uzun vadeli hedeflerimize ulasma
noktasinda kararliyiz. Emlak Katilim

olarak ulkemiz icin sturdurulebilir bir
gelecek insa etme surecinde sadece
ekonomiye degil; yasadigimiz gevreye
ve topluma da katki sunmaya devam
edecegiz" ifadelerini kullandi.
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Jackson Hole’den kiiresel piyasalara ayar geldi

FAIZ INDIRIMLERINE HAZIR OLUN?

Uzun vadeli ekonomik politikalari ele almak icin her yil gerceklestirilen
Jackson Hole toplantisindan merkez bankalarinin faiz indirimi sinyalleri
verdigi goruldu. FED Baskani Powell, “Para politikasi icin ayarlama zamani
geldi” dedi. FED'den yilsonuna kadar en az bir faiz indirimi bekleniyor.

BD Merkez Bankasi (FED)

Baskani Jerome Powell,

‘Istihdam piyasasindaki

yavaslama normallesmeyi

gosteriyor. Su anki faiz

seviyesi bize yeteri

kadar alani sagliyor.

Para politikasli igin

ayarlama zamani geldi.
Onumuzdeki veriler faiz indirimin hizini
ve miktarini belirleyecek" dedi.
Merkez bankasi baskanlari,
akademisyenler ve hUkumet temsilcileri,
uzun vadeli politika konularini ele almak
icin Jackson Hole Ekonomi Politikasi
Sempozyumunda bir araya geldi.
Toplantida konusma yapan ABD Merkez
Bankasi (FED) Baskani Powell, “Kosullar
biraz daha sikilasmis durumda. istihdam
piyasasindaki yavaslama normallesmeyi
gosteriyor. Su anki faiz seviyesi bize
yeteri kadar alani sagliyor. istihdam
piyasasinda daha buyUk bir yavaslama
beklemiyoruz" ifadesini kullandi.

ARTIK HEDEFE DAHA YAKINIZ
Gelecek verilerin faiz indiriminin hizini
ve miktarini belirleyecegini, enflasyonun
onemli dlclide distugund, enflasyon
beklentilerinin ¢ipalandigini dile getiren
Powell, “istihdam piyasasinda gok fazla
bozulma olmayacak. Dezenflasyon
sUreci sadece enflasyon beklentilerinin
cipalanmasiyla gerceklesebilir. Talebin
tekrardan mallardan hizmet tarafina
geldigini gdzlemledik. Artik hedefe ¢ok
daha yakiniz" diye konustu.

CEKIRDEK ENFLASYON GERI CEKILDI
Su anda gekirdek enflasyon oranlarina
bakildiginda 2021'in Nisan ayindan Eylul
ayina kadar adim adim geri gekilme
oldugunu gézlemlediklerini, sonrasinda
yilin ortasinda sézel yonlendirme
cercevesinde asagi geldigini hatirlatan
Powell, “2022'nin basinda manset
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enflasyon ylzde 6'nin, cekirdek
enflasyon yuzde 5'in Uzerindeydi.
Tedarik zinciri sikintilart oldu. Rusyanin
Ukraynaya saldinsi enerji fiyatlarini
yukseltti. Cindeki kisitlamalarin olmasi

enflasyonda yukselisi getirdi. Tedarik
zincirindeki dar bogazlar ve eneriji
fiyatlarindaki yUkselis; bunlarin hepsi
1970'lerden beri gorilmemis sekilde
enflasyonu tetikleyici bir rol oynadi” dedi.
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Gelecek ekonomik
verilerin faiz
indiriminin hizini
ve miktarini
belirleyecegini

dile getiren FED
Baskani Powell,
enflasyonun 6nemli
6lgtide dustuguini,
hedefe ¢cok yakin
oldukiarini,
enflasyon
beklentilerinin
cipalandigini
veistihdam
piyasasinda ¢gok
fazla bozulma
olmayacagini
soyledi.

POLITIKAMIZ ENFLASYON
BASKISINI AZALTTI

2 yildnce “Enflasyonla mucadele
issizligi artirabilir” dediklerini, ayrica
bunun bir noktada resesyona sebep
olabilecegini dile getirdiklerini belirten
Powell, “Federal Acik Piyasa Komitesi
(FOMC) burada kendi gérevlerinden
6dun vermedi. Temmuz itibariyla
enflasyon tepe noktasina ulasti ve
issizlik seviyesinde de tarihi dustuk
seviyelerdeyiz. Para politikamiz
enflasyonist baskilari azaltti ve bir
noktada buyumenin de saglikli bir
sekilde devam etmesinin 6nunu acti. Su
an itibariyla uzun vadeli para politikasi
hedeflerimize baktigimizda burada
gerekli ayarlamalar yapiliyor" ifadesini
kullandi.

ABD Merkez Bankasi
(FED) Baskani

Jerome Powell,
dezenflasyon surecinin
sadece enflasyon
beklentilerinin
cipalanmasiyla
gergeklesebilecegini
soyledi.

>4
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BIRDEN FAZLA iNDiRIiM OLABILIR
Atlanta FED Baskani Raphael Bostic,
ABD Merkez Bankasrnin (Fed) yil sonuna
kadar birden fazla faiz indirimine

ihtiyac duyulabilecegini soyledi. Bostic,
Jackson Holeda CNBClye verdigi
réportajda "ilk faiz orani hamlemizi

one gekmek uygun olabilir" dedi.
Enflasyonun beklediginden daha

fazla yavasladigini belirten Atlanta

FED baskani “Verileri gérmezden
gelemezsiniz" diye konustu.

Yayinlanan Federal Acik Piyasa Komitesi
Temmuz toplantisinin tutanaklarina
gore, FED politika yapicilarinin “btyuk
cogunlugu’”, veriler beklendigi gibi
gelirse Eylul ayinda para politikasinin
gevsetilmesinin muhtemelen uygun
olacagini bekliyordu.

KURESEL MERKEZ

BANKALARINDAN FAiZ MESAJI
Jackson Hole Ekonomi Politikasi
Sempozyumu'nda konusan dinyanin
onde gelen 3 Merkez Bankasinin
yetkilileri, faiz indirimine baslayacaklari
veya gelecek aylarda indirime devam
edecekleri sinyalini verdi ve bdylece
kuresel ekonominin Kovid 19 pandemisi
sonrasl enflasyonun pengesinden
kurtulmasiyla beraber yUuksek
borglanma maliyetleri déneminin
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sonuna gelindigi aciklamasi yapildi.
Kuresel Merkez Bankalarinin temel
endise kaynagi enflasyon olmaktan
cikarken ana o6ncelikleri istihdam oldu.

EYLUL'DE iNDIRiM iHTIMALI YUKSEK
Finlandiya MB Bagkani Olli Rehn,
Litvanya MB Baskani Martins Kazaks,
Hirvatistan Merkez Bankasi Baskani
Boris Vujcic, Portekiz MB Baskani

Mario Centeno Haziranda gerceklesen
indirimden sonra gelecek ay da indirimi
destekleyeceklerini belirttiler. Olli

Rehn, Euro Bélgesinde dezenflasyon
sUrecinin yolunda oldugunu ancak
Avrupada buytme ve ézellikle

imalat sanayi gorunumunun olumsuz
oldugunu belirterek, “Bu da Eylulde
indirim ihtimalini guglendiriyor”
yorumunu yaptl.

Ingiltere Merkez Bankas| Baskani
Andrew Bailey enflasyonist risklerin
ortadan kayboldugunu, ancak daha
fazla faiz indirimine agik oldugu sinyalini
verdi. Banka, gecen ay 25 baz puan
indirimle faizi ylzde 5'e dustrmustu.
Boylece faizde Agustos 2023'ten beri ilk
indirime gidildi. Kanada, Yeni Zelanda,
Cin de faiz indirimine giden diger ulkeler
arasinda yer aliyor. Japonya ise farkl
politika uygulayarak, yendeki dususu
durdurmak amaciyla referans faizi 17 yil
sonra ilk kez artirdl.
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Av. Ahmet Burak YALCIN

WWW.EKOVITRIN.COM

Ortakligin
Giderilmesi

Davasi

aktiyle ortaklasa aldiginiz veya miras

yoluyla ortagr oldugunuz malin

satis veya kiralanmasinda zorluk

mu yaslyorsunuz? Huzurlarinizda,

Ortakligin Giderilmesi, nam-1 diger,

izale-i Suyu Davasl...

Malumunuz oldugu Uzere,

bilhassa miras yoluyla intikal eden

malvarliklarina yonelik ortaklar,
yapilacak tasarruflar yéontinden gogu zaman
birlikte hareket edememekteler. Ortakli malin
taraflarinin anlasamama ihtimalini gézeten kanun
koyucu, bu ihtilafi gidermek igin gesitli hukuki
yollar dizenlemis.
Iki ayri bdlim olarak ele alacagimiz “Ortakligin
Giderilmesi’, nam-1 diger izale-i Suyu davasinin
ilk boluminde Ortak Mulkiyetin Tanimindan
baslayarak, Ortakligin Giderilmesi Davasinin
Hukuki Temeli ve Dava Sartlar gibi konulari
inceleyecegiz.
ikinci bélimUinde ise, dava sonunda verilebilecek
kararlari ve Ortakligin Giderilmesi Davasinda Satis
prosedurine yer verecegiz. Ortakligin Giderilmesi
Davasi'na gecmeden evvel, ortak mulkiyetin
tanimiyla baslamakta fayda goértyorum.

ORTAK MULKIYET NEDIR?

Bir malvarliginin mulkiyet hakki, tek bir kisiye ait
olabilecegdi gibi, ayni anda birden fazla kisiye

de ait olabilir. Mulkiyet hakkinin birden fazla

kisi arasinda paylasilmasi durumunda, “ortak
mulkiyet" kavramindan séz edilir. Ortak mulkiyet,
u¢ ana turde incelenir.

Ilk olarak Payli Mulkiyet, birden fazla kisinin

bir malvarligi unsuruna belirli oranlarda sahip
oldugu durumunu ifade eder. Ekip arkadasim Av.
Berkay KARAKASIN kaleminden, “Payli Mulkiyet
ve Detaylar” baslikli igerigimize, asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

(https:~/youtu.be/
c9aoVeNPYcE?si-O54xMNfGaB7qzP12)

Elbirligi Mulkiyeti ise, belirli paylar olmadan
malvarligi unsuru tzerinde ortak mulkiyete
sahip olma durumunu ifade eder. “Elbirligi
Mulkiyeti ve Detaylari” baslikli igerigimiz de,

yine arsivimizde mevcut. (https:/youtu.be/
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(izale-i Suyu)

wjcvI3ewBjQ?si=AJ4dMuDpRMFMHRUSs)

Son olarak Kat Mulkiyeti ise tamamlanmis bir yapi
icerisindeki kat, daire, is burosu, dukkan, magaza,
mahzen, depo gibi ayri ayr kullanilabilir alanlarin,
gayrimenkultin malikleri ve / veya malikleri
tarafindan bagimsiz mulkiyet haklari olarak tesis
edildigi bir sistemdir.

ORTAKLIGIN GIDERILMESI DAVASI

Tasinir veya tasinmaz mallarin payli veya elbirligi
mulkiyetine tabi oldugu durumlarda, ortaklar
veya paydaslar arasindaki birlikte mulkiyet iliskisi
sona erdirilmesini ve bireysel mulkiyete gegisi
saglayan ya da malin satisiyla elde edilen bedelin
adil bir sekilde dagitilmasini amaglayan 6zel bir
hukuki strectir. izale-i sUyu da olarak da bilinen
bu davada, ortak mulkiyete konu malin payli
veya elbirligi mulkiyetine tabi olup olmamasina
bakilmaksizin, paydaslardan (ortaklardan) her biri
malin paylasilmasini talep edilebilir.

Ortakligin giderilmesi davasinda talep

halinde dncelikle, ortak mulkiyete konu olan
malin, ortaklar arasinda pay oranlarina gére
bolunmesi (aynen taksimi) yani aynen taksim
yontemiyle ortakligin sona erdirilmesi secenegi
degerlendirilir. Ancak, hem ortak mulkiyet konusu
malin niteligi hem de paydaslarin durumu

gibi faktorler, ortak malin dogru bélinmesini
(aynen taksimi) engelliyorsa, bu durumda ortak
mulkiyet konusu malin satilmasina ve elde edilen
bedelin, paylara uygun sekilde ortaklar arasinda
paylastirilmasina karar verilir.

ORTAK MULKIYETIN SONA ERME USULLERI
Elbirligi Mulkiyeti, malin devri, toplulugun
dagilmasi veya payli mulkiyete gecilmesi halinde
sona erer. Payli Mulkiyete tabi mal, paydaslardan
birine veya bir Gguncu kisiye devredilirse Payli
Mulkiyet tum paydaslar icin sona erer. Payli malin
yok olmasi, kamulastirilmasi veya cebri icra yolu
ile satisinin yapilmasi halinde de Payl Mulkiyet
sona erer. Bu hallerde sona erme, paydaslarin
iradesi disinda gerceklesmektedir.

Yukarida sayilan sona erme halleri tek kisi
mulkiyetinde de gecerlidir. Bu sayilanlara ek
olarak payli mulkiyetin kendisine 6zgu olan bir




diger sona erme hali ise paylasma veya taksimdir. Tum
paydaslar paylasmaya riza gosterirse, dava agilmadan
ortak malin paylasimi gerceklestirilir. Ancak sadece bir
paydas bile paylasmaya riza géstermezse, paylasmanin
gergeklestirilmesi icin ortakligin sona erdirilmesini
talep eden bir dava olan “ortakligin giderilmesi davasi”
acilmasi gerekmektedir.

ORTAKLIGIN GIDERILMESI DAVASININ SARTLARI:
Ortakligin Giderilmesi Davasinda, kisiler birlikte
mulkiyete zorlanamayacagindan, ézellikli bir kosul
ongorulmemistir. Ancak, Ortaklgin Giderilmesi Davasinin
kabul edilmesi icin bir kisim sartlar gerekmektedir:
Oncelikle, Elbirligi veyahut Payli Mulkiyete konu bir
malin bulunmasi gerekmektedir. Bu mal, tasinmaz
olabilecegi gibi tasit, hisse senedi, ziynet esyasi gibi
cesitli varliklar da olabilir.

Davacinin, dava agarken ortakligin tim taraflarini da
dava dosyasina dahil etmesi gerekmektedir. Tim
paydaslar davada temsil edilmelidir. Ortakligin sona
erdirilmesi istenen malin bilgileri eksiksiz bir sekilde
belirtitmelidir.

Tasinmaz ise ada ve parsel bilgisi, arag ise plaka
numarasi, patent belgesi ise detaylar belirtilmelidir.
Dava konusu mal Uzerindeki ortakligi gosteren belgenin
sunulmasi gerekmektedir. Ornegin, miras yoluyla
kalan bir tasinmazin intikali gergeklesmemis olsa dahi,
Ortakligin Giderilmesi Davasi acilabilecektir. Ancak
tasinmazin sahibine ait olan, mirascilik belgesinin, eski
ifade ile veraset ilaminin alinmis olmasi 6nemlidir.

ORTAKLIGIN GIDERILMESI DAVASINDA

ZORUNLU ARABULUCULUK

1 EylUl 2023 tarihinden itibaren ortakligin giderilmesi
davasl agilmadan 6nce arabuluculuk yolunun
kullanilmasi zorunlu hale getirilmistir. Anilan tarihten
sonra acilacak olan ortakligin giderilmesi davalarinda,
arabuluculuk yoluna basvurulmamissa dava, dava sarti
eksikligi gerekgesiyle, usulden reddedilecektir.

DAVANIN TARAFLARI

Malin payli veya elbirligi mulkiyete tabi olmasi fark
etmeksizin bir paydas/ortak veya birkag paydas/ortak
birlikte, ortakligin giderilmesi davasi acabilir. Ortakligin
giderilmesi davasi agabilmek icin tek sart, paydas
olmaktir. Paydas gercek kisi olabilecegi gibi tlzel kisi
de olabilir. Paydaslardan bir kisminin, musterek hareket
ederek, birlikte dava agmalari da mumkUundur.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, davayi agcan
taraf veya taraflarin disinda kalan tum paydaslara karsi
davanin agilmasi gereklidir. Paydas veya ortaklardan
biri slmusse, belgesi alinarak, mirascilarinin davaya
katiimi saglanmalidir. Mirasgilar da, miras birakandan
geriye kalan mal veya gayrimenkul Uzerindeki ortakligin
giderilmesi davasini, mirascilara karsi acmalidir. Diger
mirasgcilar davaya dahil edilmeden, davaya devam
edilemez.
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ORTAKLIGIN GIDERILMESI DAVASININ
ACILAMAYACAGI ZAMANLAR VE ZAMANASIMI
Ortakligin Giderilmesi Davasi bazi sinirlamalar haric
olmak her zaman acilabilen bir dava olup herhangi

bir zaman asimi suresine tabi degildir. Ancak TMK
huktmlerine gére hukuki bir islem geregince payli
mulkiyeti devam ettirme yukumlulugu bulunmasi
halinde, payli malin strekli bir amaca ézgulenmis olmasi
sebebiyle payli mulkiyeti devam ettirme yukumlalugu
bulunmasi halinde, uygun olmayan zamanda, Ortakligin
Giderilmesi istenilemez.

Paylasmayi isteme hakki, hukuki bir islemle en fazla

on yillik streyle sinirlandirilabilir. Tasinmazlardaki

payl mulkiyetin devamina iliskin sézlesmeler, resmi
sekle baglidir ve tapu kuttgune serh edilebilir. Uygun
olmayan zaman hususu ise durustluk kurali uyarinca,
her paydasin ¢ikarina gére mahkemece belirlenir.
Ornek vermek gerekirse, bir tasinmazda Aile Konutu
Serhi varsa, bu serh terkin edilmedikce, ortakligin
giderilmesi yine istenemez. (https://www.youtube.com/
watch?v=aS7mtoKdFGY) Tasinmazi kiracinin kullanmasi
veyahut kentsel déntsim alaninda kalmasi hali uygun
olmayan zaman olarak éngoérulmemis olup, bu hallerde
dava agilabilir.

ORTAKLIGIN GiDERILMESi DAVASI,

ZAMAN ASIMINA TABi MiDIR?

Ortaklgin Giderilmesi Davasi igin bir zamanasimi suresi
ongorulmemis olup, dava her zaman acilabilir. Miras
yoluyla ya da diger islemler sonucunda, birden fazla
kisinin ayni malin mulkiyetine ortak bir sekilde sahip
olma durumu ortaya cikabilir. Taraflar arasinda ortak
malin paylasimi konusunda anlasmazlik yasanirsa,
paydaslardan biri dava agarak ortakligin sona
erdirilmesini talep edebilir. Bu dava uygulamada “izale-i
Suyu Davas!” veya “Ortakligin Giderilmesi Davasi" olarak
adlandirlir.

ORTAKLIGIN GiDERILMESI DAVASINDA

GOREVLI VE YETKILI MAHKEME

Tasinir veya tasinmaz mallara iliskin mal ve hak
paylasimi ile ortakligin giderilmesi uyusmazliklarinda,
tutar veya degere bakilmaksizin, gérevli mahkeme,
Sulh Hukuk Mahkemesidir. Tasinmazlarla ilgili davalarin
yetkili mahkemesi, ilgili tasinmazin bulundugu yerdeki
Sulh Hukuk Mahkemesidir. Eger birden fazla tasinmaz
sOz konusu ise, tasinmazlarin hepsi igin Ortakligin
Giderilmesi Davasi, ilgili tasinmazlarin bulundugu
yerdeki Sulh Hukuk Mahkemesi'nde agilabilir. Tasinir
mallar bakimindan ise genel yetki kurallari, Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nda 6ngérilen esaslara gore
uygulanacaktir.

Ortakligin Giderilmesi Davasinin ilk bolimune burada
son verirken, ikinci bélumde, dava sonunda verilebilecek
kararlar ve Ortaklgin Giderilmesi Davasinda satis
prosedurint mercek altina alacagiz.
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JAPON EV KADINLARININ YATIRIN
TERCIHI YINE TURKIYE PIYASALARI

Turkiye'deki yUksek faizi kazanc firsati olarak goren Japon ev kadinlarinin yil
basindan bu yana Yen borglanip TL almak favorisi haline geldi. Bazi Japon
yatirnmcilar ise Avustralya dolari ve Ingiliz sterlini almak icin Japon yeni satiyor.

aponyada 6zellikle ev
kadinlari bireysel yatirrmci
olarak yeniden Turk Lirasl
(TL) ve Meksika pezosuna
yéneldi. Tokyo Financial
Exchange'in Click 365
platformundaki verilere
gore hafta basi itibariyla
Turk Lirasi ve Meksika
Pezosu karsisinda Japon yeni net
kisa pozisyonlari 2 Agustos'ta gérulen
seviyelere yukseldi.
Turk Lirasi'nin yen karsisinda deger
kazanmasina ydnelik pozisyonlarin 5
Agustos'tan itibaren ylzde 4 artarak
655.539 kontrata ¢iktigl gézlendi. S6z
konusu kontratlar 5 Agustosta carry
islemlerinin gézulmesiyle yuzde 17
dusus gostermisti.
Japon yeni borglanip, yuksek
getirili tlkelerin para birimlerine
yatinm yapmayi éngdren carry
trade pozisyonlari, Japonya Merkez
Bankasi'nin 31 Temmuzda ikinci kez
faiz artinmi yapmasi ve yenin deger
kazanmasinin ardindan ¢ézulme
yasamisti.
Tokyodaki Traders Securitiesden Yoshio
Iguchi, bireysel yatirnmcilarin carry
islemlerine geri dénmesinin “yaralarinin
zaman gectikge iyilestigini" gdsterdigini,
ancak toparlanmanin yavas oldugunu
cunku “yatinmcilarin piyasaya temkinli
bir sekilde geri dondugunu, kaldiraci
dusuk ve riski kontrol altinda tuttugunu”
soyledi.

GELISEN ULKELER ARASINDA
TURKIYE GONDE

KUresel piyasalardaki faiz ortami yatirm
aliskanliklarini farkli yéne cekmeye
devam ediyor. Japon ‘ev kadinlar!'
Uzerinden aglklanan carry trade
islemlerinde ilging veriler gelirken,

Citi dolarin carry trade gdzdesi olarak
yeniden sahnede oldugunu agikladi.
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Citigroupa goére; carry trade islemleri
geri dondu ve Japon yeni yerine dolar
cinsinden borglanmak tercih ediliyor.
Citigroup'tan Kristjan Kasikov, hedge
fonlarinin ABD ve Japonyadaki faiz
oranlarinin farklitasmasi ihtimalini g6z
onunde bulundurarak, fonlama para
birimi olarak Japon yeni yerine dolari
sectigini ifade etti.

Kasikova goére; hedge fonlart ABD
dolarini 5 Agustos'tan bu yana Brezilya
reali ve Turk Lirasi da dahil olmak tzere
gelismekte olan piyasa para birimlerini
satin almak igin kullaniyor.

Nomura International Plc'ye gére de
son dénemde bazi yatirnmcilar gelirlerini
daha yUksek getirili varliklara yatirmak
icin yeniden Japon yeni borglanmaya
basladl. Sirketin G-10 spot islemler
direktort olan Antony Foster, gegen
haftanin verilerini degerlendirirken,
ABD perakende satislarinin tahminleri
asmasina dikkat cekti. Buna bagli olarak
carry islemlerine kayda deger bir geri
dénus oldugunu belirtti. Cok sayida
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hesabin Avustralya dolari ve ingiliz
sterlini almak igin Japon yeni sattigini
ifade etti.

TURK YATIRIM ARAGLARIYLA

CARRY TRADE

Japon kadinlar, faizlerin ylUksek, déviz
kurlarinin duisuk oldugu dénemlerde
Borsa istanbulda hisse senedi, TL tahvil
ve bono islemleriyle ‘carry trade' yani
Ulkeler arasi faiz orani farkliliklarindan
kar elde etmek amaciyla islem yapiyor.
“Japon ev hanimlar” yuksek faizli Turk
tahvillerini tercih eden yatirmcilarin
sembolik ismi olarak biliniyor. “Japon Ev
Hanimlan" tlkelerinde sifir faize yakin
bor¢lanabildiklerinden, yatirmlarinda
da yUksek faizli Turk tahvillerini tercih
ediyor.

Japon kadin yatirmcilar bireysel agirlikli
olmasiyla Financial Times'n tabiriyle
‘Bayan Watanabe" olarak aniliyor.
Kimonolu kadinlarla sembolize edilen
bu kadinlar Turk varliklarina olan ilgileri
dénem dénem artiyor.




TURKIYE PiYASALARI NiGiN CAZiP
Japon ev kadinlarinin Turkiye yatirm
kararinda ise Turk Lirasinin “carry trade”
cazibesi yatiyor. Carry trade géruntimu
de faizlerin yani sira volatiliteye karsi da
hassas. Japonya Merkez Bankasi (BoJ)
2016 basinda politika faizini eksi ylzde
0,10'a ¢ekmisti. Turkiye Cumhuriyet
Merkezi Bankasi (TCMB) ise yuzde 12
civarinda efektif faiz uyguluyordu. 2
yillk TL tahvil getirisi ylzde 11'ken ayni
vadede Japonya tahvili eksi ylzde 0,12
getiri veriyordu. Bu yil basindan (2024)
beri yen borglanip TL almak Japon ev
kadinlarinin favorisi haline geldi.

Carry trade, herhangi bir dusuk faize
sahip para biriminde borglanarak bu
parayl, yuksek faiz getiren bir para
birimine yatirarak anizla elde edilen
kazanctir. Carry Trade yapmak igin

once parayi dolara yatirip daha sonra,
istediginiz Ulke para birimine gevirmeniz
gerekiyor.

HAVADAN YUZDE 50 KAZANIYORLAR
Merkez Bankasi goésterge faizini 50

de sabit tuttu. Merkez Bankasinin
faizleri bu seviyede tutmasi yeni carry

trade yatirmlarinin da dndnu agis
oldu. Merkez BankasI'nin hem dolari

OO

Japon kadinlar,
faizlerin yliksek,
doviz kurlarinin
disuk oldugu
donemlerde

Borsa istanbul'da
hisse senedi, TL
tahvil ve bono
islemleriyle ‘carry
trade’ yani tlkeler
arasi faiz orani
farkhhklarindan kar
elde etmek amaciyla
islem yapiyor.

32 seviyesinde hem de faizi tutmasi

en ¢ok Japon yatinmcilarini sevindirdi.
Japonyada faizlerin yuzde 1 ve alti
olmasi orada binlerce ev haniminin
bankalardan kredi ¢ekip Turk tahvillerini
almalarina neden oldu. Yani yluzde 1

ile kendi Ulkesinde kredi geken Japon
kadinlar internet Uzerinden Turk tahvili
alip, dolarin da artmamasi ile havadan
yuzde 50 para kazanmis oluyor.

TURKIYE'DE DOViz

iSTAHI YUKSELIYOR

Bu arada Turkiyede ilk faiz indiriminin
Eylul ayinda gergeklesecegini dngdren
Goldman Sachs, dolara yonelimin ivme
kazanmasi ve enflasyonist baskilardaki
artisin, faiz indirim déngustnde
gecikmeye yol acabilecegini bildirdi.
Bloomberg'in haberine gére, Goldman
Sachs ekonomistleri Clemens Grafe

ve Basak Edizgil, dolarizasyonun
baslamasinin “bozulan beklentilerin
gdstergesi” oldugunu séyledi. ilk faiz
indiriminin EylUl ayinda gergeklesmesini
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bekleyen Goldman Sachs, dolara
yoénelimin ivme kazanmasi ve
enflasyonist baskilardaki artisin, faiz
indirim déngusunde gecikmeye yol
acabilecegini kaydetti.

GUVEN GELDIKGE

REZERVLER ARTIYOR

Barclays Ekonomisti Ercan Erglizel de,
bunun “6nemli bir trend degisikligi"
olabilecegini sdyledi. Mart ayindan

bu yana, yerel para birimi varliklarina
ve yetkililerin TUrk Lirasr'ni nispeten
istikrarli tutma becerisine olan gliven
arttikca doviz mevduatlari yaklasik 24
milyar dolar dusmustu. Turk Lirasi bu
yil dolara karsi yaklasik ylzde 13 deger
kaybetti ve aylik kayiplar enflasyon
oraninin altinda kaldigi icin para birimi
reel anlamda deger kazandi. Morgan
Stanley Ekonomisti Hande KugUk ise
TCMBHin son faiz karari ile yayimladigi
aciklamanin yilin kalaninda politika
faizinin sabit kalacagi tahminini
destekledigi degerlendirmesini yapti.
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Yeliz ALBAYRARK

Istanbul Aydin Universitesi

3. DUnya Savasi

Kapida mi?

“Orta Dogu Yangini”

Odretim Goreviisi

Il; 1014,1939, 202...
Bir stredir
hepimizin lugatine
giren ve oldukga
gundemde
olan birgok yeni
kavram var;
vekalet savaslari,
gug dengelerinin
degismesi, konvansiyonel savas,
nukleer tehdit ve en nihayetinde
3. dUnya savasl ihtimali.. 1914,
1939 dunya savaslarindan 3.
dinya savasl ihtimali séylemi
dinya capinda cok tartisilan bir
konu haline geldi. Zira dtnya
20. yuzyili yikici catismalarin
1siginda gegirirken, kuresel
sistemin tarihsel temelli gl¢
politikalari, vekalet savagslari ve
ideolojik bolunmelerden olusan
karmasik agiyla sekillenen
mevcut kuresel tablo, potansiyel
olarak buyutk dlcekli catismalara
donusebilecek riskleri de
beraberinde getiriyor.

HERKESIN AKLINDA

0 BUYUK SORU

Peki bu intimali nasil konusur
olduk ve herkesin aklinda olan
o buyUk soru yani 3. dunya
savasinin cikmasi meselesi ne
kadar muhtemel?

7 Ekim olaylari ile ayyuka ¢ikan
gerilimle bir stredir hali hazirda
tabiri caiz ise “yangin yeri'ne
dénen Orta Dogu'nun dosyasi
aslinda oldukca kabarik. Bu
karmasanin izlerini 1900'lerin
basina hatta cok daha evveline
kadar dayandirmak mumkun.
Tarihsel baglamda jeopolitik

EYLUL 2024

konumu ve sahip oldugu eneriji
kaynaklari bakimindan egemen
guglerin yakin markajinda olan
boélgenin suregelen catismalarin
o6znesi olmasi da bu sebeple
sasirilacak bir durum degil.
Hatirlayalim, 1948, 1967 ve 1973
Arap-israil savaslarindan tutalim
da Suriye ve Yemendeki yakin
tarihli ic savasa kadar, bélge
surekli bir catisma duzlemi
icerisinde. Bélge yillardir
aslinda gercekten tatmin

edici bir cdzume varilamayan
antlasmalar ile deyim yerinde
ise bir “catismalar sarmall”
konumunda. Orta Dogunun
sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynamis ve boélgenin jeopolitik
ortami agisindan stregelen
istikrarsizligina katkida bulunan
1956 SUveys Krizi ve israilin
stratejik topraklarin kontrollnu
ele gecirdigi 1967 tarihli Altt GUn
Savagl, istikrarsizugin devamini

DUnya Geneline mi
Yayiliyor?

getiren 1973 Yom Kippur Savas!
ve akabinde gergeklesen 1980-
1988 Iran-Irak Savaslari...

VEKALET SAVASLARIYLA
ARTAN YUKSEK TANSiYON
Goruldugu uzere aslinda Camp
David antlasmasindan, Filistin-
israil geriliminin basarisiz ve
s6zde ¢o6zUm Onerisi kivamindaki
1993 tarihli Oslo Antlasmasi
surecleri de dahil olmak Uzere,
cok uzun suredir Orta Dogu sicak
catismalarin ve ideolojik meydan
okumalarinin hedefinde.
GUnumuze gelindiginde ise 2010
yilinda Tunusta fitili ateslenen
‘Arap Bahari"'nin bolgeye
yayilmasi hasebi ile tek tek
karisan ve hatta dagilan bélge
Ulkeleri ise yillardir ic savaslar ve
neredeyse tUm bolge Ulkelerinin
ic bunyesinde hareket halinde
olan paramiliter silahli gruplar ile
catismalarin merkezinde kalmaya




devam ediyor. Hali hazirda sicak
catisma bélgesi olan Israil -
Filistin savasl! ise bolgede vekalet
savaslar kavraminin populer
olmasi ve savasin yayilmasi
senaryolarinin bas musebbibi
olarak diinya giindeminde en Ust
siralarda karsimiza gikiyor.

ORTA DOGU GERILIMINDE
GUCGLU PAYDAS iRAN

israilin art arda gergeklestirdigi
Filistin davasinin bas
savunucularindan Hamas
yoneticilerine yonelik
gerceklestirdigi suikastlar zinciri ile
bdlge cozUmsuzlugun kucagina
geri dénlsu cok zor olacak sekilde
attigi asikar. Ozellikle Hamas ve
el-Fetih temsilcilerinin yaninda

12 Filistinli grubun temsilcilerinin
katildigi ve Pekinde gerceklesen
toplantinin ardindan ¢ikan
Gazzede savas sonrasi surecin
yonetilmesi icin “gecici ulusal
mutabakat hiktmeti” kurulmasi
kararinin hemen ardindan Iran’in
kalbinde gerceklesen Hamas
siyasi biiro baskani ismail
Haniyenin suikasta kurban

gitmesi ile bélgedeki diplomatik
seceneklerin rafa kalkmasinin
yaninda ayrica Iran' da bu gerilime
paydas ettigini de séylemek yanlis
olmayacak.

iRAN'IN CEVABI YUKSEK
VOLUMLU MU OLACAK?

iran'in Filistinde Hamasa olan
desteginin yan i1sira Lubnanda
Hizbullah, Yemende Husiler,
Irak'ta ise Sii odakli Hasdi Sabi gibi
silahli gruplara verdigi destek ile
direnis ekseni olarak tanimladigi
kusak Uzerinden bolgedeki

tesiri azimsanamayacak kadar
onemli bir yerde durmaktadir.
Dinya nefesini tutmus iranin
dile getirdigi israile cevabini
beklerken 6te yandan Israilin
devam eden siddetli Bati Seria
ve Lubnan hedefli saldirilari

ise ateskes ve geri cekilme
ihtimallerini bosa ¢ikariyor. Ancak
uzun bir devlet gelenegine sahip
olan Iranin verecegi cevaptaki

volumun yuksek perdeden olmasi
durumunda, bolgede Akdeniz ve
Yemen aglklarinda konuslanan
ABD askeri gliclerinin israilli
korumak igin yapacagi hamle ise
savasin tum dunyaya yayilma
riskini akillara getiriyor..

AKDENIiZ'DE NUKLEER GUCLER
GATISMASI IHTIMALI

Aslindan tam da bu noktada
odagimizi Akdenize cevirirsek,
ABD donanmasinin yani sira,
Guney Kibrista artan hareketlilik
ve lojistik Ust soslu askeri yiginak
yapilmasi dikkate deger bir
durumdur. Tim Avrupanin bir
stredir “hazirlikli olun" mesaji
altinda ekseriyetle arttirdigi askeri
kapasitesi ve zorunlu askerlik
konularinin da gindemde oldugu
bir zamanda ABD Baskani Joe
Biden'In “cok gizli" olan Rusya, Cin
ve Kuzey Kore'ye karsi nukleer
catismalara hazirlanilmasi
talimatini verdigi bir ntikleer
stratejiyi onayladig bilgisi de 3.
dunya savasl ve nUkleer gugler
catismasi ihtimallerini kortklemis
gozukuyor.

DIGER ATES HATTI RUSYA -
UKRAYNA SAVASI

Bir baska sicak bolge olan Rusya
- Ukrayna hattini da unutmamak
gerekli...

EKOVITRIN / MAKALE [

Kursk saldirisi ve ilerlemesi ile
savasta kendine yeni bir cephe
acan Ukraynanin Zaporijya
NUkleer Santralinde cikan
yanginin sorumlusu olarak
Rusyayl géstermesi ve Rusyanin
Ukraynayi Kursk nukleer
santraline saldirmakla suglamasini
da “nukleer tehdit" hanesine
yazmak yanlis olmayacak. Rusya
-Ukrayna savasinin ABD destekli
bir baska Avrupa Ulkesi ile daha
fazla buyumesi ihtimali, ktresel
guglerin kamplasmasinin had
safhada oldugu bu glinlerde,

3. duinya savasinin Orta Dogu
veya Rusya- Ukrayna ekseninde
cikabilmesi de 3. dlnya savasi
olasi senaryolarinda muhtemel
¢ikis noktalarinin arasinda
gosterilebilir.

Putin'in Kursk mucadelesi
yasanirken Kafkaslara ziyarette
bulunmasi da ¢atismanin
eskalasyonu ve yayilmasina
yonelik bir el guglendirme
olarak degerlendirilebilir. Adeta
bir satranc tahtasina dénen

Orta Dogu ve Rusya- Ukrayna
ekseninde devam eden sicak
catismalar ve 3. duinya savasinin
fitilinin nereden ateslenecegiya
da bu ihtimalin gergekligi diinya
kamuoyunu daha uzunca bir vakit
mesgul etmeye devam edecek
gibi gozUkuyor.
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Mahmud Abbas TBMM’den Diinyaya mesaj verdi

VAHSETE DUNYA

NEDEN SESSIZ KALIYOR?

Filistin Devlet Bagkani Mahmud Abbas, TBMM'de Filistin Konulu OlaganUstu
Oturum’da Genel Kurul'a hitabinda, “Onumuzde hicbir c6zum yolu kalmadi. Bu
nedenle ben ve tum Filistin yonetimi tyeleri Gazze'ye gitme karari aldik” dedi.

amas'in siyasi lideri
ismail Heniye'nin iranda
bir suikast sonucu sehit
edilmesinden sonra
hizlanan diplomasi
trafiginde Filistin Devlet
Baskani Mahmud Abbas
once Rusyaya ardindan
Turkiye'ye geldi ve Turkiye
Buyuk Millet Meclisinde (TBMM)
dunyaya seslendi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in locadan izledigi TBMM
Genel Kurulu, Filistin Konulu
Olaganustu Oturum icin Kurtulmus
baskanliginda toplandi. TBMM Genel
Kurulu'nda konusan Abbas, “OnimuUzde
baska ¢6zUm yolu kalmadi, bu nedenle
ben ve Filistin yonetimi Uyeleri Gazze'ye
gitme karari aldik. Bizim hayatimiz
Gazze'deki klguk bir gocugun
hayatindan daha degerli degildir" diyen
Mahmud Abbas, “Topraklarimizdan
ayrilmayacagiz. Halkimiz ne olursa
olsun oradaki gaspgilari defedecektir”
ifadesini kullandi.

KUDUS KIRMIZI CizGiMiz
Tarkiye'nin Guney Afrikanin Uluslararasi
Adalet Divaninda israile karsi

actig “soykinm" davasina mudahil
olma kararina deginen Abbas,
“Tarkiye'nin davaya mudahil olmasini
kutluyorum. Ayni sekilde Israil ile
ticareti durdurmasini kutluyorum.
Filistin davasi Turkiyede ana mesele
haline gelmistir, bu da Turk halkinin
ahlakinin gostergesidir” dedi. Abbas,
Tuarkiye'nin Gazze'ye gdnderdigi insani
yardimlardan memnuniyetini de ifade
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etti.

Abbas, “1948'den bu yana Nekbe
yasayan ve isgalin suglarina ve
uluslararasi adaletin yokluguna ragmen
dimdik ayakta duran Filistin halkinin
acilarini size ulastirmaya geldim" dedi.
Baskenti Dogu Kudus olan bagimsiz
Filistin devletinin goélgesinde Arap

ve Musluman Ulkeler ile 6zgur dinya
halklarinin destegiyle Gazze'yi yeniden
insa edeceklerini ve Filistin halkinin
yaralarini saracaklarini dile getiren
Abbas, “Kudus kirmizi gizgimizdir,
ondan taviz vermeyecegiz. Kudus'ln
kalbimizdeki ve Turk halkinin kalbindeki
yerini biliyoruz” diye konustu.

DUNYA NASIL SESSIiZ KALIYOR
Konusmasina Gazze, Bati Seria ve

Kuds'te israilin saldirlari nedeniyle
hayatini kaybeden binlerce Filistinli ve
suikasta ugrayan Hamas lideri ismail
Heniye icin Allahtan rahmet dileyerek
baslayan Abbas, “Uluslararasi toplum,
israilin her glin barinma merkezlerine
donuk isledigi bu katliamlara nasil
sessiz kaliyor" dedi.

israilin Gazze, Bati Seria ve KudUste
yurutttgt soykinmin amacinin, Filistin
halkini topraklarindan sékup atmak
oldugunu sdyleyen Abbas, “1948 ve
1967'de yasanan zorunlu gé¢ draminin
yeniden yasanmasini istiyorlar. Ne
yaparlarsa yapsinlar bu bir daha
yasanmayacak. Halkimiz, ne pahasina
olursa olsun topraklarini gaspci
isgalcilere terk etmeyecek” seklinde
konustu.




israil hapishanelerindeki kétu
muameleleri durdurmak ve 10

bin Filistinli tutuklunun serbest
birakilmasini saglamak igin herkesi
harekete gecmeye ¢agiran Abbas,
“Uluslararasi mesruiyete goére Dogu
Kudus, Bati Seria ve Gazze Seridi
bagimsiz Filistin devletini olusturan
topraklardir’” dedi.

¢6ZUM ULUSAL FiLISTIN BiRLiGi
israiliin Filistin halkina karsi soykirm
savasl yuruttugunu binlerce Filistinliyi
oldurdiguni kaydeden Abbas, “Ulusal
Filistin birligi dusman karsisinda zafere
ulasmanin en kisa yoludur. Ulusal birlik
saglanmadikga huzura ermeyecegiz’
ifadelerini kullandi. Abbas, “7 Ekimden
bu yana ¢cocuk, kadin, yasli 40 binden
fazla sehit verdik, 80 binden fazla

da yarall. Ama biz yine de dimdik
ayaktayiz ve topraklarimizda kaliyoruz”
seklinde konustu.

Tarkiye'nin génderdigi insani
yardimlardan duyduklari memnuniyeti
dile getiren Abbas, "Gazze'deki
halkimiza on binlerce ton insani
yardim gdnderen Turkiye'ye tesekkur
ediyorum. Bunun yani sira Turkiye'ye

Filistin Devlet
Baskani Mahmud
Abbas''n TBMMde
46 dakika stiren
konusmasi, Cum-
hurbaskani Recep
Tayyip Erdogan,
milletvekilleri

ve davetliler
tarafindan ayakta
alkislandi.

mudahil olmasindan, Gazze'deki Filistin
halkina sundugu insani yardimlarin yani
sira hastanelerine yarali ve hastalar
kabul etmesinden &turt Turkiye'ye
tesekkur eden Abbas, “Kudus ve Filistin
meselesini ana meselesi haline getiren
Turkiye'deki kardeslerimizin destegine
cok guveniyoruz" diye konustu.

YA ZAFER YA DA SAHADET

ABDnin Gazzede ateskes konusundaki
tutumuna iliskin ise Abbas, “israilin
Filistin halkini ag birakmasina,
oldirmesine, tUm yikimlarina ve insani
yardim kuruluslarini hedef almasina
ragmen ABD, BMGK'da savasin
durdurulmasini engellemek icin 3 kez
veto hakkini kullandi” dedi.

Abbas, “Filistin halki Bati Seria ve
Gazze'de bir karis topraginin dahi

isgal edilmesini kabul etmeyecektir.
Ebedi baskent KudUs; Bati Seria ve
Gazze'de yetki sahibi olan Filistin
devletidir" seklinde konustu. Filistin
Devlet Baskani Abbas, BMGK'dan
ateskesin ivedilikle saglanmasini, isgal
kuvvetlerinin Gazze'den cekilmesini,
Uluslararasi Adalet Divanrnin
Onerilerinin uygulanmasini istedi.
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Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin, Mosko-
va'daki Novo-Ogoryovo baskanlik rezidansinda
Filistinli mevkidagi Mahmud Abbas’i agirladi.
Abbas’l Moskova'da gérmekten duydugu
memnuniyeti dile getiren Putin, “Bugiin
Rusya'nin ne yazik ki gikarlarini ve halkini
elinde silahla savunmasi gerektidini herkes
cok iyi biliyor. Ama Orta Dogu’da olup bitenler,
Filistin’de yasananlar elbette goziimizden
kacmiyor. Genel olarak Arap diinyasiyla, 6zel-
de ise Filistin’le ok kokld, derin baglarnimiz
var ve buna cok deger veriyoruz” dedi.
Rusya’nin her zaman barisgil ¢ozimi
savundugunu belirten Putin, “Sizinle ortak

bir konumumuz var. Bu sorunun kokleri gok
eskiye dayaniyor ve énce uluslararasi 6rgitler
diizeyinde, 6zellikle BM diizeyinde bagimsiz
bir Filistin devletinin kurulmasina yonelik
alinan kararlarin goz ardi edilmesiyle ilgili.
Buradaki konumumuz degismedi. Bélgede
uzun vadeli, gtivenilir ve istikrarli bir barigin
saglanmas! icin Birlesmis Milletler'in tiim
kararlarinin uygulanmasi ve her seyden 6nce
tam tegekkillii bir Filistin devletinin kurulmasi
gerektigine inaniyoruz” seklinde konustu.
insani yardimin siirmesini ve Filistinlilerin
yasadiklari yerlerden zorla ¢ikariimasi girigim-
lerine son verilmesini isteyen Filistin Devlet
Baskani Mahmud Abbas, “Miicadelemizi
stirdriiyoruz, tiim zorluklara sabirla gogus
geriyoruz. Filistinlilerin 20. yiizyllda, daha 6nce
birgok kez oldugu gibi Gazze Seridi’'nden,

Bati Seria’dan, Kudiis'ten stiriimesini kabul
etmeyecegiz. Sizlerin destegiyle hedeflerimize
ulasacagimiza inaniyoruz” ifadelerini kulland.

Filistin'i savunmak icin verdigi Musliman ve Arap liderlere ve BM
diplomasi savasi igin de mutesekkirim” Genel Sekreterine Israil'in saldirilarini
dedi. durdurmak igin Gazze Seridi'ni ziyarete
Uluslararasi Adalet Divaninda (UAD) katilmalari gagrisinda bulunan Abbas,
israil aleyhine agilan soykirim davasina “149 ulke Filistin devletini tanirken,

yalnizca 50 Ulke israili taniyor. Diinya
Ulkeleri adaleti anlamaya basladi

ve Filistin devletini tanimaya devam
ediyorlar. ABDYi de Filistin'i tanimaya
zorlayacagiz' dedi.
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Dr. Hazar VURAL JANE
Istanbul Aydin Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler

Israil Gergekten

Bolimu

Ogretim Uyesi

Ekimden bu

yana israili g kez

ziyaret eden ABD

Disisleri Bakani

Antony Blinken

israilin gtvenligine

bagliliklarini

yineledi. Peki

bu ziyaret perde
arkasinda neler var? Bolgede
mUzakere surecinde son
durum ne? Uzmanlar, Blinken'in
ziyaretindeki zamanlamanin
manidar oldugunu séyledi ve
ABD Baskan aday! Kamala
Harris detayina da vurgu yapt.
Savasta 11'inci aya girildi. Israilin
bolgede sinir uglaryla oynadigini
ve var olan gatismayi bir sonraki
boyuta tasimaya gayret ettigini
goruyoruz.
Bolgede israil disindaki aktdrlere
bakildiginda savasin genisletme
ve yeni cepheler agma istegi
hi¢c kimsede yok. Lubnan
Hizbullah’'hdan Tahrana kadar
bunu bu sekilde okuyabiliriz.
Fakat Netanyahuhun ABD
ziyaretinden dénmesi itibariyla
bolgede yaptigi bircok provoke
edici eylemin sonugclarinin
yansidigini gértyoruz. Ozellikle
Haniyenin Tahranda éldurulmesi
ve yapisi itibariyla kongre
konusmasi, bu eylemlerle
birlikte israilin blyik élglide
Orta Doguda, Gazzede ateskes
gibi bir arzusu olmadigini acik bir
sekilde bize gosteriyor.
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BOLGEDE PROVAKE
EYLEMLERi SURUYOR
Bolgenin silahlandigini ve ABDnin
Agustos ayl boyunca bolgeye
ne kadar sert gugle, askerleriyle,
techizatiyla geldigini goruyoruz.
Washington yénetimi Israil'
korumak icin her seyi yapiyor.
ilging bir sekilde ABD, 15-16
Agustosu bir ateskes gorusmesi
olarak belirlemisti. Fakat

Hamas buraya katilmayacagini
acikladiktan sonra ateskesin ne
kadar gergekgi oldugu ve ne
kadar olabilir tartisma konusu
olmustu. Eger gercekten
ateskes isteyen bir israil olsaydi
boélgede bu kadar provoke

edici bir eylemde bulunmazd.
Aslinda 7 Ekim sonrasinda israil,
Gazze agisinda askeri ve siyasi
hedeflerini siraliyor.

Ateskes Istemiyor

Siyasi hedeflerinden bir

tanesi Hamas' yok etmekti.
Bunu basaramadl. israilin
gercekten ateskes istemedigini
sdylemlerinden de biliyoruz.
Netanyahu, Hamas ile bir
ateskesin israilin basarisizig
oldugunu da sdylemisti. Fakat
ABD bir seyler yapar gibi
gérinmeye calisiyor. Ama
aclklamalara baktiginizda ABDnin
olumlu bir tablo ¢izdigi ve bunda
yanilsama icerisinde oldugunu
soylediklerini géruyoruz.

PHILADELPHIA
KORIDORU'NDAN AYRILMAK
iSTEMIYOR

Ateskes gérusmelerinde
anlasmazliklar var. Ozellikle
Refah Sinir'nda Philadelphia
Koridoru noktasi, israil buradan
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ayrilmak istemiyor. Bu 14 kmllik
stratejik alan agisindan cok
6nemli. Ama esirlere dair de

soru isaretleri var. Netanyahu'nun
gundeminde esirler hicbir

zaman 6éncelik olmadi. Bunu

da aslinda sdylemlerinden
okuyoruz. Ozellikle koridorun
bosaltilmasi nhoktasinda geri adim
atmayacagini séyluyor. ‘Gerekirse
esirler bile bu noktada ikinci siraya
dugser' beyanlari arasinda.

iSRAIL ZAMAN KAZANMAYA
GALISIYOR

Washington-Tel Aviv hattinda
eylemsel ve séylemsel olarak
Trump'tan da geldigi Uzere bir
toprak genisletme arzusu da var.
israil bir beka sorunu yastyor.
Gazze acisindan, insanlik acgisindan
durum cok vahim noktada. Tabii
Israil bu ateskes gortsmeleriyle
zaman kazanmaya calisiyor. ABDde
de bu noktada buyuk olgtide
israilin lehine olacak sekilde bu
konuyu gundemde tutuyor. 2 giin
devam eden gorusmeler Misirda
tekrar devam edecek. Fakat
Hizbullah Fuad Sukur, Tahran da
Haniyehin oldurtilmesi noktasinda
bir cevap vereceklerini gunlerdir
tekrar ediyorlar. Fakat ¢ok zor bir
denklem. Ozellikle diplomasinin 20
gundur islemesi insanlik agisindan
buyutk bir kazanim. Diplomasinin
durdugu noktada siddet artiyor ve
savaslar basliyor.

iRAN HEDEF HALINE
GELEBILECEGININ FARKINDA
Hic kimse savas istemiyor. Fakat
israilin eylemleri ve provokatif
girisimleri bolgeyi surekli catisma
altina aliyor. Fakat soylenildigi
gibi Fuad Sukur'tn intikami
henlz alinmaya baglanmadi. iran

agisindan da zor bir denge. Israil tehlikeye atmasi olasi degil. ve talepler noktasinda birbirlerine
bir tarafta, ABD bir tarafta... 45 iran, Israile cevap verdigi anda, uzak oldugunu séyleyebiliriz.
yildir bir var olus mucadelesi var. orantisiz bir gugle belki bir Ateskese sicak bakan tarafin

45 yildir silahlanma ve bugunlere koalisyon tarafindan hedef haline eylemleri bu sekilde olamaz.
hazirlanma noktasi var. gelebileceginin farkinda. Dolayisiyla bolgede bir taraftan
Ote yandan Iran'in dustunmesi Blinken'in agiklamalarina yaratilan bu guvenlik sorunlari
gereken bir de vatandasglari baktigimizda bu ateskesi ‘son sans'  bir taraftan da diplomasiyi 6ne

ve onlarin guvenligi var. Iran'in olarak gosteriyor. Fakat Hamas cikarma birbiriyle agikgasi gelisen
kendi sinirlarini ve vatandaslarini ve Israilin ayri noktalarda oldugu ifadeler.

EYLUL 2024 93




] EKOVITRIN / iSTANBUL AYDIN UNIiVERSITESi

AU DELIGHTFUL ISTANBUL'DA
MEZUNIYET HEYECANI

Istanbul Aydin Universitesi (IAU), her yil diizenledigi ve buyiik ilgi goren Delightful
Istanbul Yaz Okulu'nu 2024 yilini da basariyla tamamladi. Bu yil, program 34 farkl
ulkeden 200 6grenciye ev sahipligi yaparak uluslararasi bir bulusma noktasi haline geldi.

34 ULKEDEN 200 OGRENCIYLE ULUSLARARASI BULUSMA

istanbul Aydin Universitesinin parlayan yildizi olan Delightful istanbul Yaz Okulu, 2024 yilinda bir kez daha diinya genelinden

gelen dgrencileri bir araya getirdi. 34 farkli Gilkeden gelen 200 dgrenci, hem istanbulun bilyiileyici atmosferini deneyimledi

hem de akademik bilgi dagarciklarini genisletti. Program, égrencilerin farkli klturlerle kaynasmasini saglarken, uluslararasi
dostluklarin kurulmasina da olanak tanidl.
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ZENGIN AKADEMIK iCERIK VE RENKLi ETKINLIKLER

Delightful istanbul 2024 Yaz Okulu, katiimcilarina sadece
akademik bilgi sunmakla kalmadi, ayni zamanda istanbul'un tarihini
ve kultirinl yakindan tanimalarini saglayan renkli etkinliklerle
dolu bir program sundu. Ogrenciler, Dijital Pazarlama, Pazarlama
iletisimi, Marka Yonetimi, Gastronomi, Cok Kriterli Karar Verme,
Norobilim, Genetik, Uluslararasi Kuruluslar ve Tlirk Sanatinin Kesfi
gibi genis yelpazedeki derslerle bilgi birikimlerini artirdi.

Ayrica, program boyunca Turkge dil egitimi de verilerek
ogrencilerin dil becerilerini gelistirmeleri saglandi. Bu, édgrencilerin
hem Turkiye'de gecirdikleri slire boyunca glinliik hayatta

daha rahat iletisim kurmalarina hem de Turk kultlrini daha
derinlemesine anlamalarina yardimci oldu.

iSTANBUL'UN TARiHi
VE KULTUREL
ZENGINLIKLERIYLE
TANISMA

Yaz okulunun énemli
bir pargasi olan
kulttrel geziler
kapsaminda,
dgrenciler istanbul'un
tarihi ve kiltarel
mekanlarini kesfetme
firsati buldu. Topkapi
Sarayl, Sultanahmet
Meydani, Bogaz Turu,
Ortakdy, Camlica Kulesi, Kog Muizesi, Pier Loti Tepesi ve Taksim
gibi istanbul'un simge yerlerini ziyaret eden 6grenciler, rehberler
esliginde bu mekanlar hakkinda derinlemesine bilgi ald.

MEZUNIYET HEYECANI VE KULTUR ELGILERi

Programin son giiniinde, Delightful istanbul 2024 Yaz Okulu'na
katilan égrenciler igin bir mezuniyet toreni diizenlendi. Mezuniyet
téreni, dgrencilerin basarilarini kutlamak ve onlarin iAU ailesinin
bir pargasi olduklarini vurgulamak amaciyla biiytik bir cogkuyla
gergeklestirildi. 200 égrenci, iAUden aldiklar egitimle birlikte,
llkelerine geri dénerken birer kiiltiir elgisi olarak istanbulda
edindikleri bilgi ve deneyimleri paylasmak tizere ugurlandi.
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iSTAI\!BUL AYDIN _UNiVERSiTESi
TERGIHTE YINE ZIRVEDE

Istanbul Aydin Universitesi, bir kez daha Turkiye'nin en cok tercih edilen vakif
universitesi olma basarisini gosterdi. Bu yil da zirvedeki yerini koruyan AU,
10 bin 154 6grenci tarafindan tercih edilerek, egitim kalitesi ve sundugu
imkanlarla fark olusturmaya devam etti.

stanbul Aydin Universitesi (IAU),
yillardir stregelen basari grafigi
ile TUrkiye'nin 6nde gelen vakif
Universiteleri arasinda yer aliyor.
Egitimde kaliteyi 6n planda
tutan Universite, genis akademik
yelpazesi, donanimli kampusu ve
uluslararasi standartlarda egitim
anlayisiyla 6grencilerin ik tercihi
olmaya bu sene de devam etti.

SIRALAMADA iLK SIRADA

Bu yil da Universite tercihlerinde liderligi
elden birakmayan istanbul Aydin
Universitesi, 10 bin 154 yeni égrenci
tarafindan tercih edildi. Universitenin
sundugu cesitli programlar, alaninda
uzman akademik kadro ve dgrencilere
sagladigi kariyer olanaklari, IAUY(
Turkiyenin en cok tercih edilen vakif
Universitesi konumuna tasidi.

Universite tercihlerinde istanbul Aydin
Universitesini ilk sirada tercih eden
ogrenciler icinde 3 bin 244 dgrenci
IAUL olmaya ilk siradan hak kazanirken,
tercihlerini ilk Uic sirada iAUden yana
kullanan 6 bin 432 6grenci ve tercih
listelerinde ilk bes sirada IAUYU segen
7 bin 867 6grenci de hedefine kavustu.

OGRENCILERE SUNULAN FIRSATLAR
istanbul Aydin Universitesi, dgrencilere
sadece kaliteli bir egitim sunmakla
kalmiyor, ayni zamanda onlarin kisisel
ve profesyonel gelisimlerine de blyuk
énem veriyor. Genis burs imkanlari,

staj ve is firsatlari, yurt disi egitim
programlari ve 6grenci kullpleri,
IAUY( tercih eden égrencilerin egitim
hayatlarini zenginlestiriyor.

KARIYEN OLANAKLARI VE GELiSiM
FIRSATLARI

Istanbul Aydin Universitesi, 6grencilere
sundugu kariyer ve staj olanaklariyla da
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istanbul Aydin Universitesi'nin bu yil da Tiirkiye'nin en ok tercih edilen vakif iiniversitesi
olmasi, Universitenin egitimdeki liderlik roltinli pekistiriyor.

dikkat gekiyor. Universite, égrencilerinin
akademik basarilarinin yani sira,
profesyonel hayata da guglu bir
baslangic yapmalari icin gereken tum
olanaklar sunuyor. Is dinyasiyla olan
guclu baglantilari, kariyer merkezleri ve
mezunlara yonelik destek programlari
ile IAU, dgrencilerinin kariyer
yolculuklarinda da yanlarinda oluyor.

GELECEGIN LIDERLERINI
YETiSTiRiYOR

istanbul Aydin Universitesi, her yil
binlerce 6grenciye kapilarini agarak,
onlarin gelecege hazirlanmalarina
yardimci oluyor. Egitimde
mukemmeliyeti hedefleyen AU,
ogrencilerini sadece akademik bilgi ile
donatmakla kalmiyor, ayni zamanda
onlari kUresel rekabete hazirlayan

liderler olarak yetistiriyor.

EGITiIMDE LIDER UNIVERSITE

Istanbul Aydin Universitesinin bu yil

da Turkiyenin en gok tercih edilen

vakif Universitesi olmasi, Universitenin
egitimdeki liderlik rolunu pekistiriyor.
Her yil daha fazla 6grenci tarafindan
tercih edilmesi, IAUNUN egitimde kalite,
yenilikgilik ve 6grenci memnuniyeti
odakli yaklasiminin bir gdstergesi olarak
kabul ediliyor.

Universitenin sundugu genis akademik
yelpaze ve modern egitim olanaklari,
ogrenciler tarafindan buyuk ilgi
goruyor. Kuruldugu guinden bu yana
kaliteli egitim anlayisini benimseyen
istanbul Aydin Universitesi, mezunlarina
sagladigi kariyer firsatlariyla da éne
cikiyor.




Alisveris yaparken...
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“iADEVVE DE_f_iiSiM YOKTUR"
TUZAGINA DUSMEYIN!

Hem online satis yapan isletmelerin hem de fiziki isletmelerin 14
gun icerisinde yapllan alisveristeki iadeleri kabul etmek zorunda
oldugunu belirten Avukat Ozlem Sen, ikinci el GrUn satisi yapilan
internet sitelerinde de tlketicinin iade hakki bulundugunu sdyledi.

ade yoktur, degisim yoktur"
ibaresini kullanan bazi isletmeler
nedeniyle tUketiciler zor durumda
kalabiliyor. Ancak tuketici
haklarina gére, bazi istisnalar
hari¢, hem online alis veris
sitelerinde, hem fiziki isletmelerde
hem de sosyal medya
Uzerinden satis gerceklestiren
isletmelerde iade ve degisim hakki
misteriye taninmak zorunda. "iade ve
degisim yoktur” yazilarinin ne Tuketiciyi
Koruma Kanununda ne de Mesafeli Satis
Sézlesmesinde hukuki karsilig oldugunu
ifade eden Istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Gorevlisi Avukat Ozlem Sen,
tuketicileri uyardi.

URUN DEGIL HIZMETTE DE

CAYMA HAKKI VAR

Ticaret Sicili Gazetesinde kayitli
firmalarin degisim ve iade yapmak
zorunda oldugunu belirten Sen,
drtnlerde oldugu gibi hizmet
alisverisinde de tuketicilerin bu haklarini
kullanabilecegini séyledi. Ozlem Sen,
“Satin alinan online kurs, ders gibi bir
hizmet ise tuketici hizmet sézlesmesi
kuruldugu andan itibaren cayma hakkini
kullanabilir. Her ne kadar iade yoktur
gibi durumlar s6z konusu olsa da hukuk
der ki, '14 gun icinde kisi hicbir mazeret
bildirmeden cayma hakkini kullanir!
istisnai durumlar sunlardir: Eger kisiye
6zel Urun veya paket agildiginda hijyen
kosullar bozulan bir trtin degilse iade
almak zorundalar. isme ézel hazirlanan
hediye, resim baskili hediyeler, hijyenik
olmasi gereken urlnlerde degisim ve
iade olmayabilir" dedi.

istanbul Aydin Universitesi Ogretim Gérevlisi
Avukat Ozlem Sen, “Tiiketicinin magdur
oldugu, trtinlin saticiya kargo ile geri
yollanmasina ragmen para iadesinin 10 gun
icerisinde yapilmamasi durumunda sug
duyurusu yapilabilir” dedi.

E-DEVLET'TEN HAKEM HEYETINE
BASVURULABILIR

Avukat Ozlem Sen, saticinin iade ve
degisim kabul etmedigi durumlarda
tlketicinin izlemesi gereken yolu séyle
anlattr:

“Saticinin iade talebini kabul etmedigi
durumlarda; alisverisin tutar 2024

yili igerisinde Resmi Gazetede
yayinlandigi sekliyle, 104 bin TLnin
altinda kaliyorsa dnce Tuketici Hakem
Heyeti'ne basvurulmasi gerekmektedir.
Tuketici Hakem Heyetine e-Devlet
Uzerinden Urtnun faturasi, trdn, satici
bilgileri gibi delil niteligindeki belgeler
sisteme yuklenerek basvuru yapilabilir.
104 bin TL'nin Uzerindeyse Tuketici
Mahkemesi'ne basvurmalari gerekir.
Tuketici Hakem Heyeti'ne yapilan

basvurular en fazla 6 ay igerisinde,
basvurunun icerigine bagli olarak ise bu
6 aylik sure 3 ay daha uzatilarak karara
baglanmaktadir”

PARA IADESi YOKSA

SUC DUYURUSU YAPIN

Tuketicinin magdur oldugu, Grdnun
saticiya kargo ile geri yollanmasina
ragmen para iadesinin 10 gun igerisinde
yapilmamasi, iadenin kabul edilmemesi,
siparis edilen Urun yerine baska
artindn génderilmesi gibi durumlarda
tlketicinin satici hakkinda sug¢
duyurusunda bulunabilecegini belirten
Avukat Sen, su ifadeleri kullandr:
‘Instagramdan ve Facebook'tan

da alisverisler s6z konusu. Bu
platformlardan alis veris yapanlarin

en ¢ok sikayet ettigi konu génderilen
Grtinain farkl olmasi. Bu durumda
nitelikli dolandiricilik séz konusudur.
Tuketici, boyle bir durumda savciliga
su¢ duyurusunda bulunabilir. Tark
Ceza Kanunu'nun 158'inci Maddesi'ne
gore 3 yildan 10 yila kadar hapis cezasi
ongérular”

CAYMA HAKKI iKiNCI EL
SATISLARINDA GEGERLI

lade stirecinin uzamasi halinde
vatandasin o tutara faiz isletebilecegini
belirten Avukat Ozlem Sen, ikinci el Grlin
satisi yapilan internet siteleriyle ilgili
olarak, "Online ikinci el satis firmalarinda
satis yapan vatandaslar ‘lade kabul
edilmemektedir, ‘Dikkatli inceleyin.
CunkU degisim yapmayacagim' gibi
ifadeler kullaniyor. Bu ibarelerin hicbir
hukuki karsiligl yoktur" seklinde konustu.
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Tirk Hava Kuvvetleri Komutanlig
envanterinden 2030’lu yillardan
itibaren F-16'larin devreden
cikarilmasi distnulirken yerine
gececek olan 5. Nesil Milli savas
ucagl KAAN kabiliyetleriyle
Ustlinliiguinii ortaya koyuyor.

GIN BASINI MILLI MUHARIP UGAGH
KAAN'I GVE GVE BITIREMIYOR

Cin ordu gazetesi Turkiye'nin 5’inci nesil savas ucagi KAAN ile ilgili
“ABD yaptirimlari Turkiye'yi azimlendirdi. KAAN tam bir besinci nesil
savas ucag!” basligini atti ve “Turkiye savunmada disa bagimliligini
yuzde 80'den yuzde 20’ye indirdi” degerlendirmesini yapti.

in ordu gazetesi Turkiyenin
5'inci nesil milli muharip
ucagl KAAN ile ilgili tam
sayfa makale yayinladl.
‘Turkiyenin 5. Nesil Ugagi
KAAN'N Ar-Ge'sinin
Baslangici ve Sonu’ baslikli
makalede, Turkiyenin
milli muharip ugaginin
gelistirilme sUrecine
derinlemesine yer verildi.
TRT Haber'in derledigi habere gore, Cin
gazetesi yazisinda "ABDnin Turkiye'yi
F-35 savas ucagdi projesinden cikarmasi,
Turkiye'yi savas ugagi gelistirmede
azimlendirdi. KAAN gercek bir besinci
nesil savas ucagi olarak adlandirilabilir.
Dlnyada besinci nesil savas ugagi
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kullbune giren az sayida ulkeden

biri olmak Turk halkini mutlu ediyor”
degerlendirmesi yapildi.

Yazida, KAAN'In sUper manevra,
sUpersonik seyir, radar gizliligi ve stper
algilama kabiliyetlerini tasidigina atif
yapildi. Yazida, KAAN"In besinci nesil
savas ucagl ozelliklerinin hepsine sahip
oldugu da kaydedild.

Ayniyazida, Cumhurbaskani Erdoganin
“Turkiye besinci nesil savas ucagi
Uretiminde kritik bir esigi daha ast!"
ifadelerine de yer verildi. Cin ordu
gazetesinde, Turkiye'nin savunma
sanayisinin disa bagimuliginin 2002'de
ylzde 80 iken bugun bu oranin yuzde
20'ye geriledigine dikkat ¢ekildi.

2030'LU YILLARDA

F-16’LARIN YERINi ALACAK
Tarkiyenin milli muharip ugagr KAAN 21
Subat 2024 tarihinde kanatlarini Ankara
semalarinda acti ve 13 dakika havada
kaldi. Bu ugusta 8000 feet irtifaya ¢ikti
ve 230 knot hiza ulastl. Ucusta KAANda
Volo Kompozit Uretimi yerli kanopi
kullanildi.

Yeni nesil silahlarla havadan havaya
muharebe, stpersonik hizda dahili

silah yuvalarindan hassas vurus
gerceklestirebilecek KAAN, yapay

zeka ve noral ag destegiyle artinlmis
muharebe gucu saglayacak. KAAN
programi kapsaminda Yildirim Test
Tesisi, Radar Kesit Alani Test Tesisi,
Ruzgar Tuneli Tesisi gibi dunyanin sayili




bUyuklukteki test merkezlerinin Ulkeye
kazandirilmasi hedefleniyor. Bu sayede
test verilerinin isleme kabiliyetlerinin
artinlmasinin da 6nu acilmis olacak.
Turk Hava Kuvvetleri Komutanlgi
envanterinden 2030'lu yillardan
itibaren F-16'larin devreden cikarilmasi
dustinulirken yerine gegecek olan

5. Nesil Milli savas ugagimiz KAAN
kabiliyetleriyle Gstinligunl ortaya
koydu.

5. NESiL SAVAS UGAGI URETEN
ULKELER ARASINDAYIZ

Projede yeni nesil bir ucakta olmasi
gereken dusuk gérunurluk, dahili silah
yuvasl, yuksek manevra kabiliyeti,
artinlmis durumsal farkindalik ve sensoér
fuzyonu gibi teknoloji alanlarindaki
kazanilacak kabiliyetlerle Turkiye;
dlnyada ABD, Rusya, Cin gibi 5'inci nesil
bir muharip ucagi Uretebilecek altyapi
ve teknolojiye sahip sinirli sayidaki
Ulkeler arasinda yerini aldi.

KAAN'n Turk Hava Kuvvetleri
Komutanlginin envanterinde bulunan
diger savas ucaklari, Insansiz Hava
Araglari (IHA) ve Havadan ihbar ve
Kontrol (HIK) gibi platformlar ve tedarik
edilmesi planlanan diger unsurlarla
ortak calisabilir sekilde gérev yapmasi
ve Uretilecek ucaklarin Turk Hava
Kuvvetleri Komutanligi envanterinde yer
almasi dngoruluyor.

KAAN Ustln hava hakimiyetini; Yeni
Silahlarla Arttirntmis Havadan Havaya
Muharebe Menzili, Yuksek/Supersonik
Hizda Dahili Silah Yuvalarindan Hassas
ve Tam Vurus, Yapay Zeka ve Noral Ag
Destegiyle Arttirilmis Muharebe Gucu

ile sagliyor.

KAAN iHA VE SIHA'LARA

KOMUTA EDEBILIYOR

KAAN'In kokpiti, insansiz savas araglari,
iHA ve SiHAlara da komuta edecek
sekilde tasarlandigindan bu yonuyle
sadece bir avcl bombardiman ugagi
degil ayni zamanda komuta kontrol
ugagd. Turkiyenin ilk yerli ve milli savas
ugagi olan ve insansiz muharebelere de
girebilecek olan KAAN; bunyesindeki
super seyir, yuksek manevra, dusuk
radar gorunurligu, gelistirilmeye agik
aviyonik mimari, artirlmis durumsal
farkindalik, hassas hedefleme, birlikte
calisabilme gibi yeteneklerle, 5.

nesil savas ugaklarinda olan butln
kabiliyetlere sahip bulunuyor.

KAAN PROJESINDE

12000 KiSi CALISIYOR

Ocak 2023'te gerceklestirilen bir basin
toplantisinda, MMU KAAN projesi
kapsaminda ugagin yapisinin, &n kokpit,
orta gévde, kanatlar ve kuyruk olmak
kaydiyla dort ana bolum Uzerinde
tasarlandi.

ilk Gretim asamasinda bu motorlar
kullanilsa da, ilerleyen suregte Rolls-
Royce ile isbirligi yapilarak 35.000
pound-kuvvet gugteki motorlar
kullanilmasi planlaniyor. Ayrica boyutu
F110'dan daha buyUtk olan yerli motorun
da gelistirilme ¢alismalar da devam
ediyor. Projede su anda yaklasik 1000
kisi calisiyor.

Alt Sistem tedariki ve hizmet aliminda,
“ASELSAN, TUBITAK BILGEM, TUBITAK
MAM, TUBITAK SAGE, ROKETSAN,
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TUSAS, KAAN ile ilgili teknik detaylari

internet sitesinde kamuoyuyla paylasti. Buna
gore Gzetle besinci nesil savas ugaginin
ozellikleri Ozetle sbyle: Hem hava-hava, hem
de hava-yer muharebelerinin gereksinimlerini
sagliyor. Kokpit tasarimi, besinci nesil savas
ugaklarinin sahip olmasi gereken kabiliyet ve
donanimlar gozetilerek pilotun is yikint en
aza indirgemeye yonelik olarak olgunlastiriliyor.
Yiiksek durumsal farkindalik, optimize edilmis
pilot is yiikli, muharebe hasar tespiti, yeni ne-
sil gorev sistemleri, dider unsurlarla (insansiz
hava araglari, F-16'lar, TSK'nin hava, kara

ve deniz unsurlar) misterek caligilabilirlik,
diiglik goriindrlik ve kizilétesi iz sensor ve veri
fiizyonu destekli atis kontrol sistemi ile hassas
vurug, kisa dontis stresi, dahili silah yuvasi

ve supercruise kabiliyeti. 14 metre kanat
aciklgina sahip KAAN, 21 metre uzunlugunda
ve 6 metre ylksekliginde. KAAN'In azami hizi
ise 1,8 Mach (40.000 ft) olarak agiklandi.

MASTER DEFENCE, PAVOTEK,
ASPILSAN, TASECS, UDEA., TAAC,

STG, TrMOTOR, VOLT, VOLO, ANDAR,
EMGE, ANOVA, HAVELSAN, STM"
kuruluslar basta olmak Uzere toplamda
yirminin Ustdnde Turk firmasi gérev
aliyor. Uretimde TUSAS disinda 100'Un
Uzerinde Turk yardimci sanayi firmasi
calisiyor.
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I1. Abdiilhamid Han’in

150 yillik riiyasi

KARADENiZ_-AKDENiZ
OTOYOLU HIZMETE HAZIR |

Osmanli padisahi Il. AbdUlhamid Han zamaninda projelendirilen,
2008 yilinda Turkiye'nin kuzey ve guneyini birlestiren ulusal bir
proje haline dénusturulen Karadeniz-Akdeniz Otoyol projesi
tamamlandi. Karadeniz - Akdeniz baglantisini 6 saate dusuren

proje 6 ili direkt, 50 ili dolayl ilgilendiriyor

smanli Padisahi Sultan

Abdulaziz doneminde

ilk kez gundeme gelen,

2. Abdulhamid Han

zamaninda projesi gizilen

150 yillik raya, Karadeniz-

Akdeniz Otoyol Projesi

tamamlandl. 6 ili direkt, 50

ili dolayli ilgilendiren 818
kilometrelik otoyol projesi ile Karadeniz
ile Akdeniz baglantisi 6 saate indi.
1870'li yillarda Abdulaziz Han
déneminde Melet Irmagi ¢izgisini takip
ettigi icin ‘Dereyolu’ adiyla gundeme
getirilen, 1877 yiinda Osmanli Padisahi
Abdulhamid Han tarafindan Fransiz
muhendislere projesi gizdirilen ve
Tarkiye'nin Karadeniz ile Akdeniz
Bélgelerini birlestiren 818 km'lik
Karadeniz-Akdeniz yolunun son kalan
Ordu etabinin asfaltlanmasi bitirildi.
Osmanli Padisahi 2. Abdulhamid
Han déneminde 1877 yilinda
projelendirilmesine ragmen savaslar
ve siyasi krizler sebebiyle bir turlt
baslanilamayan, Adnan Menderes'in
basbakanligi déneminde Sovyet
tanklarinin sicak boélgelere inecegi
endisesiyle NATO tarafindan yapilmasi
engellenen, ancak tum zorluklara
ragmen Ordu Buyuksehir Belediye
Baskani Hilmi Guler'in, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi déneminde
baslatilan 818 kilometrelik Karadeniz-
Akdeniz yolunun son kalan Ordu etabl,
Turk muhendislerinin Ferhat misali
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Ordu Buyuiksehir Belediye
Baskani Hilmi Guler, Eneriji
Bakanligi déneminde
baslattigi tarihi Dereyolu
projesini Karadeniz

ile Akdeniz'i baglayan
ulusal bir proje haline
getirilmesine énculuk
etti. Karadeniz, Ordudan
Akdenize (Mersin
Limanrna) baglandi.

daglari delmesiyle ulasima acildi.

HILMI GULER'IN STRATEJIK PLANI
Ordu BuyUksehir Belediye Baskani
Hilmi Guler'in, Enerji Bakanligi
déneminde 2008 yilinda tum

zorluklara ve engellemelere ragmen
‘verel hizmet' kapsaminda ‘baraj

yolu' olarak baslatilan tarihi Dereyolu
projesi, daha sonra yine Guler
tarafindan Ulkenin kuzey ve guneyini
birlestiren Karadeniz-Akdeniz Otoyolu’
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Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgs
déneminde yolun
baglatiimasini
saglayan Ordu
Bliyuksehir Belediye
Baskani Dr. Mehmet
Hilmi Giiler, “Il.
Abdiilhamid Han'in
150 yillik riyasi
gercek oldu” dedi.

adiyla ulusal bir proje haline getirildi.
16 yildir yapimi devam eden, 6 ili
direkt, 50 ili dolayli ilgilendiren 818
kilometrelik otoyolun cografi sartlar

sebebiyle en zorlu etabi olarak bilinen

Ordu etabinda tim asfalt calismalari
bitirildi. 88 kilometrelik glizergahta

15.1 kilometre uzunlugunda 25 tek tup

tlnel, cok sayida kdpru ve 330 metre
uzunlugunda 1 viyadUk yer aliyor.

150 YILLIK RUYA HAYATA GEGTI
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
déneminde Karadeniz-Akdeniz
yolunun baslatilmasini saglayan ve
bugln Turkiye'nin kuzey ve glneyinin
otoyol ile birlesmesinin éncultgunu
yapan Ordu BulyUksehir Belediye

Baskani Dr. Mehmet Hilmi Guler, yolun

tamamlanmasindan dolayi sevincini
dile getirdi. Baskan Guler, sevincini

“Il. AbdUlhamid Han'in 150 yillik rGyasi
gercek oldu” sézuyle dile getirdi.
Baskan Guler, sosyal medya
sayfasindan su géruslere yer verdi:
"Karadeniz'in engebeli cografyasini
asmak icin 25 tlnel ve 330 metre
uzunlugunda viyadUkle yapilan tarihi
projenin Ordu etabi hayata gecirildi.
Osmanli déneminde ilk kez giindeme
gelen, Il. Abdulhamid Han zamaninda
projelendiren asrin projesi Karadeniz-
Akdeniz Yolu, Karadeniz, Ic Anadolu,
Dogu Anadolu ve AkdeniZz'i birbirine
baglayarak buyuk bir ticaret limani
olusturacak.

Karadeniz Bélgesi ve Anadolu'nun

ik olarak 1870'li yillarda
Abdulaziz Han déneminde
Melet Irmag gizgisini
takip ettigi icin'Dereyolu’
adiyla glindeme getirilen
proje, 1877 yiinda Osmanli

I Padisahi Abdiilhamid

¥ Han tarafindan Fransiz

muhendislere gizdirilmisti.

ekonomisini olumlu yonde etkileyecek
olan bu proje, ayni zamanda Dogu
Akdeniz'in enerji kaynaklarinin
tasinmasi agisindan da stratejik bir
onem tasiyor. 6 ili direkt, 50 ili de
dolayli yollardan ilgilendiren proje
Sivas ve Kayseri'yi adeta sahil kenti
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yaplyor, Ordu'muzun marka degerini
artiyor.

Ordu'nun gelecege bakan vizyonuna
ve Turkiye yuzyilina altin harflerle
kazinacak bu buyuk projeye hep
birlikte taniklik edelim.”

EYLUL 2024 - WWW.EKOVITRIN.COM 101



EKOVITRIN / TARIM

Fiyat diisiikliigii, turizmdeki durgunluk ve sicak hava sebebiyle
iretici y1l1 zararla kapatti

ALICI BULAMAYAN URETICiNiN
URUNLERi TARLADA GURUYOR

Basta kavun, karpuz ve biber olmak Uzere bircok urtn alici
bulunmamasi ve toplama Ucretinin yuksek olmasi nedeniyle
tarlalarda kaldi. Uretici, riinlerin kurus seviyelerine inmesi, turizmdeki
durgunluk ve sicak gecen havalar sebebiyle bUyUk zarara ugradi.

Uksek seyreden enflasyon
déneminde meyve ve
sebzede bol hasada
karsilik Grlnlerin tarladan
tezgaha inememesi
sebebiyle fiyatlar
diusmuyor. Tezgahtaki
Uranlerin, tarladaki
fiyattan 20 kat fazla
satildigi gunumuUzde ureticiler her yil
bor¢landiklarini ve gelecek yillarda
Uretim yapmayacaklarini séyltyor.
Basta kavun, karpuz ve biber olmak
Uzere bircok Urun alici bulunmamasi
ve toplama Ucretinin yUksek olmasi
nedeniyle tarlalarda kaldi. Uretici,
Uranlerin kurus seviyelerine inmesi,
turizmdeki durgunluk ve sicak gegen
havalar sebebiyle buyuk zarara ugradi.
Konyanin Seydisehir ilgesinde karpuz-
kavun Uretimi yapan giftgi Yunus
Unvar, ekonomik zorluklar ve dustik
fiyat teklifleriyle mucadele ettiklerini
belirterek Grinu tarlada birakmak
zorunda kaldigini séyledi. Uretici,
“Buradaki herkes benim gibi kaliteli
Urain yetistirdik ama alici bulamiyoruz.
1 tane karpuz satamadim. Aracilar,
alicilar geliyor kilosuna 30 kurus
veriyor. Toplayicilar ise 50 kurus istiyor.
Su anda Uretim sebebiyle esnafa,
gubreciye, mazotcuya 500 bin lira
borcum var. Senet yaptik. Borcumuzu
odeyemezsek icralik olacagiz. Karpuzu
tarlada birakmazsam daha ¢ok borca
girecegim. Karpuzlar mallar yiyecek”
diyor.

DEVLETTEN DESTEK BEKLiYORLAR
Tarkiyenin karpuz tretiminin dnemli bir
kismini karsilayan Cukurova bélgesinde
beklenen hasat gergeklesirken Ureticiler
fiyatlarin dasukluginden dert yaniyor.
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Turkiyede ilk karpuz ekimi ve hasadinin
yapildigi Cukurova bélgesinde,
havalarin ¢cok sicak gitmesi ve Urtintn
yanmasi nedeniyle tuketimin azligl,
karpuzun tarlada kilogram fiyatini

30 kurusa kadar dtsurdu. Fiyatlarin
dusuklugunden sikayet eden Ureticiler,
devletten destek bekliyor.

Ziraat YUksek MUhendisi Mustafa

Kizil, Mersinde sebze meyve gelirinin
yUzde dortlik kismina karsilik gelen
karpuz Uretimine, yetkililerin yeterince
destek vermedigini séyluyor. Mustafa
Kizil, “Karpuzda uretim, Cukurovada
cok iyi sekilde gergeklesiyor sadece
ciftci kazanamiyor. Tuketici gok yUksek
fiyattan karpuzu alirken uUretici ise cok
dusuk fiyattan satiyor. Bunun asil nedeni
aradaki aracilarin isgtuzarligidir. Araci

sayisinin fazla olmasi ne Uretimle ne
de tuketimle alakasi olmayan kisilerin
kazanmasina neden oluyor” diyor.

URETiCi URUNUNU

SOKAKLARA DOKTU

Bu sene dusuk fiyatlar nedeniyle cok
sayida Uriin tarlada kaldi. Urlinlerini
satamayan ciftcilerin bazilar Ucretsiz
dagitim yapti, bazilan da sokaklara
doktl. En cok dusUk fiyatla karsilasanlar
ise domates, biber, kavun ve karpuz
Ureticileri oldu. Ureticiler yetistirdikleri
Urunlere maliyetin altinda fiyat verilmesi
ile saskina dondu. Ozellikle Manisada
domates krizi isin icinden ¢ikilmaz bir
hal aldi. Uretim maliyetlerine gore 3,5
liraya satilmasi beklenen domatese 1,7
liradan fiyatlar verildi. Manisali bir cok




kavun ve karpuz Ureticisi de dusuk fiyat
verilince satmayip vatandasa Ucretsiz
dagitti.

Serhat bdélgesinin soguk iklimine
ragmen cografi yapisi ve iklim sartlari
dolayisiyla bircok sebze, meyvenin
yaninda kavun ve karpuz Ureticiliginin
yaygin olarak yapildigi Igdirda hasat
surerken yillik 40-50 bin ton karpuz ve
yine 25-30 bin ton kavun uretilen kentte;
Ureticiler, yuksek maliyetlere karsi
Urunlerini dusuk fiyata satmak zorunda
kalmaktan sikayetci.

TARLADA 30 KURUS

MARKETTE 10 -15 TL

Urlinleri araglarla pazarlara tasidiklarini
belirten Ureticiler, “Karpuzun tarladaki
fiyati 20-30 kurus. Bu karpuzlar
marketlerde kilogrami 10 ile 15 TL
arasinda satiliyor. Burada da goruldtgu
gibi ne Uretici ne giftgi ne de nakliyeci
kazaniyor, kazanan marketler. Bunun
yaninda marketgiler ucuza alabilmek
icin ‘Karpuzlarin rengi ve tadi iyi degil
diyerek bin bir bahane tretiyor” diye
konustu.

Yetistiricinin maliyetinin artmasinin
nedenin mazot fiyatlari oldugunu dile
getiren ureticiler, “Limanlarda gemilere
mazotun litresi 10 TLden, bizlere 44
TLden veriliyor. Biz, burada gunlik
olarak bir varil yani 200 litre mazot
aliyoruz, traktordur, sondajdir, arabadir
derken gunluk 100 litre mazot gidiyor.
Yani bir varil mazot i¢in 9 bin TL gidiyor.
Co6zUm icin bastakilerin degismesi
gerekiyor. Mazotta vergiler dUsurilmeli
ve giftgiye destek sunulmali ki ciftgi
Uretebilsin. Yoksa ciftcilik bitmistir”
seklinde konusuyor.

KILO MALIYETi 5 TL,

BIZE 1 TL VERIYORLAR

Uretim maliyetinin her yil arttigini, bu
yil da fiyat artislarinin devam ettigini
belirten Ureticiler, "Urettigimiz karpuzun
bir tanesinin maliyeti 5 TL. 500 dénum
karpuz var. Yaninda 300 dénum
domates, patates ve kavun bulunuyor.
Tanesine 1 lira veriyorlar. Onu da tuccar
alirsa. Peki sehir tezgahlarinda karpuz
ve kavunun kilosu nasil 10-15 liraya
satiliyor? Biliyoruz ki bu kadar bolluga
ragmen karpuz ve kavun girmeyen evler
var. Fiyat dusurmemek icin bu kadar
insafsizlik olmaz.

Su ana kadar 7 bin ton karpuz ihrag
edildi ancak 30 bin ton da karpuz

ithal edildi. Bizim karpuzlar tarlalarda
cururken yurtdisindan karpuz almak
neyin nesi" diye soruyorlar.

OO
VYetistiriciler, “Guzel
yetistirdik, iyiama
alici bulamiyorum.
1tane karpuz
satamadim.
Aracilar, alicilar
geliyor 30 kurus
veriyor. Toplayicilar
ise tanesine 50
kurug istiyor.
Esnafa, glbreciye,
mazotguya
borcumuz var.
Borcumuzu
6deyemezhale
geldik. Buytik
ihtimalle icralik
olacagiz” diyorlar.

BEZELYE, SOGAN,

KARPUZ TARLADA KALDI

Bandirmali giftgi de bezelye, sogan ve
karpuzun tarlada kaldigini séyluyor.

Ayrica biber, pancar, misir ve aygiceginin
ne olacaginin belli olmadigindan sikayet

ediyor.

Urlnlerine maliyetin altinda fiyat verilen,
c¢ogu urtnleri ellerinde kalan Bandirmali
ciftciler sorunlarina ¢é6zUm bulunmasini
istiyor. Ureticiler, “ilk hasadimiz bugday
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ve arpaydi. Samanini zor kaldirdik. 2 bin
500 lira zarar ettik. Daha sonra bezelye
tarlalarda kaldi. Sogan, karpuz tarlada
kaldi. Simdi biber, pancar, misir ve
ayciceginin ne olacagdi belli degil. Kaca
satacagiz belli degil. Alicilar ortada yok”
sozleriyle tepkisini dile getirdiler.

BURSA BUYUKSEHIR SAHIP GIKTI
Bursa BuyUksehir Belediye Baskani
Mustafa Bozbey, Giftginin mahsullerinin
tarlada kaldigini 6grenmesi Uzerine
harekete gecti. Bozbey'in talimatiyla
tarlada kalan yaklasik 700 ton kavun

ve karpuz degerinde alinarak ihtiyag
sahiplerine Ucretsiz olarak dagitilmaya
baslandi.

Baskan Bozbey'in Mustafakemalpasada
ciftcilere verdigi s6zU kamuoyuyla
paylasmasinin ardindan ertesi giin
cgiftgilerden alinan urunler vatandaslarla
bulusturuldu. Ciftciye her zaman destek
vereceklerini ifade eden Bozbey,
‘Mustafakemalpasada dernek ziyareti
yaptigimizda bazi kdylerde karpuzlarin
tarlada kaldigi bilgisini aldik. DusUk
fiyat verilmis, fiyat daha da asagiya
cekilmeye calisilmis. Dolayisiyla giftgiler
mahsullerini toplamak istememis.

‘Hi¢c merak etmeyin' dedim. Genel
baskanimizin talimati var, bize ‘giftcinin
malini tarlada birakmayin, alin ve ihtiyag
sahiplerine aktarin' demisti. Bizde bu
karari aldik ve hemen arkadaslarimiza
talimat verdim. Biz de Bursa BuyUksehir
Belediyesi olarak onlara sahip ¢iktik,
cikmaya da devam edecegiz" seklinde
konustu.
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Hava Kargo

Tasimaciligi Ticareti

Kdresel DUzeyde

Gelistiriyor

ava kargo
tasimacitigl, hava
yoluyla yapilan
malve Urun
tasimacitgi olarak
ifade edilebilir. Hava
kargo tasimacilg,
hiz, gtvenilirlik ve
genis kapsamiyla,
isletmelerin ve Ulkelerin
ticaretini, lojistigini ve ekonomik
kalkinmasini destekleyen
onemli bir tasima ydntemi olarak
kuresel ekonomide dnemli bir rol
oynuyor.
Havayolu tasimaciligi, tasima
turleri arasinda Turkiyenin dis
ticaret faaliyetlerinde deger
bazinda Gguncu sirada yer
aliyor. Son 10 yillk dénem
degerlendirildiginde ise
havayolu tasimaciliginda
denizyolu ve karayolu tasima
tarlerinde oldugu gibi bir egilim
tespiti yapilamiyor.
ithalatta havayolu tagimaciligi
2012 ve 2019 yillari arasinda
yaklasik ylzde 11-16 arasinda
pay alirken 2020 yilinda ylUzde
19,82'ye yukseldi, 2021 yilinda ise
yUzde 11,08'e dustu. 2022 yilinda
ylzde 13,09, 2023'e baktigimizda
ise ylzde 13,93 oldu.

KAPANMA DONEMLERINDE
HAVA KARGONUN ETKINLIGi
Tarihsel izlekte yakin zamanda
COVID-19 koronavirls salgininin
yasandigi 2020 yili kuresel bir
krize neden oldu ve pek ¢cok
sektoru de etkiledi. Bu strecte
ise saglik sektortine yonelik
malzemelerin tasinmasi ile hava
kargo tasimaciligi 6n plana giktl.
Hava kargo tasimacilig

hacim olarak kuresel ticaretin
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ylzde 1'inden azini, deger
olarak ise yUzde 30'undan
fazlasini olusturuyor. Diger
tasima modlarina kiyasla,
ucaklar daha hizli bir sekilde
hedefe ulasabiliyor. Tibbi
malzemeler, yUksek teknoloji
Urtinleri ve diger acil ihtiyaglarn
olan Urunlerin tasinmasinda
hava yolu tasimaciligi hayati
dneme sahiptir. Ozellikle acil
malzemelerin, yuksek degerli
Urtnlerin ve taze Urunlerin
zamaninda teslim edilmesine
katki saglanabiliyor.

ULUSLARARASI TICARETI
CANLANDIRIYOR

Kriz zamanlarinda mucadelede
tedarik zincirinin istikrarinin
saglanmasi igin yuksek hiz ve
hareketlilik 5nem arz ediyor.
Hava kargo tasimaciligi sistemi
dunya capinda genis bir agi
kapsiyor. Bu, trtnlerin daha fazla
pazara erisimine katki saglar

ve ticaretin kuresel dliizeyde
gelismesine de olanak tanir.
Hava limanlari, uluslararasi
ticaretin merkezi haline geldi

ve dunya genelinde ticaretin
canlanmasina da katki sagliyor.
Hava kargo tasimaciliginin
onemli bir 6zelligi de
guvenilirligidir. Modern hava
tasima standartlar ve gtvenlik
protokolleri, yuklerin guvenli bir
sekilde tasinmasini saglar.

Diger yandan hava kargo
tasimacilginin baz dezavantajlar
da bulunuyor. Yiksek maliyetler
ve gevresel etkiler gibi

faktorler, tercih edilmesindeki
engellerin basinda yer aliyor.
Bununla birlikte, teknolojik
gelismeler ve verimlilik artislari,

EYLUL 2024

BILGEHAN ENGIN
Utikad Baskani

hava yolu tasimaciiginin
maliyetlerini azaltma ve
cevresel etkilerini minimize
etme cabalarini destekliyor.
Verimlilik ve motor teknolojisi,
yeni nesil ugcak motorlari ve
daha verimli tasarimlar, yakit
tUketimini azaltarak isletme
maliyetlerini disurtyor. Daha
hafif malzemelerin kullanimi
ve aerodinamik iyilestirmeler
de yakit verimliligine katkida
bulunuyor.

UGUS PLANLAMA VE
YONETIM SISTEMI

Ayni zamanda yakit verimliligine
katkida bulunan bir diger
teknolojik destek ise ugus
planlama ve yonetim sistemiyle
saglaniyor. Bu sistem sayesinde
gelismis ugus planlama
yazilimlari ve hava trafigi
yonetim sistemleri, daha dogru
rotalar belirlemeyi ve ugus
planlamasini optimize etmeyi
saglar. Bu da yakit tUketimini
azaltarak maliyetleri dustrtr. Bu
teknolojik gelismeler, havayolu
endustrisinin daha verimli

ve surdUrulebilir bir sekilde
islemesine yardimci olurken,
isletme maliyetlerini azaltarak
havayolu tasimaciliginin daha
rekabetci hale gelmesine katki
sagliyor. Bu baglamda, hava
kargo tasimaciligi, glnumuzin
kUresel ekonomisinde énemli
bir konumda yer aliyor. Hiz,
guvenilirlik ve genis kapsamiyla,
ticaretin ve ekonomik
faaliyetlerin canlanmasina
katkida bulunur ve dunya
genelindeki isletmeler igin hayati
bir tasima yontemi olarak kabul
edilir.

o



YYS ve Izinli Gonderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iZiNLi GONDERICi, 6 ULKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimrtklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan glvenli, cok lisanli ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Tirkiye giimriklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 Ulkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Ulkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Uyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.

Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Ginesli Bagcilar - Istanbul
t+90212 3684020

£+90212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e SGS TransitNet

TransitNet Cerkezkdy YYS/
P izinli Gonderici Deposu
* Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.
i No:81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
istanbul Edirne Yoni) Ergene - Tekirdag

r E Sienzi Lojistik Antrepo
ve Dis Ticaret Ltd.

1 Omerli Mah. Sadullah Sok.

No:2 Arnavutkdy

istanbul Tirkiye
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HAVALIMANLARINDA SORUNSUZ YOLCU DENEYiMi
IGIN KEYVAN HAVACILIK GNCO ROL OYNUYOR

Dunyada sertifikall ve onayli 4 havacilik veri Ureticisinden biri olan KEYAN Havacllik,
veri Uretirken Havalimani & Havayolu Performans Olclim ve Yonetim Sistemi
(APMMT) projesiyle havayolunda konforlu mesakkatsiz bir yolculuk ve yesil
dénusum icin inovatif cozUmler sunuyor.

HARUN RESIT TIGLI

EYVAN Havacilik, dunyada
sertifikali ve onayli 4 havacilik
veri Ureticisinden biri olup,
Turkiyede bu alandaki tek
sirket olarak biliniyor. Bu
durum, Turkiyenin askeri ve
sivil havaciligi igin stratejik
bir 6neme sahip bulunuyor.
Sirket sadece veri Uretimi ile
sinirll kalmiyor, elde edilen veriyi kullanarak
yesil donusum igin teknolojik ve inovatif
cézumleri hayata gegiriyor.
KEYVAN Havacilik CEOsu Mehmet Keyvan,
sirketlerindeki hizmetleri Ekovitrine anlatti.

YOLCU BEKLEME SURELERINi ENAZA
iNDIRDIK

Sundugunuz hizmetler arasinda
Havalimani & Havayolu Performans
Olgiim ve Yonetim Sisteminde (APMMT)
yesil déntisimuin yani sira musteri
memnuniyeti géze garpiyor. Bu hizmeti
anlatabilir misiniz?

Her guin yuzbinlerce insan havalimanlarini
kullaniyor ve ugaklarin inis-kalkislarindaki
uzun bekleme sureleri, yolcu geri
bildirimlerinde sikga dile getiriliyor.
KEYVAN olarak, yesil ddntisim ve
musteri memnuniyetine odaklanan
Havalimani & Havayolu Performans
Olgum ve Yonetim Sistemi
(APMMT), projemizde, yolcu

geri bildirimlerine dayali olarak
bekleme strelerini minimize
edecek yeni optimizasyonlar
gelistirdik.

APMMT, havacilikta yolcu
memnuniyetini artirmak
amaclyla ugak bekleme
surelerini azaltma,
gecikmeleri en aza
indirme ve genel
operasyonel verimliligi
artirma yeteneklerine
sahip. Sistem, ugak

kapi atamasindan kapilarin kullanim sikug
ve mesafesine kadar bircok proseduru
optimize ederek yolcularin daha hizli
terminallere ulasmasini sagliyor. Bu da
yolcularin genel deneyiminin iyilestirilmesi
ve dolayisiyla memnuniyetini arttinyor.

SISTEM DAHA KONFORLU BiR SEYAHAT
SUNUYOR

APMMT, yolcularin mutlu ve konforlu bir
deneyim yasamalarini nasil sagliyor?
APMMT, yolcu deneyiminin ugaga binisiyle
baslayan her asamasini iyilestirmek icin
tasarlanmistir. Ucak bekleme surelerinin

ve gecikmelerin azaltilmasi, geri donUs
surelerinin hizlandirtmasi gibi ézellikler,
yolculara daha konforlu bir seyahat sunar.
Ornegin, optimize edilmis kapi tahsisi

ve ucak taksi surelerinin azaltilmasi,
yolcularin uzun ugak ici beklemeleri onler.
Ayrica, zamaninda kalkislar ve daha hizli
geri dénus sureleri, yolcularin baglantil
uguslarin kagirilma riskini azaltarak seyahat
planlarini daha éngérulebilir hale getirir.

Bu iyilestirmeler, yolcu memnuniyetinin
artmasini ve yolcularin havayolu-havalimani
algisini olumlu yonde etkiler. APMMTnin
gelismis dngdrulebilirlik yetenekleri,
yolcularin seyahatlerini daha stressiz, planli
ve mutlu bir sekilde gegirmelerine olanak
taniyor.

OPERASYONEL MALIYETLERI

DUSURUYORUZ

APMMT, uygun fiyatl biletlerin
sunulmasina nasil katki

sagliyor? Sistemin havayolu

KEYVAN Havacilik CEO'su
Mehmet Keyvan, “Hizmeti-
mizle yolculuk deneyimini
iyilestiriyor ve yolcu mem-
nuniyetini artinyoruz” dedi.

sirketlerinin gelir optimizasyonuna ve
cevresel surdtrilebilirlige etkisi nedir?
APMMT, havayolu sirketlerinin yakit
tUketimini optimize ederek operasyonel
maliyetlerini distrmelerine yardimci
oluyor. Sistem, ugaklarin yerde ve havada
gecirdigi streleri minimize ederek gereksiz
yakit harcamalarini azaltryor. Ornegin, taksi
surelerinin kisaltilmasi ve kapi tahsislerinin
optimize edilmesiyle ucaklar daha az yakit
tuketir. Bu maliyet tasarruflari, havayolu
sirketlerinin genel giderlerini azaltir ve elde
edilen tasarruflar, yolculara daha uygun
fiyatli biletler sunma imkani yaratir. Sonug
olarak, APMMTnin sagladigi verimlilik artisi
ve maliyet dlstsU, havayolu sirketlerine
rekabet avantaji kazandirirken yolcu
memnuniyeti ve sadakatini artirir. Ayrica
ugaklardaki yakit tUketiminin azalmasi
karbon emisyonlarini minimize eder ve
karbon ayak izi azaltimi saglar. Béylece
havayolu sirketlerinin de strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmasini saglar, cevreye
duyarli bir yaklasimi tesvik eder.

VERINiIN DOGRU VE GUVENLI KULLANIMI
ONEMLI

KEYVAN'In havacilik sektériinde
dijitallesme stirecindeki rolli nedir?
Sirketimiz, sahip oldugu veri tabani

ile havacilikta dijitallesme sUrecinde

énemli bir avantaja sahip. Gelistirdigimiz
projelerin temelinde veri kullanimi yer
alir ve dijitallesmenin 6zt de veriye

dayanir. Havalimanlari ve havayollari igin
gelistirdigimiz veri analitigi ve performans
Oletim ¢ozUmleri, operasyonel verimliligi
artiran bir projedir. Dijitallesme ile birlikte,
verinin guvenilirligi ve dogru kullanimi

kritik Shem tasir. Sirketimiz, givenilir veri
tabani ile dijitallesmeye dnemli katkilar
sunuyor. Gelecekte, dijitallesmenin

daha da hizlanacagina ve veri odakl
cozUmlerin havacilik sektortnde kritik bir rol
oynayacagina inanryorum.




‘ H
YOLCULARINIZ MUTLU MI.I"

Havalimani & Havayollari Performans Ol¢iim ve Yonetim Sistemi (APMMT)

ister is icin, ister tatil amach olsun, her yolcu varis noktasina hizli ve stressiz bir sekilde ulasmak
ister. KEYVAN Havacilik olarak gelistirdigimiz APMMT ¢ozimi ile havalimanlar ve havayollari, ugus
rotalarim, kalkis ve inig sirelerini, taksi sdrelerini en verimli sekilde ydnetebilir. Bu sayede,
uguslarimzda gecikme yasamadan, tam zamaninda varis noktaniza ulasabilirsiniz.

Daha da énemlisi, yakit tuketimindeki azalma sayesinde ugak biletleriniz daha uygun fiyatlarla
sunulur. Havalimaninda daha az bekleyip, seyahatinize daha hizhh baslayabilirsiniz. Yolculugunuz
boyunca size sorunsuz bir deneyim sunmak icin buradayz.

Daha uygun, daha hizli, daha yesil bir havacilik icin birlikte calisalim!

295
WLk ’
@www EYVar.aero % 3 w

300212271 919 KEYVAN

DEE: ITAL AVIATION
e B E YOV AN G apms@keyvan.aero AVIATION



EKOVITRIN / LOJISTIK

LiMA DENiZLI, EGE BOLGEST NDE GENig
HiZMET YELPAZESI iLE 3N PLANA GIKIYOR

Lima Logistics, Ege Bolgesi'nde Denizli Bolge ofisiyle uc yilraskin
suredir hizmet veriyor. Bolgeye karayolu, denizyolu, demiryolu,
intermodal, ekspres kurye, fuar ve etkinlik lojistigi alanlarinda sundugu
alternatif hizmetlerle bdlgedeki hizmet kalitesini guclendiriyor.

avayolu basta olmak
Uzere karayolu, denizyolu,
demiryolu, intermodal,
ekspres kurye, fuar ve
etkinlik lojistigi, bozulabilir
kargo tasimaciligi ve proje
tasimaciligi alanlarinda
hizli, gtvenli ve ekonomik
cOzumler ureten Lima
Logistics, sevkiyatlarini gift yénlt
inracat ve ithalat tasimalarini istenilen
zamanda yerine ulastiryor.
Lojistik sektorinde 30 yillik tecrubeye
sahip Lima Logistics Denizli
Bélge Is Ortagi Mustafa Cimgek,
“Havayolu, denizyolu, karayolu,
minivan, fuar lojistigi konularinda
mUsterilerimizin tim ihracat ve
ithalat lojistik ihtiyaglarini tek bir
noktadan ¢ézebiliyoruz. Bu sekilde
musterilerimizin yukunua hafifletiyor,
genis bir yelpaze icerisinde bir nevi
one-stop shopping hizmeti sunuyoruz”
dedi.

FUAR LOJISTIK HiZMETi

Mustafa Cimgek, Lima Denizli Bolge
olarak “Fuar Lojistik Hizmeti" ile

on planda olduklarini, firmalarin
rettikleri trdnleri yurtdisi ve yurtigi
fuarlarinda sergileyebilmeleri ve
pazarlayabilmeleri amaci ile yapilan,
icinde Lojistigin bircok cesidini
barindiran kapsaml bir organizasyon
ile mUsterilerin fuar basarilarini
garantilediklerini sdyledi.

Dunyanin en blyUk tekstil fuarlarindan
olan Heimtextil Frankfurt Fuarina
Denizliden katilan 80 firmanin yuzde
90'Inin tasimasini Lima Logistics olarak
gerceklestirdiklerini belirten Mustafa
Cimgek, yilin ilk yarisinda 6zellikle
Almanya ve Fransadaki fuarlarda
hedeflerine ulastiklarini kaydetti.
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Lima Logistics Denizli Bélge is Ortagi
Mustafa Cimgek, “Tek bir noktadan genis
bir yelpaze igerisinde bir nevi one-stop
shopping hizmeti sunuyoruz” dedi.

KARGO SEKTORUNDE ONCU

Cimgek, “Lima Lojistik olarak hava
kargo sektérunde éncu bir firmayiz.
Bélgemizde Cardak Havalimaninda
uluslararasi kargo gumruk bolumu
bulunmadigi igin yurtdisi kargo
ylklemelerinde izmir Adnan Menderes
Havalimanina yakinligimiz sayesinde
hizli ve etkili hava kargo ¢ézumleri
sunabiliyoruz” bilgisini verdi.

Hava yolu tasimaciliginin Gretim

hatti bulunan fabrikalarin tedarik
sureglerini kolaylastirma asamasinda
hacim gdzetmeksizin acil kargolarin
zamaninda hatlara yetismesi ve katma
degerli Urtinlerin nihai tuketicilere
ulasmasi déngusundeki akisi saglamayi
destekleyen énemli bir unsur olduguna
dikkat ceken Cimgek, “S6z konusu
yukler igin zaman ydnetimi cok énemli.
Goénderici firma, i¢ nakliye, havayolu
firmasi, havalimani ekibi gibi tm
birimler ile anlik iletisim agimiz mevcut.

Lima Logistics olarak 7/24 hizmet
veriyoruz" dedi.

HAVADA 6ZEL ¢6ZUMLER

Hava kargo tasimaciliginda

ozel cozUmler ile hizmetlerini
surdurdutklerini belirten Mustafa
Cimcek soyle konustu: “Global
capta tasinan kargolarin buyuk
cogunlugu yolcu ucaklarinda yani
valizlerimiz ile ugak altinda tasiniyor
olmasi. Lima Logistics olarak

hava kargo tasimaciliginda dunya
olgeginde ucaklarin operatif anlamda
isletilebildigi ttm hava limanlarina
gerek ucak kiralama gerekse kargo
goénderimi hizmetlerini rahatlikla
yapabiliyoruz. Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi (IATA) belgesi ile
dunya capinda genis acente agi ile
ithalat ve ihracat tasimalarinda ézel
¢dzumler sunuyoruz.

KARBON NOTR TESLIMAT

“LIMA GREEN" projesinden bahseden
Lima Logistics Denizli Bélge is Ortad
Mustafa Cimgek, “Surdurulebilir lojistik
alaninda ‘Lima Green' projemizle
2024'Un ilk fuart Heimtextil Frankfurt
ile ilk teslimatimizi gerceklestirdik.
Tum fuar génderilerimizin nakliye
sekli ne olursa olsun dunyanin dort
bir yanina karbon nétr teslimat
yaplyoruz. Yurattugumuz bu

proje kapsaminda karbon ayak izi
hesaplama ve denklestirme yaparak
tasimaciliktan kaynaklanan karbon
ayak izini azaltiyoruz. iklim degisikligi
ile mUcadele alaninda atilan bu adim,
tasimaciliktan kaynaklanan karbon
ayak izi 6lcumleri yapilarak musterilere
karbon kredileri pazaryeri Uzerinden
‘karbon nétr' teslimat segenegini
sunuyoruz" diye konustu.
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SUR YAPI'DAN ANTALYA'DA

YENI NESIL DEVRE MULK

Sur Yapi Tatil Evleri Antalya projesi tatilden para kazanmayl mumkun kiliyor. Yeni
nesil devre mulk konsepti ile otel konforunda, full esyal olarak sunulan devre
mulklerde ister tatil yapiliyor istenirse kiraya verilerek gelir elde ediliyor.

ur Tatil Evleri GYO'nun
dunyanin cazip tatil
destinasyonlarindan biri
olan Antalya'da hayata
gecirdigi Sur Yapi Tatil
Evleri Antalya projesi hem
tatil yapma hem de tatilde
para kazanma imkani
veriyor. Sifir pesinat, sifir
faiz ve 24 aya varan ara 6demesiz
taksit secenekleriyle sunulan yeni nesil
devre mulkler, otel konforunda ve full
esyali olarak teslim ediliyor. Sur Tatil
Evleri GYO pesinatsiz ve ara 6demesiz
modeline ek yeni kampanyasi ile ayni
taksit tutarina bir degil, iki hafta devre
mulk sahibi olma avantaji sunuyor.

VADE FARKSIZ TAKSITLENDIRME
Sur Tatil Evleri GYO Genel Muduru

Omer Faruk Elmas, “Sur Yapi Tatil Evleri,

Antalya’nin en gbzde bélgelerinden
birinde tatil anlayisina yeni bir soluk
getiriyor. Proje, modern mimarisi,
genis sosyal olanaklari ve doga ile
ic ice tasarimiyla 6ne cikiyor. Tatil
butcenizle hem kendi tatil evinize
sahip olabiliyor hem de émur boyu
tatil garantisi elde ediyorsunuz.
Ustelik simdi devre mulk
alicilarina cazip 6édeme kosullari
da sunuyoruz. Pesinatsiz, ara
6demesiz ve 24 aydan baslayan
taksit avantajlariyla devre mulk
alicilariyla bulusturuyoruz. Bu
kampanyamiz ézelinde
sizi kredisiz ve vade
farksiz olarak Sur Tatil
Evleri GYO bunyesinde
taksitlendirerek
6deme imkani

tatil destinasyonlarindan biri olan

l Sur Tatil Evleri GYOnun diinyanin cazip

Antalya'da hayata gegti.
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sagladigini belirten Elmas, "Projemiz,
sadece tatil yapmak isteyenler icin
degil, ayni zamanda yatirm yaparak
kazang saglamak isteyenler icin de
ideal bir firsat sunuyor. Sur Yapi Tatil
Evleri Antalya, sadece tatil yapmakla
kalmayip, tatil evinizi bir yatinm araci
olarak da kullanabileceginiz bir firsat
veriyor. 'Devre mulk sahiplerinin
tercihine gére sunulacak kisiye
&zel hizmetler, yeni nesil

tatil evlerinin en énemli

| 6zelliklerinden biri olarak 6ne

ﬁ cikiyor” diye konustu.

AILECE TATIL KEYFi SUR'DA
Devre mulk sahiplerinin,
tatil organizasyonlarini

Sur Tatil Evleri GYO Genel

=

y

yaparken butgelerini kisi basina hesap
etmek yerine bir kez ddeyerek genis
aileleriyle birlikte olmanin tadini
cikaracaklarinin altini gizen Elmas,
“Sur Yapi Tatil Evleri Antalyadaki

genis balkonlu evler, birgok kisinin
konaklamasina imkan taniyacak sekilde
tasarlandi. 66 metrekareden 143
metrekareye kadar daire segenekleri
bulunan devre mulklerde 1+1 evler

4 kisi, 2+1 evler 6 kisi, 3+1 evler ise 8
kisi kapasitesine sahip. Devre mulk
sakinleri, beyaz esyalar, oturma
gruplari, kuigik ev aletleri ve ev tekstili
gibi her turlu intiyaca cevap veren
esyalari evlerinde kullanima hazir halde
bulacak” bilgisini verdi.

Sur Tatil Evleri GYO Genel Mudur
Omer Faruk Elmas, 6zel plaj, yesil
alanlari, acik ve kapali tematik yluzme
havuzlari, spa, fithess merkezi, spor ve
cocuk oyun sahalari gibi birgok sosyal
olanakla donatildigini, Kepez kent
ormanina komsu konumuyla ayricalikl

sagliyoruz" dedi.

AYNI ZAMANDA
YATIRIM ARACI
Projenin devre mulk
sahiplerine kazang
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Mudiirit Omer Faruk EL-
mas, “Sur Yapi Tatil Evleri,
Antalya'nin en gézde
bolgelerinden birinde
tatil anlayisina yeni bir
soluk getiriyor” dedi.

lokasyon firsati sundugunu, projede
bulunan restoranlar, kafeler ve alisveris
alanlari sayesinde tatilciler, her turlt
ihtiyaclarini kolayca karsilayabilecegini
soyledi.
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YENI IS VE YASAM MERKEZI
‘ORDU PARK MELET

Ordu Buiyliksehir Belediyesi tarafindan “Saglikli Kentler insa Ediyor, Yeni Nesil
Cozumler Sunuyoruz” sloganiyla kurulan ORKENT AS, yeni is ve yasam alani Park
Melet'i hayata geciriyor. 154 is yeri, 65 ofis, 45 konut ve 400 araclik otoparktan
olusan Park Melet, ismini aldigi Melet Nehri'nin yaninda insa ediliyor.

fetlere karsi daha
direncli, daha modern ve
daha saglikli bir Ordu igin
calismalarini surduren
ORKENT AS, Turkiyede
ornek alinacak islere
imza atiyor.
Turkiye'de ilk kez kentsel
déntsumde kendi
finansmanini olusturarak projeleri
hayata geciren ve bu anlamda kentsel
doéntstmin saglikli ilerlemesini
saglayan ORKENT AS, Melet Nehri'nin
yaninda hayata gegen Park Melet
projesiyle yine adindan soz ettiriyor.
Ofisler, dukkanlar ve konutlarin yer
aldigi proje her bir detayiyla titizlikle
planlandi.
Insaatin en zor asamasi olan, hafriyat,
yer alti su galismasi ve temel insaati
tamamlanan projede bodrum kat
betonarme insaati devam ediyor.
Sehrin yasam kalitesini artirmak igin
insa edilen projelerden biri olan Park
Melet, deprem ve imar ydnetmeligine
uygun olarak bazali sistem Uzerinde
depreme dayanikli saglam temeller
Uzerinde yukseliyor.

154 ISYERI VE ORTAK ALANLAR
ilk Ug kati intisas garsisi
olup sonraki katlar 2 blok
halinde biri ofis digeri ise
konut bloku olarak insa
ediliyor. Ihtisas garsisinda
degisik buyuklukte

154 is yeri ve ortak
alanlar bulunuyor. Ofis
blogunda ise icerisinde
mutfak ve tuvalet
bulunan 65 adet ofis yer
aliyor. Konut blokunda
da 1+1 ve 2+1 seklinde

45 adet konut bulunuyor.
Proje sehrin en buyuk

ihtiyacglarindan biri olan otopark
sorununun ¢ézumune toprak altinda

iki katli 400 araclik kapali otopark ile
katki saglanmasi hedefleniyor. Ayrica
yagmur hasat sistemi, gri su depolama,
kismi kendi enerjisini Ureten akilli bina
ve otomasyon sisteminin de projede
yer alinmasi planlandi.

PARK MELET PROJESi NEREDE
Altinordu ilgesi ana cadde Uzerinde
bulunan Park Melet, havalimanina 8,
Universiteye 3, sehir hastanesine 4,
vilayet binasina ve emniyet binasina
2, Ordu BuyUksehir Belediyesi'ne 3,
sehir merkezine 4 dakika mesafede
bulunuyor. Melet Irmagi kenarinda yesil
alana yakin, genis goérus alanina sahip.
3 tarafinda da yol olan projenin cok
yakininda sanayi sitesi de bulunuyor.
Proje ile ilgili daha detayli bilgi igin
Yeni Mahalle Atattrk Bulvari Uzerinde
bulunan “Yeni Mahall Satis Ofisi"
ziyaret edilebiliyor.

PROJEDE iLKLER
. GERGEKLESTIRILIYOR
ORKENT AS Yonetim Kurulu
Baskani ve Kentsel Donusum
Uzmani Mimar Dr. Nihat
Sen, “Turkiyede kentsel
doénusum denilince
herhangi bir yatirmci
muUteahhidin
kat karsiligi
sistemiyle mevcut
binalarin yikilip
yerine yeniden
yapilmasi veya
eski bir binanin

yikilip yeniden yapilmasi olarak
algilanmaktadir. Ancak kentsel
déntstm bir binanin yikilip yeniden
yapilmasi demek degildir. Kentsel
dénusum bu toplumun yeniden 6z
degerleriyle yeni yasam alanlarina
alt ve ust yapisiyla bir dénusum
modellemesidir” dedi.

Kentsel dontsumun vizyoner bir
plan anlayisiyla sehirlerin kimlikli
degeri yUksek cevresel faktorleri on
plana alan, dogal ve tarihi degerleri
koruyan, mahalle kultlru ve beseri
iliskileri glglendiren bir dontsim
modellemesi oldugunun altini gizen
Nihat Sen, “ORKENT AS olarak biz
de bunu yapmaya calisiyoruz. Hem
Turkiye'de kentsel dontusumde ilkleri
gerceklestiriyoruz hem de atil olan
alanlarrislevselligi ve tasarmiyla dikkat
ceken yeni alanlara donusturtyoruz”
diye konustu.

ORKENT AS Yonetim Kurulu Baskani ve Kentsel Dontisiim Uzmani
Mimar Dr. Nihat Sen, “Kentsel donlisiim bir binanin yikilip yeniden
yapilmasi demek degildir” dedi.
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A STAR ALLIANCE MEMBER Y;‘;

AVRUPA'NIN
EN iYiSiYLE UGUN

Avrupa’nin Diinyanin En iyi Gliney Avrupa'nin
En lyi Hava Yolu Business Class Ikrami En lyi Hava Yolu

Skytrax Diinya Hava Yolu Odiilleri'nde, U¢ farkli kategoride
bizi en iyisi secerek onurlandirdiginiz icin tesekklr ederiz.
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Parafly ile

uc ucabildigin kadar!

-

MEHMET TURK

Yeni rotalar kesfetmek, yaptigin alisverislerde
ParafPara kazanmak ve kazandigin ParafPara’lari
seyahatlerinde kath kullanmak istiyorsan

Parafly ile uc ugabildigin kadar!

CUnkU Parafly, istedigin rotayi
kesfetmen igin var!

 Yurt disi alisverislerde 5 kat ParafPara

» Her Yer Lounge ozelligi ile i¢ ve dis hatlardaki
tUm restoran harcamalarinda 80 TL indirim

- Paraflytravel.com ve Seyahat Hatti'nda
katl ParafPara kullanimi

» Avans ParafPara ve cok daha fazlasi
P Paraf Mobil'i indirin,
a’mp- tim Paraf firsatlarina ulagin!
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