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Olumlu Sinyaller

egerli dostlar, zamanin akisina
yetismek mumkun degil. Dunyamiz
surekli degisim halinde.
Son bir yildir Gazze'de lsrail katliamini
konusuyorduk. BM'nin 79. Genel
Kurulu'nda israil’in Filistinde yaptigi
soykirima ‘dur' deme cagrilarinin
sonuclanacagina inaniyorduk,
olmad. Talepler yine ABD Veto'suna
takilch. ABD israili korumak icin diinya devletlerini
yanlis ve tehdit icerikli bilgilerle oyalarken israil
soykirimini surdurtyor ve savagi adm adim bélgeye
yaylyor.
New York'ta BM Genel Kurulu'nda Israil Basbakani
Binyamin Netanyahu kursude bos salona konusup
dunyay! tehdit ettigi dakikalarda israil ucaklari
Beyruta bomba yagdinyordu. israilin savasi
boélgeye yaymak icin Lubnan'da baslattigi nokta
atisi suiikastler surerken sivil insanlarin yasadigi
sehrin merkezi ates altina alinmisti. Hizbullah Lideri
Nasrallah, yakin komutanlar ve ekibi dldurtldu.
BM'nin katliamlara karsi etkisiz kalmasl insanlik adina
utanc verici..

Enflasyon Hiz Kesti, Faiz indirimi Kapida
2024'Un UguncU ceyregine girerken Turk
ekonomisinde olumlu gelismeler kendini
gostermeye basladl. Uluslararasi rating kuruluslari
Turkiye'nin Ulke notunu Ucuncu kez yukseltti.
Ekonomideki olumlu sinyaller ve enflasyondaki
belirgin hiz kesme sonucunda Kasim ayinda
TCMB'nin faiz indirimine gidebilecegi konusuluyor.
Ekovitrin Ekim sayisinda da is dUnyasini dogrudan
ilgilendiren cok énemli arastirma dosyalari ile 2024
son ceyreginde yasanmasi muhtemel ekonominin
gidisatina I1sik tutmaya calisiyor. Turkiye'de resmi
verilere gore issizlik oranlarinda kismen azalma
olsa da, artik istatistiklere yansimayan genc issizler
sorunu giderek buytyor. Ozellikle Universite mezunu
gengler arasinda issizlik orani cok yuksek. Gengler
severek calisacaklart is bulmada zorlaniyor. Birgok
Universite mezunu AVM 'lerde tezgahtar ya da
kafelerde garson olarak guinlik yasamini devam
ettirirken duzenli is arayislan strtyor. Gencler
istihdam dostu isletmelerde gelecek aryor.

Kuzu Grup'un Yurtdisi Basarisi

Dunyanin en buyuk 250 muteahhidi arasina giren

43 Turk muteahhit firmasi Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katildigi bir térende édullendirildi.
Bu firmalardan biri de Kuzu Grup. 2023'te dunyanin
en buyuk 250 firma listesine 121inci, bu yilise 115'inci
siradan giren Kuzu Grup Yonetim Kurulu Baskani
zen Kuzu, Ekovitrin'e yaptig aciklamada; insaat,
geri déntstm, turizm, saglik ve tekstil sektorlerinde
yatinmcr, isletmeci ve muteahhit olarak Asya, Avrupa
ve Afrika'da faaliyet gosterdiklerini ifade ediyor.

Fuarlar ekonominin aynasi

Turk ekonomisinin dis pazarlara agilmasina imkan
saglayan fuarlar, yerli ve milli markalarin bGyUmesini
sadliyor. Gegen ay Istanbul'da dizenlenen ZUCHEX
fuarinda yerli ve milli firmalarin binlerce yenilikci
UrUnleri alicilarin begenisine sunuldu. Bu yil

Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda devam edecek
farkl sektorel fuarlar Turk ekonomisinin kiresel
ekonomiden aldigi payr artirmada yine énemli bir
faktor olacak.

istanbul'da diizenlenen WorldFood 2024 fuarinda
da gida sektéruntin &nct kuruluslar bir araya

geldi. Turk firmalar dunya gida piyasasindan daha
fazla pay alabilmek icin yabanci alicilarla bulustu.
Fuara katilan bircok isletme Anadolu'nun verimli
topraklarinda yoresel Uretimi desteklediklerini
soylediler. Agirlikli inracat yapan bazi firma sahipleri,
birgok ciftciye tohum destegi verdiklerini, Urtin

bazli bilgi paylasiminda bulunduklarini, bazi
Urtnlerin daha cok Uretilmesini tesvik ettiklerini
ifade ettiler. WorldFood'da katiimcei firmalarin
heyecan veren cabalar ve atiimlarn dikkat gekiciydi.
Fuarda gozlemledigimiz yenilikci ve strdurdlebilir
yaklasimlar Gnumuzdeki yillarda gida sektorundeki
yerli ve milli firmalanmizin diinya pazarindan daha
fazla pay alacaklarina isaret ediyor.

Degerli Ekovitrin okuyuculari, guinun her dakikasi
yenilenen www.ekovitrin.com adresimizden son
dakika gelismelerini 6grenebilirsiniz. Bunun igin
android telefon, tablet cihazlarda playstore veya
|OS'dan Ekovitrin mobil uygulamasini Ucretsiz
indirebilirsiniz.

Saglikla kalin.
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Daha fazla ve detayli bilgi icin asagidaki sosyal
medya hesaplarini takip edebilirsiniz.
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iAU TIP FAKULTESi AKADEMIK
YILI ACILISINA BAKAN
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KUzu ?RUP, Dl!N_YANIN EN BUYUK KURESEL GUCLERIN
250 MUTEAHHIDI ARASINDA - HEDEFINDEKI “KRiPTO

PARA”YA SPK KiLiDi

MAKALE

A4

Sedat YILMAZ

Ekonomide Once Kar Degil
Ar Gelir

SKYTECH
_ CEO'SU _
UGUR UNSA

12 MILYAR DOLARLIK so
SEKTOR ZUCHEX ILE TUBA SARACOGLU

SKYTECH BUNYESiNE KATTIGI VITES BUYUTTU Turkiye - ABD Ekonomik Iliskileri
MARKALARLA HEDEF BUYUTT{ Ve 2024 BM Genel Kuruly

94

PROF. DR. TARIK OGUZLU

Yeni Diinya Dizeninin
Kodlari

B oanney i ' i Neslihan MALTEPE
; l' d Gastronomi Festivalleri ve
4 . . . - o
(fong ™ 1 o 3 % ﬂ ‘ Gaziantep Ornegi
ITHALAT iLE BUYUMEK YERINE GELiK KUBBE www.ekovitrin.com
‘DENGELi GSYH’YI TERCiH EDERIiZ GUVEN VERIYOR!
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DAIKIN TURKIYE
AKADEM, EGITIMLE
SEKTGRUN GELECEGIN
INSA EDIYOR

Ogrenme kultlrlini artirarak, egitimin
gucunu paydaslarin kisisel gelisim, mesleki
deneyim ve is yapma kalitesine yansitmak
misyonu ile 2013 yilinda faaliyete

gegen Daikin Turkiye Akademi, sektor
calisanlarinin gelisimine katki saglamayi
surdurayor. Kuruldugu gunden buglne
kadar yurt icinde 68 bin 901 katiimciya
546 bin 364 insan/saat, CIS Ulkelerinde

ise 21 bin 855 insan /saat egitim vererek
onemli bir basariya imza atan Daikin
Turkiye Akademi, Sakarya / Hendek
Uretim Tesisinde tasarimi yenilenen PDS
(Prodouction Daikin System) egitimlerini
beyaz ve mavi yaka galisanlar icin devam
ettirecek. Daikin Turkiye Yonetim Kurulu

ve Akademi Icra Kurulu Uyesi Neslihan
Yesilyurt, “METEK-IIl kapsaminda 2023
yilinda 14 6gretmene 834 insan/saat egitim
verdik. Ayrica bu egitimler kapsaminda
‘Kogvari Yaklasim ile Gelisimi Desteklemek’
adinda ayri bir egitim programimiz oldu.
Bu egitim ile 6gretmenlere kogluk bakis
acisini kazandirmak ve yetkinliklerini
sergileyebilmelerini amagladik” dedi.

AMBALAJSEKTOROGAYDA
1,1 MiLYAR $ TICARET FAZLASI VERD

Turkiye ambalaj sektért 2024 yiinin ilk 6 ayinda 3 milyar 322
milyon dolarlik ihracat gergeklestirdi. ihracat miktari gegen
yilin ayni dénemine gore yuzde 7 artarken, sektdr 1 milyar

152 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi verdi. Sektérin en gok
ihracat gerceklestirdigi Ulkeler siralamasinda ilk Ug sira Birlesik
Krallik, Almanya ve ABD oldu. Turkiye ambalaj sektérunun dis
ticaret verilerini degerlendiren Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) Bagkani Zeki Saribekir, “Turkiyedeki mevcut ekonomik
gidisat, artan maliyetler ve ihracatta yasanan daralmanin
ihracattaki durumda &n plana ciktigini sdyleyebiliriz. Ancak
2024 yilinin ikinci yarisinda sektér olarak daha iyi bir performans
hedefliyoruz" dedi.
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SANAYi - UNIVERSITE i$ BIRLIGI PRUTUKOLU

istanbul Sanayi Odast ile istanbul Universitesi arasinda
‘Universite Sanayi is Birligi Protokol(, IstanbulSanayl Odasi
(iSO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan ve istanbul
Universitesi Rektdr(i Prof. Dr. Osman Bulent Zilfikar'in
katilmiyla imzalandi. S6z konusu protokol ile Universite ve
sanayi arasindaki is birliginin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi
amagclaniyor. iSO Baskani Erdal Bahgivan, “Sanayimizin
rekabet Ustunligunt elde edebilmek ve korumak igin kuresel
olcekte dustnmesi, 6zgun teknolojiler gelistirmesi ve katma
degeri yuksek urtnler tretmesi artik bir zorunluluk haline
gelmistir. Bunu basarabilmenin en énemli yollarindan biri

de, inovasyon zincirinin en énemli halkalarindan biri olan
sanayimizle Universite arasinda yakin is birligine girmektir”
dedi. Istanbul Universitesi Rektért Prof. Dr. Osman Bulent
Zulfikar da, “Bilimin arayis ve bulus cabalari ile sanayimizin
dinamik yapisini bir araya getirerek, insan gicimuizt de
dikkate alarak Ulkemizin inovasyon ekosistemine dnemli

bir katki ve nihayetinde kalicl toplumsal fayda saglamayi
hedefliyoruz" diye konustu.

5 MLYON TL VERG BORCU OLANLAR
KAMUGYUNA EXINFDE IFSA EDILECEK

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, vergide adaleti
guglendirmek icin adimlar atmaya devam ettiklerini, her

bir vergi dairesine 5 milyon lira ve Uzerinde vergi borcu

ve cezasl bulunan mukelleflerin isimlerini kamuoyu ile
paylasacaklarini séyledi. Bakan Simsek, “Vergide adaleti
guglendirmek icin adimlar atmayi surdtrtyoruz. Vadesi
gectigi halde d6denmemis vergi ve ceza borglari olan
mukelleflerin listelerinin agiklanmasi yénunde talimat verdik”
dedi. Simsek, bu kapsamda, 15-31 Ekim 2024 tarihleri arasinda
Turkiye genelinde tum vergi dairelerinde, 1-15 Kasim 2024
tarihleri arasinda ise Gelir idaresi Baskanligi internet sitesinde
mukellef bilgilerini iceren listelerin yayimlanacagini kaydetti.
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SIRKETLER EN FAZLA
SURDURULEBILIRLIKTE
ZORLANIYOR

Uluslararasi
danismantlik,
denetim, glivence,
strateji, kurumsal
finansman ve
vergi hizmetleri
sirketi EY'nin
(Ernst&Young)
2024 Kuresel Etik
ve Uyum Raporu;
dunya ¢apinda
cevresel, sosyal
ve ybénetisim (ESG)
dtzenlemelerinin
sadece kurallara
uyarak sartlari yerine getirmenin orta ve uzun vadede
pratik olmadigini ortaya koyuyor. Gerceklestirilen
ankette, katiimcilarin ESG uyumluluk yaktmluliklerini
yerine getirmede karsilastiklar en buyuk zorluklardan
birinin degisen ESG duzenlemelerine uyum saglamak
oldugunu soyluyor. Kuresel capta 2011den 2023'e kadar
1.255'ten fazla ESG dlzenlemesi yapildigr belirtiliyor. EY
arastirmasinda, CFOlarin, strdurulebilirlik yéneticilerinin
(CSOlar) ve diger Ust dlzey yoneticilerin ESG konusunda
en ¢ok zorlandiklar alan ise surdurUlebilirlik. EY Turkiye
iklim Degjisikligi ve Surdirulebilirlik Hizmetleri Lideri Ece
Sevin, "Sirketlerin ESG etrafinda hedeflerini ve stratejik
onceliklerini belirlerken, kurum icinde ve disinda da bu
oncelikleri dogru uygulamalari gerekiyor” diyor.
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FED FAIZ INDIRME TUNELINE GIRDI
GEVSEME DONEMI BASLADI

ABD Merkez Bankasl (FED) 4 yil aradan sonra politika faizinde
50 baz puanlik indirim gerceklestirerek gevseme dongustune
girdi. Bankada faiz araligi yUzde 4,75-5 araligina ¢cekildi. FED
yetkilileri 2024'te kalan iki toplantida toplamda 50 baz puanlik
indirim 6ngdérdu. FED'in enflasyon gorinimu agisindan takip
ettigi gostergelerden PCE tarafinda da asagi yonlu revizyonlar
one ¢ciktl. PCEde 2024 beklentisi ylzde 2,6'dan yUzde 2,3'e; 2025
beklentisi ise yluzde 2,3ten ylzde 2,1'e indirildi. Cekirdek PCE
tarafinda ise 2024 beklentisi ylzde 2,8'den ytzde 2,6'ya indirildi.
2025 beklentisi de yluzde 2,3ten yuzde 2,2'ye ¢ekildi. FED
Baskani Jerome Powell 50 baz puanlik faiz indirimi kararinin
ardindan, “Son toplantidan bu yana ¢ok fazla veri geldi ve 50
baz puan indirimin dogru olduguna karar verdik. indirim igin
sabirli davrandik, meyvelerini topluyoruz” dedi.

trulu Uyesi
eki Akbal

FUZUL GYO BARBAROS 48
PROJESI ILE NOBEL
IMMO FUARI'NDA

Turkiyenin 6nde gelen gayrimenkul gelistirme
sirketlerinden Fuzul GYO, 27-29 Eylul 2024 tarihleri
arasinda Almanyanin DUsseldorf kentinde dtzenlenen
Nobel Immo Fuar’na Emlak Konut ile birlikte katildl.
Fuzul GYO, Nobel Immo Fuarinda en yeni ve iddiali
projelerinden Barbaros 48'i tanitti. Barbaros 48

Projesi, Istanbulun kalbinde, modern yasamin tim
gereksinimlerini karsilayan, luks ve konforu bir arada
sunan bir yasam alani olarak dikkat ¢ekiyor. Proje, genis
yesil alanlari, sosyal donatilar ve merkezi konumuyla
yatinmcilarin ilgisini cekiyor. Fuzul GYO Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Akbal, "Dusseldorf Nobel Immo Fuari,
projelerimizi uluslararasi yatirmcilara tanitmak igin
mukemmel bir platform. Barbaros 48 Projemiz ile hem
yerli hem de yabanci yatirmcilara benzersiz bir yasam
deneyimi sunmayi hedefledik” dedi.

IKINCI GEYREK BUYUME
SIKILASMAYLA FRENE BASTI

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Ulke
ekonomisi ikinci ceyrekte yuzde 0,1'lik pozitif buylime
performansi gosterirken yillik buylme ytzde 2,5'ta kald..
Ekonomi ilk geyrekte ylizde 5,3 blylmUst. ikinci geyrekte
bUylUme beklentisi geyrek olarak yuzde 0,6, yillik bazda ise
ylzde 2,95 seklindeydi. TUIK verilerine gére yerlesik hane
halklarinin nihai tuketim harcamalari ikinci ceyrekte yillik
olarak ylUzde 1,6 artti. Boylelikle i¢ tuketimde salgin yili olan
2020'den bu yana en dustk buylme performansi izlendi.
Dis talep gérunumune bakildiginda ise ihracat buyumesi
neredeyse sifir dizeyinde gelirken, ithalatin da tuketime
paralel olarak yuzde 5,7 geriledigi gézlendi. Stoklar tarafinda
da ikinci geyrekte ylzde 0,5'lik buylme kaydedildi. Sanayi
yUzde 1,8 daraldi, hizmetler sektéru ise yuzde 2,9 buyudu.
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Uretim ydntemiyle Gayrisafi Yurt igi Hasila tahmini, 2024 yilinin
ikinci geyreginde cari fiyatlarla bir 6nceki yilin ayni gceyregine
gore yuzde 78,6 artarak 9,7 trilyon TL oldu. GSYHnin ikinci
ceyrek degeri cari fiyatlarla ABD dolar bazinda 308,1 milyar
olarak gerceklesti.
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TEDARIK ZINCIRINI BOZAN
FABRIKA YANGINLARI

32 trilyon dolar
ticaret hacmine
sahip dunyada
tedarik zincirinde
yasanan aksamalarin
en 6nemli
sorumlularindan biri
fabrika yanginlar
olarak kayitlara
gegciyor. Buyuk
yanginlara maruz
kalan isletmelerin
yUzde 60'l batiyor.
Tarkiyede her

yil yaklasik 1500
endustriyel yangin

ENERJIDE BOTAS - TOTAL
DOGAL GAZ ANLASMASI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Boru
Hatlari ile Petrol Tasima AS (BOTAS) ve TotalEnergies
arasindaki uzun vadeli sivilastinlmis dogal gaz (LNG)
anlasmasi kapsaminda 10 yilda toplam 16 milyar
metreklUp LNG tedarik edilecegini bildirdi. BOTAS ve
TotalEnergies arasindaki LNG anlasmasinin imza toreni,
ABDnin Texas eyaletinin Houston kentinde dlzenlenen

oluyor. Bunlarin bina, ekipman vs kaybi yillik 250 milyon Gastech 2024 enerji forumunda gergeklestirildi. 50-55

euronun Uzerinde. Hasar hesabina, itibar kayiplari ve

milyar metrektplik tUketimi ile Turkiye'nin Avrupanin

musteri kaybi bedelleri dahil edilmiyor. Kiresel tedarik doérduncl buytk dogal gaz piyasasi oldugunu, yapilan

zincirini pandemi, savas ve siyasal olaylar disinda
dunyada en ¢ok kesintiye ugratan olay endustriyel

altyapi yatinrmlariyla Tarkiyenin, ihtiyaci olan 50 milyar
metrekUpun Uzerinde gaz alabilecek konuma geldigini

yanginlar. 2023 yilinda yaklasik 4 bin endUstriyel yangin ifade eden Bakan Bayraktar, Ulkenin kendi Gretimi,

kaynakl tedarik zinciri kesintisi meydana gelirken,
kimya, teknoloji ve otomotiv sanayi en ¢ok etkilenen
sektorler oldu.

mevcut boru hatlari ve tedarik anlasmalarn kapsaminda
yaklasik giris kapasitesinin 80 milyar metreklpu
rahatlikla karsilayabilecek durumda oldugunu kaydetti.

DIS TICARET ACIGI SON 34 AYIN EN DUSUK SEVIYESINDE

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Agustos ayi dig
ticaret rakamlarini agikladi. Toplantiya TIM Bagkani
Mustafa Gultepenin yani sira ihracat baskanlari katildi.
Bakan Prof. Dr. Bolat, dis ticaret aciginin azalmaya
devam ettigini sdyledi. Prof. Dr. Bolat, “lhracat Agustosta
yillk yUzde 2,4 artarak 22,1 milyar dolar, ithalat yillik
ylUzde 10,8 dususle 27 milyar dolar olarak gerceklesti.
Dis ticaret aciginda azalma devam ediyor. lhracatin
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ithalati karsilama orani artarak, son 34 ayin en yuksek
karsilama orani seklinde gerceklesti. Dis ticaret agigl
Agustosta yillik ylzde 43,4 dususle 4,9 milyar dolar
oldu” dedi. Ocak-Agustos 2024 déneminde ihracat,
gecen yilin ayni ddénemine gore yuzde 3,9 artisla 170
milyar 801 milyon dolar, ithalat ylzde 8,7 azalisla 225
milyar 666 milyon dolar, dis ticaret hacmi de yuzde 3,7
dususle 396 milyar 467 milyon dolar olarak hesaplandi.
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REKABET KURULU'NDAN BP'NIN
PETROL OFISI DEVRINE ONAY

Rekabetten BP'nin Petrol Ofisi'ne devrine kosullu izin verdi.
Rekabet Kurulu; BP Petrolleri Anonim Sirketi ve BP Turkey
Refining Limited Sirketi'nin tUm hisselerinin Petrol Ofisi Anonim
Sirketi tarafindan devralinmasina yonelik islemi inceledi.
Rekabet Kurulu rekabetgi endise gorulen pazarlarin kendine
has yapisini ve birbirleriyle olan iliskisini de dikkate alarak
yaptigi inceleme sonucunda, Petrol Ofisi AS tarafindan sunulan
taahhutlerin ortaya koyulan rekabetci endiseleri gidermekte
yeterli oldugu sonucuna ulasti ve 12.09.2024 tarih ve 24-
37/885-379 sayili kararla isleme kosullu olarak izin verildi.
isleme Rekabet Kurulu tarafindan izin verilmesinden itibaren
bUyuk cogunlugu iki yil igerisinde olmak Uzere 115 akaryakit
istasyonunu elden gikaracak.

DUNYA GIDA SEKTORU
ISTANBUL'DA BULUSTU

Turkiyenin en blyUk gida fuari olan WorldFood istanbul,
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde 32. kez kapilarini acti.
3-6 Eylul 2024 tarihlerinde gergeklesen fuarda, bu yil 80
Ulkeden 861 yerli, 373 yabanci katilimci agirlanmasi ve
20 binden fazla uluslararasi ziyaretci rekoruna ulasildi.
istanbul Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
ihracatgilan Birligi (IHBIR) Yénetim Kurulu Bagkani

Kazim Taycl, WorldFood istanbulun ayni zamanda,
surdurulebilirlik ve inovasyon temalarini da 6n plana
cikardigini sdyledi. Taycl, “Gida sektéry, surdurilebilir
Uretim ve yenilikci cdzUmlerle blyume potansiyeline
sahip bir alan. Fuarda, enerji tasarruflu ve cevre dostu
Urtnlerin sergilenmesi, sektérumuzde bu yéndeki
farkindaligi artiracak” dedi.

AKSARAY MERCEDES-BENZ TEST ONAYI VEREN TEK MERKEZ

Mercedes-Benz Turk(in istanbul ve Aksaray fabrikalari
bunyesinde bulunun iki Ar-Ge Merkezi, cati sirketi

Daimler Truck AGnin Almanya, ABD, Brezilya, Cin,
Hindistan ve Japonyada bulunan Ar-Ge merkezleriyle
birlikte ktresel “Yetkinlik Merkezi" olarak hizmet veriyor.
Aksaray Ar-Ge Merkezi ayrica dunya genelindeki Daimler
Truck AG fabrikalarinda Uretilen tim konvansiyonel ve
elektrikli Mercedes-Benz kamyonlarin uzun yol testlerini
gerceklestiren tek merkez olarak hizmete devam ediyor.
Mercedes-Benz TurkUn 2018 yilinda 8,4 milyon euroluk
yatirim ile Aksaray Kamyon Fabrikasi bunyesinde kurdugu
Ar-Ge Merkezi, gati sirketi Daimler Truck AGnin global agi
icerisinde Mercedes-Benz kamyonlar igin tum dunyaya yol
testi onayi veren tek merkez.
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MARKALI IHRACAT IGIN YENI YOL
HARITASI KARARI

Turk tekstil sektért igin bir ‘vitrin' niteligi tasiyan Texhibition
istanbul Kumas, iplik ve Tekstil Aksesuarlari Fuari, altinci kez
istanbul Fuar Merkezinde gergeklesti. Fuar agilisina Ticaret
Bakani Omer Bolat, istanbul Valisi Davut Gil, Turkiye ihracatgilar
Meclisi (TiM) Baskani Mustafa Gultepe, istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib Avdagig, istanbul Sanayi Odasi Baskani
(iISO) Erdal Bahgivan katildi. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilar Birligi (iTHIB) Ydnetim Kurulu Baskani Ahmet Oksiiz,
“Buglin alaninda marka olan Texhibition istanbul fuarimiz gibi,
markalasmaya daha fazla emek harcamali, markali inracat igin
yeni yol haritalari belirlemeliyiz' dedi. Fuarda 527 firma stant
acarken fuar stresince 100'Un Uzerinde Ulkeden davetli ve 28
binden fazla profesyonel katiim sagladi.
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SANKO OKULLARFNIN
9 PROJESI TEKNOFEST
FINALLERINDE YARISTI

SANKO Okullart, dinyanin en buyuk Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali Akdeniz TEKNOFEST 2024 finallerine
dokuz proje, 15 égrenci ve 5 6gretmen ile katildi. SANKO
Okullari, ortaokul seviyesi “Cevre ve Enerji Teknolojileri
Kategorisi'nde iki, "Akilli Ulasim Kategorisi'nde iki,
“Engelsiz Yasam Teknolojileri Kategorisi’nde bir

projeyle finallerde yaristi. Lise seviyesinde ise “Tarim
Teknolojileri Kategorisi'nde bir, “Akilli Ulasim Teknolojileri
Kategorisi'nde bir, “Cevre ve Enerji Teknolojileri
kategorisi'nde bir, “Psikolojide Teknolojik Uygulamalar
Kategorisi'nde bir projeyle TEKNOFEST 2024 finallerinde
yer aldi. SANKO Okullart Genel Muduru Firat MUimtaz
Asyall, TEKNOFEST Akdeniz kapsaminda Antalyada
duzenlenen finallerde yarisan 6grenci ve 6gretmenlerini
fuar alaninda ziyaret etti ve kutladi.

TURK TELEKOM'UN ILK YARI
NET KARI 2,5 MILYAR TL

Turk Telekom CEOsu Umit Onal, “2024 yili ilk yarisinda,
konsolide gelirlerimizi 63,2 milyar lira ile gegen yilin ayni
dénemine gore yluzde 5 reel oraninda artirmis bulunuyoruz”
dedi. Faturali hatlarda son 12 ayda rekor seviyede 1,9

milyon net abone kazanimi sagladiklarinin altini gizen

Onal, sabit internet Griinlerinde toplam abone sayilarinin
yillk bazda yUzde 1,8 artisla 15,2 milyona ulastigini séyledi.
Onal, "Hayatimiza artik yeni bir kavram giriyor ve 'Fiber
Mobilite’ cagini baslatiyoruz. Fiber alandaki gicumuzu
mobile tasiyarak ‘Fiber Mobilite’ caginin dncusu oluyoruz”
diye konustu. Dluzenlenen toplantida verilen bilgiye gére,
konsolide gelirler yillk bazda ylzde 5 reel artisla 63,2 milyar
TLye ylkselen Turk Telekom'un FAVOK( yillik bazda ylzde
22,2'lik saglam reel artisla 23,9 milyar TL oldu. Sirketin
FAVOK marji ise gegen yilin ayni dénemine gére 530 baz
puan iyilesme gostererek yuzde 37,8 olarak gergeklesti.
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KARAYOLU TASIMACILIGI DERIN BIR DARBOGAZDAN GEGIYOR

Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) Baskan
Yardimcisi Aysem Ulusoy,
“Karayolu tasimaciligimiz
bir darbogazdan gegiyor.
Navlunlar nakliyecinin
maliyetlerini karsilamazken
yUksek enflasyon sebebiyle
isletme maliyetlerimiz

artmaya devam ediyor” dedi.

Artis gbsteren maliyetlerin
karayolu tasimaciliginin en
bUyuk sorunu oldugunu
soyleyen Aysem Ulusoy,
“Uluslararasi kara nakliyesi
dis ticaretimizin ayrilmaz bir

Artis gosteren maliyetlere
ek olarak yapisal sorunlarin
da karayolu tasimacilik
sektorunt olumsuz
etkiledigini vurgulayan
Ulusoy, “Schengen vizesi
temininde yasanan sorunlar
yapisal bir sorun olarak
karsimizda duruyor. Nakliye
firmalari strtculeri igin

vize randevusu almakta
zorlaniyor; yapilan
basvurularda ret orani artti
ve basvurular cok uzun
surelerde sonuglaniyor”
bilgisini verdi.

Klresel strucu acig

parcasl konumunda. Ulkemiz Avrupa igin &nemli bir ticaret sorununa ek olarak vize problemlerinin karayolu nakliyecisini
paydasi ve bu konumda olmamizin en énemli destekgisi olumsuz etkilemeye devam ettigini vurgulayan Aysem
karayolu nakliye sektért. Ancak sektorumuzin naviun Ulusoy, “Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi (IRU)
gelirleri maliyetlerimizi bile karsilayamayacak duruma geldi. tarafindan agiklanan verilere gore Turkiye surtcu agigi

Doviz kurundaki seyir inracatgimizin faaliyetlerindeki hacmive  en fazla Ulkelerden bir tanesi. Bunun Uzerine vize retleri
karayolu nakliyesini de dogrudan etkiliyor. Karayolu filomuz meslegin tercih edilmemesi yéntnde etki olusturuyor. Sinir
atil konumda kaliyor. Filomuzu galistirmak adina maliyetin kapilarindaki uzun bekleme surelerini de géz éntine alirsak
altinda yaptigimiz tasimalar bile oluyor. Tum bu zorluklar sUrucu sorununa acil ve kalici ¢c6zum getirilmemesi halinde
arasinda guclt oldugumuz alanlart korumamiz cok énemli” sektorlun surlcl istihdam kapasitesi buylk 6lglide azalacak”
diye konustu. ifadelerini kulland.

92,5 MILYAR DOLARLIK IHRACAT
HAVADAN YAPILDI

Turkiye son yillarda kara, deniz ve hava yolu
tasimaciliginda yaptigi yatinmlarla bu alanlarda birgok
ilke imza atti. S6z konusu gelisme ihracata yaradi.
Turkiyeden 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yilda hava
yolu ile yapilan ihracat ylzde 72 artisla 92,5 milyar dolara
ulasti. 2024 Ocak-Temmuz dénemini kapsayan 7 ayda da
hava yolu ile yapilan ihracat artis gésterdi. Bu ddnemde
Ulkeden hava yolu ile 14,2 milyar dolarlik ihracat yapilirken
bu rakam gecen yilin ayni ddneminde 12,7 milyar dolar
seviyesindeydi. Bu yilin 7 ayina bakildiginda ise 148,7
milyar dolarlik ihracatin 83,7 milyar dolarlik kisminin deniz
yolu yapildigi gézlendi. 2023'te ise 255,6 milyar dolarlik
ihracatin 143,3 milyar dolari deniz yoluyla gerceklestirildi.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudrliga
verilerine gére, istanbul Havalimani merkezli seferlerle
Ocak-Temmuz 2024 déneminde i¢ hatta 123 bin 214 ton,
dis hatta ise 1 milyon 712 bin 866 ton yuk trafigi olustu.
Toplam 1 milyon 836 bin 80 ton yUk bu havalimanindan
yapilan seferlerle nakledildi. Ocak-temmuz déneminde,
Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimanindan gelis-

gidis seferleri ile i¢ hatlarda 70 bin 706, dis hatlarda

169 bin 845 ton bagaj, kargo ve posta yuku tasindi. Bu
havalimaninda yilin 7 ayinda toplam 240 bin 551 ton yuk
olustu.
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FITCH NOT YUKSELTTI, GORUNUMU
DURAGANA GEKTI

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Turkiyenin
kredi notunu B+dan BB-'ye yukseltti, gérunumu ise duragan
olarak belirledi. Politika faizinin yiizde 50'lerde TUFE ile ayni
seviyeye gelmesi, TLnin degerlenmesi, yabanci sermaye
girisleri TCMB rezervlerinin 150 milyar dolar Uzerinde seyri,
azalan dolarizasyon egilimi dolayisiyla Fitch Raiting Turkiye'nin
notunu daha muspet noktaya cekti. Kurulus notunda, “Fitch siki
bir parasal politika durusunun éngérulen mali konsolidasyon
ve ihtiyatli asgari Ucret ayarlamalariyla birlestirilmesinin
enflasyonda dnemli bir dUstsU destekleyecegine ve
iyilestirilmis dis likidite tamponlarinin, dusuk cari agiklarin ve
azaltilmis dolarizasyonun surdurtlmesine yardimci olacagina
dair daha fazla glven duyuyor” degerlendirmesini yapti. Fithc
Raiting Turkiyede ilk faiz indirimini 2025'in basinda bekliyor.

AFEX 2024

BASIN KOMFERANS]

AFEXS
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::; : : Istanbulda duzenlenen AFEX 2024 Basin Konferansi'nda
1] [ i 70 farkli Ulkeden 2 binin Uzerinde katiimcinin istirak
o e = edecegi 12-13 Kasimda gergeklestirilecek AFEX
Tomai= 82 - L Global Is Forumu ve Fuari etkinliginin lansmani
[ '#’ﬂ-& yapildi. Konferansta, TABA (TUrk-Afrika Is Adamlari
ﬁ s Dernegi) Baskani Fatih Akbulut, Afrika kitasinda 15
1% kL yillik is deneyimlerini paylasti ve Afrikada is yapmanin

dinamiklerine dair 5nemli bilgiler sundu. Akbulut,

Kasim ayinda duzenlenecek AFEX 2024 dncesinde

Turk is insanlarina Afrikadaki potansiyel firsatlari
anlatirken, Turkiye'nin Afrika ile stratejik is birliklerini nasil
guglendirebilecegine dair kapsamli bir vizyon ortaya
koydu. Akbulut, konusmasinda Afrika'nin Turkiye igin
tasidigi stratejik oneme dikkat cekerek, TABANIN bu
konuya verdigi 6nemi ve insa ettigi kurumsal hafizayi
vurguladi.
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TUMGIS TURK IS DUNYASINI YABANCI YATIRIMCIYLA BULUSTURACAK

Turkiyenin buyumesi

icin harekete gectiklerini
ifade eden Tum Global

is DUinyas! Derneginin
(TUMGIS) Ydnetim Kurulu

Baskani Sanser Kadooglu,

“Gelisen dunya sartlari ve
ihtiyaglari dogrultusunda
2023 yilinda benim gibi
dusUnen is insanlari

ile TUMGIS| kurduk.
Amacimiz; global is

Sadece Turkiyede degil
dunyanin her yerinde Turk
is dunyasi ile beraber
hareket etmek igin guglu
bir birlik olusturacagiz.
TUMGIS olarak yurt disina
yaptigimiz ve yapacagimiz
tum seyahatlerde en Ust
dizey makamlarla ve is

- dunyasi temsilcileri ile

: bir araya gelme firsati
yakaliyor ve yatirm

konusuyoruz. is firsatlarini gelistirip ortak hareket etme
cabamizi arttiriyoruz” dedi.

dunyasi ile butiinlesmek. TUMGIS olarak, dogru projeyi
dogru yatirmer ile bulusturmak icin sorumluluk alacagiz.

20 WWW.EKOVITRIN.COM - EKIM 2024




Temizlikte
Yeni Donem Bagliyor!

WD Islak & Kuru Supiirge Ailesi
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Orta Vadeli Enflasyon Beklentileri (%)

50.00
Ay SO0 asanen el

4500 TUFF Rekdenta (%]

MANSET ENFLASYON v W s
AGUSTOS'TA 10 PUAN -
BIRDEN DUSTi)

2749

1838

2000
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, yillik 1500 11.22
tuketici enflasyonu, siki para politikasi ve baz etkisiyle 1800

10 puan dususle Agustos ayinda yuzde 51,97 ile son bir
yilin en dlsUk seviyesine geriledi. Temmuz ayinda aylik % 00
enflasyon yuzde 3,23; yillik enflasyon ise ylzde 61,78

. ; . ]
olmustu. Agustosta aylik enflasyon ylzde 2,47 oldu. Yillk o 5] PR
cekirdek enflasyon da yuzde 60,23 seviyesinden yuzde - 4 E STERS H ﬁ L ’E E
51,56'ya distl. Agustosta egitim grubunda fiyatlar aylik E E 3 é‘ E 3 E E. E E, i :%- -] iy
olarak ylzde 11,34 artti. Egitim sezonunun baslamasiyla = =
aylik ve yillik bazda en ¢ok fiyat artisi yasanan harcama Kpynoic TCMB, Tacirfer Yafinm

grubu egitim oldu. Dogalgaz zamminin da etkisiyle aylik
yuzde 8,51 ile en fazla enflasyon artisi konut grubunda

gerceklesti. Konutun ardindan ytzde 4,46 ile alkollu PIYASA KATILIMC"_ARI YIL SUNU

icecekler ve tuttn geldi. Yillik olarak egitim grubunda . kel . .

artis ylzde 120,81 oldu. Yillk enflasyonda egitimi ylzde y

101,49 ile konut, ylzde 67,70 ile lokanta ve oteller izledi. TUFE YI YUZDE 43 TAHMIN EITI

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan yapilan 2024

Yillik Enflasyon Oranlan{%) yil Eylul ayi Piyasa Katiimcilar Anketi sonuglart agiklandi.

(TUFE) beklentisi yuzde 43,31den yuzde 43,14'e dlserken, 12

ay sonrasi TUFE beklentisi bir &nceki anket déneminde ylizde

28,71 iken, EylUl anket déneminde yUzde 27,49 oldu. 24 ay

sonrasI TUFE beklentisi ise ayni anket dénemlerinde sirasiyla

1aF yuzde 18,38 olarak gergeklesti. Ankette yilsonu dolar beklentisi

37,16 TLye gerilerken 12 ay sonrasi dolar kuru beklentisi 42,43

35.75 TL oldu. Hazine ve Maliye Bakani Simsek, son 3 ayda 23,5

R puan gerileyen yillik enflasyonun Eylulde ylzde 50'nin altina

E § g 5 ‘i' E inmesinin beklenildigini dile getirerek, “2024 yiinda yuzde 4.9
seviyesinde 6ngdrdugumuz butce agiginin milli gelire oranini

gelecek yilylzde 3,1'e dusurmeyi hedefliyoruz. Boylece mali

disiplin dezenflasyona guigll destek saglayacak. Enflasyondaki

el TOORE e il yapisal katiliklari da gidererek vatandaslarimizin alim gtcunu
kalici olarak artiracagiz" dedi.
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HAZINE NAKIT DENGESINDE =
8 AYLIK AGIK
1,33 TRILYON TL

Hazine ve Maliye Bakanligi, Agustos ayl Hazine nakit dengesi
rakamlarini bildirdi. Buna gére, Agustosta 194,6 milyar TL agik
veren Hazine nakit dengesinin 8 aylik agigi da 1,33 trilyon TL
oldu. Hazine Agustosta 732,5 milyar TL gelir elde ederken
932,1 milyar TL giderle karsilasti. Faiz disi giderler 840,9 milyar
TL, faiz 6demeleri ise 91,8 milyar TL olarak gergeklesti. Faiz
disi denge ise 108,3 milyar TL agik verdi. Kur farklarindan
kaynaklanan artis 13,7 milyar TL olarak olurken kasa/banka
net hesabinda 130,1 milyar TL azalis belirlendi.
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OVP EKONOMININ EN ONEMLI YOL HARITASI

Orta Vadeli Program (OVP)
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz tarafindan aciklandi. Buna
gore, 2024 yilsonu enflasyon

hedefi ylzde 33'ten ylzde 41,5'e
revize edildi. Programda buyume
hedefi ylzde 4'ten ylzde 3,5%,

cari agik yuzde 3,1den ylzde 1,7'ye
dusurtlurken issizlik orani ylzde 9,3
olarak agiklandl. is diinyasi OVPYi
olumlu bulurken ekonomistler
programa daha temkinli yaklastilar. '
TOBB Bagskani Rifat Hisarciklioglu,

“OVP, enflasyonla mucadele, dngérulebilirlik ve sturdurulebilir
bUyume icin dnemli bir yol haritasi sunmaktadir. Programin
uygulanma stirecinde, finansmana erisimin kolaylastirilmasi
basta olmak Uzere, reel sektérln sesine daha fazla kulak
verilmesini ve kamu 6zel sektor istisaresinin artirilmasini
6nemli gortyoruz” dedi.

iTO Baskani Sekib Avdagic yeni OVPYi, "Ekonomik programin
uygulama surecinde sira zor kazanimlari elde etmeye geldi”
seklinde degerlendirirken; iSO Bagkani Bahgivan, “Ozellikle
enflasyonla mucadeleyi is ve ekonomi dunyamizin en

blUyUk hedefi olarak gérdigumuizden dolayi; yeni OVPde

bu konunun temel felsefe olarak ele alinmasi noktasindaki
kararli durusunu cok énemli ve degerli buluyoruz" dedi.

C—

Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) Baskani Mustafa Gltepe,
yeni Orta Vadeli Program’in
(OVP) yine ihracat ekseninde
sekillendigini belirterek, bu
alanlarda atilacak yeni adimlar
heyecanla beklediklerini
bildirdi.

Ekonomistlerin OVP
hakkindaki gorusleri agiklanan
rakamlarla tutariigin olup
olmadigi yolunda sekillendi.
Iktisatcl Mustafa S6nmez,

“Bir yandan dezenflasyon programi izliyoruz derken bir
taraftan blyume hedefleri son derece iddiall, ylksek" dedi.
TUSIAD Basekonomisti Gizem Oztok Altinsag ise yeni OVPde
onceki programa kiyasla daha rasyonel bir makro gergeve
olusturuldugunu séyledi.

TSKB Basekonomisti ve Direktéri Burcu Univar da, blyime
tahminin asagi gelmesinin “enflasyonla micadeleden

odun verilmeyecegi” seklinde yorumlanabilecegini soyledi.
Gedik Yatinm Basekonomisti Serkan Génengler, “2025 yilinin
bUyUlme ve enflasyon tahminlerine yapilacak revizyon daha
onemli gunkt ekonomi yonetiminin hedeflerine iliskin bize
bir sinyal veriyor olacak demistik. Revizyonlara baktigimizda
beklentimin altinda kald!" ifadelerini kullandi.

KURESEL EKONOMI 315 TRILYON
$'LIK BORG SARMALINDA

Kuresel ekonomi devlet ve 6zel sirketler olarak 315
trilyon dolarlik bir borg yuku tasiyor. Ernst & Young (EY);
Orta, Dogu ve Guneydogu Avrupa ile Avusturyanin
onde gelen bankalarinda calisan borg yapilandirma
profesyonellerinin goruslerini iceren dérduncu “EY
Yeniden Yapilandirma Nabzl" arastirma sonuglarini
yayimladi. Arastirma sonuglarina gore 2024 yilinin

ikinci yarisinda dnceki dénemlere gére daha fazla
yapilandirmanin gergeklesmesi bekleniyor. Yeniden
yapilandirma islemleri, sirasiyla en gok insaat, tarim,
gayrimenkul ve perakende sektorlerinde bekleniyor.
Ankete gore 2023'Un ikinci yarisinda da “yeniden
duzenleme ve vade uzatma' stratejisi borg yapilandirmasi
icin en yaygin ¢ézum olmaya devam ederken, “varlik
satislar” ikinci sirada yer aliyor. Diger bir ¢cézum olan
‘yeniden finansman" islemlerinin sayisi da artiyor.

EY Turkiye Sirket Ortagi, Orta, Dogu, Guneydogu Avrupa
ve Orta Asya Sermaye Bor¢ Danismanlik Lideri Orgcun
Makal, “2024'Un ilk yarisinda 2023'Un ikinci yarisina kiyasla
yeniden yapilandirma islemlerinin sayisinda bir artis
gdzlemleniyor. Yeniden yapilandirma islem sayisindaki
artisin devam eden maliyet kaynakli baskilar, azalan
talepler ve yuksek faiz oranlari nedeniyle 2024'Un ikinci
yarisinda da devam etmesini bekliyoruz" dedi.
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SKYTECH BUNYESINE KATTIGI
MARKALARLA HEDEF BUYUTTO

OnUmuzdeki yil iklimlendirme tarafinda Hyundai ile isbirligi yapacaklarini belirten
Skytech Ceo’su Ugur Unsal, blinyesine yeni kattiklari Nordmende markasinin
lansmanini Zuchex Fuari’'nda yaptiklarini soyledi. Ayrica, Turkiye'de ilk defa hayata
gecen ve televizyonlara yonelik isletim sistemi WhaleQOS, fuarda yerli ve yabanci
ziyaretcilerin begenisine sunuldu.

v, uydu alicisi ve kucuk ev savunma sanayindeki faaliyetleriyle SKYTECH'TE HEDEFLER BiTMEZ
aletleri sektériinde Unsal dikkat ceken sirket, Turkiye'nin ticaret H Her zaman yenilikgilik ile taninan
Group ¢atisl altinda faaliyet kalbi Istanbul'un imalat ve ticaret merkezi Skytech, ZUCHEX Fuarrna hangi yeni
gbsteren Skytech, tuketici Basaksehir'de Skytech markasiile tim triinlerle geldi? Hyundai ile de yeni
elektronigi ve elektrikli Tarkiye ve yurtdisindaki musterilerine bir anlagma yaptiniz. Son gelismeleri
ev aletleri alaninda da hizmet veriyor. Skytech Ceo'su Ugur Unsal,  anlatir misiniz? Hedefleriniz ile ilgili
calismalarini gelistirerek istanbul ZUCHEX Fuarinda Ekovitrin'den neler soylersiniz?

surduruyor. Son dénemde Ali Karabas'in sorularini yanitladi. Elbette yenilikcilik ve yeni Urdnlere
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Skytech Ceo’su
Ugur Unsal, istanbul
ZUCHEX Fuari’'nda
televizyonda iki
urdn tanitimiyla
dikkat ¢cektiklerini
belirterek, “Fuarda
NordMende
markamizin
lansmaninive
Turkiye'deilk

defa olanigletim
sistemi WhaleOS'in
tanitimini
gerceklestirdik” dedi.

her zaman deger veriyoruz. ZUCHEX
Fuar'nda da Skytech'in bu durusunu yine
gosterdik. iki yeni Urinimuzin lansman
ve tanitimini yaptik. Bunyemize kattigimiz
NordMende markasinin lansmanini
gerceklestirirken Turkiye'de ilk defa hayata
gececek televizyonlara yonelik isletim
sistemi WhaleOS'i tanittik. Bu fuar bizim
icin oldukca verimli gecti.

Hyundai tarafl gayet iyi devam ediyor.
OnUmuzdeki 2025 yiinda Hyundai ile
iklimlendirme tarafinda yeni planlarimiz
var. Onlar netlestiginde sizlerle

EKOVITRIN / iS DUNYASI

Skytech, istanbul ZUCHEX Fuarrnda yeni triinlerinin lansmanini yapti ve biyilk ilgi topladi.

paylasacagiz.

Skytech markamizda hedefler bitmez.
Her yilyeni bir calisma ve yeni bir isbirligi
yaplyoruz. Onumuzdeki dénemde
hedefimiz katma degeri yUksek
artnlerimizle ihracat yapip Ulkemize déviz
kazandirmak istiyoruz. Oncelikli hedefimiz
cok sayida Ulkeye ihracat.

50 ULKEYE iHRACATI ARTIRACAGIZ

H Yurtdisi hedeflerinizle ilgili
calismalardan bahsedebilir misiniz?
Turkiye'de oldugu gibi yurtdisi fuarlara da
katilyoruz. Hedefledigimiz 50 Ulkeye tam
istedigimiz gibi inracat gerceklestiremedik
ancak yilmadan emin adimlarla amacimiza
ulasmak icin gayret ediyoruz. Bu yil
ihracat bakimindan bizim icin iyi gecti,
diyebilirim. Su anda 30 ulkeye ihracat
yaplyoruz. Ancak yurtici oldukca durgun.
Fakat onumuzdeki donemde piyasanin
hareketlenecegini tahmin ediyorum.

SAVUNMA SANAYINE YENi URUN

B Savunma sanayindeki faaliyetlerinizle
ilgili neler séyleyebilirsiniz?

Savunma sanayinde Ozak Elektronik
olarak faaliyetlerimiz strtyor. Kapasitemizi
arttirdik, ciddi urtinler tretiyoruz. Bu
alanda yeni planlamalar icerisindeyiz.
Isimizi savunma sanayinde buyutmek

istiyoruz. Onumiizdeki aylarda
lansmanini gerceklestirecegimiz bir
drunumuz var. Su anda gizlilik agisindan
bahsedemeyecegim. Turkiye'de ilk

yerli ve milli olarak ortaya koyacagimiz
drunumuzu yakin zamanda kamuoyu ile
paylasacagiz.

Ekovitrin'den Ali Karabas'in sorularini
cevaplayan Skytech Ceo'su Ugur Unsal,
“Bizde hedefler bitmez. Her yil yeni bir
calisma ve isbirligi icine giriyoruz” dedi.
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DOGRUDAN YABANCH
TURKIYE'DEN GUGLU PERFORMANS

Turkiye dogrudan yabanci yatirim projelerinde yuzde 17°lik artis ile guclu
performans gosteren Ulkeler arasinda yer aliyor. Ernst & Young (EY) raporuna gore
siralamada 2022 yilinda 321 projeyle besinci olan Turkiye 2023'te 375 projeyle
dorduncu sirada yer aldl.

luslararasi danismanlik,
denetim ve vergi
hizmetleri sirketi Ernst
& Youngd'in (EY) Avrupa
Ulke Cekiciligi Arastirmasi
2024'U yayimladi. Rapora
gore, Avrupada dogrudan
yabanci yatirmlar
2020'den bu yana ilk kez
azaliyor ancak yine de gelecege dair
iyimserlik hakim. Turkiye dogrudan
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yabanci yatirm projelerinde ylzde
17'lik artis ile glglu performans
gosteren ulkeler arasinda yer aliyor.
Ernst & Young (EY) raporuna goére
siralamada 2022 yilinda 321 projeyle
besinci olan Turkiye'nin 2023'te 375
projeyle dérduncu siraya yukseldigi
géruluyor.

Arastirmaya katilan isletmelerin
yuzde 72'si gelecek yil Avrupada
faaliyet gdstermeyi veya mevcut

YATIRIMDA

operasyonlarini genisletmeyi
planladigini belirtiyor. Yatirnmcilar
tedarik zincirlerini yeniden
yapilandirmak igin 6ncelikle Guney ve
Dogu Avrupa'yl odagina alirken, Turkiye
yabanci yatirm projelerine gore yapilan
siralamada ik 5'te oldugu gézleniyor.

ULKELERIN YATIRIM MUCADELESI
Avrupa kapsaminda yapilan dogrudan
yabanci yatirimlarin en genis ve uzun
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Sirketler; yatinm
kararlarini

etkileyen en 6nemli
Ug riskin; yasal
diizenlemelerin
getirdigi maliyet
yukunin artmasi,
eneriji fiyatlarinin
degismesive

siyasi istikrarsizik
oldugunu bildiriyor
ve mevzuat kaynakli
maliyet ylkindeki
artisin Avrupa’nin
cekiciligine en blyuik
tehdit oldugunu
disulnuyor.

44 Avrupa Ulkesinde 5.694 sifirdan
yatirnm ve genisleme projesi agikladl,
2022'de bu rakam 5.962'ydi. 2022'deki
yuzde 1'lik ve 2021deki yuzde 5'lik
blyumeye kiyasla yillik bazda yuzde
4'lUk bir dUsUs yasandi. Yatirnmlar
2017'deki zirve noktasina kiyasla
yUzde 14 azaldi ve dogrudan yabanci
yatirmlar sonucunda Avrupadaki
toplam istihdam sayisi bir dnceki yila
gore yuzde 7 azalarak 319.923'e dustu.
Pandemiden sonra toparlanmasi
beklenen Avrupa'ya yapilan dogrudan
yabanci yatirmlar; ekonomik
blyUmenin yavaslamasi, enflasyonist
dalgalanmalar, enerji fiyatlarinin
artmasi ve jeopolitik ortamin hareketli
olmasi nedeniyle 2020'den bu yana
dususe gecti. Rapora gore sirketler,
yatirnm kararlarini etkileyen en énemli
Ug riskin; yasal duzenlemelerin
getirdigi maliyet yukunun artmasi,
enerji fiyatlarinin degismesi ve siyasi
istikrarsizlik oldugunu séyluyor.
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YILIN ILK 7 AYINDA 5,9
MILYAR DOLARLIK DDY CEKTIK

Uluslararasl Yatinmcilar Dernegi
(YASED), Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) 6édemeler dengesi
istatistiklerinin agiklanmasinin ardindan
uluslararasi dogrudan yabanci
yatinmlar (DDY) bultenini yayimladi. 12
EylUl'de aciklanan rapora gore Turkiye
Temmuz’da Turkiye’ye 1 milyar 180
milyon dolar degerinde DDY geldi.

Ozellikle ankete katilan liderler,
mevzuatlar geregi olusan maliyet
yukundeki artisin dSntimuzdeki tg yil
icinde Avrupanin gekiciligine yonelik en
buyUk tehdit oldugunu dusunuyor.

ALMANYA DURAGAN, FRANSA
GERIYE, iNGILTERE ILERIYE GIDIYOR
Avrupa genelindeki trend ile paralel
olarak Fransadaki yatirmlarin da
yUzde 5 dustugu goérultyor. Buna
ragmen, Fransada dogrudan yabanci
yatirimlarla hayata gecirilen projelerle
istihdamin ytzde 4 artmasi is dinyasina
yonelik reformlarin faydalarini ve diger
Avrupa Ulkelerine kiyasla nispeten
saglikli bir ekonomisinin oldugunu
ortaya koyuyor.

ingiltere'nin de 2023 yilinda dogrudan
yabanci yatinm projelerinde ytzde
6'lik bir artisla Avrupa’nin olumsuz
egilimini tersine gevirdigi goruluyor.
Siyasi belirsizlik, yuksek enflasyon

ve artan enerji fiyatlariyla gecen

Guncel bu istatistikle beraber, yilin ilk
yedi ayinda Turkiye’ye gelen toplam
DDY miktari, 5 milyar 897 milyon
dolar olarak kaydedildi. Yilin ik yedi
ayinin toplami degerlendirildiginde ise
TUrkiye'ye en ¢ok yatirm yapan ¢
Ulke; ylzde 20’lik pay! ile Hollanda,
ylzde 15’lik payi ile Aimanya ve yizde
18’IUk payi ile ABD olarak siraland.

2022'nin ardindan yatirmcilar, ingiltere
piyasalarinda istikrarin geri dondigunu
dusunerek 6zellikle Londraya sadik
olan yabanci yaziim ve BT saglayicilari
sayesinde Londra, Paris'in Uzerine ¢ikip
Avrupada en Ust sirada yerini aliyor.
Almanyadaki dogrudan yabanci
yatirmlarin ise 2023'te yuzde 12
azaldigi ve pandeminin baslangicindan
bu yana istikrarli bir distse gectigi
gérullyor. Endustriyel yatinmcilar;
yasanan durgunluk ortami, yuksek
enerji fiyatlari ve enerji arz glvenligine
iliskin endiseler nedeniyle yatirimdan
vazgeciyor. Almanyada burokrasinin
karmasikligl ve is glict maliyetlerinin
yUksek olmasi, bu tlkenin daha fazla
yabancl isletme gekme kapasitesinin
online gegiyor.

RUSYA-UKRAYNA SAVASI
YATIRIMLARI ENGELLIYOR

Tedarik zincirlerindeki yeni dizenleme
Guney ve Dogu Avrupaya fayda




sagliyor. Guney ve Dogu Avrupadaki
bircok ulke, isletmelerin tedarik
zincirlerinin ve Uretim faaliyetlerinin
yeniden duzenlenmesinden énemli
olgude yararlandi. imalat projelerinin
sayisl Avrupa genelinde bir miktar
azaldi. Ancak Ispanya, Tirkiye, Polonya,
italya, Sirbistan, Cek Cumhuriyeti ve
Macaristanda artis géruldt. Dijital

ve is hizmetleri sektorlerine yapilan
yatirmlarin yavaslamasi, Hollanda ve
Belgika gibi bu alanlarda guglt olan
Ulkelerdeki yatirimlari da etkiledi.
Rusya ile Ukrayna arasindaki savas,
Romanya (eksi yuzde 13), Finlandiyanin
(eksi ylzde 32) yani sira Letonya (eksi
yUzde 31) ve Litvanya (eksi ylzde 40)
gibi Baltik Ulkeleri de dahil olmak Uzere
birbirine komsu olan pazarlardaki
yatirnmlari da etkilemeye devam ediyor.

HiZMET SEKTORU GERi CEKILIYOR,
iMALAT DIRENGLI

Hizmet sektorlerinde dogrudan
yabanci yatinm azalirken imalat
direngli géruntyor. Rapora gore;
Avrupanin en blyuk yatinm sektérleri
olan yazilim ve BT hizmetleriyle

ticari ve profesyonel hizmetlerdeki
dogrudan yabanci yatirrm projelerinin
sayisinin sirasiyla ylzde 19 ve yuzde
27 dustugt gozleniyor. Her ikisinin de
musterilerin kisitli butcelerinden ve dis
kaynak kullanimindaki genel dususten
etkilendigi goruluyor. Buna karsin
kultar ve turizm sektorlne yapilan
yatinmlarin 2023'te yuzde 130 artmasi
ve pandeminin bitmesinin ardindan
tuketicilerin, eglence ve seyahat
harcamalarina dénmesi sektértin
toparlanmasinda etkili oluyor.

TURKIYE'NIN GUGLU

PERFORMANSI DIKKAT GEKicl
Rapora gore Turkiye dogrudan yabanci
yatirim projelerinde ytzde 17'lik

artis ile guglu performans gosteren
Ulkeler arasinda yer aliyor. Siralamada
2022 yilinda 321 projeyle besinci

olan Turkiye'nin 2023'te 375 projeyle
dérduncu siraya yukseldigi goérultyor.
EY Avrupa Ulke Cekiciligi Aragtirmasi
2024 raporunun Avrupa kitasl igin
onemli gostergeler icerdigini belirten
EY Turkiye Strateji ve Kurumsal
Finansman Bdlim Baskani Ozge
Gursoy BuyUkavsar, “Dogrudan yabanci
yatirimlar (DYY), Avrupa ekonomisi

icin oldukga kritik bir Sneme sahip.
Avrupanin Gayri Safi Yurt igi Hasilasinin
onemli bir pay dogrudan buna bagli
ve bu, DYY'yi Avrupa icin canli ve
surdurtlebilir blytmenin temel bir
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DOGRUDAN YATIRIM iGiN
9 MADDELIK EYLEM PLANI

Uluslararasi danismanlik, giivence,
kurumsal finansman ve vergi
hizmetleri sirketi Ernst & Young’in EY
Avrupa Ulke Cekiciligi Arastirmasi
2024’Un ikinci kisim sonuglarina
gore, sirketlerin Ust dizey liderleriyle
500’den fazla gérismenin sonucunda
ortaya ¢ikan raporda dokuz maddelik
bir eylem plani belirlendi. Pandemiden
sonra yabanci yatinmlarin ik kez
dUsuse gectigi ddnemde yayimlanan
bu eylem plani, enerji fiyatlarina olan
gUvenin yeniden olusturulmasi, yasal
dUzenlemelerde denge saglanmasi,
kUresel rekabete karsl birlik olunmasi,
Uretim ve inovasyonun artirimasi

bileseni haline getiriyor. Rapora gore;
ankete katilanlarin gelecege dair
iyimser bir bakis agisi bulunuyor” dedi.

375 PROJE iLE TURKIYE

DOGRDUNCU SIRADA

Yatirnmcilarin tedarik zincirlerini
yeniden yapilandirmak igin dncelikle
Guney ve Dogu Avrupalyi odagina
aldigi, Turkiye'nin yabanci yatirm
projelerine gére yapilan siralamada 375
proje ile dérduncu sirada bulunmasina

gibi konulara dikkat ¢ekiyor. S6z
konusu eylem plani; dogru dengeyi
saglamak, klresel ticaret rekabetine
hizli yanit vermek igin birlik olmak,
enerji fiyatlar ve tedarigine yonelik
glveni yeniden olusturmak, Uretimde
rekabetgiligi strdirmek, inovasyon
icin verimli bir ortam olusturmak, tam
kapsamli sermaye piyasasi birligi

ile 6zel yatinmlarnn 6nind agmak,
surdurdlebilirligin ekonomik yanlarina
odaklanmak; is guct verimliligini
artirmak ve nitelikli is gictnu
desteklemek, vergi rekabetciligi ve
gelir artisini dengelemek seklinde
siralaniyor.

dikkat ceken Blyukavsar, “Rapor;
Avrupanin yabanci yatirima ihtiyaci
oldugunu, yatirimlarin ve is dinyasinin
gelismesi icin gereken kosullarin
olusturulmasinda siyasi duzenleyicilerin
sirketlerle birlikte calismasi, onlara
destek olmasi gerektigine dikkat
cekiyor. Avrupanin, ABD ve Cin'in
giderek sertlesen rekabeti karsisinda
rekabetci kalmasi icin en kisa zamanda
eyleme gegcmesi ve farkli adimlar
atmasi gerekiyor" diye konustu.
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Halkbank Genel Mudurii Osman Arslan ve ShopiVerse Genel Muduri Orxan Isayev ile 60 girisimci kadin ihracatgi bir araya geldi.

HALKBANK'IN “HRACATTA KADIN izi”
PROJESINDE SIRA GiRiSIMCILERDE

Halkbank, kadin kooperatifleriyle baslattigi “Ihracatta Kadin izi” projesinin kapilarini
bu yil kadin girisimcilere acti. Halkbank; projenin ikincisinde, secilen 60 girisimciye,
2 ay boyunca yurt disi pazarlara erisim, stok ve tedarik yonetimi, lojistik ve iade

surecleri gibi konularda egitimler verecek.

adinlarin, girisimcilik “kadin girisimciler” ile strdurayor.
ekosisteminde daha Halkbank; projenin ikincisinde, secilen
fazla yer almalari igin 60 girisimciye, yurt disi pazarlara

Ozel Urln ve ¢oézUmler erisim, stok ve tedarik yénetimi,

sunan Halkbank, gegcenyil  lojistik ve iade suregleri gibi konularda
"kadin kooperatifleri” ile kapsamli egitimler verecek. iki ay
baslattigi “lhracatta Kadin surecek bu programin sonunda,

izi" projesini bu yil da basarili olan 10 kadin girisimciye ise;
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e-ihracat yazilimi ve entegrasyon
kurulumu hediye edilerek
girisimcilerin tum ihracat sureclerini
tek bir panelden yénetebilmesi
saglanacak.

Projeye dahil olan kadin girisimcilerin
katilimi ile duzenlenen acilis toplantisi,
Halkbank Genel Muduru Osman Arslan




ve ShopiVerse Genel Muduru Orxan
IsayeVv'in, projenin etkili ve yenilikgi
yaklasimlarini yansitan konusmalari
ile basladi. Konusmalarin ardindan
‘ihracata Giris Egitimi” istanbul Finans
Merkezi'nde bulunan Halkbank Genel
Mudurluk binasinda verildi.

232 BiN GiRiSIMCIYE 72 MILYAR TL
FINANSMAN

Halkbank Genel Mudurt Osman
Arslan, “Gegtigimiz yil 100 kadin
kooperatifine e-ticaret egitimi ve
mentorlik hizmeti verildi. Ayrica,
uluslararasi e-ticaret platformlarina
entegrasyon destegi saglanarak
Amazon Ingiltere ve Etsy gibi
platformlarda trtnlerinin ihrag
edilmesi saglandi. Projemizin
ikincisinde ise; e-ihracata yeni
baslayacak kadin girisimcilerimize
katki sunmayi hedefliyoruz" dedi.
ihracatta Kadin izi Projesi ile kadin
girisimcilerin tUlkemiz ihracatina
katki saglamalarini hedeflediklerini
dile getiren Arslan, “Halkbank
olarak, 2021 yilindan bu yana, 232

bin kadin girisimcimize 72 milyar TL
finansman imkani sunduk. Turkiye
Bankalar Birligi'nin Temmuz 2024
raporuna gore, kadin girisimciligine

ve kadinlarin ekonomik hayata
katilimina verdigimiz bu destekler ile
bankacilik sektérundeki kadin girisimci
kredilerinin ylzde 37'sini tek basimiza
saglamis bulunmaktayiz’ diye konustu.

URETEN KADINLAR YARISMASI
DUZENLENECEK

Geleneksellesmis hale gelen
Halkbank Ureten Kadinlar Yarismasrnin
bu yil 4'stnt duzenleyeceklerini
belirten Osman Arslan, “Ureten, katma
deger olusturan kadin girisimcilerimiz
icin yarisma basvurularini almaya
basladik. Kadinlarin girisimcilik
ekosistemine katkilarini guglendiren
bu yarisma ile kadin girisimcilerimize
destek sunmaya devam edecegiz"
ifadelerini kulland.

EKiM 2024
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Kadin girigsimcilerin
ihracatta
gliclenmesi

icin yenilik¢i
adimiar atmaya
devam ettiklerini
belirten Halkbank
Genel Muduira
Osman Arslan,
“E-ihracata yeni
baslayacak kadin
girisimcilerimize
katki sunmayi ve
kadinlarimizin
ihracattan aldig:
payi artirmayi
hedefliyoruz” dedi.
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YURT DISI MUTEARRITLIK

»

Adul alan 43 uluslararasi Turk miteahhitler ile 7 musavirlik firmasi térende toplu fotograf verdi.

HIZMETLERI ODUL TORENI

Tiirkiye devler liginde ikinciligini korudu

DUNYANIN EN BUYUK 25
MUTEAHHIT LISTESINDE YER ALAN
43 TURK ISADAMINA ODUL VERILDI

Turkiye, 2023 yilindaki performansiyla bu yil “Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi
MUteahhidi” listesinde 43 firmaile yer aldi. ENR’in listesine giren 43 Turk mUteahhidi ve
/7 musavirlik firmasi ddUllerini Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in elinden ald..

asanan tum kuresel

zorluklara karsin

Turkiye, 2023 yilindaki

performansiyla bu yil

‘Dunyanin En Buyuk 250

Uluslararasi Muteahhidi”

listesinde 43 firma ile

yer aldi. Boylece Turkiye,

firma sayisina gére dunya
ikinciligini korudu. Listede 81 firmayla
birinci yine Cin olurken, tglncu
sirada 38 firma ile ABD bulunuyor.
Tarkiye'nin kuresel insaat pazarindan
aldigi pay ise yluzde 3,7 seklinde
gergeklesti. Turk mUuteahhitler,
Tarkiye MUteahhitler Birligi tarafindan
dlzenlenen torenle ddullendirildi.
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Engineering News Record (ENR)
Dergisi'nin 2024 yilina ait “Dinyanin En
Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
listesinde yer alan 43 Turk muteahhitlik
firmasi ile “Dlnyanin En BuyUk 225
Uluslararasi Teknik MuUsaviri" listesinde
yer alan 7 Turk teknik musavirlik
firmasi igin duzenlenen térende, sirket
yetkilileri ddullerini Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldi.

SiZiN BASARINIZ ULKENIN BASARISI
Torene Yargitay Baskani Omer

Kerkez, Ticaret Bakani Omer Bolat,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu ile Anayasa Mahkemesi
Baskanvekili Hasan Tahsin Goékcan,

Bakan Yardimcilari, milletvekilleri,
buyUkelgiler ve yabanci misyon
temsilcileri, bUrokratlar, meslek
kuruluslarindan, 6zel sektérden ve
STK'lardan ust duzey yetkililer katildl.
Cumhurbaskani Erdogan: “Dunyanin
en bUyuk 225 teknik musavirleri
listesinde 8 firmamiz bulunuyor.
Firma sayisi itibariyla Cin Halk
Cumbhuriyeti'nden sonra 2. siradayiz.
Gelir siralamasina gore ise ilk 8
ulkeden biriyiz" dedi.

Oduil alan firmalar ve temsilcilerini
tebrik eden Cumhurbaskani
Erdogan, firmalarla birlikte isgisinden
muUhendisine, yéneticisine kadar
emegi gecenleri kutlad.




Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Ticaret

Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat, muteahhitleri
basarilarindan dolayi
odullendirdi.

Her yil buyuyen bu pastadan

Turk sirketlerinin de hak ettikleri

pay! alacagina inandigini ifade

eden Cumhurbaskani Erdogan,
“Sunun bilinmesini isterim, sizlerin
basarisi Ulkemizin basarisidir. Yurt
disindaki basarilarinizla sadece
ekonomimize degil Ulkemizin dunya
Uzerindeki itibarina da buyuk katkilar
sagliyorsunuz. Biz de hukUmet olarak
her ihtiyacinizda, her meselenizde
sizin yaninizda olmaya gayret
gosteriyoruz” diye konustu.

CUMHURBASKANI'NDAN

DESTEK iSTEDI

Odul téreninde konusan Tirkiye
Muteahhitler Birligi (TMB) Baskani M.
Erdal Eren, TUrk muteahhitlerin yurt
disi hedeflerini gergeklestirmeleri igin
yurt disinda teminat mektuplarinin
kabulu, Turkiye'de ise tamamlanma
orani yuzde 75'in altinda olan
projeler icin tasfiye hakki getirilmesi
konularinda Cumhurbaskani
Erdogandan destek istedi.

M. Erdal Eren, “Sorunlara ragmen
yilmadan galismaya devam eden
degerli meslektaslarim ve sektére
emek veren her bir calisanimizin
Ozverisi ile devler ligindeki yerimizi
korumay! basardik. Savasa ragmen
Rusya, 2023 yilinda da en buyutk en
blyUk pazarimiz olmayi strdurdu.
2024 yilinda is yaptigimiz ulkeler
arasina Portekiz'i de dahil ederek, Ulke
sayisinl 137'e yukselttik" dedi.

YURTDISINDA YATIRIMCI

VE iSLETMECIYiz

Yurt icinde “ekonominin lokomotifi",
yurt disinda ise “dUnyay! insa eden”
olmak ve Turk muteahhitligini bir
marka haline getirmek icin calistiklarini
anlatan TMB Bagskani Eren, “Dunyanin
her késesinde, tam 137 Ulkede
otoyollar, képruler, barajlar, rayli
sistemler, havalimanlari, hastaneler,
oteller, konutlar, endustriyel tesisler
gibi cok gesitli alt ve Ust yapi projesini
yUksek kalitede, uygun maliyetlerle ve
ongoérulen surelerde hayata gegirdik.
Cumhurbaskanimizin dncultigunde yurt
disinda artik sadece muteahhit olarak
degil, yatinmci ve isletmeci olarak da
rol almaktayiz" ifadelerini kullandl.
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KUZUGRUP
DINYANIN EN BUYiK

250 MUTEAHHIDI ARASINDA

inga ettigi altyapi ve Ustyapi projeleriyle basarisini surekli yukselten Kuzu Grup, unlu
Engineering News Record (ENR) dergisinin ‘Dunyanin En Buytk 250 Miteahhidi’
listesine bu yil 115. siradan girdi. Kuzu Grup Yoénetim Kurulu Baskani Ozen Kuzu,

odualunt Cumhurbaskani Erdogan’in elinden ald.

BILAL KOCAK
uzu Grup, 2015 yilinda gore 36 basamak yUkselerek 115'inci
ilk kez 151'inci olarak siradan girdi.
yer buldugu dunyaca Tark muteahhitlik ve musavirlik
Unlt Engineering News sektérunu tim dunyada basariyla

Record (ENR) dergisinin temsil eden 43 Turk muteahhitlik
‘Dlnyanin En Buyuk 250 ve 7 Turk teknik musavirlik firmasi
Muteahhidi' listesine Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan
bu yil 9 sene éncesine duzenlenen torende odullerini
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Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in elinden aldilar. Dunya
standartlarinda is yapma kabiliyetleri
ile dinyada 137 Ulkede Turkiye'yi
temsil eden Turk muteahhitlerden
biri olan Kuzu Grup Yénetim Kurulu
Baskani Ozen Kuzu'nun édalinu
Cumhurbaskani Erdogan verdi.
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Kuzu Grup Yénetim
Kurulu Bagkani Ozen
Kuzu, 2015 yilindan
itibaren diinyaninen
biylk muteahhitleri
arasinda yer

alma basgarisini
gosterdiklerini
belirterek,
“Teknolojimizi ve
kabiliyetimizien

ust noktada tutma
dlisturumuzve
tecriibemiz bize
enleri, ilkleri ve yeni
rekorlari getirdi”
dedi.

HER YIL DUNYA

SIRALAMAMIZI YUKSELTTIK

2015 yilinda 151'inci sirada girdikleri
ENR dergisinin ‘Dunyanin En Buyuk
250 MUteahhidi' listesinde 9 yilda

36 basamak yukselis sagladiklarini
belirten Kuzu Grup Yonetim Kurulu
Baskani Ozen Kuzu, “Basarimizi biitun
galisanlarimiz ve paydaslarimizla
kutlamanin kivancini yasiyoruz. 18

0ZEN KUZU, GRUPTA 2000’LI
YILLARDAKI YAPILANMANIN MiMARI

farkli sektérlerdeki istikrarll blyUmesine
énemli katkilar sagladi. Ozen Kuzu,
sivil toplum 6rgutlerinde de yogun
faaliyetlerini strdurtyor. Konut Der,

Ozen KUZU 1970 yilinda Siirt’te dogdu.
1943 yilinda kurulan aile firmalarn Kuzu
Grup Yonetim Kurulu’nda Yonetim
Kurulu Baskanlidi gérevini yaratayor.

Eylul tarihinde Turkiye MUteahhitler
Birligi tarafindan dlzenlenen Yurtdis
Muteahhitlik Hizmetleri Basar Odulu

Ozen Kuzu aile sirketleri Kuzu Grup’un
2000’li yillardaki btyuk atiimina altyapi
ve Ustyapl ingaat miteahhitligi disindaki

GYODER ve IMKON gibi farkli meslek
orgutlerinde yonetim kurulu Uyeliklerini
yurdatayor.

Torenine katilim sagladik. Térende,
uluslararasi basarimiza binaen
takdirlerini ve édullerini aldigimiz
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogana, bir kez daha sukranlarimi arz
ediyorum. Sayin Cumhurbaskanimiz
liderliginde Turkiye'yi muasir
medeniyetlerin Ustlne ¢cikarma
yolunda dunyayi yeniden insa etmeye
devam edecegimizi umut ve gururla
ifade ediyorum"” dedi.

KUZU GRUP'UN EN BUYUK HEDEFI
Kuzu Grup olarak 81 yildir surdurdukleri
basarilarla dolu yolculuklarina 1943
yilinda basladiklarini dile getiren

Kuzu Grup Yonetim Kurulu Baskani
Ozen Kuzu, "Gunimizde insaat, geri
dénusum, turizm, saglik ve tekstil

sektorlerinde yatirmcl, isletmeci
ve muteahhit kimligimizle 5 Ulkede
6.000den fazla calisanimizla
Ulkemiz adina katki Gretiyor, glglu
koklerimizden aldigimiz saglam
degerlerimiz ile emin adimlarla
gelecege ilerliyoruz” diye konustu.
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N, YURT DISI MUTEAH

TURKIYE CUMHURIYETI : "izMETlEBI ﬁn“l 1
TICARET BAKANLIGI
Mmg;m 18 EYLiL 2024
= . .

Tarkiye'nin yeni ylzyil hedeflerine

katki sunma azmiyle calisip gegmisten

gelen koéklu degerleriyle gelecekteki

basari hikayelerini yazmaya devam

edeceklerini belirten Ozen Kuzu, en

buyuk hedeflerinin bu topraklardaki

erdemin, calisma sevkinin, 6grenme

azminin, is ahlakinin ve merhametinin

dunyadaki temsilcisi olabilmek

oldugunu vurguladi. b — T

EN'LERI, iLKLERi VE T
REKORLARI YAKALADIK =R T
Kuzu Grubun lokomotifi ve en blyuk e — "
sektoru olan insaat sektorunde, S et
bugline kadar yurt ici ve yurt disinda S
toplam Ustyapi ve altyapi projeleri g i s
olarak 16 milyon m2 proje alanini : ”.:F.."a',_ -
insa ettiklerini hatirlatan Ozen 5
Kuzu, “Turkiye'nin lider muteahhitlik

sirketleri arasinda yer alirken elde

ettigimiz kazanimlarimiz bize, 2015

yilindan itibaren dinyanin en buyuk

uluslararasi muteahhitleri arasinda

yer alma basarisini getirdi. Her zaman

teknolojimizi ve kabiliyetimizi en

ust noktada tutma dusturumuz ve

tecrlbemiz bize enleri, ilkleri ve yeni

rekorlari getirdi. Yer aldigimiz buttn

T
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Tark mateahhitlik ve misavirlik sektoriinii tim diinyada basariyla temsil eden 43 Turk muteahhitlik ve 7 Turk teknik musavirlik firmasi
Turkiye Miteahhitler Birligi tarafindan diizenlenen térende édiillerini Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldilar.

sektorlerde inovatif fikirler 1siginda,
kaliteli isler Uretmeyi, ekolojiyi koruyup
destekleyerek altyap, Ustyapi ve
cevre projelerimizde gelistirdigimiz
teknolojileri tretimimize entegre eden
bir davranissal biling sunuyoruz" dedi.

SAGLIK OCAKLARI,

FABRIKA VE YOL YAPIMI

81 yillk Kuzu Grup insaat sektoruyle
baslayip 5 ayri sektdrde is hayatindaki
seruvenini surdurdu. 1950'lerde Dogu
ve GUney Dogu Anadoluda kdy saglik
ocaklari insaatlar ve 1960'li yillarda Bitlis
Sigara Fabrikasi, Batman Havaalani,
Silvan-Malabadi Yolu, Baykan-Ziyaret
Yolu yapimi ile devam eden grup, 1980'li
yillarda Dogu ve Guneydogu Anadolu
karakol binalari, Dogu ve Guneydogu
Anadolu Tekel tutin depo binalarinin
insaatlarini tamamlad.

21. yUzyilile birlikte sanayi siteleri,
deprem konutlari, sulama altyapilari,
spor kompleksleri insaatlarinin
yapilmasinda rol alan grup, 2003
yilinda ISKi atik su aritma tesislerinin
tamaminin isletmesini Ustlendi ve

bu arada geri dontsum sektériine
de adim atti. ilk prestijli konut projesi

TLIEENYE CLIMHELUEIYET)
TICARET BAKANLIGI

KUZU GRUP’UN ANA GUNDEMI
SURDURULEBILIRLIK

Kuzu Grup, ana gindemini
sUrdUrUlebilirlik olarak éne ¢ikiyor.
Cevre dostu malzemeler ve en son
teknolojileri insaat ortamina entegre
ederek geri dontisim ve tasarruf
saglayan projeleriyle gevreye duyarl
ve sosyal sorumlulugu Ust seviyeye
¢ikaran yeni bir altyapi olusturma
hedefiyle calisiyor. Enerji tasarruflu
tasarimlar, surdurdlebilir malzeme
kullanimi ve atik azaltma stratejilerini
kapsayan butuncul bir insaat
yaklasimini uygulanmasi ise ekolojik

Divan Konutlari ve Divan AVM insaatina
Ankarada 2006 yilinda baslayan Kuzu
Grup, ardindan istanbul Bahgesehirde
Spradon markasi altinda 6 konut
projesi insa etti.

acidan daha surdurUlebilir ve dayanikli
yapllar insa etmeyi Kuzu Grup igin
mUmkdn kiliyor.

Kuzu Grup, Turkiye Yuzyil anlayigi
dogrultusunda blytmeye devam
ederek TUrkiye’nin 2053 vizyonuna
ulagmasi i¢in Turkiye ve dinya yararina
faaliyette bulunmayi hedefliyor. Yurt igi
ve yurt disinda yeni projelerini sirdiren
Kuzu Grup, her sene sirdirdigu
uluslararasi basarisini daha da ileri
seviyelere tasimak istiyor.

DUNYACA UNLU ATIKSU

ARITMA TESISLERI

Orta Dogu'nun en yuksek kapasiteli
(520 bin m3 /gUun) atik su aritma
tesisi Bati Tahran Atiksu Aritma Tesisi,
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Tarkiyenin ilk tam geri kazanimli atiksu
aritma tesisi ve ilk kojenerasyonlu
aritma camuru kurutma tesisi olan
Pasakdy ileri Biyolojik Atiksu Aritma
Tesisi, Turkiye'nin ilk yerli muhendislik
tasarimi ve insaati olan ve atiksu aritma
camurundan biyogaz Ureten Tuzla

ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi ve
dunyada dért ayda tamamlanmasiyla
yine bir itk olan Duzce Atiksu Aritma
Tesisi yapimi Kuzu Grup tarafindan
yapildi.

Kuzu Grup'un 2010 yilinda 20.000
konutluk Mesken Meher Parand Projesi
dunyada tek kontratla imzalanan en
blyuk konut projesi olurken Dunya
Bankasl tarafindan finansmani yapilan,
ASAT Hurma ileri Biyolojik Atiksu
Aritma Tesisi de grubun projeleri
arasina girdi.

BUSKI Atiksu Aritma Tesisleri isletme
ve bakim hizmetlerinin alinmasi, Van
depremi konutlarinin yapilmasiyla
birlikte devam eden surecte Cezayirde
67.500 konutluk uydu kentleri alt
yapisiyla insasl, Siirt ve Mardinde
hastane insaatlarini Ustlenilmesi Kuzu
Grupun taahhUt islerinden oldu.

2015'TE iLK KEZ ENR

LiISTESINE 151. OLARAK GiRDI

2014 yilinda Forbes Turkiye dergisinin
iki yil Ust Uste istanbulun Getiri
Potansiyeli En Yuksek Konut Projesi
ilan ettigi SeaPearl Atakdy'lin insaat
calismalarina baslana baslayan Kuzu
Grup, LEED GOLD sertifikali Ankaranin
en prestijli ve ilk yesil binasi Kuzu
Effect ve Sign Of The City Awards'ta
“En lyi Cok Katli Konut-Tamamlanmis
Proje édultine sahip Kumru Ankara
projelerine de start verdi. Grup 2015
yilinda ENR dergisinin “Dlnyanin En
Blyuk250 Muteahhidi" listesine 151.
siradan girdi.

Grup, 2016 yilinda Ulkesinin en buyuk
atiksu artma tesisi olan 125 milyon
euro yatirnm bedeline sahip, islam
Kalkinma Bankasi kredili Bati Tahran
Atiksu Aritma Tesisi ihalesini kazanildi.
Kuzu Grup, yurt ici ve yurt disi atik su
ve icme suyu artima tesisi ingaatlari
ve isletme projeleri gergeklestirirken 5
milyon m3 gunluk aritilan su miktari ile
dunya ekosistemine katkida bulundu.

GRUP TURIZM, TEKSTIL VE

SAGLIK SEKTORUNDE

2022 yilinda insaati tamamlanip
faaliyete aldinan JW Marriott Hotel
Istanbul Marmara Sea, 204 otel

odasi ve 62 uzun dénem konaklama
yapilabilecek rezidans dairesi ile Kuzu
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Grup, turizm sektortne isletmeci olarak
adim atti. Grup ayni yil iginde istanbul
Okmeydani ve Fikirtepe kentsel
dénlsum projelerini de Ustlenildi

ve Kocaeli Dilovasi Sanayi Merkez
projesinin insaatina baslad.

2022 yilinda Pango Giyim'in Kuzu

Grup sirketleri arasina katilmasi ve
tekstil sektértine gugll bir giris yapan
Kuzu Grup, Cumhuriyet'in 100. yilinda
tasarimi, insaati ve isletmesi kendisine
ait olan 218 oda ve toplam 31 poliklinik
ve emsallerine gore ylzde 40 verimli
enerji tuketimiyle hem cevreyi hem

de hayati iyilestiren saglik kompleksi
Medicana Atakdy hastanesini hizmete
actl. Boylece grup saglik sektériinde
yerini aldi.

Ayni yil gayrimenkul gelistirme ve
turizm yatinmlarinda lider oyuncu
olma vizyonuyla Kuzu GYO halka arzi
gerceklestirildi ve Kuzu Grup, turizm
sektdrinde bu sefer de yatirmci olarak
yerini aldi. Grup 6 Subat depremleri
sonrasinda Asrin Dayanismasi
cercevesinde Hatay, Adiyaman

ve Malatyada deprem konutlari
insaatlarina baslad.
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Sedat YILMAZ
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Ekonomide

amuoyuna
sordugunuzda
Turkiyenin en
buyUk sorunu
enflasyon..
Kanaatimce sorun
sadece enflasyon
degil. Bir Ulkede
70 kusur yildir fiyat
artisi beklentisi
ortadan kalkmamissa bu isin
altinda baska bir bit yenigi var
demektir.
Ekonomi yoneticileri yillarca fiyat
istikrari adina kur, faiz, vergi, para
basma ve tesvik gibi piyasalara
mUdahale etmekten geri
durmamissa ve piyasalarda fiyat
istikrarindan eser kalmamissa,
toplum da bu diizene ayak
uydurup ‘Saldim cayira Mevlam
kayira' demisse ge¢cmis olsun!
Neticede uzun yillarin enflasyon
izleriyle bugun fiyat artislarini
oyle veya boyle sineye ¢ekiyoruz
ve herkesin kafasina goére
goreceli yaptigi fiyat artislarina da
bakip sasirmiyoruz.

KANAATSIZLIKVE AC
GOZLULUK

Paranin islevi mal ve hizmetin
degerini 6lgmek icin vardir. Ancak
bugln paranin deger élgme
ozelligi var mi diye sordugunuzda
dustnuyorsunuz! Hatirlayiniz,
2001 6ncesinde paranin dlgme
vasfl da havada kalmisti. Clnku
fiyatlar icinde gelecekteki
beklentiler sebebiyle israf, cok
kazanma hirsi ve kanaatsizlik
ayyuka cikmis, hatta insanlar
cesitli yollarla kendi firmalarini ve
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bankalarini bile soyacak duruma
gelmisti!

Sosyal psikoloji profeséri
rahmetli Erol GUngor'in
ifadesiyle; ulema bozulunca din,
Umera bozulunca devlet, fukara
bozulunca ahlak elden gider..
Ulemay! bozan hirs, Umerayi
bozan adaletsizlik, fukarayr bozan
riyakarliktir. Su halde; umera
ulemaya sirt cevirince bozuluyor,
ulema Umeranin emrine girince
bozuluyor ve fukara gosteris
yapinca bozuluyor.

EKONOMi
OKURYAZARLIGIMIZ ZAYIF
Sayet millet olarak altin
biriktirme, déviz alip satma ve
borsa islerine zihin yordugumuz
kadar sosyal psikoloji ve
ekonomiyle ilgili birazcik
bilgimiz ve gayretimiz olsaydl,
zannediyorum bugunkU
halimiz bdyle olmazdi. Finansal
okuryazarligi gegiyorum,
maalesef Ulkede ekonomi
okuryazarligi fevkalade zayif ve
yetersiz.

Azicik borglaninca veya isletme
bUyutmede hemen krediye
sariliyoruz. Gelen tesvikleri

dahi borglan kapatmak igin
kullaniyoruz. Yani kolayciligi
segiyoruz ama bindigimiz

dali da bilmeyerek kesiyoruz.
Velhasil ekonomiye dair gercek
egitim almamis nesil kendine,
milletine, devletine nasil faydali
olacak? Kisi; kendi ekonomisini
bilmez, ev ekonomisini bilmez,
pazar ekonomisini bilmez,
almay satmayi bilmezse iktisadli

Once Kér Degil
Ar Gelir

gelismeler karsisinda karar
veremez, olaylari cdzemez..
Boyle bir toplumda musaade
edin; enflasyon, issizlik, butce ve
cari agik, fiyat istikrarsizuig, kur
dengesizligi ve sanal buylme
olsun!

BOLLUKTA

FiYATLAR DUSER, AMA...
Ekonominin temeli arz ve talep.
Kesinlikle finldak ve piyasa
oyunlar degil. Bir mal ve hizmetin
arzi yani piyasadaki bollugu
artarsa fiyatlar duser. Tam tersi
mal ve hizmetin arzi azalirsa
fiyatlar yukselir. Bizde her sey bol
ancak fiyatlar bir turlt dismuyor.
Sebebi yapisal bozukluk,
ekonomi bilgisindeki zafiyet,
israf, ardan énce kari dustinme,
art niyet, tarla - tezgah oyunlar,
bilinmedik hileler..

Diger taraftan gelir ve gider
konusundaki davranis
hallerimizden bahsedeyim. 1000
TL gelirimiz oldugunda 100 TLye
g6zumUz gibi bakarken 10.000
TL kazandigimizda 100 TLYyi
adeta savuruyoruz. Yani 100 TLYyi
gdzumuz gérmuyor. Tasarrufta
da yayayiz..

GSYHYi olusturanlar tuketim,
yatinm, devlet harcamalari ve
net ihracat.. Yillardir ithalatin
gazladigi ttketim, GSYH icinde
en buyuk kalem. Ardindan
devlet harcamalar geliyor.
[thalat olmadan ihracat
yapamadigimizdan surekli dis
ticaret acigi veriyoruz. Devlet

de harcamalarini karsilamak

icin hane halkinin yuksek




harcamalarina g6z yumuyor.
Boyle bir kisir débngude GSYHYi
yUksekte tutmaya cabaliyoruz.
Bir Ulkede buylume, enflasyonla
olculuyorsa vay halimize!

BEKLENTILER ILE
GERGEKLERIN ANALIZI
Gelelim bam teline.. Ticaret
oyle bir hal almis ki, sanki ‘Faiz
olmadan ekonomi olmaz
anlayisi zihinlere kazinmis.
Bizim gibi Ulkelerde enflasyona
yon veren etkenin beklentiler
oldugu kabul edilir. Beklentiler
icinde faizler de vardir.
Beklentileri merkez bankalari
degil piyasalar belirler. Peki
birinci gorevi fiyat istikrar olan
merkez bankalari ne is yapar?
Anlatalim.. Bu bankalarin
gorevi kisa vadeli para politikasi
olusturmaktir. O zaman hayirli
isler.. Enflasyonu ve faizleri

tut, tutabilirsen! Beklentiler

ile gercekler bir potada analiz
edilmeli ki enflasyon ve faiz
disindaki reel degerler ortaya
cikabilsin!

Malumunuz, faiz oranlari ile
GSYH arasinda ters bir iliski
s6z konusu. Faiz paranin
maliyeti oldugundan faiz
oranlar yUkseldikce maliyetler
artacagindan yatirm yapmak
zorlastyor. Ekonomik buytme
dustyor, issizlik artiyor, Uretim
azaliyor, enflasyon aziyor.
Sizce piyasadaki faizden
nemalananlar faizin dismesini
ister mi? Tabii ki istemez.. Hatta
faizin surekli dalgalanmasini
arzu ederler. CUnku piyasa
kurallarina gore bir deger ve
fiyat ne surekli sonsuza kadar
artar, ne de surekli sonsuza
kadar duser..

EKONOMiYi NASIL BILIRSINiz?
Evet, hayatin hakikatlerinden,
hatta en 6nde gelenlerinden
biri, ekonomi. Madem insan

icin bu kadar muhim bir

konu, o halde ekonomiyi ne
kadar biliyoruz ve ne kadar
anliyoruz? Daha dogrusu

bildigimiz ekonomi, gercek
ekonomi mi? Ekonomi diye
ortaya koydugumuz algi ve
uygulamalarimiz ekonomiye ne
kadar uygun, ne kadar dogru?
Bazi kesimlere bakarsak
ekonomi; faiz, ddviz, borsa

ve kiymetli madenlerden
ibaret! Aslinda bu fotograf
olaya dar gerceveden egri
bakis! Bu dustince insanlarin
zihinlerini baski altinda tutup
kendi istekleri dogrultusunda
yoénlendirmeyi tercih eden
mezkdr anlayis. Ekonomi

niye kagidi ve sifir bol
enstrimanlarla sinirli tutulur,
burasini ¢ok iyi analiz etmek
gerekir!

Anlatmak istedigim su:
Nedense illuzyonlarla
ekonominin tretim ve tiketim
gercegi surekli goz ardi
ediliyor. insanlar gayrete, alin
teri ddkmeye, yeni bir Grin
ortaya koymaya degil, kagit
oyunlariyla bos beles hayata
itiliyor. Ekonomi sézcugunuin
etimolojisine iyice bakilsa
hadise anlasilacak!

Eskiler, ekonomiye “iktisat"
derdi. iktisat; mal ve hizmet
aretimi, dagitimi, bélistmda...
iktisat ayni zamanda kamu -
ozel ekonomik isleyis ve piyasa
suregleri.

EGRIDE TOK DOGRUDA

AC OLMAZ

iktisatla ilgili cokga atasézumuiz
var:

Buldum bilemedim, bildim
bulamadim.. Once kar degil,

ar gelir.. Tarlada izi olmayanin
harmanda ytzU olmaz..
Zahirenin ambari sabanin
ucundadir.. Kendi muhtaci
himmet bir dede, nerede kaldi
gayriya himmet ede.. Egride
tok, dogruda a¢ olmaz..

Ata sdzlerimiz bitmez,
tukenmez..

Rezaletle olan kardan gtizellikle
olan zarar yegdir.. Ari gibi eri
olanin dag gibi yeri olur.. Egri
cetvelden dogru cizgi glkmaz..

EKOVITRIN / MAKALE

Bahtina guvenme, cehdine
guven.. Paranin gittigine degil,
isinin bittigine bak.. Nereye
gitsen okka dort yuz dirhem..
Zulumle abad olan, adaletle
berbat olur.. Gundiz mum
yakan gece isigi bulamaz..
Dukkan agmak kolay, acik
tutmak zordur.. Yanlis tas, duvar
olmaz.. Ucuz alan aslinda pahali
alir.. Ayinesi istir kisinin lafa
bakilmaz..

Mamafih atalarimiz iktisatta
hem s6zde hem ézde kili

kirk yarmis.. Ne de olsa Ahi
torunlaryiz. Anadolu irfani
bugln ekonomi denilen iktisadi
genelde boyle yorumluyor.

EKONOMi Mi, IKTISAT MI?
Bugun iktisada ekonomi
deniyor. lyi de “ekonomi” Turkge
bir kelime degil.. “Ekonomi" ne
ola ki?

Evet, ekonomi sézcugu
Yunanca “oikia" kelimesiyle
‘nomos” kelimelerinden
tdremis.. Oikia “ev’, nomos
‘kural" demek.. Ekonomi de

‘ev yonetimi” anlamina geliyor.
Evinin gegimini saglayan,
yuvasini ¢cekip geviren bir
bakima ekonominin 6zUnu ifa
ediyor.

iktisadin kapsama alani

ise ekonomiye gore gok

daha genis. lktisat buyutk bir
toplulugu icine alirken, ekonomi
ise buna karsilik cekirdek aile
seviyesinde kaliyor. Ekonominin
yerine kullandigimiz iktisat;
hakikatte talep ve arzdan veya
arz ve talepten dogan bir sureg.
Zaten literatlrde de saydigim
alanlar icin “reel ekonomi” tabiri
kullaniliyor. Uretim, tiiketim,
tedarik, tasarruf, yatinm ve
tanitim; iktisadin gekirdek
ogelerinden. Neticede s6z
konusu bu altr 6ge iktisadin
temellerini olusturuyor.
Ekonomi, hayatin merkezinde
insanlarin vazgecemeyecegi bir
ihtiyag ama keske ekonomiyi
ecdadimiz gibi “iktisat" seklinde
anlayabilsek!
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ASKON Genel Baskanm Orhan Aydin’dan ekonomik tahlil...

ITHALAT ILE BUYOMEK YERINE
‘DENGELI GSYH'Yi TERCIH EDERIZ

Dengeli ve surdurulebilir bbyUmenin dnemine vurgu yapan Anadolu Aslanlari i§
Adamlari Dernegi (ASKON) Genel Baskani Orhan Aydin, cari acigin baskilandigi,
halen ithalatla buyuyen ihracatin ithal ikame ile dengelenmeye calisildig! bir ortami
tercih ettiklerini soyledi.

SEDAT YILMAZ

nadolu Aslanlari is
Adamlar Dernegi
(ASKON) Genel Baskani
Orhan Aydin, Turkiye
ekonomisinde 2024 yili i¢in
bUyume hedefinin dnceki
yUzde 4 seviyesinden
yuzde 3,5'e, 2025 yili
bUyume hedefinin ylzde
4,5ten ylzde 4'e ve 2026 yiliicin
blyume hedefinin ylzde 5'ten yluzde
4,5'e cekildigini belirterek, her zaman
dengeli buylmeden yana olduklarini
soyledi. Cari acikla buyuyen bir
ekonomiye sahip olmaktansa az da
olsa dengeli buytyen bir ekonomiye
sahip olmay! yeglediklerini dile getiren
ASKON Genel Baskani Orhan Aydin,
‘Bunun adi guven ve ongorulebilirlik. Bu
da yerli ve yabanci yatinmci, Uretmek,
istihdam ve kazanc demek" dedi.
ASKON Genel Baskani Orhan Aydin
Ekovitrin'in ekonominin gidisatr ile ilgili
sorularini yanitladu.

EKONOMi POLITIKALARI
MEYVELERINI VERECEK_ ASKON Genel Baskani
H Sayin Baskan, bu yil bir toparlanma 3

d AT Orhan Aydin, pandemi,
mi, yoksa bir temkinlilik hali mi var? bolgedeki savaslar,
Gelecek yildan ne bekliyorsunuz? daralan kiresel ekonomi, 6
Oncelikle Ekonominin nabzinin atmis Subat depremlerinin fiyat
oldugu Ekovitrin sayfalarina davetiniz istikrarsizligi ve firsatgiligina
icin sizlere tesekkurlerimi sunuyorum. yol agmasiyla yuksek
Malumunuz oldugu Uzere pandemi, | enflasyonun kaginilmaz
bolgemizdeki savaslar, daralan kiresel oldugunu sdyledi.

ekonomi ve Ulkemizde buyuk bir
yikima neden olan 6 Subat depremleri
ve bu slrecte secim atmosferindeki
bir Turkiye vardi. Ust Uste geldiginde
her kesin kaldirabilecegi bir yuk
olmadigr asikar. Bu déonemde bu

46 WWW.EKOVITRIN.COM - EKIM 2024




zorluklar nedeni ile sikintilar hasil

oldu. Yerli ve yabanci sermayenin
yatinm ve uretimden ziyade mevcudu
koruma amaci, pandemiden dili yanan
isletmelerin yarinlarini glivence altina
alma cabalari, pandeminin kalkmasiyla
bir anda taleplerin artmasiyla fiyatlarin
da tavan yapmasi fiyat artislarina bu
da enflasyona sebebiyet verdi. Buna
ilaveten fiyat istikrarsizligi ve firsatcilik
da gun yuzune cikinca enflasyon
baglaminda ciddi sikintilar olustu.
Atilan bu adimlarin sancili sureclerden
bizleri kurtaracagi inancimizla
surdUrulebilir bir buytme, kalici fiyat
istikrari, beraberinde yatinm ve ihracatin
desteklendigi ortamlar da getirecektir,
diyoruz. 2025 yili icin cok buyUk
olumsuzluklar olmaz ise tasarruf odakl,
dengeleyici politikalarin yurataldugu
ekonomi yol haritamiz meyvelerini
vermeye baslayacaktir.

ADIL GELIR DAGILIMI

MUREFFEH TOPLUM

M Orta Vadeli Program’in (OVP)
cercevesinde verimliligi nasil
anlamaliyiz? Oncelik sirasina gére
yapisal reformlardan hangisi 6ne
alinmali?

Evet, Ulke kaynaklarimizin verimli
kullanilmasi adil bir gelir dagilim

ve daha mureffeh toplum anlamina
gelecektir. Bir yandan milyon dolarla
oynayan insanlarimiz varken bir yandan
10 bin 12 bin TL civari emekli maasl! alan
insanlarin oldugu bir ekonomik yapi

OO

Cari acikla biyliyen
bir ekonomiye

sahip olmaktansa
azda olsa dengeli
blyuyen bir
ekonomiye sahip
olmayi yeglediklerini
dile getiren ASKON
Genel Bagkani
Orhan Aydin,
“Bunun adi gliven ve
oéngériilebilirlik. Bu
da yerli ve yabanci
yatirimel, Uretmek,
istihdam ve kazang
demek” dedi.
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icerisinde elbette alinmasi gereken
onlem ve tedbirler vardir. Tabii bu sureci
tetikleyen etkenlerden biri de secim
surecinde olmamizdan, bu surecte

de 6zellikle muhalefetin sonuclarini
goére populist bir politika yuruterek EYT
konusunda bastirmasi oldu. Bu da
sistem Uzerinde baski yapti ve su an
geldigimiz noktada revizyonlari konusur
olduk. Yine dncelik verilmesi gereken
konulardan biri de tasarruf. Ozellikle
kamuda tasarruf cok énemli.

Ulkemiz icin olmazsa olmaz hususlarin
basinda katma degerli yUksek
teknolojik uruinlere sahip olmasi,
nUkleer enerji dahil olmak Uzere enerji
politikalarina agirlik, savunma sanayiine
yatirrm éne cikiyor.

DENGELi BUYUME VE
ONGORULEBILIRLIK

H 2024-27 yillarina ait mevcut OVP

is dlinyasina, Turkiye ekonomisine
neler kazandirabilir? OVP'de yer

alan enflasyon ile biiyiime hedefleri
arasinda faiz indirimleri de giindeme
geldiginde ekonomide nasil bir tablo
ile karsilasiriz?

OVP'yi yatinmciya guven veren bir
program olarak degerlendirebiliriz.
Malumunuz oldugu Uzere is dunyasl
onunu gorebilmeyi ve guvenli limanlari
tercih eder. Bu nedenle program
hazirlanisi ve gercekei hedefleri
bakimindan guven veriyor, Snumuzu
gorebilmemizi sagliyor. Bu iki husus
ekonomilerde cok bnem arz etmektedir.
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Bunlarin haricinde her birimizi yakinen
ilgilendiren rakamlara bakar isek;

2024 yiliicin enflasyon hedefi, dnceki
ylUzde 33 seviyesinden yuzde 41,5'e
cikarildl. 2025 yili hedefi ise yuzde
15,2'den yuzde 17,6'ya yukseltilirken
2026 yiliicin enflasyon hedefi yuzde
8,5'ten yuzde 9,7'ye yukseltildi. 2027 yili
enflasyon tahmini de yuzde 7 olarak

OO

Turkiye'de finansa
erisim noktasinda
sikintilarin

kisa vadede
dizeltilebilecegini
6ngormediklerini
vurgulayan ASKON

et s 9ne  Genel Bagkani
I raslicus Othan Aydin, “Her
i craolen kel Veraro « Zaman ayagimiz.
iagrgﬁlsairr]lca;et;tﬁzfakamluar|n géteceg| kanaati yorar“mlza gore
e, uzatmaktafayda
i Var. Ancak yine de
Snom ars edyor Car sadnyiieek iy cansuyu olacak
ZEhip cimaldanca sz da cla cerge.  Krediler hususunda
eSS pirazesnek
cercevelerden baktigimizda belirttigimiz Olunmq“" dedi.
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Uzere glven, ongorulebilirlik. Bu da
yerli ve yabanci yatirmci, Uretmek,
istihdam ve kazanc demek.

CANSUYU KREDILERDE

ESNEK OLUNMALI

M Siki para politikasinda is
diinyasinin en gok magdur oldugu
konu; finansa ulasamamak. Kredi
bulamayan is diinyasi gareyi nerede
ariyor? Siz Uyelerinize nasil cozumler
oneriyorsunuz? Zor durumda kalmis
firmalar noktasinda karz-1 hasen gibi
bir model sistemlestirilse, soruna care
olur mu? Para piyasalari is dunyasl i¢in
finansman bulmada bir ¢cdézUm mudur?
Bu konu ¢ok konustugumuz bazen
cok elestirdigimiz, genellikle sikayet
ettigimiz bir husus. Ne var ki gecmiste
de cansuyu, nefes kredisi gibi bircok
krediler kullanildi. Bu nedenle ozellikle
cansuyu olacak krediler hususunda
biraz esnek olunmali diye dustnuyoruz.
Karz-1 hasen gibi konular elbette ¢cok
onemli. Lakin mevcut uygulanis sekliile
cok da buyUk cirolarla yurutulemeyen
guzel bir gelenek. Finansa erisim
noktasinda sikintilarin kisa vadede




duzeltilebilecegini dngdremiyoruz.
Tedbirli olmakta, her daim ayagimizi
yorganimiza gore uzatmakta ve kara
kislar icin her daim birikimli olmakta
yarar var.

ZINCiR MARKETLER

TUKETICIi LEHINE GALISMALI

H Size gore enflasyondaki en
belirleyici unsur ne olabilir? Tarlada
3 TL, tezgahta 30 TL olan bir

arinin normal ve mesru sartlarda
satilabilmesi i¢in hangi tedbirleri
almak gerekir?

Enflasyon konusunda zirve yaptiktan
sonra toparlanma surecine girildigini
dustnuyoruz. Bu da toplumumuzun
bUyuk bir kesimini rahatsiz etse

de mevcut ekonomik programin

bir basarisidir. Benim goérdugum
husus; zincir supermarketler ve
hipermarketlerin ureticiden urunu
dogrudan almalari sonucunda
piyasalarda belirli bir tekellesme
oldugunu dusunmekteyim. Bu durumu
tlketici lehine avantaja cevirmek
gerekmektedir. Ozellikle Ureticiden
dogrudan alinan surecin ¢ok yakindan

takip edilmesi gerekmektedir. Yani
market raflarinda denetimlerin yani sira
tarlada bu denetimlere baslanmasi
gerekmektedir. Bunu yani sira piyasada
taze meyve ve sebze fiyatlar azaltilmak
isteniyorsa, Turkiye'de toptanci ve
Ureticinin fiyatlama davranisini etkileyen
politikalardan ziyade perakendecinin
kar marjini hedefleyen politikalarin
tercih edilmesi gerekmektedir, diye
dusunuyorum.

GOK KAZANAN COK,

AZ KAZANANDAN AZ

H Enflasyonda toplumun bir kesiminin
oldukga zenginlestigi gériiliyor. Bu
da ulkede gelir dengesini bozuyor.
Bu kesimlerden bilangolarina gére
enflasyon vergisi almak, enflasyona
care olur mu?

Vergiler devletimizin hazinesini
guclendirir. Lakin bu hazinenin verimli
kullanilmasi ve adil dagitimi cok buytk
onem arz etmektedir. Hazine ve Maliye
Bakanlgi'miz vergi denetimleri Uzerine
yogun calismalar yuruttyor. Bunlarin
ebette olumlu donusleri olacaktir.
Gecmiste isverenler calisanlarinin belirli
bir kati Uzerinde kar elde ediyordu.
Simdi tabii calisanla isveren arasinda
ucurum olustu. Insanlik acisindan
talihsiz donemlerden geciyoruz. Cok
kazanandan cok vergi almak adil olur
diye dustntyorum. Bu ulke hazinesine
gelir kazandirir ama enflasyonun
dusutrulmesi noktasinda pek bir tesir
olusturmaz.

YAPISAL REFORMLAR

HIZLA BASLAMALI

M is diinyasinin nemli bir temsilcisi
olarak bu asgari licret sorununun
nasil gézilmesi gerektigini
disuniiyorsunuz?

Ticaret ve hizmetler sektérunde 8
milyon 331 bin 687, Sanayide 4 milyon
989 bin 889 kisi, Insaatta 1 milyon 701
bin 324 kisi 2024 yilinda Ucretli calisan
kisi sayisi olarak karsimiza cikiyor.
Asgari Ucretli calisanlarin sayisi daha
cok mavi yakall calisanlarin cok oldugu
hizmet sektorunde yer aliyor. Yine SGK
verilerine baktigimizda 6,5 milyonu
asan asgari Ucretli yogunlugunun ozel
sektorde, gencler ve kadinlarda daha
fazla oldugunu gérmekteyiz. Sorunun
cdzumu ise, Turkiye'deki Ucret sorununa
yonelik detayli bir degerlendirme
yurutulmeli, Geret sorununun nedenleri
ve dolayli olumsuz etkileri tartisitmalidir.
Butun bunlarin isiginda cikan netice

ile yapisal reformlara hizla baslanmasi
onem arz etmektedir.
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KATILIM BANKACILIGI

POZITiF DESTEKLENMELI

M Turkiye, kamu, 6zel ve hane halki
olarak ciddi oranda faiz ddiiyor.
Uretim ve tiiketimden faiz giderlerinin
cikarilmasi igin is diinyasi kendine
nasil bir yol gizmeli? Katilim bankalari
bu durumu kaldirabilecek gligte mi?
Maalesef faiz belasi hepimizi yakmakta.
Ne var ki en blyuk kazanci faiz Uzerine
olan bankalarla calismamiz dayatildikca
bu beladan kurtulabilecek gibi de
gdzukmuyoruz. Hepimizin bildigi Uzere
katiim bankaciliginin temel amaci, faize
karsi tutum sergileyen ve bu nedenle
parasini yastik altinda saklayan bireylerin
atil fonlarini ekonomiye katarak Ulkenin
gelismesine katki sunmak. Bugun
geldigimiz noktada katiim bankalari,
2024 Ocak-Haziran doneminde aktif
buyukluklerini yuzde 10,9 artisla 2 trilyon
262 milyar 316 milyon liraya ¢ikardigini
gdrmekteyiz. Turkiye gibi Islam dinine
mensup insanlarin cok oldugu bir tlkede
bu rakam son derece dusuktur. Bu
nedenle katiim bankaciliginin daha ¢ok
yayginlasmasl, daha ¢ok tanitilmasi ve
pozitif ayrimcilik yapilarak desteklenmesi
gerekmektedir.

AMACIMIZ ADALET ILKESIYLE

HAKLI ZENGINLIKLER URETMEK

H ASKON'un genel hatlariyla diger is
diinyasi dernekleriyle ayristigi nokta
neresidir? Geng ASKON ne yapiyor?
Anadolu topraklarinin birikiminden
aldigi guc ve medeniyetimizin temsil
ettigi adalet ilkesiyle, “hakli zenginlikler"
Uretmek Uzere yola ¢ikmis bir sivil toplum
kurulusuyuz. Rahmetli Basbakanimiz
dava insani Erbakan Hocamizin ilkeleri
dogrultusunda milli kalkinmamizin
guclu bir ismi olmaya calistyoruz. Bunu
yaparken kdku mazide atiler olarak
calisiyoruz. Kendi yagi ile kavrulan dik
duran ama diklesmeyen bir kurumuz.
Gayemiz de cabamiz da insanliga hizmet
etmek, hakki ve hakliyl gozeterek helal
yollar ile mureffeh bir Turkiye ve adil

bir dunyay! insa etmektir. Bu vesileyle
bu dava ugruna ASKON catisi altinda
emekleri bulunmus tum emektarlarmiza
sukranlarimizi sunuyor, ahirete
goécmuslerimize de Cenab-1 Allah'tan
rahmet diliyorum.

Geng ASKON'umuz Milli Yuzyilin Geng
Vizyonu' nu olusturmak tzere katma
degerli projeler ve ticari adimlar atarak,
bUnyesinde bulunan geng tuccarlar ile
daha gugclu bir Turkiye ve Daha Adil Bir
Dunya'y mumkun kilmak tzere faaliyet
gosteren bir genclik olusumumuzdur.
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TUBA SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi Danismanlik
Bagimsiz Yonetim / Icra Kurulu Uyesi
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Turkiye — ABD
Ekonomik Iligkileri

ve 2024 BM

Genel Kurulu

oguk savas doneminden gunimuze
kadar, TUrkiye ve ABD bir¢cok alanda
isbirligi yapmis, ancak cesitli siyasi ve
ekonomik zorluklarla karsilasmistr.
iki Ulke arasindaki iliskiler, 20. ylzyilin
ortalarina kadar uzanir. 1947'de baslayan
Marshall Plani ile Turkiye, Amerikan
yardimina erisim saglamis ve bu suregte
iki Ulke arasindaki baglar guiglenmistir.
NATO uyeligi, Turkiyenin Bati ile olan iliskilerini
pekistirmistir. Ancak, zamanla ortaya ¢ikan farkllklar,
iliskileri zaman zaman germistir.

SON iKi YILDAKI SiYASi GELISMELER

Son iki yil, 6zellikle Suriye krizi ve PKK ile mucadele
konularinda dnemli gelismelere sahne olmustur.
ABDNnin YPGYye verdigi destek, Turkiyede guvenlik
endiselerine yol agmis ve bu durum iki Ulke arasindaki
iliskileri zedelemistir. Turkiye, terérle mucadelede
ABDnin daha fazla destek vermesini talep etmistir.
Bu cercevede, yuksek duzeyde diplomatik
goérusmelerde guvenlik, ticaret ve stratejik isbirlikleri
Uzerinde durulmustur.

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve ABD
Baskani Joe Biden arasindaki gortsmeler, iki Ulke
arasindaki iliskilerin normallesmesi adina atilan
onemli adimlar olmustur. Bu gérusmelerde, ortak
cikarlarin 6n plana cikarilmasi ve karsilikli anlayisin
gelistirilmesi amaglanmistir.

iKi ULKE ARASINDA EKONOMIK iLiSKILER

Turkiye ve ABD arasindaki ticaret hacmi, 2024

yilinin sonuna dogru Turkiye ile ABD arasindaki
ticaret hacminin yaklasik 30 milyar dolara

ulasmasi bekleniyor. Bu hacim, dzellikle enerji,
otomotiv, teknoloji ve tarim Urunleri gibi alanlarda
yogunlagmaktadir. Turkiye; ABD>den enerji, makine
ve kimyasallar gibi Urtnler ithal etmektedir. ABD

ise tekstil, otomotiv ve elektronik Granleri ihrag
etmektedir. Iki Ulke arasindaki ekonomik iliskiler,
yatinm firsatlar ve stratejik isbirlikleri ile de
sekillenmektedir. Amerikan yatinmlari, Turkiye'de
onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle enerji, otomotiv ve
finans sektorlerinde buyUk dlgekli Amerikan sirketleri
faaliyet géstermektedir. Bunun yani sira, Tlrkiyenin
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stratejik konumu, eneriji koridorlari agisindan da
cazip bir yatinm alani sunmaktadir. Turkiye, enerji arz
guvenligi konusunda dnemli bir aktér olma yolunda
ilerlemektedir ve bu da ABDnin ilgisini artirmaktadir.
Onumuzdeki bes yil iginde, Trkiye-ABD iliskilerinin
ekonomik anlamda daha da glglenmesi
beklenmektedir. Ozellikle dijital ddnustm, yesil eneriji
ve yenilik¢i teknolojiler alanlarinda isbirlikleri, her iki
Ulke icin de bUyUk firsatlar sunmaktadir. Turkiyenin
geng ve dinamik nufusu, bu isbirlikleri igin cazip bir
pazar olusturur. Amerikan sirketlerinin, Turkiyedeki
pazar potansiyelinden yararlanma arzusu, ekonomik
isbirliklerini artirabilir. Siyasi alanda ise, iki Ulkenin
ortak tehditlere karsi birlikte hareket etmesi gerektigi
dusunulmektedir. Terorizm, siber guvenlik ve bolgesel
istikrar konulari, isbirliginin artirlabilecegi alanlar
arasinda yer aliyor. Ayrica, Turkiyehin NATO igindeki
rolu ve Avrupa ile iliskileri, ABDnin stratejik ¢ikarlar
acisindan énem tasimaktadir.

BM GENEL KURULU VE ERDOGAN'IN KONUSMASI
2024 yilinda BM Genel Kurul goérusmelerinin

ana temasi, “Kimseyi geride birakmamak: Baris,
surdurulebilir kalkinma ve insan onuru” olarak

o6ne ciktl. BM Genel Sekreteri Antonio Guterres,
yaptigi aciklamada, “BugUinun klresel duzeni
herkes icin islevsel degil, esasen kimse icin islevsel
degil" ifadesini kullanmisti. Liderler strdurulebilir
kalkinma hedefleri, antimikrobiyel direng ve nukleer
silahsizlanma gibi farkl konulari degerlendirmistir.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’n burada
yaptigr konusma, Tuarkiye'nin uluslararasi isbirligine
olan bagliugini vurgulamistir. Konusmasinda, baris
ve istikrar konularinda uluslararasi toplumun ortak
hareket etmesi gerektigini dile getirmistir. Ayrica,
Tarkiye'nin insani yardim konusundaki cabalarini ve
bdlgesel sorunlara cézUmler Uretme konusundaki
kararliigini belirtmistir. Cumhurbaskani Erdogan,
Gazzede sadece cocuklar degil ayni zamanda
Birlesmis Milletler sisteminin, hakikatin, Batrnin
savundugunu iddia ettigi degerlerin, insanlgin daha
adil bir dinyada yasama umutlarinin tek tek dldugunt
kaydetti. Bu konusma, Turkiyenin uluslararasi barista
lider bir rol oynadigini géstermektedir.

“Savasin iyisi barisin kétlisti olmaz” (Benjamin Franklin)




EKOVITRIN / iS DUNYASI

GURUK_ GRUP'TAN AVOYA'YA
200 MILYON DOLAR YATIRIM

Gurok Grup, yeniicecek markasi AVOYA ile hizli tketim Grtnleri sektortine
adim atti. 200 milyon dolar yatirm ile Burdurda 125.000 metrekarelik

alana kurulmasi planlanan Uretim tesisisin ilk fazi 30 milyon dolarlik yatirm
ile tamamland.. Sirket, 2025 yilinda 250 milyon adet yillik Gretim hedefliyor.

ofra camive cam
ambalajdan kiremite,
turizmden yapiya kadar
farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Gurok Grup,
AVOYA markasi ile hizli
tuketim Urunleri sektérine
icecek kategorisiyle girdi.
AVOYA ayrica sektérde
bir ilk olarak; meyve ve bitki 6zleri
ile zenginlestirilmis formulleriyle ve
tamamen dogal igeriklerle hazirlanarak
tuketicilere saglikli yasami destekleyen
guglt bir segenek sunacak. 200 milyon
dolar yatirm ile Burdurda 125.000
metrekarelik alana kurulmasi planlanan
Uretim tesisisin itk fazi 30 milyon
dolarlik yatinm ile tamamlandi. Sirket,
2025 yilinda 250 milyon adet yillik
Uretim hedefliyor.
AVOYA meyveli maden sularinda; Cilek
& Gul, Limon & Limon Cicegi ve Elma
& Adacayi seklinde 3 gesidi
bulunuyor. Blend serisinde
ise yine 3 farkli gastronomik
lezzet ‘Hibiscus, Greyfurt ve
Visne" yer aliyor. Tum meyveli
maden sulari ve Blend serisi
tatlandirici, koruyucu ve
renklendirici icermiyor.

1,5 MiLYAR DOLARLIK
PAZARA GIRDIK
Tuketicilere hem
dogal hem zengin
mineralli bir icecek
deneyimi yasatmayi
hedeflediklerini

ifade eden Gurok =
Grup Yonetim
Kurulu Baskan
Vekili Esin Gural
Argat, “Turkiyede
maden suyu

kategorisi 1,5 milyar litrelik bir pazar
buyuklugune sahip ve Avrupa ile
kiyaslandiginda, 10 kat buyume
potansiyeli tasiyor. Agustos 2024
verilerine gére; 6zellikle pandemi
sonrasi, tuketici dunyasinda giderek
onem kazanan iyi yasam kavrami,
tlketici beklentilerini de degistirdi.
Tuketicilerin beklentisi yuzde 67
oranindayken, sektértn bu beklentileri
karsilama orani yuzde 35. Biz de
bu alandaki 6nemli bir boslugu
doldurmak ve beklentileri
karsilamak Uzere AVOYA
markamizla énemli bir yatirma
adim attik” dedi.

10 YILDA 2,5 MiLYAR
SISELIK KAPASITE
Burdurda faaliyete alinan
Uretim tesisinin ilk ayagini 30
milyon dolarlik yatirimla
tamamladiklarini

Gurok Grup Yénetim
Kurulu Baskan Vekili
Esin Gural Argat,
“Turkiye, maden suyu
sektdrinde buyuk bir
buylme potansiyeline
sahip” dedi.

S

aktaran Esin Gural Argat; “2024
yilinin ikinci yarisindan sonra 20.000
metrekarelik Uretim tesisimizi faaliyete
aldik. Tesisimizi 125 bin metrekarelik
alana genisleterek toplamda 200
milyon dolarlik yatirm yapacagiz. 10
yillik surecte 2,5 milyar sise uretim
kapasitesine sahip bir tesis kurmayi
hedefliyoruz. 2024 yil sonuna kadar
Turkiye genelinde baslangig igin

7 cesitle 40 bin satis noktasinda
Urtnlerimizi yer alacak. 2025 yilinda
ise 250 milyon adet yillik tretim
hedefliyoruz" dedi.

40 ULKEYE ULASMAYI HEDEFLIYOR
2025 yilinda AVOYAyI dunyaya
tanitacaklarinin altini gizen Esin Gural
Argat, “TUrkiye'nin magnezyum ve
toplam mineral degeri en yuksek,
essiz su kaynaklarindan elde edilen
urunlerimizle icecek kategorisinde
de diger sektorlerde oldugumuz gibi
iddiali bir oyuncu olacagiz. Urlin ve
marka degerimizin global olduguna
inaniyoruz. 2025 yilinda Avrupada
belirledigimiz ispanya ve ingiltere
basta olmak Uzere, éncelikli 5 Ulkeye
ihracat gergeklestirmeyi ve 5 yilda 40
Ulkeye ulasmayi hedefliyoruz. Ayrica
onumuzdeki 5 yil icinde yuzde 7'lik bir
pazar pay! hedefliyoruz” bilgisini verdi.
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2025 CILOBLU GROUP'UN
YILI OLACAK

Ciloglu Group Yonetim Kurulu Baskani Sahin Ciloglu, “Ar-Ge ve inovasyon ile
harika UrUnler ortaya koyuyoruz. Hedeflerimizi biraz daha buyUterek 2025'i Ciloglu
Group yill yapmak istiyoruz. Gelecek yil insallah bu alanda hem Glkemizin hem de
grubumuzun yili olacak” dedi.

ekerleme, biskuvi, ¢ikolata, ve bu ulkelerde subeleri bulunan grup, ulkemizde ve yurtdisinda tanitmaya
kuruyemis, un ve unlu 1000'den fazla Urtn cesidiyle sektérun calistyoruz” dedi. Sahin Ciloglu, Ekovitrin'in
Turk Urtnlerini dinya gida lider firmalarindan biri olarak faaliyet sorularini yanitlad.

pazarinda unld markalaryla gosteriyor.

temsil eden Ciloglu Group, World Food Istanbul Fuarina ekibiyle WORLD FOOD FUARI'NDA

1996 yiindan buyana Ar-Ge  birlikte katilan Ciloglu Group Yonetim STANDIMIZ DOLDU TASTI

ve inovasyonla yolculuguna Kurulu Baskani Sahin Ciloglu, “Urtn H Ciloglu Group olarak markalarinizla
devam ediyor. Avrupa'daki kalitesi olarak dunyaya hitap eden bu World Food istanbul Fuar’na

bircok ulkeye ihracat yapan Urdnlerimizi basta fuarlar olmak Uzere katiim sagladiniz. Fuari nasil

52 WWW.EKOVITRIN.COM - EKiM 2024




degerlendirirsiniz? Ciloglu Group'un
ziyaretgilerini ve Urlinlerinize olan
talepleri anlatabilir misiniz?

Fuar organizasyonunu tebrik ediyorum.
Katiim beklentilerin de Uzerinde oldu. Bu
yililk defa fuar bu kadar yogun gordum.
Fuara dunyanin her yerinden ziyaretciler,
satin alma ekipleri geliyor. Ciloglu
Group'un Turkiye'deki iki fabrikasinda
Urettigimiz drunlerimizle fuara katildik.
Kahve, lokum, incir, kayisi, kuruyemis

ve cografi isaretli Urlnlerimiz, cocuk
sekerleme cesitleri ile Ciloglu Efe ve
Babacan markalariyla parekendeciligi
dnemseyen guglu lojistik agr ile dagitim
ve pazarlamada hiz ve kalite saglayarak
dikkatleri Uzerimize cekmeyi basardik.
Ayrica, katma degeri yUksek Urtnlerimiz
ile atistirmalik grubunda hem ic hem de
dis piyasada ilgi géren trunlerimizi fuarda
sergiledik. Fuara gelenler ve alim ekipleri
yogun ilgi ile standimizi ziyaret ettiler.
Standimiz adeta doldu tasti.

EKONOMiK VE PREMIUM
URUNLERIMIZLE HER YERDEYiZ

H Calistiginiz alan rekabeti yliksek bir
pazar. Uretim ve pazarlama konusunda
neler séyleyebilirsiniz?

Turkiye'de bu yil mahsul oldukca
bereketli ve kalitesi de yuksek. Efe'de ve
Babacan'da kuruyemis ¢ok iyi gidiyor.

Biz ekonomik ve premium urtin grubu
olarak pazara c¢ikiyoruz. Biz tedarikimize,
Uretimimize ve mutfagimiza glveniyoruz.
Uruin kalitesi olarak dunyaya hitap eden
bu Urdnlerimizi basta fuarlar olmak Uzere
Ulkemizde ve yurtdisinda tanitmaya
calisiyoruz.

AR-GE VE INOVASYONLA YUKSEK
KATMA DEGER OLUSTURUYORUZ

B Uriinlerinizde yiiksek katma degeri
nasil olusturuyorsunuz?

Ciloglu Group'un en 6nemli 6zelligi,
Ulkemizin ihtiyaci olan katma

degeri yuksek Urunleri Gretim,
ambalajlama ve pazarlama ile topluma
ulastirabilmesi. Incir, Antep fistid,
susam gibi ham maddeyi paketleyip
hemen pazara géndermiyoruz.

Urunu isleyip, ambalajlayip katma
degerini en az iki katina cikararak
pazara sunuyoruz. Bilhassa yurtdisina
yonelik calismalarimizda katma deger

meselesine oldukga fazla dnem veriyoruz.

Bu anlamda Urtnlerimizde yUzde 100
artislar meydana geldi. Yuksek katma
degeri olusturmada Ar-Ge birimlerimiz
onemli ve buyuk isler basariyor. Boylece
Urdnlerimiz dnyanin dnemli pazarlarinda
yerini aliyor.

AVRUPA VE ABD'DE iYiYiz

HEDEFIMiZ UZAKDOGU

H Ciloglu Group uriinlerini hangi
lilkelere génderiyorsunuz?

Yeni hedef pazarlarimiza yonelik
calismalarimiz, baglantilarimiz ve bire

bir gérusmelerimiz devam ediyor. Bu
anlamda énemli bir atiim igine girdigimizi
soyleyebilirim. Ihracat yaptigimiz Glke
sayisl su anda 63'e ulastl. Kisa vadeli
hedefimiz bu sayry1 100'Un Uzerine
tasimak. Hindistan basta Uzakdogu
Ulkeleri su anda yeni hedef pazar olarak
oldukga verimli. Avrupa'da Ciloglu Group
olarak agirligimizi her gecen guin daha da
artinyoruz. Hedefimiz markalarimizi tim
dunyaya yayabilmek.

URUNLERIMiz ULKE

MARKETLERININ RAFLARINDA

B Avrupa pazariyla ilgili yapilanmanizi
anlatabilir misiniz? Burada Ar-Ge'nin
onemini nasil izah edersiniz?
Avrupa'da 27 Ulkede iyi bir dagitim
organizasyonumuz ve pazarlama agimiz
bulunuyor. Makine gibi isleyen yapimiz
dolayisiyla dyle bir noktaya geldik ki
Turkiye'den soz konusu Ulkelere trtnleri
en taze haliyle tedarik ediyor ve istenilen
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Ciloglu Group Yonetim Kurulu Baskani
Sahin Ciloglu, “Ekonomik ve premium Grin
grubumuzla yurtigi ve yurtdisi pazarlarda
yerimizi aldik” dedi.

her noktaya gonderebiliyoruz.

Mahsulun en iyisini Ar-Ge birimlerimizin
destegiyle yuksek kalitede isleyip

inovatif Urtnler gelistirerek pazarlardaki
hacmimiz buyUyor. Avrupa Ulkelerindeki
market raflarinda markalarimizin alanini
buyUtuyoruz. Bu basar hem tUlkemiz hem
de Ciloglu Group icin dnemli bir atiim.

2025 GRUBUMUZUN VE
TURKIYE'NiN YILI OLACAK

H Bu yil ve 2025 igin neler
hedefliyorsunuz?

Mahsultn guzel, bol ve bereketli olusu
Ciloglu Group'un buyumesi noktasinda
bizleri heveslendiriyor. Gerek kuruyemis
ve gerekse zeytin grubunda Ar-Ge'miz
ile harika Urunler ortaya koyuyoruz. Bu
yildan itibaren hedeflerimizi biraz daha
buyuterek 2025’ Ciloglu Group yili
yapmak istiyoruz. Gelecek yil insallah
bu alanda hem Ulkemizin hem de
grubumuzun yili olacak.

Ciloglu Group
yonetimi, World Food
Istanbulda inovatif
Urtnlerini ziyaretgilere
tanittilar.
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UNTAT TURKIYE LEZZETLERINI
DUNYAYA TATTIRIYOR

50'den fazla Ulkeye paketli etlerden soslara, kuruyemisten, cay, icecek ve zeytine,
tursulardan peynir cesitlerine, sut Grunlerinden, kuru gidaya kadar genis yelpazede
3 bin 400 cesitten fazla urtnu Uretip pazarlayan Almanya merkezli Turk sirketi
SUNTAT, Turkiye lezzetlerini dinyaya tasiyor.

UNTAT Mannheim
Neckaraudaki ana
merkezi ile Rhein-Neckar
bolgesinde yayilmis bir aile
sirketi. Sirket 1986 yilinda
Baklan ailesinin ogullar
Halil, Mustafa, Muharrem,
Ali ve Kadir Baklan
tarafindan perakende
sirketi olarak kuruldu. Grubu olusturan
ondort sirkette toplam 1,800 kisi calisiyor.
SUNTAT ayri anlamlar tasiyan “SUN"
ve “TAT" hecelerinin birlestirilmesiyle
olusturulmus bir marka. “SUN" Baklan
ailesinin memleketi olan Sungurluyu
temsil ederken “TAT" Turkgede lezzet
anlamina geliyor. Dogan gunes
sembolinun altinda SUNTAT bugiin
dunya capinda 50den fazla Ulkeye 3
binden fazla Grin satiyor.

5'I TURKIYE'DE 6 URETIM SAHASI
Sirketler grubunun, 5'i Turkiyede
bulunmak Uzere toplam 6 adet

uretim sahasi bulunuyor. Avrupada

da toplam alti noktada uretim/satis
yapiliyor. Avrupadaki ana ve en buyUk
merkez olan Mannheim BLG Kardesler
Lebensmittelhandelsgesellschaft mbH
Mustafa ve Kadir Baklan yénetiminde.
Mustafa Baklan ayni zamanda onursal
baskani oldugu Turk Girisimciler
Dernegi Rhein-Neckar e V. (TID)
kurucularindan. BLG Kardesler
Lebensmittelhandelsgesellschaft mbH
Almanyadaki en buyuk gida tretim ve
dagitimcilarindan biri. Almanyadaki Turk
gida devi SUNTAT, Turkiyedeki Uretim
tesislerinde urettigi Grunleri Avrupa
Birligi Ulkelerine ihrag ediyor.
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SUNTAT Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Baklan, “Turkiye'de Ureticiyiz, yurtdisinda pazar-
lamaciyiz” dedi.

DUNYA PAZARLARINA

ULASMANIN YOLU

H Diinya pazarlarina ulasmanin yolu
nedir? Fuarlarin bu konuda roliini
nasil degerlendiriyorsunuz?
BUyUmek, gelismek, marka yapmak
ve dunya pazarlarinda var olmak bedel
o6demeyi gerektiriyor. Bu bedel de ¢ok
calismak ve dzveriyle oluyor. Bugun
Tarkiye ve dinyanin en buyuk gida
fuarlarindan World Food Istanbulda
yerimizi aldik. Fuar gezdim dolastim

ve ¢ok buyuk degerli firmalari gérdam.
Insallah béyle sadece Avrupaya degil
Orta Dogu ve dinyanin her tarafina
Turkiye kdprt olmaya devam edecek.
Bu vesileyle uluslararasi fuarlarin sadece
ihracatla kalmayip, Turkiye ekonomisine
her alanda katki verecegine inaniyorum.

AVRUPA'DA CiDDI BiR

DAGITIM AGI VAR

B SUNTAT'In yurtigi ve yurtdisindaki
yapilanmasini anlatir misiniz?
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Dlunya pazarlarina
ulagsmanin yolunu
cok calismakve
6zveri oldugunu
belirten SUNTAT
Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa
Baklan, “Her tilkenin
damak tadina goére
uretim yaparak
uruin pazarliyoruz.
Yurtdigindan
Turkiye'ye tatile
gelenler bizim
urtinlerimizi arryor”
dedi.

Turkiyede cok buyuk firmalar var. Biz
kendimizi kuguk bir aile sirketi olarak
goruyoruz. Ancak Avrupada ciddi

bir dagitim agina sahibiz. SUNTAT

ve Baktat markalarimizla yurtici ve
yurtdisina Urlnlerimizi tedarik ediyoruz.
DUnyanin hangi Ulkesine gideceksek,
o Ulkenin agiz tadina uygun Urlnler
sunuyoruz. Turkiye'ye tatile gelen
bircok yabanci SUNTAT! bildikleri icin
yurtigindeki konaklama yerlerinde
bizim Uranlerimizi gérmek istiyor.
Konaklama yerleri de surekli bizimle
iletisim halinde.

MARKALARINI DAHA

BUYUTMEYE GALISIYOR

H Bu ilgiye karsilik siz nasil bir politika
izliyorsunuz?

Tarkiye'nin sahil bolgelerindeki otel,
restaurant, lokanta ve benzeri yerler
SUNTAT' kullanirken biz de bu ilgiye
karsilik daha fazla agirlik verdik.
Avrupadaki SUNTAT markamizi daha
gucld bir marka olarak buyttmeye

calisiyoruz. Bu arada bayilikler
de veriyoruz. Neticede Turkiyede
Ureticiyiz, yurtdisinda pazarlamaciyiz.

HER ULKENIN DAMAK

TADINA GORE URETIM

M Her lilkenin damak tadi farkli. Buna
nasil g6zim uretiyorsunuz?
Tarkiyedeki Uretim bolgelerimizdeki
laboratuarlar surekli degisen
yeniliklerle dne ¢ikmaya calisiyor.
Yufka, lavas ve konserve gesitleri
anlaminda yeniliklerimiz var. Mesela
Kaliforniya biberini biz farkli sekillerde
isliyoruz ve tuketiciye ulastiriyoruz. Yine
kup domates gelistirdik. Kip domates
Avrupall insanlarin mutfaginda ya da
otel veya restaurantlarin tezgahlarinda
olmazsa olmaz urtnlerden birisi.

Fakat Turkiyede bu ¢ok yaygin degil.
Turkiye'ye turist gekebilmek icin illa
sadece bulgur pilavi yedirecek degiliz.
Nasil biz TUrk trtnlerini Avrupali
insanlara kabul ettirdiysek Avrupadaki
damak tadini da Turkiye'ye getirip en
azindan orada da bir turizm elgiligi
yapmis olacagiz, oluyoruz da.
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GEREKLI HER TURLU

SERTIFiKAYA SAHIP

B Uretiminiz ile ilgili neler sdylersiniz?
Biz marka olarak dlnya standartlarinda
Uretim yapiyoruz. Gerekli her turlt
sertifikaya sahibiz. Hem Avrupaya

hem de Turkiye'ye Urln pazarliyoruz
ve insallah éniimiizdeki yillarda
Turkiye tarima daha da agirlik verir

de rekabet ortami yUksek olur. Ayrica
tuketicilerimize tesekkur ediyorum.
Bize guvensinler ve Urunlerimizi
guvenerek alsinlar. SUNTAT markasi
olarak s6zUmuzun arkasindayiz.

3 BiN 400'UN UZERINDE

URUN GESIiDIi

B Kag gesit Grintiniz var. Hangi farkli
triinlere imza atiyorsunuz?

Su an 3 bin 400'Un Uzerinde Urinumuz
var Bir evin butun ihtiyaglarini bu
anlamda karsilayabilecek durumdayiz.
UrGinlerimiz ile ilgili sunlari sdylemek
isterim.. Sebzelerde kurutma dénemi
basladi ve biz mesela pizza sosu
yaplyoruz. Kuru domates zaten
blnyemizde vardl. Fakat pizza sosu
olarak Avrupa ulkelerinden ¢ok

talep geliyordu ve Turkiye'nin de

bu yil domates verimi cok yUksek.
Hem ureticilerimize katkimiz olsun
hem de Avrupall mUsterilerimizin
taleplerine cevap verebilmek adina
pizza sosu Urettik. Kismet olursa
Italyan musterilerimize bile pizza sosu
goénderecegiz. ltalyanin dinyaca unlu
pizzalarina soslarini biz verecegiz.
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Narven Wellness & Thermal Hotel misafirlerini iyi yasama davet ediyor...

TURIZMIN YENI GOZDESI
NARVEN WELLNESS &

Bolu'nun essiz dogasinda, 2016
yilindan beri sakinlerine saglik ve
huzur dolu bir yasam deneyimi
sunan Narven Termal Kasaba
bunyesinde yeni hizmete acilan ve
misafir kabullne baslayan Narven
Wellness & Thermal Hotel, doga ve
iyi yasam tutkunlarini agirlamaya
hazir.

4B

Bolu ormanlarinin yamacinda
konumlanan otel, termal sudan
gelen sifayl, batuncul saglkl
yasam uygulamalariyla bir araya
getiren ve bu anlamda Turkiye'de
bir ilk olan konsepti ve 6zel
mutfagiyla 6ne c¢ikiyor. Narven
Wellness & Thermal Hotel,
"Yepyeni Bir Sen" mottosu ve
benzersiz konseptiyle Bolu
ormanlarinin sakinliginde saglikli
bir konaklama deneyimi sunmayi
vadediyor. Essiz dogasi ile dogdal
bir film platosunu andiran otelde,
misafir memnuniyetini en Ust
duzeyde tutan hizmet anlayisi
benimseniyor.

THERMAL HOTEL

Macera & Eglence Narven'de Bir
Arada!

7'den 77'ye her yas grubuna hitap
eden genis hizmet agina sahip
Narven Wellness & Thermal
Hotel'de Turkiye'nin En Basarili
Temali Acik Alan Eglence Merkezi
Odull'ne sahip Narven Macera
Parki'nin yani sira; adrenalin ve
heyecan tutkunlariicin ATV Safari
ve Off-Road Turlari ile bir¢cok farkli
outdoor aktiviteler de yer aliyor.

Huzur ve Konfor Narven’in
Vazgecilmezleri Arasinda!

Narven Wellness & Thermal Hotel,
her detayi dzel tasarlanmis 97
adet tam donanimli oda ve suitle
hizmet veriyor. Doga ile
butunlesen detaylarla tasarlanan
konforlu odalar, muhtesem orman
manzaralarina sahip.

T
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Enfes Lezzetler Dogal Urinlerle
Narven’de Sentezleniyor!

Narven Wellness & Thermal Hotel,
essiz lezzet segenekleri sunan Nar
Restoran'in yani sira TUrk ve dUnya
mutfaklarindan sec¢kin tatlari,
oOzenle yetistirilmis dogal drunlerle
sentezleyip yorumlayan Kizilcik
Restoran ile de iddiali. TUrk ve
dlnya mutfaginin secgkin
lezzetlerinin yani sira Bolu'nun
yoresel tatlarinin da yer aldigi
otelde, Bolu Gelincik
Kooperatifindeki kadinlarin el
emegiyle hazirladigi yoresel
Urunler de mutfakta kullanilarak;
bdlgenin tanitimina ve yerel
ekonomiye saglanan katki devam
ettiriliyor.




ASHyiN WELLNESS & SPA KENDINizi
YENILEMEK VE ENERJi DEPOLAMAK
iCIN SiZLERi BEKLiYOR!

Ashvin Wellness & SPA, Narven
Wellness & Thermal Hotel
bunyesinde, uluslararasi Une sahip
K. Pratap'in mentoéritigunde
Wellness uzmanlarindan olusan
ozel bir ekip ile hizmet veriyor.
Bolu ormanlarinin yamacinda,
yemyesil doga ve gollerle gevrili,
termal sularla zenginlestirilmis bir
bdlgede yer alan Ashvin Wellness
& SPA, bedeni yenilemek ve enerji
depolamak icin mukemmel
konumuyla éne cikiyor.

Ashvin Wellness & SPA, Narven'in
kendi arazisinden ¢ikan termal
suyunun olaganustu iyilestirici
ozellikleri ile Butunsel Wellness
hizmetlerini bir arada saglayarak
Turkiye'de benzersiz bir hizmet
anlayisl sunuyor.

Dogal yenilenme ve genglesmeye
odaklanan Ashvin Wellness & SPA,
Ayurveda'nin bilgeligini termal su
terapisi ile birlestirerek hizmet
sunuyor. Ashvin Wellness & SPA'da
termal suyun mineral agisindan
zengin &zelliklerinden
faydalanilarak rahatlama ve
detoksifikasyon icin &zel terapiler
uygulaniyor ve Wellness
uygulamalari termal su ile
butunlestiriliyor.

Ashvin Wellness & SPA'da,
Hindistan'dan saf haliyle Ayurveda
ve gesitli ileri dUzey modern
Wellness terapilerini iceren
dUnyanin en otantik uygulamalari
bir arada sunuluyor. Antik ve
etkinligi bilimsel olarak
kanitlanmis terapiler, modern ve
arastirmaya dayali Wellness
uygulamalari ile harmanlaniyor.

Fiziksel, zihinsel ve duygusal
sagliga buyuk 6nem verilen
Ashvin Wellness & SPA'da,
farkindalik, meditasyon, nefes
alma ve eski Hint ve Maya
kultUrlerinden ilham alinan yoga
programlari da var.

Ashvin Wellness & SPA'nIn
Wellness restoraninda dogal
gidalarin iyilestirici glucune
dayanan en lezzetli ve besleyici
tarifler misafirlerin deneyimlerine
sunuluyor.

Doganin essiz sesiyle i¢sel bir
donusum yasamayi vadeden
Narven Wellness & Thermal Hotel,
misafirlerine hayallerindeki tatili
yasayabilecekleri essiz bir
deneyim vadediyor.

ADVERTORIAL
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bambum
“Tier

Standli Baharathik Seti
5. 7, 8, 9, 10 Parca
cesilleriyle stoklarmizda

f @bambum
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BAMBUM DUNYA MARKASI OLMA
YOLUNDA SINIR TANIMIYOR

Bambum Genel Mudurt Selman Yar, ihracat pazarlarinda paylarini
artirmayi ve henuz gidemedikleri Ulkelere ihracat yapmayi
planlarken hedef pazar olarak ABD'yi sectiklerini, inovatif saglikli ev
gerecleri alaninda dunya markasi olma yolunda ilerlediklerini soyledi.

ambum, gundelik hayatin
vazgegilmez mutfak
gereclerini, insan odakli olarak
saglikl, estetik, organik ve
ekolojik olarak Uretmek ve
insanlara sunmak misyonuyla
kuruldu. Firma tuketicilerin
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi, estetik,
cevreci ve dogal Urunleri en hizli sekilde
tasarlayip, tuketicilerin begenisine
sunarak saglikli ev gerecleri sektdrinde
dUnya markasl olma yolunda ilerliyor.
Bambum Genel Muduru Selman Yar,
istanbul ZUCHEX Fuarrnda Ekovitrin'in
sorularini yanitladi.

M istanbul ZUCHEX Fuarindaki
hareketliligi neye bagliyorsunuz? Fuari
nasil degerlendiriyorsunuz?

Malumunuz yurtici ve yurtdisinda
durgunluk var. Buna ragmen istanbul
ZUCHEX'te beklentimiz Gzerinde bir

fuar gecirdik. Fuara ve standimiza olan
ilginin sebebi yeni trunler. Ne olursa
olsun Turkiye pazar her zaman ragbet
gorur. 300 metrekarelik standimizda
bulunan Urtnlerimizin yarisindan fazlasi
yeni. Bambum olarak herkes dururken
calismaya devam ettik. Biliyorsunuz
dranlerimizin tamamini biz Gretiyoruz.
Inovatif Grtinlerimizden Bambu Turk
Kahvesi Makine'miz ¢cok talep gortyor. Bu
urdanun once teklisini, cok talep gérunce
ikilisini ve UclUsunu de pazara sunduk. Her
zaman oldugu gibi Ar-Ge ve inovasyona
cok dnem veriyoruz. Dolayisiyla fuar bizim
icin fevkalade verimli gecti.

PiYASA SARTLARINDA URETiYOR

H Enflasyonun yliksek oldugu bir
ortamda sektor buna karsi nasil galisma
icerisinde? Siz ne yapiyorsunuz?
Hammadeniz bambudan bahsedebilir
misiniz?

Sektdrde yeni yil ve 14 Subat Sevgililer
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Selman Yar: "Biz piyasa
sartlarina gore Uretim
gergeklestiriyoruz. Herkes
kosarken sizin daha fazla

kosmaniz gerekiyor ve = “
biz bunun farkindayiz. g

Calismalarimizi ve Uretimlerimiz
de bu yénde yapiyoruz” dedi.
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Gunu sonrasinda bir durgunluk basladi.
Yasanan bu kirnlma sebebiyle bircok
firma konkordato ilan etmek zorunda
kaldl. Tabii bunun buyuk zarar oldu. Yaz
doénemi sonrasi bir hareketlilik gézleniyor.
Bundan sonraki strecte sektérin daha
canli olacagini tahmin ediyorum. Yenilikci
Urtnler pazarda cazibeyi artiracaktir.
2024 yilinda musterilerimiz daha ucuz
Urdnlere ragbet gosterdi. Bizde her
kategoride Urun var. Kesme, sunum ve
saklama tahtalarimiz gibi Urinlerimize
talep bu yil artti. Biz piyasa sartlarina gore
Uretim gerceklestiriyoruz.

Bambu bitkisi yapisi geregi antibakteriyel
bir trdin. Ayni zamanda ekolojik bir bitki.
Burada gordugunuz butun urunler 6
aylk bambu agaclarindan Uretiliyor
ayrica biz her bambu agacini Uretimde
kullanmiyoruz. Kalite, antibakteriyel ve
uzun Omurlt olmasi acisindan bambu
agaclarinin koke daha yakin kisimlari
verimli.
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YURTIGi VE

YURTDISINDA FAALIYETLER

M Yurtdisi satislariniz nasil? Pazarlariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ihracat yaptigimiz Ulke sayisi 50. Onbes
Ulke ile daha siki ticari iliskilerimiz
bulunuyor. Hedef pazar olarak ABD'de
bilinirliligimizi artirmak istiyoruz. Yine
ihracat yaptigimiz Ulkelerde pazar payimizi
artinrken hentiz gidemedigimiz Ulkelere de
ihracat yapma planlarimiz var.

M Turkiye'deki magazalarinizi anlatir
misiniz? i¢ piyasa hedefleriniz nelerdir?
Turkiye deki magazalarnmizin tamami franchise
magazalar. Bizim kendi magazamiz yok. Kendi
magazalarimizi acalim diye bir hayalimiz

de yok. Mesela Trabzon'da bir musterimiz

bir magaza acmak istiyorum dedigi zaman
gidiyoruz gortyoruz. Yerini kontrol ediyoruz
ve sonrasinda gerekli islemlerimizi yapip
franchise magazamizi agiyoruz. Su anda bu
sekilde 12 magazamiz mevcult.
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CVS ULASILABILEN FIYATLARLA
PAZAR PAYINI YUKSELTIYOR

CVS Ding Elektronik Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Fatih Ding, “ic pazarda durgunluk
olmasina ragmen markamiz adina bir sorun yasamiyoruz. Kaliteli Grunleri uygun
fiyatla mUsterimize sunuyoruz. Ayrica Urun kalitemizi artirirken diger yandan
erisilebilen fiyatlarla pazar payimizi yukseltiyoruz” dedi.

VS, Ding Elektronik
bunyesinde yerli bir marka
ortaya ¢ikarmak amaciyla
2002 yilinda kuruldu. itk
yillarda agirlikli olarak
telefon sektérunde hizmet
veren CVS, kaliteli uriin
politikasi, tiketiciye verdigi
onem ve hizmet anlayisi
ile kisa surede sektorunde 6n plana
¢lkmaya basladi ve Urun gesitlerini
arttirdi. istanbul ISTOG'ta bulunan genel
merkez ve teshir alaninin yani sira
Halkalidaki 7500 metrekarelik Uretim,
depolama ve lojistik merkezinin ve
Gebze'deki 4000 metrekare depolama
alaninin faaliyete gegmesi ile telefon
sektoérunun yani sira Kiguk Ev Aletleri,
Kisisel Bakim Urlnleri ve Ev Elektronigi
ve Bilgisayar Bilesenleri Uzerine
de her ihtiyaca cevap verebilecek
Urtinler sunmaya bagsladi. Bugun, tost
Makinesindan sag¢ sekillendiricilere,
bilgisayar bilesenlerine kadar 400den
fazla Grun cesidiile buyuk bir aile
ve marka olan CVS, Turkiye'nin her
kdsesine yayilmis 300'den fazla
yetkili servisiyle, 16 Ulkeye ihracatiyla,
yillik 3 milyon adetlik satis rakamiyla
sektorunde dnemli bir yere geldi.
CVS Ding Elektronik Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Fatih Ding, istanbul
ZUCHEX Fuarrnda Ekovitrinden Ali
Karabas'in sorularini yanitladl.

FUARDA ENFLASYONA INAT FiYATLAR
M Fuar ile ilgili gézlemleriniz nelerdir?
Hangi urinlerinizle fuara geldiniz?
2024'U enflasyonla mucadele yili olarak
dusunirsek istanbul ZUCHEX Fuarrna
katilim ve ziyaretci anlaminda bir
yogunlugun oldugunu gdzlemledim.
Enflasyona inat fiyatlar gérdum. Biz
CVS olarak her yil ayni yerde standimizi

CVS Ding Elektronik Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Fatih Ding, “2025 yilinin son geyregi-
ne kadar ihracat yaptigimiz tlke sayisini 15'in
Uzerine ylkseltmeyi hedefliyoruz” dedi.

aglyoruz, yerli yabanci ziyaretgilerimizi
agirliyoruz. Fuarda oldugu gibi
standimizda da yogunluk fazlaydi. Tabii
ki cok memnunuz.

Firma olarak evin ihtiyaci olan
neredeyse her Urtn bunyemizde
bulunuyor. Kisisel bakim klguk ev
aletleri, kahve ve cay makineleri,
bunlarin disinda konsept yan
Urtinlerimiz , fincan takimlari, porselen
grubu, plastik grubunda tamamlayici
Urunler, elektronik grubunda farkli Gran
cesitlerimizle fuara geldik.

H Son dénemde yerli ve milli Gretim
one cikiyor, neler séylersiniz?

Biz uretici degiliz, sadece marka
kendimizin. Uretici sanayicilerimizi
destekliyoruz. Uriin gamimiz oldukga

genis ve bu urtnleri kendi bunyemizde
Uretmemiz cok zor. Bu anlamda

Uretici olan fabrikalarla galisiyoruz ve
sattigimiz Grunleri onlardan tedarik
ediyoruz.

BALKANLAR, AVRUPA'YA

ULASMA NOKTAMIZ

H Yurtdisi pazarlariniz ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Avrupaya agirlik vermeye basladik.
Balkan ulkelerinde Urlnlerimiz oldukca
ragbet gortyor. Balkan Ulkelerinden
de diger Avrupa Ulkelerine erisim
saglayacagiz. Bu yonde calismalarimiz
suruyor. Avrupa ile calismak marka
degerimiz igin gok énemli. Ortadogu
Ulkelerine hali hazirda ihracatimiz
oldukga iyi. 2025 yilinin son geyregine
kadar ihracat yaptigimiz tlke sayisini
15'in Uzerine yUkseltmeyi hedefliyoruz.

ERiSILEBILEN FiYATLARI
UYGULUYORUZ

B Uriinlerinizde fiyat politikanizi nasil
belirliyorsunuz?

ic pazarda durgunluk olmasina
ragmen markamiz adina bir sorun
yasamiyoruz. Kaliteli urtnleri uygun
fiyatla mUsterimize sunuyoruz. Bir
yandan Urun kalitemizi artirirken diger
yandan erisilebilen fiyatlarla pazar
payimizi yukseltiyoruz. Bu politikamizla
faaliyetlerimizi devam ettirmek
istiyoruz.
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‘FAKIR HAUSGERATE' iNUVATiF_ VE YI_ENiLiKGi
ANLAYISLA PAZAR PAYINI GENISLETIYOR

Oncll ve inovatif marka kimligi ile taninan Fakir Hausgerate, 400'den fazla (ir(in cesidiyle yurtici
ve yurtdisinda 50 Ulkede faaliyet gosteriyor. 1985 yilinda Saruhan Sirketler Grubu ile Turkiye
pazarina giren Fakir Hausgerate bugtn trunleriyle Turkiyedeki eviere teknoloji tasiyor.

akir Hausgerate, H.
Wilhelm Kicherer
tarafindan 1933 yilinda
Almanya Stuttgartta

kuruldu. “Fakir Hausgerate”

markasl Almancada aile
anlamina gelen Familie
ve kurucusunun soyadi
Kicherer'in birlesmesinden
dogdu. Teknolojiyi evlere tasima
misyonuyla kurulan Fakir Hausgerate,
kisa zamanda Almanya geneline
yayilarak tuketicilerin tercih ettigi
bir marka olmayi basardi. 1978 yilina
kadar buyumesini Almanya genelinde
surduren sirket, 1985 yilinda alinan
blyUme karari ile birlikte Saruhan
Sirketler Grubu guvencesi ile Turkiye
pazarina girerek Turk tUketicisiyle
bulustu. Kisa zamanda Turkiye'nin
sevilen ve guvenilen markasi olmayi
basaran Fakir Hausgerate, Turkiye
pazarina girdigi gunden beri sektérde
oncu ve inovatif marka kimligiyle
taniniyor.

400'DEN FAZLA

URUN GESIDINE SAHIP

Turkiye pazarina girdigi itk giinden bu
yana elektrikli stpurge kategorisinde
lider olan Fakir Hausgerate'in Grtn
gaminda bugun 400'Un Uzerinde cesit
bulunuyor. Elektrikli sipurgeler, dik ve
sarjli sipurgeler, buharli temizleyiciler,
uttler, mutfak grubu kuguk ev aletleri,
akilli pisiriciler, sicak icecek hazirlama
grubu Urunleri, kisisel bakim trtnleri,
isiticilar, vantilatérler, hava temizleyiciler,
nem alma cihazlar, nemlendirici
cihazlar, elektrikli sofbenler markanin
genis Urun gaminda yer alan Urunlerin
basinda geliyor.

Fakir Hausgerate Yonetim Kurulu

Uyesi Furkan Selim Saruhan, istanbul
ZUCHEX Fuarinda Ekovitrin'in sorularini
yanitladl.
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Fakir Hausgerate Yonetim
Kurulu Uyesi Furkan
Selim Saruhan, “Yenilikgi
Urlinlerimiz sayesinde
evlerin bas késesine
yerlestik” dedi.

EVLERIN BAS KOSESINE YERLESTIK
H Standinizi yogun gérduik. Fuar

ve Urilinlerinize olan ilgiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

istanbulda Zuchex Fuarrna 20 yildan bu
yana katiliyoruz. Gegen yillarda oldugu
gibi bu yil da yurtigi ve yurtdisindan
gelen ziyaretgiler Granlerimizin yaninda
yenilikleri de aryor. llgiden dolayi
memnun olduk. Bu memnuniyet daha
inovatif Grlnler gelistirmemiz icin bize
sinerji veriyor. Marka olarak evlerin bas
kosesine yerlestik.

HER ALANDA YENILiKGi URUNLER
H Standinizda bu yil hangi yeni
arinleri sergilediniz?

Firmamizin 400den fazla modeli
bulunuyor. Ur(inlerimizin hepsini
standa getirmedik. Daha gok inovatif
dranlerimizi ziyaretgilerimizin ilgisine
sunduk. Ornek olarak kisisel bakim
ve yeni supurge Urunlerimiz inovatif
kategorimizde. Pisirme grubunda yeni
yogurt makinemiz inovatif anlamda
oldukga 6ne cikiyor.

H En gliglii oldugunuz pazarlar
nereler? Bunun sebebi nedir?

Fakir Hausgerate Grubu olarak 50den
fazla Ulkede variz. Orta Dogu, Kuzey
Afrika (MENA), Avrupa ile Rusya bizim
en glglu oldugumuz pazarlar. En

son Almanya ve Istanbulda ZUCHEX
Fuarr'na katildik. Yenilikgi Grtnlerimiz
sayesinde surekli pazar genisletiyoruz.
Yurtici ve yurtdisi fuarlarda yogun ilgi
goéruyoruz.

DEGISEN TRENDLER iCiN HAZIRIZ

M Fakir Hausgerate kag yillk marka?
Gelecek yillarda hangi yeni tiriinleri
o6n plana gikaracaksiniz?

90 yili geride birakan Fakir Hausgerate,
hicbir zaman Ar-Geyi ikinci plana
itmedi. Degisen ve gelisen trendlere
gére yeni Urunlerimizi pazarlara
sunuyoruz. Bu sekildeki anlayisimiz

bizi daha fazla motive ediyor ve

Ar-Ge departmanlarimizi gelistirip
genisletemeye zorluyor. Degisen
trendler icin her zaman haziriz. Gelecek
dénemde elbette yine degisen ve
gelisen trendlere gore yeni Grunlerimizi
muUsterilerimizin begenisine arz
edecegiz.




gu Anadolu’nun en biyk aligveris ve ycgam ’
merkezi MNG AVM'de, 200 seckin marka ile aligveris,

eglence, spor, sinema ve lezzet bir aradal

OO /mngavm

www.mhgavm.com




EKOVITRIN / CALISMA HAYATI

ITO’dan “istihdam raporu”

KRONIK ISSIZLIGIN CARES]
ISTIHDAM DOSTU EKONOM

“"istihdam| Kazanmak: Firmalarin Calisan Istihdaminda Yasadigi Sorunlar ve Cozim
Onerileri” baslkli bir rapor yayimlayan Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Turkiye'nin
daha nitelikli ve dengeli istihdam dostu bir ekonomiye ve calisma hayatina ihtiyaci

oldugunu raporladi

urkiye'nin yillardir gézum
bekleyen ve kronik hale
gelen issizlik ve istihdam
sorunlari Istanbul Ticaret
Odas! (ITO) tarafindan
"istihdami Kazanmak:
Firmalarin Calisan
istihdaminda Yasadig
i} Sorunlar ve Cézum
Onerileri” baslikli bir raporla gundeme
tasindi. iTO Baskani Sekib Avdagic de
issizlik ve istihdam sorunun ¢ézumu
icin “ekonomi dostu” bir ekonomiye
ihtiyac oldugunu belirtti.
iTO raporuna gére issizlik Turkiye'nin
oteden beri temel problemleri
arasinda yer aliyor. Ulkede issizlik orani
ekonomik buyumenin dusuk geldigi
yillarda yUzde 13-14 duzeylerine
kadar yukseliyor, ekonomik buyume
performasinin guglt oldugu yillarda
ise ancak yUzde 8-9 duzeylerine kadar
geriliyor.
Tarnm disi sektoérlere bakildiginda bu
oranlarin biraz daha yUksek oldugu
gdzleniyor. Cunku tarim sektérinde
issizlik oranlari dogasi geregi ve
metodolojik nedenlerle tarim disi
sektorlerden cok daha dusuk
seviyelerde gerceklesiyor. Boylece
tarim harig issizlik oranlarinin biraz
daha yuUksek gerceklestigi géruluyor.

TEMMUZ 2024'DE i$SiZLiK YUZDE 8,8
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore issizlik orani Temmuz
2024 ayI itibariyle yUzde 8,8 olarak
gerceklesti. issizlik orani erkeklerde
yUzde 7 iken kadinlarda yuzde 12,4
oldu. Geng nufusta issizlik orani ise
ylUzde 16,6 oldu. Bu yas grubunda
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iTO. Bagkani Sekib Avdagig, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan'in konuk oldu-
gu ITO Eylul ayr meclis toplantisinda is diinyasinin talep ve beklentilerini dile getirdi.

issizlik orani; erkeklerde yuzde 12,2,
kadinlarda ise ylUzde 25,0 olarak tahmin
edildi. Zamana bagli eksik istihdam,
potansiyelisglcu ve issizlerden olusan
atilisgucu orani ylzde 26,5 seklinde
kayitlara gecti.

85 milyon nufuslu Turkiyede istihdam
edilenlerin sayisi 33 milyona dayanirken
istihdam orani yuzde 49,6 olarak
belirlendi. isgliciine katilma sayisi 36
milyon kisi olurken oran ylzde 54,4
olarak olculdl. Erkeklerde isgucune
katilim orani yuzde 72,4, kadinlarda
ylUzde 36,8 seklinde olustu.

Ekonomi yénetimi istihdam oranlarinin
Orta Vadeli Program (OVP) ile uyumlu
seyrettigini, istihdam ve yatirm
ortamini iyilestirme yolunda yapisal
reformlarin devam edecegi bildirildi.

TURKIYE'DE KiMLER i$SiZ SAYILIYOR
Bir kisinin issiz sayilabilmesi igin is
aramasi ve belli bir sure icerisinde
isbas! yapabilecek durumda olmasi
gerekiyor. Bu nedenle calismak istedigi
halde is aramayanlar veya is arasa da
kisa sUrede isbasl yapamayacak olanlar
issiz sayiliyor.
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Beyaz/Gri Yakah Cahisanlarda Yasanan Temel Sorunlar

Tarkiyede vasif seviyelerine gore
istihdam ve issizlik rakamlarina
bakildiginda issizligin ézellikle temel
duzeyde vasif gerektiren islerde yuksek
oldugu gézleniyor. Ote yandan, toplam
istihdamin buyuk kismini olusturan orta
vasifli islerde issizligin yaygin oldugu,
yine yuksek vasifli islerde goérulen
yUzde 12-13 seviyesindeki issizlik de
oldukga yuksek oldugu goruluyor.
Geng nufus iginde ne istihdamda

ne egitimde olanlarin orani (NINE)
diger Ulkelerle karsilastinldiginda
yUkseklik dikkat gekiyor. 15-19

yas arasi kadinlarda NiNE, OECD
Ulkelerinde ortalama ytzde 8,2 iken
Turkiyede yluzde 22 seviyelerinde.

Yine 20-24 yas arasi kadinlarda NINE
OECD olkelerinde yuzde 13'lerde

ike TUrkiyede yUzde 45'leri gegiyor.

Al

Beyaz/Gri
Yakah
Cahsanlar

Erkeklerde de durum farkli degil. NINE
Turkiye'de yuzde 21'lerde iken OECD
Ulkelerinde yuzde 13.

YAPISAL VE TEKNOLOJIK SORUNLAR
ITO istihdam raporu birgcok soruna

ve problemlerin ¢ézUmune ydnelik
Oneri ve talepleri barindiriyor. Mavi
yakall galisan istihdaminda yasanan
sorunlarin arasinda teknik egitim
sistemindeki yapisal sorunlar ve
imaj-statl problemlerinin &n planda
bulundugu ifade edilen raporda,
beyaz ve gri yakali calisanlarda ise
yUksekdgretim sistemindeki yapisal
sorunlarin ve teknolojik acigin éne
ciktigi belirtiliyor.

Istanbul'un Turkiye'deki toplam
istihdamin ylzde 20'sini barindirdigina
dikkat ¢ekilen istihdam raporunda,

OO

ITO'nun raporunda,
orta vasifl mavi
yakali mesleklerdeki
“acgikis” payinin
issiz payindan

daha ylksek
oldugunaisaret
edildi ve sektérlerde
“is begenmeme
olgusu”nun agir
bastigi belirtildi. Ayni
raporda, beyaz ve gri
yakali caliganlarda
da yapisal soruniar
ve teknolojik

acigin 6ne ¢iktigi
kaydedildi.
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Temel Vasiih Mavi Yakah {L‘al 154 nlarda \’aq:man Temel Soruanlar

isveren tarafindan ilan edilmis

ve doldurulmayi bekleyen “acik
islerde” mavi yakali mesleklerin ciddi
bir hakimiyeti oldugu goéraldugu
vurgulaniyor.

Temelde zanaatkarlar, operatorler ve
montajcilardan olusan orta vasifli mavi
yakali mesleklerdeki “agik is" payinin issiz
payindan daha yuksek olduguna isaret
edilen raporda, “is begenmeme olgusunun
Ulkemizde temelde bu mesleklerde
yasandigi sdylenebilir” deniyor.

FiRMALAR GALISAN BULAMIYOR

ITO istihdam raporuna gére, Tirkiyede
issizlik problemi yasanirken diger taraftan
bircok firma istihdam sorunu yasiyor.
Turkiyede acik isi olan isverenlerin orani

Temel Vasifh
Mavi Yakah
Cahsanlar o

(Mt ve Bk Olgekld Fliomalarda lave Caligan Thikyaomm Schepber] (%)

St qadipannlann i pogndig rain aeale ] i —————
ierd waririm pla rlry |
Rtk ot pavntel de gk e o
et grrsasrhn wens siorh i ol
It ik defiimlers urem weflamak win e ]
Thraratm atimn:
Wit i b e i i i |
STl ey,
I prrmasiaki riean camdthie —]

] ki wi b FT 1]

W Chba 50 Y5 Rk (350

ise en ¢cok aclk is sanayi sektérinde
yogunlastyor.
Orta ve buyuk olcekli firmalarda ciddi

yuzde 8'ler civarinda. Bu oran imalat
sektorinde yuzde 13 ile ortalamanin
oldukga Uzerinde. Beyaz yakali

mesleklerdeki agik is sayilar mavi yakali
mesleklere kiyasla daha disuk seviyede.
Yuksek dgretim gerektirmeyen islerde
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Sektirlerin Istihdamdaki Paylan (%)
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AT ATTTR TR ILAVE GALISAN

iealya i 0 140 T IHTIYACININ SEBEPLERI
ITO istihdam raporunda, ilave calisan

— o o - o - ihtiyacinin sebeplerine bakildiginda
Lol 1.3 #1.F 50 1 md mikro ve klguk 6lgekli firmalarda
Macirkan T 155 g 14 . mevcut ¢alisanlarin is yogunlugunun

azaltilmasi sebebinin ilk sirada geldigi,
I'owirkis = b B =118 18

bu sebeple dzellikle mikro olgekli
Abrmanya 165 1T] L5 1.7 14 firmalarda s6z konusu durumun daha
guglt oldugu belirtiliyor. Rapora

Polunsa B D5 R L] 254 i) i S
gore, personelin isten ayrilmasi ya da
Yumanistan ) 151 151 84 09 emekli olmasi ve mevcut calisanlardan
ECD 198 g i L L3 beklenen verimin alinamamasi da
mikro ve klugUk 6lgekli firmalarda
I i 158 rEd §1.1 (R ] 1LE

bu ihtiyacin arkasinda yatan énemli
Iramsy [ P LR 142 1.0 sebepler arasinda yer aliyor. llave
istihdam ihtiyaci orani mikro ve

[Ranimearka IR2 T 421 148
kugUk 6lgekli firmalarda ylzde 50'nin
. L LS o 13 LE Uzerinde seyrediyor.
i 144 170 dE5 6 i Ayni rapora gére, mikro ve kiguk
i A i s o iy olcekli firmalara kiyasla orta ve
' E . buyuk olcekli firmalarda s6z konusu
L 185 M) 1B 4l ihtiyacin arkasinda daha fazla sebep
i h 1A T -1 8 A 8 yatiyor. Bu firmalarda yeni yatirm
; planlari, ihracatin artmasi ve teknolojik
Ml I Mo Tl 4 et Limar 1 L L ST degisimlere uyum saglayabilme ilave
galisan ihtiyacinin arkasinda yatan
sebepler. Ardindan personelin isten
ayrilmasi ya da emekli olmasi, mevcut
diizeyde bir ilave calisan ihtiyac lgekli firmalarda bu oran ylizde 40'larin caliganlardan beklenen verimin
gdzleniyor. Orta dlgekli firmalarin tzerinde. Mikro élgekli firmalarin ise alinamamasli, mevcut calisanlarin is
yarisindan fazlasi ilave calisana ihtiyag yaklagik ytizde 20'si yeni galisana ihtiyag yogunlugunun azaltilmasi geliyor.
duydugu belirlenirken kiguk ve buyuk duyuyor.
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OO

istihdam
piyasasinda
calisan, firma

ve toplum adina
kaybet - kaybet -
kaybet sarmalinin
kazan - kazan -
kazan stratejisine
dondurilmesi
gerektigine

vurgu yapilan iTo
raporunda, ilave
istihdamin éniindeki
butlin engellerin
kaldiriimasi istendi.

iSTIHDAM iLE iLGiLI

¢6zUM ONERILERI

iTONnun hazirladigyi rapor kapsaminda
ortaya konulan temel sorunlar séyle
siralaniyor: Meslek / teknik egitimdeki
yapisal sorunlar, Yuksek 6gretimde
yasanan sorunlar, Teknolojik acik,
Organizasyonel sorunlar, Temel
egitimde yaganan sorunlar, imaj ve
statu problemleri, Ucret problemi,
Gégmen isglicl sorunu, Istindami
koruma regulasyonlarinin sikiligu.
Raporda ¢6zum dnerisi olarak

su ifadeler kullaniliyor. “Turkiye
ekonomisinde bir taraftan yksek
issizlik hukum surerken diger taraftan
da firmalar ¢alisan istihdam etme
noktasinda énemli sorunlar yasiyor.
Calisan - firma - toplum uggeninde
ortaya ¢ikan kaybet - kaybet - kaybet
sarmalinin kazan - kazan - kazan

iklimine gevrilebilmesi icin cok boyutlu

ve kapsamli bir istihdam stratejisinin
gelistirilmesi ve atilacak somut
adimlarin programlanmasi gerekiyor.”
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ILAVE ISTIHDAMA YONELIK
KATI ENGELLER KALKMALI

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkani
Sekib Avdagi¢, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Isikhan’in da
konuk oldugu ITO Eylil ayi meclis
toplantisinda is diinyasinin talep

ve beklentilerini dile getirirken ilave
istihdamin éntindeki kati engellerin
kaldirimasini istedi.

is Kanunu’nun “ekonomi dostu” olarak
guncellenmesinin is diinyasinin temel
onceliklerinden biri oldugunu belirten
Avdagic, emekli aylik baglanma
sistemi, yabanci istihdami, tazminat
davalar zaman agimi sureleri, istihdam
tesvik ve desteklerinin geri alinmamasi
gibi bagliklarda 12 maddelik talep ve
Oneri listesini okudu.

iS KANUNU GUNCELLENMELI

is diinyasinin talep ve beklentilerini
vurgulayan ITO Baskani Sekib Avdagic,
is Kanunu’nun “ekonomi dostu” olarak
guncellenmesinin is dinyasinin temel
onceliklerinden biri oldugunu sdyledi.
“Kisa calisma 6deneginin ekonomik
sartlardan dolayi istihdamini korumasi
gereken firmalar icin etkin olarak
kullanilmasi konusunda daha esnek
bir yaklasimin beklentisi icindeyiz”
ifadelerini kullanan Avdagic, Gelir
Vergisi ve SGK priminden muaf tutulan
yemek bedeli istisnasinin, gtincel
kosullara gore revize edilmesi ve
gunluk asgari tcretin ylzde 50’sinin
altina dismemesinin yararli olacagini
aktard..

Avdagic soyle dedi:

“Is Kanunu’nun ‘ekonomi dostu’
olacak sekilde guncellenmesi, is
dinyasinin temel 6nceliklerinden biri.
Ulkemizde kidem tazminati, issizlik
sigortasl, ise iade tazminati, sendikal
tazminat gibi is hayatina iliskin pek
cok kati dizenleme, isverenin ilave
istihdama ydnelmesini zorlastiriyor.
isveren ve isciyi hukuki olarak karsi
karslya getiren diizenlemelerin gbzden
gegcirilmesi fayda getirecek.”

iSTIHDAM TESVIKLERi SURMELI
Kisa galisma 6deneginin ekonomik
sartlardan dolay istihdamini korumasi
gereken firmalar icin etkin olarak
kullanilmasi geregine vurgu yapan
Avdagic, “isverenden kaynaklanmayan
herhangi bir sebeple sigortalinin isten
ayriimasi gibi istisnai hallerde, saglanan
istihdam tesvik ve desteklerinin geri
alinmamasi is dinyasinin beklentileri
arasinda” dedi.

ITO Baskani Avdagic, gelir vergisi
dilimleri ve SGK Ust limitinin gézden
gegirilmesini talep ederek, gelir vergisi
ve SGK priminden muaf tutulan yemek
bedeli istisnasinin, glincel kosullara
gore revize edilmesi ve gunltk asgari
Ucretin yUzde 50’sinin altina dismemesi
gerektigini kaydetti. Avdagic ayrica

is mahkemelerinde agilan alacak ve
tazminat davalarina iliskin zamanasimi
surelerinin 1 yil ile sinirandinimasinin
onem tasidigina dikkat cekti.
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Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size Ustun hizmet
kalitesi sunmak igin ¢calisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir g6zUmler sunuyoruz.
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THY 8 AYDA 57,4 MILYON
YOLCU TASIDI

Turk Hava Yollari (THY) bu yilin Ocak-Agustos doneminde tasidigi yolcu sayisini
yuzde 2,5 artirarak 57,4 milyona yUkseltti. THY gecen yil 56 milyon yolcu tasimisti.
Havayolu sirketinin yolcu doluluk orani da yuzde 82,1 olarak belirlendi.

urk Hava Yollari (THY)

bu yilin Ocak - Agustos
déneminde 57,4 milyon
yolcu tasidi. Toplam yolcu
sayl gegen yilin ayni
dénemine gore yuzde

2,5 artti. THY gegen yil 56
milyon yolcu tasimisti.
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THY'nin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na (KAP) yaptigi agiklamaya
gore, distan disa transfer yolcu sayisi
gecgen yilin ayni déneminde 19,8 milyon
iken, 2024'Un ayni déneminde yuzde 7,2
artisla 21,2 milyona cikti.

THY'nin yolcu doluluk orani Ocak-
Agustos 2024'te gegen yilinin ayni

dénemine gére 0,8 puan duserek
ylUzde 82,1 oldu. Ayni dénemde
yurt disi yolcu dolulugu ytzde 81,6
seviyesinde gergeklesirken, yurt ici
yolcu dolulugu ytzde 86,8 oldu.

462 UCAKLIK DEV FILO
Sirketin Ocak-Agustos 2023'te 155 milyar




S
’-.-l"' 462 ugaga
sahip Turk Hava
Yollari (THY)
Adustos ayinda
8,7 milyon
yolcuya ulasti.

olan toplam arz edilen koltuk kilometre
(AKK), bu yilin ayni déneminde yuzde
8,7 artarak 168,5 milyara yukseldi.
Tasinan kargo ve posta hacmi, Ocak-

Agustos 2023'te 1 milyon tonken, bu yilin

ayni doneminde yuzde 28,4 artarak 1,3
milyon ton olarak gerceklesti.

THY'nin agustos sonunda filodaki
ugak sayisi 462 oldu. Sirketin gegen
yiLAgustosta 8,7 milyon olan toplam
yolcu sayisi, bu yilin ayni déneminde
yUzde 3,2 azalarak 8,4 milyona indi.
Agustos 2023'te 2,9 milyon olan distan
disa transfer yolcu sayisi, bu yilin ayni
déneminde ylzde 4,2 artarak 3 milyon
olarak gerceklesti. Agustos 2023'te
22,2 milyar olan toplam arz edilen
koltuk kilometre (AKK), bu yilin ayni
déneminde yuzde 5,1 artarak 23,4
milyara gikt.

KARGO MIKTARI YUZDE 16 ARTTI
Sirketin gegen yil Agustos'ta 146,5 bin
ton olan tasinan kargo posta miktari
2024 AJustos'ta ylzde 15,9 artarak
169,8 bin ton olarak kayitlara gegti.
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
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THY VE AJET

OZELLESTIRILMEYECEK

Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Turk Hava Yollari
(THY) ya da Ajet’in dzellestiriimesi

gibi bir giindemlerinin olmadigini
soyledi. Uraloglu Bloomberg’e

verdigi réportajda, Ajet’in THY
blnyesinden ayriimasinin, sirketin
daha rekabetgi bir yapiya sahip
olmasi i¢in gerceklestirildigini sdyledi.
Uraloglu, “THY zaten dinyada
marka. TUrkiye'nin bayrak tasiyicisi,
gercekten cok ¢ok kiymetli. THY ile
ilgili higbirimizin bir soru isareti yok.
Cok net soyltiyorum. Ajet’in THY’den
ayriimasil, yeni bir kamu sirketi haline
gelmesi ise ‘low cost’ dedigimiz alt
seviyedeki rekabet gliclni artirarak
bUyldmesi noktasinda alinmis olan

bir karardir. Onun da satimasiyla bir
glndem yok. O kamu sirketi olarak
devam ediyor. Su an Turkiye’'nin bizim
bakanligimizin gindeminde ¢ok net bir
sekilde olmadigini sdyleyebilirim” dedi.

Uraloglu, Agustosta 88 bin 318'i ic
hatlar, 97 bin 333'U dis hatlar olmak
Uzere, Ust gegislerle birlikte toplam 231

bin 699 ucak trafigine ulasildigini belirtti.

Uraloglu, ugak trafiginin gegen yilin ayni

THY 2 AIRBUS UCAK ALDI

Bu arada THY, surdurdlebilirlik
baglantili kredi yapisiyla 2 ugak satin
aldi. THY Basin MUsavirligi, Turk
Hava Yollari (THY), iki “Airbus A 321
Neo” ugaginin finansmani igin ilk kez
“surdurdlebilirlik baglantili kredi yapisi”
modelini kullandigini bildirdi.

ilk kez “strdurdlebilirik baglantil
kredi yapis!” kullanan THY, ¢oklu

para biriminden borglanma 6zellikli
finansman islemini strdurulebilirlik
baglantili kredi yapisiyla da
birlestirerek, yakit verimliligi yUksek
yeni nesil 2 adet “A321 Neo” ugaginin
finansmaninda bir ilke imza atti. THY
Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi
ve Genel MudUr Yardimeisi Dog. Dr.
Murat Seker, 3 yil arka arkaya “World
Finance” tarafindan “En Surdurdlebilir
Bayrak Taslyici Hava Yolu” 6duline
layik gorulen bir hava yolu olduklarini
belirtti.

ayina kiyasla yuzde 2 arttigini bunun
yaninda kargo miktarinin da Agustosta
ic hatlarda 92 bin 886 ton, dis hatlarda
400 bin 298 ton olmak Uzere 493 bin
tonu gectigini kaydetti.
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NE DﬁV!_Z, NE FAIZ, NE ALTIN...
EN POPULER “YATIRIM FONLARI’

Enflasyon ile indirgendiginde altin haric yatirim araclarinin kaybettirdigi yillik bazda
yatirim fonlari popularitesini devam ettirdi. Yilbasindan itibaren génulll BES ve OKS
(Otomatik Katilim Sistemi) fonlari ortalama yuzde 60 getiri performansi ile hissi tipi
agirlikli fonlar 2024’e damga vurdu.

SEDAT YILMAZ

dviz, faiz ve altinin
yilbasindan bu yana
seyrinde getiri araclar
arasinda en populer
yatirm fonlarn one cikti.
Yatinm fonlarinin diger
yatinm araclari arasindaki
yuksek performansi dikkat
cekti. Yilbasindan itibaren
gonullu BES (Bireysel Emeklilik Sistemi)
ve OKS (Otomatik Katilim Sistemi)
fonlarinda ortalama yUzde 60 getiri
performansi ile hissi tipi agirlikli fonlar
2024'e damgasini vurdu.
Resesyon, jeopolitik riskler ve iklim
krizinin etkiledigi ekonomilerde yatirm
araclar getiri saglamada birbiriyle
yaristyor. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, Turkiye'de finansal
yatinm araclar yillik olarak Agustos
2024 itibariyle degerlendirildiginde
kilce altin; Yi-UFE ile indirgendiginde
yUzde 18,15, TUFE ile indirgendiginde
ise yuzde 5,54 oranlarinda yatirimcisina
kazandirdl.
Villk degerlendirmede, Yi-UFE ile
indirgendiginde; yatirim araclarindan
BIST 100 endeksi yuzde 3,58, Euro
yUzde 7,30, Amerikan Dolari yuzde 8,12,
mevduat faizi (brut) yuzde 11,20 ve DIBS
yUzde 24,61 oranlarinda yatirmcisina
kaybettirdi. TUFE ile indirgendiginde
BIST 100 endeksi ylzde 13,87, Euro
yuzde 17,19, Amerikan Dolari ylzde
17,92, mevduat faizi (brit) ylzde 20,68
ve DIBS ylzde 32,66 oranlarinda deger
yitirdi.
FON PORTFOYU YUZDE 282 BUYUDU

Fon piyasasindaki buyume ve fon
piyasasinda islem yapan kurum
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sayisindaki artisla birlikte toplam fon
pazari da yuksek buyume kaydetti.
Yilin itk dokuz aylik doéneminde fonlarin
toplam buyuklugu gecen yilin ayni
dénemine gore yuzde 182'lik bUyume
gerceklestirdi.

Borsa Istanbul'da (BIST) Mayis

ayindan bu yana getirilerin azalmasi

ve BIST100 endeksinin 10,000 puan
Uzerine atmakta zorlanmasi fonlarin
dagilimlarinda farkllik olusturdu. Bu

da fon dagilimlarinda kritik degisimlere
neden oldu. BIST'te getirilerin azalmasi
sabit getirili fonlara olan talebi artirirken
para piyasasl fonlarinin da toplam fon
hacmi icerisindeki pay! gecen yilin

L ———

dokuz aylik doénemi olan yuzde 24,7'den
bu yilin itk dokuz ayinda yuzde 42,5'e
yukseldi. Ayni donemde hisse senedi
fonlarinin toplam icerisindeki payi ise
ylUzde 14'ten yuzde 3,25'e geriledi.

YATIRIM FONLARI DAHA iSTIKRARLI
Borsa Istanbul yilin ilk yarisinda yuzde
50'lik getiri performansina karsilik
Temmuz ayindan itibaren gelen
satislarla ilk yaridaki kazancin yarisini
geri verdi. Son débnemde 10.000
puanin Uzerinde seyre gecen BIST
100 endeksine karsilik yatirm fonlari
kazancta dnemli bir mesafe katetti.
Yatinm yapmak, finansal gelecegi




EKOVITRIN / HABER [

guclendirmek ve varliklar artirmak
insanlar ve sirketler icin Gnemli bir
strateji. Yatinm dunyasinin karmasik

Finansal yalses sraghannm il resl getini oranlan, Agusios 024

sisteminde hangi varlik veya varliklara " )

yatirm yapilacagini belirlemek, dogru ol L

secimleri yapmak ve net bir strateji B . e

olusturmak icin detayli bilgi sahibi K

olmak gerekiyor. Yatinm fonlar hem E m 1" 1 1

yeni baslayanlar hem de deneyimli - T R e

yatinmcilar icin populer bir yatinm araci - ; sl R ]
olarak biliniyor. _: K1
Yatirm fonlari sektérunun yuzde e

26,59'u hisse senedi, yuzde 20,06's| -

kiymetli madenler kamu kira sertifika, wiice abn MET 53 L Anpdian Doln WEraat B by e
yuzde 9,87'si devlet tahvili, yuzde
7.32'si kamu dis borclanma araclari,
yuzde 3,43'U ters-repo, yuzde 3,27'si
kiymetli madenler, yuzde 3,10'u kamu

kira sertifikalari, yluzde 2,86'sl yatirim 00 el Nl i oot
ey ST/ 3004

fonlar katilma paylari, yuzde 2,82'si

yabanci hisse senedi seklinde dagilim
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9 milyonun uzerinde yatirrmciya - .
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kaybederken, BIST 100 ise yuzde 2,5
kaybettirdi.
Yilbasindan itibaren géonullu BES T F it W0 ke b s o Dl T
(Bireysel Emeklilik Sistemi) ve OKS racmlerr TATAR
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damgasini vurdu. Hisse senedi semsiye = e S e v e e
fonlari borsa yatinmcilarinin siklikla I nm L e e
basvurdugu bir yatirm fonu semsiye L . L e W e n e et
fonu cesidi. 27 Eylul 2024 tarihi itibariyle LI e B R e wn im mu rere rap
yilbasindan bu yana en fazla kazandiran S i bieiinhin dainiind i A ey g
genel yatinm fonlari; yuzde 140,78 ile L 18 e e am e (awam e
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Fonu, yluzde 74,13 ile Is Portféy BIST LA e g e e L . Bali Falive

Banka Endeksi Hisse Senedi (TL) Fonu,
ylzde 71,63 ile TEB Portféy BIST Banka
Endeksi Hisse Senedi Fonu oldu. P it i i
Karma semsiye fonlari ve degisken el TR

semsiye fonlar aslinda tur bakimindan _
farkli kategoriye ayriliyor. TEFAS'a goére a 3
fon sayisinin azligi ve ayrica yapisinin S
diger fonlara nazaran degisken fonlara -
daha ¢cok benzemesi nedeniyle karma =i
fonlar ile degisken fonlar burada ayni :
kategori altinda birlesiyor. Yilbasindan -
bu yana en fazla kazandiran karma ve
degisken fonlar; yuzde 66,51 ile Ziraat
Portféy Agresif Degisken Fon, yluzde
59.41 ile Strateji Portféy Birinci Degisken
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BIST'te getirilerin
azalmasi sabit
getirili fonlara olan
talebi artirirken para
piyasasi fonlarinin
toplam fon hacmi
icerisindeki payi
gecenyilin 9 aylik
donemi olan ylizde
24,7'den bu yilinilk
dokuz ayinda ylzde
42,5'e yikseldi. Hisse
senedifonlarinin
toplamicinde payi
yuzde 14'ten yuzde
3,25'e geriledi.

Fon ve ylizde 59,08 ile istanbul Portféy
Birinci Degisken Fon olarak siralandl.

FAIZE KARSI DUYARLI

YATIRIMCI FONLARI

Helal yatinm fonlari, faizsiz kazang
ilkesiyle hizmet veriyor ve bu
hassasiyete sahip yatirimcilar
bekledikleri getiri oranlari bu fonlar ile
saglayabiliyor. Bu fonlar; girisimcilik,
gida, gayrimenkul, saglik, teknoloji
gibi alanlara yatinm gerceklestiriyor.
Bu fonlar Islami esaslara uygun getiri
saglamay! hedefliyor.

Helal yatirm fonlarinda; faiz iceren
finansal araclardan uzak duruluyor.
Yatirimlar, katiim finans prensipleriile
yonetiliyor. Faizsiz fon nedir sorusu
dzellikle islami usullere uygun yatinm
anlayisi ile kazang elde etmek isteyen
yatinmcilar tarafindan siklikla soruluyor.
Faizsiz fon ile birlikte yatinmlarin
cesitlendirmek ve bu fonlarin sagladig
avantajlar ile gelirlerini arttirmak isteyen
yatinmecilar faiz anlayisinin terk edildigi
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ve tamamen islami usullere gdre kar
pay! saglayan fonlara yatirm yapiyorlar.
Faizsiz fonlar bircok turde olabiliyor.
Bunlar Kitle Fonlama, Hisse Senetleri,
Gayrimenkul Fonlari ve Girisim
Sermayesi Yatinm Fonlari seklinde
siralaniyor. Geleneksel yatinm araclarina
kiyasla daha az sermaye ile yatirm
yapma olanagi sunan kitle fonlamasi,
faizsiz fonlara daha genis bir kesimin
erisimini kolaylastiriyor. Kitle fonlamasi
platformlari, cesitli sektorlerde ve
varlik turlerinde faizsiz fon secenekleri
sunarak yatirmcilarin ilgi alanlarina ve

risk profillerine uygun yatinm firsatlari
bulmalarini sagliyor. Kitle fonlamasi
platformlari, yatirmcilara fonlar
hakkinda detayli bilgi sunarak bilingli
yatinm kararlari almalarina yardimci
oluyor. Kitle fonlamasi, yatirmcilarin
sosyal ve cevresel acidan sorumlu
projelere katkida bulunmalarini tesvik
ediyor.

Yilbasindan bu yana faize karsi duyarli
olan yatirmcilar icin gelistirilmis katiim
fonlarindan en fazla kazandiranlar,
yUzde 51,58 ile KT Portfoy Kizilaya
Destek Altin Katilm Fonu, yuzde 50,18




ile Ata Portféy Altin Katiim Fonu ve
yuzde 49,82 ile Azimut Portfoy Kiymetli
Madenler Katiim Fonu olarak belirlendi.
Diger yandan kiymetli madenler
semsiye fonlari adi ustunde yatirnm
fonlari, altin bazli portféyler yonetilirken
son zamanlarda portfoy yoneticileri
gumuse de agirlik vermeye basladi.
Yine de kiymetli madenler fonu
denilince akla ilk altin fonu geliyor. Ayni
dénemde en fazla kazandiran kiymetli
madenler fonlari da yluzde 53,76 ile
Inveo Portféy Altin Fon, ylzde 52,37 ile
QNB Finans Portfdy Altin Fonu ve ylzde
52,07 ile Yapi Kredi Portfoy Altin Fonu
seklinde olustu.

YATIRIM FONLARI TCMB

FAIZINDEN ETKILENIR

Faiz orani riskine maruz olan yatirm
fonlar Merkez Bankasi'nin faiz
kararlarindan dogrudan etkileniyor.
Hemen hemen tum yatirm fonlarinin
portfoyunde az ya da ¢ok ters repo

ya da para piyasasi aracl bulunuyor.
Icerisinde en az yuzde 80 oraninda
hisse tasimasi gereken bir hisse senedi
fonunda bile genellikle az da olsa ters
repo gibi borclanma araci yer aliyor. Bu
durumda faiz orani riski bu cesit fonlar
icin sz konusu.

Ancak faiz orani riskinden esas

etkilenen yatinm fonlari portfoylerinde
yuksek oranda tahvil, bono, vadeli
mevduat, ters repo gibi borclanma
araclar bulunduran yatinm fonlari.
Yatirim fonlari tGrlerine bakildiginda
para piyasasl fonlari (likit fonlar)

ve borclanma araclari fonlari
portfoylerinde en az yuzde 80 oraninda
borclanma araclarina yer vermek
zorunda olduklarr icin faiz orani
riskinden en cok etkilenen yatirm
fonlari olarak biliniyor.

Merkez Bankasi'nin faiz kararlari
ozellikle para piyasasl fonlari (likit
fonlar) ve borclanma araclari fonlarini
direkt etkiliyor. Piyasa faizinin artmasi
likit fonlarin fiyatini / getirisini arttiryor;
borclanma araglarinin fiyatini /
getirisini dusurtyor. Bu iki turtin disinda
kalan yatinm fonlarinda ise Merkez
Bankasi'nin faiz kararlarinin dolayli etkisi
bulunuyor. Bu fonlar faiz degisiminin
doéviz kuru ya da hisse piyasasini
etkilemesine bagli olarak deger
kazaniyor ya da kaybediyor.

YATIRIM ANALISTLERINDEN
TAVSIYELER

Yatirm analistleri fonlar konusunda,
“Tematik fonlar hisse senedi, degisken,
karma veya fon sepeti fonu seklinde
yapilandirilabilir. Ayni temayi isleyen
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iki fon arasinda, biri hisse senedi digeri
karma fon olabilir; yatinmcilar secim
yaparken bu fonlarin risk profillerini,
stratejilerini ve yatirm surelerini dikkate
almalidir. Tematik fonlar, genellikle
uzun vadeli kazancg beklentilerine
dayanir ve 1 yillik kisa vadeler bile

bu fonlar icin yeterli olmayabilir.

Bu fonlar, gelecekteki gelismeleri
bugunden fiyatlayarak yatirimcilara
sunmay! amaclar. Ancak, yatirmcilarin
dalgalanmalara karslI sabirli ve uzun
vadeli bir strateji izlemeleri dGnemlidir.
Tek bir varlik sinifina odaklanmak o
varligin getirisinden faydalanma firsati
sunarken, ayni zamanda risklerini de
beraberinde getiriyor. Bu nedenle,
yatinm stratejisinden sapmamak ve
varlik dagiimi yaparak riskleri ydonetmek
one cikiyor” bilgilerini paylaslyor.

Ayni analistler, temalar arasinda
teknoloji, temiz enerji, saglik ve
surdurulebilirlik gibi modern alanlarin
yani sira otomotiv, perakende ve gida
gibi geleneksel sektorler bulundugunu,
s6z konusu fonlarin belirli bir sektordeki
blyume potansiyelinden yararlanmak
isteyen yatinmcilar icin cazip
olabilecegini, 6zellikle belirli bir alana
yonelik buyume beklentisine sahip
yatirmecilar igin tematik fonlarin uygun
bir alternatif sundugunu belirtiyorlar.
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TALAY LOGISTICS KORESEL LOJISTIK
DEVi HELLMANN ILE i§ BIRLIi YAPT)

Talay Logistics, dunyanin en buyuk lojistik sirketlerinden Hellmann Worldwide

Logistics (WWL) ile Avrupa - Turkiye tasimalarina iliskin is birligi anlasmasi imzaladi.
Bu is birligi kapsaminda Avrupa’nin kritik noktalarinda depo yatirimlari yapilacak ve
blok tren baglantilari olusturulacak.

alay Logistics, lojistik
sektoérunun global dev
sirketlerinden Hellmann
Worldwide Logistics
(WWL) ile is birligine imza
attl. TUrkiye ile Avrupa
arasindaki tasimalarin
organize edilecegiis
birligi kapsaminda itk
olarak, Osnabruck ve Augsburgda iki
konteyner deposu kuruldu.
Talay Logistics CEO'su Onur Talay,
yapilan is birliginin Turkiye lojistik
sektoru icin dncu bir atilim olacagin,
Turkiye-Avrupa arasindaki tasimalarda
verimliligi daha da artiracaklarini
soyledi. Avrupa icerisinde acilacak yeni
depolar ve yeni blok tren baglantilari ile
hizmet gesitliligi saglayacaklarini dile
getiren Talay, bu noktada Hellmann'in
(WWL) 150 yillik deneyiminden en iyi
sekilde yararlanacaklarini kaydetti.

AVRUPA'DA DAHA HIZLI

CEVRESEL HiZMET

Almanyadaki iki konteyner deposunun
kritik merkezler olarak hizmet
verecegdini vurgulayan Talay, bdylece
Avrupa genelinde daha hizli ve gtuvenli
tasimacilik yapabileceklerini séyledi.
Onur Talay, Ro-Ro ile yilda yaklasik
70.000 tasima operasyonu
gerceklestirdiklerine dikkati gekerek,
“Turkiyeden Ro-Ro ile 6nce Trieste'ye
ulaslyoruz. Daha sonra Avusturyadaki
Wels ve Almanyadaki Duisburg, Kéln
ve Munih gibi 6nemli ticaret ve Uretim
merkezlerine giden blok trenlere
aktarma yapiyoruz. Boylece yilda
ortalama 2.000 ton CO2 emisyonu
tasarrufu saglayarak gevresel
surdurulebilirlige de dnemli élguide
katkida bulunuyoruz” diye konustu.
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“Hellmann isbirligi ile daha hizli ve
guvenli hizmet verecegiz" diyen Talay
Logistics CEO'su Onur Talay, yonetim
ekibiyle birlikte Avrupada faaliyet
I.Iqesitliligini bir tist kademeye ¢ikaracak.
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AVRUPA - TURKIYE ARASINDA
TASIMA HACMi ARTACAK
Halihazirda Avrupada farkli Glkelerde
gugll bir yapilanmalari oldugunu
vurgulayan Talay, bu ulkelerde
istirak sirketleri kapsaminda arag ve
ekipmanlara sahip olduklarina
dikkati ¢gekti. Talay, sunlari da
kaydetti:

"Hellmann W\WLnin glcunu,
Avrupadaki mevcudiyetimiz
kapsaminda da en iyi sekilde
degerlendirecegiz. Avrupa-
Turkiye arasindaki
tasima hacmimizi
artiracagiz. Karsilikli
fayda ile Turkiye'nin
Avrupa ile
ticaretine katkida
bulunacagiz.
Bulgaristan,
italya, Almanya,
Polonya, Fransa,

Litvanya ve Romanyada bulunan
sirketlerimizin gucunu daha da
artiracagiz”

LOJISTIKTE 250 YILLIK

TECRUBE iLE iSBIRLIiGi

Talay Logistics'in isbirligi yaptigi dunya
devi Hellmann 57 Ulkede 243 ofis ve

12 bin 200'den fazla calisaniyla hizmet
veriyor. Hellmann Worldwide Logistics
(WWL), sektérde 150 yili asan
tecrtbesi bulunuyor. Hellmann, gegen
yil 20 milyon tasima sayisina ve 3,5
milyar euroluk ciroya ulast.

Talay Logistics CEO'su Onur
Talay, Hellmann ile yapilan
is birliginin Turkiye lojistik
sektori icin 6ncli bir atilim
olacagini sdyledi.
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Celik Kubbe savunma projesi,
yapay zekadan faydalanarak
tlm silahlarin, sensérlerin ve
cok katmanli hava savunma
sistemlerinin entegre bir ag
igerisinde arada galistigi bir
mekanizma ile calisiyor.

HAVA SAVUNMASINDA

CELIK KUBBE GUVEN VERIYOR!

Tarkiye'nin yerli ve milli silahlari Celik Kubbe ile hava savunmasinda yeni bir
dénem baslatiyor. ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK SAGE ile MKE'nin isbirligiyle
olusturulan Celik Kubbe projesin KORKUT, HISAR-A+ GOKDEMIR, GOKER,
GOKBERK, HISAR-O+ ve SIPER silahlari devreye alindi.

Urkiye, askeri ve savunma
yeteneklerini gelistirmede,
tam bagimulktan kendi
kendine uretime dogru
evrilen yerli bir tretim igin

yolculuguna devam ediyor.

Son olarak Celik Kubbe

projesini devreye alan

Tarkiye hizli gelismeye ve
yerli teknolojiye dayanarak silahlanma
stratejisinde dnemli bir niteliksel atilimi
basariyla gerceklestirdi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan baskanligindaki Savunma
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Sanayii icra Komitesi Celik Kubbe
projesini duyurdu. Komite, Turk hava
sahasinin guvenligini artirmak ve
havadan gelebilecek tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla, milli savunma
sanayii firmalarinin gelistirdigi silah

ve sistemleri kullanarak Celik Kubbe
projesini ilerletme karari aldi.

YAPAY ZEKALI SISTEM

Celik Kubbe savunma projesi, yapay
zekadan faydalanarak tum silahlarin,
sensorlerin ve ¢cok katmanli hava
savunma sistemlerinin entegre

bir ag icerisinde bir arada calistig

bir mekanizma ile galisiyor. Celik
Kubbe icerisinde silah sistemlerinin
yani sira hassas takip, hedef tespit

ve siniflandirma yapabilen radar
sistemleri ve elektro-optik sistemler
de uyumlu bir sekilde gérev yapacak.
Birlikte kapsamli bir hava fotografi
olusturacak ve bunu yapay zeka
kullanarak operasyonel ve karar alma
merkezlerine iletecekler.

Celik Kubbe, Turk hava sahasinin
tamamini kapsayan bir “gtvenlik
semsiyesi” gorevi gorecek sekilde
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Celik Kubbe'de;
insansiz hava araci
surulerini etkisiz
hale getirebilen lazer
sistemiyle gelistirmis
ALKA, mobil hava
savunma sistemi
BURGC, hava
savunma fiize
sistemi SUNGUR,
yakin hava sistemi
LEVENT, savunma
fiize ailesi HISAR ve
uzun menzillibélge
hava savunma
sistemi SIPER yer
alacak.

tasarlandi. Sistem, ¢ok alcak irtifalardan
yUksek irtifalara, cok kisa menzillerden
uzun menzillere kadar hava tehditlerine
cevap verebilecek kapasitede olacak.
Celik Kubbe, tum Turk hava sahasinin
korunmasinda en dnemli ve dne gikan
gug olarak ulke savunmasinda éne
clkacak.

Celik Kubbe projesinin
uygulanmasindan sorumlu Turk
savunma sanayii sirketleri arasinda
Aselsan, Roketsan, Makina ve Kimya
Endustrisi Kurumu (MKE) ile Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Savunma Sanayii Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisti (TUBITAK SAGE)
yer aliyor. S6z konusu firmalar, farkl
ozellik ve yeteneklere sahip cesitli
sistem ve silahlarin tek bir cati altinda
entegrasyonu nedeniyle “sistemler
sistemi” olarak nitelendirilen Celik
Kubbe projesini hayata gecirmek icin
calisiyor. Bu sirketlerin gelistirecegi

W ROKETSAN

HAVA SAVUNMA
EISTEMLERI

HEPORT
TURKIYE - STEEL DOME PROJECT

yerli sistemler yapay zeka kullanilarak
birbirine entegre edilecek.

GELIK KUBBE'DE YER ALAN SILAHLAR
Projede, Turk savunma sanayi sirketi
Aselsan tarafindan gelistirilen Korkut,
HISAR-A*+, Gokdemir, Gokay, Gokbey,
Siper ve HISAR-O+ hava savunma
sistemleri kullanilacak. Aselsan,
hareketli unsurlara sahip mekanize
birliklerin etkin hava savunmasi igin
Korkut sistemini gelistirdi. HISAR-A+
flze savunma sistemi, alcak irtifa

hava tehditlerini etkisiz hale getirerek
hareketli kuvvetlere hava savunmasi
sagliyor. Yerli olarak gelistirilen
hava-hava flzeleriyle donatilan
Gokdemir firlatma sistemi, karada
konuslu hava savunma amaglarinin
guglendirilmesini hedefliyor. Sirket
ayrica ¢ok algak irtifalarda mevcut
hava ve kara savunma ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla sabit tesislerde ve
sinir bolgelerinde konuslanmak tzere
tasarlanan Gdkay sistemini de Uretti.
Celik Kubbe sistemi ayni zamanda
radar, elektro-optik sensorler ve radar
bozucu cihazlarla desteklenecek
mobil lazer silah sistemi Gokbey'i de
blnyesinde barindiracak. Aselsan,
savas ucaklari, helikopterler, insansiz
hava araglar, seyir fuzeleri ve havadan
karaya flUzelere karsi statik kuvvetler ve
hayati tesislere yonelik hava savunma
gorevlerini gergeklestirmek tUzere
HISAR-O+ orta irtifa hava savunma flize
sistemini gelistirdi. Sirket ayrica uzun
menzilli hava ve flze savunma sistemi

EKOVITRIN / SAVUNMA

olarak hizmet verecek Siper sistemini
de Uretti.

ALKA, DRON VE iHA-SIHA

SALDIRINA KARSI

Milli sirket Roketsan, Celik Kubbeye
lazer sistemi kullanarak kuguk ve

cok kuguk drone surulerini guvenli

bir menzilde etkisiz hale getiren
yonlendirilmis enerji silah sistemi ALKA
ile katki saglayacak. ROKETSAN ayrica,
aktif ve pasif sensorler araciligiyla
muharebe sahasindaki mevcut ve
gelecekteki tim hava tehditlerine karsi
gerekli dinamikleri birlestiren yeni nesil
bir sistem olan Tower tasinabilir hava
savunma sistemini de saglayacak.
Sungur kisa menzilli hava savunma
flze sistemi, muharebe sahasinda ve
geri bélgelerde hareketli ve sabit birlik
ve tesislerin savunulmasi amaciyla
kullanilacak.

Elektronik saldirilara karsi gelistirilmis
Lefter yakin menzilli flze savunma
sistemi ayni zamanda birimleri ve deniz
tasitlarini, yuzeye yakin veya yuksek
irtifalarda dusuk radar araliginda ses
alti veya ses ustU hizlarda ugabilen
ucaklara, helikopterlere, silahli ve
gozetleme insansiz hava araglarina ve
gudumlu fuzelere karsi koruyacak.

HISAR VE SIiPER'iN ETKIN GUCU
HISAR hava savunma flzeleri, Uslerin,
limanlarin, tesislerin ve askeri birimlerin
ucak, sabit kanatli ve doéner kanatli
insansiz hava araglari, seyir fuzeleri,
havadan karaya fuzeler gibi hava
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Celik Kubbe, Tirkiye'nin
hava savunmasini
guglendiren sistem. Celik
Kubbe o kadar gelismis
ki, tek bir kus dahi Turkiye
Uzerinde ugamayacak.

tehditlerine karsl korunmasina katki
saglayacak.

Celik Kubbe icindeki gelismis sistemler
arasinda, havadaki hedefleri, yani seyir
flzeleri ve havadan yere saldirilar gibi
yakit yanmasi igin havaya ihtiyag duyan
motorlara sahip olanlari etkisiz hale
getirmek igin tasarlanan uzun menzilli
hava ve flize savunma sistemi Siper

da bulunuyor. Uzun menzili nedeniyle
proaktif caydiricilikta gtglt bir rol
oynuyor.

TUBITAK SAGE SISTEMi
GELISTIRECEK

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Savunma Sanayii Arastirma
ve Gelistirme Enstitist (TUBITAK
SAGE) de Celik Kubbe sisteminin
gelistirilmesine katki saglayacak.
Enstitd, Urettigi Gokdogan ve
Bozdogan flzeleriyle katilacak. Ayrica
Turk hava sahasinin savunulmasinda
aktif rol oynayan askeri GPS sistemi
Kashif ve KKS anteni gibi elektronik
sistemleri de tedarik edecek. Makine
ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK),
enstitu araciligiyla “Celik Kubbe'ye
katilan Turk Silahli Kuvvetlerine her
tarlt silah, muhimmat, flze ve arag
tedarik edecek.

QELiK KUBBE PROJE

DEGIL BiR DOKTRIN

Ekonomi ve Dis Politika Calismalari
Merkezi (EDAM) Direktora Sinan
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Ulgen Celik Kubbenin bir proje degil
bir doktrin oldugunu séyledi. Celik
Kubbe'nin Turkiye'nin uzun menzilli
hava ve flze savunma doktrinini
olusturan entegre bir yapiyi temsil
ettigini dile getiren Ulgen'e gore

bu boyutuyla savunma sanayi
yatinmlarinin derinlestirilmesinde

de yol gésterici bir cerceve gorevi
gorecek. EDAM Mudurt Ulgen
Turkiyenin yerli savunma sanayisinin
boylesine buyuk bir projeyi
gerceklestirebilecek verime sahip
oldugunun altini gizdi. Ulgen, "Bes

yil énce bu yetenekler yoktu. Ancak
bugun Turkiye'nin sahip oldugu

alcak ve orta irtifa hava ve savunma
sistemleri, insansiz hava araclari,
uydular icin yerli sistemler artik var.
Boylece daha entegre olan bu yap,
Turkiye'ye Celik Kubbe gibi birden
fazla sistem olusturma olanagi sagladi.
Savas teknolojilerinin mevcut durumu
gdz dnune alindiginda, ozellikle
Ortadogudaki israil-iran gerilimi

g6z 6nune alindiginda, kisa menzilli
savaslarda hava ve flze saldirilarinin
ciddi bir yogunlugunu goézlemledigimiz
icin fuze ve hava savunmasinin dnemi
artti” diye konustu.

HAVA SAHASINDAN

KUS DAHI UGAMAZ

Yunanistan medyasi ise Turkiye'nin
Celik Kubbe'si ile ilgili cesitli raporlar
yayimladilar. Raporlarda Turk hava

OO

iginde birgok hava
savunma ssilah
sistemi, radar,
elektro-optik
sistemi, haberlesme
modiilleri, komuta
kontrolistasyonlari
ve yapay zekayi
barindiracak Gelik
Kubbe, Turkiye'nin
hava savunma
alaninda genis
kapsamlii hava
kalkani gorevi
yapacak.

sahasinda yabanci bir kusun dahi
ucamayacagi ifade edilerek, Turk
hava sahasinin yuksek seviyede
korunduguna isaret edildi.

Diger yandan raporlarda ABD ve
Avrupa Birligi'ni kizdiran Rus S-400
hava savunma sisteminin satin alinmasi
meselesi de dahil olmak tzere
Ankara'nin benzer adimlar nedeniyle
karsilastigr gecmis krizler hatirlatiliyor.
14 Temmuz 2019'da donemin Baskan
Donald Trump yonetimi, Rusyadan
S-400 sistemi satin almasina yanit
olarak Turkiye'ye bir dizi yaptirm
uygulamisti.

Ankara'nin Patriot hava savunma
sistemi satin alma talebine
Washington'un olumsuz yanit
vermesinin ardindan Turkiye'nin Rus
S-400 flzelerini edinmesine yol
actigi biliniyor. Ancak yillar sonra
yerli Uretim Celik Kubbe sisteminin
devreye alinmasi karari, Turkiye'nin
ulusal gtivenlik cercevesinde énemli
bir atilim yaparak her turlt tehdide
karsi glvenligini koruma kabiliyetini
artirdigini gosteriyor.
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DUNYANIN EN BUYDK
iHA-SIHA TEDARIKCISIYiZ

Yeni Amerikan Guvenlik Merkezi'nin (CNAS) raporunda ABD'nin pazardaki hakimiyetinin
sona erdigi, Turkiye'nin 2021 yilindan bu yana askeri IHA-SIHA satislarinda dinya
birincisi Cin'i gecerek dunyanin en bluyUk tedarikcisi konumuna geldigi belirtildi.

eni Amerikan Guvenlik

Merkezi (CNAS)

raporuna gore,

Turkiye, son yillardaki

basarili performansi

ile dinyanin en blyUk

IHA-SIHA tedarikgisi

oldu.

Askeri SIHA-IHAlarin
kUresel pazarini konu alan bir rapor
yayimlayan CNASa gére, Cin,
Turkiye ve Iran'in dustk maliyetli
askeri drone'lar gelistirmelerinin
ardindan israil ve Amerika'nin drone
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pazarindaki hakimiyeti sona erdi.

TEDARIKTE CiN'i GECTIK

CNASa gore, Cin, Turkiye ve Amerika
Birlesik Devletleri 2018'den bu yana,
40 farkli Ulkeye seri bir sekilde
silahli askeri IHA satisi gerceklestirdi.
Turkiye bu satislarin ytzde 65'ini
gerceklestirirken, Cin ylzde 26,
Amerika Birlesik Devletleri ise
yalnizca yuzde 8 satis yapabildi.
2022 yilinda 6 yeni Ulke IHA-SIHA
tedarik ederken, bunlarin tamami
Baykar tarafindan uretilen Bayraktar

EKiM 2024

Baykar Yénetim Kurulu
Baskani ve Teknoloji Lideri
Selguk Bayraktar, “Kizilelma,
denizasir gorevlerde 6nemli rol

HIZILELAIA @

TB2'ler oldu. Cin'in IHA-SIHA satislari
2014 yiinda zirveye ulasirken,

2021 yilina gelindiginde Turkiye,
Cin'i gegerek dinyanin en buyuk
tedarikgisi konumuna geldi.

Yeni Amerikan Guvenlik Merkezi
(CNAS) raporuna gére, Turk IHA-
SiHAlarinin Libya, Daglik Karabag
ve Ukraynadaki savas alanlarindaki
basarili performansi ve bu
performansin medyadaki olumlu
yansimalari Turk IHA-SIHAlarini
dunyada en fazla talep géren silah
olarak gundeme tasidi.




KIZILELMA GELECEGIN SAVAS
KONSEPTINE YON VERECEK

Baykar Yoénetim Kurulu Bagkani ve
Teknoloji Lideri Selguk Bayraktar,
sosyal medya hesabindan Bayraktar
Kizilelma ile ilgili yeni paylasimda
bulundu.

Paylasimda, “Teknolojinin hizla
gelismesine paralel olarak her
gecgen gun daha hizl degisen
savunma doktrinlerinde, gelecegin
hava muharebelerinin insansiz
muharip jetlerle gergeklestirilecegi
ongorilmektedir. Bu kapsamda
Baykar tarafindan milli ve 6zgtin
olarak gelistirime c¢aligsmalari devam
eden muharip insansiz ugak sistemi
Bayraktar KIZILELMA (MiUS),
gelecegin muharebe konseptine yon
verecek” denildi.

Selguk Bayraktar’'in paylasiminda
Baykar tarafindan gelistirilen ve
dunyada oyunu degistiren Bayraktar
IHA/SIHA lann tecriibesiyle yola
¢lkilarak gelistirme calismalari ydrttilen
muharip insansiz ugak sisteminin,

gelecegin teknolojileriyle donatilarak
hizmet edecegi belirtildi.

Ayni paylasimda, “Agresif manevralarla
hava-hava muharebesi icra edebilecek
olan Bayraktar KIZILELMA (MIUS),
dusUk radar kesitiyle glvenlik gucleri
icin gl¢ garpani olacak. Kisa pistli
gemilerden kalkis ve inis kabiliyetine
sahip olacak olan Bayraktar
KIZILELMA (MIUS), gévde icinde
taslyacag muhimmatlari ile belirlenen
hedeflere taarruz gerceklestirebilecek”
ifadelerine yer verildi.

Selcuk Bayraktar paylasiminda,
“Bayraktar Kizilelma, gerceklestirecegi
agresif manevralar ve gelismis

yapay zekayla gelecekte glvenlik
gUglerinin muharebe sahasindaki en
gUclU unsurlar arasinda yer alacak.
Turkiye'nin insa ettigi TCG Anadolu
gibi kisa pistli gemilere inis kalkis
kabiliyetine sahip olacak Bayraktar
Kizilelma, bu sayede denizagsir
gbrevlerde énemli rol oynayacak” dedi.
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CNAS'in raporuna
gore, Tlirk iHA-
SiHA’larnin Libya,
Daglik Karabag

ve Ukrayna'daki
savas alanlarindaki
basarili
performansive

bu performansin
medyadaki olumiu
yansimalari Turk
savunma sanayini
zirveye tasidi ve
silahlara olan talebi
arttirdi.
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MOBILYACI VE KUYUMGULARDAN SONRA
ECZANELER DE DENETIME TAKILDI

Kayit disi ekonomiye firsat vermemek Uzere harekete gecen Maliye dnce
mobilyacilari ve kuyumculari radarina aldi. Ardindan kira gelirlerini beyan
etmeyenleri tespite baslayan Maliye simdi eczaneleri denetliyor.

azine ve Maliye Bakanlgi
kayit disini azaltmak tzere
piyasaya g6z agtirmiyor.
Mobilyacilar, kira gelirleri
sahiplerinin pesine dlsen
Maliye ekipleri otomotiv,
emlak ve kuyum sektéruyle
birlikte eczaneleri de
radarlarina aldu.
Ticaret Bakanligi 15 Eylul 2024 tarihi
itibariyla Turkiye'nin 81 vilayetinde
her alanda fahis fiyat denetimleri ve
sektor bazli denetimler kapsaminda
1.274 gercek ve tuzel kisiye 327,3
milyon TL idari hara cezasi uygulandi.
Otomotiv, emlak ve kuyum sektoérlerine
yonelik 2024 yilinda yapilan denetimler
kapsaminda bu sektoérlere ait toplamda
129,7 milyon TL idari para cezasl kesildi.
Mobilya sektériinde vergi kagiran 17
bini askin vergi mukellefine 53 milyon
TLLlik ceza kesildi. Saha denetimleri
ise devam ediyor. Mobilyacilarin
imalatgl veya satici olarak érgutlendigi
istanbulda MODOKO ve MASKO,
Ankarada da Siteler gibi yerler basta
olmak Uzere, Uretimin yogun oldugu 29
kentte faaliyette bulunan mukelleflere
denetim gerceklestirildi. Mobilyanin
ham maddeden mamul asamasina
gelinceye kadar uretim zincirinde yer
alan tum sektorler denetim planina
dahil edildi.

42,3 MiLYON TL HASILAT KAYIT DISI
Denetimlerde, 42,3 milyon TL

hasilatin kayit disi birakildigi tespit
edildi, 61 mukellefte KDV oranlarinin
uygulanmasina iliskin uyumsuzluk
bulundu. Ekipler, 4 bin 727 mukellefin
baskasina ait IBAN'I kullanarak tahsilat
yaptigini, 61 mukellefin de isletmeye
ait olmayan POS cihazi kullandigini
tespit etti. Denetimlerde 463 is yerinin
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mUkellefiyet kaydi olmadan calistigi
saptanirken 52 iscinin kayit disi galistigi
goéruldu ve Sosyal Glvenlik Kurumu'na
bildirildi.

700 BiN MUKELLEF

BEYANNAME VERMEDI

Kira gelirlerini beyan etmeyenlere
Maliye Bakanligi cezai isleme
hazirlaniyor. Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, kira gelirlerini

beyan etmeyenlere cezalarin yolda
oldugunun sinyalini verdi. Simsek,
bilgilendirme yapilan ama halen
beyanname vermeyen yaklasik
700.000 mukellef tespit ettiklerini

dile getirdi. Simsek, gayrimenkullerini
kiraya veren ama banka kayitlari icinde
yer almayanlarin tespiti amaciyla
yaklasik 1,5 milyon konut Uzerinde
denetim calismasi yaptiklarini aktard.
Beyan edilmesi gereken kira gelirlerine
gunluk ve haftalik gibi kisa sureligine

kiraya verilen konut ve isyerleri de dahil
ediliyor.

ECZANELER NiGIN DENETLENiIYOR
Hazine ve Maliye Bakanlig'nca Agustos
ayl basinda tum yurt genelinde serbest
eczanelerde mali acidan denetime
baslandi. Yapilan denetimlerde
neredeyse her eczaneye c¢esitli
gerekgelerle cezalar yazilmasi eczaci
camiasinda tepkiye neden oldu.

Tum Eczaci isverenler Sendikasi (TEIS)
Genel Bagkani Ecz. Nurten Saydan
“Vergi dairesine hayati boyunca
neredeyse hi¢ ugramamis hig vergi
vermemis ya da senelerce matrahsiz
gecmis sayisiz mukellef varken, vergi
rekortmenliginde noterlerden sonra
ikinci sirada yer alan ve vergi borcu

her ay yapilan SGK é6demelerinde
kaynagindan kesildigi igin tek kurus
vergi borcu olmayan tek meslek
mensubu eczacilari adeta ceza yazmak
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Ulke genelinde
eczanelere yapilan
denetimlerde
kesilen cezalarin
milyonlarcal lirayi
gectigi 6grenildi.
Eczacilarise
denetimlere

tepki gosterirken,
“Sirketlerin
milyonlarcalliralik
vergi cezalari
silinirken “iki fig eksik
kesildi’ diye ceza
kesilmesi adil degil”
dediler.

amagcli denetlemek kabul edilebilir bir
tutum degildir" dedi.

ODEME SiSTEMi ENTEGRASYONU
Eczane denetimlerinde ceza yazilan
basliklardan birinin eczacilarin
Odeme Sistemi Entegrasyonuna
gecmemis olmasinin gosterildigini
belirten Eczane sahipleri, "Odeme
sistemi entegrasyonu basit tanimiyla
eczane bilgisayarlarinin yazarkasalara
baglanma islemidir. Eczanelerin
tamami seneler dnce yeni nesil
6deme kaydedici cihaz kullanmaya
baslamis olmasina ragmen eski tip
yazarkasa ve pos cihazi kullanan ve bu
yUzden yasal duzenleme yapilmasina
gerekge olan isletmeleri incelemeye
almak yerine eczanelere Odeme
Sistemi Entegrasyonunuz yok diyerek
ceza kesmek hakkaniyetli bir tutum
degildir. Eczanelerimizde birden

cok bilgisayar oldugu ve eczane
isleyisine birebir uyumlu entegrasyon
programlarinin daha tam hazir olmadigi
bir strecte sadece sistemin kurulu

olup olmadigina bakilarak cezalar
duzenlenmesi yasal dizenlemenin
amacindan uzak bir tutumdur” dediler.

ECZANELER iSTESE DE

VERGI KAGIRAMAZ

Eczanelerden satilan ilaglarin
tamaminin faturali olarak geldigi ve
bunlarin ylzde go'indan fazlasinin
SGKlya fatura edildigini belirten eczane
sahipleri, “Dolayisiyla eczaneler
isteseler de vergiden kaginamaz
durumdadirlar. Buna karsin faturasiz
alis yapip fissiz satis yapan ve eski
nesil pos cihazi ya da IBAN'la para
transfer ederek tahsilat yapip vergi
6demeyen hatta hig vergi kaydi
bulunmayan isletmeleri tespit edip
bunlar kayit altina almaya calismak
varken eczaneleri denetlemek kaynak
israfidir. Hazine ve Maliye Bakanugrnin
icerigi ve uygulanma yontemiyle rutinin
disina ¢ikan bu eczane denetiminden
vazgecerek gergek kagak ve kaybi
tespit etmeye yoénelik denetimlere
agirlik vermesi, hig vergi borcu olmayan
biz eczaci mukelleflerin ivedi talebidir”
dediler.

VERGI DENETIMLERI

ADALETLi OLSUN

Ankara Eczaci Odasi da denetimlerle
ilgili bilgi verirken “Hazine ve Maliye
Bakanligi ekipleri tarafindan eczanelere

EKOVITRIN / HABER

yonelik 6deme kaydedici cihaz ve
pos cihazi entegrasyonu, fis ve fatura
islemleri, kira 6demeleri, envanter,
kayit disi istihdam gibi konular ile ilgili
denetimler yapilmaktadir” bilgisini
verdi.

DENETIMLER SEFFAF VE
HAKKANIYETLI OLMALI
Ankara Eczaci Odasi olarak bu goérusler
dogrultusunda sunu agikca ifade
etmek isteriz ki hastalara sunulan
her ilacin bizzat devletin kontrolinde
oldugu, yiliginde bircok yetkili kurum
tarafindan DUzenli sekilde denetlenen
eczaneler, vergi usulsuzlUklerinin
yapildigi isletmeler degil; aksine vergi
konusunda yasal yukumlultklerini
harfiyen yerine getiren birinci basamak
saglik kuruluslandir. Sosyal devlet
ilkesinin ve demokratik rejimin temel
ilkelerinden olan adil vergilendirme
sistemi olusturulmasini talep ediyor;
vergi denetimlerinin tum sektorlere
yonelik adil, seffaf ve hakkaniyetli sekilde
yapilmasini istiyoruz” ifadesini kullandl.
. |
I:: & Tum Eczaci
.i4 lIsverenler
Sendikasi
(TEIS)
Genel
Baskani
Ecz. Nurten
Saydan
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Av. Ahmet
Burak YALCIN
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Bosanma
Davasi

‘Bosanma davasini &nce hangi taraf
acmali? Tam kusurlu esin dava acma
hakki var midir? Diger esin, dnce dava
acmasl halinde, ne gibi hak kayiplarina
ugratilabilirsiniz?”

Hukukumuzda, anlasmali bosanma davasl
disindaki tum bosanma davalarinda, kusur
mefhumu onem arz etmektedir. Yani
davacinin dayandigi bosanma sebepleri ne
olursa olsun, davaci bosanmaya sebebiyet
veren olay ve bu olayda kusurlu olmadigini
ispatlamakla yuktmludur.

Peki, tam kusurlu esin dava acma hakki var
midir? Tam kusurlu esin dava acma hakki
bulunmamaktadir. Cunku bosanma ayni
zamanda bir haktir ve takdir edersiniz ki hic
kimse kendi kusuruyla kendi lehine haklar
kazanamaz. Dolayisi dava agma hakki
kusursuz ya da daha az kusurlu ese aittir.
Bu hususu somutlastiracak olursak; esinizin
tam kusurlu oldugunu dustnuyorsaniz,
esinizin dava acamayacagdini, agcsa

bile kusurunun ispatlanmasl halinde
bosanma davasinin ret ile sonuglanacagini
bilmenizde fayda var. Eger bosanma
davasi ret ile sonuclanir ise bosanma
gerceklesmez.

Esasen bosanma davasinda kusursuz

ya da az kusurlu esin dava acmasi
gerekmektedir. CunkU ancak bu sekilde
bir bosanma karari verilebilecektir. TUm

bu aciklamalarimiz 1siginda bir hususa
deginmekte de fayda goruyorum;
‘Bosanma davasini ilk acan haksizdir”
seklindeki sézler tek cumle ile safsatadan
ibarettir. Gelin bunu detaylandiralim.
Bosanma davalarinda bosanma nedenleri
‘0zel bosanma sebepleri” ve ‘genel
bosanma sebepleri” olarak ikili bir ayrima
tabi tutulur.

Ozel bosanma sebeplerini; terk, hayata
kast, pek kotu muamele, sug isleme,
haysiyetsiz hayat surme, zina (aldatma)
seklinde siralayabiliriz.

Turk Medeni Kanunu genel bosanma
sebeplerinin aksine, siraladigimiz 6zel
sebeplerin varligi halinde hakime, bu
evliligin sona erdirilip erdirilemeyecedi
konusunda bir takdir yetkisi vermemistir.
Ornek vermek gerekirse davaci es zina
nedenine dayall dava acip diger esin zina
eylemini ispatlarsa, mahkeme hakimi

artik davaci es icin bu evliligin sona
erdirilip erdirilmeyecegini arastirmayarak,
zina olgusunun ispatlanmasi halinde
bosanmaya karar vermek zorundadir.
Ancak dzel bosanma sebepleri belirli

bir streye tabidir. Yani 6zel bir bosanma
sebebini dgrenen esin bu sebebe dayall
olarak dava acma sureleri kanunen
belirtilmistir. Bu streler gectikten sonra

artik 6zel sebebe dayall bosanma davasi
acilmasi halinde davasi reddolunacaktir. Bu
nedenle 6zel bosanma sebeplerinden bir
tanesine dayanan esin mutlaka o sebebin
hak dusurucu suresi icinde ve dnce dava
acmasi gerekmektedir. Diger esin dava
acmasini beklemesi halinde bu surenin
dolmasi ve dava agma hakkini kaybetmesi
tehlikesiile karsi karslya kalabilecektir.

YETKILi MAHKEMEYi BELIRLEME
IMKANI DAVACI ESTEDIR

Bosanma davalarinda yetkili mahkeme
cografi olarak davaya hangi mahkemenin
bakacagini ifade eder. Bosanma davalart;
taraflarin en son 6 ay beraber yasadiklar
yer Aile Mahkemesi'nde, davacinin
yerlesim yeri Aile Mahkemesi'nde,
davalinin yerlesim yeri Aile Mahkemesi'nde
gorulebilir. Burada yetkili mahkemeyi
bosanma davasini hangi taraf agmis ise o
belirleyecektir.

Ozellikle cekismeli bosanma davalarindaki
dava sureci bir yill asmakta iken bu

cok ciddi emek, zaman ve ekonomik
kulfetler getirecektir. Iste 6zellikle yetkili
mahkemenin belirlenmesi konusunda
secim hakki davayr agana ait oldugu icin
davay! takip etme konusunda avantajli
olmak icin davay! ilk dnce sizin agmaniz
blyuk 6nem arz etmektedir.

Bir haksiz (kusurlu) eylemin gerceklesmesi
Uzerine uzun bir stre sessiz kalinmasi, s6z
konusu o eyleme riza gosterildigi ya da
affedildigi anlamina gelebilmektedir.
Esinizin sizin icin cok énemli bir konuda
bosanma sebebini tespit etmeniz ve
bosanma sebebi haline getirilmeyip dava
acilmaksizin beklenilmesi halinde; ézellikle
ortak yasama ara verilmemesi ya da ara
verildikten sonra tekrar ortak yasamin
kurulmasi halinde artik dava konusu
edilemez.

Ornegin tespit ettiginiz bir bosanma sebebi
Uzerine sessiz kalmaniz, dava konusu
etmemeniz ortak yasama son vermeden
yasaminiza devam etmeniz halinde sz
konusu eyleme riza gosterdiginiz ya da
affettiginiz anlamina gelir. Nitekim tekrar
sans vermek adina ortak hayatin yeniden
kurulmasi halinde artik bu sebebi dava
konusu etmeniz mumkun degildir.
Yukarida yaptigimiz tum aciklamalar
Isiginda; 1-Yetkili mahkemeyi belirleme, 2-
Ozelbosanma sebeplerinde sureyi kacirma
riskini ortadan kaldirma ve son olarak

3- Ozel bosanma sebeplerinde uzun sure
sessiz kalinarak, ortak hayatin cekilmez

bir hal aldigi iddianizin ctrutulmemesi
adina, bosanma davasini, diger esten énce
acmanizda avantaj ve fayda bulunmaktadir.
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GIN'DE EKONOMi DURURSA
DUINYA RESESYONDA BOGULUR

Enflasyon korkusuyla sikilastirma politikalari, bolgesel catismalar, nukleer savas ve
jeopolitik riskler ile tedarikteki olumsuzluklar sebebiyle Ulkeler resesyona kosuyor.
Klresel en buyuk tedarikci Cin'deki yavaslamayi; ABD’nin faiz indirimi ve Avrupa’nin
temkinliligini korumasi olay1 dogruluyor.

in ekonomisi birinci
ceyrekten sonra
yavaslama patikasina
girdi. Ozellikle Agustos
ayinda ivme kaybeden
ekonomideki soguma Cin
hakdmetinin yilk ytzde
5'in Uzerinde buyumesini
riske attl. DUnyanin en
bUyulk tedarikgi Ulkesi
CGindeki ekonomik yavaslama da tum
Ulkeleri endiseye sevk etti.
Cin Ulusal istatistik Blrosu'nun verilerine
goére Agustosta sanayi uretimi bir yil

88 WWW.EKOVITRIN.COM

EKiM 2024

oncesine gore yuzde 4,5 artti ancak
yuzde 4,7'lik beklentinin altinda kaldi.
Perakende satislar da yavaslayarak
bir 6nceki aya gore sadece yluzde

2,1 oraninda artti. Cindeki yavaslama
dérdlnct ayina ¢ikarken sz konusu
durgunluk Eylul 2021den bu yana en
uzun sureli yavaslama dénemi olarak
kayitlara gecti.

RAKAMLAR TAHMINLERIN ALTINDA
Agustos ayinda beklentilerin altinda
yuzde 4,5'luk bir blylme gdsteren Cin
sanayisinde yavaslama serisi dorduncu

ayina girerken issizlik rakamlari son

6 ayin en yuksek rakamina ulasti.
Sanayideki gerileme piyasalari da
etkiledi. Cin ve Hong Kong hisse
senetlerinin piyasa degeri 7 trilyon dolar
eridi. Piyasalar Cinden gelecek bir ¢cokus
dalgasindan korkuyor.

Enflasyon endisesiyle sikilastirma
politikalari, bélgesel catismalar, nukleer
savas ve jeopolitik riskler ile tedarikteki
olumsuzluklar sebebiyle Ulkeler de
resesyona kosuyor. Kuresel en buyUk
tedarikgi Cindeki yavaslamayi; ABDnin
faiz indirimi ve Avrupanin temkinliligini




korumasi olay! dogruluyor.

DUNYA RESESYONDAN GIKAMAZ
Uluslararasi piyasa uzmanlari,

Cin hUkumetinin acilen bir tesvik
paketi uygulamasi baslatmasini aksi
halde Ulke ekonomisinin yaninda
kuresel ekonominin de ciddi zarar
goéreceginin altini giziyor. Uzmanlar
Cin hukUumetinin krize yol acan emlak
balonunu séndurmek igin baslattiklari
politikalardan bu yana ekonomiye dair
bUyuk capli mali tesvikleri yapmak
istemediklerini soylediler. Uzmanlar,
“Faiz indirimleri ve devlet fonlarinin
Borsa yatirim fonlarini satin almasi
gibi destek dnlemleri duyarliligi
canlandirmak icin beklenen etkiyi
olusturmadi. Sayet Cin ekonomisi
iyice yavaslarsa dlinya ekonomisi
resesyondan ¢ikamaz" dediler.

CIN'DEKI BATILI SIRKETLER ENDISELI
S6z konusu durum ve Cinden

gelen bir dizi kot ekonomik veri,
yetkililerin guglu bir tesvik baslatmasi
gerektigini dustinen hisse senedi
yatinmcilari arasindaki endiseyi
derinlestiriyor. Ayni uzmanlar, "Asil
endise, siyasilerin ekonomi Uzerindeki
kontrollerini kaybetmeleri ve bunu
kabul etmemeleri. Gercek, dnemli yeni

politikalarin yoklugunda piyasa énemli
olcude daha dusuk seviyelere inecek
gibi gérunuyor" yorumunu yapiyorlar.
Diger taraftan Cin pazarindan

yillardir ciddi kazanglar elde eden
batili sirketler, Cin ekonomisindeki
yavaslamayla birlikte gelirlerinde
onemli kayiplar yasamaya basladilar.
ABD ve Avrupa Birligi ile Cin arasinda
gumruk vergilerinin artirlmasiyla
yasanan ekonomik gerilimin ticaret
savasina dénme riski de sirketlerin Cin
stratejilerini yeniden gézden gecirmeye
sevk ediyor. Sirketler 6zellikle son
dénemde ABD, Rusya, Cin ve Kuzey
Korenin birbirlerini ndkleer silahlarla
tehdit etmeleri Cinde is yapan batil
sirketleri karamsarliga itiyor.
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Agustos ayinda
beklentilerin altinda
yuzde 4,5'luk bir
blylime gosteren
Cin sanayisinde
yavaslama serisi
dordiincii ayina girdi
ve igsizlik rakamilari
son 6 ayin en yuksek
rakamina ulasti.
Sanayideki gerileme
piyasalari etkilerken
Cinve Hong Kong
hisse senetlerinin
piyasadegeri?
trilyon dolar eridi.
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TURKIYE EKONOMISI DUNYA
PARALELINDE DARALIYOR

Tlirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gbre, Temmuz’'da sanayi
Uretimi yillk bazda ytzde 3,9 geriledi.
Arindinimamis rakamlar ise yillik yizde
1,6 artti. Haziran ayinda daha énce
yUzde 4,7 olarak agiklanan daralma
da ylUzde 5’e revize edildi. Sanayi
Uretim endeksi Temmuz ayinda bir
onceki aya gore yuzde 0,4 artis
kaydetti. Boylelikle endeks Haziran
ayindaki aylik gerilemenin ardindan
ilimli da olsa yeniden aylik artis
kaydetti. Verilerde yUksek teknolojili
sanayi Uretiminde sert gerileme dikkat
cekti.

Turkiye sanayi Uretimi aylik bazda
sinirh da olsa gbzlenen toparlanma
ilk bakista kismen olumlu olsa da,
gegen ay gozlenen dustsu telafi
etmek igin yeterli seviyede degil.
Yurtigi ve yurtdigl finansal kosullarda

GiN EKONOMISI SAATLi BOMBA MI

Cinde yavaslayan ekonomi, artan issizlik,

krize giren emlak sektérl, zayif para,
azalan dis yatinm ve ihracat sikintisi
cekiyor. Analistler Cin ekonomisini
geriye dogru isleyen patlamaya hazir
saatli bombaya benzetiyor. Ekonomideki
yavaslama Cin hane halki harcamalarini
da dusurtyor. Birkag yil dnce yurtdisina
turizm amaciyla gikan Cinliler artik
ellerinde kalan para ile evlerinde
kalmay!1 yegliyor.

Cin huikimeti ise daha serbestiyetci

bir yaklasimla ekonomiyi idare etmek
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devam eden sikilik ile beklenen faiz
indirimlerinin kademeli gerceklesme
ihtimali nedeniyle iktisadi faaliyetteki
ivme kaybinin yilin geri kalaninda

da stirmesi beklenebilir. Turkiye’nin
bu yilda yizde 3-3,5 oraninda
buylyecegi 6ngorullyor.

TUrkiye ekonomisi ikinci ¢ceyrekte
sadece yuzde 0,1’lik pozitif blytme
performansi gdsterirken yillik bdytme
yuzde 2,5’ta kaldi. Ekonomi ilk
ceyrekte yuzde 5,3 buyumustu.
ikinci ceyrekte blyime beklentisi
ceyrek olarak ytzde 0,6, yillik bazda
ise ylizde 2,95 seklindeydi. TUIK
verilerine gore yerlesik hane halklarinin
nihai tiketim harcamalari ikinci
ceyrekte yillik olarak ylzde 1,6 artti.
Boylelikle i¢ tiketimde salgin yili olan
2020’den bu yana en dusuk buydme
performansi izlendi.

L

istiyor ancak bunun igin sisteme
yonelik elestirileri ve spektlasyonlar
karsilamada zorlaniyor. Her defasinda
Cin denizi ve Tayvan krizini ortaya atan
ABD, Cin ile iliskilerini surekli gergin
tutuyor ve Cin'e bir bakima ambargo
uygulamaya kalkiyor. Ancak Turk
atasézune goére, ABDnin bu yaptig
‘Bindigin dali kesmek’ anlamina geliyor.

CiN'iN YAVASLAMASI

TURKIYE'YE YARAR

Cin ekonomisindeki buyumenin yuzde
1 yavaslamasi durumunda bunun diger

OO

ikinci ceyrekte
birinci geyrege gore
yuzde 0,T'lik blytime
performansi
gosteren Turkiye'de
dinyadaki
durgunluk ve
yurtigindeki
sikilagtirma
politikasiyla yillik
blUyume yluzde 2,5'ta
kalirken sanayinin
sadeceylzde1,8,
tiketimin ylizde 1,6
artigi ve stoklardaki
erimeyle ekonomi
giderek yavashyor.

Ulkelerin gayri safi yurtici hasilasini
(GSYH) ne kadar etkileyecegine

yoénelik tahminler bulunuyor. Buna gére
hesaplanan 24 Ulkeden 23'Unde gayri
safi yurtici hasila duserken sadece
Turkiyede artiyor. Cin ekonomisindeki
yuzde 1'lik yavaslama Turkiye'nin gayri
safi yurtigi hasilasini ylzde 0,05 artiriyor.
Turkiye Cinden gecen yilitibariyle 3,5
milyar dolarlik ithalat yapti. Bu yilin
Temmuz ayina gére Cin'e yapilan ihracat
ise yuzde 51 artarak 313 milyon dolara
cikt.

Gayri safi yurtici hasilasi en fazla

zarar gorecek Ulkelerinden basinda
ylUzde 0,35 ile GUney Kore geliyor. Bu
Ulkeyi Kong-Kong, Tayland, Malezya

ve Japonya takip ediyor. Tahmine

gore gayri safi yurtici hasilasi dusecek
Ulkeler arasinda Rusya, Almanya,
Kanada, Meksika, Fransa, italya, Amerika
Birlesik Devletleri, Ispanya, Ingiltere ve
Hindistan da yer aliyor.
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Bulgaristan'da
Halk ve Ozgurlukler
Hareketi, 27 Ekim
secimlerine 2 parti Mehmet TURKER
olarak giriyor

ulgaristan'da Ug yilda 7'nci parlamento secimi 27 EKim'de yapilacak.
Jivkov'un totaliter rejiminden sonra (1990 yilinda) dtzenlenen

ilk demokratik secimde 240 sandalyelik Bulgaristan Meclisine
Turk ve MUslumanlarin cogunlukta oldugu Haklar ve Ozgurlukler
Hareketi (HOH) yaklasik 500 bin oyla 23 milletvekili ile girmisti.

Bu yil 9 Haziran'daki secimlerde HOH yaklasik 350 bin oyla itk defa
parlamentoya 47 sandalyeye sahip oldu. HOH oylarin yuzde 17'sini
alarak 34 yildan beri ilk defa segimlerde guclu ¢ikarak ikinci parti
konumunu yakalad.

HOH SEGIMLERE

2 PARTI OLARAK GiRiYOR

HOH'de bu yil Mart ayinda duzenlenen genel
kurulda onursal baskan Ahmet Dogan'in
talimatiyla partinin basina Delyan Peevski

ile Cevdet Cakirov getirilerek es baskanlik
donemi baslad!.

Son secimlerden birinci cikan GERB
partisinin 3 Temmuz'da kurmak istedigi
hikimete HOH'den Baskan Delyan Peevski
ve 30 milletvekili evet oyu verirken, Cevdet
Cakirov'la birlikte kalan 15 milletvekili hayir
oyu verince partide isler karist. O an es
baskan Peevski hayir oyu verenlerin istifasini
istedi ve HOH ikiye bolundu.

27 Ekim'de yapilmasi beklenen secimlere :
HOH uyeleri "HOH Yeni Baslangic-Peevski” ve "Alyans AOH-Cakirov" adi
altinda iki parti ile girecekler. Son gunlerde yapilan yorumlara gbre dnumuzdeki
secimlere HOH -Peevski'ye toplam 28 il baskanlig ve belediye baskanliklarin
yuzde 80'i destek verirken, Alyans Ozgurluk Hareketi'ne (AOH) dort il bagkanlg
destek veriyor. HOH Genel Baskanlari Delyan Peevski ve Cevdet Cakirov
TUrkiye'nin Bulgaristan Buyukelgisi Mehmet Sait Uyanik' (ortada) ziyaret etmisti.

SEGIMLERE KATILIM ORANI DUSUYOR

AOH yetkilileri ise en bllytk destegi kirsal kesimdeki halktan bekliyor.
Uzmanlarin gérusune goére son secimlerde HOH'UN kazandigi 350 bin oyun
120 bini (P. Boyaciev'e gore) Kuzey Bati Bulgaristan illerindeki Bulgar ve Roman
oylarinin Delyan Peevski sayesinde kazandinldigi belirtiliyor.

Son yillarda Bulgaristan'da saglikli bir hkGmet kurulamamasi tlkenin Avrupa
fonlarindan mahrum kalmasi, Ulkede ekonomik sikintilara neden olmustu. Zor
ekonomik durum genclere Ulkeyi terk ettirmis, kalanlara da sik sik secimlere
gitmekten gina gelmis olmali ki, son secimlere katiim orani yuzde 30'lara kadar
dusmusta.

Onumuzdeki secimler icin katiimin ayni seviyede kalmasi bekleniyor,
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AU TIP FAKULTESI AKA!]EMiK YILI
AGILISINA BAKAN MEMISOGLU KATILDI

istanbul Aydin Universitesi (IAU) Tip FakUltesi Akademik Yili acilisina katilan

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, “Turkiye, gercekten dinyanin en iyi saglik
hizmeti sunan ulkelerinden biri. Hem insan gucuyle, bilgisiyle, hem teknolojisi ile cok
lyi yerlerdeyiz. Ama bu yetmez” ded..

aglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, Turkiyenin
saglikta dunyanin en iyi
hizmeti sunan Ulkelerinden
biri oldugunu sdyledi.
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, istanbul Aydin
Universitesi 2024-2025
Akademik Yili Tip Fakultesi
Acllis Torenine katildi. Bakan Memisoglu,
‘Cerrahi ve Etik konulu acilis dersinde tip
fakultesi 6grencilerine konusma yapti.
Programda; istanbul Aydin Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Mustafa
Aydin, istanbul Aydin Universitesi Rektdr(i
Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin, istanbul
Aydin Universitesi Tip FakUltesi Dekani
Prof. Dr. Halil Alis ile cok sayida égretim
gorevlisi ve tip fakultesi 6grencisi yer
aldi. Bakan Memisoglu, térendeki
konusmasinin ardindan tip fakultesi

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglunun katildigi iAU Tip Fakultesi Akademik Yil agilisin-
da Mutevelli Heyet Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin, Rektor Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydin, Tip
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Halil Alis ile akademisyen ve égrenciler hazir bulundu.

ogrencilerinin sorularini da yanitladl.

TURKIYE SAGLIKTA COK iYi BiR YERDE
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, “Buguin baktiginiz zaman
hem ulasilabilirlik hem bilgi hem altyapi
anlaminda Turkiye, gergekten dunyanin
en iyi saglik hizmeti sunan Ulkelerinden
bir tanesi. Hem insan guiclyle, bilgisiyle,
hem teknolojisi ile cok iyi yerlerdeyiz.
Ama bu yetmez, bu saatten sonra
Turkiye, sadece hizmetini Ureten bir tlke
olmaktan ¢ok bilgisini treten, tibbin

ve sagligin teknolojisini de Ureten Ulke
olmak zorunda. Yani yeni bir seyler
soyleyen, yeni bir seyler dinyaya hediye
eden, bilgisi ile teknolojisi ile dinyada
saglik liderligi hedefiyle kosan bir
Ulkeye ihtiyacimiz var. Biz sadece sizleri
buna hazirliyoruz, bunu basaracak
sizlersiniz" dedl.
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IAU Mitevelli
Heyet Bagkani

Prof. Dr. Mustafa
Aydin égrencilere
seslenerek,
“Turkiye'de
[SEIEINED
gosterilecek

bir Gniversitede .}
okuyorsunuz”

dedi.
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Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu'na
ogrenciler tarafindan gigek takdim edildi.
Universite adina plaket téreni yapilmasinin
ardindan Bakan Memisoglu égrenciler ile bir
araya geldi.

BiR iINSANI OLDUREN

DUNYAYI 5LDURMUS OLUR

IAU Mutevelli Heyet Bagkani Prof. Dr.
Mustafa Aydin, “Oncelikle T.C. Saglik
Bakani Prof. Dr. Kemal Memisogluna
sUkranlarimi sunuyorum. Sizler,

Allah'n izniyle birer ates bocegi

olarak nam salacaksiniz. Turkiyede
parmakla gosterilecek bir Universitede
okuyorsunuz. Bu Universiteyi bu noktaya
getirmemizde destegi olan tum yol
arkadaslarima tesekkur ediyorum. iyi ki
varsiniz' dedi.

istanbul Aydin Universitesi Rektér

Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin da
konusmasinda, “Sizler yaratilan en

kutsal varlik olan insana dokunacaksiniz.
Onlara dokunmanizla hayat vereceksiniz.
Nitekim Kuran-1 Kerimde; ‘Kim bir insani
oldurutrse, butdn insanligr dldtrmus

gibi olur’ Diger taraftan da aynen soyle
devam eder. ‘Kim de bir canli kurtarirsa,
butdn insanugr kurtarmis olur! Buna
benzer ifadeler sadece Kuran-i Kerimde
degil diger kutsal kitaplarimizda da
zikredilmektedir. Buna ragmen bu ilkelere
uymayan milletler ve insanlar tarinte

bir kara leke olarak kalacaklardir. Bu
vesileyle Gazzede binlerce sehit edilen
insanlari rahmetle aniyorum” seklinde
konustu. _
Térenin agilis konusmasini yapan Istanbul
Aydin Universitesi Tip Fakuiltesi Dekani
Prof. Dr. Halil Alis, “Degerli hekim adaylari,
sizlere duygulanarak bakiyorum. Bu isi,
size 6gretmek buyUk bir sorumluluktur”
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Yeni Dinya
DuUzeninin

Prof. Dr. Tarik OGUZLU

Kodlari

istanbul Aydin Universitesi
Fen Edebiyat Fakultesi Dekani

ok kétumser olmak
istemem ama bu
kafayla gidersek
Ucuncu dunya
savasini gérmemiz
an meselesi.
Ekonomide
korumaci
politikalarin
ivme kazandigi,
guvenlikci bakis acisinin hayatin
her alanini kusattigi, uluslararasi
kurumsal yapilarin calisamaz
hale geldidi, illiberal, otoriter
ve populist siyasi hareketlerin
gugclendigi, silahlanmanin
katlanarak arttigi ve insanligin
pusulasini kaybettigi zamanlar
hep dunya olgeginde yikim
getirdi. Umarim benzer bir
durumu yasamiyoruzdur.
Su anda iginde bulundugumuz
duinya bir gegis strecini yasiyor.
ABD liderliginde ikinci Dlinya
Savasl sonrasi kurulan ve adina
‘kural-temelli liberal dinya
duzeni" denen yapinin hizli bir
sekilde sona erdigi ama onun
yerine yeni bir dizenin hentiz
kurulmadigini gértyoruz. ABD
ye muttefiklerinin basat glic
kapasitesini ve inandiklari
degerlerin mesruiyetini temel
alan liberal diinya dtizeni
gunUimuzde Bati disi dinyanin
yukselen gugleri tarafindan ciddi
olarak sorgulaniyor. Hem Rusya
ve Cin'in merkezinde oldugu
Kuresel Dogu hem de 140 klsur
Ulkenin ait oldugu disunulen
Kuresel Guney, Kuresel Bati diye
ifade edilen zengin, gelismis,
liberal ve kapitalist Ulkelerin
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basat konumunu artik dogal bir
durum olarak kabul etmiyor.

BUGUNUN DUNYA DUZENI
Diger taraftan guntimuz
duinyasinin 1945-1990 yillari
arasinda var oldugunu bildigimiz
kati iki-kutuplu Soguk Savas
ortamina benzemeye basladigi
siklikla dile getirilen bir gorts
olmaya basladi. Bana goére
mevcut uluslararasi diizen ya
cok-aktorlu ve cok-merkezli

ya da esnek iki-kutuplu olarak
tanimlanabilir. Bir kere ABD

ve Cin kendilerini takip eden
devletlerden gug kapasitesi
noktasinda acik ara dndeler. Biri
27 digeri ise 18 trilyon dolarlik
ekonomilere sahip olan bu iki
devi arkalarindan gelen hicbir

devletin orta ve uzun vadede
yakalama sansi yok. Kuresel
Olcekte kutup olma potansiyeline
sahip olan gucler sadece ABD
ve Cin. Buna mukabil, her ne
kadar Washington ve Pekin
diger kuresel baskentlerden acik
ara onde olsalar da her ikisinin
birbirinden ¢ikar ve degerler
temelinde kalin cizgilerle
ayrilmis ve birbirini disman
géren iki kuresel blogun dogal
lideri oldugunu iddia etmek pek
mumkun degil.

STRATEJiK HAREKET ETMEK
ONEMLI

Soguk savas sirasinda ABD

Bati blogu, Sovyetler Birligi ise
Dogu blogunun dogal lideriydi.
Boyle bir durum Cin ve ABD icin




gunumuzde s6z konusu degil.
ABDnin geleneksel muttefikleri
bile ABD ile Cin arasinda
yasanmakta olan rekabetten
memnun degiller ve ne bu Ulkeler
ne de Kuresel Guney Ulkeleri

iki dev arasinda taraf tutmak
istiyor. MUmkn oldugunca coklu
baglantilik temelinde bir politika
izleyip her gigekten bal almaya
calisan devletlerin dunyasindayiz
aslinda. Stratejik otonomi ve gok
vektorlu dis politika glnimuizun
en moda kavramlari.

Ama kuresel siyasette son
zamanlarda bir bloklasma,
kutuplasma ve kamplasma
yasandigi da gozlerden
kagmamali. Altindaki zeminin
kaymakta oldugunu gortp Kuresel
Bati ve Kuresel Dogu Bloklari
arasinda bir saflasma yasandigini
herkese kabul ettirmeye calisan
gergin ve stresli bir ABD var. Cin'in
de buna kendi Uslubunca cevap
vermeye calistigini gértyoruz.

Bu suregte Kuresel Guney diye
tabir edilen blok icerisinde yer
alan ulkelerin taraf tutmaya
zorlandiklari bir vakia.

KUTUPLASMA DiYALOGU
ENGELLIYOR

Bu da bana mevcut uluslararasi
duzenin hizli bir sekilde kati iki-
kutupluluga dogru evirildigini
dustndurttyor. Bu da bana
mevcut uluslararasi duzenin hizli
bir sekilde kati iki kutupluluga
dogru evirildigini dusundurttyor.
Bu iki dev arasindaki rekabet
artik hayatin her alanina sirayet
etmeye basladi. Guvenlige
kapsayici bir sekilde bakildig

bir zaman dilimindeyiz adeta.

Bu hizla gidersek yakinda
guvenliklestirilmeyen hicbir

alan kalmayacak. Bu bakis agisi
buytk glgler arasinda samimi
diyaloglar kurulmasini ve kiresel
sorunlar karsisinda ortak tutumlar
benimsenmesini zorlastiryor.
NATO ve Avrupa Birligi gibi
Klresel Batinin énemli uluslararasi
platformlarn Rusya, Cin, Kuzey
Kore ve iran gibi Ulkeleri kendileri

agisindan varolussal tehdit
gorduklerini resmi belgelerine
gecirmeye basladilar. Silahlanma
yarisinin tirmanmasi bir diger
gelisme. Basta ABD ve Cin olmak
Uzere bu iki tlkenin arkasindan
saf tutmaya meyilli aktorlerin
Ukrayna, Gazze ve Tayvan gibi
yerlerde yasanmakta olan savas
ve gerginlikler baglaminda farkl
cephelerde yer aldiklar gérultyor.
Kuresel isinma ve salgin hastaliklar
gibi konularda dahi dunyamiz
giderek cephelesiyor ve ortak
cozumler tretmekten uzaklasiyor.
GUnUumuzde devletlerin ortak
deger ve cikarlar temelinde
surdurdlebilir ittifaklar ve ok
tarafli uluslararasi is birlikleri

tesis edebilmeleri cok zorlastl.
Bunun yerine az katiimli, tematik
ve olabildigince gayri resmi
atmosferde bir araya gelen
devletleri gortyoruz. Pragmatik ve
kisa vadeli tematik is birlikleriyle
al-ver iliskisine dayanan
perakendeci bakis acisi her yerde
yUkseliste. Gunumuz dunyasinda
kuralsizligin pekistigi ve guic
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politikalarinin ivme kazandigr artik
cok net. Basta buyUk gugler olmak
Uzere birgok devlet uluslararasi
hukuk ve normlari dikkate
almadan salt kaba gug Uzerinden
sonug Uretmeye calisiyor. Herkes
kendi kapasitesiyle uyumlu
sekilde jeopolitik ntfus bolgesi
insa etme arayisinda.

DIS POLITIKA DAHA GOK ANLIK
GELIiSiYOR

GUnumuz dunyasinin bir

diger 6nemli 6zelligiyse glic
kapasitesine bakilmaksizin birgok
ulkenin dis politikaya rasyonel
olmaktan ziyade duygusal ve
anlik / konjonkturel tepkiler
baglaminda yaklastigl. Insanlik
yénunu bulmakta giderek
zorlaniyor. Belirsizlik, endise,
kaygl, stres ve éngéremezlik
gunUumuzun dogal trendleri olmus
durumda. iletisim kanallarinin
artmasi, kiresellesmenin
hizlanmasi ve teknolojik anlamda
yasanan devrimlere ragmen
insanlik ailesinin birbiriyle
konusmak yerine birbirinden
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uzaklasmasi paradoksal bir durum.
Teknolojinin hizlandirdigi malumat
/ information bombardimani
altinda insanlik herkesin Uzerinde
anlasabilecegi bilgi / knowledge
Uretemiyor.

Dogruluk sonrasi dunya diye ifade
edilen bu zaman diliminde bircok
farkli alanda neyin dogru neyin
yanlis oldugu noktasinda bir uzlasi
kurulamiyor. Bilgi, ginimuzde
daha 6nce hicbir zaman diliminde
olmadigi kadar aragsallasip
siyasilesti. Uzman-bilgisi denen
kavramin mesruiyeti iyice asinmis
durumda. Hatta bircok kisi tirnak
icinde bilimsel uzmanlga sahip
insanlarin gunumuzun karmasik
sorunlari karsisinda yaptigi
aclklamalarin tarafsiz ve objektif
olmaktan 6te mevcut sistemden
nemalanan ¢ikar gruplarina
hizmet ettigini dustntyor. Populist
siyasetin bu kadar guclenmesi,
ana akim merkez-sol ve merkez-
sag siyasetin bu kadar ivme
kaybetmesi ve asirliklarin
normallesmesi daha baska nasil
aciklanir ki?

GOK FAZLA ALGI OPERASYONU
YAPILIYOR

Belli bir konuyu bilimsel yontemler
Uzerinden arastirip bilinir hale
getirmeye calisan uzmanlar /
kamu entelektuelleri / bilim
adamlar degil sosyal medya
platformlari ve kitle iletisim
mecralarinda gok gértnup, gok
bagiran ve ¢ok takip edilen sézde
kanaat onderlerinin gorusleri daha
fazla teveccUh goruyor. Bagiran ve
gorunenin yanina kar kaliyor adeta
soyledikleri. imaj, icerikten daha
onemli olmaya basladikca algi
operasyonlari Uzerinden gerceklik
insa etme yarisi hizlandi.

Sosyal medya platformlarinin
arkasinda yatan yapay zeka temelli
algoritmalarin insanlig ortak biling,
deger ve duygular temelinde
birlestirmekten ote nefret,
kiskanclik, korku, séhret ve kibir
duygulari tzerinden ayristirdigi

bir diinya bizimkisi. insanlarin
birbirinden izole bir sekilde adeta
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kalabaliklar icinde yalniz yasamaya
mahkdm edildikleri ve her tarlt
algl operasyonuna agik hale
geldikleri gnumuzde kurumsal
ve teknolojik kapasitesi kimin daha
fazlaysa gerceklik algisi olusturma
yarisinda o daha sansli. Bu agidan
bakildiginda ticari kaygilarla
hareket eden teknoloji sirketleriyle
guvenlik kaygilariyla hareket eden
devletler bu yarista daha 6ndeler.
insanlik gliglenmiyor, Griinlestirilip
kolelestiriliyor.

GUVENLIK ORTAMI HAKIM
Kimsenin kimseye glvenmedigi,
kimin elinin kimin cebinde
oldugunun bilinmedigi bir dunyada
yaslyoruz. Tam bir puslu hava.
Boyle ortamlarda korumacilik
refleksleri dogal olarak artiyor.
Baskalaryla kurulacak karsilikli
bagimulik temelli iliskilerin refah
ve guvenlik Uretecegi tezi her
gecen gun daha fazla gézden
dustyor. Kendi kendine yeterli
olmanin énemli géruldugu ve
amaca giden her yolu mubah
goren Makyavelist dUstincenin
itibar kazandigr gunumuzde insan
dogasinin kétu yonleri degismez

gerceklik olarak sunuluyor. Tarihsel
tecrlbelerden ders alinip ortak akil
ve rasyonalite temelinde daha adlil,
daha gltivenli ve daha mureffeh bir
dunyanin kurulabilecegini iddia
eden Kantgi/liberal gérus hedef
tahtasinda.

Cok kotumser olmak istemem
ama bu kafayla gidersek tglnct
duinya savasini gormemiz an
meselesi. BuyUk gugler arasi
rekabetin arttigl, hakim glicun
arkasindan gelen gug tarafindan
yerinden edilmek istendigini
dustndugu ve bunu engellemek
adina elindeki buttin imkanlari
seferber ettigi zaman dilimleri
gecmiste hep dunya savaslariyla
sonuglandi. Ekonomide korumaci
politikalarin ivme kazandig,
guvenlikgi bakis agisinin hayatin
her alanini kusattig, uluslararasi
kurumsal yapilarin calisamaz

hale geldigi, illiberal, otoriter

ve populist siyasi hareketlerin
gugclendigi, silahlanmanin
katlanarak arttigi ve insantgin
pusulasini kaybettigi zamanlar
hep dunya olceginde yikim getirdi.
Umarim benzer bir durumu
yasamiyoruzdur.
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/A'DE ‘SAGLIKLI TOPLUMLAR
IGIN BIRLIKTEYiZ' GALISTAYI

Anadolu Egitim ve Kiltiir Vakfi (AKEV) himayelerinde, istanbul Aydin Univers_itesi
Tip Fakultesi ve Saglik Politikalari Merkezi'nin destegiyle, “Saglikli Toplumlar Icin
Birlikteyiz” mottosuyla bir Halk Sagligi Calistayi duzenlendi.

nadolu Egitim ve Kultar
Vakfi (AKEV) Baskani
Prof. Dr. Mustafa Aydin ve
AKEV Baskan Yardimcisi
Elif Aydin'in éncultgunde
gerceklestirilen
calistayda, istanbul
Aydin Universitesi Tip
Fakultesi 6gretim uyeleri
Prof. Dr. Mine Erguven ve Dr. Ogretim
Uyesi Arta Armani moderatdrluk
gérevini ustlendi. Etkinlige, tip, dis
hekimligi, saglik, eczacilik, gida ve
gastronomi gibi birgok farkli alandan
uzman akademisyenler ve Turkiye
Muhendis ve Mimar Odalar Birligi Gida
Muhendisleri Odasi (TMMOB, GIDAMO)
ile Fenilketonuri Dernegi gibi dnemli
sivil toplum kuruluslart katildi.

GENi$ KAPSAMLI

KONULAR VE MASALAR

Calistayda, Tip-Saglik, Gida-Tarm, ve
Halk Masalari adi altinda Ug¢ farkli masa
olusturularak, mevzuat, saglik egitimi
ve hizmetleri, hastaliklarin dnlenmesi
ve tedavi ydntemleri gibi konular
derinlemesine tartisildi. Masalarda, halk
sagligina yonelik en glncel meseleler
cesitli perspektiflerle degerlendirildi ve
¢bzUm Onerileri gelistirildi. Bu calistayin
diger benzerlerinden farki ise halkin
dogrudan surece katilmasi oldu.

BiLGELERDEN GORUSLER ALINDI
Calistay, halk sagligi tartismalarinda
yenilikgi bir adim atarak, halkin
kendisine de s6z hakki verdi. Ozellikle
Bilgelik Programindan mezun olan,
aralarinda 6gretmen, gazeteci, bankaci
gibi cesitli meslek gruplarindan kisilerin
bulundugu “Bilgeler” unvanina sahip
vatandaslar da calistaya katilarak gérus
ve Onerilerini dile getirdi. Bu katilim,

toplumun ¢esitli kesimlerinin sagliga
dair algi ve ihtiyaglarinin daha iyi
anlasilmasina katki saglad.

SONUG VE GELECEK
PROJEKSIYONLARI

Calistayin sonunda, mevcut saglik
sisteminin ve toplum sagliginin
durumunu analiz eden katiimcilar,
gelecege yonelik projeksiyonlar ve

Galistayda, istanbul Aydin Universitesi Tip
Fakultesi 6gretim tyeleri Prof. Dr. Mine
Ergiiven ve Dr. Ogretim Uyesi Arta Armani
moderatdrlik gérevini tstlendi.

oneriler olusturdu. Bu 6neriler arasinda,
halk sagligini iyilestirmeye yénelik
projeler ve politika onerileri de yer

aldi. Calistayin hedefi, halkin refahini
artiracak somut projeler Uretmek oldu
ve bu amag dogrultusunda dnemli
adimlar atildi. AKEV ve istanbul Aydin
Universitesi, halk saglig konusunda
topluma hizmet etme misyonunu
surdurerek, bu tur galistaylarla
toplumun her kesimine dokunmayi ve
halk sagligini guglendirmeyi hedefliyor.
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KURESEL GOCLERIN HEDEFNDEKI
“KRIPTO PARA"YA SPK KILiDI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) bulteninde yer alan ilke kararina gore kripto varlik
platformlarinda musteriler adina acilacak olan hesaplar acikca ilgili platform mUsterilerine ait
oldugu belirtilecek sekilde tanimlanacak ve amaci disinda kullanilamayacak.

BD Merkez Bankasi'nin olusabilecek cesitli olumsuzluklara
(FED) faiz indirimlerine karsl yeni kararlar aldl.

baslamasiyla yukselise SPK kripto varlik alaninda dzenleme
gecgen ve kUresel hacmi surecinde saglikli bir isleyis

2,2 trilyon dolari asan yurutulmesi ve sektérde yasanma
kripto para piyasasina ihtimali olan cgesitli olumsuzluklarin
yonelik Sermaye Piyasasi onune gecilebilmesini teminen bazi
Kurulu (SPK) pazarda ilke ve esaslar belirledi.
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Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
bulteninde yer alan ilke kararina gére
kripto varlik platformlarinda musteriler
adina agilacak olan hesaplar agikga
ilgili platform musterilerine ait oldugu
belirtilecek sekilde tanimlanacak ve
amaci disinda kullanilamayacak.
Platform musterilerinin nakit
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transferlerinin bankalar veya ilgili
mevzuatlari uyarinca bu konuda
yetkilendirilmis kuruluslar araciligiyla
gerceklestirilmesi zorunlu olurken
platformlarca musteri nakitleri elden
alinamayacak, musteriye elden teslim
edilemeyecek ve platformlar nezdinde
herhangi bir sekilde saklanamayacak.

SOSYAL MEDYAYA
KRIPTO YASAGI
ilke kararina gére
emirler sadece ilgili
platformlar Gzerinden
alinacak bunlarin
haricinde ya da
sosyal medya
vasitasiyla emir
alinamayacak.

Av. Mige Kan

internet sitesi ve telefonla verilen
emirlere iliskin kayitlarin tutulmasi
zorunlu olacak. Asli faaliyeti likidite
saglamak lzere platformlara

fiyat vermek ve verilen fiyatlar
Uzerinden islem gerceklestirmek
olan ve duzenlemelerde platform
tanimi kapsamina girecek sekilde
yatirrmcilara harici bir hizmet sunmayan
kuruluslar tarafindan yurutulecek
faaliyetler kanun kapsaminda bu
asamada platform faaliyeti olarak
degerlendirilmeyecek.

PROMOSYON KAMPANYALARI
KURALLARI

ilke kararinda sektére iliskin
promosyon kampanyalarina yonelik
de kurallar olusturuldu.Buna gére
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Kripto para
musterilerini nakit
transferleri bankalar
veya yetkilendirilmis
kuruluglar
araciligiyla
gerceklestiriimesi
zorunlu olurken
platformlarca
musteri nakitleri
eldenalinamayacak,
musteriye elden
teslim edilemeyecek.
Nakitler platformlar
nezdinde herhangi
bir sekilde
saklanamayacak.

musterilerine belirli bir getiri vaadi
iceren veya bir veya birden fazla

kripto varliga yatinm yapilmasina
yonlendiren nitelikte ya da herhangi
bir ydntemle platforma musteri
kazandiran kisilere veya kazandirdiklari
muUsterilere, herhangi bir menfaat
veya faydanin saglandigi promosyon
kampanyalari duzenlenemeyecek.

Bu nitelikteki kampanyalar, karar
tarihini mUteakip yatinmci magduriyeti
yaratmayacak sekilde 15 gun icerisinde
sonlandirilacak.

EMIRLER MKK'NIN DENETiMiNDE
Platformlardan Merkezi Kayit Kurulusu
ASYye (MKK) veri transferi yapilmasina
yonelik olarak; platformlarin MKK
tarafindan belirlenecek teknik
altyapiyla ilgili gereklilikleri saglayarak
MKKnin dngodrecedi sekil ve takvim
cergevesinde sistem entegrasyonu
yapmalari gerekecek.

Kripto para platformlarinca
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musterilerine karsi taraf olduklari
islemlerde, platformlarin clzdanlarinda
var olan kripto varliklar kadar satis
yapilmasi esas olacak. ilke kararina
gore emirler sadece ilgili platformlar
Uzerinden alinacak bunlarin haricinde
ya da sosyal medya vasitasiyla emir
alinamayacak.

Kripto varliklarin musterilerin kendi
clzdanlarinda saklanmamasi halinde,
platformlar nezdindeki kayitlarda
muUsteri hesaplarinda yer alan kripto
varliklarin saklandigi ctzdanlarin
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anahtarlarina iliskin kontroltin, en
ge¢ 8 Kasim 2024 tarihine kadar
platformlarda olmasi gerekecek.

UYUM sURECI iYi TAKiP EDILMELI
Yeni ilkelere dair agciklamalarda
bulunan KYO Legal Hukuk Burosu
Ortak Avukati Gamze Muge Kan,
“SPK'nin kripto varlik saglayicilarina
yonelik getirdigi bu dtizenlemeler,
sektoérde uzun zamandir beklenen bir
adim. DUzenlemelerin bunlarla sinirli
kalmayip SPK kararlari ile birlikte

OO

Kripto para
platformiarinca
musterilerine karsi
taraf olduklari
islemlerde,
platformliarin
cuzdanlarinda

var olan kripto
varlikiar kadar satig
yapiimasi esas
olacak. ilke kararina
gore emirler sadece
ilgili platformiar
Uzerinden alinacak
bunlarin haricinde
yada sosyal medya
vasitasiyla emir
alinamayacak.

yenilerinin gelecegini dngoruyoruz.
Bu duzenlemeler, hem Kripto Varlik
Hizmeti saglayan Platformlarin
verdikleri hizmetlerin sinirlarini gizecek
hem de kripto yatirnmcisini gavenli
alana cekecek" dedi.

Ozellikle misteri varliklarinin ayri
tutulmasi, kayit altina alinan her islemin
guvenligi ve yetkisiz faaliyetlerin
onlenmesi gibi dnemli unsurlar yeni
duzenlemelerde dikkat edilmesi
gereken noktalar oldugunu dile
getiren Muge Kan, “Yatirmcilarin bu
sUregte yapmasi gereken en énemtli
sey, faaliyet gdosterdikleri platformlarin
SPK'nin getirdigi yeni duzenlemelere
uygun olup olmadigini kontrol etmek
olacaktir. Platformlarin, musteri
nakitlerinin bankalar Gzerinden
yurutaldagunden ve tum islemlerin
resmi yollarla yapildigindan emin
olmalari gerekiyor. Yatirimcilar, kripto




varliklarini gtivenli bir platformda
sakladiklarindan ve platformlarin seffaf
bir yapida hizmet verdiginden emin
olmali” dedi.

Ilerleyen surecte, her ne kadar
duzenlemelerinin dngoértlemezligi
olmakta ise de SPK'nin bu
dtzenlemeleri sektorin gelisimi adina
kritik bir adim oldugunu belirten Kan,
"8 Kasim 2024'e kadar gegis sureci
devam edecek ve varlik saglayicilarinin
bu tarihe kadar uyum saglamasi buytk
onem tasiyor. Kripto varlik saglayicilar
da kripto yatinrmcilari da, platformlarin
bu gecis surecini takip etmeli ve
ozellikle promosyon kampanyalari gibi
yonlendirmelerle ilgili dikkatli olmali.
Dogru yonetildigi takdirde bu yeni
dénemde, sektérde daha guvenli ve
duzenli bir yatinm ortami yaratilacagini
soyleyebiliriz" degerlendirmelerini

yapti.

HANGI ULKELER

KRIPTO'DAN VERGI ALIYOR

Kripto para vergisi her turlu kripto
varlik islemi Uzerinden alinabilecek
vergileri ifade ediyor. Bu vergiler
Bitcoin (BTC) ve Ethereum (ETH) gibi
en populer kripto paralardan Gram
Gold (GRAMG) ve Tether (USDT) gibi
stablecoin'lere kadar her cins kripto
varligi icerebiliyor.

Kripto paralar her Ulkede vergiye
tabi degil. Kripto para vergisi

alinan ulkelerin de hepsi birbiriyle
ayni oranlarda vergi uygulamiyor.
Ulkeden Ulkeye kripto paralarin
vergilendirilmesine dair politikalar
degisiklik gosterebiliyor.

Kripto para vergisi alan ulkelerden
éne cikanlar; Birlesik Krallik, irlanda
Cumbhuriyeti, Amerika Birlesik
Devletleri, Avustralya, Hollanda,
Almanya, Fransa, Italya, Ispanya,
Japonya, Kanada, Hindistan. Kripto
para vergisi bulunmayan ve kripto-
dostu kabul edilen Ulkelerden 6ne
cikanlar ise sunlar: El Salvador,
Belarus, Bermuda, Cayman Adalari,
Malta, Gurcistan, Malezya, Hong
Kong, Singapur, isvigre, Birlesik Arap
Emirlikleri.

Turkiye'de kripto paralara yonelik bir

vergilendirme yok. 16 Mayis 2024 gunu,

Turk kripto para yatirnmcilarinin uzun
zamandir bekledigi kripto para yasa
tasarisi TBMMYye sunuldu. Tasarida
kripto paralara vergi getirilmesi
bulunmuyor. Yalnizca, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) icin toplam ylizde 2
oraninda hizmet bedeli uygulaniyor.

EKOVITRIN / PiYASA

FED’iN FAiZ iNDIRIMIYLE
ATESLENEN KRiPTO PARA
ABD SEGiMiNi BEKLIYOR

ABD Merkez Bankasi’'nin (FED) 50
baz faiz indirimiyle politika faizini
4,75-5 araligina gekmesinden destek
alan kripto varliklar ve altin ykselisini
devam ederken piyasa analistleri,
Kasim ayindaki ABD se¢iminin
yatirm aragclari igin bir kirnlma noktasi
olacagini bildiriyor. 65.925 dolari

test eden Bitcoin, 65.800 dolar
seviyesinde hareket ediyor. Analistler,
Bitcoin’in kisa vadede 66.482

dolar ile 73.750 dolar araliginda
hareket edecegi ancak ardindan
59.000 dolara kadar ¢ekilme istidadi
oldugunu yorumladilar. Ethereum

da ytzde 5’i asan yukselisle 2 bin
600 dolar seviyesini gegerken, bazi
altcoin projelerinde yikselis yuzde 20
seviyesinin Uzerine ¢iktl. Bu slrecte
kripto para piyasasinin toplam piyasa
degeri ise 2,5 trilyon dlzeyini gegti.
FED’in faiz indiriminden yutkselis
kaydeden diger yatirm araci altinin
onsu yurtdisi piyasalarda 2.671

dolari gérdukten sonra bu seviyede
dengelendi. Altinin onsu 2.673 dolari
gordukten sonra 2.660 dolarda
dengelendi. Yurtiginde altinin grami
2.938 TLlye ¢iktiktan sonra 2.922
TL'ye gekildi. Ceyrek altin 4.796 TL ile
zirve yapti ve 4.774 Tl'ye geriledi.

RiSKLi VARLIKLAR iGiN iYi
GELISME

Piyasalarda FED’in faiz kararlar ve
hamleleri kripto para ve altina yon
erecek. Analistler, “Bundan sonra
izlenecek en dnemli faktér ekonomik
faaliyetin gidisati olacak. Kripto para
ile hisse senetleri gibi geleneksel
yatinmlar arasindaki korelasyonlar
son zamanlarda artti ve bu da
makroekonomik degiskenlerin dijital
varlik piyasalarini etkilediginin bir
isareti. Ancak Gevseme doéngustine
agresif bir baslangi¢, Bitcoin de
dahil olmak tzere riskli varliklar igin
muUkemmel bir haber” dediler.
Analistler segimler, kripto para ve altin
ile ilgili yaptiklari yorumlarda, “ABD

baskanlik secimlerini Donald Trump’in
kazanmasi, kripto para piyasalarina
iliskin olumlu ve destekleyici gorusleri
ve Ulkeyi ‘kripto para UssU haline
getirme’ sdylemi dikkate alindiginda
kripto para piyasasi agisindan

olumlu fiyatlanir. Harris’in kazanmasi
durumunda ise piyasa uygulamalarina
iliskin verecegi kararlar netlik
kazanana kadar piyasa hacmini

belli miktarda azaltabilir. Ancak
Harris’in de kripto para piyasasindaki
yatinm hacmi, kazang miktari ve
yatinmcilari g6z éniine alarak piyasaya
tamamen olumsuz bir yerde kendini
konumlandirmayacagi gértstndeyim.
Ancak segimden Trump’in galip
clkmasinin kripto paraya daha fazla
yarayacagini distnuyoruz” ifadelerini
kullandilar.

KRiPTO PARA JAPON
SARSINTISINI ATLATTI

Bu arada tarihsel verilerden
hareketle yapilan analizlerde, Bitcoin
madencilerinin Urettikleri her Bitcoin
icin aldiklari 8dultin yar yarya
indirilmesini 6ngodren yarilanma
(halving) yillarinda Bitcoin’deki

boga yukselisinin 160 gtin icinde
basladigini gésteriyor. Bu gostergenin
kripto para ve Bitcoin’de yUkselis
senaryosunun basladigini belirten
Gate. TR CEO’su Kafkas Sénmez,
“ABD merkez bankasi FED’in son
soylemleri, faiz indirimlerine eylilde
baslanacagina isaret ediyor. Faiz
indirimi, gUcli dolarin zayiflamasini
beraberinde getiriyor ve bu durum
da riskli varliklara yaryor. Ote yandan
tam ters cephede Japonya merkez
bankasi Bank of Japan, kosullar
gerektirdigi takdirde faiz artigina
gidecekKlerini yineledi. 5 Agustos’ta
yasanan dalgalanmanin bir sebebi
Japon yeninin degerlenmesiydi.
Kripto da dahil kuresel piyasalar,
eylUl ortasindan sonra yasanacak
gelismelere gore sekil alabilir” diye
konustu.
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TUSIAD dan perakende sektorii icin yeni bir model énerisi...

URETICI VE TUKETICI PERAKEND
ZINCIRINDE G3ZUM BEKLIYOR

TUSIAD raporunda; sektordeki sorunlarin dogru tespit edilmesi; kamu, dzel
sektor ve sivil toplum arasindaki istisarenin guclendirilmesi ve sektorun Turkiye
ekonomisine katkisini strdurulebilir kilacak ¢ozum dnerilerinin olusturulmasini
saglayacak bir sistemin olusturulmasi onerildi.

Urk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD)
Perakende Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan
‘Perakendenin Gelecegi
Arastirmasi’nin ikincisi
‘Perakende Sektoru
icin Kapsayici bir Model
Onerisi” basligiyla
kamuoyu ile paylasildl.
Son dénemde yasanan kuresel
ve yerel gelismelerin etkisi ile
yasanan sektordeki donusumun
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
‘Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-I|
2023-2024 / Perakende Sektoru icin
Kapsayici Bir Model Onerisi” raporunun
tanitim toplantisi gergeklestirildi.

SEKTOR TEMSILCILERININ
GORUSLERI ALINDI

Salgin sonrasi kuresel gelismelerin
etkisi ile sektérin yeniden
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
‘Perakendenin Gelecegi Arastirmasi -

Il 2023-2024: Perakende Sektoéru icin
Kapsayicl bir Model Onerisi’, perakende
sektorunu ileriye taslyacak adimlari
tartismaya agmak amaciyla kamu, ézel
sektor, akademi ve uluslararasi orgut
temsilcileri gibi sektdr paydaslarinin ic
goruleri alinarak CORPERA Consulting
tarafindan hazirlandi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ozan Diren'e, TUSIAD Tarim,
Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa
Baskani izzet Ozilhan'a ve Perakende
Calisma Grubu Baskani Atilla Yerlikaya
rapora destek verdi. Rapor, arastirmanin
da yurutuculeri CORPERA Consulting
Yonetici Ortagi Dr. Ceyhun Emre Dogru,
CORPERA Consulting Danismani Selen
Ozturk tarafindan kaleme alind.
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Toplantinin agilis konusmasini TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim,

Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masasi
Baskani izzet Ozilhan yapti. Kamu,
Ozel sektér, akademi ve uluslararasi
orgut temsilcilerinin gorusleri
alinarak hazirlanan rapor, perakende
sektorunin tum kanallarinda
surdurulebilir bGytmenin temin
edilmesi icin "kapsayici bir yaklagimla”
yeni bir model dnerisi sunuyor.

22 MULAKATTAN 954 KODLAMA
Raporda gerceklestirilen mulakatlar
niteliksel bir veri kodlama yontemiyle

ele alinarak éne ¢ikan konu basliklari
sayisal olarak belirlenip ayrintili ve
kiyaslamali bir bicimde incelendi. Elde
edilen bulgularin raporun igerigine ve
anlatimina yon vererek rapor c¢iktilarina
buyuk katki sagladigr kaydedildi.
izlenilen niteliksel yontemle
gergeklestirilen 22 mulakatin desifre
edilmis halleri Gzerinden toplamda
954 kodlama yapildi. Yapilan sistematik
kodlamalara tekabul eden temel konu
basliklari belirlenerek raporun igerik ve
akisina katki sunuldu.

Arastirma kapsaminin uluslararasi
uygulama ve farkli bakis agilariile




zenginlestirilerek, mulakatlarla
elde edilen verilerin gorsellestirilip
rapora eklenmesi, calismayi daha
da glglendirdigi, ortaya daha etkin
yaklasim ve ¢6zUm oénerilerinin
konulmasina imkan verdigi belirtildi.

SEKTOR 6Z DUZENLEMEYE AGILMALI
Rekabetci piyasa kosullarinda
sektorel ilerlemenin en etkili, adil ve
verimli sekilde gerceklestirilmesinde
buyuk rol oynayacagi raporda,

“Bu kapsamda Turkiye perakende
sektérunun 6z duzenlemeye acilmasi,
devlet ve dzel sirketler bakimindan
denetim maliyetlerinin dusurtlmesi,
sektérin mumkun olan en verimli

ve seffaf sekilde buyumesi, tUketici
haklarinin en iyi sekilde korunmasi,
bilgi asimetrisi ve birbiriyle celisen
kural ve uygulamalarin giderilmesi,
sektdr agisindan yikici ve engelleyici
yaptinmlarin ekarte edilmesi, sektor
paydasl firmalarin etik davranis ve
prensipleri icsellestirmesi, sektordeki
cikar catismalarinin en etkili sekilde
cozumlenmesi ve sektoérel yeniliklerin
ve uluslararasi isbirliklerinin 6nUnun
acilmasi gibi olumlu sonuglar
dogurmasini saglayabilir” denildi.

KOOPERATIFLER VE YEREL
URETIMIN KORUNMASI

Soézlesmeli tarim Ureticileri
kooperatiflere firsatlar taninmasi
gerektigine deginilen raporda,

‘Bu yaklasimda, ciftgiler ve alicilar
(genellikle buyuk perakende zincirleri

veya gida isleme sirketleri)arasinda
onceden belirlenmis kosullar ve
fiyatlar Uzerinden anlasmalar yapilir.
Bu sdzlesmeler, ciftcilere belirli bir
talep dogrultusunda Uretim yapma
guvencesi verirken alicilara da
kaliteli ve duzenli bir tedarik saglama
avantajl sunar. Dunya genelinde,
kooperatifcilikle guglendirilen yerel
aretim ve tedarik stratejilerine dair
birgok 6rnek bulunmaktadir. Ornegin
Japonyada tarim kooperatifleri,
ciftcilerin toplu pazarlama faaliyetleri
yUruterek rekabet avantaji elde
etmelerine yardimci olmaktadir.

Ayni sekilde, italyada kooperatifler,
geleneksel tarim yéntemlerini
surdurerek yerel Uretimin korunmasi ve
surdurulebilir tarim uygulamalarinda
onemli bir rol oynamaktadir” ifadelerine
yer verildi.

TUSIAD'IN PERAKENDE

MODELINDE NELER VAR

TUSIADIN "Perakendenin Gelecegi
Arastirmasi-1l 2023-2024 / Perakende
Sektoéru icin Kapsayici Bir Model
Onerisi" baslikli raporunda su noktalara
deginildi:

Guvenceli Esnek is Modelleri
istihdamin artirilmasini ve yeni

is imkanlari olusturulmasini
destekleyecek sekilde, perakende
sektorinde dijitallesmeyle beraber
ortaya gikan yeni is modelleri ve bu
kapsamda olusan yeni is imkanlari ve
istihdam ihtiyaci da dikkate alinarak
calisanlarin guvencelerinin korundugu

EKOVITRIN / PERAKENDE
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Kamu, 6zel sektor,
akademi ve
uluslararasi 6rgut
temsilcilerinin
gorusleri alinarak
hazirlanan TUSIAD
raporunda,
perakendede
surdurulebilir
billyimenin temin
edilmesiigin tim
kesimlerin bir araya
geldigi “kapsayici
bir yaklagim”in
gerekliligi
vurgulandi.

esnek calisma modellerinden
yararlanilmasinin kolaylastirilmasi.
Mesleki itibar ve Algl Sektérdeki
mesleki itibar ve alginin gtglendirilmesi
ve sektoérdeki iyi uygulamalarin
yayginlasmasi yoluyla, nitelikli is
gucunun gekilmesi.

Geng ve kadin istihdami isguctne
katiimi dusuk olan basta genglerin
ve kadinlarin calisma hayatina dahil
olmasini desteklemek Uzere sektérde
ihtiyac duyulan gerekli dijital ve
mesleki becerileri de kazandirarak
perakende sektdrunde istihdam
edilebilmesi igin ilgili mekanizmalarin
kurulmasi ve tesviklerin saglanmasi,
boylece potansiyel isglcunin galisma
hayatina katiiminin ve devamuliginin
saglanmasi.

Calisan becerileri sektordeki
déntsumle beraber daha nitelikli

is gucu ihtiyacini karsilamak tzere
mevcut calisanlarin becerilerini
gelistirecek ve yeni beceriler
kazandiracak programlarin
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Count

gelistirilmesi. Dijital tabanli islerle
uyumlu olacak sekilde calisanlarin
sektére daha fazla katma deger
saglayabilmesini tesvik etmek Uzere
sektorin bugunkl ve gelecekteki
ihtiyaclariyla uyumlu ilgili egitim
mekanizmalarinin isbirlikleriyle
kurulmasli desteklenmesi, erisilebilir ve
surdurulebilir hale getirilmesi.

KAYIT DISILIK iLE MUCADELE
Kayit Disi ile Mucadele Perakende
sektorinde vergi ve istihdam
acisindan kayit disi ile mucadelenin
hiz kazanmasi ve is sagligi ve guvenligi
ile is glvencesini saglayan calisma
kosullarinin tesvik edilmesi.
inceleme ve Denetlemede Adalet
Sektorde yapilan inceleme ve
denetlemelerin sektértn tum satis
noktalarini temsil edecek sekilde
dengelenmesi.
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Sektér oyunculari ve kamu kurumlari
arasinda hem tuketici refahini saglayan
hem de toplumun genel kalkinma
hedefleri arasinda denge gdzeten bir
yaklasimin benimsenmesi.

Uretici ve Tedarikgilerle iliskiler
Perakendecilerin gerek ureticiler
gerekse tedarikgileriyle olan
iliskilerinde taraflarin finansal
surdurulebilirligini gozeten ilkeler
Uzerinde mutabik kalinmasi.
Geleneksel perakende kanalinin
dénusmesinde yerel yonetimler ve
organize perakende de dahil olmak
Uzere tum paydaslarin cesitli kapasite
gelistirici projeler Uretmesi.
Perakende sektérundeki dontsim
surecinde geleneksel satis noktalarinin
kamu tarafindan cesitli tesvik
mekanizmalari ile (elektrik, sigorta
vb.) desteklenmesi ve bu desteklerin
sektorel dontsumu destekleyici

mahiyette olmasi.

Sézlesmeli Tarim Ureticilerin finansal
strdurulebilirligi ve dngorulebilirliginin
saglanmasi amaciyla sdézlesmeli tarm
uygulamasinin artirilmasi.

Uretici Orgitleri Uretici
orgutlenmelerinin guglendirilmesi icin
mevzuat degisiklikleri, kapasite gelisim
ve egitim calismalari yapilmasi.

Ortak Tedarik Ozellikle kiguk satis
noktalarinin trtin tedarik masraflarini
azaltmak ve rekabetgi fiyatlandirma
yapabilmelerini saglamak amaciyla
ortak tedarik mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

URETIM VE TEDARIKTE DiJITALLESME
Yerel Ureticilerin Grunlerinin ve cografi
isaretli Urtnlerin buyUk perakende
zincirleri tarafindan satilan 6zel etiketli
uruanler icindeki payinin artirilmasi.
Sektorel Veriye Erisim Sektor verilerinin
seffaf ve guvenilir kanallar Uzerinden
paylasilmasi. Yerel Yonetimlerle

Is Birligi Sektorde ozellikle Uretim

ve satis noktalarinin dizenlenmesi

icin yerel yonetimlerle is birliginin
guglendirilmesi.

Déngusel ve Surdurilebilir Uretim
Uretim suireglerinde cevresel etkilerin
degerlendirilmesi ve déngusel
ekonomi prensiplerinin Uretim
sureglerine entegre edilmesi. Kuiguk
isletmelerde Anlik Odeme Kiigik
isletmelerin ve esnaflarin 6deme
sistemlerine katiiminin saglanmasi.
Uretim ve tedarik stireclerinde veri
bazli dijital altyapi sistemlerinin
guglendirilmesi. Yenilikgi Odeme
Sistemleri Ozellikle nakitsiz topluma
gecis surecinde yenilikgi 6deme
sistemlerinin perakende sektorinde
yayginlasmasi.

Tuketicinin Finansal Okur Yazarligi
Enflasyonla mucadele ve hane halki
ekonomisinin yénetimi agisindan
tUketicilerin finansal okur yazarliginin
gelistirilmesi. Mikro 6deme
sistemlerinin geleneksel perakendede
kullanilarak hem is hacminin artirilmasi
hem de kayit disi ekonominin éntine
gecilmesi.

UGLU iSTiSARE GUGLENDIRILMELI
izzet Ozilhan, perakende sektériinde
buyUmenin ve donustimun dogru
bicimde yonetilebilmesi igin; Uretimden
tuketiciye giden yolda tim asamalarda
sektordeki kritik sorunlarin tespit edilmesi,
kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
arasindaki istisarenin guclendirilmesi ve
sektorin Tarkiye ekonomisine katkisini
surdurulebilir kilacak ¢6zUm Onerilerinin
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Is glicti, esit ve

adil rekabet,
uretimde verimlilik
vedijitallesme ve
inovasyon alt baslkl
TUSIAD raporunda,
adil gegis kavrami,
sosyal diyalogun
etkin igletilmesiyle,
isguciinde
karsilasilabilecek
risklerien aza
indirmek ve firsatlan
yakalamakigin
modelin uygun bir
cerceve sunabilecegi
belirtildi.

olusturulmasi gerektigini ifade etti.
Sektordeki gelecegin perakendenin
tum kanallarinda surdurulebilir
bUyUmenin saglanmasina bagli
oldugunu belirten Ozilhan, ‘Bu ylzden;
bugun sunacagimiz yol haritasini
temellendirirken, ‘kapsayici bir yaklasim
ihtiyacinin altini israrla gizdik. Buradan
hareketle; basta kamu kurumlari
olmak Uzere, geleneksel ve organize
perakende temsilcileri, akademisyenler
ve uluslararasi érgut temsilcisi
paydaslarimizla mulakatlar yaptik. ilk
arastirmamizin devami niteligindeki
ikinci ‘Perakendenin Gelecegi
Arastirmas!' ile Perakende Sektoru

icin Kapsayici bir Model Onerisini
ortaya koymayi amagliyoruz. Bu model
Onerisinin temelini ise; kanunumuz

ile cercevesi cizilen Perakendeciler
Konseyi'nin dizenleyici etki analizini
de kapsayacak sekilde etkinlestirilmesi
ve faaliyet géstermesi olusturuyor”
ifadesini kullandi.
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PERAKENDEDE NASIL BIR
MODEL SUNULUYOR?

Corpera Danismanlik Yonetici Ortagi
Dr. Emre Dogru sz konusu rapor
bulgularini katiimcilarla paylasti.
“Perakendenin Gelecegi Arastirmasi-lI
2023-2024 / Perakende Sektdru igin
Kapsayici Bir Model Onerisi” raporunun
Ozet bulgulari soyle:

Perakende sektorinde buylmenin

ve doéntsimiin dogru bigimde
yonetilmesine ihtiya¢ duyuluyor.
Perakende sektdrl kapsamli bir
dondstm surecinden gegiyor ve bu
sUrecin ancak sistemsel dtgstinme
(systems thinking) yaklasimi ile
yonetilebilecegi dtsuntltyor.
Sektdrdeki sorunlarin dogru tespit

edilmesini; kamu, 6zel sektor ve

sivil toplum arasindaki istisarenin
guglendiriimesini ve sektorun Ulke
ekonomisine katkisini strdurulebilir
kilacak ¢6zUm &nerilerinin
olusturulmasini saglayacak, 6585

Sayili Kanun ile ¢ercevesi olusturulan
“Perakendeciler Konseyi’nin dizenleyici
etki analizini de kapsayacak sekilde
etkinlestirimesi ve faaliyet gostermesi
Oneriliyor.

Konseyin; Is Giict, Esit ve Adil
Rekabet, Uretimde Verimlilik ve
Dijitallesme ve inovasyon gibi éncelikli
politika alanlarini giindemine almasinin
sektore deger katacagi degerlendiriliyor.
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Gastronomi

Festivalleri ve

Gaziantep Ornedi

egerli
Okuyucularimiz,
Yemegin tarihi;
insanlik tarihi kadar
eskidir. Varuigimizi
surdurebilmemiz
icin yemek yeme
eylemi temel
ihtiyaclarimizdandir
ve insanlarin
varolusundan beri stre gelen
bir eylemdir. Ancak yemegi
ihtiyactan ote bir tuketim eylemi
olarak gérmeye baslamamiz,
temel stireg icerisinde gelismistir
(Pederson, 2012). insanlarin
sosyal etkilesimleri sonucunda
tuketim; yalnizca ihtiyag halinden
meydana ¢ikmis ve bir tr
organizasyona dontsmustur. Bu
yuzden gesitli organizasyon ve
térenlerde; dugun, 6lum, festival
gibi yiyecek tuketimi vazgegilmez
bir unsur olmustur (Besirli, 2011;
Sagr, 2012).
Yemek, giinimuzde gastronomi
alaninin konu oldugu
festivallerde de ana unsurdur.
Gastronomi festivalleri sadece
yeme icmeye odakli degildir,
cok degerli amaglari vardir.
Mesela boélgenin gelenek ve
goreneklerini yasatmayi, diger
topluluklar tarafindan taninmayi
ve diger nesillere aktarilmayi
saglarlar. Bu ylzden gastronomi
festivallerini sadece ekonomik
etkiler yaratan faaliyetler
olarak da tanimlayamayiz. Bu
festivaller sayesinde, toplumda
kulturel degerlerin korunmasi
ve yasatilmasi bilinci de
gelismektedir.

EKiM 2024

DUNYANIN GASTRONOMi
SEHRIi GAZIANTEP
Gastronomi festivalleri
konusunda énemli konulardan
biri de; kuskusuz kentin
gastronomi agisindan
taninmasidir. Bu anlamda 2005
yiindan bu yana dtnyanin
farkl kitalarindan birgok sehrin
gastronomik mukemmelligini
etiketleyen UNESCOnun,
“Yaratici Gastronomi Sehirleri
Aginda yer almaya hak kazanan
sehirlere verdigi ‘Dunya
Gastronomi Sehri” etiketi cok
onemli bir gostergedir. Avrupa,
Asya ve Amerika kitalarinda
yer alan toplam 18 sehrin yer
aldigi bu aga 2015 yilinda dahil
olan en son sehir Turkiyeden
Gazianteptir. Gaziantep bu
kapsamda sdz konusu bu listeye

dunyada kaydedilen 35 ilden bir
tanesidir (Dagdelen ve Pamuk,
2021).

UNESCO Gaziantep'in yaratici
sehirler agina katiimiyla kentin
mutfak kaltard, yemek cesitleri
ve sofralari; 6ne gilkmis ve
dunyada taninir hale gelmistir. Bu
nedenle Gaziantepte duzenlenen
‘Gaziantep Uluslararasi
Gastronomi Festivali' ve iki yildir
Tarkiye Cumhuriyeti Kaltur ve
Turizm Bakanlgi kapsaminda
gerceklestirilen “GastroAntep
KUltdr Yolu Festivali”; her yil
dunyanin ve Turkiyenin dort bir
yanindan on binlerce katiimciyi
agirlamaktadir.

BASKAN FATMA SAHIN'IN
BUYUK EMEKLERI
Gaziantep'in bu basarisinin




ardinda Gaziantep BuyUksehir
Belediyesi ve Gaziantep'in sahip
oldugu degerleri korumak ve
daha da ileriye tasimak icin bu
onemli gorev askiyla var gucuyle
calisan Gaziantep Buyuksehir
Belediye Baskani Sayin Fatma
Sahin'in buyuk emekleri géz

ardi edilemez. Ulkemizde

bircok sehirde gastronomi
festivallerinin dizenlenmesine
ve uluslararasi bir festivalin nasil
olmasi gerektigine dair drnek
teskil eden basarili islere imza
atmaktadir. Bu anlamda tlkemizin
gastronomisinin de dunyada
taninirigina ve sayginligina btyuk
katkida bulunmaktadir.

Tabii Gaziantep tarihsel olarak,
bircok kulture ev sahipligi yapmis,
kulturlerin etkilesimi sayesinde
buyUk bir tarihi gecmisi barindiran
sehir olmustur. Bu kulttrlerin en
bUyUk etki biraktigl alanlardan

biri ise yemek kulttraddr. Antepin
mutfak kulturt incelendiginde

de zengin bir tarif cesitliligine
rastlanmaktadir.

GAZIANTEP COGRAFI
iSARETLERDE ONDE GiDiYOR
BUtun besin gruplarini sofrada
6nemli 6lclude barindiran
Gaziantep mutfagi; dunyada
Ulkesinin isminden ziyade

ilin adiyla tnlenen nadir
mutfaklardandir. K&kLt gecmisi,
kulturel zenginligi, ipek yolu ve
guney gecis yolu glizergahinda
bulunurlugu, iklim ve mevcut idari
yapi gibi etmenler Gaziantepin
genis profilde unsur barindiran

bir mutfagin tesekkullne sebep
olmustur.

Gaziantep ili, 6769 sayili Sinai
Mulkiyet Kanunu kapsaminda en
fazla cografi isaretlerle tescillenen
gida Urtindne sahiptir. Antep

All Yesilli Dolma/Antep Nakisli
Dolma Antep Yaz Dolmasi, Antep
Peyniri/ Gaziantep Peyniri, Antep
Sikma Peyniri, Antep Baklavasi,
Antep Beyrani, Gaziantep Fasulyeli
Kabak, Antep Haveydi Kofte,
Gaziantep Peynirli irmik, Antep
Sumag), Antep Pidesi, Antep

= £ )
. r— =1 L
¥ RO OMIE

Bulguru, .. gibi 106 adet lezzet
tescillenmistir (T.C.Kultur ve Turizm
Bakanligl, 2022).

MUTFAGIYLA DIGER
ORNEKLERINDEN AYRISIYOR
Bircok populer yoresel mutfak
sadece tek bir besin grubuyla
Unlenmektedir. Gaziantep sofrasl
bUtln besin gruplarini yogun bir
sekilde iceren bir cesitlilige sahip
olmasiyla bu tur mutfaklardan
ayrismaktadir. Gaziantep mutfak
cesitliligine ayni zamanda sahip
oldugu bircok pisirme tekniklerinin
varligr da katki saglamaktadir.
Nitekim mutfaginda; tencere,
tava, kavurma, sote, firinlama

ve haslama gibi birgok yontem
kullanitmaktadir. Gaziantep
mutfaginda toplamda 400'Un
Ustinde yemek gesidinin varlgi
tespit edilmektedir (Yavuz, 2019).
Aslinda uzun suredir Gaziantepte
Sayin Fatma Sahin'in buyuk
emekleri ile yapilan ve iki
senedir Turkiye Cumhuriyeti
Kualttr ve Turizm Bakanlig
kapsaminda gerceklestirilen
“‘Gastroantep Kultur Yolu Festivali
bu seneki agilisinda, Gaziantep
Blyuksehir Belediye Baskani
Sayin Fatma Sahin'in vurguladig,
‘Gaziantep'i diger érneklerden
ayiran en énemli noktalardan
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biri de zerdali cekirdegi ile

acliga direnip, duinyanin lezzet
baskenti olma durusuna sahip
Gaziantep ruhu. Bélgenin
kaldiraci, destinasyonuyuz.
Buraya baktigimizda bir
medeniyet korosu var. Herkes
kendini buluyor. Gaziantep'in,
Hatay'in, Kahramanmarasin,
Mardin'in inang turizminden,
doga turizmine o kadar cok
yapilacak is var ki.. Yeni ddonemde
bu sehri akilli sehir, yapacagiz.

Bu bolgeyi doga turizminden,
inang turizmine, kongre
turizminden saglik turizmine
bdlgenin baskenti yapacagiz.
italyanlarla yarisiyoruz. Fazlamiz
var eksigimiz yok. ispanyanin

San Sebastian, ltalyanin Roma,
Napoli ile yarisiyoruz. Bélgede
glicimUiz{l birlestirecegiz. iri
olacagiz, diri olacagiz birlikte
Gaziantep Ruhu'nu dinya ruhuna
donusturecegiz’ sézleri oldu.
Sahip oldugumuz gastronomik
degerler ile sadece Gaziantepe
degil, bolgeye katkida bulunarak
adeta bir kaldirag olma ve
“Gaziantep Ruhu’nu ulke sinirlar
otesine tasiyarak, tum dinyaya
yayma gibi énemli bir gérevi
Ustlenmesi.. iste Gaziantep' diger
orneklerden farkli kilan en énemli
ozellik bu..
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TURIZMDE YUZLER_ GULﬂYUR_
3 GEYREKTE 41 MILYON TURIST

Klresel resesyona ragmen yabanci ziyaretci Turkiye'den vazgecmedi. Yilin ilk
8 ayinda bir 6nceki yila gore yuzde 7 artisla 40 milyonu gecen turist sayisi EylUl
ay! ile birlikte 41 milyonu asti. Bu donemde Turkiye'ye ziyaretci gonderen Ulke
siralamasinda Rusya birinci sirada yer aldi.

Unyada jeopolitik ve
ekonomik risklere
ragmen yabanci ziyaretgi
Turkiye'ye yine bluyUk
ragbet gosterdi. Kultur
ve Turizm Bakanligi
verilerine gére, 2024'Un ilk
8 ayinda Turkiye'yi toplam
40 milyon 295 bin 979
yabanci turist ziyaret etti. Kruvaziyer
turizminde de buyUuk atak yapan
Turkiye ilk 8 ayda 1 milyon yabanci
ziyaretgi agirladi. Turkiye Otelciler

Birligi (TUROB) Bagkani Miiberra Eresin,

“Bu yil toplam ylizde 61 ve istanbulda
yUzde 64 doluluk seviyesine ulastik.
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Yillk bazda Turkiye genelinde 2023'Un
yUzde 5 Uzerindeyiz" dedi.

iLK 8 AYDA YUZDE 7,1 ARTIS

Yilin itk 8 ayinda ziyaretgi sayisi énceki
yila gdre, ylzde 7,11 artti. 40 milyon 295
bin 979 kisiye ulasti. Aciklama, Kultur ve
Turizm Bakanligrndan geldi. Bakanligin
verilerine gore, yurt disi ikametli
vatandaslarin sayisi ise Ocak-Haziran
déneminde 4 milyon 492 bin 105 olarak
kaydedildi.

Turkiyeyiyilin ilk 8 ayinda en ¢ok
ziyaret eden Ulkeler sirasinda Rusya
Federasyonu ilk sirada yer aldl.
Almanya 4 milyon 385 bin 311 ziyaretgi

ile ikinci oldu. 3 milyon 102 bin 412
ziyaretgi ile Ingiltere listenin 3'Uncu
sirasinda yer aldi. Agqustos'ta Turkiye'yi
ziyaret eden yabanci sayisl ise gegen
yilin ayni ayina goére yuzde 2,47
oraninda bir artis gosterdi. 6 milyon 825
bin 403 olarak gerceklesti. AQustos'ta
en cok ziyaretci gonderen Ulkeler
siralamasinda listedeki ilk 3 Ulke yerini
korudu. Onlari iran ve Polonya izledi.

DOLULUK YUZDE 5'iN UZERINE GIKTI
TUROB Baskani Milberra Eresin, 8 ayda
Turkiye genelinde otel doluluklarinin
ylzde 61, istanbulda ylizde 64
oldugunu agikladi. Doluluklarin yaz
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Kruvaziyer turizmiyle
dikkat ¢ceken Turkiye,
buyil Agustos
itibariyle

1milyon kruvaziyerci
turisti agirladh.
istanbul, Kusadasi,
izmir, Antalya ve
Bodrum gibi liman
sehirleri, diinyaca
unli kruvaziyer
sirketlerinin
vazgecilmez rotalan
arasina girdi.

déneminde aylik bazda gerileme
kaydettigini belirten Eresin, “Yillk
bazda ise Turkiye genelinde 2023'Un
ylzde 5 Uzerindeyiz._istanbul‘da

ise ayni duzeydeyiz. Isler elbette
bekledigimiz duzeyde degil.
Fiyatlarimizda euro bazinda ytzde 15
civarinda gerileme s6z konusu. Ancak
‘diplerdeyiz' seklinde yaklasimlari da
cok dogru bulmuyoruz. Turizmin en
blyuk yatinmcilar olarak, maliyet
artislari ve kurlar bizi zorluyor” dedi.

HEDEF 60 MIiLYAR DOLAR

TURIZM GELIRI

Eresin, "Sektor olarak yillik
belirledigimiz hedefimizi yakalamaya
odaklandik. Bu hedefe ulasmak ve
turizm sektoranun sardarulebilirligini
saglamak Uzere basta Kultur ve Turizm

Bakanligimiz olmak Uzere kamu ve 6zel

sektorden tum paydaslarimizla uyum
icerisinde, sektértn sorunlarina kalicl
c6zUmler bulmak lUzere calismalarimizi
durmaksizin strdtrtyoruz. Her yil
hedefimiz, bir dnceki yil gegebilmek.
Bu yil, Kultdr ve Turizm Bakanugimizla
ayni dogrultuda 60 milyar dolar turizm
geliri, 60 milyon ziyaretgi sayisina
ulasmak éncelikli hedefimiz" diye
konustu.

Camelot Maritime Yoénetim Kurulu Baskani
Emrah Yilmaz Cavusoglu, Turkiye'nin turizm
diinyasinda hizla ytikselen bir deger olarak
kruvaziyer turizminde de blyUk bir basariya
imza attigini séyledi.
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Turkiye Otelciler Birligi (TUROB) Bagkani
Muiberra Eresin, “Yilllk bazda Turkiye gene-
linde 2023'Un ylzde 5 lizerindeyiz" dedi.

KRUVAZIYERDE 1 MILYON
TURIST HEDEFI ASILDI

Ulastirma ve Altyapi Bakanligr’ndan
alinan verilere gore, 2024 yilinin ilk 8
ayinda Ulkemize kruvaziyer ile gelen
toplam turistlerin sayisi 1 milyonu
asarak buyUk bir basarlya imza atild.
Camelot Maritime Yonetim Kurulu
Baskani Emrah Yilmaz Cavusoglu,
“Kruvaziyer turizmi, TUrkiye’nin sahip
oldugu essiz cografi konum, tarihi
zenginlikler ve modern liman altyapisi
sayesinde hizla blyUyen bir sektor
haline geldi. 2024 yili itibariyla 1 milyon
yolcu barajini asmis olmak, tlkemizin
bu sektdrdeki gelecegdi adina blytk
bir umut kaynagidir” dedi.

Cavusodlu, bu alanda yeni yatinmlarin
da yapilacagina dikkat gekti ve

“Hedefimiz, 2025 yilina kadar
Turkiye'ye gelen kruvaziyer turist
sayisini iki katina gikarmak ve bu
alanda bolgesel liderligi elde etmek.
Karadeniz rotamiz, Turkiye’nin farkl
bir yizinU gdsteriyor ve bu bélgede
kruvaziyer turizminin gelismesi hem
yerel ekonomiye hem de TUrkiye’nin
turizmde gesitlilik saglama hedefine
hizmet ediyor. TUrkiye, kruvaziyer
turizmi ile dinya genelinde dikkate
deger bir destinasyon haline
gelmistir. Bu basarinin arkasinda,
gelismis teknolojik altyapimiz, givenli
limanlarimiz ve sicak misafirperverlik
kUltiromdz bulunmaktadir” diye
konustu.
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TURIZM GELIRINDE TURKIYE

ILK 10 ULKE ARASINDA

Turizmden elde edilen kazanclar s6z konusu oldugunda, siralamaya 2023 yilinda 164 milyar
euro kazanan ABD liderlik ediyor. Onu 86 milyar euro ile Ispanya, 69 milyar euro ile ingiltere,
64 milyar euroile Fransa, 52 milyar euro ile italya ve 49 milyar euro ile Turkiye izledi.

M Dunya Turizm Orgitd,

2023 yilinda hangi

ulkelerin turizme en

cok harcama yaptigini,

en ¢ok kazandigini ve

en ¢ok ziyaret edilen

destinasyonlari agikladi.

Buna goére, Avrupa

Ulkeleri turizmden en cok
kazananlar arasinda basi cekerken,
ABD turizm gelirinde birinciligi elden
birakmiyor. .
Alman, Ingiliz ve ltalyan turistler
seyahat sz konusu oldugunda en
yUksek harcamalari yapanlar arasinda
yer alsa da birinci ve ikinci sirada Cin
ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
geliyor.

TURIZM HARCAMASINDA

GiN iLK SIRADA

Cinli turistler, 2023'te yaklasik 183
milyar euroya ulasan toplam harcama
ile en cok harcama yapan turistlerin
basinda geliyor. Covid-19 salgini
sonrasinda sinirlarin uluslararasi
seyahat i¢in yeniden acilmasiyla birlikte
2022 yilinda 114 milyar euro harcayan
Amerikalilari geride birakan Cinliler,

iLtk siraya yerlesti. Almanlar toplam 104
milyar euro ile en ¢ok harcama yapan
Gglncd, ingilizler ise 102 milyar euro
ile doérdtncu ulke oldu. Kanada, Italya,
Hindistan, Rusya ve Kore 2023 yilinda
turizm icin en cok harcama yapan
Ulkeler listesini tamamlarken, Italya 10.
siradan yedinci siraya yukseldi.

TURKIYE'DEN 49 MILYAR
EUROLUK GELIR

Turizmden elde edilen kazanglar s6z
konusu oldugunda, siralamaya 2023
yilinda 164 milyar euro kazanan ABD
liderlik ediyor. Onu 86 milyar euro ile
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“Turkiye, gegtigimiz
yil en gok turist geken
Fransa ve Ispanya
gibi Ulkeler ile ayni
kulvarda yer ald1.”

ispanya, 69 milyar euro ile ingiltere, 64
milyar euro ile Fransa, 52 milyar euro
ile Italya ve 49 milyar euro ile Turkiye
izledi. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
Avustralya, Kanada, Japonya, Almanya,
Suudi Arabistan, Makao (Cin), Hindistan
ve Meksika da turizm geliri elde eden
itk 15 Ulke arasinda yer aldl.

Turkiye dolar bazinda 2023'te bir
onceki yila gére turizm gelirini yuzde
17 artirarak 54,3 milyar dolarlik gelir
sagladl. 2023 yilinda Turkiye, Rus
turistlerin en cok ilgi gosterdigi
destinasyon oldu.

EN FAZLA TURIST GEKEN

FRANSA VE iSPANYA

Fransa ve ispanya gectigimiz yil en ¢ok
yabanci turist ceken ulkeler arasinda
ilk siralarda yer aldi. Fransa 100 milyon
uluslararasi turistle dinyanin en ¢gok
ziyaret edilen Ulkesi olarak listedeki
yerini korudu. Temmuz ve Agustos

aylarinda gerceklestirilecek Paris
Olimpiyatlari ile bu rakamlarin 2024
yilinda da tekrarlanmasi bekleniyor. Her
iki Avrupa ulkesi de ABD (66 milyon),
italya (57 milyon) ve Turkiye'nin (55
milyon) éntnde yer aldl.

ULKELER MILYAR EURO
ABD 164.2
Ispanya 86.4
ingiltere 69,3
Fransa 64,5
italya 52,7
Tarkiye 49.9
BAE 48,0
Avustralya 471
Japonya 35,2
Kanada 34,9
Almanya 33.5
S. Arabistan 33,0
Cin 32,2
Hindistan 29.3
Meksika 28,0




“TRB 1Bolgesi”"ne
Turizem Yatirmini

Dusunun

RB 1 Bolgesi Elazig,
Bingol, Tunceli,
Malatyayi kapsayan
bdlgeye verilen isim.
Turizm degerleri
oldukga zengin.
Bu zamana kadar
goérunur olmamasini
bir firsat olarak
degerlendirmek
lazim. BUttn bélgenin turizm
potansiyeli gok iyi ve birgok
turizm gesidine acgik. Neler
var derseniz gidip gérmeniz
gerek. Spor turizminden saglik
turizmine, karavandan tarih,
kulture inanilmaz degerleri var.
Nisan 2024’ de Elazigda “Elazig
Turizmini Gelistirme Toplantisi/
Panelini " ELTURKDER ile
gerceklestirmistik. Degerli
panelistlerle sadece Elazi§' |
konustugumuz Nisan panelinde
bdlgesel destinasyon konusu 6ne
cikmistl,
ELTURKDER baskani Sayin Murat
Solmaz ile konuyu degerlendirerek
bu kez Dedeman Otel Elazigy da
“TRB 1 Bélgesi illerini kapsayan
Turizm Ve Saglik Turizmi Bulusmasi
Destinasyon Paneli ve Calistayi'ni
gerceklestirdik. Bir fikrin bir bdlge
icin ne kadar énemli olabilecedini
de gdrduk. Yine cok degerli
panelistler ve calistay katiimcilari
cOmertce degerli fikirlerini sundular.
Kultdr ve Turizm Bakan Yardimcisi
Sayin Nadir Alpaslanin da
katildig1 organizasyonda panel
ve calistayin moderatérlugtnu
yapma, calistay ézetini sunma
imkanim da oldu. Konulart itk
elden sayin bakan yardimcisina
aktarmak énemliydi. Panel ve
calistay oldukgca verimli gegti.
Bolge icin kulttr ve turizm cesitleri
acisindan yeni fikirler tretildi

bdlgesel konular konusulabildi.

PANEL KATILIMCILARI
Moderatért oldugum panelde
konusmacilarimiz; Sn. Op. Dr.
Genco CETINKANAT (TOBB
Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi
Baskan Yardimcisi, Citrusmed
Saglik, Turizm, Egitim ve
Danismanlik Ltd. Sti Kurucu Ortak),
Sn. Gurkan BOZTEPE (Turkiye
Gastronomi Turizmi Dernegi Genel
Baskani), Sn. Prof. Dr. Kadirhan
SUNGUROGLU (Yiiksek ihtisas
Universitesi Rektdr/ Spor Bilimleri
Fakultesi Dekani/Elazig Kulttr

ve Tanitim Vakfi Genel Baskan
Yardimcisi/ FISU (Uluslararasi
Universite Sporlarn Federasyonu)
Saglik Kurulu Uyesi/ Turkiye
Universite Sporlari Federasyonu
Saglik Kurulu Bagkani), Sn. Mehmet
Sirin BUDANCAMANAK (Firat
Kalinma Ajansi Genel Sekreter V),
Sn. Prof Dr. Oguz OZYARAL (Belek
Universitesi Rektdr Yardimeisi),

Sn. Ogr. Gér. Dr. Suat ARPACI

(Firat Universitesi SBMYO Turizm
ve Otel isletmeciligi Balim(),
kendi alanlarinda énemli, degerli
fikirlerini paylastilar. Kendilerine
tesekkur ederiz.

CALISTAY KONULARI

Calistay bolumunde ise calistay
katiimcilari; TRB 1 Bélgesi

Kultdr, Tarih inang Turizmi
Destinasyonu, Saglik Turizmi
Destinasyonu, Gastronomi Turizmi
Destinasyonu, Spor ve Doga
Turizmi Destinasyonu konularinda
kiymetli 6neriler sundular.

BOLGEYE TURISTIK TREN
TURSAB BYK baskani Cuma
GULNAR bélgeye gelecek turistik
tren baglanti mujdesini verdi.

EKOVITRIN / MAKALE

Taimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Iletisim Fakultesi Ogretim Gorevlisi

Ekim basinda boélgeye gelecek
Kars treni benzeri turistik tren
misafirlerini bekliyor.

Acenteler icin dnemli bir konu.
Bélgeye giden turistik degerlere
sasirmaya hazir olmali. Ayrica Firat
Kalkinma Ajansi “Firat Kesfet"
adiyla bir dizi degerli calisma
yapmis.

Calistaylar ortak akil ile fikir
Uretme, tartisma ortamlari. Turizm
gibi degisken konularda son
derece faydall. Hele bélgesel
konulan tartisirken gok guizel
fikirler cikiyor. Bu sebeple
dnemsiyorum.

ELTURKDER ile 2022 yilinda
Yalova' da duzenledigimiz
“Yalova Saglik Turizmi Calistay!”
bodlgede saglik turizmi ve turizmin
ivme kazanmasini saglamisti.
TRB 1 Bélgesi illeri icin de cok
guzel fikirler ortaya cikti. Elbette
bunlar en kisa surede tarafimdan
raporlanacak ve ELTURKDER

ile bakanliga sunulacak. Sonra?
Sonra taraflar Uzerine duseni
yapmak zorunda.

Elazigda yaptigimiz panel ve
calistayda ELTURKDER baskan!
Sayin Murat Solmaz bir fikri ile
boélgeye dnemli bir deger katt.
Panel ve calistay katiimcilari
fikirlerini sundular. Sayin Kulttr
ve turizm Bakan yardimcisi Nadir
Alpaslan konuyu dnemseyerek
zaman ayirarak geldi. Dedeman
Park Otel en iyi sekilde hizmet
verdi. Bélge icin dnemli bir
calisma yapildi. Degeri zaman
icinde anlasilacak.

So6zilin 6zi; TRB 1 Bélgesi
iceriden ve disaridan
yatinmecilarini bekliyor. Yatirm
yapan kazanir.

EKIM 2024 m
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Simdi dilinyada ne gorseniz;




URETEN
KADINLAR

YARISMASI

ODULLER

Ureten Tiirkiye'nin giiclii kadinlari,
girisimcilik alanindaki basarilarini
Halkbank Ureten Kadinlar

Yarigsmasi ile taglandiriyor.

Bu yil dordiinciisu diizenlenecek
olan yarismada kazanan kadin
girisimcilerimizi, bes ayri kategoride
odiller bekliyor.

Geleneksel ve sosyal medya platformlarinda,
kazanan kadin girisimcilerin tanitilmasina
y6nelik reklam ve tanitim faaliyetleri
yuritilecektir.

¢ Yarigmaya Ulkemiz igin Uretim ve istihdam saglayan,
hisseleri toplaminin asgari %50'si kadinlara ait olan
tim isletmeler basvurabilirler.

e Ticaret Bakanligi'na veya Tarim ve Orman Bakanligi'na
bagl yénetim kurulu bagkani ve/veya ortaklarinin
%50'sinin kadin oldugu kooperatifler yarismaya
basvurabilirler.

Yarisma basvurusu ve detaylh bilgi icin

halkbank.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz
veya karekodu okutabilirsiniz.

YILIN I;JRE'_I'EN_ .
KADIN GIRISIMCISI
KATEGORISI

1.000.000 TL

YUKSELEN YILDIZ
KATEGORISI

500.000 TL

TEKNOLOJi TABANLI
KADIN GiRiSIMCi KATEGORISi

500.000 TL

SIFIR ATIK
KATEGORISI

500.000 TL

KADIN KOOPERATIFI
KATEGORISIi

500.000 TL

SON BASVURU TARIiHi:

31 EKiM 2024

ODUL TORENI:

SUBAT 2025




