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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yazi ve haber
kaynak belirtimeden kullanilamaz. Bagka kaynak
veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait
yazilardan dolay! Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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Ekonomide
Guzel

Giinler
Olur mu?

980 yilindan bu yana Turkiye'yi yone-
tenlerin, muhalefetin ve halkin ¢6zUm
aradigyi bir numarali sorunun “GECIM
DERDI" oldugu gériiliyor. Oysa, 24
Ocak1980 Kararlariyla Turkiye kapali eko-
nomiden serbest pazar ekonomisine gegis
yapmistl. Dovizde ise “sabit kur” uygulamasi
yerine “dalgali kur” politikasi uygulamaya
girmisti. Her sey ¢ok guizel olacaktl. Ama
aradan 44 yil gegcmesine ragmen olamadil...

O gunden buglne gegen suregte;
enflasyon, hayat pahaliligi ve ekonomik kriz
gundemimizden hi¢ dismedi. Herkes mes-
rebine gore farkli seyler sdylUyor. Emeklinin,
isGinin, memurun gelirleri enflasyon ve
hayat pahaliligi sebebiyle her gecen ay aza-
liyor. Bir kesim enflasyondan beslenirken;
halkin ytzde 90’1 yokluga mahkim hale
getiriliyor. Gegen ay Korfez Ulkelerine yaptigi
ziyaretten donen Maliye Bakani Mehmet
Simsek, bizim son 15 yildir siyasetgilerden
hep duydugumuz "Glizel gUnler basliyor”
cumlesini tekrarladi. insallah diyelim.

Millet ittifaki 2024 Yerel secimlerinde
segim propagandasina "Her sey ¢ok guzel
olacak” diye baslamisti. Yerel segimlerden
sonra muhalefetin kazandigi tum beledi-
yeler ¢alisanlarinin maaslarini 6demede
zorlandigi bir stirec yasiyorlar. Millet ittifaki
¢atisi altinda se¢ime giren muhalefet par-
tilerinin kazandigi belediyelerin isgi kiyimi
yaplyor haberleri artik sik sk medyada yer
aliyor.

SAVUNMA SANAYi IHRACATTA
REKORA KOSUYOR.
Degerli Ekovitrin Dostlari; Kasim sayimiz-

Seref 0ZATA

serefozata@ekovitrin.com

da Turkiye igin vazgegilmez sektorlerden
biri olan Savurma sanayi yatirimlarini
mercek altina aldik. Saha Expo istanbul
Fuari Ekim ayinda yapildi. Turkiye'nin
savunma sanayiinde yaptigi atiimlar her
Tark vatandasinin gogsunu kabartti. Yerli
firmalar fuarda 7 milyar dolara ulasan
ihracat anlasmalari yapti. Turkiye'nin sa-
vunma sanayii artik dinya ile rekabette
bir¢cok Urln bazinda 6ne ¢ikti.

TURQUALITY iLE MARKALASMA VE
IHRACAT

Tarkiye'nin dinyaya daha ¢ok mal ihrag
edebilmesiicin 20 yil dnce faaliyete
gegirilen Turquality programiyla onlarca
firma dunyaya acildi. Turguality uygula-
malarinda 20 yildir danismanlik hizmeti
veren Progroup Bagkani Dr. Salim Cam,
bir¢cok firmanin markalasma ¢alismalarini
tamamlayarak Urettigi GrGnlerin katma
degerlerini 5-10 kat arttirarak dunyanin
her yerine ihracat yapma imkéani buldu-
gunu ifade etti.

25. YIL 300 SAYI
Tarkiye'de hig mi gizel sey olmuyor?
sloganiyla yayin hayatina baslayan Eko-
vitrin Aralik 2024'de 300. sayisiyla 25.
yilina giriyor. TUrk is dUnyasinin aynasi
olan Ekovitrin'in 300. sayisi igin bir kam-
panya baslattik. Is diinyasinda degerli
markalardan 300. sayimiza katkilarini
bekliyoruz. Ayrica www.ekovitrin.com
dan dunyada olup bitenleri anlik takip
etmenizi dneriyoruz.

Saglikla kalin.
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iGA’DAN 2030°DA 472 BiN 82
ISTIHDAM 44 MILYAR DOLAR .
KATMA DEGER Prof. Dr. Tarik OGUZLU

aselsan

TURK SAVUNMA SANAYiiNDEN
SAHA EXPODA GOVDE
GOSTERiSi

“Direncli Orta Glg Turkiye”

92

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Tlrkiye Ekonomisi ve
Lojistik Sektort

Timay MERCAN
Kurumsal lletisimin Onemi
Artik Anlasildi mi?
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TUSIAD'DAN DONUSEN
REKABETTE YIKICI GUG
TEMALI KONFERANS

Turkiye Konferansi "Dénusen Rekabette Yikici GUg" temasiyla

gerceklesti. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya
Costu'nun katildig konferansta TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Orhan Turan, "Ekonomik buydmeye iliskin paradigmalar degistiren
teknolojik yeniliklerin yasandidi bir ddnemdeyiz. Dijital teknolojiler,
rekabeti ve is hayatini hizla ve kokten donUstUrUyor. Bu dénusum
sUrecinivar eden en énemli yatinm alanlarindan biri ise ytksek
teknoloji destekli inovasyon ekosisteminin olusturulmasidir” dedi.

T USIAD tarafindan bu yil dérdiincisti diizenlenen Dijital

160 MiLVAR $'LIK SEKTOR
KOMPOZIT FUARI'NDA BULUSTU

avaclliktan savunma sanayine, ulasimdan altyapi ¢alis-
malarina, otomotivden denizcilik sektoriine kadar onlarca

sektorde yer bulan kompozit malzemelerin Ureticileri, ham
madde tedarikgileri, sektoran énde gelen yerli ve uluslararasi
markalari; 6. Uluslararasi Kompozit Fuari ' MEET4ACOMPOSITE te
bir araya geldi. 20'den fazla Ulkeden, satin almacinin katildigi
fuarin acilisinda Kompozit Sanayicileri Dernegi Baskani Barig
Pakis, "Kompozit sektorimuz, su anda dunyada 160 milyar dolar,
Tarkiye'de ise 3 milyar dolarlik buyUkluge sahip. Katma degerli
Uretim yapan béylesine bir sektoril istanbul'da bir araya getirmis
olmaktan buydk mutluluk duyuyoruz” dedi.
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BUYUKCEKMECE KARBON
NOTR'DE 2050 YILINA HAZIR

Uyukgekmece Belediyesi imzaci oldugu “Belediye Bas-
kanlari Sozlesmesi” ile 2050 yilinda " Karbon Notr Bu-

ylkgekmece" igin baslattig "Surdurilebilir Eneriji ve iklim
Eylem Plani” ¢alismalarini tamamladi. BuyUk¢cekmece Belediye
Baskani Dr. Hasan Akgun, surdurulebilir bir dunya anlayisina
katki saglamayi hedefledigini soyledi. Akgun, "BUyukg¢ekmece
Belediyesi 2030 yerine 2050 Vizyon ¢alismasini 1.5 yillik bir
sure igerisinde tamamlayarak halkimiza sunmustur” dedi.
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TEKNOLOJi URUN IHRACATINDA
100 MILYAR DOLARA KOSUYORUZ

arkiye'nin ve yakin cografyanin en buyuk inovasyon bu-
lusmasi Tirkiye Innovation Week'te konusan TiM Baskani

Mustafa Gultepe, "Yuksek teknolojili Gran ihracatimizi 10
yilda 2 katina ¢ikarttik. Orta-yuksek ve yuksek teknolojili Grdn
ihracatinda 100 milyar dolara kosuyoruz. Kuresel inovasyon
liginde. 12 yil dnce 74'Uncuyken, simdi 37. siraya ciktik. Geng
beyinlerimizle inovasyon gelistiriyor, milli teknoloji hamlesiyle
her alanda yeniliklere imza atiyoruz” dedi.



(TGL

Petrokimya Tasimaciliginda
Guven ve Kalite TGL ile Mumkun!

Petrokimya sektorlnde uzun yillara dayanan deneyimimiz ve
uzman kadromuzla, tasimacilik sureclerinizi glivenle yonetiyoruz.
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1S TURKIYE iMALAT PMI
EYLUL'DE 44,3 OLDU

Ayava$lama Mayis 2020'den bu yana en belirgin duzeyde
gerceklesti ve faaliyet kosullarindaki bozulma egilimi altinci

aya ulasti. Yeni siparislerin zayif seyrine bagli olarak Uretim de
Ust Uste altinci kez, aylik bazda yavaslama kaydetti. Uretimdeki
daralma ayni zamanda Mayis 2020'den bu yana en yuksek
oranda gerceklesti. Liradaki zayiflik ve ham madde fiyatlarinda-
ki yUkselis, Eylul ayinda girdi maliyetlerinin daha da artmasina
yol actl. Takip edilen on sektoérun tamaminda Ust Uste UgUncu
ay yeni siparigler yavasladi. En belirgin ivme kaybi giyim ve deri
drunlerinde gorulurken, en hafif yavaglama gida Urdnlerinde
gergeklesti.

Justos ayinda 47,8 olan manset istanbul Sanayi Odasi

quL
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ITHALATGI FIRMA SAYISI

3 YILDA 2,5 KAT ARTTI

anayici aleyhinde gelisen Uretim kosullari,

Ozellikle ddviz kurunun baskilanmasi firmalari

ve yeni girisimleri ithalata 6zendirirken, ithalatgi
sayisinda patlamaya yol actl. Son bes yilda ithalatgi
saylis! ylzde 265 artti. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore ithalat yapanlarin ylzde 83,9'unu1-9
¢alisani olan firmalarin olusturmasi ithalatin ‘tabana
yaylldigini’ gosterdi. Gegen yil ihracat yapan firma sayisi
bir dnceki yila gore ylUzde 22 artarak 114 bin 155'ten
139 bin 349'a ¢ikti. Ayniyil ithalat yapan firma sayisi ise
2022'ye gore yuzde 46 artarak 252 bin 908'e ulast!.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU

YILIN iLK YARISINIIA YllZIlE 34 BRUT KAR ETTI

DOGANLAR MOBILYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
iSMAIL DOGAN
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Justos 2024 itibariyla 6 farkli markasiyla 658 yurt ici ve 113 yurt disi
A olmak Uzere toplamda 771 aktif satis noktasina ulasan Doganlar

Mobilya Grubu, 2024 yilininilk yarisina iliskin finansal ve operas-
yonel sonuglarini agiklad. Sirket, 2024 yilinin ilk alti ayinda 436 milyon TL
FAVOK tutarina ulasarak ylzde 9 FAVOK marji, 2024 yilinin 2. geyreklik
déneminde ise 350 milyon TL FAVOK rakami ile gecen yilin ayni dé-
nemine kiyasla ylizde 2 puan artis sonucu yizde 13 FAVOK marji elde
etti. 2024 yilinin 1. geyregine gore de 2. geyrekte FAVOK marjini yizde 9
puan artirdi. Net k&r marjiise, 2024 yilinin itk 6 ayinda yUzde 4 olurken,
2024 yiinin 2.geyreklik ddneminde yUzde 8 olarak gergeklesti. Bdylece
Doganlar Mobilya Grubu 2024 yilinin ilk yarisinda; 1,7 Milyar TL brut kar
rakamina ulasarak yUzde 34 brut kar marj elde etti. Doganlar Mobilya
Grubu Yénetim Kurulu Baskani ismail Dogan, "Sektérde éncii konumda
olmaya, satislarimizi butceledigimiz seviyelerde gerceklestirmeye ve
karliigimizi korumaya devam ediyoruz” dedi.
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SABIHA GOKGEN'DEN AJET VE
PEGASIIS ILE 3 YENI HAT

Ekim'den itibaren Alet'in Misir'in Sharm El Sheikh (Sarm

El-Seyh) ve Hurghada (Hurgada) sehirlerine, Pegasus Hava
Yollari'nin ise Aimanya'nin Bremen kentine baslattigi direkt
uguslarla istanbul'un yurt disi baglantilarini gliglendirmeye
devam etti. Bu yilin ilk 9 ayinda yaklasik 31 milyon yolcu agirlayan
Sabiha Gokgen Havalimani, 54 Ulkede 40 i¢ hat ve 125 dig hat
olmak Uzere toplamda 165 destinasyonu istanbul ile bagliyor.
Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani CEO'su Alp Er Tunga
Ersoy, "Mevcut uguslarla birlikte yeni hatlar portféyumuzde
gormenin mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

I stanbul Sabiha Gokgen (ISG) Uluslararasi Havalimani, 1

YAVUZ SULTAN SELIM KOPRUS{
RAYLI SISTEME HAZIRLANIYOR

Kalkinma Yolu projesinin Avrupa baglantisi olan Yavuz

Sultan Selim'in Uzerinden gegecek rayli sistemin finansmani
icin DUnya Bankasi ile anlasmaya yakin olduklarini sdyledi. Uralog-
lu, projenin Turkiye agisindan 6zellikle de Kalkinma Yolu nedeniyle
onem tasidigini soylerken, “Dunya Bankasi ile uzun zamandir
yurattugumuz gérusmeler sonucunda 3 milyar euro veya dolarlik
paketi destekleyeceklerini sdylemislerdi. Su anda isin sonuna
geldik. 4 milyar dolarlik proje bu sene yetismese de gelecek yilin
ilk aylarinda gergeklesir. Muhtemelen onu kesinlestirip Dunya
Bankasi kredisiyle beraber oranin ihalesini yapacagiz” dedi.

U lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye'nin

Kuveyt Tiirk
Kampiis

EV VE MUTFAK ESYASI iHRACATI
DUSTU, BIRIM FIYAT ARTTI

v ve mutfak esyalar sektort ihracati Eylul ayinda, bir onceki
E yilin ayni ayina gore yuzde 6,9 oraninda geriledi ve 255

milyon dolar olarak gergeklesti. Ev ve Mutfak Esyalar Sa-
nayicileri ve ihracatcilari Dernegi (EVSID) Bagkani Talha Ozger,
elektrikli ev ve mutfak esyalarindaki ihracat kg degeri yuzde 2,6
artarak 4,69 dolara ¢ikmasinin ise umut verici oldugunu ifade
etti. Ozger, "Ocak-Eylil déneminde sektér ihracati gectigimiz
yilin ayni dénemine gore yuzde 1,7 lik dUsus gosterdi” dedi.
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KUVEYT TURK'TEN UNIVERSITELI
IGiN KAMPUS PROGRAMI

uveyt Turk, genclerin hayatini kolaylastiriyor. Kuveyt Turk
K Kampus programi, 18-25 yas arasindaki Universite 63-

rencilerine altin puan, aligveriste indirim, aligveris sonrasi
iade gibi katkilar sunuyor. Kuveyt Turk Mobil Uzerinden basvuru
alan KampuUs programiyla Kuveyt Turk, genclere ugtan uca
dijital bir deneyim sunuyor. Kuveyt Turk, ‘masrafsiz bankacilik’
anlayisiyla 6grencilere 6zel hazirladigi Saglam Kart Kampus'u
de Ucretsiz sagliyor.
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ERKUNT TRAKTORLERINI GEVREC]
STAGE 5 SERISIYLE DONATTI

ERKUNT TRAKTOR, EYLUL AYI ITIBARIYLE YERLI TASARIM ECAPRA MOTORLARINDA IKINCI SAFHAYA GECTI.
MARKA, GEGEN IKI YIL IGERISINDE YASANAN EMISYON DEGISIKLIKLERI NEDENIYLE ONCE STAGE 3B VE
STAGE 4'E DAHA SONRASINDA STAGE 5 EMISYON NORMLARINDA URETIME BASLADI

rkunt Traktor, teknolojik

gelismeler dogrultusunda

Turk muhendisler tarafindan

tasarlanan modellerini hizmete
sundu. Gegen Eylul ayi itibariyle
yerli tasarim eCapra motorlarinda
ikinci safhaya gegen marka, son
iki yil igerisinde yagsanan emisyon
degisiklikleri nedeniyle dnce Stage 3B
ve Stage 4'e daha sonrasinda ise Stage
5 emisyon normlarina uyum suarecini
tamamladi.

ilk fazina 65 beygir eCapra motor

Uretimleriyle baslayan Erkunt, 50 beygir
gucunden 125 beygire kadar olan tim
Urun yelpazesini yeniledi ve Stageb
motorlar ile donattl. Yeni projeler ve
yeni drunlerigin yaptiklari yatirnmlarin
onemine deginen Erkunt Traktér CEO'su
Tolga Saylan, bu kadar kisa bir zaman-
da boylesine buyuk bir emisyon gecis
surecini tamamlamanin énemli bir adim
oldugunu soyledi.

2024 YATIRIM YILIMIZ OLDU
Tarimda hayati kolaylastirmak igin

her zaman yenilikleri takip ettiklerini
belirten Saylan, “Bu agidan 2024 yili
hem Grin gamimizi geniglettigimiz hem
de en ¢ok yatirm yaptigimiz yil oldu.
Gegen senelerde yerli Uretim motor
markamiz olan eCapra motor igin yeni
bir retim hatti kurmustuk. Bu sene ise
bu hattan yUksek donanimlariyla, en
yeni teknolojilerle gelistirilmis, ¢evreci
ve dayanikli Stage 5 eCapra motorlar
geciyor. Yuksek tork rezervi olan ve
havaya karisan zararli egzoz gazlarini
ylzde 93 oraninda azaltan yeni Stage 5
cevreci motorlarimiz, traktor ailemizdeki
her modele uygulanmis durumda” dedi.
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ERKUNT TRAKTOR CEQ'SU
TOLGA SAYLAN, '50 BEYGIR
GUCUNDEN 125 BEYGIRE KADAR
OLAN TUM URUN YELPAZESINI
STAGE 5 MOTORLAR iLE
YENILEDIK' DEDI

YENi PROJELERLE AVRUPA'YA
ACILAN KAPIYIZ

2017 yilinda tarim sektorunde bir dinya
devi olan Mahindra & Mahindra ailesine
katildiklarini hatirlatan Saylan, buyuk bir
sermayenin gucunu arkalarina aldikla-
rini dile getiren Saylan, ihracat markasi
ArmaTrac’in satis hacmini her gegen

yil daha da bayuatttklerini, yeni Stage 5
Uran gamiyla Avrupa pazarinda buytk
basarilara imza atacaklarini ve pazar

kosullarina uygun Uretim yapma bece-
risiyle Turk ¢ift¢isinin de glvenini bosa
cikarmayacaklarini soyledi.
Mahindra'nin destegdi ve yatirmiyla,
Stage V motorlu Urin gami ve 26 beygir
gucundeki Urun de dahil olmak Uzere
yeni projelerin baslatildigini, Erkunt
Traktor ve Mahindra olarak, Turkiye i¢
pazarindaki artan penetrasyonla hacmi
bayutmeyi hedeflediklerini belirten Say-
lan, “Bu gug¢ ile 2024 yilinda daha 6nce
bulunmadigimiz bir segment olan ve ku-
G¢Uk bahgeler, hobby bahgeciligi, nakliye
isleri ve otel hizmetlerinde kullaniimak
Uzere tasarlanan 26 beygir gucunde yeni
bir arun gelistirdik. Bunun yani sira yillar-
ca ¢iftgimizin géz bebegdi olmus 50-55
beygir glcundeki Kismet Ailesi’'ni Stage
5 eCapra motorlarimizla yeniledik ve
yine bu motorlarimizla Glkemizin en gok
sevilen bahge traktorleri olan Meyveci
Serimiz'in satigini arttirdik” bilgisini verdi.

ERKUNT'TAN TARIM GOZUMLERI

Erkunt Traktor 2025 fuarlariigin
hazirliklarini strdrtyor. 1984
yilindan bu yana kendi tasarim
ve Uretim kabiliyetleriyle toprak
isleme makinelerinin Gretimini
gerceklestiren Erkunt Traktor,
Hisarlar markasi ve ¢iftginin
gbzdesi traktdr Grunleriyle tarm
¢6zUmleri sunuyor. 21 yildir
tarim sektértine yonelik nemli
islere imza atan Erkunt Traktor,
galisanlari, tedarikgisi, yetkili
saticilar, servisleri ve diger
paydaslanyla ¢ift¢inin yaninda
olmayi surdurtyor.
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Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslanndan biriyiz. Bir asn asan basarlli
gecmisimizle gelecege glvenle bakmanin hakl gururunu yasiyoruz.

Farkl sektérlerde, binlerce calisanimizla Gretip, 100'0 agkin Ulkeye
inracat yapiyoruz, her admda daha guzel bir TUrkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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ALMANYA ILE TICARET
HACMINDE HEDEF

60 MILVAR DOLAR

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskanhgi
c Dolmabahge Ofisi'nde Almanya Bagbakani Olaf Scholz ile

duzenledigi ortak basin toplantisinda, “ikili ticaretimiz 50
milyar dolara ulasti. Hedefimiz ticaret hacmini 60 milyar dolara
cikarmak” dedi. iki lider Tirkiye ve Almanya arasindaki dostluk
anlasmasinin 100. yildonumunu kutladiklarini soylediler. Alman-
ya Cumhurbaskani Frank-Walter Steinmeier’in de gegen Nisan
ayinda Turkiye'yi ziyaret ettigini hatirlatan Erdogan, Almanya‘da
nafusu 3,5 milyonu gegen Turk toplumunun yasadigini, her yil
Tarkiye'yi 6 milyonu askin Alman turistin ziyaret ettigini sdyledi.
Erdogan, “Bugunku goérusmelerimizi bu zengin gundem Uzerine
insa ettik. Ulkelerimiz arasindaki iliskileri tim boyutlaryla kap-
samli sekilde ele aldik” diye konustu.

ABD’LI JP MORGAN'DAN
TURK BANKACILIK

SEKTORU ANALIZI
BD'li finans sirketi JPMorgan TUrk bankalarina ilis-
A kin raporunda gelecek ¢eyregin zorlu olacagini, faiz
indiriminden dnce gozle gorulur bir toparlanmanin
¢ok mUmkun gorunmedigini ifade etti. Raporda Turk
bankalarinin performansinin, devam eden net faiz marji
baskilari ve artan risk maliyetleri nedeniyle yilin iguncu
ceyreginde zayif kalmasinin beklendigi belirtildi. Banka-
larin 6zkaynak karlihginin ylzde 17 olacagini ngodren JP
Morgan bu oranin bu geyrekteki ylzde 38'lik enflasyonun
altinda kalacagini belirtti. J® Morgan raporunda, TCM-
B'nin faiz indirimlerini gelecek yilin Ocak ayina erteleme-
sinin yllsonu net faiz marj beklentilerini dUsUrerek 2025
karlilik beklentilerini olumsuz etkileyebilecegi kaydedildi.

TURKIYE GUVENLI TEDARIKTE GiN'E ALTERNATIF BIRINCI ULKE
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anayi sektorleri arasinda en ¢ok ihracat yapan 6. sektor olan
S Demirve Demir Disi Metaller sektorundn Eylul ayi ihracati gegen

yilin ayni ayina gére yUzde 2,96 artarak 1,06 milyar dolar olarak
gerceklesti. 2024 Ocak-EylUl verilerine gore ise Turkiye ihracati 192,81
milyar dolar olarak gerceklesti ve Demir ve Demir DigI Metaller sektoru
ayni dénemde 9,47 milyar dolar ihracat ile genel ihracattan yUzde 5,6
pay aldi. Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskan Vekili ve istanbul
Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi (iDDMIB) Yonetim Ku-
rulu Bagkani Cetin Tecdelioglu sektorin ihracat performansi hakkinda
yaptigl degerlendirmede, dUnya genelinde Uzak Dogu ve Cin'e kars!
alinan onlemlerin, Turk mallarina ve TUrk ihracatgilarina olan talebi artir-
digini sdyledi. Tecdelioglu, “Turkiye, gUvenilir bir tedarik zinciri ydnetiyor
ve Cin'e alternatif olarak en guvenilir Ulke konumunda. Bu avantaji iyi
kullanmamiz lazm” dedi.
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Ticari araglar igin zorunlu hale gelen Ulusal Tagit Tanima Sistemi (UTTS),
kayit disi ekonomiyle micadele ve rekabet esitligini saglamak amaciyla
uygulaniyor. Montqj iglemlerinizi, uzman kadrosu ve Tarkiye genelinde
bulunan montaj servisleri araciligyla Seyir Mobilde kolayca
yaptirabilirsiniz. 31 Aralik 2024'e kadar UTTS montajinizi yaptirarak
aracinizi sisteme dahil etmeyi unutmayin!

Yerinde Montaj ve Detayl Bilgiicin ;
& utts.seyirmobil.com
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i~ DICLE UN
SANAYICILERI
DERMEGI

ELEI(TRIINIK URUN SENEDi
PIVASASI 235 MILVAR TL'YE ULASTI

arkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) 18-20 Ekim
T tarihlerinde yapilan "Genisletilmis Sektor Toplantisi‘'nda

konusan Turkiye Urln ihtisas Borsasi A.S Genel Mudiri
Ali Kirali, "TURIB olarak 2019'dan itibaren arpa, bugday ve misir
gibi stratejik Urtnlerdeki islem hacmimizle borsamizi yatirnimcilar
agisindan ulusal bir gésterge haline geldik. ELUS piyasasinin
islem hacmini ydzde 30 artirdik ve bugtne kadar toplamda 235
milyar TL tutarinda islem gergeklestirdik. Ote yandan lisansli
depoculuk sistemimizle Tarkiye'nin yillik hububat rekoltesinin
yuzde 30'u artik guvenli depolarda saklaniyor” dedi.

*YILLIKIHRA%I;E $171 milyar v YILLIKITHAE?E $1252 milyar v
Gegen Yil:16,36 milyar dolar Gegen Yil: 15,53 milyar dolar
_.’_/‘\ (%+4.54) _N.._/\ (%-19.39)
iRIM i BiRiM ITHALAT Vi)
**BIRIM IHRACAT DA |
DEGERI: $124O/ DEGERI: ng 1553-m\\yavdo\av
$/TON S/TON  (%939)
Ne— —_——
***AYLIKIHRACDA‘T: $2.07 milyarv | AYLIK ITHAIE.JI(-J\"!': $1_31 milyarv
olar Gegen Yil: 2,06 milyar dolar N A ar
(%+0.89)

* Karsllastirma gecen yilin ayni dovnemi ile yapilmistir.
** Karsilastirma gegen yilin ayni dénemi ile yapilmistir.
*** Karsllastirma gegen yilin ayni ayi ile yapilmistir.

*DI$DTEI'<‘:2:§{ $458 milyar v

Tum veriler Ozel Ticaret Sistemine gére

Kaynak: TUIK Son Giincelleme: 30 Eyltl 2024 raporlanmistir.

TARIM, GIDA VE IGECEK SEKTORD
DI§ TICARET FAZLASI VERDI

Urkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
T (TGDF) verilerine gore; Turkiye'nin tarim, gida ve igecek

sektory, yilin 8 aylik doneminde ihracatini gegen yilin ayni
donemine gore yuzde 5,4 artirarak 18,6 milyar dolardan, 19,7
milyar dolara ¢ikardl. ithalat ise yizde 15,9 azalisla 17.7 milyar
dolardan 14,9 milyar dolara geriledi. Bdylece, yilin 8 ayinda
sektor 4,8 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi verdi. ihracatini en gok
artiran sektor 19 milyar dolarla seker ve sekerli mamuller, ikinci
1.9 milyar dolarla sert kabuklu meyveler sektord, 1,8 milyar dolar
ihracatla bitkisel yagd sektort Uguncu sirada yer buldu.

52 ULKE TEMSILCISI BOGAZICI
ZIRVESI iGiN ISTANBULA GELIVOR

luslararasi isbirligi Platformu (UIP) tarafindan diizenlenen
U Bogazici Zirvesi'nin 15'incisi 7-8 Kasim tarihlerinde ‘Gelecege

Képruler Kurmak: Barig, Teknoloji, StrdUrulebilirlik’ ana temasi
ile diizenlenecek. UIP Kurucusu Cengiz Ozgencil, Tirkiye'nin
etrafindaki savas ortamina ve gerginliklere ragmen bu yilki zirveye
simdiden 52 tilkenin resmi olarak katilacagini sdyledi. Ozgencil,
"DUnyadaki bu savas kaotigi sontmlenirse, Turkiye'ye olan ilginin
¢ok fazla artacagini dusuntyorum” dedi.
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TURKIYE'DE TRAFIGE KAYITLI
ARAG SAYISI 30,7 MiLVON

rafige kayitl ara¢ sayisi, EylUl'de gecen yilin ayni ayina gére
T yuzde 8,85 artarak 28 milyon 183 bin 745'ten 30 milyon 678

bin 293'e ¢iktl. Eylul sonu itibariyla trafige kayith tagitlarin
yuzde 52'sini otomobil, ylzde 19,6'sini motosiklet, ylUzde 15,2'sini
kamyonet, yUzde 7.3'Unu traktor, yuzde 3,2'sini kamyon, yuzde
1,7'sini minibus, yUzde 0,7'sini otobus ve yuzde 0,3'Unu dzel amagli
tasitlar olusturdu. Tasit sayisi yil bazinda yUzde 6,9 artarak 212 bin
451'e yukseldi. EylUl'de 62 bin 677 otomobilin trafige kaydi yapildi.
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MUSIAD EXPO'YA YATIRIMCI
SANAYICI VE GiRISIMCI AKACAK

2024 YILINDA YINE ADINDAN SOZ ETTIRECEK MUSIAD EXPO'YA DUNYANIN TORT BIR YANINDAN
YATIRIMCI, SANAYICI, GIRISIMCI VE IS DUNYASININ ONEMLI AKTORLERI KATILACAK

|

kiyil 6nce 2-5 Kasim 2022 tarihinde

19'uncu kez duzenlenen Turkiye ve

bolgenin en kapsamli karma ticaret

fuart MUSIAD EXPO 2022, D8 BliyU-
kelgiler Bulusmasl, Uluslararasi is Forumu
ve Yabanci Misyonlar Resepsiyonu gibi
etkinlikler ile sira digi bir fuar deneyimi
sundu. MUSIAD EXPQO'ya 2022 yilinda 16
Ulkeden 522 katilimci, 8 bin 262'si yabanci
olmak Uzere 74 bin 806 ziyaretgi istirak
etmisti.

TUrkiye'deki is dUnyasinin dunya pazar-
larindaki etkinliginin artirimasi amaciyla
2 yilda bir diizenlenen MUSIAD EXPO
Fuari, 26-29 Kasim 2024 tarihlerinde
TUYAP istanbul Fuar ve Kongre Merke-
zi'nde gerceklestirilecek. 2024 yilinda
yine adindan sz ettirecek olan MUSIAD
EXPQO’ya dunyanin dort bir tarafindan ya-
tinmcl, sanayici, girisimci ve is dinyasinin
aktorleri katilacak.
Her yil giderek artan katiimci sayisi ve

sektor gesitliligi, yenilikleri kucaklayan
ve global trendleri takip eden MUSIAD
EXPO, is ve siyaset dUnyasinin 6nde ge-
len isimlerini bir araya getirecek. 18 farkli
sektdérden katilimeinin agirlandidi fuarda;

v T R

¢ok cesitli organizasyonlar, paneller ve ikili
is gorusmeleri duzenlenerek, Turkiye'nin
ve MUSIAD'In diinya pazarlarindaki etkin-
ligini bir kez daha artiracak.

MUSIAD FUARINA YOGUN KATILIM
MUSIAD EXPO'ya MUSIAD (ye firmalari,
MUSIAD'In yurtdist irtibat noktasi kurulus-
lari temsilcileri, islam isbirligi Teskilati Gye
Ulkelerinden firmalar, TUrkiye'nin dénem-
sel olarak belirlenen hedef ve oncelikli
Ulkelerden temsilciler, yerli ve yabanci sivil
toplum kuruluslari (STK), belediyeler, tek-
noloji firmalari ve teknoparklar is firsatlari
arayacaklar.

MUSIAD EXPO'da; gida — tarim, insaat
- gevre, gayrimenkul, emlak, dayanikli tu-
ketim, mobilya, hizmet, turizm, basin yayin,
saglik, makine, otomotiv, metal, enerji, lo-
jistik, bilgi teknolojileri, tekstil — hazir giyim,
ayakkabi, saraciye, yan sanayi sektorleri
ve kamu kurumlari yerlerini alacak.

Fuara; bakanlar, ticaret odalari birlik
baskanlari, akademisyenler, uzmanlar,
burokratlar, girisimciler, is ddnyasinin
liderleri, sektor temsilcileri, yatinmcilar ve
Ureticiler katilacak.

TMUSIAD st

2022'DEKi MUSIAD EXPO'DA

NELER OLDU

MUSIAD EXPO kiresel is birligi agi ve gUgli
organizasyon kabiliyetiyle her gecen yil
biyiyerek yoluna devam ediyor. iki yil 6nce
2-5 Kasim 2022 tarihlerinde 19'uncu kez du-
zenlenen Turkiye ve bolgenin en kapsamli
karma ticaret fuar MUSIAD EXPO 2022, D8
BuyUkelciler Bulusmasi, Uluslararast is Foru-
mu ve Yabanci Misyonlar Resepsiyonu gibi
etkinlikler ile sira digi bir fuar deneyimi sundu.
MUSIAD EXPO'ya 2022 yilinda 16 Glkeden
522 katiimci, 8 bin 262'si yabanci olmak
Uzere 74 bin 806 ziyaretci istirak etmisti.

MUSIAD FUARININ AVANTAILARI
NELER

MUSIAD EXPO'da firma ve temsilciler;
direkt satig, yeni pazar kazanimlari, ikili is go-
rusmeleri, etkin Pazar baglantilari, yeni ticari
ortaklar, uzun vadeli ve istikrarl anlasmalar,
daha kaliteli rin ve marka imajl, birebir ta-
nitim ve teshir imkan, rekabet glicinuin test
edilmesi, dagitici, temsilci, bayi ve acente
bulmak, is ve iletisim agini gelistirmek ve
her kitadan ticaret temsilcileriyle bir araya
gelmek avantajlarini yakaliyor.
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2-5 KASIM 2022 TARIHINDE 19'UNCUSU DUZENLENEN MUSIAD EXPO'DA 16 ULKEDEN 522 KATILIMCI, 8 BiNi YABANCI 74 BIN ZIYARETGI

IS IMKANLARI ARADI.
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DESTINATION
FUTURE TURKIYE

TURIZM YATIRIMCILARININ
KURESEL BULUSMAS]
ISTANBUL'DA

arkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi (TTYD) tarafindan
T dUzenlenen Turizm Yatinm Forumu (Tourism Investment

Forum - TIF) bu yil 4. kez kUresel turizm yatirimcilarini
istanbul'da bir araya getirecek. TTYD tarafindan diizenlenen
TIF 2024, Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlidi Yatinm Ofisi,
Kultar ve Turizm Bakanligi ve Dunya Seyahat ve Turizm Konseyi
(WTTC) stratejik ortakliginda yapilacak. Turizm yatirmlari ala-
ninda Turkiye'deki tek platform olan TIF 2024, gérdugu yodun
ilgi nedeni ile Cumhuriyetimizin 101. yilinda iki glne genigletile-
rek 26-27 Kasim tarihlerinde Raffles istanbul'da gerceklestirile-
cek. TIF, ulusal ve uluslararasi yuksek konusmaci profili, turizm
yatirmlarinin tm bilesenlerini bir araya getirmesi, turizmin
trendini belirleyen ve gelecegini sekillendiren zengin oturum
basliklari ile TUrk ve ddnya turizminin en dnemli organizasyon-
lari arasinda bir referans noktasi olarak kabul goruyor.

EROL YARAR: HALK VE
DEVLET FAIZDEN ARINMALI

USIAD Kurucu Genel Baskani Erol Yarar, ribanin (faiz)
M adaletsizlige yol agtigini belirterek, bu turticaretin

yanlis oldugunu topluma ve bireylere anlatmanin
zaruret oldugunu séyledi. MUSIAD Kurucu Genel Baskani Erol
Yarar, Faizsiz DUnya Vakfi'nin konugu oldu. Vakif Gyelerine hitap
eden Yarar, "MUminler olarak varlik nedenimizi unutmamaliyiz.
Kur'an'itemel almamiz, Allah'in halifesi oldugumuzu aklimizdan
cikarmamaliyiz. Allah’'in haram kildigi her seyden riba (faiz) da
dahil kaginmaliyiz. Ribaya karsi mUcadele etmeliyiz. Odagimizda
halki ribaya karsl suurlandirmak, devleti bundan arindirmak
olmali. Devlet faiz alirken kumar oynatirken enflasyon dusmez.
Zengin daha zengin, fakir daha fakir hale geliyor” dedi. Yarar
sozlerine, "Faizsiz dinya mumkdn mu? Mdmkun. Ama bdyle
bir dinya i¢in 40 finn ekmek yemeliyiz. Ahlaki ve adaleti temin
etmeliyiz. GUveni esas almallyiz” diye ekledi.

0TOMOTIV TEKSTILINDE ﬁmcifaiu PROJELERINE ODiL

XL mmhmnﬂrmvmml
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Ticaret Bakanligi destegi ve Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

koordinatorligunde duzenlenen 13. Otomotivin Gelecegi Ta-
sarim Yarigmasi'nda (OGTY) dédUller dizenlenen térenle sahiplerini
buldu. OGTY'de finalist 10 proje arasindan birinci Pomeco projesi
ile ipek TUystzoglu oldu. Arag ici tekstil malzemelerine strddriilebilir
¢6zUm getiren Pomeco, nar kabugu atiklarindan elde edilen bitki
bazli ve yUksek performansli bir deri alternatifi projesi. Toplamda
392 basvuru arasindan birinci olan proje, 200 bin TL ik baytk 6dule
layik goruldu. Yanigmada Fire-Stopper projesi ile ikinci olan BUsra
Atkesen 600 bin TL, BBAVTOL projesiile Gguncu olan Ahmet Ser-
dar Batkan 550 bin TL, Digiforming ile dérduncu olan Aziz Karabu-
run 500 bin TL ve Genoride ile besinci olan Gokhan Yagci da 450
bin TL almaya hak kazand!.

U ludag Otomotiv EndUstrisi ihracatgilan Birligi (OIB) tarafindan
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BETA-PAK DUNYANIN 87 ULKESINE

AMBALAJ MAKINESi URETIYOR

AVRUPA, ORTADOGU VE RUSYA PAZARLARINDA GUCLU BIR MARKA OLDUKLARINI BELIRTEN
BETA-PAK YONETIM KURULU BASKANI RIDVAN MERTOZ, DUNYADA 100°'DEN FAZLA ULKE ILE TICARI

ILISKI ICINDE OLDUKLARINI 87 ULKEYE MAKINE URETTIKLERINI SOYLEDI

vrasya'nin en bUyuk Ambalaj

EndUstrisi Fuari, 23-26 Ekim 2024

tarihlerinde istanbul Tiyap Fuar

ve Kongre Merkezi'nde gergek-
lesti. Fuarda yogdun ilgi gdren sirketler ara-
sinda yenilikgi ambalaj gozimleri ile dikkat
ceken sektorin 6nde gelen markalarindan
Beta-Pak oldu.

Beta-Pak Yonetim Kurulu Bagkani Ridvan
Mertdz, faaliyetleri, yatinmlari ve hedefleri
ile ilgili Ekovitrin Yayin Koordinatord Al
Karabas'in sorularini yanitlad.

GIDA iGiN AMBALAJ MAKINELERI
URETIYOR

# Ambalaj fuarini genel ve sizin aginiz-
dan degerlendirir misiniz? Beta-Pak
hangi alanlarda liretim yapiyor?
Avrasya Ambalaj Fuari, sektorumuzun Tar-
kiye'deki en buyuk etkinligi. Hern Ambalaj
Sanayicileri Dernegi ve TUYAP Fuarcilik'in
organizasyonu ile bu sene bekledigimizin
¢ok Uzerinde bir ilgi olustu. Memnuniyetini
belirttigimiz fuarin firmamiz agisindan da
verimli gegtigini sdyleyeyim.

Beta-Pak olarak ambalaj makineleri Ure-
tiyoruz. Peynirden tutun ketc¢apa ve bardak
su ambalajlarina kadar tamamini Uretebili-
yoruz. GUglU rakiplerimiz olmasina karsilik
Avrupa, Ortadogu ve Rusya pazarinda ¢ok
gUcla bir markayiz. Firma 27 yillik. Biz 3 yil
once firmanin cogunluk hisselerini aldik.

SANAYICININ EN BUYUK SORUNU
DOViZ KURU

# Sanayici olarak sizi en fazla sikintiya
iten nedir? Sanayici isini yaparken gok
zorlaniyor mu?

Yaramiza parmak bastiniz. Kur problemi
ihracatcinin bas sorunu. Son 3 yildir kur,
enflasyonun altinda yukseliyor. Hesaplari-
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BETA-PAK YONETIM KURUL.U BASKANI RIDVAN MERTOZ: "SON 3 YILDIR KUR, ENFLASYONUN
ALTINDA YUKSELIYOR. KAR ORANLARIMIZ O KADAR DUSTU i i UCU UCUNA GOTURUYORUZ'

miz allak bullak oldu. Kér oranlarimiz o kadar
dUstu ki isi ucu ucuna goéturtyoruz. Bugun
ddviz olmasi gerekenin yuzde 30 Uzerin-
de olmasi lazm. Kendimizden fedakarlik
yaparken islerimizi sirdUrmeye caligiyoruz.
Dilerim bu sorun yakin zamanda ¢ozulUr.

GLOBAL iIHRACATI CIROSUNUN
YUZDE 75'i
4 Biitlin cironuzu ihracattan mi sagh-
yorsunuz?
Global ihracatimiz ciromuzun ydzde 75'i
kadar. Beta-Pak haricinde farkli markalari-
miz da var. Mesela Bimed firmamiz ylUzde
80 ihracat yapiyor. Ortalama ihracatimiz da
yuzde 70-75 arasinda seyrediyor. DUnyanin
87 Ulkesine mal Uretiyoruz. isbirligi icinde
oldugumuz Ulke sayisi 100°U gegiyor.
Bimed firmamiz elektrik sektortinde faali-
yet gosteriyor. Bu alanda Avrupa birincisiyiz

ve ¢ok taniniyoruz. Bimed'i bir iki ay iginde
Hadimkdy civarindaki yeni fabrikasina tasi-
yacagiz. TUm zorluklara ragmen son 3 yilda
bir kismi kredi, bir kismi kendi imkénlarimizla
20 milyon dolarlik bir yatinm gergeklestirdik.

YEGANE HEDEFi MARKALARINI
BUYUTMEK

® Gelecege yonelik hedeflerinizi anla-
tabilir misiniz?

Tabii ik hedeflerimizden biri markalarimizi
buydtmek. Ekibimiz ¢ok iyi. Ortaklarimi-

zin hepsi galisan profesyoneller. Mesela
bir ortagimiz su anda Almanya‘da. Diger
ortagimiz baska bir Ulkeye gidiyor. DUn-
yanin her tarafinda igleri takip ediyorlar.
Boyle yogun mucadeleyle tutunuyoruz.
Atalarimiz ‘Calisan demir isildar’ demis. 70
yasina girdim ama yine en az gengler kadar
kosturuyorum.
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KATILIM EMEKLILIK'TE BES'IN

FON BUYUKLUGU 30 MILYAR TL

KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU AYHAN SINCEK, EKIM AYI BASINDA BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMINDE
30 MILYAR TL FON BUYUKLUGUNE ULASTIKLARINI SOYLEDI

ES fonlarinin getirisi ve yuzde 30

devlet katkisinin ailelerin BES'e

ilgisini artirdigini belirten Katilim

Emeklilik Genel MudUuru Ayhan
Sincek, “Katilim Emeklilik olarak Ekim ayi
basinda Bireysel Emeklilik Sistemi'nde
(BES) 30 milyar TL fon buyukligtne
ulastik” dedi.

18 yas alti BES hayata gegirildigi
gunden bu yana istikrarli bir yUkselis
saglayarak aileler tarafindan en ¢ok ter-
cih edilen yatirm aracina donustu. Yilin
basindan bu yana yuzde 30 oraninda ar-
tarak 1 milyon 322 bin katilimciya ulasan
18 yas alti segmenti, sektorin dinamik
gucU olmayi sUrduruayor.

Katilim Emeklilik faaliyetleriyle ilgili bilgi
veren Ayhan Sincek, "BES’in bUyUmesin-
de dnemli bir paya sahip olan 18 yas alti
katilimcilar sektortin dinamik glcu olma-
ya devam ediyor. Erken BES planimizile
18 yas alti sdzlesmelerimiz 143 bine ulast!.
Gocuklarinin gelecegini erken yasta
teminat altina almak isteyen ailelerin
gUveniyle buytyoruz” diye konustu.

GENCLERE TASARRUF ALISKANLIGI
SUNUYORUZ

Bireysel Emeklilik Sistemi'nin ytzde
14'4n0 18 yas alti katilimcilarin olustur-
dugunu belirten Katilim Emeklilik Genel
MUdUrd Ayhan Sincek, "Katilim Emeklilik
olarak gelecek odakli Erken BES planla-
rimizla genglerimizin erken yasta tasarruf
aliskanligi kazanmasini sagdlyoruz. BES
ile erken yasta tanisan gengler finansal
okur yazarlik farkindaligi da kazanarak
Ulkenin tasarruf agiginin azaltiimasina
katkida bulunuyorlar. 143 bin s6zlesme
adedimiz ile 18 yas alti BES'in 6nemli bir
paydaslyiz, katiimcilarimiza sundugumuz
17 faizsiz fon segenegdimiz ve yenilikgi ek
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KATILIM EMEKLILIK GENEL
MUDURU AYHAN SINCEK, 1
MILYON 322 BiN KATILIMCIYA
ULASTIKLARINI BILDIRDi

hizmetlerimizle sektdre onculuk ediyo-
ruz” diye konustu.

ERKEN BES AILELERIN DESTEGIYLE
BUYUYOR

Erken BES planinin gocuklarin tasarruf
etme bilinci kazanmasindaki 6nemine
deginen Ayhan Sincek, “Erken baglanan
tasarruf sayesinde ¢ocuklarimiza ilerle-
yen yaslarinda egitim, evlilik, is kurma,

ev alma gibi konularda ciddi bir birikimle
hayata atilma imkéani saglyoruz. Ayni
zamanda birikimlerini faizsiz fonlarmizda
degerlendirirken fon dagilimini ebevey-
nler kendileri belirleyebildikleri gibi fon
uzmanlarimizdan destek de alabiliyor-
lar. Erken BES'li gengler yonetim gider
kesintisi ve giris aidati gibi ek masraflar
odemiyor. Bununa birlikte, higbir yatinm
aracinda olmayan yUzde 30 devlet kat-
kisindan yararlaniyorlar. Ayrica katilimci-
larimiz 18 yasina geldiklerinde sozlesme
haklarini katki payr 6deyen kisiden devir
alabiliyorlar. Erken BES'li cocuklarimiza
saglik, spor, bakim, okul ihtiyaci gibi alan-
larda indirimler de sagliyoruz” bilgisini
verdi.

FAiZSiZ FON SECENEKLERI

BES'i DESTEKLEDI

Katilim Emeklilik, farkli risk profil-
lerine sahip katilimcilara uygun
fon segenekleriyle her birinin
yatinm hedeflerinde en dogru
¢6zUmu bulmalarini sagladigini
dile getiren Katilim Emeklilik
Genel MUduru Ayhan Sincek,
"Bu sayede, Erken BES katilim-
cilarina enflasyonun Uzerinde
getiri elde etme imkéani sunuyor.
Ayrica ylksek getiri performan-
sina sahip 17 faizsiz fon secenegi
ailelerin Erken BES uygulamasi-
na ilgisini artiriyor. Aileler Erken
BES ile gocuklarinin gelecegine
yatirm yaparken birikimlerini
altin, déviz, hisse senedi gibi
katiim esasli emeklilik fonlarin-
da degerlendirebiliyor” ifadesini
kullandi.
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SANKO HOLDINGDEN
MILLI TEKNOLOJi HAMLESINE
TAM DESTEK

S ANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konu-

koglu, dinyanin en bUyuk havaclilik, uzay ve teknoloji

festivali TEKNOFEST Akdeniz kapsaminda Adana’da
dUzenlenen festival alanini ziyaret ederek égrencilerin proje-
lerini inceledi. Gaziantep Buyuksehir Belediye Bagkani Fatma
Sahin, TEKNOFEST Yonetim Kurulu Baskani Selguk Bayraktar
ve Baykar Genel MUdurUu Haluk Bayraktar, SANKO Holding
Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu'nu ziyaret etti. Adil
Sani Konukoglu, “Teknofest gelecegimizin teminati genglerimi-
ze umut oluyor” dedi.

2020 yilindan beri TEKNOFEST'in ana paydas! olduklarini
ve Cevre ve Enerji Teknolojileri Yarigmasi'nin yaratculagana
Ustlendiklerini hatirlatan Konukoglu, “Bu yil 700 binin Gzerinde
takim ve 1 milyon 600 bini agkin 6grenci TEKNOFEST e bas-
vuruda bulundu. Bu rekor basvurular genglerimizin gelecege
katki sunma azmini ve gelecek vizyonunu gdsteriyor. SANKO
Holding olarak bes yildan beri Cevre ve Enerji Teknolojileri
Yarismasi'nin yarttdcultgu dstleniyoruz” diye konustu.

TEKNOFEST'in TUrkiye'den dUnyaya agilan vizyonlu Turk
gengcliginin yazdigi bir destan oldugunun altini ¢izen Konukog-
lu, Yarinlarimizi emanet edecedimiz genglerimize destek olup
onlari gelecege en iyi sekilde hazirlama noktasinda hepimize
onemli gorevler dusuyor. Bilime ve teknolojiye dnem verip
proje gelistiren genclerimizle gurur duyuyoruz” dedi.

TEKNOFEST'i her yil dlzenli olarak ziyaret ederek genglerle
bir araya gelip projelerini heyecan ve gururla dinledigini an-
latan Adil Sani Konukoglu, “Kim ne is yaparsa yapsin, en iyisini
yapmak i¢in gaba gdstermeli. En iyiyi yapmayi hedefleyip isini
askla yurutenler mutlaka basarili olur” tavsiyesinde bulundu.
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TURKIVE EUROFIGHTER
UGRGININ ALIMI iGiN
GORUSMELERE BASLADI

zun suredir TUrkiye'ye silah ve savunma
U ekipmanlari satisini engelleyen Almanya’nin bu
tavrini yumusattigina donuk isaretler gelmeye
basladi. Turk Hava Kuvvetleri'ne 40 adet Eurofighter
Typoon savas u¢agi aliminda kritik bir esik asild.
Uzun suredir satisl engelleyen Almanya’'nin, teknik
gorusmelerin baslamasina onay verdigi bildirildi.

Eurofighter konsorsiyumunu olusturan ingiltere,
italya, ispanya ve Almanya‘'dan uzmanlarin olusturdugu
teknik bir heyetle gérismeler surtyor. Gorlgmelerde
savas ugaklarinin tedarik strecinin asamalari, personel
egitimlerinin nasll yapilacagi, bakim programlarinin
naslil uygulanacagi gibi birgok teknik konu gortsaltyor.
Gorugmelerden sonra Almanya’nin da satisa onay
vermesi halinde Turkiye, ilk asamada 24 adet
Eurofighter savas ugagini mimkun olan en kisa strede
satin alacak. Daha sonra bu say1 40'a tamamlanacak.
Eurofighter savas ugaklarinin tedarik edilmesiyle Turk
Hava Kuvvetleri envanterine ilk kez Aktif Faz Dizinli
Radar'a (AESA) sahip ucaklar girmis olacak.

Milli savas ugagdi olarak adlandirilan KAAN'In ve F-16
Blok 70 savas ucaklarinin envantere girmesine kadar
gegecek suregte en uygun ¢ozumun Eurofighter
olacagina inaniliyor. Alimanya’'nin Turkiye'ye yaklasik
degeri 336 milyon euro (yaklagik 12 milyar Turk Lirast)
olan bir silah paketinin satisina yesil isik yaktigina
yonelik haberler Aiman basinina yansimisti.
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TARIMDA URETICH
FIYATLARI YILLIK BAZDA
YUZDE 31 YUNSELD]

T Urkiye lstatistik Kurumu (TUIK) Eylal ayi verilerine

gore, tarimda Uretici fiyatlari (UFE); aylik yiizde
- 2, gecen yilin Aralik ayina gore yuzde 20,28, yillik
yuzde 31,09 ve 12 aylik ortalamalara gore yUzde 52,28

»
A“nupn DAN EN Fnzm oraninda artis gosterdi. Yillik artisin yuksek oldugu alt

gruplar yUzde 110,74 ile yagl meyveler, yuzde 64,13

[ ]
ile koyun ve kegi, canli, bunlarin islenmemis sut ve
yapagilari olarak belirlendi. Yillik bazda tek azalan grup

yuzde 0,57'lik dususle sebze ve kavun-karpuz, kok ve

B'nin tarimsal gida ihracati Temmuz ayinda aylik ylzde yumrular oldu. Yillik artisin en az oldugu alt gruplar ise
A10, yillik ytzde 15 artisla 20,8 milyar euroya yUkseldi. yuzde 17,67 ile canli kimes hayvanlari ve yumurtalar,

ihracat, Ocak ayindan bu yana birikimli olarak yiizde yuzde 21,83 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve yagl
3 artarak 137,2 milyar euroya ulasti. ABD'li isletmeler Ocak tohumlar olarak siralandi.

ayindan Temmuz ayina kadar Avrupa'dan gida ithalati igin 1,5
milyar euro daha fazla harcama yapti. Ancak Avrupa Komisyo-
nu verilerine gore bu artisin buydk bir kismi yUkselen zeytin ve
zeytinyagi fiyatlarindan kaynaklaniyor. Kasim'daki se¢imlerde
Donald Trump, kazanmasi durumunda ithal drtnlere ytzde 20
gumruk vergisi uygulayacak. Boyle bir durumda AB'nin ABD'ye
ihracatinin 3'te bir oraninda dusecegdi 6ngoruluyor. Hububat
ihracati geliri yuzde 13 dususle 1.2 milyar euroya gerilerken, ha-
cimdeki yuzde &é'lik artisin sebebi fiyatlardaki dusus oldu. Ayrica
bitkisel yag degerleri, fiyatlarin dismesi ve hacimlerin yuzde 21
azalmasi nedeniyle 844 milyon euroya geriledi.

GIDA GUVENILIRLIGINI ARTIRMAYA TGDF'DEN KATKI

arim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli'nin

T katiimiyla aciklanan ‘GUvenilir Gidada Yeni
: Donem’e; gida sanayicileri olarak tam destek
A T CHPACH NI DON M ; ; sunacaklarini ifade eden Tirkiye Gida ve igecek

R ; Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) Yonetim
Kurulu Baskani Demir Sarman, “Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan baslatilan ‘Guvenilir Gidada
Yeni Donem'i TGDF olarak ¢ok kiymetli buluyoruz.
Cunkda, gida guvenilirligi toplum saghginin korunma-
sl ve surdurulebilir kalkinmanin saglanmasi igin gok
onemli bir noktada. ‘Kaliteli Grdn, glvenilir gidanin
temelidir’ prensibiyle hareket eden gida sanayicileri
olarak bizler de yeni donemde gida guvenilirligini
artirmaya katki saglamaya devam edecegiz” dedi.
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DUNYANIN EN BUYUK 250

MUTEAHHIDI ARASINA GIREN
AHMET CALIK'A GIFTE ODUL

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI (TMB) YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI BASARI ODUL TORENINDE
ENGINEERING NEWS RECORD (ENR) DERGISI'NIN 2024 YILINA AIT “DUNYANIN EN BUYUK 250
ULUSLARARASI MUTEAHHIDI” LISTESINE GIREN AHMET GALIK IKi ODULUNU CUMHURBASKANI
RECEP TAYYIP ERDOGAN'IN ELINDEN ALDI

YURT DISI MUTEAHHITLIK
nlzumml linllullllinl

ENR LISTESINE GIREN GALIK ENERJI VE GAP INSAAT'IN ICINDE BULUNDUGU TURK MUTEAHHITLER, TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN
(TMB) DUZENLEDIGI YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI BASARI ODUL TORENI'NDE BIR ARAYA GELDI

alik Holding'e bagl Calik Enerji ve
GAP ingaat, dinyaca Unli Engi-
neering News Record (ENR) Der-
gisi'nin 2024 yilina ait "Dunyanin
En Buyuk 250 Uluslararasi MUteahhidi”
listesine 108 ve 176'nci siradan girdi.

Tark MUteahhidleri icin dnemli bir pazar
olan Rusya-Ukrayna bolgesindeki savas
sureci, Orta Dogu'da yasanan gerginlikler
nedeniyle artan proje maliyetleri ve tim
bu risklerine ragmen Turkiye, Engineering
News Record (ENR) Dergisi'nin 2024 yilina
ait "DUnyanin En BUyuk 250 Uluslararasi
MUteahhidi” listesinde 43 firma ile yer alarak
dUnya ikinciligini korudu. Listede 81firmayla
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Cin birinci, 39 firma ile ABD tGguncua oldu.
ENR listesinde yer alan sirketlerin
gelirlerinde yUzde 16,6 artis kaydedil-
di. Orta Dogu'da faaliyet gosterenlerin
yuzde 28,8, ABD'de faaliyet gdsterenlerin
yuzde 279, Latin Amerika'da faaliyet gos-
terenlerin yuzde 27,3 ve Avustralya'da
faaliyet gosterenlerin yuzde 21 seviyesin-
de gelirinin arttigi goraldu.

KURESEL iLK 100'DE

6 TURK MUTEAHHIT

TUrk muteahhitlerin yogunluklu olarak
Ortadogu ve Rusya'nin da dahil oldugu
Avrupa kitasinda aktif rol aldigi 6zellikle

Bati Avrupa’daki payini arttirarak Cin ve
Kore firmalarinin éntnde yer aldigi g6z-
lendi. Turkiye, ENR listesinin ilk 100’Une 6
firma ile katild.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan odul téreninde yaptigr konusmada,
“TUrkiye'nin guglu oldugu alanlarin
basinda muteahhitlik sektoru geliyor.
MuUteahhitlik sektorinun dunyadaki ba-
sarisi Turk ekonomisi ve insan kaynaginin
ne denli glu¢lU oldugunu goésteriyor.

243 firmayla temsil ediliyor. Firma sayisi
itibariyla Cin'den sonra 2'nci siradayiz,
gelir siralamasina gore ilk 8 Ulkeden
biriyiz" dedi.



CALIK ENERJIILE 108, GAP INSAAT ILE 176 NCI SIRADAN ENR LISTESINE GIREN GALIK HOLDINGIN YONETIM KURULU BASKANI
AHMET GALIKA iKi ODULUNU CUMHURBASKAN| RECEP TAYYiP ERDOGAN VERDI

GALIK GRUBU'NA iKi ODUL BiRDEN
ENR listesine giren Calik Enerji ve GAP
insaat'in icinde bulundugdu Turk miteah-
hitler, Turkiye MUteahhitler Birligi'nin (TMB)
dUzenledigi Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetleri
Basar Odul Téreni'nde éd(llerini Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in elinden
aldi. Calik Grubu'nun 6dulleri Cumhurbas-
kani Erdogan tarafindan Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Calik'a verildi. Calik Grubu
bdylece torende iki sirketiyle iki 6dUlun sahi-
bi olan tek sirket olarak kayda gegti.

Calik Holding A.S. Ahmet Calik tarafindan
enerji, ingaat, tekstil, pazarlama, maden-
cilik, telekom, bankacilik & finans ve dijital
alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerinin tek
birydnetim yapisi altinda yonetiimesini ve
koordinasyonunu saglamak amaciyla 1997
yilinda istanbul merkezli olarak kuruldu.

Holding, Orta Dogu, Orta Asya, Avrupa ve
Kuzey Afrika'da (Turkiye dahil) 30'dan fazla
Ulkede faaliyet gdsteren faaliyetleriyle, basta
Tdrkmenistan ve Armavutluk olmak Uzere
Turkiye'nin ve yakin gevre Ulkelerinin énde
gelen holdingleri arasinda yer aliyor.

JCR'DEN CALIK ENERJI'YE

AA(TR) NOTU

ENR listesine 108'inci siradan giren Calik
Enerji'yi JCR Eurasia Rating degerlendirdi.
JCR raporunda, "YUksek kredi kalitesine
sahip, yatinm yapilabilir kategoride yer alan
ve Uzun Vadeli Ulusal ihraggi Kredisini

CALIK GRUBU, ENR
LISTESINDE GALIK ENERJI
ILE 108'iNCi, GAP INSAAT ILE
176'NCI SIRAYA YERLESTI.
HER iKi FIRMA ADINA
CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN
ELINDEN ODULLERI ALAN
CALIK HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI AHMET
GALIK TORENDE GiFT ODUL
SAHIBI TEK iS INSANI OLDU

onaylayan Notu 'AA(tr)', Kisa Vadeli Ulusal
ihraggi Kredi Notu J1+(tr)’, gérinimi ise
Stabil” denildi.

1998 yilinda kurulan Calik Enerji, mthen-
dislik alanlarinda faaliyet gosteriyor. Sirket,
tedarik ve insaat (EPC) projeleri, bagimsiz
enerji Ureticisi (IPP) ve yardimel program
(elektrik ve gaz dagitimi) istirakleri araci-
Iigyla Orta Dogu, Asya, Afrika, Avrupa ve
Balkanlar gibi genis bir cografyada ¢alisiyor.
2023 maliyili itibaryla sirketin 33 bagli
ortakligi ve 8 mUsterek sirketi bulunuyor.

GAP, CALIK'IN AMIRAL GEMISI
INSAAT SIRKETI

JCR Eurasia Rating, "GAP insaat Yatirim
ve Dis Ticaret AS." (Gap insaat/Sirket)'in
kredi kalitesi yuksek yatinm seviyesi
kategorisinde degerlendirerek Uzun
Vadeli Ulusal ihragci Kredi Notunu ‘BB-
B+(tr)'den 'A-(tr)'ye, Kisa Vadeli Ulusal
ihracc! Kredi Notunu ise revize etti. JCR,
notu J2 (tr)'den J1 (tr)'ye, gorinumileri
ise ‘Stabil’ olarak belirledi.

GAP ingaat Yatirim ve Dis Ticaret
A.S.1996 yilinda TUrkiye ve yurt disinda
muteahhitlik hizmetleri vermek Gzere
istanbul'da kuruldu. Sirket, Calik Gru-
bu’'nun amiral gemisi insaat sirketi olarak
biliniyor. GAP insaat genis bir yelpazede
faaliyet gdsteriyor.

Bugune kadar uluslararasi olgekte
toplam sozlesme degderi 6,38 milyar ABD
dolari olan 137 projeyi tamamlayan GAP
insaat, altyapi ve Ustyapl, sanayi ve eneriji
tesisleri, saglik kompleksi, gayrimenkul
gelistirme ve kentsel dontsum projeleri
gibi genis bir yelpazede insaat projeleri
gerceklestiriyor.

Turkiye, Turkmenistan, Katar ve Alman-
ya'da projeleri devam eden sirket, bu
dogrultuda Engineering News Record
Dergisi’'nin En BUyUk 250 Uluslararasi
Muteahhit Listesi'nde 2006 yilindan
bu yana surekli olarak yer aldi ve ENR
2024'te 176. siradan girdi.
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iGA ISTANBUL HAVALIMANI CEO'SU SELAHATTIN BILGEN VE {STANBUL EKONOMi DANISMANLIK YONETICI ORTAGI SINAN ULGEN,
IGANIN ULKE ISTIHDAMINA VE MILLI EKONOMIYE VERECEGI KATKININ HIZ KESMEDEN SURECEGINI SOYLEDILER

IGA'DAN 2030°DA 472 BIN ISTIHDAM
44 MILYAR DOLAR KATMA DEGER

IGA ISTANBUL HAVALIMANI 2030 PROJEKSIYONUNA GORE, 472 BIN KISIYE ISTIHDAM SAGLARKEN MILL]
GELIRIN YUZDE 3,25'INE DENK GELEN 44 MILYAR DOLARLIK BIR KATMA DEGER URETECEK VE EK HANE
HALKI GELIRINI 8,5 MILYAR DOLARA CIKARACAK

Exnns Tl

Conom|

ECONOMIEIRY (i . ETHiA

iGA ISTANBUL HAVALIMANI CEO'SU
SELAHATTIN BILGEN, iGANIN 2022

VE 2023 YILI VERILERINI VE 2030'UN
PROJEKSIYONUNU ACIKLADI. IGA BASIN
TOPLANTISINA EKOVITRIN YAYIN KURULU
UVYESI BILAL KOGAK KATILDI
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agimsiz Uluslararasi Danismanlik
Sirketi FTI'in TUrkiye temsilcisi
'Istanbul Ekonomi' tarafindan
hazirlanan IGA istanbul Havali-
mani "Ekonomik Etki Analizi” raporu IGA
Istanbul Havalimani CEO'su Selahattin
Bilgen tarafindan bir basin toplantisiyla
aciklandi. Rapora gére, IGA 2030'da
milli gelirin 3,25'ine denk gelen 44 milyar
dolarlik bir katma deger Uretecek.

GECEN YIL 24,2 MILYAR DOLAR
KATKI SAGLADI

Analize gére, IGA istanbul Havalimaninin
2023 yilinda milli ekonomiye dogrudan ve

dolayli katkisi, milli gelirin yizde 2,2'sine
karsilik gelen 24,2 milyar dolar. Ote yandan
IGA Istanbul Havalimaninin, 2030 yilina
gelindiginde 472 bin kisiye istihdam sagdla-
masl, milli gelirin yUzde 3,25'ine denk gelen
yaklasik 44 milyar dolarlik bir katma deger
Uretmesi ve ek hane halki gelirini 8,5 milyar
dolara ulastirmasi bekleniyor.

IGA KURESEL EKONOMIYi DE
MUSPET ETKILIYOR

istanbul Ekonomi Danismanlik tarafindan,
objektif veriler isiginda, seffaflikla hazirla-
nan "IGA istanbul Havalimani Ekonomik
Etki Analizi” sonuglarini degerlendiren



IGA Istanbul Havalimani CEO'su Selahat-
tin Bilgen, raporun IGA istanbul Hava-
limani'nin sadece Turkiye ekonomisine
degil, kuresel havacilik sektortine olan
etkilerini de net bir sekilde gozler dntine
serdigini sdyledi.

IGAnIN pandemi dahil tim zorluklara
karsilik istanbul'u kiresel hava tagima-
ciiginin baglanti merkezine donustar-
me hedefini gergeklestirdigini belirten
CEO Selahattin Bilgen, "IGA istanbul
Havalimani, dunyadaki ¢cok az sayidaki
uluslararasi havalimanindan biridir ve hizli
bUyUmesini sirdurmektedir” dedi.

HEDEFiMiZ TURKIYE'Yi HAVACILIK
LIDERI YAPMAK
IGA Istanbul Havalimani CEQ'su Sela-
hattin Bilgen, analiz kapsaminda havali-
maninin sadece havayollarina sagladigi
ekonomik faydalar degil, ayni zamanda
tedarik zinciri, havalimani isletme per-
soneli, yer hizmetleri, hava trafik kontrol
hizmetleri ve terminal igi perakendecilik
gibi pek ¢ok farkli faaliyetin de incelendi-
gini anlatti.

Selahattin Bilgen sdyle konustu: "IGA
istanbul Havalimani olarak vizyoner
bir bakisla, milli sorumluluk bilinciyle
yurdttigumuz, dlkemizi kresel havacilik
sektérdnun lideri haline getirme ¢abalar
etkili sonuclar vermektedir. Henuz 6 yildir
hizmet veren geng bir isletme olmamiza
ragmen, dogru éncelikler ve buna uygun
yenilenen stratejilerimizle yurticinde milli
ekonomimize, yurtdisinda ise Turkiye
markasinin itibarina katki sunuyoruz.”

IGA iISTANBUL HAVALIMANI
CEOQ’SU SELAHATTIN BILGEN,
2023 YILINDA 24,2 MILYAR
DOLARLIK KATMA DEGER
URETEN IGA’NIN SADECE
TURKIYE EKONOMISINE
DEGIL, KURESEL HAVACILIK
SEKTORUNE DE MUSPET
ETKILER YAPTIGINI SOYLEDI

iGA'NIN 2030 YILI DURUMUNA
PROJEKSIYON

Bagimsiz bir kurulus olan Uluslararasi
Havalimanlar Konseyi (ACI) verisi kul-
lanilarak hazirlanan gelecek projeksiyo-
nuna gére IGANIN 2030 yilinda ulasa-
cag verileri paylasan Selahattin Bilgen,
"2030 yilina gelindiginde, IGA istanbul
Havalimani ile dogrudan ve dolayli
olarak baglantili ekonomik faaliyetlerin
472 bin kisilik istihdam olusturmasi, milli
gelire yaklasik 44 milyar dolar katma
deger saglamasi -ki bu milli gelirin yazde
3,25'idir- ayrica ek hane halki gelirinin
8.5 milyar dolara ulagmasi beklenmekte-
dir. Ekonomik etki analizine, olasi senar-
yolarin tumUne bakarak; Havalimanimizin
bUyUmesinin, tlkemizin istihdamina ve
milli ekonomimize sagladigi katkinin

2030 yilina kadar hiz kesmeden devam
edecegini dngorlyoruz” dedi.

ANALIZ OBJEKTIF VERILER

ISIGINDA YAPILDI

Istanbul Ekonomi Danismanlik Yonetici
Ortagi Sinan Ulgen de analiz galismasinin
uluslararasi standartlara ve metodolojik
hassasiyete dayanan objektif veriler isiginda
hazrrlandigini sdyledi. Arastirmada geriye
donuk veriler Uzerinden 2022 ve 2023 yillar
icin bir ekonomik etkinin hesapladigina
deginen Sinan Ulgen, "Bir diger senaryo
icinse IGANIN bilylime projeksiyonlari temel
alindi. Burada baz yili niteliginde 2022'nin
ele alinmasinin nedeni, dolayl ekonomik et-
kilerin ortaya konulmasi i¢in gerekli Turkiye
ekonomisine dair TUIK tabanli ayrintil sek-
torel verinin 2022 il igin mevecut olmasiydi”
ifadesini kulland.

HER YIL YUZDE 3 BUYUME

TAHMINi UZERINE ANALIZ

Istanbul Ekonomi Danismanlik Yonetici
Ortagi Sinan Ulgen, iGA istanbul Havali-
mani'nin 2023 yilindaki ‘ekonomik etkisi'nin
olcumlenmesi tamamlandiktan sonra

2030 projeksiyonuna gegildigini belirterek,
"Burada da farkli senaryolar temelinde
dogrudan, dolayli ve tetikleyici ekonomik etki
analizleri tekrarlandi ve Turkiye ekonomisinin
ABD dolari bazinda heryil ylzde 3 oraninda
buytyecedi, emek verimliliginin yillik ylizde 2
artacadi ve hane halki tiketim egilimlerinin
sabit kalacagi varsayildi. Havalimani faaliyet-
leri ve istihdam iligkisi de baz yil hesaplama-
larina dayanarak sabit kabul edildi” dedi.
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DUNYADAVETURKIVEDE
2024 UN DOLAR MILYARDERLERI

DUNYANIN DOLAR MILYARDERI LISTESINDE B 3 YASINDAK| ELON MUSK
256 MILYAR DOLAR ILE BIRINCI SIRADA YER ER 5,1 MILYAR DOLAR
ILE ILK SIRADA YERINI KORUDU. DOLAR MIL JINSANI GIRDI

eopolitik gerginlikler, bolgesel
savaslar, iklim ve kuresel ticaret
krizleriyle resesyona giden
dunya, son yillarda artan kuresel
servetle milyarder Uretmeye devam edi-
yor. 2024 yili itibariyle 460 trilyon dolari
yakalayan kiresel servete sahip 2 bin 781
dolar milyarderi ve 60 milyondan fazla
dolar milyoneri bulunuyor.
Bloomberg Billionaire Index’e gore,

Dunyanin dolar milyarderi listesinde bu A 7 v

yil ABD'li 53 yasindaki Elon Musk 256 e /
milyar dolar ile birinci sirada yer alirken, ' v/

Turkiye'de ise Murat Ulker 5,1 milyar &'/y

dolarile ilk sirada yerini korudu. Dolar
milyarderi listesine TUrkiye'den 27 is
insani girdi.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine
gore Gayri Safi Yurtigi Haslla'ya gore
dUnyada siralanan 20 Ulke de belli oldu.
ABD 28 trilyon dolarla birinci olurken
ABD'yi Cin 19 milyar dolar ve Almanya
5 milyar dolarla takip etti. Turkiye ise
listenin 17'nci sirasinda yer aldi.

DUNYANIN EN ZENGIiNi ELON MUSK
KUresel dolar milyarderi listesinin
basinda ABD, Kanada ve Guney Afrika
pasaportlu Tesla ve SpaceX'in sahibi 53
yasindaki Elon Musk 256 milyar dolar
servetiyle dikkat ¢ekiyor. Top 10'da ikinci
sirada ABD'li Mark Zuckerberg 206
milyar dolar servetiyle yer aliyor. Tekno-
loji sirketi Amazon'un patronu ABD'li 60
yasindaki Jeff Bezos da 205 milyar dolar
servetiyle listede UgUncu siraya yerlesti.
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MURAT ULKER

ERMAN ILICAK

SABAN CEMIL KAZANCI

MUSTAFA RAHMIi KOG

iPEK KIRAG

ALi ERDEMOGLU

SEMAHAT SEViIM ARSEL

FERIT SAHENK

HAMDI ULUKAYA

KURESEL SERVETIN 460 TRILYON DOLARA DAYANDIGI DUNYADA 2024 YILI iTIBARIYLE TOPLAM 2
BIN 781 DOLAR MILYARDERININ TOPLAM SERVETI 14,2 TRILYON DOLAR OLARAK HESAPLANDI.
DUNYADA HALEN 60 MiLYONDAN FAZLA DA DOLAR MILYONERI BULUNUYOR

Ddnyanin lUks esya sirketi LVMH'nin
sahibi Fransiz uyruklu Bernard Arnault
dordUncu sirada yer bulurken 75 yasin-
daki milyarderin 193 milyar dolar serveti
bulunuyor. Yine teknoloji sirketi Oracle
Corporation'in sahibi 79 yasindaki Larry
Ellison 179 milyar dolarla ilk 5'e girdi.

Microsoft'un sahibi 68 yasindaki Bill
Gates 161 milyar dolarla altinci, yine ABD'li
51yasindaki Google'in patronu Larry Page
150 milyar dolarla yedinci oldu. Micro-
soft'un sahiplerinden 68 yasindaki Steve
Ballmer 145 milyar dolarla sekizinci, ABD'li
93 yasindaki Warren Buffett 143 milyar
dolarla dokuzuncu ve yine ABD'li Sergey
Brin 141 milyar dolarlik servetiyle onunculu-
Ja yerlesti.

TURKIYE'NIN EN ZENGINi

MURAT ULKER

Dolar milyarderi olarak Turk vatandasla-
rinin artigi srtyor. Buna gdre Turkiye'nin

en zengin 27 insani belli oldu. 2024 yiliigin
Tarkiye'nin en zengin dolar milyarderleri
listesinin ilk sirasinda 51 milyar dolar ile
gida sektorunde galisan Yildiz Holding Yo-
netim Kurulu Baskani 65 yasindaki Murat
Ulker yer aldl.

Murat Ulker'i, 3,5 milyar dolar ile enerii
sektorunde ¢alisan 63 yasindaki Saban
Cemil Kazanci, 31 milyar dolarla 39 yasin-
daki ipek Kirac, 3 milyar dolar ile 95 yasin-
daki Semahat Sevim Arsel ve 2,8 milyar
dolarla 61yasindaki hali sektérinde calisan
ibrahim Erdemoglu takip etti.

56 yasindaki insaat sektorinde calisan
Erman llicak'in 2,7 milyar dolarla altinci
oldugu siralamada; 93 yasindaki Mustafa
Rahmi Kog¢ 2,6 milyar dolar ile yedinci, hali
sektorinde galisan 64 yasindaki Ali Erde-
moglu 2,5 milyar dolarla sekizinci, 60 ya-
sindaki Ferit Faik Sahenk 2,4 milyar dolarla
dokuzuncu, yogurt sektérinde galisan 51
yasindaki Hamdi Ulukaya 2,3 milyar dolarla

onuncu oldu.

2023 yilinda paylasilan listede, 5,3
milyar dolarlik mal varlidi ile ilk sirada yer
alan Erdemoglu Holding Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Erdemoglu, yalnizca bir
yilda varliginin yaridan fazlasini kaybederek
Turkiye'nin en zengin is insanlari listesinde
5. siraya geriledi. Erdemoglu'nun servetin-
deki dususun, 2023 yilinin basinda 10 liraya
ulasan SASA Polyester hisselerinin 4 liraya
kadar gerilemesi oldugu 6grenildi.

iS INSANLARININ SIRASI VE
SERVETLERI

27 kisilik tabloda 57 yasindaki Filiz Sahenk
2,1 milyar dolar ile on birinci olurken sirala-
ma sOyle devam etti: 60 yasindaki moda
perakende sektorunde ¢alisan Mustafa
kUgUk (2 milyar dolar), 74 yasindaki Sezai
Bacaksiz (1.9 milyar dolar), moda peraken-
de sektorunde galisan 86 yasindaki Sefik
Yilmaz Dizdar (19 milyar dolar), 73 yasinda-
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GAYRI SAFi YURTIGI HASILA’YA GORE DUNYADA SIRALANAN
20 ULKE BELLI OLDU. ABD 28 TRILYON DOLARLA BiRiNCI
OLURKEN ABD’Yi CiN 19 MILYAR DOLAR VE ALMANYA

5 MILYAR DOLARLA TAKIP ETTi. TURKIYE 1,4 MILYAR
DOLARLA 17°NCi SIRADA YER BULDU

ki Nihat Ozdemir (19 milyar dolar), insaat
sektorunde galisan 65 yasindaki Mehmet
Sinan Tara ve Ailesi (19 milyar dolar), 89
yasindaki enerji sektorinde calisan Al
Metin Kazanci (1,6 milyar dolar), insaat
sektorunde galisan 65 yasindaki Meh-
met Sinan Tara (1,6 milyar dolar), eneriji,
bankacilik, insaat sektorlerinde galisan 66
yasindaki Ahmet Calik (1,5 milyar dolar).ilag
ve cesitli sektorlerde calisan 69 yasindaki
Bulent Eczacibasi (1,5 milyar dolar), gesitli
sektorlerde ¢alisan 69 yasindaki Hamdi
Akin ve Ailesi (1.4 milyar dolar), ilag ve
cesitli sektorlerde galisan 69 yasindaki
Faruk Eczacibasl (1,3 milyar dolar), saglik ve
hastane sektorinde galisan 67 yasindaki
Mehmet Aydinlar (1,2 milyar dolar), askeri
enduUstri alaninda ¢alisan 44 yasindaki
Selguk Bayraktar (1,2 milyar dolar), medya
sektorinde galisan 87 yasindaki Aydin
Dogan (1.2 milyar dolar), gesitli sektorlerde
galisan 78 yasindaki Deniz Sahenk (1,2
milyar dolar) ve askeri endustri alaninda
calisan 45 yasindaki Haluk Bayraktar (1,1
milyar dolar).

DUNYANIN GSYH'SI

EN YUKSEK ULKE

Ba arada IMF'nin 2024 yilinda en buyuk
ekonomileri siraladigi raporunda kuresel
bazda Gayri Safi Yurtici Hasila'si (GSYH)
en yUksek Ulke 28 trilyon dolarile ABD
oldu. ABD'yi Cin 19 milyar dolar ve Almanya
5 milyar dolarla takip etti. TUrkiye ise yillik
14 trilyon dolarlik GSYH ve 13,380 dolarlik
kisi basina dusen gayrisafi yurt igi hasila ile
listenin 17'nci sirasinda yer aldl.

Buna gore ABD'yi 19 trilyon dolar ile
Cin, 5 trilyon dolarla Almanya, 4,5 trilyon
dolarla Japonya, 4,2 trilyon dolarla Hin-
distan, 3,6 trilyon dolarla Birlesik Krallik,
3.2 trilyon dolarla Fransa ve italya, 2,3
trilyon dolarla Brezilya, 2,2 trilyon dolarla
Kanada, 2 trilyon dolarla Meksika, 1.9
trilyon dolarla Rusya, 1,8 trilyon dolarla
Guney Kore, 1,7 trilyon dolarla Avustral-
ya, 1,6 trilyon dolarla ispanya, 1,5 trilyon
dolarla Endonezya, 1.4 trilyon dolarla
Turkiye, 1,2 trilyon dolarla Hollanda, 1.1
trilyon dolarla Suudi Arabistan ve 1trilyon
dolarla isvicre takip etti.

DUNYADA ZENGINLER EKiM 2024

1. ELON MASK
Toplam net deger:
256 milyar dolar
Ulke: ABD

Endiistri: Teknoloji

2. MARK
ZUCKERBERG
Toplam net deger:
206 milyar dolar
Ulke: ABD

Endiistri: Teknoloji

3. JEFF BEZOS
Toplam net deger:
205 milyar dolar
Ulke: ABD

Endiistri: Teknoloji

4. BERNARD
ARNAULT

Toplam net deger:

193 milyar dolar

Ulke: Fransa

Endiistri: Tiiketici trinleri

5. LARRY
ELLISON
Toplam net deger:
179 milyar dolar
lilke: ABD
Endiistri: Teknoloji

6. BILL GATES
Toplam net deger:
161 milyar dolar
Uilke: ABD

Endiistri: Teknoloji

7. LARRY PAGE
Toplam net deger:
150 milyar dolar

Ulke: ABD

Endiistri: Teknoloji

8. STEVE
BALLMER
Toplam net deger:
145 milyar dolar
Ulke: ABD
Endiistri: Teknoloji

9. WARREN
BUFFETT

Toplam net deger:

143 milyar dolar

Uilke: ABD

Endiistri: Cesitlendirilmis

10. SERGEY
BRIN

Toplam net deger:
141 milyar dolar
Ulke: ABD
Endiistri: Teknoloji

DUNYADAKi MILYARDER

SAYISI VE TOPLAM

Kisi bagina
diigen GSYiH
(SAGP)

ABD Dolari

L /*

T

Veriyok [JJ] 30.000+ [} 20-30.000 [l 10-20.000

5-10,000 3-5,000
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SERVETLERI YILLARA GORE

2024 | 2.781 |14.2 trilyon dolar
2023 | 2.640 |12.2 trilyon dolar
2022 | 2.668 | 12.7 trilyon dolar
2021 | 2.755 | 131 trilyon dolar
2020 | 2.095 | 8.0 trilyon dolar
2019 | 2153 | 8.7trilyon dolar
2018 | 2.208 | 91trilyon dolar
2017 | 2.043 |7.67 trilyon dolar
2016 | 1.810 | 6.5 trilyon dolar
2015 | 1.826 | 71trilyon dolar
2014 | 1.645 | 6.4 trilyon dolar

1-3.000 [l 0-1.000
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SAVUNMA SANAYii

TURK SAVUNMA SANAYIINDEN
SAHA EXPO’DA GOVDE GOSTERIS)

TURK SAVUNMA SANAYININ DUNYADA SAVAS PARADIGMASINI VE JEOPOLITIK DENGELERI DEGISTIRICI
UNSURLARI OLARAK GORULEN MILLI VE OZGUN SAVUNMA SANAYI URUNLERI SAHA EXPO'DA

ZIYARETGILERI HAYRAN BIRAKTI

CELIK KUBBE
HAVA SAVUNMA M

umhurbaskanlidr himayelerinde,

6 bakanlik ve Cumhurbaskanligi

Savunma Sanayi Bagkanlidrnin

(SSB) destekleriyle dizenlenen
Uluslararasl Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuarn-SAHA EXPO bu yil 25-26 Ekim
tarihlerinde Turk savunma sanayinin yeni
arunlerini sergiledi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan'in katildigi ve konusma yaptigi istanbul
SAHA EXPO'da 133 imza toreninde 4,6
milyar dolari inracat olmak Uzere toplam 6,2
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milyar dolarlik sozlesme yapildi.

Fuarin acilisina; Milli Savunma Bakani Ya-
sar Guler, Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacrr, istanbul Valisi Davut Gill,
Savunma Sanayii Bagkani Haluk Gorgun,
BAYKAR Genel M{duir(i ve SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Bagkani Haluk Bayraktar ve
¢ok sayida davetli katildl.

BiZE GERi ADIM ATTIRAMAYACAKLAR
istanbul Fuar Merkezine gelen Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan, SAHA

EFENCE Tug, Y

EXPO 2024 Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayii Fuar Programi'nda agiklamalar-
da bulundu. Cumhurbaskani Erdogan,
SAHA EXPO 2024 Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii Fuari Programi'nda TUSAS'a
yapllan teror saldinisini lanetledi. TUrkiye'nin
oyun kuran emperyalist getelerden daha
buytk oldugunu vurgulayan Erdogan,
“Kallegliklerle bize geri adim attiracaklarini
zannedenlerin tepesine binmeye inlerini
baslarina gegirmeye devam edecegiz. Bu
algak saldirlya cevabimizi Suriye ve Irak'taki



BAYRAKTAR

AKINC) b

i

CUMHURBASKANI ERDOGAN TUSAS’A YAPILAN TEROR SALDIRISINA KARSI, “BIZE GERI
ADIM ATTIRAMAYACAKLAR” DERKEN, SAHA EXPO'DA SAGLANAN GORUSMELER VE
IHRACAT BASARISINA VURGU YAPTI

teror hedefleri yok edilerek kat bekat
fazlaslyla verilmisg, sehitlerin kanlar yerde
birakilmamistir” dedi.

SAHA EXPO'yu da degerlendiren Cum-
hurbaskani Erdogan, “300'Un Uzerinde
delegasyon, 150'den fazla alici delegasyo-
nu,120'yi agkin Ulkeden Ust dUzey katiimla
SAHA EXPO memnuniyetle belitmek
isterim ki savunma sektorunde nemli
platform haline gelmistir. 4.6 milyar dolari
ihracat sozlesmesi olmak Uzere 6,2 milyar
dolarlik anlasmanin imzalanacak olmasi da
dikkate degerdir. Son 12 ayda gergeklesen
ihracatimiz yUzde 10,4'lUk artigla 6,1 milyar
dolara ulast” bilgisini verdi.

CUMHURBASKANI SAHA EXPO'DAKI
STANDLARI GEZDi

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
SAHA EXPO Uluslararasi Savunma, Ha-
vacilik ve Uzay Sanayii Fuar’ndaki stantlari
gezerek, yetkililerden bilgi aldi. Sergilenen
Tarkiye'nin ik insansiz savas ucagi Bayrak-
tar Kizilelma'yr inceleyen Erdogan, Baykar
Yonetim Kurulu Baskani Selguk Bayraktar
ile sohbet etti. Cumhurbaskani Erdogan,
aralarinda DeltaV Uzay Teknolojileri AS,
ASELSAN ile Baykar'in da bulundugu firma-
larin fuarda katiimcilara sundugu teknolojik
dranleriinceledi. Turk Havacilik ve Uzay

Sanayii Anonim Sirketine (TUSAS) yonelik
teror saldinsinda sehit olan vatandaslar icin
hazirlanan alani da ziyaret eden Erdogan,
ardindan beraberindeki heyetle fuardan
ayrild.

TURK SAVUNMA SANAYi
PARADIGMAYI DEGiSTIRDI

SAHA EXPO Fuarr'nda konusan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacrr,
gecen on yilda kUresel savunma sana-

yi harcamalarinin 1,75 trilyon dolardan
245 trilyon dolara ¢iktigint hatirlatarak,
Dunyadaki krizlerin ve ¢catismalarin en
yogun yasandigi cografi hat iginde yer alan
bir Ulke olarak bu tabloya kayitsiz kalma
|UksUne sahip degiliz” dedi. Savunma
Sanayi'nde atilan adimlari degerlendiren
Bakan Kacir, "Urlin, sistem ve alt sistem
bazli yerlilesme ¢alismalarimiz neticesinde
yerlilik oranimizi 22 yilda yUzde 20'den
yuzde 80'lerin Uzerine ¢ikardik. Savunma
projelerimizin niteligi ve nicelidi baytk bir
gelisim gosterdi. Turkiye'nin milli ve dzgtin
savunma sanayi urunleri, artik dunyada
savas paradigmasini ve jeopolitik denge-
leri degistirici unsurlar olarak tanimlaniyor.
Klresel dlgekte savas paradigmalarini
degistiren iIHAlarimiz ve SIHAlarimizla
terord vatan topraklarimizdan kazidik.

CELIK KUBBE'NIN CAYDIRICI GUCU
SiPER URUN-1 ENVANTERDE

Celik Kubbe'nin caydirici glct
SIPER Uriin-1 Sistemi envantere
girdi. Savunma Sanayii Bagkani
Baskani Haluk Gérgun, gelis-

meyi sosyal medya hesabindan
paylastigi video ile duyurdu.
Gdrglin, "Uzun menzil ve yiksek
irtifadaki caydinci hava savunma
glctmiiz SIPER Uriin-1 sistemi,
sanli ordumuzun emrinde Gok
Vatan'in kalkani olacak" dedi.
SIPER sistemi, savas ucad ve seyir
flzesi gibi hava soluyan hedeflere
ve havadan karaya muhimmatlara
karsi angajman saglayabilecek.
Gérgin, SIPER Uriin-2 Sistemi
gelistirme galismalarinin da devam
ettigini duyurdu. Gérgun, "Cum-
huriyetimizin 101. yilinda milletimize
armagan olsun” mesajini paylasti.
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Milgem projeleri ve TCG Anadolu ile mavi
vatanda ve uluslararasi sularda 6zgurce
yol aliyoruz” diye konustu.

YAPAY ZEKA DESTEKLI GELIK KUBBE
SUPER GUVENLIK KALKANI

Yapay zeka, otonomi, siber guvenlik alan-
larinda yasanan gelismelerin savunma
sanayine etkisinden bahseden Bakan
Kacir, “Siber glvenlikte degisen dinamik-
ler dogrultusunda kabiliyet havuzumuzu
genigletecek projeleri oncelikli olarak
degerlendiriyoruz. Farkli irtifa ve menzil-
deki hava tehditlerine karsi Ulkemiz igin
guvenlik kalkani vazifesi gbrecek yapay
zeka destekli hava savunma sistemi
Celik Kubbe icin dugmeye bastik. Testleri
devam eden KIZILELMA ve ANKA-3 ile
Ulkemizi daha ileri noktaya tasiyoruz. Yerli
muhimmatlarimizla gorev icra edecek
yeni nesil IHAlarimizla tam bagimsiz Tur-
kiye yolunda emin adimlarla ilerliyoruz”
diye konustu.

KAAN, MARLIN VE KAMIKAZE
DRONLAR GOZ KAMASTIRIYOR
YUksek manevra kabiliyeti ve dusUk radar
izine sahip besinci nesil savas ugagi
KAAN'IN itk ugusunu gergeklestirdigini
hatirlatan Bakan Kacir, "Hem hava-hava
hem de hava-kara gorevlerinde ¢ok rollu
kabiliyetleri ile 6ne ¢ikan u¢agimiz tm
dUnyada ses getirdi. Elektronik harp ye-
tenegine sahip yeni nesil otonom su Ustu
deniz platformu MARLIN'i de ordumuzun
envanterine kazandirdik. Simdi bu plat-
forma KUZGUN muUhimmatimizi entegre
ediyoruz. Milli kamikaze dron sistemlerimiz
KARGU, ALPAGU ve KARGI farkli ve Ustun
Ozellikleriyle 6n plana ¢ikiyor. Bolgesel
tehditlere karsi caydirici, uzun menzilli
hipersonik balistik fUze sistemlerinin gelis-
tirilmesine yonelik ¢calismalarimiz basariyla
devam ediyor” dedli.

TURKIYE YUZYILI VIZYONUYLA
STRATEJiK ADIMLAR ATIYORUZ

Milli Savunma Bakani Yasar Guler, din-
yada yasanan gelismelere dikkat ¢cekerek,
“Bu bilingle, savunma sanayimizi her
gegen gun daha ileriye tasiyarak, ‘TUrkiye
YUzyil' vizyonumuz dogrultusunda strate-
jik adimlar atmaktayiz. Savunma ve tekno-
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SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANI
MEHMET FATiH KACIR

SANAYi VE TEKNOLOJI

BAKANI MEHMET FATIH

KACIR, “SAVUNMA SANAYi
URUNLERIMIZLE TAM BAGIMSIZ
TURKIYE YOLUNDA EMiN
ADIMLARLA iLERLIYORUZ”
DERKEN SAVUNMA MILLi
BAKANI YASAR GULER,
SAVUNMADA TURKIYE YUZYILI
ViZYONUYLA STRATEJIK
ADIMLAR ATTIKLARINI SOYLEDI

EXPO

N’

MILLI SAVUNMA BAKANI YASAR GULER

loji ekosistemimizi genisletmek ve surdu-
ralebilir bir yapiya kavusturmaya yonelik
belirledigimiz politikalar gUglu ve kararli
bir sekilde uyguluyoruz. Savunma sanayii
paydaslarimizin da bu alanda daha
aktif rol alarak inovatif projelere destek
vermesini son derece degerli buluyoruz.
Zira biliyoruz ki, savunma sanayi sadece
askeri bir gi¢ unsuru degil, ayni zamanda
ekonomik sosyal ve teknolojik gelisim
iGin bir kaldirag gdrevi goren stratejik bir
sektordur. Bu politika ve uygulamalar
cergevesinde kara, deniz ve havanin yani
sira uzayl da kapsayan projelerimizin birer
birer hayata gegmesi ile yakin gelecekte,
sektordeki konumumuzun daha da glg-
lenecegine inaniyorum” diye konustu.
SAHA EXPO gibi uluslararasi organi-
zasyonlarin karsilikli is birliklerin saglan-
masinda kilit rol Ustlendiginin altini gizen
VYasar Guler, “llgili kurumlar arasinda
koprd olan bu tur etkinlikler sayesinde;
dost ve muttefik muhataplarimiz ile bulus-
ma olanagini yakaliyor, stratejik hedefleri-
mizin gozden gegirilmesi firsatini buluyor
ve yeni duzenlemelere ihtiyag duyulup
duyulmadigini yakindan takip ediyoruz”
dedi.

6 MILYAR DOLARIN UZERINDE BiR i$
BAGLANTISI

Savunma Sanayii Kimelenmeleri yoluyla;
sektorumuzde isbirligi ve gug birligi olus-
turmayi, Uye firmalarin rekabet guglerini
artirmayi, yerli ve milli Gretim konularinda
tesvik ederek onemli bir sinerji olusturma-
yI hedeflediklerini belirten Cumhurbas-
kanhidi Savunma Sanayi Baskani (SSB)
Haluk Gérgn de, "iste bu noktada, Turk
savunma, havacllik ve uzay sektoranan,
yerlilik oraninin artiriimasi, henuz sahip
olmadigi kritik teknolojilere kavusturul-
mas|, uluslararasi rekabette Ust seviyelere
tasinmasi i¢in Uyelerinin teknolojik ve
sektorel yetkinliklerini gelistirmek ve igbir-
ligini destekleyerek guglu bir ekosistem
olusturmak misyonuyla kurulan SAHA
istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay
KUmelenmesi, Turkiye'nin ve Avrupa’nin
en buyUk sanayi birligidir. imzalanan
sdzlesmeler ve gorusmelerde 6 milyar do-
larin Uzerinde is iligskisine ulastl” seklinde
konustu.



FUARDA iKi GUNDE 1YILLIK iHRACAT
ANLASMASI

BAYKAR Genel MUd(ir(i ve SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Bagkani Haluk Bayraktar,
SAHA EXPO 2024 stresince 133 imza tore-
ninde toplam 6,2 milyar dolarlik anlagsmanin
imzalandigini belirterek, "“Bu anlasmalarin
4.6 milyar dolarlik kismi ise ihracat sozles-
melerinden olusuyor. Gegen yil Turk sa-
vunma ve havacilik sektorinun ihracati 5,5
milyar dolar olarak gerceklesmisti, bu fuarda
1yillik ihracatimiza yakin seviyede ihracat
anlasmalarina imza attik” dedi.

SAHA Istanbul'un, Turk savunma ve
havacilik sektoranun itici gucu olmayi
hedefleyerek 17 Mart 2015'te kuruldugunu
hatirlatan BAYKAR Genel MudUrt Haluk

Bayraktar, “Bugun, 27°den bin 200’0 agkin

sirkete, 29 Universiteye ve 45 sehre yayllmis
bir aga ulastik. SAHA istanbul'un glict
cesitliliginde yatiyor. 52 farkli sektorden
Uyelerimiz, savunma ve havacilik ekosiste-
minin her halkasini tamamliyor. Bu gesitlilik
karsilastigimiz her zorluga inovatif ¢ozUmler
Uretmemizi sagliyor” bilgisini verdi.

SAHA Akademi’nin, yeni nesil bir egitim
konsepti oldugunu belirten Bayraktar,
"1920'lerdeki baslangictan 1974 Kibris Barig
Harekati'na, 2000'lerin bagindaki millilesme
vizyonundan 2023 sonrasindaki ihracat
odakli blylmeye kadar her asama bu
hikéyenin bir par¢asidir. Bugin, 15 milyar
dolar gelirve 5.5 milyar dolar ihracat ile
gurur duydugumuz bir noktadayiz. Ancak
bu asama Milli Teknoloji Hamlemizin daha
baslangicidir” diye konustu.

HBAYK /A

SAVUNMA SANAYI BASKANI
HALUK GORGUN

SAVUNMA SANAYi BASKANI
HALUK GORGUN, GUGLU

BiR EKOSISTEME SAHIP
SAHA ISTANBULUN
SAVUNMA, HAVACILIK VE
UZAY KUMELENMESIYLE
TURKIYE’NIN VE AVRUPA’NIN
EN BUYUK SANAYi BiRLIGi
OLDUGUNU BELIRTTI

BAYKAR GENEL MUDURU VE SAHA
ISTANBUL YONETIM KURULU BASKANI
HALUK BAYRAKTAR, FUAR BOYUNCA
133 IMZA TORENIYLE TOPLAM 6,2 MILYAR
DOLARLIK ANLASMANIN iMZALANDIGI
BILGISINi VERDI
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GELIK KUBBE'NIN HAYRAN BIRAKAN VURUCU GUCU SAHA'DA SERGILENDI

ROKETSAN PUSU, LG-155 Lazer
GUadumlt Topgu MUhimmati ve Lazer
GUdumlt Orta Menzilli Tanksavar
Flze Sistemi L-OMTAS ilk kez SAHA
EXPO’'da sergilendi.

Roketsan Genel Miidiri Murat ikinci,
“Buyll igerisinde agiklanan ve hayata
gegirmek Uzere galismalara basladi-
gmiz ‘Celik Kubbe' bu yilin en énemli
gelismelerinden bir tanesi. Katmanli
bir hava savunma yapisini merkezi bir
komuta kontrol sistemi tzerinden idare
edilmesini hedefleyen ve Ulkemizin
hava savunmasi anlamindaki butdn
ihtiyaglarini gidermek Uzere hayata
gegirilecek proje. Roketsan'in en blyudk
gorevi, “Celik Kubbe'nin” vurucu gu-
cunu olusturacak olan hava savunma
fUzeleri ve bunlarin teknolojilerini
gelistirmek. Su anda sahada var olan
en alcak irtifa savunma sistemi SUN-
GUR'dan baslayan LEVENT 'le devam
eden HISAR-A, HISAR-O sistemiyle
taclandirilan ve SIPER'le uzun menzil
hava savunma sistemimizin omurgasini
olusturan sistemler zaten su an basa-
riyla kullaniliyor. Hem bunlarin kabiliyet-
lerini arttirmak hem de bunlari entegre
bir yap! altinda toplamak i¢in ¢ok blytik
gayret sarf ediyoruz. SAHA EXPO
2024'de de BURC'un yeni versiyonunu
sizlerle beraber paylastik” dedi.

ASELSAN'IN OYUN DEGISTIREN
DRON AVCILARI

ASELSAN; insansiz sistemler, uydu
teknolojileri, askeri haberlesme, ugus
destek birimleri, elektro-optik sis-
temler, radar ¢ézumleri, gok katmanli
hava savunma sistemlerini iceren ileri
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ASELSAN GENEL MUDURU AHMET AKYOL

teknolojilerini sergiledi. Alaninda en iyileri
Ureterek, ihracat odakli blyimeye odak-
lanan ASELSAN, fuarda 100U askin oyun
degistirici Grlin ve sistemini uluslararasi
delegasyonlarin bedenisine sundu.

ASELSAN, ugtan uca milli ve gtvenli ha-
berlesmeye imkan saglayan yeni ag tabanli
haberlesme sistemlerini, zgin mdhen-
dislik eseri yeni elektronik harp podlarini,
gUnUmuzUn hava tehditlerine karsi ileri
¢6zUmler sunan yeni anti dron sistemlerini
de ilk kez SAHA EXPO'da tanitt.

i S Gl | II'J.I' ||

YUZDEN FAZLA MiLLi SISTEM
SAVUNMANIN EMRiINDE

ASELSAN, SAHA EXPO aglik sergi alanin-
da KORKUT 25mm, SAHIN 130 Fiziki imha
Sistemi, IHTAR Mobil Anti-Drone Sistemi,
HISAR A 150 Hava Savunma Sistem,
HISAR O 100/ER Hava Savunma Sistemi,
SIPER Atis Kontrol Merkezi, ALP-300 G
Erken ikaz Radari, GURZ 100 Hibrit Hava
Savunma Sistemi ve ALP-100 G Algak
irtifa Radarini sergiledi. Stantta gériciye
clkacak sistemler arasinda DRAGON-EYE
Gozetleme ve Hedefleme Sistemi, DORUK
120 EO Sensor Sistemi, YILDIRIM-100 EO
Kendini Koruma Sistemi, MURAD 110-A
Burun Radari, KORAL-NG, ASELFLIR-500
Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi,
TOLUN-IIR Tam Atim MUhimmat, ADEN
KDU-44 Klayve Gosterge Birimi, AcroSAT
Ku 27cm ve 45cm Uydu Terminali, ART-

com 5433 EHKET El Telsizi, ASTELA
3700 Elile arag ve sabit merkez telsiz-
leri yer aldl.

MiLLi GUCUMUZU DESTEKLIYOR
ORTAKLIKLARI GENiSLETIYORUZ
ASELSAN Genel MUdurd Ahmet
Akyol, “Fuar kapsaminda milli Gretim
gucumuUzU gdsteriyor, stratejik ortaklik-
larimiz genigletiyor ve is birlidi firsat-
larini degerlendiriyoruz. Bdylece hem
mevcut is birliklerini gelistirmeyi hem
de yeni ortakliklarin kapisini aralama-

yI hedefliyoruz. ASELSAN igin artik
ihracat odakli bUyUmeyi ajandamizin ilk
sirasina aldik. DUnyanin en biytk 42'nci
savunma sanayi sirketi olarak ihracat
odakl blyUme stratejimiz gcercevesinde
¢6zUmlerimizi Avrupa, Ortadogu, Latin
Amerika, GUney Asya olmak Uzere farkli
cografyalarda daha fazla Ulkeye ulastir-
may! hedefliyoruz” dedi.

HAVELSAN'IN CENGAVER, ASGER,
DOOB VE OCTOPUS'U

HAVELSAN da dijital birlik teknoloji-
sinde geldigi son noktayi ilk kez SAHA
EXPO 24'te uygulamali gosterdi. Sergi-
lenen dijital askeri Grtin ailesi Cengaver,
karma gerceklik Grtn ailesi Asger, C4l
UrUn ailesi Doob ve ara katman yazilimi
Octopus ile dijital birlikler daha da gtic-
lendigi gézlendi.

HAVELSAN Genel Mudiri Mehmet
Akif Nacar, SAHA EXPQO'da simUlasyon,
otonom, komuta kontrol, kent glvenlik
yonetim sistemleri, insansiz otonom
araglar ve bunlarin arasindaki sirU tek-
nolojisine dair birgok Urdnu sergiledikle-
rini sdyledi.

e w————

HAVELSAN GENEL MUDURU
MEHMET AKiF NACAR
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TUSAS'A HAIN SALDIRININ HEDEF
YUKSELEN TURK SAVUNMA SANAYI

ANKARA KAHRAMAN KAZAN'DAKI SALDIRININ: FETO ILE BIRLIKTE HAREKET EDEN PKK'NIN VE TURK
SAVUNMA SANAYINI HEDEF ALAN DUSMAN UST AKLIN ORTAK OPERASYONU OLARAK DEGERLENDIRILIYOR

illi Muharip Ugak KAAN, Jet
Egitim Ugagi HURIET, T129
ATAK Helikopteri, AKSUNGUR
insansiz Hava Araci ve sa-
vunma sanayine kattigi bircok savunma
sistemleriyle zirvede yer alan TUSAS'In
Ankara Kahraman Kazan'daki tesislerine

teror saldirisi yapildi.
Olayda biri taksi soforu olmak Uzere 4
TUSAS calisani sehit olurken 22 kisi ya-

ralandi. Saldirnda TUSAS'da kalite kontrol
gorevlisi olarak gorev yapan Cengiz Cos-
kun, Makine Muhendisi Zahide GuglU,
TUSAS calisani Hasan Huseyin Canbaz,
Guvenlik gorevlisi Atakan Sahin Erdogan
ile taksi soforu Murat Aslan sehit oldu.
Saldiryi gerceklestiren biri kadin 2
terorist etkisiz hale getirildi. Saldiriyi
duzenleyen erkek teroristin PKK Uyesi
'Rojger’ kod adli Ali Orek, kadin terdristin

yine Kirdistan isgi Partisi (PKK) (yesi
Mine Algicek oldugu belirlendi.

SAHA EXPO'DA SEHITLERIN
FOTOGRAFLARI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim
Sirketinin (TUSAS) SAHA EXPO'da
bulunan standina dev led ekran kurula-
rak sehitlerin fotograflari yansitildi. Ayrica
fuar alani da Turk bayraklari ile donatildi.




SAHA ISTANBUL FUARI'NDA LED EKRANLARA 5 SEHIDIN FOTOGRAFLARI
YANSITILIRKEN DUZENLENEN GENIS KATILIMLI TOPLANTI SAVUNMA BAKANI

YASAR GULER TERORU LANETLEDI

TURK SAVUNMA SANAYININ ZIRVE YAPTIGI DONEMDE
TURKIYE DUSMANLARI TUSAS'IN KAHRAMAN KAZAN'DAKi
TESISLERINE SALDIRDI. OLAYDA 5 KiSi SEHIT OLDU, 22
Kigi YARALANDI. BiRi KADIN 2 PKK’LI TERORIST OL{

ELE GEGIRILDi. ARDINDAN SURIYE VE IRAK'TA TEROR

YUVALARI VURULDU

KAHRAMAN KAZAN'DA TUSAS'A SALDIRININ GERGEK AMACI NE?

Baskent Ankara'da TUSAS' a yo-
nelik terdr saldirisinda amacin ne
olduguna dair birgok yorumlar
yapiliyor. MHP Genel Bagkani Devlet
Bahceli'nin PPK'ya yonelik baris
davetine karsi terérle cevap veril-
mesi, Turkiye'nin BRICS Uyeligindeki
israri, Turkiye'nin Akdeniz'deki enerji
kaynaklari Uzerinde tasarruf yetkisini
baskin bir sekilde kullanmasi, yabanci
guglerin Kibris'in Rum kesimini silah-
larla tahkim ederken Turkiye'nin KK-
TC'de savunma agisindan daha siki
yaplilanmasi, Turkiye'nin gézbebegi

TUSAS a saldiriyla savunma sanayinin
hedef alinmasi, F-35 savas ugadi veril-
meyen Turkiye'nin besinci nesil KAAN'I
gelistirerek harp sanatinda daha Ust bir
seviyeye yonelmesi, her yil oldugu gibi
Haziran — Ekim aylari arasinda PKK'nin
saldiri eylemleri, gelecekte Turkiye'ye
kars! israil'e yardimci kuvvet olarak des-
teklenen ve siyonizme hizmet eden Ust
aklin, PKK'y1 bir maga olarak kullanmasi,
FETO ile ortak galisan PKK'nin ve do-
layisiyla Ust aklin TUrkiye'ye karsi ortak
bir operasyon dizenlemesi, FETO'niin
bas teroristin 6lmesine ragmen hala

Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuart SAHA EXPO’da TUSAS
standina platform kurularak sehitlerin
fotograflari yansitildi. Ayrica fuar alaninda
bulunan led akranlara da Turk bayraklari
yansitildi.

SALDIRIDA 2'Si AGIR 22 Kigi
YARALANDI

igisleri Bakani Ali Yerlikaya, Kahramanka-
zan'daki Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS. (TUSAS) tesislerine gerceklestirilen
saldirnda 5 kisinin sehit oldugunu bildirdi.
Yerlikaya, "Yaralilardan ikisi bizim polis
Ozel harekattan arkadaslarimiz. 4'4ndn
de durumu gayet iyi. Hekimlerimiz gayet
guzel bakiyor. 6 hastanede 19 yaralimizin
tedavileri devam ediyor. 2'si agdrr, birisi

az once de ifade ettigim gibi bu hasta-
nemizde” dedi. Bu arada 22 yaralidan 8'i
taburcu oldu.

SURIYE VE IRAK'TA TEROR
HEDEFLERiI VURULDU

TUSAS a yonelik teror saldirisi, SAHA
istanbul Fuari'nda diizenlenen
toplantiyla lanetlendi. TUSAS standi
onunde duzenlenen anma torenine Milli
Savunma Bakani Yasar Guler, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Erciment Tatlioglu, Kara Kuvvetleri
Komutani Kara Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Selguk Bayraktaroglu, SAHA
istanbul Yénetim Kurulu Bagkani ve

aktif oldugunu gdstermesi, FETO

ve PKK'ya yoénelik operasyonlarin
giderek artmas, israil'in Beyrut, Sam,
Tahran, Yemen, Bagdat gibi sehirleri
vurmasl ve Ankara'da TUSAS a hain
saldir yapilmasi bagkentlere yénelik
saldirilarin kimligini ortaya koyuyor
yorumlari 6ne ¢ikiyor. TUSAS'a ve
genel olarak Tirk Savunma Sana-
yi'ne yonelik PKK saldirilari, bélgesel
guvenlik, askeri operasyonlar, bdlge-
sel birlesmeler, yeni siyasi yansimalar
ve herkesin ¢ekindigi 3'Gnct dUnya
savasl dinamiklerini etkileyebilir.
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TBMM'DEKI TUSAS TEZKERESI VE CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN BASKANLIGINDA ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI'NDAKI
TEROR ZIRVESINDE TERORE KARSI MUCADELEDE TAM KARARLILIK GOSTERILDI.

BAYKAR Genel MUdura Haluk Bayraktar,
BAYKAR Yonetim Kurulu Bagkani Selguk
Bayraktar katildi. Milli Savunma Bakani
Yasar Guler, "Suriye ve Irak'ta teror
hedefleri tam isabetle vurulmus, ¢ok
sayida terdrist etkisiz hale getirilmistir.
(78 terdrist) Teror 6rgUtlerinin tUm tesis
ve faaliyetlerinin bugtne kadar oldugu
gibi bundan sonra da mesru hedefimiz
olacaginin herkes tarafindan bilinmesini
istiyoruz” dedi.

TUSAS'A SALDIRISI TBMM'DE
KABUL EDILDI

DEM partisi disinda iktidar ve muhalefet
tdm partilerin oylariyla TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilen TUSAS a yonelik
terdr saldirisina iliskin Meclis Bagkanlgi
tezkeresinde, "Hicbir gug Ulkemizin

ve milletimizin birlik ve beraberligini
bozamayacaktir. Arkasinda emperyalist
gUglerin ve karanlik odaklarin oldugu
teror saldinilari Ulkemizin huzur ve
istikrar ortamina zarar veremeyecektir.

48 www.ekovitrin.com Kasim 2024

Bu saldirinin esas amaci milli savunma
sanayimiz ve tam bagimsiz Turkiye
istikametindeki kararli yUraytstmuzdur.
Burada milli iradenin tecelligahi,
demokrasimizin merkezi TUrkiye Buyuk
Millet Meclisi olarak teror érgutlerine ve
tum destekgilerine karsi mucadele etme

kararliligimizi bir kez daha ifade ediyoruz”

denildi.

ERDOGAN BASKANLIGINDA
GUVENLIK ZIiRVESI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in baskanliginda istanbul Atatiirk
Havalimani Devlet Konukevi'nde yapilan
guvenlik zirvesinde terorle mUcadelenin
ve terdrsuz bir Turkiye i¢in cansiparane
galismalarin strecegi ve sinir dtesinde
bir ‘terdristan’ kurulmasina asla musaade
edilmeyecedi belirtildi. Atattrk Havali-
mani'ndaki toplantiya Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Disisleri Bakani
Hakan Fidan, Milli Savunma Bakani Yasar
Guler, icisleri Bakani Ali Yerlikaya, Ticaret

Bakani Omer Bolat, Genelkurmay Bagkani
Orgeneral Metin Gurak, MiT Baskan!
ibrahim Kalin, iletisim Baskani Fahrettin
Altun, Savunma Sanayii Bagskani Haluk
Gdrgun, Cumhurbagkani Dis Politika ve
Guvenlik Basdanismani Akif Cagatay Kilig
ve AK Parti Sézclisti Omer Celik katildl.

TUSAS'A TEROR SALDIRISI iCiN

KiM NE DEDI?

Rusya'daki BRICS Zirvesi'nden donerken
ugakta gazetecilerin sorularini yanitlayan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan "Saldirinin cevabi kat kat fazlasiyla
verilmeye baslanmistir’ dedi ve saldiriya
yonelik adli sorusturmanin yani sira,
istihbarat ve guvenlik birimlerinin de
kapsamli ¢alismalar yurattGgunua” ifade
etti. TUSAS'| "Turk savunma sanayisinin
lokomotif kuruluslarindan” biri olarak
nitelendiren cumhurbaskani Erdogan,
saldirinin, “Tam Bagimsiz Turkiye' ideali-
mizin timsali olan savunma atilimlarimiz”
hedef aldigini belirtirken, “Turkiye'de



yaklasik 50 yildir savunma sanayinde
“disa bagimliligin azaltiimasi” girisim-
lerinde Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) onemli bir miladi temsil ediyor”
vurgusunu yapti.

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte,
“NATO olarak muttefikimiz TUrkiye'nin
yanindayiz. Terordn tUm bigimlerini sid-
detle kiniyoruz ve gelismeleri yakindan
izliyoruz” dedi.

ABD Disigleri Bakani Antony Blinken,
"ABD olarak muttefikimiz Tarkiye'nin
yanindayiz ve bugunku teror saldirisini
siddetle kiniyoruz” derken Beyaz Saray
sOzcusu John Kirby basin brifinginde
hayatini kaybedenlerin ailelerine ve Turk
halkina bassagligi diledi.

Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekre-
teri Antonio Guterres, "BM, Turk halki ve
hdkumetiyle dayanisma icindedir” dedi.
Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin de
Kazan'daki BRICS Zirvesi kapsaminda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan ile yapacagl gdrusme dncesinde
taziyelerini iletti. Putin, "Ankara’daki terér
saldirisini kintyorum. TUrkiye'ye bassagli-
gi diliyorum” dedi.

TURK SAVUNMA SANAYINiN GOZBEBEGI OLARAK
BILINEN TUSAS; TSK ENVANTERINE 2028 YILINDA
GIRMESi PLANLANAN MiLLi MUHARIP UGAGI KAAN,
HURKUS, HURJET, ANKA SERILERi VE GOKTURK

UYDULARINI URETiYOR

TUSAS TURK SAVUNMA SANAYINDE NELER YAPIYOR?

Savunma sanayi eko-sisteminde bugln
3 bin 500'den fazla firma 90 binden faz-
la galisani istihdam ediyor. Resmi verilere
gore 2000'lerin baginda yUzde 20'lerde
olan savunma sanayi yerlilik orani 2024
itibaryla yizde 80'leri asti. Bugin 15
binden fazla ¢alisani olan TUSAS, milli
imkanlarla savunma sanayinin destek-
lenmesi igin Milli Savunma Bakanligi
bUnyesinde kurulan ilk Ureticilerden.
BugUn yuzde 55'e yakin hissesi
Turk Silahll Kuvvetlerini GUglendirme
Vakfi'na, ylzde 45'e yakin hissesi de
Savunma Sanayii Baskanligi'na ait
olan TUSAS'In 23 Ekim'deki saldirtya
hedef olan Akinci-Ankara'da bulunan
tesisi, yUksek teknoloji GrinU makine
ve teghizatla donatilmis modern ugak
Uretiminde kullaniliyor.
Tark Hava Kuvvetleri'nin (THK)
savas ucagi i¢in F-16'lar kullaniimasi
kararinin ardindan birlikte; bu ugakla-

rin Uretimi ve entegrasyonu i¢in ABD ile
TUSAS ortakliginda (Turkish Aerospace
Industry / TAI) sirketi 25 yilligina kuruldu.
Ancak bu sire tamamlanmadan 2005
yilinda TAl tamamen TUrkiye'ye gegti ve
yeniden yapilandirilarak TUSAS altinda
konumlandirildi. 2004'te Savunma Sa-
nayi icra Komitesi'nde yurt disindan tank

ve IHA dahil alim planlari durdurul-

mus ve TSK'nin ihtiyaglarinin milli ve
yerli kaynaklarla karsilanmasi karari

alinmisti.

Turkiye ihracatgilar Meclisine (TiM)
gore TUSAS, en ¢ok ihracat yapan
1000 firma arasindansa 27'nci sirada
yer aldi. TUSAS, HURKUS ve HURJET
gibi ucak, GOKTURK uydulari ve ANKA
markall insansiz Hava Araci (IHA)
projeleriyle taniniyor. Sirketin en énemli
projelerinden biri de yapim sureci
devam eden KAAN. TUrkiye'nin ilk milli
mubharip ugagi KAAN 21 Subat 2024'te
ilk ugusunu gergeklestirmisti. Cum-
hurbasgkani Erdogan, KAAN'I Amerikan
savas ugagi F-16'ya benzeterek, “Tur-
kiye, kendi besinci nesil savas ugagini
Uretme yolunda ¢ok kritik bir esigi daha
geride birakti” demisti. KAAN'In 2028
yilinda Tark Hava Kuvvetleri envanteri-
ne girmesi amaglaniyor.
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TICARET BAKANI PROF. DR. GMER BOLAT, ALBAYRAK GRUBU YONETICILERININ DE HAZIR BULUNDUGU ISTANBUL SAHA EXPO'DAKI
TUMOSAN STANDI'NI ZIYARET ETTI

TiiMOSAN SAHR EXPO'DA MOTOR VE
G SISTEMLERIVLE GdZ DOLDURDU

SAVUNMA SANAYINDE ONEMLI YER TUTAN TUMOSAN, BU YILKI SAHA EXPO'DA YUKSEK TEKNOLOJIVE
SAHIP YENI YERLI URETIM MOTOR VE GUG SISTEMLERI ZIYARETGILERDEN TAM NOT ALDI

UMOSAN, savunma sanayinin
onemli fuarlarindan biri olan
SAHA EXPO’'da genis bir arin
yelpazesiyle yer aldi. Motor
ve aktarma organlari, marin motorlar,
endustriyel motorlar ve askeri araglar bu
yelpazede One gikan kategoriler oldu.
istanbul SAHA EXPO 1400'den fazla
katilimei, 300'Un Uzerinde resmi dele-
gasyon ve 150 bin ziyaret¢iyle 90 bin
metrekarelik alanda 300'den fazla yeni
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Urun lansmani yapildi. 25 binin Gzerind
B2B gorusmelerin gerceklestirildigi fuar-
da yaklasik 2 milyar dolarin Uzerinde bir
ekonomik hacim olustu.

TUMOSAN'In standinda Tirkiye'nin
tek yerli ve milli gu¢ grubu olan ALP-1ve
ALP-2 glic gruplar, TUMOSAN'In Tersa-
neler Genel MUdurliagu ve ARES'e teslim
ettigi marin motorlar, PUSAT taktik teker-
lekli askeri kara aracinda kullanilan TMSN
(IS;TMSN) 5.4 motoru ve traktorler igin

gelistirilen Faz-5 emisyon seviyesindeki
yeni nesil TUMOSAN motorlari yer aldi.

SAVUNMADA iNSANLASTIRMA
PROJELERI

Askeri kara araclari kategorisinde PUSAT,
saglamligi ve yUksek hareket kabiliyetiyle
dikkat gekerken TUMOSAN'In jeneratér
sistemleri de kesintisiz enerji saglama

ve operasyonel guvenlik alanlarindaki
¢ozumleriyle ziyaretgilerin ilgisini gekti.



Ayrica, SAHA EXPO'da ARES ve ME-
TEKSAN firmalarinin adi ortakliginda SSB
projesi olarak gelistirilen Silahli insansiz
Deniz Araci Projesi'nin Grdnt ULAQ, ARES
standinda sergilendi. TUMOSAN marin
motoruna ve TUMOSAN'In gelistirdigi
gUg grubu kontrol Unitesine sahip ULAQ
teknesi, TUMOSAN'In marin Grinler ve
insansizlastirma alanindaki teknolojik yet-
kinliklerini gézler dnune serdi. Bu Urunler,
TUMOSAN'In savunma sanayisindeki mi-
hendislik kabiliyetini ve yenilikgi yaklagimini
bir kez daha kanitlamis oldu.

SAVUNMA SANAYINDE USTUN
BASARI HiKAYESI

TUMOSAN standi ziyaretinde acikla-
malarda bulunan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Bakan Kacrr,
"TUMOSAN 6zellikle motor teknolojileri
konusunda ¢ok kabiliyetli arastirma, ge-
listirme ekiplerine sahip bir muessese. Biz
de onlarin gelistirdigi sistemleri, zellikle
kara araglarimiz igin gelistirdikleri gerek 6
silindirli, gerek 4 silindirli motor sistemle-
rini ve transmisyon sistemlerini hizla seri
Uretime almalarini bekliyoruz. TUrkiye
gergekten savunma sanayinde muazzam
bir basar hikayesi gerceklestirdi. Doksan
bin ¢alisaniyla Ug bin bes yuze yakin sirke-
timiz TUrk savunma sanayine gug veriyor.

TUMOSAN’IN YERLIi VE
MILLi GUG GRUBU ALP’LER,
TERSANELER GENEL
MUDURLUGU VE ARES’E
TESLiM EDILEN MARIN

MOTORLARI, PUSAT KARA
ARACINDAKi TMSN 5.4
MOTORU VE TRAKTORLER
iCIN FAZ-5 YENi NESIL
MOTORLARI SAHA EXPO’DA
BEGENi TOPLADI

BAKAN BOLAT TUMOSAN'A BASARILARININ DEVAMINI DILEDi

Ticaret Bakani Omer Bolat, SAHA
EXPO'da stantlari gezerek yetkililer-
den bilgi aldi. Bakan Bolat, TUSAS'In
standini ziyaret edip taziyelerini ilettikten
sonra TUMOSAN'In standina gegti

ve sirkete galismalarinda basarilarinin
devamini diledi. Teknoloji, inovasyon,
Ar-Ge ve bilisim alalarinda kabiliyet-
lerini ve kapasitesini her gecen giin
artiran Turkiye'nin Cumhurbaskani
Erdogan’in liderliginde TUrkiye YUzyilini
insa ettigini vurgulayan Prof. Dr. Bolat,
“120'nin Gzerinde Ulkeden yaklasik 1500
savunma sanayii firmasinin bulustugu
SAHA EXPO, ayni zamanda savunma
ve teknoloji alaninda tlkemizin geldigi
noktay! gdstermesi agisindan da buytk
bir nem tasiyoruz” dedi.

Ben her birine gergeklestirdikleri milli
projelericin Turkiye'nin istikbaline, istik-
laline kazandirdiklar kiymet igin tesekkur
ediyorum” dedi.

UG FARKLI MOTORLA SAHA'DA FARK
OLUSTURDU
Fuar alaninda Urettikleri 3 farkli yerli
ve milli motoru sergilediklerini belirten
TUMOSAN Genel Midurd Halim Tosun,
"2020 yilinda baslatilan proje S8000
mekanik marin motorumuzun seri Ure-
timi gegisi neticesinde basarili sekilde
sonuglandiriimistir. Motor yakit sisteminin
guncellenmesi sonrasinda proje yeni nesil
marin motor olarak yeniden farkli bir proje
olarak gindeme geldi” bilgisini verdi.
TMSN Transmisyon Projeleri'ne de
deginen Tosun, "SSB Arac Projeleri
ile paralel sekilde TMSN2506 AT tam
otomatik tork converterli transmisyon
gelistirme projesi TUMOSAN buinyesinde
2017 yiindan itibaren devam etmektedir.
Projenin test, kalifikasyon ve seri Uretim
hazirlik streci projelendirilmis olup SSB
ile paylasilimistir. Ayrica, Senkromegli Oto-
matik transmisyon test galigmalari PUSAT
aracli Uzerinde sUrUyor. Kara tipi FNSS
OMTTZA araglarinda, marin tipi ise ARES
METEKSAN ortakliginin Ulaq projesinde
kullanilacak” diye konustu.
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SAPMAZ, GUDUMLU DROKET
SISTEMLERI ILE SAVUNMADA
YENI BIR DONEM BASLATTI

SAPMAZ SAVUNMA, GUDUMLU DROKET SISTEMLERI BASTA OLMAK UZERE GELISTIRDIGI
URUNLERLE SAHA EXPO'DA DIKKAT GEKERKEN ULKE SAVUNMASINDA DEVRIM NITELIGINDEK|
TEKNOLOJILERINI KAMUOYUNA TANITTI

SAPMAZ SAVUNMA ORTAGI FARUK KALKAVAN, ABDURRAHMAN GUREL VE
SERDAR SAPMAZ FIRMALARININ ViZYON VE MiSYONU iLE YENi URUNLERINI
EKOVITRIN'DEN AL KARABAS'A ANLATTILAR

apmaz Savunma, SAHA Expo'da
sergiledigi gudumlu droket sistem-
leri ve diger ileri teknoloji Grtnleri ile
buyUk ilgi topladi. Askeri hava arag-
lar alaninda 6ncu bir rol Ustlenen Sapmaz
Savunma, stratejik ve teknolojik Ustunltk
sadlayan insansiz hava araglarinin (IHA)
tasarimi ve Uretiminde sinirlari zorluyor. Sa-
vunma sektordnde surdurulebilir gozumler
sunarak fark yaratan sirket, ayni zamanda
Sapmaz Havacllik'in bir istiraki olarak faaliyet
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gosteriyor. Kargron-40, Drider-8 ve Droket
gibi bircok SIHA ¢ézUmU sunan Sapmaz
Savunma, 10 yillik tecribesiyle askeri dro-
ne'larda yeni bir ¢igir agmay! hedefliyor.

SAPMAZ SAVUNMA'NIN YENILIKCI
URUNLERI

2014 yiinda Ar-Ge galismalari ile sektdre
adim atan Sapmaz Savunma, insansiz
hava araglar Uretiminde uzmanlasmis
bir firma olarak dikkat ¢ekiyor. Genis Urun

yelpazesiyle hem tarim sektérinde hem
de kesif ve gozetleme faaliyetlerinde kulla-
nilan IHAlar sunan sirket, ZIHA adi verilen
akilli tarim uygulamalari, multispektral
goruntuleme drone'lar ve DIY drone ge-
listirme setleri gibi yenilik¢i UrUnlerle 6ne
cikiyor. Ayni zamanda hafif IHA isleticisi
olarak profesyonel danigsmanlik hizmetleri
sunarak IHAlarin kayit, tescil ve bakim sii-
reclerini yonetiyor. SAHA EXPO'da sergile-
digi inovatif Urlinlerle savunma sanayinde
yeni ortakliklar kurmayi ve uluslararasi
satiglarini artirmayi hedefleyen Sapmaz
Savunma, gudimlu droket modeliile fua-
rin en ¢ok ilgi goren firmalarindan biri oldu.
Firma yetkilileri faaliyetlerini, Grunlerini ve
hedeflerini Ekovitrin ile paylasti.

MOTIVASYONLARI MiLLi VE

MANEVi DEGERLER

Sapmaz Savunma Ortagi Faruk Kalkavan,
SAHA EXPO'nun kendileri igin gok verimli
gegctigini belirterek, “Bu sektdre millive
manevi duygularla girdik. SAHA EXPO bo-
yunca dunyanin dort bir yanindan yetkililer
standimizi ziyaret etti ve Droket gibi drdnle-
rimiz sayesinde Turk Savunma Sanayisinin
ulastigi noktayr gururla izlememize vesile
oldu,” dedi. Kalkavan, “Turk Silahli Kuvvetleri
ve diger Ulkeler igin yakin gelecekte Uretim
ve ihracat hedeflerimizi agiklayacagiz.
Dusuk maliyetli drone'larla blyuk etkiler
olusturulabilir; sektorde buyuk bir potansiyel
gorUyoruz ve drone'larin gelecekte savun-
ma stratejilerinde daha buyuk rol alacagina
inaniyoruz,” seklinde konustu.



SAHA EXPO'DA SAPMAZ SAVUNMA STANDI'NI ZIYARET EDEN SAHA ISTANBUL YONETIM
KURULU BASKANI VE BAYKAR GENEL MUDURU HALUK BAYRAKTAR, DRONE SISTEMLERINI

BEGENDI VE DESTEK OLACAKLARINI SOYLEDI

OPERASYONEL YETENEK SAGLAYAN
GUDUMLU MUHIMMAT TEKNOLOJiSI
Sapmaz Savunma Ortagi Abdurrahman
Gurel, gudUmld muhimmat teknolojisiyle
donatilan Droket'in SAHA Expo'da buyuk
ilgi gordugunu belirtti. Gurel, Droket'in hem
manuel kontrol edilebilme hem de kamera
sistemi ile hedefe otomatik kilitlenebilme
ozellikleriyle Arap Ulkeleri ve Azerbaycan
gibi Ulkelere ihracat yaptiklarini belirtti.
Gurel, "Drone’larimiz 15 derecelik kosan
birinsani dahi takip edebilme yetenegine
sahip. Bu ozellik sayesinde UrUnlerimize
yurtdisindan bUyUk talep var ve SAHA Expo
sonrasinda Afrika Ulkeleriyle yeni anlasma-
larimzaladik” dedi.

SAPMAZ'IN DROKET URUNUNDE
KULLANDIGI GUDUMLU
MUHIMMAT TEKNOLOJISI BUYUK
iLGI GORDU.

SAPMAZ SAVUNMA ORTAGI FARUK KALKAVAN, ABDURRAHMAN GUREL VE
SERDAR SAPMAZ FIRMALARININ ViZYON VE MiSYONU iILE YENI URUNLERINI
EKOVITRIN'DEN ALi KARABAS'A ANLATTILAR.

AGIR SILAHLI VE GUDUMLU MERMi
TAKILAN DRONE COZUMLERI

Agir silahli drone Uretimlerine bagladiklarini
aciklayan Gurel, "Drone’larimiza maki-

neli tufek ve 40 milimetrelik bomba atar
takiyoruz. ihtiyac halinde stirii halinde veya
tek tek dusman unsurlarina yonlendirile-
bilen bu drone’lar gudumlU mermilerle
donatarak operasyonel etkinligi artirmayi
basardik” ded.

HAYALDEN GERCEGE: DROKET
PROJESI

Sapmaz Savunma’nin kurucu ortakla-
rindan Serdar Sapmaz, Droket projesiyle
ilgili ortaklik teklifleri aldiklarini belirterek,
“Bu Urdin, yalnizca bir hayalimizdi; bugun
gercege donusty,” ifadelerini kullandi.
Savunma sanayisinde akilli sistemlerin
Onemine vurgu yapan Sapmaz, yakin do-
nemde gudumlU muhimmat teknolojisinde
daha fazla gelisme yasanacagini kaydetti.
Serdar Sapmaz ayrica, SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Baskani ve BAYKAR Genel
MUdUru Haluk Bayraktar'dan muhimmat
konusunda destek sdzU aldiklarini belirtti
ve savunma sanayinde akilli sistemlerin
Onemine vurgu yaparak, ilerleyen donem-
lerde gudumlu ve akilll muhimmat teknolo-
jilerine dair gelismelerin artacagini sdyledi
Sapmaz, "Silahli, kamikaze, akilll mthimmat
ve kesif-gozetleme olmak Uzere dort
kategorilerinde UrUnler sunuyoruz. Fuara
getirebildigimiz Grunler bu kategorilerden
yalnizca birkagi ve musterilerin talep ettigi
fiyat-performans araliginda 6zel ¢oztimler
gelistiriyoruz” dedi.

DRONE SiSTEMLERI iLE YUKSEK

OPERASYON BASARISI

DUnyada en fazla drone ve kami-
kaze sistemleri kullanan Ulkenin
Ukrayna oldugunu belirten
Sapmaz Savunma ortagi Serdar
Sapmaz, "Akilli ve ekonomik
drone ¢ézUmleriyle yUksek ma-
liyetli askeri unsurlar etkisiz hale
getirilebiliyor. Drone ve guduimiu
akilli sistem teknolojisi savunma
sanayisinde giderek 6nem kaza-
niyor” agiklamasini yapti.
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TANK FABRIKASI 2025 YILINDA BITIYOR
YENI ALTAY'LAR TSK'YA TESLIM EDILECEK

osyali Holding ve BMIC Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali, An-
kara'daki tank fabrikasi yatirminin

son hizla devam ettigini belirterek,

"Gelecek senenin sonuna dogru hem
tank fabrikamiz batun birimleriyle bitmis
olacak hem de ilk tanklar dretilmis olarak
kuvvetlerimize teslim edilecek” dedi.

Tosyali, Avrupa’nin en bUyUk sanayi
kiimelenmesi olan SAHA istanbul tarafin-
dan, Cumhurbagkanligi himayelerinde, 6
bakanlik ve Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagskanligi'nin destekleriyle, Ana-
dolu Ajansi’'nin global iletisim ortakliginda,
istanbul Fuar Merkezi'nde dizenlenen
SAHA EXPO Uluslararasi Savunma, Ha-
vacllik ve Uzay Sanayii Fuari'nda yaptigi
aciklamada, yerli motor projelerinin ulusal
savunma sanayisinin bagimsizligini bir
adim daha oteye tasidigini sdyledi.

ARTIK SERi URETIME GECiYORUZ
Gecen yil VURAN araglarini ydzde 100
yerli BMC POWER motorlariyla bulustur-
duklarini hatirlatan Fuat Tosyall, bu yil da
KIRPI araglarini BMC POWER motoruyla
Uretime bagladiklar haberini verdi. ALTAY
tankii¢in Urettikleri tank motoru hakkin-
da da guncel bilgileri paylasan Tosyall,
tank motoru Uretme sUrecinin buyuk bir
ihtiyagtan ortaya ¢iktigini, yurt disindan
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TOSYALI HOLDING VE BMC
YONETIM KURULU BASKANI
FUAT TOSYALI, YENI ALTAY
TANKI iLE iLK ALTAY
TANKLARININ DIS BENZERLIGI
DISINDA HERSEYIN FARKLI
OLDUGUNU BELIRTTI

tedarikte yasanan sikintilar nedeniyle bu
yondeki ¢calismalarin basladigini aktar-

di. Tosyali, BMC POWER'in ilk kurulma
sebebinin de bu oldugunu, o gunden bu
yana adim adim tank motorunun gelistiril-
digini ifade etti.

ALTAY gug grubunun 6zel bir yapim
oldugunun altini ¢izen Tosyall, “Dunyada
bunu 6 veya 7 Ulke Uretebiliyor. Bunlardan
bir tanesi biziz. Biz motorumuzu Urettik.
Test merkezinde yogun testlerden ge-
ciyor. Gegtigimiz yil ilk 2 tankimizi verdik.
Kara Kuvvetlerimiz onu test ediyor. Butdn
test asamalarindan sorunsuz gegti. Simdi
seri Uretim asamasindayiz. Ankara'daki
tank fabrikasi yatinmimiz da son hizla
devam ediyor. Gelecek senenin sonuna
dogru hem tank fabrikamiz butun birim-
leriyle bitmis olacak hem de ilk tanklar
Uretilmis olarak kuvvetlerimize teslim
edilecek” dedi.

IHRACATTA ARTIK SIKINTIMIZ YOK
Fuat Tosyalil AA muhabirine, " BMC
POWER ile 6zellikle Kara Kuvvetleri'mi-
zin araglarinin yurt disina bagimihiligini
tamamen ortadan kaldirmis olduk. Cok
onceleriihracatta blyuk sorun yasardik.
Araci Uretirdik, motoru yurt disindan al-
digimizigin, filanca Ulkeye satamazsiniz.
Oraya veremezsin, oraya yollayamazsin.
Aylar suren izinleri olurdu. Simdi bunlar
yok. Artik masada oturup tokalasip kalka-
biliyoruz. Onu igin de ihracatimiz ¢ok iyi
bir noktada” diye konustu.

DENiZ KUVVETLERI DE ILGILENIYOR
Kara araclarinin gu¢ gruplarinda yakala-
diklari basarilarin deniz kuvvetlerinin de
ilgisini gektigini bildiren Fuat Tosyall, sirkete
BMC Marin motorunu Uretme onurunun
verildigini sdyledi. Tosyall, "Bu konuda da
hic bir yatinmdan kaginmiyoruz. insallah
adim adim Deniz Kuvvetlerimizin ihtiyaci
olan marin motorlari da kuvvetlerimize
kazandiracagiz" ifadesini kullandi.



OZAK'IN SAVUNMA SANAYI
TEKNOLOJILERi FARKINI GOSTERDI

OZAK ELEKTRONIK, 124 ULKENIN KATILDIGI ISTANBUL SAHA EXPO'DA FARK OLUSTURAN SON
TEKNOLOJI URUNU SAVUNMA GOZUMLERIYLE ALANINDA YERINI GUGLENDIRDI

Urk savunma sanayinin en ANAKART iMALINDEN CiP

énemli organizasyonlarindan URETIMINE

biri olan istanbul SAHA Expo'da, Ozak Elektronik'in televizyon ve beyaz

120'den fazla Ulkeden 1478 sa- . . esya anakart Uretimiyle basladigi yolcu-
vunma sanayi firmasi yeni teknolojilerini 0ZAK ELEKTRONIK CEO’SU lugunu artik ip Gretimiyle taglandirmaya
%erglllgm.k\t/oggg ilgi gtoLen 1|‘|r.r.n_§|_z.aro_l_an UGUR UNSAL, SAVUNMA hazuzlartw(ggir_w; vutriulayakn tJ_r.\sal,. (Sjac:ece

zak Elektronik, son teknoloji Grunu sa- . anakart degil, artik anakart Uzerindeki

vunma ¢ozumleriyle bUyuk ilgi cekerek SANAYINDE DISA ¢ipleri de Uretiyor duruma gelecegiz.
sektordeki yerini daha da gliglendirdi. BAGIMLILIGI AZALTMAK VYenilikci yaklasimlarla savunma sanayine
O%ak I?Iektroruk, Saha Expo'da TUI‘kI— IC'IN URETTIKLERINI od-a‘k-llanaln yatlrlmlarla Tarkiye an yerlive
ye'de ilk kez Uretilecek olan yerli DC-DC ae . milli Uretim hedeflerine katki saglamaya
konvertor ile dikkat ¢ekti. S6z konusu SOYLEDI calisiyoruz” dedi.
konvertorler, anakartlarda gu¢ devresi I
cipi olarak kullanilan kritik bir parca ILKESI "'YUKSEK GUVEN, YUKSEK
olarak biliniyor. TEKNOLOJI’

Ugur Unsal, Ozak Elektronik'in gevreye
duyarlive is saghgi guvenligi standart-
larina uygun olarak "Yuksek Guven,
YUksek Teknoloji” politikasiyla hareket
ettigini, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO
14001 gibi uluslararasi standartlarla
uyumlu suregler izleyen firmalarinin sur-
durdlebilirlik ilkesi dogrultusunda Uretim
sUreclerinde gevreye zarar verebilecek
unsurlari azaltma hedefiyle faaliyet gos-
terdigini kaydetti.

OZAK KONVERTORLERI
MILLILESTIRDI

Ozak Elektronik CEO'su Ugur Unsal,
Ekovitrin'den Ali Karabas'in sorulari-
niyanitladi. Ozak Elektronik CEQ'su
Unsal, "Bu Uriin su an yurt disindan ithal
ediliyor. Uzun bir Ar-Ge sUreci sonunda
millilestirme asamasini tamamladik ve
seri Uretime gegmek Uzereyiz. Yerli ve
milli olarak drettigimiz bu konvertorler
savunma sanayi ve diger sektorlerde
bUyUk talep goruyor” dedi.

Savunma Sanayiine Dolayli
ihracat

Ozak Elektronik'in savunma
sanayi firmalariyla olan is birligi
sayesinde dolayli yoldan ihracat
gerceklestirdiginin altini gizen
Ugur Unsal, "Uretilen ve destek
saglanan savunma sanayi
Urdnleri, yabanci pazarlarda
da yer buluyor. Bu is birligi,
TUrkiye'nin savunma sanayi
ihracatina katki sagliyor ve Ulke-
nin uluslararasi alanda savunma
sektérundeki yerini guglendiriyor”
ifadesini kullandi.

DISA BAGIMLILIGI AZALTMAK
iISTIYOR

Ugur Unsal, Ozak Elektronik'in yiizde 70
oraninda savunma sanayine odaklandi-
gini ve ASELSAN ile stratejik bir is bir-
ligi yaruttiklerini sdyledi. Unsal, "Yurt
disindan ithal edilen bir¢cok Urdnu

yerli ve milli hale getirme misyonuyla
savunma sanayine katkida bulunmak
istiyoruz. Disa bagimliigi azaltmak ve
savunma sanayinde yerli teknolojiyi
one ¢lkarmak, guvenlik acisindan da
kritik SGneme sahip” diye konustu.
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Sedat YILMAZ

Unyada bolgesel
catismalari ge-
nisleten jeopo-
litik gerginlikler,
devletlerin askeri
harcamalarini
artiriyor. Savaslarin yakin gele-
cekte insanlive insansiz araglarla
gerceklesecegi dusunuldugunde
bu alanda devlet butcelerinden
ayrilan savunma paylarinin daha
da yukselecegdi ongorultyor.
Dunya 2023 yilinda Afrika kitasi
52 milyar dolar, Amerika kitas 1
trilyon dolar (ABD tek basina 943
milyar dolar), Asya ve Okyanusya
595 milyar dolar, Orta Asya 200
milyar dolar, Avrupa 588 milyar
dolar olmak Uzere toplamda 2,4
trilyon dolar savunma harcamasi

yapt.

DUNYANIN EN BUYUK SILAH
iHRACATCISI ABD
Dunyanin en buydk 10 silah
ihracatgisinin oranlar; yUzde 42
ile ABD, yUzde 11ile Fransa ve
Rusya, yuzde 5,8 ile Cin, ylzde 5,6
ile Almanya, ylizde 4,3 ile italya,
yUzde 3,7 ile Birlesik Krallik, ylzde
27ile ispanya, ylzde 2.4 ile israil
ve yUzde 2 ile Guiney Kore seklinde
siralaniyor.

ithalatgi devletler de oransal
olarak yUzde 9,8 ile Hindistan, ylz-
de 8.4 ile Suudi Arabistan, yUzde
7.6 ile Katar, yUzde 4.9 ile Ukrayna,
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yuzde 4,3 ile Pakistan, yuzde 41ile
Japonya, yuzde 4 ile Misir, yuzde
3.7ile Avustralya, yluzde 3ile
GUney Kore ve yuzde 2.9 ile Cin
listeye giriyor.

ONCE ASELSAN SONRA
SAVUNMA SANAYi
BASKANLIGI
Cumhuriyet déneminin ilk yilla-
rinda her ne kadar askeri silah
dretimi konusunda girisimlerde
bulunulsa da kurulan savunma
sanayi tesisleri sonraki yillarda
kapatildi ve savunma sektorinun
ihtiyaci ithalat yoluyla karsilanmaya
baglandi. "Kétd komsu insani mal
sahibi yapar” atasdzu savunma
sektorinde de karsiligini buldu.
1974 yilinda Kibris harekatinda
muttefiklerinden alinan silahlar
kullanilinca Turkiye gesitli yapti-
rimlara maruz kaldi. Bunun Uzerine
Kibris Barig Harekati doneminde
muhimmeat ihtiyacini karsilamak
amaclyla 1975 yiinda ASELSAN
kuruldu. Sonrasinda Savunma
Sanayi Baskanlidr'nin tesisiyle gu-
nUmuzde binlerce sirket savunma
sanayi ekosistemine dahil oldu.

TURKIYE iTHALATCI
KONUMDAN iHRACATGILIGA
GECTi

Turkiye son yillarda yaptigi atilim-
larla savunma sanayinde kendi
ihtiyaclarini karsilarken ayni za-

Borsa’nmin Atesleyici
Gucu

manda ihracat¢l konuma da geldi
ve bu alandaki yillik ihracatini 7
milyar dolara tagidi. Sektordeki iler-
lemelere paralel savunma sanayi
sirketleri bugin Borsa istanbul'da
(BIST) da islem gdryor ve birgok
kUresel firmalarla rekabet ediyor.
Tarkiye'de son yillarda gelisen
savunma sanayi, askeri intiyag-
larin karsilanmasinin yaninda
Ulke ekonomisine, ihracatina ve
kalifiye is gucunun olusmasina
katkisi oldukga yUksek. Savunma
sanayi politikalari, stratejileri, mega
projelerin gelistiriimesi, Milli Mu-
harip Savas Ugagi Kaan, Taarruz
Helikopteri Atak, SIHA Anka, Ana
Muharebe Tanki Altay gibi1000'e
yakin yerli proje 100 binin Uze-
rinde ¢alisanla Savunma Sanayi
Baskanligi tarafindan yarataldu.
5 yil gibi kisa bir strede savunma
sanayinde verlilik orani ylzde 85'e
dayandi. Orta Vadeli Program'da
(OVP) da savunma sanayine tam
destek verildi.

SAVUNMA SANAYi SiRKETLERI
BIST'E CANLILIK KATIYOR
Yazimiz savunma sanayinin geldigi
noktadan 6te bu alanda faaliyette
bulunan Borsa Istanbul'a (BIST)
kote olan sirketlerin performansi...
Savunma sanayinde faaliyet gos-
teren sirketlerin UstUn gelismeleri
BIST te de canlilik katiyor. Yuksek
kazang oranlariyla dikkat ceken



sirketler yatinmda cazibesini artiriyor.

2023 yilinin ilk dokuz ayinda 109 milyar
TL kér agiklayan savunma sanayi sirket-
leri dahil 55 borsa sirketi, 2024'Un ayni
doéneminde kéari 126 milyar TL'ye ulasti.
Olusan karda toplam 17.2 milyar TL artis
yasanirken, kazang oraniylzde 15,8 olarak
gerceklesti.

HEM KAZANDI HEM DE
YATIRIMCISINA KAZANDIRDI
BIST te islem gdren savunma sanayi
sirketlerinden énemlileri hem kazandi hem
de yatirmcisina kazandirdi. Bu sirketler,
yUksek butgeli savunma projeleri ve devlet
destekli yatinmlar sayesinde istikrarli bUyd-
me potansiyeli sergiledi. Savunma sanayi
endustrisindeki degisim ve donusum
BIST te islem gdren savunma sanayi his-
selerini yatinmcilar igin cazip hale getirdi.
Ekim 2023'te Orta Dogu'daki savasin
baslamasindan bu yana sirketlerin hisse
senedi performansi yUzde 35'ten fazla
yukseldi. Fakat Japonya Merkez Banka-
s’'nin (BOJ faiz artinmi Borsa'daki asagi
yonlU harekete neden olunca savunma
hisselerindeki ralli de normale déndu.

BIST'TE ONE CIKAN SAVUNMA
SANAYi SiRKETLERI

BIST te yer alan en dnemli bazi savun-
ma sanayi sirketleri; ASELSAN (ASELS),

OTOKAR (OTKAR), Papilon Savunma
(PAPIL), SDT Uzay ve Savunma Teknoloji-
leri (SDTTR), Altinay Savunma Teknolojileri
(ALTNY), ONUR Yuksek Teknoloji (ONRYT)
ve Katmerciler (KATMR) olarak 6ne gikiyor.

Ekim sonu itibariyle s6z konusu sirketle-
rin performansini analiz edelim... Hisseler
bir yillik gegmiste 6nemli kérlara imza
attilar. Fiyat / Kazang Oranlari'yla dikkat
ceken hisseler yaz aylarinda yakaladiklari
seviyelere yeniden ulasma ¢abasi iceri-
sindeler. Borsa'da 6zellikle son donemde
yapllan fuarlar savunma sanayi sirketlerine
onemli derecede destek veriyor.

ASELSAN (ASELS) halen 61 TL'den
islem goruyor. Subat 2024'te en yuksek 67
TL'den iglem yapilan hisse gegen yil EkKim
ayinda 41TL olarak yatinmcinin dndine giktl.
ASELSAN Agustos 2024'te 57 TL'ye yuk-
seldikten sonra simdi Ust bantlari zorlama
asamasinda. Hisse yillik bazda yatirmcisi-
na yUzde 44,02 kazandirdi. Hissenin Fiyat /
Kazang Orani 30,72.

SON DONEMDEKI YATAY SEYIRDEN
KURTULMA PESINDELER
Savunma sanayi sirketleri Borsa'da yatay
seyirden kurtulup gikisa gegmek igin bek-
lentilerini yUksek tutuyor.

OTOKAR (OTKAR) 245 TL'den islem
g6ruyor. Bu yil en yuksek degeri 30 Hazi-
ran‘da 657 TL ile yakaladi. Hisse 29 Ekim'de

406 TL idi. Eylul ayindan bu yana yatay
seyre gecgen hisse senedi yillik bazda 6,68
oraninda deg@er kazandi. Hissenin Fiyat /
Kazang Orani 87.27.

Papilon Savunma (PAPIL) 73 TL sevi-
yesinde. Hisse 22 EylUl'den bu yana yatay
hareket ediyor. Yillik bazda en yUksek
gordugu deger156 TL. Gegen yilin Ekim
ayinda hisse 25 TL seviyesinden alinip
satildi. Hissenin yillik kazanci yuzde 179,79.
PAPILin Fiyat /Kazang Orani 47.38.

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri
(SDTTR) 248 TL civarinda islem gortyor. 2
Subat 2024'te 423 TL'yi géren hisse senedi
AJustos ayindan bu yana yatay seyredi-
yor. Hissede yillik degisim eksi ylzde 22,9.
SDTTR'nin Fiyat / Kazang Orani 64.19.

YILIN SON AYLARINDA ALIM
HAREKETI BEKLENTIiSI

Yilin son iki ayinda yakaladiklari perfor-
mansin Uzerine ¢ikmaya ¢alisan savunma
sanayi sirketleri alim hareketi beklentisiyle
yili pozitif kapatip gelecek yil hazirliklarina
moralli baslamak istiyor.

Altinay Savunma (ALTNY) 94 TL seviye-
sinde hareket ediyor. Hisse Agustos ayinda
en yuksek 118 TL'yi gordu. Mayis 2024'te
38 TL olan Altinay, Fiyat / Kazang Orani
40,24. Hisse Ekim'de bir miktar zayif kalsa
da Agustos ayindan bu yana 95-94 TL
seviyelerinde yatayda.

Onur YUksek Teknoloji (ONRYT) 84
TLden alici buluyor. Temmuz'da en
yuksek 105 TL'yi géren hisse 26 Mayis'ta
72 TL'den kapandi. Onur Temmuz'dan
itibaren dususunu 20 Ekim'e kadar devam
ettirdikten sonra ¢ikisa gegti. Henuz yillik
degisimi olmayan hissenin Fiyat / Kazang
Orani 22,26.

Son olarak Katmerciler (KATMR) 2180
TL seviyesinde. 29 Ekim 2023'te 2,440
TL olan hisse yil i¢inde en yUksek 28
Temmuz'da 3,597 TL'yi gordu. O gunden
bu yana dUsus kaydeden Katmerciler 13
Ekim'den bu yana 2,200 seviyelerinde ya-
tay gidiyor. Katmercilerin yillik degisimi eksi
ylzde 16,73. Fiyat / Kazang Orani eksi 5,20.

Dolayisiyla Borsa istanbul'da (BIST)
islem goren savunma sanayi sirketleri
performanslariyla géz kamastirirken
ayni zamanda BIST'in de atesleyici glcu
oluyor.
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TURQUALITY ILE MARKALASMA
VE IHRACATIN YOLUNU AGIYORUZ

TURQUALITY ILE TURKIYE'NIN MARKA GELISTIRME, KALITELI URETIM VE KURESEL REKABET GUCUNU
ARTIRMADA MESAFELER KAT ETTIGINI BELIRTEN PROGROUP DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKAN
DR. SALIM CAM, "FIRMALARA MARKALASMA VE IHRACATTA YOL GOSTERIYORUZ" DEDI

urquality, dunyada Turk mali

imajinin olusturulmasi ve yerles-

tirilmesi amaciyla olusturulmus

devlet destekli ilk ve tek marka-
lasma programi olarak biliniyor. Progra-
min odaginda, klasik ihracat destekle-
rinden farkli olarak salt ihracati artirmak
yerine firmalarin markalasma hedeflerine
katkida bulunmak yer aliyor. Dolayislyla
Turquality, Tark markalarinin karesel
pazarda guglenmesini ve uluslararasi
alanda bilinirlik kazanmasini hedefleyen
bir program.

Turquality, Tarkiye'nin rekabet avanta-
jini elinde bulundurdugu ve markalasma
potansiyeli olan Urun gruplarina sahip
firmalarin, Uretimlerinden pazarlamala-
rina, satislarindan satis sonrasi hizmet-
lerine kadar butun suregleri kapsayacak
sekilde ydnetsel bilgi birikimi, kurumsal-
lasma ve gelisimlerini saglayarak ulus-
lararasi pazarlarda kendi markalariyla
global bir oyuncu olabilmelerini sagliyor.

Calismalarinda dnemli basarilar elde
eden Dr. Salim Cam ile Turquality’i
konustuk.

Salim Cam 1969 yilinda istanbul'da
dogdu. Lisans 6grenimini istanbul
Universitesi isletme Fakultesi'nde
tamamladiktan sonra, Marmara Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitist'nde
yonetim-organizasyon ve finans-
man-muhasebe alanlarinda yuksek
lisans yapti. Kadir Has Universitesi'nde
finans ve bankacilik konusunda doktora
calismasi olan Dr. Salim Cam'in, Yildiz
Teknik Universitesi iletisim ve Tasarim
BolumU'nde de ayri bir doktora ¢alismasi

bulunuyor. Dr. Salim Cam, 2003 yilinda
kurdugu Progroup Danismanlik Sirketi
ile Trkiye'de profesyonel danismanlik ve
egitim sektérinun onculeri arasina girdi.
Dr. Salim Cam Progroup Danigsmanlik
Yénetim Kurulu Baskani olarak faaliyetle-
rini surduruyor.

TURQUALITY 2025 YILINA YENI
STRATEJILERLE GiRIYOR
@ Turk markalari, son yillarda
onemli bir ivme kazandi. Birgok
Tiirk markasi, inovatif iriinleri,
yuksek kalite standartlari ve 6zgiin
tasarimlari ile global pazarda dikkat
¢ekiyor. Turquality programi, bu
glcli markalarin uluslararasi alanda
daha da derinlegsmesini ve global bir
marka olma yolunda ilerlemelerine
hizmet ediyor. 2024 yil Turquality
icin nasil ge¢ti? Turquality 2025
yilindan neler bekliyor? Turquality
gelecek yil nasil bir yol haritasi
izleyecek? Turquality ¢alismalarina
ek yeni uygulamalar, stratejiler ve
planlamalar yapilacak mi?
Turquality ile firmalarin markalasma ve
ihracatinin yolunu agiyoruz. 2024 yili,
Turquality programi igin oldukga verimli
bir yil oldu. Turk markalari, bu sUregte
kUresel pazarlarda guglerini artirarak
bilinirlik kazandi. Turquality'nin destegiy-
le birgok marka, Urdn ve hizmet kalitesini
yUkseltti, inovasyon ve 6zgun tasarim
odakli stratejilerle kendini dne ¢ikardi.
2025 yilrigin Turquality'nin daha kap-
samli bir yol haritasi izlemesi bekleniyor.
Ozellikle strdurilebilirlik ve dijitallesme

odakli stratejilere yogunlasarak global
pazarlarda rekabet avantaji saglamayi he-
defliyor. Bunun yani sira, yesil enerji, cev-
resel sorumluluk, dijital dénudsum ve veri
analitigi gibi alanlarda da yeni uygulama-
lar gelistiriimesi planlanmakta. Turquality,
markalarin uluslararasi pazarda daha
gugclu bir sekilde var olmasini saglamak
adina stratejik planlama, musteri iligkileri
yonetimi ve marka konumlandirma gibi
konularda da yenilikler sunabiliyor.

Yeni donemde Turquality’nin odakla-
nacag bir diger dnemli alan ise marka-
larin kendi Urun kategorilerinde global
standartlari yakalamasi ve buna yonelik
egitimler ile desteklenmesi olacak. Bu
kapsamda, global pazar analizleri, hedef
Ulke pazarlama stratejileri ve dijital rek-
lam kampanyalari gibi alanlarda yenilikgi
adimlar atilmasi bekleniyor.

DR. SALIM GAM, “TURKIYE’NIN
500 MILYAR DOLAR iHRACAT
HEDEFiNi YAKALAYAMAMASININ
SADECE TURQUALITY’NIN
PERFORMANSINDAN DEGIL,
KURESEL ZORLUKLAR, PAZAR
DEGISIMLERI VE iSLETMELERIN
KAPASITE GELISTIRME
SUREGLERI ETKILi OLDU” DEDI
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T2 EKOVITRIN
KAPAK

BASARI iCiIN GLOBAL STRATEJILERI
BENIMSEMEK GEREKLI

@ Turquality'nin Tirkiye'de mazisi 20
yil. Turkiye 500 milyar dolar ihracat
hedefini 6nceki yillarda hedef olarak
belirlemisti. Sonra bu hedef asagi
cekildi. Burada Turquality caligmalan
mi geriledi? Firmalar Turquality'yi géz-
lerinde mi biiytitiiyor? ‘Ne kadar gok
firma Turquality programina dahil olur-
sa lilke o kadar kazang¢h ¢ikar’ diisturu
gegen 20 yilda ne kadar karsilik buldu?
Turquality programi, 20 yildir Turk marka-
larinin kdresel pazarlarda glclenmesine
yonelik dBnemli bir arag olarak islev gor-
mus olsa da Turkiye'nin 500 milyar dolar
ihracat hedefini gerceklestirmek icin yeterli
olmadi. Bu hedefin asagi ¢cekilmesi, yalnizca
Turquality'nin performansi degil, kresel
ekonomik dalgalanmalar, pazar degisimleri
ve yerel isletmelerin kapasite gelistirme
sUreglerindeki gesitli zorluklardan da kay-
naklaniyor.

Turquality programi kapsamina giren
firmalar, baglangiGta bu programi gézlerin-
de bUyUtmus olabilir. Turquality'nin disiplinli
yapisl, belirli stratejik kriterlerin karsilan-
masini ve surdurdlebilir bir blydme sureci
yurutmeyi gerektiriyor. Bu nedenle, birgok
sirket icin programin gereklilikleri yorucu
veya uzun vadeli olarak gorulebilir. Bununla
birlikte, programa dahil olmanin isletmelere
sagladigi faydalarin da zaman i¢inde daha
iyi anlagildigi gézlemleniyor; Turquality
sertifikas, uluslararasi pazarda bir glvence
ve kalite simgesi olarak algilanmakta.

20 yil boyunca Turquality'nin birgok firma
icin fark yarattigini sdylemek muamkn,
ancak katilim ve basarida istenen yayginlik
tam anlamiyla saglanamamis olabilir. Turqu-
ality'nin vizyonu “Ne kadar ¢gok firma dahil
olursa Ulke o kadar kazang saglar” anlayisi
Uzerine kurulu olsa da, bu hedef dogrul-
tusunda gereken destekleyici ekosistemi
saglamak igin firmalarin inovasyon kapasi-
telerini artirmalari, global stratejilere daha
fazla uyum saglamalari ve Ar-Ge odakli bir
bUyUdme modeline yonelmeleri onemli hale
gelmigtir.

Bu anlamda, son yillarda Turquality'nin
daha fazla firmaya hitap etmesi ve kapsami-
ni genisletmesi yonunde adimlar atimakta.
2025'te, Turquality’'nin daha erisilebilir ve
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DOViZ KAZANDIRICI
FAALIYETLER (TDKF) DERNEGiI
BASKANI VE DEVLET ESKi
BAKANI KURSAD TUZMEN VE
PROGROUP YONETIM KURULU
BASKANI DR. SALIM CAM
LiDERLIGINDEKI TURQUALITY
EKiBi TOPLANTISINA EKOVITRIN
GENEL YAYIN YONETMENi
SEREF OZATA DA KATILDI

yenilikgi bir yapiya burtnerek daha fazla
firmanin global pazarda rekabet edebilirligi-
ni artirmasi hedeflenmektedir.

MARKALASMADA YAPISAL SORUNLAR
VE UYGULAMA EKSIKLIKLERI

4 2004 yilindan bu yana Turquality
destekleriyle markalagma adina ya-
pilan caligmalara ragmen Tiirkiye'den
higbir firma, 2024 Brand Finance'in
“Diinyanin En Degerli 500 Markasi”
listesine giremedi. Bunun sebebi ne
olabilir? Turquality programinda eksik-
likler mi var?

Turquality programinin Turkiye'deki mar-
kalaricin bir marka gelistirme ve kdresel
rekabet gucu artirma platformu olmasina
ragmen, Turk markalarinin hentiz 2024
Brand Finance “Dunyanin En Degerli 500
Markas!” listesine girememesi, programin
bazi yapisal ve uygulama eksikliklerini isaret
ediyor olabilir.

Bu sonug birkag temel nedene dayandi-
rilabilir:

KUresel Marka Yaratma Zorluklar: Kiresel
marka degerine ulasmak, Urun kalitesinin
Otesinde guglu bir marka algisi ve kiresel
Olgekli sadik mUsteri tabani gerektirir. Birgok
Turk markas, yurtiginde bilinirlik ve sadakat
kazanmis olsa da, uluslararasi pazarlarda bu
dUzeye erismekte zorlaniyor. Bu da global
markalasma stratejileri, kalttrel uyum ve
mUsteri deneyimi yonetimi gibi konularda
iyilesme ihtiyaclarini ortaya koyuyor.

Turquality'nin Olgeklenebilirlik Sorunlar::
Turquality, daha ¢ok geleneksel Uretim
sektoérl odakli bir destek programi olarak
konumlandigindan, teknoloji, dijital hiz-
metler ve kuresel dlcekte inovasyon odakli
sektorlerdeki firmalara yeterince hitap ede-
miyor. Oysa dunyadaki en degerli markalar
teknoloji, e-ticaret ve dijital hizmetlerden
¢lkmakta. Bu alanda Turquality'nin destek
kapsamini genisletmesi gerekliligi doguyor.

Marka Algisi ve GUclU imaj Eksikligi: Din-
ya ¢apinda degerli markalar yalnizca Grin
ve hizmet kalitesiyle dedil, yaratilan marka
algisi ve kulturle de kendilerini farklilastirir.
Turk markalarinin kdresel algisini guglendir-
mek icin kapsamli PR stratejileri, dijital pa-
zarlama, sUrdurulebilirlik, sosyal sorumluluk
projeleri ve farkli pazarlara yonelik klturel
adaptasyon ¢alismalar gereklidir.

Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Yetersizligi: Kiresel markalar, yalnizca ticari
basari degil, ayni zamanda gevresel ve
sosyal etki agisindan da degerlendiriliyor.
Turquality'nin bu tdr alanlarda firmalari
daha fazla yonlendirmesi, kiresel marka
siralamalarinda yer alabilmek igin Gnem
tasiyor.

Ar-Ge ve inovasyon Eksiklikleri: Turquality
kapsaminda Ar-Ge'yi destekleyici calis-
malar bulunsa da, programin dogrudan
Urdn yeniligi, teknolojik gelisim ve kuresel
inovasyon i¢in daha guclu tesvikler sunmasi
gerekli. En degerli markalar listesine giren



sirketlerin gogu, inovasyon liderlidiyle 6ne
¢lkan sirketlerdir; dolayisiyla Turk firmalari-
nin global rekabetgilik icin daha guglu bir
inovasyon odagina intiyaci var.

KUresel Reklam ve Pazarlama Destegi:
Uluslararasi marka degeri olusturmak,
genellikle yogun bir reklam, pazarlama ve
sponsorluk stratejisi gerektirir. Turquality
programinin firmalari bu yonde daha fazla
tesvik etmesi ve uluslararasi pazarda guglu
reklam kampanyalari yuratmeleri icin des-
tek saglamasl, marka bilinirligini artirmada
kritik bir rol oynayabilir.

Ozetle, Turquality programinin bu tiir
alanlarda kendini gelistirmesi ve markalara
yonelik daha esnek, kapsamli ve sektor
cesitliligine agik bir destek sunmasi, Turk
markalarinin uluslararasi marka deger
listelerine girebilmesi igin dnemli adimlar
olabilir. 2025 ve sonrasinda, Turquality'nin
bu eksiklikleri gidermeye yonelik stratejiler
gelistirmesi beklenmektedir.

TURQUALITY PROGRAMLARI
KAPSAMLI VE DONUSUM ODAKLI
OLMALI

@ Tiirkiye'de 20 yildan bu yana Turqu-
ality’nin algoritmasinin gelistirilmesi
icin ¢aligiliyor. Guglii markalara sahip

MEVCUT CALISMALARIN
TURQUALITY ALGORITMASININ
KURESEL STANDARTLARDA
GUCLU VE SURDURULEBILIR
MARKA OLUSTURMAYA
YETMEDIGINi BELIRTEN DR.
SALIM CAM, “DAHA KAPSAMLI
VE DONUSUM ODAKLI BiR
YAKLASIM SERGILENMESI
GEREKiYOR” DEDI

olmay, talep edilen kaliteli Gretimi
hedefleyen Turquality algoritmasi su
anda hangi seviyede? Turquality Prog-
ramlari Turkiye'nin ikinci yizyilina nasil
hazirlaniyor? Programlarda hangi tiir
aciklan goriyorsunuz? Bu aciklar nasil
kapanir? Turkiye, kiiresel markayi ne
zaman ¢ikarir, tarih verebilir misiniz?
Turquality'nin 20 yildir TUrkiye'de yurata-
IGyor olmasi, marka gelistirme, kalite odakli

Uretim ve uluslararasi rekabet gucunu
artirma konularinda énemli mesafeler kat
etmesini sagladi. Ancak, bu surecin icinde
algoritmanin haléa kUresel standartlarda
gUglu ve sUrdurdlebilir marka yaratmaya
yetmedigini sdylemek mumkun. Su anda
Turquality algoritmasi, kalite standardi-
zasyonu ve marka bilinirligi gelistirme gibi
alanlarda belirli bir dUzeye erismis olsa da,
uluslararasli pazarlarda Turk markalarini en
Ust siralara taglyacak seviyede tam olarak
yeterli degil.

Turkiye'nin ikinci yuzyili icin Turquality
programlarinin daha kapsamli ve dontstim
odakli bir yaklasim sergilemesi gerekiyor.

Yeni stratejiler arasinda su alanlara odak-
lanmak yerinde olur:

Dijitallesme ve Teknoloji Entegrasyonu:
Global pazarda 6ne ¢ikan markalarin cogu,
teknoloji ve dijitallesmede dncu firmalar.
Turquality algoritmasinin da dijital dondsum
ve teknoloji tabanli yenilikleri icerecek sekil-
de guncellenmesi, sirketlerin dijital ortamda
daha etkili rekabet etmelerini saglayacaktir.

SUrdurdlebilirlik Odakli Stratejiler: Cevre
dostu ve sosyal sorumluluk projeleriile 6ne
¢lkan markalar, global deger siralamalarin-
da daha avantajlidir. Turquality'nin algo-
ritrnasi, firmalarin surdurdlebilirlik raporla-
masl, karbon ayak izi azaltimi ve déngusel
ekonomiye katki gibi konularda da rehberlik
sunmalidr.

Global Pazarlama Stratejisi ve Marka
Algisi Gelisimi: Dunya genelinde algi olustu-
racak reklam, sponsorluk ve dijital pazar-
lama stratejilerinin ©nemi giderek artiyor.
Turquality program, firmalara uluslararasi
pazarlarda etkili kampanyalar yaratme ko-
nusunda daha fazla destek sunarak marka
degerlerini artirmalarina yardimei olmalidir.

Turquality'nin algoritmasinda gordlen
baslica aciklar sunlardir:

Sektor Cesitliligi Eksikligi: Programin
odagdi blyuk dlgtide geleneksel sektorlerde
kalmis durumda. Teknoloji, yazilim, e-ticaret,
oyun gelistirme gibi yeni sektorlere daha
fazla yer verilmelidir.

Uluslararasi Marka Yonetimi Destegi: Turk
markalarinin global markalasma surecine
dair kapsamli bir strateji bulunmuyor. Marka
algisini kuresel dlgekte gelistirmek icin dijital
PR, sosyal medya etkisi ve kullanici deneyi-
mi gibi unsurlar da desteklenmelidir.
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T2 EKOVITRIN
KAPAK

Ar-Ge ve inovasyon Yetersizligi: Dinya
¢apinda inovasyon lideri olan markalar,
bldyuk oranda Ar-Ge ve yenilikgilik odakl
¢alistyor. Turquality, firmalari bu alanda daha
fazla tesvik etmeli ve Ar-Ge harcamalariicin
daha fazla kaynak ayirmalidir.

Bu aciklarin kapatiimasi i¢in Turquality
algoritmasinda kdresel markalasma stra-
tejilerine uyum saglayacak yeni metrikler
eklenmesi, firmalarin uluslararasi basarilari-
na gore daha fazla desteklenmesi ve surdu-
rUlebilirlik gibi gtincel kriterlerin programa
dahil edilmesi dnemli olacak.

“Turkiye'den KUresel Bir Marka Ne Za-
man Cikar” sorusuna gelince; net bir tarih
vermek gug olsa da, Turkiye'nin guglU bir
kUresel marka yaratmasi 5-10 yillik bir viz-
yonla mumkun olabilir. Bu strenin sonunda,
dijitallesme ve surdurulebilirlik alaninda
basarili, kUresel algi yonetimi guglu olan ve
Ar-Ge yatinmlariyla yenilikgi bir konumda
bulunan bir Tdrk markasinin, global marka
deger siralamasinda yer almasi muhtemel-
dir. Turquality, bu sUregte stratejik donU-
sUmUnU hizlandirarak, Turk markalarinin
kUresel marka listelerinde yer almasi igin
gerekli destegdi sunmaya devam etmelidir.

YAPISAL, HUKUKI VE TICARI
ALTYAPININ EKSIKLIKLERi BUYUK
ENGEL
# Turquality bir markalasma ve kurum-
sallagsma yolculugu. Yapisal sorunlar,
hukuki ve ticari altyapinin tam anlamiy-
la oturmamis olmasi Tirkiye'de Turqu-
ality'yi ne kadar engelliyor? Giiven,
kalite ve akillarda kalan bir hikayeyi
temsil eden Turquality'nin hizlanmasi
noktasinda yasal diizenlemelere ihti-
yag var mi?
Turquality, TUrkiye markalarinin uluslararasi
alanda taninirh@ini artirmaya yénelik guglu
bir program, ancak bazi yapisal eksiklikler
ve hukuki-ticari altyapinin hentz tam anla-
miyla olgunlasmamis olmasi, bu yolculukta
cesitli engeller olusturabiliyor. Bu eksiklikler,
programin potansiyel etkisini sinirlandirarak
markalarin dunya pazarinda daha etkin
ve surdurulebilir bir varlik géstermelerini
zorlastiryor.

Turquality'nin hiz kazanmasi ve daha
etkili bir program haline gelmesiicin be-
lirli yasal dUzenlemelere ihtiyag oldugu
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‘ ‘ TURKIYE’DEKi HUKUKIi VE TiCARi ALTYAPININ
GUGLENDIRILMESI, TURQUALITY’NIN “GUVEN, KALITE
VE AKILLARDA KALAN BiR HiIKAYE” TEMSILINI DAHA
HIZLI VE ETKILi KILABILiR"

séylenebilir. Ozellikle:

Ticari Koruma ve Fikri MUlkiyet Haklar:
Tdrk markalarinin uluslararasi pazarda
korunmast igin etkili fikri mulkiyet ddzenle-
melerine ihtiyag var. Fikri malkiyet haklarinin
korunmasi, markalarin gtivenle yatirm
yapmalarini ve kendilerini koruyarak 6zgtn
kimliklerini uluslararasi pazara tasimalarini
kolaylastirir.

Vergi Tesvikleri ve Destek Paketleri:
Markalasma yolculugunda vergi tesvikleri-
nin, yerel ve uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajl saglayacak sekilde glincellenmesi
gereklidir. Bu tesviklerin karmasik olmamasi
ve erisilebilirligi, Turquality programinin
daha fazla firmayi igine almasini saglar.

Uluslararasi Standartlara Uyum: Turqu-
ality'nin temelinde kalite ve gliven yatiyor.

Bu nedenle, firmalarin uluslararasi kalite
standartlarina uyumlu hale gelmesini tegvik
eden yasal diizenlemeler, markalagma sU-
recini hizlandirabilir. Uluslararasi gegerliligi
olan kalite belgelerinin edinimini kolaylastir-
mak igin dizenlemelere gidilebilir.

Desteklerin Seffafligi ve Erisilebilirligi:
Turquality desteklerinin seffaf bir sekilde
sunulmasi ve katilim sureglerinin hizlandi-
rilmasi, programin etkinligini artirabilir. Bu
anlamda yasal dUzenlemelerle streclerin
iyilestiriimesi, blrokrasinin azaltiimasi
ve programin ulasilabilir hale getirilmesi
onemli.

Sonug olarak, Turkiye'deki hukuki ve ticari
altyapinin gtglendiriimesi, Turquality'nin
“guven, kalite ve akillarda kalan bir hikaye”
temsilini daha hizli ve etkili kilabilir.



'EKOVITRIN
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'IHRACAT KOOPERATIFLESTIRILIRSE
DOVIZ KAZANMA YOLLARI AGILIR'

TURKIYE'DE DOVIZ KAZANDIRICI FAALIYETLERI SIRALAYAN DEVLET ESKI BAKANI KURSAD TUZMEN,
"[HRACAT VE TURIZM DOVIZ GIRDISI SAGLAMANIN IKi YOLU. IHRACAT KOOPERATIFLESMESI GiBI DOVIZ
KAZANMA YOLUNDA ADIMLAR DAHA KUVVETLI ATILMALI” DEDI

Oviz Kazandirici Faaliyetler (TDKF)

Dernegi Baskani ve Devlet eski

Bakani Kdrsad Tuzmen, Turki-

ye'nin en buyUk sorununun doviz
acigi oldugunu belirterek, “Turkiye'ye iki
yoldan déviz giriyor. Biri ihracat digeri
turizm. Biz TUrkiye'de ihracata ve turizme
katkisi olan insanlari bir araya getiren bir
platformuz” dedi.

TDKF toplantisinda Ekovitrin'in sorula-
rini cevaplandiran Ktrsad Tuzmen, TL'nin
bu donemde Ulke ihracatini ve turizmini
destekleyecek durumda olmadigini sdyledi.
Tdzmen, "TUrkiye'ye doviz getiren insanlarin
bilgilerini platformumuzda diger ihracat¢i ve
turizmcilere aktariyoruz. Turkiye'nin ihracati
yaklasik ihracat kilogram birim fiyat olarak
1dolara karsililik Tkilogram. Burada ihracat
kilogram fiyatini 15 dolara getiren insanlarla
beraberiz. YUksek katma deger Ureten
insanlar bu platformumuzda tecrubelerini
paylasiyor, onlari daha olumlu yonlere sevk
etmeye calisiyoruz” dedi.

IHRACATA VE TURIZME AGIRLIK
VERILMELI

Turquality'ye olan destegin gdreceli gun-
cellenmesi gerektigini dile getiren Kirsad
Tdzmen, platform olarak marka olustur-
mada oldukga basarili olduklarini ancak su
anda desteklerin TL'ye donmesiyle sikinti
yasadiklarini belirtti. Desteklerin doviz bazin-
da olmasi i¢in burokratlarla gérusmeler
yaptiklarini anlatan Tuzmen, doviz kazandi-
rici faaliyetlerde tecrlbe kazanma yolunda
adimlarin daha kuvvetli atiimasi geregine
vurgu yapti.

Dis ticarette girdi maliyetlerinin yuksek
oldugu gergeginin her zaman ortada oldu-
Jdunu, ayni durumun gegmiste de yasan-
didina dikkat geken Kdrsad Tuzmen, "Bu

TURQUALITY VE DOVIZ KAZANDIRICI FAALIYETLER (TDKF) DERNEGI BASKANI

KURSAD TUZMEN, "IHRACAT KILOGRAM FIYATINI 15 DOLARA GETIREN INSANLARLA BERABERIZ.
YUKSEK KATMA DEGER URETEN INSANLAR BU PLATFORMUMUZDA TECRUBELERINI
PAYLASIYOR, ONLARI DAHA OLUMLU YONLERE SEVK ETMEYE CALISIYORUZ" DEDI

sorunlara karsl yapilacak sey her ne olursa
olsun ihracata ve turizme agirlik vermek.
Turkiye'de ihracat ve turizmden baska doviz
kazandirici bir yol bulunmuyor. Ozellikle
ihracati artirmamiz gerekiyor” diye konustu.

30 UYENIN iIHRACATI
18 MILYAR DOLAR
Progroup Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Salim Cam da "Déviz Kazandirici Faaliyetler
Dernegi olarak isin basi Turquality ve mar-
kalagsma. Dernegin 30 Uyesivar. 30 Uyenin
toplam ihracati 18 milyar dolar. Trkiye'de ih-
racatin daha arttirimasi, kooperatiflesmesi
ve doviz kazandirici faaliyetlerin yayginlasti-
riimasini hedefliyoruz” dedi.

21yildir Progroup Uluslar arasi Danisg-
manlik olarak Turquality ile markalasma

faaliyetleri yurittuklerini anlatan Dr. Salim
Cam, “isletmeler bu kapsamda markalasip
destekler alarak basari olur. Markalasma-
dan da ihracat yapmak ve doviz girdisi
saglamak mdmkun. Diger yandan marka
olan sirkete de destek verebilirsiniz” dedi.

Girdi maliyetlerinin artmasi ve dovizin
sabit kalmasinin ihracatclyi ve markalasma-
ylyavaslattigina isaret eden Dr. Salim Cam,
sorunun hallediimesi igin ihracat kooperatif
sisteminin gelistirilmesini dnerdi. Dr. Salim
Cam, "Ortak satin alma organizasyonlari ve
ortak is glcunu verimli galistirmayi, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanlig, Ticaret
Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
destekleriyle birlestirilmesi durumunda
sorunlarin kisa strede asilabilecegine inani-
yorum” ifadesini kulland.
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EKOVITRIN
iS DUNYASI

DUNYADA EN IVI ISVEREN MICROSOFT
TURKIYE'DE KOG HOLDING

FORBES, DUNYANIN EN 1Y] ISVERENLERINI BE'LIIRLEDIGI 850 SIRKETI ACIKLADI. LISTEYE TURKiYEDEN
4 SIRKET VE 2 BANKA GIRDI. DUNYADA EN 1YI ISVEREN MICROSOFT OLARAK ACIKLANIRKEN TURKIYE'DE

EN 1Y ISVEREN KOG HOLDING OLDU

merikan is dunyasi dergisi For-
bes, duzenli olarak yayimladigi
"Dinyanin En lyi isverenleri”

DUNYANIN EN iYi

10 iSVERENI

listesinin bu yilki versiyonunu Sira| Sirket Calisan
acikladl. Listede 6 Turk sirket yer ald1. Sayisi
Is dinyasinin en énde gelen dergi- 1 Microsoft 221.000
lerinden olan Forbes, her yil duzenli 2 Alphabet 182.502
olarak "Dunyanin En lyi isverenleri” ismini 3 | Samsung 270.372
verdigi bir liste yayimliyordu. Simdi ise 4 Adobe 29.000
2024'Un en lyi igsverenleri resmen belli 5 BMW Group 154.950
oldu.zListe, Statista ortakliginda gergek- 6 Delta Air Lines | 90.000
lestirilen ve 50 Ulkeden 300.000'den 7 Airbus 147.893
fazla ¢alisanin katildigi insanlara yapilan 8 IKEA 208.000
anketlerle olusturuldu. Degerlendirilen 9 LEGO Group | 27.000
sirketler, uluslararasi faaliyet gésteren ve 10 'IBM 187.000

1000’'den fazla ¢alisani olan sirketlerdi.
Toplamda 850 sirketin bulundugu liste-
de 6 Turk sirket yer ald.
ilk Gc sirayl tahmin edebileceginiz

gibi teknoloji devleri paylasiyor. Gegen
sene 2'nci olan Microsoft, bu yilin en iyi
isvereni secildi. Onu ise Google olarak
bilinen Alphabet takip etti. Gegen yilin

FORBES GALASI'NDA iKi TURK
i$ ADAMINA YATIRIM ODULU

EN ivi ISVEREN DUNYADA
MICROSOFT'UN SAHIBI BILL
GATES, TURKIYE’DE EN iYi

lideri Samsung ise bu sene 3'UncU siraya iSVEREN Kog HOLDiNG
geriled. | YONETIM KURULU BASKANI
Bunlar disinda hava yolu ve otomobil .
sirketleri de listede yer aldi. IKEANIN ve OMER M. KOG Forbes'in, “Zorluklara ragmen
LEGO'nunilk10'a girmeyi bagarmasi E— sebat eden ve direngli olan

dikkat cekti. Gecen sene 4'Uncu segilen
Apple, bu sene ilk 10'a giremedi ve 15.
sirada kald.

Listeye onceki yillara kiyasla Turki-

girisimci ruhu édullendiriyoruz”
slogani ile gergeklestirdigi ve
sponsorlari arasinda THY'nin de
yer aldigi Gala'da iki Tark is insani

TURKIYE'NIN EN iYi

6 iSVERENI

ye'den daha fazla sirket girmeyi ba- Sira | Sirket Calisan da édule layik géruldu. Forbes,
sardl. 6 Turk sirketi Forbes tarafindan Sayisi bu yilin baslarinda yaptigi ropor-
en iyi isverenler listesine dahil edildi. 18 | Kog Holding 115.000 tajda 6nemli degerlendirmelerde
Ko¢ Holding, 118’inci sirada olmasiyla 195 | SabanciHold.| 60.000 bulundurdugdu is adami Omer
TUrkiye bazinda en dndeki sirket oldu. 301 | THY 33.350 Susli ile gegtigimiz aylarda yine
195'inci sirada Sabanci Holding, 301inci 383 | Yapi Kredi 10.000 ilging bir roportaj gergeklestirdigi
sirada TUrk Hava Yollari, 383'Uncu sirada 795 | Is Bankasi 10.000 Garanti BBVA CEO'su Mustafa
Yapi Kredi, 795'inci sirada is Bankast, 803 | Turkceell 12.000 Tiftikgioglu 6ddl aldl.

803'Uncu sirada ise Turkcell yer aldi.
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Ekovitrin

GURURLUYUZ

“300. 0ZEL SAYIMIZ”
ARALIK 2024°'TE
OKUYUGUSUYLA BULUSUYOR

Is ve ekonomi diinyasinin dncii yayinlarindan Ekovitrin, 300. sayisina ulasmanin gururunu yasiyor. Kuruldugu giinden
bu yana, TUrkiye'nin ve dunyanin dort bir yanindaki is insanlarina ve kurumlara rehberlik eden dergimiz, bu 6zel sayida
gundemin aynasi olmaya devam ediyor.

Ekovitrin'in 300. 6zel sayisinda, is dinyasinda yer alan firma ve kurumlarin basari hikayelerine, yenilikgi ¢dzimlerine ve
gelecek vizyonlarina yer verilecek. Bu prestijli 6zel sayida markanizi ve basarilarinizi daha genis kitlelere duyurmaniz igin
Ozel reklam alanlari ve haber firsatlari sunuyoruz.

BU OZEL SAYIDA YER ALARAK ELDE EDECEGIiNiZ AVANTAILAR:

¢ Ulusal ve uluslararasi genis kitlelere ulagim: Ekovitrin, 300. 6zel sayisiyla Turkiye'nin dort bir yanindaki is dunyasi ve
yurtdisindaki okuyucularina ulasacak.

# Marka bilinirliginizi artirma firsati: ilan ve ézel haberlerinizle firmanizin vizyonunu ve basarilarini is dinyasiyla
paylagma imkani.

# Prestijli bir platformda yer alma: Ekovitrin, is dinyasinin gtvenilir kaynaklarindan biri olup, firmanizin sektér liderleri
arasinda one ¢ikmasini saglayacaktir.

¢ Dijital Platformlarda milyonlara erisim: Ekovitrin dergisi, Turk Telekom e-dergi platformunun igerik partneri olmasi
sebebiyle milyonlarca takip¢isine ulasiyor.

Siz de bu prestijli sayida yer almak ve markanizi ig diinyasinin kalbinde konumlandirmak igin,
reklam@ekovitrin.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.




T2 EKOVITRIN
MAKALE

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi

iletisim Fakiiltes

Ogretim Gorevlisi

urumsal iletisim/
PR alaninda bir
bosluk, nahosluk,
anlasiimazlik, 5nem
verilmezlik oldugu
dikkatimi ¢ekti. 3 ay
once bu yazinin baghgini koydum.
Gecgen aylar iginde baska konular
gundeme ve gundemime geldi
ve bu yazlyl beklettim. Bekletirken
de bu konuya haksizlik ettigimin
farkindaydim.

SUreg iginde yasananlar hakli
oldugumu gosterdi. Bir kurumsal
iletisim uzmani ve akademisyen
olarak farkli sektorlerde farkli
buyuklukteki firmalar takip ederim.
(Sizin firmanizi da takip ediyor
olabilirim.)

Kurumsal iletisim uzmani olarak,
kurumsal iletisim agisindan ileriye
yonelik olumlu ve olumsuz hamle-
leri fark ederim. Bir meslegi 40 yili
askin yapinca bunlari fark etmek
elbette dogal.

Dogal olmayan gesitli sektor-
lerdeki firmalarin hala kurumsal
iletisimin glictine inanmamis olma-
s, kurumsal iletisimden faydalan-
mamas!. Kurumsal iletisim derken
elbette kurumun ig ve dis paydas-
larinin, batdn gevresinin tanitim
ve kriz anlaminda bir ugtan bir uca
yonetilmesinden bahsediyorum.

Burada iki sorun var.

1- Isletme/ kurum yéneticile-
rinin kurumsal iletisimin destek
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Kurumsal lletisimin

Onemi Artik

Anlasildi mi1?

ve gucunun farkinda olmamasi,
faydalanamamasi.

2- Meslek degistirmek isteyen,
yaptidi iste cani sikilan, isinden
istifa eden, kurumsal isletmelerden
emekli olan, biraz IK' da galismis,
birkag egitim almis kisilerin de
kurumlarda iletisim uzmani olarak
calismasi veya PR ajansi agmasi.
Buisin birka¢ tanidik ile yUrUyece-
gini disUnuyorlar. (Boyle yUruten-
ler de yok degil ne yazik ki.)

Bu kisiler su anki ortamda ne
yazik ki kurumlardan kurumsal
iletisim yonetimini talep edebilirler.
Peki, ydneticiler neden yetkinlik
aramiyor? “Meslek yetkinlikleri ne-
dir?” diyeceksiniz onu da bir baska
yazida detayli yazacagim.

Ne yazik ki farkli meslek gruplari-
na ¢ok cazip gelen bir meslegimiz
var. Farkli mesleklerden gelip, isin
6zUnu ve ne yapllacagini bilmeyen
kisiler, kurumsal iletisim adina ne
yapilacaksa farkli ajanslara bu
isi devredip sadece yonetim ve
denetim isini yapmaya galisiyorlar.
Bilmedikleri isi elbette ydnetemi-
yorlar. Elbette her meslegin bir
okulu ve egitimi var. Egitim sart.

Tinci maddeye geri donersek,
konu net. Her isletmenin iyi bir
kurumsal iletisim yonetimine ve
yoneticisine ihtiyaci var.

isletme sahipleri veya ydnetici-
leri veya insan kaynaklari birimleri
bu isi yapmaya galisinca olmuyor.

Bu is mesleki egitim, bilgi, tecrtbe
birikimi ile yapilmasi gereken bir is.
isletme sahibinin, yéneticisinin
veya insan kaynaklari birimlerinin
isi degil. Kurumsal iletisim gok ge-
nis bir kavram ve altinda uzmanlik,

bilgi gerektiren onlarca konu var.

GUndemde isletmelerin
yasadidi krizler ve kriz aninda
gozler dnundeki basarisizliklari
var ve olacak. Kurumsal iletisim
uzmani olsa bu yara bereler olmaz
mi? Risk her zaman var hele bu
zamanda. Fakat daha dnce 6nlem
alinip hafif atlatilabilir. Yani kriz
olmaz diye bir sey yok. Krizi dogru
yonetebilmek var.

Konu sadece kriz degil elbet.
Krize gelene kadar birgok konu var.
Isteyen kurumla bilgimizi paylasi-
yoruz, anlatiyoruz.

Isletme yéneticilerinin kurum-
sal iletisimin 6Gnemini anlamasi
gerek. Kurumsal iletisimin dogru
yonetilimemesi, isletmenin dogru
yonetilmemesi demektir. isletme
kéari sadece para degildir. Her
kurumun dogru kurumsal iletisim
yonetimine ihtiyaci vardir.

S6ziin 6zii; Para her zaman
kazanilir ama itibar zor kazani-
lan kolay kaybedilen bir seydir.
Kurumsal iletigim itibarinizi da
yonetir.

(Not: Bu yazi yazan tarafin-
dan organik zeka ile yaziimig-
tir.)
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TURK SINEMASININ SULTANI'NA
FAHRI DOKTARA UNVANI

YUKSEK OGRETIMDE 40'INCI YILINA GIREN GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI (GAU) 2024 - 2025 AKADEMIK
YILI ACILIS TORENINDE TURK SINEMASININ DUAYEN iSMI TURKAN SORAY'A FAHRI DOKTORA UNVANI VERDI

kademik yil icin Girne Amerikan

Universitesi'nde (GAU) diizen-

lenen torende Tark Sinemasi

Yesilgam'in duayen ismi sanatgi
Tuarkan Soray'a fahri doktora tnvani verildi.

Sanatgi Tirkan Soray GAU iletisim

Fakultesi onculugunde Girne'ye gelerek
térende yerini aldi. Saygl durusu ve
istiklal Marsi’nin okunmasiyla baslayan
torende GAU'nin 40'inci yil nedeniyle
hazirlanan video gosterildi. Torende
KKTC Disisleri Bakani Tahsin Ertugrulog-
lu istirak etti. Akademik yil a¢ilis térenine
Universite yoneticileri, akademik kadro,
ogrenciler, veliler, siyasiler, yerli ve ya-
banci davetliler katildi.

BU AKADEMIK YIL,
BARIS YILI OLSUN
DUnyanin ve toplumun su anigin en
bayuk ihtiyacinin barig oldugunu belirten
Yurtsever, 2024-2025 Akademik yilini
“Baris YilI" ilan ettiklerini soyledi. Barig
icinde yasamanin ve barigl insa etmenin
degerinin her zamankinden fazla Gnem
kazandigini da belirten Yurtsever, bugtn-
kU nesillerin, kendinden 6nce yasayan
kusaklarin hayali olan barisi gergeklesti-
rebilecek bilgiye, teknolojiye ve klresel is
birligine sahip oldugunu vurguladi.

GAU Kurucu Rektéri Serhat Akpinar,
kUcuUk bir calisma ofisinde KKTC'nin
ilk Universitesi GAU'nin kurulusu icin
calisma yaptiklari gunlere isaret ederek,
40 yil uzun gibi gorulse de dinyadaki
universitelerin kurulusunun ¢cok daha
eskiye dayandidini soyledi.

BiLGIYE, OGRENMEYE ADINMIS
UNIVERSITE

Térende GAU Rektdrii Prof. Dr. Ser-
dar Yurtsever ve GAU Kurucu Rektéri

GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI KURUCU REKTORU SERHAT AKPINAR \VE
REKTOR PROF. DR. SERDAR YURTSEVER, SANATCI TURKAN SORAY'| FAHRI DOKTORA
UNVANIYLATALTIF ETTI

Serhat Akpinar konusma yapti. Ik s6zU
alan Yurtsever, "KKTC'nin ilk Universitesi
GAU'nUn, bilgiye, 6grenmeye ve gelis-
meye adanmis bir Universite oldugunu”
vurgulayarak, 40'inci yil kutlamanin gu-
rur ve mutlulugunu yasadiklarini sdyledi.
Bilginin hizla degistigi, dijital devrimlerin,
teknolojik yeniliklerin ve kuresel dina-
miklerin hayati her gecen gun yeniden
sekillendirdigini kaydeden Yurtsever, gi-
risimci ve arastirmaci bir Universite olma-
nin yalnizca bir hedef degil, sorumluluk
oldugunu belirtti. Yurtsever, "KKTC'nin
ilk Gniversitesi GAU bilgiye, dgrenmeye
ve gelismeye adanmis bir Universitedir”
dedi.

SINEMANIN SULTANI'NA

FAHRI DOKTORA

Quartret grubunun muzik dinletisi
ardindan Turk sinemasinin yildizi Turkan
Soray'a fahri doktora Unvani takdim edil-
di. Disigleri Bakani Tahsin Ertugruloglu
da Turkan Soray'a GAU adina ani plaketi

sundu.

Sinemanin Sultani Turkan Soray'a,
"Balikgi Kiz" sinema filminden esinle-
nerek hazirlanan kirmizi-mavi renkte
GAU cibbesi de giydirildi. Konusmasi-
na "Benim i¢in egitim, okul, Universite
kutsaldir” diyerek baslayan Turkan
Soray, GAU'ye davet edilerek bu sekilde
onurlandiriimasinin gururla hatirlayacagi
anilar arasinda yer alacagini séyledi. "50
senedir Kibris benim sevdamdir...” diyen
Soray, 50 yil 6nce buraya geldiginde,
“Kibris'ta her sey guzel olsa...” diyerek
icinden bir dilek gegirdigini, tlke bagim-
sizlida kavustugunda da en az Kibrislh
Tarkler kadar sevindigini sdyledi. “Kibris'a
gelmek, sicakkanli insanlariyla kucaklas-
mak hayalimdi. GAU'nin degerli daveti
benim icin buyuk mutluluk oldu, seve
seve geldim” diyen Soray, Universitenin
basarilarinin surmesini diledi.

TUrkan Soray Kibris'ta Baris Hare-
kati'nda sehit dusen Turk askerleriicin
yapilan sehitligi ziyaret etti.
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A EKOVITRIN
i$ DUNYASI

EIF FURRI'NDA CW ENERJI
OZUMLERINE BUYUK ILG]

CW ENERJI YONETIM KURULU BASKANI TARIK SARVAN, “FUAR BOYUNCA BIRGOK YENI URUNLERIMIZ
ZIYARETCILERE SUNDUK. YOGUN ILGI GORDUK. GELECEK GUNES ENERJISI VE HIDROJENDE. BUYUK
SANTRALLERIN YANI SIRA EVLERDE, OKULLARDA, HASTANELERDE KULLANILABILECEK YENI

COZUMLER GELISTIRDIK’ DEDI
ALi KARABAS

ntalya'da 2009 yilinda kuru-
lan CW Eneriji, Turkiye'nin ve
Avrupa'nin en buyuk gunes
paneli Ureticilerinden biri olarak
yenilenebilir enerji sektérinde adindan
sik¢a soz ettiriyor. GUnes enerjisi basta
olmak Uzere, yenilikGi enerji cozamleri
gelistiren firma; lityum batarya enerji de-
polama sistemleri, gines enerjili sulama
sistemleri, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari,
akilli ev sistemleri, 1st pompasi ve LED
aydinlatma ¢ozUmlerini sergiledi.
Surdurulebilirenerji kaynaklarina yaptigi
yatinmlarla hem yurti¢cinde hem de global
pazarlarda alan genisletiyor. CW Ener-
ji. gevre dostu Urunleri ve sifir emisyon
hedefiyle sektordeki dncu pozisyonunu
her gegen gun guglendiriyor. CW Enerji
Yonetim Kurulu Bagkani Tarik Sarvan,
EIF Dlnya Enerji Kongresi ve Fuari'nda
Ekovitrin'e verdigi roportajda hem sektorel
degerlendirmelerde bulundu hem de CW
Enerji'nin yeni projelerini anlatti.

DURGUNLUGA RAGMEN
YATIRIMLARA DEVAM

¢ EIF Diinya Enerji Kongresi ve Fua-
ri'ndayiz. Gérkemli standiniza ilginin
oldukg¢a yogun oldugunu goériiyoruz.
Sizden oncelikle sektorle ilgili genel
bir degerlendirme alabilir miyiz? Ay-
rica bu fuarda sundugunuz yenilikler
nelerdir?

Sektorimuz her gegen yil daha bUyUyor
ve bilinir hale geliyor. Kuresel ekonomik
krizler tabii ki Ulkemizi etkiliyor. Bu da
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CW ENERJI YONETIM KURULU BASKANI TARIK SARVAN, EIF DUNYA ENERJI KONGRESI VE
FUARI'NDA EKOVITRIN'DEN ALi KARABAS'A FUARI VE CALISMALARINI DEGERLENDIRDI



finansal altyapiyi zorlastiriyor. BuyUk isler
yapan firmalar olarak finansmana erisimin
kolay oldugu donemlerde ¢ok daha verimli
calisabiliyoruz.

Ancak para piyasalarinda bir durgunluk
gdzleniyor. Bu sadece Turkiye'ye 6zgu bir
durum degil; Avrupa'da, Amerika'da ve
Uzakdogu'da da benzer bir tablo var. Buna
ragmen biz yatinmlarimizi surdtrtyoruz,
yeni pazarlar kesfetmeye devam ediyoruz
ve yeni drdnler gelistiriyoruz.

Fuarda yerimizi aldik ve ¢ok verimli
bir fuar oldugunu sdyleyebilirim. Fuar
boyunca bir¢ok yeni rinumduzu ziyaret-
cilere sunduk. Gelecek gunes enerijisi ve

hidrojende. BlyUk santrallerin yani sira
evlerde, okullarda, hastanelerde kullanila-
bilecek yeni ¢cozimler gelistirdik. Bu alanda
Turkiye'de ve dUnyada 6ncu firmalardan
biriyiz ve bu teknolojiyi ticari hale getirdik.
Bunun gururunu yasiyoruz.

YENILENEBILIR ENERJi CEViz
AGACINA BENZER

# CW Eneriji, 2024 yilina hizl bir giris
yapti. ilk dokuz ay1 nasil degerlendiri-
yorsunuz?

2024 yilinin ilk dokuz ayini geride biraktik
ve ekonomik krizlere ragmen CW Enerji
olarak ¢ok basarili bir yil gegirdigimizi

HIT-30 PROGRAMI HAZIR YATIRIMCILARI BEKLIYORUZ

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu, "TUrkiye'yi GUnes
hucresi Uretiminde de boélgenin hatta
dinyanin en énemli Uretim Ustle-
rinden biri haline getirmek istiyoruz”
dedi. Bakan Yardimcisi Zekeriya
Costu CW Eneriji standini ziyaretinde
Ekovitrin'e yaptigi agiklamada, “Enerji
sektérdndn gelecegine inaniyoruz ve
bakanlik olarak sektért kuvvetli bir se-
kilde destekliyoruz. EIF'in ¢ok verimli
ve etkili bir fuar oldugunu gézlemle-
dim” diye konustu.

Enerjide her gegen gun yerli ve milli
Uretimin arttigini dile getiren Bakan
Yardimcisi Costu, “TUrkiye'de dnce-
likle Uretim kaynaklarimizi gesitlen-
dirmemiz lazim. Burada yenilenebilir
enerji 6ne gikiyor. Diger taraftan bu

Uretimleri yaparken kendi gelistirdigi-
miz teknolojilerle bu Uretimleri yapiyor
olmamiz gok kritik. Ozellikle Turkiye panel
Uretim alaninda Avrupa’da bir numara
simdi insallah biz bunu hiicre tarafinda
da gelistiriyor olacagiz. Oniimizdeki
dénemde Turkiye'yi Glnes huicresi
Uretiminde de bdlgenin hatta dtnyanin
en énemli Uretim Ustlerinden biri haline
getirmek istiyoruz” dedl.

YUksek 6ncelikli teknoloji alanlarinda,
Ozel nitelikli projelere kapsamli destek
ve tesviklerin saglandigy, ihtiyaca &zel
¢6zUmler gelistirilen yatinm programi
High Tech Turkiye (HIT-30) ile yatirimlari
desteklediklerini belirten Bakan Yardim-
cisi Costu, “Yatinmcilarimizi bekliyoruz.
Bdylece yeni yatinmlar tlkemize kazan-
diracagiz” bilgisini verdi.

BUTUN DUNYA
EKONOMILERINDE BIR
DURGUNLUK OLDUGUNU
BELIRTEN TARIK SARVAN,

'BU SADECE TURKIYE'YE 0ZGU
BiR DURUM DEGIL. BUNA
RAGMEN Biz YATIRIMLARIMIZI
SURDURUYORUZ VE YENI
PAZARLAR KESFETMEYE
DEVAM EDIYORUZ' DEDI”

soyleyebilirim. Birgok firmanin zorlandigi bir
doénemde biz kér acikladik. Bu da globale
yayildigimizi ve birgok pazarda etkin oldu-
gumuzu gosteriyor. Hem TUrkiye'de hem
de yurtdisinda basaril sonuglar elde ettik.

CW Enerji olarak halka arz olmus bir
firmayiz ve uzun vadeli yatinmcilarimizla
birlikte yolumuza devam edecegiz. Yeni-
lenebilir enerji, ceviz agaci gibidir. Bugun
dikersiniz, meyvesini birkag yil sonra
alirsiniz. Biz bu alana inanan ve yatirm
yapanlarla birlikte daha guzel gunlere
ulasacagimiza inaniyoruz. Teknolojiye
yon veren bir firma olarak ¢alismalarimizi
surdurecegiz.

CW ENERJI STANDINI ZIYARET
EDEN SANAYi VE TEKNOLOJi BAKAN
YARDIMCIS| ZEKERIYA COSTU,
YONETIM KURULU BASKANI

TARIK SARVAN'DAN FIRMA
CALISMALARIYLA ILGILI BILGI ALDI
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Yesil Ekonomi ve
surdurulenilirlikte
Turkiye’nin 2025 Vizyonu

Tuba SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi Danigmanlik
Bagimsiz Yonetim / icra Kurulu Uyesi

Urkiye, hem

iklim degisikligiyle
mUcadele hem de
ekonomik baytme-
yi sUrdurdlebilir hale
getirmek amaciyla
cesitli stratejiler gelistiriyor. Bu bag-
lamda, Turkiye'nin enerji, tarim ve
sanayi gibi kilit sektorlerinde atilan
adimlar dikkat ¢ekiyor.

2024 yili itibariyla Tarkiye, yesil
ekonomi ve surdurulebilirlik alanin-
da 6nemli adimlar atmis durumda.
Enerji sektord, Turkiyenin yesil
donusumundeki en kritik alanlarin-
dandir. Yenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullanimi hizla artmaktadrr.
Ozellikle giines ve riizgar eneriisi
projeleri, devlet destekleriyle birlikte
yayginlasarak enerji intiyacinin
onemli bir kismini karsilamaya
baslamis durumdadir.

2024 itibariyla, Turkiye'nin toplam
enerji Uretiminde yenilenebilir
kaynaklarin payinin ytzde 50'ye
ulagsmasi hedefleniyor. Bu hedefe
ulasiimasi durumunda, hem karbon
salinimi azalacak hem de eneriji ba-
gimliig disecektir. Tarim sektortn-
de de organik tarim uygulamalari
son yillarda artis gostermektedir.
2024 yiliitibariyla, organik Grin
Uretimi ve ihracatinda dnemli bir
artis saglanmistir. Ayrica, tarmsal
sulama yontemlerinde yapilan
yeniliklerle su verimliligi artirilarak
surdurdlebilir tarim uygulamalar
desteklenmektedir.

70 www.ekovitrin.com Kasim 2024

Ulkemizin en énemli lokomotif-
lerinden sanayi alaninda ise yesil
dretim yontemlerine gegis, cevresel
etkilerin azaltimasi adina buyuk
Onem tasiyor. 2024 yili itibariyla
birgok sanayi kurulusu, surdurtle-
bilir Uretim streglerini benimseye-
rek cevresel ayak izlerini azaltmayi
hedeflemektedirler. Cevre dostu
malzemelerin kullanimi ve atik
yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi
gibi yenilikler on plana ¢ikmaktadir.

TEKSTIL VE OTOMOTIVDE
DONUSUM

Tekstil ve otomotiv sektdrlerinde
bu déntstim hiz kazanmistir.
Yerel yonetimler 2024 yilinda
Tarkiye'nin buyUk sehirlerinde,
surdurulebilir sehircilik projeleri-
ne baslanmistir. istanbul'da kiyi
bdlgelerinde ve park alanlarinda
gergeklestirilen projelerle yesil
alanlarin artirimasi hedefleniyor.
Ornegin, Kazligesme sahil diizen-
lemesi ile hem rekreasyon alanlari
olusturuldu hem de ekosistem
korunuyor. Ankara'da yurUtulen
bu projede, toplu tasima aragla-
rinin daha verimli kullaniimasini
saglamak igin akilli ulagim sistem-
leri entegre ediliyor.

Proje kapsaminda, trafik yogun-
lugunu azaltmak amaciyla akilli
sinyalizasyon sistemleri kuruluyor.
izmir'de, bisiklet kullanimini tesvik
etmek amaciyla mevcut bisiklet
yollarinin genigletilmesi ve yeni
yollarin insa edilmesi hedefle-
niyor. 2024 yili itibaryla, bisiklet
yollarinin sehir merkezine entegre
edilmesi planlaniyor. Ayrica, bisik-
let paylasim sistemleri kurularak,
ulasim alternatifleri artiriliyor. Bu

uygulamalar, sadece gevre dostu
degil, ayni zamanda yasam kali-
tesini artiran projeler olarak one
cikmaktadir.

2025'TE LIDER ULKELER
ARASINDAYIZ

Sonug olarak, TUrkiye 2024 yil
itibariyla yesil ekonomi ve surduru-
lebilirlik alaninda énemli iler-le-
meler kaydediyor. Enerji, tarim ve
sanayi gibi temel sektorlerde atilan
adimlar, dlkenin hem eko-nomik
blyUmesini sUrduirmesine hem de
cevresel hedeflerine ulagmasina
katkida bulunuyor.

Bu surecte, kamu ve 6zel sektor
is birlikleri ile toplumsal bilinglen-
menin artirlmasi da kritik bir rol
oynamaktadir. TUrkiye, bu donu-
sUmu gergeklestirerek, yesil bir
gelecege dogru emin adimlarla
ilerlemektedir.

2025 yiliitibariyla, sehirlerin kar-
bon ayak izini azaltma hedefleri be-
lirlenerek, yerel yonetimlere yonelik
rehberlik saglanacak. Turkiye, Paris
iklim Anlasmasi'na taraf olarak, sera
gaz emisyonlarini azaltma taah-
hutlerini yerine getirmek amaciyla
kapsamli bir iklim degisikligi strate-
jisi gelistirecek. Emine Erdogan’in
onculugunde baslatilan Sifir Atik
Projesi, Turkiye'de atik yonetimini
daha surdUrUlebilir hale getirmeyi
amaglayan énemli bir girisimdir.
Tarkiye'nin 2025 yilinda bu konuda
lider Ulkeler arasina girmesi hedef-
lenmektedir.

“Dogayi yok etmek yerine,
onu nasil koruyabilecegimizi
disiinmeliyiz. Sifir atik felse-
fesi, bu ko-rumanin temelidir.”
(David Suzuki)
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2 MILYAR DOLARLIK PET SEKTORU
ITHALAT YERINE iHRACATA YONELD|

KURESEL 260 MILYAR DOLARLIK HACME SAHIP OLAN PET SEKTORU TURKIYE'DE 2 MILYAR DOLARI
YAKALADI. SEKTOR ITHALATI AZALTIP IHRACATTA YOGUNLASTI

Urkiye'de 2 milyar dolari yaka-

layan ve 2028 yilinda 3,5 milyar

dolara ulasmasi beklenen pet

sektoru ithalati azaltarak ihracati
artirmaya basladi. Yuzde 60'inin Ege
Bolgesi'nden yapildigi pet sektoru ihracati
daha cok Malezya, Irak, ABD, ingiltere, Yu-
nanistan, Fas, Suudi Arabistan, Gurcistan
gibi Ulkelere yapiliyor.

Pet sektoru salgin hastalik ve jeopolitik
krizlerde daha fazla buyUme gdsteriyor.
Covid-19 doneminde evcil hayvan trin
ve hizmetlerinin satiglarinda yUzde 16,2'lik
bir blylme yasandigi gézlendi. Ozellikle
ABD'de evcil hayvan sahipliginde salgin
doneminde benzeri gorulmemis bir
bUyUme yasandi. American Pet Products
Association verilerine gore, hanelerin
yuzde 70'i bir evcil hayvana sahip oldu.

b-\
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Halen 260 milyar dolar seviyesinde olan
global evcil hayvan Urunleri pazarinin
2030 yilinda yaklasik 300 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. Turkiye'de de

son yillarda hizli bir blyime gosteren
pazarin 2 milyar dolarlik bir hacme
ulastigi belirtiliyor. 2023 sonu itibariyla
Tarkiye'deki evcil hayvan varliginin
yaklasik 7 milyon, evcil hayvan sahibi
hane sayisinin ise 1,4 milyon oldugu
tahmin ediliyor. Son bes yilda evail
hayvan sahipligi oraninda ytzde 40'lik
artis yasanan Turkiye'de, buna bagl
olarak sektérel buylme devam ediyor.
Tarkiye'de pazarin 2028 yilinda 3,5
milyar dolari ge¢mesi bekleniyor.

Turkiye'de kedi - kbpek mamasi sektord,
son on yillda énemli bir gelisme kaydetmis
bulunuyor. ihracatta da &ne cikan sektor,
2014 yilinda yalnizca 4,5 milyon dolarlik ihra-
cat gergeklestirirken, 2023 yilinda bu rakam
122 milyon dolara ulasti.

Ihracatini 10 yil icerisinde 27 katina Gika-
ran sektordeki onemli firmalar Ege Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi binyesinde faaliyet gés-
teriyor. Bu alanda Turkiye geneliihracatin
yuzde 60'l Ege Bdlgesi'nden gergeklesti-
riliyor.

96 Ulkeye ihracat yapan sektorin en gok
ihracat yaptigi 10 ulke ise; Malezya, Irak,
ABD, ingiltere, Yunanistan, Fas, Suudi Ara-
bistan ve Gurcistan olarak siralaniyor.




Evcil hayvan UrUnleri pazarinin yillik
blyUme oraniytzde 17'yi gordu. Son S yilda
yUzde 150 buyudu. Bunda pandeminin
buyUk etkisi oldugu gozleniyor. Marketing
raporlarinda 2025 yilina kadar olan sektor
bdyUmesini ifade eden bu rakamlara
bakildiginda pandemide yuzde 3,8 kugulen
dunya ekonomisinde evcil hayvan pazarinin
Ozellikle Asya'da yUzde 9, 6 buylyecegine
isaret ediliyor. Bu da en fazla 4 yil sonra 35
milyar dolarlik bir hacim artigl anlamina
geliyor. 70 Ulkeye mama, 65 Ulkeye kedl
kumu ihracati gerceklestiren sektérumuzde
yaklasik 600 firma faaliyet gdsteriyor.

SUUDI ARABISTAN'A IHRACAT YUZDE
300 ARTTI

Bu Ulkeler arasinda ihracatin oransal olarak
en gok arttidi Ulkenin yUzde 30410k artis ile
Suudi Arabistan oldugunu belirten Ege Hu-
bubat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Muhammet Oztiirk, "2023 yilinda toplam 96
Ulkeye ihracat gergeklestirdik. 2024 yilinda
yUzde 25-30 civarinda bir artig ile sektorin
blyUme grafigini surdUrmesini bekliyoruz.
2024 yili sonunda 150 milyon dolarin agil-
masini muhtemel gordyoruz” dedi.

iC PAZARDA MAMA KATEGORISi
YUZDE 56

Pet sektdrt igcinde mama kategorisi payinin
i pazarda yUzde 56 oldugunu dile getiren
Ozturk, "115 mama sirketi fuarnmiza katiliyor.
Sektor igiiletisimimizden, bu alanda 300
milyon dolar ihracati gegtigimizi dgrendik.
Hedef ciromuz olan 500 milyon dolari yakin
vadede gegecegimizi disUnUyoruz. He-
defimiz tum pet Urunlerinde 1,5 milyar dolar

EVCIiL HAYVAN MAMA
IHRACATINDA 10 YILDA 27
KATLIK BiR ARTISA iMZA ATAN
PET SEKTORU, DURGUNLUKTA
EN FAZLA BUYUYEN ALANLAR
OLARAK DiKKAT GEKTi

ULUSLAR ARASI EVCIL HAYVAN,
URUN, MALZEME VE AKSESUAR
TEDARIKCILERI FUARI PETZOO
EURASIAYA OLAN YOGUN iLGI
SEKTORDEKI HAREKETLILIGI GOZLER
ONUNE SERIYOR

b

PETZOO EURASIA

Ulusal Fuarcilik tarafindan Turkiye'nin
evcil hayvan Urdnleri, malzemeleri ve
aksesuarlar sektértindeki en blyuk
fuari olan Uluslararasi Evcil Hayvan,
Uriin, Malzeme ve Aksesuar Teda-
rikgileri Fuari PETZOO Eurasia'ya
olan ilgi sektérdeki hareketliligi gdzler
onune seriyor.

252 sirketin standinin yer aldigi
fuarda, kedi-kdpek-kus-balik turleri,
irk yarigmalari, evcil hayvan defileleri,
pet kuaférleri gosteri ve egitimleri,
Pet sektoérinun dijital seminerleri,

4 farkl grooming Show,derneklerle
federasyonlarin dlizenleyecegi 6zel
etkinliklerle, TUrkiye'nin en blydk
grooming Showu yer aldi. Fuar
Avrupa, Ortadogu, Latin Amerika ve
Uzakdogu ulkeleri basta olmak Uzere
120'ye yakin tlkeden toplam 50 bin
ziyaretgiyi agirlad.

YERLi URUNLER FUARA

RENK KATTI

Fuarda kedi, kdpek, kus, balik ttrleri,
kedi irk yarismalari, evcil hayvan
defileleri, pet kuaférleri gosteri ve
egitimleri, narkotik, kurtarma, bomba

PETZOO EURASIA'YA YOGUN ZiYARETCi AKINI

ve guvenlik kdpekleri gosterileri ve
derneklerle federasyonlarin dizenle-
digi 6zel etkinliklerle birlikte firmalar
da yerli Uretim Urtnlerini sergiledi.
Son 10 yilda dUzenledikleri fuar
¢alisimlarina ve ziyaret¢i analizi-
ne baktiklarinda kus ve akvaryum
severlerden kedi ve kdpek bakimi-
na yogunlasanlara dogru bir kayis
oldugunu belirten Ulusal Fuarcilik
Genel MUdUrU Selguk Cetin, “Turkiye
pet sektorld sadece yerel tUketicilere
degil, diinya genelindeki musterilere
de hitap ediyor. 70 tlkeye mama, 65
Ulkeye kedi kumu ihracati gergek-
lestiren sektérimuzde yaklagik 600
firma faaliyet gosteriyor” dedi.

YERiMizi GUCLENDIRMELIYiz
Fuarda yer alan marka temsilcilerin-
den Bentas Bentonit CEO’su Turgay
Omdir de, “Firma olarak yurt disinda
da fuarlara katiliyoruz. Selguk Bey'in
dUzenledigi bu fuar daingallah ilk 3'e
giren buyuk fuarlardan olacak. Ama-
cimiz yabanci musterilere markamizi
iyi bir sekilde tanitabilmek. Bu fuar her
gegen gun buyuyor. Kedi kumunda
Tarkiye ve Avrupa'da lideriz. Su an
86 Ulkeye ihracat yapiyoruz. Amaci-
miz bu saylyi artirabilmek ve mevcut
pazarlardaki yerimizi giglendirmek.
Fuarin ilk gint ama beklentimiz
yuksek” diye konustu.

MAMADAN TEMIZLiK
URUNLERINE...

Fuara képekleri ile katilan Sevil Trk-
men, “Fuar ¢ok renkli ve glizel olmus.
Stantlarda hayvanlara dair epey bilgi
alabildik. TUrkiye'deki yerli firmalar

da gelmisler. Kendi Uretimimiz olan
UrUnleri gérdiguime de ¢ok sevindim.
Mamadan, temizlik Grtnlerine birgok
Urtin vardi. Képek sahipleri olarak
bdyle Urtnleri gérmek bizi mutlu
ediyor. Goz, kulak temizligi Grdnleri ve
degisik vitamin takviyeleri de vardi.
Bu takviyelere hayvanlarin ¢ok ihtiya-
ci oluyor” diye konustu.
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96 ULKEYE iHRACAT YAPAN
PET PAZARININ EN COK
IHRACAT YAPTIGI ULKELER
MALEZYA, IRAK, ABD,
INGILTERE, YUNANISTAN, FAS,
SUUDI ARABISTAN, GURCISTAN
ONE CIKIYOR

rakamina ulagsmak. Turkiye'nin ihracattaki
perakende Urin segmentindeki en buyUk
ilk bes sektoru arasinda girecegimizi tahmin
ediyoruz” dedi.

SIKINTI MAMALARIN STA'LARA DAHIL
OLMAMASI

Serbest ticaret anlagsmalarina kedi-kopek
mamasinin dahil olmamasi sebebiyle
Urunlerin gonderildigi Ulkelerdeki ithalatgilar
yuksek gumrUk vergisi 6duyor. Bu durum
ihracatcilarin Avrupa Birligi Ulkelerindeki
diger Ureticiler ile adil sekilde rekabet etme-
sine engel oluyor. Kedi-kopek mamalarinin
Serbest ticaret anlagmalarina konu ediimesi
halinde kedi-kdpek mamasi ihracatinda
yeni pazarlarda ciddi atilimlarin 6nU agilabi-
lecegi sdyleniyor.

Diger yandan kedi-kdpek mamalari
ihracati gegerlilik stresi Ug ay olan 6n izin
belgeleriile yapilabiliyor. ihracatcilar ise
bu streleri kisith buluyor. ihracat yapilacak
Ulkelerin istedigi farkli sagdlik sertifikalari da
var ve her Ulke i¢in sertifika formatlari farklilik

gosteriyor. Sertifikalarin temin edilmesive
sonrasindaki tercUme suregleri firmalarin
ihracatlarinda gecikmelere neden olabiliyor.
Bu nedenle, 6n izin belge strelerinin
uzatiimasi ve sertifika sUreglerinde ilgili ma-
kamlarca yaplilacak iyilestirmelerin sektor
ihracatinin gelisimine dnemli katki saglaya-
cagivurgulaniyor.

PET SEKTORU ITHALATI AZALTMA
PESINDE

Pet sektortinde son 10 yil igerisinde yerli
firmalar disa bagimliligi azaltmak igin kendi
drdnlerini Uretmeye baslad. Yerli Gretim,
i¢ pazardaki talebi karsilarken, son yillarda
firmalar inracat gergeklestirerek Ulke eko-
nomisine de katki sagliyor.

Pet sektortinde son 10 yil igerisinde yerli
firmalarin sayisi artt1. Yerli sirket sayisinin
artmaslyla birlikte disa bagimlilik azaldl.
Firmalar kendi Grtnlerini hem Ureterek hem
de ihracat yaparak Ulke ekonomisine katki
veriyor.

Uluslararasi Evcil Hayvan, Uriin, Malzeme
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ve Aksesuar Tedarikgileri Fuar'nda (Petzoo)
yer alan Aquamins firmasinin kurucusu
Osman Ceribas, pet sektorintn dinyada
¢ok fazla buytyen bir sektér oldugunun
altini gizerek, "Sektorun icerisinde olan bir
firma olarak akvaryum katkilar Uretiyo-
ruz. Akvaryum malzemeleri genelde ithal
ediliyor. Bunu iki yil once fark ettik ve kendi
yerli Uretimimizle Ulkemize katki sunuyo-
ruz. ithalatin 8niine gegmek istiyoruz. Su
asamada firma olarak 20 Ulkeye ihracat
yapmak Uzereyiz" dedi.

MAMADA GENiS PORTFOYE SAHIP
Fuara katilan Lider Pet Food Urin Midi-
ru Derya Ates, "Firmamiz igin fuarlar ok
kiymetli cinkU hem satis noktalarimiz ile
bulustugumuz hem de tUketiciye Urdnle-
rimizi anlatabiliyoruz. Firmamizin galistig
cok genis bir portfoye sahibiz. Turkiye'nin
en buyUk yerlimama Ureticisiyiz. Kum ile
ilgili de ¢alismalar yapmaktayiz. Genis bir
UrUn portfoydmUz var. Satis noktalarimiz
artirmay! hedefliyoruz. Ozel bir Ik mamamiz
var. Ozel ik kedi ve kiictk kdpekler icin ayri
bir Grtn grubu olusturduk. Fuara hem yerli
hem de yurt disindan ciddi katilim oldu”
diye konustu.

Anatolian Pet Uriin Miduri Buse Kaga
ise, "Pet sektort genislemekte olan bir
sektor. Ozellikle pandemiden sonra insanlar
daha fazla hayvan dostlarimizla bir arada
oldular. Bu konuda daha fazla farkindaligin
olustugunu dustnuyorum. Daha dnce ithal
mamalar ¢ok fazla piyasadaydi. Simdiise
yerli Uretim Urdnler daha ¢ok on plana ¢i-
kiyor ve yurtdisindan talep ediliyor” bilgisini
verdi.



EKOVITRIN
PET SEKTORU

BENTAS KEDI KUMUNDA AVRUPA'DA
TEDARIKCI ILK 3 FIRMADAN BiRi

BENTAS BENTONIT YONETIM KURULU BASKANI TURGAY OMUR, YUZDE 100 DOGAL VE KOKUYU
TUTAN KEDI KUMU URUNLERIYLE DIREKT SATISLA 70 VE FASON URETIMLE TOPLAMDA 85 ULKEYE

IHRACAT YAPTIKLARINI SOYLEDI
[ |

leri teknoloji ile kullanima hazir hale

getirdikleri kedi kumlariyla, evde

yasayan kedi ve kedi sahiplerine daha

hijyen ve ¢ok daha konforlu bir ortam
sunmay! hedefleyen Bentas Bentonit
yetkilileri, Grinlerinin ydzde 100 dogal ol-
dugunu, kotu koku hapsetme oranlarinin
yuzde 90'in Uzerinde oldugunu bildiriyor.
Buna gore, Bentonit serisi kedi kumlari
Gift eleme sistemiyle tozdan arindirliyor
ve toz orani yuzde 0,5'e kadar dusuru-
[Gyor. Bentas Bentonit'in Grdnlerinde
VanCat, WhiteSand, Cat'sWhite ve RoCat
one ¢ikiyor.

Kedi kumu Uretiminde sektor lideri olan
Bentas Bentonit, istanbul'da diizenlenen
Petzoo Eurasia Fuari'nda yeni Grtnlerini
sergiledi. Bentas Bentonit Yonetim Kurulu
Baskani Turgay Omdr, firmanin fuardaki
katilimini degerlendirerek sektordeki yer-
lerini ve yatinm planlarini Ekovitrin Yayin
Koordinatord Ali Karabas'a anlatti.

PET SEKTORUNDE 15 YILLIK BiR
FIRMA

4 Bentas Bentonit olarak biinyeniz-
deki markalarla istanbul'da diizen-
lenen Petzoo Eurasia fuarinda yeni
arinlerinizi goriiciiye ¢ikardiniz.
Oncelikle fuari degerlendirebilir
misiniz?

Firma olarak kedi kumu imalatina yak-
lasik 15 yil dnce basladik. Sektorde lider
oldugumuzu sdyleyebilirim. Avrupa‘da ilk
3 tedarikgi firmadan biriyiz. Orada buyuk
market zincirlerine Urdn gonderiyoruz.
Fuarlar bizim i¢in gok onemli dzellikle
onuncu uluslararasi evcil hayvan Urdn
malzeme ve aksesuar tedarikgileri fuari
Petzoo Eurasia, son yillarda yaptigi atak ile
beraber Almanya ve italya'dan sonra en

BENTAS BENTONIT YONETIM
KURULU BASKANI TURGAY
OMUR, PETZ0O EURASIA
FUARI’NDA FIRMASININ
FAALIYETLERINiI EKOVITRIN
YAYIN KOORDINATORU

ALi KARABAS’A ANLATTI.

onemli fuar durumunda. Bu anlamda bizi
Avrupa'daki musterilerimiz ile yakinlasti-
ran bir fuar.

MARKALARIYLA DUNYADA SAYGIN
FIRMA

@ Diinyada kag lilkeye ihracat yapi-
yorsunuz?

Markalarimiz Avrupa‘da 70 Ulkeye ulasti.
Fason Uretim yaptigimiz markalarla 85
Ulkenin Uzerine ¢ikiyoruz. Dolayisiyla bu
anlamda bu fuarlar ézellikle Turk Uretici
firmalar igin ¢ok dnemli. Biz de burada
yerimizi aldik ve ihracat yaptigimiz tlke
sayisini artirmayi hedefliyoruz. Tabii kedi
kumu Uretimi ve satisinin yani sira bunye-
mizdeki farkli UrGnlerle de dnemli bir paya
sahibiz. Ozellikle Wancat markamizda su
anda sektorde ve butdn dunyada gok iyi
taniniyoruz. Kuru mama yas mama Uretimi
anlaminda farkli firmalara partnerlik
anlagmalarimiz mevcut. Sonug olarak
amacimiz Turkiye'nin ihracatina katki
saglamak.

URETIM KAPASITESINi SUREKLI
YUKSELTIYOR

@ Firma olarak yatirimlariniz ve he-
defleriniz nelerdir?

Marka olarak surekli yatirm yapryoruz.
Kedi kumunda dzellikle ihracat payimizi
arttirma acisindan ¢alismalarimiz araliksiz
surdyor. Su an musterilerimize bile yetis-
mekte zorlaniyoruz. Bu anlamda Nevse-
hir'de yeni kurdugumuz tesisle beraber
Uretim kapasitemizi daha da artacak.
Ordu Fatsa'da bulunan 4 adet tesisimizi
Nevsehir'deki yatinmlarimizla birlikte 7'ye
¢lkarlyoruz. Bentas markamizin glcunu
dunyaya duyurma adina marka ¢alisma-
larinda sinir tanimiyoruz.
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Neslihan MALTEPE

adin;

sevgisiyle
yaralari saran,
bilgeligiyle
nesiller yetistiren,
kararliligiyla en-
gelleri asan, zorluklar karsisinda
egilmeyen, karanligi aydinlatan bir
fenerdir...

Bazen bir evlat... Bazen bir
anne... Bazen bir girisimci... Bazen
bir lider...

O; KADINDIR...

O; sadece bir kadin degil...
Ddnya'nin ilham kaynagdir... Ka-
din; Yaradan'in bir mucizesidir...
Kimi zaman kirilgan gortunse de,
icindeki guc daglari yerinden
oynatacak kadar bUyUktur...

Hayatin her alaninda var olma
savasl verirken derinden bir gucle
DUnya'yl degistirme cesareti ta-
sir... Her adiminda bir devrim tasir;
“Kadin”... Sinirlari asar... Kaliplari
kirar... Ve kendi yolunu gizer...
Cunku o sadece bir fert degil...
insanligin en derin kéklerine bagl;
bir simgedir... GUcUn, direncin
Ve sonsuz sevginin yasayan bir
yansimasidir...

KADIN; YASAMIN
MERKEZINDE BiR GUCTUR...
Fakat cok buyuk bir acidir ki, her
yil DUnya'da, dili, dini, irki farket-
meksizin 87 bin kadin; cinayete
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Nene Hatun Torunlarn

Kaliplara Sigmaz

kurban gitmektedir. 295 bin kadin;
insanoglu'nu Diinya'ya getirirken
hayatini kaybetmektedir. Dun-
ya'da yasayan 1.39 milyar kadin;
yasamlarl boyunca siddete maruz
kalmaktadir.

Ama o; her aclya ragmen, yeni-
den ayaga kalkar... Her dusuUste,
yeniden guglenir... CUnkU onun
glcu; sadece bedensel degil,
ruhunun derinliklerinden gelir...
Koklerini daha derine salar... Ve
tim glcuyle yeniden dogar...

Filistin'de yasanan savasta ka-
dinlarimizin gucu ve o eli dpulesi
analarin yetistirdikleri evlatlarin;
sabri, metaneti, iradesi ve inanci
tUm Dunya tarafindan hayran-
likla kabul ve saygli gormektedir.
Fakat ne yazikki bu durum; savasi
durdurmaya yetmemektedir.

Demek ki sadece musluman
Ulkelerde degil, tim Dunya'da
her anneye buyuk gorev dus-
mektedir...

Yaradan'in merhametini,
sevgisini ve ilgisini yetistirdikleri
¢ocuklara vermek... Her anne bu
hassasiyetle cocuk yetistirir, her
baba bu hassasiyetle yetistirdik-
leri cocuklarina babalik yapar ise
Dunya; sevgi ve baris yurdu olur.

Iste Kadin'in glict bu noktada
da varligini géstermektedir. CUn-

kd DUnya tarihi boyunca; savaglar,
olumler, kavgalar, zulim, aci ve
gbzyasl hi¢ eksik olmasa da, "Ka-
din”; umudu yesertmek icin her
seferinde yeniden ve yeniden var
olmus, 6rnek nesiller yetistirmis,
sevgi ve merhametiyle yaralari
sarmistir...

Bu ay katildigim Farkindalik
Zirvesi'nde MUSIAD Kadin Bas-
kani Meryem ilkbahar Koca'nin
dile getirdigi gibi... "Nasil ki bir su
damlasi hangi topraga dustugunu
farketmez ve 6zu itibariyle filiz-
lendiririse.. Kadinlarimiz da tipki
bdyledir...”

Turkiye Cumhuriyeti Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in esi Sayin Emine
Erdogan’in zirvedeki: “Farkindalik;
eylemin ilk adimidir... Biliyoruz ki
is hayatinda; kadinlarin yasadigi
zorluklar, agmakta zorlandigi
kapilar, asamadigi bariyerler var...
DUnya'da zulUm altinda olan
kadinlar var...

Halbuki "Kadin”; bir gocugu ye-
tistirirken de, biriste ¢calisirken de
ve bir aileyi idame ettirirken de
Uretkendir... Bu bakis agisiyla tum
kadinlarimizin emegine sahip
cikmak, Uretirken diger rollerine
de saygl duyarak kucaklamamiz
gerekir” sozleri; kadinlarimiza
dair farkindaligi arttirmanin éne-
mini vurgulamaktadir...
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iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ADALET BAKANI YILMAZ TUNG, ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI NI
AKADEMIK YILI AGILISINA KATILDI

'YENI YARGI REFORMU STRATEJI
BELGESI YAKINDA AGIKLANACAK'

ADALET BAKANIYILMAZ TUNG, 2024 - 2028 YILINI KAPSAYACAK YEN YARGI REFORM STRATEJiSi’Ni
CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN AGIKLAYACAGINI, BELGEDEKI HEDEFLERI KISA SUREDE HAYATA GECIRMEK

ICIN CALISACAKLARINI SOYLEDI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (IAU) 2024 - 2025 YILI AKADEMIK YILI AGILISINA ADALET BAKANI YILMAZ TUNG, A
IAU MUTEVELLI HEYETI BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, iAU REKTORU PROF. DR. iBRAHIM HAKKI AYDIN, OGRETIM UYELERI,
AKADEMISYENLER VE OGRENCILER KATILDI

dalet Bakani Yiimaz Tung, 2024
— 2028 yilini kapsayacak yeni
Yargl Reform Strateji Belgesi'nin
yakinda Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan kamuoyuna
aciklanacagdini, belgenin butun vatan-
daslarin taleplerini intiva edecek sekilde
hatirlanacagini soyledi.
istanbul Aydin Universitesinin (IAU)
2024-2025 Akademik Yili Acilisi Adalet
Bakani Yilmaz Tung'un katilimiyla gergek-
lesti. OFretim Uyeleri, akademisyenler ve
ogrencilerin katildigi Akademik Agilis Yili
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toreninde Universitenin Tekstil ve Moda
Tasarim BolUmU'nun defilesiyle basladi.

Akademik acllista Bakan Tung, IAU
Mutevelli Heyeti Bagkani Prof. Dr. Mustafa
Aydin ve IAU Rektdri Prof. Dr. ibrahim Hakki
Aydin birer konusma yapti.

FARK OLUSTURMANIN YOLU BILGI
Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin acilis konus-
masinda, bilgi Uretmede ve toplumsal
gelisimde kritik rol Ustlenen Universitelerin
onemine degdindi. Prof. Dr. Aydin 6grencile-
re seslenerek, "Yasaminizda fark yaratmak

icin tek intiyaciniz bilgidir. Sizler bu Ulkenin
umudu ve aydinlik gelecegisiniz” dedi.
Rektér Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin'in
ardindan sdz alan MUtevelli Heyet Bagkani
Prof. Dr. Mustafa Aydin, yeni akademik yilin
hayirl olmasini diledi. Prof. Dr. Aydin, Cum-
huriyetimizin yeni bir ylzyila girdigini belir-
terek, "YeniyUzyilda bilim ve teknoloji gele-
cege damgasini vuracak. Bunlari takip eden
Universiteler, bunlar 6zimseyip ve toplum
hizmetine sunarsa bagimsiz olabilirler. Aksi
halde ilerleyemeyiz. Degerli hocalarmiz, bu
fiziksel mekan sizler sayesinde canlaniyor,



ADALET BAKANI YILMAZ TUNG

aydinlaniyor. BugUnun genglerini gelecegin
ates bdcekleri olarak yetistiriyorsunuz, onlari
kalbinizle yetistiriyorsunuz” diye konustu.

Prof. Dr. Mustafa Aydin genglere 6gut-
lerde bulunarak her turll gelismeye agik
olmalarini ancak bunu yaparken de kokle-
rinden kopmamalari gerektigini belirterek,
"Koékinden kopmus bir agag kurumaya
mahkumdur. Ne igin neden vazgectiginiz
onemli. Ne kadar fedakarlik yapiyorsunuz
ne kadar &zverilisiniz ne kadar vefakarsiniz,
bunlar gok 6nemli” dedi.

DEMOKRASININ ONU KESILMESIN
DiYE REFORMLAR YAPTIK

Adalet Bakani Yilmaz Tung, 10 yilda bir
darbelerle, muhtiralarla nU kesilen Ulke-
mizin bir daha darbeler ile karsilasmamasi,
demokrasinin onu kesilmesin diye dnemli
yapisal reformlar yaptiklarini sdyledi. Bakan
Tung, askeri yarginin kaldirimasi, yargi
birliginin saglanmasi, Yuksek Askeri Sura'nin
yapisinin demokratik hukuk devleti ilkesine
uygun hale getirilmesi, yine Milli Gtvenlik
Kurulu yapisinin demokratik hukuk devleti
ilkesine uygunlugu gibi dnemli reformlar
hayata gegcirdiklerini kaydetti.

KIZ COCUKLARIMIZIN
OKULLASMASINA ONEM VERDIK
Bakan Tung, kiz cocuklarinin okullagmasina
©6nem verdiklerini, artik Universitelerde kiz
cocuklari sayisinin erkeklerden bir derece
daha fazla oldugunu gérduklerini hatirlatti.
Hakim, savciyardimeiligi sinavinda kizlarin
yUzde 60'Inin basarill oldugunu ve su anda

iAU MUTEVELLI HEYETi BASKANI
PROF. DR. MUSTAFA AYDIN

IAU MUTEVELLI HEYETI
BASKANI PROF. DR. MUSTAFA
AYDIN, BAGIMSIZLIK
YOLUNUN BILGIDEN GEGTiGiNi
BELIRTIRKEN iAU REKTORU
PROF. DR. iBRAHIM HAKKI
AYDIN, HAYATTA FARK
OLUSTURMADA TEK iHTIYACIN
BILGi OLDUGUNU SOYLEDI

onlarin hakim, savcl yardimcisi olarak gore-
ve basladiklarini dile getiren Adalet Bakani
Tung, "Dolayisiyla gerek anasinifi, gerek
ilkokul, gerek ortadgretim olmak Uzere

kiz gocuklarimizin okullagmasinin oranini
yukseltmenin gayreti icerisinde olduk. YUk-
sekdgretimde 6grencilerimizin imkanlarinin
daha fazla arttinimasi konusunda gayret
g&sterildi. Bugun, 182 bin yatak kapasitesin-
den yurtlarimiz, 993 bine yukselmis oldu. Bu
dUnyada en yUksek oran. 64 bin akademis-
yenimiz 6gretim elemanimiz varken bugun
185 bin dgretim elemanimiz var” dedi.

ADALETE GUVENI DAHA ARTIRACAK
DUZENLEMELER OLACAK

Yeni Yargi Paketiile ilgili dUzenlemelerden
bahseden Bakan Tung, “Vatandaslarimizin

AU REKTORU PROF. DR.
iBRAHIM HAKKI AYDIN

yargidan memnuniyetini en Ust noktaya
taslyan, adalete guiveni daha yUkseklere
¢ikaran onemli duzenlemeler olacak. Vatan-
daslarimiz, yargi ile ilgili yasadigi problemleri
dile getirdiler. Oradan ¢ikan sonuglar bir
bucuk yildan bu yana gergeklestirdigimiz
g0rus alis-verisi neticesinde hazirlanan
Yargi Reformu Stratejisi Belgemizi Sayin
Cumhurbaskanimiz kamuoyu ile paylasa-
cak. Kisa orta ve uzun vadeli olarak 2024-
2028 yillari arasini kapsayacak” dedi.

Sosyal medya dizeni ve maalesef
uyusturucunun dtnyada ve Ulkemizde
yayginlastigi dénemde, 6zellikle gocuklar ve
gengleri korumak, bir kadinin bile siddete
ugramamasi ve cinayete kurban gitmemesi
icin galistiklarini vurgulayan Adalet Bakani
Tung, "OniimUzdeki stirecte de kadina
siddeti dnleyecek, gocuklarimiz koruyacak
onemliyasal dUzenlemeleri hayata gegirme
gayreti icerisinde yolumuza devam edece-
giz" diye konustu. Yilmaz Tung, Ulkemizde
adaleti, gUveni tesis ederken diger taraftan
basta Filistin olmak Uzere dinyada adaleti
savunmaya devam edeceklerini kaydetti.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (iAU)
YENI AKADEMIK YIL ACILIS TORENINDE
TEKSTIL VE MODA TASARIM BOLUMU
OGRENCILERI BiR DEFILE SUNDU.
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iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

PASTIRMA SICAGINDAN SONRA HAVALAR SOGUYACAK

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI METEOROLOJi UZMANI DR.
GUVEN OZDEMIR

urt genelinde mevsim normallerinde
Y devam eden sicakliklar, artik yerini

soguk havaya birakmaya bagladi.
istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi
Meteoroloji Uzmani Dr. Giiven Ozdemir,

“Yapraklar yavas yavas sararip dokulme-
ye basladi, bu da sonbaharin geldigini

gbsteriyor. Ekim ayinin ilk yarisi kurak
gecti, ancak ikinci yarisinda yer yer serin
ve yagisl havalar bekliyoruz. Karadeniz ve
Balkanlar Gzerinden gelen soguk sistemin
etkili olacagini sdyleyebilirim” dedi.

Beklenen soguk havanin yuksek
kesimlerde kar yagisi yapma olasiliginin
oldugunu da belirten Dr. Ozdemir, "Ozel-
likle Karadeniz Bolgesi'nde algak basing
derinleserek Dogu Karadeniz'de ve yUksek
kesimlerde yogun etkisini gosterecek”
bilgisini verdi.

Dr. Glven Ozdemir, Kasim ayinin Ekim'e
gore daha yagisl ve soguk ge¢gme olasiligi-
nin yUksek oldugunu belirtti. Ancak, Kasim
ayinin ilk haftasinda pastirma sicaklarinin

etkili olabilecegini de ekledi. Genel olarak
kis mevsiminin ise 29 Ekim'den itibaren
baslayacaginin altini gizdi.

Buyil La Nina'nin etkisiyle kis mevsi-
minin yagisl gegecegine dikkat geken Dr.
Ozdemir, "Kutuplar ve Sibirya'dan gelecek
soguk hava kUtleleri ile denizlerin sicak
olmasl, zaman zaman etkili kar yagislarina
yol agabilir. Bu kar yagislari, yeralti sula-
rimizi artirarak gol, baraj ve nehirlerimize
olumlu katkilar saglayacaktir. Ancak, eski
kis mevsimlerinde oldugu gibi streklive
kalici kar yagislar beklemek dogru olmaz.
Muhtemelen kisa sureli ve yerde kalma su-
resi az olan kar yagislari alacagiz” seklinde
degerlendirmede bulundu.

“NUTUPLASMAYI ELESTIRENLER BIRLIK OLMAYI DA ElESTIRIVﬂR"

iyasette son donemde normalles-
Sme adimlari ve bunu takip eden

gelismelerle ilgili istanbul Aydin
Universitesi Ogretim Gorevlisi Yeliz
Cumhur ittifakinin DEM Parti ve CHP
¢agrilarina iliskin, “Yeni bir doneme
girilmesi kesinlikle gerekiyor. Cunku dis
politikada ve sinirlarimizin gok yakininda
yangin var. Kendi igimizde sorunlarimiz
olabilir, yanliglar yapilmis olabilir. Yapilan
yanlistan ders ¢ikartiimasi su anda kesin-
likle sart” dedi.

Albayrak, MHP Lideri Devlet Bah-

¢eli'nin tokalagsmasina iligkin, “Tarkiye
olarak yeni bir esige girdik. Boyle bir uz-
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lasmaya ihtiyacimiz var. Tabi ki meclisteki
partiler, farkl gérusleri temsil etmek igin
ve verilen oylar sayesinde oradalar. MHP
Genel Bagkani Devlet Bahceli'nin uzatti-
g1 eli farkli bir yone ¢ekmek gerekmiyor”
yorumunu yapti.

iktidarin DEM Parti cagrilart igin de-
Jerlendirmelerde bulunan Yeliz Albayrak,
“Yillardir kutuplastirildik ve kutuplastik
diye elestirilerde bulunmustu. Simdi bir
istisare ortami yapiliyor. Makul bir zemin-
de bir araya gelelim dediklerinde neden
elestiriliyor? Kutuplagsmayi elestirilenler
bir araya gelme ¢abasini da elestiriyor.
Pekiya neden elestiriyorlar?” diye sordu.

AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM GOREVLISI
YELiZ ALBAYRAK



AKDENIZ'I BARIS DENIZI
HALINE DONUSTURELIM

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (IAU) MUTEVELLI HEYETI BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, AKDENIZ
UNIVERSITELER BIRLIGININ (UNIMED) BOLGESEL CATISMALARIN ARTTIGI BIR DONEMDE YEREL KALARAK
BIR YERE VARILAMAYACAGINI SOYLEDI

kdeniz Universiteler Birligi
(UNIMED) Genel Kurulu'nun
acilis toreni, bu yil istanbul Aydin
Universitesi'nde gerceklesti.
Gazze'de yasanan insanlik dramina dikkat
cekilen acilis toreninde, egitime erisimin
onemive UNIMED Uyelerinin egitim alanin-
dayapacag! is birlikleri vurgulandi.
UNIMED Bagkani Prof. Khereih Rassas,
Prof. Hmaid Ben Aziz ve istanbul Aydin
Universitesi MUitevelli Heyet Baskani Prof.
Dr. Mustafa Aydin'in agilis konusmasi yaptid
torende, UNIMED yonetimi, Universite tem-
silcileri ve Kultur ve Turizm Bakanligi Bakan
Yardimcisi Gokhan Yazgi yer aldi. Torende,
Arslantepe HoyUgu Kazi Bagkani Prof.
Dr. Francesca Balossi Restelli'ye Turizm
Bakanligi Bakan Yardimcisi Gokhan Yazg
tarafindan plaket takdim edildi.

TOPLUMLAR EGiTiMCILERIN GUCLU
ISIGI iLE AYDINLANIR

25 Ulkeden 174 Gyenin bulundugu, Akdeniz,
Orta Dogu, Sahra Alti Afrika ve Bati Balkan-
lar'daki Universiteler arasindaki akademik ve
bilimsel is birligini guglendirmeyi hedef-

AKDENiZ UNIVERSITELER BiRLIGi
(UNIMED) GENEL KURULU’NUN
AGILIS TORENI iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI’NDE GERGEKLESTI

leyen UNIMED Genel Kurulu'nun agilis
toreninde konusan Prof. Dr. Mustafa Aydin,
Gazze'de yasananlara dikkat ¢ekti.

Bu yilki toplantinin birinsanlik draminin
yasandigl, zalimin zulmUne maruz kal-
didi, binlerce kadinin, gocugun, ihtiyarin
sugsuzca katledildigi yuz karasi bir ortamda
yaptiklarini belirten Prof. Dr. Mustafa Aydin,
“Keske bu toplantiyi bdyle bir ortamda degil
de, egitimde daha neler yaparak guzel
seyler paylasabiliriz duygusu ve sevinci
icerisinde yapmis olsaydik. Ama maalesef
0 sevinci o huzuru bulamiyoruz. Her zaman
sunu sdylemisimdir: Egitimciler ne kadar
gucluisik verirseler, bulundugu topradi ve

toplumu aydinlatirsalar o toplumdaki liderler
o isiklardan aydinlanarak yollarini dogru
bulurlar. Bu olaylar karsisinda buradaki
yuzlerce Universite temsilcilerimize hocala-
rimiza su soruyu sormak lazim: Ne kadar isik
veriyoruz? Universiteler olarak burada bir
durus sergilememiz gerektigini dusunUyo-
rum. Burada kendimizi sorgularsak dogru ve
gercek isid1 verirsek, dunyayi yoneten lider-
ler de o 1siktan dogru yolu bulurlar” dedi.

AKDENIZ'i BIR BARIS DENiZi HALINE
GETIRELIM

"UNIMED, yUrGttugu projeler, dinya ile ilgili
inovatif dUsunceleriile Libya'da, Suriye'de,
Filistin'de, Gazze'de yUksekodgretimin yeni-
den yapilanmasi igin ortak akil toplantilari
gibi birgok calismalar yapiyor. Istanbul Aydin
Universitesi, 17 yildan beri UNIMED'in igeri-
sinde bir partner olarak bu ¢alismalara ciddi
destek vermektedir” diyen Prof. Dr. Aydin,
“Yerelde kaldigimiz stirece bir yere varma-
miz mimkiin degil. iste burada uluslararasi
is birlikler on plana gikiyor. UNIMED'in de te-
melde kurulus amaci bu. Akdeniz havzasini
kuzeyiyle guneyiyle, batisiyla dogusuyla bir
barig denizi haline donudstirmek” seklinde
konustu.

BAKAN YARDIMCISI'DAN

RESTELLI'YE PLAKET

Kaltdr ve Turizm Bakan Yardimcisi Gokhan
Yazgl, Malatya'da bulunan Arslantepe H6-
yUugu'nin 2021 yilinda UNESCO Listesi'ne
girdigini hatirlatarak, “GUnUmUz sartlarina
Isik tutacak ¢ok dnemli bir yer. Mezopo-
tomya'da ger¢ek manada devlet burok-
rasisinin gucunun, en dnemlisi adaletin
oldugu bir alandan bahsediyoruz. Burasi
63 yildir kaziliyor ve korunuyor” ifadesini
kullandi.
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Prof. Dr. Tarik OGUZLU

istanbul Aydin Universitesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

irmi birinci ydz-

yilin Gguncu on

yilinda Ulkemizi

yonetenler sa-

dece Turkiye'nin

toprak butln-
[GgUnu ve buylyen jeopolitik
zorluklar karsisinda hayatta kal-
masini saglamakla kalmayip, ayni
zamanda Turkiye'yi dinyanin en
gelismis Ulkeleri ligine tasiyacak
bir buyuk strateji belirlemek
zorundalar. Bu baglamda direngli
orta gug¢ buyuk stratejisinin en
dogru secim olacagi gorusun-
deyim.

Bu yaziyi guincel dis politika
tartismalarinin dehlizlerinde
dolasarak degil konuya kavram-
sal agidan yaklasarak kaleme
aliyorum. BUyUk stratejiyi,
karar vericilerin ulusal hedefle-
re ulasmak i¢in gug araglarini
basariyla kullanmasina yardimci
olan bir plan veya yol haritasi
olarak tanimlayan direngli orta
gug stratejisi hem realist hem
de liberal unsurlar igeriyor. Bu
strateji, devletlerin i¢ dzellikleri
farklilik gosterse de hayatta kal-
ma ve gu¢ maksimizasyonunun
en onemli hedefler oldugu realist
bir uluslararasi politika anlayisi-
na dayaniyor. Turkiye, kritik bir
cografyada yer almakta ve gogu
Osmanli imparatorlugu’nun
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"‘Direncli Orta GUg

Turkiye”

dagilmasinin ardindan bagimsiz-
hgini kazanmig Ulkelerle gevrili.

BARIS KORIDORUNA
iHTIYAG VAR

Turkiye'nin karar vericilerinin

ve halkinin potansiyel toprak
tehditlerine karsi uyanik olmalari
son derece dogal. Turkiye'nin

ig istikran ve toprak batunltgu,
Turkiye'nin dlgulebilir maddi gug
kapasitesi bakimindan komsu-
larindan daha gugcli olmasini

ve komsularinin egemenlik ve
bagimsizliklarini korumalarini
gerektiriyor. Turkiye'nin baris ve
istikran, bolgesel baris ve istikra-
ra siki sikiya bagli. Ancak bunun
gerceklesmesiigin Turkiye'nin
gevresinin bolgesel ve kuresel je-
opolitik gatismalarin merkezinde
olmamasi gerekiyor. TUrkiye'nin
i¢ baris ve duzenini sirdurmesi
icin bir baris koridoruna ihtiyag
var. Turkiye'nin komsularinin i¢
savas bolgelerine donusme ve
daha gug¢lu bolgesel veya kare-
sel aktorlerin askeri guglerine ev
sahipligi yapma olasiligi, her ne
pahasina olursa olsun 6nlenmeli.

TEMEL GUC DENGESI
SIYASETI

Bu perspektiften bakildiginda,
bagimsiz askeri gu¢ kapasitesi-
ne yatirim yapmak, Turkiye'nin

bUyUk stratejisinin basarisi igin
hayati Gneme sahip. Turkiye,
yakin rakiplerini caydirabilecek
ve yenebilecek gugclu bir orduyu
besleyen surdurulebilir ekonomik
guce sahip olmadigi sUrece, dis
talepler karsisinda temel ulusal
¢ikarlarindan taviz vermek zo-
runda kalabilir. Bu da Turkiye'nin
Suriye, Irak, Libya, Dogu Akdeniz,
Balkanlar ve Kafkasya'daki askeri
varliginin sinirlari boyunca bir
baris koridoru olusturmak ve
istikrarli ve dngorulebilir bir bol-
gesel ortamin yolunu agmak igin
bir zorunluluk oldugunu gosteri-
yor. Realist mantik, ayni zamanda
Turkiye'nin kuresel gUclerle iyi
gecinme gabalari ve mUmkunse
bu gugler arasindaki anlasmaz-
liklardan faydalanma gayretlerini
de igeriyor. Bu, temel bir gu¢
dengesi siyasetidir ve Osmanli
imparatorlugu'nun kurulusun-
dan gunumuze devam eden bir
stratejik reflekstir.

Tarkiye, tdm yumurtalarim tek
bir sepete koyamaz ve koyma-
malidir. Buginun gok-kutuplu ve
¢ok-merkezli dinya dUzeninde,
Turkiye'nin Batili aktorlerle olan
kurumsal baglari, Rusya, Cin ve
iran gibi Batil olmayan glglerle
iliskilerinde gug¢lu birer koz Tur-
kiye'nin NATO igindeki varligi ne
kadar saglam olursa ve Avrupa



Birligi ile olan iliskileri ne kadar umut
verici olursa, Turkiye'nin Cin ve Rusya
karsisindaki pazarlik gucu o kadar artar.
Benzer sekilde, Batili olmayan gUglerle
gelistirilen iligkiler, Turkiye'ye Batiklarla
olan iligskilerinde anlamli bir kaldirag
saglar. Turkiye, dis iliskilerinde manev-
ra kabiliyetini korumalidir ve mevcut
dunya duzeni bu konuda Ankara'ya
onemli avantajlar sunuyor. TUrkiye'nin
NATO icindeki varligi ne kadar saglam
olursa ve Avrupa Birligi ile olan iligkileri
ne kadar umut verici olursa, Turkiye'nin
Cin ve Rusya karsisindaki pazarlik gucu
o kadar artar. Benzer sekilde, Ankara'nin
Rusya ile olan gUvenlik isbirligi ve Cinile
gelisen ekonomik is birlikleri, Turkiye'nin
Bati'nin baski ve zorlamalarina karsi
bagisiklik kazanabilecegini ima eder.

REALIZM ULKE STRATEJiSINDEKI
GERCEK BOYUT

Realizm ayni zamanda, Tarkiye'nin stra-
tejik olarak 6zerk bir aktér haline gelmek
icin elinden geleni yapmasi gerektigi
anlamina gelir. Boylece higbir ktresel
gUg Turkiye'yi birbirleriyle olan iligkile-
rinde bir piyon veya arag olarak kulla-
namaz. Turkiye'nin stratejisindeki realist
boyut, Turk yoneticilerinin, Turkiye'nin
mevcut gug kapasitesiyle gergekles-
tirilemeyecek hirsli ve asirt hedeflerin
pesine dusmekten kaginmalarini da
icerir. Realizm, Ankara'nin beklentileri ve
yetenekleri arasinda asilamaz bir ugurum
yasamamasi gerektigini emreder. Turkiye
bir orta gugtur ve bu nedenle bolgesinde
ve kuresel dlgekte hegemonik hedefle-
rin pesine dusmek beyhude ve yorucu
olacaktir.

Turkiye'nin farkli tUrlerde bazi i¢
kirilganliklarn oldugu sUrece, yurtdisinda
iddiali bir dUzen kurma stratejisini takip
etmek anlamsiz olacaktir. Bugunun
calkantili dunya duzeninde direncli
olmak, Turkiye'nin bir an énce i¢ duzenini
saglamasi ve dis aktorlere Turkiye'nin i¢
islerine mudahale etmek i¢in herhangi
bir gerek¢e vermemesi anlamina gelir.
Bu da bizi direncli orta gug stratejisinin
liberal boyutuna getiriyor. Turkiye gibi
orta guglerigin, bolgesel ve kuresel du-
zeylerde insa edilecek Kantci bir dlzen,

Hobbesgu bir dUzene gore daha olumlu
sonuglar dogurur.

TURKIYE'NiIN CIKARLARINA UYGUN
DUNYA DUZENI

Turkiye'nin gayrisafi yurtici hasilasinin
yarisi uluslararasi ticaretten kaynaklani-
yor ve Turkiye'nin tam anlamiyla gelismis
bir ekonomi haline gelmesi ve finansal
firtinalara karsi bagisiklik kazanmasi
onun dogrudan yabanci yatirim ve
teknoloji transferlerine sorunsuz erisimini
gerektirir. Cok-tarafliliga, uluslararasi
hukuka, uluslararasi ticarete, kurumsal
yonetime, yumusak ve sivil gug uygula-
malarina ve ¢esitli bagimlilik bigimlerine
dayanan bir dunya duzeni, buyUk gug
politikalarinin 6n planda oldugu, ndfuz
bdlgesi zihniyetinin kutsandig, jeopolitik
rekabetlerin agikca ortaya ¢iktigi ve ulus-
lararasi iliskilerde sert gu¢ araglarinin
kullaniminin mesrulastinldigi bir diinya
duzenine kiyasla Turkiye'nin cikarlarina
¢ok daha uygundur.

Turkiye'nin saygin bir orta gug olarak
yUkselmesi, ancak TUrkiye'nin gelismis
bir ekonomi haline gelmesiyle mumkun
olabilir. Bunun gerceklesmesiyse Kantgi
ve liberal unsurlarin kuresel siyasette

bir an dnce yeniden tesis edilmesini
gerektirir. "Yurtta sulh, cihanda sulh’,
‘komsularla sifir sorun’ ve ‘barisgil yukse-
lis/gelisme’ blyuk stratejilerine benzer
sekilde, direngli orta gU¢ buyuk stratejisi
de TUrkiye'nin gevresinde ve kuresel 6l-
cekte Kantgi dUzenlerin ortaya ¢ikmasina
katkida bulunabilir.

Kuresel siyasetteki diger orta gugler
gibi TUrkiye de higbir zaman kendini
bir kUresel glcun yaninda digerlerinin
pahasina hizalanmak zorunda hisset-
memelidir. KUresel siyasette Hobbescu
dinamiklerin guclenmesi, yalnizca super
gugler -bugtn ABD ve Cin- arasindaki
kati kutuplagmalari vurgulamakla kalmaz,
ayni zamanda daha gu¢suz ulkelerin
manevra kabiliyetini de azaltir. Soguk
Savag'in kati iki-kutuplu dizeninde yasa-
nan kutuplasma ve bloklasmalar birgok
Ulke i¢in kisitlayiciydi. Turkiye'nin kuresel
siyasette sukunete, dngdrulebilirlige ve
istikrara ihtiyaci var. Ancak kendi basina
bu tdr sonugclara katkida bulunacak ka-
dar gUg¢lt degil. Bu nedenle, Turkiye'nin
stratejik ¢cikarlari dogrultusunda, 6nce-
likleri ve kirilganliklari benzer gérinen
diger orta guglerle is birligini artirmasi
gerekir.
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2% EKOVITRIN
’ LOJISTIK DOSYASI

DUNYADA STRATEJIK BIR SEKTOR OLARAK GORULEN LOJISTIK, GELISMIS ULKELERDE GSYH'NIN
YUZDE 10-12'SINi OLUSTURUYOR. BU CERCEVEDE TURK LOJISTIK SEKTORU BUYUKLUGUNUN 2023
YILINDA YAKLASIK 2 TRILYON 792 MILYAR 400 MILYON TL (GSYH'NIN YAKLASIK YUZDE 12'Si) OLDUGU
GORULUYOR. RAKAMLAR TURK LOJISTIK SEKTORUNUN GELISMIS ULKELERLE BASA BAS REKABET
ETTIGINI GOSTERIYOR. LOGITRANS TRANSPORT FUARI DA HER YIL TURK LOJISTIGININ GENISLEYEN
GUCUNU ORTAYA KOYUYOR
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SGS TRANSITNET ILE GUMRUK

ISLEMLER| ARTIK GOK KOLAY

SGS TransitNet
Bulgaristan'da Bir llke
Imza Atiyor!

SGS TransitNet ile
jstan Kapitan Andreevo
hasi icerisinde yer alan

Izinli Gﬁndénci tesisimizde gumruge

GS Transitnet, Bulgaristan'da izinli
Gonderici olarak, Bulgaristan'in
Kapitan Andreevo tir parki sahasi
icerisinde yer alan izinli Génderici
tesisimizi gururla sunar. Musterilerimize
sagladigimiz avantajlarin bazilari sunlardir:
@ T2 islemlerinizi gumruge gitmeden
tesisimizde yaptirabilirsiniz.
@ TUm gumruk kontrolleriniz tesisimizde
gergeklestirilecektir.
@ Araclariniz, SGS personeli tarafindan
muhurlenir.
@ Tesisimizi kullanarak zamandan tasarruf
edersiniz.

Miikemmel Konum

IBTT KAPITAN ANDREEVO PARKING de-
ki izinli Gonderici tesisimiz, stratejik ola-
rak sinir kontrol noktasina konumlandiril-
mistir. Tesis, Avrupa'nin dort bir yanindan
Turkiye'ye giden yuklerin transit beyan-
namelerinin (T2) baslatmak igin mU-
kemmel konumdadir. SUrdculer gumruk
alanina girme sirasinda beklerken genis
bir sUpermarket, restoranlar ve fazlasi-
niigceren konforlu alanda ihtiyaglarini
giderebilirler. Es zamanli olarak transit
beyanname (T2) islemleri de tesisimizde
gerceklestirilir.

gitmeden T2 islemiérinizi
yaptirabilirsiniz.

Maliyet avantajlari

AB'den Turkiye'ye giden araglarinizicin,
herhangi bir i¢ gimruk ofisine gitmeden,
sUrdcu ve yakit maliyetleri, komisyon
Ucretleri ve ek maliyetleri olmadan islem
yaptirabilirsiniz. SGS izinli Génderici tesi-
simizi kullanan sirketlerin maliyetleri yuzde
50'ye varan oranlarda azalacaktir.

Tasima siiresi tasarrufu

ic giimriklerde durma ihtiyacini ortadan
kaldiryoruz. Béylelikle izinli Gonderici tesi-
simizi kullanan sirketler yUklerinin teslimini
daha erken yaparak zaman avantajina sahip
olacaklardir.
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L Ojist

1\ 1

idin

Bugunu ve

Gelecegi Umut Vadediyor

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Baskani

lkemizin lojistik ve

tasimacilik sektort

100 milyar dolar

pazar buyUklugu

ile kdresel lojistik

ihracatindan ydz-
de 2,5 pay alarak ve dunyada 11'inci
sirada konumlaniyor. Ulkemizin bu-
lundugu bu pozisyonu destekleyici
nitelikte degerlendirebilecegimiz,
Dunya Bankasi tarafindan gegen
sene aclklanan Lojistik Performans
Endeksi'nde de ilerleme kaydettigi-
mizi gozlemledik.

Turkiye, lojistik performans
endeksi siralamasinda 2018 yilinda
315 puan ile 47'nci sirada yer
alirken, 2023 yilinda ise 34 puan ile
38'inci siraya yukseldi. Bu yUkselis
Ulkemizde sunulan uluslararasi
lojistik hizmetlerin kalitesinde ve
rekabetciliginde iyilesme olarak
yorumlanabilir. Yine bu ilerlemede
iyilestirici mevzuat ¢alismalarinin
yani sira sektore sunulan tesviklerin
de 6nemi buyuk. Bizler de dernek
olarak bugune kadar oldugu gibi
OnumuUzdeki surecte de gerek
mevzuat ¢alismalarini ve gerekse
sektorin gelisimini destekleyici
calismalari kamu idaresi birimleri ile
birlikte takip edecegiz.

Lojistik sektorindn tim pay-
daslari olarak hedefimiz, Ulkemizin
kUresel hizmet gelirleri pazarindan
daha buyUk paylar almasini sag-
lamak. Bu baglamda, 2024 yilinda
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110 milyar dolar hizmet ihracati
hedefinin 40 milyar dolarinin lojistik
ve tagsimacilik sektorinden gelmesi
ongorultyor. 2028 yil sonunda ise
78 milyar dolar lojistik ve tagsimacilik
hizmet ihracati olmak Uzere 200
milyar dolar hizmet ihracati hedefi
konuldu.

TURKIYE'NIN LOJISTIK
PERFORMANSI NASIL ARTAR
Yakin gelecekte ise Turkiye'nin
cografi avantajinin altyapi yatirimlari
ve mevzuat galismalariyla destek-
lenmesi gerekiyor. Ayni zamanda
lojistik hizmet saglayicilarin da ¢agin
gereklilikleri olan dijitallesme, yapay
zeka, nesnelerin interneti, akilli
sOzlesmeler gibi unsurlar kullanip
operasyonlarini optimize ederek
Ulkenin rekabet¢i bir lojistik Us
olmasina katki saglayacak nitelikte
adimlar atmasi son derece 6nemli.
Yeni nesil lojistik operasyon-
lar inovasyon, hizmet gesitlilig,
surdurUlebilirlik ve gevre duyarliigi
ekseninde gelisiyor. Dijital teknoloji-
lerin lojistik sektérind sekillendirdigi
bir donemdeyiz. Robot teknolojileri,
yapay zeka, nesnelerin interneti
gibi ¢ézUmler optimizasyonu ve
verimliligi amaglarken Avrupa yesil
mutabakati gibi Ulkemizi¢in dnem
arz eden bir sUrecte sektorin cevre
dostu donusumunu de destekliyor.
Dijital araglarin kullanimi ile kay-
naklarin verimli kullanimi, karbon
ayak izinin azaltiimasi ve surdUru-
lebilirlik esasinda lojistik hizmetler
sunmak mumkun. Sektérde verim-
liligi temelinde rekabetgiligin de di-
jitallesme ile saglanmasi mUmkan.
Tarkiye'nin lojistik performansi
altyapi yatirmlari ve mevzuat ¢alis-
malarinin hizlanmasiyla artacaktir.
Dijital teknolojilerin hizmet sekto-

runde etkin bir sekilde kullanilimasi
ve ¢agin gerekliliklerinin de yerine
getirilmesi lojistigin gelecegdini
olumlu yonde etkileyecektir. Ge-
rekli galismalarin yapilmasi halinde
Turkiye'nin lojistik performansi arta-
caktir. Turkiye gerek konumu gerek
ticaret rotalarinin degismesiile ayni
zamanda yurutulen ¢alismalarla
yakin zamanda lojistik hub olacak
diyebiliriz.

“TURKIYE LOGISTICS SUMMIT"
MARKASINI KAZANDIRDIK
UTIKAD Turkiye'nin lojistik hub
olma konusunda yaratdlen tim
calismalar destekliyor ve bu alanda
da 6nemli etkinlikler duzenliyor.

Bu kapsamda UTIKAD, lojistik
sektoruine Turkiye Logistics Summit
markasini kazandirdi. UTIKAD,
Turkish Cargo’nun ana sponsorlu-
gunda 23 Ekim 2024 tarihinde Four
Seasons Hotel Bosphorus'ta Turki-
ye'nin en 6nemli lojistik bulusmasini
gerceklestirdi.

Turkiye Logistics Summit kapsa-
minda duzenlenen panellerde “Te-
darik Zincirinde inovatif Yaklasim-
lar", "Yapay Zeka ve Dijitallesme”,
“Surdurulebilir Lojistik” ve "Gele-
cegin Lojistigi, Lojistigin Gelecegi”
basliklari ele alindi. DUzenlenen pa-
nellerle gelecege yon veren Turkiye
Logistics Summit, lojistik hizmet
Ureten sirketleri, tedarik zinciri
yonetimi profesyonellerini, e-ticaret
ve teknoloji firmalarini, akademis-
yenleri ve kamu idaresi yoneticilerini
bulusturan énemli bir etkinlik oldu.
Turkiye'yi lojistikte merkez haline
getirebilmek hedefiyle dUzenlenen
Turkiye Logistics Summit, ayni
zamanda stratejik is birlikleriicin
onemli bir bulusma adresi olarak da
sektorumuze kazandirild.
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Atilla YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve Lojistik
Yonetim Danismani

elecek ¢ag, bil-

giyi saklamayi

degil paylas-

mayI bilen, bilgi

teknolojisini

kullanan degil
Ureten, rekabeti benzer isi yap-
makta degil farkli isi yaratmayla
saglayan, musteri isteklerini yeri-
ne getiren degil, musteride yeni
istekler yaratan kuruluslarin ola-
caktir. Zor ancak zevkli bir gaga
girdik. Hepimize kolay gelsin.”

Yukaridaki sozu 20 yil kadar

eski biryazimdan aldim. Bu
s6zUn hala gegerli oldugunu
goruyorum. Musteri odaklilik
olmak, musteri ile olan iligkileri-
mizde musterinin beklentilerini
karsilayacak hizmet alt yapisinin
kurulmasini, gelen memnuniyet-
sizliklerin raporlanmasini, gogu
zaman herhangi bir itiraz ileri sr-
meden sorunun giderilmesini ve
musterinin bir sonraki alim karari
igin herhangi bir negatif disun-
cesinin kalmamasini saglamaktir.
Bu konuda ABD'de baslayan,
Avrupa'ya hizla yayllan musteri
iliskileri departmanlari kurulmasi,
garanti surelerinin uzatilmasi,
garanti sartlarinin satis araci ola-
rak ortaya cikarilmasi, belli sire
iginde yenileme, Urun degistirme,
hatta bedelini 6deme hizmetleri
verilmigtir.

88 www.ekovitrin.com Kasim 2024

Hizmette Farklilik

Basarinin ilk Adim

YASA AYIBIMIZI GOSTERIYOR
Ulkemizde de tiketiciyi koruma
adi altinda bir yasa ¢ikartilmistir.
Her seyin basinda bu yasanin
tUketiciyi koruma yasasi olarak
¢ikartilmasi en buyuk ayibimizdir.
Tuketici bu ¢agda Ureticiler tara-
findan gercekte hizmet edilmesi
gereken bir gruptur. Bu grubun
dreticiler tarafindan aldatildigini
varsayarak, koruma altina alin-
masli bu konudaki ¢ag disiligimi-
zin bir gostergesidir. Ayni gergek,
tUketicilerin de derneklesmesi ile
karsi ydnde kendini gostermek-
tedir. lleride tlketiciyi koruma
kanunlarinin ve tuketicinin mu-
dafaa amacli kurdugu dernekle-
rin ekonominin serbestlesmesi
ve tuketicilerin bilinglenmesi ile
ortadan kalkacagina inaniyorum.
Cagimiz artik mUsteri beklen-
tilerinin karsilandigi cag degildir.
Sunulan Grdnd rakip Grtnlerden
farkli olarak sunmak ve bu farki
ortaya ¢lkartma ¢agidir. Boylece
farkl bir Granun diger drunler
havuzunda Uste ¢ikmasi ve satin
alinma sansinin arttirilmasi sag-
lanmalidir. MUsteri cephesinde
de bu farkin musterinin lehine bir
durum oldugunu, ona bir avantaj
yarattigini gosteren pazarlama ve
reklam programlari uygulanmali-
dir. Cogu zaman da bu, muste-
riye karsl pasif bilgilendirme ile
degdil musterinin bu konuda aktif
egitilmesi ile saglanabilir.

LOJISTIKTE FARK
OLUSTURMAK

Lojistik hizmetler yonetimi yapti-
gimiz islerin daha farkli yapilmasi-
ni éngdren bir kavrami icermek-
tedir. Bu gercevede musterilerle

olan iliskilerimizin de eskisinden
farkli olmasi yaninda rakiplerimiz-
den farkli hizmetlerin sunulmasi
ifade edilmektedir. Cagimizin ola-
naklari ile bu ise soyunacak olan
kurulus bu hizmeti farkli sunma-
hidir. MUsterinin kargo ihtiyacinin
oldugunu internet Uzerinden
ogrenmesi, kapisina gelecek olan
kuryenin gelis saatini kendisinin
ayarlamasi, koliyi verirken form
doldurmamasi, koli yola giktig
andan itibaren internet'ten ula-
sabilecegdi bir harita Uzerinde ko-
lisinin sokak sokak hangi noktada
oldugunu online gérebilmesi bir
farkhliktir.

NASIL BASARILI OLUNUR?
Bu ekran Uzerinde paketinin
onun belirleyecegdi saate alicinin
kapisinda olup olmadigini takip
edecek hatta kurye kapiyi ¢aldigi
anin ardindan, paket acilirken
aliciya telefon edip yas ginun
kutlu olsun diyebilecektir. Bu
ornekleriyaptigimiz heris icin
cogaltabiliriz. Deterjanimiz bittigi
an kutu igindeki chip'in en yakin
dagitim merkezine bu bilgiyi
yollayacagdi ve en kisa sure icinde
kapimizda bir kutu deterjani bu-
lacagimiz gunler yakindir. Bir sise
iceceqin kapagini actiginiz an
saticinin, dagiticinin, nakliyecinin,
Ureticinin aninda bilgilenecegi ve
ileride iceceginizin en uygun ko-
sullarda Uretilecegini dusununuz.
Amag rakiplerimizin yaptigini
yapmak degildir. Bir fark yaratip
rakiplerinizin sizi tekrarlamalarini,
kopyalamalarini, takip etmelerini
saglayabiliyorsaniz basarilisiniz.
Buna devam edebiliyorsaniz
Sampiyonsunuz.
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EKOVITRIN
LOJISTIK

LOJiSTIK FESTIVALI LOGITRANS

GELECEGE ISIK TUTACAK

17. ULUSLARARASI LOGITRANS TRANSPORT LOJISTIK FUARI, 20-22 KASIM TARIHLERINDE YENIKAPI
AVRASYA GOSTERI VE SANAT MERKEZI'NDE KURESEL LOJISTIK PROFESYONELLERINI ZIYARETGILERIVLE
BULUSTURACAK. FUAR, JEOPOLITIK RISKLERIN ARTTIGI ORTAMDA SEKTORE GOZUMLER SUNACAK

vrasya'nin lider lojistik fuari olan

Logitrans, lojistik hub olma iddia-

sindaki Turkiye'nin beklentilerine

katki sunmaya devam ediyor.
Munih ile Sanghay arasindaki cografyanin
en buyuk lojistik bulusmasinin gergeklesti-
gifuar, uluslararasi katiimcilari ve ziyaret-
cGileriyle birlikte lojistik dunyasinin dikkatini
Tarkiye'ye gekiyor.

Avrasya bolgesindeki en buyuk lojistik
ve tasimacilik etkinligi olan ve bu yil 17.
kez dUzenlenen Uluslararasi Logitrans
Transport Lojistik Fuari, 20-22 Kasim
tarihlerinde Yenikapi Avrasya Gosterive
Sanat Merkezi'nde kuresel lojistik profes-
yonellerini ziyaretgileriyle bulusturacak.

ISTANBUL'DA LOJiSTiK BAYRAMI
EKO Fuarcilik Genel Mudur Yardimcisi

E. Seren Unsag, “Ziyaretciler, sadece
Avrasya bolgesinden degil, dunya ge-
nelinden gelen sektdr profesyonelleriile
tanisma ve isbirligi yapma firsati buluyor.
Bu yil fuara yaklasik 15 bin ulusal ve ulus-
lararasi ziyaretginin katiimasini bekliyo-
ruz. Bu da fuarimizin global cazibesini ve
etkisini bir kez daha ortaya koyuyor. Bir
onceki fuarimiz, ddnyanin dort bir yanin-
dan gelen katilimcilarla adeta bir lojistik
festivali havasinda gegti. Bu yil da ayni
sekilde, sektordeki en Gnemli oyunculari,
karar vericileri, yenilikgi g6zim sagla-
yicilari ve lojistik hizmetleri talep eden
firmalari bir araya getirecegiz" dedi.

SEKTOREL FIRSATLAR MERKEZi
Katiimcilar, fuar boyunca duzenlenen
etkinliklerde bilgi ve deneyimlerini
paylasarak sektordeki en son gelismeler
hakkinda bilgi sahibi olacaklar. Ayrica,
her yil oldugu gibi bu yil da fuarda ger-
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EKO FUARCILIK GENEL MUDUR
YARDIMCISI E. SEREN UNSAG,
'ZIVARETCILER, SADECE
AVRASYA BOLGESINDEN DEGIL,
DUNYA GENELINDEN GELEN
SEKTOR PROFESYONELLERI iLE
TANISMA VE iSBIRLIGi YAPMA
FIRSATI BULACAK' DEDi

ceklesecek ¢esitli paneller, seminerler
ve networking etkinlikleri, katiimcilaricin
essiz firsatlar sunacak.

Fuar boyunca kurulacak is baglantilari
ve is birliklerinin sektdrin gelecegine
yon verecek projelerin temelini olus-
turacagini belirten Unsac, "Sektordeki
herkesin sabirsizlikla bekledigi Logitrans,
lojistik dUnyasinda yeni kapilar agacak ve
katiimcilarin global arenada daha guglu
bir konuma gelmelerine yardimci olacak”
diye konustu.

AVRASYA'NIN LIDER LOJISTIK FUARI
E. Seren Unsag, fuara olan yodun talebi
su sozlerle vurguladi: "Avrasya bdlgesinin
lider lojistik Fuari olan logitrans'in

i¢ alan kiralamalarinin erkenden
tamamlanmasi, fuarin sektor agisindan
ne kadar degerli oldugunu gosteriyor.
Diger ulkelerden gelen ziyaretciler ve
katiimcilar ise logitrans'in Dunya'daki
itibar ve etkinliginin ne kadar yuksek ve
degerli oldugunu agikga gostermektedir.
Katilimcilar, fuarin sundugu benzersiz is
ve is birligi firsatlarini kagirmamak icin
erkenden yerlerini ayirtmakta. Bu yil da
bircok dncu lojistik firmasi ve yenilikgi
teknoloji saglayicilar, fuar alaninda
yerlerini almis durumda. Uluslararasi
ziyaretgi kayitlari ise her zaman oldugu
gibi buyuk bir ilgiyle surtyor.”

LOGITRANS GENI$ URUN

VE HiZMET YELPAZESI

Sektorin gelecegine yon veren
bulusma noktasi Logitrans
Fuari, sadece mevcut lojis-

tik ¢6zUmleri ve hizmetleri
sergilemekle kalmadigini, ayni
zamanda sektdrin gelecegdine
yon verecek yenilikgi fikirlerin
ve projelerin de tanitildidi bir
platform oldugunu dile getiren
EKO Fuarcilik Genel MUdr
Yardimeisi E. Seren Unsac,
“Avrupa ile Yakin Dogu arasinda
mukemmel bir kdprua olusturan
Logitrans; lojistik, telematik ve
tasimaciligin tim deger zinci-
rindeki genis Grin ve hizmet
yelpazesini iceriyor” dedi.



'CEVA’ LOJISTIGE FIKIR GELISTIRME

ATOLYELERI ILE DAMGA VURDU

CEVA LOGISTICS, KONTRAT LOJISTIGI INOVASYON HAFTASI'NDA TEDARIKGI VE MUSTERIYLE BIRARAYA
GELEREK FIKIR GELISTIRME ATOLYELERI'NE YONELIK LOJISTIK COZUMLERINI TANITTI

cev

LOGISTICS

LOGISTICS

CEVA TURKIYE KONTRAT LOJISTiGi BASKAN YARDIMCISI HAKAN GETIiN

EVA Logistics, Birlesik Krallik,
Singapur, Brezilya ve Malezya'da
duzenledigi sanal oturumlara,

zirvelere ve uygulamali fuarla-
ra katilan binlerce katilimciyla Kontrat
Lojistigi inovasyon Haftasini kutladi. CEVA
¢alisanlari, en son otomasyon teknoloji-
lerini ve surdurulebilir lojistik ¢ozamlerini
tanitmak i¢in tedarikgiler ve musterilerle
bir araya geldi.

Haftanin etkinlikleri, CEVA Logistics agi-
nin deneyimlerini paylastigi ve potansiyel
is birliklerini arastirdidi, lojistigin gelecegine
katkida bulunan "Fikir Gelistirme Atolye-
leri” oldu. inovasyon ve strdrdlebilirlik
konusundaki uzman panellerinde, hizla
gelisen lojistik sektoru igin ileriyi dUstnen
¢6zUmlerin onemi vurgulandi.

SANAL GERGEKLIKLE YENILiGi
HAYATA GEGIiRIYOR

CEVA Logistics Turkiye de, tum ¢alisan-
lariniyeni ve daha iyi uygulama yollarini
kullanmaya tesvik eden, musterilerine
deger katan ve insan odakli bir “inovasyon
kUltard” olusturmak igin calistyor. inovas-

CEVA LOGISTICS, KONTRAT
LOJiSTiGi GLOBAL BASKANI
BART BEEKS, “INOVASYON
iSiMiziN MERKEZINDE YER
ALIYOR” DEDI

yon kulturdnun bir yansimasi olarak her yil
Eylul ayinda tum CEVA Logistics Ulkelerin
katiimiyla es zamanli dizenlenen Gele-
neksel inovasyon Haftas! etkinligine katild.
700'den fazla katilimcinin eslik ettigi bu
gurur verici organizasyonda hafta boyun-
ca tum ¢alisanlarinin katilimiyla, festival
havasinda etkinlikler, yarismalar, egitimler
duzenlendi. Katiimcilar, kiresel gelistiriimis
VR deneyimi aracilidlyla son otomasyon tek-
nolojilerini deneyimleme firsati da buldular
ve son teknoloji ile donatiimis Singapur'daki
Blue Hub tesisinin sanal turuna dahil oldu.

CEVA DUNYA CAPINDA 30 BiN
KiSIYE ULASTI

CEVA Logistics Kontrat Lojistigi Glo-

bal Bagkani Bart Beeks, bu yil ikincisi
dizenlenen Kontrat Lojistigi inovasyon
Haftasi'nda, dunya ¢apinda 220 tesisten
30.000den fazla katilimciyi bir araya
getirdiklerini ve CEVA Logistics'teki
yaraticiligini ve katilimini sergilediklerini
sdyledi. Beeks, “inovasyon Haftasi, ekipler
arasinda inovasyon ve is birligi kaltaranu
tesvik etmenin, daha verimli stre¢lerden
nasil somut sonuglar elde edilebilecegini
gosterdi. MUsterilerimiz ve ortaklarimiz
i¢in daha fazla deger saglayan gelismis
hizmetlere yonelik yenilikciligin operas-
yonlarimiza bu kadar derinden entegre
oldugunu gormek ilham verici” dedi.

CALISANLARINI FiKiR URETMEYE
TESViK EDIYOR
Uretilen fikirlerin gelecege yénelik anlamli
ilerlemelere yol agacagindan emin oldu-
Jdunu belirten Bart Beeks, "CEVA Logisti-
cs'te inovasyon yaptigimiz isin merkezinde
yer aliyor. Ekiplerimizden gelen yaratici
¢Azumleri, gorusleri ve hayal gucund,
musterilerimiz igin kullaniyoruz. Bu et-
kinligin sonuglari arasinda otomasyonun
entegre edilmesi, kiresel is birliginin tesvik
edilmesi ve dUnya ¢gapindaki mUsterilerimi-
ze, tedarikgilerimize ve ortaklarimiza somut
faydalar saglayacak sekilde sUreglerimizin
gelistirilmesi yer aliyor. Bu hafta kazani-
lacak dersler ve farkindaliklar, CEVA'da
lojistigin gelecedini sekillendirmede ¢ok
onemli bir rol oynayacak” diye konustu.
Beeks, "Son derece zenginlestirici ve
dgrenme dolu gegen inovasyon Haftasi'n-
da hem stratejilerimizi calisanlarla paylastik
hem de calisanlar alisiimisin disinda du-
sunmeye de tesvik ettik” ifadesini kullandi.
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Prof. Dr. Mehmet TANYAS
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Bolim Bagkani
Lojistik Dernegi (LODER) Bagkan Yardimeisi

ojistik, talep ve stok
yonetimi, depola-
ma, katma degerli
hizmetler, tasima-
cilik gumrukleme,
sigortalama,ve
terminal hizmetleri faaliyetlerinin
esgudumlu yapilmasini gerekti-
ren entegre faaliyetler kUmesidir.
Turkiye Istatistik Kurumu'nca
baz alinan NACE Rev.2'ye gore
Lojistik Sektord, H grubu altinda
“Ulastirma ve Depolama” olarak
tanimlanmaktadir. “H” Grubu; 49
(karayolu tasimaciligi, demiryolu
tasimaciligl, boru hatti tasimaci-
lig1), 50 (Suyolu tasimaciligi), 51
(Havayolu tasimacilidi), 52 (Tasi-
macilik igin depolama ve destek-
leyici faaliyetler) ve 53 (Posta ve
Kurye faaliyetleri) alt gruplarini
kapsamaktadir. Yolcu ve boru
tasimaciligi faaliyetleri de bu alt
gruplar altinda yer almaktadir.

LOJISTIK SEKTORU GSYH'NIN
YUZDE 12'Si

Tarkiye; 85 milyon nufusu, 783.542
kilometre kare yuzolcumu, Ug kita-
nin kavsak konumunda olmasi ve
Ug tarafinin denizlerle kapli olmasi
ozellikleri ile bolgesinin lojistik Ussu
olmaya aday bir Glkedir. Uretim
yontemine gore cari fiyatlarla
GSYH, 2023 yilinda bir dncekivyila
gore yUzde 75,0 artarak 26 trilyon
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Turkiye Ekonomisi ve

Lojistik Sektoru

276 milyar 307 milyon TL olmustur.
Gayrisafi Yurtigi Haslla'da (GSYH)
en yUksek payl 2023 yilinda ytzde
195 ile imalat sanayi almig, imalati
yUzde 139 ile toptan ve perakende
ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi ve yuzde
9.5 ile ulastirma ve depolama
sektoru izlemistir.

Ulastirma ve Depolama Sektoru
GSYH'siicinde yolcu ve boru hatti
tasimaciligi pay da bulunmakta
olup diger sektorlerin kendi tesis
ve aragclari ile gergeklestirdigi
lojistik faaliyetler Ulastirma ve
Depolama SektorU icinde yer
almamaktadir. Dinyada stratejik
bir sektor olarak gorudlen lojistik
sektord, gelismis Ulkelerde GSY-
H'nin yuzde 10-12'sini olusturmak-
tadir. Bu cercevede Turk Lojistik
sektord buyukligunan 2023
yilinda yaklasik 2 trilyon 792 milyar
400 milyon TL (GSYH'nin yaklasik
yUzde 12'si) oldugu 6ngdrilmek-
tedir. Bu miktarin yarisinin lojistik
sektord, diger yansinin diger
sektorlerdeki Uretim/ticaret sirket-
leri tarafindan kendi olanaklariyla
gerceklestirildigi varsayllmaktadir.,

ORTA VADELi PROGRAM'DA
LOJiSTIK

Orta Vadeli Program (2025-
2027) On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028) hedefleriyle uyumlu

olarak makroekonomik ve finan-
sal istikrar guglendirmeyi, mali
disiplini korumayi, orta vadede
enflasyonu tek haneye dusu-
rerek fiyat istikrarini saglamayi,
Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesini
gelistirmeyi, yesil ve dijital ekono-
miye gecis odaginda teknolojik
donusumu saglamayi, beseri ser-
mayeyi guclendirmeyi, isgucu pi-
yasasini daha da etkinlestirmeyi,
is ve yatinim ortamini iyilestirmeyi
ve ekonomide kayit disilgr azalt-
may! On plana alan strddrulebilir
bUyUmeyi hedeflemektedir.

Orta Vadeli Program’'da (OVP)
lojistik ile ilgili tespitler su sekildedir:

@ SUrdurUlebilir ulagtirma altyapi-
sinin gUglendiriimesine dzel Shem
verilecektir.

@ Lojistik, pazara yakinlik, nitelikli
insan kaynagina erisim, tarm
alanlarinin korunmasi gibi kriterler
dikkate alinarak Ulke dlgeginde sa-
nayi bUyUme havzalari belirlenerek
altyapisi hazir planli sanayi alanlari
genigletilecektir.

@ Lojistik sektorlnde yUksek ka-
pasiteli sarj istasyonlar ulusal plani
ortaya konulacaktir.

@ EndUstri Bolgeleri, Organize Sa-
nayi Bolgeleri, Kiguk Sanayi Siteleri



hammaddeye erisim, lojistik, enerji, demir
yolu ve liman baglantisi, tedarik zincirine
uygun, gevre ve afet boyutu agisindan
sUrdurUlebilir sekilde olusturulacaktir.

# Marmara Bolgesi basta olmak Uzere
afet riski yUksek bolgelerdeki yogunlugun
azaltilmasi amaciyla bolge disinda yeni
endustriyel gelisim alanlari ve lojistik hatlar
olusturulacaktrr.

@ Afet, salgin, jeopolitik gelismeler, gogler
gibi tedarik zincirinde kirlmalara neden
olabilecek risklere karsi sektorel dayaniklilik
stratejileri gelistirilecektir.

@ Yurtdisi Lojistik Dagitim Aglari (YLDA)'nin
tedarik zincirindeki konumu guglendirile-
cek, YLDA destegdi kapsaminda daha fazla
firmanin dagitim aglarina dahil olmasi,

ihracatin etkin ve kapsamli akisi saglanacak,
uctan uca teslimatlarin daha kisa surede

ve daha az maliyetle gerceklestiriimesiyle
Onemli pazarlarda ihracati surekli kilacak
altyapi temin edilecektir.

@ Lojistik maliyetlerinin azaltilarak tUketicile-
rin tarim UrUnlerine uygun fiyatla ulasabil-
melerini temin etmek Uzere dnemli tiketim
merkezi olan kentlerin ¢eperlerinde tarimsal
faaliyet desteklenecektir.

LOJiSTiK FAALIYETLERINi ARTIRAN
ETKENLER

Tarkiye ekonomisi 2023 yilinda yUzde 5,1
oraninda bUyume kaydetmistir. 2024 yili
gerceklesme tahmini buydme igin ylzde
3.5 ve enflasyon oraniigin yUzde 41,5,
2024 yiliigin bu degerler ydzde 4 ve yUzde
17,5'dur. Ulastirma ve Depolama Sektort

buayUme hizi Toplam GSYH buyUme hizi ile
paralellik gdstermektedir. Dogal olarak ticari
faaliyetler ve dis kaynak kullanimi arttikca
lojistik faaliyetler de artmaktadrr.

2023 yili lojistik sektory, global ekonomik
kosullar, dijitallesme ve surdurulebilirlik gibi
onemli faktorlerden etkilenerek dinamik
bir donusum yasadi. Bu etmenler asagida
belirtiimistir:

@ Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Lojistik
firmalar, streglerini daha verimli hale
getirmek igin teknolojiyi yogun bir sekilde
benimsemistir. Veri analitigi, yapay zeka ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolgjiler,
stok yonetimi, nakliye planlamasi ve musteri
hizmetleri gibi alanlarda dnemli iyilestirme-
ler saglad.

@ SUrdurdlebilirlik Egilimleri: Cevresel
faktorler, lojistik sektorindeki stratejilerin
merkezine yerlesti. Karbon salinimini azalt-
maya yonelik calismalara, elektrikli araglarin
kullanimi ve yesil lojistik uygulamalari gibi
uygulamalarla devam edildi. Sirketler,
sUrdurdlebilirlik hedeflerini belirleyerek,
cevresel etkilerini minimize etmeye ¢alistilar.

@ Tedarik Zinciri Esnekligi: COVID-19 pan-
demisinin etkileri devam ederken, tedarik
zincirlerinin esnekligi nemli bir konu haline
geldi. Lojistik firmalari, olasi aksakliklara karsi
daha dayanikli sistemler kurmaya yonelik
yatinmlar yapti.

@ E-ticaretin BUyUmesi: E-ticaretin devam
eden bUyumesi, lojistik sektorande hizli
teslimat talebini artirdi. Bu durum, depo
yonetimi ve dagitim aglarinin optimize
edilmesi gerekliligini dogurdu.

@ KuUresel Ticaret ve Jeopolitik Riskler: 2023
yili, kUresel ticaretteki belirsizlikler ve jeopoli-
tik risklerin arttigi bir donem oldu. Lojistik sir-
ketleri, bu tur riskleri yonetmek igin alternatif
rotalar ve tedarikgiler arayisina girdiler.

Sonug olarak, 2023 yili lojistik sektord,
teknolojik yenilikler, strdurulebilirlik stra-
tejileri ve esnek tedarik zinciri yonetimi ile
sekillendi. Gelecek yillarda da bu trendlerin
sUrecegi ve sektordeki donusumun devam
edecegi dngorlimektedir.
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Ogretim Gorevisi

arayolu tasimacilig;;

baslangic ve varis

noktalari arasinda

aktarmasiz bir

tasimaya imkan

sunmasl, esnek
yapis|, diger tasima tUrlerine kiyasla
daha hizli ve avantajlari dikkate
alindiginda nispeten daha ucuz
olmasi nedeniyle hem ulusal hem
de uluslararasi ticaretin stratejik bir
sektorudar.

1Mart 1950 tarihinde Karayollari
Genel MUdurligu'nun kurulma-
slyla yepyeni bir sayfa aciimis ve
bugun itibariyle Ulkemizin toplam
karayolu ulasim agy; 3.523 km'si
otoyol, 30.974 km'si devlet yollari ve
34136 km'si de il yollari olmak tzere
toplam 68.633 km'ye ulasmistir
(www.kgm.gov.tr).

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, 2024 yill Agustos ayi
sonu itibaryla trafige kayith motorlu
arag sayisi 30 milyon 469 bin 319
adettir.

2024 yili Agustos ayI sonu itiba-
riyla trafige kayitli tagitlarin ylizde
3.2'si (988.556 adet) kamyon/
gekici, ylzde 15,2'si (4.663.210 adet)
kamyonetten olusturmaktadir (htt-
ps://datatuik.gov.itr/Bulten).

iLK ULUSLARARASI TASIMA
1968'DE YAPILDI

Ulkemizde uluslararasi yiik tasima-
ciligy, ilk olarak 1968'de bir devlet
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girisimi olarak Frintas adi altinda,
Irak ve iran‘a taze sebze ve meyve
tasimaya baslanmasiyla gercek-
lesmistir. Daha sonra, Mersin,
iskenderun, Trabzon ve Samsun
limanlarindan kamyonlarla diger
Ortadogu Ulkelerine yuk tagsimasi
yapilmistir (www.mfa.govr).

KURUMLASMA VE
ENTEGRASYON SURECI
HIZLANDI

Turkiye'nin uluslararasi tagsimacilik
sektory; TIR, AETR, UBAK, CMR gibi
uluslararasi sozlesmelere taraf ol-
masinin ardindan Karayolu Tasima
Kanunu'nun 2003 yilinda, Karayolu
Tasima Yonetmelidi ve Mesleki Ye-
terlilik Egitim Yonetmeligi'nin 2004
yilinda ydrarluge girmesiyle birlikte
sektorde kurumsallagsma sureci
hizlanmistir. Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Taginmasi Hakkindaki
Uluslararasi Sézlesme (ADR)'ye
2010, Bozulabilir Gida Maddeleri-
nin Uluslararasi Tasimaciligi ve Bu
Tasimacilikta Faaliyetinde Kullanila-
cak Ozel Ekipmana lliskin Anlasma
(ATP)'ye de 2012 yilinda taraf
olunmasi firmalarin 6z disiplinini
daha da artirmistir.

LOJISTIK EGITiMI VEREN

ILK KURUM iSTANBUL
UNIVERSITESI

1999 yilinda YUksekokul statlstnde
egitim vermeye baslayan Universi-
te, 5 Haziran 2015 tarihli Bakanlar
Kurulu Karart ile TUrkiye'nin ilk lojistik
fakUltesi olan Ulastirma ve Lojistik
Fakdltesi'ne donusmustur. Kurulu-

lIkleri; Ortaya Kanisik

sundan itibaren lojistik egitiminin
lokomotifi olmus, kendisinden son-
ra TUrkiye'de kurulan180'in Uze-
rinde onlisans, lisans ve lisansustu
programa model olusturmustur
(cdn.stanbul.edutr).

YUksekogrenimdeki bu adimlarn
HOREV Egitim Vakfi Bagkani Meh-
met Nurettin Horoz'un 01.01.2006
tarihinde Avcilar'da agilan Horoz
Lojistik Lisesi'nin ardindan bugun
Ulke genelinde 100'den fazla lise,
lojistik egitimi icin kapilarini gengle-
rimize acmaktadr.

LOJISTIKTE iLK FUAR 1978'DE
ALMANYA'DA YAPILDI
Hemen her konuda oncu rolu
Ustlenen Almanya, sanayinin yani
sira ticareti de guglendirmek adina
fuarcilik sektortine yatirim yapmaya
basladi. MUnih Belediyesi, Bavyera
Eyaleti, MUnih ve Yukari Bavyera
Sanayive Ticaret Odasi ile Ticaret
ve El Sanatlar Odalari bir araya
gelerek 1Nisan 1964 yiinda Messe
Munchen'i (MUnih Sergi Merkezi)
kurdu. Sirket, 1978 yilinda tasima-
cilik ve lojistik alanlarini kapsayan
“transport logistic” Fuari'ni baslatti.
2008 yilinda kurulan EKO Fuar-
cilik, Turkiye'nin tasimacilik ve lojistik
alanlarindaki potansiyelini ortaya
¢lkaracak ve bunu uluslararasi
dUzeye taslyacak bir fuar olustur-
mak hedefiile logitrans markasi ile,
heryil kendini gelistirerek yoluna
devam etti. Fuar, ulagtigi yabanci
katilimci ve ziyaretci sayilar ile 2014
yilinda “uluslararasi” unvanini alma-
ya hak kazandi.



Ulusal ve uluslararasi alanda paketli, sivi, toz ve dékme
driinlerin tasinmasi, depolanmasi ve katma degerli hizmetler

konusunda 6ncii ve uzman yapimizla lojistiginiz icin farkli
deneyimler sunuyoruz.

Entegre lojistik ¢cdzUmlerinizi %100 musteri memnuniyeti ile
yUratayor; is sUreclerimizdeki ¢cevre dostu uygulamalarimiz
ile karbon ayak izimizi azaltarak ve enerjiyi daha verimli
kullanarak bizden sonraki nesillere daha yasanabilir bir dinya

birakmayi hedefliyoruz.
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SEYIR MOBIL COZUMLERIVLE
VERIMLILIGI DESTEKLIYOR

SEYIR I\/IOBIL GENEL MUDURU YAKUP KUGUK, 2024'U ATILIM YILI OLARAK PLANLADIKLARINI, YENI GENEL
MERKEZLERIYLE BIRLIKTE TEKNOLOJIK ALTYAPILARINI GUGLENDIRDIKLERINI VE HIZMET PORTFOYLERINE
YAPAY ZEKA DAHIL ONEMLI YENILIKLER EKLEYEREK FIRMALARDA VERIMLILIGI DESTEKLERINI SOYLEDI.

HARUN RESIT TIGLI

eyir Mobil, arag takip ve filo yone-

tim sistemlerinde ihtiyaca yonelik

¢ozUmler Ureten, yuzde yUz yerli

bir teknoloji sirketi olarak sektérde
lokomotif gdrevi Ustleniyor.

Standart ve profesyonel arag takibin
yaninda is ortaklarina, CANbus enteg-
rasyonu, Bluetooth baglantisi ile soguk
zincir takibi ve treyler-gekici eslesme, dijital
takograftan uzaktan ve yakindan veriindir-
me, kalan surUs hesaplama gibi ¢ézumler
sunuyor. Bu teknoloji, zellikle bUyuk filolar
icin buyuk bir avantaj sagliyor. Sistem
sayesinde, operasyonel verimlilik artiyor ve
zamandan tasarruf ediliyor.

Firma ayrica ¢cozUmlerle araglarin bakim
ihtiyacini dnceden belirleyip, beklenme-
dik arizalari énleyebiliyor. Bunun yaninda
yapay zeka destekli akilll kamera sistemi de
sUrUcuUlerin direksiyon basinda gosterdigi
yorgunluk belirtileri, sigara kullanimi, esne-
me, uyuma gibi durumlarini aninda tespit
ederek sistemden uyari olusturabiliyor.

Seyir Mobil Genel MUdUru Yakup KlgUk,

Ekovitrin'e Urdnleri ve faaliyetleriyle ilgili
bilgi verdi.

2024 ATILIM YILIMIZ OLDU

# Tirkiye'nin arag takip ve filo yone-
tim sistemleri markasi olarak yeni ge-
nel merkezinizle beraber 2024 yilinda
hangi yenilikleri ve avantajlari hizmet
portfoyliniize eklediniz?

2024, Seyir Mobil igin buyUk bir atiim

yili oldu. Yeni genel merkezimiz, teknoloji
altyapimizi guglendirdi ve hizmet portféyu-
mize dnemli yenilikler ekledik. Ozellikle ya-
pay zeka destekli arag takip sistemlerimizi
gelistirerek, mUsteri deneyimini Ust dlzeye

96 www.ekovitrin.com Kasim 2024

“SEYIR MOBIL GENEL MUDURU
YAKUP KUGUK, 'DIJITALLESME
BIZiM iGiN BiR ONCELIK' DEDI”

tasidik. Akl raporlama ¢ozUmleriyle filo
yonetiminde operasyonel verimliligi artiran
yeni urlnler sunduk. Dijitallesme bizim igin
bir dncelik. Arag takip sistemlerimize en-
tegre ettigimiz yapay zeka ¢ozumleriyle, filo
operasyonlarini daha akilll hale getiriyoruz.
Ayrica, Darphane yetkilendirmesiyle Ulusal
Tasit Tanima Firmalari'ndan biri olarak
montaj hizmetimizi Turkiye genelinde
yayginlastirarak sektore dnemli bir avantaj
kazandirdik. Seyir Mobil olarak, filo yonetim
sistemlerimizle yakit tUketimini optimize
ediyor, sUrtcu davranislarini analiz ederek
verimli strds onerileri sunuyoruz.

TAKOGRAF COZUMLERINE
YOGUN TALEP

@ Seyir Mobil olarak sektére ne tir
kolayliklar sagliyorsunuz? Yurtici ve
yurtdisina yonelik hangi hizmetler
ragbet goriiyor?

Seyir Mobil olarak kullanici dostu yazilim
arayUzlerimiz ve donanim ¢ozdmlerimizle
filo yoneticilerine operasyonlarini kolayca
yonetme imkéni sagliyoruz. Dijital takograf
verilerinin uzaktan indiriimesi konusunda
gelismis ¢ézUmler sunuyoruz.

Yurtiginde yogun talep goren dijital takog-
raf ¢ozdmlerimiz, uluslararasi tasimacilikta
zorunlu hale gelen regulasyonlara uyum
saglamayi kolaylastiryor. Yurtdisinda ise yakit
gUvenligi ve arag takip sistemlerimiz bUytk
ilgi gériyor. Ozellikle yakit glivenlik kitlerimiz
ve mobil veri gozimlerimiz, uluslararasi
lojistik firmalari tarafindan tercih ediliyor. Bu
sayede sUruculerin yasal sinirlarla uyumiu
sekilde hareket etmesi ve operasyonlarin
daha etkili yonetilmesini mUmkadn oluyor.

SOGUK ZINCIR HASSAS BIR ALAN

@ Bugiin lojistigin en 6nemli alanlarin-
dan olan soguk zincire yénelik hangi
hizmetleri gelistirdiniz? Bu alanda
daha da ileri gitme noktasinda Ar-Ge
ve inovasyonla ilgili calismalarinizi
anlatir misiniz?

Soguk zincir lojistigi, hassasiyet gerektiren
bir alan. Bu alanda sundugumuz ¢ézumler,
ISl ve nem takibi yapabilen gelismis sensor
teknolojilerini igeriyor. Ar-Ge departmanimiz
bu alanda surekli yenilik pesinde; ozellikle
uzaktan anlik izleme ve alarm sistemleriyle,
olasi bir sicaklik degisikliginde hemen mu-
dahale edilebilmesiicin ¢ézUmler gelistirdik.



HER SEFERINDE GUVENDESIN.

Slrus guvenligini onceliklendiren; Aktif Fren Asistani 6, Kor Nokta Uyari Sistemi,
Geri Gorus Kamerasi ve Yeni Nesil Sensor teknolojileriyle Actros L, her seferinde glivende.
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Aktif Fren Asistani 6 Kor Nokta Uyari Sistemi Geri Goriis Kamerasi Yeni Nesil Sensor Seti
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LiMA LOGISTICS DEPO YATIRIMLARIYLA
iSTIHDAM VE VERIMLILIGE ODAKLANDI

LIMA LOGISTICS, ISTANBUL VE BURSADA GERCEKLESTIRDIGI YENI DEPO YATIRIMLARIYLA IC TRAFIK
LOJISTIGI YONETIMINI ETKINLESTIRIRKEN VERIMLILIK VE ISTIHDAMA YONELDI

ima Logistics, Istanbul ve Bur-

sa'da gerceklestirdigi yeni depo

yatinmlariyla sektordeki varligini

gUglendiriyor. Stratejik konum-
larda yer alan depo yatirimlari ile hizmet
vermeye hazirlanan Lima i¢ trafik lojis-
tigini daha etkin bir sekilde yonetmeyi
hedefliyor.

Lima Logistics hizmet kalitesini 6n
planda tutarak 100'Un Uzerinde perso-
neliyle havayolu, karayolu, denizyolu,
demiryolu, intermodal, ekspres kurye,
fuar ve etkinlik lojistigi, bozulabilir kargo
tasimaciligi ve proje tasimaciligi alanla-
rinda hizli, guvenli ve ekonomik ¢ozUm-
lerle hizmet veriyor.

Lima Logistics, sirketin strateji planla-
rina bagl kalarak, sektordeki yenilikgi uy-
gulamalarin dncusu olmaya ve sektdrun
gelisimine katki saglamaya devam edi-
yor. Global bir lojistik hizmet saglayicisi
olma hedefiyle strdUrudlebilir blylimeye
devam ederek hizmet yelpazesini genis-
letip, tUm is sUre¢lerinde dijitallesmeyi,
musteri memnuniyetini ve nitelikli insan
faktorunu odaginda tutuyor.

iC LOJiSTiK TRAFiGiMizi DAHA iYi
YONETECEGIZ
Yerel operasyonlarin sureglerine degi-
nen Lima Logistics Kurucu Ortagi Vedat
Celik, Istanbul ve Bursa olmak Uzere
stratejik noktalarda konumlanarak, i¢
lojistik trafigini daha iyi ydneteceklerini,
planlamasina basladiklari istanbul'daki
deponun Avcilar'da istanbul Havalimani
ve Ambarli Limani'na yakin noktada;
Bursa'daki deponun ise Ankara istikame-
ti yakin gevre yolu Uzerinde stratejik bir
konum da yer aldigi bilgisini verdi.

Yeni depo yatinmlarinin kara, hava,
deniz ve fuar tasimaciligi operasyonlarinin
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“LiMA LOGISTICS KURUCU
ORTAGI VEDAT GELIK, ‘i¢
LOJiSTiK TRAFiGIMizi KONTROL
ALTINA ALMAYI SAGLAYARAK
KALITEYi ARTIRIP MALIYETLERI
DUSURMEYi HEDEFLIYORUZ’
DED.”

ana merkezi olacagini dile getiren Vedat
Celik, "Yerel operasyonlarin konsolidas-
yon merkezi olarak kullanilacak ve ithalat
ile inracatta gumruk islemlerinden sonraki
operasyonlarin yartttlmesinde kilit rol oy-
nayacak. Depolar arasinda gegcisler dina-

mik olarak organize edilerek; operasyonlar
sevkiyat sureclerine gore sekillenecek.

ic lojistik trafigimizi kontrol altina almay:
saglayarak hizmet kalitesini arttirmayi ve
maliyetleri dUsUrmeyi hedefliyoruz” dedli.

OPERASYONEL VERIMLILIK VE HIZ
GUnUmUzde lojistik sektorunde hizlive
ulaslilabilir olmanin dnemine dikkat ¢eken
Celik, "Onuimuzdeki bir ay icin istanbul ve
Bursa depolari tam kapsamli operasyon-
larina basladiginda bdylece verimlilik ve
hiz konularinda 6nemli bir atilim yapmayi
amagliyoruz. Depo yatirmlarimiz ile ope-
rasyonlarin verimliligini ve musteri mem-
nuniyetini artirmayi hedefliyoruz” diyerek,
yeniyatinmlarla hizmet kalitesi ve maliyet
dusUsUne de odaklandiklarini belirtti.

“YENi iSTIHDAMLA LOJISTIGE

DEGER KATMAK iSTiYORUZ"

MuUsteri memnuniyeti ve nite-
likli insan faktérine her zaman
6nem verdiklerini belirten

Lima Logistics Kurucu Ortagi
Vedat Celik, "istanbul ve Bursa
depolarinin tam operasyon
kapasitesine ulasmasiyla birlikte
istihdama da dnemli bir katki
saglamayi planliyoruz. Yeni is
imkanlariyla, sektore dinamizm
kazandirarak, TUrkiye'nin lojistik
altyapisina da deger katmayi
stirdirecegiz. Ozelikle Ulkenin
ve dunyanin iginde bulundugu
ekonomik ortam dikkate alin-
diginda depolarda ek istihdam
yaratma potansiyeli de yatirmi-
mizin bir diger dnemli noktasi
olacak” dedi.
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'DFDS' MARTAS 'TAN ITALVA TRIESTE

LIMANI'NA YENI BIR HAT AT

DFDS, MEVCUT 6 ROTASINA MARMARA EREGLISI / MARTAS - ITALYA TRIESTE HATTINI EKLEDI.

FIRMA MARTAS LIMANINDAN TRIESTE'YE HAFTADA 2 SEFERLIK RO-RO HIZMETI VERECEK. SEFERLER,
MARTAS'TAN TRIESTE LIMANI'NA BIR DIREKT SEFER VE PENDIK LIMANINDAN MARTAS LIMANI UGRAG

SEKLINDE GERGEKLESTIRILECEK

eniz tasimaciligi ve lojistik sek-

térunde faaliyet gosteren DFDS,

Avrupa'ya ulagim igin sundugu

deniz ve demir yolu tagimaciligini
birlestiren intermodal altyapisini Marma-
ra Eredlisi /Martas — italya Trieste hattiyla
Marmara Bolgesi'ndeki musterilerinin
kullanimina agti. DFDS boylece Akde-
niz'deki mevcut 6 rotasina bir yenisini
ekledi. Yeni hat, DFDS'in musterilerine
sundugu hizmet kalitesini ve Turkiye ile
Avrupa arasindaki ticaretin gelisimine
katki saglayacak.

TRANSIT SURELER KISALIYOR
DFDS, Marmara Ereglisi'ndeki Martas
Limani'ndan italya'daki Trieste Limani'na
haftada 2 seferle yeni Ro-Ro tasimacili-
gina basladi. Seferler, Martas Limani'n-
dan Trieste Limani'na bir direkt sefer
ve Pendik Limani'ndan Martas Limani
ugragdi olacak sekilde gergeklestirilecek.
Yeni hat, sanayi bdlgelerine ve gim-
ruklere yakin bir konuma sahip Martas
Limani'ndan, Avrupa pazarlarina ulas-
mak isteyen musterilerine ve ihracatgi
firmalara kolay erisim ve operasyonel
verimlilik saglayacak. Limanin stratejik
konumu sayesinde, DFDS yeni hattan
yararlanan musterilerinin transit strele-
rini kisaltirken, lojistik operasyonlarini da
optimize etmelerine destek olacak.

iTALYA VE FRANSA'YA HAFTADA
17 SEFER

DFDS Akdeniz is Birimi Bagkani Lars
Hoffmann agilan yeni hatti degerlen-
dirirken, "YUksek standartlarda hizli ve
guvenilir hizmetler sunarak musterile-
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DFDS AKDENiZ i$ BiRiMi
BASKANI LARS HOFFMANN,
“HER HAFTA TURKIYE’DEN
ITALYA’YA VE FRANSA’YA
17 SEFER iLE BAGLANTI
SAGLAYACAGIZ” DEDI

rimize sundugumuz degeri arttirmaya
devam ediyoruz. Ayni zamanda Turkiye
ile Avrupa arasindaki ticaret akisini daha
da guglendiriyoruz. Artik, her hafta Tur-
kiye'den italya'ya ve Fransa'ya 17 sefer
ile baglanti saglayacagiz. Bunun Turk
ihracatc¢isina ve musterilerimize dnemli
rekabet avantajl sagladigina inaniyoruz”
dedi.

AVRUPA MERKEZLERINE
KESINTISIZ ILETiSIM

Lars Hoffmann yeni hattin Avrupa'da-

ki demir yolu baglantilarinin dnemine
vurgu yapti ve "“Marmara Bolgesi'ndeki
mUsterilerimize yeni hat ile, italya ve
Almanya'daki Wels, Bettembourg, KaIn,
Duisburg sehirleri dahil olmak Uzere
Avrupa'daki blyuk is merkezlerine
dogrudan ve kesintisiz erisim sagliyoruz.
Gelecekte musteri taleplerine gore sefer
sayisini artirmayi planliyoruz” ifadesini
kullandi.

s -“'—“‘-ﬂn- Fl " ":;.:-::

DFDS FIRMASI, MARMARA EREGLISI /
MARTAS - ITALYA TRIESTE HATTIYLA
AKDENIZ'DEKI MEVCUT 6 ROTASINA BIiR
YENISINI DAHA KLEDI.
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BOLTAS GELECEK 50 YILINI IN$A
ETMEK ICIN KOLLARI SIVAD

BOLTAS YONETIM KURULU BASKANI ULAS COBANOGLU, SON 5 YIL ICINDE HAZIRLADIKLARI GELISIM VE
DONUSUM YOL HARITASIYLA GELECEK 50 YILA HAZIRLANDIKLARINI SOYLEDI

ojistik sektordnun yarim asirlik mar-

kasl Boltas, yeni yatirim hamleleriyle

gelecek hedeflerine emin adimlarla

ilerliyor. Boltas Yonetim Kurulu Bas-
kani Ulas Cobanoglu, belirledikleri stratejik
plan dahilinde son 5 yil iginde hizlandirdikla-
r gelisim ve dénusum surecinde dnemili bir
asamaya geldiklerini soyledi.

Ulas Cobanoglu, "Bu amagla gizdigimiz
yol haritasl kapsaminda, yurtigindeki ve
yurtdisindaki sirketlerimizi holding ¢atisi
altinda birlestirecegiz. Dontsum surecinde
attigimiz her adim sirketi gelecek 50 yila
hazrrlayacak" dedi.

DAHA GUGLU YONETIM KADROSU
Déndstm kapsaminda Turkiye ve Avru-
pa'daki sirketlerinin tamaminda yonetim
kurulunun yaninda guglu icra kurullari
olusturduklarini vurgulayan Cobanoglu,
"Boltas'ta isleyis tamamen profesyonel bir
ekip ve kurumsal yaklasima sahip bir organi-
zasyon anlayisl ile yonetiliyor” diye konustu.
Halihazirda Almanya, italya, Romanya ve
Fransa'da sirketleri bulundugunu hatirlatan
Cobanoglu, kendilerini Avrupali bir marka
olarak gorduklerini ve Avrupa‘daki bilinirlik-
lerinin oldukga yUksek oldugunu kaydetti.

DARALMAYI FIRSATA GEVIRDIK

Ulas Cobanoglu, kiresel piyasalardaki
durgunlugun lojistik sektortind de olumsuz
etkiledigine dikkati gekerek, “Lojistik sektort
sikintili bir yil gegiriyor, sorunlarin gelecek
yilin bir bélimunde de devam edebilece-
gini degerlendiriyoruz. Ancak Boltas olarak
zamaninda gergeklestirdigimiz hamleler
sayesinde, sektorde satislarin azaldig, nakit
dongusunde sikintilarin yagandigi donem-
de nakit gucimuzu ve ddeme dengemizi
korumaya odaklandik, yatinmlarimizi da bu
dogrultuda strdirmeyi basardik” dedi.
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BOLTAS YONETIM KURULU
BASKANI ULAS GOBANOGLU,
YURTICi VE YURTDISINDA
SIRKETLERINI HOLDING CATISI
ALTINDA BiRLESTIRECEKLERINi
SOYLEDI

RO-RO'DA CESITLILIK PIYASAYI
DENGELEYECEK

Turkiye-italya hattinda servis vermeye
baslayan yeni Ro-Ro operatorinin yati-
rimini olumlu bulduklarini degerlendiren
Cobanogly, “Ro-Ro servisinde ¢esitliligi
savunuyoruz. italya tasimalar igin yeni
anlasmalar ve yatirimlar gergeklestirerek
muUsterilerimize ciddi maliyet avantajlari
saglamaya basladik. Ambarli — Trieste Ro-
Ro servisi ve sagdladigi avantajlar inracat-

¢imizi ve ithalatgimizi korurken piyasayi da
dengeleyecektir” seklinde konustu.

ITALYA'DA GUCUNU PEKISTIRIYOR

30 yillk gegmise sahip olduklar! italya'da bir
depo yatinmi gercgeklestirdiklerini sdyleyen
Cobanoglu, bu depoyu onumuzdeki iki yil
icerisinde tam kapasite ile kullanilir hale
getirip ilave yeni depo yatinmlarini strdur-
meyi amagladiklarini da aktardi. Cobanoglu,
Orhanli'da bulunan 50 bin metrekarelik
arazilerini verimli sekilde degerlendirecek-
lerini de dile getirerek, "Bu alani, mUste-
rilerimizin ihtiyacglarina en uygun sekilde
projelendirmek istiyoruz. Yesil bir depo
yatinmi gergeklestirmek igin planlamamizi
sUrdurdyoruz” dedi.

DAF'TAN 100 YENi ARAG ALDIK

Filo, insan kaynag, teknoloji ve
sUrddrdlebilirlik alaninda strekli
gelismeye devam ettiklerini
belirten Boltas Yonetim Kurulu
Baskani Ulas Cobanoglu, "Guglu
bir mali planlamayla filomuzu ye-
niliyoruz. Karbon ayak izimizi en
alt seviyeye indirmeyi hedefliyo-
ruz. Avrupa'daki diger filolari-
mizda oldugu gibi Turkiye igin

de DAF yatinmi yapmaya karar
verdik ve 100 araglik bir anlasma
yaptik. ilk 50 aracin teslimati ge-
¢en Adustos ayinda tamamlandi.
Kalan 50 adedin teslimati ise
yllsonuna kadar tamamlanacak.
Ayrica italya plakali 20 aracimiz
bu Ulkede ¢alismaya baslayacak.
Kendimizi ticaretin tekrar ivme-
lenecegi 2025 yilina hazirliyoruz”
ifadesini kullandi.



IVECO

Yolunuz degisim olsun

Yeni DAILY simdi daha giilii, daha saglam ve daha konforlu.

IVECO ON Baglantili Hizmetler™ ile isinizi daha ileriye tasirken Gelismis Stirtici Destek Sistemleri,
tamamen dijital gésterge paneli, bilgi-eglence sistemi ve anahtarsiz Giris ve Calistirma ozellikleriyle stirts
deneyiminizi yeni bir seviyeye tasiyin.

Yeni DAILY ile degisim yolunda ilerlemeye hazir misiniz ?

* IVECO ON Baglantili Hizmetler'in Tiirkiye gaminda devreye alinma tarihi degisiklik gosterebilir.
Detayli bilgi igin IVECO Yetkili Saticr'larimiz ile gortsebilirsiniz.
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CAPELLA LOGISTICS AVRUPA'DA
OPERASYON HACMiNi GENISLETECEK

TURKIYE ILE AVRUPA ULKELERINDE HIZMET VEREN CAPELLA LOGISTICS, BU BOLGEDEK]
OPERASYON HACMINI YUZDE 30 ARTIRMAY!I HEDEFLIYOR. SIRKET TURKIYE'DE DORSE,
BULGARISTAN'DA CEKICI YATIRIMLARINI SURDURECEK

ektordn yenilikgi markalarindan
Capella Logistics, Avrupa'daki ope-
rasyon hacminiyuzde 30 artirmayi
hedefliyor. Sirketin Yonetim Kurulu
Bagkani Aytac Aykanat, "Avrupa Ulkelerin-
deki operasyon hacmimizi bu yil ve gelecek
yilyizde 30 artirmayi planliyoruz” dedi.

Bu amagla basta arag, ekipman ve tek-
noloji yatinmlari olmak Uzere yeni yatinm-
larini devreye aldiklarini belirten Aykanat,
“Kara yolu tagimalarimizi, Ro-Ro ve demir
yolu baglantillintermodal tagimalarimizla
desteklemeye blyUk dnem veriyoruz.
Bulgaristan'da bulunan sirketimizde ¢ekici,
Turkiye'deki sirketimizde ise dorse yatirimla-
rimiz surecek” diye konustu.

OZMAL EKIPMAN HAVUZU
GENISLIYOR

Aykanat, Capella Logistics'in, kuruldugu
2016 yilindan bu yana hizla buyddugunda,
kisa sUrede guglU bir 5zmal ekipman ha-
vuzuna ve 100'Un Uzerinde ¢alisan sayisina
ulastigini anlatti. Tdrkiye'nin ardindan Bul-
garistan'da da sirket actiklarini dile getiren
Aykanat, "Avrupa’da guglU bir lojistik altyapi
ve yaygin acente agdi kurduk. Genis tedarikgi
agimizla birlikte su anda 100 civarinda ara-
ca dogrudan erisimimiz bulunuyor. TUrkiye
ile Almanya, Hollanda, Belgika, Avusturya,
italya, ingiltere, Fransa, ispanya, Portekiz
basta olmak Uzere Avrupa'daki hizmet
agimizi hizla bUyUtGyoruz” dedi.

MUSTERI VE YUKE GZEL BUTIK
¢6zUMLER
Aykanat, butik hizmet anlayisiyla mUsteriye
ve yuke 6zel esnek cozumler gelistirdiklerini,
yUklerini hasarsiz ve tam zamaninda teslim
ettiklerini sdyledi.

“Turkiye ve Avrupa'daki yaygin agimiz

104 www.ekovitrin.com Kasim 2024

CAPELLA LOGISTICS YONETIM

KURULU BASKANI AYTAG
AYKANAT, “BASTA ARAC,
EKIPMAN VE TEKNOLOJi
OLMAK UZERE YENI
YATIRIMLARIMIZI DEVREYE
ALIYORUZ” DEDI

sayesinde olasi sorunlara daha ortaya
¢lkmadan mudahale ediyoruz” diyen
Aykanat, hemen heryUke uygun teknolojik
donanima sahip arag ve ekipmanlar saye-
sinde yuzde 999 hasarsizlik orani ile hizmet
verdiklerini kaydetti.

YILLIK 15.000 PARSIYEL

YUK HAREKETiNi YONETiYOR

Capella Logistics Yonetim
Kurulu Baskani Aytag Aykanat,
otomotiv, aliminyum, tekstil,
sanayi, saglik, 1sitma- sogut-
ma, kimya, endUstriyel Grlnler,
kozmetik ve FMCG basta olmak
Uzere hemen her sektére hizmet
verdiklerini sdyledi.

Aykanat, "Haftada tek yonde
35 arag komple, 15 arag parsiyel
yuklemesi yapiyoruz. Yillik bazda
ise 3.700 komple, 1.500 parsiyel
ara¢ organize ediyoruz. Parsiyel
yuklemelerimizde yillik 15.000
parsiyel yuk hareketini ydnetiyo-
ruz” dedi.

Almanya’da Manih ve DUs-
seldorf, Fransa'da Lyon, Paris ve
Strasburg, ispanya’da Barselona
ve Madrid, Portekiz'de Porto ile
Hollanda'da VVenlo'da anlas-
mali acente depolarinin oldugu
bilgisini veren Aytag Aykanat,
"90.000 metrekarelik alanda
yuk ellegleme ve katma degerli
hizmetlerimizle mUsterilerimizin
lojistik maliyetlerini dtigirme-
lerine yardimci oluyor, onlari
rekabette bir adim éne tasiyoruz”
diye konustu.




“MIP” TURKIVE'NIN DUNYAVA
AGILAN LOJISTiK KAPISI

MERSIN INTERNATIONAL PORT (MIP), YILLIK 2,6 MILYON TEU KAPASITESIYLE KURESEL TICARETE
KOPRU OLURKEN TURKIYE'NIN DUNYAYA AGILAN LOJISTIK KAPISI OLARAK GOREV YAPIYOR

Olgeye ekonomik ve sosyal kalkin-
masinda onemli paya sahip sehrin
kalbindeki Mersin International

Port (MIP), Turkiye'nin lojistik kapisi

olmayi her gegen gun daha genigletiyor.

MIP ile ilgili Ekovitrin'e agiklamalarda
bulunan Mersin International Port (MIP)
Genel MUdurt Ajay Kumar Singh, kurulus
olarak bolgeye ve Ulkeye vermis olduklar
katkilardan gurur duyduklarini soyledi.

MIP'nin sadece Turkiye'nin en buytk
limani olmakla kalmayip, ayni zamanda
Mersin'in gelecegini sekillendiren kilit bir
oyuncu olarak bolgenin kalkinmasinda
onemli bir rol Ustlendigini vurgulayan Ajay
Kumar Singh, sehrin ekonomisine yon
veren projeler, toplumsal hayata sagladik-
lart katkilar ve ozellikle kadin istihdamina
verdikleri dnceligin Mersin’in markalasma
sUrecinde kritik bir yer tuttugunu belirtti.

YEREL iSTIHDAMI DESTEKLEYEN GUG
MIP’nin yillik 2,6 milyon TEU kapasitesi

ile TUrkiye'nin en bUyUk limani olarak bol-
gesel ticaretin ve ihracatin ana merkezle-

MERSIN INTERNATIONAL PORT
(MIP) GENEL MUDURU AJAY
KUMAR SINGH, “KiLIT BiR
OYUNCU OLARAK BOLGENIN
KALKINMASINA ONEMLI KATKI
VERIYOR” DEDI

rinden biri oldugunu, limanin Akdeniz'in
en yogdun ticaret yollarindan birinde yer
aldigini dile getiren Ajay Kumar Singh,
“TUrkiye ekonomisine sagladigi katki-

nin yaninda, Mersin'de yerel istihdami
destekleyen bir gugtur. Mersin'in stratejik
konumundan faydalanarak, dunya ticaret
yollarinda bir kdpru gorevi gorurken,
sadece bolgeye degil, Turkiye'nin genel
lojistik altyapisina da dnemli katkilarda
bulunuyoruz” dedi.

MIP'DEN MERSIN'IN

GELECEGINE YATIRIM

MIP’nin hayata gegirdigi sosyal sorumlu-
luk projelerinin, Mersin‘de surdUrulebilir bir
kalkinma saglamayi amagladidini belirten
Ajay Kumar Singh, egitim, saglik, spor

ve gevre projelerine verdikleri destekle
sehrin sosyal yasamina deger kattiklarini,
yerel egitim kurumlariyla is birligi yaparak
genclere staj ve egitim imkanlari sundukla-
rini, onlarin gelecegin liderleri olabilmeleri
icin firsatlar olusturduklarini kaydetti. Ajay
Kumar Singh, “Bilhassa denizcilik ve lojistik
alanlarinda mesleki egitim programlarina
katkilarimiz hem Mersin'e hem de Turki-
ye'nin gelecegine yatinmdir” diye konustu.

iS GUCUNDE CESITLILIK VE

FIRSAT ESITLIGi

MIP olarak kadinlarin is hayatinda daha
aktif ve gUglU bir sekilde yer almasini her
zaman oncelikli bir hedef olarak belirle-
diklerinin altini gizen Ajay Kumar Singh,
“Bu dogrultuda, kadin ¢alisanlarimizin
profesyonel gelisimini destekleyen liderlik
programlari, mentorluk sistemleri ve
esnek ¢alisma imkanlari sunuyoruz. Kadin
istihdamini artirmak amaciyla bagslattigimiz
projelerle, is gucunde firsat esitligi sagla-
yarak toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da 6rnek bir model olmay! hedefliyoruz.
Mersin'in sadece ekonomik degil, sosyal
gelisimine de katkida bulunmaya devam
edecegiz" ifadelerini kullandi.
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KRONE SMART ASISTAN'A 2025
ULUSLARARASI TREYLER 0DULU

KRONE, “SMART TRAILER” KATEGORISINDE 2025 ULUSLARARASI TREYLER ODULUNU (ITA) KAZANDI,
KRONE SMART ASISTAN, TREYLERIN DURUMUNU ANINDA GORUNTULENEBILIP RAPORLANABILIYOR VE
BOYLECE FILO OPERASYONLARINDA VERIMLILIGI SAGLIYOR

RONE Smart Asistan, basarili

uygulamalarindan dolayi ITA

International Trailer Award 2025

odulune layik géraldu. Ulus-
lararasi uzmanlardan olusan juri, tim
yeni KRONE treylerlerde standart olarak
sunulan ve sarucduler ile filo yoneticileri
icin dnemli destek sunan 'KRONE Smart
Asistan’t 6dullendirdi.

KRONE Smart Asistan, surtculerin
gunltk hayatlarini gézle gorulur sekil-
de kolaylastirmak ve ayni zamanda filo
operasyonlarinda verimliligi artirmak igin
gelistirildi. KRONE Smart Asistan, treyle-
rin durumunu aninda géruntulenebilip
raporlanabiliyor ve bdylece filo operas-
yonlarinda verimliligi sagliyor. SUGrdculer,
ek bir uygulama yuklemeye gerek kalma-
dan, standart bir akilli telefon kullanarak
treylerin durumunu kaydedebiliyor, hasar
veya arizalari bildirebiliyor.

TREYLER iCiN DiJiTAL iLETiSiM
SISTEMI

KRONE Trailer Servis Genel Muduru Ralf
Faust, "KRONE Smart Asistan, treylerigin
dijital bir isletim sistemi gibi ¢alisiyor ve
tdm énemli bilgilerin her zaman kullani-
labilir olmasini mamkun kiliyor. Kullanim
icin egitim gerektirmeyen ve karmasik
sistemler olmadan suructye maksimum
destek saglayan bir ¢6zUm yaratmak
istedik. Smart Asistan’in kullanimi olduk-
Ga basittir ve dogrudan katma deger
sunuyor” dedi.

KRONE Smart Asistan’in insanlari
merkeze alarak ve surecleri kullanicila-
rinin ihtiyaglarina gore yeniden tanim-
layarak lojistigin dijitallesmesinde bir
paradigma degisimini temsil ettigini dile
getiren Ralf Faust, “Teknoloji arka planda
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KRONE TF_l_Ai_I__EB SERVIS
GENEL MUDURU RALF

FAUST, “KRONE SMART
ASISTAN, TREYLER iCiN
DIJITAL BIR ISLETIM
SISTEMI GiBi CALISIYOR
VE TUM ONEMLI
BILGILERIN HER ZAMAN
KULLANILABILIR OLMASINI
MUMKUN KILIYOR” DEDI

kalir ve bu sistemin son derece kullanici
dostu olmasini sadlar. Bu yalinlik, ginlak
yasamda sadece verimliligi artirmakla
kalmaz, ayni zamanda sektord uzun
vadede degistirir. Karmasik sistemlere
dayanmak yerine, KRONE Smart Asistan
sUrUculerden filo yoneticilerine kadar
herkesin faydalandigi ve dijital donusu-
mu hizlandiran kusursuz bir entegrasyon
sagliyor” diye konustu.

ANINDA KULLANMAYA HAZIR
"TAK-CALISTIR’

Ralf Faust, KRONE Smart Asistan’in yal-
nizca kullanima hazir bir gézam sunmak-
la kalmadigini, ayni zamanda yatirimin
hizla geri donUsunu gergeklestirdigini
ve aninda kullanmaya hazir "tak-¢alis-
tir” ozelligi ile zamandan ve maliyetten
tasarruf sagladigini sdyledi.

KRONE Trailer Dijital Hizmetler Mudu-
ru Maximilian Birle de, "KRONE Smart
Asistan ile sirketler dijitallesme avantaj-
larini hizla yakalar. Musterilerimiz servis
bekleme sUrelerinde dnemli bir azalma
ve filolarina iliskin daha iyi bir genel bakis
bildiriyor, bu da kérlara dogrudan etki
ediyor” seklinde konustu.

KRONE Smart Asistan’'in eski yeni tim
treylerlerde kullanilabileceginin altini
gizen Birle, "Bu durum Smart Asistan’i
tdm filolarini daha verimli, givenli ve
surdurulebilir bir sekilde isletmek icin
merkezi bir platform kullanmak isteyen
her bUyUklUkteki filo i¢in gelecege
yonelik bir ¢ozum haline getirmektedir.
Bu gelismis teknoloji, hem surdcuyu
hem de filo yoneticisini dijitallesmeyi
yonlendirmede ve operasyonlari
modernize etmede desteklemektedir”
ifadesini kullandl.



100 MILYAR $'LIK LOJISTIK SEKTORD
DUNYADA ILK 10°U HAK EDiYOR

luslararasi Tagimacilik ve Lojistik
U Hizmet Uretenleri Dernegi'nin

(UTIKAD) Turkish Cargo ana spon-
sorlugunda duzenledigi en buyuk lojistik
bulusmasi Turkiye Logistics Summit, 100
milyar dolarlik lojistik sektérinu bulus-
turdu. UTIKAD Baskani Bilgehan Engin
hedeflerinin dijitallesmeyle beraber

lojistikte dUnyada ilk 10 Ulke arasinda yer
almak oldugunu soyledi.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Univar, "Ulkemiz Orta Koridor'un
gelistiriimesi kapsaminda 2017'de faaliyete
gegen Baku Tiflis Kars Demiryolu, Avrasya
Taneli, Marmaray, Yavuz Sultan Selim Kép-
rusu ve Kuzey Marmara Otoyolu gibi mega

projeleri hayata gegirmis ve yenilerini de
devam ettirmektedir. Kalkinma Yolu Projesi
ile Irak'taki havalimanindan Londra'ya kadar
kara ve demir yoluyla Avrupa'nin her Ulkesi-
ne kesintisiz ulasim saglanacak” dedi.
UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Bilge-
han Engin de, “Lojistik ve tagsimacilik sek-
térumuaz 100 milyar dolar pazar payi ile
kuresel lojistik pazarinda 11'inci sirada yer
aliyor. Toplam hizmet ihracatimiz iginde
ise yaklasik yuzde 40 paya; yani 40 milyar
dolarlik ihracata sahip" diye konustu.
THY Genel Mudur Yardimcist Ali Yigit
de, “Turkish Cargo olarak dunya hava kar-
go pazarinda UgUncu siraya yukselmenin
gururunu yastyoruz. Turkish Cargo, 106's|
kargo olmak Uzere 367 farkli noktaya
hizmet ediyor. istanbul'un bir transit hub
merkezi olabilecegdini goriyoruz” dedi.

MERCEDES-BENZ TURK'TEN EKOL LOJISTIK'E 150 TREVLER

kol Lojistik, filosunu yerli Gretim
E Mercedes-Benz Actros L1848 LSn-
RL ¢ekicilerle guglendirdi. 150 adet

Mercedes-Benz Actros L 1848 LSnRL
cekiciyi Mengerler Ticaret Turk istanbul
Subesi'nin ev sahipliginde dUzenlenen
térenle teslim alan Ekol Lojistik, boylece
1.300 araglik filosunda Mercedes-Benz
markali ara¢ sayisini 1.000 adedin Uzeri-
ne ¢ikarmis oldu.

Ekol Lojistik; yeni araglarini, ev sahipligini
Mercedes-Benz Turk'dn kamyon bayi
ve yetkili servisi Mengerler Ticaret Tark
AS.nin Istanbul Subesinin gergeklestirdigi
torenle teslim aldi. Térene Mercedes-Benz
Turk icra Kurulu Baskani Ster Sulin,
Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama
ve Satig Direktord Alper Kurt, Kamyon Filo
Satis Mudura Yusuf Adiguzel, Kamyon Filo
Satis Koordinatori Mehmet Arda Erdemir,
Ekol Lojistik Tirkiye Ulke Mudrii Arzu Ekiz,
Ekol Lojistik Yonetim Kurulu Uyeleri Levent
Demir, Hakan Yilmaz, Mengerler Ticaret
Turk AS.nin Yonetim Kurulu Uyesi Nusret

Guldali katildl.

Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazar-
lama ve Satis Direktoru Alper Kurt, “150
adet yeni Mercedes-Benz Actros L 1848
LSnRL aracimizin teslimatini ger¢ek-
lestirmenin gururunu yasiyoruz. Yeni
Actros'larin yuksek performanslari, Ustin
teknolojileri ve Ust dUzey guvenlik, konfor

ozellikleri ile Ekol Lojistik'in operasyon-
larina dnemli katkilar saglayacagina
yUrekten inaniyorum” dedi.

Ekol Lojistik Tarkiye Ulke MUdri
Arzu Ekiz de, "Mercedes-Benz Turk ile
olan ig birligimiz de iki mikemmeliyetgi
markanin bir araya gelerek olusturdugu
sinerjiyi temsil ediyor” diye konustu.
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2024 EKONOMi NOBEL ODULU SAHiBI DARON ACEMOGLU'DAN TURKIYE TAHLILI

FAIZLER] YUKSELTIP INDIREREK
EKONOMIDE DUZELME OLMAZ

NOBEL ODULLU PROF. DR. DARON ACEMOGLU, “ORTADA BIR TEK ENFLASYON VE FAIZLER VAR. EGER BU
DONEMI YINE BIR TEK FAIZ ARTIRIN, FAIZ DUSURUN SOYLEMIYLE GECIRIRSEK TRENI KAGIRACAGIZ” DEDI

PROF. DR. DARON ACEMOG&LU
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|
sve¢ Kraliyet Bilimleri Akademisi,
2024 Nobel Ekonomi Odulindg,
“uluslarin refah toplumlarina donus-
mesi” Uzerine ¢alismalari i¢in Daron
Acemodglu, Simon Johnson ve James A.
Robinson’a verdi.

Ug ekonomist uluslarin zenginlesmesi
konusunda, cografi ve ekonomik acidan
farkli ©zelliklere sahip Ulkeleri kiyasla-
yarak, kurumlarin yapisinin bu stregte
belirleyici faktor olduguna iliskin ¢ikarim-
larda bulunmuslardi.

Akademinin ekonomi 6dult komi-
tesi bagkani Jakob Svensson, "Ulkeler
arasindaki gelir ugurumunu kapatmak
gunUumuzun en buyuk zorluklarindan
biri. Daron Acemoglu, Simon Johnson ve
James A. Robinson’un ¢igir agici arastir-
malari sayesinde Ulkelerin neden basarili
olup olamadiklarini daha iyi anliyoruz”
dedi.

Nobel komitesi tarafindan yapilan
aclklamada, "Hukukun UstUnliginin
zayif oldugu toplumlar ve ntfusunu
kétaye kullanan kurumlar bUyUme veya
daha iyiye dogru degisim gdstermez.
Odul sahiplerinin arastirmasi bunun
nedenini anlamamiza yardimci oluyor”
denildi.

TURKIYE'DEN NOBEL ALAN
UGUNCU isim
Prof. Dr. Daron Acemoglu, Orhan Pamuk
(2006 - Edebiyat) ve Aziz Sancar’in
(2015 - Kimya ) ardindan Turkiye'ye
Nobel 6dult kazandiran Gguncu isim
oldu. Acemoglu 6duld almasinin ardin-
dan yaptigi agiklamada, “lyi bir kariyer
hayali kurarsiniz ama bu, onun ¢ok daha
Uzerinde, zirvesinde bir sey. Harika bir
surpriz ve onur” dedi.

iktisatci Daron Acemoglu, 1967 yilinda
Ermeni bir anne-babanin gocugu
olarak istanbul'da diinyaya geldi. Agos
gazetesine gore Daron Acemoglu’'nun
1988'de vefat eden babasi Kevork
Acemodglu, Turkiye'nin taninmis ticaret
hukuku uzmanlarindan biriydi. 1991'de
vefat eden annesi irma Acemoglu ise
Kadikéy Aramyan Uncuyan Okulu'nun
eski mudurlerindendi. irma Acemogliu
sair ve edebiyatgi kimligiyle de
taniniyordu.

PROF. DR. DARON ACEMOGLU,
TURKIYE’NIiN FAIZLERIN
OTESINDE; TEKNOLOJIYE,
YAPAY ZEKAYA, iKLIM
DEGISIKLIGINE, YASLANMAYA
VE KURESELLESMENIN
DEGISIMINE HAZIRLANMASI
GEREKTIiGINi SOYLEDI

KENDISINE EN GOK ATIF YAPILAN
iKTISATCI

Daron Acemoglu, Galatasaray Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1989'da ingiltere'deki
York Universitesi'nde ekonomi alaninda
lisans derecesi, 1990'da London School
of Economics'te matematiksel ekonomi
ve ekonometri alaninda yUksek lisans
derecesi ve 1992'de London School of
Economics'te ekonomi alaninda doktora
derecesi aldl.

Acemoglu, 1993 yilindan beri ABD'deki
Massachusetts Teknoloji Enstitist'nde
(MIT) ekonomi profeséri olarak go-
rev yaplyor. Acemoglu ekonomi politik
alanindaki ¢alismalariyla taniniyor. Uzun
zamandir birlikte ¢alistigi Simon Johnson
ve James A. Robinson ile birlikte yazdig
onlarca makale bulunuyor. Acemoglu
gunumuzun en gok atif yapilan iktisatgi-
lardan biri. Aldigi gok sayida 6dul arasinda
Amerikan Ekonomi Dernegi'nin verdigi
John Bates Clark Madalyasi da bulunuyor.

BAKAN SIMSEK'TEN NOBEL TEBRIGi
Prof. Daron Acemoglu’nun ekonomi
dalinda Nobel 6dUlU almasina ekonomi
yonetiminden tebrik geldi. Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek, sosyal
medya hesabindan yaptigi paylasimda
Acemoglu'na tebriklerini iletti. Bakan
Simsek, "Kurumlarin olusumu ve refaha
etkisine yonelik ¢alismalariyla 2024 yili
Nobel Ekonomi Oduli'ni kazanan degerli
ekonomist Sayin Daron Acemoglu’'nu
yUrekten tebrik ediyoruz” dedi.

Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Fatih
Karahan da, “Kurumlarin olusumu ve
ekonomideki rollerine yonelik calismala-
riyla yeni bir literatdr olusturan, 2024 yili
Nobel Ekonomi Oduli'niin sahibi olarak
bizleri gururlandiran Daron Acemoglu'nu
canigodnulden tebrik ediyorum” ifadesini
kullandi.

‘NASIL ZENGINLESIRIZ'iIN YOLUNU
GOSTERDI
Acemoglu, Robinson ile birlikte Diktator-
|Uk ve Demokrasinin Ekonomik Kékenleri
(2006) ve Uluslarin Cokusu (2012) kitap-
larini yazdi. Uluslarin CoklsU (2012) kitabl
temelde, yoksul bir toplumun zengin bir
toplum haline gelmesi igin, bir siyasal
doénusum yasamasi gerektigi gorusunu
savunuyor. iki iktisatcl bunun icin siradan
yurttaslarin, Fransa, Japonya, Botsvana,
ABD 6rneklerinde oldugu gibi siyasal
gUce ulasmasi gerektigini ileri sirUyordu.
Daron Acemoglu, gegmis roportajlarin-
da "demokrasi, siyasi kurumlar ile ekono-
mik bUyUme arasindaki iliski ve diktatorluk
baskisi gibi” ¢alisma konularini “ergenlik
c¢aginda, 6zellikle yakin zamanda askeri
darbe yasamis bir Ulkede buytrken” me-
rak etmeye basladigini sdylemisti.

FAiZ YUKSELTIP iNDIRMEKLE BU iS
OLMAZ

Daron Acemoglu, gazeteci Murat Sabun-
cu'ya Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek’in ekonomi programini degerlen-
dirirken, "Turkiye'nin teknolojiye hazir-
lanmasi, yapay zekaya hazirlanmasi, iklim
degisikligine, yaslanmaya hazirlanmasi,
dunyadaki kuresellesmenin degisimine
hazirlanmasi lazim. Bunlarin higbirisi var
mi Simsek programinda? Bir tek enflas-
yon, faizler. Esitsizlik, kurumlarin ¢ékmesi.
Nerede bunlar? Biz bunlarin hi¢birine
onem vermiyoruz. Bence bunlara dnem
vermemiz lazim ve eger bu donemiyine
bir tek faiz arttirin, faiz ddsurun sdylemiy-
le gegirirsek bu yine treni kagirmamiz
anlamina gelecek” diyor. Hukukun ve de-
mokrasinin zayif oldugu yerlerde ekono-
minin bir stre goturdlebilecegini belirten
Acemoglu, “Faizleri arttiralim, enflasyonu
dusurelim, yabanci sermayeye biraz daha
tatl gordnelim. Onlar Turkiye'de yatinmda
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PROF. DR. ACEMOGLU
ESERLERINDE YOKSUL BIR
TOPLUMUN ZENGIN BiR
TOPLUM HALINE GELMESI iGN
DEMOKRASI TEMELLI SIYASAL
BiR DONUSUM YASAMASI
GEREKTIGi GORUSUNU
SAVUNUYOR

bulunsunlar. Gerideki iki U¢ sene iginde
istihdami biraz arttiririz, ekonominin
dusmesini durdururuz, tamam. Bence bu
bir ¢ozUm degil; bu problemin bir pargas!”
ifadesini kullaniyor.

ASGARI UCRET ARTIRILARAK
REFAH SAGLANMAZ

Gelir dagiimindaki bUyUk ugurumun
esitsizlik oldugunu dile getiren Acemog-
lu, “"Eger Turkiye'deki gelir dagilimini
iyilestirmek istiyorsaniz, iscileri calisanlari
korumak istiyorsaniz bunun iki yolu var.
Biri Uretkenlik artar, verimlilik artar. ikincisi
onlari genelde destekleyen politikalar, or-
negin egitimleri, drnegin ¢alismasini, or-
negin sirketler arasindaki degisimlerini, is
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degistirmelerini kolaylastiracak politikalar
gelistirilir ki Geretler artsin, istihdam artsin.
Asgari Ucreti arttirarak uzun sureli Ucret
artisl yapamazsiniz. Asgari Ucreti arttira-
rak istihdam arttiramazsiniz. Turkiye'deki
Ucret artisi ne yazik ki gok istikrarli degil ve
bunun sonucu olarak Turkiye ¢ok esitsiz
bir Ulke. Populist dediginiz politikalar
bunlarsa bunlar hi¢bir ise yaramayacak...
Turkiye'deki ekonomi konularindaki en
ana vurgunun ‘is¢i Ucretleri nasil arttirilir?’
olmasi lazim” tavsiyesinde bulunuyor.

NOBEL ODULLERiI NASIL DOGDU

ALFRED NOBEL

Adina Nobel édulleri verilen Alfred
Nobel, 1866'ya gelindiginde nitrogli-
serini isvegge'de "kieselguhr” olarak
bilinen ince bir kumla karistirarak
sabitlestirmenin bir yolunu buldu

ve dinamiti icat etti. Alfred Nobel,
1896'daki 6limuUne kadar 20'den faz-
la Glkede 90 fabrikanin sahibi oldu.
Bir silah sirketine déndsturdagu
isveg demir ve gelik firmasi Bofors
bunlardan sadece biriydi. Rusya'daki
kardeslerinin yonettigi petrol isine
yaptigi yatinmlardan da bUyUk bir
servet elde etmisti.

Nobel, servetinin neredeyse
tamamini fizik, kimya, tip veya fiz-
yoloji, edebiyat ve baris alanlarinda
insanliga en ¢ok katkida bulunan
kisilere éduller vermek amaciyla bir
fona bagisladi. Od(llerin sahiplerini
se¢me gorevini, 1884'te kendisini
Gye olarak kabul eden Isveg Kraliyet
Bilimler Akademisi'ne verdi. Nobel'in
bu vasiyetine ailesi siddetle itiraz etti.

Tarkiye'nin potansiyelinin yuksek
olmasina karsilik refaha ulasmasi agi-
sindan onunde 10 veya 15 sene gibi dar
bir zaman kaldigina vurgu yapan Daron
Acemoglu, "Ondan sonra yaslanmaya
basliyoruz, ondan sonra iyice geri kalmis
olacagiz, ondan sonra yapay zeka trenini
kacirmis olacagiz. Bu10-15 sene icinde
dogru seyleri yapmamiz lazim. Teknoloji
trenini kacirirsak, bahsettigim alti akima
hazirlanmazsak bence Turkiye'nin gele-
cegi parlak olmaz” bilgisini veriyor.

DINAMIT ABD-iISPANYA
SAVASINDA KULLANILDI
ABD Ordusu dinamiti,1898'deki
ispanya-Amerika Savasi sirasinda
“dinamit tabancasi” olarak bilinen
silahta kullandi. Nobel'in 6ldagu
kulagina gelen bir Fransiz gazetenin
mucit i¢in “6lumun tlccan” benzet-
mesini yaptidi, Nobel'in de vicdanini
rahatlatmak igin her yil verilecek ba-
rig 6dulinl baslattigi 6ne strdltyor.
Alfred Nobel, Bertha Kinsky von
Chinic und Tettau isimli (daha sonra
ismi Kontes Bertha von Suttner
oldu), baris yanlisi Gnlt bir Avustur-
yali yazarla arkadasti. Nobel, cok
satan "Silahlari Birakin” kitabinin da
yazari olan kadini bir dénem sekre-
teri olarak ise almisti. Evlenmek igin
yanindan ayrildiktan sonra da Nobel,
yillar boyunca Bertha von Suttner’le
iletisimde kalmayi strdtrdd. Nobel'in
barig hareketine bagis yapmak yerine
barisa adanan 6zel bir 6dul verilme-
sine dnculuk etmesinde, Bertha von
Suttner’le olan arkadasliginin etkisi ol-
dugu dustndliyor. Nitekim 1905'te ilk
Nobel Baris Odiild, “savasin dehseti
karsisinda gosterdigi yureklilik” nede-
niyle Bertha von Suttner’e verildi.
Nobel Baris Oduili alan kisi ve
kurumlar arasinda Rahibe Teresa,
eski ABD bagkanlari Barack Obama
ve Jimmy Carter; Avrupa Birligi; Bir-
lesmis Milletler ve o zamanki Genel
Sekreteri Kofi Annan gibi isimler
bulunuyor.
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