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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yazi ve haber
kaynak belirtimeden kullanilamaz. Bagka kaynak
veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait
yazilardan dolay! Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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25 Yillik
Guvenin
Hikayesi

egerli Okuyucularimiz,
Aralik 2024 tarihi itibariyle

Ekovitrin ailesi olarak 25 yillik bir

basar hikéyesini kutlamanin hakli
gururunu yaslyoruz. Ekovitrin dergisinin ilk
sayisindan itibaren hedefimiz; Turkiye'nin en
gUveniliryayinlarindan biri ve is dUnyasina
ilham veren bir rehber olmakti.

Yayin hayatina "Turkiye'de hi¢ miguzel
seyler olmuyor?” diyerek basglamistik ve
buguin geyrek asri geride birakarak, dunya
¢apinda taninan bir marka haline gelmeyi
basardik.

Ekovitrin'i one ¢ikaran ézellikleri sdyle
siralayabilirim:

SEKTOR LIDERLERININ GUGLU
iLETISIM ARACI OLMASI

Turkiye'nin ve Avrasya bdlgesinin deviet
bagskanlari, bakanlar, 5nde gelenis insanlari,
yoneticiler, ekonomistler ve sektdr liderleriy-
le ézel roportajlar gerceklestirdik. Is diinyasi
profesyonellerine ve okurlarina ilham veren
basari hikayeleri sunarak sektorlerdeki
gelismeleri ve yenilikleri genis bir okuyucu
kitlesiyle paylastik.

DiJITALLESME SURECI VE ONLINE
PLATFORMLAR

Dijitallesmeye hizli bir sekilde adapte olarak,
yazill basinin yaninda dijital platformlarda
icerik Ureterek okuyuculara daha genis

bir erisim imkani sunduk. www.ekovitrin.
com internet haber sitemizle bu basarmizi
sUrdurduk.

YILIN STARLARI ODUL TORENLERI
Her yil dUzenledigimiz "Ekovitrin Yilin Starla-
r” o6dul téreniile is, sanat, siyaset dunyasinin
en basarili isimlerini bir araya getirdik.

Seref 0ZATA

serefozata@ekovitrin.com

GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE KATKI
Girisimcilerin basari dykulerine yer vere-
rek yeni girisimcilerin yol almasina ilham
veren igerikler sunduk. Ayrica girisimcilik
konusundaki bilinci artiran etkinlikler
duzenleyerek, geng girisimcilere ilham
kaynagi olduk.

iS DUNYASINDA KADIN LiDERLERIN
DESTEKLENMESI

Ekovitrin, is dUnyasinda kadinlarin daha
fazla yer almasini desteklemek igin 6zel
icerikler retmis, kadin girisimcilerin ve
liderlerin basari dykuUlerine yer verdi

GENISLEYEN OKUYUCU KITLESI
Avrasya bolgesinde kisa sUrede en ¢ok
taninan ekonomi haber dergisi Ekovitrin,
25 yil boyunca istikrarla yayinlanarak aylik
ekonomi dergiciliginde bir marka haline
geldi.

Bugun, siz degerli okuyucularimizin
destegi olmadan bu basari hikdyesini
yazamayacagimizin farkindayiz. Bizleri her
ay heyecanla takip eden okuyucularimiza,
300. Sayimiza 6zel makale yazan Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat'a tesekkiir
ediyorum.

25 yil boyunca surekli guvenle yanimiz-
da duran reklam verenlerimize ve emegini
ortaya koyan tum ¢alisma arkadaslarimiza
sUkranlarimi iletiyorum.

Ekovitrin olarak bir geyrek asri geride
birakmanin mutluluguyla yeni hedeflere
dogru yol aliyoruz. istikrarimizi, glivenilir-
ligimizi ve yenilikgi vizyonumuzu sizlerin
destegiyle gelecege tasiyoruz.

Nice 25'inci yillarda birlikte olmak
dilegiyle...
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UTIKAD'IN 42. OLAGAN GENEL
KURULU GERGEKLEST)

luslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Der-
U negi'nin (UTIKAD), 42. Olagan Genel Kurulu yapildi. UTi-

KAD Baskani Bilgehan Engin, "Bugun lojistik dedigimizde
pek ¢ok kriz ile mucadele eden bir sektor konumuna geldik.
Bir yanda dunyanin dort bir yaninda savaglar ve ¢atismalar
diger yanda kuresel ekonomik kriz devam ediyor. KUresel krizler
bizleri alternatif yollar bulmaya yonlendirdi” dedi. Genel kurul
toplantisinda Turkiye Logistics Summit'in sponsorlarina ve der-
nek uyeliginde 20. ve 30. yillarini tamamlayan firmalara siltleri
de takdim edildi. Lojistik sektoriine dnemli katkilar saglayan
merhum Ahmet Kartal anisina her yil verilen basar édulleri bu
yil da 2023-2024 egitim ve 6gretim dénemi bdlum birincilerine
verildi.

SAHTE DOLAR .
OPERASYONU VE HAYALI
ALTIN IHRACATI

ali Suglarla MUcadele Sube Mudurltgu ekipleri,
M piyasada sahte dovizin dolastigina iliskin sosyal

medyada ve basinda ¢ikan haberler Uzerine
calisma baslatti. Fatih ve Zeytinburnu'nda sahte para
basimi yapildigina dair elde edilen bilgiler sonrasl, 2 ad-

rese es zamanli operasyon yapildi. Operasyonda 1zanli
gozaltina alinirken, aramalarda piyasaya surulmeye hazir

sahte 3 milyon 600 bin dolar, Uzerinde euro filigrani ve
100 ibareleri bulunan seffaf naylon kalip, mor isik, basim
makinesi ile ¢esitli bankalarin ibarelerinin bulundugu 817
sahte gek yapraklari ele gegirildi. Diger taraftan istan-
bul'da 755 milyon TL beyan edilen hayali ihracatta Duba-
i'ye génderilecek altinlarin piring ¢iktigi ileri strdldu.

HAFTALIK LIMAN ARDIVE UCRETi 140 BiN TL'YI ASTI

bekleme surelerinin uzamasi, maliyetleri Bk

EEE T LTI

I imanlara teslim edilen ham maddelerin ﬂ_

artirarak sanayicileri ve ihracatcilari olumsuz
etkiliyor. Gemilerin tahliye surecinde limandaki
islem surelerinin en az 4 gun oldugunu ve bu
surenin kimi zaman 10 gune kadar uzadigini
belirten istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesi
Fikret Kaya, 10 adet 40'lik konteynerigin 7 gunluk
liman ardiye (icretinin 140 bin TL'yi astigini séyle- st o
di. Ozellikle Ambarli ve Haydarpasa limanlarinda
fahis fiyatlar uygulandigini ifade eden Kaya,
"Gemilerin gelis ve bosaltma suregleri net olarak san vt onas
planlanmali ve bu sureglerin hizlandiriimasi sag-
lanmali” dedi.
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Turkiye’nin En Buyuk
Entegre Endustri Grubu

Rafineri, petrokimya, enerji, lojistik, depolama,
dogal gaz ticareti, iletimi ve dagitimi olmak Uzere,
her biri kendi alaninda yetkin grup sirketlerimizle
hizmet verdigimiz tim sektorlerde strdurulebilir
blUyUmeyi destekliyor, Ustln teknolojileri
kullanarak insan, toplum ve cevre icin deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Azerbaycan ve Turkiye'nin glclne glc
katmak icin var gicumuzle ¢alisiyoruz.

www.socar.com.tr
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VITRINDEKILER /IS DUNYASINDAN DORT BAS ESER

BULENT ECZACIBASI'NDAN YENi
KiTAP ‘BIRAZ DAHA DUSUNUNCE

s hayatinda 50'nci yilini kutlayan Bulent Eczacibasl, yeni dene-
I melerini “Biraz Daha DusUnunce” adini verdigi kitabinda bir araya

getirdi. Yapi Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan kitapta Bulent Eczaciba-
si'nin 2023-24 yillarinda yazdidy, ik kez yayimlanan 40 kisa dene-
mesi yer aliyor. Eser e-kitap olarak da satisa sunuldu. “Biraz Daha
DuUsununce”, ilk baskisi 2022'de yapilan ve birgok 6dul kazanan
"Aklimizda Bulunsun” kitabinin
devami niteliginde... Bulent
Eczacibasg, yeni kitabinda liderlik,
motivasyon, musteri mutlulugu
gibi is dUnyasinin temel mesele-
lerinin yani sira paydas kapitalizmi,
bdyUme paradigmasi, yapay
zeké gibi guncel konulari da farkli
boyutlariyla ele aliyor. "Biraz Daha
DUsununce”, Bulent Eczaciba-
sI'nin "isim Giictm Budur Benim”
(2018), "Yoldan" (2020), "Aklimizda
Bulunsun” (2022) ve "Dénusim-
den Yansimalar” (2022) yapitlari-
nin ardindan yayimlanan besinci
kitabl.

MURAT ULKER'DEN BIR BASUCU
KiTABI ‘HAYATIN iPUGLARI 6

urat Ulker, "Hayatin ipuglan 6" adli kitabiyla, okuyucula-
M riyla yeniden bulustu. Yildiz Holding'i global bir marka

haline donusturen basarili is adaminin tecrbelerini ve
gdzlemlerini yalin bir Uslupla paylasarak, hayatin zorluklarini daha
anlaslilir hale getiren eser, basariya giden yolda énemliipuglari
veriyor. "Hayatin ipuglari 6", global sirketlerde strateji olusturmanin
oneminden Fatih Sultan Meh-
met'in kultUr devrimine, gagdas
ebeveynlikten sanat eserlerine
kadar genis bir konu yelpazesi
sunuyor. Ayrica, Murat Ulker'in
gezi notlari ve guncel mese-
lelerle ilgili gorusleri de kitaba
dahil edilerek okuyuculara farkl
bakis ac¢llar kazandiriyor. Murat
Ulker, &nceki 5 cildinde oldugu
gibi, bu kitapta da okudugu
kitaplardan ve katildigi konfe-
ranslardan edindigi derslerle
kendi gozlem ve tecrtbelerini
harmanlayarak okuyucularina
ipuclar sunuyor.

DAVUT DOGAN'DAN ‘ALTIN
BULMADAN ZENGIN OLUNMAZ'

oganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkani Davut Dogan ‘Al-
D tin Bulmadan Zengin Olunmaz’ adli kitabinda is dinyasin-

daki inis ve ¢ikislarini, elde ettigi buyuk basarilari ve hayat
hikéyesini anlatiyor. Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine de
onemli katkilarda bulunan Dogan, kitabinda; "Her sey bir hayalle
baslar” diyerek, ha-

yallerinin pesinden ,

kosmanin ve sebat A LT I
etmenin basarlya

ulasmadaki éne- B U LM
mini vurgulayarak

kendi hayatindan
kesitlerle genclere
yol gosteriyor. ‘Altin
Bulmadan Zengin
Olunmaz’ kitabi
Destek Yayinlari
etiketiyle tum kitap

evlerinde yerini aldl. MM ALvFLa™
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KENAN YAVUZ HAYATIN YAZDI
‘BiR SAHIPLENME HIKAVEST

O yili askin suren is hayatinin 12'nci yilinda Petkim
Genel Mudurlugu ve sirketin 6zellestirmesi sonrasinda

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi'nin (SOCAR) Turkiye
Baskanligi'ni yapan Kenan Yavuz, Kenan Yavuz Etnografya Mu-
zesi'ni kurdu. Gorev
yaptigi tim yerlerde
Bayburt'u ve Bayburt-
lu'yu Gnemseyen is
insani Kenan Yavuz,
65 yillik hayat oyku-
sunu 'Bir Sahiplenme
Hikayesi' adi altinda
yeni kitabinda topladi.
Kirmizi Kedi Yayinevi
tarafindan yayimlanan
“Bir Sahiplenme Hika-
yesi” adli eserin geliri
Kenan Yavuz Kultar
Vakfi'na bagislanacak.
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VAKIFBANK'A 870 MiLYON DOLARLIK
SURDURULEBILIRLIK KREDIS|

VAKIFBANK 25 ULKEDEN 45 BANKANIN KATILIMIYLA 518,5 MILYON DOLAR VE 331,4 MILYON EURO
OLMAK UZERE 367 GUN VADELI TOPLAM 870 MILYON DOLAR TUTARINDA SURDURULEBILIRLIK TEMALI

SENDIKASYON KREDISI TEMIN ETTI

akifBank, yurt disindan sagladigi

kaynaklarla bankacilik sektoru-

nun uluslararasi piyasalardakive

surdurulebilirlik temali finansman
alanindaki oncu konumunu strdUrmeye
devam etti. Son olarak 367 gun vadeli, top-
lam 870 milyon dolar tutarinda surdurulebi-
lirlik temali sendikasyon iglemini tamamladi.

Kredinin dolar maliyeti SOFR +yUzde 1,75,

euro maliyeti ise Euribor +ylzde 1,50 sevi-
yesinde gergeklesti. Yilbagsindan bu yana
uluslararasl piyasalardan 10,2 milyar dolar
tutarinda yeni kaynak saglayan VakifBank,
yilin ikinci sendikasyon kredisini de yUzde
133 oraninda yenilemeyi basardi.

KREDI TURKIYE'YE OLAN GUVENI
GOSTERIYOR

Soz konusu isleme yonelik VakifBank
Genel Miduir(i Abdi Serdar Ustinsalih, "Bu
islem, bankamizin sdrdUrulebilir finansman
hedeflerine olan bagliigini ve uluslararasi
piyasalarda Ulkemize duyulan glveni bir kez
daha géstermektedir. islemimize toplamda
11 milyar dolara yakin talep gelmis olup,
buna karsilik sendikasyon kredimizi 870
milyon dolar karsiligi tutarla yeniledik. islem
Ozelinde, gegen yilin ayni déneminde 8 olan
en Ust seviyede katilan banka sayisinin15'e
yUkselmesi, bu islemin ulastigi basariyi ve
VakifBank'in uluslararasi alandaki guc¢lu
konumunu géstermektedir. Ayrica, Orta
Dogu, Uzak Dogdu, Avrupa, Asya ve Afrika
gibi genis bir cografyadan, gegen yilin ayni
ddéneminde yer almayan 12 yeni banka
isleme katilm sagladi” dedi.

SURDURULEBILIRLIK KREDISI
TOPLAMI 1,8 MILYAR $

S6z konusu islemle birlikte strdrUlebilirlik
temall sendikasyon kredileri toplaminin 1,8
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VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH, “ULUSLARARASI GELISMELERI
YAKINDAN TAKiP EDEREK BU ALANDAKI URUNLERIMIZi CESITLENDIRMEYE CALISIYORUZ" DEDI

milyar dolar seviyesine ulastigini, bdylece
Vakifbank'in en yUksek yurtdisi bor¢lanma
tutarina sahip ve en yUksek sendikasyon
bakiyesine sahip bankalardan biri konu-
munda oldugunu vurgulayan Ustiinsalih,
“Bu anlamda uluslararasi fonlama alanin-
daki 6ncu konumumuz bir kez daha teyit
edilmis oldu. Bu vesileyle islemimize destek
veren ve yogun ilgi gdsteren tum muhabir
banka temsilcilerimize bir kez daha tegek-
karlerimi iletiyorum” seklinde konustu.
VakifBank olarak, son 4 yildir sendikasyon
kredilerini surdUrulebilirlik temali olduguna
dikkat geken Ustlinsalih, "Strdirdlebilirlik
alaninda sektore yon veren ve bir¢ok ilke
imza atan 6ncu bir banka olarak, bu yil ger-
ceklestirdigimiz sendikasyon islemlerimizi

Surdurdlebilir Finansman Cercevemizle
tamamen uyumlu hale getirdik” dedi.

SURDURULEBILIR GELECEGE
LIDERLIK ETMEYE KARARLIYIZ
Sagladiklar uluslararasi fonlari cevresel ve
sosyal temali kredi Urdnleriyle ekonomiye
kazandirarak, sadece finansal basar degil,
surdurulebilir bir gelecege liderlik etmeye
de kararli olduklarini vurgulayan Ustiinsalih,
“Bundan sonraki donemlerde de surdu-
rUlebilir finansman alanindaki uluslararasi
gelismeleri yakindan takip ederek bu
alandaki Urtnlerimizi ¢esitlendirmeye ve
Turk bankalari arasindaki 6nct konumu-
muzu korumaya devam edecegiz” ifadesini
kullandi.



YASIMIZ YETMiS AMA YETMEZ
BU ULKEYE OLAN SEVGIMIZ BITMEZ

1954'ten bugiine milyonlara umut, kalplere heyecan, hayallere ortak olduk ama yetmez.
Daha yapacak cok isimiz, gidecek cok yolumuz var.

VakifBank, daima ser

VakifBank
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2025'TE VAPILACAK

IGEF'IN TANITIMI
GERGELESTI

cisleri Bakanhgr himayesinde; T.C. Cumhurbaskanligi Savun-
I ma Sanayii Baskanligi, Emniyet Genel Mudurlagud, Jandarma

Genel Komutanhigl, Sahil Guvenlik Komutanhgi, AFAD, ATO
tarafindan desteklenen ve Expolink Fuarcilik A.$. tarafindan
dizenlenen i¢ Glvenlik Ekipmanlari Fuari (IGEF) tanitimi
Ankara ATO Congresium'da gerceklestirildi. IGEF paydaslari ve
destekleyen STK'lardan; Turk Polis Teskilati GUglendirme Vakfi
(TPTGV) Genel Mduri izzet Tuna, Jandarma Asayis Vakfi (JAV)
Genel MUdur Yrd. Atilla Onal, Silah Sanayicileri ve Patlayici Mad-
deler is Adamlari Dernegi (SISIAD) Baskani Mehmet Cafer Sayilir
ile Expolink Fuarcilik Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Erdogan’in
katildigi basin toplantisi, yerel, sektorel ve ulusal medya kurulus-
larindan 50'ye yakin basin mensubu tarafindan takip edildi. IGEF
2025, 18 EylUl'de Ankara'da agilacak.

DUNYA HELAL ZIRVESI
VE HELAL EXPO'DA
ISTANBUL AGILIMI

umhurbaskanlidi himayelerinde istanbul'da diizenlenen,
c Anadolu Ajansi’'nin (AA) global iletisim ortagdi oldugu ve

bu yil10. kez kapilarini agan Dunya Helal Zirvesi'nde ko-
nusan Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Diinya Helal Zirvesi
ve Helal Expo, islam isbirligi Teskilati (iiT) ilgili kurulusu islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitlistinin (SMIIC) isbirligi,
Ticaret Bakanligi ve Helal Akreditasyon Kurumu koordinasyo-
nunda, yerli ve yabanci bakanliklar ile ¢esitli kurum ve kurulus-
larin katkilariyla organize edilen etkinligin dnemine isaret etti.
Bolat, "islam Ulkeleriyle Turkiye'nin ticaretini, Tirkiye'nin toplam
ticaretindeki payl 2002'de yuzde 11 iken, gegen yil yuzde 26'ya
yUkselttik. Bu payl, 2030'lara dogru yuzde 35’e yukseltmek igin
var gucumuzle galiglyoruz” dedi.

9 AYDA 7,7 MiLYAR DOLAR DOGRUDAN YATIRIM GELD}

Dengesi istatistiklerinden derleyerek hazirladig “Rakamlarla Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Builtenine” gére, 2024 yilinin ilk dokuz

U luslararas! Yatirimcilar Derneginin (YASED) Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) 12 Kasim 2024'te paylastigi Odemeler

ayinda, Turkiye'ye 7 milyar 670 milyon dolarlik Uluslararasi Dogrudan Yatinm (UDY) girisi gergeklestil2 Kasim 2024'te paylasilan gun-
cel resmi verilere gore, Turkiye'ye 2024'Un Eylul ayinda 1,1 milyar dolar degerinde Uluslararasi Dogrudan Yatinm (UDY) girisi kaydedilirken
2024 yilinin Gguncu geyregindeki UDY girisleri 2,8 milyar dolara ulasti. Yilin itk dokuz ayinda 2023'Un ayni ddnemine kiyasla yuzde 8'lik bir

artis kaydedilirken 2002 yilindan
itibaren Turkiye'ye gelen UDY
giriglerinin toplam degeri ise 271
milyar dolari asti. En fazla yatinm
toptan ve perakende ticarette 10,0
ve elektroniklerle kimyasallarin 11 17 L8
imalatinda gerceklesti. Toplam
yatinm sermayesi girisi 4,3 mil-
yar dolar olarak kaydedildi.

202 40

§E8EE B

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasl (TCMB), YASED hesaplamalari
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Sakarya’da Sinirh Sayida
%25 Pesin

Yiikselen Deger s ssnotn

Paye Sakarya, her gecen giin
degerine deger kaliyor. \f|.29 Oran

Acele edin, siz de kazanmin!

Yatay mimarisiyle guvenli ve prestijli bir yagsam
sunan Paye Sakarya, Halk GYO guvencesi ve Haldiz
Insaat kalitesiyle Sakarya’da hayata geciyor.

Bir aile projesi olarak tasarlanan Paye Sakarya, 2+1'den
4+1'e kadar farkl beklentilere cézimler sunan daire
secenekleri jle sizi Sakarya'da bambaska bir hayata

davet ediyor.

444 4 539

payesakarya.com
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NUR'IEKS

Nurteks: Yarim Asirhk Tecriibesiyle Hali ve Suni Cim Sektoriinde Lider

Hali ve suni ¢im sektériiniin onciisii Nurteks, 50 yili agkin tecriibesiyle
hem yerel hem de global pazarda giiclinii artirmaya devam ediyor.
Yenilik¢i iirtinleri ve cevre dostu ¢oziimleriyle dikkat geken firma,
uluslararasi projelerdeki basarilariyla sektoriin 6nemli oyuncularindan
biri oldugunu bir kez daha kanithyor.

Son yillarda 6zellikle ticari alanlar ve spor sahalari i¢in sundugu o6zel
¢oziimlerle dikkat geken Nurteks, kaliteyi ve giiveni bir arada sunarak

halilar1, diinya ¢apinda likks otellerden modern ofis projelerine kadar
|| genis bir kullanim alani buluyor. Hali iiriinleri, kullanighlik ve zarafeti
bir araya getirirken, yenilik¢i teknolojilerle global standartlarin iizerinde

bir performans sagliyor.

Cevre Dostu Inovasyonlarla Daha Yesil Bir Gelecek

Nurteks, gelistirdigi tiim triinlerde gevresel siirdiiriilebilirligi 6n planda
tutarak yalnizca kalite ve dayaniklilik degil, ayn1 zamanda doga dostu
¢Oziimler sunuyor. Spor sahalari ve peyzaj ¢ozlimleriyle, ¢evreye duyarli

projelerin 6ncelikli tercihi oluyor.

; gt Bu yaklasimi, Nurteks’in global projelerde tercih edilme oranini

E W artinirken, cevre bilinci yiiksek isletmelerin de ilk tercihi haline gelmesini
N. Y saghyor. Sirdiiriilebilirlik odakli vizyonu, markayr sektoriin Oncii

= isimlerinden biri olarak konumlandirtyor.

Cim Hah Sektoriinde Devrim: Revolution Grass!

Nurteks’in yenilik¢i vizyonunu temsil eden Revolution Grass, spor ve

peyzaj projeleri igin gelistirilen gevre dostu ¢oziimlerle sektdre Onciiliik
ediyor.

Revolution DBF, futbol sahalar i¢in tasarlanan ve FIFA onayina sahip
diinyanin ilk kum ve graniil dolgusu gerektirmeyen ¢im hali sistemi.
Antistatik 6zellikleriyle sporcularin sagligini 6nceliklendiren bu sistem,
cevresel etkileri minimuma indirirken uzun Omirli ve giivenli bir
kullanim sunuyor. Mikropartikiil yayilimmi Onleyen tasarimiyla
sektorde yeni bir standart olusturan Revolution DBF, ¢evre dostu

yapistyla kuliiplerin ve isletmelerin 6ncelikli tercihi.

Revolution DBH, 6zellikle peyzaj ve cocuk oyun alanlari igin gelistirilen bir sistem olarak dikkat ¢ekiyor. Estetik goriintimii ve dayanikli yapisiyla
peyzaj projelerine deger katan bu iirtin, HIC (Head Injury Criterion) testinden basariyla gegerek giivenlik konusundaki iistiinliigiinii kanitliyor.
Darbe emici 6zellikleri ve ¢evre dostu tasarimiyla dikkat ¢geken Revolution DBH, estetik goriiniimii ve dayanikli yapisiyla peyzaj alanlarina giivenli
bir ¢6ziim sunar. Cocuklarin keyifle vakit gecirebilecegi, ayni zamanda giivenle oynayabilecegi bir zemin saglayarak projelerde fark yaratir.

Cok Amach Coziimler: Athletic Grass

Atletizm pistlerinde kaliteyi bir {ist seviyeye tasiyan Nurteks, gelistirdigi
Athletic Grass ile farkli spor branslari i¢in yenilikgi ¢oziimler sunuyor. UV
dayanikliligi ve esnek yiizey yapist sayesinde, sporcular i¢in konforlu ve
giivenli bir zemin sunan bu sistem, farkli iklim kosullarina uyum saglayarak
= uzun dmiirlil performans vadediyor.

Basketbol, voleybol, tenis gibi farkli branslarin ihtiyaglarina uyum saglayan
Athletic Grass, kaymaz yiizeyi ve estetik goriiniimiiyle sahalara modern bir
dokunus katiyor. Profesyonel ve amatdr kullanim alanlarinda dayaniklilik ve
cok yonliilik arayanlarin vazgecilmez tercihi oluyor.

Nurteks, yarim asirlik birikimi ve siirekli gelisen teknolojisiyle hali ve suni ¢im sektoriinde yeniliklere onciilitk etmeyi siirdiiriiyor. Kalite, gliven ve
cevre dostu ¢oziimlerle sekillendirdigi basar: hikayesi, markanin 2025 yilinda da sektore damga vuracagimin habercisi.
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GIDA FEDERASYONU
BASKANI DEMIR SARMAN
GOREVE DEVAM DEDI

Urkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
T (TGDF) Olagan Genel Kurulu gergeklestirildi. Bir dnceki

doénemde TGDF Yonetim Kurulu Bagkani olan Demir
Sarman, yeni donemde de katilan delegelerin gegerli oylarinin
tamamini alarak guven tazeledi. Segim sonrasi konusan Demir
Sarman, gida ve icecek sektorinun gelecekteki hedeflerine
ulasmasi i¢in yonetim olarak galismalarina kararllikla devam
edeceklerini vurguladi. Sonuglarin tum sektdr paydagslarina
hayirli olmasini temenni eden Demir Sarman, "Sektor olarak, bu
bUyUme ve gelisme ivmesini surdurecek, milletimize ekono-
mik ve sosyal anlamda daha iyi bir gelecek saglamak adina
var gucumuzle ¢alismaya devam edecegiz. Yeni ddbnemde de
TGDF Yonetim Kurulu olarak surdUrulebilir bir gida gelecegi
icin galisacagiz” dedi.

TOSYAL! U-GREEN'E “YILIN
CEVRESEL URUNU VE ESG
KAMPANYASI' ODULU

Unyanin sayili demir-gelik Ureticilerinden Tosyali
Holding'in yesil ¢elik markasi Tosyall V-Green dun-

yanin en prestijli 6dullerinden biri olan “The ESG &
Sustainability Awards"de Yilin Cevresel Uriin- ESG Kam-
panyas| 6dulunu kazandi. Tum operasyonlarinda, bazilari
dunyada ilk olan ve gelik endustrisinde en iyi uygulama
olarak gdsterilen yesil yatirimlar yapan Tosyali'nin son
5 yildaki toplam yatirim tutari 6 milyar dolarin Gzerinde.
Tosyall, Avrupa Birligi tarafindan tasarlanmis olan Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmas! (SKDM) konusunda da
en hizli ve ilk aksiyonu alan demir gelik sirketi. Tosyali'nin
bugune kadar yaptigi tm surdurudlebilirlik calismalarini
taglandiran Tosyall V-Green, digUk karbon ayak izine
sahip Urdnler i¢in olusturulmus dunyadaki ilk ornek
markalardan biri.

ASKON'DA GENEL BASKAN ORHAN AYDIN GUVEN TAZELED]

Genel Kurulu istanbul'da gergeklestirildi. Olagan genel

kurul sonucu mevcut Genel Baskan Orhan Aydin dele-
gelerin oylar ile glven tazeledi. ASKON'un13. Olagan Genel
Kurulu sonrasi yeni yonetim kurulu Orhan Aydin, Abdulkadir Akkus,
Abdullah Aydin, Abdurrahim Tavli, Ahmet Feridun Altindz, Ali
Kuguk, Ali Ozcan, Bekir Aydin, Betul Isik, Bilal Caliskan, Bilal Kara,
Cengiz Deveci, Cihat Akin Arslan, Coskun Alay, Efnan Mercan,
Emre Tonkus, Ercan Vergili, Erdi Capar, Erkan Aydin, Fatih Furkan
Akkaya, Bahadir Karakas, Erkan Akkas, Muhammed Emin Celik,
Fatih Aydin, Muhammet Bayram, Mehmet Ali Karan, Eren Solmaz,
Ahmet Cakici, Gékhan Ozyurt, Gokhan Yavuzer, Hazreti Akdemir,
Huseyin Sevingtekin, ibrahim Akkus, Mehmet Yasar Bilir, Mehmet
Ozgir, Muhammed Halici, Murat Goktas, Mustafa Necati Isik, Nus-

A nadolu Aslanlari is Adamlar Dernegi (ASKON) 13. Olagan
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ret Gire, Oglin Dogan, Salim Arslanhan, Serdar Kurt, Sevki Oncel,
Veysel Vural, Volkan Kahraman, Yasin Zulbaharoglu, Yilmaz Aydin,
Yiimaz Sonmez, Oktay Kesti, Murat Kurt, Nazim Yirmibesoglu, Sira¢
Susuz, Mehdi Oztiirk, Abdullah Yiiksel, Vahap Polat, Dogan Seyda
isimlerinden olustu.




~ BIRHARF...
BINLERCE MUTLULUK

Avrupa'dan Anadolu’ya... Akl dolu yatirimlar.
Aile odakli yaklasimlarla anlam kazanan ve giizellesen bir gelecek.

Bir harf... Binlerce mutiuluk.
Artas’tan hayata... 47 yildir.
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TURK HAUA YOLLARI (THY)
EN UZUN ROTAS
SIDNEY'E UGTU

Urk Hava Yollari (THY) en uzun rotasi olan Sidney’e ilk
T ucusunu istanbul'dan gerceklestirdi. THY, bdylece kure-
sel ugus agini 6 kitada 351 destinasyona ulastirmis oldu.

Seferler haftada 4 gun Kuala Lumpur aktarmali olarak Airbus
A350-900 tipi ugakla yapilacak. Yeni rota, Turkiye ve Avustral-
ya arasindaki baglari guglendirerek turizm, ticaret ve kdlturel
alanlarda buyumeyi tesvik etmekle birlikte, Turk Hava Yolla-
r'nin guclu ugus agiyla dunyayi kesfetme imkéani sunacak.

Tirk Hava Yollari Genel MidUri Bilal Eksi, “istanbul-Sidney
uguslarimiz, Avrupa ve Avustralya arasinda bir kdpru vazifesi
gorurken, misafirlerimizi de Turk Hava Yollari'nin konforu ve
misafirperverligiyle dunyaya baglama konusundaki taah-
hadumuzu temsil ediyor. Yakin gelecekte seyahati kesintisiz
gerceklestirebilecek menzilde ugaklari filomuza dahil ederek,
Avustralya'dan istanbul'a direkt ucus gerceklestirmeyi dért
gozle bekliyoruz” dedi.

Yeni GUney Galler Eyaleti Calisma ve Turizm Bakani John
Graham da, "Turk Hava Yollari'nin Sidney’e gelisini, Sidney'e
ziyaret¢i sayisinda artis saglayacak dnemli bir mihenk tagsi
olarak gérilyoruz. istanbul'dan baslayan bu heyecan verici yeni
rota, havalimanlarimizin kapasitesini artiracak” diye konustu.
Sidney Havalimani'nin CEO’su Scott Charlton ise, “Turk Hava
Yollari, pazara yeni rekabet getirmesinin yani sira, Yeni Glney
Galler'de ikamet eden 15 binden fazla TUrkiye dogumlu Avust-
ralyali ve TUrkiye'nin Avustralyali gezginlerii¢in en populer
destinasyonlardan biri olacagina eminiz” ifadesini kullandi.

22 www.ekovitrin.com Aralik 2024

KATILIM EMERLLIK
FON BiYUKLOGNG
30 MILYAR TL'YE YUKSELTTI

atiim Emeklilik'in Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki toplam
Kfon baydklugu yilin ilk @ ayinda yUzde 85 artarak 30
milyar TL'ye ulasti.

Katilim Emeklilik olarak katilim esasli faizsiz fon secenekleri
ve yenilik¢i Urunleriyle kendi alaninda liderligi strdurduklerini
belirten Katilim Emeklilik Genel Muaduart Ayhan Sincek, “EylUl
ay! itibariyla Bireysel Emeklilik Sistemi'nde yilin basindan itiba-
ren yUzde 85'lik artisla 30 milyar TL fon buyukligine ulastik.
Sektordeki 10'uncu yilimizi geride birakirken BES'in dnemli bir
paydasi olarak sundugumuz 17 faizsiz fon segenegimizle de
faizsiz bireysel emeklilik hizmeti veren sirketler arasinda en gok
fon tercihi sunan sirketiz. 2024 yili icinde 6dedigi toplam katki
payl, belirlenen limitin altinda kalan katilimcilar i¢in, ydzde 30
devlet katkisindan maksimum yararlanma imkéni yil sonuna
kadar gegerliligini koruyor” dedi.

Altin, déviz, hisse senedi gibi katilim esasli fonlarla BES
katilimcilarina enflasyonun Uzerinde getiri elde etme imkani
sagladiklarini belirten Sincek, 17 adet bireysel emeklilik fonu-
muz ile faizsiz bireysel emeklilik plani sunan emeklilik sirketleri
arasinda en ¢ok fon tercihi sunan sirket olarak one ¢ikiyoruz”
diye konustu.

KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU AYHAN SINCEK




AKDAGLAR

www.akdaglar.com.tr

90 YILI ASKIN DENEYIM

Akdaglar Sirketler Grubu, 90 yili agkin bir siiredir madencilik ve ingaat kollarinda agrega, kum ve asfalt uygulamasi
gerceklestirmekterdir.
Akdaglar, BuyUksehir Belediyesi ve ilce belediyeleri ile yol, asfalt, kopru insaatlari ve karayollari projeleri dahil olmak Uzere bir
cok alanda faaliyetlerini surdurmektedir. Bu sUrecte insaat sektorinde de dnemli projelere imza atmis olan Akdaglar, AKPLAZA
ofis kompleksi ile 2015 European Property Awards yarismasinda Turkiye'nin En lyi Ofis Projesi édulune layik goérilmustir. Avrasya
Tuneli projesi, yol asfalt calismasi ve Tema istanbul Koprusu baglanti yollari projesi, Kuzey Marmara asfalt kaplama ve yol insaati
isleri ile Turkiye'nin en buyuk projelerinde imzasi bulunan Akdaglar Grup, yurtdisinda ve Turkiye'de bircok projeyi hayata

gecirmistir. Halihazirda bircok projeye de devam etmektedir.
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TURKISH CARGO’ DijNYANIN
VKNG BASARIVLA TASIYOR

THY CARGO  TASIDIGI YUK MIKTARINI YUZDE 16,8 ARTIRARAK YUZDE 5,7 PAZAR PAY! ILE DUNYANIN
EN BUYUK 3'UNCU HAVA KARGO TASIYICISI OLDU. TURKISH CARGO 4 SAATTE 50'DEN FAZLA ULKEYE, 7
SATTE 60'DAN FAZLA BASKENTE UCUYOR

urkish Cargo, 2024 yilinin dguncu
ceyreginde tagidigl kargo miktarini
2023 yilinin ayni dénemine gore
yUzde 16,8 artirarak, Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Birligimin (IATA) Eyldl
ay! verilerine gore yuzde 5,7 pazar payi ile
dunyanin en budyUk GgUncu hava kargo
taslyicisi oldu.

Ucglincl geyrekte toplam yolcu ve kargo
gelirinin yaklasik 4.9 milyar dolari ihracat
geliri olarak kaydedilirken, yilin ilk dokuz
ayinda THY'nin Turkiye'ye kazandirdidi top-
lam ihracat tutari ise 129 milyar dolar olarak
kayitlara ulast.

3. GEYREKTE YUZDE 16 BUYUDU
Turkish Cargo, 2024 yilinin dguncu geyre-
ginde tasidigi kargo miktarini gegen yilin
ayni dénemine gore yuzde 16,8 artirarak,
sektdrdeki gucld konumunu saglamlastird.
Bu dénemde, kargo geliri de yillik ylzde 47
artarak 911 milyon dolar seviyesine ulasti.
Bu performans, Turkish Cargo'nun kuresel
tedarik zincirlerinde oynadigi kritik rold
gosterdi.

TURKISH CARGO'NUN 2033 YILI
HEDEFi

Son 20 yilda dUnyanin zirvesine gikan
Turkish Cargo, gelecek 10 yila iligkin yol
haritasini da belirledi. THY Yonetim Kurulu
ve Icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat, hedeflerinin dUnyada ilk 3 havayolu
markasl iginde yer almak, 6zel kargolarin
kargo gelirleri icindeki payiniylzde 55'e
yUkseltmek, tasidiklar kargo miktarini 39
milyon tona ¢ikarmak ve olusturacaklar
kargo ekosistemiyle 9,6 milyar dolarlik kargo
gelirine ulasmak oldugunu sdyledi. Prof.
Dr. Bolat, “Turkish Cargo olarak dokundu-
Jumuz tim sektorler ve is kollari ile bilirlikte
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THY YONETIM KURULU VE iCRA
KOMITESi BASKANI PROF.

DR. AHMET BOLAT, KARGODA
HEDEFLERININ 2033'TE

YILLIK 9,6 MILYAR DOLARLIK
GELIRE ULASMAK OLDUGUNU
BELIRTIRKEN THY GENEL
MUDUR YARDIMCISI ALi TURK,
DUNYADA 360°DAN FAZLA
NOKTAYA UCTUKLARINI SOYLEDI

Ulkemiz ihracat ekosistemini buyutmeyi ve
uluslararasi arenada daha rekabetci hale
getirmeyi hedefliyoruz” dedli.

MEGA KARGO TERMINALI: SMARTIST
Dinamik hava kargo sektortinde rekabetgi
kalabilmek i¢in musterilerin intiyaclarini
anlamaya ve ongdrmeye oncelik verdiklerini
belirten Prof. Dr. Ahmet Bolat, “Uriin ge-
sitliligi ve hizmet kalitesi agisindan yenilikci
hizmetler ve kisiye 6zel ¢ézUmler sunan,
mUsteri deneyimini artiran katma degeri
yUksek Urdnler gelistiriyoruz. Bu yilin bagin-
da musterilerimizin deneyimine sundugu-
muz yeni Urunlerimiz TK Smart, TK Premi-
um ve TKUrgent hizmetlerimiz ile sektor
ihtiyaglarina en uygun ¢ozdmleri Uretiyoruz.
Teknolojik degisim ve gelisimi dogrultusun-
da mega kargo terminali SMARTIST tesisini
inga ettik” seklinde konustu.

360'TAN FAZLA NOKTAYA UCUYORUZ
Turkish Cargo'dan sorumlu THY Genel
Muadur Yardimeist Ali Tark, THY'nin Q0 yillik
deneyimiyle dunyadaki en buyUk hava
kargo taslyicilarindan biri haline geldigini
soyledi. Ali Tark, “Turkish Cargo 135 Ulkede
105 dogrudan kargo destinasyonuna
hizmet veriyor ve diinya genelinde 360'tan
fazla noktaya ulasiyor. Turkish Cargo,
SMARTIST'in benzersiz konumuyla 4 saatte
50'den fazla Ulkeye, 7 saatte 60'tan fazla
baskente uguyor” ifadelerini kullandi.
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EMLAK KATILIM'DAN 3. GEYREKTE 6,7 MiLYAR NET KAR

EMLAK KATILIM GENEL MUDURU
ONUR GOK

mlak Katilim, 2024'4n Gguncu gey-
E reginde gegen yilin ayni dénemine

gore net kariniyuzde 60 artirarak
6,7 milyar liraya yUkseltti. Banka, aktif
bUyUklugunu yuzde 45,5 yukselterek
220 milyar liraya, toplanan fonlarini ise
yuzde 40 artirarak 165,5 milyar liraya ¢i-
kardi. Yilin Gguncu geyreginde saglanan
finansman yuzde 92 artisla 136 milyar
liraya ulasirken, kullandirilan fon buyu-
mesi de yUzde 91 oldu.

Emlak Katilim Genel Mudurt Onur
Gok, Emlak Katilim'in milli ekonomiye
katkisini stirdirecegini ve KOBI'ler,
cGiftciler ve girisimciler gibi sektorlere
destek vermeye devam edeceklerini
soyledi. Onur Gok, Emlak Katilim olarak
milli ekonomiye desteklerini bu ¢eyrekte
de surdurduklerini, mUsterilerin degisen
ihtiyaglarina en hizli ve dogru sekilde
yanit vermek ve verimliligi artirmak i¢in

subelesmenin yani sira dijital yatinmlara
onem verdiklerini belirtti. Gok, “Turki-

ye'nin onemli katiim finans kurumla-
rindan birisi olarak katma deger Ureten
isletmelerimizi, KOBI'lerimizi, giftcimizi,
esnafimizi, sanayicimizi ve girisimcimizi
desteklemeye devam edecegiz” diye
konustu.

ZiRAAT BANKASI'NA iKiSi ALTIN DORT ODUL BIRDEN

iraat Bankasi, “Turkiye'nin Love-
Z mark'lan” arastirmasinda 2024 yilinda

da Turkiye'nin en sevilen bankasi se-
cildi. Sardis Awards Oddllerinde ise Ziraat
Bankasi ikisi altin biri gmus olmak Uzere 3
odule birden layik goruldU. Sardis Awards
odullerinde Ziraat Bankasi'nin Cumhuriyet
filmi "En lyi Kurumsal imaj Filmi" kategori-
sinde altin éddile, Is Bankasi'nin 100. Yilini
Sosyal Medyada Kutlama Mesaji ile de “En
lyi Sosyal Medya Kampanyas!” katego-
risinde altin 6dule ve "En Ozgiin igerik
Uretimi” kategorisinde ise giimus éd(ile
layik gorulda.

Bankacilik Operasyonlari ve Kurumsal
iletisim Genel MUd(r Yardimeisi Emrah
GUndUz, “Ziraat Bankasi olarak, 161 yillik
koklU gegmisimiz ve tecribemizle mUste-
rilerimize hizli, kaliteli ve kesintisiz hizmet
sunmayi dnemsiyoruz161yildir lkemiz
ekonomisinin bUyumesi ve gelismesine
katki saglayan Ziraat Bankasi'nin, 9.kez
“Turkiye'nin En Sevilen Bankasi’ segilmesi
bizleri¢in gok kiymetli. Bizi TUrkiye'nin Lo-
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vemark'l olarak segen tUm musterilerimize
tesekkdrlerimizi sunuyoruz. Ziraat Bankasi
olarak gecmiste oldugu gibi gelecekte
de musterilerimizin génlinde yer almaya
devam edecegiz" dedi.

GUnduz, “161 yillik kdklt bir ge¢gmise sa-
hip olan Bankamiz hem Cumhuriyetimizin

kurulusuna hem de bir asrini dolduran is
Bankasi'nin kurulusuna taniklik etmistir. Zi-
raat Bankasi olarak is tutus bigimimizi koklu
gecmisimizin vermis oldugu sorumlulukla
belirliyor ve bu kararlilikla hareket ediyoruz.
Bizi 6dule layik gbren herkese tesekkUrleri-
mizi sunuyoruz” ifadesini kullandi.

BANKACILIK OPERASYONLARI VE KURUMSAL ILETISIM GENEL MUDUR YARDIMCISI
EMRAH GUNDUZ
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'SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUNA HAZIR
MIvIZ?

K PMG'nin "Sardurulebilirlik Yolculugunda Hizlanmaya Hazir

miyiz?" zirvesinde TUrkiye'nin dnde gelen sirketlerinin
surduardlebilirlik liderleri bir araya gelerek, surdurdlebilirlik

[} M alaninda sirketlerin karsl karsiya kaldigi buyuk donusumu ve bu
ABD vE IHRAGAT dénusumdeki stratejik rollerini ele aldi. Etkinlikte sirketlerin strdd-
rulebilirlik alaninda karsilastigi buyuk déntsim ve bu déntsumde

[

vl lsnu “ N nn I B M I lvnn Ustlendikleri stratejik roller konusuldu. Etkinlik boyunca, surdu-
rulebilirlik liderleri sirketlerin uyum otesine gegerek nasil deger
yaratabileceklerini ve gelecege yonelik hangi adimlari atmalari

nnlnnl ASAGAK gerektigini tartistl. KPMG Turkiye, Denetim ve GUvence Ortagi,

SurdUrUlebilirlik Guvence Lideri Sirin Soysal, “Etkinligin en dnemli

Urkiye'nin 2023'te ABD'ye 15 milyar duzeyinde ihracat odak noktalarindan biri, uluslararasi duzeyde kabul goren TSRS
I gerceklestirdigini hatirlatan Turkiye ihracatgilar Mec- surdurulebilirlik raporlama standartlariydi. Strdurulebilirlik rapor-
lisi (TIM) Baskanvekili Ahmet Gleg, 3.1 trilyon dolarla lama standartlar artik donusturicu bir gug haline geliyor” dedi.

dunyanin en buyuk ithalatgisi konumundaki ABD pazarinda

bu yil daha iyi bir performans sergiliyoruz. ABD ikinci bayuk
pazarimiz oldu” dedi. ABD'nin 2023'te 31 trilyon dolarlik ithalat
gerceklestirdigini hatirlatan Ahmet Guleg, bu yilin 10 aylik do-
neminde ABD'ye ihracatin yUzde 9,2 artisla 13,4 milyar dolara
ulastigini bildirdi. Galeg, yil sonunda ABD'ye ihracatin 16 milyar
dolarin Uzerine ¢ikacagina inandiklarini sdyledi. ABD'nin uzak
bir cografyada olmasina ragmen Turkiye i¢in buyuk potansiyel
barindirdigina dikkat ceken Ahmet Guleg, bu potansiyeli de-
gerlendirmek i¢in her turlt imkani kullanmaya devam edecek-
lerini kaydetti.

KASIM INDIRIMLERI HEDIVELIK ESYADA iHRACATGIVA YARADI

asim indirimleri, yilbasi gibi 6zel zamanlarda hareketlenen ziccaciye
K sektorunde hediyelik esya ihracatini yizde 200 arttirdi. ZUccaciye-

ciler Dernegi (ZUCDER) Bagkani Mesut Okstiz, ihracattakiilk 6 aylik
daralmanin Temmuz ayiyla birlikte pozitife ddndugunu belirtirken, yil 6,5
milyar dolar inracatla kapatmayi hedeflediklerini sdyledi. Mesut OksUiz, "Tir-
kiye'nin toplam sofra ve mutfak esyalari ihracatinda yilin ilk 6 ayi toplami, bir
onceki yilin ayni donemine gore yuzde 4,6 azalarak 2,82 milyar dolar olarak
gerceklesti. Ancak Temmuz ayiyla birlikte ibreyi pozitife gevirdik ve her ay
ihracatta yUzde 15-20 arasinda bir artis gergeklesiyor. Hedefimiz bu yili 6,5
milyar dolar ihracatla kapatmak. Kasim indirimleri, yilbag| donemi, zlccaciye
sektoru icin oldukga verimlizamanlar. Bu ddnemde tuketici harcamalari
artiyor. Elektrikli kiiguk ev aletlerinde yUzde 20 ve hediyelik dekoratif esya
ihracatinda yiizde 200'lerin izerinde bir artis oldugunu sdyleyebiliriz. ig
pazarda da ayni Urun gruplarinda hareketlenme s6z konusu” dedi.
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Yenilenen Isuzu D-Max en yakin
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KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI'NA
HATAY'DAN ANLAMLI FAHRI DOKTORA

KAHRAMANMARAS MERK&;ZLI DEPREMLERDEN SONRA HATAY’pA“TURKiYE’YE ORNEK CALISMALARINDAN
DOLAY!I MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI TARAFINDAN KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI UGUR
IBRAHIM ALTAY’A FAHRI DOKTARA UNVANI VERILDI

KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI UGUR iBRAHIM ALTAY, FAHRI DOKTORA DIPLOMASINI
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. VEYSEL EREN'IN ELINDEN ALDI.

Subat 2023 Kahramanmaras

merkezli iki deprem sonrasi Ha-

tay'da Turkiye'ye drnek ¢alismalari

dolayisiyla Mustafa Kemal Universi-
tesi tarafindan Konya BuyUksehir Belediye
Baskani Ugur ibrahim Altay'a Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi alaninda fahri doktora
unvani verildi.

Konya BUyuksehir Belediye Baskani
Ugur ibrahim Altay'a fahri doktora unvani
verilmesi dolayislyla Universitede program
duzenlendi.

Mustafa Kemal Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Veysel Eren, depremlerden sonra Ulke-
nin her yerinden Hatay'a yardimlar geldigini
hatirlatarak, “Bagkanimiz Ugur ibrahim
Altay’'in liderliginde sunulan insaniyardimlar
ve lojistik destekler Hatay'in yeniden ayaga
kalkmasina kiymetli bir katki olmustur. Bu-
gun sahsiniza tevdi ettigimiz fahri doktorayla
attigimiz bu adim, sadece ge¢gmisteki des-
teklerinizin degil, ayni zamanda gelecekteki
dayanismamizin da bir semboludur” dedi.
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FAHRI DOKTORA UNVANI GOK
ANLAMLI

Hatay Valisi Mustafa Masatli da, "Depremin
ilk anindan itibaren bu sehirde pek ¢ok
insanla karsilastik. Bu insanlardan birisi

de Ugur ibrahim Altay baskanimizd!. Fahri
doktoranin kendisine, ailesine hayirlar getir-
mesini diliyorum” seklinde konustu. Konya
Valisi lorahim Akin da, "Konya Buytksehir
Belediye Baskanimizin depremin hemen
akabinde butun ekibiyle Hatay'a intikal
ettigini biliyorum. O gun nasil baglamissa
bugun de halen belediyemizin nezaretinde
Konya'mizin Hatay'imiza destekleri devam
ediyor. Ben Fahri Doktora unvani verilme-
sini degerli bagkanimiz adina son derece
onemlive anlamli buluyorum” dedi.

HATAY'l HIGCBIR ZAMAN UNUTMADIK
Fahri Doktora diplomasini Rektor Prof. Dr.
Veysel Eren’in elinden aldiktan sonra bir
konusma yapan Konya BuyUksehir Belediye
Baskani Ugur ibrahim Altay, “Ozellikle &

Subat gunu yasadiklarimiz herhalde ruhu-
muzda ve bedenimizde, kalbimizde en derin
izler birakan gunler oldu. 6 Subat gecesi

bir telefonla uyandim. Depremi duyunca
hemen afet koordinasyon merkezine gele-
rek itfaiye teskilatimizi yola ¢ikardim. Sonra
hizlica bir koordinasyon merkezi kurduk. O
dénem Konya Valimiz olan Vahdettin Ozkan
valimizi sUkranla yad ediyorum, depremde
de burada birlikte galistik” diye konustu.

"Biz Hatay'l hi¢ unutmadik ve bugun veri-
len fahri doktora ile Hatay'in da bizi unutma-
digini gérmis olduk. insallah bu kardeslik
ilelebet stirecek” diyen Ugur ibrahim Altay,
"Hatay'da o ¢etin gunlerde emegi gecen
herkese, Konya'mizin her bir ferdine bizi bu-
rada kucaklayan tim Hatayl kardeslerimize
sonsuz tesekkur ediyorum. Bu fahri doktora
benim hayatimdaki en onurlu islerden birisi
oldu” dedi.

"Hatay'dan elimize ayagimizi gekmedik”
seklinde konusan Basgkan Altay, “Su anda
Habib-i Neccar Camisi'nin restorasyonuna
devam ediyoruz. Habibi Neccar Camisi'ni
de insallah 2025 yili ortalarinda aslina
uygun bir sekilde en guzel restorasyonu
yaparak hem Hatay'a hem TUrkiye'ye hem
de dunya mirasina yeniden kazandirmis
olacagiz" ifadelerini kullandi.
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BAHGELIEVLER BELEDIYESI KADIN VOLEYBOL
TAKIMI'NA KELEBEK'TEN SPONSOR DESTEG

KELEBEK MOBILYA, TURKIYE'NIN EN UST SEVIYE KADIN VOLEYBOL LIGI OLAN SULTAN LIGINE YUKSELEN
BAHGELIEVLER BELEDIYESI SPOR KULUBU KADIN VOLEYBOL TAKIMI ILE 2024 - 25 SEZONUNDA DESTEK
OLMAK ICIN ISBIRLIGI ANLASMASI YAPTI

Kelebe

KELEBEK MOBILYA'NIN BAHCELIEVLER BELEDIYESI KADIN VOLEYBOL TAKIMI ILE YAPTIGI

iS BIRLIGI ANLASMASINA DOGANLAR MOBILYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI

iSMAIL DOGAN, BAHCELIEVLER BELEDIYE BASKANI DR. HAKAN BAHADIR \VE BAHCELIEVLER
BELEDIYE SPOR KULUBU BASKANI SELAHATTIN HARPUTLU KATILDI

lu 6nder Mustafa Kemal Atattrk'dn

imzaslyla hayat bulan Cumhuri-

yet'in markasi Doganlar Mobilya

Grubu'na bagli Kelebek Mobilya,
biryandan yatinmlarini strdtrtrken diger
yandan farkli spor branglarina verdigi
destekle de adindan s6z ettiriyor. Kelebek
Mobilya, Turkiye'nin en Ust seviye kadin
voleybol ligi olan Sultanlar Ligi'ne yukselen
Bahgelievler Belediyesi Spor KulUbu Kadin
Voleybol Takimi'nin 2024-25 sezonunda
destekgisi oldu.

TURK SPORUNA DESTEKTE YENI
iSBIiRLIGi

Kelebek Mobilya, destekgisi oldugu Bahge-
lievler Belediye Spor KulUbu Kadin Voleybol
Takimiile basin toplantisi dizenledi. Basin
toplantisinda voleybol takimina destekleriy-
le ilgili bilgi veren Doganlar Mobilya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani ismail Dogan,
"Doganlar Mobilya Grubu olarak bizler

icin cok anlamli bir guin. Kelebek Mobilya
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markamizla TUrk sporuna ve ézellikle kadin
sporcularin guglenmesine destek olma
misyonuyla yeni bir is birligine imza attik.
Bahgelievler Belediyesi Spor Kulubu Kadin
Voleybol Takimi'nin Sultanlar Ligi'nde
mucadele edecegi 2024-2025 sezonunda
yaninda olmaktan bayUk bir mutluluk ve
gurur duyuyoruz” dedi.

iS BiRLiGi ViZYONUMUZUN BiR
PARCASI

Kadinlarin toplumsal, ekonomik ve sportif
alanlarda guclenmesi, sadece bir grup
olarak degil, bir Glkenin gelecegiicin de
hayati ©heme sahip oldugunu belirten
ismail Dogan, "Kelebek Mobilya'nin bu
degerli takimimiza olan destegi, kadinlarin
Tark sporundaki yUkselisine destek olma
vizyonumuzun bir par¢asidir. Bahcelievler
Belediyesi Spor Kullbt Kadin Voleybol
Takimi’'ni Tarkiye'nin en Ust seviye kadin
voleybol ligi olan Sultanlar Ligi'ndeki bu
heyecan vericiyolculuklarinda yurekten

destekliyor, basarilarinin daim olmasini
diliyorum” diye konustu.

SULTANLARIMIZ BASIMIZIN TACI
Bahcelievler Belediye Bagkani Dr. Hakan
Bahadir da "Sultanlarimiz bizim basimizin
tacl. insanlar, farkli irktan olabilir, farkl siyasi
dUsunceye sahip olabilirler. Ama sporun her
zaman birlestirici gucu vardir. Biz buna her
zaman inandik. Basari elde ederek Turki-
ye'nin en Ust liginde mucadele edecek bu
kizlarimiz genclerimize drnek olsun istiyoruz.
Belediyemiz sinirnnda herkesin bir spor
daliyla ilgilenmesini istiyoruz” dedi.
Bahgcelievler Belediyesi Kadin Voleybol
Takimi'nin bu yil Sultanlar Ligi'ne ¢ikmayi
basardiklarini ifade eden Dr. Hakan Bahadrr,
“Takimimizin en Ust ligde mucadele edecek
olmasindan dolay gok mutluyuz. Bu yolda
bize desteklerini esirgemeyen sponsoru-
muza da tesekkUr ediyorum. Turk kadini
her seyi yapar. Kariyer de yapar, cocuk da
yapar. Turk kadini sporunu da yapar. Biz
Belediye olarak her zaman destekgileriyiz.
Takimimizin sezonu ilk siralarda yer alarak
OnumuUzdeki sezon Avrupa'da TUrkiye'yi
temsil edeceklerine inaniyorum” seklinde
konustu.

24 SPOR BRANSINDA FAALIYET
GOSTERIYORUZ

Bahgelievler Belediye Spor Kullbut Bagkani
Selahattin Harputlu da, 24 bransta faaliyet
g6sterdiklerini, kendileriyle birlikte ydriyen
sponsor Kelebek Mobilya'ya tesekkur ettigi-
ni belirterek, “Bunlardan 4'U kendi bransla-
rinda en Ust seviyede bulunuyor. Gegtigimiz
yil bir alt ligde sampiyon olarak Sultanlar
Ligi'ne yukseldik. Basarili bir sekilde devam
edecegdimizi umut ediyorum” ifadesini
kullandi.
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MUSIAD EXPO

“HELALINDEN KAZANMAYI SIAR EDINEN
MUSIAD IMIZLA IFTIHAR EDIYORUZ"

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN ISTANBUL TUYAP FUAR MERKEZ'NDE GERCEKLESTIRILEN
DUNYA MUSLUMAN IS ALEMI MUSIAD FUARI VE ULUSLARARASI I$ FORUMU KONGRESINDEK|
KONUSMASINDA, EKONOMIDEK] BASARIDA MUSIAD'IN COK BUYUK PAYI OLDUGUNU SOYLEDI

MUSIAD GENEL BASKANI MAHMUT ASMALI, KATILIMLARINDAN DOLAYI CUMHURBASKANI
RECEP TAYYiP ERDOGANA AL- IMRAN SURESI 103'UNCU AYETININ YAZILI OLDUGU BIR
TABLOYU HEDIVYE ETTI

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, TUrkiye ekonomisinin
basarilarinda MUstakil Sanayici ve
isadamlar Derneginin (MUSIAD)
katkilarinin yUksek oldugunu séyledi.

Cumhurbaskani Erdogan, TUYAP Fuar
Merkezi'nde Diinya Misliman is Alemi
MUSIAD Fuari ve Uluslararasi is Forumu
Kongresi'nde yaptigi konusmada, ekonomi-
nin mevcut durumu ve jeopolitik riskler ile
ilgili bilgi verdi.

Enflasyonda dusus trendinin devam
ettigini ve en zor gunlerin geride kaldigini
belirten Cumhurbaskani Erdogan, pande-
miyle birlikte kdresel ekonomi ve ticaretinin
II. DUnya Savasi'ndan bu yana en buyuk
soklarindan birini yasadigini hatirlatt.

Rusya — Ukrayna savasinin fiyat baskilari
kUresel ekonomide yavas ve dengesiz
toparlanmaya yol agtigini belirten Cumhur-
baskani Erdogan, “Ticarette artan koru-
macilik ve bdlgemizde bir trld sonlandi-
rilamayan gatismalar kiresel ekonomiyi
yeni risklerle karsi karslya birakiyor. Kuresel
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ekonomi 2023 yilinda yuzde 3,3 blyuyerek
tarihi ortalamalarinin altinda bir performans
gOsterirken ticaret hacmiise yuzde 11 ora-
ninda kuguldu” dedi.

HER SEYE RAGMEN BUYUMEYE
DEVAM

Turkiye ekonomisinin Uretim, istihdam, dis
ticarette guclu bir performans sergiledigi-
ni, 2023 yilinda zayif dis talep ve deprem
felaketlerine ragmen ytzde 51 oraninda
bUyume kaydettigini dile getiren Cumhur-
bagkani Erdogan, "Ekonomik buyuklugu-
muz 2023 yilinda 1trilyon 130 milyar dolara
yUkseldi. Kisi basina milli gelir 13 bin 243
dolara ¢iktl. 2024 yilinin ikinci geyreginde 1
trilyon 202 milyar dolar ekonomik bUyuk-
|Uge ulastik. TUrkiye ekonomisi 17 geyrektir
kesintisiz blyumeye devam ediyor. 2024
yilinda ilk yarisinda btydmemiz ylUzde 3,8
olarak gergeklesti. Uctincti ceyrek rakamlari
yUzde 2,1 blydme oranlarina olustuk. Kisi
basina gelirimiz15 bin 551 dolara yUkselme-
sini bekliyoruz” diye konustu.

ENFLASYONDA DUSUS HIZLANACAK
Turkiye'nin ktresel mal ihracatindan aldigi
payin 2023 yilinda ytizde 1,07'ye yukseldi-
gini, kdresel hizmet inracatindan da alinan
payin yuzde 135’1 buldugunu vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan, "Mal ihracatimiz
2024 yilinin Ekim ay itibariyle rekor kirarak
son 12 ayda 262,3 milyar dolari yakalad!.
Yilliklandiriimis hizmet ihracatimizda ise
EylUl itibariyle 112 milyar dolari astik. 10 aylik
yabanci ziyaretci sayisinin 54 milyonu gegti”
bilgisini verdi.

Enflasyonda baslayan dusus trendinin
hizlanacagini, fahis fiyatla ve tamahkarlikla
olan mUcadelenin strecegini dile getiren
Cumhurbaskani Erdogan, “Serbest piyasa
ekonomisi demek vatandasi firsatcilarin
insafina terk etmek degildir” dedi.

BASARIDA MUSIAD'IN
BUYUK PAYI VAR
"1990 yilindan bu yana Turkiye'nin ekonomi-
sine, demokrasisine yeri dolduramaz katkilar
yapan MUSIADa tlkem ve milletim adina
tesekkUr ediyorum” diyen Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, "Turkiyemiz'de elde
edilen basarilarda MUSIAT Gyelerimizin cok
buyuk payi var. Helalinden kazanmayi siar
edinen MUSIAD'Imizla iftihar ediyoruz. 6
Subat depremleri ve Gazze soykirimi basta
olmak Uzere son yillarda hepimizin yUregini
daglayan hadiselerdeki insani, vicdani ve
onurlu durusunuz icin sizleri ve MUSIAD
camiasini tebrik ediyorum” seklinde konustu.
Mistakil Sanayici ve isadamlar Derne-
§inin (MUSIAD) Genel Bagkani Mahmut As-
mali, katilimlarindan dolayr Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdodan‘a "Hep birlikte Allah'in
ipine simsiki yapisin; bolUnUp pargalanma-
yin" mealindeki Al-i imran Suresi 103'Unc
ayetinin yazil oldugu tabloyu hediye etti.
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CUPS & CLOUDS, FRANCHISING YATIRIMI
IGiN CAZIP DESTEKLER SUNUYOR

CUPS & CLOUDS COFFEE HOUSE CEO & CO-FOUNDER MUSTAFA TUNGER, UZUN VADELI YATIRIM
FIRSATLARINA AGIK YATIRIMCILARA ISLETME DANISMANLIGI, PAZARLAMA VE OPERASYONEL YARDIM

HIZMETLERI SUNDUKLARINI SOYLEDI

CUPS & CLOUDS'IN 22 SUBESI BULUNUYOR. FIRMA ANLASMASI YAPILAN 4 YENi SUBEYi
HIZMETE AGACAK. FIRMA 2025 YILINDA 12 YENi SUBE DAHA ACMAY| HEDEFLIYOR

ups & Clouds, kaliteli kahve ve

atistirmaliklartyla musteri memnu-

niyetini 6n planda tutarak yilsonuna

kadar yeni subeler, 2025'te de 12
yeni sube agmayi planliyor.

MUSIAD EXPO 2024 Fuar'ina katilan
Cups & Clouds'un standi ilgi odagi oldu.
Cups & Clouds Coffee House CEO & Co-
Founder Mustafa Tuncer MUSIAD Expo'da
standi ziyaret eden yatirimcilari bilgilendirdi
ve ¢evre dostu projelerini anlatti. Tuncer,
sunduklari desteklerle sektorde fark yarat-
tiklarini sdyledi. Tuncer, kahve sektortne ilgi
duyan ve uzun vadeli yatinm firsatlarina agik
yatirmcilara isletme danismanlig, pazar-
lama ve operasyonel yardim hizmetleri
verdiklerini dile getirdi.

SURDURULEBILIR GELIR KAYNAGI
Cups & Clouds'un misyonunu; kaliteli kahve
cekirdeklerini dogru kavurma teknikleriyle
isleyip, uygun fiyat ve "Kahvenin Arkadas-
lan” olarak tarif ettigikleri atistirmaliklarla
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beraber tuketicilere sunan bir marka olmak
seklinde ozetleyebilecegini belirten Tuncer,
“Misyonumuz geredi kalite ve standart-
lardan 6dun vermeden, yenilikci ve farkli
Urunler gelistirmek, mUsterilerin kendlilerini
iyi hissedecegdi ve keyifle kahve icecedi me-
kanlar olusturmak. Vizyonumuz da, kendi
isinin patronu girisimci ‘'owner operator’lara
surdurulebilir ve bUyuyen bir gelir kaynadi
sunmaktir. Saglam temeller Uzerine kurdu-
gumuz duzenimiz tabii ki mUsterilerimizin
memnuniyetiyle bizlere yansiyor” dedi.

YURT DISI AGILIMLARIMIZ SURUYOR
Cups & Clouds'ta su an 22 sube olarak
faaliyet gésterdiklerini, planlamasi ve anlas-
masl yapllan 4 yeni subenin bulundugunu
ifade eden Tuncer, "Yurt digi agilimlarimiza
Urdin'den sonra Irak ile master franchise
anlasmasl yaparak devam ediyoruz. Irak'taki
Bagdat subesinin aciligl, 2025 yilinin ilk gey-
reginde gerceklesecek. Gurcistan, Moldova
ve Arnavutluk anlagsmalari da tamamlan-

mak Uzere" diye konustu.

Tuncer, 2025 yil hedefleri arasinda Cups
& Clouds'a 12 yeni sube ekleyerek, sehir-
lerde franchise modeliyle buyumeyi temel
amag edindiklerini, bu stratejiyle marka
bilinirligini artirirken musteri tabanini da
genisletmeyi planladiklarini sdyledi.

KONTROL VE KALITEDEN ODUN YOK
Kontrol edilebilir ve kaliteden 6dun verme-
yen bir buyUme modelini benimsediklerini
vurgulayan Mustafa Tuncer, yeni bir sube
agarken oncelikle saglikli ve guzel biryol
arkadasligi dUsuncesi ile ise basladiklarini,
basarill hizmet, yUksek musteri memnuniye-
ti ve birbirinden guzel kahveleri musterilere
sunarak aglilislar yaptiklarini kaydetti.

SUrdurulebilirlik ve gevre bilincinin
oncelikleri arasinda yer aldiginin altini gizen
Mustafa Tuncer, "2025te ¢evre dostu uy-
gulamalari benimseyerek atiklar azaltmay,
geri donustm oranini artirmayi ve karbon
ayak izimizi azaltmay hedefliyoruz. Oregin,
kahve yapimindan geriye kalan posay!
atmiyor, bu malzemeyle kahve sabunu
Uretiyoruz. Ayrica, sifir kahve posasi atid
projesi Uzerinde ¢alisiyoruz. Kahve posalari-
ni subelerimizden toplayarak tarimda toprak
verimliligini artirmay amagliyoruz. Bu adim-
larla gevreye katkida bulunmayi planliyoruz”
ifadelerini kullandl.
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T0BB ETU'DEN
TURKIVE'NIN ILK
KUANTUM BILGISAYAR

OBB ETU tarafindan hayata gegirilen Turkiye'nin ilk kuan-
T tum bilgisayari tanitildi. Turkiye'nin ilk Kuantum Bilgisa-

yari Tanitim Téreni, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, TOBB Baskani ve TOBB ETU Mutevelli Heyeti Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgln ve TOBB ETU Rektér( Prof. Dr.
Yusuf Sarinay'in katilimiyla TOBB ETU Teknoloji Merkezi'nde
yapildi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, TOBB ETU
Teknoloji Merkezi'nde Ulkeye kazandirilan 5 kubit kuantum bil-
gisayar QuanT ile Turkiye'nin kuantum bilgisayar teknolojisine
sahip az sayida ulke arasina girdigine dikkati gekerek, bunun
kuantum teknolojisi ekosisteminin gelisimine de katki saglaya-
cagini ve bu ekosistemi glclendirerek gelecege tasiyacaklarini
kaydetti.

TOBB Baskani ve TOBB ETU Muitevelli Heyeti Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, TOBB ETU Teknoloji Merkezi'nin 6 farkli
muhendislik disiplininin bir arada bulundugu dtnyadaki tek
merkez olduguna dikkat gekerek, "TOBB ETU'de arastirmacilar
yetistiriyoruz, teknoloji gelistiriyoruz, Grdne dénustirlyoruz ve
ticarilestiriyoruz. DUnyanin en bUyUk su tlrbin test ve tasarim
merkezi TOBB ETU Hidro burada, milli otomobil TOGG'un Tek-
noloji Merkezi burada, en onemlisi kuantum bilgisayar burada
faaliyete gecti. Bugun burada tarih yazacak bir gelismeye hep
birlikte taniklik ediyoruz. Turkiye'nin ilk kuantum bilgisayar Qu-
anT'in agiligli¢in bir aradayiz. Bu basari, sadece TOBB ve TOBB
ETUnUn degil, ayni zamanda (ilkemizin teknolojik dénisimin-
de bir kilometre tagidir. QuanT, yani ‘Quantum Computer of
TOBB ETU', Turkiye'nin teknoloji vizyonunu ileriye tasiyan bir
semboldur” dedi.
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i$ DUNYASINDA YAPAY
ZEKA KULLANIM)
GiDEREK ARTIYOR

luslararasi danismanlik sirketi EY, diinya genelinde 23
U Ulke ve 27 sektorde yer alan sirketten 17.350 ¢alisan

ve 1.595 isverenin katilimiyla gergeklestirdigi EY Work
Reimagined 2024 Arastirmasi'nin sonuglarini agikladi. EY Work
Reimagined Arastirmasi, is dUnyasinda Uretken yapay zeka
(GenAl) kullanim oraninin 2023'te ylzde 22 iken gunumuzde
bu oranin ylzde 75'e yukseldigini ve bu teknolojinin
benimsenmesinin yetenek ydnetimi ve rekabetci kazanimlarile
iliskili oldugunu ortaya koydu.

Arastirma, is dUnyasinin geleneksel kariyer ve is yeri fikirle-
rinden giderek daha fazla uzaklastigini da gosterdi. Arastirma-
ya gore calisanlarin yaklasik dortte birinin (ylUzde 23) Uretken
yapay zeka teknolojisini yaygin olarak kullandigi gérulurken,

Y kusaginin kullanimi (yUzde 27) ile baby boomers kusagdinin
kullanimi (yUzde 7) arasindaki fark, GenAl ile ilgili becerilerin
kusaklar arasinda da tutarli bir sekilde benimsenmesinin 6ne-
mini vurguladi.

EY Turkiye Danismanlik BoIimu Sirket Ortagi ve is Glcl
Danismanligi Lideri Ersin Yildinm, "Arastirmada Yetenek
avantajina sahip sirketlerin ise verimlilik ve yUksek performans
gostergelerinde 6ne ¢ikma olasiliginin daha yudksek oldugu
ortaya koyuluyor” dedi.
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ULUDMO BEVETLAGE OFFICIAL 000 NSO

TURKISH AIRLINES
FUROLEAGUE iLE ULUDAG
IGECEK iSBIRLIGi ANLASMASH

ludag icecek ile Turkish Airlines EuroLeague, istanbul'da
U 3yillik isbirligi anlasmasi imzaladi. Bu anlasma ile iki marka

global pazara adim atmayi hedefliyor. Toplantiya Uludag
icecek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer Kizil, Uludag
icecek CEO'su Mete Oz, Turkish Airlines EuroLeague Ticari

CHERYTIGGO7
PERFORMANS TESTLERINI
BASARIYLA GECTI

in'in dnde gelen otomotiv Ureticisi Chery'nin TIGGO

7 serisi, Uc yil Ust Uste “En ¢ok ihracati yapilan Cinli

Asegment SUV" unvanini pekistirdi. Chery'nin
sampiyon modeli olan TIGGO 7 serisi, markanin yeni enerijili
modellerindeki gelecekteki yenilikleri ve teknoloji glincel-
lemeleriyle dunya genelinde daha guvenli, daha akilli ve
daha degerli seyahat deneyimleri sunarak kuresel kullanici
ihtiyaglarini karsilamay surdurecedi bildirildi. TIGGO 7
serisinin guvenlik performansi ADAS sUrus destek sistemi
entegrasyonu ile arttinldidr belirtilirken 19 gelismis guvenlik
islevini barindiran L2+ akilli sirus destek sisteminin glvenli
seyahat standartlarini yeniden tanimladigi ifade edildi. TIG-
GO 7 serisinin zorlu strts kosullarinda istikrarli bir perfor-
mans saglamak Uzere sifirin altindaki sicakliklardan yogun
sicakliklara kadar titiz testlerden gegcirildigi kaydedildi.

Direktort Gawain Davies ve Turkiye Basketbol Federasyonu
(TBF) yoneticileri katildi. Uludag icecek Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Omer Kizil, "Bu anlasmayla birlikte iki markamizi global
arenada on plana gikariyoruz. Bir tanesi Frutti Extra bir digeri

ise Uludag Gazoz. Firma olarak sanatin ve sporun her zaman
yanindayiz" dedi. Uludag igecek CEQ'su Mete Oz de Avru-
pa'dan guzel geri donusler beklediklerini sdyledi. Turkish Airlines
EurolLeague Ticari Direktort Gawain Davies, “Simdi isin zor kismi
bagliyor. Uludag firmasi bize 3 yil boyunca verecegi destekle ¢ok
bUyUk bir deger katacak” ifadelerini kullandi.

BOGAZIGi ZIRVESI NDEN DAHA KAPSAMLI
DEGISiM iGiN KURESEL GAGRI

U luslararas! Isbirligi Platformu (UiP) tarafindan diizenlenen Bogazici Zirvesinin 15'incisi bu yil “Gelecegde Kdpruler Kurmak: Baris, Teknoloji,

Surddrilebilirlik’ temasiyla 7-8 Kasim'da Istanbul'da gerceklesti. 50'den fazla tilkeden siyasetcileri, biirokratlar ve énde gelen is ve fikir

insanlarini bulusturan zirveyi 1700 kisi takip etti. Farkli cografya ve kitalardan zirveye gelen katilimcilarin dinyanin gok boyutlu ve kap-
samli bir degisim yasadigina isaret ettidgini belirten Uluslararasi isbirligi Platformu (UiP) Kurucusu Cengiz Ozgencil, “insanlik; savas, devrim ve
isgal gibi degisim sureglerini yasamaya
devam ediyor. Ancak katilimcilar, bunlarin
¢ok dtesinde, teknolojinin donusturicu
gUcUnun etkisinin gelismelere egemen
oldugunu ve gelecegdi de bu gucun
sekillendirecegdini vurguladilar. Gelecegi
teknolojinin déndsturdct guca sekillen-
direcek” dedi.

IF-F
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GELECEGIN GUVENLIGINI BUGUNE TASIDI

Urkiye agir ticari arag sanayisinin 6ncu
T markasi Mercedes-Benz Turk, yeni-

likgi Grin ve hizmetleriyle, AB Genel
Guvenlik Yonetmeligi'nin (GSR) degisiklik-
leri kapsaminda, otobuUslerine entegre ettigi
Ust dUzey gUvenlik donanimlari ile uzun
yolculuklarda maksimum konfor ve gtvenlik
sagliyor.

Yeni nesil Mercedes-Benz Travego ve
Tourismo, Aktif Fren Asistani 6 ile carpma
riski olusmasi halinde acil frenleme siste-
mini devreye sokuyor. Yan Koruma Asistani,
gdrus alaninin kisith oldugu sada veya sola
donuslerde, sUrucuyu kritik durumlarda;
Trafik sareti Asistani, Lastik Basing izleme
Sistemi ve Dikkat Asistani da gUvenli bir su-

rus icin ek destekler sunuyor. Siber Guvenlik
Sistemi ile otobusun kontrol Unitelerine ve
sistem bilesenlerine disaridan gelebilecek
izinsiz erisimler ve korsan saldirilar engel-
leniyor.

OTOBUSLERDE KOR NOKTA
SORUNU KALKTI

Yan Koruma Asistani (SGA2): Yan Koru-
ma Asistanl, gorus alaninin kisitl oldugu
saga veya sola donuslerde, surticiyu
kritik durumlarda destekleyen bir glvenlik
asistani olarak 6ne ¢ikiyor. Hareket eden
engelleri tespit etmeye yardimei olmak,
kritik durumlardan kaginmak veya donus ve
serit degistirme sirasinda surdcutyd uyar-
mak Uzere tasarlanan sistem, aracinyan
bolgelerini strekli olarak taryor. Boylece
aracin saginda, solunda ve kor noktasinda
olabilecek araglar, yayalar veya bisikletliler
tespit edilebiliyor.

MERCEDES-BENZ'DEN HAFIF TICARI ARAGLARDA
YENI ESPRINTER DONEM

eni eSprinter ile Mercedes-Benz
Y hafif ticari araclarda elektrikli

donusum basladi. Mercedes-Benz
Hafif Ticari Araclarin Turkiye'de ilk

olarak sundugu elektrikli hafif ticari arac
eSprinter, 81 ve 113 kW'likiki batarya
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segenegive sehirici 530 kilometreye
kadar uzanan menzili ile dikkat ¢gekiyor.
eSprinter, standart olarak sahip oldugu
bircok guvenlik ve teknolojik dzellikle be-
raber 2730102 TL'den baglayan fiyatlarla
satisa sunuluyor.

PAZAR PAYIMIZI YUZDE 13'E
CIKARDIK
22 Kasim'da Istanbul'da diizenlenen
basin toplantisinda konusan Merce-
des-Benz Hafif Ticari Araclar icra Kurulu
Uyesi Tufan Akdeniz, 2024 yilinda Merce-
des-Benz Hafif Ticari Araglar olarak pazar
paylarini ydzde 13'Un Uzerinde blyUterek
7 bin 607 adetlik satisa ulastiklarini sdy-
ledi. Satiglarin bu dUzeyde devam etmesi
durumunda 2023'Un Uzerinde bir satis
rakami elde edeceklerini belirten Akdeniz,
2024 yilinin ilk 10 ayini degerlendirdigi-
mizde Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar
tarihimizde Sprinter ve Vito satisinda tim
yillarin en yuksek adedine ulastik” dedi.
Karbon notr bir gelecek i¢in hafif ticari
araclarin da elektrikfikasyon stratejisi-
ne sahip oldugunu vurgulayan Tufan
Akdeniz; net karbon notr bir gelecek insa
etmek istediklerinin soyledi.
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FENERIUM, FORD TRUCKS F-MAX iLE
TURKIYE YOLLARINA GIKIYOR

FORD TRUCKS ESKISEHIR FABRIKASINDA FENERIUM7UN YENI MAGAZACILIK KONSEPTINE OZEL OLARAK
TASARLANAN 2 ADET F-MAX FENERBAHGE KULUBU'NE TESLIM EDILDI. FMAX ARAGLAR FENERBAHCE
COSKUSUNU FENERIUM URUNLERIYLE TURKIYE'NIN HER YERINE TASIYACAK

FORD TRUCKS ESKISEHIR FABRIKASI'NDA OZEL OLARAK TASARLANAN 2 ADET MAX'IN
TESLIM TORENINE FENERBAHGCE KULUP BASKANI ALi KOG, FORD TRUCKS SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCIS| EMRAH DUMAN VE FENERBAHGE GENEL SEKRETERI

BURAK €. KIZILHAN KATILDI

ord Trucks Eskisehir Fabrikasi'nda

Fenerium’un yeni magdazacilik kon-

septine 6zel olarak tasarlanan, sari

lacivertin glcunu taglyan iki adet
F-MAX, duzenlenen torenle Fenerbahce
Spor Kultbud'ne teslim edildi. Adir ticari ara¢
dretiminde Turkiye'nin lider markalarindan
Ford Trucks tarafindan Fenerium i¢in sa-
ri-lacivert renklerde dzel olarak tasarlanan
iki adet F-MAX, Fenerbahce coskusunu
Turkiye yollarina taslyacak.

Ford Trucks Eskisehir Fabrikasi'nda tasar-
lanan, 2 adet F-MAX, dUzenlenen torenle
Fenerbahge Spor KulibU'ne teslim edilirken
gerceklestirilen toplantiya Fenerbahce
KulUp Baskani Ali Kog, Ford Trucks Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi Emrah Duman
ve Fenerbahge Genel Sekreteri Burak
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C. Kizilhan katildi. F-MAX araglar mobil
taraftar magazasi olarak hizmet verecek ve
Fenerbahge taraftarlarnini lisansli drdnlerle
bulusturacak.

F-MAX'LAR TURKIYE'NIN
HER YERINE GIDECEK
Ford Trucks'tan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Emrah Duman, teslimat tore-
ninde yaptidr konugsmada, “Ford Trucks
Eskisehir Fabrikasi'nda her ayrintisi 6zenle
tasarlayarak Fenerbahge'ye ve taraftar-
larina layik olacak sekilde Urettigimiz bu
araglar Fenerium UrUnlerini Turkiye'nin
dort bir noktasina taslyacak. Bu sayede
Fenerbahce ruhu ve coskusu, daha fazla
taraftara ulasacak” ded.

Torene katilan ve konusma yapan

Fenerbahge Spor KulibU Genel Sekreteri
Burak C. Kizilhan da, “Ford Trucks is birligiyle
yenilenen, gunumuz teknolojileriyle dona-
tilmis, magaza konforunda aligveris imkani
sunacak iki TIR'Imiz, modern tasarimlari

ve guglu teknolojileriyle taraftarlarimizin
hizmetinde olacak. F-MAX araglar sadece
birer mobil magaza degil; Fenerbahcenin
renklerini, coskusunu ve buyUklugunu her
yere tagiyan birer sembol niteligi taslyacak”
dedi.

FENERIUM AIiLESi HER GECEN

GUN BUYUYOR

Teslimat toreninde Esin Gural Argat Fene-
rium’dan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak yaptigi konusmada, “Fenerium
TIR'larimiz, Ford Trucks is birligiyle yenile-
niyor. Ford Trucks'in 6zel olarak tasarladigi
F-MAX araglar, taraftarlarimiza daha iyi bir
alisveris deneyimi sunmamiz igin de olanak
sagliyor. Her gecen gun buyUyen Fene-
rium ailesi, taraftarlarimizin hayatlarina
dokunmayi ve Fenerbahge sevgisini daha
gUclU bir sekilde hissettirmeyi amagla-
maktadir. Ford Trucks'a, bu vizyonumuzu
paylasarak bize verdikleri degerli destek
ve katkilarindan 6turt génulden tesekkur
ediyorum” dedli.

Sari-lacivert renklerdeki 6zel tasarim
F-MAX araclari, Fenerium UrUnlerini
taraftarlarla bulusturmak icin cok yakinda
yollarla bulusacak.
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T2 EKOVITRIN
MAKALE

Prof. Dr. Omer Bolat
Ticaret Bakani

Biiviimenin Ana Itici Glicli

Dis Ticaret Oldu

konomi alaninda
uyguladigimiz guglu
politikalar ve attigi-
miz adimlar, son do-
nemde meyvelerini
vermeye basladi.
Cumhurbaskanimiz Recep Tay-
yip Erdogan liderliginde yatirim,
Uretim, istihdam ve ihracat odakli
politika adimlarimiz hem ulusal
hem de uluslararasi dlgekte
sonug¢ almamizi saglamakta-
dir.. Ekonomik alanda yasanan
kesintisiz buyume, dis ticarette
yasanan hizli artig, Turkiye'nin
risk primindeki dusus egiliminin
devam etmesi ve cari islemler
aciginin giderek azalmasi bu
noktadaki dnemli bulgular olarak
one cikmaktadir.

2024 yili Ekim ay1 verileri dikka-
te alindiginda dis ticaret agigi-
mizin tepe noktasi olan 2023
Mayis ayina gore 2024 Ekim ayi
itibariyle tam 44,3 milyar dolarlik
bir gerilemenin yasandigi gorul-
mektedir. Dis ticaretteki iyilesme-
ler neticesinde, Ekim ayinda da
fazla vererek 5 aydir Ust Uste cari
islemler hesabinda fazla vermis
olacagiz.
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TICARET VE IHRACAT
AILEMiZi HER ALANDA
DESTEKLIYORUZ

Ticaret Bakanligi olarak, yerelden
ulusala kadar tum Ureticilerimizi,
girisimcilerimizi, kooperatifleri-
mizi, is insanlarimizi ticaret agi
sistemimizin gUglu birer paydasi
olarak kabul etmekte ve bu dog-
rultuda yatirnm - Uretim - ihracat
ekosistemindeki verimliligi artir-
maya ¢alislyoruz. Bu dogrultuda
dreticilerimizi, girisimcilerimizi,
kooperatiflerimizi desteklemeyi
surdururken; katma degerli, ino-
vatif drunlerin ihracatini artirmayi
ve hem ihracat edilen Urdn hem
de pazar gesitliligini 6ncele-
yen bir paradigma degisikligi-
ne gidiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda
ticaret ailemizi ve ihracatgilarmizi
cesitli alanlarda desteklemeye
devam ediyoruz. Bu desteklerin
basinda Turk firmalarinin ve mar-
kalarinin kuresel olgekte bilinir-
liligini artirmak i¢in sagladigimiz
fuar destekleri gelmektedir.

Bunun yani sira TURQUA-
LITY, Uluslararasi Rekabetgiligin
Geligtirilmesi (Ur-Ge) projeleri ve
e-ihracat, KUresel Tedarik Zinciri
Yetkinlik Projesi Destegi (KTZ)
projeleri gibi farkli alanlari da
kapsamaktadir. Benzer sekilde
ihracatgilarimizin ve markala-
rimizin daha uzak cografyalara

erisimi igin Uzak Ulkeler Strateji-
sini hayata gecirdik.

GSYH BUYUMESINE

NET iHRACATIN KATKISI
YUKSELIYOR

AK Parti hukumetlerinin 2002 yI-
lindan bu yana butuncul bir yak-
lasimla ve ilerisini hedefleyerek
attigi tim bu adimlarin tlkemiz
ekonomisine ve ticaretine olumlu
yansimalariniise memnuniyetle
gormekteyiz. 2002 yilinda 36,1
olan ihracatimizin istikrarli bir se-
kilde artarak 2023 yilinda 255,6
milyar dolara ulasmasi bunun en
onemliyansimasidir.

Benzer sekilde Uretim zinciri-
mizin giderek glglenmesi ve Turk
firmalarinin teknoloji, mUteah-
hitlik, tekstil ve gida basta olmak
Uzere farkli sektorlerde dunya
ile rekabet edebilir seviyelere ¢ik-
masi da bu uzun soluklu ¢alisma
sUrecinin bir Granaddar.

2024 yiinin ilk geyreginde yuz-
de 5,3 ve ikinci geyreginde yuzde
2,5 bUyUyen Turkiye ekonomisine
net ihracatin katkisi sirasiyla 2,5
puan ve 1,3 puan olarak gercek-
lesmistir. ByUmenin ana itici
gUcu dis ticaret olmustur. Ekono-
mik bayumeye sagladigimiz katki-
nin yani sira cari agiktaki iyilesme-
ye paralel dis ticaret dengesinde
yasanan iyilesme makroekonomik
istikrarin saglanmasi agisindan da



dikkat ¢ekici olmustur.

ihracat alanindaki bu olumlu tablo
ekonomik bdyUmenin yani sira; yatirma,
Uretime, istihdama, ddviz girdisine ve yu-
karida vurguladigimiz gibi cari dengeye
de olumlu yansimaktadir. Tum bu gelis-
meler finansal istikrarin saglanmasina da
onemli katkilar saglamaktadir.

IHRACATIMIZ ARTIYOR, iTHALAT
GIDEREK DARALIYOR

2024 yilin Ekim ay1 dis ticaret verilerine
gore ihracatimiz ylzde 3,1 oraninda artigla
23,5 milyar dolar olmustur. Cumhuriyet
tarihinin en yUksek Ekim ayi ihracati ola-
rak kayitlara dUsen ihracat artisimiz, 2024
yilinin ik 10 ayinda ise dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylzde 31 oraninda bir artigla
216,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2024 Ekim ay itibariyle yilliklandirimis
ihracatimiz ise bir dnceki yilin ayni ayina
g6re 7.7 milyar dolar artarak 262,2 milyar
dolar seklinde kayitlara ge¢gmistir.

ithalatimiz ise 2024 Ekim ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore sabit kalarak
29.4 milyar dolar olurken, yilin ilk 10
ayinda ithalat ise bir dncekiyilin ayni do-
nemine gore yUzde 7,2 oraninda duserek
282,0 milyar dolar olmustur. 2024 Ekim
ayinda yilliklandirilmis (son 12 aylik) itha-
latimiz bir dnceki yilin ayni ayina gore 271
milyar dolar azalarak, 340,1 milyar dolara
gerilemistir. Boylelikle yilin ilk 10 ayinda
dis ticaret agigi yuzde 30,1 azaligla 65,9
milyar dolara gerilerken, ihracatin ithalati
karsilama orani 7,7 puan artigla ylzde
76,7'ye yUkselmigtir.

ULKEMIZi KURESEL TICARETTE
DAHA ETKiN KONUMA TASIYORUZ
Ticaret Bakanligi olarak, Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderligi ve destegi ile ilgili kurumlarimi-
zin ortak ¢abasi ile hazirladigimiz Orta
Vadeli Program ve 12. Kalkinma Planlari
dogrultusunda belirledigimiz hedefleri-

mize ulasmak i¢in ¢alismaya, Uretmeye
ve ticaret agimizi gliglendirmeye devam
etmekteyiz.

Bugun igin en dncelikli hedefimiz
katma degerli ve inovasyon odakli Uretim
ile kiresel ticaretteki rekabetgiligimizi
gugclendirmektir. Bunu yaparken de yesil
ekonomi ve dijital dontstm hedefleri
dogrultusunda is dUnyamizin ktresel
ticaret trendlerine uyumlu hale gelmesi-
ni desteklemeyi surdUrecegiz.

Dijital ticaretin sagladigi avantajlarin
farkinda olan bir anlayisla, Ulkemizin bu
alandaki payini guglendirecek tasarimlari
ve stratejileri hayata gecirecek ve Ulke-
mizdeki sirketlerin ve markalarin kiresel
rekabette gUclu birer aktér olmasina
yonelik calismalara katki saglayacagiz.

Ticaret Bakanligi olarak, is dunyamizla
ve tUm paydaslarimizla yakin diyalog
icerisinde calismaya ve Ulkemizi kiresel
ticaret pazarinda daha etkin bir konuma
tasimak i¢in calismaya devam edecegiz.
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EKOVITRIN
TEKNOLOJi - FINTEK

AKTIF BANK GENEL MUDURU AVSEGUL ADACA OGAN:

GEYREK ASIRLIK DENEYIMIMIZLE
EKOSISTEMI GELECEGE TASIYORUZ

AKTIF BANK GENEL MUDURU AYSEGUL ADACA OGAN, 25 YILLIK BASARI HIKAYELERINE VURGU YAPARAK
GEGEN SURECTE HEM TURKIYE'DE HEM DE GLOBAL ARENADA FINANSAL TEKNOLOJILERDE GUGLU BIR
EKOSISTEM INSA ETTIKLERINI SOYLEDI

Urkiye'nin en kapsamli finansal tek-

nolojiler ekosistemi olarak hareket

eden Aktif Bank, 25'inci yil dondmda

vesilesiyle duzenledigi Aktif Finte-
ch Zirvesi'nde sektérin nabzini tuttu.

Zorlu PSM SkyLounge'da, “Gelecek 25
YII"temasiyla dUzenlenen etkinlikte TUrkiye
ve dunya fintech ekosisteminin profesyo-
nelleri bir araya geldi. Finans ve teknoloji
kesisiminde yenilikgi fikirler ve dijital donu-
sum firsatlarinin masaya yatinldigi zirvede
sektorln énde gelenleri gorUs alisverisinde
bulundu.

Zirvede Agilis konusmasini yapan Aktif
Bank Genel MUduru Aysegul Adaca Ogan,
25 yillik basart hikayesine de vurgu yaparak,
bu sUre zarfinda hem Turkiye'de hem de
global arenada finansal teknolojilerde guglu
bir ekosistem inga ettiklerini belirtti.

Konusmasinda fintechlerin finansal
kapsayicilig artirmadaki rolUne ve “rekaber-
lik” anlayisinin ekosisteme katkilarina dikkat
cekti. Adaca, "Katlanarak artan yatinmlar ve
dijitallesmeye duyulan glvenle blylyen

Fl bu ekosistemin, global dlizeyde istikrarli
4—-\. = \ bdyUmesini surdurebilmesi is birligi odakl
-1‘—‘“_'. yaklasimlarla mUmkUn. ‘Rekaberlik’ anlayis,

e o ekosistemi blyUtirken hepimiz igin 'ka-

zan-kazan'firsatlar sunacak” dedi.

BANKALAR 10 YIL iCiNDE KiMLIiK
DEGISTIRECEK
UnlU fintech diisUinr( ve yazar Chris

FINTECHLERIN FINANSAL KAPSAYICILIGI ARTIRMADAKiI ROLUNE VE 'REKABERLIK'

ANLAYISININ EKOSISTEME KATKILARINA DIKKAT GEKEN AKTIF BANK GENEL MUDURU Skinner da sahne aldigi zivede gelecege
AYSEGUL ADACA OGAN, "BU ANLAYIS EKOSISTEMI BUYUTURKEN HEPIMIZ iCIN yonelik Sngérdlerde bulundu. Teknoloji ve
KAZAN-KAZAN FIRSATLAR SUNACAK" DEDI is birliginin bankaciligin gelecegdini yeniden
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FINTECH DUSUNURU YAZAR CHRIS SKINNER, "TEKNOLOJI INSAN MERKEZLI BIR
ANLAYISLA BIRLESIYOR VE HIPER KiSISELLESTIRILMIS COZUMLERLE KAPIMIZI

CALIYOR' DEDI

tanimlayacagini ifade eden Chris Skinner,
"Bankalar10 yil icinde su anki halleriyle

var olmayacak. Ancak bankacilik, yepyeni
bir sekilde var olmaya devam edecek.
Bankalar ile fintechlerin gergeklestirdikleri

is birlikleri ve sunduklar musteri odakli
¢ozUmler yUkseliyor. Bu dénUsum finans
dunyasl igin bir tehdit degil, firsatlarla birlikte
geliyor. Teknoloji, insan merkezli bir anlayisla
birlesiyor ve yarattigi ‘hiper kisisellestirilmis’
¢ozdmlerle kapimizi ¢aliyor” dedi. Skinner
zirve kapsaminda ayrica buyuk ilgi goren
kitabi ‘lyilik igin Dijital'i finans ve teknoloji
profesyonelleriigin imzaladi.

TOPLUMSAL DEGiSiM FINANSAL
DONUSUMU TETIKLIYOR

Zirvenin konusmacilarindan arastirmaci ve
yazar Bekir Agirdir da, toplumsal degisimin
finansal dénusume etkilerini vurguladi.
Finans sektdridne, arastirmalarin isiginda
mercek tutan Bekir Agirdir, toplumsal
psikolojideki kaygilarin ve bireysel anlam
arayisinin finansal davraniglar degistirdi-
§ini ifade etti. Agirdrr, "Ozellikle orta yasl
nufusun artisi, oyunun kurallarini degisiyor.
Bu degisim, finansal hizmetlerin bu gruba

uygun olarak yeniden tasarlanmasini
gerektiriyor. Teknolojik degisim "yaratici
biryikim" yaratirken, finans sektoérindeki
donudsum yeni firsatlar sunuyor” dedli.
Verilerin ancak dogru okundugunda
deger olusturdugunu dile getiren Agirdir,
“Finansal hizmetlerin muUsteri karsisinda
daha anlamli etki yaratmasi i¢in musteri
davraniglarinin derinlemesine anlasiimasi
gerekir” dedi.

PANELLER FINTECH DUNYASININ
KUTUSUNU ACTI
Fintech dunyasinin 6nde gelen isimlerinin
goruslerini aktardigi panelde gindemdeki
konular, ekosistemin gelecegi ve yenilikler
masaya yatirildi. Prof. Dr. Selim Yazici mo-
deratorllgunde gerceklestirilen ve lyzico
Genel Mudura Orkun Saitoglu, Hepsipay
Genel Mudura Ozan BayUlgen ve Param
Kurucusu ve CEOQ’su Emin Can Yilmaz'in
gérislerini paylastig Dijital Odeme Sistern-
lerinin Gelecedi, Perakende ve e-ticarette
yeni dénem panelinde; ddeme sistemlerinin
rekabet ve is birligini birlestiren “rekaberlik”
anlayisiyla nasil sekillendigi ele alind.
GUnun ikinci paneli Demirhan Se-

ARASTIRMACI YAZAR BEKIR AGIRDIR,
ORTA YASLI NUFUSUN ARTISIYLA
FINANSTA OYUNUN KURALLARININ
DEGISTIGINI BELIRTTI

ner moderatorligunde gergeklesirken,

Trai Consulting direktort Roksan Kaspi,
Trendbox Co-Founder't Ahmet Bilgen ile
Invenia Teknoloji Danismanlik Kurucusu
ilker Altintas Adan Z'ye Yapay Zeka Fintech
Dunyasinin DonUsumu panelinde, yapay
zekanin finansal sureclerde verimlilik, hiz ve
yenilikgi hizmetler sunma yetkinligini tartisti.

FINANSAL KAPSAYICILIGIN GELECEGI
VE YENi MODELLER
Acik Bankacilik, Servis Bankaciligi ve Neo-
bankalar baglikli panel gazeteci Sefer Yik-
sel'in moderasyonunda yapilirken, KPMG
Fintech ve Dijital Finans Lideri Sinem
Canturk, Platformxit Yonetici Ortagi Deniz
Guven ve Aktif Ventures Genel MUdurt
Yasemin Evsahibioglu finansal hizmetlerin
erisilebilirligini artiran ve mUsteri deneyimini
donusturen yeni modelleri masaya yatirdi.
iskender Ada'nin modere ettidi Dijital
Para ve Blockchain: Finans Sektorunu
Yeniden Sekillendiren Teknolojiler pane-
linde de BTCTurk Ceo'su Salim Karaman,
Blockchain girisimcisi Cemil Sinasi Turln ve
Bilira Co-Founder'| Sinan Kog merkeziyetsiz
finans konusunu tartisti.
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SURDURULEBILIR EGITIM
ANTALYA'DA TARTISILDI

SURDURULEBILIR EGITIM SEMPOZYUMU 2000°E YAKIN KATILIMC! ILE IKINGI KEZ; 21'INCI YUZYILDA EGITIM,
SURDURULEBILIR EGITIMIN ENGELLERI VE COZUM YOLLARI, EGITIMDE YAPAY ZEKA GIBI KONU BASLIKLARI

ALTINDA GERCEKLESTIRILDI

ﬂnnﬁhULE iLIR
i’rigsrquh UMU,

L

3% L&i*'a‘“

UNLU ISIMLER PROF. DR. SINAN CANAN, DR. BAHAR ERIS, OECD PISA OKULLAR PROJE YONETICISI TANJA VUJICIC,
DOG. DR. 62GUR BOLAT, PROF. DR. EMRE ALKIN, DiLEK LiVANELi, AHMET SERIF iZGOREN, PROF. DR. UGUR BATI, SUNAY AKIN,
PROF. DR. SELGUK SiRIiN, DOG. DR. ESEF HAKAN TOYTOK, PROF. DR. KORKUT ULUCAN VE EMRAH KOZAN KONUSMALARIYLA

DIKKAT CEKTILER

ntalya'da, lyi Bir Egitim Plat-

formu tarafindan duzenlenen

Surdurdlebilir Egitim Sempoz-

yumu, 11-12-13 Kasim tarihle-
rinde 2000’e yakin katilimci ile ikinci kez
gerceklestirildi. Sempozyum, 21. yazyilda
egitim, strdurulebilir egitimin engelleri ve
¢o6zum yollari, egitimde yapay zeka gibi
pek ¢ok dnemli konunun tartisildigi bir
platform sundu.

Agllis konusmasini yapan lyi Bir EGitim
Platformu Kurucusu Umit Kalko, su sézle-
riyle sempozyumun énemini vurguladi:

“Konusmacilarimizin sdylemleriyle,
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bizim yapacagimiz atolye ¢alismalariyla
burada 2000 kisi, 3 gun boyunca nasi iyi
bir egitim verebilecedi ydnunde ¢alismalar
yapacak. Nisan ayinda ilkini gergeklestir-
digimiz sempozyuma 850 kisi katiimisti.
Her defasinda daha da bUylyecegiz. Biz
kér amaci guden bir organizasyon yap-
miyoruz. Ama yaptigimiz organizasyona
teveccUhun her gegen gun artmis olmasi
da bizi mutlu ediyor. Her seyden ziyade
vatansever birisi olarak Ulkemizin daha iyi
bir egitim ve sUrdUrUlebilir kalkinmast igin
bu galismalarin gok onemli oldugunun
bilincindeyiz.”

*OKUL ONCESI VE REHBERLIK ZiRVESI
DE YAPILACAK’

Sempozyumda bir sonraki duragin istanbul
olacagini belirten Kalko, “Sempozyumumu-
zu Antalya'da gergeklestirdikten sonra lyi Bir
Egitim Platformu olarak istanbul'da Nisan
ayindan baslayarak tim Turkiye genelinde
bir Okul Oncesi ve Rehberlik Zirvesi yap-
may! planliyoruz. Bu sempozyumun buguin
Antalya ve yarin istanbul'da ama daha
sonra Turkiye'nin dort bir yaninda olmasini
istiyoruz. TUm gdcumuzle ve ekibimizle mu-
cadele edecegiz. Bu platform, iyi bir egitim
arayan herkesin platformu. Dolayisiyla bu



ivi BIR E_(“;iTiM PLATFORMU KURUCUSU UMIT KALKO, “BURASI, _i_Yi__BiR E(“;iT__iM ARAYAN
HERKESIN PLATFORMU. GALISMALARIMIZIN HER GEGEN GUN BUYUYEREK ULKEMIZiN

DORT BIR YANINA ULASMASI EN BUYUK TEMENNIDIR” DEDI

platformumuzun her gegen gun buyUyerek
Ulkemizin dort biryanina ulagsmasi en buyUk
temennidir” ifadelerini kulland.

"‘OGRETMEN OKULLARI YENIDEN
ACILMALYI
TODER Bagkan! ibrahim Tasel, sempoz-
yumda 6zel egitim kurumlarinin sorunlari-
na deginerek ¢6zum onerileri sundu. Milli
Egitim Bakanlig Ogretmen Yetistirme ve
Egitim Eski Genel Muduri Omer Balibey
de egitimdeki deneyimlerini paylasti ve
ogretmen okullarinin yeniden agilmasi
gerektigini vurgulayarak soyle konustu:
"AtatUrk zamaninda oldugu gibi 6gret-
men okullari yeniden agilmali, yakalarina
yildiz takilmali ve Anadolu’ya gonderilmeli.
Egitimde nitelik artmall. Meslek liselerinde
orta siniflarin agilimasi igin ¢alismaliyiz.
Sektorlerde ara eleman yetismeli. Her yil

60 bin 6gretmen egitim fakUltelerinden
mezun oluyor. Bu saylyl disurmeliyiz. Bunu
da 6gretmen liseleri ile yapacagiz.”

YILDIZLAR GECIDi
Sempozyumun aglligsinda ve atolye ¢alis-
malarinda bir¢ok degerli isim yer ald. Prof.
Dr. Sinan Canan, Dr. Bahar Erig, OECD
PISA Okullar Proje Yoneticisi Tanja Vuijicic,
Dog. Dr. Ozgiir Bolat, Prof. Dr. Emre Alkin,
Dilek Livaneli, Ahmet Serif izgéren, Prof.
Dr. Ugur Bati, Sunay Akin, Prof. Dr. Selguk
Sirin, Dog. Dr. Esef Hakan Toytok, Prof. Dr.
Korkut Ulucan ve Emrah Kozan, sempoz-
yumda egitim, bilim, sanat ve ekonomiyi
harmanlayan konusmalar yapti.
Sempozyumun ikinci gintinde ise
sahneye UnlU oyuncu Zafer Algoz, stand-up
gOsterisi ile ¢iktl. Aksam, sanatci Ebru Yasar,
Ogretmenler GUniine dzel bir konser verdi.

SANATCI EBRU YASAR OGRETMENLER
GUNU ICIN VERDIGI KONSERDE BUYUK
ALKIS ALDI
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Gedik Yatinm Mudir Yardimcisi

2025 Yill Sadece

Trump’in Degil,

Iceride Borsanin da

Eda KARADAG

Yil Olabilir

IST100 endek-
sinde 2024 yilinin
Ocak ayinda 7386
seviyesinden
baslayan yukselis,
Temmuz ayinda
11252 seviyesine dek surdu. An-
cak Temmuz ayinda yavas yavas
ivme kaybeden endeks, Kasim
ayina kadar zayif seyretti. Bu
sUrecte yasanan yukseligler sinirli
kaldi, hacimler dustU.

Endekste Kasim ayinin ilk
haftasina kadar 8566 seviyesine
dogru dususun ardindan yeni-
den tepkilerin gelmesiyle topar-
lanmaya basladigini takip ettik.
ABD'de yeni Baskan D. Trump'in
kazanmasl kuresel anlamda risk
istahini desteklerken, TCMB'nin
faiz indirimine baslayacagina yo-
nelik beklentilerinde guglenme-
siyle borsada yeniden yukselisin
baslamasini sagladi.

TCMB'NIN FAIZz iNDiRIM
SENARYOLARI
Yilin sonuna yaklastigimiz bu do-
nemde, borsa igin TCMB'nin faiz
indirimine baglama senaryolari-
nin etkili olmaya devam edece-
gini degerlendiriyoruz. 2025 yili
icinse TCMB'nin atacagi adimlar
ve piyasayla kuracagi iletisim
onemli olacak.

Simdiden faiz indirimi beklen-
tileri konusulsa bile TCMB'nin
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ifadelerine baktigimiz zaman,
enflasyondaki goranum ge-
lecek sene igin yol haritasini
belirlemeye devam edecek.
Merkez agresif bir sekilde faiz
indirimlerini surdUrmeyecek. En
azindan yilin ilk geyredii¢in bunu
degerlendirebiliriz. Bu nedenle
piyasa simdiden beklentileri satin
alsa bile 2025 yilindaki adimlar,
piyasadaki seyri belirlemeye
devam edecek.

PiYASADA HAREKETLENECEK
SEKTORLER

Faizlerin yUksek oldugu do-
nemde, faize duyarli sektorler

de baski altinda kalmisti. 2025
yilinda faizlerin inmeye baslama-
slyla birlikte bankalar, gayrimen-
kul, dayanikli tiketim, otomotiv,
¢imento gibi sektorler Uzerinde
de baskinin hafiflemesini ve bu
sektorlerde de hareketlenmenin
yasanmasini bekleyebiliriz.

2022 yili itibariyle kendi
hikayelerimiz, endeksin seyrini
etkilemisti. 2025 yilinda sadece
kendi basliklarimiz degil kiresel-
de de ABD Bagkani D. Trump’in
uygulayacagi politikalarda buna
eklenecektir. Piyasalar, Trump'i
coskuyla kargllamasina ragmen
2025 yilinda uygulamak iste-
yecegi politikalari ne derece
gerceklestirecek merak konusu.
En dnemlisi ise politikalarin, et-

kileri ne olacak simdiden bir sey
ongormek zor.

TRUMP KAYNAKLI
DALGALANMALAR
2017-2021 déneminde de ABD
Baskani D. Trump nedeniyle pi-
yasalarda oynaklik yUksekti. 2025
yilinda da goreve geldikten sonra
piyasalar agisindan hareketli bir
dort yil olacagini tahmin ediyoruz.
Bu nedenle 2025 yilinda sadece
yurt disi piyasalarda degil, yurt
ici piyasalarda da zaman zaman
Trump kaynakli dalgalanmalar
yasayabiliriz.

Faiz indiriminin hiz, TCMB'nin
mesajlari, enflasyondaki seyir
ve uluslararasi kredi derecelen-
dirme kuruluslarinin not deger-
lendirmeleri, yurt ici piyasalarin
seyri Uzerinde belirleyici olmaya
devam edecektir. 2024 yilinda
11 bin bdlgesine dogru yukselen
ve burada zirve olusturan Borsa
Istanbul icin 2025 yilinda bu
zirvesini yenilemesi beklenebilir.

Kasim ayinin son haftasinda ka-
leme aldidim bu yaziyi géz 6nunde
bulundurdugumuzda, simdiden
gelecek seneye yonelik endekste
bir puan tahmini yapmak gug. Vil
icerisinde dinamikler degistikce,
beklentilerde guincellenecektir.
2025 yilinda yabanci yatinmcinin
oynayacagi rolde, piyasalarin seyri
Uzerinde etkili olacaktir.
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EKOVITRIN
ADVERTORIAL

TURKIVE ILAG SEKTORUNUN ONDE
GELEN OYUNCULARINDAN POLIFARMA
2024'TE DE BASARILARINI SURDURDU

‘QNCE HAYAT' MOTTOSU DOGRQLTUSUNDA 38 YILDIR TUM CANLILARIN SAGLIGINA HIZMET ETME
MISYONUYLA URETIM YAPAN, TURK ILAC SEKTORUNUN PARLAYAN YILDIZI POLIFARMA; 2024 YILINDA DA
BASARILARINI SURDURDU

|
la¢ sektordnun onde gelen firmalarin-
dan Polifarma’nin Tekirdag — Ergenel
OSB alaninda bulunan, EU-GMP ser-
tifikali, yaklagik 62 bin m* alana kurulu
modern Uretim tesisinde Uretilen Urdnler,
toplumun saglik ve yasam kalitesini artir-
mak hedefiyle dunyanin farkl tGlkelerine
ulastirihyor.

“ONCELIGIMiZ INSAN SAGLIGI"
2023 yilinda yaklasik 315 milyon adet

ilac ve serum Uretim kapasitesine sahip
olduklarini belirten Polifarma ilag Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Vildan Kumrulu,
“Benim ve tUm c¢alisma arkadaslarimin
oncelidi insan sagligi. Polifarma’nin kuru-
lus hikayesinde de sagliga fayda ve Tur-
kiye sevgisi yatiyor. Turkiye'nin en bayutk
500 sanayi kurulusu arasinda yer alan bir
ila¢ firmasi olarak, farkli terapotik alan-
larda tum canlilarin sagligi igin var olan,
yurt igi ve yurt disinda toplam 500'e yakin
Urun ruhsatimiz bulunuyor. 38 yildir, her
gun daha fazla hastaya sifa bulmak, ilaca
erisimi kolaylastirmak ve Ulkemizin ilagta
disa bagimliigini azaltmak i¢in galigtyoruz”
diye konustu.

“AR-GE'DE EN COK PROJE
YURUTEN SiRKET"

12 farkli Ulkenin GMP sertifikasina sahip
olan Polifarma, ézellikle yurt iginde
hastane Urunlerindeki konumunu eczane
pazarinda da devam ettirmeyi planliyor.
Turkishtime tarafindan 2023 yili
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iSO BiRINCI 500 LISTESINDE YER ALAN VE TORKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSUNDAN
BiRi OLAN POLIFARMA, YUZDE 100 YERLi SERMAYESi iLE 1986’DAN BERi TOPLUM SAGLIGINA
VE SAGLIK SEKTORUNE KATKI SAGLAMAYI AMACLARKEN, HASTANEYE EK OLARAK ECZANE
PAZARINDA DA YAYGINLASMA HEDEFIYLE FAALIYETLERINi DEVAM ETTIRIYOR

verilerine dayanarak gerceklestirilen "Tur-
kiye AR-GE 250 Arastirmasi’nin sonug-
larina gore; "En Cok AR-GE Harcamasi
Yapan®, "AR-GE Merkezlerinde En Fazla
Proje Yaruten”, "AR-GE Merkezlerinde En
Cok Marka Alan” sirketleri arasinda yer
alarak AR-GE alanindaki ¢alismalart ile
adindan soz ettiriyor.

Uriin yelpazesi ve odagina aldigi
AR-GE, Polifarma’nin sektordeki onemli
oyuncular arasinda yer almasina destek
olurken 2023 yilinda agilisini yaptigi GMP
(yi imalat Uygulamalari) onayll Etkin
Madde Uretim (API) tesisi ile disa bagim-
g1 azaltma hedeflerine katki saglamayi
amagliyor.

Polifarma, insaati devam eden yaklasik
11,234 m? kapali alana sahip yeni AR-GE

merkezinin tamamlanmasiyla birlikte ise
urdn gelistirme kabiliyetini ve ham madde
Uretim kapasitesini artirmayi planliyor.

YENi PAZARLARA AGILMA VE
MEVCUT PAZARLARDAKI PAYINI
ARTIRMA HEDEFi
Yerelden kuresele saglik ¢ozumleri sun-
ma misyonuyla hareket eden Polifarma,
yil boyunca Turkiye'de ve yurtdisinda
onemli kongre ve etkinliklerde akade-
misyenler, hekimler, sektorin énde gelen
isimleri ve dgrencilerle bir araya geldi.
Yurtdisinda stratejik is birlikleri kurarak
yeni pazarlara a¢ilma ve mevcut pazar-
lardaki payini artirma yolunda ¢alisan
Polifarma, 2024 yilinda Rusya'daki IPhEB,
ABD'deki CPHI North America, CPHI

Milan gibi sektorin dnde gelen uluslara-
ras! fuarlarinda profesyoneller ile bulustu.
iginde bulundugumuz Aralik ayinda ise
Suudi Arabistan’da duzenlenen CPHI
Middle East'te yer alarak saglik alaninda
global is birlikleri kurmaya devam edecek.

Pazar buyUtme hedefleri dogrultu-
sunda, AR-GE faaliyetlerine ve inovas-
yona surekli yatinm yaparak yeni Grdnler
gelistirmeye ve mevcut Urun portféydnu
genisletmeye devam eden Polifarma, bu
sayede saglik sektorinde lider ve yenilikgi
konumunu koruyarak musterilerine her
gecen gun daha etkili tedavi segenekleri
sunuyor. Ayrica surdurulebilirlik ve ¢ev-
resel sorumluluk ilkelerine bagli kalarak
Uretim sureclerini ve tesislerini surekli
iyilestirmeye odaklaniyor.
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YUKTE HAFIF PAHADA AGIR
IHRACATIN ROTASI ‘TURQUALITY

PROGROUP DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI DR. SALIM GAM, FiRl\/IALAVRIN TURQUALITY
PROGRAMLARINI BASARILI SEKILDE UYGULANMASIYLA YUKTE HAFIF PAHADA AGIR IHRACATI

YAKALAYACAKLARINI SOYLEDI

urquality, uygulamalariyla firma-

larin uluslararasi pazarlarda kendi

markalariyla global bir oyuncu

olabilmelerini sagliyor. Sistem;
Turkiye'nin rekabet avantajini elinde bulun-
durdugu ve markalasma potansiyeli olan
Urun gruplarina sahip firmalarin, dretimle-
rinden pazarlamalarina, satiglarindan satis
sonras! hizmetlerine kadar buttn suregleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma ve gelisimlerini Ust seviyeye
¢lkarirken ihracatta kilogram birim fiyatlarini
yUkseltiyor.

Turquality basvuru sartlar arasinda, ihra-
cat kapasitesi, Urun kalitesi, marka degeri,
kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk gibi
konularda belirlenmis standartlara uyum
gostermek sayilabiliyor. Turquality marka
destek programi, sadece Urun ihracatgilar-
na degil, ayni zamanda "Hizmet Turquality”
kapsaminda hizmet ihracatgilarina da agik.
“Turquality Hizmet" alaninda faaliyet gos-
teren firmalar da Turquality kapsamindaki
firmalar arasina katilabiliyorlar.

Turquality Programi kapsamina alinan
firmalara saglanan en dnemliimkanlardan
bir digeri Gelisim Yol Haritas| Calismasi. S6z
konusu ¢alisma gergevesinde firmalarin
Markalasma Yol HaritasI olusturmasina ve
bu haritanin hayata geciriimesine destek
veriliyor.

TURQUALITY PROGRAMININ
HEDEFLERI

Turquality Programinin hedefleri; marka
potansiyeli olan firmalara global bir marka
olma yolunda finansal kaynak saglamak,
Global Turk markalari olusturabilmek igin
firmalarin ve markalarinin gelisimlerine
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yonelik strateji, operasyon, organizasyon
ve teknoloji danismanligi calismalari ile
destek olmak. Ayrica program kapsamin-
da bulunan firmalarin yonetim birimlerine
yonelik egitim destegdi vermek, yurt disin-
da olumlu Turk mali imajinin olusturulmasi
ve tutundurulmasi icin iletisim ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmak, Tark firmalarinin
marka bilincini artirmak, Tark firmalarinin
pazar bilgisi dahilinde aksiyon alabilmeleri
icin istinbarat destegi saglamak, Turqu-
ality istihdam destegi ile segilmis Turk
markalari igin bir inkUbator ve katalizor
olmak.

Turquality programinin 2 énemli 6n
kosulu bulunuyor. Muracaat eden markanin
Turkiye'de tescilinin yapiimis olmasi ilk 6n
sart. Yurt disinda, ibraz edecegiis planinda
belirtilecek hedef pazarlarinin en az birinde
ayni markanin tescil edilmis olmasi ikinci 6n
kosulu oluyor. Turquality program bagvuru-
su 6n kosullarini saglayan firma ve markalar,
degerlendirme kriterleri neticesine gore
Turquality veya marka programi kapsamina
dahil ediliyor.

TURQUALITY PROGRAMININ
DESTEKLERI NELER

Turquality firmalari, Tarkiye'nin ihracat po-
tansiyelini artirmak ve uluslararasi pazarlar-
da rekabet guicunu yukseltmek igin devlet
tarafindan desteklenmeye hak kazanan
firmalar olarak tanimlanabiliyor.

"Turquality destegi nedir?” sorusunun net
cevab, ‘gerekli sartlari ve kriterleri karsilayan
bu firmalara devlet tarafindan verilen gesitli
tesvik ve hizmetler’. Turquality destegdi alan
firmalar, markalasma, pazarlama, tanitim,
egitim, danismanlik, sertifikasyon, fuar
katiimi, patent tescili gibi konularda devlet
desteginden yararlanabiliyor.

Turquality desteklerinde yonetim
danismanligi firmasi tarafindan 6n deger-
lendirmesi yapilan, Ticaret Bakanlidi'nca
destek almasi kararlastirilan firmalarin, ilgili
markalari harcamalari ylzde 50 oraninda
destekleniyor. Saglanan bu Turquality
tesviklerinin program suresi daha dnceki
mevzuatta (5+5 yil) 10 yil olarak belirlenmisti.
Akabinde teblig revizyonu ile hedef tlke
bazli duzenleme yapildi. Hedef pazar bazin-
da 5 yillik destekleme prensibi getiriimesiy-
le, Turquality destek programi surresi sinirsiz

TURQUALITY’NIN YUKSEK
DEGERLI iHRACATA GEGISi
DESTEKLEYEN ONEMLI

BiR PROGRAM OLDUGUNU
VURGULAYAN DR. SALIM GAM,
“FIRMALAR MARKALASMANIN
OTESINE GEGiP iINOVASYON,
TEKNOLOJi YATIRIMI VE
PAZAR STRATEJILERIYLE
KAZANGCLARINI ARTIRABILIR”
DEDI

(5+°) olarak guncellendi.

Turquality programlariyla dnemli basarilar
elde eden Progroup Danismanlik Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Salim Cam ile Turquality'i
konusmaya bu ay da devam ediyoruz.

TURQUALITY iLE YUKTE HAFiF
PAHADA AGIR iHRACAT

@ Turquality, ylkte hafif pahada agir
ihracat icin firmalara neler sagliyor?
Turquality kapsamindaki firmalarin yUkte
hafif, pahada agir ihracata yonelmesi, prog-
ramin basarisi igin kritik onemde. Bunun

iGin:

inovasyona Dayali Stratejiler: Turqua-
a lity'nin destekleriyle firmalarin yuksek
teknolojiye dayall Urln gelistirmeleri tegvik
edilmelidir. Bu, kilogram basina degeri artir-
mak igin inovasyonu on plana gikarir.

Pazar ve Ur(in Cesitlendirmesi: Katma

degeri yuksek Urtnlerin Uretimine yo-
nelik olarak Turquality firmalarina rehberlik
edilebilir. Boylece, her sektorde yuksek
katma degerli ihracat hedeflerine ulasilabilir.

Fiyatlandirma ve Satis Stratejilerinin
c Gelistirilmesi: Kilogram basina degeri
dUsUk sektorlerde, stratejik fiyatlandirma ve
Ozel pazarlama yontemleriile daha yuksek
degere ulasmak mumkundur.

Sonug olarak, Turquality, firmalarin
yUksek degerli ihracata gegisini destekle-
yen onemli bir programdir. Ancak firmalar,
yalnizca markalasmanin otesine gegip
inovasyon, teknoloji yatirmi ve pazar
stratejilerine odaklanarak daha yUksek
kilogram basina ihracat degerini yakala-
yabilirler.

TURQUALITY HER SEKTORDE
UYGULANABILIR

@ Turquality programlarini her sektér-
de uygulama imkani var mi? Reel sek-
tor yani Ureten sektor, bir de hizmet
sektori var. Hizmet sektéri Turquality
programlari i¢in neler yapmasi gereki-
yor? Bir de e-ticaret alani var. Program
burada kendini nasil gosterecek?
E-Turquality ile ilgili de bilgi verebilir
misiniz?

Turquality programlari, her sektorde
uygulanma potansiyeline sahip olsa da,
farkli sektorlerin kendi yapisal ve stratejik
gerekliliklerine gore uyarlanmasi gerekiyor.
iste sektorel farklara ve e-ticaret alanindaki
yansimalarina dair detaylari soyle dzetleye-
biliriz:

Reel Sektor (Uretim ve imalat): Reel sek-

tor, Turquality'nin geleneksel hedef alan-
larindan biridir. Uretim ve imalat sektorlerin-
de markalasma, kalite standardizasyonu ve
uluslararasi rekabet gicunun artirimasi gibi
amagclar dogrultusunda etkili sonuglar elde
edilebiliyor. Reel sektor firmalarinin, Uretim
sUreclerinden lojistik operasyonlarina kadar
her adimda Turquiality kriterlerine uygun
hareket etmesi, programin temel gereklilik-
lerindendir.

Hizmet Sektort: Turquality, baslangic-

ta reel sektdr agirlikli olsa da, hizmet
sektérinde dnemli bir potansiyele sahip.
Turquality'den yararlanmak isteyen hizmet
sektorindeki firmalarin dncelikle asagidaki
adimlari atmasi gerekiyor:

Standartlasma: Hizmet kalitesinde
a surdUrulebilir bir standarda ulasmak,
Turquality'nin temellerinden biri. Ornegin,
mUsteri deneyiminden hizmet streglerine
kadar tUm asamalarda kalite standartlarinin
saglanmasi dnemili.
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Uluslararasi Varlik: Hizmet sektériinde

uluslararasi Olgekte taninirlik ve rekabet
glictnin artirlimasi hedeflenmeli. Orne-
gin, finansal hizmetler, saglik ve turizm gibi
alanlarda kuresel dlgekte faaliyet gosteren
firmalar Turquality'nin potansiyel faydalarin-
dan yararlanabilir.

Dijitallesme ve inovasyon: Hizmet sek-

torunde dijitallesme, programdan etkin
bir sekilde faydalanmak igin kilit rol oynar.
Bu nedenle, dijital altyapiya yatirim yaparak
hizmetleri dijitallestirmek ve musteri mem-
nuniyetini artirmak éncelikli olmalidir.

E-Ticaret Sektoru ve E-Turquality: E-ti-

caret, hizla bUyuyen bir sektor olarak
Turquality'nin stratejik planlarinda yerini
aldive e-Turquality adiyla 6zel bir yapiya
kavustu. E-Turquality'nin hedefi, e-ticaret
firmalarinin global pazarlarda rekabet gu-
cunu artirmak ve Turkiye'yi dijital ekonomi-
de daha etkin bir oyuncu haline getirmektir.

E-Turquality ile ilgili dikkat ¢ceken bazi
unsurlar sunlardir:

Dijital Markalasma: E-ticaret firmalarinin
a global ¢apta taninirlik kazanmasi igin
dijital markalasma surecinin desteklenmesi.

Uluslararasi Pazarlarda Rekabet Gucu:

E-ticaret platformlarinin farkli pazar-
larda yerel oyuncularla rekabet edebilmesi
icin gerekli altyapi ve yasal dUzenlemelerin
saglanmasl.

Dijital Pazarlama ve MUsteri Erisimi:
c Sosyal medya ve dijital pazarlama
araclaryla kiresel musteri kitlesine erisim
stratejilerinin gelistirilmesi.

E-Turquality, Turkiye'nin dijitaldeki var-
ligini artirarak, e-ticaret alaninda kalici bir
marka olusturma potansiyelini guglendir-
meyi amagliyor. Ozellikle yurt disi pazarlara
acllmak isteyen firmalar igin dnemli bir
destek programi sunuyor ve uluslararasi
rekabette avantaj sagliyor.

TURQUALITY'Yi UYGULAMAYAN
BASARILI FIRMALAR VAR

@ Turkiye'nin halen kilogram basi
ihracat birim fiyati 1,35 dolar iken,
Turquality programlarini uygulamayan
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BASKANI DR. SALIM CAM,
TURQUALITY’NIN GENiS
KAPSAMLI DESTEK VE SUREG
ISTEDIGINDEN KURALLARA
KARSI FIRMALARIN ESNEK
OLMASI GEREKTiGiNi BELIRTTi

bazi isletmelerin kilogram basina ihra-
catlarinin genel ortalamanin iizerine
¢ikmasi ne anlama geliyor? i§i sansa
birakmayan istemeyen firmalarin yiikte
hafif, pahada agir ihracati gergeklestir-
mesi i¢in Turquality programlarini nasil
uygulayacak?

Turkiye'nin ihracat kilogram basina dusen
birim fiyati 1,35 dolar gibi dUsuk bir seviye-
deyken, Turquality programi kapsamina
girmeyen bazi firmalarin kilogram basina

12 dolara yaklasan ihracat birim fiyati elde
etmesi, bu firmalarin farkli stratejik yaklasim-
lar benimsedigini gosteriyor. Bu durumun
birkag dnemli nedeni bulunuyor ve Turqua-
lity'ye dahil firmalar i¢in "yUkte hafif, pahada
agir’ ihracati hedeflemek agisindan soyle
dersler ¢ikarilabilir:

Ozgiin ve Nis Uriin Gelistirme: Turquality

disinda kalan baz firmalar, nis pazarlarda
yuksek degerli, 5zgun Urdnler Ureterek kat-
ma degeri artirmayi basarmislardir. Ornegin,
yuksek teknoloji, biyoteknoloji veya dzel en-
dUstriyel Urtnler gibi alanlarda uzmanlasa-
rak inracat gelirlerini artirabilirler. Bu firmalar,
0Ozel pazar segmentlerine yonelik galistiklar
icin yUksek kilogram basina degere ulasirlar.

ileri Teknoloji ve Tasarim Odaklilik:

ileri teknolojiye yatinm yaparak yiksek
teknoloji trunleri Ureten firmalar, kilogram
basina dusen ihracat degerlerini dnemli ol-
¢ude artirabilir. Turquality programina dahil
firmalar da bu alanda adim atarak yUksek
teknoloji iceren, benzersiz tasarmlar suna-
rak katma degderli ihracati hedeflemelidir.
Turquality'nin sundugu desteklerle, daha
fazla inovasyon ve Ar-Ge yatirmi yapilabilir.

Pazar Segmentine Uygun Stratejiler:

Turquality'ye dahil olmayan bazi firma-
lar, daha az rekabetin oldugu Ust segment-
lere hitap eden UrUnlere yonelerek fiyat
avantajl saglayabilir. Turquality programina
dahil firmalar, dUsuk kilogram basina de-
Geri olan geleneksel UrUnler yerine, katma
degerli, Gst segment Urtinlere ydnelmeyi
tercih edebilirler. Bu, 6zellikle 1Uks tuketim
Urdnleri, yUksek teknoloji ekipmanlari veya
Ozel hizmetler sunan sektorlerde degerlidir.

Deger Zincirinde YUksek Katki Sagdla-

ma: Turquality kapsaminda firmalar,
yuksek katma degerli ihracata yonelmek
icin deger zincirini genisletmelidir. Yalnizca
Uretimle degil, ayni zamanda urun gelis-
tirme, pazarlama, satis sonrasi hizmetler
gibi streglerle de ihracata katki saglamak,
kilogram basina degeri artirmanin yollarin-
dan biridir.

Markalasmanin Otesine Gegen ihracat

Stratejileri: Turquality programi, temel
olarak markalasma ve kurumsallagsmayi tes-
vik etse de, firmalarin katma degeri artirmak
icin daha cesitliihracat stratejileri gelistir-
mesi gerekir. Ornegin, belirli Grlinlere veya
alanlara odaklanarak, teknolojik UstUnltk
ya da yenilikgi is modelleriyle yuksek fiyatli
UrUnlere yonelmek, kilogram basina degeri
artirabilir.
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'PROGROUP’ MUSIAD EXPO 2024
FUARI’NDA ILGI ODAGI OLDU

TURK MALI IMAJININ GLOBAL PAZARLARDA OLUSTURULMASI VE GUCLENDIRILMESI AMACIYLA
OLUSTURULAN DEVLET DESTEKLI ILK VE TEK MARKALASMA PROGRAMI TURQUALITY, MUSIAD EXPO 2024
FUARI'NDA SIRKET, FIRMA VE KURUMLARIN AKININA UGRADI

gL~

TURQUALITY'NIN iSiM BABASI DEVLET ESKi BAKANI KURSAD TUZMEN iLE PROGROUP
ULUSLARARASI DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI DR. SALIM GAM,
ZIYARETCILERI CALISMALAR HAKKINDA BILGILENDIRDILER. EKOVITRIN GENEL YAYIN
YONETMENI SEREF OZATA DA STANDI ZIYARET ETTI

urquality alaninda danismanlik
veren Progroup Uluslararasi Da-
nismanlik firmasi, 26 ile 29 Kasim
2024 tarihleri arasinda Tuyap'ta
dizenlenen MUSIAD Expo 2024 Fuari'n-
da etkin rol oynad.
Tark maliimajinin global pazarlarda

olusturulmasi ve guglendiriimesi amaciyla
olusturulmus devlet destekliilk ve tek
markalagsma programi Turquality firma-
larin salt ihracati artirmanin 6tesinde,
markalasma hedeflerine ulagsmalarini
destekliyor.

Fuarda, Turquality programinin isim ba-

basi ve Devlet Eski Bakani Kursad Tdzmen
ile Progroup Uluslararasi Danismanlik
Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Salim Cam,
fuar katilimcilari ile bulusarak Turqualit-
y'nin dnemi ve TDKF (Tum Doviz Kazan-
dirici Faaliyetler) Derneginin yurtttigu
calismalar hakkinda bilgiler verdiler.

iSLETMELERE KATMA DEGER
SAGLIYOR

Stant ziyaretcilerine agiklamalarda bulu-
nan Progroup Uluslararasi Danismanlik
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Salim Cam,
Turquality'nin yalnizca bir tesvik programi
olmadigini, ayni zamanda isletmeler icin
"deger” yaratan kapsamli bir is modeli ve
yasam tarzi oldugunu sdyledi.

Dr. Salim Gam, "Bu program, stratejik
planlama, insan kaynaklari yonetimi, per-
formans yonetimi, butge yonetimi, marka
yonetimi, satig-pazarlama yonetimi,
bilisim yonetimi, risk yonetimi, ikiz dénd-
sUm (yesil mutabakat ve dijital donu-
sUim) ve tedarik zinciri yonetimi gibi tim
kritik is sUreclerini kapsayarak firmalarin
global pazarda daha guglu bir konuma
gelmelerini sagliyor. Turk markalarinin
uluslararasi alanda taninirligini artirmayi
hedefleyen Turquality, firmalarin marka-
lagsmasi ve ihracati noktasinda onemli bir
rol oynuyor” dedi.
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EKONOMI YILLIKTA 2,1 BUYUDU

3'UNCU GEYREKTE DARALDI

BUYUMENIN BELIRLEYICISI YUZDE 2,2'SER KATKIYLA NET IHRACAT VE TUKETIM OLDU. IHRACAT 3
CEYREKTIR BUYUMEYi ART ARDA DESTEKLEDI. IHRACATIN BUYUMEYE YILLIK ETKISI YILLIK YUZDE 0,8
ARTARKAN ITHALATIN ETKISI YUZDE 9,6 DARALDI. EKONOMI 3. CEYREKTE YUZDE 0,2 GERILEDI

urkiye ekonomisi 2024 Gguncu
ceyrekte yillik yUzde 2,1 blyudrken
ceyrek bazda yuzde 0,2 oraninda
darald. Yillk 6ngoru ylzde 2,4
blyUume seklinde olusmustu.
ikinci geyrek icin agiklanan yiizde O]l
ceyreklik baytme verisi ylzde 0,2 daral-
ma olarak revize edildi. Turkiye ekonomisi
yilin Gguncd geyreginde Ust Uste ikinci kez
daralirken teknik resesyon olustu. Gayrisafi
yurtici hasila (GSYH) bir dnceki geyrege
gbre yuzde 0,2 ile beklentilerle ile uyumlu
bir seviye gdsterdi.

iNSAAT YUZDE 9,2 BUYUME ILE
HAREKETLENDI

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendigin-
de; 2024 yili tgUncu ¢eyreginde bir dnceki
yila gdre zincirlenmis hacim endeksi olarak;
insaat yuzde 9.2, finans ve sigorta faaliyetleri
yUzde 6,2, tarim sektoru yuzde 4,6, gayri-
menkul faaliyetleri ylzde 2,5, drdn Uzerin-
deki vergiler eksi subvansiyonlar ylzde 2,3,
bilgi ve iletisim faaliyetleri ylzde 2,2, kamu
yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal
hizmet faaliyetleri yizde 19 ve hizmetler
yUzde 14 artti. Diger hizmet faaliyetleri

yUzde 2.4, sanayi sektort ylzde 2,2, mesleki,

idari ve destek hizmet faaliyetleri ise yUzde
0,3 azald..

KiSi BASI MiLLi GELIR 14 BiN 636
DOLAR
Uretim yéntemiyle Gayrisafi Yurt ici Haslla
tahmini, 2024 yilinin GgUncu geyreginde
cari fiyatlarla bir dnceki yilin ayni geyregine
gore yuzde 53,3 artarak 11 trilyon 893 milyar
252 milyon TL oldu. GSYH'nin Uguncu gey-
rek degeri carifiyatlarla ABD dolar bazinda
357 milyar 989 milyon olarak gergeklesti.
Boylece son 4 geyrek donem itibariyle
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Turkiye'nin gayri safi yurtici hasila (GSYH)
392 trilyon TL (1,3 trilyon dolar); kisi basina
dusen GSYH de 457.325 TL (14.636 dolar)
olarak tahmin ediiliyor.

2025'iN iKINCi YARISINDAN SONRA
HIZLANACAK
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek, dezenflasyon sUrecinde buyumenin,
ongoruleri dogrultusunda ilimli ve den-
geli seyrettigini belirterek, “Enflasyondaki
dUsusle birlikte artan dngorulebilirlik, ticaret
ortaklarimizdaki toparlanma, kUresel ticaret-
tekiiyilesme ve destekleyici kiresel finansal
kosullar sayesinde gelecek yilin ikinci yari-
sindan itibaren ekonomik aktivitenin ivme
kazanmasini 6ngdruyoruz” dedi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat da,

“TUrkiye ekonomisi 2024 yilinin Gglncu
ceyredinde yuzde 2,1 oraninda buyurken,
net mal ve hizmet ihracatinin blyumeye
katkisi 2,2 puan olmustur. Buydmenin ana
itici glcu dis ticaret. Net mal ve hizmet ihra-
catinin bdyUmeye poxzitif katkisi gliglenerek
3 geyrektir devam ediyor” ifadesini kullandi.

YATIRIM, iSTIHDAM VE iHRACAT
KAPASITES| KORUNMALI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “TUrkiye
ekonomisiyilin Gglncd geyreginde yillik
yUzde 2,1 bUyurken, GglncU geyrekte bir
onceki geyrege kiyasla ylzde 0,2 daraldi.
Sanayide yillik ytzde 2,2'lik bir kigtlme
var. Piyasalardaki durgunlugun kalici hale
gelmemesi Ulkemizin Uretim, yatirim, istin-
dam ve ihracat kapasitesinin korunmasi ile
mumkudn olabilir” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi OdasI (EBSO)
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar
da, "Yonetilen ve yonlendirilen fiyatlarin
enflasyon hedefiyle uyumlu artiriimasi, faiz
indirimlerinde erken ve hizl davraniimama-
sI, kurdaki baskilamanin zamana yayilarak
kaldirimasi, istihdam ve ihracatin korumaya
alinmasi da ekonominin iyilesmesine katki
saglayacaktir” dnerisini paylasti.

EKONOMIK BUYUME
(ceyrek donem, yillik%)

20

™
Harcama Yontemiyle Katkilar, puan
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HIKAYEMIZI DOGRU YAZARSAK
DUNYADA ILK 10°A GIRERIZ

TURKIYE, IMFNIN 2023 YILSONU HESAPLAMALARINA GORE
1,1 TRILYON DOLARLIK EKONOMISI VE KIS BASI 13 BIN 480
DOLARLA DUNYADA 17'NCI BUYUK EKONOMI. SATIN ALMA

PARITESINE (SAGP) GORE ISE TURKIYE DUNYADA ILK 11
EKONOMI ICERISINDE YER ALIYOR

."'\.
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Urkiye, 2023 yilsonu itibariyle

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve-

rilerine gore 11trilyon dolar, 2024

ikinci geyrek itibariyle yilliklandiril-
mis 1,2 trilyon dolar ekonomisiyle diinyada
17'nci blylk ekonomi. Ulke satin alma
paritesine (SAGP) gore ise dinyada ilk 11
ekonomi i¢erisinde bulunuyor.

BUyUme potansiyeli yUksek Turkiye
yaklasik 40 yildir mUcadele ettigi teror
sebebiyle buyuk ekonomik kayiplara
ugradi. Deprem kusagindaki Ulkenin
1999 Marmara gibi her 20 yilda bir buyuk
depremler yasamasi, en son 6 Subat
2023 yilindaki Kahramanmaras merkezli
depremde 50 bin vatandasin can kaybi
ve 100 milyar dolara yakin mali kayiplar
ekonomiye buyuk zararlar verdi. 2020
yillinda baslayan ve yaklasik 2 yil stren
kUresel pandemi sebebiyle Ulke ekonomi-
si bayuk kayiplar yasadi.

Ancak yuksek enflasyon yasayan
Tarkiye, Uretim gucu sayesinde Ulke kar-
silastirmalari satin alma gucune (SAGP)
gore kisi basi milli geliri 30-40 bin dolarlik
dlkelerle denk bir ekonomi olusturuyor.
Tarkiye ekonomisinin SAGP ile dlgUimesi
durumunda dunyada Ulkeler arasinda ilk
10 Ulke arasinda yer aldigi gorultyor. Cari
fiyatlarla 13,4 bin dolar seviyesindeki kigi
bagi milli gelir SAGP ile dlguldtgunde 40
bin dolar seviyelerini yakaliyor.

KURESEL DARALMAYA
KARSILIK EKONOMI

POZITiF BUYUMELERLE
DUNYANIN ONUNDE. DUNYA
TICARETINDEN ALINAN PAY
BiR YILDA YUZDE 18 ARTTI.
Kisi BASI MILLI GELIR 2024
YILSONU iTiBARIYLE 13 BiN
480 DOLARDAN 15 BiN 600
DOLARA YUKSELECEK. BU DA
ILK 10°UN HABERCISI

YILLARA GORE EKONOMIK (GSYH) BUYUME

Yillar

1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Yilhk

64|19
B 2 | i

2022 33 [65

2023 a6 |5
53] 243 21 -

Tarkiye 2023 — 2024 doneminde yapli-
lan hesaplamalara gore kisi milli gelirinin
13 bin 480 dolara ¢iktigi ve 2024 yilsonu
itibariyle bu rakamin 15 bin dolarin Uzerine
¢tkma ihtimalinin olasiligi ortaya ¢ikiyor.
Tarkiye soz konusu donemde dunyadan
aldigi ticaret payini da bir yilda yuzde 18
artirarak yuzde 1,02'den yuzde 1,22'ye
yukseltti.

SAGP iLE TURKIYE 40 BiN DOLARIN
UZERINDE

IMF'ye gbre Tarkiye'nin SAGP bazli

kisi basi GSYH'si 42 bin dolari asmis
durumda. DUnya Bankasi'na gore bu

rakam 40 bin dolar civarinda. Ozellikle

de 2002 sonrasl donemde, SAGP bazli
olarak (2008'deki kiresel finansal kriz ve
2018-2020 arasi finansal oynaklik donemi
disinda) reel anlamda milli gelirde dizgun
bir artis egilimi goze garpiyor.

Avrupa Istatistik Kurumu Eurostat'in
2022'deki 36 Avrupa Ulkesi arastirmasina
gore Avrupa'daki ortalama fiili bireysel
tUketim fiyat dizeyi 100 alinirsa, ayni
endeks degderi igin Turkiye'nin fiyat duzeyi
36 oluyor. Yani Avrupa'da ortalama 100
euroya alinan bir mal ve hizmet sepeti
Tarkiye'de 36 euroya yani 3'te 1fiyatina
alinabiliyor.
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BILKENT UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI PROF. DR. HAKAN KARA

TURKIYE BOLGESINDE
OLMAYA ADAY

ilkent Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara,
Turkiye'nin tedarik yollari Gzerinde
bulunmasini degerlendirdi ve
Cin'in Donald Trump'in géreve
gelmesiyle dunya ticaretinde
baskiya ugrayacagi, bu durumun
Turkiye'ye yarayacagini sdyledi.
Prof Dr. Hakan Kara Forlnvest
InvestTech Summit'te yaptigi
degerlendirmede su ifadeleri
kulland: "Dis talep tarafina
baktigimizda ise Trump Avrupa'yi
iyice sikistiracak. O yuzden
ihracatimiz agisindan da ¢ok
iyi haber yok. Ama Cin biraz
daha batidan uzaklastirldig
igin Turkiye bdlgede bir UGretim
Ussu olabilir. Trump’in gelmesi
ile olumlu etkilenebilecegini
sOyleyebilecedimiz tek kanal bana

gbre ham madde ve emtia fiyatlari.

Trump'in politikalar Cin'deki
bUylUmeyi iyice baskilayacak.
Trump, petrol fiyatlarinin gok
yukari gitmemesi taraftari ve
onun igin belli bir tedbir alinacak
gibi. Enerji fiyatlarinin asagi yonlu
baskilaniyor olmasi, Cin'in de

hizli bayUyemiyor olmasi emtia
fiyatlarindan gelecek katu soklari
azaltacak. Bu da TUrkiye agisindan
hem dis denge hem de enflasyon
bakimindan elverisli bir ortam
olusturabilir.”
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TUm dUnyada, Ulkeler arasi hayat pa-
haliligi ve yasam kalitesi farkliligini dlgmek
icin kullanilan standart yontemlerden
biri de Ulkeler arasi fiyat duzeylerinin
esitlenmesini baz alan SAGP (veya PPP)
yontemi. SAGP, Ulkeler arasinda mal ve
hizmetlerin karsilikli fiyat farklarini goz
onune aliyor. Bu yontemin kullanimi ise
Ozellikle de Ulkeler arasinda dogrudan
ticarete konu olmayan (non-tradable)
UrUnlerin fiyat farklar nedeniyle onemli
hale geliyor.

ULKELER ARASI FiYAT VE KUR
FARKLILIKLARI OLCUMU
Uluslararasi karsllastirmalarda bugunku
temel sorun, Ulkelerarasi fiyat ve kur fark-
liklari. Bu ytuzden milli gelirleri reel olarak
karsilastirmak igin, ortak bir fiyat seviyesi
ve kura ihtiyag bulunuyor. SAGP (PPP) ve
PWT verileri de tam olarak bunu yapiyor.
SAGP, Ulkelerarasi verimlilik farklarini da
g6z énine aliyor. Ornegin, Ulkeler zengin-
lestikge, verimlilikleri ve dolayislyla da Ucret
ve fiyatlari da strekli yukseliyor. Bu yUzden
fakir Ulkelerin reel GSYH'leri, cari kurlarla
hesaplandigi zaman ¢ok daha dUsuk goru-
nur. Bu hesaplamalar, reel GSYH'nin ciddi
anlamda degisebildigini ortaya koyuyor.
Bu dogrultuda da érnegin Turkiye
gibi kalkinma yolculugunda Avrupa ve
ABD'nin gérece gerisinde kalan Ulkelerin
reel GSYH'leri da aslinda gorindugun-
den ¢ok daha yuksek. Penn Etkisi kavrami
ile de aciklanan bu realite, Ulkelerin reel
GSYH'lerinin gdrundugunden ¢ok daha
bUyuk olabilecegdini gdsteriyor. Buna gore,
Ulkeler arasi GSYH karsilastirmalarinda
SAGP yerine cari kurlar kullanildiginda,
reel GSYH'ler oldugundan ¢ok daha
kUguk gorunebiliyor.

ARALIKSIZ 17 CEYREKTIR BUYUYORUZ
Tarkiye ekonomisi (GSYH) son olarak
yilin ikinci geyreginde ylzde 2,5, Gglncu
ceyrekte yuzde 2,1 bUyudU. Boylece pan-
deminin basladigi 2020 yili ikinci geyre-
ginden sonra Turkiye ekonomisi Ust Uste
17 geyrektir blUyumus oldu. Ekonomi yilin
3 geyreginde ortalama yUzde 3,3 buyudu.
GSYH'nin Uguncu geyrek degeri cari
fiyatlarla ABD dolari bazinda 357 milyar
989 milyon olarak gergeklesti.

«

PROF. DR. ASAF SAVAS AKAT

DEMOKRASI VE
ZENGINLIK AYRILMAZ

drkiye'nin zenginlesmesinde en

blyuk kriterin demokrasi oldu-
gunu belirten ekonomist Prof. Dr.
Asaf Savas Akat, “Ekonomi; bilimsel
verilerle yonetildiginde dngérulebilir
ve hesaplanabilir bir alandir. Uretim
arttik¢a kisi basina dugen gelir artar
ve Ulkeler zenginlesir. Peki Uretim
neden aksar, tahmin edilen rakamlar
neden tutmaz, ekonomi nigin ve nasil
krize girer? Bir Ulkenin zenginlesme-
sini belirleyen ilk kriter para degildir.
Zengin Ulkeler hukukun GstUnlugua-
ne, yargl bagimsizligina ve ézgurli-
ge inandiklari igin zenginlesmistir!
Zenginlik ve Demokrasi ayrilimaz
ikilidir"dedi.

TURKIYE 10 BUYUK EKONOMI
ARASINA GIRMEDEKi SURECI
KISALTMASI iGiN ZENGIN
ULKELERDE OLDUGU GiBi
HUKUKUN USTUNLUGUNE, YARGI
BAGIMSIZLIGINA VE 0ZGURLUGE
YENi KAPILAR AGCMALI. GELISMIS
ULKELERDE, ‘ZENGINLIK VE
DEMOKRASI AYRILMAZ iKiL’
OLARAK BILINIYOR



Turkiye ekonomisi 2024 yili ikinci geyre-
ginde yillik ylzde 2,5 baylmustu. Boylece
yilinilk yarsinda yillik blytme ytzde 3,8
olurken milli gelirikinci geyrek itibariyla1,2
trilyon dolari asmistl. Takvim ve kopra gunle-
rinin ekonomik aktiviteyi etkiledigi ikinci gey-
rekte ekonomimizin yUzde 23'Unu olusturan
sanayi sektoru daralirken sanayi harig diger
tum sektdrlerde buyUme devam etti.

Ekonomide dengelenme suruyor, i¢
talebin bUyUmeye verdigi katki 1,2 puana
gerilerken net dis talebin pozitif katkisi 1,3
puan oldu. issizlik oraninin yiizde 8.8 ile ya-
tay seyrettigi ikinci geyrekte istihdam gegen
yilin ayni dénemine gore 1,2 milyon kisi, bir
onceki ceyrege gore 205 bin kisi arttl.

DENGELENME SURECI IYILESEREK
DEVAM EDiYOR

Oncii gostergeler yilin Giclincl ceyredin-
de buyumede dengelenmenin surdu-
gUne isaret ediyor. 2024 yil genelinde i¢
talebin buyUmeye daha az katki verdigi
dengeli bir buylime kompozisyonu
éngoruliyor. Ongérilebilir ve uluslararasi

normlara uygun politikalar ekonomiyi
gUglendiriyor. Blyumede dengelenme
basladi, cari agik daraldi, risk primi azald,
dis kaynak girigleri artti, rezervler iyilesti ve
dezenflasyon surecine girildi.

Orta Vadeli Program’a (OVP) gore
hedef, kalici fiyat istikrarini saglaya-
rak sUrddrdlebilir bGydmenin zeminini
saglamlastiracak; katma degderli Gretimi,
istihdamli, yatinmi ve ihracati destekleyerek
bUyumenin potansiyelini ve halkin refahini
artirmak olarak belirlendi. Yapilan tahmin-
ler dogrultusunda 2024 yilinda yuksek
enflasyonun devam edecegi ve sonraki
yillarda yavaslayacagi tahmini dne gikiyor.
Ayni hedef dogrultusunda Turkiye'nin dis
sermayeye olan bagliligini azaltma, dig
aciklarini daraltma, doviz kurunun volati-
lesini azaltma ve tUketimden ¢ok tasarrufa
gecme ihtiyacinin daha yavas bir blytme
dénemini getirecedi dngorulUyor.

Turkiye'nin cari agigi pandemi sonrasi
Avrupa’'dan artan ihracat talebi ve turizm-
de yasanan hizli toparlanma ile 2021 ve
2022 yillarinda daraldidi, ancak Turkiye'nin

TABLO 1. ULKELERIN 2009 VE 2023 GSYiH SIRALAMALARI

2009 Ulke 2009 GSYiH 1960-2009 2023 GSYiH 2023
Sirasi (mil. ABD $) Biiyiime Orani (mil. ABD $) Sirasi
- Dunya 58,259,785 %798 170,758,628 -
- Avrupa Birligi 12,465,330 %8.35 38,306,950 -
1 ABD 14119,000 %697 36,252,216 1
2 Japonya 5,0689%96 %1016 19.635,840 2
3 Cin 4985461 %9.39 17511,846 3
4 Almanya 3,330,031 %136 8897999 4
5 Fransa 2,649.390 %794 7.722,869 5
6 ingiltere 2174529 %719 5749999 8
7 italya 2.112,780 %8.41 6,544,730 6
8 Brezilya 1,594,489 %997 6,029319 7
9 ispanya 1,460,250 %10.28 5,747,359 9
10 Hindistan 1377264 %7.68 3,882,889 10
n Kanada 1,366,067 %7136 3,612,804 12
12 Rusya Fed. 1,231,892 %4.54 2,294.924 17
13 Avustralya 924,843 %844 2,876,776 14
14 Meksika 874,809 %896 290841 13
15 Guney Kore 832,51 %1157 3,856,306 n
16 Hollanda 792128 %8.88 2,605,291 15
17 Tarkiye 614,603 %8.02 1,810,982 18
17 Turkiye (2002-9) 614,603 %1140 2787442 15
18 Endonezya 540,273 %11.32 2424176 16
19 isvicre 491923 %8.38 1518326 20
20 Belcika 471161 %184 1.355,734 21
21 Polonya 430,076 %179 1229879 23
22 isvec 406,071 %699 1,045,198 24
23 Norveg 381376 %918 1.305,452 22
24 Suudi Arabistan 375776 %11.59 1774912 19

)~
EKONOMIST MAHFi EGILMEZ

10 BUYUK EKONOMI

ARASINA GIRMEK
| MUMKON |

konomist Mahfi Egilmez,

Turkiye'nin dinyadaki10 biyuk
ekonomi arasina girebilecegini yazdi.
Egilmez, “"Son glnlerin gindemde
en fazla yer tutan konularindan birisi
Turkiye'nin en buyUk 10 ekonomi
araya girmesinin mumkdn olup
olmadigi tartismasiydi. Cogu insan
halen GSYH bUyUkltgu bakimindan
17. olan TUrkiye'nin nasil olup da ilk 10
ekonomi arasina girecegi konusu-
na akil erdiremiyor. Oysa burada
kastedilen siralama Satin alma Gucu
Paritesine Gore (SAGP) dlglilen
GSYH siralamasi” dedi. GSYHnin
SAGP ile élguldugtinde, SAGP'ye
dayali olarak hesaplanan uluslararasi
dolarla dénustdrdlmas bir katsa-
ylyla hesaplandigini belirten Mahfi
Egilmez, "SAGP’ye dayali uluslararasi
dolar hesaplamasi Dolarin sahibi
olan ABD'deki fiyatlar baz alina-
rak bulunur. ABD'deki bazi mal ve
hizmetlerin olusturdugu bir sepetin
degderi hesaplanir. Sonra bu sepetin
bir baska Ulkede (6rnegin Turkiye)
kag para ettigi bulunur. Bulunan bu
deger dolara déndsturdlir. Ontiimiiz-
dekiyillarda TL'nin dis deger kayb,
ic deger kaybindan fazla olmaya
devam ederse Turkiye'nin, cari fiyat-
larla GSYH'si kligUlse de SAGP'ye
gore GSYH'si blyuyecegi icin ilk 10
ekonomi arasina girmesi mumkdn
olabilecektir” ifadesini kulland..
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cevresindeki jeopolitik gerginlikler sebe-
biyle artan eneriji fiyatlarinin da etkisiyle
cari agik 2022 yilindan sonra tekrar artma-
ya basladigi, 2023-2030 yillari arasinda
cari acikta bir daralma éngdrusune
ragmen bu daralmanin ortalama GSYH'nin
yUzde 3'Une denk gelecedi saniliyor.

REZERVLER VE KREDi NOTLARI
ARTTI, CDS'LER DUSTU

DuUnyada en buyudk 10 ekonomi ABD, Cin,
Almanya, Japonya, Hindistan, ingiltere,
Fransa, italya, Brezilya ve Kanada olarak
siralanirken Tarkiye'nin de bu 10 Ulke ara-
sina girmek i¢in yeni ekonomik modeller
deniyor. Turkiye CDS'lerini 250 seviye-
sinde tutarken kredi derecelendirme
kuruluslart tlke notlarini bu yil beklentile-
rin Uzerinde yUkseltti. TCMB rezervleri ise
artiya gecti ve 160 milyar dolar gibi rekor
seviyelere ulasti.

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Standard & Poor's (S&P),
Tarkiye'nin kredi notunu "B+"dan "BB-"ye
yukseltirken, kredi notu goranumanu
“duragan’ olarak belirledi. Fitch Ratings,
Tarkiye'nin kredi notunu "B+"dan "BB-"ye
yukseltirken, not gérunimunu duragana
cevirdi. Moody's de, Turkiye'nin kredi
notunu “B3"ten "B1"e yUkseltirken, kredi
notu gordndmunu “pozitif” olarak korudu.

TURKIYE KENDIi HIKAYESINi
YAZARKEN PARA VE
MALIYE POLITIKALARININ
BiRBiRiNi DESTEKLEMESI
GEREKIYOR. BUTCE ACIGI
DOLAYLI VERGILERLE DEGIL
HARCAMA KALEMLERINDEKI
TASARRUFLA KAPATILMALL.
ENFLASYONLA MUCADELE,
BUTGE KOMPOZiSYONU
ACISINDAN COK ONEMLI

DUNYANIN 10 BUYUK EKONOMiSi

Ulke GSYH (Trilyon$)
ABD 269
Cin 177
Almanya 44
Japonya 42
Hindistan 37
ingiltere 33
Fransa 3
italya 219
Brezilya 213
Kanada 212

SAGP VERILERINE GORE ULKELERIN 2024 BASINDA

KURESEL EKONOMIDEN ALDIKLARI PAYLAR

®Coierthan Ik #1N-3% 05X -IX S QIX-05% elcnmendiX - podils

P o

[ 4]

Q
Kaynak: IMF
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TCMB BASKAN YARDIMCISI
CEVDET AKCAY

YENi DUNYA SUPER
MARKETE BENZiYOR

CMB Baskan Yardimcisi Cev-

det Akgay, “Siki para politikasi
durusumuz, TL tasarruflari artirdi ve
enflasyon bekleyislerinin ¢ipalan-
masina yardim etti” dedi. Tahsili
Gecikmis Alacak (TGA) oraninin
tarihi seviyelerin altinda oldugunu
dile getiren Akcay, sermaye ve liki-
dite tamponlarinin rahat seviyeler-
de bulundugunu ifade etti. Akgay,
net faiz marjlarinin toparlandigini
belirterek, bankalarin uzun vadeli
piyasa finansmanina erisiminin
2024 yilinda iyilestigini kaydetti.
GUndmuzdeki kiresellesme ile
gecmistekinin taniminin farkl
oldugunu belirten Osman Cevdet
Akgay, "Artik ktresellesmenin ta-
nimi degisti. Siyasetgiler, kiresel-
lesmenin yeni tanimini sermayenin
serbest dolasimi olarak géruyor.
Ben daha farkl oldugunu dusi-
nUyorum. DUnyanin agik ekonomi
oldugu yerde hareket edebilmesi,
dUnyanin ¢ehresini degistirdi.
Globallesme 6ncesi dinya, bakkala
benziyor. Yeni dlnya ise stper-
markete benziyor.” dedi. iktisadi
okuryazarhigin distk oldugunu
belirten Dog. Dr. Akgay, “Turkiye'de
analitik olarak insanlari ikna etmeye
calistiginizda, gérmeden inanmam
diyorlar. Eger karar alicisiysaniz
analitik olarak inanmaniz gerekiyor.
Ulkemizde bunun eksikligini yasi-
yoruz. Biz, toplum olarak bilime ¢ok
mesafeliyiz” ifadesini kulland.



PROF. DR. UFUK AKGIGiT

EN ONEMLi SORUN

T Urkiye'de sermaye akisi
oldugunda kisa sureli
bUyudmeler oldugunu belirten
Chicago Universitesi Ogretim
Uyesi ve “Arnold C. Harberger”
klrsusU sahibi Prof. Dr. Ufuk
Akgigit, “Ulkemizin en dnemli
sorunlarindan biri bu. Biz, verimlilik
tartismasina hakkiyla giremiyoruz.
Ulkemizde cocuklar, Gniversiteye
geliyor. Mezun olunca beyin gégu
ile yetenekli ve imkani olanlar
ucaga binip gidiyor. Ulkemizde
katma deger ve inovasyonda
gesme ¢ok ciliz akiyor. TUrkiye'nin
asll problemi verimliliktir. Sadece
sermaye tartisirsak, onu dogru ve
verimli kullanmazsak her sektér
kétUye gider. TUrkiye'nin ekonomik
blyUme saglayabilmesi igin tesvik
politikalarini iyi dizayn etmesi
gerekiyor. Belli sayinin altinda
galisani olana degil, kayitli isgi
sayis! artan firmalar desteklenmeli.
Gelisim bdyle olur” dedi.

TURKIYE'DE SAGP'YE GORE
Kigi BASI GSYH

o L TURKivE J
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Kaynak: Dinya Bankasi

EKONOMIDE BEKLENTI
YONETIMiNIN DOGRU
YONETILMESI ‘iLK 10’ iGiN
BIiRINCi ADIM. ENFLASYON -
FAiZ DENGESININ ISTIKRARLI
HALE GETIRILMESI, EMTIADA
ITHAL iKAME VE TURKIYE’NiN
YAKIN DOGU’DA URETIM
USSU POZISYONU EKONOMIYi
ZENGINLER KULUBUNE DAHIL
EDER

TURKIYE 10 BUYUK EKONOMI
ARASINA NASIL GIRECEK
Tarkiye, Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF)
2023 yilsonu hesaplamalarina gore 1.1
trilyon dolarlik ekonomisi ve kisi basi 13
bin 480 dolarla dinyada 17'nci buyudk
ekonomi olarak kayitlara gecti. Satin Alma
Paritesi'ne (SAGP) gore ise Turkiye, din-
yada ilk 11 ekonomi icinde yer aliyor.
Ekonomistlere gore, kiresel daral-
maya ragmen TUrkiye ekonomisi pozitif
bUyUmelerle dunyanin dntinde bulunu-
yor. DUnya ticaretinden alinan payin yillik
yuzde 18 artisla yuzde 1,22'ye ulasmasi,
kisi basi GSYH'nin 2024 yilsonu itibariyle
13 bin 480 dolardan 15 bin 600 dolara
yukselecek olmasi Turkiye'nin kisa surede
dUnyada ilk 10 ekonomi arasina girecegi-
nin gdstergesi seklinde yorumlaniyor.
Tarkiye'nin dinyada 10 buyUk ekonomi
arasina girmede sureci kisaltmasi igin
yapmasl gerekenleri siralayan ekonomist-
ler, "Zengin Ulkeler hukukun Ustdnlagune,
yargl bagimsizligina ve 6zgurlige inandik-
lariicin zenginlesmistir. Zenginlik ve
demokrasi ayrilmaz ikilidir. Tarkiye kendi
hikayesini yazarken hukuk ve demokra-
siyle birlikte para - maliye politikalarinin
birbirini desteklemesi gerekiyor. Bltce
acIgi dolayli vergilerle degil harcama
kalemlerindeki tasarruflarla kapatiimali.
Enflasyonla mucadele butce kompozisyo-
nu acgisindan kritik bir Snemi haiz” diyorlar.
Ekonomide beklenti ydnetiminin reel se-
kilde hayata gegirilmesinin “dUnyada ilk 10
ekonomi arasina girmenin ilk adimi olaca-

EKONOMIST BiLAL BAGIS

TURKIYE'NIN CARI

FIYATLAR VE SAGP iLE

iLK 10 YOLCULUGU

konomist Bilal Bagis,

Tarkiye'nin 2026 yili itibariyle
yuksek gelir grubu ulkeleri arasina
girme hedefini koydugunu sdyledi.
Tuarkiye'nin 2028 hedefi de 1,5
trilyon dolar GSYH ve 16 bin dolar
kisi basI milli gelir oldugunu
belirten Bilal Bagis, "Mevcut
durumda yUzde 9'un altina
gerileyen issizligin ve gbrece
yuksek seyreden enflasyonun,
2026'da tek hanelerde kalmasi
ongorultyor” diyerek Turkiye'nin
bu yillarda dinyada ilk 10 buyudk
ekonomi arasina girebilecegini
bildirdi. SAGP yénunden zaten
ilk 10 Ulke arasini zorlayan
Tarkiye'nin yakin zamanda bu
kategoriye de girecegini tahmin
eden Bilal Bagis, ayni durumun
Cin ve Hindistan tarafindan
yasandigina dikkat ¢ekti. Cari
fiyatlar ile ABD'nin bugtin hala
diinyanin en blyUk ekonomisi
olmasina karsilik 2016'dan itibaren
ise Cin'in SAGP'ye gore, liderligi
eline aldigini belirten Ekonomist
Bilal Bagis, ABD'nin, SAGP'ye
gore en buyuk ekonomi haline
gelen Cin'i 6zellikle de 2018'den
itibaren ticaret savaslari ve
politik gevreleme stratejileri
ile sinirlamaya galismasi da
sUrpriz degil. 2050'ye kadar ise
Hindistan'in da ABD'yi (SAGP'ye
gore) sollamasi bekleniyor” dedi.
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PROF. DR. HAYRi KOZANOGLU

iTHALAT iLE PIYASA
TERBIYE EDILIiYOR

konomide beklentilerin

onemine deginen Prof. Dr.
Hayri Kozanoglu, “Toplumdaki
beklentiler bu kadar farkli iken
enflasyonu dusurmek kolay degil”
dedi. Ekonomistlerin, yatirm
bankalari, bankalar gibi piyasa
oyuncularinin dnumuzdeki 12
ay i¢in enflasyon beklentisinin
yuzde 27 olduguna isaret ettigini
hatirlatan Kozanoglu, insanlarin
eger yuksek bir enflasyon
beklentisiyle fiyatlarin ¢ok
artacagini dusUnerek ellerindeki
bUtdn paralarla mal ve hizmet
almaya yoneldiklerini soyledi.
Kozanoglu, “Fiyatlar gok artiyor
deterjan stogu yapayim. Kiguk
bebegi olanlar, bebek bezi alayim
diye dustnur. Orta siniflar kahve
cay stoku yapmaya caligirlar.
Boylelikle enflasyon beklentisi,

talebi yukari gekiyor” diye konustu.

ithalatla piyasayi terbiye etme
sebebiyle mal enflasyonda
dususlerin oldugunu, ancak

ayni dususlerin hizmet tarafinda
gozlenmedigini vurguladi.
Kozanoglu, "Sirketlerin, firmalarin,
marketlerin uygun ortamda
fiyatlarini daha fazla artirdigini,
bu “satici enflasyonunun” kolay
kolay alt edilemeyecegini aktardi
ve “Ne yazik ki su anda ekonomiyi
yonetenler bunu kabul etmek
istemiyor” dedi.
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FAiZ ILE BIRLIKTE KUR
UYGULAMA MODELLERININ
SIK SIK DEGISMESi ULKEDE
TICARI DENGEYi BOZDUGU
GOZLENiYOR. ONCE
REKABETGi KUR VE GiN
MODELi, ARDINDAN REEL
DEGERLENME REJiMi i$
DUNYASINI SASIRTTI. KUR
VE FAiZDE ONGORUBILIRLIGI
OLUSTURMAK SART

gini degerlendiren ekonomistler, “Enflasyon
—faiz dengesinin istikrarli hale getirilmesi,
emtiada ithal ikame ve Turkiye'nin Yakin Do-
Ju'da Uretim Ussu pozisyonu ekonomiyi ilk
10'a dahil eder” degerlendirmesini yapiyor.
Faiz ile birlikte kur uygulama modellerinin
sik sik degismesinin Ulkede ticari dengeyi
bozdugunun altini gizen ekonomistler,
"Once rekabetgi kur ve Cin modeli, ardin-
dan reel degerlenme rejimi is dunyasini
sasirtti ve ongorulebilirligi azalttl. Faizde ve
kurda ongorulebilirlik gok hassas noktalar.
Faiz ile enflasyonu duzeltme maliyeti ¢ok
yuksek bir operasyon. Maliye politikalarinin
para politikasi tarafindan desteklenmesiigin
Merkez Bankasi Bagkani'na gorev glven-
cesi saglanmasi gerekiyor. Bu durum enf-
lasyonu muspet etkileyecegi gibi kamuoyu
beklentini de en lyi sekilde yonetecektir”
degerlendirmesini yapiyorlar.

v

ALTINBAS UNIVERSITESI REKTOR
YARDIMCISI PROF. DR. EMRE ALKiN

TURKIYE 2030'DA
DUNYADA 14. BUYUK
EKONOMIi OLACAK

ltinbas Universitesi Rektér

Yardimcisi Prof. Dr. Emre
Alkin, bdyUme ile kalkinma
arasindaki farklari anlatarak
PwC tarafindan hazirlanan
raporun verilerine gére 2014
yilinda 17. sirada yer alan Turkiye
ekonomisinin 2030 yilinda satin
alma gucu paritesine gore 14.
siraya yukselecegini sdyledi. Prof.
Dr. Emre Alkin, "Kuresel ticaret
onundeki 2019 yili risklerine
baktigimizda Trump ve kararlari,
ticari korumacilik, Brexit ve
gelecek belirsizligi, jeopolitik
riskler ve iran‘a karsi yaptinmlar
ile Suriye konusu gézimuze
carpmaktadir” dedi. Prof. Dr.
Emre Alkin, eskiden kar, hiyerarsi,
kontrol etme, planlama ve gizlilik
gibi kavramlarin énemli oldugunu
ama artik amag, network, inisiyatif
verme, deneyimleme ve seffaflik
gibi kavramlarin éne c¢iktigini
vurguladi.

P
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AYLIK IS ve EKONOMI DERGIS
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Yayin hayatina bagladigi ilk glinden itibaren, Turkiye'nin ve diinyanin doért bir
yanindaki is insanlarina ve kurumlara rehberlik eden dergimiz,
glundemin aynasi olmaya devam ediyor
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Ekovitrinin 25 Yillik

Basari Oykiisi

Kamuran ABACIOGLU

999 yilinin son aylarin-

da iki ulusal kanalda

televizyon programi

hazirladigimiz donem-

de bir ekonomi dergisi

¢ikarmaya karar verdik.
Bes gazeteci arkadas 25 yil 6nce
Aralik ayinda hazirlik sayisini,
Ocak ayinda ise Ekovitrin der-
gimizin ilk sayisini yayimladik.iki
arkadasimiz 5. ve 10. yilda gesitli
sebeplerle ayrildi. Biz U¢ gazeteci
arkadas Kamuran Abacioglu,
Seref Ozata ve Bilal Kogak dile
kolay 25 yildir Ekovitrin'i yayimli-
yoruz. Son 15 yilda ise genel yayin
yonetmeni ve yonetim kurulu
Uyemiz Bilal Kogak ile Genel
MudUrtimiiz Seref Ozata'nin
emekleri bUyuk oldu. Ekovitrin‘in
isim babasi olarak ben ve ekip
arkadaslarim, Ekovitrin'i ekonomi
gazeteciliginin saygin bir markasi
haline getirdik.
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“SUNU OZELLIKLE
BELIRTMEK iSTERIM

Ki BiZ HICBIR ZAMAN
SANTAJ GAZETECILIGi
YAPMADIK. DAIMA
YAPICI ELESTIRI VE
POZITiF YAKLASIM
ILKESI ILE HAREKET
ETTiK VE BUGUNLERE
ITIBARIMIZ iLE

GELDIK. BAGIMSIZ
GAZETECILIGIN
TEMSILCISI VE EKONOMI
BASINININ GOZDESI
EKOVITRIN DERGIMiziN
25. YIL VE 300. SAYISINI
KUTLUYORUZ. 30. YILINI
DA GORMEK INSALLAH
BiZLERE NASIP OLUR”

2007 Nisan ayinda
yayimladigimiz 100. sayimiz
ATV'nin TMSF tarafindan 1 milyar
dolarin Uzerinde satiimasina vesile
oldu. BUyuk ses getirdi. 2016 yili
AgJustos ayinda ise 15 Temmuz
hain FETO darbe girisiminin
ardindan yalnizca 15 gun sonra
"VATAN SANA CANIM FEDA"

kapagiyla 200. sayimizi yayimladik.

20. yilimizda pandeminin tam

gobedine rastlamasina ragmen
hicbir ay aksatmadan 250. sayimizi
yayimladik.

Surekli basin karti sahibi 3
gazeteci arkadasin girisimcilik
ve bagimsiz gazetecilik aski
¢ok sukur bugune kadar takdir
ile karsilandi. 2002 yilindan
itibaren aksatmadan her yil
Ekovitrin Yilin Starlari Odl
Toérenimizi gergeklestirdik.
Ekonominin Oscar’l sayilan
Ekovitrin Yilin Starlar
térenine Cumhurbaskanlari,
Bagbakanlar, Bakanlar ve
ozellikle is dunyamizin seckin
temsilcileri katilarak bizi hep
onurlandirdilar. Ama ¢ok sukur
25 yil boyunca emegdimizle ve
vefall ¢alisanlarimizin gayreti
ile Ekovitrin’i hic aksatmadan
yayimladik.

Ayrica 2000'liyillarin 2.
yarisinda kurdugumuz www.
ekovitrin.com internet haber
portalimiz da is ve ekonomi
dunyasl basta olmak Uzere
hemen her kesimden en ¢ok
takip edilen haber sitesi olarak
yayinini surdtrGyor. Sunu
ozellikle belirtmek isterim ki biz
higbir zaman santaj gazeteciligi
yapmadik. Daima yapici elestiri
ve pozitif yaklagim ilkesi ile
hareket ettik, bugUnlere itibarimiz
ile geldik. Bagimsiz gazeteciligin
temsilcisi ve ekonomi basininin
gbzdesi Ekovitrin dergimizin 25.
yilrve 300. sayisini kutluyoruz.
Dergimizin 30. yilini da gérmek
insallah bizlere nasip olur.

Nice yillara Ekovitrin.

300. seref sayimiz hayirl olsun.
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smart cooking

& 10ing buylkiogdnde dokunmatik kontrol paneli,

* Tek kisi ibe kisa sdrede boyik igler.

* Saflikh ve ekonomik lezzetier; a2 yag ile kizartma, dumansiz ve komirsiz
izgara hazirlama, kurutma dzelligi ile kurutulmiss saghkh sebze atisbrmalikilan
harirlayabiime.

* 25-99°C arasi calizan prob sayesinde hassas pisimme.

* Kombi dzelligi sayesinde difer konveksiyonel fimmlara gore enerji ve zamandan
tasarrul saflayan hazh pigirme

» [isik gaz emisyonu sayesinde hem gevre dostu ham yiksek performansii lﬂ 0]
o 7 programli akilh yikama modu ile kendi kendini temizieme ézelligine sahiplir, 0] 7

* Mayalama cihanna gerek kalmadan hassas mayalama yapabilme. v, oztiryakiler. caom, te
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Fkonomi Dergiciliginde

Bilal KOGAK

Uluslararasi Marka

undan 25 yil dnce
kurulan Ekovitrin
Dergisi, Aralik
2024'te 300'Uncu
sayisini yayimliyor.

12 yil sUreyle
Genel Yayin Yonetmenligi'ni ifa
ettigim Ekovitrin dergisinde bu
gorevimi iki yil dnce ortagim ve
kader birligi yaptigim arkadasim
Seref Ozata'ya devrettim. Ekovitrin
Allesi olarak bugunlere ulagmak-
tan son derece mutlu ve gururlu-
yuz. Bizlere bu mutlulugu yasattigi,
bu gunleri gosterdigi i¢in Rabbime
sonsuz sukurler ediyorum.

Pozitif yayincilik yapmak, mille-
timizin moral degerlerini yUkselt-
mek bizim ana ilkemizdir. Yatinma,
Uretime ve emege saygi duyuyo-
ruz. Bu Ulkeye yatirnm yapanlari
destekliyoruz. DurUst is adamina,
yoneticiye, burokrata, siyaset
ve devlet adamina bUydk saygi
duyuyoruz. Kisaca insan olanin
onunde saygiyla egiliyoruz.

Sahibi oldugumuz medya
organlarini higbir zaman bir gug,
bir silah olarak distinmedik.
Ekovitrin dergimiz, www.ekovitrin.
com haber sitemiz ve yaptigimiz
televizyon programlariyla Ulkemi-
zin kalkinmasi, milletimizin refahi
igin ¢alisan yatinmcilarimizin, giri-
simcilerimizin ve isletmelerimizin
hep yaninda olduk ve onlarin sesi
olmaya gayret gosterdik.
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EKOVITRIN ULUSLARARASI
BiR MARKA
Bizim arkamizda bir sermaye
gucu yok. Sirtimizi devlete daya-
madik. Arkadaslarimizla birlikte
tirnaklarimizla kaziyarak bugun-
lere geldik. Ekovitrin'i arkadagla-
rimizla birlikte bir “marka” haline
getirdik. Bu gabamizda Allah'tan
baska guvendigimiz, sirtimizi
dayadigimiz hi¢ bir yer olmadi.
Ekovitrin Medya Grubu, kendi 6z
sermayesi ve meslegine asik olan
gazetecilerin kendi emek ve gay-
retleriyle 300'UncU sayisina ve
25'nci yayin yilina girdi. Bu bizim
icin en bUyuk gurur kaynag!.
Tarkiye guglenirken, biz
de guglendik. Basta Turk
Cumhuriyetleri olmak Uzere,
Avrupa Ulkelerinde, Balkanlar'da
ve Ulkemizin genelinde
Ekovitrin bilinen ve taninan bir
marka. Ekovitrin, 10 Ulkedeki
temsilcilikleriyle Glkemizin ilk
ve tek uluslararasi aylik is ve
ekonomi dergisi. Ekovitrin‘in
bugunlere ulasmasinda buyuk
emekleri gegen Yonetim Kurulu
Baskanimiz Kamuran Abacioglu,
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcimiz Seref Ozata ve
mesai arkadaslarima sukranlarimi
sunuyorum. Bu dergiyi ayakta
tutan okuyucularimiza, reklam
veren kuruluslarimiza da kalpten
tesekkur ediyorum.

EKONOMI iHRACATLA
BUYUYOR

Ekonomiyi yonetenlerin hedefi;
“Dis ticaret fazlasi veren bir Tur-
kiye" olmalt. Ticaret Bakani Omer
BOLAT. "Turkiye ekonomisi 2024
yilinin UgUncd geyreginde ylzde
21 oraninda bUyurken, net mal ve
hizmet ihracatinin buyumeye kat-
kisi 2,2 puan olmustur. BlyUmenin
ana itici gucu dis ticaret olmustur”
dedi.

Bakan BOLAT a gore, pandemi
de dahi buyume performansini
sUrdUren Turkiye ekonomisi 2020
yilinda yUzde 19, 2021 yilinda yUzde
11.4, 2022 yilinda yUzde 5,5, 2023
yilinda yUzde 5.1 oraninda btUyUme
kaydetti.

2024 yiinin ilk geyregi ytzde
5,3, ikinci geyregiyuzde 2,4 ve
UgUncu geyregi yuzde 2.1, sonugta
2024'Un ilk dokuz ayinda ise yUzde
3.2 oraninda buyudu. 2024 yili ilk 9
ayinda yuzde 3,2'lik bUylmenin 19
puani net mal ve hizmet ihracatin-
dan geldi.

Ticaret Bakani Omer BOLAT
sozlerini séyle stirdirtyor: “Ure-
timde blyUme devam etmekte,
fabrikalar ¢alismakta, ¢carklar don-
mekte ve istihdam artmaktadir. Dig
ticaret, ihracatin mal ve hizmetler
olarak artmasi, ithalatin gerile-
mesi, boylece dis ticaret agiginin
azalmasi sayesinde ekonomik bu-
yumeye net katki saglamaktadir.”
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Surdurtlebilir Kalite Ornegi

Ekovitrin 300’uncu Sayi

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi

iletisim Fakiiltes

Ogretim Gorevlisi

ergun dilimizde
olan kalite kelime-
sini hak eden ne-
ler, kimler, hangi
kurum ve sirketler
var degil mi?

Ekovitrin 25. Yila girerken 300.
sayislyla yayincilikta, dergicilikte
sUrdurdlebilirlik drnegi olarak
karsimizda.

300 sayl demek Turkiye'nin
25 yillik ekonomik tarihi, nereden
nereye gelindigi, ddntsum demek.
Ekonomi hafizasi onemli.

25 yil sUresince Ekovitrin'de
yazisi, haberi, reklami, roportajlari
¢lkan sirket ve kurumlar Ekovitrin’
in 25 yillik sayilarina baksalar kendi
gecmislerini de gorecekler. Belki
bazi kurumlarin su an kendilerinde
olmayan arsiv Ekovitrin dergilerinde
var.

Bu zamana kadar surdurtlebilir
olarak 300. Sayisina ulasan Ekovit-
rin'i kutlarim.

Bu vesileyle ben de kendiyazila-
rimi gozden gegirdim. Ekovitrin'de
ilk yazim 23.08.2014 tarihinde yayin-
lanmis. Bu ayki makalem 124'Gnct
yazl. 10 yil 4 aydir 124 farkl konu ve
baslikta gonullt olarak yazi yaz-
misim. Surdurulebilirlik agisindan
bakinca fena degil galiba.

33. KALDER KONGRESI
Turkiye Kalite Dernegi'nin (Kalder)
33. Kalite Kongresi'ni dinlerken
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Ekovitrin Dergisi'nin 300. Sayi pay-
lasimini gérdum. Kalite ve surdurd-
lebilirlik tesaduf degil.

Kalder tlkemizde kalite konusu-
nun benimsenmesinde dnemli bir
dernek. Kasim 1991yilinda resmen
kurulmus. 1998 yilinda “Ulusal Kalite
Hareketi'ni baslatmis. Universite
ve fakdltemde uzun zamandir
“Kalite Yonetimi” ve "Surdurutle-
bilirlik Yonetimi” dersleri veren bir
akademisyen ve yazar olarak Kalder
ve Ulkemizdeki kalite sUregleri
derslerimde daima anlattigim bir
konudur.

"YENIDEN YUKLENIYOR"
KALDER'in duzenledigi 33. Kalite
Kongresi Kocaeli'de gegtigimiz
gunlerde "Yeniden YUkleniyor”
temaslyla gerceklesti.

“Iklim Yeniden Ydikleniyor, Toplum
Yeniden Yukleniyor, Teknoloji Yeni-
den Yukleniyor, Ekonomi Yeniden
Ydkleniyor ve Yeniden YUklenmeye
Hazir miyiz?” konularinda degerli
konusmacilar fikirlerini paylagip
ornekler verdiler.

Agirlikl olarak strdurulebilirlik,
yapay zeka ve teknoloji konusuldu.
Bu konular gercevesinde tarih, go¢
ve gelecek de konusmalarda yer
ald.

Is diinyasinda her seye yeniden
baslanacagy, yeni oyunlar kuru-
lacag, oyunu seyretmek ve oyun
kurmak, oynamak arasinda tercihler
yapilacagi konusuldu.

Yani her alanda yeniden yukleme
var. Neyin ne zaman, ne kadar, nasi
yUklenecegi, dozaj ve yuklenenin
faydali olup olmayacadi elbette
onemli. Zaman icinde yasayip
gorecegiz.

Gelecekten korkmamak, "Ya-
vasca ama acele ederek” hareket
etmek, anlamaya ¢alismak dnemli.

is dinyasini nemli sorumluluk-
lar ve 6nemli dontsumler bekliyor.
Zamaninda hareket edip uyum
saglayan ve esnek davranabi-
len var olmaya devam edecek.
Digerlerinin yasam sansi zor gibi
gorunuyor.

Teknoloji gelisimiyle birlikte
sosyal olaylar ve gog, kitlasan
kaynaklar, kirlenen hava, azalan
suyu da gozden kagirmamak gerek.
Disiplinler arasi galigmak, dustn-
mek daha ¢ok dnem kazanacak.

iNSANi DEGERLERi YUKLEMEK
Disiplinler arasi galisan biri olarak
bu dénemi gok sevdim. Ogrenme
merakim giderek artiyor ve yeni
bilgiler, "yeniden ydklenmek “ beni
heyecanlandiryor.

Ahilik degerleri konusunda
egitim ve konferanslar veren, "Simdi
Ahilik Zamani” kitabinin yazari
olarak, yeniden yUklenirken insani
degerler benim igin ayri bir 6nem
taslyor.

33. Kalite Kongresi'nde Turkiye
Surdirulebilir Gelecek Odilleri
ve Turkiye Mikemmellik Odulleri’
kazanan kurumlar mutlu etti. Odul
alan kurumlari ve Kalder ekibini
kutluyorum.

SUrdurulebilirlik konusunda
bireysel anlama, algilama ve uygu-
lama olmadan sirketler ilerleyemez-
ler bu konuda dikkatimi gekenleri
ayrica yazacagim. Surdurulebilirlik
bundan sonraki zamanlarda hi¢ de
kolay olmayacak.

S6zUn 6zU: Yeniden yUklerken
neyi, nasil yUkledigimiz ézellikle
insani degerleri de yukleyip yuk-
lemedigimiz dnem kazanacak. Ne
dersiniz?

Not: Bu yazi makale tarafindan
organik zeka ile yazilan 6zgun bir
yazidrr.
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Bolu'nun Essiz Ormanlarinin Yamacinda Huzur ve Saglik;

NARVEN WELLNESS &
THERMAL HOTEL'DE!

Termal sudan gelen sifayl batuncul
saglhkl yasam uygulamalariyla bir
araya getiren ve bu anlamda
Turkiye'de bir ilk olan konsepti ile

2024 yilinin  ikinci  ¢eyreginde
misafirlerine kapilarini acan
turizmin yeni go6zdesi Narven

Wellness & Thermal Hotel saglik ve

huzur dolu bir tatil imkani sunuyor.

Konfor, Huzur ve Sakinlik
Narven'de Bir Arada!

‘Yeni Bir Sen’ mottosu ve benzersiz
Wellness  konsepti ile  Bolu
ormanlarinin sakinliginde saglikli
bir tatil deneyimi vadeden Narven
Wellness & Thermal Hotel, her
detay! 6zenle tasarlanmis 97 adet
tam donanimli oda ve suitle
hizmet veriyor. Doga ile

bUtunlesen detaylarla tasarlanan
konforlu odalar, muhtesem orman
manzaralarina da sahip.

Turk ve Dinya
Mutfaginin Bulusma
Noktasinda Yerinizi Alin!

Narven Wellness & Thermal
Hotel, essiz lezzet secenekleri
sunan Nar Restorani’'nin yani sira
Turk ve dunya mutfaklarindan
seckin tatlari, 6zenle yetistirilmis
dogal Urunlerle sentezleyip
yorumlayan Kizilcik Restoran ile

de iddiali. Turk ve dunya
mutfaginin seckin lezzetlerinin
yani sira  Bolu'nun  yoresel
tatlarinin  da servis edildigi

otelde, sdbmine atesinin yaninda
kitabinizi okurken, essiz manzara
esliginde kahvenizi Mese Kafe'de
yudumlayabileceksiniz.

Eglencenin
Adresi Narven!

7'den 77'ye her yas grubuna
hitap eden genis hizmet agina
sahip Narven'de Turkiye'nin En
Basarili Temali Acik Alan Eglence
Merkezi Oduld'ne sahip Narven
Macera Parki'nin  yani  sirg;
adrenalin ve heyecan tutkunlari
icin ATV Safari ve Off-Road Turlari
ile bircok farkl outdoor

aktiviteler de yer aliyor.

Dort mevsimin farkl guzelliklerle
yasandigi Narven Wellness &
Thermal Hotel;, Bolu Sehir
Merkezine 6 km, doga harikalari
Golcuk'e 10 km, Yedigoller'e 48
km, Kartalkaya Kayak Merkezi'ne
26 km ve Akcakoca'ya 93 km
mesafede.
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ARTAS INSAAT YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN GETINSAVA:

40 BiN KONUT YAPIP SATTIK
VERDiGiMiz HER SOZl TUTTUK

ARTAS HOLDING YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN CETINSAYA, MUSTERININ MUTLULUGU
ICIN CALISTIKLARINI, YILLARDIR INSANLARI EV SAHIBI YAPTIKLARINI VE YATIRIMCIYA

KAZANDIRDIKLARINI BELIRTTI

YILIN SOZU ARTAS'TAN

“1 YILDA 6 PROJE TESLIM EDIYORUZ”

Artag Ticarst ve
Tanayi Markeri

ARTAS YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN GETINSAYA, BU YIL TESLIM EDILECEK PROJELERLE ILGILI BASIN MENSUPLARINA BILGI VERDI.

vrupa Konutlar markasiyla tani-

nan Artas insaat'in Yonetim Kuru-

lu Bagkani Suleyman Cetinsaya,

yarim asirdan bu yana 40 bin
konut yapip sattiklarini, ancak bu zamana
kadar higbir mUsteriyle mahkemelik dahi
olmadiklarini sdyledi.

Avrupa Konutlari markasiyla imza attig
projelerde 40 bine yakin daireyi sahip-
leriyle bulusturan Artas insaat, "Bir harf,
bir soz, binlerce mutluluk” mottosuyla bu
yil 6 projesini daha teslim ediyor. Artas
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insaat Yonetim Kurulu Baskani Stleyman
Cetinsaya teslim edilecek projelerle

ilgili bilgi verirken Ekovitrin'in sorularini
cevapladi.

BU YIL DA 6 PROJEMiZzi TESLIM
EDIYORUZ

Yarim asra yakin bir stredir faaliyetlerini
surdUrduklerini ve bugune kadar binlerce
aileyi ev sahibi yapmanin mutlulugunu ya-
sadiklarini ifade eden Artas Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani Stleyman Cetinsaya,

"Her zaman oldugu gibi Artas insaat olarak
verdigimiz sozU tutuyor ve bu yilin Mart
ayinda soyledigimiz gibi 2024 yili igerisin-
de 821 bin metrekare buyUklige sahip 6
projemizi teslim ediyoruz. Avrupa Konutlari
Saklivadi, Avrupa Konutlari Esentepe ve
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi projeleri-
mizi tamamlayip teslimlerine bagladik. Yilin
sonuna kadar da Avrupa Konutlari Yeni-
mahalle, Avrupa Konutlari Ata ve Avrupa
Residence Yamanevler projelerini teslim
ediyoruz” dedi.



MUSTERI MUTLULUGU HER ZAMAN
ON PLANDA

Artas Holding Yonetim Kurulu Bagkani
SUleyman Cetinsaya, Musterilerimizin
mutlugunu her zaman on planda tutarak,
onlarin ihtiyacglar ve taleplerini dinleyerek
ilerledik. Bize gUvenip ev alan, yatinm yapan
her birinsanimiza estetik, konforlu, dogayla
uyumlu yasam alanlari sunarken, dnemli
kazanclar elde etmelerine de vesile olduk”
diye konustu. Suleyman Cetinsaya, Ekovit-
rin‘in sorusu Uzerine, “Yarim asirdan bu yana
40 bin konut yapip sattik. ancak bu zamana
kadar higbir mUsteriyle mahkemelik dahi
olmadik” dedi.

Artas insaat olarak Turkiye'nin konut
markasl haline gelen Avrupa Konutlari'yla
binlerce aileyi ev sahibi yaptiklarini dile
getiren Stleyman Cetinsaya, "Bu evlerdeki
mutluluklarina, konforlarina sahit olduk.
Kalite, GUven, Memnuniyet U¢geninde
verdigimiz sézlerin hepsini tuttuk, sahip
oldugumuz ilke ve degerlerden asla
vazge¢medik. Mdsterilerimizin mutlugu-
nu her zaman on planda tutarak, onlarin
ihtiyaglari ve taleplerini dinleyerek ilerledik.
Bize gUvenip ev alan, yatinm yapan her bir
insanimiza estetik, konforlu, dogayla uyumilu
yasam alanlari sunarken, dnemli kazanclar
elde etmelerine de vesile olduk. Artas insaat
olarak peyzaj alanlari, sosyal donatilari, site
yonetimleriile huzurlu yasam alanlari su-
narken, Avrupa Konutlari markasiyla erken
teslim ve satis sonrasi destek gibi sureglerle

INSAN MUTLULUGUNU ON
PLANDA TUTTUKLARINI
BELIRTEN ARTAS HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN CETIiNSAYA,
“MUSTERILERIMIZiN
IHTIYACLARI VE TALEPLERINi
DINLEYEREK iLERLEDIK. BiZE
GUVENENLERE KALITELI
YASAM ALANLARI VE YATIRIM
KAZANCI SUNDUK” DEDI

konutta marka kavramini sektor ve konut
alicisiyla bulusturmaya, yasam standartlarini
yukseltmeye devam ediyoruz” diye konustu.

YENIMAHALLE'DE AVRUPA
KONUTLARI KALITESI

Diger yandan Maslak bolgesinde Vadis-
tanbul'a komsu Avrupa Konutlar Saklivadi,
Anadolu Yakasi'nin parlayan yildizi Kartal'da
Avrupa Konutlar Esentepe ve Avcilar'da
ticarete yeni bir boyut kazandiran Artas
Ticaret ve Sanayi Merkezi projelerinde
teslimlere baslayan Artas insaat, yilin son

ceyreginde Avrupa Konutlari Yenimahalle,
Avrupa Residence Yamanevler ve Avru-
pa Konutlari Ata projelerinde teslimlere
baslayacak.

Ulasim akslarinin merkezindeki Bagci-
lar'da konumlandirilan Avrupa Konutlari
Yenimahalle projesi 2+1'den 4+1'e toplam
754 daireden meydana geliyor. Ferah daire
konseptleri, mimari tasarimi ve genis peyzaj
alanlaryla 6ne ¢ikan Avrupa Konutlari
Yenimahalle'de dairelerle birlikte projede
yasayacak sakinlerin ve bolgenin ihtiyaglari-
na cevap verecek ticari birimler de yer aliyor.
Projede gocuk oyun alanlarindan spor
alanlarina, yansima havuzlarindan fitness
salonuna, kapall ylzme havuzundan oto-
parka yasam kalitesini yUkseltecek detaylar
bir arada sunuluyor.

ATAKENT'TE AVRUPA KONUTLARI ATA
Artas Insaat'in bugiine kadar binlerce konut
dretip sahiplerine teslim ettigi Atakent
bolgesi, bir kez daha Avrupa Konutlan'yla
vitrine ¢ikiyor. 30 bin metrekarelik arsa
Uzerinde konumlandirilan Avrupa Konutlari
Ata projesinde 1+1'den 4+1'e uzanan alter-
natif blyUklUklerde konut segenekleri yer
aliyor. TUm ihtiyaclara yanit verecek sekilde
tasarlanan ve 413 konuttan meydana gelen
projede konutlarla birlikte ticari alanlar da
yer aliyor. Avrupa Konutlari Ata projesinde
birgok sosyal alanlar site sakinlerinin kullani-
mina sunuluyor.

ARTAS INSAAT YENIDEN
YAMANEVLER'DE

Anadolu Yakasi'nin parlayan yildizi Umrani-
ye'de daha 6nce Avrupa Konutlari Yama-
nevler projesini hayata geciren Artas insaat,
yine ayni bolgede Avrupa Residence Yama-
nevler projesini yaplyor. 13 bin metrekarelik
arsa Uzerinde konumlandirilan ve 1+1ile 3+1
arasinda degisen konut segeneklerinin yer
aldigi projeyle Anadolu Yakasi'nda prestijli
biryasamin kapilar aralaniyor. Yamanevler
ve Cakmak metro duraklarina yardme me-
safesiyle One ¢ikan proje, finans sektéranun
kalbi Istanbul Finans Merkezi'ne 5 kilomet-
relik mesafede bulunuyor. Sabiha Gokgen
Havalimani'na sadece 29 kilometre uzaklik-
tainga edilen projenin ¢evresinde, alisveris
merkezleri, egitim kurumlari ve 6nde gelen
saglik kuruluslari yer aliyor.
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ALMANYA'NIN GAYRIMENKUL
KRALIGESI JACQUELINE BAKIR BRADER

ALMANYANIN WILHELMSHAVEN KENTINDE 1994 YILINDA KURULAN VE 30 YILI ASKIN SUREDIR SEKTORE
LIDERLIK EDEN BAKIR IMMOBILIEN GMBH SIRKETININ SAHIBI JACQUELINE BAKIR BRADER, BASARI

HIKAYESIYLE ILHAM VERIYOR

ayrimenkul sektoru, profesyonel-
lik, glven ve uzun vadeli vizyon
gerektiren bir alan. Aimanya'nin
Wilhelmshaven kentinde kurulan
ve 30 yili askin suredir sektore liderlik
eden Bakir Immobilien GmbH, bu kriterleri
karsilamakla kalmiyor, ayni zamanda basart
hikayesiyle sektore ilham veriyor.

BiR AiLE SiRKETINiN DOGUSU VE
GELISiMI

1994 yilinda kurulan Bakir Immobilien, klasik
biremlak komisyonculugundan modern
dunyanin gerekliliklerini karsilayan ulusla-
raras! biremlak ve proje gelistirme sirketine
dénUstU. 1996 dan bu yana Jacqueline Bakir
Brader'in liderliginde gelisimini strdtren
sirket, her adiminda yenilik¢i vizyonunu
kanitlad.

2000 yilinda satin alinan ve restore edi-
lerek sirketin merkezi haline getirilen Robert
Koch House, markanin tarihine damgasini
vuran bir proje oldu. 201¢'da Hamburg ve
Jever'de agllan subeler ise Bakir Immo-
bilien’in, uluslararasi ve yerel arenadaki
bdytmesinin somut birer gdstergesi.

EMLAK SEKTORUNDE TAM HiZMET
YAKLASIMI

Bakir Immobilien, musterilerinin hayallerini
gercege donUsturmek igin kapsamli bir
hizmet anlayisi sunuyor. ister satmak, ister
satin almak, ister kiralamak isteyin, sirket
tUm sureclerde musterilerinin yaninda yer
aliyor.

GAYRIMENKUL DEGERLEMES:i:

Bakir Immobilien, mulkinuzin gergek
piyasa degerini belirlemek igin profesyonel
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BAKIR IMMOBILIEN GMBH'NIN PATRONU JACQUELINE BAKiR BRADER, “EVINiZ, TICARI
MULKUNUZ VEYA YATIRIM PLANLARINIZ iCIN GUVENILIR BiR ORTAK ARIYORSANIZ, BAKIR
IMMOBILIEN TAM DA ARADIGINIZ ADRES" DIYOR

degerleme hizmeti sunuyor.. Satis veya
satin alma oncesinde uygun fiyatlandirma,
musterilere hem glven hem de maliyet
avantajl sagliyor.

iNSAAT PROJELERI GELISTIRME:

Bakir Immobilien, yalnizca gayrimenkul alim
satiminda degil, insaat projelerinin gelisti-
rimesinde de uzman. Ulusal ve uluslararasi

aglari sayesinde sektordeki en iyi uzmanlar-
la calisan sirket, ekonomik ve yasal gerceve-
lere bagli kalarak projeleri hayata gegiriyor.

MULK YONETiM:i:

Bakir Immobilien, mulkdnuzin gergek
piyasa degerini belirlemek i¢in profesyonel
degerleme hizmeti sunuyor. veya 6zel mulk-
lerin yonetiminde, mUsterilerin zamandan



ve maliyetten tasarruf etmesini saglayan
kapsamli bir hizmet anlayisi mevcut. Bu
sUregte, gerekli tum belgeler ve prosedUrler
Bakir Immobilien tarafindan Ustleniliyor.

ULUSLARARASI BOYUTTA BIR GUC
Bakir Immobilien’in basarisinin bir diger
sirm, uluslararasi arenada edindigi tecribe
ve genis yatinmcr havuzu. Avrupa sinirlarini
asan projeleriyle dikkat ceken sirket, yalniz-
ca yerel pazarda degil, kUresel dlgekte de
varlik gosteriyor.

GELECEGE YONELIK ViZYON

Kurucusu Jacqueline Bakir Brader'in liderli-
ginde, sirket yalnizca bugunu degil, yarini da
hedefleyen projeler Uretiyor. Proje gelis-
tirme, finansman ve musteri memnuniyeti
alanlarinda surdurdugu yenilikgi yaklasimla,
Bakir Immobilien gayrimenkul sektorinde
fark yaratmaya devam ediyor.

GUVEN VE KALITENIN ADRESI
Gayrimenkul alanindaki her ihtiyaciniza
cevap veren Bakir Immobilien GmbH, 30 yili
asan tecrubesi, profesyonel ekibi ve yenilikgi
bakis acisiyla musterilerinin hayallerini
gercege donUstUrlyor.

Eviniz, ticari mulkdnUz veya yatinm
planlarinizigin guvenilir bir ortak aryorsaniz,
Bakir Immobilien tam da aradidiniz adres.

TURK SiRKETLERINE SEMINER
VERECEK

2012 yilindan beri Hamburg'da bulunan ve
gayrimenkul sektorinde 30 yili agkin stredir
serbest galisan Jacqueline Bakir Brader,
daha once iglerini 2006'ya kadar Jever'den
yUrdtmustu. 12 yildir Stiftung Buildung
Egitim Vakfi'nin yonetim kurulu Gyesi olan
Jacqueline Bakir Brader, Mart 2024 itibariy-
le de Bremen'deki DTIK temsilcisi gorevini
Ustlendi. Jacqueline Bakir Brader, Alman-
ya'da sertifikall bir satis egitmeni oldugunu,
seminerlerini gelecek yildan itibaren Turk
sirketlerine sunmay! hedefledigini sdyledi.

iletigim:
+49 (40) 573 09 460

+49 (171) 604 43 93
www.bakir.de
bakirbraderjacqueline @gmail.com

BAKIR IMMOBILIEN,
MUSTERILERININ HAYALLERINi
GERCEGE DONUSTURMEK

iGIN GAYRIMENKUL SATMAK,
SATIN ALMAK VEYA
KIRALAMAK iSTEYEN TUM
SUREGLERDE MUSTERILERINE
HIZMET VERIYOR

2000 YILINDA JACQUELINE BAKiR
BRADER TARAFINDAN SATIN ALINAN VE
RESTORE EDILEREK SIRKETIN MERKEZI
HALINE GETIRILEN ROBERT KOCH HOUSE,
MARKANIN TARIHINE DAMGASINI VURDU

“GiRigiMci 6DULLU"
JACQUELINE BAKIR BRADER

Sanliurfa Siverek'ten 1972 yilinda
Almanya'ya go¢ eden is¢i bir
ailenin bes ¢cocugundan biri olan
Jacqueline Bakir Brader, 17 yasin-
da Almanya’da emlak sektérinde
calismaya basladi. 20 yasinda
kendi sirketini kurdu. Hedefi,
binlerce aileyi ev sahibi yapmakti.
Yasadidi ve is hayatina atildig
Wilhelmshaven kentindeki tarihi
‘Robert Koch Haus' binasini satin
alarak is dunyasinda adini duyur-
du. Ardindan ¢ok sayida ingaat
projesine imza atti ve bugln gay-
rimenkul sektérinde Almanya'nin
en basaril girisimcileri arasinda
yerini ald..
insaat gayrimenkul alim satim,
arsa ve restorasyon alminda
faaliyet gdsteren Ug sirketin sahibi
olan Jacqueline Bakir Brader,
aynizamanda bir yazar. Kanserle
mUcadelesini anlatan kitabiyla
adindan s6z ettirdi. Girisimci is
kadini Jacqueline Bakir Brader,
‘sosyal sorumluluk projelerini’ de
hayatinin bir pargasi haline getirdi.
Jacqueline Bakir Brader, Eko-
vitrin dergisi tarafindan gegtigimiz
yillarda Girisimci Odliine layik
gordlmUstd. Bakir, 6dUl aldiktan
sonra yaptidi konusmada, "Bu
6duld aldigim igin gok mutlu-
yum. Su anda Berlin'de 2 tane,
Hamburg'da 1tane olmak Uzere
toplam 3 projemiz var. Bu pro-
jelerimizi bitirip yeni projelere bas-
lamayi planliyoruz” diyerek yeni
projelere baslayacagini belirtmis-
ti. S6zUNU tuttu ve bugtine kadar
onlarca projeyi teslim etmenin
hakl gururunu yasadi.
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

PAYE SAKARYA'DA INSART

TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

HALDIZ INSAAT VE HALK GYO IS BIRLIGI ILE HAYATA GEGEN PAYE SAKARYA; 4,5 MILYAR TL YATIRIM
DEGERIYLE SAKARYA ADAPAZARINDA 59 BIN METREKARELIK ALANDA 101 VE 246 METREKARE
ARASINDA DEGISEN 2+1, 3+1 VE 4+1 SECENEKLERININ SUNULDUGU 426 KONUTTAN OLUSUYOR

HALDIZ GRUP GENEL MUDURU SELiM KARDIL, BUYUK SEHIRLERDEK] YATIRIMLARIMIZ|
ANADOLU'YA DA TASIYARAK ULKEMIZIN KALKINMASINA KATKI SAGLAMAK MAKSADINDAYIZ

aldizinsaat ve Halk GYQ isbirligi

ile bolgenin potansiyelini ortaya

¢lkaracak Sakarya'nin en iyi yasam

projesi Paye Sakarya'nin insasi tim
hizla devam ediyor. 59 bin 134 metrekare
alan Uzerinde yUkselen projenin kaba
insaati ydzde 70 oraninda tamamlanirken
daire teslimlerinin Aralik 2025te yapilmasi
planlaniyor.

19 bin 345 metrekare insaat alanina sahip
proje 23 blokta 426 konuttan meydana geli-
yor. Paye Sakarya; modern ve yatay mimarisi,
genis teras ve peyzaj alanlari, gunltk ihtiyacin
karsilanacagi sosyal donatilar ve farkli kon-
septteki ticari Uniteleriyle dikkat ¢ekiyor.
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4,5 MILYAR TL YATIRIM DEGERI

4.5 milyar TL yatinm degeri olan projede,
alanlari101ila 246 metrekare arasinda
degisen 2+1, 3+1ve 4+1 olmak Uzere 3
farkli konut tipi bulunuyor. Bolgenin iklimi-
ne uygun bitkiler segilerek surdurdlebilir
bir butunluk saglayan Paye Sakarya'da
toplam 25 bin metrekare peyzaj alani yer
aliyor.

Sehir merkezine 3 dakikalik mesafede
yer alan Paye Sakarya; Sakarya stadyumu-
na 300 metre, Adapazari Belediyesine 3
kilometre, aligveris merkezlerine 4 kilometre,
egitim ve arastirma hastanesine 5 kilometre
mesafede konumlaniyor.

GRUBUN ANA FAALIYET KOLU INSAAT
Haldiz Grup Genel Mudurt Selim Kardil
proje ile ilgili bilgi verirken; insaat, enerji,
gayrimenkul, otomotiv, egitim, sigorta ve
medya sektdrlerinde faaliyet gosterdikle-
rini, ana faaliyet kollarindan ingaatta Haldiz
insaat markaslyla 1979 yilindan bu yana Tiir-
kiye'nin gesitli yerlerinde alisveris merkezleri,
hastaneler, oteller, toplu konutlar, kentsel
donusum projeleri, fabrikalar, otoyollar,
kopruler gibi Ulkenin koklt kamu ve ozel
sektor kurumlarina ait birgok prestijli proje
yaptiklarini sdyledi.

HALK GYO — HALDIZ iNSAAT iSBIRLIGi
Haldiz ingaat ve Halk GYO isbirlidiile
bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
Sakarya'nin en iyi konsept yagam projesi
olan Paye Sakarya'yl hayata gegirdiklerini
belirten Haldiz Grup Genel MudUrd Selim
Kardil, "4.5 milyar TL yatinm degeriyle
Sakarya'nin Adapazari ilgesinde hayata
gegirdigimiz projemiz, bdlgenin iklimine
uygun olusturulan peyzaj alanlari, yansima
havuzlari, genis bahgeleri, trafige kapall
kesintisiz yurdyus yollari, spor ve dinlenme
alanlariyla bolgenin en iyi konsept yasam
projesi olarak tasarlandi. Modern ve yatay
mimarisiyle bolgenin simgesi haline gele-
cek Paye Sakarya, fonksiyonel i¢ mimari-
siyle de kullanicilarina keyifli bir yasam alani
sunuyor” dedi.

PROJEDE GENiS DAIRELER

DAHA FAZLA

2025 Aralik ayi sonrasi teslim etmeyi plan-
ladiklari toplam 426 konutun yer aldigi Paye
Sakarya'da 144 adet 2+1, 204 adet 3+1ve 78
adet 4+1'den olusan farkli buyuklUklere sa-
hip konut tiplerinin yer aldig bilgisini veren



Haldiz Grup Genel Mudard Selim Kardil,
"Projede ozellikle metrekaresi genig 3+1

ve 4+1dairelerin sayisini fazla tutarak proje
sakinlerine olusturdugumuz genis yasam
alanlari, balkon ve teraslar ile daha sik, kon-
forlu ve dort mevsim keyifle yasanilacak bir
hayat sunmayi hedefledik Yesili koruyarak,
heryas grubundan insanin huzurla yasa-
yabilecedi bir alan olusturmayi hedefleyen
Ozel projemiz sayesinde insaat yogunlugu-
nu dengeledik ve ¢evreye duyarli, sakin bir
yasamin kapilarini araladik” diye konustu.

ARAG TRAFIGi YER ALTINDA

Projede 25 bin metrekare peyzaj alinin bu-
lundugunu dile getiren Haldiz Grup Genel
MUdUrU Selim Kardil, “Paye Sakarya'da arag
trafiginin yer altina alinmasi ile olusturulan
ortak alanlar, bahgeler, kamelyalar, gocuk

HALDIZ GRUP GENEL MUDURU
SELIM KARDIL, PAYE
SAKARYA'DA METREKARESI
GENiS DAIRE SAYISINI FAZLA
TUTARAK PROJE SAKINLERINE
BALKON VE TERASLAR iLE
DAHA $IK, KONFORLU VE
DORT MEVSIM YASANILAN

BiR HAYAT SUNMAYI
HEDEFLEDIKLERiNi SOYLEDI

oyun parklari, bisiklet yollari, meydanlar
sayesinde ge¢gmisten gunumuze kadar
devam eden degerler yasatimaya devam
edecek. Cocuklar mahalle kiltdrinde
oldugu gibi site sokaklarinda gondillerince
oyunlar oynayacak” dedi.

Paye Sakarya'da sosyal donatilarin
yogunlugundan bahseden Selim Kardil,
projede agik ve kapall ylzme havuzu,
fitness salonu, hamam, buhar odasi, sauna,
kafe alani, farkliyas gruplari igin tasarlanmis
¢ocuk oyun alanlari, mini futbol ve bas-
ketbol sahasinin yer aldigini, ayrica gunltk
ihtiyaglarin karsilanabilecegi 34 adet cadde
magazasinin da hizmette olacagini sdyledi.

DEPREME KARSI HASSAS CALISMA
Paye Sakarya'nin depreme karsi dayanikli-
lig1 hakkinda bilgi veren Haldiz Grup Genel
MUdrd Selim Kardil, "Ulkemiz maalesef
deprem kusaginda yer aliyor. Kahraman-
maras merkezli depremlerin izleri bdlgede
halen devam ediyor. 1999 depreminde de
bdlgemiz biyiik hasar gérdi. Haldiz insaat
olarak projemizi inga ederken gok hassas
davrandik” dedi.

Selim Kardil, Paye Sakarya'nin arsasi ile
ilgili kurumlarin zemin etldU veri raporu ve
geoteknik veri raporu hazilanmasinin ar-
dindan zemin iyilestirme projesi igin Kocaeli
Universitesi insaat Miihendisligi Geoteknik
Ana Bilim Dali 6gretim Gyeleri ile zemin
tagima gucunu artirarak depreme karsi ilave
tedbir olusturduklarini belirtti.

Selim Kardlil, "Yapilan galismalar ve
degerlendirmeler sonrasinda zeminin ta-
mamina gimento kolon uygulamak suretiyle
zemin dayanimini gok daha iyi seviyelere
tasimis olduk. Bu uygulamada 25.000 ton
gimento ile zemine 2,5 metre aralikla 14
metre boyutunda 8475 adet kolon uygula-
masi yaptik” ifadelerini kulland.
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A EKOVITRIN
ENERJ

l‘.llMHllRBASI(ANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

POLITIKALARIMIZI ENER}I ARZ
GUVENLIGI UZERINE BINA ETTIK

CUMHURBASKANI ERDOGAN, ENERJI ARZ GUVENLIGININ TEMINI NOKTASINDA HER ZAMAN HAZIRLIKLI
OLMAK GEREKTIGINI BELIRTEREK, ENERJI POLITIKASINI TABIATA ZARAR VERMEDEN ENERJI ARZ
GUVENLIGIN SAGLANMASI UZFRINE KURDUKLARINI SOYLEDI

umhurbagkani Recep Tayyip Er-
dogan, "Her ne kadar gunumuzde
enerji arzinda bir krizyaganmiyorsa
da, enerji arz glvenliginin temini
noktasinda her zaman hazirlikli olmak
onemlidir. Biz de bu anlayisla enerji politi-
kamizi, cocuklarimizin emaneti olan tabiata
zarar vermeden enerji arz guvenligimizin
saglanmasi Uzerine bina ettik” dedi.
Cumbhurbagskani Erdogan, Anadolu Ajan-
sI'nin (AA) Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
himayesinde, “Ortak Gelecek, Ortak Hedef-
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ler" temasi ile dlizenledigi istanbul Energy
Forum'un agllisinda yaptigi konusmada,
“Enerji, ulastirma ve haberlesme ile birlikte
kalkinmanin lokomotifidir” dedi ve “Sana-
yilesme ve gelismenin de temel sarti yine
enerjidir. Yeterli miktarda, kaliteli ve temiz
enerjinin, uygun fiyatlarla ve kesintisiz olarak
temin edilmesi, yani ‘enerji arz glvenligi',
gelismis veya gelismekte olan tdm Ulkeler
icin kritik S(nemdedir” diye konustu.

Yakin tarinte bdlgede patlak veren krizle-
rin, enerji arz guvenliginin Ulke ekonomileri

icin ne kadar hayati oldugunu bir kez daha
hatirlattigini vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, “Rusya-Ukrayna arasinda bininci
gununu geride birakan savas, ozellikle
enerji alaninda disa bagimliidin risklerini
gostermistir. TUrkiye, savasan her iki tarafla
kurdugu dengeliiligkiler sayesinde, bu
sancil donemi en rahat atlatan Ulkeler-
den biri olmustur. Buna mukabil Avrupali
dostlarimiz, savasin tetikledigi enerji krizini
ilk elden hissettiler ve ¢cok ciddi sikintilarla
karsllastilar” ifadelerini kullandi.



ENERJIDE TAM BAGIMSIZ TURKIYE
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Enerjide de tam bagimsiz Turkiye hedefiyle
hicbir alaniihmal etmeden, gevreci goru-
nUmIU marjinal yapilardan gelen baskilara
ve elestirilere aldirmadan yolumuza emin
adimlarla devam ediyoruz. Sunun bilin-
mesini isterim, kim ne derse desin enerji
dahil higbir alanda Ulkemizi muhannete
muhta¢ etmemekte kararlyiz. Allah'in izniyle
bundan da geri adim atmayacagiz’ dedi.
Cumhurbagkani Erdogan, enerjide strdu-
rUlebilirligin saglanmasina, disa bagmiiigin
azaltiimasina, enerji maliyetlerinin ekonomi
Uzerinde olusturdugu baskinin mamkuin
oldugunca hafifletimesine blyuk énem
verdiklerini sdyledi.

TURKIYE'NIN YILLIK ENERJi FATURASI
Cumhurbaskani Erdogan Turkiyenin,
etrafindaki birgok Ulkenin aksine kullandigi
enerjinin gogunu disaridan satin almak
mecburiyetinde oldugunu dile getirerek,
“Bakiniz burada fikir vermesi agisindan
sadece gecen yilki enerji faturamizi sizlerle
paylagmak istiyorum. 2023 yilinda ham pet-
rol ve petrol Urdnleri ithalatimiz 49 milyon
tona, LPG ithalatimiz 4 milyon tona, dogal
gaz ithalatimiz 50 milyar metrekUpe ulasti.
Tum bu alimlar igin 6dedigimiz rakam ise
yaklagik 70 milyar dolardir. Dis ticaret agigi-
mizin en blyUk nedeni, sadece bizim igin
degil, her dlke igin ciddi bir tutar olan iste bu

enerji faturasidir. Boyle agir bir ithalat kale-
miyle surdurulebilir ekonomik kalkinmayi ve
gelismeyi saglamak, agik sdylUyorum, her
babayigidin harci degildir. Turkiye zor olani
basarmis ve son 20 yilda senede ortalama

yuzde 5,4 oraninda buyUyerek farkini ortaya

koymustur” bilgisini verdi.

BUYUYORUZ, ENERIJIi iHTIYACIMIZ
ARTIYOR

Bolgede ve kuresel ekonomide yasanan
tum sikintilara ragmen, 14 yildir kesintisiz ve
istikrarl bir sekilde buyuduklerini vurgu-

CUMHURBASKANI ERDOGAN,
ENERJi iGIN SOZ KONUSU
GERCEKLER TEMELINDE
MADENDEN PETROL VE
DOGAL GAZA, RUZGARDAN
GUNES ENERJISINE KADAR
HER BASLIKTA ULKENIN
POTANSIYELINDEN EN UST
DUZEYDE iSTIFADE ETMENIN
CABASINDA OLDUKLARINI
SOYLEDI

layan Cumhurbaskani Erdogan, “insallah
onumuzdeki dénemde dunya ortalamasi-
nin Uzerinde bUyumeye devam edecegiz.
Turkiye ekonomisi bUyudukee, nufusumuz
¢ogaldikga, milletimizin refah ddzeyive
sanayilesmemiz arttik¢a, buna bagli olarak
enerjiihtiyacimiz da yildan yila artiyor. Eko-
nomik buyumeden, milletimizin refahindan,
Ulkemizin sanayilesme ve kalkinmasindan
taviz veremeyecegimize gore, elimizin altin-
daki buttn kaynaklari harekete gegirmek-
ten baska bir ¢ikis yolumuz géranmuyor”
ifadelerini kulland.

DEREDEN ABDEST ALIRKEN BILE SUYU iSRAF ETME

Cumhurbagkani Erdogan, 15 Agus-
tos 1974'ten beri enerjiyi Tarkiye'ye
ve gelecege tasima misyonuyla ¢ok
stratejik faaliyetler yirtten BOTAS'IN
50. kurulus yil d6nUmUn tebrik
ederek, BOTAS calisanlarina da
TUrkiye'ye ve ekonomiye kattiklar
deger igin tesekkur etti. Eneriji ko-
nusunda su kritik noktayi da gézden
kacirmamak gerektigini kaydeden
Cumhurbaskanimiz Erdogan, eneriji
tasarrufunun bir milletin, bir toplu-
mun gelismislik, medenilik seviyesini
gosteren 6nemli mihenk taglarindan
biri oldugunu ifade etti. Cumhurbas-
kani Erdogan, "Biz, ayrica Peygam-

ber Efendimizden &zellikle ‘Dereden
abdest alirken bile suyu israf etme’
emrine muhatap olan birinanca
mensubuz. Dolayisiyla enerji dahil
kaynaklarimizi sinirsizca tiketerek,
sinirsizca harcayarak, kullandigimiz
her kaynakta bagkalarinin da hakki
oldugunu géz ardi ederek, higbir
yere varamayiz. Enerji Uretimiyle es
zamanli olarak eneriji tasarrufumuzu
da artirmak, israfi nlemek, sorum-
luluk duygusuyla hareket etmek
mecburiyetindeyiz” diye konustu.
Erdogan, enerji tasarrufu noktasinda
tim vatandaglarindan azami hassa-
siyet bekledigini de ifade etti.
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MADEN, PETROL, GAZ, RUZGAR VE
GUNES

Cumhurbaskani Erdogan, TUrkiye olarak,
bu gercekler temelinde madenden petrol
ve dogal gaza, rlUzgéardan gunes enerijisi-
ne kadar her baslikta Ulkenin potansiye-
linden en Ust dUzeyde istifade etmenin
cabasinda olduklarini belirterek, sdyle
devam etti:

“Enerjide de tam bagimsiz Tarkiye
hedefiyle higbir alani ihmal etmeden,
¢evreci gorunumlu marjinal yapilardan
gelen baskilara ve elestirilere aldirma-
dan yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz. Sunun bilinmesini isterim, kim
ne derse desin enerji dahil hi¢bir alanda
dlkemizi muhannete muhtag etmemekte
kararlyiz. Allah'in izniyle bundan da geri
adim atmayacagiz. Ornegdin madencilik
alaninda ulkemizin sahip oldugu imkanlari
ekonomiye kazandirmak i¢in yogun bir
sekilde galisiyoruz. 2002'ye kadar yilda
ortalama 55 bin metre sondaj yapil-
migken, son 10 yilda ortalama 670 bin
metre sondaj gerceklestirdik. Madencilik
sektéranun gayrisafi yurt ici hasila igin-
deki hacmini 4 kattan fazla artigla 2023
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HIGBIR ALANDA ULKEYi
MUHANNETE MUHTAG
ETMEMEKLE KARARLI
OLDUKLARINI BELIRTEN
CUMHURBASKANI ERDOGAN,
“ENERJIDE DE TAM BAGIMSIZ
TURKIYE HEDEFIYLE HICBIiR
ALANI iHMAL ETMEDEN
YOLUMUZA EMIN ADIMLARLA
DEVAM EDIYORUZ” DEDI

yilinda 270 milyar liraya gikardik. Son 22
yllda maden ihracatimiz 7 kat artigla 5,7
milyar dolara yukseldi. Malumunuz, bor
madeninde dUnyadaki rezervin ylzde
73'Une biz sahibiz. Bu alanda yUzde 60'in
Uzerinde pazar paylyla kuresel dlgekte
liderligimizi koruyoruz.”

KARADENIZ'DE 4 BiN METREDEN

GAZ CIKARIYORUZ

Cumhurbaskani Erdogan, 4 yil dnce Kara-
deniz'de tarihin en buyuk dogal gaz kesfinin
gercgeklestirildigini hatirlatarak, sunlari
kaydetti:

“Deniz yUzeyinin 4 bin metre altindan
¢lkardigimiz dogal gazi, gok yogdun bir
calismayla gegen sene vatandaslarimizin
kullanimina sunduk. Sakarya Gaz Sahasi'n-
da gunluk Uretimimiz 7 milyon metrekudpe
¢iktl. Diger sahalarimizla birlikte toplam yurt
iGi Uretimimizi guinldk 8 milyon metrekipe
yukselttik. Boylece 3.5 milyon hanemizin
ihtiyacini kendi dogal gaz Uretimimizden
karsilayabiliyoruz. Sakarya Gaz SahasI'ndaki
Uretimin artinlmasi icin bir tane yuzer Uretim
platformunu envanterimize kattik. 2026
yilinda Uretime alacagimiz bu platform ile
gUnltk tretimimizi 20 milyon metrektipe
¢lkaracagiz. Yani hanelerimizin yarisinin
ihtiyacini kendi gazmizla saglayacagiz.”

GUNLUK PETROL URETIMIMiZz 1

55 BiN VARIL

Tuarkiye'nin yani sira sinirlarin 6tesinde de
dogal gaz ve petrol arama galismalarinin



sUrdugunu belirten Cumhurbaskani Erdo-
gan sunlari soyledi:

“Orug Reis gemimiz, Somali denizlerin-
deki 3 sahada faaliyetlerine basladl. insallah
bu ¢alismalardan da mujdeli haberler
alacagimiza inaniyorum. Petrolde ise daha
once terdr nedeniyle arama yapamadigimiz
bolgelerden Gabar'da tarihimizin en buytk
petrol kesfine imza attik. Rezerv ve kalite
bakimindan Ust seviyede olan Gabar'daki
kuyularimizdan gunluk 57 bin varilin Gzerin-
de petrol ¢ikariyoruz. 2024 yilinda Sirnak,
Hakkari, Van basta olmak Uzere toplam 84
sondaj tamamladik, bu sayede 66 milyon
varillik yeni rezerv kesfettik. Yurt disindaki
sahalarimizdan gelen 40 bin varille Ulkemi-
zin gunlUk petrol Uretimi 155 bin varilin Uze-

rindedir. Bunu duzenli olarak her yil artirarak,

hedefledigimiz yere varacagiz.”

NiJER'DE ALTIN SAHALARINDA
URETIM GALISMASI

Cumhurbagkani Erdogan, altin madeninde
sadece Turkiye'de degil, yurt disinda da
arama faaliyetleri yarattaklerini belirterek
sdzlerini sdyle strdurdu:

“Nijer'deki altin sahalarindan birinde
2025 yilinda Uretime baslamayi planliyoruz.
Savunma sanayi basta olmak Uzere ileri
teknolojide stratejik birimkan olan nadir
toprak elementlerinde kisa sure dnce
blyUk bir kesfe imza attik. Eskisehir Beyliko-
va'da dunyanin ikinci en buyUk nadir toprak
elementleri rezervini kesfettik. Bu sahadaki
Uretimimizi gelistirerek, insallah dnemili bir
tedarik¢i haline gelmeyi hedefliyoruz. Fosil
enerji kaynaklari, yUkselen tepkilere ragmen
enerjide hakimiyetini halen muhafaza

TURKIYE’NiN YILLIK ENERJ
FATURASININ 70 MILYAR
DOLAR OLDUGUNA DIKKAT
CEKEN CUMHURBASKANI
ERDOGAN, “DIS TICARET
AGIGININ EN BUYUK KISMI
ENERJIDEN. TURKIYE BUNA
RAGMEN KALKINMADA ZOR
OLANI BASARMIS VE 20
YILDA ORTALAMA YUZDE 5,4
BUYUDU” DEDI

ediyor. Turkiye, hamdolsun bu alanda da
¢ok ciddi bir atilim igerisindedir. Dogal gaz
ve petrolde, 4 derin deniz sondaj gemisi, 2
sismik arastirma gemisi ve destek gemile-
rinden olusan dunyanin en modern arama
ve Uretim filolarindan birini kurduk.”

ENERJI DAHIL POLITIKALARIMIZDA
iNSANI MERKEZE ALDIK
Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
"Biz, enerji dahil her alanda insani merkeze
alan, tabiata zarar vermeyen, sorumluluk
duygusunun en Ust duzeyde oldugu bir
politika benimsiyoruz” dedi. Cumhurbagka-
ni Erdogdan, enerji arz gavenligi kadar, temiz
eneriji, verimlilik, iklim degisikligi ve gevre
kirliliginin de artik tim insanligin gindemini

mesgul eden hususlardan oldugunu kay-
detti. Baki'de duzenlenen COP29 Dunya
Liderleri iklim Zirvesinde gevre ve iklim
degisikligi meselelerinin vardidi trkaticu
boyutlar bir kez daha yakindan gorduklerini
beliten Cumhurbaskanimiz Erdogan, “Ne
pahasina olursa olsun ekonomik bUyime
anlayisinin kdlttrimuzde de, medeniye-
timizde de yeri yoktur. Gegtigimiz ylzyilda
‘bir damla petrold, oluk oluk akan insan
kanindan daha degerli’ gdren materyalist
zihniyetin elinden dinyamiz cok ¢ekti” diye
konustu.

Afrika'dan Asya ve Latin Amerika'ya
gittikleri her bolgede, gozUinu para,
altin ve petrol barimus anlayisin geride
biraktigi derin acilara rastladiklarini
vurgulayan Cumhurbaskanimiz Erdogan,
"Sémurgeciler sadece insanlari katlet-
mediler, milyonlarca masumla birlikte
buyUk bir gevre katliami da gergekles-
tirdiler. ZUmrut yesili ormanlari, gurul
gurul akan nehirleri, golleri, havayi, suyu

KURULV GUcU 120 BiN

MW'A YUKSELETECEGIZz

Cumbhurbagkani Erdogan, “Yedi
Kiz Kardegler” denilen petrol
sirketlerinin, Birinci Cihan Harbi
basta olmak Uzere son asirda
insanligin karsl karsiya kaldigi nice
savas, darbe, ¢atisma ve katliam-
da parmagi oldugunun bilinen
bir hakikat oldugunu séyledi. Son
22 yilda temiz ve yenilenebilir
enerjiye ciddi yatinmlar yaptikla-
rini animsatan Cumhurbasgkani
Erdogan, “Rizgar, jeotermal,
gunes, ndkleer gibi alanlarda dev
projelere imza atiyoruz. Toplam
kurulu gug igerisinde yenilene-
bilir enerjinin payini yizde 60'a
yukselttik. Bu oranla Avrupa‘da 5.
dlnyada 11. siradayiz. Hedefimiz,
2025 yilinda Avrupa'dailk 3'e,
dUnyada ise ilk 9"a girmektir. Su
an 31bin megavat olan riizgar ve
glnes enerijisi kurulu gticimu-
z{, ingallah 2035 yilinda 120 bin
megavata ylkseltecegiz" diye
konustu.
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maddi menfaatleri ugruna ya yok ettiler,
ya zehirlediler, ya da kirlettiler” ifadelerini
kullandi.

70 YILLIK HAYALIMizi
GERGEKLESTIRIYORUZ

NuUkleer enerjinin iklim krizi Uzerinde olum-
suz etkisinin bulunmamasinin, kendilerini
bu temiz kaynaga yonelten sebeplerden

biri olduguna dikkati geken Cumhurbaskani
Erdogan, sdyle konustu:

"Akkuyu NUkleer Gug Santrali proje-
mizle temiz enerji yaninda milletimizin 70
yillik hayalini de ger¢gege doénusturdyoruz.
Akkuyu'da, tim ulusal ve uluslararasi
guvenlik standartlarina uygun olarak 4
nukleer reaktorin ingasi ayni anda devam
ediyor. Akkuyu timUyle devreye girdiginde
Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin yzde 10'unu
karsllayacak, boylece yillik 7 milyar met-
rekUp dogal gaz ithalati ile 35 milyon ton
karbon salimini dnleyecektir.”

Sinop ve Trakya nukleer guc santrali
projelerine ilaveten kdguk moduler reak-
torlere yonelik galismalar da yartttUklerini
kaydeden Cumhurbaskanimiz Erdogan,
"NUkleer enerjide 2050 senesinde insallah
20 bin megavatlik bir kapasiteye ulagsmayi
hedefliyoruz. Biz, enerji kaynaklarini asla
bir rekabet, catisma ve sdmurd unsuru
olarak gormuyoruz. Enerji hatlarinin sadece
enerji degil, istikrar, gtivenlik, huzur ve refah
tasimasl gerektigi kanaatindeyiz. Buna
gore Turkiye 7 dogal gaz boru hatt, ikisi
yUzer 4 LNG tesisi, 15 giris noktasi ve diger
avantajlarlyla, dUnyanin énde gelen enerji
ticaret merkezlerinden biri olma imkanina
ziyadesiyle sahiptir” ifadelerini kulland.
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BUYURKEN ENERJIYE
IHTIYACIN DA YUKSELDIGINi
IFADE EDEN ERDOGAN,
“EKONOMIK BUYUMEDEN,
MILLETIMiZiN REFAHINDAN,
ULKEMIZIN SANAYILESME

VE KALKINMASINDAN TAViz
VERMEYECEGIMIZE GORE TUM
KAYNAKLARIMIZI HAREKETE
GEGIRMEK ZORUNDAYIZ” DEDI

MUHALEFETTEN CAMUR POLITIKASI
Enerjide Turkiye'nin tarih yazarken, halkin
bundan seving duydugunu, istifade ettigini,
hayatinin pek ¢ok alanda kolaylastigini
ancak muhalefetin bu sevincive gururu
paylasmaya, buna destek olmaya yanas-
madigini dile getiren Cumhurbaskanimiz
Erdogan, konusmasini soyle sUrddrdu:
“NUkleer enerjiymis, dogal gaz kesfiymis,
yeni boru hatlariymis, dogal gaz depo-
lamaymis, petrol kuyularymis, maalesef
bunlarin hi¢biri muhalefetin gindeminde
olmadi. Hidroelektrik santrallerimizden
nukleer enerji tesislerimize, madenlerimizin
kullanilmasindan petrol ve dogal gaz arama
¢alismalarimiza kadar higbir gayretimizde
hukUmetimize destek vermediler. Dogu
Akdeniz'deki sismik arama faaliyetlerimizi

bolgedeki rakiplerimizin sdylemleriyle
elestiri yagmuruna tuttular. Karadeniz'deki
kesfimize ‘Her se¢im dncesinde dogal gaz
buluyorlar.” diyerek gamur attilar. Gabar'daki
petrol kesfimize adeta gdlge dustrmek
amaciyla akla ziyan argumanlar dne sur-
duler. Turkiye'nin Somali'de, Libya'da ne igi
var?' cimlesi, bu sUrecte muhalefetten en
sik duydugumuz elestirilerden biriydi. 22 yil
boyunca aktorler degisti, genel baskanlar
degisti, ama muhalefetin, bilhassa CHP'nin
enerji hamlelerimizle ilgili karin agrisi bir
tarlt gegmedi.”

Cumhurbaskanimiz Erdogan, istan-
bul Energy Forum'un bolgenin ve tim
insanligin refah, baris ve istikrarina katki
saglamasini canigonulden temenni ettigini
belirterek, yurt disindan gelen misafirlere
tesekkdr etti, forumu duzenleyenlere de
tebriklerini iletti.

INSANI YASAT Ki

DEVLET YASASIN

Diktatérlerin, darbecilerin ve
zalimlerin eliyle enerji kaynaklari
kontrol edilirken insan hayatinin,
6zgurltklerin ve adaletin de hice
saylldigini ifade eden Cumhur-
bagkani Erdogan, “21. ylzyilda,
sOmuruye ve hirsa dayali bu
acimasiz sistemin devam etmesi
mimkin degildir. insana ve gev-
reye hak ettigi deger veriimeden,
kuresel ekonomi refaha ulasa-
maz, enerji arz glvenligi sagla-
namaz, diinyada baris ve huzur
tesis edilemez. Unutmayalim ki,
kendi ihtiyaglarimizi karsilamak
kadar, gelecek nesillere de daha
yasanabilir, daha temiz bir dinya
emanet etmek zorundayiz. Biz,
enerji dahil her alanda insani
merkeze alan, tabiata zarar ver-
meyen, sorumluluk duygusunun
en Ust dlizeyde oldugu bir politika
benimsiyoruz” dedi. Cumhur-
bagkani Erdogan, “insani yasat ki
devlet yasasin” ilkesinin enerjiyle
ilgili yGrttttkleri butln galigma-
larda temel referans kaynagi
oldugunu belirtti.
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HIZMET IHRACATI SAMPIVONLARININ
2024 YILI HEDEFI 120 MILYAR $

HIZMET IHRACATI SAMPIYONLARI ALTINCI KEZ DUZENLENEN TORENLE ODULLERINI ALDL BU YILIN -~
BASINDA 110 MILYAR DOLARLIK IHRACAT HEDEFIYLE YOLA GIKAN HIZMET IHRACATCILARI, HEDEFLERINI
120 MILYAR DOLARAK OLARAK BELIRLEDI

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, HIZMET IHRACATCILARI BIRLIGI'NIN (HiB) ODUL TORENINDE. IHRACATA KATKI VERENLERI KUTLADI.

izmet ihracatinin sampiyonlari

altinci kez duzenlenen torenle

édullendirildi. Odul téreninde 18

dalda birinci, ikincive tguncu olan
firmalara 6dulleri takdim edildi. Toplam 54
odulun verildigi torende, hizmet inracatgilar
Ulkeye kazandirdiklar doviz tutarina gére
odule layik goruldu. Diger yandan bu yilin
basinda 110 milyar dolarlik ihracat hedefiyle
yola ¢ikan hizmet ihracatgilari, 120 milyar
dolarla hedef yeniledi.

Odll téreninde konusan Ticaret Bakan!
Prof. Dr. Omer Bolat, "Hizmetler ihracatinda
gecenyil 56,7 milyar dolar fazla verdik, bu
yll dailk @ ayda 477 milyar dolar fazla vermis
durumdayiz. Bu nedenle sunu agiklikla
sOylemek istiyorum, destek bizden basarilar
sizden. Birlikte daha fazlasini basaracagiz’
dedi.

Hizmet ihracatgilan Birligi (HIB) Bagkani
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Sekib Avdagic de, “Sayin Bakanim, size
buradan bir mujde vermek istiyorum ki; su
ana kadar istatistiklere yansiyan ihracat
rakamlari 2024 yili icin belirledigimiz 120
milyar dolarlik hedefimize sizin destekleriniz
ve tum hizmet ihracatgilarimizin gayretiyle
ulasacagimizi gosteriyor” ifadesini kullandi.

DAHA FAZLASINI BASARACAGIZ
Hizmet ihracatgilan Birligi (HIB) Baskani Se-
kib Avdagi¢'in ev sahipliginde duzenlenen
édiltérenine Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Bag-
kani Mustafa Guiltepe ve HIB Uyeleri katild.
TiM Dis Ticaret Kompleksi Omer Halisde-
mir Konferans Salonu'nda gergeklestirilen
odul téreninin agis konusmasini yapan Tica-
ret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, “"Hizmetler
ihracatinda gegen yil 56,7 milyar dolar fazla
verdik, buyil dailk 9 ayda 47,7 milyar dolar

fazla vermis durumdayiz. Bu nedenle sunu
aciklikla sdylemek istiyorum, destek bizden
basarilar sizden. Birlikte daha fazlasini baga-
racagiz” dedi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, 2023
yilinda hizmetler alaninda 106 milyar dolarlik
ihracat rakamina ulasarak Cumhuriyetin
100. yilina yakisir bir bagari elde ettiklerini,
aynizamanda yine 2023'te 255,6 milyar
dolar malihracatiyla Cumhuriyet tarihinin
rekorunu kirdiklarini hatirlatti.

Cariislemlerde ekim ayinda da fazla
vermeyi tahmin ettiklerini belirten Bakan
Bolat, "Bdylece 5 ay Ust Uste cariislemlerde
fazla verme basarisini Ulke olarak gostermis
olacagiz” dedi. Bakan Bolat, “2025 yili igin
Orta Vadeli Programda 121 milyar dolarlik
hizmetler ihracati hedefi ortaya koyduk.
Uluslararasl alanda, anormal durumlar
ortaya gikmadidi takdirde hep birlikte bu



rakamlara ulasacagiz. Amacimiz 2028'de
hizmetler ihracatimizda, dunya hizmetler
toplam ihracatinin i¢indeki payimizi su
andaki yUzde 1,35'ten yuzde 2'ye yUkselt-
mektir” diye konustu.

KiSi BASI MiLLi GELIR 13 BiN DOLARI
GECTIi

Bakan Omer Bolat, 2019 yilinda 6,4 trilyon
dolar olan dunya hizmet ihracatinin 2020
yllinda pandemi nedeniyle bir dnceki yila
gbre yUzde 17,2 kigulerek 5,3 trilyon dolar
olarak gerceklestigini ancak ilerleyen
senelerde bu rakamin 2023 yili itibariyle 7.9
trilyon dolara ulastigini soyledi.

Son donemde tum dUnyada yasanan
jeopolitik gerilimler, pandemi, tedarik zincir-
lerinde yasanan bozulmalarin kUresel eko-
nomi ve ticareti ne denli zorladigini herkesin
¢ok yakindan yasandigini belirten Bakan
Bolat, “Dunya ekonomisini olumsuz etkile-
yen etmenler, kUresel ticaretteki korumaci
egilim, komsu Ulke ve bolgelerimizde vuku
bulan gatismalar ve ne yazik ki 2023 yilinda
yasadigimiz deprem felaketine ragmen
Ulkemiz, dretime ve ihracata hiz kesmeden
devam etmektedir. 2023 yilinda ekonomi-
miz yUzde 5,1 oraninda buyUme ile guglu
birilerleme kaydetmis, kisi basina dusen
milli gelirise yUzde 24,2 artisla 13.243 dolara
ulasmistir. Bu itibarla, ekonomimiz ve ticari

TICARET BAKANI PROF. DR.
OMER BOLAT, HiZMETLER
IHRACATINDA GECEN YIL

56,7 MILYAR DOLAR FAZLA
VERDIKLERINi BELIRTEREK, “BU
YIL DA iLK 9 AYDA 47,7 MiLYAR
DOLAR FAZLAYA ULASTIK.
BIRLIKTE DAHA FAZLASINI
BASARACAGIZ. DESTEK BiZDEN
BASARILAR SiZDEN” DEDI

gorunumumuzdeki bu olumlu tablonun
yil boyu devam edecegini ongormekteyiz”
diye konustu.

iHRACATTA REKORLAR KIRMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Gegen yilin ayni ayina gore yuzde 3,6
oraninda artisla 23,6 milyar dolari asan mal
ihracati ile rekorlara bir yenisinin eklen-
digine vurgu yapan Bakan Omer Bolat,
"Ihracatimizda iginde bulundugumuz yilin
genel performansini degerlendirdigimizde,

yilin ilk 10 ayinda mal ihracatimiz 216,4 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Bu itibarla, bu
yilin10 ayinda mal ihracatimizi 6,7 milyar
dolar artirmis bulunmaktayiz. Ayrica, ik 10
ayda mal ithalatinda yaklagik 22 milyar dolar
tasarruf saglanmis ve dis ticaret agidi bu
dénemde yuzde 30,4 gibi ciddi bir oranda
azalarak 65,6 milyar dolar olmustur. Bdylece
mal ticaretindeki agidimiz 28,7 milyar dolar
azalmistir. Boylece son 15 aylik donemde
yilliklandiriimis cari islemler agigi 55,6 milyar
dolardan, tam 44,4 milyar dolarlik azaligla
2024 Eylul ayi itibaryla yillik bazda 9,7 milyar
dolara gerilemistir. Bu sonug, 2021 yili Aralik
ayindan bu yana en dusuk yillik cari islemler
agIgi seviyesidir” ifadesini kullandi.

HiZMET SEKTORU TURKIYE'NIN
MARKA DEGERLERINI
GUCLENDIRIYOR

Tuarkiye icin hizmet sektorinun ekonominin
lokomotiflerinden biri olarak, uluslararasi pa-
zarda rekabet gucunu artiran ve TUrkiye'nin
marka degerini guglendiren bir ekosistem
olduguna dikkat geken Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, “Bu itibarla, hizmet ihraca-
timiza baktigmizda ise, bu yilin ilk 9 ayinda
toplam 86,4 milyar dolara ulastigimizi goru-
yoruz. Yilliklandirimis olarak ele aldigimizda
ise 112 milyar dolar hizmet ihracati ile 2024
yilligin 110 milyar dolar olarak belirledigimiz
hedefimizi simdiden ge¢cmis bulunmaktayiz.
2024'Un ilk 9 ayinda simdiden 47,7 milyar
dolar hizmet ticareti fazlasi sagladigmizi
gururla paylasmak isterim. 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz 106 milyar dolar hizmet
ihracati ile sagladigimiz 56,7 milyar dolar
hizmet ticareti fazlasi ile OECD ulkeleri
arasinda ABD, Birlesik Krallik ve ispanya'nin
ardindan en yUksek hizmet ticareti fazlasi
veren 4. Ulke konumunda yer aldik” dedli.

HiZMET SEKTORUNUN HER ZAMAN
YANINDAYIZ

Hizmetler sektory, sadece ithalatinin iki ka-
tindan daha fazla olan ihracati ile degil, ayni
zamanda olusturdugu istihdam ve Gayri
Safi Yurt ici Hasila (GSYH) icindeki pay:

ile de makroekonomik ¢iktilar agisindan
oldukga degerli oldugunu belirten Bakan
Omer Bolat, "2023 yilinda gayri safi yurt

iGi haslla icinde hizmetlerin payi yaklasik
yizde 59,6 olmustur. istihdam verilerine
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HIZMET IHRACATCILARI ODUL TORENINDE DANISMANLIK KATEGORISINDE
6. DEFA BIRINCILIGI KAZANAN DESTEK PATENT YONETIM KURULU BASKANI
KEMAL YAMANKARADENIiZ E ODULUNU TICARET BAKANI PROF OMER BOLAT VVERDI

bakildiginda ise gegtigimiz sene 18 milyon
Uzerinde calisan ile toplam istihdamin yuz-
de 64'U hizmetler sektorande yer almistir”
bilgisini verdi.

Toplam 5 karar ile 12 sektorde hizmet
ihracatgisinin yaninda olduklarini dile geti-
ren Bakan Bolat, "Hizmet ihracatcilarimizin
finansmana erisimi noktasinda ise Turk
Eximbank ve IGE AS. ile isbirligi halinde
siz ihracatgilarimizin finansmana erisim
imkanlarini genigletmek ve daha dtstk
maliyetli finansman imkanlarina kavusmasi-
ni saglamak igin ¢calismalarimizi strdurdyo-
ruz. Bu kapsamda, hizmet ihracatgilarmiza
2023 yilinda 2,5 milyar TL destek 6demesi
yapmisken 2024 yilinda bugun itibariyle 5,1
milyar TL destek ddemesi rakamina ulasmis
bulunuyoruz. S6z konusu desteklerden
yararlanan firma sayisi da 2022'de 967 iken,
2023 yilinda bir dnceki yila gore 2 katindan
fazla gikarak 2.025 olmustur. Bakanligimiz
yeni donem butgesinde de bu destekle-
rimiz igin ayirdigimiz payda (7.3 milyar TL)
yaklagik ylzde 50 artisa gittigimizi belirtmek
isterim” seklinde konustu.
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DESTEK SUREGLERINI

iYILESTIRDIK

Sektorlerden iletilen talepleri dikkate
alarak uygulama birligini saglayacak,
destek sureglerini iyilestirecek ve destek
sistemimizin etkinligini artiracak sekilde
yenilenen uygulama genelgelerini gegen
Nisan ayinda yururltge koyduklarini
hatirlatan Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, "Yenilenen genelgeler ile mevzuat
yazimini yeknesaklastirdik; burokrasinin
azaltiimasini teminen istenen belgeler-
de duzenleme yaptik; tanitim, ulasim

ve konaklamaya iliskin unsurlarda tim
desteklerimiz i¢in uygulamalarimizi uyum-
lastirdik. Bu sekilde, uygulama birliginin
saglanmasini, 6grenme suresinin kisal-
tilmasini, islemlerin kolaylastiriimasini ve
degerlendirme sUreglerinde hata payinin
elimine edilmesini hedefledik. Bdylece,
destek unsurlarinin etkinligini azaltmadan
kamu kaynaklarinin daha verimli kullanil-
masini ve destek programlari igin ayrilan
butceden tUm hizmet sektorlerinin daha
adil sekilde yararlanmasini sagladik” dedi.

2025 YILINDA HEDEF IHRACAT

121 MILYAR DOLAR

Tarkiye Yazyil hedefleri dogrul-
tusunda 2025 yilinda 121 milyar
dolarlik bir hizmet ihracati raka-
mina ulasmayi hedeflediklerini
dile getiren Bakan Omer Bolat,
“KUresel hizmet ihracatinda yUk-
selen payimizin 2028 yilinda yUz-
de 2 diizeyine gikmasi igin gerek
Orta Vadeli Program ve Kalkinma
Planinda yer verdigimiz politi-

ka ve eylemlerle, gerek devlet
desteklerimizle ihracatgilarimizin
yaninda olmayi sUrdUrecegiz.
ilaveten, calismalarini yGrittd-
§imiiz 2028 ihracat Tanitim ve
Pazarlama Vizyonu' kapsamin-
da, sektdrel bazli bir tanitim ve
pazarlama stratejisi dizenleye-
rek tanitim faaliyetlerini hedef
Ulke-hedef sektdr odakli, dUzenli
ve devamlilik gésteren bir yak-
lasimla ele alarak Turk hizmeti
imajini daha da gUglendirmeye
yonelik galismalar gergeklestire-
cegiz" diye konustu.



ODUL ALAN HiZMET iHRACATGISI FIRMALAR

Agis konusmalarinin ardindan
diizenlenen Hizmet ihracatinin
Sampiyonlari Odul Téreni'nde 18

dalda birinci, ikinci ve G¢lncu olan
firmalara 6dulleri takdim edildi. Toplam
54 6dulln verildigi térende, hizmet
ihracatgilari Glkeye kazandirdiklari

doviz tutarina gére dddle layik goérulda.

Kategorilerine gore 6dul alan firmalar
soyle:

BAKIM VE ONARIM SEKTORU

@ Turk Hava Yollari (THY) Teknik AS
@ MRO Teknik Servis Sanayi Tic. AS
@ Tersan Tersanecilik Tasimacilik AS

GASTRONOMI HiZMETLERI S

EKTORU

@ BTA Havalimanlar Yiyecek ve
icecek Hiz. AS

@ BUyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Dan.
Org. Egitim AS

# Hugga Gida isletmeleri AS

iNSAAT, TAAHHUTLUK VE

MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

SEKTORU

@ Yapi Merkezi insaat AS

¢ GAP insaat Yatinm ve Dis Tic. AS

& TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve
isletme AS

DANISMANLIK, MUSAVIRLIK VE

DESTEK HiZMETLERi SEKTORU

@ Destek Patent AS

@ Reach Global Services
Danismanlik AS

@ Aysenur ve Turan Gida Kontrol
Lab.AS

EGITIM HiZMETLERI SEKTORU
# Bahgesehir Universitesi

# TCistanbul Aydin Universitesi
@ istanbul Medipol Universitesi

FILMCILIK, EGLENCE VE DIGER
KULTUR HiZMETLERI SEKTORU
@ Turkuvaz Aktif Televizyon
Prodiksiyon AS
@ Tara Yapim Yurtdigl
Pazarlama AS
@ MED Yapim Televizyon ve
Filmcilik AS

FINANS, SIGORTA VE DIGER MALI
SEKTORU

@ Anadolu Anonim Turk Sigorta

@ Firma Gizliligini Koruyor

@ Coral Holding AS

HiB'iN BASARISI SADECE BIR
BASLANGIC

Tarkiye'nin hizmet ihracatinin 2023
yilinda yuzde 14 artisla 106 milyar dolara
¢iktigini belirten Turkiye ihracatgilar
Meclisi Bagkani Mustafa Gultepe de,
"7,8 trilyon dolar olan dUnya hizmet
ticaretinden aldigimiz payi yuzde 1.35'e
yukselttik. En cok hizmet ihracati yapan
Ulkeler arasinda 21inci siradayiz. Bu yilin
Ocak-Eylul doneminde toplam hizmet

LIMAN iSLETMECILiGi HiZMETLERI

SEKTORU

# IGA Havalimani isletmesi AS

@ Firma Gizliligini Koruyor

@ Fraport TAV Antalya Terminal
isletmeciligi AS

MiMARI, MUHENDISLIK, BiLiIMSEL

VE DIGER TEKNiK HiZMETLER

SEKTORU

@ Ford Otomotiv Sanayi AS

® Denzay Mihendislik Enerji insaat
Bilisim

¢ TUMAS Tuirk Miihendislik Msavirlik
ve Mut. AS

SAGLIK HIZMETLERi SEKTORU
@ Acibadem Saglik Hizmetleri AS
@ MLP Saglik Hizmetleri AS

@ istanbul Memorial Saglik Yat. AS

SEYAHAT ACENTELIGI HiZMETLERI
SEKTORU
4 ODEON Turizm
isletmeciligi AS
@ Anexservices Turizm Org.
Tasimacilik AS
@ Firma Gizliligini Koruyor

ihracatimiz yUzde 7 artigla 86,4 milyar do-
lara ulastl. Yl sonunda ingallah 110 milyar
dolari asacagiz” dedi.

Bu basarinin sadece bir baslangi¢
oldugunu kaydeden Gultepe, "Hizmet
ihracatinda potansiyelimizin gok daha yuk-
sek oldugunu biliyorum. 2028 yilinda 200
milyar dolarlik hizmet ihracati hedefliyoruz.
Turizmde 100 milyar dolar, lojistikte 40 mil-
yar dolar, yolcu tasimaciliginda 32 milyar
dolar, yazilimda 7 milyar dolarlik bir ihracat

TEKNiK MUSAVIRLIK VE
KONTROLORLUK HiZMETLERI
SEKTORU

® NKY Mimarlik Mihendislik insaat

@ YUksel Proje AS

@ Proyapl MUhendislik ve Musavirlik AS

TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI

SEKTORU

@ Concentrix

@ Majorel TelekomUnikasyon Hiz. AS

@ Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV
velsl. AS

TURIZM VE KONAKLAMA
HiZMETLERI SEKTORU

@ Fine Otel Turizm isletmecilik AS
@ Galeri Kristal Turizm ing. Paz. AS
@ ETS Group

YAZILIM VE BiLiSiM HiZMETLERI

SEKTORU

@ VVLMEDIA Yazilim Tanitim Bilisim
Danismanlik AS

# Etiya Bilgi Teknolojileri Yaziim AS

@ Orion Innovation Bilgi Teknolojileri AS

YER HiZMETLERI SEKTORU
@ Celebi Havacilik Holding AS
@ Havaalanlarn Yer Hizmetleri AS
@ TGS Yer Hizmetleri AS

YOLCU TASIMACILIGI HiZMETLERI
SEKTORU

# Tirk Hava Yollar (THY) A.O.

@ Pegasus Hava Tasimaciligi AS

@ Gunes Ekspres Havacilik AS

YUK TASIMACILIGI VE LOJISTIiK

HiZMETLER SEKTORU

@ Mars Lojistik Uluslararasi Tas.
Depolama Dag. AS

@ Ekol Transport Tagimacilk AS

@ MSC Gemi Acenteligi AS

hedefimiz bulunuyor. Diger alt sektorler-
de ise toplamda 22,5 milyar dolar ihracat
ongdruyoruz. Bunlar son derece dnemili
ve Ulkemizin kalkinma surecine dogrudan
katki verecek rakamlar. 200 milyar dolarlik
hizmet ihracati, toplam dis ticaret denge-
mizi de 6nemli dlglide etkileyecek. insallah
200 milyar dolarlik hacme ulastigimizda
kUresel hizmet ihracatindan aldigimiz pay!
dayUzde 2'ye gikarmig olacagiz’ seklinde
konustu.
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HALKBANKTAN

GIRISIMCI KADIN DEVRIMI

CUMHURBASKANLIGI STRETIJI VE BUTGE BASKANLIGININ 11, KALKINMA PLANI (2019 - 2023) ‘NITELIKLI
INSAN, GUGLU TOPLUM" BASLIGI ALTINDA KADIN ISTIHDAMI VE GALISMA HAYATIYLA ILGILI BASLATTIGI
CALISMAYA HALKBANK TAM DESTEK VERIYOR

Urkiye Cumhuriyeti Cumhurbas-

kanligi Strateji ve Butge Baskanlid

11. Kalkinma Plani'min (2019-2023)

“Nitelikli insan, Gucli Toplum”
kisminda “Istihdam ve Calisma Hayati" ve
“Kadin" bagliklar altinda, “Toplumun tim
kesimlerine insana yaragiris firsatlarinin
sunulmasi ile basta kadin ve gengler olmak
Uzere Ozel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artinimasi” ve "Kadinlarin top-
lumsal hayatin tim alanlarinda hak, firsat ve
imkénlardan esit bicimde yararlanmalarini
ve guclenmelerini saglamak” dogrultu-
sunda Halkbank 8 Mart 2021'den buyana
desteklerini surdurtyor.

Bu amaglar dogrultusunda, Halkbank
tarafindan 8 Mart 2021 tarihinde Dunya
Kadinlar Gunu'nde ilk defa isini kuracak ya
da hélihazirda isini kurmus kadin girisim-
cileri¢in Kadin Girisimci Kredisi trtnu
tanitildi. Kadin Girisimci Kredisi Grdninun
Halkbank tarafindan sunulmasini takip
eden ilk 7 aylik sure i¢erisinde 57 bin kadin
girisimcinin yararlandigi ve gergeklesen
kredi hacminin de 5,5 milyar TLyi astid
géruldu.

Yapilan mulakatlarda katilimcilara yénel-
tilen "Girisimci olmanizdaki temel moti-
vasyon nedir?” sorusuna alinan yanitlarin
yUzde 25,8'i daha fazla gelir elde etmek,
yUzde 23,2'si igveren olma istegi ve ylizde
18'i toplumda iz birakma istegi seklinde
oldu. Mulakatlara katilanlarin ytzde 31,4'G
isletmenin borglarini 6deme, ylzde 314'U
Uretim kapasitesini artirma, ylzde 18 9'u
yeni ekipman yatirnmi ve ydzde 15,4'G Grun
gelistirme amaciyla kredi kullandigini
belirtti.
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HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, "PROJELERINI HAYATA GECIRMELERINE
IMKAN VERMEK AMACIYLA KADINLARIMIZA YONELIK CALISMALARIMIZ SURUYOR.
KENDI ISINI KURMUS VEYA KURMAK ISTEYEN GIRISIMCI KADINLARI TESVIK EDIYOR,
CESARETLENDIRIYORUZ" DEDI

URETEN KADINLAR YARISMASI 2025
Halkbank, "Ureten Kadinin Bankas!” olma
vizyonuyla kadin girisimcilere ve kadin
kooperatiflerine 6zel finansal Urunler

ve ¢Ozumler sunmaya devam edecek.
Halkbank kadin girisimci ekosisteminin
guc¢lenmesi ve surdurulebilir bir gele-

cege yon vermesiigin birgok alanda
yenilik¢i adimlar atiyor. Bu yarisma,
girisimci kadinlari sadece is hayatinda
degil, toplumsal hayatta da gtglu kilmayi
hedefliyor.

Kadin girisimcilerin gérunurltklerini
artirmak, kadin girisimcilere cesaret



vererek basarilarini 6dullendirmek amaci
ile Halkbank tarafindan duzenlenen ve
geleneksel hale gelen Ureten Kadinlar
Yarismasl gelecek yil da gerceklestirile-
cek.

Ureten Kadinlar Yarismasi, kadin
girisimcilerin sadece ekonomik katkilarini
degil, ayni zamanda toplumsal donu-
sUme olan katkilarini da vurgulayan bir
platform sunuyor. Gelisime acik, vizyon
sahibi, sirket kurulusunu tamamlamis
kadin girisimciler, projeleriyle bu plat-
formda one ¢ikacak ve gelecek nesillere
ilham verecek.

Turkiye'nin 7 cografi bolgesinden ka-
tiim gdsteren kadin girisimciler, girisim-
cilik ruhlarini ortaya koyarak yarismada
yerlerini alacak. Yenilikgi fikirlerini tekno-
loji ile bulusturmayi basaran, Grunlerini
markalastirarak sektorde fark olusturan,
diger kadinlara ilham kaynagi olan, kadin
istihdamina éncultk eden, sifir atik ve
surdurulebilirlik projeleri ile cevreye du-
yarliyaklagsimlar sergileyen tum girisimci-
ler bu yarismada degerlendirilecek.

YARISMALAR 5 KATEGORIDE
YAPILIYOR

Halkbank'in dUzenledigi yarismalar 5
kategoride gergeklestirilecek.

HALKBANK’IN KADINA
DESTEK PROGRAMLARI HER
YIL; ‘YILIN URETEN KADIN
GiRiSIMCiSi’, ‘YUKSELEN
YILDIZ’, ‘TEKNOLOJi TABANLI
KADIN GiRISIMC', ‘SIFIR ATIK’
VE ‘KADIN KOOPERATIF/’
KATEGORILERi ALANINDA
GERGEKLESTIRILIYOR

Yarismalarda; yillik net satis hasilati
10 milyon TL'nin Uzerinde olan, kendi
markasini kurmus, yurt disina acilimis
veya acllma hedefi olan kadin girisimci-
lerin degerlendirildigi "Yilin Ureten Kadin
Girisimcisi’ kategorisi, Yillik net satis
hasilati 10 milyon TL'yi agmayan, bluytUme
potansiyeline sahip, gelisim ve yenilige
aclk kadin girisimcilerin degerlendiril-
digi 'YUkselen Yildiz' kategorisi, bilisim
ve yazilim sektorunde faaliyet gosteren,
teknoloji tabanli Uretim yapan veya bu
teknolojiyi pazarlama ve satis faaliyet-
lerinde kullanan kadin girisimcilerin
degerlendirildigi "“Teknoloji Tabanli Kadin
Girisimci’ kategorisi, sifir atik ve surdu-

= Bl ¥ w .

KADIN GIRISIMCILERI ODUL TORENLERIYLE DE TESVIK EDEN HALKBANK, ONE CIKAN VE
GELECEK NESILLERE iLHAM VEREN PROJELERE TAM DESTEK VERIYOR.
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rulebilirlik alaninda Grun veya girisimleri
olan, israfin dnlenerek kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglayan, sifir atik
ve geri donusum ile katma degeri yuksek
teknolojik arun Ureten girisimcilerin de-
Gerlendirildigi ‘Sifir Atik kategorisi ve T.C.
Tarim Orman Bakanligi veya T.C. Ticaret
Bakanligi'na bagdli, Yonetim Kurulu Bas-
kani ve/veya ortaklarinin asgari yuzde
50'sinin kadin oldugu kooperatiflerin
degerlendirildigi 'Kadin Kooperatifi' kate-
gorisi dalinda yarismalar duzenlenecek.

Yarisma sonunda 6dUle hak kazanan-
lar, Yilin Ureten Kadin Girisimcisi katego-
risi1.000.000 TL, Yukselen Yildiz katego-
risi 500.000 TL Teknoloji Tabanli Kadin
Girisimci kategorisi 500.000 TL, sifir Atik
kategorisi 500.000 TL, Kadin Kooperatifi
kategorisi 500.000 TL olmak Uzere tum
kategorilerde toplam 3.000.000 TL odul
dagitilacak. Ayrica geleneksel ve sosyal
medya platformlarinda, kazanan kadin
girisimcilerin tanitiimasina yonelik reklam
ve tanitim faaliyetleri yGratulecek.

SON 3 YILDA 58,5 MILYAR TL'LIK
FINANSMAN
Halkbank Genel MUdurt Osman Arslan,
hayata gegirdikleri Kadin Girisimci Kredi
Destek Paketi ile 3 yilda (2021-2023)
220 bin kadin girisimciye 58,5 milyar lira
finansal destek verdiklerini bildirdi.
Halkbank'in projesi kapsaminda
hayata gegirdikleri Kadin Girisimci Kredi
Destek Paketi ile son 3 yilda 220 bin ka-
din girisimciye ulastiklarini ve 58,5 milyar
lira finansal destek sunduklarini sdyleyen

104 www.ekovitrin.com Aralik 2024

EKOVITRIN MEDYA GRUBU
BASKANI KAMURAN
ABACIOGLU, EKOVITRIN GENEL
YAYIN YONETMENi SEREF OZATA
VE EKOVITRIN YONETIM KURULU
UYESI BiLAL KOGAK HALKBANK
GENEL MUDURU OSMAN
ARSLAN’DAN PROJELERIYLE
ILGILI BILGILER ALDILAR

Osman Arslan, “Gururla ifade edebilirim
ki; sektorde kullandirilan kadin girisimci
kredilerinin yaklasik yuzde 50'sini tek
basimiza finanse ediyoruz. Buglne kadar
kredi desteginde bulundugumuz kadin
girisimci musterilerinin yillik ortalama
cirolariylzde 66, ihracat hacimleri yluzde
56 artmis gérunuyor. Ayrica isletme ve
firmalarda 75 bin kisiye de ilave istihdam
saglandi. Basari hikdyesine ortak oldu-
gumuz kadin girisimci musteri sayimizi
da 2024 yil sonuna kadar 250 bine gikar-
may! hedefliyoruz” dedi.

Halkbank Genel MUdurud Arslan, kadin
girisimcilere yénelik Ureten Kadinlar
Degisken Fonu'ndan ve master class
egitim programindan bahsederek,
“Bugun buyuk bir umutla gortyoruz
ki; hayallerini kararlilikla inovasyona
donusturen, tum riskleri cesaretle asan
ve Ureterek hayatin her alanina arti
deger katan kadinlarimizla Tdrkiye'nin en
buyUk girisimcilik markasina imza attik.
Bu ¢abalarimiz kiresel dlgekte de dikkat
cekmistir. Projelerimizle uluslar arasi
alanda buyuk éduller aldik. Halkbank
ailesi olarak girisimci olmak isteyen ve
hélihazirda girisimci olan kadinlarin
ekosistem igcinde dayanismasini pekistir-
mek, girisimcilik beceri ve kapasitelerini
nitelikli bir sekilde artirmak igin ¢alismaya
devam edecegiz" diye konustu.

HALKBANK'TAN 100 TL LiMIiTLi 225 BiN TL LiMIiTLi FAiZSiZ KREDI

Halkbankasi kadin girisimcilere 100
— 225 bin liraya kadar limitli ve faizsiz
finansal destek imkéani verecek. Halk-
bank Genel Midurt Osman Arslan,
kendi isini kurmus veya kurmak iste-
yen girisimci kadinlar cesaretlendire-
rek, onlari tesvik etmeyi ve yilmadan
yollarina devam etmeleri i¢in moral
asllamayi hedeflediklerini sdyledi.
Toplumda kadinlarin, ekonomik
yasamin her alaninda var olmalari ge-
rektigini distnduklerini dile getiren
Osman Arslan, "ilmek ilmek doku-
dugumuz ve ¢ok basarili sonuglara
ulasan Ureten Kadinlar projemizi, yeni
ufuklara tasiyor olmanin heyecanini
yaslyoruz Banka olarak yaptigimiz

tedarik anlagsmalarinda, mal ve hizmet
satin alimlarinda kadin KOBI ve
esnafa, kadin girisimcilere ve kadin
kooperatiflerine her zaman éncelik
veriyoruz. Bundan sonra da destekle-
rimiz artarak devam edecek” dedi.

Arslan, "KOSGEB egitimini tamam-
lamig ve 30 yasini doldurmamis geng
kadin girisimci esnaf ve sanatkarla-
rimiz igin 100.000 TL limitli, en az
1yillik ustalik belgesine sahip olup
ustalik belgesi ile ilgili meslek kolunda
son bir yil igerisinde kendi adina
isletme kuran kadin girisimci, esnaf
ve sanatkarlarimiz iginse 225.000 TL
limitli, sifir faizli kredi kullanma imkani
sunuyoruz” bilgisini verdi.
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T2 EKOVITRIN
MAKALE

Kim Demis Turkiye

Sedat YILMAZ

Kuculuyor Diye!

eyrek asirlik ekonomi
tarihi niteligindeki
Ekovitrin dergisi
Aralik 2024 itibariyle
300'Uncu sayisini
yayimladi. 25 yildir
emek sarfeden bu muhtesem
derginin yoneticilerini, ¢alisanla-
rini, yazarlarini, katki verenlerini
ve sevenlerini tebrik ediyor, daha
yillarca surecek basarilarinin
devamini diliyorum. Ekovitrin'i takip
edenler, milli ve manevi anlayisla
nasll bir ekonomi yayini rotasi
Gizilebilecegdini bizzat gérduler. Bu
vesileyle onemli bir hizmeti yerine
getiren Ekovitrin'i sahiplenenlerive
onculerini ne kadar kutlasak azdr.
Ekovitrin gok yasa... Nice geyrek
asirlara...

SURPRIZLER ULKESi TURKIYE
Turkiye ekonomisi genellikle ku-
resel ekonominin tersine hareket
eder. Bu durum buyUmede, enf-
lasyonda, cari ve butce dengele-
rinde hep boyledir. SUrprizler tlkesi
Tarkiye'nin ne zaman ne yapacag|
belli olmaz.

Ddnyanin bas aktéra ABD'den
baslayalim... 2008 kiresel krizini
daha dnceden bilen Unlt eko-
nomist Nouriel Roubini, ABD'de
baskanliga segilen Donald
Trump'a ikinci bagkanlik done-
minde ekonomik etkiler, zellikle
enflasyon ve blUyUme konusunda
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uyarilarda bulundu.

Roubini, toplam dunya fosil
yakitlarinin ytzde 30'unu kullanan
ABD'nin; Paris iklim Anlasmasi'n-
dan ¢ikmasiyla iklimin daha kotu-
lesecedi, akabinde gida fiyatlarinin
artabilecegi ve zamanla enflasyon
ve ekonomik buyumede sikintilar
yasayabilecegine dikkat gekti.

Ayni dogrultuda uzun va-
deli tahvil getirilerinin yluzde 8
seviyelerine kadar yUkselebilece-
gine isaret eden Nouriel Roubini
enflasyonun da yUzde 5'i gbren bir
trende ulasabilecegini vurguladi
ve sOz konusu gelismenin kdresel
piyasalarda belirsizlik ve potansiyel
ekonomik riskleri gindeme getire-
bilecegini kaydetti.

KUresel ekonomiye yon veren
ABD'nin dalgalanmasi elbette
dUnyayi etkileyecek. Tabii ki Turki-
ye harig!

FASILASIZ 17 CEYREK, DILE
KOLAY

S6zU Turkiye'nin GSYH buyUmesi-
ne getireyim... Malumunuz diinya
resesyonla bogusurken Turkiye

17 geyrektir araliksiz bUyUyor.
Tarkiye'nin yillik bazda ilk geyrekte
(Ocak — Mart), ylzde 5,3 ikinci
geyrekte (Nisan — Haziran) ylzde
2.4 ve UgUncU geyrekte (Tem-
muz — EylUl) yldzde 2,1 bUyUmesi
dUnyadaki kUgUlmeye ragmen
héalen olumlu blyUme trendini

sUrdurdugunt gosteriyor.

Aslinda buyumedeki goranum,
GSYH'yi her donem yukari taglyan
tUketimin yerini yavas yavas ihra-
cata biraktiginin isareti. Sayet yerel
secimlerden dolayi dne ¢ekilen
talebin normallesmesi olmasaydi,
finansal sartlardaki sikilik biraz
esnetilseydi ve yil ortasinda asgari
Ucrete zam yapllsaydi Uguncu
ceyrek bUyUmesiyillik bazda en az
yUzde 3,5'in Uzerinde olurdu.

iHRACAT BAS OYUNCU
OLUYOR
Turkiye'nin Q aylik bUyUmesinin
karsiligiyUzde 3,2. S6z konusu
bUyUmenin 19 puani net mal ve
hizmet ihracatindan kaynakili.
Uclincl ceyrekte de mal ve hizmet
dis satiminin ihracata katkisi yUzde
2,2.Son 3 geyrektirihracat GSY-
H'ye pozitif destek oluyor. Giderek
olumlu reel buyUme tarafina dogru
ilerleyen dis ticaret dengesinde
ihracatin ithalati karsilama orani 7.7
puan artisla ylzde 76,7'ye ulasti.
Yani ihracat buyUyor, ithalat k-
cultyor. Mal ve hizmet ithalati da
Uguncu geyrekte yillik bazda ylzde
9.6 azalarak Turkiye'nin ticaret agi-
gintiyilestirmesini sagladi. Elbette
bu durum cari dengenin yani sira
GSYH de yariyor.

Hanehalki tuketimi bir dnceki
ceyrege gore yuzde 0,3 oraninda
daralirken, kamu tuketimi ylzde



0.4 oraninda, bir dncekiyila kiyasla da
yuzde 0.9 azaldi. Bireysel kredi bUyUmesi,
2024 yilinin ikinci geyreginden itibaren
belirgin olarak yavasladi. Kisi basi bor¢ ve
gelire oranla borgluluk gostergelerinin
bireysel kredi kartlarinda sinirli olmakla
birlikte tUketici kredilerinde gerileme
yasaniyor.

Sanayi sektord Ust Uste ikinci defa olmak
Uzere GSYH'ye eksi 0,4 puan ile negatif
katki verdi. Tarim sektorinden buyumeye
Ust Uste besinci defa olmak Uzere pozitif
0,5 puan ile guglu destek geldigi goruldu.
insaat sektdrl de Ust Uste sekizinci defa ol-
mak Uzere 0,4 puan ile pozitif katki saglad.

Merkez Bankasi i¢ talebin yavagladi-
ginin goruldugunu agiklamisti. Nitekim
Ucuncu ¢eyrek GSYH rakamlari bu gorusu
destekliyor.

Rakamlarda can sikan Uretim agisindan
sanayi sektérunun kdgulmesi. Sanayinin
baz etkisine ragmen kugulmesi tabii ki siki
para politikasi kaynakli. Uglincii geyrekte
sanayideki yUzde 2,2'lik daralma ekonomi-
nin istihdam ve katma deger olusturabil-
mesi agisindan onemli bir risk olusturuyor.
Sanayi kesimi, acilen 6zellikle ihracata ga-
lisan sektorlerin rekabetgiligini koruyacak
adimlarin atilmasini bekliyor. Sanayiciler,
"Onemli olan bu yavaslamanin dezenflas-
yonist sUrece destek verip vermeyecegidir.
Diger 6nemli husus ise bu strece maliye
politikasinin somut destegdi ve harcama
azaltici tasarruf politikalarinin daha da
belirginlesmesidir. Aksi halde fiyatlama
davraniglari dezenflasyonist sUreci sekteye
ugratacak” diyor.

GELIR ADALETINE DiKKAT
Yilliklandirnlmis GSYH, kisi basi milli gelir,
gelirdagiimi adaleti, istihdam ve cari den-
ge buyUmenin niteligini gosteriyor.

2024 yil Gguncu geyreginde gegen yilin
ayni geyregine gore GSYH 1trilyon 260
milyar dolara ulast. Kisi basi milli gelir 14 bin
dolari gecti. Cari denge de 4 aydir Ust Uste
fazla veriyor. Ayrica istihdam edilenlerin sa-
yisinin 1 milyon 44 bin kisi artarak 32 milyon
734 bin kisiye ulastigini sdylemek gerekir.

Sonugta kisi basi gelirin topluma yansi-
masi ve 6zellikle hanehalkinin satin alma,
Ucretlendirme ve refahin tabana yayilmasi
GSYH bUyUmesi sonrasi en fazla istenen
beklentiler...

Bugun itibariyle Turkiye'de en zengin
yuzde 20'lik grubun toplam gelirden
aldigi pay yuzde 48,7. NUfusun yuzde 80'i
de yuzde 51,3'UnU paylasiyor. Lakin gelir
dagiliminda esitsizligi Slcen GINI katsayisi
2006'dan bu yana en olumsuz durumda.
GiNi katsayisl, bir énceki yila gére 0,005
puan artis ile 0,420 olarak tahmin edildli.
Tdm sosyal transferler hari¢ tutuldugunda
GiNi katsayis 0,488, emekli ve dul yetim
maas! dahil diger tum sosyal transfer
gelirleri hari¢ tutuldugunda ise 0,431 sek-
linde. GINi katsayisi sifira ne kadar yakinsa
Ulkede gelir dagilimi o kadar adaletli, 1'e ne
kadar yakinsa o kadar bozuk demek oluyor.

Gelelim 6nUmuzdeki geyrek buytme-
ye... Yilin dérdUncu ¢eyreginde (Ekim
— Aralik) teknik resesyonun (Ust Uste
ceyrek GSYH'nin negatif olmasi) strmesi
beklenebilir, ancak yillik bazda yine ydzde
2'ye yakin bir blyumenin gerceklesecegi

ve yilin yUzde 3'Un Uzerinde kapatilacagi
gozleniyor. Orta Vadeli Program’'da (OVP)
2024 yil hedefinin ylzde 3,5 oldugunu
unutmayalim.

Buyuyelim ama, GSYH kaynakli kisi basi
milli gelir adaleti de artik ekonomi prog-
ramlarinin bas taci olsun...

2025 YILI ONGORUMUZ

GSYH bdyumesi, ddnemsel olarak mal ve
hizmetlerin fiyat olarak degil miktar olarak
dretimin ve harcamalarin artmasi anlamina
geliyor. Reel buyUme de fiyat artiglarindan
arindinlarak bulunuyor. Tabii GSYH'yi yuk-
sek tutmanin yollari var. Mesela faizi artirip
kuru yerinden oynatmazsaniz blyime
dolar cinsinden yuksek cikar. Yine merkez
bankalar piyasaya doviz satarsa veya
yurtdisindan gelen carry trade ile kasalar-
daki dovizlerin bankalarda mevduat héline
gelmesiyine GSYH'yi dolar cinsinden
kopurtebilir.

OVP'ye donup incelersek; 2025 - 27
yillari arasinda GSYH'nin 1,77 trilyon dolara
ulasmasi hedefleniyor ki bu da kisi bagi milli
geliri 20 bin dolarin Uzerine atiyor. Bunun
anlami orta gelir tuzagindan kurtulmak da
demek. GSYH ister dyle, ister boyle yeter
ki bUyUsun. Ama buyudme gelir dagilimi
adaletine, GINi katsayisinin iyilesmesine
destek vermeli.

YUksek enflasyon, siki para politikalari,
jeopolitik krizler, savaslar, tedarik zinci-
rindeki aksamalar ve Ulkelerin resesyon
batagdina dogru gitmesi gibi birgok olum-
suzlugu birlikte bu yil yasadik.

20240 bitirdik sayilir. Beklentilerimiz ge-
lecek yildan... 2025 yilinda da blyUmeler
devam edecek. Zira yeniyilin ilk yarisinda
bdyldmede ihracatin net olarak dnce
cikmasi, ithalatin dismesi ve tUketimin
gerilemesiyle GSYH'de zayif bir gorintu
olusabilir. Fakat Ucret artislar, Merkez
Bankasi'nin (TCMB) muhtemel faiz indi-
rimleri ve beraberinde dis talep katkisinin
kademeli artigi 2025 yilinin ikinci yarisinda
beklenen toparlanmayi ortaya cikarabilir.
2025 yili sonunda GSYH hedefi yUzde 4.
TCMB yuzde 3,2 diyor. Piyasanin beklentisi
ise yUzde 3,5.

Diyoruz ki, Turkiye yine sasirtmaya de-
vam etsin ve GSYH bUyUmesini beklentile-
rin Uzerine tasisin!
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ER ALANINDA YASAMAYA HAZIR OLUN

ZEKA FIRTINASI GELIVOR

YAPAY ZEKA OTOMASYONU; YANILTICI SONUGLAR DA URETEBILMESINE KARSILIK KAMU, TIP, GUVENLIK,
EGITIM, FINANS, ILETISIM VE BIRGOK KRITIK ALANDA INSANLARIN HAYATINA GIRDI VE BIRGOK ISTE
BASROL OYNAMAYA BASLADI. GELECEK YAPAY ZEKANIN GAGI OLARAK GOSTERILIYOR
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apay zekaya (Al) yonelik kUresel
calismalar endise, sUphe ve tem-
kinlilige ragmen artarak devam
ediyor. Bugun itibariyle is dUnya-
sinda cesaret verici ve Uretken yapay zeka
girisimlerinin toplam FAVOK'Uin ylizde
20'sine denk geldigi gozleniyor.
insanlik icin yeni bir gelisme ve bu
alanda ilerlemek igin tUm ¢alisma sUreg-
lerinde degisiklik yapilmasini gerektiren
yapay zekanin faydali mi, zararli mi oldugu
konusunda ise tartismalar agirhgini koru-
yor. Teknoloji uzmanlari, “insanlarin yapay
zekadan endise etmeleri ve Al'a karsl
temkinli olmalari hakli bir durum. Verilere
dayandidi icin yapay zekanin hata yapma
potansiyeli bulunuyor. Yanlis ve eksik ve-
rilere sahip yapay zeka yaniltici sonuglar
Uretebiliyor. Bu durum saglik, givenlik ve
finans gibi kritik alanlarda ciddi sonuglara
sebep olabiliyor. Sonugta Al'in faydali mi,
zararl mi oldugu konusu, verilerine, kulla-
nim amacina ve uygulama alanina bagl
olarak degisiklik gosterebiliyor” diyorlar.

YAPAY ZEKA SISTEMLERI INSANLIK
iCIN iHTIYAC MI
Yapay zeka, bir bilgisayarin veya bilgisayar
kontrollG robotun, genellikle akilli varliklar-
la iligkili gbrevleri yerine getirme yetenegi
olarak biliniyor. Terim siklikla akil yaritme,
anlam kesfetme, genelleme veya gegmis
deneyimlerden 6grenme gibi insanlara
0zgU entelektUel streglerle donatiimig
sistemler gelistirmek amaciyla kullaniliyor.
Yapay zeka hayatin birgok noktasinda
toplumun refah dUzeyini arttirabilme
yetenekleri dolayisiyla ihtiyag olarak one
cikiyor. GUncellenebilen ve kisiselles-
tirilebilen yapay zeka destekli araglar,
bireylerin ve toplumun kalkinmasina etki
edecek uygulamalar oldugu kabul edi-
liyor. Ornegin, navigasyon, sesli asistan,
e-ticaret gibi uygulamalar bireylerin haya-
tini kolaylastirdigi ifade ediliyor.

KURALLARA UYULURSA
KORKUTUCU DEGIL

Her gelistirilen teknoloji gibi yapay zeka
uygulamalari da farkl kétt amaglarla
kullanilabilme veya degistiriimeye agik.
Yapay zek3; egitim esnasinda mahremiyet
iceren verinin kullaniimasi, verinin ényar-

MEVCUT iSLERIN
OTOMATIKLESTIRILMESINE
YARDIMCI OLMAYI
HEDEFLEYEN YAPAY

ZEKA GUNUMUZzDE
TOPLUMUN REFAH
DUZEYiNi ARTTIRABILME VE
KALKINMASINA ETKi EDECEK
YETENEKLERI DOLAYISIYLA
BiR IHTIYAGC OLARAK ONE
CIKIYOR

gili bigimde toplanma durumuna gore,
farkli problemlere sebep olabiliyor. Etik ve
ahlaki kurallara bagl kalindigi, kurumsal
politikalara uyuldugu takdirde hicbir
teknolojik gelisme korkutucu olmadidi
gozleniyor.

Diger yandan toplumda yapay zeka ile
ilgili yaygin kanaatler de soyle siralaniyor:
“Yapay zeka, is hayatinda insanlarin yerini
alacak, 6nemli dl¢ude issizlige yol agacak...
Yapay zeka sistemlerinin gtvenli olup
olmadidi bilinmiyor... Yapay zeka, insan
neslinin devami i¢in buayUk tehdit olabilir.”

Bazi bilim insanlari faydalarina rag-
men yapay genel zekadan kaynaklanan
varolussal tehlike, kat edilen gelismenin
bir gun insan neslinin tikenmesiyle veya
telafi edilemeyecek baska bir kUresel fela-
ketle sonuglanabilecedi hipotezi Uzerinde
kafa yormuyor degil. ilim gevreleriise,
"Yapay zeka, genel zekada insanlidi agar
ve sUper zeki hale gelirse, insanlarin kont-
rol etmesi zor veya imkansiz hale gelebilir.
Ancak geldigimiz noktada insan beyninin,
diger canlilara kiyasla bazi ayirt edici yete-
neklere sahip olmasi nedeniyle, boyle bir
hipotezin gergeklesmesi dngordlmuyor”
yorumunu yapmaktan ¢cekinmiyor.

YAPAY ZEKA OTOMASYONUNDA
AHLAK VE ETIiK

Uzmanlara gore, yapay zekanin karar
verme suregleri insana 6zgu etik ve deger
yargilarini anlamakta yetersiz kaldigindan
ayrimcilik, adalet, mahremiyet, ahlak ve
etik sorunlari ortaya cikarabiliyor. insan
sosyal bir varlik ve hayatta kalabilmesi

icin galismasi gerekiyor. Yapay zekanin
toplumda otomasyonunu artirmasi, birgok
is alaninda is kaybina neden olacagindan
insanlarin bu duruma karsi temkinli olmasi
tabii gérultyor.

Yapay zeka buyUk gapta veri toplayip
islediginden kullanicilarin gizliligi ve veri
gUvenligi konusunda endiseler meyda-
na geliyor. Dolayisiyla kullanicilar yapay
zekanin (Al) nasil galistigi ve verilerinin
nasil kullanildidiyla ilgili bilgi sahibi olmak
istiyorlar.

SISTEM KOTU AMAGLI

KULLANIMLARA ACIK
Otonom sistemler, insan mudahale-
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si olmadan kararlar alabilir. Bu durum

insanlar Uzerinde kontrol kaybini ortaya

¢lkariyor ve bu durum insanlarda kaygiya ‘
yol agiyor. Yapay zeka kotu niyetli kisiler .

tarafindan kéta amaglarla kullanilabiliyor.

Mesela, derin ve nitelikli dolandiricilik

(deepfake) teknolojileri, sahte videolar

olusturmak ya da yanlis bilgilendirmeyle

yapilacak manipulasyonlar bu kotu kulla-

nimlar arasinda sayilabiliyor.

Bu durum insanlarin yapay zeka
sistemlerine karsi temkinli bir yaklasim be-
nimsemelerinin hakli oldugunu gdsteriyor.

Uzmanlar, “Temkinlilik dogru yaklasim
ancak yapay zekanin potansiyel yararlari
ve faydalari g6z ardi edilmemeli, dengeli
bir sekilde Al'in firsatlar degerlendiril-
meli ve olusan riskler yonetilmeli. Yapay
zekanin gelistiriimesi ve uygulanmasi
surecinde etik, guvenlik ve insan odakli bir
yaklasim sergilemek bu temkinliligi daha
anlamli hale getirebilir. Yapay zekanin
sundugu imkanlar ve potansiyel riskler
arasinda bir denge olusturulmasl, insan-
larin tedbirli bir yaklasim gostermeleri, etik
ve guvenli gelisimi destekleyecek sekilde
duzenlemeler yapmalari, oncelikle yapay
zeka teknolojilerinin dogru bir sekilde
kullanilabilmesi igin egitim, farkindalik ve
uygun yasalar dnem tagiyor” diyorlar.

YAPAY ZEKA SISTEMLERi HATA
YAPABILIYOR

Yapay zekanin her seyi bilecegi veya
dogdru bilgiler verecegine inanmak dogdru
bir yaklasim degil. Yapay zeka da hata ya-
pabiliyor. Al sistemleri egitildikleri verilere
dayaniyor. Sayet veriler hatali, eksik veya 5 ] o
yanliysa yapay zekanin verecegi sonuglar . e - il | i 2 e | ..;nn-
da hatali oluyor. Y{iz tanima sistemler, gt . e Ty
dusuUk kaliteli veya dengesiz veri setleriyle i % = ; ;
egitilmis bir yapay zeka yanlis tanimlama-
lar yapabiliyor.

Yapay zekanin genellikle belirli bir veri
kiimesine dayanarak egitildigini bilmek
lazim. Bu nedenle beklenmedik veya
farkl kosullarla karsilastiklarinda yanlis
sonuglar verebiliyor. Ornedin, otonom
sistemler, gevrelerini algilamak ve buna

gore hareket etmek i¢in ¢esitli sensorler
kullanir. Eger sensorler dizgun galismaz-
sa veya gevresel faktorler veri toplama
sUrecini etkilerse, yapay zeka sistemleri
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stratejik islere odaklanmasini sagliyor.
Buyuk veri setlerini analiz etme yetene-

DEGISMEYEN TEK SEY

DEGISIM

UZMANLAR, HAYATTA
DEGISMEYEN TEK SEYIN
DEGISiM OLDUGUNU, iNSANLIGIN
HER ALANDA BiRGOK NOKTADA
TEHLIKELi OLMASINA KARSILIK
YAPAY ZEKA GELISMELERINE
ACIK OLMASI GEREKTIGiNi
SAVUNUYOR

hatali kararlar alabiliyor.

SISTEM INSANA 02GU SEZGILERI
ANLAYAMAZ

Makine dgrenimi ve derin 6grenme yon-
temleri, bazi durumlarda yanlis algilama
yapabiliyor. Ornegin, bir nesneyi veya
durumu yanlis yorumlayabiliyor, bu da
hatali ¢iktilarla sonuglanabiliyor. Yapay
zeka sistemlerini gelistiren yazilimcilarda
programlama hatalari olabiliyor. Bu tur
hatalar, sistemin beklenmedik bir sekilde
davranmasina yol agabiliyor.

Uzmanlara gore yapay zeka, insan de-
gerlerini ve etik standartlarini tam olarak
anlayamiyor. Bu Al'in bazi durumlarda
yanlis veya etik olmayan kararlar verme-
sine neden olabiliyor. Yine yapay zeka
sistemleri bazi karmasik durumlari veya
insana 6zgu sezgileri anlamada zorluk ya-
sayabiliyor. Ornegin, duygusal baglamlari
veya insan iligkilerini anlamakta yetersiz
kalabiliyor. Sonug olarak hata yapma
potansiyeli goz onunde bulundurularak,
yapay zeka sistemlerinin tasarimi ve uy-
gulanmasi dikkatlice yapllmasi gerekiyor.

YAPAY ZEKANIN (Al) iNSANLIGA
FAYDALARI

Yapay zekanin faydali mi yoksa zararli mi
oldugu tartisilirken faydali yonlerinin kul-
lanicinin niyetine bagl oldugu gozleniyor.
Teknoloji uzmanlarina gore, dncelikle fab-
rikasyon da denilen tekrarlanan gorevle-
rin otomatiklestiriimesine yardimci olacak
yapay zeka insanlarin icat yonlu daha

§i sayesinde yapay zeka dnemli trendleri
ve kaliplari tespit edebiliyor ve bu da is
stratejileri ve karar verme sureclerine
katkida bulunuyor. Saglik hizmetlerinde
onemli bir yere sahip olan yapay zeka,
hastaliklarin teshisinde, tedavi 6nerile-
rinde ve kisisellestirilmis tipta kullaniliyor
ve bu da saglik hizmetlerinin kalitesini
artiriyor. Diger taraftan yapay zeka tabanli
o6grenme platformlari, bireysel 6grenme
stillerine gore uyum saglayarak daha etkili
egitim deneyimleri sunabiliyor. Yapay
zekanin dil gevirisi ve sanal asistanlar gibi
uygulamalarla insanlar arasindaki iletisimi
kolaylastirabiliyor.

TIPTA URETKEN YAPAY ZEKA
DEVREYE GiRDi

ingiltere'de 1000 hekimle yapilan bir
arastirma, Ulkedeki her 5 doktordan
Tinin, klinik uygulamalara yardimci olmasi
amacilyla OpenAl'nin ChatGPT si veya
Google'in Gemini'si gibi Uretken yapay
zeka (GenAl) araglarini kullandigini ortaya
cikardi.

Doktorlar GenAl'yi randevulardan
sonra dokUmantasyon olusturmak, klinik
kararlarin alinmasina yardimci olmak
ve hastalara anlasilir taburcu dzetleri ve
tedavi planlari gibi bilgiler saglamak igin
kullandiklarini bildirdi.

Gecgmiste, yapay zeka uygulamalari
cok ozel bir gorevi yerine getirmek icin
gelistirildi. Ornegin, derin 6grenme sinir
aglari géruntudleme ve teshiste siniflandir-
ma i¢in kullanildi. Bu tur sistemler, meme
kanseri taramasina yardimci olmak igin
mamogramlarin analizinde etkili oldugu-
nu kanrtlandi.

Uzmanlara gore, acil servisteki triyaj
(bagvuran hastalarin aciliyet ve 6nce-
lik bakimindan siralanmasi) igin GenAl
diyalog ajanlarinin kullaniimasi, farkli
hastalarin saglik sistemiyle etkilesime
girme istekliligini etkileyebiliyor. Dijital
okuryazarligi dustk olan hastalar, ana dili
ingilizce olmayan kisiler ve sézel olmayan
hastalar GenAl'nin kullanimini zor bulabili-
yor. Dolayisiyla, teknoloji prensipte ise
yarayabilir olsa da, bu durum yine de bazi
zararlara yol acabiliyor.

Yapay zeka ¢alismalari ve
analizleriyle dikkat ¢eken
Sinan Bayraktar, bir yazisinda,
“Degismeyen tek seyin degisim
oldugu gergegini unutmadan
yasamimizi sirdirmeye ve is
yerlerimizi yapay zeka dahil
her tdr gelisme agik tutmaliyiz.
Ancak degisime de hazir olmak
lazim. isletmeleri ve sistemleri
degisime ugratacagi kesin gibi
gorinen yapay zeka gelisimine
bir de farkli agidan bakalim.
Yapay zekanin Uretkenligi,
insanlarin daha fazla is
yapmalarini saglayarak fayda
saglayacak olan is yerlerimizi
artirabilecek. Yapay zekanin
gelecegi sikici veya tehlikeli
gorevlerin yerini aldik¢a,
insan is glcu yaraticilik ve
empati gerektirenler gibi daha
donanimli olduklari gérevlere
odaklanma 6zgurligiine
kavusarak daha 6dullendirici
islerde ¢aligsan insanlar daha
mutlu ve daha memnun
olabilecektir” diyor.

TUrkiye'de olusan son dénem
asiri enflasyonist baskinin
da tesiri ile gabuk ve kisa
yoldan para kazanip zengin
olmaya ¢alisan ve teknoloji,
medya ve bunlara bagl olarak
yapay zeka destedi ile gelisen
dolandiricilarin yeni avlar
pesinde olduguna dikkat ceken
Bayraktar, “iste son dénem
medya maymunlari tabiri ile
gelisen fenomenler, ¢cok yuksek
getiriler saglamayi amaclayan
futbolcu fonlar gibi gelismeler
tam da bu konuya atif yapiyor.
Yapay zekanin (Al) parlak bir
gelecegi var ama ayni zamanda
birgok zorlukla da kargl karsiya
oldugu gergegini de gz ardi
edemeyiz” degerlendirmesini
yaplyor.
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Yapay Zeka: Gelecegin

Insasinda Ulkelerin Rolii

Tuba SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi Danigmanlik
Bagimsiz Yonetim / icra Kurulu Uyesi

apay zeka (Y2),
insan benzeri
zekayi simUle
eden bilgisayar
sistemleri olus-
turma surecidir.
Bu kavram, 1950'li yillara kadar
uzanmaktadir ve baslangicta ma-
tematikgi ve bilgisayar bilimci Alan
Turing'in “Turing Testi” ile tanimlan-
mistir. Turing, bir makinenin insan
benzeri disUnme yetenegdine sahip
olup olmadigini belirlemek igin bir
test gelistirmistir. Bu test, yapay
zeka arastirmalarinin temel taglarin-
dan biri haline gelmistir.

1956 yilinda, Dartmouth Konfe-
ransi'nda “yapay zeka" terimi ilk kez
kullaniimistir. Bu konferans, YZ'nin
baslangici olarak kabul edilirve
bircok oncu arastirmacinin bir araya
gelerek bu alandaki potansiyel Uze-
rinde tartistigi bir forum olmustur.
1980'lerde, yapay zeka alaninda
yeniden bir canlanma yasanmis ve
makine 6grenimi, derin 6grenme
gibi yeni teknikler gelistiriimistir. GU-
nimuzde YZ, saglik, ulasim, egitim
ve finans gibi birgok alanda devrim
niteliginde degisiklikler getirmekte
ve hayatimizin vazgegilmez bir
parcasl haline gelmektedir.

ULKELERIN YAPAY ZEKA
YAKLASIMLARI

Yapay zekanin gelisimi, ginimuzde
bir¢ok Ulkenin stratejik planlarin-

da merkezi bir rol oynamaktadir.
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ABD; yapay zeka alaninda enileri
Ulkelerden biridir. Silikon Vadisi,
yenilikgi start-up'lara ve teknoloji
devlerine ev sahipligi yaparak YZ
inovasyonunda liderlik etmektedir.
Ornegin, Google'in DeepMind?,
g6z hastaliklarinin teshisinde ve
kanser arastirmalarinda 6nemli
ilerlemeler kaydetmektedir. Ayrica,
Tesla gibi sirketler, otonom ara¢
teknolojileriyle trafikte gUvenligi
artirmay! hedeflemektedir.

Cin, YZ'yi ekonomik bdyUmenin
bir motoru olarak gérmekte ve
2030 yilina kadar dtnyanin lider
yapay zeka gucu olmayi hedef-
lemektedir. Pekin, Shenzhen ve
Sanghay gibi sehirlerde, yiz tanma
teknolojisi gibi uygulamalar, kamu
guvenligi ve sehir yonetimi alanla-
rinda kullanilimakta ve sug oranlarini
azaltmaya yardimci olmaktadir.
Gin'in yapay zeka konusunda
attigi adimlar, ayni zamanda etik ve
toplumsal boyutlari da beraberinde
getirmektedir.

Avrupa Birligi; YZ'nin sorumlu bir
sekilde gelistiriimesi igin kapsamli
duzenlemeler Uzerinde c¢alisirken,
Almanya sanayi 4.0 gergevesinde
YZ'yi Uretim sUreglerine entegre
etmeye yonelik girisimlerde bulun-
maktadir. BMW, bu teknolojiyi kulla-
narak Uretim hatlarindaki verimliligi
artirmay! basarmistir.

Hindistan ise yapay zekay dusuk
maliyetli sagdlik hizmetleri sunmak
amaciyla YZ destekli tani sistemleri
gelistirmekte; Niramai gibi girisimler,
yapay zeka kullanarak meme kan-
seritaramasl yapmaktadir.

Japonya; yaslanan nufusu nede-
niyle yapay zekanin potansiyelin-

den yararlanmayi hedeflemektedir.
Robot teknolojileri ve YZ, yaglilar
icin bakim hizmetlerini iyilestirmek
amaclyla kullanilmakta; SoftBank'in
gelistirdigi Pepper robotu, yaslilarla
etkilesim kurarak sosyal destek
saglamaktadrr.

ERDOGAN'DAN YAPAY ZEKA
MESAJI

Tarkiye; "Yerlive Milli Yapay Zeka
Stratejisi” ile YZ teknolojilerini ge-
listirmeye yonelik projelere yatinm
yapmaktadir. Ornegin, ulasimda
BiTaksi, saglik alaninda Arcelik,
yapay zeka ile kullanici davranisla-
rini analiz ederek verimliligi artiran
¢ozUmler sunmaktadir. Havelsan
savunma sanayinde yapay zeka
tabanli simUlasyon ve karar destek
sistemleri gelistirirken Modanisa
e-ticaret platformuyla dikkat cek-
mektedir.

Yapay zeka; sadece bir teknoloji
degil, ayni zamanda toplumlar dé-
nusturme gucune sahip bir aractir.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan, bu konuda dnemli bir
goruUs belirterek, "Gelecek nesillere
daha iyi bir dinya birakmak igin
teknolojiyi adalet ve esitlik temelin-
de kullanmallyiz” demistir. Bu bakis
agls|, yapay zekanin toplum yararina
kullanilmasinin énemini vurgula-
makta ve gelecege yonelik umut
verici bir mesaj sunmaktadir.

“Bir makinenin dusunebilecegi
fikri, onu dUsunmeye ikna etmenin
en zor kismidir.” Alan Turing

“Yapay zeka, insanlik tarihindeki
en buyuk teknolojik gelismedir.
Ama aynizamanda en buyuk tehli-
ke de olabilir.” Elon Musk
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KURESEL YAPAY ZEKA YATIRIMLARI 2027'DE 1 TRILYON DOLARI ASACAK

YAPAY ZEKA YATIRIMLARINDA
TURKIYE DUNYADA ILK 20°DE

BAIN & COMPANY'NIN 2024 KURESEL TEKNOLOJI RAPORU, YAPAY ZEKA YATIRIMLARININ GELECEK 3
YIL ICINDE YAKLASIK 1 TRILYON DOLARA KADAR YUKSELECEGI VE SEKTORUN YUZDE 50'NIN UZERINDE
BUYUYECEGINI BELGELEDI. TURKIYE DE YATIRIMDA DUNYADA ILK 20 ULKE ARASINDA
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Her biiyiikliikteki sirket, Uretken yapay zekaya

yapilan harcamalari anlamh gekilde artiriyor

Uretken yapay zeka faaliyetlerine ve destekleyici altyapiya yapilan harcamalar

Moo [Wlsr00 2so 20
milyon milyon milyon milyon
dolar dolar dolar dolar

Usta
Ocak 2024'te yanit verenlerin ylzdesi

%100
%80
%60
%40
%20

%0
2023 2024 2023 2024
Etrafli Blyiak

610 M5 K
milyon milyon milyon
dolar dolar dolar alti

2023 2024 2023 2024
Orta Kaguk

Notlar: 2024 rakamlari tahmindir; blyUk isletmeler=10.000'den fazla tam zamanli esdeger (FTE);

orta=1.000-10.000; kl¢tk=1000'den az;

Uretken yapay zeka bitgesi, donanim altyapisi, blyUk dil modelleri (LLM'ler). yapay zeka calisma
tezgahi ve makine 6grenimi operasyonlarina yapilan harcamalari igerir

(MLOps) araglari, kullanima hazir Uretken yapay zeka uygulamalari ve profesyonel hizmetler
Kaynak: Bain BT Karar Vericileri Arastirmasi, Ocak 2024 (n=151)

Unyaca unlu danismanlik sirketi

Bain & Company Kuresel Teknoloji

bolimunden David Crawford ve

Dana Aulanier baskanliginda bir
ekip, yapay zeka ve teknoloji yatinmlariyla
ilgili bir rapor hazirladi. Rapor yapay zeka-
nin endustri yapisi, kurumsal deger, veri
merkezleri, jeopolitik ticaret bloklari, yazilim,
hizmetler, is firsatlar ve kaynak ve yetenek
Uzerindeki kapsamli etkisini inceliyor.

Rapor yapay zeka galismalarini yavas-

latacak ¢ip sorunun yaninda bagimsiz bir
yapay zeka yapisinin kurulmasini engel-
leyecek arglimanlari n plana ¢ikariyor.
Raporda, “Dunya genelinde hukumetler,
bagimsiz yapay zeka projelerine milyarlar-
ca dolar harciyor. Turkiye ise yerel yapay
zeka altyapisini gUglendirmek igin stratejik
bir firsata sahip. Bu da isletmelere ve politi-
ka yapicilara dnemli avantajlar saglayacak”
deniyor.

Al YATIRIMLARI 2027'YE KADAR
KATLANACAK

Bain & Company tarafindan yayimlanan
2024 Kuresel Teknoloji Raporu, yapay zeka

yatirimlarinin 2027 yilina kadar 780 ile 990
milyar dolar arasinda olacagini ve blytime
oraninin yUzde 40 ile ylzde 55 arasinda
degisecegini yayimladi.

Rapor, pandeminin neden oldugu krizin
aslldigini belirtirken, kurumsal yoneticilerin
yapay zekanin neden olabilecegi yeni bir
Gip krizi igin hazirlik yaptidini vurguladi. Ra-
porda, hukUmetlerin yerellestirilmis yapay
zeka veri gizliligini korumak, ulusal gu-
venligi saglamak ve yerel yiksek teknoloji
ekosistemlerini kurarak veya guglendirerek
ekonomilerini bUyutmek igin “Bagimsiz”
yapay zekaya yatinm yaptidi belirtildi.

Bain & Company istanbul Ortagi
Armando Guastella konuya iliskin de-
Jerlendirmesinde; “Uretken yapay zeka,
mevcut degisim dalgasinin bas aktoru.
Ancak bu durum kuresellesme sonrasi
degisimlerin ve is streglerinin dede-
rini artiracak sekilde uyarlama ihtiyaci
doguruyor. Bu da durumu karmasik
hale getiriyor. Aslinda bu degisim tim
sektdrleri yeniden sekillendirecek ve
hizli davranarak one ¢ikanlarigin dnemli
firsatlar olusturacak” dedi.

TURKIYE'DEN YAPAY ZEKADA

YUKSEK POTANSIYEL

Bain & Company tarafindan ya-
yimlanan 2024 Kdresel Teknoloji
Raporu'nda, “2024 yilinda, yapay
zeka yatirimlari bir dnceki yila
gore ylzde 15 artmistir. Bu blya-
menin itici gUcu, yapay zekanin
is sUreglerine sagladigi verimlilik
ve yenilik yetenekleridir. Yapay
zeka ¢ézUmleri, is glcu verim-
liligini yUzde 20 artirmakta ve
finans, sagdlik ve Uretim gibi kritik
sektorlerde dnemli ddnudstmlere
yol agmaktadir. Bain & Company
Tarkiye temsilcileri, Trkiye'nin
de bu kuresel trende dahil ol-
dugunu vurgulamakta ve yapay
zeka yatirimlarinin yerel tekno-
loji ekosistemini guglendirdigini
belirtmektedir. Bu alanda énemli
projelerin Turkiye'de hayata ge-
Girildigi ve bu trendin gelecekte
hiz kazanacagi 6ngoérilmektedir”
ifadeleri kullanildl.

Pazar ve tuketici verilerinde
uzmanlasmis bir Aiman sirketi
olan Stetista da 2024'G 305,9
milyar dolar degerinde kapatma-
s beklenen yapay zeka pazarinin
yillik ortalama yUzde 15,8'lik bir
ivmeyle 2030°u 738,8 milyar do-
larla kapatmasinin beklendigini
raporladi. TUrkiye'nin yapay zeka
yatinmlarinda diinyada ilk 20°'de
oldugunu belirten Stetista, "Ya-
pay zekaya en gok yatinm yapan
cografyalarin ilk Gginde ABD,
Cin ve Birlesik Krallik yer alirken,
onlari Japonya, Almanya ve Fran-
sa izliyor. inovasyon, teknoloji ve
bilisim konusunda kayda deger
stratejileri ortaya koyan Turkiye
ise bu listede yirminci olarak
konumlaniyor” bilgisini verdi.

o —-

Aralik 2024 www.ekovitrin.com 115



73 EKOVITRIN
TEKNOLOJi / YAPAY ZEKA

DUNYADA GiP TEDARIGINDE KITLIK
ENDISESI

Rapor, yart iletkenlerin hassas bir dengede
oldugunu, bu dengenin hizla bozulabi-
lecegini belirtti ve “pandemi nedeniyle
yasanan Gip kithgi gecmiste kalmis olsa da,
yoneticiler yapay zekanin neden olabilece-
gi bir sonraki potansiyel krize hazirlanmaya
basladiklarini vurguladi. Rapor'da ayrica,
yapay zekanin hizll benimsenmesinin bu-
yuk dil modellerini gelistirmek ve calistir-
mak icin bilgi islem kaynaklarina olan talebi
artiracagl, bu yUksek talebin tedarik zinciri
kisitlariyla karsilanmasi, veri merkezleri igin
grafik islemci Unitelerinin (GPU) tedarikini
de zorlastiracagi 6ngoruldu. Rapor ayrica
yapay zeka destekli cihazlarin yayllmasinin
yeni kisisel bilgisayar ve akill telefon paza-
rinda bir satin alma dalgasi yaratabilecegi-
nive bunun genis yari iletken tedarik zinciri
Uzerinde dnemli etkileri olabilecegdinin
Uzerinde durdu.

BAGIMSIZ YAPAY ZEKA
CALISMALARI HIZLANDI

Bain & Company 2024 Kuresel Teknoloji
Raporu, dunya genelinde hukimetlerin
yapay zeka modellerini sibvanse etmek
icin milyarlarca dolar harcadigini ve yerel
veri saglayicilarinin Gndmuzdeki yillarda
devreye girecek olan yeni bilgi islem kapa-
sitesinin neredeyse ddrtte birini olustura-
caginivurguladi.

Rapor'da, "Bagimsiz (egemen) yapay ze-
kanin kazandigi ivmeye ragmen, teknoloji
devleri, kUresel dlcekleri ve gelismis mali
gUgleri sayesinde yerel rakiplerine karsi
Onemli avantajlar saglamaktadir. Teknoloji
sirketleri yapay zeka firsatlarini degerlen-
dirmek igin rekabet ederken, yoneticiler
simdi dUnyanin dort bir yaninda 'Egemen’
yapay zeka bloklarinin ortaya ¢ikardigi
karmasayi cozmeye calisiyorlar” gorusleri
yer aldi.

Rapor, dunya genelinde bir¢ok ulke-
nin yerel verilerle donatiimis yapay zeka
modellerinin saglanmasina yonelik stib-
vansiyonlar uyguladigini vurgulayarak su
bulgulara yer verdi:

"Hukumetler, yerellestirilmis yapay zeka
verilerinin gizliliginin korunmasini, ulusal
gUvenligin saglanmasini ve yerel yuksek
teknoloji ekosistemlerinin kurulmasi veya
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Yapay zeka pazari 2027 yilina kadar 780 milyar ila

990 milyar dolara ulasabilir
Yapay zeka geliri
(Milyar ABD Dolan)

1,000
780-990

800
600
400
200

0]

2023 2027

Altyapi

CAGR

%40-%50

Yapay zeka ile ilgili

BT hizmetleri %40-%50

Uygulamalar ve

pazar yerleri &60-&85
Aletler, galisma tezgah,

veri hazirlama %35-%45

. Modeller %110-%135
% Yazilim altyapisi %30-%40
c Depolamak %25-%40
% Sunucu %35-%45
%. Ag olusturma %35-%45
E Bilgisayar %40-%50

Notlar: Yapay zeka, geleneksel is analitigi ve zekasi harig, sinir aglari/makine 6grenimi tarafindan

desteklenen teknoloji olarak tanimlanir; hesaplama

kategori, Nvidia'dan ve GPU kullanan bazi sunucu benzeri platformlardan elde edilen geliri igerir
ve bu da sunuculardan daha buyuk bir kategoriye yol agar; 2027 miktarlari tahmin ediliyor
Kaynaklar: IDC; Gartner; Bloomberg; Omdia; Morgan Stanley; BNP; piyasa katilimcisi gérusmeleri;

analist raporlari; Bain & Sirketi

guglendirilmesi yoluyla ekonomilerini
buUyUtmeyi kritik konular olarak degerlen-
dirmektedir. Yapay zekanin artik fiziksel bir
altyapl hizmeti olarak insa edilmek zorunda
kalacaktir. Paralel olarak, veri merkezleri

ve enerji sebekeleri igin Gnemli sermaye
yatirnmlar gerekecektir.”

YAPAY ZEKA iLE KiMLER iSiNi
KAYBEDECEK

Online PR Servisi B2Press'in raporuna gdre
de, yapay zekanin is sureglerinde zaman-
dan ve isgUcunden tasarruf ediimesini
saglayip yeni alanlar agarken, bazi meslekler
de ortadan kalkacak. Bu dogrultuda dunya
genelindeki ¢alisanlarin yuzde 14'Unin
2030'a kadar islerini robot teknolojisi ve
yapay zekaya devretmesi, islerin ylzde
30'unun ise otomatiklestiriimesi bekleniyor.
Yapay zekanin yerini alacagdi tahmin edilen
islerin ilk siralarinda muUsteri hizmetleri
temsilcileri, resepsiyonistler, muhasebeciler,
satis gorevlileri gelirken, siralamayi veri ana-
lizi arastirmacilari, depo gorevlileri, sigortaci
ve perakendeciler takip ediyor. Meslekle-
rinin bayragini elinden birakmayacaklarda
ise 6gretmenler, avukatlar, insan kaynaklari
uzmanlarive cerrahlar basi gekiyor.

insan benzeri bir zekayla akil yiritme
mekanizmasina dayali gelistirilen yapay
zekanin su an hayal edilenin étesinde bir
evren olusturacagl tahmin ediliyor. Boylesi
bir dénemin esiginde dururken birgok kisi,
gizlilik, seffaflik gibi ilkelere bagl olarak ozel
yasamlarini gUven altinda tutabilecekleri-
ne dair endise duyuyor. Oyle ki insanlarin
yuzde 34'U yapay zekadan korktuklarini
soylUyor. Yarisindan fazlasi da (yUzde 51),
yapay zekanin suglular tarafindan kotlye
kullanmasina dair tereddUtlerinin yer
aldigini bildiriyor. Bunlarin basinda ses, yuz
gibiinsana ait ozelliklerin taklit edilerek faz-
lasiyla gercekgi videolar veya ses kliplerinin
olusturuldugu deepfake (sahte kurgu)
uygulamalar geliyor. TUketicilerin yUzde
90'I deepfake olaylarindan tedirgin olurken
dort kisiden biri sahte ses drneklerini ayirt
etmekte zorlaniyor. YZ'nin boylesi dzellik-
lerinin birer provakasyon ve dolandiricilik
aracina donusturdlmesine yasal duzlemde
engel olunmasi talep ediliyor.

Al MAHREMIYETLERI ORTADAN
KALDIRACAK Mi

Akilli ev cihazlar gibi gunlik yasamimizin
bir parcasini olusturan pek ¢cok esyada



Yapay zekanin bilgi islem taleplerini karsilamak i¢in

veri merkezi gereksinimleri 6nemli 6l¢lide artacak

Yatirim
Harcamalari

Veri merkezi
olcegi

500-600
milyon $

2-2.5 milyar S

10-13 milyar $

20-25

1Gw milyar S

Doruk emek Zaman gizelgesi

ingaati

I 2-4yil

I 3-5yil
l 4-6yil
. 6-8 il

Onvyapi . Yapi . Donanim dogrulama

<1,000

-1.800

2,000-3,000

6,000~
7,000

Not: Pik emek, ayni anda ihtiya¢ duyulan insaat isgisinin beklenen maksimum sayisidir; sermaye

harcamasi sunuculari ve diger verileriigerir
merkezi ekipmanlari.

Kaynaklar: Veri Merkezi Dinamikleri; ik 500; Yari Analiz; sirket web siteleri; sektér réportajlart;

Bain analizi.

kullanilan yapay zeka algoritmalarin-
dan kaynakli olarak guvenlik ve gizlilik
arasindaki ¢izgi de bulaniklasiyor. Yapay
zekanin mahremiyeti ihlal etme potansi-
yeli barindirmasi ve hatta is dunyasinda
kurumlari tehdit edebilecek siber saldir-
ganlara firsat tanimasi, ulusal duzeyde
yasalara dayall 6nlemler alinmasina
neden olabilecedi dustunulUyor. Cunka,
yapay zeka sistemlerinin hayati dogru-
dan etkileyen kararlar alma ve davranis
modelleri sergileme kapasitesi, Ulkelerin
sorumluluk prensibini benimsemelerini
de mecburi kiliyor.

Rapor ayrica, yapay zeka i¢in bilgi islem
gUcune olan talebin dGnumuzdeki 5-10 yil
icinde buyuk veri merkezlerinin dlgegdini
temelde genisletecegini belirtiyor. Hiper
Olcekli bulut hizmet saglayicilar tarafindan
isletilen blyUk veri merkezlerinin kapasi-
tesinin 50 megawattan 200 megawata
¢lkacagi tahmin ediliyor.

Rapor'da, yapay zekanin talep ettigi
bayUk ytkdn, bu sirketleri 1 gigawatt ve
Uzerindeki veri merkezlerini kesfetmeye
yoneltecegini belirtilirken, bu durumun,
bu merkezleri destekleyen ekosistemleri
(altyapr mUhendisligi, enerji Uretimi ve

sogutma dahil) Gzerinde 6nemli etkilere
sahip olacagina ve piyasa degerlemelerini
etkileyecegine dikkat gekiliyor. Rapor'da,
"Gigawatt veri merkezleri igin gerekli bilgi
islem, enerji ve sogutma yogunlugunu
saglamak igin mimari gereksinimler, birgok
kdgUk veri merkezinin tasarimini etkileye-
cektir” deniliyor.

FIRTINA TUM SEKTORLERI

ETKiSINE ALDI

Raporda, "Yapay zeka, yalnizca teknolojiyi
degil, birgok sektort donUsturiyor. Oto-
masyon, veri analitigi ve makine dgrenimi
gibi yapay zeka tabanli teknolojiler, is
verimliligini artinrken muasteri deneyimlerini
de iyilestirebiliyor. “Yavas yazilim gelistirme
donguleri, sirketlerin yeni Urdnleri piyasaya
strme hizini olumsuz etkileyebiliyor. Tek-
noloji firmalari, daha hizli ve verimli yazilim
sUregcleri gelistirmek icin yapay zeka tabanli
¢OzUmler Uzerinde calisiyor. Yapay zeka
teknolojilerinin is sureglerine entegrasyo-
nu, maliyetleri dUsurme ve operasyonel
verimliligi artirma potansiyeline sahip bulu-
nuyor ve bu ¢ézumlere yonelik yatirnmlarin
gelecekyillarda artmaya devam etmesi
bekleniyor."

BAIN & COMPANY RAPORUNDA,
HUKUMETLERIN BAGIMSIZ
YAPAY ZEKA PROJELERINE
AGIRLIK VERDIGI, TURKIYE’NIN
DE MILLI YAPAY ZEKA
ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK
IGIN STRATEJIK IMKANA SAHIP
OLDUGU, BUNUN DA iSLETME
VE POLITIKA YAPICILARA
AVANTAJLAR SAGLADIGI
BILDIRILDI

23 BiN CiHAZ iLE EN FAZLA
ROBOT STOKUNA SAHIP

18'INCi ULKE TURKIYE

istanbul Ticaret Odas! Stratejik
Arastirmalar Merkezi (ITOSAM)
tarafindan hazirlanan “akilli oto-
masyon teknolojileri” raporuna
gore, TUrkiye merkezli yapay zeka
UrUnleri gelistiren firmalarin sayisi
2024'te 1195'e yuikseldi. Raporda
akilli otomasyon ve yapay zeka
teknolojilerinin yukselisiyle ortaya
¢lkan dénusUmler ve uluslararasi
rekabet ortami detayli bir sekilde
ele aliniyor. ITOSAM arastirmaci-
lari LinkedIn verilerini kullanarak
Turkiye'de 2000 yilinda yapay
zeka UrUnleri gelistiren 5 firma
varken, firma sayisinin 2020'de
572'ye, 2021'de 718'e, 2022'de
860'a, 2023'te 1.012'ye ve
2024'te 1195'e yUkseldigini tespit
etti. Ayni rapora gore, Turkiye 23
bin cihaz stoku ile dUnya gene-
linde en yUksek robot stokuna
sahip 18'inci Ulke konumunda yer
aldi. Gin T milyon 501 bin endUst-
riyel robot ile dlinya genelinde
en fazla robot stokuna sahip Ulke.
Cin ekonomisinin mevcut robot
stoku diinya ekonomisindeki
robotlarin ylzde 38,5'ini temsil
ediyor.
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YAPAY ZEKA MALIVETI AZALTIP
REKABET GUCUNU ARTIRIVOR

4. SANAYI DEVRIMI ILE GUNDEME GELEN YAPAY ZEKANIN MALIYETLERI DUSUREREK KARLILIGI, REKABET
GUCUNU, I$ SAGLIGI VE GUVENLIGINI ARTIRDIGINA VURGU YAPAN PROF. DR. ALI SERHAN KOYUNCUGIL,
YAPAY ZEKAYA ENTEGRE OLAMAYANLARIN REKABET SANSININ OLMADIGINI SOYLEDI

ROPORTAJ: TUMAY MERCAN

024 Kuresel Teknoloji Raporu, dun-
ya genelinde hukUmetlerin yapay
zeka modellerini stbvanse etmek
icin milyarlarca dolar harcadigini
ve yerel veri saglayicilarinin Gnumduzdeki
yillarda devreye girecek olan yeni bilgi
islem kapasitesinin neredeyse dortte birini
olusturacagini ve dunya genelinde birgok
Ulkenin yerel verilerle donatiimis yapay zeka
modellerinin saglanmasina yonelik stbvan-
siyonlar uyguladigini vurgulayarak belirtiyor.

Rapor yapay zeka igin bilgi islem glictne
olan talebin dnumuzdeki 5-10 yil icinde
bulyUk veri merkezlerinin dlgegini temelde
genisletecegini ifade ediyor. Rapor'da,
yapay zekanin talep ettigi blyUk yakun,
bu sirketleri 1 gigawatt ve Uzerindeki veri
merkezlerini kesfetmeye yoneltecegini
belirtilirken, bu durumun, bu merkezleri
destekleyen ekosistemleri (altyapl mu-
hendislidi, enerji Uretimi ve sogutma dahil)
Uzerinde dnemli etkilere sahip olacagina
ve piyasa degerlemelerini etkileyecegine
dikkat gekiliyor.

Yapay zeka ile ilgili Yapay Zeka Dernegi
ve BIB Yazilim Savunma EnerjiAS. Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Serhan Koyun-
cugil ile konustuk.

@ Yapay zekaya KOBi'lerin, is dinya-
sinin adaptasyonunun nasil olacagini
diiglinliyorsunuz? Adapte olamayan
icin ne fark eder, neler olur?

Sorunuza cevap vermeden Once yapay
zekanin tanimini yapmak iyi olacak. Yapay
zeka temel anlamda, insan muhakemesi
yerine makine muhakemesi kullaniima-
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sidir. Makine muhakemesi de, tahminsel
modellerin kullanimini esas almaktadir.
Dolayisiyla, bizim gérdugumuz her yapay
zeka sisteminin arka planinda tahminsel
model (ler) iceren algoritma(lar) ¢alis-
maktadir.

KOBI'ler tiim diinyada oldugu gibi
Ulkemizin de ekonomik agidan lokomotifidir.
Bununla beraber, ézellikle mikro ve kiguk
dlcekli KOBI'ler ise istihdamin énemli bir
kismini saglamaktadir. Dolayisiyla, KOBI'ler
ekonomik katma degerin yani sira, istihda-

min da énemli bir kismini Ustlenmekte ve
issizligin yol agtigi sosyal guvenlik, genel
saglik sigortasi ile issizlik ddeneklerinin de
yUkUnu azaltarak kamu gelirlerinin daha
etkin kullanimina yol agmaktadir. Boylece,
toplumsal refaha da dogrudan veya dolayli
katki saglamaktadir.

GUnUmUzde rekabetin gin gegtikge
daha fazla arttigi ve kdreselligin artmasiyla
beraber rekabetin de yerelden, tum dun-
yaya yayildigi dikkate alindiginda ekonomi
daha zorlu bir yola girmistir. .



4. SANAYi DEVRIMi OTONOMLASMAYI
ESAS ALIR

Yapay zekayl gundemimize sokan 4. Sanayi
Devrimi, otonomlasmayi esas almaktadir.
Otonomlagmadan kasit ise birinsanin yap-
tigi is veya islemin insan mudahalesi olma-
dan makine tarafindan gerceklestirimesidir.
Yapay zeka, KOBI'lerin veya is diinyasinin
gundemine de 2000'lerin baginda 4. Sa-
nayi Devrimi'yle girmis ve 6zellikle teknolojik
acidan gelismis Ulkeler surece gok hizli
adapte olmuslardir. HukUmetler, uluslararasi
fon saglayici kuruluglar da, basta dijitalles-
me olmak Uzere bu sUreci desteklemistir.

4. Sanayi Devrimi'nin ivmelenmesin-
deki en énemli faktor, insan gucu yerine
makine yani yapay zeka kullaniminin
Uretim maliyetlerini azaltmasidir. Uretim
maliyetinde dusus karliligr artirmakta ve
satis fiyati veya son kullanici fiyat dUserek;
fiyat agisindan rekabet gucu artmaktadir.
Bununla beraber, hatall Uretim azalmakta,
is saghgl ve guvenliginin etkinlesmesi is
kazalarini veya zararlarini azaltmaktadir.
Ozetle, yapay zekaya adapte olamayan
veya islerine entegre edemeyen KOBI'lerin
kUresel anlamda hem Uretim maliyeti, hem
de satis fiyatlar acisindan rekabet edebilir-
ligi azalmaktadir.

#KOBi'ler yapay zekadan nasil faydala-
nabilir, islerini nasil gii¢lendirebilir?
Yapay zekanin ilk adimi dijitallesmedir.
Verilerinizin bilgisayar ortaminda olmadigi
bir durumda yapay zekadan bahsetmek
mimkin degildir. ikinci adimsa stireclerini-
zin tariflenmesidir. SUre¢ler tanimlandiktan
sonra, fazlar halinde otonomlasma yaniis
veya islemlerinizin yapay zekayla kendi ba-
sina ilerlemesi mumkun olabilir. Bu noktada,
fayda-maliyet hesaplamasi ok onemlidir.
TUm otonomlasma sureci bir plan dahilinde
ilerlemeli ve KOBI'ler veya tim isletmeler
kurumsal kapasiteyi de, sosyal sermayeyi
de otonomlasmayi destekleyecek bigim-
de gelistirmelidir; bir bagka deyisle yapay
zekaya yatinm kadar insana da yatinm
yaplimalidir.

Sorunuzun dogrudan cevabina gelince;
tdm is sureclerinde en buyUk hata kaynad
insandir. CUnkd, bir makine (yapay zeka)
hata yaptiginda ve bunun hata oldugu
tariflendiginde, makine ayni hatayi bir daha

PROF. DR. ALI SERHAN
KOYUNCUGIL, YAPAY ZEKANIN
INSAN MUHAKEMESI YERINE
MAKINE MUHAKEMESININ
KULLANILMASI OLDUGUNU
BELIRTEREK, “HER YAPAY ZEKA
SISTEMININ ARKA PLANINDA
TAHMINSEL MODELLER

IGEREN ALGORITMALAR
CALISIYOR” DEDI

yapmayacaktir. Dolayisiyla, hata azaltimi bu-
yuk bir maliyet azaltimi demektir. Bununla
beraber, zellikle Uretim dikkate alindiginda,
hammadde girisinden, paketlemeye kadar
gecgen tum suregler yapay zeka destekli
veya yapay zekayla gerceklestirilebilmek-
tedir. Ornegin, Uretimde gercek zamanli
kalite kontrol ile hatall Uretim indirgemesi,
tehlikeli veya gok tehlikeli is kollarinda insan
yerine robot kullanimi; her turlt is kolunda is
sagligi ve guvenliginin yapay zekayla surekli
denetlenebilir olmasi; optimal depolama,
gercek zamanli envanterleme ve stok
kontrol; ulastirma ve lojistik optimizasyonu;
satis, pazarlama ve musteri hizmetlerinde
dijital asistanlar basta gelmek Uzere tUm
sureclerde ve tUm is kollarinda yapay zeka
kullanilabilir.

¢ 'Uretken yapay zeka'nin sinirlan
nereye kadar gidebilir?

Uretken yapay zeka, yapay zekanin elde
ettigi verileri isleyerek ve 6grenerek kendli
basina yeniicerikler veya ¢iktilar dretme-
sidir. Dolayisiyla, kendisine daha dnceden
ogretiimemis bir konuda kendisi 6gre-
nerek ihtiya¢ halinde 6grendigi bilgileri
kullanarak, yeni kararlar verebilir ve bunlari
uygulayabilir. Uretken yapay zekanin teorik
sinin, kendisini gelistiren insanlarin verdigi
sinirlardir. Dolayisiyla, Uretken yapay zekanin
gelistiricileri sinirlari belirlerken ¢ok dikkatli
olmalidir. Uretken yapay zekanin yanisira,
gunumUzde yapay zeka Ureten yapay zeka
ve robot Ureten robotlar gun gectikge yay-
ginlasmaktadir. Bununla beraber, 2024 yili
icerisinde ayni insan gibi iki farkl cinsiyette

yapay zeka ve robotlar Uretilerek bunla-
rin ‘Giftleserek Uremesi’ de saglanmistir.
Dolayisiyla, Uretken yapay zekanin dogur-
gan olmasina yonelik ¢calismalar da devam
etmektedir.

YAPAY ZEKA ILE BiRLIKTE DEEP
FAKE'LER GUNDEME GELEBILIR

# KOBi'ler ve ig diinyasi agisindan
siber glivenlik tehditleri neler olabilir?
‘Her nimetin bir kulfeti vardir.” bu sorunuza
uyan guzel atasozlerimizden birisidir. Yapay
zeka gelistirilirken bilerek veya bilmeyerek;
iyi niyetli veya kasitli olarak art niyetli gelisti-
rilmesi veya kullanimi da s6z konusu olabilir.
Bununla ilgili hukuki tedbirler ve uygulama-
lar strekli olarak gelistiriimektedir. Bununla
beraber, internet kullanan herkes acisindan
siber tehditler cok daha 6nemlive daha
fazla zarar verici tehditlerdir.

GUnUumUzde tim mobil cihaz kullanicilar
siber guvenlik tehdidi altindadir. Bu tehdi-
din, zarar vermesi ise yanlis bir uygulama
indirmek, bilmedigimiz bir internet sayfasi
linkine basmak kadar kolaydir. Biranda
tUm mobil araglarmiz veya agimizda yer
alan tUm verilerin siber saldirganlarin eline
gecebilecegi gibi son gunlerde oldukga
fazla duydugumuz Uzere banka hesaplari-
mizdaki tum birikimi ve kredi kartlarimizi da
yitirmemiz ¢ok olasidir. Bunun da étesinde,
hesaplarimiz, kartlarimiz, kisisel veri ve bilgi-
lerimiz yasadisi faaliyetlerde de kullanilabilir.
Yapay zekanin da sUrece eklenmesiyle
derin 6grenmeye dayali sahtekarliklar (deep
fake), goruntimuzun, sesimizin taklidiyle
daha da buyuk sorunlara yol agabilir.

¢ KOBi'ler ve is dlinyasi siber glvenlik
duvarini nasil gliglendirebilir, siber
dayaniklihgi nasil saglayabilirler?

Siber duvarlar, kapali ag, ip filtreleri, yetki
profillerine dayall dosyalara erisim siber teh-
ditlerin dnlenmesi agisindan ¢ok dnemlidir.
Ancak, daha dnemli olan hem isletmemiz,
hem de kendi kisisel gUvenligimiz icin basta
biyometrik denilebilecek kisisel fotograf,
video, ses dosyalarini paylasmamak;
kaynagini bilmedigimiz dosyalari agmamak;
yaziimlari kurmamak; gavenliginden emin
olmadigimiz sitelere girmemek siber du-
varlar vb. teknolojik ¢ézUmlerden ¢ok daha
buydk dnem tasimaktadir.
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VERGI VE FINANS VERIMLILIGINDE
YAPAY ZEKA KRITiK ROL OYNUYOR

EY'IN ARASTIRMASI, URETKEN YAPAY ZEKANIN (GENAI) VERGI VE FINANSTA VERIMLILIK, STRATEJIK
YETKINLIK VE DIJITAL UYUMDA DONUSTURUCU BIR ROL OYNADIGINI ORTAYA KOYDU. ARASTIRMA,
MALIYET BASKILARI VE YETENEK EKSIKLIKLERINDE GENAININ KRITIK GUCUNE VURGU YAPTI

luslararasi danismanlik, denetim,

glvence, strateji, kurumsal finans-

man ve vergi hizmetleri sirketi

EY'In (Ernst&Young) 2024 Vergi ve
Finans Operasyonlari Arastirmasi, Uretken
yapay zeka (GenAl) teknolojisinin vergi ve
finans islevleri Uzerindeki donusturtcu
etkilerini gdzler onune serdi.

KUresel gapta bircok farkli sektorden
1.600 vergi ve finans liderinin katiimiyla ger-
ceklestirilen arastirma, isletmelerin GenAl'y
artik daha verimli, etkili ve stratejik bir arac
olarak benimsemeye basladidini ortaya
koydu. Katiimcilarin yzde 87'si, GenAl
entegrasyonunun vergi ve finans suregle-
rinde 6nemli bir verimlilik artisi saglayaca-
gini belirtirken, bu oran dncekivyillara gére
bayuk bir artisi gosterdi.

BUTCE KISITLAMALARI EN BUYUK
ZORLUK

Arastirma sonuglarina gére, GenAl'in sun-
dugu ¢ozumler, isletmelerin uzun suredir
karsl karsiya kaldigi maliyet, yetenek ve veri
yonetimi sorunlarini hafifletmede kritik bir
rol oynuyor. Ozellikle biitce kisitlamalari-
nin en buyuk zorluk olarak ortaya ¢ikmasi,
isletmelerin yeni teknolojilerle operasyonel
modellerini yeniden degerlendirmeye
yonelmesine neden oluyor. Katilimcila-

rin ylzde 54'0, mevcut butge baskilari
sebebiyle operasyonel modellerini yeniden
yapllandirmayi dustunduklerini ve dis kaynak
kullanimina dayali ¢ézUmleri degerlendir-
diklerini belirtiyor.

YETENEK SORUNLARINA KARSI GENAI
Arastirma, vergi ve finans islevlerindeki
yetkin ¢alisan eksikliklerinin kriz seviyesine
yaklastigini gosteriyor. Ayrica arastirma
sonuglari, muhasebe meslegdini segen kisi
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KONCA, "GENAI'NIN VERGI VE FINANS
FONKSIYONLARINA ENTEGRE EDILMESIYLE
OPERASYONEL SURECLER DAHA HIZLI,
VERIMLI VE UYUMLU HALE GELECEK" DEDI

sayisinin azalmasi ve birgok muhasebecinin
emeklilik asamasina gelmesi sebebiyle
yetenek eksikliginin daha da derinlese-
cegini ortaya koyuyor. Katilimeilarin gogu,
bu durumu ciddi bir zorluk olarak deger-
lendiriyor ve yuzde 53'U, yeteneklerin elde
tutulmasinin ve gekilmesinin kapsamli bir
sorun oldugunu ifade ediyor.

Arastirma, vergi ve finans fonksiyon-
larinin GenAl'in sagladigi avantajlardan

yararlanarak yetenek krizine ¢ozUm
arayisinda oldugunu gosteriyor. Katilim-
cilarin yazde 41, GenAl'in yetenek agigini
kapatmaya yardimci olacagini, vergi

ve finans fonksiyonlarinin amaglarina
ulagmalarini kolaylastiracagini dusunuyor.
GenAl'In ozellikle tekrarlayan ve rutin go-
revleri otomatiklestirmesiyle, galisanlarin
daha stratejik islere odaklanmasina olanak
tanidigi vurgulaniyor.

GENAI ILE OPERASYONEL

SUREGLER HIZLI

EY Turkiye Vergi Bolumu Sirket Ortagive
Uluslararasi Vergi Hizmetleri Lideri Ates
Konca gunumuzde vergi ve finans fonksi-
yonlarinin karsilastigi yeni raporlama gerek-
liliklerinin ortaya ¢iktigini. ozellikle, Ekonomik
Kalkinma ve s Birligi Orgiit('niin (OECD)
Matrah Asindirmasi ve Kar Aktarimi (BEPS)
projesi kapsamindaki Sutun1ve Sutun 2
dUzenlemelerinin vergi ve finans dtnyasini
yakindan ilgilendirdigini sdyledi.

Kuresel Asgari Kurumlar Vergisi uygula-
masini dngoren Sutun 2 dizenlemesinin,
son dénemde uluslararasi vergi gunde-
mindeki en énemli gelismelerden biri
olarak karsimiza ¢iktigina isaret eden Ates
Konca, "Bu noktada, sirketlerin kUresel
vergi reformlarina uyum saglamak igin
dogru stratejileri uygulama konusunda
zorlandigi gérUlyor. Ayrica sirketlerin, yeni
reformlara uyum saglamak igin kaynak
verilerinde bazi guincellemeler yapmalari
ve gercek zamanli dosyalama taleplerini
karsilamalari gerekiyor. Bu dogrultuda,
teknolojinin faydalarindan yararlanarak
GenAl'In vergi ve finans fonksiyonlarina
entegre edilmesiyle, operasyonel stregler
daha hizli, verimli ve uyumlu hale getirile-
biliyor” dedi.



YAPAY ZEKA ARTIK I$ VE ES
SEGECEK SEVIYEYE GELD]

TURKIYE YAPAY ZEKA INISIYATIFI (TRAI) KURUCUSU HALIL AKSU, SINEMADAN, FUTBOL DUNYASINA,
FINANSTAN EGITIME KADAR HAYATIN HER ALANINA GIREN YAPAY ZEKANIN ARTIK ES SEGIMI GIBl
INSANI KARAR ALMA SUREGLERINE DAHI DAHIL OLDUGUNU SOYLEDI

urkiye'deki yapay zeka farkindaligini
artirmak ve ekosistemini gelistirmek
amaciyla kurulan Turkiye Yapay
Zeka Inisiyatifi'nin (TRAI) yedi
yildir kesintisiz duzenledigi Turkiye Yapay
Zeka Zirvesi, bu yil Meta, Yandex, AWS/
Skyloop Cloud/TD Synnex, Etiya, Google/
Global IT, HPE/Nvidia, Logosoft / Microsoft,
SambaNova / Exodus, Inveon ve Yapi Kredi
Teknoloji'nin destekleriyle "Yapay Zeka Cok
Gercek” temasi altinda gergeklestirildi.
Zirveye T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Cumhurbaskanlidi Dijital Dontsum Ofisi,
Cumhurbagkanlig Yatirim Ofisi, TUBITAK
gibi kamu kurumlarinin yani sira birgok glo-
bal ve yerli teknoloji sirketlerinden uzmanlar
olmak Uzere 280 kurum ve 1300 kisi katild!.

KAVRAMIN OTESINE GECTi

Tuarkiye Yapay Zeka Zirvesi, TRAI Kurucusu
Halil Aksu, "Yapay Zeka Cok Gergek- Artik
Aramizdal” baglikll konusmasinda yapay
zeka kavraminin “yapay"” tarafina ironik
birvurgu yaparak, bu teknolojinin aslinda
ne kadar gergek ve elle tutulur bir hale
geldigine dikkat ¢ekti. Halil Aksu, "Yapay
zeka artik es secimi gibi insani karar alma
sUreglerinde bile yardimci olabilecek bir
seviyeye geldi. Futbol dinyasindaki lider
takimlar, sahada basariya ulasmakicin
yapay zekadan faydalanabiliyor. Sinema
sektortnde gise hasilati tahminleri yapay
zeka tarafindan etkili bir sekilde yapilabiliyor.
Yapay zeka artik sadece bir kavram degil,
somut etkiler yaratan bir gerceklik” dedi.
Tarkgenin ve Turkiye'de gelistirilen buytk
dil modellerinin dneminivurgulayan Aksu,
Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifi'nin yapay zeka
ekosistemine giris kapisi oldugunun altini
¢izdi ve bundan sonra yapay zekasiz hayatin
dUsUnUlemeyecedine vurgu yapti.

TURKIYE YAPAY ZEKA ZIRVESI, TRAI
KURUCUSU HALIL AKSU

DiL MODELI'NDE NEREDEYiz
Tarkiye'deki is dUnyasinin yapay zekaya ba-
kis agisini anlatan TUSIAD Baskani Orhan
Turan'dan sonra Meta Al Politika Direktort
Erica Finkle, yapay zekanin bUyuk dil mo-
dellerive agik kaynak teknolojileri sayesinde
nasll daha erigilebilir hale geldigini aktardi.

“Turkge BuyUk Dil Modeli - Yolculugun

Neresindeyiz?" baslikl panelde de, TUBI-
TAK BILGEM Yapay Zeka Enstittist MUdirG
Dr. Mehmet Haklidir ve Trkiye is Bankasi
Yapay Zeka Bolumu Madura Gokhanalp
Arslan, Turkiye'deki buydk dil modeli ¢alis-
malarini degerlendirdi.

YANDEX'TEN POPOVSKIY: ARAMA

MOTORLARI EVRIM GEGIRIYOR

Yandex Search Turkiye CEO’su
Aleksander Popovskiy “Al ile
Arama Déntsimd” baslikl su-
numunda arama motorlarindaki
yapay zeka ile degisimi aktardi

ve Yandex'in Turk kullanicilar igin
tasarlanmis bir yapay zeka arama
Urdnd Uzerine yapilan galisma-
larini anlatti. “E-ticaret’in Yapay
Zekayla Sekillenen Gelecegi Nasil
Olacak?” panelinde bes yil sonra
e-ticaretin nasil bir donisim
gegirecegini, yapay zekanin hangi
alanlarda nasil devrim niteliginde
etkiler olusturulacagi konusuldu.

ZiRVEDE GUVENLiIK TRENDLERI

VE YAPAY ZEKA JEOPOLITIGI

Milii istihbarat Akademisi Baskan!
Prof. Dr. Talha Kése, METEKSAN
Savunma Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Selguk Kerem Alpars-
lan, Hudson Enstittst Kidemli
Analisti Dr. Can Kasapoglu ve
KALE Grubu Kurumsal iletisim
Boldm Bagkani Rana Birden'in
katildigi panelde glvenlik trend-
leri ve yapay zeka jeopolitiginin
yaninda blyuk dil modelleri, agik
kaynak ve yapay zekanin demok-
ratiklestirilmesi, Gretken yapay
zeka ile endustri devrimi, yapay
zeka ile farkl sektdrlerin ddnU-
sUm hikayeleri ve yapay zeka
startuplarinin sundugu ¢ézimler
gundeme geldi.
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T2 EKOVITRIN
MAKALE

Av. Ahmet Burak YALGIN

eni dénemle
birlikte, kira
kontratlarinin
e-Devlet Uzerin-
den yapiimasi
zorunlu mu?
Eski tarihli kira kontratlari ge-
cersiz héle gelecek mi? Yabanci
uyruklular, uygulamadan faydala-
nabilecek mi? E-Devlet Gzerin-
den kira sozlesmesi nasil yapilir?

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
bir stredir hazirlik igerisinde ol-
dugunu bildigimiz, kira sézlesme-
lerinin e-Devlet kapisi Uzerinden
yapllmasina 5 Kasim 2024 tarihi
itibariyle baglanildi.

ilk asamada, yalnizca ger-
cek kisilerin kullanimina agilan,
e-Devlet kapisi “Kira Sézlesmesi
islemleri” Gizerinden hazirlanan
sozlesmenin, kiraci tarafindan,
yine e-Devlet kapisi Uzerin-
den onaylanmasi ile, dijital kira
kontratlari tesis edilmis olacak.
islemler sonucunda, taraflara QR
kodlu ve zaman damgali bir kira
sertifikasi verilecek. Bu sertifika,
kira iliskisini dijital ortamda bel-
gelendirerek, e-Devlet dogrula-
ma sistemi araciligiyla, taraflara
kira s6zlesmesinin ispatina dair
guvenilir bir ara¢ sunulmasi
hedeflenmekte...
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Kira Sozlesmelerinde

E-Deviet Donemi

@ Eski Tarihli Kira Kontratla-
rinin Akibeti Ne Olacak? Eski
Kontratlar Gegersiz Hale mi
Gelecek?

Kira kontratlarinin e-Devlet
Uzerinden yapilmasi, 2024 yili
itibariyle, simdilik bir zorunluluk
degil. Dolayisiyla eski kira soz-
lesmelerinin akibeti yonunden
henuz endiselenmemiz igin bir
neden bulunmamakta.

Gerek kira kontratlarindaki kira
bedellerinin eksik gésterilmesi
ve bu nedenle Maliye ve Hazine
Bakanligi'nin vergi kaybi yasama-
sl, gerekse de yazili kira kontrati
olmayan veya bir sekilde kira
kontrati mahkemeye sunula-
mayan davalarda, bu durumun
kiracilik iliskisinin ispati yonUnden
yargilamanin uzamasina sebebi-
yet vermesi gerekge gosterilerek
onUumuzdeki yil veya yillarda, di-
jital kira kontratinin zorunlu hale
getirilecegi kanaatini tastyorum.

YABANCI UYRUKLULAR iGiN
HiZMETTEN YARARLANMA
KOSULLARI:

Kural olarak kira sézlesmeleri
sekil sartina sahip degildir. Yani
s0zIU bigimde dahi kurulabilir.
Ancak kira sdzlesmesi, yabanci
bir kiracl ile akdedilecekse, noter

huzurunda yapilmasi zorunludur.
Bu durum da, fazladan burok-
rasiye ve masraflara sebebiyet
vermekteydi.

Turkiye'de ikamet iznine veya
calisma iznine sahip yabanci
uyruklular da bu hizmetten yarar-
lanabilecekler. Gegici kimlik bel-
geleriveya ¢alisma izin belgeleri
ile PTT subelerinden e- Devlet
sifresi edinebilecek olan yabanci
uyruklular, e-Devlet Uzerinden
kira sozlesmesi duzenleme
islemlerini Turk vatandaslari gibi
gerceklestirebilecekler.

Bu duzenleme, yabanci kiraci-
lar ve tasinmaz sahipleri agisin-
dan kira iliskilerinde yasal bir
gUvence saglanmasi i¢in faydali
olacaktir.

# E-Devlet Uzerinden Kira
Sézlesmesi Nasil Yapilir?
Oncelikle, e-Devlet uygu-
lamasi Uzerinde iki asamali
giris segcenegdinizin aktif olmasi
gerekmekte.

Bu ayarlama yapildiktan

sonra e-Devlet uygulamasi
arama kismina “Kira Sézlesme-
si Islemleri” yazarak 6ne cikan
sekmeye tikliyoruz. Burada 3
segenek karsimiza gikiyor.



"Hissedari/sahibi oldugum taginmaz

icin islem yapmak istiyorum” sege-
negdi onaylandiktan sonra, KVKK aydinlat-
ma metnini onaylamak gerekmekte.

4 "Devam Et" tusu tiklandiktan sonra,
ilgili taginmaz secilmeli ve taraflarin
T.C. Kimlik numaralari, kiralama suresi ve
Ucret girilmelidir.

Kiraci ve varsa kefil tarafindan 3 gun

icerisinde onaylanan sozlesmeler
icin barkotlu belge olugsmaktadir. Hisseli
tasinmazlarda ise, oncelikle hissedarlarin
3 gun igerisinde sozlesmeyi onaylamasi
beklenmektedir. Hissedarlarin onayinin
ardindan, kiraci ve kefil igin onaylama
suresi baslamaktadir. Hissedarlar, kiraci
ve varsa kefil tarafindan 3 gun igerisinde
onaylanmayan sozlesmeler, gecgersiz
sayllacaktir.

Kiraci veya kefil, ev sahibinin duzen-

lemis oldugu dijital kira kontratini
yalnizca onaylayabilirler; kiracinin veya
kefilin, e-Devlet Uzerinden dijital kira
kontrat teklif etmesine olanak yoktur.

Turk Medeni Kanunumuzun ilgili

hukUmleri geregince, kiralanacak
olan tasinmaz Uzerinde elbirligi ile
mulkiyet mevcut ise tUm hissedarlarin,
payl mulkiyet mevcut ise pay ve paydas
¢ogunluguyla hissedarlarin sézlesmeye
onay vermesi gerekmektedir.

Bu hizmet Uzerinden duzenlenen
sOzlesmeye dair her turlu serh ve
beyanata iliskin sorumluluk, TMK m.1020
uyarinca, kira sozlesmesinin taraflarina

aittir.

KiRA SOZLESMELERININ E-DEVLET
UZERINDEN DUZENLENMESININ
ONGORULEN AVANTAILARI
E-Devlet Uzerinden kira sdzlesmesi
duzenlenmesi hizmeti, taraflara cesitli
hukuki avantajlar sunmayi hedeflemek-
tedir:

ispat Giicii: Hizmetin QR kodlu kira
sertifikasi ile taraflara ispat kolayligi
saglayarak, kira iligkilerinde gUvence
saglamasi ongorulmektedir.

Hiz ve Giivenilirlik: Turkiye genelinde
e-Devlet erisimine sahip tUm vatandaslar
ve hatta yabanci uyruklular, kira sdzles-
melerini hizli ve gUvenilir bir sekilde dijital
ortamda duzenleyebilecekler.

Veri Toplama ve Analiz imkani: Elekt-
ronik kira sézlesmeleriyle kamu kurum-
lari, kira piyasasina dair saglikli ve guincel
veri temin edebilecek, bu sayede piyasa
analizinin yapilmasi da kolaylasacak.

KiRA SOZLESMELERININ E-DEVLET
UZERINDEN HAZIRLANMASININ
TASIDIGI RiSKLER:

Yukarida, su an igin yalnizca gergek kisi

ve ev sahiplerinin dijital kira sdzlesmesi
onerebildiklerini ifade etmistik. Makale-
lerimizi ve sosyal medya hesaplarimizi
(linktree/av.ahmetburakyalcin) yakindan
takip edenlerin malumu oldugu Uzere, kira
hukukuna dair bir gok igerigimizde "ev sa-
hibi” demek yerine, “kiraya veren” demeye
hassasiyet gosterdigimize sahit olmussu-
nuzdur. Buradaki hassasiyet, yasal duzen-
lemenin, kira sdzlesmelerinde ev sahibi

ile kiraya verenin farkli kisiler olabilmesine
imkan tanimasindan kaynaklanmaktaydi.
Ornegin, tasinmaz sahibi sizken, séz{-
nUze istinaden, tasinmazi bir aile ferdiniz,

emlak¢iniz veya avukatiniz kiraya verebilir
ve bunda yasal bir engel yoktur.

Kiraya veren ile tasinmaz sahibinin
farkli kisiler olmasi halinde de, 6zellikle
ihtiyag nedeniyle tahliye davalarinda,
gerek kiraya verenin kendisi ve yakin
akrabalari gerekse de taginmaz sahibinin
kendisi ve yakin akrabalari ydninden
tahliye davasi agabilmek mumkUun
olmaktaydi.

E-Devlet Uzerinden kira s6zlesme-
lerinin, hi¢ olmazsa simdilik yalnizca
tasinmaz sahibine kontrat yapma imkani
tanimasi, kanundaki “kiraya veren” ta-
nimlamasini daraltiyor.

Ote yandan, yasal diizenlemeye gére,
kira s6zlesmelerinde kefilligin gegerli
olmasi igin duzenlenecek kefalet s6z-
lesmesi yazili sekilde yapiimadikca ve
kefil, bir kisim unsurlari kendi el yazisiyla
yazmadikga gegerli olmaz.

Dijital ortamda kefilin el yazisinin alinip
alinmayacady, fare veya ekrana dokuna-
rak yazilan yazilarin gegerliligi, bu sekilde
yazilan yazilarin grafoloji bilimi tarafindan
incelenip incelenemeyecedi, bu yonuyle
yapilacak kefalet sozlesmelerinin akibe-
tinin nasil olacagi da kendi adima bir
baska merak konusu...
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SANKO HOLDING 120. KURULUS
YILINI SANATLA TAGLANDIRDI

TEMELLERI 1904 YILINDA BUYUK DEDE MISAFIRZADE SANI EFENDI'NIN GAZIANTEP'TE KURDUGU
DOKUMA TEZG@\HLARWLA ATILAN SANKO HOLDiNQ TIZO’NCIUYII_INI iSTiKRARLI BUYUMESINI VE TOPLUMA
KATKILARIYLA ONE CIKAN BASARISINI EV SAHIPLIGINI YAPTIGI SERGIYLE ZIRVEYE CIKARDI

SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ADIL SQNi KONUKOé_LU, 120. YILLARINDA
SAHRE RUHUNDAN BESLENEREK KURUMUN AILE, BAGLILIK, KOLEKTIF CALISMA VE
SURDURULEBILIRLIK GiBi ORTAK DEGERLERININ SERGIDE GORULEBILECEGINiI SOYLEDI

emelleri 1904 yilinda buyUk dede
Misafirzade Sani Efendi'nin Gazian-
tep'te kurdugu dokuma tezgahlari
ile atilan SANKO Holding, bugtn
120 yagini kutluyor. TUrkiye ekonomisine
deger katan SANKO Holding, istikrarli bu-
yUumesi ve topluma katkilariyla éne ¢ikarken
sanata yonelik faaliyetleriyle dikkat ¢ekiyor.
SANKO, 120'nciyilinda, Sahre gelene-
ginin ruhundan beslenerek kurumun aile,
bagdlilik, kolektif ¢alisma, strdurdlebilirlik gibi
ortak degerlerini kutladigi, gelenedi cagdas
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sanatla bulusturan Ayca Okay kuratorlu-
gundeki, Leyla Emadi, Firat Engin, Murat
Germen, Jennifer ipekel, Nergiz Yesil ve
Hakan Yilmaz'in davet edildigi Sahre baslikli
sergiye ev sahipligi yapiyor.

Tarihi PUrsefa Hani'nda gerceklestiri-
len sergi acllisina; Gaziantep BuyUksehir
Belediye Bagkan Vekili Hakan Aslansoy,
SANKO Universitesi Rektor( Prof. Dr. Glner
Dagli, Gaziantep il Emniyet Midiri Celal
Ozcan, Sehitkamil Belediye Bagkani Umut
Yilmaz, Gaziantep Il Kiltdr ve Turizm MUdur

Yardimcisi Mehmet Aykanat, Gaziantep
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Ad-
nan Unverdi, Glineydogu Anadolu ihracatgl
Birlikleri Koordinator Bagkani Anmet Fikret
Kileci, Gaziantep OSB Baskani Cengiz
Simsek, Islahiye Ticaret Odasl Bagkani
Selahattin Turkmen, SANKO Holding
Yénetim Kurulu Uyeleri Cengiz Konukogu,
Yigitcan Konukoglu, Alperen Sani Konu-
koglu, SANKO Universitesi Genel Sekreteri
Dr. Yusuf Ziya Yildinm, TOBB Gaziantep
Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Aysen Ahi,
TOBB Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu
Bagkani Abdulkadir Koger, SANKO Holding
Mali Koordinatérleri Tekin Alpay ve Ihsan
Akyol, Holding Muhasebe ve Vergi Uygu-
lamalari Koordinatdri Arif Ozefe, davetliler
ve sanatseverler katildi. Sergi, 9 Aralik 2024
tarihine kadar ziyaret edilebilecek.

120 YILLIK iLHAMDAN
ESINLENEN SERGI
Sanatcilar, SANKO'dan aldiklart ilhamla 120
yillik hafizadan esinlenerek sanat Uretim-
lerini gergeklestirdiler. SANKO'nun faaliyet
alanlariyla baglantili gesitli materyaller ve
Uretim sUregleri gagdas sanatgilar tarafin-
dan yorumlanarak sanat Uretimine donustu.
Serginin temasini olusturan "Sahre” s6z-
cugu, Gaziantep ve bolgesinde gegmisten
gUnUmuze uzanan bir gelenegi anlatiyor.
Sergi "6 gun ¢alig, bir giin dinlen” felsefe-
siyle Gaziantep halkinin bir araya gelip vakit
gegirdikleri, birlikte sofralarin, dertlerini
paylasarak ¢ozum aradidi, guzel gelisme-
leri kutladigi ve musterek geleceklerini
planladiklari zamanlara isaret ediyor. Bu
gelenek, dayanismanin ve toplumsal baglari
gUglendirmenin de dnemini anlatiyor.



KUSAKLARARASI GUG BiRLIGiNi
GOSTEREN SERGI
Leyla Emadi, beton ve koklerii¢ ice kul-
lanarak aile baglarini, kusaklararasi gu¢
birligini yUcelten bir ¢alisma sunuyor. Eser,
SANKOnun saglamlik, baglilik, dayaniklilik
degerlerini yansitirken, holdingin bolgesel
kalkinma ve topluma kok salmig mirasini da
hatirlatiyor. Avlunun orta yerinde konumlan-
dirllan eser, toplumsal yararlara odaklanan
SANKOnun sosyo-ekonomik katkilarina
daisaret ediyor. Sahrenin ‘paylasim’ temasi
burada 'hafiza paylasimi’ olarak 6ne ¢ikiyor.
Firat Engin, neon tipografilerle SAHRE
gelenegdine atifta bulunan "Rafik”, "Hasbi-
hal”, "Elden Ele", "Vuslat” sézcUklerini ese-
rine tasiyor. SUper Film'in ambalaj filmlerini
kullandigi eserinde SANKO'nun ge¢migini
ve degerlerini korumayi ve gelecek nesillere
aktarmayi amag edinirken SANKO'nun
kdltUrel mirasi koruma konusundaki kararli-
ligina da isaret ediyor.

EFSANE / DESTAN, GELENEK VE
GORENEKLER

Jennifer ipekel, geri dénUstmIi kumaslar
ve batik, dikis ve kirkyama gibi geleneksel
tekniklerle bolgenin efsane/destan, gelenek
ve Ogretilerini soyut bir bicimde yeniden
canlandiryor. Eseri, SANKO'nun enerji
yatinmlari ve surdurdlebilirlik vizyonuyla
paralellik gosteriyor. Doga ve insan arasin-
daki dengeyi yansitan bu ¢alisma, gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakma ug-

SERGININ TEMASINI
OLUSTURAN ‘SAHRE’
GAZIANTEP VE BOLGESINDE
GECMISTEN BUGUNE UZANAN
‘6 GUN GALIS, BiR GUN DINLEN’
GELENEGINi ANLATIYOR.
SAHRE, HALKIN BiRARAYA
GELIP VAKIT GEGIiRDIKLERI,
DERTLERINi PAYLASTIKLARI,
GELECEKLERINI
PAYLASTIKLARI ZAMANA
ISARET EDIYOR

rasini kavramsal olarak anlatiyor. Ayrica eser
unutulmakta olan geleneksel bir Gretim
bicimini yeniden sahneye taslyarak Kilis'teki
yorgan ustasl Aziz Akkaya'nin ig birligiyle
gergeklesiyor.

Nergiz Yesil, bio sanat ¢alismalariyla
doga ve surdurulebilirlidi bir araya getiriyor.
SANKO'nun geri donUsturtimus elyaflari
kombucha mantarlariyla donusturerek
sergiledigi eseri, hem ekolojik donglye
vurgu yapiyor hem de toplumsal fayda
saglama hedefine uyum sagliyor. Deneysel
olarak gozlemlenebilecek olan yeni tdrdn
gelisimi sergi boyunca izlenebilecek. Bu
eser, yasamaya ve gelismeye devam eden
SANKO'nun ¢evreye duyarl yaklasimini
somut bir sekilde ortaya koyuyor.

ILMEK VE DUGUM METAFORLARIYLA
DIJITAL DENEYIM

Hakan Yilmaz, iimek ve dUgum metaforla-
riyla SANKO'nun tarihini dijital bir deneyim
alaninda sunuyor. Bu eser, heriimegin bir
dénemi, her dugumun ise kritik bir basartyi
simgeledigi uzun yolculugu temsil ediyor.
Yilmaz'in galigmasi, holdingin istikrarli bayU-
mesini ve surdurulebilirlik odagini dijital bir
hikaye ile izleyiciye aktariyor.Ayrica, agllisa
0Ozel olarak Hakan Yilmaz tarafindan hazirla-
nan mapping gosterisinde SANKO'nun 120
yillik yolculugunu anlatan hikaye, tarihi Han
duvarlarinda hayat buluyor.

SANAYi VE SANAT ARASINDA

YENI BiR ONERME

Baks! Miizesi Yonetim Kurulu Uyesi Kirator
Ayca Okay sergi ile ilgili bilgi verirken, “Proje-
ye 7 ay gibi bir sirede hazrrlandik. Bu deger-
leriyle samimi kadim sehre pek ¢cok kez

kesif ve arastirma gezileri duzenledik. Sunu
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sOylemeliyim ki bu sergi koklU bir endUstri
kurulusu olan SANKO'nun alti degerli cag-
das sanatgciyla kurdugu guglu is birligini tum
varlidiyla yansitiyor. SANKO'nun yaraticiiga
actigi alan; sanayi ve sanat Uretimi arasinda
yeni bir onerme olusturuyor” dedi.

Leyla Emadi, Firat Engin, Murat Germen,
Jennifer ipekel, Nergiz Yesil ve Hakan Yil-
maz'in yapitlarinin yer aldigi sergide, SANKO
Holding'in gelisim serGveninde benimse-
digi gibi, geleneksel Uretim yontemlerinin
ve dusuince bigimlerinin otesine gegildigini
dile getiren Ayga Okay, "Yaratici dusun-
cenin normlarini sarsan, alisimisin disinda
bir bakis a¢isina sahip sanat¢ilar, mevcut
sistemleri ve sUregleri dondstdren yenilikgi
fikirlerini izleyiciyle bulusturuyor. Sanat-
cllarin yillara yayilan pratikleri, teknolojik
Uretimle birleserek estetik ve islevselligi bir
araya getiren 6zgun yaratici ifadeler olustur-
du. Emegi gegen herkese tegekkir ederim”
ifadesini kullandi.

SANKO DUNYA CAPINDA SIiRKETLER
TOPLULUGU
SANKO Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Adil Sani Konukoglu serginin agilisinda
yaptigi konusmada, "BlyUk dedemiz
Sani Bey'in 1904 yilinda Gaziantep'te
dokumacilikla temellerini attigl, Zekeriya
Dedemizin emekleriyle blyUyen, rahmetli
babamiz Sani Konukoglu'nun vizyonu ve
galismalariyla dUnya ¢apinda sirketler
topluluguna déntsen SANKO Holding,
120. yilina eristi” dedi.

120. yillarinda Sahre ruhundan bes-
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lenerek kurumun aile, baglilik, kolektif
¢alisma, sUrdurUlebilirlik gibi ortak
degerlerini kutladigini, gelenegi cagdas
sanatla bulusturan bir sergiye ev sahipligi
yaptiklarini belirten Adil Sani Konukoglu,
katiimcilara tesekkur etti.

SANKO'NUN TEMELINDE BiR KADININ
EMEGI VAR
Uretim yolculuklarinin gecen yizyilin
basinda Gaziantep'te basladigini anlatan
Konukoglu, "“Buyuk dedemiz rahmetli Sani
Bey, 1904 yilinda dokuma tezgahlyla is basi
yaplyor. Grubumuzun temellerini dedemiz
atiyor, ama Uzerine bin bir emekle isi devam
ettiren nenemiz Hatice Hanim oluyor.
Yemen harbinde sehit disen dedemizin
tezgahlarini, nenemiz Hatice Hanim bUytk
zorluklaricinde galistirarak ailesinin gegimini
sagliyor. Bir yandan isleri yUrttarken ayni
zamanda dedem Zekeriya Bey'i de buyu-
tlyor. Dedem, belli bir yasa geldiginde isleri
nenemden devraliyor. Bu hikayeyi ¢ok fazla
insan bilmez, ama buglnkld SANKO'nun
temellerinde bir kadinin emegi, gz nuru
var. Zekeriya Dedem buyUdukten sonra 4
tezgahla islerin basina gegiyor” dedi.
Merhum Sani Konukoglu'nun, strekli
kendini ve Urettigi trtnleri yenileyen bir
yapisi oldugunu hatirlatan Konukoglu,
"Rahmetli babamiz Sani Bey, askerlik
sonrasi dedemle ortakliga devam eder ve
isleri Ustlenir. Bizler de bUyUdUkten sonra
babama katildik. 5 kardes birlikten kuvvet
dogar diyerek hep birlikte galismay tercih
ettik” diye konustu.

SANKO'DAN 120. YILINDA

AVRUPA TCR SAMPiYONLUGU

SANKO Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Turgut Konukoglu ve takim
arkadas! Eric Brigliadori TCR
(Touring Car Racing) Avrupa Da-
yaniklilik Serisi'nde tim rakipleri-
ne UstUn gelerek genel klasman
sampiyonlugu elde ettiler ve Turk
bayragdini gururla dalgalandirdilar.

Yaris otomobilleri igin daya-
nikllik ve ylksek performansa
odaklanan bir yaris serisi olan
TCR Endurance Europe, standart
TCR sprint yariglarindan 2 kat
daha uzun olmasiyla, strtculerin
becerilerinin limitlerini zorlarken,
otomobillerin performansini ve
dayanikliigini siniyor. Uzun sUreli
yariglarla mdhendislik glicina,
sUrUcu yeteneklerini ve takim
stratejilerini sergilemek igin reka-
betgi bir otamda gergeklesiyor.

Dayaniklilik konusunda Avrupa
sampiyonu olan Turgut Konukogd-
lu, bu basarisint SANKO'nun 120.
yilina adadigini syleyerek sdyle
konustu:

"Buradaki micadele SAN-
KO'nun glglt gegmisi ve daya-
nikliigini hatirlatti. SANKO'nun
120 yildir tim zorluklara ragmen
ayakta kalabilmesi, kurumsal
yapisinin saglam temellere
dayanmasinin, strekli inovasyona
6nem vermesinin ve guclu bir
stratejik vizyon gelistirmesinin bir
sonucudur. Buradaki basarimizi
da, SANKO'nun 120. yilina ve bu
suregteki dayanikliigimiza ithaf
ediyoruz.”

R
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ENER]II]E BlWllK DONUSUM
YERLILIK PAYI ZIRVEYE KOSUYOR

2024 YILI ITIBARIYLE ENERJIDE YERLILIK ORANINI YUKSELTEN TURKIYE, 2030'A KADAR YENILENEBILIR
ENERJI, DEPOLAMA VE DIJITAL SEBEKE YATIRIMLARIYLA ENERJI BAGIMSIZLIGINI VE SIFIR EMISYON
HEDEFINI YAKALAMADA YOL HARITASINI NETLESTIRDI

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

Urkiye'nin enerji donusumu
hedefleri dogrultusunda 2030
yilina kadar 6nemli adimlar atilmasi
planlaniyor. Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanlidr'nin agikladigi yenilenebilir

enerji ve altyapi yatinmlarina dair yol haritasl,

Tuarkiye'nin enerji bagimsizligini artirmayi
ve net sifir emisyon hedeflerine ulasmayi
amagliyor. RUzgér ve gunes enerjisinin hizla
bdytmesi, enerji depolama ¢ozUmlerinin
yayginlasmasi ve dijital sebeke yatirmlari,

bu sUrecin temel yapi taslari olacak.

Turkiye, enerji sektérinde bir para-
digma degisikligi yasiyor. Son yillarda
yenilenebilir enerjiye yapilan yatinmlarin
hizlanmasiyla birlikte, 2030 yilina kadar
rUzgar ve gunes enerijisi kapasitesinin dort
katina ¢ikarilimasi hedefleniyor. Bu hedef
dogrultusunda, enerji talebinin gtvenli
ve sUurdurulebilir bir sekilde karsilanmasi
icin kapsamli bir yol haritasi olusturulmus
durumda.

YENILENEBILIR ENERJi YOL HARITASI
Enerji Bakanligi, 2024 yili itibariyla sa-
nayicilere ve enerji yatirimcilarina tahsis
edilen 70.000 MW'lik kapasitenin hizla
devreye alinmasini planliyor. TUrkiye,
2035'e kadar toplamda 120.000 MW
rlzgar ve gunes enerjisi kurulu glictne
ulasmayi hedefliyor. Bu surecte enerji
depolama ¢ozumleri ve sebeke altyapi-
sinin modernizasyonu da bUyUk onem
tasiyor.




TURKIYEDE ELEKTRIK DAGITIMI VE SiRKETLER

KAYNAKLARA GORE ELEKTRIK URETiMi (GWh)
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Ruzgar ve gunes gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, enerji Uretiminde kesin-
tili olabiliyor. Bu nedenle Turkiye, enerji
depolama teknolojilerine buyuk yatinm
yapmayi planlyor. Bakanligin hedefleri
arasinda, depolama kapasitelerini artir-
mak ve enerji arz guvenligini saglamak
yer aliyor. 2030 yilina kadar depolama

enerji politikalarinda énemli bir yer tutu-
yor. Turkiye, 2024-2035 déneminde her
yil en az 2000 MW yenilenebilir eneriji
ihalesi yapmay! ve bu kapasiteyi daha
da artirmayi hedefliyor. Ozellikle offsho-
re (deniz Ustu) rdzgar enerijisi projeleri
icin 5.000 MW kurulu gug¢ hedeflendi.
GUnes enerjisi kapasitesinde de buyuk
bir artis bekleniyor. 2024'te baglayacak
GES (GuUnes Enerji Santrali) ihaleleri

ile birlikte gunes enerijisi kurulu gucu
120.000 MW'a ulasacak. 2024 yilinda
Sivas, Edirne ve Kirklareli'nde gergek-
lestirilecek 1.200 MW'lik rizgéar projeleri
ise bu sUrecin dnemli adimlarindan biri
olacak.

ENERJIDE AKILLI ¢6ZUMLER VE
SIBER GUVENLIK

Enerji sektorinde dijitallesme, TUrkiye'nin
enerji guvenligini artirma ve verimliligi
optimize etme konusunda kritik bir rol oy-
nuyor. Akilli sebekeler ve sayagclar, eneriji
arz-talep dengesini optimize etmek igin
kullanilacak. 2035 yilina kadar, 40.000
MW'lik yeni sebeke yatirimlari planlan-
makta. Bu kapsamda, TUrkiye'nin bati-
sindan dogusuna, kuzeyinden glineye
uzanacak 14.700 kilometrelik yeni yUksek
gerilim iletim hatlar kurulacak.
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teknolojilerine yapilacak yatirimlar
sayesinde, kesintili enerji kaynaklarinin
sebekeye entegrasyonu daha guvenilir
héle gelecek.

Bu baglamda, enerji depolama sistem-
lerine yonelik 34.000 MW'lik bir yatirim
planlandi. Sanayiciler ve yatinmcilar igin
kritik olan bu kapasite tahsisi, yenilenebi-
lir enerji Uretiminin daha verimli kullani-
mini saglayacak.

h1:]

RUZGAR VE GUNES ENERJiSi
HEDEFLERI
RUzgér ve glnes enerijisi, Turkiye'nin
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Bunun yani sira, siber guvenlik yati-
rimlari da enerji altyapisinin dijitalles-
mesiyle birlikte kritik bir onem kazaniyor.
Sebekelerin dijitallesmesiyle birlikte yeni
tehditler ortaya ¢ikarken, enerji sekto-
rundeki siber guvenlik dnlemleri de bu
dogrultuda gelistirilecek.

YASAMA SUREGLERINDE ONEMLI
REFORMLAR
Tarkiye'nin enerji dontsum hedeflerine
ulasabilmesii¢in yasama sureclerinde
de énemli reformlar planlaniyor. Mevcut
barokratik izin sdreglerinin 48 aydan 24
aya indirilmesi amaglaniyor. Bu dogrultu-
da, ¢evre degerlendirme raporlari ve imar
izinleri gibi sdreglerin hizlandirimasi igin
yeni duzenlemeler hayata gegirilecek.
Ozellikle riizgar ve glines enerjisi
projelerinin hizla devreye alinabilmesi
adina, “sUper izin” olarak adlandirilan
reform paketiile izin sUregleri sadelesti-
rilecek. Yatinrmcilarin karsilastigi engelleri
azaltacak olan bu duzenlemeler, 2035
hedeflerine daha hizli ulasiimasini sag-
layacak.

NUKLEER ENERJi VE DIGER
TEKNOLOJILER

Tuarkiye'nin enerji geleceginde nukleer
enerji de dnemli bir yer tutuyor. 2050
yilina kadar 20.000 MW nUkleer eneriji
kapasitesine ulasmayi hedefleyen Turki-
ye, Akkuyu'dan sonra Sinop ve Trakya'da

TURKIYE GELISTIRDIGI

YENi PROJELERLE ITHAL
KAYNAKLARIN ENERJIDEKI
URETIM PAYI YUZDE

30°A GERILERKEN YERLI
KAYNAKLARIN PAYI YUZDE 70
ULASTI. EN FAZLA ELEKTRIK
ITHAL EDILEN ULKE GURCISTAN,
EN FAZLA iHRAG EDILEN ULKE
BULGARISTAN OLDU
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2022 Yili Kaynaklara Gore 2023 Yili Kaynaklara Gore

Uretimin Dagilimi

Uretimin Dagilimi

Biyokutle Biyokutle
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2021 - 2053 Yillari Arasi

Yenilenebilir ve Termik Enerji
Kaynaklarn (%) Karsilagtirmasi

%26,0 %15,6
‘ 2021 %309
%275

%56 %36

%11,7"

2053
%29.3

yeni nukleer santral projeleri Uzerin-
de ¢alisiyor. Bunun yani sira, hidrojen
dretimi, karbon yakalama teknolojileri ve
batarya sistemleri gibi yeni teknolojiler
de Turkiye'nin eneriji politikalarinda éne
¢tkan unsurlar arasinda yer aliyor.
Turkiye, 2030 ve 2035 hedefleri dog-
rultusunda yenilenebilir enerji kapasite-
sini dort katina ¢ikarmayi, enerji bagim-
sizhigini artirmayi ve iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglamayi hedefliyor.
Bu sUrecin merkezinde rUzgéar ve gunes
enerijisi yatirmlari, enerji depolama
¢ozumleri ve dijitallesen eneriji altyapisi
yer aliyor. Yasama sureclerinde yapilacak
reformlar ve yeni teknolojilere yonelik
yatirmlar, TUrkiye'nin enerji dénidstm
yolculugunun hizlanmasini saglayacak.

M Yenilenebilir
W Nukleer

W Dogal Gaz
 Petrol

| Kémur

%50,0

2024 ITIBARIYLE ENERJi SEKTORU
KPMG ve APLUS Enerjiis birligi ile hazir-
lanan 2024 yili "Enerji Sektor Raporuna
gbre de, devletin elektrik Uretimi igeri-
sinde payl azalmaya devam ediyor. Diger
yandan, 2024 yilinin ilk 6 ayinda toplam
dretim igerisinde yerli kaynaklarin payi
yUzde 70’e ulasirken ithal kaynaklarin payi
yUzde 30’a geriledi. 2024 yilinin ilk yarisin-
da en fazla elektrik ithal edilen Ulke Gur-
cistan olurken Bulgaristan ihracat edilen
Ulkeler icerisinde ilk sirada yer aliyor.

Faturalanan Elektrik Tiiketiminin

Tiiketici Bazinda Kirthhmi 2023

%53 %2.2

%259 %40.,8

%25,8

W Sanayi

B Kamu ve Ozel Hizmetler Sektéri
ile Diger

B Mesken
Tarimsal Faaliyetler
Aydinlatma

Tarkiye'de elektrige erisim 2000 yilin-
da nUfusunun yuzde 99,9'u igin mum-
kdnken 2010 yilindan itibaren ndfusun
tamami elektrige ulasabiliyor. Turkiye'de
2000-2023 yillari arasinda elektrik
talebinin yillik bilesik buytme orani
yuzde 4,2 olarak kaydedildi. 2023"un ik
yarisinda bir dnceki seneye kiyasla daha
az elektrik tuketimi gerceklesirken yilin
ikinciyarisinda dnceki yila kiyasla artig
yasandi. 2023'Un ikinci yarisindaki her
ayda elektrik talebi bir dncekiyila kiyasla
artti. Bir dnceki senenin ayni dénemine
kiyasla ekonomik bdyimenin daha yuik-
sek olmasi ve mevsim normalleri disinda
gerceklesen hava sicakliklari bu talep
artisinda rol oynadi.

EN FAZLA ELEKTRIGi SANAYI
TUKETIYOR

Rapora gore elektrik tuketiminin sektdrel
kinlimi aylik olarak incelendiginde, elektrik
tUketiminde en fazla pay sahibi olan
tUketici grubunun sanayi oldugu goruldu.
Sanayinin 2024 yilinin itk 6 ayindaki top-
lam tketim igindeki pay! ytzde 41 oldu.
2024 yiinda mesken tdketiminin toplam
tuketimdeki payi yUzde 28, tarimsal faali-
yetlerin elektrik tuketimindeki pay yuzde
3, aydinlatmanin ylzde 2, ticarethanenin
ise yUzde 26 olarak gergeklesti.

SANAYINiN TUKETIM iCiNDEKi
PAYI YZDE 41. MESKEN
TUKETIMININ TOPLAM
TUKETIMDEKI PAYI YUZDE 28,
TARIMSAL FAALIYETLERIN
ELEKTRIK TUKETIMINDEKI PAYI
YUZDE 3, AYDINLATMANIN YUZDE
2, TICARETHANENIN iSE YUZDE
26 OLARAK GERGEKLESTI

YERLI ENERJi SEKTORU

cipbi DONUSUM YASIYOR

KPMG Turkiye Eneriji Sektérd Li-
deri Hakan Demirelli, “TUrkiye'nin
enerji sektory, kiresel gelismele-
rin ve yerel dinamiklerin etkisiyle
onemli bir dénUstim surecinden
gegiyor. Enerji kaynaklarinin alim
satiminin gergeklestigi bu sektor;
enduUstrimizin, hane halkimizin ve
Ulke ekonomimizin kalkinmasinda
hayati bir rol oynuyor. APLUS
Enerji ve KPMG ortaklidiile
hazirlanan rapor, enerji piyasa-
sinin genel yapisi, isleyisi ve son
ddénemde yasanan gelismelere
1sik tutuyor. TUrkiye'deki enerji do-
nUsUmUnun ana hatlarini ortaya
koyarken sektortn gelecegine
dair degerli 6ngdruler sunuyoruz.
KPMG Turkiye olarak, bu raporda
yer alan oldukga detayli verilerin
sektdr oyuncularina stratejik yol
haritalarini belirlemelerinde reh-
berlik edecegine inaniyoruz” dedi.
APLUS Enerji Yonetici Ortagi
Volkan Yigit de sunlari soyledi:
“Turkiye elektrik piyasasinda
yasanan dénusumleri ve kiresel
enerji sektérindeki dinamikleri
anlamak, tim paydaslaricin
stratejik Shem tasiyor. Bu rapor
sektordeki karar alicilar igin yol
gosterici bir kaynak olacak ve
enerji piyasasinin gelecedini se-
killendirecek adimlarin atiimasina
katki saglayacak.”
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‘ ‘ BU YIL iTIBARIYLE TURKIYE’NIN KURULU GUCU 110,539 MW OLARAK GERGEKLESTI.
TURKIYE KURULU GUCUNUN YOZDE 57,3'0 YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN
OLUSURKEN DOGAL GAZ YUZDE 22,4, YERLI KOMUR YUZDE 10,4 ITHAL KOMUR YUZDE 9,4,
TERMIK DE YUZDE 0,5 PAY ALDI

Turkiye'nin kurulu gucu 110.539 MW
olarak kaydedildi. TUrkiye kurulu gu-
cunun yuzde 57,3'U yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusurken dogal gaz
yuzde 22,4, yerli kdmur yuzde 10,4, ithal
komuar yuzde 9.4, diger termik yuzde
0.5 pay aldi. Devlete ait elektrik tretim
santrallerinin sahibi ve isletmecisi olan
Elektrik Uretim Anonim Sirketi'ne (EUAS)
ait santrallerinin kurulu gugteki payi
2010 senesinde yUzde 48,9 iken 2024'te
ylzde 19 seviyesine geriledi. Serbest
Uretim sirketleri 2010-2023 seneleri
arasinda kurulu gugcteki paylarini ylzde
43,5'ten ylzde 64,6'ya ¢ikardl. Lisanssiz
santrallerin kurulu gucteki payi ise yuzde
12,9'a yUkseldi.

ENERIJIDE YERLi KAYNAKLARIN
PAYI ARTIYOR

2023 yilinin ilk 6 ayinda gergeklesen
Uretim 153.579 GWh iken 2024 yilinin ilk
6 ayinda ylzde 6,8 oraninda bir artigla
163.959 GWh'a ulasti. Diger yandan,
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Turkiye'nin enerji politikasinin ana
hedeflerinden biri dis ticaret agigini
azaltmak amaciyla elektrik Gretimi igin
yerli kaynaklarin kullanimini artirdi. 2024
yilinin itk 6 ayinda toplam dretim i¢eri-
sinde yerli kaynaklarin payi ytzde 70’e
ulasirken ithal kaynaklarin payi ise yuzde
30’a geriledi.

Bu yil Turkiye'nin 3 komsu Ulkesi olan
Bulgaristan, Gurcistan ve Yunanistan ile
elektrik ithalati gergeklestirilirken elektrik
ihracati bu 3 komsu Ulke ve Suriye ile
gerceklestirildi. En fazla elektrik ithal
edilen ulke 1.018 GWh ile Gurcistan olur-
ken bu miktar toplam elektrik ithalatinin
yuzde 68'ine tekabul ediyor.

En fazla elektrik inrac edilen Ulke ise
405 GWh ile Bulgaristan olurken bu mik-
tar toplam ihracatin ylzde 38'ine tekabul
ediyor. Elektrik ihracatinin en gok yapil-
digi ikinci Ulke 336 GWh (yUzde 31) ile
Suriye oldu. 2023 yilinda ise en yUksek
ihracat yuzde 54'|lUk pay ile Yunanistan'a

yapilmisti.

DUNYADA ELEKTRIGE ERISIM

GELISEN ASYA'DA HIZ YAPTI

APLUS Eneriji ve KPMG ortakhigi
ile hazirlanan rapora gére diinya
genelinde 2000 yilinda ntfusun
ylzde 72,7'si elektrige ulasabi-
lirken 2022 yilina gelindiginde
dUnya nUfusunun yUzde 90,5'inin
elektrige ulasimi saglandi.
Elektrige erisimin en kisitl oldugu
bdlge Afrika olarak gdze garpti.
2000 yilinda kitada elektrige
erisim nufusun ytzde 36,1 igin
mUmkdnken 2022 yilinda bu oran
ylzde 57.7'ye yUkseldi. Son 10
yilda elektrige erisimde en fazla
artis "Gelisen Asya” bolgelerinde
oldu. Bu bolgelerde 2010 yilinda
761,6 milyon insan elektrige erige-
mezken artan nifusa ragmen bu
rakamin 2023 yili verileriyle 106,9
milyona disecegdi dngdrillyor.
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ET VE SUT KURUMU, ‘FIVAT ARTISINA SEBEP YOK' DIYOR AMA...

KASAPLARDA KIRMIZI ET
FIVATLARI UGTU GiDiYOR

KIRMIZI ET FIYATLARINA FAHIS DENECEK ZAMLAR QELDi. VATANDAS KIYMA FiYATLARININ]OO TLYE
DAYANDIGI KASAPLARDA 100-150 GR ET ALARAK IHTIYACINI KARSILAMAYA CALISIYOR. PIYASADA DANA
KIYMA 650 TL, KUZU KIYMA 1100 TUDEN SATILIYOR

amazan ayl gelmeden kirmizi et fiyatlarindaki fahis artislar, alisverisin azalmasi sebebiyle is kaybini beraberinde getiriyor.
Piyasaya gore daha uygun olan kirmizi et fiyatlari sebebiyle vatandas marketleri tercih etmeye baslarken kasaplar ise islerinin
yart yarlya dUstugunt belirtiyor. Et ve Stt Kurumu (ESK) ise kurumda yeteri kadar kirmizi et stokunun bulundugunu ve fahis
fiyat artisina neden olacak bir durum olmadigini acikliyor. Diger yandan istanbul'un farkli semtlerinde kirmizi et fiyatlar arasinda
belirgin farkliliklar gézlemleniyor. Semtin sosyo-ekonomik yapisi, isletme maliyetleri ve rekabet kosullari gibi faktorler, fiyatlarin degiskenlik
gostermesine neden oluyor.
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ARZ GUVENLIGI VE FiYAT ISTIKRARI
Vatandasin kirmizi et tUketiminde alim
glcunun dusmesi sebebiyle piyasanin
zor durumda kalabilecegi belirtilirken
ette arz guvenligi ve tUketimde fiyat
istikrarinin saglanmasi konusunda
galismalar yapilmasi gerektigi Uzerinde
duruluyor. Kasaplardaki fiyatlarin market-
lere gore yuksek olmasindaki sebebin
yerli et kullanmalarindan kaynaklandigi,
marketlerin ise ithal ete daha fazla agirlik
verdigi bildiriliyor.

Kasaplar, marketler ve Et ve Sut
Kurumu (ESK) satis noktalarinda fiyatlar
arasinda belirgin farkliliklar gérultyor.
istanbul'da dana kiymanin kilogram fiyati
650 TL'ye, dana kusbasinin kilosu da
700 TL'ye dayandi. Bir dnceki hafta ki-
vircik karkas et fiyatinin 470 TL civarinda
olurken bir hafta i¢inde fiyatlarin 200
TL birden artiginin anlasilir olmadigi ve
et fiyatlarinda 'kesimlik hayvan fiyatlari-
nin artacagd!’ spekuilasyonuyla zamlarin
olustugu tahmin ediliyor.

FARK 200 TL'YE KADAR CIKIYOR
Ulusal Kirmizi Et Konseyi'nin 21 Kasim
2024 tarihli listesinde Marmara Bolgesi
igin Et ve SUt Kurumu (ESK) dahil bélge
ortalama dana bigak yagsiz etin kilosu
336,67 TL, kuzu bigak yagsiz etin kilosu
44292 TL olarak aciklandig, istanbul'da
s0z konusu fiyatlarin 100-200 TL daha
yukarida oldugu ve kirmizi et fiyatlari-
nin gegen yila gore de yUzde 88 arttigi
ifade ediliyor. Marketlerde ortalama
dana kiyma kilogram fiyati 419,90 TL'
den satisa sunuluyor. Kasaplarda ise bu
fiyatlar 550-650 TL arasinda degiskenlik
gosterebiliyor. Marketlerde dana kusbasi
kilogram fiyati da 449,90 TL'den satigl
indirimli fiyatlarla satilirken istanbul'da-
ki kasaplarda 650-750 TL bandindan
degisiyor. istanbul'da kasaplarda kemikli
kivircik kuzu etinin kilogram fiyatinin 700
— 800 TL arasinda degistigi, kivircik kuzu
kiymanin da fiyatinin 1200 TL'yi ulastig
gozleniyor.

ESK'DAN FAHIS FiYAT AGIKLAMASI

Et ve SUt Kurumu (ESK), bazi basin yayin
organlarinda yer alan “Ette kirmizi alarm,
fiyatlar bir anda firladi” seklindeki haber-

RAMAZAN AYI GELMEDEN
FIYATLARI ZAMLANAN

KIRMIZI ET, MARKETLERDE
KASAPLARA GORE DAHA
HESAPLI. KASAPLAR, ZiNCiR
MARKETLERLE ARALARINDA
OLUSAN FiYAT FARKI SEBEBIYLE
YARI YARIYA i$ KAYBINA
UGRADIKLARINI SOYLUYOR

ler Uzerine aciklama yapilmasina ihtiyac
duyuldugunu bildirdi. Agiklamada su bil-
giler verildi: "Kurumumuz kirmizi ette arz
guvenliginin saglanmasi ve fiyat istikrari
hususunda gerekli tedbirleri almakta-
dir. Et ve sUt piyasalarini dizenleme ve
dengeleme amaci ile surdurdugumuz
regulasyon ¢alismalari kapsaminda,
piyasaya et arzimiz devam etmektedir.
Mevcut kirmizi et ve canli hayvan stok-
larimiz piyasa ihtiyaglarini karsilayacak
duzeyde olup, kirmizi ette fahis fiyat ar-
tisina neden olacak herhangi bir durum
s6z konusu degildir. 'Et fiyatlarinin daha
da artacagi'na dair spekulatif iddialara
itibar edilmemesini kamuoyuna saygi ile
duyururuz.”

KOMBINALAR VE KESIMHANELERDEN ALINAN HAFTALIK

YAGSIZ DANA VE YAGSIZ KUZU FiYATLARI (TL/KG) - 21.11.2024

e *.‘.nm;..f- \
'Wi' BOLGE ORT.FiYATI BOLGE ORTALAMA FiYATI
" ' BOLGE (ESKHARIC) (ESK DAHIL) .
Dana Bigak Kuzu Bigak Dana Bigak Kuzu Bicak Yagsiz
Yagsiz TL/KG | YagsizTL/KG | YagsizTL/KG | TL/KG
Ege Boélgesi 34750 475,00 325,00 410,00
Akdeniz Bolgesi 340,60 425,00 330,50 396,00
Marmara Boélgesi 348,00 475,50 336,67 44292
i¢ Anadolu Bélgesi 34780 43140 3381 409,77
Dogu Anadolu Boélgesi 35340 395,00 338,72 372,00
Glineydogu Anadolu Bolgesi 33840 43090 32380 39318
Karadeniz Bélgesi 356,70 430,00 356,70 430,00

Ortalama

Gegen Aya Gore Degisim Orani (%)

Gegen Yila Gore Degisim Orani (%)

* Pesin Fiyatlandir. %2 Fire harictir. ESK Fiyatlarina Sézlesmeli Prim Odemeleri dahildir. * Konseyimizce
agiklanana Karkas Kesim fiyatlarinin bolge ortalamasidir. Fiyatlar 5deme ve kesim sartlarina gére degisebilir.

*ESK = Et ve SUt Kurumu

22 KASIM 2024 ITIBARIYLE
ISTANBUL'DA RESMi KIRMIZI

ET FiYATLARI (KG/TL)

25 KASIM 2024 iTIBARIYLE
ANKARA'DA RESMi KIRMIZI

ET FiYATLARI (KG/TL)

Uriin Giincel Fiyatt | EskiFiyatt Uriin Adi/Kg Min | Max ort
Dana Takim 356.70 35670 Dana Kol (Kg.) 320 320 320
Dana Kol 34830 34830¢% Kuzu Eti But (Kg.) 540 540 540
Dana But 360.00 360.00¢ Kuzu Kol (Kg) 340 380 | 35335
Dive 34830 34830t Kuzu Pirzola (Kg) 550 580 | 55542
Kuzu 48810 48810¢ Dana EtiKarkas (Kg) | 345 365 346,71
inek 334.40 33440¢ Kuzu EtiKarkas (Kg) | 450 520 | 49019
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OTOMOTIV

10 AVLIK OTOMOTIV IHRACAT
30 MILYAR DOLARI ASTI

GEGEN VILIN AYNI DONEMINE GORE YUZDE 7 AZALAN OTOMOTIV URETIM 1,16 MILYON ADET OLARAK
GERGEKLESTI. TOPLAM IHRACAT 826,2 BIN ADET OLDU. IHRACAT YUZDE 3 ARTISLA 30,2 MILYAR DOLAR

SEKLINDE KAYITLARA GECTI

arkiye, yilin ilk 10 ayinda otomotiv-

de yuzde 7 gerilemesine karsilik 1

milyon 122 bin adet Uretim gergek-

lestirdi. Traktor Uretimiyle birlikte
toplam Uretim ise 1milyon 162 bin 178 adede
yukseldi.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2024 yi-
linin ilk 10 aylik dénemine iliskin verileri agik-
ladi. Gegen yilin ilk10 aylik dénemine gore
yuzde 5 azalan otomobil Uretimi ise 742 bin
303 adede ulastl. Ticari ara¢ grubunda,
yilinilk 10 ayinda Uretim ydzde 12, adir ticari
arag grubunda yuzde 25 ve hafif ticari arag
grubunda ise yuzde 10 geriledi. 2023 yilinin
ilk10 aylik dénemine gore ticari ara¢ pazari
yUzde 7, agir ticari arag pazari yuzde 10, hafif
ticari arag pazari ise yuzde 6 dustuU.

TOPLAM PAZAR 1 MILYONA YAKLASTI
2024'Un ik 10 aylik déneminde toplam
pazar, bir oncekiyilin ayni dénemine oranla
yUzde 2 geriledi ve 983 bin 968 adet duize-
yinde gerceklesti. Bu donemde, otomobil
pazari da gegen yilla paralel seyretti ve 750
bin 935 adedi yakaladi. 2024 yili Ocak-Ekim
déneminde otomobil ve hafif ticari arag
satislarindaki yerli arag payi yuzde 29 olarak
gerceklesti.

Bu dénemde, otomotiv sanayisinin kapa-
site kullanim orani ylzde 69 olarak gergek-
lesti. Ara¢ grubu bazinda kapasite kullanim
oranlari ise hafif araglarda (otomobil + hafif
ticari arag) yUzde 70, kamyon grubunda
yUzde 72, otobUs-midibUs grubunda
yUzde 51ve traktorde ylzde 63 seviyesinde
gerceklesti.

Yilin ilk on aylik doneminde otomotiv
ihracati gegtigimiz yilin ayni dénemine gére
adet bazinda paralel seyretti ve 826 bin
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OTOMOTIV SANAYI DERNEGI (OSD)
BASKANI CENGiZ EROLDU, YERLI
OTOMOTIV SANAYI ICIN REKABETI
GUCLENDIRICI POLITIKALAR
GELISTIRILMESI GEREKTIGINI SOYLEDI

259 adet olarak gergeklesti. Bu ddnemde
otomobil ihracati da bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yUzde 2 azalirken, ticari arag
ihracati ise yUzde 1oraninda arttl.

EKIM'DE AYLIK BAZDA EN YUKSEK
IHRACAT
Traktor ihracati ise 2023 yilinin ayni donemi-
ne gore yUzde 24 azalarak 11 bin 860 adet
olarak gergeklesti. Turkiye Ihracatcilar Mec-
lisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi
ihracati, 2024'Un ilk on aylik doneminde
yuzde 16 ile sektorel inracat siralamasinda
ik siradaki yerini korurken, Ekim ayinda
gergeklestirdigi 3,6 milyar dolar inracat ile ay
bazinda en yUksek ihracat degerine ulasti.
Uludag ihracatg Birlikleri (UIB) verilerine
gore, ilk10 aylik donemde toplam otomotiv
ihracati, 2023 yilinin ayni ddnemine gore
yuzde 3 artigla 30,2 milyar dolar olarak
gercgeklesti. Euro bazinda ise ihracat ylzde
2 arttive 277 milyar euro olarak gerceklesti.
Bu dénemde, dolar bazinda ana sanayi
ihracati yuzde 5 oraninda artarken tedarik
sanayi ihracati da yUzde 2 arttl.

AVRUPA DARALIRSA iHRACAT AZALIR
Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) Bagkani
Cengiz Eroldu, "Basta Alman otomotiv
sektortindeki daralma, kiresel otomobil
piyasasinda derin etkiler meydana getiriyor.
Bu da 2025 yili beklentilerini ciddi sekilde
sekillendiriyor. Bizim ag¢imizdan bakildiginda,
Avrupa'nin en dnemli pazarimiz oldugu
dUsUnuldugunde, Avrupa'daki potansiyel
pazar daralmasi sebebiyle olusabilecek
arag fazlasinin Turkiye pazarina kaydiriima
olasiigini ciddi bir risk olarak gérayoruz.
Bunun igin Uretim rekabetgciligini glglendir-
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mek igin politika gelistirilmesi dnemli” dedi.
Alman Ureticilerin, elektrikli arag paza-
rinda Cinli firmalarla rekabette zorlandigini
vurgulayan Cengiz Eroldu, “Cinli markalar,
devlet tesvikleri ve dusuk dretim maliyetleri
sayesinde elektrikli ara¢ pazarinda hizla
ilerlerken, Alman Ureticiler yeni teknolojilere
adapte olmada daha fazla kaynak ve zaman
harcamak zorunda kaliyor. Bu durum,
beklenen satis performansina ulasmalarini

zorlastiryor ve sektordeki rekabet avantajla-
rini etkiliyor. Cin pazarinda ézellikle elektrikli
ara¢ segmentinde hizla ytkselen Cinli mar-
kalar, Avrupali ve ozellikle Alman Ureticilerin
pazar payini dusurayor” diye konustu.

DUNYA OTOMOTIV SANAYi GUNDEM
DEGISTiRDI

Dunya otomotiv sanayisinin; basta Aimanya
merkezli otomotiv firmalarinin iflasi olmak

Uzere Avrupa'dan gelen daralma haberleri
ve kér uyarilaryla adeta gindem degistirdi-
§ini belirten OSD Baskani Eroldu, “ihra-
catinin dnemli bir bAlumMUNU bu bolgeye
gerceklestiren Turkiye icin daha da 6nem
kazanan bu gelismeler, Turkiye otomotiv
sanayisine yon veren 13 Uyesiyle sektorun
¢ati kurulusu konumunda olan Otomotiv
Sanayii Derneginin (OSD) de giindeminin
ilk siralarda yer aliyor” dedi.

Ulkelerin yerli Gretimlerini korumalari ve
dis ticarette denge saglayabilmeleri adina
tedbirler almalarinin gok olagan bir durum
olduguna vurgu yapan Cengiz Eroldu, Cin'e
karsl ABD, AB ve Turkiye'nin de son do-
nemde birtakim tedbirleri devreye aldigini,
AB'nin Cinli otomobil sirketlerine getirdigi
ek vergilerin, Avrupa otomotiv pazarindaki
rekabeti etkileyerek hem Ureticiler hem
de tUketiciler Uzerinde etkiyaratacagini
kaydetti.

AVRUPA GiN ILE REKABETTE

ciDDi BiR SINAVDAN GEGiYOR

Cinli markalarin Avrupali ve
ozellikle Alman Ureticilerin pazar
payini disurdigunu belirten
OSD Baskani Cengiz Eroldu,
Almanya Otomotiv EndUstrisi
Birligi (VDA) verilerine gore,
2019'da Cin pazarindaki pay!
yuzde 26,2 olan Aiman otomobil
Ureticilerinin 2024'Un ilk yari-
sinda yUzde 20,3'e geriledigini
sOyledi. Aynidénemde Cinli
markalarin pazar payinin ylzde
30'dan ytzde 66'ya yUkseldiginin
altini gizen OSD Bagkani Eroldu,
“Cin‘deki tUketici talebindeki bu
kayma, Alman Ureticiler igin kar
beklentilerinin gézden gegirime-
sine yol agarak finansal baskiyi
artinyor. Diger yandan, yUkselen
enerji ve hammadde maliyetleri,
Uretim sUreglerini zorluyor ve
Alman Ureticilerin rekabetgi fiyat
sunmalarini engelliyor. Tim bu
gelismeler isiginda, Avrupali oto-
motiv Ureticileri kUresel rekabet
gucunu koruma agisindan ciddi
bir sinavdan gegiyor” dedi.
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7 DOLAR TASARRUF SAGLIVOR

INSAN NUFUSUNUN YUZDE 40'INDAN FAZLASININ AFET RISKI YASADIGI BELIRTILEN TSKB RAPORUNDA,
TOPLUMLARIN GELECEGINI KORUMADA AFET SONRASI TOPARLANMANIN OTESINDE AFET
DAYANIKLILIGININ ONEMLI OLDUGU BILDIRILIYOR
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AFET RiSKi BILESENLERI

Ornek:
Yoksulluk ve Gevresel
Tahribat

Doga Kaynakli
Tehlike

Ornek:
Plansiz Gelisim

~ Omek:
iklim Degjisikligi

Kaynak: DUnya Bankasi. (2013). Building Resilence:
Integrating Climate and Disaster Risk

fet dayanikliidinin sonuclara

odaklanmaktan ziyade temel

nedenlerle mucadele etme-

yi gerektirdigi belirten TSKB
Ekonomik Arastirmalar'in “Toparlanmanin
Otesinde: Afet Dayanikliigi” raporunda,
toplumlarin gelecegdini korumak Uzere afet
riskini azaltmaya harcayacaklari her1dolarin
afet mudahalesinde 4 ila 7 dolar arasinda
tasarruf saglayacagi belirtiliyor.

Afetlerin ekonomik ve sosyal kalkinma
Uzerindeki etkilerinin ele alindigi raporda,
afetlerin azaltimasi ve dayaniklilik ingasi i¢in
uzun vadeli stratejilerin dnemi vurgulaniyor.
6 Subat depremlerinin, Turkiye'deki deprem
riskinin bir hatirlaticisi olduguna isaret edi-
len raporda, 2023'teki asir hava olaylarinin
sayisinin kayda deger bir artisla 1.500'e
yaklastigina dikkat ¢ekiliyor. Afet riski ile yok-
sullugun azaltiimasi ve kapsayici blyime
gibi temel hedefler arasindaki baglantinin
daha gorunur hale geldigi vurgulanan
raporda, afet dayanikliigi olusturmada uzun
vadeli bir yaklagima olan ihtiyacin yaygin
olarak kabul edildigi ifade ediliyor.

INSANLARIN YUZDE 40'I AFET
BOLGELERINDE YASIYOR

Raporda one ¢ikanlar séyle
ozetleniyor:

BM Cevre Programi (UNEP) son Uyum
Acidi Raporu'na gore, gelismekte olan
Ulkeler igin uyum maliyetleri 215-387 milyar
dolar araliginda degisiyor. Bu tahmin, uyum

GELIR SEVIYESI - AFET ETKiSi iLiSKisi
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TSKB RAPORUNDA, AFET
RiSKi ILE YOKSULLUGUN
AZALTILMASI VE KAPSAYICI
BUYUMENIN SAGLANMASI
KONUSUNDA RiSKE KARSI
HARCANACAK HER 1 DOLARIN
AFET MUDAHALELERINDE

4 iLA 7 DOLAR ARASINDA

BiR TASARRUFU ORTAYA
GIKARDIGI ONGORUSU
YAPILIYOR

maliyetlerinin, yaklasik 21 milyar dolar olan
uluslararasi kamu uyum finansmani akislari-
nin10-18 kati kadar oldugu anlamina geliyor.
Raporda, uyum projelerinde yasanan
mevcut durgunlukla birlikte iklim risklerinin
arttigi belirtiliyor.

Giderek daha fazla sayida insan faaliyeti-
ne ev sahipligi yapan kiy bolgeleri, kuresel
olarak deniz seviyelerinin yUkselmesi ve
devam eden kentsel gelisim goz 6ndne
alindiginda afetlere daha agik bir durumda
yer aliyor. Kuresel Olgekte artan sicakliklari
sinirlamak igin gosterilen ¢abalarin artma-
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@ Yiiksek ve yiiksek-orta gelir

Kaynak: TSKB Ekonomik
Arastirmalar (EMDAT istatistikleri
ve DUnya Bankasi veri tabanindan
faydalaniimistir)
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sina ragmen, iklim bilimcileri sel, kuraklik ve
orman yangini gibi afetlerin daha olasi oldu-
Junu distniyor. insanlarin yaklasik yiizde
40'1 halihazirda iklim agisindan savunmasiz
bolgelerde yasiyor.

YUksek sismik aktivite ile karsi karslya
olan ulkelerin dntinde daha zor bir gérev
bulunuyor. Deprem riski altindaki bolgele-
rin yeniden insasina ek olarak, endustriyel
tesisleri glvenli bolgelere tagiyarak olasi ha-
sarl da azaltmalari gerekiyor. Diger yandan,
ogrenme kayiplari ile artan gelir esitsizlikleri
ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, kalkinma
Uzerinde uzun vadeli etkileri olan olgular
olarak etkilerin fiziksel kayiplarin étesinde
olabilecegi aktariliyor.

BU iSi SOYLEMEK KOLAY,

YAPMAK ZOR

Afetlere karsl insanoglunun ¢aresiz olmadi-
§ini belirten TSKB Bagekonomisti Dr. Burcu
Un(var, raporda, “Deprem, bir afet midir?
Hayir; deprem bir doga olayidir. Deprem, sa-
dece ve sadece, ona hazrrliksiz yakalananlar
icin afete donusur. Yillar dnce bu ayrintiyi bir
sunumda dinlerken, aslinda kafamda dep-
remle afeti hep ayni seymis gibi kodladigimi
fark etmistim. Oysa, ikisi ayni degil ve depre-
min afete dontdsmesini engelleyecek olan
kisiler de bizleriz. Dolayisiyla karar verece-
§imiz sey depremden korkup korkmamak
degil. Karar verecegimiz sey, hazirlikli olup
olmayacagimiz. Burada drnegi deprem
Uzerinden verdim. Ancak bu durum dogal
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afetlerin geneli igin gecerli diye dusUnebili-
riz. iste bu nedenle biz size éncelikli olarak
afetlerden sonra toparlanmadan bahset-
meyecegiz. O, elbette ki onemli. Ama bu isin
sirasinda oncelikli olarak doga olaylarinin
afete donusmesini engelleyecek sekilde
hazirlikl olmak var. Hazirlikl olmak ise “afet
¢antasl” hazirlamanin dtesinde bir durum.
Bu isi sdylemesi kolay, yapmasi zor. Sosyal
sermaye, yatinm, planlama ve iktisadi
oyuncular arasinda ortak kararlilik gerektirir”
ifadelerini kullaniyor.

AFETE KARSI DAYANIKLILIK
KALKINMANIN BiR 6LGUSU
Raporda afet krizi ile ilgili
su hususlara deginiliyor:
Birlesmis Milletler Afet Riskini Azaltma
Ofisi'nin (UNDRR) afeti, afetten etkilenen
toplulugun veya toplumun kendi kaynak-
larint kullanarak basa ¢ikma yetenegini
asan, yaygin insani, maddi, ekonomik veya
cevresel kayiplari ve etkileriiceren, isleyisini
ciddi sekilde bozan olay olarak tanimliyor.
Afetlerin neden oldugu dogrudan hasar;
ani yikim, olum, hastalik ve kritik varliklarin
tahribatini igeriyor.

Riske duyarsiz bUyume, afetler yoluyla

SON 10 YILDA YASANAN
AFETLER DUNYA CAPINDA
250 MILYONDAN FAZLA
INSANI GOCE ZORLADLI.
BU RAKAM GATISMA VE
SAVAS SEBEBIYLE YASANAN
iC GOCLERDEN UG KAT
DAHA FAZLA. AFETLERDE
COCUKLAR, KADINLAR,
YASLILAR VE ENGELLILER
SAVUNMASIZ KALIYOR

sosyo-ekonomik ilerlemeyi onemli dlgude
engelleyebiliyor. Afet riski ile yoksullugun
azaltiimasi ve kapsayici bUyldme gibi temel
hedefler arasindaki baglanti daha gorinur
hale geldikge, afet dayanikliidi olusturmada
daha uzun vadeli bir yaklasima olan ihtiyac
yaygin olarak gecerlilik kazaniyor.

YOLSULLUK AFET RiSKiNIN NEDENi VE
SONUCU

Ayni rapora gore; 2000'lerin baslangicin-
dan bu yana, 11 milyardan fazla insan asiri
yoksulluktan kurtuldu. Ancak gunltk 2,15
dolarlik asirn yoksulluk sinirinin altindaki
dUnya ndfusunun payl 2019"a kadar istikrarli
bir sekilde azalsa da, COVID-19 salginin-
dan 6ncekiyillarda ilerleme 6nemli dlgUde
yavasladi. Kresel asiri yoksulluk orani
2002'de yUzde 26,9'dan 2014'te ylzde 111'e
dUstU ve sonraki 8 yilda yalnizca 2,1 puan
daha azald.

CQOVID-19 pandemisi ile Ukrayna ve Orta
Dogu'daki jeopolitik gerilimlerin ekonomik
buyUme ve yoksullukla micadelede buydk
gerilemelere yol agtidi agik. Son yillarda,
yoksullugun azaltiimasindaki ilerleme, gida
ve enerji fiyatlarindaki ani artisla birlikte dur-
du. Bu kosullar altinda, DUnya Bankasi 2022
yiliitibariyla kUresel olarak toplam 712 milyon
insanin asin yoksulluk icinde yasadigin,
bunun 2019'a kiyasla 23 milyon kisi daha
fazla oldugunu tahmin ediyor. Ayrica, dustk
gelirli tlkelerin COVID-19'dan en ¢ok etki-
lenen Ulkeler oldugu, bu tlkelerin yoksulluk
oranlarinin hala pandemi dncesi yoksulluk
oranlarinin Uzerinde oldugu ve orta gelirli
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Ulkelerden olumsuz ayristigi da belirtimeli.
Dolayisiyla yoksulluk bir mucadele alani
olarak kalmaya devam ediyor.

AFETLER YOKSUL ULKELERDE DAHA
BUYUK ETKIYE SAHIP

Sosyal ve ekonomik olarak dezavantajli
haneler afetlere karsi daha az direncli olma
egilimindeler ve afet etkilerini atlatmakta
zorlaniyorlar. Sosyal, ekonomik ve politik
durumlarinin bir neticesi olarak, yoksul
kesimler icin afetler daha siklikla ev, is ve
mal kaybiyla sonuglaniyor. Ayrica yoksul
kesimler afetler nedeniyle gelirlerinin ve
varliklarinin ¢ok daha buydk bir boldmunt
kaybediyorlar.

Temel gida tUketimlerini sirdtrmek icin,
yoksul haneler Uretken varliklarini satiyor
veya tuketimlerini sinirliyorlar. Fakat bu
eylemlerin her ikisinin de insan gelisimii¢in
uzun vadeli olumsuz etkileri oluyor. Afetler,
yoksul Ulkeler Uzerinde daha fazla etkiye
sahip oluyor. Mevcut olaylar, Ulkelerin gelir
seviyesi ile afet riski arasindaki iliskinin net
bir resmini gsteriyor.

AFET BiRDEN FAZLA KANALDAN
YOKSULUGA YOL AGIYOR

TSKB raporuna gore, afet kaynakli kayip-
lara iliskin istatistikler, bu kayiplarin kimler
tarafindan deneyimlendigi anlasildiginda
anlamli hale geliyor. Cok daha az varlik ve
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Kaynak: DUnya Bankasi, Mahler et al, (gtincelleme 2022), TSKB Ekonomik Aragtirmalar

TSKB BASEKONOMISTi DR.
BURCU UNUVAR, AFETE
KARSI HAZIRLANMANIN ‘AFET
GANTASININ OTESINDE BiR
DURUM OLDUGUNA VURGU
YAPARAK, “BU iSE KARSI
SOSYAL SERMAYE, YATIRIM,
PLANLAMA VE iKTiSADI
OYUNCULARIN ORTAK
KARARLILIGI GEREKLI” DIYOR

birikime sahip olan yoksul insanlar, afetlerde
ekonomik kayiplara kars| daha savunmasiz
olabiliyorlar. Yasam kosullari yuziinden ek
saglik riskleri ve egitimdeki olas| aksamalar
nedeniyle genellikle kayiplari telafi etmeleri
¢ok daha uzun zaman aliyor.

Tarim, asir1 iklim ve hava olaylarinin
olumsuz etkilerinden muzdarip olan bas-
lica ekonomik alanlardan biri. Kuraklik ve
seller, hassas bdlgelerde sadece agligin ve
yetersiz beslenmenin kdtulesmesine ne-
den olmakla kalmiyor, ayni zamanda tarm
sektorlne daha fazla bagimli olan disUk

gelirli tlkelerde uzun vadeli ekonomik
kayiplari beraberinde getiriyor.

Son onyilda, afetler dinya ¢apinda 250
milyondan fazla insani i¢ goge zorladi. Bu
rakam, gatisma ve savas nedeniyle yasanan
ic gé¢lerden Ug kat daha fazla. Ekonomik
iklim ve toplumsal normlar, toplumun
farkli gruplarinin maruz kaldigi maliyetlerin
bUyUkIigunu belilemede bUyUk bir rol
oynuyor. Cocuklar, yaslilar ve engelliler gibi
gruplar, ozellikle afetlere karsl daha savun-
masiz kallyor.

TURKIYE'NIN DURUMU REHAVETE YER
BIRAKMIYOR

Turkiye 2004'ten 2023'e kadar 73 afet
yasadl. Bu olaylar 10 milyondan fazla
insani etkiledi. 2023'teki buyuk dep-
remler de dahil olmak Uzere, afetler 20
yillik ddnemde yaklasik 110 milyar dolarlik
dogrudan hasara da neden oldu. Bu
rakamlar 1siginda, afet dayaniklihiginin
gelistiriimesine ¢aba sarf etmek igin
gugclu nedenler var.

Tarkiye'nin potansiyel kaybi yluzde
2,5-10,3 araliginda olup OECD ortalama-
sina yakin seyrediyor. Ancak Ulke, kuresel
Isinmanin sicak noktalarindan biri olarak
tanimlanan Akdeniz Havzasi'nda yer aliyor
ve kayiplar daha kotu durum senaryolarin-
da dnemli dlcude derinlesiyor. Kayiplarin,
3,2°C'lik bir kUresel isinma durumunda
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dort kattan fazla artacagi tahmin edili-

yor. Bu, IPCC'nin Akdeniz Havzasi'ndaki
¢alismalariyla da uyumlu. Nitekim IPCC'ye
gore, kuraklik ve yagis acidi riski 1,5°C ku-
resel Isinmaya kiyasla 2,0°C senaryosunda
da onemli dl¢ude artiyor. Akdeniz Havzasi
son yillarda sicak hava dalgalari, su kithdi
ve biyolojik gesitliligin kaybiyla karsi karsiya
kaldi. Tarkiye'deki asir hava olaylarinin
sikliginin bolgedeki egilime paralel olarak
son on yilda bUyUk birivme kazandigini
gOsteriyor.

SON DEPREMLER ALARM ZILLERI
CALDIRDI
Dunya yuzeyindeki fay hatlari boyunca
levhalarin hareketinden kaynaklanan
depremler, kayda deger bir yikim bira-
kabiliyor. Hava durumu tahminlerindeki
gelismeler, uyarilarin kamuoyuna daha
erken iletilebilmesi ve afet sonrasinda ya-
pilan daha gu¢li madahaleler iklimle ilgili
felaketlerde ilerleme sagdlasa da deprem
riskini azaltmak zorlu bir gérev olmaya
devam ediyor.

Tarkiye gibi bazi Ulkeler siklikla dep-
reme maruz kalabiliyor. TUrkiye aktif
bir sismik bdlgede yer aliyor ve buyUk
depremlerle dolu bir ge¢gmise sahip. 1999
depremi, jeofiziksel olaylarin tetikleyebi-
lecegi yikimin aci bir hatirlaticisi olmayi
sUrdurdyor. Meydana getirdigi derin insa-
ni krize ek olarak, 1999 felaketi 32,5 milyar
dolara (enflasyona goére ayarlanmis) mal
olmustu. Bu kayip, istatistiklere gore son-
raki 10 yilda kaydedilen afet maliyetlerinin
toplamindan daha fazla.

SUBAT DEPREMLERININ MALIYETi 104
MILYAR DOLAR
Ayrica, 6 Subat 2023'teki buyUk ikiz dep-
remler 11ili vurarak yaygin hasara neden
oldu. 53 bin kisinin hayatini kaybettigi bu
depremlerigin Cumhurbagkanlidi Strateji
ve Butge Baskanligi'nin (SBB) hazirladidi
raporda, depremin neden oldugu fiziksel
hasarin maliyeti 85 milyar dolar olarak
belirtiliyor. Ayrica, acil harcamalar, kazi
islemleri ve sigorta ddemeleri nedeniyle
toplam maliyetin 104 milyar dolara ¢iktigi
vurgulaniyor.

Sismik olarak aktif bolgelerde ntfus
arttik¢a, daha fazla insan deprem riskiyle
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TURKIYE’DE 6 SUBAT iKiz
DEPREMDE 53 BIN KiSi
HAYATINI KAYBETTI. AFETIN
TURKIYE’'YE MALIYETI

104 MILYAR DOLAR.

TURKIYE METROPOLLERI
SAGLAMLASTIRIRKEN
ENDUSTRI TESISLERINI AFET
RiSKi TASIMAYAN BOLGELERE
TASIMASI GEREKIYOR

karst karstya kaliyor. Ornegjin, Avrupa'nin
en kalabalik sehrive Turkiye'nin kaltrel ve
ekonomik merkezi olan istanbul, Marmara
Denizi'ndeki Kuzey Anadolu Fayi tarafindan
tehdit ediliyor. En az 7.0 buyukligunde
beklenen deprem, 6 Subat felaketine ben-
zer sekilde buyUk hasara yol acabilecedi
tahmin ediliyor.

Bu kosullar altinda, TUrkiye, metropol-
lerde dayaniklilik olusturmak zorunda.
Bununla beraber, 6 Subat 2023'teki
depremden etkilenen 11ili yeniden ve daha
iyi bicimde inga etmek iyi ¢calismalar halen
devam ediyor.

RISK ALTINDAKi SANAYi

TESISLERI GUVENLI
BOLGELERE TASINMALI

TSKB raporunun sonug boélU-
munde su goruslere yer veriliyor:
YUksek sismik aktivite ile karsi kar-
slya olan Ulkelerin 6niinde daha
zor bir gérev bulunuyor. Deprem
riski altindaki bdlgelerin yeniden
ingasina ek olarak, endustriyel te-
sisleri guvenli bdlgelere tasiyarak
olasi hasari da azaltmalar gere-
kiyor. Firmalarin ve sermayenin
Marmara Bélgesi'nde yogunlasti-
g1 TUrkiye 6rneginde, bu yeniden
tahsis bélgesel kalkinma esit-
sizliklerinin azaltiimasina katkida
bulunabilir. Afet dayanikliigini inga
etmeye yonelik ulusal gabalar
yalnizca 6zel sektorin destegive
katiimiyla anlamli oluyor. Bugin
kalkinma yardimlarinin yalnizca
kaguk bir kismi afet dnlemeye
yonlendirilirken, fonlarin bUydk
¢ogunlugu acil midahale ve ye-
niden insa igin kullaniliyor. Ozellik-
le gelismekte olan Ulkelerde, uzun
vadeli finansman saglanarak afet
dayanikliigi dlgek kazanabilir. Afet
riskini azaltmadaki basarilar, SUr-
durdlebilir kalkinmaya dogrudan
yardimci olacagi gérdltyor.



EKOVITRIN &7
LOJISTIK

TGL'NiN ‘PROFESYONEL SURUCU
PROGRAMI'NA KAYITLAR BASLADI

LOJISTIK SEKTORUNDE DOKME KIMYASAL TASIMACILIK VE GEVRE DOSTU COZUMLERIYLE ONE GIKAN TGL,
SEKTORE YETKIN VE DONANIMLI SURUCULER KAZANDIRMAK AMACIYLA 30 KASIM DUNYA SOFORLER
GUNU'NDE PROFESYONEL SURUCU PROGRAMINI BASLATTI

T G OlAL [ OUES TIN

TGL INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU VE ICRA KURULU UYESI LEVENT UMUT VERIM,
“SEKTORUN SURDURULEBILIRLIGI VE GUVENLIGINI SAGLAMAK ADINA NITELIKLI
SURUCULER YETISTIRMEK BUYUK ONEM TASIYOR" DEDI

ojistik sektorunde dokme kim-

yasal tasimacilik ve ¢evre dostu

¢ozUmleriyle 6ne gikan TGL,

sektore yetkin, donanimli strdculer
kazandirmak amaciyla Profesyonel Surdcu
Programi'ni hayata gegiriyor. TGL, bu
programla lojistik sektérunun ihtiyaglarina
¢6zUm sunarak hem istihdam yaratmayi
hem de Ulke ekonomisine katkida bulun-
may! hedefliyor.

Lojistik sektorinde ihtiyag duyulan nite-
likli strtculerin yetistirilmesini ve meslege
kazandirlmasini amaglayan Profesyonel
Surtcu Programi, karayolu tasimaciligi-
nin sUrdurdlebilirligine katki saglamayi
amagliyor. Kadin ve erkek tim surtict
adaylarina acik olan bu program, tam za-
manliistihdam olanaklari sunarak sektorin
gelisimine destek oluyor ve lojistik alaninda
kariyer yapmak isteyenler i¢in degerli bir
firsat olusturuyor.

KAYITLAR 30 KASIM'DAN

iTIBAREN BASLADI

TGL'nin Profesyonel Surtcu Programi,
lojistik sektorunde kariyer yapmak isteyen
adaylara kapsamli bir egitim ve gelisim
firsati sunuyor. Programa kabul edilen
katiimcilara, lojistik sektorande ihtiyag
duyulan belgeleri almalariicin gerekli egi-
tim ve finansman destegi TGL tarafindan
saglanacak. Programa katilan adaylar,
mulakat ve egitim asamalarini basariyla
tamamladiktan sonra stajyer sUrdcu
olarak TGL bunyesinde godrev almaya
baslayacak.

TecrUbeli surtculerin yeni adaylara
mentorluk yaparak destek sunmasi da pro-
jenin dnemli bir pargasini olusturuyor. Bu
kapsamda, deneyimli surdculer, adaylarin
meslege adaptasyon surecinde dnemli bir
rol oynayarak onlarin meslege olan ilgilerini
artirmayi saglayacak.

Profesyonel Surucu Programi'na
katilmak isteyen adaylarigin 2024 yili
basvurulari, 30 Kasim itibariyla bagladi.
2025 yilindan itibaren ise her U¢ ayda bir
alinacak yeni surlcu adaylariyla sektor-
deki ihtiyaclara yonelik guglu bir altyapi
olusturulmasi hedefleniyor. TGL, bu
program araciligiyla hem Turkiye'de hem
de uluslararasi alanda lojistik sektorine
deger katmayi amagliyor.

LOJiSTiK SEKTORUNDE

iSTIHDAMA KATKI SAGLIYOR

TGL insan Kaynaklari Direktéri
ve icra Kurulu Uyesi Levent
Umut Verim Levent Umut Verim,
programin dnemine iliskin yapti-
g1 aciklamada, “Lojistik sektory,
Ulke ekonomisinin lokomotif-
lerinden biridir. Bu nedenle,
sektérun sdrdurulebilirligi ve
guvenligini saglamak adina
nitelikli sirdculer yetistirmek
bUylk 6nem tasiyor. Profesyo-
nel SUrtcu Programi ile hem
Ulkemizi hem de sirketimizi
yurtici ve yurtdisinda basariyla
temsil edebilecek bilgi ve dona-
nima sahip surlculer yetistir-
mek i¢in sorumluluk aliyoruz.

Bu programla yalnizca sektor-
deki ihtiyaci karsilamayi degil,
ayni zamanda tam zamanli is
imkanlari sunarak istihdama
katki saglamayi da hedefliyoruz.
TGL olarak lojistik sektorinin
surdurdlebilirligine nitelikli insan
kaynagi ile katki saglamayi
sUrdUrecegiz" dedi.
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ATLAS LOJISTIK ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

UND, UTIKAD, AND, TURKLIM, DTD gibi lojistik meslek

derneklerinin baskanlari, ulusal ve sektorel basin kurulugla-
rinin yoneticileri bulunan Atlas Lojistik Odilleri 2024 yarismasinin
odul toreni EKO MM Fuarcilik sponsorlugunda ve Uluslararasi
logitrans Transport Lojistik Fuar’nin ev sahipliginde gerceklesti-
rildi. Lojistik sektoru ve is dunyasinin buyuk ilgi gosterdigi torende
toplam 316dl sahibini buldu. Atlas Lojistik Od(lleri Organizasyon
Komitesi Baskani ilker Altun, “Odilii en gok hak eden sektériin
mensuplarini daha gorunur kilmak, guzide sirketlerimiz ile birbi-
rinden degerli ydnetici ve ¢alisanlarini 6dullendirmek de bizim igin
neredeyse bir gérevdir” dedi.

A ysberg Basin Yayin tarafindan organize edilen, jurisinde

OMSAN LOGISTICS'E _
GEMi SAHIPLERI ODiLi

YAK Sirketlerinden Omsan Logistics, bu yil 15'inci kez
dizenlenen Atlas Lojistik Od(illeri'nde, ‘Uluslararasi

Deniz Tasimasi Firmalari (Gemi Sahipleri) Oduli'ne layik
gériulda. Oduller, Omsan Logistics'in de katilimcilari arasinda
yer aldigi Logitrans Fuari'nin ev sahipligi yaptigi térende takdim
edildi. Ozmal ve uzun dénem kiralamalarla birlikte toplam 14
gemiye sahip filosuyla Omsan Logistics, “Yesil Tagimacilik”
hedefleri dogrultusunda deniz yolu tagimaciliginin agirhigini
her gecen gun artiriyor. TUrkiye'nin demir yolu tren isletmeci-
ligi yetki belgesine sahip ilk 6zel tren igletmecisi olan Omsan
Logistics, daha yesil bir dUnya i¢in surdurulebilirlik alaninda
somut adimlar atiyor.

2024 ATLAS LOJISTIK ;l‘buu;nl

UND’DEN GELENEKSEL LOJiSTIK BASARI ODULLERI

{.L N hadin (absma Grubu
§ ‘rr'"ui G tﬂéﬂ e
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rakla beklenen; IRU-UND Profesyonel Surdcu

Onur Nisani Oduilleri ve IRU Karayolu Nakliye
Sirketi Tepe Yoneticisi Odlleri sahiplerini buldu. 39
sUrucuye basar 6dulU verilirken birincilik ddulunun
sahibi Best Uluslararasi Nakliyat'tan Sabahattin
Kosar oldu. 7 Yénetici ise Tepe Yoneticisi Odli-
nu almaya hak kazandi. Bu yil ik defa suraculuk
meslegine yeni degerler katan kadin surdculere de
odulleri verildi. UND Kadin Calisma Grubu Bagkan
Elif Nuhoglu, "Turkiye'de kadinlarin meslege kazan-
dirlmasindaki zorluk, sofér kithginin nedenlerinden
biri olarak tespit edilmistir. Buna karsilik, UND kadin
¢alisma grubu, durmayacak ve aksiyon almaya
devam edecektir” dedi.

T . U ND'nin geleneksel hale gelen ve sonucu me-



UZUN YOLLARA ORIJINAL PARCALAR,
YOLLARIN USTALARINA BUTCE DOSTU FIRSATLAR.

Mercedes-Benz Servis S6zlesmesi ile masraflari diislinmeden
keyifli stirtislerin tadini ¢ikarin.

#RahatinizaBakim

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.
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ENF LOJISTIK MUSTERI IHTIYAGLARINA
INOVASYON ODAKLI ¢OZUM URETIYOR

ENF LOJISTIK SAHIBI ABDULLAH YUKSEL SEKTORUN GEREKTIRDIGI TEKNOLOJIK YENILIKLERI YAKINDAN
TAKIP ETTIKLERINI, MODERN TEKNIK ALYAPI VE INOVASYON ODAKLI YAKLASIMLA MUSTERI IHTIYACLARINA
HIZLI VE ETKILI GOZUMLER URETTIKLERINI SOYLEDI
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ENF LOJISTIK SAHIBI ABDULLAH YUKSEL, MUSIAD EXPO’'DA ENF LOJISTIK STANDINI
DEIK BASKANI NAIL OLPAK, MUSIAD GENEL BASKANI MAHMUT ASMALI VE

BERABERINDEKILERI AGIRLADI

NF Lojistik, kara, deniz, hava ve de-
miryolu tasimaciligindan depolama
ve stok yonetimine kadar genis bir
hizmet agi sunuyor.

Istanbul'da diizenlenen MUSIAD
EXPO'da stant acan ENF Lojistik Sahibi
Abdullah YUksel Ekovitrin'e agiklamalar-
da bulunurken, sirketin yurtici konteyner,
komple ve parsiyel tasimacilik, denizyolu ve
demiryolu tasimacilik, havayolu kargo tagi-
maciligi, depolama ve stok yonetimi, yurtici
dagitim faaliyetleri, ithalat-ihracat gimrak
danismanligi gibi birgok alanda faaliyet
gosterdigini sdyledi.

Sektorun gerektirdigi teknolojik yenilikleri
yakindan takip ettiklerini belirten Abdullah
YUksel, sirket olarak modern teknik altyapi
ve inovasyon odakli yaklasimla mUsteri
ihtiyaglarina hizli ve etkili gozimler sunduk-
larini kaydetti.

ETiK VE SEFFAFLIK iLKELERINE

BAGLIYIZ
Kuruldugu ginden bu yana ENF Lojistik'in
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istikrarll bUyUmesini strddrdugunu anlatan
YUksel, "Yalnizca Turkiye sinirlarinda dedgil,
uluslararasi pazarda da etkin bir rol Gstlen-
mektedir. Sirket, her admda etik degerler
ve seffaflik ilkelerine bagli kalarak, gvenilir
hizmet sunmayi misyon edinmistir” dedi.

ENF Lojistik'in musteri memnuniyeti, str-
dUrUlebilir kalite anlayisi, sosyal sorumiuluk,
profesyonel ydnetim anlayisi ve teknolojik
gelismelere uygunlugu esas alarak sektor-
de lider bir kurulus olmayi vizyon edindigini
vurgulayan YUksel, "Egitimli, deneyimlive
bagli ¢alisan kadromuzla en ¢ok tercih
edilen entegre lojistik sirketi olma hedefiyle
hareket ediyoruz” diye konustu.

TOPLUMSAL FAYDA, CALISAN
HAKLARI ONCELIGIMiz

ENF Lojistik'in degerlerini siralayan Abdul-
lah YUksel, "Prensiplerimiz butunltk ve sef-
faflik, musteri odaklilik, ekip ¢calismasi, insana
ve gevreye saygl, inovatif ve proaktif yakla-
sim temelinde sekilleniyor” dedi. Abdullah
YUksel, ENF Lojistik'in tim is sUreglerinde

etik degerleri 6n planda tuttugunu, “Etik
Kurallar & Is Ahlaki TizGgu" ile galisanlarina,
tedarikgilerine ve tum paydaslarina bu de-
Gerleri benimsetmeyi hedefledigini belirtti.
YUksel, “Toplumsal fayda, yasalara uyum,
¢alisan haklarinin gozetilmesi ve seffaflik
ilkeleri, sirketin en onemli etik degerleri
arasinda yer almaktadir” ifadesini kullandi.

LIDER KONUMUMUZU
GUCLENDIRIYORIYORUZ

ENF Lojistik'in strdurdlebilir blytme hede-
fiyle sektordeki lider konumunu guglendir-
meye devam ederken, yenilikgi cozdmleriy-
le musteri beklentilerinin Gtesine gecmeyi
amagladigina dikkat ¢eken Abdullah YUksel,
"Egitimli ve deneyimli ekibiyle hizmet
kalitesini artirmaya odaklanirken, cevreye
duyarliyaklasimlarini is sureglerine entegre
ederek sektorde fark yaratmaktadir. ENF
Lojistik is dUnyasina getirdigi yenilik¢i bakis
agisl, guglU degerleri ve genis hizmet agi ile
lojistik sektoruntn dnde gelen isimlerinden
biri olmaya devam ediyor” seklinde konustu.

LOJiSTiIK SEKTORUNUN ONCU

KURULUSLARINDAN

Tarkiye'nin lojistik sektérinde
oncu kuruluslarindan biri olan
ENF Lojistik A.S., 2009 yilinda
Abdullah Yuksel tarafindan ku-
ruldu. Sirketin temelleri, Abdullah
YUksel'in 2004 yilinda YUksel
Nakliyat'i kurmasiyla atildi. 2009
yilinda ortakliktan ayrilarak ENF
Lojistik A.S.'yi hayata geciren
YUksel, kisa sUrede sirketi Turki-
ye'nin en bUyuk lojistik kurulusla-
ri arasina tasimayi basard..



KRONE'DEN BEST NAKLIYAT'A 50 ADET TREYLER

est Uluslararasi Nakliyat, 50 adetlik
Profi Liner siparisini KRONE nin izmir
Tire'deki fabrikasinda duzenlenen

térenle teslim aldi. Torene, Best Uluslarara-
sI Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet

Yayman, Ust Diizey Yoneticisi Ahmet Aka-
lin, KRONE Ticari Araglar Genel Muduru
Kartal Erkdy, KRONE Trailer International
Genel MUdurd Semih Pala, Turkiye Satis
Mudart Omirden Ozacar ve Satis Bolge

Yoneticisi Kemal Sungar katild!.

Best Uluslararasi Nakliyat Yonetim Ku-
rulu Baskani Ahmet Yayman, "Ekipman
yatinmlarimizin odaginda, musterilerimi-
ze alternatif ve gUglu ¢ézUmler sunmak
yer aliyor. KRONE Profi Liner, saglamligi,
yUkleme-bosaltma kolayligi ve dusuk
isletme maliyetleriyle operasyonlarimiza
blayuk katki saglayacak. KRONE ile is
birligimiz 2013 yilinda, Tire fabrikasinin
Uretime yeni basladigi donemde bagladi.
Gegenylllarigcinde KRONE'nin kalitesi-
ne ve guvenilirligine olan inancimiz hig
degismedi” dedi.

KRONE Trailer International Genel
MUdurd Semih Pala da, "KRONE olarak,
yalnizca kaliteli GrUnler sunmayi degil, ayni
zamanda musterilerimizle uzun vadelive
gUvene dayali iliskiler kurmayi hedefliyoruz.
Best Nakliyat'in bir kez daha bizi tercih
etmesi, bu hedefimize ulastigimizi gésteri-
yor” diye konustu.

EVOLOG, TIRSAN'DAN ALDIGI 750 TREVLER ILE

FILOSUNU BUYUTTU

volog Lojistik ile Turkiye'nin gtvenilir
E lideri Tirsan dnemli bir ticari is birligi-

neimza atti. Tirsan'in 6dullu Ar-Ge
merkezlerinde gelistirdigi Tenteli Perdeli
Multi Ride modeli 750 adet arag, EvolLog
Lojistik envanterine katildi. Arag teslimatlar
2025 yilinin Mart ayinda tamamlanacak.

iki sirket arasindaki anlasmanin imza
téreni Mandarin Oriental Bosphorus'ta,
Tirsan Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu, EvoLog CEO'su Barig Talay ve iki
sirketin Ust dUzey yoneticilerinin katilimiyla
gerceklesti.
iki sirket arasindaki anlasmanin imza

téreninde Evolog Lojistik CEO’su Barig
Talay, bu ve devam edecek yatirimlari
ile EvoLog'un is hacminin ve hizmet
hizinin kayda deger oranda artaca-
gini belirterek filolarina katilacak yeni
gekici ve treylerlarile 2 bin 500 6zmal
ekipmana ulasacaklarini soyledi. Tirsan

Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,
‘Avrupa’nin en yuksek kapasiteli, yetkin
Ar-Ge merkezimiz, Uretim gicumuz ve
lider ekiplerimizle sektorimuzu her daim
ileriye tasimak igin galisiyoruz. Evolog ile
2017 yiindan beri galismaktan ve saglam

adimlarla bGyUmelerini her asama-

da gozlemlemekten bUyUk mutluluk
duyuyoruz. Gergeklestirdigimiz bu dev
anlasmanin kendilerine hayirli olmasini
ve istikrarli bUyUmelerine gug katmasini
temenni ediyoruz” dedi.
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- Joe Biden Sonrasi

Yeliz ALBAYRARK

istanbul Aydin Universitesi
Fen Edebiyat Fakilltesi
Ogretim Gorevisi

BD medya-
sive anket
sirketlerinin
aksi yondeki
tum c¢abalarina
ragmen, dun-
yanin nefesini tutarak sabahlara
kadar takip ettigi se¢cim yarisinin
kazanani Donald Trump oldu...
Baskanlik segimlerini Donald
Trump'in 6nde bitirmesi, yalnizca
ABD'nin i¢ politikasi igin degil,
ayni zamanda uluslararasi sistem
acisindan da buyuk bir degisimi
isaret ediyor olabilir. Zira Se¢im
vaadi olarak ‘Dunya Barisl’ vade-
den Trump'in resmi olarak goreve
baslamasi ile sekillendirecegdi
politikalari ve secim vaatlerinin ne
kadarini yerine getirecegdi sorusu
global siyasetin gundemine ilk
siralara oturmus durumda.

TRUMP VE ORTA DOGU
Halihazirda devam eden dun-
yanin gerilim noktalarindan
Ukrayna- Rusya savasi, Filistin- is-
rail meselesi, bir suredir karmagsik
seyreden NATO-ABD-Avrupa ilig-
kileri t¢geni gibi konular, Trump'in
secim dncesi ¢ozum bulmayi vaat
ettigi meselelerin basini gekiyor,
ancak Trump tUm bu noktalara
¢OzUm getirebilecek yeterlilik ve
hatta imkéna sahip olabilecek mi?
Yillardir devam eden ve 7
Ekim itibari ile alenen bir sicak
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ABD Nereye?

catismaya doénusen israil ile
Filistin arasinda devam eden
olaylar sonlandirabilecegi ve
hatta Orta Dogu'da akan kani
durdurabilecedi iddiasini se¢im
kampanyalarinda dile getirerek
MuUsliman ABD se¢meninden oy
alan Trump’in bdlgeye baris ge-
tirme iddiasini aslinda salt olarak
gecmiste cereyan eden olaylar
gergevesinden okumak bu vaadin
gerceklesme ihtimalini sorgula-
mak igin bir olgek olarak kullani-
labilir. Ancak Trump 2.0 sdylemi
ile Trump'in 2'nci déneminde
izleyecegi politikalarin ilk ddnem-
de izledigi yoldan farkli olabilecegi
ihtimali de dikkate deger.

Hatirlayalim, israil'e kayitsiz
sartsiz her kosulda destek veren
ve hatta Uzerine Kudus'un bas-
kent olmasi gerektigini sdyleyen,
Golan tepelerini yine Israil'e veren
Trump'in ta kendisiydi. Yani bir ba-
kima bugudnun yangininin odun-
larini gegmiste israil'e Trump ‘un
sagladigini sdylemek yanlis olmaz.
Ve yine ilk bagkanlik doneminde
iran NUkleer antlasmasindan
cekilip, Arap Ulkelerinin israil ile
ihmliilisleler kurma cabasi olarak
Abraham Antlagmalarinin mimari
dayine Trump olmustur.

ABD'Yi iCE DONUS YOLU
BEKLIYOR
Trump 2.0 sdylemine gelirsek, ilk

donemde sekillendirilen bu adim-
larin bdyuk katkida bulundugu
mevcut konjonktUrin degismesi-
ne sebep olacak major adimlar ve
degisiklikler yapilip yapilmayacagi
konusu halen belirsiz. Trump’in
‘Once Amerika’ disturu ABD'yi bir
ice donus yoluna iletebilecegi gibi
bu bolgelerde devam eden savas
durumunun da ABD ekonomisin-
de olusturdugu baskinin hesaba
katilmasi durumunda, bolgeden
bir geri ¢cekilme hamlesini dusun-
mek de gerekebilir.

ABD'nin bdlgeden gekilmesi
veya gug azaltmasinin dogu-
racagi yeni bolge denkleminde
baris ne derecede tesis edilebi-
lecek konusu halen bulanikhigini
korumakla beraber, mevcut gu¢
dengelerinin ve halihazirda de-
vam eden bdlgesel gatismalarin
tekrar kurgulanabilecegi- duru-
mun Rusya- Ukrayna savasinda
olusturabilecegi etkileri de g6z
onunde bulundurmak elzem bir
héale gelmektedir.

MAKE AMERICA GREAT
AGAIN

Rusya- Ukrayna savasini ayrica
NATO-ABD-Rusya ¢atismasi ola-
rak da degerlendirecek olur isek
Trump'in NATO'yu bir 'yUk' olarak
gormesi ve Ukrayna savasinin
finanse edilmesinden duydugu
rahatsizlik baglaminda soylem-



lerini hatirlamak gerekli... Bu noktada
Avrupa ve NATO'nun ABD desteginden
mahrum kalma ihtimali simdiden NATO
Ulkeleri ve Avrupa'yi kara kara dusundur-
meye, 'kollektif savunma’ duvarinin kendi
iclerinde de guglendirilmesi gerekliligi
mesajinin da altinin gizilimeye baslandigini
soyleyebiliriz.

Trump'in dis politikadaki 6ngorulemez-
ligi, uluslararasi sistemde bir belirsizlik
unsuru olarak degerlendirilebilir ancak
‘Make America Great Again’ sdylemi ile
Trump'in global arenada ABD'yi tekrar
kdresel lider haline getirme ¢abasi ve
“ekonomik gu¢” ile rakipler ile bas etme
politikasinin islerliginin yansimalarin yakin
zamanda test edilecegi ve ticari rakip ola-
rak gorulen Cin'e karsi nasil bir pozisyon
alinacagdi sorusu ayrica dolayli olarak Bi-
den sonrasi ABD'nin askeri gu¢ ve kaynak
kullanimindan elini ¢ekip mucadeleleri
ticari arenada devam ettirme niyetinin bir
gOstergesi olarak yorumlana bilinir.

TRUMP'IN TURKIYE POLITIKASI
Trump'in Tarkiye'ye yénelik politikalari-
na gelirisek isler burada biraz karmasik

bir hal aliyor. ik baskanlik déneminde
Suriye politikasi ve YPG'ye verilen destek,
akabinde Turkiye'nin F-35 programin-
dan cikariimasi ve S-400 hava savunma
sistemleri nedeniyle bir NATO Ulkesine
uygulanmasi bakimindan ilk olan CAATSA
yaptirmlari ardindan Rahip Brunson krizi
sonrasli Trump'in TUrkiye'ye karsl uygula-
digi ekonomik baskilar...

Trump dénemi Turkiye — ABD iligkilerine
iliskin gok pozitif gelismeler yasanma-
masina ragmen, Turkiye yeni baskanlik
déneminden daha umutlu olmayi istedigi
asikar. Turkiye i¢in ajandanin basindaki en
onemli konu tabii ki teror konusu. ABD'nin
Tarkiye sinirnda YPG-PYD ve diger
paramiliter terdr guruplarina aleni destegi
yeni baskanlik doneminde ¢ozum getiril-
mesi gereken yegane konulardan ancak
Trump'in Ortadogu'da izleyecegi yol ve
bolgeden asker ¢ekilmesi durumunda
ortaya c¢ikacak muhtemel manzara iceri-
sinde yeni risklerde barindirmakta.

TURKIYE, RUSYA VE BRICS'E
KAPTIRILMAMALI
Suriye, Rusya, iran, israil... bu Ulkele-

rin yeni ABD Orta Dogu politikasinda
yerlesecegi konum bdlgenin glvenlik
paradigmalarinin tekrar sekillenmesine
sebep olacak gibi gézikmekte ancak
Turkiye'nin jeopolitik ve askeri 6nemi
sebebiile Trump'in da dile getirdigi
Uzere Rusya veya BRICS'e kaptiriima-
masi gereken bir aktér oldugu gercegdi
gegerliligini koruyor.

TUm bu etkenler ve mevcut konjonktur
cergevesinde durum degerlendirildigin-
de, yeni donem Turkiye -ABD iliskilerinin
tum kdresel hareket ve cikarlardan ayri
olarak okunmasi pek mumkun gérinme-
mek ile beraber, Avrupa’'nin bir stredir
Rusya agresyonu sebebi ile dillendirdigi
3'Uncu Dunya Savasgl ihtimalleri de aklimi-
zin bir kenarinda durmakta. Tum bu yeni
cergevede “savaglar ile anilmak isteme-
digini” sdyleyen ve neredeyse kuresel
bir baris vadeden Trump liderligindeki
ABD'nin yeni yonu farkli degiskenler ve
denklemin degisen degerleri ile tekrar
tekrar kurgulanacak ve ABD dis politika
adimlari deyim yerinde ise "Rota yeniden
hesaplaniyor” minvalinde sekillenecek
gibi gorunuyor.
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SAVAS FELAKETINI ONLEMENIN
TEK YOLU ‘SIVIL DIPLOMASI'

ULKELERIN HIZLA SILAHLANDIGINI VE JEOPOLITIK GERGINLIKLERIN GIDEREK ARTTIGINI BELIRTEN IAU
OGRETIM UYESI PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA, “EGER SISTEM KENDINI YENILEYEMEZSE DEGISIM
BUYUK BIR SAVASLA GERGEKLESIR. DUNYA DENGESI SIVIL DIPLOMASIYLE KORUNMALI" DEDI

|
stanbul Aydin Universitesi égretim
Uyelerinden Prof. Dr. Ragip Kutay
Karaca, nUkleer silahlarin olusturdu-
Ju caydiricilik dengesinin (dehset
dengesi) savaslari engelledigini ancak bu
dengenin bozulmasinin dunya igin bayuk
bir felaket anlamina gelecegini soyledi.

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, dinya
Uzerindeki nukleer silahlarin dagilimi, cay-
diricilik politikalari ve uluslararasi jeopolitik
dengeler Uzerine onemli agiklamalarda
bulundu. Prof. Karaca, nukleer silahlarin
olusturdugu "dehset dengesi” ve bunun
dunya guvenligi Uzerindeki etkilerine
vurgu yapti.

Prof. Dr. Karaca, dunya Uzerindeki
toplam 12 bin 121 ndkleer silahin ytzde
95'inin Rusya (5.580) ve ABD'de (5.044)
bulundugunu belirtti. Bununla birlikte,
Cin (500), Fransa (290), ingiltere (225),
Hindistan (172), Pakistan (170), israil (90)
ve Kuzey Kore'nin (50) de dnemli bir cay-
diricilik unsuru tasidigina dikkat gekti.

NUKLEER SiLAH BiR CAYDIRICILIK
ARACI
“Nukleer silah, yalnizca askeri bir gi¢
degil, ayni zamanda buyuk bir caydiricilik
aracidir. Ornegin, Kuzey Kore'nin elinde
yalnizca 50 nUkleer silah var, ancak bu
say! bile uluslararasi aktorlerin bu Ulkeye
dokunamamasina neden oluyor” dedi.
Karaca, gunumuzde gelistirilen yeni
nesil teknolojilere de dikkat gekerek,
Rusya'nin insansiz deniz araglarindan
atilan ve buyuk ¢apli yikim gucune sahip
Poseidon fuzeleri gibi modern silahlarin,
dunyayi daha buyuk tehlikelere surtk-
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA,
"SAVAS, INSANLIGIN BASINA GELEBILECEK EN BUYUK FELAKETTIR" DEDI

leyebilecegini ifade etti. Rusya Devlet
Bagskani Vladimir Putin‘in, “Bu dunyada
Rusya olmayacaksa, o zaman digerle-
rinin benim i¢in bir onemi yok” sozlerini
hatirlatan Karaca, bu tur agiklamalarin ve
Rusya'nin caydiricilik politikalarinin dinya
gUvenligini tehdit ettigini vurguladi.
NUkleer silah anlagmalarina deginen

Karaca, anlagsmaya taraf olan ulkelerin
cogunlukla “ilk kullanan olmama” ilkesini
benimsemelerine ragmen, bu ilkenin
Kuzey Kore ve Israil gibi taraf olmayan
ulkelericin gegerli olmadigini belirtti. Bu
durumun, nukleer silahlarin kullanimina
iliskin kUresel riskleri artirdigina dikkat
cekti.



RUSYA - UKRAYNA SAVASI

KURESEL KRiz

Rusya-Ukrayna savasini degerlendiren
Prof. Karaca, bu savasin yalnizca bolgesel
degil, kuresel etkiler yarattigini ifade etti.
“Rusya’nin Ukrayna'ya yonelik hamleleri,
Avrupa ve ABD'nin daha siki bir NATO
politikasi izlemesine neden oldu. Ancak
bu savasin kazanani yok, ¢cunkud hicbir ta-
rafin somut bir zafer elde etmesi mdmkun
gorinmuyor” dedi.

Karaca, nukleer silah kullaniminin Cin
gibi bUyUk gugler Gzerinde de baski yara-
tacagini belirterek, boyle bir senaryonun
Cin'i uluslararasi alanda yalnizlastirabi-
lecegini soyledi. Prof. Dr. Karaca, nUkleer
silahlarin olusturdugu caydiricilik denge-
sinin (dehset dengesi) savaslari engelle-
digini ancak bu dengenin bozulmasinin
dunya igin bUyUk bir felaket anlamina
gelecegini belirtti. “Savas, insanoglunun
basina gelebilecek en buyUk vahsettir.
Bu nedenle sivil siyasetin her zaman 6n
planda olmasi gerekir” diye konustu.

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, uluslarara-
sI guvenlik dengeleri ve nukleer tehditler
Uzerine yaptidi agiklamalarda, dUnyanin
hélihazirda ciddi bir "dehset dengesi”
icerisinde bulunduguna dikkat gekti.
Soguk Savas doneminden itibaren nik-
leer caydiricilik unsurunun, buyudk gugler
arasindaki catismayi dnleyen temel faktor
oldugunu belirten Karaca, gunimuzde
ise bu denklemin ¢cok daha karmasik bir
hale geldigini ifade etti.

KUZEY KORE VE YENi DENGELER
NUkleer silahlara sahip devletlerin liste-
sine bakildiginda, artik yalnizca ABD ve
Rusya'nin degil, Hindistan, Pakistan, Kuzey
Kore ve israil gibi Ulkelerin de bu denkleme
dahil oldugunu goéruyoruz. Prof. Dr. Karaca,
ozellikle Kuzey Kore'nin nukleer gtcunun,
dunya siyaseti Uzerindeki caydirici etkisine
vurgu yaparak, "Kuzey Kore'ye dokunami-
yorsunuz. Cunku 50 adet nUkleer silaha
sahip olmak bile buyuk bir caydiricilik
yaratiyor. Bu durum, uluslararasi iliskilerde
gug dengesini oldukga hassas bir noktaya
taslyor. Kuzey Kore'nin Rusya ile iliskilerinin
derinlesmesi ve askerlerinin Ukrayna’'daki
catismalarda Rus tarafinda yer almasi da
bu baglamda dikkat ¢ekiyor” dedi.

DUNYANIN UCUNCU

BiR BUYUK SAVASA
SURUKLENDIGI BIR NOKTADA
NUKLEER SILAHLARIN
KULLANIMININ GUNDEME
GELEBILECEGINI BELIRTEN
PROF. DR. RAGIP KUTAY
KARACA, “INSANLIK BU
NOKTAYA GELDIGINDE ARTIK
GERI DONULMEZ BiR YOLA
GiRMi$ DEMEKTIR” DEDI

SAVUNMA HARCAMALARI GiDEREK
ARTIYOR

Rusya-Ukrayna savasinin Avrupa Uzerin-
deki etkilerine de deginen Prof. Dr. Kara-
ca, kitanin Il. Dunya Savasi'ndan bu yana
en zor donemlerinden birini yagadigini
ifade etti. Aimanya'nin ekonomik olarak
ciddi sikintilarla kars! karsiya oldugunu,
Dogu Avrupa Ulkelerinin ise enerjive
guvenlik krizleri ile mdcadele ettigini

dile getiren Prof. Dr. Karaca, "Avrupa’'da
savunma harcamalarinin ylzde 2'nin
Uzerine ¢ikmasl, ekonomik zorluklarla bo-
Gusan Ulkelerde derin endiseler yaratiyor.
Trump'in savunma harcamalarini ylzde
3'e ¢cikarma istegi ise bu Ulkelerigin bagka
bir krize neden olabilir” diye konustu.

NUKLEER SiLAH KULLANIMI GERI
DONULMUS BiR YOL
Prof. Dr. Karaca, nukleer silahlarin kullani-

mina iliskin olarak, bu tur bir kararin ancak
dunyanin UguncU bir dinya savasina
sUrtklendigi bir noktada gindeme
gelebilecegini dile getirdi. “NUkleer

silah kullanmanin esigi gok yuksektir. Bu
noktaya geldigimizde zaten dunya goktan
geri donUlmez bir yola girmis olacaktir”
diyen Prof. Dr. Karaca, ancak Rusya'nin
son dénemde nukleer tehditleri daha sik
dile getirdigini ve bu silahlarin caydiricilik
unsuru olarak kullanimini 6n plana ¢ikar-
digini kaydetti.

ABD, Rusya ve Cin arasindaki rekabetin
kuresel guvenlik dinamiklerini yeniden
sekillendirdigine vurgu yapan Karaca,
ozellikle ABD'nin Cin ve Rusya'ya yonelik
politikalarini, gegmiste yapilan stratejik
hatalarla iliskilendirdi. Prof. Dr. Karaca,
"Soguk Savas sonrasi ABD'nin Rusya ve
Cin'e yonelik destedi, bugun karsi karslya
kaldigi tehditlerin temelini olusturuyor.
Boris Yeltsin Rusya'sina yapilan yardimlar
bir Putin dogurdu, Deng Siaoping Cin'i
ise ABD'nin yarattigi sistem icerisinde
bUyUyerek simdi bu sisteme meydan oku-
yor” dedi.

SAVAS VE DIPLOMASI ARASINDA
DENGE
Prof. Dr. Karaca, uluslararasi iliskiler-
de surekli savas ya da sUrekli barisin
mumkun olmadigini, ancak diplomasi ve
sivil siyasetin her zaman dncelikli olmasi
gerektigini savundu. “Savas, insanligin
basina gelebilecek en buyuk felakettir.
Sivil siyasetin ve diplomasinin oncelikli
olmasi, bu tur bir felaketi dnlemenin en
onemliyoludur” diyen Prof. Dr. Karaca,
bununla birlikte, mevcut krizlerin dogru
yonetilmemesi halinde dinyanin daha
totaliter rejimlere ve daha fazla catismaya
suruklenebilecegdi uyarisinda bulundu.
Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, nukleer
silahlarin ve mevcut uluslararasi krizlerin
insanlik Uzerinde olusturdugu tehdide
dikkat cekerken, barisin ve diplomatik
¢6zUm arayislarinin dnemine vurgu yapti.
Prof. Dr. Karaca, "Eger sistem kendini
yenileyemezse, tarihin bize ogrettigi
gibi bir degisim ancak bUyuk bir savasla
gerceklesebilir. TUm dunya bu dengeyi
daha dikkatli korumak zorunda” ifadelerini
kullandi.
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GOGMEN KACAKCILIGI VE

DUZENSIZ GOG DIJITALLESIYOR

AU OGRETIM UYES] DOC. DR. OZLEM OZDEMIR, TEKNOLOJIK GELISMELERI LEHINE KULLANMAYA
BASLAYAN DUZENSIZ GOGMENLERIN YER VE ZAMANA BAGLI OLMADAN ISTEDIKLER] VERILERE VE DIGER

DUZENSIZ GOCMENLERIN DENEYIMLERINE ANINDA ULASTIGINI SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) Og-
retim Uyesi Dog. Dr. Ozlem Ozdemir,
goé¢cmen kagakgiligi ve duzensiz gogun
dijitallesmenin hiz kazandigi gunud-
muzde buyuk dlgtde teknoloji tabanli bir
yaplya burndugunu sdyledi.

Goégmen kagakeilgl alaninda dijital arag-
larin islevselligi artarken, gégmenlerin de
teknolojiden yararlanarak yer ve zamana
bagli olmaksizin bilgiye hizli ve guvenli
bir sekilde ulasabilmelerinin mamkun
hale geldigini belirten Dog. Dr. Ozdemir,
"Ozellikle sosyal medya ve konum tabanli
uygulamalar duzensiz gogmenler igin
énemli bir kaynak haline geldi. internet
ve mobil cihazlar, dUzensiz gdogmenler ve
gd¢men kacakgilari igin bir harita gibi islev
g6rayor. Artik dUzensiz gégmenler, gide-
cekleri Ulkelerle ilgili bilgilere sosyal medya
platformlar Uzerinden erisip, kendi dene-
yimlerini de sanal ortama tasiyabiliyorlar.
Bu durum, dijital platformlar sayesinde go¢
sUreglerinin sanal bir destek sistemiyle
gUclenmesine yol aglyor” dedli.
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iAD OGRETIM UYESI DOG. DR.
0ZLEM 0ZDEMIR, GOCMEN
KAGAKGILARININ SOSYAL
MEDYA PLATFORMLARINI
ILETiSiM, REKLAM, REHBERLIK,
GUVENLIK VE GOGMEN
ENDISELERINi GIDERMEDE
KULLANDIGINI BELIRTTi

GOC VE TEKNOLOJi BIRLESTI

Gocmen kacakgiligi ve duzensiz gogun
dijitallesmesi sUrecine deginen Dog. Dr.
Ozdemir, diizensiz gécmenlerin sosyal
medya platformlari Uzerinden (WhatsApp,
Telegram, Viber, Facebook, TikTok, Instag-
ram vb.) glivenli gegis yollarina ve rehberlik
saglayan igeriklere kolaylikla ulasabildigine

dikkat cekti. Doc. Dr. Ozdemir, GPS verileri,
konum tabanli rehberlik, anonim ve sifreli
mesajlasma gibi ozelliklerin, kagakgilar ve
duzensiz gogmenler arasindaki iletisimi
sagladigini vurguladi.

SOSYAL MEDYA YOGUN
KULLANILIYOR
Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug
Ofisi'nin destekledigi “Sosyal Medyanin
Gogmen Kacgakeiligina Etkisi” arastirmasinin
bulgularina da deginen Dog. Dr. Ozdemir,
gd¢men kagakglilarinin gesitli sosyal medya
platformlarini reklam, rehberlik, bilgi paylasi-
mi, iletisim, guvenlik ve gd¢menlerin glven
endiselerini gidermede kullandigini belirtti.
Dog. Dr. Ozdemir, "Europol'un 2022
yilinda yayimladigi rapora gore de dijital
platformlar kacakgilar ve insan tacirlerii¢in
reklam, ise alim, rehberlik, koordinasyon ve
hatta para transferi gibi birgok amag i¢in
kullaniliyor” diye konustu.

MALIYETi DUSUK, DAHA GUVENLI
Gdégmen kagakgiligr ve dizensiz go¢
sureglerinin dijitallesmesiyle birlikte sosyal
medya, gogmenler igin maliyeti dusuk,
daha guvenlive gorunurluk saglayan bir
mecra haline geldigini dile getiren Dog. Dr.
Ozlem Ozdemir séyle konustu:

“Bu durumun, genis bir gdgmen kitlesine
daha hizli erisim saglamasi, anonimlik ve
gUvenlik avantajlar sunmasiyla dtizensiz
gdé¢menler agisindan cazip hale geldi. Bu
alanda etik ve yasal dUzenlemelere yonelik
yeni diizenlemeler gerekiyor. istanbul
Aydin Universitesi teknolojik gelismelerin
goc ve toplumsal etkilerini daha genis bir
perspektifle ele almak Uzere dijitallesmenin
go¢ Uzerindeki etkilerine dair calismalariyla
farkindalik olusturmaya devam ediyor.”



DIYABET TEDAVISI VE KiLO
YONETIMINDE YENI UMUT

IAU ECZAGILIK FAKULTES] FARMASOTIK TOKSIKOLOJI ANABILIM DALI OGR. UYESI DR. SONIA SANAJOU,
MAUNJARO ADIYLA BILINEN VE TIRZEPATID MADDESI ILE URETILEN YENI ILACIN DIYABETTE SUNDUGU
GIFT AGONIST OZELLIGI ILE GELENEKSEL TEDAVILERDEN AYRILDIGINI SOYLEDI

an sekeri yonetimi ve kilo kontro-
linde etkili yeni bir diyabet ilaci
sinifi dikkat gekiyor. istanbul Aydin
Universitesi Eczacilik Fakdltesi
Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dali Og-
retim Uyesi Dr. Sonia Sanajou, Mounjaro
adiyla bilinen ve Tirzepatid etken maddesi
ile Uretilen yeni ilac hakkinda dnemli acik-
lamalarda bulundu.
ilacin, diyabet tedavisinde sundugu
Gift agonist 6zelligi sebebiyle geleneksel
tedavilerden ayrildigini belirten Dr. Ogr.
Uyesi Sonia Sanajou, “Hem glukoz-bagimli
insulinotropik polipeptid (GIP) hem de
glukagon benzeri peptid-1 (GLP-1) resep-
torlerini etkinlestiren Mounjaro, kan sekeri
dUzenlemesinin yani sira istahi azaltarak
kilo kaybina da katkida bulunmaktadir. ilag,
resmi olarak kilo kaybi igin onaylanmamig
olmasina ragmen, kilo azaltma Uzerindeki
etkisi ilgi gormektedir. Klinik galismalar,
diyabeti olmayan bireylerin bile bu ilaci
kullandiklarinda 6nemli kilo kaybi yasadi-
gini gostermistir. Bu durum, kilo yonetimi
icin endikasyon disi (off-label) kullanimina
yol agmis ve 'mucize’ bir gozum olarak
gbridlmesine neden olmustur” dedi.

EN YAYGIN YAN ETKILER MiDE
BULANTISI, KARIN AGRISI

Klinik ¢alismalarin Mounjaro’nun kan
sekeri kontrolunde belirgin bir iyilesme
sagladigini, belirten Dr. Sonia Sanajou,
FDA onayli ilacin haftalik enjeksiyon doz-
lari, tedavi sUrecinde kan sekeri dUsusu ve
kilo kaybi saglama potansiyelini artirdigini
buna karsin, meduller tiroid karsinomu
veya pankreatit gibi ciddi saglik riskleri goz
onunde bulundurularak, hastalarin kulla-
nim dncesi mutlaka tibbi destek almasini
onerdi. Sanajou, "En yaygin yan etkiler

IAU ECZACILIK FAKULTESI
FARMASOTIK TOKSIKOLOJi
ANABILIM DALI OGR. UYESI
DR. SONIA SANAJOU, KiLO
KAYBININ, DUZENLI EGZERSiz,
SAGLIKLI BiR DIYET VE
HEKIMIN YONLENDIRMESI iLE
ILAG KULLANIMINI ICEREN
BUTUNSEL BiR YAKLASIM
GEREKTIRDIGiNi SOYLEDI

arasinda mide bulantisi, istah azalmasi

ve karin agrisi yer almakta olup, bu yan
etkilerin takibi dnemlidir. Ayrica Mounjaro,
mide bosalmasini geciktirir ve bu durum,
bazi agizdan alinan (oral) ilaglarin emilimini
etkileyebilir” diye konustu.

TURKIYE'DE TERS SiYAH UCGEN
IZLEMEYE TABI

DUnya genelindeki obezite oraninin
endise verici bir hizla artmakta oldu-
gunu, milyonlarca insanin kiloyla ilgili
saglik sorunlarini ydnetmekte zorlandi-
ginivurgulayan Dr. Sonia Sanajou, "Bu
devam eden sorun, hizli ve etkili kilo
kaybi ¢ozUmlerine olan talebi artirmig
ve Mounjaro umut verici bir segenek
olarak 6ne ¢ikmistir. Yazili ve gorsel
medya, sosyal medya, UnlUlerin destegi
ve geleneksel kilo yonetimi yaklasim-
larina kiyasla daha pratik bir alternatif
algisi, Mounjaro’nun popularitesini daha
da artirmistir. Ancak, bu egilim, ozellikle
diyabeti olmayan hastalarda sadece kilo
kaybricin ilacin kullanimiyla ilgili etik ve
guvenlilik endiselerini de beraberinde
getirmektedir. Turkiye'de de ruhsatl be-
seri tibbi Urlin olarak bulunan Mounjaro,
guvenlilik nedeniyle ters siyah Uggen ile
ek izlemeye tabidir" ifadelerini kullandi.
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KARBON EMiSYONLARININ AZALTILMASI

!(RiTiI( ONEME SAHIP

Uyesi Dr. Semih Yon'den cevresel sir-

durUlebilirlik cagrisi yaparak, karbon
emisyonlarinin azaltiimasinin yalnizca
gevre igin degil, insanligin gelecedi igin
kritik bir oneme sahip oldugunu soyledi.

Dr. Semih Yon, konuyla ilgili yaptigi
aclklamada, Uretim ve ulastirma sUrecle-
rinde olusan karbon ayak izinin ¢evre-
ye verdigi zararin maliyetini kimsenin
Ustlenmedigini belirterek, bu sorumlu-
lugun kuresel bir is birligiyle Ustlenilmesi
gerektigini ifade etti.

Birlesmis Milletler'in (BM) Surdurdle-
bilir Kalkinma Amaglari (SKA) kapsamin-
da SKA7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA
9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ve SKA
13: iklim Eylemi basliklarinin karbon ayak

Istanbul Aydin Universitesi Ogretim
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI DR. SEMiH YON

izini azaltma ¢alismalarina dikkat ¢ekti-
gini belirten Dr. Semih Yon “Yesil lojistik
uygulamalari, alternatif enerji kaynak-
larinin kullanimi ve dijital teknolojilerin
entegrasyonu gevresel surdurulebilirlik
icin temel gerekliliklerdir” dedi.

Karbon emisyonlarinin azaltiimasinda
yapay zekanin donUsturdcu gucune de
deginen Dr. Yon, Endustri 4.0 teknolojile-
rinin Uretim sureglerini optimize ederek
cevresel etkileri en aza indirebilecegini
soyledi. AB Yesil Mutabakati'nda da yapay
zekanin iklim-notr hedefler icin dnemine
yer verildigini belirten Dr. Semih Yon,
“Nasil ki kdbmurden dogalgaza gegiste
bayuk bir verimlilik saglandiysa, yapay
zeka bu verimlilik artisini kat be kat artirma
potansiyeline sahiptir” diye konustu.

UZAKDOGU'YA GIDENLER PiRING ERISTESI VEVA

MANTARA DIKKAT

nsanlarin beslenmesinde dnemlirol
I oynayan kontrolsUz kosullar altin-

da yapilan fermantasyonun insan
sagligi igin bUyuk riskler olusturacagina
deginen istanbul Aydin Universitesi Gida
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudur
Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Ayla Unver
Alcay gida pazarlarinin kUresellesmesiyle
bireylerin benzersiz gida kaynakli lum-
lere kadar varabilecek tehlikelere maruz
kaldigini soyledi.

Dr. Ogr. Uyesi Ayla Unver Algay, “Or-
negin, kontrolstz kosullarda fermente
edilen yiyeceklerde toksin ve patojenik
mikroorganizmalarin gelisimi, ciddi zehir-
lenme vakalarina neden olabilmektedir.
Bunun en bariz 6rnegdi bongkrekik asittir.
Bongkrekik asit, Tayvan, Endonezya, Cin
ve Mozambik gibi bdlgelerde bazi gele-
neksel fermente gidalarda ortaya ¢ikan
olumcdl bir toksindir” dedi.

Bu tehlikeli toksinden korunmak ama-
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clyla fermente gidalarin gavenli kosullar-
da islenmesi ve saklanmasi buytk onem
tasidigini belirten Dr. Algay, Islak piring
eristesi gibi yuksek risk tagiyan gidalarin
24 saatten fazla oda sicakliginda birakil-

mamasi, kullanilmayacak olanlarin buz-
dolabinda saklanmasi gerektigini, 6zellikle
yaz aylarinda bu Urunlerin dogru sekilde
ambalajlanmasl, tasinmasi ve satisi sira-
sinda sogutulmasi gerektigi hatirlatti.

[STANBUL AYDIN
UNIVERSITESI
GIDA UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZI MUDUR
YARDIMCISI DR.
OGR. UYESI AYLA
UNVER ALGAY
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Avrupa’da Savasin

Fadil BASAR

Ayak Sesleri

e kadar yikarsan,
o kadar yaparsin.
Ne kadarya-
parsan, o kadar

kazanirsin”

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra
kendini yeniden insa eden Avru-
pa'da 1960'lara kadar konut ve
alt yapi sorunu giderildi. 70’lerde
herkesin bir arabasi, 80'ler de ise
hanimlarinin arabasi olmustu.

80'lerin ikinciyarisina gelindi-
ginde Avrupa'nin imari tamam-
lanmis ticaret hacmi daralmisti.
80'lerin sonunda bu daralan
ticaret hacminin imdadina ise,
Dogu Bloku Ulkelerindeki rejim
degisikligi ile kazanilan yeni ticari
pazar yetismisti. Cernobil ile bas-
layan sureg sosyalizm i¢in sonun
baslangici olmus, Rusya dahil
tim dogu Avrupa, bUydk bir ticari
pazar haline gelmisti.

AVRUPA'DA BREXIT iLE
GELEN KIRILMA
Bati Avrupa ticaretinde yine altin
yillar baglamisti. Dogu Avrupa
ve Rusya tuketim aghgi ile bati
Avrupa'daki sanayicinin ve is
insaninin yuzunua gulddrmasta.
Fakat kolay ulagsim yollari ve yeni
teknolojilerin de hizi eklenince
bu pazar da 2010'larin sonunda
doyuma ulasti.

2020'lerin baslarinda ise eko-
nomik krizler ve pandeminin gol-
gesinde Ulke ekonomilerinin dibe
vuruglariniizledik. Bu gerilemede
Avrupa da payini almis birligin lo-
komatifi durumundaki Aimanya'da
sanayi neredeyse durma nokta-
sina gelmisti. Bu gerileyis Avrupa
siyasetinde gemisini kurtaran
kaptan misali lider politikacilarin
ve militarist sdylemlerin 6n plana
cikisina sahne oldu. igten ice de bir
ekonomik savas yasayan Avrupa
Birligi Glkeleri, ingiltere’nin ayriima-
stile ilk kinlmayi yasadi.

SAVAS AVRUPA
TOPRAKLARINA TASINACAK
Ustlne Ustlik Rusya Ukrayna sa-
vasinda Ukrayna'yi destekleyen
bati Rusya'nin dolayli dusmani
olarak yerini aldi. Savasin ba-
sindan bu yana Ukrayna'ya agik
destek veren ve askeri yardim
yapan bati Rusya'nin hedefine
girmisti. istenilen de tamamen

buydu. Ukrayna topraklarinda
bati ile savasan Rusya'nin savasi
Avrupa topraklarina tasimasi.
1945'ten bu yana topraklarin-
da sicak savas gormeyen yasli
kitada, ilk kez bu kadar yogun bir
sekilde savas hissiyati kendini
gosterdi. Soguk savas dénemin-
de bile bu denli bir hareketlilik
yoktu. Her ne kadar Ust akil, Av-
rupa'yl Rusya ile yikmayi planlasa
da savasin galibinin Rusya’'nin
da olmayacagi kesin. Rusya da
bu surecte ekonomik olarak ¢ok
ylpranacak. Zaten esas amag
Avrupa’nin yikim yasamasi.

NUKLEERDEN SONRA
YASANACAK DUNYA YOK
Tek sorun nukleer yikim riski
olmasl. CUnkU nukleer bir sa-
vasta kazanan tarafta da olsan,
savasin sonunda yasanacak bir
dunya yok. Nukleer riski ortadan
kaldirdiklari an sicak savas Avru-
pa'yl saracaktir. YUzyillardir basta
Afrika olmak Uzere dunyanin bir
cok yerini somuren Avrupa'daki
bu zenginlik savasin efendilerinin
istahi kabartiyor.

ikinci DUinya Savasi sonrasi
Bertolt Brecht'in su UnlU s6zU sa-
vaslarin olusumunu ne de guzel
anlatiyor:

“DUnya karsisinda durarak p.Gi
durdursa da, onu doguran fa.se
yeniden kizistt.”
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PEUGEOT’NUN ELEKTRIKLI 7 KOLTUKLU

SUV’'U YENI 5008 TURKIYE'DE

PEUGEOT YENI NESIL 7 KOLTUKLU SUV MODELI 5008 VE E-5008'| TURKIYE'DE SATISA SUNDU. YENI 5008
VE E5008 ILK ASAMADA 136 HP GUCUNDEKI 48V HIBRIT TEKNOLOUILI BENZINLI MOTOR VE 210 HP'LIK
YUZDE 100 ELEKTRIKLI VERSIYONDAN OLUSAN 2 AYRI MOTOR SECENEGI SAHIP BULUNUYOR

PEUGEOT TURKIYE PAZARLAMA MUDURU DUYGU KAMBEROGLU VE
PEUGEOT TURKIYE GENEL MUDURU GUPSE KAPLAN

EUGEQOT, Urun yelpazesi igindeki

buyudk hacimli SUV modelleri yeni

5008 ve E-5008 Turkiye'de satisa

sunuldu. Tamamen elektrikli bir
marka olmayi hedefleyen PEUGEQOT, tum
ihtiyaglari karsilayacak sekilde Grtn yel-
pazesini genisletmeye devam ediyor. Yeni
PEUGEQT 5008 ve E-5008, tasarimdaki
yeni marka imza kodlarini, genis i¢ hacmi,
kullanicilarina sundugu surus keyfi ve elekt-
rikli performansi yeni bir boyuta tasiyor.

Yeni 5008'de sunulan yeni nesil 136
HP'lik 1.2 PureTech benzinli ve elektrikli
motor destekli hibrit versiyon, yeni eDCS6
sanziman ile surus keyfive daha dUsuk yakit
tketimi sunmayi hedefliyor. Stellantis'in
yeni STLA Medium platformunu kullanan
E-5008'in 210 HP'lik elektrikli versiyonu ise
UstUn performans sunarken aynizamanda
472 kilometreye kadar bilesik menzil (WLTP)
sunabilmesiyle de 6ne gikiyor.
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YENi MODELLERDE FiYATLAR
2.580.000 TL'DEN BASLIYOR

Yeni E-5008, yedi yolcu i¢in tamamen
elektrikli motor segenegi sunan kendi
segmentindeki tek model olarak dikkat
cekiyor. Yeni PEUGEQT 5008, 4,79 metre
uzunlugu ve ézellikle 2,89 metrelik aks
mesafesiyle seyahat edeceklericin biri¢
mekan sunuyor. Turkiye'de satisa sunulan
yeni 5008 1.2 Hybrid 136HP eDCSénin
fiyatlan 2.580.000 TL'den baglarken, 73
kWsa batarya kapasitesine sahip yluzde 100
elektrikli yeni E-5008'in fiyati ise 2.750.000
TL olarak sunuluyor.

PEUGEOQT, yeni 5008 ve E-5008'de
sunulan Surus Destek Sistemleriile yari
otonom suruse dogru bir adim daha
atiyor. Bu sistem, aracin tum sensorleriyle
(kameralar, radar vb.) strlcUye yardimci
oluyor. Bu sistemler, otoyollar veya ¢ok
seritli yollarda surdcunun yukunu hafiflet-

mek i¢in tasarlandi. Yeni 5008 de yer alan
yari otonom sUrus ozellikleri, surGecunun
onayini gerektiriyor. Sensorler, surdcdnun
ellerini her zaman direksiyonda tutmasini
sagliyor. Bu destek sistemleri, otoyollar
veya bolunmus yollar gibi ¢ok seritli yol-
larda sUrUcUndn yukunua hafifletmek igin
dizayn edildi.

“COK DAHA GUGLU BiR MODEL GAMI
OLUSTURDUK"

PEUGEQOT nun en genis segmentasyona
yayllan drin gami ile en fazla elektrikli arag
modeli sunan marka olarak Avrupa‘da lider
oldugunun altini gizen PEUGEOT Turki-

ye Genel MUduru Gupse Kaplan, “Sene
basinda asil onemli hedeflerimizi; mevcudu
korumak, yeni modellerimizi etkili bir sekilde
pazara sunmak ve elektrikli modellerimizle
ataga kalkmak olarak belirlemistik. Senenin
ik yarisinda yenilenen 208 ve basta Rifter
olmak Uzere timu yenilenen hafif ticari ara¢
model gamimizla bu ataga baglamistik.
Simdi de yilin ikinci yarisinda markamizin
gUglt modeliyeni 3008'in ardindan yeni
5008'i oyuna aliyoruz. Bu noktada elektrikli
5008'in de gelisiyle de pazarda en fazla
cesitlilikte elektrikli ara¢ modeli sunan mar-
kalardan biri de PEUGEOT oldu” dedi.

Yeni 5008'in de satisa sunulmaslyla
hem genel elektrikli aracglar pazarinda hem
de elektrikli SUV segmentinde iddialarini
daha da artiracaklarini ifade eden Kaplan,
"Yeni 3008'in katiimasiyla 208, 308 ve
2008 modellerimizin elektrikli versiyonla-
riyla birlikte cok daha guclu bir model ga-
mimiz olustu. Biz SUV kasi gok kuvvetlive
bu segmentte referans markalardan biriyiz.
Yeni 3008 ve simdi de 5008 ile elektriklide
de gliicimUz en ¢ok SUV'da gdrinecek”
seklinde konustu.
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REEL SEKTORUN SIKAVET ETTIG)
BANKALARIN KREDi STOKU
13,2 TRILYON TL'YE ULASTI

2024 3. CEYREK SONUNDA KAMU BANKALARININ KREDI STOKU-5,9 TRILYON
TLYE, OZEL BANKALARIN 7,3 TRILYON TLYE CIKTI. GECEN-YIL TOPLAM
KREDI STOKU 11,7 TRILYON IDI. KREDI STOKUNUN YUZDE 44,6'SINA KAMU
BANKALARI, YUZDE 55,4'UNE OZEL BANKALAR SAHIP-OLDU
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eel sektorun sik sik sikayet ettigi
bankalarin bu yilin 3'Uncu geyregi
sonunda kredi stoku 13 trilyon
TL'yi gegcti. Kredi stokunda kamu
bankalarinin kredi stoku 5,9 trilyon TL, 6zel
bankalarin kredi stoku 7.3 trilyon TL'ye yuk-
seldi. Kredi stokunun ydzde 44.6'sini kamu
bankalari, yUzde 55,4'Unu Ozel bankalar
olusturdu.
Para politikasinin sikilasma seklin-
de degistiriimesiyle Ocak — Eyltl 2024
déneminde en yUksek kéri 66,9 milyar TL
ile Garanti BBVA, ikinci Ziraat Bankasi 50,3
TLile Ziraat Bankasi ve Turkiye is Bankasi
34,6 milyar TL ile U¢Uncu sirada yer aldi. Bu
bankalar 33,8 milyar TL ile Denizbank, 331
milyar TL ile Akbank izledi. Vakifbank'in ve
QNB'nin kér 27,2 milyar TL, Kuveyt Turk'Un
24,4 milyar TL, Yapi Kredi'nin 22,4 milyar TL
ve Halkbank'in 11,2 milyar TL oldu. 10 bUyUk
bankanin net kari toplamda 331,4 milyar TL
olarak gercgeklesti.

BANKACILIK SEKTORUNUN NET KARI
YILLIK YOZDE 17 ARTTI

Bankacilik sektordnin net kar yillik bazda
yUzde 171 oraninda yukseldi. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
verilerine gére, Ekim sonu itibariyla sekto-
rin dénem net kari 515 milyar 628 milyon
lira olarak gergeklesti. Sektoran aktif buydk-
1Gg§U 2023 sonuna gdre 7.3 trilyon TL artarak
30.88 TLye ulasti. Sektorin en bUyUk aktif
kalemi olan krediler 2023 sonuna gére 15
trilyon 143 milyar 376 milyon TL, menkul
degerler toplami da 5 trilyon 8 milyar 996
milyon TL oldu. Bu dénemde kredilerin
takibe dontsum orani da yUzde 1,77 sevi-
yesinde gerceklesti.Bankalarin kaynaklar
icinde en buyuk fon kaynadi durumunda
olan mevduat da, 2023 sonuna gore yUzde
219 artarak 18 trilyon 105 milyar 670 milyon
TL'ye qikt.

KARLILIKTA KUVEYT TURK BIRINCI
Katilim Bankalar arasinda 2024'Un ilk dokuz
ayinda en fazla kar aciklayan banka 24
milyar 406 milyon TL ile Kuveyt Turk oldu.
2024'Un ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni
ddénemine gore oransal olarak en buytk kar
artisini yakalayan katilim bankalari ise yuzde
60 artigla Emlak Katilim Bankast birinciligi
alirken Kuveyt TUrk ylzde 43Uk artisla ikinci

PARA POLITIKASIYLA
SIKILASAN FINANSAL
KOSULLAR SEBEBIYLE
BANKALARIN NET KARI
ONEMLI OLGUDE ETKILENDI.
EN YUKSEK KARI 66,9 MILYAR
TL iLE GARANTI BBVA, ZIRAAT
BANKASI 50,3 MILYAR TL,
UcONCU 33,1 MILYAR TL iLE
UcONCU oLDU

NAKDi KREDILERIN SEKTOREL
DAGILIMI (2023)

SR

a %66 [ %13,8

Kaynak: BDDK

M imalat Sanayi
M Ticaret
Ferdi Kredi Diger
B KrediKartlan
M insaat
M Elektrik, Gaz ve Su Kayn. Urt.
Emlak Kom. Kiralama ve Isletmecilik
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme
B Ferdi Kredi
B Tarim, Avcilik ve Ormancilik
M Diger

Albaraka Turk yUzde 8'lik artigla tguncu
siraya girdi. 2024'Un ilk dokuz ayinda gegen
yilin ayni dénemine gore Ziraat Katilim ve
Turkiye Finans'in karlarinda azalis yasand..
KUgUk dlcekli bankalar arasinda ise ICBC
Tuarkiye, Odeabank ve Alternatifbank’in
kérlarinda gecen yilin ayni ddnemine gére
azalis yasanirken Anadolubank, Fibabanka

ve ING'nin kérlarinda artis goraldu.
Bankalarin 30 Eylil 2023/2024 Yil Uciin-
cu Ceyrek Kar Rakamlari Tablosu:

BANKALARIN AKTiF BUYUKLUGU 30,5
TRILYON TL
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kuru-
munun (BDDK) verilerine gore, bankacilik
sektdrindn toplam aktif blytklugu Eylul'de
30 trilyon 518 milyar 692 milyon lira olurken,
10 bUyuk banka sektorin ylzde 82,6'sin
olusturdu. Ziraat Bankasi, 4 trilyon 948 mil-
yar liralik aktif bUyUklugUyle Tarkiye'nin en
blyUk bankasi olma konumunu korurken,
bankanin aktif buyUklugu gegen yila gére
yuzde 30,2 artis gosterdi.

ikinci sirada yer alan VakifBank'in aktif
buyUklugu ise yuzde 27,6 artarak 3,5 trilyon
liraya cikti. Aktif blyUklUk siralamasinda,
{ctncU sirada 31 trilyon lira ile Turkiye s
Bankasi yer alirken, ayni zamanda dzel ban-
kalar arasinda en yuksek aktif buytklige
sahip banka olma unvanini korudu. Halk-
bank ise 2,8 trilyon liralik aktif buytkluguyle
dordUncu siraya yerlesirken, 9 aylik sUrecte
aktif bUyudklugunu yuzde 31artird.

Halkbank'i sirasiyla 2.4 trilyon lirayla Ga-
ranti BBVA, 2,3 trilyon lirayla Yapi Kredi, 2,2
trilyon lirayla Akbank, 1,36 trilyon lirayla QNB,
1,32 trilyon lirayla DenizBank ve 825,6 milyar
lira ile Kuveyt Turk Katilim Bankasi izledi. Bu
donemde aktif bUydklugunu oransal olarak
en ¢ok artiran banka yUzde 38 ile QNB oldu.

KREDI STOKU 13,2 TRILYON TL'YE
YUKSELDI

Kamu bankalarinin @ ayin sonunda kredi
stoku 59 trilyon TL'ye, 6zel bankalarinise 7.3
trilyon TL'ye ulasti. 10 buyUk bankanin top-
lam kredi stokunun yUzde 44.6'sina kamu
bankalari, ylzde 55,4'Une Ozel bankalar
sahip oldu.

Bankalarda toplam mevduatlar 16,8
trilyon TL'ye ulasirken 10 buyuk bankanin
nakdi kredi destegi yuzde 30,1 artisla 13,2
trilyon TL'ye ¢iktl. Kredi destegi en yuksek
banka 2,5 trilyon TL ile Ziraat Bankasi oldu.
Bankanin kredi stokundaki artis yuzde 30,6
olarak kayitlara gecti.

Ziraat BankasI'nin ardindan en yuksek
nakdi kredi stokuna sahip bankalar sirasiyla
18 trilyon TL ile VakifBank, 1,5 trilyon TL
ile Turkiye is Bankasl, 144 trilyon TLile
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Halklbank, 1,43 trilyon TL ile Garanti BBVA,
12 trilyon TL ile Yapi Kredi ve Akbank,

830.3 milyar TL ile QNB, 693,6 milyar TL ile
DenizBank ve 372 milyar TL ileKuveyt Turk
oldu. Yilin @ ayinda kredi stokundaki artis hizi
yillik incelendiginde ilk U¢ sirada, yuzde 38,8
ile QNB, yuzde 38,6 ile DenizBank ve yUzde
384 ile Akbank bulundu.

TL kredilerde ise ilk Ucte Ziraat Bankasi,
VakifBank ve Halkbank yer alirken, yabanci
para kredilerde ise siralama, 928 milyar TL
ile Ziraat Bankasl, 6749 TL lira ile VakifBank
ve 576 milyar TL ile Tirkiye is Bankasi olarak
gerceklesti.

KPMG'DEN BANKACILIK SEKTORUNE
BAKIS

KPMG, bankacilik sektord oyuncularinin
gundemi yakalayabilmesine ve saglikli bir
yol haritasl ¢cizmesine katkida bulunmak
amaclyla sektorin 2023 yilina kapsayici bir
bakis sunan raporunu yayimladi. “Bankacilik
Sektore Bakis - 2024" raporunda yer verilen
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gére
2022 yilinda TUrkiye'de 58 olan banka sayisi
2023 yil sonunda 63'e ulastl. Bunlarin 34
tanesi mevduat bankasl, 1tanesi TMSF'ye
devredilen banka, 20 tanesi kalkinma ve
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yatinm bankasi, 9 tanesi ise katilim bankasi
oldu. Ancak, dijitallesme ve mUsteri tercih-
lerindeki degisimlere paralel olarak sube
sayisindaki dUsUs trendi Aralik 2023'e kadar
devam etti. Mevduat bankalari ile kalkinma
ve yatinm bankalarinin 2022 yilinda 9.661
olan sube sayisl, 2023 yilinda 164 adet

azalarak 9.497 seviyesine dUstu.

JEOPOLITIK RISKLER, ENFLASYON,
RESESYON

Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin savaslari ve
artan jeopolitik gerginlikler, klresel duzeyde
yukselen enflasyon, enerji ve gida fiyat-
larinda yasanan dalgalanmalar, resesyon
endiseleri, kUresel talep ve tedarik zinciri
problemleri, bankacilik sektortine olan
etkilerini strdrdu.

Enflasyon, birgok Ulkede hala yuksek
seyrediyor ve bu durum, hane halklarinin
alim gtictinu dUstrmekte ve yatinmlar erte-
leniyor. Merkez bankalari enflasyonu kontrol
altina almak i¢in faiz oranlarini yukseltmeye
devam ediyor. Bu da kredi vermeyi zorlas-
tirmakta ve ekonomik btyUmeyi olumsuz
etkiliyor.

Yasanan savaglar ve jeopolitik gerginlikler
sonucunda artan enerji ve gida fiyatlar,

tedarik zincirindeki problemleri artirarak
sUrdurayor ve bu durum, Uretim maliyetle-
rini artirmakta ve mal tedarikinde gecikme-
lere yol agiyor.

BANKALAR GELISMELERE AYAK
UYDURMALI

Bankalar, finansal ihtiya¢larin karsilan-
masina yonelik rehberlik ve yuksek kaliteli
musteri deneyimi gibi birgok alanda surekli
rekabet etmek zorunda. Bu zorluklarin Uste-
sinden gelebilmek i¢in geleneksel banka-
larin sUrekli gelisen piyasadan daha hizli
olmasi ve gerceklestirilecek operasyonlari
planlamasi gok dnemli.

Bankalar gcagdin rekabet ortaminda varlik-
larini sUrdurebilmek icin yeni yapilasmanin
kosullarina ayak uydurmak mecburiyeti
bulunuyor. Buna ragmen ¢ogu banka hala
yeni yaplya uyum sagdlayabilmis degil. Bunu
gergeklestirebilmek icin banka muUsterile-
rinin degisen ihtiyaglarina odakl Grdn ve
hizmetlere yogunlagsmasi, rehberlik sunmasi
gerekiyor.

FINANSAL YAPININ SURDURULMESI
SAGLANMALI

Dijitallesme ve verimliligin artirimasina
yonelik bdtdn bu ¢alismalar, subelerin ka-
patimasina ve tasarruf tedbirlerine neden
oluyor. Bankalar finansal aracilik rolunt yeri-
ne getirirken finansal yapilarin strddrdlebilir

BANKALARIN TOPLAM AKTiF
BUYUKLUGU 30,5 TRILYON
TL OLURKEN EN BUYUK 10
BANKANIN 9 AY SONUNDA
AKTIF BUYUKLUGU 2023
SONUNA GORE YUZDE 30,2
ARTISLA 25,2 TRILYON

TL OLDU. 10 BANKANIN
AKTIF BUYUKLUGU TOPLAM
AKTIFLERIN YUZDE 82,6°SINI
OLUSTURDU



TURK BANKACILIK SEKTORU TEMEL BUYUKLUKLERi DEGiSiM ORANLARI

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023/3-2024/3
Krediler %34,7 %37,0 %54,7 %54.0 %51,8
TL %433 %204 %80.4 %54.5 %43,3
YP %20,7 %69.0 %19.5 %531 %72,0
Takipteki Alacaklar %1,2 %4.9 %2,1 %17,4 %24,7
Menkul Kiymetler %54,8 %44,4 %60,6 %617,5 %62,1
Mevduat %34,6 %53,5 %671 %67,6 %55,4
TL %22.8 %21,6 %154.1 %86,2 %477
YP %46,0 %7193 %19.3 %459 %66,6
6zkaynaklar %21,8 %191 %96,9 %53,2 %44,6
Net Dénem Kari %19,3 %58,9 %364,3 %43.8 %50,9
Aktif Toplami %36,0 %50,9 %55,7 %64,1 %63.4
Kaynak: BDDK

TURK BANKACILIK SEKTORU TEMEL BUYUKLUKLERI (Milyar TL)

Milyar TL 2019 2020 2021 2022 2023 2023/3 2024/3
Krediler 2.655,9 3.576,4 4.900,9 7.580,7 1.677.1 8.517.4 12.932,5
TL 16419 23526 28323 51095 7.8941 5995,2 85936
YP 1.014.1 12237 2.068,6 2472 37831 25222 43390
Takipteki Alacaklar 150,8 152,6 160,1 163.4 191,9 158,7 1979
Menkul Kiymetler 660,2 1.021,9 1.475,8 2.369.9 3.968,7 2.739.6 4.440,6
Mevduat 2.566,9 3.455,3 5.303,3 8.861,9 14.852,0 9.956,3 15.471,8
TL 12590 15462 1.880.3 47788 8.896,8 5.8996 87154
YP 13079 19091 34230 4.083]1 59552 4.056,6 6756,3
("')zkaynaklar 492,2 599.6 713,9 1.405,7 2.152,9 1.594,9 2.306,9
Net Dénem Kari 49,0 58,5 93,0 431,6 620,5 106,1* 160,1*
Aktif Toplami 4.490,8 6.106,4 9.215,5 14.347.4 23.550,9 15.845,5 25.886,8

*3 aylik Net Dénem Karini gostermektedir

Kaynak: BDDK

olmasini da saglamak zorunda.

Surdurdlebilir bir finansal yapr; saglikli
kredilendirme suregleri, kredilerin tahsisin-
den tahsiline kadar strecin dogru yonetimi,
yasal duzenlemelerin varligi, strekli ve has-
sas bir denetleme ile mumkun oluyor. Diger
kuruluslarin aksine finansal yapisi bozulan
bir banka, kendi yukamlultkleri ile sinirli ol-
maksizin 2007-2008 kUresel finans krizi gibi
dunya ekonomisini olumsuz etkileyebilecek
sistemsel dneme sahip bulunuyor.

Surddrulebilir bankaciligin gelistiri-
lebilmesine yonelik bir yol haritasinin
belirlenmesi i¢in hazirlanan “Surdurdlebilir
Bankacilik Stratejik Plani” BDDK karart ile
2021 yilsonu itibariyle kabul edilmis olup
2022-2025 yillarini kapsayan eylem planini
iceriyor.

BANKACILIK SEKTORUNDE 2023
RAKAMLARI

Raporda yer alan verilere gore 2023 yil
sonu itibariyla sektortin aktif toplami
23,5 trilyon TL olurken mevduat 14,9
trilyon TL'ye ulasti. Bu hacim, tarihi bir

zirveye isaret etti. AQustos 2023'e kadar
gerceklesen Kur Korumali mevduat faiz
odemeleri, parasal genislemeye sebep
olarak hacimdeki artisi destekledi. Yilin
ikinciyarisinda ise parasal sikilastirma

ve makro ihtiyati cercevede sadelesme
kapsaminda atilan adimlarin etkisiyle

kur korumali mevduat hacminde dusus
gergeklesti. Sektorun toplam net kériise
2023 yil sonunda dnceki yila gore yuzde
43,8 artarak 620,5 milyar TL oldu. 2023
yilinin net ké&r toplaminin banka turlerine
gore dagiliminda, yerli 6zel bankalar yuz-
de 394 oranla toplamdan en yuksek payi
aldl. Yerli 6zel bankalari, yuzde 34 oranla
yabanci bankalar, yuzde 26,6 oranla kamu
bankalari izledi. Toplam kérin ydzde 84,8
orani mevduat bankalari, yizde 8,6 oranla
katilim ve ylzde 6,6 oranla kalkinma-yati-
rim bankalarindan geldi. Sektortn toplam
0z kaynaklari ise 2,2 trilyon TL'ye ulasti.
2023 yil sonu itibariyla sektorun takipteki
alacak hacmi 1919 milyar TL olurken,
menkul kiymetler hacmi hizli bir artigla
3,97 trilyon TL'ye ulast.

FiINANS SEKTORUNDE GEGEN YILIN
KREDI STOKU

Onemli miktarda kredi blyiimesinin
yasandigi son iki yilda, sektorun kredi hacmi
2023 yil sonunda 11,7 trilyon TL'ye yaklast.
Sektorde yillik kredi blytmesi 2022 yilinda
yUzde 54,7 olurken 2023 yil sonunda ylUzde
54 olarak hesaplandi. Ayni donemde
tUketici kredileri 2,7 trilyon TL'ye ulasirken
hacimdeki bUylUmenin ticari krediler saye-
sinde gergeklestigi goruldu. Doviz piya-
sasindaki oynaklik ve olumsuz beklentiler,
ticari kredi kullananlar yerli para cinsinden
kredi kullanmaya yoneltti. Bu nedenle ticari
kredi hacminin yarisindan fazlasi yerli para
cinsinden gerceklesti.

Kredilerin alt kalemlerine bakildiginda ise
2023 yil sonu itibariyla tiketici kredilerinin
toplam iginden aldigi pay yUzde 20,3'ten
yUzde 231'e yUkseldi. TUketici kredilerinin de
alt kalemlerinde ihtiyag ve tasit kredilerinin
paylarini korudugu ve kredi karti kalemi-
nin arttig1 géze garptl. Konut fiyatlarinda
yil genelinde yasanan artislar ve kredi faiz
oranlarindaki yukselisler sebebiyle konut
kredilerinin bUyUme oraninin diger tuketici

BANKA KARLARI

Banka Adi 30 Eyldl 30 Eyliil | Degisim

2023 Kari | 2024 Kari %

(Milyon TL) |(Milyon TL)

Garanti BBVA 57577 66934 16
Ziraat Bankasi 55137 50.382 -9
is Bankasi 52,046 34,685 -33
Denizbank 22170 33.854 53
Akbank 51460 33139 -36
QNB 24.639 27231 L
Vakifoank 15.023 27214 81
KuveytTurk 17.097 24406 43
Yapi Kredi 48702 22405 -54
Halkbank 8.050 1.218 39
TEB 9983 8.086 -19
Emlak Katilim B. 4.215 6.747 60
Vakif Katilim B. 6.084 6.381 5
FibaBanka 3182 4.661 46
HSBC Turkiye 3424 4154 21
AnadoluBank 1981 3794 92
Turkiye Finans 5123 3.089 -40
Albaraka Turk 2461 2,664 8
BurganBank 2.002 2.502 25
ING Turkiye 1630 2.220 36
Sekerbank 1526 1552 2
Ziraat Katiim B. 3154 1473 -53
AlternatifBank 1619 613 -62
OdeaBank 1607 196 -88
ICBC Turkey 1434 -237 -7
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ORANSAL MEVDUAT DAGILIMI

2023 RAIH]

2022 pzslers

2021 BzEleR) %549
2020 |Gl

2019 BZS1K
%0 %10 %20 %30 %40

Kaynak: BDDK

4

10
)
N 2
FII

Kaynak: BDDK

18

kredisi enstrUmanlarinin altinda kaldigi go-
rulse de toplam hacim 400 milyar TL esigini
astl. BDDK tarafindan alinan kararlar saye-
sinde takipteki alacaklarin oraniise 2023
yilinda gerilemeye devam ederek ylzde 1.6
olarak gergeklesti. Bu oran son bes yilin en
dUsuk oranioldu.

BANKALARDA MEVDUATLAR VE
DiJITALLESME

Bankalarin kaynaklari icinde en buyuk fon
kaynadi durumunda olan mevduat 2023
sonunda 2022 yili sonuna gore yUzde

67 artigla 13,8 trilyon TL oldu. Sektortn
mevduat tabani 2023 yil sonunda 13 trilyon
TL'yi gecti. Toplam mevduat pastasi i¢inde
yabanci para ve yabanci paraya endeksli
olan kiymetli madenler mevduatinin pay!
2022 yil sonuna kiyasla yUzde 59 azalarak
2023 yil sonu itibariyla ylzde 377 oldu.

Diger taraftan tum dunyada oldugu gibi
Turkiye'de de dijital bankacilik hizla gelisiyor.
Raporda yer alan TBB verilerine gore 2023
yilinda aktif dijital bankacilik mUsteri sayisi
gegen yila gore 16 milyon 198 bin kisi artarak
10 milyon 588 bin kisiye ulastl. Bahsedilen
aktif dijital bankacilik masterilerinin 1 milyon
802 bin kisisi sadece “internet bankacilig”
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islemi yaparken, 98 milyon 543 bin kisisi
sadece “mobil bankacilik” islemi yapmistir.
Hem internet hem mobil bankacilik islemi
yapan kullanici sayisi ise 10 milyon 243 bin
kisiye ulastl. Bu nedenle, giderek sube ban-
kaciligi yerini dijital bankaciliga birakmaya
baslad!.
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RUSYA - UKRAYNA

SAVASI, ISRAILIN BOLGEYE
SALDIRILARI, ARTAN
JEOPOLITIK GERGINLIKLER,
KURESEL DUZEYDE YUKSELEN
ENFLASYON, ENERJI-GIDA
FIYATLARINDA YASANAN
DALGALANMALAR, RESESYON
VE TEDARIK ZINCIRi ERDISELERI
BANKACILIK SEKTORUNU
OLUMSUZ ETKILIYOR

BANKALARDA SUBE
KAPATMA VE TASARRUF

TEDBIRLERI ARTTI

KPMG Turkiye Bankacilik Sektor
Lideri ve Sirket Ortagi Kerem
Vardar sektor hakkinda yaptigi
degerlendirmede, “Turk ban-
kacilik sektord dijital ddnusim,
sUrddrdlebilirlik ve kUresel
ekonomik belirsizliklerle sekille-
nen bir déneme girdi. Bankalar,
musteri beklentilerine uyum
saglamak ve rekabet glicini
korumak igin dijitallesme ve ope-
rasyonel verimlilige odaklanirken
sube kapatmalari ve tasarruf
onlemleri de glindeme geldi.
Covid-19 sonrasi toparlanmanin
beklenenden yavas ilerlemesi,
Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin
savaslarinin yarattigi enerji ve
gida fiyatlarindaki dalgalanma-
lar ile birlikte, enflasyon ve faiz
artislari sektorU zorlayan faktérler
oldu. Turkiye'de bankacilik
sektérindn ekonomideki yizde
85'lik payl, sektdrdeki gelismele-
rin yakindan takip edilmesini de
gerektiriyor. Biz de hazirladigimiz
bu rapor ile sektdrtin genel duru-
muna 1sik tutarak dndmuzdeki
yillari¢in daha gugla yol harita-
lari gizmelerine yardimci olmayi
amagliyoruz” dedi.

KPMG TURKIYE BANKACILIK
SEKTOR LIDERI VE SIRKET ORTAGI
KEREM VARDAR



EKOVITRIN &%
CEVRE VE iKLiM

MARMARA'YI BIRLIKTE KIRLETTIK
TEMIZLEMEK DE BIZE DUSUYOR

AZERBAYCAN COP29'DA TOPLANAN MARMARA BELEDIYE BASKANLARI IKLIM DEGISIKLIGH ILE ILGILI
HERKESIN GALISMASI GEREKTIGI UZERINDE FIKIR BIRLIGINE VARDI. BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANI BOZBEY, "SEHIRLERIMIZI NASIL TEMIZLEYECEGIZ DIYE PROJELER URETIYORUZ” DEDI

BAKU'DE DUZENLENEN COP29 KONFERANSI'NDA MARMARA BELEDIYELER BIiRLIGI ‘NE(MBB) UYE BELEDIYE BASKANLARI ‘iKLIM EYLEMINE
ONCULUK EDEN SEHIRLER' BASLIKLI OTURUMDA BIR ARAYA GELDI

zerbaycan'in baskenti Baki'de

dUzenlenen Birlesmis Millet-

ler iklim Degisikligi Konferansi

(COP29) kapsaminda 20 Kasim
2024 tarihinde Marmara Belediyeler Bir-
ligi (MBB) tarafindan Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi
Baskanligi destegiyle Turkiye Pavilyonu'n-
da "Iklim Eylemine Onculik Eden Sehir-
ler” baglikli bir oturum gergeklestirildi.

Moderatorlugunu MBB Genel Sek-

reteri Dr. M. Cemil Arslan’in yaptigi otu-
rumda, iklim degisikligiyle micadelede
yerel yonetimlerin yenilikgi ve dayanikli
¢ozumler gelistirmedeki onemi vurgu-
landi. Oturumda Marmara Bolgesi'nden
Bursa BUyuksehir, Bilecik, Gebze, Kartal
ve Yildinm belediye baskanlari yerel

yonetimlerin iklim degisikligiyle muca-
deledeki kritik roline dikkat ¢cekti. MBB
ve Bursa BUyUksehir Belediye Bagkani
Mustafa Bozbey, Marmara Bolgesi'nin
sera gazi salinimini azaltmayi hedefledik-
lerini belirtti.

Yerel yonetimlerin kuresel iklim eyle-
mindeki stratejik rollne i1sik tutan panelde
COP29'un ana gundemi olan kuresel
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi hedefi
gergevesinde yerel ydnetimlerin is birligi
ve ¢ozUm Uretme kapasitesinin artiriima-
sina dair Oneriler de tartisildi.

ENERJi VERIMLILiGi VE
SURDURULEBILIR MALZEME
Bilecik Belediye Bagkani Melek Miz-
rak Subasgi, kadin liderliginin yerel iklim

eylemindeki dnemine dikkat gekerek
kadinlarin ¢ozUm sureglerindeki kritik
rolunU vurguladi. Kartal Belediye Bagka-
ni Gékhan YUksel, metropollerde iklim
degisikligiyle mUcadelede karsilasilan
zorluklara deginirken akilli sehir proje-
lerinin bu mucadeledeki potansiyelini

ele aldi. Gebze Belediye Baskani Zinnur
Buyukgoz, sanayi bolgelerinde uygula-
nan sifir atik projelerinin hem gevresel
hem de ekonomik etkilerini paylasarak
bu projelerin strdurulebilir bir gevre igin
tasidigI onemi dile getirdi. Gebze Belediye
Baskani Zinnur BUyUkgdz, uygulanan sifir
atik projelerinin hem ¢evresel hem de
ekonomik etkilerini paylasarak bu proje-
lerin sUrdUrUlebilir bir gevre igin tasidig
onemi dile getirdi.
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“BITCOIN 2025 ILK GEYREKTE
120 BIN §, ALTIN 3 BIN $ OLUR!”

ULUSLARARAS| BAGIMSIZ FINANSAL DANISMANLIK VE FINTECH KURULUSU DEVERE GROUP CEO'SU
NIGEL GREEN, TRUMP'IN GOREVE GELMESIYLE BIRLIKTE BITCOININ MART 2025 SONUNA KADAR 120 BIN
DOLARA ULASABILECEGINI ILERI SURDU. ANALISTLERE GORE ALTINDA DA GIKIS SURECEK

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

onald Trump'in ABD secimlerini
kazanmasiyla kripto paralar yuk-
sek kazanglara dogru kosuyor. Pa-
zarin hakim parasi Bitcoin 97.081
dolardan islem gorurken altcoinler de ayni
hizla yukselisini strdurdyor. CryptoQuant
verilerine gore uzun vadeli Bitcoin (BTC)
sahipleri gecen ay yaklasik 67 milyar dolar-
lik bir satis yasamasindan sonra yeniden
hareketlendi.
DUnyaca Unlu bagimsiz finansal danis-
manlik, varlik ydnetimi ve fintech kurulusu

80 binden fazla musterisi ve 12 milyar
dolarlik bir degere sahip De Vere Group
CEOQO'su Nigel Green, ABD'de Trump'in
gbreve gelmesiyle birlikte Bitcoin ve diger
altcoinlerin Mart 2025 sonuna kadar yk-
selisini strdUrecegini ve Bitcoin'in 120 bin
dolari gorecegini iddia etti.

Halen 97 bin dolarin Gzerini gdren
Bitcoin icin 100 bin dolarin geleneksel hale
geldigini vurgulayan Green, paranin yeni
yilin ilk geyreginden itibaren 120 bin dolar
yolculuguna baslayacadini kaydetti.

KRIPTO PARADA TRUMP ETKISi
Trump'in kripto para birimini benim-
semesi ve yeniligini tesvik edecek
duzenleyici bir ortami savunmasinin
basta Bitcoin'e bUyUk destek olacagini
dile getiren Green, "Bitcoin’in son
rallisi bir dizi faktore baglanabilir. Birin-
cisi, kripto yanlisi bir yonetimin siyasi
uyumu piyasa guvenini canlandiriyor.
ikincisi, muhtemel enflasyonist bas-
kilarla karakterize edilen devam eden
ekonomik ortam, kurumsal ve bireysel




yatinmcilar alternatif varliklara yoneltmis-
tir" dedi.

“Bitcoin'in dijital altin olarak bUydyen
anlatisini g6z ardi etmek imkéansiz hale
geliyor” diyen Nigel Green, "Giderek enf-
lasyona karsl bir koruma ve portfoy ¢cesit-
lendirme araci olarak géraltyor. Kurumsal
ilgi tim zamanlarin en yuksek seviyesinde
ve kitlesel benimsemeyi destekleyecek alt-
yap! genigslemeye devam ediyor” sozlerini
paylasti.

YATIRIMCI PROFESYONEL DESTEK
ALMALI

Nigel Green, 120.000 dolarlik hedefin
Bitcoin'in ana akim kabul ve degerlemede
yeni bir asamaya girdigini dustnen kripto
bogalari arasindaki daha genis gorusle
uyumlu olduguna dikkat gekerek, “Ancak
bu yuksekliklere yolculugun dogrusal
olmayacagi konusunda uyariyorum. Bitco-
in'in yUkselisi volatilitesiz degil. Uzun vadeli
yatinmcilari¢in bu gidisat agiktir. Sinirli arz,
artan talep ve destekleyici duzenleyici ge-
lismelerin birlesimi, sUrddrdlebilir blydme
icin zorlayici bir durum olusturuyor. Yine
de kripto pazarina yén veren yatinrmcilar
icin profesyonel tavsiyeleri dnemli. Firsatlar
olsa da riskler de var. Bilgili bir finansal
danismanla ortaklik yapmak, riskleri etkili
bir sekilde yénetirken olumlu sonuglar-
dan faydalanabilmenizi saglar” ifadesini
kullandi.

TRUMP'A “KRIiPTO BASKAN"
DENiYOR

KUresel piyasalara damga vuran son
katalizor olan 5 Kasim ABD secimlerinin
etkileri hisse piyasalarinda zayiflasa da,
Donald Trump'in galibiyetinin kripto para
piyasalarindaki rtzgar henuz dinmedi.
Bitcoin'in Trump cephesinden gelen yeni
haberlerle alti haneli seviyelere yaklastig,
tum zamanlarin rekorunu gunden gune
yeniledigi bu dénemin nasil devam edece-
§i ise merak konusu oldu.

Kendisini “kripto baskan” olarak tanim-
layan Trump'in ilk adimlarinin vaatlerinin
soylemlerle sinirli olmadigi yolundaki
aciklamalarini degerlendiren \WhiteBIT
TR Yonetim Kurulu Bagkani Emre Yetigkin,
"Su an piyasalar bir coskuyu zirvesine ka-
dar yaslyor ancak yatinmcilarin en ¢ok agiri

BiTCOIN VE ALTIN KORELASYONU

W Altin korelasyonu Altinfiyat Il Bitcoin fiyat
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YATIRIMCILARI DA UYARAN
NIGEL GREEN, “UZUN VADELI
YATIRIMCILAR iCiN GiDiSAT
ACIK AMA RISKLER DE VAR.
YiNE DE KRIPTO PAZARINA
YON VEREN YATIRIMCILAR
PROFESYONEL DESTEK
ALMALI. BILGILi BIR
FINANSMAN DANISMANLA
GALISMAK ONEMLI” DEDI

istah veya panik donemlerinde temkinli
olmasi gerekiyor. Wall Street sermayesinin
blokzinciri ekosistemine bu denli dahil
olmasinin, hukdmetin kripto ve blokzinciri
teknolojisiyle bu 6lgude yakinlik kurmasinin
orta ve uzun vadeli sonuglar, kisa vadeli
dogasindan gok baska durumlar ortaya
clkabilir dedi.

Piyasa yUkselisinin 6tesinde kurumsal
adaptasyon, yapici regulasyon ve tek-
noloji yatirmlarinin, basta Bitcoin olmak
Uzere genel ekosistem Uzerinde gelisimi
hizlandirici etkisi olacagina dair iyimser-
liklerini koruduklarini belirten Emre Ye-
tiskin, “Kisa vadeli firsatlari uzun dénemili
stratejik adimlara donustirmek isteyen
her seviyeden yatinmcinin profesyonel
destek almasini tavsiye ediyoruz” diye
konustu.

| 100bin$
¥ 90bin$

Temmuz Agustos Eylll Ekim Kasim
2024 2024 2024 2024 2024

KRIPTO PiYASASINI HEDEF
ALAN SIBER TEHDITLER

EY Turkiye Usulsiizlik incelemesi
ve Uyusmazlik Danismanligi Di-
rektérd Burak Aytekin de, kripto
para borsalarinin, siber suglularin
hedefi haline geldigini ve Turki-
ye'nin 6nde gelen bir borsasinda
yasanan guvenlik ihlali bu tehdi-
din ciddiyetini gésterdigini ifade
etti. Konuyla ilgili bir rapor hazir-
layan Burak Aytekin, "One cikan
saldirlar arasinda Mt. Gox'un
850.000 Bitcoin kaybi, Poly
Network'tin 610 milyon dolarlik
zarari ve Lazarus gibi gruplarin
sofistike saldirilari bulunmaktadir.
Saldirlar genellikle kimlik avi,
yazilim agiklarindan yararlanma
ve sosyal muhendislik tekniklerini
icermektedir. Gavenlik dnlemleri
olarak kapsamli protokoller, teh-
dit istihbarati, dlzenli denetimler
ve calisan egitimleri dnerilmek-
tedir. Ayrica, bireysel kullanici-
larin gug¢lu sifreler, iki faktorll
dogrulama ve dikkatli e-posta
kullanimi gibi dnlemler almasi
gerekmektedir” bilgisini verdi.
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ABD, TURKIYE AVUSTRALYA,
BREZILYA'DAN ADIMLAR
KUresel kripto piyasasi yuzde 11,5 artigla 3,49
trilyon dolara ulasirken Trump'in Ticaret
Bakani aday Howard Lutnick, 2 milyar do-
larlik Bitcoin tabanli kredi sistemi baslatmayi
planlyor. Tether'in destegiyle yurutulecek
proje, Bitcoin'i teminat olarak kullanarak
musterilere dolar kredi saglayacak.
Tarkiye'de kripto varliklar igin ikincil
dUzenlemeler 2025 Ocak'ta yururlige
girecek. TSPB ve SPK'nin ¢alismalariyla
sekillenecek duzenlemeler, yatinmcilara
gUvenli ortam sunacak. Kripto alim-sa-
tim platformlari lisanslanacak, sektoricin
egitim programlari dUzenlenecek. Yeni
dUzenlemelerle Turkiye'nin kdresel kripto
pazarindaki konumu guglenecek.
Avustralya, dijital varlik vergilendirme
cercevesi gelistirmek icin OECD'den reh-
berlik istedi. Hazine Bakanlidi, uluslararasi
standartlara uygun politikalar olusturmak
icin Ocak 2025'e kadar oneriler bekliyor.
Bu adim, Avustralya'nin kripto inovasyo-
nundaki liderlik hedefini pekistiriyor.
Brezilya Kongresi'ne sunulan bir yasa
tasarisi, Ulkenin hazine rezervlerinin ylzde
5'inin Bitcoin'e tahsis edilmesini dneriyor.
Bu girisim, yaklagik 18,5 milyar dolarlik bir
yatirim anlamina geliyor ve Ulkenin kripto
stratejisini guglendiriyor.

BITCOIN Mi, ALTIN MI TERCIH EDILSIN?
Uluslararasi piyasalarda Bitcoin ile altinin
mukayesesi strekli glindemde. iki yatirm
aracinin korelasyonunu surekli inceleyen
analistler iki enstriman arasinda karar
vermekte zorlaniyor. Bitcoin ve altin arasin-
daki bu tartisma, her iki varligin da finansal
piyasalardaki rolu etrafinda sekilleniyor.
Bitcoin, kit olmasi nedeniyle degerli metal-
lerle benzer 6zellikler tasididi igin bir kesim
tarafindan “dijital altin” olarak adlandiriliyor.

BiTCOIN GRAFIK (29 KASIM 2024)
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Ancak, Bitcoin'in tarihsel olarak yuksek
volatilitesi nedeniyle, deger saklama araci
olarak kullaniimasinin riskli oldugu dustn-
cesi de oldukga yaygin oldugu dusunulu-
yor. Kripto paranin ekonomik belirsizlikler
sirasinda yatirnmcilar koruyup koruyama-
yacag ise hala belirsizligini koruyor.
Bitcoin'in grafigini analiz eden analist-
ler, "Fiyatin bu bolge Uzerinde tutunmasi,
yukari yonlu hareketin yeniden hizlanmasi
igin kritik 6Gneme sahip. Aksi halde, asagi
yonlU hareketlerin devam etmesi duru-
munda daha dUsUk destek seviyeleri test
edilebilir. Yukari yonde ise, tekrar 99.588
dolar seviyesinin kirllmasi, piyasada yeni
bir ivme yaratabilir ve psikolojik 100.000
dolar bariyerine dogru bir yukselisi
tetikleyebilir. Su anki fiyat hareketleri,
konsolidasyon veya kisa vadeli dUzeltme
sUrecine isaret ediyor” degerlendirmesini

yaplyor.

BITCOIN iLE ALTIN ARASINDA POZITiF
iLiSKi VAR
Uzmanlar piyasada hangi yatirim aracinin
performansinin daha iyi olduguna dair
zihin yoracaklarina ellerinde bulunan
varliklara bakmalarini tavsiye ediyor. Ayni
dUsuncede olan piyasa yatirmcisi Robert
Kiyosaki “Rich Dad Poor Dad” (Zengin
Baba Yoksul Baba) adli kitabinda “Neden
surekli olarak hangi varligin daha iyi oldu-
Jguna dair tartisiyoruz? Altin mi, Bitcoin mi?
Bence asil dnemli olan, sahip oldugunuz
altin ve Bitcoin miktarinizdir” diyor.

Piyasa analistlerine gore ise Bitcoin ile
altin arasinda gug¢lU pozitif bir iliski var.
iki enstriiman arasinda poxzitif ve nega-
tif degerler zaman zaman one ¢ikiyor.
2024 itibariyle korelasyonun birbirine
cok yaklastigi gozleniyor. Her iki yatinm
aracl da son donemde paralel bir trend
olusturuyor.
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ALTINDA YUKSELIi$
IVMESi ARTIYOR

Uzun sure dusisUn ardindan
tekrar yUkselen altinin son duru-
mu ve yil sonuna kadar gelecegi
tutar merak konusu olurken,
uzmanlar “2025 altin yil olacak”
diyerek, nedenlerini acikladilar.
Uzmanlar, "Jeopolitik gerilimler,
dlnyada merkez bankalarindan
faiz indirimine dair mesajlar altin
etkilemeye devam ediyor. DUnya
genelinde yasanan gelismelerle
bir inip bir ¢ikan altin fiyatlar

son glnlerde yine yukari yonlu
ivme kazandi. Ozellikle Ukray-
na-Rusya arasinda yaganan krizin
tirmanmasi ila altin fiyatlan tekrar
yukseldi” diyorlar. Uzmanlar,
altindaki sinirl dtstistin Trump'in
aciklamalarindan kaynaklandigini
yorumluyorlar.

JP MORGAN: 3000 DOLAR
OLUR

Altin tahmini yapan ABD'li yatirm
bankasi JP Morgan, 2025 yilindaki
altin beklentisini yukar yonla
degistirdigi bilgisi yer aliyor. Banka
fiyatin gelecek yil 3 bin dolar
seviyesine dogru yukselecegini
tahmin ettigini agiklayarak altin ile
ilgili degerlendirmede bulundu.
Merkez bankalarinin faiz indir-
melerinin altini destekleyecegini
belirten uzmanlar, “Faizlerinmeye
baslayinca talepler degerli metal-
lere kayiyor. Bu gelisme altin ve
gumds fiyatlarinda artig| gdsteri-
yor” degerlendirmesini yapiyorlar.
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Merkeziyetsiz Finansin

Duzenlenmest:

Kripto Paralarin Piyasa

Dr. Saban Onur VIGA
istanbul Esenyurt Universitesi
isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

Ve Politikaya Etkileri

ripto paralar,

gelisen finansal

peyzajin dnemli bir

unsuru haline ge-

lerek hem firsatlar

hem de zorluklar
sunmaktadir. Blok zinciri tekno-
lojisi kullanilarak gelistirilen bu
dijital varliklar, artinlmis seffaflik,
guvenlik ve finansal kapsayicilik
vaat etmektedir. Ancak, gelenek-
sel finansal sistemlere kabul ve
entegrasyonlarini etkileyebilecek
onemli dlzenleyici risklerle de
kars! karslya kalmaktadirlar.

MERKEZi OLMAMAK
SPEKULASYONU ARTIRIYOR
Baslica duzenleyici endiseler-
den biri, kripto paralarin merkezi
olmayan yapisidir ve bu durum
onlari izlemeyi zorlastirmaktadir.
Geleneksel finansal araglarin
aksine, kripto paralar merkez

bankalari veya devlet kurumlari
tarafindan desteklenmemektedir,
bu da yUksek fiyat oynakligina
ve artan spekulasyon riskine yol
acmaktadir. DUnyadaki duzenle-
yiciler, tUketicileri koruyan ve kara
para aklama ve dolandiricilik gibi
yasa digl faaliyetleri dnleyen ger-
ceveler olusturmakta zorlanirken,
ayni zamanda yeniligin gelisme-
sine izin vermeye galismaktadir.
Bir diger 6nemli duzenleyici
zorluk ise farkli yargi bolgeleri
arasindaki tutarsizliktir. Bazi Ulke-
ler, ilerici dUzenlemelerle kripto
paralari benimsemisken, digerleri
siki yasaklar getirmistir ve bu da
parcali bir duzenleyici manzara
yaratmaktadir. Bu tutarsizlik,
kripto paralarin kuresel olgekte
faaliyet gostermesini zorlas-
tirmakta ve yatinmci glvenini
sinirlamaktadir.

SORUN HiBRIT BIR
YAKLASIMLA ¢OZULEBILIR
Merkez bankasi dijital paralarinin
(CBDC'ler) tanitimi, dUzenleyici
zorluklara potansiyel bir ¢ozim
olarak gortlmektedir. CBDC'ler,
dijital varliklarin verimlilik ve
seffaflik gibi faydalarini sunarken,
merkezi otoritelerin dUzenleyici
denetimini de surdurebilir. Bu
hibrit yaklasim, kripto paralarin
geleneksel finansal sistemlere

daha sorunsuz bir sekilde enteg-
rasyonuna yardimci olabilir.
Duzenleyici degisikliklerin
piyasa Uzerindeki etkileri de
derindir. Net duzenleyici yoner-
geler, artan yatinmci glivenine ve
kripto paralarin daha genis ¢apta
benimsenmesine yol acabilir.
Ote yandan, asiri kati diizenle-
meler yeniligi engelleyebilir ve
dijital para birimlerinin bayU-
me potansiyelini kisitlayabilir.
Duzenleyici denetim ile yeniligi
tesvik etmek arasinda bir denge
saglamak, kripto para piyasasinin
surdurulebilir buyumesi igin gok
onemlidir.

KRIPTO SISTEMIN
UYGULANABILIR BiR
PARGCASI OLMALI

Sonug olarak, kripto paralar,
merkezi olmayan ve guvenli
finansal gozUmler sunarak finans
dunyasinda devrim yaratma po-
tansiyeline sahipken, dlzenleyici
riskler, ana akimda benimsen-
meleri 6ntnde 6nemli zorluklar
teskil etmektedir. Yeniligi tesvik
ederken finansal istikrari ve
tuketici korumasini da saglayan
dengeli bir duzenleyici ¢cerceve-
nin gelistiriimesi, kripto paralarin
kuresel finansal sistemin uygula-
nabilir bir par¢asi haline gelmesi
icin esastir.
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