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Enflasyon Atesini
Koriikleven Firsateihk

SBI‘Ef OZATA serefozata@ekovitrin.com

025; saglik, mutluluk, huzurve
refah birarada, tim savaslarin son
buldugu, anne gozyasinin dindigi
biryil olsun.

2025 yilina girerken asgari Ucret yuzde 30
artis oraniyla agiklandi. Enflasyonun yuzde
45'ler bandinda seyrettigi piyasa ortaminda
asgari Ucret artig), calisan kesimi sasirtti.
Herkes asgari Ucrette 2025 yil igin ilan
edilen yuzde 4393'IUk "Yeniden Degerleme
Orani'nda bir artis bekliyordu. Simdi buattn
gdzler Cumhurbaskani Erdogan’in “Yeniden
Degerleme Orani'ni4393'ten yuzde 30'a
cekebilecedi hususuna odakland..

Asgari Ucretliler oran Uzerinden yeni ma-
asini 1 Subat'ta alacak. Ancak garsl pazarda
etiketler birden bire Subat'i beklemeden
degisiverdi. igneden iplige, raflardaki Giriin
fiyatlarinda neredeyse 2-3 kata varan
artislar gozlendi.

Ticari ahlaki olmayan, haksiz kazanci
mesru goren firsatgilar 2025'e girmeden
etiketleri keyfi olarak degistirmeye baslad.
Carsi pazarda denetimler yetersiz. Belediye
zabitalari garsl pazar fiyat denetimlerinden
cekildi. Ticaret Bakanlidi'nin kisitl kadrosu
denetimleri ne kadar siklastirsa da kesilen
cezalar yetersiz kallyor.

FIRSATCILIK VE STOKCULUK
YAPANLAR AGIR CEZALANDIRILMALI
Fahis fiyat uygulayan herkes alenen gaspci-
lik yapmaktadir... Fahis fiyat uygulayan tim
is yerlerinin kapisina en az 2 ay kilit vurulmall.
Para cezasinin yanisira firsatcilik ve tefecilik
yapanlara hapis cezas! getirilmeli. Ulkeyi yo-
neten tum kadrolar ve muhalefet gaspciliga
karsi tek vicut, tek yurek olmali. Firsatgilik
yapanlar ticaretten men edilmeli. Artik bigak
kemige dayandi. Firsatciliga goz yuman kim
olursa olsun toplumdan tecrit edilmeli.

OCAK SAYIMIZDA ONE CIKANLAR
Degerli Ekovitrin okuyuculari; 25 yildir ara-
liksiz ekonomi haber dergiciliginde uzman
kadromuzla is dUnyasinin aynasi olmayi
basardik. Birgok ilklere imza attik. isimize
yalan hile bulastirmadik. Daima dogrulari
yazmaya 6zen gosterdik. Is dinyasinin en
¢ok begenilen yayinlarindan biri olmayi
basardik.

301. Sayimizda Eczacibasl Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Sayin Bulent Eczacibas!
ile is insanlarinin sorumluluklari Uzerine
guzel bir soylesi gergeklestirdik.

Jeopolitik konumuyla dUnyanin lojistik
UssU haline gelen Turkiye'de inovasyonla

buyUyen sirketler giderek adindan sdz et-
tiriyor. Mersin‘den dunyanin dért bir yanina
hizmet géturen Ari¢ Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Bahattin Ari¢ ile sektortin durumu-
nu konustuk.

Ulkemizin en kékli bankalarindan biri

olan Halkbank "Genglik Zirvesi” duzenledi.
Genel MUdur Osman Arslan girisimei geng-
lere verdikleri destekleri aciklad!.

Turquality uzmani Dr. Salim Cam, 2025
yil lojistik sektorU igin Turguality desteklerini
Ekovitrin'e yazdi.

SURIYE'NIN GELECEGi

Istanbul Aydin Universitesi dgretim Uyesi
Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, ABD'nin i¢
politik dinamiklerinden Rusya ve iran'in et-
kisine kadar genis bir yelpazede Ekovitrin'e
carpici tespitlerde bulundu. Prof. Dr. Karaca,
"ABD'nin yeni Bagkani Trump'in ‘Suriye'nin
Anahtari Turkiye'dir' Sézi Onemli, Ancak
Turkiye Tek Basina Sekillendirme Yapamaz”
dedi.

GUnUN her dakikasi dUnyada olup
bitenleri sizlere ulastiran www.ekovitrin.
com sitemizi I0S ve android cihazlariniza
Ucretsiz indirip takip etmenizi dneriyoruz.

Saglikla kalin.
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TURKIVE - GIN TEDARIK
ZINCIRINDE YUKSELEN TREND

FITAB Gida Yatinmlar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
T CEO'su Korhan Kurdoglu, 2. Cin Uluslararasi Tedarik Zinciri
Fuari'na (CISCE) katilarak gesitli temaslarda bulundu. ikinci
kez fuara katilan Kurdoglu, Cin'de dnemliyatinmlar gergekles-
tiren kUresel is dUnyasinin segkin temsilcileriyle bir araya geldi.
Kurdoglu, etkinlik kapsaminda Cin Halk Cumhuriyeti Bagbakani Li
Qiang'in da katildigi yuvarlak masa toplantisinda yer aldi. Cin'deki
en buyUuk Turk yatinmer unvanini taglyan Korhan Kurdoglu, Cin
ABD “RETIM "E REKABETTE ekonomisine ve pazarina duydugu guveni dile getirerek, TFI TAB

Gida Yatinmlar’'nin Cin'deki yatinmlarini artirma hedefinde kararli
0“[ IKAN T“ RKIYE I IN olduklarini sdyledi. Kurdoglu ayrica Cinli sirketlerin TUrkiye'ye gos-

terdigi ilgiden duydugu memnuniyeti dile getirerek, Cinli sirketleri
YENI BIR PAZAR ol“ R Turkiye'ye yatirim yapmaya davet etti.

T icaret Bakani Omer Bolat, ABD Baskani Donald Trump'in

goreve basladiktan sonra Meksika, Kanada ve Cin'den ithal

edilen Urunlere yonelik uygulamaya koymayi planladigi
gumruk tarifelerine iliskin, “Turkiye bu senaryoda yeni bir pazar
olabilir. TUrkiye, Uretim kapasitesi, genis Urun yelpazesi ve rekabet-
¢i fiyatlaryla bu firsattan yararlanabilecek bir Ulke konumundadir”
dedi. TUrkiye'nin yuksek kalite standartli ve hizli Uretim kapasitesi,
Avrupa pazarina yonelik uzun yillardir siregelen ihracat deneyi-
mi ile ABD'ye gonderilecek Urunlerde etik Uretim standartlarina
sagladigl uyum gibi avantajlan oldugunu vurgulayan Bolat, sektor
bazliincelendiginde, Turkiye'nin 6zellikle Cin'in ve Meksika'nin
tekstil ve hazir giyimdeki pazar kaybini ikame etme potansiyeline
sahip oldugunu bildirdi.

SAUUNMA SANAYIINDE DUNYA STANDARTLARINDA URETIYORUZ

drkiye savunma sanayiinin milli ve yerliyapisi ile guclenmesine katki sunmak
T amaclyla istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve SAHA Istanbul tarafindan diizenle-

nen Savunma Sanayii Bulusmalarinin altincisi gergeklestirildi. ISO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan ve SAHA istanbul Baskan Yardimcisi ve Roketsan
Genel MUdiri Murat ikinci ev sahipliginde gergeklesen etkinlikte konusan iSO
Baskani Bah¢ivan, "Duanyanin ilk 100 savunma sanayi firmasi siralamasinda bes
degerli firmamiz yer aliyor. Rekabetin gok yogun oldugu kdresel arenada, Ulkemiz
savunma sanayii sektoranun buyuk birivme ile yikselmesi, yetismis guglt insan
kaynagdy, degerli muhendislerimiz ile dinya standartlarinda bir Uretim yetkinligimiz
olduguna isaret ediyor” dedi. SAHA istanbul Baskan Yardimeisi Murat ikinci de
"SAHA istanbul olarak platform ve alt yiiklenici firmalar KOBI'lerimiz ile bir araya
getirerek is gelistirmeleriicin zemin hazirliyor. sadece Turkiye'nin degil, ayni za-
manda Avrupa Havacilik ve Uzay Kimeleri Birligi'nin (EACP) de en blyUk sanayi
kimelenmesi olarak dnemli bir ekosistem olusturuyoruz” diye konustu.
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TiCARET BAKANLIGI NDAN
UN FABRIKALARINA
FAHiS FiYAT iNCELEMES]

icaret Bakanlidi, piyasa dengesini bozmaya yonelik inbarlar
Uzerine Tl ilde 21 farkli un fabrikasini denetledi. Amasya,

Ankara, Balikesir, Corum, Edirne, Eskisehir, Konya, Nev-
sehir, Rize, Samsun ve Trabzon olmak tzere toplam 11 farkli ilde
faaliyet gosteren 21 un fabrikasinda yapilan 50 kg'lik ekmeklik un
fiyatlari denetimleri sonucunda Ticaret Bakanligi'na bagl Ticaret I
Muadurltkleri 17 firmanin piyasa dUzenlemelerine aykiri olarak fiyat
artisi gerceklestirdigini tespit etti. Ticaret Bakanligi agiklamasinda,
“Kurul tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda, piyasa du-

°
GRI vnl(nlllnn EN Fnzm zenini bozdugu tespit edilen firmalara ivedilikle gerekli yaptinmlar
uygulanacaktir” denildi.

S onyillarda ¢okga duyulan “Gri Yakalilar”, Uretim hattinda

veya teknik destek bolumlerinde ¢alisan “Mavi Yakalilar”

arasindan yetismis, mesleki egitimlerini strdurup kendini
gelistiren ¢alisanlar is dunyasinin merceginde... Ayrica uluslararasi
is piyasasinda pilotlar, itfaiyeciler, zanaatkarlar (muslukgu, elekt-
rik¢i, marangoz, teknisyen, vs.), asglilar ve hukuk destek elemanlari
(paralegal) da "Gri Yakall” ¢alisanlar olarak adlandiriliyor. Egon
Zehnder Kidemli Ortagi Murat Yesildere, teknolojik ilerleme Gri
Yaka galisana ihtiyaci arttiracagini sdyledi. Yesildere, "Uretim
sektorunde, otomotiv alaninda makine operatorleri, montajcilar,
kaynakgilar gibi galisanlara yonelik talep devam ederken, kendile-
rini egitebilenlerin katkilari da artacak” dedi.

YUZDE 5°LIK SGK PRIMI INDIRIMI YUZDE 10°A GIKARILMAL

: HKIB Bagkani Mustafa Gultepe, ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz,
' I IDMIB Bagkani Giiven Karaca ve IHIB Baskani Ahmet Hayri Di-
ler, durum degerlendirmesi i¢in bir araya geldi. Toplanti sonrasi
?l—_" dort baskan tarafindan yapilan ortak agiklamada artan maliyetler
karsisinda tum Uretici ve ihracatcilarin desteklenmesi gerekti-
i vurgulandi. IHKIB, ITHIB, IDMIB ve IHIB baskanlari yaptiklari
ortak agiklamada, tim Uretici ve ihracatgilarin desteklenmesi
gerektigini vurguladilar. Ozellikle emek yogun sektérlerde isgilik
maliyetinden kaynaklanan yukun paylasiimasi gerektigi ifade
edilen agiklamada, "Ucretli galisandan kesilen gelir vergisi dilim-
leri gunun kosullarina gore guncellenmeli. Halen yUzde 5 olarak
uygulanan prim indirimi hazir giyim, tekstil, deri ve hali sektorle-
rinde sirket bUydklagu gozetilmeksizin 2 yil boyunca yizde 10'a
cikariimali” denildi.
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YAPAY ZEKA ARTIK
PAZARLAMA SEKTORUNN
DEMIRBAS]

-Ticaret Zirvesi'nde e-ihracat, ©deme sistemleri, lojistik, pa-
Ezarlama, reklam, iletisim, teknoloji, ulagim, telekomunikasyon,

otomotiv, gayrimenkul, sagdlik ve finans sektorlerinden pro-
fesyoneller bulustu. Zinvede konusan MooF Digital Agency Ceo'su
Yasin Kaplan, pazarlama sektorunde yapay zekanin donusumunu
ve 2025 yilinda getirecedi yenilik ve degisen stratejileri ele aldi. Kap-
lan, yapay zekanin sundugu sinirsizimkanlar, dogru ve etkili stratejik
hamlelere donusturulUrse yapay zekanin onumuzdeki yil pazarlama
sektérinun demirbasi olacagini sdyledi. Yasin Kaplan, “E-ticaretin
gelecegini sekillendiren ve pazarlama dunyasinda devrim olustura-
cak yeniliklere sahit olacagiz. Buradaki en kritik nokta, yapay zekanin
dogdru sekilde entegre edilmesi ve insan faktoranu unutmadan bir
denge kurulmasidir” dedi.

TURKIVE'DE 2025'TE.
KRUVAZIVER TURIZMI
ZIRVE YAPACAK

Urkiye, 2024 yilini kruvaziyer turizminde onemli
basarilar yakaladi. Gerek gelen yolcu sayisindaki rekor

artislar gerekse liman altyapisinda gerceklestirilen
modernizasyon projeleriyle Ulke, Akdeniz ¢canaginda lider
destinasyonlardan biri haline geldi. Yil boyunca1.200'den
fazla kruvaziyer gemisi TUrkiye limanlarini ziyaret etti ve
toplamda 1,8 milyon yolcu agirlandi. Bu rakamlar, Turkiye'nin
kruvaziyer turizmindeki yukselis trendinin en somut kaniti
oldu. 2023'te elde edilen guglU ivmeyi 2024 te surduren
Turkiye, kruvaziyer rotalarinda tercih edilen bir merkez
haline geldi. Camelot Maritime Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Emrah Yilmaz Cavusoglu, “TUrkiye kruvaziyer turizmi
acisindan geng bir oyuncu ancak bu oyunda ne kadar hizli
bUyuyebilecegimizi herkese gosterdik. Bu basarilar bizi
2025 yiliicin daha da motive ediyor” dedi.

HALKBANK'TAN KATILIM BANKACILIGI ADIMI
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aciklamada, yeni katiim bankasinin kurulus surecine dair,

"Bankamiz bagli ortakligi seklinde kurulmasi planlanan
katilim bankasinin kurulus islemlerine iliskin olarak, Bankalarin izne
Tabi Islemleri ile Dolayll Pay Sahipligine iliskin Yonetmelik ve Dijital
Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkin-
da Yonetmelik hikUmleri kapsaminda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'na izin bagvurusu yapilmis olup, gelismeler
kamuoyuna ayrica duyurulacaktir” bilgisini verdi. Banka, musteri
memnuniyeti ve teknolojik adaptasyonu merkeze alarak, faizsiz
bankacilik hizmetlerini dijital platformlarla birlestirecek bir yapiyi
hayata gecirmeyi planliyor. Halkbank, bu girisimiyle, hem bireysel
muUsteriler hem de isletmeler igin daha yenilik¢i finansal ¢ozUmler
sunmayl amagliyor.

H alkbank, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) yaptigi
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KISA VADELI DIS BORG STOKU
236 MILYAR DOLARI ASTI

erkez Bankasi (TCMB) verilerine gore, Ekim sonu
M itibariyla, kisa vadeli dis bor¢ stoku, 2023 yil sonuna gore

yuzde 2,3 oraninda artisla 1801 milyar dolar oldu. Ekim
sonu itibariyla, orijinal vadesine bakilmaksizin vadesine 1yil veya
daha az kalmis dis borg verisi kullanilarak hesaplanan kalan va-
deye gore kisa vadeli dis bor¢ stoku 2361 milyar dolar duzeyinde
gercekleserek rekor seviyeye yaklasti. Kisa vadeli dis borg stoku
Haziran'da 236,6 milyar dolar ile rekor kirmisti. Bu donemde,
o o o bankalar kaynakli kisa vadeli dis bor¢ stoku ytzde 20,1 oraninda

artarak 82,2 milyar dolar olurken, diger sektorlerin kisa vadeli dis

AKTIF BANK AFRIKA IlE bor¢ stoku yUzde 1,5 oraninda azalarak 60,4 milyar dolar duze-

o oo o0 yinde gergeklesti. Borclu bazinda incelendiginde, kamu sektoru-
FINANSA[ Knpn“lER nun kisa vadeli borcu 2023 yil sonuna gore yuzde 15,5 oraninda
artarak 39,8 milyar dolar olurken, 6zel sektorin kisa vadeli dis
K“ R“vnn borcu yuzde 79 oraninda artarak 102,8 milyar dolar oldu.

F as'In Kazablanka kentinde duzenlenen Afrika Finans Zirve-

si'nde stant acan tek TUrk bankasi Aktif Bank'in Uluslararasi

Bankacilik Genel MUdur Yardimcisi Muzaffer Suat Utku,
“Uzun yillardir gergeklestirdigimiz ¢alismalar ile 50 Afrika Ulkesin-
de 450 bankayla finansal is birligi gerceklestirdik. Afrika bolgesine
ihracat yapan is insanlarinin yasadigi sorunlari arastiriyor, analiz
ediyor ve en uygun hizmetlerle onlarin kapisini ¢aliyoruz. Aktif
Bank olarak sundugumuz aracilik hizmetleriyle ihracatgilarin
sorunlarini gozuyoruz. Kurdugumuz finansal kopruler ile Turk
ihracatcisina uzaklari yakinlastiriyor, onlari farkli cografyalarda da
yalniz birakmiyoruz” dedi.

IS BANKASI ALTIN GENGLERE ODUL DAGITTI

024 yilinda Yiiksek Ogrenim Kurumlari Sinavi'nda (YKS) Ustln basari gésteren ve Tirkiye'nin énde gelen Universitelerinde egitim
2 hakki elde eden 83 "Altin Geng" édillerini is Bankasi Genel Midr( Hakan Aran'in katildigi térenle aldilar. 1971'den bu yana her yil
duzenlenen Altin Gengler 0dul torenine 2024 yilinda YKS'de sayisal, esit agirlik, sozel ve dil ham puan turlerinden birinde ilk 30'a
giren égrencilerin yani sira aileleri ve égretmenleri katild!. is Bankasi Genel Midirii Hakan Aran, "Eder bir toplumda akademik basari
odullendiriliyorsa, gocuklarimiz bu basariyi "
tekrarlamak, daha iyisine ulasmak, hayallerini -ﬂ
ve hedeflerini blyUtmek icin motive olurlar.
Daron Acemoglu da gegcmiste Altin Geng-
ler arasinda yer aldi. Gonul ister ki bugun
odul alanlar arasindan Nobel 6dulune layik
gorulecek, en azindan Nobel'e aday olacak
galismalara imza atabilecek genclerimiz olsun
ve biz genglerimizin enerjisini bdyle basarilar
getirecek sekilde yonlendirebilelim” dedi.
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Bu Gururu

Birlikte Tasiyoruz

BusStore olarak, 2024 yilinda ikinci el otobus pazarinda
gosterdigimiz basari, bize duydugunuz glivenin gostergesidir.
Guglu finansman seceneklerimiz, genis takas imkanlarimiz ve
satis sonrasi hizmetlerimizle her zaman yaninizda olmaya devam
ediyor, bu yolda birlikte ilerliyor, gittikge blyuyoruz.
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IIIIGANUIR MIIBILYA DAN
LK SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

oganlar Mobilya Grubu, ilk surdurulebilirlik raporunu yayim-
D ladl. Bu kapsamli rapor, sirketin ¢cevresel, sosyal ve yoneti-

sim performansini seffaf bir sekilde paydaslarina sunuyor.
SurdurUlebilirlik konusunda sektordeki farkindaligr artirirken, diger
sirketler icin de bir yol haritasi niteliginde olan rapor, Doganlar
Mobilya Grubu'nun hem ¢evreye ve topluma olan duyarliligini
gOsteriyor hem de sektorun daha surdurulebilir bir gelecege dog-
ru evrilmesine katki sagliyor. Doganlar Mobilya Grubu Yonetim
Kurulu Baskani ismail Dogan, "Doganlar Mobilya Grubu olarak,
sUrdurdlebilir bir gelecek igin kararl adimlar atiyoruz. Enerji verim-
liligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatirimlarin yani
sira, alisanlarimizin gelisimi ve toplumsal sorumluluk projelerine
de 6nem veriyoruz. SUrdUrUlebilirlik ilkelerini tim is streglerimize
entegre ederek hem gevreye hem de topluma duyarli bir sirket
olma vizyonumuzla ilerliyoruz” dedi.

KELEBEK MOBILYA'YA_
YILIN MARKASI ODiLi

ektérun énde gelen markalarini ve profesyonellerini bir
araya getiren Gelin Damat Dergisi Od(lleri 2024'te Kele-

bek Mobilya, "Yilin Mobilya Markasi” 6dulinu almaya layik
goruldu. 89 yillik tecrubesiyle evleri bir sanat eserine donus-
tarmeye devam eden Kelebek Mobilya, 6zgun tasarimlari ve
yenilikgi gézUmleriyle dikkat gekiyor. Gelin Damat Dergisi Odil-
leri'nde alinan bu basari, markanin sadece bir mobilya Ureticisi
olmadigini, ayni zamanda hayat tarzlarini etkileyen bir tasarimci
oldugunu ortaya koydu. Kelebek Mobilya'nin basarisini deger-
lendiren Kelebek Mobilya PR ve iletisim Yoneticisi Nergis Aysan,
“Bu 6dul, yillardir strdUrdugumuz kalite anlayisimizin, yenilikGi
yaklagimimizin ve tum ekiplerimizin ¢abasinin bir sonucudur.
Musterilerimizin memnuniyeti ve sektore kattigimiz degerlerle
nice basarilara imza atmaya devam edecegiz” dedi.

ODULLERI 2024
-EiL'm MARKASI
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MOSFED'DE AHMET GULEG YENIDEN BASKAN

donUmunu kutladigr 4. Olagan Genel Kurul Toplantisi, ifte heyecana sahne oldu. Toplantida yapilan baskanlik se¢iminde

M obilya Dernekleri Federasyonu'nun (MOSFED), Turk mobilya sektorinu bir ¢ati altinda birlestiren yapisiyla 10. kurulus yil

Ahmet Guleg, oy birligiyle yeniden baskan segildi. DUzenlenen "MOSFED 10. Yil Sempozyumunda“, mobilya sektorandn

mevcut durumu, sorunlari, ¢6zUm onerileri ve ge-

lecek hedefleri ele alindi. MOSFED Bagkani Ahmet
Guleg ve TiM Baskani Mustafa Gultepe'nin agilis
konusmalariyla baslayan sempozyumda, Prof. Dr.
A. Hakan Kara ve Prof. Dr. Ahmet Faruk Aysan dun-
ya ve Turkiye ekonomisine dair degerlendirme-
lerde bulundu. MOFSED Baskani Guleg, “10 yilin
gururunu ve ON'dan sonra hedeflerimizin heyeca-
nini paylasiyoruz. Tasarim ve inovasyon odaginda
bUyUmeyi hedefliyoruz. Turkiye'nin imalat gucu,
ekonomimizin anahtaridir” dedi.
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DAIKIN 100. VILINI DUBAi'DE
BAVILERIYLE KUTLADI

DAIKIN'IN 100. YIL KUTLAMALARI DUBAI'DEKI GELFCEGIN MUZESI'NDF DUZENLENEN BIR ETKINLIKLE
YAPILDI. ETKINLIKTE DAKKIN'IN TURKIYE VE ORTA DOGU BAYILERI BIR ARAYA GELEREK SIRKETIN
INOVASYON, IS BIRLIGI VE SURDURULEBILIRLIK VIZYONU PAYLASILDI

sitma, Havalandirma, iklimlendirme ve

Sogutma (HVAC-R) sektortinde global

bir sirket olan Daikin, kurulusunun 100.

yilini Dubai'deki Gelecegdin MUzesi'nde
duUzenlenen prestijli bir etkinlik ve Palm Ju-
meirah Uzerinde gergeklestirilen bir drone
gosterisi ile kutlad!.

Etkinlikte, Daikin Turkiye ve Orta Dogu
bayileri, sirketin inovasyon ve sUrdurule-
bilirlik vizyonunu paylasmak ve is birligi
stratejilerini gUglendirmek Uzere bir araya
geldi. Daikin'in bir asirlik ¢igir agan teknolojik
yenilikleri vurgulandi ve "Gelecegin Konfo-
runu inovasyonla 100 Yildir Sekillendiriyo-
ruz” baslikli bir konferans dtzenlendi.

Etkinlikte, stratejik ongdrdy, inovasyon ve
proje yonetimi alanlarinda uzman olan ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) gelece-
Ge odakli girisimlerine dnemli katkilarda
bulunan futdrist Dr. Noah Raford da yer aldl.
Gorkemli etkinlik, Daikin logosunun gece
gokyuzUnu aydinlattigl, Dubainin silUeti
Uzerinde gergeklesen 10 dakikalik 1siklr bir
drone gosterisiyle sona erdi.

DAIKIN'IN 100 YILLIK MiRASI VE
ViZYONU

Daikin Turkiye ve Orta Dogu & Afrika
Bolgesi Genel Miidri Hasan Onder
etkinlikte yaptigi konusmada sirketin 100
yillik basari hikéyesini ve gelecege yonelik
vizyonunu, "Daikin’in inovasyonda 100. yili-
ni kutlarken, ayni zamanda dunya ¢apinda
insanlarin yasam ve ¢alisma bigimlerini
yonlendiren iklimlendirme ¢ézUmlerini

de gelistirme yolculugumuzu kutluyoruz.
Mirasimiz surdurulebilirlik ve teknolojik
liderlik taahhUdU Uzerine inga edilmistir

ve enerjitasarruflu, gevre dostu gozUmler
sunma konusunda degisime 6nculuk
etmeye devam ediyoruz. ileriye baktigimiz-
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DAIKIN ORTA DOGU AFRIKA BOLGESI GENEL MUDUR YARDIMCISI TUNA GULENG VE
TURKIYE VE ORTA DOGU AFRIKA BOLGESI GENEL MUDURU HASAN ONDER,

100. YIL ETKINLIGINDE DAIKIN ILE ILGILI KATILIMCILARA BILGILER VERDI.

DUBAI SEMALARINDA ISIKLI DRONE GOSTERISI YAPILDI

da, sektorde daha fazla buyume saglarken,
dUnyanin dort bir yanindaki topluluklar

icin daha saglikli ve daha konforlu alanlar
olusturmaya kendimizi adamis durumda-
yiz" sozleriyle aktardi.

YEREL DEGERLERE SAHIP CIKARAK
URETIYORUZ
Daikin Turkiye ve Orta Dogu & Afrika Bolgesi
Genel MUduir(i Hasan Onder'in strdiirile-
bilir gelecege vurgu yapan aciklamalarinin
ardindan Daikin Orta Dogu & Afrika Bolgesi
Genel MUdur Yardimcisi Tuna Guleng,
Daikin'in Orta Dogu ve Afrika bdlgelerinde
yasadigl hizl bUyUmeye degindi. Guleng,
Daikin'in yolculugunu sdyle anlatt:

"Daikin, dzellikle Orta Dogu ve Afrika
bdlgelerinde inovasyona ve enerji verimli
¢ozUmlere olan guglu bagliidr sayesinde

olaganustu bir blyUme ve pazar liderligi
elde etti. Yerel degerlere sahip ¢ikarak ve
her bolgenin 6zgun kulturel ve gevresel
ihtiyaglarina uyum saglayarak, cozUmlerimi-
zin ve Urdnlerimizin her bolgenin taleplerine
uygun olmasini sagliyoruz. Daikin'in bir
sonraki yUzyilini sekillendirmek igin odaklan-
maya devam ediyoruz.”

Sakarya Hendek agirlikl olmak Uzere
46 yildir Tarkiye'de faaliyetlerini strduren
Daikin, Turkiye'nin yani sira Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin da Ar-Ge,
Uretim ve lojistik Ussu olarak konumlanan
Daikin Tarkiye, CIS Ulkelerinden kendisine
bagl olan Azerbaycan, Ozbekistan, Turk-
menistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ermenis-
tan, Tacikistan ve Gurcistan'in sorumlulugu
ile Kuzey Irak, Mogolistan ve KKTC'de
bulunuyor.
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FUZUL ISTIRAKLERIYLE MUSIAD'IN
BUTUN ETKINLIKLERINE KATILIYOR

MUSIAD EXPO'YA TUM SIRKET VE MARKALARIYLA KATILAN FUZUL HOLDING STANDLARI ZIYARETCI
AKININA UGRADI. FUZUL HOLDING YONETIM KURULU UYESI EYUP AKBAL, "SIRKETLERE DEGER KATAN
MUSIAD'IN BUTUN FUAR ORGANIZASYONLARINDA YERIMIZI ALIYORUZ” DEDI

inanstan gayrimenkule, insaattan

sigortaya, yeni nesil konaklamadan

odeme teknolojilerine kadar pek

cok sektdrde faaliyet gosteren Fuzul
Holding tim sirket ve markalaryla MUSIAD
EXPO'ya katildi. Fuzul Holding'in standi,
fuarin ilk gununde yerli ve yabanci ziyaretci-
lerin yogun ilgisiyle karsilasti. Fuzul Holding
yoneticileri stantta Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat' agirlad.

MUSIAD'IN SUNDUGU FIRSATLAR
COK ONEMLI

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Uye-

si EyUp Akbal, is dUnyasinin dnemli
etkinlikleri arasinda yer alan ve 1 milyar
dolarlik is hacmi hedefleyen MUSIAD
EXPQ'ya dair, “TUrkiye'nin uluslararasi
ticaret alanindaki konumunu guglendir-
me vizyonunu taslyan boylesine dnemli
bir fuarda Fuzul Holding olarak biz de yer
aliyor olmaktan buyuk memnuniyet duy-
duk. MUSIAD'In fuar organizasyonlarinda
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MUSIAD EXPO’DA FUZUL
HOLDING STANDINI ZIYARET
EDEN TiCARET BAKANI PROF.
DR. OMER BOLAT’A YONETIM
KURULU UYESI EYUP AKBAL
VE EKiBi TARAFINDAN
‘DESTUR YA RICALALLAH’
YAZILI BiR TABLO SUNULDU

yer almay ilk MUSIAD EXPO'dan bu
yana surduruyoruz. Bizler gibi katiimci-
larin heryil bu etkinlikte yer almayi tercih
etmeleri, MUSIAD EXPO'nun sundugu
firsatlarin ne kadar degerli oldugunu
ortaya koyuyor” dedi.

FUZUL HOLDING HER ZAMAN
ILKLERIN ONCUSU

Fuzul Holding ¢atisi altinda faaliyet
gosteren tum sirketlerin temel felsefesinin
“insan hayatina deger katacak projeler
Uretmek” olduguna dikkat geken Eyup
Akbal, “Fuzul Holding'in bu felsefesinden
hareketle 33 yildir, Ulke ekonomisine katki
saglayacak projeler gelistirerek ilklerin
oncusu olmayi basariyoruz. Dunya ge-
nelindeki yenilikleri yakindan takip ediyor
olmamiz faaliyet gdstermis oldugumuz
alanlarda yenilik¢i projeler gelistirmemize
olanak sagliyor. Bu sayede istiraklerimiz
vasitasi ile ortaya koydugumuz trdn ve
¢ozumlerimizi en hizli sekilde toplumun
erisebilecedi alanlara taslyabiliyoruz” diye
konustu.

BASARILI BiR FUAR SURECINi
GERIDE BIRAKTIK

MUSIAD EXPO'nun uluslararast is birligi
firsatlarinin ortaya ¢iktigl, karsilikli bilgi
alisverisinin gerceklestigi ve Turkiye ile
dunyadaki gelismeleri yakindan takip
edebilecegdi 6nemli bir platform oldu-
gunu belirten Akbal, “Yerli ve yabanci
ziyaretgilerin standimiza gosterdigi ilgi
oldukga dikkat ¢ekici... Tum istirakle-
rimizle birlikte sundugumuz projeler

ve ¢ozUmler buyuk ilgi gérdu. Yenilikgi
yaklagimlarimiz ve faaliyet gosterdigimiz
sektorlerdeki dncu kimligimizle, basaril
bir fuar strecini geride biraktik” ifadesini
kulland.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
MUSIAD EXPO'da Fuzul Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Eyip Akbal ve ekibi tarafin-
dan agirlandi. Fuzul Holding yoneticileri,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Bolat'a "Destur Ya
Ricélallah” yazili bir tablo hediye etti.
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GllMIIllRBASI(ANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

TERORDEN ARINMIS MUREFFER
YENI BIR SURIYE ISTIYORUZ

MISIR'DAKI D8 ZIRVESINDE KONUSAN CUMHURBASKANI ERDOGAN, “TUM DINI, MEZHEBI VE ETNIK
GRUPLARIN YAN YANA, SULH IGINDE YASADIGI TERORDEN ARINDIRILMIS BIR SURIYE'NIN INSASI EN

SAMIMI BEKLENTIMIZDIR" DEDI

umhurbagkani Recep Tayyip Er-

dogan, Misir'in baskenti Kahire'de

1l'incisi diizenlenen Gelisen 8 Ulke

(D8) Zirvesi'nde yaptigi konusma-
da “Tum dini, mezhebi ve etnik gruplarin
yanyana, sulh icinde yasadigi terérden
arindirilmig bir Suriye'nin ingasi en samimi
beklentimizdir” dedi.

D8 Zirvesi, Misir Cumhurbagkani Abdul-
fettah es-Sisi'nin konuk Ulke ve hukimet
baskanlarini, yeni Baskanlik Sarayinda
karsllamasi ve aile fotografinin gekilmesiyle
basladi. Fotograf cekiminin ardindan, lider-
ler zirvenin yaplldigi salona gegti. Salonda,
Fetih Suresi okundu. D8 Teskilati Genel
Sekreteri Blyukelci Isiaka Abdulkadir imam,
zirvenin agllis konusmasini yapti.

Zirveye, D8'e Uye Turkiye, Banglades,
Misir, Endonezya, iran, Malezya, Nijerya ve
Pakistan'in devlet ve hiikiimet baskanlarinin
yani sira, Lubnan Basbakani Necib Mikati,
Filistin Devlet Bagkani Mahmud Abbas,
Azerbaycan Bagbakani Ali Asadov da katildl.

D8 TESKILATI BUGUN DAHA iYi
ANLASILIYOR

Konusmasinda istisarelerinin Uye Ulkeler
ve tim insanlik i¢in hayirl olmasi temenni-
sinde bulunan Cumhurbaskani Erdogan,
D8'in kurulusuna liderlik eden merhum
Bagbakan Prof. Dr. Necmettin Erbakan’i
rahmetle yad etti.

Yaklasik ceyrek asirlik ge¢gmise sahip
D8'in kurulus felsefesinde yer alan baris,
diyalog, is birligi, adalet ve esitlik kavramla-
rinin dneminin bugtn daha iyi anlagildigini
belirten Cumhurbaskani Erdogan, "Artan
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MISIR CUMHURBASKAN| ABDULFETTAH ES-SiSi BASTA CUMHURBASKANI
RECEP TAYYiP ERDOGAN OLMAK UZERE KONUK DEVLET BASKANI VE
BASBAKANLARINI YENI BASKANLIK SARAYINDA AGIRLADI



D8'IN KURULUSUNA LIDERLIK EDEN MERHUM BASBAKAN NECMETTIN ERBAKAN'IN

YAD EDILDIGI D8 ZIRVESINDE KONUSAN CUMHURBASKANI ERDOGAN, D8'IN KURULUS
FELSEFESINDE YER ALAN BARIS, DIYALOG, i$ BIRLIGI, ADALET VE ESITLIK KAVRAMLARININ
BUGUN DAHA IYi ANLASILDIGINI SOYLEDI

Gatismalar, krizler ve savaslar karsisinda
maalesef kuresel guvenlik ve istikrari
teminle gdrevli kurumlar sorumluluklarini
yerine getirmiyor. Gelinen noktada sadece
siyasi sistemin degil, temelleri ikinci Diinya
Savasli sonrasinda atilan ekonomik nizamin
da ciddi sarsintilar gegirdigini goruyoruz.
KUresel iktisadi kurumlar cari gergeklere ya
uyum saglayamiyor ya da ihtiyag duyulan
destegdi vermekte zorlaniyor. Boylesine
hassas bir donemde gercgeklestirdigimiz
zirvemizde alacagimiz kararlarin, sorunlarin
¢ozUumunde bize rehberlik etmesini Umit
ediyorum” dedi.

SURIYE'NIN BIRLIGE VE
DAYANISMAYA iHTIYACI VAR
Cumhurbaskani Erdogan, D8 Tegkilatinin
bayUtmek suretiyle etki alanini daha gelis-
tirmek igin yeni Uye ve ortaklara kapilarinin
acik olmasi gerektigini belirterek, “Bu
noktada Endonezya Cumhurbaskanimizin
talebini ben de aynen paylasiyorum. Son
yillarda onemli atilimlar gergeklestiren
Azerbaycan'in teskilatimiza Uye olmaslyla
birlikte bugn hamdolsun dinden daha
gUclUylz. Kardes Azerbaycan'a D-8 aile-
mize 'hos geldiniz’ diyorum” diye konustu.

Bolgede ve dunyada dnemli hadiselerin
yasandigini vurgulayan Cumhurbagkani
Erdogan, sdyle devam etti:

“Filistin ve LUbnan’'daki duruma dair
gdruslerimizi bu konulara hasredilen ikinci

oturumda sizlerle ayrica paylasacagim. Su-
riye’deki son donemde yasanan gelismeleri
de ayni zaviyeden Suriye halkinin ¢ikarini
onceleyen biryaklasimla gok yakindan takip
ediyorum. Suriye halkinin birlige, dayanis-
maya, uzlaslya ve savas yorgunu Ulkelerini
suratle ayaga kaldirmaya ihtiyaglari var.

Biz de bu zorlu sUregte Suriye'de istikrarin
saglanmasina katki sunmaya calisiyoruz.
Suriye'nin toprak buttnltgunun ve birliginin
yeniden tesisine atfettigimiz dSnemi her
firsatta vurguluyoruz. TUm dini, mezhebi

ve etnik gruplarin yan yana, sulhiginde
yasadigi terorden arindiriimis bir Suriye'nin
ingast en samimi beklentimizdir. D-8 Gyeleri
olarak bu zorlu mucadelelerinde Suriyeli
kardeslerimizin yaninda olmamiz gerektigi-
ne inaniyorum.”

KOBILER iCiN D8'IN iIMKANLARI ETKIiN
KULLANILMALI

Toplantinin temasini teskil eden Gengler ve
KOBI'lerin Turkiye'nin son 22 yilda ekonomi
alaninda kaydettigi ilerlemenin de lokomo-
tifi olduguna dikkati geken Cumhurbaskani
Erdogan, "Uye Ulkelerimizdeki toplamda 1
milyardan fazla nUfusumuzun ¢ok buytk
kismi genglerden olusuyor. Avrupa dahil
Bati'da nufusun giderek yaslandigi bir do-
nemde, geng nufus iyi degerlendirildiginde
bizim i¢in ¢ok buyuk bir avantajdir. Turkiye
olarak sUrdurdlebilir kalkinmanin ancak
genglerin ekonomiye azami istiraki ile mum-
kin olabilecegini biliyoruz. Genglerimizin

teknolojik ve dijital becerilerini girisimci
ruhlarini gelistiren proje ve programlar
yurutuyoruz” dedi.

DuUnyanin en buyuk havacilik uzay ve
teknoloji festivali olan TEKNOFEST'e en az
gelismis Ulkeleri de dahil etmek suretiyle
kUresel adalet ve gelisime katkida bulun-
may! hedeflediklerini vurgulayan Cumhur-
baskani Erdogan, "Keza KOBI'lerin des-
teklenmesinde D-8'in mevcut imkanlarini
daha etkin sekilde kullanmamiz gerektigini
dusunuyorum. Ticaretten yatinma, kirsal
kalkinmadan tarima, turizsnden enerjive
ulastirmaya kadar cesitli alanlarda KOB;'leri
bilgilendirici programlar dUzenlenmesinde
fayda vardir. KOBI'lerin teskilatimizin en
onemli girisimlerinden olan tercihli ticaret
uygulamalarindan azami derecede istifade
edebilmeleri icin programlar gelistiriimesi
gerekiyor. Bu programlar ulkelerimiz ara-
sindaki ticarete de dnemli katki sunacaktir.
Misir'in da tercihli ticaret anlasmasini
onaylamasiyla birlikte artik gok daha genis
bir cergevede anlasmanin uygulanmasi
mUmkUn olacaktir” ifadelerini kullandi.

TERCIHLI TICARET ANLASMASI
GENISLETILIYOR
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Misirda
yapllan D8 Zirvesi 6ncesi yaptidi aciklama-
da, "Merhum Bagbakan Prof. Dr. Necmettin
Erbakan dnderligindeki donemin vizyoner
liderleri tarafindan, kUresel zorluklara yanit
vermek icin kurulan D8 sadece islam
dUnyasinda degil, klresel dlgekte de 6nde
gelen siyasi ve ekonomik aktorlerden olus-
maktadir. D8 Tercihli Ticaret Anlasmasi'nin
Urdn kapsaminin ve disiplinlerinin genis-
letilerek yeni nesil birticaret anlasmasina
donustUrtimesini Gnemsiyor ve bu konuda-
ki calismalara onculUk ediyoruz” dedi.
Zirvedeki oturumlara dikkat ceken
Prof. Dr. Bolat, "Zirve kapsaminda basta
ticaret olmak Uizere KOBI'ler, tarim ve
gida guvenligi, genglik, turizm, eneriji, sivil
havacilik ve saglik gibi ¢esitli alanlarda
isbirliginde gelinen asamanin muha-
kemesi yapilacak ve mevcut isbirliginin
daha da ilerletilebilmesiicin atilmasi
gereken adimlar degerlendirilecek. Ayrica
Azerbaycan’in D8'e Uyelik basvurusu ele
alinacak ve bir sonraki genel sekreter
belirlenecek” diye konustu.
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DNYADA EN GOK GLKEVE UGAN
TURK HAVA YOLLARI GUINNES
REKORLAR KITABI'NA GiRDI

TURK HAVA YOLLARI (THY) DUNYANIN EN COK ULKESINE UCAN HAVAYOLU SIRKETI OLARAK BASARISINI
GUINNESS DUNYA REKORU ILE TESCILLEDI. THY SON 12 AYIN AKTIF ROTALARINI YANSITAN 120 ULKEYE
UCUSLA REKOR KIRDI. THY'NIN UCUS AGI SILI ILE BIRLIKTE 131 ULKEYE ULASTI
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THY GENEL MUDURU BILAL EKSi, TURK HAVA YOLLARI'NIN GUINNESS DUNYA REKORUNU KIRMASIYLA MISYONLARINI GUCLENDIRDIKLERINI,
BOYLE BiR ODUL ALMAKTAN MUTLULUK DUYDUKLARINI SOYLEDI

dnyanin en gok Ulkesine ugan

havayolu olma unvanini 2012

yilindan beri elinde bulunduran

Tark Hava Yollari (THY), bu basa-
risini Guinness DUnya Rekoru ile gincel-
ledi. THY, En Cok Ulkeye Ugan Havayolu
(Most Countries Flown to by an Airline)
unvaniyla Guinness Rekorlar Kitabi'na
adini yazdirdi.
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THY 120 ULKEYE UGUSLA

REKOR KIRDI

Guinness Dunya Rekorlari'nin degerlen-
dirme kriterlerine gore, THY, yalnizca son
12 ayin aktif rotalarini yansitan 120 Ulkeye
ucusla rekor kirdi. Bununla birlikte, gegici
olarak askiya alinan rotalar ve Sili'ye yapi-
lan ilk ugus dahil olmak Uzere, Turk Hava

Yollari'nin ugus agi 131 dlkeyi kapsiyor.

Bu rekor, THY'nin kdresel havacilik sek-
torundeki liderligini bir kez daha pekistirir-
ken, yeni rotalarla ugus agini genisletmeyi
surduren bayrak taglyici, dUnyayi Turkiye
Uzerinden bulusturmaya devam ediyor.

THY GENEL MUDURU EKSi'YE REKOR
SERTIFiKASI
THYnin Sili've yaptidr ilk ugusun ardindan



Santiago Arturo Merino Benitez Uluslararasi
Havalimani'nda rekor sertifikasi THY Genel
MUduru Bilal Eksi'ye verildi.

THY Genel Muduru Bilal Eksi, Guinness
DUnya Rekorlar yetkilileri ile THY yonetici-
lerinin katildigi tdrende yaptigl konusmada,
bugun baslatilan en yeni rota olan Sili'nin
baskenti Santiago'da olmaktan ve En Cok
Ulkeye Ugan Havayolu unvanini almaktan
mutluluk duyduklarini sdyledi.

Bu ayricaliga 10 yildan fazla suredir sahip
olan tek havayolu olarak, ugus aginin gucu-
nu gururla sergilediklerini dile getiren Eksi,
"DUnyanin dort bir yanindaki insanlari, ktl-
tUrleri ve destinasyonlari birbirine baglama
misyonumuzu guglendiriyoruz” dedi.

Guinness Dunya Rekorlart MENA ve
Turkiye Bagkan Yardimcisi Talal Omar ise
dunyayi birbirine baglamaya olan kararli-
ligyla havacilikta vizyon ve mukemmelligi
ornekleyen THY igin se¢kin bir dondim
noktasina imza attiklarini belirterek, "Bu
olaganUstu basari, diger tUm havayollarin-
dan daha fazla uluslararasi destinasyona
ulasarak kuresel havacilik ortamindaki
hayati rolinu teyit ediyor. THY'yi bu olaga-
nustu basarisindan dolayi tebrik ediyoruz”
diye konustu.

AMERIKA KITASINDA 10 ULKEYE
UCUYOR

Yeni rota, THY'nin, Amerika kitasinda hizmet
verdigi Ulke sayisini 10'a yUkseltmesi agisin-
dan da buyuk 6nem tasiyor. THY'nin bugun
itibaryla baslattigi seferler istanbul'dan
Santiago'ya, Sao Paulo aktarmali olarak

THY SiLi SANTIAGO iLE
BiRLIKTE AMERIKA
KITASINDAKI HiZMET VERILEN
ULKE SAYISINI 10°A TOPLAM
DESTINASYON SAYISINI

26°YA YUKSELTTI. YOLCULAR
31 MART 2025’E KADAR
ISTANBUL'DAN SANTIAGO’YA
1099 DOLARA, SANTIAGO’DAN
ISTANBUL'A 999 DOLARA
SEYAHAT EDEBILECEK

haftada 4 frekans olarak gerceklestirilecek.
Klresel ugus agina dnemli katki saglamasi
beklenen Santiago hattiyla THY'nin Ame-
rika kitasindaki toplam destinasyon sayisi
26'ya yukseldi.

THY misafirleri, 31 Mart 2025'e kadar
Istanbul'dan Santiago'ya 1099 dolardan,
Santiago'dan istanbul'a ise 999 dolardan
seyahat edebilecek. Kampanya kapsamin-
da gegerli olan fiyatlar, THY'nin resmi web
sitesi Ucretleri olmakla birlikte, bilet satis
ofisleri ve acentelerde degisiklik gostere-
bilecek.

SiLi iLE ARADAKiI BAGLAR
GUCLENIYOR

Zengin tarihi, kUltdrel merkezleri ve essiz
Andes Daglart manzaraslyla Santiago,
dUnyanin dort bir yanindan seyahat severler
igin cazip bir destinasyon olarak éne ¢ikiyor.
Yeni rota, yalnizca THY'nin ugus agini genis-
letmekle kalmiyor, ayni zamanda TUrkiye ile
Sili arasindaki bagdi da guglendiriyor.

THY, misafirlerinin seyahatlerini daha
konforlu hale getirmek adina genis bir
hizmet yelpazesi sunuyor. Bu hizmetler
arasinda, 20 saat veya daha uzun aktarmali
baglantill uguslarigin Ucretsiz otel konakla-
masl sagdlayan "Stopover Istanbul"ve 6-24
saat arasindaki aktarmalaricin istanbul'un
tarihi guzelliklerini tanitan Ucretsiz rehberli
“Tourlstanbul” programi yer aliyor.

THY'nin yeni rotasi, GUney Amerika'ya
erisimi kolaylastirrken, Sili'nin dogal ve
kulturel guzelliklerini kesfetmek isteyen
misafirlere unutulmaz bir deneyim imkani
sunuyor.

TURK HAVA YOLLARI SILi SANTIAGO UCUSU SONRASI ARTURO MERINA
BENITEZ HAVALIMANI'NDA GUINNESS REKORU SERTIFIKASI THY GENEL
MUDURU BILAL EKSi'YE VERILDI
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*S500 - S600 - S700 grubu kalinlik opsiyonlu
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HALKBANK'TAN GENGLERE
“KREDI GARANTI FONU"
GARANTILI 2 YENI KRED}

HALKBANK GENC ISi VE ILK ADIM KREDISI ADI ALTINDA IMALAT, BILISIM, YAZILIM BASTA OLMAK
UZERE SEKTOREL YATIRIM YAPACAK 35 YASIN ALTINDAKI GENG GIRISIMCILERE 1 MILYON TLYE KADAR
FINANSMAN HIZMETI VERECEK

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN GENCLERE OZEL 2 YENI KREDI DESTEGI SUNDUKLARINI, TEMINAT GOSTERME
ZORLUGUNDAN DOLAYI SOZ KONUSU YENI KREDILERDE KREDI GARANTI FONU'NUN GARANTI DESTEGINI SAGLADIKLARINI SOYLEDI
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HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK

llﬂam GENCIZ uHALhEAHh
MZ PHALKBANK GENGIZ MHA
A

KUANK GENQIZ (MHALKBANK
BIZ M HALKBANK GENGQIZ (& 1
KBANK GENCIZ MHALKBANK

‘ ‘ HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI MEHMET

FATIH KACIR, GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MEHMET KURUM, AILE VE
SOSYAL HiZMETLER BAKANI MAHINUR OZDEMIR GOKTAS ILE GENGLIK VE SPOR BAKANI
OSMAN ASKIN BAK ZIRVEDE BIiRER KONUSMA YAPTILAR

alkbank geng girisimcilere ‘Kredi

Garanti Fonu’ destegiyle 1 milyon

TL'ye kadar kredi saglayacak.

Halkbank'in sundugu iki yeni kredi
desteginin geng girisimcilere yeni bir nefes
olacagi tahmin ediliyor.

Halkbank'in bu yil ilkini gerceklestirdigi
ve Turkiye'nin dnde gelen isimlerini geng-
lerle bulusturan Genglz Zirvesine; Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir
Goktas, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacirile Genglik ve
Spor Bakani Osman Askin Bak katilarak
gengclere dnemli mesajlar verdi.

Halkbank Gengiz Genglik Zirvesinde
konusan Halkbank Genel Mudurt Osman
Arslan, Orta VVadeli Program (OVP)ile giri-
simcilik kUltGruntn benimsenmesi igin ka-
dinve gengler dncelikli olmak Uzere finansal
destek saglamaya calistiklarini sdyledi.

HER AN GENCLERIN YANINDAYIZ
Yeni is kuran, geng girisimcilerden, ihra-
catcli firmalarina kadar her kesime ozel

finansal destekler sagladiklarini belirten
Osman Arslan, banka olarak sadece
genglerin hayallerini ger¢eklestirmesiigin
finansal destek saglamakla kalmadiklarini
ayni zamanda bilgi, rehberlik ve moti-
vasyonla onlarin yaninda olduklarini dile
getirdi. Arslan, girisimcilik ekosisteminin
dinamiklerini yakindan takip ettiklerini,
is stratejilerini ve yatinm hedeflerini bu
dogrultuda guncelleyerek gelistirdiklerini
kaydetti.

Tarkiye'nin artik kUresel alanda gug-
|G aktorlerden biri olarak 6ne ¢iktiginin
altini gizen Osman Arslan, bu dogrultuda
devletin genglere kendi islerini kurmalari,
ilerlemeleri ve milli ekonomiye katki verme-
leri igin tesvikler sagladigini hatirlatti.

200 BiN GENCE FINANSAL DESTEK
Turk Hava Yollar, KOSGEB, TUBITAK,
ASELSAN, Teknoparklar, Kredi Garanti
Fonu gibi daha birgok kurumun genglere
onemli firsatlar sundugunu vurgulayan
Arslan, banka olarak son 4 yildan bu yana
yaklasik 200 bin gencin farkli finansal
ihtiyaclarini karsiladiklarini, ayrica gengleri

girisimcilige tesvik etmek Uzere gesitli
projeler de gelistirdiklerini bildirdi.

Halkbank'in bu konudaki ¢alismalarin-
dan ornekler veren Osman Arslan, “Mesela
Vildiz Teknik Universitesi blinyesindeki
Vildiz Teknik Universitesi Startup House is-
birligiyle hayata gecirdigimiz 'HUBrica" ismi
altinda bir hizlandirma programi ile finansal
teknolojiler alaninda yenilik¢i projeleri kes-
fetmeyi ve bu projelerin global pazarlarla
bulusmasina katki saglamayi amagcladik.
Bir diger projemiz ise JetLuck yarismasidir.
Ayrica Istanbul Finans Merkezi'ndeki (IFM)
binalarimizda yakin zamanda genglerimizi
bir araya getirecegimiz girisimcilik ofisimizi
agmay! planlamaktayiz. Bu merkezde
genglerimize egitim, mentorlUk, calisma
ofisi imkani, danismanlik ve finansal destek
imkanlarini da kendilerine sunmus olaca-
§iz" dedi.

GENGC GiRiSIMCIYE 2 YENi KREDI
Ayni hedef dogrultusunda geng girisim-
cileri desteklemek igin 6zel projeler ve
finansal UrUnler gelistirmeyi surdurduk-
lerini anlatan Osman Arslan, genglerigin
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GENCLIK VE SPOR BAKANI OSMAN ASKIN BAK

AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI MAHINUR GZDEMIR GOKTAS

‘ ‘ GENGLERIN HAYALLERINi GERGEKLESTIRMEK iGiN SADECE FINANSAL DESTEK VERMEKLE
YETINMEDIKLERINi BELIRTEN HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, “AYNI
ZAMANDA BiLGi, REHBERLIK VE MOTIVASYONLA GENGLERIN YANINDA DURARAK
SORUMLULUK ALIYORUZ” DEDI

hazirladiklar iki yeni kredi destegi hakkinda
bilgi verdi.

Geng girisimcilere sunduklari ilk kredi
desteginin Geng Isi Kredisi, ikincisinin de
ilk Adim Kredisi oldugunu belirten Osman
Arslan, "Geng lsi kredi destegimizle imalat,
bilisim, yazilim sektorleri basta olmak Uzere
yuksek katma deger saglayan sektorlerde
faaliyet gdsteren yeni kurulmus veya isini
bayUtmek isteyen girisimcilere ozel olarak
hazirladigimiz krediyle, bu girisimlerin hem
sermaye ihtiyaclarini karsilamak hem de
yatinm kararlarini hayata gegirmelerine
destek olmak istiyoruz. Bu kredimiz 1
milyon liraya kadar olduk¢a uygun maliyetli
ve kolayca erisilebilecek bir kredi imkanidir.
35 yasin altindaki genglerimize bu firsati
sunuyoruz” diye konustu.

ik Adim Kredi desteginin Universiteden
yeni mezun olmus, aldigi egitim dogrultu-
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sunda faaliyet gdstermek icin kendi isini
kurarak girisimcilige ilk adimini atmis ya da
atmak isteyen genglerin finansman ihti-
yacini karsimay! planladiklarini dile getiren
Osman Arslan, Geng isi Kredi'de oldugu
gibiyine T milyon TL'lik bir tutar girisimci-
lere sunduklarini, buradaki yas sinirinin ise
29 yasin alti olarak belirlediklerini kaydetti.
Arslan, "I milyon TL'lik limit standart paket.
Uzerinde bir tutar talep edilirse ekiplerimiz
tarafindan degerlendirilecek” ifadesini
kullandi.

Geng girisimcilerin teminat gdster-
me zorlugunun da ele alindig iki kredi
cesidinde Kredi Garanti Fonu'nun garanti
destegdinin saglandidi bilgisini veren
Osman Arslan, "Kredi Garanti Fonu Hazine
ve Maliye Bakanligi'na bagli ve girisimlere
destek olan, garanti veren, yani 6deyeme-
digi zaman bankaya o garanti kapsaminda

odeme yapan bir kurulustur, bu destegi de
sizlericin aldik” dedi.

HAYALLERINIiZDEN ASLA
VAZGEGMEYIN
Halkbank olarak yeni nesil bankacilik
ekosisteminin guclendiriimesine dnem
verdiklerini, bu alanda kanallari cesitlen-
direrek bankacilik hizmetlerinde inovatif
¢ozUmler Uretmeye calistiklarini belirten
Osman Arslan su ifadeleri kullandi:
“Sevgili gencler, hayallerinizden asla
vazgecmeyin. Cesur olun ve gelecedi
sekillendirin. Hayatinizi sekillendirirken,
dUrUstluk, ¢aliskanlik ve insana hizmet
gibi degerlere siki sikiya sahip olun. Bu
degerleryalnizca sizin kisisel basarinizigin
degil, topluma birakacaginiz miras icinde
yol gosterecek olacaktir. Hayal glicinu-
z4, bilginizi ve bu degerlerinizi bir araya



SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANI MEHMET FATIH KACIR

getirerek dunyada bir iz birakabilirsiniz.
Bugun yaptiginiz segimler yalnizca sizin
degil, sizden sonraki nesillerin de hayatini
sekillendirecektir.”

OTURUMLAR ZiRVEYE RENK KATTI
inovasyon ve Teknoloji oturumunda; Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacrr,
TOGG CEO'su Mehmet Gurcan Karakas
ve Aselsan Genel Mudurd Ahmet Akyol
degerli bilgilerini genglerle paylasirken;
yapay zeka ve genclik oturumunda Dof
Robotics Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Mertcan ve Teknoloji igerikleri Ureticisi
Cicek Cizmeci genglerin teknolojiye olan
bakis acilarini genisletip, gelecegdin firsatla-
rina hazirlanmalarina katki sagladi.

SurdUrUlebilirlik oturumunda; Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Ku-
rum, Futurebright Group Kurucusu Akan
Abdula, Sef Yunus Emre Akkor, Sanatgive
Akademisyen Firat Neziroglu ve Sanatgl
Deniz Sagdi¢ surdurdlebilirlik konusundaki
ufuk agici konusmalariyla zirveye katilim
sagladilar.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek’in konusmasiyla baslayan ve zirvenin
son oturumu olan finansal okuryazarlik
oturumunda ise; Psikolog ve Yazar Prof. Dr.

ALKBAN™

Acar Baltas, Finansal Okur Yazarlik Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Zekeriya Oztrk,
Egitim ve Yonetim Danismani Hale Gunes
ve Ekonomist Ozlem Bayraktar Goksen
finansal farkindaligi artirmaya yonelik
goruglerini paylastilar.

Acun Medya Grup Kurucusu Acun
lical'nin kapanis konusmasi ile son bulan

GENG

CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM

Halkbank Gengiz Zirvesi genclere; mar-
kalar ve mentorlarla bir araya gelme firsati
sunarak genis bir networking alani olustur-
du. Gengler, sektor liderleri ve uzmanlarla
bire bir gorusmeler yaparak profesyonel
baglantilarini guglendirerek, kariyer stant-
larinda gelecegin liderleri olma yolunda
rehberlik aldilar.

GEMAIZ BPHALKBANK GENGIZ MH

b

HACANK GENGIZ (HALKBARSS

ACUN MEDYA GRUP KURUCUSU ACUN ILICALI HALKBANK GENCIZ ZIRVESI'NIN
KAPANIS KONUSMASINI YAPTI
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czacibasi Holding, 1942 yilinda
“alisilanin disina ¢ikma cesareti
gostererek” toplulugun temelle-
rini atan kurucu Dr. Nejat F. Ecza-
cibasi’nin ilk gunku girisimcilik ruhuyla,
¢agdas, kaliteli ve saglikli yasama deger
katmak i¢in yoluna devam ediyor.

Turkiye'nin ilk modern ilag fabrikasi-
nin ardindan bugun dunyanin tek ¢ati
altinda toplanmis en buyuk seramik
saglik gerecleri tesisine sahip, Turkiye'de
temizlik k&gidi pazarinin liderligini elinde
tutan Eczacibagi Holding, 80 yillik mira-
sinl gelecege tasimak igin ilk gunku ozen
ve cesaretle calisiyor.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ferit Bulent Eczacibagl 1949
yilinda dogdu. istanbul Alman Lisesi'ni
1968 yilinda bitirdikten sonra Imperial
College London kimya bolumudnden
lisans, Massachusetts Institute of Tech-
nology Kimya Muhendisligi bolimunden
yUksek lisans derecelerini alan Bulent
Eczacibasi calisma hayatinal974 yilinda
basladi.

1991-93 yillarinda Tirk Sanayici ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Ku-
rulu Baskanligi, 1997-2001 yillarinda TU-
SIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlig,
1993-97 yillarinda ise Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfi (TESE) Kurucu
Yonetim Kurulu Baskanligl, 2000-2008
yillarinda ilag EndUstrisi isverenler
Sendikasi (IEIS) Yénetim Kurulu Baskan-
g1 yapti. Bulent Eczacibasl, Eczacibagl
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini yurattyor.

Bulent Eczacibagl ayrica halen,
TUSIAD ve IEiS'in Onursal Baskan, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Onursal
Uyesi, Turk Girisim ve Is Dinyasi Konfe-
derasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi,
Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ESIAD) Yiksek istisare Konseyi Uyesi.
Ayni zamanda, istanbul Modern Sanat
Mzesi'ni blnyesinde bulunduran is-
tanbul Modern Sanat Vakfi'nin Mutevelli
Heyeti Baskanlig, istanbul Kiltir Sanat
Vakfi (IKSV) Yénetim Kurulu Baskanligi ve
TESEV Yiksek Danisma Kurulu Uyeligi
gorevlerini surduruyor.

Fransiz Devlet Nisani ve italya Cum-
hurbaskanligi Dayanisma Nisani sahibi

ULKEMiZ GENG NUFUSU,
JEOPOLITIK YERi VE
EKONOMISIYLE YUKSEK

BiR POTANSIYELI
BARINDIRIYOR.

TEK IHTiYACIMIZ

MAKRO EKONOMIK
DENGESIZLIKLERIN
GIDERILDIGI BiR EKOSISTEM

olan Bulent Eczacibasi'nin; Aklimizda
Bulunsun, isim Guctm Budur Benim,
Donlstmden Yansimalar, Yoldan ve Bi-
raz Daha DuUsununce adlarinda kitaplar
bulunuyor.

Bulent Eczacibasgl, 25'inci yildonumu-
nu kutlayan Ekovitrin dergisine 2025
yilinin basinda konuk oldu. Genel Yayin
Yénetmeni Seref Ozata'nin sorularini
cevaplandiran Bulent Eczacibasi, dnemli
mesaijlar verdi.

¢6zUM, INOVASYONU
DESTEKLEMEK VE VERIMLILIGi
ARTIRMAK

# Kiiresel zorluklarin zirve yaptigi
c¢agimizda yerel ¢6ziimiin pargasi
nasil olabiliriz? S6z konusu dog-
rultuda is diinyasi liderleri gergek
manada sorumluluklarini yerine
getirebiliyor mu? i§ diinyasi liderleri
gergekte neler yapmali?

KUresel ekonomi, gunumuUzde, ayni anda
birgok zorlugun Ustesinden gelmeye
calisiyor. 2000l yillarin basinda kuresel
ekonomik buyUmenin dinamosu niteligin-
deki Cin'de potansiyel buyume yavasliyor.
Gelismis Avrupa ekonomileri bir yandan
yapisal ekonomik zorluklara ¢6zdm arar-
ken, bir yandan da son donemde artan
siyasi ve jeopolitik belirsizliklerle basa
¢ikmaya, Ukrayna'da ortaya ¢ikan savas
ortamina ¢6zum ariyor. ABD'de Donald
Trump'in baskanliga segilmesiyle, dis

ticaret tarifeleri ve buyuk ekonomiler ara-
sindaki rekabet tekrar kuresel ekonominin
ana gundem maddesi olacak gorunuyor.
Tdm bunlara ek olarak kuresel ekonomi,
ikizdonUsumu, daha agik bir ifadeyle iklim
degisikliklerine karsi yenilenebilir eneriji
kaynaklarina gegisi ve dijital teknolojilerin
yerel ekonomik faaliyetlere entegrasyon
surecini, olabildigince hizli gerceklestir-
mek zorunda.

TUm bu zorluklarin teorik ¢ozumu,
inovasyonu desteklemek ve verimliligi
artirmak. Bu amagla Ulke yonetimleri
ve politika yapicilari, verimliligi yuksel-
tecek makro politika uygulamalarina ve
kapsamli bir sanayi politikalari gelistir-
meye odaklanirken, is dunyasi da mikro
¢6zUmUn pargasi olmayl amaclamali.

is dinyasinin, bahsettigimiz zorluklari
asmak yolunda atmasi gereken ilk adim,
surdurulebilirligi isletme stratejilerinin
merkezine koymalari. Bu da, karbon ayak
izini azaltmak amacli iyi planlanmig, so-
mut adimlar atmay! ve tedarik zincirlerini
uctan uca dustnen, dongusel ekonomiyi
destekleyen Uretim surecleri olusturmayi
gerekli kiliyor. Ayrica tim bu adimlar ve
raporlariyla, ilerleme raporlariyla kamuo-
yuyla seffaf bir sekilde paylasiimali.

Ust yénetimlerin sorumlulugu ise,
organizasyonlari, hatta daha genis
anlamda ekosistemi, inovasyonu
destekleyen bir yapiya kavusturmak
olmali. Burada, isletme kultGrinun de
¢ok buyuk énemi var. Tum bu zorlu
hedefleri basarmak, topluma kalici fayda
saglayabilmek, ancak adil ve seffaf
bir ydnetim benimsemekle mumkuan.
Organizasyonumuzun her bir bireyinin
haklarini koruyan, esitlik¢i; mUsterileri-
mize ve toplum geneline karsi da hesap
verebilir bir ydnetim anlayisi sergilemeli
ve bu anlayisl, organizasyonumuzun tum
Uyelerinin, tum paydaslarimizin hisset-
mesini saglamaliyiz.

Dolayisiyla, is dunyasinin ve bireylerin,
kuresel ekonomik zorluklarin Ustesinden
gelmek amacinda, en az ulke yonetimleri
kadar sorumlulugu var. Organizasyonla-
rimizi donUsturdugumuz, yeni kosullara
adapte ettigimiz noktada, tum bu belir-
sizliklerin bize bir¢ok firsatlar sunacagina
inaniyorum.
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73 EKOVITRIN
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BOYLE BiR KURUM KAMU-OZEL
iSBIRLiGi iLE OLUSTURULMALI

% 1970'li yillarin ortalarindan bu yana
DEIiK, TUSIAD, TURKONFED, TESEV,
iEiS, ESIAD, iKSV gibi kuruluslarda
kuruculuk, baskanlik, yéneticilik
yaptiniz. i§ diinyasi tarafindan Tiir-
kiye'de ekonominin de dahil oldugu
yeni bir sivil toplum birligi kurulmak
istense daha ¢gok hangi alanda nasil
bir olusum ortaya gikardi? Tiirki-
ye'nin béyle bir olugsuma ihtiyaci var
mi?

Tarkiye'de is dunyasinin onculugunde
kurulacak bir sivil toplum birligi, hem
ekonomik kalkinmaya hem de sosyal
sorunlarin ¢ézumune ciddi katkilar
saglayabilir. Turkiye'nin teknoloji odakli,
surdurulebilir ve rekabetci bir ekono-
miye gegcisini hizlandiracak yeni bir yapi
dusunulebilir.

Turkiye'de is dUnyasl tarafindan
kurulacak ve ekonomiyi de igine alan
yeni bir sivil toplum birliginin, dncelikle
inovasyon, surdUrulebilirlik ve teknoloji
ekseninde sekillenmesi ongdérulmelidir.
Gunku Turkiye ekonomisinin temel so-
runlarina ¢ozum getirebilecek ve kuresel
rekabette avantaj saglayabilecek alanlar
bu basliklarda toplaniyor.

Dijital donusUm surecinin hizlandiril-
masi ve teknoloji Uretiminin artiriimasi;
start-up ekosisteminin desteklenmesi,
yazilim ve yapay zeka gibi sektorlere
yatinm c¢ekilmesi; yesil enerji, dongusel
ekonomi ve karbon noétr hedeflerine
yonelik projeler gelistiriimesi; Turkiye'nin
rekabet gucunu artiracak sektorel do-
nusum projelerine odaklanilmasi; nitelikli
is gucunu gelistirmek ve beyin gogunu
tersine gevirmek igin egitim programlari
duzenlemek; kirsal alanlardaki ekono-
mik kalkinmayi destekleyen, girisimciligi
artirmaya yonelik projeler gelistirmek bu
kurumun hedefleri arasinda olabilir.

Boyle bir kurum mutlaka kamu-ozel
kesim isbirligi ile olusturulmali; uluslarara-
st kuruluslarla isbirligi yaparak kaynak ve
bilgi transferi saglamali; akademisyenle-
rin, STK'larin, girisimcilerin ve yerel halkin
katki verecegi kapsayici bir ydnetisim mo-
deline sahip olmalidir. Turkiye'nin mevcut
ekonomik ve sosyal sorunlari, birgok farkli
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aktorun koordinasyonuyla ¢ozulebilecek
kadar karmasiktir. Boyle bir kurum sef-
faflik, katilimcilik ve uzun vadeli bir vizyon
ilkeleriyle yonetilirse basarili olabilir.

GENGCLERIN YARARLANABILECEGi
KITAPLAR KALEME ALDIM

4 En son “Biraz Daha Dusliniince”
adh eserinizi kaleme aldiniz... diilli
kitap olarak bilinen “Aklimizda
Bulunsun” adli kitabinizin devami
niteligindeki bu eserinizde hangi
mesajlari verdiniz?

Yeni kitabim "Biraz Daha Dusununce’,
“Aklimizda Bulunsun”un devami niteli-
ginde. Bu iki kitabin yapisi da birbirine
¢ok benziyor. Her ikisinde de kirkar adet
deneme var. Denemelerin birka¢ dakika
iginde kolayca okunabilecek uzunlukta
olmasina 6zen gosterdim. Kitabin boyut-
larina ve uzunluguna kadar her agidan
kolay okunabilir olmasi benim igin dnem-
liydi, gUnkU herkesin vakti az, kitaplar
zaten dijital medya ile rekabet halinde,
okumaya ¢ok az vakit ayirabiliyoruz. Bu
kisa denemelerin toplamindan bir tek
mesaj ¢ikarmak pek mumkun degil.
Ortak noktalari benim bu yil ellinci yilini
doldurdugum is yasamimdan esinlenen
bazi dusunceleri, notlari icermeleri. Bun-
larin iginde 6zellikle genglerin yararla-

ZORLUKLARI ASMADA
YONETIMLER KADAR

iS DUNYASININ DA
SORUMLULUGUNU
HATIRLATAN ECZACIBASI
HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI BULENT ECZACIBASI,
“HUKUMETLER VERIMLIK

iGIN SANAYi POLITIKALARI
GELISTIRIRKEN iS DUNYASI DA
MIKRO GOZUMLERIN BIRER
PARGASI OLMALI” DEDI

nabilecekleri bazi anilarin, deneyimlerin,
goruslerin olabilecegini dusuntyorum.

iS INSANLARININ
SORUMLULUGUNUN NASIL
DEGIiSTiGiNi YAZDIM

# “isim Giiciim Budur Benim” adh
kitabinizda yénetim ve aile sirketle-
rini, Tarkiye'nin kendine 6zgii ekono-
misini, kiiresel stirdirilebilirligi, sivil
katilimi ve sanat ve kiiltiiriin temel
roliinii ve daha bir¢ok soruyu sorgu-
luyorsunuz. Tavsiye niteliginde kisa
da olsa bugiine dair neler séyleyebi-
lirsiniz?

Bu kitabimda is insanlarinin sorumlu-
lugunun is yasamim suresince nasill
degistigini biraz anlatmaya ¢alistim. Mali
imkanlara sahip, uluslararasi iligkileri
guglU, organizasyon ve isletme yetenegi
olan ig insanlarinin toplumda her zaman
kendi girisimlerinin diginda gorev ve
sorumluluklari vardir. Hele Turkiye gibi
gelismekte olan, her alanda pek ¢cok
sorunlart bulunan bir Ulkede bu sorum-
luluk daha da buUyuk 6nem tasir. Benis
yasamimin basinda iken bu sorumlulugu
¢ok derinden hisseden, babamin ve ba-
bamin kusagindan olan Turkiye'nin éncu
is insanlarinin yaninda gok bulundum,
deneyim kazandim, onlar tarafindan
yetistirildim, diyebilirim. Onlar Ulkenin
her sorununda kendilerine de bir gorev
dustugune inanan, ¢dzUmler bulmak
icin hi¢ tereddut etmeden kollari sivayan
insanlardi. Simdi ise is insanlarindan
beklentiler biraz degisti.

KUresel boyutlarda dev sorunlarla karsi
karsiyayiz. iklim degisikligi, strdUrile-
bilirlik, gelir dagiimindaki esitsizlikler ve
daha baska pek ¢ok kuresel sorun ileriye
yonelik kaygilar yaratiyor. Is insanlari
olarak ¢ozumune katkida bulunmak zo-
runda oldugumuz ulke sorunlari azalmis
degil, ama bunlara kiresel boyutlarda
yenileri eklendi. Is insanlari, &zellikle
buyuk olgekli kuruluslar, bu sorunlarin
ortaya ¢ikmasinda buyUk pay sahibi
olarak géruluyorlar. O nedenle ¢gozum-
lere katkida bulunmak sorumluluklari
var. Buna ek olarak bu kuruluslarin gerek
finansal gerekse teknolojik imkanla-

r, bunyelerindeki yaratici insan gucu



iKiz DONUSUM DENILEN
IKLIM DEGISIKLIGINE

KARSI YENILENEBILIR
ENERJIYE GEGIS VE DIiJITAL
TEKNOLOJILERIN YEREL
EKONOMIK FAALIYETLERE
ENTEGRASYON SURECININ
HIZLANDIRILMASI GEREKIYOR

acisindan bu sorunlarin ¢é6zUmuande en
buyUk umit kaynagi olduklar disuncesi
de var. Butun bunlari dikkate alinca ¢a-
gimizda is insanlarinin sorumluluklarinin
giderek arttigini distntyorum.

DOGA BILIMLERI ALANINDA
AKADEMIK KARIYER YAPMAYI
ISTERDIM
* i§adam| olmasaydiniz, hayaliniz-
de ne vardi? Sizi isadami olmaya
zorlayan nedenler nelerdir? Bunda
aile etkisi ne kadar 6ne ¢ikti? Basa-
rinin temelinde igi sevmek oldugu
herkesge bilinir? Siz isinizi hangi
nelerden dolayi sevdiniz? Emekli
olmayi disiinilyor musunuz?
is adami olmasaydim, buy(ik bir olasilikla
doga bilimleri alaninda akademik bir
kariyer secerdim. Ancak ¢ocuklugumdan
beri beni derinden etkileyen babamin
ornegi beniis yasamina yoneltti. Deger
yaratan kurumlar meydana getirmek ve
yonetmek, yatirimlar yapmak ve insanla-
ra is olanaklari saglamak bana en erken
yaslarimdan beri hep ¢ok cazip hedefler
olarak gozUktu. Bunlar beniis insani ol-
maya zorlayan degil, 6zendiren nedenler.
Eger saghgim elverirse, saniyorum
emeklilige dGnumuzdeki yillarda “yumu-
sak gecis” yapacagim. Ancak islerimize
ilgimin her zaman devam edecegini
distndyorum. is yasamini da, galismayi
da ¢ok seviyorum. Onemli olan bu ilgiyi
benden godrevi devralanlarin islerine
fazla karismadan surdurebilmek...
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EKOVITRIN
OZEL ROPORTAJ

‘ ‘ ECZACIBASI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI BULENT ECZACIBASI ROPORTAJINDA,
EKOVITRININ 25’INCI YILDONUMU DOLAYISIYLA EKOVITRIN GENEL YAYIN YONETMENI
SEREF OZATA VE GALISANLARINI KUTLADI, BASARILARININ DEVAMINI DiLEDi

COCUKLARIMIZA DURUSTLUK,
SAYGI, ADALET, EMPATI VE
SORUMLULUK KAZANDIRMALIYIZ

@ Bir réportajinizda; “Hepimiz i¢cin en
6nemli sey, mutlu ve basarili gocuklar
yetistirmek. Bu da o kadar ¢ok seye
bagl ki... En list diizeyde egitimin
énemine inanmak ama diploma ile
hi¢bir seyin bitmeyecegini bilmek.
Bir alanda uzmanlagmak ama genel
kiltar sahibi olmanin 6nemini de an-
lamak. Kendine giivenmek ama bagka
insanlardan Ustiin gérmemek. Azimli
ve basari i¢in hirsl olmak ama siik-
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retmesini ve yetinmesini de bilmek.
Yaptig isi ciddiye almak ama kendini
fazla ciddiye almamak” diyorsunuz.
Cocuklarimizi hayata hazirlarken
ebeveynlerin en basta gelen goérevie-
ri neler olabilir?

Her cocugun farkli bir birey oldugunu
unutmadan ¢ocuklarin hem bireysel
mutluluklarini hem de toplumsal uyumla-
rini saglamak igin onlarin ihtiyaglarina ve
potansiyellerine uygun rehberlik yapmak
oncelikli bir gorevimiz. Her seyden 6nce
¢ocuklara durustlUk, saygl, adalet, empati
ve sorumluluk gibi evrensel degerleri

kazandirmak, onlarin saglikli bir birey
olmasinda temel taglardan biri. Ahlaki
rehberlik, cocuklarin dogruyu yanlistan
ayiIrmasini ve saglam bir karakter gelistir-
mesini sagliyor.

Elestirel dusinme ve problem ¢dzme
yetenegdinin de kuguk yaslarda kazanil-
masl gerekiyor. Cocuklarin sorgulayici ve
¢OzUm odakli bir bakis agisi gelistirmesine
destek olmak, onlari hayatin zorluklarina
hazirliyor. Onlara fikirlerini ifade etme,
farkl bakis acilarini anlama ve mantikli
sonugclara ulasma becerilerini kazandir-
mak bizim sorumlulugumuz. Cocuklarin



kUguk yastan itibaren karar alma suregle-
rine katilimlarini saglarsak, onlari bagimsiz
bireyler haline getirebiliyoruz.

Kendilerine glivenmeyi ve hata yap-
maktan korkmamayi boyle 6grenebiliyor-
lar. Cesitli sosyal ortamlara dahil ettigimiz
zaman farkli insanlarla uyum icinde yasa-
may! 6grenmelerine yardimci oluyoruz.
Merak ve 6grenme istegini tesvik ettigimiz
zaman da onlarin surekli 6grenmeye ve
yeni seyler kesfetmeye acgik bireyler olma-
larini saglayabiliyoruz. Cocuklarin bireysel
farkliliklarina saygr duymanin ve onlari
kendi ilgi alanlarinda desteklemenin ¢ok
onemli olduguna inaniyorum.

BIENALLER SANATA VE EKONOMIK
KATKILARINI UNUTMAMAK LAZIM

# Gergeklestirdiginiz bienallerin top-
lumda etkisini nasil gérdiiniz?
Cagdas sanat bienallerinin, bir Ulkenin
sadece sanatsal degil, kulturel, sosyal ve
ekonomik yapisini da olumlu yonde etki-
leyerek toplum genelinde buyuk bir deger
yarattigini sdyleyebiliriz.

Bienallerin, uluslararasi sanatgilarin, k-
ratorlerin ve elestirmenlerin bir araya gel-
digi platformlar sunarak ulkenin kUresel
sanat sahnesindeki yerini guclendirdigini
gbruyoruz. Bu etkinlikler, Glkenin kalttrel
zenginligini sergileme firsati veriyor ve
Ulkeye prestij kazandiriyor. Bienalimiz
sayesinde, yerel sanatcilarimizin eserlerini
uluslararasi bir izleyici kitlesine sunma
sansini elde ediyoruz. Boylece sanatcila-
rin daha yenilik¢i ve 6zgun igler Uretmesi-
ne olanak saglaniyor ve yaratici ekonomi
destekleniyor. Cagdas sanat genis kitle-
lere tanitiliyor, toplumda sanat farkindalig
artiyor. Atolyeler, paneller ve rehberli turlar
gibi etkinliklerle hem profesyonellere hem
de halka sanat egitimi saglaniyor.

Bienallerin kulturel diyaloga ve etkilesi-
me de olumlu etkilerini gortyoruz. Farkli
Ulkelerden sanatgilarin ve izleyicilerin bu-
lustugu bienaller, kulturel alisverisi tesvik
ediyor. Sanat ortaminda yeni perspektif-
lerin olusmasina ve yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesine yol agiliyor. Bienaller,
Ulkenin muze, galeri, kultur merkezi gibi
sanat altyapisinin gug¢lenmesine de kat-
kida bulunuyor, sanat ve kultur politika-
larinin gelismesine de dncultk edebiliyor.

TEKNOLOJI ODAKLI,
SURDURULEBILIR VE
REKABETGi BiR EKONOMIYE
GECiSi HIZLANDIRACAK KAMU
- OZEL KESIM iSBiRLIGi

ILE OLUSTURULACAK BIR
YAPI DUSUNULEBILECEGINI
BELIRTEN ECZACIBASI,
“SORUNLAR BU BASLIKLARDA
TOPLANIYOR” DEDI

Bienallerin toplumun farkli kesimlerini bir
araya getirerek sosyal baglari guglendir-
mek gibi bir etkisi de var. Ayrica, sosyal
ve politik meselelerin sanat yoluyla ele
alinmasina olanak tanininca, toplumsal
farkindalik yaratiliyor.

Bienallerin sanat piyasasina ve eko-
nomik katkilarini da unutmamak lazim.
Bienaller, yerel sanatcilarin uluslararasi
koleksiyonerler, galericiler ve kUratorlerle
tanismasini saglayarak sanat piyasasini
canlandiriyor, sanatcilarin eserlerini daha
genis bir alanda satmalarina olanak tani-
yor. Sanat galerileri ve muUzelerde ziyaretgi
sayisinin; turizm gelirlerinin artmasi; otel,
restoran ve ulasim gibi sektorlerin is
hacminin artmasi bienallerin gozledigimiz
etkileri arasinda yer aliyor.

Istanbul Bienali tiim bu etkileri degisen
oranlarda ortaya ¢ikardi. Uluslararasi sa-
nat dinyasinda ¢ok seckin bir yer edindi.
Onemli sanat elestirmenleri ve sanat
yayinlari tarafindan hep dunyanin en
basaril bienalleri arasinda gésterildi. IKSV
olarak amacimiz bienalimizin bu basarisini
gelecekte de surdurmek.

TURKIYE LOJISTiK VE ENERJI
KAYNAKLARI AGISINDAN BUYUK
AVANTAJLARA SAHIP

# Diinya élgeginde Tiirkiye eko-
nomisini nasil tarif edebilirsiniz?
Tirkiye'nin jeopolitik konumunu da
degerlendirerek kisa ve uzun vadede

nasil bir yol izlenmeli? Tavsiyeleriniz
olacak mi?

Tarkiye, 6zellikle 2002-2005 doneminde
basarili bir sekilde uyguladigi programla
ve gunumuzde, IMF 2024 projeksiyonlari-
na gore 1,34 trilyon dolara ulasan gayrisafi
yurtici hasilaslyla nominal bazda dtnya-
nin on yedinci, satin alma paritesine gore
ise dunyanin on ikinci bayuk ekonomisidir.
Ulkemizin mal ve hizmet ihracatinin gay-
risafi milli hasilaya oraninin 2000 yilindaki
yUzdel19,9 dizeyinden buguin (2023
yllsonu itibariyle) ylzde 32,3'e ylkselmis
olmasi da, Turkiye'nin ¢esitlendirilmis bir
reel sektdre sahip, uluslararasi pazarlara
entegre olmayi basarmis bir piyasa eko-
nomisi oldugunun bir kanitidir.

Kuskusuz icinde bulundugumuz cog-
rafya, bize bir yandan bir¢ok firsat sunuyor
biryandan da saglikli, ilkeli ve seffaf bir
sekilde yonetmemiz gereken bir¢cok be-
lirsizlik iceriyor. KUresel talep merkezleri,
Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesisim
noktasinda bulunuyor olmamiz, Glkemize
essiz bir lojistik avantaj sunuyor. Konumu-
muz, Orta Asya ve Orta Dogu’'nun zengin
enerji kaynaklarinin Avrupa'ya tasin-
masinda da kritik oGneme sahip. Ayrica
Ulkemizin geng nufusu, nitelikli isgucu
kapasitemiz de, uzun vadeli buyume
potansiyelimize destek veriyor.

TUm bunlar degerlendirdigimizde,
yuksek potansiyele sahip bir ekonomi
oldugumuz agiktir. Ancak bu potansiyeli-
mizi ortaya koyabilmemiz i¢in de, atmamiz
gereken adimlar bulunuyor.

Oncelikle, makro ekonomik istikrari
saglamallyiz. Burada goze garpan en
onemli makro ekonomik parametre,
enflasyon. Enflasyonun, bir an énce tek
haneye indirilmesi, Ulkemizin yatirmci
dostu biris ortami sunabilmesi ve ¢cok
ihtiya¢ duydugu uluslararasi yatirimlari
cekebilmesiicin buylUk 6nem tasiyor.
Buna ek olarak, uretim yapimizin ithalat
bagdmliligini azaltacak yapisal adimlarin
atilmasi da, yerli kaynaklarla yenilenebilir
enerji Uretiminin gelistiriimesi, dis finans-
man bagimliligimizi azaltacak, buyime
potansiyelimizi artiracaktir. Tabii tim bu
ekonomik adimlarin basarilabilmesi ve
uzun vadede korunabilmesi, ancak ku-
rumsal kapasitemizi artirmamizla, operas-
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yonel agidan bagimsiz kamu kurumlarinin
bagimsiz yapilarinin korunmaslyla, hukuki
ongorulebilirligin ve glven ortaminin
saglanmasiyla mumkdndur.

Son olarak, yasadigimiz bas dondurdcu
teknolojik donUsum, egitimin ve insan
kaynaginin dnemini daha da arttirdi. Bu
donUsumde, sadece isletmeler degil,
Ulkeler de en Ustun niteliklere sahip
kisileri, basarili girisimcileri gekebilmek
icin kiyasiya bir yarisin icinde. Bizim de bu
yarista one gikabilmek igin, egitim ve is
gucu piyasamizi gelistirmemiz ve beyin
go¢unu azaltmaya odaklanmamiz, yeni-
likgi fikirlere intiya¢ duyduklari altyapiyi
saglamamiz sart.

Tarkiye; geng nufusu, jeopolitik konu-
mu ve ekonomisinin ulastigi buydklak
itibariyle, hali hazirda uluslararasi arenada
¢ok onemli bir noktadadir. Ancak gercek-
lestirmemiz gereken reformlar, potansi-
yelimizi ortaya koyabilmemiz ve gelecek
nesillere daha surdUrulebilir bir ekosistem
sunabilmemiz igin, her seyden dnce ahla-
ki sorumlulugumuzdur.

iS DUNYASININ BASARILARININ
KUTLANMASINI GOK DEGERLI
BULUYORUM

@ Ekovitrin Dergisi 2025 yili ilk geyre-
ginde 20'ncisini diizenleyecegi Gele-
neksel Yilin Starlari édilil térenleri bir
nevi is diinyasi igin Oscar niteliginde.
Bu tiir torenlerin is diinyasindaki yan-
kilari konusunda diisiinceniz nedir?
Ekovitrin Dergisi'nin uzun yillardir basa-
riyla strdurdugu Geleneksel Yilin Starlari
odul térenlerini, is dunyasina dnemli
katkilar saglayan bir platform olarak go-
ruyorum. Bu tur éduller, basarili sirketlerin
ve bireylerin ¢alismalarini gordnur kilarak
hem onlara moral ve motivasyon sagliyor
hem de sektordeki diger oyunculara il-
ham veriyor. Oduil alan isimler ve sirketler,
ayni zamanda iyi uygulamalarin yayilma-
sina da vesile oluyor. Bu tur etkinliklerin,
rekabeti yalnizca performansla sinirli
tutmayip, sardurulebilirlik, yenilikgilik ve
toplumsal fayda gibi degerlere de odak-
lanmay tesvik ettigini dUstndyorum. is
dUnyasinin bdyle guglu bir etkinlikle bir
araya gelmesini ve basari hikayelerinin
kutlanmasini da gok degerli buluyorum.
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EKOVITRIN i$ VE EKONOMI
DUNYASININ NABZINI TUTAN GUGLU
BiR REFERANS KAYNAGI

@ Aralik 2024 itibariyle 300'lincu
sayisini yayimlayarak 25'inci yilina
giren Ekovitrin dergisinin ig diinyasi
ve ekonomiye dair yayinlariyla ilgili
neler disliniiyorsunuz?

Ekovitrin Dergisi, 25 yillik yayin hayatin-
da is dunyasinin ve ekonominin nabzini
tutan, guglu bir referans kaynagi haline
geldi. Aralik 2024'te 300°Uncu sayisini
yayimlayarak bu 6nemli ddonum noktasina
ulagsmasi, yalnizca derginin degil, ayni
zamanda Turkiye is dunyasl hikayesinin

de 6nemli bir parcasi olma basarisini
gosteriyor. Ekovitrin'in ekonomi ve is
dunyasina dair analizleri, sektorel raporlari
ve roportajlari, hem mevcut gelismeleri
anlamamizda hem de gelecege dair
stratejiler olusturmamizda onemli bir yol
gosterici. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
arenadaki gelismeleri ayni gati altin-

da birlestiren bakis agisl, is dinyasinin
ihtiya¢c duydugu perspektifi saglamada
cok degerli. 25 yil boyunca ayni kalite ve
vizyonla yayin yapmak bUyuk bir basardir.
Bu basariyi saglayan Ekovitrin ekibini ve
bu sure zarfinda dergiye katkida bulunan
herkesi tebrik ediyorum.
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ARIG LOJISTiK iNOVASYONLA
SINIRLARI ASIVOR

YONETIM KURULU BASKANI BAHATTIN ARIC: ‘ISTIKRAR VE GUVENLIK, YALNIZCA ISIMIZIN DEGIL,
YARATTIGIMIZ GELECEGIN DE TEMEL TASLARI. HIZMETTE KARARLILIK VE GUVENI SURDURULEBILIR
BASARIYA DONUSTURUYORUZ

ROPORTAJ: HARUN RESIT TIGLI
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ersin merkezli Ang Lojistik 300
adet 6zmal araglariyla sek-
torde tUm kulvarlarda hizmet
etmeye calisiyor. Filosu yeni
ve son teknolojik araglardan olusan Arig
Lojistik, sektortn surdurulebilir ve verimli
¢ozUmlerle bUylyebilecegini ongdruyor.
Ozellikle elektrikli cekicilere filosunda azami
derecede yer vermeye gayret eden Aric
Lojistik, guglu is partnerleriyle faaliyetlerini
7/24 strdurdyor. Cevre dostu tagimacilik
icin elektrikli cekiciler, geleneksel tasima-
cllik ydntemlerine gore gevre Uzerinde gok
daha az etki birakan bir alternatif sunuyor.
Sifiremisyonlu bu araglar, hava kalitesini
koruma, gurdltd kirliligini azaltma ve dogay!
koruma amacina hizmet ediyor. Ari¢ Lojistik
de elektrikli gekicilerle, surdurulebilir bir ge-
lecegi sekillendirmeye ve dogayi korumaya
katki saglyor.

Arig Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Bahattin Arig sektdr, firma ve hizmetleriyle
ilgili Ekovitrin'e agiklamalar yapti, 2025 yili
hedefleriyle ilgili bilgiler verdi.

SEKTORUN HUKUKSAL
DUZENLEMELERE iHTIYACI VAR

@ Tirkiye'de mevcut lojistik sektorii-
nin daha iyi bir yere gelmesi igin neler
yapilmasi gerekiyor? Firma olarak
yatinim, finansa erigim veya hukuki
diizenlemeler olarak hangi konularda
zorlaniyorsunuz?

Ddnya lojistik sektortni géz oninde bu-
lundurdugumuzda diger Ulkelere gore ¢ok
daha iyi konumda oldugumuzu sdyleyebi-
liriz. Ihracata yonelik devlet tesvikleri ile dis

SEKTORUN SURDURULEBILIR
VE VERIMLI COZUMLERLE
BUYUYEBILECEGINi ONGOREN
ARIG LOJiSTIK YONETIM
KURULU BASKANI BAHATTIN
ARIC, “iHRACATA YONELIK
DEVLET TESVIKLERI
DESTEGINDE DAHA URETKEN
BiR LOJISTIK SEKTORU
OLUSTURABILIRiZ” DEDI

pazardaki payimiz arttirarak daha Uretken
bir lojistik sektoru olusturabiliriz.

Daha ¢ok bu sektorde daha ¢ok hukuksal
duzenlemeler yapilmasi gerektigine inani-
yorum. Bu sektordeki faaliyet gosteren fir-
malarin yabanci Ulkelerdeki tagsima ve Urin
bedellerinin tahsil edilememesi durumunda
dis temsilciliklerimizin o Ulkede Turk firmala-
rini temsile yetkili kiinmasini istiyoruz.

AGIRLIKLA YURTDISI TASIMACILIK
YAPIYOR

@ Uluslararasi lojistik hizmeti yapan
firma olarak en fazla uzmanlastiginiz
alan hangisi? Basta proje, intermodal,
frigorifik ve karayolu olmak lizere ba-
sarih bir lojistik yapmanin piif noktalar
nelerdir?

|
i

Daha ¢ok karayolu nakliyesi Uzerinde
calismalarimiz oldugu i¢in bu konuda
uzmanlastigimizi sdyleyehbilirim. istikrar bizim
icin cok dnemli, isimizde, musterilerimizle
olan ticaretimizde hatta ¢alisan personelle-
rimiz dahil olmak Uzere uzun sureli hedefler
koyuyoruz. GUven bizim sektorimuzin
ayrilmaz bir parcasidir. Karsilikli gliven en
onemli faktor.

Proje islerimizin dneminin farkindayiz.
Proje islerimizi mumkuin oldugunca taki-
bimizdeki 6zmal araglarimiz ile geviriyoruz.
Dénemsel olarak partner firmalarimizdan
destek talep edebiliyoruz. Agirlikli olarak yurt
disl tagimasi yapmaktayiz.

ARAC TAKiP CIHAZLARINI MUSTERI
ODAKLI GELISTIRIYOR

# 300'e yakin arag filonuzla soguk
zincir lojistiginde firma olarak seb-
Zze-meyve, ilag veya benzeri maddeleri
tagirken hangi ¢6ziimleri olugturu-
yorsunuz? Dijitallesme, arag takip ve
e-lojistikte firmaniz ne yapiyor?

Soguk zincir tasimaciliginda hizli teslimatin
ne kadar énemli oldugunu biliyoruz. Once-
ligimiz araclari online olarak izleyebilmek,
muUsterilerimize bu imkani sunabilmek ve
dogdru veriler vererek musterilerimizin satis
pozisyonlarina katkida bulunmaktir. Firma-
miz ara¢ takip cihazini gok uzun zamandir
kullanmaktadir. Dijitallesme strecinde

ise arag takip sistemi ile muUsterilerimiz
arasinda daha kolay izlenilebilirlik ydntemi
arastirmasindayiz. Dolayisiyla yatirmlari-
mizi musteri odakli yapmayi ¢6zum olarak
goruyoruz.
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ALMANYA VE BELGIKA'DA SUBELER
ACACAK

¢ Yurtdiginda subeleriniz var mi?
Ozellikle denizyolu ve havayolu
tasimaciliginda nasil planlamalar
yaplyorsunuz? intermodal tasimaci-
likta firmaniz hangi seviyede?

2025 ve 2026 hedeflerimizin arasinda
Avrupa ihracat tasimalarimizin yaninda
ithalat tasimalarimizin daha koordineli
yuratulebilmesi icin Almanya ve Belgi-
ka'da subelerimizi agmayi planliyoruz.
Hali hazirda Avrupa’dan tasimalarimizi
karayolu veya denizyolu ile Turkiye'ye
getirerek Asya ulkelerine ¢alistirdigimiz
araglarimiza aktarma yaparak Turkme-
nistan, Ozbekistan ve Kazakistan Ulkele-
rine goturmekteyiz.

MERSIN, ARIC LOJISTiK'iN AKTARMA
MERKEZI
¢ Lojistik isinde en 6nemli detay-
lardan biri depo ve depolama. Bu
detayi nasil agiyorsunuz? Yurtici
ve yurtdisinda ambar ve depoyla
ilgili neler yaptiniz? Firmaniz proje
tasimaciligi ve kontrollii depolamayi
kapsayan hizmetleri nasil yuriitiiyor?
Merkezimiz olan Mersin’de GUmrUklu
antrepo veya Dry port (Kara liman sahasi)
acma hedeflerimiz var. Mersin'i biz bir ak-
tarma merkezi olarak géruyoruz. Mevcut
depomuzun yaninda ayrica soguk hava
depo almak igin girisimlerimiz mevcuttur.
Proje tagsimasini yaptigimiz tm mus-
terilerimiz, arunlerini Urettikleri fabrikalar
icinde kendilerine ait depolari mevcut.
Fabrika icine yerlestirdigimiz personel-
lerimiz ile yUkleme programlarini ve arag
tahsisini koordineli olarak yarGtmekteyiz.

GUVENLI, HIZLI VE GEVREYE
DUYARLI TASIMACILIK

¢ Tasinacak mallarin zarar gérmesi
halinde, firmaniz miigterilerinize
karsi hangi glivenceleri veriyor? Dis
ticareti tagimada firmanizin misyonu
nedir? Ari¢ Lojistiloin <Hizli Express’
hizmetini anlatabilir misiniz?

Bu sektorde, dzellikle soguk zincir
tasimaciliginda bazen bdyle sorunlar-

la karsilasabiliyoruz. Araclarimiz gibi
tasidigimiz tim drunleri sigortalatiyoruz.
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Sigorta firmasi ve koordineli ¢alisarak
en kisa zamanda musterilerimizin zarar
gormesinin 6nudne gegiyoruz.

MUsterilerimize guvenli ve hizl tasi-
macilik yaninda ve ¢evreye duyarli bir
firma misyonu ile hedeflerimize yonel-
mis durumdayiz. Yurtdisina yaptigimiz
tasimalarin bayuk kismi karayolu ve yas
sebze, meyve tasimaciligidir. Deniz yolu
tasimaciliginda daha ¢ok yabanci part-
ner kullanmaktayiz.

Yas sebze ve meyve tasimaciligi, her za-
man hizli express hizmet verilmesi gereken
tasima yontemi oldugundan, araglarimizin
sUrus saatlerinde maximum kilometre
yapabilecek yuksek torklu araclara sahibiz.

SLOGANIMIZ ‘BiZ SiZDEN ELEKTRIK
ALIYORUZ'

¢ 'Biz Sizden Elektrik Aliyoruz' slo-
ganinizi agar misiniz?

Elektrikli gekiciler cevre dostu tasimaci-
lik. Sifiremisyonlu bu araclar, hava kalite-
sini koruma, gurdltu kirliligini azaltma ve
dogayi koruma amacimiza hizmet ediyor.
Ari¢ Lojistik olarak, tasimacilik sektorin-
de bir adim 6ne ¢ikmak igin ileriye donuk
ve gevre dostu ¢ozUmler sunmaya
devam ediyoruz. Volvo Trucks Turkiye
araclariile ¢iktigimiz bu yol, cevre dostu
misyonumuzun arkasindaki hikayenin bir
baslangici.

Surdurilebilir Gelecek igin Sorumluluk
Sloganimiz "Biz Sizden Elektrik Aliyoruz"
sadece bir ifade degil, ayni zamanda
tasidigimiz sorumlulugun bir yansima-
sidir. Elektrikli gekicilerle, surdurulebilir
bir gelecegi sekillendirmeye ve dogayi
korumaya katki sagliyoruz. "Biz Sizden
Elektrik Aliyoruz" sloganiyla ¢evremizi ve
gelecegi koruma yolunda ilerlerken, ayni
zamanda sizlerin destegi ve is birligine
duydugumuz gliivenden de elektrik
aliyoruz.

2025 YILINDA DEPO YATIRIMLARINA
AGIRLIK VERECEK

# Bu yil sizin i¢in nasil gegti?
2025'ten beklentileriniz nelerdir?
Ozellikle Suriye basta cevre lilke-
lerdeki jeopolitik gerginliklerin sona
ermesi iglerinize nasil etki eder?
2024 yilinin genel olarak guzel gectigini

soyleyebiliriz yatinmlarimiza her yil oldugu
gibi bu yil da devam ettik. 2023 yilinda
filomuzda yaklasik yuzde 10'luk bir artis
ongoruyorduk ve bunu gergeklestirdik ve
filomuzun yUzde 35'lik kisminin da mo-
dellerini yUkselterek daha geng bir filoya
sahip olduk. Mevcut filomuzun yeterli
oldugu kanaatindeyiz. 2025 yatirmlarimizi
depolama sahalarina yonlendirme niye-
tindeyiz. Boylelikle musterilerimizin stoklu
calisabilme yonunde isbirligi icine girmeyi
hedefliyoruz.

Suriye'nin tekrardan insasi yeni kuru-
lacak olan hUkUmet ile mevcut hukime-
timizin bUrokratik olarak is birligine bagli
oldugunu dustintyorum. Boyle bir is
birligi Turkiye'nin ihracat hedeflerine de
katkida bulunacaktir.
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EKOVITRIN
TURQUALITY

DR. SALIM GAM:

TURQUALITY LOJISTIK FIRMALARINI
YENI YILA HAZIRLIYOR

LOUISTIK FIRMALARINA YONELIK GREENQUALITY, RESPONSIBLE VE YESIL LOUISTIK ILE GEVRESEL
IS MODELI SUREKLILIGI KONUSU 2026 YILININ BASINDAN ITIBAREN ZORUNLU HALE GELEGEK.
TURQUALITY BU KONUDA LOJISTIK FIRMALARINA YOL GOSTERIYOR

PROGROUP DANISMANLIK YONETiIM KURULU BASKANI DR. SALIM GAM, LOJISTIGIN TURQUALITY'DEN FAYDALANMASI GEREKEN
SEKTORLERIN BASINDA GELDIGINi SOYLEDI
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urquality, Turk markalarinin global

pazarlarda taninirligini artirmayi

ve rekabet glcunu gelistirmeyi

hedefleyen bir marka destek prog-
ram. Turk hikUmeti tarafindan destekle-
nen bu programi, dinya ¢apinda ilk ve tek
devlet destekli marka gelistirme programi
olma dzelligini tasiyor. Turquality'nin temel
amaci, Turk firmalarinin sadece ihracat
yapan degil, ayni zamanda uluslararasi
standartlara uygun hizmet ve Urun sunan
gUglu birer marka olarak konumlanma-
larini saglamak. Lojistik de Turquality'den
faydalanmasi gereken sektorlerin basinda
geliyor.

Progroup Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Salim Cam, lojistik sektorinun
ticaretin kdresel dlgekte kesintisiz sekilde
isleyebilmesi icin kritik bir oneme sahip
oldugunu, Urtnlerin veya hizmetlerin
dogru zamanda, dogru yerde ve maliyet
etkin bir sekilde musterilere ulastiriimasi,
lojistik streglerin temel hedefi olarak 6ne
clktigini sdyledi. Lojistik sektordnun tasima,
depolama, dagitim ve musteri hizmetleri
gibi faaliyetleriicerir ve ticaretin strdurtle-
bilirligi agisindan stratejik bir Sneme sahip
oldugunu dile getiren Dr. Salim Cam, "Ay-
rica, lojistik sektoru ulkeler igin bir rekabet
avantajl saglayarak ekonomik bUylUmeye
dogrudan katkida bulunur. Turquality,
lojistik sektortnun kuresel pazarlarda daha
gUglu bir konuma gelmesini destekleyen
bir platform olarak dikkat ¢eker. Program,
lojistik firmalarinin operasyonel sureglerini
gelistirmelerine, dijitallesme ve inovasyon
sureglerine yatinm yapmalarina ve marka
degerlerini artirmalarina olanak taniyor”
dedi.

Dijitallesme, cevresel surdurulebilirlik ve
insan kaynagdi gelistirme gibi temel alanlar-
da sundugu kapsamli desteklerle Turqu-
ality'nin lojistik sektérunun uzun vadeli
basarisina stratejik bir deger kattigina dikkat
ceken Dr. Salim Cam, “Lojistik firmalari,
bu programin sundugu imkanlari etkin bir
sekilde kullanarak operasyonel sureclerini
optimize edebiliyor, musteri memnuniyetini
artirabilir ve uluslararasi pazarlarda kalici bir
rekabet avantaji elde edebiliyor. Boylece,
Turk lojistik firmalari yalnizca bugunun degil,
gelecegin de liderleri arasinda yer alabiliyor”
diye konustu.

TURQUALITY, GREENQUALITY
VE YESIL LOJISTIK,
SEKTORUN STRATEJIK
BASARI ELDE ETMESINDE
HAYATI BiR ROL OYNUYOR.
S0Z KONUSU GEVRE DOSTU
TEKNOLOJILERE YAPILAN
YATIRIMLAR UZUN VADELI
BUYUME, REKABET AVANTAJI
VE GLOBAL PAZARLARDA
TANINIRLIGI ARTIRIYOR

TURQUALITY'NIN LOJISTIK
SIRKETLERINE VERDIGi DESTEKLER
Ekovitrin'e konuyla ilgili agiklamalarda
bulunan Progroup Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Salim Cam, Turqualit-
y'nin lojistik sirketlerine verdigi hizmetleri;
Marka Olusturma ve Global Pazarlara Giris,
Dijital D&NUsM ve Teknoloji, insan Kaynag
ve Egitim, Tanitim ve Pazarlama, Operas-
yonel Gelisim ve Verimlilik, Finansal Destek
ve Tesvikler, Yesil Lojistik ve SUrdurulebilirlik,
Surekli lyilestirme ve Performans destekleri
olarak siraladi.

Dr. Salim Cam sdyle konustu:

“Marka Olusturma ve Global Pazarla-
ra Giris Destegdi Uc bolimden olusuyor.
Uluslararasi Taninirlik: Turquality, lojistik
firmalarinin global pazarlarda bilinirligini
artirmak igin marka kimligi olusturma ve
kurumsal tanitim faaliyetlerini destekler.
Pazar Arastirma Destegi: Yeni hedef pazar-
larda lojistik ihtiyaclarini anlamak icin pazar
arastirma faaliyetlerine finansal destek
saglanir. Rekabet Analizi: Hedef pazarlar-
daki rakiplerin analiz ediimesi, guglu ve
zayif yonlerin belirlenmesi i¢in profesyonel
destek sunulur.

Dijital Donusum ve Teknoloji Destegi de
yine Ug kategoriye sahip. Bunlar ERP ve
TMS Sistemleri: Lojistik firmalarinin is streg-
lerini optimize etmeleriigin ERP (Enterprise
Resource Planning) ve TMS (Transportati-

on Management System) yazilimlarinin ku-
rulumu ve entegrasyonu desteklenir. Depo
Yonetim Sistemleri (WMS): Depolama
sureclerinin dijitallestiriimesi ve verimliligin
artinlmasi i¢in gerekli teknolojik altyapi-

nin gelistirilmesine katki saglanr. loT ve
Otomasyon Cozumleri: Nesnelerin interneti
(IoT) tabanli izleme sistemleri ve otomasyon
¢ozUmleriicin teknoloji yatinmlari tesvik
edilir” bilgisini verdi.

EGITiM, TANITIM VE PAZARLAMA
HIiZMETI

Turquality'nin diger hizmetlerini anlatan Dr.
Salim Cam, insan Kaynagi ve Egitim Deste-
gi'ni sdyle aciklad!:

Calisan Egitimi: Lojistik sektorinde
calisanlarin yetkinliklerini artirmak igin du-
zenlenen egitim ve sertifika programlarina
destek verilir. Ozellikle uluslararasi lojistik
standartlarina uygun egitimler onceliklidir.
Liderlik Gelisimi: Ust diizey yoneticiler igin
stratejik liderlik ve karar alma sureglerini
gelistiren egitim programlari dUzenlenir.
Yetkinlik Gelistirme: Lojistik sektortine 6zgu
teknik beceriler (or. rota planlama, nakliye
optimizasyonu) gelistirilir” dedi.

Tanitim ve Pazarlama Destegi'ni de
aciklayan Dr. Salim Cam, “Uluslararasi Fuar
ve Etkinlik Katilimi: Lojistik firmalarinin global
lojistik fuarlarina ve etkinliklere katilimiicin
finansal destek saglanir. Dijital Pazarlama ve
Reklam: Sosyal medya, SEQ, i¢erik pazar-
lama ve dijital reklam kampanyalari igin des-
tek verilir. MUsteri iliskileri Yonetimi (CRM):
Global musterilerle daha etkili iletisim
kurmak icin CRM sistemlerinin kurulumu
desteklenir” seklinde konustu.

TURQUALITY VERIMLILIGi ARTIRIYOR,
FiINANS TESVIKLERi SAGLIYOR

Dr. Salim Gam, Turquality'nin operasyonel
gelisim, verimlilik ve finans tesvikleri konu-
sunda su bilgileri verdi:

"Operasyonel Gelisim ve Verimlilik
Destegi: Lojistik Sure¢ Optimizasyonu:
Depolama, dagitim ve nakliye stregle-
rinin optimize edilmesiicin profesyonel
danigsmanlik hizmetlerine destek saglanir.
Rota ve Nakliye Optimizasyonu: Yakit
tuketimini ve teslimat surelerini azaltmak
icin rota optimizasyon yazilimlari destek-
lenir. Karbon Emisyonu Azaltimi: SGrduru-
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lebilir lojistik uygulamalari igin cevre dostu
teknolojilere ve yenilik¢gi gozumlere yatirm
tesvik edilir.

Finansal Destek ve Tesvikleri de; Pazara
Giris Tesvikleri: Uluslararasi pazarlara giris
yapmak igin gerekli altyapi yatinmlarina
finansal destek saglanir. Marka Tanitimi
ve Ihracat Tesvikleri: Global dlcekte marka
tanitim faaliyetleri ve lojistik hizmetlerin ihra-
catiigin tesvikler sunulur. inovasyon Deste-
gi: Lojistik sektorinde yenilikgi projelere (or.
elektrikli arac kullanimi, karbon ofsetleme
programlari) yonelik yatinmlar desteklenir”
diye konustu.

FIRMALARI SURDURULEBILIR KILMA
VE SUREKLI iYILESTIRME

Progroup Danigsmanlik Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Salim Cam, Yesil Lojistik ve
SUrdurulebilirlik Destegi'ni anlatirken;
“Cevre Dostu Tasima Sistemleri: Elektrikli ve
hibrit tasima araclarinin kullanimii¢in altyapi
yatirimlari tesvik edilir. Yenilenebilir Enerji
Kullanimi: Depolarda ve lojistik merkez-
lerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik eden projeler desteklenir.
Karbon Ayak izi Yonetimi: Karbon salinimini
azaltmakigin lojistik firmalarinin karbon yo-
netim sistemlerine gegisine finansal destek
saglanir” dedi.

Srekli lyilestirme ve Performans
Takibi'nin iki kademede gergeklestirildigini
anlatan Dr. Salim Cam, “Strekli lyilestirme
ve Performans Takibi'nde KPI Belirleme ve
Takibi: Turquality, lojistik firmalarinin per-
formans gostergelerini (or. teslimat suresi,
muUsteri memnuniyeti, maliyet tasarrufu)
dUzenli olarak takip etmelerine olanak tanir.
Surekli lyilestirme Programlari: Operasyonel
sureglerin iyilestirilmesi ve verimliligin artiril-
mas! igin stratejik destek saglanir” ifadelerini
kulland.

2025 yilinda soz konusu desteklere ek
destekler ve destek tutarlarina enflasyon
oraninda artig gelmesinin beklendigini dile
getiren Dr. Salim Cam yeni destek tablosu-
nu soyle aciklad:

GREENQUALITY, RESPONSIBLE VE
YESIL LOJISTIiK

Lojistik firmalarina yonelik gerek Gre-
enquality, Responsible ve yesil lojistik ile
cevresel is modeli strekliligi konusunun
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Destek Tiiri Destek Orani  Destek Limiti Siire [/ Adet
Urlin ve hizmet tescili, marka tescil/koruma 50% Limitsiz Hedef pazar basgina 5yl
Kalite/hijyen/gevre/pazara giris belgeleri, 50% Limitsiz Limitsiz
ruhsatlandirma, test giderleri
Istihdam 50% Ayni anda azami k5l
10 kisi
Reklam, tanitim ve pazarlama harcamalari 50% Limitsiz Hedef pazar bagina 5yl
Yurt dist birimlere iliskin kira 50% Limitsiz (aynianda Hedef pazar basgina 5yl
azami 50 birim igin)
Yurt dist birimlere iliskin kurulum/ 50% 7.304.631TL / Birim Hedef pazar bagina 5 yil
dekorasyon/teknik donanim giderleri (kira destegi alan birimler)
On tani merkei, ofis, depo, satis sonrasi 50% Limitsiz Hedef pazar bagina 5yl
servis, reyon/raf/dekorasyonlu kdse/
kiosk/stand kira
On tani merkei, ofis, depo, satis sonrasi servis, 50% 7.304.631TL / Birim Hedef pazar bagina 5yl
reyon/raf/dekorasyonlu kdse/kiosk/stand k
urulum/dekorasyon/konsept mimari giderleri
Franchise kira (magaza) 50% 7304.631TL/ Vil / Birim Hedef pazar bagina 5 yil
(azami 100 birim/birim
basina 2 yil)
Franchise kurulum/dekorasyon/teknik 50% 3.651556 TL / Birim Hedef pazar bagina 5 yil
donanim harcamalari (azami100 birim)
Pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari, veri 50% Limitsiz Hedef pazar basina Syl
madenciligi/veri izieme/dederlendirme
Danismanlik 50% 2191541 TL/ VIl ilk 5yl
Yurt disi etkinlik katilimlari 50% Limitsiz Limitsiz
Yurt ici etkinlik katilimlar 50% Limitsiz Limitsiz
Acente komisyon giderleri 50% Limitsiz Hedef pazar basina 5 yil
Uluslararasi kuruluslara Uyelik giderleri 50% Limitsiz k5 yil
Urlin / hizmet yerlestiriimesine yonelik giderler  50% Limitsiz k5l
Stratejikis plani galismasi 50% 7.304.631TL 1defaya mahsus

11.2026'da diger firmalarda oldugu gibi
zorunlu hale gelecegini hatirlatan Dr. Salim
Cam bu konuda yapiimasi gerekenleri
anlatti.

Bu bolimU Cevre Dostu Operasyonlar,
VYesil Sertifikasyon ve ltibar, Déngusel
Ekonomi Modelleri, Cevre Dostu Tasima
Modlari, Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi,
Turquality, Greenquality ve Yesil Lojistik
Entegrasyonu hizmetlerinin olusturdugu-
nu belirten Dr. Salim Cam, "Cevre Dostu
Operasyonlar’i siralarsak; Karbon Emisyon-
larinin Azaltilmasi: Greenquality, karbon
ayak izini azaltmaya yonelik projeleri
destekler ve lojistik sureglerde ¢evre dostu
uygulamalarin yayginlasmasini saglar.
Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Depolarin
ve lojistik merkezlerinin enerji ihtiyacini
gunes veya rUzgar enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklarla karsilamayi tesvik eder. Yesil
Sertifikasyon ve itibar'da; Strdrdlebilirlik
Sertifikalari: Greenquality'nin sundugu
cevre dostu standartlar, lojistik firmalarinin
ISO 14001 gibi sertifikalari almasini kolay-
lastirir. MUsteri GUveni ve Sadakat: Cevre

duyarliigi olan musteriler, Greenquality
sertifikasina sahip firmalari tercih ederek
marka baglligini artinr” dedi.

DONGUSEL EKONOMi MODELLERI,
CEVRE DOSTU TASIMA MODLARI
Dongusel Ekonomi Modellerive Cevre
Dostu Tasima Modlari hakkinda bilgi
veren Dr. Salim Cam, "Dongusel Eko-
nomi Modelleri iki bolumden olusuyor.
Atik Yonetimi ve Geri DonusUm: Ambalaj
atiklari ve kullaniimayan malzemelerin
geri donUsumu, kaynaklarin daha verimli
kullaniimasini saglar. Digeri Enerji ve Mal-
zeme Verimliligi: Operasyonel sureclerde
surdurulebilirmalzemelerin kullanimi,
lojistik firmalarinin ¢evreye olan etkisini
azaltir. Cevre Dostu Tasima Modlari da;
Alternatif Tagima Sistemleri: Demiryolu ve
denizyolu tasimaciligl, karbon salinimini
azaltarak daha ¢evre dostu bir segenek
sunar Elektrikli ve Hibrit Araclar: Sehirici
teslimatlarda elektrikli araclarin kullani-
mi, karbon emisyonlarini dnemli dlgtde
dusurar” diye konustu.



KARBON AYAK iZiNiN AZALTILMASI,
ENERJi VERIMLILIGi VE ATIK YONETIMI
Dr. Salim Cam lojistik sirketlerinin Enerji
Verimliligi ve Atik Yonetimi'ni “Akilll Depo
Sistemleri: Enerji tasarrufu saglayan depo
otomasyon sistemleri, lojistik sureclerde
cevresel etkiyi azaltir. Dongusel Ekonomi
Uygulamalari: Atik malzemelerin yeniden
kullanimi ve geri donusumu, operasyonel
maliyetleri dUsurur ve gevre dostu biris
modeli olusturur” ifadeleriyle tarif ederken
Karbon Ayak izinin Azaltiimasi konusunda
su ifadeleri kullandi:

"Rota Optimizasyonu: Lojistik streglerin-
de rota optimizasyonu, yakit tUketimini ve
karbon salinimini azaltir. Karbon Ofsetleme
Projeleri: Aga¢ dikimi gibi cevresel projelere
yapilan yatirimlar, karbon ayak izini dengele-
meye yardimcl olur. Turquality, Greenquality
ve Yesil Lojistik Entegrasyonu ise; Cevresel
ve Operasyonel Surdurulebilirlik: Yesil lojistik
ve Greenquality uygulamalari ile gevresel
duyarlilik artirilirken, Turquality sayesinde
operasyonel stregler optimize edilir. Global
Pazarlara Uyum: Turquality, uluslararasi

TURQUALITY; DIJITALLESME,
GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
VE iNSAN KAYNAGI GELISTIRME
GiBi TEMEL ALANLARDA
SUNDUGU KAPSAMLI
DESTEKLERLE, LOJIiSTIK
SEKTORUNUN UZUN VADELI
BASARISINA STRATEJIK BiR
DEGER KATIYOR

standartlara uyumu kolaylagtirirken, Gre-
enquality ve Yesil Lojistik, cevresel dUzenle-
melere uygunlugu sagdlar. Finansal ve Re-
kabetgi Avantaj: Turquality ve Greenquality
destekleri, lojistik firmalarinin strdUrulebilir
yatinmlar yapmasini kolaylastirir ve global
pazarlarda rekabet avantaj verir.”
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LOJISTIK SEKTORU STRATEJIK
BASARILAR iCiN NE YAPMALI?
Turquality, Greenquality ve Yesil Lojistik,
lojistik sektorunun stratejik basari elde
etmesinde hayati bir rol oynadiginin altini
gizen Dr. Salim Cam, “Buyaklasimlar, lojistik
firmalarinin hem operasyonel verimliliklerini
artirmalarini hem de ¢evresel surdurulebi-
lirlik hedeflerine ulagmalarini saglamaktadrr.
Cevre dostu teknolojilere yapilan yatirmlar
ve uluslararasi standartlara uyum, lojistik
firmalarinin global pazarlarda daha guglu
bir konuma gelmesine olanak tanirken,
uzun vadeli buyUme ve rekabet avantaji
icin saglam bir temel olusturur. Turquality
programi, lojistik sektorunde markalasma,
dijitallesme, surdurulebilirlik ve inovasyon
gibi kritik alanlara sagladigi desteklerle Turk
firmalarinin uluslararasi pazarlarda daha
rekabetgi ve sUrdUrUlebilir bir sekilde buyU-
mesini desteklemektedir. Bu sinerji, lojistik
firmalarinin global ticaretin zorlu dinamikle-
rine uyum saglamasini ve gelecekte daha
gUclu bir konuma ulasmasini mumkun kilar”
ifadesini kullandi.
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Ekonomide Dengelenmenln
I1k Isareti “Faiz Indirimi”

Sedat YILMAZ

Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan (TCMB) 2024

yilinin son gunlerinde gelen agresif faiz indirimi bu yilin

gecen seneden daha lyi olacagina isaret ediyor. "Agresif

faiz indirimi” dememizin sebebi; piyasanin “100 baz
puan olur, 150 asla olmaz” diretmesinden kaynaklaniyor.

250 baz puanlik indirimle politika faizi Subat 2023'ten bu yana
yukselen ve yuzde 50'de uzun sure yatay seyreden politika faizi
yUzde 47,5'e dustu ve "Aldigimiz kararlar keyfi degil, verilere daya-
niyor” diyen TCMB, analist ve ekonomicilere gergekten aciktan bir
ders verdi.

“Faizin oldugu yerde ekonomi konusmak” ne kadar zor olsa da en
azindan literatUrde adina yabanci dille “interest” seklinde anlam-
landirdigimiz faiz, gozUnu topragda dikti, diyebiliriz. Temennimiz “sifir"
faiz oranlarinin konusuldugu gunlerin yakin zamanda gelmesi.

DENGELENME DONGUSU BASLADI SAVASI
KAZANACAGIZ

Faiz indirim dongusu, diger bir ifadeyle "dengelenme” Kasim
2024'te TUFE'nin ylzde 47,09 ve enflasyon beklentilerinin asag
yonlu oldugu bir donemde baslamasi yabana atilir cinsten degil
tabii. Para politikasinin gidisatindan anladigimiz her sey planl,
hesapli ve hedefliilerliyor.

Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisindan bir giin nce 2025
Yili Para Politikasi Metni'nin rutin olmayan bir saatte, yani gece
agiklanmas, diger taraftan PPK toplanti sayisinin 2025 yilinda
12'den 8'e dUsUrulmesi bir bakima 22 bin 104 TL olarak agiklanan
asgari Ucreti baz alarak topluma, “Enflasyonla muicadeleyitabana
yayarak birlikte yapacagiz ve savasl kazanacagiz" mesajl verilmesi
ekonomide iyilesmeye agilan buyUk bir kapi gibi sanki.

Dengelenme surecinde 250 baz puanlik faiz indirimiyle sahin
bir adim atilirken dezenflasyon da bagl bos birakilmiyor. Sikilik yine
korunuyor. Faiz koridoru 300 baz puandan 150 baz puana indirildi
ve yuzde 46-49 seviyesine getirildi. GordUgumuz faiz koridorun-
daki daraltilmanin amaci mevduat faizlerinde portfoy yatinmlarina
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set cekmemek. Boylece bankalardaki mevduat faizleri, politika
faizindeki indirime kiyasla daha sinirli bir degisime ugrayacak ve
TLnin cazibesi ve degeri de korunmus olacak. Tabii bu durum reel
sektoricin bir sikinti olusturabilir.

Para politikasl portfoy yatinmlarina da yon veriyor. Mesela TCMB
verilerine gore 20 Aralik haftasinda yabanci yatirimci 169 milyon
dolarlik hisse satarken 337 milyon dolarlik tahvil (DIBS) satin ald.

Yurt disinda yerlesik kisilerin hisse senedi stoklari piyasa degeri
33,2 milyar dolar civarinda. DIBS (Kesin Alim) stoklari 17,5 milyar
dolar, DIBS (Ters Repo) stoklari 17 milyar dolar ve DIBS (Teminat)
stoklari 7.2 milyar dolar olarak kayitlarda.

FAiZi MERAK EDENLER ENFLASYONA BAKSIN

Para politikasinin, maliye politikalariyla nispeten uyumlu artan bir
koordinasyon ve esgudum i¢inde oldugunu biliyoruz. Enflasyonun
toplumsal bir sorun oldugu gergegi ile mal, hizmet ve para arzinin
yaninda talep de fevkaléade onemli. Son donem para politikasinda
gozlemledigimiz, TCMB'nin szl yonlendirme tarafinda etkin bir
durusu oldugu. PPK raporunda da kararlarin enflasyon goru-
numu odakli, intiyatli ve toplanti bazl bir yaklagimla alinacagi ve
gerekirse makro ihtiyati tedbirler ile sterilizasyon enstrumanlarinin
devreye girecegi belirtiliyor.

BUyudk bir intimalle sterilizasyon KKM ile zirve yapacak... Ban-
kacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) haftalik
bulteninde yer alan bilgilere gore, kur korumali TL mevduat ve
katilma hesaplari1trilyon 169,5 milyar TL'den 1 trilyon 153,5 milyar
TLye geriledigi gozleniyor.

Aralik 2024 toplantisinda TCMB'nin 250 baz puanlik faiz indiri-
minin verilerle uyumlu olmadigini kimse soyleyemez. Dolayisiyla
faiz indirimleri enflasyon geriledikge birer ikiser kendini gosteriyor.
Bundan sonra “Faizler indirilecek mi, ytkseltilecek mi?” sorusunun
tam karsiligi “"Enflasyona bakin!” olacak. Gelecekte durum soyle
olacak; patikayla uyumiu TUFE; ylizde 45'ler, ardindan yiizde
40'lar ve yUzde 30'lar seklinde asagi yonlU bir seyir izleyecek.

MUCADELE TUFE YUZDE 5’E ININCEYE KADAR
SURECEK

TCMB Bagkani Fatih Karahan da farkli bir séylemde bulunmuyor...
“Enflasyon gordnumune ve enflasyon beklentilerine bakiyoruz.
Enflasyondaki ana egilimdeki dususe bagli olarak para politikasi
durusumuzu belirliyoruz. Yurt ici talepteki yavaslama da enflasyon
gorunumunde onemli. Fiyatlama davranislarini takip ediyoruz.
Bizim isimiz enflasyon yuzde 5'e gidene kadar bitmeyecek. Enflas-
yon indikge, kalici fiyat istikrar saglandikga surdUrulebilir blytme
saglanacak” mesajini veriyor. Yani TCMB Baskani Karahan para
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politikasl aracglarini kullanirken s6zIU yonlendirmeyi de ihmal
etmiyor.

ABD Merkez Bankas! (FED) eski bagkani Ben Bernanke'nin
s0zIU yonlendirmeyle alakali mUthis bir deyisi var... Diyor ki, “Para
politikasl yUzde 98 soz, yUzde 2 eylemdir.” Bernanke bu sozUyle
merkez bankasinin sozlu yonlendirme ile beklentileri kontrol altina
alabilme gUcune vurgu yapiyor. S6zIu yonlendirmeyi iyi degerlen-
dirmek lazim.

GERCEKLERLE UYUMLU POLITiKA ENFLASYONU
DUSURUYOR

Cumbhuriyet tarihinin dnemli bir kisminda yuksek enflasyon yasa-
yan TUrkiye, ingallah bu mucadeleyle fiyat istikrarina kavusacak
gdruntusu veriyor. Cunkd bu zamana kadar yapilan hatalari iyi
analizeden TCMB, kuresel ticaret savaslari ile pandemi sonrasi
yUksek enflasyon yasayan dunyayi da yakindan incelemis ve para
politikasinda uyumsuz uygulamalara girmek istemiyor.

Ulke gercekleri dogrultusunda yapilan dogru programlarin
enflasyonu dusurecegi, makro ekonomik istikrari kalici olarak sag-
layacag, yerli parada degerin artmaslyla halkin refah seviyesinin
yUkselecedi bir gercek. Hele hele yukselen bir enflasyonu, “Nasil
clktiysa Oylece iner” diye serbest birakmak Ulkeye yapilacak en
buyUk kotuluklerden biridir, herhalde!

TCMB ENFLASYONLA MUCADELEDE KARARLI
Ulkedeki makro datalar zaten enflasyonun yiikselip, ineceginin
en net habercileri... Talebi patlatacak para arzinda artis oluyorsa,
Uretimde emtia fiyatlari ve faizlerle maliyetler ydkseliyorsa, ntfus
hizli artiyorsa ve yayginlasan enflasyon soylemleri insanlari yerli
paradan uzaklastiriyorsa, Ulkeye giren doviz, ¢ikan ddvizden az
ise zaten enflasyonun ana temelleri atilmis oluyor. Boylece fakir
fukaradan, orta gelirliden, esnaf sanatkardan, Ureticiden serma-
yedarlara sermaye, servet ve varlik transferi bagliyor.

istikrarli, adil ekonomiyi olusturmada, "Turkiye'de enflasyonu
gozersek her sey ¢ozulur” sdylemi gergegin tam kendisi. Enflasyon
dUserse, faizler duser, yatinm artar, bUyUme artar, issizlik azalrr,
satin alma gucu guglenir. Dolayistyla politika faizini 250 baz puan
dUsurerek yUzde 47,50 seviyesine indiren TCMB, Ulke ekonomi-
sinde tUketici fiyatlarinda denge olusturma ve enflasyon beklenti-

lerini iyilestirme amaci tasiyor. Bu gelisme de TCMB'nin enflas-
yonla mucadelede kararli tutumunu surdurecegini gosteriyor.

SIRA BANKALARDA, KREDI FAiZLERI DUSMELI

is diinyasinda odalar ve ihracatcilar ise TCMB'nin faiz indiriminin
banka kredilerine yansimasini istiyor. TOBB Bagkani Rifat Hisarcik-
lioglu, "Simdi sira bankalarda. Bu indirimi éncelikli olarak KOBI kre-
difaizlerine yansitmalarini, Uretime ve istihdama destek olmalarini
bekliyoruz” derken Ankara Ticaret Odas| (ATO) Gursel Baran, "Bu
stirecte bankalarin da kredi faizlerini indirerek, KOBI'lerimiz basta
olmak Uzere, reel sektore destek olunmali” degerlendirmesini
yaplyor.

Sanayicinin finansman sorunu yasadigina vurgu yapan Ankara
Sanayi Odasl Baskani Seyit Ardi¢ ise TCMB'deki faiz indirimini reel
sektorler olarak bankalarda gérmek istediklerini belirtiyor. Ayni
beklentiyi ifade eden istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib
Avdagig, "TCMB'nin faiz indirim karari ekonomide ongérulebilirligi
guglendiren, 2025'e girerken faiz planlamalarinin dusuts yonunde
yapllabilmesine yonelik beklentileri karsilayan bir hamle oldu”
ifadesini kullaniyor.

Is DUNYASI FAiZ INDIRIMLERININ DEVAMINI iSTIYOR
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa Gliltepe de faizin
250 baz puan indiriimesini memnuniyetle karsiladiklarinin altini
Gizerek, "Yatinm yapmak isteyen ya da isletme sermayesi zayiflayan
firmalarimiz igin faizlerin makul seviyelere indiriimesi gok dnemli. Pi-
yasaya da moral olacagini disundUgum indirimlerin enflasyondaki
gerilemeye paralel olarak surmesini arzu ediyoruz” diyor.

Faizlerin dUsmesini finansa erisim ve yatirim ortami agisindan
onemsediklerini ve bu kararin piyasalara moral olacaginin altini
cizen Anadolu Aslanlart is Adamlari Dernegi (ASKON) Genel
Baskani Orhan Aydin, "“Merkezin faiz dUsUrmesini gevseme olarak
degil, ekonomik aktivitelerdeki toparlanma egilimine paralel,
moral kaynagi teskil edecegini disUnutyoruz. Bu baglamda 250
baz puan dusus enflasyon tarafinda guzel haberler geldikge daha
da dusmeye devam edecektir. Alinan bu karari takdirle karsiliyo-
ruz” diyerek TCMB'nin faiz indirimiyle alékali memnuniyetini dile
getiriyor.

TCMB'nin PPK toplantisinda 250 baz puan faiz indirimiyle
“ekonomide dengelenme” adina verdigi mesaj Turkiye'nin yeni yil
ve gelecek yillari¢in Umitlerini daha da gulglendiriyor.

‘ ‘ Faizin oldugu yerde ekonomi
konusmak ne kadar zor olsa
da en azindan literatiirde adina
yabanci dille “interest” seklinde
anlamlandirdigimiz faiz, goziinii
topraga dikti. Temennimiz “sifir”
faiz oranlarinin konusuldugu
giinlerin yakin zamanda gelmesi
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HABER: SEDAT YILMAZ

Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz: 2025'te 20'li
enflasyonlardan bahsedecegiz...
“Turkiye grilisteden ¢gikmis ve yine
dUnyadaki 3 kredi derecelendirme
kurulusunun iki defa not artinmi
yaptigi bir tlke konumundayiz. Son
22 yilda sagladigimiz buylme, 2002-
2023 déneminde 5,4 civarinda yillik
ortalama blyUme gerceklestirmisiz.
Ayni donemde dUnyanin bUyumesi
yUzde 3,6 olmus. insallah gelecek

yil bu zamanlar artik 20 kUsurlu bir
enflasyondan bahsediyor olacagiz.

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Koordinatér Bagkani Jak Es-
kinazi: Hiikiimet politikalarini
destekliyoruz... 2024 yilinda zor
bir sene gecirdik. Yine de 2024 yilini
18,5 milyar dolar civarinda ihracatla
kapatacagimizi dSngdruyoruz. Bunu
da tarim ve maden sektorlerinin
ihracat basarisina borgluyuz. 2025
yilinin finansmana erisebildigi bir yil
olmasini temenni ediyoruz.
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TOBB Bagskani Rifat Hisarcik-
lioglu: Faiz indirimi son derece
olumlu... "Kuc¢uk ve orta dlcekli
isletmelerin finansmana erisiminde
zorluklar yasadik. Bu durum uretim
ve istihdam Uzerinde baski olustur-
du. TCMB'nin faiz indirimini olumlu
buluyoruz. TCMB karari reel sektor
Uzerindeki finansman yukunu hafifle-
tecek. indirimin banka kredi maliyet-
lerine hizla yansimasini bekliyoruz.”

I %

iTO Bagkani Sekib Avdagig:
Trump'in durusu her seyi
degistirebilir... "Potansiyel
enflasyonist etkisi yUksek
alanlarda Uretimi destekleyecek
finansal mekanizmalari harekete
gecirmeliyiz. ABD'de Donald
Trump'in baskanhdi ¢ok seyi
degistirebilir. Ayrica Avrupa
otomotivde havlu atti. TUrkiye'nin
bu durumu ciddi ele almak
zorunda. Zira Turkiye'nin otomotiv
ihracatinin yaklasik yizde 80'i
AB'ye yapilliyor.”

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:
Faiz indirimi devam etmeli... "Yilin
en 6nemli olaylarindan biri TCM-
B'nin 250 baz puanlik bir faiz indirimi.
Yatinm yapmak isteyen ya da isletme
sermayesi daralan firmalarmiz igin
faizlerin makul seviyelere cekilmesi
cok kritik. Bu adimin piyasaya moral
verecedini ve enflasyondaki gerile-
meye paralel olarak faiz indiriminin
devam etmesini umuyoruz.”

iSO Bagkani Erdal Bahgivan:
2025'te guigli bir dis kaynak
gelebilir... "Bizi enflasyondan
kalici olarak kurtaracak yapisal
tedbirlerin alinmasi gok dnemli.
Enflasyonla mUcadele ve finansal
dengelenme surecini sabirve
kararlilikla devam ettirmemiz
halinde, 2025'te Turkiye'nin
yabanciyatinmlaricin gok
daha cazip hale gelecegine ve
gUglu bir dis kaynak girisinin de
saglanabilecegine inaniyorum.”



ATO Yonetim Kurulu Bagkani
Girsel Baran: Yeni pazarlar

ve iiriin gesitliligi sart... "2025
yilina hem tlkemiz hem de dunya
icin umutla bakiyoruz. Turkiye'nin,
ekonomide toparlanma sUrecine
girecegine ve faiz indirimlerinin
etkisiyle bdyume ivmesi kazana-
cagina inaniyoruz. Ozellikle insaat
sektordnun yilin ortasindan itibaren
hareketlenmesi bekleniyor. Avrupa
Birligi Ulkelerindeki ekonomik
daralmalar ve kuresel ticaretteki
belirsizlikler Tarkiye'nin ihracatin-
da yeni pazarlar ve Urdn gesitliligi
arayisini zorunlu kiliyor. KOBI'lere bu
donUsumde destek vermek kritik
dnemde.”

i

Ziiccaciyeciler Dernegi
(2UCDER) Bagkani Mesut
Oksiiz: Diinyada hatiri sayilir
¢ok markamiz var... "2024°G
6,25 milyar dolarla kapatmaya
hazirlaniyoruz. 2025 yiliigin ise
hedefimiz minimum 6,5 milyar
dolarihracat gergeklestirmek.
Ulkelerin neredeyse ylzde 90'ina
ihracat yapiyoruz. En fazla ihracat
yapan ulkeler siralamasinda
Turkiye, 9'uncu sirada. En fazla
ingiltere'ye ihracat yapiyoruz.
Bugun dunyada hatiri sayilir ok
sayida markamiz var.”

MUSIAD Genel Bagkani Mahmut
Asmali: Uretmeyen ve tasarruf
yapmayan enflasyondan kurtu-
lamaz... "Daha fazlasini tretmek,
ithal ikameyi saglamak ve yapisal
reformlari gergeklestirmek zorunda
oldugumuz biryila girdik. Yeterince
Uretmeyen, tasarruf yapmayan
Turkiye ne yuksek enflasyon ne de
yuksek faiz belasindan kurtulamaz.
2025'te faize dayali ekonominin
sonuna geldik diyebilecek bir yili
geride birakmak istiyoruz. Tarmsal
Uretimi tesvik etmeliyiz. Demiryolu
yatinmlarini artirmaliyiz. Vergi uy-
gulamasinda sadelesmeye, dolayli
vergileri azaltmaya, kayit dnlemeye
ihtiyacimiz var.”

ASKON Genel Bagkani Orhan
Aydin: Tasarruf eksenli bir yil
yasayacagiz... "Ekonomiyénetimi
2024 yilinda istindam, ihracat,

cari ve butce dengelerinde

basarili bir sinav verdi. Tabii bu
veriler madalyonun bir ytzu.

Diger yUzunde ise i¢ piyasalarda
vatandasimiz alim gucu yasadigi
yuzde 47.09'larda enflasyon
rakamlari ve ylUzde 50'ye demir
atmis bir faiz musibeti var. 2025'te
tasarruf eksenli, enflasyon ve

faizin konusuldugu bir yili daha
yasayacagdiz. Bu da bir nebze olsun
halki rahatlayacak.”

TUSIAD Bagkani Orhan Turan:
Sanayide verimliligi artirmaliyiz...
“Enflasyonu tek haneye dusurmeden
bizim problemleri ¢ézme sansimiz yok.
OnlmUizdeki dénemde faiz indirim
sUrecinin devam edecegini tahmin
ediyoruz. Ama 2025'in sonundaki
yUzde 21'lik enflasyon hedefini biraz
iyimser buluyoruz. Ekonomiyi sadece
para politikalarla ydratme sansimiz
yok. Vergi ve kayit disina gok yogun-
lasmamiz ve kamudaki tasarrufa
dikkat etmemiz gerekiyor. Sanayide
verimliligi arttirmak sart. Eger buyuk
hata yapmazsak, kurda bUyuk bir yuk-
selis olmaz. Faiz indirimleriyle birlikte
finansmana erisim ve maliyetin iyi bir
noktaya gelecegini dustntyorum.”

Akbank Genel Miidiri Kaan Gur:
Makro dengelerdeki iyilesme
TL'yi cazip kiliyor... "Enflasyondaki
dusUs egiliminin devamiyla birlikte
sektorigin en zor donemin geride
kaldigini ve onimuzdeki dénemde
fonlama maliyetlerinde beklenen iyi-
lesmeyle bilangolarin kademeli olarak
rahatlayacagini dUsunUyoruz. Makro
dengelerdeki iyilesme, doviz kurla-
rindaki istikrar ve Ulke risk primindeki
dUsUs TL tercihini guglendiriyor. Siki
parasal durusun korunacady, maliye
politikasinin da enflasyonla micade-
leye daha fazla destek verecegi biryil
bizi bekliyor.”
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI'NIN (TCMB), CARI DENGE VE ENFLASYONUN ASAGI YONLU
HAREKETIYLE POLITIKA FAIZINI 250 BAZ PUAN DUSURMESI EKONOMI YONETIMI VE IS DUNYASINDA
MEMNUNIYETLE KARSILANDI. EKONOMI VE IS DUNYASININ ONDE GELEN ISIMLERI 2025 EKONOMISIYLE
ILGILI OLUMLU DEGERLENDIRME YAPTILAR

Mobilya Sanayi isadamlari
Dernegi (MOBSAD) Yonetim
Kurulu Baskani Nuri Giircan:
ihracatimiz daha yiikselecek...
45 bini gegen mobilya isletmesi-
nin 20 bini ihracat yapiyor. Mobilya
sektorunun toplam imalat sanayi

icindeki istihdam payi yuzde 5.
Gegenyilin ilk10 ayinda mobilya
ihracatimiz 3 milyar 735 milyon
dolar oldu. Bunu daha yUkselte-
cegiz. Dunya genelinde mobilya
tuketiminin artacagini (+1,9) tahmin
ediyoruz.”

Anadolu Yakas! ingaat
Miiteahhitleri Dernegi
(AYIiDER) Bagkani Hakan Sisik:
Konut satiglar artacak...
"Sektor olarak yili T milyon 300
binin Uzerinde konut satislyla
kapatmaya hazirlaniyoruz. 2025'de
arz talebin dengeye oturacagi
faizlerin inmesiyle birlikte minimum
1milyon 500 bin konut satisinin
olacagdi biryil olacak. Kentsel
doénusumle birlikte cevre dostu
binalara odaklanmaliyiz.”
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Tosyali Holding Yénetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali: Oncelik ¢o-
ziim verimlilik ve 6lgek ekonomisi
olmalt... "Yepyeni bir ekonomik du-
zen kuruluyor. GUgIU bir ekonomi igin
cesitli senaryolara hazirlikl olmamiz
gerekiyor. Oncelik ¢ézim verimlilik ve
Olgek ekonomisi olmali. Biryandan
Olgegimizi daha verimli kullanirken bir
yandan da Ar-Ge'ye yatinm yapmaya
odaklanmaliyiz. DUnyanin en bUytk
20 celik sirketinden biri olmak ve
bunu muazzam bir verimlilikle basar-
mak istiyoruz.”

Ulusoy Un Yoénetim Kurulu Bas-
kani ve IAOM Baskani Dr. Eren
Giinhan Ulusoy: Hedefimiz dikey
bliyiime ve daha fazla katma
deger... "Ulkemizin yiksek un Uretim
kapasitesi, un ihracatinda yillardir de-
vam eden liderligi ve sektorimuzin
yillardir biriktirdigi know-howu yeni
yilda da koruyup gelistirmeyi surdU-
recegiz. Sirketimiz 2025'te bugdayin
hammadde olarak kullanildidi sektor-
lerde dikey buUylume ve katma degere
daha fazla odaklanacak.”

PASHA Bank Genel Midiirii E.
Cenk Eynehan: 2025'te yatirnmci-
lar temkinli olmal... “Turkiye 2,5-3
bandinda buyUmeye devam edecek.
Enflasyon yil sonu yUzde 25 civarinda
olur. 2025'te yatirimcilara temkinli
hareket etmelerini tavsiye ederim.
PASHA Bank'ta 2025 yili, butik ve
kaliteli hizmet anlayisimizi daha da
ileri taslyacagimiz bir yil olacak. TUrki-
ye-Azerbaycan-Gurcistan Uggenin-
deki petrol digi ticaretin finansmanina
ve gelismesine katkimizi 2025 yilinda
da surdurecegiz.”

Modoko Baskani Koray Calig-
kan: 2025 toparlanma yili... "As-
gari Ucret artigl, 2025'in ekonomik
panoramasini dogrudan etkile-
yecek dnemli unsurlardan biri.
YUksek enflasyon, 6zellikle sabit
gelirli kesimleri olumsuz etkileye-
bilir. 2025 yili itibariyle ekonominin
toparlanmaya baslamasini bekliyo-
rum. yapisal reformlarin ve yatirm
ikliminin iyilesmesiyle birlikte Turki-
ye ekonomisinin ivme kazanacagi
bir déneme girebiliriz."




MAKALE

2025’te Zorluklar ve Firsatlar

Ali KARABAS

Urkiye ekonomisi, 2024 yilini zorlu bir ortamda geride

birakirken, 2025 yilina dair beklentiler karisik bir tablo

Giziyor. Enflasyon, faiz, doviz kurlary, igsizlik oranlari

ve asgari Ucret artigi gibi pek ¢ok parametre, 2025
yilinda Turk is dUnyasini ve ekonomiyi sekillendirecek. Ancak,
her zorlukla birlikte yeni firsatlar da doguyor.

ENFLASYON VE ALIM GUCU SORUNU

2024 yili itibariyle TUrkiye, enflasyonla mucadele konusunda
onemli bir mesafe kaydetse de, enflasyon oranlari hala is gucu
ve tUketici acisindan ciddi bir tehdit olusturmakta. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2024 yil sonu itibariyle
enflasyon orani yuzde 45 bandinda gergeklesecegi gorultyor.
2025 yiliigin de enflasyonla mUcadele stratejilerinin belirleyici
olacagi soylenebilir.

Aciklanan asgari Ucret, is gUcu piyasasinda 6nemli degisim-
lere neden olacak gibi goruntyor. 22104 TL olarak belirlenen
asgari Ucret, bir yandan dusuk gelirli kesimlerin alim gucunu
artirmayi amaglasa da, enflasyon karsisinda kalici bir iyilesme
saglamasi beklenmiyor. Ekonomistlerin degerlendirmeleri, 2025
yilinda gelir artiglaninin, tUketici fiyat endeksiyle paralel sekilde
yukselmesi gerektigini vurguluyor. Bu baglamda, yalnizca Ucret
artislar degil, ayni zamanda yasam maliyetlerinin dusurtlmesine
yonelik kapsamli politikalara da ihtiyag duyuluyor.

YABANCI YATIRIMCI iLGiSi VE TURK IS DUNYASI
Yabanci yatinmeilarin 2024 teki ilgisinin 2025'te de devam etmesi
bekleniyor. Ancak, yatirimcilarin ilgisini gekmek icin daha fazla
dUzenleyici reform ve seffaflik sart. TUrkiye'nin is dunyasinda buyuk
bir potansiyel oldugunu goren yabanci yatinmcilar, dzellikle sanayi,
teknoloji ve yenilenebilir enerji alanlarinda yeni firsatlar arayabilir. Bu
da yerli girisimcilerin kiresel pazara agiimalarina olanak taniyacak.
Dis ticaret agiginin daraltiimasi, doviz rezervlerinin guclendi-
rilmesi ve yerli Gretimin artinimasi, 2025 yili ekonomisinin temel

hedeflerinden biri olacak. Turk is dUnyasi, dzellikle dijitallesme
ve inovasyon konusunda daha hizli adimlar atmali ve dunya
¢apinda rekabet edebilirligi artiracak stratejiler gelistirmeli.
Bu noktada, kiiguk ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmesi,
girisimcilik ekosisteminin guglendirilmesi bayudk énem tasiyor.

is GUCU VE EGITIMDE DONUSUM

TUrkiye'nin is gucu piyasasinda dnemli bir sorun olarak kar-
simiza ¢ikan nitelikli eleman agigdl, 6zellikle sanayi ve teknoloji
sektorlerinde kendini daha fazla hissettiriyor.

Bana gore 2025 yilina dair en buayuk firsat, gen¢ nUfusun
Uretim ekonomisine kazandiriimasi olacak. Mesleki egitimin
gUglendirilmesi, sanayinin gelecekteki ihtiyacina cevap verebi-
lecek kalifiye elemanlarin yetismesini saglayacak.

2025 ICIN BEKLENTILER

2025 yilinin Turkiye'nin ekonomik donusumunu hizlandirmasi
gereken biryil olacagi dngorultyor. Enflasyonla mUcadele,

is gucu egitimi, yabanci yatinm gekme ve dijitallesme gibi
temel unsurlar, is dinyasinin gundeminde onemli yer tutacak.
KUresel ekonomik belirsizliklerin etkisiyle, yerli girisimcilerin
yenilik¢i is modellerine yonelmesi, sanayinin dijitallesmesi ve
yesil déndstmun on plana gikmasi lazim.

Sonug olarak, 2025 yili Turkiye igin zorlu ama bir o kadar da
firsatlarla dolu bir donem olarak dnumuzde duruyor. Ekonomik
istikrarin saglanmasi ve devami, is gucu kalitesinin artiriimasi
ve yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi, ulkemizin gelecegiicin
hayati dGneme sahip.

Turk is dunyasl, bu zorlu sUregte buyume ve yenilikgilik adina
bUyuk bir potansiyel tasiyor. Bu surecte basarili olmak icin hep bir-
likte, ekonomik kalkinma igin stratejik adimlar atmamiz gerekecek.

“ Tiirkiye’'nin is diinyasinda
biiyiik bir potansiyel
oldugunu goren yabanci
yatirnimcilar, ozellikle sanayi,
teknoloji ve yenilenebilir

enerji alanlarinda yeni

firsatlar arayabilir. Bu da yerli
girisimcilerin kiiresel pazara
acilmalarina olanak taniyacak
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ISTANBUL HOLDING ILK YILINDA
50 MILYON $'LIK DEGERE ULASTI

ISTANBUL TICARET ODASI (ITO) MECLISINDEN 100 IS INSANININ KURDUGU ISTANBUL HOLDING,
2024 YILINDA HISSE BASINA DEGERINI 100 KAT ARTTIRDI VE KURULUSUNUN ILK YILINDA 50
MILYON DOLAR VARLIK DEGERINI ELDE ETTI

ISTANBUL HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MURAT KALSIN
|

stanbul Holding, kurulusunun ilk yilinda
50 milyon dolar varlik degerine ulasti.
Holding'in genel kurul toplantisinda
yapilan se¢imde mevcut yonetim
gUven tazeledi. Genel kurulda konusan
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kalsin,
istanbul Holding'in 2024 yilinda hisse ba-
sina degerini 100 kat artirdigini belirterek,
“Kurulusumuzun ilk yilinda 50 milyon dolar
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varlik degerine ulastik” dedi.

Tuarkiye'nin ekonomik ve sosyal kal-
kinmasina énculuk eden 100 is insa-
ninin, birlikte ¢alisma kaltaru ilkesiyle
cesitli alanlarda gergeklestirdigi yenilikci
yatirimlarin catisi olan istanbul Holding,
2025 hedeflerini paylastigi Genel Kurul
Toplantisi'ni Rami Kutdphanesi'nde
gergeklestirdi.

MEVCUT YONETiIM YENIDEN SEGILDi
Hissedarlari bir araya getiren ve istanbul
Holding Yonetim Kurulu Baskani Murat
Kalsin'in ev sahipliginde dlzenlenen
toplantida sirketin sUrdurulebilir blydme
odakli planlari vurgulanirken 2024 deger-
lendirmesi paylasiidi.

2025'e dair hedeflerin sirketin surduru-
lebilir bUyume stratejileri dogrultusunda
detayli bir sekilde ele alindigi toplantida
Yonetim Kurulu ise yeniden segilerek glven
tazeledi. Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Bagkani Murat Kalsin, Bagkan
Yardimcilari Aslan Kut ve Murat Kolbagl,
Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Senocak
ve Turgut Erkeskin goreve tekrar segildi.
Sevket Aksoy ve Genel Mudurluk gorevini
Ustlenen Murat Ozdemir ise bayradi Adnan
Bostan ve Abdulkadir Turan‘a teslim etti.

HISSELERIN DEGERI 100 KAT ARTTI
Toplantinin acilis konusmasini gergek-
lestiren istanbul Holding Yénetim Kurulu
Baskani Murat Kalsin, "Ulkemizin en énemli
yatirnm sirketlerinden biri olmaya aday
olan holdingimiz, yalnizca bugunu degil,
gelecek yillari da sekillendirecek adimlar
atiyor. Bizim i¢in yatinm, yalnizca finansal
bir ara¢ degil; ayni zamanda surdUrulebilir
degder olusturmanin, Ulkemize katki sag-
lamanin ve glven inga etmenin bir yolu.
Bu kapsamda 2024, istanbul Holding icin
rekor yili oldu. Hisse basina degerimiz 100
kat arttl. Boylelikle hisse degderimizi 10 bin
TL'den 1 milyon TL'ye cikardik. 2024 sonu
igin 6nceden belirlemis oldugumuz 50
milyon dolarlik varlik degerine de ulasmis
olduk” diye konustu.

2025 yilinda nakit rezervleri glglendire-



‘ ‘ ISTANBUL HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MURAT KALSIN, “ELDE EDILEN BASARI
YALNIZCA Bizim STRATEJiLERiMiZEvDEGiL, s__iziN Bi_ZE OLAN GUVENiNizg DAYANIYOR.
SiZ HISSEDARLARIMIZ BU YOLCULUGUN EN ONEMLI PARGASISINIZ” DEDI

rek yeni firsatlari degerlendirme konusun-
da esnek yatinm imkani olusturacaklarini
belirten Murat Kalsin, "Bu alanda dnerile-
riniz ve i birliginiz ok dnemli. Ancak bu
basar, yalnizca bizim stratejilerimize degil,
sizin bize olan guveninize dayaniyor. Siz
hissedarlarimiz, bu yolculugun en énemli
parcasisiniz” dedi.

DAHA BUYUK HEDEFLERE
ULASABILIRIZ
Girisimciler ve paydaslar basta olmak

Uzere Turkiye'deki is sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik katki saglamak
icin birgok alanda projeler baslattiklarini
vurgulayan istanbul Holding Yénetim
Kurulu Baskani Murat Kalsin, "Gelecegi
daha iyi anlamak adina baslattigimiz
Ortaklik Vizyon Projesi'nin yani sira Veliaht
Programi, Yatirimcl Hizlandirma Programi
ve Istanbul Yatinm Forumu gibi projelerle
is dunyasinin temel ihtiyaclarini en yetkin
sekilde karsllanmasina odaklaniyoruz”
ifadesini kullandi.

ISTANBUL HOLDING GENEL KURULU'NDA SECILEN YONETIM KURULU UYELERI
TURGUT ERKESKiN, MUSTAFA SENOCAK, MURAT KOLBASI, MURAT KALSIN, ASLAN KUT,
ABDULKADIR TURAN VE ADNAN BOSTAN BiR ARAYA GELDI

iSTANBUL HOLDING'DEN

iS INSANLARINA DAVET

istanbul Holding Genel
Kurulu'nda konusan Yonetim
Kurulu Baskani Murat Kalsin, is
ortaklarina en yuksek degerin
sunulabilmesi igin istanbul Hol-
ding olarak blyime ve gelisim
stratejilerinin cok yonlu gelisti-
rilmesi ve strateji olusturmasi en
onemli gindemleri oldugunu
sdyledi. Murat Kalsin, “TUrk is
insanlarinin bilgi ve ortaklik
kaltdru etrafinda bulusturarak
bdlgemizin potansiyelini ortaya
koyan ¢ok 6nemli bir organizas-
yon olarak bdlgemiz ve Turkiye
acgisindan 6nemli oldugunu
dUsindugimuz bu is platfor-
munda tum is insanlarimizi
gormek isteriz. Birlikte hareket
ettigimizde, daha bUyUk hayaller
kurabilir, daha bUyUtk hedeflere
ulasabiliriz” diye konustu.
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EKOVITRIN
PiYASA

2025'TE BORSA, ALTIN, DOVIZ
VE KRIPTO PARA PiYASALARINDA
NELER BEKLENIYOR?

JEOPOLITIK RISKLER, ENFLASYON VE DURGUNLUK ENDISELERIYLE 2025 YILINA GIREN PIYASALARDA
YINE RiSKI SEVEN YATIRIM ARACLARININ KAZANDIRACAGI TAHMINI HAKIM. YENI YILDA YUKSEK KAZANG
OLARAK KRIPTO PARA, ALTIN VE BORSA ONE CIKACAK. DOVIZ YATIRIMCISI ISE UZULECEK

ATASTIRMA: SEDAT YILMAZ

urkiye ekonomisi ve finansal

enstrimanlar 2024 yilinda kuresel

ekonominin etkisiyle dalgali bir st-

re¢ yasadi. Jeopolitik riskler, kuresel
merkez bankalarinin resesyona karsl gevsek
para politikalar, Turkiye'de 2023 yilinda
meydana gelen depremin etkileri enflas-
yonda halen devam eden ¢ift rakamlar, enf-
lasyona karsl ekonomi yonetimi ile Merkez
Bankasi'nin (TCMB) izledigi sahin politikalar
ve kredi derecelendirme kuruluglarinin not
artinmlari, Ulke ekonomisi ve piyasalarda
etkili oldu.

Sanayi sektorundeki gerilemelerle birlikte
piyasada altin ve kripto para yatinm araglari,
belirsizlik ve makro ekonomik verilerden
alinan resesyon sinyalleriyle yukari yonlu
bir seyir izledi. Borsa istanbul (BIST) zaman
zaman gelen iyi haberler ve halka arzlarla
dalgali olmasina karsilik olumlu bir seyir
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takip etti. 2024 bazi yatirmcilar igin volatili-
tenin yuksek oldugu, bazi yatirmcilariginise
risksiz firsatlarin degerlendirildigi bir sene
oldu.

2025 yilinin piyasa yatirimeilartigin 2024'e
gbre daha mutedil gegecegi ve piyasa ens-
trimanlarinda kazanglarin dengeli seviyede
olacagi dngoérulUyor.

YUZDE 33,5 KAZANDIRAN BORSA
2025'TEN UMITLI
Hisse senetlerinin pandemi sonrasi do-
neme gore oldukga ayrismaya basladigi,
ekonomi yonetiminin yeniden ortodoks
politikalara gecmesiyle birlikte basta banka-
cilik hisseleri olmak Uzere holding, sigorta ve
telekomunikasyon sektorleri 6n plana ¢iktl.
Borsa Istanbul BIST 100 endeksi yila 7.412
puandan basladi. 22 Temmuz 2024'te 11172
puanla tavan yapan BIST 100 endeksi 5

Kasim'da 8.648'li seviyelere indi. 10 Aralik'ta
10.099"a yeniden cikan BIST 100 endeksi yili
9900 seviyelerinden kapatti. Boylece BIST
100 yatinrmcisina yUzde 33,5 kazandirdl.
Araci kurumlarin 2025 strateji raporlar
incelendiginde endeksin 2025 yili sonu
icin verilen tahmin araligi 13.500-14.500
araliginda bulunuyor. Tahminlere gore 1
sene sonrasi igin su anki seviyeden yaklasik
olarak yUzde 44 potansiyel bulunurken,
TCMB'nin 2025 igin bekledigdi enflasyon
tahmini ise yUzde 21 seviyesinde.
Analistlerin 1senelik verdigi ortalama
endeks tahminine gdre bu endeksin 2025
yil sonunda dolar bazinda 320-330 dolar
seviyelerini isaret ediyor. GUncel olarak BIST
100 endeksi 275 dolar seviyesinden fiyat-
laniyor. Analistlerin ortalama beklentilerine
gore 2025 yil sonunda BIST 100 endeksi
guncel dolar bazli fiyatina gore yuzde 18 bir
artis saglayabilecek.

ONS ALTIN YUZDE 28,3, GRAM ALTIN
YUZDE 53,7 PRIM YAPTI
2023 yilini 2 bin 41 dolardan tamamlayan
altinin ons fiyatl, 2024'Un ilk geyregini yUzde
7.6 artigla 2 bin 234 dolardan gegti. Jeopo-
litik riskler sebebiyle artigini devam ettiren
ons altin yil iginde 2 bin 774 dolara kadar
yUkseldive 2 bin 617 dolarla yili kapatti. Ons
altin biryillik strede 577,76 dolar artarak
yUzde 28 2 oraninda deger kazandi.
Turkiye'de gram altin1925 TL'den yila
baslad!. Yilicinde en yUksek degerini 30
Ekim'de 3bin 71TLile alan gram altinyili 3



bin TL'den altinda 2960 TL'den tamamladi.
Gram altin yil icinde yuzde 53,7 oraninda
prim yapti.

2024 yilini gUglU bir sekilde gegiren
ons altinin 2025'i de iyi bir performans ile
gegirecegdi tahmin ediliyor. Altin fiyatlari-
nin merkez bankalarinin faiz indirimleri ve
jeopolitik risklerin hentz tam olarak ortadan
kalkmamasi sebebiyle ons altinin 2025'te
ortalama 2 bin 800 dolari zorlamasi bekle-
niyor. S6z konusu gelismelerin yurticinde de
gram altin fiyatlarini 3 bin 500 TL civarina
yUkseltecegi ongorulUyor. Bu arada 2025
yilinda ons gumusun 40 — 45 dolar, gram
gUmuUsUn 45 - 50 TL araliginda hareket
edecegi tahmin ediliyor.

DOLAR ENDEKSi DUSECEK, DOLAR/
TL, EURO/TL KURU YATAY

Baskanlik secimlerini kazanan Donald
Trump'in politikalar ve Federal Rezerv'in
faiz indirimleri, 2025'in ikinci yarisinda dolar
Uzerinde baski olusturacak. Morgan Stanley
ve JPMorgan Chase gibi blyUk finansal
kurumlar, dolarin 2025'in ortalarindan 6nce
zirveye ulasacagini ve ardindan dususe ge-
gecegini tahmin ediyor. Societe Generale,
ICE US Dolar Endeksi'nin 2025 sonunda

BIST 100 ENDEKSi

CARI YIL SONU ABD DOLAR KURU

BEKLENTISI (Dolar /TL)
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yuzde 6 oraninda dUsmesini bekliyor.

2024 Ocak'inda102,3 seviyesinde
bulunan dolar endeksi (DXY) halen108,2
seviyesinde hareket ediyor. 2024 yilii¢inde
surekli 106 seviyelerinde yUksek seyreden
DXY, 30 EylUlI'de en dUsik 100U gormustd.
Euro/dolar paritesinin 2025'te 1,02 - 1,12
araliginda seyredecegdi gozleniyor.

Credit Agricole bankasi “2025 Gelis-
mekte Olan Piyasalar Gorinum Raporu“n-
da halen 35,2 TL'deki dolar/TL kurunun
2025'te Mart ayinin sonunda 35,50 TL,
Haziran ayinin sonunda 35,70 TL, EylUl ayi
ve yil sonunda yine 36 TL olacagini, kurun
yllsonunu ayni seviyelerde kapatacagini
ongdrdu. Dolar kuru tahmini incelendiginde
ise TCMB piyasa katilimcilari anketine gore
2025 yil sonu dolar/TL hedefinin 432 TL
olmasi bekleniyor.

Yil 36,6 TL seviyelerinde kapatan euro/
TL kuru dolar gibi yili yatay seyretmesi
bekleniyor. Enflasyon yUksek ve daha fazla
devalUasyon riski surdyor ancak Turkiye
Merkez Bankasi'nin faiz artirmlari ve diger
para politikasi kontrolleri kur oynakliginin
azaltiimasina yardimci oluyor. Kurun 2025
yilini 40,52 TL ile tamamlayacagi tahmin
ediliyor. 2026'nin sonunda 50 TL'ye ¢ik-

12 AY SONRASI ABD DOLAR KURU
BEKLENTISI (Dolar / TL)
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mas! beklenen euro/TL'nin 2027'de 57,53,
2028'de 65,85'le kapatacagi yorumlaniyor.

PETROL 2025 YILINDA 61 DOLARI
GORECEK

Turkiye'deki ekonomi ve finansal gelisme-
lerin yaninda dUnyadaki daralmadan da
etkilenen basta petrol olmak Uzere emtia
fiyatlari volatilite pozisyonunda kaldi.

OPEC, buyil su ana kadar alinan verileri
yansitarak 2024 teki kUresel petrol talebi
budyUme tahminini ve gelecek yila iliskin
tahminlerini dUsUrdu. OPEC ayrica 2025
kUresel petrol talebi bUyUme projeksiyonu-
nu asagl yonlU revize ederek, daha 6nce 1,7
milyon varile kiyasla 1,6 milyon varil olmasini
bekliyor. Talebin OECD Ulkelerinde O/1
milyon varil/gtin, OECD disi bolgede ise 15
milyon varil/gUn artmasi bekleniyor.

2024 yilina 80 dolardan baslayan brent
petrolUn varili yil icinde en yUksek 91 dolar
gdrdukten sonra yilsonunda 73 dolara indi.
Bazilar fosil yakitlara olan talebin orta ila
uzun vadede dUsebilecegini ve bunun 5-10
yilicinde petrol fiyatinin dismesine yol aca-
bilecegini dngorUyor. EIA, ortalama Brent
ham petrol fiyatinin 2025'te varil basina
61 dolarve 2030'da varil basina 73 dolar
olmasini bekliyor.

BITCOIN'IN YILSONU HEDEFi 210 BiN
DOLAR

2025 yilinin kripto sektoru icin belirleyici bir
yil olmasi bekleniyor. Binance'in yayimladig
anket sonuglarina gdre yatinmcilarin yizde
45'1 2024 te kriptoya gegti. Anket, 2025'te
dUzenlemelerin artacagini ve blockchain’in
gergek duinya uygulamalarinda daha fazla
yer bulacagini dngoruyor.

2024 yilina 44 bin 187 dolar ile baslayip
98 bin 416 dolarla kapatan Bitcoin guncel
yilda yUzde 132,8, biryilda ise yuzde 125,74
yatinmcisina kazandirdi. Kripto paralarin kra-
licesi olarak bilinen Bitcoin Donald Trump'in
baskanlik segimlerini kazanmasindan bu
yana yuzde 50'den fazla deger kazandi.

Presto Research tarafindan 2025 yili
icin yapilan bir tahmin, kurumlarin 2025'te
kripto piyasasina daha dnemli dlgude
katilacagini iddia ediyor. Raporda, Bitcoin'in
artan kurumsal benimseme ve gelisen
piyasa temelleriyle 2025'te 210 bin dolara
ulasabilecegi one surdluyor.
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MAKALE

2025 “Ticarette Ahlak”

Y1il1 Olsun mu?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
fletisim Fakiiltesi
HalKla iligkiler ve
Tanitim Bolimi
Ogretim Gorevlisi

erkes dogal olarak bir tUketici. Herkes tUkettigi Grtn-

lerdeki fiyat farkindan, keyfi artan fiyatlardan sikayetci.

Gelir durumu ne olursa olsun hi¢ kimse bir Gruin veya

hizmete ederinden fazlasini vermek istemez. Aldigi
Urun veya hizmetin verdigi bedeli karsilamasini bekler. Yani Grdn
veya hizmetin vaat ettigi kaliteyi bekler.

Herkes durumdan sikayetci ise bu duruma herkes soyle veya
bdyle katki veriyor olabilir mi? Bu isin bir tarafi.

Ticari ahlak,” irdn ya da hizmetin vaadine uygun davranmasi,
Urinun sadece satilana kadar degil sonrasinda da arkasinda durul-
masl, yasal kurallara uyulmasl, paydaslara acik ve seffaf olunmasi ile
saglanacak ticari bir erdem” olarak tanimlaniyor.

Ticarette Ug sarttan bahsediliyor. Kalite, fiyat ve tatli dille gUler yaz.

Gulery(iz ve tath dil gérmeyi bir tiketici olarak zaten unuttuk. isin
kalite ve fiyat kismi tam bir kandirmaca.

cozimM
Sorunlar herkesin bildigi konular oldudu igin burada tekrar etmeye-
cegim.

(G6zUm Uzerinde duralim.

(G6zUm aslinda basit. Herkes olmasi gerekeni yapacak. Yaptidi
iste ticaret ahlakini gozetecek.

Bu konuda sektor temsilcilerine, derneklere, rol model kurum-
lara, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) 6nemli gorevler
dusuyor.

Yukarida bahsettigim kurumlarin kendi alanlarinda hatta Ulke gene-
linde ahlaklive etik ticaret yaptigini ilan etmesi ve buna uymasi gerek.

TiCARi AHLAK KASIMIZI GUCLENDiRMEK
Gegctigimiz yillarda bir yazimda ticaret hayatina ve ticaret Bakanli-
gina bir dneride bulunmustum. Ahilik degerlerinin bu gin uygu-
lanmasi gerektigine inanan ve bu konuda galisan ve “Simdi Ahilik
Zaman!” adli kitabin yazari olarak demistim ki:

Simdi durduk yerde biz ahlakli ticaret yapiyoruz demek yerine
Ahilik degerleri ile (sistemi ile degil, bu baska bir konu) ticaret yapi-
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yoruz. “Ey dunya bizden aldigin Urtn ve hizmete guvenebilirsin. Etik
isyaplyoruz” diyelim ve ihracatta fark yaratalim.

Bu ¢agriya cevap veren olmadi. 1- Ticaret ahlakini Gnemsemedidi
icin, 2- Cagriyl yapani unvan vs. agisindan onemsemedigi igin 3-
Cagriyl duymadigricin.

Bu ¢agriyi bu yiligin tekrar yineliyorum. Duyan duymayana “hadi
yapalim” diye soylesin.

Ticari ahlék derken Urun ve hizmetlerin, fiyat, kalite vs. 6zellik-
lerinin yaninda insana, ¢alisana, musteriye kaliteli davranmak,
¢alisanin hakkinivermek vs. bir takim degerlerden ve ézelliklerden
de bahsediyorum.

Bununla ilgili hazirladigim bir galismama var. isteyen kurumla
paylasabilirim.

Fakat bizde ticari ahlak kisminda “fikir calma” da yaygin oldugu
icin muhtemelen kurumlar fikri alip ¢alismayi kendileri yapmayi
tercih ediyorlar.

Ticari ahlak detayli ve ince bir konu. Ne yazik ki nereden tutsak
elimizde kaliyor. 600 yil “Ahilik degerleri” ile is yapmis ve dUnyaya
ornek olmus bir toplumun devami olarak geldigimiz nokta utang
verici. Utanan var mi? Hayir, ticari ahlaksizlik uyaniklik, keskin zeka
olarak gorulup odullendiriliyor.

Yani ileri gidecegimize geri gitmisiz. Bu gerilik is dinyasina ve
toplumun her alanina “ahlaksizlik” yansiyor.

is yerlerinde insanlar verimsiz, sessiz istifalardan bahsediliyor,
yonetici calisanindan, galisan yoneticisinden sikayetgi... Boyle
yuvarlanip gidiyoruz. Her yuvarlanma turunda biraz daha deforme
olarak, degerlerden azalarak yuvarlaniyoruz.

Bizim gibi bu konularda dertlenenler hem azinlikta hem de
onemsenmiyor. Ticari degerlerden uzak haksiz cogunluk su anda
baskin. Nereye kadar? Gorecegiz.

S6zUn 6zU, Son pismanlik fayda vermez. 2025 ticari ahlak konu-
sunda toparlanma zamani olmali. Ticari ahlak kasimizi glglendir-
mek zorundayiz. Ne dersiniz?

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgin biryazidir.

‘ ‘ Ticari ahlak, iiriin ya da

hizmetin vaadine uygun
davranmasi, iiriiniin sadece satilana
kadar degil sonrasinda da arkasinda
durulmasi, yasal kurallara uyulmasi,
paydaslara acik ve seffaf olunmasi
ile saglanacak ticari bir erdem



KRIPTO PARA PIVASASI
IGIN CARPICI TAHMINLER

2025'TE BITCOIN'IN 200 BIN $, ETHEREUM'IN 7 BIN $ OLACAGINA DAIR RAPOR YAYIMLAYAN BITWISE,
YENI YILDA BITCOIN SAHIBI ULKE SAYISININ IKIYE KATLANACAGINI ONGORDU. BITWISE YONETICISI
HOUGAN ISE BITCOIN ICIN 500 BIN $'IN OLGUNLUK DUZEYi OLDUGUNU TAHMIN EDIYOR

025 yilina baglarken, kripto para
piyasasi beklentileri dikkatlerinden
uzak kalmiyor. Spot Bitcoin ETF'le-
rin 2025'te bu yildan daha fazla
ilgi gorecegdine ve Bitcoin sahibi olan Ulke
sayisinin ikiye katlanacagina dair ongdruler
iceren Bitwise analistleri tarafindan ya-
yimlanan raporda Bitcoin'in 200 bin dolar,
Ethereum'un 7 bin dolarla tim zamanlarin
en yUksek seviyesine ¢ikacag! ileri surultyor.

Bitwise Yatinm Direktort Matt Hougan,
Donald Trump'in segimi kazanmasiyla
birlikte Bitcoin (BTC) degerinin kendini Uglu
rakamlara attigini séyledi. Hougan, kripto
para biriminin ger¢ek olgunluga 500 bin
dolar seviyesinde ulasacagdini dusunuyor.
DeVere Group kurucusu ve CEO'su Nigel
Green de, Bitcoin'in 2025 yili ortasinda 150
bin dolara ulasacagini dGngoruyor.

Ocak 2024'te onaylanarak islem gor-
meye baslayan spot Bitcoin borsa yatirm
fonlari 5 ila 15 milyar dolar arasinda degisen
beklentileri asmayi basardi. 2025 6ngdrule-
rine yer verilen raporda, spot Bitcoin yatirm
fonlarinin da altin ETF leri gibi davranacag,
yillar gectikge talebin guclenerek artacadi
tahmin ediliyor.

PIYASAYA YONELIK BEKLENTILER
YUKSEK
Bitwise'in raporunu degerlendiren Gate.
TR CEQO'su Kafkas Sénmez, "Kasim ayinin
basindan bu yana suren iyimserlik, 2025
beklentilerine de yansiyor. Sz konusu
raporda en buyuk kurumsal Bitcoin ya-
tirmcisi MicroStrategy'nin Nasdag-100
endeksine dahil edilecedi 6ngoérulmusty.
Birbiri ardina gelen olumlu gelismeler,
iyimser beklentileri ger¢cede daha da
yaklastiriyor” dedi.

DUnyaca unlu geleneksel
finans kuruluglarinda ¢alisan varlik
yoneticilerinin bu yeniyatirim araclarini
tavsiye edebilme iznini yeni yeni
alabildiklerini dile getiren Kafkas Sonmez,
“Donald Trump'in bagkan segilmesiyle
geleneksel yatinmcilarin gdzinde
mesruiyeti daha da artan Bitcoin ve
Ethereum tabanliyatinm araglari igin
beklentiler yuksek. Buradaki yukselisten
yararlanmak isteyenler, borsa yatirm
UrUnleri Gzerinden kripto tahsislerini
artirabilir. Ote yandan rapora gére
kripto varlik sahibi Ulke sayisinin da ikiye
katlanmasi bekleniyor” diye konustu.

EKOVITRIN &=
FINANS

HALKA ARZ FURYASI BASLAYABILIR
ABD'de kripto para piyasalarina dair
dUzenleyici belirsizlikler oldugunu dile
getiren Kafkas Sonmez, "“Donald Trump,
gectigimiz gunlerde New York Borsasi'nin
acllis zilini galdigi sirada dahi Bitcoin'e
deginmeyi ihmal etmedi. Beyaz Saray'a
kripto ve yapay zeka politikalarini denetle-
yecek 6zel bir isim atadi. Etrafini teknoloji

ve kripto ekosisteminden, Wall Street'ten,
Silikon Vadisi'nden liderlerin olusturdugu bir
danisman ordusuyla donatti. Donald Trump
ilk gunden itibaren kripto para sirketleriicin
yasal gerceve sozU veriyor ve gogunluk da
elde etti. Bu durum iki finans dunyasinin,
geleneksel piyasalarin ve kripto varlik piya-
salarinin kesisim alanlarini giderek artiracak”
diye konustu.

YUKSELEN KRiPTO PAZARI

TURKIYE LEHINE

ABD'de baslayan bu trendin
tUm diinyada kripto para birim-
lerinin yaygin kabul gérmesine
katkida bulunacaginin altini
Gizen Gate.TR CEO'su Kafkas
Sénmez, "lyimser piyasa kosul-
lari, kripto para benimsenmesi
bakimindan Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesinin lideri konu-
mundaki Turkiye i¢in de olumlu
bir manzara ortaya gikariyor.
Nitekim Sermaye Piyasasi Kuru-
lumuz da yakin zamanda, ikinci
duzenlemelerigin Ocak 2025'i
isaret etti ve yasada 6ngorul-
dugu Uzere izinsiz hizmet veren
kripto para borsalarina erisim
engeli getirmeye basladi” dedi.
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EKOVITRIN
P LOJISTIK

INiN GELISMESIN [T

TUSIAD'IN ETICARET LOJISTIGI RAPORUNA GORE IHRACATIN DAHA FAZLA BUYUMES IGIN ETICARET
PAZARDAKI OYUNCULARIN KAPSAMLI BILGIYE SAHIP OLMASI, LOJISTIK ALTYAPI EKSIKLIKLERI ILE GUMRUK
SORUNLARININ GIDERILMESI VE DIJITALLESMENIN YAYGINLASTIRILMASI GEREKIYOR
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USIAD e-ticaret lojistigi raporu e-ti-
caret bUyUmesine cevap verecek
altyapinin dnemine dikkat ¢ekti.
Rapora gore Turkiye'de 2027 yilina
kadar toplam e-ticaret depo arzinin yaklasik
T milyon 400 bin m2, ihtiyag duyulacak
mavi yaka insan kaynaginin ise yaklagik
121 bin kisi olmasi dngorulyor. Turkiye'de
e-ihracat ile ilgili pazardaki oyuncularin kap-
samli bilgiye sahip olmamasi, lojistik altyapi
eksiklikleri, gumruk sureglerindeki zorluklar
ve dijitallesme ihtiyaci gibi engellerin asil-
masl gerekiyor.

TUSIAD, "E-Ticaret Lojistiginde Sorunlar
ve Politika Onerileri” baslikli raporunu dii-
zenledigi konferans ile kamuoyuna sundu.
Raporda, perakende e-ticaret pazarindaki
kuresel ve bolgesel firsatlar ve buyume
ongorulerine yer veriliyor.

Turkiye'deki depolama altyapisinin mev-
cut durumu ve gelisim alanlarini da ele alan
raporda, e-ihracat pazarinin genel gérunu-
mu ve Turkiye'nin e-ihracat potansiyeli gibi
alanlarda mesajlar veriliyor. Sektortn onemli
isimlerini bir araya getiren konferansta, PwC
tarafindan hazrrlanan “E-Ticaret Lojistiginde
Sorunlar ve Politika Onerileri” baslikli rapor
bulgulari sektoru derinlemesine analiz
ediyor.

E-TICARET LOJISTIGINDE YAPILMASI
GEREKENLER

TUSIAD raporunda éne cikan bulgular;
kUresel perakende e-ticaret pazarinin
2023'ten 2027'ye kadar yillik yizde 9,6
oraninda blyUmesinin beklendigi hatir-
latilirken, “E-ticaret firmalari geleneksel
perakende firmalarina gére Ug kat daha
fazla depolama alanina ihtiyag duyuyor.
Turkiye'de 2027 yilina kadar toplam e-ti-
caret depo arzinin yaklasik 11 milyon 400
bin m2, ihtiyag duyulacak maviyaka insan
kaynaginin ise yaklasik 121 bin kisi olmasi
ongorulUyor. Turkiye'de e-ihracat ile ilgili pa-
zardaki oyuncularin kapsamli bilgiye sahip
olmamasi, lojistik altyapi eksiklikleri, gumruk
sureclerindeki zorluklar ve dijitallesme
ihtiyaci gibi engellerin asiimasi gerekiyor”
deniyor.

Raporda depolama alanindaki politika
onerileri su sekilde siralaniyor: “Depo kapa-
sitesinin iyilestiriimesi ve belirli standartlara
ve gereksinimlere uygun hale getirimesi,

insan kaynagi yetkinliginin artirimasi ve
nitelikli is gtcunun gelistiriimesi, teknoloji
altyapilarinin gelistirilerek entegrasyonunun
saglanmasi, sureglerin iyilestirilmesi icin yo-
netmeliklerin gelistiriimesi ve surdurulebilir
uygulamalarin desteklenmesi.”

E-TiICARET iSLEMi YUZDE 53,8
BUYUDU

2023 yilinda Turkiye'de yaklagik 1,68 milyar
perakende e-ticaret islemi kaydedilirken, bu
sayinin 2018-2023 yillar arasinda ortalama
yuzde 53,8 buyudugune dikkat cekilen
TUSIAD raporunda, "Perakende e-ticaret
pazarl blyumesinin, TL enflasyonuna rag-
men 2023-2027 yillari arasinda da devam
edecegi tahmin edilirken, e-ticaret sirket-
lerinin operasyonlarinin da bu buyUmeden
etkilenecegi dngdrulmektedir. Buydmekte
olan bu pazarda rekabet edebilmekigin
sirketlerin, mobil e-ticaretin yayginlasmasi
ile daha da dnemli hale gelen, hizli teslimat
konusunda faaliyetlerine yon vermeleri
gerekmektedir. E-ticaret aligverisinin bu-
yUklik ve génderi sayisi olarak istanbul'da
yogunlasmasi nedeniyle, mevcut durumda
basta Istanbul olmak (izere, sirketlerin hizl
teslimat yapabilmesi igin sehir merkezine
yakin, ucuz ve genis depolama alanlari
bulmalari kritik onem arz etmektedir. Turkiye
perakende e-ticaret pazari 2018-2023

yillarrarasinda TL bazinda yilda ortalama
yUzde 74,1 (YBBO) bUyUmUstdr. TL bazinda
en yuksek yillik baytme 2019-2020 yillar
arasinda yUzde 110 olarak gergeklesmistir”
ifadesine yer veriliyor.

HALA MANUEL MUDAHALELERE
iHTIYAGC DUYULUYOR

2018-2023 yillari arasinda e-ticaret islem
sayisl yillik ortalama yUzde 53,8 oraninda
artarken, mevcut durum ve gelecek yillar
icin depolama alaninda galisacak personel
sayisi degerlendirmelerinin teknoloji kulla-
nimi seviyesi goz énunde bulundurularak
yapllmasinin gerektigi belirtilen TUSIAD
raporunda, "Artan teknoloji kullanimiile
birlikte bircok operasyonda insan gucune
ihtiyag kalmadigi gorulse de, bazi operas-
yonlarin (Urtn kontroll ve denetim, siparis
toplama, depodan cikig islemleri vb.) hala
manuel mudahalelere ihtiyacinin oldugu
gorulmektedir. Yuksek maliyetli teknoloji
araclarinin dusuk hizda yayginlasmasi
dikkate alindiginda, yakin gelecekte sirket-
lerin insan kaynagina ihtiyacinin artacagi
ongorilmektedir. Ozellikle nitelikli is glic
ihtiyaci, depo personel devir oraninin artma
olasiligi ve gelisen teknolojilerin daha kolay
benimsenmesi ihtiyaci nedeniyle her gegen
gun daha onemli bir konu haline gelmekte-
dir” deniliyor.

KURESEL PERAKENDE E-TiCARET PAZARI

Perakende E-Ticaret Pazarinda One Cikan ilk 11 Ulke ve Tirkiye

2023, Milyar dolar, %

# gl on [, 1.330,91 %167
#2 W= pBD N 1.186,30 %156
#3 Eg Birlesik Krallk [l 159.46 %105
#4 ‘@, GuneyKore [ 15183 %m9
#5 @ Japonya B 126,55 %33
#6 MR Amanya [l 9848 %62
#7 g Rusya I %0.81 %31,0
#8 o Hindistan [l 63,05 %200
#o W Endonezya [l 60,37 %38,2
#10 I#'I Kanada M 55.30 %20,3
#1 I . Fransa M 55.30 %59
#o [ turdye 123,09 %271

Kaynak: Euromonitor, eMarketer, PwC Analizi

2018-2023 YBBO
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SEKTORDE iINSAN KAYNAGI KRITiK
ONEME SAHIP

Turkiye'de 2024 yili itibariyla lojistik bolimu
olan 145 adet meslek lisesinin bulundugdu,
bu liselerden 36'sinin istanbul'da, 8 tane-
sinin Ankara'da ve 13 tanesinin ise izmir'de
yer aldigi belirtilen TUSIAD raporunda,
“Turkiye'de proje okul olarak siniflandirilan
ve lojistik bolumu olan liseler incelendiginde
ise toplam 20 adet meslek lisesi oldugu
gorulmektedir. Proje okullar, Milli Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan bolgesel ve
uluslararasl projelerde yer almalariigin 6zel
olarak basari siralamasi yiksek okullardan
secilen okullardir. Proje okullar, diger okul-
lara kiyasla daha ¢ok projede yer almakta
ve bu baglamda sahip olduklariimkanlar
(laboratuvar, bilgisayar, 6gretmen vb.) daha
iyi olmaktadir. Sektor temsilcileriyle yapilan
gdrusmelerde, meslek liselerinin depolarda
galisacak insan kaynagini yetistirmedeki
kritik dnemi Uzerinde durulmustur. Bu
dogdrultuda, alti ay gibi kisa sUrelerde depo
alaninda galisabilecek kalifiye personel
yetistirmek Uzere egitim programlari
tasarlanabilecegi degerlendiriimistir” bilgisi
veriliyor.

E-TICARETTE YENi TEKNOLOJILERIN
BENIMSENMESI

TUSIAD raporunda son yillarda peraken-
de e-ticaret pazarinin hizla buyUmesi,
firmalarin operasyonlarinin da ayni hizda
bdyUmesine neden oldugu, bu buyime ile
beraber olusan operasyonel kompleksite-
nin yonetilebilmesi igin teknoloji entegras-
yonu gerektigi ifade edilliyor. Ayni raporda,
"MUsteri memnuniyeti, rekabet avantaj,
operasyonel verimlilik, maliyet tasarrufu vb.
acilardan teknolojik yetkinlikler kritik onem
arz etmektedir. Turkiye'deki firmalarin mev-
cut altyapi, insan kaynagdi ve butce kisitlari
g6z onune alindiginda, yeni teknolojilerin
benimsenmesinin ve uygulanmasinin ne ol-
¢Ude mumkun olabilecedi, yapilan anketin
sonuglaryla degerlendiriimistir. Gelecekte
firmalarin kdresel depo otomasyon pazarin-
da yer alan teknolojileri daha fazla benim-
semesiyle, e-ticaret depo verimliliginin
artmasi 6ngorulmektedir. Bu teknolojilerin
kullanimiyla, mevcut depo alani kapasitesi
sorununa da ¢6zUm saglanabilecegi dusu-
nulmektedir” deniliyor.
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E-TICARET FIRMALARININ DEPO
ALANI SORUNU

Tarkiye'de e-ticaret firmalarinin depo ala-
ni sorununu etkileyen faktorler arasinda,
mevcut depolarin depo standartlarina
gore belirlenen bir ydnetmelik cergeve-
sinde yapilanmamasi ve farkli bolgelerde
depo insasi igin verilen tesviklerin sekto-
run tamamini kapsamamasinin yer aldigi
TUSIAD raporunda, depo yénetmeligini
iyi uygulamalarda bulunan depo lisans
standartlarina gore tekrardan sekillendir-
mek ve mevzuatta yeni uygulamalara (gri
depo yonetmeligi vb.) yer vermek depo
kalitesi, gorunurltgu ve alani agisindan
fayda saglayacag belirtiliyor.

TUSIAD raporunda, "Sirketlerin yurt
disinda rekabet avantaji elde edebil-
mesi i¢in depolardaki strdurulebilir
uygulamalarin artirilmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte surdUralebilirlik ile ilgili
mevzuatsal dizenlemelerin tamamlan-
mas|, tesviklerin belirlenmesi ve sirketle-
re yol gosterecek kaynaklarin saglanmasi
onemlidir. Ayrica firmalarin strdurulebilir
uygulamalara gegisi icin mevzuatsal

zorunluluklar getirilmesi ve tesvik edil-
meleri de 6nem arz etmektedir. Sirket-
lerin sUrdurulebilir uygulamalari, yesil
depolama kavramiyla birlikte (cevresel
sertifikasyon, enerji ydnetimi, ambalaj
ve paketleme gibi alanlarda) hayata
gecirebilmeleri igin finansal ve teknolo-
jik altyapiya sahip olmalari son derece
kritiktir” tavsiyelerine yer veriliyor.

SINIR OTESiI PERAKENDE E-TICARET
GELIRi DUSUK

TUSIAD raporunda, Turkiye'nin toplam
perakende e-ticaret gelirinin yuksek
olmasina ragmen sinir étesi perakende
e-ticaret gelirinin toplam perakende
e-ticaretinde en dusuk paya sahip ulke-
lerden biri oldugu belirtilirken, “Turki-
ye'nin yurt ici e-ticaret geliri ispanya ile
benzer ve Polonya'dan yuksek olmasina
ragmen, sinir otesi e-ticaret oraninin
(yUzde 3) iki Ulkeye (ispanya ylzde 25;
Polonya ylzde 36) kiyasla ¢ok daha di-
sUk oldugu dikkat ¢ekiyor. Ayrica Turkiye
ile ekonomik yapisinin benzer oldugu
Ulkelerden olan Brezilya'nin sinir étesi

TURKIYE PERAKENDE E-TICARET PAZARI

Tirkiye Perakende E-Ticaret Pazar*
2018-2027, Milyar TL
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KURESEL REKABET Le—
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KURESEL PERAKENDE E-TiCARET PAZARI
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ticaret orani yUzde 16" deniyor.
TUrkiye'de olusturulmasi planlanan
ve gelistiriimeye devam edilen «TUrkiye
e-ihracat Platformu», «Kolay ihracat»
gibi platformlar sayesinde firmalara en-
tegre ¢ozumler sunan sistemlerin olmasi,
Turkiye'nin e-ihracat payinin artmasini
saglayacaginin alti gizilen TUSIAD rapo-
runda, “Turkiye'de e-ihracat kavraminin
diger ulkelere kiyasla sonradan populer
hale gelmesi ve e-ihracatin Turkiye'de
yurt ici e-ticaret kadar yayginlasmamasi
nedeniyle, e-ihracat yapmak isteyen
isletmelerin e-ihracat hakkinda yeteri ka-
dar bilgi sahibi olmadigr gortlmektedir...
E-ihracat faaliyetlerinin toplam ihracat-
taki payinin artmasi igin Ticaret Bakan-
ligI'nin Uzak Ulkeler Stratejisi'nde yer
alan oncelikli Ulkelere (ABD, Kanada, Cin,
Avustralya, Japonya gibi) odaklaniimasi
ve bu ulkelerde karsilasilan sorunlara
¢ozUmlerin Uretilmesi gerekmektedir.
KOBI'lerin ylizde 76,8'i e-ihracat hakkin-
da bilgi sahibi degil. E-ihracat yapmayi
hedefleyen firma sayisi yeterli seviyeye
ulasmamis” bilgisi veriliyor.

TURKIYE'NIN KURESEL LOJISTIK
MERKEZi OLMASI MUMKUN

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan Tarkiye'nin lojistikte
uluslararasi bir oyuncu olabilece-
gini belirterek, "Turkiye'nin strate-
jik konumuyla birlikte, uluslararasi
lojistik merkezi haline gelmesi
muUmkUn. Bununiigin de en
o6nemli adimlardan biri, intermo-
dal tasimaciligin gUglendiriimesi.
Kamu politika belgelerinde de yer
alan, bu hedefe yonelik yapilacak
altyapi yatirimlari ve mevzuat du-
zenlemelerinin énceliklendirilmesi
gerekir. Sektordeki verimliligi ar-
tirmak, rekabet avantaji saglamak
icin dijitallesme ve akilli lojistik uy-
gulamalari devreye girerken, hiz
ve verimlilik igin teknolojinin rold
yine buyUk 6nem tasiyor. Bununla
birlikte e-ticaret firmalari ve lojistik
sirketleri daha yesil ¢ézimler
benimsemeli” dedi.
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MAKALE

Denizyolu Tasimaciligi Krizlerle
Micadele Ederek Gelisiyor

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Bagkani

Uresel ticaretin yuzde 90 oraninda denizyolu ile
tasindigi g6z onune alindiginda dunya ticaretinin ana
tasima modunun denizyolu oldugu belirtilebilir. Kiresel
tedarik zincirinde kapidan kapiya yapilan teslimatlarda
limandan limana yapilan denizyolu tagsimaciligi bu strecin dnemli
bir pargasini olusturuyor.
Tarihsel sUrecgte dUnyada yasanan jeopolitik gerilimler, saglik
ve ekonomik krizler bir butun olarak degerlendirildiginde; dUnya
ticareti basta olmak Uzere lojistik sektdrinu derinden etkiledi ve
onemli bir degisim ve dontsum surecini baslatti. Naviun fiyatlarin-
daki dalgalanmalar, tedarik zincirindeki belirsizlikler ve konteyner
krizleri hem hizmet Ureten firmalar hem de kullanicilar igin maliyet-
leri artirdi. Bu donemde, dzellikle lojistik maliyetlerinde ylzde 300'e
varan artiglar yasandi.

ZORLUKLARA CABUK UYUM SAGLIYORUZ

Yillardir pek ¢ok sorunla mucadele eden lojistik sektort temsilcileri
olarak degisikliklere ve problemlere ¢cabuk uyum sagliyoruz ve bu
ozelligimiz bizim glcumuzd yansitiyor.

Lojistik agisindan stratejik bir konumda bulunan tlkeler
arasinda yer alan Turkiye'de de krizlerin etkileri sektorde buyuk
degisimlere ve yeni dinamiklere yol acti. Turkiye'nin hizmet
ihracati 2023'te bir dnceki yila gére yuzde 14'lUk bir artigla 106
milyar ABD Dolari oldu. Tasimaciligin toplam ihracat icindeki
payinin ydzde 69, toplam ithalat icerisindeki payinin ylizde
45 oldugunu goz dnunde bulundurdugumuzda bu rakamlar
sektorimuzin buydklugu ve ekonomimizde kapladigi genislige
kanit oluyor.

Ulkemizde, 2023 yilinda denizyolu tasimacilig ithalatta yiizde
62,7, ihracatta ise yUzde 78,7 oraninda tercih edildi. Denizyolu
tasimaciliginin bUyuk bir orana sahip olmasinin nedenleri arasinda
tasima kapasitesinin bUyUkIUgU, yUksek hacimliyUklerin kolaylikla
tasinabilmesi ve bu dogrultuda maliyetin diger tagima modlarina
oranla daha dusuk olmasi siralanabilir.
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‘ ‘ Lojistik acidan stratejik

bir konumda bulunan
Tiirkiye'de krizlerin etkileri
sektorde biiyiik degisimlere ve
yeni dinamiklerin olusmasina
yol acti

DIJITALLESME iLE YENI FIRSATLAR
Diger yandan lojistik sektoru dunya genelinde 6zellikle surdUrule-
bilirlik, dijitallesme ve otomasyon gibi birka¢ temel faktor tarafin-
dan yonlendirilen bir streg yasiyor. Bu surecte, liman operasyon-
larinin ve lojistik sUreglerinin dijitallestirilmesi, anlik takip ve izleme
sistemlerinin yayginlastiriimasi verimliligimizin artmasi igin atiimasi
gereken adimlarin basinda yer aliyor.

islerimizi daha etkili, verimli ve inovatif bir sekilde yonetebil-
memiz i¢in bulut tabanli sistemlerin, blockchain teknolojisinin,
otomasyon ve robotik uygulamalarinin ve daha birgok tek-
nolojinin sektérumuze entegre edilmesi gerekiyor. Teknoloji
ve dijitallesme sUrecleri ne kadar kacinilimaz ise lojistik altyapi
sistemlerinin guglendiriimesi ve verimli bir sekilde kurgulanmasi
da bir gereklilik.

TASIMACILIK ROTALARI GUCLENDIRILMELI

Keza, konumumuz itibari ile transit ve lojistik merkezine donus-
me potansiyelimiz ¢cok yuksek. Marmara ve Akdeniz'de lojistik
merkezlerin kurulmasi ve mevcut limanlarin genigletiimesi ve
kapasitelerinin artirimasi gerekiyor. Limanlarin demiryolu bag-
lantilart ile lojistik merkezlere, lojistik kdylere ve organize sanayi
bdlgelerine baglanmasi tlkemiz agisindan son derece dnemli.
Ulasim yollarinin gelistiriimesi ve ulasim modlari arasinda etkin
bir baglanti kurulmasi muhakkak yapiimasi gereken yatirimlarin
basinda geliyor.

Turkiye'nin Orta Koridor, Zengezur Koridoru veya Kalkinma Yolu
projeleri gibi alternatif tagimacilik rotalarini glglendirmesi konusu
da 6nem tasiyor. Bu adimlar olasi krizlere karsi dayanikliigimizi
artiracak. Jeopolitik konumumuz itibariyla Cin'i ve Orta Asya'y
Avrupa'ya bagladigimiz i¢in aslinda limanlarindaki elleglenen yuk
miktarinda da ciddi anlamda bir artiglar yasaniyor.

Sonug olarak, tim bu adimlarin atilmasi ve strdUrdlebilir olmasi
Turkiye'nin denizyolu tasimaciligindaki verilerini pozitif olarak
etkileyecek.



TIN'IN HEDEFi IHRACATTA
ILK 10 ULKE ARASINA GIRMEK

'EKOVITRIN &=
is DUNYASI

TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI'NIN KURULUSUNDAN BU YANA GOREV USTLENEN BASKAN VE
YONETICILERIN BIR ARAYA GELDIGI 'SONSUZ BIR 1Z, BIZ TiM'IZ’ ADLI ETKINLIKTE, IHRACATCILAR DUNYADA
LK 10 ULKE ARASINA GIRMEYI HEDEFLEDIKLERINI SOYLEDILER

Urkiye ihracatcilar Meclisi'nin

(TiM), kurulusundan bu yana

baskanlik gorevini Ustlenen Okan

Oguz, Oguz Saticl, Mehmet
ByUkeksi ve Ismail Gulle ile yonetim ve
denetim kurullariyla sektorler konseyin-
de yer alanisimler, ilk kez dUzenlenen
"Sonsuz Bir iz, Biz TIM'iz etkinliginde bir
araya geldi.

Dis Ticaret Kompleksi'nde duzenlenen
etkinlige TiIM Bagkani Mustafa Glte-
pe ev sahipligi yapti. Mustafa Gultepe
konusmasinda, TIM'in kuruldugu 1993'te
Tarkiye'nin ihracatinin sadece 15,3 milyar
dolar oldugunu hatirlatti. Gultepe, "Bu
yil 260 milyar dolari asacagiz. ihracat
yolculugumuz ¢ok daha hizli, cok daha
iddiali devam edecek. Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyilinda Turkiye'mizi en gok ih-
racat yapan ilk 10 Ulke arasina ¢ikarmayi
hedefliyoruz” dedi.

1 BEILBAD |

TURKIYE iHRACATCILAR
MECLISi (TiM) BASKANI
MUSTAFA GULTEPE, GECENIN
ANISINA TiM’iN ESKI
BASKANLARI OKAN 0GUZ,
0GUZ SATICI, MEHMET
BUYUKEKSI VE iSMAIL
GULLE’YE PLAKET VERDI

BU YOLDA HiZMET EDEN iz BIRAKIR
2024°4 260 milyar dolarin Uzerinde bir
ihracatla kapatacaklarini, hizmet ihraca-
tinda ise 115 milyar dolari goreceklerini
bildiren Gultepe, “Ihracat tarihimize altin

harflerle yazilan bu basarilarin altinda,
degerli baskanlarimizin ve ekiplerinin
imzasi var. Bu is ticari bir faaliyet olma-

nin yaninda ayni zamanda bir gonal isi.
ihracat, yollarda gecen guinler, uykusuz
geceler, yeri geldiginde risk alip sorumlu-
luk Ustlenmek demek. Ulkemizin ihracatini
artirmak, bayragimizi daha da yukarilara
tasimak icin hicbir fedakérliktan kagin-
madik. CUnku biliyoruz ki, hizmet eden, iz
birakir. Kurulustan bu yana gorev alan tum
baskanlarimiza, yonetim kurulu, denetim
kurulu ve sektorler konseyi Uyelerimize,
genel sekreterlerimize minnettariz” diye
konustu.

IHRACATTA iLK 10 ULKE ARASINA
GIRECEGiZ

Birlikte yazilan bu hikayenin, her biri ayri
bir iz birakan, gelecege isik tutan adimlar-
la sekillendigini belirten Mustafa Gultepe,
“Bu yolculuk ikinci 100 yilda ¢ok daha
hizli, cok daha iddiali devam edecek. Biz
gelecegimizi ge¢cmisten aldigimiz gug ve
eski bagkanlarmizin asiladigi 6zgUvenle
sekillendiriyoruz. Nasil ki Cumhuriyetimi-
zin 100. yilinda 255 milyar dolar ihracata
ulastiysak, ikinci 100 yila gok daha buyUk
hedeflerle basladik. Bu yUzyilda Turki-
ye'mizi en ¢ok ihracat yapan ilk 10 Ulke
arasina gikarmay! hedefliyoruz. ihracati-
mizi daha katma degerli, daha yenilikgi,
daha surdUrulebilir bir yapiya kavus-
turmak igin birlikte ¢calismaya devam
edecegiz" dedi.

TiM Baskani Mustafa Gltepe, gecenin
anisina TIM'in eski baskanlar Okan Oguz,
Oguz Satict, Mehmet Bllyiikeksi ve ismail
Gulle ile yonetim ve denetim kurullariyla
sektorler konseyinde gorev alan isimlerle
genel sekreterlere plaket verdi.
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TSKB DEPREM BOLGESININ AYAGA KALKMASI iGiN RAPOR HAZIRLADI

GOZUM; ONARICI TARIM VE

KARBON KREDISI MODELI

TSKB RAPORUNA GORE, ONARICI TARIM VE KARBON KREDILERIYLE DEPREM BOLGESININ
TOPRAK TEMELLI MEVCUT ZENGINLIKLERI ORTAYA CIKACAK VE DEGERI ARTACAK. BOYLECE
BOLGE KAYNAKLARIYLA AYAGA KALKACAK

Urkiye Sinai Kalkinma Bankasi

(TSKB) Ekonomik Arastirmalar

Grubu, "Karbondan Krediye:

Onarici Tarim ve Karbon Kredileri”
baslikli yeni raporunu yayimladi. Raporun
odaginda, ekosistemler ve insanlar igin bu-
yUk bir Sneme sahip olan toprak, topragin
korunabilmesiigin onarici tarim pratikleri ve
bu pratiklerden elde edilebilecek karbon
kredileri ele aliniyor.
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Raporda, onarici tarim ve karbon kre-
dilerinin deprem bdlgesinin toparlanma-
sinda oynayabilecedi role isaret ediliyor.
Bu pratiklerin yayginlasmasi ve karbon
kredilerinin olusturulmasi igin en uygun
bolge olarak dnerilen deprem bdlgesin-
de, toparlanma surecinde toprak temelli
mevcut zenginliklerin degerini artiracak
bir strateji kurgulanmasinin 6nemi payla-

siliyor.

EKOSISTEM KRiZiNi ¢OZMEDE ETKILi
Afet konusunu 2024-2026 arastirma
ajandasina dahil eden TSKB Ekonomik
Arastirmalarin yeni raporunda, sundugu
kritik ekosistem hizmetleriyle gida Uretimi,
su arzive kalitesi ile biyo gesitlilik gibi pek
¢ok alanda katki veren topragin, yaygin
tarim pratiklerinden olumsuz etkilendigine
yer veriliyor. Onarici tarim pratiklerinin topra-
g sagligina kavustururken, diger yandan



topragin depoladigi karbon miktarini arti-
rarak ekosistem kriziyle mucadeleye katki
sagladigi belirtiliyor. Bu pratiklerle depola-
nan karbonun, karbon kredilerine donustu-
rUlerek giftcilere ilave gelir alani agabilecedi
de paylasiliyor.

Raporda, tum dunyada yUkselise gegen
“kaliteli karbon kredisi” arayisinda, onarici
tanm uygulamalarinin karbon depola-
ma kabiliyeti ve diger esanli-faydalariyla
One ¢lkabilecedi aktariliyor. Onarici tarm
uygulamalari, hava ve su filtrasyonu, gida
glUvencesi, tersine gog, sosyal sermaye-
nin guglenmesi gibi pek gok esanli-fayda
olusturuyor.

Calismada, Turkiye igin de uygulamaya
yonelik biryapi dneriliyor. Kredilerin alicilar
tarafinda gerekliyapinin bir araci firma veya
tedarik zincirinde tarim Ureticileri olan sana-
yifirmalarinin yani sira Cok Tarafli Kalkinma
Bankalar (CTKB) Uzerinden de kurgulana-
bilecegine dikkat gekiliyor.

TOPRAK INSANLIGA BUYUK KATMA
DEGER SAGLIYOR

TSKB raporuna gore, ekosistemlerin vaz-
gecilmez bir pargasi olarak toprak, dinyada
hayatin strmesi ve insanligin refahiigin pek
¢ok dnemli rol Ustleniyor. Bu sayede toprak
yalnizca bitkileri degil, adeta hayati filizien-
diriyor. Topragin Uzerindeki artan baskilar
nedeniyle tahribata ugramasi bu konuda bir
adim atma ihtiyacini doguruyor. Topragin
besin dongusu, su arzl, su tutmasl, suyu

TURKIYE GOLLESME HASSASIYETI
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Kaynak: Collesme ve Erozyonla Mucadele Genel Mudurliga,

TSKB Ekonomik Aragtirmalar

TSKB RAPORUNDA ONARICI
TARIM PRATIKLERININ TOPRAGI
SAGLIGINA KAVUSTURURKEN
DIGER YANDAN TOPRAGIN
DEPOLADIGI KARBON
MIKTARINI ARTIRARAK
EKOSISTEM KRiziYLE
MUCADELEYE KATKI
SAGLAYACAGI BELIRTILIYOR

aritmasi, karbon tutumu, gida, enerji gibi
birgok faydalarinin yillik 12 trilyon dolarlik bir
katma deger sagladidi ve topragdin ekosis-
temicin ne kadar degerli oldugu gorultyor.
Verimi arttirmak i¢in toprak islemenin,
kimyasal gUbre ve pestisit kullanimi gibi
uygulamalarin yayginlastirimasi toprak
saghigini riske attigi ifade edilen TSKB
raporunda, "Bu uygulamalar ile topradin su
tutma kapasitesi, toprak biyogesitliligi ve
organik maddesi zarar gérebiliyor. Ustelik
yakin gelecekte bu itici faktorler ortadan
kalkacakmis gibi gériinmuyor. Ornegin
nufus artisinin, degisen tuketim aligkanlik-
lartile birlikte, 2050'ye kadar gida talebini
yuzde 50 ila yUzde 70 oraninda arttiracagi

TOPLAM KARBON KREDILERI
(MILYON TON KARBON ESDEGERI)
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Kaynak: Ecosystem MarketPlace,
TSKB Ekonomik Arastirmalar

SEGILi ONARICI TARIM
UYGULAMALARI

Azaltilmis toprak isleme (ya da toprak
islemesiz tarim)

Islenen toprak alaninin, isleme sikliginin veya
yogunlugunun azaltilmasi.

Orti bitkileri
Ana ekim donemleri arasi topragin bos
kalmamasi, korunmasi igin ekilen bitkiler.

Ekin nébeti (miinavebe)
Tarim arazisinde farkli Grdnlerin planl bir siraya
gore ekilmesi.

Tarimsal ormancilik
Tarmsal arazilerde ekinlerin yani sira agac ve
caliyetistirimesi.

Malglama
Toprak yUzeyinin yapraklar, dallar, hasat artiklari
gibi organik materyaller ile ortulmesi.

Es zamanl ekim
Aynitarim arazisinde eszamanli olarak birden
fazla Urun yetistirilmesi.

Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar
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tahmin ediliyor. Topragin Uzerinde baski
yaratan faktorler bunlarile de sinirli degil.
insan faaliyetleri topragja zarar veren
rlzgar ve su erozyonu gibi dogal sUrecleri,
iklim krizi ise topradin yapisini bozan asiri
hava olaylarini tetikleyebiliyor. Toprak,
endustriyel faaliyetler ve madencilik
nedeniyle kirlilikle kars! karslya kalabiliyor.
Toprak Uzerinde artan bu baskilar bizi
umutsuzluga surtklemek yerine toprakla
olan iliskimizi gdzden gegirmeye yonlen-
dirmeli. Atacagimiz adimlar ile topragin
daha fazla tahribata ugramasini engelle-
mek ve topradin bizlere sagladidi ekosis-
tem hizmetlerinin devamliligini saglamak
gerekiyor” deniliyor.

KREDILER BOLGE KIRILGANLIKLARI
iCIN ONEMLI

TSKB Ekonomik Arastirmalar 2023
yillinda yasanan Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasinda afet farkindaligi
ve dayanikliigr konusunu 2024-2026
doénemi arastirma ajandasina aldi. TSKB
raporunda; deprem yilinin tek bir takvim
yill olmadigina dikkat gekmis, bolgenin
toparlanmasi, yeniden yapilanmasi ve
bunu yaparken varliklarini korumasinin
bir takvim yilindan uzun bir planlama ve
cabayi gerektirdigine edildi.

Raporda su ifadelere yer veriliyor: “Bu
kapsamda onarici tarim pratiklerinin
yayginlasmasi ve karbon kredilerinin
olusturulmasi icin ilk agsamada en uygun
bdlge de deprem bdlgesi olabilir. Deprem
bdlgesinin onceliklendirilmesi, dnceki
bolimlerde ele aldigimiz tUm gezegeni ve

TARIM PROJELERI KAYNAKLI
KARBON KREDILERI
(TON KARBON ESDEGER)
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Kaynak: Ecosystem MarketPlace, TSKB Ekonomik
Arastirmalar
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RAPORDA, TUM DUNYADA
YUKSELISE GEGEN

‘KALITELi KARBON KREDIS/’
ARAYASINDA ONARICI TARIM
UYGULAMALARININ KARBON
DEPOLAMA KABILIYETi VE
DIGER FAYDALARIYLA ONE
GIKABILECEGi AKTARILIYOR

Ulkemizi ilgilendiren ekosistem sorunla-
rina ek deprem bdlgesine 6zgu kirllgan-
liklar nedeniyle de 6nem tasiyor. Calisma
arazi kullanimi kararlarinda doganin
onariminin énceliklendiriimesinin dnemini
vurguluyor. Doganin onarilmasina duyu-
lan ihtiyac bolgeden aktarilan gdzlemler
ile de teyit ediliyor. Enkaz atiklarinin kaldi-
rildigi bolgelerin tarim arazilerine yakinhg
, bolgedeki agaglarin korunmasi ihtiyacl,
su kirliligi endiseleri dile getirilen gevresel
problemler arasinda yer aliyor. Bolgeye
iliskin en yeni degerlendirmelerden biri
olan Turkiye Belediyeler Birligi raporu da
bolgede gevresel sorunlarin surdtgune
dikkat ¢ekiyor.”

DUNYA NUFUSU VE BM NUFUS PROJEKSIYONU, Ki$i BASI TARIMSAL URETIM

Diinya Niifusu ve BM Niifus Projeksiyonu
(milyar kisi)

andih BEEEE  eess Nl
"

Kirresel Kisi Bagi Tarimsal Uretim
(201462016=100)

 FER R RN RERERNEN

Kaynak: Dunya Bankasi, Birlesmis Milletler Ekonomik ve
Sosyal Isler Departmani Nufus Bolumu, TSKB Ekonomik
Arastirmalar

AR AN VRN REEENR

Kaynak: FAO, TSKB Ekonomik Arastirmalar



DEPREM BOLGESI HIZLA ESKi
KiMLIGINi KAVUSUR

Rapor, Turkiye'de bu onarici tarm uygula-
malarinin hayata geciriimesinde oncelik-
lendirilmesi gereken bolge olarak, deprem
bdlgesini One ¢ikariyor. Bu sayede bolgenin
toparlanmasi ve yeniden yapilandirimasi
surecinin de desteklenebilecedi belirtiliyor.

Karbondan Krediye: Onarici Tarm ve
Karbon Kredileri raporunda 6ne gikan diger
satir bagslari soyle siralaniyor:

“Topragin sagladigi ekosistem hiz-
metlerinin ekonomik degeri 2017 yilinda
yayimlanan bir galismaya gore 11,38 trilyon
dolar olarak tahmin ediliyor. Bu ayni refe-
rans donemi igin dinya GSYH'nin yaklasik
yuzde 14'Une denk geliyor ve topragin
ekosistem hizmetleriile ne denli dnemli
bir ekonomik katki yarattigini gézler dntne
seriyor. Topragin maruz kaldigi tahribatin
itici faktorleri arasinda ormansizlasma,
topraga zarar veren tarimsal uygulamalar
ile artan nufus ve sehirlesme gibi faktorler
one gIkiyor.

Tarkiye'de tarim arazilerinin yldzde
59'u, meralarin ylzde 64'U ve ormanlarin
ise yuzde 54'0 erozyona maruz kaliyor.
Topragin verimli Ust tabakalarinin erozyon
ile kaybedilmesi Toprak Organik Maddesi
kaybina ve toprak verimliliginde dUsu-
se yol agiyor. GUnumUzde Turkiye'de
topraklarin gollesmeye karsl ylzde 18'i
zayif, ylzde 50,9'u orta ve yUzde 22,5'i ise
yuksek hassasiyet grubunda degerlen-
diriliyor.

Yenilenebilir enerji projelerinin karbon
kredilerindeki payi da yuzde 415ten ylzde
25,8'e geriledi. Tarimsal projeler, karbon
kredileri piyasasinda diger sektorlere gore
olumlu bir ayrisma gosteriyor. Tarmsal
proje kaynakli karbon kredileri 2020-2023
déneminde yillik ortalama yUzde 118,5 artisla
yukselise gecti. Bir calismaya gore karbon
tanmiyla Uretilebilecek kredilerin bayuklt-
§u, 2050 yilinda 13,7 milyar dolar seviyesine
ulasabilir.

TSKB'NiN BOLGEYE YONELIK 3 YILLIK
CALISMA

TSKB Ekonomik Arastirmalar Grubu,
deprem bolgesini 2024 — 2026 yillarinda
yakindan takibe alindigini belirterek, dogal
afetlerden kaynaklanan riskleri tanima,

degerlendirme ve anlama ihtiyaci artarken,
grubun 3yyillik stire boyunca yapacaklar
calisma da ortaya cikti.

Buna gore TSKB Ekonomik Arastirmalar
Grubu'nun agiklamasina gore plan soyle
yurayor:

"Deprem bdlgesindeki toparlanma
sUrecini izlemek ve yillik raporlar yayin-
lamak, makroekonomik degerlendirme-
lerde ve projeksiyonlarda afet riskini g6z
onUnde bulundurmak, afet riski agisindan
kalkinma temalarimizi yeniden deger-
lendirmek, konuyla ilgili yapici diyaloga
katkida bulunmak, paydaslari dahil etmek
ve farkindaligi artirmak, afet yilinin tek bir
yil olmadigindan hareket ederek ver-
digimiz taahhutlerle; 2023'te yasanan
depremlerden etkilenen illerin yeniden
yapllandiriimasinin kalkinma ekseninde

¢ok boyutlu olarak planlanmasinin iktisadi
aktorlerin gindeminde kalmasini, afetler
sonrasi 3ila 5 yil sUresince hizlanmasi
beklenen uluslararasi kalkinma kaynakla-
rinin dogru gerekgelerle, ihtiyaca uygun
somut sonuglar doguracak alanlara
yonlendirilmesini, depremin tek afet ol-
madiginin, Turkiye'nin hem deprem hem
deprem disi afetlere karsi dayanikliiginin
artinlmasi gerektiginin ajandalarda daha
Ust siralarda yer edinmesini, afet dayanik-
ihginin artirlmasinin ve kosullari iyilestir-
menin yaninda, ekosistemin onarilmasi ve
toplumsal entegrasyonun guclendiriimesi
ile de iligkilendirilmesini, bu eksende,
TSKB Ekonomik Arastirmalar olarak afet
yonetimi surecine iliskin yapici bir tartisma
ortaminin guc¢lenmesine katki sunmayi
hedefliyoruz.”

ONARICI TARIM VE KARBON KREDILERI iLE NE KASTEDILIYOR

1980’lerde surdurulebilirligin étesinde bir tarim anlayisi igin “onarici tarim” kavra-
mini kullanima kazandiran Rodale EnstittsU, onarici tarimin birinci dnceligi olarak
toprak sagligina isaret ediyor. Bu ugurda ise “kullandigi kaynaklari yok etmek
veya tuketmek yerine onaran” bir anlayisi énceliklendiriyor. Onarici tarim alaninda
onde gelen organizasyonlardan bir digeri olan Kiss The Ground ise onarici tarimin
odaklari arasinda, toprak sagligina ek olarak biyo gesitliligi ve arazinin daha verimli
hale getirilmesini ekliyor.

TSKB Arastirmalar Grubu'na gore, karbon fiyatlandirma mekanizmalar 3 genel
basliktan olusuyor: Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi ve karbon kre-
dileri. Nisan 2024 itibariyla diinya ¢capinda 36 ETS uygulamasi bulunuyor. 22 tane
ETS'nin de plan asamasinda oldugu kaydediliyor. Bu uygulamalarin en bilinen
orneklerinden biri olan Avrupa Birlidi (AB) ETS, birligin kendi iginde 2005 yilindan
beri uyguladidi diizenleme temelli (uyum zorunlulugu olan) bir yapl. Avrupa Yesil
Mutabakati ile birlikte Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) seklinde
ticaret ortaklarinin dogrudan ya da dolayli olarak tanisacagi bir dizenleme.

DOGRUDAN VERGI UYGULAMASI

Karbon vergisi, sera gazi emisyonunun karsiliginda dogrudan bir vergi uygula-
masi. Bu da uyum zorunlulugu olan baslikta yer aliyor. ETS'ler ve karbon kredileri
toplam 75 uygulama ile sera gazi emisyonlarinin yaklasik yizde 24'GnU kapsiyorlar.
Planlanan uygulamalarin hayata gegmesiyle bu oranin yizde 30a yaklasabilece-
gi tahmin ediliyor.

Karbon kredileri piyasalari, gontilll olarak sera gazi salimini azaltan aktdrle-
rin, 1ton karbondioksit esdegeri emisyon azaltimi karsiliginda bir karbon kredisi
olusturmasi Uzerine kuruluyor. Karbon kredisinin satiimasiyla bir gelir elde ediliyor.
Satin alan aktér ise bu karbon kredisini, faaliyet alaninda neden oldugu sera gazi
salimini denklestirmekte / dengelemekte (offset) kullaniyor. Karbon kredisi ticareti
gerceklestiginde sera gazi sallmina neden olan aktorden, sera gazini azaltan
aktore bir gelir transferi oluyor. Bu ilave gelirin, karbon kredisi Ureten aktorlerin
emisyon azaltma motivasyonunu artirmasi bekleniyor.
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FRNST '&YOUNG'IN (EY) HAZIRLADIGI BAROMETREDE SIRKETLERIN SADECE YUZDE 47ININ IKLIM
RISKLERINI YONETMEK IGIN GIRISIMDE BULUNDUGU, YUZDE 59 ORANINDAKI SIRKET GRUBUNUN
IKLIM KRIiZ! ILE ILGILI HICBIR CALISMA YAPMADIGI ORTAYA GIKTI
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irketlerin iklim degisikligiyle mu-

cadelede, hedeflere dayali gecis

planlarini uygulamaya koymak icin

hizli hareket etmeleri gerekiyor.

Ernst & Young (EY), kUresel olarak sirket-
lerin iklim degisikligine yonelik gercek-
lestirdigi calismalar ortaya koyan Kuresel
iklim Riski Barometresi'nin 2024 versiyo-
nunu yayimladi. EY'in 51 Ulkede 13 farkli
sektorden 1400'den fazla sirketi inceleye-
rek hazirladigi raporda; sirketlerin sadece
yUzde 41'inin iklim risklerini ydnetmek igin
planlarroldugu yer alirken, eylem eksikli-
ginin kUresel hedeflere ulasmakta buytk
tehdit olusturdugu belirtiliyor.
Uluslararasi danigmanlik, denetim,

glvence, strateji, kurumsal finansman ve
vergi hizmetleri sirketi EY, dUnya genelin-
deki sirketlerin iklim degisikliginin sebep
oldugu riskleri ve bu riskleri azaltmak igin
ne OlgUde harekete gegtiklerini inceleyen
raporu EY Kiiresel iklim Riski Barometresi
2024'G yayimladi. Bu yil altincisi yayimla-
nan raporda yer alan bilgiler, iklimle ilgili
finansal verilerin raporlanmasini tesvik
etmek icin kurulan "iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Gucu (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD)" tarafindan belirlenen 11 temel
tavsiye ekseninde inceleniyor. Barometre,
sirketleri kapsam ve kalite baglaminda
degerlendiriyor.

SIRKETLER DETAYLI BiLGi
PAYLASMIYOR

Bu yilki rapor, dUnya genelindeki sirketlerin
iklim degisikligi riskleriyle mUcadele etmek

icin eylem planlarini ve finansal taahhUt-
lerini uygulamaya koymadaki yavashiginin,
hayati onem taslyan kUresel gevre hedef-
lerindeki ilerlemeyi yavaslattigini ortaya
koyuyor.

Barometre, sirketlerin iklim degisikligi
ile ilgili beyanlarini hem sayisal hem de
kapsam agisindan degerlendiriyor. Bunun
sonucunda, "iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Gucu (Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures, TCFD)"
tarafindan belirlenen 11 temel tavsiye ekse-
ninde, eylemleryavas olsa da gecmis yila
kiyasla kayda deger bir iyilesme yasandigi
goruluyor. 2023'te yuzde 50 olan ortalama
kalite puaninin bu yil yizde 54'e yukseldigi
gdruluyor, ancak bu oran hala birgok sir-
ketin detayli bilgi paylasmaktan kagindigini
da gosteriyor.

2015 PARIS ANLASMASI HAVADA
KALDI
EY barometresi, sirketlerin emisyonlari
ve sicaklik artiglarini sinirlama ve iklim
degisikliginin etkilerine uyum saglama
yeteneklerini guglendirme hedefleri de
dahil olmak Uzere 2015 Paris Anlasmasi’'nin
onemli hedeflerini tamamlamaya hazir
olmadiklarini net bir sekilde ortaya koyuyor.
Sirketlerin yuzde 471 iklim degisikliginin
risklerini azaltmalarina yardimci olacak bir
gegcis planina sahip olduklarini bildirirken,
yuzde 21'i gelecekte bir plan gelistirme-
yi dustunduUklerini, ylzde 38'i ise yakin
zamanda bdyle bir niyetlerinin olmadigini
belirtiyor.

DUnyanin en buyuk emisyon salimina

ACiL EYLEM SURECI ANA
GERGEVESI, “BILIMSEL
HEDEFLERE DAYALI, FINANSAL
YATIRIMLARLA DESTEKLENEN
SAGLAM BiR EYLAM PLANI,
RISKLER VE FIRSATLAR
KONUSUNDA VERILERDEN
FAYDALANMA, KAMU -

OZEL SEKTORLER ARASI i$
BIRLIGI”NDEN OLUSUYOR

iS$ DUNYASI ENERJI STRATEJISI
IGIN HAREKETE GECTI

istanbul Sanayi Odasl (ISO) Enerii
Yonetimi Meclis Calisma Grubu,
Tarkiye'de enerji sektorlndn tim
paydaslarini bir araya getiren
onemli bir galistay dUzenledi.
Tarkiye'nin 2053 enerji hedefleri-
ne yonelik kapsamli bir degerlen-

dirmenin yapildigi calistayla ilgili
konusan iSO Enerii ve Elektrik
Ekipmanlar Sanayii Meclis Uyesi
Ridvan Mertéz; yenilenebilir ener-
ji. ndkleer, hidrojen-hidroelektrik
ve termik santraller olmak Uzere

doért masada gerceklestirdikleri
calistaya, Universitelerden ka-
muya ve sivil toplum érgutlerine
kadar ¢ok genis katilim oldugunu
soyledi. Calistayin ardindan bir
rapor hazirlanacagini kaydeden
Mertdz, bu raporu Cumhurbas-
kanligi'na kadar giderek bir enerji
stratejisi raporuna donusttrmek
istediklerini kaydetti.
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sahip Ulkeleri arasinda ise gegis planlarinin
benimsenme orani daha da dustk (Cin'de
sadece yUzde 8 ve ABD'de sadece yuzde
32). Buna karsilik, ingiltere ve Avrupa Ulke-
lerinde bu planlarin benimsenme orani si-
raslyla ylzde 66 ve yUzde 59; bu da blyUk
Olglude dogru uygulanan yasal mevzuatin
sonucu olarak degerlendiriliyor.

2030 SONRASI HEDEFLER ¢OZUM
DEGIL

2024 EY Kuresel iklim Eylemi Barometresi,
artan acgiklamalara ragmen sirketlerin iklim
konusunda daha acil eyleme gegmesi
gerektigini ortaya koyuyor.

Rapora gore, iklimle ilgili agiklama kalite-
sinin (ylzde 54) ve kapsaminin (ylzde 94)
artmasina ragmen, blyume, yaklasmakta
olan iklim krizinden kaginmak i¢in gereken
hiza ulagamiyor. Sirketlerin gogu iklim de-
gisikligiyle ilgili karsilastiklar fiziksel risklerin
farkinda olsa da yalnizca yUzde 19'u bu
riskleri azaltmaya yonelik planlar benim-
sedi. Isletmeler, stirdUrilebilir bir gelecedi
sekillendirmek icin gerekli olan karbondan
arinmay! ve enerji gegisini ancak kararli
ve anlamli eylemlerle ortaya koyabilecek.
iklim degisikliginin varolussal tehdidine
ragmen sirketler, net sifira gegislerini, 2015
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ISLETMELERIN iHTIYAG
DUYULAN HIZ VE OLGEKTE
IKLIM KRizi AGISINDAN
IYILESME SAGLAYAMADIGI
BELIRTILEN EY
BAROMETRESI’NDE SADECE
BANKALARIN YUZDE 37°Si,
SIGORTA SIRKETLERININ YUZDE
36’SI VE TOPLAM SIRKETLERIN
YUZDE 41°iN ALTINDA GEGiS
PLANINA SAHIP OLDUKLARI
iFADE EDILDI

Paris Anlagsmasi hedeflerine ulagsmakigin
gereken oranda hizlandirmiyor. Sirketlerin
yarisindan biraz fazlasi (yUzde 51) 2030
sonrasl igin hedefler belirliyor.

EY Kuresel iklim Riski Aciklama Baro-
metresi olarak bilinen rapor, iklimle ilgili
aciklamalarin kapsami ve derinligindeki

kUresel ilerlemeleri dlgmek igin bir endUstri
standardi sunuyor. Ancak agiklamalarin sir-
ketler tarafindan geregi gibi uygulanmadi-
g1 gorultyor. Genel olarak Barometre, iklim
kriziyle mUcadele i¢in harekete gegcme
konusunda sirketlerin endise verici bir
aciliyet eksikligine isaret ediyor.

iKLIM KALITESI KURESEL
ORTALAMANIN GERISINDE
Orta Dogu, Guneydogu Asya ve Hindistan,
digeryargi bolgeleriyle karsilastiridiginda
hem agiklama kalitesi hem de kapsam agi-
sindan goreceli olarak geride kalmaya de-
vam ediyor ve her U¢ pazarin da raporlama
kaliteleri gegen yilki arastirmadan bu yana
yUzde 20'den fazla artsa da haléa kuresel
ortalama kalitenin gerisinde kaliyorlar.
Barometre, tamami gegis riskine yogun
sekilde maruz kalan madencilik, banka-
cilik ve ulastirma sektorlerinde agiklama
kalitesinde yillik bazda dnemli iyilesmeler
kaydetti. Ancak genel anlamda en yuksek
kalite puaniyUzde 59 ile enerji ve sigorta
sektorleri aldi. Fakat bu dustk puanlar, en
yuksek performans gosteren sektorlerin
bile intiyag duyulan hiz ve dlgekte iyilesme
saglayamadigini gosteriyor. Barometre,
sadece bankalarin yuzde 37'sinin ve si-



gorta sirketlerinin yuzde 36'sinin, sektorler
arasl puan olan yuzde 41in altinda bir gegis
planina sahip oldugunu ortaya ¢ikard.

2030 iCiN HEDEF VAR UYGULAMA
YOK

Barometre; net sifir hedeflerine dogru
ilerlemeyi engelleyebilecek kisa vadeli
bakis agisina yonelik yaygin bir egilimi de
ortaya koyuyor. Sirketlerin ylzde 83U,
sera gazi emisyonlarinda 2030 yilina
kadar uzanan bir azalma igin kisa vadeli
hedefler belirlerken, yuzde 51'i daha uzun
vadeli hedefler belirliyor. Hem kisa hem
de uzun vadeli hedef belirleyen sirketle-
rin ise sadece yuzde 24'UnUn hedefleri,
isletmelerin emisyonlarini azaltmalarina
yardimci olacak standartlari gelistirmekle
gbrevli kurulus olan Bilim Temelli Hedefler
(Science Based Targets) girisimi tarafin-
dan onaylandi.

Rapor, ihtiya¢ duyulan degisimi sagla-
mak igin sirketlerin atabilecedi alti adimi su
sekilde siraliyor:

Bilimsel hedeflere dayali, ayrintil senar-
yolarigeren ve finansal yatinmlarla destek-
lenen saglam bir eylem plani gelistirimeli.
iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari
belirlemek igin sayisal analizlerden yararla-
nilmali, iklim riskleri mali tablolara yansitil-
mali ve mali firsatlar arastiriimali. Riskler
ve firsatlar konusunda harekete gegmek
icin verilerden faydalaniimali. StrdUrule-
bilirlik ekiplerine yeterli kaynak saglanmali.
Yonetim kurullar gegis stratejisi Uzerinde
etkili yonetisim saglayacak yeteneklerle
donatiimali. Kamu sektoru de dahil olmak
Uzere sektorler arasi is birligi artinimal.

EY Turkiye iklim Degisikligi ve Strdiri-

lebilirlik Hizmetleri Lideri Ece Sevin bu yilki
EY Kiresel iklim Riski Barometresi ile ilgili
su degerlendirmelerde bulundu:

"Buyll altincisi yayimlanan EY Kuresel
iklim Risk Barometresi; iklim degisikligiy-
le mUcadele konusunu giindeme alan
sirketlerin, gergekten zorlayici hedeflere
dayali gegis planlarini uygulamaya koymak
icin son surat hareket etmeleri gerektigini
ortaya koyuyor. Barometre sonuglari, gir-
ketlerin iklim degisikligi ile ilgili beyanlarini
acik bir sekilde tim paydaslarina bildirmesi
gerektigini gosteriyor. Tum aksiyon planlari
eksiksiz, zamaninda ve uzun vadeli olarak
eyleme gegirildiginde ancak bu sekilde
2050 net sifir hedeflerine ulasabilirler.”

KISA, ORTA VE UZUN VADEDE
HEDEFLER SART

Sebep ne olursa olsun sirketlerin iklim
riskinin orta ve uzun vadede isletmeler
Uzerindeki potansiyel finansal etkisini
g6z ardi etmemesi ve net sifirekonomiye
gegcisten is modellerinin nasil etkilenece-
gini agiklamak igin mutlaka gecis planlari
yapmasi gerekiyor.

2024 EY Kuresel iklim Eylemi Baromet-
resi'nin altinci baskisi, iklimle ilgili agiklama-
larin durumunun, hizlanan iklim krizini etkili
bir sekilde ele almak icin olmasi gereken
noktaya yakin olmadigini agikga gosteriyor.
Rapora gore, dunyanin dort bir yanindaki
sirketlerin iklimle ilgili aciklamalarinin kali-
tesini acilen iyilestirmeleri isteniyor. Ozel-
likle gecis planlarinin benimsenme oranini
artirmall, senaryo analizlerinin sonuglarini
mali bilgileriyle daha iyi baglamali ve kisa,
orta ve uzun vadede bilimsel olarak dogru-
lanmis hedefler belirlemesi gerekiyor.

IKLIM DEGiSiMi SADECE
BiR IKLiM KRiZi DEGIL

Black Swan Finance (BFS) Finans
Editord, Arastirmaci yazar Ege
Algan Alpaslan bir makalesinde
kdresel Isinma, dlinya genelinde
yasamin her alanini etkileyen

bir kriz olarak giderek daha fazla
onem kazandigini, diinyanin
onde gelen iklim bilim kuruluslar
tarafindan yayimlanan raporlar
krizin ne kadar ciddi boyutlarda
oldugunu yansittigini belirtiyor. Al-
paslan, “IPCC’nin yayimladidi son
raporlar, kUresel sicakliklarin sa-
nayi 6ncesi ddneme kiyasla 1,5°C
ve 2°C esigini asmasl durumunda
meydana gelecek potansiyel etki-
ler hakkinda uyarilarda bulunuyor.
15°C'lik bir artis senaryosunda
bile, sicak hava dalgalarinin, deniz
seviyesinin yUkselmesinin ve
ekosistemlerin bozulmasinin ciddi
sonuglar doguracagini gdsteriyor.
Eger mevcut sera gazi emisyonlari
ayni hizda devam ederse, ylzyilin
sonuna kadar 3°C veya daha
fazla bir sicaklik artigi bekleniyor.
Bu durumda, daha sik ve siddetli
hava olaylari, btyUk dlgekte
biyolojik ¢esitlilik kayiplari ve ciddi
ekonomik zararlar 5ngdraltyor”
ifadesini kullaniyor.

Turkiye'nin de cografi konu-
mu ve iklim gesitliligi nedeniyle
tarimsal Uretimde buyUk bir
potansiyele sahip oldugunu,
ancak kresel Isinmanin bu
potansiyeli ciddi sekilde tehdit
ettigini, Turkiye'nin farkli bolgele-
rinde iklim degisikliginin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkileri ve bu
etkilerle basa ¢ikmak igin hizli bir
eylem planiyla énlem alinmasi
gerektigini belirten arastirmaci
yazar Alparslan, "Kuresel iklim de-
Gisikligi, Bu risklere karsl alinacak
onlemler, tarimin strdrdlebilirli-
gini saglamak ve Turkiye'nin gida
gUvenligini korumak adina kritik
Onem tagimakta” diyor.
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CARI AGIGIN YUZDE 40'I DOGRUDAN
YATIRIMLARLA FINANSE EDILIYOR

CUMHURASKANLIGI YATIRIM OFIS| BASKANI BURAK DAGLIOGLU, 20 YILDAN BU YANA SAGLIKLI BIR
FINANSMAN YONETIMININ HAYATA GECTIGINI BELIRTEREK, “ULUSLAR ARASI DOGRUDAN YATIRIMLARLA
CARI ACIGIN YUZDE 40'INI FINANSE EDIYORUZ” DEDI

umhurbaskanligi Yatirim Ofisi
Baskani Burak Daglioglu, 2003
yilindan buguine kadarki donemde,
uluslararasi dogrudan yatinmlarla
cari agigin yuzde 40'inin finanse edildigini
belirterek, “Bu ¢ok kritik bir gosterge ve
cok saglikl bir finansman yonetimi olarak
da dikkati ¢ekiyor. Uluslararasi dogrudan
yatirmlarla cari agigin yuzde 40'ini finanse
ediyoruz” dedi.

Tarkiye'deki uluslararasi yatirmlarin
son 100 yillik hikayesi Cumhurbaskanligi
Yatirnm Ofisi ve Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) igbirligi ile hazirlanan
“TUrkiye YUzyilinda Uluslararasi Dogrudan
Yatinmlar” kitabinda bir araya geldi.

Cumhurbaskanlidi Yatirm Ofisi ve
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
isbirligi ile hazirlanan ve YASED Uyesi
sirketlerin tarihgeleri ile faaliyetlerinin
anlatidig kitabin tanitim toplantis, istanbul
Finans Merkezi Ziraat Bankasi Oditoryu-
mu'nda gerceklestirildi.

TURKIYE YUZYILI'NI YATIRIM YUZYILI
YAPACAGIZ

Kitabin tanitim toplantisinda konusan
Cumhurbaskanlidi Yatinm Ofisi Bagkani

A. Burak Daglioglu “Turkiye'deki yatirm
firsatlarini, dlkemizin tagidig gugl po-
tansiyeli, yetenekli ve geng is gucumuzu
bUtUn dunyaya anlatiyoruz. Sayin Cum-
hurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, TUrkiye Ylzyil'niyatinm yUzyil
yapma vizyonu dogrultusunda sekillenen
faaliyetlerimiz kapsaminda dijital ve konvan-
siyonel tim mecralarda 360 derece iletisim
yaklasimiyla galisiyoruz. Bu galismalarin bir
pargasi olarak YASED Uyelerinin gok degerli
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ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED) UYESI SIRKETLERIN TARIHCELERIYLE
ANLATILDIGI KITABIN TANITIM TOPLANTISI CUMHURBASKANLIGI YATIRIM OFiSi BASKANI
A. BURAK DAGLIOGLU VE YASED BASKANI ENGIN AKSOY'UN KATILIMI ILE GERCEKLESTIRILDI

katkilariyla Gnemli bir projeye imza attik.
Turkiye'de bircok sektorde faaliyet gosteren
uluslararasi sirketlerin hikéyeleriniiceren
bu kitap, Uluslararasi Dogrudan Yatinmlarin
Turkiye ekonomisine katkilarini odagina ali-
yor. Temel yaklasim olarak da sektorler arasi
cesitlilik ve kUresel pazardaki rekabet gucd,
Turkiye'nin is yapma ortaminin dinamik
yapisini gostermektedir. Okurlar bu kitapta
Tuarkiye'ye glvenenlerin basari hikayelerini,
bizzat bu hikayelerin yazarlarinin kalemin-
den okuyacak. Bu kiymetli eserin hazir-

lanmasinda emegi gecen YASED ailesine
ve Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi'ndeki
calisma arkadaslarima tesekkdr ediyorum”
dedi.

DOGRUDAN YATIRIMDA YUKSELEN
iVME

Cumbhurbaskanlidi Yatinm Ofisi Bagkani
Burak Daglioglu, toplantinin agilisinda
yaptig konusmada, Turkiye'deki yatinm
firsatlarini, dlkenin tasidig guclu potansiyeli,
yetenekli ve geng is gucunu butun dinyaya



anlattiklarini sdyledi.

Tarkiye'de birgok sektorde faaliyet
gosteren uluslararasi sirketlerin hikayele-
riniiceren “Turkiye YUzyil'nda Uluslararasi
Dogrudan Yatinmlar” kitabinin uluslararasi
dogrudan yatirimlarin Turkiye ekonomisine
katkilarini odagina aldigini belirten Dagliog-
lu sunlari sdyledi:

“Temel yaklasim olarak da sektorler arasi
cesitlilik ve kUresel pazardaki rekabet gucd,
Turkiye'nin is yapma ortaminin dinamik
yapisini gostermektedir. Okurlar bu kitapta
Turkiye'ye guvenenlerin basari hikayelerini,
bizzat bu hikayelerin yazarlarinin kalemin-
den okuyacak. Bu kiymetli eserin hazir-
lanmasinda emegdi gecen YASED ailesine
ve Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi'ndeki
calisma arkadaslarima tesekkur ediyorum.”

Daglioglu, 2003 yilindan bu yana hizla
artan bir uluslararasi dogrudan yatirm
ivmesi oldugunu ifade ederek, bu donemde
uluslararasi yatirimcilarin olusturdugu etkiyi
daha yakindan gérme firsatlarinin oldugunu
kaydetti.

CARI ACIGIN FINANSMANI
DOGRUDAN YATIRIMLAR

2003 yilindan bugtine kadar olan dénem-
de, uluslararasi dogrudan yatirimlarla cari
acgigin ylzde 40'Inin finanse edildigini dile
getiren Daglioglu, "Bu ¢ok kritik bir gdsterge
ve gok saglikli bir finansman yonetimi olarak
da dikkati ¢cekiyor” dedi.

Daglioglu, Tarkiye'nin her zaman eko-
nomik politikalarin merkezinde bir ihracat
yaklasiminin olduguna isaret ederek, "2021
yilina kadar olan donemde, inracatin yillik
ortalama ytzde 30'unu uluslararasi serma-
ye sirketlerinin yaptigini biliyoruz. Burada bir
garpan etkisi olmadan, dogrudan ihracat-
tan bahsediyoruz” diye konustu.

Turkiye'de istihdam Uretmenin dnemli
bir gtindem oldugunu kaydeden Dagliog-
lu, “Uluslararasi sermaye sirketlerinin ozel
sektor istihdamin yuzde 8,8'ini olusturdu-
Jdunu, bunun da gok kiymetli bir gosterge
oldugunu biliyoruz” ifadesini kullandi.

Daglioglu, Turkiye'de teknoloji, Ar-Ge
ve tasarim yapmanin énemine de dikkati
cekerek, "Turkiye'deki 6zel sektorin Ar-Ge
harcamalarinda yUzde 30'u uluslararasi
sermaye sirketlerinden geliyor. Turkiye'de
727 uluslararasl sermayeli sirket Ar-Ge veya

CUMHURASKANLIGI YATIRIM
OFiSi BASKANI BURAK
DAGLIOGLU, 2003’TEN BU
YANA ARTAN ULUSLARARASI
DOGRUDAN YATIRIM

IVMESi OLDUGUNU, BU
DONEMDE YATIRIMCILARIN
OLUSTURDUGU OZELLIKLE
YUzDE 8,8’LERi ASAN
ISTIHDAM ETKISINi
GORDUKLERINi SOYLEDI

tasarim merkezi faaliyetini yaruttyor. Bunu
kendi lisansli alanlarinda veya teknoparklar
icerisinde yurutuyorlar. Bu yine bizim i¢in
Umit verici, dogru yolda oldugumuzu goste-
ren bir gosterge” dedi.

DOGRUDAN YATIRIMLAR DONUSUMU
HIZLANDIRIYOR

Tanitim toplantisinda konusma yapan
YASED Bagkani Engin Aksoy da, “KUresel
dUzeydeki istikrarin uluslararasi siyasetteki
gelismelerin etkisiyle gittik¢e daha da kiril-
gan bir hale geldigi dunyamizda, Turkiye'nin
dijital ve yesil ddnUsUmunu hizlandiran, in-
san kaynaklarini gelistiren ve kUresel tedarik
zincirlerine entegrasyonunu guglendiren

Mm-nm TENCEN il |
Ll W]
W e

TV CimTes

W | AR T

bu yatinmlarin gerek istikrarin temininde
gerek tlkemiz igin dogan firsatlarin deger-
lendirilmesinde ¢ok dnemli bir rol oynadigini
gdruyoruz. Ekonomimizin tim sektorlerine
yayilan rekabetci yatinmlari ile 1,3 milyon
kisiye istihdam saglarken, basta 85 binden
fazla tedarikginin Grtn, Uretim, organizas-
yon, teknoloji ve insan kaynaklari altyapisini
sektorel tecrtbe ve know-how'lart ile strekli
gelistiren uluslararasi yatirimcilar yuksek
katma degerli Uretimleri ile Ulkemiz inracati-
nin da yuzde 30'undan fazlasini gerceklesti-
riyor” diye konustu.

YASED UYELERININ HIKAYELERI BiR
KITAPTA TOPLANDI
Moderatorlugunu YASED Genel Sekreteri
Serkan Valandova'nin Ustlendigi “Turkiye
YUzyilinda Uluslararasi Dogrudan Yatinm-
lar Paneli'nde, YASED Baskan Yardimcisi,
Ericsson Turkiye Genel MUdurd Isil Yalgin,
YASED Yénetim Kurulu Uyeleri; Enerjisa
Uretim CEO'su ihsan Erbil Baycol, Microsoft
Genel Midirt Levent Ozbilgin ve Novartis
Turkiye Ulke Baskani Natacha Theytaz ko-
nusmaci olarak yer aldi. Panelistler dijitalles-
me ve yapay zeka konularinda dnumuzdeki
donemde dunyayi ve Turkiye'yi bekleyen
yenilikleri katiimcilarla paylasti.
Cumhurbagkanlig Yatinm Ofisi ve
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi (YASED)
is birligi ile hazirlanan “Turkiye YUzyilinda
Uluslararasi Dogrudan Yatinimlar” kitabi ta-
nitim etkinligi istanbul Finans Merkezi Ziraat
Bankasi Oditoryumu’nda gergeklestirildi.
Kitap, YASED Uyesi sirketlerin Turkiye'deki
faaliyetlerini tarihgeleriyle birlikte anlatiyor.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

SURIVE'DE GOZiMiN
ANAHTARI TURKIYE Mi?

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA, ABD BASKANI TRUMP'IN ‘SURIYE'NIN
ANAHTARI TURKIYE'DIR' SOZUNUN ONEMLI OLDUGUNU TURKIYE'NIN BOLGEDE LIDER AKTOR OLDUGUNU

ANCAK SURIYE'DE TEK BASINA SEKILLENDIRME YAPMAYACAGINI SOYLEDI
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA

|
stanbul Aydin Universitesi gretim Gyesi
Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, ABD'nin
i¢ politik dinamiklerinden Rusya ve
iran’in etkisine kadar genis bir yelpazede
carpicl tespitlerde bulundu. Prof. Dr. Karaca,
“Trump’in "Suriye’nin Anahtari Turkiye'dir’
S6z( Onemli, Ancak Turkiye Tek Basina
Sekillendirme Yapamaz” dedi.

Donald Trump'in, “Suriye'nin anahtari
Tarkiye'dir” agiklamasi uluslararasi arenada
yanki uyandirirken, konuya dair detayli bir
degerlendirme yapan Ogretim Uyemiz Prof.
Dr. Ragip Kutay Karaca, Turkiye'nin kritik
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rolune dikkat ¢ekerek, bdlgede yasanan si-
yasi ve askeri dinamikleri analiz etti. Karaca,
ABD'nin i¢ politik dinamiklerinden Rusya
ve Iran'in etkisine kadar genis bir yelpazede
carpicl tespitlerde bulundu.

“SURIYE'NIN ANAHTARI TURKIYE'DIR"
ABD eski Bagkani Donald Trump'in,
Suriye'deki duruma dair yaptigi “Suriye’'nin
anahtari Turkiye'dir” aciklamasi, bdlgedeki
dengelerive Turkiye'nin rolUnu bir kez daha
tartismalarin merkezine tasidi. Trump'in
aclklamalari, uluslararasi siyasette yanki

uyandirirken, bu konuyla ilgili Prof. Dr. Ragip
Kutay Karaca dnemli degerlendirmelerde
bulundu. Karaca, Trump'in sira disi liderlik
tarzindan Suriye'deki gug dengelerine, Tur-
kiye'nin diplomatik hamlelerinden bdlgenin
gelecekteki siyasi yapisina kadar birgok
kritik konuya degindi.

“ERDOGON COK ZEKi BiR ADAM,
BEN CEKiLiYORUM"

Prof. Dr. Karaca, Trump'in Suriye ile ilgili
aldigi kararlarin Amerikan askeri ve sivil
burokrasisinde nasil bir etki yarattigini su
soOzlerle ozetledi:

“Trump, sabah uyanip X'te bir paylasim
yaparak dedi ki: ‘Erdogan ¢ok zeki bir adam.
Suriye'deki tum yetkiyi ona birakiyorum.
Turkiye, bu isin Ustesinden gelir. Ben
cekiliyorum.” Bu paylasimi goren Amerikan
burokrasisi sok oldu. Disisleri Bakani istifa
etti, glvenlik danigmani gorevini birakti. An-
cak Trump higbir zaman geri adim atmad.
Hatta bu politikasiyla ilgili olarak ‘Cekilme
periyotlara yayilsin® gibi bir duzenleme geti-
rilse de Trump'in Suriye konusunda sabit bir
fikri vardi. Simdi Trump, yeniden bagkanlik
icin cok gliclii bir konumda. Ontimiizdeki
donemde Amerikan yonetiminde yalnizca
baskan odakli degil, senato ve temsilciler
meclisiyle Cumhuriyetgilerin tim glcinu
elinde bulunduracag bir ddnem yasaya-
cagiz”

KAZANIMLARDA TURKIYE'NIN ROLU
BUYUK

Karaca, Trump'in liderlik tarzini anlama-
nin dnemli bir ipucu verdigini belirterek,
“Trump’in otobiyografisini incelediginizde,
ne kadar kararli ve dusuncelerini hayata



gecirmek igin her yolu deneyebilecek bir
lider oldugunu goruyorsunuz. Suriye'deki
politikasini da bu ¢ergcevede degerlendir-
mek gerekir” dedli.

Suriye'de son yillarda yasanan gelismeler
1sIginda Turkiye'nin izledigi politikalarin bol-
gedeki kazanimlari artirdigina isaret eden
Karaca, su degerlendirmelerde bulundu:

"Suriye'de Turkiye, iran ve Rusya
tarafindan imzalanan Astana belgesinde
idlib'in silahsiziandirimasi gibi kritik bir
rol Ustlendi. Ancak bunun yaninda PYD/
YPG'nin MUnbig ve Tel Rifat'tan ¢ekilmesi
de yine Turkiye'nin bu suregteki diplomatik
basarisi sayesinde saglandi. Turkiye'nin
idlib'deki hamleleri, yalnizca bolgesel degil,
uluslararasi dengeleri de etkileyen sonuglar
dogurdu. Ornegin, HTS lideri Golani'nin son
agiklamasinda, PYD/YPG ¢ekilmezse biz
cekilmeye zorlariz' seklindeki ifadeleri, Tdr-
kiye'nin bolgede dogru bir strateji izledigini
gbsteriyor.”

SURIYE'DE 1 MART ANAYASA
TOPLANTISINA DiKKAT

Karaca, Suriye'nin gelecegiyle ilgili olarak
1Mart'ta yapllacak anayasa toplantisinin
kritik bir dondm noktasi olacagini belirtti.
Suriye'de daha esnek bir federatif yapi-
nin gindeme gelmesinin olasi oldugunu
ifade eden Karaca, TUrkiye'nin bolgedeki
parcalanma senaryolarini kabul etmeye-
ceginivurguladi. Prof. Dr. Karaca, “Turkiye,
Suriye'de 32 kilometrelik bir tampon bdlge
olusturarak PYD/YPG unsurlarini etkisiz
hale getirmeye yonelik kararliligini net bir
sekilde ortaya koydu. Cumhurbagkanimizin,
Disisleri Bakanimizin ve MiT Baskanimizin
aciklamalari, bu konuda Turkiye'nin net bir

TRUMP’IN ‘ERDOGAN GOK ZEKi
BiR ADAM. SURIYE’DEKi TOM
YETKiYi ONA BIRAKIYORUM.
TURKIYE, BU iSiN USTESINDEN
GELIR. BEN GEKILiYORUW’
SOZUND YORUMLAYAN PROF.
DR. RAGIP KUTAY KARACA,
SURIYE’DEKi GELISMELERi BU
GERGEVE DEGERLENDIRMEK
GEREKTIGiNi SOYLEDI

tutum iginde oldugunu gdsteriyor. Eger
PYD/YPG unsurlari bu bélgeden ¢ekil-
mezse Turkiye, gerekirse bu adimlari kendi
basina atacaktir” seklinde degerlendirme

yapti.

TURKIYE'NiN DIiPLOMASi MASASINDA
ROLU YUKSELIYOR

Karaca, Turkiye'nin dis politikadaki diploma-
tik basarisina da deginerek, ozellikle Hakan
Fidan'in disisleri bakani olarak sergiledigi
performansi ovdu. Turkiye'nin artik ulus-
lararasl arenada yalniz bir Glke olmadigini,
aksine yon verici bir gug haline geldigini
belirten Karaca, sunlari sdyledi:

“Turkiye'nin diplomatik yalnizlik ddnemin-
den kurtulup, uluslararasi bir aktor haline
gelmesi, Disisleri Bakanimiz Hakan Fidan'in
basaril politikalarinin bir sonucudur. Fi-

dan'in, ‘Biz bdlgede herhangi bir tahakkim
kurmaya niyetli degiliz, buradaki ihtiyag
koordinasyondur’ seklindeki agiklamasi,
Turkiye'nin bolgedeki pozisyonunu guglen-
dirmistir.”

TURKIYE'NIN ULUS DEVLET GUCU VE
BOLGESEL STRATEJiSi

Prof. Dr. Karaca, Turkiye'nin guglU bir ulus
devlet olarak bolgedeki diger Ulkelerden
farkl bir yapiya sahip oldugunun altini gizdi.
Turkiye'nin tarihi ve milli kimligi sayesinde
Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki karmasa-
lardan siyrildidini ifade eden Karaca, soyle
devam etti:

"Her yurtdisi seyahatimden dondtgum-
de, TUrkiye'nin ne kadar dnemli bir Glke
oldugunu daha iyi anliyorum. Ozellikle
Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya gittigimde, Tur-
kiye'nin bir milli devlet olarak sahip oldugu
gUcun farkina varyorum. Bu, Gazi Mustafa
Kemal AtatUrk ve arkadaslarinin mirasidir.
Bu miras sayesinde Turkiye, bolgede her
zaman gug¢lu bir aktor olarak kalacaktir.”

ISRAIL GOLAN _
TEPELERI'NDEN GEKILECEK

Suriye'de yeni bir anayasanin
ilan edilmesinin ardindan israil ile
ilgili dengelerin de degisebilece-
gine dikkat ceken IAU Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ragip Kutay
Karaca, "Yeni Suriye yénetimi,
israil'i tantyacak ilk Glkelerden biri
olacak. Bu tanimanin ardindan
israil, isgal ettigi Golan Tepele-
ri'nden gekilecektir” dedi. Bunun,
Suriye'de yalnizca i¢ politikayla
sinirli kalmayacagdini belirten Ka-
raca, “Bu sUreg, Filistin konusunu
da icerecek ve ¢ok daha genis
bir uluslararasi masa kurulacak-
tir” dedi. Son olarak, TUrkiye'nin
Suriye'deki gelecekteki liderlik
rolini degerlendiren Karaca,
"TUrkiye, Suriye'de lider bir aktor
olabilirancak tek basina bu Ulke-
yi sekillendirmesine izin veriime-
yecektir. Bu noktada uluslara-
rast is birligi ve diplomasi blyutk
6nem tasiyor” diye konustu.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

|AU'DEN YEREL YONETIMLER
VE STK'LARIN ROLLERI GALISTAYI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI EV SAHIPLIGINDE ANADOLU KULTUR VE EGITIM VAKFI, BEYLKDUZU
BELEDIYESI, AFET EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (AFAM) ILE AFETLERE KARSI STK ISBIRLIGI
SINERJISINI GELISTIRMEK VE DIRENCI ARTIRMAK AMAGLI GALISTAY BUYUK ILGI GORDU

AFETLERE KARSI__BiREYSEL HAZIR!_II_(TAYERELYONETH\/ILER VE STKLARIN RQLLE_Ri
CALISTAYI'NA12 UNIVERSITE, 24 SIVIL TOPLUM KURULUSU VE 14 ILCE BELEDIYESINDEN 200°'E
YAKIN UZMAN KATILDI

stanbul Aydin Universitesi (IAU) ev

sahipliginde Anadolu Kultur ve Egitim

Vakfi, BeylikduzU Belediyesi, Afet Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
(AFAM), iletisim Fakultesi Halkla iliskiler ve
Tanitim Bolimumuz is birligi ile ‘Afetlere
Kars| Bireysel Hazirlikta Yerel Yonetimler ve
Sivil Toplum Kuruluglarinin Rolleri* baglikli
calistay dUzenlendi.

Calistaya, 12 Universite, 24 sivil toplum
kurulusu ve 14 ilce belediyesinden 200'e
yakin alaninda uzman katilimci, BeylikdtizG
Belediye Bagkani Mehmet Murat Calik,
istanbul Aydin Universitesi Rektdr( Prof. Dr.
ibrahim Hakki Aydin, Vali Yardimaisi Mah-
mut Hersanlioglu, AFAD Istanbul il MdUrd
Prof. Dr. Haluk Ozener, akademisyenler ve
bircok 6grenci katildi. Calistay ile yerel yone-
timler ve sivil toplum kuruluslar arasinda
bir sinerji olusturmak ve olasi bir istanbul
depremine yonelik toplumsal dirence katki
saglamak hedeflendi.
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AFETLERE HAZIRLIK HAYATIN
SUREKLILIGININ TEMINATI

Calistayda konusan Beylikduzu Belediye
Bagkani Mehmet Murat Calik, “Depreme
yonelik, bireyler olarak yapmamiz gereken
¢ok sey var. Evimizin guvenligini saglamak,
acil durum c¢antasi hazirlamak, afet aninda
nasll hareket edecegimizi bilmek, cocuk-
larimizdan baslayarak yakin gevremizi bu
konuda desteklemek gibi ama bu bilinci
olusturmak ve yayginlastirmak, bireysel
¢abalarin 6tesine geger. Burada, yerel
yonetimlere ve sivil toplum kuruluslarina
onemli bir gorev dusUyor” dedi.

Afetlere hazirlikli olmak igin her seyden
once bireysel bilincin gerektigini dile
getiren Murat Calik, "Afetlere hazirlik, hayat
kurtarir, hayatin sarekliliginin teminatidir.
Yerel yénetimler ve sivil toplum kuruluslari,
bu bilinci guglendiren, toplumu hare-
kete geciren en dnemli iki aktordur. Her
afet, bize su gercegi hatirlatiyor; afetleri

engelleyemeyiz ancak felakete donUsup
doénusmemesi bizim elimizde. Afetlere
karsi bireysel ve toplumsal hazirligin ne
kadar kritik bir 5neme sahip oldugunu
vurgulamak istiyorum. Yerel yonetimlere ve
sivil toplum kuruluslarina énemli bir gorev
dusUyor” diye konustu.

AFET YONETIM MODELINi HAYATA
GEGIRDIK

Yaptiklari calismalar anlatan Belediye Bas-
kani Murat Calik, sunlari soyledi:

"Genellikle idareler ‘Afet Oncesi Saki-
nim’ galismalarina kaynak ayirmaz. Tum
kaynaklarini afet sonrasi harcar. Tehlikeleri
en az kayipla atlatabilme becerisini ve
kUltardnu gelistirmek zorundayiz. Bu kap-
samda hayata gegirdigimiz BeylikduzUu Afet
Yonetim Modeli, 5ncesinden sonrasina
afetle basa ¢ikabilmek igin tasarlanmis bir
yaklasimdir” dedi.

Modelin U¢ temel asamada ele alindigi-
ni belirten Murat Calik, "Afet Oncesi, Afet
Anive Afet Sonrasl. Her agsama, 6zenle
planlanmig adimlari kapsar. Afet dnce-
sinde, tim riskleri minimize etmek igin
Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi'ni
hayata gecirdik. Burada fiziksel hazirlik-
larin yaninda, toplumsal farkindaligi da
artiryoruz. Arama-kurtarma ekiplerimizin
egitimleri, afet bilincini yayginlastiracak
seminerler ve tatbikatlar bu merkezden
yurutulayor. Afet aninda, koordinasyonu
saglamak igin Afet Ani Koordinasyon ve
Lojistik Merkezi'ni kurduk, burayi ¢ok etkin
bicimde kullaniyoruz. Burasi, operasyonel
bir Us olarak arama kurtarma ekiplerimizin
en etkin sekilde yonlendirilmesini saglyor.
Afet sonrasinda ise Barinma ve Lojistik
Merkezimiz devreye giriyor” ifadelerini
kulland.



ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI'NDE
SPORDA SAGLIK ZIRVESI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESPNDE DUZENLENEN SPORDA SAGLIK ZIRVESINE BASKETBOL FEDERASYONU
BASKANI HIDAYET TURKOGLU, ESKI HAKEM ERMAN TOROGLU, FUTBOLCU AYTAG KARA GIBI SPOR
DUNYASINDAN UNLU ISIMLER KATILDI

SPOR DUNYASINDAN BIRCOK iSMIN KATILDIGIHAU'NIN SPORTA SAGLIK ZIRVESINDE SPOR VE SAGLIKLISKISI ELE ALINDI.
|

stanbul Aydin Universitesinde (IAU)

dUzenlenen Sporda Sagdlik Zirvesi, spor

dUnyasindan bir¢ok ismin katilimiyla

gerceklesti. Basketbol Federasyonu
Baskani Hidayet Turkogdlu, Eski Hakem Er-
man Toroglu, futbolcu Aytac Kara gibi spor
dUnyasindan birgok ismin katildigi zirvede
spor ve sadlik iliskisi ele alind!.

IAU Mitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr.
Mustafa Aydin, Rektor Prof. Dr. lorahim Hak-
ki Aydin ve Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Tanju Besler'in konusmalariyla
baslayan zirvede, ‘Basketbol Takimlarinda
Multidipliner Yaklasim’,'Sporcularda Manu-
el Terapi', 'Sporcularda Olcme Yontemleri',
‘Futbol Takimlarinda Multidipliner Yaklagim’
gibi konular konusuldu.

Zirvede, Basketbol Federasyonu Bagkani
Hidayet Turkoglu, Eski Milli Basketbolcu
Sinan Guler, Eski Hakem Erman Toroglu,
futbolcu Aytag Kara, Milli GUresgi Cenk
ildem, 2024 Olimpiyat Sampiyonu Yiizicl
Umut Unlirniin yani sira bircok akademis-
yen, doktor, fizyoterapist, antrendr, ortopedi
uzmani, diyetisyen, beslenme uzmani, trav-
matoloji uzmani ve Ulkenin dnemli futbol ve
basketbol takimlarinin doktorlari yer aldi.

SPOR HAYATIN HER ALANINDA EN
ONEMLI FAKTOR
Agilis konusmasinda sporun 6nemine
dikkat ceken Mutevelli Heyeti Bagkanimiz
Prof. Dr. Mustafa Aydin, "Spor diye ifade
etmis oldugumuz kavram gunumuzde
o kadar gesitlendirildi ki artik bugtn
saglikta, toplum sagliginda, klturde, ruh
ve beden sagliginda, hayatimizin her
anlaminda ama 6zellikle de insani dogru
aliskanliklara yonlendirmede sporun en
onemli faktor, en dnemli ugras oldugunu
sizlerle paylasmak istiyorum” dedi.
Genclere kotu aligkanliklardan kurtul-
mak i¢in spora yonelmeleri tavsiyesinde
bulunan Prof. Dr. Aydin, “Eger bir kotu
aliskanliktan kurtulmak istiyorsaniz,
bunun adina ne derseniz deyin, bilgisa-
yar bagimliligi da diyebilirsiniz bagka bir
aliskanlik da diyebilirsiniz, kurtulmanin
tek caresi spordur. Binlerce ¢esidi var,
binlerce farkli alanivar, her geng, her
insan kendi yapisina kendi durumuna,
konumuna, isine, saglgina, yasina, kilo-
suna gore muhakkak ki oradan bir sey
bulup hayatina uyarlayabilir” ifadelerini
kulland.

ONEMLI OLAN DiYALOGLARLA
SURECIN iYi YONETILMESI

Basketbol Federasyonu Bagkani Hidayet
Turkoglu ise sporculuk ile yoneticilik arasin-
daki farkin kendisine sorulmasi Uzerine, “Ko-
lay yonetemiyorsunuz, bu sUreglerde bazen
bencil oluyorsunuz. Ozellikle sporcuyken
dUnya kendi etrafinizda dontyormus gibi
oluyorsunuz. Zaman zaman zorlandigimiz
suregler oluyor. Cunku herkesin beklentileri
farkli oluyor, herkesin ihtiyaglarini gider-
mek anlaminda da eksik kaldigimiz oluyor.
CunkU kulUplerin bakis acilari, beklentileri,
organizasyonlari farkli. Camialar dedigimiz
zaman hepsinin farkli bir ajandalari var. Ama
sUreci her zaman lyi diyaloglarla iyi yonetti-
gimizi dUsUnuyoruz” dedi.

Sporcular ve doktorlar ile saglik ¢alisanlar
arasindaki glven duygusuna da deginen
Turkoglu, “Herkesin burada anlatmak istedi-
gi aslinda herkesin birbirine olan glveni.
Diyetisyenimize, fizyoterapistimize, kon-
disyonerimize doktorumuza givenmex...
Hayatimizin belli bolumunt fedakarliklarla
ve bu insanlarla gegiriyoruz. Bir amag igin
buradayz. Isimiz geregi ailemizden gok bu
ekiplerle vakit gegiriyoruz” diye konustu
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iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

EGITIM STRATEJIK VE
CESUR ADIMLAR ISTIYOR

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI STEM EGITIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURU PROF. DR. DEVRIM
AKGUNDUZ, “EGITIMDEKI OLUMSUZLUKLAR ACIL VE STRATEJIK MUDAHALFLERI GEREKLI KILIYOR” DEDI

|
stanbul Aydin Universitesi STEM Egi-
timi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muadurt Prof. Dr. Devrim AkgundUz,
TIMSS (Trends in International Mathe-
matics and Science Study) 2023 sonugla-
rinin, Trkiye'nin egitim sistemindeki guglu
ve zayIf yonlerini net bir sekilde ortaya
koydugunu soyledi.

Ogrencilerin matematik ve fen alan-
larinda kazandiklari bilgi ve becerilerin
degerlendiriimesine yonelik bir tarama
arastirmasi olan TIMSS 2023 verileri agik-
landi. Prof. Dr. Devrim Akgunduz, TIMSS
2023 sonugclarina iliskin Snemli degerlen-
dirmelerde bulundu. Prof. Dr. AkgundUz,
elde edilen sonuglarin dogrudan puanlarla
degerlendiriimesinin yaniltici olabilecegdini
belirterek, farkli unsurlarin dikkate alinmasi
gerektigini ifade etti.

BASARIYI GOLGELEYEN ENGELLER
Prof. Dr. Akginduz, TUrkiye'nin matematik
ve fen bilimleri alaninda uluslararasi ortala-
malarin Uzerinde bir basari gdstermesinin
sevindirici bir durum oldugunu belirterek,
"TIMSS 2023 sonuglari, Turkiye'nin mate-
matik ve fen bilimleri alaninda uluslararasi
ortalamalarin Uzerinde bir performans
sergiledigini gosteriyor. Ancak bu basari,
derin sosyoekonomik esitsizlikler, disiplin
sorunlari ve kaynak yetersizligi gibi kronik
problemlerin golgesinde kaliyor. Detayli
analizler, bu sorunlarin gideriimedigi tak-
dirde ilerlemenin surdurulebilir olmayabi-
lecegini ortaya koyuyor” dedi.
Sosyoekonomik esitsizliklerin egitimde
basariyi belirleyen en bUyuk etkenlerden
biri olmaya devam etigini belirten Akgtn-
dUz, "4. sinif dUzeyinde avantajli dgrenciler
matematikte 616, fende 621 puan alirken,
dezavantajll 6grenciler bu seviyelerin gok
gerisinde, 501ve 529 puan ortalamala-
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PROF. DR. DEVRIM AKGUNDUZ, UST
SINIFLARDA OGRENCILERIN MATEMATIGE
YONELIK ILGISINI KAYBETTIGINI, DAHA LG
CEKiCI YONTEMLERE BASVURULMASI
GEREKTIGINI SOYLEDI

rinda kaliyor. Esitsizlik, sadece bireysel
basarlyl degil, genel egitim kalitesini de
tehdit ediyor” diye konustu.

AKADEMIK BASARIYA ODAKLANAN
OKULLAR BASARILI

Akademik basariya Gnem veren okul-
larda 6grencilerin puan ortalamalari
anlamli derecede daha yUksek oldugunu
kaydeden Prof. Dr. Akgunduz, "“Bu durum,
okullarin akademik hedefleri destekleyen
bir atmosfer sunmasinin basarinin artiril-
masinda onemli oldugunu gostermektedir.
Okullardaki disiplin ve guvenlik sorunlari,
ogrencilerin basarisinda belirgin dususlere
yol agiyor. Okul disiplinin yuksek oldugu
okullarda basari daha yUksek bulunmus-
tur. 4. siniflarda okul disiplini agisindan hi¢

sorun olmayan okullarda fen bilimleri puan
ortalamasi 579, matematik puan ortalama-
slise 563'tur" dedi.

MATEMATIGE iLGi UST SINIFLARDA
DUSUYOR

TIMSS 2023 verilerine gore, matematige
duyulan ilginin, 6grencilerin basarilarina
anlamli bir sekilde yansidigini belirten Prof.
Dr. Akgunduz, "Matematigi 6grenmeyi
cok sevdigini belirten 4. sinif dgrencileri-
nin puanlari 565'e ulasirken, bu dersi hig
sevmeyenlerin puanlari 544'te kaliyor. 8.
sinif 6grencilerinde ise bu fark cok daha
carpicl. Matematigi sevenler 562 puan alir-
ken, sevmeyenlerin puanlari 475'e kadar
geriliyor. Bu durum, ézellikle Ust siniflarda
ogrencilerin matematige yonelik ilgisini
kaybettigini ve bu durumun akademik
basariya ciddi sekilde yansidigini gdsteri-
yor. Sevgi duzeyi dustUkce puanlarin da
dUsmesi, 6grenci ilgisini artiracak egitici
iceriklere ve daha ilgi gekici 6gretim
yontemlerine duyulan ihtiyaci vurguluyor”
seklinde konustu.

ACIL VE STRATEJIK MUDAHALELER
GEREKLI

Akguinduz, "Egitimdeki sosyoekonomik
esitsizlikler, disiplin ve guvenlik sorunlari,
kaynak eksiklikleri ve 6grenci ilgisinin dU-
sUsu gibi yapisal problemler ¢ozUlmedigi
surece, kazanimlarin strdurulebilir olmasi
tehlikeye girebilir. Bu unsurlar degerlen-
dirildiginde ¢ok ciddi farklar olustugunu
gormekteyiz. Egitimdeki bu olumsuzluklar,
acil ve stratejik mudahaleleri gerekli kiliyor.
Turkiye, egitime yapacagi yatinmlarla bu
olumsuzluklar asabilir, ancak bunun igin
sorunlari gérmezden gelmek yerine cesur
adimlar atmasi gerekmektedir” ifadesini
kullandi.



GIDA URDNLERINDE AFLATOKSIN RISKINE DIKKAT

Dr. Ayla Unver Algay, Turkiye'nin gida

ihracatinda dnemli bir tehdit olusturan
aflatoksin sorununa isaret etti. Dr. Unver
Algay, 6zellikle Avrupa Birligi'nin (AB) Tur-
kiye'den ithal edilen kuru incir ve findik gibi
UrUnlerde yuksek duzeyde aflatoksin tespit
ederek iade ettigini belirtti. Bu durumun
hem halk sagligi hem de Turkiye'nin ulusla-
rarasl ticaretteki itibarini ciddi sekilde tehdit
ettigini sdyledi. "Bu yalnizca ekonomik bir
mesele degil, ayni zamanda insan sagligini
dogrudan ilgilendiren bir krizdir” dedi.

Dr. Algay, Avrupa Birligi'nin Gida Gu-
venligi Uyari Sistemi'nden (RASFF) alinan
verilere gore, sadece Kasim ve Aralik 2024

|
I stanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI DR. AYLA UNVER ALGAY

IAU'NUN GUZELLIK MIMARLARI
YENI VIL DEFILESIYLE BUYULED]

|
I stanbul Aydin Universitesi Sag Bakim

ve Guzellik Hizmetleri Bolumu "Yeni

Yilda Fantastik Sa¢ ve Makyaj Show’
adinda defile duzenledi. DUzenlenen
defilede, yuz 6grenci tarafindan hazirla-
nan 42 6zgun sa¢ ve makyaj tasarimlari
sergilendi. Duzenlenen defileye down
sendromlu ¢ocuklar damga vurdu.

Istanbul Aydin Universitesi Sag Bakim
ve Guzellik Hizmetleri Bolumu tarafindan
dUzenlenen 'Yeni Yilda Fantastik Sag ve
Makyaj Show', izleyicilere unutulmaz bir

deneyim sundu. Bu yil geleneksellesen
etkinlikte, 100 6grenci tarafindan hazirla-
nan ve yaratici hayal glcuyle tasarlanan
42 6zgun sa¢ ve makyaj modeli sergilen-
di. Ozellikle Down sendromlu genglerin
de sahnede yer almasiyla farkindalik
olusturan defile, izleyicilerden tam not
aldi. Ogrenciler sahneye 'Siddetin Her
Tarldsune Hayir' yazili pankartlarla ¢ika-
rak anlamli bir mesaj verdi.

Etkinlikte, Sa¢ Bakim ve Guzellik
Hizmetleri Bolumu égrencileri iki yillik bir

aylarinda Turkiye'den gonderilen gida
Urdnlerine yonelik 69 mikotoksin uyarisi
yapildigini ifade etti. Algay, bu uyarilarin
buydk bir kisminin kuru incirlerde yogunlas-
tigini, ancak kabuklu fistik, yer fistidy, siyah
aycicegi gekirdegi ve misir gibi Urtnlerin de
siklikla bu listeye dahil oldugunu kaydetti.
"AB Ulkeleri bu konuda son derece hassas.
Her bir iade, Ulkemizin gida UrUnlerine olan
gUveni azaltiyor” ifadesini kullandi.

“Bu tUr dnlemler yalnizca inracat paza-
rimizi korumak igin degil, aynizamanda
halkimizin sagligini glvence altina almak
icin de gereklidir” diyen Dr. Algay, aflatoksin-
le mdcadelenin tim paydaslarin is birligiyle
yapilmasi gerektigini ifade etti.

ol -

emegin Urdnu olan 6zgun tasarimlarini
sergiledi. Yaraticiliklarini ortaya koyan
ogrenciler, sahnede birbirinden dikkat
Gekici fantastik sa¢ ve makyaj model-
leriyle adeta birer profesyonel defileye
imza atti.

Etkinligin agilisinda bir konusma yapan
istanbul Aydin Universitesi Sac Bakim
ve GuUzellik Hizmetleri BolUm Bagkani
Ogretim Gorevlisi Leyla Cesaret Ergll,
ogrencilerini ‘gelecegin guzellik mimar-
lari” olarak tanimladi.
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SAHINLER HOLDING'DEN
2025'TE YATIRIM ATAG)

YEDI FARKLI SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN VE 10 BIN KISIVE ISTHDAM SAGLAYAN SAHINLER HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI KEMAL SAHIN, 2025 YILINDA TEKSTIL, TURIZM VE AMBALAJ SEKTORLERINDE
YENI FABRIKA YATIRIMLARI IGIN' HAZIRLIKLARINI TAMAMLADIKLARINI SOYLEDI

HABER: BILAL KOGAK

SAHINLER HOLDING YONETIM KURULU BASKANI KEMAL SAHIN. "ELAZIG VE MISIR' DA
TEKSTIL FABRIKASI YATIRIMLARIMIZ VAR. TURIZMDE KAPADOKYA'DA YENI BIR OTEL

YATIRIMI ICIN CALISMALARIMIZ SURUYOR. AMBALAJ SEKTORUNDE YENI BIR FABRIKA
HAZIRLIGINDAYIZ" DEDI

ekstil, hazir giyim, ingaat-gayri-
menkul, serbest bolge isletmeciligi,
catering, spor, ambalaj ve turizm
sektortnde faaliyet gosteren
Sahinler Holding olarak, gelecek donem-
de tekstil, turizm ve ambalaj sektorlerinde
yeni yatinmlari devreye alacaklarini sdyledi.
Kemal Sahin, “Elazig’da ve Misir'da tekstil
fabrikasi yatirimlarimiz var. Turizmde de
Kapadokya'da yeni bir otel yatirmiigin galis-
malarimiz surdyor. Ambalaj sektoriinde de
yenifabrika igin ¢alisiyoruz” diye konustu.
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Tekstil, hazir giyim, insaat-gayrimenkul,
serbest bolge isletmeciligi, catering, spor,
ambalaj ve turizm sektdrinde faaliyet
gosteren Sahinler Holding'in Yonetim
Kurulu Bagkani Kemal Sahin'in ‘Sifirdan
Zirveye'isimli kitabinin lansmani Antal-
ya'da gergeklestirildi. Kemal $Sahin'in hayat
hikayesini kaleme aldidr kitabin lansmani
oncesinde Massachusetts Teknoloji Ens-
titlisi'nden (MIT) Nobel Oduilli Profesér
Daron Acemoglu da bir sunum gercek-
lestirdi.

SAHINLER'DEN iSTIHDAM ARTISINA
DEVAM

Toplamda 10 bin kisiye istihdam saglayan
Sahinler Holding'in yeni hedefleri hakkin-
da bilgiler paylasan Kemal Sahin, toplam

7 sektorde faaliyet gosterdiklerini, tekstil,
turizm ve ambalaj sektorunde yeni fabrika
yatinmlari igin hazirliklarini tamamladiklarini
soyledi.

Turkiye'de Elazig'da 1000 kisiye istih-
dam saglayacak tekstil fabrikasi ile daha
uygun maliyetli Uretim yaparak, daha
uygun fiyatl Urdn arayan Avrupali alicilara
Urunlerini sunacaklarini agiklayan Kemal
Sahin, "Trakya'daki fabrikamizdan da
vazgecmiyoruz. Uretime ve satisa devam
edecek. Diger taraftan mevcut ekono-
mik konjonkturden dolayi Turkiye'deki
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tekstil Ureticileri yurtdisina dzellikle Misir'a
yoneliyor. Biz de Misir'da Uretime basladik.
Misir'da 60 milyon dolar ciro hedefledi-
gimiz bir yatinm s6z konusu. Buradan da
dUnyaya Urun satmaya devam edecegiz.
Yillik Uretim kapasitesi de 20 milyon adet
olacak. 3 bin kisiye istihdam saglayacak.
Yurtiginde de yurt disinda da yatinm
yapiyoruz. Sirket olarak yumurtalari farkli
sepetlere koyuyoruz. Firmalarimizin da
bunu yapmasi gerekiyor” dedi.

YENILENEBILIR ENERJIDE

HEDEF 21 MiLYON KWH

Tekstil disinda gayrimenkulden yenilene-
bilir enerjiye faaliyette olduklar tim sektor-
lerde yatinm firsatlarini degerlendirdiklerini
dile getiren Kemal Sahin, “Temiz eneriji ile
aslinda surdurulebilirlige buyUk hizmet
ediyoruz. Bu alana toplamda 6,2 milyon
dolaryatinm gerceklestirdik. Toplam GES
kurulumumuz 8,8 mw. 13 milyon kwh
Uretim s6z konusu. 2025 hedefimiz de 21
milyon kwh Uretim. TUm bu yatirimlarla da
5 bin 200 tonluk karbondioksit salinimini
azalttik” diye konustu.

Kemal Sahin, Turkiye'nin mevcut eko-
nomik kosullari nedeniyle birgok tekstil
dreticisinin yurtdisina yoneldigini belirterek,
"Biz de Misir'da yatinm yaparak, 'yumurtalar
farkli sepetlere koyma' stratejimizi uygulu-
yoruz. Bu, sirketlerin sUrdurdlebilirligi icin
kritik biryaklasim” diye konustu.

KAPADOKYA'YA ALTINCI

OTEL YATIRIMI

Turizm sektoérinde de yatirimlarimiz devam
ediyor. Toplamda 5 otel ile hizmet veriyoruz.
Altinci otel igin de haziridimiz devam ediyor.
Kapadokya'da yeni bir otel yatinmi igin ha-
zirliklarimiz var. Turizm tarafinda potansiyel
cok yuksek. 4 bin yatak kapasitesine sahibiz.
12 ay hizmet veriyoruz. Sadece turizm
sektorinde 2 bin kisiye istihdam sagliyoruz”
diye konustu.

Diger bir yatirim yaptiklari alanin da
ambalaj sektort oldugunu kaydeden
Kemal Sahin, geri dontsumlu kopuk
tabak, catal-bicak ve strec film Uretimi
gergeklestireceklerini, tretimin 10 bin
metrekarelik kapali alanda yapilacagini,
aylik Uretim kapasitesinin de 350 ton
olacagini sdyledi.

ENFLASYONU YUKSELTMEYECEK
PROJELER GELISTiRILMELI

Tuarkiye'deki yasanan ekonomik gelismeler
hakkinda da degerlendirmelerde bulunan
Kemal Sahin, "Bircok yerde isten ¢ikarma-
larvar. Asgari Ucret konusu da tartisiliyor.
YUksek bir zam verilirse sirketler zorlanacak,
dUsuk verilirse insanlar sikintiya dusecek.
Bu durumda da tesvik verilerek yuksek zam
yapllmasi dogru olacaktrr. Ihracat yapan
firmalanin da gok siklmamasi gerekiyor. Enf-
lasyonu kiskirtmayacak projeler gelistirilerek
ilerlenmesi sart” dedi.

SAHINLER HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI KEMAL
SAHIN, 'SIFIRDAN ZIRVEYE'
ADLI KIiTABINI TANITTIGI
TOPLANTIDA NOBEL ODULLU
DARON ACEMOGLU’NA
KATILIMI VE YAPTIGI
SUNUMUNDAN DOLAYI
TESEKKUR PLAKETI VERDI

i$ ADAMI KEMAL SAHIN'iN
HAYAT HIKAYESI KITAP OLDU

Sahinler Holding Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Sahin‘in is dtin-
yasindaki yolculugunu anlattigi
"Sifirdan Zirveye" isimli kitabinin
lansmani, Antalya'da diizenlenen
gorkemli bir etkinlikle gerceklesti-
rildi. Tekstil, hazir giyim, turizm, am-
balaj ve daha birgok sektorde faali-
yet gosteren Sahinler Holding'in
basari hikayesine isik tutan kitap,

is dlinyasl ve akademik gevrelerin
de yogun ilgisini gekti. Sifirdan
Zirveye, is diinyasinda yeni ufuklar
agmak ve girisimcilik ruhunu alev-
lendirmek isteyenler i¢in dnemli bir
kaynak olarak raflardaki yerini aldl.
Etkinlige katilanlar arasinda Ekovit-
rin Yayin Kurulu Uyesi Bilal Kocak
da yer aldi ve kitabin is dUnyasi igin
6nemli bir rehber niteligi tagidigini
ifade etti.

Kemal Sahin'in Aimanya'da
muhendislik egitimi alarak
basladig, ardindan ticarete atilip
bayUk bir holdingin liderligine
uzanan basari hikayesi, "Sifirdan
Zirveye” kitabinda detaylariyla an-
latiliyor. Sahin, zorluklarla dolu bu
yolculugunu kaleme alarak geng
girisimcilere ve is dUnyasina ilham
kaynagi olmayi hedefliyor. Kemal
Sahin, lansman sirasinda yaptigi
konusmada, “Bu kitap yalnizca
bir basari hikayesi degil, ayni
zamanda is dlnyasinin karmasik
yolculugunda dogru adimlarin
nasll atilacagina dair bir rehber
niteligi tasiyor” dedi.

Ekovitrin Yayin Kurulu Uyesi Bilal
Kogak, kitabin tanitim etkinliginde
yaptigi konusmada, Kemal Sa-
hin'in is dinyasindaki bagarilarini
samimiyetle anlattigini belirterek,
kitabin is insanlart igin degerli bir
rehber oldugunu ifade etti.
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NOBEL ODULLU PROFESOR DARON ACEMOGLU:

“TURKIYE'DEN TEKLIF ALMADIM
SIVASETI DUSUNMUYORUM”

MASSACHUSETTS TEKNOLOJI ENSTITUSUNDEN (MIT) NOBEL ODULLU EKONOMI PROFESORU
DARON ACEMOGLU ,“TURKIYE'DEN, ULKEMDEN POLITIKA ILE ILGILI BIR TEKLIF GELMEDI.
SIYASETI DUSUNMUYORUM. AKADEMISYENIM, BILIMSEL ARASTIRMAYI SEVIYORUM" DEDI

OZEL HABER: BILAL KOGAK

PROF. DR. DARON ACEMOGLU, SAHINLER HOLDING YONETIM KURULU KEMAL SAHIN'IN
YENI YATIRIMLARI VE YENI KITABININ LANSMANINDA 21. YUZYILIN FIRSATLARI VE
ZORLUKLARI BASLIKLI BIR SUNUM YAPTI
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ahinler Holfing Yonetim Kurulu

Baskani Kemal Sahin'in davetlisi

olarak Antalya'ya gelen Massachu-

setts Teknoloji Enstitist’'nden (MIT)
Nobel Oduillii Profesér Daron Acemodiu,
“21. YUzyilin Firsatlari ve Zorluklan” baslikli bir
sunum gercgeklestirdi.

Nobel 6dullt Prof. Dr. Daron Acemoglu,
yapay zeka, yaslanan nufus, iklim degi-
sikligi ve kuresel degisimlerin dUnyayi ve
Turkiye'yi etkileyecek ana akimlar oldu-
gunu soyledi. Prof. Dr. Acemoglu, yapay
zekénin insan yerine koyulmaya galisildigi-
ni, sonugta gelisen teknolojiyle Uretkenligin
artmasina karsllik istihdam ve Ucretlerin
dustigunu soyledi.

YAPAY ZEKA OTOMASYONA GIDIYOR
Yapay zekada insan verimliliginin yasanma-
diginivurgulayan Daron Acemodglu, yapay
zekanin otomasyona dogru gittigini, yapay
zekayl otomasyon icin kullanan sirketlere
bakildiginda daha az eleman aldiklarinin
gorulduguna vurguladi. Prof. Dr. Acemoglu,
"Bu ylzden yapay zekayi dogru kullanmali-
yiz. Yoksa esitsizlik artacak” dedi.

Egitim, ekonomi ve is dUnyasinda en
onemli unsurun insan kaynagi oldugunu
dile getiren Prof. Dr. Daron Acemog|u,
“TUrkiye insan kaynagina ciddi yatirim yap-
mali ve teknolojiyi dogru kullanmali. Ancak
teknolojinin dogru kullaniimasi gok daha
karmasgik bir olay. Tum bu akimlar yeni firsat-
lar yaratirken, biryandan da baz riskleri de
beraberinde getiriyor. Firsatlarin kokeninde



yatan seyler de, yeni mal ve hizmet sagla-
mak ve yeni yontemler gelistirmek” dedi.

iNSAN VERIMLILIGi iCIN
KULLANILMIYOR

Dijital teknolojiler otomasyon i¢in kullani-
linca paylasilan bUyUme sistemi gokuyor.
Esitsizligin arttigl, blydk kesimin fayda gore-
medigi bir sistem oldu. Dijital teknolojiler,
insan verimliligini artirmak igin kullaniimadi.
Eger boyle olsaydi Ucretler de artardl”
bilgisini verdi.

Yapay zekada da benzer bir durum
yasandigini vurgulayan Daron Acemoglu,
Yapay zekanin da otomasyona dogru gitti-
gini, yapay zekayi otomasyon igin kullanan
sirketlere bakildiginda daha az eleman
aldiklarinin géruldugunu vurguladi.

DUnya su anda yapay zekayi otomas-
yon igin kullandigini kaydeden Prof. Dr.
Acemoglu, "“Burada otomasyon done-
mindeki gibi bir sikinti yasanabilir. Yapay
zekanin her seyi daha iyi yapabilecegi-
ne, makinelerin verimliligini daha ¢ok
artiracadini distnlyoruz. insanlar buna
adapte olamiyor. Ancak insanlarin hizli
problem ¢dzme ve hizli hizmet vermesini
héla yapay zeka nasil yapacak bilinmiyor.
Bu yUzden yapay zekéayr dogru kullan-
mallyiz. Yapay zeka dogru kullaniimaz-
sa otomasyonda oldugu gibi esitsizlik
artacak. Yapay zeké sahiplerini daha da
zenginlestirecek. Veriler birkag kisinin
elinde toplanacak. Farkli nitelikleri olan
insanlar igin yapay zeka gelistirilirse esitlik
artabilir. Ancak buraya dogru gitmiyoruz”
ifadelerini kullandi.

SAHIPLERINi ZENGINLESTIRECEK
Daron Acemoglu, yapay zeka, yaslanan
nufus, iklim degisikligi ve kiresel degisim-
lerin dUnyayi ve Turkiye'yi etkileyecek ana
akimlar oldugunu soyledi. Bu firsatlarin
kullaniimasi isteniyorsa en dnemli kaynagin
insan kaynagi oldugunu dile getiren Daron
Acemoglu, "“Turkiye insan kaynagina ciddi
yatirim yapmali ve teknolojiyi dogru kullan-
mall” dedi.

Yapay zekaya yapilan yatirnmlara vurgu
yapan Daron Acemoglu, sdzlerini soyle
surdurdu:

“Dunyada yapay zekéa konusunda
korkung bir heyecan var. Korkung hizli

SAHINLER HOLDING'IN TOPLANTISINDA
EKOVITRIN'DEN YAYIN KURULU UYESI
BiLAL KOGAK, PROF. DR. DARON
ACEMOGLU iLE SOHBET ETTI

gelismeler var. Su anda yapay zekada

aya gonderilen ‘Apollo” aracindan 1 milyar
kere daha fazla hesaplama gucu kulla-
niliyor. Dijital teknolojiler otomasyon igin
kullanilinca paylasilan buytUme sistemi
¢okuyor. Esitsizligin arttigi, buyuk kesimin
fayda goremedigi bir sistem oldu. Dijital
teknolojiler, insan verimliligini artirmak igin
kullanilmadi. Eger bdyle olsaydi Ucretler
de artard1.”

“CiN, EKONOMIi YARISINDA ABD'Yi
GECEMEZ"
Nobel Odulli Profesér Daron Acemoglu,
sunumu sonrasinda basin mensuplarinin
sorularini cevaplandirdi. "ABD ve Cin
arasindaki ticari yarisma veya mucadele
konusunda gdérusunuz nedir?” seklinde
bir soruyu yanitlayan Daron Acemoglu,
“Cin, Japonya ve ABD'den daha cabuk
yaslanacak. Bu durum Cin'i gok etkile-
yecek. Cin'in ekonomiyarisinda ABD'yi
gececegdini dusunmuUyorum” dedi.
"Dunyanin gelecegi icin teknoloji mi,
makineler mi, yapay zeka mi, robotlar mi?”

sorusuna ise Acemoglu, “Bana gore hepsi
onemli. Makineler insanlardan daha iyisini
yaplyorlarsa; 0 zaman gelecekte dunyada
onemli birigsizlik sorunu ortaya ¢ikacak.
Makineleri de verimli bir sekilde kullanami-
yoruz” cevabini verdi.

“TURKIYE'NIN POTANSIYELI YUKSEK"
“Dunya ekonomisinde Bati'dan, Dogu'ya
kayma var, bunu nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Bu gelismeler yasanirken Turkiye'nin
durumunu nasil yorumluyorsunuz?” soru-
sunu yanitlayan Prof. Dr. Daron Acemoglu
su ifadeleri kullandi:

"Ekonomik gelismemin Dogu'ya
kaymasi normal. TUrkiye bu gelismeden
faydalanabilir. CUnkU Turkiye, kitalarin tam
ortasinda, dUnya ekonomisindeki gelisme
ve kaymalarin merkezinde yer aliyor.
Tuarkiye'nin potansiyeli yuksek, ama kul-
lanamiyor. Yatirimin ¢ogu insaata gidiyor.
Tarkiye, daha iyi teknolojileri ve hizmetleri
Uretemiyor. insan kaynaklarinda egitim
duzeyi de gok dusuk. Turkiye yUksek
lisans ve doktora egitimini arttirmali.
ABD'de elektrik ve elektronik doktora egi-
tim dUzeyi ¢ok yuksek, Turkiye'de ise ¢cok
dusuk. Kurumsallasmaya en ¢ok ihtiyag
oldugumuz donemde; kurumsallasmanin
Tarkiye'de dusuk oldugunu goéruyoruz.
Egitim, teknoloji, yatirim ve Uretim gelece-
gin en 6nemli konular.”

“SiYASETi DUSUNMUYORUM"
Turkiye'den 'Ekonominin basina gegmenizi
isteriz' diye bir teklif aldiniz mi?” sorusuna
Daron Acemoglu, "Ben akademisyenim. Bi-
limsel aragtirmalari gok seviyorum. Siyasete
girmeyi dusunmuyorum” cevap verirken
Turkiye'den de siyaset ile ilgili herhangi bir
teklifin gelmedigini sdyledi.

Prof. Dr. Daron Acemodlu, "Yapay zeka
konusunda kiyaslya mucadele var. Bu bir
tehdit olusturur mu?” sorusuna, “Yapay
zeka global bir problem haline geldi.

Yeni ¢cozUmler bulmamiz lazim. Yapay
zekay! bir arag olarak kullanmamiz lazim.
Gelismis Ulkeler kendi aralarinda bir
koordinasyon kurup, yapay zekaya dinya-
mizin gelecegi icin dGnem ve yer vermeli.
OnlimUzdeki 10-15 yil icinde yapay zekada
engeller ¢ikacak. Bilginin tekellesmesini
ongoruyorum.

Ocak 2025 www.ekovitrin.com 85



KONUTDER BEKLENTI ANKETI ARASTIRMASINA GORE'TURKIYEDEN Y(IZDE 59 ORANINDA BARINMA KRIZI
YASANIYOR. ANKETE KATILANLAR SORUNUN'AZALTILMASI IGIN YUZDE 73U, BANKA KREDI FAIZLERINDE

DUSUSLERIN OLMASINI ISTIYOR
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onut sektoru beklenti anketine
gore, kredi faizlerinde dusus
gerekliligi agirlik kazanirken, birinci
el konut satislarindaki yavaglama
egilimiyerini artis beklentisine birakiyor.
Konut Gelistiricileri ve Yatirmcilar Der-
negi— KONUTDER'in NielsenlQ Turkiye ile
birlikte yaptigI Sektorel Beklenti Anketleri,
markall konut Ureticilerinin gorUsleriyle
sektorin nabzini tutmaya devam ediyor.
Beklenti Anketi genel itibariyle konut
Ureticilerinde yilinilk yarisina gore tguncu
ceyrekte cok daha olumlu birhavanin
héakim oldugunu gdsteriyor. Konut fiyatla-
rindaki reel dusUs ile alim firsatinin olusmasi
neticesinde tuketiciler tasarruflarini konuta
yonlendirirken markalarin yaptigi kampan-
ya ve finansman modelleri de bu géruste
etken rol oynuyor.

BiRINCi EL KONUT SATISLAR ARTACAK
KONUTDER tarafindan yayinlanan Konut
Sektoru Beklenti Anketi Raporu'nda markali
konut Ureticilerinin beklenti ve éngoruleri
soyle siralaniyor:

« Birinci El Konut Satisinda Artis Bek-
leniyor

KONUTDER uyelerinin yarisindan fazlasi
(yUzde 63,6) gelecek 6 ay iginde birinci el
satis adetlerinde artis yasanacagi gorusun-
de birlesiyor. Gegen donemde konut satis
adetlerinin «azalacagdini» belirten Gyelerin
tamami gorUsiinu «artacak» veya «ayni
kalacak» olarak degistirerek artis yonundeki
beklentilerini dile getiriyor.

Bir onceki doneme kiyasla birinci el konut
satislarinin ayni kalacagini belirtenlerin orani
yUzde 591'den ylzde 36,4'e gerilerken birin-
ci el konut satislarinin azalacagini belirten
Uye ise bulunmuyor. Ekim 2024 konut satig
istatistiklerine gore son 22 ayin zirvesin-
deki satis grafigi gz 6ntine alindiginda
KONUTDER uUyeleri arasinda birinci el konut
satislarinin da artacagina dair gorus hakim
olmus durumda.

KONUT FiYATLARI 2025'TE ARTISA
GEGECEK

« Yabanciya Satis Adetlerinde Umut
Isign

Uzun suredir yabanciya konut satisinda
ciddi bir gerilemenin yasandigi konut

BiRINCi EL KONUT
SATISLARININ YAVASLAMA
EGILIMININ ARTIS
BEKLENTiSINE YONELDIGi
BELIRTILEN KONUTDER ANKET
CALISMASINDA, KONUT
FIYATLARINDAKi REEL DUSUS
VE KAMPANYALARIN SEKTORU
HAREKETLENDIRECEGi

ONGORULDU
|

piyasasinda umut 111 belirmeye basladi.
Bir dnceki donem anketinde KONUT-
DER Uyelerinin tamami 1. El konutlarda
yabanciya satis adetlerinin artmayacagdi
gorusundeyken Uyelerin yarisi satiglarin
azalacagini belirtmisti. 2024'Un 3. Ceyrek
anketinde bu durumda bazi degisimler
gozlemleniyor ve Uyelerin yUzde 18,2'lik bir
pbolumU yabanciya satista artis bekledigi-
nin altini giziyor.

« Fiyatlar Artacak

KONUTDER Uyeleri arasinda konut
fiyatlarinin artacagina yonelik beklentiler
agirlik kazaniyor. Gegtigimiz doneme kiyasla
fiyatlarin artacagini sdyleyenlerin orani ciddi
bir oranda degiserek ylUzde 36,4'ten ylzde
63,6'a yUkselmis durumda. Ayni kalacak
diyenlerin oraniytzde 50'den yuzde 31,8'e,
azalacak diyenlerin oraniise yuzde 13,6 dan
yuzde 4,5'e geriliyor.

« Konut Uretim Maliyetleri Yiikselecek
KONUTDER Uyelerinde Uretim maliyetle-
rinin artacagi ydnundeki gorusler yeniden
artmaya basliyor. Uyelerin yiizde 90.9'unda
maliyetlerin artacaginda yonelik gérus
hakim olurken ayni kalacagini dustnen-
lerde ise Onceki doneme gore yUzde 13,6
oraninda bir gerileme gozlemleniyor.

« Kiralarda Artis Devam Edecek
KONUTDER uyelerinin ytzde 77.3 gibi
onemli bir bolumu kiralarin gelecek 6 ay
icinde artacagini dusunuyor.

MALZEME VE iSGiLiK UCRETLERI
YUKARI YONLU

« is¢ilik ve Malzeme Maliyetlerindeki
Artis Beklentisi Devam Ediyor
KONUTDER Uyelerinin neredeyse tamami
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(yUzde 90.9) isgilik maliyetlerinin artacagini
dstinUyor. insan kaynagindaki sikintilar ve
asgari Ucret zammi goz 6nune alindiginda
bir dnceki doneme kiyasla artis bekleyen-
lerde yUzde 18,2'lik oranda bir degisim goze
carpiyor. Ote yandan malzeme maliyet-
lerinde ise gegen doneme gore degisim
olmadig gortltyor. Uyelerin yizde 68,2'si
malzeme fiyatlarinin artacagdini ytzde 31,8’
ise ayni kalacagi yonunde gorus belirtiyor.

« Konut Uretiminde Kipirdama Olacak
Son 3 aydaki konut satislarindaki artisin
ardindan Uretim tarafinda da bir hareketlilik
bekleniyor. KONUTDER Uyelerinin ydzde
31,81 6numuzdeki 6 ayda Uretimin artacagdi-
ni belirtirken anketin bir dnceki ddneminde
bu oran yUzde sifiridi. Konut Gretiminin
azalacagl yonundeki beklentilerde de ciddi
oranda dUsus gdze garpiyor. Bir onceki
dénemde azalacak diyenlerin oraniylzde
63,6dan yuzde 22,7'ye gerilemis durumda.

KENTSEL DONUSUM HIZLANACAK

« Kentsel Doniistim Agirlik Kazanacak
KONUTDER uyeleri, kentsel donUstm
alaninda da konut Uretiminin dndmuzdeki
6 ay iginde artacagini ongorayor. Azalacagd
yonundeki gérusler tamamen ortadan
kalkarken, kentsel dontstmdeki Uretimin
ayni kalacagi yénundeki gorUsler de ise bir
dUsus gozlemleniyor.

« Konut Kredisi Faizlerinde “Disus"
Beklentisi Artiyor

KONUTDER uyelerinde konut kredi
faizlerinin dUsecegine yonelik beklentide
ciddi oranda artis var. Uyeler beklentiden
ziyade faizlerin inmesi gerektigi gortsunde
yUzde 73 gibi ciddi bir oranda birleserek
onumuzdeki 6 ay i¢inde faiz indirimi olmasi
gerektigini dustnuyor. Konut kredisi faiz
oranlarinin «ayni kalacagina» dair beklenti
bu dénemde ylzde 63'¢'dan ylzde 18,2'ye
ciddi seviyede geriliyor.

« Kredili Konut Satislarindaki Artis Bek-
lentisi Suriyor

Bir dnceki anketin en belirleyici konu baslidi
olan kredili konut satislarindaki artis bek-
lentisi bu ankette de guncelligini korumaya
devam ediyor. 1Uye hari¢ hichir KONUTDER
Uyesi kredili konut satiglarinin azalacagini
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KONUTDER YONETIM KURULU BASKANI
RAMADAN KUMOVA

KONUTDER BASKANI
RAMADAN KUMOVA, iPOTEKLI
KONUT SATISLARININ YUZDE
12 CIVARINDA OLDUGUNU,
IDEAL PiYASA KOSULLARINDA
SURDURULEBILIR BIR KONUT
PIYASASININ OLUSABILMESI
iCiN BU ORANIN YUZDE
50°’LER SEVIYESINDE OLMASI
GEREKTIGINi SOYLEDI

beklemezken Uyelerin yanisi kredili satiglarin
ayni kalacagini dngdriyor. Uyelerin yiizde
45,5 ise kredili konut satiglarinda artis
beklentisini koruyor. Bu oran 2023'Un son
ceyregive 2024'Un ilk geyredinde ylzde
4.5 gibi oldukga dusuk seviyelerindeyken
2024'Un ikinci geyreginde kredili konut sa-
tislarindaki artis beklentisi ylzde 50 seviye-
sine sigramisti. Bu oran yilin Uguncu gceyrek
sonuglarinda da guncelligini surdtrtyor.

BARINMA KRizi FiKRi ONE GIKIYOR
« KONUTDER “Barinma Krizi” Oldu-
gunda Hemfikir

Sektorel Beklenti Anketi Raporu'na “Ba-
rinma Krizi” yeni bir konu basligi olarak
ilk kez 2024 GgUncu geyrek anketinde
ekleniyor. KONUTDER uyelerine ilk kez
yonlendirilen barinma krizi sorusuna
Gyelerin yarisindan fazlasi (yUzde 591),
Ulkede bir barinma krizi oldugunu dair
gorus bildiriyor. Bu Uyelerden 11, krizin
tam dlke genelinde etkili oldugunu
belirtiyor. Ayrica, barinma krizi oldu-
gunu belirten 13 Uyeden 9'u, bu krizin
onumuzdeki donemde derinlesecedini
ongoruyor.

Anketin sonuglari hakkinda degerlen-
dirmelerde bulunan KONUTDER Yonetim
Kurulu Bagkani Ramadan Kumova, "Uye-
lerimizin yUzde 73 gibi dnemli bir bold-
munde kredi faizlerinde dusUs gerekliligi
gorusu agirlik kazanirken, birinci el konut
satiglarindaki son donemdeki artisin
devam edecegdi ongoruluyor” dedi.

SEKTORUN KAYNAGA iHTIYACI VAR
Turkiye'nin her yil 700 bin yeni konuta ih-
tiyaci oldugunu ve gegen yil Uretimin 504
bin seviyesinde kaldigini belirten Kumova,
"Dolayislyla sektor konut intiyaci bulun-
dugunun farkinda ve elindeki stoklari
eriterek yeni konut Uretimine de kaynak
olusturma gabasinda. Bu nedenle de
faizlerin gok yUksek seyrettigi bir ortamda
tasin altina elini sokarak kendi finansman
araglarini devreye sokarak talebi canlan-
dirdi. Buradan elde ettigi gelirle hentiz
baslayamadigi beklemede olan projelere
kaynak olusturmak istiyor ancak son
donemdeki satiglardaki artis bu hacmi
destekler boyutta degil” diye konustu.

Ankette ilgi ¢ekici verilere ulasildigina
dikkat ceken Ramadan Kumova, “ipoteki
konut satislari ise hala yuzde 12 gibi cok
dusUk seviyelerde. ideal piyasa kosulla-
rinda surdurudlebilir bir konut piyasasinin
olusabilmesiicin bu oranin yuzde 50'ler
seviyesinde olmasi gerekir. Ureticinin
Uzerindeki bu finansman yukunun
hafiflemesi icin de kredi faizlerinin artik
dusUs egilimine girmesi gerekiyor ki an-
ketimizde de bunun somut yansimalarini
goruyoruz” dedi.
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TURKIYE GENELINDE KONUT SATISLARI 3'UNCU GEYREKTE GECEN YILIN AYNI DONEMINE GORE YUZDE
20,3 ARTARAK 402 BIN ADET OLARAK QER@EKLE@@RKEN KREDI KULLANIMININ AZALMASI VE IPOTEKL
KONUT SATISLARINDA YUKSEK ARTIS DIKKAT GEKTI

PMG Turkiye'nin ingaat ve

gayrimenkul sektorlerine iliskin

2024 yil 3. geyrek raporuna gore,

Turkiye genelinde konut satislari
gegen yilin ayni donemine kiyasla ydzde
20,3 artarak 402 bin adet oldu. Raporda,
ipotekli konut satislarindaki yuzde 87’lik artis
dikkat gekerken, konut kredisi kullaniminda
azalma ve konut fiyat endeksindeki reel
dUsus dikkat ¢ekti.

2024 yilinin 3. geyreginde Turkiye gene-
linde gerceklesen konut satislari, piyasanin
canliigini korudugunu gosterdi. istanbul,
59 bin konut satislyla en yUksek talep goren
sehir olurken, Ankara 37 bin, izmir ise 21 bin
adetle istanbul'u takip etti. Ozellikle ipotekli
satiglar bir oncekiyila gore yuzde 874 artis
gostererek dikkat ¢ekti.

KREDi KULLANIMI AZALDI

EylUI 2024 itibariyla konut fiyat endeksi

nominal bazda ylzde 274 artis kaydetse

de, enflasyondan arindiriimis reel bazda

yuzde 14,7'lik bir disUs yasandi. Bu durum,

fiyat artislarinin enflasyon karsisinda yetersiz

kaldigini ve gayrimenkul piyasasindaki zor-

luklarin devam ettigini ortaya koyuyor.
2024'Un 2. geyregine gore kullandirilan

konut kredisi sayisinda yUzde 17, tutarinda

YILIN 3'UNCU GEYREGINDE
ISTANBUL 59 BiN KONUT
SATISIYLA EN UKSEK

TALEP GOREN SEHIR OLDU.
ANKARA'DA 37 BIN, iZMiR'DE
ISE 21 BiN ADET KONUT SATILDI

ise yUzde 14 azalma yasandi. Ortalama
konut kredisi buyuklugu 945 bin TL olurken,
konut kredileri toplam bakiyesi yuzde 1
artarak 405 milyar TL'ye ulast.

iNSAATTA BUYUME BEKLENTISI

Rapora gore, 2023 yilinda reel olarak yuzde
7.2 bUyume kaydeden insaat sektord, 2024
yilinda da buyUme trendini surdurmesi
beklenen sektorlerden biri oldu. Altyapi sek-
tortise 2030 yilina kadar ddzenli blytme
potansiyelini koruyacak sekilde projeksiyon-
larda yer aldi. Ancak, sektor temsilcilerinin
yuzde 30,8'i finansman sorunlarini temel
kisitlayici faktor olarak belirtiyor.

SEKTOR OLUMLU AMA
SORUNLARI VAR

KPMG Turkiye insaat ve Gay-
rimenkul Sektéru Lideri Savas
Gorkem Yapan, “Konut sektortin-
de yasanan blyUme, ekonomik
dinamiklerle uyumlu olsa da
konut kredisi kullanimindaki
dUsUs ve fiyat endeksindeki reel
gerileme, piyasanin zorluklarini
gosteriyor. Finansman sorunlari
ve talep yetersizligi, sektérin
¢dzmesi gereken temel mese-
leler arasinda yer aliyor. 2024'Un
3. geyrek rakamlari, Tarkiye'nin
gayrimenkul ve ingaat sektorle-
rinde olumlu gelismelerin yani
sira ¢6zUm bekleyen sorunlari da
isaret ediyor” dedi.
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iRALARDAKI ARTIS
ONUTTA GERI DONUS
SURESINI KISALTIYOR

KONUT FIYATLARINDAKI DURAGAN SEYIRLE
BIRLIKTE KIRA GELIRLERINDE YASANAN
ARTISLAR KONUT SAHIPLERININ YATIRIM
MALIYETINDE GERI DONUSU KISALTIYOR,
TURKIYE GENELINDE 2024 YILI ITIBARIYLE
KONUTTA GERI DONUS SURESI

17 YILDAN 14 YILA GERILEDI
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ayrimenkulde 2024 yili verilerine

gore bir gayrimenkulln kira ge-

lirleri Uzerinden yatirm maliyetini

karsllamasi olan geri donus
sureleri giderek kisaliyor. S6z konusu
sure 17 yildan 14 yila geriledi. Emlakjet’in
Geri DonUs Endeksi (GDE) bir gayri-
menkulun kira gelirleri Uzerinden yatirim
maliyetini karsilamasi igin gecen sureyi
ortaya koydu.

Buna gore, konut fiyatlarindaki dura-
gan seyirle birlikte, bazi bolgelerde kira
gelirlerinde yasanan artiglar geri donus
surelerini kisaltirken, diger bolgelerde
talep dususu ve sabit kalan kira fiyatlari
bu surelerin uzamasina neden oluyor.

Turkiye genelinde gozlemlenen bu
iyilesme, gayrimenkul sektorinun yatinm-
cilarigin guvenilir ve kazangli bir alternatif
olmaya devam ettigini gosteriyor. Turkiye
genelinde geri donus sureleri 17 yildan
14 yila dUstu. Geri donus surelerindeki
bu kisalma, gayrimenkul yatirimlarini
daha cazip hale getiriyor ve yatinmcilarin
kisa geri donus sureleri sayesinde daha
hizli ve verimli yatinmlar yapmasina firsat
saglyor.

EN KISA SURE ANKARA ARDINDAN
ISTANBUL

Turkiye'nin Ug bUydk sehri olan Ankara,
istanbul ve izmir'de konut geri déniis
sureleri Kasim 2024 itibariyla gegen yila
gore belirgin bir sekilde kisaldl. En kisa
geri donUs sUresine sahip bUyuksehir, 12
yilile Ankara oldu. istanbul'da bu stire 15
yil olarak belirlenirken, izmir'de 16 yil olarak
kaydedildi. Ankara'nin bu guclu perfor-
mansinda, deprem sonrasi sehre yonelik
artan talebin dnemli bir etkisi var. Artan
talep, kira fiyatlarini ydkseltirken, konut
fiyatlarinin ayni oranda artmamasi bu
surecin hizlanmasina katki saglyor. Bu ge-
lisme, Ankara'yl yatinmcilar icin daha cazip
bir segenek haline getiriyor. Genel olarak
buyUksehirlerdeki bu degisim, stratejik bol-
gelerde hayata gegirilen altyapi yatirnmlari,
konut fiyatlarinin duraganlasmasi ve kira
gelirlerinde yasanan artisin bir sonucu
olarak 6ne cikiyor. Kisa vadede yUksek kira
geliri elde etmeyi hedefleyen yatirnmcilar
icin bUyUksehirlerdeki bu dinamik, cazip
firsatlar sunuyor.

TURKIYE’NiN 3 BUYUK SEHRI
OLAN ANKARA, iSTANBUL
VE iZMiR’DE KONUT GERI
DONOS SURELERI EN KISA
VILAYETLER. ANKARA 12 YIL
ILE BIiRINCI, iSTANBUL 15 VE
IZMIR 16 YIL ILE ANKARA’YI
TAKIP ETTi. ANKARA’NIN iLK
SIRADA OLMASI DEPREM
SONRASI TALEBIN YUKSEK
OLMASINA BAGLANDI

GAYRIMENKUL YATIRIMI iGIN
CAZIP ILCELER
BUyuksehirlerdeki ilcelere yonelik yapilan
analizler, yatinm firsatlarini daha belirgin
hale getiriyor. S6z konusu veriler, blyUkse-
hir ilcelerindeki geri donus surelerinin ya-
tinm firsatlarini gesitlendirdigini ve ozellikle
kisa sUreli geri donUs bekleyen yatinmcilar
icin bazi bolgelerin one ¢iktigini gosteriyor.
istanbul'da geri dénus stresi en kisa
olan ilgeler arasinda Beylikduzt 11yil, Esen-
yurt12 yil ve Gaziosmanpasa 13 yil ile 6ne
¢ikiyor. Diger taraftan, Sariyer ilgesinde geri
donus suresi 22 yil ile en yuksek seviyede
bulunuyor. Ankara'da geri donus sUresi en
kisa olan ilgeler Cubuk, Mamak ve Polatli
ile 12 yil olurken, en uzun sureye sahip ilge
Cankaya ile 15 yil olarak kaydedildi. izmir'de
ise geri donus suresi en kisa olan ilgeler
Aliaga 12 yil, Konak 13 yil ve Bergama 14 il
olarak belirlendi. En uzun strre ise Cesme
ilcesinde 24 yil olarak gézlemlendi.

GERi DONUSTE EN DUSUK iL NiGDE
Kasim ayinda geri donUs suresinin en
dusuk oldugu iller arasinda Nigde, Ankara
ve Mersin one cikiyor. Nigde'de geri donUs
suresi 8 yila kadar duserken, Ankara ve
Mersin'de ise 12 yil olarak dlgulUyor. An-
kara'daki geri donUs suresi, gectigimiz yila
gore yuzde 14 oraninda azalmig durumda.
Geri donUs sUresinin en yuksek olduguiiller

KONUTTA GERI DONUS SURESI
20 YILDAN 15 YILA DUSTU

Emlakjet CEO'su Tolga idikat,
“Genel olarak, gayrimenkul yati-
rimlarinin geri dénUs sdresinde
olumlu bir tablo gizerken, Turkiye
genelinde kira getirisi odakli
firsatlarin arttigini ortaya koyuyor.
Ozellikle Ankara, istanbul ve
izmir gibi blyksehirlerdeki kisa
geri donus sureleri, yatinmcilarin
odagini bu bdlgelere ¢ekiyor. Faiz
oranlarinin disecegi beklentisi,
kira gelirlerinde artis ve talebin
surekli ytkselmesi gibi faktorler,
gayrimenkul yatirmlarini hizlan-
diran temel unsurlar arasinda yer
aliyor” diyor.

Gegmiste 20 yil gibi uzun
sUrelerle geri donus saglayan
konutlarin, su an 15 yil gibi daha
kisa bir stirede geri donUs
sagladigina vurgu yapan Tolga
idikat, "Bu durum, gayrimenkul
sektortinde pasif gelir elde etmek
isteyen yatinmcilar igin btyUk
bir firsat sunuyor. Kira gelirlerinin
arttigi ve talebin strekli yikseldigi
ortamda, yatinmcilar daha ve-
rimli ve hizli geri donUs saglayan
yatinmlar yapma imkani buluyor.
Geri DonUs Endeksi, gayrimenkul
yatirimlarinda rehberlik etmeye
ve trendleri belirlemeye devam
edecek. Yatinmcilar, artan kira ge-
tirisi ve kisa geri donus suresiile
potansiyel kazanglarini artirmak
icin bu firsatlari degerlendirme-
ye devam edecekler” ifadesini
kullaniyor.
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arasinda Isparta, Burdur ve Antalya yer ali-
yor. Buillerde geri donus sureleri siraslyla
20 yil, 20 yil ve 19 yil olarak gozlemleniyor.

Geri donUs sUresi en ¢ok kisalan iller ara-
sinda Siirt, Bayburt ve Nigde dne cikiyor. Bu
illerdeki geri donus sureleri belirgin sekilde
azalirken, en ¢ok uzayan iller arasinda Kilis,
Bingdl ve Hatay yer aliyor. Bu illerdeki uzun
geri donUs sUreleri ise talep dUsusu ve sabit
kalan kira fiyatlariyla iliskilendiriliyor.

KUGUK DAIRELER DAHA AVANTAJLI
Oda sayisina gore yapilan analizler,
daire buyuklugu arttikga geri donus
surelerinin uzadigini ortaya koyuyor. 1+1
dairelerde geri donus suresi ortalama
13 yil iken, 2+1 dairelerde bu stre 14 yila,
3+1dairelerde ise 16 yila ¢ikiyor. KigUk
metrekareli daireler, genellikle daha
dUsuk maliyetli olup, kisa vadeli kira
getirisi hedefleyen yatirmcilar igin cazip
segenekler sunuyor.

Bu tur daireler, yUksek kira getirisi sagla-
yabilen ve hizli bir sekilde kiraya verilebilen
mulkler oldugu igin yatinmeilar i¢in daha
avantajli hale geliyor. BlyUk metrekareli
dairelerde ise geri donus suresi daha uzun
oluyor, ¢unku bu tur daireler genellikle
daha pahali olup, daha yUksek fiyatlarla
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kiralaniyor ve uzun vadede amorti ediliyor.
Bu durum, buyuk evlerin daha dusuk geri
donus suresiyle yatirimcilara daha fazla

deger sunabilecegi sonucunu doguruyor.

BiNADA YAS BUYUDUKGE GENi$
DONUS SURESI KISALIYOR

Bina yasi arttik¢a gayrimenkul yatinmla-
rindaki geri donus sureleri belirgin sekilde
kisallyor. O-4 yas arasindaki binalarda geri
doénus suresi ortalama 16 yil olurken, 5-20
yas aras! binalarda bu sure 15 yila, 20 yas
ve Uzeri binalarda ise 14 yila kadar dusuyor.
Bu durumun en dnemli sebeplerinden
biri, 20 yas Uzeri binalarin genellikle daha
dUsuk satis fiyatlarina sahip olmasl. Daha
dUsuk satis fiyatl, kira getirisi ile karsilastiril-
diginda yatinmcilara daha kisa strede geri
doénus sagliyor.

Ayrica, 20 yas Uzeri binalarin kentsel
doénUsum potansiyeli, bu yapilarin yatirm
acgisindan cazibesini artiriyor. DUsuk
maliyetle alinan bu binalar, kisa vade-
de kira getirisi sunarken, uzun vadede
yenilenme ve degder artisi firsati sagliyor.
Boylece yatirmcilar, hem duzenli gelir
elde ediyor hem de gelecekte kentsel
doénUsum projelerinden kazang saglama
sansi yakaliyor.

ISTANBUL'DA GERi DONUS
SURESI EN KISA ILGELER 11
YIL iLE BEYLIKDUZ{, 12 YIL
ILE ESENYURT VE 13 YIL iLE
GAZIOSMANPASA SEKLINDE
SIRALANIYOR. iSTANBUL'DA
GERi DONUS SURESI 22 YIL
ILE SARIYER BASI GEKTI

GERi DONUS SURESi EN DUSUK iLLER
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MAKALE

2025 Yil1 Istinaf ve
Temyiz Parasal Sinirlari

Avukat Ahmet
Burak YALCIN

iracinin tahliyesi veya tapuya iliskin davaniz, nihayet
karara ciktl. Peki kararin tatbiki icin ne kadar bekleme-
niz gerekli? 2025 yili istinaf ve temyiz parasal sinirlarini
anlatalim.

Tark Hukuk Sistemimizde son dénemlerde benimsenen
yaklasima gore, degeri para ile dlgulebilen tum davalarin istinaf
mahkemeleri veya Yargitay'ca bir kez daha incelenip incelenme-
yecedi, heryil yeniden belirlenen parasal sinirlara gore belirleniyor.

Daha 6nce ele aldigimiz "Derhal Tahliye MUmk{n” ve “istinaf
Edilmeden Kesinlesen Tahliye Kararlar” baglikli iceriklerimizde,
tahliye davalar yonunden onem arz eden 2023 ve 2024 yili istinaf
sinirlarini sizler igin incelemistik. Bilhassa kiracinin tahliyesine
yonelik davalardaki istinaf sinirlari, gerek kiraya veren ve gerekse
kiracilar tarafindan merakla bekleniyor.

Ote yandan, Tapu iptali ve Tescil, izale-i Suyu (giincel ifade ile
Ortakligin Giderilmesi) gibi tapuya iliskin davalarin maddi degerle-
rinin dusuk olmasi halinde, Yargitay incelemesine gerek kalma-
dan, daha kisa surede kesinlesmesi ve taraflarin alacaklarina daha
erken kavusmasi mumkun hale gelmekte.

YENIDEN DEGERLEME ORANI VE TAHLIYEYE YONELIK
DAVALAR

Hukuki konulardaki parasal sinirlart belirlenmesini saglayan Yeni-
den Degerleme Orani, heryil Hazine ve Maliye Bakanligi tarafin-
dan Resmi Gazete'de ilan edilmektedir. 2711.2024 tarihli Resmi
Gazete'de 2025 yiliigin yeniden degerleme oraniylzde 43,93
olarak tespit edilmisti.

Bu oran esas alinarak hesapladigimiz 2025 yili parasal sinir-
larina gelecek olursak; tahliyeye yonelik davalar da dahil olmak
Uzere, 2024 yili itibariyle, icra Hukuk Mahkemelerinin istinaf siniri,
66.090-TL olarak belirlenmisti. icra Hukuk Mahkemelerinin 2025
yil sininise 95.000-TL olarak tayin edildi.

Tahliye davalarina yonelik bir diger gérevli mahkeme olan
Sulh Hukuk Mahkemelerindeki istinaf siniri, 2024 yili itibariyle,

28.250-TL iken, Sulh Hukuk Mahkemelerinin 2025 istinaf siniri ise
40.660-TL olarak yeniden duzenlendi.

2025 yili itibariyle, tahliye davasinin goruldugu mahkemeye
gore aylik kira getirisi, kUsurati yuvarlayacak olursak, 3.389-TL
veya 5.508-TL'nin altinda kalan tahliye davalar, istinaf incelemesi-
ni beklemeden, kiralananin derhal tahliyesine imkan saglayacak.

YARGITAY INCELEMELERI iCIN GEREKEN TEMYIZ SINIRI
Yargitay incelemeleri icin gereken Temyiz sinirnna donecek
olursak... Tapu Iptali ve Tescil Davasi, Ortakligin Giderilmesi (eski
ifade ile izale-i Suyu) Davasi gibi tasinmazin aynina iliskin davalar
yonunden 2024 yili temyiz siniri, 378.290-TL idi ve dava degeri
zikredilen miktarin altinda kalan davalar, ilk derece mahkemesin-
de kesinlesip, derhal icra yoluna gegilebiliyordu.

2025 yili itibariyle temyiz sinin 544.470-TL olarak belirlendi. Tem-
yizde durusma sinirt ise 567.520-TL'den 816.000-TLye yUkseltildi.

Senetle ispat Zorunlulugu sinirini ifade etmeden evvel, kisa bir
hukuki bilgi verelim. Her yil yeniden belirlenen oranlara gére, bir
borcun gorece olarak yuksek meblaglari bulmasi halinde, bu bor-
cun mutlaka yazili delille, yani senetle ispati gerekir ve bu sinirin
Uzerinde kalan borglar yonunden alacakli, tanik dahi dinletemez.
Daha dogdru bir ifade ile tanik dinletiimesi, ancak karsl tarafin
muvafakatine tabidir.

Bu minvalde, onceki yil 23.450-TL olarak belirlenen Senet-
le ispat Zorunlulugu Siniri, 2025 yili itibariyle 33.750-TL olarak
guncellendi.

Son olarak, Tuketici Hakem Heyeti Gorev Sinirini ifade edecek
olursak, 2024 yili itibariyle 104.000-TL olan Tuketici Hakem Heyeti
Gorev Sinir, 2025 yiliigin 149.000-TL'ye yukseltildi.

Hukuki konularda guincel ve temel bilgi sahibi olmak igin takipte
kalin!

‘ ‘ Tiirk Hukuk Sistemimizde
son donemlerde benimsenen
yaklasima gore, degeri para
ile olciilebilen tiim davalarin
istinaf mahkemeleri veya
Yargitay’ca bir kez daha incelenip
incelenmeyecegi, her yil yeniden
belirlenen parasal sinirlara gore
belirleniyor

Ocak 2025 www.ekovitrin.com 93



*a EKOVITRIN
HABER

ALMANYA EKONOMiSi GOKUYOR MU?

RUS DOGAL GAZININ KESILMESI, ALMANYANIN GIN VE JAPON OTOMOTIV TEKNOLOUILERINE YENILMESI VE
ALMAN HUKUMETININ PKK / PYD GIBI TEROR ORGUTLERINE DESTEGININ MAL TICARETINDE AMBARGOYA
DONUSMES] ALMAN EKONOMISINI DERINDEN SARSIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

Imanya Merkez Bankas| Bundes-
bank kuresel jeopolitik ¢atis-
malar, ABD'nin 2025 yilindan
itibaren ticarette korumacilig
yogunlastiracak olmasi ve yapisal degisim
sebebiyle Ulke ekonomisi kUgulmeye
gidiyor. Aiman ekonomisinin 2024 yilinda
yuzde 0,2 daralacagi tahmin ediliyor.
Alman ekonomisinin 2025'te yuzde 0,07,
sonraki sene yuzde 0,8 ve 2027 i¢in yUzde
0.,9'luk bir blydme 6ngdrusu yapiliyor.
Ekonomi, artan faiz oranlari, konjonkturel
riskler ve yapisal degisiklikler gibi neden-
lerle bUyUmede zorluk yasiyor.
Almanya'daki ekonomideki kligUime en
fazla otomotiv sanayini etkiliyor. Ukrayna sa-
vasli sebebiyle Rus dogal gazinin kesilmesi,
dunya pazarlarinda Cin ve Japon otomotiv
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teknolojilerinin gerisinde kalan Alman
otomobil markalarinin tercih edilmeme-
sinin yaninda Aimanya'nin PKK / PYD gibi
terdr orgutlerine verdigi destegdi sebebiyle
Alman mallarina karsi ambargo ve boykotlar
otomotiv basta diger sektorlere olumsuz
yansiyor. Cin ve Japon otomotiv Urtnlerinin
dUnyada Alman otomobillerinin nune
gecmesi Alman ekonomisini ciddi sekilde
sarslyor. Aimanya kurtarici olarak 2025
Subat'inda yapilacak federal segimlerine
odaklanmis durumda.

OTOMOTIV ALMAN EKONOMISININ
YUZDE 5'i

Son yillarda otomotiv teknolojilerinde
yeniliklerin Cin ve ABD'den gelmesi, Aiman
kamuoyunda endiselere yol a¢tl. Bu duru-

mun ardindan Alman otomotiv Ureticileri,
elektrikli arag teknolojilerine 200 milyar
eurodan fazla yatinm yapacaklarini agikladl.
Alman otomotiv sektory, ulkenin toplam
katma degerinin ylzde 5'ini olusturuyor.
Ekonomi Arastirma EnstitUsU'ne (Ifo) gore
Almanya‘da uretilen otomobillerin ylzde
70%i ingiltere, Fransa, italya, ispanya ve
ABD'ye ihrag ediliyor. Ayrica son yillarda Cin,
pazar buyUkltgu ile Alman Ureticilerigin
onemli bir ihracat ulkesi konumuna gelmisti.

VOLKSWAGEN 35 BiN KiSiYi iSTEN
CIKARIYOR

Volkswagen otomobil sirketi makro ekono-
mideki sikintilar sebebiyle maliyet dusurme
planlari dahilinde 2030 yilina kadar Alman-
ya'daki fabrikalarindan 35 bin kisiyi isten
¢lkarma konusunda IG Metall sendikasiyla
ile anlasti.

Ucretler konusunda ise Volkswagen ¢a-
lisanlart igin fiili bir dondurma s6z konusu
olacak. Volkswagen ¢alisanlart onumuzde-
ki dort yil boyunca toplu Ucret anlagmasi
kapsaminda zam almayacak, bazi ikra-
miyeler ise kaldirilacak ya da azaltilacak.
Volkswagen bu anlagsmayla birlikte yilda 15
milyar euro tasarruf yapacagini agikladi.

VOLKSWAGEN GRUBU UST YONETICISI
(CEO) OLIVER BLUME



Volkswagen bu yilin ortalarindan itiba-
ren Almanya'daki 3 fabrikasini kapatacak.
Sirket Aimanya‘'da 6'si Asagi Saksonya, 3'U
Saksonya ve biri Hessen'de olmak Uzere 10
fabrikaya sahip bulunuyor. Bu fabrikalarda
yaklaslk 120 bin kisi istihdam ediliyor.

VOLSWAGEN iSGILERINDEN
PROTESTO

Volkswagen Grubu Ust Yoneticisi (CEO)
Oliver Blume ise "Uzerinde anlasmaya
varilan dnlemler paketi ile sirket, maliyetler,
kapasiteler ve tesisler agisindan gelecek
icin belirleyici bir rota belirlemistir. Artik
kendi kaderimizi basarili sekilde sekillendi-
rebilecek bir konuma geri donduk” dedi.

Volkswagen Is Konseyi Baskani Daniela
Cavallo, Wolfsburg'da duzenlenen bir et-
kinlikte, ydnetim kurulunun Almanya‘daki Ug
fabrikayr kapatma planini elestirerek isgilere
bilgi verdi. Cavallo, bu kararin on binlerce
¢alisanin isini kaybetmesine yol agacagini,
bircok departmanin kapatilacagini veya
yurt disina tasinacagdini séyledi. Ozellikle
Osnabruck fabrikasinin risk altinda oldu-
Junu belirten Cavallo, “Almanya’daki tim
VW fabrikalari bu plandan etkileniyor. Hi¢bir
fabrika guvende degil” diye konustu.

10 Volkswagen fabrikasinda galisan
binlerce ¢alisan ise isten ¢ikarma kararlari-
ni protesto ediyor. Ellerinde “"Gelecek, degil
tasfiye” ve "Tum fabrikalar agik kalmali”
yazlll pankartlar tasiyan iscilerin ellerinde
tabut ve giydikleri siyah elbiselerle birlikte
Volkswagen i¢in cenaze toreni duzenle-
mesi Alman basininda genis yer bulmustu.

BUNDESBANK’A GORE ALMAN
EKONOMIiSINDEKi GERILEMEYE
KURESEL JEOPOLITIK
CATISMALAR, ABD’NIN
TICARETTE KORUMACILIK
TEHDIDI BEKLENTILERI VE
ULKEDEKIi YAPISAL DEGISIM
SEBEP OLUYOR. ALMAN
EKONOMISININ BU YIL

YUZDE 0,2 DARALACAGI

ONGORULUYOR
|

ALMANYA'DA PKK TERORU |

Almanya’‘da Suudi Arabistan
vatandasl, PKK / YPG sempatizani
bir kisi Almanya’nin Magdeburg
kentinde kiraladidi araci Noel
pazarinda kalabaligin Gzerine
sirmesi sonucunda 5 kisi ld{,
200'den fazla kisi yaralandi.
Yaralananlarin arasinda 2 de Turk
vatandasl oldugdu belirlendi. Sak-
sonya-Anhalt Eyaleti Bagbakani
Reiner Haseloff, Suudi Arabis-
tan kokenli 1974 yil dogumiu
saldirganin Saksonya-Anhalt
eyaletinde galigan psikiyatri
doktoru oldugunu ve 2006'dan
bu yana Almanya'da yasadigini
bildirdi. Saldirganin, 2019 yilinda
Frankfurt Allgemeine gazetesine
“islam karsiti” oldugunu agikla-
didi réportaji ortaya ¢iktl. TUrkiye
Disisleri Bakanligi Destek Merkezi,
“Almanya’nin Magdeburg kentin-
deki bir Noel pazarinda diin yasa-
nan elim saldirda, iki vatandasi-
mizin da yaralandigi 6grenilmistir.
Vatandaslarimizin hastanede
tedavileri devam etmekte olup,
hayati tehlikeleri bulunmamakta-
dir. Durumlari Hannover Bagkon-
soloslugumuzca yakindan takip
edilmektedir” denildi.

TRUMP'TAN AVRUPA VE BRICS'E GUMRUK VERGISi TEHDIDIi

ABD'nin secilmis baskani Donald Trump, Avrupa Birligi'ni tehdit ederek, blogun
daha fazla Amerikan petroll ve gazi satin almasi gerektigini, aksi takdirde gimrtk
vergileriyle karsi karslya kalacagini séyledi. Trump, Kasim ayinda baskanlik gorevi-
ni devraldiginda Meksika, Kanada ve Cin'den gelen Urtnlere
yonelik yizde 25'lik tarife planini duyurmustu. Trump, “Bu A
tarife, fentanil basta olmak tzere uyusturucular ve tim E
yasa disl yabancilarin Glkemizi istilasini durdurana kadar =]
yUrdrlUkte kalacaktir” ifadesini kullanmisti. BRICS Ulkelerini
de tehdit eden Trump, “Bu Ulkelerden yeni bir BRICS para
birimi yaratmayacaklarina ya da giglt ABD dolarinin yerini
alacak baska bir para birimine destek vermeyeceklerine dair
taahhutte bulunmalarini istiyoruz. Aksi takdirde yizde 100
gumruUk tarifeleriyle karsi karsiya kalacaklar” dedi.
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DUNYANIN EN GUGLU VE YUKSELISE GEGEN ORDULARI SINIRLARI ASTI

SILAHLANMA YARIS|
BAS DONDiRiIVOR

DUNYADA YASANAN KURESEL JEOPOLITIK GELISMELER VE BOLGESEL CATISMALAR ULKELERI SAVUNMA
SANAYINE VE ORDULARINI GUGLENDIRMEYE ITIYOR. DEVLETLER SILAHLANIRKEN SILAH URETEN KURESEL
SIRKETLER DE CIROLARINI KATLIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

I SO T GO 71172 1 . -



Unyanin dort bir yaninda yasanan
Gatismalar ve yUkselen bolgesel
tansiyon, 3. DUnya Savasi'nin
kapilar ¢aldigr yonunde degerlen-
dirmelere neden oluyor. Mirror gazetesinde
yer alan habere gore, Ulkeler en kétu senar-
yo i¢in hazirlik galismalarina basladi. Dun-
yanin en buyuk 100 silah sirketince yapilan
toplam silah ve askeri hizmet satisi 2023
yilinda 632 milyar dolara ulagirken, 2024
yilinda ise 1trilyon dolari astidi bildiriliyor.
Dunyanin en guglu ordulari listesi, 2024
yiliitibariyla giincellendi. Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) merkezli Global Firepower
isimli site tarafindan yapilan arastirmasinda,
2024 yilinin en gUglU ordular listesi belli
oldu. Sirketin yaptidi arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan listede, Ulkelerin teknolojile-
ri, askeri birim miktarlari, mali durumlari,
lojistikleri, hareket kabiliyetleri ve cografi
konumlari gibi 60'tan fazla bireysel faktor-
den yararlaniliyor. Turkiye ise 2024 yilinin
arastirma sonucuna gore 3 sira yUkselmis
durumda.

TURKIYE 145 ULKENIN ARASINDA
8'iNCi SIRADA

Global Fire Power (GFP) sitesinde yer alan
"2024 Askeri GUg Siralamasi’na gore din-
yanin en guglu ordusu ABD'ye ait. Rusya ve
Cin'in ikinci ve Uguncu oldugu listede Tur-

STOCKHOLM MERKEZLI
ARASTIRMA SIRKETi SIPRI
RAPORUNA GORE DUNYANIN
EN BUYUK 100 SILAH
SIRKETINiN TOPLAM SiLAH
SATISI GEGEN YILA GORE 632
MILYAR DOLARI GECTI. BU
SIRKETLERIN 2024 YILI SiLAH
SATISLARI iSE 1 TRILYON
DOLARI ASTI

kiye 8'inci sirada. 4'incU sirada Hindistan
ordusunun bulundugu 145 Ulke siralamada
dinyanin en zayif ordusu ise izlanda'ya ait.
Dunyada en guglt 10 Ulke ordusu; ABD,
Rusya, Cin, Hindistan, Glney Kore, Birlesik
Krallik, Japonya, Tirkiye, Pakistan ve italya
olarak siralaniyor.

Global Fire Power Endeksi'nde Turki-
ye'nin Powerlndex puani 0,1697 olarak be-
lirlenmis; burada daha dusuk bir puan daha
yUksek askeri glict ifade ediyor. Ulkelere
gbre 2025 yilinda yUkseliste olacak olan 10
askeri gug ise Guney Kore, Japonya, TUrkiye,
iran, israil, Almanya, ispanya, Polonya, isvec
ve Myanmar olarak siralaniyor.

ALMANYADA YENI ASKERI
DUZENLEMELER

Almanya’'da savunma konusunda askeri
alanda duzenlemeler yapiyor. Alman
HUkUmet Soézcusu Steffen Hebestreit, as-
kerlik hizmetine iliskin yeni yasal duzenle-
menin bakanlar kurulunca kabul edildigini
soyluyor. Hebestreit, bununla mevcut
tehdit durumunun sonucu olarak Alman
ordusunun guglendiriimesi ve yeterli
yedek asker bulundurulmasinin garanti
altina alinmasinin istendigini ifade etti.
Almanya’nin halen 181 bin askeri bulunu-
yor. Bu sayinin 2031 yilina kadar 203 bine
cikariimasi hedefleniyor.
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STOCKHOLM BARIS ENSTITUSU'NUN
iLGING RAPORU

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalart
Enstitist’'nun (SIPRI) yayinlanan raporuna
gore, buyuk silah tedarikgilerinin satislari
Ukrayna ve Gazze'deki savas ile Asya'daki
gerilimler nedeniyle artarken, Rusya ve Orta
Dogu'daki Ureticilerin satiglarinda da kayda
deger artislar yasandi. Listede ABD'den 43,
Avrupa'dan 27, Rusya'dan 10, Japonya'dan
6, Israil, Hindistan ve Giiney Kore'den 3'er,
Tarkiye'den 2, Avustralya, Kanada ve Singa-
pur'dan birer sirket bulunuyor.

SIPRI, kuruldugu 1966'dan bugtne
¢atisma, silahlanma, silah kontrolU ve silah-
sizlanma gibi alanlarda arastirma, rapor ve
analizler hazirliyor.

SIPRI'nin raporuna gére ddnyanin en
blyUk 100 silah sirketinin toplam silah
satislari ve askeri hizmetleri gegen yil yUzde
4,2 artigla 632 milyar dolara ulasti. Rapora
gore kuresel dev sirketlerin talep artigini kar-
silayamamasi nedeniyle 2022 yilinda dusUs
yasanirken, birgogu 2023 yilinda Uretimleri-
ni yeniden canlandirmayi basardi.

SIPRI'de askeri harcamalar ve silah
Uretimi konusunda arastirmaci Lorenzo
Scarazzato yaptidi agiklamada, 2023
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GLOBAL FiRE POWER’A (GFP)
GORE 145 ULKENIN YER
ALDIGI 2024 ASKERI GUC
SIRALAMASINDA ABD, RUSYA,
CiN, HINDISTAN, GUNEY KORE,
BIRLESIK KRALLIK, JAPONYA,
TURKIYE, PAKISTAN VE iTALYA
BASI GEKIYOR. YOKSELEN 3
GUC ISE G. KORE, JAPONYA VE
TURKIYE

yilinda silah satislarinda belirgin bir artis
oldu ve bu egilimin 2024 yiinda da devam
etmesi bekleniyor. DUnyanin en blytk 100
grubunun satiglarinin hentz talebitam
olarak yansitmadigini ve gok sayida sirketin
ise alim kampanyalari baslatarak gelecek
konusunda iyimser olduklarini gésterdigi
gorultyor” dedi.

ABD SIRKETLERI SATISTA BASI
GEKiYOR

SIPRI, Gazze ve Ukrayna'daki savas, Dogu
Asya'da yUkselen tansiyon ve diger bolge-
lerdeki yeniden silahlanma programlariyla
baglantili olan bu yeni talebi karsilamada
daha kuguk Ureticilerin daha etkili oldugunu
belirtti. Sarku’l Avsat'in AFP'den aktardigina
gore Askeri Harcamalar Programi Direktoru
Nan Tien, “Bazilari tek bir bilesen Uzerinde




uzmanlasiyor ya da tek bir tedarik zinciri
gerektiren sistemler insa ediyor” diyerek bu
sayede talebe daha hizli yanit verebildikle-
rini sdyledi.

Dunyanin énde gelen Ureticileri olan
ABD'li gruplar, 2023 yilinda satislarinda
yUzde 2,5'lik bir artis kaydederek, ik 100'de
yer alan 41 ABD'li sirketle dunya silah
gelirlerinin yarisini temsil etmeye devam
ediyor. DUnyanin en buydk iki silah grubu
olan Lockheed Martin (-%1,6) ve RTX (eski
adiyla Raytheon Technologies, -%1,3)
satiglarinda dUsUs kaydetti. Nan Tien, "Bu
sirketler genellikle karmasik, gok katmanli
tedarik zincirlerine dayaniyor ve bu da
onlari 2023'te devam eden tedarik zinciri
zorluklarina karsi savunmasiz hale getiriyor”
ifadelerini kullandi.

LISTENIN BASINDA 5 ABD'LI

FIRMA VAR

2018'den bu yana listenin basindaki 5 firma-
nin tamaminin ABD merkezli olmasi dikkati
¢ekti. Bu firmalar Lockheed Martin, RTX
(eski adi Raytheon Techologies) Northrop
Grumman, Boeing ve General Dynamics
olarak siralandi.

KUresel savunma sektorundeki en
buyUk 100 sirket icindeki ABD'li toplam 41
sirket, 2023'te 317 milyar dolarlik silah satisi
yaparak, reel olarak bir dnceki yila gore
yUzde 2,5 artigla tim satislarin yizde 50'ini
karsiladi.

Listedeki 9 Cinli silah sirketinin toplam
satislarinin bir dnceki yila gore yizde 0,7 ar-
tigla 103 milyar dolara ytkselmesi de dikkati
gekti. Cinli Ureticilerinden 3't (NORINCO,
AVIC, CETC) listede ik 10'da yer aldi. Cinli
sirketlerin toplam satislari kiresel tum satig-
larin yUzde 16'sina karsilik geldi.

ik 100 sirket icinde merkezi Avrupa'da
bulunan 27 sirket bulunurken, bunlarin
toplam silah satislari ylzde 0,2 artarak
133 milyar dolara ulastl. Raporda, Avrupall
sirketlerin siparis alimlarinin arttigi ve bazi
sirketlerin Ukrayna'daki savasla baglantil
olarak talepte bir artis gordugu belirtildi.

Rusya-Ukrayna savasindan sonra
ordusuna yeni silah almaya baslayan
Almanya’da, Rheinmetall, ThyssenKrupp,
Hensoldt ve Diehl'in silah satislari gecen
yil bir énceki yila gore yizde 7.5 artarak 10,7
milyar dolara ¢iktl.

GLOBAL FiRE POWER
ENDEKSI’NDE 2025
YILINDA SiLAHLANMADA
YUKSELISE GEGECEK

10 ASKERIi GUG GUNEY
KORE, JAPONYA, TURKIYE,
IRAN, ISRAIL, ALMANYA,
ISPANYA, POLONYA, iSVEG
VE MYANMAR SEKLINDE
SIRALANIYOR

Veri eksikligi nedeniyle 2023'te en buyUk
100 listesine yalnizca iki Rus sirketi dahil
edildi. Bunlarin toplam silah gelirleri yizde
40 artigla 25,5 milyar dolara yUkseldi.

iNGILTERE SATISTA AVRUPA'NIN 1
NUMARASI

Avrupa'dan ilk100°e giren Ulkelerin sayisi
gecenyila gore 3 artarak 27'ye ¢ikarken, bu
sirketler 2018'de oncekiyila gore ylUzde 748
artisla toplamda 102 milyar dolar degerinde
silah satti. Bu 27 sirket, 2017'ye gére 0,5
artisla 2018'de ilk 100°Un toplam satisinin
yUzde 24,3'Unu karsiladl.

ingiltere 2018'de 35,1 milyar dolar silah
satarak oncekiyila gore yuzde 4,8 dusUs
kaydetse de Avrupa'da bir numarali silah
Ureticisi olmayi surdUrdd. BAE Systems adli
ingiliz sirketi, 2017'ye gére yiizde 5,2 disis
yasasa da 21,2 milyar dolarlik satigla ABD'li
sirketlerin ardindan dunyanin en buytk
silah Ureticisi olma konumunu korudu.

Ik 100'de yer alan 6 Fransiz sirketi,
2018'de 23,2 milyar dolarlik satis yaparak
satiglarin artirirken, Alman sirketlerinin
satiglar yUzde 3,8 dustu.

TURK SiRKETLERIN GELIRI

YUZDE 24 ARTTI

SIPRI'min gegen yil en ¢ok silah ve askeri
hizmet satisi yapan ilk 100 savunma sanayi-
si sirketi listesine 3 Turk firmasi girdi. Listede
ASELSAN 54, Baykar 69 ve Turk Havacilik
Uzay Sanayii 78. sirada yer aldl. Turk sirket-
lerinin toplam gelirleri gegen yil 2022'ye
gbre yuzde 24 artarak 6 milyar dolara ulasti.

Ocak 2025 www.ekovitrin.com 99



EKOVITRIN
HABER

Raporda, “Turkiye'nin uzun suredir silah
Uretiminde kendine yeter hale gelme hedefi
var” denildi.

SIPRI'nin raporunda, artan i¢ talep ve
genellikle Ukrayna'daki savasla baglantil
olarak artan ihracatin Turk sirketlerindeki
satiglarin 2023'teki buyUmesinin ana itici
gUcleri oldugu belirtilerek, insansiz hava
araci (IHA) Uretimiyle taninan Baykar'n
ihracatina dikkat gekildi.

Baykar'in gelirlerinde ihracatin, 2023'te
sirketin silah gelirlerinin yaklasik yuzde
Q0'Ini olusturdugu belirtilen raporda, Turk
sirketin gelirlerinin gegen yil ylzde 25
artarak 1,9 milyar dolara ¢iktigi aktarildi.
Turk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS) de
gelirlerini gegen yil yUzde 45 artirarak 1,7
milyar dolara ¢ikardi.

Rapora gore, ASELSAN'In 2023'te silah
satisi gelirleri ise gegen yil yUzde 12'lik artigla
24 milyar dolara ulastl. Raporda, "Bu artis
esas olarak Turkiye'nin yerli Uretim silahlar
gelistirme taahhUdunun tesvik ettigi ic
talebin bir sonucudur” denildi.

KURESEL SAVUNMA
SEKTORUNDEKI EN BUYUK
100 SIRKET iCiNDE ABD’Li
TOPLAM 41 SiRKET
BULUNUYOR. BU SIRKETLER
TOPLAM SiLAH SATISLARININ
YUzDE 50°SiNi KARSILADI.
AVRUPA’'DA EN FAZLA SILAH
SATAN iNGILTERE. TURKIYE
DE iLK 100°UN iGiNDE 3
SIRKETIYLE YER ALIYOR
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DUNYANIN EN BUYUK SAVUNMA SANAYi SiRKETLERI

Defense News'in en bUyUk savunma sanayi sirketleri arasinda, Amerika'nin 52,
ingiltere, Fransa, Turkiye'nin 4, Japonya, Glney Kore, israil'in 3, Hollanda, italya,
ispanya, Norvec'in 2, Brezilya, Liksemburg, Finlandiya, Suudi Arabistan, Avustralya,
Kanada, irlanda, Ukrayna, Polonya, Singapur ve isvec'in ise T'er firmasi bulunuyor.
Siralamada yer alan Turk sanayi savunma firmalari ise Roketsan, Tusas, Asfat ve
Aselsan bulunuyor.

Siralama | Savunma Sanayi Sirketleri Ulkeler Son yilin gelirleri
1 Lockheed Martin ABD $63,334.00
2 RTX ABD $39,600.00
3 Northrop Grumman ABD $32435.00
4 Aviation Industry Corporation of China Cin $30971.31
5 Boeing ABD $30,843.00
[ General Dynamics ABD $30,400.00
7 BAE Systems ingiltere $25,238.85
8 China North Industries Group Cin $17963.66
9 L.3Harris Technologies ABD $13927.00
10 China South Industries Group Cin $13,48391
1 Leonardo italya $12,866.12
12 Airbus Fransa $12,022.44
13 HIil ABD $10,625.00
14 Thales Fransa $9.644.49
15 China Aerospace Science Cin $9,614.35
16 Leidos ABD $9,525.00
17 Amentum ABD $6,000.00
18 Booz Allen Hamilton ABD $5,904.37
19 Rheinmetall AG Almanya $5,060.70
20 Dassault Aviation Fransa $5,034.01
21 Elbit Systems srail $4.972.60
22 Rolls-Royce ingiltere $4,939.51
23 Honeywell ABD $4,630.00
24 Naval Group Fransa $4,586.45
25 General Electric ABD $4,410.00
26 Hanwha Guney Kore $4,381.23
27 CACl International ABD $4,33133
28 Safran Fransa $4,214.33
29 Israel Aerospace Industries Ltd. israil $4,105.00
30 Peraton ABD $4,081.00
31 SAIC ABD $3,775.00
32 Jacobs ABD $3730.71
33 Saab AB isvec $3707.69
34 Rafael Advanced Defense Systems Ltd. srail $3,44914
35 Mitsubishi Group Japonya $3,346.00
36 KNDS Hollanda $3,342.00
37 V2X ABD $3,30516
38 KBR ABD $3,094.00
39 Bechtel ABD $2907.00
40 Textron Inc. ABD $2,834.00
a TransDigm ABD $2,334.47
42 ManTech ABD $2.310.33
43 Parker Hannifin ABD $2,300.00
a4 Parsons Corporation ABD $2,212.99
45 ST Engineering Singapur $2176.30
46 Oshkosh Corporation ABD $214130
47 Aselsan AS. Tarkiye $2,008.79
48 Fincantieri Sp.A. talya $1998.43
49 QinetiQ Plc ingiltere $1905.56
50 Serco ingiltere $1,85757
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BAVKAR iTALYAN PIAGGIO'YU ALDI
TURKIVE F-35'LERDE VENi OYUNCU

BAYKAR'IN F-35 JETLERININ MOTOR PARCALARI URETEN ITALYAN PIAGGIO AEROSPACE SATIN
ALMASIYLA F-35 PROGRAMINDAN GIKARILAN TURKIYE YENIDEN PROGRAMA DAHIL OLUYOR.

BAYKAR'IN PIAGGIO'YU ALMASI ITALYA VE DUNYADA BUYUK SES GETIRDI

A PIAGGIO
ACROSPACE

aykar'in italyan Piaggio Aerospace'i

satin almasi dUnyada ses getirir-

ken, Piaggio'nun F-35 jetlerinin

motorlari i¢in par¢a Uretimi de yap-
masi dikkat cekti. Bu satin alma ile Turkiye,
clkarildigi F-35 programina geri donmus
oluyor.

Dudnyanin en buyuk silahli insansiz hava
araci (SIHA) sirketi olan Baykar, italya'nin
1884 yilinda kurulan koklU havacilik firmasi
Piaggio Aerospace’i satin almakigin
duUzenlenen ihalede en yuksek teklifi verdi.
Baykar'in stratejik adimi Turk havacilik
sanayisinin global duzeydeki basarilarina bir
yenisini eklerken, bu anlasmayla birlikte 140
yillk Piaggio'nun tarihi kimligi de gelecege
tasinacak.

BAYKAR DUNYA iHA PAZARININ
YUZDE 60'INA SAHIP

ABD Merkezli dusunce kurulusu CNAS'in
(Yeni Amerika GUvenlik Merkezi) rapo-
runa gore, Turkiye diinya IHA ihracat
pazarinin yuzde 65 ne sahip bulunuyor.
Enyakin ABD'li rakibinden 3 kat daha
bUyUk olan Baykar tek basina bu paza-
rin yaklasik yizde 60'ini elinde tutuyor.
Baykar, 2023'te 1,8 milyar dolarlik ihracat

yaparak Turkiye'deki tum sektorlerde en
cok ihracat gergeklestiren ilk 10 firma
arasinda yer aldl.

“ITALYAN PIAGGIO AEROSPACE TURK
oLDU"

italya Made in Italy Bakani Adolfo Urso, "Alti
yillik bekleyisin ardindan Piaggio Aerospa-
ce'e bir gelecek sunuyoruz. Ulkemiz igin
stratejik bir varlik olan bu sirket, uzun vadeli
bir Uretim perspektifiyle yeniden canlana-

cak. Kurumsal yapilar ve is guicu korunacak”

dedi. Baykar Genel Mudurt Haluk Bayrak-
tarise "Turk havacilik sanayisinin gicinu
Avrupa'ya taslyoruz” dedi.

Baykar'in 1884 yilinda kurulan havacilik
sirketi Piaggio Aerospace'i satin almasi
talya'da glindem oldu. La Repubblica,
“Piaggio Aerospace Turk oluyor” baslgi
attigr haberinde U¢ uluslararasi gruptan
gelen teklif arasindan ‘en ikna edici olanin’
segildigi vurgulandi. Corriere Della Sera
gazetesi, Piaggio Aviation galisanlarinin
ve alacaklilarinin ¢ikarlarini garanti altina
almak igin Baykar'in teklifinin en uygun
oldugu belirtilirken, Baykar'in askeri IHA
pazarinda merkezi bir oyuncu olmasina
dikkat gekildi.

URETIME HEM DE PAYA KATILACAGIZ
Milli Savunma Bakani Yasar Guler, Ba-
kanligin 2025 yil batgesinin gorusuldugu
TBMM Plan ve Butge Komisyonu'nda
KAAN'In ugusunun ardindan ABD'nin F-35
tutumunda degisiklik oldugunu belirterek,
"6 tane ugagimiz var orada. Amerikalilar da
bu F-35 konusunda, yapabilecegimizi de
gdrunce biraz dusunceleri degisti. Onlar
simdi kendileri de F-35'i verebileceklerini
ifade ediyorlar. Hem Uretim payimizin tekrar
bize verilmesinde israr ediyoruz, hem de
toplam 40 tane de F-35'i almak icin istegi-
mizi bildirdik” dedi.

TURKIYE F-35 PROGRAMINA

TEKRAR DAHIL OLUYOR

Uluslararasi havacilik sektérinde
P180 Avanti is jetleri ve ugak
motorlari Uretimiyle taninan
Piaggio Aerospace, F-35 savas
jetlerinde kullanilan ‘F135" kod
adl motorun Uretiminde de rol
oynayan bir firma. ABD merkezli
‘PrattveWhitney' ile 2006 yilinda
anlasma imzalayan Piaggio
Aerospace, F-35 savas jetlerin-
de kullanilan motorun énemli
parc¢alarini Uretiyor. Bu satin
alimla Tarkiye dolayli yoldan da
olsa F-35 Uretiminde yeniden bir
rol sahibi oldu. Daha énce F-35
Uretiminde ABD, Avustralya,
Kanada, Danimarka, italya, Hol-
landa ve Norveg ile birlikte Uretici
konumunda bulunan Turkiye,
Rusya'dan S-400 hava savun-
ma sistemi satin almasi sonrasi
program disinda birakilmisti.
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OTOMOTIV SEKTORU URETIM

VE IHRACATTA GAZ KESTI

OTOMOTIV URETIMI YILIN 11 AYINDA YUZDE 8 AZALARAK 1,23 MILYON ADET OLDU. OTOMOBIL URETIMI
ISE YUZDE 6 AZALARAK 822 BIN 361 ADET OLARAK GERGEKLESTI. TRAKTOR URETIMIYLE TOPLAM
URETIM 1,28 ADET SEKLINDE KAYITLARA GEGTI

tomotivde gecen yilin ayni done-
mine gore toplam Uretim ylzde 8
gerileyerek T milyon 239 bin 944
adet olarak gerceklesti. Gegen
yilin ilk 11 aylik ddnemine gore ylzde 6 aza-
lan otomobil Uretimi ise 822 bin 361 adede
ulast. Traktor dretimiyle birlikte toplam
Uretim ise 1 milyon 283 bin adede yukseldi.

11 R B
e
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Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2024
yilinin Ocak-Kasim dénemine ait Uretim ve
ihracat adetleri ile pazar verilerini agikladl.

Yilin ilk 11 aylik ddneminde ticari ara¢
grubunda Uretim bir dnceki yilin ayni
donemine gore yuzde 12, agir ticari
ara¢ grubunda yuzde 25, hafif ticari
ara¢ grubunda ise yuzde 10 geriledi. Bu

donemde, otomotiv sanayisinin kapasite
kullanim orani yuzde 70 olarak gergek-
lesti. Arag grubu bazinda kapasite kulla-
nim oranlari ise hafif araglarda (otomobil
+ hafif ticari arag) yUzde 70, kamyon
grubunda yuzde 71, otobus-midibus
grubunda yuzde 51 ve traktorde yluzde
63 seviyesinde gerceklesti.




2014-2024 TOPLAM VE OTOMOBIL URETIM GELiSiIMi (OCAK-KASIM) X1000
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Ekim Ocak - Ekim

2023 2024 | (%) 2023 2024 | (%)

Gretim |_ToPIam 138735 7377 | 154 1349079 1239944 | 81
Otomobil 96922 80.058 | 174 876,251 822361 | 62

Toplam 91424 94595 | 35 1119.298 1109117 | 09

Pazar Otomobil 19527 15132 | 47 840925 845530 | 06
ihracat |_ToPlam 94.019 89187 | 51 926,099 915446 | 12
Otomobil 61237 61882 | 11 601541 503562 | 13

ihracat | Toplam 3199372129 | 3183764887 | 05| 32479478142 | 33357650029 | 2.7
Dolar Otomobil 942267244 | 1047780818 | 12| 9846693655 | 10082459762 | 24
ihracat | Toplam 2963925533 | 2916336803 | -16 | 30.067187802 | 30595286610 | 18
Euro Otomobil 874140270 959769916 | 98 OT231620 | 9246013210 | 15

iHRACAT ADETTE AZALDI, DOLAR
BAZINDA ARTTI
Yilin ilk 11 aylik ddneminde otomotiv ihra-
cati gegtigimiz yilin ayni dénemine gore
adet bazinda yuzde 1 geriledi ve 915 bin
446 adet olarak gerceklesti. Bu donemde
hem otomobil hem de ticari ara¢ ihracati
bir dnceki yilin ayni dénemine gore yuzde
1azald.

Traktor ihracati ise 2023 yilinin ayni
doénemine gore yuzde 24 azalarak 12
bin 412 adet olarak gergeklesti. TUrkiye
ihracatgilar Meclisi verilerine gére, toplam

otomotiv sanayi ihracati, 2024'Un ilk on
bir aylik ddbneminde yUzde 16 ile sektorel
ihracat siralamasinda ilk siradaki yerini
korudu.

Uludag ihracatg Birlikleri (UIB) verilerine
gore, ik 11 aylik ddnemde toplam otomotiv
ihracati, 2023 yilinin ayni dénemine gore
yuzde 3 artigla 33,4 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Euro bazinda ise ihracat yUzde 2
artti ve 30,6 milyar Euro olarak gergeklesti.
Bu dénemde, dolar bazinda ana sanayi
ihracati yUzde 1oraninda artarken tedarik
sanayi ihracati da yUzde 6 artti.

cBp |50,

TR T Rk P TS
B e M mems nem o wr

TICARI ARAG GRUBUNDA
URETIM YUZDE 12, AGIR
TICARI ARAG GRUBUNDA
YUZDE 25 VE HAFIF TiCARI
ARACTA URETIM YUZDE 10
GERILEDI. GEGEN YIL TiCARI
ARAG PAZARI YUZDE 5, AGIR
TICARI ARAG PAZARI Y{ZDE
10, HAFIF TiCARi ARAG
PAZARI YUZDE 4 GERILEMISTI

YERLi OTOMOBIL PAZARI YUZDE 30
2024°Un ilk 11 aylik ddneminde toplam pa-
zar, bir dnceki yilin ayni dénemine oranla
yuzde 1 geriledi ve 1 milyon 109 bin 117
adet dUzeyinde gergeklesti. Bu donemde,
otomobil pazari da gecgen yila gore yuzde
0,6 artis gosterdi ve 845 bin 530 adet
olarak gergeklesti.

Ticari ara¢ pazarina bakildiginda ise
yilin ik 11 ayinda, bir dnceki yilin ayni do-
nemine kiyasla toplam ticari ara¢ pazari
yUzde 5, agir ticari ara¢ pazari yuzde 10,
hafif ticari arag pazari ise yuzde 4 azaldl.
2024 yili Ocak-Kasim déneminde otomo-
bil satislarindan yerli arag payi ylzde 30,
hafif ticari ara¢ satislarinda ise yerli ara¢
payl yuzde 28 olarak gerceklesti.

YUK VE YOLCU TASIYAN TiCARI
ARAG URETIMI

2023 yilina gore, yuk ve yolcu taslyan
ticari araglar Uretimi, 2024 yili Ocak-Kasim
doéneminde ylzde 12 seviyesinde azalir-
ken, Urun grubu bazinda Uretim; minibus-
te yUzde 18, midibuste yUzde 2 oranlarin-
da artarken otobuste yuzde 7, kamyonda
yuzde 32, kamyonette ylzde 13, oraninda
azaldi. 2024 yili Ocak-Kasim déneminde
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traktor dretimi yuzde 19 oraninda azalarak
43 bin 056 adet oldu.

Ocak-Kasim doneminde kapasite
kullanim oranlari, hafif araglarda (otomo-
bil + hafif ticari araglar) ylUzde 70, kamyon
grubunda yuzde 71, otobus-midibus
grubunda yuzde 51 ve traktorde yuzde 63
olarak gergeklesti. Bu donemde otomotiv
sanayiinin toplam kapasite kullanim orani
yuzde 70, toplam otomobil satislari yUzde
0,6 arttl.

ITHAL OTOMOBIL SATISLARI ARTTI
ithal otomobil satislar ylizde 4 artarken
yerli otomobil satiglari ylzde 7 oraninda
azaldi. Ayni ddnemde hafif ticari arag
(minibUs + kamyonet) pazarinda ithalatin

TOPLAM iHRACAT YUZDE 1
DUSUS YASARKEN TOPLAM
IHRACAT 915 BIN ADET,
OTOMOBIL iHRACATI 593
BiN ADET GERGEKLESTI.
ANA SANAYi iHRACATI
DOLAR BAZINDA YUZDE 1
ARTARKEN TEDARIK SANAYi
IHRACATI DA YUZDE 6
ARTTI

payl yUzde 72 olarak gergeklesti. Toplam
hafif ticari ara¢ satislar yuzde 4 azalirken
yerli hafif ticari ara¢ yuzde 44 azalirken
ithal hafif ticari ara¢ satislar yuzde 30
oraninda artti.

AJir ticari ara¢ pazari yuzde 10 azalarak
40 bin 852 adet, kamyon pazari yuzde 11
azalarak 36 bin 705 adet, otobus pazari
yUzde 8 oraninda azalarak bin 652 adet
duzeyinde ve midibUs pazari ylUzde 1ora-
ninda artarak 2 bin 465 adet duzeyinde
gergeklesti.

SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1000 DOLAR

SEKTOR 10 YILDA YUZDE 50 BUYUDU

Son 10 yillik ortalamalara gore 2024 yili
Ocak-Kasim déneminde toplam pazar
yUzde 50 otomobil pazar yuzde 54, hafif
ticari ara¢ pazari yuzde 38 ve adir ticari arag
pazarl yuzde 39 seviyesinde arttl. Turkiye
inracatgilar Meclisi verilerine gére, toplam
otomotiv sanayi ihracati (ihracatg! birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve ser-
best bolgeler farki harig), 2024 yilinin ik on
birayinda ylzde 16 pay ile sektorel ihracat
siralamasinda birinci sirada yer aldl.

1-30 KASIM 1 OCAK-30 KASIM SON 12 AYLIK

SEKTORLER 2023 2024 | Degisim | Pay(24) 2023 2024 | Degisim |Pay(24) | 2022-2023 | 2023-2024 | Degisim | Pay (24)

(24/23) (%) (24/23)| (%) (24/23) (%)
Otomotiv EndUstrisi 3166929 3.241318 23 166 | 31819105 | 33731566 6,0 164 | 34960.388 | 36902494 56 164
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.850.279 | 2535204 -1 130 | 27796475 | 28147342 13 137 | 30499396 | 30.843.824 11 137
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1428517 1489931 43 76 17793152 16.661.719 -64 81| 19497059 18:m.716 -71 80
Elektrik ve Elektronik 1.384.071 1455476 52 75| 14769630 | 15205762 30 74 | 16242583 | 16.637297 24 74
Celik 1162.621 1261929 85 65 1351724 | 14719943 89 71| 14839371 | 16.067318 83 71
Demir ve Demir Dig Metaller 974540 | 1.062.009 90 54| 1516007 1463471 -05 56 1261721 | 12412689 -16 55
Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri 1164216 | 1063.649 -86 55| 11207549 | 10787264 -38 52 | 12329585 | 11903314 -35 53
Makine ve Aksamlar 1016192 949.067 -6,6 49 | 10337602 | 10.227554 -11 50 | 11362375 N.217778 -13 50
Tekstil ve Hammaddeleri 801034 855.847 68 44| 8788053 8715.897 -08 42 9.585.07 9478919 -1 42
Mobilya, Kaght ve Orman Uriinleri 686,884 671664 -2.2 34| 7303786 7187802 -16 35 | 8059038 | 7862268 24 35
GENEL IHRACAT TOPLAMI 23.000.730 | 22290975 SN 100,0 |232.669.378 |238486.297 25| 100,0 | 255568127 | 261498505 23| 1000
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MAKALE

Dunyanin En EsKki Aile Sirketleri
ve Basari Hikayeleri

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

ile sirketleri, bir ailenin sahip oldugu ve yonettigi

is kuruluslaridir. Bu tur sirketler, yalnizca ekonomik

kazang saglamanin otesinde, aile Uyeleri arasin-

daki iliskilerin ve deg@erlerin is dUnyasina yansimasi
olarak dnemli bir kdlttrel yapi tasini olusturur. Aile sirketleri-
nin tarihsel kokleri olduk¢a derindir; bazi aileler yuzyillardir is
dunyasinda varlik gostermektedir. Bu sirketler, uzun vadeli bir
vizyon benimsemesi, aile baglarinin glglendirilmesi ve guglu
bir kaltur olusturulmasi gibi avantajlarla ayakta kalabilmektedir.

DUNYADAKI iLK AILE SIRKETLERi

DUnyanin en eski aile sirketleri, yalnizca uzun émurleriyle
degil, ayni zamanda is dUnyasina kattiklari degerlerle de dikkat
cekmektedir. YUzyillar boyunca nesilden nesile aktarilan bu
sirketler, aile degerlerini is dUnyasina entegre ederek guglu

bir miras birakmislardir. Bu sirketler, her birinin kendine 6zgu
sektorel basarilariyla hem kendi Ulkelerinde hem de dunya
¢apinda taninmaktadir.

Dunyanin en eski aile sirketlerinden biri olan Kongo Gumi,
578 yiinda Japonya'da kurulmus ve insaat sektorinde faaliyet
gostermeye baslamistir. Ozellikle Budist tapinaklarinin insa-
sinda uzmanlasan bu sirket, 2006 yilinda finansal zorluklar
nedeniyle Osaka'daki Takamatsu Construction tarafindan
devralinsa da, ge¢gmisten ginumuze Japon insaat sektorinde
onemli bir yere sahiptir.

Avusturya'nin Salzburg sehrinde 803 yilinda kurulan St.
Peter Stifts Kulinarium, dUnyanin en eski restorani olarak kabul
edilmektedir. YUzyillar boyunca ayni aile tarafindan igletilen bu
restoran, geleneksel Avusturya mutfagini sunarak gastronomi
alaninda énemli bir yer edinmistir.

Kanada'da 1670 yilinda kurulan Hudson's Bay Company

(HBC), Kuzey Amerika'nin en eski ticaret kuruluslarindan biridir.

Baslangicta kurk ticaretiyle baslayan sirket, zamanla peraken-
de sektdrune adim atmistir. Bugin Hudson's Bay, Kanada'daki

bUyUk perakende magazalariyla taninmakta ve tarihsel olarak
Kanada'nin en dnemli ekonomik aktorlerinden biri olmayi
surdurmektedir.

TURKIYE’NIN EN KURUMSAL AiLE SiRKETI KOG
HOLDING

is hayatinda érnek aldigim Sayin Ali Kog, Kog Holding'in yéne-
tim kurulu baskan vekili olarak, hem sirketin bayumesine katki
saglamis hem de Turkiye'nin en buyuk aile sirketlerinden birini
kuUresel bir oyuncuya donusturmek igin dnemli adimlar atmistir.

Ali Kog, ézellikle dijitallesme, strdurulebilirlik, inovasyon ve ki-
resellesme gibi alanlara odaklanarak sirketin cagdas ve gelecege
dénk stratejilerle blyimesini saglamistir. Ornedin, Kog Holding'in
en onemliistiraklerinden Arcelik, dijitallesmeye blyUk yatinmlar
yaparak, dzellikle Uretim sureclerinde ve dunya gapinda satis kanal-
larinda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaya baslamistir.

Ali Ko¢'un ilgilendigi yenilenebilir enerji alanindaki projeleri,
Kog Holding'i gevre ve toplum dostu bir yapiya kavusturmayi
basarmistir. Ali Kog'un bankacilik sektérinde dijital ddeme sis-
temlerine ve blockchain teknolojilerine yapilan yatirimlar, Yapi
Kredi'yi finansal teknoloji (fintech) alaninda guglu bir oyuncu
haline getirmistir. Yonetim kurulu baskanhgini sirdtren Sayin
Omer Kog ile Vekili Sayin Ali Kog'un basarili aile sirketleri yéne-
timi tam sirketlere érnek olmalidir.

Ali Kog, aile sirketlerinin surdurulebilirligine dair sunlari séy-
lemistir: "Aile sirketlerinin basarisi, yalnizca ticari zeka ile degil,
dogru liderlikle, aile igindeki gUvenli iliskilerle ve uzun vadeli
vizyonla sekillenir.”

Bu s6z, onun aile sirketlerinde guglu liderligin, saglikli ileti-
simin ve uzun vadeli dusunmenin dnemine verdigi onemin bir
gostergesidir.

“ Ali Ko¢'un, “Aile sirketlerinin
basarisi, yalnizca ticari

zeka ile degil, dogru liderlikle, aile
icindeki giivenli iligkilerle ve uzun
vadeli vizyonla sekillenir” sozii
aile sirketlerinde giiclii liderligin,
saghkl iletisimin ve uzun vadeli
diisiinmenin 6nemine verdigi
onemin bir gostergesidir.
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AK PARTI MILLETVEKILI ZIVA ALTUNYALDIZ:

“TURKIVE SURDURULEBILIR
VE DENGELI BUYUYOR"

AK PARTI KONYA MILLETVEKILI ZIYA ALTUNYALDIZ, 17 GEYREKTIR ARALIKSIZ BUYUYEN TURKIYENIN;
GSYH'DE SAGLAM ADIMLARLA ILERLEDIGINI, GELECEK 20 YILDA URETEN, KURESEL PAZARLARDA GUCU
VE MARKALARI OLAN BIR ULKE HALINE GELECEGINI SOYLEDI

HABER: BILAL KOGAK

EKOVITRIN YAYIN KURULU UYESI BILAL KOGAK, AK PARTI KONYA MILLETVEKILI
ZiYA ALTUNYALDIZ iLE SAHINLER HOLDING YONETIM KURULU BASKANI KEMAL SAHIN'IN
'SIFIRDAN ZIRVEYE' ADLI KITABININ LANSMANINDA BIRARAYA GELDI

K Parti Konya Milletvekili Ziya
Altunyaldiz, TUrkiye ekonomisinin
son dort dénem ve 17 geyrektir
araliksiz buyUdugunu soyledi.
Turkiye'nin dengeli ve sUrdurulebilir sekilde
buyudugune dikkat ceken Ziya Altunyaldiz,
"Onuimiizdeki dénemde yapisal reform
planini gergeklestirecegdiz. Gelecek 20 yilda
Turkiye, dinyada ¢ok farkli yerde olacak.
Ureten, kiiresel pazarlarda giicl ve marka-
lari olan bir Ulke haline gelecek” dedi.
Tekstil, hazir giyim, ingaat-gayrimenkul,
serbest bolge isletmeciligi, catering, spor,
ambalaj ve turizm sektdrunde faaliyet gos-
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teren Sahinler Holding'in Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Sahin'in ‘Sifirdan Zirveye'
isimli kitabinin lansmani Sahinler Holding"in
Antalya’ KonyaaltI'nda yeni turizm yatirimi
olan Megasaray Westbeach Antalya Ote-
l'nde gerceklestirildi.

DiJITALLESMEDE MONOPOLLESME
ONLENMELI

Sahinler Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Kemal Sahin'in hayat hikayesini kaleme
aldidi "Sifirdan Zirveye” kitabin lansmani
oncesinde Kemal Sahin, ABD Massachu-
setts Teknoloji Enstitist’'nden (MIT) Nobel

Odlll Profesér Daron Acemoglu ve AK
Parti Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz da
bir sunum gerceklestirdi.

AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altun-
yaldiz, konusmasinda dUnyada gok hizli
bir sekilde dijital dontsimun yasandigina
dikkat cekerek, siber tehdidin butun ulkeleri
ilgilendirdigini kaydetti. Altunyaldiz, “Diji-
tallesmede monopollesmeyi dnlemek icin
ozellikle gelismis Ulkeler bir araya gelip buna
acil bir gozdm bulmalidirlar” diye konustu.

MILLETVEKILI ZIYA ALTUNYALDIZ'DAN
SUNUM

Tuarkiye'nin dengeli ve strdurulebilir
sekilde buyudugune dikkat ceken Ziya
Altunyaldiz, “Turkiye, dengeli ve surdu-
rulebilir bayuyor. Bu son derece dnemli.
Ulkemizin kiiresel alanda ben de varim
diyen markalari var. Ozellikle savunma sa-
nayiinde ve teknolojide yaptigimiz bayuk
atilimlar buttn dunyanin dikkatini gekiyor
ve takdirini topluyor. Bu alanda disa
bagimligi tersine gevirdik. ihracatimiz da
giderek artiyor. Turkiye bUyUk bir kuresel
hamle ve ¢ikis yapiyor. TUrk insaninin mu-
tesebbis glicine glveniyorum. Gelecek
20 yilda TUrkiye, dinyada ¢ok farkli yerde
olacak. Ureten, kiiresel pazarlarda giict
ve markalari olan bir Ulke haline gelecek.
Tarkiye'de bugun cari agigi yuzde 1'in
altina gekme basarisini gésterdik. Fosil
yakitlardan uzaklasip yesil donustme
geciyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
yapisal reform planini gergeklestirecegiz”
ifadesini kulland.
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CALISMA HAYATI

YENI NET ASGARI UCRET: 22 BiN 104 TL

DOGRUDAN 7 MILYONU, DOLAYLI OLARAK MILYONLARCA GALISANI ILGILENDIREN ZAMSIZ
1 YIL UYGULANAGAK ASGARI UCRET NET 22 BIN 104 TL OLARAK BELIRLENDI. ISVEREN
DESTEGI 700 TLDEN 1000 TL'YE YUKSELTILDI

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI VEDAT ISIKHAN, TOPLUMSAL REFAH|
HEDEFLEDIKLERINiI SOYLEDI

O Aralik tarihinde baslayan ve milyon-

larca ¢alisani ilgilendiren asgari Ucret

surecinde sona gelindi. 2025 yilinin

tamami icin asgari Ucret 22 bin 104 TL
olarak acikland!.

Asgari Ucret Komisyonu dérdiincl kez
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan baskanliginda toplandi. Isikhan net
asgari Ucreti 22 bin 104 TL olarak aciklarken
isveren desteginin de 700 TL'den 1000
TL'ye ¢ikarildigini soyledi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan, asgari Ucrete ve toplantiya iliskin
yaptigi agiklamada, toplumsal bir refahi
hedeflediklerini belirtti. Bu rakamla net
asgari Ucrete dncekiyila gore yuzde 30 artis
yapildigini aktaran Bakan Isikhan, ayrica,
2002'den bu yana, asgari Ucreti reel olarak
4 katina yakin seviyeye ¢ikardiklarini soyledi.

Asgari Ucretin genel bir Ucret seviye-
sini olmadigini, en dUsUk Ucret seviyesini
ifade ettigini belirten Isikhan, “Esas olan,
her galisanin, emeginin hakkini, yaptidiisin
niteligine uygun sekilde almasidrr. isveren-

lerimiz agisindan da hak olan, emegi gergek
degerinde Ucretlendirmektir” dedi.

TURK-i$'TEN YENi ASGARI

UCRET TEPKISi

Tiirk-Is Yonetim Kurulu, asgari ticret calis-
malari konusundaki gelismeleri degerlen-
direrek, "Turk-Is Baskanlar Kurulu'nun 19
Aralik 2024 gunu "asgari Ucret’ gundemiyle
yapllan olaganustu toplantisinda gelisme-
ler degerlendirilmistir. Yapilan toplantiya,
komisyonda gorev yapan is¢i temsilcileri
katilim saglamis ve asgari Ucretin 29 bin
583 TL olmasi gerektigini ifade etmiglerdir.
Tlirk-Is Baskanlar Kurulu hazirlanan teklifi
makul ve dengeli bulmus, bunun altinda
yapilacak bir teklif durumunda ‘masada yer
alinmamasi’ kararini almistir. Bu rakami ka-
bul etmek mumkun degil. Tyillik belirlendi.
6 aylik belirlenmis olsa bile kabul edilemez”
aciklamasini yapti.

iSCIYE YASAMA DiYORLAR
Turk-Is Genel Baskan Yardimcisi Rama-

zan Agdar, belirlenen yeni asgari Ucret
icin, “Bu kabul edilebilir bir rakam degil.
Sadeci 5 bin lira verildi. Bizim talebimiz
ortada. Bunun boyle olacagini tahmin
ettigimiz igin aceleyle yapilan toplantiya
katilmadik. Verilen bu Ucretle is¢iye sen
yasama diyorlar” diye konustu.

2024 Ocak ayindan itibaren gegerli
olan net asgari Ucret 17.002 TL olarak
belirlenmis, 2024 Temmuz ayinda ise
gectigimiz yillarda yapilanin aksine ve
beklentilere ragmen htkUmetin ‘siki para
politikalar” nedeniyle zam yapilmamisti.

ACIKLANAN ASGARIi UCRET

SONRASI DEGISEN UCRETLER

En dUsuk issizlik maasi 7.940,33
TL'den 10 bin 332,43 TL'ye yUk-
seldi. En yUksek issizlik maasi
15.880,66 TL'den 20 bin 644,86
TL oldu. Gunltk GSS primi
600,80 TL'den 781,04 TL'ye
ciktl. istege bagl en ylksek
sigorta primi 48.006,05 TL'den
62 bin 407.87 TL'ye yUkseldi.
istege bagl en disik sigorta
primi 6.400,80 TL'den 8 bin
321,04 TL'ye, en dUstk Bagkur
primi 5.950,75 TL'den 7 bin
735,98 TL'ye ¢ikti. BES kesintisi
600,07TL'den 780.09 TL'ye,

ev hizmetinde galisanlarin aylik
prim 6demesi 6.500,81TL'den 8
bin 451.05 TL yUkseldi. En dUstk
gunluk askerlik, dogum, avukat-
lik staji, doktora bor¢lanmalari
tutan 213,23 TL'den 27720 TL,
en yUksek gunluk askerlik ve
dogum, avukatlik staji, dokto-

ra borglanmalari tutari 1.600
TL'de 2.080 TL ve stajyer maasi
5100,64 TL'den 6.630,83 oldu.
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GIRISIMCILIK DOGUM ORANINDA GERI VITES

TUIKIN 2023 YILI GIRISIMCILIK VE IS DEMOGRAFISI VERILERINE GORE, GIRISIMLERIN 2022'DE DOGUM
ORANI YUZDE 16,1’DEN 2023 YILINDA YUZDE 15,2'YE, GIRISIMLERIN ISTIHDAMDAKI PAYI 2023 YILINDA BIR
ONCEKI SENEYE GORE YUZDE 55TEN YUZDE 5°E GERILEDI

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
2023 yilinda dogan girisimlerin
oransal olarak bir dususe gegtigini
bildirdi.

Dogan girisimler incelendiginde, 2023
yilinda en yUksek payi yuzde 33,5 ile toptan
ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlari-
nin ve motosikletlerin onarimi sektord aldi.
Bu sektorU sirasiyla, ylzde 179 ile ulastirma
ve depolama ve yUzde 10,1 ile imalat sektor-
leri takip etti.

illere gére 2023 yilinda dogan girisimler-
den en ylksek pay! yizde 27.3 ile istanbul,
istanbul'u sirasiyla yiizde 79 ile Ankara ve
ylzde 6,6 ile Izmir takip etti.

GiRISIMLERDE OLUM ORANLARI
Girisimlerin 2020 yilindaki 6lum oraniylzde
9,6 iken 2021 yilinda yUzde 11,4'e ydkseldi.
Olen girisimlerin istihdamdaki pay ise 2020
yilinda yUzde 3,6 iken 2021 yilinda ytzde 4,0
olarak gercgeklesti.

Olen girisimler incelendiginde, 2021
yilinda en yUksek payi ylzde 36,0 ile
toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
sektorU aldi. Bu sektort sirastyla, yizde 14,2
ile ulastirma ve depolama ile yizde 11,8 ile
insaat sektorleri izledi.

illere gére 2021yilinda élen girisimlerden
enyUksek payi yizde 24,5 ile istanbul ald.
Istanbul'u sirastyla yizde 6.7 ile Ankara ve
ylzde 5,8 ile izmir takip etti. Girisimlerden
2022 yilinda doganlarin ytzde 75,51 2023
yilinda hayatta kaldi. Girisimlerin 2021 yilinda
biryillik hayatta kalma oraniytzde 75,3, iki
yillik hayatta kalma oraniyuzde 56,7 olarak
gerceklesti.

HizLI BUYUYEN GiRISIMLER

Hizli blyUyen girisimler orani 2023 yilinda
yuzde 14,7 oldu. Hizli bUylyen girisimlerin
2023 yilinda ylUzde 26,6'siimalat, ylzde
19,9'u toptan ve perakende ticaret; motorlu
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HIZLI BUYUYEN GIRISIMLER
ORANI GEGEN YIL YUZDE 14,7
OLURKEN IMALAT SEKTORU
YUZDE 26,6, TOPTAN VE
PERAKENDE TiCARET YUZDE
19,9 ORANLARIYLA DiKKAT
CEKTI

kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
ve yuzde 14, 7'si ise ingaat sektorunde faali-
yet gosterdi.

Yuzde 2,5 olarak buyuyen ceylan giri-

simlerin 2023 yilinda yUzde 25,7'si imalat,
yUzde 14,3'U toptan ve perakende ticaret;

motorlu kara tasitlarinin ve motosikletle-
rin onarimi yuzde 12,4'U ise insaat sekto-
rinde faaliyet gésterdi. imalat sanayinde
2023 yilinda dogan girisimlerin yluzde
57,7'si dUsuk teknoloji Urtnleri Uretti.

imalat sanayinde 2023 yilinda dogan
girisimlerin yuzde 291'i orta dusuk, yuzde
12,2'si orta yuksek, yuzde 1,01 ise yuksek
teknoloji duzeyine sahip Urtnleri Ureten
girisimler oldu.

CiRO PAYLARI VE iSTIHDAM

Kurulus yil 2016 ve sonrasi olan girisimlerin
2023 yilindaki ciro pay1 ytzde 26,9 oldu. En
yuksek ikinci ciro payina ise yuzde 14,4 ile
2011-2015 yillari arasinda kurulan girisimler
sahip oldu.

Kurulus yil 2016 ve sonrasi olan girisim-
lerin 2023 yilindaki istihdam payi yuzde
34,7, girisimlerden 2011-2015 yillari arasin-
da kurulanlarise yuzde 15,8'lik istihdam
payina ulasti.

Kurulus yil 2016 ve sonrasi olan girisim-
lerin 2023 yilindaki ihracat payi yuzde 20,
1990 ve oncesindeki yillarda kurulanlar
ise yuzde 16,9'luk ihracat payi ile ikincien
yUksek orana sahip oldu.

Kurulus yili 2016 ve sonrasi olan girisimle-
rin 2023 yilindaki ithalat payi yluzde 151,1990
ve Oncesinde kurulanlarise yUzde 28,0’k
ithalat payi ile en yUksek oraniyakaladilar.
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TiRK YATIRIMCILARDAN
SATISA GIKAN DUBAI
PALMIYE ADASI'NA YATIRIM

irlesik Arap Emirlikleri (BAE) insaat sirketi Nakheel,
B Dubai'nin simgesi olan Palmiye adasi Palm Jumeirah’in

gordugu yogun ilgi ve deger artisindan sonra, simdi de
ikinci palmiye adasi Palm Jebel Ali'yi satisa cikarttl. Yeni adaya
TUrk yatirmcilar adeta akin etti.

Palm Jumeirah’in yaklasik iki kati daha buyUk olan yeni palmi-
ye adasinda ilk etap satislar gecen yil basladi. Villa kapabilmek
icin yatinmci ve emlakgilar proje kapisinda sabahladiklari bu ilk
etabin ardindan, ikinci etap gegen ay satisa acildi ve acilir acil-
maz da yogun bir Turk yatinmci akini yasandi. En ucuz villanin
5 milyon dolardan basladigi projede, su ana kadar 30'a yakin
Tark yatirrmcinin villa satin aldigi 6grenildi.

Turkiye'de projenin satis yetkilisi LER Properties kurucusu
Burak Guler, Palm Jebel Ali'ye gosterilen yogun ilgi 6zellikle
Tark yatirmcilar tarafindan bu kadar ilgi gekmesi projenin sa-
hibi Nakheel sirketini bile sasirttigini belirterek, "ilk palmiyedeki
bazi villalar su ana kadar 17-18 kat degerlendi. O yUzden ayni
gelecegdi bu yeni adada da bekliyoruz. Su ana kadar Turki-
ye'den bu projeye gelen yatirnm miktari yaklasik 160 milyon
dolar. Projedeki toplam satislar ise 4 milyar dolar civarinda. Yani
neredeyse yuzde 5'ini Turk yatirimcilar aldi diyebiliriz” dedi.

REIS GIDA'YA ‘LEZZETH
DUNYAYA TASIVANLAR'
ALTIN ODULU

eis Gida, istanbul Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve
R Mamulleri ihracatcilan Birligi (IHBIR) 2023 Yili ihracat

Onctileri Odiil Téreni'nde “Lezzeti Diinyaya Taslyanlar” altin
odulund ald.

Odll térenine katilan Reis Gida Yénetim Kurulu Baskani Mehmet
Reis, inracattaki basarimizin temelinde Ureticilerimizin emegi ve
drdnlerimizin lezzeti vardir. Amacimiz, lezzetimizi dUnyaya tasirken
surdUrulebilirve kaliteli Grinler sunmaya devam etmektir” dedi.

Reis Gida Yonetim Kurulu Uyesi Isilay Reis Yorgun, “Uretimde
gosterdigimiz 6zen, Reis Gida'nin yurt disl pazarinda varligini glc-
lendirmesinde en blyUk etken olmustur. Yerli Uretimi destekleyen
¢alismalarimizdan Urdn segimimize, paketlemeden lojistige kadar
birgok alanda Ulkemizin yararina projeler yUrUtUyoruz ve sadece
bugun igin degil gelecegimizi de dusunuyoruz” diye konustu.

Tarim ve gidanin surddrdlebilirliginin her zamankinden daha
onemli hale geldigine dikkat ceken Reis Yorgun “Tum dunyada
tuketiciler, daha besleyici dzelliklere sahip olan bakliyat GrGnlerini
tercih ediyor ve bu da saglikli, kaliteli ve ¢evre dostu Uretim sUreg-
lerini benimsemenin dnemini bir kez daha ortaya koyuyor” ifadesini
kullandi.

Reis Gida, 46 gesit geleneksel Uriin yelpazesiyle dUnya mutfak-
larinda yer alan onemli bir Turk markasi olarak dikkat ¢ekiyor. Dunya
tarim UrUnleri inracatinda ik 10 igerisinde olan Amerika, Hollanda,
Almanya, Fransa, Kanada ve ingiltere, Isvicre, Belcika basta olmak
Uzere 26 Ulkeye ihracat yapan sirket, Grtnlerini dinyanin 6nde
gelen online aligveris sitelerinde de satisa sunuyor.

_ﬂ
& s Turkiye

.
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‘EML'MiZ GELECEEiN VILDIZI
DGRENCILER] ASARAY
KAMYON FABRIKASTNDA

urkiye'de 57 yildir faaliyet gosteren Mercedes-Benz Turk,
T Cumbhuriyet'in 10Tinci yill ve "EML'miz Gelecegin Yildizi" prog-

raminin10. yill sebebiyle, programda yer alan basarill 6gren-
ciler ile birlikte dnce Anitkabir'i, ardindan Aksaray Kamyon Fabrikasi
ve Kapadokya'yl gezdi. Mercedes-Benz Turk; "EML'miz Gelecegin
Yildiz'" programi disinda "Her Kizimiz Bir Yildiz',‘Muhendisligin Yildiz-
lar’,'Mercedes Benz Turk Aksaray CYDD Etkinlik Merkezi’ gibi burs
ve gelisim programlart ile Turkiye'nin dort bir yaninda, gelecegin
teminati genclere desteklerini devam ettiriyor.

’
.

ZEMZEM'E 150 SPRINTER
MiNiBUS

ercedes-Benz, Zemzem Turizm'in arag filosuna 150 adet

daha Sprinter minibus ekledi. Mercedes-Benz Hafif Ticari

Arac Turkiye Satis MUduru Serdar Yaprak "Hafif ticari arag
sektorundeki arag sahiplerive surtculer, araglarinin dusuk isletme
maliyetleriile yUksek yakit verimliligi sunmalarina ve uzun omurld
olmalarina dncelik veriyor. Mercedes-Benz olarak musterilerimizin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde araclarimizi kullanilacaklar sektorlere

uyarlyor, 6zellestirilebilir arag ici dUzenlemeler ve donanimlar sunarak
hem musterilerimizin hem de yolcularinin taleplerini karsiliyoruz” dedi.

IKSV VE MERCEDES-BENZ
TURK'TEN DEPREMZEDE
SANATGILARA DESTEK

aklasik 40 yildir “KUltar — Sanatin #daima yaninda” mot-
Y tosunun rehberliginde pek ¢ok galismaya destek vererek

cesitli projelere imza atan Mercedes-Benz Turk, istanbul
KUltir Sanat Vakfi (IKSV)
ile birlikte sanat ve kulture
omuz veriyor. Gorsel sanat-
lar alaninda faaliyet goste-
ren sanatcilarin gelisim ve
Uretim sureclerine katkida
bulunmak amaciyla hayata
gegirilen SaDe (Sanatg!
Destek Fonu) programi 6
Subat 2023 tarihinde mey-
dana gelen depremlerden
etkilenen sanatcilara agildi.
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UNLU MARKADAN YENI TANITIM
KAMPANYASI: “GUNKU 0 BIR
MERCEDES-BENZ"

M ercedes-Benz'in yeni global marka kampanyasi “Cunku O

Bir Mercedes-Benz." otomobil severleri genis kapsamli bir

yolculuga cikariyor. Yaklasik 140 yil dnce otomobilin icadin-
dan buyana Mercedes-Benz, bireysel mobilitenin strekli gelisimini
sekillendirdi ve dunyanin en degerli IUks otomobil markalar ara-
sinda zirveye oturdu. Marka ve genis Urun gamiigin gorsel olarak
garpici bir sahne olustururken ayrintili bilgiler sunuyor. Kampanya,
“Bir otomobili Mercedes-Benz yapan nedir?” sorusunun cevabini,
teknoloji ve kusursuz tasarim gibi
yeniliklerle veriyor. Kampanya Oto-
mobil icindeki sayisiz kisisellestir-
me segeneginin yani sira 22 dilde
destek sunan Mercedes-Benz
Musteri Destek Merkezi sayesinde
gerceklesiyor.




IGA ISTANBUL HAVALIMANI KISA HAZIR

iliskin aldigi dnlemleri aktard. "Her turlu

zorlu hava sartlarina hazinz” diyen IGA
istanbul Havalimani Operasyonlardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi Mehmet

I GA Istanbul Havalimani, kis hazirliklarina

BuyUkkaytan, karla mucadeleden sorum-
lu Hava Tarafi Operasyon Direktorlugu
personelinin heryil 7 bin saatlik “zorlu iklim
kosullarlyla mucadele” egitimi aldiginin
altini gizerek, kar ve buzla mtcadelede

kullanilacak araglara iliskin detaylari pay-
lastl. BuyUkkaytan, Hava Tarafi Operasyon
Direktorligunde gorevli 404 personelin, bu
yil sayilari 179'a ulasan aragla birlikte aninda
mudahaleye hazir oldugunu vurguladi.
BUyukkaytan, "Avrupa’nin en fazla ugusa
ev sahipligi yapan, en yogun havaliman-
larindan IGA istanbul Havalimani olarak,
onceligimiz her zaman guvenlik. Ayrica kar
ve buzla mucadele i¢in sahip oldugumuz

l- L | t;'lp

A llill Ay

arag filomuzun bakimlari konusuna hassa-
siyetle yaklasiyor, gerektiginde yeni araglari
da bunyemize katiyoruz” dedi.

BuyUkkaytan, operasyonel sureglerin
kesintisiz ve gUvenli bir sekilde strdurule-
bilmesi i¢in havalimani gevresinde kurulan
dort meteoroloji istasyonunun aktif olarak
anlik veri topladigini, bdylece faaliyetlerin
tUm kosullarda kesintisiz surdurtldugunu
kaydetti.

YAZILIM IHRACATGILARI HiB TECH EXPORT 'TA BULUSTU

izmet ihracatcilan Birligi (HIB) bun-
H yesinde yer alan 10 sektorden biri

olan yazilim ve bilisim sektoru zirve
duzenledi. Dis Ticaret Kompleksi Omer
Halisdemir Salonu'ndaki zirvede sekto-
run ddnd, buglnu ve yarini tartisildi.

HIB Genel Sekreteri Dr. Fatih Ozer
yazilim ve bilisim ihracatinin hizmet
ihracati igcinde 6nemli bir yer tuttugunu
belirterek, "Bu yil sektdr olarak 5 milyar
dolarlik inracat rakamini rahat bir sekilde
tutturacagimiz goranayor” dedi. Yazilim
ve bilisim sektérinde bin 693 Uyeye
ulastiklarini dile getiren Ozer, "Bu yil ulas-
may! hedefledigimiz 120 milyar dolarlik
hizmet ihracatina katki sunmaya devam
eden tUum yazilim ve bilisim sektoriine de
tesekkur ederim” dedi.

Ticaret Bakanlgi Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel MUduru Tarik Sénmez
de mevcut ihracat rakamlarina degil
potansiyellerini dikkate alarak devlet

desteklerini sekillendirdiklerini sdyledi.
Sonmez, "Bilisim sektoru de bizim igin
potansiyeli yuksek sektorlerden biri. Bu
acidan bilisim sektorune verilen destek
tutari 2024 yiinda 3 milyar lirayl asti” diye
konustu.

Etkinligin son bolimunde ise yazilim

bilisim ihracatinda zirveye ¢ikan firmalara
aduller verildi. Odul alan firmalar; Savun-
cell Yazilim, Codeway Dijital Hizmetler,
Ticaret Atlasi Bilgi Sistemleri, AgriFin-
tech Finansal Teknolojiler, Sosyo Plus
Bilgi Bilisim Teknolojileri ve CDMVision
Yazilim seklinde siralandi.
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Dogru Hava Uzmarni

bugtinden tasarlandi

Y1l boyunca ylksek performans gosteren yeni VRV 5,
tim isi geri kazanimli VRV sistem ihtiyaclarinizi
Daikin’in en surddrualebilir cozamuyle karsiliyor.

Daha dlstk kiresel Isinma potansiyelli R32 sogutucu
akiskaniile Gsttn sdrddrtlebilirlik sunan VRV 5;
Ustten tflemeli ve yiksek sezonsal verimli VRV

dis Unitesiyle daha fazla yer tasarrufu saglyar,
Shirudo teknolojisiyle kiclk alanlarda glvenle
kullanimi mumkuan kilyor.

daikin.com.tr

— Daikin Is1 Geri Kazanimli VRV 5
Surdurtilebilir bir gelecek icin
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