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Trump Diinvamin Eksenini
Degistirebilecek mi?

Seref OZATA sercfozata@ekovitrin.com

dnyanin ekonomi ve siyasi
dengesi degisiyor mu?
Donald Trump'in tekrar ABD

Baskani olarak segilmesin
ardindan ac¢iklamalari herkesi saskina
cevirdi. Trump'in; Kanada’'nin ABD'ye
katiimasini istemesinin yani sira “Dani-
marka'dan Gronland | ve Panama’dan
Panama Kanali'ni geri alacagim” demesi,
Filistinlilerden Gazze'yi bosaltmasin,
AB’nin NATO savunma katilimina daha gok
para vermesini diretmesi, Cin ve Meksi-
ka'ya agir gumruk vergileri uygulayacagini
sOylemesi Rusya — Ukrayna savasindan
sonra sanki dunyada ikinci bayUk bir sava-
sin fitilini atesliyor.

Yeniden bUyuk Amerika icin segildigini
séyleyen Trump'in rUyasl, ABD'yi de tipki
SSCB"nin dagiimasi gibi bir strecin esigine
getirebilir.

TRUMP’IN AT GOZLUGUNDEN YENi
DUNYA DUZENi

Pekiyi hangi konular Trump'in onceliginde
var?

CGinve Rusya ile Rekabet: Trump, Cin'e
karsl ekonomik yaptinmlari ve ticaret savas-
larint artirabilir. Rusya ile iliskileri daha fazla
bozabilir.

AB-ABD lligkileri: Trump, AB ile ticaret
savaslarini artirabilir. Sonucta gog¢ ve
cevre politikalari gibi konularda gerginlik
yasanabilir.

Paris iklim Anlasmast: Trump, ABD'yi
tekrar anlasmadan ¢ekebilir. Bu da kuresel
cevre politikalarina zarar verebilir.

Israil-Filistin Meselesi: Trump, israil'e
daha fazla destek verebilir. Filistin ile diplo-
matik ¢ozUm ihtimali azalabilir.

Petrol Piyasalari: Trump, OPEC Ulkeleriyle
iliskilerde petrol fiyatlarinda dalgalanmalara
neden olabilir.

Kripto ve Teknoloji Sektort: Trump, bayuk
teknoloji sirketlerine yonelik dUzenlemeleri
artirabilir. Cin merkezli sirketlere yaptinmlar
gelebilir.

Suriye ve PKK/YPG Politikasi: Trump
déneminde ABD'nin Suriye'deki varlidi ve
Turkiye'ye karsi tutumu degisebilir. Trump'a
Tarkiye'nin NATO igindeki rolt konusunda
baskilar artabilir.

HERKES MAKAM iSTIYOR AMA
SORUMLULUKTAN KACIYOR

Ulkemizde Kis turizminin ana merkezlerin-
den biri olan Bolu Kartalkaya'da bir otelde
¢lkan yangin maalesef 78 vatandasimizin
olimune yol agti. Otel yangininda sorumlu-

gu kimse Uzerine almiyor. Ne Bolu Belediye
Baskani, ne Kultdr ve Turizm Bakani ne de
diger yetkililer...

Makam sahiplerinden higbiri “Bu benim
sorumluluk alanima giriyor. VVicdanen hu-
zursuzum istifa ediyorum” diye bir erdemlik
gosteremiyor. Umuyoruz ki gelecek gun-
lerde otel yanginiyla ilgili hukuki gergekler
ortaya ¢iktiginda sorumlularla ilgili olay daha
netlesecek.

iS DUNYASININ ZIRVESINDEN iKi DEV
ROPORTAJ

Mobilya, insaat ve enerji sektorinde dev
yatirimlari olan Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Davut Dogan ile Damat
&Tween'i de bunyesinde bulunduran Orka
Holding Yonetim kurulu Bagkani Stleyman
Orakgioglu ile yaptigimiz roportajlar bu
sayimizda keyifle okuyabilirsiniz.

Diger taraftan dergimizin degerli yazarlar
da 2025 yilina dair ekonomiye isik tutmaya
devam ediyor.

Ayrica haber portalimiz “www.ekovitrin.
com” dijital uyarlamalarimizi Appstore, Ad-
riod cihazlarda ise Play Store'dan Ucretsiz
indirip dunyada olup bitenleri aninda takip
edebilirsiniz.

Saglikla kalin.
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PLUS LiMIiT i.e
TUM LIMITLER TEK YERDE!

Tuim limitlerinizin tek yerde bulustugu Plus Limit sizi bekliyor. Plus Limitinizi,
finansal ihtiyaclariniz dogrultusunda kolayca yonetebilir; Acik Hesap, Kredi Karti,
Ihtiyag, Tasit veya Konut Kredisi olarak dilediginiz gibi kullanabilirsiniz.
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DOGANLAR HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI DAVUT DOGAN:

BiZiM HER iSiMiZ YATIRIM

FKONOMi TOPARLANIYOR ANCAK
ENFLASYONA DIKKAT!

TURKIYE EKONOMISI
DENGE ARAYISINDA
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GELECEGE TASIYORUZ!

SURDURULEBILIR
ENERJI C;OZUMLERIYLE
C) TURKIYE'YI

DOGANLAR 'R www.biotrendenerji.com.tr

Surdurdlebilir ve gevre dostu enerji
¢6zUmlerimiz, déngUsel ekonomi
odakli faaliyetlerimizle TUrkiye'yi
gelecege tasimaya devam ediyoruz.

Enerji sektoriinde yesil
dénisUmi destekleyen yerli
ve milli yatinmlarimizla,
yasanabilir gezegenin
adimlarini bugiinden atiyoruz.
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

IGA HOLDINGiN YENI CEQ"SU
ATALAY GUMRAR

|
GA Istanbul Havalimani'nin Mart 2024'te kurulan ¢ati kurulusu
I IGA Holding A.S.'nin CEQ'luk (Ust Yonetici) gorevine Atalay

Gumrah atandi. GUmrah, yeni gdrevine 15 Ocak 2025 tarihi
itibariyla basladi. Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra
lisans ve ylksek lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endustri M-
hendisligi BolumU'nde tamamlayan Gumrah; profesyonel hayatina
1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu'nda basladi. Gumrah, Eczacibagi
Toplulugu'ndaki grup sirketlerinden Ekom, Vitra UK, Rusya'daki
EBM Jsc ve intema'da gesitli pozisyonlarda énemli sorumluluklar
Ustlendi. GUimrah, Eczacibasi Yapi Urlinleri Grubu'nun sirketlerin-
de Ust dUzey yonetici olarak yer aldiktan sonra Subat 2017 - Aralik
2024 tarihleri arasinda Eczacibag! Toplulugu CEO'su ve Eczacibasi
Holding A.S. Genel Miidir olarak gérev yapti. ingilizce, italyanca
ve Fransizca bilen GUmrah, evli ve iki cocuk babas!.

ECZACIBASI'NIN YEN
CEO’SU BURAK SEVILENGUL

czacibasl Toplulugu'nda CEO'luk gorevine 17 Subat 2025
E tarihinden gegerli olmak (izere, Burak Sevilengtil atandl. is

hayatina 1994 yilinda Yasar Dis Ticaret te ihracat pazarla-
ma yoneticisi olarak baslayan Burak Sevilengul, 1996-1998 yillari
arasinda Dardanel'de uluslararasi satis ve pazarlama yoneticisi,
1999-2001yillar arasinda FedEx te fiyatlama analisti, 2001-2005
yillari arasinda Turkcell'de tUketici pazarlama birim yoneticisi, 2005-
2006 yillar arasinda Intel'de Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Bolge is
gelistirme yoneticisi, 2006-2016 yillari arasinda Turkcell'de sirasiyla
Bireysel Misteriler B&IUm Baskani, Tuketici s Biriminden Sorumiu
Genel MUdur Yardimcisi, Pazarlama ve Dijital Servisler Genel M-
dUrYardimcisi olarak gorev aldi. 2016-2023 yillari arasinda BAE'de
kurulu global teknoloji holdingi e&Etisalat'in Bagkan Yardimcisi ve
Uluslararasi Operasyonlar CEO’su olarak gorev yapti.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI'NDA UST DUZEY ATAMA
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dimciligi gérevine atandi. 1974 yilinda Eskisehir'de dogan Ozan

Uyar, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi isletme Bolim('nden mezun oldu. Uyar, profesyonel kari-
yerine 1997 yilinda, Turkiye is Bankasi A S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mdufettis Yardimcisi olarak basladi. 2006-2015 yillari arasinda Turkiye
is Bankas! AS. Ticari Krediler Tahsis Bslumd'nde MUdr Yardimeisi ve
Birim MudUru olarak gérev yapan Uyar, 2015 yilinda Krediler Portfoy
Yénetimi Madury, 2017 yilinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve
Satis Muduru, 2020 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Muduru ve 2021
yilinda Proje Finansmani MUdurt gérevlerini Ustlendi. 2022 yilindan
itibaren Turkiye Is Bankas AS. kurumsal subelerinde midirlik gére-
vini surduren Uyar, Kredi Tahsis, Finansal Analiz ve Kredi Operasyon-
lari departmanlarindan sorumlu olacak.

T drkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Ozan Uyar Genel Mudur Yar-
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EKOVITRIN
ADVERTORIAL

URETIMDE DONUSUMU HIZLANDIRAN
ENDUSTRIYEL HABERLESME TEKNOLOJISH

CLPA TARAFINDAN GELISTIRILEN CC-LINK IE TSN, 10 KADAR DAHA HIZLI VERI AKTARIMI VE KESINTISIZ
HABERLESME ILE YARININ URETIM DUNYASINDA SOZ SAHIBI OLMA IMKANI VERIYOR

anayi 4.0 ¢aginda dijital ddnusum,

Uretim sureglerini donusturerek

hiz, esneklik ve verimlilik odakli

yeniliklere onculuk ediyor. Japonya
merkezli CLPA tarafindan gelistirilen CC-
Link IE TSN teknolojisi, dUnyanin ilk Zaman
Duyarli Ag (TSN) tabanli endustriyel agik
agi olarak, fabrikalarin Gretim sureglerinde
10 kata kadar daha hizli veri aktarimi ve
kesintisiz haberlesme sagliyor.

URETIMDE HIZ, VERIMLILIK VE
DUSUK MALIYET
Dijital dontsum, dretim sektérinde koklu
dedisikliklere yol agarak fabrikalari akilli
sistemlerle donatiimig modern Uretim
merkezlerine dénUsturdyor. Sanayi4.0'n
gereklilikleri dogrultusunda esneklik ve
hiz kavramlari rekabetin anahtari haline
gelirken, CLPA (CC-Link Partner Associa-
tion) tarafindan gelistirilen CC-Link IE TSN
teknolojisi, bu dénusumde kritik rol oynuyor.
Zaman Duyarli Ag teknolojisinden fayda-
lanan dunyanin ik endUstriyel agik adi olan
bu yenilikgi endustriyel haberlesme tek-
nolojisi, Uretimde hiz, verimlilik ve maliyet
avantajlarini bir araya getirerek isletmelerin
dijitallesme yolculuguna ivme kazandiran
bir ¢ozUm olarak éne ¢ikiyor.

DiJiTAL DONUSUMU DESTEKLIYOR
CLPA Turkiye Midiri Onder Senol,
geleneksel sistemlerden 10 kata kadar
daha hizli veri aktarimi sunan ve Uretim
sUreclerinde kesintisiz haberlesme imkani
taniyan CC-Link IE TSN'nin tim endUstri
firmalarina sagladigi katkilarla ilgili su agik-
lamalarda bulundu:

"Bu teknoloji, Uretim sureglerinde sag-
ladigi hiz, esneklik ve maliyet avantajlariyla
isletmelerin rekabet gucunu artirirken,
dijital donusum stratejilerini de destekliyor.
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CLPA TURKIYE MUDURU
ONDER SENOL,
ENDUSTRIYEL HABERLESME
TEKNOLOJiSIiNiN URETIMDE
HIZ, VERIMLILIK VE MALIYET
AVANTAJLARINI BiR ARAYA
GETIREREK iSLETMELERIN
DIJITALLESMESINE iVME
KAZANDIRAN BiR GOZUM
OLDUGUNU SOYLEDI

Sanayi 4.0 caginda Uretim sureglerini bir
adim dteye tagimak isteyen isletmelericin
CC-Link IE TSN, yalnizca bir teknoloji degil,
ayni zamanda gelecege yapilan bir yatinm
olarak dikkat gekiyor” diye konustu.

SEKTORLERE AVANTAJLAR SAGLIYOR
CC-Link IE TSN'nin endustriyel otomasyon
saglayicilarina rekabet¢i drdnler gelistirme
firsati sundugunu da ifade eden Onder
Senol, "Bu yeni nesil teknoloji; gida, ilag,
beyaz esya, otomotiv ve bina otomasyo-
nu gibi birgok sektdrde makine ve sure¢
kontrolUnde yaygin olarak kullaniliyor.
Farkli teknolojilerle birlikte ¢alisarak fiziksel
ve sanal makineler hakkinda yuksek kaliteli,
guvenilir bilgilerin iletilmesini saglayan
verimli bir ag altyapisi sunuyor. Boylece
son derece hassas ve dogru bir gercek
zamanli dijital ikiz olusturulmasina olanak
taniyor” dedli.

ENDUSTRIYEL GELECEGIN ANAHTARI
CC-Link IE TSN teknolojisinin gelecekte
de endustriyel otomasyon alaninda daha
da bUyuUk bir etki yaratma potansiyeline
sahip oldugunu vurgulayan Senol, “islet-
meler, bu teknolojinin sundugu avantajlari
benimseyerek sadece bugunun rekabet
ortaminda degil, yarinin dunyasinda da soz
sahibi olma sansi elde ediyor. Cunkl CC-
Link IE TSN teknolgjisi, dijital dondsiman
¢ekirdegini olusturarak, Uretim sektoru

icin yenilik¢i ve surdurulebilir bir gelecek
sunuyor. Bu teknolojiyle birlikte, endustri-
yel dénUstmun hiz kazandigi bu dénemde
isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi
artik cok daha kolay” ifadelerini kullandi.

CLPA CCLKIETSN
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EKOVITRIN
FINANS

ZIRAAT BANKASI CEZAYIR SUBESIVLE
HiZMETTE 20°NCI ULKEYE ULASTI

161 YILLIK ZIRAAT BANKAS CEZAYIR'DE AQTIQI SUBESIYLE DUNYA GENELINDE HiZl\/IETISLIJNDIUGU ULKE
SAYISINI 20°YE CIKARDI. BANKA BOYLECE AFRIKA KITASINDA MISIR'DAN SONRA GEZAYIR ILE KINCI
HIZMET NOKTASINI FAALIYETE GECIRMIS OLDU

iraat Bankasi, Misir'dan sonra

Afrika Kitasi'ndaki ikinci hizmet

noktasi olan Cezayir Subesi ile

yurtdisinda da buyUmeye devam
ederek, faaliyet gosterdigi Ulke sayisini
20'ye cikardi.

161 yillik tecrubesi ve bankacilik sektd-
rdnun en bayuk aktifiyle, yakin cograf-
yasinin en onemli global markalarindan
biri olan Ziraat Bankasi, faaliyet agini
genisletmeye devam ediyor. Cezayir'de
kurulus calismalarini tamamlayan Ziraat
Bankasl, Cezayir Merkez Bankasi'ndan
faaliyet onayi alarak hizmet vermeye
basladl.

Ziraat Bankasi, 2024 yilinda faaliyete
baslayan Birlesik Arap Emirlikleri ve
Misir'daki hizmet noktalarindan sonra
Cezayir Subesi ile dUnya genelinde hiz-
met sundugu hinterlandini genisletmeyi
sUrdurdu.

ZIRAAT'IN HiZMET ALANI
GENIiSLiYOR

Ziraat Bankasi Genel MudurU Alpaslan
Cakar, faaliyet gosterdikleri Glkelerde et-
kinliklerini giderek artirdiklarini belirterek,
"Ulkemiz girisimcilerinin aktif oldugu ve
potansiyeli yuksek olan yeni cografya-
larda da hizmet agimizi genigletmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda 2024
yilinda agtigimiz Birlesik Arap Emirlikleri
ve Misir birimlerimizden sonra, 6 milyar
Dolari asan Turk yatirimi ve artan dis ti-
caret hacmiile Ulkemiz ticaretinin dnemli
partnerlerinden biri olan Cezayir'de de
subemizi agmis bulunuyoruz. Subemizin
sunacagi Urun ve hizmetlerin iki Glke
arasindaki ekonomik ve finansal is birli-
gine ¢ok 6nemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz” dedi.
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ZIRAAT BANKASI GENEL
MUDURU ALPASLAN CAKAR,
GEGEN YIL BiRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI VE MISIR’DA
SUBE ACTIKLARINI, 2025°TE
CEZAYIR iLE HIZMET
ALANLARINI GENiSLETMEYE
DEVAM ETTIKLERiNi SOYLEDI

Ziraat Bankasi'nin yurtdisi agi Avru-
pa‘dan Orta Dogu'ya, Balkanlar'dan Kaf-
kasya'ya, Afrika’dan Asya'ya 20 ulkeye
yayildigi bilgisini veren Alpaslan Cakar,
“Uluslararasi arenada edindigimiz guglu
deneyimle, Cezayir bankacilik sektorine
kalici deger katmak istiyoruz. Bankamiz,
20 ulkede 127 hizmet noktasina yayil-
mis genis yurtdisi teskilati ve Ddnya
geneline yaygin 1700’e yakin banka ile
kurdugu genis muhabir agi ile tlkemiz
dis ticaretinin gelisimine ve bu Ulkelerle
olan karsilikl yatirmlarin arttirlmasina
katki saglamaya devam etmektedir.

Bu anlayisla 6numuzdeki donemde de
yeni cografyalarda hizmet noktalarimizi
faaliyete gecirmek Uzere ¢alismalarimizi
surduruyoruz” ifadelerini kullandi.

FINANS SEKTORU DAHA iYILESECEK
Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan
Cakar, "2025 yilinda, makro dengelerin
daha da saglikli olacagi beklentisi ile
bankalarin performansinin reel olarak
iyilesecegini tahmin ediyoruz” dedi.
Ziraat Bankasi'nin yeni yil hedeflerini
aciklayan Cakar, "Buyume stratejisini
stratejik sektorlere odaklayarak
dijitallesme ve surdurulebilirlik
ekseninde sekillendirmeyi planliyoruz.
Bankamiz, TUrkiye ekonomisinin guglu
ve dengeli bir sekilde buyumesine katki
saglama misyonu dogrultusunda yeni
yatirim alanlarini belirlemistir. Tarim
sektorl basta olmak Uzere OVP'de de
vurgulanan yatirm-utretim-istihdam-
ihracat ve buyUme odakli sektorleri
temel 6ncelik olarak aldik. Bu dogrultuda
bir stredir uyguladigimiz segici kredi
politikamizi sUrdurecegdiz” agiklamasini

yaptl.



BIRLIKTE

GUCLUYU

Torkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglanndan biriyiz. Bir asn asan basanl
gegmisimizle gelecede glvenle bakmanin hakh gururunu yasiyoruz.

Farkll sektorlerde, binlerce galisarimizla Gretip, 10070 agkin Ulkeye
ihracat yapiyoruz, her adimda daha glzel bir Tiirkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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DOGAN HOLDING'DE
HANZADE DOGAN DONEM]

ogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan!
Begum Dogan Faralyall, bagkanlik gorevini 1 Subat'ta Han-

zade Dogan'a devretti. Begum Dogan Faralyali ise Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak géreve devam edecek. Begiim Dogan
Faralyal'nin liderliginde 13 yilda Dogan Holding, yatinm portfoyu-
nuU énemli dlgtde donusturdu. Medya basta olmak Uzere birgok
sektorden ¢ikis yaparak, yeni ve stratejik sektorlere girig yapt.
Yenilenebilir enerji alaninda GalataWind'i kurarak sektorde 6ncu
adimlar atti, Dogan Yatinm Bankasi ile finans dUnyasinda onemli
biryer edindi. Deger birligi yapacagdi ortakliklar kurarak bolgesel
oyuncular yaratma stratejisi dogrultusunda, SESA ile esnek am-
balaj sektortine, KAREL ile iletisim ve elektronik sektortne yatinm
yapti. Girisimci bir ekiple Hepiyi Sigorta’yr hayata gegirdi. Dogan
Grubu son olarak GUmustas ve Esen Maden satin almalariyla
madencilik sektdrine giris yapti.

FAIZSiZ GOLDEN GLOBAL
YATIRIM BANKASI'NA EN
YENiLiKGi GpiiLi

urkiye'nin ilk faizsiz yatirim bankasi Golden Global Yatirm

Bankasl, diinya genelinde islami finans sektérini takip

edenler i¢in saygin ve guvenilir haber kaynagi Islamic Fi-
nance News (IFN) tarafindan diizenlenen “En lyi Bankalar” 6dil-
lerinin Ulkeler-Turkiye degerlendirmesinde en yiiksek dereceyi
alarak, "Faizsiz Finansin En Yenilik¢i Bankasi” secildi. Uluslararasi
alanda yUksek bilinirlige sahip IFN tarafindan verilen bu prestijli
odul, bankanin faizsiz finans alaninda yatirim bankalari arasin-

daki saglam konumunu ve yenilik¢i finansal gozUmlerle sektore
kazandirdigi degeri bir kez daha teyit etmis oldu.

SANKO HOLDING MERKEZ BINASI'NA LEED GOLD SERTIFIKASI
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Merkez Binasi A & B Bloklari, gevreci bina alaninda

uluslararasi arenada en saygin sertifikalardan biri olan
LEED Gold sertifikasini almaya hak kazandi. Aralik 2024 tari-
hinde, ABD Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan verilen ve
Green Business Certification Inc. (GBCI) tarafindan onaylanan
sertifika, LEED v4 Yeni insaat ve Bly(k Yenilemeler icin Bina
Tasarimi ve insaati kategorisinde verildi. SANKO'nun gevresel
surdurulebilirlik konusundaki basarisini taglandiran bu dnemli
gelisme, USGBC ve GBCI Bagkani ve CEO’su Peter Templeton
tarafindan imzali mektupla bildirildi. SANKO Holding Genel
Merkez Ofisleri, LEED sertifikasyon surecinde su verimliligi,
enerji verimliligi ve sorumlu malzeme kullanimi gibi kilit alanlar-
da gosterdigi Ustun performansla dikkat ¢ekti.

G aziantep Sehitkamil'de bulunan SANKO Holding Genel




9. LEVENT KORUPARK'TA
TESLIM SURECI BASLIYOR

Torunlar GYO tarafindan hayata
gecirilen ve bulundugu bélgeye adini
veren 6diilli 5. Levent projesinin
ikinci etabr Korupark'ta teslim siireci
basliyor! 7 blok ve 744 daireyi
kapsayan yeni etap, modern sehir
yasaminin tim detaylarina yanit veren
bir yasam projesi olarak hayata
gecirildi. 5. Levent Korupark'ta 1+1 ila
4+1 arasinda degisen 13 farkli daire
tipi satisa sunuluyor.

istanbul’un en begenilen projesi olarak
dikkat ceken 5. Levent Korupark, farkli
meslek gruplarindan biiylk ilgi goriyor.
Hem yatirim ve oturum amagli tercih
edilen 5. Levent'in dncelikli tercih
kriterleri arasinda projenin lokasyonu,
gelisen ulagim hatlarinin merkezinde
olusu ve sosyal donati alanlarinin
zenginligini ilk Gg sirada yer aliyor.

iYi BIR YASAM iCiN 2. SANS
Sehrin kalbinde, hayatin i¢inde, dogayla
barisik, konforlu ve giivenli bir yasamin
simgesi haline gelen 5. Levent projesinin ikinci
ve son etabi 5. Levent Korupark, %70'i yesil ve
sosyal alanlara ayrilan mimari anlayisiyla
farklilagiyor. 5. Levent Korupark, genis peyzaj
ve sosyal donati alanlart ile iyi bir yasam icin
dort duvardan fazlasini sunuyor.
+ Kirkahvesi,

Cim aktivite alani,

Sis havuzlar,

Su kenari dinlenme alanlari,

Oturma alanlari,

Pergolalar,

Arkadu yollar,

Meyve bahgesi,

Zeytin bahgesi,

Cicek bahcesi,

Asma lavanta bahcesi,

Japon bahgesi,

Seyir teraslar.

5

LEVENT
KOoruPark

iSTANBUL'UN KALBINDE, HAYATIN
iCiNDE!
Levent, Maslak, Kagithane ve Istanbul
Havalimani gelisim aksi lizerinde yer alan
5. Levent Korupark, is, yagsam ve sosyal hayat
dengesini kolayca kurmaniza imkan taniyor.
Trafik sorunu yasamadan evinize ulasacak, her
aninizi keyif icinde gegireceksiniz.

Levent - 7 km

Maslak - 7 km

Taksim - 11 km

FSM Kopriisi - 9,9 km

Bogazici Kopriisi - 12 km

istanbul Havalimani - 32 km

SEHRIN ENERJISI HER AN SiZINLE!
5. Levent Korupark, sosyal ve kiiltrel
olanaklariyla da fark yaratiyor. Sehrin
enerjisini her an hissedeceginiz bu proje, size
hareketli ve keyifli bir yagam sunuyor.
- Mall of istanbul - 15 dk

Vadi Istanbul - 5 dk

Kanyon - 15 dk

Zorlu Center - 20 dk

Atatiirk Kiltir Merkezi - 20 dk

Ii
0\
i
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\
:
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KOLAY ULASIM, KONFORLU YA$AMI
5. Levent Korupark, ulasim agisindan da
avantajli bir konumda bulunuyor. Mevcut ve
gelistirilen ulasim hatlarinin kavsak
noktasinda yer alan proje, site igindeki
panoramik asansorii sayesinde metro ve
tramvaya dogrudan erisim imkani sagliyor.

Emindnii & Alibeykdy Rayli Sistem Hatti -

100 m

Mecidiyekdy & Mahmutbey Metro Hatti -

800 m

Gayrettepe & Havaalani Metro Hatti

(planlanan - 1,5 km)

Havalimani Baglanti Yolu - 1,5 km

Otobis

Minibiis

5. Levent Korupark’ta
hayalinizdeki yasam sizi bekliyor!
Bu essiz firsati kacirmayin!

444 6 876 [ 5levent.com.tr
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ABD'DE ENFLASYON
ENDISESi, GEVSEME
DONGUSUYLE BiTiVOR

BD'de Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Aralik 2024'te aylik
A bazda yuzde 0.4, yillik bazda yluzde 2.9 ile beklentilere paralel

artti. Ulkede Uretici Fiyat Endeksi (UFE), Aralik 2024 te aylik
bazda yUzde 0,2, yillik bazda yuzde 3,3 artarak beklentilerin altinda
gerceklesti. Fiyatlamalarin degismesiyle riskli varliklara yonelik ilgi
artarken, altin ve Bitcoin'de de yukari yonlU hareket izlendi. Donald
Trump'in yeni yonetimi ekonomiyi canlandiracak vergi indirimleri
sOzU verdi. Bu gelismelerin etkisi ile tUketicilerin enflasyon beklen-
tileri Ocak ayinda yukseldi ve hane halklar ek gumrUk tarifelerinin
mal fiyatlarini artiracagi endiselerini tagiyor. Ekonomistler bu yil daha
az faiz indirimi dngodrse de, merkez bankasinin yilin ikinci yarisin-
dan énce borglanma maliyetlerini tekrar dUsUrtp dustrmeyecedi
konusunda balunmus durumdalar. Goldman Sachs bu yil Haziran
ve Aralik aylarinda iki faiz indirimi bekliyor, bu sayi Ugten asagi revize
edildi. Bank of America, Fed'in gevseme dongusunun sona erdigi-
ne inaniyor.

ENFLASYONUN YUKSELDIGI
YILLARDA DOLANDIRICILIK
ARTIYOR

ilkent Universitesi Ekonomi Balimi Ogretim Uyesi Prof.
B Dr. Kara, yillik enflasyon ile dolandiriciligin toplam hukdm

giyenler icindeki payi arasindaki iliskiyi ortaya koyan bir
grafik paylasti. Prof. Dr. Kara'nin X (Twitter) hesabindan yaptigi
paylasimda, dolandiricilik orant ile yillik enflasyon arasinda pozitif
bir iliski oldugunu bildirdi. Eski Merkez Bankasi Basekonomisti
Hakan Kara paylasiminda "Enflasyon ahlaki bozar” degerlendir-
mesinde bulundu. Grafige gore; enflasyonun arttigi yillarda do-
landiriciigin hakdmlUler icindeki payi da artis gésteriyor. Grafikte
enflasyonun hayli yuksek oldugu 2022, 2023 yillarinda dolandi-
ricilik oranindaki keskin artis dikkat ¢ekiyor. Grafik, Turkiye'deki
Ceza infaz Kurumu istatistiklerinden ve Elektronik Veri Dagitim
Sistemi'nden (EVDS) alinan verilere dayaniyor.

DOLANDIRICILIK VE ENFLASYON (%)
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Kaynak: EVDS, Ceza infaz Kurumu istatistikleri.

@ali_hakan_kara. Hazirla

ENFLASYON HESAPLAMASINDA TUIK Mi, ENAG MI DOGRU?

verilerine tepki gésterdi. Cibre, Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerinin gegmiste glivenilir olmadigini belirtmekle birlikte,

E konomist iris Cibre, resmi X hesabi Uizerinden Enflasyon Arastirma Grubu (ENAG) tarafindan aciklanan Aralik 2024 enflasyon

ENAG'In yontemlerinin matematiksel tutarsizliklar igerdi-
gini vurguladi. "ENAG'In yontem ve verileri guvenilir degil. Bu
dataya yol verdik¢e yUzde 80 enflasyonda yasamaya devam
ederiz. Okulunuz, ev sahibiniz bu oranda zam yapiyor, sirket-
ler bu oranlara bakarak butge yapiyor, yanlis kararlar aliyor”
ifadelerini kullanan Cibre, ENAG'In eksik veri metodolojisinin
ekonomi tizerinde olumsuz etkileri oldugunu dile getirdi. TUIK
verilerine gore 2024 Aralik ayinda yillik enflasyon yuzde 44,38
oldu. Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE), Kasim'da aylik bazda yiizde
1,03 artis gosterdi. ENAG'a gore ise tuketici fiyatlar Aralik
2024'te bir dnceki aya gore yuzde 2,34 artt. ENAG, yillik enflas-
yonu yuzde 83,40 olarak hesapladi.
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yan: Doruk Okuyan.
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TURKIVE, TURKAKIM'DAN
AB'YE GAZ SEVKEDECEK Mi?

usya'nin Ukrayna Uzerinden Avrupa kitasina yaptigi gaz
sevkiyatl, savasin baslamasindan yaklasik 3 yil sonra

tamamen durdu. Urengoy — Pomary - Uzhhorod boru
hatti Gzerinden gaz sevkiyatinin sona ermesi, Ukrayna Devlet
Baskani Zelensky'nin Rusya ile sevkiyat anlasmasini uzatmayi
reddetmesinin ardindan geldi.

Rus eneriji sirketi Gazprom, Ukrayna Uzerinden Avrupa'ya
dogal gaz sevkiyatini resmen durdurdugunu agikladi. Kitada
gozler gaz akisi i¢in tek guzergdh haline gelen Turkiye'ye
evrilmis durumda. ingiliz yayin kurulusu BBC, gaz akisinin
durdurulmasinin ‘AB'de ucuz Rus gazi doneminin sonu’
anlamina geldigini duyurdu ve “Rusya, Karadeniz Uzerinden
gecen TurkAkim boru hatti araciligiyla gaz géondermeye de-
vam edebilir” yorumunu yapti.

Rus gazini Avrupa'ya taslyan ana boru hatlari Kuzey Akim
1, Kuzey Akim 2 ve Yamal-Avrupa da atil duruma duserken,
Ocak 2020'de faaliyete gegen TurkAkim boru hatti, enerji
denkleminde yuksek kapasitesiyle 6n plana ¢ikiyor. Her biri
yillik 15,75 milyar metrekUp kapasiteye sahip iki hattan olusan
TarkAkim, bugtine kadar TUrkiye'ye 40, Avrupa'ya ise 53
milyar metrekupten fazla dogal gaz arzi sagladi.

Avrupa'da gaz fiyatlari, son bir yilin en ylksek seviyesin-
de seyrediyor. Avrupa'da derinligi en fazla olan Hollanda
merkezli sanal dodal gaz ticaret noktasi TTF'de, Subat vadeli
kontratlarda megavatsaat basina gaz fiyat 50 dolarin Uzerine
¢ikti. Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Fatih Birol, sevkiyatin
durmasinin depolarinin yuzde 72'si dolu olan AB igin yakin
vadede bir arz guvenligi riski olusturmadigini sdyledi

16 www.ekovitrin.com Subat 2025

DUNYADA URANYUMA
DEVLET VE SiRKET iLGiSi
BUYUYOR

emiz enerjiye ulasma ve gerginlikler uranyuma ilgiyi
T artiriyor. Guvenlik dnlemlerinin guglendiriimesi ve seffaf

iletisim, nUkleer enerjiye olan glveni artirmak ve talebi
desteklemek icin kritik ©neme sahip bulunuyor. Nukleer
enerji, karbon salinimini azaltmaya yonelik kUresel cabalarla
birlikte uranyum yeniden populer hale geliyor.

BuUyuk sirketler ve Ulkeler, karbon notrlugu hedefleri dog-
rultusunda niikleer enerjiye yéneliyor. Ulke olarak Hindistan
ve Cin, sirketler olarak Google, Microsoft ve Amazon gibi tek-
noloji devlerinin veri merkezleri i¢in nUkleer enerjiye yatirnm
yapmasi, uranyum talebini dnemli dl¢ctde yUkseltiyor.

Nijer ve Mali gibi uranyum agisindan zengin bolgelerdeki
politik istikrarsizlik ve lojistik zorluklar, kuresel tedarik zincirle-
rini aksatarak fiyatlarda yukari yonl baski meydana getiriyor.
Dogu Avrupa'daki istikrarsizlik ve Afrika'daki kaynak milliyet-
Giligi, kUresel arzi daraltarak fiyatlarin yukselmesine neden
oluyor. Kanada, Kazakistan ve Avustralya'da Uretimin artmasi-
nin piyasay istikrara kavusturabilecegdi tahmin ediliyor.

Arzi artirmakicin kullaniimis yakittan uranyum ve plu-
tonyum geri donusdmu ve tikenmis uranyumun yeniden
zenginlestiriimesi gibi se¢enekler degerlendirilebiliyor. Ayrica,
deniz suyundan uranyum elde etme gibi yeni teknolojiler de
gelecekte arzi artirmada rol oynayabilir.




Logo Esnek Odeme I:La:nl w L
Logo Yazilim'a gegmek cok kolay!
Logo ERP, e-Donusiim Coziimlerive cesitli Logo gézUmle!nid_;* gecerlilLogo Esnek Odeme Plani

ile Ui¢ farkli 6deme planindan dilediginizi secin, 6demenizi baslangic ve yenileme asamalarina
biitcenize uygun sekilde boliin, rahatca 6deyin.

Ly !
" I
I

PPPPP

PPPPP

PPPPP

*Logo Esnek Odeme Plani'nin ge
coziimlerle ilgili detayl bilgi lo



VITRINDEKILER

> EKOVITRIN

MOVENPICK

HOTELE i-REEDRTE

ars u\/ev

ar=aiheam

ARSAVEY, GIFTLIKNOY
PROJESI iGIN MOVENPiCK iLE
ANLASTI

novatif gayrimenkul yatinmlarinin 6ncu sirketi arsaVev sektérde
I birilke daha imza atti. arsaVev'in Ciftlikkdy Projesi'nde yer

alacak 80 odali otel, dunya turizm devi Accor'un Movenpick
markasini taslyacak. Gayrimenkul sektortnde inovatif yatinmlarin
temellerini atan, ilk ve dncu sirket olduklarini belirten arsaVev
Yénetim Kurulu Baskani Bilent Ozturk, gelistirdikleri projelerle
hem gayrimenkul sektdrine yeni modeller kazandirdiklarini hem
de vatandaslarin mevcut konjonkturde ev sahibi olabilmelerinin
yolunu agtiklarini dile getirdi.

FAIZLER DUSUYOR
GAYRIMENKUL FiYATLARI
ARTIYOR

nflasyonun dusUs egilimine girmesi ve faiz indirimlerinin
E baslamasi ile 2025'te emlak ve arsa yatirmlarinin yiz gul-

durmesi bekleniyor. Ekonomideki iyilesme gdstergelerine
bakilarak konutta ve arsada 2025'in iyi bir yil olacagdini sdyleyen
uzmanlar, duraganligin bu yil sona erebilecegini, en kétd ihtimal-
le biryilda arsa kazancinin ylzde 50 olabilecegini dile getirdiler
ve arsa yatinmiigin ise ortalama 5 yil beklenmesi gerektigini soy-
lediler. Uzmanlar, “100 bin TL altin alan 150-160 bin TL civarinda
bir para toparlamis oldu. 100 bin TL dovize yatiran 130 bin TL
civarinda bir kazang elde etmis oldu. 100 bin TL arsaya yatiran
ortalama yuzde 40 ila 50 arasinda bir kazang elde etmis oldu.
Ancak 2025 yilinda arsa ve gayrimenkulde yUksek bir kar orani
bekliyoruz” dediler.

FUZUL TOPRAKTAN BU YIL 3 BiN KONUT YAPACAK
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uyil en az 6 projeyi satisa agcacaklarini dile getiren Fuzul Top-
raktan Yonetim Kurulu Baskani Omer Faruk Akbal, "Hedefimiz;
2025'te en az 3 bin yeni konut tretmek. Oniimuzdeki 5 yilda ise
10 bin konutu yatinmcilarimizla bulusturmak. Bunun da yatirnm karsiligi
1.3 milyar euro. Ana odagimiz erigilebilirlik ve ev sahipligi oranini artir-
mak” dedi. Gegen yil satislarini gergeklestirdikleri 6 projeden birisinde
insaatin basladigini, bu yil en az 4'Gnde daha kazmayi vuracaklarini
dile getiren Akbal, bu yil 3 ayda bir santiye agacaklarini sdyledi. Faruk
Akbal, "Asamali konut sahibi olma sistemi” adini verdiklerini ve dnce
arsa payinin satisini gergeklestirdikleri Fuzul Topraktan sisteminden
bahsederek, "Bu sistemimizde yatinimcilarimiz 6ncelikle toprak yatirmi
yaparken, daha sonra insaat maliyetini taksitler halinde karsilayarak
konut sahibi olabiliyor. Yani dnce arsa payi maliyetini, sonra insaat
maliyetini 6dUyor” diye konustu.



TURKIYE'NIN KONFOR'LU
MOBILYA URETIM KAMPUSU
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lzmir'in Konfor‘uyuz biz. 1978 yilinda dogduk... 1998 yilindan bu yana Konfor Grup
catisi altinda, mobilya sektérinde pek cok basarnya imza attik. Uyku sektdrinun
ikonik markasi olan Konfor Yatak ile birlikte, kullanicilanmizin “dusledikleri gibi”
yasamalarina katkida bulunmak, her zaman énceligimiz oldu. Bu sayede, tim
Turkiye'nin guvenini kazandik. Bu guveni daha da pekistirmek, yayginlastirmak
Icin yeni atiimlanmizi hiz kesmeden surdUrlyoruz,
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FAIZiNDIRIMI
EMLAK SEKTORUND
HAREKETLENDiRDI

erkez Bankasi'nin faiz indirimi karari, emlak piyasasinda
M hareketlilik beklentisini artirdi. Konut kredilerine etkisi
merak edilen karar sonrasi uzmanlar gérUslerini paylasti.

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB), politika fai-
zinde 250 baz puan indirime giderek faizi yuzde 45 seviyesine
cekti. Ust Uste ikinci ay yapilan faiz indirimi, piyasalarda faizle-
rin dUsus trendine girdigi seklinde yorumlandi. Bu durumun
emlak piyasasini canlandiracagi ongoruluyor.

Emlak Uzmani Atalay Demirbas, TCMB'nin faiz indirimi
kararini degerlendirdi. Demirbas, “Faizlerin dusus egilimine
girmesi emlak piyasasini hareketlendirecek” dedi. Konut piya-
sasinin uzun suredir faiz indirimi bekledigini belirten Demir-
bas, faizlerdeki dUstUsUn emlak piyasasinda hareketlenmeyi
kaginilmaz hale getirdigini ifade etti.

Demirbas, faiz indiriminin konut kredilerine de buyuk etkisi
olacagini vurguladi. Merkez Bankasi'nin enflasyonla mdca-
dele kapsaminda faiz politikasi izledigini hatirlatan Demirbas,
enflasyondaki dususun Merkez Bankasi tarafindan faiz indiri-
mi ile karsilandigini belirtti.

Demirbas, “Faizlerin dusmesi konut kredilerine de yansiya-
cagiicin emlak piyasasinin eski hareketli gunlerine dénmesini
bekliyoruz” dedi. Merkez Bankasi'nin enflasyonla micade-
le i¢in attigi adimlarin netice vermesi ve faizlerin daha da
dUsmesiyle konut kredisi faizlerinin de normal seviyelere
cekilmesini umduklarini sozlerine ekledi.
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GAYRIMENKUL SEKTOR{
ZAVIF GORUNUME RAGMEN
2025'TEN UMTLI

wC'nin ULl is birligi ile gerceklestirdigi “Gayrimenkulde
P Gelisen Trendler” arastirmasinin sonuglari agiklandi.

Arastirma, Avrupa gayrimenkul pazarinda lider konum-
da olan lokasyonlarin faiz orani ortaminin énceki yillara kiyasla
daha pozitif seyretmesiyle nispeten rahatladigini gosteriyor.
Bununla birlikte, kirllgan ekonomik bUyumenin ve artan jeo-
politik belirsizliklerin etkileri devam ediyor.

Avrupa gayrimenkul sektorinde sehir tercihlerine gore ilk
Ug kent bu yil Londra, Madrid ve Paris olarak siralandi. PwC
ve ULl tarafindan gerceklestirilen “Gayrimenkulde Gelisen
Trendler” arastirmasinin sonuglari sektoriin yasanan belir-
sizliklere karsi 2025 yilindan ihtiyath olarak Gmitli oldugunu
ortaya koyuyor. Jeopolitik riskler ve siyasi belirsizlik kaynakli
riskler, makro ekonomik ve sektorel risklerden daha fazla
kaygl olusturuyor.

Sektorel risk agisindan Katiimcilarinin Ggte ikisinden fazla-
sinin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim uygulamasini yonlendiren
en buyik faktér olarak iklim riskini gériyor. iklim degisik-
ligi nedeniyle artan sigorta primleri, sigorta ve reasurans
sirketlerinin mevcut prim seviyelerinde polige Uretimindeki
endiseler gayrimenkul sektoranun en énemli sorunlari olarak
siralaniyor.
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HALKA ARZDA ORTA
OLGEKLI SIRKETLER VE
SANAYi SEKTORU ONDE

kalin Finans, 2024 yilina dair halka arz egilimlerini
inceledigi "Halka Arz Egilimleri Raporu“nu yayinladi.

Rapor, Turkiye'deki halka arz piyasasinda dikkat geken
onemli gelismeleri ve gelecege yonelik beklentileri vurgulu-
yor. Rapora gore halka arzda Orta Olcekli Sirketler ve sanayi
sektord éne ¢ikiyor.

Ayni rapora gore, 2024 yili, orta dlgekli sanayi sirketlerinin
ve teknoloji sektordndn halka arzlarda daha fazla yer aldigi bir
yil oldu. Ancak yatirmci ilgisi yil boyunca dalgali bir seyir izledi
ve piyasa kosullari yatinmci davraniglarini etkiledi.

Raporda, 2025 yilinda beklenen faiz indirimlerinin halka arz
piyasasinda dnemli firsatlar ve riskler olusturabilecegi vurgu-
laniyor. Raporda, "Borglanma maliyetlerindeki dUsus ve déviz
kuru hareketlerinin dengeli seyretmesi, bazi sirketlericin
bor¢lanmayi daha cazip bir segenek haline getirebilir. Ancak,
reel faiz oranlarinin hala yuksek olacagi bir ortamda, halka
arzlar hala énemli bir finansman kaynagi olarak cazibesini
koruyacak” deniyor.

Rapora gore, 2024 yili halka arz piyasasinda dalgali bir yil
olsa da, 2025'teki faiz indirimleri ile birlikte piyasada yeni
firsatlar dogmasi bekleniyor. Halka arzlarin finansman kay-
naklari arasindaki cazibesini artirarak sirketlerin buydme ve
sermaye artirma sureglerinde énemli bir rol oynamaya devam
edecegdi ongoruluyor.
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FKB EKONOMiK GORUNUM ENDEKSI (MART 2019=100)
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FKB ENDEKSINE GORE
2025'TE ENFLASYON

BELIRGIN BIR AZALIS
GOSTERECEK

inansal Kurumlar Birligi (FKB), istanbul Universitesi ile
F gelistirdigi ‘Finansal Kurumlar Birligi Ekonomik Goranam

Endeksi (FKB-EGE) Aralik ayinda bir dnceki aya gore
0.81 puan artarak 100,99 puana ulasti. 100°Un Uzerindeki seyir,
ekonomi politikalarinda atilan adimlarin reel sektore olumlu
yansimalarini ortaya koydugunu ve ekonomideki ¢arklarin
yeniden donmeye basladigini vurguluyor.

FKB Ekonomik Gorunum Beklenti Anketi Ocak ayi so-
nuclarina gore; Ocak ayi enflasyon beklentisi, bir dnceki aya
gore yuzde 0,51 artarak, yuzde 2,77'ye yukseldi. Ancak 2025
yillsonu ve 2026 yil sonu enflasyon beklentilerinde belirgin bir
azalig goruldu.

Anket sonuglarina gore, katilimcilarin GSYH bUyUme orani
beklentisi 2025 yil sonu igin yuzde 3,14 ve 2026 yil sonu igin
yuzde 3,53 oldu. Ayniyillar icin OVP'nin sirasiyla yuzde 4 ve
yuzde 4,5 ile IMF'nin sirasiyla yuzde 2,7 ve yuzde 3,2 olan
ongoruleriyle karsilastirildiginda, katiimceilarin GSYH buydme
orani beklentisi, gerek 2025 yilsonu ve gerekse de 2026 yil
sonu igin OVP dngdrusunun altinda ve IMF dngordsunun
Uzerinde gergeklesti.

FKB Endeks akademik danismani ve istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Seker, enflas-
yonist beklentilerin hala strdidgunud ve dnceki donemlere
kiyasla daha az etkili olsa da enflasyonun halébir risk unsuru
olarak varligini korudugunu belirtti.



TURKIYE'NIN EN COK TERCIiH EDILEN
TRAFIK SIGORTACISINDAN...
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QUICK KASKO’NUZ VARSA
MOBILITE HiC BITMEZ

Quick Sigorta’dan Kasko policeniz varsa ikame ara¢siz kalmazsiniz.
Hasar durumunda aracinizi QCAR Mobilite subelerine teslim eder,
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\ 7% KUVEYT TURK'TEN DAHA
ERISILEBILIR, FONKSIYONEL
WEB SITESI

Kuveyt Tark, dijital ddnUsum yolunda dnemli bir adim ata-

rak web sitesini yeniledi. Kullanici dostu araytzu ve zengin

gorsel igerigiyle dikkat gceken yeni web sitesi; daha hizl, daha
erisilebilir ve daha islevsel bir deneyim sunuyor. Yenilenen web
sitesine entegre edilen erisilebilirlik araci, dijital kanallardaki kullanici
deneyimini bir Ust seviyeye tasiyor. Gorme, dgrenme ve algi farklilik-
larr bulunan bireylerin ihtiyaclarina 6zel gozdmler sunan yeniliklerle
Kuveyt Turk, herkes igin erisilebilir ve kapsayici bir dijital bankacilik
hizmeti sagliyor. Kuveyt Turk Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemle-
rinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Dr. Okan Acar, “Kapsayici
ve yenilik¢i bir dijital deneyim sunmayi hedefliyoruz. Yenilenen web

= Sy L
° °
vllnlz H“I.DING'DE INSAN sitemizle tim mUsterilerimize daha hizli, daha islevsel ve erisilebilir
bir deneyim sunmayi hedefledik” dedi.
; '
KAYNAKLARINA ATRMA 1 m ”EH

Y ldiz Holding'in insan Kaynaklari organizasyonu yeniden ya-

pilandiridi. Bu kapsamda, Yildiz Holding CEO Ofis Direktoru

olarak gérevyapan Buket Ugur Haser, insan Kaynaklari Lideri
olarak atand. Lisans egitimini Marmara Universitesi ingilizce iktisat
bdlumunde tamamlayan Ugur Haser, kariyerine ilag sektorinde
basladi. 2011 yilinda Yildiz Holdinge katilan Ugur Haser, Holding
binyesinde sirasiyla Ulker insan Kaynaklar Uzmani, i¢ Denetgi,
Gida-Ulker Grubu Proje Yoneticisi, pladis TR, MENA & CA Kurum-
sal Strateji ve Is Planlama Mduri olarak gérev yapti. Buket Ugur
Haser, son olarak Yildiz Holding'de CEO Ofis Direktoru idi.

v=e=m =g TRKIVENIN KAHRAMANLARI
drkiye'nin M M M
Kahramanlari Projesi | | PR“IESI ESKISEHIR'BE BAS'.W“R

Uredimin Knhramantan Be

s g ' erel Uretimin desteklenmesi ve ticaretin gelistirilmesini amagclayan
ESKISEHIR URETICI YTUrkiye’nin Kahramanlari Projesi Eskisehir Sanayi Odasi'nda 20
BULUSMASIVE Subat ta start aliyor. Givenilir Uriin Platformu'nun yerel Gretimin

IS GELISTIRME EGITIMI desteklenmesi amaciyla birgok paydas ile imzalanan protokol gergevesinde
duzenlenen etkinlik, Turkiye'nin farkli illerinde Ureticilere is gelistirme egitim-
leri verilmesi ve Ureticileri alim heyetleri ile bulusturma projesi olarak islev
gorecek. Eskisehir Sanayi Odasl, Hepsiburada, Gida Perakendecileri Derne-
§i, Eskisehir BuyUksehir Belediyesi, TURYID, TURES ve PERDER destedi ile
gerceklestirilecek Eskisehir bulusmasinda is gelistirme ve e-ticaret egitim-
lerini Hepsiburada Ustlenirken dretici-alim heyeti bulusmalarini Eskisehir
Sanayi Odasi ve Gida Perakendecileri Dernegi koordine edecek.
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TURKIYE SIGORTA KARLILIK VE
PRIM URETMEDE REKOR KIRDI

TURKIYE SIGORTA VE TURKIYE HAYAT EMEKLILIK'IN 2024 YILI NET KARI BIR ONCEKI YILA GORE YUZDE
83 BUYUME ILE 22 MILYAR TUE YUKSELDI. 101,4 MILYAR TULIK PRIM URETEN TURKIYE SIGORTA BU

ALANDAKI LIDERLIGINI SURDURDU

TURKIYE SIGORTA

I.J. 1"1”“1;

-| +

TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU TAHA GAKMAK, 2024 YILINDA ZIRVEDEK| YERLERINI
KORUDUKLARINI VE REKOR BUYUMEYE IMZA ATTIKLARINI SOYLEDI

drkiye Sigorta ve Turkiye Hayat

Emeklilik'in 2024 yili net kan, bir

oncekiyila gore ylzde 83 buyu-

meyle 22 milyar TL'ye ulasti. 101.4
milyar TLlik rekor prim Uretimine imza atan
Turkiye Sigorta, hayat bransinda 14.3 milyar
TL'lik prim Uretimi ve 271.4 milyar TL BES ve
OKS fon buydklugu ile liderligini surduren
Turkiye Hayat Emeklilik; 2025 yilinda da
dengeli buylme hedefliyor.

Tuarkiye Sigorta Genel Mudurt Taha
Cakmak, 2024 yilinda pazardaki liderliklerini
pekistirdiklerini belirterek; “Turkiye Sigorta
ve Turkiye Hayat Emeklilik olarak hem Glke-
mizin stratejik varliklarina glvence sunarak
ekonomik kalkinmaya katki sagliyoruz hem
de 81ilimizde insanimizin sigorta Urunlerine
kolayca ulagsmasi igin galisiyoruz” dedi.

PAZAR PAYIMIZ YUZDE 14
Turkiye Sigorta'nin 2024 yili finansal perfor-
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mansi ile birlikte 2025 yill hedeflerini aktaran
Turkiye Sigorta Genel MudUru Taha Cak-
mak, 2024 yilini 100 milyar TL prim Uretimi
ile kapatma hedefimizi paylasmistim. 10 bini
asan dagitim kanallarmizin katkisiyla ne
mutlu ki; bu s6zUmazd tutmayi basardik...
Turkiye Sigorta olarak Hayat Disi toplam
prim Uretimimizi bir dnceki yila oranla ylizde
70 oraninda artinp; 101.4 milyar TL ile rekor
prim Uretimine imzamizi attik. Turkiye Sigor-
ta'da pazar payimiz yUzde 14'e erisirken; 11
milyon polige adedine ulastik” diye konustu.

TUM BRANSLARDA ONCUYUZ

Taha Cakmak, "Saglik bransinda ytzde 122
bdyUume ile 1 milyon sigortaliya ulastik. Kasko
ve ferdi kaza branslarinda yuzde 30'larin
Uzerinde bir artis yakaladik. Tarim tarafindaki
prim Uretimimiz ydzde 70 bUyurken ylzde
61oraninda pazar payi ile yine sektor lideri-
yiz. Devlet katkis| dahil olmak Uzere yUzde 67

oraninda bir bayume ile 271.4 milyar TL fon
buydklugune ulastik. 6.4 milyon sdzlesme
adedi ve 5 milyon katilimci adedi ile ylzde
22'lik bir pazar payina sahip olduk” dedi.

Cakmak, "Hayat bransina ozel olarak
odaklandik. Satis kanallarimizi daha etkin
yonettik, sahaya indik, saha ihtiyaclarini
dinledik, ihtiyaca uygun Urunlerle hedefi-
mize ulastik ve liderligi yeniden yakaladik.
Yili14.3 milyar TL prim Uretimi ile lider olarak
kapattik” diye konustu.

HiSSE DEGERINDE YUZDE 98

ARTIS SAGLADI

Taha Gakmak Ekovitrin'den Ali Ka-
rabas'a yaptigi agiklamada, "2024
yilinda hisse degerinde ytizde

98 artis sagladik. BIST Temettu

25 Endeksi'ne giren tek sigorta
sirketi olmak da bizim i¢in ayri bir
gurur vesilesi” dedi. BES, Hayat ve
Hayat Disi branslarda yeni Grtnleri
musterileriile bulusturduklarini
ifade eden Cakmak, “Ekonomik
Arastirmalar MUdurligi'na kuran
ilk sirket olduk. Her intiyaca uygun
10 milyon TL'den 100 milyar TL
blyuklige kadar 49 fonumuzile
sektordeki en genis yelpazeli fon
gesitliligine sahibiz” diye konustu.
Cakmak, dijitallesme ile robotik

ve yapay zeka uygulamalarinin
hasar sureglerini daha hizli ve
verimli hale getirdiklerini belirterek,
“Oto ve oto disinda toplam 27
milyar TL hasar ddemesi yaptik. 6
milyon mUsterimiz ile milyonlarin
sigortasi olmaktan bilyUk bir onur
duyuyoruz. 2025'te de liderligimizi
sUrdUrecegiz" dedi.



YENI ACTROS L

VERIMLILIGIN YENI SEKLI

Yeni Actros L, tasimaciliga seklini verecek aerodinamik tasanimiyla 93 yakit tasarrufu saglar.
Verimlilige yeni bir boyut kazandirmak ve her kilometrede kazandirmak artik onun isi.
Verimliligin Yeni Sekli'ne hazir olun.
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HIZMETEGITIM =~
IHRACATINDA OGRENCI
FAZLA GELIR AZ

Urkiye, egitim ihracatinda 6grenci sayisi olarak dunyada
ilk 10 Ulke arasinda yer aliyor. EQitim hizmeti ihracatinin

rakamsal olarak artiriimasi igin Universite ve acentelerin
yakin isbirliginin dnemi ortaya ¢ikiyor.

Hizmet ihracatgilar Birligi (HIB) binyesinde yer alan
10 sektorden biri olan Egitim Hizmetleri Komitesi, Acente
Calistay! diizenledi. HIB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Egitim Hizmetleri Komitesi Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin
da Universiteler ile acentelerin ilk kez bir araya geldigine
dikkat gekti. Calistay ile sorunlar ve ¢ozum onerilerinin
masaya yatirilacagini belirten Aydin, "Devletimizin Ust dlzey
yetkililerinin katilimlariyla bir toplanti yapacagiz” dedi.

Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
MUdird Tark Sénmez de, Dis Ticaret Kompleksi Omer
Halisdemir Konferans Salonu’nda gergeklestirilen
galistayda,"Kuresel tahminler dUnya egitim sektordnin
300-350 milyar dolar oldugunu gdsteriyor. TUrkiye ise
bu yil 21 milyar dolar ihracat gergeklestirdi. 2025 igin bu
rakamin 2.4-2.5 milyar dolara gikmasini bekliyoruz. Bu hedefe
ulasmada Universitelerimize destek olan acentelere gorevler
dUsUyor. 2023-24 egitim doneminde 336 bin yabanci 6grenci
egitim gordu. Yabanci 6grenci sayisi bakimindan dunyada
10'uncu sirada yer aliyoruz. Ancak gelir bakimindan biraz
daha gerideyiz. Bizim i¢in markalagma da ¢ok dnemli.” diye
konustu.
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HURDA TESViKi TBMM'YE
GELDI iKiNCi EL 0TODA
SATISLAR DUSTi

Urkiye BUyUk Millet Meclisine (TBMM) ‘Hurda
Tesviki" ile ilgili kanun teklifinin sunulmasinin

ardindan alicilarin beklemeye gecmesiyle ikinci
el arag satiglarinin dustugu ancak fiyatlarin yukseldigi
belirtildi.

TBMM'ye sunulan ‘Hurda Tesviki' ile ilgili kanun
teklifinin ardindan ikinci el arag almak isteyenler bek-
lemeye gegerken fiyatlar ise yUkseldi. Ara¢ satislarinda
yasanan durgunluk esnafi olumsuz etkilerken fiyatlarin
artis gostermesine de anlam verilemiyor. Pandeminin
etkili oldugu 2020 yilindan bu yana hem satiglarin hem
de galerilerde bulunan arag sayilarinin distugunu
belirten Kalender Yasasin, satiglarin istikrarsiz oldugunu
soyledi. Satigl yapilan arag sayisinin strekli degiskenlik
gosterdigini sdyleyen galerici Kalender Yasasin, "“Bugin
1-2 tane satiyorsun, 1 hafta duruyorsun. Bir bakiyorsun,
glnde 3 tane satiyorsun” dedi.

Otomotiv Sanayi Dernegdi Baskani Cengiz Eroldu da,
uzun suredir gundemde olan hurda tesviki konusunda
onemli aciklamalarda bulundu. Eroldu, Turkiyedeki eski
arag sayisinin yUksekligine dikkat gcekerek, uzun vadeli
ve etkili bir hurda tesvikinin gerekliligini vurguladi.

Vatandaslarin ekonomik nedenlerle araglarini
hurdaya vermek istemediklerini belirten Eroldu, hurda
tesvikinin bu durumu degistirebilecegini soyledi. Ancak,
tesvikin sadece bu yila 6zgu olmamasi, uzun vadeli bir
stratejiyle ele alinmasi gerektigini savundu.
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HALKBANK BUYUME MOMENTUMUNU

FAIZ INDIRIMLERIYLE YUKSELTECEK

FINANS SEKTORU IGIN EN ZORLU DONEMLERIN GERIDE KALDIGINI BELIRTEN HALKBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, FINANSAL ANLAMDA DOGRU ADIMLAR ATTIKLARINI VE GELECEK GEYREKLERDEKI FAIZ
INDIRIMLERIYLE DAHA DA BUYUYEGEKLERINI SOYLEDI

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, CARI DENGE, KREDI RISK PRIiMi VE MERKEZ
BANKASI REZERVLERINDEKI IYILESMELERIN TESADUFi OLMADIGINI SOYLEDI

alkbank, 2025 yilricinde Turkiye

Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin

(TCMB) politika faizi indirimleriyle

bdylme momentumunu daha da
yUkseltmeyi planliyor.

Faiz indirimlerinin dezenflasyon done-
minde devam edecegine inancini dile
getiren Halkbank Genel Mudurt Osman
Arslan, siki para politikasinin makro intiyati
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tedbirlerle desteklendigini, enflasyon ra-
kamlarinin kademeli bir inis strecine girdigi-
ni sdyledi. Arslan dezenflasyon yol haritasin-
da Orta Vadeli Program’in (OVP) gtivenilir
biryol haritasi oldugunun altini ¢izdi.

Para ve maliye politikalarinin birbirin-
den ayrilmaz yollar oldugunu anlatan
Osman Arslan s6z konusu esguduman
tdketimin azalmasina ve yatirmlarin ise

daha buyUmesini sagladigini, yurtdisindan
TL'ye olan talebin artmasiyla beklentilerin
artik olumluya dondugund, finans ve reel
sektorun bilanco yapisindaki duzelmelerin
enflasyona katki verdigini dile getirdi.

ZORLU DONEM GERIDE KALDI
Turk ekonomisiyle birlikte finans sektoru-
nun de gegen zorlu dénemi geride birak-
tigina isaret eden Osman Arslan, finans
sektorindn genel gérantimune bakildigin-
da finansal istikrarin korunmasina yonelik
adimlarin gozlendigini, faiz indirimleriyle
birlikte bu yil banka bilangolarinin daha
gUglenecegini, bu gérunimun de ekono-
mideki dengelenme ve kademeli toparlan-
ma surecini hizlandiracagini kaydetti.
Osman Arslan, "Yenilikgi, dayanikli ve
gUvenliyapislyla ekonomimizin guglu
bir destekgisi olmaya devam edecek.
Sektordn sermaye yeterlilik orani ytizde 18
seviyesinde bulunuyor ve 6z kaynaklarin
GSYH igindeki yUzde 7'lik pay! ile finansal
istikrarin sdrddrdlmesine 6nemli katki
sagliyor” dedi.

TiCARI KREDILER iCiNDE KOBI
PAYIMIZ YUZDE 54,8

Zorlu kuresel sartlara ragmen muste-
rilerinin kendilerine duydugu given ve
calisanlarinin yuksek ¢cabalariyla finansal
anlamda saglam adimlar attiklarini hatir-
latan Halkbank Genel MUdurd Osman
Arslan, "Ticari krediler icinde KOBI payimiz
ylizde 54,8. Bu rakam Halkbank'in KOBI
ve esnaf dostu bir banka olma misyonunu
gUglu bir sekilde strdUrdUigunu gosteri-
yor. Diger taraftan kredili esnaf sayisinin
803 bine, esnaf kredi hacminin 247 milyar
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liraya ulastigini goruyoruz. Son 10 yilda 3.4
milyon esnafa 518 milyar TL kredi destegi
sagladik ve esnafa kullandirilan kredilerin
KOBI kredileri icindeki payi Gictincii ceyrek
itibariyle yuzde 38" bilgisini verdi.

Faiz destekli kredilerle esnaf ve sanatka-
rin isletme sermayesi, is yeri ve tasit alimi
gibi intiyaclarini karsiladiklarini, degisen
ihtiyaclara cevap vermek igin finansal
drdnleri gesitlendirdiklerini belirten Osman
Arslan, "Esnaf ve KOBI'lere dijital kanallar
Uzerinden hizli ve kolay kredi bagvuru ola-
nagdl sunduk. Finansal desteklerin yaninda
egitim ve danismanlik programlariyla fi-
nansal okuryazarlik duzeylerini, is yonetimi
becerilerini, daha dogrusu yeni firsatlar
degerlendirebilecek bir vizyona ulasma-
larini saglama adina galismalar yapiyoruz”
diye konustu.

185 BiN GiRiISIMCIYE 28 MILYAR TL
FINANSMAN KATKISI

Toplamda 185 bin girisimciye toplam-
da 28 milyar TL'lik finansman katkisi
verdiklerini, tum girisimci kredilerinin
yUzde 47'sinin 35 yas alti geng girisim-
cilere ulastirildigini belirten Halkbank
Genel Mudurd Osman Arslan, 30 yasini

asmamis girisimciler i¢in uygun faiz
oranlari ve destek ddeme sartlari sunan
Ozel finansman paketleri, genglerin
yenilik¢i fikirlerini hayata gegirmelerine
imkan tanidigini kaydetti. Genciz Zirvesi
ile ilgili bilgi veren Osman Arslan, “Zirve
sirasinda, geng girisimciler igin iki yeni
Urinimiz olan Genc isi Kredi ve ik Adim
Kredisi'ni de tanittik. Gelecege yoénelik
planlarimiz arasinda teknoloji tabanli giri-
simcilere desteklerin artiriimasi, kadin gi-
risimcilere e-ihracat faaliyetlerine yonelik
Ozel finansman ¢oézUmlerinin sunulmasi
ve girisimcilerin dijitallesme sureglerine
katki saglayacak yeni Urtnlerin gelistiril-
mesi yer aliyor” dedi.

KADIN GiRiSIMCILERE OZEL
PROJELER

Kadin girisimcilere pozitif yaklasimla 2021
yilindan bu yana 238 bin kadin girisim-
ciye 79 milyar TLlik finansman destegi
verdiklerini hatirlatan Osman Arslan, "Ka-
din girisimcilerimiz TUrkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda kritik bir Sneme sahip. Biz
onlara sadece finansal destek sunmakla
kalmadik, ayni zamanda kadin girisim-
cilere kapsamli programlar ve projelerle

onlarin yanlarinda olmaya devam ettik.
Ayrica ihracatta Kadin izi projesi, Ureten
Kadinlar Yarismasi ve Ureten Kadinlar
Akademesi ile Paraf Ureten Kadin Kart
gibi hayata gegen ¢alismalarla kadin
girisimci kredilerinin yUzde 37'sini tek ba-
simiza sagladik ve bu alanda liderligimizi
surduruyoruz” seklinde konustu.

NET SIFIR HEDEFLERINE ULASMAYA
KATKI VERIYORUZ

Halkbank'in ayni zamanda gevresel ve
sosyal sorumluluklari da paylastigina
dikkat geken Osman Arslan, "Eneriji ve-
rimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari
basta olmak Uzere, ¢evre dostu projeleri
desteklemeye ybénelik kapsamli adimlar
attik. Yenilenebilir enerji ve enerji verim-
liligi projelerindeki nakdi yatirm kredi
tutarimiz 31,5 milyar TL oldu. Turkiye'nin
yenilenebilir enerji kapasitesindeki hizli
artisa paralel olarak, enerji projelerimize
daha fazla kaynak ayirmayi ve net sifir
hedeflerine ulagiimasina katki sunmayi
sUrdurecegiz” dedi.

HALK DIJITAL KATILIM BANKASI
YENI NESIL BiR GiRiSIM

Halk Dijital Katilim Bankasi ile ilgili de
bilgi veren Osman Arslan, "Dijital donu-
sUmU muUsteri deneyimini donustirme
firsati olarak géruyoruz. Artik mobil ve
internet bankaciligi kanallar, finansal
islemlerin yuzde 95'inden fazlasini ger-
ceklestiriyor. Kisisel finans yonetimi arag-
lari, yapay zeka destekli uygulamalari,
e-clzdan projeleri ve blok zincir tabanli
¢ozUmler gibi yenilikgi 6zellikler sunuyor.
Diger taraftan dijitallesme gelisirken
siber guvenlik sorunu ortaya gikiyor. Bu
alana da yatirm yapmaktan kaginmiyo-
ruz. Ozellikle yapay zeka projelerimizle
muUsteri ve ¢alisanlarimizin hayatlarini
kolaylastirmayi hedefliyoruz. Agik ban-
kacilik ve acik finans uygulamalarini 6ne
cikaryoruz. Halk Dijital Katilim Bankasi
da Halkbank'in Turkiye'nin dijitallesme
hedeflerine uygun olarak gelistirdigi,
dijital altyapiya sahip bir model. Bu yeni
nesil bankacilik girisimi, faizsiz finans
prensiplerine dayanmakta ve gevre dos-
tu bir finansal model sunuyor” seklinde
konustu.
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E-TICARET VE TELEKOMUNIKASYONDA
VODAFONE-HEPSIBURADA I$BIRLIGH

VODAFONE ILE HEPSIBURADA, E-TICARET VE TELEKOMUNIKASYONDA YENI BIR IS BIRLIGINE IMZA ATTI.
HAYATA GEGEN 'VODAFONE'LULARA OZEL HEPSIBURADA' PLATFORMU, TOPLAM 16 MILYONU ASKIN
KULLANICIYA SAHIP "VODAFONE YANIMDA' UYGULAMASI ICINDE HIZMET VERECEK

odafone ile Hepsiburada,

e-ticaret ve telekomuUnikas-

yon alanlarinda ilk olan yeni

biris birligine gitti. Vodafone
ve Hepsiburada ortakliginda hayata
gecen 'Vodafone'lulara Ozel Hepsibu-
rada’ platformu, toplam 16 milyonu askin
kullaniciya sahip 'Vodafone Yanimda’
uygulamasinin iginde hizmet sunacak.
Platform Uzerinden aligveris yapan
musteriler, harcamalari karsiliginda GB
hediyeleri, 6zel indirimler ve promosyon-
lardan yararlanacak.

YILLIK 1,5 MILYAR TL'LiK AVANTAJ
is birligi kapsaminda musterilere Voda-
fone Red ve Hepsiburada Premium ile
ek avantajlar saglanirken tUm avantaj
ve kampanyalarla bir yilda muUsterilere
toplam 1 milyar 536 milyon TL'lik fayda
saglanmasi hedefleniyor.

Musteri memnuniyetine odaklanarak
25,4 milyon abonesine sUrekli avantajlar
sunan marka olma hedefiyle 3 yil dnce te-
lekom sektorunde Turkiye'de ilk defa tim
kategorilerde hizmet veren online aligveris
platformu "Her Sey Yanimda“yi hizmete
sunan Vodafone, bu platformu Hepsibura-
dais birligiyle yeni bir asamaya tasiyor.

Yeni platformla mUsterilere yaptik-
lar aligveris karsiliginda GB faydalari,
Ozel indirimler ve promosyonlardan
yararlanma imkéani sunulacak. Vodafo-
ne musterileri, Hepsiburada Premium
hediyesi ve Hepsiburada hediye ¢ekleri
de kazanabilecek. isbirligi kapsaminda
Vodafone Red Uyeleri bir sene boyunca
Hepsiburada Premium Uyeligi hediyesi
ile Vodafone'lulara Ozel Hepsiburada
platformundan ek avantajlarla alisveris
yapabilecek.
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VODAFONE'LULARA OZEL HEPSIBURADA
PLATFORMU VE S BIRLIGI HAKKINDA
HEPSIBURADA CEO'SU NiLHAN ONAL
GOKGETEKIN iLE VODAFONE TURKIYE
CEO'SU ENGIiN AKSOY BILGI VERDI

PLATFORMA 275 MILYON ZiYARET
Vodafone'lulara Ozel Hepsiburada plat-
formu ve is birliginin detaylari, Vodafone
Turkiye CEO’su Engin Aksoy ve Hepsibu-
rada CEO'su Nilhan Onal Gokgetekin'in
katiimiyla dUzenlenen toplantida tanitildi.
Vodafone Turkiye CEO'su Engin Aksoy
is birligi ile ilgili bilgi verirken, “Bundan 3 il
once telekomunikasyon sektorunde Tur-
kiye'de ilk defa tim kategorilerde hizmet
veren online aligveris platformumuz Her

Sey Yanimda'yi kullanima sunduk. Her Sey
Yanimda, yillar i¢inde buyuyerek toplam 14
kategoride 1.000'i agkin satici tarafindan

5 milyondan fazla GrGndn sunuldugu bir
platforma dondstl. 2024-25 mali yilimizin
ik yarisinda 52 milyon ziyarete ulasarak,
erisime agildigi tarihten itibaren toplam
275 milyon ziyaret sayisina yaklasti” dedi.

HER SEY YANIMDA'YA YENi MiSYON
Her Sey Yanimda platformunu bir adim
Oteye tasima zamaninin geldigini ve
amagla Hepsiburada ile gug birligine
gittiklerini belirten Engin Aksoy, "Her
Sey Yanimda'yi yeniden sekillendirdik ve
Vodafone'lulara Ozel Hepsiburada plat-
formunu hayata gegirdik. Vodafone'un
musteri memnuniyeti odakli vizyonu ve
Hepsiburada'nin e-ticaret uzmanhgini
bulusturan bu isbirligiyle, musterilerimize
alisveris deneyimi vaat ediyoruz. Hepsi-
burada ile isbirligimizi, e-ticarette uzun
vadeli bir stratejik ortakligin baslangici
olarak géruyoruz” diye konustu.

E-TICARETTE YENILIKCi ¢6ZUMLER
Turkiye'de ticaretin dijitallesmesine
liderlik etme vizyonuyla yenilikgi ¢ozUm-
ler gelistirmeye devam ettiklerini dile
getiren Hepsiburada CEO’su Nilhan
Onal Gokgetekin de, "E-ticaret alanindaki
ceyrek asirlik tecrUbemizi simdi Vodafone
musterileriyle bulusturmanin mutlulu-
Junu yasiyoruz. 'Vodafone'lulara Ozel
Hepsiburada’ platformu, guglu altyapimiz
ve genis Urun yelpazemizle milyonlarca
VVodafone musterisine guvenilir, hizli ve
kullanici odakli bir aligveris deneyimi su-
nacak. Vodafone Red'lilere sundugumuz
Hepsiburada Premium tyelidi ile de ek
faydalar sadlayacaklar” dedi.



VODAFONE TURKIYE CEO’SU ENGIN AKSOY:

BENZERSIZ BIR AlIS\lERIS DENEYIMI VAAD EDIYORUZ

odafone Turkiye CEO'su Engin
V Aksoy Ekovitrin Yayin Koordinatoru

Ali Karabas'a verdigi 6zel roportajda;
Vodafone'lulara Ozel Hepsiburada platfor-
munu hayata gegirdiklerini . Vodafone'un
vizyonu ve Hepsiburada'nin e-ticaret
uzmanligini bulusturan bu is birligiyle,
musterilere benzersiz bir aligveris deneyimi
sunacaklarini sdyledi. Engin Aksoy sdyle
dedi:

“Vodafone olarak, musterilerimize fayda
saglayacak tum Urtin ve hizmetleri basta
dijital olmak Uzere tUm kanallardan sunma
hedefiyle ¢alismalarimizi strdurdyoruz.
Bundan 3 yil dnce telekomunikasyon sekto-
runde Turkiye'de ilk defa tum kategorilerde
hizmet veren online aligveris platformumuz
Her Sey Yanimda'yi kullanima sunduk.

Her Sey Yanimda, yillar iginde buyU-
yerek toplam 14 kategoride 1.000' askin

saticl tarafindan 5 milyondan fazla Grdndn
sunuldugu bir platforma donUstu. 2024-25
mali yilimizin ilk yarisinda 52 milyon ziyarete
ulasarak, erisime agildidi tarihten itibaren
toplam 275 milyon ziyaret sayisina yaklasti.

HEPSiBURADA CEO'SU NiLHAN ONAL GOKGETEKiN:

VODAFONE TURKIVE ILE SEKTORE ILHAM VERECEK ISBIRLIG YAPTIK

epsiburada CEO'su Nilhan Onal
H Gokeetekin Ekovitrin Yayin Koor-
dinatoru Ali Karabas'a verdigi 6zel

roportajda; telekomunikUsyon sektorinun
lider sirketlerinden Vodafone ile E-Ticaret
sektorunun lider markalarindan Hepsibu-
rada’nin dnemli bir isbirligine imza attiklarini
soyledi. Gokgetekin sdyle konustu:

"Hepsiburada olarak Turkiye'de ticaretin
dijitallesmesine liderlik etme vizyonumuzla
yenilik¢i ¢ézUmler gelistirmeye devam
ediyoruz. MUsterilerimiz i¢in genis Grin
yelpazesinden sektortn en iyi ddeme ve
vadelendirme ¢ézUmlerine, hizli ve gUvenilir
teslimata kadar ugtan uca puruzsuz bir
alisveris deneyimini saglamak, bu vizyonun
vazgegilmez bir unsuru.

Bu dogrultuda gelistirdigimiz inovatif
¢ozUmlerimiz ve hizmetlerimiz sayesinde
TUrkiye'nin en ¢ok tavsiye edilen e-ticaret

Bu surecte musterilerimizin e-ticarete olan
taleplerini yakindan gézlemleme firsati
bulduk. Bu gdzlemlerimizin de isiginda,

Her Sey Yanimda'yi bir adim éteye tasima
zamani geldi. Bu gegisi en teknolojik ve en
donanimli sekilde yapabilmek igin Hepsibu-
rada ile gUglerimizi birlestirdik.

Bu yeni platformla musterilerimiz, daha
genis Urun seceneklerine, dzel indirimlere
ve aligveris yaptik¢a kazanacaklari GB gibi
odullere erisebilecek. Amacimiz, musteri-
lerimizin gUnlUk hayatini kolaylastirmak ve
e-ticaret deneyimlerini Vodafone ayricalik-
laryla yeniden tanimlamak. Hepsiburada
ile is birligimizi, e-ticarette uzun vadeli bir
stratejik ortakligin baslangici olarak géru-
yoruz. Gelecekte, musteri ihtiyaglarina gore
kisisellestirilmis kampanyalar, yeni drin
kategorileri ve ek 6zelliklerle bu platformu
daha da gelistirmeyi planliyoruz.”

markaslyiz. E-ticaret alanindaki ¢eyrek
asirlik tecrbemizi simdi Vodafone mus-
terileriyle bulusturmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Vodafone'lulara Ozel Hepsiburada
platformu, guclU altyapimiz ve genis Urin
yelpazemizle milyonlarca Vodafone mus-
terisine guvenilir, hizli ve kullanici odakli
bir alisveris deneyimi sunacak. Vodafone
Red'lilere sundugumuz Hepsiburada
Premium Uyelidi ile de ek faydalar saglaya-
caklar. iki lider teknoloji sirketinin gig birligi
sayesinde, bir yilda muUsterilerimize 1,5
milyar TL degerinde fayda saglamayi he-
defliyoruz. Bu ig birligimizin, sektore ilham
verecek bir ornek olacagina inaniyorum.
Hepsiburada olarak, guclu ortakliklarla
musterilerimize daha fazla deger katmaya
devam edecegdiz. TUm paydaslarimiza
hayirli olmasini diliyorum.”
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MAKALE

Sosyal Esitsizlik: Gelecegimizin

Temel Meselesi

Tuba SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

osyal esitsizlik, ginumuzde en acil ve tartismali konulardan

biri haline gelmistir. Ekonomik, sosyal ve politik alandaki

derin ugurumlar, bireylerin yasam kalitesini dogrudan

etkileyen ve toplumsal huzursuzluklari tetikleyen bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal esitsizligin arkasinda yatan nedenler olduk¢a karmasik ve
¢ok boyutludur. Ekonomik faktorler; egitim, saglik hizmetlerine eri-
sim, cinsiyet, iIrk ve sinif gibi unsurlar bu esitsizligi besleyen baslica
etkenlerdir. Gelir dagiimindaki adaletsizlik, birgok Ulkede zengin ve
fakir arasindaki ugurumu daha da derinlestirirken, egitimdeki firsat
esitsizligi de bireylerin hayat standartlarini belirlemekte dnemli bir
rol oynamaktadir.

Ekonomik esitsizlik, kUresellesme ve teknolojik gelismelerle daha
da belirgin hale gelmistir. Blydk sirketler, dUstk maliyetliis gUcu igin
gelismekte olan Ulkelere yonelirken, bu durum yerel ekonomilerin
¢okmesine ve issizlik oranlarinin artmasina yol agmaktadir. Bunun
en garpici drneklerinden biri, tekstil sektorinde yasanan olaylardir.

EGITIM VE SAGLIKTA ESITSIZLIK

Banglades'teki hazir giyim fabrikalarinda ¢alisan isciler, dUstk
Ucretler ve kot galisma kosullar altinda ¢alismak zorunda kalirken,
markalar buyUk kérlar elde etmektedir. Turkiye'de de ayni sorunlar
yasanmaktadir. YUksek 6grenim i¢in gerekli olan maddi kaynaklar,
dar gelirli aileler igin bir hayal haline gelirken, daha zengin ailelerin
gocuklartise bu firsatlardan yararlanabilmektedir.

Saglik hizmetlerine erisimdeki esitsizlik de sosyal adaletsizligin
bir bagka boyutudur. DasUk gelirli kesimlerin, saglik hizmetlerine
erisimde yasadigi zorluklar, hastalik ve yasam surelerini dogrudan
etkiler.

Ornegin, ABD'de saglik sigortasi olmayan bireyler, tedavi
sUreglerinde ciddi sorunlar yasamaktadir. Bu durum, saglikta
esitsizlik yaratirken, hastalarin hayatlarini tehlikeye atmaktadir.
Saglikta esitsizlik, bireylerin sosyal ve ekonomik durumlarini daha
da kétUlestirir. Cinsiyet ve Ik, sosyal esitsizligin en belirgin boyut-
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lanidir. Kadinlar, ¢alisma hayatinda ve toplumsal yasantida pek gok
esitsizlikle karsilasmakta, irksal azinliklar ise sistematik ayrnmciliga
maruz kalmaktadir.

Diger taraftan TUrkiye'de kadinlar, is gucune katilim oranin-
da erkeklerden daha dUsuk seviyelerde yer almakta, ayni iste
calissalar bile daha dUsuk Ucretler almakta ve terfi olanaklarindan
daha az yararlanmaktadir. Bu durum, toplumsal huzursuzluklari
artirmakta ve sosyal adaletin saglanmasini engellemektedir. Yuk-
sek gelir esitsizligi, tuketim ve yatinrmda dengesizliklere yol agarak
ekonomik istikrari tehdit ediyor. Egitimde ve saglikta esitsizlik,
insan kaynaklarinin verimliligini azaltiyor ve ekonomik bUydmeyi
sinirlandiriyor.

DEZAVANTAJLI INSANLARA DESTEK

C6zUm olarak; egitim sisteminin yenilik¢i yontemlerle guglendiril-
mesi ve dezavantajli gruplara 6zel destek programlarinin olusturul-
masi dnemlidir. Ornegin, Turkiye'de yritilen bazi burs programlari,
dezavantajl 6grencilerin yUksek 6grenim gormelerine yardimcl
olmaktadir.

Saglik hizmetlerine erisim konusunda adil politikalarin uygulan-
mas|, herkesin sadlik hizmetlerinden esit yararlanmasini sagla-
yacaktir. Gelir destegi programlari, sosyal yardimlar ve istihdam
yaratma politikalari, sosyal esitsizligi azaltmak igin dnemli adimlardrr.

Bazi Avrupa Ulkeleri, asgari gelir garantisi uygulamalart ile yoksul-
lukla mUcadele etmektedir. Sosyal esitsizlik, sadece bireyleri degil,
toplumlar da etkileyen bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
sorunun ¢ozumu igin herkesin sorumluluk almasi gerekmektedir.
Politika yapicilar, sivil toplum kuruluslari ve bireyler, sosyal esitsizligin
ortadan kaldinimasi icin el birligiyle ¢alismalidr.

“Bir toplumun biiyiikliigl, onun en zayif bireyine nasil
davrandigiyla ol¢iilir.” Mahatma Gandhi

‘ ‘ Ekonomik esitsizlik,
kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerle daha da belirgin hale
gelmistir. Ekonomik, sosyal ve
politik alandaki derin ucurumlar,
bireylerin yasam kalitesini
dogrudan etkileyen ve toplumsal
huzursuzluklan tetikleyen bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir



KALITE
DD1V’den - S700* MC’ye kadar

*S500 - S600 - S700 grubu kalinlik opsiyonlu

\@/ CINAR CELIK

Satis ve Pazarlama

Ayazli Mahallesi

Eregli Cad. No:178
Akcakoca/DUzce
T:0(380) 525 02 67
F:0(380) 618 80 00

Cinar Celik

Organize Sanayi Bolgesi
Cinar Caddesi

Kdz. Eregli/Zonguldak
T:0(372) 334 36 90
F:0(372) 334 36 99

Cinar Lojistik

Bozkus ishani
No:18/C

Kdz. Eregli/Zonguldak
T:0(372) 316 46 20
F:0(372) 316 89 73

|
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KALINLIK
1,5 - lo_mm_

- GENISLIK
700 - 1.600mm

SAGIRLIK
7 - 30 ton
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SOCAR'DAN TURKIVE'YE
7 MILVAR $'LIK YATIRIM PLAN)

SOCAR TURKIYE, PETKIM VE DIGER ISTIRAKLERINI KURESEL REKABETTE GUCLU VE ONCU HALE
GETIRME DOGRULTUSUNDA HEDEFLEDIKLERI MASTER PLAN DAHILINDE TURKIYE'YE 7 MILYAR DOLAR

YATIRIM YAPACAK

SOCAR TURKIYE CEO'SU ELCHIN IBADOV VE PETKIM GENEL MUDURU KANAN MiRZAYEV
BASKANLIGINDAKI SOCAR TURKIYE EKIBI, TURKIYE'YE YENI YATIRIMLARLA iLGILI FiZIBILITE
CALISMALARININ BASLADIGI BILGISINI VERDI

OCAR Turkiye, yapacaklar kap-
samli “Master Plan” projesine dair
yatirm detaylarini agikladi. SOCAR
Turkiye, Turkiye'nin petrokimya
alanindaki Uretimini ve ihracat gucunu arti-
racak petrokimya yatinmi ile ilgili calismalara
baslarken 6n mudhendislik faaliyetleri sonrasi
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7 milyar dolarlik yatinm imkani ortaya ¢ikt.
Turkiye'nin 6nde gelen dis yatirmcila-
rindan olan SOCAR Tuirkiye, istanbul'da
dUzenledigi basin toplantisinda, SOCAR
Turkiye ve grup sirketlerinin 2024 yili deger-
lendirmesini ve yeniyilda yapilacak yatirm-
lar paylasti. Sirket, planlanan petrokimya

yatirmuile ilgili bilgi vererek gelecege dontk
vizyonunu ortaya koydu. Toplantiya SOCAR
Turkiye CEO'su Elchin Ibadov, SOCAR Tur-
kiye Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Bagkan
Petkim Genel MUduru Kanan Mirzayev ve
sirket yoneticileri katildi. Toplantida Ekovitrin
Medya Grubu Bagkani Kamuran Abacioglu
da hazir bulundu.

YATIRIM MASTER PLANI HAZIRLIGI
BASLADI
SOCAR Turkiye, Turkiye'nin petrokimya
alanindaki Uretimini ve ihracat gicdnu arti-
racak petrokimya yatinmiile ilgili galismalara
basladi. Proje kapsaminda, yeni petrokimya
Uretim Unitelerinin kurulumu ve meveut
tesislerin modernizasyonuna yonelik dnemli
adimlarin planlandigi belirtildi.

Toplantida, “Master Plan” kapsaminda
ilk fizibilite galismasinin tamamlandigi ve
ayrintil teknik analizin yapilmasi igin Pre-FE-
ED (On Ug Mihendislik Tasarimi Hazirlig)
ve daha sonra FEED (On Uc Mihendislik
Tasarimi) asamasina gegilecegdi belirtildi.

SOCAR Turkiye'nin, Petkim ve diger
istiraklerini daha guglu ve kuresel rekabette
oncu hale getirme hedefleri detaylandirilir-
ken, “Master Plan” ve devamindaki surecin
petrokimya odakli bUylme stratejisinin
onemli bir pargasi oldugu aktarildi. Toplan-
tida master plan gercevesinde Turkiye'ye
yapilacak yatinm bedelinin 7 milyar dolar
olarak belirlendigi vurgulandi.

TURKIYE - AZERBAYCAN
ORTAKLIGININ SIMGESIYiz
SOCAR Turkiye CEO'su Elchin Ibadov,
SOCAR Turkiye ve tim grup sirketleriy-
le kendilerini Azerbaycan ve Turkiye'nin



SOCAR TURKIYE CEO'SU ELCHIN IBADOV, EKOVITRIN MEDYA GRUBU BASKANI
KAMURAN ABACIOGLU'NA YEN 7 MILYAR DOLARLIK MASTER PLAN VE
FAALIYETLERIYLE ILGILI ACIKLAMALARDA BULUNDU

ekonomik ve sosyal alandaki gugclU
birlikteliginin bir simgesi olarak gorduklerini
soyledi. Turkiye'de 17 yildir bulunduklarini
ve 18 milyar dolari asan yatinm tutariy-

la Tdrkiye'nin en buyUk dogrudan dis
yatinmcisi ve en buyuk entegre endustri
grubu olduklarini hatirlatan Elchin Ibadov,
“Turkiye'deki stratejik yatinmlarimizin kalici
olmasi ydnundeki kararliigimizla, yatinmlarin
her iki Ulkenin ekonomisine katki saglayacak
sekilde devami konusunda galismalarimizi
sUrdUrUyoruz” dedi.

“Master Plan” olarak bilinen Turkiye'de
petrokimyanin gelecegine katki saglayacak
yeniyatinm galismaslyla ilgili strecin basla-
masina karar verdiklerini vurgulayan Ibadoy,
"Bu dogrultuda ilk fizibilite ¢alismalarinin
tamamlanmis olup, detayli teknik analizlerin
yapilacagd Pre-FEED (On Ug Mihendislik
Tasarimi Hazirligi) asamasina ve ardin-
dan FEED (On Ug Mihendislik Tasarimi)
asamasina gegilmesinin planlandigi bilgisini
sizlerle paylasmaktan buyUk heyecan
duyuyorum. BUtdn surecin tamamlanma-
slyla birlikte hem yeni proses Unitelerinin
kurulmasini hem de mevcut Unitelerimi-
zin modernizasyonunu kapsayan genis
kapsamli bir projenin hayata gegiriimesi ile
ilgili kararlar netlestiriimis olacak” seklinde
konustu.

TURKIYE SANAYININ ALTYAPISINI
GUCLENDIRIYORUZ

“Master Plan” projesiyle uzun vadeli
hedeflerini ger¢eklestirmek adina onemili
bir adim attiklarini dile getiren SOCAR
Tlrkiye Rafineri ve Petrokimya s Birimi
Baskani ve Petkim Genel MUduru Kanan
Mirzayev de, "SOCAR Turkiye olarak
Tarkiye'nin sanayi ve ekonomi alaninda-
ki blydmesine destek saglamak adina
onemli bir adim attigimizi duyurmaktan
bUyUk mutluluk duyuyoruz. Master Plan
projesi ve devamindaki analiz sureci
sonunda alinacak kararin, Turkiye'nin
sanayi altyapisini guglendirecek, Uretim
kapasitesini artiracak onemli bir adim
olacagini 6ngdruyoruz. Bu galisma ile
SOCAR Turkiye olarak daha verimli, reka-
betcive gevre dostu bir Uretim yapisina
ulasmay! hedefliyoruz. Projenin, Tarki-
ye'nin petrokimya sektorunde liderligimizi
pekistirirken, klresel dlgekte daha guglu
bir oyuncu olmamiza katki saglayacagina
inaniyoruz” agiklamasini yapti.

ISRAIL'E PETROL SATISIMIZ YOK,

BU iDDIA ASILSIZ

Elchin lbadov, toplantida, Ekovitrin Medya
Grubu Bagkani Kamuran Abacioglu'nun
"SOCAR'In israil'e petrol satisi” iddialarini

sormasl (zerine, "SOCAR'In Israil'e petrol
satigl bulunmamaktadir. 2024 yili igerisin-
de asllsiz bu haberler sebebiyle ¢ok tzul-
dUk ve canimiz yandi. Ofislerimize fiziksel
mudahaleler oldu, kapilarimizi kirdilar. Bu
iddialar ve haberler tamamiyla asilsizdir.
Bununlailgili gerekli basim ag¢iklamalarimi-
z1yaptik. SOCAR, ham petrol Uretici bir sir-
ket olarak Israil ile herhangi bir sekilde ham
petrol ticareti s6z konusu degildir. Bunun
oldugunu sdyleyen birisi varsa biz ispatini
bekliyoruz. Dolayisiyla boyle bir ticaret
kesinlikle dogru degil. Zaten ham petrol
piyasasinin dogasi geredi higbir zaman
petrol Uretici sirketler direkt olarak gidip bir
Ulkenin rafinerisine, petrokimya tesisine ya
da bagka bir tesise ham petrol satmazlar.
Dunyadaki global sirketlere satarlar, daha
sonra 0 ham petrollerin hangi mecralarda
satildigini kontrol etmezler, edemezler. Do-
layisiyla Azerbaycan'in acik denizlere cikis
olmadidri¢in petrolt Turkiye Uzerinden
satiyoruz. TUrkiye'nin de zaten Israil'e ticari
ambargosu meveut. Turkiye, israil ile tica-
ret yapmiyor. Bir sey satmiyor. Dolayislyla
bu biriddadir, gercegi yansitmamaktadir”
ifadelerini kullandi.

SOCAR TURKIYE BURSAGAZ VE

KAYSERIGAZ'I AKSA'YA SATTI

SOCAR Turkiye CEO’su Elchin
Ibadov, “Sirketlerimizin satis
kararini, Socar Turkiye'nin uzun
vadeli stratejik hedefleri dog-
rultusunda degerlendiriyoruz.
Buglne kadar gergeklestirdigi-
miz yaklasik 18,5 milyar dolarlik
yatinimla, Turkiye'nin en blydk
dogrudan dis yatirimcisi konu-
mundayiz ve stratejik Sneme sa-
hip bu yatinmlarimizla Turkiye'de
daha uzun yillar deger Uretmeye
devam edecegiz. Bir siire dnce
kamuoyuyla paylastigimiz Gzere,
Tuarkiye'de ana is kollarimizdan
biri olan petrokimya sektdriine
yogunlasarak, bu alanda dnemli
bir yatinm gergeklestirmek ama-
clyla 6n ug ve ug (Pre-FEED ve
FEED) mUhendislik calismalarina
basladik” seklinde konustu.
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DOGANLAR HOLDiNG YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN:

BIZIM HER ISIMIZ YATIRIM

TURKIYE'NIN GELECEGINDEN SON DERECE UMUTLU OLDUKLARINI VURGULAYAN DOGANLAR HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN, “TICARETTEN KAZANDIGIMIZIN GOGUNU YATIRIMA
HARCIYORUZ. SUREKLI YATIRIM YAPIYORUZ. HER SEYIMIZ YATIRIM” DEDI

ROPORTAJ: KAMURAN ABACIOGLU




acl Ali Dogan tarafindan 1970'li

yillarda temelleri atilan Doganlar

Holding, basta mobilya olmak

Uzere, perakende, enerji ve insaat
sektorlerinde TUrkiye'nin dnde gelen grup
sirketlerinden.

Ticari hayatina mobilya sektord ile 1970'li
yillarda Haci Ali Dogan’in Canakkale'nin
Biga ilgesinde kurdugu Dogan Mobilya
ile baslayan Doganlar Holding, seneler
icinde istikrarli bir sekilde buytyerek hem
toplumsal hem de ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen ve
farkli sektorlerde hizmet veren bir sirketler
grubu haline geldi.

Farkli kitalardan gesitli kurum ve kuru-
luslarla is birligi yapan Doganlar Holding,
dUnyanin en ileri standartlarina uygun trin
gamlarive bunu kanitlayan ¢ok sayida kalite
guvence belgesiyle Turkiye i¢in inovatif ve
kdresel bir kurum ornegi olusturdu.

Sadece ulke ekonomisine degil, sosyal
sorumluluk projeleriyle egitim, saglik, kGltdr,
sanat ve gevreye de buyUk onem veren
Doganlar Holding, aynizamanda ihracat
yapmay! surdurdugu 45 Ulkede uluslara-
rasi iliskilere de katkida bulunmaya devam
ediyor.

Enerji sektériinde Biotrend; insaat
sektorinde Dogyap ve D'Afric Senegal
Construction SA.; Perakende sektorinde
Troypark ve Mobilya sektérinde Dogtas,
Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak-Banyo,
Lova Yatak, RuumStore ve BIGA HOME
markalariyla Turkiye'de ve yurtdisinda
yatirimlarini strdtren Doganlar Holding,
Tarkiye'nin en bUyuk 100 grubu arasinda-
dir. 4000 kisilik bir aileye sahip Doganlar
Holding gizdigi hedefler dogrultusunda
ilerliyor.

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bag-
kani Davut Dogan, Ekovitrin Medya Grubu
Bagkani Kamuran Abacioglu ve Yayin
Koordinatoru Ali Karabas'a yurtici ve yurtdigl
yatirim, egitim ve sosyal sorumluluklariyla
ilgili projelerini anlattl.

EKOVITRIN SURDURULEBILIRLIKTE iYi
BiR ORNEK

# Ulkemizin 6nemli markalarini Ana-
dolwnun kiiguk bir ilgesi Canakkale
Biga'dan ¢ikarmayi bagaran Doganlar
Holding'in Yénetim Kurulu Baskani ola-

YATIRIMLARA ARA VERMEDEN
DEVAM EDECEKLERINI
BELIRTEN DOGANLAR
HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI DAVUT DOGAN,
TURKIYE’NIN NITELIKLI
NUFUSU, COGRAFi KONUMU
VE GUGLU VE POTANSIYELI
YUKSEK BiR ULKE OLDUGUNU
SOYLEDI

rak bize diinya markasi olma yolundaki
hikayenizi anlatabilir misiniz?

Oncelikle ben sizi tebrik etmek istiyorum.
Surdurulebilirlik konusunda énemli bir
ornek teskil ediyorsunuz. Ekovitrin‘in 25.
yil dncelikle hayirli olsun. Ekonomiigin, is
dunyasi igin gok 6nemli bir marka. Ben 25
yildir takip ediyorum. ilk ¢iktiginiz dénem-
leri hatirliyorum. Televizyon programlari
yaptiginiz zamanlari da hatirliyorum. Hep
yanimizda yer aldiniz. Birgok markanin
bugtin oldugu noktaya gelmesinde sizin
payiniz buyuk. Size bir dnerim var. Daha
once yaptiginiz televizyon programlarini
yeniden yapmanizi éneriyorum. is diinya-
sinin motivasyona ihtiyaci var. Siz bizleri
hep motive ettiniz bu ylUzden size tesekkr
ediyorum.

Oykimiiz su sekilde baslad!... Ben
Devlet Demir Yollar’'nda memur olarak
galistim. Bigali bir aileyiz. Babam 1970'li yil-
lara kadar kahvecilik yapti ve dogal olarak
kahvecilik yapan bir babanin alti evladini
okutmasl bUyUtmesi ¢ok da kolay degil.
Sahsen devlet parasiz yatil okullarinda
okudum. Kardeslerimin de bir Universite
hayati olmadi, hepsi lise mezunu maalesef.
CUnkd bulundugumuz konum itibariyle
calismak zorundaydik.

DOGANLAR HOLDING'iN iLGi GEKEN
BASARI OYKUSU

Daha 17 yasinda devlet memuru oldugum-
da diger kardeslerim kimisi simit satt, kimisi
bagda bahgede ¢alisti. Gidip pazarlarda
satis yaptilar. Kimisi kahvecilik yapti. Ben de
yaz aylarinda ¢ocukken babamin kahveha-

nesine gidip orada gay, limonata satiyor-
dum. Boyle buyadum.

Memur olduktan sonra babam Biga'da
kUgUk 35 metrekarelik bir magaza acti. Bir
yandan da kahvecilik meslegini surduru-
yordu. Risk analizi yapmis olmali ki orada
mobilyalart hazir alip satiyorduk.

Sonra kardesim Adnan biraz bUyuyUnce
ve pazarlama zekasi ¢ok iyi oldugu igin igleri
biraz buyUtmek istedi. Bana "Gel memur-
luktan istifa et. Senin elin kalem tutuyor. Ben
satarim sen de hesap kitap yaparsin” dedi...
Once bir distindim. 7 yillik memurluk haya-
tim vardi tabii. O zamanlar hatirlayanlar bilir
memurluk gok dnemli bir itibar sebebiydi.
Devlet memuru olmanin gok ayri bir avantaji
vardi. Memurlugumu yapmam gerekiyordu
ve dusundum dedim ki, “Biga'ya gideyim,
memurluktan istifa edeyim.”

Ancak mobilya isi tutmazsa diyerek ken-
dime bir B plani da yaptim. Disaridan iktisat
okudum ve bitirdim. "Biga'da 10 tane esna-
fin defterini tutsam muhasebecilik yapsam
ben yine gegimimi saglarim” diye dusun-
dum. O dustinceyle geldim. Sonra birlikte
islere sarildik. Babamin islerini buyuttuk bir
dUkkan daha agtik.

O YILLAR KANEPE DONEMIYDI, BiziM
iCiN BUYUK FIRSAT OLDU
O yillar kanepe donemiydi, bUyUk bir firsatt.
Biz kanepe Uretmeye bagsladik. Glinde
4-5tane. Ama sermayemiz yoktu. isler
arttikgca durum biraz duzeldi. Kardeslerim
de blyldu. ismail Bey liseyi bitirdi onu
{retimin basina verdik. ilhan da liseyi bitirdi.
Canakkale'de magaza agtik. Ailece buttn
kardesler olarak kendimize bir yol ¢izdik.
Sonra Canakkale'de farkliilcelerde birkag
magaza daha agtik ve blylmeye devam
ettik. Daha sonra yurtdisina acildik. Ara-
vutluk'ta ortak bir sirket kurduk. Aravutlarla
Bulgaristan‘a gittik orada Dogtas Bulgaria
diye sirket kurduk. Makedonya'da Sedo
Mobilya diye bir sirket daha actik. Béylece
Balkan Ulkelerine ciddi bir ihracat yapmaya
basladik. Hatta o0 donem 1994 yilinda hi¢
unutmuyorum Turkiye mobilya ihracatinin
yUzde 10'unu yapar hale geldik. Tabii o
zaman bu ¢ok ciddi bir oran. Donemin Bas-
bakani Tansu Ciller ile bir konusma firsatim
olmustu. Konunun énemini anlatmakigin
soylUyorum...
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800 BAYILi 45 ULKEYE IHRACAT
YAPAN DEV BiR GRUP

Daha sonra bayilikler vermeye bagladik ve
su an geldigimiz noktada 800 civarinda
bayie ulastik. Ihracat yapar duruma geldik
ve 45 Ulkeye kadar ulastik. Tabii Glke sayilari
surekli degisenlik gdsteriyor. Butdn bu
gelismeler yasarken kardesler olarak bir
arada olmanin olumlu yanlarini yasadik. Aile
anayasasini yazdik ve bu basarilarin arkasin-
da bu etkenler cok dnemli.

Dogtas’i buyutunce benim Turkiye'nin
bayuk holdinglerinden biriyle ortaklik
yapayim'’ diye bir hayalim vardi. Girisimde
bulundum ve hisse satimi konusunda
gorusmeler yaptim. Yabanci fonlar gelince
mobilya tarihinde belki de ilk kez sirketimiz
yabancilarla yuzde 50 oraninda ortak oldu.
Bu durum cesaret isiydi. 6 kardes olarak
yuzde 16,6 oraninda ortaktik. Kirlma nokta-
larimizdan biri de budur.

Cunku o yabancilarla Kelebek Mo-
bilya'yi satin aldik ve Kelebek halka acgik
oldugu igin boylece halka a¢ilmis olduk.
Bu bizim igin ¢ok buyuk bir sigrama oldu.
Bildiginiz gibi mobilya grubumuzda Dogtas
ve Kelebek disinda bir de Lova Yatak var.
E-ticaret yapan bir sirketimiz de var. Yine
Senegal'de bir mobilya fabrikasi kurduk.
Tabii 0 ayri bir hikéye. Yani grubumuza
hem enerji, hem mobilya, hem de insaat
isleri girmis oldu.

AFRIKA'DA GOK BUYUK iMKANLAR
VAR

@ Mobilya sektérii Tiirkiye'nin 6nemli
bir ihracat kalemi. Bu anlamda Afri-
ka'ya ihracatin artiriimasi noktasin-

da rolii olabilir mi? Sizin o bélgede
yatinmlariniz var. Bu konuda neler
soylerseniz?

Oncelikle sdylemek isterim ki Afrika'da gok
buyUk firsatlar var. Bize karsi teveccuhleri
yUksek. Onun igin biz Senegal ile Afrika
pazarina girdik. Senegal devletinin lojistik
merkezi olarak ¢ok buyuk bir projesi vardi.
Dolayisiyla orada 106 milyon dolarin Gzerin-
de bir déviz girdisi sagladik. O projeyi bitirdik
ve 3yl once teslim ettik.

Biliyorsunuz mobilya emek yogun bir
sektdr. Su anda orada yuzden fazla galisan
kisi var. Bu arada Bigall oldugumuz i¢in
oradaki markayi da Dogtas olarak yuritme-
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MEMURLUKTAN i$
INSANLIGINA UZANAN YOLDA
BASARISINA HEDEFLER
KOYARAK ULASTIGINI DiLE
GETIREN DAVUT DOGAN,
DOGRU INSANLARLA i$
YAPMAK, FIRSATLARI
KOVALAMAK VE SOSYAL
OLMANIN BASARIDA ONEMLI
KRITERLER OLDUGUNU
SOYLEDI

yelim istedik ve dogdugumuz topraklardan
Afrika'ya uzanan yolculugumuzu anlatabil-
mek adina buradaki markamizin adini BIGA
Home koyduk. Ayrica Afrika'da Big-A olarak
da yerellesme ¢alismalarimizi yarattyoruz.
Acllimi Blyuk Afrika demek.

Dolayisiyla biz Afrika acilimini o fabri-
ka Uzerinden yarattyoruz. Daha sonra
Kenya'ya ve Uganda'ya girdik. Yani Afrika'da
gok ciddi pazarlar var. Orada blyUmemizi
strdriyoruz. ihracata gelince; bildiginiz
Uzere hem kdresel hem de Ulkemizde
finansal bir kriz s6z konusu. Bu nedenle
ihracatta da zarar gibi olumsuz durumlar
olabiliyor. Hepsinin Ustesinden gelebilecek
planlarimiz da ekiplerimiz de mevcut. Bazen
kriz gibi géranen durumlari firsata gevirmek
icin galislyoruz.

# Doganlar Holding biinyesinde 2 tane
halka agik sirketiniz var. Oniimiizdeki
dénemde halka arz i¢in planiniz var mi?
Tabii bu bizim ajandamizda bir suredir var.
Ancak 2024 yili maalesef hem dunya hem
de Turkiye'de iyi bir yil oldugunu soyleye-
mem. Burada firsatlari iyi degerlendirmek
lazim. Gayrimenkul piyasasini takip ediyo-
ruz, projelerimizi ilerleyen gunlerde ingaat
sirketimiz ile hayata gegirecegiz.

Senegal'de ingaat isine basladik ve
gectigimiz haftalarda temelini attigimiz bir
rezidans konut projesi ve is yeri projemiz var.
Bu projeyi hayata gecirecegiz. Yine Sene-
gal'de takip ettigimiz yerler bulunuyor.

Turkiye'de kentsel donusum projelerimiz
s6z konusu. istanbul Yenibosna'da 300

konutluk bir karma projemiz mevcut. Bu
projelerin hayata ge¢gmesini bekliyoruz.
Holding igin halka arz planlarimiz arasinda,
hayata gegirecegimiz zaman sizlerle de
paylasacagiz.

COPTEN ENERJi URETME iSi iLGiMizi
GEKTi

# Tiirkiye'de enerji alaninda farkl bir
yatirnim yaptiniz. Ben de geldim yerinde
gordiim ve gergekten toplumsal fayda
saglayan bir yatinm, gevreci bir proje.
Biraz bu konudan bahsedebilir misiniz?
2007 yilindan itibaren dzellikle Canakka-
le'de rlzgér bizi cok etkiledigi icin rizgér
santralleriile ilgilendik, sonra hidroelektrik
santral kurduk. Hollandalilarla Erzurum, ispir
ve Ordu'da ortaklik yaptik. Daha sonra bu
projelerden ciktik ve santrallerimizi devrettik.
Sonra yesil enerji dedigimiz ozellikle entegre
kati atik ydnetimi diyoruz biz, copten eneriji
Uretme isi ilgimizi gekti. Bu projeyi baslatan
muhendis arkadaglar vardi. © muhendis
arkadaslar bize buyUumek istediklerini ve
ortak olmak istediklerini sdylediler ve biz

de onlarla ortak olduk. Sonra bu isleri biraz
gelistirdik. Su an Turkiye'nin 5 bdlgesinde
yer alan 9 ilde 17 tesisimiz mevcut.

Biz 0 donem TUrkiye genelinde aldigimiz
4 tesisi17'ye ¢ikardik. Daha dnce belediye-
lerin yaptigi vahsi depolama sistemine kars!
simdi ciddi yatinmlar yaparak o bolgede
¢opleri hem ayristirma yapiyoruz hem
oradan elektrik elde ediyoruz. Yine ayni
¢oplerden gubre elde ediyoruz.

Burada karbon sertifikasi olustugu i¢in
entegre kati atik yonetimi ile ¢ok ciddi bir
karbon satisi da yaptik. Malatya, Sivas,
iskenderun, Bergama, Bursa, inegdl ve
izmir gibi yerlerde tesislerimiz var. Ayrica
Ezine ve Aydin‘da biyokutle yatinmi yaptik.
Su an tesislerimizle Turkiye'de kati atik
yonetiminde lider oldugumuzu séyleyebi-
lirim. Tarkiye ¢opunun yUzde 20'sini igliyo-
ruz. Tabii simdi burada islerimizi daha da
blyitme cabamiz var. Ozellikle Aliaga'da
Plastik ileri D&nlstim Tesisi projemiz mev-
cut. Orada piroliz yagi Uretecegiz. Bu da
plastik ham maddesi aslinda. CUnku Ege
Bolgesi'nin ¢oplerini, plastiklerini islemeyi
planliyoruz.

Tabii bu isler ileri teknoloji gerektiri-
yor. Bu teknolojinin patentini Amerikali



AFRIKA'DA BUYUK FIRSATLARIN OLDUGUNUN ALTINI GIiZEN DAVUT DOGAN,
BURADA ONEMLI YATIRIMLAR YAPTIKLARINI, AFRIKA AGILIMINDA FABRIKA
KURARAK ILERLEDIKLERINi BiLDIRDi

sahiplerinden satin aldik. Simdi plastik
ileri donusumUunu baslatacagiz. Bu 300
milyon dolarlik biryatinm. Simdi burada

iki banka ile ortaklik anlagmasi imzaladik.
Amerika'daki bir firma ile 6n anlasmamizi
tamamladik. Yani bu projeyi insallah 6na-
muzdeki gunlerde baslatacagiz. Boylece
enerji alanindaki yatinmlarimizi bUyutmus
olacagiz ve hem de Ulkemize ddviz kazan-
diracagiz.

KIZ COCUKLARININ OKUMASINI COK
isSTIYORUZ

# Sizin egitim alaninda da ¢ok ciddi
yatinmlariniz var. Ailenizin egitime ver-
digi 6nemi biliyoruz. Bu konuda neler
soylersiniz?

Tabii klasik olacak ama egitim ¢ok dnemli.
Biz Dogtas't kurduktan sonra ¢ok az kad-
romuz varken bile -Su anda 4000 kisiye
ulastik. Sadece mobilya alaninda 2 bin 700

¢alisanimiz var- Tarkiye'nin en gok istihdam
olusturanlar listesindeyiz. Su an istihdamda
ik 80'deyiz. Hedefimiz ilk 50 sirket arasinda
olmak.

Diger taraftan bayilerimizi, personelleri-
mizi egitmek i¢in Dogtas Akademi'yi kurduk
sonra bunu gelistirdik. O donemde Dogtas
Cocuk Tiyatrosu'nu hayata gegirdik ve ¢o-
cuklarin tiyatrocu yetismeleri icin galismalar
yaptik. Bunlar 90’ yillardan beri yapiyoruz.
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45 ULKEYE iHRACAT GERCEKLESTIRDIKLERINi VE 800 BAYiYE ULASTIKLARINI BELIRTEN
DAVUT DOGAN, “DOGTAS ILE DOGDUK, KELEBEK MOBILYA, KELEBEK MUTFAK, LOVA
YATAK, RUUM STORE VE BiGA HOME MARKALARIMIZLA YOLUMUZA DEVAM EDIiYORUZ.
DOGANLAR HOLDING MOBILYANIN YANINDA ENERJi VE INSAATA DA GiRDI” DEDI

Engelli kadinlanimizin tiyatro galismalarina
sponsor olduk. Bireysel olarak egitime
¢ok dnem veren bir insanim. Su anda bile
istanbul Universitesi Felsefe Bolima 3'Uncl
sinifta okuyorum. Yani dgrenmenin yasi yok.
Annem adina Ayse Dogan Kiz teknik
meslek lisesi, babam adina Haci Ali Dogan
Erkek 6grenci yurdu yaptirdik. Su anda 200
ogrenci kapasiteli. Bunlarin disinda100°Un
Uzerinde kutUphane olusturduk. Bunlar hep
egitimle ilgili yatinmlar.
Anne ve babamin sagliginda onlara
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vakif kuracagim diye s6z verdim. Bu aile
anayasamizda da var. Son yasanan dep-
remle birlikte bu ¢alismalarimizi hizlandirdik.
Kurmus oldugumuz ADVAK (Ayse Dogan
Ali Dogan Egitim ve Kulttr Vakfi) ile de 200
ogrenciye ve ozellikle de kiz 6grencilere
burs vermeye bagladik. Benim son yazdigm
"Altin Bulmadan Zengin Olunmaz” kitabimin
gelirini de bu vakfa bagisliyorum. Tabii bura-
daki hedefimiz neden bu say1 200°de kalsin
bunu 1000 6grenciye tasiyalim istedim.
Bunun igin de ¢alismalarimizi surdurtyoruz.

TURKIYE COK GUGLU, POTANSIYELI
COK YUKSEK

@ 2024 yili zor gegti dediniz ama
enflasyonda da bir diisiis, ekonomide
de olumlu isaretler var. Nasil 6ngérii-
yorsunuz?

2025 yilinin ilk 6 ayi tabii zor gegecek ama
ikinci 6 aydan sonra ozellikle simdi dunya
konjonktaruyle ilgili olan bu savaslarin da
bitmesiyle normallesmenin olacagini tah-
min ediyorum. Baris ¢alismalarinin yani
sira dovizin kismen artacagini yil ortasi



40 TL, yilsonu kapanisi 43 TL olacagini
planliyoruz. Her ne kadar enflasyon ytzde
25 olarak hesaplansa da biz burada yuzde
5'lik bir sapma olabilecegini varsayarak
yuzde 30 ile sonuglanacagdini dusunu-
yoruz.

Tarkiye ¢ok guglu ve potansiyeli ok
yuksek bir dlke. Nafusumuz ve ¢ok iyi
bulundugumuz strateji konum itibariyle
de ¢ok avantajli bir yerdeyiz. Bolgemizdeki
sikintilar giin gegtikge azaliyor. Ulkemizin
geleceginden umutluyuz ve onun igin
de yatinmlarimizi higbir zaman kesmedik.
Surekli yatinm yapiyoruz. Kazandigimizi
hissettigimiz zaman yatirima yoneliyoruz.
Kisacasl bizim her seyimiz yatirim. Mobil-
yada, insaatta, enerjide surekli Uretiyoruz.
Ticaretten para kazanmak aile olarak gok
uygun buldugumuz bir sey degil. Aslinda
belki en dogrusu o ama yapamiyoruz.
Yani bu bir vizyon meselesi. Bizim kafamiz
oyle calisiyor.

Yatirimlarimiza devam edecegiz. Ulke-
mize gUveniyoruz. Sikintilara ragmen biz
bugUne kadar higbir donemde personel
azaltmadik. CUnkU biz hep yarini dUsinu-
yoruz. Bu bizim Ulkemize ve ekonomimize
bakis agimizi gosteriyor.

DAVUT DOGAN’IN ALTIN KURALLARI
¢ Turkiye'nin 6nemli ig insanlarindan
biri olarak genglere neler sdylemek
istersiniz? Sizin bir de altin kurallari-
niz var. Nedir bunlar?

Tabii gencler bizim igin ¢ok dnemli.
Ailemizde de genclerimiz var. Doganlar
Holding'de 16 yasini bitirenler aile meclisi
Uyesi oluyor. 6 kardesiz su anda 16 yasin-
dan buyUk olan 8 gencimiz var ve her biri
ayri ayri sirketlerde calisiyor.

Ben bir¢ok Universiteye konferans
vermeye gidiyorum. Hatta gegtigimiz ay
sadece 8 konferansim vardi. Genglere
¢ok 6nem veriyorum. Tabii ben onlardan
besleniyorum. Z kusaginin bakis agisini
onemsiyorum. "Altin Bulmadan Zengin
Olunmaz” kitabimda da bahsettim. Aslin-
da hikaye soyle:

Anlattigim gibi biz Canakkale Biga'da
kahvecinin gocuklari olarak bir seyler yap-
maya basladigimizda "Bunlar altin buldu”
diye dedikodu gikti. Yani altin bulmadan
zengin olunmaz... Ben bu kitabimi onun

DOGANLAR HOLDING’DE 4
BiN KiSiLiK BiR iSTIHDAMA
SAHiP OLDUKLARINI VE
SADECE MOBILYADA 2 BiN
700 CALISANI BULUNDUGUNU
ANLATAN DAVUT DOGAN,
“TURKIYE’DE iSTIHDAMDA
ILK 80’DEYiZ. HEDEFIMIZ iLK
50 SIRKET ARASINA
GIRMEK” DEDI

- 4

ALTIN
BULMADAN
ZENGIN
OLUNMAZ

EKOVITRIN 2
KAPAK

icin bu baglikla verdim. Dedim ki tabii
ki altin bulmadik ama 6 adet altin kural
belirledik. Bunlari da genglere tavsiye
ediyorum.

Birincisi hayalini kur... Ne yapmak istiyor-
san bunlari bir kenara yaz ve planla. Ama
tabii kabul edilebilir hayaller olmali. Ameri-
ka baskanligini ben hayal etsem de Trump
varken bana dismez bu is. Ben simdi du-
sUndUgum zaman buglne kadar neyi ha-
yal ettiysem gok stkdr gergeklestirdigimi
gériyorum. Mesela TUSIAD o dénem cok
revagtayd, Uye olmak istiyordum yonetim
kurulu Uyesi oldum. Biga Spor'a bagkan
olursam sampiyon yaparim, dedim, Biga
Spor'u sampiyon yaptim. Universitelerde
firsat bulup ders versem diye dusundim,
Universitelerde ders vermeye basladim.
Konferanslar vermek istedim konferanslar
vermeye bagladim.

YURTICi VE YURTDISI FIRSATLARI
KOVALAMAK GEREKIR

ikinci olarak firsatlari kovala... Simdi nedir
firsatlar? Canakkale Biga'da kendiigine
kapanik biri olsaydim yabanci ortak firsatini
elde edemezdim. Mesela Kelebek'i satin
almamiz bir firsatti. Biga'ya ilk geldiginde
Kelebek Mobilya'nin bayiligini satin almak
istedim ama vermediler ama gun geldi
Kelebek Mobilya’nin tamamini satin aldim.

AiLE ANAYASASI VAR. 3. KUSAK i$ BASINDA:

6 KARDES VE KARDESLERIN COCUKLARI ARASINDA 16 YASINDAN BUYUKLER AILE MECLISI
UYESI OLUYOR VE AILE ANAYASASINA GORE SIRKETLERDE GOREV ALIYOR. FOTOGRAFTA;
DOGAN AILESI VE COCUKLARINDAN OLUSAN AILE MECLISI BIR ARADA...

Subat 2025 www.ekovitrin.com 45



"2 EKOVITRIN
KAPAK

‘ ‘ DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN, EKOVITRIN MEDYA
GRUBU BASKANI KAMURAN ABACIOGLU VE YAYIN KOORDINATORU ALI KARABAS'A YURTIGI
VE YURTDISI YATIRIMLARIYLA, EGITiM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINi ANLATTI

Uciincist dogru insanlarla is yap-
mak... Bu bir ekip isi biz 6 kardes birlikte
calislyoruz ama her donem danismanlik-
lar aliyoruz. Su anda bile bizim ¢ok ciddi
danismanlarimiz var. Yani her seyi ben
bilirim demek dogru degil.

Hedefini belirle... Senin simdi ne he-
defin var, bunu belirleyeceksin... Su anda
Turkiye'deki 100 aile arasindayiz. istih-
damda bile ilk100'Un i¢indeyiz. © zaman
yeni hedefimiz ilk 50 arasinda yer almak,
plastik ileri ddnUstm tesisimiz ile 300
milyon dolarlik yatinmimizi yapmak ve hol-
dingimizi halka arz etmek. Kisisel hedefim
olarak da 5. kitabimi yazmak istiyorum.
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ikinci Universiteden sonra simdi 3'Unci
Universiteyi bitirmek istiyorum. Yani hedef
olmadan olmaz.

SENi ASAGI GEKECEK iNSANLARLA
BERABER OLMA

Bir diger madde de sosyal olmak... Akilli
insanlar kendinden daha akilli insanlarla
konusur. Simdi seni asaglya gekecek
insanlarla bir arada olursan dodru olmaz.
Ben dyle insanlari hi¢ sevmem yani bdyle
olumsuz konugan dedikodu yapan insan-
lart hi¢ sevmem. CUnkU onlar seni asagi
geker. Onun igin hep pozitif dusinmek
gerekiyor. Sosyal olmak gerekiyor. Mesela

Tarkiye mobilya sektoriine bir dernek
kazandirdik.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) 10 yil sektdr baskanhigi yaptim.
Yine istanbul'da kendi gruplarimiz var.
Ben sosyallige ¢ok nem veriyorum.
Universitede 6zellikle grencilerin kendi
topluluklari var. Canakkale 18 Mart Uni-
versitesi'nde o dgrenci topluluk bas-
kanlarini bir donem direkt ise aldim. Isik
gordugum gengler ile galisarak onlarin
gelisimini ve iyi yerlere geldigini izlemek
benim igin bUyUk bir mutluluk. Bu ne-
denle pozitif dusinmek ve sosyal olmayi
¢ok dnemsiyorum.
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Kuresel Kriz Saati

Alarm Veriyor!
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scar 6dulll, E=mc2 formuldnu ilim ddnyasina kazan-
diran UnlU fizikgi Alman Albert Eistein’in bir de ‘Kiyamet
Saati’ (The Doomsday Clock) meshurdur. ‘Kiyamet
Saati' ilk kez 1947'de ikinci Diinya Savasi sonrasi Soguk
Savas gerilimlerine karsi halki uyarmak amaciyla olusturuldu. Saat
dUnyadaki tehditlere ve krizlere gore heryil giincelleniyor.

ABD merkezli Bilim ve Guvenlik Kurulu (The Science and Secu-
rity Board - SASB), insanligin olasi yok olusunu simgeleyen ‘Kiyamet
Saati'ni bu yil 90 saniyeden 89 saniyeye ¢ekti. Saatin gece yarisina
yaklasmasi kUresel tehlikenin daha da artmasi anlamina geliyor.

‘Kiyamet Saati'nin en uzun suresi 1991'de Sovyetler Birliginin
yikilmasi ve Sogduk Savas'in sona ermesinin ardindan 17 dakika ola-
rak belirlenmisti. O zamandan bu yana ‘dakika’dan 'saniye’ alanina
gegen 'Kiyamet Saati’, insan eliyle kopacak kiyametin yaklastigini
haber veriyor.

NEREDEN VE NASIL PATLAYACAGI BELLi DEGIL

Bilim ve GUvenlik Kurulu (The Science and Security Board - SASB)
bu sene igin ayarladidi saati 1saniye geri cekmesinin sebeplerini
sdyle siraliyor:

Orta Dogu'da iran'in da dahil oldugdu israil'in toprak genisletme
Gabalari, kUresel ticaret savaslar, Ulkelerdeki se¢imler, ABD Baskani
Donald Trump'in koltuguna oturur oturmaz ABD'nin Danimarka
topragdi Gronland'i alacagini agiklamasi... Kanada'yt ABD'nin 51'inci
eyaleti yapacagina dair egiliminin yaninda Panama Kanalr'niisgal
edeceginiima etmesi... Meksika Korfezine Amerika Korfezi diyerek
bolgeyi istila edecegdine isaret etmesi... Cin basta BRICS Ulkelerine
gumruk tarifelerini yizde 100 artiracagini duyurmasi... Kolombiya
ile 30 milyonu asan gégmenler konusunda artan gerginlige sert
yaklagimi... ABD - Cin'in Tayvan Bogazi sorununa tavizsiz yaklagimi...

SASB GERILIMLERI SAYMAKLA BIiTIREMiYOR

Kurul (The Science and Security Board - SASB) ayrica; dUnyadaki
gerilimleri endeks olarak tutan ‘kUresel kriz saati’ diyebilecegimiz
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‘Kiyamet Saati'ne; hélen artarak devam eden nukleer silah dene-
melerini, Rusya — Ukrayna savasini, TUrkiye — Yunanistan, Turkiye -
israil ve Cin — Hindistan gerginligini, Cin'deki Dogu Turkistan ve gii-
neydogdu Asya'da Myanmar'daki (Burma) ¢atismalarini, Avrupa‘da
irk¢iigin yayginlasmasini, ayrilik¢r mucadele ve ¢atismalarin artis
kaydetmesini, Afrika'da Ulkeler arasi yasanan gerginlik ve savaslari
krizler arasinda gosteriyor.

Kurul (SASB); Suriye'de Esed yonetiminin devrilmesini, vekalet
savaslarinin devletler ¢catismasina evrilmesini, yapay zekanin askeri
amaglarla kullanimini ve iklim degisikligi tehditlerini de kuresel
anlamda endise endeksine ekliyor.

SINIRLAR GUC KULLANILARAK DEGiSTIRILEMEZ
Yaklasik 80 milyon insanin hayatini kaybettigi ikinci Diinya Sava-
s’'nidusunuyorum da aklima, Trump'in kan Uzerinde yUkselecek
Gronland sevdasi geliyor. Avrupa Birligi (AB), ABD Baskani Donald
Trump'in Grénland't almak igin gerekirse askeri gug kullanacagd
tehdidine karsi beklenmeyen bir ¢ikisla agresif tavrini almakta
gecikmedi. Aimanya Sansolyesi Olaf Scholz, Danimarka Bagbakani
Mette Frederiksen ile gérismesinin ardindan “Sinirlar gug kullani-
larak degistirilemez. AB'ye Uye devletin kendi topraklarinda silahli
saldirlya ugramasi halinde tum AB ulkelerinin yardim ve destek
yukdmltlugu bulunmaktadir. Sinirlarin dokunulmazlid uluslararasi
hukukun temel bir ilkesidir. Bu ilke herkes igin gegerli olmalidir”
karsiligini veriyor.

GRONLAND'A ‘SAVUNMA KALKANT'

Danimarka Bagbakani Frederiksen de, "Avrupa, kitadaki savas ve
jeopolitik gerceklikteki degisimler nedeniyle ciddi bir durumla kars!
karslya. Kitamizin gelecegini belirlemek Avrupa'ya kalmistir” derken
Avrupa Komisyonu Savunmadan Sorumiu Uyesi Andrius Kubilius,
Trump'a verdidi cevapta, "Uye devletler olarak Danimarka'yl savun-
maya haziriz* demekten ¢ekinmiyor.

Gronland’a savunma kalkani olusturulmasi gerektigini belirten
Avrupa Birligi Askeri Komitesi Bagkani Robert Brieger de, "Bolgeye
Avrupa askerleri yerlestirmek mantikli olacak” agiklamasini yapiyor.

Fransa Disisleri Bakani Jean-Noel Barrot ise Gronland'a asker
gdndermeye olumlu bakiyor. Barrot, "Avrupa Birlidi ile gatismaya
girmek kimsenin yararina degil. Guvenlikle ilgili bir mesele var.
Sinirlar higbir zaman pazarlik konusu olamaz. Kimse gelip de sinir-
larla dalga gegemez. Bunu acikga soyledik ve surekli tekrarliyoruz.
Bolgeye asker gonderebiliriz” diyor.

DANIMARKA RUS GAZPROM’A iZiN VERDI
Danimarka ABD'nin restine rest diyerek Rus dogal gazina gegit



verdi. Danimarka Enerji Ajansi, Kuzey Akm 2 dogal gaz boru hattin-
da koruma galismasi yapmasi igin Gazprom'un alt sirketi Nord Stre-
am 2 AG'ye izin ¢iktigini bildirdi. Danimarka’nin Rus dogal gazina
izin vermesiyle borsalarda Gazprom hisselerinde dnemli yUkselisler
oldu. Rus gazini Baltik Denizi'nden Almanya'ya tasiyan Kuzey Akim
ve Kuzey Akim 2 boru hatlari, yasanan patlamalarin ardindan EylUl
2022'de atil duruma dusmustU.

Diger yandan Gronland ulusal gazetesi Sermitsiaq ve Dani-
marka medya kurulusu Berlingske i¢in Verian anket sirketinin
yaptigi kamuoyu yoklamasinda, Donald Trump'in Gronland't ABD
topraklarina katmaya isaret eden aciklamalarinin ardindan halkin,
bu konudaki dusUncesi arastirildi. Gronland'da yapilan anket, halkin
yUzde 85'inin ABD topraklarina katilma fikrine karsi oldugunu ortaya
koyuyor.

Avrupa, Gronland meselesinde ABD'ye ne kadar dayanabilecek
merak etmiyor degilim!

KAN iCiCILERIN ONUNDEKI ENGEL TURKIYE
Gelelim bize... Turkiye'mize...

Hatirlayalim... 2022 yill Eylil ayinda ingiliz The Guardian gazetesi,
Turkiye'nin IHA teknolajisini gelistirmekle diinya savunma sanayine
16 trilyon dolar zarar verdigini yazmisti. Tarkiye'mizin 6zellikle son
geyrek asirdir diinya barisgi igin Bati, Rusya ve Cin arasinda ince bir
Gizgide yUruttugu politikalart kan igici birgok devlet ve liderinin isine
gelmiyor.

Bu kisim ¢ok énemli... Devam edelim...

Ayni The Guardian gegen ay ¢arpici bir analiz yayimladi. Cikar
catismasi sebebiyle Turkiye ile Israil arasinda savas cikacakmis!

Bunu kim yazdirtyor acaba? Ulkeleri sagmal inede geviren ABD
ve ortagi ingiltere...

Trump, Biden'in israil'e géndermedigi 1000 kilogramiik bombala-
ra izin vermedi mi? Gazze'nin tamamen bosaltiimasini ve Filistinli-
lerin Misirve Urdlin'e stiriimesini istemedi mi? Ardindan “israil'in
Beyaz Saray'daki en blyUk dostu ve koruyucusu olacagim” demedi
mi’?

The Guardian da bu hususa dikkat gekiyor ve... “TUrkiye, Suriye,
Libya, GUney Kafkasya, Dogu Akdeniz ve Korfez'deki askeri erigi-
mini ve etkisini genisletti. Afrika, Orta Asya ve Bati Balkanlar'daki
yumusak gucunu yaydi ve dnemli bir ulusal savunma sanayi kurdu.
Turkiye ile ABD destekli israil'in Suriye'de dogrudan karsi karsiya
gelme olasiligi ABD-Turkiye iliskileri icin belki de en bUyUk risk”
analizini yayimliyor.

ASIL AMAG TURKIYE'Yi ISRAIL iLE SAVASTIRMAK
Malumunuz Suriye'nin kuzeydogu kesimindeki ABD'nin uydusu
PKK unsurlar bolgeden ¢ikmamak igin diretiyor. ABD ise askerle-
rini Suriye'den ¢gekmeyi planladigi yolunda agiklamalar yapiyor...
inandiniz mi?

Israil dostu, terdr érguitlerini kullanmasini gayet iyi bilen ABD'nin,
varligini Suriye'den gekecegini beklemek safdillik olur. Trump,
adamlarini terorist kiligiyla yine Suriye sahasinda dolastiracak ve
PKK ile Israil askeri gliglerini birlestirmek igin varini yogunu ortaya
koyacak.

ABD'nin Irak’i isgalini animsayin! ABD ve muttefikleri tamamen
yalan Uzerine kurgulanan bir operasyonla o yilin Ramazan'inda bir
ay boyunca Irak’t havadan bombalamisti. 20 Mart 2003te “Irak’a
Ozgurlik Operasyonu” adi altinda, 300 bin ABD ve 30'dan fazla
muttefik Ulkenin askeri gUgleri Kuveyt sinirni gegerek Irak'a girmis
ve Ulkeyi isgal etmis, savasta 1 milyondan fazla insan hayatini kay-
betmisti...

ABD'nin su anda bdlgedeki hedefi ne biliyor musunuz?.. Irak'in
gecmisinden farkl degill Turkiye ile israil'i karsi karsiya getirmek ve
bolgeyi Gazze'ye gevirmek... Hi¢ unutmayalim... Sui (asker) uyur,
dUsman uyumaz!

TRUMP TURUNUN SON ORNEKLERINDEN

ABD Turkiye'yi sikistirma operasyonlarini Trump ile yeniden bas-
latt... Ege'de stratejik Yunan adalarini silahlandiran ABD, aynisini
Kibris'ta Rum Kesimi'nde ger¢eklestiriyor. Yunanistan, Rum Kesimi
ile bati ve glineyden Turkiye'ye askeri sarmal olusturmaya galisan
ABD, (iclincl bacag Israil'i de saglamlastirma pesinde. Rum Sa-
vunma Bakani Palmas'in Turkiye'yi tehdit eden “israil ugaklar bize
yardim i¢in 3 dakikada adada olur. Baf'taki NATO standartlarindaki
hava UssUnu onlara hazirliyoruz” sézleri bosuna sarfedilmis ifadeler
degil. ABD'nin bir plani varsa elbette karsisindaki glglerin de akil
almaz planlari var...

Dolayisiyla ABD, Grénland, Gin, Ukrayna, Trkiye ve israil kiiresel
¢atismalarin yeni sinir uglari. Yani dinya su anda barut figisi. Her
zamankinden daha gergin ve patlamaya hazir. SASB'nin ‘Kiyamet
Saati’ yilin sonunda 89 saniyeden kag saniye daha geri gekecegini
kestirmek zor ama saatteki rakamin alarm seviyesine dogru ilerle-
yecegi kesin!

islam alemiile diger diinyay! daha iyi anlamak istiyorsaniz Ahmet
Hamdi Tanpinar'in “Saatleri Ayarlama Enstitis” adli romanina bir
g0z ativerin, derim...

“ ABD’nin su anda bolgedeki
hedefi ne biliyor musunuz?..

Irak’in ge¢misinden farkl degil!
Tiirkiye ile Israil’i kars: karsiya
getirmek ve bolgeyi Gazze'ye
cevirmek... Hi¢ unutmayalim...

Sui (asker) uyur, diisman uyumaz!
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Faks:+90 (372)252 25 44

Emko Fabrika

Adres: Kugukada Mevkii Bakacakkad - Zonguldak
Telefon:+90(372)532 80 44-25

Faks:+90(372)532 80 50

istanbul Bslge Mudurliga

Adres:serifali Mah.miras Skno:51 Umraniye-istanbul
Telefon:+90(216)4545 91 59

Faks:+90(216)50 67 53
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Ankara Bélge Madarlaga

Adres: Fevzipaga Mah. Sehit Yagar Aksenel Sk.
H.gurer is Merzno:2/a Ulus-Ankara
Telefon:+90(312)310 4433

Faks:+90(312)324 27 07

Trabzon Bélge Mudurlaga

Adres: Devlet Sahil Yolu Cad. 1 No'lu Besirli Mah.
Eyupoglu Apt. no:597/B Trabzon

Telefon:0 462 221 34 64-66

Faks:0.462.221 32 67

Dig Ticaret Anakara Ofis

Adresziyabey Cad.3.sknoi5 Balgat-ankara
Telefon:+90(312)285 23 01
Faks:+90(312)285 23 07
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EMKO ILE ISITMA SEKTORUNUN GELECEGI UZERINE

Ozellikle yatiim, istihdam, uretim ve ihracat konularina biiyik Gnem veren Zonguldak'in bagarili ig insani An Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf Giinay'dan
yatinmcilara 6nemlitavsiye; “Isinizi okiyi yapin hatta eniyi yapansiz olun. Helalinden kazanin helalinden harcayin. Hep giler yiizlii olun, bu diinya kimseye kalmamig ve

kalmayacak."

Zonguldak'ta 1993 yilinda iretime baglayan Emko Panel Radyatdr
Fabrikasi, 2016 yilindan bu yana kombi {retimi yapiyor ve drettigi
drtinleri dinyanin 68 dlkesine ihrag ediyor. An Sirketler Grubu,
valilikten yer tahsisi talebinde bulundu; ancak heniiz bu talebe cevap
alinamad:.Bélgede ve diinyada kurmus oldugu sirketlerle Zonguldak ve
ilkemize 6nemli hizmetler sunan An Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Yusuf Giinay, Gokgebey ve Bakacakkadrda 500 personelin
istihdam edebilecegi, 100 dénimlik bir arsa Gzerine kurulacak klima
fabrikasiicin valilikten yer tahsis talebinde bulundugunu; ancak simdiye
kadar bu talebe cevap alamadigini soyledi."Ben Zonguldak'i gok
seviyorum. Sevdigimi de bir is adami olarak yatinmlarla géstermek
istiyorum.” diyen An Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf
Giinay, agiklamasina soyle devam etti:

YATIRIM ICiN 100 DONUM ARSAYA iHTIYACIMIZ VAR

2021 yilinin Qubat ayinin 23'inde devletime miracaat ettim ve dedim
ki, Gokcebey veya Bakacakkadi'da 100 doniimlik bir yer istiyorum. Biz
burada asgari 500 kisinin ¢alisacagi bir klima fabrikasi kurmak istiyoruz.
Devlet byiikleriyle de konustuk ve dedim ki; bu yatinmin 40 milyon
dolarini bankalardan, dis ticaret bankalarindan bulduk. 10 milyon dolari
da kendi imkanlarimizla koyacagiz. insanlar zengin oldukga talepleri
degisiyor. Eskiden herkes sicagi arardi; simdi ise sogutmak icin de
klimanin gok iyi satilacagina inaniyorum. Bizim pazar payimiz da var.
Sicak tilkelere bunu gok rahat satabilecek kapasitemiz var.”

REISICUMHUR'U GOK TAKDIR EDIYORUM

“Bir de ben Reisicumhuru ok takdir ediyorum. Istiyorum ki iilkeme ve
Reisicumhuruma da hizmet edeyim. Bu nedenle bdyle bir talepte
bulunduk fakat aradan gok siire gecti, halen bize bir yer veremediler.
Yani Reisicumhur ne kadar galigirsa caligsin, etrafindaki insanlar, onun
tayin ettigi insanlar ona ayak uyduramiyor. Onun igin bizim o yatirimi su
anda sikintiya dismis durumda. Dévizin gok pahalanmasi bu kadar
yatinmimi geri donmesi maliyetleri cok yukari cekti. Yer tahsis edilirse
yatinm diisincemiz devam ediyor; amayeryok, ugragan yok.”

ISITMA SE__I(TiiRii INSANLAR
YASADIGI MUDDETGE DEVAM EDER

Yeni yatirim rotasinin klima tiretimi oldugundan bahseden Giinay, “Enka
kombi servisler toplantilari devam ediyor. Cok calisacagz ki istedigimiz
yere ulagalim. Muslimanlar dinyanin en caliskan insani olmalidir.
Diinyada krizler, pandemiler, dogal afetler her zaman olur. Sistemlerimizi
kuracagiz, gemimizi yuritecegiz. Hig sikayet etmeyin; sikayet etmek
memnuniyetsizlik hastaligidir.

i§inizi cok iyi yapin, hatta en iyi yapan siz olun. Helalinden kazanin,
helalinden harcayin. Hep giiler yizli olun. Bu diinya kimseye kalmamig
ve kalmayacak. Isitma sektorii insanlar yagadigi miiddetge devam eder;
sogutmaise ekonomilerin dahaiyi oldugu yerlerde olur.” dedi.

TURKIYE'DE EKONOMIK KRiZ YOK, SiYASI KRiZ VAR

“Tirkiye'de ekonomik kriz yok, siyasi kriz var. Yani stratejik dnemi sebebi
ile dig Glkeler rahat birakmiyor. Her an bir sikinti gikarmaya caligiyorlar.
Cok calisip giclii olacagiz. Barig ve huzur igin savaga hazirlanacagiz.
Teknoloji iiretecegiz. Ulkemizin gelecedi, yiiksek teknolojideki payimiz
ile dogru orantili olacaktir.” dedi.

EN BUYUK LUKSUM GALISANLARIMLA BIRLIKTE YEMEK YEMEK
76 yasinda olmasina ragmen halen yatinm disiindigini ifade eden
Yusuf Giinay, “Yagim 76. Omriimiin sonuna geldigimi biliyorum; ama yine
yatinm digtntyorum. Benim Glkeme hizmetim yatinm yapmak ve
istihdam olugturmak. Benden sonra bu bayragi geriye kalanlar
dalgalandirmaya devam edecek. Yagim ilerlemis, hala klima diyorum.
Lilks hicbir yasantim yok. Evim, aracim liiks degil. En biyik liksim,
calisanlarimizla birlikte yemek yemek. Zonguldaklyim, Zonguldak'tan
baska yere yatiim yapma niyetim yok. Kazandigim ne varsa yatirma
aktariyorum. Her fabrika, yeni fabrikayi doguruyor. Okullarimizdan daha
kaliteli mezunlar bekliyoruz. i§letmelerimizde okul gibi egitimler
veriyoruz. 45 yillik sanayiciyim. Radyator ve 1sitmaigine 1992 senesinde,
piyasadaki acigi gorerek girdim. O zamanlarda 9 ayda teslimat
yapiliyordu. Ben de Tiirkiye'de bu yatinimi yaparak tlkeme hizmet etmek
ve para kazanmakistedim.” diye konugtu.
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‘ORIX KGRESEL MODA END
ULKENIN BAYRAK TASIVICI MARKASI

DUNYANIN 85 ULKESINDE 415 MAGAZASI OLAN, TURKIYE'DE TASARIM VE URETIM MERKEZLERI
BULUNAN ORKA HOLDING, DUNYA MODA ENDUSTRISINDE ULKENIN BAYRAK TASIYICI MARKASI.
ORKA FAALIYETLERIYLE ULKE TANITIMINA, ALGISINA VE REFAH YOLCULUGUNA KATKI SAGLIYOR
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ROPORTAJ: SEREF OZATA

rka Holding, 1986 yilinda Damat
markaslyla erkek hazir giyim
sektorine adim attigi ginden
bugune, ylzde 100 Turk sermayesi
ile kendi markalarini hayata gecirdi. Modayi
biryasam bigimine donustUrerek erkek
modasinin merkezi konumuna yerlesti.

“Isin sirm dUrtstlUktar” disturuyla faaliyet
gobsteren Orka Holding yarinlarigin de
“Teknolojimiz, insan kaynagimiz ve Uretim
gUcUmuzle, surdurdlebilir ve kaliteli bir gele-
cekicin galisiyoruz” ilkesini benimsedi.

Damat'in ardindan, 1991 yilinda 6zgun
tasarimlari ve benzersiz moda anlayisiyla
bayuk begeni toplayan Tween markasliyla
erkek modasina yeni bir soluk getirdi. 2002
yllinda ise D'S damat'in her bedene ve her
batgeye uygun koleksiyonlari ve genis ma-
Jaza agiyla, erkek hazir giyim sektordnun
en onemli aktorlerinden biri haline gelerek
bugUnkud marka yapisina ulasti.

TURKIYE'DEN DUNYAYA YENi BiR
STAR DOGDU

Damat, "TUrkiye'de Bir Star” baslikl haberle,
Uomo Collezioni'de yer alan ilk ve tek Turk
hazir giyim firmasi oldu. Damat Tween,
GUney Afrika'daki Cape Town Uluslara-

rasl Moda Fuari'nda en iyi stand secilerek
Golden Award 6dUltnud kazandi. 2000
Sonbahar/Kis sezonu katalog gekimlerini
UnlU top model Marcus Schenkenberg

ile gergeklestirdi. SUleyman Orakgioglu,
Ekonomist Dergisi tarafindan 2002 Yilinin
Girisimcisi” 6dullne layik gorulurken, Da-
mat Tween, DUnya Gazetesi'nin "En Basarili
Marka” 6dulunu aldi.

Avrupa merkezi ve global showroomu
Orka Global ile Avrupa Lojistik Merkezi'ni
Bologna, italya'da acti. D'S Damat, italya'da
Roma ve Milano, Hollanda'da Amsterdam,
Cezayir'de Oran ve ABD'de Atlanta'da
magazalar agti. 2022'de Beverly Hills Polo
Club'i Turkiye'ye getiren Orka Holding, don-
gusel ekonomi girisimi Nivogo ile is birligi
yaparak satiimamis Urtnleri yeniledi. 2024
yilinda Orka Holding, "2024'Un En Mutlu
Calisma Yerleri” listesine girerek Happy
Place to Work Od(llerinde ve IHKIB'in
Basarili ihracatcilar Oduillerinde bircok dul
kazand!.

ORKA HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI SULEYMAN
ORAKCIOGLU, #2024 YILI

ABD VE HOLLANDA GiBi YENi
PAZARLARA GIRME VE MEVCUT
PAZARLARI GUGLENDIRME
ADINA BiZiM iGiN COK VERIMLI
GECTI. ITALYA’'DA GUcOMUZ0
PEKISTIREN STRATEJIK
YATIRIMLAR YAPTIK” DEDI

Orka Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Suleyman Orakgioglu, 40 yillik faaliyetlerini,
markalarini, basarilarini, hedeflerini Ekovitrin
Genel Yayin Yonetmeni Seref Ozata'ya
anlatti.

ULKE TANITIMINA VE REFAH
YOLCULUGUNA KATKI VERIYOR
@ 2025 ile ilgili mesajinizda; “2024 ¢ok
guzel bir yil olarak tarihimize geg-
ti. Basari hikdyemizin bu boliimiini
kapatip yepyeni bir yilda yeni bir sayfa
acarken, bakin bu yili nasil gegirdik!"
dediniz... 40 yil 6nce ‘diinya markasi
olma’ hedefi ile baslayan bir hayalin
gerceklesmesi nasil oldu?
Kirk yil dnce iki kardesin Osmanbey'deki
kUguk bir dukkédnda "Damat bir dinya mar-
kasi olacak” hayali ile baslayan yolculugu
elbette ki hi¢ kolay degildi. En basit drnekle
daha kurulus yillarmizda “Bu topraklardan
dUnya markasi gikmaz” seklindeki gdruse
karsi birmucadele sergiliyorduk. Dolayisiyla
gunumuze gelirsek, bu hayalin gercekles-
mesi, bence sadece Orka Holding'in yani
bir sirketin basarisindan ibaret degil. YUzde
100 yerli sermayeye sahip bir kurulus olarak,
dUnya moda endustrisinde Ulkemizin bay-
rak taglyicisi oldugumuzu dUsUntyoruz.
Ulkemizin uluslararasi tanitimina, algisina
ve refah toplumu olma yolculuguna gok
gUglu bir katki sagliyoruz. Bu basariya bu
acidan bakmak gerekiyor.

DUNYANIN 85 ULKESiNDE 415
MAGAZAMIZ BULUNUYOR
# 40 yillik stil yolculugunuzda 2024'iin

onemli bir yeri oldugunu tahmin edi-
yoruz. Halen ka¢ markaniz ile faaliyet
gosteriyorsunuz? 2024 yilini nasil
kapattiniz? 2024 yili sizi yatirim, tasa-
rim, trend, biiyiime, ihracat, ciro olarak
2025'e nasil hazirladi? Genel planda
2025 yihi icin neler yapacaksiniz?
Gegenyila gelirsek; 40'Inct kurulus yildé-
numunu kutladigimiz Orka Holding olarak,
2024 yil yeni pazarlara giris ve mevcut
pazarlarda guglenme adina oldukga verimli
bir sene oldu. Farkli cografyalarda bagarili
magaza acllislari ve is ortakliklar gergekles-
tirdik. DUnyanin 85 Ulkesinde 415 magazaya
sahibiz. Yurt disinda ABD ve Hollanda gibi
pazarlara ilk kez giris yaptik. Modanin kalbi
italya'da ise glictimUiz{i pekistiren stratejik
yatinmlarimizi hayata gegirdik.

Gegenyilinilk yarisinda Damat Tween
markasiyla Azerbaycan ve Ozbekistan'da
birer, D'S damat markasiyla italya, Polonya
ve Romanya'da ikiser, Hollanda ve Dubai'de
de birer olmak Uzere toplam 10 yeni magaza
acllisi gergeklestirdik. Yilin ikinci yarisinda da
acilislanimiz surdU. En yeni magaza agilisimi-
2125 Kasim tarihi itibariyle ABD-Atlanta’da
Damat Tween markamizla gegen yil yurt
disinda agtigimiz magaza sayisi 13'e ulasti.

Ayrica gegen yil Haziran ayinda modanin
kalbi italya'da erkek giyimde diinyanin en
gUglU oyuncularindan biri oldugumuzu
kanitlar nitelikte iki stratejik yatirmimizi
hayata gegirdik. Bologna'da Avrupa Genel
Merkezimiz ve global showroomumuz olan
Orka Global'i ve eszamanli olarak Avrupa
Lojistik Merkezi'ni hizmete actik. Bdylece
en buyUk pazarimiz Avrupa i¢in geleneksel
ve e-ticaret altyapimizi ok guclendirdik.
italya'da iddialiyiz. Bunu da Uretim, tasarim
ve inovasyon kalitemizle ve lUkse demok-
rasi getirerek hissettiriyoruz. italyan moda
otoritelerinden Gic/dért italyan markasinin
koleksiyonunu Damat Tween ve D'S damat
koleksiyonlarinda bulusturdugumuz yonun-
de 6vguler almak gurur verici.

E-TICARETTE YUZDE 40, CiRO
BAZINDA YUZDE 100 BUYUDUK

@ Orka olarak e-ticarette neler yapi-
yorsunuz?

Birer deneyim alani olarak kurguladigimiz fi-
ziki magazalarimizin yaninda, e-ticarette de
stratejik yatinmlarimizla bdyimeye devam
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‘ ‘ E-TICARETTE YUZDE 40, CiRO BAZINDA YUZDE 100 BUYUDUKLERINI DILE GETIREN
SULEYMAN ORAKGIOGLU, ONLINE SATISLARI BU YIL KORFEZ VE AVRUPA ULKELERI
UZERINDEN Y0ZDE 100°UN UZERINDE ARTIRMAYI HEDEFLEDIKLERINi SOYLEDI

ediyoruz. E-lhracat yaptigimiz Glkeler Azer-
baycan, Romanya, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Cekya, Slovakya, Umman,
Kuveyt, Katar, Bahreyn, Almanya, italya,
ispanya, Hollanda. Cin pazarinda da online
satisimiz basladi. OntimUzdeki dénemde
Korfez ve Avrupa Ulkeleri icin kendi web
sitelerimiz Uzerinden de operasyonlarmiz
aktif hale gelecek.

2024'te ihracattaki e-ihracat payimiz
yUzde 10 seviyesinde gergeklesirken, 2025
yilinda bu oraniyuzde 20'lere ¢ikarmayi
hedefliyoruz. 2024 yilinda e-ticarette adet
bazinda yUzde 40, ciro bazinda ylUzde
100'Un Uzerinde blylUme gerceklestirdik.
Online satiglarimizi 2025 yilinda yUzde
100'Un Uzerinde artirmayi planliyoruz.
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KADINLARIMIZA HAZIRLADIGIMIZ
KAPSUL KOLEKSIYON BUYUK iLGi
GORDU

# Erkek giyim modacisi Orka, inovatif
diriinlerin yaninda kadinlara yonelik ne
gibi caligmalar yapiyor?

ihracat alaninda Uc firmamizla IHKIB Basarili
ihracatcilar Oduli kazandik. Giteks Konfek-
siyon ile GUmus odul, Orka Tekstil ile Basari
0dulu ve Orpa Pazarlama ile Bronz 6dUlune
layik gorulduk.

Yeniyilda da yeni hedef pazarlarimizdan
ozellikle ABD ve Birlesik Krallik'ta, ayrica
Avrupa ve Korfez Ulkelerinde de hizli ve is-
tikrarli bUyUmemizi surdirmeyi planliyoruz.
Yurt iginde mevcut fabrikalarimizin oldugu
Giresun'da Nisan ayinda yeni Uretim

yatinmimizin daha agiligini planlyoruz. Yeni
fabrikamiz, gundmuz teknolojisinde ¢Igir
agacak inovatif bir yatinm olacak. Ayrica
kadinlara yonelik kapsul koleksiyonlarimiz
¢ok buyuk ilgi gortyor. Bu yil bu konuda
yeni adimlarla bUyUmeye devam etmeye
planlyoruz.

Erkeklerde bir takim dnyargilar var.
Kadinlarimiz yenilige daha agik. Esi olsun,
arkadasi olsun, aile bireylerinden herhangi
biri olsun, bir aligveris s6z konusu oldugu
zaman onlarin aklina gelen ilk marka biziz.
Dolayislyla kadinlarimiz igin de gok guzel
bir kapsul koleksiyon tasarladik ve inanil-
maz derecede ilgi gordu. Bunu da devam
ettirecegiz. Kadinlara yonelik markamiz igin
de hazirliklarimiz strGyor.



IHRACAT BIRIM FiYATIMIZ 80 DOLAR,
BU DUNYAYA ORNEK

@ Tirk Grlinleri yurtdisinda nasil ilgi
goriyor? Bir de ihracatta kilogram ba-
sina ihracat degeri 6nemli. Genel mal
ihracatinda kilogram fiyat 1,5 dolar. Bu
hazir giyimde 17 dolara gikiyor. Markayi
on plana alan Orka Holding'in ihracat-
taki kilogram birim fiyati ne kadar?
Turk Urdnleri, kaliteli Uretim ve tasarim
gUcUyle yurtdisinda her gegen gun daha
fazla ilgi géruyor. Orka Holding olarak,
Damat Tween ve Ds Damat gibi guglu
markalarimizla, TUrk hazir giyim sektorinde
fark yaratmaya devam ediyoruz. Hazir giyim
ihracatinda kilogram basina ihracat degeri,
genel ihracat ortalamasinin oldukga Uze-
rinde, 17 dolar seviyesinde seyrediyor. Bu,
sektérimuzin yUksek katma deger Ureten
biryapiya sahip oldugunu ve markalasma-
nin dnemini agikga ortaya koyuyor.

Orka Holding'in markaya dayali stratejik
ihracat politikasi, global dlgekte Turk hazir
giyim sektorunUn sinirlarini genisletiyor.
Ozellikle Damat Tween markamiz, inracat-
taki kilogram basina birim fiyatini 75-80
dolar (reelini konusmamiz dnemli) araligina
kadar yUkselterek, sadece Turkiye'de degil,
dUnyada da ornek teskil eden bir basari
hikayesi sunuyor. Bu rakam, italya gibi moda
devlerinin 40 dolar seviyesindeki ihracat
birim fiyatlarini dahi geride birakiyor.

Bu Ustun performans, sadece ekonomik
degil, ayni zamanda Turkiye'nin global
moda arenasindaki itibarini da yUkselten bir
etki yaratiyor. Orka Holding olarak, inovas-
yon ve surdUrdlebilirligi n planda tutarak,
Tdrk modasinin uluslararasi arenadaki
gUcunu artirmayi ve ihracatta katma deger
olusturmayi sUrdurecegiz.

iSiMizDE GELiSiM MERKEZi
OLUSTURMA ODAKLI CALISIYORUZ
4 Basarida elbette caliganlarin
mutlulugu ve o is yerine aidatini tam
olarak vermesi ilk sirada geliyor. Orka
Holding de uluslararasi Happy Place
to Work (En Mutlu is Yeri) édiiliine
layik goriildiiniiz. is yerinizde nasil bir
c¢alisma ortami olugturdunuz? Galisan
memnuniyetini nasil sagliyorsunuz? Bu
c¢alisma motivasyonu nereden geliyor?
Calisan memnuniyeti ve ¢alisanlarimizin

HAZIR GiYiMDE iHRACAT
KiLOGRAM BiRIM FiYATINI
TURKIYE ORTALAMASINA GORE
YAKLASIK 5’E KATLADIKLARINI
BELIRTEN SULEYMAN
ORAKGIOGLU, DAMAT TWEEN
VE DS DAMAT GiBi GUGLU
MARKALARIYLA SOZ KONUSU
BiRIM FiYATI 80 DOLARA
KADAR YUKSELTTIKLERINi
VURGULADI

kendilerini takimin bir oyuncusu olarak gor-
meleri benim igin dnemli. Sadece isyeri de-
gil ayni zamanda bir gelisim merkezi yarat-
ma odakliyiz. Od(iller de bunun kaniti oldu.
Gecgen yila yonelik beni ve hepimizi ok
mutlu eden ve gururlandiran bir gelisme
oldu HPTW-En Mutlu is Yeri Odld.. Global
hedeflere ulasma yolunda tim ekibimize
daha da gu¢lu bir motivasyon sagladi. Hatta
HPTW Turkiye ve Happiest Workplaces®
Around the Globe ddUllerimizden sonra bu
konuda "Profesyonel Gelisim” ve ek olarak
"Harika Caligma Alani” kategorilerinde iki
6dUl daha aldik.

MADE iN TURKIYE VE MADE iN
ISTANBUL ARTIK BiR MARKA

4 Diinyada moda merkezleri kendi
stilleriyle kiiresel bazda etkinliklerini
surekli artirma gabasinda... Elegansin
ve liiksiin merkezi Paris, trendle-

rin ve tasarimin kalbi italya Milano,
cesitliligin ve sokak modasinin sehri
New York, 6zglinliik ve yenilikgiligin
baskenti Londra, sokak modasinin ve
6zgunliigiin merkezi Tokyo birbirleriyle
yarigiyor. Diinya ¢gapinda bu kadar yay-
gin hale gelen Orka Holding, bu 5 sehir
iginde istanbul'u hangi 6zellikleriyle
tanitmaya c¢aligtyor?

Made in Turkiye ve Made in istanbul artik
birmarka, bunu rahatlikla sdyleyebilirim.

Biz yurt disinda pek ¢ok engeli astik ama
onemli olan bir nokta daha var; kendi
pazarimizdaki yabanci markalara olan ilgiyi
héla asamadik. Bu genclerde ¢ok yok ama

bizlerin yas grubunda héla var. Biz sadece
UrUn almiyoruz, ayni zamanda statu satin
aliyoruz. Belirli bir kesimde; kendilerine olan
glven konusunda hala bir problem s6z
konusu. Bu, yillar boyunca olusturulmus bir
alginin sonucu, davranis psikolojisi... Onii-
muzdeki donemde sosyal bilimler aligveriste
¢ok daha etkili olacak. Tuketici psikolojisi,
toplum psikolojisi, davranis egilimleri... Bun-
larla ilgili arastirmalar yapmadan piyasalar-
da basaril olmak aslinda mimkun degil.

URETIMiMIZiN YUZDE 90'ININI GERI
DONUSUM iLE YAPACAGIZ

¢ Surdirilebilirlik felsefesi ve déongi-
sel moda odakli is stireglerini Gretken
yapay zeka, sanal evren ve siiper
uygulamalar gibi stratejik teknoloji
trendleri ile biitlinlestirirken alanimiz-
da nasil bir rota olusturdunuz? Ayrica
“Liikse demokrasi getirdik" soéziiniizii
acabilir misiniz? Giresun'daki Giteks
fabrikasi ve yeni agilacak tesislerinizle
ilgili bilgi verebilir misiniz? OEKO-TEX
ve GOTS gibi uluslararasi sertifikala-
ra sahipsiniz. Bu alandaki liretim ve
faaliyetleriniz yeni yilda nasil bir seyir
izleyecek?

Tarkiye'nin en bdyuk ihracat pazari AB'nin
iki bUyUk regulasyonu olan Suardurulebi-
lirlik ve Dijitallesme konusuna tam uyum
i¢in yapilanmamiz surtyor. Koleksiyon
Uretimimizin yUzde 901n1 2026 sonu
itibariyle geri dénUsum ile yapmay!i plan-
liyoruz. Odak noktalarimiz kapsaminda
hayata gecirdigimiz uygulama ornekleri:
Akilli Gardirop ile hem yuksek teknoloji
Urtnu hem de hibrit Grlnler Ureterek
muUsterilerimizin yagam performansi-

ni artiryoruz. Sihirli Takim gibi devrim
niteligindeki takim elbiselerimiz, kirngmiyor,
¢antasina atiliyor ve is toplantisindan
sosyal ortamlara gunun her saatinde
giyebilme lUksU sunuyor. SUrdurdlebilirlik
felsefesi Isiginda "dongusel moda'nin gok
gug¢lU bir oncusu olan Damat Tween mar-
kamizla bireysel ve toplumsal farkindalig
artirmak amaciyla Davet Cok Elbisem Yok
ile is birligi gergeklestirdik. Luks elbise ve
aksesuar kiralama hizmeti veren DCEY
ile surdurulebilir moda icin alternatif alan
yaratti§gimiz is birligimiz; lUksu ulasilabilir
kilma ilkemiz i¢in de anlamli oldu.
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LOG D is birliginde Milk Run Yonetim
Sistemine gegctik. Geri donUstUrilmus ve
tasimasi kolay kutular, etiketler ve zeytin
¢ekirdeginden uretilen biyoplastik muhur
kullaniyoruz. Giresun'da, Avrupa’nin en
yuksek teknoloji ile donatilan ve Uretiminin
yuzde 85'in ihrag eden Giteks ve Giysun
Uretim tesislerimizde tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklar kullaniyoruz. Yesil Uretim,
OEKO-TEX ve GOTS sertifikall Giteks ve
Giysun, yuksek teknolojiye dayali Uretimiyle
ayni zamanda erkek modasinda dunya-
ninen iyisi. Uretim yatinmlarimiz bu yil da
sUrecek.

DONGUSEL EKONOMIDE FARKINDALIK
OLUSTURMAYA CALISIYORUZ

4 Doénglisel modada bilinglendir-

me etkinlikleriyle fark olusturma-

ya ¢aligiyorsunuz. Bu kapsamda
istanbul Modern'in egitim programi
olarak hayata gegirilen Eco Art Lab’e
destek olan Damat Tween, bir yilda
sanatla modanin i¢ ige oldugu ileri
doniisiim atdlyeleri ile aralarinda
¢ocuklarin da oldugu yaklasik 7 bin
kisiye ulagarak doga ve gevreyle
kurulan bagi sanat yoluyla gii¢len-
dirdi. Bu déniigiim bilincini artirmayi
hedefleyen 6rnek ¢aligmanizi anlatir
misiniz?

istanbul Modern ile is birliginde Damat
Tween markamizin sponsorlugunda
hayata gecirilen Eco Art Lab projesinde
déngusel ekonomiye yénelik farkindalik
olusturmayi amagliyoruz. Doga ve gevreyle
kurulan bagi sanat yoluyla guglendirmeye
araclilik eden istanbul Modern'deki Eco
Art Lab 6grenme alaninda her hafta bir
sanatglyl agirliyoruz.

Damat Tween sponsorlugunda 12 yas
Uzeri geng ve yetiskinler Ucretsiz etkinlik-
lerle bulusuyor. Sanatgilarla is birliginde,
sUrdurulebilir gelecek, herkes icin yasamin
devamliigi ve gevresel degisim gibi konular
isleyen ileri dontstm atodlyeleri hizmet
veriyor. Doga ve gevreyle kurdugumuz bagi
sanat yoluyla kesfetmeye davet ettigimiz
Eco Art Lab'te her hafta bir sanat¢i agdirliyor,
Kagidin Dénistm, lleri Déniistim gibi
programlar deneyimleyen katiimcilarimiz-
da geri donusum bilincini artirmaya katki
sunuyoruz.
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MODA, SANAT VE SPORA DESTEK
VERMEYi SURDURECEGiIZ

4 Damat Tween, gegen sezon oldugu
gibi 2024-2025 sezonunda da Colpan
ilhan & Sadri Aligik Tiyatrosu ve Piu
Entertainment ortak yapimlan Asik
Shakespeare oyununu ana sponsor,
Amadeus, Kiiheylan ve Timsah Atesi
oyunlarini yan sponsor olarak destek-
leyecek. Orka Holding'in spor, kiltiir,
sosyal bilincin yaninda sanata verdigi
destegi nasil degerlendirirsiniz?
Moda ve sanat, ddonemin ruhunu yaka-
lama konusunda birbirine ilham kaynadi
olurken, bireysel ifade konusunda derin
bir etkilesim icinde... Moda ve sanat i¢ ice
kavramlar. Dolayisiyla kultUr ve sanatin ge-
lismesine, kulturel gesitliligimizin korunup
gelecek nesillere aktarimasina ve daha
genis kitlelere ulasmasina katki sunmaya
devam edecegiz.

Spora gelirsek; Damat Tween ve D'S da-
mat ile spor modasina yon veriyoruz. Spor;
kUresel agidan gok etkili bir birlestirici gug.
Toplumlarin sosyokulturel konularda geli-
simine katki sunma ¢abalarina da guglu bir
farkindalik yaratan essiz bir platform. Moda
ve futbol arasinda da dinamik bir bag
s6z konusu. Biz de sporun ve sporcunun
desteklenmesi yonunde aktif sorumluluk-
lar aliyoruz.

YUrrlUkteki resmi moda partnerlikleri-
mizi; Turkiye Milli Futbol Takimlari x Damat
Tween, Atletico Madrid x Damat Tween,
Besiktas x Damat Tween, Trabzonspor x
Damat Tween, DarUssafaka Basketbol
Takimi x D'S damat, Avrupa Universite

Sporlari Dernegi (EUSA) x Damat Tween,
Neftci Bakl x D'S damat, Bahgesehir
Basketbol x D'S damat, Cagdas Bodrum
Basketbol x D'S damat, Bodrum Kadin
Basketbol x D'S damat, Milli Kadin Binici
Sude Tanyildizix Damat Tween ve Cagri
Kizil Tekvando kultbu x Damat Tween diye
siralayabiliriz.

YATIRIM iKLiMi OLUSTURMAK
STRATEJIK ONEM ARZ EDIYOR

@ Turkiye ekonomisi hakkinda neler
disiiniiyorsunuz? Enflasyon, finansa
erigim, dig ticaret, Uretim ve diger
makro konularda neler séyleyebilir-
siniz?

Ulke olarak en temel sorunumuz enf-
lasyon. Dezenflasyon sureci beklenenden
yavas ilerliyor. Enflasyonda 6nemli bir mesa-
fe kat edilmis olsa da temkinli olmakta fayda
var. Enflasyonla mucadeleyi kararlilikla
sUrdurdrken diger yandan Uretim ekonomi-
sini desteklemek de ¢ok dnemli.

Bilhassa sektor ayrimiyapilmadan inovatif
projelere destek veriimesi ve buna uygun
yatirm iklimi olusturulmasi da stratejik bir
onem arz ediyor. Bu sayede ekonominin
itici gucu yenilikgi ve katma deger yaratan
fikirlerin ticarilesmesi ve rekabet glicunde
artisla bdyUmenin istikrarli ve verimli bir
yaplya evrilmesi mumkun hale gelecek.

Tdm sanayicilerin ortak arzularindan biri
de uygun finansman kosullari. Finansal
istikrarin saglanmasi ile emek-yogun sek-
torler basta olmak Uzere kaliteli finansman
imkanlarini genigletmek igin de daha uygun
iklim olusacagina inantyorum.



MAKALE

Sakinlik Dereceniz Nedir?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
HalKla iligkiler ve
Tanitim Bolumi
Ogretim Gorevlisi

| ﬁ }

nsanlar iletisim bi¢imlerindeki duygu ve davranislariyla cev-

relerini hemen etkiliyorlar. Her birimiz olumlu veya olumsuz

etki alanmizla, tanidigimiz veya tanmadigimiz, gegici veya

kalicr alanlarimizi, ortamlarimizi tanidigimiz veya tanimadigimiz
insanlarin yasamlarini etkiliyoruz.

Gogu kisi negatif ortamlara girmek istemez olumsuz etkilenme-
mek, hatta bir anlamda kendini ve duygularini korumak igin.

Bazen de ¢evrenizdeki olumsuzluklar yonetmeniz ve sakinlestir-
meniz gerekir. Bir kurumda "danisma” gorevinde de olsaniz, saglik
kurulusunda doktor da, hatta bir ydnetici de olsaniz fark etmez.
Cevrenizin sakin olmasini istiyorsaniz dnce siz sakin olacaksiniz.

Sakin olamazsaniz iletisimi ydnetemezsiniz. Oysa nerede olursa-
niz olun siz kurum gdrevlisi iseniz, dnce sizin sakin ve akilci olmaniz
gerekiyor. Yoksa karsinizdaki kisi kolayca size istedigini yaptirabilir.

NASIL?

Nasil olacak diyorsunuz degil mi? Cok zor degil aslinda.

> Nerede oldugunuzu ve ne yaptiginiz bilmek, farkinda olmak,

> Kelimelerinizin ne anlama gelecegdini dusunmek,

> Cevrenizdekileri ve onlarin duygularini fark etmek,

> Biryetiskin oldugunuzu ve sorumluluklarinizi unutmamak,

> Kendinizi karsinizdaki kisilerin yerine koymak,

> Kendi duygularinizi tanimak,

> lletisiminizin her asamasinda kendinizde olmak, aklinizla olmak,
> Ofkeli biriyseniz kendinize sakin olma konusunda telkinlerde
bulunmak,

> Davraniglarinizin bagi, sonu ve garpan etkisini distinmek,

> Sakin olmazsaniz dodacak diger olumsuzluklarin daha zor olaca-
gini bilmek,

> Sakin olmak veya susmanin kazandiracaklarini distnmek

> Koltugunuzun hakkinriyi yoneticilikle vermek.

OFKE FIRSATLARI KACIRIR
Kendinizin de ekleyebilecegi baska maddeler olacaktr. Bir yonetici
sorumlulugunuz varsa eder, sakin olmak zorundasiniz.

“Ben &fkeliyim ama kin tutmam, unuturum, eser gurler durulu-
rum” diyorsaniz bu da makbul degil. Siz unutsaniz da karsinizdaki

unutmuyor. Birzaman sonra korku kultUrt hakim oluyor.

Yoneticilik sorumluluklarindan biri de sakinlikse, haydi sakinlik
derecemizi gdzden gegirelim ve kendimize not verelim.

Bugun herkesin ¢esitli sebeplerle gergin hissettigi bir ortamda,
sakinlik Gnemli bir meziyet.

Sakin oldugunuzda bir¢ok firsati fark etmemiz mumkan.

Sakin olamadiginizda, gevrenizdeki kisiler size sunacaklari firsat-
lar da sunmuyorlar. Cevrenizdekileri ve firsatlar kagiriyorsunuz.

Cevrenizdeki firsatlar bagkasi/ bir galisaniniz kagirsa gok kizarsiniz
ama belki kendiniz ka¢irinca "ne yapayim ben bdyleyim” deyip
kendinize kizmak da istemiyorsunuz.

S6zUn 6zU; Unutmayin siz sakin, gevre sakin. Sakinlik iyidir.

Not: Bu yazi yazar tarafindan organik zeké ile yazilan 6zgun bir
yazidir.

“ Bugiin herkesin cesitli
sebeplerle gergin hissettigi
bir ortamda, sakinlik onemli

bir meziyet. Sakin oldugunuzda
bircok firsat1 fark etmemiz
miimkiin. Sakin olamadiginizda,
cevrenizdekileri ve firsatlari
kaciriyorsunuz
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EKONOMi TOPARLANIYOR ANCAK ENFLASYONA DIKKAT!

TURKIYE EKONOMISI
DENGE ARAYISINDA

2023 YILI GENEL SEGIMLERDEN SONRA EKONOMI POLITIKALARINDA MAKAS DEGISTIREN TURKIYE,
DURGUNLUGA RAGMEN RISK PRIMINI DUZELTIRKEN ENFLASYONU ASAGI GEKTI, IHRACATINI ARTIRD)
ITHALATINI AZALTTI, CARI VE BUTCE DENGESINDE OLUMLU CIZGIYE OTURDU

ANALIZ: SEDAT YILMAZ



drkiye ekonomisi 2023 yili genel
secimi sonunda Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan baskanli-
gindaki hukumetle politika degisimi
yasadi ve yeniden Ortodoks politikalara
déndu. 2024 yilindan itibaren dengelenme
ve toparlanmanin basladigi ekonomide
Ulke risk primi, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! (TCMB) rezervleri ve cari agik
anlaminda bagarili aylar yasaniyor.

Enflasyonla mUcadelede de yavas da
olsa gerilemeler gézlendi. Klresel durgun-
luga ragmen pazar ve Urun gesitliligi ile
ihracattaki artis ve ithalattaki belirgin azali
ekonomiyi saglamlastirmaya devam etti.
BuyUme ise giderek tuketimin sirtindan
kalkarak inracata yoneldi. Para politikasi
ile maliye politikalarinin birbirine destegi
ile fiyat istikrarinda daha kararli adimlarin
atildigi gorulayor.

Is glict piyasasinin gicli gdrintmand
sUrddriyor. issizlik orani son 19 aydir tek
hanede seyrediyor. 2024 yili Kasim ayinda
bir 6nceki aya gore 0,1 puan, 2023 yili Kasim
ayina gore 0,4 puan gerileyen issizlik orani-
nin yUzde 8,6 olarak gergeklesti. Erkeklerde
yUzde 6,6 ile tarihin en iyi seviyesi yakalandi.
Son biryilda 986 bin kisilik istihdam olus-
turuldu. istihdam sayisi32 milyon 748 bin
kisiye yUkseldi.

EKONOMi GUVEN VERMEYi
SURDURUYOR

2025 yilina daha bir Umitle giren eko-
nomi dezenflasyon surecinde politika-
lariyla daha guven vermeyi surdurdyor.
Enflasyonda surdurdlebilirligin devami
ve 2026 hedeflerinin tutturulabilmesiigin
enflasyonla mUcadelede saglanan top-
lumsal mutabakati bozacak adimlardan
kaginilmasi, para politikasinin igleyisinden
ve TCMB'nin bagimsizligindan 6din
verilmemesi, gelirler ve maliye politi-
kasini da iceren daha kapsamli ve uzun
vadeli programin planlamasi, enerjive
tarim — gida gibi sektérlerde ihtiyag olan
reformlarin yapilmasi, yapisal reformlarin
hizlandirimasi, kayit disi ile mtcadele,
tasarruf tedbirleri ve verimliligin artirlmasi
gerekiyor. Is diinyasi ic ve dis talepteki
durgunluk sebebiyle baski altindaki sana-
yi Uretiminin artmasi igin finansa ulasimin
daha kolay olmasini istiyor.

PARA VE MALIYE
POLITIKALARI ESGUDUMUNDE
TUKETiMIi AZALTIP, DIS
TICARET DENGESINDE iYi
RAKAMLARA ULASAN TURKIYE
BUYUMEYi iHRACATIN SIRTINA
YUKLUYOR. 2025 YILINA
DEZENFLASYON ORTAMINDA
GIREN ULKE EKONOMISi GUVEN
VERMEYi SURDURUYOR

2025 yili itibariyle hukuk devleti, yargi
sistemi ve demokrasinin guglendiriimesinin
gUglendirilmesi, piyasa ekonomisi ilkelerinin
uyumlu politikalarla gelistiriimesi, kurumsal
kapasite ve bagimsizligin artmasi, caga
uygun bir egitim reformunun ele alinma-
s1, verimlilik, rekabetgilik ve teknolojinin
desteklenmesi is dUnyasinin en énde gelen
talepleri arasinda yer aliyor.

ENFLASYONDA ASAGI YONLU
ESNEME SEYRI

Turkiye yUksek enflasyon ve buna karsilik
olarak para politikasindaki siki durusun et-
kisinin yogun bir sekilde hissedildigi 2024'G
geride birakirken, 2025'te ekonomideki
seyrin daha iyi olacagdi éngorultyor. Bu-
yume performansinda 2024'Un etkilerinin
belli dUzeylerde devam etmesi, enflasyon
tarafinda yavaslama beklentisi one cikiyor.

Ekonomide enflasyon asagi yonlu seyir iz-
lemeye basladi. Aralik ayinda yillik enflasyon
Mayis'taki seviyesine gore 31 puandan fazla
geriledi, yuzde 44,38 olarak gerceklesti.

Mal kalemlerinde enflasyon dusUsu daha
belirgin ancak hizmetler kisminda atalet
yuksek seyrediyor.

2024 yilinda tepe noktasini gdren enflas-
yon, 2025 yill boyunca hafifleyecek ancak
¢Gift haneli rakamlarda kalmayi surdurecek.
OVP'de 2025 yiliicin yiizde 15,2 olan TUFE
beklentisi yuzde 175'e ¢ikarildi. TCMB' de
2025 yil sonu tahminini ylUzde 14'ten yUzde
21'e yUkseltildigini acikladi. TCMB'nin piyasa
katiimcilari anketinde ise piyasanin enflas-
yon beklentisi yuzde 27,07 olarak agikland.
Yabanci kurumlarin 2025 yil sonu enflasyon
beklentisi yuzde 24 ila yuzde 30 araliginda
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ENFLASYONLA BIRLIKTE FAiZLERDE ASAGI YONLU SEYIR
DEVAM EDIYOR. 2024 MAYIS AYINDAN BU YANA ARALIK
ITIBARIYLE ENFLASYON 31 PUAN GERILEDI. POLITIKA FAizi
DE AYNI DONEMDEN BU YANA 500 BAZ PUAN DUSTD. GSYH
BUYUMESINDE BU YILKi HEDEF YUZDE 3-4 ARALIGINDA

degisiyor. Buna gore; IMF'in beklentisi
yUzde 24, S&P'nin yuzde 24, JPMorgan’'in
yuzde 25 ve Deutsche Bank'in yuzde 254
olurken, Barclays'in yUzde 30,8 ve HSB-
C'nin yuzde 29 civarinda.

2025 YILINDA GSYH BUYUMESI 3-4
ARALIGINDA

2025 yilrigin TUrkiye buyume beklentisi
en dusuk 2,6 ila en yUksek yuzde 4 ara-
sinda degiskenlik gosteriyor. Genel olarak
hem yurt ici hem de yurt disi kurumlar
tahminlerini 2025 yili icin asagdi yonlu
revize etti. 2025-2027 doneminiiceren
Orta Vadeli Program'da (OVP) biytime
hedefi bir dnceki programa gore yuzde
0.5'lik bir dusus ongorulerek, yuzde 4
olarak belirlendi.
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TCMB'nin piyasa katilimcilar anketin-
de ise 2025 yil buyUme beklentisi ylzde
3.2'den yuzde 31'e ¢ekildi. OECD, Turkiye
ekonomisinde 2025 yilina iliskin bUytme
tahminini 0,1 puan asagi yonlu revizeyle
yUzde 31 olarak belirledi. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ekonomik bu-
yUmenin, buydme itici gUglerinin yeniden
dengelenmesi ve yatinmci glvenindeki
artisla 2025'te yUzde 3'e glkmasinin
Ongoruldugu kaydedildi. Dunya Bankasi
da buyUme tahminlerini asagi cekerek
beklentisini ylzde 3,9'dan ylzde 3,6 olarak
degistirdi. Bazi yabanci kurumlarin beklen-
tisi ise daha dusuk kaldi. IMF 2025 yiliigin
blyUme tahmini ylzde 2,7 olarak agiklarken,
Fitch bUyUme tahmini revize ederek yuzde
2,6 olarak belirledi.

CUMHURBASKANLIGI EKONOMI
YILLIK PROGRAMI

2025 Yili Cumhurbagkanhid Yillik Progra-
mi'nda, On ikinci Kalkinma Planinda yer alan
“Istikrarl Blytme, GUcli Ekonomi”, "Yesil
ve Dijital Dénlstimle Rekabetci Uretim”,
"Nitelikli insan, GUclu Aile, Saglikli Toplum”,
"Afetlere Direncli Yasam Alanlari, SUrddrd-
lebilir Cevre”, "Adaleti Esas Alan Demokratik
lyi Yonetisim” eksenlerinde (lkemizin kal-
kinmasi ve insanimizin refahinin artisi temel
amaci dogrultusunda belirlenen hedef,
politika, tedbir ve performans gostergeleri
yer aliyor.

2025 yilrihracat hedefiise 279.6 milyar
dolar olarak belirlendi. Programda ekono-
mik istikrarin korunmasi, saglikli bir yapinin
surdurdlmesi ve guglu, kapsayici bUylme-
nin saglanmasi amaciyla, “Makroekonomik
dengeleri gézeten uygulamalara devam
edilecegi, para, maliye ve gelirler politikala-
rinin tam koordinasyon igerisinde yurutule-
cegi ve istihdami destekleyen politikalarin
onceliklendirilecegi” ifade edildi.

ihracatta 262 milyar dolarla Cumhuriyet
tarihimizin rekoru kirlldi. Gegen yila gore
ihracat yluzde 2,5 oraninda artis gosterdi.
Bizi en fazla sevindiren rakamlardan biri;
savunma ihracatinin 7 milyar 154 milyon
dolarla tarihin en yUksek seviyesine ¢ikmasi
oldu. Burada da 2023'e kiyasla yuzde 29'luk
bir artis kaydedildi.

IHRACATCI FIRMALARDA DONUSUM
KUresel gaptaki belirsizliklerin is dunyasi
Uzerindeki etkileri de 2025 igin 6ne ¢ikan
risklerin basinda olmaya devam ediyor.
2025 yilinda kuresel dlgekte rekabet glcu-
nun artinimast i¢in yesil ve dijital ddnUsumu
saglayacak politikalar hayata gegirilmesi

ve uluslararasl dUzenlemelere uyum
saglanarak, ihracatci firmalarin dondsumu
desteklenmesi icin calismalarin 6n plana
¢lkmasi bekleniyor. OVP'de 2025 yilinda,
ihracatcilarin rekabet gugclerinin ve dayanik-
liliklarinin artinimasini igin uygun kosullarda
finansmana erisimlerinin guclendirilmesi
hedefleniyor. Diger yandan ABD Baskani
Donald Trump doneminin ve ticaretteki
kisitlamalarinin etkisi ise hala belirsizligini
koruyor. Ticarete getirilecek yuksek ek veri-
lerin etkisi 2025 yilinda en ¢ok merak edilen
konularin basinda yer aliyor.



SANAYIDE DENGELENME YILI
BEKLENTISI

Sanayi Uretimi, 2024 yilindaki zayif per-
formansi bUyuk dlglde koruyarak belirgin
bir toparlanma sinyali vermedi. Bu sebeple
2025 yil ekonomide dengelenmenin
baslanmasinin beklendigi bir yil olarak dne
clkiyor. 2024 yilinin son ayi ve 2025'in ilk
ayl Ocak Merkez Bankasi'nin 250'ser baz
puanlik faiz indirimi sonrasl is ve sanayi
dunyasl bu karardan memnun gozukuyor.
2025 yilinda sanayide gevsemenin etkileri
yakindan izlenecek. Bununla birlikte Trump
ddénemiyle kuresel dengedeki donusum-
lerin de sanayi Uretimi agisindan kritik bir
unsur olmasi bekleniyor.

2025 yiliyesil donusumden endUstri
projelerine, uzaydan yapay zekaya, KOBi'ler-
den teknolojiye kadar ¢esitli alanlarda yeni
planlarin uygulamaya alinacadi ve gelecek
déneme iliskin yol haritalarinin sekillene-
cegi biryil olacak. Bu kapsamda, dncelikle
Hazine ve Maliye Bakanligiile Cumhur-
basgkanligi Strateji ve Butge Baskanliginin
destegdiyle hazirlanan yeni tesvik sistemi
devreye alinacak.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Progra-
mi kapsaminda kritik Grdn ve teknolojilerin

yerliimkéanlarla gelistirilmesi ve Uretilmesi
icin yeni program cagrilarina cikilacak. Ulke
Olgeginde sanayi bluylme havzalar belir-
lenerek, altyapisi hazir planli sanayi alanlari
genigletilecek. Blyuk olgekli 6zel sektor
Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin
yeni teknoloji alanlarina odaklanmalarini
ve Oncu ¢iktilar Ureterek rekabetciliklerini
gUglendirmelerini saglayacak uzmanlasma
modeli hayata gegirilecek.

YUksek teknolojili imalat sanayi sektorleri
ile bilisimde buyume potansiyeline sahip
KOBI'ler ve Turcorn olma potansiyeline
sahip girisimler, kapasite gelisimi ve kUresel
seviyede rekabetcilik hedefiyle daha odakli
ve yogun sekilde desteklenecek.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERINE
MASTER PLANI

Onemliyapisal reform da OSB'lerde
yapllacak. Bu bolgelerde yatinm yerlerinin
sanayicilerle bulusmasini hizlandiracak
tedbirler alinarak, Sanayi Alanlari Master
Plani kamuoyuyla paylasilacak. Planla tum
sanayi yatirimlarinin ve sahip olunan sanayi
alanlarinin toplam yUz dlgUmundeki payinin
blyUtulmesi saglanacak. OSB'lerin ve en-
dUstri bdlgelerinin kurulus streglerinin yani

MERKEZ BANKASI YONETIM BUTGESI

A:Y-Y,TL |AY/Y.%. | YBB Son
milyar TL Son Ay mir Reel* 2024 12 Ay Hedef
Butge Gelirleri 8776 3276 1% 8,671 8,671 8,437
Vergi Gelirleri 7078 266.8 1% 305 7305 7408
Dogrudan Alinanlar 206.0 997 34% 2497 2497 2,541
Gelir Vergisi 183.3 101.0 54% 1528 1528 1189
Kurumlar Vergisi 199 0.3 -30% 890 890 1276
MTV 19 10 38% 67 67 69
Dolayli Vergiler 5011 1669 4% 4,796 4,796 4,867
KDV 891 40.3 26% 993 993 827
o1V 1729 56.2 3% 1451 1451 1404
Dis Tic. Al. Vergi 1489 322 -12% 1565 1565 1904
Vergi Digl Gelirler 169.8 60.8 8% 1,366 1,366 1,029
Butge Giderleri 1706.8 314.3 -15% 10,777 10,777 1,089
Faiz Digi Giderler 16315 2814 -16% 9507 9507 9,835
Personel Giderleri 2015 919 27% 2998 2998 2553
Mal-Hizmet Alimlari 148.6 679 28% 745 745 680
Cari Transferler 4299 120.3 -4% 3,864 3,864 4,267
Sermaye Giderleri 2181 38.2 -16% 943 943 88
Sermaye Transferleri 568.6 70.8 -38% 640 640 721
Borg Verme 649 338 45% 317 317 299
Faiz Giderleri 753 329 23% 1,270 1,270 1,254
Faiz Digi Denge (Maliye) 754.0 462 -35% - 836~ 836 1398
Butgce Dengesi 8292 83 32%- 21061 21061- 2,652

*Aralik 2024 dénemi igin %44.38 seviyesindeki yillik TUFE'den arindiriimistir.

sira yatirimcilarla yatinm yerlerinin bulusma-
sinin da hizlandinimasi planlaniyor. Ayrica,
2024'Un son aylarindaki istihdam seviye-
sini korumasi taahhidUnu yerine getiren
KOBI'lere her bir calisan icin 2 bin 500 liraya
kadar destek verilecek. KOBI'ler, ocakta
istihdamini korumussa subatta destek
odemesini almaya baglayacak. OSB'lerin
yesil altyapi yatinmlari da DUnya Bankasi

ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi isbirliginde
sUrdurdlen proje kapsaminda 6,3 milyar
lirayla desteklenecek.

SEKTORLERE YENIi YATIRIMLAR
GELIYOR

Turkiye'ye yil icinde otomotiv ve lojistik
alaninda 6ncu sirketler yatinm karari alirken
baz baska sirketlerin de yazilim, teknoloji ve
teknik altyapi alanlarinda bu yolu izlemesi
bekleniyor. DUnyanin en buyUk elektrikli
arag Ureticisi Cinli BYD firmasi yaklasik 1 mil-
yar dolarlik yatinm icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile anlasma imzalamisti. Sirketin,
Manisa'da kurmayi planladigi 150 bin arag
kapasiteli Uretim tesisiyle 5 bin kisiye dogd-
rudan istihdam saglanmasi hedefleniyor.
Fransiz otomobil pargasi tedarikgisi Forvia
da BYD'nin kuracagi fabrikaya tedarik sag-
lamak Uzere s6z konusu sirketle anlasti.

Bu dénemde Turkiye'deki bazi sirketler
de mevcut yatinmlarini genisletme karari
ald1. Tofag Turk Otomobil Fabrikasi AS.
yaklasik 217 milyon dolar, Oyak Renault
Otomobil Fabrikalart AS de 265,5 milyon
dolar sermaye harcama kararlarini duyurdu.
Otomotiv sirketlerine koltuk kilifi Greten
ABD-Turkiye ortakli idatrim Tekstil AS
halihazirdaki 400 kisilik istihdamini 2 bine
¢ikarmayi planliyor.

Teknoloji devi Yandex, Turkiye'deki pazar
payini genisletmek amaciyla gelecek 3 yil
icinde 400 milyon dolarlik yatinm yapma-
yI planladigini agikladi. Trendyol Grubu,
devam eden yatinmlarinin yani sira gelecek
donemde Ankara'da veri merkezi kurmaya
hazrlaniyor. Vodafone da DAMAC ortakli-
§inda izmir'e yeni veri merkezi kazandirmak
icin 100 milyon dolarlik yatirim amagliyor.

iMALAT SANAYIiiNDE iIHRACAT HEDEFi
Dijital Donusum Destek Programi ile imalat

sanayisinin dijitallesme projeleri “oncelikli
yatinm” olarak desteklenmeye devam edile-
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cek. Verimliligi artirmak igin kurulan model
fabrika sayisi 2025 sonunda 15'e yuksel-
tilecek. Turcorn100 Programi ve Atattrk
Havalimani'nda kurulacak dunyanin en
buyik girisimcilik merkezi “Terminal istan-
bul” projesiyle 2030 i¢in 100 bin teknogi-
risim, 100 Turcorn (unicorn) hedefiigin de
calismalar surecek.

Ayrica, teknoparklarda 95 kulugka mer-
kezinde ve KOSGEB destegiyle kurulan 30
TEKMER'de is fikirlerini hayata gecgiren yeni
girisimlerin sayisi 3 bin 500'U asti. Girisim-
cilere GO (Girisim Ofisi) markasiyla hizmet
sunacak 81 sehirde 100 yeni merkezle bu
sayinin 10 bine ¢ikarnlimasi planlaniyor. Milli
Uzay Programi kapsaminda ise gegen yil
onemli adimlar atildi. Bu yil da atilim yeni
adimlarla devam edecek

S6z konusu tesvik, cagri ve programlar
kapsaminda imalat sanayisinin Gayrisafi
Yurt igi Haslla (GSYH) igindeki payinin
2024'te gergeklesmesi ongdrilen ylzde
18,5 seviyesinden bu yil yizde 215'e
yUkseltilmesi &ngdriliyor. imalat sanayisi
ihracatinin ise 248 milyar dolar seviye-
sinden 268 milyar dolara yUkseltiimesi
hedefleniyor.

BUTCEDE YILLIK AGIK HEDEF BAZLI
GERCEKLESTI

2024 yilsonu butge gergeklesmesi hedefle
uyumlu oldu. Butge, Aralik'ta 8292 milyar TL
acik verdi. Veriye iliskin beklenti bulun-
masa da Oncu gdsterge niteliginde olan
Hazine Nakit Dengesi Aralik'ta gegen yilin
ayni ayina gore 126,6 milyar TL daha fazla
olmak Uzere 3239 milyar TL agik vermisti.
Dolayislyla, tahakkuk bazli butge gercek-
lesmelerinin (gegen yilin ayni dénemine
gore 3276 milyar TL daha fazla), nakit bazli
gerceklesmelere kiyasla daha olumsuz bir
gorunum sergiledigi sdylenebilir. Ayrica, faiz
disi dengede Aralik'ta 754,0 milyar TL agik
olustu.

2025 yilinin genelinde bitge goru-
NUMUNUn gorece zorlu kalmaya devam
edecegini, gelirler tarafinda yapilan zamlar
destekleyici olsa da asll belirleyicinin iktisadi
faaliyetin hizi olacag; giderler tarafinda
ise deprem bdlgesi ve kentsel donusum
harcamalarinin azalip azalmayacadi ile
olasi tasarruf tedbirlerinin rol oynayacadi
degerlendiriliyor.
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iS DUNYASI 2025’i KARARLILIK YILI SEKLINDE
NITELENDIRIYOR. ENFLASYON, FAIZ VE KURDA ILIMLI
BiR HAVA BEKLEYEN i$ DUNYASI YiNE DE AZ KREDI,
COK SERMAYE USULUYLE iSLERINE ODAKLANIYOR. iS
DUNYASI SANAYININ TORKIYE’YE DENGELI BiR SEKILDE
DAGILMASINI iSTIYOR

CARi DENGE HEDEFLERLE UYUMLU
2024 Kasim'da 2.9 milyar dolar carifazla
verildi. Bu, 5 ay sonra verilen ilk cari agik
oldu. Konsensus, aylik bazda 3,0 mirdolar
cari agik verilecedi yonundeydi. Gegen yilin
ayni déneminde de 2,6 milyar dolar cari
aclk verilmisti. Birikimli cari agik 11A24'te 5,6
milyar dolar oldu (11A23: -38,7 mir dolar).

Yillik bazda cari dengede gdzlenen 0,2
milyar dolarlik iyilesmede temel belirleyici
dis ticaret a¢igindaki (-5,2 mir dolar) 0,8
milyar dolarlik azalis rol oynadi. Net eneriji
ithalati yillik bazda 0.9 milyar dolar artigla
4.5 milyar dolar olurken; net altin ithalat
dayillik bazda 0,6 milyar dolar artisla 1,8
milyar dolara yukseldi. Net hizmet gelir-
lerindeki (3,7 mir dolar) yillik 0,5 milyar
dolarlik artis verilen cari agigi sinirlayici
etki yapti.

Net birincil ve ikinci agikta (1.4 milyar
dolar) yillik bazda énemli bir degisim goz-
lenmedi. Béylece, cekirdek denge (altin ve
enerji haric¢) gegen yilin ayni donemine gore
1.2 milyar dolar artisla 3,4 milyar dolar fazla
verdi. TTA24 doneminde ¢ekirdek dengede-
kifazla 50,0 milyar dolara yUkseldi (1T1A23:
+33,5 mirdolar).

Diger yandan 2024 yilinin sonunda
dogdru cari agikta gortlen iyilesmenin 2025

yilinda da devam etmesi bekleniyor. OVP
kapsaminda, cari agigin 2025 yilinda ylzde
2 seviyesinde gergeklesmesi bekleniyor.
Uluslararasi Finans Enstittsu (IIF), ortodoks
politikalarin surdurulmesi halinde Turkiye'ye
yurt disindaki yerlesik kisilerin net sermaye
girislerinin 2025'te artmasinin beklendigini
bildirdi.

2024 TAHMINI 10,7, YENI YIL HEDEFi 18
MILYAR DOLAR

Yilliklandinimis cari dengedeki toparlanma
egiliminin strmesi Kasim'dan sonra Aralik'ta
da bir miktar sekteye ugrayabilir. OVP'deki
2024 yili cari agik hedefi 22,0 milyar dolar
seviyesinde. Bu hedefin yakalanabilmesi
icin Aralik'ta 16,4 milyar dolar civarinda agik
verilmesi gerekiyor (11A24 aylik ortalama cari
denge: -0,5 mirdolar, Ara.23: -1,8 mir dolar).
Dolayisiyla, yilsonu cari agik rakaminin

OVP hedefinden daha olumlu seviyelerde
gergeklesmesi muhtemel.

Uzmanlar 2024 cari agik tahminini 8,5
milyar dolardan 10,7 milyar dolara revize
ediyor. (GSYH'ye oran: -%0,8, OVP: -%1,7,
2023:-%3,6). 2025 cari agik tahmini 18,0
milyar dolar seviyesinde (GSYH'ye oran:
-%12, OVP: -%2,0). 2024 Cari Denge
rakamlari 13 Subat 'ta agiklanacak.



CUMHURBASKANI YARDIMCISI
CEVDET YILMAZ

166 PROJEYE 350
MILYAR TL KAYNAK

Konya Ovasl Projesi (KOP)
sayesinde bdlgedeki
yatirimlarin hizlandigini séyledi.
Yilmaz, KOP Boélgesi igin
oéngdrulen yatirm miktarinin 350
milyar lira oldugunu belirterek,
"2024-2028 dénemiigin Eylem
Plani kapsaminda 166 projeye
350 milyar lira civarinda kaynak
ongoruyoruz. Bélgede yapilacak
toplam yatinm tutari degil. Sadece
o Eylem Planimiz kapsaminda
ele aldigimiz projelerin
tutarindan bahsediyorum. Bu da
bolgemize, bolgedeki yatirnmlara
bUyuk bir ivme katacak” dedi.
Kentsel dénUsime de deginen
Yilmaz, “Gegen yil yaptigimiz
dlzenlemeler ve kurdugumuz
Kentsel DénUstm Bagkanlhgi

ile yasal ve kurumsal altyapiy!
daha gUclU hale getirmistik.
Ancak bu surecin, siyaset Ustu
bir mesele olarak gérilmesi ve
basta medya ile sivil toplum
olmak Uzere tUm kesimlerin
destegiyle hiz kazanmasi hayati
Onem tasimaktadir. CUnkU insan
yasamindan daha kiymetli bir
sey yoktur” diye konustu. Cevdet
Yilmaz, “Temel amacimiz kalici
sosyal refahi saglamak” diyerek,
nihai amaglarinin strdurdlebilir
blyldme ile kalici sosyal refah
saglamak oldugunu kaydetti.

HAZINE VE MALIYE BAKANI
MEHMET SiIMSEK

JEOPOLITIK GELISMELER

GUcUMUZU ORTAYA

azine ve Maliye Bakani

Mehmet Simsek, jeopolitik ge-
lismeler, Turkiye'nin artan jeopolitik
énemini ortaya koyacak, 2025'te
bu daha net bir sekilde ortaya ¢ik-
mis olacak. Bu durum, Tarkiye'nin
programini, blyUmesini, ihracatini
destekleyici bir trend. Avrupa ve
ABD'nin ekonomi politikalarinda
belirsizliklerde bir artis var, Snemli
6lglde siyasi dinamiklerden kay-
naklaniyor, kiiresel enflasyondaki
dUsUs ise bizim i¢in destekleyici.
Daha uygun kisa vadeli finansal ko-
sullar, OVP'yi de ekonomik aktivi-
teyi de destekleyici nitelikte. Bizi en
yakindan ilgilendiren petrol, dogal
gaz gibi emtia fiyatlarinda bugin
itibariyla reel artis 6ngdrulmuyor”
dedi. ABD ve Cin arasinda yasanan
jeostratejik rekabet nedeniyle ku-
resel ticarette pargalanmanin yeni
normal olduguna dikkati gceken
Simsek, ticaretteki sinirlamalarin
Cin-ABD merkezli olarak ciddi
boyutlara ulastigini dile getirdi.
ABD-Cin ekseninde yasananlar
ve yagsanacaklarla ticaret savagsla-
rinin hiz kazanabilecegini belirten
Simsek, dolarin degderinin de
tdm dinyay etkiledigini hatirlatt.
Simsek, “Paritedeki dalgalanma bizi
etkiliyor giinkd ham maddeyi dolar-
la ithal ediyoruz ama ihracati euro
ile yapiyoruz, paritedeki degisiklik
bizim rekabet glctimuzu etkiliyor”
ifadesini kulland.

TICARET BAKANI
PROF. DR. OMER BOLAT

iHRACATIMIZ URETIM

VE iSTIHDAMI |
DESTEKLIYOR

icaret Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat, "ihracata ydnelik
uyguladigimiz etkin destekler
ve gUglu ticaret diplomasisi
faaliyetlerimizle, ihracat
performansimiz sanayi Uretimini
ve istihdami destekleyen
bir ivme olusturuyor. ithalat
tarafinda haksiz uygulamalara
mudahale edilerek yurtigi Gretim
ve istihdam destekleniyor™
dedi. 2024 yili ihracatinin gegen
yila gbre ylUzde 2,5 oraninda
artisla 262 milyar dolar olarak
gerceklestigini hatirlatan Bolat,
“Bu rakam, Cumhuriyet tarihimizin
yeni rekorudur. 2024 yilinda 31
ilimiz 1 milyar dolarin Gzerinde
ihracat yaparken, 54 ilimizde
de ihracatimiz artmistir. Bu
gergevede, inovasyona dayali
doénusUmlerle Uretim kapasitemizi
daha da guglendirmek ve
ekonomik buytmeye katki
saglamak Uzere galigsmalarimizi
kararlilikla sGrddrtyoruz. Bu
performansi daha da ileri tagimak
ve ekonomimizin buydme
yolundaki basarilarini artirmak
icin kararlilikla calismaya devam
ediyoruz” diye konustu.
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ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI
ABDULKADIR URALOGLU

BUTCE'NIN YUZDE 30'U
ULASTIRMAYA AYRILDI

lastirma ve Altyapi Bakani

Abdulkadir Uraloglu 2025
Yili Yatinm Programi'nda yer alan
1trilyon 444.4 milyar liralik yatinm
o6deneginden en yUksek payi yuzde
30,5 ile ulastirma-haberlesme
sektéranun aldigini sdyledi. Sektorel
olarak 552 kara yolu, 56 kent igi
ulasimi, 44 hava yolu, 78 demir yolu,
45 deniz yolu, 17 haberlesme ve 20
otoyol olmak Uzere 812 projenin
6ne ¢iktigini bildiren Uraloglu, “Bu
yil 439 milyar 999 milyon 400 bin
liralik sektdr yatinmlari listesinin ilk
sirasinda 221 milyar 281 milyon 900
bin lirayla demir yollar bulunuyor.
Demiryolu ulastirmasinda, TCDD
Genel Mudurligu'ne 96 milyar 381
milyon lira, Bakanlhdimiz tarafindan
gerceklestirilecek diger demir yolu
projelerine 93 milyar 300 milyon
900 bin lira ayrildi. Demir yolunda
yUk ve yolcu tasimaciligini gelistir-
mek istiyoruz" dedli.
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SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI
MEHMET FATiH KACIR

2030’DA MILYAR
DOLARLIK 100

TURCORN'UMUZ OLACAK

anayi ve Teknoloji Bakani

Mehmet Fatih Kacir,
"Pandemi éncesi milyar dolar
degerli teknoloji girisimimiz
yoktu. Buguin 7 unicornumuz var.
Ulkemizde teknoloji girisimciliginin
olgunlasma sudrecine ulagmis
olmasi gurur verici bir gelisme.
Hedefimiz 2030'a dek Turkiye'den
100 bin teknoloji girisiminin
dogmasi ve aralarindan 100°UnUn
milyar dolar degerlemeyi
asmasl. Bu dogrultuda, teknoloji
girisimlerimizin uluslararasi
sahada boy gostermesiigin
gereksinim duyduklari tim
destekleri kapsayici bir sekilde
saglayan “Turcorn 100 Programi'ni
uygulamaya aldik” dedi. Model
fabrikalara deginen Sanayi
ve Teknoloji Bakani Kacir,
"isgliclimizin dénisimind
gergeklestirmek adina model
fabrikalarimizla sanayicimizi ve
emekgilerimizi yalin Uretim ve
dijital déndsumle bulusturuyoruz.
Makine, mobilite, Gretimde yapisal
doénlsUm, saglik ve kimya Urtnleri
ve dijital ddntUsUm alanlarinda 166
projeyle 109 milyar liralik yatirimi
harekete gegirdik” diye konustu.

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
(DEIK) BASKANI NAIL OLPAK

IC PAZARDA FRENLEME

| SURECEK

Dus Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Bagkani Nail Olpak,
"Ekonomi yénetimimiz diyor ki
mali disipline bagli kalacagiz

ve dezenflasyonla micadeleyi
kararllikla strdurecegiz.
Dolayisiyla gorayoruz ki i¢
pazarda frenleme 2025 yilinda

da devam edecek” dedi. Merkez
Bankasi'nin (TCMB) yilsonu
enflasyon hedefinin ytzde 21'lerde
oldugunu aktaran Olpak, bu yil
faizlerin yUzde 20’lere gerilemesini
beklemenin ¢ok gergekgi bir
beklenti olmayacagini sdyledi. Cin
konusunun ddnyanin ¢ézemedigi
bir denklem oldugunu dile getiren
Olpak, “Cin'e 1'e 10 mertebesinde
aclk veriyoruz. O agigi kisa vadenin
icerisinde dengelememiz kolay
degil. Ara mali da ciddi sekilde
aliyoruz, ihtiyacimiz olan seyi de
aliyoruz yani. Onun kisa vadede
maalesef dengelenmesini zor
gortuyorum” diye konustu. Nail
Olpak, Avrupa'yi daha yakindan
izlemeye devam edeceklerini
belirterek, “Dis ticaretimizin ylzde
50'sinden fazlasini yaptigimiz

ve son 20 yildaki dogrudan
yatirimlarin ytizde 70'ine sahip
ortagimizin ticari saghgi dnemli.
ABD ile 100 milyar dolarlik

ticaret hacmi i¢in gok boyutlu
faaliyetlerimiz bir diger bashgimiz”
ifadesini kullandi.



TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI
BASKANI MUSTAFA GULTEPE

iHRACATTA BU YIL
280 MILYAR DOLARI

YAKALARIZ

G ecen yilin zorlu olmasina
ragmen ihracatta 262

milyar dolar gibi iyi bir rakam
yakaladiklarini dile getiren Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Giltepe, "Ozellikle
rekabetgilik konusunda baz
sektoérlerimiz ¢ok sikinti ve sorun
yasadi ama her ne olursa olsun
bazi sektérlerimizin de iyi ihracat
yapmaslyla 262 milyar dolar ve
yUzde 2,5 bUyUmeyle guzel bir yil
oldu. 2025'e geldigimizde yine
onUmuzdeki hedef 280 milyar
dolar ve bu da bize yaklasik yuzde
7'lik bir artis yapmamiz gerektigini
ifade ediyor” dedi. GUltepe,
2024'0n Uretici ve ihracatgl igin
en zor sene oldugunu hatirlatarak,
"Ozellikle faizle, enflasyonla
yaplilan ¢alismalarin yavas yavas
sona erdigini ve bundan sonra
2025'te daha fazla Uretimi ve
ihracatglyl destekleyecek nitelikte
politikalarin ortaya koyulacagini
dusundyorum, en zor geride
kaldi” diye konustu. Glltepe, TIM
olarak, bGtun birlikler ve STK'lar ile
isbirligi yaptiklarini ve ortak akilla
beraber ¢alismayi sUrdUreceklerini
belirterek, "Son 1,5 yil igerisinde
Eximbank ve Turk Ticaret
Bankasi'nin verdigi destekler
finans konusunda Umitlerimizi
artiriyor” dedi.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BIRLIGI (TOBB) BASKANI
RiFAT HiSARCIKLIOGLU

KAYNAGIMIZ DAHA
AZ KREDi DAHA COK
SERMAYE OLMALI

OBB Baskani Rifat

Hisarcikloglu, gerileme
ve cari agikta 6nemli dUsUsler
oldugunu belirterek ekonomide
onemli gelismeler oldugunu
ancak belirsizliklere dikkat
edilmesi gerektigini, kredi
erisim sikintilarinin KOBI'leri
olumsuz etkiledigini séyledi.
Yuksek enflasyonla micadelenin
ekonomi yénetiminin ilk
onceligi oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, bu nedenle
para ve kredi politikalarinda
sikilastirma uygulandigini
hatirlatti. Hisarciklioglu, “Kredi
hacminin daralmasi ve faizlerin
yUksek olmasi i¢ piyasayi olumsuz
etkiliyor. Mal ve nakit akisiyla
birlikte ekonomideki blylime
yavasliyor. Ote yandan dinya
pazarlarindaki yavaslama ile Tark
Lirasi'ndaki reel degerlenme
ihracata olumsuz yansiyor.
Maliyet kontrollerine ve daha
verimli galismaya odaklanmamiz
gerekiyor. Bdyle ortamda mUmkuin
oldugu kadar daha az kredi ve
daha ¢ok sermaye seklinde bir
kaynak yapisi olusturmaliyiz.
Ayrica fahis fiyat ve stokguluk
konusundaki sikintilar da strtyor.
Yine istihdam Uzerinde maddi ve
mevzuat kaynakli yukler oldukca
yUksek. Dlnyadaki en kati

istihdam mevzuatina sahibiz” dedi.

ISTANBUL TICARET ODASI (iTO)
BASKANI SEKiB AVDAGIG

2025 ENFLASYONLA
KAZANILDIGI BiR YIL

D ilek ve arzularinin 2025'in
enflasyonla mUcadelenin
kazanildigi bir yil olmasi istegini
belirten istanbul Ticaret Odasi
(iITO) Baskani Sekib Avdagic,
“Ancak iki 6nemli konu var. Taze
meyve-sebze fiyatlari Aralik ayinda
ylzde 1,65 dusus kaydetmesine
ragmen yillik fiyat artiginin yizde
70’e dayanmasi dikkat ¢ekicidir.
Ayni sekilde, kira artisinin

onemli bir etken oldugu hizmet
enflasyonunda yillik artis orani
ylzde 66 ile manset enflasyonun
oldukga Uzerinde gergeklesti”
dedi. Avdagig, TUrkiye'nin bir an
once tarimsal Uretimi artirmak
ve gidada surdurulebilir fiyat
istikrarini tesis etmek zorunda
oldugunu vurgulayarak, "Gida ve
Tarim Orglitl FAQ'ya gére 2024
yilinda dinya gida fiyatlari ytzde
2 dusus gosterirken, Turkiye'nin
gida enflasyonunun ylUzde
70’lerde kalmasinin, gegerli bir
izahi olamayacagini dUslinuyoruz”
aciklamasini yapti. Avdagig, 1995
ve 1985 bazli Ucretliler Gecinme
indekslerinin, degisen tiketim
aliskanliklari ve hayatimiza giren
yeni hizmet ve Urlnleri temsilinde
glincelleme gerekliligi nedeniyle
yenilenmesine karar verildigini
bildirdi.
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[ISTANBUL SANAYi ODASI (iSO)
BASKANI ERDAL BAHGIVAN

KALKINMANIN DENGESIZ
DAGILIMI CiDDi SORUN

T arkiye'nin, artik genclerin artik
tuketmekten degil, tretmekten
ve girisimci olmaktan itibar alan bir
toplum haline gelmesi gerektigini
belirten istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Baskani Erdal Bahgivan, “Rekabetin
giderek arttigi bir diinyada; odaginda
Uretimin oldugu bir girisimcilik bilinci
ve ruhunun Ulkemizde gelistiriimesi
6nemli. Kalkinmanin ttm Anadolu'ya
dengeli bir sekilde dagitiimamis
olmasi dnumtizdeki en ciddi sorun.
NUfusu, is glcU ve tecribesiyle
dUnyadaki birgok devletten daha
bayUk. Turkiye'nin dinyaya agilan
kapisl. Ancak, Turkiye'nin gelismis 10
blyUk ekonomi arasinda yer almasi,
kalkinmanin Anadolu sehirlerine
yayillmasiyla mimkuUn olacak” dedi.

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN

ENFLASYONDA
DAHA ZORLU SURE
BASLIYOR

66 www.ekovitrin.com Subat 2025

EGE IHRACATCI BIRLIKLERI
KOORDINATOR BASKANI JAK ESKINAZI

2024 AYAKTA KALMA
YILIYDI 2025 KARARLILIK
YILI OLACAK

ge ihracatgi Birlikleri Koordina-

t6r Baskani Jak Eskinazi, "2024
yilina girerken hedefimiz mevcudu
korumakti, bizim igin ‘Bir Umit
Yiliydi" ancak ‘Ayakta Kalma Yili*
oldu. 2025 ise ekonomik program
ile “Kararlilk Yili" olacak. 11 Glke ve
boélgeye ihracatimizi artirdik. 2024
yilini yUzde 1artigla 18,4 milyar
dolar ihracatla geride biraktik.
Bunu da tarim ve maden sektérle-
rinin ihracat basarisina bor¢luyuz.
Sanayi ihracatimiz 9,5 milyar dolar,
tarim Urdnleri ihracatimiz yizde
4 artigla 7,6 milyar dolar olarak
gergeklesti. Madencilik ihracatimiz
yUzde 23 artigla 1,3 milyar dolara
ulasti” dedi.

USIAD Baskani Orhan Turan, son 1,5

yilda Ulke Risk Primi, Merkez Bankasi
rezervleri ve cari agik anlaminda pek gok
basari elde edildi. Enflasyonu disirme-
nin ilk asamasinda ilerleme sagladigimizi
goruyoruz. Ancak simdi daha zorlu bir
sUreg basliyor. Dezenflasyon stireci 2025'te
de devam edecek, ancak hedeflenen
seviyelere ulasabilmemiz igin buttncul bir
bakis agisiyla hareket ederek para politika-
sini daha uyumlu bir mali politika ve yapisal
reformlarla desteklememiz gerekiyor. Kalici,
sUrdUrUlebilir, dogru bélistimus refahin ve
ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin hem
Gok daha kokll reformlar hem de sanayinin
bakis agisinin degismesi gerekiyor” dedi.

W
MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLAR]

DERNEGI (MUSIAD) GENEL BASKANI
MAHMUT ASMALI

ENFLASYONLA
MUCADELENIN BEDELI
TEMINAT ALTINA

USIAD Genel Baskani Mahmut

Asmali, "Yeni yilda ekonominin
bir numarali giindemi enflasyonu
duistirmek olacak. MUSIAD Uyeleri-
mize yaptidimiz anket de bu tercihin
6nemini teyit ediyor. Ancak bu zorlu
mucadelenin bir yandan da reel sek-
térun yatinmlarini, istihdam olanak-
larini ve bUytme hedeflerini olumsuz
etkiledigini vurgulamak gerekiyor.

Enflasyonla mdcadelenin bedeli,

vatandaslarimiz ve sirketlerimiz
tarafindan yuklenmeye ¢alisilirken, bu
bedellerin bosuna 6denmedigini te-
minat altina almallyiz” dedi. Rekabet
glicuny artiricy, atil kapasitelerin daha
etkin kullanimini saglayici, yenilikgilik
ekosistemini guglendirici ve gelir
dagilimini dlzeltici nitelikte yapisal
reformlari devreye alarak bu zorlu
doénemi firsata gevirmek gerektigini
belirten Asmall, “Béylece son 15
yilda verilen mdcadele ve ézveriler,
Turkiye ekonomisini daha katma
degerli, bereketli ve kapsayici kilarak
ok daha anlamli hale gelebilir. Biz
MUSIAD ailesi olarak 2025'i gergek
bir reform yili haline getirebilmek igin
her tUrlU destegi vermeye hazirnz”
diye konustu. Mahmut Asmali, 2025
yilini “reform yili” olarak nitelendirirken,
Turkiye ekonomisinin strdurulebilir
blyUme, istihdam ve yatinm odakii
biryapi kazanmasi igin galismalarini
sUrdUrmeye kararl oldugunu belirtti.
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ANADOLU ASLANLARI IS ADAMLARI
DERNEGI (ASKON) GENEL BASKANI
ORHAN AYDIN

SKON Genel Bagkani Orhan

Aydin, 2025 yilinin yapisal
reformlarin yili olacagini séyledi.
Enflasyonda dUsusle birlikte faizde
de dususlerin gorulecegini belirten
Aydin, "insanlarimiz bir nebze olsun
rahatlayacaktir. Agikgasi kUresel
gelismelere de bakarak 2025 yili
icin tedbirin elden birakilmamasi
gerektigini distnUyoruz.
Enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalici bir disUs
saglanana ve enflasyon beklentileri
oéngdrilen tahmin araligina
yaklasincaya kadar siki para
politikasinin devam ettirilecegini
6ngdruyoruz. Enflasyondaki
dusUse paralel faizlerde de
dusuUsler baslayacaktir. Yilin
ikinci gceyreginde ylUzde 30'lara
dusmuUs olarak gérebilmemiz
¢ok muhtemel. Yatinm ortaminin
tesis edilebilmesi i¢in enflasyonla
mucadelenin strdUrtlmesi,
faizlerin dUsurtimesi ve ekonomide
ongorulebilirligin saglanmasi
gerekiyor. TUrkiye enerji gecis
koridoru, lojistik ve depolama
UssU ve Uretim merkezi gibi artilari
ile ekonomik anlamda kazanglar
elde edecektir. Bunun yani sira
savunma sanayindeki buyuk
atilimlarin da meyvesini ziyadesi ile
alacak” dedi.

SABANCI HOLDING CEO'SU
CENK ALPER

%

DOGAYLA UYUMLU

YAPMALIYIZ

abanci Holding CEO'su Cenk

Alper, "Surdurulebilirlik odakl
risklerin varligini tartisacak noktayi
¢oktan gectik. Bugtin tUm paydas-
larin, ortak akil dogrultusunda fikir
Uretmekten ¢ok aksiyon almasi
gereken bir ddnemdeyiz. Bugun
dunyada, sUrdUrudlebilirlik oda-
ginda yeni bir ekonomi doguyor.
Bu yeni ekonominin barindirdigi
firsatlari ortaya gikarabilmek igin
dogayi islerimizle dedil, islerimizi
dogayla uyumlu hale getirmeliyiz.
Bunun aslinda ilave bir maliyet
yaratmadigini; aksine islerimiz i¢in
en buyudk maliyetin, higbir sey yap-
madan seyirci kalmak oldugunu
6zUmsememiz gerekiyor” dedi.

BILKENT UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI PROF. DR. HAKAN KARA

PROGRAM
ENFLASYONLA
BASARILI DEGIL

TUSIAD BAS EKONOMISTI
GiZEM OZTOK ALTINSAG

YAPILANMAYA
iHTIYAC VAR

Sadece para politikasi Gzerine
oturan bir programdan ziyade
¢ok daha kapsamli, uzun soluklu

ve iginde reform adimlari barindi-
ran bir yapilanmaya ihtiyacimiz var.
Enflasyonla mUcadelenin maliyetli
oldugunu zaten biliyorduk. Ozellikle
reel kesim bilangolarinda belirgin
baski gortyoruz. Elbette uzun yillar
boyu dUstk finansmanla dénen bir
sistem ve verimlilik, katma deger ko-
nularindan uzaklasmis bir reel kesim
mevcut. Bu da Ulkemizin rekabet
gUclnU tamamen azaltmis durumda.
TUSIAD olarak bu konu zerine bir
sUredir galisiyoruz. Mart ayiyla bera-
ber TUSIAD Rekabet Gicti Endek-
si'ni yayinlamaya basliyoruz” dedi.

og Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Selva Demiralp, “2024 ekonomi politi-
kalarinin bir 6demeler dengesi krizi riskini
6nemli élglide azalttigini ancak enflasyonla
mucadelede yeterince basarili olamadigini
sOyledi. Hakan Kara, “Bunun en temel ne-
denleri parasal sikilastirmaya geg baslan-
masl ve butce harcamalarinin kisilamamasi.
2025 yilinda da maliye politikasinda énemli
bir sikilasma beklenmiyor. Yénetilen fiyat
artislar da muhtemelen enflasyon hede-
finin Uzerinde gergeklesecek. Dolayisiyla,
onUmuzdeki ddnemde enflasyon diismeye
devam etse de iyilesme resmi tahminlerden
daha sinirli olacak gibi gérinUyor” dedi.
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TURQUALITY ILE TURKIYE'YI
GELECEGE TASIVAN LIDERLER

TURKIYE'NIN MARKALASMA YOLCULUGU VE TURQUALITY PROGRAMIYLA ILGILI ONE GIKAN DEVLET ESK|
BAKANI KURSAD TUZMEN VE PROGROUP BASKANI DR. SALIM GAM, TURK SIRKETLERI VE GIRISIMCILERIN
IHRACATLARINI ARTIRMALARINA VE MARKALASMALARINA DESTEK OLUYOR

™y ;

N

drkiye'nin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma
potansiyeli olan UrUn gruplarina
sahip firmalarin, Gretimlerin-
den pazarlamalarina, satislarindan satis
sonras! hizmetlerine kadar buttn suregleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
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kurumsallagsma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi markalariy-

la global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z
konusu markalar araciligiyla olumlu Turk
maliimajinin olusturulmasi ve yerlestirimesi
amaciyla olusturulmus devlet destekliilk

ve tek markalasma programina Turquality

- ¥ - J
. ; \

£ / _ 3 B
DEVLET ESKi BAKANI KURSAD TUZMEN SIRKETLERIN GLOBAL STANDARTLARA UYUM SAGLADIKCA ULKENIN EKONOMIK GUCUNE KATKI

SAGLAYACAGINI BELIRTIRKEN PROGROUP BASKANI DR. SALIM GAM, "UYGULADIGIMIZ PROGRAM, SIRKETLERIN GELECEGE GUVENLE
BAKMASINI SAGLIYOR" DIYOR

deniyor. Program klasik ihracat desteklerin-
den farkli olarak salt ihracati artirmak yerine
firmalarin markalasma hedeflerine katkida
bulunmak yer aliyor.

Turquality calismalarina temel atan ve bu
konuda dnemli basarilara imza atan iki isim-
denilki dis ticaret ve gumrUklerden sorumiu



devlet eski bakani Kursad Tuzmen. Halen
Turquality ve Doviz Kazandirici Faaliyetler
(TDKF) Dernegi‘'nin kurucusu olarak gorev
yapiyor. Progroup Uluslararasi Danismanlik
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Salim Cam da
Turquality'ye gdnul ve mesai veren alanin-
da énemli birisim.

TDKF Kurucu Bagkani Ktrsad Tuzmen ile
Dr. Salim Cam Turquality ile ilgili Ekovitrin'in
sorularini cevapladilar.

PROJELERIMIiZ TURKIYE'NIN
GELECEGINE DONUK ViZYONUN
YANSIMALARI

4 Sayin Bakanim, bakanlik, hiz-

met yillari, kurucu bagkan ve diger
faaliyetlerinizle ilgili bilgiler verebilir
misiniz?

Uluslararasi ticaret ve ekonomi alaninda
40 yili agkin birikimiyle, hem kamu burok-
rasisinde hem de ozel sektorde Turkiye'ye
deger katan ¢alismalara oncultk etmis bir
liderim. Devlet Planlama Teskilati (DPT),
Serbest Bolgeler Genel MUdurluga,
ihracati Gelistirme Etiid Merkezi IGEME),
Tark Eximbank Baskanligi ve Dis Ticaret
Mustesarlidi gibi kritik gorevlerde yer
alarak, Turkiye'nin dis ticaret politikalarinin
temellerinin gUclendirilmesine katkida
bulundum.

Ozellikle Serbest Bélgeler konusunda
Tarkiye'ye guglu bir zemin kazandiran
projelere liderlik ettim. Yaklasik 30 yil
once, Ege Serbest Bolgesi'nde NASA
Uzay Kampi'nin kurulmasi, Antalya Ser-
best Bolgesi'nde bitki kopyalama Unitesi
ve yat Uretim tesislerinin hayata gegiril-
mesi gibi ¢izgi 6tesi galismalara oncultk
ederek, bu bdlgelerin hem ekonomik hem
de teknolojik olarak kalkinmasina destek
verdik. Bu projeler, Turkiye'nin gelecege
donuk vizyonunun birer yansimasiydi.

HER ZAMAN STRATEJIK VIZYON VE
SONUG ODAKLI BiR GALISMA iGiNDE
OLDUK

Dig Ticaret ve GUmrUklerden Sorumiu
Bakan olarak gérev yaptigim dénemde,
Ulkemizin ihracat hedeflerini buyutmek ve
Turk markalarini global pazarlarda daha
guclu bir konuma tasimak igin birgok
yenilik¢i projeye imza attik. Turquality,
Findik Tanitim Grubu ve GUMKART gibi

TURQUALITY PROJELERININ
ULKE GELECEGINE DONUK
ViZYONUN YANSIMALARI
OLDUGUNU BELIRTEN
DEVLET ESKi BAKANI VE
TDKF KURUCU BASKANI
KURSAD TUZMEN, HER
ZAMAN STRATEJIK ViZYON VE
SONUG ODAKLI BiR GALISMA
iCINDE HAREKET ETTIKLERINi
SOYLEDI

oncu girisimler, Turk markalarinin dinya
¢apinda taninmasini saglarken, ihracatgi-
larimizin rekabet glcunu artiran patentli
uygulamalardi.

Kamu gorevlerim boyunca, stratejik viz-
yon ve sonug odakli bir yaklasimla hareket
ederek, Turkiye'nin uluslararasi ticaretteki
rolunu guglendirmek icin ¢alistim. Her
zaman Ulkemizin potansiyeline inanan bir
kisi olarak, Turk girisimcilerinin ve sirket-
lerinin global pazarlarda basarili olmalari
icin zemin hazirladim.

Bugun, kazandigim bilgi ve tecrtbeyi,
yeni nesil liderler ve girisimcilerle paylasa-
rak, onlarin basarilarina rehberlik etmeye
devam ediyorum. Amacim, Turkiyenin
ekonomik buydme hedeflerine katki
saglamayi surdurmek ve geng nesilleri
uluslararasi ticaretin gelecegi icin guglen-
dirmek.

SADECE iS DUNYASINA DEGIL
BiREYLERIN DONUSUMUNE DE KATKI
VERIYORUZ

4 Salim Bey, Turquality faaliyetleri-
nizle ilgili neler séyleyebilirsiniz?
Yaklasik 40 yillik bir is deneyimim var.
Bunun ilk 15 yil hem reel sektorde hem
de akademik sektorde cesitli gorevierde
gecti. Bu donemde 6grendiklerimi ve ka-
zandigim tecrubeleri, son 25 yilda liderlik,
danismanlik ve egitim alaninda uygula-
ma firsati buldum. Kurucusu oldugum
Progroup ile sirketlere kurumsal donu-
sum, strateji gelistirme ve marka yonetimi
alanlarinda destek veriyoruz.

Turquality programi kapsaminda birgok
sirketle birlikte calisarak, onlarin global
pazarlarda daha rekabetci hale gelmeleri
i¢in yol haritalari olusturduk. Benim igin li-
derlik ve girisimcilik, sadece is dunyasinda
degil, bireylerin yasaminda da dénisumu
saglayan bir suregtir. Bu nedenle, dene-
yimlerimi paylasarak Turkiye'nin gelece-
gine katkida bulunmayi bir gorev olarak
gordyorum.

SIRKETLERIMiz iTiBAR SAGLADIKGA
ULKEMIiZziN EKONOMIK GUCU
ARTIYOR

# Sayin Bakanim, Tirkiye'nin glo-
ballesme yolculugunda markalagma
neden bu kadar 6nemli? Bu siiregte
Turquality'nin rolii nedir?

Tarkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedef-
lerine ulasmasinda en kritik noktalardan
biri, uluslararasi markalar ortaya ¢ikar-
maktir. Bu, yalnizca bir ekonomik buyUu-
me araci degil, ayni zamanda Ulkemizin
gucunun bir gostergesidir. Turquality,
Turk sirketlerinin global pazarlarda kalici
bir sekilde yer almasini saglayan stratejik
bir programdir. Bu programin asil basarisi,
sadece finansal destek saglamasinda de-
gil, ayni zamanda sirketlerin operasyonel
kapasitelerini gelistirmesinde ve surduru-
lebilir ydnetim altyapilari olusturmasinda
yatiyor. Sirketlerimiz global standartlara
uyum sagladikga, TUrkiye'nin itibarini ve
ekonomik glicunu artiryoruz.

MARKALASMA SADECE BASARI
DEGIL AYNI ZAMANDA BiR ViZYON
MESELESIDIR

@ Salim Bey, ayni konuda sizler neler
soOylersiniz?

Sayin Tuzmen'in dedigi gibi, markalasma
sadece ekonomik bir basar degil, ayni
zamanda bir vizyon meselesidir. Turqua-
lity, bu vizyonun hayata gegirilmesinde bir
rehberlik gorevi Ustleniyor. Biz Progroup
olarak, sirketlere kurumsal dontsum ve
global marka stratejileri gelistirmeleriicin
yol haritalar sunuyoruz. Program, lider-
lerin yetkinliklerini artirarak, isletmelerin
gelecege guvenle ilerlemesini sagliyor.
Tarkiye'nin gUgld markalar yaratmasi,
dunya gapinda rekabet edebilirligi artir-
mak i¢in sarttir.
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SIRKETLERIMIZ ULUSLAR ARASI
PAZARLARDA YETERINCE DENEYIM
SAHIBI DEGIL

4 Sayin Bakani, Tirk sirketlerinin
global pazarda rekabet edebilmesi
icin en biiylik engeller nedir ve bun-
lar nasil agilabilir?

En buyUk engel, sirketlerimizin uluslara-
rasl pazarlarda yeterince deneyim sahibi
olmamasi ve dogru bilgiye zamaninda
erisememesidir. Bunun yani sira, inovas-
yon eksikligi, pazarlama stratejilerindeki
yetersizlikler ve finansal yonetim gibi
konular da éne ¢ikiyor. Bu sorunlarin
¢6zUmu igin kamu ve ozel sektor is birligi
kritik oneme sahiptir. Devlet destekleri
kadar, lider yéneticilerin vizyoner bir yak-
lasimla hareket etmesi gerekiyor.

E-TICARET, DiJITALPAZARLAMA

VE VERIi ANALITiGi EN BUYUK
EKSIKLIKLER

# Salim Bey size gore sirketlerimizin
eksikleri nelerdir?

Sayin Tuzmen Bakanin bahsettiklerinin
yaninda, dijital donusum ¢aginda Turk
sirketlerinin teknolojiyi daha etkin kullan-
masi gerekiyor. Ozellikle e-ticaret, dijital
pazarlama ve veri analitigi alanlarinda
eksiklikler var. Ayrica, sirketlerin i¢ sUreg-
lerini daha verimli hale getirmesi, kulturel
farkliliklara uyum saglamasi ve hizli

karar alma mekanizmalari gelistirmesi
gerekiyor. Biz bu alanlarda yoneticilere
egitimler vererek ve danismanlik sunarak
ilerlemelerini destekliyoruz.

LIDER MOTIVASYONU YUKSEK
SUREKLi GGRENME KULTURUNU
TESViK EDEN KiSiDIiR

4 Bakanim, liderlik perspektifinden,
bir sirketin global bir marka olmasi
icin yoneticiler neye odaklanmali?
Bir liderin en dnemli gorevi, vizyon
olusturmaktir. Bir sirketin global bir
marka olmasi igin liderlerin oncelikle
uzun vadeli hedefler koymasi gerekiyor.
Bunun yani sira, ekiplerin motivasyonu-
nu yuksek tutmak ve surekli 6grenme
k{ltirana tesvik etmek dnemli. Ozellikle,
degisime ayak uydurabilmek ve inovas-
yon sureglerini ydnetebilmek, liderlerin
en kritik becerilerindendir.

70 www.ekovitrin.com Subat 2025

KURSAD TUZMEN,
SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERINE ULASMADA

EN KRITiK NOKTALARDAN
BIiRINiN ULUSLAR ARASI
MARKALAR ORTAYA
GIKARMAK OLDUGUNU,
CUNKU SIRKETLERIN KURESEL
ANLAMDA ITiBAR SAGLADIKCA
ULKENIN EKONOMIK GUCUNUN
ARTTIGINI SOYLEDI

BASARILI LIDERLER SiRKET iCi
YONETIMLE KALMAZ, GLOBAL
TRENDLERI YAKINDAN TAKiP EDER

# Salim Bey, bagarili liderlerin en
onemli 6zelligi nedir?

Liderler, stratejik dUstnce yapisini ekiplerine
aktarmali ve sirket ici sUreglerde surekli geli-
simi tesvik etmelidir. Ayrica, musteri odaklilik,
markalasma ve inovasyon liderlerin ana
odak noktasi olmalidir. Ozellikle, Turquality
programina dahil olan firmalarda gordu-
gUmuz bir sey var: Basarlli liderler, yalnizca

sirket ici yonetimle ilgilenmekle kalmiyor,
ayni zamanda global trendleri yakindan
takip ediyor ve bunlari sirketlerine entegre
ediyor.

ONEMLIi OLAN POTANSIYELi UZUN
VADELI STRATEJILERLE HAYATA
GECIRILMESIDIR

4 Bakanim, Tiirkiye'nin gelecege yone-
lik global markalar olusturma potansi-
yelini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tuarkiye'nin cografi konumu, dinamik is gucu
ve girisimci ruhu, markalasma igin buyUuk bir
potansiyel sunuyor. Ancak, bu potansiyelin
hayata gegirilmesi i¢in uzun vadeli stratejiler
ve guclU bir kamu-6zel sektor is birligi gere-
kiyor. lyi drneklerimiz var: Ttrk Hava Yollari,
Arcelik, Vestel gibi markalar global pazarda
¢ok iyi biryere geldi. Bunun devam etmesi
icin inovasyonu ve dijitallesmeyi merkeze
almaliyiz.

4 Salim Bey, Sayin Bakanimin bahsetti-
gi potansiyel nasil harekete gegirilir?
Turkiye, geng ve enerjik nufusu ile gele-
cekte global markalar yaratma konusunda
buyUk bir avantaja sahip. Ancak, bu potan-
siyeli tam anlamiyla kullanmak igin egitim,
teknoloji yatinmlar ve ydnetim altyapila-
rini gelistirmemiz gerekiyor. Biz Progroup
olarak, bu suregte sirketlere destek veriyor
ve onlara global rekabet ortaminda nasil
basariya ulasabileceklerini gosteriyoruz.
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HALI SEKTORI) TiIRK TICARET VE
KULTURUN DUNYAYA TASIVOR

CFE 2025 CARPET AND FLOORING EXPO 2025 FUARI OCAK AYINDA ISTANBUL FUAR MERKEZ (IFM)
YESILKOY ISTANBULDA TICARET VE KULTURU BIR ARAYA GETIRDI. FUARDA SERGILENEN TURK HALILARI,
SADECE BIR URUN DEGIL, BIR KULTURUN, BIR TARIHIN VE ESSIZ BIR ZANAATIN TEMSILCISI OLDU. HALI
SEKTORU TURKIYE'NIN ZENGIN HALI VE DOKUMA KULTURUNU TANITMAKLA KALMADI, AYNI ZAMANDA
TICARETIN GELISIMINE, IHRACATIN GUGLENMESINE VE SEKTORUN GELECEK VIZYONUNA KATKI SAGLADI
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NURTEKS HAL! YENILIKCI URUNLERIYLE
GELECEGE DAHA GUCLU ILERLIYOR

OTEL, ISYERI VE IBADETHANELER ICIN GENIS ALANLARA DUVARDAN DUVARA HALILARI VE SUNI CiM
KOLEKSIYONLARIYLA CFE HALI VE YER KAPLAMALARI FUARINDA ILGI ODAGI OLAN NURTEKS HAL,

AR-GE VE YENILIKCI URUNLERIYLE GELECEK YILLARA YATIRIM YAPIYOR

FE Halive Yer Kaplamalari Fuari
2025, 7-10 Ocak tarihleri arasin-
da Istanbul'da gerceklesti. 150
Ulkeden satin almacilarin katiim
sagladigi fuarda Nurteks Hali Grdnleriyle
dikkat gekti. Nurteks standinda otel, isyerleri
ve ibadethaneler i¢in duvardan duvara
halilar ilgi gérarken suni ¢im koleksiyonlar
da ziyaretgiler tarafindan ilgi odagi oldu.
Nurteks Hal'nin CFE Hali ve Yer Kaplama-
lar Fuar 2025'te gordugu ilgi yill gegen
senelere gore daha iyi gegirecedi seklinde
yorumland.
CFE Halive Yer Kaplamalari Fuar 2025
ve hall sektériini degerlendiren ibrahim
Nalbant, Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

GELECEGE DAHA EMIN ADIMLARLA
ILERLIYORUZ

4 2025 yih i¢in sektérel anlamda hangi
hedefleri planladiniz?

2024 yilini basarilarla geride birakirken,
Nurteks olarak 2025 yilinda sektordeki lider-
ligimizi pekistirecek ve yenilikgi ¢ozUmlerle
global pazardaki etkimizi artiracak hedefler
belirledik. Gectigimiz yil, ozellikle CFE Fua-
ri'ndaki basarili katilimimizla dikkat gekmis,
hem yerel hem de uluslararasi platformda
onemli bir etki yaratmistik. Simdi, bu basari-
lar daha ileriye tasimanin zamani. 2025 yili
hedeflerimizle gelecege daha guglu sekilde
ilerliyoruz.

ULUSLARARASI ARENADA GUC
KAZANIYORUZ

# Uluslararasi alanda marka ¢aligmala-
riniz1 anlatabilir misiniz?

Yeniyilda ihracat yaptigimiz bolgeleri ge-
nisletmeyi ve uluslararasi arenada daha da
etkin olmayt amagliyoruz. Ozellikle Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde yeniis

NURTEKS HALI YONETIM KURULU
BASKANI iIBRAHIM NALBANT, CFE HALI
VE YER KAPLAMALARI FUARI'NIN 2025 YILI
HEDEFLERINE YONELIK MOTiIVASYONU
ARTTIRDIGINI VE ULUSLAR ARASI
ISBIRLIKLERI GENISLETME FIRSATI
VERDIGINI SOYLEDI

ortakliklart kurarak global pazarda bilinirli-
gimizi artirmayi hedefliyoruz. Yeni pazarlara
giris, sadece ticari basarilarimizi degil, ayni
zamanda markamizin dinya ¢apindaki
itibarini da gUclendirecek.

SURDURULEBILIR ODAKLI YENILIKLER
VE AR-GE

@ Cevreye duyarh Uretiminiz, Ar-Ge,
diitallesme ve miigteri deneyimi ¢alig-
malarinizdan bahsedebilir misiniz?
Nurteks, 2025 yilinda Ar-Ge yatirmlarini ar-

tirarak surdurdlebilir ve gevre dostu Urdnler
gelistirmeye devam edecek. Spor sahalari
ve peyzaj projelerinin yani sira duvardan
duvara ve cami halilarimiz da yenilikgi
teknolojilerle Uretilerek fark olusturacak.
Cevreye duyarli Uretim anlayisimiz, modern
mekanlardan ibadethanelere kadar her
alanda surdUrulebilir ¢dzumler sunmaya
devam edecek.

Dijitallesme yolculugumuzu hizlandi-
rarak, mUsteri deneyimini en Ust seviyeye
¢ikarmay! hedefliyoruz. Teknolojik altyapi-
mizi gUglendirerek, online kanallarda daha
aktif bir varlik gostermeyi ve musterilerimize
daha hizli, daha etkili ¢ozUmler sunmayi
amagliyoruz. Dijitallesme, hem is sUregle-
rimizi optimize etmemizi hem de musteri
memnuniyetini artirmamizi saglayacak.

URUNLERIMIiZ SEKTOR
STANDARTLARINI YENIDEN
TANIMLAYACAK

@ 2025 yili igin yeni Griin lansmanlari-
niz olacak mi?

2025 yili, peyzaj, spor sahalari ve otellere
yonelik yeni UrUnlerimizin lansmanlarina
sahne olacak. inovatif dzelliklere sahip bu
Urdnlerle sektordeki liderligimizi pekistirir-
ken, projelere estetik ve fonksiyonellik kat-
may! sUrdUrecegiz. Her yeni Urun, yalnizca
mUsteri beklentilerini karsilamakla kalma-
yacak, ayni zamanda sektor standartlarini
yeniden tanimlayacak.

2025 yill, Nurteks igin sadece yeni
hedeflerin degil, ayni zamanda daha buyuk
basarilarin yili olacak. Gegmisten gelen bilgi
birikimimiz, yenilik¢i vizyonumuz ve surdu-
rUlebilirlik odakli stratejilerimizle sektdrdeki
lider konumumuzu daha da guglendirece-
giz. Daha yesil bir diinya ve daha gUuglu bir
sektor icin galismaya devam ediyoruz.
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75 EKOVITRIN
HALI SEKTORU

MERINOS TAN AVRUPA'DA DEV HAMLE
50 MILYON $'LIK YATIRIM

GECEN YIL AVRUPADA YUZDE 40 BUYUME SAGLADIKLARINI BELIRTEN MERINOS HALI AVRUPA GENEL
MUDURU CAGLAR KEPEKGI, “HEDEFIMIZ AVRUPANIN EN BUYUK HALI LOJISTIK MERKEZI OLMAK,
AVRUPADA HALEN 3 BIN NOKTAYA URUN VERIYORUZ" DEDI

ALi KARABAS

f/

g 4
V. /
MERINOS HALI AVRUPA GENEL MUDURU GAGLAR KEPEKGI, AVRUPADA GUGLU LOJISTIK
ALTYAPILARI VE YERLESIK OPERASYONLARI OLDUGUNU SOYLEDI
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erinos, Avrupa genelindeki
gUclu lojistik altyapistyla dikkat
cekiyor. Markanin, 3 bin farkli
noktaya Urun ulastirabilme-
si, hizli ve glvenilir dagitim agina sahip
oldugunu gésteriyor. Urlinlerin 72 saat gibi
kisa bir sUrede musterilere teslim edilmesi,
Merinos'un sektordeki rekabet gucunu
artirirken, musteri memnuniyetini de en Ust
duzeyde tutmasini sagliyor.

istanbul'da diizenlenen diinyanin énde
gelen organizasyonlarindan CFE Halive
Yer Kaplamalari Fuari, sektorun devlerini bir
araya getirdi. Fuara katilim saglayan lider
markalardan biri olan Merinos Hali, genis
drdn yelpazesi ve yeni koleksiyonlariyla
dikkat gekti. Merinos Hall, CFE Fuar’'nda
sergiledigi yeni koleksiyonlarla ziyaretgi-
lerden tam not aldi. Ekonomik, modern ve
ulasllabilir ardnlerle tdketiciye hitap eden
marka, fuar boyunca farkli Glkelerden gelen
mUsterilerle baglantilar kurdu.

Merinos Hall Avrupa Genel MudUrd
CGaglar Kepekgi, fuar srecini ve sirketin
hedeflerini Ekovitrin Yayin Koordinatord Al
Karabas'a verdigi roportajda degerlendirdi.

DUNYADA URETILEN HER 2 HALIDAN
BiRi TURKIYE'DEN

Gaglar Kepekgi, Turkiye'nin halicilik
sektorUndeki gucune dikkat gekerken
Turkiye'nin halicilik sektornde dunyanin
lider Ulkelerinden biri oldugunu séyledi.
Dunyada uretilen her iki makine halisindan
birinin Gaziantep'te Uretildigini dile getiren
Caglar Kepekgi, "Daha dnce Almanya'da

duzenlenen bu fuarin artik Turkiye'de or-
ganize edilmesi bizler igin buyuk bir firsat.
Merinos olarak fuara 1200 farkli koleksiyon
ve desenle katildik. Orta Dogu, Amerika

ve Avrupa basta olmak tzere 100 Ulkeye
ihracat yapan bir firma olarak yaklasik 250
milyon dolarlik ihracat hacmine sahibiz.
Fuar stresince Amerika ve Avrupa'dan bir-
ok musterimizi standimizda agirladik. Yeni
koleksiyonlarimiz buyUk bedeni topladi.
2025 yilinin oldukga basarill gegecedine
inaniyorum” dedi.

2024 YILINDA AVRUPA'DA YUZDE 40
BUYUDUK

Merinos Hali'nin Avrupa pazarindaki
basarisina dikkat geken Kepekgi, 2024
yilinda Avrupa’'da ytzde 40 buylime
sagladiklarini sdyledi ve bu basarinin en
onemli etkenlerinden birinin, Avrupa'daki
gUgclU lojistik altyapilari ve yerlesik operas-
yonlar oldugunu ifade etti. Kepekgi,"KoIn
merkezimizde yaklasik 100 personelimizle,

1 milyon metrekarelik aktif stokta hizli hali
sevkiyatl yapiyoruz. Avrupa'da 3000 farkli
satig noktasina Urun ulastirnyoruz. Bu, Av-
rupall musterilerimizin bizden beklentilerini
karsilama noktasinda buyUk bir avantaj
sagliyor” diye konustu.

AVRUPA'DA YATIRIMLAR DEVAM
EDIYOR

Avrupa'da bUyumeye hiz kesmeden devam
ettiklerini, Merinos HalI'nin énumuzdeki Ug
yiligerisinde 100 bin metrekarelik ek yatinm
yapmay! hedefledigini belirten Caglar
Kepekgi, "Su anda Avrupa'daki tesisimiz 30
bin metrekaresi kapall olmak Uzere 50 bin
metrekarelik bir alanda faaliyet gosteriyor.
Ancak 2025 yilinda bu alani genisleterek
Avrupa'nin en buyUk hali lojistik merkezi
olmayr hedefliyoruz. Bu yatinmin toplam
maliyeti yaklagik 50 milyon dolar olacak. 10
yilicinde Avrupa'da satilan her iki halidan
birinin Merinos etiketi tagsimasini hedefliyo-
ruz” diye konustu.
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DILEK HALI MAKINE URUND
EL HALILARIYLA BUYULUYOR

DILEK HALI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI EYUP SAKI, URETTIKLERI EL HALISI GORUNUMUNDEKI
URUNLERIYLE AMERIKA, AVRUPA, JAPONYA VE KANADA PAZARLARINDA GITA YUKSELTTIKLERINI SOYLEDI

ALi KARABAS
|

stanbul’da duzenlenen CFE Halive

Yer Kaplamalari Fuari'na katilan Dilek

Hali, hem yerli hem yabanci mUsteri-

lerden yogun ilgi gordu. Firma, Uret-
tigi halilarin yani sira sektordeki yenilikgi
yaklasimini ve ihracat hedeflerini de fuar
katiimcilaryla paylasti.

Dilek Hali, yuzde 50 i¢ pazar ve yuzde
50 ihracat oraniyla faaliyet gésteriyor. ic
piyasada bdlge bayilik sistemi ile ¢alisan
firma, istanbul'da 150 aktif bayisiyle
onemli bir pazar payina sahip bulunuyor.
Dilek Hali, Tarkiye genelinde ise 1000
noktada Urdnlerine ulagilabiliyor.

Dilek Hali'min Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi EyUp $aki, Ekovitrin Yayin Ko-
ordinatoru Ali Karabasg'a, firmanin Uretim
sureclerinden ihracat faaliyetlerine kadar
bircok konuda 6nemli agiklamalarda
bulundu. Toplantida Dilek Hali Yone-
tim Kurulu Baskani Sahin Saki da hazir
bulundu.

YESIL TONLAR VE CANLI RENKLER
iLGi GORDU

Son dénemde hali sektérinde yesil
tonlar ve canli renklerin talep gérdugu-
nU belirten EyUp Saki, fuarda bu talebe
uygun drunler sunduklarini ve blyuk be-
geni topladiklarini sdyledi. “Hali sektoru
bizim igin bir aile isi. Sektordeki yatirm-
larimiza durmaksizin devam ediyoruz.
Yeni makinelerimizle, yeni tesislerimizle
Uretim kapasitemizi artiracagiz ve sektor-
deki liderligimizi pekistirecegiz. 2025
yilinda sektérimuzun ¢ok daha verimli
bir yil gegirecegini dUsUinUyorum” diyen
EyUp Saki CFE Hali fuarini degerlendi-
rirken, "Hem Turkiye'deki hem de yurt
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SON DONEMDE HALI SEKTORUNDE
YESIL TONLAR VE CANLI RENKLERIN
TALEP GORDUGUNU BELIRTEN DiLEK
HALI YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI EYUP S$AKI, YENI TESIS VE
URUNLERLE 2025 YILINI DAHA VERIMLI
GECIRECEKLERINI SOYLEDI

disindaki musterilerimiz, canli renklerle
tasarlanmis halilarimiza ilgi goésterdi. Fuar
sirasinda standimiza gelen ziyaretgile-

rin geri bildirimleri, Grdnlerimizin dogru
yonde bir evrim gegirdigini gésteriyor”
ifadelerini kullandi.

IHRACAT HEDEFLERI VE GLOBAL
BUYUME

Urettikleri halilarin Turkiye'ye getirdikleri
makinelerle dretildigini belirten Saki,
“Bu makineleri Turkiye'ye ilk olarak biz
getirdik. El halisi gérinimunde, ancak
modern Uretim teknikleriyle Uretilen
halilarimiz biyk ilgi gérdi. Uriinlerimize
olan talep oldukga yogun” dedi.

EyUp Saki, ihracat agisindan da basaril
olduklarini ve 30'dan fazla Ulkeye ihracat
yaptiklarini belirtti. "Amerika, Kanada
ve Japonya basta olmak Uzere Avrupa
Ulkelerine de halilarimizi gonderiyoruz.
Amerika'da 5 bUyUk musteri ile ¢alisi-
yoruz. Avrupa’da bayilik yapilanmamiz
henuz yok, ancak bu yondeki galismalari-
miz devam ediyor” dedi.

YENi URETiM ALANI VE YATIRIMLAR
"2024 yili, Dilek Halr igin zorlu bir ddnem
oldu. Uretim merkezimiz biyk bir yan-
gin gegirdi. Ancak bu olumsuz durumu
hizlica atlattik. Gaziantep'te 50.000
metrekarelik yeni bir Gretim alani aldik ve
daha buyuk makinelerle Uretime devam
etmeye basladik” diyen Eyup Saki,
“Yangin bizim i¢in bUyuk bir soktu ama
bu sUregten guglu ¢iktik. Simdi daha
buyUk makinelerle ve daha modern Ure-
tim tesislerinde calismalarimiza devam
ediyoruz. Gaziantep Organize Sanayi



DUNYAYA HALI SATTIKLARINI BELIRTEN DILEK HALI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
EYUP $AKI, EKOVITRIN'DEN ALI KARABAS'A YURTDISINDA BAYi YAPILANMASINA AGIRLIK

VERDIKLERINI BELIRTTI

Bolgesi'nde actigimiz yeni tesisle sek-
térdeki varligimizi daha etkin bir sekilde
surdUrecegiz” bilgisini verdi.

SURIYE PAZARI VE
GAZIANTEP'iN ROLU
EyUp Saki, Gaziantep'in Suriye ile

olan sinir komsulugunun, olumsuz
gelismeleri olumluya gevirebilecegini
dusunduklerini belirterek, “Suriye ile
TUrkiye arasindaki iliski, Gaziantep'in
gelisimini olumlu yonde etkileyecektir.
Rejim degisikligi ile birlikte Suriyelilerin
TUrkiye'den geri donmesi, bu pazardaki

EYUP SAKI, GAZIANTEP’IN
SURIYE iLE OLAN SINIR
KOMSULUGU SEBEBIYLE
SEKTOREL ANLAMDA BUYUK
KAZANGLAR SAGLAYACAGINI
SOYLEDI. iINOVATIF
URUNLERIYLE DIiKKAT
GEKEN DILEK HALI TURKIYE
GENELINDE 1000 NOKTADA
ALICISINA ULASIYOR

potansiyeli yeniden canlandirabilir”
dedi. Saki, “Suriye'deki gelismelerin
bizim i¢in olumsuz olacagini
dlUstnmuyoruz. Gaziantep'te kalifiye
personelimizle dretimimizi sUrdurtyoruz
ve bu olumsuzluklardan etkilenmiyoruz”
seklinde konustu.



A EKOVITRIN
HALI SEKTORU

MUTAS HAL! YENILIKCH
URUNLERIYLE G0Z DOLDURDU

CFE HALI VE YER KAPLAMALARI FUARINA KATILAN MUTAS HALI SERGILEDIGI URUNLERLE BUYUK BEGENI
TOPLADI, MUTAS HALI YONETIM KURULU BASKANI HUSEYIN ULUTAS, “GELECEK DONEM HEDEFIMIZ,
DUNYA PAZARINDA DAHA DA BUYUMEK VE SEKTORDEKI ONCU ROLUMUZU SURDURMEK” DEDI

ALi KARABAS

FE Halive Yer Kaplamalari Fuar,

sektordeki yerli ve yabanci firma-

larin yeniliklerini sergiledigi dnemli

platformlardan biri olmaya devam
ediyor. Turkiye'nin dnde gelen hali markala-
rindan Mutas Hali, fuarda UrUnleriyle dikkat
gekti. Mutas Hali Yonetim Kurulu Bagkan
Huseyin Ulutas, fuar kapsaminda Ekovitrin'e
Ozel degerlendirmelerde bulundu. Ulutas,
Yeni Suriye'nin Turk sektorleri igin dnemli bir
firsat olusturdugunu sdyledi.

HuUseyin Ulutas, fuarin genel atmosferini
degerlendirirken, “CFE Fuar bizim i¢in
oldukg¢a verimli gecti. Hem yurtiginden
hem de yurtdisindan gelen misafirlerimizi
standimizda agjirlama firsati bulduk. Uriinle-
rimize olan yogun ilgi bizi olduk¢a memnun
etti. Yeni is birlikleri ve baglantilar kurmak
acgisindan bu tdr organizasyonlar bUyuk
Onem tasiyor. SektorimuizUn uluslararasi
alanda daha fazla tanitiimasi igin de dnemli
bir platform oldugunu distnUyorum” dedi.

HEDEF GLOBAL TRENDLERE UYUMLU
URUNLER

Mutas Hall, Gaziantep merkezli 40 yillik bir
gegmise sahip bir Uretim firmasi olarak,
dretim sUreglerinde en son teknolojiyi
kullaniyor. Hiseyin Ulutas, “ihracat odakli
bir firmayiz. Uretimimizin biyk kisminiyurt
disina ihrag ediyoruz ve bu Urunleri dunya-
nin dért bir yanina génderiyoruz. Avrupa ve

Amerika, ihracat yaptigimiz baslica bolgeler”

diye konustu.

Huseyin Ulutas, dunya genelindeki farkli
yasam tarzlarina gore Urtnler tasarladigi-
ni belirterek, her bdlgenin kendine 6zgu
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MUTAS HALI YONETIM KURULU BASKANI HUSEYIN ULUTAS, "IHRACAT ODAKLI BIR FIRMAYIZ.
AVRUPA VE AMERIKA IHRACAT YAPTIGIMIZ BASLICA BOLGELER" DEDI
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CFE HALI VE YER KAPLAMALARI FUARI'NDA EKOVITRIN'DEN ALi KARABAS'IN SORULARINI
CEVAPLAYAN MUTAS HALI YONETIM KURULU BASKANI HUSEYIN ULUTAS, TURK URETIM
GUCUNUN ULUSLAR ARASI PAZARLARA TASINMASI GEREKTIGINI SOYLEDI

begenilerine gore Uretim yapmaya dzen
gosterdiklerini ifade etti. Ulutas, “Ortadogu
ve Avrupa arasinda yasam tarzlar bUyuk
farkliliklar gosteriyor. Biz de Urdnlerimizi bu
dogdrultuda sekillendiriyoruz. Guncel trend
ve renklere gdre UrUnler gelistiriyor ve mus-
terilerimize en iyi sekilde hizmet vermeye
gayret ediyoruz” dedi.

2025 DAHA VERIMLI BiR YIL OLACAK
Mutas Hali Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin
Ulutas, 2024'Un sektordeki olumsuz gelis-
melerden etkilenen bir yil oldugunu ancak
2025 icin daha verimli bir yil bekledigini soy-
ledi. Ortadogu'daki savaslar ve pandeminin
sektor Uzerinde etkili oldugunu ifade eden
Ulutas, "Ancak tim bu olumsuz gelismelere
ragmen 2025 yilina dair umutluyuz” seklin-

de konustu.

Fuarile ilgili gorUslerini agiklayan Mutas
Hali Yénetim Kurulu Baskani Ulutas, "CFE
Halive Yer Kaplamalari Fuari'na guglu kati-
limive sektore kattigi yenilikci bakis agisiyla,
hali sektorindeki liderligimizi pekistirmeye
devam ediyoruz. Gelecek donemdeki
hedeflerimiz ise dUnya pazarinda daha da
bldyUumek ve sektordeki dncu rolt surdur-
mek” ifadelerini kullandi.

SURIYE TURKIYE iCiN YENI BiR FIRSAT
Mutas Hali'nin yenilikgi drdnleri ve tasa-
rimlariyla dikkat ¢ektigi fuarda, firma hem
mevcut masterileriyle iliskilerini glglendir-
di hem de yeni pazarlar i¢in onemli adimlar
attl. Huseyin Ulutas, fuarlarin sektore
katkisina vurgu yaparak, yerli Gretim

gucunu dunya pazarina tasimak icin bu
tur etkinliklere katiim saglamaya devam
edeceklerini ifade etti.

Mutas Hali Yonetim Kurulu Bagkani
Huseyin Ulutas, Suriye'deki rejim degisikligi
ile birlikte gé¢menlerin memleketlerine
dénmeye baglamalarinin, Turkiye i¢in hem
sosyal hem de ekonomik anlamda olumlu
sonuglar doguracagini hatirlattl.

Ulutas, 6zellikle hali sektord agisindan
herhangi bir is gucu sikintisi yasama-
yacaklarini dile getirirken, Suriye'nin
yeniden insa surecinin Turkiye igin buyuk
firsatlar barindirdigina dikkat gekti.
HuUseyin Ulutas, "Rejim degisikligi sonrasi
baslayacak yeni Ulke insasi, Turkiye agi-
sindan ticari anlamda da énemli kapilar
acacak. Orada ingaatlar tamamlandiginda
ev esyalarinin bUyuk kismi Turkiye'den
ihrac edilecek. Biz de hali sektérindeki
gUcumuzle Suriye'ye dnemli ihracatlar
gergeklestirecegiz” dedi.

SURIYE'NIN TUM iHTiYACINI

TURKIYE KARSILAYACAK

Suriye'nin yeniden yapilanma
sUrecinde Turk Ureticilerin ciddi
bir rol Ustlenecegini vurgula-
yan Mutas Hali Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Ulutas, Turk
hali sektérdnun bolgedeki talebi
karsilamak i¢in hazir oldugunu
sOyledi. Ulutas, “TUrkiye, Gretim
kapasitesi ve kaliteli Grtnleriyle
Suriye'nin ihtiyaglarini karsilamak
icin gUglu bir konumda. Hali sek-
t6ru olarak biz de bu sUrece katki
sunacag@iz” dedi. G6¢menlerin
Ulkelerine dénmesiyle ilgili olarak
is glicl kaygisi tagimadiklarini
ifade eden Ulutas, Turk sana-
yisinin bu duruma hizla adapte
olabilecegini sdyledi. Ulutas,
“Goégmenlerin donUsu bir eksiklik
degil, bélgemizde yeni firsatlarin
kapisini aralayacak bir gelisme
olarak gordlmeli. Hem Suriye'nin
yeniden insasi hem de ticari
iliskilerin gtglenmesi, iki Glkenin
ekonomisine de katki saglaya-
cak” diye konustu.
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ULUSLARARASI ISTANBUL MOBILYA
FUARI'NDAN YENI REKOR!

IIFF 2025, 170 ULKEDEN 150 BINI ASKIN ZIYARETCIYLE 3 BINDEN FAZLA MARKAYI AGIRLADL.
ALANINDA DUNYANIN EN PRESTIJLI UG FUARINDAN BIRISI OLAN ULUSLARARASI ISTANBUL MOBILYA
FUARI'NI (ISTANBUL INTERNATIONAL FURNITURE FAIR-IFF), 5 GUNDE 170 ULKEDEN 150 BINI ASKIN

KISl ZIYARET ETTI
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MOBILYA SEKTORUNUN KALBI
IIFF ILE ISTANBUL'DA ATTI

ULUSLARARASI OLGEKTE EN PRESTIJLI ILK 3 BULUSMASINDAN BIRI VE TURK MOBILYA SEKTORUNUN
DUNYAYA AGILAN KAPISI OLAN ISTANBUL MOBILYA FUARI (IIFF 2025), 150 ULKEDEN KATILIMCI,
YABANCI MOBILYA SEKTORUNU BIRARAYA GETIRDI

YENI TREND VE URUNLERIYLE YERLI -

ULUSLARARASI ISTANBUL MOBILYA FUARI'NIN ACILISINA TICARET BAKANI PROF. DR. GMER
BOLAT, ISTANBUL VALISI DAVUT GUL, TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, ITO BASKANI

SEKiB AVDAGIG. MOSFED BASKANI AHMET GULEG. MOBSAD BASKANI NURi GURCAN VE
SEKTOR TEMSILCILERI KATILDI

obilya sektorinUn uluslararasi
Olgekte en prestijliilk 3 bulus-
masindan biri olan Uluslararasi
istanbul Mobilya Fuari (IIFF
2025), TUYAP'ta diizenlendi. Mobilya Der-
nekleri Federasyonu (MOSFED) destedi,
TUYAP Fuarcilik ve MOS Fuarcllik i birligin-
de dUzenlenen fuar, dinyanin 150 Ulkesin-
den satin alma profesyonellerini agirladi.
Fuarin acllis torenine Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, istanbul Valisi Davut G,
TiM Baskani Mustafa Giltepe, ITO Baskani
Sekib Avdagic, MOSFED Baskani Ahmet
Guleg, MOBSAD Bagkani Nuri Gurcan ve
¢ok sayida sektor temsilcisi katildi.
Uluslararasi istanbul Mobilya Fuarr Greti-
ciler, tasarimcilar, ihracatgilar ve perakende
zincirleri i¢in benzersiz bir ag olusturma
imkani sagladi. Katiimcilar, potansiyel is

ortaklaryla bulusurken, yeni is birliklerinin
temellerini atma ve global pazarlarda
bUyume firsatini yakaladi. Fuar kapsaminda
modern-moduler mobilyalar, yatak-baza,
bahge mobilyalari, ofis-okul mobilyalari, IUks
mobilyalar, cocuk gen¢ odasi ve aksesuar
Urdnleri sergilendi.

TURKIYE EKONOMISINE GUG KATIYOR
Fuarin agilisinda konusan Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Trkiye'nin din-

ya mobilyaciliginda dnemli bir Uretici

ve ihracatgl bir Ulke olarak konumunu
giderek guglendirdigini sdyledi. Prof. Dr.
Omer Bolat, "Tiirk mobilya sektérii kakli
tarihsel birikimi, geleneksel zanaatkarligi
ve ¢agdas Uretim teknolojilerini bir araya
getirerek global pazarda guglU bir konum
elde etmistir. Nitekim mobilya sektorimdaz,

2 EKOVITRIN
MOBILYA FUARI

Uretmekte oldugu nihai Urdnler ile ekono-
mimize onemli bir katma deger saglayarak
son 20 yildir net ihracat¢i konumunu
muhafaza etmektedir” dedi.

Bakan Omer Bolat, Uluslararasi istanbul
Mobilya Fuarimin Turk mobilya sektordnin
dUnyaya agllan kapisi olmanin dtesinde,
Turkiye'nin dretim glcund, estetik anlayisini
ve ticari vizyonunu yansitan bir bulusma
noktasl oldugunu, fuarin yalnizca Tdrk mo-
bilya sektoru icin dedil, Turk ekonomisinin
gelecegiicin de dnemli bir adim oldugunu
kaydetti.

IHRACATTA LK 5°E GIRMEK iSTIYORUZ
MOSFED Bagskani Ahmet Giileg "ihracatta
buguin geldigimiz noktada, bu rakam 5
milyar dolara yaklasmis durumdayiz. Dinya
mobilya ticaretindeki payimizise binde 3
seviyelerinden yUzde 2 seviyelerine yUksel-
di. Bugtin 45 bini agkin mobilya Ureticimizin
22 biniihracatgr konumunda ve Turk mobil-
yasi 213 Ulkeye ihrag edilmekte. 2030 yilina
kadar ihracatimizi 12 milyar dolar seviyesine
¢lkarmayi ve dlnya siralamasinda ilk 5'e
girmeyi istiyoruz” dedi.

TiM Baskani Mustafa Gltepe, "Su
anda 215 Ulke ve bdlgeye ihracat yapi-
yoruz. Dunyanin yedinci buytk mobilya
ihracatgisiyiz. Bununla birlikte dinyada
tum Urdin gruplarinda mobilya Uretebilen
4 Ulkeden biriyiz. istanbul Mobilya Fuari
ise sektortn en onemli bulusma noktas!”
diye konustu.

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yénetim
Kurulu Baskani Sekib Avdagi¢ de, "Mobilya
sektoru bizim gdzbebedi sektdrlerimizin
basinda geliyor. Zira net ihracat¢... Daha
acik ifade edeyim: Hem istihdamiyla, hem
ihracatiyla, hem nitelikli Gretimiyle drmek
sektorUmuz” ifadesini kullandi.
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ALFEMO MOBILYA TASARIM VE
iNOVASYONLA IIFF'NiN GOZDESI

ISTANBUL MOBILYA FUARINA (IIFF 2025) KATILAN ALFEMO MOBILYA YENI TASARIM VE INOVASYONU
YUKSEK URUNLERIYLE DIKKAT GEKTI. ALFEMO GENEL MUDURU HAKAN BAHAR, FUARDA YURTDISI VE

YURTICINDEN YOGUN ILGI GORDUKLERINI SOYLEDI

ALFEMO MOBILYA GENEL MUDURU HAKAN BAHAR, GELECEK PLANLARI ICINDE YURTICINDE
250 SATIS NOKTASI, KUZEY AFRIKA, TURK CUMHURIYETLERI, ITALYA, ALMANYA, FRANSA,
HOLLANDA VE INGILTERE DE ACACAKLARI MAGAZALARLA FAALIYETLERINI ARTIRMAK
ISTEDIKLERINI BILDIRDI
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IFF Uluslararasi istanbul Mobilya

Fuari (IIFF 2025), istanbul Fuar

Merkezi'nde gerceklestirildi. 150 bin

kisinin ziyaret ettigi fuarda firmalar
yeni Urunlerini sergiledi. Turk mobilya
sektoru lIFF 2025'te yalnizca Uretim
kapasitesiyle degil, inovasyon gucu, ta-
sarim kalitesi ve guglu is birligi kulttrayle
de dUnya ticaretinde dikkat ¢ekti. 2030
yiliicin konulan 12 milyar dolarlik ihracat
hedefi, sektérin bu yoldaki kararliiginin
gostergesi. SOz konusu kararllik da lIFF
2025'e yansidi.

IIFF, mobilya sektorintn ihracat
hedeflerine ulasmasinda buyUk bir katki
sagliyor. Tdrkiye'nin mobilyada Uretim Ussu
konumunu daha da yukarilara tasiyor.
MOSFED'in destegi ve MOS fuarcilikla
birlikte bu kiymetli organizasyon her yil
gerceklestiriliyor.

Alfemo Mobilya da yeni tasarim ve ino-
vasyonla [IFF 2025'te dikkat geken firmalar
arasinda yer aldi. Ekovitrin Yayin Koordina-
tort Ali Karabas'in sorularini cevaplayan
Alfermno Mobilya Genel Mudurt Hakan Ba-
har, yurtdisindan yogun talep gorduklerini,
yurticinde de bayilik sistemlerini genislettik-
lerini soyledi.

YURTDISINDAN YOGUN iLGi
GORUYORUZ

¢ Alfemo Mobilya hangi alicilara hitap
ediyor? Katihm sagladiginiz fuari anla-
tir misiniz?

IIFF 2025'te yeni tasarim ve inovasyonu
yuksek Urdnlerimizle katildik. Daha ¢ok ticari
UrUnler ve orta ve Ust seviyedeki alicilara
hitap eden Urunler tasarladik. Fakat hangi
segmentte olursa olsun biz siklidi, konforu



ve rahatligi 6n planda tutuyoruz.

Bu fuar, bizim i¢in her yil bir bayram hava-
sinda gegciyor. Bu yil da 2025 koleksiyonlari-
mizi yerli ve yabanci muUsterilerimize sunma
firsati bulduk. Yeni tasarmlanimiz ozellikle
yurtdisi musterilerimizden bUyuk ilgi gordu.
2025 yilinin ilk yarisinin zorlu gegecegini
ongoruyoruz. Ancak global pazarlardaki
gUclU pozisyonumuzla bu donemi avantaja
gevirecegimize inaniyoruz.

2024 HEDEFLERIMIiZi TUTTURDUK,
2025'E BAKIYORUZ

¢ ihracatiniz ile ilgili bilgi verebilir misi-
niz? Kur ile ilgili baski yiyor musunuz?
Halen 17 Ulkeye ihracatimiz mevcut. 2025
yilinda 20 yeni hedef Ulkemiz var. 2025
yilinin ilk 6 ay1 biraz zor gegecegdini dUsunu-
yoruz. Kur seviyesi her ne kadar dalgali olsa
da biz tasarimlarimizla cazip hale getirmeye
¢alisiyoruz. Fuarda da yeni musteri adaylari-
mizla gdrismelerimiz oldu. italya'dan Sicilya
ve Marsilya'ya kadar dnemli baglantilar
yaptik.

2024 yilinda ciro anlaminda ne yaptiysak
2025 yilinda bunu ikiye katlamak istiyoruz
ve bu dogrultuda galisiyoruz. 2024 yili
biliyorsunuz zor bir yildi. Biz de kampanyalar
yaparak cirolarimizi tutturmaya galistik ve
bunda da basarili olduk. Bu anlamda 2024
bizim igin kota bir yildi ama hedeflerimizden
¢ok buyuk satmalar yasamadik. Ama sunu
¢ok net sdyleyebilirim ki kur baskisi bizi cok
yoruyor. Ama insallah hep beraber sektor
olarak bunu asacagiz.

MUTLULUK EVDE, SIRRI ALFEMO'DA
# Firmaniz 5 yil sonra kendini nerede
gormek istiyor?

Alferno Mobilya'nin hedeflerini siralar-

sak; onumuzdeki 5 yil igerisinde sadece
yurtiginde 250 satig noktasina ulagsmak
istiyoruz. Yurt disinda da ozellikle Turk cum-
huriyetleri, Kuzey Afrika, Almanya Fransa,
Hollanda ve ingiltere gibi Ulkelerde faaliyet-
lerimizi arttirmak igin ¢alisiyoruz. Oralarda
yeni magazalar agacagiz. Ayrica ikiz donu-
sUm yesil ddnUsUm alanindaki faaliyetleri-
mize hiz verdik. 28 yillik sik tasarimlar etkin
yUksek teknolojiye sahip Uretim tesisleri ve
surdurulebilirlik anlaminda fark olusturan bir
markayiz. Sloganimiz sdyle: Mutluluk evde,
sirm ise Alfemoda...

IIFF 2025’E DAHA GOK TiCARI
URUNLER iLE ORTA VE UST
SEVIYEDEKI ALICILARA HITAP
EDEN YENi URUNLERLE
KATILDIKLARINI BELIRTEN
HAKAN BAHAR, BU YIL
GLOBAL PAZARLARDA
POZISYONLARINI DAHA DA
GUCLENDIRECEKLERINI
SOYLEDI

28 YILLIK TECRUBE iLE MOBILYADA
TEKNOLOJiYi GETIRDI
# Uriinlerinizin 6zelliklerini anlatabilir
misiniz?
1997 yilinda izmir Torbalr'da kurulan Alfemo
Mobilya, bugin 200 bin metrekarelik
modern tesislerinde dunya standartlarin-
da Uretim yapiyor. Tam otomasyonlu ve
yalin Gretim anlayistyla moduler mobilya,
ddsemeli Urln gruplar ve entegre yatak
Uretiminde sektérin énculerinden biri olan
Alfemo, tasarimlarinda kalite ve konforu bir
araya getiriyor.

Alfermno Tasarim Merkezi, markanin
yenilik¢i koleksiyonlarina imza atarak, global
pazarlardaki gu¢ld konumunu pekistiriyor.

Bugln, bes kitada 100 binden fazla haneye
ulagsan marka, insan sagligina duyarli ve
¢evre dostu Urunleriyle sektorde surdUrtle-
bilirlige 6ncullk ediyor.

SURDURULEBILIRLIK VE YESIL
DONUSUM HEDEFLERI

# Firmaniz surdiiriilebilirlik ve déni-
siim galigsmalarinda ne yapiyor? Alfe-
mo’dan nasil bir mesaj vereceksiniz?
ikiz dénUsUm ve yesil dénistim alaninda
énemli adimlar atiyoruz. Uretimimizde
yuksek teknoloji kullanarak, gevreye duyarli
ve enerji verimliligi saglayan suregler gelis-
tirmeye devam edecegiz. Musterilerimize
sundugumuz tasarimlar yalnizca estetik
degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal
sorumluluklari da gézeten bir anlayisin
Urdnuddr.

IIFF 2025'te sergilenen yeni koleksiyonlar,
Alfemo’nun global pazarlardaki basarisinin
onemli bir gdstergesi oldu. Yerli ve yabanci
musterilerden gelen yogun talep, markanin
buydme stratejilerini gUglendirdi. Alfemo
Mobilya, yasam alanlarina deger katan
tasarimlariyla gelecege glvenle bakiyor.
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IPEK MOBILYA IHRACAT GENEL MUDURU BORA BAYAZIT:

URUNLERIMIZ AVRUPALI
MARKALARI ARATMIYOR

IPEK MOBILYA IHRACAT GENEL MUDURU BORA BAYAZIT “BEN BIR YABANCI SATIN ALMACI OLSAM
IPEK STANDINA GELSEM URUNLERI ITALYAN MARKASI ZANNEDERIM. BiZIM URUNLERIMIZ AVRUPAL

MARKALARI ARATMIYOR” DEDI

r n

e

2024 YILINI ALTERNATIF PAZARLARLA iYi KAPATTIKLARINA VURGU YAPAN BORA BAYAZIT, EKOVITRIN'DEN ALi KARABAS'IN SORULARINI
YANITLARKEN, AFRIKA ULKELERINDE ATAGA GECTIKLERINI, HATTA COK KUCUK ULKELERLE DAHI TICARET YAPTIKLARINI SOYLEDI

luslararasi istanbul Mobilya Fuari
(IFF 2025), bu yil gegmis yillara
kiyasla daha buyUk bir basari-
ya sahne oldu. Fuarin ziyaretgi

yogunlugu ve uluslararasi katilimi artarken,

Tuarkiye'nin mobilya ihracatinda onemli
bir merkez haline geldigi bir kez daha
vurgulandi.

Ekovitrin Yayin Koordinatéra Ali Kara-
bas'a konusan ipek Mobilya ihracat Genel

84 www.ekovitrin.com Subat 2025

MUdUr( Bora Bayazit, ipek Mobilya'nin
uluslararasi basarisini ve hedeflerini anlatti.

YABANCI VE YERLi FUARA ADETA
ZIYARETCI AKTI

4 IIFF 2025 Fuari'ni degerlendirir misi-
niz? ipek Mobilya fuarda neler yapti?
Uluslararasi istanbul Mobilya Fuari (IIFF
2025) gegen yillara gore ¢ok daha ilgi
odagi oldu. 2024'e gore fuara katilimci ve

Ziyaretci sayisi oldukca fazla oldu. Ozellikle
Bati Avrupa'dan gelen misafirler Turkiye'yi
tercih ediyorlar. Yesilkdy Fuar Merkezi'nde
digeri de TUYAP Fuar Merkezi'nde olmak
Uzere organizasyona iki stantla katildik.
Bizim diger markamizin ismi de Homes. O
markamizi da ingallah gok yakin zamanda
ok iyi yerlere getirecegiz. iki fuarda da
stantlarimiza ilginin ¢ok yogun oldugunu
soOyleyebilirim.



AVRUPA VE KORFEZ BOLGELERI
iHRACAT NOKTALARIMIZ

# ipek Mobilya'nin ihracati ile ilgili
neler soéylersiniz?

ipek markasinin kendine has bir ihracat
yapisi var. 20 yilin Uzerinde ihracat yapiyo-
ruz. Sektorun de oncu markalarindan biriyiz.
Biz sadece mobilya degil enerji, maden

ve insaat gibi farkli sektorlerde de faaliyet
gdsteren biryapiyiz. Su anda aktif olarak 45
Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.

AJirlikl pazarimiz Avrupa Birligi Glkeleri.
Onun diginda Korfez Ulkeleri de artik onemli
birihracat bolgemiz oldu. Belkiinsanlara
¢ok ilging gelebilirama Ermenistan’a ¢ok
ciddiihracatimiz var. Ulkeler politik sorunlar
yasanabilir ancak ticaret asla durmaz. Ticari
gelismeler barisa dahi vesile olabiliyor.

Diger taraftan Suriye'de yonetimin degdis-
mesi ile birlikte orada da birihracat ataginin
olmasini bekliyorum. Hatta bu fuarda da
birkag Suriyeli alici standimizi ziyaret etti.
Sonug olarak uzun yillardir i savas yasayan
Suriyeliler Ulkelerine ddnmeye basladilar.
Bu durum orada bir konut ihtiyacini ortaya
gikariyor. Bu anlamda Suriye'den gok hizli
bir geri donus bekliyorum.

2025 GEGEN YILDAN DAHA iYi
OLACAGA BENZIYOR

4 2024 yilindaki beklentileriniz gergek-
lesti mi? 2025 yilindan neler bekliyor-
sunuz?

6-7 aydir 2024 yili ik 6-7 ay istedigimiz gibi
gitmedi. Hatta bizi biraz endiselendirmisti.
Ozellikle Avrupa'da devam eden bir kriz

var. Artik tuketicilerin harcama kalemleri
listesinde mobilya ilk siralarda yer almiyor.

ULUSLARARASI FUARLARIN
YOGUN KATILIM VE
ISTANBUL'DAKI YER
DARLIGINDAN DOLAYI iKi
LOKASYONDA YAPILMAK
ZORUNDA KALINDIGINI
BELIRTEN BORA BAYAZIT,
“ISTANBUL KONUM
ITIBARIYLE BiR GEKIM
MERKEZI. BU SEHIR GOK
DUZGUN GOK BUYUK
YENI BIiR FUAR ALANINI
HAKEDIYOR” DEDI

Ancak 2024 yilinin Agustos ayindan sonra
yakaladigimiz bir ¢ikis var. Yilsonunu ¢ok
daha iyi kapattik. Ciddi bir bdytmemiz oldu.
Biz tabii alternatif pazarlar gelistirmemiz de
bunda etkili oldu. Mesela Afrika'da bir ataga
gegctik. Cok kUguk Ulkeler ve hatta harita-
da bile bulmak ¢ok zor olan Ulkelerde biz
bagdlantilar kurduk. Aynizamanda Amerika
pazarina girdik. insallah 2025 yilinda gok
daha basarili olacagdiz. Glney Amerika
pazarlyla gok ciddi ilgileniyoruz.

ISTANBUL COK GENi$ YENI BiR FUAR
ALANINI HAK EDIYOR

¢ ipek tirtinleri, Avrupa Uriinleriyle
kiyaslandiginda nasil bir durum ortaya
cikar? Fuar merkezi olarak istanbul'u
nasil tarif edebilirsiniz?

Herkes bizi ipek kanepe olarak biliyor

fakat bizim asil odak noktamiz koltuk. Tabii
Ulkeden Ulkeye intiyaglar degdisiyor. Koltuk
bizim ana odagimiz oldugu i¢in 2025 yiliigin
¢ok dzel tasarimlar ¢ikarttik. Koltuklarda da
fonksiyonel ozellikler oldugu icin bunu da
ahsap ile birlestirdik. Kendi firmam oldugu
icin sdylemiyorum:; ben bir yabanci satin
almaci olsam ve bu fuara gelsem ipek stan-
dinda sergilenen Griinleri italyan markasi
zannederdim. Bizim UrUnlerimiz Avrupali
markalari aratmiyor.

Diger taraftan fuar alaninin yetersiz
oldugunu soyleyebilirim. Almanya bir fuar
Ulkesi. Bizde boyle buyuk bir fuarin iki farkl
lokasyonlu olmasi dogru degil. istanbul
konum itibariyle bir gekim merkezi. insanlar
buraya seve seve geliyor. Bu sehir ¢ok duz-
gUn bir fuar alanini hak ediyor. insallah yakin
zamanda bunu basarabiliriz.
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KONFOR MOBILYA'NIN HEDEF
PAZARLARI AVRUPA VE HINDISTAN

YURTDISI FUAR ORGANIZASYONLARINI TAKIP ETTIKLERINI BELIRTEN KONFOR MOBILYA PAZARLAMA
MUDURU MEHMET ALTAY, “HINDISTAN HEDEF PAZARLARIMIZDAN BIRI. ANCAK DOGRU IHRACAT ALANI
OLARAK AVRUPA'YI GORUYORUZ" DEDI

Urkiye mobilya sektordnun ulusla-

rarasi alandaki en onemli etkinlik-

lerinden biri olan istanbul Mobilya

Fuar, buyil da ilgiyle karsiland!.
Fuara iki buyUk standiyla katilan Konfor
Mobilya, hem UrUnleriyle hem de vizyonuy-
la ziyaretgilerin dikkatini gekti.

Konfor Mobilya Pazarlama Mudurt Meh-
met Altay, Ekovitrin Yayin Koordinatort Ali
Karabas'a fuar ve markalariyla ilgili Snemli
aciklamalarda bulundu.

TURKIYE'NIN SINERJISINE
GUVENIYORUZ

@ Sektor olarak 2024 ile 2025 yillarini
degerlendirebilir misiniz?

Zorlu gegen 2024 yilinin ardindan 2025
yilina Gmitle bakiyoruz. istanbul Mobilya
Fuar’na dnemli biryatirmla geldik. Her il
oldugu gibi bu yil da fuarda ciddi bir ziyaret-
Gi artis var. Bu durum bizi cok mutlu ediyor.
Ulkemizin insanina ve sinerjisine gliveni-
yoruz. Bu glvenle yaptigimiz yatinmlarin
karsiligini alacagimiza inaniyoruz. iki biyiik
standimizla buradayiz ve bu stantlarin fuarin
en dikkat gekici alanlarindan biri oldugunu
dUsunuyoruz.

EV YASAM ALANLARINI
RENKLENDIREN MARKAYIZ

4 Konfor Mobilya'nin belirgin 6zellikle-
rinden bahsedebilir misiniz?

Konfor Mobilya yillara dayanan tecribesiyle
tuketicilere huzurlu ve ergonomik yasam
alanlari sunuyor. Yatak Uretiminde de
ivmemiz surekli yukariy gdsteriyor. 163.000
metrekarelik entegre Uretim tesisimizle
Turkiye'nin en dnemliyatak Ureticilerinden
biriyiz. Tesisimizde musterilerimize kesintisiz
hizmet sunuyoruz. Hedefimiz, bayilerimizive
satis noktalarimizi artirmakla birlikte, devasa
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KONFOR MOBILYA PAZARLAMA MUDURU
MEHMET ALTAY, iISTANBUL MOBILYA
FUARI'NDA EKOVITRIN'DEN ALI KARABAS'IN
SORULARINI CEVAPLANDIRDI

Uretim tesisimizi daha fazla ¢alisanla gok
daha buyUk bir aileye donustUrmek.

Konfor Mobilya ev yagsam alanindaki bu-
tUn Urunlerle tUketicilerin kapisini calmaya
ve onlarin yasam alanlarini renklendirmeye
huzurlu ve ergonomik héle getirmeye talip
bir marka. Bu konuyla alakali yillara dayanan
tecriibemize glveniyoruz. Ozellikle yatak
konusunda Turkiye'nin en dnemli Ureticile-
rinden birisiyiz.

AVRUPA'YA YAKINIZ, HINDISTAN'LA
ILGILENIYORUZ

# ihracatiniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Hangi pazarlara agirlik veri-
yorsunuz?

ihracatta dis ticaret birimimiz cok yogun
¢alisiyor. Hem bizim igin hem Ulkemiz igin
¢ok dnemli bir konu. Gegtigimiz aylarda
Hindistan'da yapilan mobilya fuarinda
katiim gosterdik. Hindistan bizim hedef
pazarlarimizdan birisi ama tabii ki Ulkemiz
i¢in en dogru ihracatin oldugu alanlar
Avrupa ulkeleri ve bizim de bu anlamda
gorusmelerimiz ve isbirliklerimiz bu alan-
larla sUruyor.

@ Sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili
neler yapiyorsunuz?

Konfor Mobilya, Istanbul Mobilya Fua-
ri'nda sadece Urunleriyle degil, vizyoner
yaklasimi ve sektdre kattigi degerlerle

de begeni topluyor. izmirli bir aile olarak
Cetmen Ailesi Konfor Mobilya Goztepe
Basketbol Takimi ile sponsorluk ¢alisma-
lar yapiyor ve onlari destekliyor.




ISBIR YATAK BAGLANTILARIYLA

IHRACAT AGINI GENISLETTI

ULUSLARARASI ISTANBUL MOBILYA FUARI'NDA (IIFF 2025) STANTLARINI 32 ULKEDEN GELEN ALICILARLA
BIRE BIR GOBUSMELER YAPTIKLARINI BELIRTEN ISBIR VE ERGO YATAK GENEL MUDURU METIN GULTEPE,
‘KONFORU BIR ADIM ILERI TASIDIK. IHRACAT AGIMIZI GENISLETIYORUZ" DEDI

|
sbirYatak, lIFF 2025 Uluslararasi
istanbul Mobilya Fuari'nda Grinlerini
sergiledi. Fuarda ziyaretgi ve sektor
temsilcisi basta olmak Uzere gok sayida
yeni baglantilar kuran isbir Yatak, ihracat
hedefleri dogrultusunda dnemli gorisme-
leryapti.

DUnyanin 150 Ulkesinden profesyo-
nellerin agirlandigi fuarda ¢ok sayida
Ulkeyle yeni baglantilar kuran isbir Yatak,
2025 ihracat hedefleri dogrultusunda
yeni baglantilar kurdu. isbir Yatak ve Ergo
Yatak Genel Muduru Metin Gultepe,
"Uyku merkezinde konsept bayilik veren
ilk marka olarak fuarda yogun bir ilgi
gorduk. Standimizi ziyaret eden mev-
cut bayilerimiz Urdnlerimizi yakindan
incelerken, yeni bayilik baglantilarimizi
da gergeklestirdik. Fuarda kurdugumuz
baglantilarin, belirledigimiz hedefe ulas-
mamiz agisindan bUyUk katki sunacagini
dusunuyoruz” dedi.

32 ULKEDEN ALICILAR iS$BIR STANDINI
ZIYARET ETTi

Metin Gliltepe, “lleriye déniik hedeflerimiz
dogrultusunda, guclu baglantilar kurduk.
istanbul Mobilya Fuari'nda yeni koleksi-
yonumuz ve UrUnlerimizi, 32 farkli Glkeden
gelen misafirlerimiz ve sektor temsilcisi
ziyaret etti. Ziyaretgilerimiz arasinda en
fazla talep Romanya‘'dan geldi. Romanya'yi
sirastyla Irak, Aimanya, Gurcistan, Azer-
baycan takip etti. Fas, Ukrayna, ingiltere,
Fransa, Moldova, Kibris (Rum kesimi),
Libya, Kazakistan, Makedonya, ispan-

ya, Sirbistan, US A, Latin Amerika'da is
yapan yatirimcilar, Moritanya, Afrika, Gana,
Avusturya, Bulgaristan, Yunanistan, Birlesik
Arap Emirlikleri (Katar ve Arabistan), Cek
Cumhuriyeti, isvigre, Polonya, italya,

ISBIR VE ERGO YATAK GENEL MUDURU
METIN GULTEPE, "TEKNOLOJi

iLE DONATILMIS URUNLERIMIZLE
HERKESI KONFORLU UYKUYLA
BULUSTURUYORUZ" DEDI

Suriye ile gorusmeler gerceklestirdik” diye
konustu.

iHRACAT AGIMIZI GENISLETMEK
iSTIiYORUZ

ileriye donlk hedefler dogrultusunda,
yenilik¢i Urtnleri masterilerinin begenisine
sunduklarini belirten Metin Gultepe, "Kur-
dugumuz yeni baglantilar ile inracat agimizi
genisletmeyi hedefliyoruz. Yurticinden de
bayi adaylari, sektor temsilcileri, tedarikgiler
ve kanal temsilcilerini standimizda agirladik.
Standimizda yodun bir talep ile karsilastik.
Ustiin teknoloji UriinG yataklarnimiz, baza &
baslik modellerimiz ve yeni sofa bed koleksi-
yonumuz yogun ilgi gordui ve builgi bizleri
cok mutlu etti” dedi.

Profesyonel ve Urtn odakli ziyaretci profili
sebebiyle olduk¢a verimli bir fuar gegirdik-
lerini belirten Metin Gliltepe, "Isbir Yatak
olarak, uyku konforunu maksimuma ¢ikaran
ve Ustun teknoloji ile donatilmig Grtnlerimiz-
le herkesi konforlu uykuyla bulusturuyoruz”
bilgisini verdi.

UYKU VE KONFOR BiR ADIM DAHA
ILERIYE TASINDI

Buyil, yurtici ve yurtdisindan buyuk ilgi g6-
ren yeni koleksiyonlariyla, uyku ve konfor
anlayiglarini bir adim daha ileriye tasidik-
larini belirten Metin Gultepe, "Bundan
sonraki hedefimiz globalde blUyumek ve
markalasmak... Yeni Ulkelerde isbir Uyku
Merkezleri agarak, yurt disinda da bay-
ragimizi gururla dalgalandirmaya devam
edecegiz. SUrdurUlebilirlige ve dijitalles-
meye verdigimiz dnem dogrultusunda,
e-ticaret agimizi da genigleterek, yurt disi
pazar yerlerinde yer almak i¢gin anlasma-
lar gerceklestirmek Uzere gorusmelerde
bulunduk” dedi.

ERGO YATAK'TA 2025 MAGAZALASMA
YILI OLACAK

isbir Yatak olarak, konforu, kaliteyi ve ye-
niligi her zaman 6n plana aldiklarini dile
getiren Metin Gultepe, "Ayni zamanda
isbir Holding'in bir diger markasi Ergo
Yatak da sik, fonksiyonel ve konsept
Urtnlerini fuarda ziyaretgilerin begeni-
sine sundu. 2025 yilinda yurt i¢i ve yurt
disinda guglu bir blyume sergileyecek
olan Ergo Yatak i¢in bu yil magazalagma
yili olacak. Fuarda aynizamanda otel,
hastane gibi farkli sektorlerden satin
alma profesyonellerinin de katilimi vardi.
Bu alanda da oldukga guzel is birlikleri-
miz oldu” ifadelerini kulland.
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A EKOVITRIN
i$ DUNYASI

SAVUNMA SANAYI VE LOJISTIK SEKTORUNDE YATIRIMLAR PLANLIYOR

PASIFIK HOLDING GUCUNU
HALKA ARZLA PEKISTIRECEK

TEKNOLOJIDEN SAVUNMA VE LOJISTIGE, GAYRIMENKULDEN ENERJIVE KADAR 56 SIRKETI BUNYESINDE
BARINDIRAN PASIFIK HOLDING BU YIL IGINDE HALKA ARZA HAZIRLANIYOR. SAVUNMA VE LOJISTIKTE
YATIRIMLAR PLANLAYAN HOLDING, HALKA ARZ IGIN SPK'DAN ONAY BEKLIYOR

ALi KARABAS

iy i i - |
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PASIFIK HOLDING YONETIM KURULU BASKANI FATIH ERDOGAN, “2025 HALKA ARZ YILI OLACAK VE BU SUREC STRATEJIK YATIRIMLARIMIZI
ARTIRMAMIZA IMKAN SAGLAYACAK" DEDI VE EKIBIYLE "2025'E HAZIRIZ' MESAJINI VERDI

eknolojiden lojistige, gayrimenkul-

den enerjiye pek ¢ok farkl sektor-

lerde yaptidi vizyoner yatinmlarla

dikkat gceken Pasifik Holding halka
arza hazirlaniyor.

Holdingin 6zgun bir sektdr karmasina
sahip oldugunun altini gizen Pasifik Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fatih Erdogan,
halka arzin, bUyUme stratejilerini hizlandir-
mak igin dnemli bir adim oldugunu sdyledi.
2018'den itibaren “gelecegin sektorleri”
olarak 6ngordukleri lojistik ve teknoloji
sektdrlerine yatinm yaptiklarini sdyleyen
Erdogan, "2023 yilinda Pasifik Holding'i kur-

duk. Devaminda insaat, gayrimenkul, lojistik,

teknoloji, enerji ve maden sektdrlerinde
faaliyet gdsteren sirketlerimizi holding ¢atisi
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altinda topladik. 2024 yili yaptigimiz galis-
malarin meyvelerini topladigimiz bir yil oldu
ve Pasifik Holding'in 6z kaynaklar 30 Eylul
2024 itibariyle 23,4 milyar TL'ye ulasarak
saglam bir finansal temel olusturdu. 2025
yill da holdingin halka arz yil olacak ve bu
sureg, stratejik yatirmlarnimizi artirmamiza
olanak taniyacak” dedi.

HOLDING CATISI ALTINDA 55 SiRKET
Pasifik ¢atisi altinda 55 sirket bulundugunu
ve 2 bin 500'den fazla istihdam sagladikla-
rinin bilgisini paylasan Fatih Erdogan, "Daha
kurumsal bir yapi hedefi dogrultusunda
holdinglesme karari aldik. Simdi yeni bir
sUrece giriyoruz. 40 yillik gegmise sahip

ilk halka agik sirketimiz Orgay, Next Level

markall projeleriyle bulundugu bdlgeye
ilkleri getiren Pasifik GYO, Turkiye'nin tek
uluslararasi demiryolu lojistigi sirketi Pasifik
Eurasia, yerli ve milli teknoloji ile Turkiye'nin
ilk ve tek insansiz helikopterini Ureten Pasifik
Teknoloji olmak Uzere dort sirketimiz Borsa
Istanbul'da islem gériiyor. Halka acilma viz-
yonunu gelece@e birakacadimiz en blyUk
miras olarak gordugumuz igin 2025 yilinda
Pasifik Holding'i de halka agmaya hazirlani-
yoruz. Halka arzla ilgili SPK'ya izahnamemizi
sunduk. Su anda onay surecindeyiz” diye
konustu.

SAVUNMA SANAYi YATIRIMLARIYLA
BUYUYECEK
Pasifik Teknoloji'nin savunma sanayiindeki



PASIFiK HOLDING YONETIM KURULU BASKANI FATiIH ERDOGAN (SOLDA), EKOVITRIN'DEN
ALi KARABASA YATIRIMLARIYLA ILGILI BILGI VERDI

arunlerive yatinmilari ile dikkat cektigini
hatirlatan Fatih Erdogan, 2024 yili basinda
halka arz edilen Pasifik Teknoloji'nin, 6zellik-
le savunma sanayi teknolojilerinde 6nemli
atilimlar gerceklestirdigini dile getirdi.
Tarkiye'nin ilk ve tek insansiz helikopterini
Ureten Titra Teknolojiyi bunyesine katarak
savunma sanayine guclu bir giris yapan
Pasifik Teknoloji'nin kisa stre 6nce insansiz
helikopter Alpin igin Savunma Sanayi
Baskanligi ile onemli bir sozlesmeye imza
attigint hatirlatan Fatih Erdogan, 2024 yili
icerisinde ayrica Turkiye'nin ilk silahliinsan-
siz helikopteri Dumrul'u gelistirerek 3 farkii

silah entegrasyonu ile testlerini tamamladik.

Bu yil iginde envantere girmesini dngéru-
yoruz. insansiz helikopterler dnimiizdeki
dénemde sivil lojistikte de dnemli rol oyna-
yacak” diye konustu.

iNSANSIZ HELIKOPTERDE GLOBAL
ViZYON

Pasifik Teknoloji'nin bagli ortakligi Titra'nin
2024 sonu itibariyla 483 milyon dolar
degerlemeye ulastigini agiklayan Erdogan,

sunlari soyledi:

"Bu deger Uzerinden yatirm girisi oldu.
Bu da savunma teknolojilerine yatinm
yapmamizin ne kadar dogru bir karar oldu-
gunu gdsteriyor. Bunun gibi yurt icinden
ve yurt disindan fon yatinmlarinin devam
edecegini 6ngoruyoruz. Savunma sanayi
alanindaki Urdnlerimizi gelistirmek ve
ihracat potansiyelimizi buyUtmek ama-
clyla kiresel olgekteki havacilik sirketleri
ile stratejik is birligi, ortaklik ve sirket satin
alma firsatlarini degerlendirmeye basladik.
Bu dogrultuda doner kanatli hava araglari,
farkli siniflardaki helikopterler ve ekipman-
larini Ureten kuresel sirketleri radarmiza
aldik” ded.

ORTA KORIDORDA DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

2019 yilindan bu yana uluslararasi nemli
anlasmalara ve tasimalara imza attiklarini
hatirlatan Fatih Erdogan, Pasifik Eurasia
olarak Cin'den Avrupa'ya uzanan demir
ipek yolu olarak da adlandirilan Orta Koridor
Uzerinde Ulkemizin lojistik merkez olarak

konumlanmasini amaglayan bir anlayisla
Baku-Tiflis-Kars (BTK) hatti basta olmak
Uzere yeni tagsima koridorlarinin gelisimini
saglayacak pek gok dnemli adim attiklarini
soyledi.

Fatih Erdogan, s6z konusu hattin Cin'den
Avrupa'ya Ulkemiz Uzerinden uzanan Orta
Koridor'un en énemli pargasi olduguna dik-
kat ¢ekti. Kuzeyde yasanan Rusya-Ukrayna
savasl ve guneyde deniz yollarinda yasanan
jeopolitik gerginliklerin Orta Koridor'u
daha avantajll hale getirdigine isaret eden
Erdogan, "BTK hattindaki modernizasyon
Galismalar sonrasinda Tmilyon ton olan yillik
kapasite 5 milyon tona ytkseldi. Dolayisiyla
onUmuzdeki donemde buradan tasinan
yukdn artmasi kaginilmazdir. Pasifik Eurasi-
a'nin odaginda Orta Koridor'da demiryolu
tagimaciligini buyUtmek var” diye konustu.

HEDEF LIMAN VE TERMINAL
YATIRIMLARI

Turkiye'nin 2053 Ulagtirma ve Lojistik

Ana Planr'nda tagimacilikta demiryolunun
payinin artirimasi ve limanlarla, OSB'lerle
demiryolu badlantilarinin saglanmasinin
ana hedeflerden biri oldugunun altini gizen
Fatih Erdogan, “Bu kapsamda liman ve
yuk terminalleri yatinmlarini da gtindemi-
mize aldik. 2025 igin odagimiz katlanarak
buyUmek'. Bunu da gevre dostu bir model
ile gergeklestirmek istiyoruz. Bu vizyonla
Ocak 2024'te "Yesil Lojistik Belgesi' aldik”
bilgisini verdi.

Depolamali riizgér ve gunes enerjisi
yatinmlarinin Turkiye'de Mardin ve Edir-
ne'de, Avrupa'da ise Romanya‘da hayata
gecgecedini agiklayan Fatih Erdodan, odun
artiklarindan yenilenebilir enerji yakiti olan
pelet Uretimi yapan gcok modern bir fabrika
yatinmini Giresun'da hayata gegirdiklerini,
madencilik sektdrinde de, Sivas-Erzincan
bolgesinde alinan 3 igsletme ruhsati ile ¢inko
ve kursun agirlikl maden arama ve hazirlik
calismalarina basladiklarini kaydetti.

Pasifik GYO'nun satilabilir konut, ofis,
ticari envantere sahip oldugunu belirten
Erdogan, yenilikgi projelerle sektore deger
katmaya devam ettiklerini belirterek, "Gay-
rimenkul sektoru zorlu biryil geride birakt.
2025 yilinda faizlerin dusmesiyle gayri-
menkul piyasasinda hareketlilik bekliyoruz”
ifadelerini kullandi.
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MAKALE

Bir Otomobil Yaklasik
30 Bin Parcadan Olusuyor

Muammer UNLU
istanbul Universitesi,
Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi

rac yedek parga tedarik zinciri ve lojistigi, otomo-
tiv endustrisi i¢in hayati onem tasir. Bu karmasik
sUrecin yonetilmesi sanildiginin aksine olduk¢a
gugctur. Bu itibarla, ara¢ yedek parca tedarik zinciri
yonetimi, stratejik planlama ve isbirligini zorunlu kilar.

Bir otomobilin vidalari dahil yaklasik 30 binden fazla par-
¢adan olustugu dusunuldugunde Ureticilerin, tedarikgiler ve
lojistik sirketleri arasindaki entegrasyon, Uretim sureglerinin
verimliligini artirmak ve musteri memnuniyetini saglamak
hayati 6Gneme sahiptir.

Modern depolama teknolojileri ve otomasyon sistemleri, en-
vanter yonetimini optimize ederken, lojistik aglarin geniglemesi
ve gelisimi de bu sureci destekleyen en dnemli unsurlardan
oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

GUVENILIRLIK VE MALIYET OPTIMIZASYONU
"680.000'den Fazla Parcayi Kapiniza Getiriyoruz” diye pazarla-
ma yapabilmek i¢in; isin mutfaginda inanilmasi gug zorlu ¢alis-
malari, en son teknolojik imkanlari, kalifiye isgicUnu, moder-
nize edilmis depolari, sUreglerin iyi yonetilmesi ve her zaman
herhangi bir olumsuzluga karsi "B Plani” olmasi anlamina da
geldigi bir gercektir. Her sektorde oldugu gibi lojistik sektorin-
de de marka imaji ve itibarinin yegéne gostergesi gtivenilirlik
ve maliyet optimizasyonudur.

Arag ve yedek parga tedarik zinciri ve lojistigi; teknolojik ye-
nilikler ve dijital donusum bas dondurdcu bir hizla degisimi de
beraberinde getirmektedir. Akilll envanter yonetimi sistemleri,
bUyUk veri analitigi ve yapay zeka destekli lojistik gozdamleri, st-
reclerin daha verimli ve ol¢ulebilir olmasini saglamaktadir. Ara¢
yedek parga tedarik zinciri ve lojistigi, surekli olarak gelisen bir
alan olarak kalirken, sardUrulebilirlik, yesil lojistik uygulamalari
ve kuresel tedarik zinciri ydnetimi gibi trendlerde bahse konu
degisimin kilometre taslaridir.
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YENIi STRATEJILER GELISTIRILMELI

GUnUmuzde otomotiv endustrisi, surekli degisen tuketici bek-
lentileri ve teknolojik ilerlemelerle birlikte hizla evrilmektedir.
Bu degisim, ozellikle ara¢ yedek par¢a tedarik zinciri Uzerinde
belirgin etkiler yaratmaktadir. Yedek parca tedarikgileri, musteri
memnuniyetini artirmak ve rekabet avantaji saglamak icin yeni
stratejiler gelistirmek zorundadirlar.

Veri analitigi ve 6ngorusel bakim uygulamalari, tedarik zinciri
yonetiminde énemli bir rol oynuyor. Bayuk veri analizleri, talep
tahmini ve stok seviyelerinin belirlenmesinde kullaniliyor, bu
da tedarik zincirinin verimliligini artiriyor ve musteri taleplerine
daha hizli yanit verilmesini sagliyor. Cevresel biling arttikca,
arag yedek parca sektoru de surdurulebilirlik odakli ¢ozUmler
arayisinda. Yesil malzemelerin kullanimi ve geri dénusume yo-
nelik uygulamalar, tedarik zincirinin yenilikgi ydnunu sekillendi-
riyor. KUresel ticaretin genislemesiyle birlikte, ara¢ yedek parca
tedarik zinciri giderek karmasik hale geliyor. Lojistik yonetimi,
gumruk igslemleri ve tasima sureclerindeki yenilikler, tedarik-
Gilerin uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini de artirdigini
soyleyebiliriz.

BlyUk veri analizi sayesinde, tedarikgilerin gelecekteki
talepleri tahmin etmeleri ve stok seviyelerini optimize etmeleri
kolaylasir. Otomasyon ise suregleri daha verimli hale getirir ve
insan hatalarini en aza indirir.

GUCLU iLETiSiM AGI ZORUNLULUK

Basarli bir ara¢ yedek parga tedarik zinciri optimizasyonu igin
stratejik igbirlikleri ve gugla iletisim agr olusturmak tercih degil
zorunluluktur. Gelecegin lojistik stratejilerinde bugtn oldugu
gibi yarin da surdurulebilirlik 6n planda olacaktir. Otomotiv
sektory, karbon ayak izini azaltmaya odaklanarak yesil lojistik
uygulamalarini benimsemektedir. Elektrikli araglar ve hibrit tek-
nolojilerin yUkselisi, bu alanda yenilikci yedek parca tedarikgile-
rine buyuk firsatlar sunmaktadir. Geri donusturulebilir malze-
melerden Uretilen pargalar ve enerji verimliligi saglayan lojistik
¢ozUmleri, kiresel tedarik agi icinde yer almanin getirdigi risk-
leri yonetme, Jeopolitik olaylar, dogal afetler veya tedarik zinciri
kesintileri gibi faktorler, tedarikgiler icin beklenmedik zorluklari
beraberinde getirecedinden, esnek ve gesitlendirilmis tedarik
stratejileri olusturmak hayati dnem tasiyan bir husustur.
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75 EKOVITRIN
OTOMOTIV LOJisTiGi

LIMA LOGISTICS'TE ZAMANLAMA
GUVENLIK VE KALITE ON PLANDA

OTOMOTIV VE YEDEK PARCA TASIMACILIGININ ANA FAALIYETLERINDEN BIRI OLDUGUNU BELIRTEN
LIMA LOGISTICS OTOMOTV MUDURU RAMAZAN BEDIR, “GUVENLIK, KALITE VE ZAMANLAMA ONCELIGIMIZ” DEDI

HARUN RESIT TIGLI

ima Logistics yuzde 100 yerli ser-
mayeli firma olarak basta havayolu
olmak Uzere karayolu, denizyolu,
demiryolu, intermodal, ekspres kur-
ye, fuar ve etkinlik lojistigi, bozulabilir kargo
tasimaciligi ve proje tasimaciligi alanlarinda
hizli, glvenlive ekonomik ¢ézUmler Uretiyor.

Firma, lojistik hizmet kavramini “proje,
yontemler ve operasyon” olarak 3 asamada
irdeliyor. Hizmetin yapisi ve mevcut duru-
mun analizi gibi temel gereksinimler belir-
lendikten sonra musteriye ozel tasarladiklari
operasyonun asamalarina gegiyor.

Lima Logistics, dUnya pazarinda yer
edinebilecek bir marka olabilmek igin Bursa,
istanbul, Eskisehir, Balikesir, izmir, Denizli,
Ankara, Adana ve Mersin'de, yurtdisinda
ise Romanya, italya ve Hollanda'da hizmet
veriyor. Lima Logistics Otomotiv Mddu-
ru Ramazan Bedir, Ekovitrin'in sorularini
yanitladl.

LOJISTIKTE 3 ASAMALI OPERASYON
¢ Otomotiv ve yedek parga tagimaciligi
olduk¢a hassas bir tagima modeli. Bu
modelde guvenlik, sigorta, ekipman ve
personel olarak nelere dikkat edi-
yorsunuz? Otomotiv ve yedek parca
tasimaciligi size ne kadar katma deger
olusturuyor?

Otomotiv ve yedek par¢a tasimacilidl, ana
kollarimizdan bir tanesi ve bu sektordeki
hassasiyetlere uygun olarak kapsamli bir
tasima modeli sunuyoruz. isimizin geregi,
guvenligi, kaliteyi ve zamanlamayi 6n plan-
da tutuyoruz.

Otomotiv ve yan sanayi firmalarinin talep
ve ihtiyaclar dogrultusunda segenekler
sunuyoruz. Bunlar direkt maliyet odakli
olabilecegi gibi “Time Critical” dedigimiz
dretim hatlarini dogrudan etkileyebilecek
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LIMA LOGISTICS OTOMOTIV MUDURU
RAMAZAN BEDIR, FAALIYETLERINI GENEL
OLARAK PROJE, YONTEM VE OPERASYON
SEKLINDE 3 ASAMADA YURUTTUKLERINI
SOYLEDI

hizli servis se¢enekleri de olabiliyor. Genel
olarak proje, ydntem ve operasyon olarak
U¢ asamada yurutuyoruz. Bu sureglerde
gUvenlik, kalite ve izlenebilirlik odakli bir
yaklasim benimsiyoruz.

ARACLARIMIZ KAPALI KASA, KiLITLi
VE GPS DONANIMLI
# Tasimada araglarinizin niteliginden
bahsedebilir misiniz?
Tdm toplama araglarimiz kapali kasa, kilitli,
GPS donanimlive kamera ile izlenebilir
ézelliklere sahip olarak tercih ediyoruz.. Ustl
acik araclarla kesinlikle tagimiyoruz. Arag iGi
yUk sabitlemeleri, Avrupa Birligi standartla-
rina uygun spanzetlerle yapiliyor. Ozellikle
yedek pargalarin guvenligi igin titresim
Onleyici ve sabitleme ekipmanlari kullanan
araclarla tasima gerceklestiriliyor.

Sicaklik kontrold gerektiren Urdnlerigin
Ozel donanimli araglar ile hizmet sunuyoruz.

Tum sUreglerimiz kayit altina alinarak seffaf
ve izlenebilir bir yapr olusturuyoruz.

LOJiSTIGIN EN ONEMLI KURALI
DOGRU EKiP OLUSTURMAK

# Lojistik sektériindeki basarinizin en
onemli etkenini séyleyebilir misiniz?
Dogru ekip olusturmak isimizin en énemli
noktalarindan birisi. CUnku proje asama-
sindan itibaren musterilerimizle surekli
irtibat halinde oluyoruz. Olasi tum sorunlari
GOzebilen 7/24 hazir bir ekibimiz operasyonu
yapiyor. Otomotiv lojistiginde bu tur talepleri
hizlica karsllamak zorundayiz. Belli bir bdl-
gede yatirim yerine her noktada musteri-
lerimize hizlica ¢ozam saglayabilecegimiz
kiralama yontemini uyguluyoruz. Bu sekilde
musterilerimizin istedidi noktada rahatlikla
planlama yapabiliyoruz. GUglU acente agi-
miz sayesinde hem depolama alani hem de
ekipman temini konusunda en hizli tedarigi
saglayabiliyoruz.

LiMA GREEN iLE MUSTERILERE
KARBON NOTR TESLIMAT SECENEGi
¢ Jeopolitik gelismeler bagta maliyet-
lerin yiikseldigi bu donemde hizmet
fiyat politikanizi nasil yiriitiiyorsunuz?
Yesil lojistik konusunda neler yapiyor-
sunuz?

Jeopolitik gelismeler ve maliyet artiglarinin
yasandigl bu donemde, Lima Logjistics
olarak hizmet fiyat politikamizi musteri-
lerimizin ihtiyacglarini karsilayacak sekilde
dengeli ve seffaf bir yaklasimla yurttlyoruz.
LIMA GREEN projemizle iklim degisikligi

ile mUcadele alaninda attigimiz bu adim

ile tagimaciliktan kaynaklanan karbon ayak
izi 8lgUmleri yapilarak musterilere karbon
kredileri pazaryeri Uzerinden “karbon notr”
teslimat se¢enegini sunuyoruz.
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Led i sTIKE TASIMAECITLIK

Otomotiv sektorine
hiz ve verimlilik tasiyoruz!
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ARCLOG BUYUMEYi STANDARTLARI
KORUYARAK PLANLIYOR

YILLIK BUYUME HEDEFLERINI PIYASA SARTLARINA GORE INOVATIF KARARLARLA PLANLADIKLARINI
BELIRTEN ARCLOG YONETIM KURULU BASKANI FAHRETTIN ARABACI, KISA VE UZUN VADELI
PROGRAMLARLA BUYUMELERINE YON VERDIKLERINI SOYLEDI

HARUN RESIT TIGLI

RCLOG, musteri odakli, karsilikli

kazanmaya dayali faaliyetlerinin

yaninda tanima, 6grenme ve

gelisimi 6n plana alan, perso-
nel memnuniyetine dnem veren, takim
ruhunun Ust seviyede oldugu, gevre ve
topluma saygida hassas olan bir kurulus
olarak hizmet veriyor. Firma guvenilirlik,
is birliklerini gelistirme ve sorumluluk
almada sinir tanimiyor.

ARCLOG, uluslararasi karayolu tagima-
cilik hizmeti veren yuzde 100 Tark serma-
yeli, lojistik hizmetini ve tedarik zincirini iyi
bilen yoneticilerin ve hizmet saglayicilarin
gug birligi ile kuruldu. ARCLOG musteri-
lerinin tedarikgilerinden bagslayip muste-
rilerinin mUsterilerine kadar devam eden
sUreci tek elden yonetiyor.

ARCLOG Yonetim Kurulu Baskani
Fahrettin Arabaci, Ekovitrin‘in sorularini
cevaplandirarak firma faaliyetlerini, galig-
ma felsefelerini ve hassasiyetlerini anlatti.

PiYASA KOSULLARINA GORE
INOVATIF KARARLAR ALMAK

@ ARCLOG 5 yildir diizenli olarak
yuzde 20-25 oraninda biliylimelerle
dikkat ¢ekiyor. Firmanin bu yil ba-
yumesi ne kadar olacak? Gelecek yil
icin hangi yatirim ve hizmetlerle ne
kadar bilyimeyi hedefliyorsunuz?
Global piyasadaki kriz g6z onunde
bulunduruldugunda bu yil bUyUme he-
defimiz daha gok mevcut standardimizi
koruyarak gelistirmek. Tabii ki buyime
hedefimiz var1-3-5-10 yillik planlarimiza
sadik kalarak ilerliyoruz. Fakat biliyor-
sunuz ki en iyi yatirim stratejisi mevcut
piyasada temel analiz yaparak piyasa
kosullarina gore inovatif kararlar almaktir.
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ARCLOG YONETIM KURULU BASKANI
FAHRETTIN ARABACI, AGIRLIKLI KARA
TASIMACILIGI YAPMALARINA KARSILIK
DENIZ VE HAVA TASIMACILIGINDA

DA GENIS BIR YELPAZE AGINA SAHIP
OLDUKLARINI BELIRTTI

KARA, HAVA VE DENiZDE HiZMETiMiz
DEVAM EDiYOR

# Agirlikh olarak kara tagimaciligi yap-
tiginiz lojistikte spesifik olarak hangi
sektorlerle éncelikli olarak ¢alistyorsu-
nuz? Yurtdisi faaliyetlerinizle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Savunma sanayiden otomotive, tekstilden
tehlikeli maddeye, enerjiden kimyaya,
gidadan sagdliga kadar butun sektorlere
hizmet vermeye devam ediyoruz. Her ne
kadar bizi agirlikli kara yolu nakliyesi yapiyor
olarak tanisalar da havayolu tasimalarimizda
IATA olmamiz sebebiyle rekabet avantajimi-
z1 koruyoruz. WCA acenteligimiz sayesinde
deniz yolu tasimalarimizda dunya Uzerin-
deki en iyi partnerleri buluyor ve kaliteli bir
hizmet sagdliyoruz.

FILOMUZ GENG, OZ VARLIK
ARACLARIMIZLA CALISIYORUZ

@ Firma olarak ne kadar ¢ekici ile
¢alisiyorsunuz? Cekici alimlarinda en
hassas oldugunuz noktalar nereler-
dir? Filonuzun ortalama yasi nedir?
Kag yilda bir ¢ekici degistiriyorsu-
nuz? Ozellikle 6zmal araglarinizin ba-
kaimlarini nasil gergeklestiriyorsunuz?
Oz varlik havuzumuzda 650 gekici, 100
kamyon-minivan ,700 dorse bulunmakta
ve genis tedarik¢i havuzu ile beraber
musterilerimize hizmet vermekteyiz.
Gelecege birakilacak en buyuk mirasin
daha yesil bir dinya olacaginin bilinci ile
Euro 6 Standartlari'na uyum saglayarak
cevreci lojistigi destekliyoruz. ARCLOG
Lojistik olarak, karbon ayak izine dnem
veren ve hesaplatan, yesil lojistik ilkele-
rini benimseyen bakis agimizla filomuzu
3 yas skalasinda tutmaya 6zen gosteri-
yoruz. Garanti kapsaminda olan aragla-
rimiz yetkili servislerde periyodik olarak
bakimlarini strekli devam ettiriyor.

KALITELI HIZMETIMIZLE ADIMIZDAN
SOZ ETTIRIYORUZ

Filomuzda tUm araglarimizin dguncu
sahis mali mesuliyetlerine kadar yapilan
genis bir sigorta agi mevcut. Bunlara ek
olarak nakliye sektorinde mal sigortasi
diye bahsettigimiz CMR-FFL poligesi
musterimizi her anlamda koruyabil-
memize yardimci oluyor. ifade ettiginiz
gibi otomotiv ve yedek parca hassas

bir sektor. Olusacak herhangi bir sorun
bUyUk maliyetler doguracagi igin 6zen
ve titizlik gerektiriyor. iste tam da bu
noktada ARCLOG farki, kaliteli hizmetiyle
sektorde adindan soz ettirebiliyor.



TRANSAY TRSIMACILIK'A 131 ADET
MERCEDES-BENZ SPRINTER TESLIMATI

30 araclik filosuyla istanbul merkezli
8 olarak 57 ilde faaliyet gdsteren Tran-

say Tasimacilik, personel tagsimaciligi
ve turizm alanlarinda sektordeki dncu
konumunu guclendirmek dogrultusunda,
filosunu 131 adet Mercedes-Benz Sprinter
ile genigletti ve filosundaki Mercedes-Benz
araclarin sayisi 420'ye ulastl.

Istanbul'da gergeklesen teslimat tore-
nine, Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar
Turkiye Satis MudUru Serdar Yaprak,
Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar 2. El
Satis Midirt Faruk Ozer, Mercedes-Benz
Finansal Hizmetler Satis ve Pazarlama
Direktort Meltem Gursoy, Mercedes-Benz
Hafif Ticari Araglar Satis Filo Satis Koordi-
natdrd Coskun Civan, Transay Tasimacilik
Yonetim Kurulu Bagkani Halim Aydin ve
Gelecek Otomotiv Genel MuadUru Bekir
Koman katildilar.

Transay Tagimacilik Yonetim Kurulu Basg-
kani Halim Aydin, filolarini genisletmek igin
bir kez daha uzun yillardir is birliklerinin de-
vam ettigi Mercedes-Benz'i tercih ettiklerini
belirterek, “Filomuzu guglendirirken Mer-
cedes-Benz marka araglarin dogru yatirm

olduguna inaniyoruz. Mercedes-Benz de
sundugu en son teknolojiye sahip araglar
ve Ust duzey guvelik dnlemleriyle musterile-
rimizin bizden talep ettiklerini en iyi sekilde
karsiliyor” dedi.

Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar

Tarkiye Satis Muduru Serdar Yaprak,
Mercedes-Benz Sprinter'in birgok
sektore yonelik genis kapsamli ¢ézum-
leriyle hafif ticari ara¢ segmentini bastan
tanimlayarak yillardir &nct konumunu
surdudrddgunu soyledi.

DKV MOBILITY HIiZMET AGINI AZERBAYCAN'A TASIDI

ol Ustl 6demeler ve ¢ozumler
Y konusunda Avrupa'nin sirketten

sirkete hizmet veren mobilite
platformu DKV Mobility, Azerbaycan
pazarina girdigini agikladi. Avrupa ve
Asya arasinda bir gecis kapisi islevi
goren Azerbaycan, dusuk yakit fiyatlari
ve gelismis altyapisiyla uluslararasi tagi-
macilik sektord igin onemli bir merkez Us
konumuna sahip bulunuyor.

DKV Mobility musterileri artik DKV
Card'i Azerbaycan'da da yakit ikmalii¢in
kullanabiliyor. Uygulama Azpetrol benzin
istasyonlarinda basladi. Hem TIR'larin
hem de binek araglarinin kullanabildigi
Azpetrol istasyonlari otoyollarin uygun

DKV MOBILITY ULKE MUDURU
DENiZ COKCOS SEZER

noktalarinda yer aliyor. MUsteriler bu
istasyonlarda dizel veya AdBlue almak
icin DKV Card kullanabiliyorlar. DKV
Mobility Azerbaycan'daki hizmet agini
yeni istasyonlar ve is ortaklariyla daha da
genisletmeyi planliyor.

DKV Mobility Ulke Midir Deniz
Cokcos Sezer, "Azerbaycan, muste-
rilerimizin birgogu i¢in ¢ok onemli bir
tasimacilik Ussu. Hizmet agimizi genis-
leterek buradaki yerel mobilite tale-
bini karsilayabildigimiz i¢in mutluyuz.
Azpetrol istasyonlarinin agimiza katilmasi
Azerbaycan’'da mobilite hizmetlerimizi
daha da gelistirmek yonunde atacagimiz
adimlarin ilki” dedi.
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IECO'VA YILIN
SURDURULEBILIR KAMYONU
0DUL

talyan ticaret dergisi Vado e Torno tarafindan 2016 yilindan beri
I dUzenlenen "Yilin Surdurulebilir Kamyonu” édultine IVECO Euro-
cargo CNG layik goruldu. Gazeteciler tarafindan olusturulan juri,
surdUrulebilirlik, emisyon azaltma agisindan verimlilik, glvenlik ve
° e o ° ° surdcu konforu gibi gesitli faktorleri dikkate alarak degerlendirme
yapti. Bu yilki juri degerlendirmesinde, “Eurocargo, son otuz yilda
vl ln Iz TEKN I K “ N I“ERSITESI kamyon tarihinde yer almis, temel yaklasimini ve felsefesini hi¢bir
zaman degistirmeden ¢ekiciligini ve rekabet gucinu korumustur.

° ° °
IlE Hnnoz lolISTIK En yeni versiyonu dahil Eurocargo, ¢ok ¢esitli kullanimlari basariyla

Ustlenmesine olanak taniyan ¢ok yonlUlagund, dikkat ¢ekici tasari-

° ° ° owe
ARASIN nn EGITIM Is Blnllﬁl mini ve genigletilmis ozelliklerini strdUrdyor” ifadesi kullanildi.

I ojistik sektorunde faaliyet gosteren Horoz Lojistik, Yildiz Tek-

nik Universitesi (YTU) ile égrencilerin teorik bilgilerini sektérel

deneyimle butunlestirmelerini saglamaya yonelik bir adim
attl. Protokol imza téreni, YTU Makine Fakiltesi ve Elektrik-E-
lektronik FakUltesi akademisyenleri ile Horoz Lojistik yetkililerinin
katilimiyla gergeklestirildi. YTU'niin KOOP Egitim Modeli kapsa-
minda, Makine Fakultesi ve Elektrik-Elektronik Fakultesi ile yapilan
protokoller 6grencilere sektdrel bilgi birikimini yerinde edinme
firsati sunuyor. Horoz Lojistik CTO'su Ugur Duman, "Bu isbirligi sa-
yesinde, genglerimizi is hayatina erken hazirlarken, sektorimuazdn
gelecegini insa edecek yetenekleri kazandiriyoruz. Bu ortakligin
uzun vadede hem Universiteye hem de lojistik sektorine deger
katacagina inaniyoruz” dedli.

LOJiSTiK SEKTORU HiZMET iHRACATINDA
PAYINI VUKSELTIYOR

sektorunan 2024 yill degerlendirmelerini, dernek faaliyetlerini, tasimacilik is-

tatistiklerini ve 2025 yill ongdrulerini dUzenledigi basin toplantisinda paylast.
Baskan Bilgehan Engin, Turkiye'nin transit tasimacilikta bir hub olma potansiyeline
vurgu yaparak stratejik konumunun sagladigi avantajlari aktardi. Devam eden
Kalkinma Yolu Projesi'nin Turkiye'ye blyUk katki saglayacagini ifade eden Bagkan
Engin, "Kalkinma Yolu Projesi heyecan verici bir proje. Bu proje Turkiye'nin transit
tasimacilikta hub olmasina katki saglayacak” dedi. Adirlik bazinda yizde 87,07'sinin
denizyolu, yluzde 11,89'unun karayolu, ylzde 0,7'sinin demiryolu, yuzde 0,45'inin
havayolu ile tagindigini belirten Engin, “112,5 milyar dolarlik hizmet ihracatinin
yaklasik 15 milyar dolari yUk gelirlerinden olusuyor. Yil sonunda hizmet ihracatinin
117 milyar dolara ulasmasi bekleniyor” seklinde konustu.

U luslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegji (UTIKAD), lojistik
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TOGG iKi YIL DOLMADAN
YUZDE 72 VERLILIK
ORANINA ULASTI

ikri ve sinai mulkiyeti Turkiye'ye ait kiresel bir marka
F ortaya ¢ikarmak ve Turk mobilite ekosisteminin gekirde-

gini olusturmak amaciyla kurulan Togg, pazara ¢ikisinin
20'nci ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yayinladigi
yerli mali tebligine uygun olarak yuzde 72,18 yerlilik oranina
ulasti. 2024 yil sonunda C-SUV ve elektrikli araglar seg-
mentinde zirvede yer alan Togg, yerlilik oraninda da zirveye
yerlesti.

Togg'un “fastback” olarak tasarlanan T10F'nin sureciyle
ilgili bilgi veren Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
Yénetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, “T10X'imiz zaten devam
ediyor. Bir de fastback serisinde T10F'yi bu senenin ortalarin-
dan itibaren piyasaya vermeye baslayacagiz. Buyuk intimalle
Nisan-Mayis aylarindan itibaren de fastback aracimizda on
talep toplamaya baslayacagiz’ dedi.

Turkiye'deki elektrikli ara¢ pazar payina ve Cinli markalarin
rekabetine dikkati gceken Tosyali, "Her ne kadar ara¢ paza-
rinda buyuk rekabet olsa ve her marka TUrkiye'ye girmeye
galisiyorsa da 2024'Un sonu itibariyla agiklanan rakamlarda
elektrikli ara¢ pazarinda Togg acik ara birinci. Hatta bizi takip
eden 4-5 markanin toplamindan daha fazla satis yapiyoruz”
diye konustu.

T10F, RWD (arkadan itis) standart menzil, RWD uzun menzil
ve Gift motorlu olmak Uzere 3 farkli teknik versiyon ve iki farkli
donanim &zelligiyle pazara gikacak. 160 kW/218 beygir gu¢ ve
350 Nm tork treten TIOF RWD, iki farkli batarya segenegiyle
350+ ve 600 kilometreye varan menzillere sahip olacak.

D

TIRSAN MUTLULAR'A 360
ADET ARAG TESLiMi YAPTI

utlular Transport, 360 adet yeni Tirsan aracini teslim
M aldi. Yeni yatinmin 250'si tren yuklemeli tenteli perdeli

multiride, 60t konteyner taslyici, 50'si perdeli swap
body aragtan olusuyor. Mutlular Transport, tamami intermo-
dal operasyonlara uyumlu bu yeni yatirim ile yuksek operas-
yonel verimlilige odaklaniyor. Teslimat, Tirsan Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu ev sahipliginde gergeklestirilirken,
térene Mutlular Transport'u temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
Mutluhan Akan katildi.

TEMSA 20 BININCI PRESTI|
ARAGINI BANTTAN INDIRDI

drk ticari arag sektorundn kokla markalarindan TEMSA, 20
T bininci Prestij aracini banttan indirerek bir basariya daha

imza att1. 1992 yilinda ilk Uretimi gerceklesen Prestij serisi,
bugune kadar dayaniklilik, yakit ekonomisi ve gevreci teknolojile-
riyle midibuds segmentinde bir¢ok sektorun onde gelen tercihle-
rinden biri oldu. TEMSA Ceo'su Evren Guzel ve TEMSA galisanlari
bir araya gelerek markanin tarihi basarisina taniklik etti.
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TURKIYE 1 TRILYON $'LIK UZAY
SANAYIINDE SINIR TANIMIYOR

TURKIYE UZAY AJANSI (TUA) ILE AXIOM SPACE MUTABAKAT ZAPTI IMZALADI. SANAYI VE TEKNOLOJ
BAKANI MEHMET FATIH KACIR, “TURKIYE, GERGEKLESTIRILEN PROJELERLE YILLIK 1 TRILYON DOLARA
ERISECEK KURESEL UZAY EKONOMISINDEN DAHA FAZLA PAY ALACAK" DEDI

rkiye Uzay Ajansi (TUA), Axiom

Space ile kurulmasi planlanan

Axiom Uzay Istasyonu ve uzay tek-

nolojisi, havacilik, tekstil, malzeme
bilimi, ileri Uretim, iletisim ve yasam bilimleri
gibi alanlarda isbirligini iceren bir mutabakat
zaptiimzaladi.

HEDEF UZAY EKONOMISINDEN FAZLA
PAY ALMAK
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacrr, Turkiye'nin uzay teknolojileri alaninda
uluslararasi igbirlikleriyle guclt konuma
dogru ilerledigini soyledi.

Mutabakat zaptinin, Trk uzay sana-
yisi icin kilometre tagi olacagini bildiren
Kacrr, “Bu isbirligi, Turkiye'nin kiresel uzay
ekosistemindeki rolunu guglendirecek
ve geng nesillerimizin uzaya olan ilgisini
artirarak, onlari bu buyuk vizyonun birer
parcasl yapacak. Her iki tarafin da kabili-
yetlerini ortak paydada birlestirdigi sinerji
dogacak. Uzay teknolojisi, havacilik, tekstil,
malzeme bilimi, ileri Uretim, iletisim ve
yasam bilimleri gibi pek ¢ok alanda karsilikli
isbirligini beraberinde getirecek. Turkiye,
gerceklestirecegimiz projelerle yakin
zamanda yillik 1trilyon dolara erisecek
kuresel uzay ekonomisinden daha fazla
pay alacak” dedl.

TUA BASKANI'NDAN PAYDASLARA
CAGRI

TUA Bagkani Yusuf Kirag da Turk Uzay
Bilim Misyonu kapsaminda isbirligini
sUrdurdukleri Axiom Space ile TUrkiye'nin
uzay sanayisindeki gucunu uluslararasi
arenaya taslyacak onemli adim attikla-
rini bildirdi. Kirag, “Bu anlasma, sadece
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SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI MEHMET FATIH KACIR, MUTABAKAT ZAPTININ TURK UZAY

SANAYI iCIN KILOMETRE TASI OLACAGINI SOYLED

sanayimize yon vermekle kalmayacak,
gengclerimize uzayin sinirsiz olanaklarini
kesfetme firsati sunarak, onlar gelecegin
liderleri, muhendisleri ve bilim insanlar
olmasini tesvik edecek. Turkiye'nin inovas-
yon ve teknoloji Uretimindeki yetkinliklerini
uzay ekosistemine taslyarak uluslararasi
arenada sOz sahibi olmasini saglayacaktir.
Uzay teknolojilerinde elde edecegdimiz her

kazanim hem bilimsel hem de ekonomik

acidan Ulkemize katma deger sunacaktir.
Bu sUrecte tum paydaslarimizi bu dnemli
yolculugun pargasi olmaya davet ediyo-

rum” ¢agrisi yapti.

Axiom Space Bas Gelir Sorumlusu Tej-
paul Bhatia da Turkiye'nin ilk astronotunu
uzaya gondermenin tarihi déndm noktasi
olan Ax-3 gorevinin birinci yil donumunu



kutladiklarini ve TUA ile sUren ortaklik-
larindan heyecan duyduklarini belirtti.
Bhatia, “Turkiye ve Axiom Space, yeni
firsatlanin kilidini agryor, yeni nesil bilim
insanlarina, muhendislere, kasiflere ilham
veriyor ve uzay ekosisteminin buyumesi-
ne katkida bulunuyor. Bu heyecan verici
yolculuk hem uluslarimizi hem de uzayin
surekli gelisen alaninda birgok baska
ulusu yUkseltmeyi vadediyor” ifadesini
kullandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, isbirligi
sayesinde TUrkiye'nin geng nufusunun uzay
faaliyetlerine dahil ediimesinin, bu sayede
gelecegin astronotlarina, muhendislerine,
bilim insanlarina ve liderlerine ilham veril-
mesinin hedeflendigini bildirdi.

Bakanlik agiklamasinda Uluslararasi
Uzay Istasyonu'nun (ISS) 2030 sonuna
kadar hizmet vermesinin planlandigi ve
ISS'in ardindan ticari uzay istasyonlarinin,
uzayda insan faaliyetleri ve arastirmalarin
devamini saglamak i¢in devreye girecegi
belirtildi.

Ayni agiklamada, isbirligi sayesinde Tar-
kiye'nin geng nufusunun uzay faaliyetlerine
dahil edilmesi, bu sayede gelecegin astro-
notlarina, mihendislerine, bilim insanlarina
ve liderlerine ilham veriimesinin hedeflen-
digi vurgulanirken, aynizamanda uzay en-
dUstrisinin sUrdurdlebilirligini desteklemek
ve diger endUstrilerde inovasyon firsatlari
yaratmak da dnemli ¢iktilar arasinda yer
aliyor” ifadesi kullanildi.

TUA - AXIOM SPACE ARASINDA
ORTAK HEDEFLER

Axiom Space'in, modullerini ISS'e bagla-
ma iznine sahip tek sirket olduguna dikkat
cekilen aciklamada, iki kurum arasindaki
isbirliginin temel hedefleri, "Arastirma ve

MILLI UZAY PROGRAMI DAHILINDE
ALPER GEZERAVCI LK TURK UZAY
YOLCUSU OLDU. GEZERAVCI 18 OCAK
2024'TE UZAYA CIKTI

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI
MEHMET FATiH KACIR, i$
BiRLIGi iLE TURKIYE’NIN
GENG NUFUSUNUN UZAY
FAALIYETLERINE KATILIMI,
BU SAYEDE GELECEGIN
ASTRONOTLARINA,
MUHENDISLERINE,BILiM
INSANLARINA VE
LIDERLERINE iLHAM
VERILMESININ
HEDEFLENDIGiNi SOYLEDI

Tlrkiye
Uzay Ajansi

kesfetme amaciyla kullanilabilecek bir labo-
ratuvar kurmak. Mikro yer ¢ekimi ortamin-
danyararlanan Uretim tesisleri olusturmak.
Derin uzay gorevleri igin uzay malzemelerini
test etmek ve teknolojileri dogrulamak igin
platform saglamak. Algak DUnya yoringe-
sinde ulagim, lojistik ve diger hizmetler igin
merkez insa etmek. letisim ve gdzlem icin
yeni platformlar gelistirmek. Profesyonel
astronotlarigin egitim alani olusturmak”
seklinde siralandi.

ILK UZAY YOLCULUGU 1YIL ONCE
YAPILDI

Tarkiye'nin Milli Uzay Programi, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
2021yilinda ilan edildi. Bu kapsamda
oncelikle bir Turk vatandasinin uzaya
gonderilmesii¢in galismalara baslandi.
Yapilan degerlendirmeler sonucu Alper
Gezeravcl, ilk Turk uzay yolcusu oldu.
Gezeravcl, Turkiye saatiile 2024 yilinda
17 Ocak’118 Ocak’a baglayan gece uzay
yolculugu yapmisti.

Tuarkiye'nin insanlrilk uzay gorevini ger-
ceklestirecek “uzay yolcusu'nun egitim ve
ugus hizmeti icin ABD'deki Axiom Space
ile isbirligine gidildi. Astronotlarin egitim
sureci ABD'nin Teksas eyaletinin Houston
kentinde yarutuldu.

Gezeravci, 14 gun boyunca Uluslararasi
Uzay Istasyonu'nda cesitli bilim misyonlarini
gerceklestirmek Uzere uzaya gonderildi.
Universite ve arastirma kurumlarinca bu
misyon igin hazirlanan deneyler, ¢ikilan
cadn neticesinde TUA ve TUBITAK Uzay
uzmanlarindan olusan bir komisyonca
degerlendirildi. Aralarinda kanserden bagi-
siklik hUcrelerine, alglerden propolise kadar
literatUre katki saglayacak ¢alismalarin
bulundugu 13 deney uzayda gerceklestirildi.
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ENER)IDE BAGIMLILIK AZALIYOR
YENI YATIRIMLAR HAVATA GEGTI

TURKIYE'NIN KARADENIZ DE BULDUGU SAHALARDAN ELDE ETTIGI DOGAL GAZ VE GABARDA GUNLUK 75
BIN VARILE ULASAN PETROL URETIMIYLE ENERJIDE DISA BAGIMLILIGINI YUZDE 30 AZALTTI. TURKIYE 2030
YILINA KADAR ENERJI VERIMLILIGINE 20 MILYAR DOLAR YATIRIM YAPACAK

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

-

ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR, TURKIYE'NIN ENERJIDE TAM BAGIMSIZLIK HEDEFINE DOGRU EMIN ADIMLARLA
ILERLEDIGINI SOYLEDI

nerjide disa bagmliidi azaltmak icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan yurutulen projelerde
Uretim kapasitesi artirllarak disa
bagmliigr hizla azaltan Turkiye'nin istikrarli
ve kararli politikalar olumlu sonuglar ver-
meye basladi. TUrkiye, yerli petrol ve dogal
gaz Uretimiyle enerji bagimsizligi yolunda
ilerliyor. Yenilenebilir enerji yatinmlariyla
surdurulebilir bir gelecek hedefleniyor.
Yerli petrol ve dogal gaz Uretiminin yani
sira yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar,
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Turkiye'nin enerji ithalat faturasini dnemli
Ol¢ude azaltt. Bununla birlikte, yenilenebilir
enerji kullanimiyla karbon salinminin dusu-
rulmesi, gevresel sUrdurdlebilirlik hedefleri-
ne dnemli katkilar sagliyor.

2050 YILINA KADAR KARBON NORT
BiR EKONOMI

Tarkiye'nin enerji yatinmlari, sadece ekono-
mik tasarruf degil, ayni zamanda ¢evresel
koruma agisindan da gelecek nesillere
daha temiz bir dUnya birakma firsati sunu-

yor. Turkiye, 2050 yilina kadar karbon nétr
bir ekonomi olmayi hedefliyor. Bu dogrul-
tuda, hidrojen dretimi, enerji depolama
ve denizlerde rUzgar enerjisi gibi yenilikgi
projeler Uzerinde ¢alismalar surdurdlmekte.
Turkiye'nin, yerli enerji kaynaklarini ve tek-
nolojilerini kullanarak tam bagimsiz bir enerji
altyapisi olusturma vizyonu, enerji sektorin-
de global bir drnek olma yolunda ilerliyor.
Turkiye'nin ham petrol ithalati, 2025 yili
ik ayina gore bir yilda yaklasik ytzde 30
azalarak 2 milyon tonu gegti. GUnlUk 75 bin



varil petrol Uretimi yapilan Gabar Dagi'ndaki
performansin giderek artmasi, Karadeniz
enerji kaynaklari alanlarindan Uretilen dogal
gazin devreye girmesiyle enerji bagimliligin-
da oranlar giderek dusuyor. Diger yandan
Turkiye'nin 2030 yilina kadar gerceklesti-
recegi enerji verimliligine yonelik 20 milyar
dolarlik yatinmlar da enerji bagimliiginin
gerilemesine dnemli katkilar saglayacak.

YENi PETROL KAYNAKLARI ONEMLI
DESTEK VERIYOR
Petrol ihtiyacinin kargllanmasi icin yapilan
¢alismalar sonucu Ulke genelinde 125 bin
varile yUkselen gunltk petrol Uretimi, ithalat
rakamlarina da olumlu yansimaya baslad!.
Turkiye'nin toplam petrol ve petrol GrUnleri
ithalati 2024 yili Ekim ayinda gegen yilin ayni
ayina gore yUzde 7,82 azalarak 3 milyon 912
bin199 ton oldu. Bu alanda asil dikkat ¢cekici
dUsUs ise ham petrolde yasandi. 2025 yili
bagl itibariyle TUrkiyenin petrol ithalati yiz-
de 30 oraninda azaldigi kayitlara gecti.
Turkiye, karada yapilan en blyUk 10 kesif-
ten biri olan ve T milyar varil petrol kapasitesi
oldugu tespit edilen Gabar Dagi'nda da
petrol Uretimini her gegen gun artirmaya ve
disa bagmliigi azaltmada emin adimlar-

TURKIYE ONOMUZDEKI 5 YIL
iCINDE ENERJi VERIMLILiGINE
20 MILYAR DOLAR YATIRIM
YAPACAK. SOZ KONUSU
SUREGTE SANAYi, BINALAR
VE AYDINLATMA GiBi KRITiK
ALANLARDA BUYUK CAPLI
TASARRUF HAMLELERI HIZLA
SURUYOR

la ilerlemeye devam ediyor. 2024 yilinin
Ocak ayinda 35 bin varil petrolun Uretildigi
Gabar'da Ocak ayl sonunda 75 bin varil
Uretimle yillik katki 2 milyar dolari asarken,
yeniyilile birlikte TUrkiye genelindeki gunluk
petrol dretimi ise 125 bin varile ¢ikt1.

PETROL VE DOGAL GAZ URETIMINDE
YUKSEK SEVIYE

Turkiye, enerji bagimsizligi yolunda yerli
petrol ve dogal gaz Uretimini artirirken,
yenilenebilir enerji yatinmlariyla da elektrik
Uretim kapasitesini hizla genisletiyor.
Gabar ve Sakarya Gaz Sahasi'ndaki Uretim

artislar, ithalat azaltarak ekonomik tasarruf
saglarken, rizgér ve gunes enerjisindeki
buayUme ¢evresel surdurulebilirlige katki
sunuyor. Gabar bélgesinde gerceklestiri-
len petrol arama ¢alismalari, Cumhuriyet
tarihinin en buyuk kesiflerinden biri olarak
kayda gegti. Sirnak’ta bulunan sahada
gunltk petrol Uretimi 75 bin varile ulasmig
durumda. Gabar sahasl, Turkiye'nin enerji
ihtiyacini yerli kaynaklardan karsllamada
kritik bir rol oynuyor.

Karadeniz'deki Sakarya Gaz Sahasi ise
Turkiye'nin en buydk dogal gaz kesifle-
rinden biri olarak dikkat ¢ekiyor. GUnIUk 7
milyon metrekUplUk mevcut dretim, yaklasik
3 milyon hanenin dogal gaz ihtiyacini
karsilayacak miktarda. Uretim kapasitesi-
nin 2025 yilinin ilk geyreginde 9.1 milyon
metrekUpe, ilerleyen yillarda ise 20 milyon
metrekUpe ¢ikarilmasi hedeflenmekte. Bu
artig, Turkiye'nin dogal gaz ithalatini dnemli
Olglde azaltacak.

RUZGAR VE GUNESTE 120 BiN
MEGAVAT HEDEFi

Tarkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarini
artirma konusundaki kararligini rtzgar
ve gunes enerjisi yatirmlariyla goster-

e
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mekte. Bugun itibariyla, toplamda 32 bin
megavati agan ruzgar ve gunes enerijisi
kapasitesi, elektrik Uretiminde karbon
salinimini minimize etmekte. Ruzgar ve
gunes enerjisi projeleri, dogal gazdan
elektrik Uretimi i¢in gerekli yillik 14 milyar
metrekUplUk ithalati ortadan kaldirarak,
yaklasik 8 milyar dolar ekonomik tasarruf
saglamis olacak.

Ornek projeler arasinda Konya Karapi-
nar Gines Enerijisi Santrali ve izmir Aliaga
RUzgar Enerji Santrali gibi dev yatirimlar
yer almakta. Turkiye'nin 2035 hedefleri
dogrultusunda, rizgéar ve gunes kapa-
sitesinin 120 bin megavata gikariimasi
planlaniyor.

ENERJIDE BAGIMSIZLIK CALISMALARI
HIZLA ILERLIYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-

lan Bayraktar, TUrkiye'nin enerjide tam
bagdimsizlik hedefine dogru emin adimlarla
ilerledigini vurguluyor. Bu suregte yerli eneriji
teknolojilerinin millilestirilmesi galismalari
one ¢ikmakta. Turkiye, yenilenebilir enerji
ekipmanlarinin dretiminde yerli teknoloji
kullanimini artirmaya odaklanmis durumda.
Bu alanda yerli Uretim kapasitesi giderek
genigliyor ve Turkiye, hem i¢ pazarda hem
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TURKIYE 2050 YILINA KADAR
KARBON NORT BIR EKONOMI
0LI\!IAYI HEDEFL_IYOR. BU
DOGRULTUDA HIiDROJEN
URETIMI, ENERJI DEPOLAMA
VE DENIZLERDE Rl!Z_G.AF_l
ENERJIiSi GiBi YENILIKGI
PROJELER UZERINDE
CALISMALARINI
SURDURUYOR

I

de ihracatta daha gugclu bir konuma ulas-
may! hedefliyor.

Ayrica, enerji krizinin Avrupa’da derin
etkiler olusturdugu pandemi ve Rusya-Uk-
rayna savasli ddnemlerinde Turkiye, arz
gUvenligi konusundaki basarilariyla 6ne
¢kt YUzer LNG depolama terminallerive
yeni boru hatti projeleri, Ulkenin esnek ve
cesitlendirilmis bir enerji altyapisi olustur-
masini sagladi.

TURK DENIZCILIGINDE DESTAN
YAZIYORUZ

Turkiye'nin Mavi Vatan'in &tesine gegtigini,
Somali'nin agik denizlerinde petrol ve dogdal
gaz arayan bir Ulke haline geldigini vurgula-
yan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-
lan Bayraktar, "Orug Reis gemimizi gdnder-
dik. Allah’a hamd ediyorum bu faaliyetleri
yapabilecek bir Turkiye haline geldigimiz igin.
Birilerinin hayallerinin bile yetismedigi bir
sUregten bahsediyoruz. Orug Reis gemimiz,
tasarmindan yapimina kadar Turk tersane-
lerinde yapiimis, 2012 yilinda karar alinmis,
2017'de bitirilmis her seyiyle bize ait birgemi.
O gemide bizim gocuklanmiz, Sivas'in go-
cuklan galisiyor ve insallah Somali'nin derin
denizlerinde petrol ariyoruz” dedii.

Bayraktar, 2025 yilinin mujdeler yili olma-
sinitemenni ederek, “insallah Somalide,
Gabar'da yurdumuzun diger yerlerinde,
Karadeniz'de bu aramalarimizdan yeni
mujdeler yili olur. Biz bu hayaller pesinde
kosarken, hayalleri gercege donUstUrurken
biliyorsunuz birileri Mavi Vatan'a, 'Mavi
Vatan masall’ diyor. Duydunuz mu bunu?
Mavi Vatan onlara gore masal, bize gore
Turk denizciliginin destani diyoruz. Mavi
Vatan'da biz Allah’in izniyle destan yazmaya
devam edecegiz" diye konustu.



2030 YILINA KADAR 20 MILYAR

DOLAR YATIRIM

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan
alinan bilgiye gore, Turkiye'nin son 20
yilda enerji yogunlugunu ytzde 30'u asan
miktarda azaltarak, Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin (IEA) verilerine gore Ekono-

mik isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD)
Ulkeleri arasinda en fazla iyilesme saglayan
Ulkelerden biri oldugu bildirildi. Buna gore,
2022 yilinda yUzde 6,2, 2023 yilinda ylzde
4.5 oraninda tasarruf saglandi. DUnyadaki
ortalamanin ylzde 1 oldugu goz dnunde
bulunduruldugunda yapilan galismalar
onemli seviyede devam ediyor. 2017 -
2023 yillari arasinda eneriji verimliligine

8,5 milyar dolar yatinm yapildi. Bu yatinm
2024-2030 yillari arasinda tum sektorlerde
20,2 milyar dolar yatinm seklinde gergekle-
secek. OnlimUzdeki ddnemde artik ofisler,
is merkezleri, AVM'ler, hastaneler, blyuk
kampusler, verimlilik artirici proje destek-
lerinden yararlanabilecek. Isi pompalari
devreye alinacak.

2028'DEN iTIBAREN KONUTLAR
KARADENIZ GAZI KULLANACAK
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-
lan Bayraktar, Sakarya Gaz Sahasi'nda

gunltk 7 milyon metrekdp Uretime
ulasildigini ve boylece 3 milyon hane-
nin dogal gaz ihtiyacinin Karadeniz'den
karsilandigi soyledi. Bayraktar, "Bu 7
milyonu bu yilin itk geyreginde 9,5 milyon
metrekUpe gikaracagiz. Canakkale'de su
anda hazirlanan bir yUzer platform var.
Deniz Ustunde bir adeta ylzer sanayi
tesisi. Onun 2026'da devreye girmesiyle
beraber 2 katina gikacagiz. 20 milyon
metrekUp gune ulasacagiz. Yani 20
milyon metrekUpe ¢iktigimiz zaman da
8.5 milyon konut abonesi artik kendi ga-
zimizla isiniyor olacak. Hedefimiz sudur.
2028 yilinda Turkiye'nin konutlardaki tim
ihtiyacini Karadeniz'den, Sakarya Gaz
Sahasi'ndan Urettigimiz gazla saglayabil-
mek” dedi.

YENILENEBILIR ENERJIDE BiR
DEVRIM GERGEKLESTiIRIYORUZ
Yenilenebilir enerjide sessiz bir devrim
gerceklestirdiklerini aktaran Bayrak-

tar, Turkiye'deki konutlarda kullanilan
elektrigin tamaminin rizgar ve glnes
enerjisinden karsilandigini bildirdi.
Bayraktar, bu dogal gaz ile karsilansay-
di 8 milyar dolarlik bir faturanin ortaya
ctkacagini vurgulayarak, gunes ve rizgar

kurulu gictnde 2035 hedefinin ise 120
bin megavat oldugunu hatirlatti. Bu yili
enerjide reform ve yeni yatinm dénemi
olarak tanimlayan Bayraktar, yenilenebilir
enerjide izin sUreclerini kisaltmayl amag-
ladiklarin kaydetti.

70 YILLIK RUYAMIZ MERSIN
AKKUYU'DA GERCEGE DONUSUYOR
Turkiye'nin nukleer enerji konusunda da
s6z sahibi olmayi hedefledigini belirten
Alparslan Bayraktar, “TUrkiye'nin bir bas-
ka bUyUk projesi var. TUrkiye'nin bir baska
bUyUk hayali, 70 yillik rGyasi var. Tarki-

ye 70 yildir nukleer enerjiden elektrik
Uretmeye, nUkleer enerji santraline sahip
olmaya galisiyor” dedi.

Bayraktar, 1950’lerden merhum Men-
deres'ten beri Turkiye'deki birgok huku-
metin nukleer ile alékall projeleri gelistir-
meye gayret ettigini dile getirerek, "Higbiri
tarlt sebeplerle maalesef muvaffak
olamadi. En 6nemli sebep aslinda butun
bu projelerin arkasindaki yegane unsur,
guglU siyasi irade ve milletin bize destegi.
Bunlar oldugu icin bu projeler hayata ge-
ciyor, ingallah 70 yillik riyamiz Mersin'de
Akkuyu NUkleer Glg Santrali'nde (NGS)
gercege donusuyor.” diye konustu.
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Yapay Zeka Depremai!

Necmettin BATIREL

in merkezli bir yapay zeké arastirma laboratuvari
DeepSeek’'in rekabet gucu, Amerika'nin sektordeki
liderligine dair endiseleri zirveye ¢ikardi.

Cin tarafindan gelistirilen DeepSeek’in buyuk dil
modeli, daha az gug tukettigi ve daha az gelismis donanima
ihtiya¢ duydugu icin ABD'deki rakiplerine buyuk fark atti. Yati-
rimcilar, gegen yil sektordeki yukselisten faydalanan gipleri ve
Al altyapi hisselerini sattilar. Nvidia %15 dUserken Broadcom,
Oracle ve Arista %18 ila %12 arasinda deger kaybetti.

Klresel piyasalarda, Cin merkezli DeepSeek'in piyasaya sur-
dUgu son yapay zekd modelinin dinyanin dnde gelen teknoloji
sirketlerinin hisselerinde deger kaybina yol agmasi Uzerine
negatif seyir hakim.

Ayrica DeepSeek, ABD merkezli yapay zeké arastirma sirketi
OpenAl'in ayda 200 dolar 6deme istedigi modeli ‘'o1'e denk
olan R1yapay zekd motorunu Ucretsiz olarak kullanicilarin
erisimine sunuyor. Wall Street'de teknoloji sektérti Nasdaq %3
geriledi. Trump, DeepSeek’i Amerikan sirketleri igin bir “uyan-
dirma ¢agrisi” olarak nitelendirdi. Ancak Avrupa ve ABD'de
olayin genislemesinin devam etmesi 1 trilyon dolarlik kayba yol
acacak.

FITCH DE MOODY’S’i IZLEYECEK Mi?

Borsa istanbul’'da savunma sanayi sektoérinde yogunlas-

ma bekliyorum. Turkiye, Suudi Arabistan ile 6 milyar dolarlik
savunma anlagsmasi yapacak. Digisleri Bakani Fidan'in bu hafta
Riyad'i ziyaret ederek, anlasmanin kesinlesmesi bekleniyor.

Diger taraftan Piaggio Aerospace , eski adiyla Piaggio Aero
Industries, merkezi italya'nin Villanova d'Albenga kentinde
bulunan ¢ok uluslu bir havacilik Gretim sirketidir . Sirket, ucak,
ucak motorlari, havacilik bilesenleri ve havacilik yapilari tasarlar,
gelistirir, Uretir ve bakimini yapar.

Baykar ve Piaggio Aerospace arasinda, italyan havacilik
devinin is komplekslerinin Baykar'a devri i¢in 6n sdzlesme
imzalandi. IHA ve SIHA'larin motorlari artik disariya bagimli
olmadan Baykar tarafindan Uretilecek.
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REZERVLER NASIL ZiRVEYE CIKTI?

Hem merkez bankasi hem de Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek piyasalara gUven veriyor. Yabancilarin yogun
alimiyla Turk tahvilde ralli basladi. Merkez Bankasi'nin brut re-
zervleri167.6 milyar dolarla rekor duzeye yukseldi. Son 1 haftada
4.3 milyar dolarlik artis yasandi. Net uluslararasi rezervler de 2,4
milyar dolar artarak 73,8 milyar dolar ile tarihi zirveye ¢ikti.

Rezervlerin artisinda KKM'den ¢dzulen paranin katilimiile
yurtdisindan para girisi Snemli rol oynuyor. Merkez Bankasi
piyasadan déviz almasa kurlar yerlerde siriinecek. ihracatciy
korumak amaciyla buna izin verilmiyor.

Ocak ayi TUketici Fiyat Endeksi'nde aylik tahmin ytzde 4,33,
yillik bazda 4116 olarak belirlendi. dolar/TL beklentisi 43,00
seviyesine isaret etti. Gegen ayki ankette yilsonu tahminleri
43,6250 olmustu. Ocak ayi enflasyon rakamlar, Turkiye ista-
tistik Kurumu tarafindan 3 Subat Pazartesi ginu saat 10:00'da
aciklanacak. Bu durumda 2025 sonunda dolar/TL'deki artis
%19 ile %25'lik enflasyonun altinda kalacak. iste bu ylzden yerli
yatirmcilar dovizden ¢ikip TL'ye donuyor.

FED’IN ELI NEDEN ZORLASTI?
Donald Trump tarifeler konusunda elini belli ederek oynuyor.
Paritede 1,0488'deyiz. 15 glin &nce 1dolar 1 euro senaryosu ko-
nusuluyordu. Avrupa’nin dertleri bUyUk. Almanya se¢imi nasil
sonug verecek? Onun ayrintilar da énemli. En azindan Briksel
yerine liderlik Frankfurt'a gegecek. Almanya ve Fransa kaygilari
Uzerinden Subat ve Haziran'da euroya tekrar atak gelebilir.
Trump geldi, Fed'in eli zorlasti. Herkes hig indirim yapma-
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yabilir demeye baslamisti. iki-tg indirim faiz indirimi kokmaya
basladi. ECB'den alti indirim bekleniyor. Yatinmcilar ayrica,
piyasalar onumuzdeki aylarda olasi daha fazla faiz indirimine
hazirlaniyor.

Bu arada, ABD Federal Rezervi'nin faiz oranlarini sabit tut-
masi beklenirken, Kanada ve isvec'teki politika yapicilarin para
politikasini daha da gevsetmesi muhtemel. JP Morgan, gumrak
tarifelerinin yarattigi karmasanin etkisiyle yaptidi dolarda alim
Onerisini dusUrmeye basladi.

JPMorgan Chase, muhtemelen ilimli ve daha uzun bir giim-
ruk tarifesi gergeklesecegdi beklentileri goz 6nune alindiginda,
onerilen ABD dolari uzun pozisyonunun ol¢egini azaltiyor,
ancak stratejistler orta vadede dolar hakkindaki yapici goru-
numlerini surddruyorlar.

ALTIN NiYE KESKIN DUSTU?

Wall Street'te teknoloji ¢okUsu altin fiyatlarinin keskin dudsu-
sune yol actl. Genel piyasadaki birgok yatirnmci, “istedigini
satamiyorsan, satabildigini sat” zinniyetini sergiliyor. Piyasadaki
bu keskin belirsizlik, islem haftasina baglarken hendz altin ve
gumus igin guvenli liman talebi bulamadi. Yatirmcilar Cin'in
yapay zekéanin gelistirimesinde ABD liderligine ciddi sekilde
meydan okudugunu gordu.

DeepSeek adli kuguk ve nispeten yeni bir Cin sirketi, ABD'nin
onde gelen modellerinin coguyla rekabet eden buyuk bir dil
modeli Uretti — Yani (LLM), insan benzeri metinleri anlamak ve
Uretmek igin tasarlanmis gelismis bir yapay zeka tlru Uretti.
Buna da buyuk dil denildi.

ABD modellerinin maliyetinin gok daha azina. DeepSeek’in
yapay zeka asistani artik Apple'in magazalarinda en ¢ok puan
alan Ucretsiz uygulama. Haber, kuresel teknoloji hisselerinde
keskin bir satisa yol acti. BuyUk teknoloji sirketleri dérdincu
ceyrek kazanglarini bildirmeye basliyor. Karlarin neredeyse iki
yilin en dusuk seviyelerine gelmesi bekleniyor.

“ Kiiresel piyasalarda, Cin

merkezli DeepSeek’in
piyasaya siirdiigii son yapay zeka
modelinin diinyanin onde gelen
teknoloji sirketlerinin hisselerinde
deger kaybina yol agmasi iizerine
negatif seyir hakim
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GUNDEM

2025 YILI 2024'UN AGMAZLARINA

NASIL ANAHTAR OLACAK?

DUNYADA 2024 YILI; SAVASLAR, CATISMALAR, DOGAL AFETLER, KRITIK SEGIMLER, EKONOMIK VE SIVAS|
KRIZLERLE GEGTI. DUNYA YUKSELEN ENFLASYON VE GERGINLIKLER ORTAMINDA IGINDE SEGIMLER DE
OLAN YENI YILDA SORUNLARINA GOZUMLER ARAYACAK

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

dnya 2024 yilini Rusya-Ukrayna,
israil - Filistin savasl, bélgesel
gatismalar, ABD — Cin ticaret kri-
zi, ekonomik gerginlikler, sosyal
calkantilar, afetlerle gecirdi. 2025 yilinda
Ulkelerin yukselen enflasyon ve ger-
ginlikler ortaminda sorunlara ¢ézUmler
arayacagl tahmin ediliyor. Ukrayna sava-
sindan Gazze'deki katliama, Suriye'nin
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geleceginden Turkiye'nin dis iliskilerine
konusulacak birgok konu 2025'e devret-
mis oldu.

Gazze'de ateskes ortamindan sonra kalici
barisin saglanmasiyla birlikte Filistin devie-
tinin yeniden ingasi, Suriye'nin desteklen-
mesi, Avrupa Birligi (AB) ve Afrika ile iliskiler,
enerjive gida guvenligine yonelik adimlar
2025 yilinda Turkiye'nin dis politika olarak
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en dénemli glindemleri olacak.

Turkiye ayrica ABD Bagkani Donald
Trump ile yeni politikalar olusturma planla-
malari yaparken Kibris dahil Turk — Yunan
iliskilerinde iyimser bir havanin esmesiicin
bolgesel barisa destek olacak. Turkiye ayni
zamanda ekonomide uyguladigi program-
lara enflasyon dahil 2026 yilina sorunsuz
girme pesinde.



BAAS YIKILDI, YENi SURIYE KURULDU
Suriye'de Baas rejiminin yikilmasi 2024'Gn
en bllyik strprizlerinden biri oldu. Ulke-
de yeni ydnetimin nasil sekillenecegi de
2025'in en gok merak edilenleri arasinda.
Heyet Tahrir Sam (HTS) liderliginde gegici
hukdmet kurulurken, Samiilk viraji 2025
Mart ayinda alacak. Bu tarihe kadaryeni
anayasa taslaginin ortaya ¢ikmasi planla-
niyor.

HTS yonetiminin, tim kesimlere goster-
digi kapsayici tavrini surddrmesi halinde
mesruiyetini arttiracagi dusunultrken bu
sUregte HTS'nin Birlesmis Milletler'in teror
orgutleri listesinden gikariimasi ve Avrupa
Birligi'nin Suriye'ye uygulanan yaptirimlar
kaldirmasi kilit onem tasiyor.

Trump'in, Tarkiye'nin Suriye'de rolU hak-
kinda 16 Aralik'ta yaptidi “Suriye’nin anahtari
Turkiye'de olacak” yorumu, dntimuzdeki
dénemde Washington'in Ankara'ya yonelik
bakisinin fragmani olabilir. Trump'in ilk
baskanlik ddneminde Rus S-400 hava
savunma sistemlerinin satin alinmasi sebe-
biyle Turkiye'ye yonelik uygulanan CAATSA
yaptinmlari ve Turkiye'nin F-35 programin-
dan ¢ikarilmasi konulari, ikinci donemde
de glindeme gelebilir. iki liderin, Trump'in 5
Kasim'da secilmesinden sonra da hemen
telefonda goérismesive Trump'in gegen
ay "Erdogan’la harika anlagiyoruz” demesi
2025-2029 déneminde liderler diploma-
sisinin nasil yUrattlecegdine dair olumlu
sinyaller veriyor.

TURKIYE - AB iLiSKILERI VE NATO
Turkiye iliskilerinde son ddnemde artan
diyalogun 2025'te stirmesi 6ngorultyor.
Tuarkiye'nin AB'den beklentiler listesinde yer

TURKIYE, TRUMP’IN YENIDEN
BASKAN OLMASIYLA ABD
ILE YENIi POLITIKALAR
OLUSTURURKEN KIBRIS DAHIL
TURK-YUNAN iLiSKiLERINDE
IYIMSER BiR HAVANIN
ESMESINi TEMENNi EDiYOR.
TURKIYE AYNI ZAMANDA
EKONOMIDE UYGULADIGI
PROGRAMLA 2026 YILINA
SORUNSUZ GIRMEK iSTiYOR

alan gumruk birliginin guncellestiriimesi,
vize muafiyeti, bloke edilen siyasi diyalogla-
rin aktive edilmesi ve mevcut kisitlamalarin

tamamen kaldinimasi gibi ana konularda
kismi hareketlilik bekleniyor.

Ust diizeyli diyalogun, alanlar genisletile-
rek surdurdlmesine kesin gozuyle bakiliyor.
Vize muafiyetinde ise Turkiye kalan alti
kriteri karsilamadan Bruksel'in adim atmasi

sz konusu olmayacak. Uyelik stirecinde
ilerleme ihtimal dahilinde gérdlmuyor.

Kibris sorunu iligkileri kilitleyen unsurlarin
basini gekmeyi surdUrecek. Suriye'deki yeni
gelismelerise AB ile Turkiye arasinda ek
isbirligi alanlarini yeniden diizenleyebilecegi
dusunualuayor.

NATO'dan Uyelik bekleyen Ukrayna'nin
bu talebinin yerine getiriimesi kisa vadede
mumkUn gorinmuyor. 2025'te NATO'ya
ABD Baskani Donald Trump'in damga
vurmasl bekleniyor. Trump'in, NATO'nun
Avrupa kanadinin savunma harcamalarini
arttirmasini talep etmesine kesin gdztiyle
bakiliyor. 2025, Turkiye'nin NATO'ya katkisini
yine somut ve yogun sekilde strdirdtgu bir
yil olacak.

GAZZE'DEKi ACI NE ZAMAN

SONA ERECEK

Gazze'de 6ncekiyildan miras kalan acive
yikim 2024 'te de son bulmadi. Baris umut-
laryeni yila sarktl. Savasin basinda "Hamas'i
bitirme hedefi” ortaya koyan israil Basba-
kani Netanyahu bu amacina ulasamad..
ABD'nin yeni Bagkani Trump'in tutumu
savasin seyri Uzerinde belirleyici olacak.
Ancak son dénemde Trump'in israil'e yeni
silah sevkiyati icin anlasma imzalamasi,
Gazze'deki dramin devam edecedi anla-
mina geliyor. ABD yénetiminin, israil'in isgal
altindaki topraklardaki eylemlerine destek
verecegdi ve Trump'in Suriye politikalarinda
pragmatik bir yaklasim izleyecegi dngoru-
|Gyor. Barigin saglanmasi durumunda yUz
binlerce yarali Filistinlinin tedavileri, tamami
yok edilmis altyapinin insasi ve Gazze'nin
idaresinde kimin soz sahibi olacagi konulari
belirsizligini koruyor.
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TICARET SAVASLARI GENELE
YAYILACAK

Donald Trump'in baskanlidi ddneminde
2025te ozellikle ABD ile Cin, Kanada ve Av-
rupa Birlidi (AB) arasinda ¢ikacak muhtemel
ticaret savaglarinin gtindemi mesgul etmesi
bekleniyor. Ote yandan, kiresel politika
agisindan ozellikle Rusya-Ukrayna Savagsi ve
Orta Dogu'daki jeopolitik gelismeler dikkatle
izlenecek.

ABD’de Donald Trump, se¢im kampan-
yasl sirasinda soz verdigi yeni ticaret kisitla-
malari konusunda harekete gececegini
acikladl. Trump'in ikinci baskanlik done-
minin, sadece Cin ile degil ayni zamanda
AB ve Kanada ile de ekonomik ayrigmalari
kokUnden etkilemesi ve ticaret savasla-
rini koruklemesi ongdrultyor. Bu durum,
ABD-Cin arasindaki ekonomik ayrismayi
derinlestirebilir ve kuresel tedarik zincir-
lerini etkileyerek dUnya ekonomisinde
buyuk degisimlere yol agabilir. Ancak bu
politikalar, hem ulusal hem de uluslararasi
dUzeyde hukuki ve diplomatik itirazlara yol
acabilir. Trump'in dnceki déneminde uy-
guladidr gumruk vergileri ticaret savasina
yol agmisti ancak bu kez bu politikalarin
daha kapsamli bir sekilde uygulanmasi
bekleniyor.

Donald Trump'in Beyaz Saray'a donusd,
Cinile ABD arasindaki ticari iliskilerinde
yeni bir gerilim dénemine isaret ediyor.
Trump, segim kampanyasinda Cin‘den ithal
drdnlere ylzde 60'a varan gumruk vergileri
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getirme planini duyururken, bununyani
sira baskanliginin ilk gtinlerinde Cin'den
ithal tim Urdnlere baslangig igin ylzde 10
gUmruk vergisi uygulayacagini agiklad.
Ayrica Trump, Kanada ve Meksika'dan ithal
Urdnlere de yuzde 25 vergi uygulamayi
planliyor.

2025 BELIRSIZLIKLERIN YILI OLACAK
Ekonomi alaninda uygulanacak regulas-
yonlar, 2025 yilinda siyasette belirleyici

bir rol oynayacak. Uluslararasi Para Fonu
(IMF) 2025'te "istikrarli ancak yetersiz”

bir bUylme 6ngdruyor. Ancak bu istikrar,

GAZZE’DE ATESKES
ORTAMINDAN SONRA KALICI
BARISIN SAGLANMASIYLA
BiRLIKTE FiLiSTIN DEVLETININ
YENIDEN INSAASI, SURIYE'NIN
DESTEKLENMESi, AB VE
AFRIKA ILE iLGILI ILISKILER,
ENERJi VE GIDA GUVENLIGINE
YONELIK ADIMLAR 2025
YILINDA TURKIYE’NiN EN
ONEMLi GUNDEMi OLACAK

halkin beklentilerini karsilamadig takdirde
siyasi sonuglar dogurabilir. Ticaretin altin
¢adinin sona ermesiyle tedarik zincirleri ve
odeme sistemleri Uzerindeki baskilar artmig
durumda.

ABD ekonomisinde 2025 yilinda dzellikle
ticari aktivitede yavaslama ve belirsizlikler
ongorultyor. Dunya genelinde enflasyon,
politika yapicilar ve yatinmcilar igin buyUk bir
endise kaynagi olmaktan ¢ikarken, Cin def-
lasyonla miicadele ediyor. Ulkenin imalat
sektoru tarifelerden etkilenirken, tUketim ve
tesvikler ekonomik toparlanma igin yeterli
gdzukmuyor.

AVRUPA'DA SECiM SURECI KRiZi
Dunya genelinde birgok Ulke igin segim
yil olarak gegen 2024'ten sonra 2025'in
en onemli segimleri Aimanya'da yapi-
lacak. Cumhurbaskani Frank-Walter
Steinmeier’in 23 Subat olarak duyurdugu
erken segimlerde Hiristiyan Demokrat-
lar favori gdsterilirken, tm Avrupa’'da
yukseliste olan asiri sagin surpriz yapma
ihntimali bircok gevreyi korkutuyor. ABD
segimlerinde on plana gikan milyarder
Elon Musk'in asin sagci AfD'ye destek
aciklamasi da tartismalari aleviendirdi. Av-
rupa’nin bir diger lokomotifi Fransa'da da
Cumhurbaskani Emmanuel Macron'un
UstUndeki baski erken secim getirebilir
seklinde dusunuluyor.

UKRAYNA SAVASI SONA ERECEK Mi?
2025 yilinda beklentilerin yuksek oldugu
konulardan biri Subat 2022'de baslayan
Rusya-Ukrayna savasinin sona ermesi.
Ancak ABD'de Donald Trump'in yoneti-
me gelmesiyle burada ciddi bir gelisme
yasanmasl yonundeki beklenti yilin son
gunlerinde Moskova'dan gelen sinyallerle
bozuldu. Once Rusya lideri Vladimir Putin,
ardindan Disigleri Bakani Sergey Lavrov
Trump yonetiminin baris teklifini “tatmin
edici bulmadiklarini” acikladi. Savasi
lehine sonlandirmak isteyen Moskova,
kendi pozisyonunu guglendirmek icin

ise Avrupa'daki bolunmeleri tetiklemeye
calisacak, Cin ve Hindistan ile de igbirligini
arttirarak "Kuresel Guneyi” guglendir-

me girisimini surdurecek ve dengelerin
degistigi Orta Dogu'da kendine yeni bir
rol arayacak.



KIBRIS'TA TARAFLAR MASAYA
GELIYOR

2025, Birlesmis Milletler tarihinin en
uzun sureli sorunlarindan Kibris'ta ‘ne
olacagina’ dair nihai kararin verilecegi yil
olacak. Son karari, Kibrish Tark ve Rumlar
ile garantor ulkeler Turkiye, Yunanistan
ve ingiltere verecek. Taraflar 7 yillik tika-
nikligin ardindan yeniyilin ilkk aylarinda
masaya oturuyor. 2017'de yapilan BM
cercevesindeki son Kibris zirvesinin
Rumlar tarafindan yikilmasinin ardin-
dan "yenifikirler de tartigilsin” diyerek
“iki devlete” kapi aralayan BM Genel
Sekreteri Antonio Guterres, yeni yilin ilk
aylarinda garantor Ulkelerin de katilacagi
gayri resmi zirve toplayacak. Subat ya
da Mart aylarinda olmasi beklenen bu
zirvede, iki devlet ve federasyon tezleri
tartisilacak, iki tezin ortasi, konfederas-
yon da gundeme gelecek.

TURKIYE - YUNANISTAN iLiSKILERI
DALGALI

Turk-Yunan iligkilerinde 24 saat bile bazen
gok uzun bir stredir. Eger, 365 gun igin

bir tahmin yurutulecekse, Turk-Yunan
iliskilerini iyi baglayacak ancak devamin-
da, her ne kadar ciddi kriz beklenmese de

inis cikislari olacak bir yil bekliyor. Liderler,
yilin itk bélumuinde Tdrk-Yunan YUksek
Diizeyli isbirligi Konseyi gercevesinde

bir araya gelecek. Burada her iki taraftan

TAHMINLER, TICARET
SAVASLARININ ABD - GiN
ARASINDA KALMAYACAGINA,
TUM DUNYAYA YAYILACAGINA
ISARET EDIYOR. TRUMP’IN
PANAMA, KANADA VE
DANIMARKA’DAN GRONLAND’I
ISTEMESi GERGINLiGIN ORTA
DOGU’YU ARATMAYACAGINI
GOSTERIYOR

da olumlu mesajlar beklense de Yunan
Basbakani Kiriakos Migotakis, gegen yilin
sonlarinda partisinden gelen tepkiler
Uzerine Turkiye ile Ege anlagmazliklarini
gorusme konusunda ¢ark etti. Bu konuda
ciddi bir yaklasimla diyalog kurulmazsa
her an sorun gikabilir. TUrkiye'nin Libya

ile yaptigi gibi Suriye ile de deniz yetki
alanlarinin belirlenmesine iliskin bir anlas-
ma imzalamasi durumunda, Yunanistan,
Kibris Rum Kesimi'nin savunucusu olarak
tepki gosterecek. Atina, 2025'e bu olasiligi
tartisarak girdi.

DUNYANIN KORKUSU iKLIM KRizi
iklim degisikligi yeniyilda da dinya giin-
deminin en kritik konularindan biri olacak.
Kuraklik ve orman yanginlari ya da asiri
yagdis ve firtinalar gibi asir hava olaylarinin
yeniyllda da devam edecegdi ongdraltyor.
2025 yilinda Brezilya'nin Belem sehrinde
dUzenlenecek COP30 zirvesinde Ulkeler,
Paris iklim Anlasmasi cercevesinde karbon
salinimini azaltma taahhutlerini nasil
gergeklestireceklerini tartisacak. Ancak,
ABD Baskani secilen Donald Trump'in iklim
degisikligi konusundaki sUpheci tutumu
ve fosil yakitlari destekleyen politikalarinin,
COP30'da gikacak kararlari zorlastirabile-
cegi ongorulUyor.

YAPAY ZEKA 2025'TE SURPRIZ
YAPACAK

Son yillarda teknolojik gelismelerin odagdin-
da yer alan yapay zeka ve robotik teknolo-
jileri 2025'in de merkezinde olacak. BUyuk
teknoloji firmalarinin yatinmlar dzellikle
yapay zeké teknolojilerinin gundelik hayatin
farkli alanlarina entegre olabilecek Urtnler
gelistirmeye odaklaniyor. Otonom taksi hiz-
metlerinin blyuk sehirlerde yayginlasmasi
ve kisisel otonom araclarin daha fazla tercih
edilmesi bekleniyor. Uretim stireclerinde
yapay zeka ile gelistirilmis robotik teknoloji-
lerin de yayginlagsmasi dngorultyor. Ayrica
hayatimiza git gide daha fazla giren yapay
zeka ve otonom teknolojilerin yasal dlzen-
lemeleri de 2025'in teknoloji glindeminde
yer alacak.
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MAKALE

Orta Dogu Nereden

Nereye Geldi

Prof. Dr. H. Tarik
OGUZLU

Istanbul Aydin Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Unya ve Orta Dogu siyasetinde inanilmaz bir sok etkisi

yaratan 7 Ekim 2023 saldirilari sonrasi ¢ok farkli sekil-

lerde varsayimlar éne strldu. Artik israil'in eskisi kadar

glcli olamayacadi ve ABD ve israil arasindaki iliskile-
rin onarilamaz noktaya gelebilme ihtimalinin belirecegi sdylendi.
iran'in ve bélgedeki uzantilarinin israil'e karst yiriitmekte olduklan
mUcadelede avantajll konuma gectikleri ve "Kuresel Bati” diye tarif
ettigimiz blok ile Orta Dogu'daki uzantilar israil ve Stinni monarsik
yapllarin, bu surecte gug kaybettikleri iddia edildi.

Son dénemde Orta Dogu'da yasanan gelismelerin sonucunda
israil, kaybettigi caydiricilik kapasitesini gok glicli bir sekilde yeni-
dentesis etti. Su an Israil, Gazze'de her seyi yapiyor. Ne Uluslararasi
Ceza Mahkemesi ne Uluslararasi Adalet Divani ne de ABD Kong-
resinden kaynakli itirazlan dikkate alan bir israil var. Ne AB'yi takiyor
ne TUrkiye'yi dikkate aliyor ne de Orta Dogu'daki diger uluslarin
dile getirdigi itirazlar nemsiyor. israil'in yaptigi her sey yanina kar
kalyor.

ISRAIL’'IN ORTA DOGU’DA YAPTIKLARI VE SONUCLARI
Gazze'de Hamas'i yendi. Bununla yetinmeyip Hizbullah'i da
yendi. ikisinin de lider kadrolarini elimine etti. iran'i da kendi
evinde vurup Haniye'yi 8ldurdu. Pezeskiyan'in cumhurbaskanligi
yemin téreninin oldugu gin iran'in kalbinde israil, iran'a mithis
bir gol atti. Bununla da yetinmeyip iran'in Suriye'deki ve Irak'taki
paramiliter unsurlarini etkisiz kilmak adina durmaksizin hava
saldirlari dizenledi.

Netanyahu hikiimeti, iran'in hava savunma kapasitesini yerle
bir etti. Uluslararasi iligkiler literattrinde S-300 flzeleri Uzerinden
iran’in belli bir kapasiteye sahip olduguna inaniliyordu ama Israil,
ucaklariyla yani havaya hakim olmasiyla iran'in kendini savunabile-
cegiimkan ve kapasiteyi ciddi anlamda yerle bir etti.

iran, Esad'in da gitmesi ve Ahmed es-Sara (EI Colani) liderligin-
deki HTS'nin merkezinde oldugu yeni Suriye yonetimiyle ideolojik
ve dini gorUs ayriliklarinin olmasi bakimindan artik Suriye Uzerinden
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ne Hizbullah'l ne de diger israil karsiti paramiliter gruplart lojistik
anlamda destekleyemeyecek.

RUSYA SURIYE'DE KURESEL GUCUNU KAYBETTI Mi?
Rusya'nin kaybedip kaybetmedigi konusu ise biraz spekulatif ve
tartismaya agik olabilir ama Rusya ile ABD arasinda kapali kapilar ar-
kasinda ¢oktan kotariimis bir stratejik anlasma olma ihtimali yUksek.
Ukrayna'da biraz yorulan hem ekonomik hem de askeri anlamda
ciddi anlamda kayip veren, Kuzey Kore'den asker destegi istemek
ve iran'dan askeri mihimmat ithal etmek zorunda kalan Rusya'da
bir ¢caresizlik, bir tikanmislik var.

Putin, hakli gerekgelerle Trump ABD'nin basinda oldugu
muddetcge onunla Rusya'nin isine gelebilecek bir stratejik an-
lasma kotarabilecegini disunuyor. Cunku Trump'in Gizgisi zaten
savaslari bitirmeye odakli ve Putin'e karsi da bir hayranligi var.
Rusya'yi Ukrayna cephesinde tatmin etmek karsiliginda Rusya
da Suriye'de Esad'l desteklemeyerek ya da ona yonelik ham-
lelere karsilik vermeyerek ABD'nin ve Israil'in karsiti bir hareket
yapmiyor olabilirama bu, Rusya agisindan bir kayiptir. Ctnkd Su-
riye, onemli bir cepheydi ve Rusya'nin kuresel bir gl¢ oldugunu
gosteren bir yerdi.

ESAD'IN GiTMESI TURKIYE iCiN BUYUK KAZANC

israil'in yani sira Turkiye de kazanmis géziikilyor. Kisa vadede bizim
hissimiz, Turkiye'nin de bu isten kazan¢li ¢ikmasidir. Orta ve uzun
vadede bunun kalici ve surdurdlebilir bir basarya donustp donUs-
meyecegi ucu agik bir soru isaretidir. Bazi sartlarin yerine getiriime-
sine bagl. Kalici bir stratejik zafere de donusebilir, ciddi anlamda bizi
stratejik bir maglubiyet de bekliyor olabilir. Su anda bunun cevabini
kimse bilmiyor. Sahadaki gelismeler bunu bize gosterecek.

Peki, Turkiye'yi o kisa vadede kazangli gésteren olaylar nedir?

En basta Esad'in gitmesi. Yillardir “Esad gitsin. GUnku tarihin yanlis
tarafinda duruyor. Halkina zulmediyor, halkini katlediyor. Dolayisiyla
mesruiyetini kaybetmis bir liderdir” diyen bir Tarkiye var.

Her ne kadar Turkiye, Arap Bahari'nin ilk zamanlarinda takip
ettigi o radikal, Esad'i her turlt imkénlarla iktidardan uzaklastirma
yonundeki politikasini son zamanlarda degistirmis, Esad'la bir
gbrusme imkanini kollamis olsa da Esad'in vermedigi o olumlu
karsilik neticesinde Turkiye'nin HTS Uzerinden Esad'in iktidardan
ayriimasini mumkun kilan bu operasyonlara Uztlmesini beklemek
mumkun degil. Dolayisiyla psikolojik olarak muthis bir keyif ve
zafer havasi var. Ayrica HTS'nin idlib bdlgesinde uzun yillardir bir
yonetim tecrUbesi var ve sahip oldugu idari ve askeri kapasiteye
ulasmasinda da Turkiye Cumhuriyeti'nin dolayli destekleri ve
yardimlari suphesiz ki var.



“ Temennimiz Tiirkiye’nin
Suriye’den kazanch

¢itkmasidir. Orta ve uzun vadede
bunun kalici ve siirdiiriilebilir bir
basariya doniisiip doniismeyecegi
ucu acik bir soru isareti. Bazi
sartlarin yerine getirilmesine bagl.
Siirec¢ kalici bir stratejik zafere de
doniisebilir, ciddi anlamda bizi
stratejik bir maglubiyet de bekliyor
olabilir

RUSYA VE IRAN SURIYE’'DEN ELIMINE OLDU
Ankara'da sdyle bir bakis agisi oldugunu dUsuntyorum, “bizim
cocuklar demesek bile Turkiye'ye sempatiyle bakan ve ¢ok yakin
iliskiler icerisinde olan bir blok, yeni Suriye devletinin merkezinde
olacak. Bu da bize Suriye i¢ siyasetinin sekillenmesi noktasinda
muthis bir koz verecek”. Bu, kdtu bir sey dedil. Hatta ¢ok iyi bir sey.
Kalici, kapsayici, etnik ve dini azinliklar dislamayan, onlari da mer-
keze alan yeni bir Suriye yonetimi kurulursa, Ulkede baris ve istikrar
havasi, ekonomik refah ortami tekrardan ortaya ¢ikarsa bu durum,
Tuarkiye'de bulunana ve sayilar 3.5-4 milyon arasinda degisen Su-
riyeli gogmenlerin, Cumhurbagkani Erdogan’in altini ¢izdigi sekilde
sOyleyecek olursak "glvende ve gonullt” bir sekilde geri donusleri-
ni mUmkadn kilabilir. Bu da sUphesiz Turkiye'nin stratejik anlamda bir
kazanci olacaktir.

Ayrica Esad'in gitmesiyle iran’in ve Rusya'nin destekledigi aktor
elimine oldu. Bu da Tirkiye icin Rusya'yi ve Iran't idare edip, Bati
ile stratejik bir yakinlasma igine girerek Suriye'deki gelismeleri
belirleyebilme kapasitesi anlamina geliyor. Bu baglamda, su anda
Turkiye-iran-Rusya iliskisinde avantajll olan aktér TUrkiye'dir.

PAZARLIK MASASINDA TURKIYE'NIN ELi GUCLU
Turkiye'nin bir diger kazanci da Suriye Demokratik Glgleri (SDG)
diye bildigimiz, Esad karsiti muhalefetin dnemli unsurlarindan birisi
olan ve iginde PKK'nin Suriye'deki uzantilan YPG/PYD'nin de bulun-
dugu o yapinin, Turkiye'nin agik hedefi haline gelmis olmasidir.

Suanda YPG/ PYD, eli zayif olan, kendisini savunmada hisseden
aktor. Turkiye ise eli guglU olan, bir seyleri yapabilme noktasinda
cesareti ve azmi olan aktér. Pazarlik masasinda Turkiye'nin kozu gok
daha gUglu. Cunkd ABD'nin kafasi karisik. ABD'ye ilk gtinden "1952
senesinden beri NATO igerisinde biz seninle muttefiklik igerisin-
deyiz. Benim gibi bir tlkeyi mi tercih edeceksin yoksa PYD/YPG
unsurlariyla is mi tutacaksin?” mesajini veriyorduk. Artik Turkiye,
ABD'nin hapishanelerdeki DEAS mahkumlarini tutmak, onlara
gardiyanlik yapmak adina YPG ve PYD'ye verdigi destedi inandirici
bulmuyor ve “Burada ben, HTS ve diger aktorler var. Ben bu konuda
sana herkesten daha ¢ok yardimci olabilirim. Sen artik su PYD
sevdandan vazgeg” diyor.

TRUMP KABINESINDE UG FARKLI AKIM

Bu noktada israrli bir sekilde bir mesaj veriyoruz ve bu mesajimizin
adresi de suphesiz Donald Trump. 20 Ocak'ta ABD'de baskanlik
koltuguna oturacak olan kisiyi simdiden etkilemeye yonelik stratejik
mesajlarimizi en Ust perdeden veriyoruz. CUnkU soyle bir korkumuz
ve endisemiz var, Trump sadece Trump degil. Baska sekilde ifade
edersek Trump dyle bir kabine kurdu ki iginde her ses var. Su anda
Cumbhuriyetci Parti igerisinde dUnya siyasetine iliskin olarak Ug farkli
akim, bakis agisi var.

TURKIYE’'DEN TRUMP’A DEVLET AKLI YATIRIMI

Bunlar; ABD'nin tek tarafll davranabilmesinin mdmkun oldugunu
ve askeri gUu¢ enstrumanlarini kullanma noktasinda elini korkak
alistirmamasi gerektigini dustnen “Sahinler”, asil tehdidi Cin olarak
gdren “Oncelikgiler” ve duinya nUfusunun yUzde 4-4.5'ini barindiran,
sahip oldugu para birimi diinya ticaretinin ylzde 85'inde kullanilan
ve dunyanin gesitli yerlerinde askeri glict bulunan ABD'nin kendi
Ulkesine odaklanmasi gerektigini savunan “ige kapanmacilar”.

Bu Ug farkli bakis agisy, ilk etapta kendi icinde ¢arpisacak ve
buradan bir kaos ortaya ¢ikacaktir. Belki Trump da bu kaostan kendi
gorisinu ABD dis politikasi olarak yansitacaktir. Su anda Trump'in
gonlinu oksamaya, egosunu tatmin etmeye calisiyoruz ki Trump
bizi sevsin, bizim gikarimiza karsi olabilecek bir agiklama yapmasin.
Aksi takdirde ABD'nin yerlesik glvenlik elitinden yana bir beklenti-
miz yok.

ABD Kongresi'ndeki mevcut durum, agik¢a sdylemek gerekirse
Turkiye karsiti. Zaten Cumhuriyetgiler, uzun zamandir Turkiye karsiti
bir gizgideydi. Demokratlar da yavas yavas oraya dogru gidiyorlar.
Dolayislyla ABD Baskani'na yatirim yapan bir Turkiye devlet akli var.
Umarm ki Trump, bizim kendisine yaptigimiz bu stratejik yatirmi
karsiliksiz birakmaz ve Turkiye'yi tatmin edici bir politika benimser.

SURIYE TURKIYE'YE iYI FIRSATLAR SUNUYOR

Suriye'de yasanan gelismeler, Turkiye'ye bir firsat sunuyor. lyi yéne-
tildigi, kontrollt gidildigi, intiyatl bir sdylemle yaklasildigi middetce
buradan Turkiye lehine bir sey ¢ikabilir. Bu noktada TUrkiye'nin
yapmasl gereken sey ise kapasitesini artirmasidir.

85 milyonluk bir Ulke olmamiza ragmen 2023 yili ticaret verileri-
ne gore duinyada en fazla ihracat yapan ilk 30 Ulkede yer almiyo-
ruz. 16 milyonluk Hollanda, 935 milyar dolar ticaret yapiyor. Biz ise
85 milyonluk kapasitemize ragmen 235-250 milyar dolarlardayiz.
Bu, bir zayiflik géstergesidir. Bunu ¢ok kisa bir strede gok daha
ileri bir noktaya tasimak zorundayiz. Polonya, 40 milyon nifusa
sahip bir Ulke olmasina karsin kisi basina dtsen geliri 23 bin dolar.
Polonya, 20 sene dnce bizden ¢ok daha fakir bir Ulkeydi. Bu geli-
simini sadece Avrupalilarin onlara akittiklari sermayeye baglamak
dogru olmaz.

Ote yandan Turkiye'nin ihracatindaki yiksek teknoloji iceren
Urdnlerin payrylzde 3. Bu rakam, Cin'de ve Guney Kore'de ise yuiz-
de 40. Bu stratejik sigramayi yapabilmeniz ve kas glictintzin guglu
olabilmesiigin cebinizin glglu olmasi gerekiyor. Turkiye hala cebini
gU¢lu hale getirmeye calisiyor ve daha bunun yolunu bulamadi.
insallah buluruz.
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SEVGISI DAHA AZ SUG

stanbul Aydin Universitesi Turkiye Arastirmalarl Merkezi
I Mudra Dr. Ozgir Tér, hayvan sevgisinin bireyler ve toplum

Uzerindeki etkilerini vurgulayarak, daha sevgi dolu bir top-
lumsal yapinin sug oranlarini dusurebilecegini sdyledi.

Dr. Tor, cesitli psikolojik arastirmalarin evcil hayvan besle-
yen bireylerin stresle basa ¢ikma kapasitelerinin daha yUksek
oldugunu ve toplumsal kurallara uyum saglama egilimlerinin
arttigini goésterdigine dikkat ¢ekti. Dr. Tor, "Bu durum, bireysel
duzeydeki olumlu etkilerinin otesinde, sug oranlarinin azal-
masi gibi toplumsal kazanglari da beraberinde getiriyor" dedi.

Dr. OzgUr Tér, hayvan sevgisinin erken yasta kazandiril-
masinin, empati ve saygi gibi degerlerin gelisiminde temel
tas oldugunu ifade etti ve arastirmalarin hayvanlara nazik
davranan ¢ocuklarin insanlara karsl da daha empatik olma
olasiliklarinin yuksek oldugunu ortaya koydugunu belirtti. Dr.
Tér, hayvan sevgisinin sadece bireyler igin degil, daha genis
duzeyde toplumlarin gelecedi icin de kritik bir 5neme sahip
oldugunu kaydetti.

o
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI TURKIYE ARASTIRMALARI MERKEZI
MUDURU DR. 6ZGUR TOR
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TAHTANIN AKILLIS1 DEGIL,
I

OGRETMENIN YETKINLIG
EGITIMi GELISTIRIYOR

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI STEM EGITIMI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI MUDURU PROF. DR. DEVRIM AKGUNDUZ

liyor. Akilli tahtalar, sanal 6grenme platformlari, yapay zeké

destekli ders icerikleri ve dijital araglar, egitimin gelecegdini
sekillendiren unsurlar olarak éne cikiyor. Ancak istanbul Aydin
Universitesi STEM Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi M-
dury Prof. Dr. Devrim AkgundUz, bu noktada “"Gergekten egitimi
gelistiren unsur teknoloji mi, yoksa 6gretmenin yetkinligi mi?”
sorusuna dikkat gekti.

AkgundUz, teknolojinin egitimi destekleyen bir arag oldugunu
ancak 6gretmenin yetkinligi olmadan bu araclarin dgrencilere
gergek bir katki saglamasinin mumkun olmadigini belirtti. “Tah-
tanin akillisi degil, 6gretmenin yetkinligi egitimi gelistirir’ s6zUnu
hatirlatan AkgundUz, egitim sUrecinin temel taginin 6gretmen
oldugunu vurguladi. Akginduz, “Teknolojik araglar ne kadar ge-
lismis olursa olsun, dgretmen yetersiz oldugunda egitim verimsiz
hale gelir” diyerek, teknolojinin ancak dogru ellerde egitimsel bir
deger tasidigini ifade etti.

Teknolojinin egitime entegrasyonunun buyuk avantajlar
sundugunu ifade eden AkgundUz, dgrencilerin bireysel 6grenme
hizlarina uygun materyaller sunulmasi, derslerin interaktif hale
getirilmesi ve ¢evrimici egitim olanaklari gibi firsatlarin Gnemine
isaret etti. Ancak egitimin yalnizca bilgi aktarmaktan ibaret olma-
digini belirten Akgunduz, rehberlik, empati, motivasyon, is birlidi,
elestirel dustnme ve birlikte Uretme gibi becerilerin kazandirima-
sinda 6gretmenin roldnun tartisiimaz oldugunu soyledi.

G UnUmuz egitim dunyasinda teknolojik gelismeler hizla iler-
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KANSER ARASTIRMALARINDA YAPAY ZEKA WEBINARI

anser Arastirmalarinda Yapay Zeka
K Potansiyelini Kesfetmek: Gordntu

Analizi, Dogal Dil isleme (NLP) ve
ilag Kesfi" baslikli etkinlik, istanbul Aydin
Universitesi Tip FakUltesi, ileri Arastirma
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saglik
Hizmet Politikalan Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin (SPM) is birligiyle gergeklestiril-
di. istanbul Aydin Universitesi'nin diizenle-
digi s6z konusu webinar, saglik alanindaki
yapay zeka ¢alismalart icin ilham verici bir
platform olmayi basardi.

Alman Dresden Teknoloji Universite-
si'nden Klinik Yapay Zek& Anabilim Dali
Baskani Prof. Dr. Jakob Nikolas Kather,
webinarin onur konugu olarak katilim-
cllara, YZ'nin kanser arastirmalari ve
tedavisindeki donusturlcu etkisini anlatti.
Sunumu, istanbul Aydin Universitesi Tip
Fakultesi Tibbi Biyoloji ve Genetik Ana-
bilim Dali 6gretim Uyesi ve SPM Direk-
térd Dr. Arta Armani yonetti. Dr. Armani,
etkinligin acilisinda, yapay zekanin saglik
sektorundeki artan dnemine dikkat ceke-

rek bu tur etkinliklerin bilimsel topluluga
katkisini vurguladi.

Prof. Kather, YZ'nin kanser tedavisin-
deki karmasikligi nasil donusttrdugune
dair onemli bilgiler sundu. Onkolojide
YZ destekliveri modellerinin kullanimini,
ozellikle patoloji ve radyoloji géruntt analizi,
genomik veriler ve NLP uygulamalariile
ornekledi. Kolorektal kanser gibi yaygin
kanser turlerinde YZ tabanli biyobelirtecle-
rin tedavi yanitlarini iyilestirme potansiyeline
dikkat gekti.

30 YAZICI TEKNOLOJiSINDE GIEIR AGACAK BULUS

Mihendisligi Bslimu Ogretim Uyesi Dr.

Dilsad Akgumus Gok ve Yuksek Lisans
ogrencisi Melisa Memis tarafindan gercek-
lestirilen devrim niteligindeki galisma, 3D
yazicl teknolojilerinde ¢igir acacak bir yenilik
suNuyor.

Arastirma ekibi, demir (Fe) tozu ile
guglendirilmis PLA (Polilaktik Asit) esasli
kompozit bir filament gelistirerek, 3D yazici-
larin endustriyel uygulamalarda daha guglu
ve dayanikl malzemelerle kullanilabilir hale
gelmesini sagdlad. Fe takviyeli PLA kompozit
filament, 3D yazici teknolojilerinin sinirlarini
zorlayarak, mUhendislikten gevre dostu

I stanbul Aydin Universitesi Makine

Urdn Uretimine kadar birgok alanda onemli
gelismelerin 6GnUnU acacak.

3D yazicllar, prototip Uretiminden endUst-
riyel parcalara kadar pek ¢ok alanda hayati-
mizi kolaylastiran bir teknoloji olarak biliniyor.
Ancak, genellikle polimer esasli malzeme-
lerle sinirli olan bu teknolojinin, metal ve
kompozit malzemelere uyarlanmasi, ¢ok
daha genis bir kullanim alani sunabiliyor.
Fe takviyeli PLA kompozit filament ile bu
potansiyel gercege donusuyor. Gelistirilen
filament, mUhendislikten tibbi cihazlara,
savunma sanayiinden otomotive kadar pek
¢ok sektdrde dayanikli ve gevre dostu Urin-
lerin Gretimini mUmkUun héle getirecek.
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Enflasyon — Faiz Iliskisi:
Piyasalar ve Sosyal Etkiler

(,..

Prof. Dr. Hiiseyin
Selimler

istanbul Aydin Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Ogretim Uyesi

ralik ayl enflasyon orani beklentilerin altinda kalarak

yuzde 1,03 olarak agiklandi. Bu oran, Merkez Ban-

kasi'nin faiz politikalarini sekillendirme konusunda

onemli bir rol oynadi. Daha énceki agiklamalarda,
Merkez Bankasi'nin para politikasini sikilastirmaya yonelik karar-
lar alabilmesi i¢in aylik enflasyon oraninda kalici ve belirgin bir
bozulmanin gerekli oldugu belirtilmisti. Ancak, Aralik ayindaki bu
dUsuk enflasyon verisi, faiz indirim kararlarinin 6nind agmis gibi
gorunuyor.

MERKEZ BANKASI'NIN KARAR SURECI
Aralik ayl sonunda agiklanan faiz indirimi karari, Merkez Banka-
sI'nin elindeki enflasyon gostergelerine dayanarak verildi. Ancak
bu karar, bazi ekonomistler tarafindan erkenci bulunuyor. Cunku
genel olarak Merkez Bankasi, faiz kararlarini aylik enflasyon
verilerindeki gelismeler tizerinden degerlendirir. Ornegin, son
ceyrekte aylik enflasyonun ytzde 1,5 civarinda olmasi beklenir-
ken, bu oran yUzde 2'nin Uzerinde gergeklesmisti. Bu durum,
enflasyonun genel seyri hakkinda bazi belirsizlikler yaratmisti.
Buna ragmen Merkez Bankasi Aralik ve Ocak ayinda faiz indi-
rimine gitti. Burada, faiz indirimine dair hUkdmetin beklentileri ve
toplanti takvimindeki degisiklikler de etkili olmus olabilir. Toplanti
sayisinin yilda 12'den 8'e dusurulmesi, karar alma sureclerini
hizlandirirken, aralik ayinda alinmayan bir kararin etkilerinin daha
ge¢ hissedilmesine yol agabilirdi.

2025 OCAK AYI VE BEKLENTILER

Ocak ayinda enflasyon oraninin ylzde 4 civarinda gergeklesmesi
beklenmekte. Eger bu beklenti dogru ¢ikarsa, Merkez Bankasi'nin
faiz karari tekrar sorgulanabilir. Aralik ayinda alinan faiz indirimi ka-
rarinin dogru olup olmadigi ve enflasyon oranlarindaki degisimin
onceden tahmin edilip edilemedigi sorulari gindeme gelebilir.
Merkez Bankasi'nin bir ay sonrasini Sngdérememesi, uzun vadeli
ekonomik hedeflere ulagsma konusundaki glveni sarsabilir.
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FAiZ INDIRIMININ PIYASALARA ETKiSi

Faiz indirimi, piyasalarda ¢esitli etkiler yaratabilir:

> Faiz indirimi, genellikle borsada olumlu bir tepkiyle karsilanr.
Su an igin borsa, bir dnceki kapanis seviyesinin Uzerinde islem
goruyor. Faiz indirimi karari, bu trendi destekleyebilir.

> Doviz kurunda yukari yonlu bir baski olusabilir. Ancak, déviz ta-
sima pozisyonu alan yabanci yatirmcilarin TL'ye gegis stratejisi,
bu baskiyi dengeleyebilir. Yabanci yatirnmcilar, Merkez Banka-
si'nin politika istikran saglama konusundaki basarisini yakindan
takip ediyor.

> Tahvil faizlerinde faiz indirimi ise tahvil faizlerinin dismesine
yol agabilir. Ancak, banka kredi faizleri Uzerindeki etkisinin sinirli
kalmasi muhtemeldir.

YABANCI YATIRIMCILARIN PERSPEKTIFi

Yabanci yatinmcilarin Turkiye piyasasina olan ilgisi, buytk olgude
Merkez Bankasi politikalarinin dngdrulebilirligine baglidir. Bank
of America (BofA) gibi blyuk kurumlar, Merkez Bankasi'nin 250
baz puanlik bir indirim yapacagi goérustundeler ve bu beklentinin
gergeklesmesi halinde pozisyonlarini artirabilirler. Enflasyon
beklentileriyle uyumlu bir para politikasi, yabanci yatirimcilarin
gUvenini artirabilir. Ancak, Ocak ayl enflasyon rakamlarinin agik-
lanmasi sonrasi bu guven yeniden sorgulanabilir.

Sonug olarak; Aralik ayindaki dUsuk enflasyon verileri, Merkez
Bankasi'nin faiz indirim kararlarini destekler nitelikteydi. Ancak
bu kararlarin uzun vadeli etkileri, Ocak ve Subat aylarinda agik-
lanacak enflasyon verileriyle daha net anlasilabilir. Yillik bazda
enflasyon dUsUsu devam ederken, Merkez Bankasi'nin fiyat
istikrari konusundaki politikalarini nasil sekillendirecegi, piyasa
oyunculari ve yabanci yatinmcilar tarafindan yakindan izlenmeye
devam edecektir.

FAiZ POLITIKALARI VE ENFLASYON: CELISKILER -
BEKLENTILER

Merkez Bankasi'nin faiz politikalari ve enflasyonla micadelede
izledigi yol haritasi Uzerine son ddnemde 6nemli tartismalar ya-
saniyor. Aralik ayinda agiklanan 1.03 oranindaki enflasyon verisi,
Merkez Bankasi'nin faiz indirim kararlari icin bir alan olusturdu.
Banka, daha once aylik enflasyon oranindaki kalici bir bozulma
durumunda para politikasini sikilagtiracagini belirtmisti. Ancak
bu dusuk enflasyon orani, bir dizi sorgulamaya da yol acti.

Aralik ayl sonunda memur ve emeklilere ylizde 10.54 oraninda
zam yapildi ve bu karar yillik enflasyonun yUzde 48 seviyesine
kadar dusmesi dngorulerek alindi. Ancak yillik bazda yasanan bu
dUsusun, blyUk dlgukte baz etkisinden kaynaklandigi unu-



tulmamali. Bu donemde iyilesme yasanmasi, gectigimiz yilin
ekonomik olarak ¢ok daha zorlu oldugunu bir kez daha ortaya
koyuyor. lyilesme gériilse de ekonomik yapidaki yaralar tam
anlamiyla kapanmis degil.

FAIZ POLITIKALARININ SOSYAL VE EKONOMIK
ETKILERI
Faiz oranlarindaki yuksekligin yatinmlari ve tUketimi kisitladigi,
dolayisiyla ekonomik buyumeyi olumsuz etkiledigi bir gercek.
Ozellikle kredi faizlerinin yiksekligi, vatandasin borglanma ve
harcama davraniglarinda ciddi sikintilara yol agiyor. Birgok vatan-
das kredi kartlar ve tuketici kredileriyle yagsamini sUrdururken,
bu durum sosyal gostergelerde de bozulmalara neden oluyor.
Enflasyon, sadece ekonomik bir gosterge olmaktan cikip
toplumsal davraniglar da etkileyen bir yapiya donudstu. Tuketim
aliskanliklari, harcama kararlari ve bireysel tasarruflarin sekillen-
dirilmesi gibi konularda ciddi bir belirsizlik ortami mevcut. Faiz-
lerin yUksekligi, ekonomik daralmaya neden olabilirken, dusuk
faiz politikalarinin da enflasyonun kontrol altina alinmasinda ne
kadar etkili oldugu tartisiliyor.

KUR POLITIKALARI VE DENGELER
Doviz kuru, hem ekonomik hem de toplumsal istikrarin korun-
masi igin kritik bir gdstergedir. HukUmet, doéviz kurunun belli

seviyelerde devam etmesini bir zorunluluk olarak gértyor. Ancak
kurun ani bir sekilde yUkselmesi ya da dismesi, ekonomik den-
geleri ciddi sekilde bozabilir. Bu nedenle, kur seviyesinde ilimli
bir artis bekleniyor.

issizlik oranlari ve yatirim seviyeleri gibi ekonomik gdsterge-
lerin bozulmaya basladigi bir dénemde, enflasyonla mUcadele
sUrecine girilmis olsa da kur ve faiz politikalari arasindaki uyum
onemini koruyor. Yabanci yatirimcilarin, enflasyon beklentileri
ve Merkez Bankasi politikalarindaki uyumsuzluk durumunda
pozisyonlarini yeniden degderlendirmesi olasi. Ancak su an igin
Merkez Bankasi rezervleri, kurdaki istikrari destekler nitelikte.

2025 MART AYI COK ONEMLI

Mart ayi, ekonomik kararlar agisindan kritik bir donem olacak.
Hem enflasyon hem de bdyumeye iliskin gostergeler, faiz po-
litikalarinin gelecegdi konusunda dnemli bir rol oynayacak. Yillik
bazda enflasyonun ylzde 30-35 seviyelerine gerilemesi bek-
leniyor, ancak bu dUsUsun basarili bir enflasyon politikasindan
ziyade baz etkisine dayandigini g6z ardi etmemek gerekir.

Son olarak, faiz politikalarindaki indirimlerin devam etmesi
bekleniyor. Ancak bu kararlarin etkinligi, ekonomik dengelerin
kalici bir sekilde saglanmasina bagli. Mart ayi itibariyle ekono-
minin genel durumunun daha net bir tablo gizecegdi disinU-
[Gyor.
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TCMB'DEN YILSONUNA KADAR
20 PUAN FAIZ iNDIRiM PLAN

OCAK VE SUBAT ENFLASYONU BU YIL 7 PPK TOPLANTISI DAHA YAPACAK TCMB ICIN ONEMLI BIR
GOSTERGE OLACAK. YILSONUNDA YILLIK ENFLASYON YUZDE 21 HEDEFINI BAZ ALAN TCMB YUZDE 30'UN
ALTINDA POLITIKA FAIZI ILE 2026 GIRMEK ISTIYOR, 2026 SONU TUFE HEDEFI ISE YUZDE 10

TCMB BASKANI FATIH KARAHAN

drkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Ocak ayi toplantisinda
beklentilere paralel 250 baz puan
dUsurerek politika faizini ylzde 45'e
indirdi. Banka boylece Aralik ve Ocak'ta
250'ser baz puanla faizde 500 baz puanlik
indirim yapmis oldu. TCMB'nin Mart ayinda
faizindirmeye devam edecegi ve fazla
likiditeyi cekmek igin ilave dnlem alacagi
tahmin ediliyor.
TCMB Bagkani Fatih Karahan, 2025
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yllsonu olarak enflasyonun yuzde 21'e
gerilemesini hedeflediklerini, banka rezerv-
lerinin 115 milyar dolar, ihracatin 7.7 milyar
dolar arttigini, ithalatin ise 32 milyar dolar
azaldigini sdyledi.

2025'in ilk toplantisini gergeklestiren
Merkez, ikinci toplantiyl 6 Mart'ta, 3. toplan-
tiy1 77 Nisan'da, 4. toplantiyi 19 Haziran'da,
5. toplantiyl 24 Temmuz'da, 6. toplantiyi
T EylUl'de, 7. toplantiyi 23 Ekim'de ve son
toplantiyi 11 Aralik'ta gergeklestirecek.

DEZENFLASYON SURECINDE RiSK
UNSURU NE?

Son aciklanan Aralik ayl enflasyon rakam-
larive Ocak ayina iliskin olarak TCMB PPK
karar metninde, "Aralik ayinda enflasyonun
ana egilimi gerilerken, oncu veriler Ocak
ayinda éngorulerle uyumlu bir artisa isaret
etmektedir. Bu gelismede, zamana bagli
fiyat belirleme ve ge¢mis enflasyona en-
deksleme egilimi yuksek hizmet kalemleri
one ¢ikmaktadir. Temel mal enflasyonu



ise gorece dusuk seyretmektedir. Son
ceyrege iliskin gostergeler yurtici tale-
bin enflasyondaki dUsusu destekleyici
seviyelerde bulundugunu gostermektedir.
Enflasyon beklentileri ve fiyatlama davra-
nislari iyilesme egilimi sergilemekle birlikte,
dezenflasyon sureci agisindan risk unsuru
olmaya devam etmektedir” ibaresi yer aldl.
TCMB'nin karar metninde "aylik enflas-
yonun ana egiliminde” ifadesi ¢ikti yerine
“enflasyonda kalici dUsUs ve fiyat istikrari
saglanana kadar siki para politikas| durusu
sUrdurUlecektir” ifadesi geldi. Banka son
dénemde artan likidite fazlasi dolayisiyla
da sterilizasyonda ek tedbirler mesaji verdi.

PIYASADA 1 TRILYON TL LiKIDITE
FAZLASI VAR

Piyasa analistleri TCMB karar metnin-

de yer alan "Likidite kosullari yakindan
izlenecek ve sterilizasyon araglari ek
tedbirlerle etkili sekilde kullaniimaya de-
vam edilecektir” ifadesini ek sterilizasyon
onlemlerinin alinacagi seklinde yorum-
luyor. Analistler, "Piyasalarda olusan TL
likidite fazlasi 1trilyon TL Uzerinde kalmaya
devam ediyor. Yilbagindan bu yana TCM-
B'nin net doviz pozisyonu onemli dlgude
artarken, diger yandan piyasalarda onemli
bir TL likidite fazlasi olustugu gérulUyor.
Ertesi gin vadeli depo alim ihaleleri ile
miktari sterilize etmeye galisan TCMB'nin,
vadeyi uzatmak veya ek sterilizasyon
onlemleri almak gibi adimlarla makro
ihtiyati dnlemleri artiracagi gérasundeyiz”
dediler.

OCAK VE SUBAT TUFE'Si BELIRLEYiICi
OLACAK

Piyasa analistleri Ocak 2025'te aylik TU-
FE'nin ylzde 4,25 olacadini, boylece yillik
TUFE'nin yUzde 41,06 seviyesine gelece-
gini tahmin ederken, "2024 Ocak ayindaki
yUzde 6,70 oranindaki enflasyon rakaminin
baz etkisi, keza Subat 2025 enflasyon
verisinin de 2024'Un altinda gelecegi
varsayimiyla bir sonraki PPK toplantisin-
da TCMB'den yine 250 baz puanlik faiz
indirimi beklenebilir yorumunda bulundu-
lar. Aynianalistler, “Yukari yonlU surprizler
ise Mart ayi toplantisinda TCMB'nin daha
sinirl bir indirim adimi atmasini saglaya-
bilir. Bunun igin Ocak ve Subat ayindaki

MERKEZ BANKASI 0CAK
PPK TOPLANTISINDA ARALIK
2024°TEN SONRA YiNE 2,5
PUAN iNDIRIiM YAPTI VE iKi
AYDA 5 PUAN DUSUREREK
POLITIKA FAiziNi YUZDE 45’E
CEKTi. TCMB FAiZ KARARINI
ONGORULEBILIR, VERI ODAKLI
VE SEFFAF BiR GERCEVEDE
ALINDIGINI BILDiRDI

enflasyon raporunda TCMB faiz indirimiyle
ilgili durusu biraz daha netlesmis olacak”
ifadesini kullandilar.

Diger yandan 7 Subat 'taki yilin ilk
Enflasyon Raporu toplantisinda verilecek
mesajlar beklentiler agisindan kritik Gnem
arz edebilecegi, Ocak PPK toplantisi karar
metnine eklenen sterilizasyon araglarina
ek tedbir ifadesi, yakin ddonemde zorunlu
karsilik, depo ihalesi gibi politika araclari
ya da kredi-mevduata yonelik dnlemya
da stopaj oraninda guncelleme adimlari-
na yonelik bir sinyal niteligi tasyabilecegi
belirtildi.

is DUNYASI FAiZ INDIRIMINDEN
MEMNUN

s diinyas ise finansman maliyetlerin-

de azalma dolayisiyla faiz indiriminden
oldukga memnun. istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib Avdagic, TCMB'nin
politika faizini 250 baz puan indirmesine
iliskin, "Reel sektorun finansman maliyet-
lerinin enflasyondaki dusUs trendine zarar
vermeyecek bicimde, kademeli sekilde
indirildigini gortyoruz. Séz konusu indirim-
lerin "birebir oranda’ ve "hizla' ticari kredi
faizlerine yansitiimasi temel beklentimiz.
2025 yilinin is dUnyasinin ihtiyag duydugu
kararlarla baslamasini Gnemli buluyoruz.
Ayni zamanda kur tarafinda da reka-
betgiligimizi artiracagimiz bir yil olmasini
diliyoruz” dedi.

KARAHAN GOZUNU KARARTTI

“TUFE YUZDE 21'E iNECEK”

TCMB Baskani Fatih Karahan,
"Yilsonu enflasyonun ylzde 21'e
gerilemesini hedefliyoruz. Risk
primindeki gerilemeyle yurtdi-
si faiz yuka yillik 7 milyar dolar
azaldi” dedi.

Karahan, Eskisehir'de is dun-
yasi ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerine, “Para Politikasi
ve Makroekonomik Gérinim”
baslikl bir sunum yapti. Para
politikasindaki kararl durusun
yurt i¢i talepte dengelenme, Turk
lirasinda reel degerlenme ve
enflasyon beklentilerinde duzel-
me vasitaslyla aylik enflasyonun
ana egilimini distrdugunu ve
dezenflasyon surecini gtiglendir-
digini sdyleyen Karahan, maliye
politikasinin esgtidUmle sUrece
onemli katki saglayacagini belirtti.

Fiyat istikrarinin strddrdlebilir
bUydme, alim gucu ve verimli-
lik igin 6nemli olduguna isaret
eden Karahan, toplumsal refaha
en buyudk katkiys, fiyat istikrarini
saglayarak sunacaklarini séyledi.
Karahan, “Fiyat istikrari, yatinm ve
Uretim ortamint iyilestirir” dedi.

Karahan, Mayis 2023-Ocak
2025 déneminden bu yana re-
zervlerin 115 milyar dolar arttigini,
rezervlerdeki iyilesmenin yurt
ici kaynakli oldugunu sdyledi.
Karahan, ddviz kurunun seviyesi-
ne dair herhangi bir hedeflerinin
olmadigini vurgulayarak, "Déviz
arzi artiyor, doviz talebi azaliyor”
seklinde konustu.

“Kaynak girisi artarken, faiz
maliyeti azalmaktadir. Mayis 2023
sonrasl 53,5 milyar dolarlik kaynak
girisi gerceklesti.” diyen Karahan,
Turkiye'nin ihracati artarken
ithalatinin azaldigini belirtti. Kara-
han, Mayis 2023 ile Aralik 2024
ddnemleri arasinda ihracatin 7.7
milyar dolar arttigini, ithalatin 32
milyar dolar azaldigini bildirdi.
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TCMB POLITIKA FAiZi VE ENFLASYON

Politika Faizi - TUFE (Yillik)
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10 i & i o -
MILYAR DOLAR ARTTIGINI, 2597 milyon dolar ld. S0z kon
0 . . . su veri dokuz haftasin en yukse
2022 2023 2024 2025 ITHALATIN ISE 32 MILYAR alimi olarak kaydediildi. Yurt disinda

Kaynak: TUIK, TCMB

ENFLASYONDAN KURTULMAK
isTiYORUZ

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim
Kurulu Baskani Gursel Baran da, Merkez
Bankasi'nin politika faizini 250 baz puan
indirerek, yuzde 45 seviyesine gekme-
sini olumlu bulduklarini sdyledi. Baran,
“Finansmana erisimi kolaylastirma,
ekonomiye canlilik saglama, yatirm,
dretim ve istihdamin dndndn agiimasi
acisindan onemli bir adim, ancak dezenf-
lasyon siireci devam ediyor. is diinyasi
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DOLAR AZALDIGINI SOYLEDI

olarak enflasyon sorunundan bir an énce
kurtulmak istiyoruz. Faiz indirimi, yatinm
ve Uretimin 6nUnUn agilmasi agisindan
onemli bir adim, ancak dezenflasyon
sUreci devam ediyor ve bu surecin
maliye politikalariyla, yapisal reformlarla
guglendiriimesine yonelik adimlarin da
atilmasi gerekiyor. Ayrica bankalarin
indirim kararini, ekonomimizin omurgasi
durumundaki KOBI'lerimize kredi faiz
indirimi olarak yansitmasini bekliyoruz”
ifadesini kullandi.

yerlesiklerin DIBS (Ters Repo)
alimlan net 25,3 milyon dolar, net
DIBS (Teminat) alimlari 1 milyar
4894 milyon dolar oldu. DIBS
(Odiing) islemi gerceklesmezken,
sirket bor¢lanma senetleri alimlar
net 9.9 milyon dolar seviyesinde
gergeklesti. Yurt disinda yerlesik
kisilerin hisse senedi stoklari piya-
sa degeri 33 milyar 360,3 milyon
dolar olarak gerceklesti. DIBS
(Kesin Alim) stoklari 19 milyar 898.4
milyon dolar, DIBS (Ters Repo)
stoklari 1 milyar 553,7 milyon dolar,
DIBS (Teminat) stoklari 11 milyar
43,9 milyon dolar oldu.




Money Muling

MAKALE

Para Kuryesi Dolandiriciligl

Avukat Ahmet
Burak YALCIN

ic farkinda olmadan bir dolandiricilik sugunun parcasi

haline gelebileceginizi biliyor musunuz? Pekiya

"Kolay para kazanin!” gibi bir ilan, duyuru sizi bir sugun

parcasi haline getirebilir mi? Ya da sosyal medyada
goérdugunuz biris ilani, aslinda sizi nitelikli dolandiriciliga strukle-
yen bir tuzak mi? Sizlere, son donemde hem Ulkemizde hem de
dUnyada yayginlasan bir dolandiricilik ydntemi olan ve ozellikle
banka hesaplarinin kullandirimasi yoluyla yapilan, Money Muling,
yani “para kuryesi dolandiriciligi’ndan bahsedecegiz. Bu ydntem
nasill isliyor, hukuki boyutlari neler ve bu tuzaga dusmemenin yollari
nelerdir, bunlari anlatacagiz.

PARA KURYESi DOLANDIRICILIGI NASIL iSLIYOR?

Money Muling, yasa disl yollardan elde edilen paralari, farkinda ola-
rak veya olmayarak kendi banka hesabindan baska kisilere aktaran
kisilerin, suca istirak ettigi bir dolandiricilik ydntemi.

Isleyis su sekilde baslar: Dolandiricilar gesitli vaatlerle veya
tehditlerle bireylerden banka hesaplarini kullanmalarini veya
hesaplari yoksa banka hesabi agmalarini ister. En sik rastlanan se-
naryolar ise sunlardir: Kolay para kazanma vaadiyle bireyler cezp
edilir. Sahte is teklifleriyle banka bilgileri alinir veya sosyal medya
araciliglyla insanlar manipule edilir. Ancak gok énemli bir gergcek
vardir ki, o da, banka hesabinizi kullandirdiginizda, siz de dolandiri-
cllik zincirinin bir halkasi haline gelirsiniz ve bu durum ciddi hukuki
yaptinmlari beraberinde getirir.

GEC OLMADAN HUKUKI YARDIM ALIN!
TCK158. Maddelerinde dizenlenen dolandiricilik sugunun niteliki
halinde 3 yildan az olmamak Uzere cezalandirma s6z konusudur.
"Banka hesabinin bir bagkasina kiralanmasinda ise "dolandiriciligin
nitelikli hallerinden 158. Maddenin “f bendi"nde dlzenlenen "Bilisim
sistemlerinin, banka veya kredi kurumlarinin ara¢ olarak kullaniimasi
suretiyle” dolandiricilik oldugu degerlendiriimektedir.

Maalesef “f bendi” kapsaminda yani Bilisim sistemlerinin, banka

veya kredi kurumlarinin arag olarak kullanilimasi suretiyle yapilan
dolandirilicilik sugunda, sugun cezasinin 4 yildan az olamayaca-

g1, adli para cezasinin da elde edilen menfaatin iki katindan az
olamayacagdi kanunda duzenlenmistir. Ancak eger ki etkin pismanlik
indiriminden faydalanirsaniz, bu kadar agir bir ceza almayabilirsiniz.
Bu sebeple banka hesabini kullandirma nedeniyle dolandiricilik
sugundan yargilaniyorsaniz, henuz ¢ok ge¢ olmadan hukuki bir
yardim almaniz ve gereken adimlari dogru zamanda atmaniz, sizin
lehinize olacaktir. Fakat en son Yargitay tarafindan verilen gincel bir
kararda da, hesap sahibinin sorgusuz sualsiz sorumlu tutulamaya-
cagl ve sug kastinin olmadigi gerekgesiyle beraat karari verildigini
de belirtmek isteriz.

4 YILDAN 10 YILA KADAR HAPIS CEZASI

Money Muling yani para kuryesi dolandiriciligina karismis olmak, az
once degindigimiz Uzere, hem hapis hem de adli para cezasi gibi
agiryaptinmlarla karsilasmaniza neden olabilir. Nitelikli dolandiricilik
sucu kapsaminda, 4 yildan 10 yila kadar hapis cezasi alabilirsiniz.
Ayrica dolandiricilara sagladiginiz fayda miktari kadar para cezasiyla
karsilasabilir ve magdurlarin ugradidi zararlardan da siz sorumlu
tutulabilirsiniz.

Dolandiricilardan korunmak igin kolay para vaatlerine kanma-
mali, banka hesabinizi bagkalarina kullandirmamali ve stpheli bir
durumda mutlaka bir avukata danigmalisiniz. Unutmayin, banka
hesabiniz kullandirdiginiz her islemden siz sorumlusunuz. Bilingsiz-
ce veya bilerek bu tdr bir isleme dahil olursaniz, hukuki yaptirimlarla
karsilagabilirsiniz. Farkindaliginizi artirarak ve hukuki bilgi edinerek
bu tdr dolandiricilik ydntemlerine karsi kendinizi koruyabilirsiniz.

Sonug olarak, bir anlik nakit ihtiyacinizi karsilamak amaciyla kotu
niyetli bu kisilere, banka hesabinizi kullandirdiginizda, geri donusu
olmayan ve buyuk hukuki sorumluluklarla karsi karsiya gelebilirsiniz.

“ Dolandiricilardan korunmak
icin kolay para vaatlerine
kanmamali, banka hesabinizi
baskalarina kullandirmamali ve
siipheli bir durumda mutlaka

bir avukata danismalisiniz.
Unutmayin, banka hesabinizi
kullandirdiginiz her islemden siz
sorumlusunuz
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