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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

YENILENDI!

KAP, yenilenen araylizii ve modern altyapisiyla artik yepyeni.

Sirketler ve fonlarla ilgili en giincel bildirimlere hizh, kolay ve giivenli erisim saglamak
icin KAP'1 bastan sona yeniledik. Kullanici dostu tasarim, gelismis altyapi ve global
standartlara uygun teknolojilerle yatirim diinyasina dair her sey artik daha erisilebilir!
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Ekonomik Operasyonlar

Seref OZATA sercfozata@ekovitrin.com

BB'ye baslatilan ve halen stren so-
rusturmalar kapsaminda IBB Bagkan!
Ekrem imamoglu ve beraberinde gok
sayida kisinin tutuklanmasi kamuo-
yunda bUyuk yanki uyandirdi.
istanbul halki 1989-1994 yillari arasinda
Nurettin Sézen déneminde iSKi skandali ile
benzer bir olay yasamisti.

SON 25 YILDA EKONOMIK
OPERASYONLAR

2000-2001 Ekonomik Krizi

1990’ yillarda artan kamu borcu ve yiksek
enflasyon, Bankacilik sektoriindeki yapisal
sorunlar, IMF ile yGrUtUlen ancak basarisiz
olan istikrar programlari19 Subat 2001de
ddénemin Cumhurbagkani Ahmet Necdet
Sezer'in Bagbakan Bulent Ecevit'e anayasa
kitapgig firlatmaslyla tetiklenen siyasi kriz.

2008 Kiiresel Finans Krizi

ABD'de mortgage piyasasinin gokmesive
Lehman Brothers'iniflas ile baslayan streg
ile KUresel likidite sikisikligi, Turkiye'nin dis
finansmana bagimlilig artirmisti. Sonug
olarak da Turkiye'nin Ekonomik buytme hizi
yavaslamis ve ihracat ve sanayi Uretiminde
daralma olmustu.

2013 Gezi Parka Olaylar:

istanbul Gezi Parki'nda baslayan gevreci
protestolarin hukumet karsiti bGyUk capli
gosterilere donUsmesi ile olaylarin Ulke ge-
neline yayllmisti. Kiresel yatirmecilarin Tar-
kiye'de siyasi istikrarsizlik algisina kapilmasi
sonucu; Borsa Istanbul'da sert diistsler

gerceklesti. Doviz kurlarinda ani yUkselis,
TL'nin deg@er kaybi olustu. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin Turkiye'nin
not gérunimuanu negatif olarak degistirme-
siile yatinmlar yavaslamistl.

17-25 Arahk 2013 Siyasi Krizi

17 ve 25 Aralik 2013'te bazi Ust duzey bu-
rokrat ve is insanlarina yonelik yolsuzluk ve
rUsvet operasyonlart ile baslatilan strecte
siyasi belirsizlik ve yatinmci glveninin sarsil-
masi sonucu; doviz kurlarinda ani yUksel-
mis, Borsa istanbul'da diisiis yasanmis ve
yatinmci gikislar artmis, ekonomik gtiven
endeksinin gerilemesi ile de piyasalarda
dalgalanma yasanmisti.

15 Temmuz Darbe Girisimi

15 Temmuz 2016'da FETO terdr drglitinin
Ak Parti iktidarini devirmeye yonelik darbe
girisimi ile baslayan olaylarda; meclis ve
devlet kurumlarinin bombalanmasi gibi
¢ok vahim olaylar yasanmisti. Turk halkinin
sokaklara dékulmesi ve darbe girisiminin
bastirimasi sonrasinda olagantstu hal ilan
edilmisti.Turkiye ekonomisinin agir darbe
aldigi o glinlerde; Borsa Istanbul'da %7'yi
asan kayiplaryasandi. Dolar/TL'nin ani
yukselisi ve finansal piyasalardaki belirsizlik
olustu. Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin Tdrkiye'nin notunu dusurmesi
ile yabanci yatinmlarda dususler gézlendi.

2018-2019 Kur Krizi
Donald Trump, casusluktan tutuklanan Ra-
hip Brunson'un ABD'ye iadesini istemis ve

sonrasinda yasanan surecgte ekonomiyeni
bir dalgalanmaya girmisti. Dis bor¢ yukdndn
artmis, doviz cinsinden borglanan sirketler
zor duruma dusmustu. Enflasyon ve faizler
de yUkselmisti.

COVID-19 Pandemi Krizi

Dulnyayi sarsan pandemi sUrecinde hemen
hemen her sektor buyuk kayip yasadi. Binler-
ce i yeri kapandi, sirketler maas 0deyemez
hale geldi. Devietin kapanan is yerlerive
calisanlara destek vermesi sonucunda butce
agigr artmistl. Enflasyon ve doviz kuru dalga-
lanmalariyine her kesimi zora sokmustu.

2021-2023 Enflasyon ve Kur Krizi
2021-2023 aras! dusuk faiz politikast sonucu
enflasyon kontrolden ¢ikmistl. TL'nin deger
kaybi ve yUksek doviz kuru kuresel emtia
fiyatlarinin yakseltmisti. Yasanan gelis-
melere 6 Subat 2023 Kahramanmaras
Depremleri de eklenince ekonomiye buyuk
yUk binmisti. GUntmUzde halen depremin
etkilerini yasiyoruz.

Turkiye ekonomisi karsilastigi bunca
ekonomik buhrana ragmen guglu yapisiyla
ayakta durmaya devam etmeyi basardi.
Bundan sonra da bagaracaktir.

Ekovitrin Nisan sayimizda da gindeme
Isik tutuyoruz.

Egitim girisimaisi Umit Kalko ile yaptigi-
miz ve kapagimiza tasidigimiz 6zel roportaj
sektore isik tutacak. Ayrica Nisan sayimiz-
da; Prof. Dr. Dogan Aydalin “iklim” konulu
makalesi de okunmaya deger.

Ramazan Bayraminizi kutluyoruz.
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PLUS LiMIiT i.e
TUM LIMITLER TEK YERDE!

Tuim limitlerinizin tek yerde bulustugu Plus Limit sizi bekliyor. Plus Limitinizi,
finansal ihtiyaclariniz dogrultusunda kolayca yonetebilir; Acik Hesap, Kredi Karti,
Ihtiyag, Tasit veya Konut Kredisi olarak dilediginiz gibi kullanabilirsiniz.
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ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSIM iGN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

m ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber @ ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin
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EKONOMIYE GUC KATIYOR
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TURK RESTORANLARI KALITE
HiZMET VE LEZZET DEMEK

T
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Prof. Dr. Dogan AYDAL
Kiiresel Yalanlar ve
iklim Anlasmalari
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ZIRAAT MOBIL'DEN MUSTERIMIZ OLUN,
AVANTAJLARIMIZDAN FAYDALANMAYA BASLAYIN.

Ziraat Siiper Sube

2.500 TL VE UZERI HER ALISVERISINIZE =~
500 TL BANKKART LIRA, TOPLAM 5.000 TL BANKKART LiRA!

oﬂ'
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i Tiraat Bankas i Ziraat Bankas [ -*g"-' |
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EK FAIZ

KAMU BANKA A'HII’SI!I:IE
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*Kampanya, 01.03.2025-30.06.2025 tarihleri arasinda Ziraat Mobil’den Ziraat Slper Sube misterisi olanlar icin gecerlidir. **Kampanya avantajlarindan,
uzaktan mdsteri olma slreci tamamlandiktan sonraki glin itibariyla faydalanilabilecektir. ***Stiper Sube Platin Misterileri tim havale, EFT-FAST islemlerini
ticretsiz, Stiper Sube musterileri havale islemlerini Ucretsiz, EFT-FAST islemlerini %50 indirimli gerceklestirebilirler. Siper Sube musterilerinin dijital kanallardaki
Havale/EFT/FAST islem limitleri %50 daha yiiksektir. ****Kredi karti aidati kampanyasi Ziraat Stiper Sube msterisi olundugu stirece gecerlidir.
****Alisverislerinizde 5.000 TLye varan Bankkart Lira kazanimi icin kampanya katilimi Bankkart Mobil Gizerinden gergeklestiriimelidir. Kampanya stresince
Bankkart'in kredi karti 6zelligi ile Bankkart Uye isyerlerinde Bankkart POS'undan tek seferde gerceklestirilecek her 2.500 TL ve Uzeri alisverise 500 TL, toplam
5.000 TL Bankkart Lira hediye edilecektir. Ayni gtin ayni Uye isyerinden yapilan islemlerden sadece ilki kampanyaya dahil edilecektir. ******|Internet Subemiz ve
Ziraat Mobil'den acilacak 32-91glin vade 10.000-5.000.000 TL tutar aralidindaki vadeli mevduat hesaplarina %2,00 ek faiz uygulanacaktir.
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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
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KONUKOGLU TOBB GiRiSiMCILERININ YENI BASKANI

ANKO Holding Yénetim Kurulu Uyesi
S Turgut Konukoglu, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girigim-
ciler Kurulu (GGK) Bagkanligi'na segildi.
TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bagkan-
li9i'na segilen Turgut Konukoglu'nu yeni
gdrevinden dolayi tebrik eden TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, 2009 yilindan
buyana TOBB GGK Bagkanliginiyaraten Ali
Sabanci'ya da emekleri igin tesekkdr etti.
Hisarciklioglu, “TUrkiye'de girisimcilik,
bu kadar gok konusulmaya basladiysa, bu

kadar gelisme saglandiysa bunda en buydk
rol TOBB Kadin ve Geng Girisimci Kurullari-
mizindir. Yeni Bagkanimiz Turgut Konukoglu
da dinamizmi ve vizyonu ile inaniyorum ki
OnumUzdeki surecte bizlere buyUk katkilar
sunacaktir” dedi.

Turgut Konukoglu da girisimciligi tlke
gundeminde tutmaya ve dzendirmeye
tum gUgleri ile devam edeceklerini sdyledi.
Ulkemizde girisimci sayisini artirmanin éne-
mine vurgu yapan Konukoglu, TOBB Geng
Girisimciler Kurulu'nun bu anlamda dnemli

birislev gordugunu belirtti.

Konukoglu, "Hep birlikte yenilikci projeler-
le gelecegi sekillendirecek ve bu yolculuga
katki saglayan herkesin basariya ulagsmasi
icin gayret gosterecegdiz. Hedefimiz, ekosis-
temi daha gugclU, surdUrUlebilir ve erigilebilir
hale getirmek” diye konustu.

Gorevi devreden Ali Sabanci da Konu-
koglu'na basarilar dilerken, tecrUbelerini
paylasmaya hazir oldugunu ifade ettive bu
mayanin tuttugunu gérmekten duydugu
sevinci dile getirdi.

DOGANLAR HOLDING'DEN ATIKTA ULUSLARARASI iSBIRLIGI

BIOTREND CEO'SU 6ZGUR UMUT EROGLU
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oganlar Holding istiraki Biotrend
D Enerji ile Freepoint Eco-Systems

International atik plastikleri deger-
lendirerek pazarlanabilir drdnlere donUs-
turecek projeler gelistirmek Uzere guglerini
birlestirdi.

Yeniimzalanan Cerceve Anlagmasi
ile sirketler, ortak projeler gelistirme
hedefiyle birlikte calisacak. ilk projeye
ortak yatinm yapmaya hazir olduklarinda,
yuzde 50-50 ortaklikla bir sirket kurarak
bu projeyi ve gelecekteki yatirimlarini
yonetecekler. Cergeve Anlagmasi'nin
imzalanmasiyla birlikte, sirketler bu
hedefe ulagsmak igin yakin is birligi icinde
calismaya baglayacaklar.

Biotrend, daha énce duyurdugu gibi,
Aliaga, izmir'de bir atik plastik isleme tesisi
gelistiriyor. Bu tesis, yilda 60.000 ton plastik
atigi isleyerek petrokimya Uretiminde

naftaya surdurulebilir bir alternatif olan
pirolizyagina donusturecek. Biotrend ve
Freepoint Eco-Systems, toplam plastik atik
isleme kapasitelerini yillik 250.000 tona
¢ikarmay! hedefliyor. Ortak girigsim sirketinin
Aliaga tesisine yatirim yapmasl durumunda,
Freepoint Eco-Systems ayrica Biotrend'in
hisselerine 30 milyon dolar tutarina kadar
yatinm yapmayi gorusecek.

Biotrend CEO'su Ozgiir Umut Eroglu,
Cergeve Anlagmasi ile ilgili “Freepoint ile
kurdugumuz bu ortaklik, Biotrend'in strd-
rulebilir ekonomi vizyonunu kuresel boyuta
taslyan heyecan verici biradim” derken Fre-
epoint Eco-Systems International Baskani
Oscar Gutierrez de Biotrend ile kurduklar
bu yeni ortaklidi, “Freepoint Eco-Systems
olarak Kuzey Amerika'dan Avrupa'ya ve ote-
sine uzanan faaliyetlerimizi genigletecegiz"
seklinde konustu.



BIRUKTE
GUCLUYU
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GULER SABANCI GOREV
BIRAKTI HOLDING'iN BASINA
HAYRi GULHAC! GETI

abanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Guler Sabanci,
SQ7 Mart 2025'te gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'un

ardindan gdrevini biraktl. Gorevi yonetim kurulu Gyesi Hayri
Culhaci devraldi. Guler Sabanci yonetim kurulu baskanligi gérevini
2004 yilindan bu yana surduruyordu. Sabanci Vakfi Mutevelli
Heyeti Baskanligi, Sabanci Universitesi Kurucu Mitevelli Heyeti
Baskanligi ve Sakip Sabanci Muzesi Yonetim Kurulu Bagkanlid
gobrevlerine devam edecek olan Guler Sabanci, filantropi, egitim
ve sanat alaninda yapacag galismalarla, Turkiye'nin cagdaslasma
yolculuguna ve toplumsal kalkinmasina destek olmayi strdurecek.
Hayri Culhacl, Aksigorta AS. ve Avivasa Yonetim Kurulu Uyelikleri ve
Ak Yatinm Menkul Degerler AS. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yone-
tim Kurulu Bagkanliklari yapmisti. Culhaci, Sabanci Vakfi Matevelli
Heyeti Uyesi ve Bagkan Yardimciligi gorevierini ifa ediyor.

'KELEBEK MUTFAK' i$
ORTAKLARIYLA ANTALVA'DA
VILLIK DEGERLENDIRME YAPTI

elebek Mutfak, Antalya'da duzenlenen bayi toplantisinda is
Kortaklanyla bir araya geldi. Toplantida, 2024 yilinin degerlen-

dirimesi yapilirken, 2025 yilina dair hedefler ve stratejiler pay-
lasildi. Yeni koleksiyonlarini ilk kez tanitan Kelebek Mutfak, yenilikgi
tasarimlartyla blyik begeni topladi. Is ortaklarinin yogun ilgisiyle
gegen etkinlik, ilham verici bir atmosferde gerceklesti. Kelebek
Mutfak, 2024 yilini toptan kanalinda ylzde 68'lik cirosal buyUme ile
basariyla tamamladi. Sirket, 2025 yilinda da yurt ici ve yurt disindaki
magaza agini genisleterek istikrarli bUyumesini strdUrmeyi hedefli-
yor. Doganlar Holding CEO’su ve Doganlar Mobilya Grubu Yonetim
Kurulu Baskani ismail Dogan, "2025 yilinda, kullanicilarimizin
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak icin kisisellestiriimis tasarim-
lar, fonksiyonelligi artiran yenilik¢i gozimler ve gevre dostu Uretim
anlayigl ile sektorimuzde Oncu olmaya devam edecegiz” dedi.

TURK SAGLIK TURIZMI SEKTORU MOSKOVA FUARI'NA KATILDI
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Mart 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen 31inci Moskova

Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na (MITT) katildi. Hizmet
ihracatcilan Birligi (HIB) nezaretinde fuara katilim saglayan Tiirk
saglik turizmi sektort "Health in Turkiye” pavilyonu ile misafirlerini
karsiladi. Turk saglik turizmcileri, bu yil 3T'inci kez kapilarini agan
Moskova Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'nda boy gdsterdi. 29
Ulkeden 900'den fazla katiimcinin yer aldigi fuari yaklasik 20 bin kisi
ziyaret etti. Fuara TUrkiye'den; Acibadem Healthcare Group, Clinic
Center, Doruk Hospitals, Elit Istanbul Medical Centre, Huma Inter-
national Hospital, Lokman Hekim Istanbul Hospital, Medical Park
Hospitals Group, Medipolitan Education And Healthcare Group,
Medworld Health And Rehabilitation Center ile OG Dental Clinic
firmalari istirak etti.

T Urk saglik turizmi sektord temsilcileri Moskova'da 18-20
I-H




DenizBank Black Kart’'la
havaalaninda ayricali
ilerisi benim

Black Kart’a DenizKartim ve M
basvurabilirsiniz.
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DISYONDER'DEN SERBEST BOLGELERDE RUHSAT iPTALI UYARIS]

DISYONDER BASKANI DR. HAKAN GINAR

icaret Bakanliginin inracat kayitli olsa
T da serbest bolgelerden yurticine

yapllan satiglari ithalat kapsaminda
degerlendirme kararini degerlendiren Dig
Ticarete Yon Verenler Dernegi (DISYON-
DER) Baskani Dr. Hakan Cinar, "Bu karar
serbest bolgelerde faaliyet gosteren birgok
firma igin ruhsat iptali anlamina geliyor. Ti-
caret Bakanliginin soz konusu karar gdzden
gegirmesi yararli olur” dedi.

DISYONDER Bagkani Dr. Hakan Cinar,
Ticaret Bakanligi'nin serbest bolgeden yurt
icine yapllan satiglari ithalat kapsaminda
degerlendirme kararinin yUzlerce firmayi
ruhsatlarini kaybetme riskiyle karsi karsiya
birakacagini bildirdi. Dr. Cinar, kararin hem
ihracata hem de serbest bolge isleticilerine
zarar vereceginin altini gizdi.

Dr. Hakan Cinar, "Uretici firma ihtiyag
duydugu hammadde ve ara mali serbest

bdlgeden ¢ok daha uygun fiyata tedarik
ediyor. ihracatta fiyat tutturmanin zaten
zor oldugu bir donemde, boyle bir uygu-
lama ihracatimiza zarar verir. Firma, ser-
best bolgede Urettigini Turkiye'ye satiyor
ve ihracat s6z konusu degilse elbette
bdlgeden men edilebilir. Ama unutma-
mak lazim ki o firmalar zaten gelir ve
kurumlar vergisi avantajlarindan yararla-
namiyorlar. Serbest bolgelerdeki faaliyet
ruhsatlarinin iptalinin gdndn sonunda
kimseye bir faydasi dokunmadigi gibi
yap islet modeli ile olusturulan serbest
bolge isleticilerini de zarara ugratacaktir.
Diger yandan, serbest bdlgede teknoloji
alaninda yatirim yapan firmalara farkl bir
gozle bakilmali. S6z konusu firmalarin
ihracattan 6nce deneme satiglarini yurt
icine yapmak durumunda kalacaklar goz
onunde bulundurulmali” dedi.

YOLSUZLUK ENDEKSINDE TURKIYE 34 PUANLA 107'NCI SIRADA

acaristan, yillik Yolsuzluk Algisi
M Endeksi'nde en kotu performans

gosteren AB Ulkesi olurken, Da-
nimarka en iyi skoru elde etti. Turkiye'nin
siralamadaki yeri degismedi.

Uluslararasi Seffaflik Teskilati'nin (T1)
hazirladid Yolsuzluk Algisi Endeksi'ne gore
Macaristan, Avrupa Birligi'nin (AB) en kétu
performans gosteren Ulkesi oldu. Turkiye ise
iki senedir oldugu gibi bu sene de 34 pu-
anda kaldi. Bu puanla Turkiye'nin yolsuzluk
endeksindeki siralamasi 180 Ulke arasinda
107 oldu. Endekste Ulkeler ve bdlgeler ‘cok
yolsuz' notu olan O'dan ‘gcok temiz' 100'e
kadar bir Olcekte puanlaniyor.

Endekste yer alan 180 Ulkenin yaklagik
dartte birinin, teskilatin 2012 yilinda kuresel
siralama igin meveut metodolojisini kullan-
maya baglamasindan bu yana en disuk
puani aldidi gorultyor.

Raporda Fransa ve Almanya gibi buyuk
ekonomilerin gerileme kaydettigi ortaya
kondu. AB Ulkelerindeki yolsuzluk Ust Uste
ikinci yilda da kétUye gidiyor. Bati Avrupa ve
AB icin bolgesel ortalama gecen yil 65 iken
buyil 64 oldu.
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Bizi En lyi Rakamlar Anlatir:

4 Sektor, 10 Marka, 53 Yil

53 yildir hayatin her alanina dokunuyoruz.

Mobilyadan perakendeye, enerjiden ingaata;
4 sektorde, 10 markayla gelecegi insa ediyor,
Tdrkiye'de ve dunya capinda iz birakiyoruz.

60 iilkeye ihracat yaparak global glcimutzu pekistiriyor;
her bir projede kalite, glven ve yenilik sunuyoruz.

4000 kisilik buyUk bir aileyiz ve hep birlikte,
daha parlak bir gelecek igin ¢alisiyoruz.

O
DOGANLAR

HOLDING

- Q&/ Q% 3 i Te) Mﬁi . -
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Dil§iiK FAiz KONUT
SATISLARININ DINAMOSU

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Glke genelindeki son
T konut satis rakamlarina gore Subat ayinda bir dnceki

yilin ayni ayina gore yUzde 20,1 oraninda artarak 112 bin
818 oldu.

Faiz oranlarinin dismeye baslamasi konut satiglarini artirdi.
Konut satis sayisinin en fazla oldugui iller sirasiyla 19 bin 347 ile
Istanbul, 10 bin 791ile Ankara ve 6 bin 899 ile izmir olurken, en
az olduguiiller sirasiyla 24 ile Ardahan, 70 ile Tuncelive 73 ile
Bayburt olarak gergeklesti.

Konut satislari Ocak-Subat doneminde de bir dnceki yilin
ayni donemine gore yUzde 291 oraninda artarak 224 bin 991
olarak gercgeklesti. Turkiye genelinde ipotekli konut satiglari
Subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore yuzde 90,1 ora-
ninda artarak 16 bin 778 oldu.

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Subat ayinda bir
oncekiyilin ayni ayina gore yuzde 18,2 oraninda artarak 33 bin
784 oldu. Toplam konut satiglarii¢cinde ilk el konut satisinin
payl yuzde 29,9 oldu. Turkiye genelinde ikinci el konut satis
sayisl Subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore yuzde
21 oraninda artarak 79 bin 34 olarak kayitlara gegti. Toplam
konut satislari iginde ikinci el konut satisinin payi ytuzde 70,1
oldu. Yabancilar arasinda en ¢ok konutu Ruslar aldi. Yaban-
cllara satilan konutlarin sayisi toplam satiglarin ydzde 1,3'U
kadar gerceklesti.

Anadolu Yakasi insaat Miteahhitleri Dernegi (AYIDER)
Baskani Hakan Sisik, insaat maliyetlerindeki artis hizinin ya-
vaslamasinin yaninda faizlerin gerilemesiyle kredili satislarin
hizlandigini sdyledi.

ik

THRKIYE ISTATISTIE HURLME
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iNSART SENTOR( DEPREM
BOLGES] iMARI VE KENTSEL
DONUSUMLE BUYUYOR

Urkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu'nun Subat 2025
T sonuglarina gore, ingaat sektort gecen yil yuzde 9.3

buUyudrken, ingsaat malzemesi sanayisinde Uretim artigi
yillik ylzde 1,4 olarak gerceklesti. Raporda, insaat sektorinin
son 9 geyrektir blyume gdsterdigine dikkat ¢ekildi.

Raporda, insaat sektorinin 2024'Gn dorduncu geyreginde
yuzde 8,7 bUyudugu ve gegen yilin Uguncu geyrekteki blyu-
mesinin ise yuzde 9,2'den 111'e guncellendigi belirtildi.

Sikilastirma politikalarinin insaat sektorune etkisinin sinirli
oldugu aktarilan raporda, deprem bdlgesindeki yeniden imar
faaliyetleri, yerel secimler sonrasi kentsel donusum ve diger
insaat faaliyetlerinin destekleyici nitelikte oldugu vurgulandi.

Gegen yilin Uguncl ¢eyreginde insaat malzemesi sana-
yi Uretiminin yUzde 2,2 azaldidi aktarilan raporda, yilin son
ceyreginde ise ingsaat malzemesi sanayi Uretiminin yeniden
bUyUmeye gectigi ancak buyumenin ylzde 0,95 ile sinirli
kaldigi hatirlatild.

insaat sektdriindeki blylimenin malzeme sanayinin Gre-
timine yansimadigi belirtilen raporda, insaat sektérindeki
yuksek bUyUmenin yarattigi i¢ talebin buyUk dlgude stoklar-
dan karsilandigi kaydedilirken satis kanallari, bayiler ve Uretici
firmalarin stoklarini kullandigi bilgisi paylasildi.




TURKIYE'NIN ILK METAL TICARI KREDI KARTI
PRO CARD ILE AVANTAJLAR SIZINLE

VakifBank Pro Card ile yurt icinde ve yurt disinda tim sirket harcamalarinizi genis Gye is yeri
secenekleriyle kolayca gerceklestirebilir, alisverislerinizden kazandiginiz Worldpuanlari
ucak bileti alimlarinda kullanabilirsiniz.

VakifBank, daima seninle.

ilk
50.000TL

Harcamaya

500TL

Hos Geldin
Worldpuan'i

Ekstre Erteleme/
Taksitlendirme

Asistans
Hizmetleri

VakifBank

Detayh bilgi: www.vakifkart.com.tr
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EMLAK KATILIM EKONOMIVE
149 MILYAR TL KAYNAK
SAGLADI

mlak Katilim'in 2024 yili sonu itibariyle aktif buyudklugu
E228 milyar TL'ye, toplan fonlar 167 milyar TL'ye, kullandi-

rilan fonlarin bayukltugu 116 milyar TL'ye yukseldi. Banka
net karini yuzde 70 artisla 8,7 milyar liraya ¢ikarirken ekonomi-
ye 149 milyar TL kaynak sagladi.

Emlak Katilim'in yurt icinde ihrag ettidi kira sertifikas! (su-
kuk) ihrag hacmi, bir dnceki yilin ayni ddénemine gore ylzde
77 oraninda artarak 31,4 milyar TL'ye ulasti. Banka, araciligini
Ustlendigi sukuk ihraglarinda, sektorde yuzde 33'IUk paya
sahip oldugunu bildirdi.

Katilim finans prensiplerine uygun yeni arun ve finansman
paketleriyle 2024'te de muUsterilerinin yaninda olmaya devam
eden banka, Depozito Yonetim Sistemi (DYS) projesinde
¢6zUm ortadi olarak yer aldi. Emlak Katilim, 2024'te is verimlili-
gini artirmak, maliyetleri azaltmak, kesintisiz hizmet sunmak
ve zaman tasarrufu saglamak amaciyla dijital bankaciliga
yatirimlarini da artirarak strdardd.
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ZIRAAT'TEN EN BUYUK
VENILENEBILIR ENERJH
SANTRALI

iraat Bankasi, Kayseri Pinarbas! ilgesinde finans sektordnun
Z en buyuk 6z tuketim GUnes Enerjisi Santrali projesini hayata

gecirdi. GUnes Enerjisi Santralinin hayata gegirilmesiyle
birlikte istanbul Finans Merkezinde bulunan Ziraat Kuleleri ile
Ziraat Bankasi'nin tum subeleri ve ATM lerinin elektrik intiyaci
karsilanacak.

64 MWp kurulu guce sahip olan enerji santralinde yillik 126.000
MWh elektrik Uretimi saglanacak ve yaklasik 55.000 ton karbon
emisyonunun azaltimasiyla iklim degisikligi ile mucadeleye des-
tek verilecek. Projenin 5 yilda geri kazanimini saglayarak verimlilik
anlaminda da dnemli katkilar sunmasi bekleniyor.

Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan Cakar, “Ziraat Banka-
s1, sUrdurulebilir tarim ve yesil dontsum yatirimlarina sagladigi
finansman ile iklim donusimune sagdladigi destegini, Oz tuketimi-
nin tamamini karsilayacag yeni enerji santralini faaliyete gecirerek
genisletiyor. Bankamizin kendi santralini hayata gegirmesi yenilikgi
biryatinmdan daha fazlasidir. Ulkemizin uzun vadeli stratejisi ile
uyumlu olan bu girisim, yesil dogaya ve surdurdlebilirlige katki
saglayarak, bizi gelecek nesillere daha temiz bir gevre birakma
hedefimize de bir adim daha yaklastiryor. Hayata gegirdigimiz
bu yatinmin, tlkemizin yenilenebilir enerji vizyonu dogrultusunda
kiymetli biradim olduguna inaniyoruz” dedi.

Alpaslan Cakar Ziraat Bankasi'nin Ulusal Katki Beyani ve sur-
durulebilirlik politikasi kapsaminda sagladigi finansal desteklerin
yani sira kendi bunyesinde hayata gegirdigi projelerle de gevreye
duyarliyatinmlara destek verdigini kaydetti.




%100

GUGLU
SIRKET
YAPISI

SIGORTALI

KENTSEL )
DONUSUM

BjNA TAMAMLAMA HER ASAMADA UYGUN
SIGORTASI ILE DENETLENEN FINANSAL
%100 GUVENCE SEFFAF SUREG DESTEK

Kentsel dénusum surecinin her asamasini seffaf,
garantili tamamlayacak gucli bir yapi herkesin
beklentisi. Maher Holding sirketleri bu beklentiye
cevap verecek bir gucbirligi yaparak tam gavenli
bir sistem olusturdu.

Artik glivenli evlerde giivenle oturmak miimkiin.

Siz de kentsel doniisiim ¢oziimlerimizle tanisin,
hayalleriniz mutluluga doniissiin.
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TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI YAKUP BIiRINCi

TAYSAD'IN YENi BASKANI
YAKUP BIRINCI HEDEF
BUYUTTD

asit Araglar Tedarik Sanayicileri Dernegdi'nin (TAYSAD)
T 46'nci Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni bagkan
Yakup Birinci oldu.

TAYSAD'In yeni Yonetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, “2011
yiinda Endustri 4.0 kavraminin hayatimiza girmesi ile yeni bir
tanimla tanismistik, karanlik fabrikalar. Peki neydi bu karanlik
fabrikalar? insanin olmadigi, tamamen otonom, dijital, kendi
arasinda haberlesebilen ve otomasyona dayali Uretim yapila-
rinin bulundugu tesisler. Peki ne oldu? Daha 2 sene dncesine
kadar yapilan tUm anketlerde, sektor paydaslarimizin birinci
basligl, eleman bulma ve yetenegdi elde tutma konusuna
odaklanmaktaydi. iste biz de bu odak dogrultusunda sloga-
nimizi, ddndsumu de ifade etmek Uzere TAYSAD 5.0 olarak
belirledik” dedi.

Yakup Birinci, hedeflerini TAYSAD 5.0 olarak belirlerken de
yapacaklari tum faaliyet ve planlamalari ¢eviklik, dayaniklilik
ve rekabetcilik olmak Uzere 3 ana kilavuz gergevesinde icra
edeceklerini kaydetti.
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KURESEL SILAH
IHRACATINDA 11iNCI
SIRAYA YUKSELDIK

tockholm Uluslararasi Barig Arastirmalar Enstitdsd’nin
S (SIPRI), kUresel silah ticaretiile ilgili 2020-2024 dénemi

raporunu yayinladi. Rapora Turk savunma sanayinin son
yillardaki atilimini da yansitti. Rapora gore Turkiye, ABD'nin
birinci sirada yer aldigi silah ihracatgisi Ulkeler i¢cinde 11. siraya
yerlesti. Turkiye'nin son 5 yilda kiresel duzeyde silah ihraca-
tindaki payi yUzde 1.7'ye ulastl. Tarkiye'nin silah ihracati yluzde
103 artis gosterirken, ithalati ise yluzde 33 dustu.

Turk firmalarinin en buyuk musterisi yuzde 18'le Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) oldu. Bu Ulkeyi ylizde 10'luk pay ile
Pakistan ve ylzde 9, 9 oran ile Katar izledi. Ispanya, Tirkiye'nin
ithalatinin yizde 34'Unu karsiladi. Bu (lkeyi yizde 24 ile italya
ve yUzde 19 ile Aimanya izledi. Turkiye, oran i¢cindeki payi
dUsuk olsa da 9 farkli Afrika Ulkesine de silah satti. Rapordaki
yoruma gore Turkiye, silah satigi yoluyla Afrika'da etkisini gug-
lendiren Cin, Fransa ve ABD gibi koklU aktorlerin arasinda yer
aldi. Raporda, Akinci SiHAlarin Ukrayna'nin kullanildigina atif
yapilarak, Baykar'in IHA ihracatindaki basarisina da yer verildi.

Savunma Sanayii Baskanligi'nin verilerine gore, savun-
ma sanayii ve havacilik ihracati 2024'te 2023'e gore yUzde
29'luk artisla 715 milyar dolara ulasti. Bu rakam ile sektor
icin hedeflenen 6,5 milyar dolarlik rakamin yUzde 11 Uzerinde
performans gosterildi. Ocak 2025'te ise Turk firmalari, toplam
1 milyar dolarin Uzerinde ihracat sozlesmesi imzaladi. Tark
savunma sanayii IHA pazarinda, diinya piyasasinin yizde 65'i
bir paya sahip bulunuyor. 169 Turk sirketi, 1 milyon dolarin tUze-
rinde ihracat yapti. 2024'te en fazla savunma sanayi Urinu
ihracati yapilan dlke ABD oldu.Turk savunma sanayi, son 10
yilda 185 Ulkeye, 230 ¢esit Urln ihrag etti.
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EMPOWER YOUR FUTURE

YUKSEK FAYDALI YUK KAPASITELI IHA SISTEMI
HIGH PAYLOAD CAPACITY UAV SYSTEM

TUSAS - Tir avacilik ve Uzay Sanayii A.S. TURK’SH
R AR AEROSPACE
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EMLAK KONUT GYO GENEL MUDURU YASIR YILMAZ

EMLAK KONUT KAMPANYA
SURESINi 27 NiSAN'A
KADAR UZATTI

mlak Konut'tan yapilan agiklamaya gore, Cevre, Sehirci-
lik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum'un duyurdu-

gu ve Emlak Konut GYO Genel Muduru Yasir Yilmaz'in 19
Subat'ta detaylarini paylastigi “Kazanglh Yatinm Kampanyasi”-
nin suresi 23 Mart'tan 27 Nisan'a kadar uzatildi.

istanbul, izmir, Antalya ve Balikesir'deki 25 projeyi kapsayan
kampanya kapsaminda, bir ayda 4 bin 500 konuttan 2 binden
fazlasinin on satisi gerceklestirildi. Kampanya hakkinda bilgi
almak isteyen 250 binden fazla kisi web sitesi Uzerinden form
doldururken, musteri hizmetlerine 96 binin Gzerinde ¢agr
yapildi ve satis ofislerine yapilan ziyaret sayisi 22 bini gecti.

Emlak Konut GYO Genel Mudurd Yasir Yilmaz, "Baslangi-
cindan itibaren buyuk ilgi goren kampanyamiza su ana kadar
250 binden fazla vatandasimiz web sitemiz Uzerinden talep
formu doldurdu. Web sitesi ve ¢agri merkezine gelen taleple-
rin tamamina geri donUs yapabilmek i¢cin kampanya suresini
uzatma karari aldik” dedi.

Kampanya ile ilgili detayli bilgilere Emlak Konut'un "www.
emlakkonut.com.tr” web sitesinden veya 444 36 55 numarall
¢agri merkezi Uzerinden ulasilabiliyor.
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TURKIYE'NiN ENER)i ARZI
TURKMEN GAZIVLA
DAHA DA BUYUDD

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, 1Mart
E itibariyla tarihi bir adim attiklarini ve Turkmenistan'dan dogal

gazithalati gerceklestirdiklerini hatirlatarak, “Boylece ilk kez,
sinirkomsumuz olmayan bir Ulkeden boru hatti yoluyla dogal gaz
tedarik ediyoruz. Bu adim sadece dogal gaz arzimizin gesitlendi-
rilmesi agisindan degil, ayni zamanda Turkmenistan dogal gazinin
batiya, Avrupa'ya ulasmasi agisindan da buyuk dnem tasimakta-
dir" dedi.

Bayraktar, gelecekte Trans Hazar Dogal Gaz Boru Hatti'nin
insaslyla Turkmenistan'dan Turkiye'ye ve Turkiye Uzerinden
Avrupa'ya daha fazla dogdal gaz aktarilabilecedini umduklarini
soOyleyerek, "“Ayni zamanda, bu bagdlantiy daha anlamli hale
getirecek upstream sektorinde de buyUk firsatlar bulunmaktadir.
Bu sebeple Tdrkmenistan ve Hazar Denizi'ndeki petrol ve gaz
sahalarinin gelistirimesi konusunda da ortaklik kurmak istiyoruz”
diye konustu.

Bayraktar, bunlardan birinin enerji glvenligi oldugunu kay-
dederek Turkiye'nin enerji talebinin son 20 yilda 3 kat arttigina
onumuzdeki 20 yil boyunca da heryil yaklasik yizde 5 artacagina
isaret etti. ikinci temel zorlugun enerji bagimsizligr oldugunu be-
lirten Bayraktar, Turkiye'nin Sakarya Gaz Sahasi'ndaki kesfe kadar
dogal gazin tamamini ithal ettigini, petrolde de bugUn ihtiyacin
ylUzde 90'Inin ithalat ile saglandidini vurguladi.

Turkmenistan Petrol ve Dogal Gazdan Sorumlu Bakanlar
Kurulu Bagkan Yardimcisi Batir Amanov ve Turkmengaz Baskani
Maksat Babayev ile de gorusen Bakan Bayraktar, iki Ulkenin ortak
gelistirdigi enerji projelerinde gelinen son durumu ele aldi. Bay-
raktar, “Tdrkmenistan ile petrol ve dodal gaz sahalarinin gelistiril-
mesinde ortakliklar kurmak istiyoruz” dedi.

ENERIJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR




KALITE
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T:0(372) 334 36 90
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VAKIFBANK RECYCLE KREDI
KARTIYLA DONUSUME
KATKI VERIYOR

evresel surdurdlebilirligi gelecek stratejilerinin ayrilmaz

bir bileseni olarak géren VakifBank, doga dostu bir yenili-

ge daha imza atarak Recycle Kredi Karti'ni mUsterileriyle
bulusturuyor. Odeme sistemlerine entegre Recycle Kredi
Karti, kullanicilarina her harcamalarinda doga dostu projelere
destek olma imkéani sagliyor.

Her dakika milyonlarca aligveris isleminin gerceklestirildigi
gunumuzde VakifBank'in musterilerini gevreye duyarli bir
tuketim modeline tesvik etmek amaciyla gelistirdigi Recyc-
le Kredi Karti, doga dostu projeleri destekleyen ve gevreci
tUketimi tesvik eden kampanyalariyla da fark olusturuyor.
VakifBank musterileri Recycle Kredi karti ile TEMA Vakfi'na
yaptiklari 250 TL ve Uzeri bagislarda yuzde 5 indirim firsa-
tindan yararlanabiliyor. Bunun yani sira secili elektrikli sarj
istasyonlarindan harcamalara aylik 500 TL'ye kadar yuzde 20
indirim firsati sunuluyor.

VakifBank, Recycle Kredi Karti ile mUsterilerine sadece
cevre dostu bir ddeme secenegi sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda fiziksel kart kullanimini en aza indiren mobil cihaz ve
temassiz 0deme segenekleriyle, hizli ve guvenli bir aligveris
deneyimine imza atiyor. Recycle Kredi Karti, dijital slip 6zelligi
sayesinde kagit tuketimini de azaltarak Ulkemizin sUrdurdlebi-
lirlik hedeflerine destek veriyor.
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KUVEYT TURK YATIRIM GENEL MUDURU SELMAN ORTAKOY

SUKKAR SEKER 300 MiLYON
TL'LIK SUKUK iHRACI YAPTI

drkiye'nin dnde gelen seker Ureticilerinden Albayrak Grubu
T bunyesindeki Sukkar Seker, finansman enstrimanlarini

cesitlendirmek amaciyla dnemli bir adim atti. Sirket, Kuveyt
Turk Yatinm araciligi ile 7 Mart 2025 tarihinde 3 ay vadeli, yUzde 43
getiri oraniyla 300 milyon TL tutarindaki ilk kira sertifikasi (sukuk)
ihracini basariyla tamamladi.

Donemin Bagbakani merhum Adnan Menderes tarafindan
1956 yilinda hizmete acilan Erzurum ve Erzincan Seker Fabrikalar,
Sukkar Seker ¢atisi altinda yapilan modernizasyon yatirimlariy-
la Uretim kapasitelerini artirdi. Son 5 yilda gergeklestirilen 350
milyon TL'lik yatinmla fabrikalarin toplam isleme kapasitesi 6.500
tona ¢ikarildi. Erzincan fabrikasinin kapasitesi 1.800 tondan 2.200
tona, Erzurum fabrikasinin kapasitesi ise 3.200 tondan 4.300 tona
yUkseltildi.

Kuveyt Turk Yatinm Genel Mudurt Selman Ortakdy, “Tur-
kiye'nin katiim esasli ilk ve tek yatinm sirketi olan Kuveyt Turk
Yatirim, kira sertifikasl (sukuk) ihraglarindaki onctligund surdd-
rerek sektdre yon vermeye devam ediyor. Sirketimiz, Albayrak
Grubu binyesinde faaliyet gésteren Sukkar Seker Uretim A.S.'nin
ilk sukuk ihracini basariyla gerceklestirerek kurumsal finansman
alanindaki gUglu is ortakhigini bir kez daha ortaya koydu. GUnlUk
4.500 ton pancar isleme kapasitesine sahip olan ve modern tarim
uygulamalariyla strdUrUlebilir Gretim gergeklestiren Sukkar Seker
Uretim A.S., Kuveyt Turk Yatinm araciligyla 300 milyon TL tutarin-
da ilk kira sertifikasl ihracini tamamladi” dedi.
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10. EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZiRVESi
10. EURIE EURASIA HIGHER EDUCATION SUMMIT

“Uluslararasi Yiiksekogretimin gelecegi EURIE’de tartisihiyor.
Sektorin lider kuruluslari, uzmanlar ve
akademisyenler EURIE’de bulusuyor.”

“The Future of International Education will be discussed at EURIE.
Sector’s leading organizations, experts and
academics will be meeting at EURIE.”
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D'S DAMAT'TAN
2029 ILKBRHAR YAZ
KOLEKSIYONU

'S damat, 2025 ilkbahar/Yaz Koleksiyonu'nda dogadan
D ilham alan renkler ve minimalizmin modern gizgileriyle za-

mansiz sikligi yeniden tanimliyor. Yenilikgi kumas teknolojile-
ri, rahat kesimler ve fonksiyonel detaylarla harmanlanan koleksi-
yon, sofistike stil anlayisini konforla bulusturuyor.

D'S damat 2025 llkbahar/Yaz Koleksiyonu, doganin ve minima-
lizmin kusursuz uyumunu yansitan tasarimlariyla, modern erkegin
stil anlayisini yeniden sekillendiriyor. Sehirden sahil sikligina kadar
her ortamda zarafeti ve rahatlidi bir araya getiren koleksiyon, bu
sezonun vazgegilmezi olacagi tahmin ediliyor.

D'S damat 2025 llkbahar/Yaz Koleksiyonu, keten ve gofreli
kumasglarin hafifligiyle sicak havalarda Ustun konfor sunuyor. Yuk-
sek nefes alabilirlik 6zelligine sahip bu 6zel kumaslar, vicut isisini
dengeleyerek yaz aylarinda serin bir kullanim sagliyor. Dogalligi ve
surdurulebilirligi on planda tutan koleksiyon, Gevre dostu Uretim
anlayislyla tasarlanarak dogaya duyarliligi modayla bulusturuyor.

Koleksiyon, sehir yasaminin dinamizmi ile tatilin rahat atmosfe-
rini birlestirerek giindin her anina uyum saglayan sik ve kullanigl
parcalar sunuyor. Yalin ama etkileyici kesimler, kaliteli isgilik ve ino-
vatif kumas teknolojileri sayesinde D'S damat, stil sahibi erkeklerin
tercihi olmaya devam ediyor.
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MAVi CEO'SU CUNEYT YAVUZ

MAVI'NIN 2024 KONSOLIDE
GELIRi 38,5 MILVAR TL

drkiye'nin dncu jean ve hazir giyim markasi Mavi'nin, enf-
T lasyon muhasebesine gore duzenlenmis 1 Subat 2024-31

Ocak 2025 dénemini kapsayan yilsonu finansal sonuglarina
gore, konsolide gelirleri bir dnceki yila gore yuzde 3 artisla 38
milyar 519 milyon TLye ulast.

Makroekonomik kosullara paralel, tiketimdeki yavaglamanin
etkisinde gecen raporlama déneminde Mavi, guglu bilango po-
zisyonunu koruyarak net kariniydzde 7 artisla 2 milyar 675 milyon
TLye tasidi. Yil 7 milyar 145 milyon TL FAVOK ile bitirdi ve FAVOK
marjlyuzde 18,5 olarak gerceklesti. Sirket, donemi 5 milyar 417
milyon TL net nakit pozisyonunda tamamladi.

Mdusteri sayisi 6 milyona ulasan Mavi, dUnyada 34 Ulkede 485
magaza ve yaklasik 4.000 satis noktasinda musterileriyle bulusu-
yor. 2024 yilinda Turkiye'de 16 net magaza acllisi yapti. Turkiye pe-
rakende satislar ylzde 5, mavi.com satiglari ise yUzde 14 bUyUdu.

Mavi CEO’su CUneyt Yavuz, “Dogru Urtn, dogru fiyat, premium
kalite stratejisiyle 14,4 milyonu jean olmak Uzere toplam 57 milyon
ardn satigi gergeklestik. 1.5 milyon yeni musteri kazandik, genglerle
blyUmeyi surdurduk. TIME Dergisive kUresel veri analizi platfor-
mu Statista tarafindan hazirlanan World's Best Companies - Sus-
tainable Growth arastirmasinda, moda sektoriinde SurdUrdlebilir
Buylmede Dlnyanin En lyisi secildik” ded.

Mavi, 2025'te yiizde 175'in Ustinde FAVOK marij elde etmeyi
ongdruyor. Sirket, Trkiye'deki perakende biyUmesini 20 yeni
magaza acllig ve 15 magazada metrekare genislemesiyle surdur-
meyi planliyor. Mavi, 2025 yilinda 8 perakende magaza agllisi ile
Kuzey Amerika'daki yatirimlarina da agirlik vermeyi hedefliyor.
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ULASTIRMA

THY TASIMACILIKTA DUNYADA
UGUNCU AVRUPA'DA BIRINCI

FILO BUYUKLUGU ILE DUNYADA ILK 10 IGINDE BULUNAN THY'NIN ZIRVE HEDEFLERI ARTARAK DEVAM
EDIYOR. BU YIL 500 UCAKLIK FILOYA ULASACAK TURK HAVA YOLLARI (THY), 2028 YILINDA 631, 2033'TE
813 ADETLIK UCAK FILOSUNA SAHIP OLACAK. THY TASIMADA DUNYADA 3'UNCU, AVRUPA'DA BIRINCI

THY GENEL MUDURU BILAL EKSi, "2012 YILINDA YOLCUDA 13UNCU, KARGODA 26'NCl
SIRADAYKEN SIMDI HER IKISINDE DE DUNYADA 3'UNCUYUZ" DEDI

Urk Hava Yollari (THY) gelir, filo

ve hat sayisinda buyumesini

surdurUrken dunyadaki siralama-

sini da zirveye tasiyor. Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) verilerine
gore, 2024 yilinda THY yuzde 3,4'lUk
uluslararasli yolcu pazar payi ile “network
hava yollan” arasinda dunyada Uguncda,
Avrupa'da birinci sirada yer aldi. THY'nin
istiraki Turkish Cargo da yuzde 5,7 pazar
pay! ile dunya genelinde Uguncu siraya
yukseldi.
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REKABETTE ONEMLIi ADIM

Filo bUydklugu ile dunyada ilk 9'da bulunan
THY, bu yil 500°Uncu ugagina kavusuyor.
Sirket 2028 yilinda 631, 2033 yilinda 813
adet ucaga sahip olacak. Yolcu ve kargo
tasimaciliginda diinya U¢Uncusu olan THY
gelirini 2028 yilinda 37 milyar dolara, 2033
yilinda 50 milyar dolara yukseltecek. S6z
konusu stratejik buyUme plani, havacilik
sektorundeki kuresel rekabet gucunu
artirmaya yonelik dnemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

THY YUKSEKTEN UGUYOR

THY Genel Mudurd Bilal Eksi, sosyal
medya hesabindan yaptigi paylasimda,
IATA verilerini aktararak Turkiye'nin bu
alanda da buyudugunu bildirdi. Eksi, “THY
yuksekten uguyor. THY, uluslararasi yolcu
kapasitesinde ve kargo pazar payinda
dunyada 3'Uncu oldu. 2012 yilinda yol-
cuda 13'Uncu, kargoda 26'nci siradayken
simdi 3'Uncu siraya yukseldik. 500'Uncu
ucak ile birlikte filoda tarihi bir donum
noktasina ulasan THY, 2033 yilina kadar
dUnyanin en buyutk havayolu sirketleri
arasindaki yerini daha da saglamlastirma-
yi amacliyor. Ulkemiz adina gururluyuz”
dedi.

113,3 MILYAR TL KAR ETTIi

Tarkiye'nin bayrak tasiyici havayolu
sirketi Turk Hava Yollari (THY) 2024 yili
bilangosunu agikladl. Sirket 2024 yilinda
konsolide bazda net donem kar 113
milyar 378 milyon lira oldu. 2023 yilinda
sirketin toplam kari 163 milyar 3 milyon
lira olmustu. Satiglari yuzde 48 artarak
745.4 milyar liraya gikan sirketin brut kéri
da yUzde 20 artisa 142.9 milyar lira oldu.
FAVOK'U ylizde 18 artarak 136,2 milyar
liraya ¢iktl.

Net parasal pozisyon kazanglar yuzde
70 artarak 78 milyon liraya ¢ikan sirketin
Ozkaynaklari da yUzde 10 artisa 679.8 milyar
lira, yUzde 2 oraninda gerileyen net borg
da 2759 milyar lira oldu. Sirketin toplam
varliklari da yUzde 3 artiga 1.4 trilyon liraya
yukseldi. Duran varliklari yuzde 4 artisla
1trilyon 57 milyar lira, donen varliklari
da yuzde 1artigla 341, 9 milyar lira olarak
gercgeklesti.
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AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI MAHINUR OZDEMIR GOKTAS 2025'IN AiLE
YILI OLMASI DOLAYISIYLA THY'NIN AILELERE BILETLERDE YUZDE 15 INDIRIM

UYGULANACAGINI SOYLEDI

THY'DEN TEMETTU ODEMESI
THY borsa yatirimcilarina temettu 6demesi
yapmaya hazirlaniyor. Turk Hava Yollar THY
temettu icin KAP'a 2024 yil kar pay1 dagitim
Onerisini bildirdi. Portfoyunde THYAO
hissesi bulunduran yatirmcilar belirlenen
tarihte hisse basi belirlenen tutarda kér payi
Odemesi alacak. THY bdylece 12 yil aranin
ardindan temettl ddemesi yapacak. KAP'a
temettd bildirimi yapan THY'nin son fiyata
godre toplam temettt verimi ylzde 1.86 oldu
THY, 2024 yili igin hisse bagina 585 TL
temettU verecek. THY temettt 2025 yili
ddemeleri 2 taksit halinde yapilacak. lk tak-
sit 16 Haziran'da pay basina 292 TL olarak,
ikinci taksit ise 2 Eylul'de ise 292 TL temettd
Odemesi olarak gergeklestirilecek.

AILE YILINDA YUZDE 50 iNDIRIM
Bu arada THY bu yilin sonuna kadar yolcu-
luk yapacak ailelere biletlerde 6zel yuzde 15
indirim uygulayacak. THY'nin ailelere ézel
uygulayacadi yuzde 15'lik kampanya 29 Ara-
lik 2025'e kadar devam edecek. Yolcular, 31
Aralik 2025'e kadar seyahat edebilecek.
Tark Hava Yollari aile indirimi kampanya-
sindan faydalanabilmek i¢in rezervasyon
sirasinda ayni soyada sahip oldugunuzu
belirtmeniz yeterli olacak. Ayni rezervasyon
kaydi bulunan aile Gyeleri en az 3, en fazla

THY GENEL MUDURU BiLAL

EKSI, 2003 YILINDA 65 UCAK iLE
DUNYADA 35’INCi SIRALARDA
OLDUKLARINI, BUGUN GELINEN

NOKTADA FiLONUN 8 KAT
BUYUDUGUNU VE GELIR

HEDEFLERINi 2028’DE 37, 2033

YILINDA 50 MIiLYAR DOLAR
OLARAK BELIRLEDIKLERINi

SOYLEDI

NAKIT KAR PAYl ODEME TUTAR VE ORANLARI

9 yolcudan olugmali. Bdylece THY'nin net
Ucret Uzerinden yUzde 15 indiriminden
yararlanilabilecek.

iNDiRIMi BAKAN GOKTAS DUYURDU
Alle yilina 6zel THY aile indirimi kampan-
yasl 2025 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Goktas tarafindan
duyuruldu. Goktas, yaptigi agiklamada, ‘Ai-
lenin Korunmasi ve GUglendiriimesi Vizyon
Belgesi ve Eylem Plani'min olusturuldugunu
ve uygulamaya konuldugunu belirtti.
Eylem planinda aile yapisi ve degerlerinin
korunmasi konusunda atilacak adimlarin
yer aldigini vurgulayan Goktas, Aile Yil'nda
tUm bakanliklar ve ilgili paydaslarla is birligi
faaliyetlerinin Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi tarafindan takip edilecedini belirtti.
‘Ailelerin Refah Duzeyinin Yukseltimesi' ve
‘Aile Odakli Sosyal Politika ve Hizmetlerin
Etkinliginin Artinlmasi’ amaci dogrultusun-
da galigmalara devam ettiklerini vurgu-
layan Gdktas, "2025 Aile Yil hedeflerimiz
kapsaminda ailelerimize ekonomik fayda
saglayacak indirim uygulamalarini hayata
gegiriyoruz. Bu kapsamda Turk Hava Yollar
ile yaptigimiz gérismeler sonucu 2025 Aile
Yill boyunca ailelerimize yUzde 15 indirim
saglanacak” ifadelerini kullandi.

1TL Nominal 1TL Nominal Stopaj 1TL Nominal 1TL Nominal

Pay Grup Aderme Degerli Paya Degerli Paya Orani Degerli Paya Degerli Paya
Bilgileri Odenecek Nakit | Odenecek Nakit | (%) | OdenecekNakit | Odenecek Nakit

Kar Payi -Brut (TL) | Kar Payi -Brut (%) Kar Payi- Net (TL) | Kar Payi - Net (%)
A Grubu, THYAO, 1
TRATHYAO9IM5 | Taksit 3,4420289 344,20289 15 29257245 292,57245
A Grubu, THYAO, 2.
TRATHYAO9IMS5 | Taksit 3,4420289 344,20289 15 29257245 292,57245
AGrubu, THYAO, o\ | 68840578 | 68840578 | 15 5,8514490 5851449

TRATHYAO91M5
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HALKBANK'TAN KIZ OGRENCILERE

STEM VE BIGE PROJESI HiZMET

HALKBANK VE HABITAT DERNEGI, KIZ OGRENCILERE YONELIK TEKNOLOJI VE INOVASYON GIRISIMI
BASLATIYOR. BILIM KIZLARLA GELECEK (BIGE) PROJES], LISE VE UNIVERSITE OGRENCILERINI BILIM,
TEKNOLOJI, MUHENDISLIK, MATEMATIK VE GIRISIMCILIK ALANLARINDA DESTEKLIYOR
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) HALKBANK

alkbank ve Habitat Dernedi,

Turkiye'deki kiz 6grencilere yonelik

onemli bir teknoloji ve inovasyon

girisimi baslatiyor. “Bilim Kizlarla
Gelecek” (BIGE) adi verilen bu proje, lise ve
Universite duzeyindeki geng kizlar STEM
(Bilim, Teknoloji, MUhendislik, Matematik)
ve girisimcilik alanlarinda cesaretlendirmeyi
amagliyor.

BIGE, kiz égrencilerin STEM ve girisim-
cilik dinyasina adim atmalarini saglayacak
genis kapsamli bir program sunuyor. ilham
Bulusmalari, Hackathon, Hizlandirici Prog-
ram ve Demo Day gibi etkinlikler ile geng
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kizlar, teknolojiye olan ilgilerini artiracak

ve bu alanda kendilerini gelistirecekler.
Proje, Turkiye'nin farkli sehirlerinden 15-18
yas araligindaki lise 6grencilerine ulasarak
onlari cesaretlendirecek ve STEM alanla-
rinda aktif rol almalari icin gereken destedi
sunacak.

HACKATHON iLE GiRiSIMCILIK

Proje kapsaminda gergeklestirilecek
Hackathon, kizlari girisimcilik dinyasina
hazirlayacak dnemli bir adim olacak.
15-24 yas arasindaki kiz 6grenciler, yapay
zeka, finansal teknolojiler, iklim krizi ve

@ habitat

oyun gelistirme gibi alanlarda yenilikgi
¢ozUumler gelistirmek icin yarisacak.
Hackathon'un sonunda secilen 10 takim,
Hizlandirici Program’a dahil olacak ve

is fikirlerini gelistirecekler. Bu strecte
uzman mentorlUk, egitimler ve bire bir
destek alacaklar.

DEMO DAY VE ODULLER

BIGE'nin final etkinligi olan Demo Day,
istanbul Finans Merkezi'nde gergek-
lestirilecek. Burada, 10 takim projelerini
teknoloji ve girisimcilik dinyasinin dnde
gelen isimlerine sunacak. Juri tarafindan



degerlendirilen projelerden UgU, giri-
simlerini hayata gegirebilmek i¢in maddi
odullerin sahibi olacak. Ayrica, édul
kazanan girisimler, uluslararasi girisimci-
lik yarismalarina katilma firsati bulacaklar.
BIGE projesi, Turkiye'nin dért bir yanin-
daki geng kizlara STEM ve girisimcilik
alanlarinda ilham verecek ve onlari bu
alanda daha aktif hale getirecek guglu
bir adim olarak 6ne gikiyor.

DUNYA KATILIM BANKASI iSBiRLiGi
Bu arada Halkbank ile Dunya Kati-

lim Bankasi arasinda yapilan ortaklik
sayesinde Dunya Katilim muUsterileri,
Paraf kartin sundugu 600 bin Uye is yeri,
binlerce marka anlagmasi ve taksit, puan,
odul gibi ayricaliklardan yararlanma
imkéani bulacak. Halkbank, Dinya Katilim
Bankasi ile yaptigi anlasmayla sektdrdeki
glicinl daha da pekistirecek. is birligi ile
DUnya Katilim Bankasi musterileri, 600
bin Paraf Uye Isyeri ve anlasmali mar-
kalarin sundugu cazip firsatlara erisim
saglayacak.

MuUsterilerinin ihtiyaclarina uygun
yenilik¢i ¢ozUmler gelistiren ve yerli
6deme sistemi TROY altyapisina sahip
Paraf, DUnya Katilim Bankasi'nin masteri
portfoyUyle birleserek daha genis bir
kitleye hitap edecek. Bu guglu sineriji,
avantajll kampanyalarin gelistiriimesine
olanak saglarken, maliyet tasarruflarini
da beraberinde getirecek.

PARAF'TA 7,5 MILYON KREDI KARTI
Halkbank'in TROY altyapili Paraf glzellik-
ler dinyasi, 7,5 milyonu asgkin kredi karti
kullanicisi ve 600 bin Uye is yeriyle genis
bir hizmet agi sunuyor. Binlerce marka
ile yapilan anlasmalar ve yaygin 6deme
noktalari ile kullanicilara avantajli bir
aligveris deneyimi sagliyor.

iki banka arasindaki bu is birligiyle Pa-
raf, sektordeki pazar payini genisletirken;
Dunya Katim Bankasi musterileri de
Paraf'in yaygin Uye is yeri agi ve kam-
panya firsatlarindan yararlanabilecek.
Dunya Katihm Paraf kredi karti sahipleri,
taksit imkanlarinin yani sira; ParafPara,
restoran indirimi, Ucretsiz otopark, Paraf
UstU, Paraf GUniim gibi Paraf'in sundugu
bircok 6zel avantaji da deneyimleyecek.

PROJE KAPSAMINDA

GERCEKLESTIRILECEK
HACKATHON, KIZ OGRENCILERI
GIRISIMCILIK DUNYASINA
HAZIRLARKEN YAPAY ZEKA,
FINANSAL TEKNOLOJILER, iKLIM
KRiZi VE OYUN GELISTIRME

GiBi ALANLARDA YENILIKCI
GOZUMLER BULMAK iCiN
FAALIYET GOSTERECEK

HiZMETLERI DAHA GENI$ KITLELERE
YAYMAK iSTIYORUZ

Halkbank Bireysel ve Dijital Bankacilik Ge-
nel Mudur Yardimcisi Altan Tagkiran, “Farkli
musteri gruplarinin finansal ihtiyaclarina
yanit verme sorumlulugumuz dogrultu-
sunda, ¢ézUmlerimizi daha genis kitlelere
ulastirmaya devam ediyoruz. Paraf kart ile
genclerden kadinlara, emeklilerden KOBI
ve esnafa kadar genis bir mUsteri kitlesi-

ne avantajlar sunuyoruz. Dunya Katilim
Bankasi ile yaptigimiz bu is birligi sayesinde,
katilim bankaciligi alaninda da yenilikgi
finansal hizmet anlayisimizi giglendiriyo-
ruz. Bu ortakligin, sektordeki gelisim odakli
yaklasimimiza énemli katkilar saglayacagdina
inaniyoruz” dedi.

ANLASMA BUYUK FAYDALAR
SAGLAYACAK

Dunya Katiim Bankas Satis ve Pazarlama
Genel MUdur Yardimcisi Ahmet Parlak da,
"Halkbank Turk bankacilik sektérindn en
kokIU, en gugli ve yerlesik aktorlerinden
biri. DUnya Katilim Bankast ise katiim finans
sektérindn lider platformu olma hedefiyle,
sektérimdazu ileri tagima ve muUsterilerimize
en kapsamli ve yenilik¢i cozUmleri sunma
vizyonuyla kuruldu. Halkbank'in tecribesi
ve bizim heyecanimizin birlesmesi, bu
baglamda her iki tarafa da blyUk fayda ve
kazanimlar getirecektir. Boylece Paraf'in
mUsteri agi da dnemli miktarda geniglemis
olacak. Paraf program ortakliginin yani sira
Dunya Katilim musterileri, DKart Debit kart-
lartile 4.000'i askin Halkbank ATM'sinden
Ucretsiz islem yapabilecek” diye konustu.

HALKBANK'TAN BORSADA

PAY GERIi ALIMI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
piyasalarda yasanan gelismelere
bagli olarak pay geri alim prog-
ramlarina iliskin yeni bir dUzenle-
me getirdi. Yapilan agiklamada,
ikinci bir duyuruya kadar gegerli
olmak Uzere, sirketlerin yonetim
kurulu karariyla geri alim programi
baslatabilecegdi ve mevcut geri
alim programlarina belirli esneklik-
ler saglanacag bildirildi. SPK'nin
pay geri alim programlarina iliskin
getirdigi yeni duzenlemenin ar-
dindan Halkbank ve THY pay geri
alimlarina basladi. Halkbank ise
neredeyse 2 yillik aranin ardindan,
THY 5 ay sonra borsadan pay geri
alimiyapti. Halkbank'tan KAP'a
yapllan agiklamaya gére, toplam 2
milyon TL nominal tutarliislemler
2116-2124 TL araliginda gergek-
lestirildi. Banka en son 26 Mayis
2023 tarihinde pay geri alimi
yapmistl. THY'den KAP'a yapilan
aciklamaya gore, toplam 166 bin
TL nominal tutarli iglemler 298 25-
299,00 TL araliginda gergekles-
tirildi. Banka en son 14 Ekim 2024
tarihinde pay geri alimiyapmisti.
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GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKAS!
FAIZSIZ BANKACILIK UYGULAMALARIYLA
EKONOMIYE GUG KATIYOR

TUM FAALIYETLERINI FAIZSIZ FINANS PRENSiPLEBiNE UYGUN ICRA EDEN TURKIYE'DEKI ILK YATIRIM
BANKASI GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI, MUSTERI IHTIYAGLARINA PRATIK VE KALICI GOZUMLER
SUNARAK HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA CALISMALARINI SURDURUYOR

Golden Global Yatinim Bankasi; yakin
cografya basta olmak Uzere, hedef
pazarlardaki dis ticaretin bankacilik hiz-
metlerine odaklanarak Turkiye dis ticaret
hacminin artiriimasi, yeni nesil bankacilik
anlayisi ve fintech dostu banka kimligiyle,
teknoloji odakli finansal Grunlerin sadece
kullanicisi olmayi degil gelistiriimesine
katki saglanmasi, yurtici ve yurt disinda
farkli kaynaklardan sagladigi fonlarla para
ve sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
Tuarkiye'de stratejik yatinm projelerinin fi-
nansmanina ve yakin cografyadaki potan-
siyel yatinmlardan dlke mutesebbislerinin
de faydalanabilmesine katki saglamayi
hedefliyor.

Golden Global Yatirim Bankasi Genel M-
dUrd Yavuz Yeter, faaliyetleri, hizmetlerive
hedefleriyle ilgili Ekovitrin'e agiklamalarda
bulundu.

TURKIYE'NIN iLK FAiZSiZ YATIRIM
BANKASI
¢ Golden Global Yatirim Bankasi,

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI GENEL MUDURU YAVUZ YETER, "YUKSEK TALEPLE
KARSILANAN IHRACLARIMIZ, BANKAMIZA DUYULAN GUVENIN VE GUCLU MALI YAPIMIZA

OLAN INANCIN ACIK BIR IFADESIDIR” DEDI faizsiz finans prensipleriyle faaliyet
gosteriyor. Bu prensipler dogrultu-

olden Global Yatirrm Bankasi, prensiplerine uygun sekilde icra eden sunda sundugunuz iiriin ve hizmetler

bankacilik ve uluslararasi ticaret Tarkiye'dekiilk yatirim bankasi. nelerdir?

alanindaki profesyonel yoneticilik Banka, BDDK tarafindan 16.05.2019 Golden Global Yatirim Bankasi olarak

ve girisimci kimlikleriyle Ust duzey tarihinde verilen kurulus izniyle faizsiz Turkiye'nin ilk faizsiz yatinm bankasiyiz.
tecrubeye sahip ortaklar tarafindan, finans prensipleri cergevesinde, Resmi olarak Haziran 2020 de faaliyetleri-
agirlikli olarak dis ticaret firmalarina musterilerimizin ihtiyaglarina pratik ve ne baslayan geng bir banka olarak faizsiz
bankacilik hizmetleri ve alternatif kalici ¢ozumler sunarak lider yatirm finans prensipleri dogrultusunda kurumsal
finansman yontemleri sunmak amaciyla bankalarinin arasina girme hedefiyle bankacilik ve mUsterilerimize ézel finansal
kurulan tim faaliyetlerini faizsiz finans yola ¢ikti. ¢ozUmlere oncelik veriyoruz. Bu hizmetle-
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rimiz arasinda yatirim bankaciligi (sermaye
piyasalari), kurumsal bankacilik (yatirim ve
isletme kredileri, nakit yonetimi ve ulusla-
rarasl ticaret finansmani) ile hazine Urdnleri
yer aliyor.

6 MILYAR TL'YE ULASAN KiRA
SERTIFiKASI iIHRACI YAPTI

@ 2024 yilinda Turk Lirasi, USD ve
EURO cinsinden gergeklestirdiginiz
Sukuk ihraglarinin is diinyasina nasil
katki sagladigini disiiniiyorsunuz?
2024 yiinda TL cinsinden 1,5 milyar TL
ihra¢ tavani kapsaminda Ug kira sertifi-
kasi ihraci gergeklestirdik. Ayni zamanda
uluslararasi sukuk programi kapsaminda
ABD dolari ve avro cinsinde sukuk ihrag-
lari yaparak TL ve YP cinsinden toplamda
6 milyar TL'ye ulasan basariliihraclarile
kaynak gesitliligimizi artirmayi ve fonla-
ma vademizi uzatmayi basardik. Golden
Global Yatirim Bankasi olarak, sukuk
ihraclari ile kendi agimizdan yatirimci
tabanimizi genigletirken is dinyasi tarafin-
dan baktigimizda sermaye piyasalarinin
gelisimine ve faizsiz finans prensiplerine
dayall finansal ekosistemin gug¢lenmesine
katki sagliyoruz. YUksek taleple karsilanan
ihraglarimiz, mUsterilerimizin ve yatirmci-
larimizin bankamiza duydugu guvenin ve
gUc¢lu mali yapimiza olan inanglarinin agik
bir ifadesidir.

TERZi USULU FINANSAL HiZMET
SUNUYOR

# Faizsiz finans uygulamalarinda
Golden Global Yatirnm Bankasi'nin sek-
tordeki diger finansal kuruluslardan
farklari nedir?

Golden Global Yatirm Bankasi olarak,
musterilerimizin finansman ihtiyacla-
rint anlamaya ve onlara 6zel ¢ézUmler
sunmaya odaklaniyoruz. Bu nedenle,
“tek beden herkese uyar” yaklagimindan
ziyade, “terzi usulU” bir hizmet anlayisini
benimsiyoruz. MUsterilerimizin finansal
durumlarini ve gelecek hedeflerini de-
rinlemesine birlikte analiz ederek, onlara
en uygun faizsiz finansal Urdnleri ve
hizmetleri sunuyoruz. Bu kisiye 6zel yak-
lasim, bizi diger finansal kuruluslardan
ayiran en onemli dzelliklerimizden biridir.
MUsterilerimizin basarisi, bizim basa-

GOLDEN §
YATIRIM

'@

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI GENEL MUDURU YAVUZ YETER, FAIZSIZ FINANS
PRENSIPLERIYLE YURUTTUKLERI BASARILI YATIRIMLARINI VE 2024 YILINA DAIR HEDEFLERINI
EKOVITRIN YAYIN KOORDINATORU ALi KARABAS iLE PAYLASTI.

rimizdir ve bu nedenle onlarin finansal
yolculuklarinda guvenilir bir ortak olmayi
hedefliyoruz.

ULUSLARARASI FINANSAL
ENSTRUMANLAR GELIYOR

# lILM ile is birliginizin, kiiresel likidite
yonetimine nasil katki sagladigini
disiniiyorsunuz? Bu is birliginden
Tiirkiye ve bélgeye nasil faydalar sag-
lanacak?

Golden Global Yatinm Bankasi olarak,

13 Subat'ta duzenlenen imza toreniile
TCMB'nin de kuruculari arasinda yer aldigi
The International Islamic Liquidity Manage-
ment Corporation (IILM) Kisa Vadeli Sukuk
Programi'nda "Piyasa Yapici” bankalardan
biri olarak ©nemli bir kilometre tagina ulastik.
Bu is birligi bize lILM'nin kisa vadeli likidite
araglarinin birincil ihraglarina dogrudan
katilim imkani taniyarak, bankamizin maste-
rileri igin yuksek kaliteli faizsiz finansa uygun
araclara erisim sagliyor. Béylece kuresel
sermaye piyasalarinda daha aktif olarak

rol oynayacak ve musterilerimize daha
genis ve uluslararasi finansal enstrimanlar
sunacagiz.

KURESEL iS BIiRLIKLERi YAPARAK
BUYUYECEK

# 2024 yilindaki mali bilylime ve basa-
rilarinizi g6z 6niinde bulundurursak,
2025 yili igin hedefleriniz nelerdir?
2024 yilinda etkin bir bilango yonetimi,
muUsterilere 6zel ¢ozUmlerimiz ve sadlam is
stratejimizle yerel ve uluslararasi piyasalarda
paydaslarimiza arti deger olusturarak, istik-
rarll bUyUmemizi srdUrduk. Zorlu kuresel
ve yerel ekonomik kosullara ragmen aktif

bUydklugumuizt 15,2 milyar TL'ye ¢ikarirken,
toplam aktiflerimizi yUzde 29, 6z kaynaklari-
mizi ise yUzde 52 oraninda artirarak yil 6594
milyon TL net kér ile tamamladik. 2024

yill boyunca ulke ekonomisine toplamda

141 milyar TL tutarinda finansman destegi
sagladik. 2023 yil sonunda yaklasik 3,7
milyar TL seviyesinde olan nakdi finansman
bUyUklugumuza yuzde 130 artisla 8,6 milyar
TL'ye, 31 milyar TL olan gayri nakdi kredli
bUyUklugumuzu ise ylzde 76 artigla 5,5
milyar TL'ye yUkselttik. 2025 yilinda mUsteri
odakliyaklasimimizdan édun vermeden,
yenilik¢i Urdn ve hizmetler ve artan uluslara-
rast is birlikleriyle blyUmemizi desteklemeyi
hedefliyoruz.

URUN GESITLILIGINE GNEM VERIYOR
¢ Oniimiizdeki donemde, sektérdeki
faizsiz bankacilik uygulamalarini daha
da yayginlastirmak adina ne gibi adim-
lar atmayi planliyorsunuz?

Onumiizdeki dénemde yurt igi ve ulus-
lararasi piyasalardaki etkinligimizi artirma
kararliligimizi sUrdurecegiz. Kurumsal
bankacilik, hazine UrUnleri, dis ticaret ve
kurumsal musterilerimizin Ulkemiz ve
uluslararasl sermaye piyasalarindan faizsiz
finans prensiplerine uygun fon temin
etmelerine aracilik odaklandigimiz temel
alanlar olmaya devam edecek. Kurumsal
musterilerimizin sukuk ihraglarina aracilik
etmeye, yesil ve surdurulebilirlik baglantili
islemlere daha fazla odaklanacagiz. Kurulusg
asamasini tamamladigimiz Portfoy Yonetim
Sirketimiz de Urun gesitliligimize agiim ve
destek saglayacak. Korfez Bolgesi'nde fiziki
olarak yer alan bir entitemizin kurulusu igin
de aksiyon allyoruz.
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MIT KALKO
" EGTIM SEKTORGNGN
ViZYONER GiRiSiMCisi

UMIT KALKO: “2025 - 2026 EGITIM OGRETIM YILINA BUYUK BIR HEYEGAN VE ENERJIYLE HAZIRIZ EGITIM
SEKTORUNDE SURDURULEBILIR BASARIYI SAGLAMAK ICIN YENILIKCI VE DINAMIK BIR YAKLASIMI BENIMSIYORUZ”

ROPORTAJ: KAMURAN ABACIOGLU



gitim sektdrinde bircok okul ve

markaya sahip egitim girisimcisi

Umit Kalko, “80 bine yakin égrenci-

miz, 350 subemiz ve 12 bin ¢alisa-
nimizla egitim hizmetimizi surdurtyoruz”
dedi. Yapay zeka gibi teknolojilerin egitim
sureglerinde daha fazla yer almaya basladi-
§ina vurgu yapan Umit Kalko, ézel okullarin
egitim sistemi igindeki payinin artarak
bUyldugunu soyledi.

Ozel okullar ile egitim sisteminde 3
milyon égrenci kontenjani agtiklarinive bu
imkandan Turkiye genelinde sadece 14
milyon égrencinin faydalandidini ifade eden
egitim girisimcisi devletten dzellikle vergiler
konusunda destek beklediklerini belirtti.
Ozel okullardaki1,6 milyon égrenci agiginin
doldurulmasi ve talebin artmasi i¢in ylzde
10 olan KDV oraninin ytzde 1olarak yeniden
dUzenlenmesini istedi.

Aynizamanda Tum Ozel Ogretim Kurum-
lar Dernegi (TODER) Baskan Yardimciligrni
da yurtten Umit Kalko, dncelikli hedeflerinin
ogrencilere sadece akademik basar degdil,
ayni zamanda girisimcilik, yaraticilik, kaltdrel
farkindalik ve sosyal beceriler kazandiran
¢ok yonlu bir egitim sunmak oldugunu
vurguladi. Umit Kalko, “Bu dogrultuda
mufredatimizi surekli olarak yenileyerek,
modern egitim modellerini ve teknolojik
yenilikleri sistemimize entegre ediyoruz.
Ayrica, uluslararasi is birliklerimizi artirarak
ogrencilerimizin kiresel arenada rekabet
edebilir bireyler olmalarini sagliyoruz” diye
konustu.

"2025-2026 Egitim Ogretim yilina blyik
bir heyecan ve enerjiyle haziriz” diyen egitim
girisimcisi Umit Kalko, 6zel egitim-6gretim
sistemiyle ilgili Ekovitrin Medya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Kamuran Abaciogd-
lu'nun sorularini yanitladi.

OZEL OKULLAR FARKLILASARAK
REKABET AVANTAJLARI
OLUSTURMALI

¢ Ozel okul sektorii nereye gidiyor?
Son yillarda 6zel okul sektériinde nasil
bir degisim goézlemliyorsunuz?
Turkiye'de 6zel okullar; daha nitelikli egitim
ve fiziki sartlar, teknolojik imkanlar, sanat ve
spor gibi farkli beceri alanlarinda yapilan
aktiviteler, akademik basari, 6gretimde farkli
yontem ve tekniklerin kullaniimasi, yabanci

EGITIM GIRiSIMCIiSi UMIT KALKO,
‘iYi BIR EGITIM PLATFORMU’
OLARAK TURK EGITiM SISTEMINi
GAGIN GEREKTIRDIGi SEKILDE
YUKSELTMEK, ULUSAL

VE EVRENSEL DEGERLERI
0ZOMSEMiS, INSANA, TOPLUMA
VE DOGAYA SAYGILI BiREYLER
YETISTIRMEK HEDEFIYLE
CALISTIKLARINI BELIRTTI

dil egitimi ve olumlu okul iklimi gibi avantaj-
lar sagladigi icin tercih edilmektedir.

Ozel okullar egitim sistemine 3 milyon
ogrenci kontenjani sunmaktadir ve bu
imk&ndan TUrkiye genelinde 1milyon 400
bine yakin 6grenci faydalanmaktadir. Bog
kontenjanlari olan okullara &grenci talebini
arttirmak igin, sunduklar egitime veli ta-
rafindan gUven duyulmasi gok dnemlidir.
CUnku 6grenci basarisini, gelisimini ve mut-
lulugunu misyon edinmis ézel okullar talep
gormeye devam etmektedir. Bu konuda da
okullarin dncelikle hedef kitleye 6zel egitim
programlari, kiltUrel ve sanatsal etkinlikler
ve spor olanaklari, dUnya vatandasi olma
gibi diger okullardan farklilastiklari alanlar
daha lyi tanitarak rekabet avantajlari olus-
turmalari gerekiyor.

Farkli egitim modellerine yer vermek
onemli; hibrit egitim platformlari, inovatif
calismalar, uzaktan 6grenme, esnek sinif
dUzenleri okullarin tercih edilebilirligini
artinyor. GUnUmuzde okullarin is dUnyast ile
is birlikleri kurarak 6zel okullarin cazibesini
artirmalari da &nem arz ediyor. Ornegin:
sirketlerle staj programlari veya bdlgesel
olarak dtizenlenecek etkinlikler egitim
kurumlarina deger katiyor.

DEVLET DESTEKLi ESNEK FINANSAL
MODELLER iLE FIYATLANDIRMALAR
REViZE EDILMELIi

Ozel okullar, devletin egitim ile ilgili hedef-
ledigi plan ve programlarin niteliginin artiril-

masina yardimci olmaktadir. GUnudmuzdeki
ekonomik kosullar g6z 6nunde bulundurul-
dugunda &zel okullari tercih etmek isteyen
ailelerin finansal gerekgeler nedeniyle bunu
yapamadiklarini sdylemek mumkunddr.
Bu da 6zel okullarin hedefledikleri konten-
janlarin dolmamasina, devlet okullarinda
ise kontenjan fazlaligindan dolayi istenen
nitelige ulagilamamasina sebep olmaktadir.
Devlet destegiyle olusturulacak esnek
finansal modeller ile fiyatlandirma politi-
kalarini revize edip, daha genis bir 6grenci
kitlesine hitap etmek, maddi olarak daha az
gUglu ailelere yonelik stratejiler olusturmak
gerekiyor. Ogrenci basina tesvik uygulama-
sinin tekrardan geri getirilmesinin, bos olan
1 milyon 600 bin kontenjanimizin doldurul-
masina buyuk katkisi olacaktir. Ayrica tale-
bin artmasi icin KDV oraninin tekrar yuzde 1
olarak diizenlenmesi de kapasite fazlalidiyla
bas etmedeki en dnemli hususlardan biri
olarak en Ust sirada yerini aliyor.

EGITiIM SISTEMI iCINDE GZEL OKUL
PAYININ ARTACAGINI ONGORUYORUZ
# Tiirkiye'de kisa, orta ve uzun vadede
o6zel okulculuk nasil bir yéne dogru yol
alacak? Ongorii ve degerlendirmele-
riniz nelerdir? Sektérin biiyimesi igin
neler yapiimali?

Turkiye'de 6zel okulculuk sektérinde, 6nu-
muUzdeki 5 yillik kisa vadede dijital ddndsum
ve teknolojiye entegrasyonun etkili olacagi
gdrultyor. Egitimde dijitallesme hizla artiyor.
Kisa vadede bu becerilerle ilgili inovatif ca-
lismalarin da egitim surecine daha etkin bir
sekilde entegre olmasi gerekiyor. 2000'le-
rin bagindaki gindemlerle yapilan egitim
ogretim ¢alismalarindan uzaklasip, teknoloji
yerlisi olan ¢cocuklarimiza hitap edecek
egitim modellerine yonelmeliyiz.

Maarif modelle birlikte igerikler esnek
ve yenilikgi hale geliyor. Yine bu stregte
globallesen proje, girisimcilik, is duinyasi ile
bagdlantilar saglanarak mesleki programlarin
ve i birliklerinin saglanmasi konusunda
yonelimlerin olacagini biliyoruz.

Uzun vadede baktigimizda ise; teknolo-
jinin igine dogup buylyen dgrencilerimizin
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde mikro
sertifikalar kapsayan ve farklilastiriimis
egitim modellerinin gelistirimesi dnemlidir.
Ozellikle sanal ve artiriimis gerceklik, yapay
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) EKOVITRIN
EGITIM SEKTORU

TUM OZEL OGRETIM KURUMLARI DERNEGI (TODER) BASKAN YARDIMCISI VE EGITIM
GIRISIMCISI UMIT KALKO, EKOVITRIN MEDYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
KAMURAN ABACIOGLU VE YAYIN KOORDINATORU ALi KARABASA OZEL OKULLAR
SEKTORUNU, MEVCUT GALISMALARINI VE HEDEFLERINI ANLATTI

zeka gibi teknolojilerin egitim sUreglerinde
daha etkili bir sekilde yer alacagini, ayrica
Ozel okullarin egitim sistemi icindeki payinin
artarak egitimde kalitenin lokomotifi haline
gelecegini Gngdruyoruz.

Ozel égretimin tim ilgili taraflarini kolektif
biryapiya kavusturarak is ve gug birligi sag-
lamalr; sektdre itici ve gelistirici, denetleyici
ve koruyucu bir yapi kazandiracak faaliyet-
lerde bulunmaliyiz.

OZEL OKULLAR KONUSUNDA
TOPLUMDA YANLIS ALGILAR SOZ
KONUSU
4 Kamuoyunda 6zel okullarla ilgili en
sik kargilastiginiz yanls algilar neler-
dir?
Ozel okullarin sadece kar amagli isletmeler
oldugu algisi yaratilimaya calisiliyor. Fakat
Ozel okullar, egitim hizmeti sunarken sur-
durdlebilirlik icin finansal kaynaklara dogal
olarak ihtiya¢ duyar. Sundugu hizmetin
kalitesini en Ust seviyede tutacak hedef kitle
segmentine uygun Ucret belirlenir. Birgok
Ozel okulun dnceligi, kaliteli egitim sagdla-
mak ve égrenci basarisini artirmaktir. 'Ozel
okullarda 6gretmenler dusuk maaglarla
calistinlir ve surekli is degistirirler’ seklinde
yaratilan algi da sektordeki isverenlerive
Ogretmenleri Uzmektedir.

Turkiye'de 6zel okullardaki 6gretmen
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maagslari ile devlet okullarinda gorev yapan
ogretmen maaslari arasindaki belirgin
farklar, egitim sektérindeki dinamikler ve
finansman kaynaklarindaki gesitlilikle iligki-
lidir. Devlet okullarinin, devlet butcesinden
finanse edildigi ve kamusal hizmet gorevi
Ustlendigi dusunuldugunde, devlet okulla-
rindaki 6gretmen maaslarinin daha ydksek
olmasl anlasilir bir durumdur. Bu farkliliklarin
baglica sebepleri arasinda devlet okullarinin
genis 6grenci kitlesine hizmet vermesi, dev-
let bUtgesinden saglanan kaynaklar, egitim
altyapisinin genisletiimesi gibi kamu hizmeti
odakli hedefleri bulunmaktadir.

6ZEL OKUL OGRETMEN MAASLARI,
DEVLETTEKINE NAZARAN DUSUK
KALIYOR

Ote yandan, ézel okullar genellikle &grenci
Ucretleri, badislar ve sponsorluklar gibi 6zel
kaynaklarla finanse edildiginden, bu okulla-
rin 6gretmen maaslari devlet okullarina ki-
yasla daha dusuk olabilir. Su an Turkiye'deki
Ozel okullarda 195 bin civarinda 6gretmen
calismaktadir.

Egitim sektorU ile ilgili politikalarda, okul
kurucularinin mali yukinu azaltmak igin
ogretmen maaslarindan alinan SGK vergi
yUkUnun azaltiimasi ya da kaldirimasi 6§-
retmen maaslarindaki farkliliklari dengele-
meye yonelik ciddi bir adim olacaktir. Ozel

okullardan heryil alinan ruhsat harcinin
kaldirimasi ve elektrik, su, dogal gaz ma-
liyetinin tarifelerinde ayricalik yapilmasi
da hayatta ve ayakta kalmak icin onemli
adimlar olacaktir.

Egitim sistemi igindeki bu tir dengeler,
genel egitim kalitesini, 6gretmenlere ve
ogrencilere esit firsatlar sunma amaci-
ni gdzetmelidir. Elbette sektorde farkli
uygulamalar olsa da, kurumsal zel okullar
ogretmenlerine rekabet¢i maaslar sunarve
uzun vadeli istihdami tesvik eder.

Enyaygin olan yanlis algi ise ¢zel
okullarin egitim Ucretleridir. Su an Ulkenin
gundeminde sikilikla bu haberleri gora-
yoruz. Oncelikle ézel okullarin devletimize
katkilarindan bahsetmemiz gerekiyor.
Ozel okullar égrencilere farkl 6grenme
ihtiyaglarina uygun segenekler sunarak
genel egitim kalitesini artirmaktadir. Ozel
okullar ile kamu okullari arasinda rekabet
yaratiimaktadir. Rekabet, okullari daha iyi
hale getirmek ve yenilikgi egitim yontem-
leri gelistirmek igin bir tesviktir. Bu durum,
egitim sisteminin genel kalitesini yUkselt-
mektedir.

OZEL OKULLAR, DEVLETIN EGITiM
HARCAMALARININ BUYUMESINi
ONLUYOR

Ozel okullarin acilmasi, dgretmenlere ve
egitim personeline daha fazla istihdam
olanagi saglayarak, egitim sektorinde
calisanlara daha fazla is imkani yaratir. Ozel
okullar, ekonomik bir sektdr olarak kabul
edilir. Bu okullarin faaliyetleri, yerel ekonomi-
ye katkida bulunur, yerel isletmelere musteri
saglar ve istihdam yaratir. En dnemlisi ozel
okullarin varlidi, devletin egitim butgesinden
bir kisminin zel sektor tarafindan karsilan-
masina olanak tanir. Bu, devletin kaynakla-
rini diger alanlarda daha etkili kullanmasina
yardimci olmaktadir.

Ozel okullarin egitim Ucretlerinin gin-
demde oldugu bu donemdeki tartismalar
genellikle ekonomik durum, aile batgeleri,
egitim kalitesi, esitsizlik ve erisilebilirlik gibi
bircok faktore dayaniyor. Aileler, cocukla-
rinin kaliteli bir egitim almasini saglamak
isterken, ayni zamanda bu egitimin maliyeti-
nin de dusuk olmasini bekliyor. Fakat 6zel
okul maliyetleri birgok faktore bagli olarak
degisiyor. Ogretmen ve personel maaslari
bizim gider kalemlerimizin ytzde 70'ini



EGITiM GIRiSIMCiSi UMIT KALKO, 0ZEL OKULLARDAKI 1,6 MILYON OGRENCi ACIGININ
DOLDURULMASI VE TALEBIN ARTMASI ADINA YUZDE 10 OLAN KDV ORANININ YUZDE 1 OLARAK
YENIDEN DUZENLESI GEREKTIGiNi SOYLEDI

olusturmaktadir. 4 yil dncesinde asgari
Ucret 2.800 TL iken gunumuzde 22104

TL olmustur. Fakat biz egitim Ucretlerine 3
sene dnce yuzde 36, gegen sene yuzde 65,
bu sene yluzde 54 zam yapabildik. Bu sekto-
rumuz igin surdudrdlebilir bir durum degildir.
Ogretmen ve personel maaslarinin yaninda
modern ve guvenli bir 6grenme ortami
saglamak igin gerekli altyapi yatinmlari ve
duzenli bakim maliyetleri 6zel okul butgesini
bayuk dlgude etkilemektedir.

HALKIN BUTGESINE, HAYAT
GORUSUNE VE BEKLENTISINE GORE
OZEL OKUL BULUNABILIYOR

Ozel okullar sadece Ust gelir grubunda olan
ailelere hitap eder algisi da gok yanlistir.
Cunku ozel okullarin fiyati milyon liralar

gibi gosterilmeye calisiisa da gercek boyle
degildir. Milyon lira Ucreti olan 6zel okullar
sektorin yuzde Tini bile olusturmamaktadir.
Herkesin butgesine, hayat gérustne ve
beklentisine gore 6zel okul bulmasi mum-

kUndur. Ayrica her 6zel okul burs imkéanlari,
tesvik programlari ve 6deme kolayliklari
sunarak farkli sosyo-ekonomik kesimlerden
ogrencilere kapilarini agmaktadir.

Durum degerlendirmesi yaptigimizda
bizim egitim Ucretlerine yaptigimiz zam bir
gundem sebebi degildir, artan maliyetlerin
bir sonucudur. Ulkemizde her sey zamla-
nirken ozel okullarin fiyatlarinin acimasizca
elestiriimesini dogru bulmuyorum. Bu
durumda &zel okullarin bir algi operasyo-
nuna ihtiyaci var. Sosyal medya ve basinda
sadece 0zel okullar hakkinda yapilan kotu
yorumlar yayinlaniyor. Degerinin Uzerinde
Ucret talep eden tUccarlarmisiz gibi lanse
ediliyoruz. Halbuki 6zel okul kuruculari
su an kar etmeyi birakin, strdardlebilir bir
zarari bile kabullenmis durumdayiz. Bizim
fedakarliklanmiz haksizca itham edilmekte
ve farkli bir algi operasyonu yuruttlmek-
tedir. Bu yanlis algi ydnetimiyle topyekln
mucadele etmemiz gerekiyor. Tum ozel okul
derneklerini, sektor ¢alisanlarini ve paydas-

larimiz1 ©zel okullarin Ucretleriile ilgili cevap
hakkimizi kullanarak, her mecrada hakli
sebeplerimizi ifade etmeye ¢agiryorum.

SON 4 YILDIR ENFLASYON GZEL OKUL
SEKTORUNU OLUMSUZ ETKILIYOR

¢ Turkiye'de olusan sartlan dikkate
alarak, 6zel okul sektériinii 6nimiizde-
ki giinlerde nelerin bekledigi konusun-
da disincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Ozellikle son 4 yildir Turkiye'de yasanan
enflasyon tUm sektorlerde oldugu gibi 6zel
okul sektorinu de olumsuz yonde etkile-
mistir. Ayrica, 6zel okul Ucret artis oranlari
icin MEB tarafindan (2022-2023 egitim
oOgretim donemi igin yuzde 36, 2023-2024
egitim dgretim dénemi igin yUzde 65, 2024~
2025 egitim 6gretim donemi igin yUzde 52,
2025-2026 egitim d6gretim dénemiigin yuz-
de 54) yasal sinir belirlenmesi bu sorunlarin
artmasina neden olmustur. Ozel okullarda
gelir gider dengesi bozulmus olup, kurum-
larin sUrddrulebilirligi tehlikeye girmistir.
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2 EKOVITRIN
% EGITIM SEKTORU

0ZEL OKULLARIN EGITiM SISTEMINE
3 MILYON OGRENCi KONTENJANI
ACTIGINI VE BU IMKANDAN TURKIYE
GENELINDE SADECE 1,4 MILYON

‘ﬁéRENciNiNF DALANDIGINI
iFADE EDEN EGITIM GiRigiMCiSi



Ozel okullarin kaliteli egitim vermeye
devam etmesi ve surdurUlebilirligi icin, gelir
gider dengesinin tekrardan saglanmasi
gerekmektedir. Ozel okul gelirleri agisin-
dan, kayrt Ucret artis oranlarinin mevcut
Ozel Okullar Yonetmeligi dogrultusunda
yapilmasi, farkli biryasal sinirlandirma geti-
rimemesi gerekmektedir. Ozel okul giderleri
agisindan; 6zel okullardan alinan yUzde 10
KDV'nin alinmamasi, Personel SGK giderle-
rinin devlet tarafindan karsilanmasi gibi 6zel
okullari destekleyici calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Ozel okullar Ocak 2025 itibariyla, Eyll
2025-Haziran 2026 tarihleri arasinda
verilecek egitim hizmeti igin kayit almaya
baslamistir. Sonug olarak; 6zel okullarda
gelir gider dengesi saglanmadigdi takdirde,
bu sorun egitim kalitesini olumsuz yonde
etkileyecektir ve kurum kapanmalarini be-
raberinde getirecektir. Ozel okullarin ayakta
kalabilmesi ve 6zel okullarda kaliteli egitim
hizmeti verilebilmesi i¢in devletimizin gerekli
destedi saglayacagini umit ediyoruz.

SURDURULEBILIR EGITIM
SEMPOZYUMLARI (SES) EGiTiM
SORUNLARINA GOZUMLER SUNUYOR
¢ iyi Bir Egitim Platformu olarak Siirdii-
rilebillir Egitim Sempozyumu yapi-
yorsunuz ve egitim sektériinde gok
'SES’ getirdigini gézlemliyoruz. Bize
Sirdirilebilir egitim Sempozyumunda
amagclarinizi anlatir misiniz?

lyi Bir Egitim Platformu, Turkiye'deki egitim
kalitesini cagin gerektirdigi sekilde yUkselt-
mek; ulusal ve evrensel degerleri 6zUm-
semis, 21. yUzyil toplumunun gerektirdigi
bilgi ve becerileri edinmis, sosyal, sanatsal
duyarliliklar ydksek, teknoloji kullanan,
Uretken, en az bir yabanci dili iyi bilen,
Ataturk ilkelerini ve Cumhuriyet kultarunu
icsellestirmis, insana, topluma, dogaya
sayglli bireyler yetistirmek amaciyla kurul-
mustur.

Ulkemizin egitimde diinya standartlarina
erismesi igin egitimin tum bilesenleriyle ilgili
sorunlara kalici ¢ozdmler Uretmek; sUrdU-
rUlebilir bir egitim i¢in sorumlu, sorgulayan,
acik dusunceli bireylerin yetisebilmesi
hedefiyle heryil farkliillerde ve temalarda
duzenlenecek Surdurulebilir EGitim Sem-
pozyumlarini (SES) organize eder. SUrdu-

GELECEK DONEMDE YAPAY ZEKA
GiBi TEKNOLOJILERIN EGITiM
SURECLERINDE DAHA FAZLA

YER ALACAGINA VURGU YAPAN
UMIT KALKO, “OZEL OKULLARIN
EGITiM SISTEMI iCINDEKi PAYININ
ARTARAK EGITIMDE KALITENIN
LOKOMOTIFi OLACAGINI
ONGORUYORUZ” DEDI

rUlebilir Egitim Sempozyumlarinin (SES)
ilkini Nisan 2024'te Antalya'da 6gretmen,
yonetici ve kuruculardan olugan 850 kisilik
bir katiimci kitlesiyle yaptik. ikincisini Kasim
2024'te yine Antalya'da 2000 kisilik bir
organizasyonla yaptik. 3 Mayis'ta GglncU-
sUnU 3000 katiimcr kapasiteli Halig Kongre
Merkezi'nde ve 10 Mayis' ta Diyarbakir ‘da
Dicle Universitesi'nin Kongre Merkezinde
yapacagiz. 3 Mayis 2025 tarihinde istanbul
Hali¢ Kongre Merkezi'nde ve 10 Mayis 2025
Diyarbakir Dicle Universitesi Kongre Merke-
zi'nde gergeklestirilecek olan SurdUrUlebilir
Egitim Sempozyumu'nun (SES), egitimde
surdUrUlebilirlik konusundaki farkindaligi
arttirmak igin dnemli bir platform olacagina
inaniyorum.

TURKIYE'NIN EGITIM KALITESINE VE
GELECEGINE KATKI YAPIYORUZ

¢ Umit Kalko egitimde neler yapiyor?
Egitimde surddriilebilir basariyi sagla-
mak i¢cin hangi stratejileri uyguluyor-
sunuz?

2025-2026 egitim 6gretim yilina buyuk bir
heyecan ve enerjiyle haziriz. Aile olarak Tur-
kiye'de egitim sektorinde bircok markaya
sahibiz. 80.000'e yakin 6grencimiz, 350'ye
yakin subemiz ve 12.000'e yakin ¢alisanimiz
bulunmaktadir. Egitim sektdérunde surdu-
rdlebilir basarlyl saglamak igin yenilikgi ve
dinamik bir yaklasim benimsiyoruz. Oncelikli
hedefimiz, 6grencilerimize sadece akademik
basar degil, ayni zamanda girisimcilik, yara-
ticilik, kaltarel farkindalik ve sosyal beceriler
kazandiran ¢ok yonlu bir egitim sunmak.

Bu dogrultuda mufredatimizi sdrekli ola-
rak yenileyerek, modern egitim modellerini
ve teknolojik yenilikleri sistemimize entegre
ediyoruz. Ayrica, uluslararasi is birliklerimizi
artirarak 6grencilerimizin kresel arenada
rekabet edebilir bireyler olmalarini sagliyo-
ruz. Yeni nesil egitim anlayislyla, hem mev-
cut okullarimizin kalitesini artirmayi hem de
egitim yatinmlarimizi genisleterek daha fazla
ogrenciye ulasmayi amagliyoruz.

Boylece egitim kalitesini dogrudan
yonetebilme ve uzun vadeli basariy garanti
altina alma imkani saglyoruz. Tim bu ¢alis-
malarimizla, TUrkiye'nin egitim gelecegine
katkida bulunarak, 6grencilerimizi hayata en
iyi sekilde hazirlamak i¢in tim gucumuzle
Galismaya devam ediyoruz.
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73 EKOVITRIN -
SAVUNMA SANAYii

BAYKAR ILE ITALYAN LEONARDO'DAN
100 MILYAR $'LIK PAZAR ANLASMASI

BAYKAR, ITALYANIN DUNYACA UNLU SAVUNMA VE HAVACILIK SIRKETI LEONARDO ILE INSANSIZ HAVA
SISTEMLERI ALANINDA ORTAK GIRISIM KURMAK UZERE MUTABAKAT ZAPTI IMZALADI. K SIRKET 10 YILDA
100 MILYAR DOLAR BUYUKLUGUNDE BIR PAZAR OLUSTURACAK

ROMA'DAKI ORTAKLIK ANLASMASINI BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI SELGUK BAYRAKTAR,

& LEONARDD
BBAYKAR

P

9

LEONARDO CEO'SU VE GENEL MUDURU ROBERTO CiINGOLANi IMZALADI

|
talya’nin en buyUk savunma ve havacilik
sirketi Leonardo ile Baykar, insansiz
hava sistemleri alaninda bir ortak girisim
kurmak Uzere 5 yillik mutabakat zapti
imzaladi.

Leonardo CEO'su ve Genel Muduru
Roberto Cingolani, Baykar Genel Muduru
Haluk Bayraktar ile Baykar Yonetim Kurulu
Baskani Selguk Bayraktar bugin Roma'da
dUzenledikleri basin toplantisinda anlasma-
yi duyurdu.

Anlasma kapsaminda iki kurum, italya'da
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ortak silahli insansiz hava araci (SIHA)
Uretecek. Baykar'in SIHA teknolojilerindeki
birikiminin, Leonardo’nun gorev sistemleri,
faydall yUkler ve sertifikasyon yetenekleriyle
birlesmesi umuluyor.

Ortak girisimin italya merkezli olacag,
Uretimin ise her iki Ulkede yapilmasinin
planlandigi agiklandi. Ortaklik, insansiz
hava sistemlerinin tasarimi, gelistiriimesi,
Uretimi ve bakimini kapsayacak. Ortakligin
ozellikle Avrupa pazarini hedef almasi
ongorultyor.

PAZAR 100 MILYAR DOLARA
YUKSELECEK

Kaynaklar, insansiz savas ugaklari, silahli
gozetleme ve derin vurus kapasitesine
sahip drone sektorunde Avrupa paza-
rinin gelecek 10 yilda 100 milyar dolara
ulasmasinin beklendigini vurguluyor. iki
sirketin ortak agiklamasinda, bu is birli-
ginin Baykar'in gesitli kiresel pazarlarda
operasyonel etkinligini kanitlamis olan
endustri lideri insansiz platformlarindan
ve Leonardo’nun misyon sistemleri, yuk



tasarimi ve Avrupa'daki havacilik sertifi-
kasyonundaki uzmanligindan yararlana-
rak kapasite artirma olanaklari sunacagi
belirtildi. Agiklamada "Bu anlagsmayla Le-
onardo ve Baykar, hem Avrupa hem de
uluslararasi pazarlarda firsatlar birlikte
takip etmeyi ve ayrica uzay sektorundeki
ek sinerjilerden yararlanmayi hedefliyor”
ifadeleri kullanildi.

GELECEGIN SAVUNMA EKOSISTEMI
KURULUYOR

Baykar Yonetim Kurulu Bagkani Selguk
Bayraktar, Baykar olarak italya’nin énde
gelen havacilik ve savunma sanayi
firmasi Leonardo ile insansiz teknoloji-
lerde imzaladiklari ortaklik anlasmasiyla
gelecegin havacilik muharebesini ge-
listirme kapasitesini artirdiklarini ve ayni
zamanda ortak bir savunma ekosistemi
olusturduklarini soyledi.

Bayraktar italya'da Piaggio Aerospa-
ce'i satin aldiklarini hatirlatarak, burasi-
nin Uretim merkezi olabilecegdini, diger
taraftan Leonardo tesislerinin de sadece
italya'da degil diinyaya yayildigini séyledi
ve "Baykar’in biraz daha konsantre,
kampusler seklinde bizim tesislerimiz.
Turkiye'de de italya'da olacak” bilgisini
verdi.

AVRUPA iLE iLiSKILER
KUVVETLENECEK

Dunyanin maruz kaldid jeostratejik tek-
tonik kirlmanin tm dunyada dengeleri
bir anlamda altUst ettiginin altini gizen
Bayraktar, "Bizim Avrupa'yla yurutecegi-
miz yakin savunma isbirligi, dinyanin bu
kirlmayi daha dengeli bir sekilde yasa-

BAYKAR VE LEONARDO
YAPTIKLARI ANLASMAYLA
AVRUPA iNSANSIZ SAVAS
UGAKLARI, SILAHLI GOZETLEME
VE DERIN VURUS KAPASITESINE
SAHIP DRONE SEKTORUNDE
YAPTIKLARI i$BIRLIGi ILE

ULKE SAVUNMASINA KATKI
VERECEKLER

masina katki saglayacaktir. Turkiye zaten
uzun yillardir Avrupa ile en buyuk ticari
ortak, ancak savunma alaninda boyle bir
isbirliginin olmasi iligkilerimizi kuvvetlen-
direcektir. Dogu Avrupa, Bayraktar TB2'yi
tercih etmisti, 6 NATO Ulkesi de bu segi-
mi yapmistl. Su an bu ittifakla Avrupa’nin
tumune yigiimis olacak” dedi.

Leonardo CEO’su Cingolani de,
“Bugun, insansiz sistemlerde énemli bir
atilim anlamina gelen ve dzellikle Avru-
pa'da yeni pazar firsatlari agan yeni bir
uluslararasi ittifaka imza atiyoruz” dedi.
Savunma sanayinin, insansiz sistemler,
yapay zeka, altinci nesil savasgilar, siber
guvenlik ve uzay gibi alanlarda benzeri
gorulmemis yenilik ve zorluklarla karsi
karslya oldugunu vurgulayan Cingola-
ni, “Teknolojik is birliginin hem gerekli
hem de acil olduguna inaniyoruz” diye
konustu.

iSBIRLIGI SAVUNMAYA KATKI SUNACAK
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacrr, sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda Baykar ile Leonardo arasindaki
insansiz teknolojilerde ortaklik anlagsmasini
degerlendirirken, “Lider havacilik sirket-
lerimizin (Baykar-Leonardo) IHA tekno-
lojilerinde yapacaklari isbirligi, Avrupa'nin
savunma sanayisinde 6z yeterliligine kritik
katki sunacak. insansiz sistemlerin havaciligi
domine edecegi d5nUmUzdeki on yillarda,
Tiirkiye ve Italya birlikte blyUk isler yapacak.
Atilan bu stratejik adimin pesinden sanayi
ve teknolojide yeni igbirlikleri de gelecek”
ifadelerini kullandi.

italya'daki ortak girisimde, Leonardo’nun
insansiz platformlara yonelik Ronchi dei
Legionari merkezi, Torino'daki Uretim
tesisleri, entegre ¢ok alanli teknolojilerin
gelistirimesinde Roma Tiburtina'daki tesis,
uzay sektorundeki ortak ¢ozumlericin de
Nerviano'daki merkez kullanilacak.

AVRUPA BASININDA GENi$ YER ALDI
Turkiye'nin dnde gelen insansiz hava arag-
lari Ureticisi Baykar ile Avrupa’nin en buyuk
savunma firmalarindan italyan Leonardo
arasinda dun imzalanan insansiz teknoloji-
lerde ortaklik anlasmasi, Avrupa basininda
genis yer buldu.

italya'nin yUksek tirajll gazetelerinden
La Repubblica, “Leonardo ve Baykar, IHA
pazarinda 100 milyarlik bir avda” baslgiyla
verdigi haberde Baykar ve Leonardo’nun
artik resmen mttefik olduklarini ve IHA
piyasasinda 10 yilda 100 milyar dolar buyUk-
ligunde bir av baslattiklarini yazd. italyanin
en onemli ekonomi gazetelerinden "Il Sole
24 Ore" de "Leonardo’'dan Baykar ile ittifak:
100 milyar dolarlik bir ittifak” bashgini kullan-
di. Gazete, Leonardo’nun yakin zamanda
Alman Rheinmetall ile zirhll muharebe
araclarinin Uretiminde ortaklasa gittigi isbir-
ligi modelinin bir benzerini IHA Uretiminde
Baykar'la yapmak i¢in adim attigini yazdi.

Corriere della Sera gazetesi de "IHAlar
{zerine italyan teknolojisi, Leonardo'dan
buydme plani” basligiyla okuyucularina
Baykar-Leonardo isbirligini duyurdu. Il
Messaggero gazetesi de “Leonardo-Baykar
ekseni: IHAlarda hava hakimiyetini ele ge-
cirecegiz” basligiyla okuyucularina iki grup
arasindaki isbirligini aktardi.

Nisan 2025 www.ekovitrin.com 39



73 EKOVITRIN
i$ DUNYASI

KURESEL SIRKETLER JEOPOLITIK
RISKLERE NE KADAR HAZIR?

EY JEOSTRATEJIK GORUNUM 2025 RAPORUNDA BIRBIRIYLE ILISKILI JEOPOLITIK DINAMIKLERIN IS
DUNYASININ GUNDEMINDEKI TEKNOLOJI, SURDURULEBILIRLIK VE MAKRO EKONOMI GIBI ETKENLERLE
NASIL ETKILESIME GIRDIGI IRDELENIYOR

EY TURKIYE STRATEJI VE KURUMSAL FINANSMAN BOLUM BASKANI 6ZGE GURSOY
BUYUKAVSAR, "GELECEGI GUVENLE SEKILLENDIRMEK ICIN RISKLERE GORE
SIRKETLERIN SIMDIDEN HAZIRLANMALI VE BU YIL ICINDE GEREKEN ADIMLARIN
ATILMASI GEREKIYOR" DEDI.

Uresel gelismeler ve riskler is

dunyasinda bir¢cok tehdidi be-

raberinde getiriyor. EY Jeostra-

tejik Gorunum 2025 raporu, is
liderleri igin kUresel donusumu sekillen-
diren cesitli, karmasik, birbiriyle iligkili
jeopolitik dinamiklerin is dunyasinin
gundemindeki teknoloji, surdarulebilirlik
ve makroekonomi gibi diger etkenlerle
nasll etkilesime girdigine dair stratejik bir
yol gosteriyor.
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Uluslararasl EY (Ernst & Young), "EY Je-
ostratejik Gorandm 2025" raporunu 3 temel
baslikta yayimladi. Raporda, 2025 yilinda
en 6nemli10 jeopolitik risk ele aliniyor. Bu
risklerin dogasini karakterize edecek ve yil
icindeki donUsum gundemlerini yeniden
sekillendirecek temel konular Ug baslikta
one ¢ikiyor. Bunlar; kUresel segimler sonrasi
politik atmosferdeki degisim, ekonomik
rekabet, egemenlik ve jeopolitik gekismeler
seklinde siralaniyor.

iILETiSiM STRATEJILERINDE
iSBIRLiGi GEREKLI
Raporda, kuresel jeopolitik risk ortamin-
daki gindeme iliskin bir analiz yer alirken,
ayni zamanda kamu politikas, strateji,
makro egilimler ve sektor duzeyindeki
gelismelere dair iggoruler de bulunuyor.
KUresel gelismeler ve risklerin; sektorler
ve cografyalar 6zelinde sirketlerde ne
Olgude etkili olacagina dikkat ¢ekiliyor.
Raporda gegen yilki segimlerden sonra
2025 yilinda yonetim surecine gegis
yapildigi ifade edilirken yeni politika be-
lirleyicilerin getirecedi alternatif strateji-
lere yonelik olarak is liderlerinin populist
etkilere karsl, jeopolitik gelismelerden
kaynaklanabilecek operasyonel ve itibar
risklerini azaltmasi gerektigi, hassas olan
siyasi konulari i¢eride ve disarida ele
almak igin iletisim stratejilerini is birligi
icinde gelistirmeleri dneriliyor.

EKONOMIiK REKABET VE EGEMENLIK
EY raporunda, huktmetlerin ekonomik
egemenlikleri ve rekabet gucleriicin
2025'te ekonomik gUvenlik 6nlemlerinin
artinlmasi ongorulurken bunun ise Ulkeler
ve sirketler arasinda giderek karmasikla-
san bir tedarikgci iliskisine neden olabile-
cegi belirtiliyor.

Raporda, “is liderleri, jeopolitik rakiplerin
gerisinde kalmamak i¢in yeni pazarlar-
da seffafliga oncelik vermelidir. Dijital
teknolojinin stratejik Gneminin artmasi
nedeniyle yeni duzenlemelere yonelecek
olan htUkUmetler karsisinda ise yapay zeka
algoritmalari ve ag altyapisi etrafindaki
stratejilerle yatirm firsatlarini degerlendir-
melidir. Ayni zamanda, iklim politikalarinin



da dengeleyici gugler tarafindan yonlen-
dirilmesi beklenirken bu durum karsisinda
da is liderleri, iklim dUzenlemelerinin
operasyonel olarak ¢alisabilirligini ve uzun
vadeli surdurulebilirlik stratejilerini nasil
etkileyecegini belirlemelidir” ifadeleri yer
aliyor.

SIRKETLER JEOPOLITIK SAVASLARA
HAZIR OLMALI

"Sirketler, hukumetlerin jeopolitik riskler
nedeniyle jeo-enerji dinamiklerini
degistirmeye devam etmesi karsisinda;
es zamanli olarak birden fazla eneriji
gegisinin hem stratejik hem de uyumlu-
luk agisindan etkisini gdzetmeli” dnerisi
yapilan EY raporunda, "Ayni zamanda
yatirm kararlarinda da yenilenebilir
enerjiyi géz énunde bulundurmalidir.
Gelismekte olan pazarlara dahil olma
kisminda da hangi pazarlarin en guglu
firsatlar sagladigini arastirmali, pazara
giris veya ¢ikis kararlarinin hangi senar-
yolarda verilmesi gerektigini géz 6ninde
bulundurmalidir. Ote yandan jeopolitik
savaslar karsisinda ise sirketler; olasi risk
senaryolariyla dayaniklihdi artirmak i¢in
bugunden operasyonel degisiklikleri
belirleyip uygulamalidir. Yoneticiler siber
guvenligini ve veri dayanikliigini da insa
etmeli, arastirma ve gelistirme planlariyla
yatinmlarini yeniden gdzden gegirmeli-
dir” tavsiyeleri yer aliyor.

JEOPOLITIK GELISMELERIN
SEKTORLERE ETKILERI

Sirketlerin, kendi sektorleri ve cografyalar
genelinde, jeopolitik gelismeler karsisinda
donUsume neden olacak genis etkilerle
karsilagmasinin beklendigi EY raporunda,

iS DUNYASININ KENDi SEKTORLERI
VE COGRAFYALARI GENELINDE,
JEOPOLITIK GELISMELER
KARSISINDA DONUSUME

SEBEP OLACAK ETKILERLE
KARSILASMASI BEKLENIYOR. S0Z
KONUSU GELISMELERIN YAKIN VE
ORTA VADEDE BELIRLi SEKTORLERI
DOGRUDAN ETKILEMESI
ONGORULUYOR

ozellikle her bir gelismenin yakin ve orta
vadede, belirli sektorleri daha dogrudan
etkilemesinin dngoruldugu kaydediliyor.

TUketici Uranleri ve saglik sektorinde-
ki sirketlerin, vergilendirmedeki degisik-
likler nedeniyle, kurumsal finansmanlari
ve blyume beklentilerinin etkilenebile-
cegi ifade edilen raporda, “Vergilendir-
me belirsizlikleri, gayrimenkul ve ingaat
sektorlerinde sermaye akisini etkileyebi-
lir. Sanayi sektoriinde ise hidrokarbonlar,
metaller ve yesil teknolojiler stratejik
Uretim drunleri olarak gortlmeye devam
edebilir. Enerji sektdrinde, yeni jeo-e-
nerji dinamiklerinin ve iklim politikalarinin
sektorde pazar taleplerini ve is modelle-
rini nasil dondstardtgune bakiimalidir.
Diger yandan teknoloji, medya ve teleko-
munikasyon sektordnde yeni standartlar
ve duzenlemeler yasanirken sektérde
sirketler i¢in yeni yatirm firsatlar dogabi-
lir. Ozel sermayeler tarafinda ise demog-
rafik bolinmeler fon yaratma sureglerini
ve sermaye kaynaklarini degistirebilirken,
riskten kaginmalar yatirm firsatlarini
etkileyebilir. Son olarak, finansal hizmet
kuruluslari da kuresel stratejilerine ve
donUsdm gundemlerine yonelik riskler
karsisinda teknolojik gelismeleri ve yapay
zek&ya uyum konusundaki aksiyon plan-
larini gozden gecirmelidir” deniyor.

STRATEJIK GELISMELER RISKLERI BERABERINDE TASIYOR

EY Jeostratejik Gorunum 2025 rapo-
ruyla ilgili olarak EY Turkiye Stratejive
Kurumsal Finansman Bolim Bagkani
Ozge Guirsoy Blylkavsar, "Kiire-

sel captaki siyasi liderler, 2024 teki
secgim sUrecinden sonra 2025 yilinda
yonetime odaklanacak ve bu da dunya
¢apinda politikalarda ve duzenleme-
lerde degisikliklere yol agacak. Bu
dogrultuda EY Jeostratejik Gérandm
2025 raporu, en 6nemli 10 jeopolitik
gelismenin olusturacagi etkilesime
dikkat gekiyor” diyor.

Soz konusu gelismeleri siralayan
Ozge Gursoy Bllylkavsar, “Poplilist
politika etkileri, vergilendirme belirsiz-
likleri, demografik bélinmeler, eko-
nomik riskleri ve bagimliliklari azaltma,

teknolojiye hakimiyet, iklim politikalari
ve rekabet, yeni jeo-enerji dinamikler,
gelismekte olan pazarlarla entegras-
yon, politik savaslar ve ¢atismalar, uzay
politikasl ve ekonomisi alt basliklari

ise is liderlerinin yol haritasi oluyor”
bilgisini veriyor.

Ozge Grsoy BlyUkavsar, gele-
cegdi guvenle sekillendirmek icin bu
bagliklarda karsilasilabilecek risklere
gdre sirketleri simdiden hazirlamak ve
2025 yiliigerisinde adimlar atilmasinin
gerektigini, kresel gorinUm dahilinde
Tuarkiye'nin de gesitli nedenlerle kars!
karsiya kaldigi jeopolitik, glvenlik ve
istikrarsizlik konularina s6z konusu
raporla isik tutmayi arzu ettiklerini
kaydediyor.
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1BB OPERASYONUNUN EKONOMIYE
MALIYETI KAG MILYAR DOLAR?

50 MILYAR DOLAR OLARAK TAHMIN EDILEN ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NE (IBB) OPERASYON
HASARININ ETKISI SIYASI ISTIKRAR VE EKONOMIK DINAMIKLERIN SAGLAMLIGI ILE SINIRLI KALIRKEN

TURKIYE EKONOMISININ KIRILGAN OLMADIGI BIR KEZ DAHA ORTAYA GIKTI

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

evlet gUglerinin ihbar ve sikayetler
dogrultusunda istanbul Blyiiksehir
Belediyesi ve istanbul'un baziilce
belediyelerine yonelik aylardir yol-
suzluk ve teror Uzerine yurattugu inceleme-
ler, 19 Mart 2025 tarihi itibariyle sorusturma
ve gérevden almalara kadar genisledi. is-
tanbul BUyuksehir Belediye Baskani Ekrem
imamoglu ve ydnetiminden énemli isimler
ile Sigli ve Beylikduzu belediye bagkanlari
tutuklandi ve cezaevine gonderildi. S6z
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konusu gelismeler siyasi olarak sokaklara
tasinirken Turkiye ekonomisi de 6nemli bir
maliyetle karsi karsiya kaldl.

Siyasi olaylarin ardindan ddviz kurla-
rinda ve borsa endekslerinde yasanan
dalgalanmalar, yatinrmcilarin ruh halinive
piyasa davranislarini etkiledi. Bunun yani
sira, piyasa analistleri ve ekonomistler, her
siyasi olay sonrasi belirli tahminlerde bu-
lundu. Ancak bu tahminler; kesin rakamlar
olarak ortaya ¢ikmazken 6ngorU ve tahmin

L}

»

dUzeyinde kamuoyunda yerini aldi. Ekrem
imamoglu'nun yolsuzlukla ilgili operasyon
kapsaminda Turk ekonomisinin 50 milyar
dolar kaybettigi yonundeki sdylemler hentiz
ONngoru seviyesinde yer alirken operasyon
maliyetinin ekonomiye etkisinin sinirli kaldigi
gozlendi.

TURKIYE EKONOMISi KIRILGAN DEGIL
Yolsuzluk ve terdr Uzerine gergeklestirilen
devlet operasyonlari, Turkiye'nin dinamik



yapis|, uluslararasi kosullar ve i¢ ekonomik
durum gibi faktorlere veya kayiplara sebep
oldu. imamoglu operasyonuyla ilgili spesifik
bir ekonomik kayip miktari, ozellikle déviz
bazinda, net bir sekilde tanmlanmasi ¢a-
lisma gerektirecek biris olarak ortaya giktl.
Gezi olaylarindaki kadar olmasa da eko-
nominin imamoglu operasyonundan zarar
goérdugu ancak, doviz kayiplarinin piyasa
tepkilerine, yatinmci glvenine ve genel
ekonomik kosullara bakildiginda ekonomi-
nin kirlgan olmadigi belirlenmis oldu.

Kirlganligi dnleyen diger sebepler de;
devlet garkinin muntazam islemesi, gérev-
den alinan belediye bagkanlarinin yerine
planlanan sekilde bagkanlarin segilmesi,
tutuklamalarin ardindan iddianame asa-
masina gecilmesi ve siyasi argimanlarin
sorusturmalardan uzak tutulmasi olarak
gosterildi.

Istanbul Blyiiksehir Belediyesi'ne yonelik
yolsuzluk ve teror sorusturmalari ve gozalti-
larla birlikte sokaktaki hareketliligin piyasa-
lara yansimasi alinan tedbirlerle onlenirken
Turkiye ekonomisi IBB kaynakli stres testini
kolay gegti.

Siyasi istikrarsizligi korukleyen olaylari, pi-
yasa tepkilerini, kamu gUvenini, uzun vadeli
ekonomik etkileri, toplumsal gerilimi, turizm
ve itibarini bir hafta icinde normale ¢eviren
Turkiye ekonomisi, guglUligunu gegmiste
oldugu gibi bir kez daha gdsterdi.

19 MART'TAN iTiIBAREN NELER OLDU?
19 Mart gnu Dolar/TL ylzde 12 oraninda
sigrama kaydederek 40 TL'nin Uzerini gor-
dU. Haftayi ise yUzde 3 5'a yakin bir artisla
kapattl. TCMB kur atagini dnlemek igin 26
milyar dolar rezerv harcamak durumunda
kaldi. Borsada acil durum onlemi olarak
devre kesiciler devreye girdi. Endeksin
gerilemesini engellemeye ¢alissa da yer-
li-yabanci satislari devam etti. BIST100, 19
Mart'ta yUzde 9 dustU, haftayi da ylzde 16
dUsusle kapattl. Banka hisseleri ylzde 26k
kayip vedi.

Hazine 10 yillik i¢ borglanma faizi ylzde
33.,5'e yukseldi. Hazine'nin toplam déviz
cinsi borg stoku 5,424 milyar TL ve 18 Mart
dolar/TL kuru ile yaklagik 148 milyar dolard.
Bir giin sonra stok yaklasik 18 milyar dolar
arttl. TL mevduat ve para piyasasi fonlarin-
dan ¢ikan yaklasik 50 milyar dolar dovize,

ISTANBUL BUYUKSEHIR
BELEDIYESI’NE YONELIK
YOLSUZLUK VE TEROR
SORUSTURMALARI VE
GOZALTILARLA BIRLIKTE
SOKAKTAKiI HAREKETLILIGIN
PiYASALARA YANSIMASI ALINAN
TEDBIRLERLE ONLENIRKEN
TURKIYE EKONOMISi BU DEFA
DA KAYNAKLI STRES TESTINi
KOLAY GECTI

ddviz fonlarina gegis yaptl. Yabanci para
mevduat hacmiyUkselmeye basladi. 5 Yillik
CDS 18 Mart gunu 252 idi, haftayl 328 pu-
anla kapatti. 26 Mart itibariyle 294'e geriledi.
Son ikiyilda degerli TL dUsUk kur ile Ulkeye
gelmesi saglanan sinirli yabanci sermaye
¢lkisint hizlandirdi ve ¢ikarken de TCMB
rezervlerini eritti.

EKONOMIYE YONELIK HASAR NASIL
ONLENDI?

Ekonomi yonetimi piyasa tepkilerini goz
énlne alarak bir dizi &nlemler ald. ima-

moglu operasyonlari dnce TL'de faizi artirdl.
Dolara talep gelmesin diye piyasadakifazla

TL likiditesini hizla emmek isteyen Merkez
BankasI TL'ye yUzde 59,65 faiz verdi. Dort
koldan desteklenen borsa dnce yukseldi,
sonra yeniden eksiye gegcti. Bu arada borsa-
dalay boyunca agiga satis islemleri yasak-
lanirken, yine 1ay boyunca emirigslem orani
dUsUruldu. Emirfiglem orani esik deder asim
Ucretleri de yukseltildi.

Beklenmedik bir sekilde olaganustu
toplanan Merkez Bankasi Para Politikasi
Kurulu gecelik vadede borg verme faiz
oraniniyuzde 44'ten ylzde 46'ya yukseltti.
Finansal piyasalarda yasanan gelismeleri
dikkate alarak, 1hafta vadeli repo ihalelerine
bir sUreligine ara verilmesini kararlastirdl.
Sterilizasyon araglarini etkili sekilde kullani-
mina devam etme gergevesinde vadesi 91
gune kadar likidite senetleri ihrag edilme-
sine karar verildi. Sirketlerin yurtdisi tahvil
ihraglarina erteleme geldi.

Ekonomi yonetimi Hazine ve Maliye Ba-
kani Mehmet Simsek, Merkez Bankasi Bas-
kani Fatih Karahan Citigroup ve Deutsche
Bank'in ev sahipliginde kdresel yatinmcilarla
telekonferans yontemiyle géristd. Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek 4 bin
500’0 asan yabanci yatinmcilar ile goris-
mesinde, yasanan gelismelerin enflasyonda
kalict hasara neden olmayacagini sdyledi.
Simsek, "Mahkeme karari sonrasinda
doviz talebi arttl. Doviz talebinin yUzde
60'Inin yabanci yatinmcl, yizde 30'unun
yerli sirketler ve yUzde 10'unun bireylerden
kaynaklandigini goriyoruz” dedi. TCMB
Baskani Karahan da, yabanciyatinmcilar
ile gorismesinde TCMB'nin dezenflasyon
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stratejisinin reel kura bagli olmadigini sdy-
lerken, “Doviz sepetinde aylik yizde 4 kayip
olustu” bilgisini verdi.

21 MART ITIBARIYLE PIYASALARDAKI
DURUM

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
verilerine gore, TCMB'nin Brut Doviz Re-
zervleri; 21 Mart ile biten haftada 8 milyar
741 milyon Dolar tutarinda keskin azalisla,
88 milyar 328 milyon dolara geriledi, Altin
rezervleriise; ayni haftada 773 milyon
dolarlik artis gostererek, 74 milyar 786
milyon dolar seviyesinde gergeklesme
gosterdi. Boylece, TCMB'nin toplam brut
rezervleri; dnceki haftaya gore 7 milyar
968 milyon dolar tutarinda azaligla, 163
milyar 114 milyon dolarlik duzeye geldi.
Sene basindan bu yana bakildiginda ise;
brut doviz rezervleri 2 milyar 410 milyon
dolar tutarinda azalirken, altin rezervleri
ise 10 milyar 467 milyon dolar dUzeyinde
artig gosterdi.

Yine ayni haftada, yurt i¢i yerlesiklerin
toplam déviz mevduatlari 6 milyar 304,33
milyon dolar tutarindaki artisla, 185 milyar
4593 milyon dolar duzeyine yUkseldi (22
Mart 2024 tarihinden bu yana en yuksek
rakam). Bu veri sonrasinda, yurt igi yerlesik-
lerin yilbasindan bu yana gergeklestirdikleri
yabanci para alim miktar 21 milyar 766,93
milyon dolar oldu.

Yurt digl yerlesikler, 21 Mart haftasinda
443,75 milyon dolarlik hisse senedi satigl
yapti. Bu gelisme sonrasinda, yurt digi yer-
lesiklerin yilbasindan bu yana gerceklestir-
dikleri net hisse senedi islem tutari; 475,07
Milyon Dolar alim yéntnde oldu. Yurt disi
yerlesikler, ayni haftada Devlet ic Borg-
lanma Senetleri Kesin Alim Pazar’'nda da
43954 milyon dolar tutarinda satis yaptilar.
Bu islem dahil, yurt disi yerlesiklerin yilbasin-
dan bu gergeklestirdikleri DIBS islemlerinin
net tutart ise; 3 milyar 47,22 milyon Dolar
alim yonunde oldu.

KAZANIMLARA HALEL GELMESINE
iZiN VERMEYiz

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
uygulanan ekonomi politikasindaki kaza-
nimlara halel gelmesine asla izin verme-
yeceklerini belirterek, “Tarihi seviyelerde
dusuk cari acik, issizlik oranlarina ulastik,
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SiYASI iSTIKRARSIZLIGI
KORUKLEYEN OLAYLARI, PiYASA
TEPKILERiNi, KAMU GUVENiNi,
UZUN VADELI EKONOMIK
ETKILERi, TOPLUMSAL GERILiMi,
TURIZM VE ITiBARINI BiR HAFTA
iCINDE NORMALE GEVIREN
TURKIYE EKONOMIiSi GEGMISTE
OLDUGU GiBi GUCLOLUGUNU BIR
KEZ DAHA GOSTERDI

mali disiplini gUglendirdik ve enflasyonu
kontrol altina aldik. Merkez Bankasi'nin
rezervlerini glglendirdik. Ayrica 6 Subat
depremlerinin yaralarini sUratle sarmayla
basladik. Bu basarilarin hepsini de buyuk
emek, sabir ve kararlilikla elde ettik.
Kurumlarimiz, piyasalarin saglikli isleyi-
sini saglamak igin hem yetkiye hem de
iradeye sahiptir. Elimizdeki araclar etkin
sekilde kullanarak son piyasa dalgalan-
masini basariyla yonettik. Etkilerini sinirli
ve gegici hale getirdik” dedli.
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yil-
maz da, istanbul Bilytiksehir Belediye Bas-
kani Ekrem imamoglu'nun tutuklanmasinin
ekonomiyi olumsuz etkiledigi yorumlarina

iliskin, “Nereden boyle bir sey cikariyorlar bil-
miyorum. Oyle bir sey s6z konusu degil. Cok
kisa vade kismi bir etki s6z konusu olabilir. O
da but¢emiz i¢inde gerekli tedbirler alinarak
telafi edilir” dedi.

EKONOMISTLER OPERASYON
HASARINI YORUMLADI

Analistler, "Son donemde meydana gelen
olaylar nedeniyle dalgalanan piyasalarda
gerek SPK gerekse TCMB tedbirleri alma
konusunda hizli reaksiyon gosterdiler ve
piyasayl kontrol altina almay! basardilar. Do-
vizde aylik bazda yUzde 1-1,5 gibi yUkselme-
sini bekleyebiliriz. Ozetle enflasyon oraninin
Uzerinde bir artis beklemiyoruz” yorumunu
yaptilar.

Ekonomist Mahfi Egilmez de, imamoglu
operasyonuyla ilgili ekonomideki hasar
tespitini sdyle yapt:: “BIST TUM Endeksinin
degeri19 trilyon lira dUstu. Piyasa degerien
fazla dUsen sirketler siralamasinda bankalar
onde geliyor. Piyasadan yabanci gikislar
oldu, yerliyatinmcilarda da dovize gegisler
hizlandi. Gosterge Faizinin oraniytzde
37,09'dan yuzde 44,60a yUkseldi, dola-
yistyla Hazinenin borglanma maliyeti 7,51
puan arttl. Turkiye'nin risk primi (CDS primi)
250 baz puandan 383 baz puana yUkseldi.
Bu artis, dis borglanma maliyetimizi ciddi
sekilde artirmig oldu. TCMB, bu trbulansta
kurun firlayip gitmesini dnlemek igin piya-
saya milyarlarca dolar tutarinda doviz satig!
yapti. Bu adimlar TCMB'nin rezerv erimesi
yasamasina neden oldu.”

21 MART iTIBARIYLE TCMB DOViZ REZERVLERI

TCMB Briit Rezervleri (Milyon USD)
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FAizZ iNDIiRiM SURECI BiR SURELIGINE
ERTELENECEK
Merkez Bankasi, doviz fiyatlarindaki
yUkselise bagli olarak enflasyondaki dUsUs
trendinde belirgin bir bozulma durumuna
karsl ilk dnlemini aldi. Enflasyonda yukselis
trendinin glclenmesi halinde halen devam
eden politika faizindeki indirimlerin bir stre-
ligine duraklayabilecegi belirtiliyor. Nitekim
Hakan Kara gibi ekonomistler, “Bu karardan
sonra Nisan'da faiz indirim beklentisi de
muhtemelen ortadan kalkacaktir” yorumu-
nu yaptilar.

Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
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Selva Demiralp ise, 19 Mart'i takip eden
U¢ gun icinde yaklasik 25 milyar dolar
rezerv satigl yapildigini belirterek, “Bu, iki
yilda biriktirilen swap hari¢ net rezervin
yuzde 38'ine denk geliyor. Son iki yillik
kazanimlarin dnemli bir kismi kaybedildi.
TCMB'nin kur Uzerindeki baskilari kontrol
edebilmek ve TUrk lirasi varliklar cazip hale
getirmek igin daha yUksek faiz vermekten
baska ¢aresi yok. Ancak bu, toplumun
geri kalaniigin bir doz daha aci regete
anlamina gelecek. Ayrica kurdan enflas-
yona olan gegiskenlik nedeni ile enflasyon
patikasi yukari ¢ikacak, artan riskler dig

borg faizlerini yUkseltecek. Doviz cinsin-
den borcun yUksek oldugu bir Ulkede bu
durum, finansal istikrar a¢isindan ciddi bir
risk olusturuyor” dedi.

Ekonomist Prof. Dr. Aykut Lenger de,
“Cari ag¢igin gok yuksek olmamasi, hazine-
nin bor¢lari gevirebilme kapasitesi, rezerv-
lerin dUzeyi acisindan Merkez Bankasi'nin
spekulatif ataklarla mUcadele etmekiicin
yeterli silahi var” agiklamasini yaptl. TCMB
eski baskan yardimeisi Fatih Ozatay da,
mUdahaleye ragmen doviz tarafinda ydzde
3,5 oraninda bir artigin s6z konusu oldugu-
nu soyledi.
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16.08,2024

24-02-7023
14-04-

B.11.2024

20.12,.2024
31.01.2025
14.03.2025

27.09,.2024

3,000.,00
2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00

1512-2023
2.02.2024

2203.2024
10.05.2024
23.06.2024
15.08.2024
4.10.2024

22.11.2024
10.01.2025
23.02.2025

02-06-2023

g
-500.00

-1,000.00

-1,500.00
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“KRIZLERIN BAROMETRESI”
ALTIN FIYATLARI NEREVE GIDIYOR?

ULKELER 20°'NCI YUZYILIN BASLARINDA OLDUGU GiBi YINE ALTININ PESINE DUSTU. TRUMP'IN SALDIRGAN
“. POLITIKALARI, JEOPOLITIK RISKLER, UKRAYNA, ORTADOGU VE AB'DEKI KRiZ ORTAMI, KIYMETLI MADEN
) FIYATLARINDA YUKARI YONLU HAREKETLILIGI KUVVETLENDIRIYOR

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

= =

46 www.ekovitrin.col



[tin fiyatlarindaki yukselis yati-

rimcilart heyecanlandirirken, bu

yukselislerin altinda yatan neden

ve altin fiyatlarninin ondmuzdeki
sUregte ne olacagi hangi seviyelere gelece-
gi gibi sorular merak konusu oluyor.

Yatinmcilar 2024 yilinda basta altin olmak
Uzere gUvenlilimanlar terk etmezken, altin
gegen sene yatinmcisina dolar bazinda
yUzde 27 kazandirdi ve 14 yilin en yuksek
getirisini sagladi. Piyasa uzmanlari, altin
fiyatlarindaki yUkselisin devam edecegini
sdylerken, yeni altin alacak yatirimcilar igin
uyarida bulundu ve fiyatlarin ¢ok degerlen-
digini, bir dUzeltme hareketinin yasanabile-
cegine dikkat ¢ekiyor.

Dolayistyla ABD Merkez Bankasi (FED)
basta olmak Uzere major merkez bankala-
rinin atacagi adimlar, altinin yonU agisindan
direkt belirleyici olurken; jeopolitik riskler,
kuresel ekonomideki belirsizlikler ve merkez
bankalarinin altin alimlari da etkili diger
sebepler olarak one ¢ikiyor.

TiICARET SAVASLARI, RISKLER VE
BELIRSIZLIKLER

ABD Bagkani Donald Trump'in politikalari
dogrultusunda ABD ekonomisinde olusan
belirsizlikler, FED'in para politikalar, ABD'nin
enflasyonla mUcadelesi ve ekonomik bUyu-
me endiseleri kiymetli madenlerin fiyatlarini
yukarida tutuyor. Diger yandan Rusya-Uk-
rayna savasl, Orta Dogu'daki gerilimler ve
diger kuresel gatisma alanlar, yatinmcilarin
riskten kaginma egilimini artinyor. Bu da
altina olan talebi yUkseltiyor.

Altin, tarih boyunca guvenli bir yatirm
araci olarak gériiltyor. Ozellikle belirsizlik
dénemlerinde yatinmcilar altina yonelerek
portféylerini korumaya galisiyor. Ancak altin
fiyatlari da zaman zaman dalgalanmalar
gbsterebiliyor. Altin fiyatlari, kresel gelis-
melerin etkisiyle yUkselis trendini strdU-
rUyor olsa da, yatinmcilar, altin fiyatlarini
yakindan takip ederek yatirim kararlarini bu
dogrultuda almasi gerektigi belirtiliyor.

Altin, Donald Trump'in ABD Bagkani se-
Gilmesinin ardindan, Trump'in Beyaz Saray'a
dénmesiyle tirmanisini sirddrtyor. Trump'in
acikladigdi ticaret politikalar, ‘kiresel
ticaret savaslar'nin fitilini ateslerken, artan
belirsizlik ortaminda yatirmci gdvenli liman
arayislyla altina yoneldi ve altin fiyatlarinda

INGILTERE MERKEZ
BANKASI’NDAKi ALTINLARIN
NEW YORK PiYASASINA GORE
DAHA iSKONTOLU OLMASI
ALTININ YONUND AVRUPA’DAN
ABD’YE GEVIRDI. TRUMP’IN
PARA POLITIKALARI, TICARET
SAVASLARI VE MERKEZ
BANKALARININ ALTIN ALIMLARI
FIYATLARI TETIKLIYOR

rekor Uzerine rekor seviyeler gorulUyor.
ABD Merkez Bankasi'nin (FED) para
politikasina iliskin yol haritasini belirlerken
baktigl en onemli verilerden biri enflasyon
olurken, ABD Tlketici Fiyat Endeksi ve Ure-
tici Fiyat Endeksi piyasa beklentilerinin Uze-
rinde seyrediyor. YUksek gelen enflasyon
verileriyle FED'in bir sire daha faize dokun-

mayabilecegi beklentileri olustu. Daha dnce
para piyasalarindaki fiyatlamalarda FED'den

2025 yilinda 4 faiz indirimi beklenirken, su
anda 1ya da 2 indirim 6ngdrulyor.

MERKEZ BANKALARI ALTIN ALIMINA
DEVAM EDIYOR

Diger taraftan, FED Baskani Jerome
Powell'in ABD Senatosu'nda gergeklestir-

digi sunumda, faiz indirimlerinin daha yavas
olacagina iliskin mesajlar da altin fiyatlarini
etkiliyor. FED'den faiz indirim beklentilerinin
Otelenmesi altinin yUkselisini bir taraftan
engellese de yuksek enflasyonun uzun sure
devam edebilecegi tahmini altin fiyatlarini
gUvenliliman olarak yine destekliyor.

DUnya Altin Konseyi'nin 2024 yili raporu-
na gore, birgok Ulke rezervlerini guglendir-
mek igin altin alimlarina devam ediyor. Son
yillarda merkez bankalarinin altin stratejisini
gUglendirdigi bilinirken, ktresel ekonomik
belirsizlikler ve enflasyon endiseleri merkez
bankalarini altin alimina itiyor.

Altin talebi, 2024 te, enflasyon korkusu ya
da kuresel ticaretin ¢okusu gibi stregelen
jeopoalitik ve ekonomik belirsizliklerin etkisi,
merkez bankalari ve dzel yatinmcilarin
ilgisiyle daha 6nce gortlmemis seviyelere
ulasti. Merkez bankalari 2024'te de agresif
alim stratejilerini sUrdurerek art arda Ggun-
cu kez1000 tondan fazla altin satin aldi.
2023'te toplamda 1051 ton altin alan merkez
bankalari gecen yil 1045 ton altini rezervie-
rine ekledi.

Merkez bankalarinin altin alimlari, ons
altin fiyatinin rekor Usttne rekor kirmasinin
baslica nedenlerinden biri oldu. Merkez
bankalarinin altin alimi ve yUksek oran-
da rezerv tutma egiliminin rezerv para
ekonomilerinde yasanabilecek ekonomik
risklerden ve artan jeopolitik gerilimlerden
kaynaklandig ifade ediliyor.

DUnyanin en bUyudk altin Uretici ve
tuketicisi olan Cin de rezervlerini dolardan
uzaklastirmak ve para birimindeki deger
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TURKIYENIN EN BUYUK ALTIN MADEN{ ERZINCAN, iLiC ILCESI COPLER KOYU'NDE

kaybina karsi korunmak amaciyla altin alim-
larina devam ediyor ve gegen yil 44 ton altin
alarak toplam rezervini 2.280 tona ¢ikarmis
bulunuyor.

ONSTA 3000 DOLARIN UZERI
BELIRLEYiCi OLACAK

Piyasa uzmanlarina gére, ABD COMEX
borsasinda fiziksel altin stoklarinin aralik
ayindan itibaren iki katina gikmasi da,
sikisik olan altin piyasasinda fiziksel altina
yonelik guglu talebin isareti. Cin'in sigorta
sirketlerinin altin aliminin dntnd agmas,
talep acisindan destekleyici bir unsur.
ABD faizlerine ve dolar endeksine ragmen
gUglU bir ytkselis sergileyen altinda, 3000
dolar Uzerinde fiyatlamalarin strecedi, bu
seviyenin altinda fiyatlarindaki artis hizinin
belirleyicisi olacag, faizler ve dolar endek-
sinde olusabilecek olumlu seyrin, fiyatlari
destekleyecedive 2025'in de 2024 gibi altin
icin 6zel bir yil olabilecegi tahmin ediliyor.

YILSONU ALTINDA GRAM FiYAT

4500 TL

Piyasa uzmanlari, altinin son donemdeki
deger artisindaki bir diger dnemli etkenin,
son gelen makroekonomik veriler ile birlikte
ABD ekonomisindeki belirsizligin artmasi ve
piyasalarin zayiflamasi oldugunu dile getiri-
yor. Uzmanlara gore, belirsizligin artmasiyla
birlikte enflasyondan korunma enstrdmani
olarak gorulen altin, yine yatirmcilarin ilk
yéneldigi Griin oldu. Ozellikle Trump'in geli-
sinin ardindan yasanan gelismeler isiginda,
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altina talebin devam edecegdi dUsunultyor.
Ancak, teknik gostergelere bakildidinda bir
kar realizasyonu hareketi gérme olasiligi
yUksek olsa da yilsonu gram altin fiyatinin
4500 TLye ulasacagi 6ngorultyor.

KURESEL BANKALARIN 3300 DOLAR
TAHMINI

Dunyanin 6nde gelen yatirnm bankalarindan
Goldman Sachs, merkez bankalarinin artan
altin alimlarinin etkisiyle 2025 yili sonu igin
altin fiyati tahminini yukart yénlU revize etti.
Goldman Sachs'in raporuna gore, dzellikle
tarife endiseleri ve politika belirsizliklerinin
yuksek seviyede kalmasi durumunda,

altin fiyatlar spekulatif alimlarla birlikte ons
basina 3.300 dolara kadar gikabilir. Banka,
merkez bankalarinin aylik altin alim tahmi-
nini de 41tondan 50 tona yUkseltti. Eger
alimlar aylik 70 ton seviyesine ulasirsa, 2025
yill sonunda altin fiyatlarinin 3.200 dolara
kadar yUkselebilecegi dngdrultyor.

Hem Goldman Sachs hem de UBS,
2025 yilrigin altin fiyatlarinin rekor seviyelere
ulasabilecegi konusunda benzer tahminler-
de bulunuyor. Ozellikle merkez bankalarinin
artan altin alimlari ve ekonomik belirsizlikler,
altinin gtivenli liman olarak tercih edilmesini
sagliyor. Analistler, 2025'in sonlarina dogru
altin fiyatlarinda daha yUksek zirvelerin
gorulebilecegini belirtiyor.

isvicre bankasi UBS de altin fiyatlari-
na iliskin tahminlerini gtincelledi. UBS,
OnumuUzdeki yillarda altinin 3.200 dolarin
Uzerine gikabilecedini dngoruyor. UBS'nin

raporunda, “2025'in baslangicindan bu
yana sadece alti hafta iginde altin, benzeri
gorUlmemis piyasa dalgalanmalari ve rekor
fiyatlar gordu” ifadelerine yer veriliyor.

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) faiz
oranlarini sabit tutmasi durumunda ise
altinin ons bagina 3.060 dolara ulasabile-
cegitahmin ediliyor. FED'in faiz politikasi,
altin fiyatlar Uzerinde dnemli bir etkiye sahip
olmaya devam ediyor.

3000 DOLARDA KALICI OLURSA ALTIN
YUKARI GIDER

Ekonomist Dog. Dr. Filiz Eryilmaz, ABD
Baskani Donald Trump'in tarifeleri sonrasi
altin yatinm araclar arasinda dikkat ceken
bir yUkselis sergiledigini belirterek, “Son
olarak ABD'nin Yemen'e yonelik saldirilari
degerli madenlerin ydkselisine etki ediyor.
Ukrayna'da savas surtyor. Bir de Yemen ek-
lendi. Bu savas ortaminda altin fiyatlarinda
artis beklenebilir. Piyasalar yarin agildiginda
hem ons hem de gramda rekorlar olabilir.
Trump'in iran'a yénelik agiklamalari piyasa-
lari rahatsiz edebilir. Bu saldirilar olmasaydi
bir miktar dUzeltmeler olabilirdi. FED'in
buyUme, enflasyon ve faiz konusunda ya-
pilacak olan agiklamalar belirsiz oldugu igin
altina gug verebiliyor. Onsta 3000 dolarin
Uzerini gdrmek lazim. Burada kalicilik olursa,
altin fiyatlari daha yukari gider. Gram altinda
3.800 TL'nin Uzerinde kalicilik saglanirsa
yUkseligin devami anlamina gelir. Ons
altinda 3150 dolarin tzerindeki kalicilik da
yUkselisin habercisi. Gram altin 1 Nisan'da
3.820TLden, ons altin 3113 dolardan islem
gordu” dedi. Ekonomist Tuncay Tursucu da
onsta 2966 dolar destegdi Uzerinde ‘kalicilik’
saglandidi takdirde, 3165 dolarin teknik
hedef olarak 6ne gikabilecegi degerlendir-
mesinde bulunuyor.

KURESEL DENGELER KIRILGAN HALE
GELIYOR

Dunyaca Unlu jeopolitik stratejist Robert
D. Kapla da, buyUk ekonomilerin altina
yonelmesinin yaklagan ekonomik ve siyasi
bir krize karsl hazirlik olabilecegdini belirtiyor.
Kaplan, bu yogun talebin byuk ekonomik
belirsizliklere kars! alinan bir dnlem olabi-
lecedini disUndUgunu, tarihte Aimanya
orneginde oldugu gibi benzer dénemlerin
yasandigini hatirlatiyor.



Teknolojinin kuresel piyasalari daha
baglantil hale getirdigini vurgulayan
Kaplan, artik bir Ulkede yasanan krizlerin
hizla diger ekonomilere sigrayabilecegini
soyluyor. ABD, Cin ve Rusya gibi buyuk
gUglerin ekonomik baskilar nedeniyle
zayfladigina isaret eden uzman, bu
durumun kuresel dengeleri kirllgan hale
getirdigini belirtiyor.

Ozellikle ABD ile Cin arasindaki gerilimin
Tayvan ve Guney Cin Denizi meseleleri
nedeniyle askeri bir gatismaya donuse-
bilecegdi konusunda uyarilarda bulunan
Kaplan, boyle bir gelismenin kuresel finans
piyasalarini ciddi sekilde sarsabilecegini
ifade ediyor.

Kaplan'in en garpici tahminlerinden biri
de iran’lailgili. Uzman, nimiizdeki dort
yiliginde Iran rejiminin gékebilecegini ve
Ulkede yasanan toplumsal huzursuzluk ile
ekonomik sikintilarin yonetimi zora sokabile-
cegini dile getiriyor.

SAGLIKLI YUKSELISLER iCiN
DUZELTMELER GELIR

Finans analisti islam Memis de, "Ameri-
ka'da enflasyon verisi beklentilerin altinda
acikland. YUzde 2,9 beklenirken ylzde 2,8
geldi. Bu da altin fiyatlarinin ydkseliglerini
destekledi. Bir gun iginde yaklasik 30
dolar civarinda bir yUkselis gérduk ons
altin tarafinda, gram altin tarafinda da

35 lira civarinda bir yUkselis gordUk oldu.
Orta ve uzun vadede yUkselis beklenti-
miz devam ediyor bu yilin ikinci yarisi ile
alakall. Gram altin tarafinda 4000 - 4500
lira seviyesiyle alakali yilin ikinci yari-

sindaki beklentimiz strtyor. Ancak kisa
vadede yine asagida teknik olarak bosluk
alanlar var ons altin tarafinda; 2800 dolar
ve altindaki rakamlar. iste bu seviyeler

ne zaman gorulecek bunu yakindan
analiz etmeye devam ediyoruz. Bayuk bir
ihtimalle Rusya Ukrayna arasinda bir baris
haberi gelirse, ikincisi yine vergi tehditleri-
nin arkasindaki iyimser agiklamalar gelirse
Trump tarafindan, bu sefer o zaman da
olabilirama mutlaka teknik olarak duzelt-
meye ihtiyaci var, o saglikli yakseliglerini
devam ettirmesiigin. O ylzden ons altin
tarafini ayri gram altin tarafini ayri ayri
yorumlamak lazim. ilk ceyrekte Ons altin
tarafinda yUzde 12, gram altin tarafinda
yuzde 161k bir deger artiglar gorduk. Yilin
ikinci yarisinda yil sonuna kadar 4000 -
4500 lira araligini bekliyoruz ve gram altin
zaten dogal olarak her yil yuzde 50 ve
Uzerinde bir getiri saglyor. O yuzden fiyati
konusmaya, fiyata odaklanmaya gerek
yok. Eline gegen parayla her ay gram
altinini al, biriktirmeye devam et” seklinde
konusuyor.

TURKIYE'NIN ALTIN REZERVI

Turkiye, 6zellikle de son 10 yila bakildiginda,
ABD ve ingiltere gibi, yurt disi rezervlerinde
tuttugu altinlarini simdi Ulke topraklarina
taslyor. TUrkiye, Rusya ve Almanya gibi
Ulkeler, bugun ABD'nin dolar Uzerinden
kurmaya galistigi global finansal egemen-
lige karsl, altin rezervlerini artiryor. Ulkemiz,
son yillardaki hamleleriile, listemizde de
gdrebilecegdiniz gibi global altin rezervieri
listesinde artik ilk 10"u zorluyor.

ALTIN REZERVi EN YUKSEK 20 ULKE SOYLE SIRALANIYOR

Ulke Altin Rezervi (ton) Altin Rezervi (milyon dolar)
1- Amerika Birlesik Devletleri 8133.46 489133.74 (68.22%)
2- Almanya 3,352.65 201,623.07 (67.34%)
3- italya 245184 147,449.64 (64.41%)
4- Fransa 2,436.88 146,551.80 (66.09%)
5- Rusya Federasyonu 2,332.74 140,287.50 (24.67%)
5-Cin 2191.53 131,795.43 (3.98%)
11- Turkiye 47897 28,804.60 (27.38%)
12- Tayvan (POC) 423.63 25,476.21(4.38%)
13- Ozbekistan 38381 23,08197 (74.4%)
14- Portekiz 382.63 23,010.89 (70.73%)
15- Polonya 33371 20,068.84 (1115%)
16- Suudi Arabistan 323.07 16,933.64 (4.3)

17- Birlesik Krallik 310.29 18,660.18 (10.95%)
18- Kazakistan 309.38 18,605.42 (58.36%)
19- Lubnan 286.83 17,249.75 (54.45%)
20- ispanya 281.58 17.311.60 (17.25%)

ALTIN FiYATLARINDA ONSTA
3.150 DOLARIN, GRAM
ALTINDA 3.800 TL UZERINDEKI
KALICILIK BELIRLEYiCi OLACAK.
ALTIN FiYATLARI SPEKULATIF
ALIMLARLA ONSTA 3.500
DOLARA, GRAM ALTINDA iSE
4.500 TL SEVIYESINE KADAR
ULASABILECEGI ONGORULUYOR

TURKIYE'DE 500 MILYAR
$'LIK ALTIN REZERVi TOPRAK

ALTINDA YATIYOR

Altin Madencileri Dernegi
Baskani Hasan Ydcel, Turkiye'nin
altin rezervlerinin, toplamda
6.500-10.000 ton arasinda
tahmin edildigini ve bu rezervlerin
degerinin yaklasik 397-611 milyar
dolar araliginda oldugunu sdyledi.
YUcel, "Ancak bu devasa potansi-
yel, yeterince degerlendirilemiyor.
Rezervimiz buyuk ama Uretimimiz
kiigUk. lyi bir planlamayla yilda 100
ton altin Uretmek mdmkun” dedi.
Yucel, 2024 yilinda Turkiye'nin
altin Uretiminin 32,2 tona geriledi-
§ini belirterek, "Uretimdeki bu di-
sus kabul edilemez> diye konustu.
2023'te parasal olmayan altin
ithalatinin dnceki yila gore ylzde
46,9 artarak 30 milyar dolarla
bugutne kadar ulasilan en yuksek
yillik dUzey olduguna dikkat ceken
Ydlcel, "Altin ithalatina harcanan
bir yillik 30 milyar dolarla, isterse-
niz istanbul'daki Ugtncl képri
gibi 6 bogaz koprusu, isterseniz
27 istanbul Havaliman, 1.5 Akkuyu
Nukleer Santrali, 1.500 km hizli
tren hatti, 30 buyuk baraj ve hid-
roelektrik santrali insa edilebilirdi”
aciklamasiniyapti.
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K SOFRASI CEQ’SU NIHAT BINGOL;

" TURK RESTORANLAR KALIT
WIZMET VE LEZZET DEMEK

DUNYANIN EN Y| RESTORANLARINDAN EN AZ BIRINDE TURK IMZASI OLDUGUNU VURGULAYAN
ZIYA SARK SOFRASI CEQ'SU NIHAT BINGOL, “TURK RESTORANI DENILDIGI ZAMAN AKILLARA ILK GELEN
KELIMELER, KALITE, HIZMET VE LEZZETTIR’ DEDI

ROPORTAJ: SEREF OZATA




ebap Denilince” lansman mar-
kaslyla1982'de Fatih'te lezzet
yolculuguna baslayan Ziya Sark
Sofrasi sark kulturd ve yemek-
lerini essiz bir lezzet ve kalite ile sunma
hizmetini 43 yildir strddruyor. Ziya Sark
Sofrasi Turk lezzetlerinin ve kalturinun
adini 6nce Turkiye, sonra tum dunyada
duyurma hedefi ile yaklasik yarim asirdir
Fatih, Florya, Sirkeci, BeylikduzU, Kavacik,
Kosuyolu, Beylerbeyi, Dudullu ve Zeytin-
burnu subeleriyle hizmet veriyor.
Ziya Sark Sofrasi CEO’su Nihat Bingol
faaliyetleri, yemek kaltara ve turizmi ile ilgili

Ekovitrin dergisine agiklamalarda bulundu.

DUNYANIN EN ZENGIN
MUTFAKLARINDAN BiRiYiz

# Restoranlar mekan, tasarim, lezzet,
fiyat, saglik ve teknoloji agisindan ele
alindiginda halen sektoér olarak Tiirki-
ye'de nasil bir fotograf ortaya ¢ikiyor?
Pahali yemek, iyi yemek midir?
Dunyanin hangi tlkesine giderseniz gidin
bdlgenin en iyi restoranlarindan en az
birinde Turk imzasi oldugunu muhakkak
fark etmigsinizdir. TUrk restorani denildigi
zaman akillara ilk gelen kelimeler hizmet
ve lezzettir. Servis bigimi olarak Amerikan
ve Fransiz Servisi'nin bir karmasi olarak
misafirlere hizmet edilmektedir. Diger
Ulkelerin aksine ikram kulturd ile 6ne ¢ikan
restoranlarimiz, mUsterilerine sadece ye-
mek sunmak ile kalmayip samimi bir ortam
yaratarak ger¢ek anlamda bir misafir hissi
yaratir. Ulkemizin ézellikle tarih boyunca
bircok medeniyete ev sahipligi yapmasi,
baslica ticaret yollarinin glizergéhi olmasi
ve kozmopolit yagamin tarihimiz boyunca
hos gérulmesi nedeniyle dinyanin en
zengin mutfagi olarak nitelendirmememiz
yanlis olmaz.

Mekan ve tasarim olarak son yillarda sek-
torumuzde gok buytk yatirmlar géryoruz.
Mimari agidan kendi ¢izgisini yakalayan
sektdrimduz, sadece Turk mutfagi degil bir-
gok farkli Ulkelerin mutfaginda da uzmanla-
sarak ¢ok bUyUk yatirnmlar gerceklestiriyor.

KARLILIK DUSTU, BU DA FiYATLARA
YANSIDI

Teknoloji konusunda ise; 6nde oldugumuz
alanlar ve gelismekte oldugumuz alanlar

ENFLASYONA GORE RESTORAN
FIYATLARININ PAHALILIGINA
DEGINEN NIHAT BINGOL,
“HiZMET SEKTORUNDE MAViI
YAKALI ARZININ AZALMASI,
YENi VERGI DUZENLEMELERI
VE GIDA KRizi GiBi ETKENLER
ISLETMELERIN KARLILIGINI
DUSURD{U, BU DA URUN
FIYATLARINA YANSIDI” DEDI

var. Servis, muhasebe ve kasa tekno-
lojilerinde 6nciyiz. Ozellikle tlkemizin
bankacilik sektérinde ileride olmasi,
adisyon sistemleri ve hesap alma konula-
rinda bizleri lider kiliyor. Pisirme teknolojileri
olarak daha kat etmemiz gereken yollar
oldugunu dusuntyorum. Flzyon mut-
faginin gelismesi, yeni teknolojilerin hizla
ilerlemesi ile bu konuda daha yolumuz
var. Saglik konusunda son yillarda saglikli
beslenme trendleri Turkiye'de de etkisini
gosterdi. Diger yandan hijyen konusunda
asla yeterli diye bir siniryok her zaman
daha iyisi mamkadn.

Gelelim son yillarin en ¢ok tartisilan
konusuna, fiyatlar. Ozellikle pandeminin
ardindan ortaya ¢ikan yuksek enflasyon
ile restoran fiyatlarinda belirsizlik artt.
Tdketicinin bu belirsizligi yagsamasina Fiyat
algisinin Kaybolmasi olarak isimlendiriyo-
ruz. Kisaca bir Urdnun ortalama fiyatinin
ne oldugu hakkinda fikir sahibi olamamak
diyebiliriz. Peki restoran fiyatlari ge¢mise
gore -enflasyon haricinde- daha mi paha-
II? Goreceli olarak evet. Hizmet sektorinde
ozellikle mavi yakali arzinin azalmasi, yeni
vergi duzenlemeleri, dinyada olusan gida
krizleri gibi etkenler karlilik seviyelerini
dUsurdu. Bu da igsletmelerin fiyatlarina
yansidl.

PAHALI YEMEK iYi YEMEK MIDIR
Pahali yemek, iyi yemek midir? Kesinlikle
hayir. Bir restoranin yemeklerini fiyatlan-

dirirken birgok etkene sahip oldugunu
unutmamaliyiz. Konum, marka degeri,
kuver sayisl|, personel sayisl, sezon, rekabet
unsurlar gibi birgok unsur da bu fiyatlar
etkiliyor. Goreceli olarak ¢ok pahali bir
restorana gittigimizde nasil tattigimiz
Urunlerden her zaman memnun kal-
mayabiliyorsak, bir esnaf lokantasinda
yedigimiz yemegin tadini yillarca unuta-
mayabiliyoruz. Peki neden yemek kalitesi
cok degismese de ¢ok pahali restoranlar
tercih edilmeye devam ediyor? Bunu
‘Veblen Etkisi' veya ‘Gosteris TUketimi' ile
aciklayabiliriz. Gosteris TUketimi iktisadin
kabul goren grafiklerinin aksine bir malin
fiyatinin arttiginda talebinin de artacagi
durumlar icin kullanilmaktadir. Ozellikle
sosyal medya kullaniminin artmasiyla mus-
teriler farkli talepler igin para harcayabili-
yorlar. Bir mekanda bulunmak, o mekanin
musterisi olabilmek, bu durumu gevreleri
ile paylasabilmek veya populer olan bir
deneyimi ihtiyaclari olmasa da yasamak
isteyebiliyorlar.

ESNAF LOKANTALARINI SIK SIK
UGRARIM

@ Esnaf lokantalarinin korunmasi
konusunda biiylik restoranlar nasil
strateji gelistiriyor? Blylk restoranlar
esnaf lokantalarina nasil bakiyor? Siz
bir vatandas olarak fiyat, lezzet, hijyen
olarak esnaf lokantalarini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Esnaf lokantalar Turk Restoran tarihinde
¢ok dnemli bir yer kaplamaktadir. Ustaligin
on planda oldugu ve adindan da anlasila-
cagl Uzere esnafa ve o bdlgede yasayan
halka hizmet etmektedirler. Bir ddnem es-
naf lokantalari, buyuk ve modern restoran-
lara kars! popularitesini kaybetmisti. Ancak
son dénemlerde yeni ve geng seflerin Fine
Dining yerine esnaf lokantasi a¢tigini goz-
lemliyoruz. Restronun tekrar populer hale
gelmesi, lezzet arayisi ve samimiyet 6zlemi
gibi unsurlar ile tekrar populer hale gelen
bu kalturimuz, UnlU seflerin ve seyyahlarin
kitaplarinda da kendilerine yer buluyor.

Bir vatandas olarak ¢ok sik ziyaret ettigimi
sdyleyebilirim. Birgok Urund uygun fiyattan
tatmak mUmkun. Lezzet ve hijyen olarak
da 0 samimi ortamin bu konularda sUphe
birakmadigini hissediyorum.
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COGRAFi iSARETLER TURIZM
AGISINDAN GOK ONEMLI

@ Yeme igme sektoriinde cografi isa-
retlerin her gegen giin artisi restoran-
lara neler kazandiriyor?

Cografiisaretli runler hem kalturimuze
sahip ¢ikmamiz agisindan hem de turizm
acisindan cok dnemli. Ozellikle lokal resto-
ranlarin cografiisaretli Grunleri kullanmala-
rionlari daha populer hala getiriyor. Bunun
en son ve gUcli érneklerinden biri izmir'in
harika ilgesi Urla. Ufak bir ilge olmasina
ragmen lezzetleri ve cografi isaretli UrUnleri
ile tam bir gastronomi merkezine donustu.
Bircok restoraninda da Michelin Yildizi
bulunmakta. Bu gastronomi glct hem
turizm hem de ekonomik olarak ilgeyi farkli

52 www.ekovitrin.com Nisan 2025

bir boyuta tasidi. KUltirdmuzd tanitmak
acisindan bizlerde kendi restoranimizda
kdyUmuzin cografi isaretli drunlerini kulla-
niyoruz. En dnemli érnegi Birecik Patlican.
Yillar dnce sadece bizlerin bildigi boyutu ve
cekirdeksiz olusu ile Unlenen bu patlican
simdi sezonunda ihracat rekorlari kiryor.
Bizlerde restoranimizda misafirlerimize
sunarak onlara Ulkemizin bu degerlerini
tanitma firsati buluyoruz. Bu tanitim da
ister istemez bir cazibe yaratiyor. Cografi
isaretli Uriinlerimiz Glkemize has ve &zel
UrUnlerdir. Bu GrUnler dUnyada bizleri mar-
kalastirmak adina ¢ok dnemli rol oynamak-
tadirlar. Bu UrUnleri mutfagimiza entegre
edip daha iyi tanitmali ve Ulkemizin tarim
avantajini kullanmaliyiz.

HAK ETTiIGIMiZ YERDE OLMADIGIMIZI
DUSUNUYORUM

# Diinya restoran derecelendirme
kurulusu Michelin Rehberi ve diinyanin
en prestijli restoran derecelendirme
rehberlerinden Gault & Millau gore
Tiirkiye restoran sektoérii ve gastrono-
misi global olarak nerede duruyor?
Michelin Rehberi ve Gault & Millau aslinda
Turk Restoranlari igin yeni rehberler diye-
bilirim. Ulkemize gec de olsa hizll bir giris
yaptilar. Su an100'U agkin restoranimiz Mic-
helin Rehberi'nde. Gastronomi Turizm'iigin
¢ok dnemli olan bu rehberler hem Ulkemizin
kUltUrlerini tanitmada hem de restoran-
larimizi turizmn dncdleri haline getirmeye
devam ediyorlar. Benim de gittigim her
Ulkede mutlaka bu rehberlerden faydalanip
denedigim bir¢ok restoran var. Bizlerde tabii
ki bu renberlerin faydasini mutlak suretle
gorUyoruz. Bu rehberlerde yer alan resto-
ranlar Unlerini tlke sinirlarinin étesine tagi-
mis oluyorlar. Ancak mutfak olarak global
anlamda hak ettigimiz yerde oldugumuzu
dUstunmuyorum. Daha kisitli lke mutfaklari
bizden fazla on planda yer alirken Glkemizin
mutfaginin daha iyi yerlerde olmasi gerek-
tigi kanaatindeyim. Yikselen birivmeyle
hareket ediyoruz ancak hak ettigimiz yere
daha ¢ok yolumuz var.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI'NA
BUYUK is DUSUYOR

# Tiirkiye dahil tiim Glkelerde diinya
mutfaklarinin birbiriyle yiliksek rekabe-
te girdigi gliniimiizde rekabet avanta-
jimi Tirk mutfagina gevirmek igin neler
yapilabilir?

Bu ¢ok genis yelpazeli bir konu. Markalas-
ma, inovasyon, teknolojinin kullanimi, PR
calismalar gibi birgok alt baslidr mevcut.
italyan mutfagini ele alirsak aklimiza gelen
ilk yemekler makarna ve pizzadir. Bizler de
Urdnlerimizi Ulkemiz ile 6zdeslestirmeliyiz.
Kebap, déner, baklava gibi Grunlerin farkli
Ulkeler ile anilmamasi i¢in ¢alismali ve pa-
tentlerine sahip ¢ikmallyiz. Mutfaklar Grin-
leri ile beraber taninir. Urlinler ise markalari
ve restoranlari olusturur.

Masterchef yarismasi ile Ulkemizde gast-
ronomi sektortne ve seflik meslegine bakis
agisl degismis ve gelismistir. Sosyal medya
sayesinde ise bir¢ok restoranimiz dunyaya



acilma imkani bulmustur. Bu araglarin kulla-
nimi artik bir hobi degil bir zorunluluk.

Dunyaca Unlu seflerimizin basarilar ve
lezzet rehberleri de mutfagimiza gok bUyuk
katki saglamaktadir. Sadece TUrkiye icinde
degil dunyanin dort bir yaninda bizleri temsil
eden ¢ok basaril seflerimiz var. Turk ye-
meklerini dUnyaya tanitmada gok bUyuk rol
oynuyorlar. Onlari her zaman desteklemeli
ve Ulkemizin temsilcileri haline getirmeliyiz.
Bu konuile ilgili KUltur Bakanligimin ok
ciddi galismalar mevcut.

GUZEL MEKAN VE iYi YEMEK YETERLI
DEGIL

# Yeme-igme sektori, sirekli degi-
sen tiiketici beklentileri, teknolojik
yenilikler ve kiiresel gelismelerle hizla
evriliyor. Tirk mutfagi 2025 trendlerini
yakalamada ne gibi ¢aligmalara imza
atmall?

Oncelikle trendleri iyi belirlemek gereki-
yor. Restoranlar fiyatlandirma konusunda
dikkatli olmali, piyasay! iyi analiz etmeli ve
bilangolarini en az 4 ¢eyrek halinde takip
etmeliler. TUketicilerin ézellikle son 2 yilda
fiyatlar konusunda elestirileri s6z konusu.
MdUsterilerine kulak vermeyen isletmelerin
satiglarinin azalma ihtimali yaksek.

(Gagda ayak uydurmallyiz. Kuresellesen
dUnyada artik tuketicilerin beklentileri cok
degisken olabiliyor. Deneyimlemese bile
dUnyanin bir 8bur ucundaki restoranlardan
veya mutfaklardan haberdar olabiliyorlar.
Piyasada surekli aktif olmali ve yeniliklerden
haberdar olarak kendimizi yenilemeliyiz.

Maliye Bakanligimin son denetimleriile
birlikte adisyon yaziimlari ve poslar entegre
hale getirildi. Teknolojik altyapisi dUsUk
firmalar mutlaka altyapilarini giglendir-
meliler. Bu artik bir zorunluluk hale geldi.
Ayni zamanda sosyal medya yonetimi,
dijitallesme ile birlikte Turk Mutfadi ilerlemek
icin bu enstrimanlar kullanmak zorunda.
Yeni teknoloji pisirme araglari Urunlerimizi
daha hizli, saglikli bir bigimde pisirmemize
olanak sagliyor. Bu gelisimler igin mutlaka
fuarlar ziyaret edilmeli, imkan varsa yurtdis!
arastirmalari yapilmali.

Artik restoranlarda muhasebe, insan
kaynaklari ve finansin dnemi ¢ok artt. Res-
toranlar mutlak suretle maliyetlerini siki bir
sekilde takip etmeliler, gerekirse profesyo-

MICHELIN VE GAULT & MILLAU
REHBERLERINDE YER ALAN
TURK RESTORANLARININ TURK
MUTFAGINI DUNYAYA TASIDIGINI
BELIRTEN NiHAT BiNGOL,
“GLOBAL ANLAMDA HAK
ETTiGiMiZ YERDE OLDUGUMUZU
DUSUNMUYORUM, DAHA FAZLA
TANITIM GEREKIYOR” DEDI

nel firmalardan destek almalilar. Denetim ve
teftiglerin siklasmasi nedeniyle mutlaka i¢
denetim mekanizmasi olusturulmali ve bu
isin ekonomik boyutu asla goz ardi edilme-
meli. 2025 yill sadece guizel yemek yapmak
veya mekan sahibi olmanin yeterli olmadidy,
ekonomik verilerin 6n planda oldugu ve
finansal yénetimin ¢cok onemli bir rol sahibi
olacagi biryil olacak.

GELENEKSEL MARKA iLE SON MODEL
HIZMET VERIYORUZ

# Ziya Sark Sofrasi olarak bu trendleri
uygulamada neler yapiyorsunuz?

Her yilin Subat ayinda yaptigimiz toplanti-
miz ile yillik bazda hedeflerimizi belirliyoruz.

Yoneticilerimiz ile objektif sekilde hangi ko-
nularda daha iyi olabilecegimizi tartisiyoruz.
Kendii¢ denetim birimlerimizi kurduk. Bu
birimler ayr olarak farkli tarinlerde mutfak ve
restoran denetimleri yapiyorlar. Bu sayede
olusabilecek sorunlar bdyumeden fark
edilebiliyor.

Ziya Partner projemiz ile kurumsal fir-
malarile is birlikleri yapiyoruz. Ornek olarak
buydk bir otomobil markasinin araclarini
restoranlarimizda sergilemek, restoranlari-
mizda medya kuruluslarinin projelerine ev
sahipligi yapmak veya firmalarin yonetim
kurulu toplantilarina ev sahipligi yapmak
gibi. Kurumsal musterilerin degerinin
farkindayiz. Paket servis yatinmlarimizi gok
arttirdik.

Restoranlarimizda is toplantilari veya
uzaktan galisma amaciyla gelen misafir-
lerimiz igin yatinmlar gergeklestirdik. Ciddi
internet altyapilari, sunum ve ses yatinmlari
gerceklestirdik.

Tdm Urun regetesi ve sunumlarini
gdzden gegiriyoruz. Sunumlarda gizgimizi
bozmadan trendleri yakalamak icin bir ca-
bamiz var. Ancak bizim devraldigimiz kaltar
mirasi nedeniyle bunu ¢ok naif bir sekilde
gergeklestiriyoruz.

isletme ve maliyet reflekslerimizi iyi analiz
edip, misafirlerimize gUglu oldugumuz ko-
nularda hizmet etmeye ¢alisiyoruz. Piyasa
analizleri gerceklestirip trendlerden haber-
dar oluyor ve kendimi surekli yeniliyoruz.

Eski bir marka olmamiza ragmen yeni
kusadi misafir edebilmek bizler igin gok
onemli. Bu sebeple sosyal medya ve dijital
platformlara agirlik verip, markamiza uygun
bir ¢izgi yakaladik. Cok degerli igbirlikleri
icindeyiz. Genglere uygun yeni Urtin ve
etkinlikler ile markamizi genclestirme
hedefimiz sUrtyor. Tabii ki Ziya Kulturi'nden
kopmadan bunlari yapabilmek ¢ok ince bir
Gizgi. Hem biz gengleri anlayalm hem de
onlar bizleri anlasin gibi bir disuncemiz var.

Teknoloji konusunda hassas bir insanim,
son teknolojileri kullanmayi ve zamandan
tasarruf etmeyi cok dGnemsiyorum. Tum
sistemlerimiz yenilendi ve gelismeye devam
ediyor. Bundan da keyif aliyoruz acikcas.
Eski bir markanin son model hizmetler
verebilmesi bizleri gururlandiriyor. Bu eski
yeni karmasinin olusumu da bana gére
firmamiza ¢ok yakisiyor.
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979 iran islam Devrimi, iran'in siyasi rejiminde biyk
bir kinlma noktasi olusturdu. Monarsik sistem sona
ererken, yerini islam Cumhuriyeti aldi. Yeni anayasa ile
birlikte Sii Caferi mezhebi resmi olarak tanimlandi ve
devletin temel dayanaklarindan biri haline geldi.
iran'in siyasal yapis! iki temel unsur Uzerine kuruldu: Cum-
huriyetci sistem ve dini liderlik. Cumhuriyetci yapida, halk
tarafindan secilen bir cumhurbaskani ve meclis (islami Sura
Meclisi) bulunur. Ancak iran'in siyasi yapisindaki en énemli
unsur, Velayet-i Fakih ilkesine dayanan Rehberlik Makamidir.

IRAN’DA EN YUKSEK OTORITE REHBERLIK MAKAMI
iran'da en yiiksek otorite, devrimden sonra ilk olarak Ayetul-
lah Ruhullah Humeyni, onun 1989'daki 6lumunden sonra ise
Ayetullah Ali Hamaney tarafindan yUruttlen Rehberlik (Vela-
yet-i Fakih) makamidir. Lider, sadece bir dini figur degil, ayni
zamanda iran'in ig ve dis politikasinda nihai séz sahibidir.
Rehber, iran Anayasasi'na gére: Genel siyaseti belirler ve
yonlendirir. Cumhurbaskani dahil tum siyasi figUrler onun ¢er-
gevesinde hareket eder. Savunma, glvenlik ve dis politika gibi
kritik alanlarda son karari verir. Gorev suresi lene kadar devam
eder, ancak Uzmanlar Meclisi tarafindan gorevden alinabilir.

CUMHURBASKANI REHBER iLE UYUMLU

CALISMAK ZORUNDA

iran'da secilmisler (cumhurbaskani, meclis Uyeleri) ve atan-
mislar (lider, Anayasa Koruyucular Konseyi, Uzmanlar Meclisi)
arasinda karmasik bir sistem vardir. Cumhurbaskani segimle

is basina gelse de Rehber’e bagli ¢alismasi ve onunla uyumlu
olmasi gerekir. Cumhurbaskani adaylari, Anayasa Koruyucular
Konseyi tarafindan belirlenir ve eger liderle uyumsuz gorulurse
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adayliklari engellenebilir. Ornegin, eski Cumhurbaskani Mah-
mud Ahmedinejad yeniden aday olmak istediginde, Anayasa
Koruyucular Konseyi liderle uyumsuz oldugu gerekgesiyle
adaylgini veto etti.

DIS POLITIKADA LiDER VE

CUMHURBASKANI'NIN ROLU

iran dis politikasinda en énemli karar mercii yine Rehber'dir.
Cumbhurbaskanlari, dis politikada bazi degisiklikler onerse

de nihai stratejik yonelimler Rehber tarafindan belirlenir. Bu
nedenle iran'da cumhurbaskani degisse bile dis politika blyiik
olctde ayni kalir. Ornegin, 2024'te iran Cumhurbaskani segilen
Mesut Pezeskiyan, reform yanlisi bir isim olsa da, iran'in temel
dis politika ¢izgisinde blyuk bir degisiklik yasanmadi.

IRAN’IN BOLGESEL POLITIKASI: DIRENiS
EKSENI VE Sii HILALi
iran, Orta Dogu'da bolgesel glic olma hedefi dogrultusunda
birgok Ulkede niifuz sahibi olmaya galismaktadir. iran'in bu
stratejisi iki temel kavramla agiklanir: iran, bélgedeki etkisini
artirmak igin anti-Amerikan, anti-israil ve anti-emperyalist bir
durus benimsemektedir. Bu gercevede iran, kendisine muttefik
olarak gordugu silahli gruplari ve siyasi hareketleri destekler.
Bu gruplar arasinda: LUbnan Hizbullahi (1982'de Ayetullah
Humeyni'nin destegiyle kuruldu), Hamas (Filistin'de israil'e kar-
sI mUcadele eden Sunni grup), Yemen'deki Husiler ve Irak'taki
Sii milis gruplari. iran, bu gruplara askeri, lojistik ve finansal
destek saglayarak bolgesel etkisini artirmaktadir.

“ Bugiin Iran, sadece
Ortadogu’da degil,
Latin Amerika’dan Avrupa’ya
kadar genis bir alanda etkisini
hissettiren kiiresel bir aktor
haline gelmistir. Ancak bu
yayilma politikasi, Iran icin
firsatlar kadar riskler de
barindirmaktadir.



IRAN’DA sii HILALi SOYLEMi

"Sii Hilali" kavrami ilk kez Urdin Krall Abdullah tarafindan
ortaya atilmistir. Kral Abdullah’a gére, iran bélgedeki Sii niifusu
kullanarak bir yayilma politikasi izlemektedir. Bu hilal: iran'dan
baslar, Irak Uzerinden Suriye'ye geger ve LUbnan’a kadar
uzanir. Ancak bu teze karsi cikanlar, iran'in Hamas gibi Stinni
érgutleri de destekledigini belirterek, iran'in dis politikasinin
sadece mezhepsel olmadigini 6ne surmektedirler.

1979 iran islam Devrimi'nden bu yana iran ve Amerika arasin-
da diplomatik iliski bulunmamaktadir. Bu strecte elgilikler ka-
patiimig, resmi diplomatik kanallar kesilmis ve taraflar birbirleri-
ni acikga disman olarak tanimlamistir. Ancak bu durum, iran’in
kuUresel siyasetteki etkisini azaltmamis; aksine, farkli bolgelerde
nudfuzunu artirmasina yol agmistir.

“YA BiZIMLESIN YA DA DUSMANSIN”

Soguk Savas doneminde, Amerika'nin bolgede algilanisi za-
man iginde blyik degisiklikler géstermistir. Ornegin, Afganis-
tan'da Sovyetler Birligi'nin isgali sirasinda Amerika, Afganlari
destekleyerek kendini bir koruyucu gug olarak konumlandir-
misti. O dénemde, Amerika'nin iran’la is birligi yapma ihtimali
bile dUsunulebilirdi glinkd Soguk Savas'in temel mantidi “ya
bizimlesin ya da dismansin” seklindeydi.

TUm ittifaklar, siyasi ve ekonomik yardimlar bu ¢ift kutuplu
dlnya diizeninin bir pargasiydi. Ancak iran, 1979'dan itibaren
kendisini Amerikan ve israil karsiti bir kimlik (izerinden tanimladi
ve bu ¢izgisini bugune kadar surdurdu.

IRAN NiCiN SINIRLARININ OTESINE GUC
YANSITIYOR?

Guvenlik Stratejisi: iran, kendi sinirlar iginde givenligini sagla-
makla yetinmenin riskli oldugunu dusunuyor. Eger savunma-
sini sadece kendi sinirlariyla sinirlarsa, rejimi daha kolay tehdit
edilebilir hale gelir. Bu nedenle gUvenlik tehditlerini disarida,
bagka cografyalarda karsilamayi tercih ediyor.

Amerika ve Israil'e Karsi Micadele: iran, Amerika ve israil'in
kendi rejimini tehdit ettigini dUsuntyor. Bu nedenle, sadece
askeri degil, ekonomik ve ideolojik olarak da kuresel bir mtca-
dele yarutuyor.

Ambargolarla Hayatta Kalma Zorunlulugu: iran, 45 yildir
ambargolar altinda yasiyor. Bu durum, iran'r iliskilerini cesitlen-
dirmeye ve yeni muttefikler bulmaya zorlad!. Latin Amerika'dan
Avrupa'ya kadar genis bir cografyada etkisini hissettirmesinin
temel sebeplerinden biri de budur.

IRAN’IN LATIN AMERIKA VE AVRUPA’DAKI ETKiSi
iran, yalnizca Ortadogu'da degil, Latin Amerika ve Avrupa'da
da etkili olmaya calisiyor. Ornegin: ispanya'daki bazi partilerin
iran tarafindan fonlandigina dair iddialar var.

Venezuela'da iran etkisi hissediliyor ve iran, Kiiba, Venezuela,
Bolivya gibi tlkelerle uzun suredir yakin iliskiler iginde. Dev-
rim karsitlari bile iran'in olusturdugu kiiresel agin bir pargasi
olabilir.

IRAN’IN DUSMANLARINI

KONTROL ETME STRATEJisi

iran'in dikkat ceken stratejilerinden biri de yalnizca dostlarini
degil, dusmanlarini da kontrol etmeye ¢alismasidir. Devrim
karsiti gruplarin bile bir kisminin iran tarafindan yonlendirildigi
veya en azindan etkilenerek hareket ettigi iddialari var. Bu,
iran'in kiresel capta nasil derinlemesine bir nifuz adi olustur-
dugunu gosteriyor.

iran, Amerikan karsithgini yalnizca ideolojik bir durus olarak
degil, hayatta kalma stratejisi olarak da gértyor. 1979'dan bu
yana uygulanan ambargolar, onu alternatif iliski aglari kurmaya
ve sinirlarinin otesine guc yansitmaya zorladi.

Bugn iran, sadece Ortadodu'da dedil, Latin Amerika'dan
Avrupa'ya kadar genis bir alanda etkisini hissettiren kuresel
bir aktor haline gelmistir. Ancak bu yayilma politikas!, iran igin
firsatlar kadar riskler de barindirmaktadir. Rejimin uzun vadede
bu stratejiyi nasil sUrdurecedi, kuresel gl¢ dengelerine bagli
olarak sekillenecektir.

SURIYE’DEN CIKIS VE GELECEK
SENARYOLARI
iran, Suriye ic Savasi'nda Besar Esad ydnetimini destekleyen
en dnemli aktérlerden biri oldu. Ancak 2024 itibaryla iran'in
Suriye'den gekildigi belirtiliyor. Su an igin iran Suriye'den
gekilmis gibi gortinse de bu durumun kalici olup olmadigi be-
lirsizdir. iran, Suriye'ye dogrudan miidahale etmese bile, yeni
yénetimle iliskilerini farkli sekillerde strdirebilir. Suriye, iran igin
énemli bir jeopolitik konuma sahiptir ve iran, bélgedeki etkisini
kaybetmek istemeyecektir.

iran, 1979 devriminden sonra kendine ézgi bir siyasi sistem
kurmus, bolgede hem ideolojik hem de jeopolitik ¢ikarlarini
koruyacak bir strateji benimsemistir. Direnis Ekseni ve Sii Hilali,
iran'in bolgedeki glictini artirma gabalarinin temel unsurlardir.

Ancak 2024 itibariyla, Suriye'deki gekilme, iran'in bélgedeki
dengelerini nasil koruyacagi konusunda yeni soru isaretleri
yaratmaktadir. Gelecekte iran'in, Suriye'de, Libnan'da ve Ye-
men’de nasil bir strateji izleyecedi, bolgesel dengeler agisindan
bUyUk 6nem tagimaktadir.

“ Iran dis politikasinda
en onemli karar mercii

Rehber’dir. Cumhurbaskanlari,

dis politikada bazi degisiklikler
onerse de nihai stratejik yonelimler
Rehber tarafindan belirlenir. Bu
nedenle Iran’da cumhurbaskani
degisse bile dis politika biiyiik
olciide ayni kalir
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73 EKOVITRIN
EKONOMi

TURKIYE EKONOMISI
TE DAHA IVI OLACAK

EKONOMIK IS BIRLIGI VE KALKINMA TESKILATI (OECD), TURKIYENIN EKONOMIK PERFORMANSININ 2026'DA
BIRAZ DUSUK GELECEGINI, ANCAK 2025 YILINDA BEKLENTILERIN UZERINDE DAHA I¥I OLACAGINI BILDIRDI

EKONOMIK ISBIRLIGI VE KALKINMA TESKILATI (OECD) DUNYADAKI TUM OLUMSUZLUKLARDA
BASROLUN ABD BASKANI DONALD TRUMP'TA OLDUGUNU AGIKLADI

konomik Isbirligi ve Kalkinma Tes-
kilati (OECD), dnceki tahminlerini
revize eden kurulus, Turkiye'nin eko-
nomik performansinin 2025 yilinda
beklenenden daha da iyi gelecegini, buna
karsin gelecek yil biraz gerileme gosterebi-
lecegini dngordu. OECD Donald Trump'in
ticaret savaslarinin kiresel ekonomiyi
parcaladigini ve blyumeyi yeniden baslat-
mak ve enflasyonla mdcadele etmek igin
kaydedilen ilerlemeyi bozdugunu agikladi.
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BEKLENENDEN DAHA iYi
OECD, Turk ekonomisi igin yeni bir beklenti
ongodrdu. Daha dnceki tahminlerini revize
eden kurulus, Turkiyenin ekonomik per-
formansinin 2025'te beklenenden daha
da iyi gelecedi, buna karsin gelecek yil
biraz gerileme gosterebilecedi tahmininde
bulundu.

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgui-
ta Turkiye ile ilgili tahminlerini degistirdi.
Klresel ekonomi igin biydme tahminlerini

ise dusurdu. OECD bugun yayinladigi ara
donem "Ekonomik Gérunim” raporunda
Turkiye igin 2025 bUyUme tahminini ylzde
2,6'dan 31'e gikaran OECD, 2026 igin
blyUme tahmininiylzde 31'den 3,0'a gekti.
Turkiye ekonomisinin 2024'te ylzde 3,2
bUyldugunu tahmin etti.

ENFLASYON 0,7 PUANLIK ARTIS
OECD, Turkiye igin 2025 yil sonu enflasyon
beklentisini 0,7 puan artirarak ylzde 314'e
clkarirken, 2026 sonu beklentisini de yizde
172'den ylzde 171'e indirdi.

BELIRSIZLIKTE YONLENDIRME
RAPORU

OECD, "Belirsizlikte Yonlendirme” basligi
ile sundugu Ekonomik Gérdnim rapo-
runda, kuresel Uretim artisinin ABD ve Cin
de dahil olmak Uzere bazi blytk yikselen
piyasa ekonomilerindeki guglu genis-
lemelerle 2024 yilinda direngli kaldigin
belirtti. Raporda, "Kuresel GSYH buylime-
sinin, bazi G-20 ekonomilerinde ticaret
engellerinin artmasi ve artan jeopolitik ve
politika belirsizliginin yatinm ve hane halki
harcamalar Uzerinde baski olusturmasi
nedeniyle 2024 yilinda yUzde 3,2'den 2025
yilinda yUzde 31'e ve 2026 yilinda ylUzde
3,0'a dusecegi tahmin edilmektedir” ifade-
sine yer verildi.

TRUMP POLITIKALARI HER SEYi
BOZUYOR

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Org(iti
(OECD), Donald Trump'in ticaret savaslari-
nin kdresel ekonomiyi pargaladigini ve bu-
yumeyi yeniden baslatmak ve enflasyonla
mUcadele etmek i¢in kaydedilen ilerlemeyi
bozdugunu soyledi.



Duanya ekonomisinin sagligina iliskin son
guncellemesinde, dnde gelen Paris mer-
kezli kurulus, ABD, Kanada ve Meksika'daki
faaliyetlerde keskin bir dusus de dahil olmak
Uzere bu yil ve gelecek yil kUresel bdyume
beklentilerini dusurdu.

OECD, ingiltere'nin bu yilki blyime
tahminini 0,3 puan dusUrerek yuzde 14'e ve
2026 igin 0,1 puan dusUrerek yuzde 12'ye
dUsurdu ve gelecek haftaki bahar agikla-
masindan once sansodlye Rachel Reeves
icin zorlugun altini gizdi.

JEOPOLITIK BELIRSIZLIK ILERLEMEYi
BALTALIYOR

Ddnyanin en zengin ekonomilerini temsil
eden kurulus raporunda son donemdeki
daha yUksek ekonomik blylume seviye-
lerinin ve enflasyonu dUstrme yonundeki
ilerlemenin, daha yUksek ticaret engellerinin
ve artan jeopolitik belirsizligin sonuglari
tarafindan baltalandigini acikladi.

Bu yiligin kUresel bUydme tahminini
yUzde 3,3'ten ylzde 31'e dUsUren kurulus,
onemli risklerin devam ettigini bildirdi.
OECD raporunda su ifadelere yer verdi:

“Ticaret engellerindeki daha yuksek ve
daha genis artiglar bUyUmeyi vuracak ve
enflasyona katkida bulunacakken, dusus
belirsizligi azaltmaya ve faaliyeti guglen-
dirmeye yardimci olacak. Onemli riskler
devam ediyor. Kuresel ekonominin daha
fazla pargalanmasi dnemli bir endise.
Ticaret engellerindeki daha yuksek
ve daha genis artislar dinya ¢apinda
bUyUmeyi vuracak ve enflasyona katkida
bulunacak.”

Olumsuzluklarla ilgili géztm yollarinin
da agiklandigi OECD raporunda, "HUku-
metlerin, Ulkeler arasindaki misilleme tica-
ret engellerinin dnemli 6lgude artiriima-
sini onlemek icin kuresel ticaret sistemi
icinde endiselerini birlikte ele almanin
yollarini bulmalari gerekiyor. Ticaret
kisitlamalarinda genis tabanli daha fazla
artis, yasam standartlari Uzerinde onemli
olumsuz etkilere sahip olacak” ifadesini
kullandi.

VERGILER EKONOMILERiI VURACAK
Trump'in Nisan ayindan itibaren Kanada ve
Meksika'dan yapilan hemen hemen tim
mal ithalatina ylzde 25 gUmruk vergisi

ABD BASKANI DONALD
TRUMP’IN TiCARET
SAVASLARIYLA KURESEL
EKONOMiYi PARGALADIGINA
VURGU YAPILAN OECD
RAPORUNDA, ‘TRUMP BASLAYAN
YENIDEN BUYUMEYi VE
ENFLASYONLA MUCADELEYi
BOZUYOR’ iIFADESINE YER VERDI

koyma planlariniilerletmesi varsayimina
dayanan projeksiyonlarini temel alan
OECD. Ug ekonomide de faaliyetlerin
etkilenecegini ve enflasyonun artacagini
kaydetti.

Meksika'nin bu yil derin bir resesyona
suruklenecegini, 2025'te yuzde 1.3 ve
2026'da yuzde 0,6 oraninda kigulecegi-
ni belirten OECD, Kanada'daki bUyU-
me tahminlerini neredeyse yari yariya
dusurdu.

OECD buyiligin ABD bUyume tahmin-
lerini yUzde 2,5'ten yuzde 2,2'ye ve 2026 da
yuzde 21'den yuzde 1,6'ya dusUrdU ve
Cin'deki bUyUmenin bu yil ylzde 4,8'den
2026'da yuzde 4,4'e dismesini Sngordugu-

— nu agikladi.
2024 2025 2026
Gegici EO Aralik EO'dan | Gegici EO Aralik EO'dan
projeksiyonlari Farki projeksiyonlari Farki

Diinya 3.2 31 -0.2 3.0 -0.3
G201 3.3 31 -0.2 29 -03
Avustralya 11 19 0.0 1.8 -07
Kanada 15 0.7 -13 0.7 -1.3
Avro bélgesi 0.7 1.0 -0.3 12 -0.3

Almanya -0.2 0.4 -0.3 11 -01

Fransa 11 0.8 -01 1.0 0.0

italya 07 07 -0.2 09 -0.3

ispanya2 32 26 03 21 01
Japonya 01 11 -04 0.2 -04
Kore 21 15 -0.6 2.2 01
Meksika 15 -13 -25 -0.46 -2.2
Turkiye 3.2 31 0.5 39 -01
Birlesik Krallik 09 14 -0.3 12 -01
Amerika Birlegik Devletleri 2.8 22 -0.2 1.6 -05
Arjantin -18 57 21 4.8 1.0
Brezilya 34 21 -0.2 14 -0.5
Cin 5.0 4.8 01 44 0.0
Hindistan3 6.3 64 -0.5 6.6 -0.2
Endonezya 5.0 49 -0.3 5.0 -01
Rusya 41 13 0.2 09 0.0
Suudi Arabistan 12 3.8 0.2 3.6 -0.2
Gliney Afrika 0.6 16 01 17 0.0

Nisan 2025 www.ekovitrin.com 57



MAKALE

Putin Yeni Diinya Diizeni Icin
Yeni Miittefikler Ariyor

Sedat YILMAZ

endisini dunya krali ilan eden ve dunyada tek ku-

tuplulugu savunan ABD Baskani Donald Trump'in

kUresel emellerini gegen ay ayrintili sekilde incele-

mistik. Bu ay Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin‘in
dunyaya bakisina dair mukayeseli olarak muléhazalarda bulun-
mak hakkimiz olsa gerek...

1402 yilinda Yildinm Bayezid ile Timur Lenk'in Ankara Savasi
aklima geldi. Aslinda Yildirnm Beyazid Han ile Emir Timur, iki
blyiik islam komutaniydi. ikisi de Tirk olup yillarca islam
bayragini daha da ileriye tasimak i¢in cihat etmisler, dlkeler
fethetmislerdi.

ilerleyen zamanlarda Osmanli ile Timur'un arasi bozuldu.
Emir Timur, Sivas't kanli bir sekilde ele gegirdikten sonra iki
ordu Ankara'da Cubuk Ovasi'nda karsi karstya geldi. Emir
Timur Osmanli ordusunu yendi ve Anadolu’yu isgal etti. Emir
Timur, esir dusen Yildinm Bayezid'e gulerek sdyle dedi: "Koca
dUnya kala kala bir kor ile bir topala kaldi!”

O glinden bugtine koprdlerin altindan gok sular gegti, o ayri
mesele ama tarih yeniden tekerrarinu yasiyor, desek yeridir.

SIMDi KOCA DUNYA TRUMP iLE PUTIN’IN ELINE Mi
KALDI?

O gunin liderleri mislimandi. Bugiin ise islam diinyasi lider-
ligini batiya kaptirdi ve maalesef yaklasik 300 yildir bu esaretin
sancislyla yastyor. Dnya 2025 yili itibariyle koca dUnya kala
kala bir Trump ile bir Putin'e kaldi mi, kaldl... iki lider olmadan
dUnyanin hi¢bir sey yapilamadigi ortada. Bu durum nereye
kadar gider bilinmez!

Gegen ay CNN International’da Putin analizine yer verildi.
Programda Rusya liderinin nihai hedefinin yeni bir ktresel
dUzen kurmak ve bu dizenin merkezine Rusya'y yerlestirmek
oldugu anlatildi. Ayni analizde, Trump dUnya kralliginiilan eder-
ken Putin de yeni bir ktresel dizen kurma ve bu duzenin lideri
olma pesinde oldugu ifade edildi.
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Buna gore, soguk savas doneminde askeri, ekonomik, tekno-
loji ve diger alanlarda ABD ile basa bas yarisan Rusya, Putin ile
yeni bir ataga kalkmak i¢in cabaliyor. Sovyetler Birligi ¢okusunu
ve 1990'larda Rus ekonomisinin IMF'den para isteyecek kadar
zayiflamasini hazmedemeyen Putin'’e G-7'lerde 8'inci olmak zul
geliyor.

Acikgasi Vladimir Putin, yeni dUnya duzeni igin akilli, ne
yaptigini bilen, adalete ve insan onuruna saygili, soguk savas
doénemindeki tlke sinirlarini benimseyen baris sever muttefik-
ler ariyor.

Putin, burnunun dibinde NATO Usleri gormek istemezken 30
yildir doguya dogru ilerleyen NATO genislemesi igin Ukrayna'yi
piyon olarak niteliyor ve Ukrayna'ya yardimi kesen Trump'in
yaklasimini sicak buluyor.

Diger taraftan Avrupa'yl ABD'den ayirma politikalari ylraten
Putin, dunyada tum énemli masalarda olmak istiyor. Dogrusu
Putin, dUnyanin yuzdlgumuU bakimindan en buyUk Ulkesi Rus-
ya'nin dunyayl ydnetmeye dahil edilmesi gerektigini savunuyor.

PUTIN MERKEZIYETCI, ILISKILERDE STRATEJiK
YETENEGE SAHIP
Rusya'nin ikinci Cumhurbagkani ve doérdtncl Devlet Baskani
Vladimir Putin genelde hedeflerine ulagsma konusunda kararll,
azimli bir lider olarak taniniyor. Ozel hayati konusunda az bilg
bulunmasina karsilik ailesine ¢ok fazla dnem veriyor. Maria ve
Katerina adinda iki kizini kamuoyundan uzak tutmayi tercih
ediyor.

Uzun vadeli hedefler konusunda uluslararasi iligkilerde
stratejik disinme yetenegine sahip oldugu sdéylenen Putin,
otoriter egilimleri dolayisiyla elestiri almis bir kisi olarak guglu

‘ ‘ Vladimir Putin Sovyetler

Birligi'nin ¢okiisii, ardindan
Rusya’nin IMF’nin eline diisiisiinii
ve G-7’lerde 8’inci olmay1
hazmedemiyor. Rusya lideri, yeni
diinya diizeni icin akilli, adalete ve
insan onuruna saygili, soguk savas
doneminde mevcut iilke sinirlarini
benimseyen baris sever miittefikler
ariyor



bir merkezi yonetimi savunurken askeri gucu surekli artirma
politikalari yurutlyor ve bati ile olan iliskilerde oldukga sert
tutum sergiliyor. Buna karsilik batinin Rusya'ya baris sever
olmadigina dair bakisina ragmen son dénemdeki Putin’in ‘baris
cabalari” batiyl sasirtmis goérunayor.

Dolayisiyla Vladimir Putin'in karakteri ve politikalar dun-
ya barisina yonelik etkileri kolay kolay anlasilamiyor. Putin‘in
yonetim tarzi ve uluslararasi iliskilerdeki yaklasimi, barisa katki
saglama potansiyeli bakimindan bazi olumlu ve olumsuz yanla-
rinin bulundugunu gosteriyor.

Ukrayna savasinin 3 yildan beri devam etmesini kérukleyen
bati dUnyasinin politikalarina sert tavir alan Putin, “Bu savasl
bati surdurmek istiyor. Bu zamana kadar savasin bitmesine yo-
nelik siyasi hamlelerden uzak kalan bati, strekli askeri destekle
Ukrayna'ya destek oluyor ve barisa engel oluyor” diyor.

Gelismeler de Putin’i dogrulamiyor degil... Basta ABD,
ingiltere ve Fransa olmak Uzere diplomasiden kacan Ulkeler
Ukrayna'ya silah yardimlarini araliksiz surdurtyor. Muhtemelen
bati, Rusya'nin Ukrayna savasini kazanmasindan sonra siranin
Avrupa'ya geleceginden endise ediyor. Bati, savasi uzatarak
gu¢ dengelerini yeniden sekillendirme yolunu tercih ediyor
ancak s6z konusu gelismeler gatismalarin bolgeye yayilacagi
ve kuresel ekonomiyi ciddi sekilde etkileyecegi endiselerini
beraberinde tasiyor.

PUTIN BATI HEGEMONYASINA KARSI ALTERNATIF
GUC MERKEZLERI iSTIiYOR

Olumlu yénUne bakildiginda; Putin, zaman zaman diplomasi
ve miizakere sireclerini tesvik ediyor. Ornegin, Suriye'deki
gatismanin gozUmune yonelik farkli Ulkelerle diyalog gelistirdigi
gdzleniyor. Cok kutuplu dunya isteyen Putin, bati merkezli he-
gemonyaya alternatif gii¢ merkezlerinin varligini tercih ediyor
ve Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in "Dlnya besten
bayuktur” s6zUnu benimsiyor. Cok kutuplu dunya i¢in Turkiye
ile yan yana durmasi politikasinin zéhire vurmasi olarak algila-
niyor. Gergekte Putin’in bu vizyonu, farkli giglerin baris i¢inde
yasamasini destekleyen bir hali ortaya koyuyor.

Tabii ki Putin'in olumlu yonleri kadar olumsuz yonleri de
bulunuyor... Putin yonetimi altindaki bolgelere ¢esitli askeri
mudahaleler gergeklestirebiliyor. Putin’in yénetim bigimi ve
izledigi otoriter yaklagim, muhalefetin bastirilmasi ve insan hak-
lari ihlalleriyle birlikte siyasi istikrarsizligr gindeme tasiyabiliyor.

Neticede Putin'in izledigi politikalarin barisa yonelik katkis, s6z
konusu politikalarin nasil algilandidi ve karsi tarafta nasil tepki
olusturdugu ile de dogrudan iligkili demek daha dogru bir ifade.

PUTIN “TURKIYE - ISRAIL CATISMASI”NDA HANGi
TARAFTA YER ALIR?
Farkli bir soruyla aslinda Vladimir Putin’in gergek niyetini
gérme imkani bulabiliriz... O soru su: "Putin, ‘Trkiye - Israil
gatismasi'nda hangi tarafta yer alir?”

ABD Baskani Trump, herhangi bir Turkiye - Israil catisma-
sinda Israil'e daha yakin oldugu gériliyor olsa da Tirkiye'nin

“ Putin, burnunun dibinde
NATO iisleri gormek
istemezken 30 y1ldir doguya
ilerleyen NATO genislemesi
dogrultusunda Ukrayna’yi
piyon olarak niteliyor. Dogrusu
Putin, diinyanin yiizolciimii
bakimindan en biiyiik iilkesi
Rusya’nin diinyay1 yonetmeye
dahil edilmesi gerektigini
savunuyor

NATO Uyeligi ve ABD i¢in Turkiye'nin stratejik konumu Trump'in
boyle bir konjonkturde ve siyasi kosullarda kendi 6nceliklerini
ve uluslararasi dinamikleri dusunecegine yonelik tahminler
uzak degil.

Buna karsilik Vladimir Putin‘in bu soruya karsi anlayisi; sanki
Rusya'nin Orta Dogu politikasina ve uluslararasi iliskilerdeki
stratejik ¢ikarlarina gore sekilleniyor. Zira Rusya, tarihsel olarak
israil ile karmasik bir iliskiye sahip olmasina karsilik misliman
Ulkelerle daha fazla baglantilari oldugu gergedi ortada duruyor.

Putin, israil'in glivenlik endiselerini anladigini ifade etse de,
ayni zamanda Filistin meselesine dnemle vurgu yapiyor. Rusya,
Filistin Devleti'nin taninmasini destekleyen bir tutum sergiliyor
ve bolgedeki baris strecine yonelik muzakereleri tesvik ediyor.
Putin, israil'in askeri operasyonlari konusunda uluslararasi
hukukun ve sivil kayiplarin dikkate alinmasi gerektigini dile
getiriyor.

ISRAIL’'IN TURKIYE VE RUSYA KORKUSU
POLITIKALARINA YANSIYOR

Suriye'de askeri Us ve stratejik hedeflere genis ¢apli saldirilarini
strdiren Israilli yoneticiler ise, Turkiye'nin Suriye'de glglen-
mesini engelleme pesinde ancak ABD'nin buyUk destegine
ragmen Rusya'nin tepkisinden ve Turkiye korkusundan dolayi
asker alanda Suriye'de istedigini yapamiyor ve “Suriye'de
Tarkiye ile karsi karslya gelmek istemiyoruz” demek zorunda
kaliyor.

Bir de madalyonun arka yUzU var... Elbette Turkiye i¢in tehdit
sadece disaridan gelmiyor... "istikbalde dahi, seni bu hazine-
den mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir” ifadesinde yer buldugu Uzere igeride de bir takim
zevati muhterisler sureti haktan goérinerek Turkiye disman-
larina yardim ve yataklik etmede cesaretin en Ust perdesine
cikabiliyor.

“Tek kutupluluk ve ¢ok kutupluluk” mtcadelesinde Trump ve
Putin’in politikalarina bakin, bir de Gguncu saik dahili bedhah-
larin durusuna! Kim gergek "yagl”, bakip da gorun, vesselam!
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73 EKOVITRIN
TEKSTIL

TURK TEKSTILCILER ISTANBUL
TEXHIBITION'DA SOV YAPT

125 ULKEDEN TEKSTIL PROFESYONELLERI, 7 BININ UZERINDE YABANCI ZIYARETCI, 500'DEN FAZLA
KATILIMCI FIRMA VE 25 BININ UZERINDE YERLI ZIYARETGININ BIRARAYA GELDIGI 7. ISTANBUL TEXHIBITION
FUARINDA SON TRENDLER SERGILEDI

TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

iSTANBpL TEXHIBITION FUARI'NIN AQILISINDATiCARE_T BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE,
ITHIB YONETIM KURULU BASKANI AHMET OKSUZ VE IHRACATCI BIRLIK BASKANLARI KURDELA KESTI

|
stanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catcilan Birligi (iTHIB) adina ITKIB Fuar-
ciik A$. tarafindan organize edilen Tex-
hibition Istanbul iplik, Kumas ve Tekstil
Aksesuarlari Fuari; sektorin onde gelen
firmalarini, profesyonellerini ve yeniliklerini
bir araya getiren en dnemli etkinliklerden
biri olarak bu yil 7. kez kapilarini acti.

Bu buUyuk organizasyon, toplamda 42
bin 850 metrekarelik bir alanda gergek-
lestiriliyor ve 500'Un Uzerinde katilimci
firma yer aliyor. Fuarda, 125 farkli Ulkeden
gelen katilimcilarla birlikte 7 bini yabanci
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olmak Uzere toplamda 25 binden fazla
ziyaretgiyi agirladi.

Avrupa ve dunyanin nde gelen tekstil
organizasyonlarindan biri haline gelen
Texhibition istanbul'un agilis téreni: Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, istanbul Vali
Yardimcisi Cengiz Karabulut, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa
Guiltepe, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilan Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Okstiz, ihracatg Birlik Bas-
kanlari ve sektorel derneklerin katilimlariyla
gerceklesti.

EN FAZLA IHRACAT YAPAN ULKELER
ARASINDAYIZ
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tuirki-
ye'nin hem hazir giyim ve konfeksiyon hem
de tekstil ve hammaddeleri sektorlerinde
dUnyanin en gok ihracat gercgeklestiren
&nel, AB'nin ise 3'Uncd Ulkesi oldugunu
soyledi. Bakan Bolat, sektordn, yUksek
Uretim kapasitesi, gesitlendirme, teknolojik
gelismeler ve pazar gesitliligi gibi faktorlerle
uluslararasi alanda rekabet¢i bir konuma
yUkseldigine dikkat ¢ekti.

Tekstil ve konfeksiyon ihracatinin gegen



yil 321 milyar dolar seviyesinde gergek-
lestigini ve sektorun Turkiye'deki toplam
istihdamin yUzde 7'sini sagladidina isaret
eden Bakan Bolat, “Tekstil ve konfeksiyon
sektdrdnun Ulkemiz ekonomisindeki bu
Onemini bizler de goruyor ve sektort des-
teklemek amaciyla politikalar gelistiriyoruz.
2024 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektor-
lerinde 29 sektorel ticaret heyetiile 5 alim
heyeti gerceklestirildi. 2025 yilinin hentiz
basindayken sektorimuzden aldigimiz 12
yeni heyet bagvurusu ise yilin geri kalani da
dUsUnuldugunde bizim i¢in mutluluk verici”
dedi.

FUAR TURKIYE'NIN GUCUNU

ORTAYA KOYUYOR

2024 yilinda gergeklestirilen iki ayri Texhibi-
tion Fuari kapsaminda iki farkli alm heyeti
programi duzenlendigini kaydeden Prof. Dr.
Omer Bolat, "Mart ayinda diizenlenen Tex-
hibition istanbul alim heyeti programina 44
yabanci firmadan 66 temsilci, Eylul ayinda
dlzenlenen alim heyeti programina ise 42
yabanci firmadan 82 temsilci katildi. Hali-
hazirda gergeklesen fuarimiz vesilesiyle de
2 farkli alim heyeti programi dizenleniyor.
Texhibition Kumas Alim Heyeti programina
53 yabanci firmadan 92 temsilci, Texhibition
iplik Alim Heyeti programina da 28 yabanc
firmadan 32 temsilci katiliyor. 500°Un Uze-
rinde katilimci ile dUzenlenen Texhibition
istanbul 2025 fuarinin; Glkemizin tekstil ve
konfeksiyon sektortindeki konumunun sur-
durUlebilir kilinmasina katki vererek, kuresel
pazarda tasarim ve yenilikgilik anlayisini
daha guglu gdsterme imkani sadlayacagina
inaniyorum” diye konustu.

TICARET BAKANI PROF.

DR. OMER BOLAT HER
SEKTORDE OLDUGU GiBi
TEKSTILi DE DESTEKLEMEK
AMACIYLA POLITIKALAR
GERGEKLESTIRDIKLERINi
SOYLEDI. BAKAN BOLAT,
TEXHIBITION FUARI'NIN
KURESEL PAZARDA TASARIM VE
YENILIKGILIK ANLAYISINI DAHA
GUCLU GOSTERDIGINi BELIRTTI

TEKSTIL VE HAZIR GiYIME
GOzUMUZ GiBi BAKMALIYIZ
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Gultepe de Uretimde, istihdam-
da ve ihracatta tekstil ve hazir giyimin
TUrkiye icin stratejik onemdeki sektorler
oldugunu ve TUrkiye ekonomisinde oncu
konumlarini sardurdUklerini belirtti.
Gultepe, "iki sektdriin son iki yildaki
ihracat kaybi 4,2 milyar dolara ulasirken
istihdam kaybi 262 bin kisi oldu. Benzer
sekilde yilin ilk ayina da ihracatta ve istin-
damda dususle bagladik. Klresel oyuncu
oldugumuz bu iki sektore gozimduz gibi
bakmaliyiz” dedi. Konugsmasinda dijital
donUsUme ve yesil donusume de vurgu
yapan Gultepe, sektorde her ikisini de

hizlandirarak Avrupa ve ABD pazarinda
avantaj elde etmemiz gerektigini kaydetti.
istanbul'u ‘'moda merkezi' yapma hede-
finde fuarlarin gok dnemli olduguna isaret
eden Gultepe, Texhibition istanbul ve IF-
CO'da Ug yilda gok blyUk bir basari elde
edildigini ve bu iki fuarin da prestijli fuarlar
kapsamina alinmasi gerektigini ifade etti.

FUARIMIZ NITELIKLi BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

istanbul Tekstil ve Hammaddele-

ri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Oksiiz de fuarin
Tarkiye'nin tekstil sektérundeki gicunu
ve markalasma surecini destekledigini
séyledi. Texhibition istanbul Fuar'nin 7.
kez gergeklesmesinin gururunu yasadik-
larint ifade eden Ahmet Okstiz, "Bu blyik
organizasyon, Turk tekstil sektérindn
uluslararasi alanda gUuglu bir sekilde
temsil edilmesine olanak taniyor. 500'den
fazla katilimci firma, 125 Ulkeden gelen
misafirler ve 25 binin Uzerinde ziyaretgi
ile sektorin nabzini tutmaya devam
ediyoruz” dedi. Texhibition istanbul'un
sadece bir fuar olmadigini ayni zamanda,
Turk tekstil Grinlerinin ve markalarinin ta-
nitiminda kritik bir rol oynadigini ve fuarin
Ticaret Bakanligi'nin destegiyle ‘Prestijli
Fuar’ kapsamina alinmasiicin ¢alismala-
rin devam ettigini belirten Ahmet Okstiz,
"Texhibition Istanbul, sektérin gelecedi-
ne yon veren en énemli organizasyonlar-
dan biri olarak buyUmeye ve gelismeye
devam edecek” diye konustu.

SEKTOR iCiN DESTEKLER KRITiK
ONEMDE

Tekstil sektort hakkinda degerlendirme-
lerde bulunan Ahmet Oksliz, sektérde
yasanan maliyet artislarina ve kuresel
pazar rekabetine de degindi. Firmalarin
bu zorlu sUrecgte desteklenmesi gerek-
tigini belirten Ahmet Okstiz, "Devletimi-
zin tekstil, hazir giyim, deri ve mobilya
sektorlerine yonelik KOSGEB istihdam
Destek Programi buyUk bir glcun
kaynagi oldu. Halihazirda sadece KOBI
firmalarimiza uygulanan bu destegin
tum sektore yayginlastiriimasi igin de
calismalarin baslatilmasini arzu ediyoruz”
ifadesini kullandi.
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Kuresel Yalanlar ve
Iklim Anlasmalari

Prof. Dr. Dogan
AYDAL

Yeniden Refah Partisi
Genel Bagkan Vekili

ugunlerde en ¢ok konusulan konulardan biri de kuresel
isinmadir. Bu konuyla baglantili olarak TBMM'ne ¢ok
yakinda gelmesi beklenen “iklim kanunu” Ulkemiz igin ne
gibi faydalar ve/veya zararlar getirecektir? Bu ¢alisma-
da 6nce Kuresel Isinmanin gergekten var olup olmadidi gesitli
orneklerle tartisilacak ve daha sonra hazirlanan iklim kanununun
Ulkemize zararlarinin boyutlari ortaya konacak.
Biz Dunya'da bilinen bazi kuruluslardan herhangi bir rapor ortaya
konuldugunda bu raporu oldugu gibi dogru olarak kabul edip
o dogrultuda icraata gecen bir tlkeyiz. Diinya Saglik Orgiitii de
(DSO-WHO) bu kuruluslarin basinda geliyor.
Bir ara kus gribi var denilerek milyonlarca kanatl hayvani itlaf
etmedik mi? Peki gercek neydi? ilk defa 1997 yilinda Hong Kong'da

ortaya ¢ikan kus gribi (Avian Influenza), 2003-2008 yillari arasinda
dUnya genelinde 192 kisinin dlumune neden olmustur. Turkiye'de
Oldugu iddia edilen kisi sayisi ise sadece dorttur. Bu arada boyle bir
tehlike (1) varken TUrkiye'nin Manisa Tavuk Hastaliklar Aragtirma
Merkezi ve Kanatl Asisi Uretim Tesisleri kapatiima sebebi ise hic
anlasilamamistir. Manisa’'nin komsu ili Balikesir'de binlerce kanatli
kusun 2005 yilinda sebepsiz yere itlaf edilmesi de aci hatiralarimizin
arasindadir. Benzer sekilde kenelerin yol a¢tigi Kinm Kongo Kanama
hastalidi da belli gevrelerce ¢ok abartiimistir. Bu hastaliktan Turki-
ye'de oldugu ifade edilen kisi sayisi sadece 15'1ir.

COVID PANDEMI SAYILIRKEN AIDS GOZARDI EDILDI
Dunya Sagdlik teskilatinca bolgesel bir hastalik denilerek goz ardl
edilen AIDS'ten 1985'ten beri dlen sayisi yaklasik 40 milyon kisidir.
Dunya Saglik érguty, Afrika ve ABD basta olmak Uzere kirk milyon
kisinin AIDS'ten 6Imesini pandemi saymamis, bolgesel, epidemic
(yersel) bir hastalik olarak adlandiriimistir.

Diinya'daki herkesi evine kapatan COVID 19 pandemisinde ¢len
sayisl ise 13 Nisan 2024'e kadar 7 milyon O10 bin 681 kisidir (https:/
www.worldometers.info/coronavirus/). AIDS'e gore alti da bir 61Um
vakasi olmusken COVID 19 pandemi sayiimis, Ulkelerde hayat
durdurulmustur.

VYukarida ifade edilen birgok érnekten de gérillecedi gibi DSO,
arzu ettigi bilgiyi abartarak ortaya koyarken, bazi bilgileri de normal
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bir olaymis gibi ifade etmektedir.

COVID virtisiine kars! Uretilen asilar da baska bir problem olarak
karsimizdadir. Geng yasta kalp krizleri olmak Uzere bir¢ok farkli
hastaligin sebebinin bu asllar oldugdu sik¢a konusulan haberler
arasindadir.

Benzeri bir durumun “kuresel iIsinma” sdyleminde de ortaya ¢ikti-
g1 gorulmektedir. Bu noktada eldeki verilerden ortaya koyup takdiri
degerli okuyuculara birakacagiz.

ULKELERI SOYMAYA KALKAN EMPERYALISTLERIN
TUZAKLARI

Bu ¢alismanin esas amaci, konuyu birgok farkli agidan inceleyerek
gercekleri oldugu gibi ortaya koyma ¢abasidir. Kiresel isinmanin
temel sebebini insanlarin enerji Uretimleri sebebiyle gevreyi kirlet-
tigine baglayarak farkli anlatim teknikleri ile gelismekte olan Ulkeleri
soymaya Galisan emperyalist gUglerin tuzaklarini gun ydzine
clkarmaktir.

Bu ¢alisma ile insan faaliyetlerinin en cok bulundugu Kuzey
YarimkuUre'de ozon tabakasinin delinmedigi, esas delinmenin insan
yogunlugu ve faaliyetlerinin en az oldugu Guney Yarimkure'de
Antartika kitasinin Uzerinde gergeklestigi gosterilecektir.

Benzer sekilde atmosferdeki karbondioksit artisinin ve azalisinin,
kutuplarda yapilan sondajlardan elde edilen karotlarin incelenmesi
sonucu Dunya'nin gegmis 800.000 vyillik tarihinde defalarca tekrar-
lanan bir ger¢ek oldugu da ortaya konulacaktir.

CARPTIRILAN KURESEL iKLiM SARTLARI

KUresel Isinma hesaplari yapilirken aktif volkanlarin yaydidi gaz ve
su buharlarindan hig bahsedilmedigini, son 174 yilda gergeklesen
441volkan patlamasinin ve gikardidi gazlarin (6zellikle su buhari ve
SO2 gaz) gbz ardi edildigini, hatta bunlarin 246'sinin, isi artigi var
diye Birlesmis Milletler'in gesitli projeler hazirladigi 1980°den sonra
olustugunu da ortaya koyacagiz.

Atmosfer kirliligine sebep olan kloroflorokarbon (CFC), k-
kurt hekzaflortr (SF6) ve perflorakarbonlardan (PFC) neden hi¢
bahsedilmedigini, bunlarin ayri tutularak Montreal sozlesmesi igine
konmasinin sebeplerini de anlatacagiz.

Bunlara ek olarak yakilan, kesilen ormanlar sebebiyle kaybedilen
180 milyon hektar (bir milyar 800 milyon dénim) ormanlik arazinin
yakilmasinin ve/veya kesilmesinin olusturdugu olumsuz durumlarin
da dikkate alinmadigini ortaya koyacagiz.

Klresel yalanlardan birinin de kuraklik Uzerine oldugunu anla-
tacagiz. Yagmurlarin diizensiz olmasi, belli bir yerde yagmurlarin
yagmamasinin ktresel gUglerin yeni bir silahlar oldugunu ve insan
eliyle mUdahalelerin oldugunu gosterecegiz.

BUtUn bunlar gdz dnundeyken 6nce Kyoto, daha sonra Paris
iklim sézlesmelerinde gelismekte olan ve fakir Ulkeler icin ne gibi
ekonomik tuzaklar kuruldugunu da anlatmaya galisacagiz.

ATMOSFER GERCEKTEN BOZULUYOR MU

Atmosferimizdeki gazlar nelerdir? Nefes aldigimiz Atmosferimizde
% 78 azot, % 21 oksijen, % 0.9 argon ve sadece yaklasik % 01 dogal
sera gazlarindan olusur. Kiguk bir miktar olmasina ragmen, bu sera
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gazlari buyutk bir fark olusturuyor. Su buhari (H20), karbondioksit
(C0O2), Diazot monoksit (nitréz oksit) (N20), metan (CH4) ve ozon
(O3) baslica dogdal sera gazlaridrr.

Bunlara ek olarak insanlarin Urettigi sera gazlar da vardir. Hidrof-
lorokarbonlar, perflorokarbonlar, kkurt hekzaflorurler bunlardan
en bilinenleridir. Bu gazlar genelde klima ve sogutmada, yalitim
kopUkleri Uretiminde, ¢ozUcu ve itici gaz olarak kullanilirlar. Bir
baska deyisle milyarlarca evde bulunan buzdolabi ve klimalarda,
milyarlarca aragtaki klimalarda bu gazlar kullanilmistir. Cok daha
da vahimi milyarlarca kisinin kullandidi tras képugunden spreylere,
parfUmlerden hasere dldurlculerine kadar da bu gazlar halen
kullanilimaktadir.

HANGI SERA ETKISI ZARAR VERIYOR
"Sera Etkisi” ve "Insan kaynakli Sera Gazlarinin Etkisi” ayni sey de-
gildir. Sera etkisi dogal bir olaydir. Sera etkisi DUnya'mizi yasanabilir
kilan faydali bir etkidir. Sera gazlar, Dunya'nin yUzeyi, atmosferi ve
bulutlar tarafindan yayilan kizildtesi radyasyon spektrumu dahilinde
belirli dalga boylarindaki radyasyonu emen ve yayan, atmosferin
hem dogal gaz halindeki bilesenleridir. Bu dzellikleri nedeniyle, sera
etkisine neden olurlar. DUnya'nin ikliminden bahsederken, sera
etkisi, metan, karbondioksit ve su buhari gibi atmosferik sera gazla-
rinin, Gdnesten Ddnyamiza gelen kizilbtesi, ultraviyole veya termal
radyasyonun YerkUre tarafindan emilmesi sebebiyle gezegen
yUzeyinin isinmasidir.

Bu isinlardan bir kismi ylzeyle temas ettikten sonra atmos-
fere dogru tekrar yayilirlar. Bu, herhangi bir insan kaynakli sera

“ Kiiresel isinmanin temel
sebebini insanlarin enerji
iiretimleriyle cevreyi kirlettigine
baglamak farkh anlatim teknikleri
ile gelismekte olan iilkeleri
soymaya calisan emperyalist
giiclerin tuzaklarindan baska bir
sey degildir
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gazi yayllimi (emisyonu) olmadan dogal olarak gercgeklesir; sera
etkisinin varligl, yuzeyi yasanabilir bir sicaklikta tuttugu icin yasa-
nabilir bir DUnya'nin hayati bir intiyacidir. Sera etkisi olmasaydi
DUnya'miz ortalama sicakligi yaklasik -18 ° C olan ¢ok daha
soguk olacaktl. Durum bdyle olsaydi, DUnya‘daki su donardi ve
bildigimiz gibi yasam olmazdi. Yasanabilir DUnya’'nin ortalama
sicakligi yaklasik 15 ° C'dir.

INSAN KAYNAKLI SERA ETKiSi

"insan kaynakli sera etkisi” ise, insanlarin, endustriyel Gretim,
enerji Uretimi, Isinma, ormanlari yok etme ve benzeri faaliyet-
lerinden atmosfere salinan basta karbondioksit, metan, CFC,
PFC'ler olmak Uzere daha yuksek miktarda sera gazinin yayilimi
sonucu olarak DUnya yUzeyinin artan isimmasini ifade eder.
Isinmaya sebep olmalarinin temel sebebi bu maddelerin mole-
kdllerinin atmosferdeki konsantrasyonlarinin artmasi sebebiyle
yeriisittiktan sonra yerden yayilarak uzaya geri donmesi gereken
ultraviyole, kizildtesi isinlar gibi isinlarin bir kismini tekrar Dinya
yuzeyine yonlendirmeleridir. Bunun sonucu olarak Yerkure

ve Okyanuslar olmasi gerekenden daha fazla isinmaktadir.

Bu gazlarin miktari arttik¢a geri donen yayilimlarin miktari da
artmaktadir.

Dunya'ya insan mudahalesi olmadan ve olduktan sonraki temel
fark atmosferde bulunan sera gaz molekdllerinin artmasi ve bu mo-
lekdllerin DUnya‘dan yayilan enerjinin bir kisminin uzaya dontsunu
engelleyip DUnya yuzeyine tekrar gondererek daha fazla isinmaya
sebep olmasidir (Sekil 1).

“ Insan faaliyetlerinin

en yogun oldugu Kuzey
Yarimkiire’de ozon tabakasinin
delinmedigi, esas delinmenin insan
yogunlugu ve faaliyetlerinin en
az oldugu Giiney Yarimkiire’'de
Antartika kitasinin iizerinde
gerceklestigi ilmi bir gercektir
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Sera gazlarinin etkisi gok farkl midir? Sera gazlarinin etkisinin
cok farklioldugu, bunlaricinde karbondioksitin en gugstz oldugu
belirlenmistir. Sekilde de ifadesini buldugu gibi bir ton Sulfurhek-
zaflordr 23500 ton karbondioksit emisyonuna esdeger kirlenme ve
Isinma saglar. Benzer sekilde bir ton Perflorakarbonlar yayilimi 6630
ton, azotdioksit yayilimi 265 ton, HFC-152 yayilimi 138 ton, Metan
yayllimi 28 ton karbondioksit yayllimina esdeger kirlenme ve isinma
saglamaktadir (Sekil 2).

FARKLI GAZLARIN ETKi GUCUNU GOSTEREN SEKIL
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KISA OMURLU SUPER KIRLETICILER

HFC'ler hidrojen, flor ve karbondan olusan kimyasallardir. Bu sera
gazlan kisa dGmurlt bir “stper kirleticidir” ve bazilar karbondioksitten
binlerce kat daha gugclu olabilir.

Ancak gunumUzde hidroflorokarbonlar ¢gesitli endUstriyel, ticari
ve ev uygulamalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir, bunlar arasin-
da sunlaryer almaktadir:

Hidroflorokarbonlar, buzdolaplar, dondurucular ve otomotiv
klima Uniteleri dahil olmak Uzere ¢ok gesitli sogutma sistemlerinde
kullanilir. Hidroflorokarbonlar, yalitim kopukleri Gretiminde, paketle-
mede, yangin sondurme maddelerinde ve gesitli insaat malzeme-
lerinde kullanilan politretan kopudklerin Uretiminde sisirme maddesi
olarak kullanilir. Hidroflorokarbonlar aerosol itici gazlarinda kullanilir
ve deodorantlar, sa¢ spreyleri ve temizlik maddeleri gibi cok ¢esitli
tUketici UrUnlerinin dagitimina imkan saglar. Hidroflorokarbonlar ay-
rica plastik ve metaller icin birgok temizlik Grindnde ¢ozdcu olarak
kullanilir. Ozon tabakasini incelten bu maddeler, tek basina veya bir
karisim halinde ozon tabakasini inceltme potansiyeline sahiptir. En
yaygin bulunan hidroflorokarbon bilesiklerinden bazilar, karbondi-
oksitten ortalama 3.790 kat daha zararlidr.

Ozon tabakasinin incelmesinin ve ozon deliginin bUyUtmesi-
nin baslica nedenleri, zellikle Uretilen halokarbon sogutucular,
¢ozUcduler, iticiler ve kopUk Ufleme maddeleri (kloroflorokarbonlar
(CFC'ler), HCFC'ler, halonlar) olmak Uzere Uretilen kimyasallardir.
Artan sera gazlari sebebiyle ozon tabakasinin inceldidi ve incelen
bu noktadan gegen kizildtesi isinlarin arttig ifade ediimektedir.

KURESEL ISINMA ICIN NELER iDDiA EDILIYOR
Dunya'y1 yoneten Kuresel Guglerinin "KUresel Isinma” Uzerine olan
gorusgleri ise asagdidaki sekilde 6zetlenmektedir:

“KUresel 1sinma, yakin tarihte insan faaliyetlerindeki hizl artig,
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bayuk miktarlarda sera gazi emisyonunun devam etmesine yol
acmistir. Atmosferde daha kugUk konsantrasyonlarda gerekli olma-
sina ragmen, atmosferdeki artan karbondioksit, metan ve diger gaz
miktari, kUresel Isinmanin artmasina neden olmaktadir. Dunya daha
once hi¢ bu kadar kisa sUrede atmosferdeki sera gazi miktarinda
bu kadar buyuk bir artis gormemisti ve bu da Dunya’nin ikliminde
onemli degisikliklere yol agiyor.

Artan sera etkisi, DUnya'nin iklim dengesini bozar ve kuresel or-
talama yUzey sicakliklarinda bir artisa yol agmistir. Dunya sicakligin-
daki bu artisin, yagistaki degisiklikler, okyanus dolasimi, artan sayida
asir hava olayi ve yUkselen deniz seviyesi gibi devam eden ciddli
etkileri olacagdi tahmin edilmektedir. Bu degisikliklerin tarim, biyolojik
cesitlilik ve insan saglidi icin daha fazla sonucu olabilir.”

IDDIALARIN ACIKLARI VE TARTISALABILIR YONLERI
Ancak bu konuda butdn anlatilanlarin ¢ok belirgin aciklar, tartisila-
biliryénleri vardir. Bunlardan ilki DUnya ortalama isisiyla ilgili verilen
degerlerdir (Sekil 3).

1850-2024 ARASI DUNYA KARA VE
OKYANUS ORTALAMA SICAKLIKLARI
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Yukaridaki tablo incelendiginde 1940'lara kadar hicbir artis
olmadigi gortlmektedir. Yani EndUstriyel devrimin basladigi,
petrol, kdmur, odun ve diger enerji Urlnlerinin bolca tuketildi-
gi. Birinci DUnya Savasi sirasindaki yanginlarin bile Dinya Isi
artisina, 1877-78'deki kUgUk artis harig, hig sebep olmadiklar
gorulmektedir. Aksine Dunya isisi eksi 0,40 santigrat dusuklUk
gosterdigi yillar yasamistir. Bu durum aksine 1940-2010 arasinda
ikinci Dinya Harbi'nin, sekiz yillik iran-Irak savasinin, Vietnam
savasinin ve bir¢ok savasin yani sira Kuveyt'teki petrol kuyulari-
nin 1991 yilinda onbir ay yanmasinin, birgok tlkede gikan orman
yanginlarinin atmosferin isinmasina dnemli bir katkisinin da
olmadigi gortimektedir. Buna ragmen isi artisi 0,20 santigrat
dereceler civarinda olmustur.

DUNYANIN 800 BiN YILLIK ATMOFER GECMIiSi

Bilim adamlarinin her iki kutup buzullarinda yillardir yaptiklar
sondajlardan elde edilen karotlarin incelenmesi ile gegmise ait
veriler toplanmakta, yapilan gesitli analizlerle gegmiste atmos-
ferde bulunan gazlar hakkinda da bilgiler alinmaktadir degi-
simler de incelenebilmektedir. Sekil 4'ten de gortlecedi Uzere
gec¢mis 800 bin yil iginde Karbondioksit miktari sistematik aralik-
larla inis ¢ikislar gstermistir. Bir baska deyisle, bu degisimlerde
insan teknolojisinin ve tabiati kirletmesinin etkisi ihmal edilebilir

duzeyde olup, DUnya atmosferi hicbir mUdahale olmasa bile eski
sartlarina déonecektir. (https://www.climate.gov/news-features/
understanding-climate/climate-change-atmospheric-car-
bon-dioxide)

BUZ KAROTLARINDAN ELDE EDILEN 800.000 YILLIK
€02 DEGiSiM DIYAGRAMI. NORMAL VE iINCELMi$

OZON TABAKASININ KALINLIGININ TEMSILi
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OZON TABAKASININ INCELMESI VE KURESEL ISINMA
1980'liyillardan itibaren en gok konusulan konulardan biri de ozon
tabakasinin incelmesi bu incelme sonucu Dunya'ya daha fazla
ultraviyole 1sinin ulagsacagi ve bu isinlarin DUnya ultraviyole (UV)
radyasyon miktarini artirarak cilt kanseri, goz kataraktlari ve genetik
ve bagisiklik sistemi hasarini artiracagi konusuldu.

Ozon tabakasinin incelmesi, Ust atmosferde-stratosferde
bulunan ozon tabakasinin incelmesidir. Atmosfere salinan klor ve
brom molekdllerinin ozonla temas ettiginde ozon molekdullerini yok
ettigi ifade edilmektedir. Bir klorun 100.000 ozon molekultnd yok
edebilecedi hesaplanmistir.

Ozon tabakasinin incelmesi nasil 6lgultr? Atmosferdeki ozonun
tdmda, DUnya ylzeyinin Uzerinde belirli bir ydkseklikte tek bir katman
halinde paketlenmez, daginik bir halde bulunurlar. "Ozon tabakas!”
olarak bilinen stratosferik ozon bile tek bir saf ozon tabakasi degildir.
Ozonun diger yUksekliklerde oldugundan daha yaygin oldugu bir
bolgedir. Uydu sensorleri ve diger ozon dlgUm cihazlari, atmosferin
tdm sUtunu igin toplam ozon konsantrasyonunu dlger. Dobson
Birimi, ozonun hepsi tek bir katmana sikistiriisaydi kolonda ne kadar
ozon olacagini tanimlamanin bir yoludur.
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OZON KONSANTRASYONUNUN OLGULMESI

Dobson Birimi, ozon konsantrasyonunu dlgmek i¢in en yaygin
birimdir. Bir Dobson Birimi, O santigrat derece sicaklikta ve 1
atmosfer basincinda (DUnya ylzeyindeki hava basinci) 0,01
milimetre kalinliginda bir saf ozon tabakasi olusturmakicin
gerekli olan ozon molekullerinin sayisidir. Baska bir sekilde
ifade edilirse, ozon konsantrasyonu 1 Dobson Birimi olan bir
hava sutunu, kolonun tabanindaki her santimetrekare alan igin
yaklaslk 2.69x1016 ozon molekulu icerecektir. Dunya yUzeyinde
ozon tabakasinin ortalama kalinhigi yaklasik 300 Dobson Birimi
veya 3 milimetre kalinliginda bir tabakadir. Dunya atmosferi
ayni sartlarda sikistirilabilse bu kolonun yUksekligi 8 km olurdu.
Ozon tabakasi dedigimiz sey bu kolon i¢inde 3mm kalinliginda-
ki bir tabakadir.

Sekil 4'te gosterildigi gibi bir araya getirilmis iki metal paranin
yuksekligi kadardir. Bilim adamlarinin Antarktika Ozonu tabaka-
sl incelmesi dedigi sey, ozon konsantrasyonunun ortalama 100
Dobson Birimine dustugu bir alandir. Yuz Dobson Birim ozon,
yaklasik bir kurus yUksekliginde tek bir katmana sikistirilirsa yal-
nizca 1 milimetre kalinhidinda bir katman olusturacaktir (Sekil 4).

Ozon tabakasinin élgumleri “Toplam Ozon Haritalama
Spektrometresi (TOMS)" ile yapiimaktadir. Bu spektrometreler
NASA'ya ait olup farkli zamanlarda uzaya firlatilan uydular Nim-
bus 7; (1978). Meteor-3-5; (1991), TOMS-Earth Probe; (1996)
QuikTOMS; (2001) Uzerine monte edilerek dlgumler yapilmistir.
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KLOROFLOROKARBONLAR OZON MiKTARINI

NASIL AZALTIR

GUnes enerijisi bir yandan atmosferdeki ozon molekdllerini, su
(H20) ve serbest oksijen molekullerine ayirirken, diger yandan in-
sanlar tarafindan atmosfere salinan CFC gazlarini pargalar. Serbest
kalan klorlar serbest kalan oksijen ile birleserek serbest oksijen
sayisini azaltirlar. Bu durum yeniden ozon olusmasini engelleyerek
ozonun azalmasina yol agar. (Sekil 5)

KLOROFLOROKARBONLARIN(CFC) OZON MiKTARLARINI
NASIL AZALTTIGINI GOSTEREN TEMSILi RESIM




Bu durumu engellemek icin Montreal'de bir toplanti duzen-
lenerek CFC, Perflorocarbon gibi bilesiklerin kullaniimasinin
yasaklanmasi istenir. Kanada Montreal’de bu maddelerin
azaltimasiyla ilgili bir anlasma yapildi. Ozon Tabakasini incel-
ten Maddelere iliskin Montreal Protokoll, ozon tabakasinin
incelmesine neden olan ¢gok sayida maddenin Uretimini asamali
olarak ortadan kaldirarak ozon tabakasini korumak igin tasar-
lanmis uluslararasi bir anlasma niteligindedir. Anlasma, 16 Eylul
1987'de kabul edildi ve 1 Ocak 1989'da yururluge girdi. O tarihten
bu yana 1990 (Londra), 1991 (Nairobi), 1992 (Kopenhag), 1993
(Bangkok), 1995 (Viyana), 1997 (Montreal), 1999 (Pekin) ve 2016
(Kigali) olmak tzere dokuz revizyondan gegcti. Bu anlagsma ile ilgili
maddelerin hemen hepsi nereyse sifir noktasina indirildigi iddia
edildi (Sekil 6).

OZON TABAKASINI DELEN MADDELERIN SIFIR

SEVIYESINE YAKIN iNDIRILDiGINi GOSTEREN DiYAGRAM

YASAGI EKONOMIK KAZANCA GEVIREN ULKELER

Bu anlasmanin uygulanmasini gUglestiren faktorlerden birinin
Cintarafindan uretilen CFC ve diger gazlarin, miktarlar azaltilsa
da Uretiimeye devam edilmesi oldu. Bir de bu yasagdi ekonomik
kazanca gevirmeye ¢alisan Batil Ulkelerdeki sirketler formulinde
klor, karbon ve flor bulunan baska kimyasallar (hidrofloroolefin ve
benzeri) Ureterek, bunlarin ozonu éncekilere oranla daha az yok
ettigini anlatmaya caligtilar (Sekil 7).

Boylece, "Eskisi ¢ok zarar veriyordu, sizlere yeni Urdnlerimizi
satalm” piyasasl aglimis oldu. Bu Urdnlerin kullanildidr yerlere
tekraren baktigimizda kapitalist gUclerin bu maddelerden neden
vazgegemedikleri de daha agik gorilecektir. (https:/www.weforum.
org/stories/2024/11/ozone-layer-hole-update-nasa/#:~:text=T-
he%200zone%20layer%20protects%20life1987%2C%20has%20
been%20a%20success)

KURESEL GUCLERIN YASAKLADIKLARI CFC'LAR YERINE

TEKLIF ETTIKLERi YENi URETTIKLERi CFC BIiLESIKLERI

F GG G2 foail - FC-ba 4P L IRE WS 207 [
C-22 [CHCIF L CFC-113 101 Apbtaiopd

FFG 135 (CF. CHFZ) ve HPC-1438
T be o rvr NELFOCTAF G114 PSR LA CF G [EFCHL, BPS 4710 8 101 svouopi keegan  HPC-X2 oF )
113 POW. LR WG TS (CRCFR
Fam——— IIJ‘L;-1 ERLer e e .I'I-Ln 1340 FOFCF PLE HC- 20 Vol (CF Ok O )
oAl i 159G G0 GG 113 [CLRCEER ) S - - .
- b g porg HEC. 245 $0FCH CHE,] MRS NS mic (CF 08 0F CH.)
THET,

v e ke, GG PECAF | CRC 1 1) (DGR CGE HCFG 2ian B-HGHF.)

s rracdaiarh

“ Kiiresel yalanlardan

birinin de kuraklik iizerine
oldugunu belirtiyoruz. Yagmurlarin
diizensiz olmasi, belli bir yerde
yagmurlarin yagmamasinin
kiiresel giiclerin yeni bir silahi

ve insan eliyle miidahalelerin
oldugunu ortaya c¢ikiyor

Prof. Dr. Dogan AYDAL, 1976 yilinda Hacettepe Uni-
versitesi Muhendislik Fakultesi'nden “Maden Jeolojisi
Yiksek Mihendisi” unvani alarak mezun oldu. ingiliz-
ce egitimini International House, Hastings; Master ve
Doktora egitimini ise INGILTERE'de LEEDS Universi-
tesinde tamamladi (1976-1980). Kisa dénem askerlik
oncesive sonrasinda, MTA Genel Mudurlugu cesitli
birimlerinde ¢alisan Aydal, 1982 yili sonunda Ankara
Universitesi Fen Fakultesi'nde Y. Doc. Dr. unvant ile
goreve basladi ve 1991yilinda Dogent unvani aldi.
1994 yilinda bir dénem ABD CINCINNATI Universi-
tesi Jeoloji MUhendisligi Bolumunde misafir dgretim
Uyesi olarak bilimsel arastirmalarda bulundu. Ankara
Universitesi Mhendislik Fakiiltesinde Ogretim Uyesi
iken 23 Eylul 2020 tarihinde emekli oldu. Madencilik,
Enerji politikalari, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi
Sistemleri Uzerine uzmandir. Bagbakanlik MUste-

sar Yardimciligl, Bagbakan Danismanhgi, TBMM'de
Danismanlik, Stimer Holding Yénetim Kurulu Uyeligi,
Kastamonu Meslek Yiksek Okulu Kurucu Mudurlaga,
Ankara Universitesi Senato Uyeligi ve Afrika Calisma-
lari ve Arastirmalari Merkezi Mudurltgu gibi idari go-
revler yapti.Prof. Dr. Aydal, Amerika, Afrika, Avrupa ve
Asya kitasindaki 69 Ulkede, gesitli bilimsel arastirma,
inceleme ve gezilerde bulunmustur. Cesitli konularda
yazilmis 21 kitabi da bulunan Aydal’in, yurtigi ve disin-
da birgok makale ve Tebligi bulunmaktadir. "Maden
Savaglarl”, "Petrolstz DUnya", "Enerji Kan Kokuyor”,
“Sular Kizil Akacak”, "Savas Tuzaklar”, “Enerjiye Agilan
Karanlik Kapilar” ve "Okstiz Vatan” adli kitaplari toplum
tarafindan ¢ok taninmig ve bu kitaplar Gzerine 15 ayri
TV kanalinda uzun sureli ylzlerce TV programi yapildi.
Ayrica bu kitaplar ile ilgili olarak birgok gazete ve
dergide onlarca roportajl yayimlandi. Prof. Dr. Dogan
Aydal Yeniden Refah Partisi Genel Baskan Vekili ve
Arastirma - Gelistirmeden sorumlu Genel Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yaplyor.
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Iklim Degisikligini

Hayatimiza Etkileri

Dr. Salim CAM

Progroup Yonetim
Kurulu Bagkani

klim degisikligi, yalnizca ¢evreyi degil, ekonomi, sag-

lik, tarim, sehir yasami ve sosyal yapilari da derinden

etkileyen kuresel bir krizdir. Turkiye Buyuk Millet Mecli-

si'nde (TBMM) gorusulen iklim degisikligi politikalari, bu
sorunun ciddiyetini ve ¢ozum arayislarini ortaya koymaktadir.
Ancak bu politikalarin temelinde, iklim degisikliginin bireysel ve
toplumsal yasamimiza olan etkilerinin anlagilmasi yatmaktadir.

iKLiM DEGIiSiKLiGiININ NEDENLERI
iklim degjisikligi, blyk dlctide insan faaliyetlerinden kaynak-
lanmaktadir. Sanayi devriminden bu yana fosil yakitlarin (kdmdr,

“ Iklim degisikligi,
hayatimizin her alanini
etkileyen kiiresel bir sorundur.
Tiirkiye’de de etkileri giderek

daha belirgin hale gelmekte,
ozellikle su kaynaklar, tarim,
saglik ve ekonomi iizerinde biiyiik
degisimlere yol agmaktadir. Bunun
icin her alanda etkin politikalar
gelistirilmesi gerekiyor
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petrol ve dogal gaz) yogun kullanimi, atmosfere blyUk miktarda
sera gazl salimina neden olmustur. Bu gazlar, DUnya’nin isinma-
sina yol agarak kuresel sicakliklarin artmasina sebep olmaktadir.
Ormansizlasma, sanayilesme, tarim uygulamalari ve hizli kent-
lesme de iklim degisikligini hizlandiran diger faktorlerdir.

iKLiM DEGISIKLIGININ GUNLUK HAYATIMIZA
ETKILERI
iklim degisikligi, dogrudan ve dolayli yollardan giinlik yasami-
mizi etkilemektedir.

a) Hava Durumu ve Ekstrem iklim Olaylar

Sonyillarda artan sicak hava dalgalari, asiri yagislar, kuraklik ve
kasirgalar, iklim degisikliginin en belirgin etkileri arasinda yer
almaktadir. TUrkiye'de yaz aylarinda sicaklik rekorlari kirilirken,
Karadeniz bdlgesinde siddetli yagislar ve sel felaketleri yasan-
maktadir. Kis aylarinda ise hava durumu tahmin edilemez hale
gelmekte, bazi bolgelerde asiri kar yagislar gorulUrken, diger
yerlerde kuraklik yasanmaktadir. Bu durum tarim tretimini
dogrudan etkileyerek gida fiyatlarini artirmakta, altyapi sistem-
lerine zarar vererek sehir yagsamini zorlastirmaktadir. Ayrica,
asir sicaklik ve hava kirliligi, 6zellikle yaslilar, cocuklar ve kronik
hastaligi olan bireyler igin saglik sorunlarini artirmaktadir.

b) Tarim ve Gida Giivenligi

Tarkiye, iklim degisikliginin tarim Uzerindeki etkilerini yogun
sekilde hisseden Ulkeler arasindadir. Artan sicakliklar ve azalan
yagis miktari, tarimsal Uretimde dususe neden olmaktadir.
Ozellikle bugday, misir, (izim ve zeytin gibi temel tarim Griinle-
rinde verim kaybi yasanmaktadir.

Kuraklik nedeniyle su kaynaklari azalmakta, giftgiler sulama
icin daha fazla maliyetle karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica, iklim
degisikligi zararll bocek ve hastaliklarin yayilmasini hizlandira-
rak tarim UrUnlerinin zarar gérmesine neden olmaktadir. TUm
bu gelismeler, gida fiyatlarinin yikselmesine ve kitlik riskine yol
acabilmektedir.

c) Su Kaynaklari ve Kuraklik
iklim degisikliginin en blyk etkilerinden biri su kithgidir. Tdrki-
ye'nin birgok bolgesinde yagislarin azalmasi ve barajlardaki su
seviyelerinin dusmesi, icme suyu kaynaklarini tehdit etmektedir.
Ozellikle buyuk sehirlerde su kesintileri yasanirken, tarimsal su-
lama igin yeterli su bulunamamasi Uretimi olumsuz etkilemektedir.
Su kaynaklarinin azalmasi, sanayi ve enerji Uretiminde de krizlere
yol agarak ekonomik bdyumeyi olumsuz yonde etkilemektedir.



“ Kuraklik su kaynaklarin1 azalmakta, sulamada biiyiik maliyetler
olusmaktadir. Iklim dedisikligi zararh bécek ve hastaliklarin
yayilmasini hizlandirarak tarim iiriinlerinin zarar géormesine neden
olmaktadir. Iklim degisikligi gida fiyatlarinin yiikselmesine ve kitlik
riskine yol acabilmektedir

d) Saglik Uzerindeki Etkileri

iklim degisikligi, hava kirliligini artirarak solunum yolu hasta-
liklarina yol agmaktadir. Ozellikle istanbul, Ankara ve izmir gibi
bUyUk sehirlerde, hava kirliligi nedeniyle astim ve bronsit gibi
hastaliklar yayginlasmaktadir.

Ayrica, sicaklik artisina bagli olarak boceklerin ve hastalik
taslyan mikroorganizmalarin yayllmasi hizlanmaktadir. Sitma,
lyme hastaligi ve dang hummasi gibi bulasici hastaliklarin
gordlme sikhgr artmaktadir.

Asiri sicaklar da kalp krizi, inme ve susuzluk gibi saglik sorun-
larina neden olmaktadir. Ozellikle yasli bireyler, hamile kadinlar
ve kronik hastaligi olanlar, sicak hava dalgalarindan en fazla
etkilenen gruplar arasindadir.

e) Ekonomi ve is Giicii Uzerindeki Etkiler
iklim degisikligi, ekonomik faaliyetleri de dnemli dlctde etki-
lemektedir. Tarim, turizm, eneriji ve sanayi gibi sektorler, iklim
krizinden en ¢ok zarar goren alanlar arasindadir.

Ozellikle yaz aylarinda asir sicaklar turizm sektériinde talebi di-
sUrmekte, su sporlari ve kis turizmi gibi faaliyetleri olumsuz etkile-
mektedir. Tarimsal Uretimde yasanan kayiplar, ¢iftcilerin gelirlerini
azaltirken, gida fiyatlarinin yukselmesine yol agmaktadir.

is gUict verimliligi de iklim degisikliginden olumsuz etki-
lenmektedir. Asiri sicaklar, agik havada ¢alisan isgilerin saglik
risklerini artirarak Uretkenligi dustrmektedir. Ayrica, enerji ma-
liyetlerinin artmasi, sanayi sektérinde maliyetleri ylkseltmekte
ve kuresel ticaret dengelerini degistirmektedir.
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“ TBMM'de yiiriitiilen goriismeler ve alinan kararlar, Tiirkiye’'nin
iklim degisikligi ile miicadelesinde onemli bir rol oynayacaktir.
Ancak, bu miicadelede her bireyin sorumluluk almasi ve siirdiiriilebilir bir
yasam bicimini benimsemesi oncelik tasiyor

iKLiM DEGiSiKLiGiYLE MUCADELE YONTEMLERI
iklim degisikligiyle micadelede bireysel, ulusal ve uluslara-
rasl duzeyde alinabilecek birgok onlem bulunmaktadir.

a) Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Fosil yakitlarin yerine glnes, ruzgar ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, sera gazi salinimini
azaltmada dnemli bir adimdir. Turkiye, gunes enerjisi potan-
siyeli yuksek bir Ulke olup, bu alandaki yatinmlarin artirilmasi
gerekmektedir.

b) Ormansizlagsmanin Onlenmesi ve Agaclandirma
Calismalan

Ormanlar, karbondioksiti emerek atmosferdeki sera gazi mik-
tarini azaltmaktadir. Bu nedenle, ormansizlasmanin onlenmesi
ve yeni agaclandirma projelerinin desteklenmesi buyuk dnem
tasimaktadir.

c) Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalar
iklim dostu tarim ydntemlerinin benimsenmesi, hem su ta-
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sarrufu saglamakta hem de toprak verimliligini artirmaktadir.
Damla sulama, organik tarim ve yerel tohumlarin kullanimi,
iklim degisikliginin tarimsal etkilerini azaltabilir.

d) Bireysel Onlemler
Bireysel dUzeyde alinabilecek dnlemler arasinda enerji tasar-
rufu, su kullaniminda dikkatli olunmasi, geri dondsumun tesvik
edilmesi ve daha az karbon ayak izi birakan ulasim yontemleri-
nin (toplu tasima, bisiklet, elektrikli araglar) tercih edilmesi yer
almaktadir.

iklim degisikligi, hayatimizin her alanini etkileyen kiresel bir
sorundur. Turkiye'de de etkileri giderek daha belirgin hale gel-
mekte, dzellikle su kaynaklari, tarim, saglik ve ekonomi Uzerinde
bUyUk degisimlere yol agmaktadir. Bu sureci yavaglatmak ve
olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in bireysel, ulusal ve ulus-
lararasi duzeyde etkin politikalar gelistiriimesi gerekmektedir.
TBMM'de yurutdlen gorismeler ve alinan kararlar, TUrkiye'nin
iklim degisikligi ile mUcadelesinde dnemli bir rol oynayacaktir.
Ancak, bu mUcadelede her bireyin sorumluluk almasi ve sur-
durdlebilir bir yasam bigimini benimsemesi dncelik tagiyor.
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ABD, GiN, HINDISTAN, S. ARABISTAN GiBi ULKELER DUNYAYI KIiRLETMEDE ZIRVEDE

ZENGIN ULKELERIN KARBON
AVAK izi DAHA BUYUK

BIRCOK ULKE KARBON SALINIMINA RAGMEN ARZ GUVENLIGINI SAGLAMAK ADINA YENILENEBILIR ENERJI
KANAKLARI, ENERJE DEPOLAMA VE SEBEKE ESNEKLIGI SAGLAYACAK COZUMLERE YONELSE DE BASTA
ABD, GIN OLMAK UZERE GELISMIS ULKELER FOSIL YAKITLARDAN VAZGEGMIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

Uresel enerji talebinin hizla

arttigr gunumuzde enerjide arz

guvenligi ekonomik istikrar ve

surdurulebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri haline geldi. Birgok Ulke
karbon salinimina (emisyonu) ragmen arz
guvenligini saglamak adina yenilenebilir
enerji entegrasyonuna, enerji depola-

72 Nisan 2025

ma teknolojilerine ve sebeke esnekligi
saglayacak ¢ozUmlere yonelse de basta
ABD olmak Uzere gelismis bircok devlet
cevre kirliligine aldirmadan fosil yakit
temelli enerji kaynaklarini elde etmekicin
savaslyor ve sanayiinde kullaniyor.

Enerji arz glvenligini saglama ko-
nusunda Paris Anlagsmasi basta higbir

sézlesmeyi goz 6ndne almayan gelismis
Ulkeler, oncelikle gevre kirliligini bir kenara
birakarak enerji tedarikine yatirim yapiyor ve
isi catisma ve savaslara kadar goturebiliyor.
Ulkelerin bu tir yaklasimlari bir taraftan
dUnyayi gevresel anlamda yasanmaz hale
getirirken diger yandan bdlgesel gatismalari
ve savaslari tetikliyor.




KARBON SALINIMININ CEVRESEL
ETKILERI

Karbon salinimi (emisyonu) gindmdizde,
cevre sorunlari dunya genelinde giderek
artan bir endise kaynagdi haline gelmis
durumda. iklim degisikligi, cevresel den-
genin bozulmasi ve dogal kaynaklarin
tukenmesi gibi sorunlar, insanhgin karsi
karslya oldugu en bUyuk zorluklardan biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu sorunlar arasinda
Ozellikle karbon salinimi, cevresel etkileri
bakimindan buyuk bir Sneme sahip
bulunuyor.

Karbon emisyonu, atmosfere salinan
karbon bilesiklerinin olusturdugu bir
tar emisyon. Bu emisyonlar, genellikle
fosil yakitlarin (komur, petrol, dogalgaz)
yanmasi, endustriyel islemler, enerji
dretimi ve ulasim gibi insan faaliyetlerinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikiyor. CO2, bu
tdr emisyonlardaki en yaygin sera gazi ve
atmosferde birikerek sera etkisi olustur-
dugu tahmin ediliyor.

Sera etkisi, gunes isinlarinin DUnya’ya
gelisini engelleyen ve gezegenin sicakligi-
ni artiran bir etkiyi ifade ediyor. Bu neden-
le karbon emisyonlari, kUresel isinmanin
ve iklim degisikliginin ana nedenlerinden
birini olusturur. Bu ciddi sorunu ele almak
icin karbon emisyonlarini azaltma ve
surdurulebilir enerji kaynaklarina gegis
gibi dnlemler aliniyor Ayrica, karbon emis-
yonlarinin kontrol altina alinmasi, ¢evre
koruma ve insan saglidi agisindan bUyuk
bir dneme sahip bulunuyor.

KARBON SALINIMINI YAPANLAR
GELiSMIiS ULKELER

Karbon salinimini yapan Ulkeler, sera
gazlarinin atmosfere karismasi nedeniyle
iklim degisikligine katkida bulunan utlkeleri
ifade ediyor. Ayni zamanda ekonomik
olarak gelismis bu Ulkeler, genellikle eko-
nomik buytme, endUstrilesme ve enerji
Uretimi gibi faktorler nedeniyle yuksek
karbon ayak izine sahip bulunuyor.

ABD, Cin ve Hindistan, dinyanin en
yuksek karbon emisyonlarina sahip
Ulkeler arasinda yer aliyor. Bu ulkeler,
buyuk ekonomileri ve ntfuslari nedeniyle
enerji tuketimi ve endustriyel faaliyetlerle
ilgili yuksek emisyon seviyelerine sahip
bulunuyor. ABD ve Cin, tarihsel olarak

ENERJI ARZ GUVENLIGINi
SAGLAMADA PARIS ANLASMASI
BASTA HiCBIR SOZLESMEYi
TANIMAYAN GELiSMi$ ULKELER,
CEVRE KIRLILIGINi HAFIFE
ALARAK DAHA FAZLA ENERJI
TEDARIKINE YATIRIM YAPIYOR.
BU ULKELER ENERJi TEDARIKINi
CATISMALARA VE SAVASLARA
KADAR GOTUREBILIYOR
|

en buyuk emisyon kaynaklari olarak
one gikiyor ve kuresel iklim degisikligi

muUcadelesinde dnemli bir rol oynuyorlar.

Hindistan, hizla bUytyen bir ekonomive
nufusa sahip olmasi nedeniyle gele-
cekte daha fazla karbon emisyonunu
Uretme potansiyeli bulunuyor. Rusya ise
enerji Uretimine dayali bir ekonomiye
sahip oldugu i¢in karbon emisyonlarini
yuksek seviyelerde tutuyor. Bu ulkeler,
iklim degisikligiyle miucadelede ulusal
ve uluslararasi duzeyde daha fazla ¢aba
sarf etmek zorunda.

KARBON SALINIMINDA ONE CIKAN
SIRKETLER
Carbon Majors raporlarina gdre, dunyadaki
toplam fosil yakit kaynakli karbon saliniminin
yarisindan, yalnizca 36 sirket sorumlu. S6z
konusu sirketler yenilenebilir enerjiye yatirm
yaptiklarini agiklasalar da bu yatinmlar, genel
emisyon seviyelerini dusurmeye yetmiyor ve
fosil yakit Uretimi artis trendinde. Arastirma-
lara gore, fosil yakit devleri karbon emis-
yonlarini azaltmak yerine artirmaya devam
ediyor. Bu sirketler, sadece bir yilda 20 milyar
tondan fazla CO2 salinimina neden oldu.
Daha oncekiyillarda da benzer bir tablo
gorulse de, bu sirketlerin salinim oranlarinda
artis yasandigi dikkat gekiyor. Bu durum,
fosil yakit Uretiminin azalmadigini ve blyuk
sirketlerin iklim taahhutlerine ragmen emis-
yonlarini artirmaya devam ettigini gosteriyor.
Devlet destekli petrol, dogal gaz ve
komur sirketleri listede bagl gekerken, en
buyUk kirletici olarak Suudlu Aramco 6ne
cikiyor. Sirket, tek basina bir tlke olsayd,
cevresel etki agisindan ddnyanin dérdinct
bUydk karbon salinimi yapan Ulkesi olacaktl.
Bunun yani sira, China National Petroleum
Corporation (CNPC), ExxonMobil, Shell ve
Gazprom gibi dev sirketler de diinyanin en
fazla karbon salan sirketleri arasinda yer ali-
yor. incelenen 169 bilyiik fosil yakit sirketinin
93'U, karbon salinimi bir dnceki doneme

gore artird.

[ T Eeee———————eyeeray LU R LR R T

- Avak fd bivelofik apasiveden %100-150 dabks bivak
B Ak Ld bivolofik kapasiieden %20-100 daha bk
| Awak fl baveloblk pasitaden %o-50 daba bivit
Buyobegik lagusite Ayvak |einden %a-50 daha bk

B Eivodajik kapasite Ayak lel nden Naoa-150 daba bk

B Fivoboiik kagumite Avak Lri'nden Bzo'nin iimeriade daba biivik
B Yeistita veci
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FOSIL YAKIT ENDUSTRISI PARIS
ANLASMASI'NA UYMUYOR

Yazar S. Tan Caglar'in ifadelerine gore,
Carbon Majors raporlari, Paris iklim An-
lasmasi hedeflerine ragmen buyUk enerji
sirketlerinin fosil yakit Uretimini artirmaya
devam ettigini gosteriyor. Bu sirketler,
genellikle karbon azaltim planlarini duyurup
yesil enerji yatinmlarini 6ne ¢ikarsa da, s
zamanli olarak lobi faaliyetleriyle dizenle-
meleri gevsetmeye calisiyor. Yeni fosil yakit
projeleri icin finansman sagliyor ve iklim
politikalarini etkisiz hale getirecek stratejiler
uyguluyor.

Devletlere ait sirketlerin birgogdu, Paris
iklim Anlasmasi ve diger uluslararasi
taahhutlere ragmen fosil yakit Uretimini
artirmaya devam ediyor. Karbon azaltim
hedefleri belirlese de, bu taahhutlerin
gergekte uygulanmadidi ya da geciktiril-
digi gérliyor. Ustelik bazi devlet destekli
sirketler, yenilenebilir enerji yatirnimlari ye-
rine yeni petrol ve gaz projelerine dncelik
vererek kiresel emisyon azaltim gabalarini
baltaliyor.

INSANOGLUNUN FOSIL YAKITLARDAN
VAZGEGMESI ZOR

Gaz ihrag Eden Ulkeler Forumu'nun
(GECF) "2050 GordnUm” raporuna gore,
enerji ihtiyacinin giderek arttigi dinyada,
fosil yakit olarak bilinen dogal gaz tretimi
3030 yilina kadar yillik ylzde 1,6 blyUyecek.
Klresel gaz Uretimi 2050 yilinda 5,32 trilyon
metrekUpe ulasacak. Boylece 2050 yilinda
kUresel dogal gaz Uretimi 2023'e kiyasla
yUzde 31artacak.

Buna gore, Orta Dogu'nun mutlak Uretim
artiginda lider olmasi ongéraltyor. Ayni
zamanda Afrika’nin, en gUglU bdyldme mo-
mentumunu kaydederek kUresel dogal gaz
pazarlarindaki rollinu genisletecedi tahmin
ediliyor. Orta Dogu'nun ayrica, 2050'ye
kadarki donemde sagdlam rezervler, altyapi
genislemesi ve bolgenin dustk karbonlu
gaz gozUmlerine odaklanmasi nedeniyle
Uretimine yaklasik 461 milyar metrekUp ekle-
mesi bekleniyor. Avrasya'nin ise bu bolgeyi
362 milyar metreklplik artisla iziemesi
hesaplaniyor. Bu artis, 6zellikle Rusya'nin
Uretimindeki ilerlemeler ve Asya pazarlarina
yonelik gaz kullanim programlari tarafindan
destekleniyor.
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EKOLOJIK AYAK izi BILESENLERI

TANIM

Karbon Tutma Ayak izi

Olgyavialar imfindan tutalan OO
emiEvonimes van s kil salat tiketined,
i knllanmi dedigikliblen ve kimyand
direclerdsn knnaklanan emisanlann
bt igin gerelon orman stugmn
besaplapanssdy.

TURKIYE'DE DURUM

Tirksrenin wplan Ekolojik Avak 1ei'nim en
Teyink pavycdac %t T (il bag L2u-1.30
kha) OO emisvonkarin hapsetine k cin gerckd|
talepiten Laynaklanar. 1961 - 2007 willan
sraapnd: bl arae kalegrorileradekd Avak
lx¥ieade Loibpiione clmuy, asrak m by 2
Karbon Avak Lef nde orteya plonster,

Tanim Arazisi Ayak [zi

s vitkoetiond i gerekl gada ve 14,
Eayvan yeiml. yod bitkiler) ve Rnisguk lretin
ighn kaalbanalan alsnin besaplamnasshr

Thrkive' nin Eholohik syvak lel'mim valdasak
%an'| tanm alanlanna yoaelik tabeplen
mwmak by (kdgd hasp vaklepik 0.0 kha)
Tarvme Awzk Del'min bifviik koo (%87 gbavia
ighkilidie. Geri lalan kesim ke ¢oguniukla
it Uretine ve devied barcamak rnimdan
h_“ul.hmr

Orman Ayak [zi

Tiketilen tommak,loeresie, kidn hamon,
wdun riinleri ve vakacak odun mikres
karglanak ki gerelien Grinen aianaman
lwespplan masad

Tirkive'nin crman rinlkerine yoeclik wlshi
ulnsal Avak 1w N n'imi (ki g oo kha)
oligtanar. 1964 yils be 2007 yib s on

bvtimee Orman Avak lzs mode geroehdes mistis

Dtlak Ayak izi

L. sl dert ve vin ininlen
Igin knvaneihk vageilan slamn
ternaglanmaasadiy

Turkive'dela otlnimis alani kullanm ubial
Avak Inin %q'End (kist bag 0,08 kka)
ohghirir

Yapilasmuis Alan Ayak izi

Kemut, nbagum, endiistrne] vapilse we
merji nantrallen dahill imon isdysgnnm
larplanmasnyia kgl altvagn ve iis2vag e
kapti slanin e plannusgdir.

Yapelagaey alan kullanmms, toplen Avak
lai'nin %30ni olejturur ve kgl bagna 0,07
kikrese] bektandar.

Balikgilik Sahasi Ayak kz

Tulketilen ballk ve deniz bninderinl temin
etniesh kin gercken denis v talli wa
alamsmn hesa plannsisdic.

Tiarkdve'nin balikglek ve su Uniinken
ketiBlnamandan kaynakknan Ayak b kisi
g ouoen ki)' dir ve dlkenin toplam Avak
Lei"nim M2'sinin bives Eoerimdedir,

TURKIYE EKOLOJIK ACIK YASAYAN
ULKELER ARASINDA
Tarkiye'de dogal kaynaklarin Uretilme hizin-
dan daha hizli tuketilmesi, Ulkenin ekolojik
acigl oldugunu gosteriyor. Bu durum, Tur-
kiye'de yasayan insanlarin ulusal dlgekteki
ekolojik borcunun, dlnya ortalamasindan
yuksek oldugunu ortaya koyuyor.
Cevresel surdurdlebilirigi dl¢alebilir
kilmayi sadlayan Ekolojik Ayak izi kavra-
mi, doga ve insan arasindaki iligkiyi yeni

bir bakis agislyla ele aliyor. Ekolojik Ayak
izi ulusal biyolojik kapasitesini yiizde 100
asan Turkiye'de, toplumun tum kesimle-
rinde ekolojik agigin kapatilimasina yonelik
stratejik kararlarin alinmasi, surdurdlebilir
gelecegin 6n kosulu olarak ortaya ¢ikiyor.
Bu gercekler, dogayi yok etmeden ve
dogal kaynaklarin kendini yenileme kapa-
sitesini asmadan yasayabilmenin yollarini
aramaya itmektedir. Ayni zamanda Turkiye
gibi gelisen Ulkelerde, kalkinmanin yeniden



LER, SERA GAZLARININ
LE iKLiM DEGISIKLIGIN

OR. GELiSMi$ BU ULKELER
ENDUSTRILESME VE ENERJi URETiMi GiBi

tanimlanmasina ve dodanin sagladigi trun
ve hizmetlerin gercek degerinin daha iyi
kavranmasina iliskin yeni tartisma konularini
gundeme getiriyor. Turkiye'nin dogdal gev-
resindeki bozulmay durdurmak ve dodayla
uyumlu bir gelecek kurmak igin dncelikle

%46 glincel durumu ortaya koymak gerekiyor.
- Gezegenin kaynaklar, surdUrdlebilir

. > seviyenin ¢gok Uzerinde bir hizla Tuketiliyor.
%35 1975 yiindan beri gezegenin dogal kaynak

Uretim ve karbon tutma kapasiteleri her yil
belirgin bir bicimde aslliyor. Dinya gene-
linde tiiketimin Ekolojik Ayak izi, 1961 yilinda

AN = 7 milyar kha'nin biraz Gzerindeyken, 2007
i yilinda 18 milyar kha'a ulasti. Biyosfer Uzerin-
%3 dekiinsan talebi iki katindan fazla artt.

Gegen 50 yil iginde yalniz gelismis Ulke-
lerde degil, gelisen Ulkelerde de kaynak kul-

o

'_!'93 lanimi hizla arttidi gortldyor. 1961'de dinya
VRGN ALK i nufusunun buydk bir bolamu “ekolojik
%2 borglu” olmayan Ulkelerde yasiyordu. Simdi

ise biyolojik kapasiteyi asan dogdal kaynak
tUketimi sonucu dunya nufusunun ylzde
80'inden fazlasinin ekolojik borglu Ulkelerde
yasadigi gdzleniyor.

KARBON SALINIMI

NASIL AZALTILIR?

Uzmanlara gore; mUcadelede ilk
olarak, enerji Uretimi ve tUketimin-
de daha verimli teknolojilere ve
sureglere gegis yaplimali. GUnes,
rUzgér, hidroelektrik ve jeotermal
gibiyenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullanimi tesvik edilmeli.
Fosil yakitlara dayali enerji Gretimi
azaltimali ve yenilenebilir enerji
kapasitesi artinimali. Binalarin
enerji verimliligi artinimali. Enerji
tasarruflu aydinlatma, cihazlar

ve HVAC (Isitma, Havalandirma
ve Klima) sistemleri kullaniima-

Ii. Fosil yakitli araglarin yerine
elektrikli araglar, hibrit araclar

ve toplu tagsima sistemleri gibi
gevre dostu alternatifler tesvik
edilmeli. Ormanlarin korunmasi
ve agaglandirma projeleriile
karbon emisyonlarinin azaltiimasi
saglanmali. Endustriyel tesis-
lerde enerji verimliligi onlemleri
alinmali ve emisyonlari azaltacak
teknolojiler kullaniimali. Karbon
yakalama ve depolama (CCS)
gibi teknolojiler gelistiriimeli. Atik
yonetimi streglerini iyilestirerek
ve geri donusumu tesvik ederek
sera gazi emisyonlari azaltilabilir.
Atik azaltma ve geri dondsim
programlari desteklenmeli.
Bireyler, kurumlar ve toplumlar
gevresel bilinglerini artirmali. Kar-
bon ayak izini azaltmak igin kisisel
ve kurumsal gaba gosterilmeli.
Karbon emisyonlarini azaltmak
icin etkili politika ve duzenlemeler
olusturulmali. Karbon fiyatlandir-
masl ve emisyon sinirlamalar gibi
politikalar uygulanmal.
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Dijital Donusum: Teknolojiyle
Yenilenen Is Modelleri

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

ijital ddnusum, modern is dunyasinda giderek daha

fazla ©nem kazanan bir kavramdir. Temelde, bir organi-

zasyonun dijital teknolojileri benimseyerek is strec-

lerini, kUItUrdnu ve muasteri deneyimini donUsturmesi
sUrecini ifade eder. Yalnizca teknolojiye gegisi degil, ayni zamanda
is yapma bigimlerinin ve musteri iliskilerinin de koklIU bir sekilde
degisimini kapsar.

Dijital dontsumuUn tarihgesi, 20. yUzyilin ortalarina kadar uzanir.
Bilgisayarlarin ortaya gikmasiyla birlikte, isletmelerin stregleri
daha verimli hale gelmeye baslad!. ik bilgisayarlar, blyik dlcekli
hesaplamalar yapmak igin kullanilirken, zamanla farkli sektérlerde
de yer bulmaya basladilar. Bu dénemde, bilgisayar teknolojisinin
gelisimi, organizasyonlarin is yapma bigimlerini koklU bir sekilde
degistirdi.

1980’'LERIN BASINDA HIZ KAZANDI

1980’lerin basinda kisisel bilgisayarlarin yayginlasmasiyla dijital
dénusum hiz kazandi. Microsoft ve Apple gibi sirketler, teknolo-
jinin erisilebilirligini artirarak, isletmelerin dijitallesme sureglerini
kolaylastirdi. 1990'larin ortalarinda internetin yayginlasmasi, dijital
donusumde bir donum noktasi oldu. 2000’lerde mobil teknolo-
jilerin ve sosyal medyanin yukselisi, dijital ddndsumun bir baska
Onemli asamasini temsil eder.

Akilli telefonlarin ve sosyal medya platformlarinin yayginlasmasi,
mUsteri etkilesimlerini koklU bir sekilde degistirdi. 2010'lu yillarda
blyUk veri ve yapay zeka gibi teknolojiler, dijital dontdsimde
merkezi bir rol oynamaya basladi. Sirketler, verileri analiz ederek
daha iyi kararlar almayi ve musteri deneyimlerini kisisellestirmeyi
hedefledi. Verinin guglendirilmesi, sirketlerin pazar trendlerini
anlamalarina ve rekabet avantaj elde etmelerine yardimci oldul.

UNLU CEO’LARIN DiGITAL DONUSUM YAKLASIMLARI

Dijital donudsum, organizasyon kaltdrint de etkiler. Bu nedenle
dijital donUsUm, bir kultur degisimi olarak da gorulebilir. Sirket-
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ler, calisanlarinin dijital becerilerini artirmaya yonelik egitimler
dUzenlemeli ve yenilik¢i bir galisma ortami olusturmalidir. Musteri
odaklilik ise dijital dontsumun merkezindedir.

Microsoft CEO'su Satya Nadella, dijital donUsumun sadece
bir teknoloji degisimi degil, bir kultur degisimi oldugunu vurgulu-
yor. Amazon'un kurucusu Jeff Bezos ise musteri odakliligin dijital
donusumdeki dnemine dikkat gekiyor. Salesforce CEO'su Marc
Benioff da teknolojinin insanlari bir araya getirmenin en guglu
aracl oldugunu belirtiyor.

Sonug olarak, dijital dondsum, is dunyasinin gelecegini sekillen-
diren onemli bir olgudur. Tarihsel olarak degerlendirildiginde, bu
surecin nasll evrildigi ve hangi teknolojilerin bu degisimi destekle-
digi agikga gorulebilir.

THY'NIN DiJiTAL DONUSUM SURECH iLGi CEKICi
Tuarkiye'den bir drnek vermek gerekirse; Turk Hava Yollar'nin
dijital donustm sUreci dikkat ¢ekicidir. Sirket, yolcu deneyimini
iyilestirmek amaciyla gesitli dijital uygulamalar gelistirmistir. Mobil
uygulamalarla, yolcularin bilet alimindan, ugus takibine kadar
birgok islemi kolayca yapabilmesi saglanmistir. Ayrica, yapay zeké
destekli sistemler sayesinde, mUsteri hizmetleri sUreglerini optimi-
ze etmis ve yolcularin ihtiyaglarina daha hizli yanit verebilmistir.

Dijital dontsum, her sektdérde kaginiimaz bir gereklilik haline
gelirken, organizasyonlarin bu degisimi benimsemesi, rekabet
avantajl elde etmeleri agisindan kritik bir adim olacaktr. iste bu
nedenle, dijital dontsdm surecini etkin bir sekilde yénetmek,
gelecekteki basarilarin anahtandir.

“Dijital donligiim, rekabetin dogasini degistirdi. Bugiin,
dijitallesmeyen bir sirketin varligini siirdirebilmesi nere-
deyse imkansiz.” (Siileyman Orakg¢ioglu)

“ Dijital doniigiimiin tarihcesi,
20. yiizyilin ortalarina kadar
uzanir. Bilgisayarlarin ortaya
ctkmasiyla birlikte, isletmelerin
siirecleri daha verimli hale

geldi. i1k bilgisayarlar, biiyiik
olcekli hesaplamalar yapmak

icin kullanilirken, zamanla farkl
sektorlerde de yer bulmaya
basladilar



BILISIM'E TURQUALTY'NIN
ELI DEGDI IHRACAT ARTTI

TURQUALITY ILE YURUYEN BILISIM SEKTORU IHRACATINI ARTIRIYOR. TICARET BAKANLIGININ BILISIM
SEKTORUNE DESTEK TUTARI 2024'TE YILLIK YUZDE 228 ARTISLA 3.2 MILYAR DOLARA GIKTI. BILISIM
SEKTORU DE DESTEKLERI BOSA GIKARMAYARAK 4,9 MILYAR DOLARLIK IHRACAT GERGEKLESTIRDI

BiLISIMDE IHRACAT ARTISINDA TESVIK VE DESTEKLERIN YANINDA GERGEKLESTIRILEN FUAR
VE ETKINLIKLERIN ONEMLI ETKISI OLDU

icaret Bakanlig, bilisim sektorinde
faaliyet gdsteren kurumlarin yurt
disinda tanitimlarinin yapiimasi,
yazilim Urtin ve hizmetlerinin
pazarlanmasl ve markalasmasina yonelik
calismalari desteklenmesini ve uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji kazanma-
lari amaciyla altyapilarinin ve kurumsal
kapasitelerinin guglendirilmesi acisindan
desteklediklerini acikladl.

Ticaret Bakanligl, 2024 yilinda biligim sek-
torunde faaliyet gdsteren sirketler ve is bir-
ligi kuruluglarinin kiresellesme ¢abalarinin
desteklenmesi, ihracata yonelik kurumsal
altyapilarinin guglendiriimesi ve uluslararasi
pazarlarda rekabetgiliklerinin artinimasi
amacil ile destek programlar uygulad.

BiLiSiM SEKTORUNE 3,2 MILYAR
DOLAR DESTEK

Gergeklestiren programlar gercevesinde
bilisim ihracatgilarinda bir oncekiyila gére
yUzde 228 artigla 3 milyar 226 milyon lira

destek saglandi. 2023 yil sonu itibariyla
bilisim sektor ihracati bir dncekiyila kiyasla
yUzde 43 artis ile 4,2 milyar dolar seviyesin-
de olup, 2024 yilinda 4.9 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Bu ¢ercevede, inovasyonun tesvik
edilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilecek bolgesel ve kuresel “unicorn’-
larin olusturulmasina yonelik yeni destek
unsurlariniigeren “e-Turquality” (Bilisimin
Yildizlarn) Programi 2022'de uygulamaya
alindi. Programa kisa sUrede ¢ok sayida
sirket dahil edilirken, 2024 sonu itibariyla bu
destekten 39 sirket yararlandi.

KURESEL FUARLARA KATILIM VE
YOGUN ETKINLIK

Bilisim sektordne yonelik 2024 'te yurt
disinda dizenlenen 477 etkinlik ile istanbul
ve Antalya'daki @ uluslararasi yurt ici fuar,
Bakanlikga destek kapsamina alindi, ¢esitli
Ulkelerden katilimcl iceren 2 alim heyeti
programi istanbul'da gergeklestirildi.

EKOVITRIN
TEKNOLOJI

Turkiye'nin bilisim sektoru vizyon ve
stratejilerinin degerlendirimesi amaciyla
Hizmet ihracatgilan Birligi Gyeleri ve sektor
paydaslarinin katilimiyla150'den fazla
katilimciyla istanbul'da "Tech Export Tirkiye
Summit 2024" etkinligi duzenlendi. Bu kap-
samda, 2024 te bilisim ihracatinin artinimasi
vizyonu gercevesinde 11 bilgilendirme ve
tanitim toplantisi gergeklestirildi.

PROJELER BASARIYLA TAMAMLANDI
Bakanlik, gegen yil ABD, ispanya, Suudi
Arabistan, Fas, Hollanda, Birlesik Krallik ve
Singapur'da birer, Aimanya'da 2 ve Birlesik
Arap Emirliklerinde (BAE) 4 olmak Uzere
bilisim sektorine yonelik CES, MWC,
GITEX gibi 13 etkinlige milli katilimli fuar
organizasyonu duzenledi. Ayrica, BAE, ABD,
Almanya, ingiltere, Azerbaycan ve Japonya
ile Ozbekistan'a iki defa olmak Uizere bilisim
alaninda 8 sektorel ticaret heyeti programi
gergeklestirildi.

Tekno Hizlandirici ihracat ve HISER proje-
leri kapsaminda gegen yil 4 yurt digi pazar-
lama faaliyeti yapildi. Ayrica 3 proje, Hizmet
Sektort Rekabet Gucunun Artirilmasi
Projesi Destegi (HISER) kapsamina alindi, 5
HISER projesi de basariyla tamamland.

Automaring the Workd
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iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

AVRUPA BIRLIGI UYELIGI IGIN REFORM
SURECINI HIZLANDIRMALIYIZ

DEVLET ESKI BAKANI, AB BASI\/IUZAKERECI VE BUYUKEI_(;I DR. EGEMEN BAGI§ AVRUPA BIRLIGI ICIN
REFORM SURECINE YENIDEN YOGUNLASILI\/IASI GEREKTIGINI BELIRTEREK, TURKIYE'NIN AVRUPA VE ABD
ICIN KRITIK BIR ORTAK OLDUGUNU SOYLEDI

[ B

nceki Donem Avrupa Birligi ve

Devlet Bakani, Basmuzakereci

ve Buyukelci Dr. Egemen Bagis,

ABD'nin NATO'dan ¢ekilme
ihtimalinin doguracagi sonuglardan
Avrupa'daki artan irk¢ilik ve siyasi ¢alkan-
tilara, Turkiye'nin uzlastirici roline duyulan
ihtiyagtan i¢ reform surecine kadar genis bir
perspektifte degerlendirmeler yapti. Bagis,
Tuarkiye'nin kdresel degisim surecinde
atacagi adimlara odaklanmasi gerektigini
belirtti.

Buykelci Dr. Egemen Bags, istanbul
Aydin Universitesi'nin distince kurulusla-
rindan Aydin DusUnce Platformu’nun Mart
ayl konugu oldu. Kuresel siyaset, Turki-
ye-Avrupa Birligi iliskileri, ABD-AB gerili-
minin dogurdugu yeni jeopolitik dengeler
ve Turkiye'nin stratejik dncelikleri Gzerine
kapsamli degerlendirmelerde bulunan
Bagis, Turkiye'nin AB tam Uyeligi icin reform
sUrecini yeniden hizlandirmasi gerektigini
vurguladi.

Bu kapsamda, IAU Mitevelli Heyeti
Bagkani Prof. Dr. Mustafa Aydin‘a ve Aydin
Dusunce Platformu Baskani Prof. Dr. Hizir
Tarik Oguzlu'ya ev sahipliklerinden dolay
tesekkur eden Bagis, Turkiye'nin ktresel
dengelerde giderek daha fazla soz sahibi
olan bir aktdr haline geldigini ifade etti.

REFORM SURECI CANLANDIRILMALI
Son olarak, istanbul Aydin Universitesinin
Aydin Dustince Platformu’na ev sahipligin-
den dolayi tesekkurlerini sunan Egemen
Bagis, etkinlik kapsaminda gergeklesti-

rilen beyin firtinasinin son derece verimli
gectigini belirterek, “Turkiye'nin gelecedine
dair fikir aligverisinde bulunmak ve stratejik
adimlari tartismak agisindan oldukga onemli
bir bulusmaydi” dedi.
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AB BASMUZAKERECI VE BUYUKELCI DR. EGEMEN BAGIS, ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
(IAU) MUTEVELLI HEYETI BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN VE IAU DUSUNCE PLATFORMU
BASKANI PROF. DR. HIZIR TARIK OGUZLU'NA EV SAHIPLIGINDEN DOLAYI TESEKKUR ETTI

Egemen Bagdis, reformlarin sadece
AB Gyeligiicin degil, Turk halkinin yasam
kalitesini artirmak ve Turkiye'yi kUresel are-
nada daha gug¢lu bir konuma tasimak icin
kritik oldugunu belirtti. Bagis, 2009-2014
yillari arasinda AB Bakanligi ve BasmUza-
kerecilik gérevinde bulundugu surecte
hayata gecirilen reformlari hatirlatarak,
Tarkiye'nin sadece AB'ye uyum saglamak
icin degil, ayni zamanda kendi kalkinmasini
hizlandirmak igin de bu adimlari attigini
ifade etti.

AB VE ABD ARASINDA DENGELI
iLISKILER

Bagdis, Trump'in iktidara gelmesiyle birlikte
ABD-AB iligkilerinde ¢atlaklarin derinles-
tigini ve Avrupa’nin artik ABD'ye eskisi
kadar glvenmedigini belirtti. "Avrupa artik
kendi glvenlik politikalarini olusturma
yolunda adimlar atiyor” diyen Badis, bu
durumun Turkiye icin hem yeni is birlikleri
hem de diplomatik firsatlar dogurdugu-
nu soyledi. Bagis, Turkiye'nin Avrupa ile
ABD arasinda bir taraf segmek zorunda
kalmasinin ideal bir senaryo olmayacagini

ifade ederek, Turkiye'nin her iki tarafla da
dengeli iliskiler kurarak arabuluculuk ro-
|UnU Ustlenmesinin daha dogru olacagini
vurguladi.

JEOPOLITIK ONEMiMiZ DAHA DA
ARTTI
Egemen Bagdis, Avrupa'daki siyasi krizler
ve belirsizliklerin Turkiye'nin jeopolitik
konumunu daha da dnemli hale getirdigini
belirterek, Turkiye'nin Avrupa ve ABD igin
kritik bir ortak oldugunu ifade etti.
Fransa'nin dnde gelen gazetelerinden
Le Monde'un, TUrkiye'nin zayiflayan Avrupa
Birligi icin artik 'vazgegilmez bir ortak” haline
geldigini yazdigini hatirlatan Bagis, "Paris'te
yapllan Avrupa liderler zirvesine Turkiye'nin
davet edilmemesi stratejik bir hataydi” dedi.
Bagis, Turkiye'nin yalnizca AB ve NATO
baglaminda degil, genel olarak kuresel
siyasette de dnemli bir uzlastiric aktor
olarak hareket etmesi gerektigini ifade etti.
“Turkiye, Rusya ve Ukrayna arasinda oldugu
gibi, Avrupa ve ABD arasindaki gerilimlerde
de arabulucu rol Ustlenmelidir” ifadesini
kullandi.



|AU'DEN ADAYLARA AKADEMI
GiRiS SINAVLARI IGiN iPUGLARI

AU OGRETIM UYESI DOG. DR. UMUT BIRKAN OZKAN, 13 TEMMUZ 2025'TE YAPILACAK MILLI EGITIM
BAKANLIGI AKADEMI GIRIS SINAVINA (MEB-AGS) YONELIK IPUGLARI VERDI. OZKAN, “MEB-AGS EGITIMDE
KALITEYI ARTIRMAY| HEDEFLIYOR" DEDI

il Egitim Bakanligi Akademi

Giris Sinavi (MEB-AGS), Turki-

ye'de o6gretmen yetistirme su-

recinde yeni bir asama olarak 13
Temmuz 2025 tarihinde OSYM tarafindan
uygulanacak. istanbul Aydin Universitesi
Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Umut Birkan Ozkan, bu sinavin énemine
dikkat ¢cekerek adaylara basariya ulasma-
larri¢in dnemliipuglari verdi.

Dog. Dr. Umut Birkan Ozkan, MEB-A-
GS'nin, OFretmenlik Meslegi Kanunu
kapsaminda olusturuldugunu ve 6gret-
men adaylarinin Millt Egitim Akademisi'n-
de hazrrlik egitimine alinmalarini saglamak
amaciyla tasarlandigini belirtti. Bu sinavin
yalnizca bilgi 6lgmekle kalmayacagini
ifade eden Ozkan, "Egitimde kaliteyi
artirmayi hedefleyen MEB-AGS, d6gretmen
adaylarinin belirli bir akademik ve peda-
gojik altyapiya sahip olmalarini saglamayi
amacliyor” dedi.

OSYMnin 24 Subat 2025 tarihinde ya-
yimladigi drnek sorularin, sinavin kapsami
ve icerigi hakkinda dnemliipuclar verdi-
gini belirten Ozkan, adaylarin bu sorular
Uzerinde dikkatle galismalar gerektigini
vurguladi.

BASARI iCiN iZLENECEK STRATEJILER
MEB-AGS'nin adaylari yalnizca teorik
bilgiyle degil, ayni zamanda elestirel ve
yorumlayici dUsunme becerileriyle de
degerlendirecegini ifade eden Ozkan,
sinava hazirlanan égretmen adaylarinin su
stratejileri izlemeleri gerektigini sdyledi:
Kavramsal Bilgileri Pekistirin: Ozkan,
Egitim Bilimleri, 6gretim yontemleri ve
egitim psikolojisi gibi temel konularin iyi
ogrenilmesi gerektigini belirterek, adayla-
rin bu alanlarda saglam bir bilgi altyapisina

IAU EGITIM FAKULTESI OGRETIM UYESI
DOC. DR. UMUT BiRKAN &ZKAN, ‘BU
SINAV, OGRETMENLIK MESLEGINE HAZIRLIK
SURECLERINE YON VERECEK" DEDI

sahip olmalarinin dnemine dikkat gekti.

Mevzuata Calisin: Sinavin, 6gretmen
adaylarinin yalnizca egitim teorileriyle
degil, ayni zamanda egitimle ilgili temel ya-
salar ve yonetmeliklere hékimiyetleriyle de
dlctlecegini ifade eden Ozkan, adaylarin
mevzuatlar gdzden gegirmelerini tavsiye
etti.

Egitim Felsefelerine Hakim Olun:
MEB-AGS'nin soru yapisi hakkinda ipuglari
veren Ozkan, "Sinavda egitim felsefesiyle
ilgiliyorum sorularinin agirlikli olabilecegini
dUsunuyoruz. Pragmatizm, varolusgu-
luk, idealizm gibi felsefi akimlari iyi analiz
etmek, adaylara buyuk avantaj saglaya-
caktir” dedi.

Elestirel DUsunme Becerilerinizi Gelistirin:
MEB-AGS'nin sadece ezber bilgiyi degil,
dUstnme ve analiz yetenegini de dlgen bir
sinav olacadini vurgulayan Ozkan, adaylarin
analitik dustinme yeteneklerini gelistirmele-
rinin bayuk onem tasidigini sdyledi.

Ornek Sorulari ve MEB Politikalarini
Takip Edin: OSYM'nin yayimladigi drnek
sorularin dikkatle incelenmesi gerektigini
belirten Ozkan, "Ayrica, glincel egitim
reformlarini ve Milli Egitim Bakanhgimin
egitim politikalarini takip etmek de sinavda
avantaj saglayacaktir” dedi.

AKADEMIK VE PEDAGOJiIK ELEME
Ozkan, MEB-AGSnin 6gretmen adaylar!
Uzerindeki etkisine de deginerek, "Bu
sinav, egitim fakultelerinden mezun olan
adaylarin bilgi duzeyini 6lgmekle kalmayip
ayni zamanda dgretmenlik meslegine
hazirlik sdreglerine de yon verecek” dedi.
Sinavin, 6gretmen adaylarinin meslege
baslamadan once ciddi bir akademik
elemeden ge¢gmesini saglayacagini vurgu-
layan Ozkan, bu siirecin egitimde kaliteyi
artirmaya yonelik onemli bir adim oldugu-
nu ifade etti.

MEB-AGS'NIN EGITIM SISTEMINE
KATKISI

Dog. Dr. Umut Birkan Ozkan, MEB-A-
GS'nin 6gretmenlik meslegine etkilerinin
ve adaylar Uzerindeki sonuglarinin ond-
muzdeki donemde daha fazla tartisila-
cagini sdyledi. Ogretmen adaylarinin
MEB-AGS'ye bilingli bir sekilde hazirlan-
masi gerektigini vurgulayan Ozkan, egitim
sisteminde yeni bir dénemin basladidini
ve bu sinavin, dgretmenlik meslegine giris
sUrecini daha sistematik ve akademik bir
cerceveye oturtacagini kaydetti.
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T2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETIM
ZIRVESI IGIN GERi SAYIM BASLADI

10. EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZIRVESINDE DUNYANIN EN SECKIN UNIVERSITELERINDEN
AKADEMISYENLERIN, TEMSILCILERIN, ACENTELERIN VE OGRENCILERIN BIRARAYA GELECEK. ZIRVE 8-10
NISAN 2025'TE ISTANBUL LUTFI KIRDAR KONGRE MERKEZI'NDE YAPILACAK

by : p if g

oalge  ARSCETT

BU YILKi EURIE 2025 ZIRVESINE; 50'DEN FAZLA UNIVERSITE STANDI, 60'TAN FAZLAES

ZAMANLI PANEL VE OTURUM, 100'UN UZERINDE KONUSMACI, 50 FARKLI ULKEDEN 300
AKADEMIK KURUM VE 2000 UZERINDE ULUSLAR ARASI KATILIMCI YER ALACAK

vrasya Universiteler Birligi (EU-
RAS), yUksekogretimde kiresel
is birligini artirmak ve Turkiye'yi
akademik dUnyada dnemli bir
cazibe merkezi haline getirmek amaciyla
duzenledigi EURIE Avrasya Yuksekogretim
Zirvesi'nin10. yilina hazirlaniyor. DUnyanin
en segkin Universitelerini, akademisyenle-
rini, yaksekogretim sektordnun onde gelen
temsilcilerini ve uluslararasi 6grenci temin
acentelerini bir araya getirecek olan zirve,
8-10 Nisan 2025 tarihlerinde istanbul Litfi
Kirdar Kongre Merkezi'nde gerceklesecek.

TURKIYE KURESEL EGITIM
HARITASINDA GUCUNU PEKISTIRIYOR
Bakanlar Kurulu karari ve Cumhurbagkan-
i3 onayt ile 2010 yilinda kurulan Avrasya
Universiteler Birligi (EURAS), Avrupa, Asya
ve Orta Dogu'dan 130'dan fazla Universi-
tenin Gye oldugu genis bir yuksekogretim
ag olarak faaliyet gosteriyor. EURIE Zirvesi
ise, yuksekogretim sektorunde uluslararasi
is birliklerini gUglendirmek, bilim ve egitim
alaninda yeni firsatlar olusturmak ve Turki-
ye'nin kdresel egitim arenasindaki konumu-
nu pekistirmek amaciyla dizenleniyor.
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EURIE 2025 AKADEMIK i$ BiRLIKLERI
iCiN BUYUK BULUSMA

EURIE 2025 Zirvesi, yaksekogretim
kurumlarini, akademisyenleri, uluslararasi
ogrenci temin acentelerini, egitim sektort
yoneticilerini ve inovasyon dunyasinin éncu
isimlerini ayni ¢ati altinda bir araya getirme-
ye hazirlaniyor.

Buyilki zirvede; 50'den fazla Universite
stand, 60'tan fazla es zamanli panel ve otu-
rum, 100°Un Uzerinde konusmaci, 50 farkli
Ulkeden 300 akademik kurum ve 2000'in
Uzerinde uluslararasi katilimci yer alacak.

EURIE, Turkiye'nin yUksekdgretim sek-
torunU dunya genelinde tanitmaya devam
ederken, akademik ve ticariis birliklerini
artirmayl, uluslararasi 6grenci degisim
programlarini tesvik etmeyi ve egitim sekto-
runde yenilik¢i projelere zemin hazirlamayi
hedefliyor.

IMAGINE TOMORROW: GiRiSIMCILiK
VE INOVASYONUN GELECEGI

EURIE 2025 Zirvesi kapsaminda, Ulkemizin
girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini daha
da guglendirmek amaciyla Imagine Tomor-
row Uluslararasi Girisimcilik ve inovasyon

Etkinligi dUzenlenecek. Bu yil onuncu kez
gergeklestirilecek olan etkinlik, 200'den
fazla basaril girisim ve inovasyon liderini bir
araya getirerek, gelecegin teknolojilerini ve
is modellerini sekillendirecek.

Imagine Tomorrow, girisimciler, yatirm-
cllar ve akademik gevreleri bulusturarak
yenilikgi projelere destek olmayi amag-
layan énemli bir platform olarak dikkat
cekiyor. Trkiye'nin kuresel inovasyon
ekosistemindeki rolUnu guglendirmeyi ve
geng girisimcilere ilham vermeyi hedefle-
yen bu etkinlik, uluslararasi arenada baytk
ilgi gérayor.

TURKIYE AKADEMIK VE KULTUREL
YAPISIYLA KURESEL EGITiM MERKEZI
OLUYOR

EURIE Zirvesi, sadece ortak bir cografyayi
degil, ortak medeniyet, tarih ve kUlturd
paylasan yUksekdgretim kurumlarini da

bir araya getirerek, Turkiye'nin uluslararasi
ogrencive akademisyenlerigin bir gekim
merkezi haline gelmesine katkida bulun-
mayl amagcliyor. Bu sayede Turkiye, tarihte
oldugu gibi yeniden dunyanin her yerinden
ogrenci ve alimler geken bir bilim ve egitim
merkezi olma yolunda ilerliyor.

YUksekogretimin gelecegini sekillendiren
EURIE 2025 Zirvesi, kUresel akademik is
birliklerine zemin hazirlarken, Tdrkiye'nin
uluslararasi egitimde lider Ulkelerden biri
olma hedefini destekleyen dnemli bir etkin-
lik olarak 6ne ¢ikiyor.

Organizasyon igin "Zirveye Katilin, Ktiresel
Egitim Agina Dahil Olun!” ¢agrisi yapildi.
"Egitim dUnyasinin en énemli aktorlerini
bir araya getiren bu buyUk organizasyona
katilarak, kUresel akademik is birlikleri ve
firsatlarindan yararlanabilirsiniz” agiklamasi

yapild.



KREDI KARTI BORG VE AIDATLARI
TUKETICILERI ZORLUYOR

IAU HUKUK FAKULTESI OGRETIM UYESI PROF. DR. EBRU CEYLAN, KREDI KARTI KULLANAN TUKETICILERIN
YUKSEK FAIZLER SEBEBIYLE BORCLARINI ODEYEMEDIKLERINI SOYLEDI. PROF. DR. CEYLAN, KREDI KARTI
AIDATLARININ YENI YILDA DAHA FAZLA ARTTIGINI BELIRTTI

|
stanbul Aydin Universitesi Hukuk
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ebru Ceylan, tlkemizde kredi karti
kullanan tuketicilerin pek ¢cok sorun
yasadigini ve bunlardan en dnemlisinin
kredi karti borclarini 6deyememeleri
oldugunu soyledi. Turkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi'nin verilerine gore, 2024 yili
sonunda 1milyon 375 bin kiginin kredi
karti borglusu oldugunu belirtti.

Ceylan, bankalarin takip ettikleri
alacaklarinin Tarkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin faiz oranlarinda
yaptigi artislar nedeniyle ciddi sekilde
yikseldiginin altini gizdi. Ozellikle birgok
tUketicinin, kredi karti borcunun yalnizca
asgari tutarini 6deyebildigini sdyleyen
Ceylan, asgari ddeme yaplimadiginda
gecikme faizi yukunun de eklendigini
vurguladi.

KREDI KARTI BORCU ASGARI
SEVIYEDE ODENIYOR

Prof. Dr. Ceylan, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 26
Eyltl 2024 tarihli 10970 sayili karariyla
kredi kartlarinda asgari ©deme tutarlarin-
da degisiklik yaptigini hatirlatti. Prof. Dr.
Ceylan, "BDDK'nin aldigi bu karara gore,
limiti 50.000 TL ve altinda olan kredi kart-
lartigin asgari 6deme, dénem borcunun
yuzde 20'si, limiti 50.000 TL'nin Uzerinde
olan kredi kartlari igin asgari ddeme,
ddénem borcunun yUzde 40't olarak belir-
lendi. Buna ek olarak, TCMB'nin 27 Eylul
2024 tarihli 32675 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan duzenleme ile bireysel kredi
kartlarina uygulanan azami akdi faiz
oranlarini, kredi karti donem borcuna
gobre referans oranina bagl olarak farkli
belirledi” dedi.

iAU HUKUK FAKULTESI OGRETIM UYESI
PROF. DR. EBRU CEYHAN KREDI KARTI
SOZLESMELERINDE HAKSIZ SARTLARIN
YER ALABILECEGINI, TUKETICILERIN KREDI
KARTI SOZLESMELERINI DIKKATLE OKUMASI
GEREKTIGINI BELIRTTI

KREDi KARTI SOZLESMELERI
DiKKATLE OKUNMALI

Prof. Dr. Ebru Ceylan, kredi karti sozles-
melerinin bankalar tarafindan tek tarafli
olarak dUzenlenen standart sdzlesmeler
oldugunu belirterek, tUketicilerin bu soz-
lesmeleri dikkatle okumalar gerektigini
vurguladi. Ceylan, kredi karti sozlesme-
lerinde haksiz sartlarin yer alabilecegine
dikkat ¢cekerek, tUketicileri bu konuda
uyardi. Haksiz sartlarin, tuketiciyle muza-
kere edilmeden sdzlesmeye dahil edilen
ve tuketici aleyhine dengesizlige neden
olan hukUmler oldugunu ifade eden

Prof. Dr. Ceylan, "6502 sayili TUketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5. mad-
desi geregi, bu tar hukdmler kesin olarak
gegersizdir. Ayrica, 5464 sayili Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu'nun 24.
maddesine gore, kredi karti sdzlesmeleri-
nin sartlarinin ddzenlendigini, sézlesme-
nin bir ornegdinin tuketiciye ve varsa kefile
verilmesi gerekiyor” diye konustu.

IAU 6gretim Gyesi Prof. Dr. Ceylan, ban-
kalarin, kart kullanicilarini faiz, komisyon
veya masraf gibi sozlesmede yer almayan
ek 0demelerle karsl karslya birakamaya-
cagini ve bu tur kesintilerin yasak oldugu-
nu vurguladi.

TUKETICILER HAKLARINI BILMELI VE
KORUMALI

Taketicilerin bir diger dnemli sorununun
kredi karti aidatlarinin 2025 yilinda ciddi
sekilde artmasi oldugunu dile getiren
Prof. Dr. Ceylan, bu konuda tuketicilerin
yeterli bilgiye sahip olmasi gerektigini
belirtti.

Prof. Dr. Ceylan, tuketicilerin 6dedik-
leri kart aidatlarini geri alabilmeleriigin
Taketici Hakem Heyetlerine bagvurmalari
gerektigini ifade etti. TUketici Hakem
Heyetlerine bagvurularin, TUBIS (Tiketici
Bilgi Sistemi) Uzerinden hizli ve masrafsiz
bir sekilde yapilabilecegini belirten Prof.
Dr. Ceylan, tuketicilerin haklarini aramak-
tan gekinmemeleri gerektigini sdyledi.

Kredi karti borglar ve aidatlari ko-
nusunda tuketicilerin bilinclenmesinin
buyuk dnem tasidigini dile getiren Prof.
Dr. Ceylan, "Tuketiciler sézlesmeleri dik-
katle okusunlar. Haksiz sartlara karsi yasal
yollara basvursunlar. Ancak en onemilisi
tUketicilerin butgelerini iyi yonetmeleri”
ifadesini kullandi.
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2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

JAU'NUN ILETISIM ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESINDE BU YIL 17'NCISI DUZENLENEN ILETISIM ODULLERI SANAT VE MEDYA
DUNYASINDAN BIRGOK ISMIN KATILIMIYLA SAHIPLERINE VERILDI. SANATGI HALIL ERGUN AKEV ONUR
ODULUNE, EBRU YASAR YILIN EN IY KADIN SARKICISI ODULUNE LAYIK GORULDU

anat ve medya diinyas, istanbul

Aydin Universitesi (IAU) lletisim

Odlilleri'nde bir araya geldi. 17'ncisi

dizenlenen iletisim Oddillerinde,
sanat ve medya dunyasindan bir¢ok isim,
ogrencilerin belirledigi oylarla 6dulle bulus-
tu. AKEV Onur Oduli'ne usta oyuncu Hali
Ergun layik géruldu.

IAU iletisim Oddilleri, diizenlenen térenle
sahiplerini buldu.50 bin 6grencinin resmi
katiimiyla dUzenlenen oylamaile yilin en
ivileri belli oldu. KUltdr, sanat, medya ve
internet gibi 33 farkli dalda 6dul verilen to-
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rende, birbirinden Unlu isimler 0grencilerle
bir araya geldi.

Saygi durusu ve Istiklal Marsi okunma-
sinin ardindan baslayan torende, sanat ve
medya dUnyasindan birgok isim yer aldl.
Usta sanatci Halil Ergtn'Un yani sira Nur
Surer, Murat Serezli, sarkici Ebru Yasar ve
Atiye de 6dUl alan isimler arasindaydi.

iNSANLIGIN GELECEGi, SANATIN
EMEGINDEN GEGER

AKEV Onur Odulirnin sahibi olan usta
oyuncu Halil Ergun, tesekkur konusma-

sinda, "Sanatla ilgilenmem ortaokulda
musamerelerle baslayan bir sUreg¢ oldu.
Sonra Universite yillarima kadar devam etti.
Hatirlanmak, varsayilmak, degerlendirilmek
bir sanatgl igin gok dnemli. insanligin gele-
cegini besleyen, sanatin emeginden geger,
tarih boyunca boyle olmustur. Cok tesekktr
ediyorum degerlendirdiginiz icin” dedi.

SANATCI VE iLETiSIMCILERIMIZE
SAHIP CIKMALIYIZ

istanbul Aydin Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin ise,



“Bugun katilimlari i¢in gerek sanatcila-
rimiza gerekse iletisimcilerimize, iletisim
FakuUltesi Dekanligi ve hocalarimiza,
ogrencilerimize kalbi tesekkurlerimi arz
ediyorum. iletisim, cok nemli. insanlar
kendilerini anlatabildikleri kadar basari-
lidirlar. 50 bin 6grencimizin segim yapip
takdir ettigi sanatgilar ve iletisimciler igin
ibn-i Sina sunu sdylemistir: ‘Sanat ve ilim,
takdir edilmedigi yerden gog eder.’ ilim ve
sanatin go¢ etmesini istemiyorsak, sanat-
¢llarimiza iletisimcilerimize her daim sahip
¢lkacagdiz, sahip ¢ikmallyiz® diye konustu.

IAU REKTOR YARDIMCISI PROF.
DR. iBRAHIM HAKKI AYDIN, ODUL
TORENINDEKiI KONUSMASINDA,
“SANAT VE iLIM TAKDIR
EDILMEDIGi YERDEN GOG EDER.
ONUN iCiN SANATCILARIMIZA VE
ILETISIMCILERIMIZE HER ZAMAN
SAHIP GIKMALIYIZ” DEDI

] “BABAM MAKINISTTI, SINEMAYI BANA
- = -

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 17.
ILETISIM ODULLERI'NDE SANATCI
HALIL ERGUN AKEV ONUR ODULU ALDI

TELEVIZYON SPIKERI CEM OGRETIR, YILIN EN iYi SPIKERI ODULUNE SAHIP OLDU

IAU iLETiSIM ODULLERI’'NDE ODUL ALAN iSIMLER:

> AKEV Onur Odiili - Halil Ergiin

> Yilin En lyi Haber Biilteni - TGRT
Ana Haber / Tuna Oztung

> Yilin En iyi Kadin Tiyatro
Oyuncusu - Nazan Kesal

> Yilin En lyi Erkek Tiyatro
Oyuncusu - Salih Bademci

> Yilin En lyi Tiyatro Oyunu

- Yaralarim Asktandir /Berfin
Zenderlioglu

> Yilin En iyi Kadin Sarkicisi -

Ebru Yasar

> Yilin En iyi Erkek Sarkicisi -
Mabel Matiz

> Yilin En iyi Mizik Grubu -

Soft Analog

> Yilin En iyi Kadin Dizi Oyuncusu -
Tuvana Turkay

> Yilin En iyi Kadin Sinema
Oyuncusu - Nur Sdrer

> Yilin En lyi Erkek Oyuncusu -
Murat Serezli

> Yilin En iyi Sinema Filmi -
Mukadderat

> Yilin En iyi Yonetmeni - Nadim Giig
> Yilin En iyi Sosyal Sorumluluk
Projesi — AKEV / Nurdagdi Kampusu
Sosyal Sorumluluk Projesi

> Yilin En yi Televizyon Kanali -
NOW

> Yilin En lyi Glindiiz Kusagi
Programi - Alisan ile Hayata Gulimse
/TRT

> Yilin En lyi Spor TV Programi
-Y{z Yiize Futbol- TRT Spor ibrahim
Kirkayak, Kaya Cilingiroglu

> Yilin En iyi Magazin TV Programi -
Magazin D

> Yilin En lyi Yarisma Programi -
3'te 3-Pelin Cift /TRT1

> Yilin En lyi Haber TV Programi
Tarafsiz Bolge - Ahmet Hakan

> Yilin En lyi Kadin Haber Spikeri -
Klbra Par

> Yilin En lyi Erkek Haber Spikeri -
Cem Ogretir

> Yilin En lyi TV Muhabiri -

Levent Oztlrk-TRT

> Yilin En lyi Televizyon Dizisi -
Bahar

> Yilin En lyi Dijital Platform
Programi - Hayrettin ile Kaos SHOW
> Yilin En lyi Radyocusu -
Afrikali Ali /Kral FM

> Yilin En lyi Gazetesi - Posta

> Yilin En yi Radyo Kanali -

Radyo Trafik

> Yilin Haberi - Mehmet Karatas,
Kadir Mercan

> Yilin En iyi Dijital Spor Platformu -
Fanatik WEB TV

> Yilin En lyi Sabah Programi -

Ebru Akel, Murat Guloglu /

Bu Sabah

> Yilin En Iyi Kadin Komedyeni -
Yasemin Sakallioglu

> Yilin En lyi Kadin Pop Sanatgisi -
Atiye

> Medya Duayenlerine Saygi Od(ilii
- Volkan Oksiiz

> Medya Duayenlerine Saygi Odiili
- Sule Kayan Bekiroglu
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MAKALE

Yoneticiyi Kim Yonetiyor?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
fletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

oneticiler kurumlari ydonetiyor. Peki yoneticiyi kim yoneti-
yor? Elbet ydnetici de bir seyden, durumdan, olaydan,
bircok faktorden etkileniyor.

Yani yoneticiyi disaridan etkileyen/etkilendigi birgok
faktorvar. Ya igeriden, kendi iginden, duygularindan ne kadar
etkileniryonetici?

Yoneticinin sakinligi, 6fkesi, sagduyusu, alt kulturt, duygular,
gec¢miste yasadiklari, tecrubesi yonetirken ne kadar dnemli?

Yoneticiler kurumlari akil ile mi duygu ile mi yonetir?

ikisi de durma gére farkli oranlarda devreye girer mi?

Yonetici tamamen profesyonelce mi davranir, duygularini yone-
tebilirmi?

YONETIMDE DUYGU YONETIMI
Yukaridakilerin hepsi mimkin degil mi? Onemli olan yoneticilerin
duygularini ydnetebilmesi.

CunkU duygularini yonetemeyen yonetici kurumunu da yonete-
miyor. Kisisel zaaflar buna dahildir.

Ulkemizde bircok kurumda, isletmede sikintilar var. Sebepleri
cesitli olsa da yonetim ve yonetici faktort en basta geliyor. Kronik
sorunlara yonetici kendi duygulariniydnetemedigi icin sebep oluyor
olabilir mi?

Gegmiste X birim ydneticisini elestiren biri, kendisi X birimin bagi-
na gegince eski yoneticiden daha zalim, egolu oluyor mu?

Kendi duygularini ve becerilerini ydnetemedigi icin mutlaka
baskalari tarafindan yonetiliyor mu?

Duygularini yonetemeyen yonetici “ne oldum delisi” oluyor mu?

Ister KOBI sahibi olun, ister profesyonel yonetici duygulariniz
yonetemiyorsaniz isiniz zor.

DUYGULARINI YONETEBILEN YONETICILER

Peki duygularini ydnetebilen yoneticiler bunu nasil yapiyor?
> Islerine odaklaniyorlar.

> insani énemsiyorlar, insan odakli galisyorlar.

> Toplumu ve gevreyi Onemsiyorlar.

> Insan, toplum ve diinya igin hedefleri var.

> Sorumluluk duygular yiksek.
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> lyi degerleri benimseyerek blytimus ve blyUtiimusler,

> Egolarini torpuleyebiliyorlar.

> Gelisime agiklar, bagkalarinin aklina deger veriyorlar.

> Akillarini ve duygularini dengeleyerek hem akilli, hem de vicdanli
kararlar veriyorlar

> Is ortamlarinda kendileri sorun olmak yerine sorun ¢ézmeye
odaklaniyorlar.

> Cevrelerinin, insanin, insanin her halinin ve lumlU olmanin
farkindalar.

Ne yazik ki baz kisiler ve yoneticiler 6lumsuz olduklarini, para,
gU¢ ve unvanin, o pahali esyalarin hep kendilerine hizmet edece-
gini dusunuyorlar. Ama Oyle olmuyor. Onlar da yas alip kdselerine
cekilecekler, genglikleri bitince, kendi kendilerine kalinca duygu
muhasebesini asil 0 zaman yapacaklar, ama ge¢cmis olsun.

Duygusunu yonetemeyen yonetici carpan etkileriyle dalga dalga
yakin ve uzak gevresine, isletmesine ve sektortne garpan etkilerle
zarar veriyor. Duygusal sefaletini baskalarina bulastiriyor, drnek
oluyor. Sonrasinda islerden elini gekince ya hi¢ hatirlanmiyorya da
negatif hatirlaniyor. Yani duygular geleceginizi etkiliyor.

So6zUn 6zU; yonetimde ve yoneticide duygu yonetimi dnemli bir
konu. Duygulari hafife almayin. Sahi siz duygularinizi ydnetebilir
musunuz?

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgun bir
yazidir.

‘ ‘ Duygusunu yonetemeyen
yonetici carpan etkileriyle

dalga dalga yakin ve uzak
cevresine, isletmesine ve sektoriine
carpan etkilerle zarar veriyor.
Duygusal sefaletini baskalarina
bulastiriyor, ornek oluyor.
Sonrasinda islerden elini ¢ekince
ya hi¢ anilmiyor ya da negatif
hatirlaniyor
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BORSA ISTANBUL'DAN FINANSAL
OKURYAZARLIK EGITIMLERI

BORSA ISTANBUL GRUBU, FINANSAL EKOSISTEMIN GELECEGINE, SEKTOREL ILETISIMIN
GELISMESINE VE SEKTOR PROFESYONELLERININ BILGI SEVIVESININ ARTTIRILMASINA YONELIK
EGITIM PROGRAMLARINI SURDURUYOR

orsa Istanbul; araci kurumlar, birlik-

ler, sirketler, Universiteler, 0gren-

ciler ve muhtelif meslek gruplarini

kapsayan genis bir toplumsal kitle
icin sundugu farklilastinimis egitim ve geli-
sim programlari ile finansal okuryazarligi ve
uzmanlidi artirmaya, sermaye piyasalari igin
nitelikli insan kaynagi yetistirmeye devam
ediyor.

Borsa istanbul, (ilkemiz sermaye piyasasi
paydaslarina yonelik tasarlanan ve farkli
derinlik secenekleri ile sunulan Borsa istan-
bul Grubu Egitim Programlari kapsaminda
2023-2024 yillarinda 30 farkli program ile
1000’e yakin katilimciya sermaye piyasala-
rina yonelik dogru ve nitelikli bilgiye erisim
firsati sagliyor.

EGITIMLER BORSA iISTANBUL
YERLESKESI’'NDE

Borsa Istanbul Grubu finansal ekosistemin
gelecegine, sektorel iletisimin gelismesine
ve sektor profesyonellerinin bilgi dUzeyinin
arttinimasina 2025 yilinda da devam ediyor.
Surekli gelisen, glincel bilgilerle ve uygu-

lamalarla sunulan egitimler Borsa istanbul

Grubu galisanlarindan olusan uzman ekip-
ler tarafindan Borsa istanbul yerleskesinde
gerceklestiriliyor.

Bu sayede araci kurum, banka, finansal
kurum ve portfoy yonetim sirketi ¢alisan-
lan, veri dagitim kuruluslar, halka agilmayi
planlayan ve halka acik sirketlerin, KAP,
kolokasyon hizmeti alan veya alacak olan
Uye kurumlarin galisanlari, teknik uzmanlar
tarafindan birinci kaynaktan bilgi edinme ve
deneyim kazanma firsati buluyor. 2025 yili
icinde agilan egitimler Borsa Istanbul EGitim
Portal’'nda yer aliyor.

DUNYA BORSALARINA YONELIK
EGITiM VE DANISMANLIK

Uluslararasi faaliyetler tarafinda ise dUnya
borsalarina yonelik egitim ve danismanlik
programlari devam ediyor. DUnya Bankasi
Grubu’'nun bir pargasi olan ve gelismekte
olan pazarlarda ozel sektore yonelik en
buyuk kdresel kalkinma kurumu olan IFC
(International Finance Corporation) ile bir-
likte Borsa Iistanbul kampUstinde Yesil Bono

konulu uluslararasi nitelikte bir egitime ev
sahipligi yapt. ilgili egitim programina, diin-
yanin dnde gelen bankalarindan ve 38 farkli
Ulkeden yaklasik 40 kidemli bankaci katildl.

Finansal okuryazarlik egitimi agilimlari
ile sermaye piyasalarina iliskin bilgi ve
deneyimin tabana yayiimasini hedefleyen
Borsa Istanbul, bu kapsamda sunulan Og-
renci Egitim Programi, BIST Course, BIST
Tour, BIST Lab gibi Uicretsiz programlar ile
2023-2024 yillarinda ¢ogunlugu Universite
ogrencisi olan yaklasik 2500 katilimciya
erisim saglad. Borsa istanbul Uygulama
ve Finans Simulasyonu Laboratuvarlari
(BISTLAB) tiniversite dgrencilerine finans
alanina dairtum is ve islem sureglerini
uygulamali olarak gergeklestirme firsati su-
nuyor. Sermaye piyasas! paydaslari Borsa
Istanbul blinyesinde kendilerine yénelik
tasarlanan Ucretsiz programlara katilmaya
devam ediyor.

BORSA iSTANBUL KURUMSAL
AKADEMISi BiSTA

Borsa Istanbul'un geng yetenek kazanim
programlari ile ise alinan BIST Yetenek'ler
ve BT Uzman Yardimcillart; Glkemiz ve ulus-
lararasi sermaye piyasalarina yon verecek
uzman nesilleri yetistirmek Uzere kurulan
Borsa Istanbul Kurumsal Akademisi BISTA
bunyesinde, dzel tasarim egitim program-
lartile kendi alanlarinda derin uzmanlik
kazaniyor.

Borsa istanbul Grubu, toplum geneline
yaylimasi hedeflenen finansal okuryazarlik
faaliyetlerine ek olarak, sermaye piya-
salarina hizmet eden paydaslara teorik
editimlerin yani sira uygulamali egitimler de
sunarak, paydaslar arasindaki sinerjiyi des-
teklemeye, sermaye piyasalarinda derinlik
ve farkindaligi artirmayi stirdtrGyor.
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DENIZYOLU YATIRIMLARIYLA KURESEL LOJISTIK SEXTORUNE ADIMIZI YAZDIRIYORUZ

TURKIVE ENTEGRE LiMANLARIVLA
DiNYAYA AGILAN TICARET KAPIS|

LOUISTIK VE TASIMACILIK SEKTORU 2028 YILI IGIN 78 MILYAR DOLAR HIZMET IHRACATI HEDEFLERKEN:
DIS TICARETI DAHA DA YUKSELTMEDE LIMANLARIN ONEMI ORTAYA CIKIYOR. TURKIYE'NIN ONUMUZDEK]

DONEMDE YENI LIMAN YATIRIMLARINI GUNDEMINE ALMASI BEKLENIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

Unyada yeni lojistik ve tasimacilik
haritasi ¢izilirken Turkiye bolgesin-
de ve kuresel bazda kilit Glke olma
konumunu daha da kuvvetlendir-
mek i¢in dzellikle limanlara ©hem veriyor.
Ulkeden yeni liman yatirimlari bekleniyor.
Turkiye boylece gelecek yillarda kiresel
tedarik zincirlerinin ticaret savaslari ve diger
olumsuz etkenlerle sekteye ugramamasin-
da aktif rol almak istiyor.
Lojistik ve tagimacilik sektord 2025 yili
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icin 48 milyar dolar, 2028 yili igin 78 milyar
dolar hizmet ihracati hedeflerken dis
ticareti daha da yukseltmede limanlarin
onemi ortaya ¢ikiyor. TUrkiye'nin onumuz-
deki donemde yeni liman yatirimlarini da
gundeme almasi bekleniyor. Turk lojistik
ve tasimacilik sektord, 100 milyar dolarlik
klresel pazarda yUzde 2,5'lik bir pay alarak
dUnya siralamasinda 11. sirada yer aliyor.
2024 yilinda Turkiye'nin toplam hiznr
ihracatinin ytzde 40'ni b

yor. Sektor gegen yil 39 milyar dolar hizmet
ihracati gergeklestirdi.

S6z konusu dogrultuda stratejik tasima
koridorlarinda lojistik hizmetlerinin birlesti-
rilmesi, dlgek ekonomilerinin buyutdlmesi,
intermodal tasimaciligi destekleyece
aktarma merkezlerinin o
kiresel lojisti

/A ~




BATININ VE DOGUNUN AYRILMAZ
PARCASI

AB'nin dnemli ticaret ortagi Turkiye ayni
zamanda ABD'ye son yillarda ihracatini
cift haneli bayGtUyor. Yani sira Turkiye,
Cin ile ihracat/ithalat dengesinde énemli
bir konumda bulunuyor. Ticaret sava-
sinda dUnyada onemli riskler gorulse
de Turkiye'nin genel olarak avantaijli bir
konumda yer edinecegi, ayrica guvenilir
bir tedarik¢i olarak tercihinin artacagi
éngoruliyor. Ozellikle sahip oldugu
limanlari ve yeni liman yatinmlariyla
merkez tedarik Ulke konumu, jeopolitik
ortamda daha dnem kazaniyor.

Tarkiye ihracati 2024 yilinda 262 milyar
dolar ile Cumhuriyet tarihi rekoruna
ulasti. Turkiye'nin en dnemli ticaret
ortadi AB'ye yillik ihracati da 1091 milyar
dolarlik rekor bir dizeye geldi. TUrki-
ye'nin yillik ihracat artisinda ise ABD bagi
gekti. Tarkiye, 2024'te ABD'ye 13,4 milyar
dolarlik inracat gergeklestirdi. Agiklanan
Subat ayi dis ticaret verilerine gore ise,
ay icinde en fazla ihracat yapilan Glkeler
siraslyla; Almanya, ABD ve ingiltere oldu.

‘ ‘ BOLGESINDE KiLIT ULKE OLAN TURKIYE, KONUMUNU
DAHA GUGLENDIRMEK iCiN LIMANLARINI EN AKTIF HALE
GETIRME CALISMASI YAPIYOR. YENi LIMAN YATIRIMLARIYLA

TURKIYE, KURESEL TICARET ZiNCiRLERININ SEKTEYE
UGRAMAMASINDA AKTiF ROL ALMAK iSTiYOR

ithalatta ise siralama Rusya, Cin ve ABD
ilk 3 siraya girdi.

TURKIYE LIMANLARIYLA TRANSFER
MERKEZI

Dunya ticaretinde ithal ve ihrag yUk-
lerinin yaklasik yUzde 84'U denizyolu
tasimaciligi ile yapiliyor. Diger tasima

TURKIYE'NiN EN BUYUK KONTEYNER LiMANLARI

Yilbk eleclema kapasitesing gdre an blyak konteyner imaniarn

. N . P { Marsm ng Port 2&m
modellerine gdre oranin bu kadar yuksek Asyaport 28m
olmasinin sebebi deniz tagimaciiginin; ”""’"“‘-":""”“ - :’"‘
ozellikle sanayi hammaddesini olusturan Humpert 21m
cok buyUk miktarlardaki yiklerin bir de- St . L5m

Hardag ™
fada tasinmasi imkanini saglamasi, sinir 08 World 3m
- iR Gemport 1L.2m
a$|m| olmamasi, g.gvenmr olmasi, m:al S P
zayiatinin en alt dlzeyde olmasi, diger vilport Gebize m
. Izmir / Alsancak 1m
kayiplarin hemenﬂhem.gn hi¢c olmamasi S ipmarion ot
ve ucuz olmasi gosteriliyor. Ege Odbre s .68 m
. ™ .. Port Aldeniz as5m
Verilere baktigimizda diinyada ve ot i e
Turkiye'de denizyolu tagimaciliginin ne rarmport 245 m
. . o L Bosusan o4m
denli Gneme sahip oldugu goérultyor. FrabizinPor A
Limanlar ise bu tagimacilik faaliyetinin Celebi Bandirma o35m
- . . Tesirdag o.3m
kilit unsurlarindan biri. Denizden karaya CamauaPart e
ve karadan denize gergeklesen tasima AdgsanPart 0.25 m
L o . RodaPort @dm
zincirinde baglanti noktasi olan liman- Limas a.2m
lar bir Glkenin sosyo-ekonomik yapisini Kamyu Port i)
AbeansaPart | B QU038

énemli dlgude etkiliyor.
8 bin 333 kilometre kiyi seridine sahip

Kaynak: Thrkiye ve Yakin Covresindeki Limanlann Karslastiemal Analizi, 2007
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TUrkiye'de toplamda 180 adet liman ve
iskele bulunuyor. S6z konusu limanlari
kullanilma amaglarina gore konteyner
limanlari; askeri limanlar, balik¢i limanlari,
Ozel yat limanlari gibi kisimlara ayrili-

yor. Fakat bir Ulkenin "buayudk limanlar’
denildiginde dikkate alinmasi gereken
hususun limanin fiziksel buyuklGgunden
ziyade deniz ticareti agisindan yuksek
yuk hacmine sahip olmasi gerekiyor.

TURKIYE'NIN EN BUYUK LIMANI
MERSIN'DE

Kasim 2017'de yayimlanan “Turkiye ve
Yakin Cevresindeki Limanlarin Kargilas-
tirmali Analizi” adli calismada TUrkiye'de
yillik yUk trafigi agisindan en yuksek hac-
me sahip ilk 27 konteyner limani rihtim
uzunlugu ve derinlik agisindan karsi-
lastirildi. Buna gore yillik yUk ellegleme
(gUmruk gozetimi altindaki esyanin asli
niteliklerini degistirmeden istiflenmesi,
yerinin degistiriimesi), kapasitesiyle ilk
sirayl Mersin Uluslararasi Limani (MIP)
aliyor. 112 hektar liman alanina, 21 adet
rihtima, 3 bin 370 metre toplam rihtim
uzunluguna ve maksimum 15,8 metre
rihtim derinligine sahip olan Mersin
Uluslararasi Limani'nin dizayn kapasitesi
yilda 2,6 milyon TEU'ya (20 feetlik kon-
teyner) sahip bulunuyor.

Mersin Uluslararasi Limani'ni (MIP) 2,6
milyon TEU/yIl kapasite ile Tekirdag'da
bulunan Asyaport ile izmit'te bulunan
SafiPort Derince Limani takip ediyor. Her
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8 BiN 333 KILOMETRE KiYI
SERIDINE SAHIP TURKIYE’DE
TOPLAM 180 ADET LiMAN VE
ISKELE BULUNUYOR. TURKIiYE’DE
EN BUYUK 27 KONTEYNER
LIMANININ YALNIZCA 2 TANESI
HALEN DEVLET BUNYESINDEKI

iki limanin kapasiteleri ayni olmakla bir-
likte Asyaport Limani'nin rhtim uzunlugu
ve rihtim derinligi daha buyuk.

TURKIYE'DE LIMANLARIN SAHIPLERI
Genel olarak limanlari devlet kurumlarina
ait olan kamu limanlari ve ozel tesebbUs-
lere ait olan ozel limanlar olarak ikiye ay-
riliyor. Kamu limanlarinda liman arazisinin
mulkiyeti ve limanin isletmesi tamamen
kamu kuruluslarina ait bulunuyor.

Ozel limanlarda ise limanin insas,
isletmesi ve bazen de mulkiyeti bir sirket
veya birkag sirketin birliginden olusmus
konsorsiyumlar tarafindan ydnetiliyor.
Fakat liman isletmeciliginde ¢ogu zaman
bu homojen yapidan s6z etmek mim-
kiin olmuyor. Ozellikle serbest piyasa
ekonomisi isleyisinin dnemli bir pargasi
olan ve dzetle kamuya ait varliklarin 6zel
kurulus ya da kisilere satilmasi anlamina
gelen ozellestirme, limanlar gibi buyuk
yatirimlarin isletilmesinde sik¢a kullani-
lan bir sistem olarak karsimiza cikiyor.

Turkiye agisindan incelendiginde ise
ozellikle 1980 sonrasinda hiz kazanan 6zel-
lestirme faaliyeti limancilik sektérinde de
kendini gésteriyor. TCDD, TDI gibi devlet
kurumlarina ait birgok liman, 6zel sirket ya
da konsorsiyumlara sinirlar degiskenlik
gosteren anlasmalarla devredildi.

TDi VE TCDD TARAFINDAN Limanlarin dzellestirmesi: liman

i LETiLiYOR ekipmanlarinin kiraya verilmesi veya
s liman arazisinin ekipmanli/ekipmansiz

] kiralanmasi, ydnetim sdzlesmeleri, liman

TURKIYE'DEKi LIMANLAR
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arazisinin Ustyapi yatirnm kosuluyla 6zel
sektore kiralanmasi, 6zel sektorin liman
yatirmlarinin finansmanina dogrudan
katiimi ve yap-islet-devret modeli ile
gerceklestiriliyor. Halen devlet tasarru-
funda bulunan limanlar iki kurum tara-
findan igletiliyor. Bunlardan biri Tarkiye
Denizcilik isletmeleri A.S. (TDI), digeri ise
Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
(TCDD).

27 KONTEYNER LIMANIN 2'Si
DEVLET BUNYESINDE

Tarkiye'de en blyuk 27 konteyner limani-
nin yalnizca 2 tanesi halen devlet banye-
sindeki kurumlarca isletiliyor. Bununla bir-
likte 8 liman farkli tarihlerde ozellestiriimis
gorunuyor. Geriye kalan 17 liman ise yerli,
yabanci ya da yerli ve yabanci sermaye
ortakli sirketler tarafindan isletiliyor.

Ozel ve 6zellestirilmis limanlar yalnizca
yerli sermaye ile isletilebildigi gibi yerli ve
yabanci sermayenin birlikte olusturdugu
gok ortakli sirketler ya da konsorsiyum-
lar tarafindan da igletilebiliyor. Mesela
Ozellestirme ihalesini 2007 yilinda yUzde
50-50 ortaklikla PSA (Singapur)-Akfen
(Tark) grubunun aldigi Mersin Uluslara-
rasi Limani'inda (MIP) Akfen'in ortaklik-
taki payinin yzde 40'ini Avustralyali IFM
Investors'asatmasiyla limanin sahibi yiz-
de 90 oraninda yabanci sermaye oldu.

Listenin tamamina baktigimizda 7
bUyUk limanin farkl pay oranlarina sahip
yabanci sirketler ile olusturulmus ortak-
liklar ile isletildigini goriyoruz. Bununla
birlikte tamami yabanci sermayeye ait 3
limandan (Kumport, Petlim, DP World)
biri olan Dubai merkezli DP World Yarim-
ca Limani'nin arazisi de yine DP World
tarafindan satin alindigi gézleniyor.

TURKIYE'DEKi LIMANLARIN
DURUMU

Ticarette kullanilan denizyolu Uzerin-
deki limanlarda genellikle konteyner
kapasiteli olanlar 6n planda ele aliniyor.
TUrkiye'de en bUyUk 27 konteyner liman-
larindan bazilari sdyle siralaniyor:
MERSIN LIMANI: Turkiye'nin en buyuk
limani 36 yillik isletme hakki ihalesin-

de en yuksek teklifi 755 milyon dolarla
PSA-Akfen Grubu'na satild!.

iSKENDERUN LiMANI: Ozellestirme
calismalarina 2005 yilinda baslanan ve
36 yil streyle “isletme hakkinin verilmesi”
yontemiyle yapilan ilk inalesi 2007 yilinda
yargl karari nedeniyle iptal edildi. 28 Ey-
|Gl 2010 tarihinde yeniden yapilan nihai
pazarlk gérusmelerine 372 milyon dolara
Limak Yatirim Enerji Uretim isletme Hiz-
metleri ve insaat AS.'ye satild!.
DERINCE LIMANI: 12 Eylul 2007 tarihin-
de, 195.250.000 dolar bedelle Turkerler
Ortak Girisim Grubu yonetimine verildi.
BANDIRMA LiMANI: 36 il sireyle “is-
letme hakkinin verilmesi” yontemiyle 16
Mayis 2008 tarihinde 175.500.000 dolar
bedelle Celebi Ortak Girisim Grubu'na
devredildi.

ZEYTINBURNU LiMANI: Paravan
sirketler araciligiyla Siyonist Sami Ofer’e,
21 milyon 500 bin YTL'ye satildi.
TEKIRDAG LIMANI: 104.923.599 dolara,
Akkok Sirketler Grubu'na devredildi.
SAMSUN LiMANI: 16 Mayis 2008
tarihinde, 125.200.000 Dolar bedelle
CEYNAK Lojistik ve Ticaret AS'ye satildl.
TRABZON LiMANI: 20.11.2003 tarihin-
de, 22.4 milyon dolarla Albayrak AS'ye
devredildi.

SINOP LiIMANI: 30.061997 tarihinde,
800.944 dolara Cakiroglu AS'ye devre-
dildi.

ORDU LiMANI: 30.061997 tarihinde,

1.607.887 dolara, Cakiroglu AS'ye satildi.
GIRESUN LIMANI: 30.061997 tarihin-
de, 3.203.774 dolara, Cakiroglu AS'ye
devredildi.

RIZE LIMANI: 06.081997 tarihin-

de, 5.606.605 dolara, Asim Cillioglu
0.G.G'ye satildl.

HOPA LIMANI: 17.06.1997 tarihinde,
4.004.718 dolara, Park denizcilik ve Hopa
Liman isletmesi AS'ye devredildi.

iZMiR LIMANI: 3 Mayis 2007 tarihinde,
1.275.000.000 Dolar bedelle Glo-
bal-Hutchison-Ege ihracatgi Birlikleri
Liman Hizmetleri ve Tagsimacilik AS.
0.G.G.'ye satildl.

CESME LIMANI: 06.06.2003 tari-
hinde Ulusoy Ortak Girisim Grubuna
12.500.000 dolara devredildi.
KUSADASI LIMANI: 02.07.2003 tari-
hinde, 24 milyon 300 bin dolara, Siyonist
Sami Ofer’e verildi.

DIKiLi LIMANI: 20.11.2003 tarihinde,

4 milyon 250 bin dolara, Dikili Liman ve
Turizm Isletmeleri AS'ye satildi.
MARMARIS LIMANI: 26.01.2001
tarihinde, 14.900.000 dolara, Marmara
liman isletme AS'ye devredildi.
ANTALYA LiMANI: 31.081998 tarihinde,
29 milyon dolara, Ofer’e verildi.
ALANYA LIMANI: 28 Kasim 2000
tarihinde, 1 milyon 600 bin dolara, Alanya
Liman isletmesi DenTur AS'ye satild!.

TURKIYE'DEKiI EN BUYUK 25 OZEL LIMANIN SAHIPLiK DURUMLARI

ool Shligryn
Takinday 9000 00000 Q
o9
Bursa g W o T Y A
000 ;
Bakkegr '
o -
Lereur -3
o090
[
]
Arratya
Mai
Hocaek Istanbal ﬂ ®
Burih  Tekiroad  [emir HELEY

Esdnrya  Anishys  Traboom  Sseuus  Baliosic Marzin

Matay

o0

&m&mmm&mm

+

Nisan 2025 www.ekovitrin.com 89



2% EKOVITRIN
LOJISTIK

TURK LOJISTIK SEKTORUNE
“41 KERE MASALLAH"

100 MILYAR $'LIK CIROSUYLA TURK EKONOMISINE YILDA 50 MILYAR DOLARIN UZERINDE IHRACAT KATKISI
VEREN LOJISTIK SEKTORU BUYUK VERI ANALITIGI VE YAPAY ZEKA DESTEGI ILE ROTALARI OPTIMIZE
EDIYOR, MALIYETLERI AZALTIYOR VE LOJISTIKTEKI HATALARI SIFIR SEVIYESINE INDIRIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

ojistik sektord, yillik 100 milyar dolarin

Uzerindeki cirosuyla TUrkiye ekono-

misine onemli bir katki saglarken,

dijitallesme bu buyUmede giderek
daha belirleyici bir rol oynuyor. Yenilikgi
teknolojiler ve dijital cozumler, lojistik streg-
lerini daha verimli hale getirerek TUrkiye'nin
rekabet gucUnu artinyor.

Ozellikle pandemi déneminde diinya
genelinde hizla buyuyen lojistik sektord,
Turkiye'de de ekonomiye odnemli katkilar
sunan bir faaliyet alani olarak dikkat ¢cekiyor.
Ulkemizde en cok gelecek vadeden ikinci
sektor olan lojistikte, dijitallesme ve teknoloji
bu buyUmeye yon veren en kritik unsurlar
arasinda 6n planda. Turkiye lojistik sek-

90 Nisan 2025

torunde teknoloji yatinmlari, operasyonel
verimlilik ve maliyet optimizasyonunda
onemli avantajlar sagliyor.

EKONOMIK VERIMLILIK YUKSELIYOR
Lojistik sektorunde dijitallesmenin yalniz-
ca operasyonel strecleri iyilestirmekle
kalmayip, kUresel rekabet avantaji sagliyor.
Sektorde buyuk veri ve otomasyon ¢ozum-
leri, strdUrUlebilir ve akilli lojistik anlayisi
yayginlasiyor. Lojistik firmalarinin 2025'te
de buyuk veriyle operasyonel verimlilik
Uretmeye devam edecegdi gozleniyor.
Lojistik sektory, teknolojik yeniliklerin hizla
adapte edilebilmesi agisindan buyuk bir
avantaja sahip bulunuyor. Depolarda elle¢-

o

£
~—t

i

lenen milyonlarca Urtin ve sahada gergek-
lesen binlerce sevkiyatin veriye dayall olarak
takip edilmesi, islenmesi ve analiz edilmesi,
operasyonlarin dogru KPI'larla yonetiimesini
saglarken, aynizamanda gelecege yonelik
stratejik ongorulerin olusturulmasina da
katkida bulunuyor. BUytk veri analitigi ve
yapay zeka destekli sistemler sayesinde
rotalar optimize ediliyor, yakit tUketimi
azaltilyor ve lojistik sUreglerdeki gecikmeler
minimize ediliyor.

Lojistikte dijitallesme artik bir tercih degil,
zorunluluk haline geldi. Teknoloji sadece
operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor, is
ortaklarinin yukunu hafifleterek is ortaminin
genislemesine katki sagliyor.



10 TRILYON DOLARLIK BiR PAZARIN
MERKEZINDE

Tuarkiye, bulundugu cografi konum itibariyla
Avrupa, Afrika, Orta Asya Ulkeleri ve Rusya'yi
icine alan yaklasik 10 trilyon ABD dolari
ticaret hacmine sahip kuresel bir pazarin
merkezinde yer aliyor. TUrkiye'den yalnizca 4
saatlik ugus ile toplamda 30 trilyon ABD do-
lart GSMH'ye sahip 67 Ulkeye ve 1.3 milyar
tUketiciye ulasabiliyor.

Onuimiizdeki dénemde, Gliney Dogu
Asya ve Afrika'daki ntfus artisinin ddnyanin
diger bolgelerine gore daha hizl olmasi,
uluslararasi ticaretin artmasi ve bununla
birlikte kUresel ticaretin agirlik merkezinin
de Asya'ya dogru kaymasi bekleniyor.

Artan nufus ve ticaretin ulastirma ve lojistik
hizmetlerine olan talebi hizlandiracagi ve
bu talebin 2050 yilinda giinimtize oranla
yaklasik iki katina gikacagi dngorulyor.

TURKIYE YATIRIMDA SINIR
TANIMIYOR

Turkiye kUresel ticaretteki mevcut konumu-
nu guglendirmek ve daha da ileriye tagimak
icin ulastirma ve lojistik sektorlerinde altyapl
yatinmlarini artirmakta kararl oldugu-

nu gosteriyor. Bu yatirimlar, kentlesme,
sUrdurulebilirlik, cevreye duyarlilik, bUyUk
pazarlara baglanti saglayabilme ve yeni
nesil ulasim gibi sektdrdeki kiiresel guncel
egilimlerle de uyumlu bir sekilde hayata
gegiriliyor.

Tarkiye'nin lojistik sektérindeki kisa ve
orta vadeli hedeflerinden bazilar soyle
siralaniyor:

Ulusal dlgekte lojistik merkezleri sayisinin
artinimasi ve bu merkezlerde etkin isletme
ydnetiminin benimsenmesi, Lojistik Per-
formans Endeksi siralamasinda ilk 10 Ulke
arasinda yer almak, kuru liman sisteminin
gelistirilmesi ve yayginlastinimasi, TUrki-
ye'nin orta koridorda lojistik bir Us konu-
muna gelmesi, dijital dontstimuin destek-
lenmesi ve gimruk kontrol streglerinin
hizlandinimasi ve etkinliginin artirimasi.

Turkiye, kisa ve orta vadeli bu hedefleriile
birlikte, ekonomik bldyume, yUksek katma
degerli Uretim yapma, ihracat odakli yak-
lasimlar saglama, bunlarla birlikte, butln-
sellik, surdurulebilirlik, gliven tahsis etme
ve verimlilik ilkeleri ile ortUsen ulastirma ve
lojistik sistemlerinin gelistirimesi ile kUresel

DUNYA LOJISTIK TICARETINDEN
YUZDE 2,5 PAY ALAN TURK
LOJiSTiK SEKTORU DUNYA
BANKASI LPI VERILERINE GORE
BUYUMESINi SURDURUYOR.
DUNYADA 11’iNCi SIRADA

YER ALAN TURK LOJIiSTiK
SEKTORU UST BASAMAKLARA
CIKMAK iGiN BUYUK GAYRET
GOSTERIYOR

Olgekte Oncu ve bolgesinde lider Ulke olma
hedeflerini surdurtyor.

DUNYA LOJISTIK TICARETINDEN
YUZDE 2,5 PAY ALIYOR
Lojistik ve tasimacilik sektort, 100 milyar
dolarlik pazar buyuklugu ile kuresel lojistik
ihracatindan yuzde 2,5 pay almakta ve dun-
yada Tl'inci sirada yer alarak, hem hizmet
ihracatinin lokomotifi, hem de dis ticaretin
en onemli bileseni olarak konumlaniyor.
Hizmet ihracatinin yaklasik yazde 40'ini
olusturan sektorun, payini heryil daha da
artirmasl hedefleniyor. 2024 yilinda 115,2
milyar dolar olarak gergeklesen hizmet
ihracati rakaminin 38,9 milyar dolari lojistik

ve tagimacilik sektoranun ¢alismalariyla
gergeklesti. 2025 yilinda 48 milyar dolar
ihracat bekleyen sektorin 2028 yilindaki
ihracat hedefi ise 78 milyar dolar olarak
ongoruluyor.

DUnya Bankasi LPI raporuna gore, Turk
lojistik sektorUnun dinya siralamasinda 5
basamak yUkseldigi gorultyor. Sektor tem-
silcileri lojistigi daha ileri tagimak igin altyapi
ve hizmet kalitesinin artirilmasi, sevkiyatin
izlenebilirligi konularina dnemli yatinmlar

yaplyor.

TURK LOJISTIK SEKTORU DUNYADA
ILK 11'DE

Turkiye lojistik sektory, stratejik konumu

ve gelisen altyapisi sayesinde dnemli bir
pazara donUstu. Turkiye, Asya ve Avrupa
arasinda bir képru islevi gérmesi nedeniyle
lojistik hizmetlerde buyuk bir potansiyele
sahip bulunuyor. Tarkiye'nin lojistik sektord,
ozellikle son yillarda yapilan yatinmlar ve
gelistirmelerle blyUmekte ve dnemili bir
rekabet avantajl elde ediyor.

Turkiye'nin lojistik sektord, 100 milyar do-
larlik buydkltguyle dinya genelinde dnemli
bir konumda yer aliyor ve 1. sirada bulu-
nuyor. Ulkemizin bu alandaki potansiyelini
daha da artirmak ve ik 10'da yer almak igin
yapllan ¢alismalar ve dizenlenen etkinlikler
buyUk 6nem tasiyor.

Ozellikle Tirkiye Logistics Summit, lojistik
sektoriindeki paydaslarin bir araya gelerek
bilgi alisverisinde bulunmalarini saglamakta,
sektordeki yenilikleri ve gelismeleri tartis-
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makta ve igbirliklerini tesvik ediyor. Bu tur
etkinlikler, Tarkiye'nin lojistik altyapisini glig-
lendirmeye yonelik stratejilerin belilenme-
sine ve uygulamaya konulmasina katkida
bulunarak, Ulkenin uluslararasi alanda daha
gUclU bir konuma gelmesine 6nemli bir
katki saglyor.

LOJISTIKTE AVANTAILAR VE
ZORLUKLAR
Tuarkiye, hem Asya hem de Avrupa pazar-
larina yakinligyla, lojistik sUreglerini hizli ve
verimli bir sekilde yonetme imkani sunuyor.
Ulke, Karadeniz, Ege Denizi ve Akdeniz gibi
stratejik deniz yollarina sahip bulunuyor.
Turkiye, gelisen altyapi yatinmlaryla lojis-
tikte dGnemli bir mesafe katetti. Yeni otoyollar,
demiryollari ve havaalanlari gibi yatinmlar,
Turkiye'nin lojistik altyapisini glUglendirdi.
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YENILIKCi TEKNOLOJILER VE
DIJITAL COZUMLER, LOJISTIK
SUREGLERINi DAHA VERIMLI
HALE GETIRIYOR. TURKIYE DE
LOJiSTIK SUREGLERINi DAHA
VERIMLi HALE GETIREREK
REKABET GUCUNU ARTIRIRKEN
SEKTOR EN FAZLA GELECEK
VAADEDEN MESLEK ARASINDA
ILK SIRALARI PAYLASIYOR

istanbul Havalimani gibi projeler, hava
tasimaciligini artirarak lojistik faaliyetlerin
hizlanmasina katkida bulunuyor.

Turkiye lojistikte tagsimacilik, depolama,
dagitim ve tedarik zinciri yonetimi gibi gesitli
hizmetler sunuyor. Hizli teslimat talepleri,
lojistik sUreglerinin daha dinamik olmasini
gerektirdiginden son yillarda e-ticaretin bu-
yumesiyle birlikte, lojistik sektort dnemli bir
gelisim gdsteriyor. Otomasyon, yapay zeka,
veri analitigi ve blockchain gibi teknolojilerin
benimsenmesi, sektorin verimliligini artiri-
yor. Akl lojistik ¢ozUmleri, streglerin daha
verimli yonetiimesine olanak taniyor.

Bununla birlikte, TUrkiye lojistik sektord;
yetersiz i gucy, sektorle ilgili mevzuatin
karisikligi, rekabet gibi bazi zorluklarla da
karst karsiya bulunuyor. Sonug olarak, Tur-
kiye lojistik sektord potansiyelini artirmaya
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devam ederken, bu alandaki gelismeler
bayUk firsatlar sunuyor. Bu nedenle, sek-
torun gelisimini desteklemek igin yapilan
yatinmlarin ve iyilestirmelerin dnemi her
gecen gun artiyor.

LOJiSTiK HATLARINDA GUVENLIK
ENDISESI
Xeneta'nin bas analisti Peter Sand, “Hava
kargo operatorleri islerinin ani bir dususle
karsilasmayacagindan emin olabilirler. Hava
kargo nakliyecilerinin islerinde ani bir disus
olmasi konusunda endiselenmelerine ge-
rek yok ¢unku Kizildeniz ve SGveys Kanal'na
herhangi bir donds guvenlik endiseleri
nedeniyle kolay veya hizll olmayacak” diyor.
Bu isteksizlik, aylarca sUren ¢atisma ve
belirsizlikten hala toparlanmaya galisan
bir bolgeden gecmekle iliskili risklerden
kaynaklaniyor. Mevcut ortam géz dntine
alindiginda, tastyicilarin gemileri Kizildeniz'e
geri dondUrmek igin asamali bir yaklasim
benimsemeleri ve glvenlik ve operasyonel
istikrarin dncelik olmaya devam etmesini
saglamalari bekleniyor.

SEKTORDE GENiS GOVDE KARGO
UCAGI SIKINTISI

Havayollar 2025'te genis govdeli kargo
ugagdi sikintisinin devam etmesini 6ngo-
ruyor. Atlas Air Worldwide'da Bas Ticaret
Sorumlusu ve SurdurUlebilirlik Bagkani Ri-
chard Broekman, yakin zamanda dUzenle-
nen bir Kargo Gergekleri web seminerinde,
"2025'te gok farkli olacagini disinmUyo-
rum” dedi. Bu gorunum, teslimat gecik-
meleri, is¢i grevleri ve yaglanan ugaklarin
emekliye ayriimaslyla etkileniyor ve toplu
olarak kapasiteyi etkileyen “mUkemmel bir
firtinaya” katkida bulunuyor.

KUresel hava kargo oranlari, tipik mev-
simsel faktorlerin Ocak ayinin baginda hafif
bir dUstse neden olmasina ragmen guglu
kaldi. WorldACD'ye gore, 12 Ocak'ta sona
eren haftadaki oranlar, Asya Pasifik ve Orta
Dogu/Giney Asya pazarlarindaki guclu
taleple bir dnceki yila gore ylzde 22 daha
yUksekti. Bir endUstri analistinin belirttigi
gibi, "Spot oranlar dismeye devam ediyor,
ancak hala gegen yila gore énemli 6lgtde
daha yuksek. Bu dayaniklilik, kisa vadeli
ayarlamalara ragmen hava kargosunun
devam eden gdcunU vurguluyor.
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MAKALE

Hava Kargo Perspektifinden
Intermodal Tasimacilik

Dr. Giilact1 SEN
Balikesir Universitesi
Ogretim Uyesi
ESHYO Havacilik
Yonetimi Boliim
Bagkani

Unya ticaretinin toplam hacminin yalnizca yUzde T'i
hava yoluyla tasinmasina ragmen, yuksek degerli
drunlere yonelim, uluslararasi ticaret degerinin
neredeyse yUzde 35'lik bir paya sahip olmasina
neden olmaktadir. Bu ticaret degeri, 2024'te 9,8 milyar dolar
asmaktadir.
Hava kargo tedarik zinciri, gunluk yasamin birgok yonu
icin olmazsa olmazdir. Ornegin, bozulabilir mallarin diinyanin
bir ucundan diger ucuna tasinmasi yalnizca hava kargo
tasimaciligiyla etkili bir sekilde gerceklestirilebilir. Hava
kargo tasimaciligina bUyUk dlgcude glvenen diger sektorler
arasinda ilag endustrisi, ileri teknoloji endUstrisi ve e-ticaret
yer almaktadir. Artan hava trafigi, tam kapasitede ¢alisan
havaalanlari ile hava kargo tasimaciliginda havaalani sikisikligini
gidermekicin bir yaklasim olarak intermodal tagimacilik ele
alinmaktadir.
intermodal tasimacilik, bir kisinin veya yikin en az iki tasima
modu dizisiyle kaynak noktasindan varig noktasina tasinmasi
olarak tanimlanmaktadir. intermodal yk tasimaciligi, konteyner
tasimaciligr hizmetlerinin multimodal zincirini ifade etmektedir.

HAVA KARGODA INTERMODAL TASIMACILIK
intermodal tasimaciligin gliniimizde kisitlayici olan bir tanimi
da su sekildedir; 'modlari degistirerek mallarin kendilerini
elleclemeden, art arda iki veya daha fazla tasima modunu
kullanan ayni ydkleme birimi veya aragta mallarin tasinmasidir.’
Ornegin, bolgesel veya ulusal dlgekte ekspres ve normal
postanin tasinmasi, gesitli karayolu, demiryolu ve hava
tasimaciligi modlarinin kombinasyonlarini kullanarak baytk
Olcude intermodaldir ve yine de yuk terminallerde elleglenir
(siniflandirilir ve gruplandirilir).

Hava kargo tasimaciligi teknolojisinin ve bagka bir ulagim
sisteminin, érnegin karayolu tasimaciliginin teknolojisinin
es zamanli olarak kullanilmasina iliskin teknik on kosullar ve
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olanaklar mevcuttur. Bunun kaniti, yuksek kapasiteli u¢aklarin
Ozel yuk versiyonlarinin Uretilmesi ve ucak intermodal
konteynerinin tanitilmasidir. Bir diger ifadeyle hava tagsimaciligi
intermodal teknolojisi mevcuttur. Ancak olabilecedi kadar
degilken, ornegin, karayolu, demiryolu ve denizyolu, intermodal
teknolojiyi ve maliyet tasarruflarini benimsemistir. Bunun en

iyi ornegi, Hong Kong Uluslararasi Havaalani ve Hong Kong
Limani deniz-hava intermodal altyapisini tanitmak istemesi
veya Boeing sirketi manevra alanindan dogrudan on sekiz
intermodal konteyneri alip taslyabilen yeni bir yuk u¢agi icin
patent almasidir.

TASIMACILIKTA INTERMODAL DEVRIMi

Hava kargo tasimaciligi, uzak pazarlari ve kuresel tedarik
zincirlerini hizli ve guvenilir bir sekilde birbirine baglamaktadir.
YUksek degerli ve bozulabilir mallar tim dunyaya tasinmakta,
bu nedenle hava baglantisinin iyilestiriimesi strduralebilir
ekonomik buyUme i¢in dnemli bir unsurdur. Dolayisiyla dinya
¢capindaki havaalani yéneticileri ‘intermodal devrimi” hava kargo
endustrisinin étesine tasimakla giderek daha fazla ilgilenmeye
baslamaktadirlar.

Boyle bir yaklagimin faydalarindan yararlanmak igin
programlar ve planlar gelistirmeye baglanmaktadir. Bugun,
dunyanin her yerindeki ¢ok sayida havaalani, ylzey altyapisina
entegrasyonlarint iyilestirmek igin projeler dusinmektedir. Bu
planlar, drnegin, yakindaki tren istasyonlarinda veya otobus
terminallerinde bulunan tesis digi park yerlerini icerebilmektedir.
Dahasl, havaalanlari tesislerini yakindaki metropol bolgelerle ve
Otesiyle baglamak icin giderek daha fazla demir yolu ve kara yolu
baglantilan kurulmaktadir.

Dolayisiyla hava tagimaciliginda daha fazla intermodal
teknolojinin uygulanmasi, hava tasimaciliginin daha hizli ve daha
verimli bir bigimini kolaylastirabilecegdi dngérilmektedir.

“ Diinya ¢capindaki havaalani
yoneticileri ‘Intermodal

Devrimi’ hava kargo endiistrisinin
otesine tasimakla giderek daha
fazla rol iistleniyor. Bugiin
diinyada cok sayida havaalani
entegrasyonlarini iyilestirmek icin
projeler planhyor
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LIMA LOGISTICS TEN GUGLU ILETISIM
DOGRU PLANLAMA VE HIZLI TESLIMAT

ILETISIM GUGLERIYLE ROTALARI SEKILLENDIRDIKLERINI BELIRTEN LIMA LOGISTICS KARAYOLU MUDURU
TANSEL AKBULUT, “ES ZAMANLI BILGILENDIRME SISTEMIYLE YUKLEMELERDE TAM KONTROL, KESINTISIZ
ILETISIMLE MAKSIMUM VERIMLILIK SAGLIYORUZ" DEDI

urkiye, Orta Koridor ticaret yolu

Uzerinde stratejik bir konuma

sahip bulunuyor. intermodal

tasimacilik sayesinde kara, deniz,
hava ve demiryolu modlarini entegre
ederek maliyetleri ylzde 25 azaltabiliyor
ve transit sUrelerini kisaltarak rekabet
avantajl sagliyor.

Calismalariyla ilgili bilgi veren Lima
Logistics Karayolu MUduru Tansel
Akbulut, intermodal ve multimodal
tasimaciligi daha fazla kullanarak maliyet
avantajlyla verimliligi yUkselttiklerini
soyledi.

Tansel Akbulut, Ekovitrin'in sorularini
cevaplarken basarilarindaki puf noktalar

paylasti.

TURKIYE OLARAK KONUM
AVANTAIJIMIZI KULLANMALLIYIZ

@ Turkiye, intermodal tagsimacilikta
nasil bir konumda? Siz bu alanda
nasil bir strateji izliyorsunuz?

Lima Logistics olarak, intermodal ve
multimodal tasimaciligi daha fazla
kullanarak maliyet avantajl saglamayi ve
verimliligi artirmak oncelikli hedefimiz.
2025 yili ikinciyarisinda daha fazla
musteriye servis vererek, uygun
maliyet yakalamak igin 6z mal dorse
sayimiz ikiye katlayarak hacmimizi
bUylUtmek onemli hedeflerimizden.
Lojistik sektoru, sadece guglu kara yolu
baglantilariyla degil, demir yolu, deniz
yolu ve hava yolunu entegre eden
intermodal ¢ézUmlerle daha verimli hale
getirilmelidir. Avrupa’'da tagsimaciligin
yuzde 30'u intermodal yontemlerle
yapilirken, TUrkiye'de bu oran sadece
ylzde 10 seviyesinde.
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LIMA LOGISTICS KARAYOLU MUDURU
TANSEL AKBULUT, INTERMODAL VE
MULTIMODAL TASIMACILIGI DAHA
FAZLA KULLANARAK MALIYET AVANTAI
SAGLADIKLARINI SOYLEDI

MUSTERI ODAKLI BiR YAKLASIM
SERGILIYORUZ

4 Lima Logistics olarak 2025 itibariyla
karayolu tagimaciliginda hangi
seviyeye ulastiniz?

2024 yilinda Turkiye 2 milyon 95 bin
ihracat seferi gergeklestirerek uluslararasi
tasimacilikta dnemli bir seviyeye ulasti. Oz
mal dorselerimizle italya'ya dizenli ihracat
ve ithalat servisimiz mevcut. Ayrica, haftalik
45-60 minivan trafigi yonetiyoruz ve bu
operasyonlari daha da gelistirmek igin ozel
bir departman olusturduk. istanbul ve
Bursa'da yeni depo yatinmlari olusturarak,
i¢ lojistigimizi gUglendirdik. MUsteri odakli
biryaklasim benimsiyoruz; ydk taleplerini
dikkate alarak en uygun fiyatlar sunuyor,
alternatif tagima ¢ézUmleri sagliyoruz.
iletisim agimiz da oldukga yiksek.

EN GUCLU OLDUGUMUZ YON SUREC
YONETIMI

@ Tedarik zinciri yonetiminde
karayolu tagimaciliginin 6nemi nedir?
Bizim en gu¢lu oldugumuz alanlardan biri
de sure¢ yonetimi. Avrupa'nin herhangi
bir noktasindan yukleme yapildiktan
sonra, gumruk sureci yetismediginde
araglarimizi bekletmeden yonlendirme
yaparak, gece boyunca yola devam
etmelerini sagliyor ve sabah ilk gimruk
noktasinda islemleri tamamliyoruz. Arag
tedarikinde yasanan dénemsel sorunlara
karsl, yukua sinirlarimiza yakin bir noktaya
Gekerek Turkiye'den génderdigimiz
araglara aktarma yapabiliyoruz. Bunun
yani sira, bilgilendirme en bUyuk
onceligimiz. Bazi yUklemelerde ulkeler
arasi on tagimalar veya farkli gimrakleme
noktalari kullanarak sureci optimize
ediyoruz.

EN HIZLI VE EN UYGUN MALIYETLE
TASIMA

@ Musterilerinize nasil avantajlar
sagliyorsunuz?

MUsteri projelerinde birebir is birligi
yaparak en hizli ve en uygun maliyetli
tasima ¢ozUmlerini sunuyoruz. Bu sureg,
maliyetleri dusurdugumuz projelerde,
musterilerin bir sonraki yUklemelerinde
bizi tercih etmelerini saglyor. Ornegin,
Fransa'daki bir tesis tagimacilig
projesinde baslangi¢ta 7 normal ve 3
low bed ara¢ planlanmigken, ekibimizin
yerinde yaptigi analiz sayesinde 5 normal
ve 2 low bed ile yUkleme tamamlandi.

Bu tUr operasyonel esneklikler,
muUsterilerimize ciddi maliyet ve zaman
avantajl sagliyor.
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ALISAN LOGISTIGS TEN ADR'YE

UYGUN EKIPMAN YATIRIMI

TEHLIKELI MALLARIN KARAYOLU ILE ULUSLAR ARASI TASIMACILIGINA ILISKIN AVRUPA ANLASMASI OLAN
ADR'YE GORE FILO YATIRIMLARINA DEVAM EDEN ALISAN LOGISTICS BUNYESINE 30 YENI ADR'LI TANK
KONTEYNER TASIYICI VE 40 YENI TANK KATTI

imya lojistigindeki uzmanligi ile

dikkat geken Alisan Logistics, Teh-

likeli Mallarin Karayolu ile Ulusla-

rarasl Tasimaciligina iliskin Avrupa
Anlasmasi olan ADR s6zlesmesine uygun
yUk tasima konusunda yatinm yapma ve
filolarini bu yonde guincelleme stratejilerini
surdurtyor. 2025 yilina depo yatinmlartile
giris yapan Alisan, son olarak da filosuna
30 yeni ADR'li tank konteyner taslyici ve 40
yeni tank ekledi.

Likit, dokme UrUn ve enerji tasimaciligi
konusundaki uzmanligi ile one ¢ikan ve
¢ok sayidaki ve gesitlilikteki kimyasallari,
sikistinimis gazlar (CNG — LNG vb.), petrol
drdnlerini, toz dékme ve gida maddelerini
yurtici ve yurtdisina tasiyan Alisan Lojistik,
bu maddelerin karayoluyla taginmasini
dUzenleyen uluslararasi ADR anlasmasina
uygun filo yatinmina devam ediyor.

TAM TESEKKULLU TASIMA
Tehlikeli maddelerin glvenli bir sekilde ta-
sinmasina uygun tasarlanmis ve donatiimisg
30 yeni ADR'li kilgik dorse ve 40 yeni tank ile
2025 yilina giris yapan Alisan, bu son alim ile
biryandan tasima iglemi sirasinda tehlikeli
maddelerin dogru bir sekilde siniflandiril-
masini, ambalajlanmasini, etiketlenmesini
ve tagima araglarinda uygun sekilde yerles-
tirilmesini saglarken diger yandan tasima
islemi sirasinda olusabilecek kazalarin ve
cevresel zararlarin dnlenmesini hedefliyor.
Kapasitesi 15.000 ila 35.000 litre arasin-
da degisen 700'den fazla 6z mal ISO tank/
Tanker/Silobas filosu ile likit ve enerji dokme
tasimaciliginda ayda 8.000'den fazla sefer
yapan Alisan Logistics, ADR yatirimlarinin bir
uzantisi olarak ayrica, tehlikeli maddelerin
dogru tasinmas, acil durumlarla basa Gik-
ma ve guvenlik prosedUrleri gibi egitimlerini
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ALISAN LOGISTICS KAPASITESI 15.000 ILA 35.000 LITRE ARASINDA DEGISEN 700'DEN FAZLA
OZ MAL ISO TANK/TANKER/SILOBAS FILOSUNA SAHIP BULUNUYOR

tamamlayan ve ilgili lisanslara sahip arag
suruculeriile de dikkat gekiyor.

40 YILLIK LOJISTIK SIRKETI

1Nisan 1985 yilinda Ertugrul Alisan tarafin-
dan istanbul'da kurulan Alisan Logistics,
tehlikeli kimyasallar dahil olmak Uzere,
kimya sanayi ile hizli tketim GrUnleri, gida,
tanim, insaat, otomotiv, seramik, telekomu-
nikasyon, saglik ve daha birgok sektdrdeki
musterilerine uluslararasi nakliye, depo,
antrepo, dokme kuru yuk, dokme likit ve
enerji tasimaciligi gibi hizmetleri sunuyor.
Ayrica sektorde kontrat lojistigi’ diye de
ifade edilen entegre lojistik hizmetleriyle
muUsterilerinin taleplerini Adan Z'ye kurgu-
lamakta, ihtiyaca ozel katma degeri ylksek
¢ozUmler gelistiriliyor.

2023 yilinda 6nde gelen kuresel liman
isletmecisi ve kargo paydaslarina glvenilir
tedarik zinciri ortagi olan PSA International
ile ortaklik kuran Alisan Logistics, s6z konu-

su birliktelik ile musterilerine gelismis, ugtan
uca izlenebilir hizmet verir bir hale geldi. Bu
birlikteligin temelinde Alisan ve PSAnin te-
darik zinciri 6zUmleri kolu olan PSA BDP'nin
birbirini tamamlayan sirketler olmasi yatiyor.
Bu birlesme ile Alisan Logistics, hizmet port-
foyunu ve musteri tabanini, PSA BDP'nin
kapsamli kargo ¢ozUmleri uzmanligi ile
bulusturdu.

KURESEL SERTIFIKALI UST SEVIYE
HiZMET

Bir PSA Group sirketi olan Alisan Logistics
AS, ulusal ve uluslararasi birgcok dernegi, ye-
rel ve kdresel birgok meslek orgutu ile sivil
toplum programlarinin 8dulld Gyesi olarak
mUsterilerine kuresel sertifikall Ust dlzey
emniyet ve guvenlik dnlemleriile hizmet
veriyor. 1600'U agkin ¢alisani ve 39 depo
alaniile yilda 250 binden fazla sevkiyat, 5
milyondan fazla palet hareketi ve 40 milyon
VAS Urdnu Uzerinde hizmet sagliyor.
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VOLVO TRUGKS TAN 80}
ADETLIK YILIN iLK BUYiK
FILO TESLIMATI

urkiye'de Marubeni Dagitim ve Servis A.S. distribUtorlugun-
T de temsil edilen Volvo Trucks, 2025 yilinin ilk baytk teslimat

torenini ABC Lojistik firmasina gergeklestirdi. Volvo Trucks'in
isveg'teki merkezinde diizenlenen teslimat téreninde 800 adet
Volvo FH500 ve 1adet de Volvo FH780, Volvo Trucks Kidemli Bas-
kan Yardimcisi Per-Erik Lindstréom ve Marubeni Dagitim ve Servis
AS. Ticari Araglar COO'su Kivang Kizilkaya tarafindan ABC Lojistik
Yonetim Kurulu Bagkani Ergun Bilen'e teslim edlildi.

KOMATSUBAUMA 2025
FUARI'NDA YENi MAKINELERiNd
SERGILEVECEK

omatsu, 7-13 Nisan 2025 tarihlerinde Munih'te duzenle-
Knecek Bauma 2025'te, C6 salonundaki 7.500 metrekarelik

fuar alaninda 13'U yeni, 34 makine sergileyerek is ve maden
sektdrlerinin buginunu ve gelecedini gozler dnune serecek.
Williams Racing temali ekskavatorden, okyanusun derinliklerine,
uzayin enginlerinden, akilll kentsel gozimlere kadar genis Komatsu
vizyonu, Bauma 2025'in
en fazla ses getiren
gdsterimleri arasinda yer
alacak. 7500 metrekarelik
stant alaninda buguntin ve
yarinin zorluklarina yonelik
makine, ¢ozum ve hiz-
metleri sergileyecek olan
Komatsu, Bauma 2025'te
13 yeni makine tanitacak.
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FORD TRUCKS ILE IVECO
ORTAK GELISTIRME
ANLASMASI IMZALAD}

veco Group NV.nin hafif, orta ve adir ticari araglar tasarlayip
I Ureten ve pazarlayan markas! IVECQ ile Ford Otosan'in agir ticari

arag markasi Ford Trucks, dnemli bir anlasmaya imza atti. Bu
anlasma, agir hizmet tipi kamyonlar igin yeni bir kabin tasarimi ve
muhendisligi gelistirimesini kapsayan baglayici bir Ortak Gelistirme
Anlasmasi (JDA) olarak duyuruldu. Bu anlagma, Mutabakat Zaptini
(MoU) operasyonel bir projeye donusturiyorHer iki sirket, kabinleri
kendi tesislerinde Ureterek belli bagli tasarim konseptlerini dzellesti-
recek ve UrUnlerini kendi markalari olan IVECO ve Ford Trucks ¢atisi
altinda pazarlayacak.

TALAY LOGISTICS TEN
300 YENI TIRSAN YATIRIMI

irsan, Talay Logistics'in 300 adet tren yUklemeli Tirsan Tenteli
T Perdeli Multi Ride yatirminin, ilk 100 adedini teslim etti. Ya-

tinm duyurusu Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu, Talay Logistics CEO'su Onur Talay ve iki sirketin Ust duzey
temsilcilerinin katiimi ile gergeklestirildi. Talay Logistics CEO'su Onur
Talay, "Yatinminiyaptigimiz 300 yeni tenteli perdeliile bu sayy 1000
duzeyine gikarmig olacagiz” dedi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bag-
kani Cetin Nuhoglu da, “Tirsan'in gelistirdigi en yenilik¢i teknolojiler
sektdrumuze yon vermeye devam ediyor, edecektir” diye konustu.

S TALAY
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KARGO KURYELIGINDE YENi DONEM BA$lAIlI

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
U Uraloglu, Posta Sektdriine iliskin

Yetkilendirme Yonetmeliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'in Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrUrltge girdigini
bildirdi. Bakan Uraloglu, “Dijital platform-
lar Uzerinden hizli teslimat hizmeti sunan
sirketler posta sektoru kapsamina alindi.
Platforma bagli posta hizmeti tanimi yapila-
rak, hizmet sunanlara yonelik yetkilendirme
sartlari belirlendi ve mevcut yetkilendirme
sartlari giincellendi” dedi.

Uraloglu, pandemi déneminde bir zorun-
luluk haline gelen ve buyUyerek sektorlesen
dijital ortamlar Uzerinden sunulan kurye
hizmetlerine yonelik dUzenlemenin tUketici
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmayi
amagladigini sdyledi.

Bakan Uraloglu, Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerinde de benzer hizmetlerin posta
sektord kapsaminda degerlendirildigine
dikkat gekerek, "AB drneklerinde oldugu
gibi, bu hizmetleri posta sektord kapsamina
alarak yetkilendirme ve denetim sartlarini

belirledik. Boylece hizmet kalitesi, tUketici
memnuniyeti ve gonderi glvenligi gibi
hususlar giivence altina alacagiz” dedi.
Bakan Uraloglu, PTT'nin musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla hayata
gecirdikleri yeni projeler hakkinda bilgi
verdi. PTT'nin 12 bin 275 aragli filosu, 3

bin 594 is yeri ve 38 bin 900 personeliyle
Tarkiye'nin dort bir yaninda hizmet verdi-
gini hatirlatan Bakan Uraloglu, s6z konusu
projeler ile hizmet kalitesini en Ust dlzeye
tastyacaklarini kaydetti ve kargolarin ayni
gunde teslim edilecegi projenin baslatil-
digini belirtti.

MARINE LOJiSTIK TIRSAN TREYLER YATIRIMLARINI SURDURUYOR

irsan'dan medikal lojistigin éncu fir-
T malarindan Marine Lojistik'e, 3 adetlik

Cift Katl Mega Tenteli Perdeli treyler
teslim etti. Marine Lojistik'in Tirsan treyler
adedi 30'a ulastl.

Tirsan Adapazar Mega Uretim Kamp(-
sU'nde gerceklesen torene Marine Lojistik
Filo MudUrt Yener Cimgir ve Tirsan Treyler
Satis Yoneticisi Recep Ondal Demirci

katilim gosterdi.

Filosundaki Tirsan adedini 30'a ¢ikaran
Marine Lojistik; basta medikal Urtnler olmak
Uzere, tekstil, gida, gemi ingaat, otomotiv
sektorU ve endustri malzemeleri gibi farkli
uzmanliklar gerektiren alanlarda komple ve
parsiyel tagsimacilik hizmeti veriyor.

Agirlikli olarak Almanya, Belgika ve
Hollanda rotasl olmak Uzere uluslararasi

nakliyede yUksek hizmet kalitesi odagdi ile
operasyonlarini yiriten Marine Lojistik, is-
tanbul’da gumruklt ve gumruksuz antrepo
hizmeti de sagliyor.

Medikal malzemelerin tagsinmasinda
duyduklari ytuksek hacim ihtiyacini gift kat
mega tenteli perdeli treylerler ile karsila-
diklarina vurgu yapan Marine Lojistik Filo
Muadura Yener Cimsir, “Kaliteli bir lojistik
hizmeti sunabilmenin yolu kaliteli ekipman
kullanmaktan gegiyor. Yeni teslim aldigimiz
araclardan elde edecegimiz verimi bilerek
yatirimlarimizi yapiyoruz” dedi.

Tirsan Treyler Satis Yoneticisi Recep On-
dal Demircide, "Marine Lojistik ile guglu bir
is ortakligimiz var. Yeni yatinmlarinda ope-
rasyonel ihtiyaglari birlikte inceliyor, Tirsan'in
en genis Urun gamindan bu intiyaclara
yonelik en dogru treyleri ve donanimlarini
tespit ediyoruz” diye konustu.
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KURESEL DENIZ YOLLARI
HARITASI YENIDEN GIZILIYOR

ULUSLARARASI TICARET SAVASLARINDA IVMENIN YUKSELMESI VE MERKEZ PAZARLARDA YENI GUMRUK
VERGILERININ DEVREYE GIRMESI VE BOLGESEL SICAK GATISMALAR DENIZ YOLLARININ YENIDEN
BELIRLENMESINE VE YENI LIMANLARA OLAN TALEBIN ARTMASINA YOL AGIYOR

Uresel ticaret savaslari sicak
catismalarin desteginde Ulkeler
arasinda amansiz bir sekilde su-
ruyor. ABD'nin Avrupa Birligi basta
cesitli Ulkelere gimruk vergisini artirici
uygulamalarina karsilik basta Cin ve Kanada
olmak Uzere s6z konusu Ulkeler ABD'nin
kararina misilleme cevap veriyor. Diger yan-
dan ABD'nin Gronland, Cin denizi ve Aden
korfezi gibi yeni ticaret yollar agma ¢abasi
ticaret savaslarinin fitilini daha fazla atesliyor.
Ulkeler tedarik sorununu deniz yollari ve
yeni limanlarla ¢cozmeye ¢alisiyor. Turkiye
ise limanlari, lojistik ve ihracat potansiyeli,

Uretim gUcuyle bu kargasada en avantajli
ve guvenilir dlkeler konumunda.

Suudi Arabistan Liman Kurumu (Mawa-
ni), Suudi Arabistan’in kiresel bir lojistik
merkezi olma hedefi dogrultusunda Ug kita
arasindaki koprd konumunu guglendirmek
icin faaliyetlerine devam ediyor.

Mawani son olarak Ulusal Ulastirma ve
Lojistik Hizmetleri Stratejisi kapsaminda
Suudi Arabistan limanlarina 6zel sektor
yatirimlarini arttirdi. Yeni lojistik alanlarin
kurulmasina yonelik sézlesmeler ve anlas-
malar yapan Mawani'nin SézcUst MU-
hendis Halid el-Gays'a gore yeni yatirmlar
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Suudi Arabistan limanlarina lojistik destek
saglayacak ve bu da daha fazla is firsati
yaratimasina katkida bulunacak. Gays,
Mawaninin Suudi Arabistan’in uluslararasi
gostergeler ve endekslerdeki konumunu
guclendirmek amaciyla yeni nakliye hizmet-
leri ve uluslararasi ortakliklar gelistirdigini
belirtti.

KPMG'nin "Altyapi ve Tasimacilikta One
Cikan Trendler” raporuna gore ticaret
savaslari olasiliginryukselmesi ve onemli




pazarlarda yeni gumruk vergileriile dU-
zenlemelerin devreye girmesiyle birlikte,
tedarik zincirlerinin buyuk bir baski altina
girmesi bekleniyor. Raporda bu gelismelerin
deniz yollarinin yeniden ¢izilmesine ve yeni
limanlara olan talebin artmasina neden
olabilecegine dikkat ¢ekiliyor.

Rapor, ekonomilerin yeniden sekillendidi,
tedarik zincirlerinin ve finansman modelle-
rinin dénUstugu bir ortamda dijital enteg-
rasyonun ve surdurulebilirlik odakliyeni
stratejilerin sektoru nasil degistirebilecegine
vurgu yapiliyor.

TEDARIK ZINCIRLERI BUYUK BASKI
ALTINDA
Rapora gore bu yll, ticaret savaglari olasili-
giniydkselmesi ve dnemli pazarlarda yeni
gumrUk vergileriile dizenlemelerin devreye
girmesiyle birlikte, tedarik zincirlerinin buytk
bir baski altina girmesi bekleniyor. Klresel
siyaset¢ilerin son agiklamalari, tarifeler ve
kars! tarifelerin uygulandidi dinamik bir
doneme girdigimizi gosteriyor.
Aynizamanda, sirketlerin tedarik zincir-
lerindeki Kapsam 3 emisyonlarini deger-
lendirme ve yonetme konusunda artan bir
taleple karsilasmalar muhtemel. Bu durum,
kismen tedarik zinciri surdurulebilirligiyle
ilgili yeni dUzenlemelerden, kismen de
yatirimcilarin ve musterilerin seffaf karbon
raporlamasina yonelik artan talebinden
kaynaklanacak. Tum bu gelismeler, sirketleri
daha esnek, verimli ve dayanikli tedarik
zincirleri olusturmaya zorlayarak, bu konuyu
kurumsal glindemin Ust siralarina tasilyacak.

PAZARLAR ARASI UYUM SAGLAMA
CABASI

Rapora gore bu gelismeler dogrultusunda
dUzenleyiciler, isletmeler Gzerindeki yaku
azaltmak ve yeni bUyUme firsatlari olus-
turmak igin pazarlar arasinda daha fazla
uyum saglama konusuna odaklanacak.
Liman, hava ve tasimacilik gruplarinin
onculUk ettigi endUstri kuruluglar, degisim
icin ortak bir vizyon olusturmaya galisacak.
Altyapi sahipleri, gelistiriciler, operator-
ler ve yatinmcilar igin standardizasyon,
uzun vadede 6nemlifirsatlar sunacak. Bu
nedenle raporda altyapr oyuncularinin, etki
alanlarinda standartlari sekillendirmeye ve
yonlendirmeye baslamalari tavsiyesinde

ABD’NIN GRONLAND, GiN
DENiZi VE ADEN KORFEZi
GiBi STRATEJIK BOLGELER
UZERINDEN TICARET YOLLARI
AGMA GABASI TICARET
SAVASLARININ FIiTiLiNi DAHA
FAZLA ATESLIYOR. ULKELER
TEDARIK SORUNUNU YENi
LIMANLARLA GOZMEYE
CALISIYOR

bulunuluyor. Raporda standartlarin mevcut
planlarini, tasarimlarini ve yatinmlarini nasil
etkileyebilecegdinin hesaplarinin yapilmasi
isteniyor.

DENiZ YOLLARI GUZERGAHLARI
YENIDEN BELIRLENIYOR

Raporda bu gelismelerin kiresel deniz
tasimaciligi sirketlerini ve yatinmcilar nasil
etkileyebilecegine de dikkat gekiliyor. Buna
gbre, yasanabilecek ihtimaller su sekilde
Ozetleniyor:

"Sirketler yeni tarife riskleri ve maliyetlerini
yonetmek igin deger zincirlerini yeniden
yapllandirirken, kiresel tedarik zincirle-
rinin ciddi sekilde sekteye ugrayacagini
ongdrmek mumkun. Bazi sirketler en buyuk
muUsteri tabanlarina yakinlasmayi tercih
ederken, digerleri yeni ihracat pazarlarina
yonelebilir. Bu da deniz yollarinin yeniden
Gizilmesine ve yeni limanlara olan talebin

artmasina neden olabilir”

Surdurulebilirigin muUsterilerin ginde-
minde Ust siralarda kalmasini beklendigini
belirten raporda, bu durumun da deniz
tasimaciligi sirketleri igin rekabetci baskilar
artacagina vurgu yapiliyor. Ayrica talep
istikrarsizligi, artan kapasite, karbon azaltma
baskisi ve degisen ticaret modelleri arasin-
da, deniz tasimacilidi Ucretlerinin cok daha
dalgali hale gelmesi de bekleniyor.

YATIRIMLAR YENIDEN GOZDEN
GECIRILMELI

Bu dénemdeki belirsizlikler ve marj dalga-
lanmalarinin, birgok deniz tagimacilig sirke-
tini yatinm stratejilerini gézden gegirmeye
zorlayacagina da dikkat ¢ekilen raporda iyi
zamanlarda is birligi, dijitallesme ve surdu-
rUlebilirlige yatinm yapilmasi tavsiyesinde
bulunuluyor. Bu belirsiz ortamda, deniz
tagimaciligi yoneticilerinin elde ettikleri
kazanglari uzun vadeli verimlilik ve reka-
bet avantajl saglayacak alanlara yeniden
yatirmalarinin da akillica olacagdina vurgu
yaplliyor. Raporda, “Ticaret savasl tehditleri
azalsa bile, bu dénem deniz tagimaciligi
liderlerine dUnyanin ne kadar belirsiz oldu-
Jdunu bir kez daha hatirlatmall” deniyor.

TURK LIMANLARINA ORTA ASYA
DESTEGI
Kazakistan ve Gin Demir Yollari, Cin ile Avru-
pa arasindaki yUk tagsimacilidi igin ‘Kazakis-
tan-Turkmenistan-iran-Turkiye' sinirlarin-
dan gecen yeni demir yolu hattini act.
Kazakistan Ulusal Demir Yollari Sirketin-
denyapllan aciklamada, Kazakistan'in KTZ
Express JSC ile Gin Demir Yolu Konteyner
Tasimaciligi Sirketi CRCT tarafindan, Gin
ile Avrupa arasindaki yeni demir yolu hatti
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Uzerinden yUk tagimaciligina baslandigi
bildiriliyor.

Aciklamada, s6z konusu demir yolu hatti
Uzerinden, Cin'den Polonya'ya televizyon
bilesenleri tasiyan ilk ydk treninin yola ¢iktid
belirtilerek, “Cin'in Cengdu kentinden ¢ikan
yUk treni Kazakistan, Tirkmenistan, iran
ve Turkiye Uzerinden gegerek yaklasik 40
gunde varis noktasi olan Polonya'nin Lodz
kentine ulasacak” deniliyor..

Bu demiryolu hattinin sadece bdlgenin
tasimacilik kapasitesini genisletmedigi ayni
zamanda uluslararasi lojistigi daha esnek,
hizli ve gUvenilir hale getirdigi kaydedilen
aciklamada, "Boyle bir servisin baglatiimasi,
Kazakistan'in dnemli bir transit merkezi
olarak stratejik rolinu teyit ediyor ve kuresel
yuk tasimaciligr haritasindaki konumunu
gUclendiriyor” ifadelerine yer veriliyor.

LiISANSLI DEPOCULUKTA
STANDARTLARI ASTIK

Lisansl Depo Sirketleri Dernegi (LIDAS-
DER) Yonetim Kurulu Baskani Serdar Geng,
Tuarkiye'de lisansl depoculugun dunya-

nin birgok Ulkesinden daha iyi bir sekilde
uygulandigini sdyledi. Bu tespiti teyit etmek
adina ABD'ye gerceklestirdikleri ziyareti
anlatan Geng, "Amerika'da yaptigimiz
incelemelerde, Ulkemizin lisansli depocu-
luk alaninda geldigi noktay bir kez daha
gururla gérduk. Ulkemizde lisansli depocu-
lugun ABD'den, hatta tUm dinyadan daha
iyi uygulandigina sahit olduk, gurur duyduk.
Bu sistemi kuran Ticaret Bakanligi ve Tarm
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GLOBAL BELiRSiZ ORTAMDA DENiZ
TASIMACILIGI YONETICILERINiN
ELDE ETTIKLERi KAZANGCLARI
UZUN VADELI VERIMLILIK VE
REKABET AVANTAJI SAGLAYACAK
ALANLARA YENIDEN YATIRIM
YAPMALARININ DOGRU

BiR PLANLAMA OLACAGI
VURGULANIYOR

ve Orman Bakanlidi'na ve tUm yatinmcilara
tesekkdr ediyorum” dedli.

Geng, lisansl depoculugun son yillarda
tarim sektérandeki en dnemli projelerden
biri oldugunu vurgulayarak, Turkiye'nin
lisansli depo kapasitesinin son iki yilda 89
milyon tondan 12,2 milyon tona yutksel-
digini ifade etti. 2030 yill hedefinin 20
milyon ton oldugunu belirten Geng, bu
sektorin 50 milyar TL yatirim hacmi, 2.000
kisilik istihdami ve stratejik Urunlerde arz
gUvenligi saglamasiyla tlke ekonomisine
buyUk katki sagladigini sdyledi. Geng, “Birlik
icinde calismaya devam edersek, Turkiye'yi
dunyanin lisansl depoculuk Ussu haline
getirme hedefimizi gergeklestirecegiz” diye
konusuyor.

LOJiSTIK VE TASIMACILIKTA

SORUNLAR NASIL ASILACAK

KPMG Turkiye Tasimacilik

ve Turizm Sektor Lideri Mert
Oner, "KPMG olarak, lojistik ve
tasimacilik alanindaki uzman-
larimizla, kamu ve ozel sektor
kuruluslarinin belirsizlikler icinde
guvenle hareket etmelerine
yardimci oluyoruz. Stratejiden
uygulamaya kadar her asamada
musterilerimizle birlikte ¢alisa-
rak hedeflerine hizli ve etkili bir
sekilde ulasmalarini sagliyo-
ruz. Bu kapsamda sektordeki
yoneticilere, karar alicilara ve
yatirmcilara rehberlik etmek
i¢in hazirladigimiz raporumuzda,
uzmanlarimizin da goéruslerini
alarak, dunya ¢apinda yasanan
bdyuk donusumlerin sektoru
nasil sekillendirdigini incele-
dik. Onlarin degerlendirmeleri,
onumuzdeki yillarda sektoru et-
kileyecek en dnemli trendlerive
ongordleriigeriyor. Raporumuz,
sadece sorunlari ele almiyor
ayni zamanda bu trendlerin nasil
gelisecegine dair tahminleri
sunuyor ve degisime nasil uyum
saglanabilecegine dair degerli
oneriler igeriyor” diyor.

|
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KPMG TURKIYE TASIMACILIK VE
TURIZM SEKTOR LIDERI
MERT ONER



JAECOD ARIZALARDA iKAME
ARRG HiZMETi VERIYOR

inli sofistike off-road SUV markasi JAECOO, kullanicimem-

nuniyetini Ust duzeye ¢ikaracak galismalarina devam ediyor.

Bu kapsamda JAECOQ, satis sonrasl hizmetlerin bir parcasi
olarak, ariza onarimi sirasinda gegici ulasim ¢ézimu olarak ikdme
ara¢ hizmetini devreye aldi. Boylece marka, ara¢ sahiplerinin ke-
sintisiz ulasimini her durumda saglamaya devam ediyor. JAECOO,
ikame araglarinda da temiz, yeni seviyesinde ve iyi kondisyonda bir
gdvde ve i¢ mekan sunarak her kullanicisinin endisesiz ve sorunsuz
birikame arag deneyimi yasamasini sagliyor. JAECOO markasi,
ikame arag noktasinda da musterilerin satis sonrasi hizmetlerdeki
gUvenlik ve seyahat deneyimine buyuk dnem veriyor. Farkli mevsim
kosullarinda da en iyi ara¢ performansini saglamak Uzere tum ik&-
me araglar mevsime uygun lastiklerle donatilmis durumda ve iklim
degisikliklerine gore uyarlanabilir lastik konfigUrasyonlari sunuyor.

EKOVITRIN &7
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YILIN iLK 2 AYINDA OTOMOTIV
URETiMI NEGATIFE DONDU

Urkiye otomotiv sanayisine yon veren 13 Uyesiyle sektorun ¢at
T kurulusu konumunda olan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),

2025 yilinin ilk 2 ayina ait Uretim ve ihracat adetleri ile pazar
verilerini agikladi. Buna gdre, yilin ilk iki ayinda toplam otomotiv
Uretimi bir dnceki yilin ayni donemine gore yuzde 9 dususle 218 bin
991 adet olarak gerceklesti. Otomobil Uretimi ise yUzde 6 geriledive
141 bin 496 adet olarak gergeklesti. Traktor Uretimiyle birlikte toplam
Uretim ise 224 bin 348 adedi buldu. Yilin ilk iki ayinda ticari ara¢
Uretimiise bir dnceki yilin ayni donemine gdre ylzde 13 oraninda
geriledi. Budonemde, agir ¢
ticari ara¢ grubunda Uretim
yUzde 54, hafif ticari arag
grubunda ise yuzde 8 du-
sUs yasandi. Ayni ddnemde
otomotivihracatiylzde 4
azalarak 158 bin adet oldu.
Toplam Pazar da yUzde 15,
otomobil pazari ytzde 10
geriledive 132 bine dustu.

OTOMOTIV URETiMI SUBAT 2025
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KIRALIK ARAG SEKTORU 280 MILYAR TL BUYUKLUGE ULASTI

(TOKKDER), 2024 yili sonuglarini igeren "TOKKDER

Operasyonel Kiralama Sektor Raporu'nu agikladi. Ra-
pora gdre, operasyonel arag kiralama sektort 2024 yilinda
95 milyar 800 milyon TLlik yatinmla 69 bin 700 adet yeni
araci filosuna kattl. 2024 yili sonu itibariyla sektoran aktif
buydklugu 280,2 milyar TL olarak gerceklesti. Sektdrin top-
lam arag sayisi 2023 yili sonuna gore yuzde 0,9 azalarak 251
bin 800 adede geriledi. Sektorun ara¢ parkinin ylzde 47,2si
kompakt sinif araglardan olusurken, kiigUk sinif araglar yuz-
de 30,6 ve Ust-orta sinif araglar ytzde 10,1 pay aldi. 2018 yili
sonunda operasyonel arag kiralama sektorunun filosundaki
hafif ticari araclarin ylzde 2.9 olan payi ise 2024 yill sonunda
yUzde 74'e ydkseldi.

T Um Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluglari Dernegi
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MAKALE

Siber Guvenlik Kanunu

Avukat Ahmet
Burak YALCIN

Urkiye'de dijital dunyayi dogrudan etkileyecek onemli

bir gelisme yasandi: 7545 sayili Siber Guvenlik Kanunu,

19 Mart 2025'te Resmi Gazete'de yayimlanarak yU-

rarltge girdi. Bu yasa, hem kamu hem de &zel sektor
acisindan yeni bir ddnemin baslangicini simgeliyor.

Yasa; kritik altyapilarin korunmasindan, siber tehditlerin 6nlen-
mesine, siber saldirilara karsi hazirlikli olunmasina kadar genis bir
alani dtzenliyor. En dikkat geken yenilik ise "Siber GUvenlik Bag-
kanligi” adinda yeni bir Ust otoritenin kurulmasi oldu. Bagkanlik,
Turkiye genelinde siber glvenlikten sorumlu merkezi otorite
olacak ve ¢ok sayida yeni yetkiyle donatildi.

KANUN HER ALANI KAPSIYOR

Kanun neredeyse herkesi kapsiyor. Kamu kurumlarindan 6zel
sirketlere, hatta bireylere kadar siber uzayda yer alan tim
aktorler bu yeni diizenlemeye tabi olacak. Ozellikle eneriji, finans,
iletisim gibi sektorlerde faaliyet gdsteren kuruluslaricin yeni
sorumluluklar dogdu. Bu kuruluslar, siber guvenlik dnlemlerini
almak, sistemlerini korumak ve olaylari zamaninda bildirmekle
yukumld hale geldi.

Siber Guvenlik Baskanligi'nin gorevleri arasinda; SOME adi
verilen Siber Olaylara Mddahale Ekiplerini kurmak, kurum ve
sirketlerde denetim yapmak ve gerekli durumlarda mudahale
destegdi saglamak yer aliyor. Ayrica, gerektiginde diger kurum-
lardan bilgi isteme yetkisine de sahip olacak. Siber olaylarin izini
sUrebilecek, delil toplayabilecek ve ilgili verileri adli makamlara
iletebilecek.

YERLI YAZILIM KULLANILACAK
Kanun, yerli ve milli siber givenlik Grtnlerinin tesvik edilmesini
de dncelikli hedef olarak belirledi. Kritik altyapilarda mdmkin
oldugunca yerli yaziim ve donanim kullanilacak. Bunun yani sira,
siber guvenlik uzmanlarinin sertifikalandiriimasi ve denetlenme-
siyle ilgili yeni sistemler kurulacak.

Elbette denetim ve yaptirimlar da bu sistemin dnemli bir
parcasl. Bagkanlik veya yetkilendirecegdi bagimsiz denetgiler,
sirketleri ve kamu kurumlarini ddzenli olarak denetleyecek.
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Gereken onlemleri almayanlara ciddi yaptirimlar uygulanacak.
Ornegin, bilgi paylasimini reddeden veya olaylari gizleyen kisi
ve kuruluglara Tila 3 yil hapis cezasi verilebilecek. Kritik verileri
sizdiranlar 3 ila 5 yil, Turkiye'nin dijital altyapisina saldiranlarise 8
ila12 yil arasinda hapisle cezalandirilacak.

TERCIH DEGIL ZORUNLU BiR GOREV

Teklif asamasinda tartisma yaratan konulardan biri arama ve el
koyma yetkisiydi. ilk taslakta bu yetkinin Siber Glvenlik Baskani-
na verilmesi planlaniyordu. Ancak yasa metni, yururlige girerken
degistirildi. Artik konutta veya kapali alanlarda yapilacak dijital
arama ve el koyma islemleri mahkeme karariyla mumkun olacak.
Sadece acil durumlarda Cumhuriyet savcisinin yazili emriyle
islem yapilabilecek.

Sonug olarak, 7545 sayili bu Kanun Tarkiye'nin dijital glven-
ligini sistematik ve kapsamli bir sekilde ele alan ilk blyuk adim.
Sirketler ve kurumlar igin artik siber glvenlik bir tercih degil, zo-
runlu bir gérev. Bu sayede hepimizin kisisel verileri ve kullandig

dijital altyapilar daha gtivenli bir zemine kavusacak.

“ Yeni kanuna gore, bilgi
paylasimini reddeden veya
olaylar gizleyen kisi ve kuruluslara
1 ila 3 yil hapis cezasi verilebilecek.
Kritik verileri sizdiranlar 3 ila 5

yil, Tiirkiye’'nin dijital altyapisina
saldiranlar ise 8 ila 12 y1l arasinda
hapisle cezalandirilacak
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VERGi KACAGINDA iMALAT SEKTORU

BASI CEKIYOR

VERGI INCELEMELERI SONUCUNDA EN GOK MATRAH FARKI BULUNAN SEKTOR YAKLASIK 44 MILYAR TL
ILE IMALAT SEKTORU OLDU. IMALATI 43 MILYAR LIRA ILE TOPTAN VE PERAKENDE TICARET ILE MOTORLU
KARA TASITLARI VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI TAKIP ETTI

azine ve Maliye Bakanligi Vergi

Denetim Kurulunun (VDK), ge-

¢enyil birgok alanda yurattagu

incelemelerde en ¢ok matrah
farki bulunan sektor 43,9 milyar TL ile
imalat oldu.

VDK verilerinden elde edilen bilgiye
gore, gegen yil gerceklestirilen vergi
incelemeleri neticesinde farkli sektor-
lerdeki 78 bin 187 mukellefin 159,8 milyar
TLlik vergi matrahini eksik beyan ettigi
belirlendi.

Bu kapsamda, egitimden imalata,
insaattan kultdr-sanata, bilgi ve iletisim-
den tarima kadar bir¢cok sektérde vergi
incelemesi gergeklestirildi. incelemeler
sonucu en gok matrah farki bulunan
sektor yaklasik 43,9 milyar TL ile imalat
olurken bunu 43,3 milyar TL ile toptan ve
perakende ticaret, motorlu kara tasitlari-
nin ve motosikletlerin onarimi izledi.

FINANS VE SIGORTA
SEKTORLERINDEN EKSiK BEYAN

Bu sektorlerin ardindan finans ve sigorta
faaliyetlerindeki mukelleflerin 25,3 milyar
TL'yi askin vergi matrahini eksik beyan
ettigi goraldu. Vergi matrahini eksik
bildiren mukelleflerin yer aldigi sektorler
arasinda 4'Uncu sirada yaklasik 9.9 milyar
TLile insaat, 5'inci sirada 6,2 milyar TL ile
gayrimenkul faaliyetlerinin oldugu tespit
edildi.

MUkelleflere gegen yil 80,4 milyar
TL'yi askin ceza kesilmesi beklenirken
sektorlere kiyasla ilk sirada toptan
ve perakende ticaret, motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi yer
aldi. Bu sektordeki mukelleflere kesilmesi
ongdrulen ceza tutarl 37,1 milyar TL'yi

gecti.

SEKTORLERDE TARHI iSTENEN VERGI
TUTARLARI

Toptan ve perakende ticaret, motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onanimiigin
ongorulen ceza tutari, toplamin yarisina
yakinini olusturdu. Bu sektdrdeki muakellefler
icin tarhiistenilen vergi tutar da 15,8 milyar
TL'ye yaklasti.

VERGI MUFETTISLERI TARAFINDAN 2024'TE YURUTULEN

imalat sektdriinde 18,6 milyar liralik ceza
kesilmesi Onerilirken tarhiistenen tutar 9
milyar TL oldu. insaat alaninda yaklasik 6
milyar TL, finans ve sigorta faaliyetlerinde
4.8 milyar TL ceza kesilmesi dnerilirken bu
sektorlericin tarhiistenen vergi tutarlar
sirastyla 2,8 milyar TL ve 4,6 milyar TL olarak
kayitlara gegti.

iNCELEMELERIN SEKTORLER iTiBARIYLA SONUGLARI (LIRA):

Sektorler Bulunan matrah Tarhi istenilen Kesilmesi
farki vergi tutari ongorilen ceza
Bilgi ve iletisim 1.727.958.637 451172.521 773185.093
Diger hizmet faaliyetleri 1.874.786.475 410179160 886.245.831
Egitim 175110.062 49.775.892 86.407.761
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 1953.080.619 587299136 674.848.327
dretimi ve dagitimi
Finans ve sigorta faaliyetleri 25.327966.355 4.608.041.096 4774140.436
Gayrimenkul faaliyetleri 6.225194.084 983436179 1.231.003.977
Hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri | 21.348.509 8.263.645 8.238.487
idari ve destek hizmet faaliyetleri 2.407.399173 896.059144 1574.801106
imalat 43.895.871.335 9.036.377.816 18.615180.229
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.425.672.256 223.770.880 300.090.671
insaat 9.930.765.696 2.788.555.844 6.081.699127
Kamu yonetimi ve savunma; 103.036.904 30.502.583 39.042.308
zorunlu sosyal glvenlik
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 6149.038.314 835.510.409 1.265.281.760
Kultdr, sanat, edlence, dinlence ve spor 2.745.523.400 172.615.429 225.256.474
Madencilik ve tas ocakgiligi 242144554 160.261.027 331.282.696
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2.784.782.202 724473181 1.486.780.747
Potansiyel mukellef 3.853.735.608 497.387919 610.044.615
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 497.630.828 95.886.369 255.027.503
iyilestirme faaliyetleri
Tarim, ormancilik ve balikgilik 789121.847 91.233.300 146193.013
Toptan ve perakende ticaret; motorlu 43.273.778.144 15.759.861.833 37148.340.777
kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 4.4/41.456.600 1.596.797140 3.890.644.749
Toplam 159.845.401.601 40.007.460.504 80.403.735.687
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WAKIF KATILIM SURDURULEBILIR
GELECEG INSA EDIYOR

SURDURULEBILIR KALKINMA ANLAYISI ViZYONU DOGRULTUSUNDA BIR YANDAN EKONOMIK BUYUMEY]
DESTEKLEYEN VAKIF KATILIM, FINANS VE YESIL YATIRIMLAR ALANINDA ONEMLI ADIMLAR ATARAK
CEVRESEL VE EKONOMIK KALKINMAY! DESTEKLIYOR

VAKIF KATILIM GENEL MUDURU MEHMET ALi AKBEN, “SURDURULEBILIR BIR GELECEK INSA
ETME YOLUNDA CALISMALARIMIZI BUYUK BIR SORUMLULUKLA SURDURUYORUZ" DEDI

Um dUnyada gevresel sorunlarin

giderek artmasi, strdurdlebilir

kalkinma hedeflerini daha dnemli

hale getiriyor. Surdurulebilirlikle ilgili
yasal duzenlemeler finans sektorunun bu-
yUk bir donustum surecine girmesine neden
olurken ekonomik, evresel ve toplumsal
acidan da surdurulebilir ¢dzUmler gelistiren
katiim bankalari bu suregte dnemli bir rol
oynuyor.

Vakif Katilim, surdurulebilir kalkinma
anlayisi vizyonu dogrultusunda bir yandan
ekonomik buyUmeyi desteklerken diger
yandan toplumsal ve gevresel alanlarda
onemli galismalar yuratayor.

SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU
YAYINLADI

SUrdurulebilirlik kapsaminda politikala-
rin olusturulmasi, is ve yonetim stratejisi
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gelistiriimesi, hedeflerin belirlenmesi ve
operasyonlarin belirlenen surdurdlebilirlik
hedeflerine uyumunu saglamak amaciyla
Surddrulebilirlik Komitesi'ni olusturan Vakif
Katilim, 2024 yilinda kurumun gevresel, sos-
yal ve yonetisimsel alandaki surdurulebilirlik
performansini seffaf bir sekilde ortaya koyan
ilk sardurdlebilirlik raporunu yayinlandi.

Vakif Katiim Genel Mudurt Mehmet Al
Akben, katilim bankalarinin surdurdlebilir
finans ve yesil yatinmlar alaninda dnemli
adimlar attiklarini séyledi.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARINA DESTEK

Vakif Katiim'in da sorumlu bankacilik teme-
linde belirledigi dnceliklerini paydas ve ¢ali-
san is birliginde surekli gelistirmeyi hedefle-
digini belirten Mehmet Ali Akben yurttulen
surdUrulebilirlik galismalariyla ilgili bilgi verdi.

Akben, “Turkiye'deki katilim bankalari 6zel-
likle son yillarda surdurdlebilir finans ve yesil
yatinmlar alaninda 6nemli adimlar atarak,
cevresel ve ekonomik kalkinmayi destek-
lemeye devam ediyor. Biz de Vakif Katiim
olarak sUrdUrUlebilir bir gelecek insa etme
yolunda galismalarimizi buyuk bir sorumlu-
lukla sturdUrtyoruz. Bunlardan en onemlisi
iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
yurUttagumuz galismalar diyebilirim. Basta
yenilenebilir enerjiyatinmlar olmak Gzere
surdurulebilirlik temall projelerin finansma-
nini oldukga énemsiyoruz” dedi.

KAR PAYI DESTEKLI FAizsiz
FINANSMAN MODELI
KOBI'leri desteklemek amaciyla, KOSGEB
programlari araciliglyla onemli adimlar attik-
larini da ifade eden Akben, KOSGEB ve Kal-
kinma Ajanslar ozelinde “Kar Payi Destekli
Faizsiz Finansman Modeli” ile yerli Ureticileri
desteklemeyi surdurduklerini bildirdi.

Kadin Girisimci Destek Paketiile de
kadin girisimcilerin is dUnyasina katili-
mini tesvik etmek amaciyla finansmana
erisimlerini kolaylastirdiklarini dile getiren
Mehmet Ali Akben, “Tum bunlarin yaninda
kdltdrel mirasimizi yasatmak amaciyla
hayata gegcirdigimiz Vakif Eserleri Envanter
Projesi'yle Selguklu ve Osmanli donem-
lerinden ginumuze kadar gelmis Vakif
eserlerinin envanterini olusturarak bu
eserlerin gelecege aktarimasi igin galis-
malarimizi surdurtyoruz. BUtun bu ¢alisma
ve projeler isiginda énumUuzdeki ddnemde
de yesil finansman projelerine, enerji ve-
rimliligi yatinmlarina ve sosyal sorumluluk
projelerine olan destegimizi artirarak, uzun
vadede daha surdurtlebilir bir gelecegin
insasina katki saglamaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandl.
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iiG KOMSU GLKE TiCARET
HACMiNI 50 MLYAR
DOLARA GIKARMA
PLANLARI YAPIYOR

arkiye ile Bulgaristan arasindaki ticaretin gelistiriimesi
T igin 2023 yilinda ilk kez diizenlenen Bulgar-Tirk is Fo-

rumu, Uguncu yilinda Ug Ulkeye ulasti. Artik geleneksel
hale gelmesi hedeflenen forumun Uguncu Uyesi Romanya
oldu. Bulgaristan'in Burgaz kentinde 14 Mart'ta bir araya ge-
len Ug Ulkenin devlet yetkilileri ve is insanlari ticareti gelistir-
mek i¢in yapilmasi gerekenleri masaya yatirdilar.

Burgaz is Forumu'nun agilis konusmalarini Bulgaristan
KOBI Tanitim Ajansi icra Direktori Boyko Takov, Bulgaristan
Yenilik ve BlUyUme Bakan Yardimcisi Krasimir Yakimov, Turki-
ye'nin Bulgaristan Buyukelgisi Mehmet Sait Uyanik, Roman-
ya'nin Bulgaristan BUyukelcisi Brdndusa-loana Predescu,
Burgaz Belediye Baskani Dimitar Nikolov, BULTISAD Bas-
kani Burhan Nemutlu, Bulgaristan-Romanya Ticaret Odasi
(BRCC) Baskani Victor Gugushev, DEIK/Tirkiye-Bulgaristan
is Konseyi Bagkani Zeki Saribekir yapt!.

DEIK Turkiye-Bulgaristan is Konseyi Bagkani Zeki Saribekir,
“Bir forum Ug¢ kere olduysa ve dorduncusu geliyorsa artik ge-
leneksel diyebiliriz. Ug tlkenin nifusu 120 milyon. Ekonomik
anlamda gok énemli bir bolge. 25 milyar dolar olan Ug Ulkenin
ticaret hacmini en kisa zamandan 50 milyar dolara ¢ikarta-
biliriz. Bu isbirligi Hem Turkiye-Bulgaristan hem Turkiye-Ro-
manya hem de Bulgaristan-Romanya igin win-win anlamina
geliyor” dedi.
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AYAKKABI SEKTORUNE
DESTEKLER ARTARAK
DEVAM EDECEK

stanbul Fuar Merkezi'nde ayakkabi sektoru temsilcile-

I riyle bir araya gelen Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
sektorun duzenledigi fuar ve etkinliklere verdikleri destekler
hakkinda bilgi vererek, buna devam edeceklerini sdyledi.

Bes onemli sektdrde verilmeye baslanan istihdam destegi
hakkinda degerlendirmelerde bulunan Bolat, bu hafta Exim-
bank ile gerceklestirilen Danisma Kurulu Toplantisi hakkinda
katiimcilan bilgilendirdi. Bolat, dUnyanin 5 yildir yasadigi
calkantili sUrece isaret ederek, Kovid 19'da yasanan suregte
Turkiye'nin aldigi tedbirlerle sektorlere can suyu ve istihdama
destek verdigini hatirlatti.

Bolat, "Ayakkabi ve deri Urunlerindeki daralmayi ve dis tica-
ret acigi noktasindaki sorunu gorunce sektorle istisare ede-
rek onemli kararlar aldik. Destekleri hayata gegirirken bunu,
dreticinin, istihdamin, yatinmin ayakta kalmasi ve ilerleme
gayemiz kadar tuketicinin de fiyatlarinin yikselmemesi igin
yaptik. Aldigimiz tedbirlerin uygulamasi yakinda etkisini gés-
terecektir. Duruma gore her zaman yeni aksiyonlar, tedbirler,
onlemler almamiz mumkudndur. Su gercedi bilmeliyiz; dinya
ekonomisinin i¢cinde bulundugu ¢alkantili ddnem hepimiz igin
hayati zorlastiriyor” dedi.

ABD'nin yeni yonetimi tarafindan yapilan uygulamalarla bir
ticaret savasinin, yeni dénemin basladigina isaret eden Bolat,
Tarkiye'nin ABD ile ticaretinin dengeli oldugunu anlatti. Bolat,
Tarkiye'nin her zaman butun sektdrlerle alakall destekleyici
tedbirleri aldigina dikkati cekerek, bunlardan birinin de istih-
dam destegi oldugunu belirtti.



AVRUPRDA ‘TRUMP'IN
AGRESIF GUMRUK VERGS
ENDISES]

vrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani Christine La-
garde, ABD Baskani Donald Trump'in agresif gumrak

vergisi politikaslyla ticaret savasinin artisa gegmesi du-
rumunda dunya ile birlikte Avrupa ekonomisinin ciddi sekilde
olumsuz etkilenecedi uyarisi yapti.

Trump'in kararlarinin endise kaynagi oldugunu belirten La-
garde, BBC'ye verdigi roportajta ECB'nin son derece tetikte
oldugunu ve sonuglari degerlendirmeye calistigini, gumrik
tarifeleri anlagsmazliginda Bruksel'in ABD'ye misilleme yap-
maktan baska secenegdi olmadigini belirtti.

ABD'nin gumruk tarifeleri karsisinda Avrupa’'nin daha fazla
birlik olmasi gerektigine vurgu yapan Lagarde, "“Bunun su
anda neyi tetikledigini biliyor musunuz? Avrupa’nin enerijisini
uyandiriyor. Bu Avrupa i¢in buyuk bir uyanis ¢agrisi” dedi.

Christine Lagarde, Trump'in "Avrupa Birligi (AB) ABD'yi
mahvetmek igin kuruldu” yonundeki iddiasini reddederek,
AB'nin, Avrupa’'da istikrar isteyen ABD'nin tesvikiyle kurul-
dugunu soyledi. Lagarde, "Avrupa’nin ABD'yi mahvetmek
icin kuruldugunu iddia etmek sadece kotu bir dil degil, ayni
zamanda tarihin kotUye kullaniimasidir” diye konustu.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu Sézcusu Olof Gill di, ABD’nin
celik ve aluminyum tariflerine karsi AB tarafindan alinan
onlemlere ABD tarafinin karsilik vermesi durumuna hazirlikli
olduklarini bildirdi.

Gill, ABD’nin din gelik ve aliminyum ithalatina uygulamaya
basladigi ylzde 25 oranindaki tarifelerden derin UzUntd duy-
duklarini belirterek, "ABD'yi uygulanan tarifeleri derhal iptal
etmeye ¢agiriyoruz” ifadesini kulland.

AVRUPA MERKEZ BANKASI (ECB) BASKANI
CHRISTINE LAGARDE

AZERBAYCAN CUMHURBASKANI ILHAM ALIYEV

ALIVEY AZERBRYCAN'IN D-8
UVELiGiNi oNAYLADI

zerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Ulkesinin
AGeIisen Sekiz Ulke (D-8) Teskilati'na Uyeligini imzaladi.

Misir'in bagkenti Kahire'de 19 Aralik 2024'te duzen-
lenen D-8 Teskilati 11. Zirve Toplantisi'nda Azerbaycan bu
teskilata oybirligiyle Gye kabul edilmisti.

D-8 Teskilati, istanbul'da 15 Haziran 1997'de kuruldu. Tur-
kiye'nin yani sira Banglades, Misir, Endonezya, iran, Malezya,
Nijerya, Pakistan ve Azerbaycan'in Uye oldugu Teskilatin
Sekretaryas! istanbul'da bulunuyor.

BUtln (yeleri ayni zamanda Islam isbirligi Teskilati (iIT)
dyesi de olan D-8 ulkelerinin toplam nufusu yaklasik 1,2 mil-
yari buluyor. D-8'in toplam 2,3 trilyon dolari gecgen dis ticaret
hacmi, kUresel ticaretin yaklasik yuzde 5'ine tekabul ediyor.

D-8'in ana faaliyet alanlari, ticaret, tarim ve gida guvenligi,
sanayi, enerji ile ulastirma ve baglantisallik olup sagdlik ve
turizm alanlarinda da ¢alismalar surduralUyor.

Teskilatin temel amaci, kalkinma yolundaki Ulkelerin dunya
ekonomisi icindeki konumlarini iyilestirmek, ticari iligkilerini
gesitlendirmek, ticaret alaninda Uye Ulkelere yeni imkanlar
olusturmak ve uluslararasi seviyede karar verme mekanizma-
larina gUglu bigimde katilimlarini saglamak olarak éne ¢ikiyor.

D-8, gatisma yerine barig, meydan okuma yerine diyalog,
sOmuru yerine isbirligi, ¢ifte standartlar yerine adalet, ayrmcilik
yerine esitlik ve baski yerine demokrasi ilkelerini temel aliyor.
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- TURKISH AIRLINES

Uriin ve hizmetler, ugusun stiresine ve ugagin modeling gore dedisiklik gdsterebilir,
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