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2025 EGITIM

PROGRAMLARI

Borsa Istanbul Grubu olarak, egitim programlarimizia siz degerli
sektor profesyonelleriyle olan bagimizi glclendirmeyi,
finansal piyasalara dair bilgi ve yetkinliklerinizi artirmayi hedefliyoruz.

Finans sektorunde kariyer yapmayi hedefleyen ve hali hazirda
bu alanda calisan profesyonellere yonelik egitim
programlarimizin detaylarina resmi web sitemizde bulunan
egitim portalimiz Gzerinden erisebilir ve basvuru yapabilirsiniz.

Egitim programlarimizda sizleri de aramizda
gormekten memnuniyet duyariz.

www.borsaistanbul.com = @@€OQ / borsaistanbul



‘Townstar
Lazandirir. .

WE

Yeni Nissan Townstar benzinli icin WLTP birlesik CO2 salimi 155-160 gr/km, s
yakit tiketimi 6,8 / 7,1 1t/100 km araligindadir. %100 elektrikli yeni Nissan Townstar igin ELEKTR'_KU

WLTP birlesik CO, salimi O gr/km, enerji tiiketimi 19,2 / 20,6 kwh/100 km araligindadir. SECENEGIYLE YI L
Yakit/Enerji tiketimi ve CO2 emisyonu degerleri (WLTP), 715/2007/EC’ye gbre belirlenmistir. —
Gorseller ve donanimlar Turkiye'de sunulan versiyonlarda farklilik gésterebilir.
Ayrintilar www.nissan.com.tr'de.
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Diinya ticaret savaglar:
Tiirkiye Icin Kriz mi

Firsatmm?

Seref OZATA sercfozata@ekovitrin.com

onald Trump ABD Bagkanlik

koltuguna oturduktan sonra

gecen 100 gunlUkicraatlaryla

dUnyada kuresel ticaret savas-
larinin fitilini atesledi. Birgok Ulkeye ek guim-
ruk vergisi uyguladi ve kuresel anlamda
ciddi sorunlara yol acti. ABD'nin Cin'e karsi
yUzde 145 guimrudk vergisi uygulamasina Cin
de karsilik verince dUnyada gumruk duvar-
lar asllamaz yeni savas hatlarina dénustu.
So6z konusu tehlike giderek buyuyor...

ABD ile Cin arasinda baslayan ve adim
adim kdresel boyuta tasinan ticaret savasla-
r, sadece iki sUper gucu degil, arada kalan
Ulkeleri de etkiliyor.

NE KADAR KRiZ, NE KADAR FIRSAT?
Tam da bu noktada Turkiye'nin konumu kri-
tik héle geliyor. Avrupa ile Asya'nin kesistigi,
lojistik olarak avantajli bir bolgede bulunan
Turkiye, Uretim UssU olma hedefini birkez
daha masaya yatirdi. Cin'e uygulanan
yaptinmlar ve tedarik zincirindeki kirlmalar,
bircok Batili firmanin alternatif arayisina
girmesine neden oldu. Bu da Turkiye'ye
“leopolitik firsat penceresi” sundu.

Ancak herfirsat, bir de risk tasir. Tarki-
ye'nin ABD ve Cin ile ayri ayri gelistirdigi
ekonomik iliskiler, dikkatli bir denge politikasi
gerektiriyor. TUrkiye igin biryandan Cin'in

IMTIYAZ SAHIBi YAYIN KURULU UYELERi
License Holder X Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENI HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSIUHAAS. SEREF OZATA
L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant
. . SEDAT YILMAZ
iMZA YETKILI BASKAN .
VEKILI, CEQ VE GENEL YAYIN HABER MERKEZI
YONETMENI News Center
Signature Authorized Deputy ALI KARABAS
Chairman, CEO and General . )
Director Of Publication SORUMLU YAZI iSLERi
SEREF 0ZATA MUDURU
Responsible Editorial Director
BEKIR YILMAZ

Kusak ve Yol Projesi'ne entegre olmak, diger
yandan NATO muttefiki ABD ile stratejik
iliskiler kurmak kolay olmasa gerek.

YERLi URETIM VE KORUMACILIK
RUZGARI
KUresel ticaret savaslarinin bir diger sonucu
ise Ulkelerde yukselise gecen korumacilik
egilimleri. Turkiye de bu trendden bagim-
siz degil. Son yillarda yerli Uretim ¢agrilar,
ithalata getirilen ek vergiler ve “milli teknoloji
hamlesi” bu politikanin ayak sesleri olarak
ortaya ¢ikiyor. Ancak korumaciligin dozu iyi
ayarlanmali ki yurti¢indeki Uretici korunur-
ken yabanci yatinmci da kaginimasin!
Ticaret savaslari salt siper guglerin degil,
tdm dlkelerin ekonomik kaderini etkile-
yen bir firtina. TUrkiye, bu firtinada Uretim,
diplomasi ve strateji U¢genini iyi kurgulamali
ki ne yalniz Cin‘e yaslanmali, ne de sadece
Bati rtzgarnyla yol almali. CUnkd bu savasta
gUclu olanlar degil, yonunu dogru gizenler
de kazanacak.

SiYASi DENGE VE EKONOMIK
BAGLANTILAR

KUresel ticaret savaslarinin yalnizca ekono-
mik degil, bir de siyasi boyutu var. Turki-
ye'nin hem ABD hem Cin ile dnemli ticari
iliskileri bulunuyor. Cin, TUrkiye'nin en blyuk

GORSEL YONETMEN HOLLANDA TEMSILCiSi

Art Director, Representative Of The Netherlands
SERHAN SURUCU YUSUF TURKMEN

MALI iSLER SORUMLUSU MACARISTAN TEMSILCISi
Chief Of Financial Affairs Representative Of The Hungary
ALPTEKIN ATASOY FADIL BASAR

FRANSA TEMSILCiSi ROMANYA TEMSILCiSi
Representative Of The France Representative Of Romania
HASAN BENER DR. DURSUN ALTINISIK
ALMANYA TEMSILCISi AZERBAYCAN TEMSILCISi
Representative Of Germany Representative Of Azerbaijan
ARIF KARACA CEMAL YANGIN -

INGILTERE TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The Uk Contributors .
MUSTAFA KOKER PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER,

ithalat partnerlerinden biri; ayni zamanda
Kusak ve Yol Projesi gergevesinde dnemli
bir finansman ve yatirim kaynagi. Ote yan-
dan, ABD ile savunma ve finans alanlarinda

stratejik is birlikleri strdyor.

Bu ¢ercevede, Turkiye'nin dis ticaret ve
yatinm politikalarini dikkatli bir diplomatik
dengeyle yurutmesi, taraflar arasinda
gerilime yol agmadan kendi pozisyonunu
gUglendirmesi gerekiyor.

25 yildir Tark ekonomisine isik tutan Eko-
vitrin bu sayida dunya ticaret savaslarindaki
gelismeleri mercek altina aldi. Ticaret Ba-
kanimiz Sayin Prof. Dr Omer Bolat ile diinya
ticaret savaslarinin ortasindaki Turkiye'nin
neler yaptigini, nasil politikalar gelistirdi-
gini konustuk. Kuresel ekonomik savasa
karsi uygulamaya baslanan ekonomik ve
diplomatik calismalari kapak konusu olarak
gundeme taslyoruz.

DEGERLI EKOVITRIN OKUYUCULARI
Alt yapisi yenilenen www.ekovitrin.com
uygulamalariyla dUnyada olup biten tim
gelismeleri anlik olarak sizlere tarafsiz bir
sekilde paylasiyoruz. Dunyada neler oluyor
ilk siz 6grenmek istiyorsaniz telefonlariniza
IOS ve Play Store'dan Ekovitrin uygulamasi-
niindirin ki; her seyden haberiniz olsun.
Saglikla kalin.

PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
DR. NAIM BABUROGLU,

DR. BEYHAN YASLIDAG,

TUBA SARAGOGLU,

TUMAY MERCAN,

HARUN RESIT TIGLI,

ISILAY REIS YORGUN

HUKUK DANISMANI
Legal Advisers

Av. VEYSEL OZER
Av. ENES TASKIN

YONETIM YERi

Headquarters

FABRIKALAR CAD. NO:1 BESYOL-
FLORYA/ISTANBUL

TEL: (0212) 426 88 00 (PBX)
FAKS: (0212) 426 88 09
INTERNET ADRESI

Web Addresses
www.ekovitrin.com

MAIL ADRESi

e-Mail

info@ekovitrin.com

BASKI VE CILT

Printing And Skin

IHLAS MATBAACILIK

TEL: (0212) 545 30 14
www.ihlasmatbaacilik.com

DAGITIM .
DISTRIBUTION-DUNYA
SUPER VEB OFSET AS.

Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yaz ve haber kaynak belirtimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayr Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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Ekovitrin
ILETiSIM iCiN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya

ICINDEKILER

hesaplarini takip edebilirsiniz.

m ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber @ ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

-l

_TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT:
URETIM VE TEDARIKTE CAZIBE MERKEZIYiZ

TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI
(TIM) BASKANI MUSTAFA GULTEPE:
YESIL DONUSUMU STRATEJIK BiR

HEDEF OLARAK GORUYORUZ

UCRET VE MAASLARI ENFLASYON
BASKISINDAN KURTARACAK
4 FORMUL!

TTYD BASKANI OYA NARIN:
TURKIYE 3°'UNCU TURiZM
HAMLESINi BASLATMALI

PROF. DR. MUSTAFA AYDIN:
iSTANBUL’'DA MUHTESEM EURIE
AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZiRVESi

PROGROUP DANISMANLIK YONETIM
KURULU BASKANI DR. SALIM CAM:
‘TURQUALITY’ iHRACATIN ROTASI

T —

24

20

100

104

Sedat YILMAZ Bilal KOCAK Prof. Dr. Tarik OGUZLU | Prof. Dr. Dogan AYDAL
Istikbal Tiirkiye'de Avrupa Birligi'nin Orta Asya | Trump’in Ukrayna Hamlesi: | Ozon Tabakasinin inceldigi
Goremeyen Var mi1? Hamlesi ve thanet Baris my, Stratejik Nasil Anlasihir?
Tartismasi Hesap mi1?
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Katlanan Bankkart Lira’lardan Prestij Lezzet Rotasi'nda
onca keyifli anlara, Ucretsiz Lounge konforundan

Fast Track ile hizli ve kolay gegise kadar bir¢ok ayricalik
Bankkart Prestij ve Bankkart Prestij Plus kartlar ile

sizi bekliyor.

Ekstra

\ Bankkart Lira

Ucretsiz
Fast Track
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TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU TAHA GAKMAK

TURKIVE SIGORTA'DAN
8 MILVAR TL'LIK NET KAR

rkiye Sigorta, 2025 yil ik geyreginde 2024 son geyregine
T gore yuzde 47 artigla 4 milyar 523 milyon TL; Turkiye Hayat

Emeklilik ise ayni donemde 2024 son geyregine gore yuzde
39 artisla 3 milyar 508 milyon TL net kér a¢ikladi. Boylece Turkiye
Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik, toplamda 8 milyar TL'yi asan net
kéra ulasti. Turkiye Sigorta 2025 yilinin ilk geyreginde yUzde 47 bu-
yumeyle 41 milyar 402 milyon TL'yi asan toplam brut prim Uretimine
ulasti. Tarkiye Hayat Emeklilik hayat bransinda yUzde 134 buyd-
meyle 6 milyar 872 milyon TLlik prim Uretimi elde ederken, BES ve
OKS'de ise yuzde 63 oraninda bir artisla 314 milyar 131 milyon TLlik
fon buyUklugune ulasti. Turkiye Sigorta Genel Mudurt Taha Cak-
mak, Turkiye Sigorta olarak yilin ik ceyregi itibariyla bilesik rasyonun
yUzde 99 seviyesinde gercekleserek sirketin 6z kaynak karliliginin
yUzde 59 seviyesinde gergeklestigini belirtti. Cakmak, duzenli artis
gdsteren prim Uretimlerine dikkat gekti.

TUSAF'IN YENI BASKANI
MEHMET MESUT GAKMAK

Urkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) 2025-2028
T Donemi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Mesut Cakmak

oldu. Yonetim kurulu toplantisinda TUSAF Yonetim Kurulu
Baskanlidi'na Guneydogdu Un Sanayicileri Dernegi Baskani M.
Mesut Cakmak segilirken, baskan yardimcilari Dicle Un Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Veysi Duyan, Marmara Bolgesi Un
Sanayicileri Dernegi Bagkani Ahmet Ergin Okandeniz, Cukurova
Un Sanayicileri Dernegi Baskani Bekir Bagis oldu. Muhasip (Say-
man) Uyelige Anadolu Un Sanayicileri Dernegi Sayman Uyesi Alp
Eskiyapan ve Sekreter Uyelige Ege Un Sanayicileri Dernegji Baskan
Yardimcisi YUksel Tezcan getirildi. Genel Kurul'da 2025-2028
Donemi Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu asil ve yedek Uyelerinin
seciminin yapilmasinin ardindan TUSAF 'ta 3 yillik dénem igin devir
teslim yapild.

Olagan Genel Kurt

1025, Ankara

Ly e g B

Ganel Kurulu

. Py B

o =

e behaaede
el Muralu

| iy

TUSAF YONETIM KURULU BASKANI MEHMET MESUT GAKMAK

TURKIYE'NIN ZIRVEDEKI ZENGINi 5,4 MILYAR $ ILE MURAT ULKER
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zenginlerini paylast. Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker 5,4 milyar dolarlik servetiyle birinci siradaki
yerini korudu. ikinci sirada Stileyman Seba’nin manevi oglu
Saban Cemil Kazanci (4,2 milyar dolar), GgUncu sirada da Ro-
nesans Holding Yonetim Kurulu Bagkani Erman llicak (3 milyar
dolar) yer aldi. TUrkiye'nin en zenginleri arasinda 2,8 milyar
dolarile Mehmet Sinan Tara 4'Uncu sirada, 2,8 milyar dolar ile
Ferit Faik Sahenk 5'inci sirada yer buldu. Kog ailesinin higbir
Uyesi Turkiye'nin en zengin isimleri listesinde ilk 5'te yer alama-
di. Forbes'un dunya 2025 milyarderler listesinde Turkiye'den
31isim yer aldi. 5,4 milyar dolarlik servetiyle dunyada 639'uncu
sirada yer alan Murat Ulker'i, 4.3 milyar dolarlik servetiyle Cemil
Kazanci izledi.

A BD merkezli is dUnyasi dergisi Forbes, Turkiye'nin en
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TURKIVE i$ BANKASI KKTC'DEKI
1 INCI YILINI KUTLADI

BOGAZIG! ONIVERSITES| I Ik subesini Kibris Lefkosa'da 21 Subat 1955'te acan, zorlu bir

ddénemde faaliyete gegerek Kibris Turk halkinin ekonomik

6zgurligine katkida bulunan Turkiye is Bankasi, 70 yil 6nce
basladigi yolculuguna 6 ilgede 15 sube ve 238 ¢alisaniyla devam
ediyor. Banka, bugun 53,5 milyar TLlik aktif bGyuklagUyle KKTC'nin

SRR LI O ABINDA en buyuk bankasi konumunda bulunuyor. Gazi Mustafa Kemal
Ataturk tarafindan Turkiye'nin ilk milli bankasi olarak 1924 te kurulan
Is Bankasi, benzer bir amagla var oldugu Kibris'ta 70. yili vesilesiyle

bir resepsiyon dlzenledi. Resepsiyona KKTC Cumhurbaskani Ersin
Tatar, Turkiye'nin KKTC BlyUkelgisi Ali Murat Basgeri, is Bankasi
BnﬁAZIGI “NI“ERSITESI Yénetim Kurulu Baskani Adnan Bali, is Bankasi Genel Miidiri Ha-
kan Aran, Is Bankasi KKTC Ulke MUd(irii Serhan Aksahin ve birgok
FINANS ZIR“ESI 2025 E davetli katildi. KKTC Cumhurbagkani Ersin Tatar, is Bankasi'nin sag-
ladigi katkinin 6nemine degindi. Is Bankas! Yonetim Kurulu Bagkani
Adnan Bali de, "En zor zamanlarda daima kararli bir sekilde Kibris'ta
E" SAHIPLIGI vnplvnn var olmak igin geldik” dedi.

cegdi Finans Zirvesi 2025 ile Tarkiye'nin dnde gelen finans ak-

torlerini bulusturuyor. “Belirsizlik Caginda Finansal Donusum”
temasiyla gerceklestirilecek zirve; para politikasi, bankacilik, yatinm
dinamikleri, finansal teknolojiler ve dijital donustm gibi basliklarda
¢ok sayida Ust dUzey ismi bir araya getiriyor. Zirvede Hazine ve Ma-
liye Bakani Mehmet Simsek, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet e
Fatih Kacir, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
Merkez Bankasi Bagkani Dr. Fatih Karahan, Tarkiye Varlik Fonu
Genel MUdurd Arda Ermut, finans, teknoloji ve is dUnyasindan ¢ok
sayida Ust dUzey temsilci yer alacak. IS BANKASI YONETIM KURULU BASKANI ADNAN BALI

B ogazici Universitesi, 10-11 Mayis 2025 tarihlerinde diizenleye-

TICARETIN KALBi MAYIS'TA ISTANBUL'DA ATACAK

O'ten fazla Ulkeden perakende sektdrinde faaliyet gosteren 200'Un
7 Uzerinde nitelikli alici Turk ev ve mutfak esyalari Grdnlerini satin almak
= : icin istanbul'a geliyor. Ticaret Bakanligi destedi cergevesinde Evve
vrrllllﬂ Mutfak Esyalar Sanayicileri ve ihracatgilar Dernegi (EVSID), istanbul Demir

=

|
!

i.“llrll- ve Demir Digi Metaller ihracatgilar Birligi iDDMIB) ve Istanbul Kimyevi Mad-

| delerve Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMIB) ortak is birligiyle bu yil 22-23

i ' Mayis tarihlerinde 8'incisi dizenlenecek Turkish Houseware by Invitation
Only Turkiye' etkinligine istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Ziccaciyeciler Der-

il negi (ZUCDER) de destek veriyor. Turk Hava Yollar'nin resmi etkinlik hava

. yolu, Trendyol'un da e-ticaret sponsoru oldugu organizasyon éncesi EVSID

Baskani Talha Ozger, agiklamalarda bulundu. EVSID Baskani Talha Ozger,

“Kurdugumuz baglar uzun vadeli is birliklerinin temelini olusturuyor. Her yil

daha segici ve hedef odakli ilerleyerek sektorimuzin uluslararasi pazardaki

konumunu guglendiriyoruz” dedi.
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Tirkive'nin énde gelen sanayi kuruluglanndan biriyiz. Bir asn asan basari
gecmisimizle gelecede glvenle bakmanin hakl gururunu yasiyoruz.

Farkll sektérlerde, binlerce calisanimizla Uretip, 100'0 agkin Ulkeye
ihracat yapiyoruz, her adimda daha guzel bir Turkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI (TCMB) BASKANI
DR. FATIH KARAHAN VE KAZAKISTAN CUMHURIYETiI MERKEZ
BANKASI BASKANI TIMUR SULEIMENOV

TCMB KAZAKiSTAN
MERKEZ BANKASI ILE

wap anlasmasi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
S Baskani Dr. Fatih Karahan ile Kazakistan Cumhuriyeti Merkez

Bankasi Bagkani Timur Suleimenov tarafindan Washing-
ton'da imzalandi. Swap anlagsmasinin, iki merkez bankasi arasinda
azami 28 milyar Turk lirasi veya 423 milyar Kazakistan tengesi
degerinde yerel para birimi takasina imkan saglayacagi ifade edilen
aciklamada, gegerlilik stresi 3 yil olan anlagsmanin taraflarin karsilikli
uzlagisi Uzerine uzatilabilecegdi kaydedildi. Agiklamada, anlagsmanin,
para takasl finansmanli ticaret mutabakati yoluyla ikili ticareti ve
mali isbirligini tesvik etme amacini tagidigi belirtilerek, taraflarin,
swap anlasmasi ile iki merkez bankasi arasindaki isbirliginin daha da
gugclenecegdini 5ngdrdugu bildirildi.

VAKIFBANK'IN
AKTIF BUYUKLUGD
4 TRILYON TL'Yi ASTI

akifbank Genel Mudirt Abdi Serdar Ustinsalin, “Aktif bi-
V yUKIGgumduz, bir oncekiyila gore yUzde 44 oraninda artarak,

2024 yil sonunda 4 trilyon TL seviyesini asti. 40 milyar 375
milyon TL net kér elde eden bankamiz, saglam finansal yapisi ve
stratejik ydnetim anlayisi sayesinde sektordeki konumunu pekis-
tirdi” dedi. 2024'te farkl kaynaklardan toplamda 11.5 milyar dolar
tutarinda kaynak temin ederek bu alandaki liderliklerini de pergin-
lediklerini kaydeden Ustlinsalih, “Uluslararasi piyasalardan temin
ettigimiz yabanci kaynak toplami19.7 milyar dolar seviyesine ulasti”

bilgisini verdi. Ustiinsalih, bankanin aktif misteri sayisini ise 251
milyona ¢ikardiklarinin da altini gizdi.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH

ZIRRAT'TEN TEK SEFERDE SAGLANAN EN YUKSEK SENDIKASYON

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR
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iraat Bankas, toplam 1,75 milyar dolar tutarinda sendikasyon kredisi
Z temin ederek, bugune kadar Turkiye'de bir banka tarafindan tek

seferde saglanan en yUksek tutarli ve en genis katilimli surdurtle-
bilirlik temall sendikasyon kredisi saglad!. islem kapsaminda banka 850
milyon ABD dolari ve 789 milyon euro olmak Uzere iki dilimde fonlama
gergeklestirdi ve gegen yilki sendikasyon kredisini yUzde 104 oraninda ye-
niledi. islerne 29 Ulkeden 69 banka katildi. Zorlu kiresel kosullara ve global
dis ticarete iligkin belirsizliklere ragmen, sendikasyon saglanan krediye
gelen yUksek ve gesitlendirilmis talebin uluslararasi finans gevrelerinin
Turkiye'ye ve Ziraat Bankasi'na olan givenini bir kez daha dogruladigini
belirten Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan Cakar, “Dunya ticaretinin
yeniden sekillendigi gunumuzde bu islemi sadece bankacilik performansi
ya da basarili finansal bir islem olarak gérmuyor, Ulkemize duyulan inancin
acik biryansimasi olarak degerlendiriyoruz” dedi.



TURKISH CARGO iLE =
HINT OKYANUSU’NDAN
DUNYANIN DORT BiR YANINA.

Hint Okyanusu’nun en taze ton baliklarini diinyanin en segkin restoranlarina, 24 saat iginde ulastiriyoruz.
Maldivler'in yiizlerce yillik stGirdirilebilir balikgilik gelenegini destekleyerek
dinyayi birbirine baglamaya devam ediyoruz.

)

TURKISH CARGO

turkishcargo.com
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NISSAN ‘TOWNSTAR' MARKASIYLA

HAFIF TICARI ARAG PAZARINDA

ELEKTRIKLI VE BENZINLI SECENEKLERIYLE TURKIYE PAZARINDA SATISA GIKAN NISSAN'IN YENI MARKASI
TOWNSTAR, KOMPAKT VAN SEGMENTI IGIN GOK YONLU KONFIGURASYON TASARIMINI BIR ARADA
SUNARKEN KAPSAMLI VE REKABETCI BIR ROL OYNUYOR

issan TUrkiye, yeni nesil kompakt
Hafif Ticari Araci (HTA) olan yeni
Townstar'l istanbul'da gerceklesen
lansman etkinliginde tanitt.

icten yanmali (benzinli) motorla galisan
versiyonlarina ek olarak tamamen elektrikli
bir versiyona da sahip olan Townstar'la bir-
likte Nissan Turkiye hafif ticari ara¢ pazarina
geri dondu. Benzinli ve elektrikli panelvan
versiyonunun yani sira elektrikli kombi
versiyonu ile Nissan'in teknolojik ticari Grdnu
olan yeni Townstar, 20'den fazla teknoloji
sunarak hafif ticari arag pazarinda énemli
bir oyuncu olmayi hedefliyor.

Nissan'in yeni modeli Townstar'in tama-
men elektrikli versiyonu musteri intiyaclarini
karsllamak Uzere optimize edildi. Gelistiril-
mis 45kWh batarya, ileri teknoloji ve dusuk
isletme maliyetleriile elektrikli Townstar,
verimli ve strdUrdlebilir bir mobilite ¢ozamu
sunuyor.

SEKiZ YIL BATARYA GARANTISI

iki farkl sasi segenegi ile sunulacak olan van
versiyonu, L1kisa sasi versiyonunda 3.3m*-
39m? kargo kapasitesi sunarken L2 uzun
sasi versiyonunda sahip oldugu 4.4 m*-49

m? kargo kapasitesi ile Ust segment ticari
araglara yakin hacmiile iddiall bir durus
ortaya koyuyor.

Nissan, hafif ticari ara¢ Urin gaminda,
Townstar'in elektrikli versiyonu igin 8 yil veya
160.000 km batarya garantisi sunarken,
sektorunde birilke imza atarak, van Syl
veya 160.000 km arag garantisinden yarar-
lanma imkani taniyor.

iKi FARKLI GUG AKTARMA VERSIYONU
Sehirici kullanimlarda optimum verimlilik
ve ¢ok yonlultk icin gelistirilen yeni Nissan
Townstar, musterilerin ihtiya¢larini karsila-
mak igin van ve kombi (binek) versiyonla-
rinda iki farkll guc aktarma sistemi ¢6zimu
sunuyor.

Nissan Townstar'in, en son Euro 6d emis-
yon duzenlemeleriyle tam uyumlu olan,
130 HP ve 240 Nm tork Ureten 1.3 litrelik

benzinli motor segenedi esit dlgude guc
ve verimlilik sunuyor. Ote yandan, Nissan'in
elektrikli arag uzmanligi ile desteklenen
tamamen elektrikli yeni Townstar ise, van
ve kombi versiyonlarda 45k\Wh batarya ve
ileri teknolojiye sahip. Elektrikli versiyonda
akillr enerji yonetimi ve etkili batarya termal

NISSAN TOWNSTAR'DA ILK OLMA OZELLIGINI TASIYAN AKILLI CEVRE GORUS SISTEMi ARACIN ETRAFINDAKI ALANIN 360 DERECELIK GENEL

GORUNUMUNU GOSTERIYOR VE PARK ETMEDE KOLAYLIK SAGLIYOR
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sogutmasini tek bir aragta yer aliyor. Towns-
tar'in elektrikli kombi versiyonu 245 Nm
tork ve sehiriginde 382 km'ye kadar menzil
imkani veriyor.

VERSIYONLARIYLA DiKKAT GEKIYOR
Nissan Turkiye Genel MudUru ve Bagim-
siz Pazarlardan Sorumlu Avrupa Bagkan
Yardimcisi Charbel Abi Ghanem, “Nissan
markasi olarak ticari ara¢ segmentine iddiall
bir sekilde giriyoruz. Panelvan govde tipin-
de benzinli ve elektrikli, kombi gévde tipinde
ise sadece elektrikli olmak Uzere 3 farkli
versiyonu ile tim ticari arag kullanicilarina
hitap edecek olan yeni Nissan Townstar,
ergonomik tasarimi ve benzersiz tekno-
lojileri ile mUsterilerimizin sdrekli degisen
ihtiyaglarini karsilamak Turkiye'de dnemli bir
oyuncu olacak” dedi.

"Hafif Ticari Araglar kU¢Uk ve orta lgekli
isletmeler igin bir isten cok daha fazlasi;
insanlarin gegim kaynaklarini, hayallerini ve
tutkularini temsil ediyor” diyen Abi Ghanem,
“Nissan Townstar; barindirdigi teknolojik
ozellikler, dUsUk yakit maliyeti, dayanikliigi
ve Nissan markasinin gucu ile mUsterilere
gUven sunacak” diye konustu.




ULKEMIZE DUYDUGUMUZ
ASKLA BUYUYORUZ

71 yildir daima Tirkiye icin calistyor, Glkemizin giiciine gic katiyoruz.

VakifBank, daima seninle.
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FLIQA'DAN 7 MiLYON
EUROLUK YATIRIM BUTGESI

avunma sanayi firmasi Fliga, 2017 yiinda is guvenligi ekip-
manlari gelistirmek Uzere kuruldu. Daha sonra yapigkanli

bantlar ve asindirici drdnler Uzerine de yatirimlar devam
ediyor. Su anda basta savunma sanayine olmak Uzere is guvenligi
ekipmanlari ve yapiskanli bantlar gelistiriyorlar. Daha dnce ithal
edilen UrUnleri Tarkiye'de Uretiyorlar. Projeler hakkinda bilgi veren
Fliga Genel MUdurt Cem Bilge "Askeri alanda genellikle deniz ve
kara araclarinda drunlerimiz kullaniliyor. 2024 yili tamamlandiginda
toplam 12 milyon Euroluk bir yatinmi tamamlamis olacagiz. Bu yil da
7 milyon euro daha yatinm butgesi hazirladik. S6z konusu yatirim
SAVUNMA SANAYii BASKANI HALUK GORGUN ile birlikte dunyadaki dnemli yapiskanli bant ve kisisel koruyucu

° donanim Ureticilerinden biri haline gelecegiz’ dedi.
YUZDE 147 ARTIS GOSTERDI

S avunma Sanayii Bagkani Haluk Gérguin, savunma sanayiinin

her gecen gun daha da guglendigine dikkati cekerek, “Genis,

nitelikli, gen¢ ve dinamik ekosistemimizle, sahada kendini
ispat etmis sistemlerimizle her gecen gun daha da buyuyen ihracat
potansiyelimizle, Turkiye'nin artik devler liginde dnemli bir aktor
oldugunu tum dUnyaya gostermeye devam ediyoruz. Savunma ve
havacilik ihracatimiz 2025 Mart ayinda bir dnceki yilin Mart ayina
gbre yUzde 147 lik tarihi bir artis rekoru kaydederek 358 milyon
dolardan 884 milyon dolara yUkseldi” dedi. Gorgun, yilinilk ceyre-
gindeki sektorel ihracatin gegen yilin ayni ddnemine gore yUzde 72
artigla 1,7 milyar dolar oldugunu vurguladi. FLIQA GENEL MUDURU CEM BILGE

ULKELER NllKlEER SILAHLARINI HAZIRDA TUTUYOR

Danyadeld wikiser sitshi g Unya artik Yeni Milliyetcilik Cadi'na girdi ve Ulkeler, egemen-
E;;’;iml 0 ru-.. Ruzp o © fu D liklerini ve demokrasilerini savunmak icin hem savunmaya

ﬂ sileh saym — 50 hem de ilham verebilecek guglU liderlere ihtiyag duyduklari
12.121 bir dénem yasiyor. Ancak bu durum, savunmaya daha fazla para

harcama meselesinden ¢ok daha fazlasi. nUkleer konusuna yatirm
yapan Ulkeler caydiriciligin ndkleerden gectigine inaniyor. Cin, Pa-
kistan, Hindistan, Israil ve Kuzey Kore, niikleer stoklarina son 40 yilda
700'den fazla savas bashgi ekledi. Ozellikle Avrupa genelinde yapilan
anketler artik genclerin i¢ karartici derecede yUksek bir kisminin
uluslarini savunmak i¢in savasmayacaklarini sdyledigini gosteri-

Cini
@ oo yor. Savunmasina guglu yatinm yapan ulus devletlerin yukselisinin
e * T ® - devam edecedi bir dlnya artik daha net géranuyor ve Turkiye gibi
m_F'.-:i ingitere  lurail  Pakissan Hisdistan bunu ¢ok daha dnceden farkeden Ulkelerin bu degisimden ¢ok daha

14 225 170

guglU gikacag dngoraltyor.

e B ey oL, ﬁ
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EVSID YONETIM KURULU BASKANI TALHA OZGER

EV VE MUTFAK ESYALARI
SENTORUNDE iHRACAT
ARTISA GECTI

lla ihracatta dusUs ivmesi ile baslayan ve ilk iki ayda yUzde
10'luk bir kayip yasayan Turk ev ve mutfak esyalari sektord,

Mart ayinda yonunu yukari gevirdi. Sektdr mart ayindaki
263 milyon dolarlik ihracatla U¢ ayda 741 milyon dolara ulagirken,
ihracattaki kayip yUzde 6,4'e geriledi. Sektorin ana pazari olan
Avrupa'daki durgunluk nedeniyle yila dUsusle basladiklarini ancak
mart ayinda yasanan bu artisin sektére umut verdigini belirten
EVSID Yénetim Kurulu Baskani Talha Ozger, diinya genelinde
altinci siradaki yerlerini koruduklarina dikkat gekti. Ozger "Cin dahil
en buyUk10 ihracatgl Ulkenin toplam sektdr ihracatinin ytzde 85'ini
olusturdugu bir ortamda, Turkiye'nin pazardan yUzde 2.62'lik pay
almasini son derece énemli buluyoruz” dedi.

H2DER'IN BASKAN
YUSUF GUNAY SECIMDE
GUVEN TAZELEDI

esil Hidrojen Ureticileri Dernegi (H2DER) Segimli Olagan
Y Genel Kurulu gergeklestirildi. Dernegin kurucu bagkani Yusuf

GuUnay, Uyelerin oybirlidi ile yeniden baskan secildi. Segimin
ardindan Uyelere hitap eden Bagkan Yusuf Gunay, gerek ekono-
mik degeri gerekse enerji arz guvenligi agisindan yesil hidrojenin
énemini vurgulayarak, “Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi olarak
Ucuncu yasimizi doldurmak Uzereyiz. DUnya konjonkturt enerji arz
guvenliginin dnemini bir kez daha éne ¢ikardi. Son 10 yilda yaklasik 1
trilyon dolar, enerji ithalatina harcadik. Bizler, enerji sektorunun bile-
senleri olarak, gerek temiz enerji gerekse yesil hidrojen konusunda
bilgiliyiz. 40'a yakin Gyemizle Ulkemize hizmet etmenin gururunu
yaslyoruz” dedi

YESIL HIDROJEN URETICILERI DERNEGI BASKANI YUSUF GUNAY

BURAK ONDER ZUCDER'IN YENi BASKANI

ZUCDER BASKANI BURAK ONDER

16 www.ekovitrin.com Mayis 2025

cata sahip zliccaciye sektdrinin gati dernedi ZUCDER'in

baskanligina Burak Onder segildi. Ev ve Mutfak Esyalari
Sanayicileri ve ihracatgilan Dernegi (EVSID) Kurucu Bagkani olan
ve 6 yil boyunca bu gorevi yuruttukten sonra devreden Burak
Onder, yesil liste ile 112 oy alan Mesut Oksiiz'e karsi turuncu liste
ile 365 oy alarak ZUCDER'in yeni baskani oldu. Sonucun tim
sektore hayirli olmasini dileyen Onder, yeni dénemde Ureticiler
icin rekabetgiligini one ¢ikartacak ve kiresel rekabetciligi artiracak
projeler Uretmenin yaninda, sanayideki ve dijitaldeki yesil donusu-
mu planlayacaklarini ve sektorin markalasmasi yondnde tasarm
kabiliyetini artirici calismalar yiriteceklerini kaydetti. Onder, ZUC-
DER'in budan sonraki donemde bilgi, kavram ve deger Ureten bir
yaplya donusecegini sdyledi.

1 O milyar dolarlik buyukluge ve yillik 7.5 milyar dolarlik ihra-
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CDA LOJiSTIK'TEN
AVRUPA-ASYA ARAS|
KOPRU OLMA HEDEFI

|

pek Yolu'nun yeniden gundeme gelmesi, Avrupa, Turkiye
I ve Avrasya ekseninde hizmet veren Turk lojistik sirketle-

rinin yatinmlarini hizlandirmasini sagladi. Turkiye, Avrupa,
Balkan ve BDT ulkeleri arasindaki tasimalari ve transit depo-
lama hizmetleriyle dne ¢ikan CDA Lojistik, musterilerine ozel
¢ozumlerle Orta Koridor'u aktif olarak kullaniyor. CDA Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Cem Sular, Turkiye'nin lojistik ve
tasimacilik sektérunun, 100 milyar dolarlik pazar buydklugu ile
dunyada 11. sirada yer aldigini hatirlatarak, sektorin, yeniden
sekillenen kuresel ticaret dinamiklerine hizla uyum saglayacak
bir potansiyele sahip oldugunu belirtti. Sular, “TUrkiye'nin essiz
konumu, transit tasimacilik ve depolama talebini artiriyor. CDA
Lojistik olarak bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendiriyor ve
musterilerimize dzel ¢ozumler sunuyoruz. Ayrica transit depo-
lama hizmetlerimizle de Turkiye'nin, klresel lojistigin dnemli bir
merkezi olma vizyonuna katki sagliyoruz” diye konustu.

YILIN OTOMOBILI iGN
YARISACAK 7 FiNANIST
BELLI OLDU

tomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD), tarafindan bu yil
0 10'uncu kez duzenlenen “Turkiye'de Yilin Otomobili”
secimi igin finale kalan 7 model agiklandi. Turkiye otomo-
tiv sektorunde geleneksellesen
yarisma, otomotiv konusunda 3
uzman gazetecilerden olusan E
OGD uyelerinin yaptigi se-
¢imle belirleniyor. Bu uzman
gazetecilerin yaptigi oylama
sonucu, Subat 2024 ile Subat
2025 arasinda Turkiye otomo-
bil pazarinda satisa sunulan
yeni modeller arasindan
yaplilan degerlendirme
sonucu belirlenen 42
aday arasindan belir-
lenen 7 finalist model;
"BYD Seal U, Jaecoo 7,
Kia EV3, MINI Country-
man, Opel Grandland,
Peugeot 3008 ve
Renault Duster” sek-
linde siralandi. Kazanan
otomobil Haziran ayinda
duzenlenecek 6dUl tére-
ninde acgiklanacak.

TOYOTA YEN TICARi ARAGLARIYLA PiYASAVA GiRiYOR

kendi segmentlerinde dikkat ¢eken Hilux, PROACE CITY ve PROACE CITY CARGO'dan olusan modellerine yeni hafif ticari araglar

T oyota yedi farkl model ile ticari araclar konusundaki uzmanlgini tamamen yeni modelleriyle birlikte daha da ileriye tasiyor. Toyota'nin

eklendi. Toyota, tamamen yeni segmentelerde yer alan PROACE modellerini de Grun gamina ekleyerek genis bir yelpazeye sahip

hafif ticari ara¢ Urun gami olusturdu. Orta dlcekli
van segmentinde buyuk bir iddiaya sahip olacak
yolcu tasima versiyonu PROACE VERSO ile birlik-
te yuk tagima versiyonu PROACE CARGO satisa
sunuldu. Buna ek olarak Mayis ayindan itibaren
ardn gamina eklenecek PROACE MAX buytk
boy van segmentindeki temsilcileri olacak. Satisa
sunulacak PROACE MAX Kamyonet ise kam-
yonet segmentindeki temsilcisi olarak Toyota'y
hafif ticari ara¢ segmentinde tam kapsayiciliga
kavusturacak.
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GINLi BYD DEV ARAG
GEMIS iLE MARKALARINI
TURKIYE'YE TASIDI

YD'nin Turkiye'de satis adetlerinin artisina paralel, ileri
B teknolojiye sahip arag tasima gemisi "BYD CHANGZHOU",

Turkiye'ye teslimat yapmak Uzere 25 Subat'ta Cin'in Ningbo
Limani'ndan yola ¢ikti. Yaklasik 39 gunluk bir yolculugun ardindan,
5 Nisan'da Turkiye'ye ulasti. Kocaeli Derince'deki Safiport Limani'na
yanasan 7.000 arag kapasiteli dev BYD CHANGZHOU gemisinin,
Turkiye'ye gelisi buyuk ilgi uyandirdi. BYD Turkiye, Mart ayinda
TANG modelini satisa sundu. Boylece BYD'nin Turkiye'de sundugu
model sayist DOLPHIN, ATTO 3, SEAL U DM-i, SEAL U EV, HAN,
SEAL AWD ve TANG ile yediye ulast. Marka, Nisan ayinin ikinci
yarisinda DOLPHIN'in yeni donanimi Comfort'ini satisa gikardi. BYD
yilin Gguncd ¢eyreginde ise SEALION 7'yi TUrkiye'deki musterileriyle
bulusturarak Uriin gamini genisletmeye devam edecek.

MERCEDES - BENZ SHE'S
MENTORING PROGRAMINA
5 PRESTIlLi ODUL

eng kadinlarin kariyer yolculuklarini desteklemek amaciyla
G Mercedes-Benz tarafindan hayata gegirilen She’'s Mentoring

Program!, ulusal ve uluslararasi arenada 5 prestijli 6dulun
sahibi oldu. Program, kuresel gapta CSR Excellence Awards,
Mercury Excellence Awards ve Communitas Awards, Turkiye'de
ise ODMD Satis ve lletisim Odllleri ile Kadin Dostu Markalar 2025
Farkindalik Odlleri'ni aldi. Programin 2. déneminde basvurular 8
Mart DUnya Kadinlar GUnU'ne ithafen tamamlandi. 5 farkli Glkeden
ve Turkiye'nin 38 farkli ilinden olmak Uzere toplamda 638 geng
kadin programa basvuruda bulundu. "Surddrdlebilirlik”, “inovas-
yon&Teknoloji” ve "Yaratict EndUstriler” olmak Uzere Ug kategorinin
birincilerine toplamda 1.5 milyon TL para 6dulU, projelerini hayata
gegirmelerini desteklemek amaciyla paylastirildi.

CHERY SATIS BASARISINI MUSTERILERIVLE KUTLADI

20 www.ekovitrin.com Mayis 2025

in'in otomotiv firmalarindan Chery,

Turkiye'deki ikinci yildonimuanu ve 100

bin kullaniclya ulasarak elde ettigi basariyi
bir etkinlikle kutladi. Gergeklestirilen bu 6zel
etkinlik, markanin “100.000 Arag, 100.000
Hikéye, Tek Bir Aile” slogani ekseninde sekillen-
di. Sosyal medya Uzerinden canli yayinlanan
bu etkinlikte Chery, kullanicilarini ve ailelerini
sembolik anahtar teslim toreni, eglenceli gocuk
aktiviteleri ve kullanici roportajlari da dahil
olmak Uzere ilgi gekici etkinliklerin tadini ¢ikar-
mak igin bir araya getirdi. Cocuklar OMODA 5
PRO'yu boyayarak ¢ok keyifli vakit gegirdive
modaya renk katti.
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KONYA SANAYi ODASI BASKANI MUSTAFA BUYUKEGEN

KONYA SANAYi ODASI'NDAN
MESLEKi iSTIHDAM FUARI

onya Sanayi OdasI dncultigunde duzenlenen Turkiye'nin
Kmesleki egitim odakli ilk istihdam fuari Konya Mesleki Egitim

istihdam Fuari (MEIF'25), bu yil ikinci kez kapilarini agiyor.
Meslek liselilerle sanayiciler arasinda istihdam koprisu olacak
MEIF'25 hakkinda bilgi veren Konya Sanayi Odasl Bagkani Mustafa
BUyukegen, “Bu fuarda is var” diyerek, tum sanayicileri ve meslek
liselileri fuara davet etti. Konya Sanayi Odasi onculugunde, Konya
Valiligi, Konya Blytksehir Belediyesi, il Milli Egitim MUdUrligi ve
Konya Organize Sanayi Bolgesi is birliginde diizenlenen MEIF'25,
13-14 Mayis 2025 tarihlerinde Konya Organize Sanayi Bolgesi'n-
deki Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
gerceklestirilecek.

2017 SANAYICIDEN OSB’LER
IGiN 1022 YATIRIM YERI
BASVURUSU

anayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, 6 ayda 160 or-
Sganize sanayi bolgesinde (OSB) toplam 11,5 milyon metreka-

re buyUkluge sahip 1022 yatinm yeri igin 2 bin 17 sanayicinin
bagvuru yaptigini bildirdi. Kacir, 34 OSB'de 26,9 milyon metrekare-
lik alan igin 888 sanayicinin on tahsis basvurusu gerceklestirdigi-
ne isaret ederek, "Bu ayki ilanimizda 115 OSB'de 16 milyon 959 bin
metrekarelik 1072 yatinim yeri tahsis basvurusuna, 23 OSB'de 6
milyon 917 bin metrekarelik alan ise on tahsis bagvurusuna agildi.
Sanayicimizin dnunu agliyor, Uretim gicumuzu buyatdyoruz”
aciklamasini yapti.

KURESEL ALIMCILAR ENDUSTRIYEL MUTFAK URUNLERI iCiN

HUSTEBH ISTANBII[A GELIYOR

0 tel, restoran, gastronomi ve mutfak ekipmanlari alaninda Turkiye'nin en buyuk
)
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Avrupa’nin ikinci biyk fuari olan HOSTECH By TUSID istanbul, 140 (ilkeden

fazla katiimci ile kapilarini agmaya hazirlaniyor. EndUstriyel Mutfak, Cama-
i sirhane, Servis ve ikram Ekipmanlari Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSID) ile
g TUYAPis birliginde diizenlenen fuar, HORECA (Hotel, Restaurant, Cafe) sektorinin
lider markalarini, karar vericilerini ve profesyonellerini istanbul'da bir araya geti-
recek. Buylil icin cok dnemli hazirliklar yaptiklarini ve dunya HORECA sektoranun
kalbinin istanbul'da atacagdini belirten TUSID Baskani Bekir Topuz, alim heyetleri
ile birlikte 30 binin Uzerinde ziyaretg¢i beklendigini ifade etti. Turkiye'nin en buyuk,
Avrupa'nin ise ikinci blyk fuari olan "HOSTECH by TUSID - Otel, Restoran, Kafe,
Pastane Ekipmanlari ve Teknolojileri Fuart”, 27-31 Mayis 2025 tarihleri arasinda
TUyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde duzenlenecek.
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KALITE
DD17’den - S700* MC’ye kadar

*S500 - S600 - S700 grubu kalinhk opsiyonlu

\Q/ CINAR CELIK

o
Satis ve Pazarlama Cinar Celik Cinar Lojistik
Ayazh Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi Bozkusg igshani
Eregli Cad. No:178 Cinar Caddesi No:18/C
Akcakoca/DUzce Kdz. Eregli/Zonguldak Kdz. Eregli/Zonguldak
T:0(380) 525 02 67 T:0(372) 334 36 90 T:0(372) 316 46 20

F:0(380) 618 80 00 F:0(372) 334 36 99 F:0(372) 316 89 73




73 EKOVITRIN
i$ DUNYASI

GUROK GRUP YONETIM KURULU BASKAN VEKLi ESiN GURAL ARGAT:

DIJITALLESMEYE DONUSUMUN

ANAHTARI OLARAK BAKIYORUZ

GUROK GRUP YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ESIN GURAL ARGAT, DIJITALLESMEYE KULTUREL
DONUSUMUN OLMAZSA OLMAZI OLARAK DEGERLENDIRDIKLERINI BELIRTEREK, “DONUSUMUN
MERKEZINDE HALA INSAN VAR" DEDI

arok Grup Yonetim Kurulu Baskan

Vekili Esin Gral Argat, "Urettigimiz

her Urunde, sundugumuz her hiz-

mette, dokundugumuz her insan-
da iyiizler birakmak i¢in ¢alisiyoruz. Sadece
ardn ve hizmetlerimizle degil toplumsal
gelisim adina sorumluluk Ustlenmeyi, Ulke-
mizin genglerini, kadinlarini desteklemeyi
gdrev biliyoruz” dedi.

Sapanca‘da duzenlenen Uluslararasi
Ekonomi Zirvesi kapsaminda “Liderlerin
Gelecek Senaryolart: Yeni Dunya, Yeni Sir-
ket, Yenilikgi Yatinmlar ve Stratejiler” baglikli
panelde konusan Gurok Grup Yonetim Ku-
rulu Bagkan Vekili Esin Gural Argat, kuresel
pazarlarda markalagsmanin 6nemive Gurok
Grup'un koklU dondsum yolculuguna iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

MARKA STRATEJILERi DONUSUYOR
KUresel rekabette artik Uretim glcunin tek
basina yeterli olmadigini, ayakta kalmanin
ve surdurulebilir blyUmenin marka gucuyle
mUmkUn oldugunu vurgulayan Esin Gural
Argat, "KUresel pazarlarda marka olmak,
yalnizca birisimle var olmak degil; biranlam
insa etmek, bir deger sunmak ve bu degeri
tutarlilikla sirdirmek demek. Krizlere karsi
dayaniklilik, mUsteri sadakati ve yatirmci
gUveni artik buyuk olgtide markalarin temsil
ettigi degerlerle sekilleniyor. BugUn sizi re-
kabette ileri taglyan sey, fiyat ve kalitenin bir
adim Gtesinde markanizin tagidig anlam ve
degerlerle siki sikiya iliskili. LAV, LAV HORE-
CA, GCA, JOALI, Ali Bey Hotels & Resorts,
BIJAL ve AVOYA gibi markalarimizi yalnizca
Turkiye degil ktresel rekabetin pargasi
haline donusturen sey de strdurUlebilirlik,
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GUROK GRUP YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI ESIN GURAL ARGAT, URETTIKLER]
HER URUNDE, SUNDUKLARI HER HiZMETTE,
DOKUNDUKLARI HER INSANDA iYi IZLER
BIRAKMAK ICIN CALISTIKLARINI SOYLEDI

inovasyon ve sosyal sorumluluk prensipleri-
mizle izledigimiz bu stratejidir” dedi.

SINIRSIZ DUSUN, CESUR DAVRAN,

iyl YAP

GUrok Grup olarak “Sinirsiz Dusun, Cesur
Davran, lyi Yap" degerleriyle yol aldiklarini
ifade eden Esin Gural Argat, “Gurok'u ino-
vasyonun, surdUrulebilirligin ve donusumun
merkezine yerlestirmek igin galisiyoruz.
Kaliteli Urin ve hizmetin yani sira deger

ve ¢ozUm Ureterek dénusume liderlik

etmeyi hedefliyoruz. Bu agidan uzun va-
deli ajandamizda en basta surdUrulebilirlik
yatinmlarimiz basat oneme sahip. Bilhassa
cam Uretiminde enerji verimliligi agisindan
dUnyadaki en iyi drneklerden biriyiz. Bugun
LAV, dUnyada kendi tretim teknolojisini
gelistiren sayill cam markalarindan biri.

Bizi rekabetin dtesine taglyan seyin bu iyilik
kUltUrayle harmanlanmig is anlayisimiz
olduguna inaniyorum” diye konustu.

GELECEK iCiN DONUSUM STRATEJiSi
Gurok Grup'un sadece bugune adapte
olan degil, gelecegin is modellerini sekillen-
diren bir vizyonla yol aldigini belirten Esin
Gural Argat, dijitallesme, surdurulebilirlik

ve insan kaynagdina yapilan yatinmlarin, bu
doénUstmun temel taglarini olusturdugunu
vurgulad.

“Gelecek icin Donusum” basligiyla
yurattakleri stratejik program kapsaminda
2028 yilina kadar tum grup sirketlerinde is
dénUstimund tamamlamayi hedeflediklerini
sOyleyen Argat sdyle konustu:

“Teknoloji, enerji kaynaklar ve ekono-
mik isleyiste sUregelen bag dondurtcu
donusum artik her sektorde is yapma
bicimlerini kokten etkiliyor. Veriyi dogru
kullanan, hizli ve etkili karar alabilen sirketler
kUresel rekabette dne cikiyor. Ancak bu
donidsUmun merkezinde hala insan var.
Dolayisiyla dijitallesmeye yalnizca operas-
yonel verimlilik degil, kdlttrel dontsimudn
anahtari olarak bakiyoruz. Veri odakli
karar alma sureglerimizi grubumuzun tim
sirketlerinde gUglendiriyoruz. Calisanlarimizi
teknik becerilerle donatarak bu dontsumu
birlikte yarutuyoruz.”
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CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM

MURAT KURUM'DAN
GENGLER VE EMEKLILERE
KONUT MUJDESI

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,

yllsonunda 81ili kapsayan bugune kadar yapilmis en buyuk

kampanyay! baslatacaklarini belirterek, “Evi olmayan geng-
ler, emekliler ev sahibi olabilecekler. Bununla ilgili galismalarimizi
yUrUtayoruz. Evi olmayan genclerimiz, emeklilerimiz ev sahibi
olabilecekler. 19-20 yasinda kuradan ev sahibi olan gencleri sokakta
gdruyorum, ne guzel. Kontenjanlar ayiracagiz, vatandaslarimiza
buimkanlar sunacagiz’ dedi. Kurum, kampanyanin detaylarini
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in paylasacagini dile getirdi
ve "2025'deki kentsel donusumle ilgili bu mdjdeyi vermis olalim”
diye konustu. istanbul'da 1,5 milyon binanin riskli oldugunu ve acil
dénusmesi gereken 600 bin bagimsiz balum bulundugunu akta-
ran Kurum, 2025 il itibariyla istanbul'da 8 milyon 70 bin bagimsiz
bolum oldugu bilgisini verdi.

IMSAD BILESIK INSAAT
SANAYi ENDEKSI'NDE
GERILEME

urkiye IMSAD tarafindan hazrlanan insaat Malzemesi Sanayi
T Bilesik Endeksi Mart 2025'te bir onceki aya gore 1.3 puan

azalarak 83 puana geriledi. Faaliyet Endeksi ise bir dnceki aya
gbre 0,2 puan artarak 124,7 puan seviyesine yukseldi. GUven sevi-
yesi, 2025 Mart ayinda bir dnceki aya gore 2,2 puan gerileyerek 57,7,
Beklenti Endeksi ise bir onceki aya gore 11 puan azalarak 68,5 puan
olarak gergeklesti. Rapora gore, Mart ayindaki geleneksel toparlan-
ma ise finansal soklara ve ihracat pazarlarindaki tarife belirsizligine
takildi. Raporda bu kosullara ragmen i¢ pazarda toparlanma ¢abasi
yasandigina yer verildi. Faiz indirimlerinin dnemli dlgude otelendigi
kaydedilirken, ihracat pazarlarindaki toparlanmanin ise bir diger
énemli beklenti oldugu vurguland. Ote yandan, ABD yénetimin uy-
guladigi ithalat vergilerinin belirsizligi artirarak beklentileri olumsuz
etkiledigi belirtildi.

BILESIK ENDEKS HAZIRAN 2019=100

ISTANBUL DEPREMI iCIN INSANLARI RAHATLATAN

TEK iSIM SENER USUMEZSOY

PROF. DR. SENER USUMEZSOY

26 www.ekovitrin.com Mayis 2025

ogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma EnstitUs(, istan-

bul'da 6,2 buyudkligunde meydana gelen depremin ardindan yayimladigi ra-

porda, 445 art¢i sarsintinin kaydedildigini belirtirken birgok deprem uzmaniyine
iyi ve kétUimser senaryolarla ayristi. En rahatlatan bilgiyi “Ezbere konusanlar var” diyen
Prof. Dr. Sener Ustimezsoy, istanbul'da buyik bir deprem beklemedigini séyledi. Usi-
mezsoy, "2 fay burada 25 km uzunlugunda Kumburgaz fayi var. Birde Silivri gukurunun
duvarinda fay vardi. Bu depremde su anda olani 200 km'den daha fazla bir alan yirtild.
Deprem olduktan sonra ezbere konusan bir surd arkadas bilim dunyasi Uzerinde kabul
edilmeyen fay modelleri Uzerinden anlatimlar yapiyor” diye konustu. Bu arada AFAD
ve MTANIn guncelledigi Deprem Tehlike ve Aktif Fay Haritalarina gore; Turkiye'de
deprem riski en dUstk 20 il belirlendi. Listenin basinda Sinop, Artvin ve Rize yer aliyor.
Yetkililer, risk dUsUk olsa da tum vatandaslara deprem hazirlidi cagrisinda bulundu.
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KONUTDER YONETIM KURULU BASKANI ZiYA YILMAZ

KONUTDER'IN YENi BASKANI
ZIVA YILMAZ

Urkiye konut sektoranun dnde gelen sivil toplum kurulusu
T Konut Gelistiricileri ve Yatinmcilarn Dernegdi (KONUTDER),

16 Nisan'da gerceklestirdigi Genel Kurul Toplantisi'nda yeni
baskanini secti. DAP Holding Yonetim Kurulu Bagkan Ziya Yiimaz,
Ramadan Kumova'dan gorevi devralarak KONUTDER'in yeni
ddénem baskani olarak goreve basladi. Genel kurulda oy birligi
ile baskanliga secilen Ziya Yilmaz, "Yeni dénemde de istanbul'un
gelecek 10 yillik konut ihtiyacini analiz eden, konut ihtiyacinin sos-
yolojik boyutlarini ele alan ve sektortn nabzini tutan ¢alismalarimiza
devam etmekle kalmayip, bu galismalarin kapsamini genigleten
yeni arastirmalarla zenginlestirecegiz" dedi.

TURKIVE'DE 23 ViLAYET
DEPREME KARSI DAHA
GUVENLI

fet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlidi (AFAD) tarafindan
A yayimlanan son Turkiye Deprem Tehlike Haritasi, 6zellikle

aktif fay hatlarindan uzak olan bolgeleri guncelledi. Bazi
bdlgeler deprem riski yUksek olsa da, i¢ kisimlarda kalan ilge-
leri daha gUvenli kabul ediliyor. Van ve Sinop merkezli art arda
yasanan depremler sonrasi vatandaslar, en guvenliilleri merak
etti. Uzmanlarin da onayladigi listeye gore, deprem riski en az
olan sehirler i¢ Anadolu, Karadeniz ve Giineydogu'dan birgok il
yer aliyor. Builler Aksaray, Ankara, Antalya, Artvin, Bartin, Edirme,
Giresun, Karaman, Kastamonu, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Konya,
Mardin, Nevsehir, Nigde, Rize, Samsun, Siirt, Sinop, Trabzon,
Yozgat, Zonguldak olarak siralandi.
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MECLIS'TEK] IKLIM KANUNU GURU$ME[ERI ERTELENDI
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laketiyle ilgili Meclis Arastirma Komisyonu kurulacagina

isaret ederek, “Iklim kanunuyla ilgili komisyon kurulmasi
sonrasinda oradan gelecek katkilarin da degerlendirilmesi ve
toplumda birtakim konularin yanlis anlasiimasi Uzerine daha
¢ok tartisiimasi, konusulmasi, hepimizin ortak goruslerinin
cercevesinde yeniden calisiimasi Uzerine karar verdik ve bu
konuyu ileri bir tarihe biraktik” dedi. Gelecek Partisi Denizli Mil-
letvekili Sema Silkin Un, iklim Kanunu teklifinin geri gekilme-
sine iliskin, “Bu gelisme, sadece bir yasal dUzenlemenin geri
cekilmesi degil; toplumsal vicdanin, ortak aklin ve samimiyetle
yurutUlen istisarelerin neticesidir. Hangi siyasi goruse sahip
olursa olsun ortak gelecek igin bir araya gelen vatandaslarimiz
bu strecin asil mimaridir” ifadesini kullandi.

A K'Parti Grup Bagkanvekili Leyla Sahin Usta, zirai don fe-
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MADENCILER ABD'NIN
YUZDE 10°LUK TARIFESINDEN
KORKMUYOR

merika Birlesik Devletleri Bagkani Donald Trump'in, yeni
gumruk vergileri karari sonrasinda yUzde 10'luk gumruk

vergisi diliminde kalan Turk dogal tas sektoru, Avrupa ve
Uzakdogulu rakiplerine gére ABD pazarinda konumunu guglendi-
recegine inaniyor. Turkiye'den ABD'ye yapilacak dogal tas inraca-
tinda yUzde 10 gUmruk vergisine ilave bir vergi yakinun sdz konusu
olmadigina dikkati geken Ege Maden ihracatgilar Birligi Bagkan!
ibrahim Alimoglu, “Turkiye ile benzer Griinler ihrag eden italya ve
ispanya gibi Avrupa Birligi Ulkelerine yiizde 20 ek vergi uygulaniyor.
Turkiye'ye yonelik verginin dusuk tutulmasini olumlu buluyoruz.
Yillik 3,5 trilyon dolarlik ithalat yapan ABD'ye 2024 yilinda 432 milyon
dolar olan dogal tas ihracatimizin kisa vadede 500 milyon dolari,
uzun vadede Tmilyar dolari agmasini bekliyoruz” dedi.

IHRACATCILARDAN
GINLILERE TICARET GAGRISI

Urkiye ile Cin arasindaki dis ticaretin dengeye kavusmasi igin
T son 6 yildir yo§un caba gosteren Ege ihracatg Birlikleri, Gin'in

Tianjin kentinden bir heyeti izmir'de agirlad. Ege ihracatci
Birlikleri Koordinatdr Baskan Yardimcisi ve Ege Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatgilar Birligi Baskani Yalgin Ertan, "Tirkiye'ye ihraca-
tinizin yarsi kadar Turkiye'den ithalat yapin, yarisi kadar da Turki-
ye'ye yatinm yapin” dedi. Yalgin Ertan, 2024 yilinda Cin'in Turkiye'ye
43 milyar dolar ihracat yaparken, Turkiye'nin Cin'e 3,4 milyar dolar
ihracati oldugunu hedeflerinin bu dengesizligi gidermek oldugunu
dile getirdi. Ertan, “Son yillarda Cin'in Turkiye'ye ilgisi oldugunu
gbruyoruz. Turkiye'ye yatinm yapmak istiyorlar. Otomotiv ve giines
enerjisi sektorlerinde yatirimlari var. Biz de Cin ile is birligimizi artir-
mak istiyoruz” dedi.

DUSUK VERGI TARIFES UYGULANAN ULKELER KAZANACAK
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sonuglarina gore, ingaat malzemesi sanayi Uretimi,

2025 yilinin Ocak ayinda yUzde 3,1 oraninda buyu-
me kaydetti. Ote yandan, ABD'nin ulkelere uygulamaya
basladigi ilave vergilerin Turkiye'yi ABD pazarinda avantajli
hale getirdigi belirtildi. Raporda; yeni yuksek tarifelerin ki-
resel ekonomide yavaslamaya yol agmasi ve enflasyonlari
yeniden yukseltmesi olasiligl bulundugu aktarildi. Ekono-
mideki yavaslamanin insaat sektorlerinde de yavaslamaya
yol acacag belirtildi. Raporda bu kosullar altinda, yuksek
vergiyle karsilasan Asya ve Avrupa Ulkelerinin ABD'ye ihra-
catta zorlanacagdi ve daha dusuk vergi uygulanan Ulkelerin
one clkacagi ifade edildi. Turkiye'nin bu noktada avantajl
bir konum elde ettigine deginildi.

| 37 .ﬂ; Urkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu'nun Mart 2025
) | .ﬂl_ I
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EV KADINLARINA
EMEKLILIK Mi GELIYOR?

Urkiye'de dusen dogum oranlarina ¢ézUm arayan huku-
metin gundeminde ev hanimlarina yonelik emeklilik sistemi

de yer aliyor. Sizan haberlerde, ozellikle 25 yillik evli giftler
icin bir tasarinin gindeme gelecedi, ev hanimlarinin emekliligi
icin ¢alismalarin oldugu belirtiliyor. S6z konusu ¢alismada 2025
yilinin Aile Yili ilan edilmesinin dnemli etkisi oldugu bildiriliyor.
Buna gore, su anda konusulan torba yasada 25 yil evli kalmak ve
bununla beraber de 3 bin 400 gun 5 bin 600 gun gibi gunler-

° °
ISTANB“[ HA"A[IMANI de emekli olmasinin saglanmasi icin ¢alismalar yapiliyor. Bu ilk
senaryoya gore, 25 yil evli kalan ve belirli bir prim gun sayisini
0 0 [ [ . .
3,“Nc“ PISTINE KA““ST“ tamamlayan ev hanimlari emekli olabilecek.
|

I stanbul Havalimani'nda 3'Uncu pisti agildi. Yeni pist saye-

sinde 3 ucak ayni anda inis kalkis yapabiliyor. Avrupa'da ilk

kez uygulamaya konan "Ucli Bagimsiz Pist Operasyonu”
kapsaminda Istanbul Havalimani'nda tarihi bir an yasand.
istanbul-Ankara seferini yapan Boeing 777, istanbul-izmir
seferini yapan Airbus A350 ve istanbul-Kayseri seferini ger-
ceklestirecek olan Airbus A321tipi ugaklar es zamanli olarak
havalandi. Turk Hava Yollari'na (THY) ait U¢ yolcu ugagl, saat
10.00'da ayni anda kalkis yaparak yeni operasyon sisteminin ilk
uygulamasini basariyla gergeklestirdi. Torene katilan Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, “Bu sadece Turkiye i¢in
degil, Avrupa havaciligii¢in de bir ilk olmanin otesinde, kuresel
havacilikta da tarihi bir adim olacak. Gururluyuz. Cunku bu
uygulamayi Amerika Birlesik Devletleri'nin ardindan hayata
geciren tek Ulke Turkiye oluyor” dedi.

EKONOM GAZETECILERI YENI BASKANINI SECTI

konomi Gazetecileri Dernegdi (EGD) yeni baskanini secti. Ekonomi Gazetecileri Dernegi'nin Olagan Genel Kurulu'nda 274 Gyenin oy kul-
E landigi secimde Hasan Arslan baskan secildi. Genel kurulda Sibel Atik bagkan vekilligine segilirken, baskan yardmciligi gérevine Murat

Gulderen getirildi. Dernegdin genel sekreterligini Recep Ergin, saymanligini Hisne Pamuk Ustlendi. Baris Ergin, Aysel Yucel, Rahim Ak,
Gulay YUcel Sarikaya, Serkan Arman, Deniz Bilici Go¢gmen ise dernegin yonetim kurulu Gyesi oldu. Genel Kurul'da alinan karar geregi Celal
Toprak Onursal Baskan secildi. Sadi Ozdemir'in Yiksek istisare Kurulu Baskanligina getirilmesi kararlastirildi. Ydnetim kurulu Gyeleri; Sayime
Bascl, Yavuz Muftuoglu, Kaan Zenginli, Suayip Alabay, Rifat
Firat, Mehmet Filoglu, Hande Berktan, Sevilay Coban, Fer-
hat Polat, imam Gines, Firat ipek olurken denetim kurulu
Gyeleri; Taylan Buyuksahin, Ali Yildinm, Oya Yilmaz, Ginduz
Uc, Fikri Turkel, Veysel Agdar, ilke Canpolat, Belce Or,
Sehnaz Demirdal, Omer Kilig olarak belirlendi. Onur Kurulu
Gyeleri de; Faruk Erdem, Hamit Varol, Talip Yiimaz, Yilmaz
Yildiz, Mehmet Ulugturkan, Sedat Yiimaz, Meliha Okur, M.
Kemal Colak, Metin Can ve Engin Caglar oldu.
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

ULKENIN LOKOMOTIF
DISLISi 0SS'DEN
I1. AFTERMARKET ZiRVESI

tomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi (OSS),
O 2023'te ilkini gerceklestirdigi Aftermarket Zirvesi'nin ikin-

cisini istanbul'da gerceklestirdi. Yedek parca sektorinin
ihracat sampiyonu oldugunu soyleyen OSS Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Ozgete, "Belki bu gok fazla dillendirilmiyor
fakat 40 milyar dolarla gecen yil otomotiv sektdrt ihracat sam-
piyonu oldu. Otomotiv denince maalesef son tuketicinin aklina
sadece sifir araglar geliyor ve diyor ki iste Ulkemizde araclar
Uretiliyor. Dolayisiyla Ulkenin lokomotif dislisi biziz, yedek parca

IKINGI El uTnnAKI SATI lnn sektoru Turkiye'nin ihracat sampiyonudur. Ticari savaslara gore
Ulkemizde ve dunyada yon bulmak istemiyoruz. Biz uzun vadeli

planlar yapip, uzun vadeli stratejiler belirleyip buna bagl olarak

vnu ﬁnsTEREcEK konjonktUrimuzu ayarlamak ve yatirmlarimizi buna gore planla-

mak istiyoruz” dedi.

el otomobil pazarinda uzun zaman sonra ilk defa yUksek

talep gézlemleniyor. Ozellikle T milyon TL'nin altindaki
otomobillere olan talep son 2 haftada yuzde 30 artis gosterdi.
Otomerkezi.net CEO’'su Muhammed Ali Karakas, tlketiciyi te-
tikleyen en dnemli etkenlerin dévizdeki kur artigi, sifir kilometre
araclardaki fiyatlarin yukselmesi ve siyasal gelismeler olduguna
dikkat ¢ekti. Karakas, “Talebin suni ve gegici miyoksa kalici mi
oldugunu sdylemek mumkun degil. Ancak uygun fiyatl oto-
mobillerde halen satis yogunlugu devam ediyor. Su an ikinci el
pazarinin 20251 7.5 milyon adet, sifirn ise 1 milyonun Uzerinde
adet satis ile kapatmasini bekliyoruz” dedi. 0SS BASKANI ALi GZCETE

F aizlerin yuksek seyrettigi 1,5 senelik surecin ardindan ikinci

OYDER'iN YENI BASKANI OMER KOYUNCU

tomotiv Yetkili Saticilan Dernegi (OYDER) Baskanligina Omer
0 Koyuncu segildi. OYDER 9. Olagan Genel Kurulu'nda yapilan oylama

sonucunda bagkanlida getirilen Koyuncu, bu gorevi 3 yil boyunca
Ustlenecek. Genel Kurul'da baskan secilen Omer Koyuncu'nun Baskan
Vekilliklerini Zeynep Fidan Soysal ve Kemal Tepret Ustlenirken yonetim
kurulu da su isimlerden olustu: “Baris Kiling, Murat Yegin, Zeynep Fidan
Soysal, Aykut Pektekin, Kemal Tepret, Ugur Yalginkaya, Ali Erdem Cindiilli,
Baki Kis, Mehmet Akif Kogak, Gokhan Asikoglu, Mustafa Cuneyt Bas, Hilal
Kosif Piles Puig, Gizem Ylzbasioglu, Gizem Gamze Erdem, Enrico Riccardo
Aliberti, Aysel Baser, Makbule Basaran, Ozan Sengul, Emin llicak ve Yunus
Emre Semerci." 1250 plaza ve 50 bini agkin ¢alisani temsil eden OYDER'In
Baskani Omer Koyuncu, “Bu slirecte, distribltdrlerimiz, Uretim sanayisi,
lojistik ve diger tim paydaslarimizin uyum iginde hareket etmesi, sektori-
muzUn saglikl bir sekilde ilerlemesiicin elzemdir” dedi.
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icaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Turkiye'nin ABD'nin Ulkelere
uyguladigi vergi tarifelerinden en
az etkilenen ulkelerden olacagi-
ni belirterek, “Turkiye dretim, dis ticaret,
tedarik, lojistik ve birgok alanda tarifelerden
magdur olan Ulkelerin cazibe Ussu haline
gelecek" dedi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Ekovitrin'in son donemde gelisen ticaret sa-
vaslari, ABD tarifeleri ve gelismelere yonelik
sorularini cevapladi.

KURESEL EKONOMIDEKIi
DONUSUMLER

4 Sayin Bakanim, kiiresel ekonomi-

ye ne oldu da son yillarda buytik bir
degisim ve dénlisiim igine girdi. Bu ay-
rnigmalar ve soklarin global biyiimelere
elbette bir etkisi olacak. S6z konusu
ticari gerilimler ne zaman ve nasil
durur? Ticari gerilimlerin olugmasini
Rusya-Ukrayna veya Gazze ve Yemen
savagslariyla bagdastirabilir miyiz?
KUresel ekonomi ve ticarette son yillarda arz
yonlU buydk soklar yasandi ve bu durum
kUresel ekonomi ve ticaretteki dénUsum
sUrecini hizlandirdi. Tedarik surecinde orta-
ya ¢ikan aksamalar ve enflasyonist streg ise
dis ticarette artan korumacilik egilimlerini
destekleyen unsurlar oimustur.

Dis ticaret ve sanayi politikalarindaki
son gelismelerin uzun yillar igerisinde
sekillenen kuresel jeopolitik ve ekonomik
gelismelerden bagimsiz degerlendiriime-
si elbette mumkdn degildir. Uluslararasi
ticaret sistemi basta olmak Uzere kUresel
ekonomik ve ticaret sisteminde paradigma
degisikliklerine isaret eden birgok gelisme
oldugu gorulmektedir.

Ticari gerilimlerin ne zaman ve nasil sona
ereceqiile ilgili net bir 5ngorude bulunmak
¢ok kolay degildir. Ancak bu dénemde ki-
sa-orta ve uzun vadeli stratejileri dinamik bir
sekilde kurgulayip basarili bir sekilde hayata
gegcirebilen ulkelerin donusum sureglerin-
den kazangli gikacagi asikardir.

Oncelikle milenyumun basinda kiresel
ekonomi ve kuresel ticarette son derece
guclU bir blytme performansi goéralmustuar.
Ancak bu olumlu trend 2008 kuresel finans
krizinin ardindan kirlmaya baslamistir.
Bunun altinda ¢esitli i¢ ice ge¢gmis yapisal,

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER
BOLAT, ABD VERGI TARIFELERININ
SIRKETLERI YENI URETIM VE
TEDARIK MERKEZLERI ARAMAYA
ITTiGiNi, TURKIYE’NIN KONUMU,
GUMRUK BIRLIGI UYELIGI,
GELiSMIS URETIM VE TEDARIK
YAPISININ TARIFE MAGDURU
ULKELER iCiN CAZIBE UsSU
OLACAGINI SOYLEDI

ekonomik ve jeopolitik etkenlerin yattigini,
ticari gerilimlerin yalnizca ekonomik temelli
olmadigini, ayni zamanda jeopolitik gelis-
melerle de dogrudan baglantili oldugunu
soylemek mUmkundur.

DUNYA EKONOMISINDEKIi
KIRILGANLIKLAR

2000'liyillarin basinda yasanan artan
ekonomik entegrasyon dnce 2008 kure-
sel finans kriziyle ardindan pandemi, iklim
degisikligi ve jeopolitik risklerin artmasi ile
tersine bir sure¢ i¢ine girmis, bu da dunya
ekonomisindeki kirllganliklari belirginles-
mistir. Rusya-Ukrayna savasl, Gazze ve
Yemen'de suregelen ¢atismalar da duru-
mu agirlastirmistir. Bunlar enerji, gida ve
lojistik zincirlerinde ciddi tedarik sorunlari-
na yol agmis, bu da kuresel ticari den-
geleri daha kirilgan héle getirmistir. Bu
doénemde maalesef korumaci politikalar
yeniden ivme kazanmistir. Cin'in klresel
ticaretteki agirliginin artmasi, Cin'in halen
piyasa kurallarinin disindaki politikalari

ve bu durumun bazi buyuk ekonomiler-
ce stratejik bir risk olarak algilanmasi da
bu déntsUmun arka planindaki temel
dinamiklerden biridir. Son olarak ABD
liderligindeki tarife savaslari belirsizlik
sUrecini lyice kotUlestirmektedir.

Ticaret gerilimlerinin ne zaman ve nasi
sona erecedi konusunda 6ngdride bulun-
mak zor olmakla birlikte, bu tur streclerin
rasyonel zeminde ve ¢ok tarafll mekaniz-
malarla yonetiimesinin elzem oldugdu agiktir.
Bakanligimizca, kurallara dayali ok tarafli
ticaret sisteminin kritik Snemde oldugu ve
bu gergevede Dinya Ticaret Orgiti (DTO)

Uyelerinin ticaret politikalarinin ¢ok tarafli
ticaret sistemi kurallarina uygun olmasi
gerektigi degerlendiriimektedir.

Bununla beraber, Diinya Ticaret Orgi-
tU'ndn merkezini teskil ettigi cok tarafli tica-
ret sistemi kurallarinin da guncel kosullar
ve sorunlara yanit verecek sekilde acil ve
koklU olarak gozden gegirilmesi gerekti-
gini de degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,
Turkiye olarak basta G20 Uyeleri olmak
Uzere tum ortaklarimizla istisarelerimizi
surdurtyoruz.

100 MILYAR DOLARLIK TICARET
HACMi KARARLILIGI
@ ABD'nin yeni yonetiminin Tiirkiye'ye
daha sicak yaklagimini nasil degerlen-
diriyorsunuz? ABD ile 100 milyar dolar-
lik ticaret hacmi hedefi i¢in galistiginizi
biliyoruz. Bu konuda neler séylemek
istersiniz? Turkiye simdilik yiizde 10'luk
bir tarife ile karsi karsiya. Ulkemiz su
ana kadar bu gelismelerden ne kadar
ve nasil etkilendi? Ozellikle AB'ye
uygulanan tarifeler Tiirkiye'de nasil bir
yansima bulur? Tarifeler Tiirkiye igin
bir firsata dénuigebilir mi? Dis talep
halen Turkiye'nin istedigi dogrultuda
mi gidiyor?
Tdm Ulkelerle oldugu gibi Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ile de ticaretimizi ve
ekonomik is birligimizi “kazan-kazan" ilkkesi
cercevesinde, dengeli bir sekilde gelistir-
meyi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, 2
Nisan 2025 tarihli Bagkanlik Kararnamesi
sonrasinda Turkiye'nin daha yuksek ilave
vergisi uygulanan diger Ulkelere kiyasla
daha avantajli bir konumda olabilecegdi
degerlendiriimektedir. ABD'nin uygula-
maya koydugu ilave gumrUk vergilerinin,
ticaret ortaklarinin ABD ile ikili ekonomik
iliskilerinde ve ihracat faaliyetlerinde ciddi
aksakliklara yol agabilecegi ongorulmek-
tedir. Bu olumsuz etkilerin asgariye indiril-
mesi ve Sayin Cumhurbaskanimiz ile ABD
Bagkani Trump'in ilk bagkanlik ddoneminde
belirledikleri 100 milyar dolarlik ikili ticaret
hacmi hedefine ulasabilmek amaciyla
calismalarimiza kararlilikla devam edil-
mektedir.

Bu kapsamda, 15-16 Mayis tarihlerinde
Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK) tarafindan
dUzenlenecek geleneksel Turk-Amerikan
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Konferansi vesilesiyle ABD Ticaret Bakanive
ABD Ticaret Temsilcisi (USTR) ile gorUs-
meler gerceklestiriimesi ongorulmektedir.
Bu ¢ercevede, ABD tarafindan uygulanan
yUzde 10 oranindaki ilave gumruk vergi-
lerinin kaldirlmasina yonelik girisimler de
surdurulecektir. Esasinda tlkemizile ABD
arasindaki dis ticaret, 100 milyar dolar ikili
ticaret hacmi hedefi ile uyumlu dengeli bir
patikada artmaktadir.

Ote taraftan Trump'in son zamanlarda
tarifelerin ertelenmesi de dahil, tarifelerle
ilgili daha yumusak sinyaller vermesi ve
muzakerelerin dGnemini vurgulamasinin
onemli oldugunu degerlendiriyoruz.
Bizler Turkiye olarak ABD ile muzakere
zeminine dnem veriyor ve karsilikl dis
ticaret hacmimizin dengeli bir bir sekilde
daha 6nce Sayin Cumhurbaskanimiz ve
Baskan Trump tarafindan vizyonu ortaya
konulan 100 milyar dolarlik ticaret hacmi
hedefi yolunda ilerleme gayreti icerisin-
deyiz.

TARIFELERDEN EN AZ ETKILENECEK
ULKELER ARASINDAYIZ
Ulkemiz bulundugu tarife dilimi itibari
ile ABD pazarina olan ihracatinda goreli
olarak az etkilenebilecek Ulkeler ara-
sindadir. Ancak tarifelerin mutekabiliyet
esasli ticaret savaslarina yol agmasi, bazi
Ulkelerin ihracat kapasite fazlasinin yeni
pazar arayiglari, kUresel deger zincirlerini
olumsuz etkilenmesi gibi bir¢ok faktor-
den kaynakli ktresel ekonomi ve ticaret
ikliminin bozulmasindan tum Ulkeler gibi
Ulkemizin de olumsuz etkilenmesi olasidir.
Bu risklere karsilik Ticaret Bakanligi olarak,
muhtemel senaryolara gore ticaret
politikalarimiz ve tedbirlerimiz ile birlikte
gereken tum aksiyonlari aliyoruz.

Pandemi, kiiresel ekonomik gelismeler
gibiyasanan tum zorluklara ve belirsizlik-
lere ragmen, 2024 yili rakamlarina gére
ABD ile 32 milyar dolarin Uzerindeki ticaret
hacmimiz ve 16,2 milyar dolar ile inracatimiz-
da ikinci sirada yer alarak hem uzak Ulkeler
stratejimizde hem de 2025 yil ihracatta
hedef Ulkelerimiz arasinda bulunan ABD
ile ikili ticaret hacmimizi artirma amaciyla
¢alismalar surdurtlmektedir.

ikili ticaret hacmi hedefine ulasiimasinda
mal ticaretinin yani sira, hizmet ticaretinin
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TICARET BAKANI PROF. DR.
BOLAT, YUKSEK GUMRUK
VERGILERIYLE KARSI KARSIYA
KALAN ULKELERIN TURKIYE'NIN
SAHIP OLDUGU REKABET GUCU VE
AB YESIL MUTABAKATA UYUMU
ILE ORANTILI OLARAK OZELLIiKLE
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORUNE YONELMESININ
BEKLENDIGiNi SOYLEDI

de taslyici sUtunlardan biri olacagdina inani-
yoruz. 2018-2023 dénemi 5 yill degerlendir-
digimizde hizmetlerde ABD'ye ihracatimizin
2 kattan fazla arttigini, ticaret hacmimizin
2023 yilinda 10 milyar dolar astigini ve daha
onemlisi s6z konusu Ulke ile ikili hizmet
ticaretimizde ticaret fazlasi verdigimizi goru-
yoruz. ABD'ye ihracatimizda ozellikle lojistik
ve tasimacilik hizmetleri, bilisim hizmetleri
ve fuarcilik, yesil hizmetler gibi sektorlerimizi
kapsayan diger is hizmetleri sektorleri 6ne
cikiyor.

Ticaret Bakanligi olarak bu suregte
hem kamu hem 6zel sektdr nezdinde
temaslarimizi surdurdyor, hizmet ihracati-
mizl artirmaya yonelik politikalarimizi ABD
pazarilyla daha fazla buttnlestirmek Uzere
calislyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin
Baskan Trump ile kurdugu yakin iliski,
dénemin onemli bir ve iki liderin kendli
aralarindaki kisisel dostane iliskileri oldugu
bilinmektedir. Trump’in ekonomi politikalari
da Turkiye ile olan iliskilerini sekillendiren
bir baska dnemli faktordur. Trump yone-
timinin israrla Uzerinde durdugu ticaret
dengesizlikleri agisindan iki Ulke arasinda
bir sorun bulunmamaktadir. Bu gergevede,
ABD'nin yeni yonetiminin Turkiye'ye daha
sicak yaklasimi, her iki Ulke i¢in de dnemli
bir firsat sunuyor.

TICARI ILISKILERIN
GELISTIRILMESINDE iKiLi TEMASLAR
ABD tarafl ile her seviyede temaslarimiz
surdurdlmektedir. Sayin Cumhurbaskani-
miz gegen ay Sayin Trump ile gok verimli
ve olumlu bir telefon gérismesi gercekles-
tirdi. Ulkemiz ile Amerika Birlesik Devletleri

arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla, 25 Nisan 2025 tari-
hinde ABD Ticaret Bakani Howard Lutnick
ve ABD Ticaret Temsilcisi Jamieson Greer
ile ortak bir cevrimici gorisme gergekles-
tirdim. ABD'li muhatap Bakanliklarla, ticari
ve ekonomik iligkilerimizde gindemde

yer alan tUm hususlari gérusmek Uzere,
Mayis ayinda Bakan Yardimcilari dizeyinde
Ticaret ve Yatinm Konseyi (TIFA) toplantisi
yapllacak. Ayrica, onumuzdeki donemde
ABD'ye bir ziyaret planliyorum. TIFA toplan-
tisinin sonuglarini da ziyaret vesilesiyle ABD
Ticaret Bakanive ABD Ticaret Temsilcisiile
yapmay! planladigimiz gorusmelerde ele
alacagiz.

Bakanlik olarak Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in ve Sayin Trump'in
ilk doneminde belirlenen 100 milyar dolarlik
ticaret hacmi hedefi dogrultusunda, ABD
ile ticari iligkilerimizi ilerletmek amaciyla ¢ca-
lismaya ve bu amagla, ABD ile is birligini ve
diyalogumuzu artirmaya kararli ve istekliyiz.
11 Nisan'da Bakanligimiz koordinasyonunda
gerceklestirilen Calisma Grubu toplantisin-
da, ticaret hacminin ABD ile ortak belirlenen
100 milyar dolar hedefine ¢ikarimasina
yonelik eylem planinin da guncellenmesi
kararini aldik. Bu hedefe ulasabilmek icin
ticaret diplomasisinin etkin kullaniimasi ve
ticaretin ¢esitlendirimesi dahil ABD taraflyla
her tarld isbirligi olanaklarini harekete gegir-
meye haziriz.

ABD'Li SIRKETLER iGiN URETIM VE
TEDARIK UssUYUZ

ABD'nin dzellikle Cin'e uyguladigi ytksek
tarifeler, Amerikan sirketlerini yeni Uretim
ve tedarik merkezleri aramaya yoneltmistir.
Turkiye, cografi konumu, GUmrtk Birligi
yeligi ve gelismis Uretim altyapisiile ABD'li
firmalar igin alternatif bir Uretim ve tedarik
UssU olabilir. Turkiye olarak uretim kabili-
yetimiz, stratejik konumumuz ve esnek is
gUcUmuzle bu firsatlari degerlendirebilir.
ABD ile daha dengeli, surdurdlebilir ve
yUksek katma degerli bir ekonomik ortaklik
kurabiliriz.

Ancak, Trump Yonetiminin bu tur onlem-
leri genisletme ihtimali karsisinda, strecin
takip edilmesi de zorunludur. Nitekim, ABD
ile ticaret, yatinm iliskileri gdzden gegirilmis
ve ABD tarafinin konu edebilecegdi bagliklar



BAKAN PROF. DR. OMER BOLAT, TURKIYE'NIN STRATEJIK KONUMU VE GUGLU URETIM ALTYAPISIYLA
LOJISTiK VE URETIM (iSSU OLMASINA DESTEK OLARAK GUMRUK iSLEMLERINDE YYS, VERIMLILIK,
GUVENIRLILIK VE HIZ KAZANDIRAN UYGULAMALARLA CAZiBESiNi DAHA DA ARTIRDIGINI VURGULADI

belirlenmistir. Bir stredir de ABD tarafiyla bu
konuda temaslar surdurtimektedir. Ayrica
ilgili tim kurumlarimizin katilimi ile Bakan-
ligimiz koordinasyonunda galisma grubu
olusturduk ve ilk toplantimizi 11 Nisan 2025
tarihinde yaptik. Calisma grubumuz, ABD ile
Onumuzdeki donemin gindem bagliklarini
ele alacak ve taleplerimiz ile ABD tarafinin
beklentilerini degerlendirecek, muzakere
cercevesini gizecektir.

ABD déhil tim dlkelerle normal ticari
iliskilerimiz devam etmektedir. Nitekim 2025
Ocak-Subat doneminde ABD'ye ihraca-
timiz, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
yUzde 3,7 oraninda artis gostermistir. ABD
ile bu sureciyakin diyalog i¢inde surdUre-
cegiz. Karsilikli tim konular konusabilecegi-
mizi ve gozUmleri degerlendirebilecegimizi
de biliyoruz.

EN GUGLU TARAFIMIZ STRATEJIK
SEKTORLERDE SURDURULEBILIR
BUYUME

¢ Ticaret savasinda Tiirkiye nasil bir
taktik gelistirecek? Diger yandan hi¢
o6lmeyecek sektorleri tarim - gida,
tekstil - giyim ve gayrimenkul olarak
acikladiniz. Turkiye kiresel ticaret
savaglarinda hangi sektérleriyle
miicadelesine agirlik verecek? Ayrica
hizmet ihracati ile son donemin
biyik yatirnm araci altin alim-satim
ticareti hakkinda neler soéyleyebilir-
siniz?

KUresel ticaretin giderek daha kirilgan héle
geldigi bu donemde, TUrkiye olarak en bu-
yuk gUcumuUz stratejik sektorlerdeki Uretim
kapasitemiz ve bu alanlarda sagladigimiz
strdurulebilir blytmedir. Ozellikle tarim ve

gida sektoru, bu anlamda sadece ekono-
mik degil, ayni zamanda sosyal ve stratejik
bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Son
20 yilda tarimsal Uretimimizi yaklasik 30
milyar dolardan 75 milyar dolara ¢ikararak
bu alandaki potansiyelimizi net bir sekilde
ortaya koyduk. 2002 yilinda 3,4 milyar
dolar seviyesinde olan tarim ve gida ihra-
catimizi buglin 32,5 milyar dolar seviyesine
tasidik. Bu artis yalnizca ihracat gelirlerine
dedil, Uretim altyapisinin glglenmesine,
¢Giftgimizin refahina ve tuketicimizin temel
ihtiyaglara ulasimina da dogrudan katki
saglamistir.

Biz Ureticiyle tUketiciyi dogrudan ve
etkin sekilde bulusturan, arz gtvenligini
koruyan ve fiyat istikrarini gdzeten bir
sistem kurmaya calistik. Tarimsal ihracat,
Ureticimizin UrnUnu degerinde satma-
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sini saglarken, ihracattan gelen gelirlerle
de Ulkemizin dis ticaret dengesine katki
sagladik. Bu ihracat ivmesi olmasaydi,
Uretimimizi bu seviyeye tasimamiz mum-
kdn olmazdi.

Ticaret savaglari gibi kUresel krizlerin
etkilerinden korunmak i¢in tarimda kendi
kendine yeterlilik, gug¢lU Uretim altyapisi ve
dis pazarlarda etkin varlik artik cok daha
kritik. Tarkiye olarak biz bu tabloyu erken
gorup ¢iftgimizi destekleyerek ve Uretimi
tesvik ederek dnemli bir avantaj elde ettik.
Bundan sonraki suregte de tarim-gida

sektorlnu sadece ekonomik bir alan degil,

ayni zamanda stratejik bir gu¢ unsuru
olarak gormeye devam edecegiz.
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YERLI KAYNAK KULLANIMI VE URETIM
GUCUNE DAYALI BUYUME

2024 yiliitibariyla kiymetli maden ve mu-
cevherat sektdérumuUz, kuresel piyasalarda
yasanan belirsizliklere ragmen direngli bir
performans sergilemistir. Sektor ihracati-
miz, bir dncekiyila kiyasla ylzde 4 oranin-
da azalarak 13 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Bu sinirli gerilemeye karsin,
ithalatimizda ytzde 27 gibi gok daha belirgin
bir dists yaganmis ve 24,8 milyar dolar
seviyesine gerilemistir. Bu tablo, 6zellikle

dis ticaret dengesine olumlu katki sagla-
yan bir gelisme olarak degerlendirilmekte;
sektérimuzin yerli kaynak kullanimina ve
Uretim gUcUne dayall yapisinin guglenmek-

te oldugunu gdstermektedir.

Bununla beraber, altindan mdcevherci
esyasl ihracatinda kaydedilen ylzde 12 ora-
nindaki artig, sektorimuzin yuksek katma
degerli Uretim ve tasarim kapasitesinin dis
pazarlarda daha fazla karsilik buldugunu
gostermektedir. 2023 yilinda 7.8 milyar
dolar olarak gerceklesen bu kalemdeki
ihracatimiz, 2024 yilinda 8,8 milyar dolara
yUkselmistir. Ote yandan, islenmemis altin
ithalatinda hem miktar hem de deger bazin-
da 6nemli 6lglde dusts yasanmistir. 2024
yiliitibariyla islenmemis altin ithalat miktar
bazinda ylzde 54 azalisla 499 tondan 232
tona, deger bazinda ise ylzde 43 azaligla 30
milyar dolardan 17 milyar dolara gerilemistir.



ABD-GiN ARASINDAKI MUHTEMEL
KIRILMA FIRSAT KAPILARI AGABILIR
Otomotiv sektdrune baktigimizda ise
Ulkemizin 2024'te 37 milyar dolari asan
ihracati ve ihracata dayall Uretim yapisiyla
kUresel ticaret politikalarindaki degisim-
lere yanit verebilecek konumda oldugu
ortadadir. Otomotiv sektorumuz kuresel
tedarik zincirine bagli faaliyet gosterdigin-
den, yUksek oranda ithal edilen parcalar
dretimde kullanilimaktadir. Elektrikli arag
ddnusum sureciyle birlikte batarya, yaziim
ve elektronik aksam gibi bilesenlerin dnemi
artmis olup, bu Urtnlerde butun ulkeler
bayuk délcude Cin'e bagimli durumdadir. Bu
durum, kUresel tedarik zinciri kinlganliklari-
nin diger Ulkeler gibi Turkiye'yi de etkilemesi
ongdrulmektedir. Bu gergevede Turkiye'nin
otomotiv sektoru igin gelistirecedi stratejiler
esas itibariyle yerli tedarik zincirinin Uzerinde
durulmasini, kritik pargalarda Uretim kapa-
sitesinin yurt icinde gelistirilmesini, elektrikli
arag yatinmlarinin onceliklendirilmesini,
TOGG gibi projelerimizin ihracata donUs-
mesini ve yerli batarya Uretimi ile yazilim
gelistirme kapasitesinin artirimasini kritik
hale getirmektedir.

Elektronik ve makine sektoru agisin-
dan da Turkiye ozellikle ylksek teknolojili
bilesenlerde disa bagimli durumdadir. Bil-
hassa mikrogip, ekran ve batarya gibi temel
pargalar buyuk dlgtude Cin ve diger Asya
Ulkelerinden ithal edilmektedir. ABD'nin
Cin'e karsl yUrattugu ticaret savasl kapsa-
minda uyguladigi ek vergiler, dogrudan Cin
kaynakli Urlnleri hedef alsa da dolayli olarak
bu zincirin pargasi olan Ulkeleri ve Ulkemizi
de etkileyebilir. Ayni zamanda bu durum
Turkiye icin baz firsatlar da sunmaktadir;
nitekim ABD ile Cin arasindaki muhtemel
kinlma, alternatif Uretim merkezleri icin yeni
kapilar agmaktadir.

Turkiye, Avrupa ile Asya arasinda stratejik
konumunu avantaja ¢evirerek, elektronik
Uretiminde kritik Ulke haline gelebilir. Bunun
yaninda, yuksek teknolojili yatirimlara donuk
destek programlar uygulanmakta oldugun-
dan mikrogip Uretimi, sensor teknolojileri
ve yapay zeka destekli donanimlar gibi alan-
larda kapasitemizi gelistirmemiz gerekmek-
tedir. Ayrica yerli markalarimizin uluslararasi
acilimini Bakanlik olarak yogun bigimde
destekliyoruz. Bunun sonucunda, Ulkemizin

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER
BOLAT, KURESEL TiCARETIN
GIDEREK KIRILGAN HALE GELDIGi
BU DONEMDE TURKIYE OLARAK
STRATEJIK SEKTORLERDE
URETIM KAPASITESI VE BU
ALANLARDA SAGLANAN
SURDURULEBILIR BUYUMEYi ON
PLANDA TUTTUKLARINI SOYLEDI

elektronik ve makine tretiminde ABD'nin
Cinile olan ticaret savasginda alternatif
tedarikgi ve tedarik zincirinde esnek, tarafsiz
ve guvenilir bir Uretim partneri olma firsati
bulunmaktadir.

Son olarak, ABD pazarinda ticaret fazlasi
verdigimiz tekstil ve konfeksiyon sekto-
runun, uygulanan politikalar sonrasinda
da ABD pazarindaki avantajli konumunu
koruyacagi ongortlmektedir. Bu kapsamda,
yUksek gumruk vergileriyle karsi karslya
gelen rakip Ulkelerden azalan talebin bir
kisminin, Ulkemizin sahip oldugu rekabet
gUcuyle orantili olarak, tekstil ve konfeksiyon
sektorUmuze yonelmesi beklenmektedir.

YATIRIMCILAR DAHA DUSUK VERGILI
BOLGELERE YONELIYOR

ABD tarafinda artan gumruk vergileri
nedeniyle maliyet avantajini kaybeden

Cin gibi Ulkelerden dogan talep boslugu,
Ulkemiz agisindan bir firsat olarak degerlen-
dirilmektedir. Ayrica, yuksek vergi yukUyle
karsi karslya kalan Ulkelerdeki yatinmcilarin,
gbrece daha dusUk vergi yukune sahip
olan Ulkemize ydnelmeleri de muhtemel
gorulmektedir. Hizmet ihracatinda Ulkemizi
kuresel anlamda dnemli yerlere tasidik.
2002 yilinda 14 milyar olan hizmet ihracati-
miz 2024 yilinda 115,2 milyar dolara yUkseldi.
Bununla beraber, hizmet ticareti fazlamiz 62
milyar dolara ulasarak cari dengeye hayati
bir katki sunmus oldu. Dunya toplam hizmet
ihracatindan aldigimiz ylzde 1,32 pay ile
dUnyanin en fazla hizmet ihracati ger-
ceklestiren 22. Ulkesiyiz. Son yillarda hem
ihracatimizi hem ticaret fazlamizi hedefle-
rimizin dahi Ustune tagidigimiz bu alanda,
2025 yilrigin koydugumuz 121 milyar dolar

hizmet ihracati hedefimizi de asacagimiza
inaniyorum.

Bu hedeflere ulasmak igin Bakanlik olarak
2012 yiindan bugune; hizmet ihracatinin
her asamasini dusUnerek bir buttn olarak
kurguladigimiz hizmet desteklerimizle
ihracatgilarimizin yaninda oluyoruz. Hizmet
ihracatgilarimiza bugtine kadar 14,4 milyar
TL destek sagladik, bu yil da hizmet destek
butgemizi 7.3 milyar TL'ye yUkselttik.

Hizmetlerde; pazar ¢esitlendirmesiile ih-
racat¢ilarimizin yeni pazarlara erisimini gug-
lendirmek igin ikili ve gok tarafli is birliklerinin
artinlmasi bizler igin dnceliktir. Bununla
beraber dijital altyapi ve beseri sermayenin
gUglendiriimesi de yine bu alanda rekabetgi
hizmet Uretim kapasitesini saglamlastirmak
icin onemlidir. Bakanlik olarak sundugumuz
desteklerle dogru zamanda etkin politikalar
uygulayarak tum bu noktalara deginiyor,
hizmet ihracatimizi her gegen yil bir Gst
noktaya tasiyoruz.

AB YESIL MUTABAKAT
UYGULAMALARIYLA YURUYORUZ

¢ AB'nin Yesil Mutabakat ¢ergevesin-
de 2026'dan itibaren uygulayacagdi Si-
nirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM) Tiirkiye'nin ihracatina nasil
yansiyacak? Bakanlik olarak igletmeleri
bu déniisiime hazirlamak i¢in ne gibi
calismalar yuriitiiyorsunuz?

Ticaret Bakanlidi olarak ihracatgi firmala-
rimizla Yesil Mutabakata uyum surecinde
birlikte yaramek, onlara dénusum surecin-
de nasil ilerleyecekleri konusunda kilavuzluk
ve yoldaslik etmek istiyoruz. Bu kapsamda
tdm ihracatgi firmalarimizin kaynak, sireg
ve enerji verimliligi, dijitallesme gibi konular-
da ihtiya¢ duyabilecekleri farkindalik, intiya¢
analizi ve yontem ile hedeflerin belilenmesi
amaclyla yaptigimiz ¢alismalar neticesinde
"Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegini”
hayata gegirdik.

Responsible® Programi adi altinda
uygulanacak olan Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destegi ile sirketlerimizin kurumsal
sUrdurdlebilirlik odakl donusumu sagla-
yabilmesi igin farkindaligin saglanmasi,
mevcut durum analizinin yapiimasi, yesil
dénUstmlerine yonelik yol haritasinin
olusturulmasina yonelik bir danismanlik
destegi yurttlyoruz. Ayrica surdartlebilirlik
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alaninda ihtiya¢ duyduklari yatinmlaricin
cesitli finansal kaynaklara erisimin kolaylag-
tinimasini hedefliyoruz.

Bu Uriin gruplarinda Ulkemiz toplam
ihracatinin ydzde 40-45'lik bolumudnun AB
Ulkelerine gerceklestirildigi dikkate alinarak,
Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile isbirligi icerisinde, gesitli
senaryolar gergevesinde SKDM'nin Ulkemiz
ihracatina etkileri ele alinmistir.

EBRD calismasinda, hélihazirda AB
Emisyon Ticaret Sisteminde (ETS) AB
tesislerine verilen serbest tahsisatlar nede-
niyle, mali etkinin 2027 yilinda nispeten
daha dusuk kalacag), asil etkinin 2034
tam uygulama déneminde hissedile-
cegi hesaplanmakta, DB ¢alismasinda,
Ulkemizin higbir dnlem almadigi durumda;
demir-gelik igin- yUzde 2,7-8,7 kimyasallar
—yUzde 0-231 ¢imento- yUzde 6,2-23,5 ve
aliminyum igin- yUzde 2,4-3,5'lik ihracat
azalmasi dngdrmektedir.

TURKIYE'NIN YESIL MUTABAKAT
EYLEM PLANI VE AVRUPA

Bu ¢ergevede, 2021yilinda Cumhurbas-
kanligi genelgesi olarak yayinlanan Yesil
Mutabakat Eylem Planimiz'in 1 numarali
basliginda, AB SKDM'nin etkilerinin azaltil-
masl kapsaminda:

> Ulkemizde bir Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kurularak gelirlerinin 6zel sektortin
karbonsuzlastirimasinda kullaniimasi...

> AB ETS'si ile mUmkin oldugunca
metodolojik olarak benzer bir ETS kurgula-
narak, AB SKDM altinda Ulkemizde 6denen
karbon fiyatlarinin mahsuplasiimasinin
saglanmasi...

> Karbonsuzlasmanin ana ayaklarindan
birisi olan temiz enerjiye yonelik yatinmlarin
artinlmasi, hidrojen ve SAF gibi yeni yakit
tarlerinin Ulkemizde Uretimine dair galisma-
laryUratdlmesi...

> Daha 6nce demir/celik, aliminyum,
cimento ve teknolojik dontsum yol haritalari
altinda gubre sektoru icin yapilmis olan
Sektorel Karbonsuzlagma Yol Haritalarinin
olasi SKDM genigleme senaryolari dikkate
alinarak diger sektorler igin de hazirlanmasi
ve bu yolla teknoloji ve finansman ihtiyag-
larinin tespit edilerek uluslararasi ve ulusal
kaynaklardan dontsumun finanse edilme-
sine yonelik caligmalar yuratulmesi...
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> Uluslararasi yesil finansman ve yesil
yatinmcilarin Ulkemize ¢ekilmesini teminen,
yesil taksonomi olusturulmasi, yesil tahvil ve
yesil varlik orani tespitine kurallarin belirlen-
mesi, SUrdurulebilir Raporlama Standartla-
r'nin glvence denetimlerine bagli zorunlu
uygulama haline getirilmesi gibi birden fazla
sektorel ve yatay alanda, birbiri ile koordineli
calismalar yurattlmektedir.

Bu itibarla, AB Yesil Mutabakatini ve
beraberinde getirdigi SKDM'yi Turkiye'nin
yesil sanayi devrimine entegrasyonu igin
stratejik bir firsat olarak géruyoruz. Ticaret
Bakanligi olarak ¢ok boyutlu ve kapsamli
bir calisma yUrutuyoruz. AB yetkilileriyle
SKDM'ye adil bir gegis sureci i¢in temas-
larimiza yogun bir sekilde devam ediyoruz.
AB Ureticilerine kiyasla Ulkemiz ihracatci-
larina ilave idari ve mali yUk getirebilecegi
dUsunulen hususlarda gok tarafli platform-
larin yani sira Komisyon ve dguncu Ulkeler
nezdinde girisimlerde bulunuyoruz. AB'nin
finansman mekanizmalarina ve projelerine
erisiminin saglanmasina ve Ulkemizile
ticaretten kaynaklanan SKDM fonlarinin,
Ulkemiz yesil ddnusUmune tahsis edilme-
sine yonelik ¢calismalarimiz var. SKDM'ye
yonelik teknik istisarelerin dtzenli yapila-
bilmesi i¢in bir calisma grubu olusturma
karari da aldik.

Bunlara ek olarak, Bakanligimizca 2024
yilindan itibaren Responsible® Progra-
mi adi altinda Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destegi saglaniyor ve bu destekle
ihracatcilar Uzerinde yesil dontsumun
getirdigi maliyetlerin hafifletiimesini
amagliyoruz.

GUMRUK iSLEMLERi REKABET
GUCUMUZU ARTIRMADA KiLIT ROL
OYNUYOR
4 Pandemi sonrasi yeniden gekillenen
kuresel tedarik zincirlerinde Turki-
ye'nin lojistik ve liretim Uissii olma
hedefi ne agamada?
Pandemi sonrasi kuresel tedarik zincirle-
rinde yasanan kirlmalar, Glkelerin Uretim
ve lojistik altyapilarini yeniden gozden gegir-
melerine neden oldu. Bu suregte TUrkiye,
stratejik konumu ve gugla Uretim altyapisiy-
la lojistik ve Uretim UssU olma hedefini daha
gorunur bir sekilde giindeme tasidi. Bu
hedef dogrultusunda, gumruk islemlerinde
verimlilik ve hiz kazandiran uygulamalar,
Turkiye'nin rekabet glcunu artirmak adina
kilit rol oynamaktadir. S6z konusu uygula-
malarin basinda Yetkilendirilmis YUktmlt
StatUsU (YYS), inracatta yerinde gimrikle-
me ve izinli gdnderici uygulamasi gelmekte-
dir. Bilindigi Uzere Yetkilendirilmis YakumlU
StatUsU (YYS), dis ticarette hiz, glven ve
maliyet avantaji saglayan, surekli degisen
dis ticaret mevzuatina uyumlu ve kurumsal
yénetimi gUglU firmalara verilen dnemli bir
ayricaliktir. Ulkemizde hiz kesmeden yaygin-
lasmaya devam eden bu uygulama, kuresel
pazarda yer alan firmalarin rekabet gUglerini
artirmalarinda kritik bir rol oynamaktadrr.
Bununla birlikte ihracat islemlerinin re-
tim tesislerinde gerceklestiriimesi, firmalarin
gumrukleme sureglerini hizlandirmasini
saglamaktadir. Bu baglamda ticaretin
kolaylastiriimasina yonelik araglardan biri de
ihracatta Yerinde GUmriikleme iznidir.
Ozetle, inracatta yerinde giimrikleme ve
izinli gdnderici izni firmalara buyuk kolaylik
saglarken, onlari bir gimruk gibi davranma-
ya da sevk eder. Bu sorumluluklari yerine
getirebilen firmalar, iznin avantajlarindan
kesintisiz yararlanirken Ulkemizin ihracat he-
deflerine ulagsmasinda katma degeri yUksek
hizmet saglayarak ticaretin akici bir sekilde
ilerlemesine de katki saglamaktadir.

BASITLESTIRILMiS GUMRUK
BEYANNAMESI (BGB)

Bakanligimizca gelistirilen inracat Basit-
lestirilmis GUmrik Beyannamesi (BGB)
ile degeri15.000 euroyu, agirigr brit 300
kilogrami ge¢meyen esya operator hizli
kargo firmalari ve posta idaresi tarafindan



beyan edilebilmektedir. Boylece; ihracatgi-
miza, mikro ihracat kapsamindaki esyanin
siparisinin gergeklesmesiyle hizli gumrukle-
me ve teslimat imkani sunulmaktadir.

Ulkemiz ihracatcilarinin rekabet kosulla-
rintiyilestirmek, maliyet artinci unsurlarini
azaltmak, islem ve formalitelerini basitlestir-
mesi yonunde galismalarimiz araliksiz olarak
sUrdurtlmekte, “e-ticaret” baslidi altinda
gerek uluslararasi orgutler gerekse Ulke
ornekleri yakindan takip edilerek dogan
ihtiyaglarin en kisa strede karsilanmasi
amaclyla gerekli yenilikler yapilmaktadir.
Bakanlidimiz, BGB sisteminin yapitaslarini
olusturan unsurlar ile e-ticaret ve gimrak
uygulamalari alaninda uluslararasi gelis-
melerin takibi, sektorden gelen taleplerin
karsllanmasi, mikro ihracatin basitlestirme-
sine yonelik yeni modellerin gelistiriimesi
gibi cok kapsamli bir gergevede faaliyetlerini
yurttmektedir.

DUnya genelinde e-ihracatin toplam
ihracat icindeki payinin artisina paralel
olarak s6z konusu artistan Ulkemizin daha
fazla pay elde edebilmesi hedefi gergeve-
sinde, gerek serbest dolasimda olup ihrag
edilecek esyanin gerekse yurt disindan
gelip Uguncu Ulkelere aktarilacak esyanin
konsolide edilerek sevkini mumkuin
kilacak yeni bir gimruk pratigine dayali
Yurtigi Aktarim Merkezleri olusturulmasi
ve bu merkezlerden yurt disi edilecek es-
yanin gumruk islemlerinin belirlenmesine
yonelik olarak kapsamli bir ¢alisma yurd-
talmektedir. Klresel lojistikte dnemli bir rol
oynamaktadir. Kitalar arasinda bolgesel
bir merkez olan ve Avrupa, Asya, Afrika ve
Orta Dogu'nun gegis koridoru Uzerinde
yer alan Turkiye, dinyanin en énemli
lojistik Uslerinden biri olabilecek konum-
da bulunmaktadir. Ulkemiz, dogu-bati
ve kuzey-guney ticaretinde dnemli bir
transit gegis ve dogal bir baglanti noktasi
olusturmaktadir.

4 SAATLIK UGUS MESAFESINDE 8,6
TRILYON $'LIK TICARET HACMI

Turkiye, ktresel ticaret igin dnemli bir kesis-
me noktasinda yer almanin yani sira stratejik
konumu bakimindan da genis ¢apta dis
ticaret hacmine sahip bir¢cok pazara erisim
sunmaktadir. Turkiye'nin avantajli cografi
konumu, bdlgedeki lojistik ve tagimacilik

TICARET BAKANI PROF. DR.
OMER BOLAT, ULUSLARARASI
EKONOMIK VE TiICARET
SiISTEMINDE PARADIGMA
DEGISIKLIKLERININ KURESEL
DONUSUMU VE KORUMACILIGI
ARTIRDIGINI SOYLEDI

faaliyetleri igin bir Us islevi gormesini sag-
lamakta ve boylece hem mal ihracatimiza
hem de hizmet ihracatimiza dnemli katki-
larda bulunmaktadir. Ulkemizden 4 saatlik
ucus sUresiyle yaklasik 1.4 milyar insanin ya-
sadigi ve 8 trilyon 600 milyar dolarlik ticaret
hacmi bulunan 67 Ulkeye ulasilabilmektedir.
Ulkemiz mal ve hizmet inracatcilarinin
kuresel salgin sonrasinda yeniden sekillen-
mekte olan uluslararasi tedarik zincirlerine
uyum saglamalarini kolaylastirmak tzere
20 Nisan 2022 tarihinde yayimlanarak
yururlge giren 5449 sayili “Yurt Disi Lojistik

Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda
Karar” kapsaminda, Bakanligimiz tarafindan
Avrupa'da Ug, ABD'de ise iki YLDA projesine
onay verilerek anilan tum dagitim aglar
aktif hale getirilmistir. Diger taraftan, YLDA
projeleri kapsaminda ABD ve Avrupa'da
simdiye kadar 19 adet merkez ve cep depo
isletmeye alinmis olup mezk(r dagitim ag-
lari araciligiyla Turk ihrag Urdnlerine yonelik
depolama, yUkleme-bosaltma, ellegleme,
sevkiyat, kargo birlestirme ve bdlme gibi
hizmetler tek bir noktadan sunulmaktadir.

Sonug itibariyla, Ulastirma ve Lojistik Ana
Planinda ongorulen ulastirma ve lojistikte
butltnselligi ve lojistik hizmetlerine adil
erisimi saglamak, ulastirma ve lojistik altyapi
kalitesini yUkseltmek, ulastirma ve lojistikte
etkinligi ve verimliligi saglamak, maliyetleri
dusurmek, ulastirma ve lojistikte akilli ve
surddrulebilir hareketliligi saglamak, insan
kaynaklari yetkinligini artirmak, gevre duyar-
ligini saglamak, enerji verimliligini artirmak,
ulastirma ve lojistikte glvenligi artirmak ve
toplum refahini saglamak gibi hedeflere
daha hizli ve kolaylikla ulasilabilmesinde
gerek YLDA projelerimiz gerekse plani giin-
celleme ¢alismalari gok dnemli birer asama
olarak gortlmektedir.
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HABER

TICARET BAKANI OMER BOLAT ,
EKOVITRIN MEDYA GRUBU'NU ZIVARET ETTI

icaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'nin 6nde gelen ekonomi
yayin organlarindan Ekovitrin Med-
ya Grubu'nu ziyaret etti. Medya,
is dUnyasl ve kamu arasinda kopru kuran
Ekovitrin'in calismalari hakkinda bilgi alan
Bakan Bolat, medya grubunun ekonomi
gazeteciligine katkilarini takdirle karsiladigini
ifade etti.

Ziyarette Bakan Bolat'i, Ekovitrin Medya
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Kamuran
Abacioglu, Ekovitrin Dergisi Genel Yayin
Yoénetmeni ve CEQ'su Seref Ozata ile Yayin
Kurulu Uyesi Bilal Kogak karsilad.

EKONOMi MEDYASININ STRATEJIK

ROLUNE VURGU
Ekovitrin yoneticileriyle yapilan
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gorusmede Bakan Bolat, Ekovitrin‘in
dogdru, tarafsiz ve vizyoner ekonomi
haberciliginin Turkiye'nin kalkinmasinda
onemli bir rol Gstlendigini vurguladi.
Bolat, "Ekovitrin'in 25. gimus
yilinda, yayin politikasini bozmadan
yatinmciyi bilgilendirmek, girisimciyi
cesaretlendirmek ve kamuoyu
farkindaligini artirmak agisindan kritik bir
misyon Ustlendi. insallah 50. altin yilini da
gorur ve bizler de buna sahit oluruz.” dedi.
Ekovitrin Medya Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Kamuran Abacioglu,
Bakan Bolat'a tesekkur ederek, “Sayin
Bakanimizin ziyareti, hem medya
grubumuza hem de ekonomi yayinciligina
verilen degerin bir gdstergesidir.
Tarkiye'nin ekonomik dénusimunu ve

basari hikéyelerini aktarmaya kararlilikla
devam edecegiz” dedi.

Ekovitrin Dergisi Genel Yayin
Yénetmenive CEQ'su Seref Ozata ise
yaptidi agiklamada, "Sayin Bakanimizin
ziyareti bize gug¢ verdi. Ekovitrin olarak,
Tuarkiye'nin ekonomik potansiyelini ve
yatinm firsatlarini dunya kamuoyuna
tanitmaya devam edecegiz,” ifadelerini
kullandl.

Yayin Kurulu Uyesi Bilal Kogak da,
“TUrkiye ekonomisinin vizyonunu
ve hedeflerini kamuoyuna en dogru
sekilde aktarmak bizim en énemli
sorumlulugumuz.” seklinde konustu.

Ticaret Bakani Omer Bolat, ziyaretin
anisina Ekovitrin ailesiyle hatira fotografi
da cektirdi.
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TURKIYE iunncnn;lmn MECLISI (TiM) BASKANI MIISTAH\ GiilTEPE:

YESIL DONUSUMU STRATEJIK BI
HEDEF OLARAK GORUYORUZ

“ULKEMIZE DAHA FAZLA DOViZ KAZANDIRMAK iGiN TUM IMKANLARIMIZI SEFERBER EDiYORUZ”

AB GIBI GELENEKSEL PAZARLARI KORURKEN 'UZAK ULKELER STRATEJISI'YLE HEDEF BELIRLEDIKLERINI
IFADE TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, KATMA DEGER ODAKLI URETIMLE TURKIYE'NIN IHRACATTAKI

KURESEL PAYINI ARTIRMAYA GALISTIKLARINI SOYLEDI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) BASKANI MUSTAFA GULTEPE, ‘IHRACATCILARIMIZI
YENi PAZARLARLA BULUSTURMAK IGIN OZELLIKLE SON 2 YILDIR YOGUN BIR HEYET
PROGRAMI YURUTUYORUZ" DEDI
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urkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

Baskani Mustafa Gultepe, ihracati

Tdrkiye ekonomisinin lokomotifi

olarak gorduklerini, yilsonu 280
milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmak ve
Turkiye'ye daha fazla déviz kazandirmakigin
tum imkanlari seferber ettiklerini sdyledi.

Dinamik bir ihracat stratejisi izlediklerini,

Turk ihracatgisini yeni pazarlara ulastir-
manin mUcadelesini verdiklerini belirten
TiM Bagkani Mustafa Guiltepe, ekonomi
ve is dunyasl dergisi Ekovitrin'in sorularini
yanitlad.

IHRACAT EKONOMIiMIZiN LOKOMOTIFi
4 Sayin Bagkan éncelikle ihracatimizda
ilk dort ay nasil gegti, dért ayi ve yil-
sonu beklentilerinizi degerlendirebilir
misiniz?

Biz Uretim ve ihracati Turkiye ekonomisinin
lokomotifi olarak gériyoruz. Ulkemizi kal-
kindirmanin, milletimizin refahini artirmanin
yolu, kaynaklarimizi etkili sekilde kullanmak-
tan, Urettigimize deger katmaktan ve daha
ok ihracat yapmaktan gegiyor. Turkiye ih-
racat¢ilar Meclisi olarak bu bilingle ¢alisiyor,
Ulkemize daha fazla déviz kazandirmak igin
tum imkanlarimizi seferber ediyoruz.

2025 yilina 280 milyar dolarlik ihracat
hedefiyle basladik. Hedefe ulasabilmemiz
icin ihracatimizi en az yUzde 7 artirmamiz
gerekiyor. ilk dért ayda 86,2 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Gegen yila gore
yUzde 4 artida olmakla birlikte hedefin
gerisinde kaldigimizi séylemek durumun-



dayim. Rekabetgilikte yasadigimiz sorunlara
ragmen biz yilsonu hedefimize ulasmak icin
var gucumuzle galislyoruz.

UZAK ULKELER STRATEJiSi VE YOGUN
HEYET PROGRAMI

# Kiresel ticarette 6nemli degisimlerin
yasandig bir siiregten gegiyoruz. Bu
dénemde, Turkiye'nin ihracat strateji-
leri nasil evriliyor?

TiM olarak dinamik bir ihracat stratejisi
izliyoruz. Yeni donemde rekabetgilik, pazar
cesitliligi, yuksek katma deger, dijitallesme
ve surdurulebilirlik basliklari ne gikiyor.
Avrupa Birligi (AB) gibi geleneksel pazar-
larimizi korurken, "Uzak Ulkeler Strateji'miz
dogrultusunda Afrika, Latin Amerika ve
GUneydogu Asya gibi bolgelere ihracati-
mizi artirmay! hedefliyoruz. inracatgilarimizi
yeni pazarlarla bulusturmak icin ézellikle
son iki yildir yogun bir heyet programi
yUrUtUyoruz. Katma deger odakli galisma-
larla, teknoloji ve inovasyon igerigi yuksek
drdnlerin ihracattaki payini artirmaya
galislyoruz.

KURESEL PAZAR GESITLILiGIMizi
ARTIRMAK iSTIYORUZ

# Kirresel gelismelere baktigimizda
ihracatgilarimiz igin hangi riskleri ve
firsatlan goriiyoruz?

Jeopolitik riskler, tedarik zinciri kinlmalari

ve korumaci politikalar, ihracatgilarimiz icin
hem tehdit hem de firsat alanlari olus-
turuyor. En buyUk tehdit, ézellikle lojistik
maliyetlerindeki artis, hammadde teminin-
de yasanan zorluklar ve korumacilik kaynakli
yeni tarife ve teknik engeller olarak 6ne
clkiyor. Ayrica, kiresel ticaretteki yavaslama
da pazar ¢esitliligimizi artirmayi gerektiriyor.

Ozellikle son iki yildir rekabetgilikte yasa-
digimiz sorunlar ihracatimiza ¢ok olumsuz
yansidi. Uretim maliyetlerinde Asya'ya gére
yuzde 50-60, Avrupa'daki birgok Ulkeye
gbre yuzde 15-20 pahallyiz. Yeniyatinmlara
ihtiyag duydugumuz bu dénemde, elimizde
mevcut yatinmlarin baska Ulkelere kayma
riskiyle karsi karsiyayz.

Buna karsilik dnemli firsatlar da mevcut.
Turkiye, jeostratejik konumu sayesinde
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya
pazarlarina erisimde dogal bir lojistik merkez
haline geldi.

2025 YILINA 280 MILYAR
DOLARLIK iHRACAT HEDEFiYLE
BASLADIKLARINI VURGULAYAN
TiM BASKANI MUSTAFA
GULTEPE, “ILK 4 AYDA 86,2
MILYAR DOLARLIK IHRACAT
GERGEKLESTIRDIK. HEDEFE
ULASMAK iGIN IHRACATIMIZI
EN AZ YUZDE 7 BUYUTMEMiz
GEREKiYOR” DEDI

Ayrica, tedarik zincirlerinde "yakin kaynak”
ve “guvenlitedarik” arayislari, Turk firmalar
icin énemli yeni is firsatlari yaratiyor. Ozellikle
hizli ve esnek Uretim kapasitemiz ve kalite
standartlarimiz sayesinde tedarikgi Ulkeler
arasinda éne cikiyoruz. TiM olarak ihracat-
¢llarimizin bu zorlu ortamda yeni pazarlara
erisimini artirmak, riskleri minimize etmek
ve firsatlar degerlendirmek igin araliksiz
calislyoruz.

TiM'DE YESIL DONUSUM VE
GREENTIM FAALIYETLERI
# ihracatimiz agisindan stratejik bir
konu olan yesil déniigiim stireci nasil
ilerliyor? TiM yesil doniigiim konusun-
da ihracatgilari nasil destekliyor? GRE-
ENTiM'deki galigmalarinizi anlatabilir
misiniz?
Turkiye toplam ihracatinin yaklasik yuzde
42'sini Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine ger-
ceklestiriyor. OniimUizdeki dénemde AB
ile ticaretimizin kurallari strdurdlebilirlik ve
yesil donusum gergevesinde sekillenecek.
Dogru adimlari atabilirsek sureci firsata do-
nusturebiliriz. Bu gergevede surdurdlebilirlik
odakli calismalarimizla firmalarimiza destek
oluyor; kurumsal surdurdlebilirlik farkindali-
ginin artinlmasi, meveut durum analizlerinin
yapllimasi ve iyilestirme yol haritalarinin
olusturulmasi igin ¢alisiyoruz.

Yapay zeka destekli karbon ayak izi he-
saplama platformumuz GREENTIM ile her
Olgekteki firmanin kurumsal karbon ayak

izini hesaplamasi, raporlamasi ve gerekirse
azaltiimasini kolaylastirmayi hedefliyoruz.
150 bini agkin ihracatg! firmamizin tama-
minin karbon ayak izini GREENTIM'de he-
saplatmasl durumunda 500 milyon dolarlik
bir tasarruf dngortyoruz. TSE tarafindan
akredite edilen GREENTIM platformu
araciligyla ihracatgi firmalar, karbon ayak
izi hesaplamalari ve raporlarinin yani sira
sera gazi emisyonu hakkinda 6nemli bilgi
ve dokUmanlara, regulasyon ve yonetme-
liklerin guncel versiyonlarina ulasabiliyorlar.
GREENTIM ayrica firmalara, Yesil Muta-
bakat, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
kapsaminda yuksek emek ve uzmanlik
gerektiren "6zel durum tespiti, dogrulama
ve yol haritasi” analizlerini Ucretsiz gergek-
lestirebilme imkani sagliyor.

ECOTIiM, MENTORLUK VE YESIL
DESTEK MASALARI
# Yesil donlisiim kapsaminda ihracatgi
KOBi'lere yonelik hangi hizmeti sagli-
yorsunuz?
KOBI'ler basta olmak tizere firmalarimizin
yesil donusum kapasitelerini artirmak
icin egitim ve mentorlUk programlarimizi
guglendiriyoruz. ECOTIM programi kapsa-
minda, Universite-sanayi ve diger surdu-
rUlebilirlik ekosistem paydaslarinin is birligi
ile firmalarin strddrdlebilirlik altyapisinin
gUglendirilmesini hedefliyoruz.
TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorlik Programi ile KOBI'lerin yesil dé-
nistim stireclerini destekliyoruz. TUBITAK'IN
Turkiye genelindeki akredite ¢ozUm ortakla-
rindan biriyiz. TIM'den hizmet alan firmalarin
mentorlik bedelinin yizde 90" TUBITAK
tarafindan fonlaniyor. Bdylece firmalarimiza
sadece finansal degil, ayni zamanda teknik
bilgi ve uygulama destedi de sagliyoruz.
Ayrica, "Yesil Destek Masalart” Uzerinden
firmalara teknik danigmanlik hizmeti sunu-
yoruz. Boylece surdurulebilirlik streglerinde
Uyelerimizin yaninda oluyoruz. Ar-Ge ve
inovasyonu desteklemeye de buyUk 6nem
veriyoruz. Horizon Europe programinin
KUme 5 kapsaminda agilacak olan 2,2
milyar Euro butgeli yesil temali ¢agrilara
projeler sunarak, firmalarimizin AB Ar-Ge
fonlarina erisimini kolaylastirmayi ve bu
alandaki kapasitelerini daha da gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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ASTAS JUKI YONETIM KURULU UYES
TURGAY ASCI: |

ASTAS’ nuuvk
IGIN TEKNOLOJI )
URETIVOR 5

“KURULDUGUMUZDAN
BU YANA SEKTORDE LIDERLIK
HEDEFIYLE CALISIYORUZ”

TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON
SEKTORUNUN MAKINE
ALTYAPISINADUNYA .
MARKALARIYLA TEKNOLOJI 5
SUNAN ASTAS JUKI, 30'DAN
FAZLA ULKEYE IHRACAT
YAPIYOR. ASTAS JUKI YONETIM
KURULU UYESI TURGAY ASCI,
“TALEP, IHTIYAG VE BEKLENTILER
DOGRULTUSUNDA STANDART
DIKIS OTOMATLARIN YANI SIRA
OPERASYONA OZEL OTOMAT.
VE ROBOTIK TASARIMLARLA
SEKTOREL COZUMLER
URETIYORUZ” DEDI

ROPORTAJ; BILAL KOGAK
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ekstil ve konfeksiyon makineleri

sektorunun énemli temsilcile-

rinden ASTAS JUKI, gelistirdigi

teknoloji ve inovatif ¢ozUmleri ile
TUrkiye ve dunya pazarina katma deger
kazandirirken; yeni nesil teknolojilerini
tekstil ve konfeksiyon sektdru ile bulus-
turmaya devam ediyor.

Astas Juki Yonetim Kurulu Uyesi
Turgay Ascl, tekstil sektord, markalari
ve faaliyetleriyle ilgili Ekovitrin Medya
Grubu Yayin Kurulu Uyesi Bilal Kogak'in
sorularini yanitladi.

KONFEKSIYONA iLERi TEKNOLOJi
MAKINELER ASTAS'TA

# Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sek-
torii Tiirk ekonomisinin lokomotifleri
arasinda yer aliyor. Tiirk tekstiline
makineleriyle destek olan Astas En-
diistri ile ilgili okuyucularimiza bilgi
verebilir misiniz?

Bildiginiz Gzere 40 yili agkin stredir Turk
hazir giyim ve konfeksiyon sektorune
dunyanin en ileri teknolojilerine sahip
markalarimiz ve JUK! is birligi ile hizmet
sunuyoruz. JUKI'nin yaninda Alman Bull-
mer, Assyst ve Veit Group gibi markalarla
is birligi yaparak Turkiye'deki tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin ileri teknoloji
makine donanimini karsiliyoruz. Bu lider
kuruluslarin yani sira Astas olarak kendi
Urettigimiz makine ve markalarimiz;
‘Astron’ dikis otomatlari, ‘Mersmann’
otomatik kumas serim ve kesim teknolo-
jileri, 'Foliopack’ askida giysi posetleme
makinalari. Bunlarin Uretimini kendimiz
Astas Teknoloji Merkezimizde yapiyoruz.
Sektdre dinyanin en ileri teknolojilerine
sahip markalari ve genis Urun yelpazesi
ile hizmet sunmaktayiz. Bu baglamda
inovasyona blyuk deger atfediyoruz

ve bunu da temsil ettigimiz dinya lideri
markalar ve kendi markalarimizla birlikte
yaplyoruz. Biz, herkesin isini kaliteli,
mukemmel ve Uretimde verimlilik esasl
eksiksiz yapmasi gerektigine inaniyoruz.
Astas olarak da ¢alismalarimizi bu agidan
degerlendiriyoruz. Amacimiz Uretimde
verimliligi ve standart kaliteyi arttirmak,
yapmis oldugumuz otomasyonlar saye-
sinde muUsterimizi daha rekabet edebilir
hale getirmek.

ASTAS'IN YERLi MARKALARI

# Siz mimessillik olarak bagladiginiz
uluslararasi alanda, sonra kendi mar-
kanizi olugsturdunuz. Kendi markalarini-
21 olusturmanizin sebebi nedir, neden
bu yola girdiniz?

Bildiginiz Uzere 40 yili agkin stredir Turk

hazir giyim ve konfeksiyon sektorine dun-
yanin en ileri teknolojilerine sahip markala-
rimiz ve JUKl is birligi ile hizmet ve teknolojik
¢6zUmler sunuyoruz. 2002 yilindan bu yana
da kendi kurmus oldugumuz ASTRON
markamiz ile istanbul'un farkli lokasyonla-
rinda dikis otomatlari Uretimi yapmaktaydik.
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Zaman igerisinde farkli lokasyonlarda dikis
otomatlar Uretimi yaptigimiz bu tesisleri-
mizi tek bir ¢ati altinda toplamayi istedik.

Bu nedenle 10.500 metrekare kapali alani
olan ASTAS AR-GE TEKNOLOJi MER-
KEZI Gretim tesisimizi kurduk. Sektérle

ilgili tim dikis otomatlar burada uretiliyor.
Yeni makinelerimizi burada sergiliyoruz.
Bluejean, ceket, mont, takim elbise, penye
ve i¢ giyim, gémlek hazir giyim sektérine
ve otomotiv, mobilya ve teknik tekstil gibi
sektdr temsilcilerine yeni GrUnlerimizi sergi-
liyoruz. Uriinlere gelecek olursak, artik isler
otomasyona ve robota dogru gidiyor. Daha
az elemanla standart ve kaliteli daha ¢ok

is. Hepimizin bildigi gibi sektérimuz genel
anlamda enerji ve maliyet artisi ve kalifiye
eleman bulma sorunu yasamaktadir. Bizim
sundugumuz otomatlar sayesinde otomas-
yonun artmasiyla tasarruf edilen elemanlar
farkli alanlarda degerlendirilip verimlilik artisi
saglanmaktadir. Yerli ve milli bir markala-
rimiz olan ASTRON ve MERSMANN ile

son 4-5 senedir daha agirlikli ve yogdun bir
sekilde ihracat tarafini ayrica arttirdik.

30'dan FAZLA, FARKLI ULKEYE
TEKNOLOJi iHRAG EDiYORUZ
# Kag lilke ile galisiyorsunuz? Miisteri-
lerinize nasil ¢éziimler liretiyorsunuz?
40 yil agkin sUredir Juki'nin TUrkiye tem-
silcisiyiz. . Juki'nin kendi Urettigi Grdnlerin
yaninda butik ¢cozUmlerle de mUsteriye hiz-
met veriyoruz. Kendi Uretimimiz olan Astron
dikis otomatlarini yillarin getirdigi deneyim
ve Ar-Ge calismalarnimizla gelistirip, robotik
sistemi makineye adapte ediyoruz. Boylece
muUsterimizi otomasyon alaninda daha
rekabet edebilir hale getiriyoruz. Astron oto-
matlarimizi sadece Turkiye i¢in degil Turk
cumhuriyetleri, Afrika'dan Guney Ame-
rika'ya, Asya'da Banglades, Hindistan ve
Uzakdogu'da bir gok Ulkeye ulastiryoruz. 30
Ulkeye direk ve en direk ihracat yapiyoruz.
Son zamanlarda Misr... Biliyorsunuz bir
¢ok TUrk tekstilcisinin Misir'a gitmesiyle
birlikte bizim onlara satmis oldugumuz ma-
kinelerin bir kismini oraya gétiryorlar. iste
biz onlarin bakimini onarimini da yapiyoruz.
Veya orada yeni tesisler kuruldugu zaman
buradan oraya makineler géturtyoruz.
MUsterilerimize Adan Z'ye entegre
fabrikalar kurmalart igin tim gereksinimle-
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rine gére ¢ozUm ortagi oluyoruz. Hem Juki
makinelerimizle hem de kendi Urettigimiz
Astron otomatlart ile birlikte. Bu sekilde
mUsterilerimizin rekabet glicUnd arttiryoruz
ve uluslararasl arenada bir Tdrk markasi
olarak Astag EndUstri kendi markalariyla fu-
arlara katiliyor ve oradaki bayileri vasitasiyla
dUnyaya makine satiyoruz.

ULUSLARARASI MARKALARLA
CALISIYORUZ

4 Juki ile baglayan yolculuk giderek
daha da uluslararasi markalarla gelisti.
Biinyenizde kag tane uluslararasi mar-
ka bulunuyor?

Kendi dretimimiz olan otomat ve kendi
markalarimizin yani sira DUnya lideri 22 tane
farkli marka ile is birligi yapiyoruz. Japon
JUKI, Alman Bullmer, Assyst, Veit Group ve
farkli duinya lideri markalarimiz var. Hem
kendi markalarimiz ve kendi Urettigimiz oto-
matlarimiz hem de temsilciligini yapmakta
oldugumuz markalar ile hazir giyim ve
konfeksiyon sektortine Adan- Z'ye komple
¢OzUmlerimizi sunuyoruz.

SINIRSIZ HiZMET VE

GENi$ SEKTOR AGI

# Kac kalemde hizmet veriyorsunuz ya
da Uretim yapiyorsunuz?

Musterilerimiz i¢in yeniliklerimiz ve teknoloji
odakli gozUmlerimiz sinir tanimiyor. Sektor
icin ilk ve pek cok yeniligi ASTAS olarak

musterilerimizin kullanimina sunmaktayiz.
Dikis makineleri ve otomatlari, otomatik
kesim makinalari, otonom kumas serme
makinalari, giysi posetleme teknolojileri ve
etiket dikme makinelerinin yani sira teknik
tekstil, otomotiv koltuk ve airbag dikis
otomatlar gibi genis bir Uretim portfoyU-
ne sahibiz. 10.500 metrekare kapali alani
olan ASTAS AR-GE Tecnology Center
Uretim tesisimizde sektorle ilgili tum dikis
otomatlarini burada Uretiyoruz. Bluejean,
ceket, mont, takim elbise, penye ve i¢ giyim,
gémlek, otomotiv, mobilya ve teknik tekstil
gibi hazir giyim sektérindn temsilcilerine
talep, ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
standart otomatlarin yani sira operasyona
Ozel otomat ve robotik tasarimlarla sektorel
¢ozUmler sunuyoruz.

Urlinlere gelecek olursak, artik isler
otomasyona ve robota dogru gidiyor. Daha
az elemanla standart ve kaliteli daha ¢ok
is. Hepimizin bildigi gibi sektorimuiz kalifiye
eleman bulma sorunu yasamaktadir. Bizim
sundugumuz otomatlar sayesinde otomas-
yonun artmastyla tasarruf edilen elemanlar
farkli alanlarda degerlendirilip verimlilik artisi
saglanmaktadir.

Makine detayi belirtmek gerekirse; blue
jean - chino Ureticileri i¢in kapakli kapaksiz
cep takma otomatlari, cep agz kivirma
otomatlari, J dikis otomatlari, patch otomati,
kece besleme otomati gibi yenilikler yaptik.

Bluz ve gdmlekte var olan pens oto-



matlarini gelistirdik. Penye ve spor giyim-
de; T-shirt ribana sensorlu yaka takma
otomatlari, tek dokunusla kolay ayarlanabilir
yeni aparat sistemli T-shirt etek otomatlari,
lazerli, kdse gentik ve pat kesimli polo pat
otomatlari, polo t-shirt yitmag igin otomat-
lar, polo pat patch otomatlarini gelistirdik.

Son donemde Uniforma ve is elbiseleri
alanina buyUk bir talep var, bu Ureticiler
icinde kapakli kapaksiz, koraklU koruksuz
cep takma otomatlari, cep agzi kivirma oto-
matlari, mUsterilerin 6zel talepleri dogrultu-
sunda gelistirmis oldugumuz cirt besleme
ve patch otomatlarini Ureterek Adan Z'ye
fabrikalara komple ¢ozUmler sunuyoruz.

Tdm bunlarin yani sira; BULLMER Alman-
ya'nin sunmus oldugu, Almanya'da Uretilen,
dUnyada ilk defa gérucuye gikan, yeni Ust
dUzey kesim makinamiz surekli ve sonsuz 9
cm yuUksekliginde kesim yapabilen yUksek
kath BULLMER cutter PROCUT R90'I1 6ncu
BULLMER kesimhane teknolojisi ile Turkiye
pazarina gururla sunmaktayiz.

Bildiginiz Gzere tekstil ve konfeksiyon
sektoru gibi emek yogun sektdrlerde maki-
nelesmeye yonelik dijital teknolojiler karliliga
onemli bir katki sagliyor. Dijital teknoloji ve
dijital ¢ozUmler, hatayi ve riski azaltirken
Uretimde verimliligi arttiryor. ASTAS olarak
bizlerde bu teknolojileri, akilli cihazlari ve
otomasyon sistemlerini kullanarak Uretim
sUreglerinde verimliligi artirirken, galistigimiz
firmalarimiza hiz kazandiryor ve kalitelerini
yUkseltiyoruz. Sektor igin Uretmis oldugu-
muz teknolojiler sayesinde katma degeri
yuksek Urdnlerin dretimini gerceklestirip
dUnya piyasalarindaki rekabetci ve dinamik
yapinin i¢inde yer almaya devam ediyoruz.
Adan Z'ye fabrikalara komple ¢ozumler su-
nuyoruz. Tabii bunu musterilerimizle is birligi
ile yapiyoruz ve bu noktada diinya ¢caginda
yogun talep aliyoruz.

TURK HAZIR GiYiM SEKTORUNUN
DUNYADAKi REKABET GUCUNU
ARTTIRIYORUZ

@ Tekstil ve hazir giyim sektérii son dé-
nemlerde zorluklar sizce nasil agabilir?
Hazir giyim ve tekstil sektorinun en biydk
sorunlarindan bazilari finansmana erigimi
bununla birlikte enerji ve iscilik maliyetidir.
Fakat maliyetlere ragmen birgok tekstilci
daha otomatiklesmis sistemlerle Ulkemizde

ASTAS JUKI YONETIM KURULU UYESI TURGAY ASCI. EKOVITRIN MEDYA GRUBU YAYIN
KURULU UYESI BILAL KOGAK'A CALISMALARINI ANLATTI

kalmay da yegliyor.

Bizlerin TUrkiye'deki fabrikalarimiza
sahip ¢ikip gerekli otomasyonlari sunarak
Uretim ve verimliligi arttirma adina sektore
¢6zUmler sunmamiz gerekiyor. Astas
olarak TUrk tekstiline ger¢ek anlamda
kalite ve Uretim verimliligi kazandiracak
Made in ASTAS makine ve ekipmanlarini
musterilerimizin kullanimina sunmak
icin ¢alislyoruz. Amacimiz her zaman
soyledigimiz gibi Ureticilerimize en son
teknoloji ile Uretilmis, en kaliteli makineler
ile komple ¢oztmler sunmak. Bu sayede
Tark Hazir Giyim sektordnun uluslararasi
arenadaki rekabet gucUnu arttiryoruz. Bu
sUrecin Ustesinden hep birlikte gelecegi-
mize inancimiz tam.

ROBOTLAR TEKSTIL CALISANINI
DESTEKLEMELI

# Tekstil ve konfeksiyon makineleri
sektoriinde teknolojik olarak neleri
oéngoriiyorsunuz?

Yakin zamanda tekstil sektorinde robot
teknolojileri daha fazla yer alacak. Tekstil
ve konfeksiyon sektorinde, tamamen dikis
otomatlari ve robotlarla Gretimin pesindeyiz.
Uretecegimiz bu robot teknolojisi insanin
yerini almak yerine onlari destekleyecek
sekilde olacak. Robotlar, tekstil sektorinde
¢alisanlarin hizmetine sunulacak ve Uretim

sureclerini daha verimli hale getirecek. Ama
tamamen insansiz bir fabrika, tekstil sekto-
runde henlz mimkun degil.

2025 iSTANBUL GARMENT TECH
FUARI

¢ 25-28 Haziran 2025 GARMENT TECH
Fuari’'nda yer alacaksiniz. Bu fuarda
hangi teknolojilerinizi sergileyeceksi-
niz?

Garment Tech Istanbul Fuari Glkemiz ihra-
catina buyuk katki sunacak. Astas Juki ola-
rak fuara 1700 m2 buyuklugunde bir stant
ile katilacagiz. Fuarda dikis otomatlarindan
otomatik kumas serim makinelerine, yapay
zeka destekli 3D tasarim sistemlerinden
kumas kesim makinelerine ve askida giysi
posetleme makinelerine kadar Adan-Z'ye
komple otomasyon ¢ozdmlerimizi sunaca-
giz. Fuarda hem kendi Urettigimiz hem Juki
ile birlikte tasarladigimiz hem de Alman Bul-
Imer'in Urettigi makinelerle bir kombinasyon
yapacagiz. Fuara sadece Turkiye'den degil
Misir, Fas, Cezayir, Romanya, Bulgaristan,
Rusya, Ozbekistan ve diger Ttrki cumhu-
riyetler gibi ok sayida Ulkeden musteriler
gelecek. Fuar bizlerin Urettigi makine ve
otomatlarin, uluslararasi arenada daha fazla
yayllmasina firsat saglayacak. Boylece Ulke-
miz makine ihracatina buyuk katki sunacak.
Fuarin ¢cok verimli ge¢ecegine inaniyorum.
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MAKALE

Istikbal Tiirkiye'de
Goremeyen Var mi1?

Va

Sedat YILMAZ

Uresel ekonomik gu¢ bolgesel anlamda degisiyor. Bu

degisimden en ¢ok faydalanan Ulkelerden biri Tarkiye.

Gelecekte Turk ekonomisinin basarisi gesitli faktorlere

bagli olacak. Turkiye'nin uluslararasi avantajlarini si-
ralarsak; Ulkenin Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI) gekme potan-
siyeline sahip olmasi, bdlgesine, dunyaya mal ve uzmanlik ihrag
edebilecek endustrilere odaklanan temel mtkemmellik merkez-
lerini sUrekli gelistirmesi, diyebiliriz. Sdyleyecedim o ki; Turkiye'de
bircok endustri gelecekte mukemmellik merkezleri olma potan-
siyelini devam ettiriyor... Bunlar; gida ve icecek isleme, tarmsal
Ar-Ge ve hizmetler, alternatif enerji, otomobil Uretimi, turizm ve
diger sektorler...

2001 krizine gabuk cevap veren Turkiye'nin ekonomik gizgisinde
bir donUsumun olacagi zaten gdzleniyordu. Bu gizgide israr edildi.
Ekonomiyi 6zel isletmelere agmak icin yapisal reformlar yapildi ve
Turkiye aktif olarak Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI) gekti ve gekme-
ye devam ediyor.

Sonugta; surddrulebilir ekonomik blylime gergeklesti. Yakin geg-
miste Guinness Rekorlar Kitabi Turk Lirasi'ni dinyanin “en degersiz
para birimi” olarak nitelerken, bugtn yatinmcilar, ABD ve Euro Bol-
gesi'ni etkileyen krizler nedeniyle TLyi artik siginak olarak gortyor.

Dolayislyla gugli ekonomik, siyasi ve demokratik temeller, Ttr-
kiye'nin gelecekteki bdyUmesinin omurgasini olusturuyor. Merkezi
cografyasl, birgok bolgeye kolay erisim saglamasi ve daha 6nemlisi
Turkiye'nin hayat standardi yukselen hanehalkinin tUketici harca-
malarindaki potansiyeli géz kamastiriyor.

TRUMP ILE YATTIK, TRUMP iLE KALKTIK
Haydi yorumumuza baslayalim...

Nisan ayinda en fazla ABD Bagkani Donald Trump'in Glkelere
uyguladig ithalat vergi tarifelerini ve ekonomilere verecedi etkileri
konustuk.

Atlantik 6tesinde ABD'nin kamu borcu 36,5 trilyon dolar, dig
ticaret a¢igi 150 milyar dolara yaklasirken ithalat 326,5 milyar dolar,
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ihracat ise 178,6 milyar dolar seviyesinde. Bu yuzden Trump bagkan-
ligindaki yonetim ikili ticaret aciklarini sifira indirmeyi amagliyor. Bu
hedefe ulasmak igin uygulanan gumruk vergi tarifeleri ise biryan-
dan kUresel buyUmede sikintilar olustururken diger yanda Ulkelerin
siyasi ve ekonomik istikrarini bozuyor.

Neticede Trump'in ticaret savaslari baslatmasi ve korumaci
tutumu sebebiyle dolar zayfliyor... Dolarin zayiflamasi kUresel rezerv
para birimi statUsunU gugsuzlestiriyor. Boylece ABD'nin borglan-
masi daha pahali hale geliyor ve risk primi ibresi srekli yukariyi
gOsteriyor.

ABD'de dis ticaret agiginin ana nedeni ithalat ve ihracat den-
gesinde aranmasina karsilik olayin asil nedeni ABD ekonomisinin
tasarruf geken gtvenlive karli varliklar sunmasindan kaynaklandigi
ortada.

GUMRUK VERGI TARIFELERININ TURKIYE'YE ETKISI
Turkiye'de ise tarifelerin ekonomiye verecegi zarar tartisilirken 19
Mart'ta ortaya ¢ikan belediyelerdeki yolsuzluk kaynakli siyasi soktan
sonra piyasalardaki olumsuzluk, TCMB'nin politika faizini ytzde

42 5'tan ylzde 46'ya gikarmastyla biraz duruldu gibi. Piyasa aragla-
rinin genisletilmesi yoluyla dolagsimdaki fazla TL likiditesinin sterilize
edilmesiyle de gecelik faizler yukar yonlu artti. Merkez Bankasi
halen hanehalkindan gelebilecek doviz talebini sinirlama gabalari-
na devam ediyor.

Makro gérinumdeki olumsuz trend ve yerlesiklerin doviz talebi
g6z 6ndne alindiginda TCMB'nin yapabilecegi tek sey elbette
rezerv biriktirmek olacak. Sayet piyasada gerginlik devam ederse
bankanin, para politikas araglarini daha siki kullanabilecegi goz-
leniyor. isin igine enflasyon hedefleri de girince TCMB'nin muhte-
mel belirsizlikler ve gUglu i talebe kars! ihtiyatl olmadigin kimse
soyleyemez.

‘ ‘ 2001 krizine cabuk cevap
veren Tiirkiye’nin ekonomik

cizgisinde bir doniisiimiin olacagi
zaten gozleniyordu. Bu cizgide israr
edildi. Ekonomiyi ozel isletmelere
acmak icin yapisal reformlar
yapild: ve iilke aktif olarak
Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI)
cekti ve cekmeye devam ediyor



BiRKAG ULKE DISINDA GSYH'DE RAKIBi YOK

Makro ekonomide Turkiye'nin en guglu tarafl enflasyona ragmen
bdyUmede rakip tanimamasi. Sanayi, hizmet ve gidada bUyume
yonunde tahminler iyimserligini koruyorken insaat sektoru de oynak
olmasina karsilik GSYH'e destek anlaminda ekonomide iz birakarak
ilerleyisini surdurayor. Tarim dist GSYH'in yillik bazda yUzde 3 olarak
bdyUmesi daralan dunya olgegine gore oldukga basarili bir sonug.

Tarkiye'nin hayali; dunyada 17'nci bUytk ekonomiden ilk 10 arasi-
na girebilmek ve kuresel ekonomik gu¢ merkezi haline gelebilmek.
Bu hayalin en buyuk adimlarindan biri. Oransal olarak Turkiye kire-
sel dogrudan yatirmlardan ylzde 1,5, bolgesel yatirmlardan ylzde
12 pay almak icin dnune ciddi bir hedef koymus gdrunuyor.

Tuarkiye kuresel resesyon ve bdlgesel jeopolitik krizlere ragmen
2024 yilinda 11,3 milyar dolarlik Dogrudan Yabanci Yatirm gekti.
2025 yilinda enflasyon asagi geldikge rakamin artacagi tartismasiz.
Sayet hukimet ve TCMB, enflasyonu ytizde 20’lere indirilebilirse
gelecek dis yatinm daha fazla olacak. Zira yatinmci enflasyondan
hoslanmadidi gibi, kalici ve yapiskan bir enflasyonu asla istemiyor.

RISK PRIMI YUKSELIYOR, DIKKAT!

Bu arada TUrkiye'nin yUkselen 5 yillik CDS'lerini unutmamak lazim.
2025 yil basinda 242'lere kadar digen CDS'ler bugln 338'ler
seviyesinde. Bu da yabanci yatinmciyl distnduren gorintmlerden
biri. Fitch Ratins, istanbul Bliy(iksehir Belediye Baskani Ekrem ima-
moglunun hapse atilmasinin, gesitli sehirlerde buyUk protestolari
tetikledigini belirtirken, “Lirada deger kaybi baskilari, daha yUksek
devlet tahvili getirileri ve CDS spreadleri de dahil finans piyasalarin-
da oynakliga yol acti” diye rapor hazirladl.

Ancak s6z konusu olumsuz gelismelere karsilik arag Ureticisi Cinli
BYD ve diger otomobil fabrikalarinin Turkiye'ye olan yatinm ilgisinin
bir yukselis ivmesi gosterebilecegi dngordleri artiyor.

Dolayistyla ekonominin gtivenirligini, rekabetini ve gugluligunu
gosteren Dogrudan Yabanci Yatirimlar, artisa devam ederse kal-
kinma hedeflerine anlamli bir katki saglayacak. Yatinmlarin Sndnu
agmanin yolu belli: Enflasyonu distrmek, yesil dénusum, dijital-
lesme, yUksek degerli hizmetler ve kUresel tedarik zincirlerine daha
derin ndfuz etmek...

YATIRIMCI TURKIYE'YE INANIYOR

Yakin gegmise bakildiginda yabanci yatinmcilan UrkUtecek gogu
zaman gelismeler olmustur. 15 Temmuz darbe girisimi, segimler,
Covid, Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, strekli segim tartismalar... Simdi
de belediyelerdekiyolsuzluklara karsl agilan davalar genisleyerek
gidiyor. Buna ragmen yabanci yatirimci, Turkiye'nin hala 4-5 ban-
dinda bUytyecegdine inancini koruyor. Zira cografi konum, ¢aliskan
Turk milleti, Gretim glcy, ABD gumrUk vergi tarifelerinin en az
uygulandidi tlke olmasi Turkiye'nin cazibesini artiryor.

Kisa vadede 2025 — 2027 ekonomik gorinUm gergevesinde
enflasyondaki dengelenme, ekonomik aktiviteyi yavaslatan parasal
sikilagtirmanin gevsetilmesi ve yatinmcinin kazancini yUksek tutacak
kar marjlar saglandikga ve Turkiye'nin belirledigi kalkinma planla-
rindaki hedefler tuttukga guiven daha fazla artacak ve ekonomik
aktivite normallesecek.

AVRUPA EN BUYUK TICARI PARTNER

ABD ile iyimser kopruler atilsa da Avrupa’nin en buyUk ticari partner
olmasi Turkiye'nin en buyuk avantajlarindan. Mamafih Turkiye'nin
Avrupa'ya ticari yonden ihtiyaci oldugu gibi, Avrupa'nin da hem
ticari hem de siyasi ve guvenlik agisindan Turkiye'den vazgegmesi
mumkdn gorinmuyor. Cunkd ABD'nin askerlerini Avrupa savun-
masindan ¢gekme istegini her defasinda ileri surmesi NATO'nun en
bayuk ikinci ordusuna sahip Turkiye'yi dne ¢ikariyor. Nitekim son
doénemde Avrupa, Turkiye'yi ABD'den daha guvenilir buluyor.

ORTA VE UZUN VADEDE NE OLACAK?

Simdi gelelim gelecek projeksiyonumuza... Mesela Turkiye 2041 ler-
de nerede olacak? Bununla ilgili merkezi Londra’da bulunan dnlu
danismanlik sirketi PwC bir arastirma ve analiz yapmis...

Hazirlanan raporda ifadeler ilgi ¢ekici. Soyle deniyor:

“Tarkiye, uzun vadeli ekonomik bUyumeyi strdurmek igin buyu-
yen yetenekli bir is glictinden yararlanma firsatlarina sahip. Ulke
elindeki avantajlarla 2041yilina kadar dUnyanin en buydk 12'nci eko-
nomisi olabilir ve bu suregte kUresel ekonomik lig tablosunda yak-
selisini surdurebilir. Basarisi gesitli faktorlere bagl. Ancak bunlardan
en onemlisi ulusal yerli endUstrilerin gelistirilip gUglendiriimesi...”

PAZAR DEMOGRAFiSi SUREKLI GELiSIYOR

Finansal hizmetler, gayrimenkul ve ingaat gibi sektorlerin Ulke
ekonomisine birgok firsatlar sunabilecegdi belirtilen PwC raporunda,
“Turkiye'nin bol miktardaki dogal kaynaklari, gida isleme sektordndn
blyUmesi ve yeni ihracat pazarlarina tedarik saglamasi ekonomisini
buyutebilir. Artan Yabanci Dogrudan Yatinm (FDI), ayrica gelisen
tarimsal Ar-Ge gelecek igin dnemli avantaj. Turkiye, deger zincirin-
deki tirmanigi, yabanci yatirimcinin yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan yararlanmay disUnebilecegi alternatiflere dogru bir kayma
egilimiyle daha da guglenir” ifadeleri yer aliyor.

PwC ayrica Turkiye'nin bir turizm Ulkesi, hafif ticari araglarin
Uretim alani ve enerji tasarruflu modellere de firsatlar sunduguna
vurgu yaplyor ve raporunda “Turizm sektdrd, gelismekte olan bir
pazar demografisine sahip. Otomotiv sektériinde de kapilar ardina
kadar agik” degerlendirmesini yapiyor.

Velhasll, Turkiye'nin sundugu firsatlar gérmemek veya géreme-
mek akillica bir is olmasa gerek!

‘ ‘ Giiclii ekonomik, siyasi

ve demokratik temeller,
Tiirkiye’nin gelecekteki kalkinmasinin
omurgasini olusturuyor. Merkezi
cografyasi, bircok bolgeye kolay
erisim saglamasi ve daha onemlisi
Tiirkiye’nin hayat standardi
yiikselen hanehalkinin tiiketici
harcamalarindaki potansiyeli goz
kamastiriyor
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EKONOMi

KURESEL TICARET SAVASLARINDA
TURKIYE EN GUVENLI LIMAN

TURKIYE'NIN KURESEL TICARET SAVASLARINDA AB ICIN GUVENLI BIR TEDARIK ORTAGI VE
JEOPOLITIK BIR DENGE UNSURU OLDUGUNU BELIRTEN INTEGRAL YATIRIM YONETIM KURULU
BASKANI KADIR CENK ULUKARTAL, BUNA RAGMEN VIZE SERBESTISI SORUNUNUN HALA

COZULEMEDIGINI SOYLEDI

TUKONFED VE INTEGRAL YATIRIM iS BIRLIGI ILE HAYATA GECIRILEN CEO NETWORK
PLATFORMU'NUN IKINCI ETKINLIGINDE ‘AVRUPA BIRLIGI ILE ILISKILER, TICARET VE

iS BIRLIKLERI' ELE ALINDI

Urk is DUnyasi Konfederasyonu

(TURKONFED) ve integral Yati-

rim is birligiyle hayata gegirilen

CEO Network Platformu’nun
ikinci etkinliginde ‘Avrupa Birligi ile iliski-
ler, Ticaret ve is Birlikleri’ ele alind.

TRUMP SPRINT, GIN MARATON
KOSUCUSU

TURKONFED Bagkani Stleyman Sén-
mez, "Bilgi birikimimizi paylasarak ortak
zemin olusturuyoruz” dedi. Turkiye'nin,
kdresel ticaret savaslarinda hem AB

icin guvenli bir tedarik ortagl, hem de
jeopolitik bir denge unsuru olarak 6ne
ciktigini belirten integral Yatirim Yénetim
Kurulu Baskani Kadir Cenk Ulukartal, vize
serbestisi konusunun ise ticaretin ve
dogrudan yatirimlarin dnundeki dnemli
yapisal engellerden biri olarak varhgini
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surdurdugune vurgu yapti. Kale Gru-

bu Bagkani ve CEOQ'su, Global lliskiler
Forumu Baskani Zeynep Bodur Okyay
da, "Ruyamizda gorsek inanmayacagimiz
degisimler yasaniyor” derken, yeni done-
mi “Trump sprint, Cin maraton kosucu-
su” cumlesiile yorumladi.

AB'NiN BESINCi BUYUK TiCARI
ORTAGIYIZ

Turkiye-AB ekonomik iligkilerinin, 2024
yiliitibariyla 216,2 milyar dolar seviyesin-
de bir ticaret hacmine ulastigini ifade
eden Kadir Cenk Ulukartal, “Turkiye'nin
toplam ihracatinin ytuzde 41,6'si AB
Ulkelerine yonelik. Turkiye, AB'nin besinci
en buyUk ticaret ortagi konumunda.
Ancak mevcut Gumruk Birligi anlasmasi,
gunumuz ekonomik gergekliklerini karsi-
lamaktan uzak. Hizmet sektord, e-ticaret,

kamu alimlari ve tarim Urdnlerinin Gum-
ruk Birligi kapsamina alinmasi, TUrki-
ye'nin ihracatini artirmakla kalmayacak,
AB ile entegrasyonu da guglendirecektir.
Avrupa Komisyonu'nun analizine gore,
GUmruk Birligi'nin modernizasyonu, Tur-
kiye'nin GSYH'sinda ytizde 1,8 ile ylzde
2,5 arasinda bir artis saglayabilecek”
diye konustu.

ViZE SERBESTISI TICARETIN
ONUNDE ENGEL
Vize serbestisi konusunun da ticaretin ve
dogrudan yatirimlarin dntndeki dnemli
yapisal engellerden biri olarak varligini
sUrdurdugune vurgu yapan Kadir Cenk
Ulukartal, sézlerini sdyle sUrdurdu:
“Avrupa Komisyonu 2023 yili verilerine
gore, Turk vatandaglarina yonelik
Schengen vizesi basvurularinda ret
oraniylzde 21,7 olarak gergeklesti. Bu
durum, is insanlarimiz agisindan Avrupa
ile ticari etkilesimlerin operasyonel
maliyetini artiriyor. Bu kapsamda, uzun
sureli ve ¢ok girigli vize prosedurlerinin is
dunyasi lehine kolaylastiriimasi yonunde
AB nezdinde yurutulecek girisimlerin
desteklenmesi 6nem arz ediyor. Diger
taraftan Polonya'nin 2025 AB Konseyi
Donem Baskanligi, Turkiye agisindan
onemli bir firsat sunuyor. Polonya’'nin
enerji glvenligi ve genisleme
politikalarinda yapici bir ¢izgide olmasi,
GUmruk Birligi reformu ve dijital
dénusum konularinda Turkiye lehine
bir zemin olusturabilir. TUrkiye, kuresel
ticaret savaslarinda hem AB igin glvenli
bir tedarik ortagdl, hem de jeopolitik bir
denge unsuru olarak éne gikiyor.”



MAKALE

Ticaret Koridorlarinda Tiirkiye

ilker ALTUN
EKO Fuarcilik idari
Direktori

Uresellesme ve artan dunya ticareti ile birlikte

tedarik zinciri gUvenligi daha anlamli duruma

geldi.Ulkelerin rekabet unsuru olarak kullandiklari

kisitlamalar strerken, uluslararasi igbirlikleri
sayesinde ticaretin surdurulebilirligi ve mallarin serbestce
dolasimini garantiye alma arayislar artti. Pek ¢ok lojistik altyapi
yatirim projesi de bu suregte glindeme geldi.

ABD, 9-10 Eylul 2023'te Yeni Delhi'de duzenlenen G-20
toplantisinda, “Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik
Koridoru” igin anlastiklarini duyurmustu. Ardindan giindeme
gelen Turkiye'nin Kuru Kanal Projesi de isbirligi ve surdurulebilir
lojistik ve gUvenilir tedarik zinciri agisindan ciddi bir ornektir.
Bu projelerden 6nce yola ¢ikan Cin projesi "Kusak ve Yol” tim
projelerin amiral gemisi durumuna geldi.

1,5 TRILYON EUROLUK TENT-T AGI

“Transport Corridor Europe Caucasus Asia / Avrupa

Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru” TRACECA, Avrupa Birligi
tarafindan, Orta Asya cumhuriyetlerini Kafkasya Uzerinden
Avrupa'ya baglamayi hedefleyen, agirlikli olarak demiryolu
olmak Uzere tUm ulagsim sistemlerini kapsayan bir Dogu-Bati
koridoru projesidir. Asya'yl Avrupa'ya baglayan bir ticaret

yolu olan TRACECA, Dogu Avrupa’'dan baslayip Bulgaristan,
Romanya, Ukrayna Uzerinden TUrkiye'ye uzaniyor. Projeye gore
ingiltere’den hareket eden bir tren, kesintisiz olarak Cin'e kadar
gidebiliyor.

TRACECA ulastirma koridorunun Asya-Avrupa baglantisini
saglayacak kolu olan "Bakd, Tiflis, Kars (BTK) Demiryolu Projesi”
hayata gegti ve projenin Kusak ve Yol ile eklemlenmesine
de olanak saglandi. Kisa adi TEN-T olan "Trans-European
Network (Trans-Avrupa ulastirma Agi) Projesi” de iyi bir ulasim
altyapisi olusturarak, bunun Trans Avrupa ulasim sebekelerine
eklemlenmesini saglamak Uzere yola ¢ikti. Avrupali politikacilar
1,5 trilyon Euro’'luk TEN-T agini olusturma kararini; AB iginde
kara, deniz, demir ve havayollari aglarini tek bir multimodal
agda birlestirerek, birlik icinde sorunsuz ulasim saglamak igin
almiglardi.

VIKING YOL PROJESI

Bunlarin yani sira Avrupa Ulkeleri TUrkiye'yi kuzeyden ve guney-
den gegecek demiryolu hatlari ile denizyolunu kapsayan yollar da
yaratiyor. "Viking Projesi” de bunlardan biriydi. ilk olarak Litvanya
tarafindan ortaya atilan, ardindan Beyaz Rusya ve Ukrayna'nin da
katilimi ile Karadeniz'i iskandinav Ulkelerine lojistik olarak baglamak
amacilyla yapilan bir girisim olarak kald!. Viking projesi, Turkiye'nin
yani sira Suriye, iran ve Irak gibi Glkelerin de aralarinda yer aldig
Ortadogu Ulkelerinden, Samsun ve istanbul'daki limanlar vasitasiyla
Ukrayna'nin Odesa Limani'na, oradan da demiryolu agi ile Belarus
Uzerinden Litvanya'ya ulasacak bir ticaret koridorunu hedefliyor-
du. Gelecegi belli olmayan ABD'nin Ekonomik Koridoru gibi Viking
Projesi de gergeklesemedi. Ayni cumle iginde anilan AB, Ukrayna,
ABD, Cin, Rusya, Suriye, Iran, Belarus gibi Glkelerin her biri, baska bir
cephenin pargasi durumuna geldi.

TURKIYE'NIN FARKI

Turkiye ise tim bu kargasa igerisinde kendi ticaret yollarini glvence
altinda tutma gabasinda. Dunya ticareti agisindan strdurulebilir
lojistik koridor arayislari bundan sonra da devam edecektir. Ancak
cevresindeki tUm koridorlara alternatifler Uretebilen ve ¢ogu daha
akilci gerekgelere sahip bulunan Turkiye, kendi disindaki projeleri
de dikkate almak durumundadir. Altyapisini gUglendiren Turkiye, bu
yaniyla ticaret koridorlari ve dUnya tedarik zincirinin strdurdlebilirli-
gine katki sunmayi stirdUrecektir. TUrkiye'nin farki da burada yatiyor.

‘ ‘ Lojistikte yabanci yatirimci
ceken ve altyapisini

giiclendiren Tiirkiye, bu yaniyla
ticaret koridorlan ve diinya tedarik
zincirinin siirdiiriilebilirligine katki
sunmaya devam edecek. Tiirkiye
TRACECA, TNT-T ag, Viking Yol
Projesi ve diger baglanti yollarinda
farkini ortaya koyacagina kesin
gozle bakiliyor
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Avrupa Birligi'nin Orta Asya
Hamlesi ve Ihanet Tartismasi

Bilal KOCAK

zbekistan'in Semerkant sehrinde 4 Nisan'da Avrupa

Birligi — Orta Asya Zirvesi yapildi. Bu zirveye Kazakistan,

Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan ve Ozbekistan

Devlet Bagkanlari ile Avrupa Birligi Ust duzey temsil-
cileri katildi. Toplantida alinan kararla, AB ile Orta Asya Ulkeleri
arasindaki iliskiler stratejik ortaklik seviyesine yukseltildi. Avrupa
Birligi zirvede, Orta Asya'nin kalkinmasini desteklemek Uzere 12
milyar Avro yatirnm paketini agikladl.

Ancak AB, bu yatinm paketi karsiliginda bir sart kostu. Toplan-
tiya katilan Turk Cumhuriyeti devletlerinin ortak bildiri yayinlama-
larini ve bu bildiride BM Guvenlik Konseyi'nin Kibris ile ilgili 541 ve
550 sayili kararlarina guglu bagdlilik bildirmelerini, Kibris Cumhu-
riyeti (GKRY)'nin baskenti Lefkosa'da blyUkelgilik agma karar
aldiklarini agiklamalarini istedi.

BM Guvenlik Konseyi'nin 1983 yilinda aldidi 541 ve 1984 yilinda
aldigi 550 sayili kararlar, 15 Kasim 1983'te KKTC'nin tek tarafli ba-
gmsizlik ilanina iliskin alinmig kararlar olup her iki karar da, Kibris'ta
iki ayri devletin taninmasi reddedilerek tek mesru hukimetin
(GKRY tarafindan temsil edilen) Kibris Cumhuriyeti olduguna,
“Kibris'in egemenligi, bagimsizligi ve toprak batdnltgdne” vurgu
yapilliyor.

Turk Devletler Teskilati (TDT) Uyesi Kazakistan, Kirgizistan, Turk-
menistan ve Ozbekistan'in; Kibris Cumhuriyeti (Giiney Kibris Rum
Yonetimi)'nin bagkenti Lefkose'de buyukelgilik agma karari alma-
lar, Turk Cumhuriyetlerinin Turkiye'ye ve KKTC'ye ihanet ettikleri
tartigmalarini baslattl. AB'nin kararini kabul eden Turk Cumhuriyeti
Devletleri, Turkiye'ye ihanet etmekle ve 12 milyar Avro'ya satmakla
suclandilar.

TURKIYE'YE IHANET TARTISMASI
Bu gelismeler yasanirken Disisleri Bakani Hakan Fidan, konuy-
la ilgili TUrkiye'nin gorsdnu ortaya koyan bir agiklama yapti ve
sunlari soyledi:

“Son yillarda meydana gelen kiresel gelismeler ve Orta As-
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ya'daki kardeslerimizin ortaya koydugu kapasite gelisimi, calisma-
lar, ilerlemeler, kuresel aktorlerin dikkatini cektigi gibi AB'nin de
Orta Asya'ya olan ilgisini malumunuz arttirdi. Bu bizim agimizdan
anlasilabilir bir durum. Ancak bu karsilikli ilginin AB tarafindan
istismar edilmeye ¢alisildigini gérdugumuz alanlar da var.

Elbette biz bu gelismeleri tum boyutlaryla yakindan takip edi-
yoruz. Gerekli girisimleri yapiyoruz. Dostlarimizla temas halindeyiz.
GorUs aligverisi halindeyiz, bilgilendirme halindeyiz. Turk dunyasi
idealimize uygun bir bigcimde hareket etmeye devam edecegiz.

Fakat burada bagka bir sorun var. Bu son olaydan hareketle
aramizi bozmak isteyen bazi ¢gevreler bu sorunu bizim agiktan
kamuoyunun dnunde tartismamizi istiyorlar. Biz prensip olarak
ailevi konularl kamuoyu énunde tartismamayi tercih etmiyoruz.
Tuark dunyaslyla aramizi bozmak isteyenlerin manipulasyonlari
bu agidan basaril olmayacak. Buradan huktUmetimize yonelik bir
negatif not yuklemeye calisanlarin ¢abalari da basaril olmayacak.

Burada attigimiz adimlar belli, durdugumuz yer belli. Tark Cum-
huriyetleri'nin bizim gittigimiz istikamet belli. Her turlG konuyu aile
meclisimizde ele almaya devam edecegiz. Bu konudaki pozisyo-
numuz nettir. Kibris Turkleri de bayUk Turk dUnyasi ailesinin asli
ve ayriimaz bir unsurudur. Bu gercek de asla degismeyecek. Turk
dUnyasi bir butun olarak Kibris Turkl’'ntn yaninda olmaya devam
edecektir. Bu konudaki politikalarimizi sabirla strdtrecegiz. Her-
kesin ayni anlayis ve kararlilikla hareket etmesi ailemizi daha da
bUyutecek ve guglendirecektir.”

Akademisyenler, gazeteciler ve diplomatlar arasinda "ihanet”
tartismasi surayor.

Stratejik DUsUnce EnstitUsU’'nden Sinan Tavukcu kaleme aldigi
makalesinde bu tartismaya su analizi ile katiliyor:

"Uzun yillar kbhne SSCB yonetimi altinda kalmis olan Orta Asya
devletlerinin gok hizli sekilde yatinmlara, teknolojiye, inovasyona

‘ ‘ Tiirk Devletler Teskilati

(TDT) iiyesi Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan ve
Ozbekistan’in; Giiney Kibris
Cumbhuriyeti’nin bagkenti
Lefkose’de biiyiikelcilik agma karari
almalan, Tiirk cumhuriyetlerinin
Tiirkiye’ye ve KKTC’ye ihanet
ettikleri tartismalarini baslatt



kavusmaya ihtiyaci vardir. Degerli maden ve kritik elementlere,
enerji kaynaklarina sahip, lojistik degeri cok yuksek olan bu genis
cografyanin devletleri ve insanlari da refaha ulasmayi dort gozle
beklemektedir.

Cin; Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tirkmenistan'a yak-
lasik 27,7 milyar USD tutarinda dogrudan yatinm yapmistir. AB ile
stratejik ortaklik yapan Orta Asya devletleri 12 milyarlik yatinm paketi
ile Cin yatinmina ilave kaynak temin etmis, Cin ekonomik hegemon-
yasini dengeleyecek alternatif olusturmustur. Yillarca baskici Rus
yonetimi altinda kalmis bulunan Turk devletleri, iliskileri gesitlendir-
menin dnemini ¢ok iyi bilmektedir. Olay bdyle iken Turk devletleri
Turkiye'yi 12 milyar avroya satti sGylemi gergekten ¢ok aciticidir.”

DEVLET AKLI
Elbette devletlerin akli bizlerin aklinin dnundedir. Kazakistan,
Kirgizistan, Tirkmenistan ve Ozbekistan'in, Kibris Rum kesiminde
Buyukelcilik agmasinin elbette mantikli, diplomatik, stratejik ve
devletlerin uluslararasi gikarlarini gozeten bir yonu vardir. Ancak,
KKTC'nin TUrk Cumhuriyetleri tarafindan taninmamasi da bizleri
Uzmekte ve endiselendirmekte ve tartismalara yol agmaktadir.

Tark Cumhuriyeti Devletleri, bir vicut gibidir. BolUnUp, par¢a-
lanmamalidir. Umit ederim Turkiye basta olmak tizere bitin Turk
Cumbhuriyeti devletlerinin, Turk DUnyasi kamuoyunun endiseleri-
mizi giderecek uzun vadeli bir plani ve stratejisi vardir.

Mayis 2019 tarihinde EKOVITRIN dergisi editér yazimda kaleme
aldigim makalemi yeri gelmisken yeniden paylasmak istiyorum.
iste o makalem.

TURK DEVLETLERI BiRLiGi
Turkiye ve Turk Cumhuriyetleri arasinda acaba bir ekonomik ve si-
yasi pakt olusturulabilir mi? Bu paktin adini; “Turk Devletleri Birligi”
koyabilir miyiz? Simdilik bir hayal, bir Gtopya gibi gorulebilir...
Rahmetli Bagsbakan Bulent Ecevit ile Mart 1992'de Ankara'da
bir réportaj yapmistim. Uzerine basa basa sunu séylemisti: “Turk
Konseyi kurulmalil..”
Rahmetli Ozal da 1990'larin basinda Tirk Cumhuriyetleri lider-
lerini Istanbul Ciragan Sarayi'nda bir araya getirmisti. Zirve “Trk

“ Kazakistan, Kirgizistan,
Tiirkmenistan ve

Ozbekistan’in Kibris Rum
Kesimi’nde biiyiikelcilik agmasinin
elbette mantikli, diplomatik,
stratejik ve devletlerin uluslararasi
cikarlarini gozeten bir yonii

vardir. Ancak, KKTC’nin Tiirk
cumhuriyetleri tarafindan
taninmamasi da bizleri iizmektedir

Cumbhuriyetleri Birligi'nin kurulmasi” amacini taglyordu.

Azerbaycan'in milli lideri rahmetli Haydar Aliyev'in, Turkiye ve
Azerbaycan kardesligi icin; “Biz bir millet, iki devletiz” s6zu ise
tarihe mal olmustur.

Ecevit, Ozal ve Haydar Aliyev, bugiin (il de hayatta degiller. Bu
liderlerin buytk hayali gercege donusseydi oncellikle Avrupa Bir-
ligi gibi ekonomik temeller Uzerine oturtulmus dev bir yapi ortaya
¢lkacak, sonra siyasi bir yapi gelisecekti.

Haydar Aliyev'in “Biz bir millet, iki devletiz” diye isaret ettigi ve
bugun zirveye ¢ikan Azerbaycan-Turkiye kardesligi ile yetinme-
yip; Turkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve KKT.C
kardesligini de Haydar Aliyev'in sdzUne eklemeli ve demeliyiz ki;
“Biz bir millet, 7 devletiz."

Hatta daha ileri giderek bu 7 bagimsiz Turk devletini “Turk Dev-
letleri Birligi” catisi altinda birlestirmeliyiz, tipki Avrupa Birlidi gibi.
iste 0 zaman Ecevit, Ozal ve Haydar Aliyev'in hayalleri gercege
dénusdr...

Tabii buna Rusya, ABD, Avrupa Birligi ve Cin gibi sUper glgler
g6z yumarsa ve Turk Cumhuriyetleri'nin liderleri tarafindan cesur
adimlar atilabilirsel..

Bir dsUnunl.. Turkiye ve diger Turk Cumhuriyetlerinin sahip ol-
dugu toplam nUfus 150 milyonun Uzerinde ve bunun iginde geng
nufus orani da oldukga yUksek. Turkiye ve Turk Cumhuriyetleri'nin
toplam milli geliri ise 1,5 trilyon dolar civarinda. Gergi bu gok buyuk
bir rakam degil ama, sahip olunan yer alti ve yer Ustu kaynaklarinin
zenginligi g6z 6nune alindiginda Turk Devletleri Birligi'nin sahip
oldugu potansiyel glic nem kazaniyor.

Birtarafta geng ve dinamik bir nUfus yapisi, diger tarafta yas-
lanan bir Avrupa Birligi, ABD ve Rusya nUfusu... Turkiye ve Turk
Cumhuriyetleri'nin sadece nufus yapisi dikkate alindiginda hig de
kdigumsenmeyecek bir gui¢ potansiyeli ortaya Gikiyor.

Bugun yeterli olmasa da gelecekte iyi yetismis, egitimli, dona-
nimliinsan gucd, dretim gucd, gida, tarim, petrol, dodal gaz, su
kaynaklari zenginligi... Bor ve toryum gibi gelecegin dinyasinda
stratejik Sneme sahip madenler... Gelecegin dunyasi, Turk Devlet-
leri'nin yer aldi§i muazzam cografyada sekillenecek. Bu cografya
Allah'in bizlere bir lUtfu...
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TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI (TTYD) BASKANI OYA NARIN:

TURKIYE 3'UNCU TURIZM
HAMLESINI BASLATMAL!

“REKABETCi BUTUNCUL YAPI IGINDE TURIZMi 12 AYA YAYIP TUM BOLGELERE TASIMALIYIZ”

TTYD BASKANI OYA NARIN TURK TURIZMININ TEMELINDE DISIPLIN VE STRATEJIK HAMLELER OLDUGUNU,
SEKTORUN DONUSUMUNU GERGEKLESTIRMESI VE YATIRIMLARINA DEVAM ETMEST IGIN GUGLU FINANSAL
ENSTRUMANLARA,YENILIKGI YATIRIM MODELLERINE IHTIYACI OLDUGUNU SOYLEDI

ROPORTAJ: KAMURAN ABACIOGLU
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arkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi
(TTYD), 1988 yilinda tlkemizin
onde gelen buydk dlgekli turizm
yatinmci sirket ve holdinglerinin
bir araya gelmesiyle kurulmus bir sivil
toplum kurulusu. TTYD, 210 bin yatagin
Uzerinde konaklama kapasitesi, 20 bin ugak
koltugu, 16 havalimani, 15 binin Uzerinde yat
kapasiteli marina, Turkiye'deki tim ‘cruise’
limanlari, 6 tur operatdrd ve turizmin tum
degder zincirini igeren, 6zel sektorun turizme
yaptigryaklasik 70 milyar dolarlik yatirimi
temsil ediyor.

TTYD, Diinya Turizm Orgitd (UNW-

TO) ve Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi
(WTTC) gibi global organizasyonlardaki
Uyeliklerinin yani sira, kisa suire dnce Uyesi
oldugu Turkiye isveren Sendikalar Konfe-
derasyonu (TiSK) ile sektérel gelisime katki
sagliyor. Ayrica, kurucu Uyesi oldugu Dis
Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) ve Trkiye
Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) gibi platform-
lar araciligyla Tarkiye'nin turizm sektérinde
sUrdurUlebilir blyumeyi destekleyen proje-
lere dnculuk ediyor.

Tarkiye'nin turizmdeki guglt yanlarini kd-
resel dlgekte gorunur kilimayi ve uluslararasi
is birliklerini artirmayi amaglayan TTYD'nin
Bagkani Oya Narin, Ekovitrin Medya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Kamuran Abaciogd-
lu'nun sorulariniyanitiadi.

TURiZMiN TEMELINDE DiSiPLIN VE
STRATEJiIK HAMLELER YATIYOR
# Turkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi
(TTYD) Baskani olarak 15-22 Nisan ta-
rihleri arasinda kutlanan Turizm Haftasi
ile ilgili mesajiniz nedir? Tiirkiye'nin
turizmdeki vizyonunu nasil anlatirsiniz?
Tirk turizm ekosisteminin daha nitelikli
olmasi igin neler yapilmasi gerekiyor?
Turizm Haftamiz kutlu olsun. Turkiye ekono-
misinin en buyUk tastyici kolonlarindan biri
olan sektérimuz, turizm yatirmcilarimizin
Gabalari ve devletimizin katkilaryla 2024
yilinda 62,2 milyon turist agirlayarak 60,5
milyar dolar gelir elde etmistir. Bu basaryla,
dUnya genelinde gelen turist sayisinda
5'inci sirada yer alirken, turizm gelirlerinde
ise 7'nci siradaki konumumuzu koruduk.
Bugun turizm sektord, dogrudan ve
dolayli olarak 2 milyon kisiye istihdam
saglamakta ve cari agiga 56,3 milyar dolarlik

TTYD BASKANI OYA NARIN,
TURKIYE'NIN CAZIBE MERKEZI
OLMASININ, SADECE TANITIMDAN
DEGIL MARKA SEHIRLER
OLUSTURMAK, KULTUREL
ALTYAPIYI GELISTIRMEK VE
TURKIYE HIKAYESINi DUNYA
DILIYLE ANLATMAKTAN
GECTIGiNi SOYLEDI

|

net katki sunmaktadir. Turizmin stratejik rolu
g6z dnuinde bulundurularak, Orta Vadeli
Program'da turizm gelirlerinin 2025 yilinda
64 milyar dolar, 2026 yilinda 69 milyar dolar,
2027 yiinda ise 74 milyar dolara ulagsmasi
hedeflenmigtir.

Turkiye'nin turiznde dunya ¢apinda ilk
bes Ulke arasindaki yerini pekistirmis olmasi
bayuk bir basandir. Ancak bu basariyi sur-
durdlebilir kilmak ve yeni kuresel dinamik-
lere uyum saglamak igin artik Gguncu bir
turizm hamlesine ihtiya¢ duymaktayiz. Turk
turizminin hélihazirdaki basari hikayesinin
temelinde, planlive stratejik hamleler yer
almaktadir.

1982 yilinda 2634 Sayili Turizm Tesvik
Kanunu ile baglattigimiz ilk bUytk turizm
hamlesi, devlet tesvikleriyle altyapimizi
gUclendirmis; 1980’lerde 50.000 olan
yatak kapasitemiz, 2000’lerde 350.000'e
ve bugun ise 2 milyonu asan bir seviyeye
ulasmistir. 2000l yillarda ise altyapi yatinm-
lar, havayolu erisiminin gUglendiriimesi ve
Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajan-
sI'nin kurulmaslyla ktresel tanitim atilimi
gerceklesmig, Turkiye dunya siralamasinda
ilk bes destinasyon arasina girmistir.

2035 YILINDA 132 MILYAR DOLARI
YAKALAMALIYIZ

Bugun ise, Akdeniz gcanaginda artan ve
Kizildeniz'den yukselen rekabet karsisinda,
Ulkemizin konumunu daha da gUglendire-
bilmek i¢in dguncu buyUk turizm hamlesini
baslatma zamani gelmistir. 2020 yilinda
TTYD olarak kamuoyu ile paylastigimiz
“Turizmnde DénUsUm Raporu'nda da
belirttigimiz gibi, sektorimdzin ekono-
miye katkisinin 2035 yilinda 132 milyar

dolara ulasmasi igin yeni bir ddneme adim
atmamiz gerekmektedir. Bu yeni dénemin
hedefleri arasinda: Yatak kapasitemizin
guncellenmesi ve artirimasi, Rezidans
konaklama modelinin devreye sokulmasi
ve sagdlik turizmi, 3. yas turizmi (yasli olarak
kabul edilen bireylerin katildigi kalttr ve
saglik gibi farkll amagclari barindiran turizm
faaliyetleri) gibi alanlarda turizm gesitliligini
zenginlestiren dontsum planlarinin hayata
gegirilmesi yer almaktadir.

Sektorin bu dontstimu gergeklesti-
rebilmesi icin gUclu finansal enstruman-
lara, yenilikgi yatinnm modellerine ve uzun
vadeli bir bakis agisina ihtiyag duyuldugu
bir donemdeyiz. Bu kapsamda, serma-
ye piyasalarina erigsimi artiracak, yatirmi
kolaylastiracak ve surdurUlebilirligi esas
alacak finansal yapilarin gelistirilmesi buytk
onem tagimaktadir. TUrkiye'nin sahip oldugu
dogal, tarihi ve kulttrel zenginlikler; turizmi
12 aya yaymak, tim bolgelere tasimak ve
sektorde surdurulebilirlik, Grin gesitliligi
ile gelir artisini saglamak icin guglu bir
temel sunmaktadir. Kamu destegi ve ozel
sektorun kararlilidrile bu yeni ddnemde,
Tark turizmini daha rekabetci ve butuncul
biryapiya kavusturabiliriz.

CAZIBE MERKEZi OLMAK SADECE
TANITIMDAN GEGCMEZ
# Tirkiye'yi turizmde cazibe Ulkesi ya-
pabilmenin yolu tanitimdan mi gegiyor
yoksa bagska konularda mi var?
Turkiye, dogal guzelliklerinin yani sira 6zel-
likle tarihi ve kultdrel mirasiyla da dinyanin
en zengin Ulkelerinden biridir. Ug kitanin
kesisim noktasinda yer alan cografyamiz,
sayisiz medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu
mirasin global dlcekte daha fazla goranur-
Ik kazanmasi icin tanitim dnemli bir aractir,
ancak tek basina yeterli degildir. Tarkiye'nin
cazibe merkezi olmasinin yolu sadece tani-
timdan degil, marka sehirler yaratmaktan,
kUltUrel altyapiyr gelistirmekten, hikdyemizi
dUnya diliyle anlatmaktan gegmektedir. Biz
TTYD olarak, Turkiye'yi kitle turizminin yani
sira yUksek profilli, sirdUrUlebilir ve deneyim
odakli turizm alaninda da &ncu Ulkelerden
biri haline getirme vizyonunu destekliyoruz.
Bu cercevede, istanbul'un dénisim
ve yUkselen marka degeri bizim igin ilham
verici bir ornektir. Tarihi Yarmada'nin essiz
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zenginligi, yalnizca gegmisin izlerini degil,
gelecegin kultur ve sanat vizyonunu da
taslyan yeni projelerle desteklenmektedir.
Bu kapsamda Istanbul, yalnizca gegmi-

sin gorkemiyle degil, giincel sanatsal ve
kulturel Uretim gucuyle de ziyaretcileri
kendine geken bir sehir haline gelmistir. Ust
gelir grubundaki turistler igin istanbul'un
sundugu deneyim, bu yatinmlar sayesinde
¢ok katmanlive 6zgun bir yaplya kavusmus-
tur. Diger sehirlerimizin de benzer sekilde
altyapi ve igerik agisindan guglendiriimesi,
Tuarkiye'nin butunsel cazibesini artiracaktir.

TURKIYE 4 MEVSIM GEZILEN ULKE
MiSYONUNU GENiSLETMELI
@ Turizm sektorii, hem istihdam kapa-
sitesi hem de sosyoekonomik etkisi
acisindan Tirkiye'nin en stratejik alan-
larindan biri haline geldi. Bu baglamda,
sektoriin sirdirilebilir bllylimesi ve
istihdam yapisinin gii¢lendirilmesi igin
hangi eylemler éncelik tagiyor?
Turizm sektory, dlkemizde 2 milyon kisiye
dogrudan ve dolayliistihdam saglayan gok
yonlu ve stratejik bir alandir. Sektorimuzde-
ki bUyUmenin kalici ve kapsayici olabilmesi
icin istihdam yapisinin glglendiriimesi
baytk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
TTYD olarak, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ile birlikte hazirla-
makta oldugumuz ‘Turizmde istihdam Ra-
poru’, sektorin yapisal ihtiyaglarina yonelik
battncdl bir gergeve sunmay! hedefliyoruz.
Ote yandan, Turkiye'nin yeni turizm
stratejisi artik yalnizca deniz turizmine
dayall degil; gastronomi, ekoturizm, saglik,
wellness, UguncU yas, kongre, tarih, spor ve

kaltar turizmi gibi alanlara da guglt bicimde
odaklanmayl amaglamaktadir. Anadolu'da
gelismekte olan turizm koridorlari, jeotermal
kaynaklar ve kultUrel mirasla birlesen yeni
destinasyonlar, turizmin 12 aya ve tim cog-
rafyaya yayllmasina olanak tanimaktadir.

TURIZM YATIRIMLARI GARPAN
ETKiSIYLE GELIRLERI KATLIYOR

@ Turizm sektoriinde yapilanma,
istihdam, katma deger agisindan bu
yatinmlar gergek degerine ulasabilmis
midir? Degisen diinyamizda Tirk tu-
rizm sektoriniin orta ve uzun vadede
degisime ne kadar ihtiyaci var?

Tarkiye turizmi, 1980’lerden bu yana bUyuk
bir dontsum yasamis; 44 yilda toplam
turizm yatinmlar 150 milyar dolara, turizm
gelirleriise 7294 milyar dolara ulagmistir.
Bu ¢arpan etkisi de sektortn ekonomik
gUcuny, katkisini agikca ortaya koymaktadir.
Ancak kUresel rekabetin ivme kazandigi
gunUmuzde, yeni bir planlama ve yatirm
vizyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

TTYD olarak yaptigimiz projeksiyonlara
gbre, 2025-2035 ddéneminde yapilacak 70
milyar dolarlik yeni yatinm, TUrkiyenin turizm
gelirini sadece 10 yilda Ttrilyon dolara yakin
bir seviyeye taslyabilir. Bu, hem ulasilabilir
hem de uluslararasi yatirim ortamindaki
gelismelere bakildiginda zamanlamasi kritik
bir hedeftir.

2017 yiinda gergeklestirilen 3. Turizm
SGrasi’'nin ¢iktilar, bu vizyonun temellerini
atmistir ve gintmuzde de gegerliligini
korumaktadir. TTYD olarak, yatirimcilarin
OnUNU agacak vizyoner senaryolar Uzerinde
calismaya devam ediyoruz.
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YUKSEK KATMA DEGER ILE TURIZM
GELIRLERI ARTAR

@ Diinya genelinde turizm ve seyahat
sektori 10 trilyon dolari agan bir hac-
me ulagmig durumda. Bu ¢ergevede,
Tiirkiye'nin gelir artisi ve siirdiiriilebilir
biiylime hedefi dogrultusunda hangi
oncelikli adimlar atilimali?

Ddnya Turizm ve Seyahat Konseyi
(WTTC) verilerine gore, klresel turizm ve
seyahat ekonomisi 2023 yilinda 9,5 trilyon
dolar seviyesine ulasmistir ve bu hacmin
2033 yilinda 15,5 trilyon dolara gikmasi
beklenmektedir. Bu gUclu blydme ivmesi,
ayni zamanda kuresel rekabetin cok daha
dinamik bir yapiya burtnecegini de goster-
mektedir.

Bu tabloda, turist sayisi bakimindan
dUnyada ilk beste yer alan Turkiye, 6zellikle
Akdeniz ganagdi ve Kizildeniz gibi bolgelerle
artan rekabet icinde konumunu guglendir-
meye devam etmeli. Gelirlerin artmasi igin
yalnizca daha fazla turist gekmek degil, ayni
zamanda turizm UrinUmuzu gesitlendirmek
ve katma degerini yukseltmek gerekmek-
tedir.

Bu agidan Turkiye'nin dnunde ¢ok guglu
bir firsat bulunmaktadir. 2033 itibariyla
dUnya turizm gelirlerinin yaklasik 6,5 trilyon
dolarlik kisminin Asya kékenli turistlerden
saglanacagi dongortimektedir. Bu avantajl
degerlendirmek igin tarihi ve kUltdrel des-
tinasyonlarimizin sadece korunmasi degil,
aynizamanda butuncul bir planlamaiile
donusumunun desteklenmesi gerekiyor.

Bu vizyonla KUltur ve Turizm Bakanli-
§I'nin yaritttgl ‘Gelecege Miras’ projesi
buyUk 6nem tagimaktadir. Hierapolis, Efes,
Bergama, Afrodisyas, Sardes, Sagalassos,
Labranda, Milet, Limyra ve Notion gibi antik
kentlerdeki kapsamli kazi ve koruma galig-
malari sayesinde hem gorunurlUk artmakta
hem de turizm yilin 12 ayina yayilmaktadir.

OTELLER TURIZMiN ANA TASIVICILARI
@ Tirkiye'nin hizla biiylyen turizm alt-
yapisi iginde otellerin konumu, hizmet
cesitliligi ve kalite algisi da doéntligliyor.
Bu gelismeler isiginda, Tirk mutfagi ve
gastronomi turizmi agisindan otellerin
rolii nasil sekilleniyor?

Turkiye, konaklama sektorinde 2,1 milyon
yatak kapasitesi ile gerek kapasite gerekse
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cesitlilik acisindan ¢ok guglu bir altyapiya
sahiptir. Ozellikle son yillarda sadece nicelik
degil, nitelik agisindan da kaliteyi artirmaya
yonelik yatirimlarin cogaldigini gorayoruz.
Oteller, turizmin ana taslyicilarindan biri
olarak gunumuzde yalnizca konaklama
degil, deneyim sunma merkezleri haline
gelmistir. Bu kapsamda Turk mutfaginin ta-

nitimi ve gastronomi turizminin gelistiriimesi,

sektorun yukselen oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bugun bir¢ok otel zinciri, yerel
lezzetleri On plana gikaran mendler, sefis
birlikleri ve tematik restoranlarla bu alana
daha fazla yatirim yapmaktadir. TTYD olarak
biz de gastronominin, TUrkiye'nin kultdrel
kimligini taglyan énemli bir deger olduguna
ve gastronomiyi de kadin istihdami agisin-
dan onemli bir kaldirag gorevi gordugune
inaniyoruz.

TTYD TURKIYE'NiIN YATIRIM OLARAK
CAZIBESiNi GOSTERIYOR

@ Tirkiye turizminin gelisimi adina der-
neginiz veya birliginiz bazinda diizen-
leyeceginiz etkinlikler ve belirlediginiz
hedefleriniz nelerdir?

Yurtdisindan gelecek yatinmcilara ve he-
deffinansal piyasalara Turkiye'nin yatirm
alani olarak cazibesini gdstermek, Turki-
ye'deki yatinmcilara yeni marka ve finans
is birligi olanaklari yaratmak ve TTYD'nin
marka gUcunu daha ileriye tagsimak ama-
clyla ilk kez 2020 yilinda duzenledigimiz
Turizm Yatinm Forumu’nun dérduncusu
olan Tourism Investment Forum - TIF

DUNYADA iLK 5°TE YERINi
PEKISTIREN TURKIYE’NiN BU
BASARIYI SURDURULEBILIR
KILMAK VE KURESEL
DINAMIKLERE UYUM SAGLAMAK
ICIN YENI BiR DONEME ADIM
ATMASININ ONEMINE DEGINEN
TTYD BASKANI OYA NARIN,
SEKTORUN DAHA REKABETGI
OLMASI GEREKTIGINi SOYLEDI

2024'0, 26-27 Kasim tarihlerinde Raffles
Istanbul’da basariyla gerceklestirdik.
Etkinligimiz, T.C. Cumhurbaskani Yardim-
cisl Sayin Cevdet Yilmaz ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek'in
tesrifleriyle 12000 agkin katiimciyr agirladl
ve turizm yatinmlarina iliskin genis bir
yelpazede kapsamli stratejiler ele alind..

5. Turizm Yatinm Forumu - TIF 2025'i ise
Kasim 2025'te duzenleyecek olmaktan
bUyuk heyecan duyuyoruz.

Ayrica, yurtdisinda Turkiye'nin bayrak
taslyicisi olarak gordigumuz markalarimizin
gUclenmesi ve kuresel pazarlarda yaygin-
lasmasi icin finansal gozUmler gelistirme
calismalarimiza devam ediyoruz. Makro

dénUsumun en kritik ayagi olan finansal
boyutta, sektorun ihtiyag duydugu yenilikgi
kaynak ve modelleri sunarak, Turk turizminin
uluslararasi arenada daha guglu bir konu-
ma ulasmasini hedefliyoruz. TTYD olarak,
turizm sektortndn buydmesine ve donusu-
muUne katki saglamak igin hem ulusal hem
de uluslararasi dUzeyde ¢alismalarimizi
kararlilikla surdirmeye devam edecegiz.

iC TURIZM SEKTORUN
DAYANIKLILIGINI ARTIRIYOR

@ Turkiye'de i¢ turizmin son yillarda
gosterdigi gelisim hakkinda ne disi-
niiyorsunuz? Turkiye vatandaslarinin
iilke iginde daha fazla seyahat etme-
sini saglamak adina hangi bashklar
oncelikli olmali?

Ic turizm, TUrkiye'nin turizm vizyonunun
ayrilmaz bir pargasidir. 2023 yilinda 61,5 mil-
yonun Uzerinde seyahate ve 8,8 milyar euro
i¢ turizm harcamasina ulasiimis olmasi, Ulke
icinde de ciddi bir hareketliligin oldugunu
gosteriyor. 2024 yilinin ik 9 ayinda ise bu
rakamlar daha da artmis; harcamalar gegen
yilin ayni dénemine goére 71 milyar euro-
dan 10 milyar euroya, seyahat sayisi ise 50
milyondan 55 milyona gikmistir. Bu veriler,
Turkiye'de i¢ turizme olan ilginin artarak
devam ettigini gostermektedir.

Bugun i¢ turizm, sadece ekonomik
hareketlilik degil; bélgesel kalkinma, kiltUrel
baglarin gUclenmesi ve seyahat aliskan-
liklarinin gesitlenmesi agisindan da gok
degerlidir. TUrkiye'nin yeni turizm stratejisi
kapsaminda sadece kiyi destinasyonlari de-
gil, Anadolu da dogal ve kultUrel zenginlikle-
ri, gastronomi, saglik, ekoturizm ve wellness
gibitemalarla yerli ziyaretgiye agilmaktadir.
TTYD olarak biz de i¢ turizmi, turizm sek-
tordndn dayanikliigini artiran ve toplumsal
faydayi bUyUten degerli ve stratejik bir alan
olarak gortyor. Bu dogrultuda yapilan her
yatinmi tlkemiz i¢in uzun vadeli bir kazang
olarak degerlendiriyoruz.

2025 yiliigin rezervasyonlarin pozitif gidi-
satl, tur operatérlerinin talepleri ve katildigi-
miz uluslararasi fuarlarda gordtgumuz ilgi,
kurdugumuz diyaloglarin hepsi bizleri sezon
icin daha lyimser yapiyor. Tabii bu suregte
ozellikle sektorde gevre dostu, kalite odakli,
deneyimsel turizm projelerinin artinimasi da
onemli hedeflerimizden biri olmali.
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ZIVARETCi SAVISI AZALDI TURIZM GELIRLERi ARTTI

2025 YILINDA 64 MILYAR DOLAR GELIRIN BEKLENDIGI TURIZM SEKTORU ILK 3 AYI REKORLA KAPATTI,
YILIN /LK GEYREGINDE 89 MILYON TURIST AGIRLAYAN TURKIYE 9,5 MILYAR DOLARLA TUM ZAMANLARIN
EN IYl DONEMSEL GELIRINI ELDE ETTI

T.C. KULTOR VE TURIZM

ManMisa |

| MALATYA | MARDIM

% T.C. KOLTOR VE

TURKIVE

KulTugYoiu

FESTIVALI

TURKIYE KULTUR YOLU FESTIVALIILE DE ILGILI BILGI VEREN TURIZM VE KULTUR BAKANI MEHMET ERSOY, GECEN YILDA KiSi BASI TURIZM
GELIRININ 108 DOLARA, BU YILIN iLK UG AYDA 116 DOLARA YUKSELDIGINI SOYLEDI.

Urkiye 2025 yilina 65 milyon turist

ve 64 milyar dolar gelir hedefiyle

basladl. ilk ceyrekte 89 milyon ziya-

retciyi adirlad. ilk 3 ayda Tiirkiye'nin
turizm geliri gegtigimiz yilin ik 3 ayina gore
yuzde 5,6 yukselisle 9.5 milyar dolar oldu.
Bu tutar, Tarkiye'nin ilk ceyreklerde elde
ettigi en yuksek turizm geliri olarak kayitlara
gecti. Ayni donemde ziyaretgi sayisi 2024
yilina gore yuzde 2,5 azaldi ancak harcama
ve ortalama kalis sUresi arttl.

TURKIYE'YE iRANLI AKINI

Bu arada 2024 yilinin ayni déneminde 91
milyon turist agirlayan Turkiye'de ziyaretgi
sayisindaki gerilemeye ragmen gelirlerin
artmasl, gecelik harcamalardaki yUkselisten
ve turistlerin daha uzun stre kalmasindan
kaynakland. Turkiye'ye ilk ceyrekte en gok
turist gdnderen Ulke 733 binle iran olurken,
bu Ulkeyi 601 binle Rusya ve 572 binle Al-
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manya izledi. Bulgaristan 506 bin ziyaretciy-
le dérdiincl sirada ver alirken, ingiltere 304
bin turistle besinci oldu.

KiSi BASI GELIR 116 DOLAR

Turizmde ilk ceyrek verilerini istanbul'da di-
zenlenen toplantida kamuoyuyla paylasan
KUltar ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
“2017'nin ayni déneminde 4.8 milyon olan
turist sayisi 2024'te 91 milyona yUkseldi.

Bu yilise Subat ayinin 28 ¢ekmesi yuzde
3.5, Ramazan’'in Mart'a denk gelmesi bazi
bdlgelerde ylzde 20'ye varan rezervasyon
dUsUsune neden oldu” dedi.

Ersoy, 2017'de 75 dolar olan kisi bas!
gecelik gelirin, gectigimiz yil sonunda 108
dolara buyilinilk geyregdinde ise 116 dolara
¢iktigini agikladl. Bu yUkseliste nitelikli turist
sayisinin artmasinin etkili oldugunu belirten
Ersoy, ortalama kalis sUresinin de beklenti-
lerin Uzerinde gerceklestigini soyledi.

65 MILYON ZIYARETCI BEKLENIYOR
Bakan Ersoy, 2017 sonunda Turkiye'nin
ziyaretci sayisinda 8'inci sirada yer aldigini
dile getirirken, 2023 yilinda 5'inci siraya
yUkseldigini ve Dinya Turizm OrgUti'niin
mevcut verilerine gore gectigimiz yil sonu
ise 62,3 milyon ziyaretciyle 4'Uncu siraya
yukseldigini belirtti. Yil sonu hedefinin 65
milyon ziyaretgi ve 64 milyar dolar gelir
oldugunu hatirlatan Bakan Ersoy, “ilk
ceyreginde ulasilan gelir, bu hedeflerle tam
bir paralellik gosteriyor. Rezervasyonlar yil
sonu ortalamasinin Uzerinde geliyor. Nisan
ayl gok iyi basladi ve yuzde 6 buyume ile
tamamlanmasi bekleniyor” diye konustu.

Mehmet Nuri Ersoy, “Bu yil Turkiye KUltr
Yolu Festivali'nin 5'incisini gergeklestiriyo-
ruz. Manisa, Malatya, Mardin ve Kayseri'yi
ekleyerek 20 sehre ¢ikiyor. Adanaile 5
Nisan'da basladi. 10 Kasim'da Antalya ile
final yapacagiz” ifadelerini kullandl.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ISTANBUL'DA MUHTE

SEM EURIE

AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZIRVESI

10. EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZIRVESI 65 ULKEDEN 310 YUKSEKOGRETIM KURUMUNUN
TEMSILIYLE ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRILDI. 152 ALANINDA UZMAN KONUSMACI, AKADEMIK DUNYAYA
ISIK TUTTU. ZIRVEDE 61 ES ZAMANLI PANEL, SEMINER VE KONFERANS DUZENLENDI
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10. EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZIRVESI'NE ISTANBUL VALISI DAVUT GUL, YOK BASKANI PROF. DR. EROL GZVAR, EURAS & EURIE KURUCU
VE GENEL BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, [TO BASKANI SEKIB AVDAGIG, THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT,
TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE VVE COK SAYIDA YERLI YABANCI DAVETLI KATILDI

vrasya Universiteler Birligimin
(EURAS) organize ettigi "10. EURIE
Avrasya YUksekdgretim Zirvesi'
basladl. Zirvede, 2 binden fazla
uluslararasi egitim lideri, akademisyen ve
sektor temsilcisi bir araya geldi. Zirvede, 65
Ulkeden 310 yUksekogretim kurumu temsil
edildi. 152 alaninda uzman konusmaci,
akademik dUnyaya isik tuttu. 61 es zamanli
panel, seminer ve konferans duzenlendi.
Dudnyanin dort bir yanindan prestijli ani-
versiteleri, akademisyenleri, yUksekdgretim
sektérindn dnde gelen temsilcilerini ve
uluslararasi 6grenci temin acentelerini bir
araya getiren "10. EURIE Avrasya YUkse-

66 www.ekovitrin.com Mayis 2025

kogretim Zirvesi' gergeklestirildi. Bu yil 8-10
Nisan 2025 tarihlerinde gerceklesen zirve,

istanbul LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi Sara-

yI'nda duzenlendi.

Agllis térenine; Istanbul Valisi Davut G,
YUksekogretim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol
Ozvar, EURAS & EURIE Kurucu ve Genel
Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin, Malezya
YUksekogretim Bakani Dr. Zambry Abdul
Kadir, Kuzey Amerika Uluslararasi Egitim-
ciler Birligi — NAFSA Ceosu Dr. Fanta Aw,
British Council KUresel Bagkani Martin
Hope, Hizmet ihracatcilari Birligi ve istanbul
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagi¢, THY Yonetim Kurulu Bagkani Prof.

Dr. Ahmet Bolat, Tirkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) Baskani Mustafa Giiltepe ve gok
sayida yerli-yabanci davetli katildl.

TURKIYE iLK 10 ULKE ARASINDA
Acllista konusan Yuksekogretim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, "GUnimiizde
yUksekdgretim, hizla degisen teknolojiler,
toplumsal beklentiler ve ekonomik kosullar
dogrultusunda dontsim gegirmektedir.
Universiteler sadece akademik bilgi Gret-
mekle kalmayip toplumsal etki olustur-
mak, dijital gelismelere ayak uydurmak ve
uluslararasi is birliklerini artirmak gibi yeni
roller Ustlenmektedir. Bu nedenle kurumla-



rmiz, gagdin taleplerine uyum saglamak icin
esnek, yenilikgi ve topluma duyarli olmalidir”
dedi.

"Yuksekogretim Kurulu'nun 2024-2028
Stratejik Plani'nin temel hedeflerinden biri
uluslararasilasmadir’ diyen Prof. Dr. Ozvar,
“Bu hedef dogrultusunda, Turk yUksekogd-
retiminin bolgesel ve kuresel akademik
hareketlilikte bir merkez haline gelmesi he-
deflenmektedir. Halihazirda Turkiye, yaklagik
360 bin uluslararasi dgrenciye ev sahiplidi
yapan ilk10 Ulke arasinda yer almaktadir. Bu
sayinin 2030 yilina kadar 1 milyona ¢ikaril-
mas! hedeflenmektedir. TUrkiye, yurtdisinda
kampusler agmakta, ortak Universiteler
kurmakta ve kapsamliis birligi protokolleri
imzalamaktadir. Bak'de kurulan Turkiye-A-
zerbaycan Universitesi, bu vizyonun somut

EURAS & EURIE KURUCU
BASKANI PROF. DR. MUSTAFA
AYDIN, KENDIi ULKESI DISINA
GIKAMAYAN HiGBiR KURUMUN
FARK OLUSTURAMAYACAGINI,
BU BAKIMDAN EGITiM
DIPLOMASISININ ULKELER
ARASINDA UZUN VADELI BARIS
VE i$ BiRLIGi iCiN ONEMLI BIR
ARGUMAN OLDUGUNU SOYLEDI

TN TR

EURAS & EURIE KURUCU VE GENEL BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN BASTA KATILIMCI
DAVETLILER ZIRVENIN AGILIS KURDELASINI KESTI

ornegidir. Bu basarill modeli sirdtren
Turkiye, yakin zamanda Ozbekistan'da Tiirk
Devletleri Uluslararasi Universitesinin ku-
rulmasina yénelik anlasmalar imzalamistir”
diye konustu.

HEDEFIMiZ 1 MILYON YABANCI
OGRENCI

istanbul Valisi Davut Gul, “Dinyanin en
guzel sehrinde yasiyoruz. Cok kulturld,
olaganUstu bir gecmisi olan bu sehirhem
Universiteleriyle hem de 6gretim gorevli-
leriyle dUnyanin dort bir kdsesinden gelen
ogrencilerimizin sahip oldugu deneyim-
leri, tecrubeleri, bilgiyi, birikimi aktariyor,
aktarmaya da devam edecek. Ulkemizin

bir hedefivar. Sayin Cumhurbagkanimizin
aclkladidi 1 milyon uluslararasi 6grenciye
ulagsma hedefi. KUresellesen bir dinya var.
Artik sinirlarin ortadan kalktidi, bilginin, tek-
nolojinin, egitimin dunyanin her tarafina gok
rahatca ciddi ulasabildigi bir dinyada bilgiyi
sinirlara hapsedemeyiz. Ulke olarak bu
bilgiyi paylasirken hem Ulkemiz kazanir hem
ayni sekilde Ulkemizi egitim almaya gelen
ogrencilerimiz kendi Ulkelerine dnemli
kazanimlar elde ediyorlar. insanlar bilmedi-
ginin dismanidir, tanimadiginin ddsmanidir.
KUltUrlerin birbirini tanimasi, dgrencilerin

AVRASYA YUKSEKOGRETIM
ZiRVESI'NiN GURURUNU

YASIYORUZ

Istanbul Aydin Universitesi

(IAU) Mitevelli Heyet Bagkan,
EURAS & EURIE Kurucu ve Genel
Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin,
"Avrasya YUksekdgretim Zirvesi
olarak 10 yildir yiksekogretimde is
birliklerine tesvik eden, akademik
ortakliklari gglendiren, bilgi ve
tecrUbe paylasimini arttiran bir
platform olusturmanin gururunu
yasiyoruz” dedi. Prof. Dr. Aydin,
gelecekyillarda Universitelerin
kUresel alanda daha etkin ve
daha genis bir rol Ustlenmeleriigin
Avrasya YUksekdgretim Zirvesive
Avrasya Universiteleri Birligi olarak
calismalara kararli ve araliksiz
devam edeceklerini kaydetti.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

EURAS & EURIE KURUCU VE GENEL BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, KATILIMLARINDAN
DOLAYI DAVETLILERE CESITLI ODULLER TAKDIM ETTI

birbirini tanimasidir. Ulkemize bu hedefi
koyarken bu 6grencilerin gelmesinde altya-
pinin gok dnemli bir faydasi var. Universite
ve dgretim godrevlilerimizin sayisinin artmasi
bu hedefe emin adimlarla gitmemizi sagli-
yor. Bu zirvenin de hayirlara vesilesini vesile
olmasini diliyorum” dedi.

DUNYADA 250 MILYON
YUKSEKOGRETIM OGRENCISi VAR
EURAS & EURIE Kurucu ve Genel Bas-
kani Prof. Dr. Mustafa Aydin da, "Dunya
akademik camiasini bir araya getirdigimiz

Avrasya YUksekogretim Zirvemizin her yil
oldugu gibi bu yil da uluslararasi yikse-
kogretimde is birliklerine vesile olacagina
inancimla simdiden tum paydaslarimiza
basari diliyorum. UNESCO verilerine gore
dUnya genelinde yUksekogretimde kayitli
ogrenci sayisi 250 milyonu agmig durum-
da. Bu rakamin 2030'a kadar 380 milyona,
2040 yilinda ise 600 milyona ulasmasi
beklenmektedir. Boylesine dinamik bir or-
tamda Universiteler artik yalnizca bilgi Ure-
ten kurumlar degil, ayni zamanda kuresel
krizlere ¢ozUm gelistiren ve insanliga katki

sunan merkezler olmaktadir. Bu strecte
uluslararasilasma; Universitelerimizde kali-
teyi, is birligini, kUresel dlgekte de rekabetgi
hale getirmenin en blyuk adimlarindan
olmaktadir. Akademik is birlikleri, kulturel
etkilesim ve bilgi paylasimi surdurdlebilir
kalkinmanin ve bilimsel ilerlemenin temel
taslandir” agiklamasi yapti.

170 MILYON YENi MESLEK ORTAYA
CIKACAK

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2025
raporuna gore 2030 yilina kadar 170
milyon yeni meslegin ortaya ¢ikacagini, 92
milyon meslegin ortadan kalkacagini ve
buna bagli olarak 78 milyonluk bir is artisi
gerceklesecegdinin ongorulduguna dile
getiren Prof. Dr. Aydin, "Ayrica gelecekte
is dUnyasi icin en dnemli becerilerin ara-
sinda; yapay zeka, veri uzmanlgi elestirel
dusdnme, etkili iletisim, duygusal zek$,
isbirligi, yetenek yonetimi, teknolojik okul
yazarlik yer almaktadir. YUksekogretimde
uluslararasilasma, rekabetten ziyade
uzun vadeli is birligini temsil eder. Kiresel
DUnyada yasadiklari cografyanin disina
¢tkamayan higbir kurumun tek basina fark
olusturmasi ve stratejik hedeflere ulas-
masl da mumkUn degildir. Bu baglamda
uluslararasi egitim, dgrencilere ve aka-
demisyenlere kuresel vatandaslik kimligi
kazandirmasl agisindan oldukg¢a dnem arz
etmektedir. Universiteler arasindaki ulus-
lararasi galismalarin beraberinde getirdigi
egitim diplomasisi ginumuzde Ulkeler
arasinda uzun vadeli barig ve is birligini
saglamak igin dnemli bir arag olarak dne
c¢lkmaktadir” dedi.
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UCRET VE MAASLARI ENFLASYON
BASKISINDAN KURTARACAK 4 FORMUL!

TUIK'IN "GECINME ENDEKSI, ‘TEMEL IHTIYAG MADDELERI ENDEKSI ON IKI AYLIK GEGINME ENDEKS|
VEYA YENIDEN DEGERLEME ORANINA GORE UCRET VE MAASLARIN TESPITI, SABIT VE DAR GELIRLI ILE
GALISANLARI MUTLU EDECEK VE ENFLASYONLA ILGILI MENF ALGILARI ASGARIYE INDIRECEK
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abit, dar gelirli, is¢i ve memuru

hayat sartlarina gére enflas-

yondan korumak adina Ucret

ve maaslar 6 aylik veya yillik
artislarla TUketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE)
gore duzenleniyor. S6z konusu uygula-
ma Ucret endekslemesi veya Esel mobil
sistemi dedigimiz duzenleme ile hayata
geciriliyor. Tabii ki bu bir zam olmuyor, sa-
dece enflasyona kars! bir koruma niteligi
taslyor. Cogu zaman da Ucret ve maaslara
yapilan artislar gegimde hayat standar-
dinin gerisinde kaliyor ve ¢alisan gercek
emeginin karsiligini alamiyor.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) verileri,
yillardir halki maruz kaldidi enflasyondan
korumaya uzak. Halk gida fiyatlarindaki
artiglarin cezasini gekerken diger yandan
bu cezaya toplumun az bir kesimine ait
insanlarin dahil oldugu hizmet, konut ve
alkollt iceceklerdeki yUksek fiyat endeks-
leri ekleniyor. Boylece sabit ve dar gelirliler
TUFE magduru olup cikiyor. Halk da hakli
olarak enflasyondaki dUstsu inandirici
bulmuyor.

MAASLARDA TUFE MAGDURIYETI
NASIL GIDERILECEK

Yillardir degismeyen sdz konusu durumu
¢6zmenin yolu var... En azindan enflasyon
tek hanelere dusunceye kadar Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) igine hizmet
endeksinin de dahil edildigi “Geginme

TUFE VE GEKIRDEK ENDEKSLER

(YILLIK % DEGISiM)
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TUIK'IN AGIKLADIGI TUFE
OLCEGINDE UCRET VE
MAASLARA YAPILAN ARTISLAR
GECIMDE HAYAT STANDARDININ
GERISINDE KALIYOR. BU DURUM
ENFLASYON DUSMEDIGINE DAIR
ALGIYI KUVVETLENDIRIYOR VE
CALISANLAR GERCEK EMEGININ
KARSILIGINI ALAMADIGINI
DUSUNUYOR

TUFE ANA HARCAMA GRUPLARININ YILLIK DEGiSiM VE

GENEL DEGiSIMINE ETKILERI (%), MART 2025
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Endeksi” ya da “Temel ihtiyac Maddeleri
Endeksi’ni hazirlayacak ve buna gére
Ucret ve maaglar belirlenecek. Bu zorluk
olusturuyorsa, TUIK'in on iki aylik enflas-
yonu baz alinarak Ucretler ve maaglar
artinlacak. Ya da devletin her yil belirledigdi
"Yeniden Belirleme Orani’ nispetinde Ucret
ve maaslara zam yapilacak.

S6z konusu endeksler hazirlanirken
secilmis Universiteler ile ticaret ve sanayi
odalarinin da verileri dikkate alinacak. Belki
0 zaman nufus icinde dnemli bir orani olus-
turan sabit ve dar gelirlilerin hayat sartlari
istenilen sekilde iyilestirilebilir.

Gerileyen bir enflasyondan bahsediliyor,
ancak gida, temel intiyag maddelerive
genis halk kitlelerinin kullandigi Grdnlerde
Ucret ve maas artislarina ragmen istenilen
bir fiyat gerilemesi pek gézlenmiyor. 2025
Mart ay itibariyle TUFE aylik ylizde 2,46,
yillik yUzde 38710 artis gosterdi. On iki aylik
enflasyonun ortalamasi ise yuzde 51,26.
TUiK'e gére gida ve alkolsiiz iceceklerde
yillik artis yUzde 3712 olarak tespit edilmis.
Konutta yillik fiyat artisi ylzde 68,63, alkollU
iceceklerde yillik fiyat artisi yuzde 44,46. Hiz-
met endeksinin de yillik bazda artisi ylzde
56,34. "Yeniden Degerleme Orani’ da 2025
yilligin yUzde 43.93.

DUNYADAKI GIDA FiYATLARI
DUSERKEN...

Mart ayinda 1271 puan ile hesaplanan en-
deks, biryil oncesine kiyasla ylzde 6.9 daha
yuksek iken, Mart 2022'deki zirve seviyesi-
nin yuzde 20,7 altinda gergeklesti. Bizde ise
2022'den bu yana gida fiyatlarindaki artislar
hesap etmek bile zor.
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KURESEL GIDA ENFLASYONU YUKSELISTE
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Ocak 2020'de tUm dunyayi soke eden
Covid-19 pandemisi ve Subat 2022'de
baslayan Rusya-Ukrayna savasi gida
fiyatlarinda dengeleri elbette degistirdi.
Dunya genelinde yukselen gida ve hiz-
met fiyatlari daha sonra dusme egilimine
girdi. Ancak Turkiye'nin de aralarinda
bulundugu bazi Ulkelerde durum terside
cereyan etti. Turkiye'nin yani sira Zim-
babve, Venezuela, Arjantin gibi Ulkelerde
de gida enflasyonu yukseliyor.

GIDA ENFLASYONU NASIL
HESAPLANIYOR

Gida maddeleri tuketici fiyat endeksinin,
yani gida fiyatlarinin genel TUFE'ye gére
daha hizli artmasi olarak tanimlanan gida
enflasyonun hesaplanmasi genellikle bu
tdketici fiyat endeksi Uzerinden yapili-
yor. TUIK aylik bazda yayinladigi TUFE
verilerine bir dnceki yilin ayni ayina gore
degisim oranlarini paylastigi bir tablo da
ekliyor. Bu oran da bize o ayin gida enf-
lasyon oranini veriyor. Gida Urdnlerinin

o yil igindeki TUFE verilerinin bir 6nceki
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SEBZE-MEYVE FiYATLARINDAKI
YUKSEK SEYIR, KUR VE

FAiZDE YUKARI YONLU
HAREKETLENMELER VE TCMB
FONLAMASININ ST BANTTAN
GERGEKLESTIRILME iHTiYACININ
SURMESiI DURUMUNDA

PPK TOPLANTISINDA FAiz
INDIRIMLERININ SONA ERECEGI
AGIRLIK KAZANIYOR

yildakilerden farkinin ylzdelik hesaplan-
masilyla gida enflasyon oranina ulagiliyor.
Ulkelerin gida enflasyonlari genellikle
o Ulkenin Merkez Bankasi ya da istatistik
kurumlarinin yayinladigi TUFE ler kullani-
larak hesaplaniyor. Diger yandan DUnya

Bankasi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgtl olan FAO'dan aldigi verilerle
dunya ¢apinda gida enflasyonunu he-
saplarken; ayni zamanda Reserve Bank
of India, US Bureau of Labor Statistics
gibi ¢esitli ulkelerdeki kuruluslar da veri

yayinlyor.

TURKIYE'DE GIDA ENFLASYONU
NiCiN ARTIYOR
Turkiye'de gida fiyatlar dovizdeki artislar
ve yapisal sorunlara badl yillardir dizenli
olarak artiyor. Dolayisiyla gida enflasyo-
nunda da artis gunumuze kadar gdzlem-
lenmeye devam ediyor. Artisin nominal
oraninin dunya geneline kiyasla gok
yuksek olmasi da tUketiciler ve Ureticiler
icin yakici sonuglari ortaya koyuyor.
Oncelikle Uretim maliyetlerinin artisi
devam ettigi sirece gida enflasyonun-
da kayda deger dususler beklenmiyor.
Onerilerin basinda ise para politikala-
rinin temel iktisat teorileri baz alinarak
belirlenmesi yer aliyor. Bununla birlikte
{retim potansiyelinin arttiriimasi, TU-
FE'nin oynakligii¢in olusturulacak “erken
uyarl sistemi”, tarimsal dis ticarette
dinamizmin arttirilmasi gibi 6neriler de
yer alirken; genel enflasyonu dusdrucu
politikalarin gida enflasyonunu da dusu-
recegi 6ngorulUyor.

ENFLASYONA KARSI POLITIKA FAizi
ONLEMI

Merkez Bankasi Mart 2024'ten sonra ilk
kez politika faizini artirdi ve yuzde 42,5
olan faizi yuzde 46'ya yUkseltti. BuyUk

bir intimalle ABD tarifeleri sebebiyle
Nisan ayi enflasyonu artisa gegecedi igin
TCMB elini cabuk tuttu.

TUrkiye'de para politikasinin proaktif ve
piyasa dostu oldugunu ve koordinasyon
icerisinde yUrutdldugunu belirten TCMB
Bagkani Dr. Fatih Karahan, “Piyasada
tekrar dolarizasyon olusma riski kararli ve
siki bir para politikasl durusuyla sinirlan-
dinldi. Hizmet enflasyonundaki dusus
daha belirgin hale geliyor. Mal enflasyo-
nu dUsuk ancak doviz kuru gegiskenli-
ginden etkilenecek. Enflasyonda belirgin
ve kalici bir bozulma éngorulmesi
halinde para politikasi durusu sikilastiri-
lacaktir” dedi.



RiSKLER AGIRLIKLI OLARAK YUKARI
YONLU

Piyasa yorumlarina gore, faiz indirim
déngusu Nisan'da duraksayabilir. Mart'ta
TUFE'nin sigara zammi ve taze meyve-seb-
zedeki yUksek seyir, kurda sepet bazinda
gdzlenen yuzde 4 civarindaki kayip kaynakli
etkiler 5Snemli dlglide Nisan TUFE'de go-
rlmesi muhtemel. Bu da yillik TUFE'deki
dUsus egiliminin duraksamasina neden
olabilir. Mevcut kosullar itibariyle, TCMB
fonlamasinin Ust banttan gergeklestiriime
ihtiyacinin devam etmesi durumunda
TCMB'nin 17 Nisan'daki bir sonraki PPK
toplantisinda faiz indirimlerine ara verme
ihtimali agir basacak. Son 12 aylik dénemde

ENFLASYON VE POLITIKA FAizi
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ortalama manset TUFE yiizde 2,7 (2024
ylzde 3]) ve ortalama gekirdek TUFE yiizde
2,7 olurken (2024: yUzde 3,2); 12 aylik ortala-
ma yillik TUFE yiizde 51,26 olarak gerceklesti
(2024: yizde 58 51). 2025 yilsonu TUFE
tahmini ydzde 28,7 olarak korunmasina kar-
silik risklerin agirlikli yukari yonlU oldugunu
unutmamak gerekiyor.

Dolayisiyla daha 3 yil olmasina karsilik,
gelecek bu zaman dilimi iginde sabit, dar
gelirli ve ozellikle emekliler konusundaki
maas artislarinda TUFE degil de "Yeniden
Degerleme Orani’ gibi gecinme odakli
endekslerin 6n plana alinmasi halkin mag-
duriyetinin giderilmesinde daha etkin rol
oynayacagl goruluyor.
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MAASLAR iLK 3 AYDA

YUZDE 10 ERIDi

Enflasyon 2025 Ocak’inda ylz-
de 5,03, Subat'ta yuzde 2,27 ve
Mart'ta yuzde 2,46 oldu. Toplam
3 aylik enflasyon yuzde 10,05
olarak kayitlara gecti. Gida aylik
enflasyonu, Mart'ta yuzde 51ile
onceki 5 yil ortalamasinin (yuzde
31) ve Mart 2024'Un (yUzde 3,5)
belirgin Ustunde gergeklesti.
Yillik gida enflasyonu yUzde
34,8'den ylzde 36,9'a gikti. Yillik
enflasyon, islenmemis gidada
yuzde 39,6'ya yukselirken islen-
mis gidada yuzde 35,0'e dustu.
Yillik enflasyon enerjide ylzde
42,0'ye duserken, tutun & alkollU
iceceklerde 13 puanlik artigla
yuzde 46,7'ye yukseldi. Hizmette
yillik enflasyon kirada ylzde 92,
ulastirmada yuzde 50, lokanta
ve otellerde ylzde 43, haberles-
mede yUzde 33 oldu.

MAASLARI ENFLASYON
YiYOR

Vergi uzmani Ozan Bingd|,
enflasyonun maaglari eritmesine
dikkat gekti ve "TUIK'in agikladig
enflasyon verilerine gore ilk Ug
aylik alim glcundeki erime; en
dusuk emekli maasinda 1455 TL,
asgari Ucrette 2223 TL. Bu du-
rum aslinda yilin ikinci yarisinda
dar gelirliye, emekliye, asgari Uc-
retliye Ucret artislarini zaruri hale
getirmistir. BUtge imkanlari bu
yonde mutlak suretle degerlen-
dirilmelidir” dedi. Ekonomistler,
IBB Bagkani Ekrem imamoglu
ve ekibine yonelik yolsuzluk
sorusturmasi ve ekibin tutuklu
yargilanmak Uzere hapishane-
ye gonderilmeleri piyasalarda
yuzde 4'lUk bir kayipla sonuglan-
digini, bu durumun enflasyona
menfi etki edecegdini ve Nisan
ayl enflasyonun aylik ylzde
3,5'tan asagdi gelmeyecegini
ongoruyor.
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TURKISH CARGO'DAN HIZMET VE
MAL IHRACATINA TAM DESTEK

TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI (TIM) VE TURK HAVA YOLLARI (THY) ARASINDAKI I$ BIRLIGI PROTOKOLU
ALTINCI KEZ YENILENDI. IHRACATGILAR TURKISH CARGO ILE URUNLERINI 25 ULKEDE 37 SEHRE

INDIRIMLI ULASTIRACAK

-
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THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, "BAYRAK TASIVICI HAVAYOLU OLARAK TURK IHRACATCISININ KURESEL REKABET
GUCUNU ARTIRMAYA ONCELIK VERIYORUZ" DERKEN TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, TURKIYE'NIN GURUR KAYNAGI THY ILE 6. KEZ
PROTOKOL YAPMANIN MUTLULUGUNU YASADIKLARINI SOYLEDI.

urkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ile
Turk Hava Yollar'nin (THY) ihracat-
¢llarin UrUnlerini pazarlara hizli ve
indirimli ulastirmak igin baglattiklari
is birligi devam ediyor.
TiM ile Turk Hava Yollari'nin hava kargo
markasl Turkish Cargo, ihracatcilara indirimli
kargo tasima imkani sunan protokolu altinci
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kez yeniledi. Protokol uyarinca Turkis Cargo,
ihrag Urdnlerini 25 Ulkede 37 sehre yUzde
41'e varan indirim avantaj ile taglyacak.

DIS TICARETTEKI GUCUMUZU
PEKiSTIRIYORUZ

is birligini degerlendiren Turk Hava Yolla-
r (THY) Yénetim Kurulu ve icra Komitesi

Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, "“Bayrak
tastyici havayolu olarak, Turk ihracatci-
sinin kuresel rekabet glcunu artirmaya
éncelik veriyoruz. Bu kapsamda, TiM
ile imzaladigimiz ihracatgimizin ulagim
maliyetlerini distren ihracat Kampan-
yas! Protokold’'nu altinci kez yeniledik.
Bu yil daha fazla Ureticiye ulasmak igin



b

THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE iLE iIHRACATCI VE THY EKIBI iS BIRLIGI

PROTOKOLUNDE TOPLU FOTOGRAF VERDI

hem indirim oranlarini artirdik hem de
Urin yelpazesini genislettik. ihracatcila-
rimiz, kampanya kapsamindaki 37 farkli
destinasyona, Urun turdne gore degis-
mekle birlikte, genel kargoda yuzde 41,
bozulabilir kargoda ise yuzde 37'ye varan
oranlarda indirimle Urdnlerini gUvenle
ulastirabilecek. Geleneksellesen bu is
birligimizin, Ulkemiz ihracatini artirarak
dis ticaretteki glcunu pekistirmesini
temenni ediyoruz” dedi.

HEDEF 400 MILYAR DOLARLIK
IHRACAT

TiM Baskani Mustafa Giltepe, 2025
yilina 280 milyar dolarlik mal ve 121 milyar
dolarlk hizmet ihracati hedefiyle bas-
ladiklarini bildirdi. Hedefe ulasmak igin
rekabet kosullarinin gi¢lenmesinin yani
sira lojistik destegin de dnemli oldugunu
bildiren Giltepe, "ihracatimizi artirmak
icin mevcutlara ilave olarak yeni pazarlar
bulmak zorundayiz. Ozellikle uzak pazar-
lara erisimde hava kargo tasimaciliginin
ayri bir yerivar. Hiz ve maliyet parametre-
leri burada son derece énemli. Bu nokta-
da en dnemli destekgimiz olan Ulkemizin
gurur kaynagi Turk Hava Yollari ile

altinci kez protokol imzaladik. 10 Mart-31
Agustos 2025 doneminde gegerli olacak
protokolle ingallah hava yoluyla tasimaci-
i§in payini daha da artiracagdiz. Protokol
kapsaminda ihracatgilarimiz 25 Ulkedeki
37 sehre Urdnlerini indirimli olarak ulasti-
rabilecekler. indirim orani genel kargoda
ortalama yuzde 41, bozulabilir kargoda
ise ortalama ylizde 37 olacak. ihracatci-
larimiza maliyet avantaji saglayan THY
ailesine altinci protokol i¢in tesekkur
ediyoruz” ifadelerini kullandi.

THY YENI ZELANDA UGUSLARINA BASLIYOR

THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, YENI
ZELANDA BASBAKANI CHRISTOPHER LUXON ILE YAPTIGI GORUSMEDE
THY'NIN YENI ZELANDA UCUSLARININ BASLATILMASI ICIN GEREKLI
CALISMALARIN YAPILDIGINI SOYLEDI

THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, iSTANBUL
HAVALIMANI DEVLET KONUKEVI'NDE YENiI ZELANDA BASBAKANI LUXON iLE
BIR ARAYA GELDI

Turk Hava Yollar Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Anmet Bolat,
Yeni Zelanda Bagbakani Christopher Luxon ile yaptigi gorusmede, THYnin Yeni
Zelanda uguslarinin baslatimasi icin son galismalarin tamamlandigini bildirdi.

Istanbul Havalimani Devlet Konukevi'nde Yeni Zelanda Basbakani Luxon ile bir
araya gelen Bolat, sosyal medya hesabindan aciklama yapti.

ULKELER ARASINDA KOPRU KURACAGIZ

Prof. Dr. Bolat, "Gegen sene baslattigimiz Avustralya uguslar sonrasinda, doga-
styla insanlari buyuleyen Yeni Zelanda'ya da ugus imkani konusunda malumunuz
galismalar yapmaktayiz. Sayin Bagbakan'la yaptigimiz gorusmede de kendisine
bu suregleri aktardik, Turk Hava Yollar olarak vizyonumuzu ve Yeni Zelanda icin
heyecanimizi kendisiyle paylastik. inaniyorum ki en kisa stirede Yeni Zelanda'y:
dUnyaya Turk Hava Yollar kalitesiyle baglayacak ve Ulkelerimiz arasinda bir kdpru
kuracagiz’ dedi.
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‘HALKBANK RiLEM
HER AN AILELERIN YANINDA

HALKBANK, 2025 YILININ “AILE YILI" OLARAK ILAN EDILMESIYLE “HALKBANK AILEM” GATISI ALTINDA
EVLILIK KREDIS, EGITIM FINANSMANI, KONUT VE EMEKLILIK GOZUMLERIYLE AILELERIN YANINDA KALMAYA

DEVAM EDIYOR

encinden yaslisina her zaman tim

aile bireylerinin yaninda yer alan

Halkbank, 2025 yilinin "Aile Yili"

olarak ilan edilmesiyle; ailelerin her
asamada yaninda olmaya devam edecek
yenifinansal destekleri hayata gegiriyor.
"Halkbank Ailem” ¢atisi altinda; evlilik kre-
disi, egitim finansmani, konut ve emeklilik
¢Ozumleriyle Halkbank, ailelerin gelecegini
glvence altina aliyor.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan tarafindan 2025 yilinin "Aile Yil"
ilan edilmesiyle gencinden yaslisina her
yastan aile bireylerinin intiyaglarina finansal
hizmetler sunarak ailelerin her zaman
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yaninda olan Halkbank; mevcut ¢gozamlerini
daha da ileriye taglyacak ozel finansal ¢o-
zUmler hayata gecirdi. "Hayatin Her Evresin-
de, Ailenizin Yaninda" mottosuyla sunulan
yeni urdnler; evlilikten cocuk sahibi olmaya,
konut ve tasit finansmanindan emeklilik
dénemine kadar genis bir yelpazede aileleri
desteklemeyi hedefliyor.

EVLENECEK GIFTLERE DUYURU

Yeni evlenecek ¢iftler icin gelistirilen Ewvlilik
Kredisi, ylzde 3,79 faiz oranive 36 ay vade
secenegiyle dugun, balay, beyaz esya, ¢ce-
yiz ve ev tekstili gibi harcamalar i¢in finansal
destek sagliyor. Ayrica, Urdn kapsaminda

Giftlere ilk yil Ucretsiz kiralik kasa ve havale/
EFT muafiyeti gibi ek avantajlar sagliyor.
Yeni ebeveynlericin kullanima sunulan
Hayata Merhaba ihtiyag Kredisi ise; aylik
yUzde 3,89 faiz oraniyla bebek sahibi olacak
ailelere, hastane giderlerinden bakim hiz-
metlerine kadar pek ¢ok alanda finansman
imkani sunuyor.

Halkbank, evliligin ilk yillarindaki giftleri
desteklemek amaciyla Yeni Evienenlere
Ozel Konut Kredisi ile 35 yas alti ve evliliginin
ilk Gg yilinda olan ¢iftlerin ilk kez konut satin
almalari durumunda ytzde 2,79 faiz orani ve
120 ay vade ile avantajll 6deme segenekleri
sagliyor.



AILELERE OZEL AYRICALIKLAR
Halkbank, ailelerin farkli harcama alan-
larinda avantaj elde etmesini saglamak
amaciyla Paraf Ailem adli yeni kredi kartini
2025 yilinda hizmete sunuyor. Mobilya

ve beyaz esya sektorunden yapilacak ilk
harcamalarda yuzde 3 indirim saglanirken,
egitim, saglik ve sigorta harcamalarinda in-
dirimli faiz oraniyla 12 aya kadar taksit imkani
sunuluyor. Seyahat ve konaklama harca-
malarinda yilda 5.000 TLye varan ParafPa-
ra kazanma firsati taninirken; kultUr, sanat ve
eglence harcamalarinda yilda 4200 TL'ye
varan indirim uygulaniyor. Bunlara ek olarak,
2025 yilinda evlenen ve Paraf Ailem kartina
sahip olan ilk bin kisiye 10 bin TL ParafPara
hediye firsati sunuluyor.

GUVENCEYE YONELIK YENI URUNLER
Halkbank, ailelerin gelecege yonelik finan-
sal planlarini desteklemek amaciyla yeni

sigorta ve yatinm ¢ozUmlerini de devreye
aliyor. Prim iadeli Hayat Sigortas, sigorta
sUresi sonunda 6denen primlerin iade
edilmesini saglayarak tasarruflari glvence
altina aliyor.

18 Yas Alti BES, cocuklarin erken yaslar-
dan itibaren birikim yapmasini tesvik eden
bir bireysel emeklilik plani olarak 6ne gikiyor.
Yasli Bakim Sigortasi ise; bakim ve saglik
giderlerini karsilayan, asistans hizmetleriyle
desteklenecek kapsamli bir sigorta Urinu
olarak sunuluyor.

Halkbank, 2025 Aile Yili kapsaminda
“Halkbank Ailem” ¢atisi altinda sundugu
yeni kredi, sigorta ve yatinm ¢ézUmleriyle
ailelerin finansal yukunu hafifletmeyi, tasar-
ruf aliskanliklarini glglendirmeyi ve yasam
kalitelerini artirmayi hedefliyor. Ayni zaman-
da, gelistirdigi dijital bankacilik hizmetleriyle
aile bireylerinin finansal sureclerini kolayca
yonetmelerine imkan taniyor.

HALKBANK MAASIN 22 KATINA KADAR KREDi VERIYOR

Halkbank, maas musterilerine 6zel
sundugu yeni kredi kampanyasiyla
dikkat gekiyor. "Maasiniz kadar degil,
maasinizin 22 kati kadar!” sloganiyla
duyurulan kampanya kapsaminda,
dUzenli gelire sahip vatandaslar

yUz binlerce liralik bireysel intiyag
kredisine kolayca ulasabiliyor. Kam-
panyada, bireylerin duzenli gelirine
gére kredi limiti belirleniyor. Ornegin,
aylik 20.000 TL maasl olan bir kisi,
440.000 TL'ye kadar kredi kullanabili-
yor. Kredi geri ©deme suresi, 3 ila 36 ay
arasinda tercih edilebiliyor. Kampan-
yaya basvurmak isteyen Halkbank

maas musterileri, islemlerini subeye
gitmeden, mobil bankacilik, internet
bankacilidi ya da gagr merkezi Uzerin-
den tamamlayabiliyor. Bagvurular hizli
sekilde degerlendirilerek, onaylanan
tutar ayni gun i¢inde hesaba gegi-
yor. Halkbank yetkililerine gére, séz
konusu adim hem bireylerin ani nakit
ihtiyaglarina ¢6zUm sagliyor hem de
ekonomik canliliga katki sunan bir
finansal enstriman olarak éne ¢ikiyor.
Gelir dizeyine gore sekillenen bu
kampanya, ozellikle kefil ya da teminat
goOsteremeyen vatandaglar i¢in onemli
bir kolaylik sagliyor.

HALKBANK, AILELERIN
FINANSAL PLANLARINI
DESTEKLEMEK AMACIYLA
YENi SIGORTA VE YATIRIM
GOZUMLERINi BASLATTI. PRIM
IADELI HAYAT SIGORTASI,
SIGORTA SURESI SONUNDA
ODENEN PRIMLERIN iADE
EDILMESINi SAGLIYOR VE
TASARRUFLARI GUVENCE
ALTINA ALIYOR

HALKBANK'TAN iLK CEYREKTE

KARDA YUZDE 58 BUYUME

Halkbank tarafindan 1C25 finan-
sallarinin Mayis ayinin 2. hafta-
sinda agiklanmasi bekleniyor. Net
karin yillik yizde 28, ilk ceyrekte
ise yuzde 58 artmasl tahmin edil-
di. Halkbank (HALKB) tarafindan
2025 yilinin ilk geyrek finansal tab-
lolarinin Mayis ayinin 2. haftasinda
aglklanmasi bekleniyor. Banka ile
ilgili s Yatirim tarafindan bankanin
1C25 sonuglarina dair beklentiler
paylasildi. Aract kurum bankanin
ilk ceyrekte 6146 milyon TL net
kér aciklamasini tahmin etti. Net
karin yillik ylzde 28 ve geyreklik
yuzde 58 artis gostermesini de
ongdrdugunu bildirdi. Net faiz
gelirinin16.378 milyon TL olmasini
ongdren kurum, yillik ylzde 24 ve
ceyreklik yuzde 87 artis ongdrdu.
Net faiz marjinin ise yizde 2 ol-
masini bekleyen kurum ¢eyreklik
bazda yUzde Tlik degisim tahmin
ederken, 6zsermayenin 176.082
milyon TLye ulagmani bekledi-
gini agikladi. Ozsermayede yillik
yUzde 32 ve geyreklik ylizde 15
artis tahmin etti” denildi. Bu arada
Halkbank yurt iginde 50 milyar ve
yurt disinda 1 milyar dolara kadar
bor¢lanma araci ihraci igin genel
mUdurligu yetkilendirdi.
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T2 EKOVITRIN
TURQUALITY

‘TURQUALITY’ IHRACATIN ROTASI

PROGROUP DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI DR. SALIM CAM, “FIRMALAR,
TURQUALITY UYGULAMALARIYLA ULUSLARARASI PAZARLARDA KENDI MARKALARIYLA
GLOBAL BIR OYUNCU OLABILIYOR” DEDI

PROGROUP DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI DR. SALIM CAM

urquality marka destek programi,

sadece Urun ihracatgilari na degil,

ayni zamanda "Hizmet Turquality”

kapsaminda hizmet ihracatgilari-
na da acik. “Turquality Hizmet" alaninda
faaliyet gos teren firmalar da Turquality
kapsamindaki firmalar arasina katilabili-
yorlar.

Turquality Programi kapsamina alinan
firmalara saglanan en dnemli imkan-
lardan bir digeri Gelisim Yol Haritasi
Calismasi. S6z konusu ¢alisma cergeve-
sinde firmalarin Markalasma Yol Haritasi
olusturmasina ve bu haritanin hayata
geciriimesine destek veriliyor.
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TURQUALITY, FIRMALARA NELER
SAGLIYOR?

Turquality kapsamindaki firmalarin yUkte
hafif, pahada agir ihracata yonelmesi, prog-
ramin basarisi igin kritik onemde.

Konuyla ilgili Ekovitrin'e agiklamalarda
bulunan Progroup Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Salim Cam su hususlara
degindi:

“inovasyona Dayali Stratejiler:
Turquality'nin destekleriyle firmalarin
yuksek teknolojiye dayali arun gelistir-
meleri tesvik edilmelidir. Bu, kilogram
basina degeri artirmak i¢in inovasyonu
on plana cikarir.

Pazar ve Uriin Gesitlendirmesi: Katma
degeri yUksek Urtnlerin Uretimine yo nelik
olarak Turquality firmalarina rehberlik edi-
lebilir. Boylece, her sektdrde yUksek katma
degerliihracat hedeflerine ulasilabilir.

Fiyatlandirma ve Satig Stratejilerinin
Gelistirilmesi: Kilogram basina degeri
dUsuk sektorlerde, stratejik fiyatlandirma ve
Ozel pazarlama yontemleri ile daha yuksek
degere ulasmak mumkunddr.

Sonug olarak, Turquality, firmalarin
yuksek degerli ihracata gegisini destekle
yen énemli bir programdir. Ancak firmalar,
yalnizca markalasmanin 6tesine gegip



inovasyon, teknoloji yatirmi ve pazar
stratejilerine odaklanarak daha yUksek
kilogram basina ihracat degerini yakala-
yabilirler.

TURQUALITY HANGI SEKTORLER iCiN
UYGUN?

"Turquality programlarini her sektorde
uygulama imkani var mi? Reel sektdr bir

de hizmet sektoru var. Hizmet sektord
Turquality programlari igin neler yapmasi
gerekiyor? Diger yandan e-ticaret alani var.
Program burada kendini nasil gésterecek?"
sorusunu cevaplayan Dr. Salim Cam su
ifadeleri kullandr:

"“Turquality programlari, her sektorde
uygulanma potansiyeline sahip olsa da,
farkli sektorlerin kendiyapisal ve stratejik
gerekliliklerine gére uyarlanmasi gerekiyor.

Sektorel farklara ve e-ticaret
alanindaki yansimalarina dair detaylar
soyle 6zetleyebiliriz:

Reel Sektor (Uretim ve imalat): Reel sektor,
Turquality'nin geleneksel hedef alanlarin-
dan biridir. Uretim ve imalat sektdrlerinde
markalasma, kalite standardizasyonu ve
uluslararasi rekabet glcuinun artinimasi gibi
amaglar dogrultusunda etkili sonuglar elde
edilebiliyor. Reel sektor firmalarinin, dretim
sUreglerinden lojistik operasyonlarina kadar
her adimda Turquality kriterlerine uygun
hareket etmesi, programin temel gereklilik-
lerindendir.

Hizmet Sektori: Turquality, baslangigta
reel sektor agirlikl olsa da, hizmet sektorin-
de 6nemli bir potansiyele sahip. Turqualit-
y'denyararlanmak isteyen hizmet sektorun-
dekifirmalarin dncelikle asagdidaki adimlari
atmasi gerekiyor:

Standartlagsma: Hizmet kalitesinde
surdurdlebilir bir standarda ulasmak,
Turquality'nin temellerinden biri. Ornegin,
musteri deneyiminden hizmet sureglerine
kadartUm asamalarda kalite standartlarinin
saglanmasi dnemli.

Uluslararasi Varlk: Hizmet sektorinde
uluslararasi olcekte taninirlik ve rekabet
glcUnin artinimas! hedeflenmeli. Orne-
gin, finansal hizmetler, saglik ve turizm gibi

alanlarda kuresel dlgekte faaliyet gosteren
firmalar Turquality'nin potansiyel faydalarin-
dan yararlanabilir.

Dijitallesme ve inovasyon: Hizmet
sektorunde dijitallesme, programdan etkin
bir sekilde faydalanmak igin kilit rol oynar.
Bu nedenle, dijital altyapiya yatinm yaparak
hizmetleri dijitallestirmek ve musteri mem-
nuniyetini artirmak dncelikli olmalidir.
E-Ticaret Sektoru ve E-Turquality:
E-ticaret, hizla buyUyen bir sektor olarak
Turquality'nin stratejik planlarinda
yerini aldi ve e-Turquality adiyla 6zel bir
yaplya kavustu. E-Turquality'nin hedefi,
e-ticaret firmalarinin global pazarlarda
rekabet glcunu artirmak ve Turki-
ye'yi dijital ekonomi de daha etkin bir
oyuncu haline getirmektir. E-Turquality,
Turkiye'nin dijitaldeki varligini artira-
rak, e-ticaret alaninda kalici bir marka
olusturma potansiyelini guglendir meyi
amacliyor. Ozellikle yurt disi pazarlara
acilimak isteyen firmalar igin 6nemli bir
destek programi sunuyor ve uluslararasi

rekabette avantaj sagliyor."

KILOGRAM BASINA 12 DOLARI
YAKALAMAK MUMKUN"

Turkiye'nin ihracat kilogram basina
dusen birim fiyati 1,35 dolar gibi dusuk
bir seviyedeyken, Turquality programi
kapsamina girmeyen bazi firmalarin ki-
logram basina 12 dolara yaklasan ihracat
birim fiyati elde etmesinin bu firmalarin
farkli stratejik yaklagimlar benimsedigini
gosterdigine dikkat ceken Dr. Salim Cam

soyle dedi: "Bu durumun birkag 6nemli
nedeni bulunuyor ve Turquality'ye dahil
firmalar igin "yUkte hafif, pahada agir'
ihracati hedeflemek agisindan soyle
dersler gikarilabilir:

ileri Teknoloji ve Tasarim Odakdlilik:
Turquality kapsamindaki firmalar, ihracat birim
degerini artirmak igin ileri teknolojiye ve yenilikgi
tasarima yatinm yapmali. Bu yaklasim, Granleri
benzersiz kilar ve ylksek fiyatla satiimasini saglar.

Ust Pazar Segmentlerine Yonelme:
Rekabetin daha az oldugu, IUks veya ézel
ihtiyaglara hitap eden pazarlara odaklanan
firmalar, daha yuksek kg basi inracat geliri elde
edebilir. Turquality firmalari da bu stratejiyi
benimseyebilir.

Deger Zincirinin Genigletilmesi:

Sadece Uretim degjil, trin gelistirme, marka
yonetimi, satig sonrasi hizmet gibi streglerde de
aktif olmak, ihracata saglanan toplam katkiyr ve
katma degeri artirir.

Cesitlendirilmis ihracat Stratejileri:
Turquality sadece markalagmayi degil, ayni
zamanda firmalarin teknoloji, ran uzmanlg
ve yenilikgi is modelleriyle farkllagsmasini da
desteklemeli.

Yiiksek Katma Deger Hedefi:

Tarkiye ortalamasinin gok tzerinde inracat
degeri yakalayan firmalar, Turquality'ye érnek
olabilir. Bu firmalarin stratejik yaklasimlar,
“yUkte hafif, pahada agir’ ihracat hedefi igin yol
gosterici niteliktedir.”
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KALIFIYE CALISAN SORUNUNUN
(0ZUMU BECERI ODAKL! EGITIME BAGLI

DUNYA EKONOMIK FORUMU (WEF) RAPORUNA GORE 5 YIL ICINDE MEVCUT IS MODELLERININ YUZDE
20'DEN FAZLASI DEGISECEK. IS DUNYASININ EN FAZLA SIKINTII CEKTIGI YETKINLIK SORUNUYLA

MUCADELEDE EGITIM SISTEMI, BILIM VE INOVASYON ON PLANA CIKACAK,

Unya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
"Islerin Gelecegi Raporu'na gore
onumuzdeki 5 yil icerisinde mevcut
islerin yUzde 22'sinden fazlasinin
degismesi bekleniyor. Yine rapora gore,
yetkinlik agigi sorunu dinya genelinde
oldugu gibi Turkiye'de de aciliyet arz ediyor.
Bu sorunla mucadelede, egitim sisteminin
bilim, inovasyon ve beceri odakli hale getiril-
mesi, egitimin her kademesinde kalitenin ve
kapsayiciligin artirilmasi dnem arz ediyor.
2025 islerin Gelecedi Raporu, 22 endist-
ri kimesinde ve dUnyanin dért bir yanindan
55 ekonomide 14 milyondan fazla ¢alisani
temsil eden 1.000'den fazla onde gelen
kUresel isverenin bakis agisini bir araya
getirerek makro trendlerin isleri ve becerileri
nasll etkiledigini ve isverenlerin 2025-2030
zaman diliminde buna yanit olarak girismeyi
planladiklar isglcU dondsdm stratejilerini
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inceliyor.

WEF slerin Gelecegi 2025 Raporun-
da onumuzdeki bes yilda kUresel is gUcu
dénUsumunde belirleyici olacak faktorler;
teknolojik gelismeler, yesil donusum, eko-
nomik dalgalanmalar, jeoeknomik degi-
simler ve demografik dondsumler seklinde
siralaniyor.

Rapora gore 2030 yilina kadar kuresel
capta yaklasik 170 milyon yeni is olusturul-
masi ve yaklasik 92 milyon isin yerini ise ye-
nisinin almasi bekleniyor. Kiresel olarak en
hizliyUkselen meslekler arasinda bUyuk veri
uzmanligy, fintech muhendisligi, yapay zeka
ve makine 6grenmesi uzmanligi, yaziim ve
uygulama gelistiriciligi bulunuyor.

WEF RAPORUNDA TURKIYE'YE
YONELiK BULGULAR
WEF Raporunda Turkiye igin 6ne ¢ikan

bulgular soyle ifade ediliyor:

Dijital erisimin yayginlasmasi, 2025-2030
ddnemi boyunca isgucu piyasasini donUs-
tUrecek temel faktorlerden biri olarak one
¢lkiyor. TUrkiye'de en fazla talep gorecek
meslekler arasinda Robotik MUhendisleri,
Yenilenebilir Enerji Mihendisleri ile Otonom
ve Elektrikli Arag Uzmanlari bulunuyor.
isverenler Turkiye'de is basinda kullanilan
becerilerin ylzde 44'Untin 2030’a kadar
degisime ugrayacagini ongdruyor. Yapay
zeké ve buyuk veri, teknolojik okuryazarlik,
aglar ve siber gtivenlik en hizli blydyen
beceriler olarak éne ¢ikarken; cok dilliligin
Oneminin kUresel ortalamanin Uzerinde
artmasi bekleniyor.

MESLEKi BOZULMA VE iSLERIN
GELECEGI

Dunya Ekonomik Forumu'nun iki yilda bir
yayinlanan islerin Gelecegi Raporu, mesleki
bozulmayi anlamak ve ¢alisanlarin gelece-
ginislerine gegis firsatlarini belirlemek igin
gelisen teknolojik, toplumsal ve ekonomik
egilimleri ortaya koyuyor.

2025'e girerken, is manzarasi hizla gelis-
meye ve degismeye devam ediyor. Ozellikle
Uretken yapay zeka (GenAl) alanindaki
donusumsel atilimlar, ttm sektorlerdeki en-
duUstrileri ve gdrevleri yeniden sekillendiriyor.
Ancak bu teknolojik ilerlemeler, ekonomik
oynaklik, jpoekonomik yeniden yapilanma-
lar, cevresel zorluklar ve degisen toplumsal
beklentiler dahil olmak Uzere daha genis
bir dizi zorlukla birlesiyor. Buna yanit olarak,
Islerin Gelecegi Raporu'nun bu besinci
baskisl, kiiresel isglicu piyasasini sekillen-
diren birbirine bagl egilimlerin kapsamli bir
analizini sunarak odagini genisletiyor.



Raporun merkezinde, kUresel isverenlerin
kapsamli bir anketinden turetilen benzersiz
bir veri kimesi yer aliyor. Bu yilki edisyon, 22
endustri kimesi ve 55 ekonomide 14 mil-
yondan fazla ¢alisani temsil eden 1.000'den
fazla isverenin bakis acilarini ele aliyor ve
2025-2030 dénemiicin ortaya ¢ikan is
manzarasina dair essiz i¢ gordler sagliyor.

KURESEL iSTIHDAM DEGiSiKLIKLERI
Rapora gore, 2025 yili, kUresel isglcu
piyasalarindaki devam eden dénusumlerin
ortasinda ortaya ¢ikiyor. COVID-19 salgini,
artan yasam maliyeti, jeopolitik catismalar,
iklim acil durumu ve ekonomik gerilemeler,
teknoloji kaynakli kUresel istihdam degisik-
liklerine daha fazla turbulans ekliyor.

Klresel is gUcu katilim orani pandemi
sirasinda yasanan dususun ardindan topar-
landi ve su anda alt-orta gelirli ekonomiler
hari¢ tum gelir gruplart icin 2019'dakine
benzer seviyelerde. DUsUk gelirli ekonomi-
lerde is gUicu katiim orani 2019'da gorulen
seviyelerin Uzerine giktl. KUresel ndfusun
yaklagik ylzde 40'ini olusturan alt-orta gelirli
ekonomilerin Gntimuzdeki yillarda ve on
yillarda galisma ¢agindaki ndfus artisinin
¢ogunu yonlendirecegi dusunuldugunde
bu dikkat gekici. Calisma ¢agindaki nifus-
larin ve is gdcu katilim oranlarinin artmas,
bu ekonomilerde ig yaratmanin dnemini
vurguluyor.

iS DUNYASINA 5 YILLIK PROJEKSIYON
Mevcut is glcd piyasasi manzarasinin arka
planinda, islerin Gelecegi Raporu 2025,
kuruluslarin is glicl piyasasinin 2030'a
kadar onumuUzdeki bes yil icinde nasil geli-
secegini bekledigini analiz ediyor. Raporun
onceki strdmleri gibi, bu analiz de 2024'Un
sonlarinda gergeklestirilen ve 22 endUstri
kUimesinde ve 55 ekonomide toplamda

141 milyondan fazla ¢alisani istihdam eden
1.000'den fazla kiresel isverenin bakis
acilanini bir araya getiren DUnya Ekonomik
Forumu'nun islerin Gelecegi Anketine da-
yaniyor. Anket, makro trendlerin ve teknolo-
jinin énumuzdeki bes yil boyunca endustri
donusumunu ve istihdam, is ve beceri
gérunumunu ve sirketlerin bu sorunlari ele
almak igin kullanmayi planladidrilgili isgUcu
donUsUm stratejilerini nasil etkileyecegini
belirtiyor.

2030’A KADAR KURESEL CAPTA
YAKLASIK 170 MILYON YENi i$
OLUSTURULACAK VE 92 MILYON
iSIN YERINI YENILERI ALACAK.
MESLEKLER ARASINDA BUYUK
VERi UZMANLIGI, FINTECH
MUHENDISLIGi, YAPAY ZEKA VE
MAKINE UZMANLIGI, YAZILIM VE
UYGULAMA GELISTIRILICILiGi
TERCIH EDILECEK

2030’a kadar en ¢ok biyliyen
ve azalan meslekler
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Not: istindam rakamlarinin 2030 yilina kadar reel anlamda en fazla artmasi veya azalmas beklenen meslekler

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu. (2025). islerin Gelecegi Raporu 2025
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73 EKOVITRIN
i$ DUNYASI

WEF i$ BiRLiGi BAROMETRESI

WEF'in McKinsey & Company ile ulusla-
raras! isbirligini dlgen 41 gostergeyi dikkate
alarak gelistirdigi, Kiresel isbirligi Baromet-
resi 2025'e gore de uluslararasi is birligi
giderek geriliyor. Baris ve gUvenlik alaninda-
ki dUsUs, bu duruma neden oluyor. On yillik
olumlu trendin ardindan gelen bu durgun-
luk endise verici olarak gorultyor.

Barometreye ragmen, iklim finansmani,
ticaret ve inovasyonda olumlu gelismeler
gdzleniyor. Kuresel sorunlara ¢ozUm bulmak
icin isbirligi sart. Asi dagitimi, bilimsel aras-
tirmalar ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda
isbirligi surtyor.

Yapay zeka gibi yeni teknolojiler, kiresel
dUzeni degistiriyor. Bu teknolojilerin fayda-
larini en Ust duizeye ¢ikarmak ve risklerini
azaltmak igin isbirligi gerekiyor. Klresel
isbirligi, zorlu bir sregten gegerken iklim ve
inovasyon gibi alanlardaki olumlu sinyaller,
umut veriyor. Liderlerin is birligi igin yeni
yollar bulmasi gerekiyor. Dinya Ekonomik
Forumu'nun Kiresel isbirligi Barometresine
gore, uluslararasi igbirligi artan jeopolitik
tansiyon ve istikrarsizlik nedeniyle durma
noktasina gelirken iklim finansmany, ticaret
ve inovasyondaki olumlu ivme umut vaat
ediyor.

i$ BiRLiGi HER DONEMDE YAPILMALI
WEF Baskani ve Ust Yoneticisi (CEQ) Borge
Brende, barometre sonuclarina iliskin
degerlendirmesinde, barometrenin buyik
bir kUresel istikrarsizlik ddneminde ve pek
cok yeni hukumetin kendi donemleri igin
yeni gindemler gelistirdigi bir donemde
yayimlandigini belirterek, “Barometre, isbir-
liginin sadece dnemli ekonomik, cevresel
ve teknolojik zorluklar ele almak igin gerekli
olmadigini, ginUmUzdn daha galkantili
gUndeminde mUmkdn oldugunu gosterdi”
ifadesini kullaniyor.

McKinsey & Company Kuresel Yonetici
Ortagdi Bob Sternfels de kUresel inovas-
yon, saglik, refah ve dayanikliigin tek
basina ilerletilemeyecedini dile getirerek,
“Liderler, diger konularda ayni fikirde
olmasalar bile temel 6ncelikler Gzerinde
birlikte calismak i¢in yeni mekanizmalara
ihtiyac duyacak ve gegtigimiz birkag yil bu
dengenin mumkun oldugunu gosterdi”
yorumunu yaplyor.
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KURESEL i$BIRLiGi BAROMETRESI OLGUNLASMA SURESI

Iklim ve dogal sermaye

Yenilik ve teknoloji

1.0 Genel
Saglik ve saglikli yasam
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Kaynak: Aggregation of 41 metrics, McKinsey & Company analysis.

2030’a kadar en hizl biyuiyen EC:E’E%E'C
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Not: Kuruluglar tarafindan en hizl sekilde 6nem kazandidi belirtilen beceriler.
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu (2025). Islerin Gelecegji Raporu 2025.



MAKALE

“Dunyanin son gununde neden
paramizi cebimizde tutalim ki?..”

as!

i

ve Z kusaginin tuketici davraniglar tam olarak bu

felsefeye dayaniyor. Ekonomi Bilimi yepyeni bir tabir

ile tanistyor, “Kiyamet Harcamalari (Doom Spending)”.

Davranigsal ekonomi gun gegtikge tuketimlerimizde
daha 6nemli bir rol oynuyor. Geleneksel ekonomiden farkli olarak
davranigsal ekonomi, insanlari rasyonel varliklar olarak gormek
yerine, duygular, psikoloji, aliskanliklar ve sosyal etkilerin kararlarini
nasll sekillendirdigini de hesaba katiyor.

Nihat BINGOL
isinsanm1/ CEO

KIYAMET HARCAMALARI NEDIR

DUnyada ve Ulkemizin genclerinde de son yillarda gdzlemlenen
kiyamet harcamalarini, Romali sair Horatius'un “Odes” adli eserinde
gecgen “Carpe diem, guam minimum credula postero” yani

“GUnu yakala, yarin ne olacagini bilmiyorsun “s6zintn ekonomik
kararlarimiza yansimasi olarak tanimlayabilirim.

Stres, ekonomik kaygilar, enflasyon, sosyal medya ve negatif
icerikler, kiyas psikolojisi, yukar dogru karsilastirma, hizli para
kazanma arzusu gibi durumlar genglerin para biriktirme veya bir
mala sahip olma hedeflerinin azalmasina yol actl, gencler ne kadar
calisirsa ¢alissin bir tasinmaz veya yatinma sahip olabileceklerini
dUsUunmuyor. Bu hedeflerin azalmasi rasyonel olmayan ve asiriya
kagan harcamalara neden oluyor.

Bu konu hakkinda ilk arastirmalardan birini yapan Hamilton
Universitesi Ekonomi Profesérii Stephen Wu, bu akimin yeni bir
sey olmadigini belirtmisti. Profesor kiyamet harcamalarinin 2004'e
kadar dayandigini gosteren ¢ok degerli bir arastirma yayinlamisti.
Wu'nun arastirmasina gore sans ve diger faktorlerin basarilarini
belirledigini dUstnen insanlar gelecek igin daha az tasarruf yapiyor.
Ozellikle bu durum Kiiresel Finans Krizi ve pandemi sonrasinda
gengler arasinda gok daha yaygin hale geldi.

BOLGESEL DEGIL KURESEL BiR DAVRANIS
DUnyada yapilan son arastirmalar tm dunyada bu tuketim
davranisinin hizla arttigini ortaya koyuyor.

Bireysel finans firmasi Credit Karma'nin Amerika Birlesik
Devletleri'nde yaptidi arastirmaya gore Y kusaginin yuzde 43U ve Z
kusaginin yuzde 35'i bu akima dahil. Ekonomi ve diger sorunlarile
basa ¢ikmak igin lUks harcamalarini artiran bu kesim Amerikalilarin
yuzde 27'sini olusturuyor. Credit Karma'nin tuketici finansi uzmani
Courtney Alev, asir harcama akimiicin, “Saglikli bir yontem olmasa
da krizlerle basa ¢ikmanin bir yolu” diyor.

CNBC'nin Survey Monkey tarafindan ydrutulen ve dunya ¢apinda
4.342 yetiskinin katildigi CNBC's International, Your Money Financial
Security anketine gdre, kUresel olarak genglerin yalnizca yuzde
36,5'ifinansal olarak ebeveynlerinden daha iyi durumda olduklarini
hissederken, yUzde 42,8'i ebeveynlerinden daha kotd durumda
olduklarini dUsunuyor. Bu nedenle asla onlarin ulastiklar seviyeye
ulasamayacaklari algisina kapiliyorlar. King's Business School'da
finans alaninda kidemli bir 6gretim gorevlisi ve eski bir bankaci olan
Ylva Baeckstrom, CNBC Make It'e verdigi demegte, bu tUketim
bigiminin hem “sagliksiz hem de kaderci” oldugunu soylUyor.

GELECEGI SEKILLENDIiREN GENCLER

Turkiye'de ise NielsenlQ, “Gelecegi Sekillendiren Gengler”
isimli arastirmaya gore; Turkiye'de genglerin sadece yuzde 57'si
gelecege iligkin planlama yapiyor.

Bu arastirmalar sonucunda dunyanin dort bir yanindaki
gengler, tasarruf yapmak veya para biriktirmek gibi eylemlerin bir
sonuca ulasmayacagini, asla ailelerinin elde edebildiklerini elde
edemeyecegini dusUnudyorlar. Bu psikoloji ile yaptiklari alimlar
ile bir kontrol yanilsamasi olusturuyorlar. Ama gergekte olan sey,
gelecekte kontrolu tamamen kaybetmeleri olacaktir, ginku bunun
yerine o parayi biriktirir ve yatinm yaparlar ise uzak gibi gdztken
hayallerini gerceklestirme sansini elde edeceklerdir.

‘ ‘ Diinyada ve iilkemizin
genclerinde de son

yillarda gozlemlenen kiyamet
harcamalarini, Romal sair
Horatius'un “Odes” adl1 eserinde
gecen “Carpe diem, quam
minimum credula postero” yani
“Giinii yakala, yarin ne olacagini
bilmiyorsun “soziiniin ekonomik
kararlarimiza yansimasidir
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Tehlikeli Madde Tasimaciliginda
Pazar Payimizi Artirmaliyiz

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Bagkani

imyasal ve fiziksel 6zellikleri geregi cevreye ve canli sag-

ligina zararli olabilecek turde niteliklere sahip maddeler

tehlikeli madde olarak isimlendiriliyor. Bunlar radyoaktif,

patlayici, zehirli, agindirici veya yanici maddeler olabilir.
Bu onlemlerle sUreclerde ortaya ¢ikabilecek risklerin en aza indiril-
mesi amaglaniyor.

Tehlikeli madde ve akaryakit tasimaciligi, 6zellikle enerji, kimya ve
saglik sektorlerindeki kritik malzemelerin glvenli ve verimli tasin-
masini saglamasi nedeniyle buyUk bir blylume potansiyeline sahip
bulunuyor. Bu sektoran bayUmesi, lojistik altyapinin gelistirilmesi
ve daha siki dUzenlemelerin getirilmesi ile destekleniyor. Tehli-
keli madde ve akaryakit tasimacilid, lojistik ve kimya sektorlerinin
entegrasyonunu ve is birligini artirarak, bu sektorlerin gelismesine
Onemli katkilar sagliyor. 2024-2025 doneminde tehlikeli madde ve
akaryakit tasimaciligi pazarinin, surdtrulebilirlik odakli inovasyonlar
ve dijitallesme ile desteklenerek ylzde 6 oraninda bir blydme
kaydetmesi dngoruldyor. Uzun vadeli hedefler arasinda, sektorin
toplam lojistik pazarindaki payini ytzde 20'ye gikarmak ve kiresel
pazar payini ylzde 2,5'e yukseltmek yer aliyor.

HAVAYOLUYLA TASANIMABILIR Mi?
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel MUdurlagu
Havacilik GUvenligi Daire Bagkanlidi ile son ddnemde yaptigimiz
gorusmelerde tehlikeli maddelerin havayolu ile emniyetli ve gvenli
bir sekilde tasinmasi igin taraflarin sorumluluklan noktasinda dzel-
likle acentelerin kargo kabul streglerini guglendirmesi gerektigi ve
tdm paydaslarin emniyetli ve glvenli bir sekilde tasima yapiimasin-
dan sorumlu oldugu éne ¢ikiyor.

UTIKAD'In egitim faaliyetleri kapsaminda sundugumuz Tehli-
keli Maddelerin Havayolu ile Tasinmasi Standartlari ve Sorunlarin
GozUmu Egitimi ile katiimcilara tehlikeli maddelerin havayolu ile
tasinmasi hakkinda ¢6zUm dnerileri hakkinda kritik detaylarin ince-
lenmesi ve katilimcilarin operasyonlarini ve sistemlerini guclendire-
cek bilgilerin aktariimasini saglyoruz.
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TEHLIKELi OLMAYAN ICERIK iCiN GONDERICi BEYANI
Yine 2024 yil Mayis ayinda UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
Uyelerinin katkilanyla "Havayolu Tasimaciliginda Beyan Edilmemis/
Gizli Tehlikeli Maddeleri Onleme Rehberi” hazirland!. Rehberde,
acentelerin UrUnleri teslim alirken dikkat etmesi gereken hususlar,
musterisine karsl almasi gereken onlemler ve guvenlik tedbirleri
yer aliyor. Ayrica "Tehlikeli Olmayan igerik igin Génderici Beyani”
acentelerin muUsterilerine iletip doldurmalarini talep edebilecekleri
bir formatta hazirlandi. UTIKAD olarak gerek egitimlerimiz ile gerek
¢alisma gruplarinin ¢alismalari ile bu alanda ¢ozdm dnerileri sun-
maya devam edecegiz.

TEHLIKELi MADDE TASIMACILIGINDA ONERILERIMiZ
Tehlikeli madde ve likit tasimacilig pazarinda karsilagilan baslica
sorunlar arasinda siki duzenlemeler, yUksek maliyetler ve egitimli
personel eksikligi yer aliyor. Ayrica, gevresel kaygilar ve sUrdurulebi-
lirlik hedefleri, sektor Uzerindeki baskilart artiriyor.

Bu sorunlarin ¢é6ziimii i¢in 6nerilerimiz sunlardir:
-Dijitallesme ve Otomasyon: Dijitallesme ve otomasyon teknolo-
jileri kullanilarak verimlilik artirilip maliyetler dusrulebilir.

-Egitim ve Sertifikasyon: Personelin strekli egitimi ve sertifi-
kasyonu ile glvenlik standartlar ytkseltiimeli ve nitelikliis gicu
saglanmalidrr.

-Surdurilebilir Uygulamalar: Cevresel etkileri azaltacak strdU-
rUlebilir uygulamalara yatirim yapiimalidir. Bu, alternatif yakitlar ve
yesil lojistik gozamleri olabilir.

-Dlzenleyici ig Birligi: Ulusal ve uluslararasi kurumlarla

is birligi yaparak, uyum sureglerinin daha etkin yonetilmesi
saglanmalidir.

‘ ‘ Tehlikeli madde ve akaryakit
tasimaciligi, enerji, kimya
ve saglik sektorlerindeki kritik
malzemelerin giivenli ve verimli
tasinmasini saglamasi nedeniyle
biiyiik bir biiyiime potansiyeline
sahip bulunuyor. Sektoriin
biiyiimesi, altyapinin gelistirilmesi
ve daha siki diizenlemelerin
getirilmesi ile destekleniyor
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MAKALE

ADR Kapsaminda Tehlikeli
Madde Tasimaciligl

Simge KAYA

Ozbay Egitim Kurumlar1
Yénetim Kurulu Uyesi
Tehlikeli Madde Giivenlik
Danigmani ve Egitmeni

ilindigi gibi Turkiye'nin 2010 yilinda taraf oldugu Tehlikeli

Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tasimaciligina iliskin

Anlasma (ADR) Konvansiyonu geregi Ulkemizde basta

akaryakit tasimaciligi olmak Uzere tehlikeli madde kabul
edilen tum mallarin tagimaciligi ADR standartlarina uygun olarak
yapilmaktadir.

ADR standartlarinin amaci; tehlikeli maddelerin, insan sagdligina
ve gevreye zarar vermeden, guvenli ve duzenli sekilde kamuya acik
karayolu ile tasinmasini saglamak ve tehlikeli madde faaliyetinde
bulunan tim taraflarin sorumluluklarini ve galisma kosullarini
belirlemektir. Ayni zamanda hem ulusal hem uluslararasi karayolu
tasimaciliginda guvenligin arttirimasi amaciyla karayollarinda
tehlikeli madde tasiyan araglarin donanim ve isleyisi ile ambalaj,
IBC, basingli kap ve tanklara yonelik kosullarin ortaya konmasini
amaglar. Ozetle ADR, tehlikeli madde tasimaciliginin risklerini
minimuma indirebilmek igin konulmus standartlar butuntdar.

AKARYAKIT TASIMACILIGINDA SRC5 SART

Ulkemizde en cok sevkiyati yapilan akaryakit tasimaciligi da ADR
kapsamina giren tasimacilik tdrlerinin basinda gelmektedir. Akar-
yakit tasimaciliginda arag surtcusunun egitimli olmasi zorunlu-
dur. SRC5 dedigimiz ADR kapsaminda surticu egitim sertifikasi
olmayan arag suruculerinin tehlikeli madde tasimasi mumkdn
degildir. Bunun yani sira akaryakit taglyan tankin da ADR standart-
larina uygun olmasi gerekir. ADR bu noktada, halk arasinda ADR'li
tanker olarak bilinen ADR standartlarina uygun tanklara tank kodu
vermistir. Tehlikeli maddeler tank ile tasinacaksa ADR'nin verdigi bu
koda uygun tank ile tagsima yapilmasi gerekmektedir.

Bir drnekle agiklayacak olursak, benzin tagimaciligini tank ile
yapacaksak ADR'nin benzin igin belirledigi tank kodu ile tagima
yapllmasi gerekmektedir. Taslyici firma bu koda uygun bir tank
segmek zorundadir. Bazen taslyici firmanin elinde ADR'nin tehlikeli
maddeye verdigi tank kodunun birebir aynisi bulunmayabilir. O
durumda da ADR kapsaminda tank hiyerarsisine bakiimalidir. Bu
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hiyerarsiye gore taslyicinin elinde ADR'nin Urtn i¢in belirledigi tank-
tan daha saglam bir tank varsa o da kabul edilmektedir. Ozetle, ADR
tehlikeli bir maddenin tank ile tagsinmasina izin veriyor ise burada
tank kodu 6nemli hale gelmektedir. Yani her tehlikeli madde, her
tank ile tasinamamaktadir.

ARAG iCi TECHIZAT VE DOKUMANTASYON

Diger tum tehlikeli madde tasimaciliklarinda oldugu gibi akaryakit
tasimaciliginda da arag ici genel, kisisel ve ilave techizatlarin bulun-
durulmasi zorunludur. Yelek, eldiven, koruyucu gozlUk gibi kisisel
techizatlarin yani sira aracin tonajina uygun yangin sdndurme
cihazlarinin da aragta bulundurulmasi gerekmektedir.

Tabii ki son olarak dokdmantasyon. Arag iginde bulunmasi
gereken ADR evraklari olarak da bilinen dokUmanlar mutlaka arag
icinde sUrUcunun kolayca ulasabilecedi bir yerde bulundurulmak
zorunda. Burada basta tasima evraki, yazil talimat, ADR surtcu
egitim sertifikas (SRC5), strlcUnUn ve varsa arag murettebatinin
resimli kimlik belgesi, tehlikeli maddeler zorunlu mali sorumluluk
sigortasi gibi olmazsa olmaz evraklar aragta mutlaka hazir olmalidir.
Zira arag sUrUcUsU ve varsa murettebat bu evraklardan ne tagidigi-
ni, acil durumda ya da kaza aninda neler yapmasi gerektigini, aracta
bulunmasi gereken teghizatlari agik¢a gorebilir ve bdylece olasi
kazanin riskleri minimuma indirilebilir.

“ ADR, tehlikeli madde
tastmaciliginin risklerini

minimuma indirebilmek icin
konulmus standartlar biitiiniidiir.
SRC5 dedigimiz ADR kapsaminda
siiriicii egitim sertifikas1 olmayan
arag siiriiciilerinin tehlikeli madde
tastmasi1 miimkiin degildir



Avrupa Kimya Endiistrisi Konseyi'nin (CEFIC) bir denetim sistemi olan
Giivenlik ve Kalite Degerlendirme Sistemi (SQAS) ‘in tiim gerekliliklerini
eksiksiz bir sekilde uygulayan anlayisimizla, kimyasal maddelerin
elle¢lenmesinden, tagsinmasina ve depolanmasina kadar olan siireglerin
tamaminda sundugumuz hizmet konusundaki uzmanligimiz, altyapimiz ve
¢alisma modelimiz ile 40 yildir uluslararasi 6l¢gekte deneyimler sunuyoruz.

Ozellikle tehlikeli madde tasimaciligi konusundaki deneyimlerimizle,

lojistik ihtiyaclarinizi uluslararasi standartlarda karsilarken, is sUreclerimizdeki

kullanimimizla bizden sonraki nesillere yasanabilir bir dinya birakmayi

hedefliyoruz.

@peration .

Clean Sweep

alisanlogistics.com B /alisanlogistics

cevre dostu uygulamalarimiz ile karbon ayak izimizi azaltarak, verimli enerj

LOGISTICS
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'LIKITDER' BUYUME POTANSIVELLI
SEKTORUN REHBER KURULUSU

TEHLIKELI MADDE VE LIKIT TASIMACILIGI YUKSEK BUYUME POTANSIVELIYLE DIKKAT GEKERKEN LIKIT VE
DOKME URUN TASIMAGILAR DERNEGI (LIKITDER) ULUSLARARASI STANDARTLAR VE SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARIYLA SEKTORE REHBERLIK EDIYOR

LIKITDER GENEL MUDURU AYHAN OZEKIN, “SURDURULEBILIRLIK SEKTORUMUZU
YAKINDAN ILGILENDIRIYOR" DEDI

drkiye'nin ihracat yildizi sektorlerin-
den kimya endustrisi igin birbirin-
den tehlikeli kimyevi maddeler ve
mamullerin kolay, gtivenli, gevreci,
maliyet etkin ¢cozimlerle taginmasini sag-
layan Tehlikeli Madde ve Likit Tagimaciligr’
oldukga dnemli bir role sahip. Gelisime agik
ve buyume potansiyeli ytksek bir alan olan
“Tehlikeli Madde ve Likit Tagimaciligi agirlikli
olarak denizyolu ve karayoluyla yapiliyor,
bu tasima modlarini demiryolu ve havayolu
izliyor.
Likit ve Dékme Uriin Tasimacilar Dernegi
(LIKITDER), kara, deniz, demir yolu ve in-
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termodal tasimacilik yapan sirketlerin ortak
ihtiyaglarina ¢ézum Uretmek; sektorde
surdUrulebilirlik, gevre koruma ve yUksek
standartlari tesvik eden bir platform olustur-
mak Uzere kuruldu. Dernek, likit ve dokme
Urun tasimaciliginda, uluslararasi standart-
lar ve surdUrUlebilir uygulamalarla sektdre
rehberlik ediyor. Likitder Gyeleri arasinda;
Agena Alisan, Altinel, Bakar, Bertschi, Birlik,
Cagim, En-As, Gokbil, AktifSped, ITT, ismet
Yilmaz, Kalkedon, KHN, Kaizen, KLC Kimyevi,
Lam, Manuport, Me-Ka, TGL TET Global,
TiO, Zafer Tank, ZTT, Ustaogullar, izmit
Sakarya Nakliyat, Capital Lojistik, ISO Tank

Central, Talay Lojistik, Dogus ve Akdogu
bulunuyor.

LIKITDER Genel Mudiri Ayhan Ozekin
sektor ve dernek faaliyetleriyle ilgili Ekovit-
rin‘e agiklamalarda bulundu.

BiRINCi GOREVi SEKTOREL iLETiSiM
¢ Teknoloji ve dijitallesmenin 6ne ¢ik-
tig1 gliniimiizde LiKiTDER'in faaliyet-
lerinden bahsedebilir misiniz? LiKiT-
DER ne yapar? Dernegi bizlere tanitir
misiniz?

LIKITDER lojistik sektériinde faaliyet gds-
termekte olan ve ticari hizmet niteliginde
dokme, likit Grdnleri, kara yolu tankeri ve/
ve ya tank konteyner ile tagima hizmeti
Ureten sirketleri bir araya getirerek, sektorel
konularda gorUs alisverisinde bulunmak, is
sureclerini gelistirmek, arastirma galisma-
lar dUzenlemek ve uluslararasi sektorel
iletisimleri gUglendirmek misyonuyla
kurulmustur.

Likit tagsima sektoranu teknoloji ekip-
man, personel ve standartlar agisindan
uluslararasi seviyeye tasimak, sektorin
diger dernekler ve kamu ile iletisim ve es
gudumunu saglamak, sektore standart, do-
kUman, egitim ve yazli literatdr olusturmak,
sUrdurdlebilirlik, cevre koruma ve ekolojik
dengenin devamliligi konulu galismalarda
bulunmayi hedeflemektedir.

ADR NORMLARIYLA GALISIYORUZ

# LIKITDER'in, Ar-Ge'de 6nemli agama-
lan gergeklestirdigini belirtiyorsunuz.
Gelecegin LIKITDER'ini olustururken
Ar-Ge ile ilgili caligmalarinizi, ileriye
doniik faaliyet, hedef ve planlamalari-
nizi anlatabilir misiniz?



Dernegimiz Ar-Ge kavramina gok dnem
vermektedir. Bunun en onemli nedeni Uye
sirketlerimizin uluslararasi bir standart olan
ADR konvansiyonuna uygun yani “Tehlikeli
Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasima-
ciligina iliskin Avrupa Anlasmasi normla-
rinda Lojistik faaliyeti gostermesidir. Diger
lojistik branslarina kiyasla daha yUksek risk
seviyesinde olan bu alanda riskleri minmize
icin teknoloji ve dijitallesme ayri bir onem
tasimaktadir. Bu nedenle dernegimiz gesitli
Universitelerle sektorel Ar-Ge konusunda is
birligi yaparak yeni projeler Uretmektedir.

TEKNIK EGITIME AGIRLIK VERIYORUZ
# Likit ve dékme iiriin tagimaciliginda,
uluslararasi standartlar ve siirdurule-
bilir uygulamalarla sektére rehberlik
eden; is birligi, egitim ve ¢gevre duyar-
g1 ile 6rnek bir dernek olan LIKITDER
bu vizyonunu ne kadar gergeklestirdi?
Uluslararasi standartlar ve sirdiriile-
bilirlik adina neler yapiyorsunuz?
Dernegimiz hentiz1,5 yil dnce kurulmus
geng bir derek. Dolayisiyla hem tye
sayimizi arttirma hem de kurumsallasma
tarafl dogal olarak oncelikli odak noktamiz.
Fakat bununla birlikte gecen bu kisa surede
onemli proje ve igbirliklerine imza attigimizi
dUsuntyorum.

Sektdrdeki diger dernekler, paydas sektor
orgutleri, Universiteler ve kamu iligkileri
konusunda kisa strede énemli bir mesafe
katettigimizi sdyleyebilirim. Uluslararasi
standartlar ve strdUrUlebilirlik tarafinda en
oncelikli aksiyonumuz ise Uye sirketlerimizin
galisanlarina yonelik verdigimiz sektorel ve
teknik egitimlerdir.

ULUSLARARASI KALITEDE
FIRMALARIMIZ VAR

¢ LIKITDER, fuarlara da katiliyor. Ge-
¢en yil yer aldiginiz Turkchem Eurasia
2024 sektorin 6nde gelen firmalarini
ve profesyonellerini bir araya getiriyor.
Fuar LIKITDER basta firmalara nasil bir
sinerji katiyor? is birligi gercevesinde
fuarlarin etkisi ne oluyor? Tiirk sivi
lojistigi su anda hangi seviyede?
Fuarlar sektorel bulusmalaricin ideal

bir ortam, biz de geng bir dernek ola-

rak sektorumuze hitap eden fuarlardaki
tanitim firsatlarini gok degerli buluyoruz.
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FAALIYET GOSTERDIKLERINI, DERNEGIN DE BU KONUDA DESTEK VERDIGINI SOYLEDI.
OZEKIN, UYE SIRKETLERIN CALISANLARINA VERDIKLERI TEKNIK EGITIMLERLE HIZMETTE

KALITE ARTTIRDIKLARINI BELIRTTI

Turkchem Eurasia 2024 Uye sirketlerimizin
degerli mUsterilerinin bulusma noktasi olan
kiymetli bir fuar. Biz de bu fuarda Turkiye'de
Kimyasal Madde Lojistigi baslikli bir panel
dUzenleyerek dernegimizin ve paydaslari-
mizin goruslerini hedef kitlemiz ile paylasma
firsatini degerlendirdik. Likit lojisitik alaninda
uluslararasi kalitede hizmet sunma kapasi-
tesinde bircok firmamiz var. Sektorin gene-
linin kalite verimlilik ve glivenlik basliklarinda
gelisimi de zaten ifade ettigimiz sekilde
dernegimizin baslica hedeflerinden biridir.

YENi SURDURULEBILIRLIK PROJESI

@ Kimya sektoriyle yakindan ilgileni-
yorsunuz. Bugiin sivi lojistiginden fazla
konusulan kimya sektoérinde sirduri-
lebilir lojistik uygulamalari. LIKITDER'in
bu alandaki faaliyetleri nelerdir? Eneriji
arz ve gilivenligi konusunda endiistri-
yel nakliye ve depolama yeniliklerine
yonelik LIKITDER nasil bir galigma
yiritiyor?

Surdudrulebilirlik, karbon ayak izini kU¢ultme
ve sinirda karbon dUzenlemesi konulari
Kimya sektorunU ve dolayisiyla bu sektore
hizmet veren LIKITDER (yelerini gok yakin-
dan ilgilendiriyor. Su agsamada Uyelerimize
bu konularda egitimler veriyoruz. Ayrica
Nisan ayl sonunda ¢ok degerli bir devlet
Universitemiz ile Uyelerimizi surdurulebilirlik
konulu proje paylasimlari saglamak ama-
clyla ilgili iniversite kampuUsUnde bir araya
getirerek Universite / Ozel sektér isbirligi
anlaminda onemli bir proje baslatacagiz.

HER UYEMiZ SORUMLULUGUNU
BILIYOR
# LIKITDER'de nasil bir galigma moti-
vasyonu var?
Dokme ve likit Grun lojistigi, lojistik sektora-
nun en hassas ve uzmanlik gerektiren alan-
larindan biridir. Bu brans, tasima surecinde
hem guvenlik hem de kalite agisindan ¢ok
Ozel kurallar ve dinamikler barindirr. Bu
nedenle gerek ihtiya¢ duyulan ekipman ve
altyapl, gerek yasal duzenlemeler, gerekse
insan kaynagi ve egitim standartlar agisin-
dan diger tasima modlarindan ayrisir.

iste tam da bu noktada LIKITDER olarak
dnemli bir misyon Ustleniyoruz. Uyelerimiz,
sektordn ihtiyaglarini ve sorumluluklarini
bilen, bu alanin hassasiyetini i¢selles-
tirmis ve ¢6zUm Uretme iradesine sahip
firmalardan olusuyor. LIKITDER'e katilan
her Uye, yalnizca sektdrel dayanismanin
bir pargasi olmakla kalmiyor; ayni zaman-
da kamu kurumlari ve diger paydaslarla
yuratdlen galismalarda sektoriin sesi olma
sorumlulugunu da Ustleniyor. Bizimle bir-
likte yol alan firmalar, Ulkemizde bu alanin
profesyonellesmesine, hizmet kalitesinin
yukselmesine ve surdudrdlebilir lojistik
¢ozUmlerinin yayginlasmasina aktif katki
sagliyor.

Ozetle; dokme ve likit lojistigi siradan
bir tagima faaliyeti degildir. Bu alan, bilgi,
deneyim ve ortak akil gerektirir. LIKITDER
de tam bu noktada, sektore rehberlik eden,
vizyon koyan ve standartlari yukari geken bir
platform olarak konumlanmaktadir.
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ALISAN LOJISTIK ILE HANKOOK'TAN

SURDURULEBILIRLIK i$ BIRLIG

ALISAN LOJISTIK PREMIUM LASTIK URETICISI HANKOOK ILE SURDURULEBILIR IS BIRLIGINE IMZA ATTI.
ANLASMAYLA ALISAN, FILOSUNDAKI CEKICI VE KAMYON SINIFI MOTORLU ARACLAR ILE TREYLER GRUBU

ARACLARIN LASTIK YONTIMINI VE BAKIMINI HANKOOK TURKIYE'YE VERDI

Her Yolda Giiven, Her Kilometreda '[nn'u'as',f l._\
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iKi SIRKET ARASINDAKI YAPILAN iS BIRLIGI iMZA TORENINE ALISAN LOJISTIK CEO'SU
DAMLA ALISAN, SATIN ALMA MUDURU KAAN GEZEK, HANKOOK AVRUPA TBR SATIS
PAZARLAMA VE STRATEJi BASKAN YARDIMCIS| GUY HEYWOOD iLE TUNCAY TANSU KATILDI

ayinladigi Surdurulebilirlik Rapo-

ru'nda 2030 yilina kadar karbon

salinimiytzde 30 azaltmay taah-

hut eden Alisan Lojistik, premium
lastik Ureticisi Hankook ile stratejik bir is
birligine imza atti. S6z konusu anlasma
kapsaminda Alisan, filosundaki ¢ekici ve
kamyon sinift motorlu araglar ile treyler gru-
bu araclarin lastik yonetimini, verimliligini,
guvenligini ve bakimini Hankook Turkiye'ye
emanet etti.

S6z konusu is birligine ait gerceklesen
imza torenine Hankook Avrupa TBR Satis,
Pazarlama ve Strateji Bagkan Yardmcisi
Guy Heywood ile Hankook Turkiye Genel
MUdurd Tuncay Tansu, Alisan Lojistik
CEO'su Damla Alisan ve Alisan Lojistik Satin
Alma MUudurd Kaan Gezek katildilar.

LOJiSTIKTE MUKEMMELIYETi

YAKALIYORUZ
Torende ac¢iklamada bulunan Alisan Lojistik
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CEO'su Damla Alisan, “Filomuzun tama-
mintilgilendiren bu is birligi ile filomuzu
gUglendirmek ve surdurdlebilir tagsimaciliga
olan bagliligimizi pekistirmek adina dnemli
biradim atiyoruz. YUksek performanslive
dayanikli lastikler, operasyonel surekliligimiz
ve musteri memnuniyetimiz igin kritik one-
me sahip. Yeni lastik teknolojileri sayesinde
daha fazla glven, daha az duraklama, daha
fazla verim ve daha dusUk gevresel etki
hedefliyoruz. Bu is birligi, lojistikte mUkem-
meliyeti yakalama yolculugumuzun guglu
bir parcasi olacak” dedli.

YAKIT TASARRUFU HEDEFLERIMIZi
ARTTIRDIK

Damla Alisan, surdurulebilirlik ve karbon
ayak izinin dUsUrtlmesi kapsaminda Ar-Ge
merkezleri tarafindan sunulan raporlarda
da Hankook lastikleri ile benzer glzergah
ve yuk tipine ait operasyonlarinda ortalama
yuzde 25 oraninda mevcut duruma gore

daha fazla kilometre yapildigina, bunun
da bir yandan kilometre basi maliyetlerini
dusUrUrken diger yandan da birim adet
bazinda lastik tUketiminin azalmasi saye-
sinde ¢evreye daha az atik ¢ikardiklarina
dikkat gekti.

Soz konusu is birligine dair teknik
detaylar paylasan Alisan Lojistik Satin
Alma MUduru Kaan Gezek, "Alisan Lojistik,
Hankook ile filosundaki ¢gekici ve kamyon
sinift motorlu araglart ile treyler grubu
araglari igin lastik sok/tak ve takip hizmeti,
yazilim destegi ile lastik dmur takibi dahil
ugtan uca hizmetleri kapsayan yenilikgi
Lastik Yonetim Sistemi (TMS) kapsaminda
Galisacak” bilgisini verdi.

PAZAR PAYIMIZI YUZDE 15'E
CIKARACAGIZ
Hankook Avrupa TBR Satis, Pazarlama ve
Strateji Bagkan Yardmcisi Guy Heywood,
“TUrkiye, karayolu tasimaciliginda Avru-
pa’nin en buyuk filolarindan birine sahip.
2022 verilerine gore, dUnya ticari arag
Uretim siralamasinda 9. sirada olan Turkiye,
Avrupa Birligi'nde ise 1. sirada. Bu nedenle
Hankook Turkiye i¢in bu is birligi dnemli bir
dénUm noktasidir. Amacimiz, lastiklerin tim
kullanim émrd boyunca maksimum verimli-
lik sunarak musterilerimizin karbon ayak izini
en aza indirmektir. Hankook olarak, 2028 yili
itibariyla pazar payimizi yizde 15'e ¢ikarmayi
hedefliyoruz” diye konustu.

imza téreninde Hankook Tiirkiye adina
konusma yapan Genel MUdur Tuncay
Tansu, "Hankook'un Turkiye'de dzellik-
le de Alisan Lojistik gibi alaninda lider
firmalarla uzun suredir devam eden
deneyimleri ve onlara sagladiklari guglu
lastik performansi ve guvenlik olduguna
da inaniyoruz” dedi.



Verimlilik, genimizde var.
Ecotorg GEN2 motoru ile
Ford Trucks F-MAX.

Aerodinamik ve dis detay iyilestirmeleri,
dijital ayna sistemi, yakit tasarrufu ve verimlilik,
Ford Trucks F-MAX'in geninde var.

www.fordtrucks.com.tr 44ty 3673 | Ly FORD Her yukte birlikte
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FORD TRUCKS HER VERDE
MUSTERISININ YANINDA

FORD TRUCKS YURTDISI SERVIS AGLARINI GENISLETIYOR. EN SON INGILTERE VE IRLANDADA YENI SERVIS
NOKTALARINI HIZMETE AGAN FIRMA BATI AVRUPADAKI TASIMACILIK ROTALARINDA MUSTERILERININ
SERVIS HIZMETLERINI KARSILAYACAK

HALE GETIRDIKLERINI, BU SAYEDE BAKIM VE ONARIM SURELERININ KISALDIGINI VE OPERASYONEL VERIMLILIGIN ARTTIGINI BELIRTIYOR

girticari ara¢ sektorunde kuresel

markalardan Ford Trucks, Av-

rupa'daki genisleyen servis agi

ile uluslararasi tasimacilik yapan
muUsterilerine kesintisiz hizmet sunmaya
devam ediyor. ingiltere ve irlanda gibi
lojistik agidan kritik oneme sahip pazarlarda
devreye giren yeni servis noktalari, ézellikle
Bati Avrupa’nin yogun tasimacilik rotalarin-
da Ford Trucks muUsterilerine buyuk kolaylik
saglayacak.

Ford Trucks bdlgedeki servis faali-
yetlerini ingiltere'de 1968 yilindan beri
hizmet veren Rygor Group Limited, irlan-
da'daise 2007 yilinda kurulan Setanta
Vehicle Sales North Limited is birliginde
surdurecek. Rygor Group Limited ile ya-
pilan anlasma sonucu, ingiltere’de 7 fark-
[ noktada, Setanta Vehicle Sales North
Limited ile yapilan anlasma sonucu ise
irlanda’da 4 farkli noktada Ford Trucks
musterilerine servis hizmeti sunulacak.
Bolgesinde dnemli operasyonlar yuruten
bu iki firmayla yapilan sozlesmeler Ford
Trucks'in Bati Avrupa‘daki varligini gug-
lendirecek.
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TRAFiGi YOGUN ROTADA HiZMET
VERIYORUZ
Ford Trucks Uluslararasi Pazarlar Direktoru
Burak Hosgoren, “Ford Trucks olarak mUs-
terilerimize sundugumuz servis hizmetinin
erisim noktalarini artirarak Bati Avrupa'nin
bu yodun tasimacilik rotasinda Ford Trucks
musterilerinin servis hizmetlerine daha hizli
ve kolay ulasmasini saglayacagiz” dedi.
Rygor Group Ltd. Satis Sonrasl Hizmet-
ler Direktort Sean Joyce de, "Rygor, ticari
ara¢ segmentinde satis sonrasi hizmetiyle
taninan bir sirket. Bu nedenle Ford Trucks'in
ingiltere'deki msterilerini servis noktala-
rimiz araciliglyla destekleyebilmek bizim
icin de bir ayricalik. Sirketimiz bunyesinde
200'Un Uzerinde tam donanimli arag teknis-
yenivar ve mUsterilerimiz i¢in arag dmrunu
en Ust duzeye ¢ikarmak Uzere Ford Trucks
marka ticari araglarin bakimini yapmak icin
sabirsizlaniyoruz” diye konustu.

FORD TRUCKS UG KITADA HiZMET
YARISINDA

Setanta Group Genel MUdurd Harry Nash,
konuyla ilgili, “Ford Trucks ile yaptigimiz

is birliginden buytk memnuniyet duyu-
yoruz. Setanta Trucks tim donanimiyla
irlanda’daki dért ayr noktada Ford Trucks
mUsterilerine ariza yardimi, kurtarma, parca
ve servis hizmeti sunmaya hazir. Bu ortaklik,
Ford Trucks musterilerine daha kapsamlive
etkili destek sunmamiza olanak saglayacak”
seklinde gorus belirtti.

Ford'un tek agir ticari markasi olan Ford
Trucks, ¢ekicilerden ingaat kamyonlarina ve
16 tonun Uzerindeki dagitim kamyonlarina
kadar genis bir ara¢ yelpazesi sunuyor. 60
yill askin tasarim ve Uretim deneyimini paza-
ra 6zel Urdn gelistirme uzmanligiyla birles-
tiren Ford Trucks, tamami yeni motorlar da
dahil olmak Uzere araglarinin ana bilesen-
lerini kendi muhendislik gUcUyle tasarliyor.
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Avrasya'da
faaliyet gésteren Ford Trucks, uluslararasi
agini 3 kitada genigletmeye devam ediyor.

Bu arada Ford Trucks Satis Operasyonlari
Lideri olarak gorevyapan Aras Arican, 1 Mart
2025 itibariyla Ford Trucks Pazarlama Lideri
pozisyonuna atandi. Aras Arican, 2012'de
Ford Trucks Satis Sonrasi MUdUrligU'nde
Bolge Muduru olarak gdreve baslamisti.



Tasimacilik Diinyasinda
Yeni Bir Soluk

Likit ve Dokme Urtin Tagimacilar Dernegi - LIKITDER, likit tagima sektorant
ekipman, personel ve standartlar agisindan uluslararasi seviyeye tasimaya
yonelik calismalariyla sektore yeni bir soluk kazandinyor.
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VOLVO TRUCKS MERSIN CNR FUARI'NDA
ENER}i VERIMLILIGINE ODAKLANDI

olvo Trucks, 17-19 Nisan 2025 tarihleri
V arasinda Mersin CNR Expo Yenisehir
Fuar Merkezi'nde duzenlenen CNR
Lojistik ve Tagsimacilik Fuari'ndaki standinda
Volvo FH Aero 42T 540 HP ve Volvo FH Ele-
ctric 42T 490 KW modellerini sergileyerek
is ortaklari ile bulustu. DUsuk yakit tiketim
avantajlari ile ne ¢ikan Volvo Trucks mo-
delleri, ziyaretgilerden ilgi gordu.
Denemelerde elektrikli Volvo kamyon-
lar yaklasik 24 saat ¢alisarak 300.000
ile 320.000 km arasinda degisen km'leri
sorunsuz bigimde geride biraktl. Elektrikli
kamyonlara alternatif olarak hidrojen des-
tekli kamyonlarimizin da 1 milyon km'yi agsan
denemeleri, Avrupa'nin gesitli lokasyonla-
rinda devam ediyor
Yesil Lojistik ve Surdurulebilirlik Co-

MARUBENI DAGITIM VE SERVIS A.S. TICARI
ARACLAR COO'SU KIVANG KIZILKAYA

zUmleri kapsaminda dUzenlenen “Karbon
Ayak izi Azaltma, Strdirilebilir Nakliye ve
Enerji Verimliligi” sempozyumunda Volvo
Trucks adina konusan Marubeni Dagi-
tim ve Servis A.S. Ticari Araclar COO'su
Kivang Kizilkaya, “Volvo Trucks'in elektrikli
kamyonlarinin gtvenilirligine ve kalitesine
inanan is ortaklarimiz, filolarinin emisyon
degerlerini dUsuruyor, gevresel etkilerini
azaltiyor. Volvo Trucks olarak 2030 yilina
kadar Uretimimizin yarisini elektrikli, diger
yarisini da verimliligin daha da artirilacag
icten yanmali araglardan olusacak sekilde
planlyoruz. Mevcut durumda 300 km
menzil sunabilen elektrikli kamyonlar,
gelistirilen batarya teknolojileri ile yakin bir
gelecekte 600-650 km seviyesinde men-
ziller sunmaya baglayacaklar” dedi.

LiMA LOGISTICS 4. KEZ “GREAT PLACE TO WORK” ODULUND ALDI

luslararasi tasimacilik sektordnun mo-
U dern ve ¢ozUm odakli markalarindan

Lima Logistics, insan odakli yakla-
simiyla basarisini bir kez daha taglandirdi.
Sirket, "Great Place To Work” sertifikall is
yerleri arasinda Ust Uste 4. kez yer alirken,
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Turkiye'nin En lyi isverenleri 2025 listesinde
100-249 galisan kategorisinde odule layik
goruldu.

Lima Logistics, her fikrin deger gordugu
bir calisma ortami sundugunu bir kez daha
tescillemis oldu. GPTW tarafindan yapilan

degerlendirme surecinde, ¢alisanlara
uygulanan anonim ve kapsamli anketler
sayesinde guven, takim ruhu ve galisan
baglligi gibi temel unsurlar dlgumlendi.
Lima Logistics, ylzde 93'Un Uzerinde bir
memnuniyet oraniyla dikkat cekerek bu
basariyi elde etti.

GUcunu insan kaynagindan alan Lima
Logistics, firsat esitligini temel alan, glven
ve saygl kultdrayle sekillenen yapisini her
gecen giin daha da gliclendiriyor. Ozellikle
kadin istihdamina verdigi onemle sektorde
fark yaratan sirket, kadin galisan deneyimini
kurumsal dnceliklerinin merkezine alarak
ilerliyor.

Lima Logistics havayolu, karayolu, deniz-
yolu, demiryolu, intermodal, ekspres kurye,
fuar ve etkinlik lojistigi, bozulabilir kargo
tasimaciligi ve proje tasimaciligi alanlarinda
hizli, glvenli ve ekonomik ¢ézUmler dretiyor.
Bursa'dan baslayan yolculugunu istanbul,
Eskisehir, Balikesir, izmir, Denizli, Ankara,
Adana ve Mersin; yurtdisinda ise Romanya,
italya ve yeni yatinmi Hollanda'yl da ekleye-
rek bolge agiyla buyUmeyi surdurtyor.



KOSULLAR DEGISIR,
SCANIA STANDARTLARI
AYNI KALIR.

Scania G Serisi, dayanikl kabini ve listiin motor glciliyle her kosulda

maksimum performans sunar. Saglam sasi yapisi, gelismis slispansiyon
sistemi ve ergonomik kabin tasarimi, zorlu galisma alanlarinda giivenli ve
‘konforlu bir siiriis saglarken, yiiksek torklu motoru en agir yukleri bile
r‘k ayhkla tasir. Gli¢, dayaniklilik ve verimlilik bir arada: Scania G Serisi,

g er kosulda ileri tasir.
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73 EKOVITRIN
LOJISTIK

MERCEDES-BENZTURK'TEN
AKKOG'A 200 YILDIZ TRANSFERI

AKKOG LOJISTIK 200 ADET MERCEDES-BENZ ACTROS VE AROGSU FILOSUNA KATTI, 200 YILDIZ
ARAG FILOSU GELECEK OTOMOTIV EV SAHIPLIGINDE ISTANBULDA GERGEKLESEN TORENLE AKKOG

LOJISTIK'E TESLIM EDILDI
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" 2| MERCEDES-BENZDEN AKKOG LOJISTIKE
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TESLIMAT TORENINE MERCEDES-BENZ TURK ICRA KURULU BASKANI SUER SULUN,
AKKOGC LOJISTIK YONETIM KURULU BASKANI DOGAN AKKOG VE iKi FIRMA YETKILILERI

HAZIR BULUNDU

urt ici nakliye alaninda musterile-

rine hizmet sunan Akkog Lojistik,

arag filosunu yenilerken Merce-

des-Benz kamyonlarini tercih et-
meyi surdurdU. Bu kapsamda Akkog Lojistik,
filosuna toplam 200 adet Mercedes-Benz
Actros ve Arocs ekledi. Sirket, araglarini
Gelecek Otomotiv tarafindan dizenlenen
torenle teslim aldl.

GENIi$ KATILIMLI TESLIMAT TORENI
Dazenlenen torene Mercedes-Benz Turk
icra Kurulu Baskani Ster Stliin, Merce-
des-Benz Turk Kamyon Pazarlama ve
Satig Direktord Alper Kurt, 2. El Kamyon ve
Otobus Satis Direktort Didem Daphne
Ozensel, Satis Sonrasi Hizmetler Direkto-

96 www.ekovitrin.com Mayis 2025

ru Tolga Bilgisu, Kamyon Filo Satis Grup
MUdura Yusuf Adiguzel, Mercedes-Benz
Kamyon Finansman CEO’su Gokmen On-
bulak, Pazarlama iletisimi ve Misteri liskileri
Grup Muduru Serra Yesilyurt, Kamyon Filo
Satis Koordinatort Mehmet Arda Erde-
mir, Gelecek Otomotiv CEO'su Ebubekir
Koman, Genel Mudur Serdar Ulag, Kamyon
Filo MUdUru Yusuf Odabas, Akkog Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Dogan Akkog,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Orhan
Akkog ve Genel Mudur Arif Ugur katildl.

FILONUN TAMAMI MERCEDES-BENZ
Teslimat toreninde konusan Merce-
des-Benz Turk Kamyon Pazarlama ve Satig
Direktort Alper Kurt, “Degerli Akkog Lojistik

ailesiile 20 yili agkin suredir devam eden
gUcluis ortakigimiz bu yil, yeni araglarimizin
teslimati ile daha da gugleniyor, Akkog Lojis-
tik'in son iki yilda alim islemini gergeklestir-
digi 200 adet Mercedes-Benz Actros ve
Arocs aracimizin teslimatini gergeklestirme-
nin mutlulugunu yaslyoruz. Akkog Lojistik'in
filosunun tamami Mercedes-Benz marka
araglardan olusuyor. Bu durum markami-
za ve araglarimiza duyduklari glvenin bir
gbstergesidir. Bugun teslimatini gercekles-
tirdigimiz araclarla birlikte Akkog Lojistik'in
operasyonlarini en verimli sekilde yuru-
tecegine inaniyoruz. Araclarimizin Akkog
Lojistik'e hayirli olmasini dilerim” dedi.

SINIRLARI SINIRSIZ HALE
GETIRIYORUZ
Akkog Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Dogan Akkog da,"2004 yilinda basladigimiz
yolculugumuza 200'den fazla aragla yurt
icinde buyUk bir lojistik filosu olarak devam
ediyoruz. Filomuza katilan yeni araglarimiz
ile ‘Sinirlan Sinirsiz Hale Getirmek’ ilkemiz
adina bir adim daha atiyoruz. Merce-
des-Benz Turk ile olan iliskimizi daha da
derinlestirerek, karsilikl basariyi artirmaya ve
sektorUmuze katki saglamaya devam ede-
cegiz. Araglarin satisinda emegi gegen tUm
ekiplere tesekkur ediyorum” diye konustu.
Gelecek Otomotiv CEO'su Ebubekir Ko-
man da konugmasinda, “Satisini gergekles-
tirdigimiz 200 adet Mercedes-Benz Actros
ve Arocs'un Akkog Lojistik’in yurt ici nakliye
operasyonlarini en verimli sekilde surdUr-
mesine katki saglayacagina inaniyoruz.
Akkog Lojistik ile uzun stredir devam eden
is ortakligimizin daha da gUglenerek devam
etmesini temenni ediyor; yeni araglarin
hayirli olmasini diliyoruz” ifadelerini kullandi.



~ EKOVITRIN
VIiTRINDEKILER

GNLi YENI JAECOO 5 BEV'iN
DUNYA TANITIMI YAPILDI

inli sofistike premium off-road SUV markasi JAECOO, tama-

men elektrikli SUV modeli JAECOO 5 BEV'i dUnyaya tanitti.

JAECOO 5 BEV, Sangay Otomobil Endustrisi Fuari'ndaki ktre-
sel tanitimin ardindan sehirli seckinlere yonelik ekolojik bir test st-
ristine ¢ikt. Bu etkinlige Endonezya, Tayland, ispanya, Danimarka,
Turkiye, ingiltere, Meksika ve diger Ulkelerin de aralarinda bulundu-
Ju sekiz Ulkeden basin temsilcileri davet edildi. Test sturtsu, sehirigi
yollardan, daglik arazilere ve sulak alanlardan gegen toprak yollara
kadar toplam 120 kilometrelik farkli yol kosullarini kapsarken bu 6zel
test strisunde tamamen elektrikli JAECOO 5 BEV'in gug tepkisi,
yol tutus dengesi ve kabin konforu tam olarak degerlendirildi.

ICAR'IN V23 URUNU
SANGAY'DA DUINYA LE
BULUSTU

in'in otomotivde kuresel ihracat lideri Chery'nin SmartMi

Tech ile gergeklestirdigi internet merkezli felsefesinin siner-

jisinden dogan iCAR, 2025 Sangay Otomobil Endustrisi Fu-
ari'nda dunyayi selamladi. Akilli elektrikli ara¢ pazarinda rekabetci
olabilmek igin Urun perspektiflerini yeniden tanimlayan iCAR, Urdn
siniflarini strekli yenileyerek ve kisisellestiriimis ulasimin sinirlarini
kesfederek, dUnya genelindeki kullanicilar icin daha ¢ekici mobil
yasam senaryolari yaratacagdina inaniyor. Uc yil icinde kiiresel var-
[Ii§ini100°Un Uzerinde Ulkeye yaymayi ve dunya genelinde 2 binin
Uzerinde uzmandan olusan bir ag kurmayi planlayan marka, ilk
global Urinu olan V23’4 de Sangay Otomobil EndUstrisi Fuari’'nda

resmi olarak tanitti.

KARSAN JEST'iN 10 BiNINCI ARACI BANTTAN INDIRILDI

e i

KARSAN CEO'SU OKAN BAS

yenilikgi Urdn gamindaki minibus modeli JEST ile dnemli

bir kilometre tasini daha geride birakti. Uretimi 2013
yilinda baslayan JEST model ailesinin 10 bininci araci, Bursa'daki
Hasanaga Fabrikasi'nin bantlarindan indirildi. 10 bininci JEST
Uretiminin gururunu yasadiklarini sdyleyen Karsan CEO'su Okan
Bas, "“Bu basar, sadece bir rakam degil; ayni zamanda sirketimi-
zin buyumesini, sektordeki guglu konumunu ve gelecege olan
inancini simgeliyor. Biz JEST'e '‘Game changer’ yani oyun degis-
tiren diyoruz. Uretmis oldugumuz JEST araglari ile pazar payimizi
sadece Turkiye'de degil, Avrupa'dan Amerika'ya uzanan genis
cografyada da artirmis bulunuyoruz. Bu bUyuk basarida emegi
gecen tum calisanlarimiza tesekkUr ediyor, yeni hedeflerimize
birlikte ilerlemek igin sabirsizlaniyoruz” dedi.

T oplu ulasimda bir dunya markasi haline gelen Karsan,
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T2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

GIDA PERAKENDECILIGI VE ZINCIR
MARKALAR EKONOMiYI BUYUTUYOR

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI VE UFRAD FRANCHISING DERNEGI GENEL
BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, ‘FRANCHISE MARKALARIN GLOBALDEKI BASARILARI ULKEMIZIN
BUYUMESI VE EKONOMIK KALKINMASINDA ONEMLI BIR ROL OYNUYOR" DEDI

arkiye ekonomik bUyumesinin bir-

cok faktérun birlesimiyle sekillendi-

gini belirten istanbul Aydin Univer-

sitesi Mutevelli Heyet Bagkani ve
UFRAD Franchising Dernegi Genel Bagkani
Prof. Dr. Mustafa Aydin, “Hi¢ kuskusuz,
zincir restoranlar ve gida perakendesi, bu
bdytmenin en dnemli lokomotifleri olarak
one ¢ikiyor” dedi.

Sektdrdeki buylme, yalnizca yerel
kalkinmay degil, ayni zamanda kadin istih-
damini, tedarik zincirini ve toplumsal refahi
dogrudan etkiledigini dile getiren Prof. Dr.
Aydin, gida israfina yonelik hayata gegirilen
projelerin ekonomik kazanim saglamanin
yaninda etik, sosyal ve ¢evresel bir sorumlu-
luk tasidigina dikkat gekti.

Ekonomik buydmenin birgok unsurun
ic ice gectigi buyuk biryapbozun pargalar
gibi sekillendigine isaret eden Prof. Dr.
Aydin, “Bu yapbozda en gUglu parcalar
ise zincir restoranlar ve gida perakendesi
sektord. Olusturulan bu genis ag; sadece
yerel kalkinma ve ulusal ekonomiye degil,
aynizamanda istihdama, surdurulebilir
kalkinmaya ve sosyal refaha da dogrudan
katki sunuyor” diye konustu.

FRANCHISE VE ZINCIiR
RESTORANLARIN KATKISI

S6z konusu gUglu sistemin en gugll omur-
galarindan birinin her gegen gun gelisen ve
franchise ekosistemiyle yayginlasan zincir
restoranlar oldugunu ifade eden Prof. Dr.
Mustafa Aydin, “Girisimcilere yol agan, mar-
kalari erisilebilir hale getiren bu yapi; sadece
markalarin degil, ekonomik blytmenin de
sUrdurUlebilirligini destekliyor. Franchise
markalarinin globaldeki basarilar Ulkemizin
ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynuyor” dedi.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI
HEYET BASKANI VE UFRAD FRANCHISING
DERNEGI GENEL BASKANI PROF. DR.
MUSTAFA AYDIN, ULUSLARARASI TURK
MARKALARININ ELDE ETTIGI BASARILARIN
YEREL GIRISIMCILERE ILHAM KAYNAGI
OLDUGUNU SOYLEDI

TURK MUTFAGI VE KULTURUNU
DUNYAYA TASIYORLAR

Markalarin, sadece kendi markalarini degil,
ayni zamanda Turk mutfagini, kaltdrand

ve hizmet anlayisini da global arenada
tanittigini belirten Aydin, “Markalar, yurt
disinda faaliyet gosterdikleri Ulkelerde Turk
Urdnlerini kullanarak hem tedarik zincirini
genisletmekte hem de yerel Ureticilere yeni

ihracat kanallar agmaktadir. Ayni zamanda,
bu markalarin basarisi Turkiye'ye olan turist
ilgisini artirmakta, gastronomi turizmi aracili-
giyla Ulkeye doviz girisi saglamaktadir” dedi.

Tark markalarinin elde ettigi basarilarin
yerel girisimcilere ilham kaynagi oldugunu
ve franchise sisteminin gelismesine katkida
bulundugunu soyleyen Prof. Dr. Aydin, “Bu
dayeniis firsatlarinin ortaya ¢ikmasina,
istihdamin artmasina ve ekonomik hare-
ketliligin saglanmasina olanak tanimaktadir.
Turkiye'nin yurt disindaki markalarinin
prestiji arttikga, yerli Ureticiler igin yeni ihra-
cat firsatlar dogmakta ve Ulkemizin ticaret
dengesi olumlu yonde etkilenmektedir”
seklinde konustu.

IHRACATA VE MARKA DEGERINE
DESTEK
Turk markalarinin yurt disinda bdyUmesinin
Turkiye'nin ihracatini ve marka degerini
artirma noktasindaki etkisine de deginen
Aydin, gida perakendeciligi alaninda yurt
disinda franchise veren markalarin, Ttrki-
ye'nin global ticaret sahnesindeki rekabetgi
gUcune etkileri konusunda soyle konustu:
“Tark markalarinin yurt disinda bdyumesi,
Tarkiye'nin ihracatina ciddi anlamda katki
sagliyor. Ozellikle gida perakendeciliginde
kullanilan yerli hamsnmaddeler, soslar ve dzel
Uretim UrUnler, global pazarlarda kendine
yer buldukga ihracatimizin katma degeri de
yukseliyor. Bu basarilar, ayni zamanda Turki-
ye'nin marka degerine buyuk katki saglyor.”
Tark mutfaginin ve hizmet kalitemizin
dunya genelinde taninmasinin klturel
diplomasi glcUnU artirdidinin altini gizen
Prof. Dr. Mustafa Aydin, "UFRAD olarak Turk
franchise markalarinin global arenada daha
gUglu bir sekilde yer almasi i¢in ¢alismalari-
miza devam ediyoruz” ifadelerini kullandi.



KONUT VE ARAG KREDISI
KULLANACAKLAR DIKKAT!

TCMB'NIN FAIZI 350 BAZ PUAN ARTIRARAK YUZDE 46'YA GIKARMASINA DIKKAT GEKEN IAU OGRETIM
UYESI PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER, SOZ KONUSU GELISMENIN ILK ETAPTA BIR ETKISININ OLMAYACAGINI
ANCAK YUKSEK FAIZIN KALICILIGININ ONEMLI OLDUGUNU SOYLEDI

IAU OGRETIM UYESI PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER, TCMB TARAFINDAN FAIZIN
ARTIRILMASININ GECICI OLDUGUNU TAHMIN ETTIGINI, FAIZ HAREKETINDE ASIL NISAN AYI

ENFLASYONUNUN ETKILI OLACAGINI BELIRTTI

erkez Bankasi'nin (TCMB)

politika faizini yuzde 46'ya

yukseltmesi sonrasi bu kararin

etkilerinin neler olacagi vatan-
daslar tarafindan merak ediliyordu. istan-
bul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Huseyin Selimler, Merkez Bankasi'nin
faiz karari ve etkileriyle ilgili dikkat ceken
bir degerlendirme yapti.

Merkez Bankasi'nin faizi 350 baz puan
artirarak yuzde 46'ya yukseltmesi sonrasi
bu kararin etkilerinin neler olacagr merak
edilirken kredi karti, ev kredileri ve arag
kredilerini nasll etkileyecegdi konusuna
aciklik getiren Prof. Dr. HUseyin Selimler,
“Tabii simdi kredi kart, kredili mevduat

hesabi gibi faiz oranlari politika faizine
bagli olarak belirlendigi iin onlarda ufak
bir artis olacak ama piyasalara diger faiz
orani etkisi i¢in bu faiz kararinin gegici mi
veya kalici mi olacagina bagli” dedi.

PiYASAYA iLK ETAPTA ETKiSi
OLMAYACAK

Piyasanin fiili olarak 46'da oldugunu,
gecen Mart ayindaki toplantida borglar
faizinin 46'ya yUkseltildigi ve piyasanin

bu faiz oranindan zaten beslendigini dile
getiren Prof. Dr. Selimler, "Su anki 46'ya
fiilen ¢ekilmesinin yani mevzuat yasal
olarak gekilmesinin piyasaya ilk etapta et-
kisi olmayacak. Bunun etkisini ne zaman

gorecegiz? Nisan ayinin enflasyon orani
arttigi zaman bu sefer Haziran ayindaki
para politikasi kurulu toplantisi 6Gnem arz
edecek. Oradaki karar daha gok etkileyici
olacak. Yani su anki artisin bir zorunlu-
luktan dolayi, rezervlerdeki erime, Nisan
ayindaki enflasyonun yUksek olmasi ve i¢
talepteki bozulmanin sebebiyle alinan bir
karar oldugunu dustnUyorum” yorumunu

yapti.

COK BUYUK BiR ARTIS
BEKLEMIYORUM

Para politikasl konusuna da deginen
Prof. Dr. Selimler, "Para politikasi toplanti
sonrasl Haziran'da olacagi igin 2 aylik bir
sUre uzun bir stre. Dolayisiyla Nisan ayi
enflasyonuyla birlikte Haziran ayinda da
bu faiz artinmi gibi hava olusursa piyasaya
olan etkisi yani olumsuz etkisi daha fazla
hissedilecek. Su an faizlerde gok buyuk
bir artis beklemiyorum. Cunkd bunun bir
gegici karar oldugunu tahmin ediyorum.
Ancak Nisan ayi enflasyonu faizlerin
gidisatinda biraz daha belirleyici olacak”
ifadelerini kullandi.

TURKIYE ' Muugiy | s
MERKEZ EANKASIAS 4

ToAREMERKLZ]
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MAKALE

Trump’'in Ukrayna Hamlesi:
Baris mi, Stratejik Hesap mi1?

Prof. Dr. Tarik
OGUZLU
istanbul Aydin
Universitesi

Fen Edebiyat
Fakiiltesi Dekani

imm‘in ilhaki, dogu topraklarinin kaybi ve NATO kapi-

sinin kapanmasi... Trump'in ¢ozUm Snerileri, Kiev'i ve

Bati ittifakini yeni bir déneme zorluyor.

Rusya-Ukrayna savasl, kiresel dengeleri yeniden

sekillendiren bir kriz olmaya devam ediyor. Savas uzadik¢a,
farkli aktdrlerin pozisyonlari ve niyetleri daha da belirginlesiyor.
Bu aktorler arasinda en dikkat ceken isimlerden biri sUphesiz ki
Donald Trump. ABD Bagkani Trump, bir¢cok platformda ve farkli
ortamlarda, bu savasin sona ermesi gerektigini yuksek sesle dile
getirdi. Ustelik bunu yalnizca genel bir baris temennisi olarak
degil, aktif bir siyasi hedef olarak benimsedigi gorulUyor.

SAVASLARI DURDURABILECEK Mi?

Trump'in bu israrl tutumunun arkasinda birka¢ dnemli faktor
Nobel Baris Odiiliine géz diktigi uzun zamandir konusuluyor.
Ukrayna krizini 24 saat icinde” ¢dzebilecegini iddia eden Trump,
bu sdylemiyle hem liderlik iddiasini guclendirmek hem de bas-
kanlik se¢imleri dncesinde elini kuvvetlendirmek istiyor. Ancak
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mesele sadece bir 6dUl veya populist bir hamleden ibaret degil.
Trump, dis politika vizyonunda da savaslari sona erdirmeyi ve
yeni cepheler agmamayi temel bir ilke haline getirmis gérunuayor.

RUSYA’YI CiN’'DEN UZAKLASTIRMAK

Bununla birlikte, Trump'in daha bUydk bir stratejik hedefi-

nin oldugu anlasiliyor: Rusya'yi Cin‘den uzaklastirmak. Biden
déneminde iyice yakinlasan Rusya, Cin, iran ve Kuzey Kore
gibi Ulkeler, Batii¢in bUydk bir tehdit olusturuyordu. Trump, bu
bloklasmayi kirmak istiyor. Ozellikle Rusya'nin Gin'e ekonomik
ve diplomatik anlamda badimli hale gelmesini engellemek igin
Moskova'yl Bati'ya yaklastirmay amagliyor. Bu dogrultuda,
iran’la da yeniden bir kanal agmaya galistigi gézlemleniyor. Yakin
gelecekte Kuzey Kore dosyasini tekrar gindeme getirmesi de
sUrpriz olmayacaktir.

Bu strateji, uluslararasi sistemdeki gu¢ dengelerini koklu
sekilde degistirme potansiyeline sahip. Ancak Trump'in yaklasi-
mi, Avrupa baskentlerinde ve Kiev'de ciddi rahatsizlik yaratiyor.
CUnkd Trump'in masaya koydugu sartlar, buyuk dlgude Putin‘in
taleplerini karsilar nitelikte: Kinrm'in Rusya'ya ait oldugunun fiilen
taninmasi, Ukrayna’nin dogusundaki isgal edilmis topraklarin
Rusya'da kalmasinin kabullenilmesi, Ukrayna’nin NATO Uyeligi-
nin gundemden tamamen ¢ikariimasi ve Rusya'ya uygulanan
ekonomik yaptirimlarin kaldiriimasi.

KENDi BASINIZIN CARESINE BAKIN!

Bu durum, Ukrayna igin buyuk bir hayal kirikligi anlamina geliyor.
Zelenski yonetimi, topraginin beste birini kaybetmeyi ve bunun
uluslararasi alanda normallestirimesini asla kabul etmiyor. Uste-
lik Avrupa Ulkeleri de bu gelismelerden ciddi sekilde kaygili. Zira

“ Trump’in Ukrayna savasini
sona erdirme arzusu,

yalnizca bir bans istegi degil; ayni
zamanda kiiresel dengeleri kendi
lehine degistirme stratejisinin

bir par¢asi. Ancak bu siirecte
Avrupa’nin giivenligi, Ukrayna’nin
toprak biitiinliigii ve Bati
ittifakinin dayanismasi ciddi bir
testten geciyor



BELARUS

- Kyiv

UKRAINE

Ukrayna'nin teslimiyeti, Putin’in yayilmaci emellerinin yalnizca
baslangici olabilir. Baltik Ulkeleri, Polonya ve hatta daha bati-
daki Avrupa Ulkeleri igin de gelecekte tehdit olusturabilecek bir
senaryonun kapilari aralanabilir.

Bu nedenle Avrupa Ulkeleri, uzun suredir ihmal ettikleri
guvenlik politikalarina yeniden agirlik veriyor. ingiltere, savunma
batcesini artirmaya karar verdi. Aimanya, geleneksel temkinli
tavrini terk ederek silahlanmaya daha fazla kaynak ayiriyor.
Fransa ve diger AB Ulkeleri de NATO'ya bagimlilig azaltacak
alternatif guvenlik mekanizmalari arayisi iginde. Artik Avrupalilar,
Amerika'nin sonsuza dek garantérleri olacagina glvenmiyor.
Ozellikle Trump'in "kendi basinizin garesine bakin” mesajl,
Avrupa'yl guvenlik alaninda daha aktif bir aktor olmaya itiyor. Bu
gelismeler uzun vadede Avrupa savunma mimarisinde koklu
degisiklikler dogurabilir.

AVRUPA'DA PUTIN KORKUSU

Putin’in stratejisi ise oldukga incelikli. Trump'in savas! bitirme ar-
zusunu ¢ok iyi analiz etmis durumda. Bu nedenle sahada kuguk
de olsa ilerlemeler saglamaya devam ederek, Trump Uzerindeki
baskiyi artiriyor. Putin, bu baski yoluyla Ukrayna ve Avrupa’nin,
Trump Uzerinden kendi istedigi sartlarda baris masasina otur-
masini saglamaya calisiyor.

Diger taraftan, Putin'in durup durmayacagi da ayri bir tartisma
konusu. Bazi uzmanlar, Kinm'in ilhaki, dogudaki toprak kazanim-
lart ve Ukrayna'nin NATO disinda tutulmasi gibi stratejik hedef-
lere ulasildiginda Putin’in durabilecegini 6ne sutrdyor. Ancak
Avrupalilar, Putin’in durmayacagindan korkuyor. Zira Rusya'nin
tarihsel genisleme politikasi goz 6nUne alindiginda, Ukrayna'dan
sonra Baltik Ulkeleri veya Polonya gibi NATO Uyesi Ulkelerin de
hedef haline gelebilecedi endisesi suruyor.

mm RUSSIA

‘ ‘ Trump’in
Nobel Baris

Odiilii'ne gé6z diktigi
uzun zamandir
konusuluyor. Ukrayna
krizini ‘24 saat
icinde’ ¢ozebilecegini
iddia eden Trump,

bu soylemiyle hem
liderlik iddiasini
giiclendirmek hem de
baskanlik secimleri
oncesinde elini
kuvvetlendirmek
istiyor

KURESEL DUZENIN GELECEGI

Sonug olarak, Trump'in Ukrayna savasini sona erdirme arzusu,
yalnizca bir baris istegi degil; ayni zamanda kuresel denge-

leri kendi lehine degistirme stratejisinin bir pargasi. Ancak bu
suregte Avrupa’nin guvenligi, Ukrayna'nin toprak butinligu ve
Bati ittifakinin dayanismasi ciddi bir testten geciyor. Trump'in iz-
leyecegdi yol, yalnizca bu savasin degil, ayni zamanda 21. yUzyilin
kdresel dUzeninin de gelecegini sekillendirebilir.
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T2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

MARMARA'DA SON 39 YILIN
EN KURAK MART AYl

MARMARADA 39 YILDIR MART AYl ORTALAMA YAGIS MIKTARININ 66 MILIMETRE OLDUGUNU BELIRTEN
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI METEOROLOJI MUHENDISI OGRETIM UYESI DR. GUVEN OZDEMIR,
‘BU YIL MART AYINDA 25,7 MILIMETRE YAGIS DUSTU" DEDI

.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI METEOROLOJI MUHENDISI OGRETIM UYESI
DR. GUVEN OZDEMIR, KURAKLIGA KARSI SU TASARRUFUNDA HERKESE GOREVLER
DUSTUGUNU SOYLEDI

eteoroloji Genel MUdUrlugu ve-

rilerine gore, Marmara Bolgesi

Mart ayi yagis miktarinin uzun

yillar ortalamasi 66,1 milimetre
olarak gergeklesti. Bolgeye gegen sene
Mart ayinda 63 milimetre, bu yilin ayni
ddéneminde ise 25,7 milimetre yagis dustu.
Buna gore, bolgede Mart yadislari uzun
yillar ortalamasina gdre yUzde 61, gecen yilin
ayni dénemine gore ise yuzde 59 azald!.

Mart ayinda istanbul'da yagislarin

azalmasi nedeniyle son 39 yilin en dusuk
Mart ayi yagisi kaydedildi. Ayrica Kirikka-
le'de son 65, Balikesir'de son 42, Kocaeliile
Sakarya'da ise son 36 yilin en dUsuk Mart
aylyagisi kayitlara gegti. Yagisl gun sayilar
Kirklareli, Canakkale ve Balikesir gevrele-
rinde 15-20 giin araliginda gerceklesti. Ote
yandan yagisl gun sayilari Kirikkale gevre-
sinde yer yer1gune kadar dUstU.
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YAGISLARDA CiDDi DUSUSLER
Istanbul Aydin Universitesi Meteoroloji M-
hendisi 6gretim Gyesi Dr. Giiven Ozdemir,
Tuarkiye'de ozellikle Marmara Bolgesi'nde
yagislarda onemli dusus yasandigini soyle-
di. Marmara Bdlgesi'nde yadislarin gecen
yila gdre ylzde 59, uzunyillar ortalamasina
gbre ise yUzde 61 oraninda azaldigini belir-
ten Ozdemir, "Turkiye genelinde yadislarda
ciddi dusus gdzlemliyoruz. 39-40 yillik
ortalamalara bakildiginda da bu azalma
net sekilde gorultyor. Kuraklik maalesef
Tarkiye'nin belini bukdyor” dedi.

Ozdemir, baraj doluluk oranlarinin
gegici bir rahatlama sagladigini ancak asil
tehlikenin devam ettigini vurgulayarak,
“Barajlarimizin dolu olmasi bizi aldatmasin.
Bu yil Marmara ve Karadeniz sahillerinde
etkili olan kuvvetliyagislar topragdin bir mik-
tar nemlenmesini sagladi ancak bu yeterli

degil. Ontimiizdeki yillar icin bu bir alarmdir”
diye konustu.

KURAKLIK YER ALTI SULARINI
ETKILIYOR

Dunyada ortalama sicaklik artisinin 1.3
dereceye ulastigin kaydeden Ozdemir,
metropollerde bu artisin daha da fazla
hissedildigini kaydetti. Ozdemir, fosil yakit
kullaniminin hala yuksek seviyede oldugu-
nu belirterek, "“BuyUk Ulkeler yesil enerjiye
gegciste maliyet nedeniyle zorlaniyor. Ancak
bu yakitlarin kullanimindan vazgegiimezse
kuraklik daha da artacak” dedi.

Kurakligin sadece meteorolojik dedil,
hidrolojik ve tarmsal boyutlari da oldugu-
na dikkati geken Ozdemir, "Meteorolojik
kuraklik yer alti sularini, gélleri, nehirleri
etkiliyor. Bu da tarimsal kuraklida, ardindan
sosyoekonomik problemlere yol agiyor” diye
konustu.

SUDA TASARRUF SART

Ozdemir, istanbul'daki barajlarin yizde
80'in Uzerinde dolu oldugunu ancak bunun
rehavete neden olmamasi gerektigini
vurgulayarak, “Vatandaslar su tasarrufun-
da bulunmali. Bu bir su seferberligi olmali.
Herkes bireysel olarak katki saglamali. Ayni
zamanda sehirlerde betonlagsmanin ntne
gecilmeli, agacglandirmaya agirlik veriimeli.
Metropollerde yesil alanlarin artiriimasi
kuraklikla mUcadelede dnemli bir adimdir”
ifadesini kulland..
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Surdurulebilir Tarim:
Ciftcilerin Gelecegi

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

Urkiye tarim Ulkesidir” s6zu, sadece gegmise ait bir ha-

tirlatma degil; ayni zamanda gelecege dair gUglu biryol

haritasidir. Bu ifade, Turkiye'nin cografi konumu, verimli

topraklari, dort mevsimin yasanmasi ve Urun gesitliligiyle
tarimsal Uretim igin buyUk bir potansiyele sahip oldugunu gosterir.
Ancak bu potansiyelin Ulke ekonomisine gergek anlamda katki
saglamasi igin modern tarim politikalarina, teknolojik dondstme
ve surdurulebilirlige ihtiyag vardir.

Cumhuriyet'in kuruldugu 1923 yilinda, ndfusun yaklasik ytzde
80'i tarmda calisiyordu. Tarim, hem halkin gegim kaynagiydi hem
de Ulke ekonomisinin temelini olusturuyordu. Mustafa Kemal
AtatUrk, tarimin dnemini su sozlerle vurgulamisti: “Milli ekonominin
temeli ziraattir.” Bugun dunya genelinde tarim, sadece gida temini
icin degil; ayni zamanda enerji (biyoyakit), tekstil (pamuk, keten),
ilag (bitkisel hammaddeler) ve gevre yonetimi (karbon yutaklari)
gibi birgok sektore de katki saglamaktadir.

AKILLI TARIM UYGULAMALARI
Surdurulebilir tarnm uygulamalari arasinda organik tarim 6ne
¢lkmaktadir. Kimyasal gUbre ve pestisit kullaniminin azaltildidi, dogal
gUbreleme ve biyolojik mucadele yontemlerinin benimsendigi
bu sistem, hem ¢evreyi korur hem de topragdin dogal dengesini
destekler. By, ¢iftiler icin hem ekonomik agidan kazangl hem de
gevresel agidan sorumlu bir Gretim yoludur. Akl tarim uygulamalari
sayesinde, toprak nemi, sicaklik, pH degeri gibi parametreler sen-
sorlerle izlenebilir. Bu sayede ¢iftciler, hangi alanin ne kadar sulama
ya da gubreleme ihtiyaci oldugunu daha dogru belirleyebilir.
Tarimda veri analitigi, kaynaklarin daha stratejik kullaniimasina
olanak tanir. Tarimda biyoteknoloji kullanimi, Gran verimliligini ar-
tirmanin ve gesitli gevresel zorluklara karsi daha dayanikli gesitler
gelistirmenin dnunU agmaktadir. Turkiye'nin bu alana daha fazla
yatirim yapmasi, hem yerli tohum Uretimini destekleyecek hem
de disa bagimliligi azaltacaktir. Sensorler, yapay zekd, dronlar ve
veri analitigiyle yapilan akilli tarim uygulamalari sayesinde Urin

basina verimlilik yiizde 20-30 artabiliyor. Ornegin Konya'da dijital
sulama sistemleriyle su tuketimi yUzde 50 azald, verim ise yuzde
35 artti. Turkiye, bu potansiyelini iyi degerlendirirse 5-10 yil icinde
tarim ihracatini 50 milyar dolara ¢ikarabilir. Tarmda yuzde 10°luk
bir verim artigi, Ulke ekonomisine yillik 10 milyar dolardan fazla ek
katki saglayabilir.

TARIM SEKTORUNDE DONUSUM
2025 yili, dunya genelinde tarim sektorunde onemli donidstm-
lere sahne olmaktadir. Teknolojinin entegrasyonu, strdurdlebilir
Uretim yontemleri ve yenilikgi uygulamalar, tarimin gelecegini
sekillendirmektedir. Yapay zek8, nesnelerin interneti ve buyUk veri
analitigi gibi teknolojiler, tarimsal Uretimde verimliligi artirmak igin
kullaniimaktadir. Ozellikle hassas tarim uygulamalari sayesinde su
ve gubre kullaniminda tasarruf saglanmakta, hastalik ve zarar-
llarla micadelede erken uyari sistemleri gelistiriimektedir. iklim
degisikligiyle mucadele ve toprak sagligini iyilestirme amaciyla
rejeneratif tarim yontemleri benimsenmektedir. Bu uygulamalar,
toprak karbon tutulumunu hektarda 3-7 ton artirabilmektedir.

Gida tedarik zincirinde blockchain teknolojisi kullanimi artmak-
ta, bu sayede UrUnlerin izlenebilirligi ve gavenilirligi saglanmak-
tadir. Ornedin, Walmart ve Carrefour gibi perakendeciler, Griin
izlenebilirligi igin blockchain tabanli sistemleri benimsemistir.
Yenilenebilir enerji uygulamalari hem ¢evreye duyarli hem de sur-
dUrUlebilir dretim yontemlerini desteklemektedir. Bu stratejilerin
etkin bir sekilde uygulanmasi, Turkiye'nin tarim sektorunde devrim
niteliginde bir dondsum saglayacak, hem dreticilerin refahini
artiracak hem de Ulkenin gida gUvenligini ve surdurdlebilirligini
guvence altina alacaktir.

Topraga verdiginiz her sey size geri doner. (George \Washington
Carver)

“ Tiirkiye’nin konumu, verimli
topraklari, dort mevsimin
yasanmasi ve iiriin cesitliligiyle
tarimsal iiretim icin biiyiik bir
potansiyele sahip. Bu potansiyelin
iilke ekonomisine gercek anlamda
katki saglamasi icin modern tarim
politikalarina, teknolojik doniisiime
ve siirdiiriilebilirlige ihtiyac var
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Ozon Tabakasinin Inceldigi
Nasil Anlasilir?

o W o

Prof. Dr. Dogan
AYDAL

Yeniden Refah Partisi
Genel Bagkan Vekili

979'dan beri Toplam Ozon Haritalama Spektrometreleri
(TOMS) ile yapilan haritalamalarda elde edilen goruntUler
NASA tarafindan paylasiimistir (Sekil 8). Ozon delidinin
bUydklugu 1979 yilindan beri NASA ve Avrupa Birligi basta
olmak Uzere dort kurum tarafindan takip ediimektedir. Bu dort ku-
rum da 2019'da Ozon tabakasinda kendiliginden olusan kUgulmeyi
aciklayamamaktadirlar.
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Sekil 8:1979-2024 arasinda TOMS'lar tarafindan elde edilen
goruntdler.

Dunya‘da ozon tabakasi ile ilgili haberler yayilirken, konuyu
yakindan takip etmeyen birgcok kisi ozon tabakasinin inceldigi alanin
biylmesinin insanlarin gok daha yogdun oldugu ve insan Gretimi
sera gazlarinin gok miktarda salindigi Kuzey Yarimkure'de gercek-
lesmistir diye dusunebilir. Bu dusuncelerin tam aksine dnemli ozon
tabakasinin inceldigi alanin bdyUmesi Guney YarimkUre'de Antark-
tika Uzerindeki stratosfer tabakasinda gerceklesmistir. Kanadalilar
Kuzey YarimkuUre'de ¢ok az incelme oldugunu ifade etmis olsalar
da esas incelme Guney YarimkUrede ve Antarktika'yl kapsayacak
kadar buyuktar (Sekil 9).
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Sekil 9: Antarktika Uzerindeki ozon tabakasinin incelmesini
gosteren ve NASA tarafindan 28 EylUl 2024'de belirlenen
incelmis ozon tabakasi alani. Sari-turuncu renkli kisim ozon
tabakasinin inceldigi alani temsil etmektedir.

VOLKAN PATLAMALARININ KURESEL ISINMAYA ETKISI
1850-2024 arasinda 441 volkan patlamasi olusmus ve bu patla-
malarin 246 tanesi 1980-2024 arasinda gergeklesmistir. Bir bagka
deyisle Kuresel yer dlgumlerinin yapildigi 1850-2024 arasindaki 174
yllda olusan patlamalarin ydzde 56's11980 yilindan sonraki 44 yilda
gerceklesmis. Kuresel isinmada volkanlardan ¢ikan su buharinin ve
bircok gazin atmosferi ve ozon tabakasini etkilemedigi dusunulebilir
mi? Bu etkinin en bariz 6rnedi 1991yilinda patlayan Pinatuba volka-
ninin Ust kismindaki Ozon tabakasinda NASA tarafindan kaydedilen
verilerdir ( Sekil 10).

Ozon deligi periyodik olarak volkanik patlamalardan ve orman
yanginlarindan etkilenebilir, bu da karsiliginda stratosferik ozon
miktarlarini etkileyen kimyasal ve dinamik sUre¢leri bozar. Arasg-
tirmacilar, stratosfere bUytk miktarda su buhari enjekte eden
Hunga Tonga - Hunga Ha'apai yanardaginin 2022'nin baslarinda
patlamasinin, 2023'teki ozon tabakasinin incelmesinin kapsamini
ve yogunlugunu da etkilemis olabilecegini 6ne surtyorlar. Ayrica
volkanlardan énemli dlgide SO2 gazinin yayildigi da bilinmektedir.
1979-2003 yillar arasinda patlayan volkanlardan yayilan gaz miktar-
lar Sekil 12'de gortlimektedir.



1850 - 2024 YILLARI ARASINDA AKTIF VOLKANLAR

Sekil 10:1850-2024 tarihleri arasinda patlayan volkanlarin
konumlari.
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Sekil 11: PINATUBO volkani patladiktan sonra Ust kismina
isabet eden alandaki ozon tabakasinin inceldigini
gosteren veriler.
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Sekil12: 1979-2003 yillar arasinda patlayan bazi volkanlardaki
SO2 gaziyayllimlari

ORMAN YANGINLARININ VE AGAC KESIMLERININ
KURESEL ISINMAYA ETKILERI

Atmosferde CO2 miktarinin artisina sebep olan olaylardan biri de
orman yanginlandir. “Global Forest Resource Assessment” 2020
yayinina gére Kyoto strecinde (1990-2020) kesilen ve/ veya yakilan
orman alani 180 milyon hektardir. Sadece Afrika ve GUney Amerika
kitalarinda on yilda (2010-2020) kesilen ve/veya yakilan orman
miktari 6,5 milyon hektardir.

Yok edilen ormanlar atmosfere iki tUrlU zarar vermistir. Toplamda
180 milyon hektar ormanlik alan artik atmosferden fotosentez icin
CO2 alamamig, aksine yakildiklarindan atmosferdeki toplam CO2
miktarina extra katkida bulunmuslardir.

1990-2020 YILLARI ARASI ORMAN MIKTARI
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Sekil 13:1990-2020 arasinda kaybedilen 180 milyon hektar (1
milyar sekiz yiz milyon déndm) orman arazisinin yok oldugunu
gosteren grafik.

‘ ‘ 1850-2024 arasinda 441
volkan patlamasi olusmus
ve bu patlamalarin 246 tanesi yani
yiizde 56’s1 1980-2024 arasinda
olmustur. Kiiresel isinmada
volkanlardan ¢ikan su buharinin
ve bir¢ok gazin atmosferi ve
ozon tabakasini etkilemedigi
diisiiniilebilir mi?

I
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Yilik Net Orman
Bolge Yarim Kiire Degisimi (milyon
hektar/yil)
Afrika Giliney
Guney .
Amerika Ganey
Asya Kuzey ve Glney 0,2
Avrupa Kuzey 0.3
Kuzey Kuze ~0 (duragan)
Amerika 4 9

Sekil 14: 2010-2020 arasi on yillik donemde Afrika ve Guney
Amerika kitalarinda yakilan ve/veya kesilen orman alaninin 6,5
milyon hektar (65 milyon déndm) oldugunu gosteren tablo.

TURKIYE'DE ORMANLARIN DURUMU

Resmi beyanlarda Turkiye'deki orman alanlar 39 yilda 3 milyon
hektar artti denilmektedir. Turkiye'nin 1973'te 20.2 milyon hektar
orman alanivardi. GUnumUzde ise bu, resmi rakamlara gore 23.2
milyon hektara yukselmis durumda. Ancak bu, agaglandirmanin
arttigi anlamina gelmiyor. Son FAO raporuna gore, yillik ortalama
114 bin hektarin 104.2 bini dogdal olarak yani kendiliginden yenilenen
orman alanlarindan olusurken yilda yalnizca 9.53 bin hektar orman
agaclandirma yoluyla olusmus. Bir baska deyisle Orman Bakan-
ligimiz, agaclarin kendiliginden tohum atmasi yoluyla genisleyen
orman alanlarinin hepsini kendileri genisletmis gibi sunmaktadir.
1983-2002 yillar arasindaki 20 yillik dénemde bir milyon 150 bin
hektar agaclandirma yapilirken, 2003-2022 arasindaki 20 yillik
dénemde bu miktarin 640 bin hektar civarinda gergeklesmistir.
Bu, yillik ortalama agaclandirmanin ylzde 55 azaldidi anlamina
gelmektedir.

Cevre Yonetimi MUdUrlagd'nin verilerine gore 1990 ile 2017 yilla-
riarasinda, ormanlarda yilda 63 ila 67 milyon ton karbon tutulurken
bu miktar 2021'de neredeyse yari yariya azalarak 34 milyon tona
geriledi. Karbon tutma kapasitesindeki azalmanin temel sebepleri
arasinda 2017'den itibaren odun Uretiminde ve tuketiminde ciddi
artislar olmasi ve orman alanlarinin ormancilik digi sektorlere tahsisi
bulunmaktadir. Madencilere, enerji yatirmlarina ve Turizme tahsis
edilip ormansizlastirilan bolgeler de maalesef evraklarda hala
orman arazisi gibi gdzukmektedir. Sonra'da niye az yagmur yagiyor,
hava niye gittikge kirleniyor diye sorup duruyoruz.

ASIRI YAGMURLARIN, KURAKLIGIN, SELLERIN,
HEYELANLARIN ARKASINDAKI GERCEK
KUresel gugler atmosferden para kazanabilmek bir baska yalana
daha basvurmuslardir. Kuraklik, dizensiz yagmurlar ve 6zetle iklim
degisikligi ve bunun Dunya Ulkelerinde olusturdugu korku ve panik.
Klresel guglerin son yillarda kullandiklari silahlardan biri de iste-
dikleri yere yagmur yagdirmak, herhangi bir yere yagmur yagmasini
engellemek, kasirga, tayfun gibi tabii olusumlarin glcunu azaltarak
Ulkelerine olacak tahribatlari azaltmak gibi tekniklerdir.
Bulut tohumlama olarak da bilinen yapay yagmur, yagmur veya
kar olusumunu tesvik etmek igin maddeleri havaya dagitarak
yagdisi artirmak igin kullanilan bir yontemdir. Bu teknik, bulutlarin
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etrafinda su damlaciklarinin olugsmasi i¢in ¢gekirdek gorevi goren
gUmuUs iyodur, potasyum iyodUr veya kuru buz gibi malzemelerle
tohumlanmasiniigerir. Bu parcaciklar nemi ¢ektikge, daha buyuk
damlaciklarin bUyumesine yol acabilir ve aksi takdirde yagmur veya
kar Uretmeyebilecek bulutlarin igindeki yagislar potansiyel olarak
uyarabilirler. Onlarca yildir denenmis olsa da etkinligi atmosferik
kosullara ve diger faktorlere bagl olarak degisebilir.

Yagmur arttirmanin silah olarak kullanildigi en belirgin ornekler-
den biri ABD-Vietnam savasidir. “Popeye Operation” adi verilen bu
uygulamada ABD, Viet Kong'larin silah tasidigi Kuzey Vietnam ve
Laos Uzerinden, ozellikle Kuzey Vietnam askerlerini ve malzeme-
lerini Guney Vietnam'a yonlendirmek igin kullanilan Ho Chi Minh
Yolunu bozmak, heyelan olusturmak, nehirlerdeki kdpraleri yikmak,
askerlerin gelmelerini geciktirmek, durdurmak igin Muson yagmur-
larr doneminde bulutlara gumus iodine kristalleri ekerek yagmurlari
daha da siddetlendirmis, 30-45 guin kadar uzatmistir.

Suniyagmuryagdirmak igin Rusya, Cin, Hindistan, BAE, Suudi
Arabistan basta olmak Uzere bir¢ok ¢alisma ve uygulamanin oldugu
bilinmektedir. TUrkiye'de yer yer meydana gelen ve sel baskinlari,
toprak kaymalari gibi olaylarin nasil gergeklestigini, dis midahale
olup olmadigr hukUmet tarafindan takip edilmeli, onlemler alinmalidir.

Yagmur yagdirilabildigi gibi, var olan yagmur potansiyelinin yerini
degistirmek, geciktirmek hatta yagdirmamak igin belli uygulamalar
oldugu da bilinmektedir.

En UnlU 6rneklerinden biri, Cin'in Pekin'in agik havadaki 91.000
kisilik Olimpiyat stadyumu Uzerindeki yagmuru onleyecegi 2008
Olimpiyatlari sirasindaydi. Cin Olimpiyat alanina yagmur yagmama-
stigin buyuk bir proje gelistirmisti.

Resmi haber ajansi TASS'In bildirdigi gibi Kremlin, TMayis kutla-
malarinda kuru havanin saglanmast igin her yil yaklasik 86 milyon
ruble (1.3 milyon dolar) tahsis etmektedir.

ABD, Ulkeyi vuran kasirgalardan korunmak, kasirganin siddetini
en aza indirmek i¢in de ¢esitli teknikler gelistirmistir.

Isteyen Ulkelere, kis sporlarinin yapilacadi dénemde kis mevsi-
minde kar yeterli yagmazsa, suni olarak kar yagdirma teknolojisi de
mevcuttur.

Ozetle, bugiiniin teknolojisi ile hava hareketleriyle oynanabil-
mektedir. Turkiye bu yonde de acilen dnlemler almalidr.

‘ ‘ Bircok kisi ozon tabakasinin
inceldigi alanin
biiyiimesinin insanlarin ¢cok daha
yogun oldugu ve Insan iiretimi
sera gazlarinin ¢cok miktarda
salindigi Kuzey Yarimkiire’'de
gerceklesmistir diye diisiinebilir. Bu
ise dogru degildir. Incelme Giiney
Yarimkiire’de Antarktika iizerindeki
stratosferde gerceklesmistir
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MAKALE

Yasa Dis1 Bahis Sucu ve Toplum
Uzerindeki Etkileri

Avukat
Yasin GOKALP

enetlenemedigi ve vergilendirilemedigi icin devletin

gelirinde kayba yol agan, su¢ orgutlerine finans

kaynagi olarak ve kara para aklama araci olarak

kullanilan yasa disl bahis, bireyleri de bor¢lanmaya
ve bagimliliga strtkleyerek hem maddi hem manevi ¢okuslerine
neden olmaktadir.

Son donemde devlet tarafindan yakin takibe alinan yasa disi
bahis sugu, devletin ve ayrica sahislarin ekonomik kaybina yol
agmakla kalmayip, bireylerin ve ailelerin hayatini derinden sarsan
sosyal sonuclar da dogurmaktadir. Ozellikle maddi zorluklar
icindeki dgrenciler, hizll kazang umuduyla yasa digl bahis ¢arkina
suruklenmekte, bir sUre sonra buyUk borg yUku altina girerek
egitim hayatlarini ve geleceklerini riske atmaktadir. Kumar
bagimliligina dénusen bu sureg, aile i¢i huzursuzluklar artirarak
bosanmalara ve hatta intihar vakalarina yol agabilmektedir.
Yasadisl bahsin bireysel ve toplumsal yikima sebep olan etkileri
g6z 6nUne alindiginda, bu suga karsi bilinglendirme ¢alismalarinin
artirilimasi hayati onem tasimaktadir.

SUGCA YONELIK YAPTIRIMLAR

Peki, nedir bu yasa disi bahis sugu? Yasa disi bahis oynatma
sugu, 7258 sayili Futbol ve Diger Spor MUsabakalarinda Bahis ve
Sans Oyunlari DUzenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda ele
alinmis olup, bu suga iliskin yaptinmlar kanunun 5. maddesinde
belirtiimistir.

7258 sayill kanun kapsaminda yasadisi bahis kisaca; kanunen
alinmasi gereken lisans alinmadan spor musabakalarina dayali
sabit ihtimalli ve mUsterek bahis veya sans oyunlarini oynatma
eylemidir. Burada hemen belirtmek gerekir ki; yasadisi bahis
oynamak ile oynatmak farkli eylemler olup bir kimsenin yasadisi
bahis oynamasi sug teskil etmemektedir. Yasadisi bahis oynama
eylemi kabahat olup bu eyleme bes bin liradan yirmi bin liraya
kadar idari para cezasi ongorilmustar. (7258 sayill kanun madde
5/1-d)
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Yasa disl bahis sugu ise; bahis oynatma, oynanmasina imkan
saglama, tesvik etme ve para transferine yardimci olma gibi
eylemleri kapsamaktadir. Son dénemde birgok UnlUnun gozaltina
alinmasi ve yakin tarihte bazi finans kuruluslari hakkinda yaptinm
uygulanmasinin sebebi de bu tur eylemlerdir.

7258 SAYILI KANUN’UN 5. MADDESI

7258 sayili Kanun'un 5. maddesine gore:

> Kanunun verdigi yetkiye dayall olmaksizin spor musabakalarina
dayali sabit ihtimalli ve mUsterek bahis veya sans oyunlarini
oynatanlar ya da oynanmasina yer veya imkan saglayanlar U¢
yildan bes yila kadar hapis ve on bin gune kadar adli para cezas,
> Yurt disinda oynatilan spor mUsabakalarina dayali sabit ihtimalli
veya musterek bahis ya da sans oyunlarinin internet yoluyla ve
sair suretle erisim saglayarak Turkiye'den oynanmasina imkan
saglayan kisiler dort yildan alti yila kadar hapis cezasi,

> Spor musabakalarina dayali sabit ihtimalli veya mUsterek bahis
ya da sans oyunlariyla baglantili olarak para nakline aracilik eden
kisiler ¢ yildan bes yila kadar hapis ve bes bin gune kadar adli
para cezasl,

> Kisileri reklam vermek ve sair surette spor mUsabakalarina
dayali sabit intimalli veya mUsterek bahis ya da sans oyunlarini
oynamaya tesvik edenler bir yildan U¢ yila kadar hapis ve U¢ bin
gUne kadar adli para cezasi ile cezalandirilir.

KRIPTO PARALAR VE PARA AKLAMA

Goraldugu Uzere yasadisl bahis oynatma, imkan sadlama, tegvik
etme, bu suga iliskin para nakline aracilik etme eylemleri hapis
ve adli para cezas! ile cezalandirimaktadir. Ongériilen cezalarin
caydirici olup olmadidi ise tartismaya agiktir.

“ Yasa disi bahis sucu; bahis
oynatma, oynanmasina

imkan saglama, tesvik etme ve
para transferine yardimci olma
gibi eylemleri kapsamaktadir.

Son donemde bircok iinliiniin
gozaltina alinmasi ve yakin tarihte
bazi finans kuruluslar hakkinda
yaptirnm uygulanmasinin sebebi bu
tiir eylemlerdir



Bankalar ve finans kuruluslari aracilig ile yapilan stpheli para
transferleri Mali Suglari Arastirma Kurulu (MASAK) tarafindan
tespit edilebilmekte ise de; yasa digl bahis faaliyetlerinde 6nemli
bir ara¢ haline gelen kripto paralar ile yapilan transferler anonim
ve takip edilmesi zor oldugu icin faillerin tespiti de zorlagmaktadir.
Yasa disI bahis sugunun failleri, banka hesaplari Uzerinden
topladiklari paralari hizla kripto varliklara gevirerek izlerini
kaybettirmekte ve bu fonlar yurt disina aktararak kagirmaktadir.
Bu durum kara para aklanmasini da kolaylastirmaktadir. Kripto
paralarin yasa digl bahis amaciyla kullaniminin dntne ge¢gmek icin
kUresel ¢capta daha siki dUzenlemeler getirilmekte ve kripto para
borsalarinin musteri tanima (KYC) politikalariyla kara para aklama
karsiti (AML) tedbirleri artinimaktadir.

PARA NAKLINE ARACILIK ETME SUCU

Sugun asil failleri, yani yasa digl bahis gelirlerinden en buyuk
kazanci saglayan kisiler, genellikle dusuk gelirli kisilere bir miktar
para karsiliginda banka veya finans kuruluslarindan hesap
actirarak bu hesaplar kendi ¢ikarlart i¢in kullanmaktadir. Daha
sonra bu hesaplardan elde edilen gelirler kripto paraya ¢evrilerek
para akisinin takibi neredeyse imkansiz hale getirimektedir. Bu
nedenle, yasa digi bahis organizasyonlarinda yer alan asil faillerin
tespiti zorlasirken, sadece az bir kazang elde etmek amaciyla
hesaplarini kullandiran maddi agidan zor durumda olan kisiler
kolaylikla tespit ediimekte ve yasa disl bahis organizatdrleriyle ayni
yaptirimlara maruz kalmaktadir.

Kanun kapsaminda, banka hesabi agarak baskalarina
kullandiran kisilerin eylemleri de “para nakline aracilik etme”
eylemi kapsamina girmekte, U¢ yildan bes yila kadar hapis ve
bes bin guine kadar adli para cezasi ile cezalandiriimaktadir. Bu
nedenle bireylerin; dzellikle yasa disi bahis ve benzer sekilde
suistimal edilerek islenebilecek olan dolandiricilik (TCK m.157-
158), banka hesabinin bagkasi adina kullandiriimasi (Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun m.15)
gibi suclara alet olmamalari igin bilinglendirilmesi buytk 6nem
tasimaktadir.

¢O0zUM YENi DUZENLEMELER, DENETIM VE
BILINCLENMEDE

Sonug olarak, yasa disi bahis, yalnizca devletin ve vatandasin
ekonomik kaybina sebep olmakla kalmayip, bireylerin ve ailelerin
hayatina da telafisi zor zararlar vermektedir. Genglerin bu tuzaga
dUsmesi egitim hayatlarini sona erdirebilirken, bagimliliga
dénusen bahis aligskanligi aile i¢i huzursuzluklari artirmakta,
bosanmalara ve intihar vakalarina neden olmaktadir. Yasa digi
bahis sucunun dnlenmesi i¢in bireylerin bilinglendirilmesi,
finans kuruluslarinin etkin sekilde denetlenmesi ve kripto para
kullanimina dUzenlemeler getirilmesi gerekmektedir.

“ Yasadisi bahsin bireysel
ve toplumsal yikima

sebep oldugu bir gercek. Yasa
disi bahis sucunun onlenmesi
icin bireylerin bilinclendirilmesi,
finans kuruluslarinin etkin
sekilde denetlenmesi ve kripto
para kullanimina diizenlemeler
getirilmesi gerekmektedir
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Inovasyon Isteyen
inovatif Davranir

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

lkinsandan bu yana binlerce inovasyon yapiimis.

Hala birgok Urtn ve hizmet inovasyona muhta¢. Muhtaglik
hep devam edecek. ihtiyaclar ve zaman farklilastikga inovas-
yona devam.

Egitim verdigim, ¢cesitli calismalar yaptigim, hizmet aldigim pek
¢ok ozel veya devlet kurumlarinda inovasyon agisindan yapilabi-
lecek ¢ok is oldugunu gérayorum. Eminim o kurumlardan hizmet
alanlar da gérayorlardir. Hatta kurumlarin galisanlar da... Pekiya
yoneticiler... Elbette yoneticiler de fark ediyorlar. En azindan fark
etmek isteyenler fark ediyor.

inovasyon isteyen yoneticiler ne kadar inovatif davraniyorlar bu
sorgulanmali.

Yonetici kendi konfor alanindan ¢ikmak istemiyorsa, edindigi Un
ve mal varlidi (hayalinin 6tesindeyse Ustelik) ona yetiyorsa inovas-
yona nasil bakar?

Rahatini bozmak, yeni konularla ugrasmak, farkli bir alana gec-
mek, yeni fikirleri dinlemek, zihnini yeniliklerle mesgul etmek ister
mi?

YONETICI INOVASYONUN TAM KALBINDE

stisnasiz diyebilecegim sekilde yillardir her personel egitimimden
sonra “Galisanlara bu anlattiklarinizi yéneticiler de duymali. Yonetici-
lere de anlatiyor musunuz?” diye soruyorlar.

Elbette anlatiyoruz. Yoneticilere yonelik egitim galismalari,
personel egitimleri kadar dnemli. CUnku "Biz bir ekibiz duygusunu”
yasamak, hissetmek gerekiyor.

Elbette gergekten “Biz bir ekip isek”, olmayi istiyorsak...

MuUsteriler inovasyon istiyor, ¢alisanlarda bir seylerin iyi git-
medigini fark ediyor ve iglerini daha iyi yapmak istiyorlar, ydnetici
de farkinda ise peki neden inovasyon yapamiyoruz, inovatif
olamiyor, inovatif davranamiyoruz? Ozellikle KOBI'ler bugun kritik
esikte.

Kurumlarda yoneticiler ne yaparak inovasyonu, yeni fikirlerin
clkmasini 6zendirip, isletmelerini inovatif hale getirebilirler?
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Bazi 6nemli noktalar;

1-Yoneticilerin igle ilgili bitmeyen heyecana ve inovatif bakis agisina
sahip olmasi ilk kosul.

2-Heyecanin dogru yontemlerle ¢alisanlara yansitilabilmesi gerek.
3-Kurumlarda inovatif davranilabilmesi icin ¢alisanlarin aldiklar tc-
retle yasamsal ihtiyaglarini giderebilmeleri, karinlarini doyurabilme-
leri, yasamsal ihtiyaglari giderebilmeleri, zihinlerini besleyebilmeleri
sart. (Kapall kutu icinde ne kadar inovatif olunur?)

4- Ekibinizdeki hichir mesledi, unvani ve ¢alisani kigumsemeyin.
5-Calisanlarinin fikirlerini ¢esitli ortam ve yontemlerle sormak, isle
ilgili gercek fikirlerini 6grenmek gerek. Burada da yonetimin sami-
miyeti, sonug odakliigi dnemli.

6-Ara yoneticilerin yetenek ve iletisim kabiliyetlerini sorgulamak ve
gercekten personel ile sadlikli iletisim kurup kuramadiklarini anla-
mak onemli. Ynetici sorun yaratiyorsa inovatif olmak zor.
7-Kurumunuzda korku kaltdrantn olup olmadigini sorgulamak.
Korku varsa olumlu fikir yok.

8-inovasyon hayalle baglar. Calisanlarinizin hayal kurmasina firsat
vermek, ortam yaratmak, desteklemek, bu konuda iyi niyetinizi belli
etmek.

9-inovasyon konusunda egitimlerin alinmasi saglamak. Ama "mis”
gibi degil. Modaya kapilmamak gerek.

10-isletme siireglerinin ve sistemin inovatif diisinmeye ne kadar
uygun oldugunu gozden gegirmek.

11-Egitim sart. Erik dali oynatan, balon oynatanlarla degil. Egitim
ciddiistir.

12-Kurumsal iletisimi gUglendirmek. Her kuruma bir iletisim uzmani
sart.

Bunlar onerilerden bazilar. Devamini merak edenlerle ayrica
paylasabilirim. isbirligi dnemli.

S6zUn 6zU, kurumlarda inovasyonu tetikleyecek, 6zendirecek,
kolaylastiracak, destekleyecek ve kostekleyecek olan yine yonetici-
dir. Sizinovasyon konusunda nasil bir yoneticisiniz?

Not: Bu yazi yazar tarafindan organik zeké ile yazilan 6zgin biryazidir.

Miisteriler inovasyon istiyor,
calisanlarda bir seylerin
iyi gitmedigini fark ediyor ve
islerini daha iyi yapmak istiyorlar,
yonetici de farkinda ise peki neden
inovasyon yapamiyoruz, inovatif
olamiyor, inovatif davranamiyoruz?
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HAZIR GIYiM SEKTORUNDE
IHRACAT DUSUYOR
ITHALAT ARTIYOR

HKIB Baskan Yardimcisi Mustafa Pasahan, hazir giyim sektorinin
I stratejik bir Sneme sahip ve Turkiye'nin kuresel bir oyuncu oldu-

gunu belirterek, "Inracatimiz 2024'te 179 milyar dolara distii. Kan
kaybl ne yazik ki bu yil da devam ediyor. 2025'in ilk geyreginde ylzde
7.6 gerileyen hazir giyim ve konfeksiyon ihracatimiz 4,2 milyar dolar
diizeyinde kaldl. ithalatimiz ise hizla artarken 4 milyar dolar sinirna
dayandi. Su ana kadar 174 binden fazla istihdam kaybimiz var” dedi.
Pasahan ¢6zUm onerilerini de siralarken, “Girdi maliyetleriyle kur ara-
sinda denge yeniden saglanmali. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
istihdam Koruma Destek Programi'ndan ayrim gozetilmeksizin tim
firmalarimiz yararlandiriimali. Hazir giyimin de aralarinda bulundugu
bazi sektdrlerde uygulanan 5 puanlik prim indirimi, iki yil boyunca 10
puana ¢ikariimall. Emek yogun sektorler igin iki yil ddemesiz, ydzde
20'nin altinda faizle krediimkani saglanmali” diye konustu.

TEKNOLOJIK DONUSUM
DOGRU YONETILIRSE
KALKINMA HIZLANIR

USIAD Dijital Stratejiler ve Yeni Teknolojiler Galisma Grubu
T bunyesinde, PwC Turkiye is birliginde hazirlanan “Uretken

Yapay Zeka Devrimi: KUresel Etkiler ve TUrkiye'nin Konumu”
baslikli rapor, kamuoyuna tanitildi. Rapor, Trkiye'de dzel sektorin
Uretken yapay zekéya yonelik yaklasimini, uygulama seviyesini ve
gelecek beklentilerini ortaya koyan ilk kapsamli ¢alismalardan biri
olma niteligi tastyor. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
“Teknolojik ddnUsumun dogru yonetilirse refaha, verimlilige, katma
degdere, beseri sermayeye, sosyal kalkinmaya, olumlu yonde etki
edecegine inaniyoruz” dedi. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Turkiye Yuvarlak Masas| Bagkani Perihan inci de, “Raporda sirket-
lerin bu teknolojiyi nasil benimsedigini, hangi alanlarda firsatlar ve
zorluklarla karsi karsiya olduklarini ele almaya calistik” diye konustu.

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN

DOGAL GAZ ALICI LEHINE FIRSAT PENCERELERI AGILIYOR

—_— % ICEC'in 18. Konferansi kapsaminda duzenlenen panele T.C. Enerji ve Tabii Kay-
e naklar Bakani Dr. Alparslan Bayraktar ve Uluslararasi Eneriji Ajansi (IEA) Bagkani

Dr. Fatih Birol katildi. Enerji verimliliginin, Turkiye'nin enerji dontsumuandeki
“sifirnci onceligi” oldugunu vurgulayan Bayraktar, “Kapsamli bir enerji dondstmu
programiyla hareket ediyoruz. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, yerli petrol ve
dogalgaz Uretimimiz, nUkleer, kritik madenler ve bunlar destekleyecek altyapi
bu programin parcgalari” dedi. Alparslan Bayraktar, “TPAQO, Pakistan denizlerinde
petrol ve dogal gaz arayacak. Bu adim, TUrkiye ile Pakistan arasindaki stratejik
enerji ortakligini daha da derinlestirirken bolgesel enerji glvenligi agisindan da
onemli bir esik olacaktir” degerlendirmesini yapt. Fosil yakit piyasalar hakkinda
da konusan Dr. Fatih Birol da, petrol talebindeki bUyUmenin yavasladigini ve do-
gal gaz piyasalarinin alici lehine gelistigini ifade ederek, "Hem petrol hem dogal
gaz fiyatlarinda yumusak bir donem gorecegiz. Bu, TUrkiye gibi enerji ithal eden
Ulkeler icin bir firsat penceresi sunuyor” diye konustu.
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