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Onemli Beyan

Bu rapor, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin uzman kadrosunca guvenilir olarak kabul edilen kaynaklardan elde edilen
verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan gorusler ve ongoruler, rapor kapsaminda belirtilen ve kullanilan yontemler ile sektor
temsilcileriyle yapilan gorasmelerle uUretilen sonuclari yansitmakta olup bu verilerin tamhgi ve dogrulugundan Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Raporda yer alan sonuglar, gorusler, dustnceler ve ongoruler, Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan agik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Diger bir ifadeyle; bu raporda yer alan tum
bilgi ve verileri kullanma ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da

finansman saglayan Kisilere ait olup, elde edilen sonugtan dolay! uguncu kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugradiklari zarardan
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu dokuman ileriye donuk tahminleri de kapsamaktadir. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., bu tahminlere ulasilamamasi ya da
Rapor’daki bilgilerin tam ve dogru olmamasindan sorumlu tutulamaz.

m DANISMANLIK HiZMETLERI

Ekonomik Arastirmalar
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Klresel ticaretin en dnemli paydasi olan lojistik sektoranin gelisimi Glkelerin rekabet giicuna artirici bir rol oynuyor. Covid-19 pandemisi ile baslayan son
bes yilllk débnemde pandeminin yani sira, Rusya-Ukrayna ve Filistin-israil gerilimi ile Kizildeniz’de Husilerin gemilere saldirilari gibi olaylar lojistik sektérini
etkilerken, kuresel tasimacilikta alternatif rota ve modlara yonelime neden oldu. Turkiye Bankalar Birligi icin hazirlanan bu rapor, lojistik ve tasimacilik
sektorlerinin hem dinyada hem de Turkiye’de son donemdeki gelismeler ve gelecekteki yonelimler kargisinda nasil bir yol gizdigine isaret ediyor.

Dunya ekonomisi, kisa vadeli dalgalanmalarin 6tesinde, orta-uzun vadeli bir bUylme sorunuyla kargi karsiya. 2023 ve 2024 yillarinda son 15 yillik
ortalamanin altinda bir performans ile buylyen dinya ekonomisinde “potansiyel biaylmede dusus” sorunu gézlemleniyor. Bir yandan potansiyel buyume diger
yandan da buyumenin ticaret yogunlugunda yasanan gerileme, rekabetin, ticaret aciklarinin, sanayinin ve istihdamin yeniden degerlendiriimesine yol agarken
ulkeleri Yeni Sanayi Politikasi uygulamalarina yonlendiriyor. Tium bunlara ilave olarak korumacilik politikalarinin artisi ile hareketlenen ticaret savaslarinin hizi
lojistik ve tasimacilik faaliyetlerini dogrudan etkiliyor. Pandemi, jeopolitik gelismeler ile ekosistem krizi, tedarik zincirinde kirilmalara, bu da yakin Ulkelerden ve
dost ulkelerden tedarik kavramlarini én plana gikariyor. Yakin ve dost Ulkelerden tedarik egilimlerinin yikselmesi tasimacilik hat ve modlarini etkileyebilecekken,
yeni gevreci uygulama ve dizenlemelere uyum kapsaminda atilacak adimlarin tagimacilik maliyetlerinde belirleyici olmasi bekleniyor.

Ekonomik buyame, nlfus artisi, e-ticaretin yayginlasmasi ve ulastirma sektorindeki verimlilik artiglari gibi faktorlerin lojistik sektérinin kiresel Olgekte
kaydedecegi buylmenin ana suriikleyicileri olmasi beklenirken, sektdr blyikligunin 2033 yili itibariyla 20 trilyon dolari gegebilecegi tahmin ediliyor. Ozellikle
kiresel e-ticaret hacmindeki artis musterilerin dedisen taleplerini karsilamak igin lojistik firmalarini operasyonel sureclerini dijital teknolojiler ile birlikte
degerlendirmeye yonlendiriyor.

Kara yolu tagsimaciliginda orta-uzun vadede dusuk emisyonlu yuk tasimaciliginin dneminin artmasi ve surdurdlebilir strds ¢éztmlerinin én plana gikmasi
beklenirken, orta ve uzun mesafeli ylik tasimaciliginda da elektrifikasyonun ivme kazanmasi bekleniyor. Sektor elektrikli araglarin son yillarda hayatimiza hizli
bicimde girmesiyle de énemli bir donlisim yasiyor. Bu dénisum, ekosistem kriziyle micadele eksenindeki regulasyonlarin giderek katilastigi ginimuizde
sirketlerin emisyon azaltim hedeflerine ulasmasina katki sunarken, operasyonel karliiga da olumlu etki yapiyor. Sektdriin bu avantajlardan tam olarak
faydalanabilmesi ise yaygin bir sarj altyapisinin kurulmasina ve bu ag igin yatirnmlarin gergeklestiriimesine bagl.
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Dusuk emisyon hedeflemesi olan bir diger tagimacilik modu da deniz yolu. Yakin ddnemde IMO'nun gemilere yonelik emisyon azaltim hedefleri ve karbon
vergisi Uzerinde sagladigi anlagma dikkat g¢ekici. Anlasma kapsaminda 2035'e kadar emisyon azaltim hedefine ulasamayan gemi sahipleri, emisyon miktarina
g6re emisyon ton basina 100 veya 380 dolar 6deme yapmak ile yukumli olacak. Bu para IMO tarafindan denizcilik sektorinde yesil donlisim slrecinin
desteklenmesi i¢in harcanacak. Deniz yolu tagsimaciligi ticaret savaslarindan (Cin-ABD gerilimi) daha fazla etkilenebilecek gibi géruntyor. ABD Baskani Donald
Trump’in Cin’de uretilen ve Cinli sirketlere ait gemilere uygulamay hedefledigi verginin sadece Cinli deniz yolu tagimacihgi firmalarini degil farkh Ulkelerdeki
firmalarin da etkilenmesine yol acabilecedi sdylenebilir. Bu kapsamda filosunda Cin’de insa edilen gemi sayisi %50°’den daha fazla olan Turk firmalar da bu
karardan olumsuz etkilenebilecek. Bununla birlikte kiiresel deniz tagimaciligindaki fazla kapasite sorunu pandemi sonrasinda daha fazla konusulan bir konu
haline gelirken, deniz tasimacilhigindaki fiyatlar Gzerinde baski yapan faktdrler arasinda 6n plana ¢ikiyor. Bagskan Trump’in agikladigi tarifeler de Cin’den ABD’ye
yapilan bir kisim sevkiyatlarin azalmasina yol agarken, bu azalmalar nedeniyle kiresel konteyner piyasasinda yasanabilecek bir sikigikligin Turkiye Uzerinde de
etkisi olabilir.

Deniz yolu tasimacih@i gibi agir yuklerin uzun mesafelerde tagsinmasi konusunda etkili bir ¢6zim sunan demir yolu tagimaciligi, 6zellikle tiketim mallari,
Ozel kargolar ve tehlikeli maddeler gibi ylUklerin tasinmasinda énemli bir rol oynuyor. Demir yolu tagimaciliginda pozitif gelismelerin itici faktorleri sehirlesme,
dijitallesme ve surdurulebilirlik olarak 6éne ¢ikiyor. Bu faktorler demir yolu tasimacihdi icin talebi arttirarak sektorin rekabetgiligini glclendiriyor. Ekosistem krizinin
her gecen gun daha fazla hissedilen etkileri ile duslk karbon ayak izine sahip demir yollari yesil bir lojistik sektorinin anahtari olmaya aday. Demir yollarinin bu
konuda saglayabilecegi faydalari artirmak adina alternatif yakitlarin kullanimi ve elektrifikasyon énemli bir rol oynayabilir.

Diger tasimacilik modlarina gore daha dusik bir paya sahip olan hava yolu tasimaciliginin 6nimuzdeki dénemde buylmesi beklenirken, sektorin
karbondioksit (CO,) emisyonlari sektorun ilgilendigi en 6nemli konulardan biri olarak sayilabilir.

Tum bu cergevede, lojistik sektorlini etkileyen ana egilimler arasinda yesil donisim 6n plana cikiyor. Fosil yakitlara bagimhligi yiksek olan lojistik
sektorinde motor teknolojilerindeki yenilikler ve hafif ticari araglarda elektrikli motorlarin kendilerine yer edinmesi emisyonlar Uzerinde olumlu etki yaparken,
hava, demir ve deniz yolu yUk tagsimaciligi ile uzun mesafe kara yolu tasimaciliginda emisyon azaltimi saglayabilecek yesil hidrojen gibi yeni teknolojilerin henliz
yeterli olgunluga ulasmamis olmasi sektérde gelisme gostermesi gereken kisimlar arasinda yer aliyor. Oniimizdeki dénemde gindemde yerini bulmayi
surdurecek bir baska konu da gida Urdnlerinin lojistigi. Gida Urtnlerinin Uretildigi noktadan perakendeci ve tlketici gibi nihai varis noktalarina ulastiriimasi olarak
tanimlanan bu streg, saglkl ve kaliteli gidaya erisim icin kritik. Bu surecin iyilestiriimesi gida kayiplarinin éntine gecilerek fiyat oynakliklarinin azaltilmasi adina
da 6nem tasiyor.
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Lojistik sektori Turkiye’de GSYH'ye dogrudan ve dolayli yoldan katki yapiyor. Lojistik ve tasimacilik faaliyetleri Turkiye’nin mal ticaretini mimkun
kilarken, ulastirma ve depolama faaliyetleri vasitasiyla ekonomik bliyimeye dogrudan destek oluyor. Yillar iginde toplam GSYH ve sektdriin buyumesi birbirine
yakin bir seyir izliyor. Genel ekonomik faaliyetin hizlandigi yillarda lojistik sektori de ylksek seviyelerde blyime kaydederken, blyumenin disuk seyrettigi
donemlerde ise sektorin de yavasladigi gorultyor.

Hem konumu hem de ticaret hacmi itibariyla Turkiye kiiresel lojistik sektéri icin dnemli bir rol oynuyor. Ulkenin konumu itibariyla tim tagimacilik modlarini
etkin bir sekilde kullanabilmesi onu diinyanin énemli lojistik merkezlerinden biri olabilme potansiyeline sahip kiliyor. Ulkenin genis bir kara yolu agina, yiksek
saylda liman ve havalimanina sahip olmasi Ulkedeki lojistik agini gelistirirken, lojistik firmalarinin tecribesi de bu yaygin agdan faydalaniimasina destek oluyor.
Tam bu modlarin birbiri ile baglantili bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in de birden fazla tagimacilik modunun kesistigi noktalarda lojistik merkezlere ihtiya¢ duyuluyor.

Tarkiye cografi olarak Cebelitarik Bodazi ile Atlas Okyanusu’na, Suveys Kanali ile Arap Yarimadasi ve Hint Okyanusu'’na ve Bogazlarin sagladigi
Karadeniz-Akdeniz baglantilari ile Avrasya ve Uzakdogu’ya ulasan bir ulasim agdinin odak noktasinda bulunuyor. Bu sebeple deniz yolu tasimacihgr Turkiye’nin
dis ticaretinde énemli bir rol oynuyor. Turkiye deniz ticaretindeki payini artirmak i¢in Ro- Ro hatlari dnemli bir rol oynarken, tesvikler ile yeni Ro-Ro hatlarinin
kurulmasi hedefleniyor.

Tarkiye’de kara yolu tasimaciligi Ulkenin farkli Ulkelerle gergeklestirdigi ithalat ve ihracatta hem deger hem de miktar olarak deniz yolu tagsimacihiginin
ardindan ikinci sirada. Turkiye’nin cografi konumu onu Kalkinma Yolu, Zengezur Yolu ve Kusak ve Yol gibi genis cografyalara yayilan projelerin énemli bir
parcasi haline getiriyor. Bu projelerin hayata gecirilmesi ile Glke hem bdlge ticaretinden daha buyudk bir pay alabilir, hem de lojistik sektoriindeki firsatlardan
faydalanabilir.

Demir yollari Turkiye’nin kalkinma hikayesi icinde dnemli bir yer tutarken, emniyetli, maliyet etkin ve ¢evre dostu olmasi nedeniyle daha da énemli bir hale
geliyor. Lojistik sektériinde demir yolu kullanimi arttirmayi hedefleyen Turkiye’de ylksek hizda yik tasimaciligi yapabilecek elektrikli ana hat lokomotiflerinin seri
uretimine gecilmesi, lojistikte yukin kara yolundan demir yoluna tagsinmasinda énemli bir adim olusturuyor. Diger ulasim modlarina kiyasla demir yolu aginin
daha eski olmasi ve demir yolu yodunlugunun Avrupa ortalamasinin altinda olmasi ve buradaki yatirim ihtiyacini én ¢ikariyor.

Hava yolu tagsimaciligi diger ulasim sekillere gére daha hizli ve glvenilir olmasi sebebiyle son yillarda giderek énemini artirirken, modern havalimanlari,
yuksek teknolojili araglar, gelistiriimis kapasiteler ve depolama sistemleri hava yollarinin dnemli avantajlari olarak éne ¢ikiyor.
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Sismik aktif Anadolu plakasi Uzerinde yer alan sayisi giderek artan asiri hava olaylari ile kargi karsiya olan Turkiye’'de ulastirma altyapisi ve lojistik
hizmetlerinin mevcut olan kirilganliklarini azaltmak, hazirliklilik seviyelerini yukseltmek ve 6ngoérilmesi gug kosullarla bas etme kapasitelerini artirmak politika
yapicilar icin oncelik alanlari olarak ortaya ¢ikiyor. Kritik Gnemdeki varliklarin afet riski tagityan bolgelerden uzaklastiriimasi ya da bu riske uygun olarak yeniden
tasarlanmasi, afet riski yonetiminde proaktif yaklagsima gecilmesi ve lojistik sektdrindeki insan gucunin egitiimesi, basta gelen gelisim alanlari olarak beliriyor.
Bu nedenle, bir Glkenin uzun vadeli kalkinma planlari arasinda lojistik sektériiniin dayanikhligina dair politikalar yer almali. Ozel sektér ise genis cografi erisimi,
operasyonel dlgegi ve uzmanhgi ile gelisim surecinde kamuya destek verebilir.

Lojistik sektdrinin énemi ve bu sektort guclendirmeye yonelik adimlar kamu dokimanlarinda da yer buluyor. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi tarafindan
hazirlanan “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani” ulastirma ve lojistikte butlnselligi, adil erisimi saglamayi ve altyapi kalitesini yukseltmeyi amacliyor. Bu
cercevede plan sektdrde enerji verimliligi, elektrifikasyon, guvenilirlik gibi konulari ele alarak har tagimacilik modu icin politika énerileri sunuyor.

Tarkiye’nin 2024 yili buyumesi %3,2 ile ortalamanin altinda gerceklesirken, ekonomik faaliyetin 2025 yilinda da 2024’e benzer bir seyir izleyecegdi ve
baylmenin 2024 seviyesine yakin gerceklesecegdi tahmin ediliyor. Dis ticarette ise tarifeler ve ticaret savaslari acgik ara 6ne ¢ikarken, mevcut durum kiresel mal
ticaretinin 2025 yilinda daralabilecegine isaret ediyor. ABD ve Cin’e dengeli bir mesafede konumlanmigs olan Turkiye’nin ise bu gelismelerden gérece daha az
etkilenebilecegi degerlendiriliyor.

Tam bu gergevede, kuresel ticarette giderek kendini gdsteren korumacilik egilimleri lojistik sektdériinu de etkilerken, ticaret hacmini olumsuz etkileme riski
bulunuyor. Jeopolitik gerilimler de tasimacilik yollari Gzerinde baski yaratiyor. Bununla birlikte ekosistem krizi ile giderek sikligi ve siddeti artan doga olaylari da
korumacilik egilimleri ve jeopolitik riskler gibi tedarik zincirinde kirilmalara yol agabiliyor. Turkiye’'nin yakin ve dost Ulkeleri tedarikinden blyuk bir pay alma ve
kendisini lojistik bir merkez olarak konumlandirma potansiyeli TUrkiye'nin diger Glkelerden ayristiryor.
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Dinya ekonomisi, kisa vadeli dalgalanmalarin 6tesinde, orta-uzun vadeli bir buyime sorunuyla kargi karsiya. Dinya 2023 ve 2024 yillarinda son 15 vyillik
ortalamasinin altinda bir blylime kaydetmis durumda. Daha da 6énemlisi, Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 2025-2029 dénemine iliskin projeksiyonlari da son 15 yillik
ortalamanin altinda performansin devam edecegine isaret ediyor (Grafik 1). Bu durum sorunun “blydmedeki yavaslama” degil, “potansiyel blUyumedeki disis”
oldugunu ima ediyor. Yani Ulkelerin mevcut Uretim girdileriyle yaratabilecekleri blyimenin potansiyeli geriliyor. Nitekim Dunya Bankasi’’'nin bu konuda hazirladigi veri
tabani! incelendiginde, 2008 yilindan bugine Ulkelerin %79’unda potansiyel blyimenin geriledigi gortliyor (Grafik 2).

Grafik 1: Reel GSYH Biyiimesi (%) Grafik 2: Potansiyel Bliyimedeki Degisim
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Kaynak: IMF, TSKB Ekonomik Aragtirmalar Kaynak: Diinya Bankasi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
1 A Cross-Country Database of Potential Growth, https://www.worldbank.org/en/research/brief/potential-growth-database Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri 10
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2008 kriziyle birlikte yasanan énemli degisimlerden biri de biyiime ile dis ticaret arasindaki iliski oldu. Uretimin dis ticaret yogunlugu 1980-2008 déneminde ¢ok
daha yuksekti (Grafik 3). 1980-2008 arasinda diinyada Uretim yillik ortalama %3,4 oraninda buyurken, dis ticaret hacmi %6 oraninda buylime kaydetti. Yani ticaret
blylumesi, Gretim artisinin 1,75 kati seviyesinde gergeklesiyordu. 2010-2024 doneminde ise bu katsayi 1,14’e kadar geriledi.

2008 sonrasi kuresel uretimin ticaret yogunlugunda artisin doygunluga ulastigi bir donem olarak degerlendirilebilir. Kiresel ticaretin Uretime oraninin geriledigi
kisa bir ddnemde kuresellesmenin tersine dondugu yoninde yorumlar yapilmis olsa da, s6z konusu oranin yatay bir egilim kaydettigi goruluyor (Grafik 4). DHL Kuresel
Baglantililk Raporu da insan, bilgi, sermaye ve mal hareketliligi Gzerinden yaptigi analizlerle kiresellesmenin tersine donmedigini ortaya koyuyor?. Kiresel mal
ticaretinin Gayri Safi Yurtici Hasila’'ya (GSYH) orani yataya yakin seyretmesine karsin ticaret hacmi tutarinda ciddi artiglarin surdigint de eklemek gerekiyor. 2008
yilinda kuresel ticaret hacmi 32 trilyon dolar iken, bu rakam 2023 yilinda %47 artisla 48,4 trilyon dolara gelmis durumda.

Grafik 3: GSYH ve Ticaret Bilyiimesi

Grafik 4: Diinya Ticaret Hacminin Uretime Orani
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Kaynak: IMF, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: IMF, TSKB Ekonomik Arastirmalar

2DHL Global Connectedness Report 2024, https://vwwv.dhl.com/content/dam/dhllgIobal/delivered/documents/pdf/dhl-gIobal-connectedness-report-2024-complete.pdfTurkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Bir yandan potansiyel bliyime diger yandan da blylUmenin ticaret yogunlugunda yasanan gerileme, dinyadaki toplam Uretimin Ulke gruplari arasindaki
dagilimda® yasanan degisimle/kaymayla (Grafik 5) birlesti ve hem ekonomik hem politik diizlemde degisimi beraberinde getirdi. Rekabetin, ticaret agiklarinin,
sanayilesmenin ve istihdamin yeniden degerlendirildigi bu dizlemde Ulkeler genigleyen dl¢clide Yeni Sanayi Politikasi (YSP) uygulamalarina yéneldi.

YSP uygulamalarinin icinde gumruk tarifeleri yakin donemde agirligini dnemli 6lgtude artirdi. ABD’de yeni Baskan Donald Trump’in goreve gelmesi sonrasi tarife
politikalariyla ilgili aldigi kararlar ve soylemleri ile ekonomi politikalari belirsizligi son 30 yilin en yuksek seviyesine ulasti (Grafik 6). Karsilikh tarife artiglari ile
hareketlenen ticaret savaslarinin ne hizda gidecegi, ne zaman durulacadi henuz belirsiz. Ancak aktif gumrik vergisi politikalarinin ticaret Uzerinde saptirici etki
yaratmasi bekleniyor.

Grafik 5: ki Grubun Diinya Uretimindeki Pay (%) Grafik 6: ABD Ekonomi Politikalan Belirsizlik Endeksi
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Kaynak: BMGK Kararlari, Diinya Bankasi, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: Bloomberg, TSKB Ekonomik Arastirmalar

3 Ulkeleri gruplara ayirirken, her bir ilkenin Birlesmis Milletler Giivenlik Kurulu’ndaki oylama davraniglari esas alinmistir (Voeten, 2012). Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Ekonomik Arka Plan

Bir baska ifadeyle ticaret savasinin taraflari arasindaki ticaret hacminin olumsuz
etkilenmesi, bu hacmin diger ulkelere dogru kaymasi olasi bir sonug¢ olarak goraliyor.
Donald Trump’in ABD Baskani olarak gorev yaptigi ilk doneminde Cin ile karsilikh tarife
artisi sonrasi, ABD’nin Cin’le ticaretinde verdigi acigin azaldigini, buna karsin Kanada,
Meksika ve Avrupa Birligi (AB)'ne ticaret agiginin arttigi gériimusti. Bu nedenle ticaret
savasinin yeni asamasinda da ticaretin patikasinda degisiklik olacagi, bunun da lojistik
faaliyetleri dogrudan etkileyeceg@i unutulmamali.

Covid-19 pandemisinde, ulkeler hastalhidin farkh fazlarina farkli tarihlerde maruz
kalmig, bu nedenle Uretim dunya oOlgeginde simetrik olmayan sekilde aksamisti. Bu durum
tedarik zincirlerinin kinlmasina neden olmus, uretime baslayabilecek duruma gelen ulke,
girdi temin edemedigi igin Uretim aksamasi yasamaya devam etmisti. Klresel tedarik
zincirlerinde yasanan kirilma (Grafik 7), Uretim hacmi, maliyetler ve talepte degisim
yaratmis, pandeminin iktisadi etkilerinin daha uzun surmesi ile sonuglanmigti.

Tedarik zincirlerinde pandemi déneminde yasanan kirilma ile glvenilir tedarik
zincirleri olusturma bir politika 6nceligi haline gelmisti. 2023 sonrasinda Panama ve Suveys
kanallarinda yasananlar da tedarik zinciri guvenilirliginin 6nemini bir kez daha ortaya koydu.
Bu dénemde firmalarin tedarik zincirlerini yeniden yapilandirirken 2 kavrami esas aldiklari
biliniyor: Yakin Ulkelerden tedarik (nearshoring) ve dost ulkelerden tedarik (friendshoring).
Politika yapicinin da YSP yaklasimiyla bu sireci destekledigi goruliyor.

4 100 Day Supply Chain Review Report, https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/06/100-day-supply-chain-review-report.pdf

Grafik 7: Kiiresel Tedarik Zinciri Baski Endeksi
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Ekonomik Arka Plan

Yakin Ulkelerden tedarik yaklasimi, tedarik zincirinin fiziken yakin olan Ulkelere
kaydiriimasi ile tedarik risklerinin yonetilmesini hedefliyor. Ticaretin bolgesellesmesi egilimini
glclendiren bu yaklasim AB Ulkelerinin Uzak Dogdu yerine Turkiye gibi goérece yakin
Ulkelerden tedariklerini artirmalari anlamina geliyor. Bu egilimin sektdrden sektore
farkhlasacagi muhakkak olsa da, tim ihracat sepeti dikkate alindiginda pandemi sonrasinda
Tarkiye’'nin AB ithalatindaki payini istikrarh sekilde artirdigi biliniyor.

Dost Ulkelerden tedarik anlayisi ise politik olarak daha yakin olan ulkelerle tedarik
iliskisi kurmanin, daha glvenilir olacagi varsayimindan yola cikiyor. Ulkelerin politik olarak
birbirine mesafesini 6lcmek ¢ok kolay olmasa da, Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda
yapilan oylamalarda Ulkelerin ayni yonde oy kullanma edilimlerinden yola ¢ikarak, politik
mesafe hesaplari yapilabiliyor (Voeten, 2012). Buradan yola ¢ikarak yapilan hesaplamalarda
ABD ve ABD’ye politik olarak yakin olan Ulkelerin birbirlerine ihracatlarinin GSYH’ye oran
olarak yukselis egiliminde oldugu gorultyor (Grafik 8).

Dinya ekonomisinde korumacilik, gumrik duvarlari, tarife disi 6nlemler gibi
egilimlerin 6nimuzdeki dénemde de surmesi bekleniyor. Boyle bir ekonomik ortam, ticari
akimlarinin yogunlugunun degisecegi bir gergeveyi beraberinde getirebilir. Yakin ve dost
ulkelerden tedarik egilimlerinin ylkselmesi de ticaret hatlarini, dolayisiyla tasimacilik
hatlarini ve tagimacilik modlarini etkileyebilecektir. Bu etkilerin Griin bazinda farklilagmasi
beklense de, fiziki, ekonomik ve politik yakinhgin gegcmise gore daha fazla belirleyici olacagi
bir gcergeveye gecildigi sOylenebilir.
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Grafik 8: ABD'ye Yakin Ulkelerin Birbirlerine ihracati
(GSYH'ye oran olarak)
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Kaynak: CEPII, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Tasimacilik Maliyetleri

Pandemi doéneminde tedarik zincirlerinde yasanan kirilma, talebin
zamanlamasinin cografi olarak orantisiz dagilmasina ve lojistik faaliyetlerde
sikismalara neden olmustu. Grafik 9 konteyner fiyatlarinda 2020’nin ikinci
yarisindan baslayarak birka¢ sene surecek seviyeleri ve bu seviyelerin rotalar
arasinda ne kadar fazla farklilastigini goésteriyor.

Grafik 9: Konteyner Fiyatlari ($)
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Kaynak: Bloomberg, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Tasimacilik Maliyetleri

Bununla birlikte, 2023 yilinin sonunu takiben konteyner fiyatlarinin yeniden yiikseldigi gériiliiyor. Bu yiikseliste 2 gelismenin 6zellikle etkisinin oldugu biliniyor. ilk
olarak Orta Dogu’da yasananlari takiben Yemen’deki Husi’lerin Kizildeniz gemi trafigini aksatacak sekilde saldirilar baglatmasi, Sliveys Kanal’'ndan gegen gemi
adedinde keskin bir azalisa neden oldu (Grafik 10). Bu gelismeler konteyner fiyatlarinda sert yiukselise neden oldugu gibi, artan riskler nedeniyle alternatif rotalar da

olusturuldu. Daha uzun giizergaha sahip bu alternatif rotalar da maliyetleri artirdi. Aralik 2023'te baslayan durum halen devam ediyor. ikinci gelisme ise ekosistem

kriziyle baglantili. Orta Amerika’da yasanan buylk kuraklik ile Panama Kanal’ndaki su seviyesinin yetersiz noktalara gelmesi, Kanal'ldan gecen gemi sayisini ve
kanaldan gecen ticaret hacmini 6nemli dlgtide azaltti (Grafik 11).

Grafik 10: Siiveys Kanali'ndan Gegen Gemi Adedi Grafik 11: Panama Kanali'ndan Gegen Ticaret Hacmi
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Kutu 1: Suveys Kanali’'ndaki Gerilimin Tagimaciliga Etkileri

Sliveys Kanali kiiresel konteyner ticaretinden aldi§i %12-15'lik pay ile kiresel lojistigin can damarlarindan biri olarak kabul edilebilir>. Yillik 1 trilyon dolar
degerinde Urln ticaretine vesile olmanin yani sira Kanal petrol tasimacihigindan %9, dogal gaz tasimaciligindan da %8'lik bir pay aliyor. Kanal'in neden bu kadar tercih
edildigini anlamak zor degil. Dodu ve Bati arasinda en kisa gegis noktasi kabul edilen Kanal benzersiz bir zaman ve maliyet avantaji sunuyor. Fakat son donemde
yasanan jeopolitik gelismeler de Kanal'in uzun vadede glvenligi adina soru isaretleri olusturuyor.

2023'te Israil ve Filistin arasinda baslayan ¢atisma surecinin ardindan Husilerin israil hedeflerine baglattigi fiize ve insansiz hava araglari saldirilari daha sonra
Kizildeniz'deki Israil baglantili kargo gemileri ve Siiveys Kanali'ndan gegen diger ticaret gemilerini kapsayacak sekilde genisledi. Bu siire¢ 2024'Un ilk iki ayinda Stiveys
Kanali trafiginin bir dnceki yila kiyasla %50 azalmasina neden oldu. Pek gok gemi alternatif bir rota olarak Umit Burnu'nun etrafindan dolasmay: tercih etti. Bu durum
Asya-Avrupa arasi rotalarda yolculuk suresinin yaklasik on gun kadar uzamasi ile sinirli kalmadi, maliyetler Gzerinde de etkili oldu.

Ocak ayinda Husiler israil bayragi tasiyan veya tamami israilli sirket veya kisilere ait olan gemiler disinda Kizildeniz’den gecen gemilere yapilan saldirilari
sonlandirma yéniinde bir séz verdié. Siiveys Kanal idaresi Baskani Usame Rabie Subat ayinda Bloomberg'e yaptigi aciklamada Gazze'de ateskes siirdiigi siirece
Kanal trafiginin Mart ayi sonuna kadar kademeli bir sekilde normale doénecegi, yil sonuna kadar ise tamamen toparlanacagi yéniinde bir beklenti paylasti’. Bagkan
Rabie savas dncesinde gunlik 75 geminin gectigi kanalda trafigin 32 gemiye kadar indigini aciklamis, elde edilen gelirde de yaklasik %60'lk bir disus olduguna dikkat
cekmisti. Gazze'deki ateskes 18 Mart'ta son buldu. Nisan ayinda Misir Bagbakani Mustafa Medbuli yaptigi agiklamada Kizildeniz'de gemilere yapilan saldirilarin Aralik
2024 itibariyla son buldugunu soyledi ve gemilerin yeniden Siliveys Kanali'na yonlendiriimesi konusunda ¢agrida bulundu®. Armed Conflict Location and Event Data
(Silahh Catisma Konum ve Olay Verileri) isimli kdr amaci gutmeyen kurulusun derledigi veriler de ticari gemilere yapilan saldirilarin azaldigini, Kasim 2023'ten beri
kayitlara gegen toplam 330 saldirinin 25'inin 2025'in ilk dort ayinda gergeklestigini gosteriyor®. Mayis ayinda ABD Baskani Donald Trump ABD’nin Husilere yonelik
saldirilari sonlandiracagini duyurdul®. Ateskes anlasmasina arabuluculuk ettigini aciklayan Umman ise anlasma kapsaminda ABD ve Husilerin birbirlerine
saldirmayacaklarini sdyledi. Bu anlasmaya Suveys Kanalr’'nin giineyinde yer alan Kizildeniz ve Bab el-Mendeb bdlgelerinde bulunan ABD gemileri de dahil olacak.

Gorunen o ki kuresel lojistik sektort Stveys Kanal’'ndaki gelismeleri yakindan takip etmeye devam edecek. Simdiye kadar yasananlar ise sektoriin Stveys
Kanal'nda yasanan gerilimlerden ne denli etkilenebildigini gosterdi. Sureg igerisinde Umit Burnu ise, yolculuk suresi ve maliyetlerdeki artiga ragmen kriz anlari
igerisinde Asya-Avrupa ulagimi igin gtivenli bir alternatif oldugunu bir kez daha kanitladi. Fakat rotalarin Siiveys Kanal’'ndan Umit Burnu'na kaydiriimasi her yolculuga
yaklasik 3.500 deniz mili (6.500 km) ekledi*l. Bu da her yolculugun yaklasik 10-12 giin uzamasi anlamina geliyor. Gemilerin Afrika’nin gineyinde kimi zaman
kargilastigi olumsuz hava kosullari da bu rotadaki bir baska risk. Yine de demir ve hava yolu ile tagsinamayacak kargo miktarlari igcin Umit Burnu énemini korumayi
surduarayor.

5 A lifeline under threat: Why the Suez Canal’s security matters for the world https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/a-lifeline-under-threat-why-the-suez-canals-security-matters-for-the-world/
6 Suez Canal Authority urges return of shipping companies as Houthis halt attacks https://mwww.spglobal.com/commodity-insights/en/news-research/latest-news/shipping/013125-suez-canal-authority-urges-return-of-shipping-
companies-as-houthis-halt-attacks
7 Suez Canal Chief Expects Traffic Recovery to Start by End-March https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-02-10/suez-canal-chief-expects-traffic-recovery-to-start-by-march-end
8 Egypt says Red Sea security improved, calls for rerouting vessels back to Suez Canal https://www.aa.com.tr/en/middle-east/egypt-says-red-sea-security-improved-calls-for-rerouting-vessels-back-to-suez-canal/3540134
9 Red Sea Attacks Dashboard https://acleddata.com/yemen-conflict-observatory/red-sea-attacks-dashboard/
10 Trump announces deal to stop bombing Houthis, end shipping attacks https://www.reuters.com/world/trump-says-us-will-stop-bombing-houthis-after-agreement-struck-2025-05-06/
11 Red Sea crisis: What it takes to reroute the world's biggest cargo ships https://mwww.bbc.com/future/article/20240119-red-sea-crisis-how-global-shipping-is-being-rerouted-out-of-danger
Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Kutu 1: Suveys Kanali’'ndaki Gerilimin Tagimaciliga Etkileri |_R

Sure¢ igerisinde kullanilan bir diger alternatif ise Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn
limanlarini Suudi Arabistan ve Urdiin Gzerinden Israil'e ve ardindan da Avrupa'ya baglayan kara
yollari oldu'?. Fakat demir ve hava yolu Gzerinden oldugu gibi kara yolu aracilhgiyla tasinabilen yik
miktari da denizyoluna kiyasla sinirli. Ustelik rotanin Sliveys Kanali'na uzun vadeli bir alternatif
olup olamayacagi da buyuk olgude bolge istikrarina bagli.

Avrupa-Asya baglantisinda kullanilabilecek bir baska alternatifin ise Kuzey Deniz Yolu ' !
oldugu goruliyor. Rota Asya-Pasifik'i Bati Avrasya’ya Kuzey Buz Denizi Uzerinden, Rusya ve
ABD’nin Alaska bolgesi arasinda yer alan Bering Bogazi’ni gegerek bagliyor. Bu iki bolgeyi birbirine
baglayan en kisa yol olan Kuzey Deniz Yolu bu sayede yalniz Umit Burnu'na degil Siiveys
Kanali'na kiyasla da bir zaman avantaji sunabiliyor. Tokyo ve Hamburg arasi Siveys Kanali
Uzerinden gergeklestirilecek yaklasik 48 gunlik bir seyahatin Kuzey Deniz Yolu vasitasiyla 35 gline
indirilebilecegi tahmin ediliyor'3. Olumsuz hava kosullari ve kisitli altyapi bu rotanin halihazirda
tercih edilmeme sebepleri arasinda. Cok uluslu tasimacilik sirketi MSC rotanin tercih
edilmemesinde bolgedeki deniz ekosistemlerine zarar vermeme motivasyonunu da dile getiriyor!4.
Ekosistem krizi buzullarin erimesini hizlandirarak rotayr daha kolay seyahat edilebilir hale
getirebilir'>. Fakat rota kullaniminin Rus otoritelerinin iznine tabi olmasi bu rotanin da jeopolitik
gelismelerden etkilenmeye musait oldugu anlamina geliyor.

Suveys Kanali'na bir diger alternatif ise Asya ve Avrupa'nin deniz ve kara yollarinin
entegrasyonu ile Orta Koridor tzerinden baglanmasii®. Tirkiye'nin de bolge Ulkeleri ile ekonomi ve
siyasi entegrasyonunu guglendirebilecek bu projenin tam kapasitesine ulasabilmesi igin belirli
engeller mevcut. Genis bir cografyaya yayilan bu projede hem Ulke burokrasilerinin uyumlu hale
getirilmesi gibi pratik, hem de rota Uzerinde gozlenen sert iklim kosullarinin tagsimaciliga olumsuz
etkileri gibi fiziki engellerin asilmasi gerekiyor. Projenin ayni zamanda 18,5 milyar euroluk bir
altyap! finansmanina da ihtiyaci var. Fakat bu engeller asilirsa Orta Koridor, Suveys Kanali igin
onemli bir alternatif olabilir.

12 Red Sea Attacks Force Firms to Test New Land Routes Via UAE, Saudi https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-02-02/land-routes-via-uae-saudi-arabia-
tested-to-bypass-houthi-menaced-red-sea

13 Rusya Kuzey Deniz Yolu ile Stiveys Kanalr’'na alternatif yaratmaya calisiyor https://www.aa.com.tr/tr/analiz/rusya-kuzey-deniz-yolu-ile-suveys-kanali-na-alternatif-
yaratmaya-calisiyor/2196066

14 Northern sea route: why European carriers are still avoiding Suez Canal alternative https://trans.info/en/northern-sea-route-393940

15 How viable is Arctic shipping? https://www.economist.com/the-economist-explains/2024/01/18/how-viable-is-arctic-shipping?

16 Can the Middle Corridor be Europe's Middle Ground? https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/can-middle-corridor-be-europes-middle- = . o . .
ground Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri




Tasimacilik Maliyetleri

Panama Kanal’'nda yasanan ticaret aksamasi, dinyanin pek ¢ok limaninda kayda deger olumsuz etkilere neden oldu. Bu etkileri sayisallastiran bir ¢alismanin
bulgulari asagidaki gorselde sunuluyor. Calisma, Panama Kanalr’nda yasanan aksakligin Turkiye’deki limanlarin bir kisminda da etkiler yarattigini gésteriyor. Bir bagka
ifadeyle, Orta Amerika’da olusan kuraklik, Turkiye’de hem gelen hem de giden ticarette olumsuz etkiler yaratarak lojistik ve ticari faaliyetleri aksatmis oluyor.

Panama Kanalinin Etkisi
Ticaretin Etkilenen Yizdesi Olarak

.
® Gelen ticaret @® Giden ticaret ‘

e 00O |
10 20 30 40 50
Kaynak: Verschuur ve Hall (2024)Y7, IMF PortWatch, TSKB Ekonomik Arastirmalar

17 Shipping Restrictions to Panama Canal due to Drought, https://portwatch.imf.org/pages/eventc1000001 TUrkiye Bankalar Birligi | LOjiStik Raporu —TSKB Dan|§manl|k Hizmetleri 19



Kutu 2: Tagsimacilikta Petrol Fiyatlarinin Seyri

Son dénemde yasanan kulresel ticaret belirsizlikleri nedeniyle ekonomik aktivitenin
yavaglamasi beklenirken, artan baylume kaygilari nedeniyle petrol basta olmak Uzere eneriji
fiyatlarinda duisis seyrediliyor. Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii ve Miittefikleri (OPEC+) de
Mayis 2025 itibariyla petrol Gretiminde artisa gitme karari alirken, bu gelisme de petrol
fiyatlari Gzerindeki yukari yonli hareketleri sinirliyor. Lojistik sektortinin énemli girdilerinden
birisi olan petrol fiyatlarinin gérece dusik seviyelerde seyretmesi, sektérde maliyetler
acisindan olumlu bir gelisme olarak gorilebilir. Bunun yani sira, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar da tasima yontemleri arasinda geciskenlige neden olabilme potansiyeline
sahip. Avrupa Parlamentosu’nun yaptigi bir galismaya gorel® enerji maliyetlerinin toplam
maliyet igindeki payi tasimacilik yontemleri arasinda farkllik gdsterirken, payin deniz ve
hava tasimaciliginda daha yuksek oldugu kaydedilmis. Bunun yani sira yine deniz ve hava
tasimacihdi alaninda petrol tek enerji kaynagdi olarak 6ne c¢ikarken, kara ve demir yolu
tasimacihginda farkli kaynaklar kullanilabiliyor. Bu nedenlerle petrol fiyatlarinin arttig
dénemde deniz ve hava tasimaciligi alanlarinda maliyet baskisi diger yontemlere kiyasla
daha fazla artarken, petrol fiyatlarin dusik seyrettigi donemlerde ise bu iki alanda
maliyetlerin gérece daha hizli gerileyecegi sdylenebilir. Dolayisiyla petrol fiyatlarinin seyrine
bagli olarak tasimacilik maliyetlerindeki goreli degisimler tagsima ydntemleri arasindaki
tercihi etkileyebiliyor.

18 The Impact of Oil Price Fluctuations on Transport and its Related Sectors, https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/IPOL-TRAN_ET(2009)419084 Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Tasimacilik Maliyetleri

Konteyner piyasalarinda oldugu gibi kuru yuk tasimaciliginda da jeopolitik gerilimlerin
etkisiyle 2023 yilindan 2024’e gecgerken maliyetler artti. Jeopolitik gelismelerin yani sira
ekosistem krizi kaynakl faktorler kuru yik tarafinda da konteyner tasimaciliginda oldugu
gibi maliyet artiglarina katkida bulundu (Grafik 12).

Oniumizdeki dénemde de kiresel tasimacilik alaninda zorlu sartlarin strmesi
muhtemel. Jeopolitik riskler ve ekosistem krizi kaynakli gelismeler operasyonel kosullari
belirlerken, tasimacilik maliyetlerine yon verecek. Son yillarda tasimacilik kapasitesine
yonelik arz, talebin Gzerinde seyretse de, pandemi doneminde sekteye ugrayan tedarik
zincirleri, Panama Kanal’'ndaki kuraklik ve Ukrayna ile Kizildeniz etrafindaki jeopolitik
gerilimler gibi faktorler arz kapasitesini kisithyor ve tasimacilik maliyetlerini yukari gekiyor.
Bunlarin yani sira, yeni gevreci uygulama ve duzenlemelere uyum kapsaminda sirketlerin
maliyetlerinde yasanabilecek artislarin tasimacilik Ucretlerine yansimasi da olasi. Son
olarak, iklim ve jeopolitik risklerin artmasiyla sigortacilik primlerinin yukselmesi de,
maliyetleri artiran bir diger unsur olarak goéruluyor.

Grafik 12: Baltic Dry - Kuru Yiik Endeksi (4 Ocak
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Kaynakca: Bloomberg, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri

2025

21



<I
Kutu 3: Panama Kanalr’nin Yonetimine Dair Gelismeler

Ekosistem krizinin ve Panama Kanal’'nda artan kurakhigin etkisiyle azalan su seviyeleri kanalin uzun dénemli tasima kapasitesine yonelik endiselere sebep
oluyor. Panama Kanalr’'ndaki kuraklik etkisi 6zellikle 2023 yilinda kendini gosterirken, normalden daha az gergeklesen yagislarin yetkilileri nlem almaya ittigi goérulayor.
Bu dogrultuda 2023 yili Nisan ayinda kanaldan gegen gemilerin su altinda kalan bolumleri igin derinlik kisittamalari yarurlige koyulurken, bu gemilerin daha hafif olmasi
veya daha az yuk tasimasi da zorunlu hale getirildi. Bununla birlikte normal sartlarda gunlik 36 gemi gegisine izin verilen Panama Kanali’'nda, gemi gegisleri su
seviyelerini korumak icin sirasiyla Eylul 2023’te 31’e, Kasim 2023’te ise 25’e dusurulirken, Agustos 2023’te Kanal'dan ge¢cmek icin sirada bekleyen gemilerin sayisi
135’e ulasti (Carbon Brief, 2024). Gegisler ile ilgili kisitlamalar 2024 yilinda da devam ederken, énlemler kuresel tedarik zinciri Gzerinde baski olusturarak teslimatlar
gecikmelerine ve maliyet artiglarina sebep oldu.

Kisitlamalar kalksa da uzun donemde ekosistem krizinin Panama Kanali’'ni etkilemeye devam etmesi kaginilmaz gorunuyor. Kanal yetkililerinin olasi gecis
problemlerine kargi ¢6zum onerileri arasinda Rio Indio’daki Gatun Golu Uzerine bir baraj insa edilerek Panama Kanali icin ikincil bir su kaynagi yaratilmasi yer alyor.
2025 yilinin Subat ayinda ulusal su guvenligi igin en dnemli dncelik olarak gosterilen proje ile yaratilacak olan depolama kapasitesi ile Panama Kanali’'nin surduralebilir
ve guvenilir bir sekilde kullanilabilmesi amaclaniyor (Canal De Panama, 2025). 6 yilda tamamlanmasi planlanan proje icin ihtiyag duyulan yatirim tutarinin 1,6 milyar
dolar olacagi 6ngorulurken, rezervuar ile kurak mevsimde gunde 15 ek gemi gegcisinin saglanacagi belirtiliyor. Bununla birlikte projenin bolgede yasayan 2.260 kiginin
tasinmasini gerektirecegi de vurgulaniyor. Bu dogrultuda Rio Indio Projesi ile Panama Kanal’nin olasi kurakliga kargi hazirlikli olmasi hedeflense de projenin
ekosisteme ve ingaatin gerceklesecegdi bolgedeki topluluklara olan etkilerinin de dikkate alinmasi gerekiyor.

Rio Indio Projesi ile birlikte Panama Kanal yetkilileri suyu daha verimli sekilde yonetebilmek icin bulut tohumlamadan akilli sulama sistemlerine kadar yenilikgi
muhendislik ¢éztimleri Uzerinde de cgalisiyor (Canal de Panama, 2024). Ayrica su yonetimine yonelik politika reformlarina, suyun korunmasina yonelik tesviklere ve
topluluklarin katihmina dikkat cekiliyor.
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Kutu 3: Panama Kanal’nin Yonetimine Dair Gelismeler |_R

2025 yilinda Panama Kanali Uzerine dikkat ¢ceken bir diger konu ise ABD Baskani
Donald Trump’in kanal ile ilgili agiklamalari. Bagkan Trump géreve geldikten kisa sure sonra
“Cin’in Kanal Uzerinde fazla etkisini oldugunu, ABD’nin asiri Ucretlendirildigi ve adil muamele
gormedigini” belirterek!® Panama Kanali’'nin kontroliiniin “geri alinacagini” agikladi. ABD
Panama Kanal’nin insasinda ve yodnetiminde rol oynasa da 2000 yilindan beri kanali
bagimsiz olarak Panama Hikiimeti yonetiyor??. Basinda gikan haberlere gére?! Cin’in Kanal
Uzerinde kanitlanmis bir kontroli olmasa da Cinli sirketler kanala yakin limanlara ve
terminallere yaptigi yatirimlar ile 6ne ¢ikiyor.

Nisan 2025’'te ABD Savunma Bakani Pete Hedseth’in Panama ziyareti sonrasi iki
Ulke arasinda guvenlik faaliyetleri konusunda mutabakat zapti imzalandigi duyurulurken??,
Bakan aciklamalarinda Panama Kanal’'nin Cin ile degil, ABD ile guvence altina alinacak
onemli bir konum oldugunu vurguladi. Bununla birlikte basinda ¢ikan habere gére?? Bakan
gazetecilere “Panama’nin kanal Uzerindeki egemenligine kesinlikle saygi duyuldugunu”
belirtse de goérismenin Panama tarafindan yayimlanan belgelerinde yer alan “Bakan
Hegseth, Panama’nin Panama Kanali ve bitisik bolgeleri Uzerindeki liderligini ve
devredilemez egemenligini tanidi” ifadesi ABD’nin yayimlanan belgelerinde yer almadi. Bu
dogrultuda Panama Kanali yodnetimi Uzerindeki tartigsmalar bir miktar hafiflese de,
tartismalarin Bagkan Trump’in aciklamalarina gore sekillenme ihtimali belirsizligi artirmaya
devam edecek gibi gértnuyor.

19 Trump vows to take back Panama Canal, talks of “Manifest Destiny” in space, https://www.reuters.com/world/americas/trump-says-us-will-take-back-panama-canal-2025-01-20/

20 Does a “foreign power” threaten the Panama Canal?, https://edition.cnn.com/2025/01/31/americas/panama-canal-china-rubio-explainer-intl-latam

21 Does China “operate” Panama Canal, as Trump says?, https://www.bbc.com/news/articles/c1km4vj3pl0o

22 Defense Secretary Conducts Joint Press Engagement With Panamian Public Security Management, https:/pa.usembassy.gov/defense-secretary-pete-hegseth-conducts-joint-
press-engagement-with-panamanian-public-security-minister-frank-abrego-in-panama-city/

23 US recognicez Panama’s sovereignty over canal, Panama says after talks, https://www.reuters.com/world/americas/panama-should-secure-canal-with-us-not-china-hegseth-says-
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Rekabet Giiciiniin Bir Ogesi Olarak Lojistik Sektorii

2. Kuresel Lojistik Sektoru
a. Kara Yolu
b. Deniz Yolu
c. Demir Yolu
d. Hava Yolu

e. Sektoru Etkileyen Ana Egilimler
I.  Yesil Donusum
li. E-Ticaret
iii. Dijitallesme
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Kuresel Lojistik Sektoru

Klresel ticaretin en 6nemli paydasi olan lojistik sektdriintin gelisimi Ulkelerin rekabet
glcuna artirict bir rol oynuyor. Lojistik sektori tasimacilik, depolama, paketleme,
gumrikleme, ellecleme, tedarik ve pazarlama alt basliklarindan olusuyor. Son bes yillik
doénemi inceledigimizde, tim dlnyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna
ve Filistin-israil gerilimi ile Kizildeniz’de Husi’lerin gemilere saldirilari gibi olaylar kiiresel
lojistik sektoérunu etkileyen gelismeler arasinda yer ald1.

2020 yihnda Covid-19 pandemisi Ulkeler arasi tum sinirlarin kapanmasina ve
kisittamalara neden olurken, kiresel lojistik sektorinun tum 6geleri bu kararlardan olumsuz
etkilendi. Pandemi sonrasinda kisittamalarin kaldiriimasi ile bir ivme yakalayan lojistik
sektord beklenenden daha g¢abuk toparlandi (Uluslararasi Tagimacilik Forumu, 2023). 2022
yiindan sonra gerceklesen jeopolitik gerilimler de kuresel tagsimacilikta alternatif rota ve
modlara yonelmeye neden oldu.
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Kuresel Lojistik Sektoru

Ekonomik buylme, nifus artigi, e-ticaretin yayginlasmasi ve ulastirma sektdrindeki verimlilik artiglari gibi faktorlerin lojistik sektorinin kiresel olgekte
kaydedecegi bluyimenin ana surukleyicileri olmasi bekleniyor. Sektérin 2024-2033 déneminde yillik ortalama bliylime performansina iliskin %6,3 ila %9,1 seviyesinde
tahminler paylasilirken, bu blylime performansi sonrasi sektér blyUkliginin dénem sonunda 20 trilyon dolari gegebilecegdi belirtiliyor (Precedence Research, 2024;

(Expert Market Research, 2024).

Lojistikte tasima modlari kirlhminda kara yolu tasimaciliginin 6n plana ¢iktigi goriliyor. Bu modlar arasinda en yuksek buyuklige sahip olan kara yolu
tasimaciligi son 4 yilda %40 civarinda bir paya sahip (Grafik 1). 2023 yili verileri baz alindiginda ise %39,4 ile en ylksek paya sahip olan kara yolu tasimaciligini

%31,8 ile deniz yolu, %23,4 ile demir yolu ve %5,4 ile hava yollari izliyor.
Klresel lojistik sektdriinin bdlgesel kirihmi incelendiginde %40’in Gzeri ile Asya Pasifik Bolgesi en blyuk paya sahip iken, onu %24,5 ile Kuzey Amerika ve

%21,8 ile Avrupa izliyor (Grafik 2). Ortadogu ve Glney & Orta Amerika bdlgeleri ise %9,6’lik bir paya sahip.

Grafik 1: Lojistikte Tasimacilik Modu Paylari (2023)
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Kaynak: Precedence Research, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Grafik 2: Lojistik Sektorii Bolgesel Kirilimi (2023)
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Kaynak: Precedence Research, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kuresel Lojistik Sektoru

Bunlarla birlikte, kiresel lojistik sektorinin son kullanicilari arasinda sanayi ve Uretim
sektori on plana c¢ikiyor (Tablo 1). 2020 yilinda %32,6’lik bir paya sahip olan sanayi ve
Uretim sektérinin 2024 yilinda payini sinirli bir azalma ile payini %31,8'e dustrdigu
g6riluyor. Bununla birlikte saglik sektorta lojistiginin son 5 yilda payini 1,0 yizde puan

yukselttigi de dikkati cekiyor.

Son Kullanici 2020

2021

Tablo 1: Lojistik Sektorid Son Kullanici Paylari

2022

2023

2024

Sanayi & Uretim %32,6 | %32,4 | %32,2 | %32,0 | %31,8
%18,2 | %18,1 | %18,0 | %17,9 | %17,8
%10,8 | %11,0 | %11,3 | %11,5 | %11,8
Petrol & Gaz %7,3 %7,4 %7,5 %7,6 %7,7
Diger %31,0 | %31,0 | %31,0 | %30,9 | %30,9

Kaynak: Precedence Research, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kutu 4: Lojistik Performans Endeksi

A
—
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Dinya Bankasi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Lojistik Performans Endeksi
(LPE) ulkelerin lojistik alaninda yasadiklari zorluk ve firsatlari degerlendirmelerine olanak
saghyor (Dunya Bankasi, 2023). Endeks ulkelerin lojistik performansini politika
regulasyonlarina ve hizmet sunumuna iliskin gumrik, altyapi ve hizmet kalitesi gibi
degiskenler Uzerinden ele aliyor. Bu kapsamda gumrtk ve sinir guvenliginin etkinligi, ticaret
ve tasimacilik altyapisinin kalitesi ve lojistik hizmetlerinin yeterliligi notlandiriliyor. Bu
hizmetlerin sunumu vakitlilik, uluslararasi sevkiyatlar ile takip ve izleme Uzerinden
inceleniyor. Bu kapsamda gonderilerin aliciya planlanan zamanda ulasip ulasmadig,
uluslararasi sevkiyatlarda rekabetgcilik, gonderilerin kolaylikla takip edilip edilemedidi gibi
degerlendirmeler yapiliyor. Dolayisiyla bir Glkenin LPE skoru ve bu skorun zaman igindeki
gelisimi, lojistik slreclerine, operasyonel maliyetlere, guvenilir teslimat imkanina, rekabet
glcune, yatirnm kararlarina ve beklenmedik durumlara kargi dayanikhliga iliskin bir gésterge
sagliyor.

Ulkeler LPE skorlari baz alinarak dort gruba ayriliyor: Lojistik dostu Ulkeler,
(aralarinda Tuarkiye'nin de bulundugu) istikrarli performans gosteren Ulkeler, kismi
performans gosteren ulkeler ve kotu performans gosteren ulkeler (Sekil 1). 2023 yilindaki
hesaplamalar, birgok Ulkenin LPE skorlarinin galismanin bir énceki gercgeklestirildigi tarih
olan 2018’den bu yana stabil seyrettigine isaret ediyor!. Yani 2018'den bu yana Covid-19
pandemisi ile baslayan tedarik zinciri krizinin etkileri LPE skorlarina pek yansimamis
durumda. Bunun en 6nemli sebebi LPE’nin hesaplanmasinda sektorel aksamalar yerine
lojistik performansina iliskin yapisal faktorlerin dikkate alinmasi. Boylece LPE skorlarinin
yillar icerisindeki gelisimi Ulkelerinin lojistik performansinin ana egiliminin tablosunu giziyor.

1 Covid-19 pandemisi nedeniyle gerceklestirilemeyen 2020-2021 anketi 2022’de tamamlanmis.

Sekil 1: 2023 Lojistik Performans Endeksi
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Kaynak: Dinya Bankasi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kutu 4: Lojistik Performans Endeksi

Yillar igcindeki iyilesmeye ragmen lojistik performansi gorece koétu olan Ulkeler, iyi LPE
skorlarina sahip uUlkeler ile aralarindaki acigi c¢ogunlukla kapatabilmis degil. Lojistik
performansi iyi olan Ulkelerin genellikle ylksek gelir grubuna, lojistik performansi kétl olan
ulkelerin ise duslUk ve orta gelir grubuna ait olmasi da dikkat ¢ekici (Grafik 3). Rapora gore
bu Ulkelerin lojistik performansini etkileyen faktorler arasinda silahl gatismalar, afetler, siyasi
huzursuzluklar gibi faktérler 6ne cikiyor. Buna ek olarak Ulkelerin cografi konumlari ve
kiresel tedarik zincirlerine erisimde zorlanmalari da bu durumda belirleyici olabiliyor. Bu
Ulkelerin lojistik performansini iyilestirebilmesi icin altyapi oncelikli olsa da, iyi bir
performansin surdirllebilmesi adina yapici politika adimlari ve 6zel sektérin katilimi da
onem tasiyor.

Calismanin anket sonuglari sektor temsilcilerinin artan bir sekilde ¢evre dostu
secenekler aradigini gosteriyor. Rapor bu egilimin, sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik artan ulusal ve uluslararasi taahhatler ile uyumlu oldugunun da altini giziyor. Boylece
uygulanabilir “yesil lojistik” ¢ozumlerinin her gecen gun daha fazla 6nem kazanacagi
ongoraltyor.

Grafik 3: Kisi basina GSYH ve Lojistik Performans Endeksi
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Kaynak: Diinya Bankasli, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu

Klresel kara yolu tasimaciligi, kara yollari kullanilarak dlkeler arasi yuk ve yolcu tasimaciligi yapilan bir yéntemdir. Deniz yollarinin bulunmadidi ve hava
yollarinin bir opsiyon olmadigi bolgelerde 6zellikle kisa mesafeler icin 6n plana ¢ikan kara yolu yik tasimaciligi lojistik sektdriintiin en énemli pargalarindan biri olarak
kabul ediliyor.

Kara yolu yuk tagimacihigina iligkin 55 ulke verisi Uzerinden yapilan inceleme, sektorin 2000-2022 yillar arasinda yillik ortalama %5 buyuyerek, 2022 yilinda
16.725 milyar ton-kilometreye (ton-km) ulastigina igsaret ediyor (Grafik 4). Ancak 6zellikle 2018 sonrasinda sektorun yatay seyrettigi dikkat ¢ekiyor. 2019 yilinda
baslayan dususun, 2020 yilinda Covid-19 etkisi ile devam ettigi, sonrasinda ise %4 civarinda sinirl bir toparlanma sergileyerek 2018 yili seviyesinin altinda kalmayi

Grafik 4: Kiiresel Kara Yolu Yiik Tagimaciligi (milyar, ton-kilometre)
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* Hindistan'in 2020, 2021 ve 2022 yilina ait verileri kara yolu yiik tasimacihiginin yillik bilesik biytime orani baz
alinarak hesaplanmistir.

Kaynak: OECD, NBS Cin, OGD Hindistan, STAT Belgika, STAT Danimarka, Japonya Arazi, Altyapi,

Ulastirma ve Turizm Bakanhgi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu

ABD, Cin ve Hindistan’in kiresel kara yolu yuk tagsimaciligindaki 2000 yilinda %62,3
olan payinin, 2007 yilindan itibaren arttigi ve 2022 itibariyla %81,8’e ulastigi goraltyor.
Klresel kara yolu yuk tasimaciliginin buyldk bir kismini saglayan bu Ulkeleri Polonya,
Tirkiye, Almanya ve ispanya takip ediyor. 2000 yilinda Almanya’nin %44, italya’nin %2,9 ve
ispanya’nin %2,3 olan payinin 2022 yilinda sirasiyla %1,8, %0,9 ve %1,9'a distigi
gorulyor. 2000-2022 yillari arasinda Polonya ve Turkiye'nin sektordeki paylari ise yillik
ortalama %2 seviyesinde seyrediyor. Kiresel kara yolu yuk tasimaciliginin ¢ogunlugunu
ustlenen ABD, Cin ve Hindistan cikarildiginda kalan 52 Glkede 2000-2022 yillari arasinda
%1,1'lik yillik bilesik bliyime orani ile 2022 yil sonunda 3,037 milyar ton-km’ye ulastidi
gorulayor.

Covid-19 sonrasinda yaganan toparlanma 2021 ve 2022 yillarinda kara yolu yuk
tasimacihgini da olumlu etkilese de, enerji fiyatlarindaki artisin ve jeopolitik istikrarsizliklarin
etkisiyle sektorun 2023 yilinda olumsuz etkilendigi biliniyor (Dinya Kara Yolu Tagimacihgi
Orguti, IRU, 2024). Ornegin AB llkelerinde kara yolu yik tagimaciligi 2023 yilinda dnceki
ylla gére %2,8 azaldi (ITF, 2024). Orta-uzun vadede ise dusuk emisyonlu kara yolu yuk
tasimaciliginin 6neminin artmasi ve surdurdlebilir strias ¢ézUmlerinin 6n plana ¢ikmasi
beklenirken, orta ve uzun mesafeli yuk tasimaciiginda da elektrifikasyonun ivme
kazanacagi 6ngoruluyor (DHL Freight, 2025).
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Kara Yolu: Kara Yoluna Yapilan Harcamalar

Kara yolu ulastirma altyapisi yatirrm ve bakim harcamalarinin 1995-2022 arasinda yillik ortalama %7’lik artis ile 2022 yilinda 900 milyar euroya yaklastigi
goriliiyor (Grafik 5). Kara yolu tasimaciligina yapilan altyapi ve yatirim harcamalarinin blyiik cogunlugu Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) disi
bdlgelerden geliyor. 2022 yilinda OECD digi Ulkelerde yaklasik 705 milyar euro harcama yapilirken, bu harcamanin %78,5'ini Cin’in yaptigi goéruliyor. OECD
Ulkelerinde ise yapilan 186 milyar euroluk harcamada ABD’nin %60’lik payi 6ne ¢ikiyor.

Genellikle kamu harcamalarina bagh olan kara yolu yatirrm ve bakim harcamalarinin 2020 ve 2021 yilinda Covid-19 kaynakh artan saglik harcamalari sebebiyle
2019 yilinin gerisinde kaldigi goérulurken, harcamalar 2022'de 2019 seviyesinin de Uzerine ¢ikiyor. Yatinm harcamalarindaki artisin sebeplerinden biri ise Avrupa
Komisyonu’nun Uzerinde caligtigi 424 sehri birbirine baglamayr amaclayan Trans-Avrupa Ulagsim Agi (Avrupa Komisyonu, 2023). 2040 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenen agin kara yollari ile beraber demir yollari, i¢ su yollari ve kisa deniz nakliye noktalarini birbirine baglayan guzergahlar, deniz ve i¢ limanlar, havaalanlari ve
terminallerden olugmasi planlaniyor (Avrupa Komisyonu, 2023).

Grafik 5: Kara Yolu Ulastirma Altyapisi Yatinm-Bakim Harcamalari (milyar euro)
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Kara Yolu

OnlUmuzdeki dénemde kara yolu ulastirma altyapisinda 6ne cikacak konulardan bir digeri ise elektrikli araclar. Ulagim altyapisinin elektrikli araglara uyum
saglayabilmesi icin kiresel olarak otoyollarin ve sehirlerin bu araglara uygun hale getiriimesi ve elektrikli sarj istasyonlarinin artiriimasi i¢in finansmana ihtiyag
duyuluyor (Allianz Trade, 2024). Ornegin AB’'de 2023 yilinda halka acik 632.423 sarj noktasi yaklasik 3 milyon elektrikli araca hizmet verirken, Avrupa Komisyonu'nun
2030 yilina kadar 3,5 milyon sarj noktasi hedefini karsilanabilmesi igin her yil tahmini 410.000 yeni sarj noktasi kurulmasi gerekiyor (Avrupa Komisyonu, 2024).
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2013 yilinda 10,2 milyar ton olan deniz yolu ticareti hacmi 2023 yilina kadar %1,9’luk yillik bilesik blylume orani ile genigledi ve 2023 yilinda yaklasik 12,3 milyar

tona ulasti (Grafik 6). Bununla birlikte 2025 yilinda 12,9 milyar tona ulagsmasi bekleniyor. 2013-2023 yillari arasinda deniz yolu ticaret hacminin kuresel ticaretteki
payinin %85,6’lik bir ortalamaya sahip oldugu kaydedilirken, 2024 ve 2025 yillarinda bu payin kademeli olarak sirasiyla %85,3 ve %84,3’e gerileyecegi tahmin ediliyor.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) verileri, gemilerin tagima kapasitesinin agirlik élgtist olan 6lt agirligin (DWT — dead weight tonne)
son 35 yilda karesel olarak guglt bir artis sergiledigine isaret ediyor. 1990 yilinda toplam 630 milyon ton olan deniz yolu tagimaciligi kapasitesi 2024 yilinda 2,35 milyar
tona ulasti (Grafik 7). 1990-2024 yillari arasinda kuresel deniz yolu tagimaciliginin DWT cinsinden yillik bilesik baytime oraninin %4 oldugu gorualiyor.

Grafik 6: Deniz Yolu ve Diger Modlar Ticaret Hacmi (milyar Grafik 7: Deniz Yolu Tasimaciligi Kapasitesi Gelisimi
ton) ve Deniz Yolu Tasimacilik Payi (%) (milyar ton)
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2023 verileri yaklasik, 2024 ve 2025 yili verileri tahmindir.
Kaynak: Clarksons Research February Seaborn, TSKB Ekonomik

Arastirmalar Kaynak: UNCTAD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Deniz Yolu

UNCTAD, deniz yolu tasimaciligi tipini bes ana baslkta topluyor; dokme yuk,
konteyner, tanker, genel kargo ve diger gemi tipleri. 2024 yili itibariyla demir cevheri, kdémur,
tahil gibi yuklerin tasimaciliginda kullanilan dékme ylik gemilerinin kapasitesi toplam deniz
yolu tasimacihgl kapasitesinin yaklasik %42,7’lik bir kismini olustururken, dokme yuk
gemilerini %28,3 ile tanker tipi gemiler, %14 ile konteyner tipi gemiler izliyor (Grafik 8). Yillar
itibariyla olusan paylari incelendiginde ise dokme yuk ve Kkonteyner tipi gemilerin
kapasitesindeki paylarin arttigini ve tanker tipi gemilerin kapasitesinin payini azalttigi
gorulayor.

Grafik 8: Deniz Yolu Tasimaciliginda Gemi Tipi
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Kaynak: UNCTAD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kutu 5: Kuresel Deniz Yolu Kapasite Endiseleri |_

Klresel deniz tagimaciligindaki fazla kapasite sorunu pandemi sonrasinda daha fazla
konusulan bir konu haline gelirken, deniz tasimaciligindaki fiyatlar Gzerinde baski yapan
faktorler arasinda 6n plana ciktli. Kearney tarafindan hazirlanan 2024 yilina iligskin “Lojistigin
Durumu Raporu’na gore, bazi Ulkelerde yasanan ekonomik durgunlugun da etkisiyle 2023
yilinda deniz tasimaciliginda talep zayifladi (Kearney, 2024). Talepteki bu durgunluk,
pandemi doneminden itibaren gemi insasindaki artis ile birlesince fazla kapasite problemini
derinlestirdi. Ocak 2025'te yayimlanan bir calisma fazla kapasite endiselerinin gemi
filosundaki artis ile kargi karsiya olduguna isaret ederken, filodaki bu artisin navlun
fiyatlarinin dlismesine ve karlilik sorunlarina yol acabilecegini belirtiyor. Yeni gemilerin
filolara girmesiyle navlun fiyatlarinin disebilecegini ve bunun da karlihgi baskilayabilecegini
ifade eden calisma, kiresel piyasalarda olusabilecek bir arz fazlasinin rekabeti artiracagina,
kiguk firmalar icin finansal istikrarsizli§i artirabilecegine dikkat ¢ekiyor.

Bununla birlikte, ABD Baskani Donald Trump tarafindan agiklanan ve devreye alinan
tarifelerin de etkisi Cin’den ABD’ye yapilan bir kisim sevkiyatlarin iptal edilmesine yol
aclyor.? Bu cgergcevede Turkiye limanlarindaki konteyner stoklarinin azaldigi bilgisi sektor
temsilcileri tarafindan paylasildi.3Tarife sorununun uzun sirmesi durumunda Turkiye'nin
konteyner konusunda sikinti ¢ekebilecegi belirtilirken, arz-talep soklarinin olustugu
doénemlerde konteynerlarda sikisiklik yasanabilecegine ve bunun da navlun fiyatlari Gzerinde
baski olusturabilecegine isaret ediliyor.

2 Covid-19 pandemisi nedeniyle gerceklestirilemeyen 2020-2021 anketi 2022'de tamamlanmis. Trump’s trade war has already sparked a massive cancellation of shipments from

China to the U.S., https://fortune.com/article/trump-trade-war-ocean-shipping-cancellations-imports-china/
3 Lojistikei uyardi: Yeni konteyner krizi yaklasiyor, https://www.ekonomim.com/sektorler/lojistik/lojistikci-uyardi-yeni-konteyner-krizi-yaklasiyor-haberi-815699 Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Deniz Yolu

Gemi tiplerinin sayilari incelendiginde ise son 13 yilda, %2,1’lik yillhk bilesik baylime
orani ile gemi sayisinin da arttigi gorultyor. 2011 yilinda tim dinyada toplam 83.283 gemi
deniz yolu tasimaciliginda gorev alirken, bu rakam 2024 yilinda 108.787’ye ulasti. Gemi
adedindeki artigla birlikte gemi tiplerinin DWT’sinin de arttigi goruliyor. Dékme yuk
gemilerinde ortalama agirlik 2011 yilinda 66,5 bin DWT iken 2024 yilinda 74 bin DWT’ye
yukseldi. Bununla birlikte, konteyner tipi gemilerin agirhgr 2011 yilindaki 37 bin DWT’den
2024 yiinda 54,8 bin DWT’ye; tanker tipi gemilerin agirhdi ise ayni dénemde 41,5 bin
DWT’den 53,4 bin DWT’ye yukseldi.

Deniz yolu tasimaciligindaki 100 groston ve Uzeri ticari gemilerin DWT’sine gore
kayith olduklari tGlkeler incelendiginde Liberya, Panama ve Marsal Adalar’nin ilk G¢ sirada
oldugu goruliyor (Grafik 9). 2024 yilinda DWT’sine gore Liberya bandrali gemiler tim
gemilerin %17,3’UnuU olustururken Liberya'y1 %16,1 ile Panama ve %13,1 ile Marsal Adalari
izliyor. 2024 yilinda deniz yolu tagimacihginda toplam DWT’ye sahip olan ilk on ulkenin payi
%78,4 iken bu ulkeler arasinda Hong Kong, Singapur ve Cin gibi Asya’ ekonomiler
bulunuyor. Avrupa Ulkelerinden Malta ve Yunanistan ilk on icerisinde yer alirken bu iki
ulkenin paylarinin toplami yaklagik %6,8 olarak kaydediliyor. Turkiye ise toplam DWT’nin
sadece %0,3’Une sahip. Gemi tipine gore bir kirllim yapildiginda da Turkiye dokme yuk tipi
gemilerde DWT’nin %0,2’lik payina sahip iken, tanker tipi gemilerde ve konteynerlarda
%0,3’luk paya sahip.

Grafik 9: 2024 Yili Olii Agirhgina Gore Gemi
Tiplerinin Ulke Kirthmi
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Kaynak: UNCTAD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Deniz Yolu

2024 yilina iligkin deniz yolu tasimacihgindaki gemi sayilari incelendiginde Endonezya’nin tim dinyadaki ticari gemilerin %11,2’si olan 12.226 gemiye sahip
oldugu géruluyor (Grafik 10). Endonezya’yi %8,8’lik bir pay ile Cin (9.530 ticari gemi) izlerken Cin’i %7,7’lik pay ile Panama (8.338 ticari gemi) izliyor.

Dokme yuk gemilerinin sayilarini inceledigimizde ise, 2024 yilinda dunya genelinde en fazla dokme yuk gemisine sahip olan ilk dort ulke olan Panama, Liberya,
Margal Adalari ve Cin'in 8.738 adet gemi ile dokme yuk tipi gemilerdeki payi %64,4 olarak kaydedildi. Konteyner tipi gemilerin ulke kirthmi incelendiginde ise Liberya,
Panama ve Singapur’un sahipliginin 6n plana ¢iktigi gorullyor. 2024 yili itibariyla Liberya’nin 1.122 adet, Panama’nin 672 adet ve Singapur’un 625 adet konteyner tipi
gemiye sahipken bu d¢ Ulkenin toplam pay1 %39,5. Tanker tipi gemilerde ise en fazla geminin Cin’de oldugu goruluyor. 2024 yili itibariyla dinya genelindeki 12.464
tankerin 1.741’i Cin bayragi tagirken, 1.047 adedi Liberya ve 1.031 adedi Marsal Adalari bayragina sahip.

Grafik 10: 2024 Yili Toplam Gemi Sayisinin Ulke Payi
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Kutu 6: Lojistik ve Gemi Ingsada Korumaci Tedbirler

Son yillarda Cin deniz yolu tagsimaciliginda ve gemi insa sektorinde kuresel payini
artirmayi hedeflerken bu konularda dinyada en blyulk paydas olma yolunda ilerliyor. ABD
Ticaret Temsilcisi Ofisi tarafindan yayimlanan bildirime goére, Cin gemi insa sektorindeki
kiresel tonaj payini 1999'daki %5’ten 2023 yilinda %50’nin Uzerine tasirken, kiresel ticari
gemi filosundaki sahipligini 2024 yili itibariyla %19’a ¢ikardi (ABD Ticaret Temsilcisi Ofisi,
2024). Ayni dokiimana goére, Cin nakliye konteyner Gretiminin %95’inin kontrolina de elinde
tutuyor. Cin’in bu konudaki hizli yikselisi ABD’nin tedarik zinciri dayaniklihgi arayisini ve
deniz yolu tagsimaciligi ile gemi insa sektorini tehdit ediyor.

Bu gergevede Donald Trump yonetimi Cin’de Uretilen ve Cinli sirketlere ait gemilere
karsi yeni bir yasa tasarisi 6nerdi. Tasariya gore ABD, Cin’e ait kargo gemilerinin yani sira
Cin’de inga edilen Gguncu ulke mensei gemilere ABD’de ugradigi her liman igin 1 milyon
dolar veya her bir DWT icin bin dolarlik bir 6deme talep edebilecek. Yasa tasarisindaki bir
diger madde, Cin mensei gemilere sahip olan Cinli olmayan firmalari da etkiliyor. Bu
maddeye gore, Cin mensei gemilere sahip olan Cinli olmayan firmalar filolarindaki Cin
mensei gemi oranina gore ayarlanacak ve 1,5 milyon dolara kadar bir 6demeye tabi
olabilecekler. Bununla birlikte ABD yapimi bir geminin ABD’deki her liman ziyaretinde girig
basina 1 milyon dolara kadar geri 6deme saglanabilecek (ABD Ticaret Temsilcisi Ofisi,
2024). Bagkan Trump’in bu hamlesi ABD’nin deniz yolu tasimacilhdi ve gemi insa sektorund
guglendirmesi anlamina geliyor.
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Kutu 6: Lojistik ve Gemi Ingsada Korumaci Tedbirler

Bu yasa tasarisi, Cin’in yani sira deniz tasimacihgi yapan birgok tlke ve firmayi da etkileyebilecek potansiyele sahip. Filosunda Cin’de inga edilen gemi
sayisi %50’den daha fazla olan Turk firmalar da bu karardan olumsuz etkilenebilecek. Tum bu gelismelerin ardindan Baskan Trump, Fransiz denizcilik firmasi
CMA CGM’nin ABD’de deniz lojistigi ve terminalleri inga etmek Gzere 20 milyar dolar yatirim yapacagini agikladi. Doért yil sirmesi planlanan 20 milyar dolarlik
yatirrmin, konteyner limanlarinin genisletiimesinde ve Sikago’da bes yeni 777 kargo ucagiyla desteklenen bir hava kargo merkezi olusturulmasinda kullaniimasi
hedefleniyor (Reuters, 2025).
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Kutu 7: Dijital ve Kapsayici Liman Yonetimi

_|

Dijital dontstim, yeni strateji ve is modellerini yalnizca lojistik ve nakliye sektorlerinin
degil liman yoénetiminin de giindemine sokuyor. Zira daha kisa, maliyet etkin ve surdurulebilir
tedarik zincirlerinin olusturulmasinda limanlara disen roller var.

Yakin gecmiste is takibi ve faturalama gibi birgok idari streg¢, ¢gevrimigi yuratultr hale
gelirken, gunumuzde otomasyon, yapay zekd ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler
limanlarda daha koklu degisimleri getirebiliyor. Robot teknolojileri, otomatik konteyner
vinglerinin ellegleme islerini ¢cok buyuk oranda Ustlenmesini sagliyor ve insan kaynakli hata
ihtimalini en aza indiriyor. Yapay zeka destekli karar alici sistemler, yukleme ve saha
planlamasi, konteyner konumlandirma, ara¢ ve ekipman planlamasiyla ilgili en uygun
kararlarin alinmasina katki sunuyor. Liman operatoru ve musteriler, sire¢ boyunca toplanan
veriler vasitasiyla yonettikleri kargolara dair gercek zamanh bilgi edinebiliyorlar. Sensorler
araciligiyla elde edilen veriler, bakim ve tarama iglemlerinin sabit bir takvime gore degil,
ihtiyag dogrultusunda planlanmasina da olanak taniyor. Bu gelismeler 1siginda, liman
operasyonlari daha seffaf, tahmin edilebilir ve verimli olma yolunda ilerleme sansina sahip.

Dijital déndsimuin getirdigi imkanlardan bir digeri firsat esitligi cephesinde olabilir.
Limanlardaki agir is yukunun makinalarca devralinmasi, fiziki gorevlerin yerini denetim ve
bakim gorevlerine birakmasini sagliyor. Bu durum oOzellikle dijital okuryazarhdin toplum
genelinde yayginlik kazandigi bolgelerde, limanlarin kadinlar ve engelli bireyler gibi bugine
kadar sektorlerde yeterince yer bulamayan kesimlerin artik rol Ustlenebilmesine vesile
olabilir. Nitekim kapsayicilik vurgusu, 65 ulkeden 161 limanin katildigi Dunya Liman
Surdurdlebilirligi Programi’nin 6 temel hedefinden biri olan “topluluk olugturma” basliginda
da onemli bir yer tutuyor (World Ports Sustainability Program, 2025).
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Demir Yolu

Demir yollari, yolcu ve yuk tasimaciiginda oynadidi rol ile kiresel lojistik sektdérinin vazgecilmez bir pargasi. Kara yollarinin yaninda kara tasimaciligindan
onemli bir pay alan demir yollari, dinyada kuresel yolcu tasimaciliginin %8’sinden, yuk tasimaciliginin ise %7’sinden sorumlu. Kiresel tagsimacilik sektorinin enerji
talebinin yalniz %2’sini temsil eden demir yollari enerji etkin bir tagsima yéntemi olarak da éne ¢ikiyort. Agir yiiklerin uzun mesafelerde tasinmasi konusunda etkili bir
¢6zim sunan demir yollari, 6zellikle tiketim mallari, 6zel kargolar ve tehlikeli maddeler gibi ylklerin tagsinmasinda énemli bir rol oynuyor®.

Elbette yiik ve yolcu tagimaciliginda demir yollarinin aldigi payda tlkeler arasi tablolarda 6nemli ayrismalar s6z konusu. Ornegin Rusya, Ukrayna ve Belarus
gibi Ulkelerde demir yollari, yuk tagimaciliginda kara ve su yollarini geride birakirken Irlanda, Hollanda ve Luksemburg gibi Ulkelerde aksi bir tablo mevcut (Grafik 11).
Yolcu tagimaciliginda ise pek ¢ok ulkede demir yollarinin kara yollarina kiyasla ¢ok daha duguk bir paya sahip oldugu gorulebiliyor (Grafik 12).

Grafik 11: Yiik Tasimaciliginda Demir, Kara ve Su Yollarinin Payi (%) Grafik 12: Yolcu Tagimaciliginda Demir ve Kara Yollarinin Payi (%)
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4 Future of Rail https://www.iea.org/reports/the-future-of-rail

5 Types of Cargo Shipped by Rail Freight Transport https://ifa-forwarding.net/blog/european-logistics-network/types-of-cargo-shipped-by-rail-freight-transport/
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Demir Yolu

Demir yollarinin yik ve vyolcu tasimacihdindan aldigi payda belirleyici olan
faktorlerden biri Ulkelerin sahip oldugu demir yolu altyapilari. Bu altyapinin ne seviyede
oldugunun bir gdéstergesi olan demir yolu yogunlugu, bin kilometre kare basina disen ray
uzunlugu olarak tanimlaniyor. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’na gore
Avrupa’da demir yolu yogunlugunda basi isvigre, Cekya ve Belcika cekiyor. Tiirkiye'de ise
bu gosterge 13,7 olarak olguliyor ve 50,3 olan Avrupa ortalamasinin hatiri sayilir bir miktar
altinda yer aliyor (Sekil 2).

Sektordeki son donem gelismelerini inceledigimizde ise, 2021-2023 doneminde
kuresel demiryolu arzinin yillik ortalama %2,7’lik bir blyime kaydetmis oldugu goérultyor®.
Bu blyume ile birlikte 2019-2021 déneminde 176,5 milyar euro olan pazar buyukligu 2021-
2023 doneminde 201,8 milyar euro seviyesine ulasmis durumda. 2029’a kadar ise yillik
ortalama %3 buyume ile sektdriin 240,8 milyar euro buyuklige ulagsmasi bekleniyor.

Sektore yapilan yatirrmlarda AB ve ABD igin Covid-19 pandemisi sonrasi ekonomik
toparlanma ve yesil donisimu hizlandirma motivasyonlari éne ¢ikiyor. Asya pazarinin ise,
talep acisindan hala en blylk pazar olarak konumunu korumasina ragmen pandeminin
etkileri ile yatinmlarda %21,2 gerileme yasandigi kaydediliyor. Avrupa Demir Yolu Tedarik
Endustrisi Derneg@i'nin degerlendirmesine gore demir yolu sektorindeki pozitif gelismelerin
itici faktorleri sehirlesme, dijitallesme ve surdurulebilirlik olarak 6ne ¢ikiyor. Bu faktorler
demir yolu tasimacihgi igin talebi arttirarak sektoriin rekabetgciligini gugclendiriyor. Sektdrin
dusuk bir karbon ayak izine sahip olmasi demir yolu yatirimlarini bir 6ncelik haline getiriyor.

6 Global rail supply market sees steady growth amid geopolitical challenges https://www.globalrailwayreview.com/news/178630/global-rail-supply-market-

steady-growth-geopolitical-challenges/

Sekil 2: Avrupa Demir Yolu Yogunlugu

Demiryolu Yogunlugu -
0 130

B

Kaynak: Birlegmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Demir Yolu

Demir yolu yatirimlari, AB’nin rekabetgiligine iliskin Eyllil ayinda yayimlanan Avrupa
Rekabetciliginin Gelecedi raporunda da oéne cikariliyor (Draghi, 2024). Yukselen taleple
beraber tasimaciligin cazibesinin arttigina dikkat c¢ekilen raporda iklim riskleriyle
mucadelenin tasimacihdin dayanikhligini artirmak igin anahtar oldugunun da alti ciziliyor.
Avrupa'da demir yolu sektéri hem kapsami hem de elektrikli ve ylksek hizli trenlerin
yayginligi nedeniyle olumlu ayrigiyor. Fakat demir yollarinin cazibesini artirmak igin Trans-
Avrupa Tasimacillk A (TEN-T) kapsaminda O6ngorilen projelere ek baskent ve
blyUksehirleri birbirine baglayan ytksek hizli demir yolu agdina ihtiya¢ duyulduguna dikkat
cekiliyor. Avrupa’da bu dogrultuda ingiltere ve Almanya’nin attigi adimlar dikkat cekici.
ingiltere’de High-Speed 2 (HS2) projesi ilkedeki en biiyik iki sehri daha hizli bir sekilde ve
sifir karbon emisyonu ile birbirine baglamayi hedefliyor’. Almanya ise gectigimiz yillarda
dinyanin ilk hidrojen yakit hicrelerini kullanan yolcu trenlerini faaliyete gecirdi.

Ulkelerin bu alanda attigi adimlardan da gorilebilecegdi Gzere lojistik sektorl igin
onemli ve onumuzdeki yillarda da donemini koruyacak baslica trendlerden biri sektdrdeki
yesil donuigsum ihtiyaci. Tagsimacilik, dunyada ulkelerin %45’inde ener;ji iligkili emisyonlarin
birincil kaynagi konumunda. Diger Ulkelerde ise ikinci sirada yer aliyor®. Dinya Kaynaklari
Enstitisi’nin (WRI) paylastigi verilere gore tasimacilik emisyonlari 1990°’dan bu yana
%66’k bir artis ile 2021'de toplam sektorel emisyonlardan %13,7’lik bir pay almig®.
Tarkiye'de ise tasimacilik emisyonlari yakin donemde bir gerileme kaydetmis olsa da bu
emisyonlarin 1990’da toplamdan aldigi %12,8'lik pay, 2021 yilina gelindiginde %16,2’ye
ylkselmis durumdal®,

7 What is HS2 https://www.hs2.org.uk/what-is-hs2/

8 Fact Sheet Climate Change https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/media_gstc/FACT_SHEET_Climate_Change.pdf
9 Where Do Emissions Come From? 4 Charts Explain Greenhouse Gas Emissions by Sectorhttps://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-

sectors o . )
10 10.3- Greenhouse Gas Emissions by Mode of Transporthttps://cevreselgostergeler.csh.gov.tr/en/greenhouse-gases-emissions-by-transport-types-i-86036 Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri



Demir Yolu
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Demir yollari, ortaya cikardi§i emisyonlar agisindan tasimacilik sektoérl igerisinde
olumlu bir bicimde ayrisiyor. Uluslararasi Enerji Ajansr’'nin (IEA) verilerine gore demir yollari
2018 yil itibariyla tagimacilik sektdrinde en az karbondioksit (CO,) emisyonuna neden olan
tasimacilik yontemi. IEAin 2070’e kadar net sifir emisyona ulasildigini varsaydigi
Surdurdlebilir Kalkinma Senaryosu’na gére de demiryollarinin emisyonlari diger tasimacilik
alternatiflerine kiyasla sinirh kalmaya  devam edecek (Grafik 13)2. Ustelik yik
tagimaciliginda ton-km basina CO, salimi demir yollarinda, hava yolu ve kara yoluna
kiyasla daha dusuk bir seviyede kaydediliyor. Deniz ve i¢ su yollarinin emisyon yogunlugu
ise demir yollarina kiyasla daha sinirli12,

Ekosistem krizinin her gecen gun daha fazla hissedilen etkileri ile demir yollari yesil
bir lojistik sektorunin anahtari olmaya aday. Demir yollarinin bu konuda saglayabilecegi
faydalari artirmak adina yesil hidrojen gibi alternatif yakitlarin kullanimi ve elektrifikasyon
onemli bir rol oynayabilir. Buna ek olarak istasyonlar gibi demiryolu altyapisinin ingaatinda
geri donusturilmus malzemelerin kullanimi, trenlerin daha hafif materyaller ile Uretilerek
enerji tasarrufu saglanmasi ve istasyonlarda yenilenebilir enerji  kullaniminin
yayginlastiriimasi gibi uygulamalar sektérin strdurilebilirligine katki saglayabilirt3.14.15,

Gelecek donemde c¢evre dostu uygulamalarin yani sira sektoru gelecege
hazirlayacak demir yolu aglarinin modernlestiriimesi ve sektorde dijitallesme adimlari gibi
uygulamalar da demir yollarinin potansiyelini agiga ¢gikarmaya yardimci olacaktir.

Grafik 13: Ulastirma Emisyonlari (2000-2030, IEA
Surdiirilebilir Kalkinma Senaryosu, gigaton)
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, TSKB Ekonomik Arastirmalar

11 Innovation needs in the Sustainable Development Scenario https://www.iea.org/reports/clean-energy-innovation/innovation-needs-in-the-sustainable-development-scenario

12 Freight Transportation https://climate.mit.edu/explainers/freight-transportation

13 Greener Future: Paving the Way for Sustainability in Rail Transport https://railway-news.com/greener-future-paving-the-way-for-sustainability-in-rail-transport/
14 | everaging the benefits of lighter trains and running gear https:/rail-research.europa.eu/latest-news/leveraging-the-benefits-of-lighter-trains-and-running-gear/

15 Making rail transport more sustainable, comfortable and quieter https:/rail-research.europa.eu/latest-news/making-rail-transport-more-sustainable-comfortable-and-quieter/
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Hava Yolu: Hava Yolu Yiik Tagimacihg:

Klresel hava yolu tasimaciligindaki toplam yik tonunun 2023 yilinda 2022 yilina goére %1,9’luk artis ile 57,6 milyon tona ulastigi gorulayor (Grafik 14). Hava
yolu yuk tasimacihginda 2005-2023 arasinda yillik birlesik bliyime orani (YBBO) %2,6 seviyesinde seyrediyor. Pandemi kosullarinin sonucunda 2020 yilinda hava yolu
ile tasinan yuk %215,8 azalarak 49,5 milyon tona geriledikten sonra 2021 yilinda %15,2’lik artis ile 57 milyon tona cikiyor. Ancak 2022 yilinda klresel enflasyon,
ticaretteki yavaslama, Rusya-Ukrayna Savas! ve enerji fiyatlarinin ylkselmesinin etkisiyle taginan yuk miktari sinirli da olsa gerileme kaydediyor (IATA, 2023). 2023
yilinda ise tasinan yuk toparlanarak %1,9’'luk artis ile 57,6 milyon tona ¢ikiyor. Genellikle ticari génderilere odaklanan hava yolu yuk tasimaciliginin aksine, hava yolu
kargo tasimaciligi hem ticari hem de ticari olmayan mallari iceren genis bir yelpazeyi kapsarken, hava yolu ile taginan postalari da dahil ediyor (AGI, 2024). Buna gore
2024 yili hava yolu kargo tasimaciligi talebinde yillik %11,3 artis gorulirken, bu artista e-ticaret faaliyetlerindeki glcli buyime 6ne ¢ikiyor (IATA, 2025). 2024 yilina ait
bdlgesel veriler ise kiresel kargo tasimaciliginda Asya Pasifik’'in %34,2 ile ilk sirada yer aldigini gosterirken, onu %25,8 ile Kuzey Amerika ve %21,5 ile Avrupa takip
ediyor (Grafik 15).

Grafik 14: Kiiresel Hava Yolu Tasimaciliginda Yiik (milyon Grafik 15: 2024 Yili Kiiresel Hava Yolu Kargo Tasimacilig
ton) Bolgesel Dagilimi
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Hava Yolu: Hava Yolu Yuk Tagsimaciligi

Tasinan yuk tonajinin ugulan mesafeyle carpilmasiyla hesaplanan kargo ton-km
(CTK) gercek kargo trafiginin ol¢ilmesine yardim ediyor (IATA, 2024). 2020 yilinda bir
onceki yila gore %9,8’lik duslts ile 229 milyara gerileyen CTK, 2021 yilinda yilhk bazda
%18,8’lik gucli bir toparlanma ile 272 milyara yukselse de 2022 ve 2023 yillarinda kademeli
olarak azalarak sirasiyla 250 ve 246 milyara geriliyor (Grafik 16). IATA, CTK'nin 2024 yil
sonunda %11,8'lik artis ile 275 milyara ulasmasini, 2025 yil sonunda ise 291 milyara
yukselmesini bekliyor.

Grafik 16: Hava Yolu Yik Tasimaciligi CTK Degerleri (milyar)
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Hava Yolu: Hava Yolu Yolcu Tasimaciligi

Hava yolu yolcu tasimacihiginin 2020 yilina kadar gugli bir yikselis kaydettigi
g6zlemleniyor (Grafik 17). Tum duinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi kaynakl
seyahat kisitlamalarinin etkisiyle 2020 yilinda hava yolu tasimaciligi sektorinde tasinan
yolcu sayisi %60,3’luk dusus ile 1,8 milyara geriledigi, takip eden yillarda bir toparlanma
sergiledigi, pandemi 6ncesi seviyelere ancak 2023 yilinda yaklastigi gorultyor.

Grafik 17: Kiiresel Hava Yolu Tasimaciliginda Tasinan Yolcu Sayisi (milyar)
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Hava Yolu: Hava Yolu Yolcu Tasimaciligi

2023-2040 yillari arasinda ise klresel hava yolu tagsimaciligi ile tasinan yolcu sayisinin yillik ortalama %4,2 seviyesinde artacagdi éngoérulayor (IATA, 2023). Bu
Ongori 2005-2019 donemindeki yillik ortalama %5,4’lUk ylUkselisin altinda kalarak artis hizinda bir yavaslamaya isaret ediyor (Grafik 18).

Hava yolu tagimaciligindaki oturma kapasitesinin bir 6lgusu olan ve talep ile kapasite arasindaki dengeyi Olgen yolcu yuk faktoru (ICAO, 2024) km basina yolcu
sayisinin mevcut koltuk kapasitesine bolunmesi ile bulunuyor. Buna gore 2005-2023 yillari arasinda yolcu yuk faktorinun ortalama %77,6 seviyesinde seyrettigi
goruluayor. 2020 yilinda taginan yolcu sayisinin dusugune bagli olarak ayni donemdeki en dugik seviye olan %65,2’ye gerileyen yolcu yuk faktorunin pandemi sonrasi
donemde toparlanarak 2023 yilinda %82,4 seviyelerine yeniden ¢iktigi gorultyor. 2023 yili bu artis ile bu dénemdeki %82,4 seviyesi ile en yuksek yolcu yuk faktorinin
g6zlemlendigi yil olan 2019’a yaklagmasi 6ne gikarken, 2024 yil sonu tahminleri yolcu yuk faktorinin %83’e ulastigini gosteriyor.

Grafik 18: Yolcu Yiik Faktori

%90
%85
%80
%75
%70
%65

%60

2005
2006
2007
2008
2009
2024

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2025T

2024 yili icin degerler yil sonu tahminlerini, 2025 yili i¢in ise projeksiyonlari ifade etmektedir.
Kaynak: ICAO, IATA, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Hava Yolu: Hava Yolu Yolcu Tagimaciligi

2024 yihinda uluslararasi turizmin toparlanmasi uluslararasi hava yolu yolcu tasimaciligini da etkilerken, hava yolu trafiginin pandemi oncesi seviyelere
neredeyse tamamen ulastigi goéruliyor (UNWTO, 2025). Bu dogrultuda 2024 yilinda yolcu trafigindeki canlanmada Kuzeydogu Asya’nin éncultgu Ustlendigi gorultyor
(IATA, 2024). Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) projeksiyonlari kiresel yolcu sayisinin yillik %3,8 bilesik buyime orani 2043 yilinda ile 7,9 milyar yolcuya
ulasacagini 6ngorurken, bu artista Asya Pasifik bdlgesinin blayuk rol oynayacagini éngoruyor. IATA bolgede ekonomik genisleme, iyilestiriimis yasam standartlari ve
olumlu demografik egilimlerin etkisiyle yolcu sayisinin yillik bilesik biylime oraninin %5,1 olacagini vurguluyor. IATA projeksiyonlarina gore yasanacak bu artis ile Asya
Pasifik bolgesinin hava yolu yolcu trafigindeki payr 2023 yilindaki %34,1'den 2043 yilinda %46’ya ¢ikiyor (Grafik 19).

Hava yolu tagsimaciliginda éne gikan 10 havalimaninin ilki ABD’de yer alirken, Dubai Uluslararasi Havalimani ikinci sirada geliyor. ilk 10 listesinin geri kalaninda
da ABD 6ne cikiyor. ABD disi havalimanlari disinda ilk sirada Ingiltere gelirken, onu Tiirkiye, Hindistan ve Fransa takip ediyor (Tablo 2).

Grafik 19: Kiiresel Hava Yolu Yolcu Trafigi Bolgesel Dagilimi
(%)

Tablo 2: 2024 yili Hava Yolu Tasimaciligi ilk 10 Havalimani

%100

. Yolcu Sayisi

%90 Havalimani (bin kisi)

m Afrika %80 ABD Atlanta Hartsfield-Jackson Atlanta Uluslararasi Havalimani 108.068
m Orta Dogu %70 Birle§ik.Arap Emirlikleri Dubai Uluslararasi Havalimani 91.900
%60 Ingiltere Heathrow Havalimani 83.860

W Latin Amerika ABD Denver Uluslararasi Havalimani 82.359
= Kuzey Amerika %50 ABD Dallas/Ft Worth Uluslararasi Havalimani 81.764
%40 Tirkiye Istanbul Uluslararasi Havalimani 79.988

W Avrupa %30 ABD Los Angeles Uluslararasi Havalimani 76.588
m Asya Pasifik %20 Hindistan Indira Gandhi Uluslararasi Havalimani 73.674
ABD O'Hare Uluslararasi Havalimani 73.513

%10 Fransa Paris-Charles de Gaulle Havalimani 70.290

%0 Kaynak: ilgili havalimanlarindan internet sitelerinden alinmistir, Dallas/Ft Worth Uluslarasi Havalimani yolcu sayisinda 2024 yilina

ait veriler bulunmadigi igin 2023 degerleri kabul edilmistir. TSKB Ekonomik Arastirmalar

2023
20437

Kaynak: IATA, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Hava Yolu: Performans ve Sektorun Gelecegi

Hava yolu tagimaciligi sektérine bagli olarak IATA Uyesi olan ve hava yolu trafiginin
%380’ini olusturan (IATA, 2024) 348 hava yoluna ait net karin 2024 yilinda 31,5 milyar dolar,
2025 yilinda ise 36,6 milyar dolar olmasi bekleniyor (IATA, 2024). IATA verilerine gore 2024
yilinda sektordeki toplam gelirlerin 2023 yilina gére %9,7 artarak 996 milyar dolara, toplam
giderlerin ise %9,4’lUk artis ile 936 milyar dolara ulasacagi éngéruliyor. Bu da 2024 yilinda
yatirim sermaye getirisinin %5,7 olacagina isaret ediyor.

Kuresel hava yolu tagsimaciligi ile ilgili bir diger konu ise sektoruin CO, emisyonlari.
2022 yil verilerine gore hava yolu tagimaciligi sektoru enerji ile alakali emisyonlarin %2’sini
olustururken, son yillara gore bu sektordeki emisyonlarin demir yolu ve kara yoluna gore
daha hizli buyudugu goruliyor (IEA, 2023). IATA sektordeki CO, emisyonlarini 2019
yihindaki 915 milyon ton degerinden 2050 yilinda 325 milyon tona indirilece@ini taahhut
ediyor (IATA, 2024). IEA sektordeki emisyonlarin azalmasi i¢in disuk emisyonlara yonelim,
ucak govdeleri ve motorlarda iyilestirmeler ile operasyonel optimizasyon ve talep
kisittamalarina ihtiya¢ duyuldugunu vurguluyor (IEA, 2024). IATA ise yayimladigr “Net Sifir
CO, Emisyonlari Yol Haritasi”"nda sivil havacilik sektorinde 2050 yilina kadar net sifir CO,
emisyon hedefinin ulagilabilir oldugunu, basarinin kdresel olarak uyumlu erken politika
destegdine ve gecisi hizlandiracak olan finansmana bagli oldugunu belirtiyor (IATA, 2024).
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Sektoru Etkileyen Ana Egilimler: Yesil Donusum

Ekosistem krizi ile micadelede riskler her gegen gun artiyor. Son bilimsel veriler,
2024'te kuresel ortalama sicakliklarin 15,1°C ile rekor kirdigina isaret ederken kuresel
sicakliklarin Paris Anlasmasi ile belirlenen sanayilesme 6ncesi déonemin 1,5°C Uzerinde
olma sinirini astigini izliyoruz (Copernicus Climate Change Service, 2025). Bu noktada iklim
politikalarinin ve iklim dostu teknolojilerin odagina aldigi ekonomik faaliyetlerden birini lojistik
sektoru olusturuyor.

Lojistik sektorl kuresel emisyonlarin yaklagik %7’sini olusturuyor (McKinsey &
Company, 2024) (Grafik 20). Yakin gecmiste birgok sektor yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha yaygin kullanimi ile emisyonlarindaki artisi sinirlamayi basarirken, fosil yakitlara
bagdimli olan lojistik sektori olumsuz ayristi. Bu siUre zarfinda motor teknolojilerindeki
yenilikler ve hafif ticari araglarda elektrikli motorlarin kendilerine yer edinmesi emisyonlar
uzerinde olumlu etki yapti. Ancak hava ve deniz yuk tasimaciligi ile uzun mesafe kara yolu
tasimacihdinda emisyon azaltimi saglayabilecek yeni teknolojilerin henuz olgunluk
kazanmamig olmasi belirleyici faktorler oldu (SLOCAT, 2024).

Grafik 20: Lojistik Sektorii Emisyonlarinin Kirilimi (%)
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Kaynak: McKinsey & Company, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Sektoru Etkileyen Ana Egilimler: Yesil Donusum

Lojistik sektorinin iklim eylemine dair yapabilecekleri yalnizca yakit dontisimandn
seyrine bagh degil. Sektérin halihazirda kullandigi dijital ¢ézUmler, lojistik aginin yeniden
tasarlanmasi, glzergadh ve yuk optimizasyonu ile tagsima modlarinin ¢esitlendiriimesi gibi
cesitli alanlardaki iyilesmelerle emisyonlarin ciddi oranlarda asagi ¢ekilmesine imkan taniyor.
Emisyon azaltici bu adimlar, operasyonel maliyetleri de asagi ¢ekerek uzun dénemli iklim
yatirimlari igin sirketlere mali alan yaratiyorlar.

Gunumuzde surdurulebilirlik, basta e-ticaret lojistigi olmak Uzere tim lojistik sektoru
icin énemli bir odak noktasi konumunda. Cevre dostu ambalajlar ve karbon nétr kargo
secenekleri gibi surdurulebilir uygulamalar, “kurumsal sorumluluk® kavraminin Gtesinde bir
yere ulasmis durumda. Nitekim ¢evreye duyarli tiketicilerin sayisi hizla artarken, markalarin
yesil bir kimlige sahip olmasi kayda deger bir se¢im sebebi olarak 6ne gikiyor.
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Sektoru Etkileyen Ana Egilimler: E-Ticaret

Son 20 yilda daha 6nce yalnizca geleneksel satis yapan firmalarin kendi e-ticaret sitelerini kurduguna ve bir¢ok saticiy tek platformda toplayan e-
pazaryerlerinin hayata gectigine tanikhk ettik. Farkli Grin segeneklerini hizli bicimde gorebilme ve fiyat karsilastirmasi yapabilme imkanlari, tim dinyada

cevrimicgi aligverisi giderek guglenen bir segcenek haline getirdi. COVID-19 pandemisinin getirdigi fiziksel bariyerler bu konuda ¢ekingen kalan farkli tuketici
kitlelerinin ve igletmelerin satin alma davraniglarinda kalici dénistime yol acti.
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E-ticaret Hem Diinyada Hem Tiirkiye’de Tirmanigta

ABD Ticaret Bakanligr'na bagh Uluslararasi Ticaret idaresi verilerine gére, kiiresel e-ticaret hacmi 2023’te 28,1 trilyon dolar oldu (Grafik 21). idarenin 2026 yilina
iliskin tahminleri 41,3 trilyon dolar seviyesini isaret ediyor. Bu tahminin gergeklesmesi, 9 yillik zaman zarfinda %215,5’lik bir bilesik buyime oraninin yakalandigi
anlamina gelecek. Artis basta gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere internet ve mobil cihaz penetrasyonunun artmasi ve dijital 6deme ¢ézumlerinin yayginlasmasiyla

destekleniyor.

Ulkemizde de benzer bir genislemenin oldugu agik. Ticaret Bakanh@: verilerine gére, Tiirkiye'de e-ticaret hacmi 2023 yili sonu itibariyla 1,9 milyar TL seviyesine
gelmis durumda (Grafik 22). 2024 yili sonuna iliskin tahminler son 5 yilda dolar bazinda %28’lik gtclu bir bilesik buyume orani elde edilmig olabilecegini ortaya koyuyor.
E-ticaretin genel ticaret igerisindeki payinin 2019°'daki %10,1 seviyesinden 2023’te %20,3’e ulagsmasi da bir diger 6nemli parametre olarak éne ¢ikiyor. E-ticaret hacmi
icerisinde basta hava yolu ulagimi olmak Uzere seyahat, yazilim ve egitim gibi birgok hizmet kalemi bulunsa da, toplamin %521’lik kismini lojistik sektorinin de paydasi

oldugu mal ticareti olugturuyor (Ticaret Bakanhgi, 2024).

Grafik 21: Kiiresel E-ticaret Hacmi (trilyon $) Grafik 22: Tiirkiye E-ticaret Hacmi (milyar TL)
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Tuketicilerin Degisen Beklentileri Lojistik Sektorunu de Etkiliyor

/\

Tlrkiye’'de e-ticaret hacminin %74°UnU olusturan gevrimici pazaryerleri hem ¢ok uluslu sirketlere hem de kiguk isletmelere yeni cografya ve firsatlara agiima
sansi taniyor. Bugun tuketici elektronigi, giyim, mobilya, kisisel bakim drtnleri ve gida gibi ¢ok genis bir Urln yelpazesi e-ticarete giderek artan oranda konu oluyor.
Geleneksel olarak tedarik zincirleri, perakende magazalarina az sayida ancak bluyluk hacimde dagitimlar yapmak Uzerine kurgulanmis olsa da, e-ticaretin gelisimi
lojistik sektdriini dogrudan musterilere ¢ok sayida dagitim yapmak Uzere adapte olmaya itiyor. Nitekim blyUlk cogunlugu yeterli kuvvette tedarik zinciri agina sahip
olmayan perakende sirketleri, operasyonel karmasikhdi Ggtincu parti lojistik hizmetlerini kullanarak asmaya calisiyor.

Perakende (b-2-c) e-ticaretin genislemesine tuketicilerin teslimat hizi ve kalitesine dair artan beklentileri de eslik ediyor ve tedarik zinciri Ustinde baski olusuyor.
Ornegin Avrupali tiiketicilerin %740 Ucretsiz iade hakkini teslimat sirecinin en énemli 6zellikleri arasinda gériyor (PwC, 2019). Tlketicilerin %70’i “Grini en kisa
surede teslim almay1” dnceliklendirdigini belirtirken, %24’G “ayni gun teslimat” icin ek bedel 6deyebilecegini ifade ediyor.

Perakende e-ticaret kendine has &zellikleriyle de lojistik sektdri icin zorluk olusturabiliyor. Ornegin cevrim ici satin alimlarda iade oraninin geleneksel
perakendeye gore oldukca yuksek oldugu goézlemleniyor. Kuzey Amerika’da %20’ye yakin seyreden oran, diger cografyalarda da ¢ok farklilasmiyor (National Retalil
Federation, 2022). Dogal olarak urtnler alicidan tekrar depolara veya tedarikciye dogru bir trafik olusturabiliyor. Bu ters lojistik stireci hem tedarikgiler hem de lojistik
sektdru icin dnem tasiyor. Ote yandan, trliniin ulagsim merkezinden son kullanicinin adresine teslim siirecini iceren “son mil lojistigi” de dénlistim ihtiyacindaki bir diger
alan. Ulastirma maliyetlerinin énemli bir bolimunud olusturan bu adim, tlketicilerin teslimat hizmeti hakkindaki algisini buyik oranda belirliyor. Yine tlketicilerin bu
suirecin her adiminda bilgilendirilmeyi ve surece dahil olmayi beklemeleri, iletisimin kuvvetlendirilmesi ihtiyacini doguruyor.

Lojistik sirketleri, musterilerin degisen taleplerini karsilamak tzere dijital teknolojileri operasyonel slrecin bir parcasi haline getirmeye ihtiya¢ duyuyor. Nitekim bu
teknolojiler etkin bicimde hayata gecirilebildiginde, sirketlerin gizergah planlamasi, envanter yonetimi ve iletisim gibi alanlarda verimliligini artirmasina katki sunabiliyor.
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Dijitallesme

E-ticaretin gelisimi hi¢ kuskusuz lojistik agisindan firsatlarin yaninda bazi zorluklari beraberinde getirdi. Gegtigimiz yillarda ¢cevrimigi aligveris aliskanhgi yayginlik
kazandikga, Turkiye 6rneginde oldugu gibi kiiclk tutarlarda ancak sayica ¢ok islemin lojistik sektérlince yurutilmesi gerekti (Grafik 23). Bugln Utglncu parti lojistik
hizmetleri depolama, ambalajlama ve tasima gibi alanlari kapsarken, lojistik sureglerinin hizi, isabeti ve etkinligi dijital teknolojilerin operasyonlarda ne &lgiude
kullanildigina da bagli olabiliyor.

Degisen rekabet kosullari ve teknolojik ilerlemelerin, lojistik sektorunu dijital teknolojileri kullanmaya ittigi sOylenebilir. McKinsey tarafindan yayimlanan ve
dunyanin farkh bolgelerinden 38 lojistik hizmet saglayicisinin katildigi bir anket, cesitli teknolojilerin ne dizeyde benimsendigine dair fikir veriyor (McKinsey &
Company, 2023). Buna gore, ulastirma ve depolama fonksiyonlarinda sire¢ ve insan kaynagi yonetimini iceren temel teknolojilerin sirasiyla sirketlerin %76’s1 ve %91’i
tarafindan kullanildig belirtiliyor (Grafik 24).

Grafik 23: Tiirkiye'de E-ticaret islem Adedi Gelisimi

Grafik 24: Teknoloji Benimsenme Orani (%)
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Dijitallesme

A
—.

Dijital teknolojiler, ulastirma tarafinda gercek zamanli takip ve yapay zeka vasitasiyla
glzergah optimizasyonu gibi yeni ve daha ileri imkanlar da sunuyor. Depolamada ise robotik
otomasyon sistemlerinin ellecleme ve paketleme gibi rutin ve agir isleri Ustlenerek dnemli
verimlilik artislari sagladigi izleniyor. ileri diizey bu teknolojilerin kullanim oranlari heniiz
temel teknolojilerin gerisinde olsa da, %60’in Uzerinde olmalari dikkat ¢ekici. McKinsey &
Company anketi, dijitallesme adimlarinin strecedine de isaret ediyor. Nitekim, calismaya
katilan ve cesitli teknolojileri devreye almis olan sirketlerin yaklasik %22’si 2 yil igerisinde
mevcut sistemlerini iyilestirmeyi planladiklarini belirtiyorlar. Calisma, lojistik sirketlerinin
dijital teknolojilerle operasyonel verimlilik, surddrdlebilirlik ve muasteri memnuniyeti
parametrelerinin tamaminda kisa vadede %210 ila %20 arasinda iyilesme sagladigini,
kazanimlarin 2 ila 4 yil arasinda %40’a kadar cikabildigini aktariyor.

E-ticaretin yuUkselisi, artan koordinasyon ihtiyaci ile sipariglerin izlenebilmesini ve
alicilarin gergcek zamanli olarak bilgilendiriimelerini saglayan bir déneme kapi agti.
Yogunlasan depoculuk faaliyetleri otomasyonun diger bazi sektoérlerde oldugu gibi lojistik
sektorinde de kullanilmaya baslanmasiyla yonetilebilir hale geldi. Henlz teknik ve mali
acidan olgun hale gelmemis olan insansiz hava araci (dron) teknolojileri yakin gelecekte
basta kirsal bolgeler olmak Uzere dagitimlarin daha etkin ve maliyetsiz olarak yapilabilmesi
sansini sunacak. Yani onumuzdeki sure¢ ise diger tum alanlarda gelisimin yani sira
dagitimin bigimi Uzerinde de buyuk degisimlerin gorulebilmesi ihtimalini tasiyor. Kisaca, e-
ticaretin artan gereksinimleri, hem orta hem uzun vadede lojistik sektorinU inovasyon ve
teknoloji rehberliginde bigimlendirmeye devam edecek.
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Kutu 8: Lojistikte Guvenlik Risklerinin Yonetimi

Calkantili bir jeopolitik ortamin igerisinde pek cok Ulke ve uluslararasi kurulus
ulastirmanin zarar gérmemesi adina tedbirlerini aliyor. Yillar icinde dinya ¢apinda gemilere
yonelik korsan saldirilarinin 2010'dan bu yana azaldigini gorilebiliyorlé. Bu kapsamda
dikkat ¢ekici calismalardan biri Kuzey Atlantik Antlagsmasi Tegkilat’'nin (NATO) 2008-2016
yillari arasi Aden Korfezi, Afrika Boynuzu ve Hint Okyanusu'nda korsanlikla micadele
operasyonlari’. Birlesmis Milletler'in talebi Uzerine bu operasyonlari gerceklestirmeye
baslayan NATO bdlgedeki korsanlik saldirilarini caydirarak yapilan insani yardimlarin
hedeflenen bdlgelere ulasmasini da desteklemis oldu. Uluslararasi Denizcilik Birosu'nun
(IMB) verilerine gore 2024 yilinda dinya ¢apinda korsan saldirilari bir énceki yila kiyasla
sinirli bir azalis gosterdils.

Pek cok ulke fiziksel risklerin yani sira, giderek dijitallesen bir sektorun siber risklere
kargi belirli kirilganliklart oldugunun farkinda. Bu cgergcevede kamu-6zel sektor igbirligini
tesvik eden Dunya Ekonomik Forumu'nun Tasimacilik ve Tedarik Zinciri Ekosistemlerinde
Siber Dayaniklilik gibi girisimleri dikkat c¢ekici'®. AB’de ise ulastirma, NIS2 Direktifi
kapsaminda bir siber guvenlik stratejisi zorunlu kilinan 18 kritik sektorden biri olarak yer
aliyor?0,

16 Modern Day Pirates: Attack Numbers and Types https://desteia.com/2024/05/27/modern-pirates/

17 Counter-piracy operations (2008-2016) https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_48815.htm

18 Maritime piracy dropped in 2024, but crew safety remains at risk https://icc-ccs.org/maritime-piracy-dropped-in-2024-but-crew-safety-remains-at-risk/

19 Cyber resilience in Transport and Supply Chain Ecosystems https://initiatives.weforum.org/cyberresilienceindustries/transport-and-supply-chain

20 N|IS2 Directive: new rules on cybersecurity of network and information systems https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Rekabet Giiciiniin Bir Ogesi Olarak Lojistik Sektorii

3. Turkiye Ekonomisinde Lojistik Sektoriiniin Yeri ve Onemi

a. Uretim

b. Istihdam

c. lleri ve Geri Baglantilar
d. Yatirbm

e. Dis Denge

f. Finansman
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Uretim

Lojistik sektort Turkiye’de GSYH’ye dogrudan ve dolayl yoldan katki yapiyor. Lojistik
ve tasimacilik faaliyetleri Turkiye’nin mal ticaretini mumkuin kilarken, 2024 yilinda 605,8
milyar dolar seviyesinde gergeklesen dis ticaret hacmi yoluyla ekonomiye dolayli yoldan
katki sagladi. Lojistik sektdrl ayrica ulastirma ve depolama faaliyetleri vasitasiyla ekonomik
blylimeye dogrudan destek oluyor. 2022 ve 2023 yillarinda ulastirma ve depolama, imalat
sanayi ile toptan ve perakende ticaret faaliyet kollarinin ardindan GSYH’ye en yuksek
katkilyl yapan UGglncu sektdr oldu. Yillar icinde lojistik sektérinin payinda inigli ¢ikish bir
grafik goérulirken, 2020 yih sonrasinda artis egilimi gdsterdi. 2020 yilinda %7,9 olan
sektorin GSYH’deki payi 2023 yilinda %9,5 seviyesine yukseldi (Grafik 1).

Grafik 1: Lojistik Sektoriiniin GSYH igindeki Payi (%)
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Uretim

Yillar icinde toplam GSYH ve sektdrin bdylimesinin birbirine yakin bir seyir izledigi
gorullyor (Grafik 2). Genel ekonomik faaliyetin hizlandigi yillarda lojistik sektért de yuksek
seviyelerde buyume kaydederken, buyumenin dusuk seyrettigi donemlerde ise sektorun de
yavasladigi goruluyor. Dolayisiyla sektorun genel gorUunumua agisindan ulkede ekonomik
aktivitenin seyri dnemli bir rol oynuyor. 2004-2023 yillari arasinda lojistik sektoru yillik bazda
ortalamada %4,7 genislerken, Turkiye ekonomisi bu surec¢te ortalamada %05,5 buyume
kaydetti.
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Istihdam

Lojistik faaliyetleri ekonomik aktivitenin yani sira istihdama da 6nemli bir katki
saghyor. Sektoérin toplam istihdamdaki payi, GSYH'deki kadar ylUksek olmasa da, son
yillarda artig goOsteriyor. 2014 yilinda %4,3 seviyesinde olan sektorin istihdam payir 2024
itibariyla %05,2’ye ylkselmis durumda (Grafik 3). Ayrica son yillarda sektoérin istihdam
seviyelerindeki hizhh artis da dikkat c¢ekiyor. 2020 yilinda toplam istihdam rakamlar 1,2
milyon seviyesinde iken, 2024 itibariyla yaklasik 1,7 milyona ulasti. Sektorel istihdamin
2020-2024 yillan arasindaki bu degisimi %39,2’lik artisa isaret ederken, toplam istihdam
artisi ayni donemde %21,5 seviyesinde gergeklesmis durumda.
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Kutu 9: Gida Lojistigi it

Gidanin Uretilmesi, islenmesi ve tiketiciye ulastiriimasi sureglerinde énemli bir 6ge
de gida urlnlerinin lojistigi. Gida Urunlerinin Uretildigi noktadan perakendeci ve tlketici gibi
nihai varis noktalarina ulastiriimasi olarak tanimlanan bu sureg, saglikli ve kaliteli gidaya
erisim icin 6nem tasiyor. Gida lojistigi sureclerinin etkili bir sekilde yuritilmesi gida
kayiplarinin énline gecilmesi adina da énemli.

Grafik 4: Gida Kaybi ve israfi
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Covid-19 pandemisi sonrasi artan gida guvencesizligi sorunlariyla beraber 2023’te

diinyadaki her 100 insandan 9'unun aglikla kargi karsiya kaldigi tahmin ediliyorl. Ne var ki

bu durumun baslica sebebi lretimin yetersiz olmasi degil; aksine giinimiizde “her gocuk, Uretilen gida iginde kayip ve israf
kadin ve erkegi besleyecek kadar gida dretiliyor”2. Ne var ki bu gidanin beste biri Gretim, orant

hasat sonrasi veya gidanin islenmesi sureclerinde kaybediliyor veya yemeye hazir gida

perakendeciler veya tuketiciler tarafindan israf ediliyor®. Bu durum agiga cikardigi

emisyonlar ve bosa kullanilan kaynaklar nedeniyle ayni zamanda gevresel ve ekonomik de Gida kaybi ve israfinin kiiresel

bir sorun (Grafik 4). emisyon pay!:

Tlrkiye’de de kayiplar bir hayli yiksek. Turkiye’de her sene uretilen gidanin %35’i
sofralara ulasamadan kaybedildigi belirtiliyor*. S6z konusu kayipta “tedarik zincirindeki
hatalar” ile “hasat ve depolama sireglerinde yasanan kayiplar’in roli dikkat ¢ekici. Bu Gida kaybi ve israfinin GSYH'ye orant: ﬂ %1
kayiplar onemli bir gida guvencesi sorunu olmakla kalmiyor, bu kayiplar sonucu tarladan
sofraya olusan fiyat farkliigi fiyat istikrari adina bir tehdit haline de geliyor. Bu durum gida

lojistigini fiyat istikrari adina da politika yapici ajandasinda ust siralara tasiyor.

Kaynak: Dlinya Gida Programi, TSKB Ekonomik Arastirmalar

1 The State of Food Security and Nutrition in the World 2024, https://openknowledge.fao.org/items/ebe19244-9611-443c-a2a6-25cec697b361
25 facts about food waste and hunger, https://www.wfp.org/stories/5-facts-about-food-waste-and-hunger
3 Food wastage footpring, https://www.fao.org/nr/sustainability/food-loss-and-waste/en/
4 Turkiye'de her yil ortalama 23 milyon ton gida israf ediliyor, https://www.aa.com.tr/tr/gundem/turkiyede-her-yil-ortalama-23-milyon-ton-gida-israf-ediliyor/3363619
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Kutu 9: Gida Lojistigi

Gida lojistiginin iyilestiriimesi ve slre¢ icindeki kayiplarin azaltiimasina katki
sunabilecek iki uygulama lisansh depoculuk faaliyetleri ve soguk zincir tagimaciligi. Lisansh
depoculuk hububat, baklagiller, yagh tohumlar ve depolamaya uygun diger tarim Grnlerinin
emniyetli ve saglikh sekilde depolanmasi olarak tanimlaniyor. Bu sayede hasat
donemlerinde arz yigilmalarinin  olumsuz etkileri  sinirlandirilarak  piyasasinin
dengelenmesine yardimci olunuyor®. Lisansli depolama, finansman sikintisi ¢eken kiglk
ureticilerin depolar araciligiyla edindikleri Grlin senetleri sayesinde kredi ve finansmana

erisimlerini de arttirabiliyor. Mart 2025 itibariyla Ulkemizde kapasitesi 12,4 milyon tona §

ulasan 225 lisans verilen depo isletmesi bulunuyor. Kurulus izni alan tim igletmelerin lisans
almasi durumunda bu kapasitenin 29 milyon tona ulasacagi 6ngoriliyor®.

Soguk zincir tagimaciligi ise bozulabilir gidanin yani sira tibbi malzeme ve ilaclar gibi

urtnlerin guvenli sekilde taginmasi ve depolanmasinda 6nemli bir rol oynuyor. Surecin her g

asamasinda sicaklk kontrolu, 6zel paketleme materyali, sogutulmus depo ve malzemeler
gibi 6zellesmis bir altyapidan faydalanihyor. Kuskusuz ki bu altyapinin varligi, ekosistem
krizinin getirdigi sicaklik artiglari ile daha da 6énemli bir hal aliyor. Soguk zincir tagimaciligi
degisen iklim kosullarina uyum saglayabilmek igin bir gereklilik olmanin yani sira, ortaya
cikardigi sera gazi emisyonlari nedeniyle bu krizin muisebbipleri arasinda sayiliyor’. Bu
nedenle gida lojistiginin iyilestiriimesi, gida kayiplarinin  onune gegirilerek fiyat
oynakliklarinin azaltilmasina ek emisyon azaltim hamlelerine de ihtiya¢ duyuyor.

5 Lisansli Depoculuk Genel Bilgiler, https://ticaret.gov.tr/ic-ticaret/lisansli-depoculuk/genel-bilgiler
6 [statistiklerle Lisansli Depoculuk, https://ticaret.gov.tr/ic-ticaret/lisansli-depoculuk/istatistiklerle-lisansli-depoculuk
7 Food systems, food security and supply chains, https://post.parliament.uk/food-systems-food-security-and-supply-chains/
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lleri ve Geri Baglantilar

ileri ve geri baglantilar ekonomideki sektdrlerin karsilikli olarak birbirlerine olan
bagimliigini tanimhyor (Ojaleye & Gopalakrishnan, 2021). Sektérler arasi bu baglantilari
hesaplamak igin Girdi-Cikti (10) tablolari kullanilirken, Tarkiye’nin 10 tablosunda lojistik ile
ilgili 5 sektdr bulunuyor: Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi, Su Yolu Tagsimaciligi
Hizmetleri, Hava Yolu Tasimacihigi Hizmetleri, Tasimacilik i¢cin Depolama ve Destek
Hizmetleri, Posta ve Kurye Hizmetleri.

Lojistik sektorinun geri baglantilarinda 6ne c¢ikan sektor imalat olurken, iki sektor
arasindaki bu baglanti lojistik sektorinun kok ve rafine petrol talebinden kaynaklaniyor
(Grafik 5). imalat sektoriiniin diger alt kollarinda ise ileri baglantilar dikkat gekiyor. Lojistik ile
ileri baglantisi en yuksek olan sektor kimyasallar olurken, onu kagit Grunleri ile makine ve
ekipman sektorleri takip ediyor. Kimyasallarin imalatinda ise lojistik sektorunin alt
kollarindan kara yolu tasimaciligi ile depolama ve destek hizmetlerinin rolintun daha ylksek
oldugu gorulayor.

Kimya sektdrii Tirkiye’nin On ikinci Kalkinma Planr’'nda dncelikli sektdrlerden biri
olurken, politikalar icerisinde Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi’nde biyiik olcekli
yatirrmlarin tamamlanarak entegre Uretim yapisinin kurulmasi bulunuyor (Strateji ve Butce
Baskanhgi, 2023). Kimyasal Urlnlerin imalati ile lojistik sektdrtinin ileri baglantisi ise bu
politikanin hayata gecirimesinde bagsta kara yolu tasimaciligi olmak uUzere, lojistik
sektorunun de rol oynayacagina ve gelistiriime ihtiyaci olabilecegine dikkat gekiyor.

Lojistik sektorinin imalat alt kollari disindaki ileri baglantilarinda ise ticaret ve
madencilik faaliyetlerinin 6ne ¢iktigi goruluyor. Madencilik sektoru, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhgrnin (ETKB) 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yatirim, Uretim, istihdam ve ihracati
artirmaya yonelik adimlar atilmasi gerektigi Uzerinden ele aliniyor (ETKB, 2024).
Madenciligin lojistik ile olan ileri baglantisi ise bu amaglar dogrultusunda lojistik sektorinun
de dikkate alinmasi gerektigini gosteriyor.

Grafik 5: Lojistik ile ileri Baglantisi En Yiiksek Olan 10
imalat Alt Sektorii*
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
*fleri baglantilar lojistik sektériiniin toplam ciktisinda imalat alt
sektorlerinin payini ifade etmektedir.
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Yatirbm

Ulastirma sektort, toplam sabit sermaye vyatirmlarinin yaklasik Ugte birini
olusturuyor. Cumhurbaskanhgi Yillik Programi 2025 yilinda toplam yatirimlarin 19 trilyon TL
olarak gerceklesecegini 6ngorirken, bu yatirimlarin %32,8’i olan 6,2 trilyon TL'nin ulastirma
sektorinde gerceklesmesini bekliyor (Grafik 6). S6z konusu tutarin ise agirhkh olarak 6zel
sektor tarafindan gercgeklestirilece@i beklentisi goriltyor. Programa gére kamu kesimi 2025
yilinda ulastirma sektériine 698 milyar TL yatirrm yapacakken, 6zel sektdérin yapmasi
beklenen yatirim tutari 5,5 trilyon TL seviyesinde.
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Grafik 6: Sabit Sermaye Yatinmlarinin Kamu-Ozel Dagilimi
(Cumhurbagkanhgi 2025 Yili Program, milyar &)
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Kaynak: 2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, TSKB Ekonomik
Aragtirmalar
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Kutu 10: Mavi Dogal Sermaye

Ekosistem krizi ile artan deniz suyu seviyesi, normlari asan sicakliklar, ekstrem firtinalara sahne olan denizler ve deniz tagsimaciligindaki gelismeler yeni
bir ekonomi kavraminin merkezinde yer aliyor: Mavi Ekonomi. Kavram, Dinya Bankasi’'nin tanimi ile ekonomik blylme, gec¢im kaynaklarinin iyilestiriimesi ve
istihdam saglamak amaciyla okyanus kaynaklarinin strduralebilir kullanimini ve bu suregte okyanus ekosistemlerinin sagliginin korunmasini ifade ediyor.

Mavi ekonomi gergcevesinde doga pozitif kavramina gore, dogal kaynaklar artitk ekonomik ¢iktinin bir girdisi yani mavi dogal sermaye olarak kabul
gormekte. Bu sermayeyi de korumak, okyanus ekosistemini dogrudan ya da dolayli olarak kullanan her tretim ve tuketim faaliyeti icin dGnemli hale geliyor.

Ekosistem kriziyle micadelenin bir uzantisi olarak Mavi Ekonomi’nin korunmasi da uluslararasi ve uluslar st kurumlarin yonlendirmesiyle gelecek olan
dizenlemelerden gic buluyor. Bu alandaki dizenlemeler lojistik sektori paydaslarinin uyum saglamasi gereken dizenlemeler olacagi igin dogrudan etki
yaratma potansiyeline sahip.

Bu kapsamda okyanuslarda CO, emisyonlari kaynakli asidite artisi nedeniyle lojistik sektorunin karbonsuzlagma yolundaki adimlari Mavi Ekonomi igin
yuksek oneme sahip. Lojistik sureclerinin gevreye zarar vermeden gerceklesmesi yonundeki dizenlemelerde cevreye zararli madde tasimaciliginda azami
dikkatin gosterilmesi, petrol ya da diger zararh sivilarin nakliyesinde sizdirmazliga 6zen gosterilmesi gibi konular bu kapsamda gortlebilir. Mavi dodal sermaye
yaklasimi, okyanus ekosisteminin bir batlin olarak saglikli olmasina odaklandidi igin, gemi tasimaciligi esnasinda olusan su alti guraltt kirliligi de yine giindemde
on plana ¢ikabilecek basliklar arasinda sayilabilir.

Peki sektoriin sera gazi emisyonlarinda mevcut durumu nasil? Hali hazirda 2008 yilina kiyasla %20 artis oldugu hesaplanan deniz tagimaciligi sektorin
sera gazi emisyonlarinin boyle devam edilirse 2050 yilina gelindiginde 2008 yilina kiyasla %130 artmasi bekleniyor. Oysa Uluslararasi Denizcilik Orguti’nin
(IMO) belirledigi hedefe gore sektdriin emisyonlarinin 2050 yilina kadar 2008’e kiyasla %70 azalmasi gerekiyor.

Sektoérin, mavi ekonomiyi dikkate alan, yenilenebilir, doda pozitif bir yaklagimla yesil teknolojilere, henlz sifir emisyonlu olmasa da dusuk emisyonlu
tasimacilik faaliyetlerine yatirrm yapma gerekliliginin artacagi bir gérunum bizi bekliyor.
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Dis Denge

Dogrudan Yabanci Yatirim

Lojistik sektoru Ulke ekonomisine buyume ve istihdam alanlarinin yani sira dig denge
tarafinda da katki yapiyor. Hem dogrudan yabanci yatirrmlar (DYY) hem de doviz
kazandirici hizmet gelirlerinde net giris saglayarak cari dengeye pozitif yonde destek oluyor.

2000 yihindan bu yana yurtdisi yerlesiklerin Turkiye’deki dogrudan yatirim stoku,
yurtici yerlesiklerin yurtdisindaki yatirimlarinin  Gzerinde seyrediyor (Grafik 7). Yurtdigi
yerlesiklerin dogrudan yatirimlari yillar icinde dalgali bir seyir izlese de, 6zellikle 2020
sonrasindaki hizli yuUkselis dikkat c¢ekiyor. 2023 sonu itibariyla yurtdisi yerlesiklerin
DYY’lerinin degeri yaklasik 7,1 milyar dolar seviyesinde gergeklesirken, toplam DYY stoku
icindeki payi %3,9 oldu. Yurtici yerlesiklerin yurtdisindaki yatirimlari gérece dusik seyretse
de, 2023 yilindaki artis dikkat cekici. 2023 yilinda vyurtici yerlesiklerin yurtdisindaki
yatirimlarinin 0,8 milyar dolardan 2,7 milyar dolar ylkseldigi gérulda.

Grafik 7: Lojistik Sektorii Dogrudan Yatirimlar
(3 yillik ort., milyon dolar)
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Kaynak: TCMB, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Dis Denge

Hizmet Ihracat ve ithalati

Lojistik ve tasimacilik sektord hizmet ihracatindan aldigi pay ile de Ulkeye doviz
kazandiran faaliyetler arasinda 6nemli bir yer tutuyor. 2006-2024 yillari arasinda sektorin
seyahat dahil toplam hizmet ihracatindaki payi ortalama %31,4 seviyesinde iken, 2024
yilinda 115,2 milyar dolarlik seyahat dahil toplam hizmet ihracatina 39,9 milyar dolarhk
katkisi ile %34,6’lik bir paya sahip oldu (Grafik 8). 2007 yili hari¢c bu donemde sektorde
gelirler, giderlerin Uzerinde gerceklesti ve bu sayede cari dengeye pozitif katki yapti.
Sektorin 2020 sonrasinda kazandigi ivme gelir ve gider kalemlerinde de goérulurken, 2020
yiinda 16 milyar dolar seviyesinde olan lojistik hizmet ihracati 2024 yilinda 39,9 milyar
dolara yukseldi.

Grafik 8: Lojistik Sektorii Odemeler Dengesi Tanimh Gelir
ve Giderler (milyar dolar)
45

40 M Gelirler ® Giderler
35
30
25
20
15
10
5

0

2022 I
2023 T ——
2024 | ——~,

2011

2012 —

2013 [——
2014 —
2015 [ ——
2016 ——
2017 F
2018 F
2019
2020 —

2021 R —

2006
2007 R
2008 N

D
o
o
o~

Kaynak: TCMB, TSKB Ekonomik Arastirmalar

2010 [

Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri

73



Dis Denge

Tasimacilik hizmeti ile elde edilen ihracat gelirlerinin alt kirlhmlarina bakildiginda
2016-2023 doéneminde gelirlerin %42,9'u yolcu, %41,3'Unlin de navlundan kaynaklandigi
goriluyor (Grafik 9). Diger tasimacilik kalemlerinin payi ise %15,8 seviyesinde. 2023 yili
itibariyla toplam 13,5 milyar dolar tutarindaki navlun ihracat gelirinin yaklasik dortte biri
deniz, dortte biri hava yolu tasimaciligindan elde edilirken, kalan yarisi diger tasimacilik
faaliyetlerinden elde ediliyor. Net naviun gelirlerinde ise son yillarda azalma yasaniyor. Deniz

navlununda net ticaret agiginin ytkseldigi, hava yolu ve diger tasimacilik modlarinda net 4 /_/
gelirler pozitif seyretse de, toplam net gelirlerin son yillarda geriledigi dikkat ¢ekiyor.
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Grafik 9: Navlun Tagsimacihigi Net Gelirleri (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Finansman

2025 yih Ocak ayinda sektorin toplam nakdi kredileri bir énceki yilin ayni donemine kiyasla %26,3 oraninda artis kaydederek 790,7 milyar TL
seviyesinde gercgeklesti (Grafik 10). Ayni dénemde gayri nakdi kredilerin blyukligu ise 269,8 milyar TL oldu. Sektorde kredilerin yillik artisi hem bankacilik
sektord toplam kredi artis hizinin hem de yillik enflasyon oraninin gerisinde kaldi. 2022 yilinin son geyredinden itibaren sektorin kredi bluydmesinin toplam
bankacilik rakamlarinin altinda seyrettigi gértltyor.

Sektorde kullandirilan nakdi kredilerin vade dagilimina bakildigi zaman, genele oranla kisa vadeli kredi kullaniminin daha sinirh kaldigi ortaya c¢ikiyor.
Sektor 6zelinde kisa vadeli kredilerin payi genel ortalamanin uzun siredir altinda yer alirken, son donemde farkin bir miktar daha acildigi gozlendi (Grafik 11).
Ozellikle 2022 yilinin basindan itibaren bankacilik sektériinde kisa vadeli kredilerin pay! hizli artis gdsterse de, lojistik sektériinde bu artis daha sinirli kaldt.
2025 Ocak ay itibariyla sektorde kisa vadeli nakdi kredilerin miktari 187,9 milyar TL oldu.

Grafik 10: Yillik Nominal Kredi Biiyikliigii Degisimi Grafik 11: Kisa Vadeli Kredilerin Payi
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Finansman

Tahsili gecikmis alacaklar (TGA) tarafinda da lojistik sektérinin son
yillarda pozitif ayristigr goriliyor (Grafik 12). Uzun yillardir sektériin TGA orani,
genel ortalamanin altinda seyrederken, son aylarda bankacilik genelinde goérilen
artis egiliminin aksine goérece daha yatay seyrediyor. Ocak 2025 itibariyla
sektorin TGA orani %0,9 olurken, bankacilik sektéri toplaminda %01,9
seviyesinde gercgeklesti. Sektorin TGA buyUkligla ise Ocak 2025 tarihinde 7,5
milyar TL seviyesinde gergeklesti.

Grafik 12: Tahsili Gecikmis Alacaklarin Orani (%)
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Finansman

Sektoérun yurtdigindan temin ettigi uzun vadeli kredi borcu 2019 yili sonunda itibariyla 16,2 milyar dolar seviyesine ulasmisti (Grafik 13). 2020 yilinda sert
bir duslts goralurken, bu tarihten itibaren bir miktar daha gerileme goésterdi. 2024 yilinda sinirh bir yikselis kaydeden sektorin uzun vadeli kredi borcu yil sonu
itibariyla 5,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Aralik 2024 itibariyla lojistik sektdériinde vadesine 1-12 ay kalan borglar toplam uzun vadeli borg¢larin %25’ini
olustururken, bu oranin genel hizmetler sektori ortalamasinin bir hayli Gzerinde oldugu goriltyor (Grafik 14). Bununla birlikte sektérde 5-10 yil vadeli borglar da
toplam borglarin, hizmetlere yakin bir sekilde, %33’U seviyesinde. Sektérde yurtdisindan temin edilen uzun vadeli borcun ortalama vadesi 50 ay ile hizmet

sektorl ortalamasindan 7 ay daha kisa.

Grafik 13: Yurtdisindan Temin Edilen Uzun Vadeli Kredi Grafik 14: Yurtdisindan Temin Edll?n Uzun Vadeli Kredi
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Finansman

Aralik ayi itibariyla uzun vadeli kredi borcunun %45,8’i euro cinsinden olmakla birlikte,
toplam euro cinsi borcun dolar karsihdgr 2024 yih Aralik sonu itibariyla 2,66 milyar dolar
seviyesinde (Grafik 15). Dolar cinsinden borglar ise 2024 yili Aralik sonu itibariyla 3,04
milyar dolar oldu. Bununla birlikte, lojistik sektértiinde toplam borglarin %67,7’si sabit faizli.

Aralik ayi itibariyla, sektorin sabit faizli dolar borcunun maliyeti hizmet sektorinin
130 baz puan Uzerindeyken, euro borcunun maliyeti hizmet sektdrt genelinden 310 baz
puan dusuk seyretmekte. Spread ortalamalari kargilastirildiginda ise sektorun dolar bazli
faiz oraninda hizmet sektdérinin 120 baz puan gerisinde, euro bazli spread ortalamasinda
ise hizmet sektorunun 40 baz puan Uzerinde seyretmekte.

Grafik 15: Uzun Vadeli Kredi Borcunun Para Birimi Dagilimi
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Kaynak: TCMB, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Turkiye Lojistik Sektoru

Hem konumu hem de ticaret hacmi itibariyla Turkiye kiresel lojistik sektord igin
onemli bir rol oynuyor. Tlrkiye Ug¢ tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve uU¢ kitaya (Asya,
Avrupa, Afrika) acgilan cografyasi ile dinyanin énemli lojistik merkezlerinden biri olabilme
potansiyeline sahip.

Tarkiye dis ticaret faaliyetlerinde tum tasima modlarindan faydalanabilmekte olup
hem ithalat hem de ihracat faaliyetlerinde deger bazinda deniz yolu tasimacihigr diger
modlara gore daha buylk bir paya sahip. Tagsima modlarinda gorulen dalgalanma maliyet
fonksiyonu, girdi fiyatlarindaki degisim, verimlilik gibi sektore 06zgu degdiskenlerden
kaynaklanabildigi gibi, Turkiye'nin dis ticaret pazar kompozisyonundaki degisimden de
etkileniyor.

Son 12 yilin dis ticaret verileri incelendiginde deniz yolu tasimacihginin ithalat
degerindeki payinin ortalamasi %56,5 olarak hesaplaniyor. 2013-2019 doéneminde
%59’larda seyreden deniz yolu tasimaciiginin paylr 2019 yilindan sonra bu seviyeye
ulasamiyor (Grafik 1). 2022 yilinda %53,3 olarak kaydedilen bu payin, kademeli olarak
artarak 2024 yilinda %55 seviyesine yukseldigi goruliyor. Deniz yolu tasimaciligini ortalama
%17,6’lik payi ile kara yolu izlerken hava yolunun payi ortalama %12,6 seviyelerinde. Kara
yolu tasimacihiginin payr 2024 yilinda son 12 yilin en yuksek seviyesi olan %19,2'ye
yukselirken, hava yolu tagimaciliginin payinin ise %13,6 oldugu goruluyor.

Grafik 1: ithalatta Tasima Modlarinin Pay Gelisimi (%)
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Turkiye Lojistik Sektoru

2013-2024 déneminde deger bazinda ihracatin tagsima modlarina gére kiriliiminda ise
deniz yolu tasimaciligi ortalama %56,9’luk bir pay ile ilk sirada yer aliyor (Grafik 2). Deniz
yolu tasimacihdini %32,4’luk pay ile kara yolu tasimacihdr ve %9,2’lik payi ile hava yolu
tasimaciligi izliyor. Deniz yolu tasimaciligi 2018 yilinda %62,4 ile en yuksek seviyesine
ulasirken, o tarihten beri gerileme kaydettigi goruliyor. Deniz yolu tasimaciliginin payindaki
disuse karsilik kara yolu tasimacihgr 2018 yilindaki %29,5’lik payini 2024 yilinda %33,1’e
yukseltmis durumda.

Grafik 2: ihracatta Tasima Modlarinin Pay Gelisimi (%)
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Tiirkiye Lojistik Sektril

ithalat ve ihracatta tasima tirlerinin agirlik bazindaki paylari incelendiginde ise deniz yolu tagimaciliginin hem ithalatta hem de ihracatta diger tasima modlarini
domine ettigi goruliyor (Tablo 1). Agirlik bazinda ithalatta deniz yolu tagsimaciliginin payir 2021 yilina kadar %95’in tUzerinde kaydedilirken bu pay son iki yilda %93
civarinda seyrediyor. ihracatta ise deniz yolu tasimaciligi 2020 yilinda %82,18 ile en yiksek payina sahip olurken 2020 yilinin ardindan kademeli olarak payini
azaltiyor ve 2023 yilinda %78,88 seviyesinde kaydediliyor. Deniz yolu tagsimaciligini ithalatta %5 ve ihracatta %20’lik seviyeler ile kara yolu tagsimacihidi takip ederken,
demir yolu ve hava yolu tasimacilii %1’in altindaki paylari ile dig ticaret faaliyetlerine sinirli katki sunuyor.

Lojistikte en dnemli konularda biri farkh modlar arasinda kurulacak baglanti. Hem i¢c hem dis ticaret faaliyetleri igin birden fazla tagimacilik modunun kesistigi
noktalarda lojistik merkezlere ihtiyag duyuluyor. Lojistik merkezler, tasimacilik, lojistik ve dagitim ile ilgili tim faaliyetlerin yerine getirildigi 6zel merkezler olarak
adlandiriliyor (Tanyas & Ar, 2011).

Tablo 1: ithalat ve ihracatta Tasima Modlarinin Yillara Gore Yiizdesel
Paylari (Agirlik Bazinda, %)

Kara Yolu Hava Yolu Deniz Yolu Demir Yolu

\

ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2012 3,98 | 22,54 | 0,06 0,99 |95,38 | 75,83 | 0,59 0,63
2013 4,11 | 24,25 | 0,07 1,03 | 95,27 | 74,38 | 0,55 0,35
2014 3,89 | 24,04 | 0,07 1,12 95,6 | 74,41 | 0,45 0,42
2015 3,73 | 24,68 | 0,07 1,15 | 95,76 | 73,69 | 0,45 | 0,49
2016 3,72 | 24,49 | 0,06 0,81 [95,78 | 74,19 | 0,43 0,52
2017 4,00 | 22,12 | 0,06 0,81 |95,56 | 76,49 | 0,37 0,58
2018 4,05 | 20,44 | 0,05 0,83 | 95,48 | 78,25 | 0,42 0,48
2019 4,34 | 17,59 | 0,06 0,87 |95,12 | 81,09 | 0,49 0,45
2020 4,33 | 16,79 | 0,05 0,39 | 95,08 | 82,19 | 0,54 0,64
2021 536 | 17,78 | 0,05 0,49 | 93,94 | 80,96 | 0,64 0,77
2022 7,1 18,28 | 0,06 0,7 92,22 | 80,08 | 0,62 0,94
2023 6,21 | 19,33 | 0,05 0,94 |93,42| 78,88 | 0,32 0,85
Kaynak: UTIKAD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Turkiye Lojistik Sektoru

Tarkiye’'de lojistik merkezi kavrami 2000’li yillarin basindan itibaren bagsladi. Lojistik
merkezi calismalari 6zel sektér ve Ulastirma ve Altyapi Bakanhigr’nin (UAB) kapsaminda
Tarkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) tarafindan yurataliyor. 2025 yih itibariyla
isletmede 2’si 6zel sektdre ait toplam 14 adet lojistik merkez bulunuyor (Tablo 2). Bununla
birlikte 4’0 insaat asamasinda olan ve 7’si planlama asamasinda bulunan toplam 11 adet
lojistik merkezin de o6nUmuzdeki dénemde igsletmeye acgiimasi planlaniyor. Bu lojistik
merkezlerinde, tasimacilik, depolama, ellegleme, gimrikleme ve sigorta gibi hizmetler
bulunuyor.

Lojistik merkezlerin kurulmasinda, buyuk uretim merkezlerine, sehirlere, demir yolu
ve kara yolu baglantilarina yakin bdlgelerde yer almasina dikkat ediliyor. TCDD tarafindan
isletilen ve isletmede olan ilk lojistik merkezi “Gelemen Lojistik Merkezi” Samsun’da 2007
yilinda insa edildi. Toplam 1,16 milyon ton kapasiteye sahip Gelemen Lojistik Merkezi demir
yolu, kara yolu ve deniz yolu sistemlerinin kesistigi bir noktada olmasi sebebiyle uluslararasi
tagimacilikta 6nemli rol oynuyor. isletmede olan lojistik merkezlerden kapasiteleri en yiiksek
olanlar ise Halkali Lojistik Merkezi ve Kosekdy Lojistik Merkezi. Her iki lojistik merkezin
kapasitesi de 2 milyon ton. Bu gergevede isletmede olan ve TCDD tarafindan isletilen 12
adet lojistik merkezin toplam kapasitesi 13,6 milyon ton seviyesinde.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi tarafindan isletmeye alinmasi planlanan 11 adet lojistik
merkezinin de sisteme dahil olmasiyla toplam 23 lojistik merkezin kapasitesinin 73,2 milyon
tona ulagsmasi hedefleniyor (Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi,
2025).
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Tiirkiye Lojistik Sektril

Tablo 2: isletme ve Planlama Asamasindaki Lojistik Merkezleri ve Kapasiteleri

Lojistik Merkezi ismi isletme Yonetimi Durumu Agilis Yili  Kapasite (000 ton)
Ankara Ankara Ankara Lojistik Ussii isletmede 2004
Manisa MOS Lojistik A.S. Manisa OSB isletmede 2007
Samsun Gelemen TCDD isletmede 2007 1.156
Denizli Kakhk TCDD isletmede 2009 500
izmit Késekdy TCDD isletmede 2010 2.000
Usak Usak TCDD isletmede 2012 246
istanbul Halkali TCDD isletmede 2013 2.000
Eskisehir Hasanbey TCDD isletmede 2014 1.400
Kars Kars TCDD isletmede 2014 412
Balikesir Gokkoy TCDD isletmede 2015 1.000
Kahramanmaras Tirkoglu TCDD isletmede 2017 1.900
Erzurum Palandoken TCDD isletmede 2018 437
Mersin Yenice TCDD isletmede 2018 896
Konya Kayacik TCDD isletmede 2020 1.700
Sivas Sivas TCDD insaat Asamasinda 1.000
Kayseri Bogazkopri TCDD insaat Asamasinda 1.800
izmir Kemalpasa TCDD insaat Asamasinda 16.000
Rize iyidere Ulastirma ve Altyapi Bakanlig insaat Asamasinda 13.000
Bilecik Boziyik TCDD Planlama Asamasinda 1.900
Mardin Mardin TCDD Planlama Asamasinda 1.500
istanbul Yesilbayir TCDD Planlama Asamasinda 6.000
Sirnak Ovakoy TCDD Planlama Asamasinda 3.749
Tekirdag Cerkezkoy Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl | Planlama Asamasinda
izmir Gandarli Ulastirma ve Altyapi Bakanligl | Planlama Asamasinda 14.600
Zonguldak Filyos Ulastirma ve Altyapi Bakanligi | Planlama Asamasinda

Kaynak: UAB, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Tiirkiye Lojistik Sektori

/\

Klresel sera gazi emisyonlarinda kayda deger bir paya sahip olan ulastirma sektorl, karbonsuzlagsmasi en zor sektorlerin basinda geliyor. 2050 yilinda sifir
emisyonu hedefledigimiz bir ortamda, ulastirma sektérl ve tasimacilik modlarinda sifir emisyona ulagsmak énemli bir hal aliyor. Bu ¢cergcevede hem Turkiye’de hem de
tim dinyada tim tasimacilik modlarinda elektrifikasyona uyum éncelikli yatirim ihtiyaglari arasinda éne ¢ikiyor.

“2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi” raporuna gére, Tirkiye'de ulastirma ve lojistik sektdriinde cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve enerji verimliliginin
artirlmasi amaciyla demir yolu ve deniz yolu tagsimaciliginda guvenli, kesintisiz, etkin ve surdurulebilir bir ulagstirma aginin tesis edilmesi i¢in yatirimlar yapilimasi
gerekiyor. Elektrikli araglarin payinin artmasi nedeniyle de kara yollarinda elektrikli araglara, akilli ulagim sistemlerine ve otonom sistemlere uygun yeni akilli yollarin
geligtiriimesi i¢in yatirnmlara ihtiya¢ duyulacaktir. Elektrikli ara¢ sayisinin artacagi tahminleri dikkate alindiginda elektrikli araglarin ihtiyacina hizmet verecek sarj
istasyonlari altyapisina yatirim yapilmasi ve bu altyapinin ekosistem krizine karsi direngli olmasi da gerekecektir. Deniz ticaret filosunun geligtiriimesi ve yesil limanlarin
kurulmasi icin planlamalar yapilacaktir. Yapiimasi planlanan yeni limanlar ile emisyon azaltimi hedefleniyor.

Tarkiye’'nin 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda, demir yollarinda planlanan Yuksek Hizli Tren yatirnmlarinin etkisiyle kara yolu ve hava yoluyla
gerceklestirilen yolcu tasimaciliginin demir yoluna yonelmesi hedefleniyor. Bu gergevede hizli tren glzergahlarina yatirrm yapilmasinin yani sira demir yollarinda
darbogaz yasanan boélgelerin “cift hath” hale getirilmesi, sinyalizasyon sistemlerinin ve tren kapasitelerinin artiriimasi i¢in yatirrm yapilmasi énem arz ediyor.

Tdm tasimacilik modlarinda verimliligin artirilmasi igin kademeli olarak eski teknolojili araclarin kullanimdan kaldiriimasi hedefleniyor. Demir ve kara yollarinda
elektrifikasyonun desteklenmesi icin yatirrmlar yapilacak.
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Kutu 11: Turkiye’nin Lojistik Performans Endeksi

Dinya Bankasi LPE 2023 sonuglarina gore Turkiye'yi lojistik performansi Uzerinden
inceledigimizde Turkiye’'nin 5 puan Uzerinden 3,4 puan aldigi goruliyor. Boylece Turkiye
aralarinda Tayland, Cekya ve Romanya gibi Ulkelerin de yer aldidi istikrarli performans )
gosteren Ulkeler arasinda yer aliyor. Bu puanlama ile Tlrkiye, 2023 degerlendirmesine dahil Grafik 3: Tiirkiye ve Secili Ulkelerin LPE Siralamalari (2007-
edilen 139 (ilke arasinda 42. sirada yer aliyor. Bu Tiirkiye’nin endeksin ilk yayimlandigi 2023) 120
2007’den bu yana 8 sira geriledigi anlamina geliyor. Turkiye'yi Eylal 2024 itibariyla en fazla
ithalat ve ihracat hacmi olan Ulkeler ile karsilastirdigimizdal ise Tirkiye’nin bu Ulkelerin
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cogundan daha koétu bir performans sergiledigi gorultyor (Grafik 3). N
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Kaynak: Diinya Bankasi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kutu 11: Turkiye’nin Lojistik Performans Endeksi

_|

Tarkiye’'nin performansini daha iyi anlamak adina endeksi olusturan alt kalemlere
daha yakindan bakalim. Bolim 1.c'de ele aldigimiz Gzere Dunya Bankasi ulkelerin LPE
skorlarini  gumrukten uluslararasi sevkiyatlara toplamda alti kategori Uzerinden
degerlendiriyor. Turkiye’nin 2023’te bu kategoriler icinde en koétli performansi 3 puan ile
“‘GUmrik’te kaydettigi goraltyor. “GUmrik ve sinir ydnetiminin etkinligi” olarak tanimlanan bu
kategori Dunya Bankas’'nin degerlendirmesine gore diger ulkeler icin de diger
kategorilerden daha kétu bir performans sergiliyor. Ote yandan 2018’den bu yana bu
kategoride de, “vakitlilik” hari¢ diger tim kategorilerde oldugu gibi, UGlkenin bir ilerleme

kaydettigi gorulebiliyor (Grafik 4).

Peki Turkiye nasil daha fazla ilerleme kaydedebilir? Ulkelerin LPE skorlarini
iyilestirmeleri icin bir ¢cerceve ortaya koyan 2021 tarihli bir galisma Turkiye igin gevreci bir
anlayisin benimsenmesi, lojistik verimliliginin arttirlmasi ve otoritereler arasinda is birliginin
arttirilmasi gibi éneriler yer aliyor (Géger, Ozpeynirci, & Semiz., 2022). Calismada istikrarli
bir sekilde ylksek LPE skorlarina sahip olan veya LPE skorlarinda anlamli iyilesmeler
kaydeden Uulkelerin stratejilerinden yola c¢ikarak bir oneri seti olusturuluyor. Bu oneriler
arasinda kismen daha maliyetli olabilecegi degerlendirilen pazarlama veya farkh liman ve
ulasim araglarinin kullaniimasi gibi oneriler de yer aliyor. Dlinya’da sektdrin de artan gevre
dostu lojistik ¢dzUmleri arayisi da bu kapsamda degerlendirildiginde, Turkiye icin yesil
lojistigin her gecen gun daha da 6nem kazanacagini 6ngorebiliriz.

Grafik 4: Tiirkiye LPE Alt Endeks Skorlar1 2018-2023
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Kaynak: Dliinya Bankasi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu Tagimacihigi L

Kara yolu tasimaciligi, ¢ikis ve varisg noktalari arasinda kesintisiz tagsimaciliyin yapiimasina imkan tanimasi nedeniyle diger tasimacilik modlarina gére avantajli
durumdadir.

Tarkiye'de kara yolu tagsimaciligi tlkenin farkh tlkelerle gergeklestirdigi ithalat ve ihracatta hem deger hem de miktar olarak deniz yolu tagsimacihdinin ardindan
ikinci siradadir. TUIK dis ticaret verilerine gére, ihracatta kara yolu tagimaciliginin pay! yillar itibariyla %30’lar seviyesinde iken ithalatta bu payin %16-19 araliginda
seyrettigi goruluyor (Grafik 5). 2024 yil verileri incelendiginde kara yolu tagsimaciligi ile gergeklestirilen ithalatin yaklasik 60 milyar dolar ve ihracatin 79 milyar dolar
oldugu kaydediliyor.

Grafik 5: Kara Yolu Tasimaciliginin ithalat ve ihracattaki Payinin Gelisimi (%)
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Kara Yolu Tagsimaciligi

Ton cinsinden bakildiginda ise 2023 yilinda toplam ihracat miktari olan 162,7 milyon tonun %19,3’Gnun (31,4 milyon ton) ve toplam ithalat miktari olan 224,5
milyon tonun %7’sinin (15,8 milyon ton) kara yolu tagsimacili§i Gzerinden gercgeklestigi gortllyor.

Kara yolu tagimaciliginda en dnemli kavramlardan biri olan kara yolu uzunluklarini inceledigimizde ise Turkiye'nin koy yollari hari¢ toplam yol uzunlugunun 2001-
2024 doneminde yillik bilesik bazda %0,4’luk bir buyume orani ile 2001 yilindaki 63.001 km’den 2024 yilsonundaki 68.617 km'ye yukseldigi goruluyor (Grafik 6). Bu
yollarin 2025 yilsonunda sadece %5,5’i otoyol olarak kaydedilirken %49,5’i il yolu ve %44,9’u devlet yolu olarak tanimlaniyor. Son 24 yillik veriler incelendiginde en
blyuk artisin otoyollarda oldugu g6zlemlenirken, bu tip yollardaki baylime oraninin yillik bilesik bazda %3,6 oldugu dikkat ¢ekiyor.

Grafik 6: Toplam Kara Yolu Uzunlugu (km, koy yolu harig)
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Kaynak: TUIK, KGM, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu Tagimacihigi

b

Tlrkiye’'de kara yolu Uzerindeki yUk tasimalarinin artigi ile birlikte, trafige kayith olan
ticari ara¢ sayisi da artis goOsteriyor. Kara yolu yuk tasimacihiginin 2001 ve 2023 yillari
arasinda bilesik bazda %3,7’lik bir buyumesi ile birlikte ticari ara¢ olarak tanimlanan trafige
kayith kamyon ve kamyonetlerin sayisinda bilesik bazda %7’lik bir blylime goéruliyor (Grafik
7). 2001 yiinda Turkiye’'de kayitli kamyon ve kamyonet sayisi 1.230 bin adet civarinda iken
bu rakam 2023 yilinda 5.447 bin adete yiikseliyor. Bununla birlikte, TUIK verilerine gére
2024 yil itibariyla toplam ticari arag sayisinin 5.704 bin adet oldugu dikkati ¢ekiyor.

Grafik 7: Kara Yolu Uzerindeki Yiik Tagimalari ve Ticari
Arag Sayisi Gelisimi (milyar ton-km, bin adet)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu Tagimaciligi

Tlrkiye’'de kara yolu Uzerinden gerceklesen dis ticaret agirlikli olarak sinir kapilarindan komsu Utlkelere gidis ve komsu Ulkelerden gelis seklinde oluyor. Konumu
ve uluslararasi kara yolu glzergahlarinin Gzerinde yer almasi nedeniyle énemli bir merkez olan Turkiye, kara yolu tasimacihigr agisindan kilit bir nokta olarak kabul
ediliyor (Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Muaduarligu, 2024). Turkiye’nin kara yolu tasimaciliginda dis Ulkeler ile baglantisi 30 farkli sinir kapisi
(hudut kapisi) tarafindan saglaniyor (Tablo 3).

Tablo 3: Tiirkiye'deki Hudut Kapilari ve ilgili Sinir Ulkeleri

Hudut Kapisi  Bulunduguil Durumu  Sinir Ulkesi Hudut Kapisi  Bulunduguil Durumu  Simir Ulkesi
Pazarkule Edirne Faal Yunanistan Uztimli Hakkari Faal Irak
ipsala Edirne Faal Yunanistan Gulyaz Sirnak Faal Degil Irak
Kapikule Edirne Faal Bulgaristan Aktepe Sirnak Faal Degil Irak
Hamzabeyli Edirne Faal Bulgaristan Ovakoy Sirnak Faal Degil Irak
Derekoy Kirklareli Faal Bulgaristan Karkamis Gaziantep Faal Suriye
Sarp Artvin Faal Gurcistan Cilvegozi Hatay Faal Suriye
Turkgozu Ardahan Faal Gurcistan Yayladagi Hatay Faal Suriye
Aktas Ardahan Faal Gurcistan Nusaybin Mardin Faal Suriye
Murath Artvin Faal Degil | Gircistan Akcakale Sanliurfa Faal Suriye
Dilucu Igdir Faal Nahgivan Onciipinar Kilis Faal Suriye
Gurbulak Agri Faal iran Cobanbey Kilis Faal Suriye
Kapikoy Van Faal iran Ceylanpinar Sanhurfa Faal Suriye
Esendere Hakkari Faal iran Mdrsitpinar Sanliurfa Faal Degil Suriye
Habur Sirnak Faal Irak Kumlu Hatay Faal Suriye
Derecik Hakkari Faal Degil Irak Senyurt Mardin Faal Degil Suriye

Kaynak: Ticaret Bakanligi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu Tasimacihgi

Ticaret Bakanhgi 2023 ve 2024’te faal olan 23 sinir kapisi verileri incelendiginde kara
yolu yuk tasimaciliginda Irak’a acgilan Habur sinir kapisinin en yodun sinir kapisi oldugu
gorultyor. Habur sinir kapisini Bulgaristan’a acilan Kapikule ve Hamzabeyli kapilari izliyor.
2023 yili verilerine gore toplam yUk araclarinin (tir-gekici-korse, tanker ve kamyon) %25,4’(
Habur sinir kapisini kullanirken, %22’si Kapikule ve %10,1'i Hamzabeyli sinir kapilarini
kullandigi goérultyor. 2024 yili verileri de bu oranin Habur sinir kapisinda 2,7 yizde puan
arttigina ve Kapikule sinir kapisinda 1,3 ylzde puan geriledigine isaret ediyor.

2023 yilinda kara yolu ticareti vasitasiyla en ¢ok ithalat yapilan on ulke toplam kara
yolu ithalatinin (66,9 milyar dolar) %57,2’sini kapsiyor (Tablo 4). Kara yolu ticareti ile yapilan
ithalattaki en blyUk pay Almanya’nin. 2023 yilinda Almanya’dan kara yolu ile yapilan
ithalatin tutar1 13,3 milyar dolar iken, Almanya’yi 4,6 milyar dolar ile Italya ve 4,2 milyar dolar
ile Cin izliyor. 2023 yilina iligkin ihracat verileri incelendiginde ise kara yolu tagsimacihgi en
fazla ihracat yapilan Ulke olarak Almanya birinci sirada. Toplam kara yolu ihracatinin
%13,6'st Almanya’ya yapilirken Almanya’yr %11,5’lik pay ile Irak ve %5,2'lik pay ile
Romanya izliyor. Bununla birlikte, 2023 yilinda kara yolu ile yapilan toplam 82,3 milyar
dolarlik ihracatin 46,8 milyar dolari on ulke tarafindan paylasiliyor.

Tablo 4: Kara Yolu Vasitasiyla En Cok ithalat ve ihracat Yapilan On Ulke
2023 Yili Kara Yolu ile = 2023 Yili Kara Yolu ile

L ithalat (milyar dolar) < ihracat (milyar dolar)
Almanya 13,3 Almanya 11,4
italya 4,6 Irak 9,6
Cin 4,2 Romanya 4,4
Polonya 3,3 Rusya 4,3
Fransa 2,5 Polonya 3,6
Romanya 2,3 Bulgaristan 3,3
ABD 2,1 iran 2,8
iran 2,1 Hollanda 2,8
Cekya 2 Gurcistan 2,4
isvigre 2 Kazakistan 2,3
Toplam 66,9 Toplam 83,2

Kaynak: Ticaret Bakanhigi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kara Yolu Tasimacihgi

Ticaret Bakanh@i verilerine gore, 2023 yilinda kara yolu tagimaciligi ile en ¢ok ithal
edilen Urlnler arasinda 84 giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIiP) kodlu niikleer reaktorler,
kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler; bunlarin aksam ve pargalari birinci sirada
(Tablo 5). 2023 yilinda toplam 14,4 milyar dolarlik bir ithalat degerine sahip olan 84 kodlu
GTIP drinlerini 8 milyar dolar ile 85 kodlu GTIP (rinleri (elektrikli makine ve cihazlar ve
bunlarin aksam ve parcalari; ses kaydetmede ve kaydedilen sesi tekrar vermeye mahsus
cihazlar; televizyon goérunti ve seslerinin kaydedilmesine ve kaydedilen gorintl ve sesin
tekrar verilmesine mahsus cihazlar ve bunlarin aksam, parca ve aksesuari) izliyor. 2023
yilinda kara yolu ile ihra¢ edilen iriinlerde de 84 ve 85 kodlu GTIP urlnleri ilk iki sirayi
paylasiyor. Bu kapsamda 2023 yilinda 84 kodlu GTIP Uriinlerinin ihracat degerinin 11,5
milyar dolar ve 85 kodlu GTIP uriinlerinin ihracat degerinin 6,9 milyar dolar olarak
kaydedildigi goruluyor.
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GTiP Uriinleri

dolar)

Tablo 5: 2023 Yilinda Kara Yolu Tasimaciligi ile En Cok ithal ve ihrag Edilen On Uriin
2023 Yili Kara Yolu
ile ithalat (milyar

GTiP Uriinleri

2023 Yili Kara Yolu
ile ihracat (milyar
dolar)

Nukleer Reaktorler, Kazanlar, Makinalar, Nukleer Reaktorler, Kazanlar, Makinalar,
84 [Mekanik Cihazlar ve Aletler; Bunlarin Aksam 13,3 84 [Mekanik Cihazlar ve Aletler; Bunlarin Aksam 11,4
ve Parcalari ve Parcalari
Elektrikli Makina ve Cihazlar ve Bunlarin Elektrikli Makina ve Cihazlar ve Bunlarin
/Aksam ve Pargalari; Ses Kaydetmeye ve iAksam ve Pargalari; Ses Kaydetmeye ve
Kaydedilen Sesi Tekrar Vermeye Mahsus Kaydedilen Sesi Tekrar Vermeye Mahsus
85 [Cihazlar; Televizyon Gorinti ve Seslerinin 4,6 85 [Cihazlar; Televizyon Gorinti ve Seslerinin 9,6
Kaydedilmesine ve Kaydedilen Gorlinti ve Kaydedilmesine ve Kaydedilen Gorlinti ve
Sesin Tekrar Verilmesine Mahsus Cihazlar ve Sesin Tekrar Verilmesine Mahsus Cihazlar ve
Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari Bunlarin Aksam, Parc¢a ve Aksesuari
Motorlu Kara Tasitlari; Traktorler, Bisikletler,
87 |Motosikletler ve Diger Kara Tasitlari; 4,2 61 |Orme veya Krose Giyim Esyasi ve Aksesuari 4.4
Bunlarin Aksam, Parga ve Aksesuari
39 [Plastik ve Mamulleri 3,3 39 [Plastik ve Mamulleri 4,3
Motorlu Kara Tasitlari; Traktorler, Bisikletler,
30 |Eczacilik Uriinleri 2,5 87 |Motosikletler ve Diger Kara Tasitlari; 3,6
Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari
74 |Bakir ve Bakirdan Esya 2,3 73 |Demir ve Celikten Esya 3,3
Optik Alet ve Cihazlar, Fotograf, Sinema,
Olcii, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlari, Tibbi Oriilmemis veya Krose Olmayan Giyim
90 ; I 2,1 62 2,8
veya Cerrahi Alet ve Cihazlar; Bunlarin Esyasi ve Aksesuari
Aksam, Parca ve Aksesuari
76 [Aliminyum ve Aliiminyumdan Esya 2,1 76 [Aliminyum ve Aliiminyumdan Esya 2,8
Mobilyalar, Tipta veya Cerrahide Kullanilan
Mobilyalar, Yatak Takimlari ve Benzeri
Doldurulmus Esya; Tarifenin Baska Yerinde
73 |Demir ve Celikten Esya 2 94 |Belirtiimeyen veya Yer Almayan Aydinlatma 2,4
Cihazlari; Reklam Lambalari, Isikli Tabelalar,
Isikli isim Plakalari ve Benzerleri; Prefabrik
Yapilar
Yenilen Meyveler ve Yenilen Sert Kabuklu
72 [Demir ve Celik 2 08 |Meyveler; Turunggillerin ve Kavunlarin ve 2,3
Karpuzlarin Kabuklari
ilk 10 Toplami 43,1 ilk 10 Toplami 49,4

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kalkinma Yolu

Tarkiye'nin kara yolu tagsimaciliginda son dénemdeki énemli gelismelerden biri Irak
Kalkinma Yolu Projesi. Asya’yl Avrupa’ya baglayarak Irak’i bolgede bir ticaret merkezi olarak
one cikarmayi hedefleyen projede Turkiye de énemli bir rol oynuyor. 2050’de tamamlanmasi
planlanan proje ile Irak’in glineyinde yer alan BlUyuk Fav Limani’ni 1.200 km’lik kara ve
demir yolu araciligiyla Irak-Turkiye sinirina baglayarak Asya ve Avrupa arasindaki seyahat
suresinin hatiri sayilir bir miktar azaltimasi hedefleniyor (Sekil 1). Bdylece Istanbul
Uzerinden kara yolu ile Avrupa’ya, Mersin Limani Uzerinden ise Akdeniz’e erisimin
kolaylastirilmasi amaclaniyor (Alaaldin, 2024). Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigrnin paylastigi
rakamlara gére Umit Burnu Gzerinden 45 gin 22 saat, Guiney Koridoru tizerinden ise 35 glin
22 saat olan Pekin-Londra arasi seyahat suresi, Kalkinma Yolu tamamlandiginda 25 gline
inebilir (Sekil 1)2. Bu sayede Asya, Orta DoJu ve Avrupa arasindaki ticaret baglarinin
guclendirilmesine imkan saglanabilir.

2 Kalkinma Yolu igin Kritik Gériisme https://www.uab.gov.tr/haberler/kalkinma-yolu-icin-kritik-gorusme?PageSpeed=noscript

Sekil 1: Kalkinma Yolu Rotasi ve Ongériilen Seyahat Siiresi

KALKINMA
Yo

13 MIL/SAAT RERTL

6.604 MiL
25 GUN

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
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Kalkinma Yolu

Bolgede guglenen ticaret baglarinin, projenin adeta merkezinde yer alan Turkiye'nin
ticaretinde de etkili olacagi éngoriliiyor. Ornegin 2023'te 11,7 milyar dolarlik ticaret hacmi ile
Tlrkiye'nin en blyuk 12. ticaret partneri olan Irak’a ihracat, Ticaret Bakani Omer Bolat'in
degerlendirmesine goére, Kalkinma Yolu Projesi’nin tamamlanmasiyla 20 milyar dolara
ulasabilir (Grafik 8)3. Fakat Kalkinma Yolu projesinin Tlrkiye Uzerine etkileri, artan bir ticaret
faaliyeti ile sinirli olmayacak gibi goérinidyor. Sektdr temsilcileri tarafindan yapilan
aciklamalar projenin 6zellikle Turkiye’nin ingsaat sektdrini de hareketlendirebileceginin
sinyallerini veriyor. Kasim ayinda basina acgiklama yapan Turkiye Mateahhitler Birligi (TMB)
Baskani Erdal Eren Tirk muiteahhitlerin proje insaatinin tamamina talip oldugunu acikladi®.
Ulke ile temaslari esnasinda Irakl yetkililerin Glkenin konut ihtiyacini da dile getirdigini
ekledi. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uralodlu'nun projenin Turkiye ayagina iligkin
yaptidi agiklamalara gore, Ulkede 1.655 km demiryolu, 1.924 km kara yolu insasi
planlaniyor. Bu projelerin hayata gegiriimesiyle toplamda 19,9 milyar dolar yatirim
gerceklestiriimis olacak®. Bakan Uraloglu’'nun bir baska acgiklamasina goére planlanan rota
petrol ve dogal gaz boru hatlari ile fiber optik hatlari ingsasina da agikb. Bakan Uraloglu, 2024
yiIl sonunda paylastigi degerlendirmelerinde Kalkinma Yolu Projesi'nin bir pargasi olan Fav
Limani'nin ilk etabinin 2025'te faaliyetlerine baslayacagini duyurdu. Irak'in guneyinde yer
alan bu limanin, Kalkinma Yolu kapsamindaki kara ve demir vyollar ile Turkiye'ye
baglanmasi, bu sayede Asya-Avrupa hattinda Slveys Kanali'na bir alternatif yaratiimasi
hedefleniyor.

Grafik 8: Tuirkiye - Irak Ticaret Hacmi (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar

3 Bakan Bolat Kalkinma Yolu Projesi ile llgili Hedef Hakkinda Konustu & Tiirkiye-Irak Ticaretinde 20 Milyar Dolar Hedefi https://ticaret.gov.tr/haberler/bakan-bolat-kalkinma-yolu-

projesi-ile-ilgili-hedef-hakkinda-konustu-turkiye-irak-ticaretinde-20-milyar-dolar-hedefi

4 TMB Baskani Erdal Eren, EKONOMi'ye konustu: Kalkinma Yolu’nun tamamina talibizhttps://www.ekonomim.com/ekonomi/tmb-baskani-erdal-eren-ekonomiye-konustu-kalkinma-

yolunun-tamamina-talibiz-haberi-781412

5 Kalkinma Yolu'na demir ve kara yollari igin 19,9 milyar dolarlik yatirim plani https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kalkinma-yoluna-demir-ve-kara-yollari-icin-19-9-milyar-dolarlik-yatirim-

plani/3404536

6 Uralog@lu: Bolgedeki krizler Kalkinma Yolu'nun énemini artiriyor https://yetkinreport.com/2024/07/01/uraloglu-bolgedeki-krizler-kalkinma-yolunun-onemini-artiriyor/
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Bakan Uraloglu Turkiye'nin bdlge tasimacihigi ve iligkilerinde rolina etkileyebilecek bir
diger 6nemli gelismeye, Suriye'deki rejim degisikligine iliskin degerlendirmelerde de bulundu.
Ulkedeki havalimanlari, kopriler, kara yollari ile demir yollarinin yenilenmesi ve yeniden
insasl! icin bir eylem plani hazirlandigini séyleyen Bakan Uraloglu Suriye'nin Akdeniz'e
ulasim igin stratejik bir rolii olduguna da dikkat ¢ekti. Ulkenin limanlarinin az gelismis
oldugunu, Turkiye'nin buraya 6zel yatirmlar yapmak icin kararli bir ¢aba gosterecegini
duyurdu. Sektor temsilcileri ise Suriye'ye olan tagsimaciligin énimuizdeki aylarda daha da
hareketlenmesini beklediklerini ifade ediyor’. Bu artan talebin karsilanabilmesi icin altyapi
alaninda eksiklerin giderilmesi gerektigine de dikkat cekiliyor. Hem bdlgedeki yeniden insa
hareketliligi hem artan lojistik hacmi, Kalkinma Yolu Projesi ile birlikte TUrkiye lojistik sektori
icin izlenecek gelismeler olacak.

Kalkinma Yolu'nun gecmisini inceledigimizde Asya ve Avrupa’yl Irak Uzerinden
baglamanin, bu hattaki lojistik trafigini hareketlendirmenin yeni bir fikir olmadigi goérultyor.
1980’lerde ortaya konan, yillar igerisinde tekrardan dile getirilen “Kuru Kanal” projesi de
Kalkinma Yolu ile benzer hedefler paylasiyordu. Fakat bolgeyi etkileyen savas ve ekonomik
yaptirimlar gibi sebeplerden 6tlra projenin fazla yol kat etmesi mimkin olmamisti (Hasan,
2024). Simdi ise, Turkiye'nin Kalkinma Yolu'nun insasinda ve akabinde bodlge ticaretinde
oynayacagl rol de bdlge siyasetindeki gelismelerden etkilenmeye agik. Guvenlik
endiselerinden bdlgenin su kaynaklarina dair anlasmazliklara iki Glke arasindaki iliskilerin
gelecegi, Kalkinma Yolu projesinin seyrinde de etkili olmaya musait.

7 Suriye sinir kapilarindaki yogunlugu kaldiracak bir yapilanmaya ihtiyag var https://www.ekonomim.com/sektorler/lojistik/suriye-sinir-kapilarindaki-yogunlugu- o o o . )
kaldiracak-bir-yapilanmaya-ihtiyac-var-haberi-803015 Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri 98



Zengezur Koridoru

Tarkiye’'nin yakin komsulari ve ticaret partnerleri ile baglantilarini iyilestirebilecek projelerden bir digeri de Zengezur Koridoru olarak éne ¢ikiyor. Bu koridor
kapsaminda Ermenistan’in Zengezur bdlgesinde yer almasi planlanan kara ve demir yollari ile Azerbaycan ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'ninin birbirine baglamasi
hedefleniyor (Sekil 2). ikinci Karabag Savasi esnasinda Azerbaycan’in Batr'ya acilan kapisi Tovuz'a yénelik saldirilar bu koridora dair ilk fikri tohumlarin atiimasina
yardimci oldu (Dumlu & $ahin, 2024). Koridorun faaliyete gecmesi ve bdlgenin uluslararasi lojistik aglarina baglanmasi ise savasin sonuglanmasinin ardindan
Azerbaycan’in Nahgivan ile ulasim baglarini yeniden kurmaya baglamasi ile miimkiin hale geldié. 10 Kasim 2020’de Azerbaycan, Ermenistan ve Rusya’nin imzaladigi
bildiriyle bdlgenin ekonomik ve ulasim badglantilarinin saglanmasi igin mutabakata varildi. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun agiklamasina gore
Nahgivan Ozerk Bdlgesi'nin Azerbaycan’a, ardindan da Tirkiye'ye baglanmasi ile projenin dért yil icinde tamamlanmasi hedefleniyor®.

Sekil 2: Zengezur Koridoru

Hazar
Denizi

GURCISTAN

TURKIYE

Kaynak: CNN Tuirk, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

8 On the Prospects of the Zangezur Corridor for Central Asia https://www.caspianpolicy.org/research/category/on-the-prospects-of-the-zangezur-corridor-for-central-asia.
9 Dort sene iginde tamamlanacagi sdylenen Zengezur Koridoru projesi hakkinda neler biliniyor? https://www.bbc.com/turkce/articles/c1In9n837j10 Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Zengezur Koridoru’nun tamamlanmasi ile Turkiye'nin Azerbaycan ve Orta Asya’ya
erisimi kolaylasabilir, bu sayede bu bdlgelerle ticaret gelisebilir. 2024’te secili Orta Asya
Ulkelerine yapilan ihracat Turkiye’'nin toplam ihracatinin %3,4’Gn0 olusturdu. Bu yaklasik
Rusya’nin aldigi paya esdeder (Grafik 9). Yolun tamamlanmasinin yalnizca farkh bolgelere
erisimi artirmasi degil, erisimin maliyetini de disirmesi bekleniyor. Ornegin alternatif
rotalarin Turkiye ile Rusya arasindaki lojistik maliyetlerini ve sulrelerini azaltabilecegi
degerlendiriliyor. Zira mevcut Turkiye-Rusya baglantisi Zengezur Koridoru’na kiyasla daha
kisa olsa da olumsuz hava kosullarindan etkilenmeye daha misait1°.

Koridor, altyapi projelerinde rol Ustelenebilecek Turkiye insaat sektoru icin de bir firsat
teskil ediyor. Azerbaycan Otoyollari Devlet Ajansi koordinasyonunda yuruttlen, %80’inden
fazlasi tamamlanan Zengezur Koridoru kapsamindaki 123,5 km’lik yeni kara yolu projesinin
Turk sirketleri tarafindan Ustlenildigi ifade ediliyor't. Koridorun tamamlanmasinin Tirkiye
adina onemli etkilerinden bir digeri de Azerbaycan’in Hazar bodlgesindeki dogal kaynaklara
ulagabilmek olacagi degerlendiriliyor. Bu sayede Turkiye'nin enerji glvenligi adina énemli
faydalar saglanabilir (Gengoglu, 2024). Bu alanda onemli bir adim Mart ayinda acilisi
yapilan Igdir-Nahgivan Dogal Gaz Hatti ile atildi'?2. Agilista konusan Azerbaycan
Cumhurbagkani ilham Aliyev Azerbaycan’dan Tirkiye lzerinden giden dogal gazin pek gok
ulkenin enerji glvenligine katki sagladigina dikkat gekti, bir dnceki yil Azerbaycan’dan ihrag
edilen dogal gazin yarisinin Turkiye'ye oldugunun da altini gizdi.

Grafik 9: Segili Ulkelerin Tiirkiye ihracatindan Aldig Pay
(2024)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar

10 Zengezur Koridoru'nun ekonomik yansimalari yeni bir savasin fitilini atesler mi? https://www.indyturk.com/node/746125/d%C3%BCnyadan-sesler/zengezur-koridorunun-ekonomik-

yans%C4%B1malar%C4%B1-yeni-bir-sava%C5%9F%C4%B 1n-fitilini

11 Zengezur Koridoru'na uzanan kara ve demir yollarinin ingaati araliksiz sirliyor https://www.aa.com.tr/tr/dunya/zengezur-koridoruna-uzanan-kara-ve-demir-yollarinin-insaati-

araliksiz-suruyor/3103794

12 |gdir-Nahgivan Dogal Gaz Boru Hatti Acilis Toreni yapildi https://www.iletisim.gov.tr/turkce/haberler/detay/igdir-nahcivan-dogal-gaz-boru-hatti-acilis-toreni-yapildi | Urkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri 100
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Projede kat edilen ilerlemeye ragmen Ulkeler arasi bazi anlagsmazliklar ve belirsizlikler devam ediyor. Azerbaycan 2020’de imzalanan ateskesin Zengezur
Koridoru konusunda bir mutabakat teskil ettigini 6ne sirse de Ermenistan anlasmanin boélgenin ulasimini saglamak konusunda oldugunu, Zengezur vurgusunun
anlasma metninde yer almadidini ve bir koridor projesi (izerinde anlasma saglanmadigini savunuyor!3. Bélgenin glvenliginin nasil saglanacagi da bir tartisma konusu
olmaya devam ediyor. Ermenistan Digisleri Bakani Ararat Mirzoyan’in agiklamasina goére Ermenistan Zengezur Yolu’nun kontrol ve guvenliginin tGglncu bir Ulke veya
Ozel sirketler tarafindan saglanmasina sicak bakmiyor!4. Konuya iligskin yaptidi aciklamalarda Bakan Mirzoyan, Azerbaycan ile yurGttikleri baris anlagsmasi
gorusmelerinde taslak metinde yer alan 16 maddenin 13’0 Gzerinde anlasma saglandigini, bu maddeleri igeren bir anlasma imzalamay: teklif ettiklerine dikkat gekti.

Bu belirsizlikler icerisinde her iki Ulkenin de Zengezur'a alternatifler aradi§i basina yansiyan haberler arasinda. Ornegdin Azerbaycan'in kendi topraklarinda
bolgeleri birlestirmek igin gerekli baglantilar tzerinde galismaya basladigi, bu baglantinin Ermenistan (zerinden saglanamamasi ihtimaline karsilik yollarin iran
Uzerinden devam edebilmesi icin Tahran yonetimi ile de bir anlagsma sagladigi biliniyor?®. Diger taraftan Ermenistan da komsu Ulkeler ile baglantisini arttirabilmek adina
alternatif bir projeyi dile getiriyor. Baris Kavsagi isimli bu proje, Ermenistan boyunca Tirkiye, Gurcistan, Azerbaycan ve iran’i birbirine baglayacak kara ve
demiryollarinin ingasini ve mevcut yollarin restorasyonunu 6ngortyor®. Bu gelismeler bir arada degerlendirildiginde, bolgede lojistik faaliyetlerinin seyrinde belirleyici
olacak Zengezur Koridoru projesindeki ilerleme icin diplomasi trafiginin yakindan izlenmesi gerektigi goruluyor.

13 Dort sene iginde tamamlanacagi sdylenen Zengezur Koridoru projesi hakkinda neler biliniyor? https://www.bbc.com/turkce/articles/c1In9n837j1o

14 Ermenistan'dan Zengezur Koridoru agiklamasi: Uglinci glgler tarafindan kontroliin saglanmasi intimal disi https://gazeteoksijen.com/dunya/ermenistandan-zengezur-koridoru-
aciklamasi-ucuncu-gucler-tarafindan-kontrolun-saglanmasi-ihtimal-disi-222444

15 Zengezur Koridoru'na uzanan kara ve demir yollarinin ingaati araliksiz surrliyor https://www.aa.com.tr/tr/dunya/zengezur-koridoruna-uzanan-kara-ve-demir-yollarinin-insaati-

araliksiz-suruyor/3103794

16 Pasinyan, Azerbaycan'dan Nahgivan'a ulasimin "Baris Kavsagl" cercevesinde agilmasina hazir olduklarini belirtti https://www.aa.com.tr/tr/dunya/pasinyan-azerbaycandan-
nahcivana-ulasimin-baris-kavsagi-cercevesinde-acilmasina-hazir-olduklarini-belirtti/3326481 Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri
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Kusak ve Yol Girigimi

2013 yihinda Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan baslatilan Kusak ve Yol Projesi, 2.-15.
yuzyillar arasinda Dogu ve Bati arasinda ekonomik, kulttrel ve sosyal baglari pekistiren
ipek Yolu'nun modern bir versiyonu olarak degerlendirilebilir. Cin bu proje kapsaminda yer
alan altyapi projeleri ve yatirmlar ile kuresel baglantilari guclendirmeyi hedefliyor. Projeye
ismini veren “ipek Yolu Ekonomik Kusagi” Cin’i karadan Giineydogu Asya, Giiney Asya, Orta
Asya, Rusya ve Avrupa’ya baglayacak olan yollari; “Deniz ipek Yolu” ise Cin’in kiyi
bolgelerini Asya, Afrika ve Akdeniz’e baglayan deniz rotalarini kapsiyor (Sekil 1)17. 2017
yilinda Cin Devlet Baskani Xi Jinping ve Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin arasinda
gerceklestirilen gériismenin ardindan projeye Kutup ipek Yolu ayagi da eklendiZ®.

Projenin onuncu yil itibariyla 150’den fazla Ulke ve 30 uluslararasi 6rgut ile anlasma
saglanmis durumda®®. Asya ve Avrupa arasinda yer alan konumu ile kiresel baglantilarin
guglendiriimesi adina stratejik Gneme sahip Turkiye de 2015'te Cin ile imzaladigi Mutabakat
Zapti ile projenin gorece erken katimcilarindan biri konumunda?°.

17 The EBRD and the Belt and Road Initiative https://www.ebrd.com/what-we-do/belt-and-road/ebrd-and-bri.html

18 China’s Polar Silk Road: Long Game or Failed Strategy? https://www.thearcticinstitute.org/china-polar-silk-road-long-game-failed-strategy/

19 China’s Belt and Road Initiative turns 10. Here’s what to know https://www.weforum.org/stories/2023/11/china-belt-road-initiative-trade-bri-silk-road/
20 Countries of the Belt and Road Initiative (BRI) https://greenfdc.org/countries-of-the-belt-and-road-initiative-bri/
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Sekil 3: Kusak ve Yol Girigimi
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Kaynak: Forbes, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kusak ve Yol Girigimi

American Enterprise Insitute’'un derledigi verilere gore Cin, Kusak ve Yol Projesi
kapsaminda 2013’ten bu yana yaptigi toplam dis yatirimlarin hacmi yaklasik 410 milyar
dolar seviyesinde. Bu yatirimlarin 4,2 milyar dolari ise Turkiye’ye yapilmis. Projenin genis
kapsamini yansitacak sekilde enerjiden finansa farkli sektorlere yapilan bu yatirrmlardan
lojistik sektortiniin aldidi pay da %22 seviyesinde (Grafik 1). Sektoére yapilan bu yatirimlar ile
temin edilebilecek yeni teknolojiler, altyapi ve yaratilabilecek istihdam firsatlari projenin
Tarkiye'ye saglayabilecedi 6nemli faydalar arasinda yer aliyor.

Proje ile glglenen kiresel baglar Turkiye’'nin jeopolitik konumunun ima ettigi lojistik
merkezi statustinu gucglendirmeye de yardimci olabilir. Yeni demir ve kara yolu baglantilari
ulasim surelerini kisaltarak proje kapsamindaki rotalarda verimliligi arttirabilir. Bu sayede var
olan ticaret baglari guglenirken Tarkiye igin yeni ticaret firsatlari dogabilir.

Grafik 10: Sektorlere Gore Tiirkiye'ye Yapilan Kusak ve Yol
Projesi Yatirimlari (Ekim 2013 - Haziran 2024)
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Kaynak: American Enterprise Institute, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Orta Koridor

Avrupa ve Asya arasindaki lojistik igin bir diger alternatif rota ise Orta Koridor. Cin'i
Kazakistan ve Turkiye Uzerinden Avrupa'ya baglayan Orta Koridor ayni zamanda Rusya'dan
gecen Kuzey Koridoru ve Slveys Kanali'ndan gecen Okyanus Rotasi'na da bir alternatif
olusturuyor. Mevcut durumda Cin’den Avrupa’ya giden senelik 10 milyon konteynerin %96’sI
deniz yolu, %4’lG ise Trans Sibirya demiryolu aracilhigiyla iletiliyor. Bu tasimaciigin Orta
Koridor Uzerinden yapilmasi ise hem zaman hem maliyet agisindan 6nemli avantajlar
saglamaya musait. Trans Sibirya demir yoluna kiyasla daha kisa surede kat edilebilen ve
daha elverigli hava sartlarina sahip olan bu rota sayesinde yolculuk siresinin 1/3 oraninda
azaltilabilecegdi tahmin ediliyor 1.

Bu girisimler Turkiye’nin lojistik sektoru ve bir ticaret merkezi olarak konumu adina
onemli faydalar vaat ediyor. 2024 sonunda Kusak ve Yol ile Orta Koridor hakkinda
aciklamalarda bulunan Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Turkiye’'nin bu projeler ile
kuresel dlgekte bir lojistik merkezi olma potansiyeline sahip olduguna dikkat ¢ekti?2. Bakan
Simsek Tirkiye ile Korfez Isbirligi Konseyi arasinda serbest ticaret anlasmalarinin
tamamlanmasi icin de bir g¢agrida bulundu. Bu durum lojistik projelerinin Ulkelerde
hareketlendirecegi yatirimlara ilave olarak, bolge Ulkeleri arasi guglenen baglantilar ve artan
ticaret hacminin ekonomik bir katalizér goérevi gorebilecegine isaret ediyor.

21 Turkiye'nin Cok Tarafli Ulagtirma Politikasi https://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-cok-tarafli-ulastirma-politikasi.tr.mfa
22 Simsek: Bu firsati en iyi sekilde degerlendirmeliyiz https://www.haberturk.com/simsek-bu-firsati-en-iyi-sekilde-degerlendirmeliyiz-3747697-ekonomi
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Sarj istasyonlari

Lojistik sektorl elektrikli araglarin son vyillarda hayatimiza hizli bigimde girmesiyle
onemli bir dénisimden geciyor. Bu alanda kaydedilen teknolojik gelismelerin yani sira,
uretim kapasitesinin ve segment cesitliliginin artmasi sirketlere elektrifikasyon slrecini
hizlandirmalari igin firsat sunuyor.

Bahsettigimiz donusum, regulasyonlarin giderek katilastigi guinumuzde girketlerin
emisyon azaltim hedeflerine ulasmasina katki sunuyor. Ote yandan, konvansiyonel araglara
gore daha az hareketli parga ve daha basit aktarma organlarina sahip olan elektrikli araglar,
yalnizca yakit Uzerinden dedgil, kisitli duraklama suresi ve bakim maliyetleri GUzerinden de
isletmelerin operasyonel karhligina olumlu etki yapiyorlar.

Lojistik sektorinin donlisumin getirdigi avantajlardan tam olarak faydalanabilmesi
ise yaygin bir sarj altyapisinin kurulmasina bagh. Sirketler sehir igi operasyonlarinda kendi
merkezlerinde bulunan sarj istasyonlarindan faydalanabilse de, Ulke geneline yayilmis bir
altyapi sehirler arasi agir yuk tasimaciligi acisindan hayati 6nem tasiyor.
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Sarj Istasyonlari

Yurt icinde elektrikli ara¢ satiglari 2023’te yerli otomobil TOGG’un satisa sunulmasi ve farkh segmentlerde ithal ara¢ segeneklerinin ortaya ¢ikmasi ile ivme
kazandi. Boylece trafige kayitli arag sayisi yaklasik iki yil i¢cerisinde 10 kattan fazla artarak 2024 Kasim ayi itibariyla 167 bini asti (Grafik 11). Ayni dénemde sarj noktasi
(soket) kurulumlarinin da arttigi izlendi (Grafik 12). Haziran 2023’te 5.912 olan sarj noktasi adedi, Kasim 2024’te 25.096’ya ulasti. Soket basina dusen elektrikli arag
sayisi 6,7 oldu. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun (EPDK) 2024°GUn Nisan ayinda yayimladigi rapora gore, bu sayi Avrupa ulkelerinde 13,75 seviyesinde

seyrediyor (EPDK, 2024).

EPDK’nin ayni raporunda kurumun elektrikli ara¢g ve soket sayisi tahminlerini duslk, orta ve ylksek olmak Uzere U¢ temel senaryoda bir araya getirdigini
goruayoruz. Buna gore, elektrikli ara¢ sayisi 2035 itibariyla dustk senaryoda 1,78 milyon, orta senaryoda 3,31 milyon ve yuksek senaryoda 4,21 milyon olarak tahmin

ediliyor. Bu senaryolarda tahmin edilen soket sayilari ise sirasiyla 147 bin, 273 bin ve 348 bin oldu. S6z konusu tahminler, Turkiye’nin soket basina digen arag
sayisinda Avrupa’ya kademeli olarak yakinsayacagini ortaya koyuyor.

Grafik 11: Turkiye'de Kayith Elektrikli Arag Sayisi (bin
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Grafik 12: Turkiye Sarj Noktasi (Soket) Gelisimi
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Deniz Yolu Tagimaciligi

Tarkiye cografi olarak Cebelitarik Bogazi ile Atlas Okyanusu’na, Stveys Kanali ile
Arap Yarimadasi ve Hint Okyanusu’na ve Bogazlarin sagladiyi Karadeniz-Akdeniz
baglantilari ile Avrasya ve Uzakdogu'ya ulasan bir ulasim aginin odak noktasinda bulunuyor
(Ticaret Bakanligi, 2023). Bu sebeple deniz yolu tasimaciligi Turkiye'nin dis ticaretinde
onemli bir rol oynuyor.

Tarkiye’nin ihracatinda deniz yolu tagimaciiginin payr 2010 yilindaki %73,9
degerinden 2023 yilinda %78,8’e ¢ikarken, ithalatin payinin her iki yilda da %93 seviyesinde
oldugu goruluyor (Grafik 13). Ancak vyillar arasinda paylardaki dalgalanmalar da dikkat
cekiyor. ihracattaki deniz yolu tagimaciliginin payr 2010-2020 yillari arasinda neredeyse her
yil artarken, 2021-2023 yillar arasinda duguyor. Ayni donemde payi %90’nin altina inmeyen
ithalatin payi da 2019-2022 yillari arasinda duserken, 2023 yillarinda ise artis gdzlemleniyor.

Bu dalgalanmalarin blylk Olcide ticaretin lGlke kompozisyonuyla iligkili oldugu
goruliyor. Daha uzak Ulkelerle ticaret hacmi arttikgca deniz yolu tasimaciliginin payr da
artiyor. Ornegin Turkiye ihracatinin efektif menzilinde 2022 ve 2023 vyillarinda yasanan
gerileme, ihracatta deniz yolu tasimaciliginin payinda bir dislsu beraberinde getirmis
durumda.

Grafik 13: Tiirkiye Dis Ticaretinde Deniz Yolu
Tagimaciliginin Payi (%)
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Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri

91

90

109



Deniz Yolu Tagimacihigi

Deniz yolu ile yapilan ihracatin 2003-2024 yillari arasinda YBBO’sunun %05,5 oldugu ve 2021 yilindan itibaren azalan ihracatin 2024 yilinda toparlandigi
goraluyor. 2022 yilindaki %2,3’lUk ve 2023 yilindaki %9,8'lik disus 6ne ¢ikiyor. 2024 yilinda deniz yolu ile yapilan ihracatin yillik %5’lik toparlanma ile 142,2 milyon ton

oldugu goruluyor (Grafik 14).

Deniz yolu ile yapilan ithalatin 2003-2024 yillik bilesik buyime orani %4,4 olurken, 2024 yilinda 257,1 milyon tona ulastigr goruluyor (Grafik 15). 2024 yilinda
deniz yolu ile yapilan ithalatin ayni dénem igerisindeki en yliksek degerine ulagsmasi dne ¢ikiyor.

Grafik 14: Deniz Yolu ile Yapilan ihracat (milyon ton)
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Grafik 15: Deniz Yolu ile Yapilan ithalat (milyon ton)
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Deniz Yolu Tasimaciligi

Deniz yolu ile en fazla ihracat yapilan ilk 10 tlkenin 2019 yilinda %60,6 olan payinin, 2024 yilinda %57,7’ye geriledigi goruluyor (Tablo 6). Her iki yilda da
italya ilk sirada yer alirken, 2019 yilinda 10.sirada yer alan ABD’'nin 2024 yilinda payini %9,2’ye cikararak ikinci siraya yikseldigi gérulyor. 2019 yilinda %11
pay ile ikinci sirada yer alan Misir ise 2024 yilinda %6,4'lik pay ile dérdincii siraya geriliyor. Bunun yani sira 2019 yilinda ilk 10 arasinda yer alan Israil, Malta
ve Libya 2024 yilinda deniz yolu ile ihracat yapilan ilk 10 Ulke arasinda bulunmuyor. 2024 yilinda bu Ulkelerin yerini Cin, Romanya ve Fas’in aldigi goruluyor.

Tablo 6. Deniz Yolu ile En Cok ihracat Yapilan ilk 10 Ulke

2019 2024

Ulke ihracat (Milyon Ton) Pay Ulke ihracat (Milyon Ton) Pay
italya 11 %12,4 italya 17,2 %12,1
Misir 9,7 %11 ABD 13,1 %9,2
Yunanistan 5,8 %6,6 ispanya 10,3 %7,3
ispanya 5,7 %6,5 Misir 9,1 %6,4
Rusya 4,2 %4,8 Yunanistan 7,3 %5,1
israil 3,8 %4,3 Cin 6,6 %4,6
Malta 3,7 %4,2 Belcika 5 %3,5
Belcika 3,6 %4,1 Romanya 5 %3,5
Libya 31 %3,5 Fas 4,3 %3,1

ABD 3 %3,4 Rusya 4,3 %3
Toplam 53,6 %60,6 Toplam 82,1 %57,7

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurlugu, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Deniz Yolu Tagimaciligi

2003-2023 doéneminde limanlarda elleglenen ytk miktari yillik ortalama %?5,2 artarak
2024 yilinda 531,7 milyon tona ulasiyor (Grafik 16). Yillik veriler ise 2023 yilindaki %4’luk
disusU 6ne gikariyor. Bu duslste 2023 yili Subat ayinda yasanan depremler nedeniyle
iskenderun Liman Baskanhigr'nin 20 giine yakin kismi olarak ¢alismasinin etkisi gorildigi
biliniyor. Bunun yaninda Ukrayna-Rusya arasindaki gerilimin Karadeniz’de sebep oldugu
belirsizlikler ile yavaglayan yuk hareketlerinin ve kiresel yaptirimlar nedeniyle Karadeniz’den
cekilen kiresel konteyner hatlarinin da rolii var (UTIKAD, 2023). Bu dénemde Tirkiye’nin
limanlarinda elleclenen yuk miktarini etkileyen bir diger gelismenin de Tahil Koridoru
Anlagsmasi oldugu goruliyor. 22 Temmuz 2022’de Rusya, Ukrayna ve Turkiye tarafindan
imzalanan anlasma Ukrayna limanlarindan c¢ikarak tahil ve gubre tasiyan gemilerin
Karadeniz’deki uluslararasi sularda kararlastirilan guavenli bir koridorda ilerlemesini
iceriyordu (UNCTAD, 2023). Ancak Rusya 17 Temmuz 2023’ten itibaren Tahil Koridoru
Anlasmasi’ndan cekilirken, ticaret alternatif sevkiyat rotalarina yoneldi.

2024 yihinda ise elleglenen yuk miktari 2023 yilina gore %2 artarak 531,7 milyon ton
seviyesinde gergeklesti. Bu donemde elleclenen yuk miktarinin %54,3’0 bosaltma olarak
gerceklesirken, %32,7’si yukleme ve kalan miktarin ise transit yukleme oldugu goruldu. 2024
yiinda Tuark limanlarinda Kizildeniz Krizi'nin etkileri gorulurken, o6zellikle Marmara
Bolgesi'ndeki limanlarin, aktarma ve yukleme merkezi olarak kullaniimasi transit yuk
trafiginin artmasina sebep oldu (UTIKAD, 2024).

Grafik 16: Limanlarda Elleglenen Yiik Miktari (Milyon Ton)
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Deniz Yolu Tagimacihigi

|

2024 yilinda elleclenen yuk miktari kargo tipleri bazinda incelendiginde 162,2 milyon
ton ile %30,5 paya sahip olan sivi dokme yukun ilk sirada yer aldigi goérulayor (Grafik 17).
Sivi dékme yuki %28,6'lik pay ile kati dokme yuk ve %27’lik pay ile konteyner takip ediyor.
2011-2024 doéneminde kargo tiplerinin gcogunda elleglenen yuk miktarinin toplam igindeki
payi benzer ilerliyor. Ayni ddnemde elleclenen konteyner miktarinin 2011 yilinda %19,4 olan
payini 2024 yilinda %27’ye ¢cikmis olmasi dikkat ¢ekiyor. Bu artista 6zellikle transite konu
olan konteynerlerin artiyor olmasi éne cikarken (TURKLIM, 2024), ézellikle Marmara
Bolgesi’ndeki limanlarda transit konteyner elleclemelerinin 2023 yilina goére %13,1 arttigi
géraltyor.
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Grafik 17: Kargo Tipleri Bazinda Elleglenen Yiik Miktari
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurltgl, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Deniz Yolu Tagimaciligi

2024 yilindan elleglenen yukun Grinlere gére dagilimi makineler ve petrol drtnlerinin
elleclenen yiuk miktarinin yaklasik %60’ini olusturdugunu gosteriyor (Grafik 18). Tasima
techizati, aksam ve cesitli parcgalari ile konteynerleri dahil eden makinelerin %30,7’lik pay ile
ilk sirada yer alirken, %29’luk oran ile petrol Grlnleri ise ikinci sirada geliyor. Urin gruplarin
detaylari makinelerin igerisinde yer alan cesitli esyalar ve konteynerler %87,9’luk pay ile bu
grubun icerisinde en yuksek paya sahip oldugunu gosteriyor. Petrol GrGnlerinde %45,4’lGk
oran ile yakit tirevleri, %41,4’IUk oran ile ham petrol ilk iki sirada yer aliyor.

Grafik 18: 2024 Y1l Yiik Elleclemenin Uriinlere Gore
Dagilimi

Diger M %1,6
Tarim Urlinleri ve canli hayvanlar Il %2,6
Kimyasallar I %3,1
Gida maddeleri ve hayvan yemleri Il %3,1
Metal Grtinleri N %6,4
Ham ve Uretilmis mineraller NN %7,7
Cevher ve metal artiklar) NN %7,7
Kati mineral yakitlar NS %8,2
Petrol Grlinleri NG %29,0
Makineler NN %30,7

%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35

*Digere glibreler, diger tasinan mallar, silahlar ve miithimmat dahildir.
Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligl, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri 114



Deniz Yolu Tasimaciligi

YUk elleglemede ilk 10 sirada yer alan liman bagkanhginin toplam yik ellecmedeki payinin 2017 yilindaki %82,7’den 2024 yilinda %83,9’a ¢iktigi
gorultyor (Tablo 7). 2017 yihinda 73,2 milyon ton ylk ellegleme ve %15,5 pay ile ilk sirada yer alan Kocaeli Liman Bagkanligi 2024 yilinda ikinci siraya dusuyor.
Ancak Kocaeli Liman Baskanhgrnin ellegledigi yik miktarinin ve payinin arttigi goruliyor. 2024 yilinda ilk sirada ise %16,1’lik pay ile Aliaga Liman Baskanhgi
yer aliyor. 2017 yilinda ikinci sirada yer alan Ceyhan Liman Baskanhgdi 2024 yilinda ise besinci siraya geriliyor. Bu disuste Ceyhan Liman Baskanhgr’'nin transit
ham petrol yiklemelerinin blytk ¢cogunlugunun yapilirken, 2023 yilinda Irak’in Turkiye’ye petrol ihracatini durdurmasi rol oynuyor.

TURKLIM verilerine gore Tirkiye'deki limanlarin azami yik ellegleme kapasiteleri karsilastirildiginda Marmara Bolgesi en fazla kapasiteye sahip bolge
olarak dne c¢ikiyor. Limanlarin konteyner ellecleme kapasiteleri Marmara Bolgesi'nin yillik 15 milyon TEU ile kapasitenin %60’ indan fazlasini olusturduguna isaret
ediyor. Marmara Bolgesi’ni yaklasik %18 pay ile Akdeniz Bolgesi takip ediyor (TURKLIM,2024). Sehir bazinda ise istanbul, Kocaeli, Bursa, Mersin ve Izmir éne
cikiyor. Tirkiye’nin 2024-2028 yillarini kapsayan On Ikinci Kalkinma Plan’'nda da mevcut lojistik merkezlerinin yiik ellegleme kapasitesi ve standartlarinin
yukseltilmesi ile birlikte dijitallesme ve enerji verimliligi temelinde yesil limanlarin sayisinin artirilmasi hedefi yer aliyor (SBB, 2024).

Tablo 7. Yiik Ellegclemede ilk 10 Liman Baskanhgi

2017 2024

Liman Bagkanhgi Elleglenen Yiik Pay Liman Bagkanligi Elleglenen Yiik Pay
Kocaeli 73,2 %15,5 Aliaga 85,5 %16,1
Ceyhan 70,9 %15,1 Kocaeli 83,8 %15,8
Aliaga 55,6 %11,8 iskenderun 68,6 %12,9

iskenderun 55,5 %11,8 Tekirdag 48,2 %9,1
Ambarl 36,4 %7,7 Ceyhan 45,7 %8,6
Mersin 33,8 %7,2 Mersin 40,5 %7,6
Tekirdag 24,3 %5,1 Ambarl 31,1 %5,9
Gemlik 14,5 %3,1 Gemlik 16,8 %3,2
Karabiga 13,2 %2,8 Karabiga 13 %2,4
Samsun 12,3 %2,6 Samsun 12,7 %2,4

Karadeniz Eregli 10,9 %2,3 Zonguldak 12 %2,3

Diger 70,5 %15 Diger 73,8 %13,9

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Deniz Yolu Tagimaciligi

Ro-Ro olarak kisaltilan “Roll on-Roll off” tekerli vasitalarin gemilerle bir yerden bagka
bir yere nakledilebilmesini ifade ediyor (Denizcilik Genel Muduarligu, 2024). Ro-Ro hatlarinda
tasinan araclara c¢ekici, kamyon, kamyon tankeri, kamyonet, romork ve yari rémorklar, tir, tir
tankerleri, yik vagonu dahil ediliyor. 2011-2024 yillari arasinda yurt digi baglantili dizenli
Ro-Ro hatlarinda taginan ara¢ sayisinin yillik bilesik buyime oraninin %5,3 oldugu ve 2024
yil sonunda 706.387’e ulastigi goruliyor (Grafik 19). Belirtilen hatlar ile gelen ve giden arag
sayllarinin vyillar icerisinde birbirine yakin seyrettigi gorutliyor. 2024 yilinda ilgili donemde
yurt digi baglantil dizenli Ro-Ro hatlari ile giden ara¢ orani %51,1 olurken, giden arag
sayisinin orani %48,9 seviyesini izliyor. Turkiye deniz ticaretindeki payini artirmak icin Ro-
Ro hatlari 6nemli bir rol oynarken, tesvikler ile yeni Ro-Ro hatlarinin kurulmasi hedefleniyor
(UAB, 2024). Bu dogrultuda verilecek tesvikler ile baslayan ve italya, Tirkiye ve Libya'yi
birbirine baglayan yeni Ro-Ro hattinin Akdeniz’deki ticaret agina katki saglamasi
hedefleniyor (UTIKAD, 2025).

Grafik 19: Yurt Digi Baglantili Diizenli Ro-Ro Hatlarinda
Tasinan Arag Sayisi
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2019 yilina kadar olan verilerde 500 ve lizeri arag tasinan Ro-Ro hatlari
dahil edilirken, 2020 yilindan itibaren arag¢ sayisi 100 ve lizerine
indirilmistir.

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligl, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Demir Yolu Tasimaciligi

Demir yollari Turkiye'nin kalkinma hikayesi icinde énemli bir yer tutuyor. Osmanli
imparatorlugu déneminde yabanci kontroliinde ilerleyen demir yolu genislemesi Cumhuriyet
doneminde bu hatlarin millilestirimesi ve devlet kontroliine geg¢gmesiyle devam etti.
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Ulke kaynaklarini harekete gecirece@i duslncesiyle de demir
yollarini genigletme adina énemli adimlar atildi. ilerleyen yillarda kara yollari altin ¢agini
yasarken, demir yollari ikinci planda kaldi ve bu alanda yapilan yatirimlar sinirli oldu?3. Son
yillarda ise demir yollari emniyetli, maliyet etkin ve ¢cevre dostu olusu gibi faktérler nedeniyle
yeniden énem kazaniyor (TCDD, 2024). Demir yollarina yenilenen bu ilginin Tarkiye’de de
hissedildigini sdylemek mumkun.

Tarkiye'de toplam demir yolu hatlari uzunlugunun 2000’lerin basindaki sinirli
bdyUmenin ardindan son yillarda daha guglu bir artis kaydettigi gorultyor. Artis ana hatlar,
iltisak ve istasyon hatlarinda daha sinirli olurken en buylk katkiyr yiksek hizli tren hatlari
sagliyor (Grafik 20).

23 DUinden Bugtine Turkiye’nin Demir Yolu Seriveni, https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/10478/dunden-bugune-turkiye-

Grafik 20: Tiirkiye Demir Yolu Hat Uzunlugu (km)
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Kaynak: TCDD, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TSKB Ekonomik
Aragtirmalar
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Demir Yolu Tagimacihigi

Tuarkiye Avrupa’da en buyuk altinci, dinyada ise en buyuk sekizinci yuksek hizl tren
isletmecisi konumuna yiikselmis durumda?*. Hizli trenlere yatirimin sirmesi planlaniyor. On
ikinci Kalkinma Planrnda yer alan rakamlara gére hizl tren hatlari 2028’e kadar %137’lik bir
artis ile 5.343 km’ye ulasacak (Strateji ve Butge Baskanligi, 2023).

Tarkiye ilerleyen yillarda demir yollarinda alt yapiya oldugu kadar Turkiye Rayli
Sistem Araclari Sanayii A.S. (TURASAS) kapsaminda gerceklestirilen lokomotiflere ve tren
setlerine de yatinmlarini artirmayi planliyor. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu'nun “kendi demir yolu ekosistemimizi Uretiyoruz” seklinde ifade ettigi calismalar
kapsaminda TURASAS elektrikli lokomotif, hizli tren, elektrikli set ve vagon Uretimi
gerceklestiriyor?s. Hizmete alinan TURASAS marka lokomotif ve tren seti sayisinin 2023'teki
3 adet seviyesinden 2028 yilinda 260 adete yuUkselmesi hedefleniyor (Strateji ve Butge
Bagskanligi, 2023).

24Bakan Uraloglu: Turkiye'yi Avrupa’nin 6’nci, dinyanin 8'inci yiksek hizl tren isletmecisi yaptik, https://www.hurriyet.com.tr/gundem/bakan-uraloglu-turkiyeyi-avrupanin-énci-dunyanin-8inci-
yuksek-hizli-tren-isletmecisi-yaptik-42686964
25 Milli elektrikli trenin Gglincy seti de raylara gikti, https://www.trthaber.com/haber/gundem/milli-elektrikli-trenin-ucuncu-seti-de-raylara-cikti-849955.html
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Demir Yolu Tasimacihigi

Tarkiye’de demir yollarinin yolcu ve yuk tagsimaciligindan aldigi pay, dinya ortalamalarinin altinda. Demir yollarinin yolcu tasimaciliyindaki payi diinyada
%8 iken Turkiye’de %1,5 seviyesinde. Yuk tasimaciliginda ise diinyada %7 pay alan demir yollari Tlrkiye’de %4,6 pay aliyor. Bu paylarin yillar igerisinde bir
miktar azaldigini gérmek de mumkuin (Grafik 21 ve 22). Hizli tren hatlarinda gerceklesen ve planlanan yatirrmlarin demir yollarinin tagsimaciliktaki payini
artirmaya katki sunmasi bekleniyor.

Grafik 21: Demir Yolu ile Yurtici Yolcu Tasima Oranlari Grafik 22: Demir Yolu ile Yurtici Yiik Tagima Oranlari
(yolcu-km, %) (yolcu-km, %)
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Demir Yolu Tasimaciligi
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Demir yollarinin yik ve yolcu tasimaciliginda énemli avantajlarindan biri
demir yollarinin, hava yollarinin ardindan en guvenli ulagim yontemlerinden biri
olarak degerlendiriimesi?®. Tirkiye’nin de bir pargasi oldugu Uluslararasi
Demiryollari Birligi'nin Glvenlik Endeksi verileri de bu durumu teyit ediyor. Son
yilllarda gdézlenen sinirli artisa ragmen endeks dederinin 2006’'dan bu yana
geriledigini ve daha guvenli bir demir yolu ulagsimina isaret ettigini gérmek
muimkin2’. Benzer bir durum Tirkiye igin de s6z konusu. 2004'te 555
seviyesinde olan yillik kaza sayisi, yillar igerisinde azalarak 2010’larin sonundan
itibaren 100’Un altinda seyretmeye baslamis durumda (Grafik 23).

26 Railway Safety, https://international-railway-safety-council.com/safety-statistics/
27 Safety Statistics
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWU4ZGE4Y2QtNWMyYSO00MGZKLWESYTctODdhNWNjZDg2ZTU4liwidCI6ljQ3MWFIM2Q1LWVmMZTYINGMzNSO5NGUXLTYXYWQ1Yill

NDNKNSIsImMiOjh9

Grafik 23: Tiirkiye Demir Yollarinda Meydana Gelen Kazalar
(2004-2023)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Demir Yolu Tagimacihigi
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Ulastirma, dunyada oldugu gibi Turkiye’de de énemli bir emisyon kaynagi. 2021’de
toplam emisyonlarin  %16,2’sinden sorumlu olan ulastirma, ekosistem krizi ile
mucadelemizde g6z ardi edilmemesi gereken bir alan. Demir yolu emisyonlari, dinyada
oldugu gibi Turkiye’de de ulastirma emisyonlari icinde %0,4 ile sinirli bir paya sahip (Grafik
24).

Grafik 24: Ulastirma Tiiriine Gore Sera Gazi Emisyonlari
(kiloton CO, esdegeri)
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Kaynak: TUIK, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Baskanligi, TSKB
Ekonomik Arastirmalar
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Demir Yolu Tagimacihigi

Bu durumda demir yollarinin yik ve yolcu tasimaciligindan aldigi pay kadar, demir yollarinin emisyon yogunlugunun ¢ogu alternatife kiyasla daha az
olmasi da belirleyici. Ozellikle yolcu tasimaciliginda alternatiflerinden bir hayli ayrisan demir yollari bu sayede ¢éziimiin bir parcasi olmaya aday (Grafik 25, 26).

Nitekim ulastirmada yesil donisum ve net sifir emisyon hedefleri baglaminda demir yolu tagimaciliginin gelistiriimesi UAB tarafindan da dikkat gekilen bir
konu. Turkiye 2053 net sifir hedefi dogrultusunda demir yollarinin yik tasimaciigindaki payini %5ten %22’ye cikarmayi hedefliyor. Ulasim sektoérinin

yesillestiriimesi adina demir yolu yatirnmlarinda bir artig, 6numuzdeki yillarda sektor adina belirleyici bir egilim olacak gibi gorunuyor.

Grafik 25: Yolcu Tasimaciligi Emisyon Yogunlugu (CO2e gr/km)
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Kaynak: Birlesik Krallik Enerji Glivenligi ve Net Sifir Bakanligi; Birlesik Krallik is,

Enerji ve Endustriyel Strateji Bakanligi; TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Grafik 26: Yiik Tasimaciligi Emisyon Yogunlugu (COze gr/ton-km)
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Demir Yolu Tagimacihigi

Elektrifikasyon

Dunya, temiz dayanikli ve surdurulebilir altyapr ¢ozumlerine yoneliyor. Ekosistem
krizinin artik oldukga hissedilir olan etkileri iklim eyleminde hizlanma ihtiyacini ortaya
koyarken, demir yolu ulagimi da donisumun bir pargasini olusturuyor. Elektrik enerjisine
gegis, bircok Ulkede demir yolu tasimaciligini modernize etme yolunda hedef olarak
géraluyor.

Elektrikli trenler, sahip olduklari Ustin hizlanma ve frenleme kabiliyetleri nedeniyle
motorinle ¢alisan trenlere kiyasla yolculuk surelerini kisaltabiliyor. Daha az bakim ve onarim
ihtiyaci duymalari da operasyonel verimliligin artmasina yol agiyor. Elektrikli trenler ¢gevresel
parametrelerde de énemli farklar yaratiyor. Bu araglar 6zellikle elektrigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandigi hallerde, sera gazi emisyonlarini énemli 6lgide azaltabiliyor.
Kent merkezlerinde ortaya ¢ikan hava Kirliligi sorunu hem emisyonlarin azalmasi hem de
fren sisteminin zararli partikil tozlar Uretmemesi neticesinde ortadan kalkabiliyor. Ayrica
elektrikli trenlerin konvansiyonel araglara goére daha sessiz calismasi, guriltd Kirliligi
yaratmamasi agisindan da onlari 6ne ¢ikariyor (Railway Industry Association, 2023).

Lojistik sektériinde demir yolu kullanimi arttirmayi1 hedefleyen Turkiye’de 2028 yili
sonuna kadar toplam hat uzunlugunun 2023’e kiyasla yaklasik %24 artigla 17.287 km'ye
ctkarilmasi planlaniyor (Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2024). 2023'te elektrikli demir yolu
hatlarinin uzunlugu 7.142 km’ye ulasirken, bu hatlarin toplam igerisindeki payi son 4 yilda
%44,9’dan %51,3’e gikti (Grafik 27). S6z konusu orani artiracak projeler devam ediyor.

Grafik 27: Tirkiye Elektrikli Demir Yolu Hatlari
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Kaynak: TCDD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Demir Yolu Tasimaciligi

Yuksek hizda yuk tasimacili§i yapabilecek elektrikli ana hat lokomotiflerinin seri Gretimine bu yil gecilmesi, lojistikte ylUkun kara yolundan demir yoluna
tasinmasinda énemli bir adim olusturuyor (Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2025). Ote yandan elektrikli demir yolu tasimaciigini yayginlastirmaya yénelik
cabalarin dis finansman destegi buldugu da gériliiyor. Ornegin 2024 yili sonunda Diinya Bankasi, Dogu Tirkiye Orta Koridor Demir Yolu Gelistirme Projesi
kapsaminda 4 ili kapsayan 660 km’lik baglantinin tamamen elektrikli ve modern bir demir yolu hattiyla genisletiimesini desteklemek igin 660 milyon dolarlik
finansman sundugunu acikladi (Dinya Bankasi, 2024). Bu tlr projeler yalnizca ulasim surelerini ve lojistik maliyetlerini azaltmakla kalmiyor, ekonomik olarak
daha az gelismis bolgelerde istihdam yaratiyor ve ekonomileri canlandiriyor.
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Kutu 12: Boru Hatlari ve Sivilagtirilmis Dogal Gaz (LNG) Tagimacilig

Dinyada boru hatlari, dogal gaz ve petrol tagimaciligi igin kullanilirken, sivilastiriimis
dogal gaz (LNG) da terminallere gemiler aracihgi ulastiktan sonra boru hatlari ile tasinir.
2001 yilinda klresel dogal gaz ticaretinin %72,5'i boru hatlariyla, saglanirken, 2023’te bu
oran %41,4’e gerileyerek 387,7 milyar metrekiip (bcm) oldu (Enerji Enstitiisti, 2024). LNG Grafik 28: BOTAS'a ait Boru Hatti Uzunluklan (km)
ticaretinin ise 2001 yilina gére %176,3 artarak 548,7 bcm’e ylUkseldigi gorullyor. Turkiye'de 25.000
boru hatlarinin toplam dogal gaz ithalatindaki payr 2010’larda %85 seviyelerinde

seyrederken, 2023 yilinda bu oranin %71,7’ye geriledigi gézlemleniyor (EPDK, 2024). 50,000

Tarkiye’'de dogal gaz, LNG ve petrolun iletim faaliyetleri Boru Hatlari ile Petrol Tagima
A.S. (BOTAS) tarafindan yuratulirken, Sekil 5 tlkemizdeki petrol ve dogal gaz boru hatlarini 15.000
gosteriyor. Boru hatlari igerisinde ise 0ozellikle Turkiye Gurcistan sinirindan baglayarak
Yunanistan sinirina kadar uzanan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) 6ne
cikiyor. TANAP ile Azerbaycan'in $ah Deniz Sahasr’nda Uretilen dogal gazin oncelikle
Tarkiye’'ye daha sonra Trans-Adriyatik Dogal Gaz Boru Hatti (TAP) araciligi ile Avrupa’ya
tasinmasi amaclanirken, TANAP Turkiye'nin Avrupa Birligi icin gaz tedarikgisi olma yolunu 5.000

10.000

oA e I|IIIIIIIIIIIIIIIIIII
Turkiye’nin tum dogal gaz boru hatlari uzunlugunun 2003-2023 vyillari arasindaki e o e b e M e o m oo .
YBBO %6,8 olarak hesaplaniyor (Grafik 28). 2018 yilindan itibaren boru hatlari ile R EEEEEEEEEEEEREREEER:

Tarkiye'de 81 ilin tamamina dogal gaz saglanirken, boru hatlarinin uzunlugunun 2023 vyil
sonunda neredeyse 20.000 km’ye ulastigi gortliyor (BOTAS, 2024)28. Dogal gazin aksine
ham petrolu son kullaniciya degil terminallere ulastirmak igin kullanilan (ETKB, 2024) ham Kaynak: BOTAS, ETKB Ekonomik Arastirmalar
petrol boru hatti uzunlugu genellikle degismezken, 2019 yilinda STAR Rafineri’nin devreye

alinmasi ile hat uzunlugu %1,1 artarak 3,382 km oldu.

M Petrol W Dogal Gaz

28 BOTAS'a ait boru hatlari uzunlugunu ifade etmektedir.Sehir igi dogal gaz dagitimi igin kullanilan boru hatlari uzunlugu 2023 yil sonu itibariyla 17.988 km olmustur
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Kutu 12: Boru Hatlar ve Sivilagtiriimis Dogal Gaz (LNG) Tagimaciligi

A

2l

Sekil 5: Turkiye Dogal Gaz ve Petrol Boru Hatlari

Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kutu 12: Boru Hatlar ve Sivilagtiriimis Dogal Gaz (LNG) Tagimaciligi

Tarkiye’de LNG’nin depolanmasi, gazlastiriimasi ve iletim hattina géonderilmesi amaciyla kurulan 5 adet LNG terminali bulunuyor. Bunlar Marmara Ereglisi
LNG Terminali, Ege Gaz A.S. LNG Terminali, Etki Liman LNG tesisi, Dértyol Yiizer Depolama ve Yeniden Gazlastirma Unitesi (FSRU) ve Saros FSRU. 2021
yihinda Tarkiye’ye ulasan Ertugrul Gazi FSRU gemisi de BOTAS filosuna eklendi. 2023 yilinda LNG terminallerinin toplam kapasitesi 4 bcm oldu (EPDK, 2024).

Turkiye dogal gaz tiketiminin buylk ¢ogunlugunu ithalattan saglasa da dogdal gaz Uretiminde yeni kesiflerin etkisi 6ne gikiyor. 2024 yilinda toplam dogal
gaz uUretimi 2023'e gore %181,1 artarak 2,25 bcm'e ulagiyor. Bu Uretimin %79,2'si Zonguldak'tan geliyor. Yeni kesiflerin Glkemizin Avrupa dogal gaz pazarinda

oynayacagi rolu artirmasi beklenirken, stratejik konumu ve yaptigi tedarik anlasmalari da Turkiye’nin bolgesel bir dogal gaz merkezi olma hedefini 6ne gikariyor
(GECF, 2024).

Bu hedef dogrultusunda 2024 yili Mayis ayinda Azerbaycan ile yapilan anlasma ile Hazar Bolgesi'ndeki Azerbaycan dogal gazinin, Turkiye'ye ilave
hacimle ulagsmasi ve bu gazin bir kisminin Tlrkiye Gzerinden Avrupa’ya ulastirilmasi dngoruliyor (ETKB, 2024). Ayrica gunlik 2 milyon metrekipe kadar tasima

kapasitesine sahip Igdir-Nahgivan Boru Hatti da Mart 2025 itibariyla agilirken, bu hat ile Turkiye’den Nahcgivan’a kesintisiz dogal gaz akisi saglanmasi
hedefleniyor (ETKB, 2025).

— : ’
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Kutu 12: Boru Hatlari ve Sivilagtiriimig Dogal Gaz (LNG) Tasimaciligi

Bununla birlikte BOTAS'In yaptigi diger anlasmalar da Turkiye’'nin dogal gaz merkezi
olma hedefini desteklerken, Ulkenin 6zellikle Rusya ve Avrupa arasinda bir baglanti noktasi
olma egilimi 6éne c¢ikiyor. Turkiye ile Rusya arasinda yapilan goérismeler de bu yodnde
ilerlerken, bu dogrultudaki son gelisme 2024 yih Kasim ayinda Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin gérismesi oldu. Devlet Baskani
Putin Tarkiye’nin glvenilir bir dogal gaz tedarikgisi oldugunu vurgularken, uluslararasi dogal
gaz merkezi kurulmasina yonelik hazirliklara devam edildigini ve bu merkezin boélgesel enerji
glvenligini dnemli dlglide gelistirecegini belirtti (iletisim Baskanhgi, 2024). Ek olarak Subat
2025'te Turkmenistan ile 1,3 becm’lik dogal gaz tedariki icin anlasmaya varildi (ETKB, 2025).
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar dogal gazin iran-Tirkiye baglanti
noktasindan teslim alinmasinin planlandigini belirtirken, nihai hedefin Hazar gegisli bir boru
hatti oldugunu ve bu hedefe ulasildiginda Avrupa’ya da dogdal gaz tedarik edilebilecegini
vurguladi.

Tam bu gelismelerin gosterdigi gibi artan dogal gaz Uretimi ile yapilan anlagsmalarin
Tarkiye'nin bolgede enerji Uretiminde ve ticaretinde oynayacagi rolu belirlemesi beklenirken,
hedeflere ulasilmasinda boru hatlarinin rolu de giderek daha fazla one ¢ikiyor. Turkiye’'nin
boru hatlari Glkenin cografi konumu sebebiyle Asya’dan Avrupa’ya dogal gaz tasinmasina
imkén saglayarak Turkiye'ye dogal gaz merkezi olma konusunda avantaj sagliyor.
Tarkiye'nin orta ve uzun vadeli planlarinda da bu dogrultuda hedefler oldugu goraluyor.
Ornegin ETKB’nin 2024-2028 Stratejik Plan’nda da Tirkiye’nin uluslararasi dogal gaz
piyasalarinda daha etkin bir rol oynama stratejisi yer alirken, buttncul bir yaklasimla dogal
gaz altyapisinin guglendiriimesi hedefi bulunuyor (ETKB, 2024). 2025 yilina ait Genel
Yatinm ve Finansman Programrna gére BOTAS'In yatinm hedefinin ise 45,8 milyar TL
olarak belirlendigi goruliyor (Resmi Gazete, 2024).
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Hava Yolu Tasimacihigi

Hava yolu tasimaciligi diger ulasim sekillere goére daha hizli ve guvenilir olmasi
sebebiyle son yillarda giderek énemini artirirken, modern havalimanlari, yuksek teknolojili
araclar, gelistiriimis kapasiteler ve depolama sistemleri ile de dne ¢ikiyor (Ticaret Bakanhgi,
2024).

Turkiye’de hava yolu yuk trafiginin 2000-2023 yillari arasinda %7,8’lik yillik bilesik
buyime orani ile 2023 yilinda 4,4 milyon tona ulastigi goéruliyor (Grafik 29). Covid-19
etkisiyle 2020 yilindaki %39,1’lik dugus, 2021 yilinda ise %37,8'lik bir toparlanma one
citkiyor. 2022 tasinan yukteki artisin devam ettigi bir yil olurken, 2023 yilinda artigin
yavagladigl gorulayor. 2000-2023 yillari arasinda Turkiye’de hava yolu ile tasinan yukin
blyUk ¢gogunlugunun dis hatlardan oldugu gorultyor. Dis hatlar ile taginan yukin orani 2000
yilinda %71,6 iken, 2023 yilinda %81,1’e ulagiyor. 2024 yilinda hava yolu ile taginan yukun
%10’luk artis ile 4,9 milyon tona ulasacagi, 2025 ve 2026 yillarinda ise yillik %4,5 oraninda
artis gergeklesmesi bekleniyor.

Grafik 29: Tiirkiye Hava Yolu ile Tasinan Yiik Miktari
(milyon ton)
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2024, 2025 ve 2026 yili Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Miidiirliigi tahminlerini yansitmaktadir.

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Mdurligi, Devlet Hava Meydanlari Genel
Midurlugt, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
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Hava Yolu Tagsimaciligi

Tlrkiye’'de 57 adet sivil hava trafigine agik havalimani bulunuyor. 2024 yilinda hava yolu ile yik tagsimaciliginin en yuksek oldugu havalimanin %65,4’lUk
paya sahip olan istanbul Havalimani oldugu gériiliyor (Tablo 8). istanbul Havalimanini %9,9’luk pay ile Antalya Havalimani ve %9,5'lik pay ile istanbul Sabiha
Gokgen Havalimani takip ediyor. ilk 10 igerisinde kalan diger havalimanlarinda tasinan yiikiin payi ise %10,1.

Tablo 8. 2024 Yilinda En Cok Yiik Tasinan ilk 10 Havalimani

Havalimani 2024 Tasinan Yiik (Milyon Ton) Pay (%)
istanbul 3,23 %65,4
Antalya 0,49 %9,9

istanbul Sabiha Gékgcen 0,47 %9,5
izmir Adnan Menderes 0,16 %3,3
Ankara Esenboga 0,12 %2,5
Mugla Dalaman 0,07 %1,4
Mugla Milas-Bodrum 0,05 %0,9
Trabzon 0,04 %0,7

Adana 0,03 %0,6

Kayseri 0,03 %0,6

ilk 10 Toplam 4,69 %94,9

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Miidiirligl, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligi, TSKB Ekonomik
Arastirmalar
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Hava Yolu Tasimacihigi

Tlrkiye’de hava yolu ile tagsinan yolcu sayisinin 2000-2023 yillari arasinda %8,2’lik
yillik bilesik buyime orani ile artarak, 2023 yil sonunda 213,7 milyon kisiye ulastigi
gorulyor (Grafik 30). 2000-2011 yillari arasinda hava yolu ile yolcularin ¢ogunlugu dis
hatlarda tasinsa da 2012 yilindan itibaren i¢ hatlarda tasinan yolcu sayisinin da arttigi ve dis
hatlara yakin seyrettigi goruliyor. 2023 yilinda i¢ hatlarda tasinan yolcularin orani %42,3
olurken, dis hatlarda ise oran %57,7. Yilhk degisimlere bakildiginda yik tasimaciliina
benzer sekilde Covid-19 etkisiyle 2020 yilindaki %60,8’lik dislus dikkat ¢cekiyor. Hava yolu
yolcu tasimacihigr 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %57 ve %41,9 artislar ile toparlansa da
2023 yilinda yillik artisin %17,5’e indigi goéruliyor. 2024 yilinda ise hava yolu ile tasinan
yolcu sayisinin yilhk %7,7’lik artis ile 230,2 milyon kisi olmasi bekleniyor. 2025 ve 2026
yillarinda ise artigsin daha da azalarak sirasiyla yillik %3,7 ve %2,7 olacagi dngorultyor.

Grafik 30: Tiirkiye Hava Yolu ile Tasinan Yolcu Sayisi
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2024, 2025 ve 2026 yillari Devlet Hava Meydanari isletmesi Genel
Miid(irliigi tahminlerini yansitmaktadir.

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel MdurlGgu, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Hava Yolu Tagsimaciligi

2024 yilinda en ¢ok yolcu tasinan havalimanlari igerisinde 80 milyon yolcu tasinan istanbul Havalimani %34,8 paya sahip olarak ilk sirada yer alyor
(Tablo 9). istanbul Havalimanrnin ardindan %18’lik pay ile istanbul Sabiha Gékgen Havalimani ve %16,6'lik pay ile Antalya Havalimani geliyor. Listenin geri
kalanindaki havalimanlarinda tasinan yolcularin payi ise toplam %19,2.

Tablo 9. 2024 Yilinda En Cok Yolcu Tasinan ilk 10 Havalimani

Havalimani 2024 Tasinan Yolcu (Milyon Kisi) Pay (%)
istanbul 80 %34,8
istanbul Sabiha Gékgen 41,5 %18
Antalya 38,3 %16,6
Ankara Esenboga 12,9 %5,6
izmir Adnan Menderes 11,5 %5
Mugla Dalaman 5,7 %2,5
Mugla Milas-Bodrum 44 %1,9
Trabzon 3,6 %1,6

Adana 3,1 %1,4
Gaziantep 3 %1,3

ilk 10 Toplam 203,8 %88,6

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Miidiirligi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligl, TSKB Ekonomik
Arastirmalar
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Hava Yolu Tagimaciligi

Tlrkiye’de 2002 yilinda 138 olan ugak sayisinin 2023 yilinda 668’e ulastigi goruluyor (Grafik 31). Ucak sayisi bu dénemde yillik ortalama %8,2 artarken,
yolcu ugagi sayisi kargo ugagi sayisini geride birakiyor. 2023 yil sonunda filodaki yolcu ugagi sayisinin toplam igerisindeki pay1 %95’e yakin seyrediyor.

Yolcu ugagi sayisindaki artisa paralel olarak 2002-2023 yillari arasinda koltuk kapasitesi yillik %8,2’lik bilesik buyume orani ile 2023 yil sonunda 130,2 bin
adete ulagtigr gorultyor (Grafik 32).

2024 yih verilerine gore ise Turkiye’nin hava yolu ugak filosunda toplam 729 ugak bulunurken, bunun 440 adetinin Turk Hava Yollari A.O.’ya (THY) ait
oldugu gérulayor (Sivil Havacilik Genel Mudurligu, 2024). Onu 119 ucak ile Pegasus Hava Tasimacihgi A.S. ve 72 adet ugak ile Glnes Ekspress Havacilik A.S.
takip ediyor. THY 2025 yil sonunda filosunu 515-525 ucaga cikarmayi hedeflerken (THY, 2024), Pegasus’un ise 2025 yili filo hedefi 127 ugak olarak planlaniyor
(Pegasus, 2024).

Grafik 31: Tiplerine Gore Ugak Sayisi Grafik 32: Koltuk Kapasitesi Gelisimi (bin adet)
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Kutu 13: Afet Yonetimi ve Lojistik L

Afetler, hayatin normal akigini kesintiye ugratan, topluluklarinin bas etme kapasitelerini asan olumsuzluklar yaratan olaylardir (Késeoglu & Yildiriml,
2015). GUunimuzde hizh ve plansiz sehirlesme, yanls arazi kullanimi, demografik degisim ile politika ve regulasyon eksikliklerinin neticesi olarak afetler hig
olmadiklari kadar etkili hale gelmis durumda. Yoksulluk ve esitsizlik, toplumlarin kirilgan kesimlerini afet riskine daha acik kilarken, iklim degisiminin etkisiyle
sayisi ve siddeti artan asiri hava olaylari, blylik ekonomik ve insani maliyetler ortaya cikartiyor. Kiiresel reaslrans sirketi Munich Re’nin verileri, 2024 yilinda
doga kaynakh afetlerin tim dinyada toplam 320 milyar dolar fiziki hasara yol actigini ve son yillarda kaydedilen rakamlarin uzun dénemli ortalamalardan
olumsuz yonde ayristigini gosteriyor (Grafik 33).

Doga kaynakli afetlerin yarattigi yikim tim dUnyada__artan bicimde hissedilir hale geliyor. Turkiye’de de bu tur afetlerin ¢ikis noktasi olan asiri hava
olaylarinin sayisinin tirmanista oldugu izleniyor (Grafik 34). Ustelik Turkiye yuksek sismik aktif Anadolu plakasi Uzerinde yer alan bir Ulke olarak deprem tehdidi
altinda. Nitekim 1999 ve 2023 yillarinda yasanan buyuk depremler bunun hatirlaticisi niteligindeler.

Grafik 33: Doga kaynakl afetlerin kiiresel maliyeti Grafik 34: Tiirkiye'deki asiri hava olaylari sayisi
(milyar dolar, enflasyon diizeltmeli)
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Kaynak: Munich Re, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: MGM, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri

134



Kutu 13: Afet Yonetimi ve Lojistik

JBIRLIEL

Afetlerden sonra etkilenen bodlgede yasamin devam edebilmesi i¢in haberlesme,
saglhk ve egitim gibi temel hizmetlerin strduriliyor olmasi ¢ok énemli. Ancak hem temel
ihtiyaclarin giderilebilmesi hem ekonomik hayatin kesintiye ugramamasi, ulasim altyapisinin
dayaniklihgi ve lojistik sektort varliklarinin verimli kullanilabilmesiyle yakindan iligkili. Afetler,
yarattiklari yikimla tedarik zincirini bozarak, ekonomik faaliyeti durdurabiliyor. Bu bozulmanin
sonuglar, buylume, istihdam ve fiyat istikrari gibi birgcok makroekonomik alanda
hissedilebiliyor.

Ulastirma altyapisi ve lojistik hizmetleri, bir Ulkenin kalkinma surecinin temel
taslarindan birini olusturuyor. Bu unsurlarin afetlere kargsi mevcut olan kirilganliklarini
azaltmak, hazirlikhlik seviyelerini ylkseltmek ve ongorulmesi gug¢ kosullarla bas etme
kapasitelerini artirmak politika yapicilar igin oncelik alanlari olarak ortaya c¢ikiyor. Kritik
onemdeki varliklarin afet riski tagiyan bolgelerden uzaklastiriimasi ya da bu riske uygun
olarak yeniden tasarlanmasi, afet riski yonetiminde proaktif yaklagima gegcilmesi ve lojistik
sektorindeki insan gucunun egitiimesi, basta gelen gelisim alanlari olarak beliriyor (GFDRR,
2022).

GuUglu bir lojistik sektort, afet sonrasinda diger sektorleri ayakta tutabilir, etkilenen
bolge ve ulke genelinde sosyal yagsamin canli kalmasini saglayabilir. Bu agidan toparlanma
surecinin hizinin belirleyicilerinden biridir. Bu nedenle, bir tlkenin uzun vadeli kalkinma
planlari arasinda lojistik sektoriiniin dayanikliligina dair politikalar yer almali. Ozel sektér ise
genis cografi erigsimi, operasyonel ol¢edi ve uzmanhgi ile gelisim surecinde kamuya destek
verebilir (DP World, 2024).
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5. Beklentiler
a. Buyume
b. ihracat-ithalat
c. Kamu Politika Dokumanlari
d

SWOT
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Buyume

Son vyillarda uzun doénem ortalamasinin altinda bir blyime kaydeden kiresel
ekonomide o6numuzdeki yillarda sinirli bir toparlanma bekleniyor. Kisa vadede, kiresel
ticarette artan korumacilik egilimleri, ekonomi politikalari kaynakli belirsizlikler ve Cin’de i¢
talepteki zayif seyir ekonomik aktivite Uzerinde asagi yonlu risk olusturuyor. Euro
Bdlgesi'nde savunma ve altyapi alanlarinda kamu harcamalarini artirma planlari ve kiresel
enflasyondaki gerileme neticesinde para politikalari ve finansal kosullarda yasanabilecek
gevseme Onumuizdeki donemde buylmeyi destekleyici faktorler olarak karsimiza cikabilir.
Orta vadede ise bir¢cok Ulkede potansiyel blyumenin zayifladigi bir gergevede ekonomik
faaliyetteki toparlanmanin zaman alacagi dusunulayor. Turkiye ve diger pek cok Ulkede
potansiyel bluyume rakamlari asagi gelirken, bu trendin 6nlne gecebilmek icin YSP
uygulamalarinin yayginlastigi gériliiyor. Oniimiizdeki dénemde YSP uygulamalari ile tretim,
rekabet ve finansman alaninda geleneksel olmayan uygulamalarin yayginlasmasi, bu
durumun da firsatlari ve riskleri bir arada sunmasi bekleniyor.

Yurticinde 2024 yilinda siki para politikasinin etkileri ile buyime rakami %3,2 ile
ortalamanin altinda gergeklesti. TCMB’nin ve genel olarak ekonomi yonetiminin enflasyonla
mucadele konusundaki kararliliginin 2025 yilinda surmesi beklenirken, bu kapsamda faiz
indirim slreci baslamis olsa da TCMB’nin siki parasal durusunun enflasyonda kayda deger
iyilesme saglanana kadar korunacagi dusunuliyor. Ekonomik faaliyetin 2025’te 2024
yilindakine benzer bir seyir izleyecegi ve 2025 yili buyumesinin 2024 seviyesine yakin
gerceklesecedi tahmin ediliyor. Boylece Turkiye ekonomisinin arka arkaya iki sene
potansiyelin altinda blyume kaydedecegi 6ngoruliyor. Sonraki yillarda ise blyumenin
potansiyel buylme rakamlarina dogru toparlanmasi muhtemel gézukuyor.

Yillik GSYH Biiyiime Oranlari (%, T=Tahmin)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Ithalat-ihracat

Lojistik sektoru faaliyetlerinin dnemli belirleyicilerinden olan dis ticarette kuresel
egilimler gucli degisim sinyalleri veriyor. Agirlikh olarak gelismis Ulkelerin uyguladigi
YSP’nin, ekonomik politika tasarimini sekillendirdigi bir dénemdeyiz. Yakin zamanda ise
YSP’nin tarife araci agik ara 6ne ¢ikmis durumda. Giderek artan korumacilik tedbirlerinin
ticaret savaslarina dontismesi riski uzun zamandir olmadig§i kadar yiuksek. Bu konjonktirde
guvenilir ve dayanikli tedarik zincirleri olusturma ihtiyacinin da yansimasiyla ticaret akimlari
Ulkeler ve bolgeler arasinda yeniden konumlanabiliyor. Yakin Ulkelerden tedarik ve dost
Ulkelerden tedarik stratejileri, degisik agirliklarda da olsa orta vadede ticari akimlarin rotasini
etkileyebilecek yaklasimlar olarak gértnuyor.

Turkiye, ABD ve Cin’e politik mesafe acisindan dengeli bir konumda gorunuyor
(Grafik 1). Her bir noktanin bir Ulkeyi temsil ettigi Grafik 2’de yatay eksendeki deger ilgili
ulkenin ABD’ye olan politik mesafesini gosterirken, dikey eksendeki kargiligi, ayni Ulkenin
Cin’e olan politik mesafesini gosteriyor. Birlesmis Milletler Genel Kurulu’ndaki (BMGK)
oylama davranislarindan yola gikarak yapilan hesaplamada ABD'’ye en yakin Ulkeler israil,
ingiltere, Mikronezya ve Fransa olarak konumlaniyor. Turkiye bu ydntemle 6lgiilen politik
mesafede hem ABD’ye hem de Cin’e dengeli bir mesafede konumlanmis bir Ulke olarak
dikkat cekiyor.

Grafik 1: ABD ve Cin'e Politik Mesafe
(192 ulke, BMGK oylama davranislari tizerinden, 2023)
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Kaynak: Voeten (2024), TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Ithalat-ihracat
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Tarkiye'nin  diger ulkelere olan  politik mesafesini ihracat paylariyla
agirhklandirdigimizda Turkiye ihracatinin pazar kompozisyonunun politik mesafesini
hesapliyoruz (Grafik 2). Bu gostergedeki ylkselis, politik olarak daha uzak olan ulkelerin
ihracatimizdaki payinin arttigina veya ihracatimizda payi yuksek olan Ulkelere politik olarak
mesafemizin arttigina isaret ediyor. Grafik 2’de 2023 yilinda gozlenen dusus, Turkiye'nin
politik olarak daha yakin oldugu tlkelere ihracatinda bir artis yasandigi anlamina geliyor. Bu
durum dost ulkelerden tedarik yaklagsiminin Tarkiye’nin ihracat kompozisyonunda bir
karsiligi oldugunu ima ediyor.

Grafik 2: Tiirkiye ihracati
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Kaynak: BACII, TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Ithalat-ihracat
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Tarkiye ihracatinin gelisimine baktigimizda, Ulkenin ortalama ihracat menzilinin de
yakin Ulkelerden tedarik stratejisiyle konustugu goruliyor (Grafik 3). Pandemi sonrasinda
tedarik zincirlerinin dayanikhligini artirmak icin én plana c¢ikan cografi olarak daha yakin
Ulkelerle ticari iligkileri gelistirme egilimi, Tuarkiye’nin ihracatinin ortalama menzilinin de
dismesiyle sonucglanmis. Bir baska ifadeyle, Turkiye de daha yakin Ulkelerle ticari iligkilerini
gelistirmis.

Klresel kutuplagsma ve ticaret savaslarinin oldugu bir ortamda, Turkiye ABD ve Cin'e
politik mesafe olarak dengeli sekilde konumlanmig; yakin ve dost ulkelerden tedarik
egilimleri ile uyumlu hareket ediyor. Bu eksende kuresel ticaret akimlari igin bir ¢ekim
merkezi haline gelme potansiyeli tasiyor. Allianz’'in yeni nesil ticaret merkezlerine iligkin
yaptigi bir calisma (Allianz, 2024)!, Tirkiye'yi gelismekte olan ekonomiler arasinda
dorduncu siraya yerlestiriyor. Baglantililik, etkinlik ve ticaret potansiyeli bagliklari Gzerinden
yapilan degerlendirmede Turkiye en yuksek puani ticaret potansiyeli Uzerinden aliyor.

1 Allianz Research (2024), The geoeconomic playbook of global trade, November

Grafik 3: Tiirkiye ihracatinin Fiziki Mesafesi/Menzili (km)
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Kutu 14: Ticarette Korumacilik Egilimleri
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Ticarette korumacilik egilimlerinde yaklasik 10 yildir gorilen guglenme, yakin zamanda bir ticaret savasina dénismus durumda. ABD’nin hem tim Ulkeleri
kapsayan %10’luk ilave tarifesi hem de karsiliklihk esash getirdigi ilave tarifeler, ABD’nin efektif tarife oranini haftalar icinde son 100 yildir gérilmemis seviyelere
yikseltti. Oniimiizdeki aylarda ikili mizakerelerle bazi anlasmalar saglanmasi bekleniyor. Buna karsin mevcut diizenlemelerle %20-%25 bandinda olan ABD’nin efektif
tarife oraninin, anlasmalar sonrasinda %10-%15 bandina kadar gerilemesi durumunda dahi, ¢ok guclu bir artis yasanmis olacak.

Hali hazirda agiklanan tarife yapilarina gére Diinya Ticaret Orgiti'nin (DTO) tahminleri, kiresel mal ticaretinin 2025 yilinda daralabilecegine, bu daralmanin
Kuzey Amerika’da %10’a yakin seviyelere gelebilecegine isaret ediyor. DTO tahminlerine gére Kuzey Amerika’dan sonra en sert etki Asya’da gérilecek; 2025 yili ithalat
artis beklentisi %3,2’den %1,6’ya dusuruldl. Avrupa ise bu suregte gorece az etkilenecek bolge olarak dne ¢ikiyor. 2025 yilinda AB’nin ithalat tahmini %3,3’ten %2,6’'ya
revize edilmisken, daha onemlisi, 2026 yili igin beklenti %2,1’den %3’e yukseltildi. Bu 3 blyuk ekonomik grup arasinda 2026 tahminleri yukari yonli guncellenen tek
grup, Turkiye’'nin en buyuk ticaret partneri olan AB.

DTO tahminleri, mal ticaretindeki zayiflamayla birlikte ulagtirma hizmetlerinin de kayda deger dlclide yavaslayacagina isaret ediyor. 2025 yili ulastirma hizmetine
iliskin %2,9’luk artis beklentisi %0,5’e c¢ekilirken, 2026 beklentisi de %3,3’'ten %1,7’ye gerilemis durumda. Artan kiresel belirsizliklerin insanlarin ihtiyati tasarruf
egilimlerini artirmasini bekleyen DTO, turizm faaliyetlerinin de 2025 yilinda olumsuz etkilenecegini hatirlatiyor. DTO’niin bu tahminlerinde bolgesel kirilim yok. Ancak
Ozellikle ulastirma hizmetindeki bolgesel farkhlasmalarin mal ticaret értnttsiyle uyumlu olmasini beklemek (AB ile ticaretin gorece az etkilenmesi) makul goértntyor.

ABD’nin diger Ulkelere uygulamaya basladigi/uygulamayi planladidi tarifelerde basta Cin olmak Uzere Ullkeler arasinda kayda deger farkliliklar var. Bu durum,
ulkeler arasi ticaret akimlarinin yeniden sekillenmesine neden olabilecek. Cin’in goérece yuksek tarifeyle karsilasmasi, Cin’'in ABD’ye ihrag ettigi Grtinlerde, Cin ile rekabet
eden Ulkelerin goreli bir avantaja ulasmasini saghyor. Bir baska ifadeyle Cin’in yeni tarifeler nedeniyle satamayacagi mallari ABD baska Ulkelerden tedarik edecek. Bu
durum Turkiye’den ABD’ye mal sevkiyatinda bir artis gorulebilecegine isaret etmekle kalmiyor, benzer egilimlerin kiiresel dlgekte de ortaya ¢ikabilecegine isaret ediyor.
Buna karsin, Cin ise, ABD’ye satamadigi mallari baska ulkelere ihrag etmeye galisacak, bu ¢ergcevede Cin’den gergeklesen sevkiyatlarda bir artis yasanabilecektir.

Ozetle;

. ABD’nin efektif tarife oraninda guglu bir artig var,

. Kuresel ticaret hacmi ve buyume sert sekilde olumsuz etkilenebilecek,

. Bu olumsuzlugun igcinde AB ve dolayisiyla Turkiye gorece az etkilenebilecek Ulkeler arasinda,
. ABD’ye ulasan sevkiyatlar Cin’den diger ulkelere kayacakken,

. Cin’den ¢ikan sevkiyatlar ise ABD digindaki tlkelere kayabilecek,

. Bdylece ticaret aglarinda ve lojistik hatlarda bir yeniden yapilanma s6z konusu olabilecek.
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Kamu Politika Dokumanlari

Tarkiye'nin lojistik sektérindeki ilk Master Plani 2018 yilinda tamamlandi. Bu Master Plan’in olusturulmasindaki amagclar arasinda;

. toplam maliyetler igerisinde lojistik maliyetlerinin digurulmesi,

. tasima surelerinin azaltilmasi ve tasima modlari arasi rekabetin artiriimasi,

. yuk tasimaciligiyla ilgili hizmetlerin tek bir yerden ve etkin bir sekilde sunulmasi ve

. lojistik merkezlerin birden fazla tagimacilik moduna erisime imkan saglamasi yer aliyor (Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, t.y.).

2022 yilinda ise daha uzun vadeli bir perspektifle “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani (UUAP)” hazirlandi (Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2022). UUAP
yuksek katma degerli Uretim ve ihracat odakhligini destekleyecek ulastirma ve lojistik altyapi yatirimlarini ve bununla ilgili mevzuat degisikliklerini
gerceklestirmeyi hedeflerken, ulastirma ve lojistikte butlnselligi, adil erisimi saglamay! ve altyapi kalitesini ylkseltmeyi amacliyor. Planin en 6nemli
maddelerinden biri olarak lojistikte etkinligi saglamak ve maliyetleri disurmek kaydedilirken, strduarulebilir hareketliligi ve ¢evre duyarhligini saglamak, ener;ji
verimliligini artirmak odak noktalarindan birkagi olarak ele aliniyor.

UUAP’deki onerilen politikalarin ana gergevesi ¢evre, temiz enerji ve alternatif yakit politikasi Gzerinde olusuyor. Ekosistem etkilerini distindligumuzde
enerji ve ulastirma sektorlerinin birbirinden ayrilmamasi ulastirma sektériinde emisyonlarin azaltilmasini en 6nemli faktér haline getiriyor. UUAP’de 6nerilen
tedbirlerde 6n plana ¢ikanlar arasinda enerji verimliligi, elektrifikasyon, glavenilirlik, gurtlti emisyonlarinin azaltilmasi, déngusellik bulunuyor.
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Plan ayrica, her bir tagimacilik modu igin farkli politika 6nerileri iceriyor.

Kara Yolu Tasimaciligi

*Mevcut kara yolu aginin kent gegislerinde yapilacak
cevre yollan ve kavsak uygulamalar ile yerel ve transit
trafigin ayriminin gergeklestiriimesi

*“Tersine lojistik” faaliyetlerine 6nem verilmesi

*Cevre duyarli depo (green warehouse) tasarimlarinin
tesvik edilmesi

*Mevcut atil kapasitenin azaltlmasi ve teknik omrind
doldurmus araglarin trafikten gekilmesi

*Bolgesel gurdltt haritalarinin olusturulmasi ve gurulta
onleyici perdelerin yayginlastiriimasi

*Sera gazl emisyon algillama ve izleme sistemlerinin
entegrasyonu

Deniz Yolu Tagsimacihgi

*Deniz ticaret filosunun genglestiriimesi ve
gelistiriimesi konusunda tesviklerin saglanmasi

*Deniz kirliligi ile ilgili her turld Onlemin yasal
cercevede hazirlanmasi

*Yesil liman uygulamasi igin tesviklerin saglanmasi

*Cevremizdeki denizlerde disik emisyon boélgesi
calismalarina yonelik 6nlemlerin alinmasi

Kaynak: UAB, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Demir Yolu ve Hava Yolu Tasimaciliklari

*Enerji verimliliginin artirlimasi

*Cevreye duyarli demir yolu yik terminallerinin
olusturulmasi

*Elektrikli ve hibrit arag sayilarinin artirilmasi
*Araclarda gurdltayu onleyici calismalarin
gerceklestiriimesi

+Gurlltdyl izleyecek ve haritalandirma yapabilecek
sistemlerin havalimanlarina yerlestiriimesi

*Havalimanlarinda doz-etki iligkisiin belirlenmesi ve
onlemlerin alinmasi

Cok Modlu Tasimacilik ve Diger Tasimacilik Modlari

*Cok modlu tasimacilik terminallerinin  ener;ji
verimliligi yuksek ekipmanlarindan olusturulmasi

*Terminallere tesis ve calisan glvenliginin
artiriimasi

*Tehlikeli madde ve diger 6zel yuk tasima modlari
arasinda koordinasyon etkinliginin artiriimasi
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Bilindigi Uzere Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) sadece AB Ulkelerini degil ayni zamanda AB ile ticaret iligkisi olan tim Ulkeleri de etkiliyor. AYM
kapsaminda sadece AB’de Uretilen degil AB’ye ihra¢ edilen Urlnlerin de neden oldugu karbon salimi ilave bir vergi ile karsilasacak. Bu nedenle de tagsimacilik
sektorinin AYM’ye uyum igin atacagi adimlar énemli.

AYM kapsaminda lojistik sektorinu etkileyecek duzenlemeler arasinda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunuyor. ETS Ocak 2024'ten bu yana AB
limanlarina giren tum buyuk gemilerin (5.000 brut ton ve Uzeri) CO2 emisyonlarini da kapsiyor (Avrupa Komisyonu, 2024). Bununla birlikte ETS’den ayri olarak
tanimlanan ETS2 de 2027 yilindan itibaren tamamen faaliyete gegmesi planlanan ETS2 yakit tedarikgilerine emisyonlari izleme ve raporlama zorunlulugu
getiriyor (European Commission, 2023). ETS2 kara yolu tagimacihigi ile birlikte binalari ve Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS) dahil olmayan kuguk sektorleri
kapsiyor.

Denizcilik sektdrti emisyonlarini ilgilendiren bir diger kararin ise Nisan 2025’te alindigi goérultiyor. 11 Nisan tarihinde Birlesmis Milletler Uluslararasi
Denizcilik Orgltl (IMO) tye Ulkei gemilerine yonelik ilk karbon fiyatlama mekanizmasi icin anlasmaya vardi. IMO goriismelerinde kabul edilen tasariya gore,
gemi sahipleri emisyonlarini 2008 seviyelerine kiyasla 2035'e kadar %30, 2040'a kadar ise %65 azaltmay! kabul etti (Uluslararasi Denizcilik Orgitl, 2025).
Duzenleme iki ayri emisyon azaltim hedefi ortaya koyuyor. Bunlardan ilki 2035'e kadar %30 emisyon azaltimi amacliyor ve hedefe ulasamayan gemi sahiplerinin
ton emisyon basina 380 dolarlik "telafi birimleri" satin almasi gerekiyor. Daha iddiali ikinci hedef ise 2035'e kadar %43'lUk bir emisyon azaltimi éngoériyor ve bu
hedefe ulasamayan gemi sahiplerinin ton emisyon basina 100 dolar 6deme yapmalari gerekiyor. IMO toplanan para ile denizcilik sektorinde yesil donisim
siirecini destekleyecek. Basinda gikan habere gére; Avrupa Birligi, ingiltere, Cin ve Hindistan'in dahil oldugu 63 (ilke diizenlemelere evet oyu verirken Suudi
Arabistan, Rusya ve Birlesik Arap Emirlikleri tasariya ret oyu verdi (Recessary, 2025). ABD konuya iliskin mizakerelere katilmamis, mizakerelerin sonuca
baglanmasinin ardindan kendi gemilerine uygulanabilecek lcrete karsi dnlemler alabilecedini ifade etmisti.

AB’nin AYM kapsaminda acikladigi ve lojistigi ilgilendiren diger bir aksiyon plani ise Suardurilebilir ve Akilli Ulagim Stratejisi. Bu strateji kapsaminda
surdurilebilir ve yesil ulasim modlarinin payinin artiriimasi, demir yolu ve i¢ su yolu tasimaciliginin artirilmasi, sifir emisyonlu araglarin piyasaya sunulmasi,
elektrikli arag altyapisinin gelistiriimesi ve ulastirmadan kaynaklanan emisyonlarin %90 azaltiimasi hedefleniyor. Tim bu ¢ergevede Ticaret Bakanligi tarafindan
2021 yilinda yayimlanan “Yesil Mutabakat Eylem Plani’nin hedeflerinden biri olarak tim ulagim modlarinin butuncul bir yaklagimla entegrasyonunu saglayacak
ulasim altyapilarinin planli bir sekilde gergeklestiriimesi, ulusal ve uluslararasi yuk tagimaciliginda kombine yuk tasimaciligi imkanlarinin geligtiriimesi ve kent igi
ulasim altyapisinin gelistiriimesine katki saglanmasi 6n plana gikiyor (Ticaret Bakanligi, 2021).
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Eylem Plani’nin “Surdurdlebilir Akilli Ulasim” bash@i altinda, strdurdlebilir ve akilli tagsimacihgin; yesil denizcilik ve yesil liman uygulamalarinin, demir yolu
tasimaciliginin gelistirilmesi yakit kullaniminin ve emisyonlarin azaltiimasi hedefleri bulunuyor. Bununla birlikte strdarulebilir ve akilli tagimaciligin gelistiriimesi
hedefi kapsaminda, “Kombine Tasimacilik Yénetmeligi” (Resmi Gazete, 2025) yururlige konuldu. Ayrica 2023 yili Kasim ayinda kiyi tesislerinin gemi ve yuk
operasyonlarindan kaynaklanan cevresel zararlari azaltilarak enerji verimliliginin artirilmasi ¢alismalarinin yayginlastiriimasi ve desteklenmesi igin “Kiyi
Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi Dlizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik” Resmi Gazete’de yayimlandi (Resmi Gazete, 2023).

Tasimacilik sektorunde bulunan firmalar, AYM’ye hazirlanmak igin “Yesil Lojistik Belgesi” aliyorlar. 2022 yilinda yayimlanan ve 2025 yilinda guncellenen
‘Kombine Tasimacilik Yonetmeligi” kapsaminda bir dnceki takvim yilinda en az 200 adet kombine yuk tasimaciigi veya 200 adet demir yolu ile intermodal
tasimacilik seferi gergeklestiren ve bunun yani sira yesil paketleme, ¢evre ve enerji yonetim sistemleri, karbon emisyonu dogrulama ve yenilenebilir ener;ji

kullanimi 6n sartina uyum saglayabilen lojistik firmalarina “Yesil Lojistik Belgesi” veriliyor.

Bununla birlikte 2022 yilinda yayimlanan “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’nda yesil ulastirmaya yonelik hedefler de bulunuyor. Hedeflere goére yesil
ulastirma ve vyesil lojistik yatirnrm ve uygulamalarinin gelistiriimesi ve surdirilmesi hedeflenirken, yolcu ve ylk tasimaciliginda yesil terminal proje ve
uygulamalarina agirlik verilmesi planlaniyor. Ayrica lojistik sektorinin emisyonlarina yonelik olarak ise surdurulebilir, verimli, dislik emisyonlu ve emisyon
uretmeyen ulasim sistemlerinin kullaniminin tesvik edilmesi gerektigini vurgulaniyor. Lojistik kaynakli emisyonlarin ve hava kirliliginin azaltilabilmesi igin de
karbon ayak izi tespiti, karbon vergilendirme, emisyon ticareti gibi sistemlerinin yayginlagsmasi gerektigi vurgulaniyor.

Bu dogrultuda atilan adimlara 6rnek olarak Karayollari Genel Mudurligu sorumlulugunda kurulan glines enerjisi santralleri (GES) verilebilir. Daha énce
izmir ve Van'da kurulan GES’ler miidiirliiklerin elektrik ihtiyaclarinin karsilanmasina destek olurken, Elazig, Sanliurfa ve istanbul'da da kurulumlar yapilmasi
hedefleniyor. Ayrica hedeflere yonelik olarak deniz ticaret filosuna yapilan destekler ile sektoriin sebep oldugu karbon saliminin azaltilmasi amaclanirken, yabani
canhlarin karistigi trafik kazalarini azaltmak amaciyla yeni ekolojik kopralerin yapimi planlaniyor.

Turkiye’nin 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi'nde de ulastirma sektdriine dair stratejiler yer aliyor. Buna gore ulasim hizmetleri ve ulagim tiirtine bagli
talep ve emisyon verilerinin takip edilebilmesi igin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda giindeme gelen gonulli emisyon raporlama ve standartlarina uyum
saglama hedefi bulunuyor (iklim Degisikligi Baskanhg@i, 2024). 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planrnda ise ulastirma sektériinde enerji
verimliliginin artinimasi i¢in etkin tegvik mekanizmalarinin geligtiriimesi, her ulagsim modunda enerji verimliligi uygulamalarinin artirimasi ve sektérde ener;ji
donugumundn hizlandiriimasi gibi eylemler bulunuyor (ETKB, 2024).

Tim bu kapsamda On ikinci Kalkinma Plan’nda da ulastirma ve lojistik sektériiniin gevresel zararlarinin azaltiimasi kapsaminda gergeklestiriimesi
gereken hedeflerin de yer aldigi goruliyor. Ozellikle demir yolu ve deniz yolu tasimacili§ina éncelik verilecegi belirtilirken butlincil bir ulastirma ag ile lojistik
merkezlerin tesis edilecegi ifade ediliyor.
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Bununla birlikte, UUAP’de 2053 yilina kadar kara yollari ve demir yollari 6zelinde ag genislemeleri de hedefleniyor (Tablo 1). Plana gore, 2024-2053 yillari
arasinda 5.527 km uzunlugunda yeni oto yol ingasi planlanirken, 9.311 km yol genisletmesi ve 616 km yeni bolinmus yol (oto yol harig) yapilacagi éngoérulayor.
Demir yollarinda ise ayni dénemde 5.833 km hizli tren hatti insasi hedeflenirken, 1.354 km konvansiyonel tren hatti ve 262 km ¢ok yuksek hizli tren hatti yapimi
planlaniyor. 2024 yili Kasim ayinda yayimlanan Uzun Dénemli iklim Stratejisi'ne gére, 2053 yilina kadar demir yollarinin elektrifikasyonunun tamamlanmasi
hedeflenirken, 2024-2053 déneminde demir yollarina 70 milyar dolar yatirim gerceklesebilecegi tanmin ediliyor (iklim Degisikligi Baskanhgi, 2024).

Deniz yolu tagsimaciliginda ise 217 olan mevcut liman tesisi sayisinin 2053 yilinda 255’e ¢ikarilmasi amagclanirken, UUAP kapsamindaki Ulasim Planlama
Modeli’'nde 2029 yil itibariyla yer alan Kanal Projesi ile istanbul Bogazi'nda yasanan trafigin azaltiimasi hedefleniyor. Hava yolu tagsimacihgi kapsaminda ise
mevcutta 56 olan havalimani sayisinin 61’e ¢ikarilacagi 6ngérulirken, yillik yolcu sayisinin 112,4 milyondan 202,8 milyona yukseltiimesi planlaniyor.

Tablo 1. Yillara Goére Kara Yolu ve Demir Yolu Genigleme Hedefleri

2019-2023 2024-2029 2030-2035 2036-2053
Yeni Oto Yol (km) 312 1.760 3.767
Yol Genigletmesi (km) 4.640 8.967 232 112
Yeni Bolinmus Yol (km) 180 396 130 920
Hizli Tren (km) 592 2.961 2.122 750
Konvansiyonel Tren (km) 120 484 870
Cok Yiksek Hizli Tren (km) 262

Kaynak: UAB, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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2023 yilinda yayimlanan On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) kapsaminda rayl sistem araclari oncelikli sektorler arasinda yer aliyor. Lojistik ve
ulastirma sektorleri icin politika ve tedbirler belirlenirken, bu politika ve tedbirler arasinda tim ulasim modlarinda elektrikli veya diger alternatif yakith araglarin
kullanimi igin altyapi ve teknoloji yatirrmlarinin gergeklestiriimesi, afete direngli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yonelik mevzuat dizenlemeleri ve altyapi
calismalarinin yapilmasi, iklim degisikligi ve dogal afetlerin demiryolu ulasiminda yaratacagi etkilerin azaltiimasi amaciyla altyapi bilgi sistemi gelistiriimesi,
cevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile enerji verimliliginin artirilmasi amaciyla demir yolu ve deniz yolu tagsimaciligina éncelik verilmesi, alternatif
finansman yontemleri gelistiriimesi, glvenli, kesintisiz, etkin, batlincul ve surdurilebilir ulastirma agr ve lojistik merkezlerin tesis edilmesi bulunuyor. Bununla
birlikte mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin ellecleme kapasitesinin yukseltiimesi ve yeni lojistik merkezlerin cok modlu tasimaciliya uygun
koridorlarda planlanmasi da 6nerilen hedef ve politikalar arasinda. Deniz yolu tasimacihgi 6zelinde yesil liman uygulamalarin desteklenmesi politika ve tedbirler
arasinda yer alirken, hava yolu sektdriinde surdurulebilir havacilik yakitlari Gretimine ve kullanimina yonelik calismalarin yapiimasi éne ¢ikariliyor.

On ikinci Kalkinma Planrnin éncelikle sektorleri arasinda bulunan kimya sektdrii icin dnerilen politikalar arasinda sektére yénelik strateji cergevesinde
kiimelenmenin gelistiriimesinin saglanmasi bulunuyor. Bu kapsamda hammadde badimliigini azaltacak, kimelenme modeline de uygun, liman ve demir yolu
baglantisinin da oldugu bir entegre iretim tesisinin Ceyhan Enerji ihtisas Endistri Bélgesinde kurulmasi éneriliyor. Bu projenin ihracat potansiyeli dikkate
alindiginda Adana bdlgesinde yapilmasi planlanan bir konteyner limani ile dis ticarette bekleme suresinin gerilemesi, sureclerin hizlandiriimasi ve lojistik
maliyetlerin azaltiimasi hedefleniyor (Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi, 2024).

On Ikinci Kalkinma Planr'nda ayrica lojistik ve ulastirma sektérii hedeflerine de yer veriliyor. Plan’a gére demir yolunun karasal yolcu tagimacili§indaki

payinin 2023 yilindaki %5,76’dan 2028 yilinda %7,6'ya c¢ikariimasi, karasal yuk tasimaciligindaki payinin ise ayni donemde %?5,43’ten %9’a c¢ikariimasi
hedefleniyor.
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Guclu Yonler
s+Cografi Konum
s+Kolay Erigim
*»*Yaygin Ag

s Sektor Tecrubesi

Firsatlar

Yakin ve Dost Ulkelerden Tedarik
«»Lojistik Merkez Potansiyeli
“*Yesil ve Teknolojik Donugum
+»Temiz Teknolojiler

«+E-Ticaretin Yayginlagsmasi

Zayif Yonler

s»Eski Demir Yolu Agi
S Tecriibesiz is Giicl

s+Kara Yolu Tagimaciliginda Sofor Eksikligi

«Sinirli Entegrasyon

++Bolgesel Esitsizlik

“»Potansiyel Buyumedeki Gerileme
+Sismik Risk

Tehditler

ssKorumacilik Egilimleri
«»Jeopolitik Riskler
ssEkosistem Krizi
+»YUksek Yatirnm Gerekliligi
ssTedarik Zinciri Kirilmalari

Turkiye Bankalar Birligi | Lojistik Raporu — TSKB Danigmanlik Hizmetleri

150



‘

SWOT

/\

Tarkiye’'nin cografi konumu lojistik sektértiindeki gugla yonlerinden biri olarak éne ¢ikarken, Ulkede ayni anda doért tagsimacilik moduna da kolay erisim
saglanabiliyor. Genis kara yolu agi ile liman ve havaalani sayilarinin fazla olmasi uUlkedeki lojistik adini gelistirirken, lojistik firmalarinin tecribesi de bu yaygin
agdan faydalaniimasina destek oluyor.

Tarkiye’'nin potansiyel bayumesindeki gerilemenin lojistik sektorini zayiflatma ihtimali bulunuyor. Bununla birlikte Tarkiye’'de farkli ulasim modlari arasi
entegrasyonun da sinirli oldugu ve bu modlara erisimde bdlgesel esitsizlikler bulundugu gorultyor. Diger ulasim modlarina kiyasla demir yolu aginin daha eski
oldugu ve demir yolu yogunlugunun Avrupa ortalamasinin altinda olmasi ve buradaki yatirim ihtiyaci dikkat ¢ekiyor. Sektérde gorev alabilecek uzman ve tecrubeli
is glcu eksikligi de gelisimi zayiflatan noktalardan biri olurken, kara yolu tasimaciligindaki sofor eksikligi de kara yolu tagsimacili§i Gzerinde baski yaratiyor. Ayrica
Tarkiye'nin sismik aktif Anadolu Plakasi Uzerinde yer almasi Ulkenin lojistik altyapisinin deprem riski ile karsi kargiya oldugu anlamina geliyor.

Turkiye lojistik sektorunde baglica firsatlar ise Ulkenin yakin ve dost ulkelerin tedarikinden daha buyuk bir pay alma ve kendini bir lojistik merkezi olarak
konumlandirma potansiyeli. Turkiye’nin AB’nin tedarikinden aldigi payi artirmasi ve ¢esitli projeler ile konumunu firsata ¢cevirme potansiyeli anlamli bir firsat olarak
karsimiza gikiyor. Bolgesel ticareti ve iligkileri guclendirebilecek Kalkinma Yolu ve Zengezur Yolu gibi projeler Turkiye'nin lojistik sektoru adina da bir firsat
niteliginde. Ayrica yesil ve teknolojik donusum kapsaminda yapilabilecek yatirimlar da duguk karbonlu tagsimaciliga katki saglayarak Turkiye'nin lojistik sektoru igin
bir firsat sunuyor. Bununla birlikte Turkiye'de e-ticaretin giderek yayginlasmasi lojistik sektorintiin de gl¢lenmesini sagliyor.

Sektorun karsisindaki tehditlerin basinda korumacilik egilimleri ve jeopolitik riskler geliyor. Kiresel ticarette giderek kendini gosteren korumacilik egilimleri
lojistik sektorlini de etkilerken, ticaret hacmini olumsuz etkileme riski bulunuyor. Jeopolitik gerilimler de tasimacilik yollari Gzerinde baski yaratiyor Bununla birlikte
ekosistem krizi ile giderek sikligi ve siddeti artan doga olaylari da korumacilik egilimleri ve jeopolitik riskler gibi tedarik zincirinde kirilmalara yol agabiliyor. Ayni
zamanda duguk karbonlu tagsimacilik igin de yuksek yatirnm gerekliligi sektor gelisimini olumsuz etkiliyor.
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