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Tatil rotalar: ve
kiiltiirel degisim

Seref OZATA serefozata@ekovitrin.com

aziran ayinin gelmesiyle birlikte

tatil hazirliklan netlesti. Turkiye,

bu yil 65 milyon turist agirlama-

yive 65 milyar lira turizm geliri
elde etmeyi hedefliyor. Avrupa ve dUnyanin
dort biryanindan gelen turistler, "her sey
dahil” sistemiyle uygun fiyatlara Itks tatilin
keyfini ¢ikariyor.

Ancak, Turkiye ile Avrupa Birligi Glkeleri
arasindaki gelir fark, yerli geng nesillerin
ayniimkanlara sahip olmasini engelliyor.
Bu yUzden gencler yurt digi tatil olanakla-
rini tercih ederken, biryandan da kulturel
degisimin hedefi haline geliyor.

YABANCI TATIiL HAYALLERI VE
KULTUREL KOPUS

Bati merkezli medya ve populer kaltdr,
Bali'de yoga yapmak, Paris'te kahve icmek
ya da Maldivler'de guin batiminiizlemek
gibi tatil kliselerini klresel orta sinifin “hayal
standardi” haline getirdi. Bu hayaller pesin-
de kosan bireyler, zamanla kendi Ulkelerin-
deki dogal, kdlturel ve tarihi degerlere kars!
ilgisiz kalabiliyor.

Kendi Ulkesindeki alternatiflere ragmen
bagka cografyalara yonelmek, bilingliya da
bilingsiz sekilde kulturel kopusa yol agiyor.
Bu durum ekonomik oldugu kadar simgesel
biryabancilasmayi da beraberinde getiriyor.
Tatil tercihleriyle bir ‘medeniyet arayisi” igin-
de olan geng nesil, aslinda kendi kaltaranu
yetersiz gorme ya da elestirme egilimine

IMTIYAZ SAHIBi YAYIN KURULU UYELERi
License Holder X Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENI HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSIUHAAS. SEREF OZATA
L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant
. . SEDAT YILMAZ
iMZA YETKILI BASKAN .
VEKILI, CEQ VE GENEL YAYIN HABER MERKEZI
YONETMENI News Center
Signature Authorized Deputy ALI KARABAS
Chairman, CEO and General . )
Director Of Publication SORUMLU YAZI iSLERi
SEREF 0ZATA MUDURU
Responsible Editorial Director
BEKIR YILMAZ

yoneliyor. Batiyasam tarzinin idealize edil-
mesi ise kisinin kendi kimligini geri planda
birakmasina yol agiyor.

SOSYAL MEDYANIN TATIL
ANLAYISINDAKI ETKiSi

GUnUmuzde sosyal medya platformlari, tatili
gorsel bir rekabet alanina donusturdu. Bu
platformlar, farkl Ulkelere yapilan seyahatleri
sadece deneyim degil, ayni zamanda sosyal
statii gdstergesi haline getiriyor. Ornegin
Tuarkiye'de Kapadokya yerine ayni butceyle
Balkanlar veya uzak dogu turu yapmak
daha "prestijli” sayilabiliyor. Bu tercihler, ye-
rel kUltdrdn degil, dis kulturlerin strekli one
clkarildidi bir tatil anlayisini besliyor.

ALTERNATIF TURIZM YAKLASIMLARI
Bu kdltUrel kopusa karsi yerel turizmi yeniden
kesfetmek, kultUrel mirasa deger vermek
onemli. Eko-turizm, kaltdr turizmi ve yerel
deneyim odakli seyahatler, bireylerin kendi
cografyalarina yeniden baglanmasini sag-
Iiyor. Boylece tatil, sadece kagis degil, ayni
zamanda bir aidiyet bigimi haline geliyor.
Avrupa'da yasayan Turklerin Ulkeleriyle
baglari, ulasim ve konaklama maliyetlerinin
artmasiyla zayifliyor. Daha az harcamakigin
Turkiye'ye gelmek yerine daha yakin olan
italya, ispanya gibi Avrupa lkelerini tercih
eden geng kusaklar, Turk kUltGrGyle bagla-
rini kopariyor. Bu nedenle devletimizin geng
nesillerin TUrkiye ile baglarini koparmamasi
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SERHAN SURUCU YUSUF TURKMEN
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INGILTERE TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The Uk Contributors .
MUSTAFA KOKER PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER,

icin gosterilen ¢abalari daha da artirmasi
gerekiyor. Ornegin, seyahat giderleri konu-
sunda tesvik getirilebilir.

HAZIRAN AYINDA EKONOMIDE
DURUM

Haziran sayimizda ekonomi gundemine
odaklandik. YUksek enflasyon ve faiz oranlari
ekonomide sancili bir denge olusturuyor.
ISO 500 arastirmasina gére, blyiik sanayi
sirketlerinin Ugte biri zarar agiklamis durum-
da. Uretim azalirken tiketim artiyor. Enflas-
yonla mucadele devam ediyor; Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek bu konuda
gUglu kararlilik mesaji veriyor. TBB Bagkani
Alpaslan Cakar ise bankacilik sektorinun
soklara dayanikli oldugunu agikladi. Bu sa-
yimizda bu konuyu derinlemesine mercek
altina aldik.

25 yildir Tark is dUnyasi ve ekonomisine
isik tutan Ekovitrin, bu sayida da ¢ok 6zel ro-
portajlar ve kapsamli arastirma dosyalariyla
gUndemi belirlemeye devam ediyor. GUn-
cel gelismeleri kagirmamak i¢in **www.
ekovitrin.com**'u ziyaret etmeyi unutmayin.

Ayrica Ekovitrin'e her an, heryerden
ulasmak artik gok daha kolay!

App Store ve Google Play Uzerinden mobil
uygulamamizi indirerek, is dUnyasina dair
en guncel haberleri, analizleri ve dzel igerik-
leri cebinizden takip edebilirsiniz.

Kurban Bayraminiz kutlar, saglik ve
esenlik dilerim.

PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
DR. NAIM BABUROGLU,

DR. BEYHAN YASLIDAG,

TEL: (0212) 426 88 00 (PBX)
FAKS: (0212) 426 88 09
INTERNET ADRESI

Web Addresses
www.ekovitrin.com

TUBA SARAGOGLU, . .

TUMAY MERCAN, MAIL ADRESI

HARUN RESIT TIGLI, e-Mail

ISILAY REIS YORGUN info@ekovitrin.com
BASKI VE CILT

HUKUK DANISMANI Printing And Skin

IHLAS MATBAACILIK
TEL: (0212) 545 30 14
www.ihlasmatbaacilik.com

Legal Advisers
Av. VEYSEL OZER
Av. ENES TASKIN

YONETIM YERi DAGITIM .
Headquarters DISTRIBUTION-DUNYA
FABRIKALAR CAD. NO:1 BESYOL- | SUPER VEB OFSET AS.
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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yaz ve haber kaynak belirtimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayr Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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MAYIS 2025

ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSIM iCiN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

@ ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber ® ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

HAZINE VE MALIYE B

AKANI MEHMET SiMSEK:
ENFLASYONDA DUSUS GUGLU SEKILDE SURECEK

TBB BASKANI VE ZIRAAT BANKASI
GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR: :
BANKACILIK SEKTORU SOKLARA
DAYANIKLI

TURK TiCARET BANKASI
ULKE iHRACATINI BUYUTME
HEDEFIYLE YOLA GIKTI

ITHIB BASKANI AHMET OKSUZ:
“AKILLI JRETMEK VE MARKALI
iHRAG ETMEK ZORUNDAYIZ”

EGITIM GIRISIMCISI UMIT KALKO:
“EGITIMDE SUREKLILiGi SAGLAMA
GABASINDAYIZ”

CEY HOLDING BASKANI
ALl AVCI:
“KRIZDE YATIRIM YAPAN KAZANIR”
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Bilal KOCAK Dr. Salim CAM Sedat YILMAZ Nihat BINGOL
Orta Vadeli Program ve Yesil Serbest Bolgeler Islami Finans Bir Secenek Robotik Uretim
Bankacilik Sektorii Degil, Gereklilik! Sistemlerinin
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isrumu'm\ KONUT STOKUNUN YUZDE 6

CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakani Murat Kurum, "Yapmis oldu-

dumuz calismalarla, bugiin istan-
bul'umuzun ytzde 60’1 glvenli hale gelmis
durumdadir. Ancak halen acilen donusmesi
gereken 600 bin konutun oldugunu da

hepimiz gok iyi biliyoruz” dedi.

6 Subat 2023'teki depremlerle tarihin
en buyUk felaketinin yasandigini hatirlatan
Kurum, “Devletimizin gucu ve kararliligi,
milletimizin gergekten o bUyuk gUvenive
destegiyle iki yilda adeta yeniden bir Ulke

0'l SAGLAMLASTI

insa ederek tam 201 bin konutun teslimini
ikiyil gegmeden bitirdik. Vatandaslarimiza
teslim ettik. Su anda deprem bdlgesinde
hak sahibi olan tUm vatandaslarmiz igin
konutlarin, is yerlerinin yapimina baslamis
bulunuyoruz. Toplamda 453 bin ev ve is
yerini ingallah yil sonuna yetistirmek icin alin
teri dokuyoruz” diye konustu.

Daha 6nce Kahramanmaras ziyaretle-
rinde Altinova Mahallesi'nde bir uydu kent
s6zU verdigini hatirlatan Bakan Kurum, bu
s6zUNU tuttugunu ve Altinova'da okuluyla,
altyapisiyla, yollariyla, sosyal donatisiyla
10 bin 600 konutluk bir dev bir santiyenin
bulundugunu belirtti. Kurum, "Bugtin bu
santiye alaninda gordUgimuz galisma, su
tecrlbe, su kalite, su hizinanin herhangi bir
devletin Ustesinden gelecedi bir is degildir,
cok net sdyltyorum. Dile kolay burada 1lilde
14 milyonun etkilendigi bir depremde bu
kadar kisa zamanda bir Ulke inga ediyorsu-
nuz” ifadelerini kulland..

TURKIYE TEKNOLOJIDE GUVEN VEREN YILDIZ ULKE

Unyanin en bUyuk teknoloji aglarin-
D dan Global Tech Advocates, Hizmet

ihracatcilar Birligi (HIB) ev sahipligin-
de 9-13 Haziran tarihleri arasinda Turkiye'ye
geliyor. Bu amagla Tech TUrkiye Advocates
(TTA) kuruldu. TTANIN resmi lansmani
Hizmet ihracatcilar Birligi Yazilim ve Bilisim
Komitesi ev sahipliginde Dis Ticaret Komp-
leksi'nde gerceklestirildi.

TTA, Turkiye'deki teknoloji sirketlerinin
sesini uluslararasl arenada duyurmay,
kUresel baglantilar kurmayi ve yatirim firsat-
larinrartirmayr hedefliyor. TTANIN lansman
éncesinde Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
Omer Halisdemir Salonu'ndan diizenlenen
basin toplantisinda ise Global Tech Advo-
cates kurucusu ve Birlesik Krallik Bagbakan
Danismani Russ Shaw degerlendirmelerde
bulundu.

TTANIN lansmaninin TUrk firmalarinin
uluslararasi igbirliklerini gelistirmeleri
ve teknoloji alanindaki gtiincel egilimleri
takip etmeleri agisindan dnemlifirsatlar
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sunacagini belirten Shaw, London Tech
Week hakkinda da bilgi verdi. Global Tech
Advocates'in Londra’da kuruldugunu ve
su an 30 Ulkede 30 bini askin yatinmci

ve girisimciye ulastiklarini belirten Shaw,
“Tarkiye'nin potansiyeli bizi heyecanlan-
dinyor. Turkiye bélgede yildiz Ulke. istah

var, Ar-Ge altyapisi gelisiyor ve teknokent
sayisi artiyor. Orta Dogu ve Kuzey Afrika,
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkelerinde daha
fazla varlik géstermek igin TUrkiye'nin tek-
noloji birikiminden yararlanmak istiyoruz.
Bu amagla TTAnin kurulmasinin énemli
oldugunu dustnduk” dedi.

TECH
TURKIYE
ADVOCATES

OFFICIAL LAUNCH

MAY 21, 2026 - IBSTANBUL, TURKIYE

GTAI0
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TARIM VE ORMAN BAKAN| iBRAHIM YUMAKLI

103 ULKEYE TOHUM
IHRAG EDIYORUZ

arim ve Orman Bakani ibrahim Yumakl, tarimsal Gretimin
T stratejik dGneminin her gecen gun arttigini ve Turkiye'nin 103

Ulkeye tohum ihrag ettigini soyledi. Devlet olarak tohumcu-
luk sektortnu desteklediklerini, politikalarinda tohumculuga 6zel
Onem gosterdiklerini ifade eden Yumakli, “Son 23 yilda, TUrkiye'de
tohumculuk konusunda faaliyet gosteren firma sayisi 1117°ye ¢iktl,
bu firmalarin ydzde 94'G yerlidir. Sertifikall tohumluk Gretimimizi 9
kat artisla 1 milyon 300 bin tona yUkselttik. Sertifikali fide ve fidan
Uretimimizi 46 kat artisla, 186 milyon adede yukselttik. Ata Tohu-
mu Projesiyle, 49 yerel ¢esidi arastirma enstittlerimiz adina tescil
edip, koruma altina aldik. Kurakliga dayanikli 79, soguga dayanikli
3 tohumluk ¢esidi gelistirdik ve Giftgilerimizin hizmetine sunduk. 2
tohum gen bankamizda, yaklasik 122 bin tohum materyalini muha-
faza ediyoruz. 18 gen bankasinda, 107 tire ait, 10 binden fazla canli
ornegi koruyoruz” dedi”

KIRMIZI ET GRETIMI SON
10 VILDA iKi KATINA YKSELDI

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2024 yilina iliskin kirmizi et
T Uretim istatistiklerine gore, Turkiye'nin toplam kirmizi et

Uretimi, gecen yil bir dnceki yila gore yuzde 11,7 azalarak 2
milyon 105 bin 895 ton oldu. Gegen yil, 2023'e gore sigir eti Ure-
timi ylUzde 11,2 azaligla T milyon 483 bin 42 ton, koyun eti Uretimi
yuzde 10,5 gerilemeyle 509 bin 539 ton, kegi eti Uretimi yuzde
22,8 dususle 99 bin 532 ton, manda eti Uretimi ise yuzde 10,4
azalarak 13 bin 781 ton olarak gerceklesti. Kirmizi et Gretiminin,
2024'te yUzde 70,4'Unu sigir eti, yUzde 24,2'sini koyun eti, yuzde
4,7'sini kegi eti ve yuzde O,7'sini manda eti olusturdu. Son 10 yila
iliskin kirmizi et dretim tahminleri incelendiginde, toplam kirmizi
et Uretiminin 2015 yilinda 1 milyon 187 bin 18 ton iken 2024 yilinda
2 milyon 105 bin 895 tona ulastigi goruldu.

AFLATOKSINLI INCIRLER ENER)IYE DONUSTU, ODUL GETIRDI
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incirlerin biyogaz tesislerinde enerjiye dondsumu

projesi, Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi'ne 6dUl getirdi. Turkiye'nin projeyle ortaya koy-
dugu bitiincll yaklasim, ispanya‘da diizenlenen 42.
Uluslararasi Kuru ve Kabuklu Meyveler Kongresi'nde
(INC) "kUresel dlgekte model” olarak degerlendirildi.
Birligin, gida gUvenligi galismalari cergevesinde
gelistirdigi “Aflatoksinli Kuru incirlerin Strdurdlebilir
Yoénetimi Projesi”, Palma de Mallorca'daki kongrede,
"Surdurdlebilifik Odulime deger gorildi. Turki-
ye'nin projeyle ortaya koydugu butincul yaklasim,
INC tarafindan "kUresel dlgekte model” olarak
degerlendirildi.

I hracat pazarlarindan geri donen aflatoksinli kuru



VAKIFBANK KREDI KARTLARI ILE
INDIRIMIN TADINI CIKARIN

VakifBank Reserve, Platinum Plus, Platinum RIJS Metal, Private Metal ve Private kartlarla
yapacaginiz restoran harcamalarinda %20'ye varan indirim ayricaligi sizi bekliyor. {
Hemen VakifBankli olun, ayricaliklar diinyasinda yerinizi alin.

VakifBank, daima seninle. ‘ \

2.000.000 TL ve iizeri
mevduat sahiplerine

%20

. . . I N DI R I M "l-;;"_:. S
I N DI R I M 3.000 TL ve iizeri
6.000 TL ve iizeri harcamalarda

harcamalarda

VakifBank

VakifBank Platinum Plus Metal, Platinum Plus, Reserve, Private Metal ve Private kartinizla tek seferde yapacaginiz 3.000 TL ve (zeri restoran harcamanizin
%10'u, Bankamizda 2 Milyon TL izerinde mevduatiniz bulunmasi durumunda; 3.000 TL ve Gzeri harcamanizin %10y, 6.000 TL ve Gzeri harcamalarinizin
%20'si kadar ekstre indirimi ertesi gin kartiniza yansitilacaktir. Gunlik ve aylik maksimum kazanilabilecek indirimler ve detayli bilgi icin vakifkart.com.tr.
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MUSIAD'IN YENI GENEL
BASKANI BURHAN OZDEMIR

M Ustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) genel

baskanligina Mahmut Asmali'nin yerine onceki donem

MUSIAD Genel Bagkan Yardimcisi olan OPTIMAL Sirketler
Grubu Yénetim Kurulu Baskani Burhan Ozdemir (sagda) segildi.
Ozdemir, MUSIAD'In 8'inci genel baskani oldu. Dernegin yeni
dénem yonetim kurulunun asil ve yedek Uyelerinin beliflendigi
genel kurulda asil ydnetim kurulu Gyeleri Burhan Ozdemir, Anmet
Dogan Alperen, Eyup Ugur, Muhammed Selim Basdemir, Abdul-
kadir Cinar, Fahrettin Oylum, Yunus Kartal, Selim Sar, Cemal Ozen,
Hasan Engin Tuncer, Ayse Akgul Can, Mahmut Sefa Celik, Ahmet
Karakaya, Fatih Altunbas, Mehmet Hilmi Kagnici, Abdullah Bozatli,
Selcuk Kar, Osman Nuri Oniigéren ve Magsum Usta'dan olustu.

TAV'IN CFO'LUGUNA
KARIM BEN SALEM ATANDI

AV Havalimanlari Finans Grup Baskanlidi (CFO) gorevine
T Karim Ben Salem getirildi. Karim Ben Salem, ayni zamanda

TAV Havalimanlari Ust Yonetim Komitesi'nde de yer alacak.
Uluslararasi birgok firmada Ust dUzey yoneticilik yapan Karim
Ben Salem, 30 Haziran'da gérevinden ayrilacak olan Burcu
Gerig'ten devralacak. TAV Havalimanlari Finans Grup Baskan
Yardimciligi'na (Deputy CFO) da Nazim Yaprak atandi. Haliha-
zirda Hazine ve Mali isler Direktérii olarak gérev yapan Yaprak,
yeni gdrevinin yani sira mevcut gorevini de surdirmeye devam
edecek. Bankacilik gegmisine sahip olan Yaprak, yaklasik 20
yildir TAV Havalimanlari bunyesinde gorev yapiyor.

TAV HAVALIMANLARI FINANS GRUP BASKANI (CFO)
KARiIM BEN SALEM

SANKO UNIVERSITES] TIP FAKULTESI'NE AKREDITASYON BELGES]
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ramlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne

(TEPDAD) yaptigi basvuru sonucunda akreditasyon
belgesi almaya hak kazandi. SANKO Universitesi Rektor(
Prof. Dr. GUner Dagll, “10 yildir stiren yogun ¢alisma ve
iyilestirme sureglerinin ardindan Tip Fakdltemizin akredite
olmasi ve d6grencilerimizi mesleki bilgi ve beceri agisindan
donanimli bir sekilde akredite bir tip fakUltesinden mezun
edecek olmanin hakli gurunu yasiyoruz” dedi. Akreditas-
yonun, Tip Fakdltesinin dUnya standartlarina uygun egitim
sundugunu belgeleyen bir guvence niteliginde oldugunu
belirten Prof. Dr. Dagli, ulusal ve uluslararasi egitim stan-
dartlari saglayan bir Universite olma yolunda emin adimlarla
ilerlediklerini sdyledi.

S ANKO Universitesi Tip Fakiltesi, Tip Egitimi Prog-




BITER Mi

DIYE DUSUNMEYiN.

QUICK BINA TAMAMLAMA SIGORTASI

Artik kentsel dénusum surecinin her asamasinda ev sahiplerini ve insaat
firmalarini ayni anda koruyan Quick Bina Tamamlama Sigortasi var.

Quick Bina Tamamlama Sigortasi ile konut alicilar baslarini sokacaklar
eve kavusuyor, insaat firmalar banka kredi limitlerini disirmeden
projelerini sigortalayarak satis avantaji elde ediyor. Quick Sigorta, tim
riskleri analiz edip glivence altina aliyor.

Herkes icin kazancgli bir déntstiim icin 7.300°0 askin Quick Sigorta acentesi
sizi bekliyor.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! INDIREBILIRSINIZ.
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TOGG TURKIVE'NIN EN
DEGERLI 20 MARKASINDAN
BiRi OLDU

Urkiye'de 60 bini agkin TIOX'i kullanicilarla bulusturan Togg,
T Turkiye devler ligindeki yerini saglamlastinyor. Togg, ulusla-

rarasl bagimsiz marka degerleme danismanlik sirketi Brand
Finance arastirmasina gore, Turkiye'de bulunan en degerlive en
guclt 125 markanin arasinda 20'nci sirada yer aldi. Togg ayrica
istanbul Sanayi Odasl tarafindan yapilan “Turkiye'nin 500 Buyk
Sanayi Kurulusu” arastirmasinda da 2024 yil sonuglarina gore
37'ncisirada yer aldi. Togg bu yilki listede bes basamak birden yUk-
seldi. Togg, 2025 yiliilk 4 ayinda hem elektrikli arag hem de C-SUV
segmentinde zirvede yer aliyor. 3.537 adedi Nisan ayinda olmak
Uzere ilk 4 ayda 10.325 satis adedine ulagsan T10X; igten yanmali
araglarin da yer aldigi C-SUV segmentinde yuzde 10,1 pazar paylyla
lider konumunda bulunuyor. Ayrica T10X, yilin ilk 4 ayinda yUzde
24,4 pazar paylyla agik ara birinci oldu.

IMSAD iNSAAT MALZEMESI
SANAYI ENDEKSI SINIRLY
GERILEDI

Urkiye IMSAD tarafindan hazirlanan insaat Malzemesi Sanayi
T Bilesik Endeksi Nisan 2025 sonuglarina gore, Bilesik Endeks

bir dnceki aya gore 0,7 puan azalarak 82,3 puana geriledi.
Faaliyet Endeksi ise bir onceki aya gore 01 puan artarak 124,8 puan
seviyesine yuUkseldi. GUven seviyesi, 2025 Nisan ayinda bir onceki
aya gore 11 puan gerileyerek 56,6, Beklenti Endeksi ise bir onceki
aya gore 0,8 puan duserek 67.7 puan olarak gerceklesti. IMSAD
Turkiye raporunda Bilesik Endeks'in nisan ayinda, yurt igindeki
finansal soklarin art¢i etkileri ve yurt disindaki tarife belirsizliginden
dolayr sinirl dUsus gdsterdigi belirtildi. Bu sonugla birlikte, Bilesik
Endeks'in yeni yilin tamaminda dusus kaydettigine dikkat gekildi.
Buna ragmen i¢ pazarda toparlanma ¢abasi goruldugu ifade edildi.
ihracat pazarlarinda bu kez ticarette korumacilik belirsizliginin
olumsuz etki yarattigi da vurgulandi.

BILESIK EMDEKS HAZIRAN 2019=100
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DUNYANIN EN PAHALI ANA OKULU iSTANBUL'DA

sinifa kayit yapacak ¢ocuklaricin yillik Gcret 1 milyon 700 bin lira olarak agiklandi. Servis Ucreti de eklendiginde yillik okul gideri

O zel okul Ucretleri uzun zamandan beri cepleri yakarken bu yilki Kog Okullari'nin yeni fiyatlari belli oldu. Ana sinifi ve ilkokul birinci

45 bin dolari gegiyor. Kog Okullar
belki Tarkiye'nin, hatta dinyanin en pahali
ézel okullarindan biri ama istanbul'daki
yegane pahali okul sadece Kog degil. Bir
baska seckin egitim kurumu olan Enka’'da
fiyatlar Ko¢'tan daha dusuk olmakla birlik-
te Kog Okullari'na yakin seyrediyor. Enka
bu yil 3. yasinda olup yuvaya kaydolacak
¢ocuklardan baslayip 5 yasinda olup ana
okuluna kaydolacak 2020-2022 aras|
dogan gocuklardan pesin egitim Ucreti
olarak 1 milyon 178 bin 698 lira istiyor.
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ALACAKLARINIZIN VADESINI BEKLEYEREK

ZAMAN
KAYBETMEYIN

TEDARIKCI FINANSMAN SISTEMi ile
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SABANCI HOLDING!'iN YENI
CEO’SU KIVANG ZAIMLER

abanci Holding, CEQ’luk gorevinde bayrak degisimine gitti.
SQOO8 yilindan bu yana Sabanci Holding'de farkli gorevierde

bulunan, yaklasik 7 yildir da Sabanci Holding Enerji Grup Bas-
kanligi gorevini yaraten Kivang Zaimler, 1 Haziran 2025 tarihinden
itibaren Sabanci Holding CEO’su olarak atandi. Kivang Zaimler,
yeni goreviyle birlikte, Sabanci Toplulugu bunyesindeki yurt igi ve
kuresel enerji operasyonlarina liderlik etmeye de devam edecek.
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Hayri Culhaci, holdingde
son 6 yildir CEOQ’luk yapan Cenk Alper'in 31 Mayis'ta gorevinden
ayrildigini belirtti. Sabanci Toplulugu'nda 29 yil askin stredir farkli
pozisyonlarda yer alan Cenk Alper, 2019 yilindan bu yana Holding
CEO'su olarak gorev yapiyordu.

GEN HAVUZUNA SAPLANMAK
AILE SIRKETLERINI
ZRVIFLATIYOR

ge Geng is insanlari Dernegi (EGIAD), vizyoner liderleri is diin-
EyaS|yIa bir araya getirdigi geleneksel 'Ege Toplantilari’ serisinin

82'nci bulugsmasinda, TUrkiye is dunyasinin onde gelen isimle-
rinden Esas Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali Sabanci'yi agirladi.
Sabanci Ailesi'nin UgUncu kusak temsilcisi olan Sabanci, geng is
insanlarina ilham veren bir sdylesi gerceklestirdi. Kariyerinde aldigi
stratejik kararlar aktarirken, "Portfoy yonetirken uzun vadeli bakmall,
kararlari sakinlikle almaliyiz. Egomu arka cebimde tasirm, rehavete
kapilmam” diyen Sabanci, girisimcilikte asil meselenin finansman
degil, "girisimcilik ile giriskenlik arasindaki farki” dogru anlamak
oldugunu vurguladi. Yatinm sureglerinde sadece rakamlarin degil,
vizyonun, ekibin uyumunun ve surdurulebilir etkinin dncelikli
oldugunu belirtti. Aile sirketlerinde kurumsallasmanin dnemine de-
ginen Sabanci, Esas Holding'in Aile Anayasasi'ni iki yilda bir revize
ettiklerini ve liderlikte liyakate oncelik verdiklerini ifade ederek, "“Gen
havuzuna saplanmak aile sirketlerini zayiflatir” dedi.

TURK TICARET BANKASI GUKUROVA SUBESi HiZMETE GiRIYOR

G
t-_—l-l.l. bt
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istanbul, Ankara ve izmir'den sonra Cukurova Subesini Adana

Sanayi Odasi'nda hizmete agiyor. Adana Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Zeki Kivang, agiklamalarda TUrk Ticaret Bankasinin
Adana’daki yeni subesinin, sanayicilere, Ureticilere ve ihracatgilara
yonelik finansman destegini dogrudan sahaya taslyacagini sdyledi.
Sanayi Uretiminin surdUrulebilirligi ve inracatin artarak devamiigin
finansmana erisim buyuk onem tasidigina dikkat ¢eken Bagkan
Kivang,"Ozellikle iginde bulundugumuz kiresel ekonomik sartlar gz
onune alindiginda, sanayicilerimizin yatinm planlarini hayata gegirebil-
mesi, yeni pazarlara agilabilmesi ve rekabet giicinu koruyabilmesi igin
gUclu bir finansal altyapiya intiya¢ duydugu ¢ok agik. Bu noktada, Turk
Ticaret Bankasi'nin yeniden faaliyete gecmesi ve Cukurova Sube-
si'nin odamiz binasinda agilmasi son derece stratejik bir adimdir” dedi.

T urk Ticaret Bankasi, yeniden yapilanma surecinin ardindan
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60 ULKEDEN 150°Yi ASKIN
ALICI iSTANBUL'DA BULUSTU

TURKISH HOUSEWARES BY INVITATION ONLY TURKIE ETKINLIGINE KATILMAK IGIN DUNYANIN DORT
BIN YANINDAN GELEN YABANGI ALICILAR TURK EV VE MUTFAK ESYALARI SEKTORUNDEKI URUNLERI
GORMEK VE TURK URETICILERLE BULUSMAK UZERE ISTANBULA GELDI

ISTANBUL TICARET ODASI VE IHRACATCILARLA BIRARAYA GELEN EVSID BASKANI TALHA OZGER, "YURTDISI FUARLARDA RANDEVU ALABILMEK
ICIN UGRASTIGIMIZ YABANCI ALICILAR ARTIK TURKIYE'YE DAVET ETMEDEN GELIYORLAR" DEDI

v ve Mutfak Egyalari Sanayicileri

ve Ihracatgilar Dernegi (EVSID),

istanbul Demir ve Demir Disi Me-

taller ihracatgilar Birligi (iDDMIB)
ve istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri Ihracatcilari Birligi (IKMIB) ortakli-
giyla bu yil 8'incisi duzenlenen Turkish
Houseware by Invitation Only Turkiye
organizasyonu 22-23 Mayis tarihlerinde
LUtfi Kirdar Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklesti. 60 Ulkeden 150'den fazla
alictyr agirlayan Invitation Only Tarkiye,
gecen senelerde oldugu gibi Turk ev ve
mutfak esyalari sektorindeki Ureticileri
dUnyanin dort bir yanindan gelen alici-
larla bulusturarak yilin en kapsamli B2B
etkinligine sahne oldu.

SEKTORUN EN NITELIKLI
ORGANIZASYONU

Etkinlik kapsaminda 60 ulkeden 150'den
fazla alici Turk ev ve mutfak esyalari
sektoriindeki Ureticilerle bulustu. Invi-
tation Only'nin artik uluslararasi dlgekte
de saygin bir marka haline geldigini
belirten EVSID Yénetim Kurulu Baskani
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Talha Ozger, “Sektdriimizin en nitelikli
ve en hedef odakli organizasyonu olan
bu etkinlik, fuarlarda standimiza gel-
mesini bekledigimiz, randevu alabilmek
icin gaba harcadigimiz alicilar Ulkemize
getiriyor ve profesyonel bir ortamda
gorusmeler yapmamiza olanak taniyor.
Ayni zamanda ulkemizin Uretim gucu-
nuU, sektorel kapasitemizi ve ev sahipligi
kabiliyetimizi uluslararasi alanda tanitma
firsati sunuyor. istanbul Ticaret Odasi
ve ZUCDER'in katkilari da alici sayimizi
artirmamizda ¢ok etkili oldu” dedi.
Sekiz yil 6nce EVSID olarak baslat-
tiklari etkinligi bu yil sektorun iki onemli
ihracatg! birligi olan IDDMIB ve IKMIB
ile gug birligi yaparak daha kapsamli ve
etkili hale getirdiklerini belirten EVSID
Yénetim Kurulu Baskani Talha Ozger,
kdresel ekonomide dalgalanmalarin
ve pazar daralmalarinin yasandigi bu
zorlu dénemde, ihracatgilar olarak
daha stratejik adimlar atmak ve rekabet
gUcunu artirirken ayni zamanda karllig
da surdurulebilir klmanin baydk 6nem
tasidigini sdyledi.

YABANCILARIN YUZDE 70'i ILK KEZ
KATILIYOR

Gegtigimiz yilki organizasyonun ardindan
hem katiimci firmalarla yaptiklar geri bildi-
rim gérusmeleri hem de kendi i¢ degerlen-
dirmeleri sonucunda bu yil yakin pazarlara
daha fazla odaklanma karari aldiklarini
belirten Ozger, "Avrupa, Orta Dodu ve Yakin
Dogu ulkelerinin orani, gegtigimiz yillara
gore kayda deger sekilde artti. Amerika'dan
Asya'ya, Latin Amerika'dan Afrika'ya kadar
bir¢ok farkll cografyadan gelen gu¢lu zin-
cirlerve buayuk ithalatgilar da yine burada.
Cok genis bir cografyada artik Ulke ve firma
cesitliligine sahibiz. Bunun yaninda katiimci
firmalarin yaklasik ydzde 70'i bu yil etkin-
ligimize ilk kez katiliyor. Invitation Only'nin
sadece bir tanitim platformu degil, ayni
zamanda surdurdlebilir ticari iligkilerin kurul-
dugu gergek bir is gelistirme zemini oldugu-
nu agIk bir sekilde gdsteriyor” bilgisini verdi.
Invitation Only artik uluslararasi dlgekte de
saygin bir marka haline geldigini vurgulayan
Ozger, Temmuz ayinda ayni konsepti Latin
Amerika pazari i¢in Panama'da tekrarlaya-
caklarini sézlerine ekledi.
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BAMBUM URETiM TESISINDEN
7/24 CANLI YAYIN

ylik 500 bin adet Uretim kapasitesiyle tam doluluk oraninda
Afaaliyet gosteren Bambum, inovasyona dayali yerli Uretimi

ve sUrdUrulebilirlik anlayisiyla sektorde fark olusturuyor.
Bambu mutfak geregleri sektoranun lider markasi Bambum, Ure-
tim sureglerindeki seffafligi ve glveni artirmak amaciyla Turkiye'de
birilke imza atarak dnemli bir uygulamay hayata gecirdi. istanbul
Hadimkoy'deki 12 bin metrekarelik Uretim tesisinden, markanin
web sitesi Uzerinden 7 gun 24 saat kesintisiz canli yayin baslatildi.
Bambum Genel Midri A Selman Yar, “istanbul Hadimkéy'deki
Uretim tesisimizden 7/24 canli yayin yaparak TUrkiye'de bir ilke
attik. Yola ¢iktigimizdan beri seffaflik ilkesiyle ¢alismalarimizi str-
dUrtyoruz” dedi.

MAHER, YENi SIGORTA
DESTEKLI KONUT
MODELINi BASLATTI

aher Holding catisi altindaki QC insaat ve MHR Gayri-
menkul Yatinm Ortakligi is birligiyle hayata gecirilen QFlats

projesi, sigorta destekli guvenli konut modeliyle Turkiye'de
yeni bir donemin baslangici oldu. Quick Sigorta, Corpus Sigorta,
Allianz Teknik, Tepe insaat, QC insaat, Entegre Proje Yonetim ve
Tago Architects gibi sektortnun lider kurumlarinin gug birligiyle
MHR GYO tarafindan gelistirilen QFlats, bina tamamlama sigortas,
deprem muhendisligi analizi ve kurumsal denetim sUregleriyle
desteklenen ornek bir yapr modeli sunuyor. Bu projenin temel atma
toreni olmasinin étesinde, dnemili bir modelin dogusu anlamina
geldigini belirten Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani Ahmet
Yasar, “Guvenli konutta yeni standartlar herkesin hakki. Turkiye gibi
guvenli, direngli yapllara intiyag duyulan bir deprem Ulkesinde 'si-
gorta destekli gvenli konut projesi’ olusturmaya ve bunu bir model
olarak ortaya koymaya ¢alislyoruz” dedi.

TURK DERi SEKTORU KEND{ OVP'SI ILE GIN'I YAKALAVACAK

Derive Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi koordinasyonunda hayata gegirme

karari aldi. Sektor, Cin ile iliskileri guglendirerek verimlilige odaklandi. Turkiye'nin
enflasyonu tek hanelere dUstrmek igin hayata gegirdigi Orta Vadeli Program (OVP)
emek yogun sektorlerde kan kaybini beraberinde getirdi. OVP'den en ¢ok olumsuz
etkilen sektérlerin basinda Tiirk deri sektérii geldi. Ege Deri ve Deri Mamulleri ihra-
catcilan Birligi Baskani Erkan Zandar, "Sektortn rekabet gicuna artirmay hedefli-
yoruz. Cin'de kapsamli birinceleme yaptik. Xiantao ve Xiamen sehirlerindeki fabrika

T urk deri sektord, “Deri ve Deri Mamulleri Sektort Orta Vadeli Programi'ni Ege
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ziyaretleri ve sektorel kuruluslarla temaslarimiz oldu. Bir yandan da sektdr temsilcileri-
mizin 5-10 Kasim 2025 tarihlerinde Gin ithalat Fuar'na katilimlarini organize etmek igin
yodun bir mesai veriyoruz” dedi. Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi Baskan
Yardimcisi Halil Gindogdu de gerceklestirdikleri Cin ziyareti kapsaminda; performans
Oletimu ve Cin'in standardize ¢alisma seklinin 6rnek alinmasinin sektorde verimliligi,
numune gesitliligini ve maliyet/stok yonetimini artirmada 6nemli oldugunu vurguladi.
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GREENLOG INTERMODAL ERHAN MUCO

GREENLOG EXIPMAN
YATIRIMLARIYLA ATILIM YAPTI

yeye taslyacak dnemliyatinm karari alarak toplamda 100°Un

Uzerinde 45'lik konteyner ve tenteli ekipman yatinmi gercek-
lestirdi. Sirketin Yonetici Ortadi Erhan Muco, bu yatirimla tasima
altyapilarini guglendirdiklerini, onumuzdeki ddnemde ekipman
havuzlarini daha da buayutmeyi hedeflediklerini belirtti. Greenlog
Intermodal Yonetici Ortagi Erhan Muco, kuruluslarindan bu yana
hizmetlerini forwarder mantidiyla yaratttklerini, bu yatinmla artik
operasyonlarini kendi ekipman havuzlariyla yonetmeyi hedefledik-
lerini sdyledi. Bu degisimle hem hizmet kalitesini artiracaklarini hem
de musgterilerine daha hizl, esnek ve surdurdlebilir gézUmler su-
nacaklarini sdyleyen Muco, “Sektordeki gUvenilirigimizi, bu dnemli
adimla daha da ileriye goturecegiz” dedi.

G reenlog Intermodal, operasyonel kabiliyetlerini bir Ust sevi-

SAGLIK BAKIM TIR'
VENI SEZONA BASLADI

ercedes-Benz Turk'tn 2022 yilinda baslattigi ve Turkiye'nin
dort bir yanindaki kamyon soférlerine saglik ve bakim

hizmetleri sunan “Saglik Bakim Tir" projesi, dorduncu
sezonuna basladl. Bu sezon Yeni Actros L esliginde yollara ¢ikan
proje, Turkiye genelinde Habur ve Kapikule sinir kapilar da dahil 10
farkl noktada duzenlenecek etkinliklerle binlerce sofore ulasma-
yI hedefliyor. Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama ve Satis
Direktoru Alper Kurt, “Mercedes-Benz Turk olarak Turkiye agir ticari
ara¢ endustrisinin dnculugunu Ustleniyoruz. Ancak basarimizin
arkasinda sadece teknolojimiz ve araglarimiz degil, insani merkezi-
ne alan bir anlayis yatiyor. Bu dogrultuda 2022 yilinda bagslattigimiz
Saglik Bakim Tiri projesi, dorduncu sezonuna ulasarak surdurdlebilir
bir sosyal sorumluluk drnegi haline geldi” dedi.

ARKAS 'TAN 560 MILYON DOLARLIK GEMi SiPARISI

CSSC Huangpu Wenchong ile 6 adet 4.300 TEU kapasiteli konteyner gemisi icin imza atan sirket, 2025 Nisan ayinda da ayni tersa-

A rkas, son yillarda hiz kazanan yeniinsa programi kapsaminda dnemli bir asamaya ulasti. 2024 yilinda Cin'in dnde gelen tersanelerinden

neden 4 adet 3100 TEU kapasiteli gemi daha siparis etti. Toplamda 10 yeni geminin teslimiyle Arkas, filosundaki gemi sayisi ydzde 20
oraninda artarak 59'a, kapasitesi ise yUzde 44'|Uk artisla 124.630 TEU'ya ulasacak. Arkas son alimlarla 560 milyon dolarlik yatirm yapmis oldu.

e
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BRUKTE
GUCLUYU

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslanndan biriyiz. Bir asn agan bagaril
gecmisimizle gelecege guvenle bakmanin hakl gururunu yagiyoruz.

Farkl sekidrlerde, binlerce galiganimizla tretip, 100'0 agkin Ulkeye
ihracat yapworuz, her adimda daha giizel bir Tlrkive hedefi ile ilerliyoruz,
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MERCEDES'TEN KAML KOC'A
20 ADET YILDIZ TRANSFERI

KAMIL KOG YOLCU TASIMACILIGI FIRMASI KOLUMAN ANKARA EV SAHIPLIGINDE 19 ADET STANDART
VE 1 ADET MIRRORCAM DONANIMLI 20 ADET MERCEDES-BENZ TOURISMO 16 (2+1) MODEL
OTOBUSU FILOSUNA KATTI

TESLIMAT TORENINE MERCEDES-BENZ TURK OTOBUS PAZARLAMA VE SATIS DIREKTORU OSMAN NURi AKSOY, KOLUMAN
HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ALi TURKAY SALTIK. KAMIL KOG GENEL MUDURU VE CEOSU GAGATAY KEPEK VVE DIGER

YONETICILER KATILDI

ercedes-Benz Turk, yolcu

tasimaciligi firmasi Kamil Kog ile

isbirligini strdurtyor. Koluman

Ankara ev sahipliginde Kamil
Kog'a19 adet standart ve 1adet MirrorCam
donanimli olmak Uzere toplam 20 adet
Mercedes-Benz Tourismo 16 2+1 model
otobus torenle teslim edildi.

Torene; Mercedes-Benz Turk Otobus
Pazarlama ve Satig Direktort Osman Nuri
Aksoy, Koluman Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Ali Turkay Saltik, Otobus Grup
Satis Muduru Fevzi Kaplan, Satis MudUrleri
Safak Simsek ve Hakan Oztekin, Kamil Kog
Genel MUdur - CEO Cagatay Kepek, Ope-
rasyon Direktort Mehmet Turkyilmaz, Bolge
Koordinatori Umut Ozcan, Kurumsal lleti-
sim ve Pazarlama Yoneticisi Sinan Yaman,
Halkla iliskiler Yoneticisi Ahmet imren ve
Ticari Isler M{id(ir( Berrak Zavutlar katildh.

KALITELI SEYAHAT DENEYIMINE
YATIRIM YAPIYORUZ

Kamil Kog Otobusleri A.S. Genel MUduru
(Gagatay Kepek, hizmet kalitelerini Tur-
kiye'nin her yerine tasimak i¢in ¢aligtik-
larini belirterek, "Kamil Kog olarak 100. yil
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hedeflerimiz dogrultusunda yolcu mem-
nuniyetini ©n planda tutarak, konforlu ve
kaliteli seyahat deneyimine yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Mercedes-Benz Turk, yol-
cu ve kaptan memnuniyetini odagina alan
teknolojileriyle kUresel dlgekte fark yaratan
kUresel bir marka” dedi.

Koluman Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Turkay Saltik da, "“Mercedes-Benz
Tark'Gn yetkili bayisi Koluman Motorlu
Araglar olarak, gu¢lt mirasimiz, yenilikgi
yaklasimimiz ve musteri odakli is modelimiz-
le muUsterilerimizin daima yaninda olmaya
devam ediyoruz. 1926 yilindan beri faaliyet
gosteren Kamil Kog firmasina 20 adet Mer-
cedes-Benz Tourismo 16 2+1 model otobu-
sun teslimatini gergeklestirmekten blyuk
memnuniyet duyuyoruz” diye konustu.

iS ORTAKLIGIMIZ GUCLENEREK
SURUYOR

Mercedes-Benz Turk OtobuUs Pazarlama

ve Satis Direktord Osman Nuri Aksoy da,
“Mercedes-Benz Turk olarak, musterilerimi-
zin, kaptanlarimizin beklentilerini Grinleri-
mize yansitmak i¢in ¢alistyoruz. Kamil Kog ile
gec¢misten buglne uzanan is ortakligimiz,

bu anlayisin guzel bir ornegidir. Marka-
miza duyduklari gliven ve is ortakligimiza
verdikleri deger icin kendilerine génulden
tesekkdr ediyorum. Biz her zaman neleri
daha iyi yapabiliriz, her gegen gun kendimizi
naslil daha ileriye tasiyabiliriz ve araglarmizla
kaptanlarimiza, mUsterilerimize, yolcularimi-
za nasll daha iyi hizmet sunabilirizin ¢abasi
icerisinde oluyoruz. Bugun teslimatini
gergeklestirdigimiz 20 adet Tourismo 16

2+1 model otobUstmuz, sehirler arasi yolcu
tasimaciliginda yUksek konfor, glvenlik

ve isletme verimliligi gibi dnemli kriterleri
Ust duzeyde karsilayacak sekilde Uretildi”
ifadelerini kullandl.




Cinar Boru
Genel Miidiirliik

Ayazli Mahallesi
Eregli Cad. No:178
Akcakoca / DUZCE
T: 0(380) 525 02 67
F:0(380) 618 8000

HAYATIN HER ANINDA

YANIBASINIZDAYIZ

Cinar Celik

Organize Sanayi Bolgesi
Cinar Caddesi

Kdz. Eregli / ZONGULDAK
T:0(372) 334 36 90

F: 0(372) 334 36 99

Cinar Lojistik

Bozkus Ishani

No: 18/C

Kdz. Eregli / ZONGULDAK

T:0(372) 316 46 20
F:0(372) 316 89 73

istanbul Ofis

Finans Kent Mah. Prof. Hasan
Kugtk Cad. No:5 Blok:9A-20. Kat
Daire 191 Umraniye / ISTANBUL
T: 0(216) 688 24 29

F: 0(216) 688 24 28

CINAR CELIK

www.cinarboru.com



EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

SANKO HOLDING iLE
BINCLUSIVE'DEN DIJiTAL
ISBIRLIGI

ANKO Holding, dijital dinyada firsat esitligi icin dnemli bir
adim att. SANKO Holding, tum bireylerin dijital dUnyaya esit

sartlarda katilimini saglamak amaciyla, yapay zeké tabanli
erisilebilirlik ¢6zUmu Binclusive ile is birligi yaparak web sitesini
daha erigilebilir hale getirdi. SANKO Holding'in bu dnemli girisimi
sayesinde, web sitesini ziyaret eden gorme engeli bulunan, az
gobren, renk koru ve disleksiye sahip ozel ihtiyacli bireyler, kendi-
lerine ozel erisilebilirlik menUsUnden yararlanarak igeriklere daha
kolay ulasabilecek. Bu yaklasimini spora da tasiyan SANKO Holding,
Tarkiye Milli Paralimpik Komitesi'nin ana sponsorlarindan biri olarak,
ulusal ve uluslararasi platformlarda paralimpik sporcularin yaninda
yer aliyor. Binclusive is birliginde atilan bu adim, SANKO Holding'in
surdurulebilirlik ve dijital ddnUstm vizyonunun dnemli bir pargasi
olarak 6ne ¢ikiyor.

IHRACATCI KAZANDIG!
DI§ PAZARLARI KAYBETMEK
ISTEMIYOR

urk ev ve mutfak esyalari sektord, yilin itk dort aylik ddnemin-
T de 966 milyon dolar ihracat gerceklestirirken, yilinilk iki ayinda

yuzde 10 olan kaybin dort ay sonunda yuzde 5'e gerilemesi
dikkat gekti. inracattaki diistisin yavaslamasini olumlu olarak
degerlendirdiklerini ve yilin kalanina biraz daha umutla baktiklarini
belirten Ev ve Mutfak Esyalari Sanayicileri ve ihracatcilar Dernegi
(EVSID) Yénetim Kurulu Baskani Talha Ozger, "Tum zorlu sartlara
ragmen ihracatgilar olarak Turkiye markasini yurt disinda en iyi sekil-
de temsil etmeye devam edecegiz. Ancak icerideki ylksek faizler
ve doviz kurunun durumu ihracatgilari zorlamaya devam ediyor.
Tarkiye'nin ihracatgi sektorleri olarak yillardir her tarlt zorluga gogus
gererek kazandigimiz pazarlar kaybetmek istemiyoruz.” dedi.
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EVSID YONETIM KURULU BASKANI TALHA GZGER

ORKA YONETiM KURULU UVESi iRFAN ORAKCIOGLU

HAYATINI I(AYBETTI

ORKA HOLDING YONETIM KURULU UYESI
iRFAN ORAKGIOGLU
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biyle 40 yasinda hayatini kaybetti. irfan Orakgloglu, Orka Holding Yénetim Kurulu

Baskani Stleyman Orakgiodlu'nun yegeni olarak biliniyor. irfan Orakgioglu'nun
Olumu tzerine Orka Holding'den soyle agiklama yapildi: “Orka Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin irfan Orakgioglu'nu kaybetmenin derin (zintUst igindeyiz. irfan Orakglod-
lu'nun ani rahatsizlik sonucu vefat, ailemizi, calisma arkadaslarimizi, sektdramuaza ve tim
sevenlerini derinden sarsti. irfan Orakgioglunun sirketimize 20 yildir verdigi gok degerli
hizmetlerini ve katkilarini, 6zverili galismalarini ve ornek kisiligini her zaman hayirla ve stk-
ranla anacagiz. Geng yasta aramizdan ayrilan, evli ve bir cocuk babasi merhuma Allah’'tan
rahmet, ailesine ve tiim galisma arkadaslarimiza bassagligi dileriz. Ruhu sad olsun.” irfan
Orak¢ioglu'nun cenazesi, 27 Mayis Sall gunu 6gle namazini mUteakip Buyuk Camlica
Camii'nde kilinan cenaze namazinin ardindan Kanlica Mezarligi'nda defnedildi.

O rka Holding Yonetim Kurulu Uyesi irfan Orakgloglu gegirdigi ani rahatsizlik sebe-
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HAZINE VE MALIVE BAKAN) R
MEHMET SiMSEK:

ENFLASYONDA
DiSiS
GiGLY
SENILDE
SIRECEK

“ENFLASYONU INDEREREK
FINANSMANA ERISIMi
KALICI KILARAK REEL
SEKTORUN GUCLU
BUYUMESINE DESTEK
VERECEGiz”

68. GENEL KURyL
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azine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, bankacilik sektéranun
Orta Vadeli Programi (OVP) gUglu
bir sekilde destekledigini soyledi.
Simsek enflasyonun da guglu bir sekilde
dUsUsUnU surdurecedini kaydetti.

Tarkiye Bankalar Birligi (TBB) 68.
Genel Kurulu'nda konusan Bakan
Mehmet Simsek, dezenflasyon surecinin
basariyla devam ettigini ve dngérulen
sekilde yuridugunu belirterek, "Reel
sektor ile finans sektorundn ihtiyagla-
rini ve dunyadaki gelismeleri goz ardi
etmiyoruz. Harcama disiplininde hi¢
tereddut olmasin. Butge harcamalari
planli cergevede yapiliyor. Reel sektordn
finansmana erisimini ve dnlerini kalic
olarak agacagiz" dedi.

Simsek, programin harcama disiplinine
ve tasarrufa etkisine isaret ederek, "Prog-
ram oncesi 10 yillik bir déneme bakiyoruz.
Parlamentomuzun onayladigi bitge 100
liraysa ortalama 109 lira harcanmis. Halbu-
ki gecen sene 100 liralik butgenin sadece
96,7 lirasi harcanmis. Bu tesadUf olamaz.
Bunun ge¢mis 10 yila oranla ima ettigi
tasarruf miktar milli gelirin ytzde 2,81,
bu ufak bir rakam degil. Butge disiplini ve
tasarruf tedbirleri konusunda samimiyiz”
seklinde konustu.

BANKALARA FINANSMANA ERiSIiM
KOLAYLIGI CAGRISI

Uygulanan programin sektorlere yan
etkilerini hissettiklerini, hep birlikte daha
iyisine ulasirken gegici bir takim olum-
suzluklarin yonetilmesi ve tolere edilmesi
gerektigini dile getiren Bakan Simsek,
karlihgin henuz arzulanan noktada olma-
digini rakamlarla anlatti. Bakan Mehmet
Simsek, TBB Genel Kurulu'nda yaptigi
konusmada sorunlarin farkinda olduklarini
belirtirken, i¢ talepte yavaslama oldugunu
soyledi. Simsek, “Sorunlarin farkindayiz
ve gerekli tedbirleri zamaninda aliyoruz.
Programi kararli bir sekilde uygulamaya
devam edecegiz" dedi.

Bakan Simsek, TCMB'nin dezenflasyon-
daki basarisinin beraberinde yuksek buyu-
meyi getirecedinin altini gizerek, Turki-
ye'nin enflasyonu yendiginde yUksek oranli
blayUmeleri yakaladigini sdyledi. Simsek,
reel sektorln bankalardan taleplerine ilis-

ONGORULEN CERGEVEDE
YURUYEN DEZENFLASYON
POLITIKAMIZ COK NET. YUZDE
70 iHTIMALLE ENFLASYON BU
YIL YOZDE 24 ORTA NOKTA
OLMAK UZERE ONGORULEN
TAHMIN ARALIGINDA OLACAK.
REEL SEKTOR HESABINI BUNA
GORE YAPMALI

kin agiklamalarda bulunarak “reel sektorun
finansmana erisimine kolaylik” gagrisi yapti.
Simsek, "Bu konuda hakikaten finansma-
na erisim noktasinda biz daha fazla ¢caba
gbsterecegiz. Nitekim agikladigimiz kredi
garanti paketi de bu yonde atilmig dnemli
biradim” diye konustu.

PROGRAMIN OZU FiYAT iSTIKRARI
Ekonomi yonetimi olarak yil sonu enflas-
yonunun tahmin aralidi icinde gercekle-
secegine samimi bir sekilde inandiklarini
belirten Mehmet Simsek, “Finansal
kosullar daha siki, petrol fiyatlari dnemli
olclde dusty, bu iki faktor enflasyonu
asagl ¢ekiyor. Bugun itibariyla dezenf-
lasyon programinin rayinda oldugunu,

ongorulebilir cergevede devam ettigini

ve kararli bir sekilde uygulanacaginin
altini gizmek istiyorum. Hem bankacilik
hem de reel sektortin hesabini buna
gore yapmasinda fayda gértyorum.
Programin 6zuU fiyat istikrarini saglamak,
surdUrdlebilir blyume igin fiyat istikrari
olmazsa olmaz” dedi.

Sabirli ve destekleyici olmak gerektigini
dile getiren Bakan Simsek, “Merkez Ban-
kamizin dezenflasyon basarisi devaminda
blyUmeyi getirecektir. Reel sektdre en
blyuk destek enflasyonun kalici bir sekilde
asagl gekilmesidir. Finansmana erisim
konusunda daha fazla caba gosterecegiz.
Kredi buyUme limitleri bir stre daha boyle
kalacak. Yatinmlari desteklemeye devam
ediyoruz” diye konustu.

DEZENFLASYON PATiIKAMIZ COK NET
Uygulanan dezenflasyon politikasinin
basariya ulasacagina inandiklarinin altini
cizen Mehmet Simsek, "“Merkez Banka-
mizin paylastigl dezenflasyon patikasi

cok net, ylzde 70 olasilikla enflasyon bu
sene yUzde 24 orta nokta olmak Uzere
bandin iginde, 6ngdrulen tahmin araliginin
icinde olacak. Hizmet enflasyonunda ciddli
gerilemeler var. Temel mallarda ve mal
enflasyonunda ytzde 20-30 araligina ge-
lindi. Bu asagi yonlu trend guglu bir sekilde
devam edecek ¢Unku para politikasi gok
gUclu bir sekilde dezenflasyonist, maliye
ve gelirler politikasi da daha destekleyi-
cinoktada. Diger taraftan kisa vadede,
beklentilerde sinirl bir kotulesme ile karsi
karsiyayiz, TL'de gok cUzi bir deger kaybi

PARA VE SERMAYE PiYASALARINA YANSIMA

Piyasalarda

istikrar

Borgluluk
oraninin
gerilemesi

TLye guglu

talep

Kredi notunda

Rezervlerde artis ve risk

artis

Doviz arz-talebinin
dengelenmesi

Dolarizasyonun
azalmasive TL'ye
gUvenin artmasi

priminde dusus

Net rezevkler + swap islemler
(milyar dolar)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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EKONOMIK FAALIYETE DESTEK DEVAM EDiYOR

Krediler
(milyar TL)

18195

16121
1712
7602
4933 .

21 22 23 24
oldu ama kur geciskenliginin zayifladigini
da biliyoruz. DUn Merkez Bankasi Bagkani-
miz bunlari vurguladi. Ote yandan, finansal
kosullar daha siki ve petrol fiyatlari Gnemli
OlcUde dustu. Programimiz 6zel sektor
icin rehber niteliginde ama sonugclari
itibariyla dikkate alinmasinin reel sektérin

menfaatine oldugunu burada hatirlatmak
istiyorum” dedi.

CARI ACIK ONGORULERIN ALTINDA
KALABILIR

Cari dengenin, dzellikle makrofinansal
istikrar agisindan ¢ok kritik bir bilesen
oldugunun altini gizen Simsek, kuresel
bUyUmede gergeklesen yavaslamanin
Tarkiye'nin ihracatini zorladigini séyledi.
BlyUme ve ihracatta zayiflama riskinin
her zaman oldugunu, i¢ talepteki yavas-
lamanin ithalatta da yavaslamayi getir-
digine vurgu yapan Mehmet Simsek,
dUsuk petrol fiyatlarinin dis ticaret agigini
asagi gekecegini kaydetti. Simsek, ge-
¢en yil cari agigin milli gelire oran olarak
ylzde 0,8'e dUstigunu kaydederek, bu
yil biraz daha yUksek gergeklesmesini
ongorduklerini, ancak muhtemelen cari
acigin éngorulerin altinda kalacagini ve
beraberinde dis finansman ihtiyacinin
asagi cekilecegdini sdyledi. AB tanimli
kamu bor¢ stokunun milli gelire orani-
nin yaklasik ydzde 25 oldugunu akta-
ran Simsek, “Bu oran, gelismekte olan
Ulkelerde ortalama yuzde 70’in Uzerine
cikmis durumda. Gelismis Ulkelerde
yuzde 90'in Uzerinde. Dolayisiyla bizim
toplam kamu borcunun milli geliri orani
dusuk” bilgisini verdi.
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Nisan 2025

Krediler
(12 aylik degisme, ylizde)

Nisan
2024 2025

Toplam krediler

Ticari krediler 85 31
Kurumsal krediler 37 33
Kobi 31 29

Bireysel krediler

IHRACAT PERFORMANSININ
DEVAM EDIiYOR OLMASI GOK
DEGERLI. ANCAK iHRACATTA
ZAYIFLAMA RiSKi HER ZAMAN
VAR. IHRACATA DESTEGIMiZ GOK
GUCLU BIR SEKILDE SURECEK.
SORUNLARIN FARKINDAYIZ.
GEREKLI TEDBIRLERI
ZAMANINDA ALIYORUZ

IMALATTAKI SIKINTILAR TUM
EKONOMIYE YUKLENEMEZ

Hazine ve Maliye Bakani Simsek, ekonomi-
de imli bir blyume déneminde olduklarini
belirterek, su anda surdurulebilir yUksek
bdyUmenin temellerini inga ettiklerini
soyledi. imalat sanayine bakilarak yanlis
degerlendirmeler yapilmamasi gerektigine
dikkat geken Bakan Simsek, "imalat sanayi
Turkiye ekonomisinin yaklasik 5'te birine

tekabul ediyor. Yani Turkiye ekonomisinin
yuzde 80 gUglu bir sekilde buyUmeye
devam ediyor. Onun igin imalat sana-
yindeki yavaslama veya gegici sikintilari
sanki ekonominin tamamindaymis gibi
gostermevye calisanlar var. Oyle bir sey sz
konusu degil. TUrkiye ekonomisi istihdam
yaratiyor, bUyUumeye devam ediyor. Biz
imalat sanayisi yatiimiarini desteklemeye
devam edecegiz" diye konustu.

SORUNLARI ASACAK GUGLU BiR
PROGRAMIMIZ VAR
Hazine ve Maliye Bakani Simsek, ABD
yonetiminin acikladigi gumruk tarifelerini
degerlendirirken de, "ABD'nin TUrkiye'ye
uyguladigi tarife en dusUk tarife. Bunun
sayesinde muhtemelen TUrkiye Asya'dan,
Avrupa'dan imalat sanayisi yatirmlari
cekecek ve bu imalat sanayisi yatirmlari
sayesinde TUrkiye'nin kuresel arz, yani
kUresel tedarik zincirindeki konumu gucle-
necek. Onun i¢in yapisal olarak Turkiye'ye
baktiginiz zaman kétimser olamazsiniz.
Neden? CUnkU mevcut sorunlari asacak
guclu bir program uygulamasi var. Kuresel
gelismeler Turkiye'nin lehine. Gerek ban-
kaclilik gerekse imalat sektoru olarak sade-
ce kisa vadeli ve gegici sikintilar odaklanip,
uzun ve orta maddeli firsatlar gormemez-
likten gelmemizin bize faydasi yok. Tam
aksine gelecege iyimser ve olumlu sekilde
bakmanin faydasi var” ifadelerini kullandi.
Hazine ve Maliye Bakani Simsek, teror
orgutt PKK'nin fesih ve silah birakma kara-
rina iliskin surecle birlikte dnemli ekonomik
kazanimlarin olacagini, terdr sebebiyle 50
yillik kaybin 2 trilyon dolar olarak distnul-
dugunde Turkiye'nin her alanda 6ndndn
acilacagini sdyledi. Simsek savunma sa-
nayi ihracatinda da dunyada ilk 10'a girme
hedefiyle ¢alistiklarini kaydetti.

EKONOMI POLITIKASI VE MAKRO YANSIMALARI

@ Saglam makro denge

@ Saglikh ve siirdiirilebilir bliyiime

@ Para ve maliye politikasinda esglidiim
@ Enflasyonist olmayan uygulamalar

@ Gergeklegsmeler OVP ile uyumliu

@ Enflasyon diiserken, biiylime siirdi
@ ic ve dis talepte dengelenme
@ igsizlik orani program hedefinin altinda

@ Ongériilebilirlikte iyilesme



VAKIEBANK 1 MiLYAR $'LIK
SENDIKASYON KREDiSI ALDI

VAKIFBANK, 21 ULKEDEN 50 BANKANIN KATILIMIYLA 1 MILYAR DOLARLIK SURDURULEBILIRLIK TEMAL
SENDIKASYON KREDISI SAGLADI. GENEL MUDUR ABDI SERDAR USTUNSALIH, ALINAN KREDININ ULUSLAR
ARASI GUVENIN BIR GOSTERGESI OLDUGUNU SOYLEDI

akifBank, 21 dlkeden 50 bankanin

katilimiyla toplam 1 milyar dolar

tutarinda surdurulebilirlik temali

sendikasyon kredisi sagladi. 367
gun vadeli kredi kapsaminda bankaya 472
milyon dolar ve 487,2 milyon euro olmak
Uzere iki para biriminde kaynak girisi oldu.

Kredi, dolar cinsinden SOFR +ytzde 1,60,

euro cinsinden ise Euribor + ylzde 1,35 faiz
oraniyla alindi. Gegen yilin ayni ddnemine
kiyasla bu yilki sendikasyona 9 yeni banka
katilirken, daha 6nce yer alan 7 banka da
katilim tutarlarini artirdi.

TURKIYE'YE GUVENIN BiR
GOSTERGESI

VakifBank Genel Mudurt Abdi Serdar
UstUnsalih, islemi uluslararasi piyasalardaki
gUven ortaminin sUrddgunun énemli bir
gostergesi olarak degerlendirdi. Ustiinsalih,
“Yilin ilk sendikasyon islemini, guglt muha-
bir banka iligkilerimiz sayesinde basariyla
tamamladik. Global dlgekte devam eden
finansal belirsizliklere ragmen gelen yuksek
talep, TUrkiye'ye ve VakifBank'a duyulan
glvenin sUrddgunu ortaya koydu” dedi.
UstUinsalih, uluslararasi bankalarla kurdugu
muhabir iliskileri sayesinde yilin ilk sendikas-
yon islemini basariyla gerceklestirdiklerini
belirtti.

Ustiinsalih, krediye katilan banka sayisi-
nin ilk kez 18'e ulagmasina dikkat ¢gekerek,
"Gegen yil en yUksek 14 bankayla gergek-
lestirdigimiz islemde bu yil 18 katilimciya
ulastik. Bu artis, uluslararasi bankalarla
kurdugumuz glvene dayali ve surdurule-
bilir iliskilerin somut bir gostergesi. Ayrica
gecen yilki sendikasyonda yer almayan
@ yeni bankanin bu yil islemimize dahil
olmasi bizim i¢in gok kiymetli” ifadelerini
kullandi.

EKOVITRIN 52
HABER

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH, ULUSLAR ARASI BANKALARLA
KURDUKLARI MUHABIR ILISKILER SAYESINDE YILIN iLK SENDIKASYON ISLEMINi BASARIYLA
GERGCEKLESTIRDIKLERINi SOYLEDI.

SURDURULEBILIR FINANSMAN
GERGEVESI

VakifBank, strdurulebilir bankacilik hedef-
leri dogrultusunda 2021 yilindan bu yana
sendikasyon kredilerini sUrdUrUlebilirlik te-
mali olarak yeniliyor. Ustiinsalih, Nisan 2024
itibariyla bu kredileri bankanin “Strdurdle-
bilir Finansman Cergevesi” ile tam uyumiu
hale getirdiklerini belirtti.

Surdurulebilir bankacilik alanindaki
duruslan dogrultusunda, 2021'den bu yana
sendikasyon kredilerini surdurulebilirlik
temali olarak yenilediklerine dikkati ceken
Ustlnsalih, Nisan 2024 itibarlyla bu kredileri
SuUrdudrdlebilir Finansman Cercevesiile tam

uyumlu hale getirerek strdurulebilirlik he-
deflerini daha somut bir zemine tasidiklarini
anlatt.

UstUnsalih, bundan sonraki dénemlerde
de surdurulebilir finansman alanindaki ulus-
lararasi gelismeleri yakindan takip ederek,
bu gercevedeki UrUnleri gesitlendirmeye ve
Turk bankalari arasindaki 6ncd konumlarini
korumaya devam edeceklerini ifade etti.

UstUnsalih, “Bundan sonraki siregte de
uluslararasi surdurdlebilir finansman gelis-
melerini yakindan takip ederek bu alandaki
Urdn gesitliligimizi artirmay ve Tark banka-
lar arasinda 6ncd konumumuzu korumayi
sUrdurecegiz” dedi.
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MAKALE

Orta Vadeli Program ve
Bankacilik Sektoru

Bilal KOCAK

o0
icarette artan korumacilik, yksek ktresel borgluluk,

yaslanan dUnya nufusu, yapay zeké alanindaki gelisme-
lerin olusturdugu avantajlar ve riskler, iklim degisikligi,
artan jeopolitik gerilimler, savaslar ve gatismalar, ABD
ile Cin arasindaki jeostratejik rekabet... DUnyamiz pimi ¢ekilmis
el bombasi gibi... iste bdyle bir ortamda Trkiye, kiiresel bir aktdr
olarak krizlerin ¢ézUmunde dne ¢ikiyor. GUglU yonetim ve liderli-
gin bunda buyuk payi var. ABD'nin, Cin ve Avrupa Birlidi ile ticaret
savagl Turkiye'nin dnemini daha artirdi. Kiresel ticaret savaslari,
Turkiye'nin Uretim ve tedarikte bir cazibe merkezi haline gelmesini
sagliyor.

Ekonomi yonetiminin enflasyonun dusurtimesine ve fiyat istikra-
rinin saglanmasina yonelik olarak 2023 yilindan bu yana basariyla
yUrattagu Orta Vadeli Program etkilerini hissettirmeye basladl.
OVP'nin ciddiyetle strdtrtimesi sonucunda enflasyonun tek ha-
neli rakamlara inmesi ¢ok uzun strmeyecek. Orta Vadeli Program’in
basarili olmasinda, bankacilik sektérinun bu programa verdigi
gUclu destegin de énemli bir rold var. Bankacilik ve finans sektoru
bir dlkenin ekonomik kalkinmasinda, hayati Snem tasiyor. Sektor ne
denli gUglu olursa, ekonomideki buytme de o denli guglu oluyor.
KUresel ekonomide yasanan soklara ragmen, TUrkiye'de bankacilik
sektdrl bu soklar atlatacak giicl bir alt yapiya sahip. iste bu gicli
yap, Ulkemiz ekonomisinin buytmesinde kilit rol oynuyor.

TBB'NIN 68. GENEL KURULU

Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) 68. Genel Kurulu, 23 Mayis'ta
istanbul Finans Merkezi Ziraat Bankasi Genel Miidirliik Oditoryu-
mu'nda gerceklestirildi. Ben de davetli olarak katildim. Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek, Bankacilik Dizenleme ve Denet-
leme Kurumu (BDDK) Baskani Prof. Dr. Sahap Kavcioglu, Merkez
Bankasi Bagkani Dr. Fatih Karahan, Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
Yonetim Kurulu Bagkani ve Ziraat Bankasi Genel MUdUrd Alpas-
lan Cakar ile bankalarin st dizey yoneticileri toplantida yer alan
isimlerdi. TBB 68. Genel Kurulu'nda bankacilik sektor basta olmak
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Uzere, kUresel gelismeler, Orta Vadeli Program (OVP) ve ekonomi-
mizin durumu masaya yatirild.

TBB Yoénetim Kurulu Baskani ve Ziraat Bankas| Genel Muduru
Alpaslan Cakar'in ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, grafiklerle zenginlestiriimis
son derece Onemli ve aydinlatici bir sunum yapti. Bakan Simsek
sunumunda kuresel ekonomideki gelismeler, Orta Vadeli Program,
enflasyonla mucadelede gelinen nokta ve bankacilik sektoru ile ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Bakan Mehmet Simsek, Orta Vadeli
Program'in, bankacilik sektoru tarafindan guclu bir sekilde destek-
lenmesinden duydugu memnuniyeti dile getirdi.

FIYAT ISTIKRARI OLMAZSA OLMAZ

OVP sUrecinde ekonomik aktorlerin birgogunda oldugu gibi,
bankacilik sektort de programin bir takim yan etkilerini hissediyor.
Bakan Simsek, TBB kurulundaki sunumunda bu konun altini gizdi
ve sunlari soyledi: "Hep birlikte daha iyisi icin ¢abalarken, gegici bir
takim yan etkileri ydnetmemiz, tolere etmemiz gerekiyor. Bankacilik
sektorUmuzun piyasa degerlemesi program oncesine gore bugun

EKONOMI VE FINANSIN KAPTANLARI: HAZINE VE MALIYE
BAKANI MEHMET SIMSEK, MERKEZ BANKASI BASKANI DR.
FATIH KARAHAN, TURKIYE BANKALAR BIRLIGI (TBB) YONETIM
KURULU BASKANI VE ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU
ALPASLAN CAKAR, TBB 68. GENEL KURULUN'DA BIRLIKTE.
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neredeyse ikiye katlanmis durumda. Karlilik gibi bir takim hususlar-
da henuz arzulanan noktada degil ama, piyasanin degerlendirmesi
cok olumlu. Eger bugun bankacilik sektorlnun piyasa degerinin
defter degerine orani 0,6dan 11'in Uzerine ¢ikmissa, bu aslinda
piyasanin programi ve bankacilik sektoranun gelecediile iliskin
degerlendirmesinin oldukga yapici oldugunu gosteriyor.”

Hazine ve Maliye Bakani Simsek, Orta Vadeli Program’in etkileri
ve icerigi hakkinda bilgi verdigi konusmasinda OVP'nin rayinda git-
tigini, programin 6zUnun fiyat istikrarini saglamak oldugunu belirtti.
Simsek, strdurdlebilir yaksek bUyime igin; “Fiyat istikrar olmazsa
olmaz” dedli.

ENFLASYONDA CiDDi GERILEME

Son dénemde piyasalarda yasanan dalgalanmalarin dezenflasyon
programina etkileri, Bakan Simsek'in Uzerinde durdugu bir konu.
Simsek, ekonomi yonetimi olarak yil sonu enflasyonunun tahmin
araligi icerisinde gerceklesecegine samimiyetle inandiklarini
sOyluyor ve dezenflasyon programinin rayinda olduguna vurgu
yapiyor. Bakan Simsek'in bu gergevede dikkat ¢ektigi konu, hizmet
enflasyonunda ciddi bir sekilde gerileme basglamasi. Simsek, temel
mallarda ve mal enflasyonunda yUzde 20 ile ylzde 30 aralidina
gelindigini belirtiyor. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek'e
gore, enflasyondaki bu asadi yonlt trend gUglu bir sekilde devam
edecek. Bakan Simsek soyle diyor: "Merkez Bankamizin paylastid
dezenflasyon patikasi gok net, yizde 70 ihtimalle enflasyon bu sene
yUzde 24 orta nokta olmak Uzere bandin iginde, dngdrulen tahmin
aralidinin iginde olacak. Gelecek sene enflasyonun ylUzde 12, bir
sonraki sene yUzde 8 olmasi ongdrultyor.”

KREDILERIN DAGILIMI DENGELI, iMALAT SANAYii ONCELIKLI

Kredilerin Dagslaima
(ylizde) Nisan 2025
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CARI ACIKTA iYILESME

Dunya ekonomisinin ortalama ylzde 2,8 bUyumesi dngorulUyor.
Avrupa ve ABD'ye kiyasla daha dusuk olan Asya Ulkelerine olan ti-
caretimiz bir tarafa birakilirsa, Ulkemizin karsi karsiya oldugu kuresel
bUyumenin yuzde 2>nin oldukga altinda kalacagi dngorultyor. Ba-
kan Simsek, boyle bir konjonktirde ihracat performansinin devam
ediyor olmasini gok degerli buldugunu sdyltyor.

ic talepte yavaslama, dolayisiyla ithalatta zayiflama devam
ediyor. Petrol fiyatlarinin dUsmesi de dogrudan dogruya dis ticaret
acigimizi asaglya gekiyor. Petrol fiyatlarinin Orta Vadeli Program
ongorulerine gore biryil boyunca 10 dolar daha dusuk seyretmesi
dis ticaret agigimizi 4 milyar dolar daha azaltacak. Yurt i¢i petrol ve
dogal gaz Uretiminde de dnemli bir artis saglandi. Onimizdeki
yillarda bu artis daha da ivme kazanacak. “Yesil Donusum Projesi‘ni
hayata gecirimesi, enerji ithalatimizi asagi ¢eken bir bagka dnemli
konu. Avro-Dolar paritesinin 1den 1,05'e ¢ikmasi net olarak cari
islemler dengesini 2 milyar dolar iyilestiriyor. Tirkiye'nin cari islemler
agIg1 Orta Vadeli Program'da 6ngdrulenin altinda kalacak ve bu
da dig borcun milli gelir oranini asagiya gekerken, dis finansman
ihtiyacimizi daha da azaltacak. Cari agiktaki iyilesmenin strdurile-
bilir olmasi Orta Vadeli Program’in basarilmis énemili bir boyutunu
olusturuyor.

Peki riskler yok mu? Bakan Simsek: “Tabii ki var” diyor. Simsek'e
gobre; Asya ihracatinin ticaret savaslari nedeniyle yon dnemili bir de-
Gistirmesi bizim igin risk. Simsek, “Buna iliskin de ticaret politikamizi
dinamik bir sekilde yeniden kurgulayacagiz’ mesajini veriyor.

SON SOZ: Turkiye'nin dezenflasyondaki basarisi beraberinde
yUksek blydmeyi ve fiyat istikrarini saglayacak.
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“BANKACILIK SEKTORUMUZ
YASANAN KURESEL
SOKLARA RAGMEN
SERMAYE YETERLILIGI VE
GUGLD 0ZKAYNAKLARIYLA
SAGLAM YAPISINI KORURKEN
BUYUMENIN FINANSMANINI
SURDURUYOR”
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Urkiye Bankalar Birligi (TBB)

Yonetim Kurulu Bagkani ve Ziraat

Bankasi Genel Muduru

Alpaslan Cakar, "Ulkemizde
makro istikrarin kalici olarak tesis edil-
mesi ve bilan¢olarimizin saglikli olarak
yapllanmasi agisindan, dusuk enflasyon
ortamina ulasiimasinin en éncelikli konu
oldugunu degerlendiriyoruz” dedi.

TBB'nin 68'inci Genel Kurulu'na Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Turki-
ye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Baskani Fatih Karahan, TBB Baskani ve
Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan
Cakar, Bankacilik DUzenleme ve Denetle-
me Kurumu (BDDK) Bagkani Prof. Dr. Sa-
hap Kavcioglu, Halkbank Genel MUdurt
Osman Arslan, Vakifbank Genel MUduru
Abdi Serdar Ustunsalih, bankalarin Gst
seviye yoneticileri ve davetliler katild.

TBB'nin 68'inci Genel Kurul Toplanti-
si'nda konusan Alpaslan Cakar, kiresel
belirsizligin yUksek oldugu bu donemde
soklara karsi direncli olmak ve ekonomik
programda yer alan hedeflere zamanin-
da ulagmak igin para ve maliye politika-
larinin esgudumuyle finansal istikrarin
korunmasina ihtiyag oldugunu soyledi.

Konusmasina dunya ve Turkiye eko-
nomisine iliskin degerlendirmeleriyle de-
vam eden Alpaslan Cakar, dinyada son
yarim yuzyila yakin donemde ekonomi
politikasinin temel kavramlarinin agiklik,
rekabet, entegrasyon, kdresellesme,
uluslararasi standardizasyon ve ongoru-
lebilirlik olduguna dikkat gekti.

Alpaslan Cakar, sz konusu dénemde,
dUnya gelirinin yaklasik 10 kat, dUnya tica-
ret hacminin ise 15 kat arttigini, gelismekte
olan Ulkelerin duinya gelirinden aldidi payin
yUzde 25'ten yUzde 44'e yUkseldiginim,
ticaret hacminin gelire oraninin ise yuzde
37'den yuzde 60'a ¢iktigini hatirlatti.

KURESEL FINANSAL SOKLAR
BUYUMELERIi YAVASLATTI

Son 20 yilda yasanan kuresel finan-

sal soklar, 2018'de bagslayan tarifelerin
yukseltilmesi, pandemi, pandemi sonrasi
yuksek enflasyon, Rusya-Ukrayna savasl,
israil'in Gazze'yi isgali gibi ekonomik,
sosyal ve siyasi olaylarin bUyume perfor-
mansini ve ticaret hacmi artis sUrecini

BELIRSIZLIGIN YUKSEK OLDUGU
BU DONEMDE, SOKLARA

KARSI DIRENGLI OLMAK VE
EKONOMiK PROGRAMDA YER
ALAN HEDEFLERE ZAMANINDA
ULASMAK iCiN PARA VE
MALIYE POLITIKALARININ
ESGUDUMUYLE FINANSAL
ISTIKRARIN KORUNMASINI
ONEMSIYORUZ

olumsuz etkilediginin altini gizen Alpas-
lan Cakar, "Buyume dalgali hale gelmis
ve yavaslamistir. Son donemde, ekonomi
politikasinda, genel trendi dnemli dlgtde
etkileyebilecek degisiklikler vardir; yakin
ve dost ulkeler ile is birlikleri, korumacilik,
ticaret zincirinin yeniden sekillenmesi,
kutuplasma ve politikalarda belirsizlik on
plana ¢ikmaktadir” dedi.

Belirsizligin 2025 yilinda dunya gene-
linde ekonomi ve ticaret politikalarinin
temel kavrami oldugunu dile getiren Al-
paslan Cakar, ABD tarafindan agiklanan,
yeni yuksek tarifelerin ne kadar strecedi,
hangi ulkelere veya bdlgelere hangi
oranda uygulanacagy, iliskili Ulkelerin
buna nasil yanit vereceginin henlz tam
anlamiyla netlesmedigini, ydn aramak-
ta olan para ve sermaye piyasalarinda
hareketliligin arttigini kaydetti. Cakar, "Bu
nedenle, dinya ekonomisinde yUzde 3,5
olan uzun dénem ortalama gelir artiginin
2025 yilinda yUzde 3'Un altina inecegi
tahmin edilmektedir. Benzer sekilde,
uzun donem ticaret artis hizinin da ylUzde
6,5'ten ylzde 17'ye yavaslamasi ongo-
rulmektedir. Enflasyon beklentilerinde
ise hentz 6nemli bir degisiklik bulunma-
maktadir” diye konustu.

DEZENFLASYON SURECINI
ONEMSiYORUZ

Turkiye ekonomisiyle ilgili degerlen-
dirmelerde de bulunan TBB Baskani

Alpaslan Cakar, "Kuresel belirsizligin yUk-
sek oldugu bu dénemde, soklara karsi
direngli olmak ve ekonomik programda
yer alan hedeflere zamaninda ulagmak
icin; para ve maliye politikalarinin esgu-
dumlu olarak finansal istikrari korumasi-
na, ongorulebilirligi artiracak kural bazli
uygulamalara, verimlilik ve rekabet glcu
saglayacak yapisal reformlara yonelik
hali hazirda benimsenen durusun korun-
masina ihtiya¢ vardir” dedi.

Dengelerin yeniden olustugu bu
sUrecte TUrkiye adina olusacak firsat
penceresinin iyi degerlendiriimesiigin,
OVP'nin uygulanmasi ve sonuglarinin
alinmasi kritik Gneme sahip oldugunu
belirten Alpaslan Cakar, para politikasi-
nin enflasyonun dusurulmesine odaklan-
digini, bankacilik sektoru olarak olumsuz
etkilerini gérdugukleri ve kuresel eko-
nomide bir sure daha devam etmesinin
beklendigi belirsizliklere ragmen, yasa-
nilan dezenflasyon surecinin devamini
onemsediklerini dile getirdi.

DUSUK ENFLASYON VE
MAKROEKONOMIK iSTIKRAR
ONCELIKLi KONU

"Ulkemizde makro istikrarin kalici olarak
tesis edilmesi ve bilangolarimizin saglikli
olarak yapilanmasi agisindan, dusuk
enflasyon ortamina ulasiimasinin en 6n-
celikli konu oldugunu degerlendiriyoruz”
diyen TBB Baskani Alpaslan Cakar, ilgili
kurumlar tarafindan bu amacla devreye
alinan kredi buyume sinirlari ve zorunlu
karsilik dUzenlemeleri gibi kural setlerinin
zaman zaman bankalara maliyetler olus-
tursa da, enflasyonla kararli mtcadelenin
surdurulmesinin gerekli oldugunu, bu
nedenle makro anlamda uygulanan
politikayl desteklediklerini kaydetti.

Ana yol haritasi OVP'de belirlenen
ekonomik programla ilgili gelinen noktayi
da kisaca degerlendiren Alpaslan Cakar,
“Temel alanlardaki ger¢eklesmelerin
OVP de dngorulen hedeflere genel
anlamda uyumlu olmasini, blyUmede
i¢ ve dis talebin dengelenmesini, 2024
yilinin ortasinda baslayan dezenflasyon
surecinin devam etmesini, enflasyon
beklentilerinin iyilesmesini ve fiyatlama
davranislarinin stregte destekleyici ol-
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maya baslamasini, deprem harcamalari
hari¢ olmak Uzere, butce aciklarinin milli
gelire oraninin yuzde 3'Un altina gelme-
sini, piyasalarda istikrarin saglanmasini,
dolarizasyonun azalmasini ve yatirmci-
larin TL'ye duyduklari glvenin artmasini,
dlkemizin kredi notunun ytkselmesini
ve risk priminin dismesini, doviz arz ve
talebinin dengelenmesini, rezervlerin
guc¢lenmesini, kamu kesiminin ve 6zel
sektorin borgluluk oraninin gerilemesini
olumlu olarak degerlendiriyoruz” dedi.
Bankacilik sektoru olarak, saglikli
ve surdurulebilir blyime ile rekabet
glcundn artmasi igin makroekonomik
istikrari temel unsur olarak gorduklerini
belirten Cakar, bu yaklasimla, sektoriin
Orta Vadeli Program’a gug¢lu bir destek
sagladigini, faaliyet ortamindaki iyilesme
sayesinde asli is olan finansal aracilik
islevini daha verimli sekilde yaptiklarini,
bUyUmenin finansmanina katki verdikle-
rini, 6deme sistemlerini etkin bir sekilde
calistirdiklarini ve tasarruflarin en verimli
sekilde kullanilmasina 6zen gosterdikle-
rini sdyledi.

BANKACILIK SEKTORUNUN AKTIF
KALITESI YUKSEK
Tark bankacilik sektoéruyle ilgili finansal
sonuglari paylasan TBB Baskani Alpaslan
Cakar, "Bilango buyuklaga, 2025 Mart
itibariyla gecen yilin ayni ddnemine gore
yuzde 40 oraninda artarak 36 trilyon TL'yi
asmis, milli gelire orani yUzde 75 olmus-
tur. Varliklarimizin yizde 59'u mevduat ile
fonlanmistir. Mevduatta genis bir mUsteri
tabani vardir. Toplam mevduat ylzde 37
artarak 211 trilyon TL'ye ulagmistir. KKM
hari¢, TL mevduatin toplam mevduat
icindeki payi 15 puan artarak yUzde 57'ye
ulagmistir. Bu artisi gok degerli goriyo-
ruz. 2025 Nisan verilerine gore, KKM'nin
toplam mevduattaki payl 2023 yili
sonuna gore 15 puan azalarak ytzde 3'e
gerilemistir. Sektorimuazun aktif kalitesi
iyi bir dUzeydedir. Kaynaklarin yuzde
67'si menkul kiymetler ve krediler yoluyla
ekonominin finansmaninda kullaniimistir.
Kredi hacmi yUzde 32 artarak 18 trilyon
TL'nin Uzerine ¢ikmistir” bilgisini verdi.
Kredilerin gerek musteri gerekse
sektorler bazinda gok genis bir yelpa-
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SERMAYE YETERLILiGi
ULUSLARARASI

ORTALAMALARA YAKIN

Sermaye yeterlilik rasyonu
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zede dagildigini, kredilerin dortte Ugu,
reel sektérun finansmani amaciyla
kullandirilan ticari kredilerden olustu-
gunu, ekonominin lokomotifi olan KOBI
kredilerinin payinin yluzde 26 seviyesinde
oldugunun altini ¢izen Alpaslan Cakar,
ticari kredilerde ilk sirada yer alan imalat
sanayi payinin yil sonuna gore 2 puan
artarak toplam kredilerin Ugte birini as-
tigini, tarm sektortne kullandirilan kredi
paylarinin yUkseldigini, kullanim alanlari-
na gore ticari kredilerin, makro ekonomik
politikaya uyumlu sekilde, agirlikli olarak
yatinma, Uretime, istihdama ve ihracata
kanalize edildigini kaydetti.

RISKLERE RAGMEN KREDILERIN
SEYYALIYETI iYi DURUMDA
Dunyadaki buyUmenin ve ticaret
hacminin yavaslamasi, belirsizlikler,
jeopolitik riskler ve yuksek enflasyon
ortami dikkate alindiginda, kredilerin
seyyaliyetinin iyi birdurumda oldugunu
anlatan Alpaslan Cakar, "Tahsili gecikmis
alacak orani 2025 Nisan itibariyla ylzde
2.1ile makul ve yonetilebilir dizeydedir.
Son donemde, ¢zellikle kredi kartlar

ve ihtiyag kredilerinde gorulen tahsili
gecikmis alacaklardaki artisin daha iyi
yonetilmesi amaciyla bankalar, musteri-
lerinin yapilandirma taleplerine yardimci
olmaktadirlar. Sektérimuz, bilangonun
sagligi agisindan ihtiyatli bir yaklagim
icinde sorunlu krediler icin yeterli karsilik
ayirmaktadir. Ozel karsilik orani yiizde
76, genel karsllik orani ise yUzde 22'dir.
Yeniden yapilandirilan veya itfa planina
baglanan krediler 732 milyar TL ile top-
lam kredilerin ylzde 4,6'sI duzeyindedir”
seklinde konustu.

BANKA OZKAYNAKLARI
DAYANIKLILIGIN TEMEL SARTI
TBB Bagkani Alpaslan Cakar, 2025 Mart
itibariyla bankalarin toplam 6zkaynakla-
rinin yUzde 35 oraninda artarak 3.1trilyon
TL'ye ulastigini, sermaye yeterlilik rasyo-
sunun yUzde 18 ile duzenlemelerin belir-
ledigi sinirlarin Uzerinde ve uluslar arasi
ortalamalara yakin oldugunu belirtti.
Son yillarda yasanan sok nitelikli
gelismelere ragmen, sektdriin saglam
bir yapida kaldigini ve krediler yoluyla



5
B
68. GENEL KURUL o

23 Mayis 2025

S i

ey

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI (TBB) GENEL KURULU'NA HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SiIMSEK, TCMB BASKANI FATIH KARAHAN,

TBB BASKANI VE ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR, BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU (BDDK) BASKANI
PROF. DR. SAHAP KAVCIOGLU, HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH
VE BANKALARIN UST SEVIYE YONETICILERI KATILDI

bUyUme finansmaninin sdrdUrdldugunu
vurgulayan Alpaslan Cakar, dayaniklihgi
saglayan temel kosulun guglU 6zkaynak-
lara sahip olunmasi oldugunu bildirdi.

Cakar, "Bunu saglamanin yolu, her
sektorde oldugu gibi, makul bir 6zkaynak
karhiigina ulasiimasidir. Basta zorunlu
karsilik uygulamasi olmak Uzere, ekono-
mi programinin bazi araglarinin 6zkay-
naklarimiz Uzerinde baski olusturdugunu
ve Ozkaynaklarimizin reel olarak buyu-
mesini yavaslattigini sdylemek isteriz”
ifadelerini kullandi.

URUN VE HiZMETLER
GELISTIRMEYE DEVAM EDiYORUZ
2022 yiinda olusturulan Turk Devletleri
Bankalar Birlikleri Konseyi ¢galismalari
kapsaminda yil boyunca farkli konularda
temas ve is birliklerinin oldugunu, cog-
rafyadaki bankacilara, dijital bankacilik
ve 6deme sistemleri, KOBI bankaciligl,
katim bankaciligi gibi konularda egitim
ve tanitim galismalari yoluyla destek ol-
duklariniifade eden TBB Bagkani Cakar
sOyle konustu:

BANKALAR OLARAK OVP’YE
GUCLU DESTEK VERIYOR,
FINANSAL ARACILIK iSLEViNi
DAHA VERIMLI YAPMAKTA,
BUYUMENIN FINANSMANINA
KATKI VERMEKTE, ODEME
SISTEMLERINi ETKIN BiR
SEKILDE GALISTIRMAKTA VE
TASARRUFLARIN EN VERIMLI
KULLANILMASINA OZEN
GOSTERIYORUZ

"Cok sayida bolgeden stratejik Gneme
sahip, potansiyel gérdigumuz yabanci
kurumlarla temaslar sagladik ve Arap
Bankalar Birligi ile Mutabakat Zapti imza-
ladik. Ekonomimizde kritik Sneme sahip
sektorlere yonelik kapsamli ve nitelikli

raporlar hazirlatarak bu sektérlerdeki
gelismeleri kamuoyu ile paylasiyoruz.
Halihazirda, tarim ve enerji sektorleriile
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
olmak Uzere 3 rapor hazirlandi. Lojistik
sektorune yonelik raporu da ¢ok kisa
sUre i¢cinde paylasacagiz. Risklerin daha
iyi takip edilmesi ve yonetilmesini temi-
nen Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi,
Kredi Kayit Burosu ile birlikte finansal
kuruluslara ve musterilere yeni Urdn ve
hizmetler gelistirmeye devam ediyor.
Risk Merkezi raporuna kefil bilgileri, 10
yil geriye dénuk veriler, 6deme orani,
gecikme gun sayisi gibi bilgiler eklendi
ve artik Ucretsiz olarak finansal tuketici-
lerle paylasiliyor. Bankacilik sektorinun
ve meslegdinin tanitiimasi, sektore dair
yapilan akademik galismalarin artiriimasi
amacilyla Universitelerle yakin bir is birligi
igindeyiz."

FINANSAL OKURYAZARLIKTA
EGITIMLER GENiSLiYOR

Finansal okuryazarlik alaninda egitim
¢alismalarinin sirddgund, tlke genelin-
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de ¢ocuklarigin bir finansal okuryazarlik
yarismasi duzenledikleri bilgisini veren
Alpaslan Cakar, "Yarismanin 2 kaza-
nani bu saatlerde Belgika'nin baskenti
Bruksel'de 30 farkl tlkeden ¢ocugun
katildigi finalde yarisiyor. GUzel haberle-
rini bekliyoruz” dedi.

TBB Baskani Cakar, her yil 13 farkli
grupta 10 bin finansal sektdr ¢alisanina
egitim hizmet verdiklerini, akademisyen
ve meslek adaylari ile sektoru tanitan
toplantilar yaptiklarini, siber gavenlik,
dolandiricilikla mucadele, acik bankaci-
lik, hukuki meseleler ve engelli bireylerin
bankacilik hizmetlerine erisiminin iyilesti-
rilmesi konularinda birgok kamu kurumu
ve STK'larla ¢alismalar yaptiklarini
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hatirlatti. Cakar, tuketici hakem heyet-
lerine bankacilikla ilgili yapilan basvuru
sayisinda yaptiklari calismalarla azalma-
larin gézlendigini, kulturel faaliyetlerin
devam ettigini kaydetti.

Sektoru ilgilendiren tum konularda
ekonomi yonetimi ve ilgili kurumlarin yani
sira diger tum paydaslarla yakin, surekli,
yapici bir is birligi ve guglu bir iletisim
icinde cgalistiklarini dile getiren Alpaslan
Cakar, uygulamada karsilasilan sorun-
lar ve tereddutler, ¢6zUm onerileriyle
birlikte ilgili tum kesimlere sunuldugunu,
paydaslarile is birligi icinde TUrkiye'nin
sorunlarinin énemli bir ¢ézum ortag,
her alanda gelismenin itici gucu olmayi
surdureceklerini sdzlerine ekledi.

BANKALARIN 2025 YILINDAN

BEKLENTILERI

Konusmasinin sonunda 2025
yil beklentilerini aciklayan

TBB Baskani Alpaslan Cakar,
bankacilikta bilango ve

temel kalemlerdeki artisin
enflasyon gergeklesmeleriyle
uyumlu olmasini buyUmenin
finansmanda dnemli bir

paya sahip olan kredilerdeki
genislemenin ekonomik
faaliyetlerle uyumlu bir

hizda olmasini ve bankacilik
hizmetlerine olan talep artisinin
surmesini beklediklerini sdyledi.
Musterilerin finansal hizmet ve
Urun ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak igin bankalarin guglu
bir caba ve bir rekabet i¢cinde
olduklarini, her alanda verimlilik
artisini on planda tuttuklarinin
altini gizen Alpaslan Cakar,
"Kuresel gelismeleri ve
etkilerini gok yonlu ve dikkatli
bir sekilde degerlendiriyor

ve ekonomi yénetimi ile

istisare ediyoruz. Tehditleri
dogru anlamaya, riskleri iyi
yonetmeye ve ekonomimizin
buyUmesi, guglenmesive
direncli kalmasi icin firsatlar

en iyi sekilde dederlendirmeye
calisiyoruz. Ekonomimiz
buyudukge ve gelistikge
bankalarimizin ve finansal
sektorumuzan buydmeye ve
glglenmeye devam edeceginin
bilinci ile hareket ediyoruz.
Blyume potansiyelimiz, gen¢
nufusumuz, dinamik ve ¢evik
Ozel sektorumuz, Urun ve
sektdr gesitliligimiz, dustk
borcluluk oranimiz, verimlilik
artisini hedefleyen reform
ajandamizin yaninda, dunyanin
yasadigi tecrlbe sayesinde
zorluklarin agllacagina iliskin
beklentimiz, gelecege iyimser
bakmamizi saglyor” diye
konustu.
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HALKBANK 87 YILDIR URETIM
VE GIRISIMIN GUVENCES]

HALKBANK KURULUSUNDAN BU YANA 3,2 TRILYON TL'YI ASAN AKTIF BUYUKLUGU, 2,4 TRILYON TLLIK
KREDI HACMI VE 27 BINDEN FAZLA CALISANIYLA MILLETIN URETIM GUCUNE, GIRISIMCI RUHUNA VE
TOPLUMSAL DAYANISMASINA FINANSAL GUVENCE DESTEGI VERIYOR

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, “HALKBANK YALNIZCA BIR BANKA DEGIL ULKEMIZIN KALKINMA ViZYONUNUN TASIYICI
SUTUNLARINDAN BIRIDIR" DEDI

ktif bUyUkltgu 3,2 trilyon TLYyi
asan Halkbank, finansal okur-
yazarliktan girisimcilige, dijital
dénusUmden surdurulebilirlige
uzanan ¢ok boyutlu yaklasimiyla 87. yasini
kutluyor.
1938'de esnaf, sanatkérlar ve kUguk mes-
lek sahiplerine uygun kosullarda kaynak
aktarmak amaciyla 1 milyon 200 bin Turk
lirasi sermaye ile faaliyete gecen Halkbank,
aradan gecgen 87yilda 3,2 trilyon TLYi
asan aktif buyUkltga, 2,4 trilyon TL'yi agsan
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kredi hacmi ve 27 binden fazla ¢alisaniyla
yalnizca bir finans kurumu degil, Turkiyenin
kalkinma surecine yon veren en koklu
kurumlardan biri haline geldi. Turkiye'nin

dort bir yanina hizmet sunan Banka, Uretimi,

istihdami ve toplumsal refahi odagina alan
¢ok boyutlu kalkinma modeliyle ekonomiye
destegdini surduryor.

HALKBANK KOBI'LERLE BUYUDU,
ESNAFLA GELISTI
Kurulusundan bu yana Turkiye ekono-

misinin belkemigi olan esnaf, sanatkar ve
KOBI'lere sadladigi finansmanla éne cikan
Halkbank, 2025 yiliilk ceyregi itibariyla,
ticari kredi hacmini 14 trilyon TL'ye, gayri
nakdi ticari kredi hacmini 880 milyar TL'ye,
esnaf kredisi hacmini 269 milyar TL'ye tasidl.
KOBI kredilerinin ticari krediler igindeki pay!
yUzde 55'e ulasti. Son 20 yilda 4,5 milyon
esnafa kredi kullandinminda bulunduk.
Ureten Kadinlar Bulusmalari ile Tirki-
ye'nin her bir kdsesindeki kadin girisimci-
lerin yaninda olmay strdUren Halkbank,



Kadin Kooperatiflerinin Guglendiriimesi
Calistayi ile sosyal girisimcilige odaklandi.
Banka, 2021'den bugune kadar, farkli

meslek gruplarindan 250 bin kadin giri-
simciye 93 milyar TL finansman saglarken,
Ureten Kadinlar Yarismasi'ni Glkenin giri-
simcilik markalarindan birine dondstardd,
MasterClass egitim programlari ve Ureten
Kadinlar Akademisi ile binlerce girisimci
kadina destek verdi.

GiRISIMCILIKTE STRATEJIK DERINLIK
Girisimciligi toplumsal déndsumun itici
gucu olarak konumlayan Halkbank, 2021
yilindan bugune kadar 202 bin girisimciye
31,8 milyar TL finansman sagladi. Banka,
Girisimci Krediler ile girisimci potansiyelinin
yaninda yer alarak; onlari, Glkenin Uretim ve
istihdamina katki vermeleri i¢in cesaretlen-
diriyor.

Jet Luck Yarismasi, genglerin fikirlerini
yatirimcilara sunabilecegi dinamik bir
platform olurken; HUBrica Programi, fintech
ve yapay zeka girisimlerine global erisim,
mentorlUk ve yatinm olanaklari sagliyor.
Gengiz Zirvesi ise gengleri fikirlerini gergege
dénusturmelerine katki saglayarak ilham
veren bir etkilesim alani olarak dikkat
gekiyor.

KIZ GOCUKLARINA BILIMLE GELECEK
Halkbank, geng kizlarin bilim, teknoloji ve
girisimcilikte guglenmesini hedefleyen
BIGE - Bilim Kizlarla Gelecek projesiyle
yalnizca bireyleri degil, toplumun gelecedini
de destekliyor. STEM ve girisimcilik eksenli
proje kapsaminda ilham Bulusmalari, Hac-
kathon ve Demo Day gibi asamalarla gen¢
kizlar fikirlerini somut projelere donusttrme
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firsati buluyor.

Halkbank, guglu teknoloji entegrasyon
calismalariyla, TUrkiye'nin dijital dondstm ve
surdUrUlebilirlik hedeflerine katki saglamayi
amagliyor. Yaklasik 7 milyon dijital musteri ve
gUnde 8 milyon islem hacmi ile dijitallesme-
yi cevresel sorumlulukla entegre ediyor.

2024 yilinda 522 ton atik geri donustu-
ren, 108 ton plastik atigi engelleyen, 6 ton
kompost mama Ureten Halkbank, CDP Su
Guvenligi Programi'nda ikinci kez Global A
Listesi'nde yer aldi.

Halkbank'in 87. yasinda, gocuklara
finansal okuryazarlik kazandirmak amaciyla
hayata gecirdigi “Ug Kumbara” tiyatro oyu-
nu, 6-12 yas grubundaki gocuklara interaktif
bir sahne deneyimiyle tasarruf, bilingli har-
cama ve paylagma kultirinu erken yasta
kazandiryor.

TOPLUMSAL REFAHI ONCELEYEN
BANKACILIK

12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program
hedefleriyle uyumlu sekilde Uretimi, istihda-
mi ve finansal kapsayiciligi merkezine alan
Halkbank, Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogdan tarafindan 2025 yilinin "Aile
Yili" ilan edilmesiyle birlikte; gencinden yasli-
sina heryastan aile bireylerinin intiyaglarina
finansal hizmetler sunarak ailelerin her
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zaman yaninda olmayi strdtrtyor.
Halkbank, 2025 Aile Yil kapsaminda
"Halkbank Ailem” gatisi altinda sundugu
yeni kredi, kredi karti, sigorta ve yatinm ¢o-
zumleriyle ailelerin finansal yukunu hafiflet-
meyi, tasarruf aligkanliklarini gUclendirmeyi
ve yasam kalitelerini artirmayi hedefliyor.
Aynizamanda, gelistirdigi dijital bankacilik
hizmetleriyle aile bireylerinin finansal streg-
lerini kolayca ydnetmelerine imkan taniyor.

MERKEZINDE TOPLUMSAL

DENGE VAR

1933 yilinda esnaf, sanatkar ve kiiguk mes-
lek sahiplerine uygun kosullarda kaynak
aktarmak amaciyla “Halkbank ve Halk San-
diklan” kanunu kapsaminda kurulan ve 1938
yilinda faaliyetlerine baslayan Halkbank'in
87 yildir Uretimi, istihdami ve toplumsal
refahi dnceleyen vizyonuyla Turkiye'nin
kalkinma yolculuguna eslik ettigini sdyledi.
3.2 trilyon TL'yi asan aktif bUyUklugu ve
kapsayici projeleriyle ekonomiye yon veren
Halkbank'in finansal okuryazarliktan girisim-
cilige, dijital ddntsumden surdurulebilirlige
uzanan ¢ok boyutlu yaklasimiyla gelecege
guvenle ilerledigini beliten Osman Arslan,
bu anlayis “Ekonomik kalkinmayi yalnizca
rakamsal buyuklUklerle degil; insani, aileyi
ve toplumsal dengeyi merkeze alan bir yak-
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lasimla degerlendiriyoruz” diyerek ozetledi.

87. kurulus ylldondmu nedeniyle bir
aciklama yapan Halkbank Genel MUduru
Osman Arslan, "Halkbank, yalnizca bir
banka degil; tlkemizin kalkinma vizyonunun
taslyici sUtunlarindan biridir. 87 yildir mille-
timizin Uretim gucune, girisimci ruhuna ve
toplumsal dayanismasina finansal glvence
saglamaktayiz. Bugun ulastigimiz 3,2 trilyon
TL'yi asan aktif bUyUklUk ve Ulkemizin her
kosesine yayilan hizmet agimizla, sadece
rakamlarda degil, toplumsal etkiyi artirmak
icin ¢alismalarimizi surddrmekteyiz. Cum-
huriyetimizin ikinci yUzyilinda, Glkemizin
koklU degerlerinden gug¢ alarak ilerlemekte-
yiz. Bize miras birakilan bu kiymetli degerleri
bdyutmek ve yarinlara daha da guclU bir
sekilde aktarmak igin var gicimuzle caligi-
yoruz" dedli.

URETIMIN HER HALKASINDA HALKIN
YANINDA

Osman Arslan, bu yaklasimi “Gegmisten
bugUne dretimin her halkasinda yer alan
insanimizin yaninda olduk. Ticari krediler-
deki gliclii rakamlarimiz ve KOBI alanindaki
liderligimiz bu durusun en somut gosterge-
sidir” sdzleriyle degerlendirdi.

Arslan, "Kadinlarin is gicune katilimini
artirmak sadece ekonomik degil, ayni za-
manda toplumsal adaletin ve verimliligin de
geregdidir” derken, su degerlendirmeyi yapt:
“Kadin girisimciligi bireysel basaridan gok
daha fazlasi; kalkinmanin sosyal boyutunu
gUclendiren stratejik bir alandir. Kadinlarin
kullandigi her Ug girisimci kredisinden birin-
de Halkbank'in imzasi var. Bu sorumlulugu
bayuk birinangla tasiyoruz.”

Bankanin girisimcilik hizmetleriyle ilgili
bilgi veren Osman Arslan, “Girisimcilik, yal-
nizca is kurmak degil; bir Ulkenin entelekttel
sermayesini, rekabet gucunu ve toplum-
sal dinamizmini insa etme surecidir. Biz,
yalnizca baslangigta degil, dlgeklenme ve
kUresellesme asamalarinda da girisimcile-
rin yanindayiz. Buguin destekledigimiz her
girisim, yarinin Uretiminde, inracatinda ve
teknolojisinde stratejik bir adimdir” dedi.

SURDURULEBILIRLIK KARAR ALMA
SURECLERININ 6z0

Osman Arslan, "Surdurulebilirlik bizim igin
biryan faaliyet degil, karar alma suregleri-
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URETIMI, iSTIHDAMI VE
TOPLUMSAL REFAHI MERKEZINE
ALAN COK BOYUTLU KALKINMA
MODELIYLE EKONOMIYE
DESTEGINi SURDUREN
HALKBANK, KOOPERATIFLER,
ESNAF, SANATKAR VE KOBI’LERE
SAGLADIGI FINANSMANLA
SEKTORDE ONE GIKIYOR

mizin 6zUdur. Kredilendirme politikalarimizi
cevresel ve sosyal riskleri gozeterek yeni-
den yapllandiriyor; sadece yesil projelere
degil, donusum kapasitesi olan her yapiya
entegre destek sunuyoruz. Gelecegi sekil-
lendiren finansal mimarinin sorumlulugunu
Ustleniyoruz” bilgisini verdi.

Ekonomik refahin temelinin, erken
yasta atilan saglam adimlarla baslayaca-
gini sdyleyen Osman Arslan, "Halkbank
olarak yalnizca ekonomiye degil, insana ve
topluma yatinm yapmanin da kalkinmanin
temel taslarindan biri olduguna inaniyo-
ruz. Cocuklarimizin erken yasta sanatla
bulusmasi, yalnizca estetik bir deneyim
degil; ayni zamanda karakter gelisimlerine,
deger dunyalarina ve gelecekteki toplumsal
sorumluluk bilincine yapilan bir yatinmdir.
Tiyatro da gocuklara dokunmanin en dogal,
en etkili yollarindan biri. Onlarin hayal gticu-
ne, duygularina, sorularina ulasmak sanatla
mumkdn. Bu projede sadece bir oyun
sahnelemiyoruz; gocuklarimizin hayatlarina
deger katacak kalici bir biling tohumu ekiyo-
ruz” diye konustu.

AILELERIN FINANSAL REFAHINI
ARTIRACAK COZUMLER

Osman Arslan s6z konusu vizyonu, “Kalkin-
may! yalnizca ekonomik gostergelerle degil,
gUglu aile yapisini koruyan ve toplumsal
dengeyi gozeten bir perspektifle ele
aliyoruz. Ailelerin finansal refahini artiracak
¢ozUmler gelistirirken, teknolojiyi insana
dokunan bir bankacilik anlayisiyla butinles-
tiriyoruz. Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda,
ortak degerlerimizle buyuyen bir Turkiye i¢in
calismayi kararlilikla strdUrecegdiz” sozleriyle
ifade etti.

HALKBANK'IN iLK CEYREK

NET KARI 7 MILYAR TL

Halkbank, 2025 yiliilk geyrek
finansal sonuglarini duyurdu.
Banka ilk geyrekte 7 milyar TL net
kar acikladi. Bu rakam, 2024'Un
ayni déneminde kaydedilen 4
milyar 817 milyon 519 bin TLlik net
kéra gore yUzde 4611k bir yukselise
isaret ediyor. Halkbank'in 2025 yili
ilk ceyrek faiz gelirleri 195 milyar
900 milyon 866 bin TL oldu. Faiz
gelirleri, 2024'Un ilk geyreginde
136 milyar 20 milyon 498 bin TL
seviyesindeydi. Boylece banka
faiz gelirlerini bir yilda yaklasik
yUzde 44 oraninda artirmis oldu.

HALKBANK JET LUCK

YARISMASI'NDA FiKIRLER YARISTI

Halkbank, bu yil ikinci kez
dUzenledigiJet Luck Yarismasi

ile gelecegin is dunyasina yon
verecek projeleri bir araya getirdi.
Halkbankin girisimcilere 6zel
olarak hazirladigi, girisimcilik kUltd-
runun tlkemizde benimsenmesi
icin dnemli bir proje olan Jet Luck
yarismasi, bu yil da TUrkiye'nin dort
bir yanindan gelen yenilikgi fikirleri,
Istanbul Halkbank Kulelerinde

bir araya getirdi. Final etabinda
yarisan 12 girisimci; yeni nesil dijital
teknolojiden, surdUrulebilirlik ve
insan kaynaklarina kadar uzanan
projeleriyle juri karsisina ¢ikt.
Halkbank Genel Mudurt Osman
Arslan, "87 yildir Gretimi, bilgiyi,
emegi ve kalkinmayi desteklemek-
teyiz. Hayallerini cesaret ve sorum-
lulukla birlestiren girisimcilerin her
bir fikri, bizlere umut vermektedir”
dedii. Yarigmanin birincisi ‘Guider-
verse' adli girisimiyle Serkan Isikli
oldu.Yigitalp Gékmen'in ‘IDD" adli
girisimi ikinci olurken, Gguncu-
lGGU de 'RelLUfy" girisimiile Lara
Aboulaban ve ‘Smellcontrol’ isimli
girisimiyle Yasin Karaca paylast!.
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ORKA'DAN GiRESUN'DA FABRIKA

AGILISI VE TEMEL ATMA SOLEN

ORKA HOLDING, GIRESUN'DA IKINCI FABRIKASININ AGILISINI YAPTI, 3. FABRIKANIN TEMELINI ATTI.
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI, YAPAY ZEKA DESTEKLI VE ROBOTIK TEKNOLOJIYE DAYANAN YENI
FABRIKASIYLA BIRLIKTE ORKA, URETIM KAPASITESI OLARAK AVRUPADA ZIRVEYE OTURDU

HALIDUN ORAKCIOGLU FABRIKA ACILIS VE TEMEL ATMA TORENLERINDE YAPAY ZEKA VE
ROBOTIK TEKNOLOJIYLE iLK KEZ SMART TAILORING AKILLI URETIM YAPARAK AVRUPANIN
LIDERI OLDUKLARINI SOYLEDILER

elecegi Giydiriyoruz” mottosuyla
¢alisan Orka Holding, Giresun'da
ikinci fabrikasinin agilisini ger-
geklestirdi, GgUncu fabrikasinin
temelini atti. SUrdurdlebilirlik odakli, yapay
zeka destekli ve robotik teknolojiye daya-
nan yeni fabrikaslyla birlikte grup, Uretim
kapasitesi agisindan Avrupa'da liderlige
yerlesti. Ayni gun Uguncu fabrikasinin da
temelini atan Orka Holding'in 750 milyon
TL yatinma sahip fabrikalariyla birlikte sag-
ladigi toplam istihdam sayisi 2 bin 250'ye
ulasacak.
Orka Holding, Giresun'da kurulu Giteks
ve Giysun AS. firmalari ile 2004 yilinda
ilk Uretim tesisini faaliyete gegirdi. Grup,
yeni actigi ikinci fabrikasiyla Giresun'da
hem kendi markalarina hem de dUnyanin
onde gelen 27 markasina 1 milyon 320 bin
adet gomlek, 580 bin pantolon, 400 bin
adet takim elbise olmak Uzere yillik toplam

2 milyon 300 bin adet Uretim ve ihracat
gerceklestirmeye basladi. Yeni fabrika ile
grubun kapali Uretim alani da 22 bin 500
metrekareye ¢ikti.

ACILIS VE TEMEL ATMADA GENIS
KATILIM

Fabrikalarin acilis ve temel atma torenleri,
Orka Holding Yonetim Kurulu Bagkanlari
Suleyman Orakgioglu ve Halidun Orakgiog-
luile Giteks ve Giysun A.S. ortaklari Osman
Arar ve Hayrettin GUmUskaya ev sahipligin-
de; Giresun Valisi Mehmet Fatih Serden-
gecti, Giresun Belediye Bagkani Fuat Kose,
Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan Cakirmelikoglu, Ahu Orakg¢ioglu,
Serpil Orakgioglu, Orka Holding Yonetim
Kurulu Uyeleri Biisra Orakgloglu Biberoglu,
Onur Orakgloglu, Husna Orakgioglu Engin,
Emir Orakg¢ioglu, Orkan Orakgioglu ve Sare
Orakgloglu katilimi ile yapildi.

MiLLi VE YERLI TEMELLER
UZERINDE YUKSELIYORUZ

Orka Holding, bunyesindeki Damat
Tween ve D'S damat markalari ile italya,
ABD, Almanya, Rusya, Dubai, Romanya,
Azerbaycan ve Guney Afrika gibi dunya-
nin 85 Ulkesinde yer alan 420 magazas,
gugclU Uretim ve ihracat altyapisiyla
kitalararasi buyumeye devam ettiklerini
belirten Orka Holding Yonetim Kurulu
Baskani Suleyman Orakgioglu, “YUzde
100 Turk sermayeli bir grup olarak bugun
hem grubumuz hem de Ulkemiz sanayi
Uretimi ve ihracati adina ¢ok onemli bir
donUum noktasindayiz. Yeni yatirmla-
rimizla sadece modanin degil, geze-
genimizin gelecegini koruma sozu de
veriyoruz” dedi.

AKILLI URETIMDE BIR iLK

Suleyman Orakgioglu, yapay zeké ve ro-
botik teknoloji yardimiyla yeni fabrikada
ilk kez "Smart Tailoring-Akilli Uretim” ya-
pacaklarinin da belirterek, “Smart Tailo-
ring-Akilll Uretim’ ile kisiye 6zel élgUlerde
adet bazinda seri Uretim yapabilecegiz”
diye konustu. italya Gzerinden Avrupa'ya
yayildiklarini, Damat Tween'in ABD'de
U¢ yilda referans marka olacagini dile
getiren Suleyman Orakgioglu, "Bu yil
grup ihracatinda 55 milyon dolar, 2026
yilinda ise 70 milyon dolar hedefliyoruz.
Bu yilki grup ciro hedefimiz ise ylzde 40
bUyume ile 8,5 milyar TL. Ayrica e-tica-
ret ve e-ihracatta da gug¢lu bir byume
ivmesi yakalamis durumdayiz. Bu yilin ilk
bes ayinda gecgen yila kiyasla e-ticarette
adette yUzde 33, ciroda yuzde 56 bUyU-
meyi basardik. Ayni dbnemde e-ihracat-
ta ise adette yUzde 131, ciroda yUzde 60
artis sagladik” bilgilerini verdi.
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TURK TICARET BANKAS)
ULKE iHRACATINI BUYUTME
HEDEFIYLE YOLA GIKTI

TURK TICARET BANKASI 112 YILLIK KOKLU BANKACILIK VIZYONU VE YENILENEN YAPISIYLA YENIDEN
FAALIYETE GEGTI. ILK OZEL SERMAYELI MILLI BANKA OLAN TURK TICARET BANKASI YENI DONEMINDE
TURKIYE'NIN IHRACAT POTANSIYELINI GUCLENDIRMEY! HEDEFLIYOR

Yeni Yolculugunda

TURK TICARET BANKASI

o

YENILENEN TURK TICARET BANKASI'NIN ACILISINDA (SOLDAN) TURK TICARET BANKASI YONETIM KURULU UYESI VE GENEL MUDURU
iLKER YESIL. TiM BASKANI TURK TICARET BANKASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI MUSTAFA GULTEPE, T.C. TICARET BAKAN YARDIMCISI
0. VOLKAN AGAR VE TURK TICARET BANKASI YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. YUSUF BALCI IHRACATCIYA HiZMET MESAJI VERDILER
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Urk Ticaret Bankast; TiM, Eximbank,

6lihracatci birligi ve 20 bankanin

ortakliginda kurulmus olan ihracati

Gelistirme A$. tarafindan 2023'te
satin alindi. Turkiye'nin ihracat odakl bayU-
mesi yolunda finansal katki saglayarak ihra-
catcinin ana bankasi olma vizyonuyla yola
¢lkan Turk Ticaret Bankasi; yenilikci finansal
¢ozumlerle hem ihracatcinin hem de diger
ticari ve bireysel mUsterilerin ihtiyag duy-
dugu tum bankacilik Grin ve hizmetlerini
en hizli, en guvenlive en uygun kosullarla
sunmak i¢in galismalarina baslad!.

ASIRLIK TURK TICARET BANKASI YENI
YOLCULUGUNA ADIM ATTI

12 yillik tarihiyle ilk 6zel sermayeli milli banka
olma &zelligini taglyan Turk Ticaret Bankasi,
Turkiye ihracatcilar Meclisi'nde (TiM)
duzenlenen tanitim toplantisinda, yenilenen
yapis! ile faaliyete gecti. TiM yerleskesinde
bulunan, bankanin ilk Avrupa Merkez
Sube’nin aglilis toreni de gergeklestirildi.
GUglu stratejisi, dijital ve fiziksel hizmetleri
bir arada sunan fijital bankacilik vizyonu

ile sektore giris yapan banka; inracatgilara
Ozel, klresel rekabette avantaj saglayacak
coziimler sunuyor. inracatcilara yenilikgi
finansal ¢ozUmler sunan Turk Ticaret
Bankasi; gavenilir, hizl ve uygun kosullarda
bankacilik hizmetleri sunarak, ihracat¢inin
stratejik rehberi olmayi hedefliyor.

Turk Ticaret Bankasi'nin yeni yolcugunun
aktarildidi tanitim toplantisinda; T.C. Ticaret
Bakan Yardimeisi O. Volkan Adar, Turk
Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Yusuf Balcy, Turkiye ihracatcilar
Meclisi Bagkani ve TUrk Ticaret Bankasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa
Gultepe ile Turk Ticaret Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mdiri ilker Yesil,
bankanin ihracatgilar igin sundugu yenilikgi
cozumler, stratejik hedefler ve Turkiye
ekonomisine saglayacagi katkilar hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

GAYESi IHRACAT ODAKLI KALKINMA
ViZYONUNA HiZMET

Tuarkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakan Yar-
dimeisi O. Volkan Adar, acilis toplantisinda
yaptidr konusmada, “Turkiye'nin kalkinma
hamlesinin temelinde, yatinm, Gretim ve
ihracat yer almaktadir. Bu anlayisla Ticaret

TORKIYE’NIN IHRACAT
POTANSIYELINi GUGLENDIRMEYi,
IHRACATGININ FINANSMANA
ERiSIMINi KOLAYLASTIRMAYI VE
REKABET GUCUNU ARTIRACAK
GOZUMLER URETMEYi GAYE
EDINEN TURK TICARET BANKASI,
BES YIL iCINDE iIHRACATCININ
ANA BANKASI OLMAYI
HEDEFLIYOR

Bakanligi olarak inracata dayall buyUme
hedefiyle calismalarimizi kararlilikla surdU-
rUyoruz. Bakanlik olarak, ihracat¢ilarimizin
basarill performansini artirarak surdurule-
bilir kilmalar adina; inovasyon, tasarim ve
markalasmayi odagina alan desteklerimizle
yanlarinda olmaya devam ediyoruz” dedi.

Yeniden hizmete acilan Turk Ticaret
Bankasi'nin tamamen ihracat odakliyapi-
siyla, inracatgilara yeni bir ¢ozUm ortagini
hizmete sundugunu vurgulayan Agar,
bankanin bir yandan mevduat bankaciligi
yapabilecek, biryandan da ihracatcilara
dogrudan, hizli ve uygun kosullarda finans-
man sunacagini, Turkiye'nin dretim gucdne
ve ihracat odakli kalkinma vizyonuna hizmet
edecegini sdyledi.

BANKA iIHRACAT ViZYONUNUN
FINANSAL AYAGI OLACAK

Turk Ticaret Bankasi'ni klasik anlamda

bir bankanin otesinde, Turkiye'nin ihracat
vizyonunun finansal ayagi olarak gérmek
gerektigine dikkat geken O. Volkan Adar,
“Boylesine bUyuk bir marka degerine, cok
derin ve koklU bir tarihe sahip olan banka-
mizi yepyeni bir vizyonla hep birlikte ayaga
kaldirma hedefiyle yola giktik. 2024 yili sonu
itibartyla toplam 19 trilyon TL'lik bir hacme
ulasan ihracata yonelik finansman ekosis-
teminin merkezinde TUrk Ticaret Bankasi'ni
yeniden konumlandiracak galismalari var
gUcUmuzle surdurdyoruz. Eski gunlerin-
den de parlak, Turk bankaciliginda yeni ve
unutulmaz izler birakacak bir bankayi 6nu-
mUzdeki donemde hep birlikte gorecegiz.
Tuark Ticaret Bankasi'nin bu yeni donemi,

Ulkemize, ihracatgimiza, reel sektorimuze
ve Turk finans sektortine hayirl ugurlu
olsun” seklinde konustu.

TURK TICARET BANKASI
iHRACATCININ FINANSMAN KAYNAGI
Turk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Yusuf Balci da, Turk Ticaret
Bankasi'nin bir bankanin hizmet verebilmesi
icin gerekli olan insan kaynagy, ileri teknoloji
altyapisi (veri merkezi), ana bankacilik siste-
mi, entegrasyon, Urun, politika, prosedurleri
ve gerekli stregleri rekor denilebilecek bir
surede, dokuz ayda tamamladidi bilgisini
verdi.

Bankanin yeni doneminde odak nokta-
larinin TUrkiye'nin ihracat potansiyelini guc-
lendirmek, ihracatginin finansmana erigimini
kolaylastirmak ve rekabet glicinu artiracak
¢ozUmler Uretmek oldugunun altini gizen
Prof. Dr. Yusuf Balci sdyle konustu:

“Turk Ticaret Bankasi'nin yeniden
faaliyete ge¢mesi sadece bankacilik
sektoru igin degil, Turkiye'nin ihracat odakli
kalkinma sureci i¢in de mUhim bir dondm
noktasi olacaktir. Bu anlayisla faaliyetlerine
yeniden baslayan, ihracat Gelistirme
A.S.nin bagli ortaklig konumundaki Turk
Ticaret Bankasi, ihracat¢inin kendi bankasi
ve ¢coziim ortadidir. ihracatcilarimiza
yalnizca finansal hizmet sunmakla kalmayip;
ayni zamanda onlara danismanlik vererek
yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirmayi
hedefliyoruz. Turk bankacilik tarihinin en
koklt markalarindan TUrk Ticaret Bankasi'ni
ihracatginin ana bankasi yapmak,
ihracatcinin glicUne gug katmak icin buaytk
bir azim ve kararlilikla ilerliyoruz.”

TURK TICARET BANKASI iIHRACATCIYA
ALTERNATIF COZUMLER SUNUYOR
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskan
ve Turk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mustafa Gultepe de, “Katma
degerli Uretim ve ihracat, TUrkiye ekonomisi
icin lokomotif rol oynuyor. Ulkemizi kalkindir-
manin, milletimizin refahini artirmanin yolu,
kaynaklarimizi etkili sekilde kullanmaktan,
Urettigimize deger katmaktan ve daha ¢ok
ihracat yapmaktan gegiyor. TiM olarak bu
bilingle ¢alisiyor, Ulkemize daha fazla doviz
kazandirmak i¢in tum imkanlarimizi seferber
ediyoruz” dedi.
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TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI YERLESKESINDE BULUNAN, BANKANIN iLK SUBESI AVRUPA MERKEZ SUBE'NIN ACILIS TOREN,

KONUKLARIN KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDI

TiM Bagkani Giiltepe, Cumhuriyetimizin
ikinci yuz yilina Trkiye'yi ihracatta ilk 10 Ulke
arasina ¢ikarma hedefiyle yola ¢iktiklarini,
hedefe ulasabilmek icin yaksek teknolajili
yatirimlar yapmak, mevcut tesislerin tekno-
lojisini yenilemek, dijital ve yesil dontsimu
Turkiye icin firsata gevirmek durumunda
olduklarini dile getirdi. Mustafa Gultepe,
"ButUn bu ¢alismalaricin ihracat¢ilarimizin
uygun maliyetle ve uzun vadeli finansmana
erisimi her zamankinden daha gok kritik
Onem tasiyor. Bu gercekten hareketle, ban-
kacilik sektorunde 112 yillik kokla bir gegmise
sahip Turk Ticaret Bankasi'ni iki yil once
ihracati Gelistirme A.S. araciligiyla ihracat
ailemize kazandirdik. TUrk Ticaret Bankasi
bundan boyle sadece kredi veren bir kurum
olmanin dtesinde ihracat¢inin finansmana
erisimini kolaylastirirken, teminat sorunla-
rina alternatif gozdmler sunan bir ¢6zUm
ortagi gibi galisacak” ifadelerini kullandi.

BANKADAN iHRACATA 150 MILYAR
TL'LIK KREDIi TAHSISI

Yilsonuna kadar ihracatgilara 150 milyar
TL kredi limiti tahsis etmeyi hedefliyoruz"
diye mujde veren Turk Ticaret Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midi-

rii ilker Yesil de, "Turkiye'nin ihracattaki
gUglu performansi, Gayri Safi Yurt igi
Hasila'ya (GSYiH) ylzde 28 oraninda katki
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TiM BASKANI VE TURK TiCARET
BANKASI YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI MUSTAFA
GULTEPE, “BANKAMIZ KREDI
VEREN BiR KURUM OLMANIN
OTESINDE iHRACATGININ
FINANSMANA ERiSiMiNi
KOLAYLASTIRIRKEN TEMINAT
SORUNLARINA ALTERNATIF
COZOMLER SUNAN BiR ¢OzUMm
ORTAGI OLACAK” DEDI

sagliyor. Buna karsillik, ihracatgilar banka-
cilik sektorundeki kredilerden ytzde 12'lik
bir pay alabiliyor. inracatcinin bankacilik

sektorinden aldigi finansman destegdinin,

Ulke ekonomisine sagladidi katki dUzeyi-
ne erisebilmesiicin Turk Ticaret Bankasi
olarak 6nemli adimlar atiyoruz. ihracatci-
larin ihtiyaglarina yonelik 6zellestirdigimiz
hizmetlerle hem ulusal kalkinmaya hem
de sektorin blyUmesine katki saglamayi
amag ediniyoruz” dedi.

Yenilikgi finansal Urdn ve hizmetlerimizin
yani sira zor pazarlar, degisen mevzuat ve
yonetmelikler kapsaminda ihracatgilara
yonelik bir danisman misyonunu da Ust-
lendiklerini belirten ilker Yesil, "Béylelikle
yalnizca finansman saglayan bir banka
dedil, ihracatgilarimizin bUydme yolculu-
gunda yanlarinda olan biris ortagi olmayi
hedefliyoruz. Yapay zeka ve veri analitigini
bankaciligin merkezine yerlestirdigimiz
dijitallesmis modelimizle, ihracatcilarin
finansal sureglerini kolaylastiryor ve dogru
zamanda dogru ¢ozUmler sunuyoruz.
Gelecekte de ihracatgilarimizin sinirlarini
genigleten, finansal streglerini guglendi-
ren ve TUrkiye'nin kuresel arenadaki yerini
saglamlastiran ¢dzumlerle yanlarinda
olmaya devam edecegiz. Turk Ticaret
Bankasi bugun itibariyla 4 subesi ve 270
calisantile hizmet vermekte olup, 15 sube
ile 2025 yilini tamamlamayi hedefliyoruz”
diye konustu.

Tark Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu
Uyesi Genel Midur( ilker Yesil, 31 Mart
2025 itibariyla ihracatcilarimiza yaklasik
20 milyar TL finansman destegdi verildi-
gini belirterek, kredi limiti tahsis edilen
ihracatci firma adedinin sayisinin yaklasik
550 oldugunu, bu rakamin yil sonuna
kadar1.500'e ¢ikariimasinin hedeflendigi-
ni kaydetti.
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OKSUZ: AKILLI URETMEK VE MARKALI iHRAG ETMEK ZORUNDAYIZ

ITHIB'DEN TEKSTILDE BASARILI
IHRACATGILARA ODUL YAGDI

2024 YILINI 115 MILYAR DOLARLA KAPATAN 564 TEKSTIL IHRACATCISI ODULLERINE KAVUSTU.
ITHIB BASKANI AHMET OKSUZ, TURK IHRACATCISININ KARARLILIGI VE URETIM GUCUYLE BIR KEZ
DAHA FARKINI ORTAYA KOYDUGUNU SOYLEDI
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orlu kUresel kosullara ragmen 11,5

milyar dolarlik ihracat basarisi ya-

kalayan tekstil sektorindn devleri,

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilari Birligi'nin (ITHIB) dizenledigi
torenle odullendirildi.

ITHIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Okstiz, "Hedeflerimize ulasmak icin klasik
yontemlerle yetinmemeliyiz. Katma degerli
dretim, teknik tekstillere yatinm, markalas-
ma ve surdurulebilirlik odaklr dontsum artik
sektérimuzin yeni kodlandir. Artik sadece
Uretmek degil, akilli retmek ve markali
ihra¢ etmek zorundayiz” dedi.

TORENE UST SEVIYE KATILIM

Zorlu ekonomik kosullara, kuresel da-
ralmalara ve artan Uretim maliyetlerine
ragmen 2024 yilini 11,5 milyar dolarlik
ihracatla tamamlayan tekstil sektory, ka-
rarliigi ve Uretim glcuyle bir kez daha fark
olusturdu. Sektdérdeki bu istikrarli bagari,
istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catgilar Birligi (ITHIB) tarafindan diizen-
lenen ozel bir 6dul téreniyle taglandirildi.
Gecede 564 ihracatcl ddullendirildi. ITHIB
Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Oksiiz'(in
ev sahipliginde gerceklestirilen torene,
Ticaret Bakan Yardimcisi O. Volkan Agar,
istanbul Valisi Davut Gl ve cok sayida
davetli katildl.

SEKTORUMUZUN YANINDAYIZ

Tekstil sektoranun Turkiye'nin tarininde
gok mustesna bir yere sahip oldugunu
kaydeden Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan
Adar, "Ancak bu basariyi surdtrebilmek

ODUL TORENINDE BIRINCILIGi
AK-PA TEKSTIL ALIRKEN iLK
10; AKSA AKRILIK KiMYA,

KORDSA TEKNIK TEKSTIL, ORMO,

FPS TURKEY AMBALAJ, DGS,
KiPAS PAZARLAMA, ZORLU DIS
TICARET, TOROMAN TEKSTIL VE
ZORLUTEKS TEKSTIL SEKLINDE
SIRALANDI

ayri bir emek ve dikkat gerektirir. TUm zor-
luklara ragmen buyUtk bir mutlulukla ifade
etmek isterim ki, 2025 yilinin itk dort ayina
baktigimizda da ihracat artis hizmizin
devam ettigini gérmekteyiz. Hep birlikte
verdigimiz emekle 2025 yilini da olumlu bir
tabloyla kapatacagimiza inancimiz tamdir.
Tekstil sektoru yalnizca kendi basina yarat-
t1g1 degerle degil, ayni zamanda pamuk ve
iplik gibi hammaddeleriyle tarim sektord-
ne; sentetik hammaddeler ve boyar mad-
deleriyle kimya sektoruine; teknik tekstil
Urunleriyle ise savunma, havacilik ve saglik
sektorlerine dogrudan katki saglamaktadir.
Ayni sekilde perakende, lojistik ve hizmet
sektorlerinde de dnemli bir rol Ustlen-
mektedir. Bu nedenle kamu olarak tekstil
sektorumuzun her zaman yaninda olmaya
devam ediyoruz” dedi.

AZiM, DiSiPLIN VE INANCI TAKDIR
EDIYORUZ

Organizasyon kapsaminda 6dUl alan
firmalari tebrik eden Volkan Adar, “Burada
toplanmamiz yalnizca basarilar 6dullen-
dirmek degil; bu basarilarin arkasindaki
azim, disiplin ve inanci da takdir etmektir.
Tdm zorluklara ragmen Uretmeye, gelistir-
meye ve buyumeye devam ediyoruz. Hep
birlikte daha fazla katma deger Ureten, daha
sUrdurdlebilir ve daha rekabetgi bir Ulke
insa etmek icin ¢alislyoruz. Ve bu hedefe
ulasmak igin durmadan ¢aba gostermeye
devam edecegiz" diye konustu.

COK DAHA iYi GUNLER GORECEGiz
Yasanan sartlar altinda, dunyada bu
kadar hareketliligin oldugu bir dénemde
ayakta durmanin ve ihracat yapmanin gok
dnemli olduguna dikkat ceken istanbul
Valisi Davut GUl, “Ama hepinizin yirmi,
otuz, hatta kirk yila yakin ge¢misi var.
DUnyadaki kuresel ticarette yasanan bu
dalgalanmalari en az on defa tecriibe
etmissinizdir. lyi giinler gérdiniz, kétl
gunler gérdunuz, daha da iyi gunler gor-
dunuz. Ancak inaniyoruz ki bundan sonra
¢ok daha iyi guinler gorecegiz” dedli.

SURECE HAZIRLIKLI OLMALIYIZ
Ozellikle uluslararasi ticaretin ve rekabetin
bu kadar kizistidi bir ddnemde, Turkiye'nin
konumu itibariyle bir adim daha éne
¢tkma sansinin dogdugunun altini gizen
Vali Gul, “Bize dusen, bu strece hazirlikl
olmaktir. Ancak maliyetlerin giderek arttigi
bir dinyada, sadece i¢ piyasadaki rekabet
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gUcUyle maalesef dunya ticaretinden yeterli
payl almak mumkun degil. Bu agidan temiz
enerjiye gecis, geri donusum, markalas-
ma, model gelistirme, tasarim ve taninirlik
konularinda daha fazla gayret gostermemiz
gerekiyor. Sadece isgilik Uzerinden degil,
tum bu bagliklarda deger yaratarak dunya-
da daha yuksek bir noktaya ¢ikmamiz sart.
Bunu da basarabiliriz” diye konustu.

OLUMSUZ TABLOYA TESLIM OLMADIK
ihracatcilarin bu zorlu sartlarda ihracatta
Tuarkiye'nin adini dunyaya duyurdugunu
dile getiren ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz,
"Zor zamanlarda ayakta kalanlar sadece
gugclu olanlar degil, degisime en hizl uyum
saglayanlardir. Son zamanlarda artan
kUresel durgunluk, artan maliyetler ve
daralan taleplerle karsi karslyayiz. Kiresel
verilere baktigimizda, son Ug yilda dunya
tekstil sektoru ihracatinin 34 milyar dolar,
hazir giyim ihracatinin ise 24 milyar dolar
daraldigini gézlemliyoruz. 2024 yil da dunya
ticareti icin dar bir koridordan gegilen zorlu
biryildi. Ancak biz bu tabloya teslim olmadik.
Tdm kUresel talep daralmalarina ragmen,

ITHIB BASKANI AHMET 0KSUz,
“ZOR ZAMANLARDA AYAKTA
KALANLAR SADECE GUGLU
OLANLAR DEGIL, DEGISIME EN
HIZLI UYUM SAGLAYANLARDIR.
ARTAN KURESEL DURGUNLUK
VE MALIYETLERE RAGMEN
OLUMSUZLUGA TESLIM
OLMADIK” DEDI

gectigimiz yil en dnemli pazarlarimiz olan
Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri
pazarlarindaki yerimizi kaybetmedik” dedi.

DUNYA PAZARLARIMIZI KORUDUK
Guncel verilere gore, Avrupa Birligi'nin
dUnyadan tekstil ithalati ytzde 2,7 oranin-
da duserken, Turkiye'nin pazarini koru-

yabilmeyi basardigini dile getiren Ahmet
Oksliz, "Sektérimiiz, Avrupa pazarindaki
yeriniyalnizca korumakla kalmadi, aksine
pazar payini artirmayi basardi. En fazla
tekstil ihracati yaptigimiz Ulkeler arasinda
ikinci sirada yer alan Amerika Birlesik Dev-
letleri'nin ise sekizinci buyuk tedarikgisi
konumundayiz. Amerika Birlesik Devlet-
leri'ne tekstil ihracatimiz 2024 yilinda 780
milyon dolari asti. Kisa vadede hedefimiz,
Amerika Birlesik Devletleri'nin tekstil
ithalatinda ilk bes Ulke arasina girmektir”
diye konustu.

SEKTORU YENIDEN KODLAMALIYIZ
Amerika Birlesik Devletleriile 100 milyar do-
lar dis ticaret hedefinde, tekstil sektorinun
oncu sektdr olmasinin, ihracat hedeflerine
ulagsmasinda stratejik bir esik olacagini
dngoérdiklerini sdyleyen Ahmet Oksliz,
sozlerini sdyle surdurdu:

“Bu hedefe ulasmak icin klasik ydontem-
lerle yetinmemeliyiz. Katma degerli Uretim,
teknik tekstillere yatinm, markalasma ve
surdurulebilirlik odakl dénusum artik
sektordmuzan yeni kodlaridir. CUnku artik
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AHMET OKSUZ TARAFINDAN PLAKET TAKDIM EDILDI

sadece Uretmek dedil, akilli tretmek ve
markall ihra¢ etmek zorundayiz. Rekabet
sartlarinin degistigi bu yeni duzende sek-
torimuzdn kendini yeniden tanimlamasi
gerektigine inaniyoruz. Krizlerden ¢ikisin bir
diger anahtari ise ihracatta pazar ¢esitlili-
gidir. Bu bilingle sadece yakin cografyada
degil, dUnyanin en uzak kdselerine ticaret
heyetleri duzenliyor, kiresel fuarlara

milli katiimlar organize ediyoruz. Amaci-
miz sadece ihracati artirmak degil, Turk
tekstilinin kdresel dlgekte gorunarluginu
ve etkinligini de artirmaktir. Onimiizdeki
doénemde de Cin'den Meksika'ya, GUney
Kore'den Kuveyt'e, Sili'den Dubai'ye kadar
pek ¢ok stratejik pazarda TUrk tekstilinin
gUgclu varligini korumaya ve insa etmeye
kararlyiz. ITHIB olarak yalnizca Uretmekle
kalmiyor, sektérumuzdn dénusumune yon
veriyoruz.”

ABD iLE YARIM KALAN PROJE
HAYATA GEGCECEK

En fazla tekstil ihracati yapilan Glkeler
arasinda ikinci sirada ABD'nin yer aldigina
dikkat geken Ahmet Okstiz, "ABD'nin 8'inci
bulyUk tedarikgisi konumundayiz. ABD'ye
tekstil ihracatimiz 2024 yilinda 780 milyon
dolari asti. Kisa vadede hedefimiz ABD'nin
tekstil ithalatinda ilk 5 Glke arasina girmektir.

Ancak ihracat verilerimizdeki bu tablo ma-
alesef ozellikle son donemde firmalarimizin
kérliliklarina yansimiyor. Sektoramuz buyuk
fedakarliklarla, mUsterilerini kaybetmemek
icin, maliyetine ve hatta zararina inracatlari-
ni surdUrtyor” dedi.

Turkiye'nin en dnemli hedef pazar

konumundaki ABD'nin tekstil sektord icin
her zaman ayricalikli bir galisma baslig
oldugunun altini gizen Ahmet Okstiz, 2019
yilinda ilk Trump déneminde, ddnemin
Ticaret Bakani Wilbur Ross ile bir toplanti
gerceklestirmistik. Tekstil ve konfeksiyon
sektorlerimizin stratejik sektorler olarak
belirlendigi 100 milyar dolar dis ticaret
hedefi projesi bu yeni ddnemde ¢ok

daha hizl hayata gegecektir. Ancak yeni
doénemde yarim kalan bu projenin yeniden
hayata gegcirilmesini arzu ediyoruz. Bu
konuda kurumlar ve dzel sektdr olarak
Uzerimize dusen tum sorumluluklarda
aktif rol almaya haziriz. Amacimiz Tercihli
Ticaret Anlasmasi kapsaminda, Tekstil ve
hazir giyim sektorlerinde karsilikli vergilerin
kaldirlacagi, kazan-kazan modeliile biris
modeli olusturmaktir” diye konustu.

YERLi URETIMi KARSI KORUMALLIYIZ
Suriye'de yasanan gelismeler hakkinda
da degerlendirmelerde bulunan Ahmet
OksUiz, "Tekstil sektérii olarak bdlgede-

ki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

AB ve ABD'nin Suriye'ye yonelik tim
ekonomik yaptirimlari kaldirma karari
almasi, tekstil ve hazir giyim sektorlerimiz
adina bir firsattir. Karsilikli fayda modeliyle
Suriye'yi iyi degerlendirmemiz; Gretim

ITHIB YONETIM KURULU BASKANI AHMET OKSUZ ISTANBUL VALISI DAVUT GUL'E
TORENDE PLAKET TAKDIM ETTI
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maliyetlerimizi azaltacadi gibi, Suriye'nin
yeniden insasl ve ihyasina vesile olacak.
Ayni zamanda Turkiye'deki atil kapasite-
lerin devreye girmesi agisindan da fayda
saglayacaktir’ dedi.

Yerli Uretim ve haksiz rekabete karsi
sektorun korunmasi igin de galismalar
yapilmasi gerektigine vurgu yapan Ahmet
Okstiz, "Bu durum artik her gecen giinden
daha 6nemli. ABD'nin ilave gumruk
vergilerini agiklamasi, Turkiye gibi tekstil
Ulkelerini, Asya'nin hedef pazari konumuna
tasidi. Bu ¢ergevede hali hazirda bakan-
Iigimizin titizlikle ¢alistigi trafik sapmasiyla
daha etkin micadele ve ‘Serbest Ticaret
Anlasmalari'nin yeniden gézden gegirilme-
si gibi, yerli Uretimi etkileyen tim hususlar-
da acil eylem planlarina ihtiya¢ duymakta-
yiz" seklinde konustu.

FUAR HEDEFi 55 BiN ZiYARETCI
Texhibition istanbul fuari ile ilgili de bilgiler
paylasana Ahmet Oksiiz, "Bu fuar, bugln
sadece Turkiye'nin degil, dinyanin da en
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KRIiZLERDEN CIKISIN ANAHTARI
IHRACATTA PAZAR GESITLILIGI
OLDUGUNU VURGULAYAN iTHIB
BASKANI AHMET 0KS0z,

“Biz URETMEKLE KALMIYOR,
TORK TEKSTILININ GUGLU
VARLIGINI CiN’DEN MEKSIKA'YA,
ORTA DOGU’DAN G. KORE’YE
KADAR KORUMAYA VE iNSA
ETMEYE KARARLIYIZ” DEDI
]

iddiall tekstil fuarlari arasinda yer aliyor.
Fuarimiz, Avrupa'nin en bayuk tekstil fuari
konumunda. 2025'in ilk doneminde yak-

lasik 25 bin ziyaret¢i agirlayan fuarimiz igin
bu yil hedefimiz, 55 bin ziyaretgiye ulag-

mak. Fuarimizin her gegen yil blyUyerek
dunya ¢apinda daha nitelikli bir konuma
ulagsmasi igin galisiyoruz. Texhibition
istanbul; Turk tekstilinin vitrinidir. Ote yan-
dan talebimiz dogrultusunda Texhibition
fuarimiza ‘Prestijli Fuar’ statUsu ve destegi
kazandiran Bakan Yardimcimiz Volkan
Agar nezdinde, Ticaret Bakanligimiza

bir kez daha tesekkur etmek istiyorum”
ifadelerini kullandi.

iTHIB 2024 ODULLERINDE iLK

10’A GIiREN FiRMALAR

- AK-PATEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA

- AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI

- KORDSA TEKNIK TEKSTIL

- ORMO ITHALAT IHRACAT

- FPS TURKEY AMBALAJ SANAYI

- DGS DIS TICARET

- KIPAS PAZARLAMA VE TICARET

- ZORLU DIS TICARET

- TORAMAN TEKSTIL SANAYI

- ZORLUTEKS TEKSTIL TICARET
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UGAK ALIMI FINANSMANINDA
THY BIR ILKI GERCEKLESTIRDI

THY YENI ALACAGI UGAKLAR IGIN SAAFI FINANS MODELINI KULLANAN ILK HAVA YOLU SIRKETI OLDU.
A350-900 VE AIRBUS A321-271NX TIPI UGAKLARIN FINANSMANINI JP LEASE JAPON USTLENIRKEN
SUMITOMO MITSUI BANKINGCORPORATION (SMBC) KREDITOR OLARAK KATILIM SAGLAYACAK

Urk Hava Yollari (THY) yeni alinacak
ugaklarin finansmaninda bir ilki
gerceklestirirken yeni alacadi
ucaklarinin finansmaninda “Sompo
AXIS Aviation Finance Insurance” (SAAFI)
modelini kullanan ilk hava yolu sirketi oldu.
THY Basin Musavirligi'nden yapilan
aciklamaya gore, THY, SAAFI'nin Sigorta
Garantili Havacilik Finansmani Grinunin
kullanildig ilk finansman yapisina liderlik etti.
Tokyo'da dUzenlenen imza toreniyle duyu-
rulan anlasma, bu yilin baslarinda piyasaya
sunulan SAAFI Grdnunun ilk kez kullaniima-
sl bakimindan havacilik finansmani alaninda
birilk olma ozelligi tagiyor.
Anlasma kapsaminda, THY filosuna
katilacak Airbus A350-200 ve Airbus
A321-271NX tipi ugaklarin finansmani igin
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JP Lease Japon 0z sermaye temini gorevini
Ustlenirken, Sumitomo Mitsui Banking
Corporation (SMBC) ise kreditor olarak
katilim saglayacak.

MODEL iLE FINANSMAN MALIYETLERI
DUSECEK

S6z konusu kredinin SAAFI sigorta kuru-
luslar Sompo ve AXIS tarafindan sagla-
nan yuzde 100 sigorta garantili havacilik
finansmani ile glvence altina alinacag
belirtildi. Bu finansman yapisinin, Japon 6z
sermayeli finansal kiralama (Jolco) modeliy-
le birlestirilerek THY'nin toplam finansman
maliyetlerini dnemli 6lgUde dusurmesini
saglayacag kaydedildi. Sigorta garantili
havacilik finansmani WTW ¢atisi altindaki
Willis araciliglyla sagland..

RISl
BRI H8RE

SEKTORDE LIDERLIGIMiZi
PEKiSTiRIYORUZ

Aciklamada gorUslerine yer verilen THY
Genel MUdur Yardimcisi ve Yonetim

Kurulu ile icra Komitesi Uyesi Dog. Dr. Murat
Seker, SAAFI Urdndnudn lansman musterisi
olmaktan buyuk memnuniyet duyduklarini
soyledi. Seker, "Sigortacilarimiz Sompo ve
AXIS, sigorta brokerimiz Willis ve uzun yillar-
dir glveniliris ortaklarimiz olan SMBC ve JP
Lease'in katkilarlyla bu yenilikgi finansman
modelini hayata gegirdik. THY olarak, filo
yenileme ve buUyume stratejilerimizi destek-
leyen yenilik¢i gozUmlerin gelistiriimesine
katkida bulunmay stirdUrecegiz. Bu tUryeni
finansman modelleri sayesinde finansal es-
nekligimizi artirirken, sektdrdeki liderligimizi
de pekistiriyoruz” dedi.



THY BU iMKANDAN YARARLANAN
iLK MUSTERI

Sompo finansal ve politik riskler sigortacisi
Tim Gaul da, 8 yilda120'den fazla ucak
finansmaninda yer alarak Sigorta Garantili
Havacilik Finansmani alaninda énemli bir
uzmanlik kazandiklarini belirterek, "AXIS
ile ortakligimiz sayesinde SAAFI, mevcut
Urun portfoyumuze guglu bir katki sunacak
ve THY de bu kapasiteden yararlanan ilk
musteri olacak” diye konustu.

AXIS kidemli sigortacisi Richard Jelfise,
THY'nin bu drdndn ilk kullanicisi olmasin-
dan buyuk gurur duyduklarini aktararak,
bu Urdnun, AXIS'in Sigorta Garantili Ha-
vacilik Finansmani alanindaki Grin gamini
gUglendiren dnemli bir yenilik oldugunu
kaydetti. Willis Finansal CozUmler Genel
MUdurd Stuart Ashworth da THY igin
gerceklestirecekleri ik SAAFI isleminin
dinamik ve vizyoner bir hava yolunu des-
tekleyen bir ¢6zUm olma &zelligi tasidigini
kaydetti.

Willis Tower Watson bunyesindeki Willis
Finansal CozUmler Genel MUdurd Stuart
Ashworth ise, Turk Hava Yollari ve SMBC'ye
bu yenilikgi finansman yapisinda destek
vermekten memnuniyet duyduklarini ifade
ederek, “Bu, ayni zamanda Turk Hava Yollari
icin gergeklestirecegimiz ik SAAF! islemi
olup, dinamik ve vizyoner bir havayolunu
destekleyen bir ¢6zUm olma ozellidi taglyor”
diye konustu.

THY GENEL MUDUR YARDIMCISI
DR. MURAT SEKER, “THY
OLARAK FiLO YENILEME VE
BUYUME STRATEJILERIMIZi
DESTEKLEYEN YENILIKGI
COZOMLERIN GELiSTIRILMESINE
KATKIDA BULUNMAYI
SURDURECEGiz. BU TUR
MODELLERLE FINANSAL
ESNEKLIGIMIzi ARTIRIYORUZ”
DEDI

THY TEKNiK ROLLS-ROYCE iLE BAKIM MERKEZI KURUYOR

THY YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR.
AHMET BOLAT ILE ROLLS - ROYCE SIVIL HAVACILIK BASKANI ROB
WATSON ILE YAPTIKLARI ANLASMAYLA ISTANBULDA MOTOR BAKIM
MERKEZLERINDEN BIRINI KURACAKLAR

THY TEKNIK AS YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR.
AHMET BOLAT VE ROLLS-ROYCE SIViL HAVACILIK BASKANI ROB WATSON

Ucak bakim ve onarim sektérinin dncu sirketlerinden Turk Hava Yollari (THY)
Teknik AS, 6nde gelen ugak motoru Ureticisi Rolls-Royce'un en buytk motor
bakim merkezlerinden birini istanbul Havalimani'na kurmak icin anlasma imzalad.
THY Teknik AS'nin Istanbul Havalimani'ndaki hangarinda dizenlenen térende
konusan THY Teknik AS Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat, anlagmanin, ddnyanin en buyUk ugcak motoru Ureticilerinden Rolls-Royce ile
dunyadaki en buyuk bakim merkezi olacak tesisin kurulmasi icin yapildigini soyledi.
THY Teknik AS ve Rolls-Royce ortaklidiyla gerceklesecek bu bayUk yatimm igin he-
yecanli olduklarini belirten Bolat, anlasmanin tamamlanmasi igin bir buguk yildan
fazla sUredir ¢alistiklarini anlatti. Bolat, “Turk Hava Yollari, 2003'te 65 ugaklik kiigtk
bir butik hava yoluydu. O zamanlar dunya klasmaninda bayagdi alt seviyelerdeydi.
iberya Havayolu'nun seviyesine gelmek Tiirk Hava Yollari icin bir stratejik hedefti.
O zamandan bu zamana 2024 yilinda 480’e yakin ugagimizla 85,2 milyon yolcu
taglyarak dinyada arz edilen koltuk (AKK) anlaminda UgUncu siradayiz. Avrupa'da
network taslyicilar anlaminda da birinci siradayiz” dedi. Bolat, THY Teknik A$nin
2024'te 2,2 milyar dolar gelir elde ettigini anlatarak, 2033'te bu gelirin 8 milyar
dolara gikacagini aktardi. Bolat, “94 bin ¢alisanimizla 2024 te 60 milyar dolara yakin
Turkiye ekonomisine katkimiz oldu. 18 milyar dolar ihracat gelirimiz ve 9 milyar dolar
carifazlamiz oldu. ilk (g biy(k mal ihracati yapan sirketten daha fazla Tirkiye'ye
doviz getirdik. Bu blytime trendi devam ettigi takdirde, Turk Hava Yollar 2033 yi-
linda 810 ugaktan daha fazla bir filoya sahip olacak ve Turk ekonomisine katkisi 144
milyar dolar olacak” bilgisini verdi. THY Teknik Rolls-Royce imza torenine Rolls-Roy-
ce Sivil Havacilik Bagkani Rob Watson katild!.
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UMIT KALKO
iyi Bir Egitim Platformu Kun

Toder Baskan Yardimeis:

-

iSTANBl v hiAnBAKm TEK vizuunn inusri
SURDURULEBILIR EGITIM ICIN
IKi SEHIRDE BUYUK BULUSMA

VI BIR EGITIM PLATFORMU' TARAFINDAN HAYATA GEGIRILEN ‘SURDURULEBILIR EGITIM SEMPOZYUMU
BU YIL 3UNCU KEZ ISTANBUL VE DIYARBAKIR'DA “EGITIMDE DONUSUM; GEGMISIN MIRASI, GELECEGIN'
IHTIYACLARI TEMASIYLA GERCEKLESTIRILDI
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iYi BiR EGITiM PLATFORMU KURUCUSU VE TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI (TODER) BASKAN
YARDIMCISI UMIT KALKO, “EGITIMLE YATIYOR, EGITIMLE KALKIYORUZ. DAHA iYi BiR EGITIM
NASIL OLABILIR DiYE SUREKLI CALISIYORUZ” DEDI

I
. e -
yi Bir Egitim Platformu” tarafindan ULKELER VE SEHIRLER gerceklesti. TUrkiye'nin yani sira 6 farkli
hayata gecirilen “Surdurulebilir EGitim BiR ARAYA GELDI Ulkeden, 47 sehirden yaklasik 3 bin egitimci,
Sempozyumu”, bu yil Gguncu kez egitim lyi Bir Egitim Platformu’'nun diizenledigi akademisyen, egitim yoneticisi ve girisimciyi
dUnyasini bir araya getirdi. "SUrdUrdlebilir Egitim Sempozyumu’nun bir araya getiren etkinlik, egitim alaninda
“Egitimde Donusum; Gegmisin Mirasi, Uguncusu, "Egitimde Dontstm; Gegmi- surdurUlebilirligi ok boyutlu ele alarak
Gelecegin ihtiyaclar” temasiyla istanbul sin Miras|, Gelecegin ihtiyaglar” tema- guncel gelismeleri ve yenilikgi yaklasimlari
Hali¢ Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen slyla istanbul Halic Kongre Merkezi'nde masaya yatirdl.

etkinlikte, Turkiye'nin yani sira 6 Ulkeden ve
47 sehirden yaklasik 3 bin egitimci, akade-
misyen ve sektor temsilcisi bir araya geldi.
Sempozyum, surdurdlebilir egitimi ok
boyutlu bir perspektifle ele alarak guncel
yaklasimlari masaya yatirdl.

Istanbul'daki yogun ilginin ardindan,
aynivizyon Diyarbakir'a tagindi. 15 Tem-
muz Kongre Merkezi'nde duzenlenen
sempozyumda binlerce katilimci egitimde
dénusum ve bolgesel kalkinma odaginda
bulustu. Etkinlik, sadece niceliksel degil
niteliksel anlamda da gUglU bir etki yaratti.

Her iki sehirde de alaninda uzman
isimlerin sunumlariyla zenginlesen prog-
ramlar, Anadolu Atesi'nin etkileyici dans
gosterileriyle sanatla taglandi. Egitim ve
sanatin bir araya geldigi bu 6zel bulus-
malar, “strdurdlebilir egitim” adina atilan
somut adimlarin toplum nezdinde nasil
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karsilik buldugunu bir kez daha ortaya TARIHCI PROF. DR. iLBER ORTAYLI, EGITIMIN TEMEL TASLARINI OKUMA, YAZMA VE
koydu. MUZIK OLARAK GOSTERDI
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TODER BASKAN YARDIMCISI UMIT KALKO, iSTANBUL'DA OLDUGU GiBi DiYARBAKIR’DA BENZER
BiR SEMPOZYUM YAPILMASININ TORKIYE GENELINDE EGITIMDE SUREKLILIGI SAGLAMA
GABASININ BiR PARGASI OLDUGUNU SOYLEDI

EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK
VURGUSU

Sempozyumun agilis konusmasini yapan
lyi Bir Egitim Platformu Kurucusu ve Turkiye
Ozel Okullar Dernegi (TODER) Bagkan Yar-
dimeist Umit Kalko, strdUrdlebilir egitimin
onemini ve platformun hedeflerini ayrintili
sekilde soyle aktardi:

"Egitimle yatiyor, egitimle kalkiyoruz.
Daha iyi bir egitim nasil olabilir diye strekli
calisiyoruz. Bu vizyonla kurdugumuz lyi
Bir Egitim Platformu, egitimde surduru-
lebilirligi artirmayr amagliyor. Antalya'da
gerceklestirdigimiz ilk sempozyumda 850,
ikincisinde 1850 katilimciyla bulustuk.
Bugun ise 6 Ulke ve 47 sehirden 2824 ka-
tilimeiyla istanbul'da egitimde déntstmu
tartisiyoruz. Egitim, Ulkemizi daha ileriye
taglyacak en dnemli aragtir.”

Kalko, ayrica Diyarbakir'da da benzer bir
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sempozyum yapilmasinin Turkiye genelinde
egitimde surekliligi saglama gabasinin bir
parc¢asi oldugunu belirtti.

21. YUZYIL BECERILERI VE EGITIMDE
YENi PARADIGMALAR

Sempozyumda 6zellikle 21. ylzyil bece-
rilerinin egitimde 6nemi 6n plana ¢iktl.
Umit Kalko, "Yaraticilik, elestirel disince,
iletisim ve takim ¢alismasi gibi beceriler,
yapay zekéa gaginda insani farkli kilan ve
one ¢ikaran temel yetkinliklerdir” diye
konustu. Ayrica, gorsel sanatlar, muzik,
beden egitimi ve felsefe gibi alanlarin
egitimde hak ettigi degeri gdérmesi gerek-
tiginin altini gizdi.

TARIHCi PROF. DR. iLBER
ORTAYLI'DAN ALTIN SOZLER
Tarihci Prof. Dr. ilber Ortayl, "Tarih-

ten GUnumuze Egitim: Kadim Mirasin
Gelecege Etkisi” baglikli konusmasinda
egitimin temel taslari olarak okuma,
yazma ve muzigi gdsterdi. Prof. Dr.
Ortayl, "Oncelikle cocuklara okuma
yazma dgretmeliyiz. MUzik zekayi parlatir,
matematik ise gelisim kabiliyetidir. Ancak
kavramsal temeller anlasiimadan sadece
ezbere dayali bir egitim, kalici olmaz.
Egitimde derinlik sarttir” dedi. Ortayli'nin
etkileyici sunumu, katilimcilar arasinda
bUyUk bedeni topladi.

SEMPOZYUMDA UNLU iSIMLERDEN
SUNUMLAR

Sempozyumda ayrica; Dr. Deniz Ulke
Aribogdan, "Dinya'ya Daha lyi Cocuklar
Birakmak”, Prof. Dr. Erhan Erkut, "Egitim
Evriliyor mu, Devriliyor mu?”, Seving
Atabay, "Geleneksel Egitim ile Yapay Zeka



Bulustu mu?” ve Prof. Dr. Mehmet Zihni
Sungur, "Surdurdlebilir iliskiler Kurmak:
Birlikteligimizin Devamini Ne Saglar?”
baslikli onemli sunumlarini katilimcilarla
paylasti.

GuUnun sonunda Anadolu Atesi'nin
etkileyici dans gosterisi, hem katilimcilarin
hem de organizasyonun basarisina ayri
bir renk katti. Dans gosterisi, egitimde
disiplinlerarasi yaklasimin ve sanatsal
etkinliklerin dnemini vurgulayan anlamli bir
kapanis oldu.

DIYARBAKIR'DA YOGUN KATILIM VE
BOLGESEL FARKINDALIK

Turkiye genelinde egitim kalitesini cagin
gereklilikleri dogrultusunda yUkseltmek
amaciyla faaliyet gésteren lyi Bir Egitim
Platformu, Diyarbakir'da da "Surdurulebilir
Egitim Sempozyumu’ duzenleyerek bolge-
deki egitimciler, akademisyenler, dgretmen-
ler ve sektor temsilcilerini bir araya getirdi. 15
Temmuz Kongre Merkezi'nde gerceklesen
etkinlikte 1.350 kisi yer aldi.

Dicle Universitesi'nde gerceklesen
etkinlikte, Sur Kaymakami Asim Solak,
psikolog Prof. Dr. Acar Baltas, DUnya Bilardo
Sampiyonu Semih Sayginer, egitimci ve
sosyolog Ali Kog gibi alanlarinda saygin
isimler de hazir bulundu. Bu isimler, egitim-
de surdurUlebilirlik, pedagojik yaklasimlar ve
bolgesel egitim politikalari Gzerine dnemli
gorusler sundu.

SEMPOZYUM SESiMizi DUYURMAK
iCiN ONEMLI BiR ADIM

Sempozyumun agilis konugmasini yapan
Umit Kalko, egitimde strdardlebilirligin
bdlgesel kalkinma i¢in hayati onemde
oldugunu belirterek, "Egitim bir neslin,
bir cografyanin kaderini belirler. Diyarba-
kir'da olmak, farkli sehirlerde surdurule-
bilir egitim sempozyumlari dtizenlemek
bizim igin ok degerli. lyi egitim arayan
herkesi bir araya getirmek, ortak ¢ozum-
ler gelistirmek istiyoruz. Bu sempozyum,
sesimizi daha gu¢lu duyurmak icin dnemli
biradim” dedi.

Kalko, sozlerine "Bizim platformumuz
herhangi bir marka veya kurumun degil,
Turkiye'nin tim egitim paydaslarinin platfor-
mudur” diyerek, tim paydaslarin is birliginin
Onemini bir kez daha hatirlatti.

, SURDURULEBILIR
a*, EGITIM SEMPOZYUMU
2025
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iYi BIR EGITIM PLATFORMU
KURUCUSU VE TURKIYE 0ZEL
OKULLAR DERNEGiI (TODER)
BASKAN YARDIMCISI UMIT
KALKO, SURDURULEBILIR
EGITiMIN ONEMINi VE
PLATFORMUN HEDEFLERINi
ANLATTI

D lforms

DiYARBAKIR SEMPOZYUMU

SANATLA TACLANDI

Kalko, Diyarbakir'daki salonun 1.350 kisilik
kapasitesinin tamamen doldugunu belirte-
rek, egitim sektértiinde bu tUr organizasyon-
larin katilimci ilgisini artirmak igin sanatsal
unsurlarla desteklenmesinin faydasinin
altini gizerek, "Egitim ve sanat bir araya
geldiginde, insanlar daha gok destek veriyor
ve sahipleniyor” diye konustu.

Program, Anadolu Atesi'nin coskulu ve
profesyonel dans gosterisiyle sona erdi.
Katilimcilar, etkinlikten duyduklar memnu-
niyeti dile getirirken, egitimde surdurdlebi-
lirlik adina atilan bu énemli adimin devamini
beklediklerini ifade ettiler.
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CEY HOLDING BASKANI AL AVCI:

“KRIZLERDE YATIRIM YAPAN KAZANIR”

TOPLAM YATIRIM MIKTARININ 1 MILYAR DOLARI GEGTIGINI BELIRTEN CEY HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI ALI AVCI, “YATIRIM BEDELI OZELLESTIRME BEDELLERINI GECTI. ANCAK BIZ OZELLIKLE KRIZLERDE
¥l YATIRIM YAPILIRSA KAZANILIR FELSEFESINE INANIYORUZ" DEDI

ROPORTAJ: KAMURAN ABACIOGLU

ey Holding lojistik sektorinde;
tasimacilik, antrepo, depo, tahil
silolar, kombine tagimacilik, ulus-
lararas! liman isletmeciligi, gunes
enerjisi Uretimi ve ¢evre hizmetlerinde
buyUk yatinmlar yaparak hizmet sektorinde
Onculugunua surdurtyor. Cey Holding 55
yillik mazisi ile 3,8 milyon m2 alan tUzerinde
kurulu 4 Liman, 30 milyon ton liman hizmeti,
13 Lojistik Terminal ve 3 Serbest Bolge ile
sektdrindn onde gelen firmalarindan biri
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olarak 1500 calisaniyla faaliyet gosterdigi
alanlarda zirveye oynuyor. Turk ekonomisi-
ne genis ¢apli, modern tesisler kazandiran
Cey Holding , Karadeniz'in en bUyuk limani
olan Samsunport ile bagladidi limancilik faa-
liyetlerine Ceyport Tekirdag Limani, Mersin
Serbest Bolge Limani ve Ceyport Tasucu
Limani'ni da bunyesine katarak entegre
¢OzUmler sunuyor.

Cey Holding Yonetim Kurulu Baskani Al
Avcl, icra Kurulu Bagkani oglu Berzan Avcl

ile birlikte Ekovitrin Medya Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Kamuran Abacioglu'nun
sorulariniyanitladi.

CEY HOLDING'DE CEYNAK
LOKOMOTIF SiRKET

@ Cey Holding, Ceyport ve Ceynak ola-
rak ticaretin taginmasinda é6nemli bir
rol oynuyor. Grubun lokomotifi Ceynak
Lojistik, sektoriin hangi 6zelliklerini

on plana alarak rakiplerinden farkli-



lagmaya cgalisiyor? Kombine ve proje
lojistiginde nasil bir yol izliyorsunuz?
Cey Holding olarak, Ceynak Lojistik

ve Ceyport'ta faaliyetlerinizi anlatir
misiniz?

Cey Holding icinde Ceyport ve Ceynak gibi
birgok sirketi barindiryor. Ceynak da lojistik
alaninda bu sirketlerimizden bir tanesi. Ama
holdingimizin kurulusumuzdan bu yana
lokomotifi olan Ceynak grup iginde dnemli
biryere sahip.

55 yillik birge¢gmise sahip tum grubun
sirketleri agirlikli olarak lojistik, limancilik
faaliyetleri ve serbest bolge alaninda hizmet
veriyor. Bununla beraber yine lojistikle
baglantill paralel depo ve antrepo isletme-
ciligimiz de 6n siralarda.

TURKIYE'NIN EN BUYUK
ANTREPOLARINI iSLETIYORUZ
# Ceynak'in sektor igindeki yeri, Turk
ekonomisine ve ihracata katkisi nedir?
Gegmiste sadece birtasimacilik faaliye-
ti gibi gortlen sektor artik komplike bir
mevzuat haline geldi. Depoculuk, dagitim,
paketleme, limancilik faaliyetleri ve diger
hizmetler hepsi artik toplu bir konu olarak
bdtunsel bir konu olarak degerlendirdigiicin
Ceynak da kendisini bu anlamda yeniledi.
1985'lerden sonra TUrkiye'de beyaz et
furyasiyla kanatli retim yapan firmalar
yem hammaddesi ithal etmeye basladilar.
Biz de bu ticarette yerimizi konumlandira-
rak s6z konusu bolgelerde depolar agtik,
silolar yaptik ve kendimizi gelistirdik. Cey
Holding'de depoculuk faaliyetleri 1990'dan
sonra agirlikli olarak devam etti ve bugin
itibariyle 3 milyon ton dékme yuku stoklama
kapasitemiz olustu. Bu stok avantajiyla hem
ticaret yapan hem o ticaretten faydalanan
firmalara ciddi bir katki. Yani sonugta bu
yaptigimiz yatinmlar hem sektore olumlu or-
nek oldu, hem de kullanicilar tarafindan ¢ok
buyUk bir avantaj sagladi. BugUn itibariyle
Turkiye'nin en bUyUk antrepolarini Ceynak
isletiyor.

GITTiIGiMiZ YERIN CAZIBESINI
ARTTIRDIK

4 Tasimaciliktan liman igletmelerine
nasil gectiniz?

Depo, antrepo isiyle kalmadik. Gelinen
noktada tasimacilik isin boyutuydu ama

MESBAS

YATIRIMDA HIZ KESMEDIKLERINi
VURGULAYAN CEY HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI ALI
AVCI, “EKIPMANLAR ZAMANLA
ESKIYOR. ANCAK Biz OYLE
YATIRIM YAPIYORUZ Ki SATIN
ALDIGIMIZ YERLER ORNEK
OZELLESTIRME LISTELERINDE
BASI CEKIYOR” DEDI

bu hizmeti kendi limanlarimizda yapma-

ya basladik. ilk limanimiz Samsun'dur.
Kendimiz aslen Adana-Mersin kokenliyiz
ama ticaret bizi ilk olarak Karadeniz'de is
yapmaya sevketti. Fokuslanmamiz gereken
Orta Dogu ve Irak pazarinin yaninda Rusya
ve Turk cumhuriyetleri oldu. 90l yillarda
ABD ve uzak Ulkelerden getirdigimiz tahil,
bugday, misir gibi yakin pazar olan Rusya,
Ukrayna ve Kazakistan temin etmeye bagla-
dik. Dolayislyla yUkin en dogru girig noktasi
Karadeniz limanlari oldu. Bu limanlarin en
blyugu de Samsun limaniydi. Bu yUzden

CEYPORTTASUCU

ise Samsun'dan start verdik. is biytidikce
bu defa Tekirdag limani, Tasucu liman,
Mersin serbest bolge limanlarini faaliyet
alanimiza aldik. Yani biz de bizim Samsun
ve Tekirdag modelinde hemen arkasinda
ornegin Tekirdag'da yani 100.000 metreka-
re projede ve imarda ve sartname de vardi.
Yaklasik 100.000 metrekare deniz dolgusu
ve yeni liman alanlar olusturuldu. Buralarda
yaptigimiz yatinmlarla bolgenin cazibesi
artti.

Cey Holding olarak limanlar ytkleme,
bosaltma yerlerinden ¢ikardik birer lojistik
merkezi haline getirdik. CUnkd lojistik
maliyetler mal ticaretinde dnemli bir unsur
olmaya basladi. En ucuza mal eden, en
ucuz lojistik maliyetlerle mali ulastiran, satan
firmalar her zaman 6ne gikiyor. Bu pren-
siple; Cey Holding olarak ézellesen kamu
limanlarina yatinmlar yaptik. Liman bolgeleri
bir ticaret merkezi haline geldi.

MERSIN TASUCU'NUN HiKAYESI
FARKLI

# Cey Holding'deki gelismeleri ekono-
miye katki agisindan nasil degerlendi-
rirsiniz?

Biz su anda 4 tane bUyuk liman, 3 serbest
bolge, 14 lojistik termilan ve 30 milyon ton
yuk ellegleme, 7 milyon ton yUk tasima ka-
pasitesine ulastik, lojistik depolama ve liman
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CEY HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ALi AVCI, SEKTORDEKI FAALIYETLERINI OGLU VE ICRA KURULU BASKANI BERZAN AVCI
ILE BIRLIKTE SURDURUYOR.

devi haline geldik. Holdingin bunyesinde
taseronlarimiz hari¢ beyaz ve maviyakali
yaklasik 1500'Un Uzerinde personelimiz var.

Tarkiye'de yaklasik bunlarin tamaminda
kendimize yani mulkiyette kendimize ait
olmak Uzere 500.000 m?nin Gzerinde
kapall yatay depomuz var. Yaklagik 450.000
metrik ton yani 450.000 ton ayni anda
silolarimiz hizmette. Yine 130 tahil silomuz,
200.000 metrik kap kapasiteli likit terminal-
lerimiz faaliyetini strdUrtyor. Bu yatinmlari
Q90'lylllardan bu yana 30-35 yilda hayata
gegcirdik.

Gelelim hemen gok gtincel Mersin Ta-
sucu'na... Eski SEKAnIn oldugdu yer. Burada
kagrt dretiliyordu. Cok genis bir alan. Ancak
liman alani galistirilamamis. Burayi aldigi-
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mizda 1kilogram dahi ydk elleclemesi yoktu.

Limanda sadece Kibris'a ve Orta Dogu'nun
bazi Ulkelerine giden feribotlar vard. Simdi
oraya modern bir liman yapiliyor. Burada
Dogu Akdeniz igin daha 6nemlisi Konya ve
Karaman'a acilan bir deniz kapisi hayata

gegiyor.

CEY 50 SERBEST BOLGE iCiNDE

4 Cey Holding diinya serbest bélgeleri
arasinda nerede yer aliyor?

Ddnyada bu ekonomik munhasir bolgeler
ve serbest bolgeler adi altinda 3000'e
yakin kurulus var. Bu 3000 serbest bolge
arasinda en iyi konum olan en iyi stratejik
yapisi olan dunyaya en fazla ticareti olan
50 tane serbest bolgenin igerisinde Cey

Holding de var. Yani Mersin Serbest Bolge
bunlardan bir tanesi. Mersin ayni zamanda
Tuarkiye'nin ilk serbest bdlgesidir. Mersin
Serbest Bolgesi'nin tek basina 4 milyar dolar
islem hacmi var. Cardak taki Denizli Serbest
Bolgesi'ni de aldik. Su anda orada ciddi bir
yatinm yapiyoruz. ilk etapta yaklasik 30.000
m? kapall alani bitirmek Uzereyiz.

Yine Konya ve Karaman basta ic Anadolu
son derece lyi sanayisi, dis ticarette ve ihra-
catta ¢ok olan agirlikli bir bolge. Limana da
oldukga yakin. Tabii yol ve tdneller agisindan
dezavantajlari da var. Mersin - Antalya
arasindaki o otoyol bagdlantisi bittigi andan
itibaren lojistik agisindan dnemli bir liman
kazanilmis olacak. insanlar da gelip buraya
yatinm yapacaklar.



CEY HOLDING SEKTORE FARKLI
AGILIMLAR GETIRDI

¢ Ticaret Bakanlig lojistik ve tagima-
cilik igin 2025 yili i¢in 48 milyar dolar
2028 yilh i¢in 78 milyar hedef koydu.
Bu hedefleri nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Uluslararasl tasimaciligin yuzde 90’1 de-
nizyoluyla yapiliyor. Tabii burada limanlarin
onemi dne ¢ikiyor. Turkiye olarak genelde
39 milyar dolarlik lojistik hizmetinin gogunu
karayolu ile gergeklestiriyoruz. Bunun
cesitli sebepleri var. Lojistik olarak hizmet
ihracatinin payini gevre sartlarini daha fazla
dUzelterek artirma planlarimiz olmali. Bura-
da denizyolu ile dig ticaret agirlik kazanmali.
Ancak su anda limanlarimiz sehir merkez-
lerinde oldugundan yodun is ortamina
yetisemiyor.

Cey Holding olarak Turkiye'de ilkleri
denedik. Lojistikte farkli bir yol gizdik. Liman
yatirimlariyla sektort hizlandirdik. Lojistik
alanlarimizda kendi enerjimizi kendimiz re-
tiyoruz. Ozellikle yeni yatinmlarimizia 2030
Avrupa Yesil Mutabakati'na bugtnden hizli
bir sekilde hazirlaniyoruz.

EKONOMILER iCiN TASIMA MODLARI
COK ONEMLI

# Ticaret savaslari var Amerika bazi
kararlar aliyor. Bu durum Tiirkiye'yi
nasil etkileyecek? Tirkiye'ye buradan
bir firsat ¢ikar mi?

Bence e ¢cok da iyi bir firsat ¢ikar. Biz
yeter ki bu sUre¢leri dogru yonetelim.
ABD'nin tarifeleri etige sigmiyor ama
ABD'nin vergi koydugu Ulkeler aldiklari
tesviklerle inaniimaz buyuyorlar. Cin
Kusak Yol projesiyle yakindan ilgileniyor
ve projeye buyUk yatinmlar yapiyorlar.
Hedef belli. Ulkeler bir mali en ucuza,

en kisa zamanda, en kisa yoldan, az
maliyetle nasil tasirim projeleri yapiyor.
Tasima modlarini ele gegirmeye ¢ali-
siyorlar. Cin, Yunanistan'da, Turkiye'de
limanlar satin aldi. Turkiye'nin dnemini
yurtdisi ¢ok iyi biliyor. Tedarik zincirindeki
kinimalar Tarkiye'nin ne kadar lojistik
merkez oldugunu ortaya koyuyor. Ancak
TUrkiye yuksek enflasyon sebebiyle biraz
avantajini kaybetti. Her alanda pahali bir
Ulke konumuna giren Turkiye, rekabette
zorlaniyor. Misir bile bizden iyi durumda.

Pat s
CEY HOLDING YONETIM KURULU BASKANI AL AVCl_,_ EK_QViTRiN MEDYA GR_UBU YONETIM
KURULU BASKANI KAMURAN ABACIOGLU'NA SEKTORU VE CEY HOLDING'I ANLATTI

TURKIYE EKONOMIiSINiN
YUKSEK ENFLASYON
SEBEBIYLE REKABET GUCUNUN
ZAYIFLADIGINI DILE GETIiREN
CEY HOLDING BASKANI ALi
AVCI, “BU GEGICi BIR DURUM.
EKONOMiMiz 2026 YILI iKiNCi
YARISINDAN iTIBAREN RAYINA
GIRECEKTIR” DEDI

1 MILYAR DOLARIN UZERINDE
YATIRIM YAPTIK

@ Bugiine kadar gerek antrepolara
terminallere ve serbest bolgelere
limanlara 6zellesgtirme bedelleri dahil
yaptiginiz yatirnmin toplam tutari nedir
ve Turk ekonomisine geri doniisii ne
oldu? Yatirim maliyetlerini nasil karsili-
yorsunuz?

Toplam yatinm harcamalarimiz 1 milyar do-
larin Gzerinde. Samsun limanindan bahse-
deyim. Limani 125 milyon dolara satin aldik.
Dis kaynak kullandik, finansmani karsiladik.

Ancak satin aldigimizdan daha fazlasini
limana yatinm igin kullandik. Harcamaya
devam ediyoruz. Ozellikle ekipmanlar eski-
yor, yatinm yapmak gerekiyor. Yine Tekirdag
limani da ayni. Yatirm maliyetlerimiz satin
alma bedelini gecti. Tagucu limani da dyle.
Aldigimiz limanlari dyle bir dUzenliyoruz ki,
ornek 6zellestirme listelerine giriyorlar. Li-
manlar iyi yatirm yapildiginda iyi kazandiran
yerler. Mesela Samsun’un geliriyle Sam-
sun’'da gegen yil vergi rekortmeni olduk.

TURKIYE EKONOMISi 2026'DA
TOPARLANIR

@ Tiirkiye ve diinya olarak genel eko-
nomik durumla ilgili séylemek istedigi-
niz bir sey var mi?

Yatinm yapilirken boyle gulluk gulistanlik
olmuyor. Mesela su anda faizler cok yuksek.
Sanayideki buyUme yUzde O,5. Yatinmci
istihanin aglimas! lazim. istihdamin bera-
berinde Uretim de artacaktir. Ekonomide
belirsizligin ortadan kalkmasi gerekiyor. Tabii
bu durum sadece Turkiye'de degil, Avrupa
da ayni. Fakat ne yapilip edilip enflasyonun
dUsurdlmesi sart. Turkiye diinya ekonomisi-
ne entegre. DUnya ekonomide ne yapi-
yorsa bizim de aynisini yapmaliyiz. Ancak
yine de TUrkiye ekonomisinin 2026 yilinin
ikinciyarisindan itibaren rayina girecegine
inaniyorum.
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Yesil Serbest Bolgeler

Dr. Salim CAM
Progroup Yonetim
Kurulu Bagkani

Urkiye'de Serbest Bdlgelerin ihracata uyumlu hale

getirilmesinin tarihsel gelisimi Devlet Planlama

Teskilati (DPT) Dis Ekonomik iliskiler Genel Midurli-

gu'nde Uzman ve Yonetici pozisyonlarinda gorev alan,
Uzmanlik alani Dis ticaret politikalari, inracat tesvikleri, serbest
bdlgeler olan Eski Devlet Bakani Kirsad Tuzmen Beyin asagidaki
tablodaki ¢calismalarina dayanir.

ESKi BAKAN KURSAD TUZMEN'iN SERBEST BOLGE

TARIHSEL GELiSiMi TABLOSU

Dénem Kurum Katki

1980’ler - DPT Serbest bolgelerin ihracatla
1990’lar uyumlu hale getirilmesi,
performansa dayali tesvik
Onerileri, yabanci yatirm ¢ekme
mekanizmalari

2002-2009 | Devlet

Bakani

Politika uygulamalari, mevzuat
reformlari, yatinmci haklarinin
korunmasi, sektorel bazli bolge
planlamalari

Serbest bolgeler, Turkiye ekonomisii¢inde ihracatin artiriima-
sI, dis ticaret dengesinin iyilestiriimesi, dogrudan yabanci yatinrm
cekilmesi, yuksek teknoloji Uretiminin tesviki ve istihdamin
artinlmasi gibi birgok stratejik amag dogrultusunda énemli bir rol
Ustlenmektedir. Serbest Bolgelerin Ekonomideki onemli birgok
rolunu gérmekteyiz.
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IHRACAT VE DIS TICARET DENGESI AGCISINDAN ROLU
> 2024 yili itibaryla serbest bolgelerden yapilan ihracat: 12 milyar dolar
> Dig ticaret fazlasi: 41 milyar dolar

> Serbest bolgeler, ithalattan ¢ok ihracat yapan bolgeler haline
gelmistir. Bu durum, dis ticaret aciginin azaltiimasina dogrudan
katki saglar.

> ihracatin toplam satislara orani: %74 (cok yiiksek bir oran)

> Turkiye'nin ihracatinin yaklasik %8'i serbest bolgelerden
gelmekte olup, bu bolgeler yuksek performansli tretim alanlari
haline donusmustur.

URETIM VE TEKNOLOJiK KATMA DEGER

> Serbest bolgelerde ihracatin %56's1 orta-ileri ve yuksek tekno-
loji Grlnlerinden olusur.

> Ar-Ge, yazilim, biyoteknoloji, elektronik ve otomotiv gibi alan-
larda ihtisaslagsma baslamistir.

> 2021 sonrasi kurulan ihtisas Serbest Bolgeleri (6r. istanbul iSBI,
Bilisim Vadisi SB) teknoloji yogun Uretimi desteklemektedir.

> TUrkiye'nin Uretim yapisini yuksek katma degerli Grdnlere kay-
dirmasi agisindan serbest bolgeler stratejik laboratuvarlardir.

YABANCI YATIRIM VE KURESEL ENTEGRASYON

> 2.091 aktif firmadan 524U yabanci sermayelidir (2024).

> Serbest bolgeler, sermaye ve teknoloji transferi agisindan
cazip platformlardir.

> Ozellikle Avrupa, ABD, Japonya ve Giiney Kore menseli firmalar
bu bolgelerde Uretim yapmaktadir.

> Serbest bolgeler, Turkiye'yi kiresel deger zincirlerine entegre
eden bir yatinm koprdsudur.

ISTIHDAM VE BOLGESEL KALKINMA

> 2024 itibaryla toplam istihdam: 96.436 kisi

> Serbest bolgeler dzellikle izmir, Mersin, istanbul, Gaziantep gibi
bdlgelerde nitelikli istihdam yaratmaktadir.

> Kadin ve geng istihdam orani, sanayi ortalamasina gére daha
yuksektir.

> Serbest bolgeler, ylUksek editimli isglcinl ¢eken ve tutan
yapilar haline gelmistir.

YATIRIM ORTAMI VE MEVZUAT AVANTAJLARI

> Serbest bolgelerde:

> GUmruk vergisi ve KDV muafiyeti

> Kurumlar ve gelir vergisi istisnasi (Uretim yapan firmalar igin)

> Kar transferi serbestligi

> BUrokratik iglemlerin azaltiimasi gibi yatinm dostu avantajlar
bulunur.

> Bu avantajlar sayesinde serbest bolgeler, geleneksel OSB'ler-
den farkli olarak ¢ok daha uluslararasi odaklidir.



KURESEL REKABET GUCUNE KATKI

> Serbest bolgeler:

> Lojistik kolaylik (liman, havalimani yakinlidr)

> Esnek Uretim ve ihracat kabiliyeti

> AB ve ABD gibi pazarlara erisim sagladigi i¢in Turkiye'nin reka-
betciligini artiran odak alanlaridir.

SERBEST BOLGELERDEN YESIL DONUSUME

Alan Serbest Bolgelerin Rolii

ihracat %8'lik katki, dis ticaret fazlasl yaratma kapasitesi

Teknoloji %56 ileri teknoloji ihracati ile donusumun
motoru

Yatirim Yabanci sermaye ve teknoloji transferinde
cazibe merkezi

istihdam 96 binden fazla kisi, nitelikli isglcu

Rekabetve | Globalzincirlerle entegrasyon,

Verimlilik yUksek verim

Serbest Bolgenin Ekonomideki RolU Tablosu

Tarkiye'nin 1980'li yillardan itibaren disa aciima stratejisinin bir
pargasi olarak gelistirdigi serbest bdlgeler, yillar icinde yalnizca
ihracat ve yatinm merkezleri degil, ayni zamanda sanayi politika-
larinin laboratuvari haline gelmistir. GUnumuzde ise bu bolgeler,
yesil dénusum, iklim dostu Uretim ve dongusel ekonomi odakli
yeni bir evreye gecmektedir. Bu baglamda "Yesil Serbest Bol-
geler”, Turkiye'nin kUresel rekabet glcunu artiracak stratejik bir
donusum modelidir.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, 2025 yilinda serbest
bolgelerde yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve
yesil ekonomiye katkinin artirilmasi i¢in yeni politikalarin hayata
gegirilecegini belirtmistir.

Bu donusum kapsaminda, Bati Anadolu Serbest Bolgesi
(BASBAS) gibi projeler, Turkiye'nin kiresel rekabetteki lojistik
kozunu gug¢lendirmeyi hedeflemektedir. Bu yeni nesil serbest
bdlgeler, sadece yatirrm degil; ayni zamanda uluslararasi guven,
bdlgesel istikrar ve ekonomik vizyon agisindan da Turkiye'nin
gelecek stratejisini sekillendirmektedir.

Ayrica, Turkiye'nin 2024-2028 yillari igin belirledigi yesil dond-
sUum stratejileri dogrultusunda, serbest bolgelerde surdurdlebilir
sanayi politikalari ve yesil finansman uygulamalari oncelikli he-
defler arasinda yer almaktadir. Bu stratejiler, yenilenebilir enerji
Uretimi, dongusel ekonomi uygulamalari ve dusuk emisyonlu
Uretim tekniklerini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Tuarkiye'deki serbest bolgeler, yesil ddnusum surecinde onemli
bir rol oynamaktadir. Bu bolgelerin, strdurulebilir kalkinma he-
deflerine ulasmak ve uluslararasi rekabette avantaj saglamak igin
yesil ve dongUsel ekonomiye entegre edilmesi hedeflenmektedir.

NEDEN “YESIiL SERBEST BOLGE”?

1. Avrupa Yesil Mutabakati Uyumu (Green Deal)

> AB ile ticaret yapan Turkiye, karbon sinir vergisi gibi dizenle-
melere karsl karbonsuz Uretim altyapisi olusturmak zorundadir.

> Serbest bolgeler bu déntisimin pilot sahasi olarak konumlan-
dinimistir.
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2. Yiiksek Katma Degerli ve Diigiik Emisyonlu Uretim

> Geleneksel sanayiye kiyasla serbest bolgeler, teknoloji ve
inovasyona daha aciktir.

> Bu avantaj sayesinde yesil teknolojiler, yenilenebilir eneriji
sistemleri ve atik geri kazanimi gibi sistemler daha kolay entegre
edilebilir.

TURKIYE’'DE MEVCUT DURUM

> 2024 yilinda 19 serbest bolgede 12 milyar dolar ihracat yapildi,

bu satislarin %56'si orta-ileri ve ileri teknoloji Urunlerinden
olustu.

> Ticaret Bakanligi, 2025 itibariyla serbest bolgelerde yenile-
nebilir enerji kullanimini zorunlu hale getirecek duzenlemeler
Uzerinde ¢alismaktadir.

> [ZBAS, BASBAS ve istanbul ihtisas Serbest Bolgesi gibi alanlar,
"yesil serbest bolge altyapisi” igin pilot alan olarak degerlendiril-
mektedir.

YESIL SERBEST BOLGE NASIL OLMALI?

1. Enerji

> %100 gunes/yenilenebilir enerjiyle galisan Uretim tesisleri
> Karbon ayak izi takibi ve sifir emisyon sertifikasyonu

2, Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

> Sanayi atiklarinin geri kazanimi
> Su verimliligi sistemleri, atik 1si geri dontsimu
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3. Lojistik
> Elektrikli tagimacilik ve dijital gumrukleme
> Karbonsuz sevkiyat sistemleri

4. Finansal Tesgvikler
> Yesil donusUm yatirimlarr i¢in faizsiz kredi
> Karbon kredi ticareti altyapisi ve sertifikasyon destegi

ULUSLARARASI YESiL BOLGE UYGULAMALARI

Yesil Serbest Bolge Uygulamasi

Ulke Shenzhen Eko-Serbest Bolgesi — Karbon
Cin ticareti merkezi

Birlesik Arap | Masdar City — Yenilenebilir enerjiyle galisan
Emirlikleri bolge

GuUney Kore | Incheon Yesil Serbest Bolge — Akilli sehir

altyapisi

Tarkiye'nin ihracat gucunu artirmak, surdurdlebilir blyUmeye
gecmek ve AB ile entegrasyonunu derinlestirmek i¢in serbest
bolgelerin yesil ddnusumu artik bir tercih degil, zorunluluktur. Bu
baglamda:

> Ticaret Bakanligi ve Sanayi Bakanligi koordinasyonunda,

> OSB'lerden farkli olarak ihracatgi ve yabanci yatirimciya 6zel
tesvik modelleriyle,

> iklim odakli altyapi ve teknoloji yatinimlariyla desteklenen bir
“Yesil Serbest Bolge Ekosistemi” kurulmalidir.
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Teknoloji Yatirimlariyla
Turkiye'nin Yakaladig: Firsat

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

ijital cagin en buyuk gerceklerinden biri, yazilim ve

teknoloji yatinmlarinin, ekonomik ve endustriyel

bUyUmeyi tetikleyen en kritik faktorlerden biri haline

gelmesidir. Silikon Vadisi'nden ¢ikan Apple, Google,
Facebook (Meta) gibi devlerin hikayeleri, milyarlarca dolarlik
bUyUk basarilarin, dogru yatirim ve vizyonla mumkun oldugunu
gosteriyor. Ancak son yillarda Estonya, Hindistan, Singapur ve
israil gibi Ulkeler de teknolojiye yaptiklari stratejik yatirimlarla
dUnya sahnesinde dne ¢ikmaya basladi.

YAZILIM SEKTORUNDEKI DEGiSIMLER
Yazilim sektort, dinyanin en hizli degisen ve en hizli deger ka-
zanan alanlarindan biri. Bugun bir mobil uygulama ya da yapay
zeké destekli bir teknoloji, sadece birkag ay i¢cinde milyarlarca
dolarlik bir degere ulasabiliyor. Ornedin, Airbnb, Uber, Zoom
gibi girisimler, yazilim tabanli yenilikleri sayesinde sektorlerinde
devrim yaratmis ve degerleri milyarlarca dolara ulagmistir. israil,
yillardir yazilim ve savunma teknolojileri konusundaki yatirim-
lari sayesinde “"Startup Nation” unvanini kazandi. Hindistan, IT
sektorline yaptigi stratejik desteklerle, bugin Google, Micro-
soft gibi devlerin CEO'larini Hindistan kdkenli muhendislerden
¢ltkarmayi basardi. Estonya, dijital kimlik sistemleri ve blok
zinciri tabanl projeleriyle Avrupa’'nin en yenilikci Ulkelerinden
biri haline geldi.

Ancak, bu gelismelerin merkezinde daima devlet destekleri,
girisimcilik ekosistemine yapilan tesvikler ve risk sermaye-
si fonlari bulunuyor. ABD ve Avrupa’da yazilim ve teknoloji
girisimlerine milyarlarca dolarlik fonlar saglanirken, Turkiye'de
bu ekosistemin henuz yeterince gelismemis olmasi, tlkede
potansiyel taglyan projelerin gogunun ya yeterince desteklene-
memesine ya da yurtdisina tasinmasina neden oluyor.

TURKIYE’'DEKI YATIRIMLARIN iVMESI
Tarkiye, yazilim ve teknoloji alaninda ¢ok dnemli bir potansiyele

sahip. 2020'li yillarda ¢ikan Getir, Trendyol gibi basarili girisim-
ler, TUrkiye'nin teknoloji alaninda dunyayla rekabet edebilecek
seviyeye gelebilecegdini gosteriyor. Ancak, bu basari hikayeleri-
nin daha fazla artmasi igin, hem kamunun hem de 6zel sekto-
run yazilim yatinmlarina daha fazla nem vermesi gerekiyor.

Tarkiye'nin potansiyelini gercege donusturebilmesi icin be-
lirli stratejik adimlar atilmasi gerekiyor. Bunlardan ilki, teknoloji
ve yazilim alaninda faaliyet gésteren girisimlere devlet des-
teklerinin artinlmasidir. ABD ve Avrupa’daki gibi risk sermayesi
fonlarinin bUyUttlmesi, girisimcilerin yatinmcilara daha kolay
ulasabilmesini saglayacaktir. Bunun yani sira, yazilim odakli
teknoparklarin sayisinin artmasi, hem gelistiricilere hem de
girisimcilere daha uygun sartlar sunacaktir.

EGITIME TEKNOLOJiK YATIRIMLAR

Bir diger kritik nokta ise, yazilim ve teknoloji odakli egitim
sistemine daha fazla yatinm yapilmasidir. Hindistan'in IT devleri
¢ikarmasinin en buyuk nedenlerinden biri, mUhendislik ve yazi-
lim alanlarinda verdigi yogun egitimdir. Turkiye'de de kodlama
egitiminin ilkokul seviyesine kadar inmesi, gelecekte bu sektor-
de ¢ok daha buyuk atilimlarin gerceklesmesini saglayabilir.

Sonug olarak, yazilim sektort bugunin ve gelecegdin en
degerli alanlarindan biri olmaya devam ediyor. Turkiye, dogru
adimlari atarak, milyarlarca dolarlik teknoloji firmalarinin dog-
dugu bir ekosistem yaratabilir. Bunu basarabilmek i¢in yatirim-
lar hizlandirmak ve yenilikgi fikirleri desteklemek ¢ok kritik bir
gereklilik olarak karsimiza gikiyor.

"Gelecekte iki tlr sirket olacak: internette olanlar ve is
dinyasindan silinmis olanlar."( Bill Gates) “icat etmek, yalnizca
para kazanmak i¢in degil, insanhgin gelecegini sekillendirmek
igindir." (Elon Musk)

“ Yazilim sektorii, diinyanin
en hizli degisen ve en hizli

deger kazanan alanlarindan

biri. Bugiin bir mobil uygulama
ya da yapay zeka destekli bir
teknoloji, sadece birkac ay icinde
milyarlarca dolarlik bir degere
ulasabiliyor.
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TASINMAS! Gl KARGONUZ VARSA
iSi “PROJE LOJISTIGi"NE BIRAKIN!

roje lojistigi tasinmasi olgu disi zor gegcerli mod olarak biliniyor. Rota planlama, sey proje tasimaciligi ile gergeklestiriliyor.
olan kargodan, zorlu rotalara, yUk- agir kaldirma, yerinde insaat veya sokim Ekstra agrr, buyUk boyutlu veya yerine mon-
sek karmasikliga ve ongoruleme- destegi depolamadan gumruk hizmetine ve te edilmesi gereken kargolari ancak proje
yen risklere kadar tasimacilikta en nihai varis noktasindaki teslimata kadar her lojistiginin uzman elleri tasiyabiliyor.
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FILOMUZ GiFT SENSORLU
UYDU SISTEMI iLE
7/24 TAKIP
EDILMEKTE

TURKIYE'NIN

ILK ELEKTRIKLI

YILINDAN BERI
YOLLARDAYI|Z

ULUSLARARASI GIDA s
LOJISTIGINDE LIDER

Sehir igi Tagimacilik > Karayolu Tagimaciligi > Havayolu Tagimaciligi > Express Hizmetlerimiz
Denizyolu Tagimaciligi > Demiryolu Tagimacihgi > Fuar Etkinligi Hizmetlerimiz > Karayolu Frigorifik Tagimaciligi
Yurtici ve Yurtdigi Depolama Hizmetlerimiz > Karayolu Komple ve Grupaj Tagima Hizmetlerimiz

@ @ @ Cilek Mah. 63176 Sk. No:6 Akdeniz/Mersin - +90 324 233 75 79 - info@ariclojistik.com



MAKALE

Proje Lojistik Sektorunun
Gelisiminde Tiirkiye’nin Rolii

Dr. Giilact1 SEN
Balikesir Universitesi
Ogretim Uyesi
ESHYO Havacilik
Yonetimi

Bolim Baskani

izla gelisen bir sektor olarak proje lojistigi, kendine 6zgu

araglari ve yontemleri ile tek seferlik lojistik operasyon-

lardir. Proje lojistigi, altyapi projelerine ait olan ve farkli

limanlarda yUklenip bosaltilan, 6zel istifleme, kaldir-
ma ve tasima gerektiren, kritik ve yUksek degerli buyUk boyutlu
kargolarin tagsima suregleridir. Standart konteyner ile tasinamayan
standart disi hacimli ve agir malzemelerin belirli bir zaman diliminde
ve herhangi bir hasar olmadan taginmasinin gerceklestiriimesi, bu
sektdrin en dnemli dzellikleridir.

Tarkiye, proje lojistigi sektorunde avantajli Ulkelerden biridir. Stra-
tejik konumu agisindan, Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesistigi
noktada yer almasi basta olmak Uzere, hizla genisleyen ve artan yuk
hacmini karsilamak icin modernize edilen limanlara, havaalanlarina,
demiryollarina ve otoyollarina sahiptir. Onemli lojistik merkezleri
ve serbest bolgeleri ile tim tasima modlarinda kombine tasima isi
yapilabilmektedir. Buna ilaveten proje lojistiginin en ¢ok kullanildigi
sektorler, Turkiye'de gelismekte olan sektorlerdir. Bu sektorler, proje
lojistigi sektorundn gelisimini sagdlarken, proje lojistigi sayesinde de
kendi sektorlerini ve isleri blyUtmekte ve desteklemektedirler.

PROJE LOJiSTiGINi DESTEKLEYEN SEKTORLER

Turkiye, kUresel pazarlarda dnemlilojistik merkezlerinden biridir.
Dolayistyla proje lojistiginin gelisiminde ciddi rol oynamaktadir. Proje
bazliyUrutulen projelerde, enerji, insaat, havacilik, madencilik gibi
farkli sektorlerdeki faaliyetleri basta olmak Uzere, saglik, tarim, turizm
ve eglence sektorlerinde ciddi rol oynamaktadir.

Proje lojistigi, kendine 6zgU araglari ve yontemleriile tek seferlik
lojistik operasyonu nedeniyle lojistik sektorinde yUksek katma
degerli operasyonlardir. Deneyimin ve mthendislik bilgilerinin 6n
plana giktigi proje lojistigi sektortnde, Turkiye'nin avantajli oldugu
ve dolayisiyla sektorin gelisiminde dnemli bir rol oynadigi ifade edi-
lebilir. TUrkiye'nin cografi avantajlar proje lojistigini gelistirmek igin
kullaniimaktadir; ancak operasyonlari etkileme tehlikesi bulunan
jeopolitik gerilimler basta olmak Uzere, sinir darbogazlari ve gimruk
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prosedurleri sebebiyle ciddi zorluklar bulunmaktadir. Proje lojistigi
sektorunde Turkiye'nin ciddi rollinu goz ardi etmemek adina, bu
zorluklarin asiimas, uluslararasi is birlikleriyle desteklenmesi gerek-
mektedir.

GELISMESI iCIN DEVLET DESTEGI SART

Proje lojistigi sektoru, her ne kadar TUrkiye'de buyUyen bir sektor
olsa da, kuresel dlgekte basarisiigin devlet destegine ihtiyag bu-
lunmaktadir. Uluslararasi ticaretin ekonomik perspektifi, emtialarin
mutlak avantajlarina ve karsilastirmali avantaj kosullarina dayan-
maktadir. Klresel ticaretteki karsilastirmall avantajlar, teknolojik
Ustunluge, kaynak kapasitesine, talep modeline ve ticari politikalara
dayanmaktadir. Bir Ulkenin rekabet avantajlarina sahip olmasiicin,
surdurulebilirihracat ve yabanci yatiim endeksinde gosteriimesi
gerekmektedir. Bu yetenekler, ilgili endUstrilerin talep kosullarina,
hdkUmet stratejilerine ve mevceut rakipler arasindaki rekabete
baglidir. Uluslararasi ticaretin kolaylastirimasi, daha verimli, gelismis
bir altyapi ve bilgi seffaflig, is ortami, net duzenlemeler ve gumruk
yonetimi gibi konularda devlet destegine olan ihtiyaci zorunlu
kilmaktadir.

“ Tiirkiye, proje lojistigi
sektoriinde avantajli
iilkelerden biridir. Stratejik
konumu ac¢isindan, Avrupa, Asya
ve Orta Dogu’nun kesistigi noktada
yer almasi basta olmak iizere,

hizla genisleyen ve artan yiik
hacmini karsilamak icin modernize
edilen limanlara, havaalanlarina,
demiryollarina ve otoyollarina
sahiptir
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TGL STRATEJIK YATIRIMLARLA
AVRUPA PAZARINDA GUGLENIYOR

TGL GENEL MUDUR YARDIMCISI CEMIL CAN YALGIN, BUYUME STRATEJILERI GERCEVESINDE YENI ARAG VE
EKIPMANA YATIRIM YAPARAK ROMANYADA TGL RO OPERASYONLARINI BAGLATARAK AVRUPADA LOJISTIK
ALTYAPILARINI GUCLENDIRDIKLERINI SOYLEDI

BT Senn §

TGL GENEL MUDUR YARDIMCISI CEMIL CAN YALGIN, “KADIN GIRISIMCILER TARAFINDAN
KURULAN BIR SIRKET OLARAK SEKTORDEKI KADIN VARLIGINI ARTIRMAY! MiSYON EDINDIK" DEDI

ET Global Lojistik (TGL), yurtigi

ve yurtdisi faaliyetlerini dinamik

degisimlere hizla uyum saglayarak

mUsterilerine en verimli ve guvenilir
tasimacilik hizmetlerini sunmayi surddrdyor.
Tank konteyner tasimaciligi alaninda, kimya,
boya, kisisel bakim, temizlik, ilag, organik
kimya, gida, tarim ve yapi kimyasallari
gibi sektorlerde faaliyet gosteren kuresel
dretici ve dagitici firmalar, TGL'nin muUsteri
portféyunun buyudk kismini olusturuyor. TGL
Genel MUdur Yardimcisi Cemil Can Yalgin,
filolarindaki tum araclarda ve faaliyetlerinde
surdurulebilirligi on plana aldiklarini sdyledi.

Son dénemdeki jeopolitik gelismelerin

lojistikte yeni ve alternatif hatlarin gelisme-
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sine neden oldugunu beliten TGL Genel
Muadur Yardimeisi Cemil Can Yalgin, sektor
ve firmalariyla ilgili Ekovitrin'in sorularini
yanitladl.

TURKIYE KONTEYNER PAZARINDA
ONEMLI MERKEZ

¢ Bolgesel gerginliklerin arttigi, savas-
larin devam ettigi bir diinyada lojistik
gibi ana sektorii bekleyen riskler veya
avantajlar nelerdir? Bir konteyner
krizinden bahsediliyor. Bu konularda
neler sdyleyebilirsiniz?

Gectigimiz yil icinde kuresel tagsimacilik
guzergéhlarinda énemli degisimler yasandi.
Onceden Avrupa'dan dogrudan Rusya li-

manlarina yapilan sevkiyatlar, Rusya-Ukray-
na savasl sebebiyle Cin, Hindistan ve Rusya
arasindaki guzergéahlara kaydi. Bu sureg,
tasimacilik aglarinin yeniden sekillenmesini
sagladi ve yeni alternatif hatlarin gelisti-
rimesine neden oldu. Transit yUklericin
Turkiye Uzerinden gegis rotalarinin artmasi,
lojistik operasyonlarimizin bu cografyada
genislemesine olanak tanidi. Tank kontey-
ner lojistigi pazari, her zaman yUksek talep
ve hareketlilik igeren dinamik bir sektor
olmustur. Ancak son dénemde, karlilik sevi-
yelerinin dusmesi ve rekabetin artmasi, sek-
toru daha zorlu bir doneme itmistir. Tarkiye,
stratejik konumu ve gugla kimya sektortyle
tank konteyner pazarinda dnemili bir merkez
haline gelmistir. Son yillarda isotank ope-
rasyonlarinin sayisi Snemli dlgude artmis ve
bir¢cok Asyall isotank operatdrt Turkiye'de
ofis agma girisimlerinde bulunmustur.

GEVRECILIK KURALLARINDA
HASSASIZ

# Siirdurilebilirligin 6n plana ¢iktigi,
fosil yakitlarin daha da az kullaniimaya
dogru gidildigi, AB Yesil Mutabaka-
ti'nin benimsendigi bir diinyada siz
gelecege hangi yatinmlarla katilmak
istiyorsunuz? Boyle ortamlara yonelik
hazirhiklariniz nelerdir?

TGL olarak, Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi
tarafindan verilen Yesil Lojistik Belgesine
sahibiz. Bu belge, surdurulebilir lojistik
¢ozUmlerimize ve gevre dostu tasimacilik
faaliyetlerimize olan uluslararasi uyumumu-
zu gosteriyor. Dogal kaynaklar verimli kulla-
narak karbon ayak izimizi azaltiyor ve gevreyi
koruma odakli projeleri hayata gegiriyoruz.
TGL olarak, operasyonlarimizi her zaman



cevresel etkileri en aza indirgeyecek sekilde
planliyor, mUsterilerimizin yesil dontstm
hedeflerini destekleyerek uluslararasi
normlara tam uyum gosteriyoruz.

Bu sayede, 2022 — 2023 yillari karsilas-
tinldiginda tasimacilik filomuzun ortalama
yakit tiketimini ylzde 8 azalttik. Filomuzun
yaptigi toplam yol ytzde 2613 oraninda
artmasina ragmen, toplam karbon emis-
yonumuzu yuzde 1816 ile sinirli tutmayi
basardik. Ulasim agimizda enerji verimliligini
artirmamiz ve dusuk emisyonlu tasima
yontemlerine oncelik vermemiz sayesinde,
operasyonlarimizin bUydmesine ragmen
cevreye olan etkimizi azalttik.

Tanker tagsimaciliginda da strdurulebi-
lirligi merkeze aliyor, yikama sureglerinde
kullanilan su miktarini minimize etmek igin
operasyonel tercihlerimizi 6zenle belirliyo-
ruz. Yikama tesisimizde, eski yikama baslik-
larini (Butter Worth) yeni teknoloji basliklarla
degistirerek 2022-2023 yillar arasinda
ylkama basina ortalama su tuketimini 0.66
tondan 0.48 tona dUsUrerek yUzde 28.07
oraninda azaltim sagladik. Boylece su ayak
izimizi ©nemli dlglde azalttik. 2025 yilinda,
depolarimiz ve tesislerimizde yenilenebilir
temiz enerji (gUnes enerjisi) kullanimina
baglayarak, enerji tUketimimizin dnemli bir
kismini sUrdUrulebilir kaynaklardan karsila-
may! amagliyoruz.

KADIN KAMYON SOFOR AKADEMISi
# Kadin girigimciler tarafindan kurulan
bir sirket olarak lojistik sektériinde
kadinlarin gliiglenmesi i¢in ne gibi pro-
jeler yiiriitliyorsunuz?

Kurulusumuzdan bu yana lojistik sektorun-
de kadinlarin guglenmesine dnculuk edi-
yoruz. Degerli kadin girisimciler tarafindan
kurulan bir sirket olarak, sektérdeki kadin
varligini artirmayi misyon edindik.

“Ford Trucks Kadin Kamyon Sofor Aka-
demisi” proje ortadi olarak, kadinlarin lojistik
sektortnde yeni bir kariyer firsati yakalama-
larina destek veriyoruz. Bu projeyle sadece
mesleki egitim saglamakla kalmiyor, ayni za-
manda sektorimuzdeki cinsiyet cesitliligini
artirmay! hedefliyoruz.

Hayata gecirdigimiz Profesyonel Surdcu
Programi'nda kadin ve erkek tum adayla-
ra esit firsatlar sunuyoruz. Bu programla,
sektorun ihtiyag duydugu nitelikli strdculer

yetistirerek tam zamanli istihdam olanak-
laryaratiyoruz ve karayolu tagsimaciliginin
surdUrUlebilirligine katki sagliyoruz.

ULUSLARARASI NORMLARDA
FAALIYET

# Kadin Sahipli Sirket Sertifikasi ve
Sorumlu Bakim Sertifikasi'nin yaninda
Cefic tarafindan gelistirilen diinya ¢a-
pinda bir degerlendirme sistemi SQAS
sertifikasina sahipsiniz. Bu sertifika-
larin size sagladigi fayda ve avantajlar
nelerdir?

TGL olarak, saglik, guvenlik, cevre ve kalite
(HSEQ) konularini lojistik operasyonlarimizin
merkezine koyuyor, faaliyetlerimizi ulusla-
rarasi normlara uygun sekilde yaratmeye
bUyuk 6nem veriyoruz. Tehlikeli ve hassas
Urdnlerin tasinmasinin gerektirdigi yuksek
guvenlik standartlarini karsilamak adina
SQAS denetimlerimizi periyodik olarak
gerceklestiriyor ve yUksek skorlarla tamam-
Iiyoruz.

Kurmus oldugumuz denetim ve kontrol
sistemleri, tasidigimiz UrUnlerin gevre ve
insan sagligi Uzerindeki etkilerini en aza
indirmek Uzere tasarlanmistir. Saglik ve
emniyet ile gevre glvenligini destekleyen
sistemlerimiz sayesinde surdurulebilir lojistik
¢OzUmler sunarak sektorde fark yaratiyoruz.

EN YENILIKCi HiZMETLER TGL'DE

¢ TGL icin dijitallesme ne kadar 6nemli
ve dijitallesme konusunda ne gibi
adimlar atiyorsunuz?

TGL olarak, lojistik sektdrinde dijitalles-
menin gucunu en iyi sekilde kullanarak
operasyonlarimizi daha verimli, glvenlive
surdUrulebilir hale getiriyoruz. Arag takip
sistemlerimiz, tim tasimacilik sureglerinde

gercek zamanliizieme yapmamiza olanak
tanirken, ézellikle 1st kontrollU drdnlerin
yukleme ve tasinma sUreglerini anlik olarak
takip edebilmemizi sagliyor.

Isitmall tagsima hizmetimiz, Urdnlerin
yolculuk sirasinda ideal sicaklikta kalmasini
saglayarak hem kalitenin korunmasina hem
de teslimat sUreglerinin hizlanmasina kat-
kida bulunuyor. TGL olarak, dijitallesme ve
teknoloji odakli lojistik cozimlerle sektorde
fark yaratmaya ve musterilerimize en yeni-
likgi hizmetleri sunmaya devam edecegiz.

AVRUPA PAZARINDA GUCLENIYORUZ
@ Avrupa'daki faaliyetleriniz ve biytii-
me stratejiniz hakkinda detayl bilgi
verebilir misiniz?

Avrupa'daki blylme stratejimizin bir par¢a-
st olarak Romanya'da TGL RO operasyon-
larini baslatarak bolgesel lojistik altyapi-
mizi gU¢lendirdik. Avrupa igi tasimacilik
verimliligini artirmak adina 20 yeni arag ve
ekipmana yatinm yaparak musterilerimize
daha hizli, gGvenilir ve sardurulebilir lojistik
hizmetleri sunuyoruz.

Cevre dostu tasimacilik hedeflerimize
ulasmak igin filomuzu ytzde 100 oraninda
genisletme planimizi baglattik. SGrduru-
lebilir lojistik ¢ozamlerimizi, SQAS serti-
fikasi ve Avrupa Temizlik Belgesi (ECD)
standartlarina uygun sekilde gelistirerek
en yuksek glvenlik ve gevresel uyum-
luluk seviyesini saglamayi hedefliyoruz.
Tuarkiye'deki operasyonlarimizi daha da
gUclendirmek icin yeni depolama tesisleri
planliyor, kimyasal tasima sureclerinde
gUvenligi artirmak amaciyla tank kontey-
ner depolama ve temizleme tesislerine
yatirnm yaparak operasyonel verimliligimizi
yUkseltiyoruz.
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MAKALE

Ozel Yiik Tasimaciliginin
(Proje Tasimaciligi)
Mevzuati da Ozel Olmali

Muammer UNLU
Istanbul Universitesi
Lojistik Fakiiltesi

ve AUZEF Ogretim
Gorevlisi

Lojistik Danismani &
UDY-ODY-SRC-ADR
Egitmeni

azimi yazmadan evvel basligi ne olsun, igerigini nasil
kurgulayayim, ana temasi ne olsun diye uzun uzun
dusundum. Sonra katildigim 10°larca Bakanlik toplan-
tisi, calistaylar, programlar éncesi gecenin 12'lerine
kadar stiren hazirlik toplantilarimiz aklima geldi. igim burkuldu.
Cunkd, Agir Nakliyeciler Dernegimizin adeta uygulamali olarak
gosterdigi proje tasimaciligi Avrupa Ulkelerinde nasil yapilir ye-
rinde gérelim TEKNIK GEZILERI diin gibi aklimda. Gidildi, yerinde
gérildd, haklisiniz denildi. Universitelerle protokoller imzalandi,
akademisyenlere raporlar hazirlatildi, fakat kiguk dokunuslar
ve iyilestirmeler diginda Agir ve Havaleli YUk Tasimaciligi sektor
mensuplarinin talepleri hep ayni kaldi!
Ozellikle son 20 yilda yapilan buyiik élgekli sanayi, enerji
ve Ustyapi yatinmlardaki artisin, proje lojistigi sektorinun
de hizli bGydmesi anlamina gelmektedir. Yapilan képrulerin,
havalimanlarinin, rizgar tdrbinlerinin ve sanayi yatirmlarinin;
standart disi (adir ve havaleli) yUklerle birlikte aniimasi anlami-
na gelmektedir.

“KENDILERi 6ZEL, MEVZUATLARI DEGiL”

Proje tasimacilid, akliniza gelen her seyiyle 6zeldir. Dolayisiyla,
her seyi 6zel olan bu tagimaciligin mevzuati da zel olmali. Sek-
tordn gatr kurulusu Agir Nakliyeciler Dernegi (AND) ve Agir Yuk
Kaldirma ve Tasimacilar Dernegdi (AKT)'nin; Karayollari Genel
MUdUrlugu nezdinde yapmis olduklari yazigsmalar, ikili goris-
meler, seminer, konferans ve galistaylara ilave olarak sektorden
gelen taleplerin hakli talepler olup olmadiginin ispati niteligin-
de gelismis Ulkelerdeki (Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda) iyi
ornekleri yerinde gormek, incelemek ve tespitlerde bulunmak
Uzere Karayollari Genel MUdurlugu ve Bakanlik yetkilileriyle
birlikte teknik geziler yapildi. Talep edilen hususlarin hakli ve iyi
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orneklerin yasandigi Ulkelerde de ayni dUzenlemelerin oldugu
goruldu. Fakat, gelinen noktada alinan cevap ¢ogu kez "dogru,
ama burasi Turkiye, burada ¢ok kolay degil” seklinde oldu.
Sureg icerisinde adi gok degisse de icerigi ve talepler degis-
medi. Ocak 2025'de yapilan son Bakanlik Calistayinda hayata
gegirilmesi talep edilen "Ozel Yiklerin Tasinmast ile Trafige
Cikislar Ozel izne Bagli Araglar Yonetmeligi” her yeni uygulama
gibi karar vericilerin IRADESI ve ONAYINI bekliyor.

“OZEL YUKLERIN TASINMASI iLE TRAFiGE CIKISLARI
OZEL iZNE BAGLI ARACLAR YONETMELiGi”

“Karayollari Genel Mudurlugu Ulasim Guvenligi ve Konrtol Sube
MUdiri Sayin H. Husnd ILGUN ile yapilan gériismede Yonet-
melik Taslaginin en ge¢ 30 Hazirana kadar paydas kurumlara
gonderilip gorus alindiktan sonra 2020 yili EylUl sonuna kadar
yUrurltge girmesinin 6ngoruldigu bilgisi alinmistir (Arsiv).

ARADAN GECEN YAKLASIK 5 YIL SONRA BUGUNE
GELDiGIiMiZDE;

“15 Ocak 2025 tarihinde Ankara’ da Ulastirma Hizmetleri Du-
zenleme Genel MdUrliga binasinda 'Ozel Yiklerin Taginmas|
ile Trafige Cikislari Ozel izne Bagl Araglar Hakkinda Yénetmelik’
taslagi toplantisi duzenlendi.

Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudur Yardimcisi
Murat KORCAK baskanliginda dUzenlenen toplantida, Agir
Nakliye Sektorinun gelisim ve bUyldmesinin 6nUnd agacak olan
yonetmelik taslagi gorismesinde ilgili paydaslar ile mutabakata
variimig olup 2025 yiliilk yarisi igerisinde yonetmeligin yararlige
girmesi 6ngorulmektedir. (Ref AND kurumsal web sitesi)

Edinilen bilgilere gore sektdor temsilcileri ve Bakanlik yetkilileri
yapmis olduklari en son toplantida; asagidaki hususlar tze-
rinde mutabakat saglamis olup, bu kapsamda, araglarin yuklu
olarak kategorilere ayriimasi yéntunde duzenleme yapiimistir. Bu
sayede;

Uzun sureli izin belgesi

Otoban Kullanimi

Gece Surtsu

Destek ara¢ standartlari vb. gibi temel sorunlar ¢oztme ka-
vusturulmustur.”

Yonetmeligin hayata gegiriimesi igin dngorulen 2025 yilinin ilk
yarisinin da sonuna yaklasiliyor. Hadi insaAllah diyelim. Simdiden
hayirlisi olsun.
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LOJiSTIKTE GUVENIN VE YESIL LOJiSTIGiN ADI:
MEGALOG LOGISTICS

MEGALOG LOGISTICS, KARA, HAVA, DENIZ TASIMACILIGI VE PROJE LOJISTIGI ALANLARINDA GUGLU
HIZMET AGIYLA DIKKAT GEKIYOR. YONETIM KURULU BASKANI EMRE GASKURLU, BASARILARININ
ARDINDAK] STRATEJILERI VE DIJITALLESME ILE YESIL LOJISTIKTEKI YATIRIMLARINI EKOVITRIN'E ANLATTI

MEGALOG LOGISTICS YONETIM KURULU BASKANI EMRE GASKURLU

egalog Logistics, ¢ok yonli
lojistik hizmet yapisini olus-
tururken nasil bir strateji
izledi?
Uzun yillara dayanan sektor tecribemiz
sayesinde musterilerimizin ihtiyaclarini
yakindan analiz etme firsatimiz oldu. Onlara
tdm lojistik hizmetleri tek noktadan suna-
bilecegimiz bir yapi kurmayi hedefledik. Bu
yolculukta en éncelikli amacimiz, masteri
memnuniyetini ve glvenini kazanmak oldu.
Geriye kalan ise sadece isimizi en iyi sekilde
yapmak...

@ Son dénemde lojistik sektérii dijital
doénusgiim ve surdiiriilebilirlik baghkla-
rinda ciddi bir degisim yasiyor. Mega-
log bu siirece nasil adapte oldu?
Dijitallesme bizim de énceliklerimiz ara-
sinda. Su anda Uzerinde ¢alistigimiz yeni
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yazilim sayesinde, musterilerimiz ok yakin-
da mobil uygulama ya da web Uzerinden
gonderileriyle ilgili tim detaylara anlik olarak
ulasabilecekler. Surdurulebilirlik tarafinda
ise, karayolu tasimaciligimizi Ro-Ro ve
demiryolu ile entegre hale getirmeye caligi-
yoruz. 2025 yili iginde bu ydénde gercekles-
tirdigimiz 100 adet yeni swap body ekipman
yatirimi, yesil lojistik hedeflerimizin somut bir
gOstergesi.

PROJE TASIMACILIGINDA

UZMAN KADRO

# Proje ve fuar tagimacilig, lojistik
sektoriiniin en kritik ve koordinasyon
gerektiren alanlarindan biri. Bu alanda-
ki yetkinliginizi nasil tanimlarsiniz?
Proje tasimaciligi detaylara buyUk onem
verilmesi gereken bir alan. Ekip olarak bu
alanda oldukga tecrubeli ve yetenekliyiz.

Olasi tum riskleri Snceden dngorerek ope-
rasyonun sorunsuz ilerlemesi igin gerekli
tum onlemleri dnceden aliyoruz. Bu da bizi
mUsterilerimiz nezdinde guvenilir bir ¢ézim
ortagi yapiyor.

¢ Depolama ve dagitim hizmetleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Depolama hizmetlerimiz gesitli sektorlere
hitap ediyor. Ozellikle e-ticaretin artan etki-
sinin farkindayiz. Bu dogrultuda, onimduiz-
deki stregte minivan araglarimiz ile mikro
dagitim ve ekspres gonderi ¢ozimlerini
devreye alacagiz.

# Uluslararasi tagsimacilik faaliyetleri-
nizde hangi bélgeler 6n planda?
Avrupa kitasinda genis bir aga sahibiz. italya
basta olmak Uzere Aimanya, Hollanda,
Belcika, Litvanya, Fransa ve ingiltere gibi
Ulkelerde 6zmal araglarimiz ve ekipmanla-
rimizla kesintisiz hizmet sunuyoruz. Ayrica

3. Ulke tagimalarinda Asya Ulkelerine direkt,
aktarmasiz hizmet saglayabiliyoruz.

¢ Oniimiizdeki 5 yillik dsnemde
Megalog Logistics nasil bir bliyiime
hedefliyor?

Kisa vadede italya ofisimizin acilisini duyura-
cagiz. Buadim, Avrupa'daki varligimizi daha
da gug¢lendirecek. Ayni zamanda orada yeni
arag yatinmlarimiz da var. Hedefimiz, Turkiye
ile Avrupa arasinda 6zmal araglarimizla
kesintisiz ve hizli teslimat saglayarak global
Olgekte bUyumeye devam etmek.

Megalog Logistics'in basari hikayesi,
mUsteri memnuniyetini odagdina alan bir
anlayisla sekillenmis durumda. Dijital donu-
sUme ve surdurulebilir lojistik gozimlerine
yatirim yapmaya devam eden sirket, gele-
cegin lojistik ihtiyaglarina bugtnden hazr.
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Wielton, Gstin dayaniklilik ve yliksek performansiyla zorlu rotalarda her yuki
guvenle tasiyarak, isinizin kesintisiz ve verimli bir sekilde devam etmesini
saglar. Dayanikliligi ve kaliteyi 6n planda tutan Wielton, tasimacilikta
maksimum verimlilik arayanlar icin en dogru tercihtir.
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

DOGU KARADENIZ LOJiSTIK MERKEZi 2026°DA HIZMETE GiRECEK

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI
ABDULKADIR URALOGLU

odu Karadeniz Rize ili lyidere
D bdlgesinde buyUk bir liman projesi

insa edilirken yilda 13 milyon ton
yuk ellecleyecek, demir yolu baglanti-

si planlanan limana destek vermek ve
bdlgenin lojistik gelismesine yardimci

olmak amaciyla, limana yakin bir noktada
Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi hayata
gegiriliyor. Liman insaatinin 2025 yilinda
tamamlanmasi ve 2026 yilinda hizmete
girmesi hedefleniyor.

Bolgede insa edilecek lojistik merkezi
biryandan liman hizmetlerine destek
verecek diger taraftan bolgede lojistik
ihtiyaclarin verimli, ekonomik ve cagdas
bir sekilde karsilanmasini saglayacak.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Rize lyidere Lojistik Limani'nin
Kafkas ve Orta Dogu Ulkeleri arasindaki
potansiyel trafikten kaynaklanacak kom-
bine tasimacilik zincirinin aktarma merkezi
olacagini bildirerek, yapimi devam eden
limanin 2026 yilinda isletmeye alinmasi-
nin planlandidi séyledi. Bakan Uraloglu,
Rize lyidere Lojistik Limani'na gelen
yuklerin, Erzurum, Bingdl, Diyarbakir ve
Mardin glzergahindaki karayolu baglan-
tist ile Kalkinma Yolu'na entegre edilerek

bolgenin lojistik aginda dnemli bir rol
oynayacagini aktararak, "lyidere Lojistik
Limani genel kargo, dokme yUk, kontey-
ner yuku ve Ro-Ro tagima olmak Uzere
yilda 13 milyon ton kapasitesiyle Karadeniz
havzasinda buyuk tonajli gemilerin yeni
adresi olacak” dedli.

SERHATLI VE OGUZHAN'A 60 YENi TIRSAN
- {06

Irsan, lojistik sektorindn tasimacilik,
T depolama hizmetleri sunan giri-

simci ismi Serhatli Lojistik'e 10 adet
Tenteli Perdeli Multi Ride treyler teslim etti.
Teslim edilen araglar Serhatl Lojistik ve
DHL Freight'in yurt igi ve Avrupa rotasinda
yurttttigu operasyonlarda kullanilacak.
Tirsan'In Adapazar Mega Uretim Kampii-
sU'nde gerceklestirilen teslimat torenine,
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu, Serhatli Lojistik Genel Mudurt
Ferhat Alageyik, DHL Satin Alma ve Spot
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Fiyatlandirma Direktr( llter Karakol ve
Tirsan Treyler Satis Sorumlusu Oguzhan
Kayabasl katild.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Nuhoglu “Patent sampiyonu yetkin
muhendislik ekibimiz Avrupa'nin en yiksek
kapasite ve gesitlilikteki test merkezlerinde
en uzun kullanim émrdne, dayanikliiga ve
verimlilige sahip araglari gelistiriyor. Tenteli
Perdeli Multi Ride araglarimiz da Serhatli
Lojistik'in gelisen operasyonlarinda onlara
glc ve verim katacaktir. Is birligimizin uzun

———

ZHAN

yillar devam etmesini temenni ediyorum,
hayirli olsun” dedi.

Bu arada Tirsan, lojistik sektorintn 55
yillik tecrtbeli ismi Oguzhan Grup'a 50 adet
Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim etti. Bu

teslimat ile Oguzhan Grup'un filosundaki
Tirsan sayisi 250'ye ulastl. Tirsan'in Adapa-
zar'nda bulunan Mega Uretim Kampuistin-
de gergeklesen torene Oguzhan Grup Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Serafettin
Kilic ve Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Uyesi
OzgUr Aygicek katild.



LIMA LOGISTICS KURUCU ORTAKLARI VEDAT GELIK VE
SiNAN TUREL

LIMA LOGISTICS'E TURKISH
CARGO’DAN BASARI ODULU

urkish Cargo Romanya Gala Yemedi etkinliginde, Lima Logis-
T tics 6dUle layik goruldu. Romanya kargo acenteleri, Romanya

ve Dogu Avrupa bolgesindeki Turkish Cargo is ortaklarinin
katilimiyla gergeklesen bu 6zel gecede, 2024 yill boyunca sunulan
katkilar ve basarill operasyonlar igin dduller verildi. 54 kurum ve
kurulustan 140 konugun yer aldig etkinlikte; Romanya Buyukelgisi
Sn. Ozgur Kivang Altan, Tiirk Hava Yollar Genel MidUr Yardimcisi
(Kargo) Ali Turk ve Turkish Cargo yoneticilerinin konusmalariyla
gUgcla is birliklerine vurgu yapildi. Lima Logistics Kurucu Ortakla-
rindan Vedat Celik ve Sinan Turel, 6dultnd Turkish Cargo Viyana
Kargo Operasyon Midiri Ozglr Astan'dan ald..

TALAY LOGISTICS ELEKTRIKLI
GEKiCi FILOSUNU HABAS iLE
GUGLENDIRDI

Urkiye'de, yazde 100 elektrikli gekici yatinmi yapan ilk lojistik
sirketi olan Talay Logistics, HABAS tarafindan Manisa'da

Uretilen HBS marka 3 adet tam elektrikli Steel Power-e
¢ekici satin aldi. Talay Logistics CEO'su Onur Talay, “Turkiye'nin ilk
yerli elektrikli cekici Ureticisi olan HABAS tan satin aldigimiz Ste-
elPower-e model araglar ile elektrikli gekici filomuzu buyuttyoruz”
dedi. Cevre dostu ve sifir karbon emisyon hedeflerini karsilayacak
bir arac olarak tasarlanan SteelPower-e tam elektrikli gekicilerin,
izmir'deki depo-liman, liman-fabrika gibi operasyonlarda kullanila-
cagini anlatan Talay, tam elektrikli gekici sayisini 2030'a kadar 15'in
Uzerine ¢ikarmayi hedeflediklerini ifade etti.

MARS LOGISTICS 2025 YOL HARITASINI AGIKLADI

=
——
——

B

MARS LOGISTICS YONETIM KURULU BASKAN| GARIP SAHILLIOGLU

cs, 2024 yilinda gergeklestirdigi yatinmlar, projeler

ve insan odakli uygulamalariyla ve 602,6 milyon
euro ciro ile yil tamamladi. 2025 yili i¢in ydzde 18 bu-
yume hedefleyen sirket, faaliyetlerine surdurdlebilirlik,
dijitallesme ve operasyonel mukemmeliyet ekseninde
devam ediyor. Mars Logistics Yonetim Kurulu Bagkani
Garip Sahillioglu, "2024 yilinda teknolojiden insan kay-
naklarina, surdurulebilirlikten operasyonel verimlilige
kadar bir¢ok alanda énemli projelere imza attik. 2025'te
ise buydmenin yani sira daha gevreci, daha dijital ve
daha kapsayici sekilde ilerlemeyi hedefliyoruz. 2025 yili
icin 65 milyon Euro degerinde romork ve gekici yatinmi
yapmay! planliyoruz” dedi.

I ojistik sektoranun lider firmalarindan Mars Logjisti-
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MAKALE

Islami Finans Bir Secenek
Degil, Gereklilik!

Sedat YILMAZ

konominin 5'te birini ihtiva eden reel sektorde isler yak-

laslk 2 yildiriyi gitmiyor. Kapasite kullanim, sanayi Uretimi,

reel sektor glven endeksi ve diger veriler sanayide nabiz

dUsuklagunu gosteriyor. Esik deger 50'nin altindaki
seyre karsllik sanayici de isi Uretim disi gelirlere sarilarak ayakta
durmaya galisiyor.

Rakamlari tekrarlamanin bir anlami yok. Fotograf ortada. BUyu-
meye yarim puanlik destedi bile zor veren bir sektor aci durumu
Orta Vadeli Program (OVP) uygulamalarina bagliyor... “Piyasada
para yok... Finansa ulasamiyoruz... Borgtan basimizi kaldiramiyo-
ruz. YUksek faizler altinda bankalarin insafina kaldik..." mesajlari
duman olarak fabrika ve isletme bacalarindan hazin bir sekilde
yUkseliyor. Bulundugum semtte dahi dun vitrinlerine bakmaya
doyamadigimiz dUkkan ve magazalarin camlari bugUn ‘kiralik ve
satilik’ afislerden gegilmiyor!

TURKIYE SANAYi ULKESI DEGIL

Datalara bakildiginda Turkiye, sanayinin 6tesinde turizmle birlikte
bir hizmetler Ulkesi olmus. Tarim da hizmetlere yan destek veriyor.
Genel gorinum; fazlaca tuketiyoruz, az Uretiyor, az kazaniyor, gok
harciyoruz... Karsiligi enflasyon, yuksek faiz ve bor¢lanma... Millet
olarak bir tGrld tasarrufu 6grenemedik!

Merkez Bankasi (TCMB) 20 Mart'ta durumu geg de olsa
gbrerek mecburen politika faizini ylzde 46'ya ¢ikardi. Nisan ayina
gére TUFE enflasyonunun ylzde 37,8 oldugu ve yilsonu enflasyo-
nunun yUzde 24 beklendidi bir yerde piyasa faizleri ylzde 53'lerin
Uzerinde. Aradaki 15 puanlik makas herhalde dtnyanin higbir
yerinde yoktur.

Mayis enflasyonu muhtemelen aylik yizde 2'lerde olusur. Bu
da yillik bir puan daha gerileme anlamina gelir. Fakat faizlerde
esneme olmadig, kurda yUkselis durmadigi sirece piyasanin
aciimasini beklemek herhalde biraz safdillik olur. Dolayislyla pa-
ranin yonu faiz olunca, ne istenilen Uretim ne de gergek bluyume
gobrulebiliyor!
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ISLER NASIL DUZELIR?

Tuarkiye enflasyonun ve faizlerin dUsmesini, bor¢lanmalarin azalma-
sini, ekonominin ve piyasanin yeniden hareketlenmesini bekliyor.
Bunun igin tek yol var... OVP'de de denildigi gibi; “maliye ve para
politikalarinda kontrollt esgudum...” Olur mu, tabii ki olur!

Nitekim hukumet gegen ayin sonunda reel sektor igin Resmi
Gazete'de 'yeni yatirim tesvik sistemi'ni yayinladi. Reel sektor,
“Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in detaylarina
dikkat ¢ektigi 'yeni yatinm tesvik sistemi’ni sanayinin buytme-
ye katkisini ve desteklerin etkinligini artiracak bir tedbir olarak
goruyor.

Elbette, yatinm kredilerinde 11,5 ila 18 4 puan faiz-kér payi destegi
ile yatinm tutarinin yizde 20'sine ve 240 milyon liraya varan tesvik-
ler, Uretime ve girdi maliyetlerine olumlu etki edecek. isletmelerin
0z kaynakla yapacaklari makine alimlarina, makine bedelinin ydzde
25'ine, yatirim tutarinin yUzde 15'ine ve 240 milyon liraya kadar nakdi
destek verilmesi yatinmlar hizlandiracak.

Tesvik bolgelerinde yer alan illerdeki organize sanayi bolgele-
rinde (OSB) ¢alisanlarin SGK primiisveren paylarini 14 yil, alisan
paylarini 10 yil hikUmetin karsilamast olumlu adimlar. Bununla
birlikte sadece OSB'lerdeki firmalara degil, OSB disindaki firmalara
da tesviklerin verilmesi piyasay! hareketlendirecek.

HUkUmet, reel sektdrdeki kétu gidisata 'yeni yatinm tegvik siste-
mi'yle acil bir operasyon yapti. Umarim desteklerin arkasi gelecek.

SIRA PARA POLITIKASINDA

Simdi sira para politikasi, yani TCMB'de... Merkez Bankasi su anda
faiz indirebilir mi? Sayet surpriz bir enflasyonla karsilagiimaz ve
kurda yukari yonla bir hareket olmazsa neden olmasin! Anladigim
kadariyla faiz artirmini dnlemek igin rezerv biriktiren TCMB sanki faiz
indirimine hazirlaniyor.

“ Bugiin kiiresel ekonomi asiri
tiiketim ve yiiksek borg¢lar
sebebiyle adim atamaz halde.
Sadece helal olmayan kapitalist
ekonomi iiriinii faizleri yok etmek
degil. Halihazirdaki finansal
sistemi sorgulayan insanlar olarak
insanliga gerekli bir secenek
sunma suurunda olmak zorundayiz



Merkez Bankasi'nin toplam rezervleri, 23 Mayis haftasinda bir
onceki haftaya gore 745 milyar dolar artisla 145,6 dolardan 1531
dolara ¢iktl. Swap hari¢ net rezervler de ayni haftada 28,4 milyar
dolar oldu. TCMB rezervlerini 160 milyar dolarin ve net rezervlerini
35 milyar dolarin Uzerine ¢ikardigi andan itibaren faiz indirimi yapar
diye dUsunUyorum. Bu Haziran'da mi, yoksa Temmuz'da mi olur,
orasl henuz belli degil.

Sayet OVP, maliye ve para politikalari esgidumle yUrlyecek
diyorsa, hUkumet adimini atti, sira TCMIB'de demek istiyorum.

EMEKLERIMiZ BOSA GITMEMIS

Aslinda reel sektordn kurtulusu burada... TUm insanlik olarak insani
odakli, adaletli, merhametli ve sorumlu bir paradigmaya ihtiyacimiz
var. Mevcut kUresel ekonomik sistem sadece tuketimi ve sadece
kari dnceleyen sorunlu ve problemliyapisi ile insani degerleri geri
planda tutuyor... Esitsizlikleri besliyor, Uretimsiz bir blyUmeyi 6zendi-
riyor. Mevcut sistem ekonomik kalkinmayi destekleyecek ¢ozumler
bulmak yerine asil problemlerin Uzerini értdyor. Mevcut sistemin bu
haliyle devam edemeyecedi agikga gdzleniyor.

Genellikle bu zamana kadar kaleme aldigim tUm yazilarimda
faizsiz, alin terine ve emege dayall bir ekonominin gergeklesmesini
istemisimdir. Sektorleri destekleyecek finansin, ortaklik ve emek
boldstimuyle olusmast igin ok sayida fikir yarattigumu soyleyebi-
lirim. Paradan para kazanma ve borglanma Uzerine kurulu kiresel
ekonomi dizeninin bir giin duvara dayanacagini ve galisamaz hale
gelecegini drnekler ve rakamlarla yazilara doktUgumu de hatirliyo-
rum.

EKONOMi ADIM ATAMAZ HALDE

Bugun kdresel ekonomi yuksek bor¢lar sebebiyle adim ata-
maz halde. Global birgok finans kurulusu katilim bankaciligina
odaklanmig, ekonomi sorunlarina yeni ¢ézumler olusturmada
gecesini giindiziine katiyor. islami finansa alternatif bankacilik
olarak bakmamak gerekiyor. insanligin iginde barinan iyilik, eme-
Je saygl ve beraberinde gelen islami finans potansiyeli aslinda
dunyadaki adil olmayan muesses nizama ve belirsizlige bir tepki.
Mamafih, sadece helal olmayan kapitalist ekonomi Grinu faizleri
yok etmek degil. Halihazirdaki finansal sistemi sorgulayan insan-
lar olarak insanliga gerekli bir segenek sunma suurunda olmak
zorundayiz."

Her seye ragmen kuresel islami finans varliklan 2024 itibariyla
yaklagik 3,9 trilyon dolara ulasti. Sektorin 6nindeki en buydk engel
yUksek kaliteli likit varlik eksikligi.

Turkiye'de de ozellikle son 10 yilda katilim finans sektort hizli bir
blyUme gosterdi. Demek ki yazilarimizla destek oldugumuz sektor
icin emeklerimiz bosuna gitmemis.

Katiim finans sektoru igin artik konferanslar, sempozyumlar di-
zenleniyor ve yeni yeni Urdnlerle ekonominin agilamaz damarlarina
by-pass uygulaniyor.

EKONOMIDE iSLAMi EKONOMI STRATEJIiLER{
AlBaraka islam Ekonomisi Forumu tarafindan, “Trkiye AlBaraka Zir-
veleri” kapsaminda diizenlenen "2. istanbul Diinya islam Ekonomisi

Zirvesi”, Istanbul Finans Merkezi'ndeki Halkbank Genel Mduirli-
gU'nde yapildi. Cumhurbagkanligi Yatinm ve Finans Ofisi, Turkiye
Varlik Fonu (TVF), islam isbirligi Genclik Forumu (ICYF), ibn Haldun
Universitesi, istanbul Finans Merkezi (IFM) ve AlBaraka Grubu isbir-
liginde duzenlenen zirve, bu yil “Etkili Bir Kiresel Ekonomi Yolunda
islami Ekonomi Stratejileri” temasiyla gerceklestirildi. Zirvede tika-
nan ekonominin yeniden iglerlige kavusmasi adina yapilan agilimlar
fevkalade oldu.

Bugun faiz hassasiyeti sebebiyle milyar dolarla ifade edilen ser-
maye islami finansal arag gesitliligi olmamasi nedeniyle ekonomik
sisteme dahil edilemiyor. Bunun i¢in katilim finans sektdrtine bayuk
is dUsuyor. Katilim finans sektorinde yeni drdnlerden bahsetmis-
ken, s6z konusu kuruluslarin acik piyasa islemlerine (API) diger
bankalarla esit sartlarda erisimlerinin ¢cok daha fazla saglanmasi
gerekiyor.

KATILIM FINANSTA POTANSIYEL COK YUKSEK

Turk bankacilik sektorinun aktif baydklagu 2025 Mart ayni ayina
gore 36 trilyon TL, mevduat toplami da 21 trilyon TL. TUrkiye'de kati-
lim finans sektorinun buydkligu ise bankacilik sektord icerisindeki
payiylzde 8,3. Yeni kuruluslarin katilima dahil olmasiyla bir yandan
sektortn blyUklugu artarken, diger taraftan rekabet kosullar iyilesi-
yor, bu durumu da hatirda tutmak [&zm.

Halen katilim finans ilkeleriyle uyumlu araglarda zorunlu karsilik-
lara telafi 6demesi mekanizmasi gelistirildi ve strelizasyon islemleri
daha etkin gergeklestiriliyor. Sektore ézel bir yatinm vekalet yontemi
kurgulandi. Boylece yatinm taahh(tlU avans finansmani (YTAK) ile
ihracat ve déviz kazandirict hizmetler reeskont finansmani imkanla-
rina katilim bankalari araciligiyla erisim tanindi. Turkiye Varlik Fonu
tarafindan gergeklestirilen 1 milyar dolarlik sukuk ihract kiymetli olsa
da 6numuzde ciddi mesafe var. Basta Halkbank, Ziraat Bankas,
Vakifbank gibi bankalarin sektore destegi de ¢ok kiymetli.

Yeter mi tabii ki hayir! Turkiye'de katiim bankaciliginin ytzde 8,3
oraninda kalmasi k&fi bir seviye degil. Zira potansiyeli gok yUksek
olan katilim finans sektort sadece Turkiye'de dedil, dinyada blyU-
me istidadinda. ilkeler dogrultusunda katilim finans sektdrindin énd
ardina kadar agilmali, emek, alin teri ve sermaye gergek degerine
kavusmalll

‘ ‘ Biilyiimeye yarim puanlik

destegi bile giicliikle
verebilen bir sektoriin aci durumu
ortada... “Piyasada para yok...
Finansa ulasamiyoruz... Bor¢tan
goz acamiyoruz... Yiiksek faizler
altinda bankalarin insafina
kaldik...” mesajlar1 duman olarak
fabrika ve isletme bacalarindan
hazin bir sekilde yiikseliyor
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T2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

PROF. DR. AYDIN'IN ANNESi HAC!
SABIRE AYDIN HAKK'A UGURLANDI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN ILE AYNI
UNIVERSITENIN REKTORU PROF. DR. IBRAHIM HAKKI AYDIN'IN ANNELERI HACI SABIRE AYDIN HAKK'IN
RAHMETINE KAVUSTU

MAGCKA MUFTUSU MERHUM HALIT AYDIN'IN KIYMETLI ESi HACI SABIRE AYDIN'IN CENAZE MERASIMINE ESKi BAKANLARDAN
NUREDDIN NEBATI, BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANI HASAN AKGUN, ISTANBUL ESKi MILLETVEKILI FEYZULLAH KIYIKLIK,
PROF. DR. MUSTAFA KARATAS, AKADEMISYENLER, YEREL YORETIM YONETICILERI, EGITIM, MEDYA VE iS DUNYASINDAN

ONEMLI ISIMLER KATILDI
. .
stanbul Aydin Universitesi Mutevelli
Heyet Bagkani Prof. Dr. Mustafa Aydin
ile Istanbul Aydin Universitesi Rektori
Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin'in muh-
terem anneleri, Macka MUftusu merhum
Halit Aydin'in kiymetli esi Haci Sabire Aydin,
Hakk'a ugurlandi.

Allesine ve ¢evresine adanmig uzun bir
Omrun ardindan ebediyete ugurlanan Haci
Sabire Aydin i¢in 24 Mayis 2025 Cumartesi
guni istanbul Aydin Universitesi Florya

KampUsU'nde cenaze merasimi duzenlendi.
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CENAZE MERASIMINE YUKSEK
KATILIM

Haci Sabire Aydin'in cenaze merasimine
istanbul Aydin Universitesi MUitevelli Heyet
Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin, istanbul
Aydin Universitesi Rektér(i Prof. Dr. ibrahim
Hakki Aydin ve Aydin ailesi ile birlikte Maliye
eski Bakani Dr. Nureddin Nebati, BuyUkgek-
mece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun,
istanbul eski Milletvekili Feyzullah Kiyiklik,
Prof. Dr. Mustafa Karatas, akademisyenler,
egitim, medya ve is dUnyasinin dnde gelen
isimleri, yerel yonetim yetkilileri ve ¢ok

sayida kisi katildl.

Prof. Dr. Mustafa Aydin cenaze merasi-
minde taziye konusmasinda, “Tesrif ederek
acimizi paylastiginiz igin sizlerden Allah razi
olsun. Hepimizin ahrete irtihal edenlerine
rahmet eylesin, mekanlari cennet olsun.
BUtdn anneler tabii ki gok kutsal. Bir cocuk
annesini ne zaman hatirlar... Ben 70 yasinda
olduguma gdre 62 yildir annemi gece saat
3'te kalkip sabah namazina kadar zikredip
sonra sabah namazini kilip yattigina sahit
oldum. Oyle dua ederdi ki, 'Hasa, Sanki
Allah duasini kabul etmek zorunda kaliyor’



AILESINE VE CEVRESINE ADANMIS UZUN BiR OMRUN ARDINDAN EBEDIYETE UGURLANAN
HACI SABIRE AYDIN iGiN iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI FLORYA KAMPUSU’NDE CENAZE

MERASIMi DUZENLENDi

derdim. Allah mekanini cennet eylesin, gani
gani rahmet eylesin. Rabbimden hasta
olanlara sifa, dertlilere deva, bor¢lulara
edalar diliyorum” dedi. Cenaze namazinin
ardindan taziyeler gerceklesti.

MAGCKA KAYNARCA KOYU'NDE
DEFNEDILDI

istanbul'daki térenin ardindan merhumenin
naasl, memleketi olan Trabzon'un Magka
ilcesi Kaynarca Koyu'ne ugurlandi. Merhu-
menin naasl, memleketi olan Trabzon'un
Magcka ilcesi Kaynarca Koyunde, 25 Mayis
Pazar gunu 6gle namazina muteakip aile
kabristaninda defnedildi.

EKOVITRIN MEDYA GRUBU'NDAN
TAZIYE

Ekovitrin Medya Grubu da, Haci Sabire
Aydin’'in vefati sebebiyle bir taziye mesaji

yayimladi. Mesajda, "Ekovitrin Ailesi olarak,
istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa Aydin'in
kiymetli annesi Haci Sabire Aydin'in vefatini
derin bir Gzlntayle 6grendik. Merhumeye

Allah'tan rahmet, basta Prof. Dr. Mustafa
Aydin, Ibrahim Aydin ve Aydin Ailesi olmak
Uzere tum sevenlerine sabir ve bassagdlidi
diliyoruz. Mekéni cennet, ruhu sad olsun”
denildi.
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T2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

TURKIYE'NIN ILK SINEMA AKADEMIS
DORDUNCU MEZUNLARINI VERDI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI VE MEDYAPIM I$ BIRLIGIYLE DUZENLENEN SINEMA VE FILM AKADEMISI'NIN
4. SERTIFIKA TORENI GERGEKLESTI. BASARILI KURSIYERLER SERTIFIKALARINI ALIRKEN SEKTORE YENI
YAPIMCI, YONETMEN VE SENARISTLER KAZANDIRILDI

SERTIFIKA TORENINE iAU MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, REKTOR PROF. DR. i. HAKKI AYDIN, REKTOR
YARDIMCILARI, MEDYAPIM KURUCUSU FATIH AKSOY, YAPIMCI, YONETMEN, SENARIST, SEKTOR TEMSILCILER| VE KURSIYERLER KATILDI.

Urkiye'de ilk kez hayata gegirilen

Sinema ve Film Akademisi'nin

4. sertifika téreni, istanbul Aydin

Universitesi ev sahipliginde diizen-
lendi. 16 haftalik egitim surecini basariyla
tamamlayan kursiyerlere sertifikalar takdim
edildi.

Torene, IAU Mitevell Heyet Baskan!
Prof. Dr. Mustafa Aydin, Rektér Prof. Dr. |.
Hakki Aydin, rektor yardimceilar, MEDYAPIM
Kurucusu Fatih Aksoy, yapimcilar, yonet-
menler, senaristler, sektor temsilcileriile
Universitenin akademik ve idari personeli

katildi. 100 saatlik egitimin verildigi akademi,

sektdre nitelikli profesyoneller kazandirmayi
ve basaril kursiyerlerin istihdamiyla sektore
yeni bir soluk getirmeyi amagliyor.

PROGRAMLARDA UYGULAMALI
EGITIM

Sertifika toreninde konusan Fatih Aksoy,
“Sinema ve Film Akademisi'nde kursiyerler;
teorik ve pratik egitimle sinema sektorine
hazirlaniyor. Program kapsaminda 6grenci-
ler, Universitede aldiklar teorik egitimin ar-
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dindan MEDYAPIM setlerinde yonetmenlik
ve yapimcilik Uzerine uygulamali egitim
aliyor. Cesitli setlerde gorev alarak gercek
produksiyon sureglerine katilan kursiyerler,
haftada bir gun sektdr temsilcileriyle bir ara-
ya geliyor. Egitim sUrecinde yonetmenler,
senaristler ve yapimcilar tarafindan verilen
derslerle destekleniyorlar” agiklamasi yapti.
“100 saatlik egitimin sonunda kursiyer-

ler, sektdrde fark olusturacak beceriler
kazaniyor” diyen Aksoy yogun talep géren
programin, sinema sektorune nitelikli pro-
fesyoneller kazandirmaya devam edecegini
soyledi.

iHTIYAC DUYULAN iNSAN KAYNAGINI
TAMAMLIYOR

Dortyil dnce is birligiyle, eglence ve kultur
sektorinde her gecen gun intiyag duyulan
insan kaynagini olusturmak i¢in bu progra-
ma basladiklarini belirten Prof. Dr. Mustafa
Aydin, "Hem yénetmen hem senarist hem
de yapimci alanlarinda insan kaynagi
yetistiriyoruz. Tabii sadece Turkiye icin dedil,
ozellikle Orta Dogu cografyasi ve Avru-

pa‘daki bu alandaki eksikligi tamamlamak
icin bir calisma bu. Bu sektore ihtiyag duyan
insan kaynagd yetistirmekte gok dnemli bir
rol aldik. Yillardan beri Ulkemizle ilgili yurt
disindaki eglence ve kultur sektorinde,
sinemalaryla, dizileriyle var olan olumsuz
algl, son dénemlerdeki Turk dizileriyle
baska bir segmente tasindi, yumusak gu¢
haline geldi. inaniyorum ki sadece Turk
dizileri, Turk filmleri icin dedil, yurt disindaki
yapimcilaricin de ¢ok ciddi insan kaynagi
olusturacaklar. Ragbet goruyor, cok basaril
ogrenciler yetisiyor” dedi.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR.
MUSTAFA AYDIN, ‘HEM YONETMEN HEM
SENARIST HEM DE YAPIMCI ALANLARINDA
INSAN KAYNAGI YETISTIRIYORUZ" DEDI



IKLIM DEGISIKLIGI BESLENME ALISKANLIKLARIMIZI ETKILIYOR

ve Diyetetik Bolimu Dr. Ogr. Uyesi Ece

Celik Atalay, iklim degisikligi, insan sag-
Iigini dogrudan tehdit eden agsiri sicaklik
dalgalarinin sikligini ve siddetini artirirken,
bu dalgalarin yalnizca fizyolojik etkilerle
sinirli kalmadigini, bireylerin beslenme
davraniglarini da dnemli dlglde etkiledi-
gini sdyledi.

Atalay, 2018-2021yillar arasinda Kore
Ulusal Saglik ve Beslenme inceleme
Arastirmasi kapsaminda toplanan 24
saatlik diyet kayitlarinin analiz edildigi bir
calismayi ornek gostererek, “Soguk hava
kosullari bireylerin eneriji, protein, yag,
doymus yag ve sodyum alimini artirabi-
liyor. Buna karsilik sicak hava dalgalari,
sivi aliminda artis ve istah azalmasi gibi
davranigsal degisikliklerle kendini goste-
riyor” dedi.

I stanbul Aydin Universitesi Beslenme

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI BESLENME
VE DIYETETIK BOLUMU DR. OGR. UYESI
ECE GELIK ATALAY

Dr. Ece Celik Atalay, "Beslenme, bu
stratejilerin onemli bir parcasidir. Kalp
saglgini destekleyen bitki temelli beslen-
me modelleri ve Akdeniz diyeti; hipertan-
siyon, insulin direnci, abdominal obezite
ve hiperlipidemi gibi kardiyometabolik risk
faktorlerinin azaltiimasinda etkili olabilir.
Bu nedenle, ¢cevresel stres faktorlerine
kars! direng gelistirmek adina iklim-dostu
ve kalp dostu beslenme aligkanliklarinin
benimsenmesi, halk sagligi perspektifiyle
ele alinmalidir” diye konustu.

Sicakliklarin toplumun tim kesimlerini
etkileyebilecegini ancak bazi bireylerin
fizyolojik yapilari veya saglik durumlari ne-
deniyle daha yUksek risk altinda oldugunu
belirten Dr. Atalay, bebekler, yaslilar ve agik
alanlarda ¢alisanlarin risk altina oldugunu
hatirlatti ve "Sicak havalarda sadlidi koru-
manin ilk yolu yeterli sivi alimi” dedi.

PIRINGTEKi SESSIZ TEHLIKE: ARSENIK BiRiKiMI

Dr. Aysun Saglam, “Pirin¢, duinya genelin-

de en ¢ok tuketilen besinlerden biri. An-
cak uzmanlar, bu temel gidanin, arsenik gibi
toksik maddeleri bunyesinde biriktirme riski
tasidigina dikkat gekiyor. Tarimda kullanilan
su ve toprak kaynakli arsenik, dogrudan
insan sagligini tehdit ediyor” dedi.

Dr. Saglam, pirincin sulak alanlarda
yetisen bir bitki olmasi nedeniyle arsenik
emiliminin yUksek oldugunu belirterek,
"Piring bitkisi, kdkleriyle toprakta ve suda
¢6zUnmUs arseniki emer ve bunu dog-
rudan tanelerine tasir. Bu yUzden piring,
diger tahillara kiyasla daha fazla arsenik
biriktirme egilimindedir” diye konustu.

iklim degisikligiyle birlikte piringteki
arsenik seviyesinin daha da artabilecegine
isaret eden Dr. Saglam, ABD'deki Colum-
bia Universitesi'nde yapilan galismalara
deginerek, "Sicakliklarin 2 derece artmasi
ve atmosferdeki karbondioksit seviyesinin
yukselmesi, arsenik gibi zararli maddelerin
pirince gegisini hizlandiriyor. Bu da gele-

I stanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. AYSUN SAGLAM

cekte ¢ok daha buyUk bir saglik sorunuyla
kars! karsiya kalabilecegimiz anlamina geli-
yor. Kisa vadede mide agrisi, kusma, dustk
tansiyon ve deri lezyonlari gibi semp-
tomlar géruldrken; uzun vadede akciger,

karaciger, mesane ve bobrek kanseri gibi
olumcul hastaliklara neden olabilir. Ayrica
kalp hastaliklar, diyabet, bagdisiklik sistemi
bozukluklari ve nérogelisimsel sorunlarla

da baglantilidir” bilgisini verdi.
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BILGELIK'TE 60 YAS USTU MEZUNIYET TORENI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI VE AKEV IS BIRLIGI ILE 60 YAS USTU BIREYLERIN HAYATINA DOKUNAN
BILGELIK PROGRAMI 2025 YILI MEZUNLARINI VERDI. BILGELER SAGLIK, FELSEFE, SANAT VE SPORLA DOLU
IKI YILLIK EGITIM YOLCULUGUNU BASARIYLA TAMAMLADILAR

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI VE AKEV IS BIRLIGI ILE 60 YAS USTU LISE MEZUNU HERKESIN BASVURABILECEGI BILGELIK PROGRAMI'NA
KATILANLAR 2 YILLIK EGITIMIN ARDINDAN MEZUNIYETLERINi KUTLADILAR

stanbul Aydin Universitesi ve AKEV is

birligiyle 60 yas Ustu bireylerin hayati-

na dokunan Bilgelik Programi, bu yilki

mezunlarini ugurladi. 60 yas UstU, lise
mezunu herkesin basvurabildigi ‘Bilgelik
Programi'nin mezuniyet toreni yapildi.
Turkiye'de yaglanma kavramini yeniden se-
killendirerek saglikli, aktif ve bilge bir yaslilik
déneminin dnemini vurgulamaya ¢alisan
programdan bu yil, 34 kisi mezun oldu. 2 yil
boyunca egitime devam eden 6grencilere;
saglik, felsefe, muzik, spor, resim, fizik gibi
bircok alanda egitimler verildi.

UNUTTUKLARIMIZI HATIRLADIK
Bilgelik Programi'ndan mezun olan 70 ya-
sindaki emekli sinif 6gretmeni Meral Oker,
“Bu ikiyil, hayatimin en anlamli ve mutluluk
dolu dénemlerinden biri oldu. Bilgelik Prog-
rami'nda gegirdigimiz zaman, sadece yeni
seyler 6grenmekle kalmadi, ayni zamanda
unuttuklarimizi hatirladik, bilmedigimiz
alanlarda kendimizi gelistirdik. Hukuk gibiilk
bakista uzak gortinebilecek bir konuda bile

hepimizin hayatina dokunan bilgiler edindik.

Aslinda her bir ders, her bir tartisma bize bir
sekilde hayatin iginde lazim olacak degerler

86 www.ekovitrin.com Haziran 2025

kattl. Bu program bana sadece bilgi degil,
sicacik dostluklar da kazandirdi. Yeniden
kep giymek heyecan vericiydi” dedi.

70 yasindaki emekli sinif dgretmeni
Mustafa Yurek de, “Bilgelik Programi’'n-
da gegirdigimiz bu iki yil, unuttuklarimizi
hatirladik ve ufkumuzu genisleten yepyeni
seyler 6grendik. Bu program, kendimizi
guncellerken ayni zamanda bize dgren-
menin yasinin olmadigini bir kez daha
gbsterdi. Burada sadece bilgi degil, sevgi,
saygl ve hosgdrUyle dolu bir arkadaslik
grubu kurduk. Birlikte yaptigimiz geziler,
etkinlikler ve paylasimlar hepimizi mutlu
etti” diye konustu.

ENERJIK BIR SINIF ORTAMI

AKEV Yonetim Kurulu Bagkan Yardmcisi
Mmine Elif Aydin, “istanbul Aydin Uni-
versitesi ve Anadolu Egitim ve Kultdr Vakfi
(AKEV) is birligiyle, Ugtnc Yas Univer-
siteleri kapsaminda Bilgelik Programi'ni
2022 yilinda baslattik. Bu program, 60 yas
UstU bireylerin akademik, sosyal ve kultdrel
gelisimlerini desteklemeyi amagclayan, ikiyil
suren kapsamli bir egitim strecidir. Mezun-
larimiz, geng 6grencilerimizden bile daha

enerjik bir sinif ortami olusturdu. Bugdn,
Bilgelik Programi'mizin ikinci mezunlarini
ugurlamanin gururunu yaslyoruz. Tam 34
mezunumuzu bu anlamli gunde tebrik
etmek ve heyecanlarini paylasmak icin bir
aradayiz” aciklamasi yapti.

YENIDEN DUNYAYA GELMiS GIBILER
Prof. Dr. Arif Can Gungor de Bilgelik
Programi'ni degerlendirirken, "Oncelikle,
ogrencilerimizin bu programa gonulld ola-
rak katiimalari, en dnemli ve degerli unsur.
Hepsi son derece basarili bir stre¢ gegirdi
ve programa buyuk bir uyum sagladi.
Birbirleriyle kurduklari iliskiler, hocalariyla
olan iletisimleri son derece gUglu ve igten.
Bu program, onlarin i¢inde bulunabilecek-
leri yalnizlik duygusundan uzaklagmalarini
saglad. Katilimcilarimiz, hem Uretiyor hem
de kendilerine ve topluma fayda sagliyor.
Belirli bir yastan sonra pek mimkutn olma-
yacagdl dusunulen arkadaslik ve sosyal-
lesme duygularini yeniden yasadilar, bu
duygulari pekistirdiler. Sanki yeniden dun-
yaya gelmis gibiler. Bu enerji ve mutluluk,
Bilgelik Programi’nin en blyUk basarisidir”
ifadelerini kullandl.



EGITIM VE OGRETIMDE 1+5+3
MODELI PEDOGOJIK IHTIVAC

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI PROF. DR. DEVRIM AKGUNDUZ, YURURLUKTEK] 4+4+4
EGITIM VEOGRETIM MODELININ COCUKLARINGELISIMSEL OZELLIKLERINI GOZARDI ETTIGINI, SISTEMIN

DEGISMESI GEREKTIGINI SOYLEDI

PROF. DR:lDEyRiM AKGDNDUZ EGITIM VE OGRETIMDEK| VERIMSIZLIK, MOTIVASYON KAYBI
VE YONSUZLUGUN CiDDI SORUNLARA YOL ACABILECEGINI BILDIRDI

|

stanbul Aydin Universitesi Ogretim Uye-

si Prof. Dr. Devrim AkgundUz, Turkiye'de

uzun sUrediryUrurltkte olan 4+4+4

egitim sisteminin ¢ocuklarin gelisim-
sel Ozelliklerini goz ardi ettigini belirterek,
onerilen 1+5+3 modelinin hem yapisal hem
pedagoijik bir zorunluluk olduguna dikkat
cekti. Akgunduz, “Her cocuk yeteneklidir.
Yetenekleri ortaya gikarmak igin sistematik
yonlendirme sarttir” dedi.

Turkiye'de uygulanan mevcut 4+4+4

egitim sistemi ile ilgili degerlendirmeler-
de Prof. Dr. Devrim AkgunduUz, bu yapinin
cocuklarin gelisimsel ozelliklerini dikkate
almadan olusturuldugunu belirterek duru-
mun egitimde verimsizlik, motivasyon kaybi
ve yonsuzlUk gibi ciddi sonuglara yol agtigini
vurguladi. “Zorunlu 8gretim bireyi kaliplara
sikistirir; oysa zorunlu ama bireysellestirilmis
egitim, toplumun potansiyelini agida ¢ikarir”
diyen Prof. Dr. AkgundUz, cagimizda intiyag
duyulan seyin 6drencinin bireysel farklilikla-
rina gore sekillenen gok segenekli, esnek ve
yonlendirici bir sistem oldugunu bildirdi.

UYUM ZORLUGU YASANIYOR

Yeni 6nerilen 1+5+3 modelinin, yapisal bir
dUzenlemenin 6tesinde bilimsel ve peda-
gojik gereklilik tagidigini dile getiren Prof. Dr.
Akgnduz, "Ozellikle 5. sinif 6grencileri hala
bilissel ve duygusal olarak ilkokul gelisim
doénemindedir. Bu ¢ocuklar ortaokula erken
gegirmek uyum problemlerine yol agiyor”
dedi. Onerilen modelin, 1yil erken gocuk-
luk egitimi, 5 yil ilkokul ve 3 yil ortaokuldan
olustugunu belirten Prof. Dr. AkgindUz, her
evrede gocugun ilgi ve yeteneklerinin takip
edilerek bireysel egitim profili olusturul-
masinin dnemine vurgu yapti. Akguinduz,
“1+5+3 modeli, TUrkiye igin sadece bir
reform degil, bir ihtiyactir” diye konustu.

YONLENDIRME KULTURUMUZ AZ
Turkiye'de 6grencilerin egitim yolculuklarin-
da yonlendirilmeleri strecinin hem yetersiz
hem de sistemsiz oldugunu belirten Prof.
Dr. Akguinduiz, "Mevcut sistemde yonlendir-
me, ne veri temellidir ne de strdurulebilirdir.
Ogrenciler cogu zaman tesadufen ya da

aile tercihine gore meslekiya da akademik
yollara yonlendirilmektedir” diye konustu.
Prof. Dr. Akgunduz, onerdigi sistemin temel
tasl olarak herilgede Milli Egitim Bakanli-
§I'na bagli ancak akademik destekli Yete-
nek ve Yonlendirme Birimlerinin kurulmasi
gerektigini dile getirdi. Bu birimlerin erken
cocukluktan yetiskinlige kadar bireyin geligi-
mini izleyerek egitim rotasini belirleyecegini
soyleyen Akgunduz, “Bu birimler cocuklar
erken yasta gozlemleyerek ilgi ve yetenek
profillerini gikarr. ilkokulda égretmen géz-
lemleriyle, ortaokulda rehberlik destekli ra-
porlarla 6grencinin egitim yolu sekillendirilir.
Lise ¢caginda ise akademik ya da mesleki
yénlendirme yapllir. Gerektiginde yetiskin-
lik ddneminde bile yeniden yonlendirme
destekleri sunulabilir. Ydnlendirme sUreci
bilimsel temellere dayanarak sistematik
bicimde yapilmali” ifadelerini kullandi.

ZORUNLU EGITIM 9, EGITIM HAKKI

12 YIL

Yeni modelde, akademik egitimin zo-
runlulugu 9 yilla sinirlanirken, her bireyin
12 yila kadar egitim almasinin destek-
lendigini belirten Akgunduz, "Akademik
basari gostermeyen ogrenciler sistem
disina itilmemeli. Tam tersine, onlarin
yeteneklerine uygun moduler ve sertifikall
programlarla egitimlerine devam etmeleri
saglanmali” dedi. Zorunlu lise 6gretiminin
kaldinimasiyla birlikte sosyoekonomik
risklerin artabilecegini de hatirlatan
Akgunduz, ozellikle kiz gocuklari ve deza-
vantajli gruplarin egitim disina itiimemesi
icin sosyal destek mekanizmalarinin
devreye alinmasi gerektigini ifade etti.
"Aile rehberligi, burs, barinma destekleri
ve bdlgesel tesvikler mutlaka bu modelin
parcasi olmalidir” diye konustu.
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GENGLERIN AKSINE YONETICI
KESIMI YAPAY ZEKAYA SOGUK

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESININ PR AJANS YONETICILERIYLE YAPTIGI ARASTIRMA, GENG CALISANLARIN
YAPAY ZEKAYI ISLERINI KOLAYLASTIRMAK VE YARATICILIK ACISINDAN KULLANDIGINI ANCAK YONETICI
KESIMIN BU GELISMEYE CEKINCELI YAKLASTIGINI ORTAYA KOYDU

eknolojinin ilerlemesiyle yapay
zekénin kullanimi hemen her
sektorde tartisiliyor. Kimi sektorler
uyum saglayip yapay zekay aktif
sekilde kullanirken bazi sektorler ise daha
temkinli yaklasiyor. Halkla iliskiler uzmanlari
da yapay zekéaya temkinli yaklasan meslek-
ler arasinda yer aliyor. Her ne kadar gen¢
calisanlar yapay zekayi islerini kolaylastir-
mak ve yaraticilik agisindan kullansa da
yonetici kesim ¢ekinceli yaklasiyor.
Istanbul Aydin Universitesinden iletisim
Fakultesi Reklamcilik Bolum Bagkani Dog.
Dr. Gonca Yildinm Oge ve ABMYO Pazar-
lama Programi Ogretim Gorevlisi Meltem
Kog¢ Kaplan'in yaratttigu akademik ¢alisma-
da, Turkiye'de PR sektorinUn yapay zekaya
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yaklasimi kapsamli bigimde ele alind!.

Meslek kuruluslan Turkiye Halkla iliskiler
Dernegi (TUHID) ve iletisim Danismanlid
Sirketleri Dernegi (IDA) Gyesi 34 ajans
yoneticisiyle yapilan gorusmelerde,
ChatGPT, Copilot, Midjourney, Dall-e ve
Gemini gibi belli basli yapay zeka araglarini
kullanmayi tercih eden PR profesyonelleri,
genel olarak yapay zeké araglarina veri
guvenligi nedeniyle endiseli ve stpheli
yaklasim sergiliyor.

KOLAYLASTIRICI ASISTAN

Arastirmaya gore Turkiye'deki PR ajanslari,
yapay zeka kullaniminda reklam sektori-
nun gerisinde kalmis durumda. Ajanslar
yapay zeka (Al) teknolojilerini icerik Uretimi,

analiz ve kriz yonetimi gibi pek ¢ok alanda
aktif olarak kullaniyor. Katilimeilarin gogu,
yapay zekayi rutin isleri kolaylastiran bir
asistan’ olarak tanimlarken, metin yazimi,
medya takibi, sunum hazirlama, geviri ve
icerik onerisi gibi islemlerde zaman ve
maliyet tasarrufu sagladigi vurgulaniyor.
Calismada yer alan 17 ajans yoneticisi

de bu kapsamda, yapay zeka araglarini

is akislarina dahil etmeyi hedeflediklerini
ifade etti. Ayrica sektorde daha fazla Al ve
dijital iletisim teknolojisine sahip yetenekle-
re ihtiya¢ duyuldugu, yeni gelen genglerin
kendilerini bu konuda egitmeleri gerektigi
belirtiliyor.

VERI GUVENLIGI KAYGISI

Ancak arastirmaya gore, sektorde yapay
zekaya temkinli yaklasan bir kesim de hig
azimsanmayacak kadar yuksek. Yoneti-
cilerin yas ortalamasinin yuksek olmasi,
teknolojik gelismelere karsi mesafeli
durulmasina yol agarken, markalara karsi
duyulan sorumluluk, yapay zekanin etik
sinirlar, veri guvenligi ve igeriklerin 6zgun
olmamasi da en ¢ok dile getirilen kaygilarin
basinda geliyor. Ayrica sirketlerin sik sik
yasadigl kriz durumlarinda krizin yonetimi
konusunda da yapay zekaya glven sinirli
seviyede kaliyor. Aragtirmada fikir beyan
eden PR uzmanlarinin ortaklastiklarr konu
ise insanin yaraticiliginin essiz olmasi ve
yapay zekanin buna henlz ulagsamamasi
oldu. Uzmanlara gore, insan ruhu, fikirleri,
duygulari ve yaraticilidi ile essizdir ve PR'da
insan hep olacaktir. Hatta bir uzman bu
durumu su sozlerle ifade ediyor: “Bizim
isimiz kultUrel, sosyolojik, psikolojik temele
dayandidi igin yapay zekanin onu algila-
masl, analiz edip kulttr odakli bir cevap
vermesi mumkun degil.”
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TARIM VE GIDADA 3 AVLIK DI§ TICARET FAZLASH

1,5 MILYAR DOLAR

drkiye'nin tarim, gida ve icecek sek-
T tort yilinilk U¢ ayinda 711 milyar dolar

ihracat, 5,82 milyar dolar ithalat yapti.
Yillik ihracat, ydzde 146 azaligla 7,22 milyar
dolardan 711 milyar dolara diist(. ithalat ise
50z konusu dénemde yuzde ylzde 19,48 ar-
tisla 4,87 milyar dolardan 5,82 milyar dolara
¢iktl. Tarkiye tarm, gida ve icecek sektoru
2025 yilinin itk Gg ayinda 1,29 milyar dolarlik
dis ticaret fazlasi verdi. Birim ihracat degeri
ise yUzde 2,26 artarak ton basina 1.266 dolar
oldu. Aylik ihracat, gegen yil ayni ddoneme
kiyasla yUzde 2,62 artisla 2,35 milyar dolar-
dan 2,42 milyar dolara yukseldi.

Buyilinilk 3 aylik dis ticaret verileri

sektorlere gore incelendiginde; en fazla
ihracatin 804 milyon dolar ile Sekerve
Sekerli Mamuller sektorande yapildid
goruldu. Bu sektoru sirasiyla Sert Kabuklu
Meyveler sektort (688 milyon dolar), Yag
Meyve sektord (636 milyon dolar), Bitkisel
Yag sektord (545 milyon dolar) ve Balikgilik
ve Su Urlinleri sektdri (428 milyon dolar)
takip etti.

Seker ve Sekerli Mamuller sektortndn
toplam ihracat igindeki payi yuzde 13,37,
Sert Kabuklu Meyveler sektoranun ylzde

1143, Yag Meyve sektorinin ylzde 10,57,
Bitkisel Yag sektoranun ydzde 9,05 ve
Balikgilik ve Su Uriinleri sektérinin yiizde
712 oldu.

Yine ayni donemde en fazla ithalat 1.352
milyar dolar ile Hayvan Yemi sektortinde ya-
pildi. Bu sektorn ardindan en fazla ithalat
yapan sektorler; Bitkisel Yag (1.075 milyar
dolar), Kakao ve Cikolata (646 milyon dolar),
Canli Hayvan Ticareti (545 milyon dolar) ve
Kahve, Cay ve Baharat (253 milyon dolar)
sektorleri olarak siraland.

TURKIYE TARIM, GIDA VE iCECEK SEKTORU

MART 2025 DIS TICARET VERILERI (OTS)
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IHRACATTAKi BASARI TARIMSAL URETIM

GUCUNDEN KAYNAKLANIYOR

eryll 3 milyon ton un ihracati yapan
H yaparak dunyanin lider ihracatgl

Ulkesi konumuna gelen Turkiye, 32
Ulkeden olusan dunya bugday Uretiminin
yUzde 30'unu ve dUnya un ihracatinin
yUzde 59'unu temsil eden Avrasya Bolge
Baskanligr'ni Gstleniyor. . Turkiye, un ihraca-
tiyla dUnya pazarindan ylzde 23 pay aliyor
ve her4 un paketinden Tinde Turkiye'nin
imzasi bulunuyor.

14 Mayis Ciftgiler GUnu ile ilgili konusan

Uluslararasi Un Sanayicileri ve Hububatgi-

lar Birligi (AOM) Avrasya Baskani Dr. Eren
GUnhan Ulusoy, hammadde Uretimindeki
gUcun un sanayicilerini dis piyasada da
daha guclu hale getirecegini soyledi.

Dr. Eren GUnhan Ulusoy, “Lisansli depo-
culuk, Urunlerin fiyat dalgalanmasini kontrol
altina almada dnemli bir rol oynamaktadir.
Lisansl depoculuk, Uretimi ve depolamayi
izlenebilir hale getiriyor. Lisansli depolar
kurmak i¢in yapilan bagvurular 16 milyon
tona ulagirken, lisans alan kapasite 7 milyon
ton olmustur” diye konustu.

ULUSLARARASI UN SANAYICILERI VE
HUBUBATCILAR BIRLIGI IAOM) AVRASYA
BASKANI DR. EREN GUNHAN ULUSOY
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ISTANBUL SANAYI ODASI TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU 2024 ARASTIRMASI'NDA LISTEYE
GIREN SIRKETLERDEN DONEMSEL OLARAK 348'1 KAR ACIKLARKEN 152 SIRKET ZARAR BILDIRDI. AYNI
DONEMDE FAVOK'TE (EBITDA) 481 SIRKET KAR, 19 SIRKET ZARAR AGIKLADI

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

Unya ekonomisindeki buylme
pandemi sonrasl 2022 yilindan bu
yana gelismis Ulkelerde dUserken
Cin basta gelismekte olan Ulkeler-
de yuksek seyrediyor. Klresel ekonomiye
entegre olan Turkiye gelismis ve gelismekte
olan Ulkeler arasinda itidalli bir ekonomi
Gizgide ilerlerken ekonominin 5'te birine
sahip sanayi Uretimindeki zayiflik reel sektor
agisindan negatif bir tablo olusturuyor.
Nisan ayinda ticaret savasinin ge-
lecegine yonelik belirsizlikler gindemi
belirlemeye devam etti. ABD yonetiminin

Cin haric Ulkelere uygulanan tarifeleri
ertelemesi, bazi teknolojik Urtinlere vergi
muafiyeti getirmesi ve tarifelerle ilgili olarak
muzakereye gidilebilecegdini agiklamasi
endiseleri bir miktar hafifletse de halen
risklerin canli durumda oldugu goérulyor.
Filistin - israil ve Rusya - Ukrayna arasinda
kalici bir ateskesin saglanamamis olmasi,
buna ek olarak Nisan ayinda Hindistan ve
Pakistan arasinda yeni bir gerilimin gun-
deme gelmesi izleyen dénemde jeopolitik
risklere iliskin belirsizliklerin sirecegine
isaret ediyor.

Ticaret savasl kapsamindaki gelismeler
Nisan'da da kuresel piyasalarda yon belirle-
yen ana unsur oldu. ABD ve Cin yonetimi-
nin tarifelere iliskin sert agiklamalari ayin ilk
yarisinda hisse senedi piyasalarinda yogun
satislari tetiklerken, MSCI DUnya Endeksi
3.254 puan ile Subat 2024'ten bu yana en
dUsuk duzeyine geriledi. S6z konusu gelis-
melere ek olarak Donald Trump'in FED'in
politikalarina ve FED Bagkani Powell'a
yonelik elestirilerinin de risk istahini olumsuz
etkilemesi piyasalar Uzerindeki baskiyi
artird.



DUNYADA BUYUMELER ZAYIF
SEYREDIYOR

Bati kaynakli 2008 yili kuresel krizinden
itibaren baslayan ticaret savaslari, pandemi,
jeopolitik riskler ve iklime yonelik sartlar se-
bebiyle son 3 yildir global ekonomide ylzde
3.6, 3,5 ve yUzde 33Uk zayif bir blylme
trendi izleniyor.

Gelismis Ulkelerde bu durum;
2022'den baslayarak sirasiyla yuzde 2.9,
yuzde 1,7 ve yUzde 1,8, gelismekte olan
Ulkelerde sirasiyla yuzde 41, yUzde 4,7 ve
yuzde 4,3, ABD'de yUzde 2,5, yuzde 2,9
ve yuzde 2,8, Avrupa Birligi'nde ylUzde
37, ylzde 0,6 ve yiizde 11, Cin'de ise
yuzde 31, yuzde 5,4 ve yUzde 5 seklinde
gerceklestiYuzde 50 esik degeri olan
kuresel PMI da imalatta 49,8, hizmette
50,8, bilesikte ise yuzde 50,8 seklinde
olustu.

GELISMISLER ULKELER

BORC BATAGINDA

PMI'deki gerilemeler tabii olarak Ulkelerin
yuksek bor¢lanmalarini da beraberinde ge-
tirdi. 2025 yilinin ik geyreginde kuresel borg
tutan 7,5 trilyon dolarin Gzerinde artarken,
borcun Ulkelerin toplam GSYH'ye oraniise
art arda dordUnct geyrekte digerek 324,3
trilyon dolar oldu.

Klresel borcun dagilimina bakildiginda,
hane halkina ait bor¢lar bu yilin ik ceyre-
ginde 60,4 trilyon dolara, finansal olmayan
sirketlere ait borglar 939 trilyon dolara,
kamu borglari 971trilyon dolara ve banka
gibi finansal sirketlere ait borglar 72,9 trilyon
dolara yUkseldi.

Geligsmis ekonomilerin toplam borcu
yilin ilk geyreginde 2177 trilyon dolar olarak

REEL SEKTOR VE iHRACATGI
TEMSILCILERI TURKIYE
EKONOMISININ BU YILIN

ILK GEYREGINDE Y{ZDE

2 BUYUMESINE KARSILIK
GSYH’DEKI POZITIF SEYRIN
TUKETIMDEN GELDIGINi, ULKENIN
URETIM VE IHRACAT TEMELLI
BUYUME MODELINDEN GiDEREK
UZAKLASTIGINI SOYLEDILER

hesaplanirken, gelismekte olan Ulkelerde
toplam bor¢ 106,5 trilyon dolara ulasti. Bu
artig, soz konusu ulkelerde borcun Gayri
Safi Yurt igi Haslla'ya (GSYH) oranini ylzde
245 ile tm zamanlarin en yuksek seviyesi-
ne tasidi. S6z konusu artisin buytk bolumu
Cin'den kaynaklandi, yalnizca Cin'in borcu
2 trilyon dolardan fazla artti. Ulkede kamu
borcu son yillarda hizla artarak 2019'da
GSYH'nin ylzde 60’ seviyesinden bugun
ylzde 93'Uin Uzerine gikti. Ozellikle bu yilin
ik ceyregine gore borg stokundaki artis
ABD, Cin ve Avrupa Birligi Ulkelerinden
kaynaklandi.

TURKIYE'NIN FINANS iHTiYACI VE
BORCU AZALIYOR

Dunyadaki s6z konusu dalgalanmaya
ragmen Turkiye; siyasi istikrar ve 'terdr-
suz Turkiye” ¢alismalarinin da katkistyla

2025-11 ENFLASYON VE CIKTI TAHMINLERI
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uygulanan ekonomik programla en iyi
ekonomiler arasinda one ¢ikiyor. Enflasyon
gergeklesmelerinin halen TCMB'nin tahmin
araliginin iginde kaldigi gérulUyor. Ayrica
kuresel resesyon endiseleri nedeniyle basta
petrol olmak Uzere gerileyen emtia fiyatlari
enflasyonun seyri agisindan destekleyici bir
unsur.

izlenen dénemde yukari yénli risklere
ragmen dezenflasyon surecinin genel
olarak devam etmesi bekleniyor. Bu surecte
daha da sikilasan para politikasinin ekono-
mik aktivite Uzerindeki etkileri ve bu etkilerin
butce gelirleri Uzerindeki olasi baskisi da
maliye politikasinin enflasyonla mucadele-
de desteginin gindemde kalmaya devam
edecegini gosteriyor.

Tuarkiye'de toplam borglarin GSYH'ye
oranlar dikkate alindiginda, yilin ilk geyre-
ginde gecen yilin ayni dénemine kiyasla
hane halkina ait bor¢larylzde 11'den ylzde
95'e, finansal olmayan sirketlere ait borglar
yuzde 44,3'ten yUzde 36,4'e, kamu borglar
yuzde 31,5'ten ylzde 28,2'ye ve finansal
sektore ait borglarylzde 18,8'den ylzde 18'e
geriledi.

TURKIYE 2024 YILINDA 11,7 MILYAR
DOLAR YATIRIM QEKTi

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yiimaz
Turkiye'ye gelen yabanciyatirmlarile

ilgili bilgi verirken, “Kuresel ekonomideki
zorluklara ragmen TUrkiye, uluslararasi
yatinmcilar igin cazip bir Ulke olma niteligini
korumaya devam ediyor. 2024 te Ulkemize
gelen uluslararasi dogrudan yatirimlar, bir
oncekiyila gore ylzde 9.8 artarak 11,7 milyar
dolara ulasmis durumda. Kuresel dlgekte
yatinmlarin ylzde 8 geriledigi bir donemde
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Tuarkiye'nin bu alanda pozitif ayrismasi, yati-
rim ortamimiza duyulan guvenin énemli bir
gostergesidir. Bu yatinmlarda en fazla paya
sahip Ulkeler arasinda Hollanda, Alman-
ya, Amerika Birlesik Devletleri, irlanda ve
Azerbaycan yer almaktadir. Sektorel olarak
bakildiginda ise imalat sanayi 6n plana
clkarken, toptan ve perakende ticaret ile
ulastirma-depolama sektorleri bunu takip
etmektedir. 2025'in ilk U¢ ayina baktigi-
mizda da olumlu egilimin devam ettigini
gorebiliyoruz. Merkez Bankamizin verilerine
gbre, bu ddbnemde uluslararasi dogrudan
yatirimlar gegen yilin ayni donemine gore
yUzde 89 artarak 3 milyar dolara ulagmistir”
bilgisini verdi.

BUYUME RAKAMLARINDA ZAYIF
SEYIiR

Turkiye Ekonomisi, 1C25te yillik yizde 2,0
ve geyreklik ylzde 1,0 buyudu. KonsensUs

ST
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Ihracat Performansi:

CUMHURBASKANI YARDIMCISI
CEVDET YILMAZ

&

BTANELL
Basavl oias

Tirkiye Geneli ve iSO 500

{+%.32,3)

Lietimden
Satiglar (Méyon

TL)

Pay

(%)

350
Tikhye Genell
o Tiitkiye Genell [DEGER] milyar §
[DEGER] mityar & (+812,8)
0
]

liretimden Satislar (Net)
{50°lik Gruplara Gdre Dagilim)

Urelimiken
Sabiglar (Milyon
TL) TL})

Tirkiys Genel; Tiekdya Genall
mz?ga milyar § [DEGER] mibvar §
{+%0,6) [+%2.4)

ISTLxHLL,
EARAT] (HRAR]

2023 [ 2024

Uretirmades

'
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1-10 1.224.292 273

1.889.753 26,5

2,154,269 24.8

11-50 1.108.642 247 1.576.841 247 2159928 24,8
51100 580.556 129 802.183 128 1134752 131
101-150 262,736 2.1 246.05%8 86 TE83.963 8.8
151-200  282.428 63 403.298 6.3 570,725 6,6
201-500  925.244 206 1.356.580 213  1.204.840 21.8
Toplam 4.4534.898 1000 B.374.712 1000 32.688.477 1000
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yillik bazda yUzde 2,2 bUyUme gorulecedi
yonundeydi. Harcama tarafinda blyd-
menin belirleyicileri tUketim ve yatinm
oldu.1G25'te bUyUmeye en yUksek pozitif
katkilar1,6 puan ile tiketim ve 0,5 puan ile
yatirnmlardan geldi. Bdylelikle, blyUmeye
tUketimden gelen kesintisiz pozitif katki 19.
Ceyrege ulastl. Yatirimlar tarafindaki ana
belirleyici insaat olurken (Ust Uste 10. Poxzitif
katkr), makine-teghizat yatinmlari ise son 4
Geyrekte 3. defa negatif katki verdi. Kamu
harcamalarindan da 0,2 puan ile sinirli da
olsa pozitif katki geldi. Ayrica, 3C20'den bu
yana ilk defa olmak Uzere stoklardan da 0,3
puanlik pozitif katki olustu. En yuksek nega-
tif katki 0,6 puan ile net ihracattan geldi. Bu,
net ihracatta Ust Uste gozlenen 2. negatif
katki oldu. 1C25'te ihracat yillik bazda yatay
kalirken, ithalatin yUzde 3,0 artti§i da goz-
den kagmadi. Enflasyonu dUsUrme geregi
para politikasinda siki durusunu koruyan
Turkiye, 2025 ilk ceyrek itibariyle bUydme-
nin kaynag i¢ talep olmayi strdurtyor.

URETiIM TARAFINDA GSYH'i
SURUKLEYENLER

Uretim tarafinda, ana strikleyici hizmet ve
insaat olmayi stirdiird. Uretim yéntemi bi-
lesenleri Uzerinden, 1C25'te en yUksek katki
+1,2 puan ile hizmetlerden geldi. Hizmet
sektory altinda, genele yayilan bir blydme
gormekle birlikte en hizli artis Bilgi ve iletisim
faaliyetlerinde gozlendi. 1C25'te ylzde 73 ile
en hizll blyUme performansinin gézlendigi
insaat sektdru de bUyldmeye 0.4 puanile,
Ust Uste 10. defa olmak Uzere, pozitif katkida
bulundu. Sanayi sektoru ise, son 4 geyrek
doénemde 3. defa olmak Uzere, 0.4 puanile
negatif (imalat: -0,4 puan). Tarim sekto-
runde, 6 geyrek sonra ile defa olmak Uzere,
yUzde 2 yillik daralma gézlendi. Sektorlerin
toplam gayrisafi katma degeri +1,8 puan
olurken, stibvansiyon hari¢ verginin katkisi
+0,2 puan oldu.

YILLIK GSYH'DE ASAGI YONLU EGiLiM
Gelirtarafinda, isguict 6demelerinin payi
artarken, net isletme artigi geriledi. Gelir
yontemine gore, isgucu ddemelerinin
Gayrisafi Katma Degerdeki pay1 1G24 'te-

ki ylUzde 41,7'den1G25'te ylzde 43,7'ye
yUkselirken; net isletme artigi/karma gelirin
payl 1C24'teki ylzde 36,4'ten 1C25'te ylzde
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35,0'a geriledi. Gayri safi katma deger tara-
finda en yuksek payi isglcu ddemeleri aldi.
Sabit sermaye tuketiminin pay da 1G24 teki
yUzde 23 5'ten1C25'te ylzde 22,9'a geriledi.
Tarkiye Ekonomisi, 2025 yilinin ilk
ceyreginde yillik bazda ylzde 2,0 ile
potansiyelinin altinda bir blylme perfor-
mansi gosterdi. Bu durumda, gecen yilin ilk
ceyreginde gozlenen yuzde 5,4 seviyesin-
deki gorece guglu buyumenin olusturdugu
baz etkisine de atif yapmakta fayda var.
ilk ceyrek dénem sonuna dogru yurtici
finansal kosullardaki sikilasmanin buyudme
Uzerindeki asagdi yonlu etkilerinin 2C & 3C
dénemlerinde daha hissedilir hale gelmesi
bekleniyor.Ayrica, kiresel ticaret politikala-
rina yonelik siregelen belirsizlikler de, basta
en buyutk dis ticaret ortagimiz Avrupa Bol-
gesi olmak Uzere, dis talebin de bir miktar
zayIf seyretme riski s6z konusu. Asagdi yonlU
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risklere karsin, yilin geri kalaninda yillik ba-
yume agisindan baz etkilerinin destekleyici
yonde olacadi not edilebilir. Bu gorinum al-
tinda, 2025 yili blyUme tahminleri piyasalar
tarafindan ylzde 3,2'den ylzde 2,7'ye revize
ediliyor. Orta Vadeli Program’a gore 2025'te
yillik blytme yUzde 4 olarak dngorulUyor.

RAKAMLAR TEMKINLi AMA DENGELI
Turkiye'de igsizlik orani, Nisan'da bir dnceki
aya gore 0,6 puanlik artisla yUzde 8,6'ya
yukseldi. Turkiye genelinde 15 ve daha
yukariyas grubundaki issiz sayisi, bir onceki
aya kiyasla 203 bin artarak 3 milyon 63 bin
kisi oldu. issizlik orani erkeklerde yiizde 71,
kadinlarda yUzde 11,5 olarak tahmin edildi.
Zamana bagli eksik istihdam, potansiyel i
gUcu ve issizlerden olusan atil is gucu oran,
aylik bazda 3,4 puan artarak ylzde 32,2
olarak belirlendi. Séz konusu ayda 15-24

YATIRIMA DESTEKLERIMiZ
GUGLENEREK SURECEK

MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK:

Hazine ve Maliye Bakani Meh-
met Simsek, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlUge giren yeni
yatirm tesvik sistemiyle, Uretken
sektorlerde yatinma ve bolgesel
kalkinmaya yonelik desteklerin
gUglenerek devam edecegini
bildirdi. Simsek, sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasim-

da, yeni tesvik sisteminin hayirli
olmasini diledi. Ekonominin

ihmli bdyUmesini surddrtrken
dezenflasyonun devam ettigini
vurgulayan Simsek, bdytme ve
ekonomideki gelismeler ile ilgili
degerlendirmelerde bulundu.
Simsek, yilin ilk geyreginde ekono-
mideki bdyUmenin yillik bazda
yuzde 2 olduguna dikkati cekerek,
cari agigin milli gelire oraninin
yillik ytzde 0.9 ile sirdurulebilir
seviyesini koruduguna isaret etti.
Alinan tedbirlere vurgu yapan
Simsek, "Dezenflasyon surecinde
ortaya ¢ikabilecek etkilere yonelik
gereken tedbirleri buttncul bir
yaklasimla hizla devreye aliyor,
yatirimi, istihdami, dretimi ve ihra-
catl destekliyoruz. Programimizla
ekonomimizin dayanikliidini ve
dinamizmini artirarak surdurule-
bilirytksek buylmenin temel-
lerini gUclendiriyoruz” ifadelerini
kulland..
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yas grubunu kapsayan geng nufustaki
issizlik orani, bir onceki aya gore 0,4 puan
artisla yuzde 15,7 oldu. Bu yas grubunda
issizlik orani erkeklerde ylzde 11,2, kadinlar-
dayUzde 23,7 olarak hesaplandi. Mevsim
etkisinden arindiriimis istihdam edilenlerin
sayisl, nisanda bir onceki aya gore 316 bin
kisi gerileyerek 32 milyon 359 bine dustu.
istihdam orani da 0,5 puan azalisla yiizde
48,8 olarak gergeklesti. Bu oran erkeklerde
yUzde 65,8 iken, kadinlarda yuzde 32,2
olarak kayitlara gegti.

CARI iSLEMLER DENGESi 4,1 MiLYAR
DOLAR ACIK

ISO Turkiye imalat PMI Nisan'da 47.3 sevi-
yesinde kalarak sektdrdeki zayif seyrin on
dguncu ayda da devam ettigini gosteriyor.
Diger yandan Mart ayinda 7,2 milyar dolar
dUzeyinde gergeklesen dis ticaret agig
Nisan'da yillik bazda yUzde 21,7 artarak 12
milyar dolara yUkseldi. Cari iglemler dengesi
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Mart ayinda 4.1 milyar dolar agik verirken,
finansal piyasalarda yasanan oynakligin et-
kisiyle ekonomiden 71 milyar dolar sermaye
¢lkist oldu. Net hata noksan kaleminden 3.9
milyar dolar ¢ikis olmasiyla birlikte rezervler
15,1 milyar dolar azaldi. Finansman tarafin-
da dogrudan yatirimlara (DYY) nette 338
milyon dolar giris olurken, portfoy yatinmla-
rindan 3,6 milyar dolar ve diger yatinmlar-
dan 3.9 milyar dolar ¢ikis gergeklesti. Yilin ilk
ceyreginde ise cari denge 12,3 milyar dolar
acik verirken, 74 milyar dolar sermaye girigi,
net hata noksan kaleminden ise 6,7 milyar
dolar ¢ikis oldu. Boylece rezervler 11,6 milyar
dolar azald!.

BUTCEDE HEDEFiN YUZDE 46'SI
GERCEKLESTI

Merkezi yonetim butcesi Nisan'da 174,7
milyar TL agik verdi (Nis.24: -177.8 milyar
TL, Mar.25: -261,5 milyar TL). Veriye iligkin
beklenti bulunmasa da oncu gosterge

niteliginde olan Hazine Nakit Dengesi
Nisan'da gegen yilin ayni ayina gore 53,6
milyar TL daha az olmak Uzere 183,5 milyar
TL a¢ik vermisti. Dolayisiyla, tahakkuk bazl
butce gergeklesmelerinin (gegen yilin ayni
doénemine gore 31 milyar TL daha olumiu),
nakit bazl gergeklesmelere kiyasla daha
olumsuz bir goérindm sergiledigi gozleniyor.
Diger taraftan, faiz disi denge Nisan'da 85,9
milyar TL fazla verdi (Nis.24: -63,8 milyar TL,
Mar.25: -100,2 milyar TL).

ENFLASYON DUSUSUNU
SURDURUYOR

Nisan'da TUFE aylik bazda yiizde 3 artar-
ken, yillik TUFE enflasyonu ylizde 37.86'ya
indi. Yurt ici UFE aylik bazda yizde 2,76,
yillik bazda ydzde 22,50 artti. TCMB Nisan
toplantisinda politika faizini 350 baz puan
artirarak yUzde 46 dlzeyine yikseltirken,
gecelik borg verme faiz oranini ylzde 49,
gecelik borglanma faiz oranini da ylzde
44,5 olarak belirledi.

Finansal kosullardaki sikilasma ve kuresel
gelismelerin etkisiyle zayiflayan toplam
talep gorinumu ile emtia fiyatlarindaki
dUsUsler yilin ikinci yarisinda aylik enflasyon
egilimini zayiflatacak gérinuyor. Enflasyon
egilimi, elektrik fiyat artisi ve doviz kuru
gelismeleri dogrultusunda gegen aya
gobre yukseldi. Yonetilen fiyat ayarlamalan
ve TL'deki deger kaybi enflasyon egilimini
yukari iterken, gida fiyatlarindaki Ramazan
etkisinin ortadan kalkmasi aylik fiyat artiini
sinirladi. TCMB, yilsonu enflasyon tahmin-
lerini 2025 igin yUzde 24, 2026 icin ylzde 12
ve 2027 icin yuzde 8 olarak korudu.

Enflasyon tahminleri icin belirsizlik ara-
liklar da son dénemde artan oynakliklara
ragmen degistirilmedi. Buna gore tahminler
2025 igin yuzde 19-29, 2026 icin ylzde
6-18'de kaldl.

Son gelismelere gore uluslar arasi kredi
derecelendirme kurulusu S&P, 25 Nisan'da
yaptidi degerlendirmede Turkiye'nin kredi
notunu degistirmeyerek "BB-", not gorinu-
muUnu de “duragan” olarak teyit etti.

SANAYi YURTDISI VE SIKI PARA
KISKACINDA

istanbul Sanayi Odasi (ISO)Turkiye'nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu 2024 Arastirma-
sI'nda listeye giren sirketlerden donemsel



olarak 348'i kar aciklarken 152 sirket zarar
bildirdi. Ayni dénemde FAVOK te (EBITDA)
ise 481 sirket kér, sadece 19 sirket zarar
acikladl.

Yurticinde Orta Vadeli Program (OVP)
uygulamalarinin yol actidi zayif Uretim ve
yurtdisi pazarlardaki daralma, Turk sanayi
PMI'nda esik deger olan 50’yi agmasini
engelledi.Sanayinin yillik yuzde 0,5lik sinirli
blyUmesine finansa erisememenin neden
oldugu tahmin ediliyor. Faiz yukseltilerek
enflasyonu dusUrme istegi Uretimin geri-
lemesine sebep oldu. Sanayi Uretimindeki
dUsuklUk ise ithalatin artmasina, bunun
da Ulkenin daha fazla doviz kaybetmesini
beraberinde getirdi.

Istanbul Sanayi Odasl (ISO), "Turkiye'nin
500 BuyUk Sanayi Kurulusu Arastirmasi“nin
2024 yil sonuglarini agikladi. ISO 500 ¢alis-
masinda Uretimden satiglara gore ilk sirada
Tulpras yer aldi. TUpras'i Ford Otomotiv ve
Star Rafineri takip etti. Siralamada Toyota
Otomotiv dérdincd, istanbul Altin Rafinerisi
besinci, Oyak - Renault altinci sirada yer
ald. ilk on icinde Argelik yedinci, iskenderun

Demir ve Celik sekizinci, Eregli Demir ve
Celik dokuzuncu, Hyundai Motor Turkiye
onuncu olarak kendine yer buldu.

Turk sanayi kUresel PMI gibi esik deger
50'yi asamiyor. Turk sanayi sirketlerinin
Uretimden net satiglar yurtdisi pazarlardaki
zayiflik ve siki para politikasi sebebiyle son 3
yildir geriliyor. Sanayici kazandiginin yarisini
finansmana ayirmak zorunda kaliyor. Karlilik
rasyolari son 10 yilin altinda seyrediyor. Sa-
nayideki karlilik 2023 yilinda yUzde 10,4 iken,
2024 yiinda yUzde 6,2'ye, satis karliligi da
yUzde 2,6'ya dUstu ve sektdr yili blyUmesiz
tamamladi. Sanayi sektort sorunlarina kar-
silik Orta VVadeli Program’i (OVP) destekliyor
ve programin terk edilmemesini istiyor.
Sanayi sektort temsilcileri 2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi'ni rehber aldiklarini,
sektordeki olumsuzlugu tersine gevirmenin
mUmkUn oldugunu vurguluyor.

iSO 500'DE ANADOLU

iSTANBUL'U GECTi

istanbul Sanayi Odasi'nin “Turkiye'nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore,
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IHRACAT TEMELLI BUYUME
MODELINDEN UZAKLASIYORUZ

TURKIYE IHRACATGILAR
MECLISI (TiM) BASKANI
MUSTAFA GULTEPE

Turkiye ihracatgilar Meclisi

(TIM) Baskani Mustafa Gliltepe,
Tuarkiye ekonomisinin ilk geyrekte
yuzde 2 bUylyerek, pozitif seyrini
surdUrdagunu, ancak buydmenin
bilesenlerine bakildiginda, Uretim
ve ihracat temelli bir blyUme
modelinden giderek uzaklasil-
diginin gérildugini séyledi. ik
ceyrekte yerlesik hane halklar
tUketiminin 1,56 puan ile buyu-
menin ana surudkleyicisi olmaya
devam ettigini, buna karsilik, net
ihracatin bdyUmeye katkisinin eksi
0,56 oldugunun altini gézen TiM
Baskani Giiltepe, "Ozellikle mal
ve hizmet ihracatinin blyUmeye
hi¢ katki yapmamasi yasadigi-
miz rekabetgilik sorununu net

bir sekilde ortaya koyuyor. Bu
durum son 2 geyrektir devam
ediyor. Tuketimle bayur, ihracatla
kalkininz. Tuketimle saglanan
buyUme, ne yazik ki surdurulebilir
degil. BGydmenin surdUrulebilir
sekilde artmasi igin ihracatimizin
pozitif seyretmesi gerekiyor. Bu
veriler, ihracatin bUyUme igin-
deki rolindn zayiflamaya devam
ettigini gosteriyor. Sanayicimizin
yatirnm istahi canli kalmaya devam
ederken, dis talepteki durgunluk,
pazar ve rekabetcilik kaybr ihracat
kanallarini daraltiyor” dedi.
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YENIi YATIRIM TESVIK SISTEMI
SANAYICINiIN MOTIVASYONU
OLACAK

Anadolu’'dan ISO 500 listesine 2024'te 20
firma daha katilarak 355'e yukseldi. 10 yil
once 500 buyuk icinde 182 firmayla temsil
edilen istanbul'da bu sayi gecen yil 145'e
dUstu. 2024'te Anadolu'dan ik 500°e en
fazla firma gdnderen il, saylyi 11'den 16'ya
cikaran Adana oldu. istanbul'la birlikte
izmir'in payinda da stiregelen azalis dikkat
Gekti. izmir'in firma sayist bir eksilerek 37'ye
inerken, satislardaki payi da yUzde 14 azaldl.
Ankara'da firma sayisi 1 gerileyerek 44'e
dUserken, savunma sanayi firmalarinin
yUkselisi strdu.

Diger taraftan firmalarin Uretim paylari
bir dnceki seneye gore geriledi. Firmalarin
Uretimden satiglardaki payi 2023 yilindaki
yUzde 37 seviyesinden gegen yil yuzde
35'e dstil. 2024'de ISO 500'e ilk kez giren
firma sayisi 52 olurken, bunlardan 34'G ikinci
500 listesinden yUkseldi. 448 firma ise her
iki yilda da 500 siralamasinda yer aldi. ISO
500 listesinde halka agik sirketlerin sayisi 3
adet artigla 88'e ulast.

SANAYi SEKTORU CALISANIN
MAASINI KATLADI

Anlayip bilmeden sadece siyasi intirasla-
riyla Tarkiye ekonomisi igin kotU senaryo
¢izenlerin tersine sanayi sektoru zorluklara
ragmen emin adimlarla yoluna devam
ediyor. Sektor 2024 yilinda galisanina ylzde
91 oraninda zam verdi ve ortalama maaslar
asgari Ucretin 5 katina ¢iktl. 2024 yilinda iSO
500'e giren sirketlerin 481’ faiz amortisman
ve vergi oncesinde kar etti, sadece 19'u
zarar etti.

Tarkiye'de sigortali is¢i sayisi 15 milyon-
dan fazla. Sanayi sektoriinde galisanlarin
sayisi 800 bin ile toplam ¢alisanlarin
yUzde &'sini olusturuyor. 500 buyuk sanayi
kurulusunun isgilere yaptigi Ucret ve maas
6demeleri 2024 yilinda dnceki yila gore
yUzde 91 oraninda artarak 425,9 milyardan
8129 milyar liraya yUkseldi. Ucret ve maas
o6demeleri 2023 yilinda ise bir dncekiyila
gére ylizde 119 oraninda artti. isci basina
aylik brtt Ucret 2024 yilinda dncekiyila gére
yUzde 86 oraninda artarak 44 bin 165 liradan
82 bin 184 liraya yUkseldi. 2023 yilinda ise
isGi basina aylik brut Ucret ve maas 6deme-
leri 2022 yilina gore yUzde 115 oraninda artti.
isci basina diisen édemeler iscinin brit
Ucreti ile sigorta primi isveren payi ve kidem
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FAiZ YUKSELTILEREK
ENFLASYONU DUSURME iSTEGI
URETIMIN GERILEMESINE SEBEP
OLDU. SANAYi URETIMINDEKI
DUSUKLUK ISE ITHALATIN
ARTMASINA, BUNUN DA
ULKENIN DAHA FAZLA DOViz
KAYBETMESINE NEDEN OLDU

tazminati gibi 6demeleri de igeriyor.

Isci basina diisen Uicret ve maas
o6demeleri 2019 -2022 yillarinda ilgili
yildaki brut asgari Ucretin 3,92 ile 4,20 kati
arasinda seyrederken 2023'te 4,44, 2025
yilinda da 4.83 kata ¢iktl. Son iki yildaki
artisin emeklilikte yasa takilanlar (EYT) dU-
zenlemesinden yararlanarak emekli olan
isGi sayisindaki artisa bagli olarak kidem
tazminati ddemelerinden kaynaklandigi
degerlendiriliyor.

Tuarkiye'nin 500 buyUk sanayi sirketinin
faaliyet karn 2023 yilina gore 2024 yilinda
yuzde 32 oraninda azalarak 937.3 milyar
liradan 6409 milyar liraya geriledi. isci ba-
sina dUsen faaliyet kar ise gegen yil ylzde
33 oraninda azalarak 1 milyon 166,5 binden
7775 bine distl. ISO 500 sanayi sirketle-
rinin 2024 yilinda finansman giderlerindeki
artis enflasyonun altinda kaldi. Onceki
yila gore yuzde 16 oraninda artarak 5334
milyardan 6189 milyar liraya yUkseldi.

iSO 500 SIRALAMASI

iS0500 SiraNo  Kuruluglar

2024 2023

1 1 TUPRAS-Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S.

3 3 Star RafineriAS.

4 5 Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye AS.

5 4 istanbul Altin Rafinerisi A.S.

6 6 Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalart A.S.

7 7 Arcelik AS.

8 12 iskenderun Demir ve
Celik AS.

9 10 Eregli Demirve Celik
Fabrikalar TA.S.

10 13 Hyundai Motor TUrkiye
OtomotivAS.

ISTANBUL SANAYi ODASI (iSO)
YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN

istanbul Sanayi Odasl (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, 30 Mayis 2025 tarihi
itibariyle Resmi Gazete'de ya-
yimlanan kararla yUrtrlige giren
yeni 'Yatinm Tegvik Sistemi'ni

¢ok degerli bulduklarini, sistemin
sanayiciye moral ve motivasyon
kazandiracagini bildirdi. Erdal
Bahg¢ivan agiklamasinda, "Yeni
tesvik sistemi; uygun faizlerle
finansmana erisimi kolaylastir-
masinin yaninda, Tarkiye Yuzyili
Kalkinma Hamlesi’ kapsamindaki
yUksek katma degerliyatinmlara
Yerel Kalkinma Hamlesi'yle bol-
gesel ve sehir dzelinde segici bir
yaklasim i¢inde olmasi, dis ticaret
dengesini iyilestirici yatinmlara
oncelik vermesi ve ‘Dijital ve Yesil
dénUsum’ yatinmlarina ayristirici
tesvikler verilecek olmasi nedeniy-
le cok islevsel ve degerli olacaktir”
dedi. Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi dogrultusunda istihdam
tesviklerinin alti bolgede kademeli
olarak uygulanacak olmasinin
dayatinma ve istihdama daha
¢ok ihtiya¢ duyulan bolgelerde
emek yodun sektorler agisindan
daha motive edici olacaginin altini
¢izen Erdal Bahcivan, “Yeni tesvik
sisteminde dikkat ¢ceken bir baska
onemli konu da; OSB'lerde ve En-
dUstri Bolgelerinde gergeklesen
yatinmlara bir Ust bolge illerinde
uygulanan tesviklerin sunularak
planli sanayilesmenin desteklen-
me hedefinin ortaya konmasidir.
Yeni sistemin uygulamada ba-
sarili ve hayirli olmasi dileklerimle
emegi gecen herkese tesekkur
ediyorum” ifadelerini kullandi.



TSPB ALTIN BOGA ODULLERI

20 DALDA SAHIPLERINI BULDU
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TURKIYE SERMAYE PIYASALARI BIRLIGI'NIN (TSPB) SEKTOR PROFESYONELLERININ BASARI
HIKAYELERININ ODULLENDIRILDIGI 5 KATEGORI 20 DALDAKI “ALTIN BOGA ODULLERI" ISTANBUL'DA
DUZENLENEN TORENLE SAHIPLERINE VERILDI
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urkiye Sermaye Piyasalar Birligimin

(TSPB) bu yil 10'uncusunu gergek-

lestirdigi ve sektor profesyonelleri-

nin basari hikayelerinin édullendi-
rildigi 5 kategori ve 20 daldaki “TSPB Altin
Boga Odilleri” istanbul'da diizenlenen
torenle sahiplerini buldu.

Sermaye Piyasas! Kurulu Baskani ibra-
him Omer Goéndl, bu yil 10'cusu yapilan
odul téreninin SPKigin gok kiymetli bir
etkinlik oldugunu sdyledi. Gonul, "SPK
olarak en dnemli konularimizdan biri
yatirm fonlarimizin bGyUmesidir. Yatinm
fonlarinin piyasa degeri 2 katindan fazla
artis gostererek 2,7 trilyon TL'den 5.7
trilyon TL'ye yUkseldi. Bunu da bir - bir
bucuk yil gibi kisa bir stirede gergeklesti.
Bizim piyasamiz i¢in bir bagska dnem-

li baslik da seffaflik ve bilgilendirmek
Uzerinden gelisiyor. Bunun icinde énemli
galismalar yapmaya devam ediyoruz.
Sizlerin gUglu olmasi SPK'nin daha iyi ¢a-
lismasina, daha gucld olmasina ve daha

iyi bir gelecek planlamasina yardimci
olmaktadir” dedi.

TSPB Altin Boga Odiilleri'ni alan kategori
ve kurumlar sdyle siralandi:

ARACILIK FAALIYETI

Borsa istanbul Pay Piyasas! islem Hacmi
Lideri-2024: Yapi Kredi Yatirim Menkul
Degerler. Borsa Istanbul Borglanma Araglar,
Piyasasi islem Hacmi Lideri-2024: Turkiye
Vakiflar Bankasl. Borsa istanbul Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi islem Hacmi Lide-
ri-2024: Yapi Kredi Yatirm Menkul Degerler.
Kaldirach islemler islem Hacmi Lideri-2024:
GCM Yatinim Menkul Degerler.

KURUMSAL FINANSMAN FAALIYETi
Pay ihracina Aracilik Lideri-2024: Ak Yatirim
Menkul Degerler. Ozel Sektér Borglanma
Araciihracina Aracilik Lideri-2024: Ak
Yatinm Menkul Degerler. Kira Sertifikasi
ihracina Aracilik Lideri-2024: Ziraat Yatirim
Menkul Degerler.

SAKLAMA FAALIYETI

Yerli Yatinmci Saklama Bakiyesi Lideri-2024:
Turkiye is Bankas!. Yabanci Yatinmci Sakla-
ma Bakiyesi Lideri-2024: Citibank.

PORTFOY YONETIMi FAALIYETI

Yatirim Fonlari Portfoy Bayuklugu Lide-
ri-2024: Ak Portfdy Yonetimi. Emeklilik
Yatirim Fonlari Portfoy Bayuklugu Lide-
ri-2024: Ziraat Portfoy Yonetimi. Bireysel
Portféy Yonetimi Buyudklugu Lideri-2024:
Ziraat Portfoy Yonetimi. Alternatif Yatirm
Fonlar Portfoy Buyukligu Lideri-2024:
RE-PIE Portfoy Yonetimi. Katilim Yatirm
Fonlar Portfoy Buyukligu Lideri-2024:
Kuveyt Turk Portfoy Yonetimi. Katilim
Emeklilik Yatinm Fonlar Portfoy Blyuk-
08U Lideri-2024: Ziraat Portfoy Yone-
timi. Yatinm Fonlar Getiri Lideri-2024:
Pardus Portfoy Yonetimi, Pardus Portfoy
Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon). Emeklilik Yatirm
Fonlari Getiri Lideri-2024 (Fiyat Agiklama
Gunune Gore): QNB Portfoy Yonetimi,
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik,
OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirm
Fonu. Emeklilik Yatinm Fonlar Getiri
Lideri-2024 (islem Giinline Goére): TEB
Portfoy Yonetimi, BNP Paribas Cardif
Emeklilik, OKS Agresif Degisken Emeklilik
Yatirm Fonu.

YATIRIM ORTAKLIGI FAALIYETI
Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi Net Varlik
Degeri Lideri-2024: Is Yatinm Ortaklig.
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi Gayrimenkul
Yatinm Lideri-2024: Emlak Konut Gayri-
menkul Yatinm Ortaklidi. Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi Girisim Sermayesi Yatirim
Lideri-2024: Gozde Girisim Sermayesi
Yatinm Ortaklid.
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MAKALE

Robotik Uretim Sistemlerinin
Ebeveynleri “Metal Yakalilar”

as!

t’. Nihat BINGOL
}.{ Ziya Sark Sofras1 CEO’su

1. ylzyll, insanlik tarinindeki en hizli gelisen dénem olarak

kabul ediliyor. Gelisimin hizi; teknoloji, bilim, toplum ve

ekonomi gibi pek ¢ok alanda katlanarak artan birivme

ile ilerliyor. 21. yazyilinilk 25 yilinda, 20. ylzyilin tmunden
daha fazla veri Uretildi.

Benim de severek takip ettigim yazar, muhendis ve futUrist Ray
Kurzweil, 2001 yilinda soyle yazmistir:

"Her onyilda birilerleme hizmiz iki katina ¢ikiyor. 21. ytzyilda
100 yillik bir ilerleme gormeyecegiz, daha ziyade 20.000 yillik bir
ilerleme gorecegiz.” -Kurzweil, R. (2001). The law of accelerating
returns-

O donem i¢in fazlastyla futdristik gorinen bu sdylemin, bugin ne
denliisabetli oldugu net bir sekilde gortyoruz. Yapay zeka, yazilim,
robotik teknolojiler ve Endustri 4.0 gibi kavramlar ginumuzde
yalnizca teknoloji sektériyle sinirl kalmayip, saglik, finans, dretim,
egitim, hizmet gibi hemen her sektdrde aktif olarak kullaniliyor.
Robotik Uretim sistemleri ve yapay zeké ¢ozdmleri, insan gézetimine
ihtiya¢ duyulan bir gegis evresindedir. Bu gegis evresinde robotlara
ve yazilmlara adeta "ebeveynlik” eden insanlara ise Metal Yaka
diyoruz. Donemimizde hala gok buyUk oranda insan mudahalesine
ihtiyag duyan robot ve yazilimlar, insanogluna bambagka gorevier
yuklemeye devam ediyor.

BEYAZ YAKA, MAVI YAKA VE METAL YAKA
“Metal yaka" terimi, Galisma hayatinda Uretim ve teknoloji sektorle-
rinde yer alan ve genellikle robotik, otomasyon, yapay zeka gibi ileri
teknolojilerle ¢alisan bireyleri tanimlamak igin kullanilan yeni nesil
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaya basladl. Bu terim, “beyaz yaka”
ve “maviyaka” ayrimina benzer sekilde ortaya gikmistir. Firmalar-
da metal yaka, Uretim hatti ile yazilim-robotik sistemlerin kesistigi
noktalarda gorev alir. Genellikle mavi yakanin teknik bilgisine, beyaz
yakanin yazilim/bilgi becerisine sahiptirler. Metal yaka, bu ikisini
birlestiren modern bir is gucudur.

Metal yaka terimi, gunUmuUzde gogunlukla insan is glcUnU
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tanimlamak igin kullaniimaktadir. Ancak arastirmami gerceklesti-
rirken bazi kaynaklarda, ézellikle ingilizce literatiirde karsiligi olan
“steel collar” ifadesi, Uretim sUreglerinde yer alan robotlar ve yapay
zeka sistemlerii¢in de kullanildigini fark ettim. Bu yorum, daha ¢ok
ilerleyen donemlerde insan is gUcUnun yerini alabilecek oto-

nom sistemleri tanimlamak amaciyla yapilan gelecege donuk bir
yaklasimdir. Dolayisiyla, beyaz yaka ve maviyaka gibi insana ait bu
terimlerin simdilik robotlari siniflandirmak igin gok erken oldugunu
dUsunUyorum. Bu nedenle yazimda metal yaka ifadesini -simdlilik-
insana ait bir terim olarak kullanacagim.

Metal Yaka tabirini bir restoran isletmecisi olarak birebir yasadi-
gim bir olay ile anlatmak isterim. Online yemek siparis platformla-
rindan gelen sipariglerimizi daha dnce bir personel kendi adisyon
sistemimize aktarir ve mutfaga iletirdi. Teknoloji ve yazilimin gelisimi
ile, bilisim ekibimiz paket ve adisyon sistemimizi entegre eden bir
yaziim gelistirdi. Bu yaziimi aktif etti ve kullanmaya basladi. Son iki
yildironline yemek siparis platformlarindan gelen siparigler, yazilim
ile birlikte tamsnamen otomatik olarak bizim adisyon sistemimize
aktarilip, mutfaga iletiliyor. iste bu érnekteki o yazilimi gelistiren ve
sahada kalibre eden, beyaz yakalinin bilgi birikimini kullanip, mavi
yakalinin isGiligini yapan kisilere “Metal Yaka" diyoruz. Tek bir kisi
ve kullandigi otomasyon araglart ile, birgok kisinin yaptidi birisi ne
kadar kolay bir stirece indirdi degil mi?

FORD OTOSAN’DAN BiR ORNEK

Ulkemizin en énemli degerlerinden Ford Otosan'dan bir drnek
verelim. Ford Otosan gibi otomotiv Uretim tesislerinde montaj hatti,
yuksek duizeyde otomasyon ve robotik sistemlerle entegre edilmis-
tir. Uretim stirecinde kaynak robotlarini programlayan teknisyen-
lerden, otomatik vida sikma sistemlerini yoneten PLC uzmanlarina
kadar bircok gorev metal yakali ¢alisanlar tarafindan yarutdimek-

‘ ‘ Robotik iiretim sistemleri
ve yapay zekad ¢oziimleri,
insan gozetimine ihtiya¢ duyulan
bir gecis evresindedir. Bu gecis
evresinde robotlara ve yazilimlara
adeta “ebeveynlik” eden insanlara
ise Metal Yaka diyoruz. Robot ve
yazilimlar, insanogluna bambagska
gorevler yiiklemeye devam ediyor



YAKA TURLERINE GORE i$ GUCU SINIFLANDIRMASI

Yaka Turi Tanimi Temel Meslek
Gruplari

BeyazYaka | Zihinsel emek gerek- Muhendis, doktor,
tiren, genellikle ofis avukat, yonetici,
ortaminda ¢alisan akademisyen
profesyonel personel.

Mavi Yaka Fiziksel guce dayali Ure- | Fabrika isgisi, teknisyen,
tim ve hizmet sUreclerin- | softr, ingaat isgisi
de gorev alan galisanlar.

GriYaka Zihinsel ve fiziksel emedi | Usta basl, tekniker, saha
bir arada kullanan, sorumlusu
¢ogunlukla ara kademe
personel.

Altin Yaka YUksek uzmanlik, Yaziim gelistirici, veri
stratejik dusinme ve bilimci, Ar-Ge muhendisi
inovasyon becerileriyle
one ¢ikan bireyler.

Yesil Yaka Cevre dostu, surdurtle- | Cevre mUhendisi,
bilirlik odakli sektorlerde | surdurdlebilirlik
Galisan personel. danigsmani

Pembe Yaka | Genellikle hizmet sek- Hemsgire, sekreter,
torinde, kadin istihda- ogretmen, cagr merkezi
minin yogun oldugu calisani
alanlarda gorev alanlar.

Siyah Yaka Agir sanayi, tehlikeli Madenci, kaynakgt,
ve riskliis alanlarinda kimya isGisi
calisan bireyler.

GUmus Yaka | Emekli olduktan sonra Danigman, egitmen,
bilgi ve deneyimlerinden | kidemliyonetici
faydalanilarak yeniden
calistirilan bireyler.

Metal Yaka Otomasyon, robotik ve Robot teknisyenleri,
ileri teknolojilerle ¢alisan, | otomasyon uzmanlari,
dretim bandi ile yazilim dretim teknolojisi
bilgisi arasinda kopru muhendisleri
kuran teknik is gUcu.

Kaynakg¢a

Aydin, M. (2021). Endustri 4.0 ve Yaka Renkleri Uzerine Bir Degerlendirme.
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Yeni Nesil Calisma Modelleri ve Yaka Renkleri: Kavramsal Bir Cergeve.
Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi, 9 (1), 45-58. Karaca, S. (2019). Calisma
Hayatinda Yaka Renklerinin Evrimi. insan Kaynaklari ve Yénetim Dergisi, 6
(3), 67-81. Demir, T. (2022). Dijital Cagda Metal Yaka Kavrami ve istihdam
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tedir. Otonom araglarla yapilan parc¢a beslemesi, goruntu isleme
teknolojileriyle saglanan kalite kontrol ve SCADA sistemleriyle
surdurdlen anlik izleme islemleri de yine bu uzmanlik grubunun
sorumlulugundadir. Bu durum, modern Uretimin yalnizca fiziksel
emekle degil, ayni zamanda ileri teknolojiye hakim teknik perso-
nelin koordinasyonuyla sUrdUrdldugunu bizlere agikga gdsteriyor.
GUcuyle degil, robotik ve dijital sistemleri ydneten teknik uzmanla-
rin, yani metal yakalilarin koordinasyonuyla yuruttlmektedir. Hem
teknik bilgiye sahip hem de sahada calisan bu kisiler gelecediinsa
ediyor.

Sonug olarak, dunya hizli bir teknolojik ddonUstm surecinden
gec¢mektedir. Ancak bu teknolojilerin ilerleyen yillarda daha bagim-
siz hale gelecedi artik bilim kurgu filmlerinden ibaret degdil. Su an ki
ddénemde bizlere arag olarak yardimci olan robotlarin, ileride bizlerin
yerini almasi gok uzak gériinmuyor. insan miidahalesine ihtiyag
duymadan galisan sistemlerin, is gucu yapisi ve toplumsal dinamik-
ler Uzerindeki etkilerini zamanla gozlemleyecegdiz. Robotlarin insan
mudahalesine ihtiyag duymadan Uretim hatlarina entegre olmasi;
Uretim hizinin artmasi, hata payinin azalmasi, sirketler igin personel
maliyetlerinin dlismesi, insan sagliginin daha az riske girmesi gibi
olumlu sonuglara sebep olabilir. Ancak issizligin artmasi, gelir esit-
sizligine yol agmasi, sirketler arasi rekabette kurulum maliyetlerinin
asir ydkselmesi nedeniyle oligopol piyasalarin olugsmasi, el isgiligi
ve zanaatkarligin yok olmasi gibi ok ciddi olumsuzluklara da yol
acabilir... Ozetle, gelecek artik bir uzak hedef degil; hizla yaklagan
bir gergekliktir. insanoglunun sinir tanimayan zekasi bizlere nasil bir

surpriz hazirlayacak gorecegiz.
“ Firmalarda metal yaka,
iiretim hatt ile yazilim-
robotik sistemlerin Kesistigi
noktalarda gorev alir. Genellikle
mavi yakanin teknik bilgisine,
beyaz yakanin yazilim/bilgi
becerisine sahiptirler. Metal yaka,
bu ikisini birlestiren modern bir is
giucidiir
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BIR DOKUNUS BEKLIYOR

22 MILYAR DOLARI GECEN BUYUKLUGU ILE FINANS SEKTORUNUN EN GOZDE ALANLARINDAN OLAN

TURKIYE SIGORTA PIYASASI HAYATA GEQECEK YENI URUN VE DUZENLEMELERLE KARLILIKTA ZIRVE

YAPACAGINA INANIYOR

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

Unyada ve beraberinde TUrki-
ye'de risklerin artmasiyla sigorta
prim Uretimi her yil bUyUmeye
devam ediyor. Pandemi sonrasi
ticaret savaslari, ekonomilerde buyime
oranlarinin dusmesi, tabii afetler, iklim
sartlari, bolgesel askeri sicak gatismala-
rin artmasi sektort olumlu etkiliyor.
Swiss Re Enstitust’'ndn Sigma rapo-
runa gore, kdresel sigorta prim Uretimi
bu yil ve 2026 yillarinda yillik yuzde 2,6
artacak. Swiss Re EnstitUsU’'nin rapo-
runda kuresel ekonomik buyumeye de
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deginiliyor ve reel GSYH buyumesinin
2025'te yuzde 2,8, 2026'da ise ylUzde

2.7 olacagi ongoruluyor. Bu tahminler,
pandemi oncesi on yilin ortalama yuzde
3.Tlik bUyUmesinin gerisinde kaliyor ve
sigorta sektorinun onunun agik oldugu-
nu gosteriyor.

Turkiye'de ise sigorta sektorunun
onemli kaynaklarindan biri Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES). Turkiye 20 yili
askin surede uygulanan Bireysel Emekli-
lik Sistemi'ne (BES) devletin destegdi arti-
yor. Devletin ylzde 30'luk katkisi sistemi

)

‘\

cazip hale getiren yeniliklerden.

TUrkiye'de meydana gelen depremler,
afetler ve iklimsel olumsuzluklara karsi
sigorta sektoru buyumesini surduru-
yor. Risklerin yukseliste olmasi Turkiye
sigorta piyasasina guveni artiriyor. Bu
konuda yabancilar da Turkiye'de yatiri-
ma sicak bakiyor. Reasurdrlerin ozellikle
riskli bolgelerdeki incelemeleri, deprem
reformu ajandasi hazirlamalari, TARSIM
gibi kurumlarla da iletisime ge¢gmeleri
sigorta sektorune ilginin arttigina isaret
ediyor.



PANDEMIDEN BU YANA SEKTOR

KPMG'nin 2024 yili “Sigorta Sektorel Bakis”

raporuna gore kuresel gapta 2021yilina
gore 2022 yilinda hayat digl sigorta primleri
yuzde 39 oraninda artarak 3,82 milyar
dolardan 3,97 milyara ulagsmasina karsin,
hayat sigortasi primleri de yUzde 4.4 azala-
rak 2,94 milyar dolardan 2,81 milyar dolara
geriledi. Hayat disl ve hayat sigortalarinda
yasanan bu degisimler sonucunda dunya
sigortacilik sektort prim dretimi 2022 yilin-
da stabil bir yol izleyerek 6,78 milyar dolar
seviyesinde kald!.

Tarkiye sigortacilik sektord ise 2023
yilinda, brat prim Uretimini bir dnceki
yila gore yaklaglk yUzde 105 artirdi ve
sektorin toplam hacmi 482,6 milyar TL'ye
ulasti. Genel toplamda artis egiliminde
olan sigorta sektoriinde hayat sigortasi
primleri yUzde 83, hayat disi sigorta prim-
leri ise yUzde 108 oranlarinda bir blyime
gergeklestirdi.

HAYAT BRANSINDA KARLILIK
ARTIYOR

2023 yilinda Turkiye'de sigorta sektériinde
toplam mali kar ylzde 57 oraninda bir artis
gostererek 19.891 milyar TL'ye ulasti. 2022
yilinda, 51 milyar TL olan hayat digi brang
kar 2023 yilinda yuzde 2 artigla 5,2 milyar
TL'ye, 7.6 milyar TL olan hayat bransi kari,
2023 yilinda ytzde 93 oraninda artis goste-
rerek 14,711 milyar TL'ye ulastl. 2023 yilinda
elde edilen 19,89 milyar TLlik k&rin yizde
74'G hayat bransindan yuzde 26'lik kismi da
hayat disi branstan saglandi. Rapora gore
Turkiye sigortacilik sektorinde 2023 sonu
itibartyla 72 sirket bulunuyor. Sirketlerin ytiz-
de 68'si Hayat Disl bransta faaliyet gosterir-
ken yUzde 26'si hayat ve emeklilik bransinda
faaliyet gosteriyor. Hayat disi ve reasurans
branslarinda artis gorunurken hayat ve
emeklilik bransinda dusus yasandi.

22 milyar dolari gegen bUyukltgu ile
finans sektérinuin en gdzde alanlarindan
biri olan Turkiye sigorta sektord, tlkenin
degisen dinamiklerine paralel olarak
yUksek buyUme potansiyelini korumaya
devam ediyor. Ancak, sektdre ayrilabilecek
gelirlerin sinirl olmasi nedeniyle potan-
siyelinin altinda bir performans sergiledi.
Sektorun aktif bUydkligu hizla artmasina
ve destekleyici adimlar atiimasina ragmen,
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alinmasi gereken uzun bir yol oldugu
gdzlendi.

PRIMDE YUZDE 74 BUYUME
2024 yil, sektorin blyUme ivmesini devam
ettirdigi biryil oldu. 2023'te Ulkemizde sigorta
penetrasyon oraniyUzde 2,3 ile son onvyilin
enyuksek seviyesine ulastl. 2024 yilinda
da ayni oran ylzde 2.48'e yukseldi. Sek-
tor olarak 2024'te deprem ve diger dogal
afetlerin yol agtidi felaketlere karsl "Deprem
Odakli Sigorta Reform Projesi” baslatildl.
Digeryandan BES tasarruflarin adresi olmayi
sUrdartyor. BES'e katilimei sayisi 171 milyonu,
fon blyukligu de 1,2 trilyon TLYyi gegti.

2024 yiinda, sigortacilikta yazilan

primler, bir dnceki yila gore yuzde 74 artigla
838,7 milyar TL'ye (22 milyar dolar) yUk-
seldi. Sektor aktif bUyUkIGFunun otesinde,
iktisadi faaliyetlere sagladigi teminatlarla
Ulke ekonomisinin surddrulebilir blyUme-
sine dnemli katkilar sagliyor.

Hem bireylere hem isletmelere sagladi-
g1 glvenceyle sektorin 2024 yilinda Ust-
lendigi toplam tazminat tutari 421 milyar
TL'yi astl. 2024 yilsonu itibariyla sektdr 2,3
trilyon TL aktif bayukltgu ile bankacilik-
tan sonra finansal sistemin ikinci buyuk
aktord oldu. Gegen yil 22 milyar dolar
prim Uretimini saglayan sektorde 5 milyar
dolarlik prim bankasurans araciligiyla
gerceklesti.
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Hayat Disi Sektor Blylme

Hayat Disi Toplam 72,0%
Oto Dy 87.2%
Oto 53.6%
Trafik B8, 8%
Kasko 33.7%
Enflasyon (TOFE) 44,4%
USD/TRY (Ortalama) 3284
USD/TRY (Arhs) 3B.4%

SEKTORDE GERCEKLESEN

RAKAMLAR

2024 oto digl branslarda, ozellikle de
yangin sigortalarinda gugclu bir buytme ile
basladi. Bu artista, 2023 Subat depremi-
nin dncesinde, gdrece dusuk primlerle
yenilenen policelerin fiyatlarinda yasanan
yukselisin etkisi bUyUk oldu. 2024'e yuzde
162,64 bUyume ile basglayan yangin ve do-
Gal afetler bransi, yill ylzde 86,69 blUyume
ile kapatti.

2024 yilinda kasko bransinda ise yUzde
71,42 olan bUyUme orani, yil sonunda yUz-
de 33,70’e dustu ve uzun yillar sonra ilk kez
yuzde 740 oraninda negatif reel blyume
yasandi. Bunun sonucunda kasko, yil so-
nunda 4. buyuk brans konumuna geriledi.
Oysa 2023'Un sonunda, trafik sigortasinin
ardindan 2. buyUk brang konumunda ol-
mustu. Trafik sigortasinda yilbasinda yuzde
72,49 buyUme orani gorultrken, yil sonun-
da bu oran yuzde 68,85 olarak gergeklesti.
Genel olarak, yili ylzde 72 oto ve yUzde 112
oto disi bUyume ile karsilarken, yil sonunda
bu oranlar sirastyla ylzde 54 ve ylzde 87
olarak gergeklesti. Bu trend, 2025 i¢in de
onemliipuglari sunuyor.

OPERASYON MALIYETLERI YUKSEK
Net bilesik rasyonun duzelmesine rag-
men saf teknik karin gerilemesinin temel
nedeni, prim bUyUmesinin Uzerindeki ka-
zanilmis prim artigl ve prim buyudmesinin
¢ok Uzerinde artig gosteren operasyonel
maliyetler olarak goruluyor. Kazaniimig
primdeki yuksek artis, net hasar primini
dusuUrerek net bilesik rasyonun iyilesme-
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110,3% 133,1%
123,6% 105,4%
96,1% 172,2%
101,7% 146,8%
89,2% 211,5%
64,8% 64,3%
23,74 16,57
43,3% 87,2%

SIGORTA SEKTORU GELECEK

5 YIL iCINDE EN AZ 2 KAT
BUYUMEYi, PENETRASYON
ORANINI YUZDE 2,48'DEN
YUZDE 4,8’E CIKARMAYI

VE BUYUKLUK AGISINDAN
DUNYADA 30°'UNCULUKTAN
YUZDE 20’LERIN iGINE GIRMEYi
HEDEFLIYOR

sini saglarken, operasyonel maliyetlerdeki
hizli yUkselis teknik kar olumsuz etkiliyor.
Buna ek olarak, prim artis oranini asan
diger teknik giderler de karlilidi baskili-
yor. Ozellikle son iki yilda komisyon haric
operasyonel maliyetlerin ylzde 400
artarak 10,5 milyar TL'den 52 milyar TL'ye
ulasmasi, dikkate alinmasi gereken kritik
bir gelisme. Ayrica, operasyonel maliyet-
lerin buyuk olgtde sabit olmasi ve fiyat
yapiskanligi nedeniyle karliliktaki distsle-
re hizla uyum saglayamamasi da dikkate
alinmasi gereken énemli bir husus olarak
ortaya cikiyor.

GELIRLER TEKNIK ZARARI ORTUYOR
Hayat disi sigorta sektérunde net bile-

sik rasyo her zamanki gibi yizde 100'Un
Uzerinde seyrediyor. Teknik anlamda karlilik

saglanamasa da finansal gelirler, bu agig
dengelemek icin devreye giriyor. Depre-
min etkisiyle brut hasar priminde hizli bir
artis yasanirken, deprem sonrasi fiyatlar-
daki keskin yukselis nedeniyle net hasar
prim seviyesi 2022'nin bile altina gerile-
misti. 2023 yilinda fiyatlar genel duzeyinde
gorulen artig, 2024 te hasar prim oraninin
daha da dUsmesini sagladi. Ancak, 2024
Nisan ayindan itibaren sektorde artan yo-
gun rekabet g6z 6nUne alindiginda, 2025
yilinda net hasar prim seviyesinde belirgin
bir bozulma yasanmasini bekleyebiliriz.

Son ikiyilda, 6zellikle tavan primlerdeki
yUksek oranli artiglar nedeniyle trafik
sigortasinda hasar prim orani gérece
olarak dUserken, kasko bransinda kayda
deger bir yUkselis yasandi. Bir onceki
yilin sonunda, yillik hasar prim oraninda
yaklasik 7 puanlik bir kdtUlesme gértlme-
sine karsin, yilin son ¢eyreginde bu oran,
bir dnceki yilin ayni ddénemine kiyasla 10
puan artis gosterdi. Bu durum, 6numuz-
deki donem icin kasko bransinda olumlu
bir tablo sunmuyor.

2025 YILINDA NELER OLACAK

2025 yilinin trafik sigortasinda, enflasyon
hedefinde buyuk bir sapma yasanmaz ve
yiliginde ek bir asgari Ucret artisi olmazsa—
ki bu iki ihtimal de dusuk gortnUyor—yilin
yaklasik yuzde 45, kasko tarafinda ylzde
30 buyume ile kapanmasi bekleniyor.

2024 yili karlilik agisindan stabil bir tablo
ortaya koydu. Net bilesik oran yili ylzde 110
seviyesinde tamamladi. Teknik kar, mali
gelirler dahil 51 milyardan 84 milyar TL'ye
yukseldi. Teknik k&rdan mali gelirler ¢gika-
rildiginda zarar 27 milyar TL'den 42 milyar
TL'ye ¢ikt.

Gidisata bakildiginda; en buyuk bek-
lenti, mali gelirlerin 2024 'teki kadar hizli
artmayacagi yonunde. Daha once de
belirttigimiz gibi, sektor en sevdigi ekono-
mik ortamdan (yUksek blUyUme + ylUksek
reel faiz), en sevmedigi ortama (dUsUk
blylUme + gorece dUslk reel faiz) dogru
kaytyor. Teknik sonuglar 2024 seviyesin-
de kalirsa, hayat digl sigorta sektorunun
karlihgiyazde 30'a ¢ikacagi gorulUyor.
Hulasa sektor buyUmesini surdurecek,
ancak kérlilik tarafinda mali gelirlerin seyri
belirleyici olacak.



SEKTORUN 5 YILLIK PROJEKSIYONU
S06z konusu gelisme sektoru 5 yillik bir
planlamaya sevketti. 2020 — 2024 done-
minin sona ermesiyle birlikte 2025 — 2029
yiliicin projeksiyon gizen sektdr kiresel
riskleri de baz alarak yeni bir rota ¢izdi.
Sigorta sektoru olarak, 2030 yilinda prim
Uretimini iki kat artirarak 1,7 trilyon TL'ye
(44,3 milyar dolar) gikarmayi hedefliyor.
Sigorta sektorinde suregte temel hedef,
tdm taraflar ayni masa etrafinda top-
layarak ortak bir vizyon dogrultusunda
ilerlemek ve sigorta sektorunun strdurd-
lebilir blyUmesini destekleyecek stratejik
yonelimleri belirlemek oldu.

Sigorta sektorl dnumuzdeki 5 yil iginde
en az 2 kat blyUmeyi hedefliyor. Onceki
yUzde 2,48'lik penetrasyon oranini ylzde
4.8'e gikarmak isteyen sektér diinyada da
sigortacilik olarak 30'uncu siralarda olan
Turkiye'nin ik 20'ye girmesini hedefliyor.

ZORUNLU TRAFIK SIGORTASI
Zorunlu trafik sigortasi gecen yillar gibi
en fazla Uretim yapilan brans olarak goze
carplyor. Ancak bu kadar yuksek prime
karsilik bransin bilesik rasyosunun ylzde
150'nin Ustlinde seyretmesi ve zarar yaz-
masinin dnlenmesi gerekiyor. 2024 Mayis
ayindan bu yana zorunlu trafik sigorta-
sinin tarife aylik artis orani hasar maliyet
endeksine baglandi. Bu her ne kadar
olumlu bir gelisme olsa da bransin uzun
sureli sorumlulugu Ustlenmesi sebebiyle
gec¢misten gelen hasar yukinun etkisiyle
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iyilesme sinirli kaldi. Sektor Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) ve trafik sigortasi kapsa-
mindaki tum iletisimlerde piyasanin mali
olarak dengelenmesinde serbest tarifeyi
en gegerli yol gorUyor. Kaskodaki artis

da gegen yillara gore hayat disi branglar
siralamasinda ikincilikten doérduncultge
geriledi. Burada yuksek enflasyonun etkili
oldugu gdzleniyor.

Sigorta sektoru trafik sigortasini sek-
tordn gindeminden gikarmak istiyor. Bu
yolda éncelikli olarak trafik sigortasinda
hasar maliyetini arttiran unsurlarin ber-
taraf edilmesi gerektigine inaniyor. Trafik
sigortasindaki temel sorun maliyetlerin
sektorun elinde olmayan asgari Ucret, ye-
dek par¢a fiyatlari, ara¢ degerlerinin de-
Gisimlerine ¢ok agik olmasi ve her maliyet
artisi karsisinda tarife bariyerine takilan bir
brans olmasi. Sektér, hi¢ kaza yapmayan
sigortalilar igin ¢ok daha adil ve saglikli
primlendirme yapilabilmesi igin, en saglikli
yontem olmasi nedeni ile serbest tarifeye
gecilmesinin gerektigine inaniyor.

LiMiTSiZ TASIT SIGORTASI VE KASKO
Tasit sigortasinda ihtiyari Mali Mesuliyet
Sigortast (IMM) denilen bir uygulama bu-
lunuyor. Halihazirda yaptirilan sigortalara
ek olarak IMM limitli veya limitsiz olabiliyor.
Trafikte zorunlu trafik sigortasi bir kaza
aninda karsl tarafin masraflarini karsilarken
kasko sigortasi ise kaza yapan surdcunun
masraflarini 6duyor. Fakat her sigortanin
oldugu gibi zorunlu trafik sigortasinin ve
kaskonun da belirli limitleri bulunur. Bu
limitler dahilinde kisiler glivence altina
giriyor. Trafikte yasanan sorunlar bazi du-
rumlarda belirlenen bu limitleri agabiliyor.
Yasanan durumun poli¢e limitlerini asmasi
durumunda ise sinirsiz IMM devreye giri-
yor. Limitsiz ihtiyari mali mesuliyet sigortasi
ise karsi tarafin hasari ne kadar olursa
olsun limit sinirni gézetmeden o hasari
karsiliyor. IMM kaskoda da yapilabiliyor.
Sigorta sektériindn 6nundeki en
buyUk zorluk deprem, tabii afetler ve iklim
degisikligi. Sektorin boyle afetler karsisin-
da sermaye gucu kritik Snem arz ediyor.
Sektdrin s6z konusu riskleri karsilayacak
duruma gelmesi igin glglenmesini sagla-
yacak yeni yaklasimlara ihtiyaci bulunuyor.
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MAKALE

Jeotermal Enerjiye Yatirimi
Dusunur musunuz?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

Urkiye jeotermal potansiyeli bakimindan Avrupa'da

birinci, kurulu gu¢ bakimindan dunyada dorduncu tlke

konumunda. Jeotermal enerjiden elektrik dretiminde ilk

bes dnemli Ulke ABD, Endonezya, Filipinler, Turkiye ve
Yeni Zelanda olarak belirlenmis.

Jeotermal Yatirimcilari Dernegi'nin (JEMYAD) Kapadokya'da
organize ettigi Uluslararasi Jeotermal Yatirim Zirvesi'nde (IGIS'25)
Ulkemizin jeotermal zenginligi, jeotermal kaynakli firsatlar, enerjiye
olan ihtiya¢ detayli ve kapsayici olarak konusuldu.

IGIS25'in agilis konugmalarini Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Nevsehir Valisi Ali Fidan, JEMYAD Bagkani Omer
Tosun yapti. Acilis konusmalari ders niteligindeydi. Jeotermal
enerjinin dunyada ve Turkiye'deki durumu rakamlarla ortaya kon-
du. TUrkiye'nin jeotermal enerjide ne kadar dnemli firsatlari oldugu
konusuldu.

Jeotermal enerjiyi sadece enerji olarak dusunmemek gerek.
Tarim, gida, saglik turizmi gibi birgok alanda verimli kullanmak
mumkun. Yenilenebilir enerjinin dnemli oldugu ve gelecekte de
Onemini koruyacagi dusunulurse Ulkemizdeki zengin jeotermal
kaynaklarinin degeri daha iyi anlasilabilir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin éngoérulerine gére dntimuzdeki 25
yil iginde jeotermal enerjinin ktresel yenilenebilir payinin buginkd
% 0,5 duzeyinden % 3 ila 5 araligina gikmasi bekleniyor.

Tirkiye'de bugiin jeotermal kurulu glicti 1734 megavat. ilk
etapta bunu 40 bin megavata kadar yUkseltiimesi hedefleniyor.
DUnyada enerji konusu 6nemli degisimlere hazirlaniyor. Jeotermal
temiz eneriji, surdurulebilirlik ve kendi enerji kaynaklarimizi kullan-
ma agisindan dnem kazaniyor.

IGIS'25'in yapildigi Kapodokya ise jeotermal enerjinin ekonomik
donusumunde dncu rol Ustlenebilecek nitelikte bir bolge.

TURKIYE JEOTERMAL MERKEZI OLABILIR

Indigo Group Ydnetim Kurulu Baskani ve JEMYAD Baskani Omer
Tosun acilis konusmasinda; Jeotermali sadece elektrik olarak de-
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gil, Ulkemizin gida surekliligini saglayacak en dnemli kaynak olarak
dUsunulmesi gerektigini vurguladi. Tosun, "Japonya gegtigimiz

yil, termal wellness sayesinde 20 milyar USD turizm geliri sagladi.
Termal sularin iginde ¢ok degerli madenler var, bu bolgedeki su-
larimizin iginde lityum var. DUnyada elektrikli araglara donuyoruz,
lityum gelecegin enerji kaynagdy, enerjinin adeta pili. Elimizde ¢ok
bayuk bir deger var. Dunyanin jeotermal merkezi olabiliriz" dedi.

Ayrica zirvede agilis konusmacisi olarak London Energy Club
Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ogiitcl kiiresel enerji piyasasi-
nin gelecegi, jeotermalin yukselen rolt ve Turkiye'nin bu alandaki
potansiyelinden bahsetti.

Zirvede jeotermal enerjinin stratejik rolU, jeotermal seracilikta
gida arz guvenligi, termal turizmin gelisim firsatlari ve jeotermal
elektrik Uretiminde yeni teknolojiler basliklari ele alindi ve konus-
macilar tarafindan oldukga detayli ve degerli bilgiler paylasildi.

Omer Tosun'un yénettigi “Termal Turizm” basligi altinda, 1iks
termal turizmin sektore saglayacadi katma deger, Anadolu'daki
yatinm firsatlari, finansman imkanlari ve yasal altyapi konulari
masaya yatirildi.

Tosun; Jeotermal enerjinin, saglik, tarim ve turizm gibi dnemli
alanlara da firsatlar sundugunu, 6zellikle termal turizm ve jeoter-
mal seracllik gibi alanlardaki gelismelerin, ekonomik blytmeye ve
sdrdurulebilir kalkinmaya buyUk destek olacagini vurguladi.

TURKIYE'DE JEOTERMAL POTANSIYEL YUKSEK
Ulkemizin jeotermal potansiyeli oldukga yilksek. Potansiyel
olusturan alanlarin % 78'i Bati Anadolu'da, % 9'u ic Anadolu'da,

% 7'si Marmara Bolgesi'nde, % 5'i Dogu Anadolu'da ve % T'i diger
bolgelerde yer almakta. DUnyada termal turizm pazarinin, 2030'a
kadar 100 milyar dolar asmasi bekleniyor. Ulkemizin termal turizm

Jeotermal enerjiyi sadece

enerji olarak diisiinmemek
gerek. Tarim, gida, saglhk turizmi
gibi bircok alanda verimli
kullanmak miimkiin. Yenilenebilir
enerjinin 6nemli oldugu ve
gelecekte de onemini koruyacag
diisiiniiliirse iilkemizdeki zengin
jeotermal kaynaklarinin degeri
iyi anlasilabilir



geliriise gok, cok az.

Jeotermal kaynaklarimizin % 90'Inin dUsUk ve orta sicaklikta
olup dogrudan isi eldesine yonelik uygulamalara (isitma, termal
turizm, endustriyel uygulamalar vb.), % 10'unun ise elektrik enerijisi
Uretimine uygun oldugu degerlendirmekte. Ulkemiz jeotermal
elektrik Uretimi1975 yilinda 0,5 MWe guce sahip Kizildere Santrali
ile baslatiimis.

JEOTERMAL YATIRIMCILIGI KOLAYLASTIRILMALI
Konuyla ilgili en bdyuk sorunlardan biri jeotermal suyun sondaj ve
aramasi i¢in ilgili bakanligin girisimciye izni verip su ¢iktiktan sonra
suyu ¢glkarana degil, ihaleye vermesi, maddi ve manevi zahmet
edip suyu ¢ikarani bir kenarda birakma konusu.

En anlasilir haliyle anlattigim bu durum, girisimci ve yatirmcilar
tarafindan haksiz bir durum olarak gérulUyor ve bu konu ilgili ba-
kanliklarca yeniden arastirilip yonetiimeye, kolaylastiriimaya muh-
tag. Aksi takdirde jeotermal yatinmlarin gelismesi zor gorulUyor.

KAPADOKYA JEOTERMAL MUKEMMELIYET MERKEZ]
Zirvede "Kapadokya Jeotermal Mukemmeliyet Merkezi” olustu-
rulmasindan bahsedildi. Bu merkez ile bdlge teknik olarak da bir
cazibe bolgesine donusebilir. Bolge farkli firsatlara agik durumda.

JEMYAD organizasyonu ile Omer Tosun'un ev sahipliginde
basarill gegen IGIS 25 konunun ilgilisine gok mesaj verdi, konular
detaylica konusuldu, tartisildi, yeni dostluklar kuruldu. IGIS 25 pek
¢ok iyi konuya vesile oldu. En dnemlisi de jeotermal konusunun
daha fazla konusulmasi, degerlendiriimesine imkan verdi.

Ulke olarak enerjiye ihtiyac giderek artiyor. Enerjide disa bagim-
Iiyiz. Kendi 6z kaynaklarimizi akilli ve verimli degerlendirmek zorun-
dayiz. Neyse ki konunun taraflari farkinda ve galismalar hem Ulke
menfaati hem de yatinmcinin isini kolaylastiracak dtUzenlemelerle
Ust dUzeyde hizla gergeklesecektir. Gergeklesmek zorunda. Konu

‘ ‘ Ulke olarak enerjiye ihtiyac
giderek artiyor. Enerjide disa

bagimliyiz. Kendi 6z kaynaklarimizi
akilli ve verimli degerlendirmek
zorundayiz. Neyse ki konunun
taraflan farkinda ve calismalar
hem iilke menfaati hem de
yatirimcinin isini kolaylastiracak
diizenlemelerle iist diizeyde hizla
gerceklesecektir

muhim, imkan var, surdUrUlebilirlik gozetilerek degerlendirmek
gerek.

Degerli Omer Tosun gayretini hacca giden karinca misali
ornegini vererek acikladi. “Gidemesem de yolunda emek vermek,
iyi Srnek olmak dnemli” dedi. Omer Tosun bireysel gayreti, inanci,
caliskanhg, yilmazlidi ve vizyoner bakist ile turizmnde oldugu gibi
jeotermal konusunda da belki bdlgesinin kaderini degistirecek.
Bolgenin alti da Ustu de ¢ok kiymetli.

Kapadokya bolgesi jeotermalde merkez olabilir. Hem jeoter-
mal enerjiye hem de igleri dogru, verimli ve surdurulebilir kilmak
icin enerjiye ihtiya¢ var. Dogru planlama ve is birligi ile her sey
mumkun.

S6zUn 6zU; Enerjiye ihtiyag arttikga destekler ve is birlikleri
artmak zorunda. Jeotermal enerji alani yeni yatinmlara, yatirim-
cllara agik.

Not: Bu yazl yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgUn bir
yazidir.
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AKILLI YATIRIMLAR TICARETTE
TEHDITLERE KARSI KALKAN

TICARET SAVASLARI VE SIBER SALDIRILAR, DIJITALLESMENIN YAYGINLASMASIYLA EKONOMILERI DAHA
FAZLA TEHDIT EDIYOR. SADECE SIBER SALDIRILARIN BU YILKI MALIYETI DUNYADA 11 TRILYON $A
ULASACAK. SORUNLARA KARSI YAPAY ZEKA DAHIL YENI YATIRIMLAR ZORUNLU HALE GELIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

Uresel dijitallesme hizla genisler-
ken dunyada ticaret savaslari ve
siber saldirilar daha fazla yaygin-
lastyor. Sadece siber saldirilar
sebebiyle dogan kayiplarin 2025 itibariyle
yillik 1 trilyon dolari asmasi bekleniyor.
Soz konusu artan ticaret savaslari ve siber
tehditler devlet ve sirketleri gtvenliklerini ve
tedbirlerini artirmak i¢in daha fazla yatinm
yapmaya zorluyor. GUnUmuUzde ticaret
savagslarina yonelik uygulamalar ile siber gu-
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venlik iletisim teknolojileri (IT) kurumsal risk
yonetimlerinin birer parcasi olarak hayata
girmis gorunuyor.

CFO'LAR TEHDITLERE KARSI
ODAKLANDI

Dunyada ozellikle Chief Financial Officer
(CFO) denilen kurumlardaki finans yo-
neticilerinin en 6nemli gindemlerinden
biri; kUresel ticaret savaslarinin zirveye
ciktigr gunumuzde finans dinamikleri-

nin en iyi sekilde kontrol edilmesi ve bu
sUrecte yapay zekédan en iyi sekilde
yararlanma basi ¢ekiyor. CFO’lar kuresel
kaotik ortamda sektorel ic goruler,
stratejik finans yonetimi, dijital déndstm
suregleri, kUresel ekonomik perspektifler
gibi birgok alanda guncel ve derinle-
mesine analizler yaparak guvenliklerini
en Ust seviyeye tasima yolunda gaba
gosteriyor ve ticaret savaslarinda guclu
bir durus sergiliyor.




TURKIYE'DEN ONEMLI CFO'LAR

iS BASINDA

DUnyada bircok yabanci CFO'nun yani

sira Turkiye'de de; STFA Holding Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Bagkani Adnan
Nas, RePie Portfoy Genel MUdurd Altug
Dayioglu, ORAU Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Aysegul Orhan, sahibinden.com
CFO'su Burcu Batl, PwC Turkiye Kidemli
Ortagi Cenk Ulu, SUtas Yonetim Kurulu
Uyesi Duygu Yilmaz, QNB Tiirkiye OBI ve
Ticari Bankacilik Genel MUdur Yardimcisi
Engin Turhan, ETi Turkiye CEO'su Ercan
Oz, Esin Avukatlik Ortakligi Yonetici Ortagi
Eren Kursun, istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Balimu Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Erhan Aslanoglu, Karaca Grup CE-
O'su Fatih Karaca, McKinsey & Company
Switzerland Senior Partner Felix Wenger,
TFI Grup CFO'su & TAB Gida ve Atakey Yo-
netim Kurulu Uyesi Furkan Unal, Securitas
CFO'su Hakan ligar, Kibar Holding CEO’su
Haluk Kayabasgl, Finrota Genel MUdUrd &
PARAM icra Kurulu Uyesi ilknur Uzunoglu,
Enerjisa Uretim CFO'su Mert Yaycioglu,
Turkiye Sigorta Finansal Yonetim Genel
Mudur Yardimeisi Murat SUzer, Hedef Filo
Genel Mudurt Onder Erdem, Hepsiburada
Finans Grubu Baskani Secgkin Késeogdlu,
TAV Havalimanlari Holding Kurucu Ortadi
& TAV insaat Yonetim Kurulu Bagkani Sani
Sener ve CarrefourSA CFO'su Sevengl
Karadag gibi sayabildigimiz isimler bilhassa
kUresel ticaret savaslari, dijitallesme, yapay
zeka, siber guvenlik ve ticaretin kurallarini
gignetmeme konusunda dnemli etkinlikler-
de yerlerini aliyorlar.

ABD BASKANI TRUMP’IN TUM
DUNYAYA YONELIK GESITLI
ORANLARDA UYGULADIGI
TARIFELER KURESEL EKONOMIYi
NASIL ETKILEYECEK? TURKIYE
BU GELISMEYE NASIL AYAK
UYDURACAK? BU SORULAR
ULKELERIN VE SIRKETLERIN

EN GOK TARTISTIGI KONULAR
ARASINDA

TICARET SAVASLARINDA TARIFELERIN
ETKiSI

ABD Baskani Donald Trump'in tdm
dUnyaya yonelik gesitli oranlarda gumruk
vergilerini artirma karari kuresel ekonomiyi
nasll etkileyecek? TUrkiye bu gelismeye
nasil ayak uyduracak? Soz konusu sorular
Ulkelerin ve sirketlerin en ¢ok tartistigi
konular arasinda... Trump'in bastan agresif
olarak baglattigi tarifelerin daha sonra
yumusamasina ragmen CFO'lar her an
tedbirli davraniyor.

Bu konuda KPMG Turkiye bir rapor ha-
zirlamis durumda. Tdrkiye'nin gumruk vergi
tarifelerinde ytzde 10’luk dilimde olmasina
ragmen sorunlara karsi nasil bir durus sergi-
lenecedi raporda izah ediimeye ¢alisiliyor.

Cin, Kanada ve Meksika gibi dnemli
ticaret ortaklarina yonelik yaksek oranli
mueyyideler uygulayan Trump 5 Nisan
2025 itibariyle ABD'ye ihracat yapan tim
Ulkeler igin yuzde 10 duzeyinde bir ilave
gumruk vergisi uygulamasini devreye aldi.
Bu yUzde 10’luk dilim i¢inde Turkiye de
bulunuyor.

Kararin duyurulmasinin ardindan tum
Ulkeler ve Dinya Ticaret Orgiiti ticaret
savaglarinin farkli bir ivmeye tasinmasi se-
bebiyle endiseye kapildi. KPMG raporuna
gore, ticaret savaslarinin perdesi aralandi.
Cin Avrupa Rusya belki diger Ulkeler tarife
yarisina gire. Bdylece dunyada dis ticaret
hacmi azalirken Ulkeler pandemide oldu-
gu gibi yeni bir ylksek enflasyon dalgasiy-
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la karsi karsiya kalacak. Kararin dis ticaret
hacmini azaltacak bir etkisi oldugunu
tahmin etmek gu¢ degil. Piyasalar da bu
karardan elbette ki olumsuz etkilenecek.
Ulkelerin bu diizenlemeye kayitsiz kalmasi
pek mUmkun degil. Nitekim aciklamalar
da bu yonde. Buna karsin karar ile olusan
yeni vergi yuklerinin sabit kalacagini var-
saymak pek mudmkun gérunmuyor. Cin'in
misilleme olarak ABD menseli Urlnle-

re de ilave vergi uygulama karari gibi
diger Ulkelerin alacagi kararlar ile kartlar
yeniden dagitilacada benziyor. Tabii ki bu
gibi durumlarin getirecegi gerilim veya
belirsizlikler dretim streglerini ve yatirm
planlarini etkileyecek.

YUZDE 10'LUK DiLiM EKONOMIYE
ZARAR VEREBILIR

Kararda vergi yUkleri belirlenirken kulla-
nilan formaldn temelinde ABD'nin ilgili
Ulke ile ticaretindeki dis ticaret agiklarinin
yattiginin belirtildigi KPMG raporuna

gore; TUrkiye yUzde 10'luk baz vergi alinan
Ulkeler grubunda yer aliyor. Diger Ulke
oranlarina bakilinca ydzde 10'luk oranin
gbrece biriyi hal olarak yorumlandigini
sOylemek mumkun. Ancak oranin distk-
|UgU tek basina bir deger ifade etmeyecek.
Hangi sektorlerin bu karardan ne sekilde
etkileneceqi, kuresel tedarik zincirindeki
diger ortaklarin verileri de dikkate alina-
rak sektdr bazinda ¢alismayi gerektiriyor.
Ornegin tekstil sektériinde Uzak Dogu
Ulkelerindeki vergi yukleri dikkate alindi-
ginda bir avantaj yaratmasi beklentisi daha
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TRUMP iLE BiRLIKTE TICARET
SAVASLARININ PERDESI
ARALANDI. GiN, AVRUPA,
RUSYA BELKi DiGER ULKELER
TARIFE YARISINA GIRECEK.
BOYLECE DUNYADA DIS TiCARET
HACMi AZALIRKEN ULKELER
PANDEMIDE OLDUGU GiBi
YENI BiR YUKSEK ENFLASYON
DALGASIYLA KARSI KARSIYA
KALACAK

yodun. Yine de AB'ye uygulanan ylzde
20'lik oran ile karsllastirarak basit bir ‘avan-
taj hikayesi' yaratmak yeterli olmayacak.
Yalnizca AB'ne ihracat yapan sirketler dahi
mevcut pazarin daralmasi ihtimalini de goz
oOnune almak durumunda kalabilir. Kisacasi
Uretim merkezlerindeki olasi kaymalar,
tedarik zincirine yeni halkalarin eklenmesi
ve eksilmesi gibi pek ¢ok unsur ayni anda
degerlendiriimesi gerekiyor.

TURK SIRKETLERI NASIL BiR YOL
IZLEMELI

Yeni donemde gumruk ve dis ticaret
uzmanlarinin ev édevlerinin artacaginin
Ongoruldugu belirtilen rapora gore; sir-

ketler sektor ve rakip analizlerini gozden
gecirmesi gerekiyor. Yatirnm planlamala-
rini dis ticaretteki son gelismelere gore
revize etmeleri ve sUreci ¢ok yakin takip
etmeleri en dikkat edilmesi gereken
konularin basinda geliyor. Kuresel tedarik
zincirindeki kirllma veya dontstm hizi

da bu anlamda bir takibi zorunlu kiliyor.
Mevcut Uretim sureclerini mense esasli
bir bakis agisi ile incelemek faydali olacak.
Bu tUr bir analizin pazarda olusabilecek
herhangi bir boslugu dolduracak bir
strateji gelistiriimesine katki verecegini
dngdrmekteyiz. Ihracat pazarlarindaki
olasi daralmalara karsl alternatif rota aras-
tirmalar yapmak, olasi riskleri yonetmeye
katki saglayacak.

SORUNLARA KARSI YAPAY ZEKA VE
AKILLI DONUSUM

KPMG'nin dzellikle yol haritasi niteliginde
"Akill Perakende: Yapay Zeka ile Deger
Yaratan Donusum igin Yol Haritasi” ancak
genel bakisa gore butun sektorleri de
igine alabildiginin gérdldugu raporunda
sirketlere s6z konusu olumsuzluklara karsi
yapay zeka ve akilll ddnusum tavsiyeleri
yapilliyor.

KPMG'nin perakende sektorunde yapay
zekanin olusturdugu firsatlari ve donu-
sUm stratejilerini gozler dntine seren yeni
arastirmasina gore katilimcilarin ylzde
56's1 3 ylldan uzun bir stredir yapay zeka
teknolojisini kullaniyor. Bununla birlikte
yuzde 75'i onemli yatinmlar yapmadan dnce
yapay zeké alaninin istikrara kavusmasini
beklemeyi tercih ediyor.

S6z konusu rapora gore; yapay zeka,
perakende sektorunu déonusturmekle
kalmiyor, ayni zamanda devrim niteliginde
firsatlar sunarken perakendecileri iglerinin
tdm yonlerini yeniden sekillendirmeye
zorluyor. Raporda, yapay zekanin yalnizca
operasyonel suregleri donustirmekle
kalmayip musteri beklentilerini, islet-
me modellerini ve teknolojik altyapilari
yeniden tanimladigi vurgulaniyor. Onde
gelen perakendecilerle yapilan goérusme-
lere, sektdrel analizlere ve kuresel capta
toplanan verilere dayanan rapor, pera-
kendecilerin yapay zekéa uygulamalarini
nasll daha stratejik ve entegre bicimde
Olgeklendirebilecegini ele aliyor.



YAPAY ZEKANIN SEKTORLERDEKI
ETKiSI
Raporda yer alan verilere gore arastirmaya
katilanlarin ydzde 56's1 3 yildan uzun bir
sUredir yapay zeka teknolojisini kullaniyor.
Hatta perakendecilerin yuzde 47'si yapay
zekanin islerinin merkezine yerlestigini
belirtiyor. Perakendecilerin yuzde 82's,
yapay zekayi kullanan perakendecilerin, bu
teknolojiyi kullanmayanlara gore rekabet
avantajl elde edecegine inaniyor. Yuzde
47'si ise yapay zekanin yeni Urun ve hizmet
gelistirmelere yol agtigini belirtiyor.
Bununla birlikte perakendecilerin
yuzde 62'si, yapay zeka yatirimlarindan
geri donUs (ROI) saglamak igin hisse-
darlarindan buyuk bir baski gorduklerini
sOylerken yUzde 71'i dnumuzdeki yil yapay
zekd yatinmlarindan ylzde 10'un Uzerinde
bir geri donus bekliyor. Rapor, sektorde
yapay zeka butgeleriile ilgili planlara da
Isik tutuyor. Buna gore perakendecilerin
yuzde 67'si, kUresel butgelerinden yapay
zekéya ayrilan payi artirmayi planliyor.
Ucte biri ise yapay zeka harcamalarinin
yUzde 20'den fazla artacagini belirti-
yor. Rapora gére yapay zekaya yatirim
yapan perakendecilerin hedefleri de net.
Perakendecilerin yUzde 70'i yapay zeka
sayesinde gelirlerini, ylzde 58'i ise verim-
liliklerini artirmay1 hedefliyor.

YAPAY ZEKA SEKTORLER iGiN
OLMAZSA OLMAZ

Rapora gore; perakendecilerin yapay zeka
alaninda net bir stratejik yol haritasina
ihtiyaci var. Yapay zeké bir yandan pera-
kendecilere, mUsterileri cezbetmek ve
operasyonlari daha verimli hale getirmek
icin sUrukleyici ve kisisellestirilmis dene-
yimler sunma gucu veriyor. Diger yandan,
tUketicilerin daha iyi firsatlar bulamalarina,
urUnleri aninda karsilastirmalarina ve alis-
veriglerini kisisel degerleriyle uyumlu hale
getirmelerine olanak taniyor. Bu teknoloji
nedeniyle perakende sektérunde musteri
sadakati artik saniyeler icinde kazanila-
bilir veya kaybedilebilir. Perakendecilerin
hayatta kalmak icin sadece daha akilli
araclara degil, koklu bir sekilde daha akilli ve
degisme uyum saglayabilen bir yaklasima
da ihtiyaclari var. Ontimizdeki bes yil icinde
yapay zeka, cevrimicive cevrimdisi dene-

KAOTIK ORTAMLARDA ULKE
VE SIRKET OLARAK YATIRIM
PLANLARININ DIS TICARETTEKI
GELISMELERE GORE REViZE
EDILMESI, KURESEL TEDARIK
ZINCIRINDEKi KIRILMA VEYA
DONOSUM SURECININ COK
YAKINDAN TAKIP EDILMESI
ACIL YAPILMASI GEREKEN
KONULARIN BASINDA GELIYOR

yimler arasindaki sinir ortadan kaldirarak
perakendeyi tamamen zeki bir ekosisteme
donusturecek. Ancak burada dnemili bir
nokta var. Kimse bu hedefe otomatik bir
sekilde ulasmayacak. Bu gelecegdi gercege
dénUsturmek icin perakendecilerin yapay
zeka alaninda net bir stratejik yol haritasina,
modern sistemlere ve bu alanda uzman
danismanlara ihtiyaglari var.

YAPAY ZEKA DONUSUMUNUN
ONUNDEKi ENGELLER

Raporda yapay zeka donustimuanun,
sundugu firsatlara ragmen bazi bariyerlerle

karsllastigina da dikkat gekiliyor. Yapay zeka
gelisiminin hizli temposu, perakendeciler
arasinda belirsizlik olusturuyor. Arastirmaya
katilanlarin yUzde 75'i dnemli yatinmlar yap-
madan dnce yapay zeké alaninin istikrara
kavusmasini beklemeyi tercih ediyor. Ayrica,
yuzde 60'1yapay zeka ile ilgili bilgi yigini ve
abartilardan bunalmis hissediyor. Yazde
56'siise yapay zeké teknoloji saglayicilarinin
isleri Uzerindeki kontrol dUzeyinden endise
duyuyor.

Yapay zeka bUylyen bir oncelik olsa da
organizasyonun yapay zekéaya olan yaklasi-
mini net bir sekilde ortaya koyan bir stratejik
vizyon ¢ok dnemli. Buna karsin katilimcilarin
sadece yUzde 24'0, yapay zekayi organi-
zasyonel donusumun merkezi bir gucu
olarak goren net ve iddial bir vizyona sahip.
Eskiisletme modelleri de yapay zek&nin
Olgeklenmesini engelleyen dnemli birengel
teskil ediyor. Birgok perakendeci hala eski
yapllarla galisiyor. Katiimcilarin ydzde 46'si
tamamen fonksiyonel, ylzde 36'sI ise fonk-
siyonel ve gevik yaklasimlari birlestiriyor. Bu
karmasik modeller, organizasyonlarin yapay
zeka hedeflerini stratejik hedeflerle uyumlu
hale getirmelerini zorlastinyor. Veri yonetimi
de perakendede yapay zekanin dlgeklen-
mesi i¢in hala kritik bir engel teskil ediyor.
Perakendecilerin yUzde 74'U, veriyi ana
zorluklar olarak tanimlarken sadece yUzde
28'i sistem dUzeyinde veri entegrasyonuna
ulasabilmis durumda.
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

SKODA'NIN ELEKTRiKLi
YENi MODELLERi TURKIVE'DE

A" 4
koda olarak, elektriklive hibrit araglara gegis surecinde mus-
terilerine en iyi deneyimi sunmayi hedeflediklerini belirten

Yiice Auto Skoda Genel Mud(ir Zafer Basar, "Yeni Elrog,
Enyagq, Enyaq Coupé ve Superb Plug-in Hibrit modellerimizle Tur-
kiye'nin elektrikli otomobil dénistmiine énclik ediyoruz. Ozellikle
Elrog modelimizde, Turkiye pazarina 6zel avantajli fiyatlandirma
politikamizla mUsterilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz”
dedi. Skoda Enyaq ailesi, lansmana 6zel 2.599900 TL'den baslayan
fiyatlarla showroomlarda yerini alirken, kompakt boyutlari, gevreci
BYD TURKIYE GENEL MUDURU iSMAIL ERGUN teknolgjisi, zengin donanimlari ve rekabetci menzili ile sehirigive
sehir dist kullanima elektrikli bir SUV alternatifi olarak éne ¢ikan

0 [ 0 0
an T“ RKIVE'DE “R“N Elrog lansmana 6zel 1.849.900 TL fiyati ile satisa sunuluyor. Super-
o o b'in, elektrikli olarak 151 kilometrenin Gzerinde sehir igi seyahat im-
ké&ni sunan plug in hibrit modeli ise lansmana 6zel 2999900 TLden
GAMIN I GEN ISlETIV"R baslayan fiyat ile Yiice Auto-Skoda yetkili saticilarinda yer aliyor.

U luslararasi arag Ureticisi BYD, Turkiye pazarindaki Grdn gamini

genisletmeye devam ediyor. SEAL modelinin “Excellence”

versiyonu ile buyuk begeni toplayan BYD, simdi ayni sportif
tasarimi 160 kW'lik yeni gU¢ Unitesine sahip arkadan itigli “Design”
donanim seviyesiyle kullanicilarina sunuyor. Sadece TUrkiye pazari
icin 6zel olarak gelistirilen yeni SEAL Design, Mayis ortasi itibariy-
la BYD showroom'larinda yerini alacak. Yeni BYD SEAL Design,
lansman donemine ozel 1.850.000 TL lik tavsiye edilen satis fiyatiyla
mUsteriler ile bulusacak. BYD Turkiye Genel MUdUrd ismail Ergun,
“Turk tdketicileri icin dnemli bir alternatif olacak. Bu modelin blyuk
ilgi gormesini ve yukselen satis grafigimize dnemli katkilar yapmasi- =
ni bekliyoruz” dedi. YUCE AUTO SKODA GENEL MUDURU ZAFER BASAR

FORD TURKIVE ELEKTRIKLI YENi BINEK VE
TICARi ARAGLARINI TANITTI

bir araya geldigi gorkemli bir lansmanla yeni elektrikli binek ve ticari

araclarini tanitti. Lansmana katilan davetliler, Ford Otosan'in Roman-
ya Craiova Fabrikasi'nda Uretilen Puma Gen-E'nin yani sira Avrupa'da
Uretilen, Red Dot tasarim odullt Ford Explorer Ford'un en ikonik modelle-
rinden Ford Capri'yi kamuoyu ile bulusturdu. Ford Turkiye, musterilerine
elektrikli arag sunmanin étesinde, kompakt SUV'lardan konforlu sehir
araclarina; sportif araclardan hafif ticarilere kadar birgok farkli modeli ayni
anda elektriklendirerek “Elektrigin Ford Cagdi'ni baslattigi gortldu. Lans-
manda konusan Ford Turkiye is Alani Lideri Ozgur Yiicet(rk, "Elektrikli
mobilite tek basina bir Grdn dedil; bir ekosistem. Ve Ford Turkiye olarak biz,
FORD TURKIYE i$ ALANI LIDERI 62GUR YUCETURK bu ekosistemin déntstmane liderlik etme vizyonunu tagiyoruz” dedi.

F ord Turkiye, Istanbul Park Yaris Pisti'nde basin ve cemiyet diinyasinin

T
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EKOL LOJISTiK ‘SAHADASEN
PROJESINI BASLATTI

kol, beyaz yakali calisanlarinin sahadaki operasyonel surecleri
E yerinde deneyimlemesini saglamak amaciyla “SahadaSen”

projesini hayata gegirdi. Proje kapsaminda, merkez ofiste go-
rev alan tum beyaz yakali ¢alisanlar, Ekol'Un Lotus, Sakura, Lilyum,
Yonca ve NilUfer tesislerinde yarim gun sureyle toplamda bes gun
gorev alarak lojistik operasyonlara birebir katilim sagliyor. Ekol Lojis-
tik, "SahadaSen” projesi ile beyaz ve maviyaka ¢alisanlar arasinda
gUcl biris birligi kiltiri olusturmay! hedefliyor. Ekol Lojistik icra
Kurulu Uyesi Maksude ishakoglu, projeyle ilgili hem beyaz hem de
mavi yakall calisanlardan olumlu yorumlar aldiklarini séyledi.

ALISAN LOJISTIK TEN
YENI DEPO YATIRIMI

lisan Lojistik, sektordeki 40. yilini yeni yatinmlarla kutlamaya
A devam ediyor. Son olarak, Kocaeli'nin Gebze ilgesinde actid

25.000 m”lik depo icerisinde Derince GUmragi'ne bagl
olarak Antrepo hizmeti de sunmaya basladi. Toplam 9.700 m? kapali
alanda 15.000 Euro palet depolama kapasitesine sahip olan s6z ko-
nusu Antrepo ile Alisan hem operasyonel kapasitesini artirmis hem
de dis ticaret sureglerine hiz ve verimlilik kazandirmis oldu. Depoda;
Asinifiyangin sondurme sistemleri, 20 yUkleme/bosaltma rampasi,
7/24 glvenlik ve kamera sistemleri ile hem operasyonel glvenlik
hem de mal gUvenligi maksimum seviyede tutuluyor.

BURSA AGIR VASITA BEKIRIIG[II NA 24 ARAG TESLIMATI YAPTI

larindan Bekiroglu Pazarlama ve Kiymak Gida'ya

24 adet Isuzu marka aracin teslimatini gergek-
lestirdi. Daha dnce yapilan teslimatlarla birlikte sirketin
filosundaki Isuzu sayisi 65'e ulastl. Bursa AJir Vasita
Genel MUdurd Ahmet Ugur, “Bekiroglu Pazarlama ve
Kiymak Gida ile uzun yillardir sirddrdagumuz saglam
is birligimizi bugun bir kez daha taglandirmis bulu-
nuyoruz. s birliklerimizin gelecekte daha da giicle-
nerek devam edecegine inaniyoruz” dedi. Teslimatla
ilgili agiklamalarda bulunan Bekiroglu Pazarlama ve
Kiymak Gida Yonetim Kurulu Bagkani Nedim Kiymak
da, Isuzu ve Bursa AJir Vasita ile olan is birliklerinden
duyduklart memnuniyeti dile getirdi.

B ursa Agir Vasita, gida sektorinun guglt oyuncu-
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TURKISH AIRLINES

Urlin ve hizmetler, ugusun stiresine ve ugagin modeline gore degisiklik gdsterebilir.
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