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2025 EGITIM

PROGRAMLARI

Borsa Istanbul Grubu olarak, egitim programlarimizia siz degerli
sektor profesyonelleriyle olan bagimizi glclendirmeyi,
finansal piyasalara dair bilgi ve yetkinliklerinizi artirmayi hedefliyoruz.

Finans sektorunde kariyer yapmayi hedefleyen ve hali hazirda
bu alanda calisan profesyonellere yonelik egitim
programlarimizin detaylarina resmi web sitemizde bulunan
egitim portalimiz Gzerinden erisebilir ve basvuru yapabilirsiniz.

Egitim programlarimizda sizleri de aramizda
gormekten memnuniyet duyariz.

www.borsaistanbul.com = @@€OQ / borsaistanbul
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Para, Giic ve Iktidar!

(Tirkiye'de Siyasetin yeniden sekillenmesi)

§eref OZATA serctozata@ekovitrin.com
o0

lkemizde1985 sorasi ekonomi ve
siyaset sadece ideolojik degil,
ekonomik ve kurumsal birgtc
savasl haline donustu.

Yakin dénemde Siyasi partilerin iktidar
mucadelesi “gug-para-iktidar” Gggeni
etrafinda yeniden sekilleniyor.

2002 yilinda Ak partinin iktidara gelisi,
koalisyonlu iktidar ddnemlerinin yolsuzlukla-
rina bir tepki olarak ortaya gikti. TOKi, Emlak
Konut, KIPTAS ve gesitli kamu ihaleleriyle
sermaye dostu bir yapr kuruldu. Cesitli sos-
yal yardim mekanizmalari ve saglik reformu
gibi basarill uygulamalarla segmen bagliig
saglandi.

Benzer bir strateji 2019 sonrasi CHP'li
bayuksehir belediyelerinde de gorulmeye
basland!. Ekremn imamogiu baskanliginda
istanbul BlyUksehir Belediyesi (iBB) ve
istirakleri sosyal projeler, medya yatiimiari
ve kadro atamalartyla CHP iginde istanbul
yapllanmasi yeni bir gui¢ odagi olusturdu.
Ancak bu yukselis, yolsuzluk ve risvet
iddialart ile gdlgelenince, toplumsal glven
zinciri kirlmis oldu.

LiYAKAT MI, SADAKAT MI?
imamoglunun adiyla 6zdeslesen bu yeni
yapl, eger belgelenmis bir rlsvet ¢arkina
donusurse durum ¢ok vahim ...

2019 yerel segimlerinde IBB Bagkani
olan Ekrem imamoglu, bir belediye baskani

IMTIYAZ SAHIBi YAYIN KURULU UYELERi
License Holder X Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENI HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSIUHAAS. SEREF OZATA
L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant
. . SEDAT YILMAZ
iMZA YETKILI BASKAN .
VEKILI, CEQ VE GENEL YAYIN HABER MERKEZI
YONETMENI News Center
Signature Authorized Deputy ALI KARABAS
Chairman, CEO and General . )
Director Of Publication SORUMLU YAZI iSLERi
SEREF 0ZATA MUDURU
Responsible Editorial Director
BEKIR YILMAZ

olarak degil, ayni zamanda CHP igcinde den-
geleri degistiren bir aktor olarak yukseldi. Bu
yUkseliste, elindeki belediye kaynaklarini ve
kamusal gorunurlugunu ¢ok iyi kullanmasi
kritik rol oynadi. “paranin gucunu” nasil
siyasete ve parti i¢i etkiye donusturdugunu
adim adim analiz edelim:

SIYASETi OLUSTURAN GUCLER

1. IBB Bitgesi; sehiricin degil, siyasi gic igin
de birkaldirag.

2. Medya ve Algi Yonetimi: Belediye kay-
nakli tanitim...

IBB'nin medya bitgesi ve basin iliskileri,
imamoglu'nun halkla iletisiminde kilit rol oy-
nadl. Yerel ydnetimlerin sosyal medya gucu,
halkla dogrudan temas ve iBB'ye bagli
kurumlarin (IGDAS, ISPARK, Metro istanbul
vs.) tanitim araglari, Ekrem imamogliu'nun
ulusal duizeyde bir figur haline gelmesine
katki sundu.

3. Sadakat Ag1 Kurma: BB kadrolari ve CHP
orgutleri...

4. Adaylik Tartismalarinda Sessiz Gug: Para,
medya, orgutsel etki...

CHP'de yasanan liderlik degisiminde
(Gzgir Ozel'in genel baskan olmasi), ima-
moglu'nun dolayll destegdi ve orgut igindeki
etkisi ¢cok belirleyici oldu.

Sonug: istanbul'u alan, CHP'yi sekillen-
dirdi.

imamoglunun 2028'e hazirlanirken

GORSEL YONETMEN HOLLANDA TEMSILCiSi

Art Director, Representative Of The Netherlands
SERHAN SURUCU YUSUF TURKMEN

MALI iSLER SORUMLUSU MACARISTAN TEMSILCISi
Chief Of Financial Affairs Representative Of The Hungary
ALPTEKIN ATASOY FADIL BASAR

FRANSA TEMSILCiSi ROMANYA TEMSILCiSi
Representative Of The France Representative Of Romania
HASAN BENER DR. DURSUN ALTINISIK
ALMANYA TEMSILCISi AZERBAYCAN TEMSILCISi
Representative Of Germany Representative Of Azerbaijan
ARIF KARACA CEMAL YANGIN -

INGILTERE TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The Uk Contributors .
MUSTAFA KOKER PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER,

kurdugu yap! UG temel kolon Uzerine inga

ediliyor:

* Finansal Altyap! (BB ve Istirakler)

* Medya ve Algi Mekanizmasi

* Genis Koalisyon Kurma Stratejisi

iBB istiraki olan sirketler (KIPTAS, BEL-
TUR, Metro istanbul, ISTAC, vb.) Gizerinden
istihdam, sosyal projeler ve yatirmlarla hem
se¢men hem de 6rgut destekleniyor.

Kendi medya platformlari ve sosyal med-
ya aglari disinda, ulusal basinda da 6zel bir
PR stratejisi yuratultyor. Her konusmasi, her
acllist “cumhurbagkanligina giden bir liderin
adimi” gibi sunuluyordu. Fakat. IBB'deki
rusvet carki ile baslayan yargi streci ve
tutuklamalar ve itiraflar butun stratejiyi yerle

yeksan etti.

EKONOMi VE i$ DUNYASININ AYNASI
Degerli dostlarl Temmuz sayimizda Ulag-
tirma Bakani Abdulkadir Uraloglu, altyapi
ve teknoloji alaninda yapilan yatirnmlarla
Turkiye'nin ¢ag atladigini sdyledi.

Aktas Grup Bagkani Mustafa Aktas ise
madeni yag sektorindeki yatinmlariyla
Ulkede liderligi hedefledigini ifade etti.

Yurtici ve yurtdisi siyasi ve ekonomik
gelismeleri ihtiva eden Temmuz sayimizdaki
dosyalarl, yine kamuoyu ve is dUnyasina
ilham verecek sekilde hazirlama gayretinde

olduk.
Saglikla kalin.

PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
DR. NAIM BABUROGLU,

DR. BEYHAN YASLIDAG,

TUBA SARAGOGLU,

TUMAY MERCAN,

HARUN RESIT TIGLI,

ISILAY REIS YORGUN

HUKUK DANISMANI
Legal Advisers

Av. VEYSEL OZER
Av. ENES TASKIN

YONETIM YERi

Headquarters

FABRIKALAR CAD. NO:1 BESYOL-
FLORYA/ISTANBUL

TEL: (0212) 426 88 00 (PBX)
FAKS: (0212) 426 88 09
INTERNET ADRESI

Web Addresses
www.ekovitrin.com

MAIL ADRESi

e-Mail

info@ekovitrin.com

BASKI VE CILT

Printing And Skin

IHLAS MATBAACILIK

TEL: (0212) 545 30 14
www.ihlasmatbaacilik.com

DAGITIM .
DISTRIBUTION-DUNYA
SUPER VEB OFSET AS.

Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yaz ve haber kaynak belirtimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayr Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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EN DEGERLI HAZINENIZ
AILENIZ ICIN
HALKBANK AILEM YANINIZDA!

Halkbank ailelerin de hayatini kolaylastiriyor;
ailenizin finansal ihtiyaglarini destekleyen firsatlar
Halkbank Ailem ile sizi bekliyor.

EVLENECEK
OLANLARA

EVLILIK
cxioneee  KREDISI
HAYATA EVLENENLERE
MERHABA KONUT.
GUZE'[','[)iLKl'}ERLE KREDISI KREDISI TA'(I')iII:AI-:\‘ll\_Z‘\ISkIGI
PARAF : TATIL

KREDI KARTI

AILEM KREDISI

o %50
PARAFPARA INDIRIM
%3
INDIRIM AYAVARAN
TAKSIT
Seyahat ve Beyaz Esya/Mobilya Kampanyalari 2025 yili kadar gecerlidir.
——— —® - a—— |
/- =/
. ' " &I HALKBANK
halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog - P
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ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSIM iGN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

m ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber ® ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

AKTAS GROUP YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA AKTAS

REXOIL DONUSUMDE YENi BiR GCAG BASLATTI

BAKAN ABDULKADIR URALOGLU:
“ULASTIRMA, ALTYAPI VE
TEKNOLOJIDE CAG ATLADIK”

ORTA DOGU’DA ENERJi
GUC VE HEGEMONYA SAVASI

606

Nihat BINGOL
Restoranlarda Yasayan bir
Organizma “Recete”
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ATESKES VE TICARET ANLASMALARI
PIYASALARIN ATESINI ALDI
ALTIN OUT DOViz IN

(2

30

LOJISTIK DOSYASI:
KOMPLE VE PARSIYEL
TASIMACILIK

T —

106

Sedat YILMAZ Avukat Ahmet Osman ATAMAN
Sakin Kader Deme! Burak YALCIN Enerji Doniisimi ve
Istinaf Mahkemesi Ne Kadar Gelecegi

Stirede Karar Verir?



Bankkart Mobil’i
hemen indinin!

Bankkart ayricaliklan ve
kampanyalan igin
Bankkart Mobil'i
indirin.

@

Play . App Store’dan
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KONUT SATISLARI MAYIS AYINDA ZiRVE YAPTI
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Urkiye genelinde konut satislari
T Mayis'ta aylik bazda bir oncekiyilin
ayni ayina gore yUzde 17,6 artarak 130
bin 25 seklinde gerceklesti. Konut satiglar
Ocak-Mayis déneminde bir onceki yilin ayni
ddénemine gore yuzde 25,4 artarak 584 bin
170 sayisina ulastl.
Konut satis sayisinin en fazla oldugu iller
siraslyla 22 bin 103 ile istanbul, 11 bin 975
ile Ankara ve 7 bin 817 ile izmir olurken, en
azolduguiiller sirasiyla 48 ile Ardahan, 67
ile Bayburt ve 91ile Gimushane seklinde
belirlendi.
Turkiye genelinde ipotekli konut satislari

bir dnceki yilin ayni ayina gore yuzde 95,9
artisla 19 bin 412 oldu. Toplam konut satiglari
icinde ipotekli satiglarin payi yuzde 14,9
olarak gergeklesti. Ocak-Mayis ddneminde
gerceklesen ipotekli konut satislar ise bir
oncekiyilin ayni donemine gore yuzde 98,7
oraninda artarak 88 bin 606 oldu. Mayis
ayinda 4 bin 674; Ocak-Mayis ddneminde
ise 21bin 62 ipotekli konut satigl, ilk el olarak
gerceklesti.

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi
bir dnceki yilin ayni ayina gore ydzde 11,2
oraninda artarak 39 bin 546 oldu. Toplam

KONUT SATIS SAYISI MAYIS 2025

2025

Satis pekline glire toplam s 130 025
|peteids saby 19412
Diwper satg 1oE1E
Salg durumuna géive toplam satiy 130 025
|1k e 5akey 39 546
licimei el st 0474

konut satislari icinde ilk el konut satisinin
pay! yuzde 30,4 olurken Ocak-Mayis do-
neminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre ylzde 17,7 oraninda artarak 174 bin 55
seklinde gergeklesti.

Yabancilara yapilan konut satiglar yUzde
14,2 oraninda azalarak 1771 oldu. Mayis
ayinda toplam konut satislari icinde yaban-
cilara yapilan konut satisinin payi yuzde
14 olarak gergeklesti. Yabancilara yapilan
konut satis sayisinin en fazla oldugu iller
siraslyla 648 ile Istanbul, 594 ile Antalya ve
145 ile Mersin oldu.

Mayis Ocak-Mays
e ;

2024 DﬁTw 2025 2024 Mﬂ
110 588 178 SB4 170 465 Tl 54
9909 95,9 BE 606 44 602 o7
100479 99 475 B4 421158 1w
110 588 7.6 5B 170 465 761 254
35558 11,2 174 055 14T BG3 177
75030 M6 410115 317 882 M0

INSAAT SEKTORU ILK GEYREKTE YUZDE 7,3 BUYUDU

Urkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Turkiye IMSAD) Aylik Sektor
Raporu’nun Mayis 2025 sonuglari-

na gore, insaat malzemesi sanayi Uretimi,
2025 yilinin ik geyreginde bir dncekiyilin

ayni dénemine gore yuzde 1.4 oranin-

da gerilme gésterdi. Ote yandan, insaat
sektort 2025'in ilk geyrek diliminde yUzde
7.3 oraninda bUyume sergiledi. Bu sonugla
birlikte insaat sektor, genel ekonomideki

INSAAT SEKTORU BUYUME YUZDE CEYREK DONEMLER

- 1]
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yUzde 2'lik bUyUmenin Usttinde bir perfor-
mans gosterdi. 2025 yilinin Mart ayinda alt
sektorlerin birgogunun dretiminde azalma
kaydedildi. 2025 Mart ayinda 7 alt sektorde
Uretim 2024 Mart ayina gore artarken, 16 alt
sektorde ise gerileme yasand.

Turkiye IMSAD'In hazirladigi rapora gére,
2025 Mayis ayinda mevcut insaat igleri
seviyesi bir dnceki aya gore 3,2 puan arttl.
2025 Mart ayinda mevcut insaat islerinde
yeniden artig yasandigi hatirlatmasinda
bulunulurken, Mart ayinda yasanan siyasi
gerginlikler ve bunlarin olusturdugu finansal
soklarin mevcut ingaat isleri Uzerindeki
olumsuz etkilerinin Nisan ayinda ortaya ¢ik-
tigina dikkat ¢ekildi. Raporda, alinan yeniis
sipariglerinin Ug aylik gerilemenin ardindan
Mayis ayinda yeniden yukseldigine vurgu
yapildi. Yeni alinan is siparigleri bir onceki
aya gore 19 puan artti.



PAYE SAKARYA DA SURE N
EV SAHIBI OLURKEN SAYIDA

KAZANACAKSINIZ

Yatay mimarisiyle guvenli ve prestijli bir yasam sunan
Paye_Sakarya .Halk GYD guvences: ve Haldiz Insaat

Bir aile projesi olarak tasarlanan Paye Sakarya,

2+1'den 4+1"e kadar farkli beklentilere

¢oziimler sunan daire secenekleri ile sizi Sakarya'da
. bambaska bir hayata davet ediyer.
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GIN'E EN FAZLA BORCU OLAN
AFRIKA ULKELERI

in‘e en ¢ok borcu olan 20 Ulkenin 11'ini Afrika kitasindaki Ulkeler

olusturuyor. Dunya Bankasi verilere gore, Cin'e en ¢ok borcu

olan Afrika Ulkesi 17.8 milyar dolar ile Angola. Onu, 6,5 milyar
dolarile Etiyopya, 6,3 milyar dolar ile Misir takip ediyor. 6 milyar dolar
ile Zambiya ve Kenya, 51 milyar dolar ile Nijerya, 4,2 milyar dolar ile
Fildisi Sahili, 3,5 milyar dolar ile Guney Afrika ve Kamerun, 3,2 milyar
dolarile Kongo Cumhuriyeti ve 2.9 milyar dolar ile Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, Cin'e en ¢ok borcu olan Ulkeler arasinda yer
aliyor. Afrika kitasindaki Ulkeler haricinde ise 22,5 milyar dolar ile
Pakistan, 21,2 milyar dolar ile Arjantin, 8,6 milyar dolar ile Sri Lanka,
6,7 milyar dolar ile Banglades, 6 milyar dolar ile Laos, 4 milyar dolar
ile Kambogya, 3,5 milyar dolar ile Belarus, 3,3 milyar dolar ile Ekvator
ve 3 milyar dolar ile Brezilya listede bulunuyor.

SIRKETLERDE KONKORDATO
ZINCIRI GIDEREK UZUYOR

Urkiye genelinde konkordato ilan eden firmalara Unlu
T zincirlerde de katilmaya basladi. Konkordato ilan eden son

firma ise 250'den fazla subesi bulunan Ekrem Coskun Doner
oldu. Konya merkezli Ekrem Coskun Déner, yasadigi mali sikintilar
nedeniyle Konya 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne konkordato tale-
binde bulundu. Mahkeme sirkete 3 aylik gecici muhlet karari verdi.
Sirketle ortaklarinin tasinir ve tagsinmaz mallarinin devri de yasaklan-
di. Konkordato bagvurusunun bir sonraki durusmasi 17 Eylal 2025
Cargamba gunu gorulecek. Konkordato, borglarini ddeyemeyen bir
borglunun (genellikle bir sirketin), alacaklilaryla mahkeme gozeti-
minde anlasma yaparak borglarini yeniden yapilandirmasi anlamina
geliyor. Turk Ticaret Kanunu'na gore, konkordato ilan eden borgluy,
iflas etmekten kurtulmayi hedefliyor.

GIDA VE iGECEK SEKTORU ILK 4 AYDA

1 MiLYAR DOLAR FAZLA VERD

TURKIYE TARIM, GIDA VE iGECEK SEKTORU

NiSAN 2025 DI$ TICARET VERILERI (OTS)

TELIN BIRACAT; TILLIN [ THALKT
a | . B

*"BINIM AT DOCHRY: R TWALAT D OrRk
e 3 LroN

— — et
AYLIN HRACET: TN [ THALET:
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milyar dolar ihracat, 8,15 milyar dolar ithalat yapti. Birim ihracat

degderiise yUzde 3,27 artarak ton basina 1.289 dolar oldu. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK)'nun Dis Ticaret Verileri temel alinarak hazirla-
nan Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF)
Veri Panelinden derlenen bilgilere gore; Turkiye'nin tanm, gida ve
icecek sektoranun, yilin ik 4 ayinda gegen yilin ayni donemine gore ih-
racati yUzde 0,53 artigla 917 milyar dolardan 9,22 milyar dolara ¢iktl. S6z
konusu dénemde yapilan ithalat ise yUzde yUzde 24,1 artigla 6,57 milyar
dolardan 815 milyar dolara ¢ikti. Bdylece, yilinilk 4 ayinda tarim, gida ve
icecek sektord 1,06 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi verdi. Gegen yilin
ayni doneminde bu rakam 2,6 milyar dolar seviyelerindeydi.

T drkiye'nin tarim, gida ve icecek sektoru yilin ilk dort ayinda 9,22




SINERJI YARATIYORUZ

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili gegcmisimizle gelecege glivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektoérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda daha glizel bir
Tilrkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr
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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI FUAT TOSYALI

TOSYALI AVRUPA'NIN

o0 0 0 0 [ ]
S'UNGU BUYUK GELIK
URETICISI

Unya Celik Birligi'nin (World Steel Association) agikladid
D verilere gore Tosyall 2024'te dnceki yila gore 21 basamak

birden yUkselerek dunya siralamasinda 46'nciliga yukselirken
gerceklestirdigi %54,3'luk Uretim artisiyla dinyanin en hizli blydyen
ilk 3 gelik Ureticisinden biri oldu. Tosyall bu performansiyla yalnizca
Tuarkiye'nin en buyuk gelik Ureticisi konumuna yukselmekle kalmad,
aynizamanda dunyanin en buyuk 50 ¢elik Ureticisi arasina girerek
sektdr agisindan onemli bir esigi de asmis oldu. Bu basari, sirketin
sUrdUrUlebilir bUyume stratejisinin somut bir gdstergesi olarak dne
¢lkiyor. Tosyall, TUrkiye'nin en bUyUk ¢elik Ureticisi unvanini tagi-
manin yani sira, Avrupa'nin da 3. buyuk gelik Ureticisi oldu. Tosyall

Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall, “Hedefimiz dinyanin
ilk 20 celik Ureticisinden biri olmak” dedi.

ELEKTRIK GUCONUN
YARISINDAN FAZLASI
YENILENEBILIR ENERJI

025 Ocak-Temmuz doneminde Turkiye'de Uretilen 187.3
2 milyar KWh'lik elektrigin 16,8 milyar KWh'i rizgar enerjisin-

den elde edildi. Turkiye'nin rtzgar enerjisi kurulu guct 10 bin
MW’ asarken, bu alanda faaliyet gdsteren sirket sayisi 3 bin 580’e,
dogrudan ve dolayli istihdam da 25 bin kisiye ulasti. Boylece Turkiye
Elektrik iletim AS'nin (TEIAS) verilerine gore, Turkiye'nin elektrik
kurulu glict toplamda 98 bin 800 MW seviyesine yiikseldi. iklim
degisikligiyle mUcadele ve cari agigin azaltiimasi i¢in Turkiye'nin
elektrik Uretim portfoylnde dnemli bir yer tutan temiz enerji kaynak-
lari, bu kapasitenin 51 bin 200 MW'ini olusturdu. RUzgér enerjisinde
il bazinda en yiiksek kapasite yaklasik 7700 MW 'la izmir'de bulu-
nurken, bunu 1300 MW'la Balikesir, yaklagik 850 M\W'la Canakkale,
750 MW'la Manisa ve 420 MW 'la istanbul izledi. Riizgar enerjisinde
en yuksek kurulu gug siralamasinda Borusan EnBw 660 MW'la
ilk sirada yer aliyor. Demirer Enerji 613,7 MW'la ikinci, GUris Enerji
588,25 MW'la Uguncu, Polat Enerji 559 MW'la dorduncu sirada
bulunuyor. Turkiye'deki 77 rizgar ekipmani Ureticisi sirket de alti
kitada 45 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.

KALYON PV KURESEL GUNES PANELI URETICILERi ARASINA GIRD}

da kazand!.

ligine dahil oldu.

KALYON PV CEO'SU DR. iHSAN KULALI
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prestijli kalite testlerinden biri olan Kiwa PVEL 2025'te "En Iyi Performans Gosterenler”
arasinda yer alarak tarihi bir basariya imza att. Bu basariy elde eden dUnyadaki yalnizca 8
firmadan biri olan Kalyon PV, ayni zamanda bu listeye giren ilk ve tek Turk markasi olma unvanini

Y enilenebilir enerji teknolojilerinde dnemli marka Kalyon PV, gines paneli endUstrisinin en

Kiwa PVEL tarafindan yUritulen Product Qualification Program (PQP) kapsaminda PV
paneller; yuksek sicaklik, nem, mekanik stres, PID, LID ve LETID gibi zorlu ¢evresel kosullar
altinda sinir Ustu testlere tabi tutuluyor. Bu yil, 53 Ureticinin 388 panel modelinin degerlen-
dirildigi programda Kalyon PV; tim kalite testlerinden basarili sonuglar alarak dunya devler

Kalyon PV CEQ'su Dr. ihsan Kulall, bu basar, strdirtlebilir (retim yaklasimimizin ve teknolojiye
verdigimiz dnemin somut bir gostergesidir. Tek ¢ati altinda 4 Uretim tesisini bulusturan entegre
fabrikamizda tUm ara dUrdnler kalite kontrol sUreglerine tabi tutuluyor. Bu sayede ingottan panele
kadar her agsamada Kalyon PV/'nin yuksek kalite standartlar eksiksiz sekilde uygulaniyor” dedi.
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EVSID YONETIM KURULU BASKANI TALHA 6ZGER

EUSID ILK 5 AYDA 1,25
MILYAR $'LIK IHRACAT YAPTI

Urk ev ve mutfak esyalari sektord Mayis ayinda 272,2 milyon
T dolarihracat gergeklestirirken, ilk bes ay toplamindaki ihracat

ise Tmilyar 256 milyon dolar oldu. Ocak-Mayis donemindeki
ihracat gectigimiz yilin ayni donemine gore yUzde 3.9 gerilemesine
karsin, ilk iki ayda yuzde 10 olan kayiptaki azalmanin kademeli olarak
devam etmesi dikkat ¢ekti. Aciklanan rakamlar degerlendiren
EVSID Yénetim Kurulu Baskani Talha Ozger, zorlu baslayan 2025
yilinda kayiplari azaltarak yollarina devam ettiklerini ve sektor olarak
toparlanma ¢abasi igerisinde olduklarini kaydetti. Ana ihracat
pazarlarinda yasanan sikintilarin yaninda igeride de yuksek faizler,
yukselen maliyetler ve distk doviz kuru ile mucadele ettiklerini
hatirlatan Ozger, tiim bu sartlara ragmen ihracatgilarin diinyanin
dort bir yanini gezerek yeni pazarlar bulma yonundeki ¢abalarinin
devam ettigini kaydetti.

SAMSUN UNIVERSITESI
FAHRETTIN ULUSOY CAM]
IBADETE AGILDI

Urkiye un sanayisinin duayen isimlerinden, Ulusoy Un
Kurucusu ve Onursal Bagkani Rahmetli Fahrettin Ulusoy

adina Ulusoy Allesi tarafindan yaptirilan Samsun Universitesi
Fahrettin Ulusoy Cami, ibadete agildi. Esi Ulusoy Un Kurucu Ortagi
Nevin Ulusoy, ogullar Ulusoy Un Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Eren
GUnhan Ulusoy ve Ulusoy Cay Yonetim Kurulu Baskani Onur Erhan
Ulusoy'un katkilariyla Samsun Universitesi Ballica KampUsii'nde
insa edilen 100 kisilik Fahrettin Ulusoy Cami, yalnizca bir ibadet
mekani degil; bir egitim kurumunun merkezinde yer alan, degerleri
yasatan ozel biryapi oldu.

MUSIAD BASKANI OZDEMIR'DEN YENI EKONOMI POLITIKALAR!

MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
(MUSIAD) GENEL BASKANI BURHAN GZDEMIR

12 www.ekovitrin.com Temmuz 2025

Ustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani Burhan
M Ozdemir, Uyeler arasinda niifus politikalar noktasinda yenilikler yapmays

planladiklarini belirterek, MUSIAD Ticaret ve Yatirim Ajansi kuracaklarini,
bu ajansin yurt disi fuarlara ve yurt disinda daha spesifik ve Ulke/bdlge fuarlara
odaklanacagini séyledi. Ozdemir, Ajans tlkemize yatinmci olarak gelen ya da lke-
mizden yurt disina gitmek isteyen yatirimci ya da is adamlarinin bilgi aligverisinde
bulunabilecedi ya da onlar adina belli stre¢lerin takip edilecegi bir uluslararasi
ajans niteligine kavusturmak istiyoruz” dedi. Ozdemir, dernek gatisi altinda "slgme
ve degerlendirme merkezi” kurmayi hedeflediklerini de dile getirerek, buradan
birkag endeks gikartmay! planladiklarin kaydetti. Ozdemir, Devietimizin gelistirdigi
ve sUrekli takip ettigi alanlarda, 6zellikle 'vergi', 'tesvik uygulamalart’, ‘rekabet’ ile
'is gucu ve istihdam’ gibi 4 alanda 6zel politika kurulu kuracagiz. Bunlar daha ¢ok
devlet kademesinden Ust diizey biirokratlarin, MUSIAD'dan ve 6zel sektérden
konusunda uzman isimler olacak” seklinde konustu.




TURKISH CARGO iLE e
HINT OKYANUSU'NDAN
DUNYANIN DORT BiR YANINA.

Hint Okyanusu’nun en taze ton baliklarini diinyanin en segkin restoranlarina, 24 saat iginde ulastiriyoruz.
Maldivler’in ylzlerce yillik stirdiirtlebilir balikgilik gelenegini destekleyerek
dinyayi birbirine baglamaya devam ediyoruz.

>

TURKISH CARGO

turkishcargo.com
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KARTLARLA 1 YILDA
1,99 TRILYON LiRa
HARCAMA YAPTIK

yimladi. Buna goére kredi kartlari, banka kartlari ve 6n ddemeli

kartlarla Mayis'ta yapilan toplam ddeme tutar gegen yilin ayni
ayina gore yUzde 57 artarak 1 trilyon 9931 milyar lira oldu. Kartl 6de-
melerin 1trilyon 698 milyar lirasi kredi kartlariyla, 275,7 milyar lirasi
banka kartlari, 19,4 milyar lirasi ise 6n 6demeli kartlarla ger¢eklesti.
Mayis ayi itibariyla Turkiye'de kredi karti sayisi 134,3 milyon, banka
karti sayisi 213,4 milyon ve on 6demeli kart sayisi 102,6 milyon oldu.
So6z konusu veriler gegen yilin ayni ddnemiyle kiyaslandiginda kredi
karti sayisi yUzde 9, banka karti sayisi yUzde 11, 6n ddemeli kart sayisi
ise yUzde 8 arttl. Mayista toplam kart sayisi ise 450,3 milyona ulasa-
rak gecen yilin ayni ddnemine gére yuzde 10 artis gosterdi.

Bankalarara5| Kart Merkezi (BKM), mayis ayina iliskin verileri ya-

iZMIR FINANSMANA ERiSIM
TOPLANTISINDAN
52 MILVAR $'LIK MUDE

ZSIAD ev sahipliginde ve TURKONFED is birligiyle, Sermaye
I Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani ibrahim Omer Géniil'tn katili-

miyla “Finansmana Erisim ve Halka Arz Bilgilendirme Toplantisi”
izmir'de gerceklestirildi. is diinyasina énemli bilgilendirmelerin
sunuldugu toplantida, TURKONFED ve SPK arasinda finansal okur
yazarligin arttinlmasi ydnunde egitimleri iceren protokol imzalandi.
Ticaret Bakani Yardimcisi Mahmut Gurcan, “Uluslararasi pazarlarda
glUvence sunan ¢esitli finansman enstrimanlarina kadar genis bir
yelpazede tuttugumuz ¢ozimlerle 2024 yilinda ihracatcilarmiza
48,7 milyar dolarlik destek olduk. Bu rakami 2025 igin 52 milyar do-
lara gikarma hedefindeyiz" dedi. SPK Baskani ibrahim Omer Géndl,

"Halk arz sirketlerimiz igin hem bir blyUme firsati hem de kurumsal-
lasma yolunda atilacak saglam bir adimdir” diye konustu.

SERMAYE PIYASASI KURULU (SPK) BASKANI iBRAHIM OMER
GONUL VE TICARET BAKANI YARDIMCIS| MAHMUT GURCAN

OZEL SEKTORUN YURTDISI KREDI BORCU 247,7 MILYAR DOLAR

OZEL SEKTORUN YURTDISINDAN SAGLADIGI

KREDi BORCU MIiLYAR DOLAR

zel sektorun yurtdigindan sagladigi kredi borcu
2024 sonuna gore 15,9 milyar dolar artigla 2477

0

5% 300,000 milyar dolar oldu. Nisan 2025'te, 2024 sonuna
e KV Finansol Bore KV Tioon Kredi UV Ol Sekitbs Dy Borcu f GSTH .. . - - o .
30% - I gore, 6zel sektorun yurtdisindan sagladigi kisa vadeli
(KV) krediler (ticari kredi dahil) 0,8 milyar dolar digUsle
% N wooo00 /4.2 milyar dolara geriledi. KV finansal krediler 2,9 milyar
0% dolar duserek 12,5 milyar dolar, KV ticari krediler ise 2,2
/ 150.000 milyar dolar artarak 61,7 milyar dolar oldu. Uzun vadeli
15% (UV) krediler 16,7 milyar dolar artarak 173,5 milyar dolar
10% s seklinde hesaplandi. Ozel sektér dis borcu / GSYH
" l I l l I I ' I I 50,000 oraniyuzde 19,2 seviyesinde. Ticari krediler harig, dzel
'l ' ] I l l | . l I ' I ! I I | sektorin toplam kredi borcu 13,8 milyzﬁrdolarart|slg
% ~ T T .‘IEIE.!.“IR.ﬁmr".:ﬂ 0.000 185;9 mllyardolar, GSYH'ye orani da yUzde 14.4 seklinde
%Eé%%%ﬁﬁﬁgﬁﬁﬁnssﬁaﬁﬁﬁa belirlendi.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN
VINOV DUNYASI SiZi BEKLIYOR

ister bireysel ister ticari, 6ddeme yapanlar icin ekstra limit ve taksitlendirme,
6deme alanlar icin vadesinden once tahsil ve devir gibi bircok 6zellikle,
onlarca sektorde 6deme ve tahsilatlar Vinov giivencesinde.

VakifBank, daima seninle.

Vinov, bir VakifBank inovasyonudur.
Vinov uygulamasini indirmek icin
Android 5.0 ve sonrasl, i0S 11.0 ve
sonrasl strtimleri gerekmektedir.

VakifBank

Vinov Urinindn kullamimi ve kullaniminda mevcut olan ekstra limit, erken tahsil etme, devir gibi fonksiyonlarin kullandirimi
mdsteriler ile Banka arasinda imzalanan Vinov Sozlesmesi cercevesinde Bankanin belirledigi kurallar dogrultusunda yapilir.
Bankanin musteriler ile imzalanan diger s6zlesmelerden ve ilgili kanunlardan kaynaklanan haklari saklidir.
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GAZETECILERIN ES VE
GOCUKLARINA GRI
PASAPORT iMKANI VERILSIN

maz Karaca, gri pasaport uygulamasinin gazetecilerin es ve
cocuklarini da kapsayacak sekilde genisletiimesini bekledik-
lerini sdyledi.

TGF olarak bir sUre dnce yesil pasaport basvurusunda bulun-
duklarini hatirlatan Karaca, “Mecliste komisyona geldi ve komis-
yon tarafindan kabul edildi. Ancak o ddnemde muhasebeciler,
muhtarlar gibi toplamda on iki kurulus da gri pasaport talebinde
bulundu. Bunun Uzerine su anda yesil pasaportumuz gegmesine
ragmen bu o istekler ¢ok olmasi nedeniyle su anda durduruldu.
Tokat MHP milletvekili bu isi takip etti, komisyona kadar getirilme-
sinde” dedi.

Karaca, yetkililerden aldiklar bilgilere gore gri pasaport uygu-
lamasinin aile bireylerini de kapsayacak sekilde genisletilmesine
yonelik yakin zamanda olumlu bir sonucun ¢ikmasinin beklendi-
gini ifade etti.

T Urkiye Gazeteciler Federasyonu (TGF) Genel Baskani Vil-

VAKIF KATILIM'IN
TEDARIKCI FINANSMANI
iSi KOLAVLASTIRIYOR

atilim finans sektortnde referans kurum olma vizyonuyla
Kg:al@malanm surduren Vakif Katilim, Tedarik¢i Finansman

Sistemi (TFS) ile KOBI ve isletmelerin faturalarinin vadesini
beklemeden, finansman ihtiyaclarini karsilayabilmelerine olanak
sagliyor. Vakif Katilim Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi Meh-
met Fatih Yorulmaz, “isletmelerimiz Tedarikci Finansman Sistemi
sayesinde fatura vadesini beklenmeden ileri vadeli ticari alacak-
larinin tahsilatiniyapabiliyor. Nakit akisinda iyilesme, operasyonel
surdurebilirlik ve pesin tahsilat gibi konularda hem tedarikci hem de
alici firmalar igin avantajlar getiren TFS, gUglU ticari iliskiler kurmada
musterimizin hayatini kolaylastiriyor. Mal ve hizmet alicisi firmanin
fatura igin teyit/alacak devri vermesine gerek oimadidi TFS ile mUs-
terilerimize destek sundugumuz igin mutluyuz” dedi.

o

VAKIF KATILIM PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI
MEHMET FATIH YORULMAZ

IHRACAT iKLiMi ENDEKSI 17 AVDIR 50 ESIK DEGERIN UZERINDE

TURKIYE iMALAT iHRACAT iKLiMi ENDEKSI

MAYIS

01,0

NiS: 50,8

51,6
Haziran
2024

Temmuz | Agustos
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iklimi Endeksi Mayis'ta 51,0 degerini alarak Ust Uste 17'nci

ay 50,0 esiginin Uzerinde gergeklesti. Boylece endeks, Turk
imalat sanayi ihracatcilarinin ihracat ikliminde gluglenmenin
sUrdugune isaret etti. Mayis'ta iyilesme ilimli dUzeyde olsa da bir
onceki aya gore hafif hiz kazandi. S&P Global Market Intelligen-
ce Ekonomi Direktort Andrew Harker, “Kuresel ticaret kosullarin-
daki belirsizliklere ragmen ana ihracat pazarlari Mayis ayinda da
ihracat artisi i¢in yeterli imkanlari sundu ve boylece Turk imalat
sanayi ihracatcilarinin genel talep ikliminde iyilesme devam
etti. Ayin 6ne ¢ikan gelismesi ABD'nin buydmesinde gortlen
toparlanma oldu. Ote yandan genel kosullarin gercek anlamda
iyilesebilmesi icin firmalar Avrupa’daki bUyUk pazarlarda da
benzer bir gelismenin beklentisi icinde olacaklar” dedi.

I stanbul Sanayi Odasi (ISO) TUrkiye Imalat Sektort lhracat



TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

Sinirsiz ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (iIMM)
7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
aninda sinirsiz avantajlari yasamaya baslayin.

=40
=
KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINiZ. \
Q)BLOG Q*MAG Q*SOZLUK
SiGORTA
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MOBILYA SANAYICILERI DERNEGI (MOSDER) BASKANI
DAVUT KARAGAK

MOBILYA SANAYiCiSi
MALIYET, IRMANSMAN VE
ITHALAT BASKISI ALTINDA

M obilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Baskani Davut

Karagak, mobilya sektorinun yasadigi ekonomik daralma-

nin, Uretim yavaslamasinin ve krediye erisimdeki zorluk-
larin sanayiciyi ciddi sekilde etkiledigini soyledi. Karagak, “Mobilya
sektoru basta olmak Uzere sanayiciler, artan maliyetleri fiyatlara
yansitamamak, yuksek kredi faizleri, azalan i¢ ve dis talep ve yUksek
ithalat baskisi nedeniyle zor bir donemden gegiyor” dedi. Karagak,
Tuarkiye'de 45 binden fazla mobilya Ureticisi firma bulundugunu ve
bu firmalarin 244 binden fazla kisiye istihdam sagladigini hatirlatti.

SINPAS'IN SEFAKOY
BOULEVARD PROJESINDE
TESLIMAT TEMMUZ'DA

inpas, E-5 Karayolu tzerindeki istanbul Sefakéy Boulevard
S projesi ile ilgili teslimat Temmuz ayinda bagliyor. Aile yasamina

ait 0zel gozamleri, 7 kath bloklardan olusan az katl mimarisiyle
one ¢ikan Sefakdy Boulevard, yUksek tavanli ve genis pencereli
daireleriyle dikkat gekiyor. Proje bunyesindeki ¢arsi alani, 6zgun
magazalariyla gunluk ihtiya¢lar birka¢ adimda karsilayabilme
imkani sunuyor. Ayrica yesil alanlar boyunca uzanan ydrUyus yollar,
dinlenme noktalari ve agik hava spor alanlari ve avlu iginde ikonik
bina tasarmli fitness salonuyla da hem fiziksel hem de zihinsel
olarak yenilenme firsati veriyor.

YAPI TASARRUF SANDIGI 77. SIIBESI Ni USKUDAR'DA ACTI

inpas Yapl Tasarruf Sandidi (YTS),
STurk|ye genelindeki genisleyen sube

agiyla bUyUmeye devam ediyor.
istanbul'daki 21. subesini Uskiidar'da acarak,
toplamda 77. subesini hizmete sunmus oldu.

Ulke genelinde istikrarli bir sekilde

bdyUmeye devam edeceklerinin altini gizen
Sinpas YTS Genel Mudurd Merve Onarll,
"Turkiye genelinde 77'nci, istanbul'da
ise 21'inci subemizi Uskiidar'da hizmete
agmaktan buydk mutluluk duyuyoruz. Ana-
dolu Yakasi'nin en dnemli bolgelerinden biri
olan Uskiidar, uzun stredir yer almak iste-
digimiz ancak dogru lokasyonu belirlemek
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SINPAS YTS GENEL MUDURU
MERVE ONARLI

icin titizlikle ¢alistigimiz bir ilgeydi. Nihayet,
hem Uskiidar'a hem de Sinpas markasina
yakisir bir sekilde, bu dnemli bolgede iddiali
bir giris yapmis olmaktan buyuk heyecan
duyuyoruz” dedi.

Sinpas YTS olarak hedeflerinin her gelir
grubundan kisinin hayalindeki ev, arag
ya da is yerine faizsiz ve tasarrufa dayali
sisteme ulasmasini saglamak oldugunu
belirten Onarli, "GUglU yapimiz ve mUsteri
odakli hizmet anlayisimizla TUrkiye'nin
dort bir yanindaki insanlara dokunmaya,
guvenilir finansman ¢ézUmleri sunmaya
devam edecegiz" seklinde konustu.




KALITE

KALINLIK
LS-IQFHQ
-GENISLIK
700 - 1.600mm

<AGIRLIK
7 - 30 ton

DD1’den - S700* MC’ye kadar

*S500 - S600 - S700 grubu kalinhk opsiyonlu

Satisg ve Pazarlama

Ayazl Mahallesi

Eregli Cad. No:178
Akgakoca/Dizce
T:0(380) 525 02 67
F:0(380) 618 80 00

( CINAR CELIK

Cinar Gelik

Organize Sanayi Bolgesi
Cinar Caddesi

Kdz. Eregli/Zonguldak
T:0(372) 334 36 90
F:0(372) 334 36 99

Cinar Lojistik

Bozkus igshani
No:18/C

Kdz. Eregli/Zonguldak
T:0(372) 316 46 20
F:0(372) 316 89 73




HALK OFiS KULELERI SiMDi LEED
PLATINUM SERTIFIKALI!

Sdrdurulebilirlik vizyonu, cevreci mihendislik anlayisi ile birlesti;
Istanbul Finans Merkezi Halk Ofis Kuleleri LEED Platinum
- Sertifikasi almaya hak kazandi.
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UND YONETIM KURULU BASKANI SERAFETTIN ARAS
VE TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT

BOLAT ULUSLARARAS|
NAKLIVECILERIN
TALEPLERINi DINLEDI

icaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Ticaret Bakanligrnda UND
TYénetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras ile yonetim kurulu

Uyeleriile bir araya geldi. Bolat,"KUresel ticaret pazarinda
sagladigi gUglu baglantiile onemli bir lojistik Us olan Ulkemizin
kara, deniz ve havacilik tasimaciligi noktasindaki konumunu da her
gegen gun guglendirmektedir. Bu gergevede Ulkemizden dunya
pazarlarina Urettigimiz drdnlerin tasinmasinda énemli bir rol oyna-
yan tasimacilik sektérimduz, dis ticaretimizin gelisimine de dnemli
katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda Ticaret Bakanlidi olarak,
sektorimuzun mevcut yapisinin guglendirilmesine, uluslararasi
ticarette yasanan dontsime paralel olarak yeni stratejiler gelistire-
rek uygulamasina, ulastirma politikalarinin sektorimuz ve Ulkemizin
hedefleri ekseninde gelismesine yonelik katkilarini desteklemekte-
yiz. Gérusmemizde sektorimuzin dntimuzdeki doneme iliskin yol
haritasini, mevcut talep ve beklentilerini ele aldik” dedi.

DORAK HOLDING ‘YASAYAN
INSAN HAZINESI' ILE
ISBIRLIGI YAPACAK

Unyesinde turizm, kuyum, deri, seramik, hali, tekstil, yeme-i¢-
B me ve madencilik gibi alanlarda 60 markasi bulunan Dorak

Holding; Turk kultdr mirasina sahip gikmak amaciyla Yasayan
insan Hazinesi' unvanini tasiyan el halisi ustas Nuray Kivang ile tarihi
biris birligine imza atti. Anadolu’nun kadim hall dokuma gelenegini
yasatan Nuray Kivang; cocuk yaslarda basladigi bu sanati hayatinin
merkezine alarak, klasik motifleri ve unutulmaya ytz tutmus teknik-
leri gnumuize taglyor. Onun dnderliginde kurulan ‘Nuray Kivang
Atdlyesi’, Kapadokya'da Carpet House da faaliyet gosterecek ve
geng nesil dokumacilarin egitildigi, her halinin kimlik ve hikéyeyle
dokundugu ozel bir merkez olacak. Dorak Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Serdar Koruked, “Kalttrumuz yalnizca gegmisin
mirasi degil, gelecedin teminatidir. Nuray Hanim't Dorak Holding
Gatisi altina katarak, el halisi sanatinin yeniden hak ettigi degeri
bulmasina katki saglamayi amagliyoruz. Bu; ticari degil, kdlttrel bir
gorevdir” dedi.

ORTA KORIDOR'UN IINEMI ARTARKEN TURKIYE 'YE iLGi BUYUYOR

LY
¥

el

RABEN GROUP BOLGE DIREKTORU BARTLOMIEJ LAPINSKi
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dUnyanin en buyuk lojistik sirketlerinin Turkiye'ye ilgisi de

sUruyor. Avrupa'daki genisleyen agina 17. Ulke olarak TUrki-
ye'yi de ekleyen Raben Group, kita genelinde guglu ve bagimsiz
bir parsiyel tasima agi olusturma kararliigini pekistirdi. Turkiye
pazarinda guclu buyume hedefliyor Raben Turkiye, Avrupa ge-
nelinde parsiyel ve komple kara yolu tasimaciligi, deniz ve hava
yolu tasimaciligi ile depolama ¢ézumlerini de igeren, kapsamli
bir yelpazede uluslararasi lojistik hizmetler veriyor. Raben Group
Bolge Direktort Barttomiej tapiriski, Turkiye pazarina giriglerinin,
kendileriicin ¢ok dnemli bir adim oldugunu vurgulad. Turki-
ye'nin, Avrupa Birligi, BDT ulkeleri, Orta Dogu ve Cin arasinda
transit tasimacilik agisindan kilit bir lojistik merkezi konumunda
bulunduguna dikkati gekti.

O rta Koridor'un kdresel lojistik rotalarindaki onemi arttikga,
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ANADOLU ISUZU
31,8 MILYON $'LIK iHRACAT
ANLASMASI YAPTI

nadolu Isuzu, Birlesik Arap Emirliklerimin (BAE) 6nde gelen
ulasim otoritesi olan RTA ile 70 adet AOS markall kortklu

Citiport 18 Class 2 model otobusun teslimatini iceren yUksek
hacimli birihracat anlasmasina imza atti. Anlasma Almanya’nin
Hamburg kentinde dUzenlenen 2025 UITP Global Toplu Tagima-
cllik Zirvesi kapsaminda imzalandi. Toplam degeri 378 milyon dolar
olan bu anlasma, Anadolu Isuzu'nun bugune kadar tek seferde
gerceklestirdigi en yuksek cirolu otobus ihracati niteligini tagiyor.
Teslimatlarin 2026 yil igerisinde tamamlanmasi planlaniyor.

CHERY EN iYi 50 CiNLI
MARKA BELIRLEYICIS]
ARASINDA ZiRVEDE

in'in otomotiv ihracat lideri Chery, Google ve Kantar BrandZ'in

gerceklestirdigi En iyi 50 Cinli Marka Olusturucusu 2025

raporuna gore otomotiv kategorisinde bir kez daha zirvede yer
alirken, genel siralamada ise iki basamak yukselerek 12'nci siraya
yerlesti. Chery, bdylece pazar liderligini pekistirirken, GgUncu kez
otomotiv kategorisinde lider olma ve listede Ust Uste sekizinci kez
yer alma basarisini da gosterdi. Chery Grubu, ayrica Ocak-Mayis
2025 déneminde dunya genelinde toplam 1.026.517 arag satarak
bir dnceki yilin ayni ddnemine gore yUzde 1410k bir artis kaydetti.

KANTAR BRAMDZ

TOYOTA TEKNIK EGITIM PRIIGRAMI NDAN YENI MEZUNLAR
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oyota Turkiye'nin strdurulebilir
T toplumsal katki vizyonu dogrultusun-

da 1992 yilindan bu yana yuratdlen
Toyota Teknik Egitim Programi (T-TEP), bu
yil da sektore yeni mezunlar kazandirdi. Su
ana kadar 635 mezun veren Toyota Teknik
Egitim Programi’'nin bu yilki mezuniyet
torenleri Sisli Ogretmen Evi'nde ve Adana
Atosev Sosyal Tesisleri'nde gergeklestirildi.
31. donem mezunlarini veren Sisli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 12 &grenci ve
14. ddnem mezunlarini veren Adana Seyhan
Sehit Bora Stelkan Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nde 10 6grenci mezun oldu.
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HABER

TUMOSAN KONYASPOR'UN
YENI BASKANI OMER ATIKER

TUMOSAN KONYASPOR KULUBU OLAGAN GENEL KURULU'NDA TEK LISTE ILE GIDILEN SEGIMDE
IS INSANI OMER ATIKER YENI BASKAN OLDU. OMER ATIKER, *KONYASPOR BASKANLIGI GIBI BUYUK BIR
SORUMLULUGU DEVRALMANIN HEYECANINI VE GURURUNU YASIYORUM" DEDI

TUMOSAN KONYASPOR'UN GENEL KURULU MEDAS KONYA BUYUKSEHIR STADYUMU'NA GERGEKLESTI

Umosan Konyaspor KulUbu Olagan

Genel Kurulu'nda tek liste ile gidilen

secimde, Omer Atiker Holding Y6-

netim Kurulu Baskani Omer Atiker
yeni baskan oldu.

Kultbtn Olagan Genel Kurulu, MEDAS
Konya Buyuksehir Stadyumu'nda yapildi.
Genel kurula; Konya milletvekillerinden
Orhan Erdem, Selman Ozboyact, Mehmet
Baykan, Ziya Altunyaldiz, Mustafa Hakan
Ozer, Barig Bektas, Konur Alp Kogak, Bily(k-
sehir Belediye Bagkan Vekili Ahmet Murat
Koru, il Emniyet Midiri Maksut Yiiksek, AK
Parti il Bagkani Fatih Ozgokgen, Milliyetgi
Hareket Partisi il Bagkani Remzi Karaaslan,
Sanayi Odasl Baskani Mustafa Buyuke-
Jen, Ticaret Odasi Baskani Selcuk Oztirk,
Ticaret Borsasi Bagkani Hiseyin Cevik, il
MUftisi Ali Oge'nin yani sira gok sayida
protokol Uyesi, eski kultip baskanlari, genel
kurul Gyelerimiz ve misafirler katildi.

390 delegenin katildigi genel kurulda
Konyaspor'un borcu da agiklandi. Kultbun
toplam borcunun 1 milyar 400 milyon lira
oldugu oy birligiyle ibraz edildi.
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BASKAN OMER ATIKER'IN

YONETIM LISTESI

TUmosan Konyaspor'da yonetim kurulu
suisimlerden olustu: Omer Atiker, Ahmet
Ayan, Ali Kaya, Celalettin Hakan Katirc,
Cengiz Yonet, Emre Demirkol, Fikret Yapall,
Galip Sapgioglu, Gulvezir Korkmaz, Hasan

iS INSANI OMER ATIKER, KONYASPOR,
KONYANIN BIRLIK VE INANCINI TEMSIL
ETTIGINI SOYLEDI.

Tosunoglu, Hiseyin Uysal, isa Ozgencoglu,
ismail Korkmaz, L{tfi Can Basaran, Mahmut
Karabulut, Mehmet Baypinar, Metin Konca-
gul, Muhammed Seker, Mustafa Damkac,
Okay Tinkir, Oktay Erkek, Omer Demirhan,
Remzi Mert Selek, Yunus Derebag ve Yusuf
KUgukbakircl.

“GURUR DUYACAGIMIZ BiR SISTEM
KURACAGIZ"

VYeni baskan Omer Atiker, "Konyaspor bas-
kanlig gibi bUyuk bir sorumlulugu devral-
manin heyecanini ve gururunu yasglyorum.
Konyaspor, Konya'nin birlik ve inancini
temsil eder. Bu emaneti taglyacak vizyona,
kararliliga ve gonul bagina sahip oldugu-
muza inaniyorum. Bor¢ yakunu azaltan,
seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla hareket
edecegiz. GUnU kurtarmaya degil, kalici
basarlya odaklanacagiz. Altyapi tesislerini
gelistirecegiz. Kendi evlatlarimizla gurur
duyacagdimiz bir sistem kuracagiz. Taraftar-
larimiz, yerel basin, STK'lar ve tim sehirle
birlikte hareket edecegiz. Konyaspor'un sesi
her sokakta yankilanacak” diye konustu.



DENIZBANK TURK EKONOMISINE 1,1 MiLVAR $
SENDIKASYON KREDISi SAGLADI

DENIZBANK GENEL MUDURU RECEP BASTUG

2 Ulkeden 47 bankanin katilimi ile
2gergekle$tigi belirtilen islem ile

Denizbank, surdurulebilir finansman
cergevesi kapsaminda, gevresel veya

sosyal alanlarda pozitif etki olusturacak
projelere kaynak saglayip; tarim basta ol-

[ iramnandr RRFRARANNIN

mak (zere kadin girisimciler ve KOBI'lere
verdigi destege devam edecek.

islemin vadesinin Uc yila kadar uzayan
yapisi ve toplam tutarin yuzde 44’10k
kisminin, Turk sendikasyon piyasasinda
alisilagelen, bir yillik yenileme suresinin

Uzerindeki vadelerde gerceklesmesinin,
Turkiye pazarina karsl artan gavenin de
gostergesi oldugu vurgulandi.

Denizbank Genel MUduri Recep Bastug,
“Bu yeni finansman kaynagi ile, tarmda
istihdami artirmak basta olmak Uzere,
KOBI'leri gliglendirmek ve kadin girisim-
cilerin ekonomiye katilimini tesvik etmek
onceligimiz olacak. Yine, karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
dUsUk karbonlu ekonomiye gegisini destek-
lemek i¢in daha fazla sorumluluk Ustlenerek
sundugumuz yesil finansman ¢ozUmlerini
cesitlendirecegiz. Yenilenebilir enerji, yesil
bina yatirnmlari, emisyon azaltimi ve onlen-
mesi, su ve atik ydnetimiile surdUrulebilir
ulasim gibi alanlarda varligimizi gug¢lendirip;
uluslararasl piyasalardan elde ettigimiz kay-
naklari, gevresel ve toplumsal fayda yaratan
projelere yonlendirmeye kararlilikla devam
edecegiz” dedi.

GARANTI BBUA SURDURULEBILIR FINANSMAN HEDEFINI
3,1 TRILYON TL'YE YUKSELTTI

aranti BBVA, 2018-2025 donemi
G igin belirledigi 400 milyar TL'lik

surdurulebilir finansman hedefini,
2025'inilk yarisinda tamamladi. Banka,
2018-2029 yillarini kapsayan yeni hedefini
3,5 trilyon TL olarak a¢ikladi. Boylece
2025'in ikinci yarisindan 2029 sonuna
kadar yaklasik 31 trilyon TLlik yeni kaynak
surdUrulebilir yatinmlara yonlendirilecek.

Garanti BBVA Genel Mudurt Mahmut

Akten, 2025'in ik 5 ayinda yil sonu hede-
fine ulasildigini sdyledi. Bu performansta,
surdurulebilirligi stratejik oncelik haline
getirmelerinin onemli bir rol oynadigini
vurguladi. Akten, yesil/sosyal kredilerden
cevreci tasit kredilerine, surdUurulebilir
tahvillerden, cevresel ve sosyal yatirm-
larda aktif danismanlik hizmetlerine ve su
verimliligiyle ilgili projelere yénelik “mauvi

GARANTI BBVA GENEL MUDURU
MAHMUT AKTEN

finans” araclarina kadar pek ¢ok surdu-
rUlebilir finansman UrdndnU musterilere
sunduklarinin altini gizdi.

Mahmut Akten, yeni taahhtdu ise
su sozlerle degerlendirirken, "Simdi, bu
basarlyl daha ileri tasyarak 2029 yili so-
nuna kadar 3,5 trilyon TL'lik strdurdlebilir
finansman saglamayi taahhUt ediyoruz.
Bu yeni hedef, yalnizca hacim agisindan
degil, surdurulebilir finansman hizimiz
acisindan da garpicli bir sicrama anlamina
geliyor. 2025'in ikinci yarisindan 2029
sonuna kadar yaklagik 31 trilyon TLlik yeni
kaynagi sUrdUrulebilir yatinmlara yon-
lendirecegiz. Bu taahhUdUn bUyudkligu,
Tarkiye'nin dusuk karbonlu ve kapsayici
bir gelecede gegisinde bankamizin gi-
derek daha da etkin bir rol Ustlenecegini
gosteriyor” dedi.
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A EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

EN BUYUK 10 TURK GYO SIRKETININ
VARLIGI 1 TRILYON TL'YE YAKLASTI

ARALARINDA ZIRvAAT VE HALK GYO'NUN DA BULUNDUGU TURKIYE’NIN EN BUYUK WO“GAYRII\/IEINKUL -
YATIRIM ORTAKLIGI ARASTIRMASINDA EMLAK KONUT 204,9 MILYAR TL VARLIGI ILE TURKIYENIN EN BUYUK
GYO SIRKETI OLDU. GYO'LARIN TOPLAM VARLIGI 823,1 MILYAR TL OLARAK KAYITLARA GECTI

EMLAK KONUT GYO GENEL MUDURU YASIR YILMAZ, “ACIKLADIGIMIZ VERILER
YATIRIMCILARIMIZA GUCLU VE DENGELI BIR BILANCO SUNDUGUMUZU GOSTERIYOR" DEDI

luslararasi danismanlik ve denetim
agi PrimeGlobal'in Turkiye tem-
silcisi Asali Bagimsiz Denetim AS.
tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin
En Gu¢lu10 Gayrimenkul Yatinm Ortakligr”
arastirmasinin sonuglarina gére Emlak
Konut GYO birinci oldu.
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) yayimlanan 2024 yili sonu finansal
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verilerine dayanan analizde, Emlak Konut
GYO 204.9 milyar liralik varlik buyuklugayle
Tarkiye'nin en bayUk gayrimenkul yatirim
sirketi unvanini aldi. Turkiye'nin en buydk
gayrimenkul yatirim firmalari “varlik bUytk-
1GgU", "6zkaynak bUyUklugu”, “likidite (nakit
ve nakit benzerleri)’, "net bor¢ durumu” ve
“borgluluk/varlik orani” gibi kriterler Uzerin-
den analiz edildi.

TURKIYE'NIN 10 BUYUK GYO SIRKETI
Buna godre, en yUksek varliga sahip sirket-
ler arasinda bagi 204.9 milyar TL ile Emlak
Konut GYO ¢ekerken, onu 123 milyar TL
ile Rdnesans Gayrimenkul, 115,4 milyar TL
ile Torunlar GYO, 65,4 milyar TL ile NEF
(Timur Gayrimenkul), 63 milyar TL ile Ziraat
GYO izledi. Sinpas GYO 61,5 milyar TLlik
varlikla &nci, Ozak GYO 54,9 milyar TLile
7'nci, Halk GYO 479 milyar TL ile 8'inci, Is
GYO 477 milyar TLile 9'uncu, Avrupakent
GYO ise 394 milyar TLile 10'uncu sirada
yer aldl.

GYO SIRKETi BUYUKLUK (mly TL)
Emlak Konut 2049
Ronesans 123
Torunlar 154
NEF 654
Ziraat 63
Sinpas 615
Ozak 549
Halk 479
is 477
Avrupakent 394

BORC YUKU EN DUSUK SIRKET 6ZAK
GYO

Sirketlerin finansal dayanikliidi agisindan
kritik Sneme sahip borg/varlik oraninda en
saglam tabloyu sergileyen sirket Ozak GYO
oldu. Toplam varliklart igerisindeki borg orani
yalnizca yiizde 133 olan Ozak'l, yiizde 1,62
ile NEF ve yUzde 1,73 ile Torunlar GYO takip
etti. Uzmanlar, dUstk borglulugun sirketlerin
kriz dénemlerine daha dayanikli oldugunu
vurgularken, baz sirketlerdeki gegici borg
artiglarinin buyUk projelerin finansmani
kaynakl oldugunu belirtti.



NAKIT VARLIGI EN YUKSEK

TORUNLAR GYO

Zorlu piyasa kosullarinda nakit gucunu
korumayi basaran sirketler de analizde 6n
plana ¢iktl. 9,7 milyar TLlik nakit varligiyla To-
runlar GYO en yuksek likiditeye sahip sirket
oldu. Torunlar'i 8,3 milyar TL ile Emlak Konut,
3.3 milyar TL ile Ronesans Gayrimenkul ve 2
milyar TLile NEF izledi. ilk 10'da ayrica Ozak
GYO, Avrupakent GYO, Ziraat GYO, Is GYO,
Sinpas GYO ve Halk GYO da yer aldi.

SEKTORDE REKABET ARTIYOR

Asall Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
yapllan degerlendirmede, bilangolarin
sadece sirket ici performans degil, ayni
zamanda sektordeki rekabet glcunu de
belirledigine dikkat ¢ekildi. Raporda, “Sagd-
lam bilango yapisina sahip olan sirketler,
finansmana erisim, proje gelistirme ve
sUrdurulebilir blyUme agisindan avantaj
sagliyor” ifadelerine yer verildi.

2025 iLK CEYREKTE

3,2 MILYAR TL KAR

Emlak Konut GYO, 2025 yilina damgasini
vuran ilk geyrek performansini agikladi. Ge-
nel MUdur Yasir Yilmaz'in paylastigi veriler,
3.253 milyar TL net kér, 31.5 milyar TLlik satis
gelirive 5 milyar TLlik GYF basvurusuyla
sirketin finansal glcUnu, sektorel liderligini
ve klresel vizyonunu ortaya koydu.

"2025'in ik Ug ayinda 3 milyar 253 milyon
TL net kér agikladik. Bu, yatinmcilarimiza
gUglu ve dengeli bir bilango sundugumuzu
acikga gosteriyor. Bu rakamlar, surdurdle-
bilir bGyUme stratejimizin kararlilikla devam

ARASTIRMADA EMLAK KONUT'UN
ARDINDAN iKiNCi SIRAYI 123
MILYAR TL iLE RONESANS, 115,4
MiLYAR TL iLE TORUNLAR, 65,4
MILYAR TL iLE NEF, 63 MILYAR
TL iLE ZiRAAT, 61,5 MILYAR TL
ILE SINPAS, 54,9 MILYAR TL iLE
0ZAK, 47,9 MILYAR TL iLE HALK,
47,7 MILYAR TL iLE i$ GYO VE
39,4 MILYAR TL iLE AVRUPAKENT
PAYLASTI

ettigini ve uzun vadeli potansiyelimizi daha
da pekistirdigimizi ortaya koyuyor” diyen Yil-
maz, sirketin aktif bUyUklGgunun 218 milyar
72 milyon TL'ye, net aktif bUydklGgunun ise
167 milyar 100 milyon TL'ye ulastigini belirtti.

EMLAK KONUT'UN ARSA BUYUKLUGU
4,6 MILYON M?

Yilmaz, elde edilen bu basarinin, markaya
duyulan guvenin bir sonucu oldugunun
altini gizerek, "Yilin ik ceyreginde 360 bin
metrekare buyuklugunde, toplam 3 bin 4
bagimsiz bolum sattik. Bu satislardan elde
ettigimiz 31,5 milyar TLlik gelir, kamuoyu-
nun bUydk ilgi gdsterdigi 'Kazangli Yatinm
Kampanyasi'nin ve projelerimize duyulan
gUvenin en somut gostergesidir” ifadelerini

kullandi.

"Stratejik bolgelerde gergeklestirdigimiz
5 yeni arsa alimiyla, 2025'in ilk geyreginde
sirket portfoyumuze 255 bin 500 metreka-
relik yeni bir alan kattik. Bu arsalarin toplam
ekspertiz degeri 9 milyar 171 milyon TL
olarak belirlendi,” diyen Yilmaz, bu yatirm-
larla birlikte proje gelistirilebilir toplam arsa
blyUkligundn 4 milyon 63 bin metreka-
reye, ekspertiz degerinin ise 64 milyar 425
milyon TL'ye ulastigini agikladi.

2025'in ik geyreginde, 2 adedi gelir pay-
lasim modeli olmak Uzere toplam 29 adet
ihale surecini basariyla ve seffaf bir sekilde
sonuglandirdiklarini belirten Yilmaz, “So-
nuglanan 2 adet gelir paylagimi ihalesinde;
7.2 milyar TL toplam satig geliri Sngdrilmus
olup, bu gelirin 3,4 milyar TL'si Emlak Konut
payi olarak belirlendi ve bu ihaleler ortalama
2,09 gibi yuksek bir garpan degeriyle
tamamlandi” diye konustu.

5 MILYAR TL'LiK GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU

Yilmaz, sirketin 5 milyar TL hedef bUyUkIU-
Ge sahip Gayrimenkul Yatinm Fonu (GYF)
kurmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurdugunu belirterek, “Bu yeni fon,
yatinmcilarimiza dusuk riskli ve dngdrulebilir
getiri sunarken, projelerimize finansman
cesitliligi saglayacak” dedi.

Yilmaz, “Sirketimizin basariyla yurtttgu
projeler, gUclu bilangosu ve yatinmcilara
sundugu guven ortami, surdurdlebilir blyu-
me vizyonumuzun temel taslarini olusturu-
yor. 2025 yilina guglt adimlarla basladik ve
yil sonu hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz.
Paydaslarmizla birlikte daha guclu bir gele-
cege yurimeye devam edecegiz” seklinde
konustu.

RONESANS
GAYRIMEMKLL

RONESANS GAYRIMENKUL

YATIRIM ORTAKLIGI

Ronesans Gayrimenkul Yatirm A.S. (RGY),
Rénesans Grubu'nun ticari gayrimenkul
gelistirme ve yatinm sirketi. Holding'in 30 yili
askin ingsaat deneyimini 22 yillik gayrimenkul
deneyimiyle birlestiren RGY; kendi yonettidi
projeleri, 1500.000 m? toplam insaat alani
ve 740.000 m? toplam kiralanabilir alani ile
faaliyetlerini sUrdUrGyor.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI

Torunlar GYO "Yatinma ve Yasamaya Deger’
mottosuyla ¢alisiyor. Sirketin portfoy degeri
189 milyar TL, net aktif degeri 97.3 milyar
TL, brut kiralanabilir 538 bin m2 net alana
sahip. Torunlar GYO, 5 binin Uzerinde
tamamlanmis konut, 16 bin m2 eglence
alani, 10 ayriyerde 25 bin 846 m2 sahne ve
sinema yatirimi ve 10 binin Uzerinde direkt
ve dolayliistihdami bulunan bir gayrimenkul
yatirm ortaklidi sirketi.

nef

NEF GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI

NEF GYO, Turkiye'nin itibarl gayrimenkul
firmasi ve ayni zamanda TUrkiye'nin en
degerli100 markasi arasinda yer alan
gayrimenkul sirketi olarak Ulkenin barinma
sorununa ¢ézum sunuyor. NEF yoneticileri
‘Metrekarelerle degil, santimetrekarelerle
¢alisarak, ince dusunulmus, yasam alanlari
tasarliyoruz” diyerek faaliyetlerini surdur-
duklerini belirtiyor.

¥4 Ziraat GYO

Dtakkktan daha lariss
ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI
Sirketin ilk blyUk yatirimi; istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'ndeki Ziraat
Kuleleri Projesi. Ziraat Kuleleri toplam
431bin m2 insaat alani ile Ziraat Finans
Grubu’na yakisir yeni bir ofis binasi ve
dunyanin sayili finans merkezlerinden
olmasi hedeflenen merkezde yerini ala-
cak uluslararasi firmalara yonelik ofis arzi
saglamayi hedefliyor. Sirket strdurulebilir
bUyUme stratejisi, guclu, ¢esitlendirilmis
ve dengeli portfoy yapisiyla yatirmci-
larina en uygun risk-getiri dengesini
sunmak hedef ve gayretiyle yatirnmlarina
devam ediyor. Dengeli yapilandirilan
portféylnden sagladigi surdurulebilir
kira gelirleri, guglu 6zkaynak ve mali
yapisl ile yeni projelerini kesintisiz hayata
gegiren Ziraat GYO, buyume ivmesini
her gecen gun artiriyor.
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i ;2 %
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI
Yarim asirdir faaliyetlerine devam eden
Sinyas GYO, imza attigi projeleriyle yeni
ve modern Turkiye'nin temellerini atiyor ve
gayrimenkul sektérunde Ust siralarda yer
aliyor. Ozgiin projeleri ve kazandi§i sayisiz
odulleriile Sinpas GYO hem marka hem de
finansal kimligini bUyUtUyor. Sirket bugtine
kadar yaklasik 80 binin Uzerinde kisiyi konut
sahibi yapti.

OZAKGYO

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI

Ozak GYO, sehrin en merkez yerlerine
konumlandirdigi 6zgun isleriyle dikkat
cekiyor. Sehircilik alaninda uzmanlasmis bir
ekibi bulunan Ozak GYO, sektérdeki seckin
is ortaklarinin da birikiminden faydalanarak,
sehrin en dinamik bdlgelerinde, yasam
kalitesini artiran ve yatirimcilarina yuksek
kér getirme potansiyeline sahip projeler ge-
listiriyor. Ozak GYO'nun projeleri arasinda;
34 Portall Plaza, Bulvar 216, Ela Exellence
Resort Belek, Is Istanbul 34, Bayrampasa
Metro Gross Market, Hayat Tepe ve Hayat
Tepe Suites, BlyUkyali ve Ozak Genel
MUdurluk Binasi yer aliyor.

I/ HALKGYO

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklidl, gay-
rimenkullere, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayall haklara yatirnm yap-
mak, Ulkenin gayrimenkul piyasasindaki
degisim ve ilerlemeye ivme kazandirmak,
Tarkiye ekonomisi igin deger olusturmak,
dUnya standartlarinda projelere imza
atmak ve sektorin dnde gelen guvenilir
firmalarindan biri olmak adina 2010 tari-
hinde faaliyete bagladi. Sirket 2013 yilindan
bu yana Borsa Istanbul'da HLGYO koduyla
islem goruyor. Halk GYO'da Turkiye Halk
Bankasi yuzde 79,33 paya, diger ortak-
laryUzde 20,67 oraninda paylara sahip
bulunuyor.

EMLAK KONUT GYO GENEL
MUDURD YASIR YILMAZ, “2025
YILI iLK CEYREKTE ELDE EDILEN
3,2 MILYAR TL NET KAR, 31,5
MILYAR TL SATIS GELIRi VE 5
MILYAR TLLIK GYF BASVURUSUYLA
SIRKET FINANSAL GUCUN( VE
SEKTOREL LIDERLIGINi ORTAYA
KOYUYOR” DEDI

IS GYO 5

" GYO
iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig, Gyesi oldu-
§u s Bankas Grubu'nun glictini sektorel
vizyonu ve seckin projeleriyle pekistirme-
ye calisiyor. Kuruldugu gunden bugune
cagdas kentlere yakisir projelere imza atan
sirket, yatinmcilari igin ytksek getirili, akilci
gayrimenkulleri portfoylnde bir araya
topladi. Nitelikli portféyunden sagladigi
surdurulebilir kira gelirleri, 6z kaynaklari ve
fonlama imkanlariyla yatirimlarini kesintisiz
hayata geciren is GYO, blyime ivmesini
artirarak sektordeki konumunu daha ileri
tasimay! hedefliyor.

AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortaklid,
gayrimenkul, perakende, turizm ve sanayi
sektorlerinde 48 yili agkin suredir faaliyet
gosteren Artas Holding gatisi altinda 2010
yilinda kuruldu ve 2023 yilinda gayrimen-
kul yatinm ortakligina donutstU. Sirket, gayri-
menkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimen-
kule dayall haklar, sermaye piyasasi araglari
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
diger varlik ve haklardan olusan portfoyu is-
letmek amaciyla paylarini ihra¢ etmek Uzere
kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda
izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen
sermaye piyasas! kurumu niteliginde kayitl
sermayeli halka agik anonim ortak statu-
sunde faaliyetlerini strdurtyor.
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LAHEY'DE NATO ZIRVESI'NIN
KAZANANI ERDOGAN VE TRUMP

ERDOGAN'IN ‘TERORUN ITTIFAKCA RESMi TEHDIT OLARAK GORULMESI VE TERORLE MUCADELENIN
NATO MUKTESEBATINA GIRMESI" ONERISI ILE TRUMP'IN 2035 YILINA KADAR ULKE GSYH'SININ YUZDE 5'l
SAVUNMA HARCAMALARINA AYRILMASI' TALEBI NATO ZIRVESINDE KABUL EDILDI

"-

S=EANES S

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN VE ABD BASKANI DONALD TRUMP KARARLARIYLA NATO ZIRVESINE YON VERDILER

ollanda’nin Lahey sehrindeki NATO
zirvesi sonug bildirgesinin kamu-
oyuna agiklanmasiyla sona erdi.
Zirvede Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in “Terérun ittifak tarafindan
resmi tehdit olarak gérulmesi ve terérle mu-
cadelenin NATO muUktesebatina girmesi’
onerisi ile ABD Bagkani Donald Trump'in
‘2035 yilina kadar tye Ulkelerin GSYH'sinin
yUzde 5'i kadar savunma harcamalarina
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ayrilimas!’ talebi kabul edildi.

Bu adim, NATO Uyelerinin bireysel ve
kolektif yUkumlulUklerini yerine getirilmesini
saglamak amaciyla atildi. Bes maddelik
Bildirgede, ayni zamanda 32 Uyenin kolektif
savunmaya yonelik “sarsilmaz taahhadu”,
yani Washington Antlasmasi'nin 5'inci
Maddesi'nde yer alan "Bir Gyeye yapilan
saldiri, tim Gyelere yapilmis sayilir” ilkesi
yeniden teyit edildi. Ukrayna'nin olasi NATO

Uyeligi konusunda da metinde herhangi bir
vurgu yer almadi.

32 Uye ulkenin devlet ve hukumet
bagkanlarinin katilimiyla gergeklesen Kuzey
Atlantik Konseyi (NATO) 2025 Lahey Zirvesi
sonug bildirgesi agiklandiktan sonra sirasty-
la NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, ABD
Baskani Donald Trump ve Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan basin toplantisi
dUzenledi.



NATO LAHEY 2025 ZiRVESI SONUG
BILDIRGESI

NATO Lahey Zirvesi Sonug Bildirgesi'nde
yer alan bes madde soyle siraland::

Washington Antlasmasi'nin S'inci

Maddesi'nde yer alan "birimize yapilan
saldiri, hepimize yapilmis sayilir” ilkesine
olan sarsilmaz bagliligimizi yeniden beyan
ediyoruz. Bir milyar vatandasimizi koruma,
ittifaki savunma ve 6zgurluk ile demokrasi-
mizi glvence altina alma kararliligimizi birlik
icinde ve kararlilikla surdurtyoruz. Tarki-
ye'nin dnem verdigi ve toplanti dncesinde
oncelik olarak belirledigi konulardan bir
digeri de terériin, ittifak tarafindan resmi
tehdit olarak gortlmesi ve terorle micadele
onemlidir.

Derin gUvenlik tehditleri ve zorluklar

karsisinda birlik iginde olan mutte-
fikler, ozellikle Rusya'nin Euro-Atlantik
guvenligine yonelik uzun vadeli tehdidi ve
terdrizmin suregelen tehdidi karsisinda;
bireysel ve kolektif yukumlaltklerimizi
yerine getirmek Uzere, 2035 yilina kadar

BES MADDELIK NATO ZiRVESI
BILDIRGESI’NDE 32 UYENIN
KOLEKTiF SAVUNMAYA YONELIK
WASHINGTON ANTLASMASININ
5’iNCi MADDESI’NDE YER ALAN
‘BiR UYEYE YAPILAN SALDIRI,
TOM UYELERE YAPILMIS SAYILIR’
ILKESi YENIDEN TEYID EDILDI

savunma ve guvenlikle ilgili harcamalar
da dahil olmak Uzere, yillik GSYH'nin
yuzde 5'ini savunmaya ayirmay taahhut
etmektedir.

Muttefikler, bu yUzde 5 taahhudunin

iki temel savunma yatirim kalemin-
den olusacagini kabul eder. Bu kalemler;
Cekirdek savunma gereksinimlerine yonelik
olarak 2035 yilina kadar yillik GSYHninen

azyuzde 3,51 NATO tarafindan tanmlanmis
savunma harcamalari gergevesinde tahsis
edilecek. Ayrica, kritik altyapinin korunmasi,
ag guvenligi, sivil hazirlik ve direng, inovas-
yonun tesviki ve savunma sanayisinin guc-
lendirilmesi gibi hedeflerle yillik GSYHnin
yUzde 15'ine kadar harcama yapllabilecek.
Bu dogrultuda, muttefiklerin Ukrayna'nin
savunmasl ve savunma sanayiine yaptiklari
katkilar da toplam savunma harcamalarina
dahil edilecek.

Transatlantik savunma sanayi is birli-

ginin hizla genisletilmesine olan ortak
bagliigimizi teyit ediyoruz. Ortak guvenligi-
mizi ilerletmek amaciyla, yeni teknolojiler-
den ve inovasyon ruhundan faydalanmak,
muUttefikler arasindaki savunma ticareti
engellerini kaldirmak ve savunma sanayi
is birligini desteklemek igin ortakliklarimizi
gUglendirecegiz.

Bir sonraki zirvemizi 2026 yilinda

Turkiye'de, ardindan bir baska zirveyi
Arnavutluk'ta gerceklestirmeyi dort gozle
bekliyoruz.
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TURKIYE AGISINDAN ONEMLI

BiR ADIM

Zirve, Turkiye'nin beklentilerini karsilayan bir
sekilde sonuglandi ve Turkiye'nin Uzerinde
hassasiyetle durdugu bazi kritik konular
2025 NATO Lahey Zirvesi Sonug Bildir-
gesi'nde yer aldi. Bildirgede 2026 NATO
Zirvesi'nin Turkiye'de duzenlenecegi du-
yuruldu. Tarkiye'nin bir stredir dile getirdigi
NATO Zirvesi'ne ev sahipligi yapma talebine
Temmuz 2024'te NATO Washington
Zirvesi sirasinda olumlu yanit verildi ve 2024
Washington Zirvesi Sonug Bildirgesi'nde
dUzenlenme tarihi verilmeden sadece "Ha-
ziran 2025'te Hollanda'nin Lahey kentinde
yapilacak bir sonraki zirvede tekrar bir araya
gelmeyi ve ardindan Turkiye'de bir toplanti
yapmay! sabirsizlikla bekliyoruz” denilmisti.
Boylelikle 2025 NATO Lahey Zirvesinde
Tuarkiye'de duzenlenecek NATO Zirvesi'nin
tarihi 2026 yili olarak teyit edildi.

2025 NATO Lahey Zirvesi Sonug Bildir-
gesi'nde yer alan TUrkiye'nin dnem verdigi
ve toplanti dncesinde oncelik olarak belirle-
digi konulardan bir digeri de terérun, ittifak
tarafindan resmi tehdit olarak gérulmesi ve
terorle mucadelenin NATO mUktesebatina
girmesi oldu.

Hollanda'nin Lahey sehrinde gercek-
lestirilen 2025 NATO Zirvesi'nde Turki-
ye'nin yeni degisimlere agik olan ve yeni
bir tarihin yazildigi AFRO AVRASYANIN
(Afrika — Asya — Avrupa) politik ve jeopolitik
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The Hague
La Haye
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TURKIYE’NIN AB UYESI OLMAYAN
BiR MUTTEFIK OLARAK AB’NiN
SAVUNMA GiRISIMLERINE

TAM KATILIM SAGLANMASI VE
800 MILYAR EURO DUZEYINDE
BiR HACME ULASMASI
BEKLENEN AVRUPA SAVUNMA
HARCAMALARINDAN PAY
ALABILMESININ ONU ACILDI

dengesinde 6nemli bir aktor oldugu bir kez
daha ortaya ¢iktl.

2025 NATO Lahey Zirvesi Sonug
Bildirgesi metni kisa olmasina ragmen
Bildirge'de terdr tehdidine atif yapildi.
Erdogdan basin toplantisinda, "Lahey'de
terérle micadelenin ancak muttefiklerin
samimi dayanismasiyla basarilabilecegini
vurguladim. Zirve bildirgesine bu tehdidin
yansitiimasini sagladik” dedi.

NATO ZiRVESI'NDE TURKIYE'NIN
KAZANIMI

NATO Lahey Zirvesi'nde TUrkiye'nin ve
dolayisiyla Cumhurbagkani Erdogan’in
en bUyuk kazanimi Uyeler arasi savunma

sanayi ishirligini tesvik eden ve muttefikler
arasindaki savunma ticaretini engellerin
ortadan kaldinlmasi konusunda galisilacadi
vurgusunun 2025 NATO Lahey Zirvesi
Sonug Bildirgesi'nde yer almasi oldu.

Cumhurbagkani Erdogan ve Milli
Savunma Bakani Yasar Guler ile Disileri
Bakani Hakan Fidan, NATO toplantilarinda
bu konuyu birgok kez giindeme getirdi ve
bu durumun kabul edilemez oldugunu
mevkidaslarina iletti. Turkiye son yillarda
cesitli nedenlerden 6tlurt NATO Uyesi
bazi Ulkelerin silah ambargosuna maruz
kalmasi hatta bu konuda ABD ve Almanya
ile yasanan puruzlerin giderilebilmesiigin
son birkag yildiryogun bir gérisme trafigi
devam etti.

2025 NATO Lahey Zirvesi Sonug
Bildirgesi'nin 4'Gncu maddesi ayni
zamanda TUrkiye'nin Avrupa Birligi (AB)
Uyesi olmayan bir muttefik olarak, AB'nin
savunma girisimlerine tam katilim sag-
lanmasi ve 800 milyar euro duzeyinde
bir hacme erismesi beklenen Avrupa
savunma harcamalarindan pay alabil-
mesi yonunde olumlu bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Bu konuya dair agiklamalarda bulunan
Cumbhurbaskani Erdogan, "Uye olmayan
mUttefiklerin birligin (AB) savunma sanayi
girisimlerine tam olarak dahil edilmesinin
tum Avrupa’nin menfaatine olacagi-
nivurguladim. Muttefikler arasindaki



savunma sanayi Urunlerinin ticaretinde
engellerin kaldirnimasina yonelik anlayisin
ittifak belgelerine yansitiimasina dnculuk
ettik” dedi.

ISRAIL SALDIRIRSA, NATO YARDIMA
GELIR Mi?

Bir basin mensubunun "Turkiye ile israil ara-
sinda bir gatisma ¢ikarsa NATO Turkiye'yi
savunmaya gelir mi?” sorusuna Cumhur-
baskani Erdogan, “Turkiye'ye herhangi bir
saldir olmadiktan sonra, Turkiye'ye yonelik
bir saldir olmadidi takdirde ki su anda boyle
bir sey sz konusu dedil, Turkiye bdlgesinin
bir baris Ulkesidir ve bolgesinde de barigin
Ozellikle hakim olmasi igin battn gayretlerini
gbstermektedir. Ancak tabii buttn bunlarin
yaninda ézellikle de Israil'in bu gekimez, da-
yanilmaz tavrina karsi da biz orada zulmUn
karsisinda yer almayi devam ettirecegiz.
Bugune kadar Gazze'de oldugu gibi bol-
gede zalimlerin karsisinda yer aldik, zulmun
karsisinda yer aldik, yer almaya devam edi-
yoruz. Ozellikle de garip gurebanin yaninda
yer almaya devam ediyoruz. Disunun su
anda Gazze'de aylardir oradaki mazlumlara
ayni yardim gitmiyor. Simdi bu insanlara
ayniyardim gitmezse, bu insanlarin hali ne
olacak? Biz de su anda gUglU olan Ulkelere
diyoruz ki gelin israil'in karsisinda yer alin. Bu
ayni yardimlarin gottrtlebilmesiigin Gaz-
ze'ye kapllarin agllmasini ne yapmak lazm?
Saglamak lazm. Kizilhac'a bile su anda israil
yol vermiyor. Kizilhag kanaliyla bile Gaz-
ze'deki bu insanlara yardim gitmiyor. Boyle
bir durum soz konusu. Kizilhag ¢alisabilse,

o kanalla buralara ayniyardim, gida, ilag,
yiyecek, giyecek butuin bunlar gétiurme
imkani saglanmis olacak. Ama su anda bu
bile maalesefyok” cevabini verdi.

“Turkiye, gayrisafi yurtici hasiladan
savunmaya ayirdigi payi yUzde 2'den ylzde
5'e gikarmak igin hangi yolu izleyecek? Al-
manya ile gorusmenizde Eurofighter alimiy-
la ilgili konu gtindeme geldi mi?" sorusuna
da Erdogan, "Su an itibariyla dntimuzdeki
10 yil igerisinde tabii ki atacagimiz adimlar
millt butgeden olacaktir. Peyderpey millt
butceden buraya gerekli olan payr ayirmak
suretiyle NATO'ya olan bu destegimizi
vermis olacagiz. Eurofighter konusunda
gerek ingiltere gerek Almanya ile gériis-
melerimizi yaptik, yapiyoruz ve bu konuda

UKRAYNA'NIN NATO’YA
UYELIGININ YER ALMADIGI

2025 LAHEY ZiRVESi SONUC
BILDIRGESI’NDE 2026 YILINDAKI
NATO ZIRVESI’NiN TURKIYE’DE
YAPILACAGI KARARLASTIRILDI.
NATO ZiRVESI 2027 YILINDA

DA ARNAVUTLUK'TA
GERCEKLESTIRILECEK

olumlu gelismeler var. Bu olumlu gelismeleri
de tamamen isi gergeklestirdikten sonra
ingallah adimlarimizi atmis olacagiz” ifadele-
rini kullandi.

GALINAN DEGIL SAVUNULAN BiR
ITTIFAK
2025 NATO Lahey Zirvesi Sonug Bildirge-
si'nde yer alan maddeler incelendiginde
zirvede, NATO Uyesi devlet ve hukumet
baskanlarinin, ABD Bagkani Donald
Trump'in uzun bir stredir talep ettigi sekilde,
2035 yilina kadar savunma harcamalarini
hélihazirdaki yizde 2 seviyesinden gayrisafi
yurt ici hastlalarinin (GSYIH) yizde 5'ine
¢lkarma konusunda mutabakata varmis
olmalari nedeniyle Trump'in zirveden buyUk
bir diplomatik zafer ile ayrildigi goraltyor.
Trump bu zaferi basin toplantisinda
Avrupa'nin “galinan” degil, “savunulan” bir
ittifaka donusturilduigunun isareti olarak
yorumladi. Trump, “Buraya geldim. Cunku
burada olmam gerekiyordu, ama tamamen
degismis bir sekilde ayriliyorum. Zirvede li-
derlerin Ulkelerine duyduklar sevgi ve tutku
inanilmazdi. Daha once hig boyle bir sey
gormemistim. Ulkelerini korumak istiyorlar
ve ABD olmadan bunun gerceklesmesi
mumkdn degil. Bu konuya ciddi bakiliyor”
ifadelerini kullandi.

LAHEY SAVUNMA YATIRIM PLANI
NATO Genel Sekreteri Mark Rutte de,
zirveye katilan NATO devlet ve hukUmet
baskanlarinin “NATO'nun kollektif savun-

masinda bir sigrama yaratacak” Lahey
Savunma Yatinm Plani Uzerinde anlastigini
acikladi. Rutte, “Savunma sanayilerimizi
gUglendirmeyi kabul ettik. Bu hem guivenli-
gimizi artiracak, hem de istihdam olustura-
cak. Ukrayna'ya destegimizi yineledik. Tum
bunlar cok onemli” dedi. Lahey Savunma
Yatinm Plani hakkinda bilgi veren Rutte,
“ciddi tehditlere karsi verilmis ciddi bir taah-
hut” olarak tanimladidi plan gercevesinde
muttefiklerin, savunmaya yluzde 5 oraninda
GSYH yatinmiyapmay! kabul ettigini ve bu
yUzde 5'in en az yuzde 3,5 temel savunma
harcamalarina gidecegini, kalan yizde 1.5'in
ise savunma ve guvenligi destekleyen yati-
rimlara ayrilacagini anlatti. Rutte, halihazirda
yUzde 2 olan hedefe tum muttefiklerin 2025
yilricinde ulasacagina dikkat gekti.

YUZDE 5'LIK SAVUNMA
HARCAMASI KARARI TEHDIT
OLUSTURMUYOR

Rusya Disisleri Bakani Sergey
Lavrov agiklamasinda NATO
Ulkelerinin savunma harcamala-
rinin ydzde S'e ¢ikariimasi kararini
degerlendirerek,"Ylzde 5'lik bir
degerin bizim guvenligimize karsl
buyUk bir tehdit olusturacagini
dUsunmuyorum. Biz hangi he-
defleri kovaladigimizin farkindayiz
ve bunlari saklamiyor, acikca
duyuruyoruz. Birlesmis Milletler
(BM) Sartlari ve uluslararasi hukuk
cercevesinde her bakis agisindan
yasal hedeflerimizi hangi yollarla
glven altina alabilecegimizi de
biliyoruz” dedi. Lavrov, NATO
Ulkelerinin bu hafta gerceklestir-
digi aciklamalar, “Silahlanmadaki
sahlaniglarint mesru kilmak igin
Rusya'yl bir canavar gibi resmetti-
ler” ifadeleriyle elestirdi.
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BAKAN ABDULKADIR URALOGLU:

“ULASTIRMA, ALTYAPI VE
TEKNOLOJIDE GAG ATLADIK™

0ZEL

ROPORTAJ

SEREF OZATA

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI ABDULKADIR URALOGLU, V”YUKSEK KAPASiTELi, HIZLI VE CEVRECI BiR
ULASTIRMA AGI KURUYORUZ. YATIRIMLARLA 23 YILDA CAG ATLADIK, DUNYA ILE YARISIYORUZ" DEDI

lastirma ve Altyapi Bakani Abdul-
kadir Uraloglu, Turkiye'yi dogudan
batiya, kuzeyden glneye baglayan
ulasim yollarini guglendirmeye
devam ettiklerini belirterek, "Altyapida ¢agd
atladik. Karadeniz ile Akdeniz arasinda yUk-
sek kapasiteli, hizli ve ¢evreci bir tasimacilik
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adi olusturuyoruz” dedli.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu; tunel, kara, demir, hava ve deniz-
yollari, net sifiremisyon, buyuk sehirlerde
yogdun arag trafigi sorunu, lojistik, GSM
sektory, yatinm, projeler ve gundem ile ilgili
Ekovitrin'in sorularini cevapladi.

TUNEL UZUNLUGUNDA 16 KAT ARTIS
# Ozellikle karayollarini birbirine
baglamada 6nemli bir islev géren
tiinel yatinmlarinda; ticareti ve trafigi
kolaylastirmayla birlikte baska hangi
faydalar ve katma degerli adimlar 6ne
cikiyor?



Turkiye, 2003'ten 2025'e kadar tunel
yapimi konusunda adeta ¢ag atladi
diyebiliriz. DUsUnsenize, bu sUrecte 748 km
uzunlugunda tam 433 tdnel insa edildive
toplam tUnel uzunlugumuz 798 kilometreye
ulasti. Yani, bugun itibariyla yollarnmizda 798
kilometre uzunlugunda 516 tunel hizmet
veriyor. Bu, 2003 6ncesine kiyasla tinel
uzunlugunda 16 katlik inanilmaz bir artis
demek! Bu rakamlar, TUrkiye'nin altyapidaki
kararliligini ve vizyonunu net bir sekilde orta-
ya koyuyor.

Tdneller, sadece karayollarini birbirine
baglamakla kalmiyor, ayni zamanda hayati
kolaylastiran, ekonomiye gug¢ katan ve gev-
reyi koruyan pek ¢cok fayda sagliyor. Mesela,
bu tUneller sayesinde trafik akisi kesintisiz
hale geliyor. Yollar tikanmiyor, araglar dur-
kalk yapmadan yoluna devam ediyor. Bu
da seyahat sUrelerini ciddi sekilde kisaltiyor.
isletme giderleri diistyor. Kim istemez ki
daha hizl ve konforlu bir yolculuk? Ustelik
bu tneller, trafik gtvenligini artiryor. Dar
virajlar, tehlikeliyol kosullar yerine modern
tUnellerde glvenli bir sekilde seyahat ede-
biliyorsunuz. Bu, kazalarin azalmasi demek,
yani can guvenligi demek.

HER ALANDA SURDURULEBILIRLIGE
KATKI
# Tunellerin cevreye ve gevrecilige
katkilarini nasil anlayalim? Altyapi yati-
rimlarinda ileriye déniik hangi projeler
bulunuyor?
Cevre demisken, tunellerin gevreci yonu
de ¢ok dnemli. Daha kisa ve verimliyollar
sayesinde karbondioksit salinimi azaliyor.
Bu, hem dogayi koruyor hem de Turkiye'nin
surdurulebilirlik hedeflerine katki sagliyor.
Ayrica tunel yapimi sirasinda ¢evreci yakla-
simlar benimseniyor. Mesela, kamulastirma
giderleri azaliyor gUnku tUneller daglari delip
gectigiicin genis arazilere intiya¢ duyulmu-
yor. Bu da hem maliyetleri dUsurtyor hem
de dogal alanlarin korunmasina yardimci
oluyor.

Peki, ileriye donuk ne yapiyoruz? Turkiye,
altyapi yatinmlarinda planli ve kararli bir
yol haritasl izliyor. 2025 yilinda 55 km
uzunlugunda tdneli tamamlayarak 853
kilometreye, 2028'de ise 989 kilometreye
ulasmayi hedefliyoruz. Ozetle, Tirkiye tinel
yapiminda sadece kilometre taglarini degil,

SON 23 YILDA
GERCEKLESTIRDIGIMiZ 290
MILYAR DOLARLIK YATIRIMLA,
MOBILITE, LOJISTIK VE
DIJITALLESME ODAKLI

BIRCOK PROJEYi HAYATA
GECIRDIK. ATTIGIMIZ HER ADIM
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
KATKI SUNARAK GELECEK
NESILLERE DAHA YASANABILIR
BiR ULKE BIRAKMAK

ayni zamanda bir vizyonu inga ediyor. Kesin-
tisiz, gUvenli, hizli ve gevreci bir ulasim aduyla
hem vatandaslarimizin hayatini kolaylasti-
riyoruz hem de Ulkemizi dinya sahnesinde
daha guglu bir konuma tasiyoruz. Bu tUnel-
ler, sadece dagdlar delmiyor; ayni zamanda
Turkiye'nin gelecegini aydinlatiyor.

290 MILYAR DOLARLIK DEV YATIRIM

4 Bu zamana kadar gergeklestirdiginiz
altyapi yatirimlarinizin toplam harca-
masi ne kadar? Bu maliyet lilkeye neler
kazandirdi?

Son 23 yilda gergeklestirdigimiz 290 milyar
dolarlik yatinmla, mobilite, lojistik ve dijital-
lesme odakli bir¢cok projeyi hayata gegirdik.

Attigimiz her adim, surdUrulebilir kalkinmaya
katki sunarak gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir dinya birakmamizi saglamaktadir.
Milli elektrikli tren setlerimiz, elektrikli araclar
icin artan sarj istasyonlarimiz, bisiklet yol-
larimiz, ekolojik kdprulerimiz, strdurdlebilir
havacilik yakiti politikalarimiz, yesil denizcilik
projelerimiz; gevre dostu ulasim anlayisimi-
zin somut géstergeleridir. Ornegin Marma-
ray projemizle 2013'ten bu yana 62 milyon
ton karbon emisyonu azaltimi sagladik.
Kesintisiz trafik akisi olusturmak amaciyla
yaptigimiz karayolu yatirimlar sayesinde de
yillik 5,2 milyon ton daha az CO2 emisyonu
salimi gergeklestirdik. Bu azaltimlari karbon
borsalarinda krediye dénUsturerek sifir
emisyon projelerine kaynak temin etmek
icin calismalarimizi strdudrdyoruz.

Ulasimda sifir emisyon hedefini destekle-
yen; “Elektrikli Skuter Yonetmelidi”,"Ulagim-
da Enerji Verimliliginin Artirimasina iliskin
Yonetmelik”,"Kombine Tasimacilik Yonet-
meligi” ve "Karayoluyla Tasinan Yuklerin
Denizyoluna Aktariimasinin Desteklenmesi
Hakkindaki Yonetmelik” gibi dUzenlemelerle
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza
indiriyoruz.

Kooperatif AUS test ve Uygulama Kori-
doru ile dunyadaki yenilikgi teknolojilerin
Ulkemizde uygulanmasi sagliyoruz. Bu
kapsamda Istanbul ve Antalya'da Kooperatif
Akilll Ulagim Sistemleri (K-AUS) pilot uygula-
malarina basladik. Akilli ulasim sistemlerini
yayginlastirmak igin fiber optik altyapimizi
karayolu aglarimizda 20.000 km'ye cika-
racagiz.
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ULUSLARARASI ARENADA BASARI
HiKAYESI
# Tirkiye tiinel yapmada adeta diinya
ile yanigiyor. Turkiye, Avrupa’'nin en
uzun tiinelini, diinyanin liglincii biyuk
cift tiip karayolu tiinelini inga etti.
Ulkemiz éncelikle tiinel, ardindan
viyadiik, koprii ve karayolu ingasinda
diinya miiteahhitligi yoniinden hangi
seviyede? Tirkiye'nin bu alanda yurt-
disinda yapmis oldugu hangi projeler
bulunuyor?
Turkiye, son 23 yilda ulastirma ve altyapi
alaninda dyle bir atiim yapti ki, adeta dunya
ile yanisiyor. Tunel, viyaduk, koprU ve kara-
yolu insaatlarinda sadece kendi topraklari-
mizda degil, uluslararasl arenada da muthis
bir bagari hikayesi yaziyoruz. Bu igler trafik
glvenligini artirtyor, sosyal hayati canlan-
diryor, lojistigi hizlandiryor ve ekonomiye
ciddi katkilar sagliyor. Mesela, bolinmus
yol uzunlugumuz 6101 kilometreden 29.742
kilometreye ¢iktl. BitimlU sicak karisim
kaplamali yollarimiz 8.591 kilometreden
31.780 kilometreye, kdprt uzunlugumuz
31 kilometreden 799 kilometreye, tUnel
uzunlugumuz ise 50 kilometreden 798
kilometreye ulasti. Bu rakamlar, TUrkiye'nin
altyapida ne kadar buyUk bir dondstm
yasadigini gosteriyor.

Tdnel yapiminda Oyle bir noktaya geldik
ki, Avrupa’nin en uzun tuneli olan Zigana
Tuneli'ni inga ettik. 14.500 metre uzunlu-
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CEYREK ASIR DOLMADAN748
KiLOMETRE UZUNLUGUNDA

433 TONEL iNSA EDILDi.

TUNEL UZUNLUGUMUZ 798
KILOMETREYE ULASTI. HALEN
516 TUNEL HiZMET VERIYOR.

BU DURUM 2003 ONCESINE
GORE 16 KATLIK iNANILMAZ BiR
ARTIS DEMEK

Guyla bu tinel, dinyada da Gguncu sirada.

Yine koprulerde ¢idir agtik. 1915 Canakkale
Koprusu, 2.023 metrelik orta agiklidiyla
dunyanin en uzun orta agiklikll asma kop-
rusu oldu. Yavuz Sultan Selim KoprUsu ise
59 metrelik platform genislidiyle, Uzerinde
rayli sistem bulunan dinyanin en genis
asma koprusy. Ayrica 322 metrelik kule-
leriyle dUnyanin en yUksek kulesine sahip
asma koprulerinden biri ve 1408 metrelik
ana acikligiyla da oldukga etkileyici. Kuzey
Marmara Otoyolu Tunelleri'ni de unut-
mamak lazim; 21,5 metrelik kazi kesitiyle
dUnyanin en genis kesit alanina sahip
otoyol tunelleri bunlar.

GiN'DEN SONRA DUNYANIN

iKiNCi ULKESIYiz

# Diinya siralamasinda Tiirkiye bu
c¢alismalariyla kaginci sirada?

Tark muteahhitleri, dinya sahnesinde

de parliyor. Engineering News-Record
dergisine gore, Cin'in ardindan dunya-

da en fazla uluslararasi proje Ustlenen
ikinci Ulkeyiz. Bu, Turk muhendisliginin

ve mUteahhitlik sektérindn ne kadar
guclu oldugunun kaniti. Uluslararasi

Yol Federasyonu’'nun édulleri de bunu
tescilliyor. Mesela, 2019'da Yavuz Sultan
Selim KoprisU “Dizayn” 6dulinu aldi. 2021
ve 2022'de 1915 Canakkale Koprisu ve
Otoyolu, “Proje Finansmani ve Ekonomi”
ile "Yapim Metodolojisi” kategorilerin-

de odullendirildi. 2023'te Zigana Tuneli
“Yapim Metodolojisi"'nde, Egiste Hadimi
Viyadugu “Kalite Yonetimi“nde odul
kazandi. 2024 'te ise KbmUrhan Képrusu,
168,5 metrelik tek pilonu ve 380 metrelik
orta agikliglyla dinyada doérdincU siraya
yerlesti ve "Yapim Metodolojisi'nde en iyi
proje segildi. Kuzey Marmara Otoyolu "Pro-
je Yonetimi ve Finansman“da, Yavuz Sultan
Selim KoprUsu ve Kuzey Cevre Otoyolu ise
"Trafik Yonetimi ve Akill Ulasim Sistemleri”
ile "En lyi Etkinlik Ekibi” kategorilerinde
oddller ald.

Bazi projelerimiz var ki, sadece teknik
basarilariyla degil, gevreye duyarlilidiyla da
one gikiyor. Mesela, Nallihan Kus Cenneti
Tuneli ve Koprasu. 270 metrelik Nallihan
Koprusu, Nallihan Davutoglan Kug Cenne-
ti'ni korumak igin dyle tasarlandi ki, su iginde
dolgu veya temel imalati yapilmadi. Ayaklari,
dogal yasami etkilemeyecek yUkseklikte
inga edildi. Bu koprd, Turkiye'de ilk, dUnyada
ise ikinci egik ayakli ardgermeli konsol kopru
oldu.

Turkiye, bu projelerle hem kendi altyapisi-
ni gUglendiriyor hem de diinyada mute-
ahhitlik sektortinde liderligini pekistiriyor.
Zigana Tuneli, 1915 Canakkale Képrusu,
Yavuz Sultan Selim Koprusu gibi eserler,
sadece muhendislik harikasi degil, ayni za-
manda ekonomik ve sosyal kalkinmamizin
da sembolU. Turk mUteahhitleri, yurticinde
ve yurtdisinda attiklar her adimla Glkemizi
bir ulasim ve altyapi merkezi haline getiriyor.
Bu basarilar, Turkiye'nin gelecege emin
adimlarla yurtdagunun en guzel kantidir.



——

ISTANBUL TRAFIGINi RAYLI SISTEM
RAHATLATIR

Yine, istanbul'u bir bastan diger basa mo-
dern rayli sistem adlaryla da donatiyoruz.
CunkU istanbul'un trafigini rahatlatmanin
en buyUk anahtari, hi¢ sUphesiz rayli ulasim
projeleridir.

Bu dogrultuda, Asrin projesi Marmaray
ve Gebze-Halkall Banliyd Hatti ile birlikte
Gayrettepe-Kagithane-istanbul Havalimani
Metrosu ve istanbul Havalimani -Arna-
vutkoy kesimi, Sirkeci-Kazligesme Rayli
Sistem Hatti, Levent-HisarUstl Metro-
su, Pendik-Sabiha Gokgen Havalimani
Metrosu, Bagaksehir-Cam ve Sakura Sehir
Hastanesi-Kayasehir Metrosu, Bakirkdy
Sahil-Bahgelievler-Gungoren-Bagcilar
Kirazl Metrosuyla Iistanbul'da yapimini
tamamlayip istanbullularin hizmetine sun-
dugumuz metro hatti uzunlugu 161,8 km'dir.

Ancak durmuyor, devam ediyoruz. Su anda,

Halkali-istanbul Havalimani hattinin Halka-
li-Arnavutkdy kesimi ve bir araya geldigimiz
Altunizade-Camlica Camii-Bosna Bulvari

Ny

Metrosu olmak Uzere toplam 22 kilometre
uzunlugundaki hatlarda yapim galismala-
rimiz surUyor. Ayrica Altunizade-Camlica
Camii-Bosna Bulvari Metro Hattrmizi Um-
raniye Spor KoyU'ne kadar uzatacak yeni bir
projeyi daha Bakanlidimiz Ustlendi.

Kazim Karabekir-Topagaci-Umraniye
Spor Koyl Rayli Sistem Hatti ile Bosna
Bulvar’'ndan itibaren Yavuzturk, Kazim
Karabekir, Topagaci ve Umraniye Spor
Koyu istasyonlarini hizmete alarak 4,5
kilometre uzunlugunda yeni bir hat daha
kazandiracagiz. Boylece, yapimi devam
eden hat uzunlugumuz 26,5 kilometreye,
istanbul genelinde insa ettigimiz top-
lam hat uzunlugu ise 188,3 kilometreye
ulasacak. Bu yeni projeyle, Altunizade'den
Umraniye Spor K8y(i'ne kesintisiz metro
ulasimi saglayarak istanbullularin hayatini
kolaylastiracak ve Uskiidar-Cekmekdy
Metrosu ve Metrobus ile entegrasyon
saglayarak bolgedeki ulasim agini daha da
gUglendirecegdiz.

Yaptigimiz hesaplamalar istanbul'un

1004 km metro hattina ihtiyaci oldugunu
gsteriyor. istanbul'un su anda 362 km hatti
var ve Bakanligimizin bu yeni hattimizla bir-
likte yapimi devam eden projeleri bittiginde
Istanbul'un rayli sistem uzunlugu 388,5
kilometreye cikacak. Demek ki yaklagik 600
kilometrenin Uzerinde bir metro hatti daha
yaplimasi gerekiyor.

YENI ADI ‘BUYUK iSTANBUL TUNELI'

# Ug Kath Biiyiik istanbul Tiineli pro-
jesi de mevcut yatinnmlar iginde yer
aliyor mu?

BuiyUk istanbul Tuneli Projesine gelince,
gecmiste “Ug Katl Blyik istanbul Tineli”
olarak tanitilan bu proje, gunumuz teknolo-
jisine ve ulasim intiyaglarina uygun sekilde
revize edilerek "Bllyik istanbul Tineli" adini
aldi. Ségutlicesme'den incirli'ye uzanan,
30,2 kilometre uzunlugunda, 4,3 kilometresi
Bogaz gegisi olan ve 15 istasyondan olusan
bu metro hatti, gunltk 1,5 milyon yolcu
tagimay! hedefliyor. Proje, Sogutllicesme,
Unalan, Altunizade, Gayrettepe, Meci-
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TUNELLER SADECE KARAYOLLARINI BiRIRINE BAGLAMAKLA KALMIYOR, AYNI ZAMANDA HAYATI
KOLAYLASTIRAN, EKONOMIYE GUG KATAN VE GEVREYi KORUYAN PEK GOK FAYDA SAGLIYOR.
ULASIM SURELERINI KISALTIYOR, TRAFiK GUVENLIGINI ARTIRIYOR, INSAN HAYATINI KORUYOR

diyekdy, Halig, Vatan, Cevizlibag, Zeytin-
burnu ve incirli istasyonlarinda Marmaray,
Kadikdy-Tuzla, Uskiidar-Umraniye-Sultan-
beyli, Altunizade-Ferah Mahallesi-Camlica
Camii-Bosna Bulvari, Gayrettepe-istan-
bul Havalimani, Yenikap-Haciosman,
Karabas-Esenyurt, Eminonu-Alibeykdy,
Yenikapi-Otogar, Yenikapi-Kirazli, Topka-
pi-Mescid-i Selam, Kabatas-Bagcilar ve
Bakirkdy-Basaksehir hatlariyla entegre
olacak. Etut-proje hizmetleriihale hazirliklari
tamamlanmis olup, proje Yatinm Progra-
mi'na alinmak Uzere teklif edilmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi olarak her
zaman istanbul ve istanbullularin yaninda-
yiz. istanbullularin ihtiyaglarina cevap veren,
hizli, emniyetli ve konforlu ulasim agini tesis
edene kadar da ¢alisacagiz.
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HER TURLU AFETE KARSI
HAZIRLIKLIYIZ

¢ istanbul igin, Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhgi depremile ilgili ne tiir hazirhk-
lar yapiyor, hangi tedbirleri aliyor?
Ozellikle, asrin felaketi olarak tarihe gegen
Kahramanmaras depremleri ve 23 Nisan'da
yasanan Istanbul Depremi bizlere bir
gercedi milletimiz nazarinda bir kez daha
hatirlatt. Hamdolsun, bu son depremde bir
can kaybiyasamadik.

Bakanligimiz sorumlulugundaki karayol-
larimiz, havalimanlarimiz, tren ve metrolari-
miz da ¢ok sukur bu felaketi hasarsiz atlatt.
23 Nisan'da ulasim altyapimiz depreme
hazir oldugunu kanitladl.

Bakin 1999'daki Marmara Depreminin ar-
dindan, Ulkemizin en dnemli metropolt olan

istanbul'da, Marmara ve Ege bélgelerinde,
deprem gibi afet durumlarinda kullanilacak,
direncli bir alternatif karayolu koridoruna
ihtiyag oldugu ortaya gikmistl. Bu kapsamda
Istanbul basta olmak (izere, Tirkiye ekono-
misinin en gelismis kesimi olan ve ndfusun
onemli bir bolumunun yasadigl, Marmara ve
Ege bdlgelerinin birbiri ile entegrasyonunu;
Kuzey Marmara Otoyolu, Istanbul-izmir Oto-
yolu ve Malkara-Canakkale otoyolu olmak
Uzere yeni karayolu projelerini hayata gecire-
rek mUmkUn hale getirdik. Osmangazi, Yavuz
Sultan Selim ve 1915 Canakkale Koprulerimizi
¢ok siddetli bir depremde bile ayakta kalarak
hizmet sunabilecek sekilde tasarlayarak inga
ettik. 15 Temmmuz Sehitler ve Fatih Sultan
Mehmet koprulerimizi de sismik ve yapisal
gUclendirme ¢alismalart ile glglendirdik.



FAW LIMANI VE YENI iPEK YOLU
PROJESI

FAW Limani'ni bin 200 kilometrelik demir
yolu ve otoyol ile Turkiye sinirna ve oradan
da Avrupa'ya baglayacak olan bu proje,
bodlgesel ticarette yepyeni bir sayfa agcacak.
Sadece maliyet avantaji ve kisa sUreli ulasim
imkani sunmakla kalmayip, aynizamanda
mevcut ulasim koridorlarini da tamamlayici
bir rol Ustlenecek. Dogu-bati ydnundeki
koridorlari, kuzey-guiney yonunde birlestire-
rek kUresel ticaret sistemine dogrudan katki
saglayacak.

Proje kapsaminda, Basra Korfezi'nde
yapimi devam eden Faw Limani'ndan
baglayarak Bagdat ve Musul'uigine alan
bir glizergah izlenerek, Turkiye'deki demir
yolu ve kara yolu aglar Uzerinden basta
Avrupa olmak Uzere uluslararasi ulasim ve
lojistik agina entegre olacagiz. Kalkinma
Yolu Projesi kapsaminda tlkemizden gegen
2 bin 92 kilometre demir yolu baglantisi igin
727 kilometre yeni hat, bin 923 kilometre
kara yolu koridoru iginse 331 kilometre yeni
otoyol yatiimi planladik. "Yeni ipek Yolu”
olarak adlandirdigimiz bu dev proje ile
Ulkemizin ekonomik ve jeopolitik gucunU
daha da glglendirecegiz. Irak tarafiyla da
Kalkinma Yolu Projesi anlasmasini imzala-
may! planliyoruz.

AVRUPA'DA UG DENIZ VE MAVi NOKTA
GiRiSiMI

29 Nisan'da gergeklesen Polonyanin
baskenti Varsova'da diizenlenen Uc Deniz
Girisimi'nin 10. Zirvesi'nde stratejik ortak ola-
rak yer aldik. Baltik, Adriyatik ve Karadeniz
Ulkelerinin enerji, ulastirma ve dijitallesme

alanlarinda altyapi eksikliklerini giderme
hedefiyle ortaya koydugu Uc Deniz Girigimi,
bdlgesel kalkinma ve Avrupa butinlesme-
si agisindan dénusturicu bir gug haline
gelmistir. Bu noktada Turkiye, bu girigimi

en basindan beri dikkatle takip etmis; Via
Carpatia ve Rail Baltica gibi projelerin, Orta
ve Dogu Avrupa'da kuzey-guney aksinda
gUglu bir baglantr kusadi olusturacagdina
inanmistir.

Ug Deniz Girisimi'ne stratejik ortak olarak
katilmamiz, ulagim, enerji ve dijital altyapilar
alaninda baglantisallidi artirmaya yonelik
ortak bir vizyona dayanmaktadir. Daha énce
de belirttigim gibi Turkiye'nin cografi konu-
mu, Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu’'nun
kesisim noktasinda bir kdpru olustururken,
dUnya standartlarindaki altyapi kapasitemiz
bu ortaklidi daha da guglendirmektedir.

Asya ve Avrupa'yl Turk Bogazlar Uzerin-
den bes ayr karayolu gegisiyle bagliyoruz.
istanbul Bogazi'nda Avrasya Tuneliile
bogazin altindan, Fatih Sultan Mehmet, 15
Temmuz Sehitler ve Yavuz Sultan Selim
Képrusu olmak Uzere Ug kdpruyle bogazin
UstUnden dort karayolu gegisi saglamak-
tayiz. 1915 Canakkale Koprusu de dinyanin
en buyuk acikligina sahip képrusu olarak
Canakkale Bogazi Uzerinden bu baglantiy
taclandirmaktadir. Demiryolu ulasiminda ise
Marmaray ile istanbul Bogazi'nin altindan
kesintisiz rayli sistem tasimaciligi sunuyoruz.
Uc Deniz Girisimi, bu felsefeyi yansitarak
bolgesel kalkinmayi glglendirmekte; Turki-
ye'nin stratejik ortakligi ise bu girisimi adeta
bir “bes deniz stratejik ortakligi” seviyesine
tasimaktadir.

YAVUZ SULTAN SELIM'E 5 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM

@ Yavuz Sultan Selim Kopriisii asil
islevine donmek i¢in giin sayiyor. Tabii
burada demiryolu hatlari 6n plana
cikiyor. Bakanhigin demiryollariyla ilgili
diisiince, plan ve projeleri nelerdir?
Yavuz Sultan Selim Kopriisi basta bu
alanlarda herhangi bir ihale galigmasi
bulunuyor mu?

Sayin Cumhurbagkanimizin liderliginde
Asya ve Avrupa arasinda kopru gorevi go-
ren Ulkemizin cografi konumunun sagladig
firsatlarin ekonomik ve ticari avantajlara
dénUsebilmesiicin demiryollarinda yeni bir
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¢ag baslattik.

2003 yilinda yaklasik 11 bin kilometre
olan demiryolu uzunlugumuza; 2 bin 251
kilometresi YHT ve Hizli tren hatti olmak
Uzere yaklasik 3 bin kilometre daha ekledik
ve 13919 km'ye yukselttik.

13 Mart 2009 tarihinde Ankara-Eskisehir
arasinda Ulkemizin ilk yiksek hizli tren hat-
tin hizmete aldik. 2011 yiinda Ankara-Konya
hattl, 2014 yilinda Eskisehir-istanbul, 2022
yllinda Konya-Karaman ve son olarak da
Ankara-Sivas hatlarini agtik.

Ankara merkezli yUksek hizli tren aginin
olusturulmasi hedefi kapsaminda da
su anda; Ankara-izmir, Bandirma-Bur-
sa-Yenisehir-Osmaneli, Halkali- Kapikule,
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep ve
Yerkdy-Kayseri Hizli Tren Hatlarinin yapim
calismalarina da devam ediyoruz. Deli-
ce-Corum-Samsun Hizli Tren Hatti'nin De-
lice-Corum arasinin ihalesini yaptik. Yakinda
yapimina basliyoruz.

Sizin de belirttiginiz Uzere Yavuz Sultan
Selim KoprisU'nU tasarlarken gelecedi
dUsUnerek orta kismina demiryolu gegisi
de planladik ve bu kopramuazin gift hat
demiryoluyla da hizmet vermesi igin yaklasik
5 milyar dolarlik bir yatinm hazirligi igerisin-
deyiz. Oniimiizdeki yil yapimina baslamays
hedefliyoruz.

Istanbul-Ankara Yiksek Hizl Tren
hattimizdan sonra tamamen yeni bir hat
olacak Ankara-istanbul Stiper Hizl Tren
Hatti projesini gtindeme aldik. SUper hizli
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CEVRE DOSTU ULASIM
SISTEMLERINi
GUCLENDIRIYORUZ.
DEMIRYOLUNDA YUK
TASIMACILIGI PAYINI

YUZDE 5°'TEN YUZDE 22°YE
YUKSELTMEK iGIN INTERMODAL
PROJELERIMIZLE DAHA
GUVENLI, DENGELI VE GEVRECI
COK MODLU LOJiSTiGi VE
TASIMACILIGI DESTEKLIYORUZ

tren hattimizin glizergah uzunlugu 344
kilometre olacak. Saatte 350 kilometre hiza
ulasacak trenlerimizle seyahat suresini 80
dakikaya indirecegiz.

Son yillarda demiryollarimiz gagin ge-
rektirdigi degisimi yakaladi ve dinamik bir
yaplya kavustu. 2028 yilina kadar demiryolu
hat uzunlugunu 17 bin 287 Km'ye, 2053 yili-
na kadar da 28 bin 590 Km'ye yukseltmeyi
planliyoruz. Sadece 48 saatte hizli tren-
lerle yapilan rlya gibi bir yolculukla buttn
Turkiye'ye ulasacagimiz bir vizyon giziyor ve
bunun igin galisiyoruz.

DEPREMLERDE GSM HATLARININ
KESILMEMESI iCiN CALISIYORUZ

# Tiirkiye GSM'de 5G hedefine siiratle
kosuyor. Zannediyorum, gelecek yil
5G olayl tamamlanacak gibi. Ancak
5G'den 6nce 6 veya lizerindeki dep-
remlerde GSM operatoérleri hizmet
vermede buyik aksakliklar yasiyor.
Deprem gibi 6nemli bir afet aninda

ve sonrasinda haberlesme hatlarinin
kesilmesi 6nemsenmeyecek bir durum
olmasa gerek. Bu konuda bakanlik
olarak neler yapiliyor? Alternatif baz
istasyonlari konusunda herhangi bir
proje galigmasi var mi?

Turkiye, 5G hedefine dogru hizla ilerliyor.
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde,
Ulastirma ve Altyapl Bakanlidi olarak, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu, yani BTK,
isletmeciler ve diger kamu kurumlariyla
birlikte 5G ¢alismalarini blytk bir kararlilikla
surdurtyoruz. Hedefimiz, onimuzdeki yil
5G altyapisini tamamlayarak Ulkemizi bu
teknolojide dunyanin énculerinden biri
yapmak. Ama tabii, 5G'den 6nce, dzellikle
6 ve Uzeri buyukltkteki depremlerde GSM
operatorlerinin yasadidi aksakliklar gibi
onemli bir meseleyi ¢ézmek zorundayiz.
Deprem gibi afet anlarinda iletisim hatla-
rinin kesintisiz ¢alismasi, vatandaslarimizin
guvenligi ve koordinasyon igin hayati bir
konu. Bu ytzden Bakanlik olarak bu konuda
¢ok ciddi adimlar atiyoruz.

Mesela, 23 Nisan‘da Marmara Denizi'nde
yasanan 6,2'lik depremde ne yaptik, hemen
anlatayim. Depremin hemen ardindan
Bakanligimiz ve BTK ekipleri, AFAD'In Kriz
Yonetim Merkezi'ne intikal etti. Deprem
sonras! mobil sebekelerde ses trafigi nor-
malin 10 katina giktl, bu yodunluk yaklagik 15
dakika strd(. internet trafigi de 2 kat artti.
Ama guizel haber, mobil kapsama alaninda
herhangi bir sorun yasanmadi ve hizmetle-
rimiz genel olarak kesintisiz devam etti. Bu,
altyapimizin saglamligini gosteriyor, ama biz
bununla yetinmiyoruz, daha iyisini yapmak
icin durmaksizin galisiyoruz.

Afetlerde iletisim kopmasin diye gegmis-
ten buguine surekli giincellenen bir hazirlik
sUirecimiz var. Isletmecilerle birlikte arac,
karavan, konteyner, romork gibi mobilize
baz istasyonlar, acil iletisim araglar, VSAT
terminalleri, WiFi cihazlar, sabit ve mobil



jeneratorler gibi ekipmanlar hazir tutuyo-
ruz. Bunlar ihtiya¢ aninda hemen devreye
giriyor. Mesela, Kahramanmaras deprem-
lerinde kullandigimiz romork tipi mobil baz
istasyonlari, evrensel hizmet kapsaminda
gelistirildi ve afet bdlgelerinde ¢ok ise yara-
di. Bu tUr mobil istasyonlarin sayisini artir-
mak icin galisiyoruz ve afet bdlgelerine hizli
sevkiyat igin lojistik planlamalar yapiyoruz.
Ayrica, baz istasyonlarinin enerji kesintile-
rinden veya fiziksel zararlardan etkilenme-
mesi igin ciddi dnlemler aliyoruz. Akd, sabit
ve mobil jeneratdr kapasitelerini artirdik,
alternatif enerji kaynaklariyla dayanikliigi
gUglendirdik. Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligl, EPDK ve elektrik dagitim sirketleriyle
koordinasyon halindeyiz, afet anlarinda baz
istasyonlarina oncelikli enerji temini igin
taleplerimiziilettik ve bu streci yakindan
takip ediyoruz. 2019 Silivri depremi sonras|,
mobil sebekelerde parametrik ve mimari
optimizasyonlarla gagri kapasitesini 4 katina
¢lkardik. Kahramanmaras depremlerinden
sonra da altyapiyi afet kosullarina daha
dayanikli hale getirmek icin risk azaltma
planlarini devreye aldik. il ve ilce transmis-
yon altyapilarinin yedekliligini artiryor, baz
istasyonlarinda ilave tedbirler allyoruz.
Bunun disinda, acil durumlarda iletisim

icin baska neler yaptik? Turkiye genelinde
veya belirli bir bdlgede kisa strede acil du-
rum SMS'i génderilebilen bir altyapr kurduk.
Ulusal Siber Olaylara Mudahale Merkezi'n-
de, yani USOM'da, haberlesme altyapilari-
nin ses ve internet hizmetlerinin surekliligini
takip eden bir sistem olusturduk.

PROJELERDE 3 MODELLI YATIRIM
PLANI
# Yap islet Devret (YiD) modeliyle
hayata gegirilen projelerle devlet kamu
kaynagini harcamadan altyapi yatirim-
larini yapiyor. Ancak kamu kaynakla-
rinin devreye girdigi képrd, tiinel, yol
projeleri de bulunuyor. Buralarda da
YiD'i nigin kullanmiyorsunuz?
Bakin bu soruyu bu modeli neden ve nasil
kullandigimiz anlatirsak zaten cevaplamig
oluruz. Oncelikle sunu bilelim ki kamu-6zel
sektor ortakligi modeli esasinda hem bir
finansman hem de bir yapim modelidir. A
noktasi ile B noktasi arasina otoyol lazim,
demiryolu lazm, liman lazim, orada iletisimle
ilgili altyapl lazim, bunu tespit ediyorsunuz.
Sonra imkaniniz nedir ve kamuya en ucuz
olacak sekilde nasil inga edebiliriz buna
karar verirsiniz.

Burada 3 yol var; bir; milli bUtgenizden

yaparsiniz. Iki: buna dis kredi bulursunuz
uygun sartlarda dis krediyle yaparsiniz. Uc:
yap-iglet-devret modeli, kamu-6zel is birlidi
ortakligiyla yaparsiniz, bu da yine dig kredli
kaynaklidir. Bunlardan hangisi sizin sartlari-
Nniza Uygunsa ona karar verirsiniz.

Peki, buna nasil karar veriyoruz? Biz
Turkiye'deki arag hareketliligini sayiyo-
ruz. Hava trafigini, yollarimizdan kag ara¢
gegtigini, trenlerimizi, havalimanlarimizi kag
yolcu kullaniyor hepsini saylyoruz. Ulastirma
yatinmi olarak bize ne lazim, bunu oturuyo-
ruz hesapliyoruz.

Anoktasi ile B noktasi arasina otoyol
lazim, demiryolu lazm, liman lazim, orada
iletisimle ilgili altyapr lazim, bunu tespit
ediyoruz. Ornegin diyoruz ki bize Anka-
ra-Istanbul arasinda yeni bir otoyol lazim.
Sonra diyoruz ki bunun maliyeti nedir? Bir
maliyet ortaya koyuyoruz. Ondan sonra
diyoruz ki, dUnya piyasalarindaki durum
nedir, ekonomideki kredibilite durumu nedir
ve Turkiye'deki durum nedir? Bunlari de
belirliyoruz ve yerliya da yabanci dinyada
ve Turkiye'de bu isi yapmak isteyen firmala-
rin kapasitesi, beklentisi nedir, bunu ortaya
koyuyoruz. Ulkemizin o giink( bulundugu
imkanlara gdre bu projeyi hayata gegirecek
3 ydntemden bir tanesine karar veriyoruz.
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ktas Group'un uluslararasi marka-

sI REXOIL 2013 yilindan buyana

madeni yag sektordne hizmet

veriyor. Atasehir'de Genel Merkezi
ve Tuzla Birlik Organize Sanayi Bolgesi'nde
15000 m2 kapali alana sahip Uretim tesisi ile
REXOIL; otomotiv yaglari, endUstriyel yadlar,
proses yaglar, gresler ve deniz yaglarindan
olusan urun grubu ile yurtici ve yurtdisi
talepleri karsilyor.

REXOIL, ginimuz dUnyasindaki degi-
simlere ayak uydurabilmek i¢in ¢alisanla-
rinin gelisimini n planda tutan insan kay-
naklari yaklasima sahip. istihdami arttirmak
ve Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla teknolojik gelis-
meleri yakindan takip edip yatirim yaparak,
kaliteli mal ve hizmet Uretme misyonu ile
sektordeki liderligini devam ettiriyor.

Aktas Group Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Aktas, firmalarinin faaliyetlerini,
marka, rekabet ve Ar-Ge stratejilerini,
otomasyon yatinmlarini, sektérel donusum,
yesil vizyon, pazarlama ve ihracat hedefle-
riniile yerli Gretim ve ekonomik giindemle
ilgili Ekovitrin'in sorulariniyanitiadi.

GENEL BASARI VE MARKA STRATEJISI
4 Sayin Aktag, Rexoil markasiyla ma-
deni yag ihracatinda 8 yildir st Uiste ilk
siralarda yer aliyorsunuz. Bu siirdii-
rulebilir bagarinin arkasindaki temel
stratejiler nelerdir?

REXOIL takimi olarak, ekonomi, gevre ve
toplum odakli buttncul bir yaklasimin icinde
Birlesmis Milletler Srdurulebilir Kalkin-

ma Hedefleri gergevesinde yol aliyoruz.
Kaliteden 6dun vermeden Uretim, musteri
odakli yaklasim, guclu is ortakliklar ve esnek
lojistik yapimizla surdUrdlebilir blylmeyi
sUrddrUyoruz.

Surdurulebilir retim, performans,
rekabet edebilir fiyat politikasi ve Grtin/
hizmet kalitesi, optimize edilmis proses alt
yapisl, pazarin beklentilerini kucaklayan bir
Urun yelpazesi, sektorel normlari karsilayan
teknolojisi ve ekonomik galkantilara gogus
gerebilecek finansal guicu ile madeni yag
pazarina yon veren REXOIL markasi ¢alisma
stratejisini de 5 temel deger Uzerine kurduk.

Buna takim ruhu dersek sdyle siraliyoruz:

Katiimci ve paylasimct bir galisma klturd
ile gUven... Tum paydaslari ve ¢alisanlar

AKTAS GROUP YONETIM

KURULU BASKANI MUSTAFA
AKTAS, REXOIL'IN MADENi YAG
SEKTORUNE YON VERDIGINi
BELIRTEREK, “KALITEDEN ODUN
VERMEDEN URETiM, MUSTERI
ODAKLI YAKLASIM, GUGLD is
ORTAKLIKLARI VE ESNEK LOJISTIK
YAPIMIZLA SURDURULEBILIR
BUYUYORUZ” DEDI

ile bir butun olarak ortak hedef ve basariya
odakli sinerji... Tum fabrika organizasyonunu
Gift yonlU (asagdidan yukari ve yukaridan
asagdl), etkin iletisim teknikleri hizalanmis bir
organizasyon kulturd olusturmak.

ikincisi mikemmellik... Sektorel iyi
uygulamalarin surdurulebilirigi, yasanan
olumsuzluklar ve 6grenilmis derslerin
yayginlastinimasi ile profesyonel ve ehil bir
yonetim bigimi ortaya koymak... Sistematik
ve standartlastirimig, degiskenlikleri kontrol
altina alinmis stire¢ yonetimi ile hatalarin ve
kayiplarin etkisini minimize etmek... Strekli
gelisim déngusu kurarak bilgi ve teknoloji-
nin tUm alana yayllmasini saglamak.

Uclinclist sayg... insana, gevreye, yasal
gereklilikler ve standartlara uygun hareket
etmek, tum bu hassasiyetlere duyari ma-
deniyag Uretimi yapmak... Bizim disimizdaki
tdm is ortaklarimiz, paydaslarimiz ile yagsam
alanlarimizi paylasmak... Din, dil, iIrk ve cin-
siyet ayrimi yapmadan birlikte galisabilme
olgunlugunu ortaya koymak... Alternatif fikir
ve onerileri dinlemek, dikkate almak.

Dorduncusu cesaret... Her zaman dogru-
yu savunmak. REXOIL kurallari ve standart-
larina, teknolojik alt yapisi ve gerekliliklerin-
den 6dun vermemek... Farkl bakis agisi ve
Onerilere uyum saglamak.

Besincisi emniyet... Personel ve proses
emniyetini dikkate alan emniyet kultd-
runu gelistirmek ve yasatmak... Emniyet
kritik prosesler, ekipmanlarin strekli hazir
olmasini saglamak...Emniyetsiz durum ve
davraniglardan kagcinmak... Risk yonetim
temelli alisarak surekli gelisim felsefesini
benimsemek.

MARKAMIZIN EN GUCLU YANI

SIFIR HATA

@ REXOIL'in global markalarla rekabet
etmesini saglayan en giiclii yanlar
sizce hangileridir?

REXOIL makasi, global markalarin deger
yargllari ve kurumsal yapilarina paralel
olarak dijital donusum ve Ar-Ge prosesleri,
otomasyon ve dokiimantasyon alt yapisiile
orta ve uzun donemli hedefler koyarak ¢ca-
lisip, belirlenmis hedeflerini periyodik olarak
gbzden geciren ve global sosyo-ekonomik
kosullara gore proses ve takmini guncelle-
yen dinamik bir yapisi ile rekabetci fiyat-kalite
dengesi, hizll adaptasyon, genis Urdn yelpa-
zesi ve guglu satis sonrasi destek hizmetleri
ile 6n ¢ikiyor. Bu dinamik takim alt yapisi

ve uyum hizi, yerli bir marka olarak Rexoil'i
global markalarin bir adim &tesine tagiyor. Ni-
telikliis glcu ve otomasyon alt yapisi ile birim
maliyet verimliligini strekli gelisim dongusu
ve yalin Uretim projeleriile destekleyerek
sUreclerimizi strekli gelistiriyoruz. Dan ile
bugUnu asla esit kabul etmiyor, her gin bir
adim daha ileri stratejisi ile takim motivasyo-
nu ve enerjisini yuksek tutuyoruz.

Hedeflerimize, tedarikgi, Uretici (REXOIL),
musteri Uggenindeki ortak beklentiler,
kazan - kazan felsefesi ve nitelikliis glcu ile
ulagabiliriz. Sektdrel beklentiler ve ihtiyag-
larin karsilanmasina yon vermek, paydas-
larimizi yonlendirmek istiyoruz. “Sifir hata”
yaklasimiile galigiyoruz. Sifiris kazasi, sifir
kalite sikayeti, sifir atik gibi yaklasimlar ortaya
koyarak maximum verimliligi hedefliyoruz.
Bu durum tum paydaslarimizin stratejik ve
ekonomik dengelerine katma deger Uretir-
ken, beklentilerin dtesinde birmemnuniyet
yaratmaktadir.

Tedarikgi - Uretici - muUsteri Uggenindeki
sektorel gereklilikleri cok iyi bilen liyakatli
kadrolar ile ¢calisip pazari yonlendiren ve
yoneten bir marka olmayi tercih ediyoruz.
Kazan-Kazan felsefesi tum kadrolarimiz ta-
rafindan benimsenmis olup; surdurulebilir
is ortakliginin bu bakis agisi ile strekli gelis-
tirilebilen paydaslarimizin Ustun gayretleri
ile ulasilabilir oldugunu biliyoruz. Bundan
dolayi tedarik¢ilerimiz, taseronlarimiz ve
musterilerimiz ile yasadigimiz dUnyayi
daha yasanabilir ve gelecege taginabilir bir
yasam alani yapmak adina ortak projeler
yurutayoruz.
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BASARIMIZ KAZAN-KAZAN
FELSEFESINDEN GELIYOR

4 REXOIL'in 100'den fazla iilkeye
ihracat yapmasi bliyiik bir basari. Bu
ihracat agini olugturma siireci ile ilgili
bilgi verebilir misiniz?

Bu sureg ihracat streclerimizle ilgili he-
defler koyarken yerli pazarin dinamiklerini
defalarca test etmis bir marka olan REXOIL,
global pazardan pay almayi hedeflerken
oncelikli olarak proses teknik alt yapisini
global pazarin ihtiyaclarina gore gelisti-
rerek basladik. Tabii 6zellikle 100 Ulkeye
ihracat yapan bir markanin ézellikle alt yapi
teknolojisi ve taleplere hizli cevap verebilme
yeteneginin yaninda dogru is ortaklari ile
galismak, paydaslarimizi kendi proseslerimiz
ile birlikte gelistirerek sektore kazan-kazan
felsefesini oturttuk. ‘Degistirden ziyade
‘gelistir’ felsefesi bize gonulden bag kuran
paydaslarin sayisini artirdikga pazarin farkli
dinamiklerine hizll dénuds yapan bir markaya
dénustuk. Bugun dunyanin her tlkesinden
insan ve kurumsal yapllar ile iletisim kurup
beklentilerinin Stesinde memnuniyet sagla-
yabilen bir marka olmay bagardik

lT

REXE
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YALIN URETIM PROJELERINI iYi
YONETIYORUZ

@ "Yeni nesil motor yagi” kavramini sik
sik vurguluyorsunuz. Bu kavrami biraz
acar misiniz? Uriinleriniz bu alanda
nasil bir fark olusturuyor?

Motor teknolojisi gelistikge motor i¢ hacim-
leri daralir ve yaglama teknolojisine ihtiyac
artar. Dogal olarak yaglama da zorlasir.
CUnkU motor teknolojisine bagl olarak
tUketici beklentileri arttikga aracin komplek-
sitesi de artar. Performans, gevre emisyon
yasalar, yakit tUketimine bagli beklentiler ve
yag degisim surelerindeki uzayan periyotlar
bizim gibi Ureticilerin ve isini zorlastirirken
bizde katik Ureticileriile siki Ar-Ge projeleri-
ne yoneliyoruz.

Daralan i¢ hacimler ve yuksek perfor-
mans beklentileri, disuk emisyon ve yakit
ekonomisi gibi baskici unsurlar dogal olarak
yaglama teknolojisi ve katik yapisi, baz yadi
teknolojisini de paralelinde gelistiriyor.
Ulkelerin gelismisliklerine bagdl olarak tam
sentetik ve yari sentetik Grln formuUlas-
yonlari, dUsuk buharlasama ve Urun kaybi
beklentileri Grun birim maliyetlerinde ciddi

ji=

artislara yol agmistir. Zaman igerisinde
gelisen katik ve baz yagi teknolojisi REXOIL
markasini segici ve Ustdn performans
receteler ve yalin Uretim projeleri ile birim
maliyetlerimizi optimize etmeye zorlamak-
tadir. Biz bu sdreci en iyi ydneten yerli marka
olmanin gururunu yaslyoruz.

FABRIKAMIZ BiR TEKNOLOJi USSU
@ Ar-Ge ve teknoloji lissii yatirnmlari-
nizdan bahseder misiniz?
Halihazirda Teknolojik Merkezi Ar-Ge,
Laboratuvar alt yapisi, Proses Otomasyonu
(EndUstri 4.0), Gretim ve dolum hatlarinin
tam otomasyonu ile en modern ve gagdas
madeni yag teknolojisi kullaniimaktayiz.
Turkak Akreditasyon kapsami, sUrdUru-
lebilir ve gelismis test analiz kapasitesi ile
tUketici ve galisanlarina maximum guveni
saglayan laboratuvar alt yapisi, dinamik ve
deneyimliis gucu ile birlestirilerek ulus-
lararas| standartlarda sonuglar Uretmeyi
basarmis, gelecekte de dUnya markasi
niteligindeki rakipleri ile es deger pazar
dinamiklerine ulasmayi hedeflemekteyiz.
2024 yilinda yapmis oldugumuz Ar-Ge




‘ ‘ EKOVITRIN YAYIN KOORDINATORU ALi KARABAS, AKTAS GROUP YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA AKTAS'TAN REXOIL'IN KURESEL BASARI HIKAYESINI DINLEDI. MADENi YAG
SEKTORUNDEKi DONUSUM, TEKNOLOJi YATIRIMLARI VE iHRACAT HEDEFLERiNi DEGERLENDIREN
AKTAS, 'TURKIYE’NIN YERLI MARKASI OLARAK DUNYAYA ACILIYORUZ' MESAJINI VERDI

ve Laboratuvar yatinmlarimiz ile fabrikamizi
bir teknoloji Ussu haline getirdik. Bugun
REXOIL laboratuvarinda hem Ar-Ge hem
Kalite kontrol sUrecleri kapsaminda sektorel
tum deney, performans analizleri ve ista-
tistiksel proses kontrolleri entegre olarak
calisabilmektedir. Tabii bu teknolojik Ustun-
|Uk 6zellikle nitelikli is glcunu de paralelinde
gelistirmenizi gerektiriyor. Teknik ekibimizi
yetkinlik bazl mUlakat teknikleri ile segiyor,
egitim ve kisisel gelisimlerini destekleyerek
marka stratejilerine paralel ilerletiyoruz.
REXOIL bUnyesinde motor yagi ve en-
dUstriyel alanda ¢ok ¢esitli Grtin yelpazesini
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak Uretiyoruz. Dunya genelinde ACEA

standartlarina uygun Uretim taahhuddune
sahibiz. SUrdurdlebilir cevre politikalarini
g6z dnunde tutarak motor dmrunt uzatan
ve enerji tasarrufu saglayan UrUnlere
odaklaniyor ve bu alanda Ar-Ge galismalari
yuruttyoruz.

HEDEFiMiZ OEE'LERIMizi YUZDE
100'LERE TASIMAK

4 Otomasyon yatirimiyla hatasiz ve
slurdiiriilebilir Gretim hedefliyorsunuz.
Bu déniisiim fabrikanizin verimliligine
nasil katki saglayacak?

Madeniyag sektorinde dogru bilgi birikimi
ve bu bilgilerin kurumsal hafizaya donUstu-
rulmesi, markaniza 6zgu deneyimlerinizin

saklanmasi ve analiz edilerek faydali is ha-
yatina dondUrtimesi son derece dnemlidir.
CUnku bir baska fabrika alt yapis, recete
ve Urun yelpazesine bagli gergeklikler sizin
beklentileriniz ve proses alt yapinizile ér-
tlsemiyor olabilir. Onemli olan size ait olan
ve sizin olani bilmeniz, gelismeye acik alan-
larinizi dogru tespit ederek stratejik planlar
yapmaniz son derece onemlidir. Biz 2024
yill basinda sirket ERP alt yapisinin varliklari-
mizin otomasyon entegrasyonunu saglama
stratejisiile yola giktik. Cok dinamik, enerjisi
yUksek ve motivasyonu saglanmis, Ust
yonetim tarafindan da desteklenen guzel
bir takim kurduk. Bugun geldigimiz noktada
tekliften siparise, planlamadan, satin alma-
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ya, harmanlamadan dolum sureglerine, de-
polamadan lojistik operasyonuna, laboratu-
var suregleri ve muhendislik yatinm, bakim
sUreglerimizin tamamini ERP ile entegre
ederek kayip, kagak ve verimsizliklerimizi
minimize etmeyi basardik. Bu sUre¢ bize
operasyonlarimizi insandan bagmsizlastirp
hatasizlastiran, insani duygulardan arinmis
ve sistematik, istatistiksel proses kontrolle-
rini yapan bir ¢alisma prensiplerine getirdi.
Planlanan — gerceklesen performansi-

mizi yUzde 75'lere, makine verimliklerimizi
sadece izleme olgme yontemleriile ylzde
60'lara getirdik. Hedefimiz, Toplam Ekipman
Etkinligi'mizi (OEE) yuzde 85'lere getirmek,
plana uyum performansimizi ytzde 100'lere
tasimaktir.

REXOIL'IN PAZARLAMA VE iHRACAT
HEDEFLERI
4 Su an satiglarinizin yiizde 60'1 ihra-
cat, ylizde 40’1 i¢ pazara yonelik. Bu
dengeyi gelecek yillarda nasil sekillen-
dirmeyi planliyorsunuz?
Madeniyag sektorindeki global tuketici
standartlari, ulusal ve uluslararasi yasal ge-
reklilikleri hedef alan UstUn Urdn ve proses
teknolojisi, operasyon verimliligi, deneyimli,
dinamik ve geng kadrosunun takim ruhu ile
muUsterilerini beklentilerinin dtesinde mem-
nun ederek madeniyag sektortinde 8 yildir
kesintisiz inracatta sektorde ilk beste yer
alan Turkiye'nin amiral gemisi, yerli ve milli
tek markasi olmanin gururunu yasiyoruz.
Ihracat odakli blytmeyi stirddrrken, i
pazarda da marka gucumuzU koruyacak
dengeli biryapi hedefliyoruz. Ozellikle global
hayatin bizlere ve Ulkemize sunmus oldugu
firsatlar iyi analiz ederek odak noktamizi
ve stratejilerimizi buna gére planlamaya
calisiyoruz. Risk —firsat dengesi bizim i¢in
son derece 6nemli. Her seye ragmen her yil
agresif olarak bUyUyen degil; mevcut mUs-
terilerimizi koruyan ve onlarin beklentilerini
maximum derecede karsilamayi hedefle-
yen biryapimiz var. Ornegin Bu yil meveut
musterilerimizde blyUyerek daha gok servis
ve Urun kalitemizi gelistirmeyi hedefledik.
Ozellikle ihracat pazarinda diinyanin her
tarafinda UrUn ve hizmetler sunan yerli bir
marka olarak Urtin ve marka guvencesiile
paydaslarimizin givenini kazanmak mevcut
tonaj ve karlilik dengelerimizi optimize
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‘ ‘ AKTAS: REXOILIN BASARISINDA; BUTUN FAALIYETLERIMiZDE
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‘DEGISTIRME’DEN ZIiYADE ‘GELISTiR’ FELSEFESI ONEMLI BiR
FAKTOR OLARAK ONE GIKIYOR



ediyoruz. Yurtici pazarinda ise guvenilirve
finansal alt yapisi guglU, sektorel reputas-
yonu ve marka degeri olan partnerler ile
calisarak buytmek istiyoruz. Ozellikle yurt
ici pazarinda yuksek teknolojik Urdnlerde
var olmak, bizi gelistirecek musterilerimiz ile
secerek calismak istiyoruz. Ornegin 2026
yllinda mutlaka bir OEM (Original Equip-
ment Manufacturer Approvals - Orijinal
Ekipman Ureticisi Onaylari) ile calismay
planladik. Otomotiv ana Ureticisinin ik do-
lum tedarikgisi olmanin gururunu yasamak
ve araglarinda REXOIL markasini gormek
en onemli hedeflerimizden biri olacak.

4 BOLGE HEDEF PAZARLARIMIZ
ARASINDA

4 2025 yili sonuna kadar ihracat payi-
niz1 yizde 75'e ¢ikarmayi hedefliyorsu-
nuz. Bu hedefe ulagmak i¢in odaklan-
diginiz pazarlar hangileri?

Latin Amerika, Afrika, GUneydogu Asya ve
Dogu Avrupa oncelikli hedef pazarlarimiz
arasinda. Bu hedefi cok kolay yakalayabi-
lecegimizi 6n gormek ile birlikte ozellikle
gelismis ekonomilerde REXOIL markasini
daha fazla gérmek ve global markalar ile
vitrinlerde yer almak gibi hedeflerimiz var.
Bundan dolayi 2025 — 2026 yilinda ihracat
pazarindan daha fazla firma ve mUsterileri-
mizi fabrikamizda agirlayarak teknolojimizi
gbstermek ve markamiz olan giveni artir-
mak Uzere ¢alismalarimiz var. Tabii bu hedef
evrende yasanan ve potansiyel olan birgok
alternatif beklenmedik gelismelere de bagl.
Pazar takip ediyor buna gore pozisyon
aliyoruz.

DOGRU MIKTARDA DOGRU URUNU
MUSTERI iLE BULUSTURMAK

¢ Ozellikle i¢ pazarda bayi yonetimin-
de siirdiiriilebilirligi nasil sagliyorsu-
nuz?

is birliklerimiz ve stratejik ortakliklarimiz,
REXOIL'in sektordeki yenilikgi ve lider ko-
numunu pekistirmek igin hayati dnem tasir.
Paydaglarimizla olan gUglu liskiler, bilgi alig-
verisi ve ortak gelisim projeleri sayesinde,
madeni yag sektdrunde dncu uygulamalar
hayata gegiriyor ve musterilerimize daha
degderli ¢ozUmler sunuyoruz. Yurtici bayi
agimiza egitim, destek, sadakat program-
larive bolgesel pazarlama destegdiyle bayi

agdimizi surekli canli tutuyoruz.

REXOIL markasl, gug¢lu ve uzun soluklu
is ortakligi cercevesinde gelistirmis oldugu
tarihsel iliskileri ile i¢ ve dis pazarda ¢ok
ciddi bir lojistik ve dagitim agdi olusturmus,
dogru zamanda, dogru miktarda, dogru
Urunu tuketicileri ile bulusturma felsefesi
ile calismaktadir. Gerek bayi agi gerek ise
kendi servis ve donanimi ile pazarin her
noktasina hizli ve kaliteli hizmetler Uretmeyi
hedeflemekteyiz.

SEKTOREL DONUSUM VE YESIL
VizYON

# Elektrikli araglarin yiikselisi made-

ni yag sektorini nasil etkileyecek?
REXOIL bu déniisiime nasil hazirlani-
yor?

Madeniyag Uretimi ve receteler, Ar-Ge pro-
jeleri otomotiv ana Ureticilerinin motor, san-
ziman gibi yaglayici ekipmanlarin gelisimi ile
birlikte katik — baz yagi firmalarinin yapmis
oldugu Ug ayakli projeler ile sekillenir. Biz
ozellikle otomotiv sektdrindn gelisimini ve
teknolojisini yakindan takip ederek ulusal ve
uluslararasi mevzuatlar ve yasal gereklilikle-

re paralel olarak yaglayici ihtiyaglarini nden
analiz ediyor, Urin gamimizi sekillendirirken
sektorel ve teknolojik gelismelere gdre yon
veriyoruz. Bu konuyla ilgili Universiteler ve
global Ar-Ge merkezleri ile ortak akademik
calismalar yapiyor, gelecekteki intiyaclara
binaen yaglayici ozelliklerimizi sekillendiri-
yoruz. Yeni nesil sogutucu sivilar, disli yaglari
ve 6zel Urlnlerle EV dontsimune haziriz.
Ar-Ge surecimiz bu yonde ilerliyor.

MUsteri taleplerini de g6z 6nUne alarak
eniyi drdnleri ortaya gikarmak igin otomotiv
teknolojisi ile motor yagdlarinin es zamanli
gelisimine paralel olarak hedeflerini belirli-
yoruz. 20'nin Uzerinde laboratuvar cihazi ve
konusunda uzman teknik kadrosuyla birlikte
ulusal ve uluslararasi metotlarla

akredite olan 9 test metodu ile Merce-
des-Benz, Volkswagen ve Volvo gibi OEM
onayl Urdnlerle masterilerine en lyi kalitede
hizmet veriyoruz. Akredite laboratuvarimiz-
da tUm sektdre analiz hizmeti sunuyoruz.

STRATEJIK iSBIRLIGI VE
SURDURULEBILIR YONETIM

# Yesil donilisiim kapsaminda karbon
ayak izi, cevre giivenligi gibi konulara
nasil yaklagiyorsunuz? Bu alandaki
projeleriniz nelerdir?

Enerji verimliligi ve atik ydnetimi projeleriyle
karbon ayak izimizi dUsurmeye odaklaniyo-
ruz. Ozellikle cevre emisyonlar, is sadligi ve
uygulamalari, kimyasallarin kaydi, degerlen-
dirilmesi, izni ve kisitlamast (KKDIK), karbon
ayak izi, yesil ddnUsum, dijital dondsum gibi
konularda yasa koyucu niteliginde olan oto-
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riteler, Universiteler ve akademisyenlerile

ortak projeler, calismalar yaparak markamizi,

bu konularda dncu - lider bir pozisyonda
konumlandirmak istiyoruz.

Bu kapsamda ¢ok deneyimli, akademik
kariyer yapmis ve konusunda uzman takim
arkadaslarimiz ve akademisyenler ile birlikte
calisiyoruz. Ozellikle gevreci Uriin regeteleri
ve katik paketlerinin tasarimi konularini
yakindan takip ediyoruz. Uriin kalitemizdeki
mukemmeliyetin sirr, gUclu ve stratejik is
birliklerimiz ve surdUrulebilir ydnetim pren-
siplerimizde saki.

Surdurulebilirlik ve cevre dostu uygula-
malar, satin alma kararlarimizda dnemli bir
rol oynar. REXOIL olarak, gevreye duyarli
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini
benimseyerek, yesil enerji kaynaklarindan
ve yenilenebilir malzemelerden yararlanma
yonunde adimlar atmaktayiz. Bu yaklasim,
sirketimizin gevresel ayak izini azaltmaya ve
surdurdlebilir blydme hedeflerimize ulag-
maya yonelik taahhUdimduzU yansitir.

ULUSLARARASI ALANDA TERCIH
EDILEN MARKAYIZ

@ Biyolojik bazli, gevre dostu urin
gelistirme konusunda yiiriittiginiiz
c¢alismalar var mi, varsa bilgi verebilir
misiniz?

Cevre dostu ve yuksek teknoloji trinler

gelistirmek igin yogun bir caba gosteriyoruz.
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Ayrica biyolojik bazli ve geri donusturule-
bilirambalajli gevreci Urtin portfoydmuzi
genisletiyoruz. AKTAS Group'un genis Urln
portféylnden gelen glcunu kullanarak
surekli gelisen katik teknolojilerini ulusal ve
uluslararasl yayinlar, toplantilar, paneller ve
ziyaretlerle yakindan takip ediyor, tedarikgi-
lerle ortak ¢alismalar yarttUyoruz. REXOIL
olarak Uruin kalitemiz taahhutlerimiz ve
sertifikasyonlarimizla uluslararasi piyasalar-
da tercih edilen bir markayiz.

PLANLI CALISMAK BiziM EN ONEMLI
YOL HARITAMIZ

4 Mevcut kur ve faiz ortaminda lretim
ve ihracat yapan bir sanayici olarak

en ¢ok hangi alanda destege ihtiya¢
duyuyorsunuz?

GUnUumuz kosullarindaki ekonomik denge-
ler ve lokal politikalar girisimcilerin finansal
gUgclerini guvence altinda tutmayi ve risk
almamaya zorluyor. Bu durum bUyudmek
isteyen, yatinm planlayan ve dzellikle ¢alisan
sayisina bagdli olarak toplumsal sosyal so-
rumluk Ustlenmis bizim gibi markalari ciddi
anlamda zorlamakta, karar alirken profes-
yonel dUsuncenin disina ¢ikip duygusal
kararlar almamiz zorluyor. CUnku bir tarafta
paranizi kur ve faiz getirileri ile risk almadan
ikiye Uge katlamanin konforunu gordr-

ken diger taraftan yatinm yapmak, dretim
yapmak, mal alip satmak ve risk almak

makul gorunmuyor. Fakat REXOIL olarak biz
bugunu firsata donUsturlp alt yapimizi gug-
lendirerek nitelikli takima yatinm yaparak
yarinimizi guglendirmek Ulke ekonomisine
katki saglama hedefiile calisiyoruz. istihdam
yaratmak ve sosyal sorumluluklari gergeve-
sinde iglerini planlamak bizim en dnemliyol
haritamiz. Tabii ki finansman erisimi, enerji
maliyetleri ve ihracat lojistiginde daha guglu
destekler kritik Gnemde.

BiR NUMARALI YAG URETICiSi OLMAK
iSTIYORUZ

# Sizi Gretim yapmaya ve sifirdan mar-
ka olusturmaya iten motivasyon neydi?
Bugiin geriye doniip baktiginizda bu
kararinizla ilgili ne hissediyorsunuz?
Global dlgekte Turk markasi yaratma haya-
liyle yola ¢iktik. Bugun geldigimiz nokta, bu
karari ne kadar dogru verdigimizi gdsteriyor.
Tabi bunu yeterli gérmuyoruz. Ulke ve ulus-
lararasi kosullarin gerekliliklerine gdre pozis-
yon alip 2030'lu yillarda tlkenin 1. Numarali
madeni yag Ureticisi olmak gibi hedefimiz
var. Yerel pazarda da en buyuklerin dndnde
bir REXOIL olmak istiyoruz. Bu motivasyon
dun vardi, bugun var, yarin daha siddetle
yasayacak bir duygu.

FUAR, YENi MUSTERI YENi PAZARLAR
DEMEK

# Automechanika Fuari'na katiiminiz
REXOIL'in global biliyiime stratejisine
nasil katki sagladi? Fuar siiresince
ozellikle hangi lilkelerden ve sektoérler-
den yogun ilgi gérdiiniiz? Bu ilgi, yeni
is birlikleri veya pazarlar acisindan size
nasil firsatlar sundu? Fuarda 6ne ¢ikan
iriin ya da hizmetleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Biz fuarlar paydaslarimiz ve is ortaklarimiz
ile bulusma, kaynasma ve ideal dertlesme
ortami olarak tanimliyoruz. Yerli ve yabanci
yatirimcilar, yeni pazarlar ve musterilerimizle
birbirimiz daha iyi tanima firsati yakaliyoruz.
Aynizamanda sektdrdn nabzini tuttugu-
muz diger taraftan almis oldugumuz karar
ve stratgjilerin dogrulugunu teyit etmeye
calistigimiz bir platform olarak degerlendi-
riyoruz. Fuar atmosferinin yaratmis oldugu
bu imkan ve olanaklari firsata donusturip
aslinda yolumuzun dogrulugunu da teyit et-
mis oluyoruz. Bu yil ozellikle global muste-



rilerimiz ve tedarikgilerimizi gegmisten daha
tedirgin ve fikir arayisl igerisinde oldugunu
gdzlemledik. Biz madeni yag sektoranun
oncu ve lider yerli markasi REXOIL olarak
paydaslarimiza kendimizi daha iyi anlatma
ve pazara yon verme ve yonlendirme mis-
yonunu Ustlendik. GUglU finansal alt yapimiz
ve pazara yon veren bakis agimizla gliven
verdigimizi dusuntyoruz. Toplamda keyifli,
inter aktif projeler yarattigimiza inandik.

Fuarda Orta Dogu, Afrika ve GUney
Amerika Ulkelerinden yogun ilgi aldik. Yeniis
birlikleri icin gUclU firsatlar dogdu. Ozellikle
gelismis pazarlar ve Ulkeler ile iletisim kurup
is ortakliklari kurmak Uzere degerlendirme-
ler yapmak firsati bulduk. Bu REXOIL igin iyi
bir kazanim.

TEKNOLOJIK PAZARLARA
ODAKLANACAGIZ

# Son olarak hedeflerinizden bahseder
misiniz?

2025 sonunda ihracat oranimiziylzde 75'e
cikarmak, varliklarimizi optimize ederek
Uretim streglerimizi IPK lar (istatiksel Proses
Kontrol) ile destekleyecegiz. Birim maliyet-
lerimizi kabul edilebilir seviyeye getirmek
icin Uretim dolum ve stoklama kaynakli
verimsizliklerimizi ortadan kaldirip sektorel
gereklilik olan OEE verimliliklerimizi ydzde
85'e tasimak hedefindeyiz. REXOIL i¢ saghgi
guvenligi ve gevre hassasiyetleri konu-
sunda 6ncu bir marka olmak durumunda.
Bundan dolay “Sifir Kaza" stratejimizi daha
da guglendirecegiz. Calisanlarimizin kisisel
gelisimlerine daha odaklanarak secilen
degil segen, tercih edilen bir firma olmayi
basaracagimiza inaniyoruz. Calisan mem-
nuiyetimizi mininun ylzde 70'de tutmayi
hedefliyoruz.

2025 yil sonunda ERP ve otomasyon alt
yapisi ile ylzde 100 entegre olmus yapay
zekanin sektdre sunmus oldugu firsatlar
kullanan bir organizasyon olacagiz. 2025 yili
pazari agisindan yerelde finansal anlamda
gUclU ve sUrdurdlebilir ticareti hedefleyen
ortaklar ile ilerleyecegiz, mutlaka bir OEM
anlasmasi ile ik dolum yagi onayi almig ve
ikmali yapan bir marka olacagz. ihracat
pazarinda ise projeksiyonumuz markamiza
deger katan daha premium drtn kullanan,
teknolojik pazarlara odaklanmak yoninde
olacak.

AKTAS: ULUSLARARASI MARKAMIZ REXOIL DINAMIK YAPISI,
REKABETGI FIYAT - KALITE DENGESI, HIZLI ADAPTASYON,
GENiS URUN YELPAZESI VE GUGLU SATIS SONRASI DESTEK
HiZMETLERIYLE YERLI BiR FIRMA OLARAK GLOBAL
MARKALARIN BiR ADIM OTESINE GEGIYOR
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THY ONUNCU DEFA AVRUPA'NIN EN IVISI

TUBK HAVA YOLLARI (THY) 2025 SKYTRAX DUNYA HAVAYOLU QDUgLEﬂRi’NDE 10'UNCU DEFA "AVRUPANIN
EN IY] HAVAYOLU” SECILDI. THY BU YIL TOPLAMDA 8 KATEGORIDE ODUL ALARAK BIR REKORA IMZA ATTI,
THY'YE DUNYA GENELINDE YOLCULARDAN BEGENI YAGD!

Itr kitaya yayilan genis ugus

adlyla Guinness rekoruna sahip

olan THY, Turk misafirperverligini

gbkyuzune tasirken ayni zaman-
da surdurulebilirlik ve teknolojik yenilik
konularinda da havacilik sektorinde oncu
rolunU surdUrdyor. THY'nin Ustun hizmet
kalitesi, rakipsiz ugus agi ve Turkish DO &
CO ile hazirlanan egsiz ugak igi ikramlari,
misafirlerine olan degismeyen bagliligini
ve hizmet anlayisini bir kez daha ortaya
koyuyor.

Turk Hava Yollari (THY), kUresel havaci-
lik sektorundn en prestijli platformlarindan
biri olan 2025 Skytrax Dunya Havayolu
Odulleri'nde bilyik bir basarlya daha imza
att1. "Avrupa’nin En lyi Havayolu” segilen
milli bayrak taslyici, bu unvanitam 10. kez
kazanarak sektordeki liderligini bir kez
daha kanitladi. 17 Haziran'da Paris'teki
tarihi Hava ve Uzay Muzesi'nde duzen-
lenen torende acgiklanan sonuclara gore
THY, toplamda 8 kategoride 6dul alarak
dikkatleri Gzerine gekti.

YOLCULARIN OYLARIYLA
BELIRLENIYOR

Skytrax degerlendirmeleri, milyonlarca
yolcunun dogrudan geri bildirimleriyle
sekilleniyor. Bu da 6dullerin yalnizca teknik
yeterlilik degil, ayni zamanda muUsteri
memnuniyetine dayali oldugunu ortaya
koyuyor. THY'nin, Turkish DO&CO is birli-
giyle sundugu ugak igi ikramlar ve misafir-
perverlik anlayis, yolcular tarafindan takdir
edilmeye devam ediyor.

Sadece Avrupa'da degil, dinya gene-
linde yolcularin begenisini kazanan THY;
"Dinyanin En iyi Business Class ikram!”,
"Guney Avrupa'nin En lyi Havayolu”, "Avru-
pa'nin En lyi Business Class'I”, "Avrupa’nin
En iyi Ekonomi Class'l", "Gliney Avrupa'nin
En lyi Business Class'", "Avrupa’nin En
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THY GENEL MUDUR YARDIMCIS| AHMET OLMUSTUR, THY YONETICILERI VE
GALISANLAR ALINAN ODULLERIN MUTLULUGUNU YASADILAR



lyi Business Class ikrami” ve “Avrupa’nin
En iyi Ekonomi Class ikrami” édillerini
de alarak govde gosterisi yapti. Boylece
hem ugus agi hem de kabin hizmetlerin-
de uluslararasi standartlarin Gzerinde bir
deneyim sundugunu bir kez daha ortaya
koydu.

BASARI BUYUK GURUR KAYNAGI
THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, odule layik
gorulmekten duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Prof. Dr. Ahmet Bolat, "Avrupanin
En lyi Havayolu unvanini onuncu kez
kazanmak, THY ailesi igin gurur verici bir
sonug. Bu oduller, ekip arkadaslarimizin
gayreti, disiplini ve hizmet agkinin bir gos-
tergesidir. Turk misafirperverliginin ruhunu
tdm dUnyaya yansitarak yolcularimiza her
seyahatte benzersiz bir deneyim sunma
gayretimizi surdurecegiz” dedi.

Ulke ekonomisine 56 milyar dolar katki
sagladiklarini, yillik gelirlerinin 22 milyar
dolar oldugunu ifade eden Prof. Dr. Bolat,
sunlari kaydetti: "Ulke ekonomisine katki-
mizi artiracaksa ugak aliyoruz. Atlanta'dan
Phuket'e gidecek transfer yolcuyu tasimak
icin ugak almamiza gerek yok. Elbette bu
yolcular igin de en guglu alternatif biz ola-
cagiz. Ancak koltuklarimizi katma degeri
yuksek yolcularla doldurmak istiyoruz.”

THY'DEN EN iYi SEYAHAT DENEYiMi
Prof. Dr. Bolat, “Degerli misafirlerimizin
oylartyla bir kez daha Avrupa'nin ‘En lyi
Havayolu’ segilmek, Turk Hava Yollari ailesi
icin buyUk bir gurur kaynagi. Bu basar ve
diger oduller, ekip arkadaslarimizin dzverili

SKYTRAX
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THY YONETIM KURULU VE iCRA
KOMITESI BASKANI PROF. DR.
AHMET BOLAT, “AVRUPA'NIN
EN iYi HAVAYOLU UNVANINI
10’'UNCU KEZ KAZANMAK,
GURUR VERICi. TURK
MiSAFIRPERVERLIGi RUHUNU
TUM DUNYAYA YANSITARAK
BENZERSIZ BIR SEYAHAT
DENEYiIMi SUNUYORUZ” DEDI

calismalari ve tutkularinin bir yansimasidir.
Turk misafirperverliginin koklt gelenegin-
den ilham aliyoruz ve misafirlerimize ve
Skytrax organizasyonuna bizlere duy-
duklari guven ve takdirleri icin ictenlikle
tesekkur ediyoruz. Her gegen gun genis-
leyen kuresel agimizda yolcularimiza en iyi
seyahat deneyimini sunmak igin galisma-
larimizi surdurecegiz” dedi.

131 Ulkede, 353 noktaya ugarak "Dunya-
nin en gok noktasina ugan hava yolu sirke-
ti" olduklarina dikkat geken Prof. Dr. Bolat,
"2006'larda Star Alliance'a girip girmeme
tartismalari yapilirken, THY olarak Paris'te
sadece Orly Havalimani'na uguyorduk.
CUnku orasl “Low Cost' olarak tabir edilen
dUsuk maliyetli hava yollarinin geldigi bir
havalimaniydi. Bize layik gordUkleri yer
oraslydi. Charles De Gaulle Havalima-
ni'na (CDG) ugusumuza izin verilmiyordu.
Bugun Paris'e giinde 7 ugus yapiyoruz”
diye konustu.

UCAK TESLIMATLARI
GERCEKLESECEK

Ucak teslimatlarinda ve siparislerde ciddi
sikintilarin strdtgunu anlatan Prof. Dr. Bo-
lat, “Son Ug yilda en az 50 yeni ugagimizin
gelmis olmasi lazimdi ancak ertelenme
s6z konusu. Boeing ile pazarliklarmizi
bitirip siparislerimizi vermemiz lazim ama
onlar erteleniyor. CunkU kapasitesi dUstU.
Ureticiler tedarik zincirlerindeki sikintilari

Temmuz 2025 www.ekovitrin.com 55



EKOVITRIN
ULASTIRMA

direkt hava yollarina yansitiyor. Yakinda

bu konuda imzalarin atilmasini bekliyoruz” . SK Y mA (
diye konustu. ] :

Cin konusunda buyuk gelismeler oldu- '. . i ')RLD ﬁ“LlNE ‘ 'ARD
&y

gunu dile getiren Prof. Dr. Bolat, “Cin'de
frekanslar 15 yildan sonra ilk defa artti. Su
anda Cin'den bes sirket Turkiye'ye geliyor.
Cinli hava yolu firmalari Ulkemize turist
tasimaya baslayinca, butun frekanslar
kullandilar. Bizim de Ulkeden yilda 2 milyon
turist getirme hedefimiz var. Baktilar ki;
Ulkemize bir gelis var frekanslari iki kat
artirarak 49'a ¢ikardilar” dedii.

Kabin i¢i alan ve Urtnlerin tasarimi,
dretimi, pazarlamasi ve satigi amaciyla
kurulan THY'nin istiraki TCI'nin Uzerinde
calistigi son koltuklarin dnumuzdeki yil
ucaklarda yer almaya baglayacagini belir-
ten Prof. Dr. Bolat, "Koltukla ilgili dUnyada
3-4 Uretici var. Siparis verdiginizde mini-
mum bekleme suresi 3-4 yili buluyor. Su
anda koltuklarimiz 10 Ulkeden 20 sirkete
satiyoruz. Koltuk ekranlarini da kendimiz
Uretiyoruz” dedi.

131 ULKEDE 353 NOKTAYA UGARAK DUNYANIN EN GOK
NOKTASINA UGAN HAVA YOLU SIRKETi OLDUKLARININ ALTINI

60'TAN FAZLA ULKEYE GIiZEN PROF. DR. BOLAT, GEGMISTE iZiN VERILMEEN PARIS
TUR BILETI SATISI . , e -

Furkish Atlines Hojdays e 60'tan fazla CHARLES DE GAULLE HAVALIMANI'NA BUGUN GUNDE 7 UGUS
Ulkeye tur paketi sattiklarini sdyleyen THY YAPTIKLARINI SOYLEDI

Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel I

THY'YE SURDURULEBILIR FINANSMAN ONCULUK 6DULU

Turk Hava Yollari (THY), Airbus A321neo gunlugu temel performans gostergesine
modelindeki 2 ugaginin finansmani yonelik ve sektorel uluslararasi standart-
icin gelistirdigi yenilikgi strdUrulebilirlik larla uyumlu performans taahhatleriile
baglantil kredi yapisi ile “Surdurulebilir iliskilendirildi.
Finansman Onculik” éduline layik gé- THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
rild. THY Basin Misavirliginden yapilan | Uyesive Maliislerden Sorumlu Genel
aciklamaya gore, sirket yeni nesil, yakit MudUr Yardimeisi Dog. Dr. Murat Seker,
tasarruflu Airbus A321neo modelindeki 2 odule layik gordlmekten duydugu mem-
ucaginin finansmaninda JOLCO finans- nuniyeti dile getirerek, “Ucak finansmani
man modeline, surdurdlebilirlik baglantili alaninda surdurUlebilirlige dayali bir yapi
finansman yapisina yenilikGi finansman kurgulayarak uluslararasi alanda prestijli
islemini entegre etti. THY, bu uygula- bir 6ddlile takdir gérmenin gururunu
mayla havacilikta finansman islemlerini yasiyoruz. SurdurUlebilirlik hedeflerimiz
degerlendiren Ishka sirketi tarafindan dogrultusunda olusturulan bu finans-
surdurulebilir finans alanindaki en prestijli | man yapisinin, bUydme ve filo yenileme
THY YONETIM KURULU VE ICRA odullerden“bm -(‘Z)|“an“SL{I‘(%UI‘-l‘.I|ebI|Ir- F‘|— stratejilerimize k?tk| sunacaginave 2050
KOMITESI UYESI VE MALI ISLERDEN nansman Onculik 6dulinin sahibioldu. | yilinda karbon nétr hava yolu olma vizyo-
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI Societe Generale tarafindan saglanan numuza hizmet edecegine inaniyoruz”
DOGC. DR. MURAT SEKER finansman, THY'nin karbon emisyon yo- dedi.
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mukemmeliyet kadar dncelik verdigimiz

THY'DAN TUPRAS iLE IYi NIYET ANLASMASI
: biralan. Uguslarimizin gevresel etkilerini

®
= azaltmak igin filomuzu modernlestirme-

TURKISH nin yani sira alternatif yakit kullanimini

AIRLINES da artirmaya odaklaniyoruz. 2050 yilina
kadar karbon nétr olma hedefimiz dog-

rultusunda, tedarik zincirimizden ugus
operasyonlarimiza kadar tum alanlarda
gevresel performansimizi gelistirmeye
kararlyiz. Bu is birlidi, srdUrUlebilir hava-
ciigin Turkiye'deki gelecegi agisindan da
onemli bir kilometre tagidir” dedi. TUpras
Genel M{dur( ibrahim Yelmenoglu, is
birligi anlasmasina iliskin agiklamasinda
"“TUrk Hava Yollari ile StrdUrdlebilir Ha-
vacllik Yakiti alaninda is birligi anlasmasi
imzalayarak Ulkemizin karbon notr hedef-
lerine katki saglamaktan dolayr memnu-

TUPRAS GENEL MUDURU iBRAHIM YELMENOGLU TURK HAVA YOLLARI
GENEL MUDURU BILAL EKSi

Tupras ile Turk Hava Yollar, Turkiye'nin Hava Yollar'nin SurdUrdlebilir Havacilik niyet duyuyoruz” diye konustu.

karbon notr hedefine ve havacilik sektord- | Yakiti tedarikine iliskin yurtiginde yaptigr ilk Digeryandan DUnyanin en gok

nun karbonsuzlasmasina katki saglayacak | anlasma olma ozelligini tasiyor. Ulkesine ugan havayolu sirketi Turk Hava
onemli biriyi niyet anlasmasi imzaladi. TUpras ile SUrdUrdlebilir Havacilik yakiti | Yollar (THY) ile Avrupa'nin 6nde gelen,
Tupras, izmir Rafinerisi'nde Uretim yaparak | is birligini degerlendiren Tiirk Hava Yollari Portekiz'in bayrak taslyici firmasi TAP Air
Turk Hava Yollar'na Surdurulebilir Ha- Genel MUduru Bilal Eksi, “Surdurulebilir- Portugal, mevcut kod paylasimi ortaklik-
vacilik Yakiti temin edecek. Is birligi Turk lik, Tark Hava Yollar olarak operasyonel larini geniglettiklerini duyurdu.

Mudur Yardimeisi Ahmet Olmustur da,

“Dunyada 550 binden fazla otele erisim /\ SKY"RAX
sagliyoruz. Turkiye'de 30'a yakin rehberli e ; @ ‘
tur sagliyoruz. 5-6 yil sonra bu isin ¢ok bu- k E‘ wo Am”mw'ﬁ :95

yUk cirolari olan bir alan haline gelecegini = ; & : Sy
dUsUnuyoruz. Mezopotamya Bolgesi'nde "1 “'}L‘? r
bir haftalik tur planliyoruz. Bizim zaten
Turkish Airlines Holidays'te sundugumuz
tur paketlerimiz var. Burada sadece ugak
bileti degil, arabasindan oteline ve rehbe-
rine kadar bir paket program sunuyoruz”
diye konustu.

Skytrax Ust Yoneticisi (CEO) Edward
Plaisted de THY'nin toplam 8 odule
layik gérdlmesinden buydk memnuni-
yet duydugunu belirterek, “Turk Hava

Jolar mestpenerignden ugak i laam TURKISH AIRLINES HOLIDAYS iLE 60'TAN FAZLA ULKEYE
alitesine kadar misafirlerin begenisini . . x e

kazanmasn'“n yan| sira t|t|z||k|e haz|r|an— TUR PAKETI SATTIKLARI BILGISINII. VEREN THY PAZARLAMA
mig bir hizmet sunmaya devam ediyor. VE SATISTAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI AHMET
o sonuglar, Pavayolnn b9 geende OLMUSTUR, TURIZM PAKETIYLE DUNYADA 550 BiNDEN

ider konumunu ve kureseldeki istikrarli . . - - .

kulland. I
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ASTAY JUKI MARKALARIYLA
GARMENT TECH ISTANBUL FUARINDA DA
PARLAYAN YILDIZ

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI SEKTORUNUN ONDE GELEN MARKALARINDAN ASTAS JUKI,
ISTANBUL YESILKOY GARMENTTECH 2025 FUARI'NDA YENI NESIL DIKIS OTOMATLARI, OTOMATIK KESIM

MAKINELERI VE ILERI TEKNOLOJI COZUMLERIYLE YINE GOZ KAMASTIRDI

ASTAS JUKI YONETIM KURULU UYESI TURGAY ASCI, YURT DISINA GIDEN FIRMALARIN BIR
iKi YIL ICINDE TURKIYE'YE DONECEGINI SOYLERKEN, ASTAS JUKI YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI KAYA ASCI, TURKIYE'NIN DUNYADA EN GUCLU URETiIM MERKEZLERINDEN BIRI

OLDUGUNU BELIRTTI

ekstil ve konfeksiyon sektoru-
ndn énde gelen markalarindan
Astas Juki, istanbul Yesilkdy'de
duzenlenen GarmentTech
2025 Fuari'nda yeni nesil dikis otomat-
lari, otomatik kesim makineleri ve ileri
teknoloji cozumleriyle dikkat ¢ekti. Astas
Juki, bunyesindeki markalariyla sadece
makineleri degil, teknolojik inovasyonun
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tamamini ihrag eden bir marka haline
gelen Astas Juki, kriz ortaminda dahi
Uretimi, Ar-Ge'yi ve ihracati yogun bir
sekilde sUrduruayor.

Astas Juki Yénetim Kurulu Uyesi
Turgay Asci ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kaya Asci, hem fuari hem de
sektorel gelismeleri Ekovitrin Yayin Koor-
dinatéru Ali Karabas'a degerlendirdi.

FUARIN EN COK iLGI GOREN
FIRMASI

Makinede A'dan Z'ye konfeksiyon Ureti-
minde yerli ¢dzUmler sunduklarini belirten
Astas Juki Yonetim Kurulu Uyesi Turgay
Ascl, Astas Juki markaslyla GarmentTech
2025 Fuari'nin yine en ¢ok ilgi géren mar-
kalarindan biri olduklarini séyledi.

Turguy Ascl, “Gegmis yillara kiyasla ka-
tiimcer yogunlugu biraz daha dusuk olsa
da Turkiye, Misir ve Ozbekistan gibi tilke-
lerden ¢ok degerli misafirlerimizi agirla-
dik. Yeni gelistirdigimiz dikis otomatlarini
ve daha ekonomik versiyonlari bulunan
otomatik kesim makinelerini tanittik. Fua-
rin genelinden memnunuz. Ancak artan
maliyetler nedeniyle su anda gegmisin
karlihgi sektorde yok” dedli.

30'DAN FAZLA ULKEYE iHRACAT
Ozellikle askeriye ve Uiniforma Gretimi-
ne yonelik Ar-Ge g¢aligmalarina dikkat
¢eken Turgay Ascl, bu alandaki yerli
Uretim kabiliyetlerinin arttigini hatirlatti.
Ascl, "Eskiden bu alanda sadece belli
noktalara kadar Uretim yapabiliyorduk.
Simdi ise tasarimindan serim, kesim ve
dikis otomatlarina kadar tUm surecleri
kapsayan makineleri, ‘Astron’ markamiz
altinda Turkiye'de Uretmeye basladik.
Gerek TUrkiye'de gerekse Azerbaycan,
Ozbekistan ve bazi Afrika Ulkelerinde
kurdugumuz tesislerle bUyUk bir Gretim
agina ulastik” bilgisini verdi.

40 yildir Japon devi Juki'nin Turkiye
mumessilligini yaptiklarini vurgulayan



Turgay Asci, kendi markalari olan "Astron’

markaslyla bugun 30'dan fazla Ulkeye
ihracat yaptiklarini kaydetti.

YURT DISINA GIDENLER YAKINDA
DONECEK

Sektorde yasanan maliyet artiglarina ve
yurt digi Uretim egilimlerine de deginen
Astas Juki Yonetim Kurulu Uyesi Turgay
Ascl, sunlari sdyledi: “Yurt disinda isgilik
avantajli gibi gorunse de verimlilik olduk-
¢a dusuk. Turkiye'de tekstilin yan sanayisi
guclu, insan kaynagi dinamik. Bugun yurt
disina giden firmalarin bayuk bolima 1-2
yil icinde tekrar donecek. Faizlerin dus-
mesi, ddviz kurunda rekabet avantaji sag-
layacak dengeler sagdlanirsa sektor tekrar
canlanacaktir. Astas olarak biz de sektort
ileri teknolojiyle her zaman destekledik ve
desteklemeye de devam ediyoruz.”

TEKNOLOJIMIZLE YOGUN iLGi
GEKiYORUZ

40 yili agkin suredir tekstil makinele-

ri sektérune hizmet veren Astas Juki
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kaya Asci da, "29'uncu fuar katilimimizi
gergeklestiriyoruz. Bu fuar 6zelinde bazi
krizlerin etkisiyle ilgi dncekiyillara gore
daha dustk. Ancak yine de teknolojimizi
gérmeye gelen musterilerimizle guzel
gorusmeler gergeklestirdik. Sipariglerde
bUyUk hacim olmasa da Uretim devam
ediyor” dedi.

ASTAS JUKI YONETICILER| KAYA ASCI VE TURGAY ASCI EKOVITRIN YAYIN
KOORDINATORU ALI KARABAS'A SEKTORU VE FAALIYETLERINI DEGERLENDIRDILER

Astas'in Istanbul'daki merkezinde
kurduklari 7 katl Astas Teknoloji Merkezi
sayesinde Ar-Ge faaliyetlerinin daha
da hizlandigini dile getiren Kaya Asci,
Urunlerini dunyanin dért bir yanina ihrag
ettiklerini soyledi.

TURKIYE EN GUGLU URETIM
MERKEZi

Kaya Asci, Guney Afrika'dan Rusya'ya, Turk
Cumbhuriyetlerinden Orta Dogu'ya kadar
genis bir masteri agina sahip olduklarini,

Istanbul-Giinesli'deki merkezlerinde gelis-
tirdikleri makinelerle her gegcen gun daha
fazla Ulkeye ulasabildiklerini dile getirdi.

Misir, Etiyopya, Sudan gibi Ulkelerde
Uretim kurmaya yénelen bazi firmalara
da deginen Kaya Ascl, "“Basinda ol-
madigin is senin isin degildir. Disariya
yonelenler var ama ¢gogu kisa surede
geri donecek. Biz krizleri firsata gevirme-
ye galisiyoruz. Turk tekstilcisi igin Turkiye
héla en guclU tretim merkezi” degerlen-
dirmesini yapti.

Temmuz 2025 www.ekovitrin.com 59



I
Hni IS L
‘gj' OVITRIN
'S/ PROGROUP:
|
1¥}

PLANLAR YAPARKEN
PARADOKS MU YASIYORUZ?

MODERN YONETIM ANLAYISI BIZE PLAN YAPMANIN ZORUNLUGU OLDUGUNU OGRETIR. ISLETME
FAKULTELERINDEN DEVLET YONETIMINE, PRJE YONETIMINDEN BIREYSEL KARIYER PLANLARINA KADAR
HEMEN HER ALANDA PLANLI OLMAK BASARI ILE ESANLAMLIDIR

ARASTIRMA: DR. SALIM GAM
Progroup Yoénetim Kurulu Bagkani

nsanlar, hedeflerine tek baslarina ula-
samadiklariicin bagkalari ile is birligi
yapip topluca yasar ve ihtiyaglarini
birlikte karsilarlar. Karsilikli bu iliski-
ler planlama ve yonetim ile gergeklesir.

Planlama ve ydnetim, “evrensel bir stre¢”

olarak k&ramaci olsun veya olmasin her
organizasyon igin gereklidir.

Harran Universitesi hocalarindan
Metin Arslan’in dedigi gibi, “Yonetim
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ve organizasyon, modern is dunyasinin
temel yapi taslarindan biri olarak,
isletmelerin basarisi ve surdurulebilirligi
igin kritik bir Sneme sahiptir. Yonetim ve
organizasyon kavramlari derinlemesine
ele alarak, isletmelerin etkin bir

sekilde yonetilmesi ve organizasyonel
yapilarin gelistirilmesi igin kapsamli bilgi
sunumu hedeflenmektedir. isletmelerin
karmasikliginin ve rekabetin arttigi

gunumuzde, ydnetim bilimi, bilimsel ve
pratik yaklagimlarla surekli gelismektedir.
Planlama, organizasyon, yoneltme,
koordinasyon ve kontrol gibi temel
yonetim islevleri, isletmelerin stratejik
hedeflerine ulasmalarini saglamada
hayati bir rol oynamaktadir. Bu islevler,
isletmelerin gunltk operasyonlarini
duzenlerken, ayni zamanda uzun vadeli
basariyl da saglamaktadrr...”



YONETIM ALANLARININ iSLEVLERINI
OPTiIMIZE ETMEK

Metin Arslan Hoca sdyle devam ediyor:
“Satin alma ve Uretim yonetimi, pazarla-
ma yonetimi, muhasebe yonetimi, finans
yonetimi, insan kaynaklar ydnetimi,
arastirma ve gelistirme yonetimi gibi
spesifik ydnetim alanlari, isletmelerin gesitli
islevlerini optimize etmek igin gereklidir.
Bu alanlar, isletmelerin rekabet avantaji ve
pazarlarinda surdurulebilir bir sekilde bu-
yumelerini saglar. Organizasyon gelistirme
yonetimi ve verimlilik yonetimi, isletmelerin
i¢ sUreglerini iyilestirerek, daha etkin ve
verimli bir sekilde ¢alismalarini hedefler.
Yeni yonetim ve organizasyon teknikleri,
gunimuzdn dinamik is ortaminda isletme-
lerin degisen ihtiyaglarina cevap verir ve
yenilikgi cézimler sunar. is ahlaki ve sosyal
sorumluluk, isletmelerin sadece kér amaci
gUtmeyip, ayni zamanda toplum ve gevre
Uzerinde pozitif etkiler i¢in sorumluluk
tasimalari gerektigini vurgular. Bu ilkeler,
isletmelerin uzun vadeli strdardlebilirligini
artinr.”

PLANSIZLIGIN PLANI: KAOSUN
KURUMSALLASMASI
Analizimize "Plansizligin Plani: Kaosun
Kurumsallagmasi ve Yonetimin Tikanma
Noktas!” basliglyla basliyoruz, diyebiliriz.

Modern yonetim anlayisi bize plan yap-
manin zorunlu oldugunu égretir. isletme
fakUltelerinden devlet yonetimine, proje
yonetiminden bireysel kariyer planlarina
kadar hemen her alanda planl olmak
basari ile esanlamlidir. Ancak TUrkiye gibi
Ulkelerde, uzun vadeli planlardan ¢ok,
gunluk ¢ozUmler ve anlik kriz yonetimleriy-
le ilerleyen yapilarin daha yaygin oldugu
gdzlemlenir. Bu noktada karsimiza su
garpici soru gikar:

"Plansizlik gergekten bir eksiklik mi, yoksa
bilingli bir yonetim tarzi mi?”

Bu soruya yanit vermek, sadece yonetsel
degil; ayni zamanda sosyolojik, kulturel ve
stratejik bir farkindalik gerektirir.

I. PLANSIZLIGIN GiZLi MANTIGI

1. Belirsizlikten Gii¢ Devsirme

Bazi yoneticiler, net hedeflerin olmadig,
rollerin flu birakildigi ortamlarda daha
etkili olduklarina inanirlar. Boylelikle plan

KURUM iGiNDE YILLIK

PLANLAR HAZIRLANIR, EXSEL
TABLOLARDA HEDEFLER YER
ALIR, TAKVIMLER GiZILIR... AMA
ASLINDA BU BELGELER SADECE
‘HAZIRIZ’ IMAJI VERMEK

iGIN KULLANILIR. PLANLAMA
SADECE HEDEF KOYMAK DEGIL,
GELECEGE KARSI SORUMLULUK
ALMAKTIR

eksikligi, otoriteyi merkezilestirir. Kurumda
ne yapilacag belli olmadiginda, herkes
donup “liderin” ne diyecegdine bakar. Bu
ortamda:

+ Sorumluluk daglrr,

- Hesap verilebilirlik dUser,

- BUrokratik karmasa "dogal sis perdesi”
haline gelir.

2. Kriz Kiiltiiriiyle Yonetim Aligkanhgi
Surekli yangin sdnddrmeye alismis
organizasyonlar, onleyici degil, tepki verici
davranirlar. Planlama zaman alir; kriz ani ise
bir refleks Uretir. Bu durum:

- Liderleri “kahraman” gibi gosterr,

- Calisanlari “bekle-gor” psikolojisine iter,

- Kurumu 6grenmeyen, tekrar eden dongu-
lere hapseder.
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Il. PLANSIZLIGIN TOPLUMSAL VE
KULTUREL YANSIMALARI

1. Kolektif Gegicilik Hissi

Toplumsal bellek, uzun vadeli dusinme-
ye elverigli degilse, birey ve kurumlar da
kendilerini surekli “idare etme” modunda
bulurlar. "Bugunu kurtaralim” refleksi, sur-
durulebilirlikten daha baskin héle gelir.

2. iligki Tabanli Sistemler

Kurumsal yapidan ¢ok, bireyler arasi
iliskilerin belirleyici oldugu yapilarda yazili
planlarin fazla degeri yoktur. Burada isler
“kim kimi taniyor”, “kim neye razi olur”
Uzerinden yUrur. Dolayisiyla yazili plan,
“gUvensizlik” olarak bile algilanabilir.

ll. PLANSIZLIGIN YONETIMSEL
SONUCLARI

ALAN Plansizlik Etkisi

STRATEJi Gelecegi 6ngdrememe, firsat
kagirma

INSAN KAYNAGI Belirsizlik nedeniyle
motivasyon dusuklugu

INOVASYON Stirekli kriz yonetimi, yenilik
icin alan birakmaz

FINANSMAN Kaynaklar giin kurtarma-
ya yonlendirilir

iITIBAR Kurum disi algi zayiflar, given
kaybi yasanir

IV. “PLAN YAPAR GiBi YAPMAK":
YALANCI PLANLAMA

Bu noktada yeni bir kavram devreye girer:
Yalanci Planlama.

Kurum iginde yillik planlar hazirlanir,
Excel tablolarda hedefler yer alir, takvimler
¢izilir.. Ama aslinda bu belgeler sadece
"hazinz” imaji vermek icin kullanilir. Bu tip
yapilarda:

- Planlar uygulanmaz,

- Takip mekanizmalari yoktur,

- Degerlendirmeler yapiimaz,

Sorun ¢iktiginda planlara déntlmez.

Yani plan vardir ama ruhu yoktur.

V. PLANSIZLIGIN PLANINI BOZMAK:
NE YAPMALI?

1. KUltdr Degisimi Baslatiimali: Plan
yapma refleksi sadece sistemsel degil,
kdlturel bir degisimle gelisir. "Surprize agik
olmak” degil, “strprizi yonetebilmek” esas
olmall.
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KURUMSAL YAPIDAN COK,
BIREYLER ARASI ILISILERIN
BELIiRLEYiCi OLDUGU YAPILARDA
YAZILI PLANLARIN FAZLA
DEGERi YOKTUR. BURADA iSLER
‘KiM KiMi TANIYOR’, ‘KiM NEYE
RAZI OLUR’ UZERINDEN YURUR.
DOLAYISIYLA YAZILI PLAN
‘GUVENSIZLIK’ OLARAK BILE
ALGILANABILIR

2. Mikro Planlar — Makro Hedefler:
Ozellikle gelismekte olan toplumlarda
esneklik ve adaptasyon onemlidir. Bu
nedenle uzun vadeli hedeflerle uyumlu,
kisa vadeli, uygulanabilir mikro planlar
yapilmall.

3. Sorumluluk Haritalari Olusturulmali:

Kim neyi, ne zaman, hangi kaynakla ya-
pacak? Bu sorularin net yaniti yoksa, plan
islemeyecektir.

4. Olglim & Geribildirim Mekanizma-

lari: Planlar sadece yapilmak icin degil,
izlenmek icin yapilir. Kurum igi denetim
sistemleri ve “plan-sonu¢” karsilastirmala-
r tesvik edilmelidir.

5. Liderlik Degisimi: En kritik konu budur.
Plansizlik kultGrdnU surduren liderlik anla-
yisinin degismesi gerekir. Vizyoner, seffaf,
ogrenmeye acik liderler bu déndsimu
baslatabilir.

PLAN, GELECEGE KARSI VEFADIR
Plansizlik, sadece bir eksiklik degil; birgok
yapida ortuk bir tercihtir. Ancak bu tercih,
bayumeyi, kurumsallasmayi ve surdu-
rulebilir basariyr surekli erteler. Gergek
dondsum, bu gizli tercihle yuzlesmekle
baslar.

CuUnku planlama, sadece hedef koymak
degil; gelecege karsl sorumluluk almaktir.
Plansizigin planini bozmak, gelecege

sahip ¢ikmaktir.



MAKALE

Is Hayatinda Gencler icin Yol
Haritasi: Basariya Giden Adimlar

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

s hayati, genclericin belirsizlikler ve firsatlarla dolu bir yolcu-

luktur. Egitim hayatindan is hayatina gegis, kariyer planlamasi,

deneyim kazanma ve profesyonel becerilerin gelistirimesi gibi

bircok asama icerir. Genglerin kariyerlerini sekillendirmeleri
icin gerekli olan temel adimlari ve stratejileri anlamalari, onlarin
gelecekteki basarilarini belirleyecektir.

Oncelikle, is hayatina girmeden kendini tanimak biytik bir Snem
tasir. Kendi guclu ve zayif yonlerini bilmek, kariyer hedeflerini belir-
lemede ve dogru segimler yapmada kritik bir adimdir. GUglU yonle-
riniz, kariyerinizde size avantaj saglar. Zayif yonlerinizi ise gelistirmek
icin Gaba sarf etmelisiniz. Ayni zamanda ilgi alanlarinizi belirlemek,
hangi konularin sizi heyecanlandirdigini dusunmek ve bu dogrultu-
da kariyer secenekleri olusturmak énemlidir.

DENEYIM; EN ivyi 6GRENME

Egitim ve gelisim, kariyerin temellerini atan en dnemli unsurlardan-
dir. Genglerin, ilgilendikleri alanlarda uygun egitim se¢eneklerini
degerlendirmeleri, dogru adimlar atmalarini saglayacaktir. Teorik
bilgi dnemlidir; ancak is dUnyasinda pratik deneyim de bir o kadar
degerlidir. Genglerin staj yapmalari, gonUllU projelerde yer almalari
ve okul projelerinde aktif rol alarak deneyim kazanmalari gerek-
mektedir. Bu tdr deneyimler, hem profesyonel hayati tanimalarina
hem de 6zgegmislerini zenginlestirmelerine yardimci olur."En iyi
6grenme, deneyim yoluyla gelir.” (Albert Einstein).

Ag kurmak, kariyer gelisimi igin kritik bir faktordur. Sektordeki
profesyonellerle baglantilar kurmak, firsatlar kesfetmenizi saglar.
Etkinliklere katilarak, LinkedIn gibi platformlarda baglantilar olus-
turarak, is dinyasindaki insanlarla tanisabilir ve bu iliskileri gelisti-
rebilirsiniz. "“Baglantilar kurmak, kariyerinizin en dnemli yonlerinden
biridir.” (Richard Branson)

KIRILMA NOKTASI; MULAKAT BASARISI
is arama stireci gencler icin zorlu bir dénem olabilir. Bu noktada
guclu bir 6zgegmis ve etkili bir on yazi hazirlamak, basvurularinda

éne cikmalarini saglayacaktir. Ozgegmislerinde deneyimlerini,
egitim bilgilerini ve becerilerini net bir sekilde ifade etmelidirler. is
ilanlarini dUzenli olarak takip etmek ve basvurularini zamaninda
yapmak, bu surecte buytk énem tasir. Mulakat, is basvurusunun
en kritik asamalarindan biridir. Mulakat dncesi arastirma yapmak,
sirketin kltard ve degerleri hakkinda bilgi sahibi olmak, mulakat
sirasinda kendilerini daha gavende hissetmelerini saglar.

is hayatinda basari, sadece bilgi ve deneyimle degil, ayni zaman-
da iyi biris ahléki ve iletisim becerileri ile de saglanir. Profesyonel
davranis sergilemek, zamaninda gelmek ve verilen gdrevleri za-
maninda tamamlamak, is yerinde sayginlik kazanmalarina yardimci
olur. Olumlu bir tutum sergilemek, zorluklarla karsilasildiginda
onemli bir avantajdir. Degisime acik olmak ve esnek davranabilmek,
is hayatindaki zorluklarla basa gikabilme yetenegini artirir. is haya-
tinda surekli degisim oldugunu unutmamak gerekir; bu nedenle
yeni teknolojilere ve galisma yontemlerine agik olmak dnemlidir.

KENDINE BiR HEDEF BELIRLE
Kariyer planlamasi ise hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere
ulagsmak igin bir yol haritasi olusturmaya yardimci olur. Performans
degerlendirmeleri yaparak geri bildirim almak, hangi alanlarda
gelisim gdstermeleri gerektigini anlamalarina yardimcidir. Kari-
yer hedeflerini dUzenli olarak gézden gegirmek ve gerektiginde
gUncellemek, kariyerlerini ilerletmek agisindan énemlidir. Son
olarak, is hayatinda basarili olmak igin zihinsel ve fiziksel sagliga
dzen gostermek de kritik bir rol oynar. Is ve ézel yasam dengesini
saglamak, hem ruhsal hem de fiziksel sagdlik i¢in gereklidir. DU-
zenli egzersiz yapmak, saglikli beslenmek ve yeterince uyumak, is
hayatindaki performansi dogrudan etkiler. Gengler, kariyerlerine
saglam bir temel atarak, gelecekteki firsatlar degerlendirme sansini
artiracaklardrr.

“Bir hedef belirle ve o hedefe dogru kosmaya basla. Yavas
da olsa kosg, ama durma.” (Ali Kog)
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T2 EKOVITRIN
FUAR

OMAKE VE MOBILCHEF TEN HOSTECH
BY TUSID 2025°F GIGLU GIKARTMA

OMAKE YONETIM KURULU UYESI MURAT ATIKER, URUNLER ARASINDA ECOBOX, MOBOXKARAVAN,
ASEVI, SNACK BAR, OUTDOOR KITCHEN + SAUNA, SOGUK ODA, ATIBOX KARAVAN VE TEMALI BUFE
SISTEMLERININ BASTA AVRUPA OLMAK UZERE 70 ULKEYE IHRAG EDILDIGINI SOYLEDI

OMAKE YONETIM KURULU UYESI MURAT ATIKER

ndustriyel mutfak ekipmanlari ve
mobil mutfak sistemleri alaninda
sektorin oncu markalarindan Konya
merkezli Omer Atiker Holding biin-
yesindeki OMAKE ve MobilChef, istanbul
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizen-
lenen HOSTECH by TUSID 2025 Fuar'nda
bayuk ilgi gordU. Her iki marka guglu dretim
altyapilar ve yenilik¢i cozimleriyle fuarda
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dikkatleri Uzerine gekti.

OMAKE ve MobilChef, HOSTECH by
TUSID 2025'te sergiledikleri Uriin gesitlilig,
yerli Uretim gucu ve ihracat odakli vizyonla-
riyla hem sektdr profesyonellerinden hem
de uluslararasi ziyaretgilerden tam not aldi.
Konya'dan dUnyaya agilan bu iki gugld Turk
markas|, Turkiye'nin dretim gucunu ve tek-
nolojik kabiliyetini bir kez daha kanitlad.

FUARDA 100'DEN FAZLA MODEL
SERGILEDIK
OMAKE Yénetim Kurulu Uyesi Murat Atiker
ve OMAKE Turkiye Satis MUdurt Samet
Geng, Ekovitrin Yayin Koordinatoru Ali Kara-
bas'a yaptigi agiklamada firmanin Grunleri
hakkinda bilgi verirken hedeflerini anlattilar.

OMAKE ve MobilChef markalariyla fuar-
da yer aldiklarini beliten OMAKE Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Atiker, "MobilChef,
HOSTECH by TUSID 2025 fuarinda hem
OMAKE markamizla set UstU endUstriyel
mutfak makinelerimizi hem de MobilChef
markamizla mobil mutfak ¢ézUmlerimizi
sergiledik. Toplamda 100'den fazla modeli
ziyaretcilerimizle bulusturduk” dedi.

MobilChef markasi altinda sunduklari
mobil mutfaklarin acik veya kapall alanlarda
konser, festival, belediye ve zincir grup gibi
bir¢ok alanda tercih edildigini aktaran Mu-
rat Atiker, "One cikan modellerimiz arasinda
EcoBox, MoboxKaravan, Asevi, Snack Bar,
Outdoor Kitchen + Sauna, Soguk Oda,
Atibox Karavan ve temali bufe sistemlerimiz
yer aliyor. Bu UrUnler Avrupa basta olmak
Uzere yaklasik 70 Ulkeye ihrag edliliyor” diye
konustu.

ihracat yaptiklari Glkelerde servis ve
teknik destek hizmetleri de sunduklarini
belirten Murat Atiker, “Yurt disindaki partner
firmalarimizla koordineli sekilde hizmet
veriyoruz. Hedefimiz, TUrkiye'nin ithal ettigi
Urunleri yerli ve milli olarak Konya'da Uretip,
dUnya pazarlarinda rekabet¢i hale getir-
mek” dedi.

WAFFLE MAKINELERIMIizZLE
SEMBOLLESTIK
OMAKE TuUrkiye Satig MudUrt Samet Geng



ENDUSTRIYEL MUTFAK
EKiPMANLARI VE MOBIL
MUTFAK SISTEMLERINDE
SEKTORUN ONCU
MARKALARINDAN OMAKE

VE MOBILCHEF, TUYAP’TA
DUZENLENEN HOSTECH BY TUSID
2025 FUARI’NDA URUNLERI

VE YENILIKGi COZUMLERIYLE
DIKKAT CEKTI

OMAKE TURKIYE SATIS MUDURU SAMET GENG —

de, HOSTECH by TUSID Fuarina blydk OMER ATiKER HOLDING'DE GUGLU URETiM

bir katiimla hazirlandiklarini sdyledi. Fuarda ALTYAPISI MﬁsTERi ODAKLI HiZMET
1350 metrekarelik alanda, OMAKE ve Mo- i

bilChef markalariyla yerlerini aldiklarini dile
getiren Geng, "Set Ustu mutfak ekipman-
larinin ylzde 90-95'ini kendi tesislerimizde
uretiyoruz. Ozellikle waffle makineleriyle
sektorde sembollestik. Kirmizi tasarimi ve
dedistirilebilir kaliplariyla 6ne ¢ikan waffle
makinelerimiz, yUksek performansi saye-
sinde seri Uretim yapan isletmelerin tercihi.
15 farkli kalip segenegimiz bulunuyor” diye
konustu.

KONYA'DAN DUNYAYA iHRACAT

Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan

bulyUk dlcekli tretim tesislerinde yaklasik

300 kisilik bir ekiple tretim yaptiklar bilgisini

veren Samet Geng, “TUm pargalari kendi . : . n— - .

biinyemizde Cretiyoruz Bu sayede hem OMER ATIKER HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER ATIKER VE
EKOVITRIN YAYIN KOORDINATORU ALi KARABAS

kaliteli hem de servis ve yedek par¢a agi-

sindan hizli ¢ozum sunuyoruz. Yerli Uretimle Basaril is insani ve Omer Atiker Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer Atiker,

cari agigin azaltimasina katki sagdliyoruz. bunyesindeki markalarla Hostech By Tusid Fuari'nda yerini aldi. Konya'daki Gretim

Konya'dan dunyaya ihracat yapiyoruz” dedi. tesislerinde Uretilen Uriinleriyle, diinyanin bircok noktasina inracat yapan Omer
OMAKE'nin genis Urln yelpazesini Atiker Holding, fuarda sergiledigi yenilikgi cozUmlerle begeni topladi.

de anlatan Geng, "Salamander grubu, Omer Atiker, isinin basinda olmanin getirdigi sorumlulukla, standa gelen yerlive

fritdzler, 1zgaralar, tabak kapatma makineleri, yabanci ziyaretcilerle birebir ilgilendi. Misafirlerine Grlinleri bizzat tanitan Omer Ati-

burger makineleri, hamur agma makineleri, ker, Ekovitrin dergisinden Ali Karabas'a agiklamalar yaparken markanin uluslararasi

elektrikli pizza finnlar, tost makineleri, sebze pazardaki basarisinin arkasinda guglu bir Uretim altyapisi ve musteri odakli hizmet

dograyicilari ve set UstU mikserler gibi gok anlayisinin bulundugunu séyledi. Hostech By Tusid Fuari, Omer Atiker Holding'in

cesitli Urtnlerimiz var. Ozellikle U katl pizza klresel vizyonunu ve Uretim gucunu bir kez daha ortaya koyarken firmanin sektor-

finnlari Uretiminde Turkiye'de tekiz" ifadele- deki lider konumunu pekistirmis oldu.

rini kulland..

Temmuz 2025 www.ekovitrin.com 65



MAKALE

Restoranlarda Yasayan bir
Organizma “Recete”

as!

f_ Nihat BINGOL
}.{ Ziya Sark Sofras1 CEO’su

ir restoranin kalbi mutfaginda atar, ama bellegi rege-

telerinde saklidir. Hepimizin Gastronomi sektérinde

asina oldugu bir kavramdir Regete. Yemek regetele-

rinin yazili hale gelmesi, yazinin bulunmasiyla birlikte
baslamis ve ginumUze kadar ulasmistir. Bu sUreg¢ yalnizca
bugunu degil, bizden sonraki kusaklar da etkileyen, sureklilik arz
eden bir mirastir.

Yemek hazirlama, insanlik tarihi kadar eski ve hayati onem tasiyan
bir sanattir. Kendi ulusal mutfaklarindaki yemekleri re¢ceteye donts-
tdremeyen Ulkeler, mutfak kultUrlerini gelecek kusaklara tasimada
zorluk gekmektedir. Bir Ulke mutfaginin mutfak alanindaki zenginligi,
recetelerle kayit altina alinmig yemek regetesi arsivierinden anlasil-
maktadir. Bir medeniyetin yemek kulturu, sadece sofralarda degil,
arsivlerde, defterlerde ve usta ellerde de saklidir.

Dijitallesme ile regeteler; dijital veri tabanlarinda, bulut sistemle-
rinde ve yazilim destekli restoran yonetim araclarinda da saklaniyor.
Bu donusum, mutfak ydnetiminde izlenebilirligi ve strdurulebilirligi
daha da guglendirmistir.

PEKI GASTRONOMI DE REGETE NE DEMEKTIR?

Recete, yemek tariflerinin tim detaylariyla yazili olarak arsivienmesi
sUrecidir. Bu dokUmanlarda, bir yemegi olusturan tim malzemeler;
marka tercihlerinden gramaijlara, pisirme derecesinden sunum sek-
line ve maliyet hesaplarina kadar ayrintil bigimde yer alir. Regeteler,
sadece tarif degdil; mutfakta standardizasyonun, strdarulebilirligin
ve kalite kontrolinun temelidir.

Geleneksel yemek pisirme sanatindaki "yemek tarifi” kavraminin
icerigi gunUmuzde yeterli olamamaktadir. Mutfak ve gastronomi
(yemek bilimi) terminolojisinde kullanilan “regete” daha genis bir
anlami ifade etmektedir. Recete kavramina ingilizce ‘de "recipe”,
Fransizca 'da ise, "recette” denir.

Receteler yalnizca lezzeti degil; isletmenin strdurlebilirligini de
yonetir. Maliyet kontrolU, porsiyon standardi ve fire orani yonetimi
recgetelerle mumkundur.
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RECETE HAZIRLAMA ASAMALARI NELERDIR?

Yeni hazirlanacak olan bir regete 6 ana asamadan olusur.

> Yemek regetesinin zihinde tasarlanmasi,

> Yemekle ilgili gerekli kaynak ve sektor arastirmasinin yapiimasi
> Regetenin ilk kez denenmesi,

> Regetenin daha sonra bagskalari tarafindan denenmesi,

> Regetenin alan uzmanlarina (panelist gruba) degerlendirilmesi,
> Recetenin formlara yazilip ve fotograflanip kayit altina alinmasi

Restoranlarda agilistan beri hi¢ degismeyen recgeteler mevcut
mu?

Bu, restorancilik hayatima basladigimdan beri en sik karsilastigim
sorulardan biri.

Elbette romantik cevaplar kamuoyunu daha ¢ok memnun eder,;
kulaga da hos gelir. Ama ben her zaman gergekgi ¢izgimde kalmayi
tercih ederim.

Bu nedenle yanitim: Genellikle "hayir”.

Belli bagli trdnlerde recgetelerin yUzyillardir saklanmasi ve gun-
celligini korumasi imkansiz degil; ancak ¢ok bilesenli yemeklerde
ise bunu korumak gergekten zor. Bir Grunun tadini korumakla,
recetesini korumak ayni sey degildir. Bir yemegin lezzetinin ylzyillar
boyunca ayni kalabilmesi igin, regetenin dénemsel kosullara gore
guncellenmesi gerekir. Aksi halde, ayni regeteyi uyguladigimizi
sansak bile, aslinda her nesil onun farkli bir versiyonunu tatmis olur.

Gelin sizlere, benim de bizzat tecrlbe ettigim bir drnekle bu
konuyu aciklayayim:

Tarim ve Orman Bakanlidimin 2020 yilinda yayimladigi “Turk
Gida Kodeksi Salca ve Benzeri Uriinler Tebligi", salca Uretiminde
kullanilan kriterleri yeniden sekillendirdi. Ozellikle koruyucu mad-
delerin azaltiimasini vurgulayan bu teblig ile salca receteleri degdisti.
Koruyucu maddelerin azaltiimasi dogal yollara geri ddntimesine

‘ ‘ Recete, yemek tariflerinin

titm detaylariyla yazili
olarak arsivlenmesi siirecidir.
Bu dokiimanlarda, bir yemegi
olusturan tiim malzemeler; marka
tercihlerinden gramajlara, pisirme
derecesinden sunum sekline ve
maliyet hesaplarina kadar ayrintili
bicimde yer alir.



YEMEK REGETESI 10 PORSIYON

Regete Ads Karsik Salata Yemek Grup No : 3
Porsivon (giisii RE T Huairhk Silresi : 5
Porsivon (ig Aract I onta boy kepee Figme Sdiresi : -
Pisirme Kabs ve Arser @ Total Agirhk (kg) : 25
Pigirme Teknifi 1 Porsivon Malivett @ 2TL
Briit Met
lindekiler Miktar  Miliar OVSNAmS Yapihin Shire Notlar
lgr) gr)
Salatahk 00 Salatahiklan vika ve kabuklanm incecik soy. 5" Besin degerini korumak igin ince soy.
Yapraklanm ayir, vika, kik kissmlarim da aynca soy Sehaelerdeki bakierileri yok etmek
Marul 22X Gadet  Derin bir kaba suyw, sebee dezenfektam ve yikannus 30" igin suyun igine sebee derenfekiam
marullan koy ve bu dezenfekianh kanginda bekler. veya a2 mikiar sirke damlatin.
Maydanoz 50 Yademet  Domateslen vika, avikln 5
Daomaes L] Mayvdanozlan yika, ayikla. 5" Yabaner maddelerden armdir.
. . Limonu wika, ikive bal ve meyve sskacafinla sununu . e kiginin gl

Liman 7 I adet stk : igin sitkma iglemini servis neesi vap.
Zeytinyags 1043 100 SR 5 Sehaenin ghninisini koramak igin
Tuz 10 10 1K sosuny servise gikacad zaman ekle

Bir Porsivon Karmik Salatadaki Kalori ve Besin Degerleri

Yemek Adi Kaborif Prodein Yaf Kalsiyum  Demir A Vilamini Tiamin  Riboflavin - MNiasin  C Vilamini

Enerji £ £ mg mg LU, mg mg mg mg
Kargik Salata 123 1.3 0.3 3.6 0.9 1129 .l [N L6 258

Standart Regete - TC Milli Egitim Bakanli§i Yiyecek icecek Hizmetleri Ankara 2012

sebep oldu. Raf dmrunun korunmasi igin ise daha “Tuzlu” salgalari-
miz raflarda yerini aldi. CUnkud tuz, mikroorganizmalarin gelisimini ya-
vaslatarak UrUnun raf omrunu uzatir. Kulaga kuguk bir degisiklik gibi
gelebili. Ama etkisi dyle olmadi. Adeta bir domino etkisi yaratti. Salca
kullanilan tim yemeklerde regete iceriklerinin degismesine yol acti.
CuUnku artik o salgalarin girdigi yemeklerin tuz gramajlari dismek
zorundaydi. Gorunurde sadece bir kavanoz salca degismisti; ama
etkisi, tim menunun kimyasina yansimisti.

Bu sadece bir drnek.

Ayni durumu; degisen iklim sartlar, kuraklik, toprak verimliligi, yem
ve gida teknolojileri, ekonomik krizler ya da halk sagligina dair gelis-
melerle de rahatlikla gogaltabiliriz.

PEKi, BU ORNEKTE TUZ ORANINI DEGiSTIREN

KARARI KiM VERD]?

Elbette, “insan” faktoru. Bagligimizda mutfak regetelerini yasayan bir
organizmaya benzetmistim. Gergekten de regeteler; dogar, bUydr,
gelisir ve hatta zamanla yaslanir.

Onlari degisen dunyaya uyarlamak ise hala insan damaginda
saklidrr.

Uzun 6mUrlt ve basarili restoranlarda, nesilden nesile aktarilan bir
yemek kiltUrl ve damak hafizasi vardir. Bu kiltUr, degisen Urtnlere,
teknolojilere ve kosullara ragmen ayni lezzeti koruma becerisini
tasir. Regeteler degisir, kurallar giincellenir, sistemler donUsur... Ama
gercek ustalik, o dedisim iginde bile damakta kalan lezzeti koruyabil-
mektir. CUnkU higbir regete, damak hafizasinin sadakatine erisgemez.

Bu nedenle gastronominin dogusundan bu yana sUregelen
usta-cgirak iliskisi, Tirk mutfagi igin yalnizca bir gelenek degil, bir yapi
tasidir. Caglar degisse de, atalarimizdan miras kalan bu amatér ruh
hala mutfaklarimizda yasamaya devam ediyor. Bu ruh ve damak
zevki sayesinde ise yUzyillar boyunca lezzetlerimizi ve tarihimizi ko-

ruyabiliyoruz. Ancak bu ruhun surdurulebilmesiigin artik daha fazla
gencg kazanmali; onlari sadece is glicune degil, mutfak kdltrtne
kazandirmak adina daha fazla okul, daha fazla akademi kurmaliyiz.
Sadece mektepli olmak veya sadece alayli olmak yetmez, hibrit bir
sistem kurarak kendi mutfagimizin seflerini yetistirmeliyiz.

Tark Mutfadi'nin égretilerini dogru bigimde, zamanin ruhuna
uygun olarak guncelleyerek aktarmali ve bu zengin mirasa hep
birlikte sahip ¢gikmallyiz.
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FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations. (Yil
belirtilmemis). Food preservation: The role of salt in shelf life extension.

https://www.fao.org
‘ ‘ Geleneksel yemek pisirme
sanatindaki “yemek tarifi”
kavraminin icerigi giiniimiizde
yeterli olamamaktadir. Mutfak
ve gastronomi (yemek bilimi)
terminolojisinde kullanilan
“recete” daha genis bir anlami
ifade etmektedir.
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JEOPOLITIK KAOSTAKI AVRUPA
TURKIYE'YE EL AGMAK ZORUNDA

ABD'NIN TRUMP POLITIKALARI ILE KURESEL VE BOLGESEL CATISMALARDAN OLUMSUZ ETKILENEN
AVRUPA, JEOPOLITIK GELISMELERIN ALEYHINE DONMESIYLE SIMDI TURKIYE ILE NASIL ILETISIM
KURULACAGININ INCE HESAPLARINI YAPIYOR

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

andemiden sonra Rusya - Ukrayna
savaslyla ekonomisi ve sosyal ha-
yatinda ciddi kriz yasayan Avrupa,
Asya ve Ortadogu'daki bolgesel
gatismalarin geniglemesiyle Turkiye konu-
sunda dnemli biryol ayrimina geldi. ABD'nin
Trump politikalart ile kUresel ve bdlgesel
¢atismalardan olumsuz etkilenen Avrupa
jeopolitik gelismelerin aleyhine ddnmesiyle
simdi Turkiye ile nasil iletisim kurulacaginin
ince hesaplariniyapiyor.
Ticaret, enerji, lojistik ve askeri sa-
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vunma merkezi konumundaki Turkiye'yi
yaninda tutmak isteyen ve 6zellikle Hur-
muz Bogazi'nin kapanmasiyla tedirginlik
yasayan Avrupa ulkeleri, sicak mesajlar
vermeye basladilar. NATO'nun 23 Hazi-
ran‘daki toplantisinda savunma harcama-
larinin ydzde 5 daha artirilmasi karariyla
muhtemel bir kdresel gatisma endise-
sine giren Avrupa’nin, simdi her konuda
merkez Ulke konumundaki TUrkiye ile
nasil iletisim i¢ine girilebilirimin planlarini
masaya koydu.

AB TURKIYE iLE iSBiRLIGINE MUHTAG
AB Uyeligi ve vize serbestisi konularinda
Turkiye'nin son 6 maddelik kriterle ilgili kara-
rint bekleyen Avrupa Parlamentosu gecen
ay Turkiye raporunu 367 oy ile onaylamisti.
Avrupa simdi Orta Dogu'daki ateskese
ragmen ABD'nin gumruk tarifeleriyle
baslayan Avrupa politikasi ve iran'in Hirmiz
Bogazi ile batinin boynuna attigi kementin
endiselerini yaslyor.

Avrupa Parlamentosu (AP) raporunda;
Turkiye ile diyalogun gog, enerji ve ticaret



alanlarinda surdugunu ve diger alanlardaki
is birliginde gozlenen zorluklarin asiimasi
yolunda adimlarin atimasinin beklendigi
ifadelerine yer veriliyor. AP'de onaylanan
Turkiye raporunda, “Turkiye ile AB kurumlari
ve Uye devletlerini su anda dondurulmus
olan katiim surecinin tesinde, daha

yakin, daha dinamik ve stratejik bir ortaklik
yoénunde ¢alisma iradesinin” ortaya ¢iktigi
gbzleniyor.

HURMUZ BOGAZI'NIN AVRUPA iCiN
ONEMI

HUrmuz Bogazi guinldk 20 milyon varil pet-
rol ve petrol UrinUnun gegctigi kuresel petrol
ve LNG ticaretinin kilit noktasi konumunda
bulunuyor. Basra Korfezi'nin agzinda yer
alan dar su yolu Hurmuz Bogaz, Orta
Dogu'daki petrol ve sivilastiriimis dogal gaz
(LNG) Uretiminin Umman Denizi ve Hint
Okyanusu Uzerinden dunya pazarlarina
tasinmasini sagliyor. Deniz yoluyla tagsinan
ham petrolUn yaklasik 3'te Tinin ulastinimasi
icin kullanilan bu stratejik gegit, bagta Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak
Uzere Orta Dogu'daki Ureticilerin ham
petrol ve kondensat sevkiyatinda kritik bir
rol Ustleniyor.

HdrmUz Bogaz'ndaki petrol ticareti,
dUnyadaki toplam petrol tdketiminin de
beste birini karsiliyor. Benzer sekilde Irak
petrolindn ylzde 85'i de HUrmUz Bodaz'n-
dan gegiyor. HirmUz Bogaz'ndan taginan
toplam petrolUn ylzde 35'ini Suudi Arabis-
tan, yuzde 20'sini Birlesik Arap Emirlikleri
ve yuzde 17'sini Irak'in ihracati olusturuyor.
Ayrica, kUresel dogal gaz ticaretinin ylzde
20'si de bu bodazdan gegiyor. Katar'in Hur-
mUz Bogazi'ndaki LNG ihracatinin ylzde
87'si Asya'ya, yUzde 13'U Avrupa Ulkelerine
gdnderiliyor.

TURK SAVUNMA SANAYi ALTYAPISI
GOZ ARDI EDILEMEZ

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, Hollan-
da'nin Lahey kentinde dizenlenen NATO
Zirvesi kapsamindaki Savunma Sanayi
Forumunda Avrupa Birligi (AB) Komisyo-
nu Baskani Ursula Von der Leyen’le ortak
panelde konustu. Mark Rutte, “TUrkiye'nin
¢cok buyuk bir savunma sanayi altyapisina
sahip oldugu unutulmamali. Bunu bazen
g6z ardi ediyoruz ama gergekten Oyle. Turk

AB UYELIGINDE TURKIYE’NIN
SON 6 MADDELIK KRITERLE
ILGILI KARARINI BEKLEYEN
AVRUPA MAYIS'TA TURKIYE
RAPORUNU 367 OY iLE
ONAYLAMISTI. AB ORTA
DOGU’DA ATESKESE RAGMEN
ABD VE iRAN’IN HURMUZ’LE
BATININ BOYNUNA ATTIGI
KEMENTIN ENDISESiNi YASIYOR

sirketlerinden bazilarini ziyaret ettim ve
gercekten etkileyiciydi. Bu nedenle Tark
savunma sanayi altyapis! ingiltere, Norveg
ve AB ile mumkudn oldugunca baglantili
olmali. NATO'da bariyer konulmasina izin
vermeyelim. Bu, fayda saglamaz” dedi.

TURKIYE iLE i$ BiRLiGi HAYATI BiR
GIKAR MESELESI

Almanya Savunma Bakanligi Yonetim Ekibi
Eski Baskani ve Munih Guvenlik Konferansi
Kidemli Uzmani Nico Lange de, transatlan-
tik iliskilerde yasanan déntusumu, Donald
Trump'in ABD bagkanligina dontsindn Av-
rupa guvenlik mimarisi Uzerindeki etkilerini
ve Turkiye'nin bu yeni stratejik denklemdeki
kilit rolunU anlatti.

"Avrupa, guvenlik mimarisini yeniden
sekillendiriyor. Bu strecte Turkiye nasil bir
rol oynayabilir? Yeni bir Avrupa guvenlik
vizyonunun ingasinda Turkiye'nin katkis
hangi gerceveler ve hangi mekanizmalar
Uzerinden mUmkun olabilir?” sorulariyla
konusmasina devam eden Lange, "Her sey-

den once, Aimanya ve NATO'daki tum Av-
rupall Ulkeler agisindan Turkiye ile mumkun
olan en iyi dUzeyde is birligi yaratmek hayati
bir ¢cikar meselesidir. Bu ¢ikar savunmak
gerek. TUrkiye'deki yonetimin her zaman
tum adimlarina katilmasak bile bu durum,

is birliginin strdurdlmesinin daha buyudk ve
oncelikli bir stratejik menfaat oldugu ger-
¢egini degistirmez. Avrupa’nin uzun vadeli
guvenligi agisindan Karadeniz'in istikrari
buayUk 6nem tasiyor. Bu nedenle, TUrkiye ile
Karadeniz guvenligi konusunda kurulacak is
birligi, Avrupa'nin stratejik ¢ikarlar agisindan
kritik bir alan olarak 6ne ¢ikiyor” dedi.

DIPLOMASININ MERKEZINDE
TURKIYE VAR

ikinci olarak Avrupa'nin glivenligi agisindan
hayati 5nem taslyan sanayi ve teknoloji
ortakliklar konusunda Turkiye'nin birgok
alanda kayda deger ilerlemeler kaydettigini
hatirlatan Lange, "Ancak bunun otesine
gegerek, Turkiye ile gUvenligimiz icin daha
fazla sayida pratik, teknolojik ve endUstriyel
is birligine ihtiyag duyuyoruz. Ozellikle oto-
nom sistemler, deniz gozetleme teknolojileri,
denizalti altyapisinin korunmasi ve su alti
kablolarinin glvenligi gibi alanlar, Turkiye ile
birlikte ¢calismamiz gereken kritik basliklar.
Yine UgUncu olarak siyasi is birligi. Unut-
mamak gerekir ki diplomatik gorismelerin
merkezinde Turkiye var” seklinde konustu.

AVRUPA SAVUNMADA TURKIYE ILE

i BIRLIGINE SICAK

Diger yandan Ekonomi gazetesinden Maruf
Buzcugil ve Mehmet Kaya'nin haberine
gore, Avrupa'nin savunma harcamalarinda
800 milyar euro dUzeyinde bir hacim bek-
leniyor. GUglU imalat kapasitesi ile dnemli
bir partner olarak one ¢ikan Turkiye'nin

hem alim, hem de Urtin satma-ortak imalat
yonunde gercekai bir yaklasimla AB ile “sa-
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mimi bir is birligi"ne hazir oldugu belirtiliyor.
ivedi olarak finansman programi kapsa-
minda da 2025 i¢in 150 milyar euroluk borg
verme programi olan SAFE ilan edildi. Bu-
rada tutarin 100 milyar euroyu asmasi olasi.
Tuarkiye'nin bu programlara dahil ediimesi
oldukga fazla gorunuyor. Program kapsa-
minda, Uye Ulkeler TUrkiye'yi de kapsayacak
sekilde bir alim programi sunabilir. Turki-
ye'nin Uretim gudcu dusunulddginde, hatta
bazi drdnlerin artik NATO ve AB Uyeleri
tarafindan envantere alindigi bir ortamda
yeni isbirliklerinin dntinde siyaset disinda bir
engel gordlmuyor.

TURKIYE'Yi VIZE UYGULANMASI
UTANG VERICI

Bu arada AB tarafindan Turkiye'ye vize
uygulamasina Avrupa ulkelerinden sert
tepkiler geliyor. AB TUrkiye Delegasyonu
Baskani Thomas Hans Ossowski, “Venezu-
ela’nin, Kolombiya'nin vizesiz seyahativar.
Stratejik ortak, gok dnemli NATO mUttefiki
olarak TUrkiye'ye vize uygulanmasi utang
verici” diyor. Ossowski, TUrkiye ile Avru-
pa'nin kaderlerinin birbirine bagli oldugunu
bu nedenle tam Uyelik igin birlikte ¢alisil-
masi gerektigini ifade ediyor. Turkiye'ye
gecenyil Aralik'tan itibaren baglayan Ust
dUzey ziyaretlerin SnUmuzdeki strecte
komisyon Uyeleriyle devam edecegini
duyuran Ossowski, TUrkiye'ye vize serbestisi
mUzakerelerinin yeniden baglamasini guglt
bir sekilde tesvik ettigini sdylUyor. "Hepimiz
mevcut durumun surdurdlebilir olmadigini
biliyoruz” diyen Ossowski, Temmuz itibariyla
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NATO GENEL SEKRETERI

MARK RUTTE TURKIYE’NIN
BUYUK BiR SAVUNMA SANAYi
ALTYAPISINA SAHIP OLDUGUNU
BELIRTEREK, “TURK SAVUNMA
SANAYi ALTYAPISINI G0OZ

ARDI EDEMEYiZ. AVRUPA
ULKELERI TURKIYE ILE MUMKUN
OLDUGUNCA BAGLANTILI
OLMALI” DEDI

Almanya’'nin AB BuyUkelgiligi'ne atandigini
ama Turkiye'deki 1yillik deneyimiyle Bruk-
sel'de Turkiye icin cok lyi seyler yapabilecek
bir konumda olacagini vurguluyor.

NATO ULKESINE BOYLE BIR SIYASET
UYGULANAMAZ

AB TUrkiye Delegasyonu Bagkani Thomas
Hans Ossowski, "Konsolosluklar Turk vize
talepleriyle dolup tasti. insanlar aylarca,
hatta bazen bir yil vize randevusu almak igin
beklemek zorunda kaliyor. Bu strdurdlebilir
degil. Ve Turkiye ile sahip olmak istedigimiz
stratejik iligkilerde bu kabul edilebilir degil.
Bu utang verici. Hepimiz igin utang verici.
Bu yUzden vize serbestisi sUrecini yeniden
baslatmamiz gerekiyor. Simdi Turk htikiime-

tine gok durust bir teklif getirdik. Lutfen
muzakereleri yeniden baslatalim. Turkiye, 72
kriterden 66'sini yerine getirdi. Simdi kalan
son alti kriter Uzerinde galisalim. TUrkiye, Av-
rupa Birligi'ne vizesiz seyahati olmayan tek
aday Ulke. Resmi aday Ulke olmayan Kosova
bile buna sahip” diyor.

TEKLIFi YENILEDIK TURKIYE'YE
IHTIYACIMIZ VAR

“"Savas ortamindaki Ukraynalilar'in, Ulkele-
rini terk edip Avrupa'ya gelebilecek iken,
Avrupa Birligi'ne vizesiz seyahat edebilmesi
ama Turklerin edememesi nasil mdmkan
olabilir?” diye soran Thomas Hans Ossows-
ki, "Su anda zor iligkiler iginde oldugumuz
Gurcistan vizesiz; iktidar partisi Avrupa
karsiti ve Rusya yanlisi. Daha da kotusu Ve-
nezuela'nin, hala gok fazla uyusturucu so-
runu olan Kolombiya'nin vizesiz seyahati var.
Stratejik ortak, cok dnemli NATO mUttefiki
olarak Turkiye'nin vizesiz seyahati olmamasi
nasil mMumkudn? Simdi bunun acil duzeltil-
mesi lazim. Ama bunun igin her iki tarafta da
siyasi iradeye ihtiyacimiz var. Teklifi yeniledik.
Kalan kriterler Uzerinde ¢alisalm. Su anda
sahip oldugumuz surdurulebilir degil. AB ile
Turkiye arasinda vizesiz seyahate ihtiyacimiz
var” ifadelerini kullaniyor.

TURKIYE VE AVRUPA BIRLIGi

KADER ORTAGI

Ossowski, Turkiye'den AB'ye vizesiz giris iGin
yaplimasi gerekenlerin neler olduguna ilis-
kin konusurken, “Simdi umarnm Turkiye'de
PKK'nin silahsizlanmasi ve ¢ozulmesine

yol agacak sUrdurulebilir bir i¢ sUrecimiz
var. Sartlarin meveut oldugunu dusunuyo-
rum. GUmrUk Birligi'in modernizasyonu,
internet hizmetlerini, tarimi dahil etmemiz
gerekiyor. Uygun bir tahkim mekanizmasina
ihtiyacimiz var. Bu yuzden tabii ki Turkiye ile
elestirel birtartisma icindeyiz. Ama bu bizi
simdi yeniden etkilesimi durduralim de-
meye goturmuyor. Hayir, devam ediyoruz.
Yeniden etkilesimi sUrdUrtyoruz ¢unku
stratejik olarak Turkiye ve Avrupa Birligi
kader ortadlyiz” agiklamasini yapiyor.

TURKIYE'NIN AB'YE KATILIM SURECI
AB-Turkiye iliskilerindeki donum noktalari
arasinda 1963 Ankara Ortaklik Anlasmasi,
1995 GuUmrUk Birligi ve 1999 AB katilim bas-
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vurusu yer aliyor. Katilim muzakereleri 2005
yllinda basladi, ancak 35 fasildan sadece
16'si mUzakereye acildi ve sadece “Bilim

ve Arastirma” fasli gegici olarak kapatildi.
AB-Turkiye iliskilerinde Ust dUzey diyaloglar
yoluyla kaydedilen ilerlemeye ragmen, AB
Konseyi Haziran 2018'de yeni fasillarin agil-
masini reddederek, katilim muzakerelerini
dondurdu.

En son Avrupa Parlamentosu’'nda buyUk
bir cogunlukla onaylanan Turkiye raporun-
da, vize serbestisi icin gerekli 72 kriterin son
kalan 6 maddesinin tamamlanmasi halinde
sUrecinin yeniden baslayabilecegi belirtildi.
“Turk vatandaslarinin, talepteki belirgin artis
ve sistemin kotdye kullaniimasi korkusu
nedeniyle vize taleplerinde sorunlarla karsi-

lasmasindan Uzintd duyuldugu” kaydedildi.

Vizelere erigimin iyilestiriimesine dair siyasi
kararlilik mesaji verilen belgede, Turkiye ve
AB'ye "teknik ve idari engeller”igin “yogun
¢aba gdsteriimesi” gagrisinda bulunuldu.

TURKIYE AP RAPORU MAYIS'TA
ONAYLANDI

Tarkiye raporu Avrupa Parlamentosu’'n-
da 7 Mayis 2025 tarihinde onaylandi.
Raporda, vize serbestisi igin gerekli 72
kriterin son kalan 6 maddesinin tamam-
lanmasi halinde Turk vatandaslarina vize
muafiyeti verilebilecedi vurgulandi.Turk
vatandaslarinin vizelere erisimin iyiles-
tirilmesi yonunde siyasi kararlilik mesaji
verilen raporda,Turkiye ve AB arasinda
bu konuda karsilikli cabanin gdsterilmesi
gerektigi ifade edildi.

AB TURKIYE DELEGASYONU
BASKANI THOMAS HANS
0SSOWSKI, “VENEZUELA'NIN,
KOLOMBIYA’NIN AVRUYA'YA
ViZESiz SEYAHATI IMKANI

VAR. STRATEJIK ORTAK, COK
ONEMLI NATO MUTTEFIKi OLAN
TURKIYE’YE ViZE UYGULANMASI
UTANG VERICi” DEDI

Ancak Turkiye'nin Schengen Ulkelerine
vize muafiyetini elde etmek icin karsilamasi
gereken 72 kriterden 66'sini yerine getirmis
olsa da son altr kriter konusunda uzun za-
mandir bir gcikmaz yasaniyor. AB ile Turkiye
arasinda 16 Aralik 2013'te Vize Serbestisi Di-
yalogu ve AB ile Turkiye arasinda Geri Kabul
Anlasmasi'nin imzalanmasi ile baglamisti.
Bu goérusmeler, Turkiye ile vizesiz seyahat
uygulamasina yonelik “yol haritasina” daya-
niyordu. Vize serbestisi, Turk vatandaglarina
herhangi bir 180 gunlik dénem igerisinde
90 glin boyunca Schengen bolgesine
vizesiz seyahat etmelerine imkan tanimasi
planlaniyordu. 29 Kasim 2015'te yapilan
AB-Turkiye zirvesinde TUrkiye, Ekim 2016
tarihine kadar vize serbestisini kazanmak
amaclyla, Geri Kabul Anlagsmasi da dahil

olmak Uzere “yol haritasini” daha hizli bir
sekilde gergeklestirme taahhudunde
bulunmustu.

TURKIYE'NIN YERINE GETIRMEDIGi 6
KRITER

Turkiye'nin vize muafiyeti igin karsilamasi
gereken 72 kriterden henUz yerine getirme-
digi son altr kriter sdyle siralaniyor: Terorle
mUcadele yasasinda degisiklik... AB Polis
Orgitl Europol ile operasyonel isbirligi
anlagmasi... Avrupa Konseyi bunyesindeki
Yolsuzluga Karsi Devletler Grubu'nun
(GRECO) yolsuzlukla micadele alanindaki
onerilerinin uygulanmasi... Sug baglantil
konularda tim AB Uyeleriyle is birligine
gidilmesi... Tarkiye Uzerinden kural disi
sekilde AB Ulkelerine gegis yapan kisilerin
geri alinmasina iliskin Geri Kabul Anlagma-
s'nin (GKA) tim unsurlariyla uygulanmasi...
Kisisel verilere yonelik yasal duzenleme-
lerin Avrupa standartlariyla uyumlu hale
getirilmesi.

SCHENGEN ViZESIYLE 34,6 MILYAR TL
BUHAR OLDU

AB Komisyonu tarafindan yayinlanan
istatistiklere gore 2024 yilinda TUrkiye'deki
konsolosluklar Uzerinden toplam 1 milyon
173 bin 917 vize basvurusu yapildi. Bunlarin
sadece 1milyon 3 bin 788'i Schengen vizesi
alabildi. 170 bin 129 basvuru ise retle so-
nuglandi. Yani Turkiye'den yapilan her 100
basvurudan yaklasik 15'i reddedildi. Milliyet
gazetesinden ismail Sahin'in haberine gére,
2009 yilindan bu yana tutulan istatistikle-
re gore ise son 16 yilda 1 milyondan fazla
Turk'dn yaptigi basvuruya ret verildi. Bu

ret verilen vizelerin Ucretleri de sahiplerine
geri ddenmedi. Gegen yil ret verilen 170 bin
vize bagvurusunun maliyeti ise 13.6 milyon
euroyu gegcti. Son 16 yildaki ret verilen vizeler
yuzunden ¢ope giden tutar ise 73 milyon
886 bin euro, yani Turk lirasiyla 3 milyar197
milyon TL oldu. 2009'dan bu yana Schen-
gen vizesi almak isteyen Turkiye vatan-
daslarinin yaptigi toplam harcama ise 801
milyon 646 bin 630 euroya yani 34 milyar
687 milyon TL'ye ulasti. TUrkiye Schengen
vize bagvurularinda Cin'in ardindan ikinci
sirada yer aldi. Cin1milyon 779 bin 255
basvuru ile ilk sirada yer alirken, sadece 80
bin 703 basvuru ret ile sonuglandi.
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nsanoglu gegmisten ders almadan suursuzca meghule ugar-

casina kosuyor. Kiresel ekonomi de, kazandiklarini ve mutlu

gelecegi yakaladiklarini zanneden global sirketlerin oyuncagi

olmus vaziyette. Halbuki onlari da bir kukla gibi oynatan Ust
gugcleri kimi hi¢ gérmuyor, kimi de gérmezden geliyor.

Enflasyon ve ekonomik krizlerle Ulkeleri kendilerine gore hizaya
getirmeye ¢alisan o guruh, dunyayi tekrar tekrar soymak igin ticaret
korumacilig, jeopolitik gerginlikler, bdlgesel ¢atismalar ve buytk
savaglari dizayn etme yolunda gegmiste agtiklar yaralar yeniden
eseliyor, buhranlara yine benzin dokuyor. Malum guruh, emedini
tastan ¢ikarmaya ¢alisan milyonlarca dunya insaninin elinde kalan
mal, mulk, irz, namus ve kutsal degerlerine cokmek icin sinir, Ulke ve
bolge tanimadan hirslarini ve doymazliklarini dleme kusuyorlar.

ASLA GiZLi DEGILLER

Karanlik guiruh aslinda apacgik meydanda. Onlari sahip olduklari
yUksek borglardan taniyabilirsiniz. Hukuk tanimayanlar, ekono-
miyi ve ticareti bozanlar, her firsatta para oynakligi yaparak sulari
bulandiranlar ve piyasa bozuculugunda manipulasyonlar bile hafif
gobrenler gemiyi aziya almis gidiyor, fakat nereye kadar!

Bu durum gegmiste de mevcut idi ama 2020 yili pandemisinden
itibaren bu kadar baskin degildi. Ozellikle son 5 yildir diinyanin Givi-
sini oynatanlar kétU senaryolarina pervasizca devam ediyor. Kiresel
bdyutmeyi kendi lehlerine ¢evirip bolgeler arasinda buyuk ekonomik
ugurumlar senkronize etmeye ugrasarak golge oyunu oynayanlar
herhéalde, blyUk sair Sezai Karakog'un; “Sakin kader deme, kaderin
Ustunde bir kader vardir. Ne yapsalar bos, goklerden gelen bir karar
vardir” s6zunu idrak edemiyorlar. Unutmayiniz ki, bu soz nihai olarak
Allah’in (cc) iimine dayanan kaderin tek gegerli gergek oldugunun
net beyanidir.

GELISMISLER VE GELISENLER

Dikkat edilirse gelismis Ulkelerde genellikle bayumeler, faiz ve enf-
lasyon oranlari yUzde Tler seviyesinde gider. Gelisen Ulkelerde ise
blylmeler, faiz ve enflasyon oranlarn ylzde 5'lerden asagi inmez.
Hatta birgok gelisen Ulkede faiz ve enflasyon oranlari yillarca gift
haneli seklinde devam eder, U¢ haneye de ¢ikar. Enflasyonu tek
haneye veya ylzde 5'lerin altina gekenlere ise siyasi, ticari ve eko-
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nomik dyle oyunlar oynanir ki, duzluge ¢iktigini zanneden bu Ulkeler,
aniden eski gunlerine donUverirler. Cunku dunya duzeni bUyuk faiz
carkinin donmesi ve gelisenleri gelismislere kole etmek igin birkag
yuzyll 6nce boyle insa edildil

Bugun gerginlik ve ¢atismalarla ekonomik ¢iktiyr kisitlayan ve
enflasyonu azdiran arz soklarina dunyanin daha fazla maruz kalmasi
tamamen bahsini ettigim soygun duzeniyle yakindan alakalidrr.
Dolayisiyla gelisen Ulke merkez bankalarinin ktresel ekonomideki
s6z konusu nuansa dikkat etme mecburiyeti vardir.

Zira gelismigler kendilerine gore rezerv duzenini saglamak
isterler... Mesela batida para politikalarini gevsetirken, dogudaki
gelismis Ulkeler para politikalarini hemen sikilastirirlar. Ortada kalan
gelisen Ulkeler ise faizlerini ydkseltmek ve enflasyonlarini kdpurtmek
zorunda kalirlar. Mesela FED'in olasi doviz soklartyla olmadik sekilde
para politikalarini degistirebilirler. Bu da gelisen Ulkeleri sil bastan
demirci korugune atmakla esdeger bir durumdur.

OYUN iCINDE OYUN
iste buna oyun icinde oyun, tuzak icinde tuzak denir!

2025 yilinda bu oyun ve tuzaklar daha belirgin hale geldi! Gergek
gun yuzune ¢iktl... Maliye politikalarinda; rekabet eden ekono-
mik - politik talepler arasinda artan kamu borcunu, ytksek faiz ve
enflasyon oranlarini ydnetme zorluklart iyice sekilleniyor. Artan
sosyal harcamalar, vergi kesintileri ve stbvansiyonlar igin ydkselen
popdlist cagrilar, enerji gegisi, askeri harcamalar ve yasglanan de-
mografiyle ilgili uzun vadeli ihtiyaglarla birlikte, ozellikle acil tavizlerin
genellikle uzun vadeli reformlari golgeledidi istikrarsiz bolgelerdeki
Ulke yonetimleri giderek garesizlesiyor. Cunki 2025 yil ozellikle
askeri harcamalarin ve sosyal esitsizliklerin daha fazla olmasini telkin
ediyor. Tabii ki bu da gelismislerin isine yariyor.

iste diinyanin en borglu tlkesi ABD ve ortaklarinin siyasi — eko-
nomik - sosyal politikalarini dikkatlice takip edebilirseniz oynanan
oyunun ne oldugunu agikga anlayabilirsiniz!

‘ ‘ Karanlik giicler aslinda
apacik meydanda.

Onlarn sahip olduklan yiiksek
bor¢lardan taniyabilirsiniz.
Hukuk tanimayanlar, ekonomiyi
ve ticareti bozanlar, her

firsatta para oynaklig: yaparak
sular1 bulandiranlar ve piyasa
bozuculugunda manipiilasyonlari
bile hafif gorenler gemiyi aziya
almis gidiyor



ISLERi GUCLERI DUNYAYI iIFSAT ETMEK

Gelismis Ulkeler kendilerini sUrekli dUzenleyici olarak gdsteriyor.
Aslinda finansal ve jeopolitik olarak dunyayi risklere bogan kuresel
oyun bozucular olmaya devam ediyorlar. (Onlara "YeryUzinde
duzeni bozmayin” denildiginde, "Hayrr, biz yalnizca islah edenleriz”
derler. — Bakara: 11). Kur'an-1 Kerim'in uyarisi boyle... Tabii anlayanal
Malum sureké her donemde bolgesel veya kuresel belirsizlikler
olusturarak oyunlarina yenilerini ekliyorlar. Bu Ulke ve surekasi; poli-
tika degisikliklerinin bilesimi, zamanlamasi ve belirsizlik olusturmayla
her donemde ayni oyunu oynuyor.

Gelismisleryine piyonlariyla birlikte kUresel ticareti parcaliyor, yeni
jeoekonomik bloklar olusturmaya galisyor, tedarik zinciri dina-
miklerini yeniden lehlerine tanimlamak igin klresel ne varsa ifsat
etme pesinde kosuyorlar. Mesela ABD korumaci énlemlerini; gog,
uyusturucu trafigi, savunma harcamalari ve diger siyasi tavizleri
elde etmek icinislevsel bir sekilde kullaniliyor. Bu arada ortaya Gi-
karilan jeopolitik sicak noktalar; Ukrayna, iran, Orta Dogu ve Tayvan
sorunlari; enerji, teknoloji ve ticaret rotalarindaki stratejik hamleler
g6z 6nlne alindiginda, klresel tedarik zincirlerinde potansiyel
bozucular olmaya pek hevesli géruntyorlar.

Dolayistyla gtimruk vergileri ve diger korumaci onlemler, tam
olarak uygulanmasi halinde kuresel ekonomiyi stagflasyona
(yUksek enflasyonla birlikte ekonomik durgunluk) striklemesi an
meselesi. ABD'nin bu tutumu kUresel piyasalari da bozuyor. Zira
ABD dolarinin gliglenmesi diinya ¢apinda enflasyonist baskilar
daha da kétUlestirebilecedi ve gelismekte olan piyasalara sermaye
ve yatinm akisini bozabilecegi asikar.

OYNAKLIK VE KIRILGANLIKLAR

S6z konusu yaklagim kuresel ekonomide stagflasyonla birlikte
yapisal arz kirilganliklari, jeopolitik gerginlikler ve dalgal emtia
fiyatlarindan kaynaklanan yukari yonlU riskler fiyat istikrarini da tabii
ki olumsuz etkileyecek. Enflasyona yonelik yapisal yukari yonlU risk-
lerle tanimlanan yeni bir paradigmada Ukrayna ve Orta Dogu'daki
savaglar, belki de yeni bir dUnya savas! gibi jeopolitik gerginlikler,
ozellikle enerji ve tarimsal emtialarda enflasyon oynakligini daha da
kotUlestirecek.

KUresel ekonomide enflasyon, stagflasyonun yaninda bir de def-
lasyon tehlikesi de dnemli konu. Deflasyon, tiketici satin alimlarini
geciktirerek, sirket gelirlerini agindirarak ve gercek borg yaklerini
kétUlestirerek ekonomik toparlanmayi sekteye ugratacak. Ozellikle
de emlak sektorUndeki zayflik ve yavaslayan ihracat 6zel sektdr
gUvenini etkilemeye devam ederse gelismekte olan dlkeler; kirlgan
tedarik zincirleri, oynak emtia fiyatlar ve déviz dalgalanmalariyla
mucadele ederken enflasyonu dizginleme zorluguyla bogusacak.

TAVAN MI, TABAN MI?

Sonug olarak; merkez bankalarinin enflasyon hedefleri orta vadede
¢ogu ekonomide bir tavandan ziyade bir taban anlamina gelecek.
Gulvernorler farkli i¢ ve dis kosullara ¢ozim buldukga klresel para
politikalar senkronize olamayacak ve hatta yeniden canlanan
enflasyonist ve doviz kuru baskilari ortasinda politikay degistirmek
zorunda kalacaklar. Daha dogrusu bdyle bir durumda birgok mer-
kez bankast; intiyatla enflasyon ve blylUmeye bagdli para politikala-
rinda yeniden ayarlama yapma, daha degisken bir ortamda finansal
istikrari saglama zorunluluguyla kars! karslya kalacak.

Demek istedigim su ki; kiresel kamu borcunun GSYH'in yuzde
9Ti gegtigi, yukselen piyasalarin kiresel faiz oranlari ve guglu ABD
dolari vasitasiyla bor¢ maliyetlerinin arttigi bir dinyada, 2025'te ve
takip eden yillarda daha yUksek kamu borcu, zirve yapmis faiz oran-
larve rekabet edilemeyen siyasi ve ekonomik dnceliklerin tekrar bir
araya gelme ihtimali oldukg¢a fazla.

BUyUmeleri saglayan kamu ve 6zel harcamalarin borglanmayi ar-
tirma ve faiz sarmalina dalma riski, 6zellikle kisith mali imkéana sahip
gelisen ulkeler igin dGnemli oldugunu hatirlatmakta fayda var..

Yanil Kizm sana soyltyorum, gelinim sen anla, diyorum!

‘ ‘ Golge oyunu oynayanlar
zannederim, biiyiik yazar

Sezai Karakoc¢’un; “Sakin kader
deme, kaderin iistiinde bir kader
vardir. Ne yapsalar bos, goklerden
gelen bir karar vardir” soziinii
idrak edemiyorlar. Unutmayiniz
ki, bu s6z Allah’in (cc) ilmine
dayanan kaderin tek gecerli gergek
oldugunun net beyanidir.
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TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT:

URIVE VE UKRAYNA'NIN
YENIDEN INSASINA HAZIRIZ

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT. EKOVITRIN MEDYA GRUBU'NA YAPTIGI OZEL ZJYARETTE
"ONUMUZDEKI SURECTE UKRAYNA VE SURIYE'NIN YENIDEN INSASI SURECINDE IS BIRLIGI YAPARAK
BU ULKELERDE ONEMLI PROJELERE IMZA ATABILECEGIMIZE INANIYORUZ” DEDI

SORULARI CEVAPLADI

icaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Suriye temaslarina iliskin "Yatirimla-
rin tesviki ve korunmasi, gifte vergi-
lendirmenin dnlenmesi, bankacilik

isbirligi, Turk bankalarinin Suriye'de agiimasi,

Ro-Ro seferlerinin baglamasi, gumruklerde-
ki gecikmelerin ortadan kaldirimasi gibi ko-
nularda ¢ok hizli sekilde yol alacagiz” dedi.
Prof. Dr. Bolat, gelecek surecgte Ukrayna ve
Suriye'nin yeniden ingasi sUrecinde is birligi
yaparak, bu Ulkelerde dnemli projelere imza
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TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT, EKOVITRIN'| ZIYARETINDE GUNDEMLE ILGILI

atabilecegdine inandiklarini sdyledi.
Ekovitrin'in sorularini yanitlayan Ba-
kan Prof. Dr. Bolat, Suriye'nin kanli biri¢
savastan ¢iktigini, halkin ve direniscilerin 8
Aralik 2024'te harriyetlerine kavustuklarini
hatirlatti. Suriye'de yasanan halk devriminin
sonunda yonetime gelen direnisgilerin milli
birlik hukimeti kurdugunu dile getiren Prof.
Dr. Bolat, 29 Mart'ta géreve baglayan hika-
metin, Suriye’nin yeniden istikrara kavus-
masi, milli birligini korumasi, ekonomisinin

yeniden ayagda kaldirmasi igin galismalara
basladigini dile getirdi.

ENSAR GOREVIiMizi YERINE
GETIRIYORUZ

Ticaret Bakani Bolat, Turkiye'nin devlet,
hukUmet ve halk olarak daima Suriye
halkinin harriyet arayisinin yaninda yer
aldigina isaret ederek, “Turkiye olarak

¢ok ciddi sayida bir gége maruz kaldik ve
Suriyeli kardeslerimiz katliamdan kagarken
onlarin sigindigi en buyudk Ulke biz olduk, ev
sahipligimizi ve Ensar olma geregini Turk
halki sonuna kadar yerine getirdi. Simdi
daha blyUk bir micadele var Suriye'de.
Devleti, milleti yeniden kuruyorlar, ekonomi-
lerini yeniden ayagda kaldirmaya caligiyorlar.
Aradan gegen 14 yilda Suriye'nin milli geliri
yariyarlya dustU, ticareti asagdi yukar beste
bire dUsmustu ama ¢ok hizli bir toparlanma
sUrecine girmeye basladilar. Biz de Turkiye
Cumhuriyeti hUkUmeti olarak Suriye'deki
yeni yonetimin bizden istedigi destekler ko-
nusunda yardimci olmaya gayret ediyoruz
¢unku Suriye'nin istikrari ve glglenmesi,
birligi, Turkiye'nin de istikrari, TUrkiye'nin

de gUglu olmas, terdr sorununu ortadan
kaldirmamiz, go¢ sorununu buyuk dlgude
ortadan kaldirmamiz, Kérfez'e, Orta Dogu'ya
direkt kara yolu ile rahat¢a ulasabilmemiz,
karsilikli ticaretimizin artmasi demek” dedi.

i$ BiRLiGi BASLIKLARI MASAYA
YATIRILDI

Prof. Dr. Bolat, Suriye'nin istedigi destek
konusunda, bilgilendirme, yonlendirme gibi
konular basta olmak Uzere karsilikli igbirligi



¢alismalarinin devam ettigini aktardi. Bakan
Prof. Dr. Bolat sozlerine soyle devam etti:

"Resmi ve Ozel sektdr olarak karma bir
heyetle Sam’a ayak bastik. Planlandidi sekil-
de Suriye Ekonomi Bakani ve kurmaylarini,
Ulastirma Bakani ve kurmaylarini, Maliye
Bakani ve kurmaylarini ilgili bakanliklarda
Ziyaret edip gorismeler yaptik. Ozel sektor
mensuplari da bu gorusmelere katildilar,
beklentilerini ortaya koydular, kafalarindaki
sorularin cevaplarini aradilar. Cok verimli,
dolu dolu bir gtin gegirdik. Suriye Kara ve
Deniz Limanlar Genel idaresi Mduiri Ku-
teybe Ahmed Bedevi'yle de gumruklerimiz,
gumrUk vergileri, gegisler, transit gegislerin
yeniden baslatiimasi, tasimaciligin kolaylas-
tinimasi gibi konu basliklarini ele aldik” dedi.

Suriye hukUmet yetkililerinin bunlarin yani
sira, gerek ticaretin artmasl, gerek ortak ya-
tinmlar, gerek altyapinin iyilestirimesi, ener-
jiden ulastirmaya, kara ve deniz yollarindan
demiryollarina varincaya kadar her alanda
Turkiye ile isbirligi yapmak istediklerini ifade
ettiklerini aktaran Prof. Dr. Bolat, Turkiye'nin
yonlendirmesini ve destegini beklediklerini
sOylediklerinden bahsetti.

EKONOMIK ORTAKLIK ANLASMASI
Ticaret Bakani Prof. Dr. Bolat, bu konularda
her iki tarafin mutabakata vardigini belirte-
rek su degerlendirmelerde bulundu:

"Yeni doénemde TUrkiye olarak Suriye ile
kapsamli bir Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi
mUzakere etmek istedigimizi ve bu muzake-
relere hazir oldugumuzu ifade ettik. iki Glke
arasinda gumruk vergilerinin tedricen du-
sUrdlmesi, ortak yatirimlarin tesvik edilmesi
ve kalkinmanin ¢zel sektor onculiginde
olmasi, Suriye'deki hasar gormus sanayi
bdlgelerinin yeniden rehabilitasyonu, altyapl
konusunda ulastirma alaninda, tamire-o-
narima ihtiya¢ duyan yerlerin tespiti, yeni
projelerin artik planlanmaya baglanmasi,
hava yolu, deniz yolu, demir yolu, kara yolu
ulasiminda Turkiye ile Suriye arasindaki ula-
sim aglarinin yeniden tesisi, enerji konusun-
da Suriye'nin ihtiyag duydugu eksikliklerin
gideriimesi, bu konuda iki Ulke arasinda
yapilacak isbirligi ¢alismalarinin bagliklarini
ele aldik. Yabanci yatinmlarin gekilmesi
noktasinda da Yatinmlarin Tesviki ve Korun-
masl Anlasmasi'ni yeniden muzakere etme
konusunda iki taraf arasinda gorus birligi

TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT, SURIYE VE UKRAYNANIN YENIDEN INSASI
KONUSUNDA HER ZAMAN HAZIR OLDUKLARINI SOYLEDI

vardi. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlasmasi'ni muzakere etme konusunda
da Suriye'de biz de hazir oldugumuzu
karsilikl beyan ettik. 'Ekonomik kalkinmada,
ticaretin artinimasinda Turkiye bizim igin her
zaman en oncelikli tlke konumunda birinci
sirada gelmektedir.’ ifadesini hep ortaya
koydular.”

UKRAYNA VE SURIYE'DE ONEMLI
PROJELERE iIMZA

Ticaret Bakani Omer Bolat, "“Oniimizdeki
suregte, Ukrayna ve Suriye'nin yeniden
ingasi sUrecinde de is birligi yaparak, bu
Ulkelerde onemli projelere imza atabilecegi-
mize inaniyoruz” dedi.

Prof. Dr. Bolat, Turkiye ve Japonya
arasindaki ikili yatinm igbirliklerine de vurgu
yaparak, “Turkiye'de faaliyet gosteren 275
Japon sirketinin toplam 3,1 milyar dolarlik
(2023-Stok) yatirimi, Japonya'nin tlkemi-
ze olan glvenini ve uzun vadeliis birligi
vizyonunu ortaya koymaktadir. Ancak,
Japonya'nin yurt disindaki dogrudan yati-
rimlarinin toplam buydkligundn 2 trilyon
dolari astigi dUsUnulduginde, Ulkemizin
daha ¢ok Japon yatinim projeleri cekmek
istedigi agiktir. Bu gergevede, Turkiye'nin
sahip oldugu gUuglu Uretim altyapisinin,
yenilikgi teknoloji ekosisteminin ve Asya ile
Avrupa arasinda stratejik bir lojistik merkez
olmasinin Japon yatirimcilar igin buydk
firsatlar sundugunu belirtmek isterim. Bu
kapsamda, enerji, altyapl, yenilenebilir
kaynaklar, otomotiv, sagdlik ve ileri tekno-
loji gibi alanlarda is birligimizi daha ileri
tasimak oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Oniimizdeki stirecte, Ukrayna ve Suri-
ye'nin yeniden insasi strecinde de is birligi
yaparak, bu Ulkelerde 6nemli projelere

imza atabilecedimize inaniyoruz” deger-
lendirmesinde bulundu.

TURKIYE - JAPONYA iLiSKILERI
GELISIYOR

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tir-
kiye - Japonya ikili yatinm ve ticari iligkileri,
Turkiye'nin ihracat, mal ve hizmet verileri,
Turkiye'nin uluslararasi dogrudan yati-

rim gorunumu ve EXPO 2025'in Turkiye
agisindan dnemi gibi konularda agiklama-
larda bulundu. Ulkelerin tarihi ve kiiltdrel
birikimlerinin ve teknolojik gelisimlerini,
Urettikleri mal ve hizmetlerini uluslararasi
bir arenada paylastiklari EXPO'larin gok kiy-
metli oldugunu isaret eden Bakan Prof. Dr.
Bolat, 19'uncu yUzyilin ortalarindan itibaren
dUzenlenmekte olan EXPO'larin, Ulkeleri
daha iyi bir dinya hedefinde bir araya
getirerek, uluslararasi is birligi ve iletisime
katki saglayan etkinlikler oldugunu belirti.
Tuarkiye'nin mevcut ekonomik verilerine
iliskin konusan Bakan Bolat, son yillarda k-
resel ekonomide gergeklesen tUm olumsuz
sartlara ragmen TUrkiye'nin ekonomisinin
Uretmeye, istihdam saglamaya ve Turk mal-
larini dUnyanin dort bir yanina ihrag etmeye
devam ettiginin altini gizdi.

Bakan Bolat, 'Uzak Ulkeler Stratejisi’ ve
‘Islam Isbirligi Teskilati Uyeleri ile ihracati
Gelistirme Stratejisi’, ‘Afrika Ulkeleri ile Ticari
ve Ekonomik lliskilerin Gelistirilmesi Strateji-
si' dogrultusunda Tark Grdnlerinin taninir-
liginiartirmak, pazar payini genisletmek ve
Turk ihracatgilarin etkinligini glglendirmek
icin calismalara devam ettiklerini belirterek,
775 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracati ve
ithalati ile Turkiye'nin ok onemli bir kiresel
oyuncu oldugunu dunyaya ispatlamistir”
diye konustu.
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EKOVITRIN
ARASTIRMA

TURKIYE MUSTERI DENEYIMINDE
DUNYADA HANGI SEVIYEDE?

TURKIYE'NIN ORTALAMA MUSTERI DENEYIMi MUKEMMELLIGI (CEE) SKORU BIR ONCEK| YILA GORE YUZDE
2 DUSUS GOSTEREREK 7,89 OLARAK KURESEL ORTALAMANIN ALTINDA KALDIGI GORULUYOR. CEE'DE
KURUMLARIN ARTAN MUSTERI TALEPLERINE DUYARLI OLAMADIGINA ISARET EDIYOR

ugun kurumlar stratejilerini iki

temel varlik Uzerine insa ediyor:

MUsteri ve veri. Yapay zeka,

dogru kisiye dogru anda dogru
Oneriyi sunma firsati yaratirken; bu firsatin
surdurulebilir degere donusmesiigin
kurumlarin, veri kalitesi, erisilebilirligi ve
islemeye dair tUm suregleri yapilandirma-
lari gerekiyor.

Artik mesele sadece yapay zekay
kullanmak degil; hangi noktada, neyi,
neden yaptigini agiklayabilmek ve insani
dokunuslart modellere dengeli bir sekilde
entegre edebilmek. Bunu basarabilen
markalar, mUsteri deneyimini sadece bir
temas noktasi degil, strdurulebilir rekabet
avantajl saglayan stratejik bir kaldirag haline
getirecekler.
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YENi GAGIN MERKEZINDE

3 KRITIK UNSUR

Dolayisiyla, yeni cagin merkezinde Ug kritik
unsur var: Musteriyi tanimak, gliven inga
etmek ve dogru teknolojiyi dogru anda
kullanmak. Bu donUstme yon veren dncu
markalar su sorularin yanitini netlestirebi-
lenler olacak:

- MUsterimizi hangi verilerle daha yi
anlayabiliriz?

- Hangi etkilesim noktasinda otoma-
tiklesmeli, hangisinde insan etkilesimini
korumaliyiz?

- GUveni, sadakati ve memnuniyeti artir-
mak igin hangi anda nasil davranmaliyiz?

EGILIMLER VE STRATEJIK YORUM
Arastirma sonuglari, Tdrkiye'de masteri

deneyiminin o6zellikle duygusal bag kurma
ve insan merkezli etkilesimlerde daha fazla
gelisime acik oldugunu gosteriyor.

Rapora gore, bu baglamda: Empati ve
kisisellestirme gibi duygusal baglilik yaratan
unsurlarda yasanan gerileme, operasyonel
verimlilige odaklanilirken musteriyle olan
insani bagin goz ardi ediimemesi gerektigini
ortaya koyuyor. Zaman kazandiran ve kisiye
Ozel gozdmler sunmak, rekabetin belirleyici
unsurlarindan biri olmaya devam ederken,
duygusal bag kurma becerisi sadakat
ve NPS skorlarini ytkseltmenin anahtari
olarak éne gikiyor. Ozellikle Gida Peraken-
de, Seyahat ve Telekom gibi sektorlerde,
sUregclerin sadelestiriimesi, temas noktalari-
nin uyumu ve etkilesimin insani boyutunun
yeniden degerlendiriimesi Gnem kazaniyor.
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Veri destekli kisisellestirme ve yapay zeka
uygulamalari, hem musteri beklentilerini
daha iyi anlamak hem de farklilastiriimis
deneyimler sunmak igin stratejik bir kaldirag
islevi goruyor.

ALTI BILESENDE MUSTERIi DENEYiMi
KPMG, farkl markalarin milyonlarca musteri
geri bildirimlerinden elde edilen prensip-
lerle Musteri Deneyimi'ni ‘6 Bilesen'ile
degerlendiriyor. Kurum, deneyimin mukem-
mellesmesini saglayan bilesenleri; butin-
sellik, ¢6zUm odaklilik, beklentilerin yonetimi,
zaman ve efor tasarrufu, kisisellestirme ve
empati olarak ele aliyor.

KPMG, son 15 yildir kiresel gapta MUsteri
Deneyimi MUkemmelligini izleyerek 40'tan
fazla Ulkede 4000'den fazla markayiince-
ledi. Bu ¢alismalar; gUclu mUsteri deneyimi
stratejilerinin sadece memnuniyet olustur-
makla kalmayip ayni zamanda surdurdlebilir
finansal deger de Uretebildigini ortaya
koyuyor.

KPMG'ye gore, icinde bulundugumuz
¢ag, artik ‘wetware’ - yani biyolojik zekanin
teknolojik olarak donanimsal bir kapasite-
ye donUserek- ‘as a service' yaklasimiyla
sunulabildigi bir dénem. Boyle bir diinyada
yapay zekadan (YZ) uzak durmak, agikga
geride kalmak demek.

Verinin etkin ve verimli kullanimiyla
beslenen YZ destekli sistemler, mUsterilere
sektdr sinirlarini agan deneyimler sunuyor.
Mdusterilerin bu yeni deneyimlere hizla alig-
masl ise, beklenti seviyelerini tim markalar

icin daha yukariya tasiyor. Artik yalnizca
dogrudan rakiplerimizle dedil, “ligler Gstd”
bir platformda rekabet etmeye hazirlanmak
gerektigi belirtiliyor.

TURKIYE MUSTERI DENEYiMi RAPORU
KPMG Turkiye, her yil hazirladigi ve musteri
deneyimi alaninda Turkiye'nin en kapsamli
degerlendirmelerinden biri olan “2024
Musteri Deneyiminde Turkiye " raporunu
yayimladi.

Rapor hem sektorler genelinde hem de
markalar 6zelinde musteri memnuniyetini

etkileyen temel dinamikleri detayli bicimde
ortaya koyarken, bu yil 6zellikle yapay zeka
teknolojilerinin musteri deneyimi Uzerin-
deki dénUsturdcu etkisine odaklaniyor.
Arastirma, 8 sektorde faaliyet gosteren
53 markaya iliskin 1.052 tUketiciyle yapilan
gorusmeler sonucu toplanan 9173 musteri
deneyimi verisine dayaniyor. Bu genis kap-
sam nedeniyle rapor, Turkiye'deki markala-
rin mUsteriyle kurdugu bagi net bir sekilde
ortaya koyan 6nemli bir kaynak niteligi de
taglyor.

Arastirmaya gore Turkiye'nin ortalama

SAGLAM BiR MUSTERI DENEYiMIi (CX), MUSTERI STRATEJiSINi

i$ STRATEJiSIYLE iLISKILENDIRIR

Organizasyonlar gcogunlukla ice donuk bir yaklasma odaklanir. Ancak isin uzun vadeli ticari basarisl,
"icten disa" yaklasimin "distan ice" yaklasimla hizalanmasini gerektirir

Distanice

IctenDisa

"Distan ice" bakis agisi, musteri sesini, rekabetgi
ve karsilagtirmall uygulamalarin baglamini ve
muUsteri ihtiyaglarini dikkate almalidir.

"icten disa" bakis acis|, bir isletmenin markasini,
musteri stratejisini, ekonomisini ve is hedeflerini
icermelidir.
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T2 EKOVITRIN
ARASTIRMA

mUsteri deneyimi mikemmelligi (CEE) sko-
ru 7,89 olarak belirlendi. Bu skor, bir dnceki
yila gore yuzde 2 dUsus gostererek kuresel
ortalamanin altinda kaldi. MUsteri deneyi- IYaOl
mi bilegenlerine bakildiginda ise 6zellikle o e s 0.3 arals
“zaman ve efor” (8,06) ve “kisisellestirme”
(7.88) bilesenlerinde guglu bir performans
sergilenirken “empati” (7,73) en dustk puani
aldi. Bu durum, kurumlarin artan masteri
taleplerine yeterince duyarl, kisisel ve insani
temaslarla karsilik veremedigini ortaya
koyuyor ancak ayni zamanda dnemli bir

MUSTERI DENEYiIMINDE ONCU iLK 10 MARKA
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rekabet avantaji firsatina da isaret ediyor.

MUSTERI DENEYiMi STRATEJIK BiR
KALDIRAC

Sonuglari degerlendiren KPMG Turkiye
inovasyon ve Teknoloji Danismanlig Lideri,
Sirket Ortag Gokhan Mataraci, yapay zeka
destekli mUsteri deneyiminin teknolojik bir
yatirmdan ¢ok fazlasi olduguna ve uzun
vadeli rekabet avantajl sunduguna dikkat
gekiyor.

KPMG, her yil yayinladiklari MUsteri
Deneyimi Mukemmelligi (CEE) raporunun
sadece bir endeks degil; mUsteriyle kurulan
badin gelecegine dair guglu bir pusula
oldugunu belirtiyor. Bu yilki galismada
da, yapay zekadan beslenen icgorilerin
muUsteri deneyimini nasil yeniden tanimladi-
g1 anlatiliyor. KPMG'ye gore, sektorler arasi
farklari, lider markalarin stratejik adimlarini
ve tuketici beklentilerindeki dontsumu or-
taya koyan rapor, sirketlere rekabet avantaji
saglamak igin rehber niteliginde.

GIDA DISI PERAKENDE LIiDERLIGiNi
SURDURUYOR

CEE raporuna gére, hem “zaman ve efor”
(8.34) hem de "butunsellik ve dUrdstlUk”
(8,20) boyutlarinda en yUksek skorlari
alarak istikrarli liderligini bu yil da strddren
gida disi perakende sektdrd tim musteri
deneyimi bilesenlerinde kuresel ortalama-
nin yuzde 3 Uzerinde performans sergileyen
tek sektor oldu. Finansal hizmetler sektort
ise ikinci sirada yer alirken; “zaman ve efor”
(814), "bUtlunsellik ve durdstluk” (812) ve
"¢6zUm" (8,0) alanlarinda dengeli bir yapi
ortaya koyarken global ortalamaya kiyasla
hafif pozitif bir ayrisma gdsterdi (ylzde +1).
Ote yandan lojistik (717) ve telekomiinikas-
yon (7.33) gibi sektorler, 6zellikle "empati”,
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SEKTORLERDE DENEYSEL
SEVIYEDE OLSA KULLANIM
SENARYOLARI OLARAK
KENDINE YER EDINMEYE
BASLAYAN AGENTIC Al
MUSTERi DENEYiMiNDE
OYUNUDEGISTIRECEK
DEGiSIMLERI BERABERINDE
GETIRIYOR. ZIRA AGENTIC Al
REKABET USTUNLUGUNUN
ANAHTARI OLARAK GORULUYOR

“beklentiler” ve “kisiye 6zel kilma” bilesenle-
rinde gelisim potansiyeli taglyor. Bu yil ik kez
arastirmaya dahil edilen saglik sektért de
7.77'lik ortalama skorla sektérel ortalamanin
altinda kaldl.

YAPAY ZEKA DENEYIM
STRATEJILERININ MERKEZiINDE

Bu yilki raporun en ¢arpici basligi yapay
zekanin musteri deneyimine etkisi oldu.
Gegtigimiz yil kesif asamasinda degerlendi-
rilen yapay zeka uygulamalari, artik deneyim

cux saere 8,30

oesua— 51

CEE Bharu E:Ilt

Gogen via gare ot A3

stratejileri icerisinde oldukca 6nemli biryer
tutuyor. Liderler yapay zekayr musteri dene-
yimi stratejilerinin merkezine yerlestirirken
gUven, tutarlilik, butdnsellik, maliyet ve
deger gibi boyutlar birlikte ele alarak daha
olgun ve ayaklari yere basan uygulamalar
gelistiriyor.

Bu dénusumun temelinde ise sade-
ce teknolojik gelismeler degdil, musteri
beklentilerinin yeniden sekillenmesi yatiyor.
MUsteriler artik daha bilingli, karsilastirmaci
ve talepkar. Sektorel sinirlarin dtesinde, en
iyi deneyimi yasadiklari noktalari referans
aliyorlar ve her markadan ayni standardi
bekliyorlar. Etkilesim kanallarinin gesitlen-
mesi; fiziksel magazalar, mobil uygulamalar,
web, sosyal medya, chatbot lar, dijital
asistanlar, beklentileri daha da yukari ¢e-
kiyor. Bugunun musterisi yalnizca bir Grin
ya da hizmet degil taninmayi, hatirlanmayi
ve kisisel ¢ozumler sunulmasini istiyor. Bu
noktada yapay zeka, dogru kisiye dogru
anda dogru dneriyi sunma firsati yaratmasi
acisindan dnemli bir unsur haline geliyor.

TUKETICi KAYGILARI: GUVEN VE
SEFFAFLIK KRITIK ONEMDE
Arastirmada musteri bakis agisinda U¢ ana
etken 6ne cikiyor. ilki ekonomik etkenler.
Katiimcilarin yUzde 911 yasam maliyetindeki
artiglardan orta, onemli veya asir derece-
de etkilendigini bildiriyor. Bununla birlikte,



sirketlerin etik duruslari, surdurdlebilirlik
yaklasimlari ve topluma katkilari da katilim-
cllarin yuzde 67'sii¢in marka segimlerine
etki eden bir diger etken. Uglinci etken ise
yapay zeka. Musterilerin yapay zeké konu-
sundaki endiseleri belirgin olarak 4 konuda
yogunlaslyor. Arastirmaya katilanlarin yuzde
5T'i kisisel verilerin guvenligi konusunda
endiseli oldugunu belirtirken, ylzde 50'si
islemlerin tamamlanamamasi ihtimalinden,
yUzde 45’1 yapay zekanin duygusal anlayis
eksikliginden ve yUzde 44'( yapay zekéa-

nin insan is gucdnun yerini aimasindan
rahatsizlik duydugunu ifade ediyor. Raporda
Turkiye'nin musteri deneyimi agisindan en
yuksek skora sahip 10 markasi da yer aldi.

BiR ORNEK LOJISTIK SEKTORU
Onemine binaen érnek olarak Lojistik
sektord, hiz, gGvenilirlik ve musteriyle anlik
temas gerektiren yapisi nedeniyle dene-
yim agisindan kritik bir konumda. 2024 yili
itibartyla mUsteri deneyimi CEE skoru 717 ve
NPS skoru -1 olarak dlgUlimUstar.

Bu skorlar, sektorun birgok temas nokta-
sinda hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik
firsatlar tagidigini gosteriyor. Beklentiler”
(696), "Empati” (710) ve "CozUm” (714)
bilesenlerinde alinan skorlar sektor ortala-
malarinin gerisinde kalan alanlar olarak 6ne
cikmaktadir. Kullanicilarin 6zellikle teslimat
hizi ile ilgili ve mUsteri hizmetleri ile temas
ederken sorunlarinin hizli ve seffaf sekilde

YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ
MUSTERI DENEYiMi UZERINDEKI
DONUSTURUCU ETKiSi ONE
CIKIYOR. KPMG TARAFINDAN
YAYIMLANAN CEE ENDEKSI
MUSTERIYLE KURULAN BAGIN
GELECEGINE DAIR GUGLU BiR
PUSULA OZELLIGi TASIYOR

¢ozUmlenememesi musterinin ¢ozdm su-
reclerine iliskin beklentilerinin karsilanama-
masina neden oluyor. Bu nedenler sektor
icerisinde mUsteri memnuniyetsizligine yol
acan sebeplerin basinda geliyor.

REKABET USTUNLUGUNUN ANAHTARI
AGENTIC Al

Tam da yoneticiler, Uretken yapay zekanin
(GenAl) ezber bozan yeteneklerini kurum
geneline Olgeklendirmeye baslarken, daha
gUglu bir yapay zekéa teknolojisi sahneye
ciktl. Adi Agentic Al. 2024 ortasindan
itibaren adindan soz ettirmeye baslayan
Agentic Al kavrami ile, yilin sonuna dogru
YZ uygulamalari ve potansiyel kullanim

TURKIYE'DE MUSTERI DENEYiMiNiN SON iKi YILDAKI YOLCULUGU
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senaryolari farkll bir boyut kazanmaya bas-
ladi. Farkli sektorlerde deneysel seviyede
de olsa kullanim senaryolari olarak kendine
yer edinmeye baslayan Agentic Al musteri
deneyiminde de oyunu degistirecek degi-
simleri beraberinde getiriyor.

Henuz erken asamalarinda olsa da
Agentic Al, simdiden buyuk bir potansiyel
gdsteriyor ve dylesine hizli evriliyor ki; higbir
yonetici veya yonetim kurulu bu teknolojinin
sundugu donusdm ve rekabet avantaji
firsatini goz ardi etmeyecek. Basitce ifade
etmek gerekirse, GenAll; ¢calisanlara zaman
kazandirarak onlari daha Uretken, etkili
ve yaratici hale getiren “dijital asistanlar”
olusturuyor. insanlara bilgi saglayarak ve
rehberlik ederek daha iyi kararlar almalarina
ve daha hizll hareket etmelerine yardimci
oluyor. Buna karsilik, Agentic Al, hedeflenen
is sonuglan dogrultusunda insanlar adina
eyleme gecerek tamamen otomasyon
sagliyor. Kisacasi, Agentic Al teknolojileri
mUsteri deneyiminde yalnizca bir arag degil,
yeni bir yaklagimin temeli. Kurumlarin bu
yapllari dogru kurgulamasi, veri yonetisimi
ve is suregleri ile entegre etmesi, gelecekte
rekabet UstUnlUigunun anahtari olacak.

2025 yilinda her gegen gun bu yakla-
simin karar sureglerine adaptasyonu icin
stratejik kurgularin neler olabildigini daha
fazla konusmaya basladik. Agentic Al'n
onumUzdeki senenin odagi olacagi simdi-
den garantilenmis durumda.

Mikgtari denayimda dagarlandirilan

€ hilasanin 4'lnde ham tum markalar
genelinde hom de ilk 3 morke igin
2024 yillinda benzer arands dials
gozlemlenmigtin.

Genel olarak 2024 skarlan 2023°a gore
werilwmek e, b Lilesen igin bu dasay
Tarkh icydnilere sarel sunekiedin,

wBhtdnsellik ve Dhrdstliks bilegening
bakugimizds isa hem tom markalards
hem de ik 3 markadas ylkselks
glizlamiamekiaylz

Bu sonucler milgtariare given
sglamann ve saglanen hizmatler ve
politikalarda sofiafhk Saglamamn mosien
sadakatindeki dneminin tim sektor ve

markalar genalinda énem gostenldiginin
gostorgesidin
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MAKALE

Istinaf Mahkemesi Ne Kadar
Stirede Karar Verir?

Avukat Ahmet
Burak YALCIN

vet, bu yazimizda "istinaf mahkemesi ne kadar stirede
karar verir?” sorusuna cevap verecegiz.
Sorumuzun cevabina gegmeden evvel “istinaf” keli-
mesinin kelime anlamina deginmekte fayda gortyorum.
Arapga kokenli bir kelime olan “istinaf“in kelime anlami itibariyle
“yeniden baslama ve bastan alma” anlamina gelmektedir.

Tark hukuk sistemimizde istinaf, ik derece mahkeme kararlarina
karsl ikinci derece olarak bagvurulan bir kanun yolu olup, bu yolun
kullanilmasi halinde istinaf mahkemeleri, ik derece mahkemelerinin
kararlarini hukuka uygunluk agisindan denetlemektedir.

TAMAMEN AKSI BiR KARAR CIKABILiR

Ayrica istinaf kanun yolunda, Yargitay incelemesi olan temyiz
kanun yolundan farkli olarak, maddi gerceklere iligkin inceleme de
yaplimaktadir. Baska bir deyisle istinaf mahkemesi gerektiginde ilk
derece mahkemesi gibi uyusmazligin icerigine girerek maddi olay-
lar incelemekte ve gerekirse durusma yaparak yerel mahkemenin
tamamen aksine bir karar verebilmektedir.

Istinaf incelemesi kapsaminda yeniden yargilama yapilmasi ve
yeni bir htkdm verilmesi de mumkundur. Boylelikle istinaf sebepleri
bulunmasi halinde istinaf mahkemesi, yerel mahkemece verilen
karari duzeltebilir veya yerel mahkemenin aksine tamamen yeni bir
hakdm kurabilir.

Tahliye davalar ydnunden drneksemek gerekirse, yerel mah-
kemece verilen tahliye kararlari, istinaf incelemesi neticesinde
kaldirlarak gegersiz hale gelebilmekte veya yerel mahkemece
reddedilen davalar, yine istinaf incelemesi sonrasi kabul edilerek
tahliye kararina hikmedilebilmektedir.

NE KADAR SUREDE KARAR CIKAR?
Bu kisa bilgilendirme sonras gelelim “istinaf mahkemesi ne kadar
sUrede karar verir?” sorusunun cevabina...

Takdir edeceginiz Uzere bir bolgedeki ntfus yogunlugu, taraflar
arasindaki ihtilaflarin sayisina ve buna bagli olarak dava dosyasi yo-
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gunluguna da dnemli derecede tesir etmektedir. Bu agidan, Marma-
ra Bolgesi'ndeki yargi yogunlugu diger bolgelere nazaran, oldukca
yUksek seviyededir. Yine nufus yogunluguna bagli olarak, davalarin
celse adedi artabilmekte ve ayrica, iki celse arasi bir kag ayi bulabilen
surelere uzanabilmektedir. Haliyle bu yogunluk orani, yerel ve istinaf
mahkemelerinin nihai karar sdresini uzatip kisaltabilmektedir.

Ulkemizde istinaf mahkemeleri olarak bilinen Bslge Adliye
Mahkemeleri, halihazirda 17 bolgede gorev yapmaktadir. Alfabetik
olarak siralayacak olursak; ; Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli,
Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, istanbul, izmir, Kayseri, Konya,
Sakarya, Samsun, Tekirdag, Trabzon ve Van illerinde Bolge Adliye
Mahkemeleri yer almaktadrr.

istanbul ilinde faaliyetini stirdirmekte olan hukuk biromuzda
edindigim kendi tecrubelerime gdre, istinaf mahkemesi kararlarinin,
yaklasik 3 ay ile 3 sene arasinda degisen surelerde ilan edildigine
sahadet ettigimi sdyleyebilirim.

Onemle belirtmek isterim ki, yerel mahkeme kararinin istinafa
tabi olmasi basli basina tahliyenin dnlne gegmez ve yerel mah-
keme karari istinafa tasinmis olsa dahi, tahliyenin saglanmasi yine
de mUmkun olabilmektedir. Zaman zaman aleyhine tahliye karari
verilen tarafin, hukuki prosedUrU yeterince iyi bilmemesi veya sureci
yonetememesi halinde, istinafa tasinan dosyalar yoninden de
tahliye islemini tamamlayip, muavekkillerimize tasinmazlarinin anah-
tarlarini teslim etme mutlulugunu yasamistik. Bu yonuyle, liyakatine
ve sadakatine guvendiginiz bir hukukcuyla galismanin dnemine
deginmeme gerek yok sanirim.

“ Istanbul ilinde faaliyetini
siirdiirmekte olan hukuk

biiromuzda edindigim kendi
tecriibelerime gore, istinaf
mahkemesi kararlarinin, yaklasik
3 ay ile 3 sene arasinda degisen
siirelerde ilan edildigine sahadet
ettigimi soyleyebilirim
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EKOVITRIN
LOJISTIK

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI (TBB) BASKANI ALPASLAN gmum:

TURKIVE LOJISTIKTE MERKEZ ULKE
OLMA POTANSIYELINE SAHIP

TBB BASKANI ALPASLAN CAKAR, JEOPOLITIK GELISMELER VE KORUMACILIK EGILIMLERININ ARTTIGI
BIR DONEMDE TURKIYE'NIN HER YONDEN OLDUGU GiBI LOJISTIKTE DE KURESEL BIR MERKEZ OLMA
KABILIYETININ OLDUGUNU VE BU KABILIYET] EN IYi SEKILDE DEGERLENDIRDIGINI BILDIRDI

urkiye Bankalar Birligi Yonetim

Kurulu Baskani Alpaslan Cakar,

Turkiye'nin kuresel lojistik merkezi

olma potansiyeliyle birlikte Glkelerin
rekabet gUcUnu artirici bir rol oynayabilece-
gini sdyledi.

Turkiye Bankalar Birligi (TBB), lojistik
sektorunu kapsamli olarak ele alan '‘Rekabet
Gucinin Bir Ogesi Olarak Lojistik Sektori
raporunu yayimladi.

Raporda, lojistik sektordnun dunya ve
Tuarkiye'deki durumu, bdylmeye ve rekabet
gucune etkisi, potansiyeliile iklim ve gevre
riskleri gibi unsurlar detayli sekilde analiz
ediliyor. Jeopolitik gelismeler ve korumacilik
egilimlerinin de ele alindigi raporda, gida
lojistigi ile afet yonetiminde lojistik sektord-
nun énemi vurgulandi.

ELEKTRIFIKASYONLA SEKTORDE
ONEMLI DONUSUM

Raporda, “Kara yolu tasimaciliginda orta
uzun vadede dusUk emisyonlu yUk tagi-
maciliginin dneminin artmasi ve surdurd-
lebilir strUs ¢ozUmlerinin 6n plana ¢ikmasi
beklenirken, orta ve uzun mesafeliyuk
tasimaciliginda da elektrifikasyonun ivme
kazanmasi bekleniyor. Sektor elektrikli arag-
larin sonyillarda hayatimiza hizli bigimde
girmesiyle de dnemli bir donusum yasiyor.
Bu donusum, ekosistem kriziyle mucadele
eksenindeki regulasyonlarin giderek katilag-
tig1 ginUmUzde sirketlerin emisyon azaltim
hedeflerine ulasmasina katki sunarken,
operasyonel karliiga da olumlu etki yapiyor.
Sektorln bu avantajlardan tam olarak
faydalanabilmesi ise yaygin bir sarj altyapi-
sinin kurulmasina ve bu ag igin yatirimlarin
gerceklestiriimesine bagl” denildi.
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI BASKANI
ALPASLAN GCAKAR, TURKIYE JEOPOLITIK
KONUMUNU AVANTAIA CEVIREBILECEGINI
SOYLEDI

Ayni raporda, ekonomik buydme, ndfus
artigl, e-ticaretin yayginlasmasi ve ulastirma
sektorundeki verimlilik artislar gibi faktor-
lerin lojistik sektérindn kdresel dlgekte
kaydedecegi bUyumenin ana surtkleyicileri
olmasi beklendigi, klresel sektor buyUklu-
gunun 2033 yiliitibariyla 20 trilyon dolar
gegebilecegi tahmin edildigi belirtildi.

LOJISTIK GSYH'NIN YUZDE 10'UNU
OLUSTURUYOR

Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Alpaslan Cakar, "Rapor, kiresel
ticaretin en onemli bilesenlerinden biri olan
lojistik sektorundeki gelisimin, Ulkelerin
rekabet glcUnu artirici bir rol oynadigini
ortaya koyuyor. Turkiye'nin yakin ve dost

Ulkelerin tedarikinden daha fazla pay alma
ve kendini bir lojistik merkezi olarak konum-
landirma potansiyeline sahip oldugunu
gosteriyor. Turkiye'nin, AB'nin tedarikinden
aldigi pay artirmasi ve gesitli projelerle
konumunu firsata gevirme potansiyeline
isaret ediyor” dedi.

Lojistik sektorlne saglanan finansman
olanaklarina da deginen Cakar, sektordn
toplam kredi hacminden ortalama yuzde 7
pay aldigini, takipteki kredi oraninin ydzde
Tin altinda oldugunu vurguladi. Cakar, sek-
torun GSYH'ye katkisinin yUzde 10'a yakin
oldugunu ve yaklasik 1,7 milyon istihdam
sagladigini ifade etti.

BALTIC DRY - KURU YUK
ENDEKSI (4 OCAK 1985=1000)
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Kaynak: Bloomberg, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

KURESEL TEDARIK ZiNCiRi BASKI ENDEKSI
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Afrika’ya Ihracat Yapmaya

Ne Dersiniz?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

frika firsatlar bolgesi. Elbette degerlendirebilene.

Afrika Turkiye icin hep ilgi ¢ekici ve bilinmezlerle

dolu bir Ulke olmustur.

Afrika'nin ticari olarak yogun ithalatci bir Glke ol-
masi ekonomimiz ve KOBI'ler agisindan daha cok dnem tasiyor.
Son donemde de ilgi oldukga artt.

ihracat yapmak isteyen bircok KOBI pazar, yol, ydntem, stireg-
ler konusunda g¢ekiniyor. Bu konuda destek olan gerek sirketler
gerekse resmi kurumlar var.

Afrika'ya ihracat konusunda Ekonomi Bakanhgi'mizin, Tarkiye
ihracatgilar Meclisi'nin (TiM) raporlari var. Bunlar bulup okuya-
bilirsiniz. Bunlari degerlendirerek, sektorinuzun ne kadar uygun
oldugu ve izlenecek yok bulunabilir.

Raporlara gére Afrika insaat malzemesinden sUs bitkisine,
medikal malzemeden gidaya, tekstile, plastik drlnlerden, yapi
kimyasallarina kadar birgok Urtnun ithalat¢isi ve bunlari agirlikli
olarak Avrupa veya Cin’ den aliyor. Belki Avrupali ihracatgi da
Tarkiye'den alip Afrika'ya satiyor. Afrika buayuk bir pazar. Ticaret
ataselikleri de bu konuda destek vermek tzere kurulmus birimler
malum.

AFRIKA ONEMLI

TiM verilerine gére; Turkiye 2024 yilinda 56 Afrika Ulkesine
ihracat gerceklestirdi. Bu dénemde, Afrika’ya yapilan satiglar,
Turkiye'nin toplam ihracatinin ylzde 7.4°UnU olusturdu, 19 milyar
419 milyon 425 bin dolara ulasti.

Bu rakamlarin artmasi ekonomimiz ve KOBI'ler icin elbette
ok iyi olur. ihracat potansiyelimiz zaten var. Diinya durmuyor
ticaretini artirmak igin galisiyor. TUrkler de durmuyor yeni yollar,
modeller, potansiyeli degerlendirme alternatifleri ariyor.

-Afrika'ya ihracat yapmak, Afrika'ya agiimak isteyen firmalarin
sistemi incelemesini ve dederlendirmesini dneririm.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in her firsatta anlattigi Tica-
ret Bakanligi'mizin gok énemli destekleri de var bu konuda. Belki

bunlar da firmalarca ¢ok incelenmedi, tam olarak bilinmiyor.

Afrika pazari degerli bir pazar. Bu pazara girebilmek igin
guvenli bir sekilde, gerekliizinler alinip ve resmi ¢alismalar
yapllarak ihracat altyapisina hazir bir sistem olusturulmus, de-
Jerlendirmek KOBI'lerimize kalmis. Daha fazla bilgi isteyenler
bana ulasabilirler.

S6ziin 6zii; Ulkemizin Afrika pazarinda daha hizli ve
etkin olmasi gerekiyor. Kazan kazan modeli burasi igin
uygun. Takdir, ihracat potansiyeli olan KOBi'lerimizin.
KOBi'leri bekliyoruz.

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan
6zgin bir yazidir.

“ Afrika pazar degerli bir
pazar. Bu pazara girebilmek
icin giivenli bir sekilde, gerekli
izinler alinip ve resmi ¢calismalar
yapilarak ihracat altyapisina
hazir bir sistem olusturulmus,
degerlendirmek KOBI’lerimize
kalmis
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Uygun Maliyetli Nakliye
Coziimlerine Talep Artiyor

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Baskani

arsiyel yuk tagimaciligi (LCL), bir konteynerin hacminin en

efektif sekilde kullanimini saglayan tagima segenegidir.

Konteyner alani birden fazla gondericinin yuku ile payla-

silir. Lojistik sektory, dzellikle parsiyel yUk tasimaciliginda
oldukea hizli bir degisim yasiyor. Kuresel tedarik zincirlerinin karma-
sik hale gelmesiyle daha hizli ve daha esnek nakliye ¢ozUmlerine
duyulan ihtiyag da her gegen gun artiyor.

Bu sureglerde parsiyel yuk konsolidasyonu ise kilit bir rol oynar
konuma geldi. Covid-19 salgini doneminde ekipman sikintisi ve
sinirl gemi alaniyla karsl karsiya kalindik¢a parsiyel yUk tasimaciligi
daha fazla tercih edildi. Pandeminin ardindan da envanteri verimli
bir sekilde yonetmek ve FCL ydkune ihtiyag duymadan tuketici
talebini karsilamak icin parsiyel yuk tasimacilidi kullanilimaya devam
ediyor.

Klresel parsiyel yuk tasimaciligi pazar daha hizli teslimat ve daha
esnek tedarik zincirlerine duyulan ihtiyag nedeniyle bdyUmesini
sUrdurUyor. Bu bdyume buyuk dlgtde, degisen pazar kosullarina
ve tUketici beklentilerine uyum saglayabilen uygun maliyetli nakliye
¢ozumlerine yonelik artan talepten kaynaklaniyor.

E-TICARET PARSIYEL TASIMACILIGIN HACMINi
GENISLETiYOR
Pazarin buyUmesinde bir diger etken de kuresel e-ticaret sekto-
runun paralel bir sekilde hacmini genisletiyor olmasindan kaynak-
laniyor. E-ticaret, hem tUketici davranislarini degistiriyor hem de
lojistigi yeniden dizayn ediyor. Cevrimigi perakende satistaki bu
artis, verimli ve Olgeklenebilir nakliye ¢ozUmlerine olan ihtiyacin da
artmasina yol agiyor. Tum bu gelismeler yasanirken parsiyel yUk
tasimaciligi ise degisen pazar taleplerini karsllama noktasinda gere-
ken esnekligi saglayarak lojistigin temel tasi haline donustu.
Ozellikle gesitli Griin hatlari ve sik stok yenilemeleriyle ugrasan
e-ticaret isletmeleri igin fayda sagliyor. Ayni zamanda bu yaklasim,
cevrimici perakendecilerin ihtiyaclaryla uyumilu gesitli avantajlar
sunuyor. Son derece rekabetgi e-ticaret ortaminda hiz kritik bir
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oneme sahip. Parsiyel yuk tasimacilidy, isletmelerin envanterlerini
daha sik yenilemelerine, stok tikenmelerini azaltmalarina ve Urun
bulunabilirligini garantilemelerine olanak taniyor. Bu sayede sirket-
ler gevreye duyarli, verimli bir tedarik zinciri ydnetebiliyor ve karbon
emisyonlarinin azalmasina katkida bulunuyor.

INOVASYONU BENIMSEYEN VE UYGULAYAN SIRKETLER
KAZANACAK

Teknoloji adeta lojistigin bel kemigdi haline donUstu. Dijital araglar ve
platformlar parsiyel yuk tasimaciliginda planlanma, takip etme ve yo-
netmede etkili bir sekilde kullaniliyor. Yapay zeké ve makine 6grenimi
teknolojisi rota planlamasini, yUk konsolidasyonunu ve talep tahminini
optimize ediyor. Bu da operasyonel verimsizlikleri en aza indiriyor ve
nakliyecilerigin maliyetleri dUsUrtyor. Gergek zamanli rezervasyon,
takip ve ddeme sistemleri sunan dijital yUk platformlari, operasyonlari
kolaylastiryor, seffafidi artirnyor ve manuel hatalari azaltiyor.

Blockchain teknolojisi, cok tarafli sevkiyatlar igin gok dnemli olan
guvenlive seffaf dokimantasyon sagliyor. loT 6zellikli cihazlar da
hassas mallarigin gerekli olan sicaklik ve nem gibi sevkiyat kosullari
hakkinda gercek zamanli veriler saglayarak buyUk avantajlar
sunuyor. Tedarikgiler, kismi ytklerin ve gereksiz yolculuklarin sayisini
azaltmak igin konsolidasyon sureglerini optimize ediyor.

Tedarik zincirinde disiplinler arasi yaklasimla inovasyonu be-
nimseyen ve uygulayan ayni zamanda bu sistemin verimliligini ve
surekliligini saglayan sirketler one gegecek. Bu baglamda, kamu
kurumlar, 6zel sektor ve STK'lar bir bUtUnUn pargalar hizmet
Uretenlerive hizmet saglayicilari olarak inovasyon stratejileri dog-
rultusunda atilacak yenilikgi adimlari desteklemek oldukc¢a onemli.
Bu yaklasimlarin strddrdlebilirligi de hizmet ihracatinda lojistik ve
tasimacilik sektortndn tlke ekonomisine sagladigi katkiyi artiracak.

“ Kiiresel parsiyel yiik
tasimaciligi pazar daha

hizh teslimat ve daha esnek

tedarik zincirlerine duyulan

ihtiyac nedeniyle biiyiiyor. Bu
biiyiime biiyiik olciide, degisen
pazar kosullarina ve tiiketici
beklentilerine uyum saglayabilen
uygun maliyetli nakliye ¢oziimlerine
artan talepten kaynaklaniyor
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Komple ve Parsiyel

Tasimacilik

Atilla )
YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim
Danigmani

omple ve parsiyel tagimacilik dedigimiz zaman

aklimiza ilk gelen kara tasimasidir. Bunun yaninda

ozellikle konteyner tasimaciliginin yaygin bir sekilde

kullanilmasi ile komple ve parsiyel konteyner tasi-
maciligl, ayni sekilde demir yolunun yayginlagsmasi ile komple
ve parsiyel demiryolu tasimasi artik gundemdedir. Hava tasi-
masinda tasinan yUklerin birden fazla sahibi oldugu igin tagima
genellikle parsiyeldir, cok az komple tasima s6z konusudur. Bu
yuzden komple tasimaciliktan sz etmeyiz.

KOMPLE TASIMACILIGA RAGBET

Komple tasimacilik taniminda aracin tasima kapasitesinin

tek bir musteri igin degerlendirilmesi ve genellikle tek kalkis
noktasindan, tek varig noktasina olan tagimadir. Ekonominin
gelismesi, Olgeklerin buyUmesi, uluslararasi tasimanin artmasi
ile komple kara, deniz ve demiryolu tasimasi artmaktadir. Ozel-
likle deniz asiri tagimalar, uzak mesafe uluslararasi tagimalar
yayginlagsmaktadir. Komple tasima birim yUk tagima maliyeti
bazinda kiyaslandigindan parsiyel yukten ¢ok daha ucuz fiyata
tasinmaktadir. Depolama olanaklari arttikga tasima maliyetinin
dUsurulmesi amaciyla, firmalar komple tagimaya yonelmekte-
dir.

Komple tasimanin yaninda yine kdguk olgeklerde yapilan ve
yUklerin konsolide edildidi yani ayni arag iginde birden fazla
musterinin malinin tagindidi parsiyel tasima da s6z konusudur.
Parsiyel tasimanin birim yuk tagima maliyetinin yUksek olmasi
gibi bir dezavantajina karsilik, daha kuguk partilerde yukleme
yapilarak depo ve stok maliyetlerinin azaltiimasi gibi bir avantaji
s6z konusudur.

MALIYET HESABI ETKILI OLUYOR

Firmalar komple tagsima ile nakliye maliyetlerinin azalmasina
karsilik depolama ve finansman giderlerinin artmasini hesap-
layarak, bir fayda maliyet avantaji yapmali ve hangi, periyotlarla
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hangi maliyetlerle hangi miktarda malzeme tasitacaklarinin
hesabini yapmalidir.

Parsiyel tasima gegmiste ambar adini verdigimiz tasima
sirketleri tarafindan yapilmakta iken artik lojistik sirketler de
komple tasimaya gore karliligi yuksek olan parsiyel tasima-
ya agirlik vermektedir. Lojistigin, istanbul'da agirlikli olarak
bUyUmesine paralel olarak, Anadolu’ya da yayilmasi parsiyel
tasimayi buyutmektedir. Lojistik sirketler Anadolu'da depola-
rini agtikga; hem diger sehirlerden istanbul'a tasinacak olan
yUklerin parsiyel olarak tagsimasini, hem de sehirler arasinda
yapilacak olan tagimalarin aktarma merkezleri kurularak konso-
lidasyonu ile parsiyel tasimaya agirlik vermeleri izlienmektedir.

PARSIYEL TASIMADA KRITiK NOKTA DOLULULUK
Kara tasimasinda uygulanan bu sistem hentz demiryoluna
yeterince aktarilamamaktadir. TCDD'nin demiryolu aktarma
merkezlerinin yayginlagmasi ile demiryolu ile parsiyel yUk tagi-
masl gergeklesecektir.

Deniz yollarinda ise ozellikle Uzak Dogu'dan gelen malze-
meler igin parsiyel konteyner servisleri aktiftir. Avrupa'da ise
parsiyel deniz tagimasi hendz istenilen seviyede degildir. Kara
tasimasi deniz tagimasinin yerini almaktadir.

Hangi yolla yaparsaniz yapin, parsiyel tagima zordur, risklidir,
maliyetlidir. Buna karsilik musteriye fatura edilen fiyat yUksektir.
Doluluk oranlarini saglayabildigimiz sUrece parsiyel tasimay!
tercih ediyoruz. Saglayamazsak da dogal olarak zarar ediyoruz.
Kritik nokta doluluktur.

Kolayliklar diliyorum.

‘ ‘ Komple tasimacilik

genellikle tek kalkis
noktasindan, tek varis noktasina
olan faaliyettir. Diger taraftan
hangi yolla yapilirsa yapilsin
parsiyel tasima zordur, risklidir,
maliyetlidir. Miisteriye fatura
edilen fiyat yiiksektir. Ancak
doluluk oranlar saglanabildigi
siirece parsiyel tasima tercih
edilebilir
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SPARK LOGISTICS KURESEL OYUNCU
OLMADA GUCUNE GUG KATIYOR

SPARK LOGISTICS 2025 YILI ITIBARIYLA SEKTORDEK] DINAMIKLERI, TEKNOLOJIK GELISMELERI VE
GEVRE BILINCISI GOZ ONUNDE BULUNDURARAK YENILIKGI GOZUMLERLE KURESEL OYUNCULUKTA

ONEMLI BIR MESAFE KATETTI

SPARK LOGISTICS GENEL MUDURU SALIH TOPALI, ENTEGRE COZUMLERLE MUSTERININ TUM
IHTIYACLARINI ANALIZ ETTIKLERINI VE ONA GORE COZUMLER URETTIKLERINI SOYLEDI

park Logistics Genel Muduru
Salih Topali, "Kuresel lojistik
sektortnde gUuglU bir oyuncu
olma yolunda kararli adimlarla
ilerliyoruz. 2025 yili itibariyla sektordeki
dinamikleri, teknolojik gelismeleri ve
¢evre bilincini goz 6nunde bulundura-
rak musterilerimize yenilikgi ¢6zUmler
sunuyoruz” dedi.
Tarkiye'nin, cografi konumu sayesinde
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Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesisim
noktasinda yer aldigini ve bu avantaji
lojistikte stratejik bir glce donustlrdugunu
belirten Salih Topali, "Komple ve parsiyel
tasimacilikta, artan Uretim kapasitesi ve
ihracat potansiyeliyle Turkiye, Avrupa Ulke-
leriyle rekabet edebilir seviyeye ulagsmistir”
diye konustu.

Spark Logistics Genel Muduru Salih
Topali, Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

YENILIKCi ENTEGRE COZUMLERE
YONELDIK

#2025 yilini yurtdisi ve yurtici lojistik
acisindan degerlendirebilir misiniz? Bu
yila yoénelik ne gibi yeniliklerle miste-
rinizin kargisina ¢iktimiz? 2026 yilina
nasil hazirlaniyorsunuz? Cevrecilikle
ilgili neler yapiyorsunuz?

2025 yilinda hem yurtici hem de yurtdisinda
dijitallesme odakli yatinmlarimizi hizlandir-
dik. Otomasyon sistemlerimiz ve yeni rota
optimizasyon teknolojilerimiz sayesinde
verimliligi artirdik. 2026 igin surdurdlebilirlik
ve yapay zeka tabanli gozdmleri daha da
yayginlastirmak Uzere ¢alismalar ydrutt-
yoruz.

Entegre ¢ozimlerimizde musterinin tum
ihtiyaglarini analiz ederek tasima, depola-
ma ve dagitim sureglerini tek merkezden
yénetiyoruz. Bu yapi, hem maliyet hem de
zaman avantaj sagliyor. Yapay zeka destekli
yUk planlama, rota tahminleme ve muUsteri
iletisim sistemleri ile dijitallesmede rakip-
lerimizin bir adim énundeyiz. Bu sistemler,
karar alma sUreglerimizi hizlandiriyor.

Arag filomuzu Euro 6 normlarina uygun
olarak yeniliyoruz. Ayrica intermodal tasima-
ciigi tesvik ederek karbon salimini minimize
ediyor, enerji verimliligi yiksek depolar
kuruyoruz.

LOJiSTiK SUREGLERINI
YALINLASTIRDIK

4 Uzmanlik ve birgok alanda yetis-

mis eleman istiyor. Spark Logistics
sektorde nasil bir projeksiyon ¢iziyor?
Maliyet, tasarruf ve zaman kazanma
acisindan nasil bir katma deger olustu-
ruyorsunuz?
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iy, beisnkul, Turkd

Operasyonel planlamadan ekipman hazirli-
gina kadar tum sureglerde alaninda uzman
kadromuzla ¢alislyoruz. Egitim programla-
rimiz sayesinde personel yetkinligini strekli
guncel tutuyoruz. Lojistik stregleri yalin-
lastirarak operasyonel kayiplar minimize
ediyoruz. Akillrydnetim sistemleri sayesinde
hem zaman hem maliyet avantaji sunuyo-
ruz. Gergek zamanli gonderi takibi, dijital
iletisim kanallari ve veri analiz dashboard'lar
ile masteri memnuniyetini artiryoruz. CRM
sistemlerimizi surekli guncelliyoruz. Ayrica
esnek vardiya sistemleriile taleplere hizli
yanit veriyoruz.

HER BOLGEYE FARKLI OPERASYON
MODELLERI

# Yunanistan'dan Tiirkiye ve Bulgaris-
tan'a genigleme siirecinizde karsilagti-
giniz en biiylik lojistik ve operasyonel
zorluklar nelerdi? Avrupa, BDT iilkeleri
ve Turkiye arasinda kurdugunuz tasima
aginda, bolgesel farkliliklar nasil yone-
tiyorsunuz?

+ Intarmodal Mulsmadal

« Project Cargo

SPARK LOGISTICS GENEL
MUDURD SALIH TOPALI, “KOMPLE
VE PARSIYEL TASIMACILIKTA
ARTAN URETIM KAPASITESI

VE iIHRACAT POTANSIYELIYLE
TURKIYE, AVRUPA ULKELERIYLE
REKABET EDEBILIR SEVIYEYE
ULASTI” DEDI

Sinirgecislerinde yasanan burokratik
suregler en buyUk zorluk oldu. GUglu is
birlikleri ve yerel partnerlerle bu sureci
hizlandirdik. Her bolgeye 6zel operasyon
modelleri gelistiriyoruz. Bu sayede gumruk,
yol kosullari ve yerel dinamiklere uygun
¢OzUmler sunabiliyoruz.

LOGISTICS

Teedfinayg

Digeryandan ileri dUzey rota optimizas-
yonu ve yuk konsolidasyon teknikleri ile
servis surdurulebilirligini sagliyoruz. Ayrica
doluluk oranlarini strekli analiz ederek
kapasiteyi verimli kullaniyoruz.

EN FAZLA TERCiH EDILEN MOD
KARAYOLU

¢ En fazla talep géren tagima modu
hangisidir? Bu talebi neye bagliyorsu-
nuz? Depo hizmetleri konusunda ne
dersiniz? Forwarder olarak tageronlarla
calismanin getirdigi esneklik ve zorluk-
lar nelerdir?

Kara yolu tasimaciligi en fazla tercih edilen
moddur. Maliyet, hiz ve esneklik agisindan
diger modlara gore avantaj saglamaktadir.
MUsteri UrUn hacimlerine gore esnek depo-
lama ¢ozUmleri sunuyor, 3PL hizmetleri

ile operasyonel maliyetlerini dUsurdyoruz.
Esneklik saglasa da kalite kontrol agisin-
dan zorluklar yasanabiliyor. Bu nedenle
dUzenli denetimler ve performans analizleri
yaplyoruz.

ESNEKLiK VE TEKNOLOJIK YAPIMIZI
GELISTiRIYORUZ

¢ Oniimiizdeki 5 yil iginde Spark Lojis-
tik'in biyiime planlar nelerdir? Lojistik
sektoriinde karsilastiginiz en biiyiik
rekabet avantajiniz nedir?

TUm is sUreclerimizde dijitallesmeyi
onceliklendiriyor, surdurulebilirlik odakl
projelere yatinm yapiyoruz. ISO 14001
Gevre yonetim sistemine uygun olarak
faaliyet gdsteriyoruz. Yeni pazarlara
acllma hedefimiz dogrultusunda Orta
Avrupa'da depo yatirimlarimizi planlyo-
ruz. Ayrica hizmet ¢esitliligimizi artirmayi
hedefliyoruz. En bUyudk avantajimiz ope-
rasyonel esnekligimiz ve teknolojik alt
yapimizdir. Bu yaplyl korumak igin surekli
yatirim yapiyoruz.
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KRITIK GONDERILER iCIN HIZLI ALTERNATIF:
LIMA MINIVAN SERVIS]

LIMA LOGISTICS KARAYOLU OPERASYON SEFI ILHAN OZTURK, AVRUPAYA IHRACATTA MINIVAN
TASIMACILIGIN ONEMLI BIR KONUMA GELDIGINI BELIRTEREK; “FIRMA OLARAK AGIL VE KUGUK HACIMLI
TUM MINIVAN HIZMETLERDE COZUMLER URETIYORUZ" DEDI

ojistik sektory, kUresel ticaretin
belkemigi olmayi sUrdururken, Turki-
ye'den Avrupa'ya ihracatta minivan
tasimaciligi nemli bir konuma geldi.
Hiz, esneklik ve glvenli tasima saglayan
bu yontem; dzellikle acil ve kuguk hacimli
gdnderilerde bUyuk avantajlar sunuyor.
Lima Logistics de bu ihtiyaca ozel olarak
gelistirdigi minivan hizmeti ile sektorde on
plana ¢ikiyor.
Lima Logistics'in uluslararasi minivan
hizmeti ve avantajlarini Karayolu Operasyon
Sefi ilhan Ozturk ile konustuk.

AVRUPA'DA HER NOKTAYA HiZMET

@ Dis ticarette minivan hizmetinizi
anlatabilir misiniz? Minivan hizmetinin
ozelligi nedir?

Karayolu tasimaciliginda Avrupa genelinde
parsiyel ve komple tasima hizmetlerimiz
mevcut. Bununla birlikte italya'ya her gin
minivan servisimiz ile ¢ikislarimiz oluyor.
Ozel defterli araglarimiz sayesinde Almanya,
ingiltere, Portekiz gibi Avrupa'nin her
noktasina hizmet sunabiliyoruz. Agirlikl
olarak Kuzey italya basta olmak (izere
dUzenliihracat ve ithalat servisimiz mevcut.
Minivan hizmetinin en blyuk ézelligi ara
nakliye olmamasi ve gumruk islemlerinden
sonra direk teslimat adresine gidiyor olmasi.
Minivan hizmetimizde sinir tanimiyoruz ve
olusturdugumuz programlamamiz sayesin-
de bu konuda ¢ok iyiyiz. Haftalik 45 ila 60
araclik bir minivan trafigini ydnetiyoruz.

ANLIK VE SEFFAF BiLGILENDIRME
SISTEMI

4 Minivan hizmetinde sizi diger firma-
lardan ayiran 6zellikleriniz var mi?

Lima, gelismis takip ve bilgilendirme sistem-
leriyle yUklerin her asamasin musterilere,
acentelere ve tedarikgilere anlik olarak bildi-
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LIMA LOGISTICS KARAYOLU OPERASYON
SEFi iLHAN 6ZTURK, PARSIYEL VE KOMPLE
TASIMACILIKLA BIRLIKTE TASIMACILIKTA
HER TURLU HIiZMETI EN GUVENILIR SEKILDE
GERGCEKLESTIRDIKLERINI SOYLEDI

riyor. Maliyet ve hiz odaginda gelistirdigimiz
bu ¢ézUmlerde en buyUk dnceligimiz, anlik
ve seffaf bilgilendirme.

Minivanlar, ozellikle acil ve hacimli
gdénderilerin uluslararasi tasinmasinda
tercih ediliyor. Minivanlar, kiigUk boyutlari ve
manevra kabiliyetleri sayesinde tasimaci-
likta bUyuk bir avantaja sahip. Dar yollar ve
yogdun trafikte rahat¢a hareket edebilmeleri,
goénderilerin hizli ve guvenli bir sekilde tasin-

masini sagliyor. Boyutlari nedeniyle kapidan
kaplya hizmet sunma yetenekleri yiksek.

Lima olarak kapali kasa ve tenteli kasa
olmak Uzere 2 ¢esit minivan araglarimiz
mevcut. Kapall kasa 6 euro palet alirken,
tenteli kasa ise 8-10 euro palet alabiliyor.
Maksimum 1.200 kilo tasima kapasitesine
sahip bulunuyor. Ozellikle otomotivyan
sanayi UrUnleri, elektronik esyalar, ozel
siparig UrUnleri gibi hassas yUklerin gtvenli
bir sekilde tasinmasini sagliyoruz.

LIMA'NIN GUMRUKLERDEKIi FARKI

# Lima Logistics'in gimriik islemleriyle
ilgili miisterisine sundugu hizmetler-
den bahsedebilir misiniz?

Uluslararasi tagsimacilikta gimrak islem-
leri de bUyuk 6nem taslyor. Bazen her sey
yolunda gitse bile gimrukte istenmeyen
beklemeler yasanabiliyor. Burada Lima
Logistics olarak sagladigimiz iletisim agi-
mizla farkimizi ortaya koyuyoruz. Gegtigimiz
gUnlerde Polonya'da bir gonderici firmamiz
kendi i¢ sorunlari nedeniyle yUklemesini
gec yapmak zorunda kald. Urlinlerin teslim
sureleri farklilik gésterecek ve musterimizin
hattinin durmasina sebep olacakken, Po-
lonya-Turkiye teslimatini kapidan kapiya 30
saatte gerceklestirerek musterimizin zarar
etmesini engelledik. Strekli iletisim, anlik
manevra kabiliyeti, uluslararasi guclu guim-
ruk islemleriile streci sorunsuz yonettik.

r




ANT LOJISTIK ULKE KONUMUNU
AVANTAJA GEVIRIYOR

TURKI CUMHURIYETLER, AZERBAYCAN VE GURCISTAN'DA GUCLU BIR AG
OLUSTURDUKLARINI BELIRTEN ANT LOJISTIK YONETIM KURULU UYES]
CAN EKER, AVRUPA VE ORTA ASYA ARASINDA TURKIYENIN STRATEJIK
KONUMUNU EN 1Y SEKILDE DEGERLENDIRDIKLERINI SOYLEDI

007 yilinda sektore adim attigi gun-
den buyana musteri memnuniye-
tini dnceliklendiren, guglU operas-
yonel altyapiya ve dijital dontstime
odakli biranlayis benimseyen ANT Lojistik,
buguin 310 ara¢lik 6zmal filosuyla yilda 500
binin Gzerinde arag taslyor. Firma Turkiye'de
en fazla otomobil markasiyla ¢alisan lojistik
sirketi konumunda. Turkiye, Avrupa ve
Tarki cumhuriyetlerde yaygin bir hizmet agi

bulunan ANT Lojistik, operasyonel esnekligi,

Ozellestirilebilir hizmet yapisi ve teknolo-
jiyiis sUreglerini merkeze alma ézelligiyle
mUsterilerine surdUrUlebilir, kaliteli ve hizli
¢Ozdmler sunuyor.

ANT Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi Can
Eker, Ekovitrin'in sorulariniyanitiadi.

TERCIH DEGIL, BiR GEREKLILIK

# Dijitallesme lojistik sektériinii hizla
doénustiriyor. ANT Lojistik'in bu alan-
daki yatirnmlari ve vizyonu nedir?
Dijitallesmeyi bir tercih degil, kaginilmaz bir
gereklilik olarak goriyoruz. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz ANT Connect mobil uygula-
mamiz sayesinde surlculerimiz sahadan
anlik veri paylasimi yapabiliyor. Hasar

kontrolU ve teslimat onayi gibi islemler dijital,

guvenlive izlenebilir bir altyapr Gzerinden
yuruttluyor. Ayrica, Dijital PDI sistemimizle
on teslimat sUreglerini tamamen kagitsiz

ve aninda raporlanabilir hale getirdik. Bu
sistemler sadece ¢evreye duyarliligi artir-
makla kalmiyor; aynizamanda operasyonel
verimliligi yUkselterek mUsteri memnuniye-
tine dogrudan katki sagliyor.

UCTAN UCA ENTEGRE LOJISTIK

@ PDI, depo yénetimi, workshop ve
bodyshop gibi katma degerli hiz-
metlerle klasik tagimaciligin 6tesine
gegiyorsunuz. Bu yapi miisterilerinize
nasil avantajlar sunuyor?

Amacimiz yalnizca tagsima hizmeti sunmak
dedgil; uctan uca entegre lojistik ¢ozumler
saglamaktir. GUmruklU antrepo, PDI, de-
polama, workshop ve bodyshop hizmetle-
rimizle hem operasyonel strecleri hizlan-
diryor hem de maliyet avantaji sunuyoruz.
Bugun 8 bin araglik depolama kapasitemiz
ve gunluk 400 araglik PDlislem hacmi-
mizle mUsterilerimize parsiyel veya komple
¢ozUmler Uretebiliyoruz. Etiketleme, yikama,
mekanik mUdahale ve boya gibi islemleri
tek bir noktadan yoneterek ciddi bir zaman
ve kalite avantaji sagliyoruz.

ULKE KONUMUNU AVANTAJA
GCEVIRIYOR

¢ Uluslararasi operasyonlariniz agisin-
dan oncelikli pazarlariniz hangileri?
Turkiye'nin Avrupa ve Orta Asya arasin-

ANT LOJISTIK YONETIM KURULU UYESI
CAN EKER, HEDEFLERININ YALNIZCA
TASIMA DEGIL, UCTAN UCA ENTEGRE
LOJISTIK COZUMLER SUNMAK
OLDUGUNU SOYLEDI

da yer alan stratejik konumunu avantaja
ceviriyoruz. Ozellikle Gurcistan, Azerbaycan
ve Turki Cumhuriyetlerdeki faaliyetlerimize
odaklanarak bu bolgelerde guglu bir varlik
olusturduk. Transit tasimacilikta dGnemli

bir kdprii gérevi goriyoruz. Oniimiizdeki
dénemde ise dzellikle Orta Asya'da yeni

is birlikleri ve yatinmlarla bu agi daha da
genisletmeyi hedefliyoruz.

DOLAR BAZINDA YUZDE 25'LiK
BUYUME HEDEFi

@ 2025 yih igin ANT Lojistik'in beklenti-
leri ve yatirm planlari neler?

Otomotiv sektoriinde son yillarda goz-
lemledigimiz buylime ivmesinin 2025'te
de devam edecegini ongodruyoruz. Bu
dogdrultuda, dolar bazinda yuzde 25'lik

bir ciro ve aktif blUydme hedefimiz var.
Filomuzun yas ortalamasini besin altinda
tutma hedefiyle dlzenli ara¢ yatinmlarimizi
sUrddrdyoruz; bu yil da yeni arag¢ alimlari
gerceklestirdik. Arag lojistigine yonelik
yatinmlar kapsaminda 50.000 m?lik yeni
Ozmal depomuzun ingaatini tamamla-
mak Uzereyiz. Boylece toplam depolama
alanimiz 220.000 m*ye ulasacak. Ayrica,
gectigimiz ay faaliyete gegen yeni Kartepe
Lojistik Merkezi'mizle birlikte kurumsal ve
operasyonel kapasitemizi dSnemli dlcude
artirdik. 2025 yili itibariyla enerji sektérdne
de adim atiyoruz. Yeni markamizla birlikte
onumuzdeki birkag ay iginde bu alanda
da hizmet sunmaya baslayacagiz. Bu
gelisme, ANT Lojistik'in sadece tasimaci-
likta degil, stratejik olarak farkli sektorlerde
de blUyumeye hazirlandiginin somut bir
gostergesidir.

Temmuz 2025 www.ekovitrin.com 91



73 EKOVITRIN
LOJISTIK

TGL SATIS DIREKTORU VE ICRA KURULU UYESI HAKAN DARIP

TGL ALMANYA TRANSPORT
LOGISTIC FUARINDA
COZUMLERiNi SERGILED]

okme kimyasal tasimaciligi ve kimyasal tanker yikama sekto-
D runun onde gelen isimlerinden TGL, Munih'te duzenlenen

Transport Logistic 2025 Fuari'na katilarak Avrupa'daki yati-
rimlarini ve surdurdlebilir lojistik cozUmlerini sektor paydaslariyla bu-
lusturdu. Kimyasal tasimaciligin guglu oyuncusu TGL, fuarda genis
ara¢ filosunu, intermodal tasimacilik hizmetlerini, Dilmak Kimyasal
Tanker Yikama ve Aritma Tesisi ile gevre dostu lojistik hizmetlerini
One ¢likararak sektorel paydaslarla bir araya geldi. TGL Satig Di-
rektori ve icra Kurulu Uyesi Hakan Darip, “Avrupa'da, 6zellikle TGL
RO yapilanmamizla birlikte yatinmlarimiza hiz verdik. Son biryilda
Avrupa filomuzu yuzde 100 oraninda buyuttuk. Strdurulebilir lojistik
¢OzUmlerimiz ve operasyonel kabiliyetlerimizle bdlgedeki etkinligi-
mizi artirmay surdUrUyoruz” dedi.

INTERMAK LOGISTICS
ALMANYA'DAN YENI
PAZARLARA YELKEN ACTI

Urkiye ile Almanya ve Avrupa Ulkeleri arasinda gergeklestirdigi
yogun tasima operasyonlariyla sektorde fark yaratan Intermax

Logistics, MUninh'te dUzenlenen Transport Logistic Fuar'nda
bir kez daha yerini aldi. Sirket, 100°Un Uzerinde Ulke ve bolgeden
75 binden fazla kisinin ziyaret ettigi fuarda, yeni pazarlara agiima
hedeflerini guglendiren verimli toplantilar gergeklestirdi. Intermax
Logistics Yonetim Kurulu Baskani Savas Celikel, ADR'li tagimacilik
basta olmak Uzere kimya sektorine sunduklar yuksek kalitedeki
hizmetlerine fuarda gosterilen ilginin, sektérdeki dnculUklerini bir
kez daha ortaya koydugunu soyledi.

INTERMAX LOGISTICS YONETIM KURULU BASKANI
SAVAS GELIKEL

EKOL VE TURK HENKEL'E SURDURULEBILIRLIK ODULD
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yatinmlarini sirdtren Ekol, Orta Dogu ve Afrika

Bolgesi'ndeki (MEA) sirketlerin lojistik ve tedarik
zincirindeki yeniliklerini sergiledigi dinyanin en saygin
platformlarindan The Supply Chain Excellence Awar-
ds MEAda édule layik goruldu. Ekol, gegtigimiz yil
gunes enerji santrali (GES) yatinmini devreye aldidi ve
Tark Henkel'in operasyonlarini yarattagu Ankara La-
vanta Tesisi ve tesiste kullanilan elektrikli arac yatirmi
ile Surdurulebilir Tedarik Zinciri kategorisinde 6dulun
sahibi oldu. Abu Dabi'de dUzenlenen 6dUl téreninde
Ekol Global BUyUime Yénetimi Direktort Kaan Sarier,
Tark Henkel ve Henkel IMEA yénetimi ile beraber
odulu teslim aldi.

S ardudrdlebilirlik vizyonuyla yenilenebilir eneriji



CDA LOJiSTiK TUZLA'DAKi YENI ANTREPOSU ILE DIKKAT GEKIYOR

—

CDA LOJISTIK YONETIM KURULU BASKANI CEM SULAR

ransit depolama ve tasimacilik
T alanindaki faaliyetleriyle taninan CDA
Lojistik de Tuzla Orhanli'da devreye
aldigi 10 bin metrekarelik yeni antrepo-
suyla hemen her sektore hizmet veriyor.

Firma mevcut aylik 2 bin adet olan transit
islem hacimlerini kisa sure iginde ytzde 50

oraninda artirmay! hedefliyor.

CDA Lgjistik Yonetim Kurulu Baskani
Cem Sular, Tuzla'daki antreponun da ADR
izinleri ile Tehlikeli Madde Faaliyet Belge-
si'ne (TMFB) sahip olduguna dikkati ge-
kerek, “TUrkiye'den gecen stratejik tasima
koridorlari, transit operasyon talebini artirdi.

Antrepomuzda basta kimya, otomotiv,
agiris makineleri, tekstil ve ayakkabi gibi
ihtisas UrUnleri olmak Uzere, her turlu yuke
uygun depolama kosullari sunuyoruz. Ayni
zamanda bu antrepomuzda da bulunan
soguk hava bolimuyle, 1si kontrolUne tabi
arUnleri depolayabiliyoruz” dedi. Sular, ant-
repolarinin Erenkdy GUmrugu ile Dilovasi,
Tuzla ve Gebze gibi 5nemli sanayi merkez-
lerine olan yakinligiyla ithalat, ihracat ve
transit yUk islemlerinde buyuk kolayliklar
sagladiginivurguladi.

Antreponun, 2 bin 500 metrekare ka-
pall, 7 bin 500 metrekare agik alana sahip
oldugunun altini gizen Sular, farkli yak
tiplerine uygun 6zel kosullarin saglandig
antrepoda; depolamanin yani sira ithalat,
ihracat ve transit beyanname islemleri
gibi gumrukleme hizmetleri verdiklerini
kaydetti.

LOJiSTIK DUNYASI iSTANBUL ULUSLARARASI

LOGITRANS TA BULUSUYOR

ojistik, tasimacilik, tedarik zinciri ve
Lteknoloji alanlarinin bulusma noktasi

olan Uluslararasi logitrans Transport
Lojistik Fuari, 19-21 Kasim 2025 tarih-
leri arasinda Istanbul Yenikapi Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezi'nde gergekles-
tirilecek. Fuar, lojistik sektdrantn nabzini
tutarken, firmalara uluslararasi is aglarini
genisletme ve yenilik¢i ¢ozumlerle tanig-
ma firsati sunacak.

Uluslararasl logitrans 2025'te 6ne ¢ikan
bagliklar; uluslararasi tasimacilik ve lojistik
hizmetleri, dijitallesme, otomasyon ve sur-
dUrUlebilir ¢dzumler, gumruk suregleri, de-
polama sistemleri ve intermodal tagsimacilik,
katilimci firmalarla birebir is baglanti imkan-

lari, sektorel paneller ve vizyoner sunumlarla
bilgi paylasimi seklinde icra edilecek.

17'den fazla Ulkeden 200°Un Uzerinde
katiimci firmanin yer alacagi fuar, 14.000'in
Uzerinde profesyonel ziyaretciyi adirlamaya
hazirlaniyor. Aimanya'dan Cin'e, Turkiye'den
Orta Dogu'ya kadar genis bir cografyadan
gelen katiimcilar sayesinde yeni is ortaklik-
larn kurmak ve pazarlara dogrudan erisim
saglamak mumkun olacak.

Lojistik ve tasimacilik alaninda son gelis-
meleri yakindan takip etmek, dijital ddnU-
sum sUreglerine adapte olmak ve sektorel
trendleri yerinde gozlemlemek isteyen tum
profesyonellerigin logitrans 2025 kagiriima-
yacak bir firsat olarak 6ne gikiyor.
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MERCEDES-BENZ TURK
BAYi AGINI DONUSTURUYOR

MERCEDES-BENZ TURK DUYURDUGU BAYI AGI DONUSUMU KONSEPTI KAPSAMINDA YENILENEN
HAS HADIMKOY LOKASYONU, YENI KURUMSAL KIMLIK FORMLARINA GORE TASARLANAN ILK TESISLERDEN
BIRI OLDU. FIRMA YENI YAPISIYLA SATIS VE SATIS SONRASI HIZMETLERINI UST KADEMEYE TASIDI

MERCEDES-BENZ TURK BAYi AGI VE IS GELISTIRME DIREKTORU CAN BALABAN

ercedes-Benz Turk bayi ag|
dénUsUmu yatinmlarini strdi-
riyor. ilk bayilerden biri olan Has
Otomotiv Hadimkdy Subesi yeni

kimligiyle satis ve satis sonrasi hizmetlerine
baslad!.

10 bin metrekarelik alanda kurulu
lokasyonda; 2 bin 500 metrekare kapali
alan, 650 metrekare showroom ve 1800
metrekare servis alani bulunuyor. Merce-
des-Benz Turk'Un gectigimiz haftalarda
duyurdugu bayi agi ddnusumu konsepti
kapsaminda yenilenen Has Hadimkdy
lokasyonu, yeni kurumsal kimlik formlarina
gore tasarlanan ilk tesislerden biri olma
ozelligini tasiyor.

Yenileme surecinde yetkili servis bolu-
munde de yedek par¢a ambarinin genigle-
tilmesinden, musteri memnuniyeti temelli
birgok yatinma imza atan tesis, surdUrule-
bilirlik odagini da koruyor. Tam atiklarin geri
dénUsUm firmalarina teslim ediimesiyle
gevresel sorumluluklarini yerine getiren
Has Hadimkdy, Mercedes-Benz Turk'tn
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"EML'miz Gelecegin Yildizi Projesi’ni des-
tekliyor, her yil bdlgedeki okullardan yaklagik
10 stajyer 6grenciyi destekleyerek sektdre
kazandiriimasina da katki sagliyor.

3,5 MILYAR TL'LIK YATIRIM
Mercedes-Benz Turk Bayi Agi ve Is Gelis-
tirme Direktort Can Balaban, Has Hadim-
kdy'tin kamyon ve otobUs Urun gruplarina
ozel yeni kurumsal kimlik yapistyla hizmet
kalitesini ve musteri memnuniyetini artira-
cagini belirterek, “Tam Tudrkiye'de 3,5 milyar
Tuark LirasI degerinde bir yatinm ile baytk
bir dontsimun icinde olan bayi ve yetkili
servis agimiz sadece kamyon ve otobus
Urun gruplarina hizmet verecek sekilde
yapllanmasini hayata gegirmeye devam
ediyor” dedi.

Has Hadimkoy Genel MUdurd Turan Dik
de, "Kaliteden 6dUn vermeyen yaklasimi-
mizla mUsterilerimizin beklentilerinin de
otesinde hizli ve mUkemmelik odakl hizmet
sunmak igin ¢alismaya devam edecegiz”
diye konustu.

MUSTERI MEMNUNIYETINI
ARTIRIYORUZ

Mercedes-Benz Tirk Bayi Agi ve is
Gelistirme Direktort Can Balaban,
“Mercedes-Benz Turk olarak dlkemizin
dort bir yanindaki bayi agimizi, musteri-
lerimize daha da yUksek standartlarda
hizmet sunacak sekilde guglendirmeye
devam ediyoruz. Bu déntsumdeki temel
amacimiz oncelikle lokasyon olarak,
sonrasinda ise sUreglerimizde, sistemle-
rimizde, insan kaynagimizda yaptigimiz
yatinmlarla beraber tamamen kamyon
ve otobus musterisini daha iyi anlayan
ve onlarin beklentilerine yonelik daha

iyi hizmet sunan bayi agina ulagsmaktir.
Bu yeniyatirimla birlikte musterilerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini ve sur-
durdlebilirligini daha da artiracagimiza
inaniyoruz” dedi.

BAYIDEN 7/24 KESiNTiSiZ HiZMET
Has Hadimkdy Genel MUdUrd Turan

Dik de, "Has Otomotiv, Mercedes-Benz
Tark'ln baslangi¢ noktasi ve 56 yillik
hafizasidir. Has Hadimkdy olarak 2011 yi-
linda kurularak faaliyetlerimize basladik.
Mercedes-Benz Turk'un baslattigi bayi
agi dénlUsumunde bizler de 2025 yilinda
tesisimizi yeni kurumsal kimlik standart-
larina uygun olarak yeniledik. Muste-
rilerimize tUm hizmetleri tek noktada
sunuyoruz. Bugun 50'yi askin galiganimiz
ile 10 bin metrekarelik alanda mUste-
rilerimize satis, bakim - onarim, teknik
destek ve yedek par¢a hizmeti veriyo-
ruz. Mercedes-Benz agirticari araglar
icin sunulan yol yardim hizmetimiz ile
musterilerimizin araglarinin herhangi

bir zamanda arizalanmasi durumunda,
musterilerimize 7/24 kesintisiz destek
sagliyoruz” seklinde konustu.



ALMAN DEVINDEN TUREX'E

150 ADET SPRINTER TESLIMATI

MERCEDES-BENZ, TUREX TURIZM SIRKETINE 150 ADET SPRINTER TESLIMATI GERGEKLESTIRDI
TUREX TURIZM BU TESLIMATLA FILOSUNU 2 BIN 450 ARAGLIK GENIS BIR FILOYA ULASTI. BOYLECE
TUREX ARAGLARININ YUZDE 13'E MERCEDES - BENZ OLDU

ISTANBUL'DA GERCEKLESEN TESLIMAT TORENINE MERCEDES-BENZ'DEN SERDAR YAPRAK,
FARUK OZER, BARIS DUNDAR, COSKUN CiVAN, GULSOY OTOMOTIV'DEN EBRU TASKIN
KOCAGIL, TUREX TURIZM GENEL MUDURU CELAL KALKAN VE DIGER YETKILILER KATILDI.

urizm, personel tagimaciligy, filo
kiralama ve is makineleri kiralama
alanlarinda 2002 yilindan bu yana
hizmet veren Turex Turizm, 150
adet Mercedes-Benz Sprinterile filosunu
gUclendirirken, filosundaki Mercedes-Benz
araglarin orani da yuzde 13'e ulasti.
Istanbul'da gerceklesen teslimat
térenine, Mercedes-Benz Otomotiv
Hafif Ticari Araglar Satis Maduru Serdar
Yaprak, Mercedes-Benz Otomotiv Hafif
Ticari Araglar 2. El Satis MUdUru Faruk
Ozer, Mercedes-Benz Finansal Hizmetler
Satis Birim Mudurd Barig Dundar, Mer-
cedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari Araglar
Satis Filo Satis Koordinatéru Coskun
Civan, Gulsoy Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ismet Emre Gilsoy,
Gulsoy Otomotiv Hafif Ticari Araglar Satis
Muduru Ebru Taskin Kocagil, Turex Turizm
Genel Muduru Celal Kalkan, Turex Turizm
Filo MUdUrG Serdal Karnal, Turex Turizm
Operasyon Mudurd Tolga Sayin ve Turex
Turizm Finans DirektdrU Erol Kocabas
katildl.

KONFORLU VE GUVENLI SEYAHAT
Turkiye'de 29. yilini dolduran Sprinter'in,
sundugu yuksek guvenlik ve konfor 6zellik-
lerinin yani sira premium algisiyla da en gok
tercih edilen modellerden biri oldugunu
belirten Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar
Satis Mudurd Serdar Yaprak, "“Buyil ger-
ceklesen satiglarimizla da basarimizi devam
ettiriyoruz. Sundugumuz farkli sekillerde
kisisellestirilebilen arag i¢i dUzenlemeler ve
donanimlarla hem musterilerimizin hem de
onlarin masterilerinin IUks, konfor ve glven
icinde seyahat etmelerini sagliyoruz. Uzun
yillardir is birligi yaptigimiz Turex Turizm de
filosuna kattigi 150 Sprinter ile musterilerine
Mercedes-Benz'in premium ayricaliklarini
sunuyor” dedi.

Araglari teslim alan Turex Turizm Genel
Muduru Celal Kalkan, her zaman son model
araclarla geniglettiklerifilolari ile kalite pren-
siplerinden 6dun vermeden muUsterilerinin
kendilerinden bekledikleri hizmeti sunmaya
devam ettiklerini sdyledi ve "Turex Turizm
olarak yatirimlarimizda en bUyuk énceligimiz
yUksek standartlar ve gtvenlik. Merce-

des-Benz de bu noktada bizim beklenti-
lerimizin otesinde sunduklariyla en dnemli
paydaslarimizdan biri. Teslim aldigimiz150
adet Mercedes-Benz Sprinter ile filomuz-
daki Mercedes-Benz ara¢ sayisi 312'ye ¢ikti”
diye konustu.

YILIN PREMIUM OTOMOBILI

MERCEDES-AMG GT

Otomotiv Gazetecileri Dernedinin
(OGD) duzenledigi ve sektorin
sonugclarini merakla bekledigi
Tarkiye'de Yilin Otomobili 2025
yarismasinin sonuglari agiklandi.
Bu yil10'uncusu duzenlenen
yarismada ilk kez verilen "Yilin
Premium Otomobili” 6dUlinun
sahibi Mercedes-Benz'in motor
sporlarindan gelen mirasini mo-
dern tasarim ve ilerimthendislikle
bir araya getiren Mercedes-AMG
GT oldu. Duzenlenen térende
OGD'nin 64 Uyesinin araglar
tasarim, yol tutus, ergonomi, yakit
tUketimi, emisyon oranlari, glven-
lik, donanim seviyesi, fiyat-deger
orani agisindan degerlendirme-
leri sonrasinda belirlenen Yilin
Premium Otomobili 6dulind alan
ve 2024 yilinda Turkiye'de satisa
sunulan Mercedes-AMG GT,
genis i¢ mekaninin yaninda yeterli
bagaj alanive iyi bir gords agisi da
sunuyor.
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ORTA DOGU’DA ENERJI
GUC VE HEGEMONYA SAVAS!

AU OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, ORTA DOGU'DAKI GATISMANIN ARKASINDA KARMASIK GUG
ILISKILERIYLE BIRLIKTE GORUNMEYEN BIR SATRANG TAHTASINDA ABD, SUUDI ARABISTAN VE GIN'IN
BUYUK BIR JEOPOLITIK HESAPLASMASININ OLDUGUNU SOYLEDI

stanbul Aydin Universitesi (IAU) iktisadi

ve [dari Bilimler Fakdiltesi 6gretim Gyesi

Uzman Dr. Canan Tercan, iran-israil

savasini degerlendirdi ve "Buyalnizca
askeri degil, kUresel eneriji, gUc ve hege-
monya denklemidir” dedi.

Dr. Canan Tercan, Orta Dogu'daki ¢atis-

manin arkasindaki karmasik gug iliskilerini
analiz ederken "gorunmeyen bir satrang
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tahtasinda” ABD, Suudi Arabistan ve Cin'in
yurtttagu bayuk bir jeopolitik hesaplasma-
nin oldugunu soyledi.

Dr. Tercan, “israil'in Irana yonelik askeri
operasyonlar, sadece bir glvenlik meselesi
degil; ayni zamanda kUresel enerjiyollari,
hegemonya dengeleri ve ekonomik ¢ikarlar
agisindan sekillenen ¢ok katmanli bir mtca-
delenin Urdnudur” dedi.
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ONIvERSITES NIVERSITES

AU OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN,
ORTA DOGU'DAKI GATISMALARIN SADECE
BiR GUVENLIK MESELESI OLMADIGINI
SOVYLEDI

YENi ORTA DOGU KURGUSU
Savasin arka planindaki yapi taslarini
Trump dénemine kadar gottren Dr.
Tercan, ABD'nin bolgedeki yeni ittifaklar
mimarisini sdyle aciklad:

"2017'de Suudi Arabistan'da tahta
gegis sureci sadece bir hanedan degi-
simi degildi. Geng Prens Muhammed
b. Selman’in yukselisi, ABD'nin bolgesel
ajandasina entegre edilmisti. Trump yo-
netimi, damadi Jared Kushner Gzerinden
Selman’i destekleyerek Suudi Arabis-
tan’i hem iran‘a kars! bir savunma hatti
hem de israil'in dolayli partneri haline
getirmeyi amagladi. Bu surecte Katar'a
uygulanan ambargo, BAE ve Bahreyn
(izerinden devreye sokulan ibrahim
Anlasmalar, Riyad'in israil'le dolayli
normallesme hamleleri ve Suudi hava
sahasinin israil'e acilmasi, ayni stratejinin
yapl taglari oldu.”



GORUNMEZ iMZA ILE iTTIFAK

Dr. Tercan, Suudi Arabistan’in Filistin has-
sasiyeti nedeniyle kamuoyunda agik¢a
israil'le yakinlasmasa da perde arkasinda
bu iliskileri yapilandirdigini belirterek, "Bin
Selman, gérindrde ibrahim Anlasma-
lari'na imza atmadi ama anlagmayi fiilen
uygulamaya koydu. Bu ‘gérunmez imza’,
Riyad'in hem kamuoyunu karsisina alma-
dan mesruiyetini surdUrmesini sagladi
hem de Israil ile glivenlik ve istihbarat is
birligini derinlestirdi.

Bu strateji, Suudi Arabistan’a jeopolitik
kazanimlarin yani sira enerji krizinden
ekonomik avantajlar da sagladi. Rusya-Uk-
rayna savaslyla yukselen enerji fiyatlarinin
ardindan Riyad'in ihracat gelirleri tavan
yapti. iran-israil savasi da bu egilimi daha
da guglendirebilir” diye konustu.

KAZAN-KAZAN PARTNERLIGI

Dr. Tercan, ABD ve Suudi Arabistan’'in
"kazan-kazan" ortakligina dikkat ¢cekerek,
"Iran ve Israil, Suudi Arabistan’in tarih-
sel ve mezhepsel iki blyuk rakibi. Bu iki
aktorin savasarak birbirini zayiflatmasi,
Riyad'in stratejik ¢ikarlarina dogrudan
hizmet eder. Hava sahasini agmakla
kalmayip enerji fiyatlarinin artisindan
faydalanmak da Suudi Arabistan’'in uzun
vadeli ekonomik stratejilerinden biri” dedi.

GiN iCiN HORMOUZ BIR KiLIT
iran-israil savasinda bir diger hayati
oyuncunun Cin oldugu bilgisini veren

IAU OGRETiM UYESI DR. CANAN
TERCAN, BATI’NIN iRAN’A
YONELIK DEMOKRASI VE
NUKLEER SiLAH SOYLEMININ
GIFTE STANDART iCERDIGINi
BELIRTEREK, “DEMOKRASI
OLSAYDI S. ARABISTAN,
NUKLEER SILAH OLSAYDI
HINDISTAN VE iSRAIL
GELMELIYDI” DEDI

Dr. Tercan, Pekin'in gorinmeyen ancak
hayati ¢ikarlarini soyle 6zetledi:

"Hurmuz Bogazi Cin igin yalnizca bir
enerji gecis noktasi degil; ayni zaman-
da ulusal guvenlik meselesidir. Cin'in
ithal ettigi petrol ve dogalgazin yaklasik
yarisl bu bogazdan gegiyor. Hirmuz'tn
100 gun kapanmasi durumunda Cin,
bUyUk bir eneriji krizine suruklenebilir. Bu
nedenle, Cin'in irana dogrudan askeri ya
da teknolojik destek vermesi intimali ma-
sadaki en 6nemli denge degistirici olarak
duruyor. Ozellikle 400 milyar dolarlik 25
yillik iran-Cin stratejik ortaklik anlasmasi,
bu gatismanin Cin i¢in ne kadar kritik
oldugunu ortaya koyuyor.”

ORTA ASYA VE KUSAK-YOL GiN iGiN
KIRMIZI CizGi

iran'in, Cin'in Orta Asya'ya aclilan stratejik
kapisi oldugunu, eger iran savas nede-
niyle istikrarsizlasirsa veya Bati eksenli
bir hUkUmetle yonetilmeye baslarsa,

bu durum Cin'in Kusak-Yol projesini
dogrudan tehdit edecegini belirten Dr.
Tercan, "Cin‘in iran Uzerindeki etkisi
azalirsa, ABD bdlgeye daha kolay yerlesir.
Boylece Cin'in Orta Asya'daki nifuzu
zayiflar. Bu da Cin'in enerji glvenligini,
ticaret hatlarini ve bdlgesel projelerini
tehdit eder” dedi.

Avrupa'nin iran Uzerinde tamamen bir
firsat¢ilik oyunu oynadigini dile getiren
Dr. Tercan, "Bir yandan israil'i destekli-
yorlar ¢unkU bu destek sayesinde olasi
bir rejim degisikliginde iran'daki eko-
nomik pastadan pay kapmak istiyorlar.
Diger yandan Cenevre'de iran’la arabu-
luculuk gérismeleri yaparak masada da
yer kapma derdindeler. Tam anlamiyla bir
diplomatik cambazlik s6z konusu” diye
konustu.

NUKLEER SIiLAH SOYLEMi

CIiFTE STANDART

Dr. Canan Tercan, Bat’'nin iran‘a yénelik
demokrasi ve nukleer silah sdyleminin
Gifte standart icerdigine dikkat ¢cekerek,
"Eger mesele gergekten demokrasi
olsaydi, Suudi Arabistan'daki kadin haklari
ve tek adam rejimi daha 6nce gunde-

me gelirdi. Veya mesele nukleer silahlar
olsaydi, Hindistan ve israil'in cephaneligi
de tartisma konusu olurdu. Ancak burada
asll mesele, enerji, askeri UstUnluk ve
hegemonya. Kimin hangi amacla zengin-
lestirdigi uranyum dedgil; o uranyumun
hangi blokun kontroliinde oldugu énemli”
ifadelerini kullandi.

Temmuz 2025 www.ekovitrin.com 97



T2 EKOVITRIN

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

IAU IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL:

IRAN'A SALDIRI DIPLOMASIYE SABOTA)

IAU IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL, ISRAILIN ONLEYICI DARBE
GEREKCESIYLE IRAN'IN 21 VILAYETINE SALDIRDIRDIGINI, BU HAREKETIN DIPLOMASIYI BILEREK SABOTE
EDEN BIR STRATEUJIK OLDUGUNU SOYLEDI

|

u

iAU IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL,
SALDIRININ CIA-M16-MOSSAD UCLUSU'NUN IRAN SAHASINDA BIRLIKTE BiR CALISMASI

OLDUGUNU SOYLEDI
[ |

stanbul Aydin Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakuiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Hazar Vural, israil'in iran‘a yonelik

son hamlelerinin Orta Dogu'yu yeni bir
barut figisina gevirme isteginin bir yansimasi
oldugunu soyledi.

Dr. Hazar Vural, TV 100'de Fatih Cimen'in

sundugu programda israil-iran gerilimi-
ni masaya yatirdi. Akademisyen, israil'in
“Onleyici darbe” gerekgesiyle Tahran'in 31
vilayetinden 21'ini hedef alan saldirilari igin
“Bu, diplomasi kanallarini bilerek sabote
eden stratejik bir adim. Gazze'de ¢ozUlme-
mis krizin Uzerine benzin dokuyor” deger-
lendirmesini yapti.

SALDIRININ BES KRITiK SONUCU
Saldinyla ilgili ger¢eklesmesi muhtemel
gelismeleri siralayan Dr. Vural sdyle dedi:
1- Kontrolstz Silahlanma: Gazze sonrasi
bolgede zaten artan silah talebi simdi ikiye
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katlanacak. Korfez'den Dogu Akdeniz'e
kadar rakamlar, 1991 Kérfez Savasi sonrasini
bile geride birakabilir.

2= Enerji Zincirinin Kinlma Riski: Tahran'in
HarmUz Bogazi kartini masaya strmesi ku-
resel enerij fiyatlarini sakatlayabilir. Avrupa
rafinerileri 48 saat icinde ikincil kriz planina
gegmek zorunda kalirdl.

3- Sii Dunyasinda Mobilizasyon: Ayetul-
lah Hamaney'e yapilacak her dogrudan
hamle, yalnizca iran’i degil; Irak taki Hasdi
Saabi'den Yemen'deki Husilere, LUbnan
Hizbullah'ina kadar genis bir ekseni hare-
kete gegirirdi. Bu, ‘Direnis Ekseni'ni sahada
eszamanli tetiklemek demek olurdu.

4- ic Catisma Senaryosu: iran'da 500U
askin can kaybi 40 yildir gértimedi. Ekono-
mik ambargo, yuksek enflasyon, etnik/mez-
hepsel fay hatlar... Hepsi tek bir kivilcimla i¢
kalkismnaya donebilirdi.

5- KUresel Piyasalarda Deprem: Altin,

petrol, gida emtialari ve sigorta primleri
hélen tirmanista. Jeopolitik riskler kalici
héle gelirse, 2020-2021 pandemisi sonrasi
toparlanan tedarik zincirleri yeniden felg
olabilirdi.

MOSSAD DOSYASI: 70 YILLIK

GOLGE SAVASI

Sunucu Fatih Gimen'in “Kamyoncular
arasina sizan ajanlar” sorusunu yanitlayan
Dr. Vural, “Burada munferit bir gtvenlik agigi
degil, 1953 Musaddik darbesinden miras
kalan uzun soluklu bir golge savasi var.
CIA-MI6-MOSSAD Uicliisti iran sahasinda
hep birlikte ¢alisiyor. Bati'min elindeki yUksek
¢ozUnGrUkIG uydu adlar, iran'in hava
savunma radarlarini by-pass ediyor. Siber
alanda lsrail UstUnligu tartismasiz. iran, Ka-
sim Suleymani suikastindan bu yana yerel
aglaritamamen kapatamadi. BugUn tasra
kentlerinde ayni anda patlayan bombalar
bunun kanit” agiklamasini yapti.

SEGIMLERE GIDEN YOLDA TRUMP
GELiSKisi
Dr. Vural, ABD'deki i¢ siyasi takvime de
dikkat gekerek, "Donald Trump ‘Savaslari
bitirecegim’ diyerek oy istedi; ama israil le
kurdugu ‘biz’ sdylemi onu ¢atismanin asli
tarafi haline getiriyor. E§er Pentagon saha-
ya inerse, Amerikan kamuoyunda Vietnam
sonrasl en buyuk savas karsiti dalga yuk-
selir. Faturayi ise bolge halki dder. Kongre
ara secimlerine haftalar kala ABD, iceride
protesto, disarida cephe agma ikilemiyle
karsi karslya” ongdrusund yapti.

istanbul Aydin Universitesinden Dr. Ha-
zar Vural, sézlerini “Bugun ktguk gérdnen
her provokasyon Orta Dogu'yu geri donul-
mez bir kaosa surukleyebilir. Turkiye dahil
tUm bdlge Ulkeleri diplomasi penceresini
acik tutmall” gagnisiyla tamamladi.



KIZ COCUKLARINDA ANOREKSIVA
NERUOZA RISI(I DAHA FAZLA

osyal medya fenomeni Nihal
SCandan'ln hayatini kaybetmesiy-

le son gunlerde gundeme gelen
anoreksiya nervoza hastaligi hakkinda bilgi
veren istanbul Aydin Universitesinden Dr.

Ogretim Uyesi Sule Arslan, sosyal medya-
nin da etkisiyle ozellikle kiz gocuklarinin risk

’f‘h-

altinda oldugunu soyledi. Arslan, anoreksiya
nervoza hastalarinin bazi yemek ritGelleri
gelistirdigi uyarisinda bulundu.

istanbul Aydin Universitesi'nden Dr.
Ogretim Uyesi Sule Arslan, anoreksiya
nervozanin dlum riski en yuksek psikiyatrik
hastalik oldugunu belirterek, hastaligin

MARMARA'DA YAGISLAR YILLAR
ORTALAMASINA GORE YUZDE 5 AZALDI

armara Bolgesi'nde Mayis yagisla-
M r,1991-2020 yillarini kapsayan do-

neme ait uzun yillar ortalamasina
kiyasla ylzde 5 azalirken, gegen yila gore
ise yUzde 17 artti. Meteoroloji Genel MU-
durlagu verilerine gore, bdlgede Mayis'a
ait uzun yillar ortalama yagis miktari 45,1
milimetre olarak ol¢uldu. Bolgeye gecen yil
Mayis'ta 36,7 milimetre, bu yilin ayni done-
minde ise 42,8 milimetre yagis dUstU.

istanbul Aydin Universitesi Dr. Ogretim

Uyesi ve Meteoroloji Mihendisi Given
Ozdemir, Marmara Bolgesi'nde mayis-
ta yagislarin gecen yila gore yuzde 17
arttiginin gozlendigini sdyledi. Bolgedeki
yagislarin uzun yillar ortalamasina gore ise
ylUzde 5 distuguni belirten Ozdemir, bu

belirtileri, ilerleyisi ve tedavisi hakkinda bilgi
verdi. Hizl kilo verme egiliminin anoreksiya
nervozaya kadar géturebildigini belirten
Arslan, "GUnUmuzde estetik kaygllar, sosyal
medya baskisi ve diyet kulttru gibi sebep-
lerle kisiler gok hizli bir sekilde kilo verme
egilimi gostermeye basladilar. Bireyler, gok
dUsuk kalorili diyetler, 6gUn atlama, yanlis
beslenme modelleri ya da ¢ok yuksek yo-
Gunluklu egzersiz yapma gibi bazi davranig-
lara yonlenebiliyorlar” dedi.

Hizli kilo kaybi sonucu vicutta kas kUtlesi
ve su kaybr meydana geldigini belirten Dr.
Sule Arslan, "Kadinlarda gok dUsUk kalorili
beslenme adet dongusunun durmasina
sebep olabiliyor. Bu durumda kemik mineral
yogunlugunun azalmasina osteopeni ve
osteoporoza (kemik erimesi), psikolojik
olarak da depresyon, anksiyete hatta intihar
yonelimleri s6z konusu olabiliyor. Vicut kitle
indeksi 17'nin altina dusmeden mudahale
edilmeli. Geg kalindiginda organlarda kalici
hasara neden oluyor” diye konustu.

farkliigin yaniltici olmamasi gerektigini dile
getirdi.

Ozdemir, kiiresel dlcekte artan sicaklik-
larin temel nedeninin fosil yakitlarin yogun
kullanimi olduguna dikkati gekerek, "Mayis
ayl, uzun yillarin en sicak ayi olarak deger-
lendirilebilir. Bu artis, yalnizca fosil yakitlar
degil, nUfusun artmasi, sehirlerin plansiz
genislemesi ve ormanlarin azalmasiyla da
yakindan iliskili” dedi. istanbul'a su sag-
layan barajlardaki seviyelere de deginen
Ozdemir, sicaklik artisinin su kaynaklari-
na olumsuz etkisini anlatt. Ozdemir, bu
durumun tarim alanlarinda haserelerin
artisi, orman yangini riski ve su temininde
zorluklar gibi pek ¢ok olumsuz sonucu
beraberinde getirdigini kaydetti.
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[AU FEN EDEBiYAT FAKULTESi DEKANI PROF. DR. TARIK OGUZLU:

TRUMP'IN BELIRSIZ POLITIKALARI
ISRAIL'E CESARET VERIYOR

PROF. DR. TARIK OGUZLU, "TRUMP IKILEM POLITIKALAR ARASINDA ZIKZAK GIZIYOR, AMA ISRAILE 'YALNIZ
DEGILSIN' MESAJI VERMEKTEN GERI DURMUYOR, TEL AVIV DE BU PROVAKASYONU KULLANIYOR” DEDI

PROF. DR. TARIK OGUZLU, ABD BASKANI DONALD TRUMP'IN BELIRSIZ MESAJLARININ

ORTA DOGU'DA NABZI YUKSELTTIGINI SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hizir Tarik Oguzlu, Was-
hington—Tahran gerilimindeki bilinmez-
leri masaya yatirdi ve Moskova, Tel Aviv
ve Ankara eksenindeki olasi senaryolari
anlatti.

Israil'in art arda gergeklestirdigi derin
hava harekatlar, iran ordusunu ve Devrim
Muhafizlar'ni eszamanli “i¢ sabotajlar” ile
sarsarken ABD Baskani Trump'in diinya
diplomasini soke ettigini sdyledi.

Prof. Dr. Hizir Tarik Oguzlu, CNN Tark yay!-
ninda Hande Aydemir'in sorulariniyanitiadi,
“Bu muglak tutum, aslinda Tel Aviv'e zaman
kazandird” dedi.

CUMHURIYETCILER iKiYE BOLUNDU

izolasyoncu Kanat - JD Vance, Rand
Paul ¢izgisindeki isimlerin "Amerikan
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askerinin Orta Dogu'da yeni bir batakliga
surtklenmesini istemiyoruz” dedigini,
sahin kanat — Nikki Haley'den Lindsey
Graham'a kadar klasik gavenlik elitlerinin
"iran dizginlenmezse Cin ve Rusya ce-
saret bulur, ABD caydiriciligini kaybeder”
gorusunde oldugunu dile getiren Prof. Dr.
Tarik Oguzlu, “Trump bu ikilem arasinda
zikzak giziyor: ama Israil'e 'yalniz degilsin’
mesajl vermekten de geri durmuyor”
diyerek kendi partisi Cumhuriyetgiler'i de
baldugund bildirdi.

TEL AViV ILMEK iLMEK PLAN ORUYOR
“Netanyahu, ABD kopmasin diye provo-
kasyonu sistematik bigimde tirmandiryor”
diyen Prof. Dr. Oguzlu, israil'in su anda
“tam saha bastirma” stratejisinde U¢ hedef
guttagunu belirtti.

israil'in hedeflerini; iran'in niikleer altya-
pisini gokertmek, Tahran'in fUze stoklarini
eritmek ve Devrim Muhafizlar’'nin bolge-
deki vekil agini felg etmek oldugunun altini
¢Gizen Prof. Dr. Oguzlu, "Bu zaman planinin
basariya ulasmasi icin Washington'un
lojistik, uydu kesif ve Patriot/THAAD kalkani
destegi vermesi kritik. Trump’'in muamma-
lar Pentagon'un hazirigini perdelemeye
yariyor” dedi.

KRiZ FARKLI GELISSEYDi OLACAK
SENARYOLAR

Kremlin'in Gazze ve iran dosyalarinda
“cifte duygu” yasadigini vurgulayan Prof. Dr.
Oguzlu, Moskova'nin senaryolarini da sdyle
Ozetledi:

ABD odagi Orta Dodu'ya kayarsa,
Ukrayna cephesindeki baski gevser. iran
rejimi goker veya Bati'ya yanasirsa Rusya,
Suriye'deki dayanaginyitirir; Hazar-Korfez
enerji zinciri de Bati'nin kontroldne girebilir.
Turkiye'deki hem Irak—Suriye koridorundaki
guvenlik denklemi hem de enerji rotalarinin
(TANAP, Korfez B planlan) risk altina girer.
Korfez Ulkeleri rafineri ve LNG altyapisina
ran roketlerinin sapmasi ihtimalinden kor-
kar. Cin ise Tahran'daki 400 milyar dolarlik
25 yillik yatim paketini korumak ister ve
enerji kesintisini stratejik risk gérar. Harmuz
Bogazi'nin kapanmasiyla ktresel ekonomi
yeni bir petrol sokunu kaldiramaz. iran'in
100 gunltguine dahi boJaz kapatmasi
Brent'i140 S bandina yUkseltir, dogal gaz
TTF kontratlar ylzde 60-70 sok yasar.
NuUkleer masayi tekmelemek, 1973-74 petrol
krizinin karbon kopyasini yaratir. Netanyahu
sahada ivme yakalarsa, Trump da kazanan
kenara oynamak ister. Ego faktoru hafife
alinamaz.”



IAU IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM DVESI DR. FiLiZ KATMAN:

BOLGESEL GERGINLIKLER ULKELERIN
TICARI KORIDOR SAVASI

IAU IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. FILIZ KATMAN, “GININ ORTA KORIDOR'U,
TURKIYE'NIN TANAP'l, HINDISTAN MERKEZLI ALTERNATIF GUZERGAHLAR ARASINDA SUREN MUCADELELER
ULUSLARARASI JEOPOLITIK BIR MESAJDIR, KORIDORLAR SAVASIDIR" DEDI

|
stanbul Aydin Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi
Dr. Filiz Katman, Israil-iran Savasi'nin
enerji arz guvenligine, Avrupa’'nin stra-
tejik hamlelerine ve Turkiye'nin konumuna
dair kritik uyarilarda bulundu. Dr. Katman,
"Orta Dogu'daki gerginlik bdlgesel sinirlari
asarak kUresel enerji dengelerini tehdit
ediyor” dedi.

Orta Dogu'da 12 gunu asan gerginlik-
ten sonra olayin ateskes ile baglandigini
Dr. FilizKatman, "Sayet olay ¢ozimsuz
kalsaydi dUnya kuresel bir enerji kriziyle
karsi karsiya kalabilirdi. Bu kez risk yalnizca
petrolde degil, dogalgazda da yuksek” diye
konustu.

AVRUPA ENERJi STRATEJiSINDE
CATLAKLAR

Avrupa'nin enerji arz glvenligini de deger-
lendiren Katman, Rusya-Ukrayna savasi ile
baslayan kirilganliklarin sayet uzun strseydi
israil-iran gatismasiyla derin ara alabilece-
gine isaret etti. Dr. Katman, "Avrupa Yesil
Mutabakat hedeflerini 2030'dan 2050'ye
sarkitmak zorunda kalmisti. Simdi Hurmuz
riski ve iran'la yiriitilemeyen miizakereler,
Avrupa'yl yeni enerji guncellemelerine
zorlayacak” dedi.

Ozellikle Hayfa Limanrndan Dogu Akde-
niz'e uzanan ticaret koridorunun Avrupa’nin
stratejik gikarlar arasinda olduguna dikkat
ceken Katman, bu hatta yonelik glven-
lik operasyonlarinin enerji gerekgesiyle
mesrulastiridigini ifade etti. Dr. Katman,"Bu
sadece ticaret degil, enerji akiginin gtvenligi
icin de bir ‘temizlik operasyonu’ olarak
okunmali” dedi.

iAU OGRETIM UYESI DR. FiLiZ KATMAN,
"ORTADOGU'DAKI GERGINLIK DEVAM EDIP
COZUMSUZ KALSAYDI DUNYA KURESEL
BIR ENERJI KRIZIYLE KARSI KARSIYA
KALABILIRDI" DEDI

TURKIYE BU DURUMA NE KADAR
HAZIR?
Turkiye 6zelinde sorulari yanitlayan Dr.
Katman, 2014'te katildidi Enerji Stratejisi
Calistayi'na atifta bulunarak o ginden bu
yana “yerli kaynaklar” ve “¢cesitlendirme”
konularina dikkat ¢ekildigini belirtti. Bu
dogrultuda Sakarya Gaz Sahasi'ndan
gelen dogal gaz, Silivri'deki dev dogalgaz
depolama tesisi ve yenilenebilir kaynak
yatirmlarinin dnemli kazanimlar oldugunu
soyledi.

Dr. Katman, "Gegmiste iran'in dogal-
gaz kesintileri Turkiye'ye yUksek fatura-

lar odettiriyordu. Bugunse depolama,
LNG altyapisi ve yenilenebilir yatinmlar
sayesinde Turkiye gok daha direngli” dedi.
Yenilenebilir enerji payinin yuzde 50'yi
asmasinin enerji arz gesitliligi acisindan
onemli oldugunu vurgulayan Dr. Katman,
nukleer enerji yatinmlarinin da bu ¢esitlili-
gin tamamlayicisi oldugunu ifade etti.

ULUSLARARASI KORIDORLAR
SAVASI

KUresel rekabetin enerji koridorlari Uzerin-
dekiyansimalarina da deginen Dr. Katman,
Cin'in "Orta Koridor"u, Turkiye'nin TANAP
projesi, Hindistan merkezli alternatif glzer-
gahlar arasinda suren mucadeleye dikkat
cekti. "TANAP Uzerinden Hazar gazinin
Avrupa'ya tasinmasi sadece bir eneriji
meselesi degil, jeopolitik bir mesajdir. Bu
hatta karsi ¢ikan Ulkeler Karabag ve Dogu
Akdeniz Uzerinden risk Uretmeye ¢aligi-
yor” bilgisini verdi. Ozellikle ikinci Karabag
Savasi'nin bu baglamda degerlendirilmesi
gerektigini belirten Dr. Katman, "Enerji

ve ticaret artik vekalet savaslarinin ana
damarlari haline gelmistir” dedi.

Sayet devam etseydi israil-iran ¢atis-
masinin sadece iki Ulke arasinda dedgil,
enerji piyasalari Uzerinden tum dunyayi
etkileyecek bir kirlmaya yol agabilecegini
vurgulayan Dr. Katman, "Enerji gUvenligi
ulusal gtvenlik kadar kritik hale gelmistir.
Tarkiye, cesitlendirme stratejisi sayesinde
daha hazirlikli. Ancak bolgesel istikrar ve
enerji guvenligi igin HirmUz Bogazi, Dogu
Akdeniz ve Kafkasya gibi kritik guzer-
gahlarda diplomatik ¢ozimler acil hale
gelmistir” ifadelerini kullandi.
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ATESKES VE TICARET ANLASMALARI PiYASALARIN ATESINI ALDI

ALTIN OUT DOVIZ IN

IRAN-ISRAIL GATISMASININ ATESKES ILE SONUGLANMASI VE ABD BASKANI TRUMP'IN GIN ILE TICARET
ANLASMASI YAPMASI, SIRADA AVRUPA DAHIL 10 ULKENIN DE OLDUGUNUN DUYURULMASI VE
TARIFELERDEKI YUMUSAMA PIYASALARDA YUKSELEN VOLATILITEY DUSURDU

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

aziran ayl basindan itibaren Orta
Dogu kaynakli iran - Israil catis-
masinin ateskes ile sonuglanmasi,
ABD Bagkani Donald Trump'in
basta Cin ile ticaret anlasmasi yapmasi,
Hindistan ile yakinda bir ticaret anlagsmasi
yapilacagini duyurmasi, Hirmuz Bogaz'n-
da tansiyonun dusmesi ve Lahey NATO
Zirvesi'nde AB Ulkelerinden cogunun
ABD ile ticari anlasmaya haziriz mesajlari
vermesi piyasalari nispeten yumusatti. S6z
konusu gelismeler kdresel piyasalarda risk
istahini artirdi. ABD tarifelerinde surecin
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belirsizligi ise piyasalar gerginlestiren hala
onemli bir data.

Trump'in FED Bagkani Jerome Powell'a
faiz indirmesi igin baski uyguladigi ve 2
puan faiz indiriminin Ulkeye 600 milyar dolar
tasarruf saglayacadini bildirmesi de piya-
salar yakindan etkileyen gelismeler olarak
one ¢ikiyor.

ALTIN VE PETROL PiYASA BASKISI
YUMUSUYOR

Gerginliklerin artisi sebebiyle piyasalar
mevcut durum fiyatlamasini altin ve petrol

Uzerinden yapiyordu. Bu baski simdi biraz
daha yumusadi. Piyasa uzmanlari ise yasa-
nan gerilmeleri degerlendirirken altinin artik
bir yatinm araci olmaktan ¢ikip jeopolitik
belirsizliklerin barometresi sekline dénustu-
gUnu soyluyor. Uzmanlar, “Dunyada tedarik
zinciri hala tehdit altinda. Uluslar arasi
fonlarin gelismekte olan Ulkelerden ¢ekime
egilimi kUresel piyasalari salladi. Ancak son
gelismeler yUkselen dalgay dusurdu” diyor.
NATO Zirvesi donusunde agiklamalarda
bulunan Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan: Turkiye'nin F-35 programindan
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vazgecmedigini belirtirken, ¢elik kubbenin
de guglendiriimesine baslandigini belirtiyor.
Erdogan ayrica Rusya-Ukrayna savasini
sona erdirmek igin Rusya Devlet Bagkani
Putin’in Turkiye'ye gelmesi durumunda,
ABD Bagkani Trump'in da TUrkiye'ye gele-
cegini kendisine ilettigini sdyluyor.

KUresel tarafta, ABD Bagkani Donald
Trump'in bir sUredir devam eden elestirileri-
niicraata gevirmek ve FED Baskani Powell’|
baski altina almak igin, FED'in bir sonraki
bagkani olacak ismi EylUl-Ekim aylarinda
aciklamaya hazirlandigina yonelik Wall
Street Journal'da ¢ikan haberin etkisiyle
dolar endeksi 100°Un altindaki seyrini asagd
yonlu sUrdudrayor.

ABD VE AVRUPA ENDEKSLERI
TARIFELERLE POZITIF
ABD ve Avrupa vadeli endeksleri; Beyaz
Saray sozcusu Karoline Leavit'in, tarifelerle
ilgili erteleme sUresinin Trump tarafindan
uzatilabilecegine dair agiklamasinin etkisiyle
pozitif seyir izliyor. Asya borsalari ise su an
karisik bir gériniim igerisinde. ingiltere ve
ABD'den gelecek dnemli datalarin takip
edilecegi kuresel tarafta ise; jeopolitik riskler,
ticaret savaslar, FED baskanligina dair spe-
klasyonlarve ABD'nin yeni vergi paketinin
Senato sureci gibi gindem maddelerine
iliskin gelismeler de dnem arz ediyor.
Tarifelere iligkin etki belirsizligini koru-
yor. Temyiz mahkemesinin tarifeleri tekrar
yUrarlige koymasinin ardindan bu kez
muzakere sureci takip ediliyor ki konuya
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KRiZLERIN BAROMETRESI ONS
ALTIN 3200 DOLAR, GRAM ALTIN
4200 TU'Li SEVIYELERE iNERKEN
DIGER OLGEK PETROL DE 80
DOLARLARDAN 60°LI DUZEYLERE
GERILEDI. FED BASKANI
POWELLIN GELECEGINE YONELIK
BELIRSIZLIK iSE DOLARI

iliskin @ Temmuz tarihine yonelik esneme
olabilir mi hususu Beyaz Saray Sézcusu
Karoline Leavitt cephesinden son tarih kritik
degil ifadesi ile yeni bir boyut kazandird.
FED, belirsizlik karsisinda Haziran toplantisi
ardindan yapilan agiklamada, enflasyonun
yuzde 2 hedefinden uzak oldugunu belirti-
yor. Ayrica tarife etkisinin enflasyonda yukari
yonlu risk olusturacaginin neredeyse kesin
oldugu mesaji da veriliyor.

DOLAR VE EURO BARIS
ATMOSFERINDE GUG KAZANIYOR
Orta Dogu'da tansiyonun dUsmesiyle
birlikte kUresel piyasalarda dengeler hizla
degismeye baslad.. israil ve iran arasinda
saglanan ateskes, ABD Bagkani Donald
Trump'in yUrattugu yogdun diplomatik
temaslarin ardindan mimkUn héle gelirken,
bu gelisme piyasalar tarafindan pozitif bir
sinyal olarak algilaniyor. Jeopolitik risklerin
gegici olarak rafa kalkmasi, yatirimcilarin ye-
niden dévize ydnelmesine zemin hazirlad!.
Ozellikle uzun stiredir baski altinda kalan
dolar ve euro, barig atmosferinin etkisiyle
guc kazaniyor. Risk algisindaki bu degisim,
piyasalarin kisa vadeli yonunu belirlerken,
doviz kurlarinda yukari yonlU bir hareketlilik
dikkat gekiyor.

KUresel ekonomide artan belirsizlikler,
jeopolitik gerilimlerin yeniden tirmanmasi ve
faiz politikalarina iliskin beklentiler, déviz kur-

GUGLEND|RD| Iar|‘ Uzerinde etkisini h|ssettv|rmeye devam
ediyor. Dolar karsisinda deger kazanan euro
— ve sterlin, son 3,5 yilin en ylksek seviyeleri-
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ne ulasarak dikkatleri Gzerine gekti. Ozellikle
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) siki para
politikasini stirdiirme sinyalleri ile ingiltere
ekonomisindeki toparlanma isaretleri, bu

iki para birimini éne ¢ikariyor. Piyasalarda
dolarin glcunu geri kazanmaya baslamas,
ddviz cephesinde dengeler yeniden sekil-
lendiriyor. Uzmanlara gore bu hareketlilik,
kisa vadede kur seyrinde yeni rekorlarin
habercisi olabilecedi ydnunde gelisiyor.

PiYASA MAKROEKONOMIK DATALARA
DONDU

Orta Dogu'da ateskes sonrasi piyasalarda
makroekonomik datalarla yUrUme istegi ar-
tiyor. Piyasalarin en fazla Gzerinde durdugu
ABD-Cinticaret anlasmasl. Diger yandan

DOLAR

ABD'ninyine 10 blyUk ticaret anlagsmasi
yapacagina dair haberler de piyasalar tara-
findan dikkatlice takip ediliyor.

GUndemin yumusgamasina ragmen altin
ve petrol stratejik fiyatlama araci olarak
agirligini koruyor. Altin, israil ile iran arasinda
saglanan ateskesin glvenli liman talebini
azaltmaslyla Ust Uste ikinci haftalik kaybini
surdurtyor. Ateskesin getirdigi iyimserlikle
piyasalarda risk istahi artarken, ABD Ticaret
Bakani Howard Lutnick'in ABD ile Gin ara-
sinda ticaret gergevesi anlasmasi yaplldigi
ve Beyaz Saray'in dnemli ticaret ortaklariyla
benzer anlasmalar planladigi ydonindeki
agiklamalar altina deger kaybettiriyor. Altin-
da 3240 dolar destek konumunu strdtrir-
ken 3335 dolar yukarida direng seviyesini
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gOsteriyor. Bu arada altin fiyatlar dolarin
gerilemesiyle yikseldi. Yatirnmailar israil-iran
geriliminin yeniden savasa donusmeyece-
gine dair daha net isaretler ve FED'in faiz
yolu konusunda daha fazla kesinlik bekliyor.

ALTINDA YILSONU BEKLENTISI
3315 DOLAR

Piyasa uzmanlarinin ons altin igin ortak
gorusu soyle:

"27.06.2025 itibariyle mevcut altin fiyat
3258.62 S. En yUksek fiyata 22.04.2025
tarihinde 3499.88 S ile ulagildi. Tum za-
manlarin en dislk seviyesi ise 25.081999
tarihinde 252.55 S ile kaydedildi. Cogu
analist, altin fiyatinin 2025 yili sonuna
kadar 3.560,59 $-3925,39 S araligina yik-
selecegdini dngodruyor. En iyimser tahminler,
fiyatin 3.956,22 S'a gikacagini éne surdyor.
Daha muhafazakar tahminlere gdre, bu
gUvenliliman varliginin fiyati yil sonuna
kadar 3.315,00 $'a ulagabilir. Yine uzmana
gore, altin fiyatlar 2026 yilinda 3904,54
$-5155,30 S araliinda islem gorecek.
Bazi analistler, varligin 3.39814 $-3.695,53
S araligini agmayacagina inaniyor. Analitik
ajanslarin hepsinin 2027-2030 igin tahmini
iyimser. Analistler kiymetli metalin fiyatinin
2030 yilina kadar 591717 $-5952,00 S
araligina gikmasini bekliyor. 2040-2050
yillarindaki XAUUSD fiyatina iliskin tahmin-
ler, uzun tahmin ufku nedeniyle dogasi
geregi belirsizligini koruyor. Yine de ana-
listler bu kiymetli metalin fiyatinin 899900
$-10.000,00 $ seviyelerine gikmasini
bekliyor.”

4380 TLyi goren gram altin da iyimser
hava olmasina karsilik 4222 TL seviyesinde
seyrediyor. Son donemdeki dUzeltmelere
ragmen altin yatinmcisi son biryilda ylzde
70Q'in Uzerinde kazang sagladi. Gram altinda
4200 TL'nin alti seviyeler dUsusun haber-
cisi olabilecegi 6ngortsunu beraberinde
tasiyor.

ORTA DOGU'DA SULAR DURULDU
PETROL GERILIYOR

Petrol, Israil ile Iran arasinda saglanan
ateskesin ardindan, son iki yilin en bUyuk
haftalik dusUsUne yoneldi. Piyasalarin
odag), artik Orta Dogu'daki gatismalardan
ABD'nin ticaret gortsmelerine kaydi. Brent
petrol varil basina 68 dolar civarinda yatay



seyrederek haftalik bazda neredeyse yluzde
12 dUstU. ABD ham petrolU (WT) ise 65 do-
larin Gzerinde islem gordu. Kirllgan ateskes
ile yatinmcilar, ABD ile Cin arasindaki ticaret
gorusmelerinde kaydedilen ilerlemeye
odaklanmaya basladi. Haftalik stok verile-
rinin beklenenden fazla azalmasi fiyattaki
dUsusu sinirlarken, zayiflayan dolar da bu
duruma destek veriyor. Uzmanlara gore,
olasi toparlanmalarda 67,50 dolar direncinin
tutumu takip edilebilir. Bu direncin kirimasi
ve bolgede gerceklesebilecek saatlik ka-
panislar 68,00 ve 68,50 seviyelerini ortaya
clkarabilir.

EIA DA 'PETROL FIYATLARINDA
DUSECEK' DEDI

ABD Eneriji Bilgi idaresi'nin (EIA) raporuna
gore, kuresel petrol Uretimi talebi asaca-
g1 igin onumuzdeki 2 yil boyunca petrol
fiyatlar agagi yonlU baskilarla karsilasacak.
Raporda Brent ham petrol fiyatinin 2025
yilinda 74 dolar/varil ortalamasi ile 2024'e
gbre yuzde 8 azalacagi ve 2026 da yuzde 11
daha dUserek 66 dolar/varile gerileyecedi
6ngorulUyor. EIA raporunda, "OPEC+ Ure-
tim kesintilerinin geri alinmasi ve OPEC+
disindaki Ulkelerde guglu petrol Uretimi
artigi, klresel petrol Uretiminin tahminle-
rimizde artmasina neden oluyor. Kuresel
akaryakit Uretiminin 2025 yilinda 1,8 milyon
varil/gin ve 2026 yilinda 1,5 milyon varil/
gUn artacagini tahmin ediyoruz. OPE-
C+'In Uretimi artirmasini bekliyoruz ancak
onemli 6lcUde envanter artiglarini dnlemek
icin grubun en son Uretim hedefinde
belirtilenden daha az ham petrol Urete-
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JEOPOLITIK RISKLERIN GEGICi
OLARAK RAFA KALKMASI
DAHi YATIRIMCILARIN YENIDEN
DOVIZE OLAN iLGiSiNi ARTIRDI.
RiSK ALGISINDAKi BU DEGiSiM
PIYASALARIN KISA VADELI
YONUND ALTINDAN DOVizZE
GECiS OLARAK BELIRLEDI
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cegini bekliyoruz” ifadelerine yer veriliyor.
ElIA ayrica, 2025 yilindaki petrol Uretimi
artisinin OPEC+ disindaki Ulkeler tarafin-
da yonlendirilmesini, 1,6 milyon varil/gtn
artarak 2026 yilinda 900.000 varil/ginun
altina yavaslamasini bekliyor.

DOViZDE SERT HAREKETLERLER
BEKLENMIYOR

TUm ay boyunca oldugu gibi Haziran'in
son haftasinda da doviz ve altin piyasala-
rinda hareketlilik hizini kesmedi. Dolar ve
euro fiyatlarindaki artiglar altinin bir miktar
stabil kalmasini sagliyor. FED'in politikala-
rina dair belirsizlik ve kuresel piyasalardaki
dalgalanmalar dolar/TL seviyesini 39,88'e
tasidi. Psikolojik direng 40 TL'ye az bir pay
kaldi. Euro da 46,72 TL'yi gordu. Ekonomi
cevreleri, Merkez Bankasi'nin atacagi
adimlarin piyasalar agisindan kritik oneme
sahip oldugunu belirtiyor. Enflasyonla
mucadelede faiz politikalari, kur dengesi
ve dis kaynak girigleri &ndmuzdeki strecin
seyrini belirleyecek. 3 Temmuz Persembe
guna TUIK tarafindan agiklanacak olan
Haziran ayi enflasyon verilerinin bekle-
nenden iyi gelmesi halinde TCMB'nin
Temmuz ayindaki PPK toplantisinda faiz
indirme ihtimali gUglenecek. Yurt icinde
olaganustu bir siyasi gelisme yasanma-
digi sUrece paritede yukari yonlu sert
hareketler beklenmiyor.
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Enerji Donusumu ve Gelecegi

Osman ATAMAN
FullCharger ve

E - Mobilite Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

]
nsanligin artik vazgegilmezi olan enerjiyle ilgili farkli konulari

ve perspektifi 25'inci yilini basariyla surduren Ekovitrin icinde
‘Enerji Vitrini baslidi altinda degerlendirecegiz.

Enerji nedir? Neden vazgecilmez? Onceki Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanimiz Fatih Ddnmez, ‘Enerji hayattir’ diyordu. Geg-
misten bugUne neler, nasil degisti, dUsunelim!

Ates mumu dogurdu. Odun, kdmur derken petrol trevleriile
gaz lambalari hayatimizda yer buldu. Su buhar oldu, sanayilesme
dogdu. Elektrik hayata girdi, kullanilir oldu. Enerjinin sebekeles-
mesi sayesinde kir — kent aydinlandi, isind, Uretim yontemi gelisti,
koklesti. Petrolin de eklenmesiyle otomobillerin icadi ve gelisimi
bugtn mobilite dedigimiz hareketlilik arttl.

ENERJIDE MASLOW TEORISi

ilk baslarda insanoglu ‘Maslow Teorisi'ne uygun sekilde sadece
Isinma, pisirme gibi en temel insani ihtiyaglar igin enerjiden (ates)
faydaland!. ihtiyag zaman iginde aydinlanma ile baska diizeye ta-
sindi. Artik bugun insanin bireysel ve evsel kullaniminda, elimizde-
ki telefonun, bilgisayarin, evimizdeki elektrikli ev aletleri ile beyaz
esyalarin ve artik altimizdaki elektrikli araglarin enerji tUketimleri,
her bireyin, her binanin kendi dlgeginde giderek artan enerji tike-
tim merkezi kimligi kazandigini gosteriyor.

YENI BiR ENERJI KRiZi Mi?

1973 yilinda Petrol ihrag Eden Arap Ulkeleri Birliginin (OAPEC)
Arap - Israil savasl sonrasi tepki olarak ortaya koydugu uygula-
malar ile gikan ‘enerji krizi’ daha sonra farkli sekillerde kuresel ve
zaman zaman da Ulkemizde ulusal dUzeyde hissedildi. Pandemi
sonras! basglayan enerji fiyatlar yUkselisi 6zellikle Rusya - Ukrayna
savagl ile Avrupa’nin Rus dogalgazindan mahrum kalmasi gincel
krizlere érnek oldu. Su siralarda da israil'in iran ile karsilikli fize
saldirlari Hirmudz Bogazi'nin uluslararasi trafige kapatilmasi sonu-
cunu dogurur ise yeni bir kriz ile karsilasma riski yUkseliyor.

ENER]JiYi URET - DEPOLA - TUKET

Bugun, enerji maliyetinin ister evsel aile hayatinda, ister ticari ve
sinai ortamda geldigi ‘el yakici' nokta, kisinin evinin bahgesinde,
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fabrikasinin dndnde petrol kuyusu agamamasina ragmen, yerin
durumuna gore ruzgar ya da gunesten enerji Uretebilmesini, yapi-
nin tUketici ozelliginin "Uret — tuket" ile yer degistirmeye basladigini
goruyoruz. Enerji maliyetlerindeki yUkseklik ve Uretim altyapilarin-
da verimliligin artisi bu sureci hizlandirmaya devam ediyor.

Ustelik gincel durum "Uret — tiiket' anlayisini da asarak 'Gret
—depola - tUket' bakisi ile de yer degistiriyor. Yakin tarihte enerji
alaninda kendi Uretme ve depolama altyapisi olmayan dlgekli
tUketicilerin kalmayacagdini gérecegiz.

YENILENEBILIR ENERJININ HAKIMIYETI

YUzyilin ortasina geldigimizde nukleer enerji Uretiminin ‘toptan
¢6zUm glcd’ haricinde daha klgUk dlgekli, cok sayida su (HES)
, ruzgér (RES) ve gines (GES) kaynakli toplam Uretimin Uretim
kapasitesinde gogunlugu ele gegirdigini gorecegiz.

Turkiye'de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, cari agigin temel
kaynagi olan enerjide disa bagmli durumu kokten ve kalici olarak
bozmak, ortadan kaldirmak icin basta kesif, arama - bulma - ¢I-
karma ¢alismalarini yogunlastirma altyapisina ulasti. Berat Albay-
rak doneminde saglanan bu gelisme, Fatih Donmez ve bugin de
Alparslan Bayraktar ile basariyla devam ediyor.

Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu ( EPDK)) da diinyadaki
benzer otoritelerdeki bagkanlar arasinda kidemli duruma gelen
Mustafa Yilmaz liderliginde dUnyadaki bir ilki gergeklestirerek 4 yil
once ‘Enerjide DondsUm Dairesi” kurdu.

Dolayislyla enerjide dénUstm sonrasinda kendine yeten binalar
kamu yonetiminin elini rahatlatacak ve Turkiye'nin cari agigini
sifirlayacaktir.




EKOVITRIN
KULTUR

KEMALIVE ALI COSKUN ARASTIRMA
KUTUPHANESI| HIZMETE GIRDI

KEMALIYE KULTUR VE KALKINMA VAKFI (KEMAV) KULTUREVI BUNYESINDE SANAYI VE TICARET ESKI
BAKANI, 22. DONEM AK PARTI ISTANBUL MILLETVEKILI ALI COSKUN'UN ADINI TASIYAN AL COSKUN
ARASTIRMA KUTUPHANESI HIZMETE ACILDI

[l
mw]
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KEMAV, KEMALIYE'YE SANAYI VE TICARET ESKi BAKANI ALI COSKUN'UN DA KATILIMIYLA KUTUPHANENIN KAPILARINI AGTI

emaliye, kultdrve ilim dunyasina
anlamli bir katkiya daha ev sahipligi
yapti. KEMAV (Kemaliye Kaltdr ve
Kalkinma Vakfi) Klltdrevi bunye-
sinde, eski Sanayi ve Ticaret Bakani, 22. Do-
nem Ak Parti istanbul Milletvekili, is insan,
akademisyen ve ayni zamanda gonul ehli
bir sair olan Sn. Ali Coskun'un ismini taglyan
"Ali Coskun Arastirma KutUphanesi” hizme-
te agildi. KitUphane; KEMAV MUtevelli He-
yeti Kurucu Uyesi All Coskun'un bagisladigi
zengin kitap koleksiyonuyla olusturuldu.

DEVLET ADAMLIGI VE SANATCI
KiSiLiGiYLE ONE CIKIYOR

Ali Cogkun, sadece devlet adami kimlidiyle
dedil; kUltUr, sanat, edebiyat ve musikiye
olanilgisi, génulinsanligi ve duyarliigiyla da
taniniyor. Kaleme aldidi siirlerle ve Anadolu
kaltdrane duydugu sevgiyle dikkat ceken
Coskun'un, Agin'a duydugu ¢zlemi dile

getirdigi siiri, Prof. Dr. Burhan Tarlabasi
tarafindan bestelenerek "Adin‘a Hasretlik
TarkusU” adiyla gonullerde yer buldu.

Ali Cogkun; muhendis, akademisyen, is
insani, TOBB eski Bagkani, vakif insanive
arastirmaci yazarlidiyla da one ¢ikan ¢ok
yonlu bir sahsiyet. Ayni zamanda 58. ve 59.
HUkUmetlerde Sanayi ve Ticaret Bakani
olarak gorev yapti. Edebiyata olan ilgisiyle
de taninan Coskun, birgok siir kaleme aldl
ve kUltUr dunyasina katkilar sundu.2013
yllinda Elazi§'da dUzenlenen "Elazig-Ka-
zan KUltdr Sanat Bulusmasi” gibi dnemli
etkinliklerde yer alarak kdltur diplomasisine
de katki sunan Coskun, buglne dek birgok
vakif, dernek ve sivil toplum faaliyetinde aktif
rol Ustlendi.

KEMAV iLHAM VEREN
ORNEK BIR VAKIF
Kemaliye; mimarisi, estetik dokusu, kultdrel

yapisl ve misafirperver insanlariyla Ana-
dolu’nun segkin sehirlerinden biri olmaya
devam ediyor. Turkiye'nin en uzun soluklu
etkinliklerinden biri olan ***Uluslararasi Ke-
maliye Kaltur ve Doga Sporlar Senligi™**nin
45'incisi gectigimiz yil basariyla tamamlandi.
KEMAV tarafindan kurulan bu ktttphane,
yalnizca Kemaliye igin degil; TUrkiye'deki
tdm yerel yonetim ve sivil toplum kurulusla-
rina da ilham verici bir drnek teskil ediyor.
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A EKOVITRIN
IHRACAT

ESKIYEN GUMRUK BIRLIGI HUKUMLER
ACILEN GUNCELLENMELI

TIM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, GUMRUK BiRLviGi ANLASMASI'NIN MEVCUT HALIYLE IS BIRLIKLERINI
DESTEKLEMEKTEN COK, SINIRLAYICI ETKI YAPTIGINI BELIRTEREK, “AB PAZARINDA KALICI REKABET ANCAK

ANLASMANIN TAMAMEN MODERNIZASYONU ILE MUMKUN OLACAK” DEDI

TRANSFOLMIETION JOURKEY OF TH

~ TURKISK ﬂP“ﬁHE' iﬂlll%?ﬂ\!

174 .92

IHRACATCILAR, iHKiB'IN DUZENLEDIGI TURK HAZIR GiYiM ENDUSTRISININ DONUSUM YOLCULUGU TOPLANTISINDA BULUSTU

Urkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

Baskani Mustafa Gultepe, Avrupa

Birligi (AB) ile Turkiye arasindaki

GUmrUk Birligi Anlasmasi’'nin
mevcut haliyle taraflar arasinda is birligini
desteklemekten ¢ok sinirlayici etki yaptigini
soyledi.

IHKIB tarafindan dizenlenen, "Turk Hazir
Giyim EndUstrisinin Dénusum Yolculugu”
baslikli toplant, ihracatcilarla uluslararasi
markalari, sektor profesyonellerini ve uz-
manlari bir araya getirdi. Toplantinin agilisin-
da konusan Mustafa Gultepe, hazir giyimin
katma degerli Uretimiyle, istihdamiyla ve
ihracatiyla Tarkiye'nin en kritik sektorleri
arasinda yer aldigini vurguladi.

Ayni zamanda Istanbul Hazir Giyim

108 www.ekovitrin.com Temmuz 2025

ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi'nin de
(IHKIB) baskanligini da yUriten Glltepe,
AB pazarinda kalici rekabet UstUnligunun
ancak GumrUk Birligi'in tam modernizas-
yonuyla mumkun olabileceginin altini gizdi.

IHRACATTA 3'UNCU ULKELERE DAHIL
EDILMELIYizZ

Tark hazir giyim sektoru igin de AB'nin stra-
tejik bir pazar olduguna dikkat ceken Gul-
tepe, "Ben ikiz dondstmden alnimizin akiyla
¢lkacagimizdan hi¢bir sphe duymuyorum.
Ancak GUmruk Birligi'nin mevcut haliyle

is birligimizi desteklemekten ¢ok sinirlayic
etki yaptiginin altini gizmek istiyorum. Teknik
temaslari stren ¢alismalarin biran énce
tamamlanmasini arzu ediyoruz. Cunkd biz

AB pazarinda kalici rekabet UstUnlagunun
ancak Gumruk Birligi'nin tam modernizas-
yonuyla mumkun olabilecegini biliyoruz.
Dolayisiyla degisen ekonomik paradigma-
lara gére GumrUk Birligi'nin guncellenmesi
gerekiyor. Ayrica AB'nin Gguncu ulkelerle
imzaladigi serbest ticaret anlasmalarina
(STA) Turkiye'nin de dahil edilerek Gglu
kimulasyon saglanmasini nemsiyor ve
Oneriyoruz” dedi.

TEDARIK MODELINiN EN GUVENILIR
TEMSILCIsiYiz

KUresel ticarette belirsizliklerin arttigi-
ni hatirlatan Mustafa Gultepe, israil ile
iran arasinda uzun stredir devam eden
gerginligin ¢atigmaya déntsmesiyle



tansiyonun daha da yukseldigine dikkat
¢ekti. Korumaci ticaret politikalarinin da
kuresel deger zincirlerinde kirilmalara
neden oldugunu vurgulayan Gultepe,
"Korumaci énlemler, sadece hedef Ulke-
leri vurmakla kalmiyor, maliyet baskisi ve
stratejik belirsizlik seklinde, tum tedarikgi-
leri de olumsuz etkiliyor. Ongdrillemeyen
politika degisiklikleri, hazir giyim Uretici-
lerinin finansal strdurdlebilirligini tehdit
ediyor. Belirsizliklerin bdylesine arttigi bir
doénemde maliyetin yani sira hizli, esnek
ve verimli Uretim stratejik Snem kazaniyor.
iste tam da bu noktada Turk hazir giyim
endustrisi stratejik bir ¢ozUm ortagi olarak
one ¢ikiyor. Avrupa'ya komsu konumu-
muz, guglu lojistik altyapimiz, kaliteli Ureti-
mimiz ve gevreyle ilgili dUzenlemelere hizli
uyumumuzla yakindan tedarik modelinin

TURKIYE'NiN GUCLU BiR ALTYAPISI
MEVCUT

Tarkiye'nin kumastan aksesuara, boya-
madan dikime her asamada gug¢lU bir alt-
yapisini olduguna dikkat geken Gultepe,
"Sahip oldugumuz bu kapasite ¢cok daha
kisa termin suresi, esnek Uretim, daha

az karbon salimi ve tlketiciye daha hizli
ulasim anlamina geliyor. IHKIB olarak biz
de surece, Dijital DonusUm Merkezimiz,
Ekoteks Laboratuvarimiz, istanbul Moda
Akademimiz ve IHKIB Egitim Akademimiz
ile destek veriyoruz. Avrupa Dijital inovas-
yon Merkezleri (ADIM) Agi kapsaminda
AB fonuyla gergeklestirecegimiz Midas
Projemizi gecen ay baglattik. Bu projey-
le KOBI 8lcegindeki Ureticilerimize ikiz
donusUm igin gereken altyapiyi sadla-
yacagiz" bilgisini verdi. Mustafa Gultepe,
dénusUm yolculugunun sadece vizyon
degil, ayni zamanda ortak sorumluluk,
ortak hareket ve yatinm gerektirdiginin
altini ¢izdi.

MODERNIZASYON SURECI
BASLATILMALI

Avrupa Tekstil ve Giyim Konfederasyonu
(EURATEX) Bagkani Mario Jorge Machado
da konusmasinda kuresel ticaretin parca-
lanma ve belirsizlikle karsi karslya oldugu-
nun altini ¢izdi. Machado, “Bu belirsizlik
ortaminda AB ve TUrkiye dUnyaya stratejik

dayaniklilik, surdUrulebiliryenilikgilik ve ortak
refah temelinde farkli bir model sunabilir.
Gelin, bu firsati daha guglu bir gelecek insa
etmek Uzere degerlendirelim. EURATEX
olarak, AB ile Turkiye arasinda sektorumuz-
de is birliginin tim potansiyelini agiga ¢ikar-
mak igin Gumruk Birligi'nin modernizasyon
surecinin hizla baslatiimasi i¢in ¢agrida
bulunuyoruz” diye konustu.

Uluslararasl Hazir Giyim Federasyonu
(IAF) Baskani Cem Altan da konusmasin-
da, Turk hazir giyim sektordnun, kuresel
surdUrulebilirlik standartlar ve Avrupa Yesil
Mutabakati'nin stratejik vizyonu dogrul-
tusunda kapsamli bir ddnUstm surecine
girdigini hatirlatti.

Amerikan Hazir Giyim ve Ayakkabl Fede-
rasyonu (AAFA) Baskani Steve Lamar ise,
"Onimiizdeki aylarda ve yillarda hepimiz
belirsizliklerin yerine dngorulebilirlik ararken,
Tarkiye'nin bu ézelliklerini basariyla deger-
lendirebilecegine inaniyorum” ifadelerini
kulland.

IHKiB VE BILi$iM VADISI
TURK MODASI iGiN
GUGLERINI BiRLESTIRDI

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon Ihracatgilari Birligi (IHKIB) ile
Bilisim Vadisi Teknopark A.S. Turk
moda endustrisinin kuresel pa-
zarlardaki rekabetciligini artirmak
icin is birligi protokolU imzaladi.
Taraflar, protokol gercevesinde
ikizdonusum, surdurulebilirlik,
ddngusel ekonomi ve tasarm
basta olmak Uzere sektore deger
katacak projeler ve is paketleri
gelistirecekler.

AYLIK BAZDA ZiRVE YAPAN IHRACATTA

SEKTORLERIN YARIDAN FAZLASI EKSi YAZDI

Aylara Gore Dig Ticaret (Milyar dolar)

34,1

30.4 3.3
_I._: W/\\é 8
15 21,6 24,

Evidal 23
kim 23
Kasim 23
Arahk 23
Ocak 24
24

Subat 24
Misan 24

Mart 24
Mayis 24
Ocak 25

Subat 25
Mart 25

Kazim 24
Aralk 24
Wigan 25
Moy 25

Mayis 23
Hagiram 23

Ternmuz 23
Afustos 23
Afustos

Turkiye'nin Mayis ayi ihracati 24,8 milyar dolar oldu. Aylik ihracat rekorunu kiran
otomotiv 39 milyar dolarla sektor liderligini korudu. Kimyevi maddeler 2,8 milyar
dolarla ikinci, elektrik elektronik 1,7 milyar dolarla Ggtncu sirada yer aldi. 2025'te
ik bes aylik inracat 111 milyar dolara, son 12 aylik inracat ise 265,5 milyar dolara yUk-
seldi. TiM Baskani Mustafa Giiltepe, “Mayis ayinda 12 sektdrimUz ihracatini artird.
Otomotiv, elektrik-elektronik ve gemi-yat sektorlerimiz en ydksek ihracat deger-
lerine ulasti. 14 sektérimuz ise eksi yazdi. Tum zamanlarin en yUksek aylik inracat
degerine ulastigimiz bir ayda sektorlerimizin yaridan fazlasinin ekside kalmasi alisik
oldugumuz bir tablo degil. Bu mesajl iyi okumamiz gerekiyor” dedi.
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KAMU KURULUSU AZERGOLD ILE
ALEKS METAL RAFINERi I$ BiRLiGH

Itin ve degerli metallerin islenme-
Asinde uluslararasi standartlarda

Uretim gerceklestiren Aleks Metal
Rafineri, kUresel bUyUme stratejisi kapsa-
minda yeni bir i birligine imza attl.

"AzerGold” QSC ile mevceut iligkilerin
gelistirilmesi ve yeni alanlarda is birlik-

lerinin degerlendiriimesi amaciyla bir
araya gelinen toplantida konusan Zakir
ibrahimoyv, "AzerGold” QSC'nin faaliyetleri
hakkinda kapsamli bilgi verdi.

"AzerGold” QSC'nin Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham Aliyev'in 11 Subat
2015 tarihli karariyla kurulmus bir kamu

madencilik sirketi oldugunu kaydeden
ibrahimov, "Sirketin temel amaci, yer alti
kaynaklarini 6zellikle altin, gumus ve diger
degerli metallerin yataklarini tespit etmek,
cikarmak, islemek ve ekonomiye kazan-
dirmak” dedi.

Aleks Metal Rafineri Yonetim Kurulu
Baskani Sarp Tarhanaci da, Aleks Metal
Rafineri'nin ¢evresel strdurulebilirlik yak-
lasimi ve ileri teknoloji ile donatiimig Ure-
tim altyapisi hakkinda bilgi verdi. Tarha-
nacl, Aleks'in ABD, Singapur, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Avrupa Ulkelerinde faaliyet
gosteren ofisleri ile guglu bir uluslararasi
varliga sahip olduguna dikkat ¢ekti.

Sirketin Responsible Jewellery Council
(RJC) Uyesi oldugunu belirterek, cevreye
ve insan haklarina duyarli Uretim ilkelerine
bagli kalan seckin kuruluslar arasinda yer
aldigini vurgulayan Tarhanaci, bu dog-
rultuda Aleks olarak "AzerGold” QSC'nin
¢evre odakli Uretim anlayisiyla gugla bir
ortak zemine sahip olduklarinin altini ¢izdi.

ADASO BASKANI KIVANG: ZEYTiN AGACIMIZ DA
SANAYi TESISIMIZ DE OLSUN

dana Sanayi Odasl (ADASO) Yo-
Anetim Kurulu Baskani Zeki Kivang,

kamuoyunda “Zeytin Yasasl!” olarak
bilinen ve zeytinlik alanlarda sanayi,
madencilik ve enerji projelerine izin ve-
rilmesini iceren torba yasa teklifine iliskin
degerlendirme yaparak, "Ne sadece
Uretimi savunmak ne de sadece dogayi
korumak yeterlidir. TUrkiye'nin gelecegi
icin hem ekonomik kalkinmayi hem gev-
resel sUrdurulebilirligi birlikte distnmek
zorundayiz” dedi.

TBMM giindeminde yer alan yasa tekli-
fine iliskin yaptidi yazil agiklamada Kivang,
Turkiye'nin sanayilesme ve enerji bagimsiz-
li91 hedeflerinin goz ardi edilemeyecegdini
ancak tarmsal Uretim alanlarinin da stratejik
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ADANA SANAYi ODASI (ADASO) YONETIM
KURULU BASKANI ZEKi KIVANG

onem tasidigini sdyledi. Zeytinin tarihi ve
kUltUrel bir degerin dtesinde yuksek katma
degerli bir tarim Urdnu oldugunu belirten
Kivang, "Ayni sekilde sanayi, madenler ve
enerjiyatirimlari da stratejik sektorlerdir.

Bu iki alani karsi karslya getirmek yerine,
bilimsel verilere ve ortak akla dayanan bir
degerlendirme sUreciyle ilerlenmelidir” diye
konustu.

Kanunda zeytinliklerin 3 kilometre
yakinina sanayi tesisi kurulamaz denildigine
vurgu yapan Kivang, " Ama bu kanun 1939
yilinda yUrarlige girdi. GUnUmUzdn sart-
larina uygun degil. Biz de diyoruz ki; zeytin
agacimiz da olsun, sanayi tesisimiz de ama
bu mesafe 500 metre gibi makul bir dizeye
indirilsin” dedi.



TURK ZIRHlISI YORUK
ENDONEZYA'DA GOZ
KAMASTIRIYOR

Urk savunma sanayisinin zirhli kara araci Ureticilerinden Nurol
T Makina, Endonezya'da dUzenlenen Indo Defence Expo &

Forum 2025 fuarinda bu Ulkeye ihrac edilen YORUK (NMS)
Ax4 Hafif Zirhli Araci sergiledi. Nurol Makina, imzalanan sézlesme
dogrultusunda yaklasik 80 araci ile Endonezya'da gorev yapi-
yor. YORUK 4x4, moddiler tasarimi sayesinde yiksek yogunluklu
gatisma ortamlarinda muharip, personel tasiyici, hava savunma ve
kesif araci gibi roller Ustlenebiliyor. Saatte 140 kilometre maksimum
seyir hizinda agir yUk tasiyabilen arag, 7,62 ve 12,7 milimetre maki-
neli tufek, 40 milimetre bomba atar, hava ve tanksavar gibi silah
sistemleriyle donatilabiliyor. 8 ton agirliga, ylksek faydali yik tasima
kapasitesine sahip YORUK 4x4, 11 kisiye kadar personel tasiyabiliyor.

GELIK KUBBE HAVA SAVUNMA
SISTEMLERINI TEK GATI
ALTINDA TOPLAYAGAK

illi Savunma Bakanligi kaynaklari, "Hava savunma sistemi-
M mize (Celik Kubbe) yatinm yaparak katmanli hava savun-

ma sistemini tum Ulkemize yaymayi planliyoruz. Ayrica,
hipersonik, balistik ve seyir fUze sistemleri, ugak, gemi, tank, insansiz
kara, deniz ve hava sistemleri, yeni nesil ugak gemisi ve firkateynlere
yatinm yaparak silahli kuvvetlerimizi gUclendirmeye ve savunma
kapasitemizi artirmaya devam ediyoruz. Sorumlu ve guvenilir bir
NATO Uyesi olan Turkiye, yakamlultklerini yerine getirme konusun-
da sarsilmaz bir kararliga sahip” agiklamasini yapti. Turk savunma
sanayisi tarafindan gelistirilen ¢esitli menzillere sahip hava savun-
ma sistemleri; IHTAR, SAHIN, GOKBERK, KORKUT, GURZ, HISAR-A,
HISAR-O ve SIPER ile dier hava savunma sistemlerinin Celik
Kubbe konseptiyle entegre bir sekilde ¢alisabilecegdi de bildirildi.
icerisinde birgok hava savunma silah sistemini, radari, elektro-optik
sistemini, haberlesme moddllerini, komuta kontrol istasyonlarini ve
yapay zekayi barindiran Celik Kubbe, TUrkiye'nin gelistirdigi hava
savunma sistemlerini tek ¢ati altinda toplayacak.

60 ADET KAAN MUHARIP UGAGI iHRACATA UGTU

CE 2025, Endonezya'nin baskenti Cakarta'da yapildi. Fuara, Tarkiye'den 29

savunma sanayii firmasi katildi. Fuar ¢ergevesinde Endonezya Cumhurbagkani
Prabowo Subianto ile Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkani Haluk Gorgun‘an
katiimi ile Milli Muharip Ugak Kaan'in Endonezya'ya satisina iliskin anlagmanin toreni
yapildi. Ardindan TUSAS ile Endonezya Savunma Bakanligi arasinda KAAN ile ilgili
sozlesmeye imzalar atildi. Gérgun'Un agiklamasina gore, Endonezya Savunma Ba-
kanlg, ilk etapta 48 adet olmak Uzere toplamda 60 adet KAAN ugagini satin alacak.
Tdm teslimatlarin 84 ay (7 yil) icinde ve milli Gretim motora sahip KAAN ile yapiimasi
planlandi. Anlasma ile havacilik alaninda teknoloji transferi ve yerel kabiliyetlerin
gelistiriimesine de imkén saglandi. Sézlesmenin mali degeri 12 milyar dolari asiyor. Bu
arada Baykar ve Leonardo'nun yiizde 50'ser ortaklikla kurdugu ve merkezi italya'da
olacak "LBA Systems”, insansiz hava sistemlerinin tasarimindan gelistirimesine,
Uretiminden bakimina uzanan tUm sureglere katilacak.

G Uneydogu Asya'nin en buyuk savunma sanayii fuarlarindan INDO DEFEN-
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TOKi'DEN TEMMUZ’DA ISTANBUL VE ANKARA DRHIL

9 iLDE BUYUK SATIS

s il

i ﬁiﬁ“T.

OKi, evve is veri sahibi olmak isteyen-
T lericin buyUk bir firsat sunuyor. Arala-

rinda istanbul, Ankara ve Giresun'un
da bulundugu @ ilde toplam 643 konut ve
232 s yeri, Temmuz ayinin ilk haftasinda

dUzenlenecek agik artirmalarla yeni sahip-
lerini bulacak. MUzayedeye salonlardan

veya internet Uzerinden katilmak mumkun
olacak. Ayrica, www.emlakmuzayede.com.
tradresi Uzerinden ¢evrim ici teklif vererek
de muzayedeye katilmak mUmkun olacak.
Ancak, internet Uzerinden katilim igin
kayitlarin agik artirma gununden bir dnceki
is gunu tamamlanmasi gerekiyor.

9 ildeki yuzlerce konut ve is yeri, ylzde 25
pesinat ve 60 ay vade gibi cazip 0deme ko-
sullariyla satisa sunulacak. Pesin alimlarda
ise yuzde 20 indirim uygulanacak olmasi,
yatinmcilarigin buyUk bir avantaj sagliyor.
Muzayedeler, 1-3 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda, her gun saat 10:30'da gergekles-
tirilecek.

Satis takvimi ve illere gore dagilimiise su
sekilde: Ankara: 36 konut, Giresun: 4 konut
ve 2 s yeri, Istanbul: 92 konut ve 64 is yeri,
Konya: 17 konut, Mersin: 31 konut, Trabzon: 1
konut, Samsun: 257 konut ve is yeri, Bingdl:
165 konut ve 150 ig yeri, Diyarbakir: 40 konut.

Acik artirmaya katilmak isteyen kisile-
rin yatirmasi gereken teminat bedelleri,
tasinmazin muhammen bedeline gére
kademeli soyle belirlendi: 3.000.000 TLye
kadar olanlarigin: 300.000 TL, 3.000.001
TL-6.000.000 TL arast igin: 600.000 TL,
6.000.001TL-12.000.000 TL arast igin:
1200.000 TL, 12.000.001TL - 24.000.000
TL arastigin: 2400.000 TL, 24.000.001TL
ve Uzeri igin: 4.800.000 TL

TOGG'UN YENI GOZDESI TIOF VﬂllARA GIKMAYA HAZIRU\NIYI]R

OGG 25 Haziran 2018'de baslayan
T yolculuguyla bugin hem ulusal
pazarda bir lider hem de uluslararasi
hedefleri olan bir teknoloji markasi haline
geldi. ilk kez diinyanin en buyik tekno-
loji fuan CES 2024'te tanitilan T10F, sik ve
sportif gizgileriyle dikkat gekerken, sundugu
Ustun dzelliklerle de segmentinde fark
olusturmayi hedefliyor.
TOGG'un heyecanla beklenen ikinci
modeli, modern bir fastback tasarimi
olan T1OF, bu yaz itibariyla kullanicilarla
bulusmaya hazirlaniyor. TIOX modeliyle
yakaladigi buyuk basarinin ardindan ikinci
akilli cihazi TIOF i yollara ¢ikarmak igin gun
saylyor.
T10F, mevcut SUV modelden yaklasik
80 kilometre daha fazla, toplamda 600
kilometreye varan menzil sunacak. Cihaz-

112 www.ekovitrin.com Temmuz 2025
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dan cihaza sarjimkani (V2L) sayesinde
bir g¢ kaynagdi olarak kullanilabilen T10F,
gelismis yapay zeka sistemleri ve surus
destek asistanlari ile donatildi. Aracin

muhendislik testleri ve tanitimlari devam
ederken, bu yaz aylarinda siparise agilmasi
ve ardindan hizla teslimatlara baslanmasi
hedefleniyor.
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Guler yuzlu kabin ekibimiz her an hizmetinizde. \
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87 YILDIR
HEM ADIMIZDA
HEM DE HER ADIMIMIZDA

“HALK” VAR!

ismimizde gururla tasidigimiz "Halk" kelimesi sadece bir isim degil;
tam 87 yildir attigimiz her adimda yolumuzu belirleyen en temel deger.

Kadinlarimiz, gocuklarimiz, genglerimiz, esnafimiz ve ailelerimiz igin
uretmeye, gelecege dogru tim glclimiizle ilerlemeye devam ediyoruz.

Halkbank 87 yasinda. Birlikte nice yillara!
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