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Ormanlarimz:

valkayorlar!

Seref OZATA serefozata@ekovitrin.com

irli eller ormanlarimizi, organize
bir sekilde yakiyor. ilk yanginlar
sicak havalardan dikkatsizlik-
ten oluyor derken Bursa'da
benzin bidonuyla yakalanan sahis her seyi
itiraf ettikten birkag saat sonra istanbul'da
otoyoldan ormanlik alana yangin dizenegi
atan sahsin goruntuleri herkesi dehsete du-
surdu. Evet, kirli eller ormanlarimizi yakiyor.
Bu sene Ankara'nin batisi sistemlive
organize bir sekilde kundaklandi.
Bugunlerde sosyal medyada yayinlanan
goruntulerde acik ve net bazi yorelerde
ormanlart kundaklayan insanlarin gordntu-
sU yayinlaniyor. Tarim ve Orman Bakanlig,
EGM istinbarat, MiT ve igisleri Bakanligi
bu goruntuleri en ince detayinda kadar
inceliyor. Yanan ormanlarin yluzde 95'i insan
kaynakli olduguna gore TBMM acilen
orman yakanlarigin “idam cezasini” iceren
kanun gikarmali. ABD, Rusya, Cin, Misirve
dUnyanin bir gok Ulkesinde idam cezasi var.
iklim degisikligi yasasi Meclis'ten gecti.
Uzmanlarin bir kismi ‘Bu yasa ile Turkiye
collesecek’ iddiasinda bulunuyor. iddialar
vahim. GUnkd izmir'den Ankara'ya, Sakar-
ya-Karabuk'ten Antalya'ya kadar orman-
larimiz pes pese yaniyor. Ellerinde benzin
bidonu veya duzenekler bulunan zanlilarin
saylisl 24'U gegti. Kirli eller Turkiye'nin yesil
serveti ormanlarimizla birlikte icinde yasa-
yan yUzlerce ¢esit canli havanlari ve tarm
alanlariniyakip kul ediyor.

IMTIYAZ SAHIBi YAYIN KURULU UYELERi
License Holder X Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENI HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSIUHAAS. SEREF OZATA
L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant
. . SEDAT YILMAZ
iMZA YETKILI BASKAN .
VEKILI, CEQ VE GENEL YAYIN HABER MERKEZI
YONETMENI News Center
Signature Authorized Deputy ALI KARABAS
Chairman, CEO and General . )
Director Of Publication SORUMLU YAZI iSLERi
SEREF 0ZATA MUDURU
Responsible Editorial Director
BEKIR YILMAZ

FELAKET TELLALLIGI

2021- 2025 yili ik yarisina kadar yakilan
ormanlik alanlarimiz icin sosyal medyada
birgok asli astari belirsiz iddialar var. igeri-
gine baktigimizda bu isin arkasinda tum
dunyayi gidasiz ve savunmasiz birakmak
isteyen kuresel gUglerin ve yerli isbirlikgile-
rin oldugunu dusunuyoruz. Medyada ise
"Iktidar degisikligi igin blyk dlgekl, fela-
ketler, yanginlar ¢ikmall” diyen gazeteciler
/ yazarlar ve youtubur'lar bile medyadan
eksik olmuyor.

Bakanlik verilerine gore 2025 Haziran ve
Temmuz aylarinda meydana gelen orman
yanginlarinda yaklasik 80 bin hektarlik or-
manlik alan yok oldu. Sadece izmir'in Sefe-
rihisar, Menderes ve Odemis ilcelerinde 26
bin hektardan fazla alan yandi. Antalya'da
Manavgat ve Serik yine blyuk kayiplar
verdi. Sakarya'nin Akyazi, Tarakli Bilecik,
Eskisehir-Seyitgazi, Bursa ve KarabUk'te
yanan ormanlik alanlar da ilave edildiginde
yanan ormanlar 100 bin hektardan fazla
alani kapsiyor.

YANGINLAR EKO SiSTEMi BOZDU
Yanginlara mudahalede buyil 27yangin
séndirme ugag), 105 helikopter, 14 IHA ve
binlerce kara araci ve 25.000 insan aktif
gbrev yaptl. MUdahale suresi ortalama 11
dakikaya kadar indirildi. Ayni anda farkli iller-
de baslayan yanginlar nedeniyle koordinas-
yonda zaman zaman aksamalar yasandi.

GORSEL YONETMEN HOLLANDA TEMSILCiSi

Art Director, Representative Of The Netherlands
SERHAN SURUCU YUSUF TURKMEN

MALI iSLER SORUMLUSU MACARISTAN TEMSILCISi
Chief Of Financial Affairs Representative Of The Hungary
ALPTEKIN ATASOY FADIL BASAR

FRANSA TEMSILCiSi ROMANYA TEMSILCiSi
Representative Of The France Representative Of Romania
HASAN BENER DR. DURSUN ALTINISIK
ALMANYA TEMSILCISi AZERBAYCAN TEMSILCISi
Representative Of Germany Representative Of Azerbaijan
ARIF KARACA CEMAL YANGIN -

INGILTERE TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The Uk Contributors .
MUSTAFA KOKER PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER,

Son 10 yillik dénemde kasitli yaki-
lan ormanlar toplam yanginlarin %4.5'i
kadar olmasina ragmen yanan alanlarin
%23,3'inden sorumlu gorunUyor. Buna
2025 dahil degil...

Genel veriye gore 1937-2024 doéneminde
Turkiye'de toplam 19 milyon hektar orman
yanginlarinda kaybedilmis; yani yillik ortala-
ma yaklasik 21.700 hektar.

Yanginlar sadece ormani degil, gegim
kaynaklarini da kul etti. Zeytinlikler, meyve
bahceleri ve misirtarlalar yandi. Antalya'da
4 binin Uzerinde kdgUkbas hayvan telef
oldu. Aricilik faaliyetleri agiryara aldi, binler-
ce arl kovan yandi. Tarim sigortasi olmayan
Ureticiler, topragini ve hayvanini kaybetmis
durumda.

AGUSTOS SAYIMIZ YINE DOPDOLLU...
AgJustos sayimizda kentsel dontustm
ve GMYO dosyalarini isledik. Cevre ve
Sehircilik Bakani Murat Kurum, Gayri-
menkul yatinmlariyla ilgili yeni projelerini
ve kentsel donlsUm ¢aligmalarini Eko-
vitrin'e acikladi. Marmara MUhendislik ve
Yapi A.S Baskani Vehbi Orakg! istan-
bul'da yaptiklar érnek kentsel donusum
calismasi ile AREV Egitim Vakfi'nin faali-
yetleri konusunda sorularimizi cevapladi.
AgJustos sayimiz ¢cok dzel haber, guncel
makale ve arastirma dosyalariyla yine
dopdolu.

Saglikla kalin.

PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
DR. NAIM BABUROGLU,

DR. BEYHAN YASLIDAG,

TUBA SARAGOGLU,

TUMAY MERCAN,

HARUN RESIT TIGLI,

ISILAY REIS YORGUN

HUKUK DANISMANI
Legal Advisers

Av. VEYSEL OZER
Av. ENES TASKIN

YONETIM YERi

Headquarters

FABRIKALAR CAD. NO:1 BESYOL-
FLORYA/ISTANBUL

TEL: (0212) 426 88 00 (PBX)
FAKS: (0212) 426 88 09
INTERNET ADRESI

Web Addresses
www.ekovitrin.com

MAIL ADRESi

e-Mail

info@ekovitrin.com

BASKI VE CILT

Printing And Skin

IHLAS MATBAACILIK

TEL: (0212) 545 30 14
www.ihlasmatbaacilik.com

DAGITIM .
DISTRIBUTION-DUNYA
SUPER VEB OFSET AS.

Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yaz ve haber kaynak belirtimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayr Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSiM iCiN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

@ ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber ® ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu G Ekovitrin
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“KENTSEL DONUSUM SURATLE YAPILMALI”

MURAT KURUM:
“GAYRIMENKUL SERTiFiKASI
DAMLAYA DAMLAYA ‘EV’ OLUYOR”

]

HALK GYO GENEL MUDURU VE YONETIM
KURULU UYESI ERDAL BEKIN:
“TURKIYE’NiN YESIL KALKINMA
ViZYONUNDA BiZ DE VARIZ”

KENTSEL PROGROUP BASKANI DR. SALIM GAM:
DONiSUMDE “FiIRMALAR MARKA YOLUNDA
KiMLER KAZANIYOR? NASIL STRATEJi OLUSTURMALI?”

“IDEF 2025”
TURK SAVUNMA )
SANAYININ SUPER MARKETI

T
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Sedat YILMAZ Dr. Mimar Nihat SEN Nihat BINGOL Bilal KOCAK
Kentsel Dontisimi Kendini Finanse Eden Girisimcilik Klavye ile Terorstuiz Turkiye'nin
Yaparsa Katiim Sermayesi | Kentsel Doniisiim (KEFIKED) Sinirh Degildir Mimarlari: Bahgeli ve
Yapar! ve Oneriler Erdogan
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YATIRIM ORTAKLIGI SIRKET

Glciimizi; oteller, ofis binalari ve konut projeleri basta odk
farkli lokasyonlarda yer alan gayrimenkullerden olusan gesitlenmis portfoyiimiize ve
161 yildir hayata deger katan gururlu mirasimiza bor¢luyuz.

]
W(., Li W LEED PLATIN
" SERTIFIKASI
' iFM Ziraat Kuleleri,
Eneriji ve Cevresel
Tasarimda Liderlik

Hatay / iskenderun

Y Ziraat GYO

Ortakliktan daha fazlasi

/ziraatgyo
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OYAK GENEL MUDURLUGU GOREVINE
PROF. DR. MURAT YALGINTAS GETIRILDI

OYAK'TA 2016 YILINDAN BU YANA GENEL MUDUR OLARAK GOREV YAPAN SULEYMAN SAVAS ERDEM,
BAYRAGI PROF. DR. MURAT YALGINTAS'A DEVRETTI. YALCINTAS YAPTIGI ILK ACIKLAMADA, OYAK GENEL
MUDURLUGU GOREVINE ATANMAKTAN ONUR DUYDUGUNU DILE GETIREREK “BOYLESI DERIN KURUMSAL
MIRASA SAHIP BIR YAPIDA GOREV USTLENMEK, BENIM IGIN YALNIZCA PROFESYONEL BIR ADIM DEGIL AYNI
ZAMANDA BIR VEFA VE HIZMET MESELESIDIR” DEDI

OYAK GENEL MUDURU PROF. DR. MURAT YALGINTAS

kademi, is dunyasi ve meslek ku-
ruluslarinda uzun yillara dayanan
¢ok yonlu deneyimiyle taninan
Prof. Dr. Murat Yalgintag, OYAK'In
yeni Genel MUduru oldu. OYAK Genel
MUdUrlagu'nde duzenlenen devir teslim
toreninde, Prof. Dr. Murat Yalgintas, gorevi-
ni Suleyman Savas Erdem’den devraldi.
Prof. Dr. Murat Yalgintas yaptigi acikla-
mada, OYAK Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Mudurluk gorevine atanmaktan
onur ve sorumluluk duydugunu ifade etti.
OYAK'In, 65 yila yakin koklt gegmisi, guglu
mali yapisl, surdurdlebilir yatirm anlayisi
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ve Uyelerine olan sarsiimaz baglilidiyla
Tarkiye'nin en saygin ve stratejik kurum-
larindan birisi oldugunu vurgulayan Prof.
Yalgintas, “Boylesine derin kurumsal
mirasa sahip bir yapida gorev Ustlenmek,
benim icin yalnizca profesyonel bir adim
degil, ayni zamanda bir vefa ve hizmet
meselesidir” dedi.

Prof. Dr. Yalgintag, OYAK Yonetim Kuru-
lu'nun vizyonu dogrultusunda kurumsal
degerlerden 6dUn vermeden, daha seffaf,
daha katilimci ve daha verimli bir yonetim
anlayisiyla ¢alisacaklarini belirterek, sdyle
konustu:

"OYAK'I gUglendirecek adimlari kararli-
likla atarken hem Uyelerimize hem de Ulke
ekonomimize daha fazla deger katmayi
hedefleyecegiz. Uyelerimize saglanan
faydalarin artirilmasi, kurumumuzun Ulke
ekonomisine katkilarinin gesitlendiril-
mesi ve OYAK'In gelecede daha saglam
adimlarla ilerlemesi temel dnceliklerim
arasinda yer alacak. Hep birlikte, OYAK'|
daha aydinlik bir gelecege taslyacagimiza
yurekten inaniyorum.

Duyulan guvene layik olmak igin bUyuk
bir gayret ve samimiyetle gérevimin basin-
daolacagm.”
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TOKi ve Emlak Konut, finans sektoriiyle giic birligi yapiyor; halkimiza yepyeni bir gayrimenkul yatirim firsati sunuyor.

istanbul Basaksehir’de, 12 milyon 500 bin metrekarelik dev bir alanda, yaklasik 65 bin konuta
ev sahipligi yapacak olan istanbul’un yeni yasam merkezinin gayrimenkul sertifikasi modeliyle
ihrac edilecek ilk etabi Damla Kent, halka arz ediliyor. O

Siz de yatinm hesaplariniz araciligiyla, ister sertifikalarinizi biriktirerek ev sahibi olun,
isterseniz de proje degerlendikge birikiminizi kazanca doniistiirme firsati yakalayin.
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KONSORSiYUM LiDERLERI

BYHALKYATIRIM | ¥ ZiraatYatinm | (72 Vakaf Yatirim

m ekgyoas EMLAK KONUT
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Detayl bilgi 444 36 55
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IMSAD INSAAT MALZEMESi SANAVI BILESIK

BIRLESIK ENDEKS HAZIRAN 2019=100

e
s

e

e
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Urkiye IMSAD tarafindan hazirlanan
insaat Malzemesi Sanayi Bilesik
Endeksi Haziran 2025 sonuglarina

gore, 1.8 puan azalarak 80,7 puana indi.

Faaliyet Endeksi de bir dnceki aya gore
3.5 puan dUserek 1241 puan oldu. Glven
seviyesi bir dnceki aya gore 1.3 puan
gerileyerek 54,6 puan seviyesine dustu.

Beklenti Endeksi ise bir dnceki aya gore 11
puan deger kaybederek 66,1 puan olarak
gerceklesti.

2024 yil Haziran ayiniise 91,7 puan ile
tamamlamistl. Yurtici ve yurt disindaki
kosullarin, Bilesik Endeks i¢in zorlu bir do-
neme isaret ettigine vurgu yapildi. Bilesik
Endeks'in yilin Gguncu geyreginde, ilave
sikilasma onlemleri, ihracat pazarlarindaki
gelismeler, siyasi ve jeopolitik riskler ile
sekillenecegine raporda dikkat ¢ekildi.

Turkiye ekonomisine iliskin beklentilerin
Haziran 2025'te azaldigi raporda belirtilir-
ken, finansal soklar ve soklara neden siyasi
gelismelerin beklentilerin bozulmasina yol
actigi ifade edildi. Ayrica, finansal soklar
karsisinda alinan ilave sikilasma onlem-
lerinin de beklentileri zayiflattigina vurgu

yapildi.

INSAAT URETIMI VILLIK YUZDE 20,3 ORANINDA ARTTI

|
nsaatin alt sektorleri (2021=100
I referans yill)) incelendiginde, 2025

yil Mayis ayinda bina insaati sektoru
endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gore
yuzde 20,3 artti, bina disi yapilarin insaati
sektoru endeksi yuzde 10,1 ve 6zel ingaat
faaliyetleri sektoru endeksi yuzde 174 artis
gosterdi. insaat Uretimi aylik bazda ylzde
4.8 yUkseldi.

insaatin alt sektérleri incelendiginde,
2025 yil Mayis ayinda bina insaati sekto-
ru endeksi bir onceki aya gore yuzde 5,6,
bina disl yapilarin insaati sektori endeksi
yuzde 2,7 ve dzel ingaat faaliyetleri sektort
endeksi yuzde 34 artti.

Diger yandan Turkiye Hazir Beton
Birligi (THBB), her ay merakla beklenen
insaat ile baglantili imalat ve hizmet
sektdrlerindeki mevcut durum ile bek-
lenen gelismeleri gosteren “Hazir Beton
Endeksi” 2025 Haziran Ay Raporu'na
gore insaat faaliyetleri yeniden negatif
tarafa gecti.
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Raporun sonuglarini degerlendi-
ren Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
Yoénetim Kurulu Bagkani Yavuz Isik, “Mart
ve Nisan aylarinda esik deger civarin-
da seyreden Faaliyet Endeksi, Mayis
ayinda belirgin bir artis gdstermis ancak
Haziran ayinda yeniden esik degerin

altina dusmustur. Gegen yila gore GUven
Endeksi hari¢ diger endekslerin yUksek
olmasi insaat sektort agisindan olumlu bir
isaret olarak degerlendirilebilir ancak tim
endekslerin esik degerin altinda kalmasi,
bu olumlu tabloyu 6nemli dl¢lde golgele-
mektedir” dedi.

iNSAAT URETIM ENDEKSI YILLIK DEGISIMLERI (%), MAYIS 2025




~ BiR HARF...
BINLERCE MUTLULUK

Avrupa Konutlan ile “Konutun Markasi”nin mimari Artas Holding,
pek cok sektdrde faaliyetlerini slirdiirerek “Mutlulugun Markasi”
olmaya devam ediyor.

Gayrimenkulden perakendeye, turizmden sanayiye,
enerjiden girisim sermayesi yatinm ortakli§ina 48 yillik tecriibe;
40 bini askin konut, 7 alisveris merkezi, 12 otel,
toplam 11 milyon m? yasam alam ve diger tretimler ile
hayatlara mutiuluk katiyor.

444 38 25 A

artasholding.com artas
(F)®(X)/ArtasHolding
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KiRACILIK ORAN)
YUKSELIRKEN
EV SAHIPLIGI ISE AZALIVOR

Urkiye'de kiraci orani son yillarda hizla yUkseldi. Guncel
verilere gore, kiracilik orani yUzde 28,2 seviyesinde
bulunuyor. Bu oran, Turkiye'yi Avrupa‘da kiraci orani en
yUksek Ulkeler arasina tasiyor. Turkiye; isvigre ve Almanya gibi
Ulkelerin ardindan, Liksemburg ile birlikte Ust siralarda yer al-
yor. Gegmis yillarda yUzde 61 seviyesinde olan konut sahipligi
orani gunumuUzde yUzde 56'ya kadar dusmus durumda.
Bir baskasinin evinde, kira ddemeden yasayanlarla birlikte
filli sahiplik oraniyUzde 71'e yaklagsa da, tapulu ev sahipligi
oraninda gerileme dikkat ¢cekiyor.

Zengin Ulkelerde kiracilik daha yayginken, mulkiyet orani
genellikle dusuk gelirli Ulkelerde daha yuksek seviyelerde
bulunuyor. Bu durum, konut ediniminin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda kultUrel ve tarihsel faktorlerle de sekil-
lendigini gosteriyor.

2025 yill Haziran ay itibaryla Turkiye genelinde ortalama
konut metrekare fiyat 39.738 TL'ye ulasti. Kiralar ise ortalama
20 bin TL seviyelerine ciktl. Ozellikle bllyik sehirlerde bu
rakamlar 30 bin TLyi asarken, diger buyUk illerde de 25 bin
TL civarinda seyrediyor. Bu durum, ev sahibi olmanin buyuk
bir kesim igin ulasiimasi gu¢ bir hedef haline geldigini ortaya
koyuyor.
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BINRLARIN __
SURDURULEBILIRLIGINDE
YALITIM KRiTiK

ONEME SAHiP

Urkiye'de son yillarda ozellikle depremlerin yikici etkilerinin
T ardindan, kentsel donUsum hareketi dnemli bir ivme kazan-

di. Turkiye'nin yapi stokunda beklenen yenileme ile birlikte,
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayimla-
nan Kentsel DonUsum Eylem Plani, 6,7 milyon konuttan olusan
stokun 1,5 milyonunun acil ve oncelikli olarak donusturdlmesini
ongodruyor. Bu plan gergevesinde, 5 yil icinde 1,5 milyon konutun
donudsumunun tamamlanmasi hedeflenirken, her yil 100 bini
istanbul'da olmak (izere toplamda 300 bin konutun dénistim
saglanmasi planlaniyor.

Yeniinsa edilecek binalarda yonetmeliklere uygun yapilasma ve
denetim, bina dayaniklilidi ve glvenligi bayUk onem tasiyor. Kentsel
ddnusum, bu agidan, sadece mevcut yapi stokunun guvenli hale
getiriimesi degil, ayni zamanda gelecek insaatlarin daha guvenli
olmasini sagliyor. Kentsel ddnUsUm ¢alismalarinda binalarin sag-
lamligi agisindan kaliteli yatilim kritik rol oynuyor.

Eski binalarin yerlerine yenilerinin yapilmasi hem estetik hem de
yapisal saglamlilik agisindan buyUk 6nem tasisa da yalitimin olmadi-
g1 yapllasma binalarin dmrinU azaltyor, eneriji kaybina sebep oluyor
ve en dnemlisi deprem basta tabii afetlere karsi yapilar dayaniksiz
oluyor. Sehir, kasaba ve kdylerin givenligi, yasanabilirligi agisindan
yalitimin olmazsa olmazlidini vurgulayan uzmanlar, “Su yalitimi
basta, betonun korunmaya alinmasi, yalitimda iyi ve dogru malze-
me segilmesi Isitma, sogutma ve yipranma maliyetlerini azaltmasi
agisindan ekonomik glvence de sagliyor” dediler.
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{AAERLD™0K IS LEASING ALTERNATIF
| FINANSMAN IGiN
SUKUK iHRACI YAPTI

T Urkiye Is Bankasi Is Leasing alternatif finansman icin sukuk

ihraci gerceklestirdi. Konu hakkinda agiklama yapan is Lea-

sing Genel Midrd ve Yonetim Kurulu Uyesi U. Safak Ogun,
“Sirketimizin ilk sukuk ihract ile birlikte kaynak ¢esitlendirmesine yo-
nelik stratejik adimlarimizin bir yenisini ger¢eklestirmis bulunuyoruz.

[ TLREFK endeksli yapilandirdigimiz bu 3 yil vadeli sukuk ihraci, hem
VAKIFBANK TAN yatinmcilarin strdurdlebilir getiri arayisina cevap veriyor hem de sir-
° ketimizin uzun vadeli finansman yapisini guglendiriyor. Sagladigimiz
750 Mllvuu nnlnnlll‘ bu kaynagi basta KOBI'ler olmak (izere reel sektérde Uretim yapan
mUsterilerimizin makine / ekipman yatirimlarinin finansmaninda
'Eununnun, iHRncI kullanacagiz” dedi.

V akifBank, 750 milyon dolarlik ‘eurobond’ ihraci gergeklestirdi.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH

LEASING |

Birgok kitadan uluslararasi yatirimcilarin yogun ilgi gésterdigi

5yilvadeli 750 milyon dolar tutarindaki inracin getirisi yuzde
7.375, kupon oraniise yUzde 725 oldu. Fonlama yapisinda en fazla
surdurulebilir temall kaynaga sahip banka olduklarini vurgulayan,
"Séz konusu isleme, Amerika ve ingiltere basta olmak Uizere ok
sayida Ulkeden100'U asan yatinmcinin yogun ilgisiyle, inrag tutarinin
yaklasik 2.5 katina ulasan guglu bir talep geldi. Basaryla gercekles-
tirdigimiz son islemimizle birlikte Bankamizin surdUrdlebilir eurobond
ihra¢ buyuklugu toplam tutarinin 3 milyar dolar seviyesini asmasiyla
bu alanda Turk bankalari arasindaki lider pozisyonumuzu guglendir-

dik. isleme gelen gUclu talep uluslararasi yatinmeilarin Glkemize ve iS LEASING GENEL MUDURU VE YONETIM KURULU UYES
VakifBank'a duydugu glvenin agik bir géstergesidir” ded.. U. SAFAK 6GUN

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI BIONAY'A GECTI

art Erisim Cihazi (KEC) kullanan bankalar arasina bir yenisi daha
Keklendi. Turkiye Finans Katilim Bankasl, mUsteri deneyimini daha

guvenlive hizli hale getirmek icin ¢ipli kimlik karti ile parmak izi dog-
rulama yapan biOnay cihazlarini kullanmaya basladi. Biyometrik dogrula-
mayla musteriler yalnizca birka¢ saniye iginde islemlerini tamamlayabiliyor.
Cihaz, kimlik karti Uzerindeki bilgiler ile parmak izini eslestirerek dogrulama
yapiyor. Kimlik bilgileri yalnizca cihaz Uzerinde kontrol edildiginden, kisisel
veriler dis ortamlara aktariimiyor; bdylece hem hiz hem de veri gavenligi
sagdlanmis oluyor. biOnay'in Kurucu Ortadi Umit Yasar Usta, "Turkiye Finans
Katilim Bankasi'nin dijitallesme ve musteri deneyimini gelistirme vizyonuyla
gergeklestirdigi bu entegrasyon, bizim igin gok degerli bir is birligi. Gelis-
tirdigimiz yerli teknoloji sayesinde; kamudan bankaciliga, sagliktan tapu
islemlerine kadar bir¢ok alanda kimlik dogrulama sureclerini hem kolaylas-
BIONAY'IN KURUCU ORTAGI UMIT YASAR USTA tiryor hem gUvence altina aliyoruz” dedi.
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MOODY’S NOT ARTIRDI, FITCH RATINGS ‘TEYIT' ETTI
)¢

luslararasi derecelendirme ku-
U rulusu Moody's, TUrkiye'nin kredi

notunu “B1"den "Ba3’e yUkseltti.
Moody's Turkiye'nin kredi notu gérinu-
munu ise “duragan”a ¢evirdigini bildirdi.
Moody's, Temmuz 2024'te Turkiye'nin
kredi notunu iki kademe artirarak "B3"ten

“B1"e ¢cikarmisg, kredi notu gérandmunu
“pozitif” olarak korumustu.

Moody's agiklamasinda, TCMB'nin
enflasyon baskilarini kalici sekilde hafif-
leten, ekonomik dengesizlikleri azaltan
ve yerli mevduat sahipleri ile yabanci ya-
tinmcilarin TL'ye olan guvenini kademeli

olarak yeniden tesis eden para politikasi-
na baglligini gosterdigi ifade edildi.

Diger yandan Fitch Ratings,
Tarkiye'nin uzun vadeli ddviz cinsinden
kredi notunu "BB-", gordndmunu
"duragan” olarak teyit etti. Fitch Ratings,
gegen yil eylUl ayinda, Turkiye'nin kredi
notunu "B+"dan "BB-"ye yUkseltirken,
not gérunumunu “duragan” olarak
belirlemisti.

Tarkiye'deki politika risklerine ve kredi
notunu etkileyen zayif ve gUglU unsurlara
deginilen Fitch agiklamasinda, Ulkenin
dusuk kamu borcu, dis finansmana
erisimin sdrdurdlebilmesi, dayanikli
bankacilik sektoru ve "BB” grubunun
ortalamasina gore yuksek kisi basi Gayri
Safi Yurt igi Hasila gibi gicli yonlerinin
bulundugu vurgulandi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek, uluslararasi derecelendirme kuru-
lusu Moody's'in Turkiye'nin kredi notunu
yukseltmesiyle ilgili, “"Ekonomimiz yurt igi
ve yurt disi belirsizliklerin ve zorluklarin
yasandigi donemi asarak tekrar olumliu
bir donguye girdi. Bu not artisi, streci
basariyla yonettigimizi ve ekonomimizin
dayaniklihigini teyit ediyor” dedi

MERKEZ BANKASI ESKI BASKANI SERDENGEGTi VEFAT ETTI

ski Turkiye Cumhuriyet Merkez
E Bankasi (TCMB) Baskani SUreyya
Serdengecti 73 yasinda hayati-
ni kaybetti. Merkez Bankasi'nda 1980
yilinda gdreve baslayan Serdengecti,
2001-2006 yillarinda TCMB Baskanligi
gbrevinde bulunmustu.

TCMB'nin X hesabindan yapilan pay-
lasimda, "2001-2006 yillarinda Merkez
Bankasl Bagkani olarak gérev yapan Sayin
SUreyya Serdengegti'nin vefatini Gzintdyle
ogrenmis bulunuyoruz. Kendisine Allah'tan
rahmet, ailesine ve tum yakinlarina bassag-
lig1 dileriz” denildi.

Istanbul'da 1952 yilinda dogan Streyya
Serdengecti, ilk ve orta &grenimini istan-
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bul'da Mahmutpasa ilkokulu ve Galata-
saray Lisesi'nde stirdiirdii. 1979'da ODTU
iktisat BSIUmUNU bitiren Serdengecti,
1980'de TCMB Dis Bor¢ Erteleme BolU-
muU'nde goreve baglad.

Ocak 1998'den itibaren Piyasalar Genel
MadUrligu’'nin yani sira “Krediler, Bilgi
islem ve istatistik Genel Middrliklerinden
Sorumlu Bagkan Yardimciligi” gérevini yu-
rUten Serdengegti, 14 Mart 2001'de Merkez
Bankasi Bagkanligi'na atandi. Bagkanligi 14
Mart 2006'da dolan Serdengecti, gorevini
Durmus Yilmaz'a devretti. Serdengegti
2006 yilindan beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Ekonomi Balimi'nde
ogretim gorevlisi olarak ders veriyordu.



VAKIFBANK KREDI KARTLARI ILE
INDIRIMIN TADINI CIKARIN

VakifBank Reserve, Platinum Plus, Platinum P]Js Metal, Private Metal ve Private kartlarla
yapacaginiz restoran harcamalarinda %20'ye varan indirim ayricaligi sizi bekliyor. {
Hemen VakifBankli olun, ayricaliklar diinyasinda yerinizi alin.

VakifBank, daima seninle. ‘ \

2.000.000 TL ve iizeri
mevduat sahiplerine

°/020

INDIRIM
6.000 TL ve izeri
harcamalarda

INDIRIM
3.000 TL ve izeri
harcamalarda

VakifBank

VakifBank Platinum Plus Metal, Platinum Plus, Reserve, Private Metal ve Private kartinizla tek seferde yapacaginiz 3.000 TL ve izeri restoran harcamanizin
%10'u, Bankamizda 2 Milyon TL tizerinde mevduatiniz bulunmasi durumunda; 3.000 TL ve Gzeri harcamanizin %10y, 6.000 TL ve Gzeri harcamalarinizin
%20'si kadar ekstre indirimi ertesi giin kartiniza yansitilacaktir. Gnlik ve aylik maksimum kazanilabilecek indirimler ve detayl bilgi icin vakifkart.com.tr.
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SENFONi SADECE KONUT |
DEGIL BiR YASAM PROJESI

ISTANBUL'DA HAYATA GEGEN SENFONI ETILER'T HAYATA GEGIREN EMLAK KONUT GYO GENEL MUDURU
YASIR YILMAZ, PROJENIN KENTIN MERKEZINDE YATAY VE SURDURULEBILIR BIR YASAM ALANIYLA
SEKTORE ONEMLI BIR DEGER KAZANDIRACAGINI SOYLEDI

PROJE TANITIMINDA KONUSAN EMLAK KONUT GYO GENEL MUDURU YASIR YILMAZ,
"SENFONI ETILER, YASAM KALITESINI ARTIRAN, KENTLE UYUMLU VE SURDURULEBILIR
SEHIRCILIK ANLAYISIMIZIN BiR YANSIMASIDIR" DEDI

milak Konut GYO, istanbul'un gézde

lokasyonlarindan Etiler'de hayata

gecirdigi Senfoni Etiler projesinin

lansmanini gergeklestirdi. Senfonu
Etiler Projesi Emlak Konut GYO guven-
cesiyle Yigit Group, Kubba insaat ve DBH
Group tarafindan gelistiriliyor.

Emlak Konut GYO Genel Muduru Yasir
Yilmaz, lansmanda projeye ve sirketin gele-
cek vizyonuna dair agiklamalarda bulundu.
Yilmaz, “Senfoni Etiler, yasam kalitesini
artiran, kentle uyumlu ve surdurulebilir se-
hircilik anlayisimizin bir yansimasidir” diyerek
projeyi sadece bir konut projesi olarak degil,
biryasam bicimi olarak tanimladi.

KENTIN KALBINDE BiR PROJE
FSM Koprusu'ne, metroya ve ana ulasim
hatlarina yakinligiyla dikkat geken Senfoni
Etiler, 13.500 metrekarelik arsa Uzerinde
yukseliyor. Proje, 1+1'den 6+1'e kadar farkli
konut tipleriyle toplamda 205 daire ve 10
ticari Unite igeriyor.

Yatay mimari anlayislyla tasarlanan proje-
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de akilll ev sistemleri, yesil bina kriterleri, sifir
atik yaklasimi ve surdurulebilirlik ©n planda
tutuluyor. Projeden yaklasik 16 milyar TL
gelir beklenirken, Emlak Konut'un payi 6,4
milyar TL olarak belirlendi.

FINANSAL VE OPERASYONEL
HEDEFLER

Yasir Yilmaz, 2025 yili itibariyla Turkiye
ekonomisinde istikrarli bir bUylme trendinin
one ciktigini belirterek, “Haziran itibariyla
enflasyonun yUzde 35 seviyelerine geri-
lemesi, fiyat istikrar agisindan olumlu bir
gorunum sunuyor. Faiz oranlarinda da du-
SUs bekliyoruz. Bu sureci stratejik bir sekilde
degerlendiriyor, yatinmcilarimiz igin gtvenli
ve planlifirsatlar sunuyoruz” dedi.

Emlak Konut'un 2025 yili sonu hedef-
leri arasinda; 245 milyar TL aktif bUyukIUk,
12 milyar TL net kér, 77 milyar TL 6n satis
gelirive yillik 7.522 bagdimsiz bolim satisl
bulundugu bilgisini veren Yasir Yilmaz, yilin
ilk ceyreginde satisi gergeklestirilen 3.004
bagdimsiz boldm, bu hedefin ylzde 40'ina

ulasildigini gosterdigini, ikinci geyrekle
birlikte bu oranin ytzde 50'yi gegmesini
beklediklerini kaydetti.

DEPREM KONUTLARINDA GERIi SAYIM
Kahramanmaras merkezli depremlerin
ardindan baslatilan "Asrin insa ve ihyas!”
¢alismalarina da deginen Yilmaz, bugine
kadar yaklasik 26 bin konutun tamamlandi-
ginive teslim sdrecinin basladigini sdyledi.
Yilmaz, "2025 sonuna kadar 83 bin 112
bagdimsiz bolimdn tamamini teslim etmeyi
hedefliyoruz” dedi.

GiRISIMCILiK VE INOVASYON

Yasir Yilmaz, sirketin yalnizca konut Ureti-
minde degil, sehircilik vizyonunda da 6ncu
olmak istedigini belirterek, Emlak Konut
Anahtar Fikirler Zirvesiile 100'U agkin girigi-
mi incelediklerini, bunlardan 20'sini sektére
kazandirdiklarini agikladi. Yilmaz, “Bilgiyi,
teknolojiyi ve girisimciligi sehircilik politikala-
rimizin merkezine aliyoruz” diye konustu.

SENFONI YATIRIM DEGERI

YUKSEK PROJE

Projeye iliskin detaylar paylasan Yigit Group
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Onder Yigit de,
satislarin basladidini ve su anda 30 dairenin
satildigini soyledi. Yigit, "Metrekare fiyatimiz
pesin olarak 285 bin TL. Emlak Katilim ile

60 hatta 120 aya kadar vade segenekleri
sunuyoruz. Toplam yatirim buydklagumuz
ise 10 milyar TL'yi buluyor” dedli.

Kubba insaat Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kil Omer Emre Kubba da, projenin deprem
glvenligi, enerji verimliligi ve akilli sistem-
lerle donatiimasi gibi ozelliklerinin altini
Gizdi. Kubba, “Projemiz hem ¢evresel hem
teknolojik olarak strdurUlebilir ve yasanabilir
biryapl olarak tasarlandi” ifadelerini kulland.



|| "l" Wl |:IIII I

~":::::':'53~a5|5'w« 't
DAM AT | TWEEN
damattween.com

Bonus’a dzel ¢bonus



T2 EKOVITRIN
ULASTIRMA

DUNYANIN EN 1Yi HAVALIMANI iGA

ULUSLARARASI SEYAHAT DERGISI TRAVEL AND LEISURE'IN OKURLARI BU YIL DA “DUNYANIN EN Y]
10 ULUSLARARASI HAVALIMANI’NI BELIRLEDI. LISTENIN ZIRVESINE YINE GEGEN YIL OLDUGU GIBI IGA

ISTANBUL HAVALIMANI YERLEST

IGA ISTANBUL HAVALIMANI ODULU TRAVEL AND LEISURE DERGISI GENEL YAYIN
YONETMENI JAQUELINE GiFFORD TARAFINDAN KURUMSAL ILETISIM DIREKTORU
GOKHAN SENGULE VERILDI

luslararasi seyahat dergisi Travel

and Leisure'in okurlari bu yil da

"Dinyanin En yi 10 Uluslararasi

Havalimani'ni belirledi. Listenin
zirvesine, gecen yil oldugu gibi IGA istanbul
Havalimani yerlesti.

Ddnyanin énde gelen seyahat ve
lifestyle dergisi Travel and Leisure’in heryil
dizenledidi “Diinyanin En iyi 10 Uluslararasi
Havalimani” anketine katilan okurlarin oylar
sonucunda IGA istanbul Havaliman, tim
rakiplerini geride birakarak bir kez daha
"Dinyanin En lyi Havalimani” unvanina
hak kazand. SUrekli gelisen ve mUsteri
memnuniyetini esas alan yaklasimiyla, hem
uluslararasi havacilik organizasyonlarinin
hem de dunya gapinda seyahat severlerin
begenisini kazanan IGA istanbul Havalima-
ni, gecen yil da Travel and Leisure okurlari-
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nin oylarlyla zinveye yerlesmisti. IGA istanbul
Havalimani, Travel and Leisure dergisi
tarafindan heryil dUzenlenen ankete ilk

kez 2021 yilinda katilmis ve listedeki ilk Tark
havalimani olmustu.

iISTANBUL'UN MARKA DEGERINE
KATKI SUNUYOR
Her ay yaklasik 16 milyondan fazla okura
ulasan Travel and Leisure dergisinin édul
toreni, yayinin da merkezi olan ABD'nin New
York kentinde diizenlendi. IGA istanbul
Havalimani'nin 6duly, Travel and Leisure
dergisi Genel Yayin Yonetmeni Jacqueline
Gifford tarafindan Kurumsal iletisim Direkté-
ri Gokhan Sengul'e takdim edildi.

Torende konusan Sengl, "IGA istanbul
Havalimani olarak sundugumuz hizmetlerin
yalnizca operasyonel basarilarimizla degil,

ayni zamanda kultUrel agidan da takdir
gérmesinden bUyuk mutluluk duyuyoruz.
Turk kdltGrdnun; misafirperverlidi, inceligi ve
dUnya standartlarinin étesine gegen hizmet
anlayisiyla dne ¢ikmasi bizim igin son dere-
ce kiymetli. Bu sayede yalnizca IGAYy1 degil,
ayni zamanda Istanbul'u ve Glkemizin zen-
gin kUltdrel mirasini da uluslararasi alanda
temsil edebilmenin ve marka degerine katki
sunabilmenin gururunu yasiyoruz” dedi.

SINGAPURLU HAVALIMANI iKINCi
SIRADA

Travel and Leisure dergisi okurlarinin gorus-
lerine gére belirlenen "Dinyanin En lyi10
Uluslararasl Havalimani” arastirmasinda
havalimanlari; erisim, check-in, gGvenlik,
yeme-igme alanlari, aligveris ve tasarim
agisindan degerlendiriliyor.

2024 yilinda da "Dunyanin en iyisi” oldu-
Ju tescil edilen IGA istanbul Havalimani'nin
bu seneki basarisinin ardindan dereceye
giren ddnyanin dnde gelen havalimanlari
sirastyla sdyle: Changi Havalimani (Sin-
gapur), Hamad Uluslararasi Havalimani
(Katar), Zayed Uluslararasi Havalimani
(BAE), Dubai Uluslararasi Havalimani (BAE),
Hong Kong Uluslararasi Havalimani, Helsin-
ki-Vantaa Havalimani (Finlandiya), Haneda
Havalimani (Japonya), Chhatrapati Shivaji
Maharaj Uluslararasi Havalimani (Hindistan)
ve Seul Incheon Uluslararasi Havalimani
(GUney Kore).

AVRUPANIN EN YOGUN HAVALIMANI
Bu arada istanbul Havalimani, 7-13 Tem-
muz'u kapsayan ddnemde gunlUk ortalama
1612 ugusla Avrupa’'nin en yogun havalimani
olarak kayitlara gecti. istanbul Havalimanini
gunltk 1457 ugusla Amsterdam, 1428 ugusla
Paris Charles De Gaulle, 1400 ugusla
Frankfurt ile 1346 ugusla Londra Heathrow
havalimanlari takip etti. istanbul Havalima-
ni'ndaki UglU pist uygulamasiyla bir saatte 81
ucak havalanabiliyor.



~ KUVEYT TURK
MOBIL VE INTERNET SUBEDE

EFT VE HAVALE UCRET] YOK!




EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

GiN - AB ELEKTRIKLI ARAG
ANLASMASI TURKIVE iCiN
ONEMLI AVANTAJ

inile Avrupa Birligi arasindaki elektrikli ara¢ anlagsmasinin Tur-

kiye otomotiv sektorine ve elektrikli arag Uretimive ihracatina

onemli avantajlar olusturacagdi ngordluyor. Avrupa Birliginin
Cinyapimi elektrikli araglara uyguladigiydzde 17 ila yizde 38 arasi
gumrUk tarifelerini kaldirarak yerine fiyat tabanlar getiren bir an-
lasma yapti. Cin-AB anlasmasi sayesinde, AB gumruk tarifelerinin
kalkmasiyla Turkiye, Cin menseli elektrikli araglarin AB'ye tarifesiz

nTnMﬂBilnE ﬁ“’ uRANI.ARI 9egis noktasi haline gelebilecegi belitlyor.
EN AZ YUZDE 25 ARTIRILDI

[ 1| .
0 zel Tuketim Vergisi (OTV) oranlarindaki yeni dizenlemeye

gore, elektrikli araglar igin OTV oranlarinda énemli artislar

yaplldi. Buna gore; motor glict 160 kW ve alti olan, matrah
degeri1milyon 650 bin TL'yi gegmeyen elektrikli araglar igin OTV
oraniyUzde 25'e yUkseltildi. Ayni guce sahip ancak matrahi bu sinin
asan araglarda ise oran yuzde 55 oldu. Motor glict 160 kW'nin Uze-
rinde olanlarda ise oran, matraha bagli olarak yUzde 65 ile yluzde 75
arasinda degisiyor. Bu artislar, TOGG'un populer modeli TIOX'e de
yansidi. TOGG T10X V1 RWD Standart Menzil modeli, 1 milyon 440
bin TL'den 1 milyon 636 bin 363 TL'ye yUkseldi. Uzun menzilli VIRWD
modeli1milyon 680 bin TL'den 1 milyon 909 bin 89 TL'ye ¢ikti. En Ust
donanim olan V2 RWD Uzun Menzil ise 1 milyon 830 bin TL'den 2
milyon 79 bin 543 TL'ye yUkseldi.

oTOMOTIV SEKTIIRIINI]E URETIM STABIL, IHRACAT ARTTI

tomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2025 yilinin ilk 6 aylik donemine iliskin
O verileri agikladl. Gegen yilin ayni ddnemiyle paralel seyreden toplam

dretim 706 bin 422 adet olarak gerceklesti. Gegen yilin ilk 6 aylik do-
nemine gore yUzde 5 azalan otomobil Uretimi ise 439 bin 101 adet oldu. Ticari
arac grubunda, yilin ik 6 ayinda Uretim yuzde 9, hafif ticari ara¢ grubunda
yuzde M artarken agir ticari ara¢ grubunda yUzde 13 geriledi. 2024 yilinin ilk 6
aylik dénemine gore ticari ara¢ pazar yuzde 2, hafif ticari ara¢ pazar ylzde
4 artarken agir ticari arag pazari yUzde 8 geriledi. Yilin ilk 6 ayinda, bir onceki
yilin ayni dénemine gore, toplam otomotiv inracati adet bazinda yUzde 8 ar-
tarken otomobil ihracati ise yUzde 6 azaldi. Bu donemde, toplam ihracat 530
bin 322 adet, otomobil ihracati ise 302 bin 759 adet duzeyinde gergeklesti.
2025'in ilk yarisinda toplam pazar, gegen yilin ayni dénemine gore yuzde 5
artarak 629 bin 56 adetten kapandi. Bu ddénemde, otomobil pazar da yUzde
5'lik artis sagladi ve 488 bin 3 adede ulastl.
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TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

Sinirsiz ikame Arac ¢ Sinirsiz Mali Sorumluluk (IMM)
7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
aninda sinirsiz avantajlari yasamaya baslayin.
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EKOVITRIN
OTOMOTIV

GiN'DEN TURKIVE'YE
ILK YUK TRENi

u zamana kadar ¢ok sayida farkli deneme seferlerinin yapil-
B masinin ardindan Cin'in Congging ve Cengdu sehirlerinden
duzenli tren seferlerinin gergeklestirimesi kapsaminda ilk
iki yak treni 9 Temnmuz'da Turkiye'ye dogru yola ¢iktl. Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, soz konusu trenlerin Orta
Koridor Uzerindeki tasimacilikta yeni bir donemi baslattigini sdyledi.
Uraloglu, “Trenler, Turkiye'nin Orta Koridor'daki lojistik vizyonunun
en somut gdstergesidir. Trenler, Cin i¢inde yaklasik 3 bin 500 kilo-
metre yol katetti. Trenler 2 bin ton yuk tagiyor” dedi.

BALKAN i$ INSAN[ARI
BULGARISTAN'DA BULUSTU

Urk ve Bulgar is insanlarini bir araya getirip is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla diizenlenen Balkan is Forumu, 4'inci bulus-

masinda tum Balkan Ulkelerini kapsamayi basardi. Forum'a7
Balkan ulkesinden 300'U askin is insani ve kurum temsilcisi katild!.
Forum, bu kez basta Bulgaristan ve Turkiye olmak Uzere Romanya,
Arnavutluk, Yunanistan, Kuzey Makedonya, Kosova ve Sirbistan
is insanlarini bir araya getirdi. Forumda, Turkiye ve Bulgaristan
arasindaki ticaret hacminin 2024 itibariyle 8 milyar dolara yaklastid,
karsilikliyatinmlarin ve Gst dUzey ziyaretlerin hizla arttigi vurgulandi.

18 MILYON VENI 1§ KOLU
CALISANLARI BEKLIYOR

D tinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2025 islerin

Gelecegi Raporu'na gore, 2030 yilina kadar dunyada 78

milyon yeni is kolu ortaya ¢ikacak. Turkiye'de ise is gucun-
deki beceri degisiminin kuresel ortalamadan daha hizli bir sekilde
gergeklesmesi ongorultyor. Bu dontsum, Ulkenin beseri serma-
yesini gelecegde hazirlama noktasinda kritik bir onemi beraberinde
getiriyor. Rapor, teknolojik ilerlemeler, ekonomik degisimler ve iklim
onceliklerinin 2030a kadar is gucunu nasil sekillendirecegine
dikkat gekiyor.
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TURK DONDURMR USTASI
GUINNES REKORU KIRDI

ondurma ustasi Gokhan Sahin, 132 top ile “Bir kulah Uzerin-
D de dengede duran en fazla dondurma topu” rekoru, Guin-

ness World Records™ tarafindan resmi olarak tescil edildi.
Dondurmayi bir sanat formuna donusttren Kahve Dunyasi'nin
dondurma ustasi Gokhan Sahin, bir killah Uzerinde dengede
duran en fazla dondurma topu rekorunu kirdi. Sahin, Kahve Dun-
yasi'nin dogal malzemelerle katkisiz ve 6zenle hazirladigi dondur-
malarini hem estetik hem de denge ustaligiyla bir araya getirerek
rekora imza atti.
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300 TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
SIRKETI KONKORDATO ISTEDI

stanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi (iTHIB) Bas-
I kani Ahmet Okstiz, "2025 yilinin ilk yarisinda yaklasik 300 tekstil

ve hazir giyim sirketi konkordato ilan etti. Tekstil sektorinde yasa-
nan konkordato suregleri firmalar degil; tedarik zincirindeki sirketle-
rin Uretiminden istihdamina kadar tum ekosistemi tehdit ediyor. Bu
artis; sadece finansal gUcu zayiflayan firmalari degil, onlarla ¢alisan
tedarikgileri ve yan sanayiyi de iflas riskiyle karsi karsiya birakiyor. Bir
firmayi kurtaralim derken, tedarik zinciri igerisindeki diger firmalar da
alacaklari sebebiyle etkileniyor” dedi.

BANKALARDAN YENIIIEN
YAPILANDIRMA IMHANE

eni duzenlemeye gore kredi karti borglari iin yapilandirma
faizi ylzde 3.1 olarak belirlendi. intiyac kredilerinde ise banka-

lara gore degismekle birlikte, ortalama faiz oranlar yuzde 3,79
ila 3,89 arasinda seyrediyor. ik uygulamaya gecen bankalardan biri
olan Is Bankasl, 14-16 Temmuz tarihleri arasinda 682 bireysel kredi
dosyasini kapsayan toplam 157 milyon TL tutarindaki borcu yeniden
yapilandirdi. Ayni ddnemde kredi karti borcu olan 8.606 kisiyle de
yaklasik 2 milyar TLlik yapilandirma anlasmasina imza atildi. Ziraat
Bankasi da bdlge mudurlukleri Uzerinden sureci hizlandirdi.

UNLU Kigi iSIMLERIVLE
YAPAY ZEKA DOLANDIRICILIGH

icaret Bakanlig, yapay zeka araglariyla olusturulan sahte
videolarla, kamuoyunda guven olusturmus kisiler tarafindan

yatirim tavsiyesi verildigi izlenimi olusturmak suretiyle yapilan
paylasimlarin dolandiricilik girisimleri oldugunu bildirdi. Agiklamada,
yatirm danismanligi ve yUksek kazang vaatleriyle yapilan dolandiri-
clliklara dikkat edilmesi gerektigi belirtilerek, “Yapay zeka araclariyla
dijital mecralardaki sahte videolarla, kamuoyunda gtven olustur-
mus kisiler tarafindan yatirim tavsiyesi verildigi izlenimi olusturmak
suretiyle yapilan paylasimlar dolandiricilik girisimleridir” denildi.
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HAKMAR VE TATBAK'A
KAYYUM ATANDI

M illi Istinbarat Teskilati (MIT), istanbul Cumhuriyet Bagsav-

ciligi ve istanbul Emniyet Midurligince, Fetullahgi Teror

Orgitunin (FETO) glincel finans yapilanmasina yonelik 9
ildeki operasyonda HAKMAR ve TATBAK zincir marketlerinin sahibi
Zeki Doruk'un da aralarinda bulundugu kisiler tutuklandi. FETO'ye
finansman sagladigi gerekgesiile HAKMAR ve TATBAK a kayyum
atandi. Zeki Doruk hakkinda eski ortagi LA nin taniklik yaptig dgre-
nildi. Zeki Doruk’un, “"kurban bagisi, hac parasi ve Zaman gazetesine
Uyelik” gerekgeleriile FETO'ye yardim topladigi ortaya gikti.
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Su varacagdl yere akarken yeni yollar kesfetmekten kacinmaz
ve engellerden de yilmaz. 35 yili askin stredir bu prensiple
is ortaklarimiza &zel, yenilikci cozUmler gelistiriyoruz.
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GAZETECI SEREF OZATA'NIN KIZI ZELIHA NUR,
MASALSI TORENLE DUNYAEVINE GIRDI!

EKOVITRIN DERGISI YAYIN YONETMENI GAZETECI SEREF OZATANIN KIZI AVUKAT ZELIHA NUR OZATA,
AVUKAT BORA GENGOSMANOGLU ILE EVLENDI. AVCILAR ATAPARK LIFE'DA YAPILAN DUGUN TORENINE IS,

SIYASET, FINANS, HUKUK VE MEDYA DUNYASINDAN DAVETLILER KATILDI

kovitrin Genel Yayin Yonetmeni
Seref Ozatanin kizi Avukat Zeliha
Nur Ozata, kendisi gibi hukuk cami-
asinin geng yildizlarindan Av. Bora
Gencosmanogdlu ile hayatini birlestirdi.
Geng ciftin dillere destan duguna,
5 Temmuz Cumartesi aksami Avcilar
Atapark Life'ta dUzenlenen gorkemli
bir torenle gerceklesti. Gelinin anne ve

babasi Seref — Saadet Ozata giftiile da-
madin anne ve babasi Cigdem — Levent
Gencgosmanoglu Gifti konuklari kapida

karsilayarak herkese tek tek tesekkur etti.

Sahitler; Brokoly Management Ajansi
Kurucusu Gokan Demirci, Eczaci Hakan
Gengosmanoglu, Arzu Can Ocak ve Av.
Sena Keskin Tokgodz, geng ¢iftin mutlu-
luklarina nikah sahitligiyle imza attilar.

Dugun téreninde Zeliha Nur & Bora ifti,
hayatlarinin en guzel “Evet”ini sdyledi.

DUGUN TORENINE GENIS KATILIM
Dagun merasimine ig, siyaset, finans, hukuk
ve basin dunyasindan davetliler bir araya
geldi. Ailelerin mutluluklan gézlerinden
okunurken, davetliler bu 6zel geceye taniklik
etmenin heyecaniniyasadi.

Geceye Gurpinar eski Belediye Bagkani
Velittin Kaguk, Av. Kenan Asik ile Ekovitrin
Medya Grubu ortaklari Kamuran Abacioglu
ve Bilal Kogak esleriyle birlikte katildilar.
Yogun programlari nedeniyle dugune kati-
lamayan bazi isimler ise mutluluk dileklerini
telgrafla iletti. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, CHP Ordu Milletvekili Seyit Torun,
AK Parti Ordu Milletvekili Mustafa Hamarat
ve Ordu Buyuksehir Belediye Bagkani Dr.
Mehmet Hilmi Gller, génderdikleri mesaj-
larla geng ¢ifti tebrik etti.

Gecenin en duygusal anlarindan biri
ise taki merasiminin ardindan damat Bora
Gengosmanoglu'nun sahneye gikarak
sergiledigi Zeybek performansi oldu. Alkiglar
esligindeki bu 6zel oyun davetlilerin bege-
nisini topladi. Konuklar ise geceden mutlu
anilar ve tebesstmlerle ayrildi.

GELIN ZELIHA NUR OZATA ILE ANNE - BABAS| $EREF — SAADET
OZATA CiFTi, DAMAT BORA GENGOSMANOGLU iLE ANNE - BABASI
GIGDEM - LEVENT GENGOSMANOGLU VE iKi AiLE MUTLULUK

FOTOGRAFI CEKTIRDI
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EKOVITRIN MEDYA GRUBU KURUCULARI KAMURAN ABACIOGLU,
BiLAL KOGAK iLE GURPINAR ESKi BELEDIYE BASKANI

VELITTIN KOGUK, AV KENAN ASIK VE GAZETEC| OSMAN iSLAM
TORENE KATILANLAR ARASINDAYDI
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ORKA HOLDING YURTDIS)
BAYi AGINI GENISLETIYOR

ORKA HOLQLNQ YONETIM KURULU BASKAN SULEYI\/IANI ORAKQIIOGLU,“"YURTDIHSI BAYi TOPLANTIMIZDA
HEDEFLEDIGIMIZ KUZEY VE GUNEY AMERIKA, BALKAN ULKELERI VE KORFEZ BOLGESINDEN GUCLU
KATILIMLARA EV SAHIPLIGI YAPTIK” DEDI

SULEYMAN ORAKGIOGLU, ORKA HOLDING'IN YURT DISI BAYi TOPLANTISINDA
DAMAT TWEEN VE D'S DAMAT'IN 2026 ILKBAHAR / YAZ KOLEKSIYONLARINI SERGILEDI.

rka Holding, koklU ve prestijli bir
gelenege donusturdugu Yurt Disi
Bayi Toplantisinin 47'ncisine imza
atti. Grubun luks erkek giyimde
global gucunu yansitmasi bakimindan
Onem taslyan ve 7-21 Temmuz tarihleri
arasinda duzenlenen bayi toplantisina
toplam 55 Ulkeden 100°e yakin stratejik is
ortagi katild.
Grup bunyesindeki Damat Tween ve
D'S damat markalarinin bolgesel ve yerel
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ortaklarla is birliklerini guglendirmesi, lider
konumunu pekistirmesi ve erisim gucunu
artirmasl bakimindan da 6nem tagiyan
organizasyonda, markalarin 2026 ilkbahar/
Yaz koleksiyonlari sergilendi.

Orka Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Suleyman Orakgioglu “Organizasyonumuz,
uluslararasi alanda sahip oldugumuz guglu
etkiyi ve guvenilirligi gosteriyor. Bu yil ozellik-
le blyUme hedefledigimiz Kuzey ve Guney
Amerika, Balkan Ulkeleri ve Kérfez Bolgesin-

den de gUuclu katiimlara ev sahipligi yaptik.
Ayrica gugclu pazar potansiyeli nedeniyle
Korfez Ulkelerine dogrudan yatirim da plan-
larimiz arasinda yer aliyor” dedi.

SADECE GiYILMiYOR, HiSSEDILIYOR
Orakeioglu, “Yurt Digi Bayi Toplantisinda
Damat Tween ve D'S damat'in 2026 ilkba-
har / Yaz koleksiyonlari sergilendi. Kokle-
rinden dogan bir yaz hikayesi temasina
sahip Damat Tween koleksiyonu, ge¢gmisin
koklerine sadik, gelecege donuk yalnizca
giyilen degil, hissedilen biryaz deneyimi
sunuyor. Damat Tween koleksiyonu, yazin
ik gUnleriicin zarafeti rahatlikla birlestiren
Ust duzey bir gardirop vaad ediyor. Doganin
zengin paletinden ilham alan silUetler, nefes
alabilen pamuk, ipek ve keten dokularla yaz
mevsimini sofistike bir deneyime donustu-
ruyor” diye konustu.

YAZDAN iLHAM ALAN BiR STiL
Gelecege donuk gizgileri, kdklU bir zarafet
anlayislyla bulusturan D'S damat'in 2026
ilkbahar/Yaz koleksiyonunun da gelecek
yaz sezonuna doganin iginden gelen bir sa-
delikle giris yaptigin, keten, tencel ve rme
kumaglarin dogal dokusu, yaz aylarinda
konforu ve siklidi bir araya getirdiginin altini
¢cizen Suleyman Orakgioglu soyle dedi:

“Koleksiyonun ana karakterini olusturan
ekru, bej, lavanta, pas, karamel ve gikolata
kahvesi tonlari, dogayla butunlesen bir
renk armonisi yaratiyor. Her bir parga, nefes
alabilen yapistyla sicak mevsime uyum sag-
larken; yalin detaylarla gUglU bir stil ifadesi
sunuyor. Modern erkek gardirobunun vaz-
gecilmez parcalarini yeniden yorumlayan
D'S damat, rahat silUetleri, akici kumaglari
ve rafine renk dengesi ile yazi sade ama
etkileyici bir estetikle karsiliyor.”
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ASSAN ALUMINYUM SURDURULEBILIRLIGIN
HER ALANINDA iz BIRAKIYOR

DILOVASI VE TUZLA TESISLERIYLE YILLIK 360 BIN TONLUK URETIM KAPASITESINE ULASAN ASSAN
ALUMINYUM, RULO, LEVHA, FOLYO VE BOYALI ALUMINYUM URETEREK AMBALAJ, DISTRIBUTOR, INSAAT,
DAYANIKLI TUKETIM, OTOMOTIV VE IKLIMLENDIRME SEKTORLERINE HIZMET VERIYOR

Uresel yassi aliminyum sek-
torunUn oncu Ureticilerinden
Assan Aluminyum 130 bin tonluk
aliminyum folyo Uretim kapasite-
siyle Avrupa’nin en buyuk iki Ureticisinden
biri olarak faaliyet gosteriyor. Dilovasi ve
Tuzla tesisleriyle yillik 360 bin tonluk dretim
kapasitesine ulagan Assan Aliminyum; rulo,
levha, folyo ve boyall aliminyum Ureterek
ambalaj, distributor, insaat, dayanikli tUke-
tim, otomotiv ve iklimlendirme gibi birgok
sektdre hizmet veriyor.
Assan Aliminyum Genel MUdurd Goksal
GUngor sektdr ve firmalariyla ilgili Ekovit-
rin'in sorularinyanitiad.

ASSAN ALUMINYUM GELECEGi
TUKETMEDEN URETiYOR

¢ Sirketinizin tGretim prensibi nedir?
Hangi hedefle faaliyet gésteriyorsu-
nuz?

Sirketimizde surdurulebilirligi yalnizca bir
hedef degil. TUm Uretim sUreg¢lerini kapsa-
yan bir dontsum anlayisi olarak benimsi-
yoruz. "Gelecegi Tuketmeden Uretiyoruz”
anlayisiyla hareket ederek, karbon emisyo-
nunu azaltma hedeflerine katki saglayan
yenilik¢i ¢ozUmler gelistiriyoruz.

Sonsuz kez ve yUzde 100 oraninda geri
dénusturdlebilen aliminyumun sundugu
avantajlari maksimum verimlilikle kullanan
Assan Aluminyum'da, entegre geri donu-
sUm tesislerimiz sayesinde hem kaynak kul-
lanimini optimize ediyoruz hem de karbon
ayak izi dUsuk Urunler gelistiriyoruz.

HEDEFiMIZ NET SIFIR EMISYONA
ULASMAK

# Uretiminizde karbon salimiyla ilgili
bilgi verebilir misiniz?

Ar-Ge calismalarimiz sonucunda gelistirdi-
gimiz dUsUk karbon ayak izine sahip 3423 ve
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ASSAN ALUMINYUM GENEL MUDURU
GOKSAL GUNGOR, "SIRKETIMIZDE
SURDURULEBILIRLIK YALNIZCABIR
HEDEF DEGILTUM URETIM SURECLERINI
KAPSAYAN BIR DONUSUM ANLAYISINI
BENIMSIYORUZ" DEDI

6005A geri donUsum dostu alasimlarimiz,
geri donUsturdlmus malzemeler kullanilarak
Uretildigi icin geleneksel alagimlara kiyasla
yuzde 85'e kadar daha az karbon salimi
sagliyor. DongUsel ekonomiye katki sunan
Urdnlerimizle, ingaat, ve otomotiv gibi pek
¢ok sektdre hem ekonomik hem de ekolojik
ac¢idan surdUrUlebilir alternatifler sunuyoruz.

Karbon salimini azaltmaya yonelik yap-
tigimiz yatinmlar sayesinde Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati'na ve 2026'da yUrurltge
girecek olan Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi'na (CBAM) uyum saglama
konusunda sektérimuzde dncu rol Ustle-
niyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizin en dnemli
yapl taslarindan biri olan 2050 Karbon-
suzlasma Yol Haritas!' kapsaminda karbon

ayak izimizi 2030'a kadar 7, 2035'e kadar
3tCO2¢/ton seviyesine dUsUrmeyi, 2050
yilina kadar ise net sifir emisyona ulasmayi
hedefliyoruz. Manavgat taki hidroelektrik
santralimiz ve Karaman'daki anlik 10 MWp
kapasiteli gunes enerjisi santralimizle
yenilenebilir enerji alanindaki yatirmlarimizi
gUglendiriyoruz.

ULUSLARARASI YENILENEBILIR
ENERJi SERTIFIKALARI

# Assan Aliiminyum hangi sertifikalarla
yol haritasini belirlemis durumda?
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalar
(I-REC) sayesinde Kapsam 2 emisyonla-
rimizi dengeliyor, yesil enerjiye verdigimiz
Onemi pekistiriyoruz. Aluminium Stewar-
dship Initiative'den (ASI) ‘Surdurulebilirlik
Performans Standardi Sertifikasi'ni aldik.'Bi-
yogesitliligi Koruma Projesi’ ile dogal yasam
alanlarini destekliyor, nesli tehlikede olan
bitkileri dogaya kazandiriyoruz.

ASSAN ALUMINYUM'DA iSTIHDAM
POLITIKALARI

@ Sosyal slirdiiriilebilirlik konusunda
neler yapiyorsunuz?

Diger yandan surdurulebilirligin onemli

alt bagliklarindan olan sosyal surdurulebi-
lirlik dogrultusunda, kadinlarin ekonomik
hayatta daha gugclu ve etkin sekilde yer
almasini desteklemeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda, Kadin Dostu Markalar Platformu
is birligiyle yurutdlen, Kocaeli Derince bol-
gesindeki geng kizlarin istihdama erigimini
artirmak ve kariyer planlamalarini bilingli
sekilde yapmalarini saglamak adina hayata
gegirilen ‘Gelecege Guvenli Adimlar Kariyer
Bulusmas!’ projesine destek veriyoruz.
Assan Aliminyum olarak yalnizca bugtnin
degil, yarinin kadinlarinin da yaninda olmak-
tan gurur duyuyoruz.



Cinar Boru
Genel Miidiirliik

Avyazli Mahallesi
Eregli Cad. No:178
Akcakoca / DUZCE
T:0(380) 525 02 67
F: 0(380) 618 8000

Cinar Celik

Organize Sanayi Bolgesi
Cinar Caddesi

Kdz. Eregdli / ZONGULDAK
T: 0(372) 334 36 90
F:0(372) 334 36 99

Cmnar Lojistik

Bozkus ishani

No: 18/C

Kdz. Eregli / ZONGULDAK

T: 0(372) 316 46 20
F:0(372) 316 89 73

istanbul Ofis

Finans Kent Mah. Prof. Hasan
Kugtk Cad. No5 Blok:9A-20. Kat
Daire 191 Umraniye / ISTANBUL
T: 0(216) 688 24 29

F: 0(216) 688 24 28

CINAR BORU

www.cinarboru.com



ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

22%/ TANTTiM GOWLERI

19 TEMMUZ
11 AGUSTOS

FLORYA
KAMPUSU

Hayallerin ve yarinlarinicin

“Gelecegi
sen aydinlat”

aday.aydin.edu.tr | 4441428 ‘ X © B iaukampus






73 EKOVITRIN
FINANS

HALK KATILIM BANKAS!
HiZMET iGiN GilN SAVIVOR

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, HALK KATILIM'IN FAALIYET IZNI CALISMALARININ
HIZLA DEVAM ETTIGINI BELIRTEREK, BANKANIN EN KISA SUREDE FAALIYETE GECMESINI

HEDEFLEDIKLERINI SOYLEDI

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, ABD'DEKI DAVANIN NORMAL BIR BANKACILIK
SORUSTURMASINI OLMADIGINI VE SIYASI OLDUGUNU DUSUNDUKLERINI SOYLEDI

alk Katilim Bankasi igin BDDK'dan

kurulus izni aldiklarini belirten

Halkbank Genel Mudurt Osman

Arslan, "Faaliyet izni igin ¢alismala-
rimiz hizla devam ediyor. Katilim bankamizin
en kisa surede faaliyete gegmesini hedefli-
yoruz" dedli.

Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan,
Halk Katiim Bankasi'nin Bankacilik Duzen-
leme ve Denetleme Kurumu'ndan kurulus
izni aldigini, faaliyet izniigin calismalarin
devam ettigini agikladl. Arslan, "Katilim
finansmani ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gostermek Uzere Halk Katilim Bankasi'na
iliskin olarak Bankacilik DUzenleme ve De-
netleme Kurumu'ndan (BDDK) kurulus izni
alinmis olup, faaliyet izniigin galismalar hizli
sekilde devam etmektedir. Katilim Banka-
mizin da en kisa surede faaliyete gecmesi
hedeflenmektedir” diye konustu.

Arslan, ayrica Halk Elektrik Uretim sir-
ketiyle yenilenebilir enerji alaninda Uretim
yapmay! planladiklarini belirtti. Arslan,
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"Oncelikle bankamizin 6z elektrik tiketimi
karsilanacak, fazla Uretim piyasaya arz
edilerek hem énemli bir tasarruf hem de
Ulkemizin temiz enerji kaynaklarina katki
saglanmis olunacak” dedi.

AKTIF BUYUKLUGUMUZ 3,2 TRILYON
TL'YE ULASTI

Halkbank Genel Mudurd Osman Arslan,
2021-2022 yil hesaplarinin gérasuldugu
TBMM KiT Komisyonu'nda banka hakkin-
da bilgiler verirken, bankanin 2021'de 901
milyar lira olan aktif bUyUkligunun 2025'in
ilk ceyregi itibariyla yuzde 256 oraninda
artarak 3,2 trilyon TL'ye ulastidi bilgisini
verdi. ilk geyrek itibariyla toplam mevduatin
2,6 trilyon, nakdi kredilerin 1.5 trilyon TL'ye
yukseldigini kaydeden Arslan, "“Bankamiz
toplam kredilerini 2025'in ilk ceyreginde 2.4
trilyon TL'ye tagimistir. Toplam kredilerde
dordUncu buyuk banka ve Turk Lirasi gayri
nakdi kredilerde ise sektdr lideri konumun-
dayer almaktayiz” diye konustu.

TAKIPTEKi KREDILERIMIiZ BINDE 5 GiBi
KUGUK BiR ORAN

Halkbank ilk geyrekte ylzde 15'lik pazar
paylyla KOBI kredilerinde Tuirkiye'nin lider
bankasi konumunu sdrddrdagund vur-
gulayan Osman Arslan, "KOBI kredilerinin
ticari krediler icindeki payi ise yuzde 55'e
yUkseldi. Halkbank'in esnaf kredi bakiyesi
269 milyar TL'ye ulasti. Bankamizda kredi
riski bakiyesi bulunan esnaf sayisi 2025'in ilk
ceyreginde 800 bine yaklasti. Esnaf ve sa-
natkarlarimizin takipteki kredilerinin toplam
kredi bakiyesine orani da binde 5 gibi gok
dUsuk bir seviyede olup esnaf kredilerindeki
tahsilat performansi oldukga iyi durumda
bulunuyor” seklinde konustu.

ABD'DEKi DAVANIN SiYASI
OLDUGUNU DUSUNUYORUZ

Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan,
ABD'deki davanin normal bir bankacilik
sorusturmasi olmadigini siyasi oldugunu
dustnduklerini belirterek, hukuki mtca-
delenin devam ettigini sdyledi. ABD'deki
dava surecinin halen devam ettigini belirten
Arslan konuyla ilgili bilgi verirken, “Biz, ABD
kanunlarinin teamul hukukuna gore devlet
organi oldugumuz i¢in yargilanamaya-
cagimizi disunUyoruz ve bu konuda da
hukuki mucadelemiz devam ediyor. Yuksek
mahkemeye kadar sureci tasidik, savcilik 5
AJustos'ta savunmamiza cevap verecek.
Daha sonra da Yuksek Mahkeme ekim

gibi bunu bir sonuca baglayacak. Eger
aleyhimizde ¢ikarsa bu sefer yerel mahke-
mede esastan durusmalarda bankamizi
savunacagiz ve burada da ciddi hazirliklar
igerisindeyiz. CUnkU bunun normal bir
bankacilik sorusturmasi olmadigini distinu-
yoruz, bunun siyasi oldugunu dustnuyoruz”
ifadelerini kullandi.
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EKOVITRIN
LOJISTIK

SEYIR MOBIL COZUMLERINDE
YENI BIR DONEM BASLATTI

TAKOBIL VE TAKOSMART ILE DIJITAL TAKOGRAF VERI COZUMLERINI YENILEYEN SEYIR MOBIL, DIJITAL
TAKOGRAF VERILERININ INDIRILMESINI, ANALIZ EDILMESINI, ARSIVLENMESINI VE FILOLARIN YASAL
YUKUMLULUKLERINI RAHAT BIR SEKILDE YERINE GETIRMESINI KOLAYLASTIRDI

SEYIR MOBIL GENEL MUDURU YAKUP KUGUK, "TASIMACILARIMIZ ARTIK COK DAHA HIZLI,
KOLAY VE EN DUSUK MALIYETLE KATOGRAF VERILERINE ERISIP YONETEBILECEK" DEDI.
LANSMANA GENEL MUDUR YARDIMCIS| HARUN KUGUK VE AR-GE DIREKTORU SEFA AKDAS

DA KATILDI

eyir Mobil, dijital takograf verilerinin

yonetiminde devrim niteligi taglyan

Takobil ve TakoSmart ¢ozim-

lerini tanitti. Yeni nesil sistemler,
tasimacilik firmalarinin veri indirme, analiz,
raporlama ve arsivleme ihtiyaglarini tek
platformdan karsilamasini mumkan kiliyor.
Seyir Mobil Genel Mudura Yakup Kuguk,
“Tasimacilarimiz artik ok daha hizli, kolay
ve en dUsuk maliyetle takograf verilerine
erisip yonetebilecek” dedi. Takograf Veri
Analizi C6zUmu Takobil, www.takobil.com
Uzerinden lansmana Ozel 2 ay Ucretsiz
kullanilabiliyor.

8 Temmuz'da firmanin izmit Derince'deki
merkezinde gergeklestirilen lansman top-
lantisina Seyir Mobil Genel MUdurt Yakup
Klguk, Ar-Ge'den Sorumlu Genel Mudur
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Yardimcisi Harun Kaguk ve Seyir Mobil Ar-
Ge Direktoru Sefa Akdas katildl.

SEKTORUN DiJITALLESMESINE
ONCULUK EDiYORUZ

Seyir Mobil Genel Muduru Yakup Kuguk,
Takobil ve TakoSmart cozUmleri ile lojistik
sektorunun dijital dondsum yolculugunda
onemli biradim atildigini sdyledi. “Seyir Mo-
bil olarak uzun suredir sahadaki ihtiyaclar
analiz ederek gelistirdigimiz Takobil ve Ta-
koSmart gozUmlerimizi sektorin hizmetine
sunmaktan buyUk bir memnuniyet duyuyo-
ruz” diyen Kuaguk, "Dijital takograf verilerinin
indirilmesi, analiz edilmesi ve arsivlenmesi
suregleri, 0zellikle filolarin yasal yakamluluk-
lerini yerine getirme agisindan kritik oneme
sahip. Seyir Mobil olarak bu déntsumun

sadece bir pargasi degil, oncusu olmayi
hedefliyoruz. Takobil ve TakoSmart, bu
vizyonun somut bir yansimasidir” ifadelerini
kullandi. Kiguk, yeni trdnlerin Avrupa’ya sa-
tist icin Almanya‘da yeni bir sirket kurduklari-
ni da sozlerine ekledi.

Seyir Mobil Ar-Ge Direktoru Sefa Akdas
yeni Urunlerin teknik ozellikleri hakkinda
bilgiler verdi. 2016 yilindan beri dijital takog-
raflarla ilgili calismalar yaptiklarini sdyle-
yen Akdas, toplam 20 bin musterilerinin
bulundugunu, 250 binin Uzerinde donanim
sagladiklarini ve bugune kadar 2 milyonun
Uzerinde takograf verisi indirdiklerini sdyledi.

TAKOSMART VE TAKOBIL VERI
INDIRIYOR, ANALIZ YAPIYOR
TakoSmart, dijital takograf ve strtcu karti
verilerinin manuel olarak indirip bilgisayara
kolayca aktariimasini saglayan kompakt ve
tasinabilir bir veri indirme cihazi olarak 6ne
¢lkiyor. TakoSmart ile birlikte gelen masaus-
tU yazilimi ise indirilen verilerin On izlemesini
ve dosya kontrolunu kullanici dostu bir
arayUzle sunarak firmalarin gvenli, hizli ve
tasinabilir bir yontemle strucu veya arag
bazli veri takibi yapmasini sagliyor.

Seyir Mobil'in bir diger dnemli ¢zUmu
olan Takobil (www.takobil.com), dijital
takograf verilerinin AETR ve Avrupa Birligi
mevzuatlarina uygun sekilde analiz edilme-
sini ve yasal raporlamalarin hazirlanmasini
saglayan web tabanli, herkese agik bir
platform. Ayrica sofor bazli hakedis hesapla-
malari, surucu puanlamalari ve dénemsel
performans karsilastirmalari gibi detayli
operasyonel raporlar da sistem Uzerinden
alinabiliyor.Takobil, sadece Seyir Mobil kul-
lanicilarina ézel bir sistem olmakla kalmayip,
dijital takograf verilerini analiz etmek isteyen
tdm kullanicilarin erisimine agik bir platform
olma 6zelligi taslyor.



ULUSAL ANTREPO SATIN ALMA MUDURU BERNA POMAK:

LOJISTIKTE ONCE INSAN SAGLIGH
SONRA OPERASYONEL ISTIKRAR

LOJISTIKTE HIZDAN ONCE INSAN SAGLIGI VE OPERASYONEL ISTIKRARIN GELDIGINI BELIRTEN ULUSAL
ANTREPO SATIN ALMA MUDURU BERNA POMAK, EGITIMLI PERSONEL VE SAGLAM BIR IG DENETIM
MEKANIZMASININ BASARIYI BERABERINDE GETIRDIGINI SOYLEDI

ntrepo ve lojistik operasyonlari-
mizda “Once insan” ilkesini esas
alan Ulusal Antrepo, is gUvenligini
kurumsal bir kultUr olarak benim-
siyor. Bu kapsamda planlamalarini is saglidi
ve guvenligi Uzerinde yogunlastiran firma,
risk analizini en hassas gorev olarak benim-
siyor. Ozellikle forklift trafiginden ellegleme
sureglerine kadar tim akislar is guvenligi
uzmanlari tarafindan denetleniyor. Boylece
firma proaktif bir yaklasimla her turld riske
karsl onlem aliyor.
Lojistik sektorinun onemliisimlerinden
Ulusal Antrepo Satin Aima Mudurt Berna
Pomak ile is streglerini konustuk.

is SURECLERINDE ONCE GUVENLIK

# Satin alma siireglerinizde 'kaliteden
6diin vermeme' anlayisiniz dikkat ¢eki-
yor. Forklift ve ekipman tercihlerinizde
nelere dikkat ediyorsunuz? Bu se¢im-
ler operasyonel verimliligi ve ¢alisan
guvenligini nasil etkiliyor?

Ekipman segiminde guvenlik ve verimlilik
onceligimizdir. CE belgeli, ergonomik ve
kullanici dostu ekipmanlar tercih ediyoruz.
Forkliftlerde ergonomik yapl, otomatik dur-
ma sistemleri ve gorUs alani genislidi gibi
kriterler onceligimizdir. Dogru ekipman hem
operasyonel hizimizi artinyor hem de olasi
kazalarin dnUne geciyor. Ayrica tedarikgi-
lerimizin bakim ve egitim destegi sunmasi,
sahadaki gUvenligi ve operasyonel sureklili-
gi guglendiriyor.

KURUMUN KALBI iNSAN KAYNAGIMIZ
4 Caligan mutlulugu ve giivenligi konu-
sunda sektorde 6rnek gosterilecek uy-

ULUSAL ANTREPO SATIN ALMA MUDURU
BERNA POMAK, EKIPMAN, INSAN KAYNAGI
VE ALTYAPI YATIRIMLARI YAPILIRKEN UZUN
VADELI DUSUNULMESI VE KALITEDEN
ODUN VERILMEMESI GEREKTIGINI SOYLEDI

gulamalariniz var. insan kaynagi segimi
ve ¢alisan baghligini artirma konusun-
da nasil bir politika izliyorsunuz?

insan kaynagini sadece is giic degil, kuru-
mun kalbi olarak gortyoruz. Aday se¢imin-
de uyum, motivasyon ve sorumluluk bilinci
oncelikli kriterlerimiz. Calisanlarimizin hem
fiziksel hem de psikolojik gUvenligi icin seffaf
bir iletisim ortami kuruyoruz. Oneri sistemi,

i¢ egitimler, duzenli geri bildirim ve 6dullen-
dirme uygulamalarimizla ¢alisan bagliligini
yuksek tutuyoruz. Glvende hisseden ve
deger goren personelin performansinin da
yuksek oldugunu biliyoruz.

HIZ, DOGRULUK VE SEFFAFLIK

@ Musteri memnuniyeti agisindan
baktiginizda, giivenli ve sistemli bir
antrepo ve depo yénetimi miisterileri-
nize ne gibi avantajlar sunuyor?
Guvenli ve duzenli bir tesis, musteriye hiz,
dogruluk ve seffaflik olarak yansir. Malzeme
hasarlarinin dndne gegilmesi, dogru stok
yonetimi ve zamaninda sevkiyat sayesinde
mUsteri memnuniyeti Ust seviyede tutulur.
Ayrica izlenebilirlik sistemlerimiz sayesinde
mUsterilerimiz tm sUregleri anlik takip ede-
biliyor. Bu da onlara iglerinde dngorUlebilirlik
ve guven sagliyor.

EGITiMLI PERSONEL, SAGLAM iC
DENETIM

# Sektore yeni adim atacak lojistik fir-
malarina veya antrepo isletmecilerine
is glivenligi ve kalite konusunda hangi
tavsiyelerde bulunursunuz?

Is glivenligi ve kalite, sonradan degil en
bastan sistemin igine yerlestirimelidir. Lo-
jistikte hiz dnemli olabilir ama hizdan énce
insan sagligi ve operasyonel istikrar gelir.
Yeni firmalara tavsiyem; ekipman, insan
kaynagdi ve altyapi yatirmlarini yaparken
uzun vadeli dusunmeleri ve kaliteden 6dun
vermeden sektdrel standartlara siki sikiya
bagli kalmalandir. Egitimli personel ve
saglam bir i¢ denetim mekanizmasi, basarly
beraberinde getirir.
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EKOVITRIN
ULASTIRMA

THY YONETIM KURULU BASI(ANI PROF. DR. AHMET BOLAT:

EMNIYETLI UGUSUN ARKASINDA
GUCLU BAKIM OPERASYONU VAR

MILLI SAVUNMA BAKANI YASAR GULER THY TEK.NIGHI ZIYARET EDERKEN PROF. DR. AHMET BOLAT,
“THY'NIN EMNIYETLI UGUSLARININ ARKASINDAKI GUGLU BAKIM OPERASYONLARIMIZ VE DIGER
HIZMETLERIMIZLE EKONOMIK KATKILARIMIZI ARTIRIYORUZ" DEDI

ISTANBUL (B) TURKH

L "'lllﬂ#!_l_".l
j TURKKISMNY
AIRLINES

TURKISH

AIRLINES

)WHH SEATTLE

URKISH
IRLINES

THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, MiLLi SAVUNMA BAKANI YASAR GULER'I THY TEKNIK TESISLERINDE
MISAFIR ETTi VE FAALIYETLERIYLE iLGiLi BILGI VERDI

Urk Hava Yollari (THY) Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskani
Prof. Dr. Ahmet Bolat THY'nin
emniyetli uguslarinin arkasinda yer
alan bakim sUregleri ile yabanci havayollari-
na verilen hizmetlerin Turkiye ekonomisine
katkilar vermeye calistigini soyledi.
Prof. Dr. Ahmet Bolat, Turk Hava Yolla-
r'nin ugak bakim ve onarim istiraki Turkish
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Technic'te, Milli Savunma Bakani Yasar
Guler'i Ataturk Havalimani'ndaki tesisle-
rinde agirladi. Gergeklesen ziyarette, Turk
Hava Yollar'nin emniyetli uguslarinin arka-
sinda yer alan bakim suregleri ile yabanci
havayollarina verilen hizmetlerin Turkiye
ekonomisine sagladig katkilar hakkinda
Bakan Guler'e bilgi verildi. Ayrica yolcu
ucaklarinin kargo ucaklarina dontsturdl-

mesini kapsayan Ozel projeler de operasyon
hangarinda yerinde tanitildl.

HiZMETLERIMiZ SiViL HAVACILIK VE
SAVUNMADA SURUYOR

Ziyaretin dikkat ceken bir diger basligiise
devlet hava araclarinin bakim stregleri
oldu. Prof. Dr. Ahmet Bolat, sivil havacilikta
edinilen deneyimin, devlet envanterindeki



ucaklarin bakiminda da kullanildigini belir-
terek, savunma alaninda bu katkinin artarak
sUrdurUlecegini vurguladi.

Prof. Dr. Bolat, “Ziyaret kapsaminda, Turk
Hava Yollar'nin emniyetli uguslarinin arka-
sindaki gu¢lt bakim operasyonlarimizi ve
yabanci havayolu sirketlerine sundugumuz
hizmetler sayesinde Ulkemize sagladigi-
miz ekonomik katkiy kendilerine aktardik.
Ayrica, Turkish Technic'i rakiplerinden
aynistiran dnemli bir yetkinlik olan yolcu uga-
gini kargo ugagina donusturme surecini de
operasyon hangarimizda yerinde anlatma
firsati bulduk. Belki de ¢ok az bilinen ama
bizim i¢in son derece kiymetli bir konuyu
da Sayin Bakanimizla istisare etmekten
mutluluk duyduk. Ucak ve komponent
bakimindaki tecribemizi, devletimize ait
ucaklarin bakiminda da kullaniyor, milli
savunmamiza bu alanda katki sunmanin
hakli gururunu yasiyoruz. Bu katkiyi daha da
ileri tagimak i¢in ¢alismaya devam edecegiz.
Nazik ziyaretleri ve kiymetli ilgileriigin Sayin
Bakanimiza i¢ten tesekkdrlerimizi sunariz”
ifadelerini kullandi.

KKTC'Li SEHIT YAKINLARINA

YUZDE 50 iNDIRIM

Bu arada Turk Hava Yollari (THY), Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'yle olan baglarini
gUclendirecek dnemli bir sosyal sorumlu-
luk adimi atti. THY Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat'in

ev sahipliginde Genel Mudurluk binasinda
dUzenlenen basin toplantisiyla, KKTC'li sehit
yakinlari, gaziler ve birinci derece yakinlarina
yonelik %50 indirimli seyahat imkani taniyan
protokol kamuoyuna duyuruldu.

THY GENEL MUDURD BILAL
EKSi, SIRKETIN 26 TEMMUZ
ITIBARIYLE GUNLUK 232 BiN
878 YOLCU TASIYARAK KENDI
REKORUNU GEGCTIiGiNi SOYLEDI.
THY 2 TEMMUZ 2023 TARIHINDE
GUNLUK 226 BiN 987 YOLCU
TASIYARAK REKOR KIRMISTI

Toplantiya KKTC Cumhurbaskani Ersin
Tatar ile birlikte birgok bakan ve yetkili de
katildi. Prof. Dr. Bolat, imzalanan protoko-
|n sadece bir indirim karar olmadigini
vurgulayarak, “Bu uygulama, Turk Hava
Yollar'nin Kuzey Kibris Tark Cumhuriyetine
duydugu derin sevginin ve sorumlulugun
bir gostergesidir” dedi.

GUNLUK TARIHi YOLCU REKORU

Turk Hava Yollari (THY), bir glinde tasidigi
yolcu sayisiyla yeni bir rekora imza attl. THY
Genel MUduru Bilal Eksi, sosyal medya
hesabl Uzerinden yaptigi agiklamada, sir-
ketin 26 Temmuz itibariyle 232.878 yolcuya
hizmet vererek tarihindeki en yUksek gunluk
yolcu sayisina ulasildigini duyurdu. Eksi,
"Onceki rekorumuzu 2 Temmuz 2023 tari-
hinde gunlUk 226 bin 987 yolcu ile kirmistik.
THY yUksekten uguyor” dedi.

Bilal Eksi ayrica yine sosyal medya hesa-
bindan yaptidi agiklamada, “THY, emniyet
ve konforla zamaninda kalkiyor. 2025
Ocak-Temmuz doneminde, 2024°Un ayni
ddnemine gore 5 puanlik bir artigla yUzde
84,1 zamaninda kalkis basarisina ulastik.
Sizlere emniyetli, konforlu ve tam zama-
ninda hizmet sunmaktan baytk mutluluk
duyuyoruz” ifadelerini kullandi.

KUresel dlgekte 130'dan fazla Ulkeye
ucus gergeklestiren THY, ozellikle yaz ayla-
rinda artan turizm hareketliligi ve uluslara-
rasl uguslara olan yuksek talep sayesinde
yogun gunler gegiriyor. Bu basari, THY'nin
hem i¢ hatlarda hem de dis hatlardaki
etkinligini artirarak blytme hedeflerini
sUrdurdlebilir sekilde gergeklestirdigini
ortaya koyuyor.
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

HALK GYO GENEL MUDURU VE YONETIM KURULU UYESI ERDAL BEKIN:

“TURKIYE'NIN YESIL KALKINMA
ViZYONUNDA BiZ DE VARIZ"

“LEED SERTIFIKALI PROJELERIMIZLE, YALNIZCA GAYBH\/IENKUL SEKTORUNE DEGIL, TURKIYE'NIN
'YESIL KALKINMA DEVRIMI" HEDEFLERINE KATKI SAGLAMAKTAN GURUR DUYUYORUZ”

alk GYO Genel Muduru ve

Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Bekin

gayrimenkul yatinm ortaklidi olarak,

“Dogru Lokasyonda Dogru Proje”
anlayisiyla hayata gecirdikleri her projede
yatirimcilara ve Ulkeye karsi duyulan sorum-
lulugun bilinciyle hareket ettiklerini sdyledi.

Ekovitrin'e 6zel agiklamalar yapan Erdal

Bekin, Halk GYO'nun kuruldugu ginden bu
yana, ana hissedari Halkbank'tan aldiklari
guven ve itibarla yol aldiklarini, 15 yildir itk
gunku heyecan ve azimle sektore liderlik
eden projelere imza attiklarini belirtti.

STRATEJiMiZiN TEMEL TASI
SURDURULEBILIRLIK

SUrddrulebilir gayrimenkul anlayisini,
uzun vadeli stratejilerinin temel tagi olarak
gorduklerini dile getiren Halk GYO Genel
MUdUrU Erdal Bekin, “Projelerimizi, inga
edildikleri sehirlerin sosyal ve kultUrel
dokularini gozeten, yerel degerlere saygili
ve kentle butUnlesen tasarimlarla hayata
gegiriyoruz. Kullanici odakli yaklasimimizla,
yasam kalitesini artiran, gevreye duyarli
ve enerji verimli projeler Uretmeye dncelik
veriyoruz” dedi.

Cevre dostu yaklasimlarinin sadece
tasarim ve uygulama asamalarinda dedgil,
uluslararasi standartlarda aldiklari sertifi-
kalarla da tescillendigi bilgisini veren Erdal
Bekin, bu basari, enerji verimliligi, gevresel
sorumluluk ve ileri muhendislik anlayisimi-
zin, uzman kadromuzun emegiyle hayat
bulan projelere nasil yansidiginin gtglt bir
gbstergesidir” diye konustu.

YESIL KALKINMA DEVRIMi
LEED sertifikali projelerimizle, yalnizca
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HALK GYO GENEL MUDURU VE

YONETIM KURULU UYES| ERDAL BEKIN,
*SURDURULEBILIRLIGI SADECE BUGUNUN
DEGIL, YARININ SEHIRLERI ICIN DE BIR
SORUMLULUK OLARAK GORUYORUZ" DEDI

gayrimenkul sektérune degil, Turkiye'nin
“yesil kalkinma devrimi” hedeflerine katki
saglamaktan gurur duyduklarini ve ulus-
lararasi alanda tescillenmis ¢evre dostu
yapillarla, Turkiye'nin surdurulebilir gelecek
vizyonuna destek verdiklerinin altini ¢izen
Halk GYO Genel MUduru Erdal Bekin
soyle dedi:

“Yatirimcilarimiza karsi sorumluluklarimizi
yerine getirirken, Ulke ekonomisine de

katma deger saglamaya devam ediyoruz.
Dengeli ve istikrarll bUyUme stratejimiz
dogrultusunda; Turkiye'nin onde gelen
sehirlerinde hayata gegirdigimiz projelerle
sektdre yon veriyor, yeni yatinm firsatlarini
degerlendirerek Ulkemizin dort biryaninda
deger Uretmeyi surdurtyoruz.”

TURK MUHENDISLIGINi KURESEL
OLCEKTE GOSTERIYORUZ

Istanbul Finans Merkezi gibi, Gilkenin en
prestijli yatinmlarinda Ustlendikleri roldn,
bu vizyonun guglu biryansimasi olduguna
vurgu yapan Erdal Bekin, "Halk Ofis Kule-
leri, yalnizca sirketimizin degil, Turkiye'nin
vizyoner atilimlarindan biridir. Uluslararasi
finans piyasalarinda daha etkin bir aktor
olma hedefiyle hayata gegirilen bu stratejik
proje, ayni zamanda Turk muhendisliginin
kapasitesini ve yetkinligini kiresel dlgekte
gorunur kiimaktadir" diye konustu.

YARININ SEHIRLERI iCiN DE
SORUMLULUK TASIYORUZ

“Yilin ikinci yarisinda da sUrddrdlebilir bu-
yume hedefimiz dogrultusunda, tim pay-
daslarimiz i¢in daha fazla deger Uretmeye
kararliyiz. SUrdUrulebilirligi sadece buginin
degil, yarinin sehirleri icin de bir sorumluluk
olarak goruyor; ¢evreye duyarli, insan odakl,
daha yesil ve yasanabilir bir gelecek icin
calismalarimizi kararlilikla strdurtyoruz”
diyen Erdal Bekin, yenilikgi, dinya standart-
larinda projeler gelistirerek Turkiye adina
fayda saglamayi srdtreceklerini, kurucu-
lari Halkbank'in misyonuna uygun sekilde;
guvenilir, seffaf ve tercih edilen bir kurum
olma hedefiyle yollarina devam ettiklerini
kaydetti.
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“YALNIZCA BUGUNU ]
DEGIL, GELECEK NESILLERI
DE GOZETEN PROJELER
GELIiSTIRIYORUZ"

GELECEG iNSA EDEN Gil(:
KUZU GRUP'UN YENi YiizviL

@» KUZUGRUP

ODULLERLE TAGLANDIRILDI
Turizm sektorune JW Marriott Hotel Istanbul Marmara Sea yatinmiyla gUglu bir giris yapan
Kuzu Grup, bu projeyi Kuzu GYO araciligiyla halka arz ederek yatirmcilarina sundu. Bu
proje, Forbes Travel Guide'dan dort yildiz, Green Key ve TUrkiye Sustainable Tourism gibi
odullerle taglandirild.

943 yilinda kurulan Kuzu Grup, 82 yillik

koklU gegmisiyle ingaat, su ve aritma

teknolojileri ile turizm sektorlerinde

kUresel Olgekte faaliyet gosteren oncu
birmarka.

Ug kitada hayata gecirdigi projelerle
uluslararasi arenada sayginlik kazanarak;
ENR 2024 listesinde dunya genelinde 115.,
bina Ustyapida 40., aritma altyapisinda ise
17. siraya yUkseldi.

15.000 kisilik ekibiyle 3 milyon m?lik
aktif insaat alaninda 3 kitada ¢alismalarini
stirdiren grup; istanbul'da SeaPearl Atakdy,
Spradon Projeleri, Ankara'da Kuzu Effect,
AVM, Kumru Ankara gibi prestijli projeler
yaninda Medicana Atakdy yatinmiile de
saglik sektorune adim atti.

Yurt disinda iran'da 57.000, Cezayir'de
30.500 konutluk sosyal konut projelerini
basariyla tamamladi. Turkiye'de Surduru-
lebiliryasam alanlari olusturma odaguyla,
Emlak Konut Kentsel Donusum Projesi
kapsaminda Fikirtepe, Okmeydani disinda

Hatay, Adiyaman ve Malatya deprem
bdlgelerinde toplam 12.000’e yakin konut
inga ediyor.

Kuzu Grup, Turkiye'nin lider atik su aritma
operatdrlerinden biri. istanbul ve Bursa'daki
tesisleriyle 20 milyondan fazla kisiye hizmet
veriyor. Karadag, Ozbekistan ve Kuveyt gibi
Ulkelerde buyuk dlgekli aritma projeleri
yuruttyor.

Turizm sektorune JW Marriott Hotel
Istanbul Marmara Sea yatinmiyla guglu bir
giris yapan Kuzu Grup, bu projeyi Kuzu GYO
araciliglyla halka arz ederek yatirmcilarina
sundu.

Bu proje, Forbes Travel Guide'dan dort
yildiz, Green Key ve Turkiye Sustainable
Tourism gibi ddUllerle taglandirildi.

Kuzu Grup, surdUrulebilirlik vizyonu
dogrultusunda ¢evreci, yeni nesil ingaat
tekniklerinden, enerji verimliligini artiran alt-
yap! ¢ozimlerine kadar genis bir perspektift
ile calistigi projeleriile gelecege deger
katmaya devam ediyor.

KUZU GRUP YONETIM KURULU
BASKANI 6ZEN KUzU:

“Kuzu Grup olarak, surdurule-
bilirligi yalnizca bir hedef degil,
tum projelerimizin temel yapi tagi
olarak gortyoruz. Yenilenebilir
enerjiye yonelik cozimler gelisti-
riyor, gevre dostu malzemelerive
ileri teknolojileri ingaat streg-
lerimize entegre ederek eneriji
verimliligini artiryor, geri déndstim
ve atik yénetimi uygulamalarini
gUglendiriyoruz.

Dogal dengenin korunmasini
isimizin bir pargasi olarak nasil
benimsiyorsak, insan haklarinin
ve toplumsal huzurun surdurd-
lebilirligini de ayni sorumluluk
bilinciyle Snemsiyoruz. Cevrenin
korunmasi kadar, insan onurunun
ve haklarinin savunulmasinin da
toplumsal gelisimin ayrilmaz bir
parc¢asi olduguna inaniyor, bu
bilingle hareket etmeye devam
ediyoruz.

insana ve dogaya duydugu-
muz sayglyla, yalnizca bugunu
degil, gelecek nesilleri de gozeten
projeler gelistiriyoruz. Calismalari-
mizin merkezinde kalite, glven ve
surdurudlebilirlik ilkeleri yer aliyor.
Teknolojiyi, yenilikci yaklasimlarla
birlestirerek, icinde yasadigimiz
toplumun refahina uzun vadeli
katkilar sunmayi amagliyor ve
bunun i¢in galisiyoruz.”
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BAKAN MURAT KURUM'DAN EV SAHiBi OLMAK iSTEVENLERE MjDE:

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI DAMLAYA
DAMLAYA ‘EV’ OLUYOR

CEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM: “BORSA ISTANBUL'DA DA
ISLEM GORECEK GAYRIMENKUL SERTIFIKASI SiZI ZAMANLA EV SAHIBI YAPACAK’

BILAL KOCAK

evre, Sehircilik ve iklim Degjisikligi
Bakani Murat Kurum, konut edin-
meyi kolaylastiran TOKi ve Emlak
Konut GYO ortakligiyla istanbul'da
hayata gecirilecek Gayrimenkul Sertifika-
si'ni tanittl. Kurum, “Milletimizin bir bUydk
hayalini daha ger¢cege dénusturdyoruz.
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Damlaya damlaya ev oluyor” dedi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kani Murat Kurum, istanbul'da diizenlenen
Gayrimenkul Sertifikasi Tanitim Toplanti-
s'na katildi. Bakan Kurum, Eskisehir'deki
orman yangininda sehit olan orman isgileri
ve AKUT gondlltlerine Allah'tan rahmet, ya-

kinlarina bas sagdligi dileyerek konusmasina
basladi. Toplantida Gayrimenkul Sertifikasi
ile hayata gegirilecek projenin detaylarini
aciklayan Bakan Kurum, “Birikimi olmayan
vatandaslarimizin gok cuzi miktarlarla ev
sahibi olmalarini saglayacak gok buyuk bir
adim atiyoruz” diye konustu.




VATANDASLARIMIZIN SESINE KULAK
VERIYORUZ

Artan konut ve kira artislarina karsi va-
tandaslarin guvenli konutlara ulasmasini
kolaylastiracak adimlari hayata gegirdiklerini
belirten Bakan Kurum, “Elbette ki biz, tim
bu zorluklari gértyor, vatandaslarimizin
sesine kulak veriyor, onlarin dertlerini kendi
derdimiz biliyoruz. Daha iyisini nasil yapabi-
lirizin cevabini ariyoruz. Vatandasimizin ev
sahibi olabilmesi i¢in de her enstrimani kul-
laniyoruz. Iste bu énemli arayisin somut bir
yansimasi olarak, bugln sizlere Gayrimen-
kul Sertifikasi'ni gururla tanitiyoruz. Gerek
Gayrimenkul Sertifikas! ile gerek yeni konut
arzlariyla birlikte konut sorununu kokten
gOzecegiz. Her tUrll iradeyi Sayin Cum-
hurbaskanimizin liderliginde gosterecek ve
81 ilimizi hem afetlere hazirlayacagdiz hem
de bu kapsamda yapiimasi gereken tim
isleri bir koordinasyon i¢erisinde yUrUtmeye
devam edecegiz" dedi.

BASAKSEHIR'DEKi DAMLA KENT
EVLERI iLE HAYATA GECIYOR

Bakan Kurum, Gayrimenkul Sertifikasi
modelinin ilk etapta istanbul Basaksehir'de
insa edilecek Damla Kent Evleri'nde uygu-

MILLETIN BiR BUYUK

HAYALINi DAHA GERCEGE
DONUSTURDUKLERINI DILE
GETIREN BAKAN MURAT KURUM,
“GAYRIMENKUL SERTIFiKASI
VATANDASLARIMIZIN KUGUK
BIiRIKIMLERLE BUYUKHAYALLERE
ULASMASINI SAGLAYACAK BIR
YATIRIM ARACIDIR” DEDI

lanacagini agiklayarak su bilgileri verdi:
"Gayrimenkul Sertifikasi vatandaslari-
mizin kaguk birikimlerle blytk hayallere
ulagsmasini saglayacak bir yatirim aracidrr.
Yani bu sertifika, gayrimenkul projelerine
kigUk paylarla ortak olmanizi saglayan, Bor-
sa Istanbul'da islem géren, hisse senedi gibi
alinip satilabilen bir enstrimandir. Bu yatirm
aracini ilk etapta sehrin en kiymetli diyece-
gimiz alaninda Basaksehir'deki Damla Kent
Evleriile hayata gegiriyoruz. Havalimanina

TOKi BASKANI LEVENT
SUNGUR: SERTIFIKALAR
DAIREYE DONUSECEK

TOKi Baskani Levent Sungur,
sUrdurdlebilir yeni bir modeli
TOKi ve Emlak Konut tecrii-
besiyle hayata gecireceklerini
soyledi. Sungur, "Vatandaslarimiz
bu model ile konut piyasasinin
sagladigi avantajlardan faydala-
narak hem konut alabilecek hem
de birikimlerini piyasa sartlarinda
faizsiz olarak degerlendirebile-

cektir. Diger bir ifade ile kuguk bi-
rikimlerle vatandaslarimiz, buyuk
bir projenin her metrekaresine
ortak olabilecek, her bir sertifika

zamanla bir daireye donusecek-
tir. Yani damlaya damlaya ev ola-
caktir. Bumodelin kamu eliyle ve
ézellikle de TOKi ve Emlak Konut
gibi guglu iki kurum Uzerinden
yapllimasi, yatinmci agisindan
gUven ortamini pekistirecek ve
daha avantajli hale getirecektir”
dedi.
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yakinlidi, her tUrlU ulasima erisim kolayligi
olan bu projemizi sertifika ydontemiyle halka
arz edecegiz. Bu sistemin en guzel yani ne-
dir biliyor musunuz? Birikiminiz az olsa bile,
cuzi miktarlarla bu sertifikalar alarak yatirnm
yapmaya baslayabiliyorsunuz. Sertifikalari-
nizi biriktirdikge, proje sonunda yeterli saylya
ulastiginizda, o projeden ev sahibi olabi-
liyorsunuz. Ya da dilerseniz, birikimlerinizi
nakde ¢evirerek gelir elde edebiliyorsunuz.
Mesela, hayalinizdeki ev i¢in yeterli sertifi-
kaya ulastiniz. Bagvurunuzu yapiyorsunuz,
begendiginiz daireyi seciyorsunuz. O daire
sizinigin ayriliyor, baska hig kimseye satiimi-
yor. Proje tamamlandiginda ise Bakanligimiz
Gatisi altinda glivenle inga ettigimiz bu
projeden tapunuzu aliyorsunuz.”

TOKi VE EMLAK KONUT'UN
GUVENCESI ALTINDA

Damla Kent Evleri Projesi‘'nin sertifika be-
delinin halka arz degerleme fiyati Uzerinden
yUzde 25 indirimle 7 lira 59 kurus olarak
belirlendigini agiklayan Bakan Kurum, "ilk

44 www.ekovitrin.com Agustos 2025

etapta 5 bin konutla bu halka arzi bas-
latacagiz. Daha sonra istanbul'un farkl
alanlarinda, Turkiye'nin farkli alanlarinda

bu projeyi hizla genisletecegiz. Ustelik, tim
bu stire¢ Bakanligimiza bagl TOKiI'mizin ve
Emlak Konut'umuzun glvencesi altinda.
Yani, guvenilir, seffaf ve tamamen vatandas
odakli bir sistemi hayata gegiriyoruz. insallah
bu proje, 'KugUk birikimlerle buyuk hayaller’
sloganiyla, her bir vatandasimizin ev sahibi
olma hayaline bUyUk bir kap! aralayacak”
diye konustu.

SERTIFIKALARI ORTAK SATIN ALMA
iMKANI
Sertifika modelinin ortak konut alimina da
imkan sundugunu belirten Bakan Kurum
“Bu sistemde payl mulkiyet imkani da var.
Yani, ikiya da daha fazla kisi, sertifikalarini
birlestirerek ayni konuta ortak olabiliyor.
Tapuya isimleriniz, hisseleriniz oraninda
yaziliyor” dedli.

Sertifika ile yatinm modelinin konut sahibi
olmanin yani sira konut satin almadan

DAMLAYA DAMLAYA

gayrimenkul deger artigindan yararlanma
avantajl sunduguna da dikkat geken Bakan
Kurum, "Bu sertifikalar, sadece ev sahibi
olma firsati sunmuyor; bununla beraber
gayrimenkul deger artislarindan da fayda-
lanmanizi sagliyor. Borsa istanbul'da islem
gordugu igin, istediginiz zaman satabiliyor-
sunuz. Satis emri verdiginizde, sertifikalariniz
0 gunku borsa fiyatindan satiliyor ve paraniz
hesabiniza yatiriliyor” agiklamasini yapti.

BU PROJE KiRA FIYATLARINI
DUSURME AZMiMiZziN BiR KANITI
Gayrimenkul Sertifikasi'nin vatandasin uy-
gun maliyetlerle guvenilir konuta ulasmasi
icin atilan guclt adimlardan biri olduguna
vurgulayan Gevre Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakani Murat Kurum, "Sunun altini
onemle ¢izmek isterim. Bu proje sadece bir
yatinm araci degildir. Bu proje kira fiyatlarini
dUsurme azmimizin bir kaniti milletimizin
yuva hayalini gergege donustirme sdzu-
muzun de birispatidir. Onun igin damlaya
damlaya yuva olur diyoruz ve biz bu dam-
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GAYRIMENKUL SERTIFIKASI TOPLANTISINA CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM, TOKi BASKANI LEVENT SUNGUR,
EMLAK KONUT GENEL MUDURU YASIR YILMAZ iLE KAMU YETKILILERI VE SEKTOR TEMSILCILERI KATILDI

lalari birlestirerek vatandasimizin hayallerini
gercede donusturmekte kararllyiz. Bu
yUzden biz her bir vatandasimizin yUzindeki
tebessumuU gdérmek cocuklarimizin givenle
bayuyebilecedi biryuvaya kavusmasini
saglamak icin hep birlikte durmadan durak-
samadan calisacadiz. Bu yolda TOKi'mizle
Emlak Konutumuzla ilgili tim kurum ve
kuruluslarimizla, paydaslarimizla omuz
omuza vererek milletimizin yaninda zor
gununde de, iyi gunUnde de olmaya devam
edecegiz” dedi.

YIL SONUNDA YENi SOSYAL KONUT
PROJELERIMizi BASLATIYORUZ

Yil sonunda baslatilacak sosyal konut proje-
lerinin hazirliklarinin devam ettigini belirten
Bakan Kurum, "Yil sonunda yepyeni bir
asamaya daha gegiyoruz. Hem kentsel do-
nusume katki sunmak hem de gayrimenkul
kira artiglarini asagi gekmek icin yil sonunda
yeni sosyal konut projelerimizi baglatiyo-
ruz. Su anda TOKI'mizle ve ilgili kurum ve
kuruluglarimizla detaylar Uzerinde hummal
bir calisma yarttUyoruz. Ev sahibi olmayan,
ilk evini alacak genclerimizin, emeklile-
rimizin, dar gelirli ailelerimizin ve memur
kardeslerimizin ev sahibi olmasina destek
olacak Cumhuriyet tarihinin en bUyUk
projesini insallah Sayin Cumhurbaskanimiz
yil sonuna kadar milletimize mujdeleyecek”
seklinde konustu.

DEPREM BOLGESINDEKI iINSA
SEFERBERLIiGINiN DUNYADA
ORNEGI YOK

Turkiye'nin, 6 Subat depremlerinin ardindan

1lilde 500 bin konutu es zamanliinga ede-
bilme tecrlbesini ortaya koydugunu ifade
eden Bakan Kurum soyle devam etti:
“Bugun deprem bolgesinde gunde
550, saatte 23 konut insa ediyoruz. 200
bin mimar, muhendis, is¢imizle; deprem-
zede kardeslerimiz evlerine 1saat daha
erken girsin diye gece gunduz demeden
galistyoruz. 250 bin konutumuzu okullaryla,
parklaryla, camileriyle, tim yasam alanlari
alt yapisiyla birlikte afetzede kardeslerimize
teslim ettik, kardeslerimizin yaralarini sardik.
Kalan 203 bin yuvamizi yil sonuna kadar ta-
mamlayacagiz. insallah bu yil sonunda her
bir depremzede kardesimizi sicak, huzurlu
ve guvenliyuvasina kavusturacagiz. Onlara
s6zUmiiz var. inanin tim bunlari ayni anda
yapmak, sosyal konut projeleri tretmek,
kentsel dontstmle evleriyenilemek; 11ilde
500 bin konutu es zamanli yaratmek, bir
Avrupa Ulkesi buyukligundeki alani yeni-
den insa etmek; Turkiye disinda higbir Ulke-
nin basarabilecedi bir is degdildir. Dunyada
da zaten baska bir 6rnegi yoktur. Bu; saglam
birteknik altyapi, guglu birirade, guglt bir
lider ve siyasi kararlilik gerektirir."

BUGUNE KADAR 1 MILYON 673 BiN
SOSYAL KONUT iNSA ETTiK
Bakan Kurum konusmasinda 23 yilda
vatandaslarin gUvenli barinma imkanina
kavusmasi icin pek gok projenin basariyla
hayata gegcirildigini soyledi.

2002'den buyana, 'Herkes igin yuva,
herkes icin umut’ dedik ve gece gindUz
demeden c¢alistik. Sosyal devlet anlayisiyla,
vatandasimizin en temel hakki olan barinma

GAYRIMENKUL SERTIFIKALARI
AGUSTOS'TA HALKA ARZ

EDILiYOR

Emlak Konut GYO Genel Mua-
dUrd Yasir Yilmaz projeye iliskin
sertifikalarin 4-8 Agustos tarihleri
arasindaki halka arz edilecegini
acikladi. Yasir Yilmaz, “Vatandas-
lanmiz halka arz doneminde Halk
Yatinm, Ziraat Yatirim, Vakif Yatirm
ve aracl kuruluslar Uzerinden
talep ederek satin alabilecekler.
Halka arz sonrasi gayrimenkul
sertifikas! Borsa Istanbul'da islem
gérmeye baglayacak. Gayrimen-
kul Sertifikasi'nda Ug ayri modelle
islem yapilabilecek. Asli Edim
yonteminde yeterli sayida sertifika
biriktiren yatirmcilarimiz projeden
dogrudan konut sahibi olabile-
cegi gibi arkadaslariyla bir araya
gelerek ortak bir allm da gergek-
lestirebilecekler. ikinci olarak Tali
Edim yonteminde konut sahibi
olmayi tercih etmeyen yatirimci-
larmiz projedeki gayrimenkullerin
deger artisindan seffaf bir bicimde
faydalanarak bu getiriyi nakde
Gevirebiliyor olacaklar. Uglncl
ydntemde ise Borsa istanbul'da
islem goren sertifikalarin deger
artisindan faydalanmak isteyen-
ler sertifikalariniyatinm hesabl
Uzerinden kolaylikla alip satabile-
cekler” dedi.
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GAYRIMENKUL SERTIFIKASI TOPLANTISINA KATILAN EKOVITRIN YAYIN KURULU UYESI
BiLAL KOGAK, CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM'LA
SAMIMIi BIR ORTAMDA GORUSTU

GAYRIMENKUL SERTIFiKASIYLA ALAKALI 15 SORU VE 15 CEVAP

Gayrimenkul Sertifikasi nedir?

Gayrimenkul sertifikasl, kiguk
paylarla konut projelerine yatirim yap-
ma imkéani sunan, SPK denetiminde
Borsa istanbul'da islem géren yatirim
aracidir.

Neden bu modeli segmeliyim?

Gayrimenkul sertifikasl, pesinat-
siz, kredisiz ev alma sansi sunarken,
dileyene menkul kiymet yatirimi imkani
verir.

Gilivence kimde?

Gayrimenkul sertifikasl, TOKi ve Em-
lak Konut gtivencesinde, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig destegiyle
hayata gegiyor.

Ne kadar yatirimla baslanabilir?
Sadece bir sertifika almak bile yeterli.
Alt-Ust siniryok.

Ev nasil alinir?

Yeterli sayida sertifika biriktirenler, ilgili
daireyi secerek ev sahibi olabiliyor (Asli
Edim).
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Daire proje bitmeden segilebilir
mi?
Evet. Belirlenen adette sertifika biriktiren-
ler, dairelerini dnceden segebilir.

Ortak ev almak miimkiin mii?
Evet. Birden fazla kisi ayni daireye ortak
olabilir, tapuda payl mulkiyetle yer alabilir.

Tiim daireler ayni fiyat mi?
Hayir. Kat ve cephe farklarina gére
“serefiye” farki uygulanir.

Kag¢ konut satilacak, talep ne
zaman?
ilk etapta 1540 daire icin 4-8 Agustos
2025 arasinda talep toplanacak.

1 Ev almak istemezsem ne olur?

Borsada sertifikanizi satabilir veya
proje sonunda gelir paylasimi (Tali Edim
- talep edildigi takdirde, inragginin s6z
konusu gayrimenkul sertifikalarina mah-
suben ilgili bagimsiz bdlumleri satmasi
ve satis tutarini sertifika sahiplerine, sahip
olduklari sertifikalar oraninda dagitmasi-)
alabilirsiniz.

hakkina dair firsatlar sagladik, en zor gun-
lerde bile kampanyalar duzenledik, projeler
yaptik. 'Ev sahibi olmayan tek bir kardesimiz
kalmayacak’ dedik, 50 bin ve 100 bin sosyal
konut projeleriyle, ik Evim Projesi ile, Yarisi
Bizden kampanyasiyla vatandaslarimizin
yaninda olduk” diyen Bakan Kurum, bugu-
ne kadar 1 milyon 673 bin sosyal konut insa
ettiklerini, s6z konusu projelerle 5 milyon
dar gelirli vatandasin glvenli alanlarinda
yasamasini temin ettiklerini anlatti.

Kentsel dénusum projelerinin 81ilde de-
vam ettigini belirten Murat Kurum, "Ozellikle
Istanbul'umuzu riskli yapilardan kurtarmak,
0 beklenen buyudk depreme hazirlamak igin
var gucumuzle galisiyoruz. Bugune kadar
kentsel ddnUsUm kapsaminda da 1 milyona
yakin konutu donusturduk, milyonlarca
istanbulluyu giivenli evierine kavusturduk.
Halen istanbul'umuzun 39 ilgesinin her
yerinde donustime hiz kesmeden surddrd-
yoruz” diye konustu.

1 Sertifikalar istedigim zaman
satabilir miyim?

Evet. Tipki hisse senedi gibi borsada

islem gorecek.

1 Tim daireler satiimazsa ne
olacak?

TOKi, kalan daireleri 5nceden belirlenen

sartlarla satin alacak.

1 Yatirim siiresi ne kadar?
Damla Kent Projesi 48 ayda
tamamlanacak.

1 Sertifika adedi degigir mi?
Hayir. Her daire igin gerekli sertifika
sayisl sabittir.

1 Kag sertifika ile ev alinabilir?

Damla Kent Evleri Projesi'nde 62
metrekarelik 1+1 daireler i¢in 631 bin 516
adet sertifika, 88 metrekarelik 2+1 daireler
863 bin 276 adet sertifika biriktirmek
gerekiyor.



SERTIFIKA ILE DAMLA KENT TEN
NASIL KONUT ALINACAK?

DAMLA KENT'TEN EV SAHIBI OLMAK ISTEYENLER DEVLET BANKALARI ARACILIGIYLA 4-8 AGUSTOS
2025 TE HALKA ARZA EDILECEK GAYRH\/IENKULUSERTiFiKALARINDAN ALMALARI GEREKIYOR. YETERL
SERTIFIKAYA ULASANLAR 5 SUBAT 2026 - 4 AGUSTOS 2028 ARASINDA DAIRELERINE KAVUSACAK

amla Kent Projesi, Gayrimenkul

Sertifikasi ile alim firsatiyla birlikte

yapimi en gok merak edilen proje-

ler arasinda girdi. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig dnculiginde,
TOKi ve Emlak Konut GYQ is birligiyle haya-
ta gegirilen Damla Kent Projesi, 5.325 konut
ve 244 ticari Uniteden olusan dev biryasam
alani sunacak.

Damla Kent Projesi, TOKi ve Emlak Konut
GYO'nun énciliginde istanbul'da hayata
gegiriliyor. Gayrimenkul Sertifikasi modeli
ile yatinmcilara sunulan proje, modern
yasam alanlariyla dikkat gekiyor. Damla Kent
Projesi, istanbul'un Avrupa Yakas'nda, Ba-
saksehirilgesinde insa ediliyor. Proje, Cam
ve Sakura Sehir Hastanesi'ne yUrime me-
safesinde yer aliyor ve istanbul Havaliman,
Kuzey Marmara Otoyolu, Basaksehir Millet
Bahgesi ve yeni metro hatlarina yakinliiyla
stratejik bir konuma sahip. Yaklasik 379 bin
metrekarelik bir arsa Uzerinde, toplam 1,2
milyon metrekarelik ingaat alaninda gelistiri-

len proje, istanbul'un gelisen bélgelerinden
birinde yer aliyor.

HER ACIDAN CAZIiP BiR PROJE

Proje, yatay mimari anlayisiyla tasarlan-
mis olup, 33.000 metrekarelik genis yesil
alanlar, yurGyus yollar, parklar ve dinlen-
me alanlari gibi sosyal donatilar sunuyor.
Basaksehir'in merkezi konumu ve altyapi
olanaklarina yakinligl, Damla Kent'i hem
yasam hem de yatinm agisindan cazip
kiliyor. Projenin ingaatina 1Ekim 2025'te
baslanmasi ve 4 Subat 2029'da tamamlan-
masl planlaniyor.

Damla Kent Projesi'nde daire fiyatlar,
Gayrimenkul Sertifikasi modeliyle belirle-
niyor ve sertifika sayisina gore degisiklik
gosteriyor. Ornegin, 1+1 daire icin 4.793.206
TL (631516 sertifika), 2+1 daire igin 6.552.265
TL (863.276 sertifika), 3+1daire i¢in 10.511.512
TL (1.384.916 sertifika) gerekiyor. Sertifikalar,
halka arzda 7,59 TL birim fiyatla sunulacak.

Yatinmcilar, birden fazla kisi bir araya ge-

lerek sertifikalarini birlestirip payl mulkiyet
ile daire sahibi olabilecekler. Hisseler bu du-
rumda tapuda ayri ayri islenecek. Projenin
beklenen satis geliri yaklasik 64,8 milyar TL
olarak belirlendi.

PROJEDEN EV NASIL ALINIYOR?
Gayrimenkul Sertifikasi, Damla Kent Proje-
si'nde konut sahibi olmak isteyenler igin SPK
denetiminde gelistirilen bir finansman mo-
delidir. Yatinmcilar, Halk Yatirim, Ziraat Yatirm,
Vakif Yatinm gibi araci kurumlar veya Halk-
bank, Ziraat Bankasi, Vakifoank araciligiyla
4-8 AJustos 2025'teki halka arza katilarak
sertifika alabilir. Bir daire i¢in gereken sertifika
sayisi izahname Setinde ve projenin resmi
web sitesinde paylasilacak. Yeterli sertifikaya
ulasanlar, "Asli Edim" (ihragginin ifa sresi
icerisinde, izahname ya da ihra¢ belgesi-

ne uygun bir bigimde bagimsiz bolima
tamamlayarak sertifika sahiplerine mulkiye-
tini devretmesi) ile 5 Subat 2026-4 Adustos
2028 arasinda daire sahibi olabilecek.
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MAKALE

Kentsel Donusumu Yaparsa
Katilim Sermayesi Yapar!

Sedat YILMAZ

anayilesme ile birlikte hizli ve kontrolstz buyUyen kentler
zamanla yasanmaz héle geldiginde kentsel donustm
kapilari ¢aldi. Zamanla sehir hayatinin ¢carpik yapilasmasi-
na tabii afetler eklenince koyler ve kasabalar da bundan
nasibini ald.
BUyUmeden bagka bir distncenin olmadigy, insanlarin bara-
ka evlerde dahiyatmaya riza gosterdigi, gevre kirliligi ve altyapi
sorunlarinin ayyuka ¢iktigi, insanlari fabrika ile gecekondu arasina
sikistirdigi sosyal hayat, sonunda patlama noktasina geldi ve kentsel
dénUsum kaginilmaz oldu.
Neticede kentsel dontstim bugun, sanayilesmenin kotu etkilerini
ve tabii afetlerin verecegdi can ve mal kayiplarini dnlemenin zaruri bir
hayat kurtaricisi...

KENTSEL DONUSUMUN iLK ORNEGi PARIS

Kentsel ddnUsumuUn kisa tarihine bakildiginda ilk drnegi Paris'te
yasandi. 1800°IU yillarin ortalarindan itibaren kamu destedi ile bagla-
tilan ¢alismalar zamanla sanayilesen Ulkelerde yaygin olarak hayata
gecti. Osmanli'da da donisim ayni tarihlerde gergeklesiyor

Cumhuriyet ddneminde 6nce 1966 yilinda gecekondu kanunu
ile start alan kentsel dontsum, 1980’1 yillara kadar istenildigi
gibi uygulanamadi. Ulkemizde 1984 yilinda Toplu Konut ve Kamu
Ortakligl idaresi Baskanligi Kanunu'nun gikariimasi ve TOKi'nin
kurulusuyla hayat bulan kentsel donusum, bir¢ok siyasi ve ser-
maye sorunlariyla kargl karsiya kalsa da Sakarya'da 17 Agustos
1999, Duzce'de 12 Kasim, 2011'de Van, 6 Subat 2023'te Kahra-
manmaras merkezli 11 vilayeti etkileyen depremler ve 23 Nisan
2025 istanbul depremi kentsel dénisiimi giindemin merkezine
oturttu.

Ayni zamanda 2025 yill Haziran ve Temmuz aylarinda Ulkenin
yarisindan fazla ormanlari etkileyen yanginlar, yesil vatanda da bir
ddnUsUm ihtiyacini ortaya koydu. Ormanlarimizin korunmasi, iglen-
mesi ve ekonomiye kazandiriimast igin yapilasmada oldugu kadar
orman varligimizda da blyUk bir déndstme gerek oldugu gercedi
iyice guin ytzUne gikti.
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KENTSEL DONUSUM HER ALANDA BiR AN ONCE BIiTMELI
Kiymetli bakanimiz Murat Kurum, kentsel dontsumun tum Ulkede
en kisa surede bitirilmesi icin kollari sivadiklarini sdyluyor. Kurum
sure de verdi... 10 yil... 2035'te ge¢misin biriktirdigi bu sorunu kimse
konusamayacak! Yurekten inanarak ingallah, diyoruz.

Zor olsa da inanarak gikilan yolda guglukler kolaylasrr...

Turkiye'de 2010'larda ciddi sekilde baslatilan kentsel donUsume
yonelik imar galismalari 2017 yilindan itibaren sirketlerin iflas ve
konkordatolartyla sonuglandi. Bir istanbul Fikirtepe ve Esenyurt
ornekleri var ki evlere senlik! Devlet hem hak sahipleri hem yuklenici
sirketlerin magduriyetlerini en aza indirmek adina projelere ek
destek sagladi ama dénUsum bir turld tamamlanamadi.

S6z konusu dénemde ingaat sirketleri zarar ederken, hak sahip-
lerimagdur oldu. Fakat o yillarda projeleri finanse eden bankalarin
karlilik rakamlarindaki 6nemli artiglar dikkatlerden kagmadi. Madem
kentsel dontstme finansor olanlar bu isten kar ediyor, yUklenici ve
hak sahipleri magdur oluyor, bu iste bir bit yenigi olmasi gerektive
yapllan ¢alismalar sonunda kentsel donusumde bankalarin daha
fazla risk alarak projelere katilmasinin 6nd acilmaliydi...

KAMU KATILIM BANKALARI NiCiN KURULUYOR!
istanbul Fikirtepe'de karsilasilan sorunlarin stesinden gelmek
icin bankalarin ticari riske ortak olabilecekleri yontemler ile kentsel
dénUsUmde basaril bir sonuca ulagabilecedini artik herkes biliyor.
Gergek su ki TUrkiye'de finansal kurumlar kentsel dontUstmu rahat-
likla karsilayabilecek gugcte

Dikkat edilirse devlet de kamu katilim bankalarinin sayisini
¢ogaltarak riske girmeyen konvansiyonel bankalar bu ise fazla
karnstirmadan donusumu en kisa surede bitirmek istiyor. Turkiye
Emlak Katilim, Ziraat Katilim, Vakif Katilim ve yakinda kurulacak Halk

“ Istanbul Fikirtepe’'de
karsilasilan sorunlarin

iistesinden gelmek icin bankalarin
ticari riske ortak olabilecekleri
yontemler ile kentsel doniisiimde
basaril bir sonuca ulasabilecegini
artik herkes biliyor. Gercek su

ki Tiirkiye’de finansal kurumlar
kentsel doniigiimii rahatlikla
karsilayabilecek giicte



Katilim'i bu ise en buyUk destek verecek bankalar arasinda saymak
mumkudn. Kuveyt Turk, Albaraka Turk, Turkiye Finans Katilim, Dunya
Katilim, Hayat Finans Katiim, TOM Katilim ve digerleri de kesinlikle
olusturulacak yeni kentsel donUsum sistemine entegre olacaklardir.

insaat firmalarinin finansman maliyetleri diisecek, isi finanse
eden katilim veya konvansiyonel bankalar ticaretten daha fazla
kérlar elde ederken yukleniciler aldiklar taahhut islerini kolaylikla
bitirecek ve hak sahipleri istedikleri haklarini elde edecek. Boylece
kentsel donusum de hizli bir sekilde tamamlanmis olacak.

RiSKi YUKSEK ANCAK MEYVESI TATLI

Dedik ya, kentsel ddnUsum zor ve riski yUksek, ancak sonucu her ke-
simi memnun eden bir sureg... Zira donusum Ulkenin her bolgesinde
farkli altyapi ve Olgekler barindinyor. Boyle devasa projelerde bakan-
liklari, hak sahiplerini, ytklenici firmalan, belediyeleri ve finansman
kuruluslarini bir araya getirmek kolay olmasa gerek. Bu paydaslar
ortak biramag ve sistemde birlesirlerse kentsel dontustim bagsarila-
bilir. Kentsel donUsUmun altyapisi olusturuldugunda bir bina gibi Gst
katlara gegmek kolay olur. isin yoneticisi devlet yani merkezi yénetim
ddnUsum yasal usullerle ilkelerini saglikli bir sekilde tesis eder, koru-
masini ve uygulamasini adaletli bir sekilde gergeklestirirse dontstim
herkesin sikayet etmeyecegi sekilde kisa strede bitirilebilir.

ORTAKLIK PAYLAKI ADiL OLMALI

Kentsel donlsUm neticede bir irade isi oldugu kadar sermaye
olmadan da bu ise girisilmiyor. Dolayisiyla yUksek risk arz eden
donUsUm projelerinde her bir proje ayri ayri ele alinip dogru ortaklik
ve finansman modelleri belirlemek lazim.

Turkiye'de finansal yapl, yapacagi islerde yuksek teminatlar
istediginden kendilerini glivence altina almadan bu ise girmek
istemiyor. Nitekim bundan 6nce gerceklestirilen kentsel ddntstim
galismalarinda bankalar kar ederken yuklenici firmalar batmis, hak
sahipleri magdur olmustu. Bu bakimdan ticari riskin paydaslar
arasinda daha adil bir sekilde paylasildigi farkli finansman yaklagim-
lar yasanacak finansal sorunlari en aza indirmesi agisindan degerli
olacak. Agikgasi ticari riskin finansdr bankalar ve yUkleniciingaat
firmalari tarafindan ortaklasa ytklenildigi bir finansman modeliisin
basarisini glclendirecek.

Iste bu noktada yolun sonu katilim finansa cikiyor. Ginkd higbir
konvansiyonel banka yUksek teminat almadan kentsel dontstime
yanasmiyor. Bu da su anda bir an énce bitirmek istedigimiz kentsel
dénUsUmuU akim birakiyor.

IKi Kisi iYi BiR iSTE ORTAK OLURSA 3'UNCUSU KiM?
Evet insanlar ticari faaliyetler igin ortaklik kurabilirler. Ancak bu
ortaklik sayet butln toplumun yaninda ticaretin yaninda énemili bir
hayirisi de olur. Sermayelerini, emeklerini duran veya ddnen varlik-
larini ortaya koyarak ortaklik yapan insanlar dogacak kérya da zara-
ra elbette ortak olacak. Ancak inancimizin geregi ‘iki kisi hayirl, iyi bir
iste ortak olursa 3'UincUsU Allah (cc) olur’ prensibi bu zamana kadar
faaliyetlerin genellikle iyi bir sekilde sonuglandigini gostermistir.
Fabrikalar, barajlar, elektrik santralleri, otoyol, kopru ve tlnel-
ler, birgok imar faaliyeti ortaklik yoluyla basarimistir. Dolayisiyla

‘ ‘ Dikkat edilirse devlet de

kamu katilim bankalarinin
sayisini ¢cogaltarak riske girmek
istemeyen konvansiyonel bankalar
bu ise fazla karistirmadan
doniisiimii en kisa siirede
halletmek istiyor. Tiirkiye Emlak
Katilim, Ziraat Katilim, Vakif
Katilim ve yakinda kurulacak Halk
Katilim’1 bu ige en biiyiik destek
verecek bankalar arasinda saymak
miimkiin

mudarebe veya onun alt bilesenleri emek - sermaye degisimine
dayall bir ticaret yontemiyle kentsel donusUm nigin basarimasin®?
Bir finansman yontemi olarak mudarebe, banka, musteri ve 3'UncU
taraflarin bir araya geldigi, bazi katilimcilarin emek bazilarinin da
sermaye ortaya koydugu yatirim ve ortakliga dayali bir ticaret bigimi
olarak yillarca insanliga hizmet etmis ve etmeye devam ediyor.

KATILIM SERMAYESi DONUSUMU NASIL BASARACAK?
Ticari riskin finanse edilmesinde sermaye veren ile emek verenin
ortak bir paylasimda bulusmasi gerektigini sdyledik. iste bu da
katiimin finans modellerinden olan “mudarebe” veya "‘musareke”
yoluyla rahat bir ¢6zUm ortami olusturulabilir. Buradan ifade edelim,
mudarebe yontemi hem banka hem yUklenici firma i¢in yUksek
karlilik potansiyeline sahip oldugu bir gergek... Yeter ki is iyi koordine
edilsin! Konut satis fiyati, maliyet artisindan daha yuksek oldugu
gergegiile elde edilecek karin ve isin hizl ve basarili bir sekilde
basarili sekilde bitiriimesi igin hi¢bir neden yok!

Ayrica mudarebe ile yUksek belirsizlik ortaminda dahi kentsel do-
nusum projelerinin planlanan sekilde basari ile tamamlanmasinin
ve toplam maliyetinin daha dusuk olmasinin mumkdn oldugu agik.
Mudarebe yonteminin yine farkli alt tUrleri veya diger is birligine
dayall finansman yontemi olan "musareke” ve “istisna‘a” de benzer
uygulamalar igerdiginden donusum projeleri igin bigilmis kaftan
olarak ortada duruyor.

Mudarebe kentsel dontstm gibi bdyUk sermaye gerektiren pro-
jelerin finansmani igin kullanilacaksa bu sermaye tek kisi tarafindan
da temin edilemeyebilir. Bu durumda sermayedar roldnu katilim
bankalari Ustlenebilir. Girisimci emek koyar, banka ve katilimcilar
sermaye aktararak sézlesmeye taraf olurlar. Sermaye temsilciligini
yapan katilim bankasi finansi bir havuzda toplar. Banka isterse kendli
Oz sermayesiyle de donusume katilabilir ve bir nevi kendisi igin bu
yatirim olur. Banka sermayedarlarin payina dtsen kérdan da pay
olarak operasyonlari finanse eder.

Bankalara ¢cagrim su: Kentsel déntsUmun bir an dnce tamam-
lanmasi igin emek, alin ve akil teriyle yodrulmus hamura bir tutam
undasiz atin!
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2% EKOVITRIN
¥ KENTSEL DONUSUM

TURKIYE'DE KENTSEL DONUSUM
10 YIL ICINDE TAMAMLANACAK

BAKAN KURUM, “TURKIYE'DE 36 MILYON BAGIM BIRIM, 31 MILYON KONUT BULUNUYOR VE 6 MILYONU
DEPREM RISKI TASIYOR. 2 MILYON RISKLI BINANIN ISE ACILEN YIKILMASI LAZIM. DEVLET 2035 YILINA
KADAR RISK ALTINDAK] BINALARIN TAMAMINI DONUSTURMEYi PLANLIYOR” DEDI

evre, Sehircilik ve iklim Degjisik-

ligi Bakani Murat Kurum, basta

istanbul'un 39 ilcesinde olmak

Uzere kentsel donusUmun onUndn
tamamen agildigini soyledi.

YarisI Bizden Kampanyasi dahilinde 1,5
milyona yakin konuta iliskin basvuru yapil-
digi bilgisini veren Bakan Kurum, “Devlet,
proje kapsaminda hak sahiplerine 700 bin
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TL'si hibe, 700 bin TL'si kredive 100 bin TL'si
de tahliye destegi olmak Uzere toplam 1,5
milyon lira destek veriyor” dedi.

Bakan Murat Kurum, galismalar ¢erceve-
sinde bu zamana kadar 3,4 milyon modern
ve depreme dayanikli yeni konutlar insa
edildigini, halen planlamasi yapiimis 250
bin donUstm ve sosyal konutta ¢alismalarin
sUrdigund bildirdi.

10 YIL iCINDE KENTSEL

DONUSUM BITECEK

Bakan Murat Kurum, kentsel dontsumu
en kisa zamanda tamamlamak istediklerini
belirterek, “Turkiye'nin son 20 yilda hayata
gegcirdigi kanun ve uygulamalarla dlkeyi
deprem ve tabii afet riskinden kurtarmak
icin onemli adimlar atti. Turkiye kentsel
donUstm galismalariyla 2035 yilina kadar



depreme ve tabii afetlere karsi direngsiz tek
biryapi ve bina birakmamayi planliyor. Yatay
mimari, engelsiz yasam, yeterli sosyal donati
ve teknik altyapi alanlari, gevrenin korun-
mas|, tarihi ve kultdrel mirasin korunmasi ve
sUrdurdlebilirlik anlayisiyla 2035 yilina kadar
toplamda 6,5 milyon konutun dontsumu
tamamlanacak. Basta deprem bdlgesi ol-
mak Uzere, Ulkede afetlere direngsiz tek bir
sagliksiz yapl, tek bir gokintd alani kalmaya-
cak” diye konustu.

YILDA 300 BiN KONUDU
DONUSTURMEK GEREKIYOR

Bakan Murat Kurum'un verdigi bilgie gore,
Turkiye bayUk deprem fay ve fay zonlarinin
bulundugu bir lke. istanbul basta birgok
bayuk sehir de yapi stoku agisindan énemli
deprem riski taglyor. 85 milyon nifusa sahip
Turkiye'de 20 milyonun Uzerinde konut bu-
lunuyor. Ulkeyi riskten tamamen kurtarmak
icin yilda 300 bin konutu dontstirmek ge-
rekiyor. Séz konusu galismalar TOKI, Emlak
Konut ve iller Bankas! eliyle devam ediyor.

Sehirler bina stoku itibariyle 6zellikle
20'nci yUzyilin ortalarindan itibaren hizli ve
plansiz bir sekilde yapilanmasi bu yuksek
riski tagimasinda &nemli rol oynuyor. Ozel-
likle istanbul'da 23 Nisan 2025 tarihinde
meydana gelen 6,2 blyUklUgundeki
deprem soz konusu riski bir kez daha ortaya
koyuyor. Burada sevinilecek durum, daha
oncekiyillarda 5 buyuklugundeki dep-
remde dahiyikilabilecek binalarin bu defa
yenilenme suretiyle 6,2 bUyUkltigune kars!
direngli kalmasi dnemli bulunuyor.

Birinci derece deprem bolgesinde olan
Istanbul'da halen 8 milyon ev ve is yeri
bulunuyor. Bu stokun 3,4 milyonu 2000
yill éneesi inga edildi. 2000 yilinda istan-
bul'daki yapi stokunun tamami riskliyken
bugln ylzde 60’1 glvenilir hale getirildi.
Ancak hala 2,5 milyon insanin yasadig 600
bin riskli konutun acilen yikilip yenilenmesi
gerekiyor.

Istanbul'daki binalar 7 ve Gzeri blyUkli-
gUndeki depreme ne kadar dayanrr, orasi
henuz belli olmasa da yapilan kentsel d6-
nusUm galismalari bina stokunun direncini
artirma konusunda Umitleri artiryor. Tabii
kentsel donUsum, sadece binalarin yenilen-
mesi degil, ayni zamanda yasam kalitesinin
artinlmasi, enerji verimliliginin saglanmasi

ONUNUN TAMAMEN ACILDIGINI SOYLEDI

2035’E KADAR DEPREM
BOLGESI BASTA TURKIYE’DE
AFETLERE DIRENGSIZ TEK

BiR SAGLIKSIZ YAPI, TEK BiR
COKUNTU ALANI KALMAYACAK.
KENTSEL DONUSUMLE YATAY
MiIMARI, YETERLI SOSYAL
DONATI, TEKNIiK ALTYAPI
ALANLARI, GEVRE, TARiH VE
KULTOR GERGEVESINDE HAYATA
GEGECEK

ve sehirlerin daha yasanabilir hale getiril-
mesi agisindan da bUyuk bir Sneme sahip
oldugu ortaya gikiyor.

BOLGEDEKI KAYIP 150 MILYAR DOLAR
Tarkiye'nin yaklasik 1,5 asirdir yasadigi
depremlerle blyUk can ve mal kaybi ver-
di. Yagsanan bu depremler, can kaybi ve
agir hasar bakimindan buyUkten ktguge
siralandiginda ilk Ggt 2023 Kahraman-
maras (50.783 can kaybi), 1939 Erzincan
(32.962 can kaybi) ve 1999 Marmara
(17.479 can kaybi) depremlerinin olustur-
dugu gorultyor.

CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM, KENTSEL DONUSUMUN

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye saatiyle
04.17'de merkez UssU Kahramanmaras'in
Pazarcik ilgesi olan Mw?7.7 (odak derin-
lik=8,6km) blyUklUgundeki depremden
yaklasik 9 saat sonra, saat 13.24'te merkez
UssU Elbistan ilgesi olan Mw7.6 (odak de-
rinlik=7km) blyUklagundeki ikinci deprem
gerceklesti. Bu depremlerin etkiledigi
bolge 20 Subat 2023 tarihinde bir kez daha
sarsildi. TUrkiye saatiyle 20.04'te merkez
Ussu Hatay Yayladagi olan Mwé.4 byUk-
lGgunde bir deprem daha meydana geldi.
S6z konusu depremlerde 50 binin Uzerinde
can kaybi yasanirken 300 bin bina yikildi ve
toplam zarar 150 milyar dolara ulasti.

400 MILYAR DOLAR GEREKIYOR
Dunya Bankasi'na gore Turkiye'nin dep-
rem dayanikliigini artirmak i¢in altyapiya
harcamasi gereken tutar 400 milyar dolar
seviyesinde. Dolayisiyla 6 Subat 2023'te
Turkiye'yi derinden sarsan depremler,
Ulkenin kentsel dayanikliigini test eden en
buyUk felaketlerden biri olarak tarine gegti.
Aradan gegen ikiyilda, sehirlerin depreme
karsi daha direncli hale getirilmesi igin atilan
adimlar ve eksiklikler degerlendirildiginde
yuksek bir caba ile direngli kentler olustur-
mada galismalarin hizli bir sekilde strdu-
gu gdrultuyor. Kahramanmaras merkezli
depremler sonucunda bolgenin en kisa
zamanda ayaga kaldinimasi bu galismanin
en iyi orneklerinden biri. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, depremzedelerin
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kendi evlerini yaptirabilmesiicin “yerinde
dénusum projesi” kapsaminda sorunlar
yasansa da konut ve isyerleriicin hibe, kredi
ve proje destegi sagliyor.

Uzmanlara gore, yeterliis glcu, ekipman,
yontem ve dogru bilgi toplanmasi ile birlikte
Turkiye'deki sehirlerde bulunan mevcut
yapllarin deprem performans| degerlendi-
rilerek deprem dncesi ve sonrasl alinacak
onlemler belirlenebilir. Boylelikle deprem
kaynakli zararlar en aza indirgenmis olur.

3,4 MiLYON DEPREME DAYANIKLI
KONUT iNSA EDILDI
Turkiye'de toplam 36 milyon bagimsiz birim,
31 milyon konut bulunuyor. Toplam bina
stokunun yaklasik 6 milyon bagimsiz birimi
risk altinda, 2 milyonunun acil dontsume
girmesi gerekiyor. Binalarin bayuk bir kismi
1980 dncesi yapilmis. Ayrica 1980 - 2000
yillari arasinda insa edilmis binalarin da
dénustime girme aciliyeti var. istanbul'da 1,5
milyon riskli konutun 600 bini acil kentsel
dénUsUm igine alinmasi gerekiyor. Zira
halen 2,5 milyon insan risk altinda yasiyor.
Sehirde bu zamana kadar 505 bin bagimsiz
bolimun yikimi gergeklestirildi. 2012 yilin-
dan buyana 903 bin bagimsiz bolimun
dénusumu tamamlandi.

Turkiye'de 1900 yilindan ginumuze
kadar can kaybina veya hasara neden olan
269 deprem incelendiginde 7 ve Uzeri bu-

KENTSEL DONUSUM, SADECE
BiNALARIN YENILENMESI
DEGIL AYNI ZAMANDA HAYAT
KALITESININ ARTIRILMASI,
ENERJi VERIMLILIGININ
SAGLANMASI VE SEHIRLERIN

DAHA YASANABILIR HALE
GETIRILMESI AGISINDAN BUYUK
BiR ONEME SAHIP

|

yUklikte 20 deprem meydana geldi. Ulke
son 120 yilda 150 bine yakin can kaybina
ugradi. 1999 Marmara Depremi bir milat
oldu. Aynizamanda 2002 yilindan sonra
sehircilige olan bakis agisi degisti. 1999
depreminden sonra yapilan dUzenlemelerle
Turkiye'nin gugly, direnglive saglikli sehirle-
rini insa etme sureci bagslad!.

Kentsel dontsumle ilgili cok dnemliyasal
dUzenlemeler ve yeni uygulamalar hayata
gegirildi. Deprem yonetmeligi hazirlandi.
Yapi denetim sistemi tesis edildi. Zorunlu
deprem sigortasi uygulamalar yararltige
girdi. AFAD kuruldu. Belediyeler ve TOKi ko-

nut dretim galigmalarini hizlandirdi. 2011'de
yasanan Van depremi sonrasi Kentsel
DonusUm Kanunu yararltige girdi. Kentsel
DénuUsUm Bagkanligi ve ardindan Kentsel
Donusum Komisyonu kuruldu. S6z konusu
cergevede 3.4 milyon modern ve depreme
dayanikli yeni konutlaringa edildi. Halen
planlamasi yapiimis 250 bin dénUstm ve
sosyal konutta galismalar strUyor.

YENI ViZYON KENTSEL DONUSUM
KOMISYONU

Kentsel DonUsUm Komisyonu'na gore,
Ulkenin yUzde 96'si afet riski ile karsi karsiya
olup, 6zellikle 1950l yillardan sonra yasanan
hizli ve denetimsiz kentlesme ve yapilasma
surecinin de etkisiyle dlzensiz, sagliksiz,
can ve mal guvenligi agisindan risk tastyan,
kentsel teknik ve sosyal altyapidan yoksun,
imar mevzuatina aykiri yapi stoku ve kentsel
alanlar ortaya ¢iktl. 1999 yilinda yasanan
Marmara depremi sonrasl kentsel donu-
sUm uygulamalari en ¢ok tartigilan konu-
lardan biri haline geldi. Turkiye'de kentsel
donustm anlaminda yeni bir donem
basladi ve kentsel donustmle ilgili kapsamli
yasal duzenlemeler yapildi.

Sehircilikte yeni vizyon olarak kurulan
Kentsel Dontsum Komisyonu, surecin fi-
nansal, mekansal, yasal ve toplumsal boyut-
lartyla ele alinarak afet riski altinda bulunan
alanlarin yenilenmesi, afet ve kentsel riskle-
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re duyarli, yasam kalitesi yuksek gevrelerin
olusturulmasina yonelik yeni ydntem, model
ve yaklasimlarin gelistiriimesi icin galisacak.

AFETLERE DAYANIKLI BiR TURKIYE
Kentsel Donusum Komisyonu'na gore,
6306 sayil Kanun, can ve mal guvenligi
temelinde insan odakli 6zel bir Kanun olup,
kentlerin ekonomik, toplumsal ve mekéansal
ihtiyaglar dogrultusunda yasam alanlarinin
iyilestiriimesi ve insan hayatinin korunmasi
icin atilmis dnemli bir adim. Kanun kapsa-
minda yaplilan dondsum uygulamalartile
afete hazir bir Turkiye hedefleniyor. TUr-
kiye'de yapilan kentsel dondsim uygu-
lamalarini bugln gelinen nokta itibariyla
degerlendirildiginde gerek afet riski taglyan

TURKIYE’NIN KENTSEL
DONUSUMU TAMAMLAMASI

iGIN YAKLASIK 400 MILYAR
DOLARA iHTIYACI BULUNUYOR.
YARISI BiZDEN KAMPANYASI’NIN
iLGi GORDUGU TURKIYE’DE
DAYANIKSIZ YAPILAR BiR BiR
YIKILARAK DIRENGLI BINALAR
INSA EDILIYOR

yapl ve alanlarin yeniden yapilandirimasi,
gerekse tarihi yapi ve alanlarin yenilenerek
korunmasl amaclyla baslatiimis olan kentsel
donusum seferberligiile 81ilde donusim
uygulamalari hizla devam ediyor.

Gelinen tarih itibariyle, 6306 sayill Kanun
kapsaminda ilan edilen 192 adet riskli alan-
da bulunan 245.000 adet yapida (530.000
adet bagimsiz bolum) ve riskli yapi olarak
tespit edilen yaklagik 130.000 adet yapida
(420.000 bagimsiz bolim) olmak Gzere 3
milyondan fazla kisiyi ilgilendiren kentsel
donusum ¢alismalar surtyor. Uygulamanin
basarisl; ilgili idarenin tasarisi, proje hazirla-
yan firmanin kapasitesi ve yeterliligi, yerel
katilim, proje suresi ve proje butgesi gibi
kriterler 6lgeginde sekilleniyor.
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DONGSTM
SRATLE
YAPILMALL

DEPREM VE KENTSEL
DONUSUMDE YENI
COZUMLER ARAYAN
SIRKET OLARAK OLDUKCA
SOMUT ADIMLAR
ATTIKLARINI BELIRTEN
VEHBI ORAKCI, “BiZ

KRIZ GIBI KAYGILARA

ESIR DUSMEDEN
BEYLIKDUZU'NDE

EN BUYUK KENTSEL
DONUSUM PROJESINI
HAYATA GECIRDIK” DEDI

ROPORTAJ: SEREF OZATA




armara Muhendislik Yapl A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani, Mar-

mara Vakfi Yonetim Kurulu Bas-

kani, AREV Okullar kurucusu
ve BeylikdUzU eski Belediye Bagkani Vehbi
Orakg¢linsaat, egitim basta olmak alaninda
s6z sahibi bir isim.

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insa-
at FakuUltesi Harita Muhendisligi bolumunde
ogrenciyken bUyuk hayallerle Marmara
Yapi'nin kurulusunu gergeklestirdi. Vehbi
Orakgl, 33 yillik siregte muhendislik, ingaat,
altyapi projeleri, sehir haritalar, imar plani
uygulamalari ve nihayet yeni sehirler kura-
rak yoluna devam ediyor.

Vehbi Orakg, bir milyon nifus potansiyelli
Turkiye'nin en modern sehrinde kurucu
belediye baskanligi tecribesi ve akademik
agidan proje yonetimi alanindaki doktora
galismasiyla kendisini gelistirme imkani bul-
du. 2010 yilinda yeni bir baslangig, gglu bir
ekip ve argimanla "Marmara Yeni Sehirler
Kurarak Hayata Deger Katar” vizyonunu
Turkiye ve yurt disina yansitmaya basladl.
Vehbi Orakgl, 575 bin metrekare insaat ala-
ni, 3 bin 462 daire, 1045 igyeri ve 1570 bina
insaatini tamamladi.

Marmara MUhendislik Yapi A.S.’nin
faaliyetlerini kurucu bagkan olarak yoneten
Vehbi Orakg, Turkiye'nin yani sira Irak ve
Libya'da dnemli projelere imza attiktan son-
ra Rusya'da da 5 bin konut, okullar, saglik,
spor ve sosyal tesisler, ticari Uniteler, yol,
kanal ve tUm altyap! hizmetlerini ihtiva eden
dev bir projeyi Ustlendi.

Vehbi Orakgrile ginUmuzin en dnemli
konularindan biri kentsel donusumu, insaat
faaliyetlerini ve vakif hizmetlerini konustuk.

BEYLiIKDUZU'NDE DONUSUME 2004
YILINDA START VERDIK

@ Efendim, Beylikdiizii'niin kurucu
belediye bagkani olarak, bugtinkii
Beylikdiizii'niin ve genel olarak istan-
bul’un kentsel dénligiim siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kentsel donUsum surecine bakisimizin iki
boyutu var. iki, Beylikdiizi kurucu belediye
baskanligi donemimizde o zamanlar kentsel
dénusum ¢ok da gindemde olmamasina
ve aciliyet kesbetmemesine ragmen biz
Ozellikle BeylikdUzU'nUn en eski yerlesim
alani olan Kavakli'da Rumlardan kalan koh-

VEHBI ORAKCI
BASKANLIGINDAKI MARMARA
MUHENDISLIK YAPI A.S.
BUYUKCEKMECE’DE

20 BiN METREKARE ALANDA
500 DAIRELIK BIiR KENTSEL
DONUSUM PROJESINE DAHA
HAYATA GECIRIYOR. ORAKCI,
BU ZAMANA KADAR 575 BiN M2
INSAAT ALANI, 3462 DAIRE,
1045 ISYERi VE 1570 BINA
iINSAATINI TAMAMLADI

ne, yikima yUz tutmus derme ¢atma yapilari
kentsel dontstim baglaminda kamulastirip
yiktik ve 2004 yilinda o bolgenin ilk gevre ve
gocuk parkiniinga ettik 2004. Ardindan sair
zamanlarda benzer degisimlere imza attik.
Ancak izmir, Elazi§ ve son olarak Kahraman-
maras merkezli depremin sebep oldugu
fiziksel yikim, binlerce can kaybi ve ylzlerce
milyar dolara varan maddi kayiplar Ulkemiz
ve ézellikle Istanbul icin blyik bir endiseye
ve travmaya yol agti.

Bu surecten dnce ve sonra deprem ve
kentsel dontstim konularinda duyarli ve

¢6zUm arayan bir yUksek mUhendis ve
yonetici olarak azami gayret sarf edip somut
adimlar attik. Akademisyenler ve Univer-
sitelerle birlikte ¢alismalar yaptik. Sahada
halkin biling dtzeyini gelistirmeye calistik.
Kurucusu ve hasbelkader sahibi oldugum
33 yillik sirketim Marmara muhendislik ve
Yapl A.S. ile kriz gibi kaygilara esir dus-
meden BeylikdUzu'ntn en bUyuk kentsel
donusum projesini gergeklestirmek Uzere
somut adimlar attik.

KENTSEL DONUSUMDE
MUHATABLARDA iYi NiYET
GEREKIYOR

® 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alan-
larin Dénistiiriilmesi Hakkinda Kanun,
mevcut kentsel doniisiim ihtiyaclarini
karsilamakta yeterli mi? Sizce bu yasa-
da ne tiir dizenlemelere ihtiya¢ var?
Ufak tefek eksiklikler olsa da son donemde
yapilan degisikliklerle yasal zemin bagla-
minda sorun kalmadigini dusuntyorum.
Ancak en mukemmel yasalari ¢ikarsaniz
da uygulayicilar iyi niyetli bir yaklagim
yerine burokratik oligarsi mantalitesiyle
davranmaya yeltenince veya konunun
diger muhataplari, hak sahipleri iyi niyetli
olamayinca ya da ‘Ne koparirsam kardir’
mantiglyla davraninca veya déntusumu
yapan muteahhitlik firmasi yetersiz veya
vizyonsuz ise maalesef o mukemmel
yasalara ragmen zaman ve maddi kayiplar
yasanmaya devam ediyor.
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‘ ‘ KENTSEL DONUSUMDE YASAL ZEMiN BAGLAMINDA
SORUN KALMADIGINI VURGULAYAN VEHBI ORAKCI,
“EN iYi YASALARI VE DUZENLEMELERI GIKARSANIZ DA
MUHATAPLAR ARASINDA ANLASMAZLIKLAR GOZULMEDIKGE
MADDI KAYIPLAR YASANMAYA DEVAM EDER” DEDI
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MARMARA KORU'DA TESLIMLER
2027'DE BASLAYACAK

@ Beylikdiizii'niin en biiyik kentsel
doniisim projesi olan Marmara Ko-
ru'da mevcut durum nedir? Projenin
hedefleri ve geldigi asamalar hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Evet, bildigim kadariyla Marmara Koru,
BeylikdUzU'ndeki en buyuk kentsel
dénusim projesi. Onimiize ¢ikan bir cok
engeli en basta yaklasik 350 hak sahibini
ikna ve s6zlesme sureci, ardindan 1999
depreminde yikilan 40 daireli bir blokun
projemize eklenmesi ile Beylikduzu ve
IBB meclislerinin onayini gerektiren

plan notu tadilatlari ve buna benzer
beklenmeyen aksiliklerden kaynakli
yaklasik 10 ay zaman kaybetmemize
ragmen tum sorunlari ¢ozduk ve astik.
imalatimiz son siirat devam ediyor ve
s0z verdigimiz tarihte yani 2027 yilinin

ilk yarisinda projemizi ingallah teslim
edecegiz. 512 daire ve 20 ticari Uniteden
olusan ve yaklasik 80.000 m2 insaat
alaniolan bu projeyi bu kriz ortaminda
basariyla yuratmek ve teslim edecegdimiz
zamana ve kaliteye dair zerre kadar kaygi
tasimamak gok degerli ve onur verici bir
duygu.

500 DAIRELIK BiR DONUSUM
PROJEMizi DAHA iIMZALADIK

# “Sehir kuran tecriibemizle projeler
gelistirip hayata deger katiyoruz”
mottosuyla yirittiiginiiz calisma-
lar kapsaminda, Beylikdiizii disinda
bagka bélgelerde de yeni kentsel
doniisim projeleri planliyor musu-
nuz?

Evet, bizim yasam felsefemizin ntvesi
azami gayretle azami sayida insanin
hayatina deger katacak bir performans
sergilemek ve hayatta izler birakmaktir.
Bu zaviyeden bakinca i¢cim icime sigmi-
yor ve daha ne kadar fazla proje ve fayda
Uretebilme istiyaki ve heyecaniyla proje
ve hizmet Uretmeye gayret ediyoruz ve
¢ok stkur netice de aliyoruz. Yani bir nevi
bisiklet pedali gibi ¢evrilmediginde dUs-
menin mukadder oldugu tezini kilavuz
edinip ayagimizi pedaldan kesmeden

ve tabii ki kontrollt yol almaya devam
ediyoruz.



Yeni projelerimiz de olacak tabii. Hatta
Temmuz ayi icinde Buyukgekmece
yaklaslk 20.000 m2 alanda kentsel
donusum yapmak Uzere imza attik ve
bu projemizde yaklasik 500 daire ve
dukkandan olusuyor. Bu projemizin bir
baska guzelligi de hem denize hem de
E5 karayoluna cephesi olmasi.

5 DONEMDE YAPILAMAYACAK
HiZMETi 1 DONEMDE
GERGEKLESTIRDIK

@ 6 Subat 2023 tarihli
Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasi bélgede baglatilan imar

ve kentsel déniigiim galismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
sliregte ne gibi eksikler ya da
firsatlar 6ne ¢ikt1? Kurucu belediye
bagkani olarak goérev yaptiginiz 5
yillik siiregte, sizin ifadenizle “5
dénemde yapilamayacak 136 kalici
eseri 1 donemde” Beylikdiizii'ne
kazandirdiniz. Bu basariyt mimkiin
kilan temel strateji ve uygulamalar
nelerdi?

Aslinda bizden sonraki 3,5 donemde
yapilanlarla bizim 1 dénemimizde yapilan
hizmetleri objektif sekilde ve rakamlarla
kiyasladigimizda 5 donemde yapilabile-
cek ifadesi yetersiz kaliyor. Dogru ifade 5
donemde bile yapilamayacak hizmetleri
biz1dénemde yaptik.

Egitim, kaltur, spor, saglik, gevre, alt-
yapl, ulasim ve sosyal hizmetler alaninda
hayata gegirdigimiz 136 proje bir yerel
hizmet destanidir. Bagkanliktan sonra 17
yildir ne zaman sahaya ¢iksam ve hangi
tarafa baksam bir eserimizi gérmekten
bUyUk bir onur ve seref duyuyorum ve
Allah’a hamdediyorum. Bunlarin basinda
Tarkiye'nin héla en iyi geyrek projesi
olan 1,5 milyon metrekare alanl yasam
vadimiz TUrkiye birincisi Yagar Acar Fen
Lisesi yine Turkiye birincisi Muammer
Gler Anadolu Ogretmen Lisesi, Atatlirk
6gretmenevi, Hasan Dogan Stadl, 10'u
askin spor tesisi, Ataturk Kaltar Merkezi,
Belediye Binasi ve daha nice eser-
ler. Sizler de sahada olan ve bolgede
yasayan basin mensuplari olarak bunlari
teyit edecek bilgiye ve gdzlem imkanina
sahipsiniz.

MARMARA MUHENDISLIK YAPI A.S. YONETIM KURULU BASKANI VEHBi ORAKGI,
EKOVITRIN GENEL YAYIN YONETMENI SEREF GZATA'YA MARMARA KORU'NUN
BEYLIKDUZU'NUN EN BUYUK KENTSEL DONUSUM PROJESI OLDUGUNU SOYLEDI

YASAM VADISi, TURKIYE'NIN EN
BUYUK GEVRE PROJESI

@ Gorev siirenizde baglattiginiz ve
Beylikdiizii'niin vizyon projelerinden
biri olan Yagam Vadisi bugiin hangi
noktadadir? Projenin gelisimi hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Yasam Vadisi dort asamadan olusuyor...
ilki fikir ve proje asamasi; ylizde 100

bize aittir. ikinci asama mulkiyet temini;
bunun da yUzde 90'dan fazlasini imar
uygulamasi satin alma trampa ve bagis
alarak ¢ozdik. Uclincl asama; altyapi ve
dere islahi ki bu bizi asan bir imalatti ama
bizim bizzat heyecanla ve askla takip
ederek Buyuksehir Belediyesi'ne yap-
tirdigimiz yazlerce milyon dolar butgeli
bir yatinmdir. DérdUncu ve son agsamasi
da; 1,5 milyon metrekare alana sahip bu
devasa projenin peyzajidir.

Biz bunu da baslattik... Bulgaristan'dan
aldigimiz on binlerce fidani 10 binlerce
ogrencimizle topraga diktik. YUrayus yol-
lari bisiklet yollar spor tesisleri dahil birgok
Ust yapi ve peyzaj imalatini baslattik ve bi-
tirdik. Yani 0zetle bu yaptiklarimizemek ve
maliyet olarak Yasam Vadisi'nin timunun
yaklasik yuzde 90'i civarindadir. Dolayi-
slyla kalan yuzde 10 civarindaki peyzaj
da bizden sonraki 3 belediye bagkani-
miz yaptilar sag olsunlar. BuyUk oranda
proje bitti. Tabii ki emegdi ge¢en herkese
tesekkUr ederiz. Tekrar altini giziyorum
Yasam Vadisi konusundaki bu gercekleri
her zeminde ve isteyen herkesle agikga
tartismaya hazinm. Yasam Vadisi bizim
projemizdir ve yizde 90'ini gergeklestir-
digimiz bir projedir. Belki de insanlik tarihi
boyunca gdkyuzinden gorulebilecek
Tarkiye'deki en buyuk ¢evre projesidir.
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LIBYA VE RUSYA'DA FAALIYETLERIMIZ SURUYOR

# Yurticinde oldugu kadar yurtdisinda
da oldukga faaliyetleriniz yogun. Yurt-
disi projelerinden bahsedebilir misiniz?
Ulkemizin insaat sirketleri, son 50 yilda Orta
Asya Ulkeleri Orta Dogu ve Arabistan Yari-
madasi'nda ve dunyanin farkli Glkelerinde
300 milyar dolari agkim projenin yapimini
basariyla gergeklestirdiler ve bu alanda
Cin'den sonra dunya ikincisi olduk.

Biz de Marmara Muhendislik Yapi A.S.
olarak bu surece gucUmuzi azami duzeyde
kullanarak elimizdeki taahhut hizmetlerini
Ustlenerek katki veriyoruz. Yaptigimiz proje-
lericin binlerce teknik ve kalifiye personele
istihdam sagliyoruz ve binlerce TIR insaat
malzemesi ihracatini gerceklestirerek birgok
acidan Ulkemize fayda saglamanin mutlulu-
gunu yasiyoruz.

Marmara MUhendislik Yapi A.S. olarak 15
yildir farkli Ulkelerde toplu konut, fuar mer-
kezi, egitim kompleksi, kultir merkezi, spor
tesisi, sagdlik tesislerinden olusan onlarca
projeyi bitirmeyi bagardik.

Irak'taki taahhUt islerimizi tamamladiktan
sonra Libya Bingazi Ecdebiye sehrinde 4.2
milyon ton kapasiteli bir igme suyu gdletinin
islah projesini aldik.

Libya Su Isleri Bakan Yardimcisi Ebubekir
Elorfiile imzaladigimiz sozlesme ile start
verilen projede halen imalat surtyor.

Yine Rusya'da 5 bin konut ve okul, spor
tesisi, sosyal tesis ve tim altyapi hizmetlerini
kapsayacak sekilde bir uydukent projesinin
yapimini Ustlendik, anlasma imzaladik.
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VEHBI ORAKCI, IRAK VE LIBYA’'DA
PROJELERi TAMAMLADIKTAN
SONRA RUSYA’DA 5 BiN KONUT,
OKUL, SAGLIK, SPOR VE SOSYAL
TESISLER, TICARI UNITELER,

YOL, KANAL VE ALTYAPI OLMAK
UZERE DEV BIR PROJEYi HAYATA
GECIRMEYE HAZIRLANIYOR




AREV'iMizZ EGiTiM BASTA HiZMET URETMEDE ORNEK VAKIF

# Belediye bagkanliginiz déneminde
halkin hizmetine sundugunuz okul,
cami, kiiltiir merkezi, saglik tesisi, spor
salonu, sehir parki ve sosyal tesis gibi
136 kalici eserin ardindan, su anda
faaliyetlerini slirdiiren AREV Egitim

ve Hizmet Vakfi ile sosyal sorumluluk
alaninda nasil bir misyon Ustleniyorsu-
nuz? Vakfin giincel projeleri nelerdir?
Cocuklugumda egitim hayatimda bUyuk
zorluklar yasayan ve ortaokul lise ve Uni-
versiteyi 11yl boyunca yatil parasiz okuyan
birvatan evliadiyim. Bunun lise etabinida
Erzurum merkezde meslek lisesinde ve
vakiflar 6grenci yurdunda barinmak sure-
tiyle okudum. Dolayisiyla vakif kultdrine

ve medeniyetine derin bir minnet ve vefa
borcum var. Belediye bagkanligi gorevim
bittikten sonra AREV Egitim ve Hizmet
Vakf'mizi kurarak egitim ve sosyal hizmet
alaninda imkanlarimizi zorlayarak genglik
icin ve ihtiyag sahibi insanlar igin hizmet
Uretmeye devam ediyoruz. Cocuklugumda
ilkokulu okudugum koyUmUzdeki okul tek
kath eski kohne ve gok ilkeldi. Sirtimizda
tezek taslyip Erzurum sogugunda titreyen
ellerle nobetci 6grenci olarak sobayi yakip
eksi 40 derecede Isinmaya ve 6grenmeye

caligirdik. © ginleri unutmayan bir Vehbi
Orakgl olarak egitim ilkokulu okudugum o
kasabaya bundan 13 sene dnce rahmetli
annem Rabia Orak¢l adina ortaokul kendi
adima ilkokul yapip devletimize bagisladik
ve bu okuldan mezun olan gocuklarimiz
simdi avukat, mUhendis ve 6gretmen olma-
ya basladilar.

BeylikdUzi'nde de bunyesinde egitim
salonlari kurs merkezleri, asevi cami ve
ogrenci yurdu olan bir egitim kompleksi
inga edip halkimizin hizmetine vakfettik.
Nihai hedefimiz Universite kurmak ve bi-
lim sanat ve sporda iz birakan nesiller igin

zemin hazirlamaktir. Halen AREV Egitim
ve Hizmet Vakfi'miz himayesinde egitim
hizmeti veren dzel AREV okullarimiz ge-
lismeye ve buyumeye devam ediyor. Fen
lisesi, Anadolu lisesi, ortaokul, ilkokul ve
anaokuluyla bolgemizin en basarili egitim
kurumlarindan biri. Sinavlarda TUrkiye
dereceleri, sporda Turkiye ve dunya sam-
piyonlar ¢ikarmaya basladik.

YUz binlerce insanimiza, kurslar, seminer-
ler, konferanslar ve sosyal yardim hizmetleri
yaptik, yapmaya devam ediyoruz. Boyle
hizmetleri anlatmaya imkan verdiginiz igin
Ekovitrin ailesine tesekkur ediyoruz.
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

KENTSEL DONUSUMDE
KIMLER KAZANIYOR?

KENTSEL DONUSUM, MEGA PROJELER VE TOPLU KONUT HAREKETLERI 2008 KURESEL KRIZINDEN CIKMAK
UZERE HAYATA GECTI. SUREG, BASTA KARSIZ YOLA GIKAN TOKI ILE GYO'LARIN GUGLENMELERINI SAGLADI
ARALIKSIZ YASANAN DEPREM ENDISELERI DONUSUME DESTEK VERDI

Urkiye'de kentsel donusum, mega
projeler ve toplu konut faaliyetleri
ile ilgili faaliyetler hiz kesmeden
sUurayor.

Kentsel donUsumun baslangicina
bakildiginda; 2008 kuresel mali krizi ve
insaat sektorundeki durgunluk, Tarkiye'deki
kentsel donusum hareketleri, mega pro-
jeler ve toplu konut projelerinin ekonomik
canlanmaya katkisl ile asiimaya ¢alisiidl.

Bu noktada Devlet garantili toplu konut pro-
jeleri ve mega projelerin 6nemiile TOKinin

rolu one ¢iktl.

Devletin kamu arazileri Uzerindeki politi-
kalarinin etkileri ile TOKI'nin kamu arazilerini
kullanarak konut projelerine donustur-
mesine yonelik olarak, kamu arazilerinin
fonksiyonel donustmu ve degerlendirilmesi
saglandi. Ardindan konut finansmani ve
GYO'larla iliskilerin olusturulmasi sayesinde
bulyUk insaat firmalar kurulup gtiglendi,
konutun finansallasmasi artti. Sektorde
normalde kar amaci gitmeyen bir kurum
olarak TOKi'nin rolti, Emlak GYO'nun finans-

man saglamadaki nemi sayesinde daha
da bUyudu.

GYO'LAR DIKKATLI YONETILMELI
Emlak Konut GYO agisindan vergi degisik-
liginin yansimalarini aktaran Emlak Konut
GYO Genel Mudur Yardimcisi Ercan Aliog-
lu, “Emlak Konut olarak bizim kar dagitm
politikamiz yizde 40 oraninda. Ortalamada
ise yUzde 30 oraninda bir kar dagitimi zaten
gerceklestiriyoruz. Bu agidan Emlak Konut'a
baktigimizda gok fazla etkilenme olmadi.




SPK BASKANI iBRAHIM OMER GONUL

ilave olarak yiizde 11 asgari kurumlar vergisi
6dememiz gerekiyor. Bu dizenlemenin
etkilerinden biri su; enflasyon duizeltmesi,
degerleme farklari ve vadeli satiglardan kay-
nakli vade farklari gibi ddnemsel muhasebe
kalemlerinin kaynaklarindan olusan kérli-
liklar, gerceklerle birebir orttsmuyor. Bu da
temettl dagitimi vergi 6demesinde ciddi bir
finans yukdne neden oluyor. Bu durumda
gelistirici GYO'larin is modelleri agisindan
dikkatli yonetiimemesi durumunda finansal
risk olusmasi gibi bir sonug var” diyor.

DONUSUMLE GELEN FARKLI HAYAT
TOKi'nin finansal muafiyetleri, kamu
bankalariyla sagladidi koordinasyon, kamu
arazilerinin TOKi tarafindan devralinmasi
ve kullaniimasi sayesinde TOKI kar amagli
konut projeleri Uretip sektorde onemli bir
gl haline geldi. TOKinin basarili toplu sos-
yal konut programlari da gerceklestirmesi
nedeniyle siyasi politik ve bazi toplumsal
tepkilere karsilik insanlar kentsel dénusumle
daha guvenlive modern bir hayata kavustu.
Kentsel déniisiim yasalari ve TOKI'nin
yetkileriile desteklenen, belediyelerle is
birligi seklinde yapilan kentsel déntsum
projeleri, afet bolgelerindeki donUsum
calismalari ve riskli bolgelerin yeniden yapi-
lanmasi yogun insaat faaliyetlerinin sosyal,
ekonomik ve siyasi alanda etkili olmasini
destekledi.

KONUT FINANSMANINDA
DEVLETIN ROLU VE
POLITIKALARIN FINANSAL
SEKTORE ETKiSI, TOKi

VE GYO’LARIN RANT
MAKSIMiZASYONU STRATEJILERI,
KAMU ARAZILERININ
TICARILESTIRILMESI iLE DAHA
BUYUDU. YENi PROJELERININ
BULUNDUGU SEHIRLERDE
GAYRIMENKUL FIYATLARI
YUKSELDI

DONUSUMUN SOSYAL ETKILERI

Konut finansmaninda devletin rolt ve
politikalarin finansal sektore etkisi, 6zellikle
TOKi'nin rant maksimizasyonu stratejileri

ve kamu arazilerinin ticarilestiriimesi ile
bUyudu. Mega projelerin yakinlarinda gayri-
menkul degerlerinin artmasi sik gorulen bir
durum olarak ortaya ¢iktl. Buyuk sehirlerde-
ki mega projelerin ve bazi kentsel dontsum,
toplu konut ve site projelerinin yerlesim

yerlerinden uzak olmasi, nispeten kentin dis
alanlarinda bulunan arazilerde fiyat artiglari
olusturdu.

Politik ve ekonomik ¢ikarlarin kismen
onde tutulmasi nedeniyle gecekondu-
larin dénustmu ve kentsel dontsumun
sosyo-ekonomik etkileri agisindan toplum-
sal dengeler Uzerinde nispeten olumsuz
sonuglar olmadi degil. Kentsel dondsum,
toplu konut ve mega projelerin gevresel
zararlari ve dogal yasam Uzerindeki etkileri,
toplumsal dengelerde meydana getirdigi
degisiklikler ve yerinden edilmelerin sosyal
sonuglari, sehir dokusuna ve yerel kulttrel
mirasa olan etkileri yer yer menfi sonuglar
dogurdu.

GAYRIMENKUL YAPISI EVRILMEK
ZORUNDA

Buna karsilik SPK Baskani ibrahim Omer
Gonul, kuresel ve yerel piyasalardaki
degisimlerle birlikte gayrimenkul sektoru-
nun finansman yapisinin evrilmek zorunda
oldugunu séyliyor. ibrahim Omer Géndl,
"Ozellikle finansmanin gesitlendiriimesi,
sUrdurdlebilir bbydme igin bir zorunluluk
haline geldi. GYO, GYF, proje gayrimenkul
yatinm fonlar, gayrimenkul sertifikalar gibi
enstrUmanlaryatinrmcilarin dogrudan ya
da dolayli olarak gayrimenkul sektortine
erisimini kolaylastiriyor. Ozellikle GYO'larin,
yatinmcilara dUzenli gelir ve deger artisl
potansiyeli sunmasi, bu araglarin cazibesini
artinyor. Bugun geldigimiz noktada, paylari
Borsa Istanbul'da islemn géren 49 GYO'nun
aktif bUydklugu 2025 yilinin ilk geyreginde
13 trilyon TL'ye, piyasa degeri ise 545 milyar
TLye ulasti” diyor.

Gayrimenkul yatirim fonlari sayisinin
47'ye, toplam bUyudkligunun ise yaklasik
35 milyar TL'ye yukseldigini dile getiren
ibrahim Omer Géndl, "Tum GYF'lerin ise
265 adet ile 160 milyar TL'nin Uzerinde bir
bayukltge ulastigini gorayoruz. Buytk
oOlcekli kentsel dontsum ve gUvenli
konut projelerinin finansmani konusunda
gayrimenkul sertifikasini Gnemsiyoruz.
Onumiizdeki dénemde hem yatirimcila-
rin haklarini koruyacak hem de sektorun
ihtiyaglarina cevap verecek yeni finansal
enstrUmanlarin ve duzenlemelerin hayata
gecirilmesi igin ¢alismalarimizi hizlandirdik”
ifadesini kullaniyor.
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Ta EKOVITRIN
KENTSEL DONUSUM

HALK NiCiN KENTSEL DONUSUME
KATILMALI?

Kentsel donusum, mega projeler ve
toplu konut projelerinin sadece ekono-
mik degil, ayni zamanda ¢evresel, sosyal
ve kulturel etkilerinin daha kapsamli

bir sekilde ele alinmasi geregini ortaya
koyuyor.

Neticede toplumsal katilim ve seffaflik
konusunda, kentsel donusum, mega
projeler ve toplu konut projelerinin plan-
lanmasi ve uygulanmasinda toplumun
daha fazla katiliminin saglanmasi, seffaf-
lik olusturulmasi, karar alma sureclerinin
daha demokratik bir sekilde yapilmasi ve
toplumsal ihtiya¢larin daha iyi anlasiima-
s gerekiyor.

Katiimci yaklagsimin, projelere yerel
halkin aktif katilimi ve paydaslarin
goruslerinin alinmasinin projelerin
basarisi agisindan kritik oldugu bir
gercek. Diger taraftan surdurtlebilirlik ve
yesil alanlarin korunmasi i¢in projelerinin
cevresel etkilerinin azaltiimasi ve
surdurulebilirlik ilkesine daha fazla vurgu
yapllmasi, yesil alanlarin artiriimasina
yonelik olarak yeni projelerde yesil
alanlarin olusturulmasi igin stratejiler
gelistirilmesi kentsel déndstmun
basarisini daha da artiracagina kesin
gozle bakiliyor.

ARZ ARTARSA FiYATLAR DUSECEK
T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Osman Celik, gayrimenkulde arzin
artisiyla fiyatlarin disecegine dair
mesaj veriyor. Osman Celik, “Salgin
sonrasinda tum dunyada konuta erigimin
zorlastigl g6z 6nune alindiginda sosyal
konut projeleri kritik Sneme sahip oldu.
TUrkiye'de ise yasanan depremler
nedeniyle daha da kritik héle geldi.
2023 Subat depreminden etkilenen
bdlgelerdeki konutlarin ylzde 40'1 agir
hasar aldi, bu da gUvenli bolgelere gogu
hizlandirarak kira ve konut fiyatlarini
yukseltti. Konut arzini arttirmaya, deprem
kaynakli konut stokundaki kayiplar
telafi etmeye, kentsel dontsumu

tesvik etmeye, dar ve orta gelirli aileleri
desteklemeye yonelik politikalara dnem
veriyoruz. TOKi tarafindan son 20 yilda
uygun fiyatl ve depreme dayanikli
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T.C. HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCIS| OSMAN GELIK

KENTSEL DONUSUM TABI
AFETLERDEN KORUNMANIN
YANINDA EKONOMIK KALKINMA
IGIN ONEMLI GORULUYOR.
MODERN BiR KENTSEL
DONOSUM iLE YENi iSLETMELER,
ESNAF YENIDEN HAYAT
BULACAK, YENI iSTIHDAM
ALANLARI ACILACAK VE
EKONOMIK ESITSIZLIK DAHA
AZALACAK

1.5 milyon sosyal konut insa edildi.
2023-2028 doneminde 500 bin yeni
sosyal konut, 1 milyon konut arsasi ve
50 bin is yeri hedefiyle galismalarimiz
devam ediyor. Ayrica atil durumdaki
hazine arazileri sosyal konut projelerine
tahsis edilerek arsa maliyetleri de
dusurilmektedir. Oniimizdeki dénemde
konut arz ve talebinin dengelenmesi,
konut arzinin artmasilyla kira ve konut
fiyatlarindaki artisin da yavaslayacadi
ongdruluyor” ifadelerini kullaniyor.

DONUSUM SURDURULEBILIRLIGIN
TEMINATI

Kentsel donusumde tarihi ve kalturel
mirasin korunmasi ve tarihi kulturel do-
kunun yeniden degerlendirilmesi dnemli
hususlardan biri. Bu yaklasim Ulke
turizmine de dnemli katki saglayacagi
gercegdini beraberinde getiriyor. Kentsel
doénUsumde dogru sehir planlamasi, ula-
sim yollari ve alternatif ulasim modlarinin
cevreci anlayisla yeniden duzenlenmesi
olmazsa olmaz olarak dne ¢ikiyor. Kentsel
donusumle modern sehirlerin ortaya
cikarilmasi adina akilli sehir teknolaojileri,
surdUrulebilir yapr malzemeleri ve dijital
planlama araclarinin hayata gegcirilmesi
de unutulmamasi gereken énemli konu-
lar arasinda bulunuyor.

TUrkiye'nin ciddi deprem kusaginda
bulundugu gergedi dusunulerek afet
riski yonetimi ve dayanikli altyapi konu-
larinda projelerin risklere karsi direngli
olmasi igin altyapi ve yapisal dnlemler
alinmasi, sehirlerin afetlere karsi hazirlikli
olmasinin saglanmasi ve risk yonetimi
stratejilerinin en ince ayrintilarina kadar
gelistirilmesi kentsel dontsumun ana
unsurlarindan biri durumunda. Riskli
alanlarda acil durum planlarinin nasil
entegre edilebilecegine dair kentsel
donusum projeleri uzun vadeli strduru-
lebilirligi kuvvetlendirecegi gorultyor.



KENTSEL DONUSUMUN
HIZLANDIRILMASI

iGIN GAYRIMENKULUN
FINANSMANI VE
GESITLENDIRILMESI
KONUSUNDA BASTA SPK VE
ILGILI KURULUSLAR ONEMLI
ADIMLAR ATIYOR. $0Z
KONUSU ENSTRUMANLAR
YATIRIMCILARIN FiNANSA
ULASIMINI KOLAYLASTIRIYOR

TURKLER YURTDISINDA

EV SATIN ALIYOR

Topkap! Universitesi Rektér(l, Ekonomist
Prof. Dr. Emre Alkin, yurt disindan konut
alan Turk yatinmcilarla ilgili degerlendirme-
ler yaparken, “Yabancilara satilan konutla,
Turklerin yurt disinda aldidr konut karsilag-
tinlinca ortaya inaniimaz bir sey ¢ikiyor. Yani
aslinda insanlarin baya parasi var ama gidip
yurt disinda konut aliyorlar. Niye biz boyle bir
potansiyel varken kaybediyoruz? insanlarin
yillarca tirnaklariyla tasarruf ettigi paralari

THT TGS 3TN Konit .

AYRIMENKUL
ZIRVES|

Tl DAAN T2 dwradid

TOPKAPI UNIVERSITESI REKTORU, EKONOMIST PROF. DR. EMRE ALKiN

alip yurt disina géturmeleri aci verici bir sey.
Bu kadar ortam var ama demek ki sermaye
piyasasini biraz daha igeriye dogru yerlestir-
mek lazim” diyor.

EKONOMIK ESITSIZLIGE

CARE OLUR MU?

Kentsel donusUmde dikkat edilecek diger
bir husus, ekonomik esitsizliklerin azaltil-
masl amaciyla konut projelerinin sadece
belirli gelir seviyelerine hitap etmemesi ve
ekonomik ¢esitliligin saglanmasi, konut

GYODER BASKANI NESECAN GEKIiCi

finansmani ve kentsel dénusum politika-
larinin, alt gelir gruplarini da kapsayacak
sekilde yeniden duzenlenmesi gerekiyor.
Kentsel donusum afetlerden korunmanin
yaninda yerel ekonomik kalkinma igin
dnemli. Ozellikle kiigUk isletme ve esnafin
hayat bulacagdy, yeni istihdam alanlarinin
acllacagr kentsel dénUsum projeleri top-
luma yeni bir soluk verecegdine kesin gozle
bakiliyor.

GAYRIMENKUL EKONOMININ KENDISI
Bu konuda gorus bildiren GYODER Bagkani
Nesecan Cekici, "Gayrimenkul yalnizca

bir yatinm araci degil, ekonominin kendisi”
diyor ve soyle devam ediyor:

"Gayet iyi biliyoruz ki gayrimenkul
sadece tas, toprak ve betonla dedgil;
kaynakla, sermayeyle, glvenle ve zeka ile
insa ediliyor. Dinyada degisen ekonomik
dengeler, yukselen faizler, azalan likidite ve
yatinmci davraniglarindaki evrim, sektoru-
muzde yeni bir sayfa ac¢tl. Bugun gayri-
menkul Uretmek kadar; o gayrimenkulu
nasil fonladidiniz, yatinm yapmak kadar; o
yatinmi nasil gesitlendirdiginiz, guglu bir
portfoy kadar; o portfoéyU nasil halka agtigi-
niz konusulmak zorunda. Bugin GYO'lar-
dan GYF'lere, proje fonlarindan yatirm
sertifikalarina, halka arzlardan temettt
rejimlerine pek ¢cok enstrimani gayrimen-
kul sektoru icinde yer aliyor.”
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MAKALE

Kendini Finanse Eden Kentsel
Doniisum (KEFIKED) ve Oneriler

Dr. Mimar
Nihat SEN

Ordu Biiytiksehir
Belediyesi Istiraki
ORKENT A.S Yonetim
Kurulu Bagkani
Kentsel Doniisiim
Uzmani

ugun Turkiye'de yaklasik 36 milyon yapi stokumuz bulun-
maktadir. Bu yapi stokumuzun 6 milyon konutu maalesef
dogal afetlere karsi guivenli degil.

Son 100 yilda 7 siddetinin Uzerinde gerceklesen 16
buyUk depremde 130 bin vatandasimizi kaybettik. En son, 6 Subat
2023 tarihinde11ilimizi kapsayan asrin felaketinde 680 bin konut,
170 bin is yerimiz olmak Uzere toplamda 850 bin bagimsiz bolum
yikilmis ve bu yikim sonucunda 52 binin Uzerinde vatandasimiz
hayatini kaybetmistir.

Bu yikimin maliyeti Turkiye ekonomisine130 milyar dolarin
Uzerinde olmustur. Yikilan binalarin ytzde 97'si, 2000 yili dncesi
yapilan binalardir. Eger, zamaninda mudahale yapilip, deprem on-
cesi onlemler alinsaydi, bu maliyet 1/5 seviyelerinde olup bu kadar
vatandasimizi da kaybetmis olmayacaktik.

KENTSEL DONUSUM ZARURIDIiR

Bu acitecrube, riskli binalarin déndsumunun hizl yapilmasi zarure-
tini ve kentsel donUsumun onemini bir kez daha ortaya koymustur.
Ozellikle, 1980 yilindan sonra yapilan gékdelenlerle, insanlar mo-
dern hapishanelerde ve robotik yasam sekilleriyle yasamak zorunda
birakilmis bu da; toplumun 6z degerlerinden uzaklasmasina neden
olmustur. Bu nedenle, kentsel dondsdm galismalarinda toplumun
Oz degerleri dikkate alinmalidir.

ULUSAL GUVENLIK MESELESI
Kentsel déniisiim ULUSAL BIR GUVENLIK meselesi olarak ele
alinmalidir. Ayrica, deprem degil bina oldurur gergegini vatandas-
larimizin unutmasina engel olacak sekilde, metrolarda, vapurlarda,
toplu ulasim araglarinda, sinemalarda, tiyatrolarda, havaalanlarinda
ve aglk hava reklamlarinda ulusal egitici spot yayinlarin yapilmasi
gerekmektedir.

Dogal afet sadece deprem olarak anlasiimamali; yanginlar, heye-
lanlar, seller, kuraklik ve kiresel go¢ de birer dogal afet olup, yapila-
cak kentsel donusum calismalarinda da bu konular ele alinmalidir.
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Turkiye ndfusunun ytzde 7T'ini ilgilendiren deprem nedeniyle
kentsel donusum ¢alismalarinin hizli ve kisa zamanda yapiimasi igin
surece paydaslar da dahil edilmelidir.

YATIRIM MALIYETINi KARSILAYAN SiSTEM

Bizler bu sorumlulugu Gzerimize alarak kendi yatinm maliyetini
kendiiginde karsilayan Kendini Finanse Eden Kentsel Donustim’u
(KEFIKED) kurguladik, hayata gegirdik ve olumiu sonuglar elde ettik.
Olusturdugumuz bu sistemle;

« Higbir kamu kurumundan maddi bir beklenti iginde olmadan,

- Vatandasin mulkiyet hakkina saygi duyan, stre¢ hakkinda seffaf
bilgilendirme yaparak, vatandasin mevcut hakkinin maksimum
yUzde 15 eksigini vererek,

- Ayrica vatandastan ekonomik baska bir talepte bulunmadan,

- Kentsel dontsim alaninda mevcut durum ¢ikartilarak,

- Cikarilan mevcut ingaatin maliyetini karsilayacak ve finanse ede-
cekilave insaatini belirleyerek,

- Bolgenin intiyacini karsilayacak olan marka degeri ytksek projeler
Ureterek,

- Yerel is birliktelikleri yapip (Ureticiler, tedarikgiler, uygulamacilar,
yerel muteahhitler vb) sisteme dahil ederek,

- Seffaf, kamu hakkini gozeten anlayisla,

- Gerekliihdaslari da dahil eden galigmalar yurdterek,

- Kamu guvencesi ile ve konsept projeler sayesinde dnceden satis
sistemi olusturan finans sistemini uygulayarak,

- Alan bazll ddnUsUmu hayata gegirdik.

ONERILERILERIMiZ SUNLAR:

Ulusal bir glivenlik meselesi olarak ele alinmasi gereken
kentsel déniisiim i¢in yeniden ve acilen asagidaki diizenle-
meler yapiimahdir:




- Kentsel déniistim ve afetlerle ilgili ayr bir AFET ve SEHIRCILIK
BAKANLIGI kurulmalidir.

- Deprem ve dogal afetlerden kaynakli kentsel donUsum galisma-
lari ve binalarin dontstmu igin ayri bir banka kurulmalidir. (Kentsel
DoénlsUm Finansman Bankast)

- Belediyelerde proje ve ruhsat bolumundeki gorevli teknik personel-
ler, ydnetmelikler konusunda kesin egitiimeli, burokrasiyi ogaltan
degil azaltan uygulama yapilmalidir.

- GUnUn sartlarina gore, 6306 sayili yasa yeniden yaziimali, Planli
Alanlar Tip yonetmeliginde yorum ¢arpiklidina mani olmayacak net
cumleler kullaniimali ve "Alan Bazli Kentsel Dontsumu” tesvik edici
maddeler eklenmelidir.

- SUrece mutlaka belediyeler, meslek odalari, STK'lar, siyasi partiler
ve mulkiyet sahipleri dahil edilmelidir.

- Gayrimenkul Uretimi yapan muteahhitler igin uzun vadeli konut
kiralama sistemiyle muafiyet ve tesvikler saglanmalidir.

- Kentsel donusUm insaatlarinda saglanan KDV indiriminin, ticari
getiri amaglanmayan kentsel dondsdm ingaatlarinda kullanilacak
malzemelerde de uygulanmali ayrica muafiyeti saglanmalidir.

- Ozellikle 2000 il 6ncesi binalar basta olmak tizere ilgili belediyeler
tarafindan binalarin gvenli olup olmadiginin incelenip resmi rapor
olarak dtizenlenmesi zorunlu hale getirilmelidir.

- Enerji Kimlik Belgesi istenen tim binalarin glvenli olup olmadiginin
da incelenmesi ve resmi rapor yaptirimasi zorunlu hale getirimelidir.
- Tadilat yapilacak binalarda, tadilat ruhsati verilmeden énce
mutlaka depremde gUvenli olup olmadidinin incelenmesi ve resmi
raporunun yapilmasi zorunlu héle getirilmelidir.

- Yatinm maliyeti, proje iginden sagdlanacak, alan bazli kentsel
dénUsUm galismalarini 6zellikle belediyeler yapmali ve arabuluculuk

gdrevi Ustlenmelidir.
- Gayrimenkul Uretimi yapan firmalar i¢in uzun vadeli kiralama
yontemine tesvik edici destek saglamalidir.
- Kentsel Donusum, siyasi bir mesele olarak ele alinmadan, vatan-
dasin can ve mal guvenligini &n plana alan dogru bilgi akisini yerine
getirmelidir.
- Riskli olan binasini yenilemek isteyen vatandaslara gerekir ise sifir
faizli kentsel ddnusum kredisi kullandirimalidir.
- Kentsel donustm kredi ddemesi, 2 yil 3demesiz 180 ay veya 240
ay olarak dUzenlenmelidir.
- Kentsel donusUm kredi miktar alti ayda bir gunun sartlarina gére
revize edilmelidir.
- Riskli binalarin kiralanmasi veya satiimasi derhal engellenmelidir.
- Gayrimenkul hukuku, kentsel dontstme uyarlanacak sekilde
yeniden duzenlenmelidir.
- Yaplilacak kentsel dondsUm galismalarinda, sehir merkezlerini du-
zenli hale getirmek igin emsal ve imar transferi haklari yasal olarak
dUzenlenmelidir.
- Belediyeler mutlaka dar gelirli vatandaslar icin sosyal konut Uret-
melidir.
- Sehir merkezlerine yakin bolgelerde rezerv konutlar Uretilmeli ve
yapllacak olan kentsel dontsum alanlarindaki mulkiyet sahiplerine
gegiciveya daimi konaklama imkani saglanmalidir.
- Metropol sehirlerde kimelenen sanayi yapilarinin mutlaka
ulasimi kolay diger Anadolu sehirlerine nakli saglanmali ve tesvik
edilmelidir.

Sonug olarak, tiim bu calismalar yapiimadan énce OZE DONUK
ZIHINSEL DONUSUM basariimali ve KENTSEL DONUSUM ULU-
SAL GUVENLIK MESELESI olarak gériimelidir.
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T2 EKOVITRIN
TURQUALITY

FIRMALAR MARKA YOLUNDA
NASIL STRATEJI OLUSTURMALI?

FIRMALARIN VIZYON VE MISYON DOGRULTUSUNDA STRATEJIK HEDEFLERINI BELIRLEYEBILMELERI IGIN
PAZAR, REKABET, MUSTERI, KANAL, URUN ANALIZI GIBI GALISMALAR ONGELIK TASIYOR. BU KAPSAMDA
BUTGE DAHIL UZUN VADELI STRATEJIK PLANLAMALAR ONE CIKIYOR

PROGROUP YONETIM KURULU VE TDKF ICRA KURULU BASKANI DR. SALIM GAM, TURQUALITY
KONUSUNDA IHRACATTA ONDE KOSANLARA ONCELIK VERILMESI GEREKTIGINI SOYLUYOR

Urkiye'nin ihracat odakli blyume

stratejisinin temel tagl olan Devlet

eski Bakani Kirsad Tuzmen'in

eserlerinden “Turquality®" ve
“Marka Destek Programlari” kiresel pazar-
da rekabet guicUnu artirma amaciyla dne
clkiyor.

ProGroup Yonetim Kurulu Bagkanive
TDKF icra Kurulu Bagkani Dr. Salim Cam,
"Bu galismalarda, 2024 yili itibariyla Tarki-
ye'nin en buydk ilk 1000 ihracatgi firmasi ile
bu stratejik destek programlarina dahil olan
firmalar karsilagtirmali olarak analiz ediliyor.
Destek alan firmalarin ihracat siralamasin-

66 www.ekovitrin.com Agustos 2025

daki yeri, sektorel yogunluklari ve sermaye
piyasalarindaki temsil dUzeyleri Uzerinden
yapisal bir degerlendirme yapiliyor” diyor.

Dr. Salim Cam konuyla ilgili su analizi
yaplyor:

Firmalarin olusturduklar vizyon ve
misyon dogrultusunda stratejik hedeflerini
belirleyebilmeleriicin pazar, rekabet, mus-
teri, kanal, Urun analizi gibi ¢alismalar yap-
malari gerekiyor. Bu kapsamda firmalarin
olusturacaklari uzun vadeli stratejik planlar,
buna bagli olarak gelistirilecek is planla-
riyla desteklenmeli ve butce ile entegre
edilmelidir. Stratejik planlama ¢ergevesinde

yapllan tum aktivitelerin belirli ddnemlerde
Ol¢Ulerek kurum performansinin yonetiime-
si dGnem taglyor.

MARKA YONETiIMi VE PERFORMANSI
Firmalarin marka stratejilerini gelistirebilme-
leri ve marka hedeflerini belirleyebilmeleri
icin vizyonu genis bir ydnetime ve marka
konusunda uzman bir kadroya sahip ol-
malari, marka konumlamasinin gecerliligini
hedeflenen pazarlarda dUzenli olarak takip
etmeleri ve elde edilen sonuclar hedeflerle
karsilastirarak aksiyonlar almalari markanin
etkin yonetilmesi dnemli bir yaklagim.

PAZARLAMA, MUSTERI VE

TICARET YONETiMi

Firmalarin global platformda rekabet ede-
bilmeleri i¢in pazara dogru Urdnd, dogru
zamandea, iyi kalitede, dogru fiyatta sagla-
malari gerekiyor. TUm bunlarin gergekles-
mesi i¢in musteri talebinden satin almaya,
Uretimden dagitima kadar uzanan zincirin,
malzeme ve bilgi akisinin ve kaynaklarinin
etkin bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi
one ¢ikiyor. Bunun yaninda Urun tasarim

/ arastirma ve gelistirme, finansal perfor-
mans, insan kaynaklari yonetimi, kurumsal
yonetim, bilgi sistemleri yonetimi Turquality
programina kabul edilmesi i¢in olmazsa
olmaz adimlar.

TURKQUALITY DESTEKLI

FIRMALARIN ANALIZi

Yazida 2024 yilina ait Turquality destekli
firmalara iliskin genisletilmis korelasyon
analizinin detayli yorumunun yer aldigini be-
lirten Dr. Salim Cam su ifadeleri kullaniyor:.
Korelasyon katsayilari —1ile +1 arasinda olup,
+1tam pozitif ilikiyi, —1ise tam negatif iligkiyi



gbsteriyor. O'a yakin olanlar zayif iliskiler
seklinde belirtiliyor.

Turquality ile Siralama (-0.22)
Turquality kapsamindaki firmalar, genel-
likle ilk 1000 siralamasinda daha yukarida
yer aliyor. ilk 500 icinde 89 marka, ikinci
500 iginde 36 marka Turquality kapsami
icinde oldugu gorUlUyor.. Bu da Devlet eski
Bakani ve TDKF Bagkani Kursad Tuzmen'in
makalesinde belirttigi gibi ihracatta hizli ko-
sanlarin desteklenmede dnceliklendirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikiyor. Bu, markalasmanin
ihracat hacmine ciddi katki sundugunu;
yUksek ihracat = yuksek strateji + markalas-
ma anlamina geldigini gosteriyor.

Mal & Hizmet ihracati (-1.00)

Mal ve hizmet ihracati arasinda tam negatif
iliski var. Bu teknik olarak dogal bir sonug:
firma ya mal ya da hizmet ihracatg¢isidir.

Turquality ile SPK Agiklik (+0.15)
Borsada islem goren firmalar ve ik 500
icindeki firmalarin markalari Turquality
programinda olma egilimindedirler. Bu da,
kurumsallasma, seffaflik ve marka olgunlu-
gunun sermaye piyasasl ve inracatla ile de
ortUstugunu ifade ediyor.

Sektor ile Mal/Hizmet Yapisi (+0.23)
Mal ihracati ile sektor arasinda -0.23 kore-
lasyon... Hizmet ihracati ile sektor arasinda
+0.23 korelasyon.

Bazi sektorler (6rnegdin saglik turizmi,
havacilik) hizmet ihracatinda 6ne ¢ikarken,
bazi geleneksel sektorler (tekstil, otomotiv,
kimya) mal ihracatinda baskin.

Hizmet ihracatimizin gogunun turizm
ihracatini kapsamasi ve pozitif korelasyona
sahip olmasi Devlet eski Bakani ve TDKF
Bagkani Kursad Tuzmen'in “Turizmnde Baha-
ne Olmaz. Zeytinde 'var yili - yok yil" olabilir.
Ancak turizmde bu gegerli degildir. CUnkU
turizm, dogrudan insan eliyle sekillenen,
altyapi, kalite, vizyon ve yonetimle gelisen
bir sektérdur. Bu nedenle kul yapisi faali-
yetlerde bahane Uretmek kabul edilemez”
ifadesini destekliyor.

Turquality ile Sektor (+0.09)
Bazi sektdrlerin Turquality'ye daha egilimli
oldugu gézlemleniyor. En yogun Turquality

TURQUALITY VERISi GENi$ KORELASYON MATRISI (SADE ETIKETLERLE)

AL SiRA

HIZMET

023

SEXTOR TURQUALITY BORSA

SIRA MAL HIZMET

PLANLAMALAR GERGEVESINDE
AKTIVITELERIN BELIRLI
DONEMLERDE OLGULEREK
KURUM PERFORMANSININ
YONETILMESi ONEM TASIYOR.
FIRMALARIN MARKA HEDEFLERINI
BELIRLERKEN ViZYONU GENi$

VE MARKA KONUSUNDA UZMAN
BiR KADROYA SAHIP OLMALARI
GEREKIYOR

katilimi: Kimya, Tekstil, Elektronik, Otomotiv
Yan Sanayi.

Yeni nesil sektorlerin (yeni nesil turizm,
yapay zeka ve yaziim, yayincilik ve lobi -
yonetim —mali - surdurulebilirlik — denetim
- proje danismanliklari) daha fazla dahil
edilmesi gerekiyor.

TURQUALITY MARKALI iHRACAT
DONUSUM ARACI

Turquality, Tarkiye'nin markali ihracat
dénUsUmunun en énemli araglarindan biri
olmayi surdUrtyor. Ancak bu analiz bize
sunu gosteriyor:

> ihracatta hizli kosan firma/marka kriterleri
olusturulmasi.

BORSA

1.00

= 0.50

=0.25

0.00

= =0.25

N =0.50

-0.75

-1.00

SEKTOR

TURCAUALITY

> ihracatta hizli kosan firmalara stiper lig
Turquality (ihracat nobelleri) olusturulmasi.
> Hizmet sektorleri icinde yeni nesil turizm
ihracatinin kapsayiciliginin artmasi.

MARKA ULKENIN iTiBARI,

KiMLIGi VE DEGERI

Marka, yalnizca bir ihracat kalemi degil; ayni
zamanda Turkiye'nin dunyadaki itibari, kim-
ligi ve degeridir. Eger ihracatimizin niteligini
artirmak istiyorsak, markalagsma surecinde
hizla ilerleyen firmalarimizi daha cesurca
ve daha yaygin bir sekilde desteklememiz
gerektigi ortaya gikiyor.

“Bir sonraki adimini ve planladigini dlger,
Olctiguni yonetirsin” anlayislyla hareket
ederek, aslinda Turkiye'nin bir kaynak
yetersizligi degil, kaynak planlamasi sorunu
yasadigini da agik¢a gdrebiliyoruz. Bu
nedenle, ihracatci firmalarimiz ile Turquality
destek programlari arasindaki bu tUr esles-
tirmeler ve analizler, bize yalnizca bugtnin
fotografini sunmakla kalmayacak, ayni za-
manda gelecegde yonelik stratejik kararlarin
da temelini olusturuyor.

Gelistirdigimiz YPT — Yuksek Planlama
Teskilat yaklagimi ile kaynaklarimizi daha
etkin kullanarak, Turkiye'yi dUnyada ilk 10
ekonomi arasina tasima hedefimize kararli-
likla ilerliyoruz.

Bu yolda attigimiz her adim, ihracatgi-
lanmizi sadece daha rekabetgci degil, ayni
zamanda daha itibarli markalara donustUu-
recek ve iste 0 zaman, TUrkiye markasi dUn-
yanin heryerinde daha guvenle anilacak.
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72 EKOVITRIN
SIGORTA

TURKIVE SIGORTA VE TURKIVE
HAYAT EMEKLILIK'TEN REKOR KAR

TURKIYE SIGORTA 2025 YILININ ILK YARISINDA YUZD 42 ARTISLA 9,33 MILYAR TL VE TURKIYE HAYAT
EMEKLILIK YUZDE 55 ARTISLA 7,22 MILYAR TL, HER IKi SIRKET ORTALAMA YUZDE 48 BUYUYEREK
TOPLAMDA 16,6 MILYAR TL ILE REKOR NET KARLILIGA IMZA ATTILAR

@ TURKIYE SIGORTA

2025 Acente Saglik Bulusmasi

TURKIYE SIGORTA GALISANLARI YILIN ILK 6 AYINI GALISTIKLARI BIRGOK ALANDA ZIRVEDE TAMAMLADI

Urkiye Sigorta 2025 yilininilk

yarisinda yuzde 42 artigla 9.33

milyar TL, Turkiye Hayat Emeklilik

yuzde 55 artisla 7,22 milyar TL,
her iki sirket ortalama yuzde 48 buyUye-
rek toplamda 16,6 milyar TL net kér elde
ettiler.

Turkiye Sigorta Genel Muduru Taha
Cakmak, amaclarinin sigorta drtnlerinin
herkes igin erisilebilir, ulasilabilir olmasini
saglamak ve sigortalilik oranini artirmak
oldugunu soyledi. Cakmak, "2025 yili
ilk yarisinda kendi rekorlarimizi kirarak,

68 www.ekovitrin.com Agustos 2025

piyasa beklentilerinin Gzerinde prim Ure-
timi ve karlilk gerceklestirdik. Bu pozitif
performansimizda 2024'ten bu yana
izledigimiz surdurulebilir blyume politi-
kalari, saglik, kasko gibi bireysel Grtnler
ile yangin branginda aldigimiz stratejik
aksiyonlar ve guglu sermaye yapimizin
etkisini goruyoruz” dedi.

KASKO VE SAGLIKTA DENGELI
BUYUME

Kasko ve saglik branslarinda hem sigor-
tali sayisindaki artis hem de primlerdeki

dengeli blyumeye iliskin agiklamalarda
bulunan Taha Cakmak, “Oto bransinda
beklentilerimiz ve teknik stratejimiz dog-
rultusunda prim Uretimimiz gecen yilin
ayni dénemine gore yuzde 29 artarak
14,4 milyar TL'ye ulasti. Kasko prim Ureti-
mimiz de yuzde 55 artigla 7.6 milyar TL'ye
yukseldi. 30 Haziran itibariyla yasayan
kasko polige sayimiz 1 milyona yaklasti.
Kaskoda fiyat rekabetini sirdUrmemize
ragmen teknik karlihigimizi koruyabil-
meyi basardik. Saglik branginda ise yilin
ilk 6 ayinda gegen yilin ayni donemine



gore yuzde 155 artisla 9,4 milyar TL
prim Uretimine ulastik. PortfoyUmuzuan
en hizli bayUyen bransi olan saglikta 1

onemli endekslerin yani sira FTSE ve
MSCI gibi birgok uluslararasi endekste
yer aldigini belirten Cakmak, Turkiye

PARA PiYASASI KATILIM
EMEKLILIiK YATIRIM FONU
HAYATA GEGTi

milyon sigortali sayisini asarak, onemli
bir kilometre tasini geride biraktik” diye
konustu.

BILESIK RASYOYU YUZDE 97,5 iLE
KAPATTIK

Turkiye Sigorta Genel Muduru Taha
Cakmak, “Sirketlerimiz bu yilin ilk yari-
sinda, kuruluglarindan bugtne kadarki
basarilarini da asarak, yeni rekorlara imza
atti. Disiplinli hasar ve maliyet ydnetimi-
miz sayesinde ilk yari yilda bilesik rasyo-
muzu rakiplerimizden ayristirdik ve yuzde
975 seviyesinde kapattik” dedi.

Hasar tarafinda ise ilk 6 ayda oto ve
oto digl, saglik olmak Uzere toplamda
20,9 milyar TL hasar 6demesi gergek-
lestirdikleri bilgisini veren Cakmak, "ilk
6 ayda kaskoda yUzde 58 hasar prim
orantyla 3,5 milyar TL, saglikta ise ylzde
90 hasar prim oraniyla 5,9 milyar TL
hasar yukumlulugu gergeklesti. Tarm
segmentindeki don hasarlari nedeniyle
o0denen hasarlar yuzde 61 artarken, bu
zor sUregte ciftgilerimizin yaninda olma-
ya devam ettik. BlyUk bir cogunlugu zirai
kaynakli don olmak Uzere tarim bran-
sinda toplamda 2,66 milyar TLlik hasar
6demesi Ustlendik” diye konustu.

HiSSEDARLARIMIZA DEGER VE
GUVEN SUNUYORUZ

Sirket hisselerinin BIST Surdurulebilirlik
Endeksi ve BIST 50 yedek listesi gibi

TURKIYE SIGORTA

i i i

: _1 |"i~3 i .

Sigorta'nin ayni zamanda, hayat dis
sigorta sektorinde BIST Temettl 25 En-
deksi'nde yer alan tek sirket olma 6zelligi
tasidigini sdyledi.

Sirketin kayitl sermaye tavanini on
kat artirarak 50 milyar TL'ye, ddenmis
sermayesini ise ikiye katlayarak 10 milyar
TL'ye cikardiklarina isaret eden Cakmak,
"28 Agustos'ta 2 milyar TL nakit kar payi
dagitacagiz. istikrarli olarak yiizde 50'nin
Uzerinde seyreden ortalama 6zkaynak
karhhgi ve duzenliyillik kar payr 6deme-
lerimiz sayesinde hissedarlarimiza deger
ve guven sunmay!i surdUrdyoruz” dedi.

SEKTORDE ONCU BiR ROL
USTLENIYORUZ

Turkiye Hayat Emeklilik'in performansiyla
ilgili de degerlendirmede bulunan Taha
Cakmak, "Bireysel Emeklilik ve Otomatik
Katilim sistemlerinde sektorun toplam
fon buyuklaga 2025 yilinin ilk yarisinda
yuzde 25,6 artisla 1trilyon 535 milyar
TL'yi asarken; sirketimizin fon bUyUklu-
gu yuzde 45 ile sektorun Uzerinde bir
bUyUme kaydetti ve 352 milyar TL'yi astl.
Sadece yonettigimiz fon buyukligunde
degil; sunmus oldugumuz getirilerle de
sektoérde 6ncu bir rol Ustleniyoruz. Yilin
ilk yarisinda BES ve OKS olmak Uzere
tum sektér genelinde agirlikh getiri yUzde
20,14 iken, biz katilimcilarimiza yluzde
23,22 getiri sunarak sektor lideri olduk”
seklinde konustu.

TURKIYE SIGORTA

GENEL MUDURU TAHA
GAKMAK, "SADECE FON
BUYUKLUGUMUZLE DEGIL, FON
GETIRILERIMIZLE DE SEKTORDE
ONCUYUZ" DEDI

Fon buyuklugunu yeni temalarla
genisletmeye devam ettiklerini
belirten Taha Cakmak, "Faizsiz
tarafta tek olan Para Piyasasi
Katilim Emeklilik Yatinm Fonu'nu
Nisan ayinda hayata gegirdik.
Bununla birlikte; yine faizsiz
tarafta Kira Sertifikalari Fonu'nu
kurduk. Tarim ve Gida Fon Se-
peti Emeklilik Yatirim Fonumuzu
katilimcilarimizin takdirlerine
sunduk. Borglanma Araglari
Fonumuz, yilin ilk yarisindaki
yUzde 20,97 getiri ile Borglanma
Araclari Fonlar arasinda en
yuksek getiriyi elde etti. Hisse
senedi fonlari arasinda Teknoloji
Sektoru Hisse Senedi Fonumuz
Ocak-Haziran déneminde yUzde
9.5 getiriile ikinci sirada yer ald!.
Kiymetli Madenler Katilim Fonu-
muz ise Kiymetli Maden Katilim
fonlari arasinda ytzde 40,83
getiri ile birinci sirada konum-
laniyor. Katki Emeklilik Yatirm
Fonumuz da yilin ilk yarisinda
%9.33 getiriile yine ilk sirada yer
aldi” bilgisini verdi.
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EKOVITRIN
EKONOMi

MUSIAD'IN VIZYONU; DEGERLERLE
YUKSELEN BiR KALKINMA MODELI

KALKINMANIN YALNIZCA EKONOMIK GOSTERQEI.ERLE DEGIL TOPLUMSAL ADALET, URETKENLIK, ETIK
DEGERLER VE KURUMSAL KAPASITEYLE BIRLIKTE INSA EDILMESI GEREKTIGINI BELIRTEN MUSIAD GENEL
BASKANI BURHAN OZDEMIR, “BU SURECIN TASIYICI KOLONU OLMAYA KARARLIYIZ” DEDI

MUSIAD GENEL BASKANI BURHAN GZDEMIR, BASIN TOPLANTISINDA MUSIAD'IN DEGER TEMELLI KALKINMA ViZYON BELGESINI ACIKLADI

USIAD Genel Baskani Burhan

Ozdemir, Turkiye'nin kalkinma

yolculugunda yeni bir sayfanin

aralandigini belirterek, yeni
yUzyilin Tarkiye'si icin degerlerle ydkselen
bir kalkinma modelini inga etmeye ¢alistik-
larini sdyledi.

Mlstakil Sanayici ve isadamlarn Dernegi
(MUSIAD), Turkiye'nin yeni ylzyilinda adil,
surdurulebilir ve kapsayici kalkinma hedef-
lerine ulasmasina katki sunmak amaciyla
hazirladidi “Deger Temelli Kalkinma Vizyon
Belgesi“nive uygulama eylem planlarini
kamuoyuyla paylasti.

Istanbul Four Seasons Bosphorus Ho-
tel'de duzenlenen ve Genel Bagkan Burhan
Ozdemir'in Bagkanliginda gergeklestirilen
"Deger Temelli Kalkinma Vizyon Belgesi Ba-
sin Toplantisi”, Genel Bagkan Yardimcilari,
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve gok sayida basin
mensubunun katilimiyla yapildi.

MUSIAD'IN 7 ANA BASLIKLI

ViZYON BELGESI

MUSIAD'In vizyon belgesinin 7 ana baslikta
toplandigini belirten Ozdemir, “ilk olarak
adil, strdurulebilir ve istihdam dostu bir
kalkinma yaklasimiyla hem bdlgesel farklilik-
larin azaltilmasi hem de Uretim ve verimlilik
odakli yeni bir kalkinma zemini olusturul-
masi amaglaniyor. ikinci stratejik dncelik,
sosyal uyumu guglendirecek ve gelir-ser-
vet esitsizligini azaltacak istihdam odakli
programlarin gelistiriimesi. Uctinct alan, ikiz
dénUsUm olarak adlandirilan dijitallesme ve
yesil donusum sUreclerine odaklaniyor. Bir
diger temel strateji ise finansal kapsayiciligi
artirmaya donuk olarak alternatif finansman

modellerinin gelistiriimesi. Besinci baglik,
Uyelerin ticaret kapasitesinin gUclendiril-
mesini kapsiyor. Altinci eksende, ‘erdemli
hayat' ilkesi dogrultusunda MUSIAD'In
degerlerinin ekonomik ve sosyal hayatta
daha gorinur ve yonlendirici hale gelmesi
hedefleniyor. Son olarak, bu stratejilerin
islerlik kazanmasi igin glgld bir MUSIAD
kurumsal altyapisi gerektigi vurgulaniyor”
diye konustu.

KALKINMA MODELI YENIDEN
TANIMLANMALI

Ozdemir konusmasinda, "2025-2027 dé-
nemini kapsayan stratejik vizyon belgemiz;
Uyelerimiz kadar Ulkemizin batindne sesle-
nen, adil ve surdurudlebilir kalkinma hedefini
merkezine alan, sahada karsiligi olan bir

yol haritasidir. MUSIAD tarafindan yayim-



lanan vizyon belgesi, Turkiye'nin kalkinma
yolculugunda yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda toplumsal ve ahlaki temelleri 6n-
celeyen butUncdl bir yaklagimi esas aliyor.
Bu yaklasim, yedi ana stratejik alan Uzerine
insa edilmis durumda” dedi.

Bu gercevede, ilk olarak kalkinma modeli-
nin yeniden tanimlanmasinin hedeflendigini
belirten Burhan Ozdemir, “Sadece blyime
degil, ayni zamanda bu buyUmenin niteligi,
kapsayiciligi ve toplumsal adalete donu-
sUmu esas alinyor. Adil, surdurdlebilir ve
istihdam dostu bir kalkinma yaklagimiyla
hem bdlgesel farkliliklarin azaltiimasi hem
de Uretim ve verimlilik odakl yeni bir kalkin-
ma zemini olusturulmasi amaglaniyor” diye
konustu.

SURECIN TASIYICI KOLONU OLMAYA
KARARLIYIZ

“Enflasyonu dusururken ‘Baska hangi
alanlari tahrip ediyoruz’ diye dusunmuyo-
ruz” diyen MUSIAD Genel Bagkani Burhan
Ozdemir, siki para politikasinin tek basina
sihirli degnek olmadigini sdyledi. “Kalkinma
yalnizca ekonomik gostergelerle degil, top-
lumsal adalet, Uretkenlik, etik degerler ve
kurumsal kapasiteyle birlikte insa edilme-
lidir" diyen Burhan Ozdemir, MUSIAD ola-
rak, 14.000'i agkin Uye, 60.000'in Uzerinde
isletme ve yaklasik 3 milyonluk istihdam
gUcuyle bu surecin taslyici kolonu olmaya
kararliyiz. 2025-2027 dénemini kapsayan
stratejik vizyon belgemiz; Uyelerimiz kadar
Ulkemizin butdnune seslenen, adil ve
surdurulebilir kalkinma hedefini merkezine
alan, sahada karsiligi olan bir yol haritasi-
dir’ dedi.

EGITiM YAPISI YENIDEN
GUNCELLENMELI
Mevcut egitim yapisinda ciddi bir gtincel-
leme ihtiyacinin oldugunu vurgulayan Bur-
han Ozdemir, "Sinif gecme sistemlerinden
mUfredat igeridine, 6gretmen niteliginden
yonlendirme rehberligine kadar pek ¢ok
baslikta reform kaginilmaz. Egitimi bilgi
yUklemeye degil; beceri, girisimcilik, Gretim
ve ahlak temelli yasam yetkinlikleri kazandir-
maya odaklamaliyiz” diye konustu.

25,8 milyon 6grencinin bulundugu Turki-
ye'de egditimin verimlilik, Uretim ve istihdam
ile dogrudan iliskilendiriimesi gerekiyor.

ViZYON BOLGESINDEKi
STRATEJIK ALANLARDAN BIRiNi
‘ATIL KAYNAKLARIN URETIME
DONMESINi SAGLAYACAK
ALTERNATIF INANSMAN
MODELLERI GELISTIRMEK’
SEKLINDE AGIKLAYAN OZDEMIR,
ALTERNATIF INANSMANDA
YATIRIM VE PROJE FONLARINA
ODAKLANACAKLARINI SOYLEDI

Kalkinmanin sadece sermaye ve teknolo-
jiyle degil, insan kaynaginin niteligiyle de
dogrudan iliskili oldugunu artik gérmezden
gelmek mumkun degil” dedi.

Burhan Ozdemir, vizyon belgesinde ‘Te-
rorsUz Turkiye' hedefine ézel biryer ayrildigi
ni belirterek, bu konuyu sadece guvenlik
perspektifiyle degil, kalkinma ve toplumsal
barisin teminati olarak gérdUklerini kaydetti.

KATILIM FINANSIN KAPSAYICILIGI
Vizyon belgesinde diger bir temel strateji-
nin finansal kapsayiciligi artirmaya dénuk
olarak alternatif finansman modellerinin
gelistiriimesi oldugunu dile getiren Burhan
Ozdemir, “Katilim finans, mikrofinans ve
Uretim destekli yatinm fonlarn gibi modeller-
le hem girisimciligin Gndnun agilmasi hem
de finansal sistem diginda kalan kesimlerin
ekonomik sisteme entegrasyonu saglamak
istiyoruz” dedi.
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Vizyon Belgesi'ndeki stratejik alanlardan
bir tanesini de “atil kaynaklarin Uretime don-
mesini de saglayacak alternatif finansman
modelleri gelistirmek’ seklinde aciklayan
Burhan Ozdemir, alternatif finansmanda

yatinm ve proje fonlarina odaklanacaklarini
soyledi.

Finansman maliyetlerinin ytksekligine
isaret ederek, “Finansmana erismek dert,
ulastiktan sonra karsilamak daha buyUk
dert” diyen Ozdemir, sdyle devam etti:
"Ekonomik programa ragmen Turkiye'de
reel faizler yUksek seyrini devam ettiriyor. Bu
anlamda iyi tasarlanmis ve guglu bir kaynak
modeliyle desteklenen alternatif finans
yéntemlerine olan ihtiya¢ gok daha onemli
hale geldi” dedi.

ADIL VERGI REFORMU ONERISi
YAPACAGIZ

Fiyatlama davranislarinin bozuldugunu
anlatan Ozdemir, gida ve enerji gibi alanlar-
da gercek fiyatin ne olduguyla ilgili maliyet
endeksleri agiklayacaklarini sdyledi. Gelir
vergisi gelirinde ylzde 96 artisa karsin ku-
rumlar vergisinde ylzde 15'lik artis yasandi-
giniifade eden Ozdemir, adil vergi reformu
onerisinde bulunacaklarini, bu alandaki
calismayi yil sonuna kadar paylasacaklarini
vurguladi. Kaynaginda kesilen vergilerle
beyana dayall 6denen vergilerdeki uguru-
ma isaret eden Ozdemir, vergi sisteminde
adaletsizlige vurgu yapti. Ozdemir, ‘Servet
vergisine gelmeli mi?’ sorusuna "Servet
vergisi uygulanabilir ama tek ¢ézUm degil”
degerlendirmesini yaptl. "Enflasyonu dusu-
rurken 'baska hangi alanlari tahrip ediyoruz’
diye distinmiyoruz” diyen Ozdemir, siki
para politikasinin tek basina sihirli degnek
olmadigini kaydetti.
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Girisimcilik Klavye ile

Sinirli1 Degildir

e

f Nihat BINGOL
}.{ Ziya Sark Sofras1 CEO’su

ectigimiz gunlerde, cok degerli bir televizyon progra-
mina konuk oldum. Program, farkli alanlardan giri-
simcilerin ilham verici hikayelerine odaklaniyordu. ilk
davet edildigim zaman biraz duraksadim, “girisimcilik ve
kebapcilik mi?” dedim kendi kendime. Cunku dijitallesme ¢agdiile
girisimcilik dedigimiz zaman aklimiza oncelikle; yapay zekd, yaziim-
lar, dijital gozamler gibi konular geliyor. Kendi icimde bu 6n yargiyla
yuzlestigimde hem sasirdm hem de dusundUm. Evet, ben bile bu
¢agin kaliplarina istemeden kapilmistim. Tam da bu yUzden, daveti
tereddUtsUz kabul ettim. CUnku girisimlerin sadece klavye ile sinirli
olmadigini anlatmak istedim.
Ve iste bu farkindalik, bu ayki yazimin konusunu bir isik gibi zih-
nimde aydinlatti...

GIRiSIMCILIK BAGIMSIZ BiR FARK YARATMA iRADESI
Girisimci Kimdir?

Girisimci; gevresinde bir ihtiyag, bir eksiklik ya da bir firsat goren ve
bunu gerceklestirme iradesi gosteren kisidir. Girisimcilik, yalnizca
yeni biris kurmak degil; ayni zamanda belirsizlik karsisinda sorumlu-
luk almak, risk Ustlenmek ve dénUsum yaratmak demektir.

Her girisim bir fikirle baglar; ancak fikri degerli kilan, onun eyleme
doékulmesidir. Bu nedenle girisimcilik, fikir Gretimi kadar uygulama
becerisini de kapsar. Bugtn hayatimizi kolaylastiran her Grdn, her
hizmet ve her tasarimin arkasinda bir girisimcinin vizyonu vardir. Bu
da bize gdsterir ki, girisimcilik yalnizca teknolojik inovasyonlarla sinirli
degildir. Bir yemegin tarifinden, bir mekanin atmosferine kadar pek
¢ok alanda girisimci dUstuncenin etkisi hissedlilir.

Girisimcilik, dlgekten bagdimsiz bir fark yaratma iradesidir. Bazen
bir yazilim olur, bazen bir triko, bazen bir k&git. Ama her zaman bir
fikrin, bir cesaretin ve biremegin sonucudur.

GIRiISIMCILER SADECE KLAVYE UZERINDE Mi OLUR?

Yani girisimci dedigimiz kisi, sadece bilgisayar baginda
oturup kod yazan, bir uygulama gelistiren ya da yatinm
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kovalayan biri midir?

Hayir.

> Girisimcilik sadece teknoloji sektorine, yaziima, start-up sunum-
larina sikismis bir kavram degildir.

> Bazen bir girisim; koyde yetistirdigin domatesi, blyUksehirde
dogru paketle satabilmektir.

> Bazen ailenin yillardir islettigi lokantaya yepyeni bir soluk getir-
mektir.

> Bos duran bir kdy okulunu alip kitUphane haline getirmektir.

> Bazen babadan kalma marangozhaneyi, tasarim atolyesine
gevirmektir.

> Birmuzik gretmeninin ogrencileriyle YouTube kanali agmasidrr.
> Ya da Universite 6grencisinin ikinci el kitap degisim platformu
kurmasidr.

Bugun girisimcilik denince herkesin aklina bir mobil uygulama
veya yazilim geliyor. Oysa girisimcilik, yenilik getirmek demektir.
Bunu ister teknolojiyle yap, ister tabakla yap, ister el isiyle yap. Ama
mutlaka bir fikrin pesinden git.

GIRISIMCILER DUNYAYI DEGiISTIRMEK

ZORUNDA MIDIR?

Ne zaman bir toplulukta “girisimcilik” kelimesi ile karsilassam akillara
hep buyUk isler geliyor. Elon Musk'lar, Steve Jobs'lar, milyon dolarlik
projeler, dUnyayi degdistiren uygulamalar...

Her girigsim diinyayi degistirmek zorunda mi?
Bence hayrr.

GUnku girisimlerimiz illa ki devrim yaratmak, butdn dunyaya etki
etmek, mansetlere ¢ikmak zorunda degildir.

Bazen sadece Ug kisilik bir ekibe is vermek, bazen bir 6grencinin
hayatina dokunmaktir. Bazen mentye yeni bir lezzet eklemek veya

“ Girisimci; cevresinde

bir ihtiyac, bir eksiklik

ya da bir firsat goren ve bunu
gerceklestirme iradesi gosteren
kisidir. Girisimcilik, yalnizca yeni
bir is kurmak degil; ayni zamanda
belirsizlik karsisinda sorumluluk
almak, risk iistlenmek ve doniisiim
yaratmak demektir



“ Bugiin girisimcilik denince herkesin aklina bir mobil uygulama
veya yazilim geliyor. Oysa girisimcilik, yenilik getirmek demektir.
Bunu ister teknolojiyle yap, ister tabakla yap, ister el isiyle yap. Ama

mutlaka bir fikrin pesinden git

birtabagi degistirmektir. Bu nedenle girisimcilik ile ilgili kenarda
kosede kalmis bir terimi sizlere agiklamak istiyorum.

ic girisimci (Intrapreneur): Bir kurum ya da sirketin iginde calisan
ama bir girisimci gibi davranan kisidir. Yani kendi isini kurmadan,
mevcut bir organizasyonun ¢atisi altinda yenilikgi fikirler Greten,
sorumluluk alan, risk alarak inisiyatif gelistiren kisidir.

FARK YARATABILMEK KOLAY OLMAYABILIR

Aslinda cogumuz hayatimizin bir doneminde kendimizi bir i¢ girisimci
gibi hissetmisizdir. Peki hi¢ buyuk girisim hedeflerinin bazen gencg-
lerimizde hayal kirikligi yasattigini diistinmais miydiniiz? Ozellikle
genglerle bir araya geldigim seminerlerde, hedeflerinin ne kadar
bayuk oldugunu gormek beni her zaman mutlu ediyor. Ancak onlara
herzaman 6nemli bir hatirlatma yapiyorum: Blytk hedefler guzeldir
ama bazen gergekgiligi goz ardi ettigimizde bizi basarisizlik hissine
sUrdkleyebilir. Bazen basamaklarn adim adim ¢ikmak gerekir. Canku
gercek dunyada fark yaratabilmek film veya belgesellerdeki kadar
kolay olmayabilir.

Hedeflerimize hizlica ulasmak elbette hepimizin arzusudur. Ancak
unutmamak gerekir ki her adim, her basamak, bize yeni bir 6greti ve
deneyim kazandirir. Bazen higbir karsilik beklemeden bir kurumda
kendi 6zsaygimiz icin emek veririz, bazen kendiisimiz icin... Ama han-
gi ortamda olursa olsun, attigimiz hi¢bir adimi kligimsememeliyiz.
Cunku girisimcilik, sadece sonugla degil; stregle de deger kazanir.

Bu nedenle yaptigimiz isin mutlaka dinyayi degistirmesine gerek
yok. Bize kattigi 6zgUven, hissettirdigi basar duygusu ve edindigimiz
deneyimler, esas hedeflerimize dogru attigimiz kiymetli adimlardir.

GiRiSiM YALNIZCA KAR ODAKLI MIDIR?
Bu terimi agtiktan sonra aklima son bir soru daha geliyor...
Girisim Sadece Kar Odakh Midir?

Girisim dedigimiz sey sadece “nasll daha ¢ok kazaninm” sorusuy-
la baslamaz. Asil soru, “Nasil fark yaratinm?” sorusudur. Kimi zaman
bu fark ekonomik olur, kimi zaman sosyal, kimi zaman da tamamen
insani bir dokunus.

Bir girisim; bir sorunu ¢ézmek, bir ihtiyaci karsilamak, bir fark yarat-
mak i¢in kurulur. Kar, bu strecin -gogu zaman- devamlilidiigin sarttir.
Ancak tek motivasyon bu olsaydi; bugin insanliga armagan ediimis
bir¢ok girisimden mahrum kalirdik. CUnkU sadece para odakli dUsu-
nen girisimler; insani, toplumu, gevreyi, kUlturt gézden kagirabilir.

AMAC HAYATI KOLAYLASTIRMAK VE
YASAMA ANLAM KATMAK
Unutulmamali ki:

Kar bir sonugtur, amag degil.

Oysa girisimcilik; hayati kolaylastirmak, insanlara katki sunmak ve
yasadigl cevreye anlam katmakla da ilgilidir.

Bu bazen bir kdy okuluna bilgisayar gondermek olur, bazen
engelli bireylerin ulasabilecedi bir Grtin gelistirmek...

Kimi zaman kadin istihdami igin kurulmus ktguk bir atolye, kimi
zaman israfi azaltan bir uygulama...

Bu ydzden girisimcilik sadece zengin olmak igin degil, anlamli bir
is yapmak i¢in de vardrr.

Ve bazen bu anlam, kazandi§in paradan gok daha buyUk bir iz
birakir.
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T2 EKOVITRIN
SAVUNMA

“IDEF 2025” TURK SAVUNMA
SANAYININ SUPER MARKETI

IDEF 2025'TE YERLI VE MILLT SAVUNMA SANAYIINE AIT DENIZ, HAVA, KARA SISTEMLERI, ASKERI
TECHIZAT, GUVENLIK EKIPMANLARI, SILAH, MUHIMMAT VE SAVUNMA ELEKTRONIGI GIBI 11000 ILK KEZ
OLMAK UZERE 5 BINDEN FAZLA URUN SERGILENDI

illf Savunma Bakanligi Haftalik

Basin Bilgilendirme Toplantisi,

Uluslararasi Savunma Sanayii

Fuari'nda (IDEF 2025) gercek-
lestirildi. Bakanlik SézcUsti ve Halkla iliskiler
Musaviri Tugamiral Zeki AktUrk, fuara 50
Ulkeden 1400'Un Uzerinde firmanin katilim
sagladigini soyledi.

Cumhurbaskanligr himayelerinde,
Bakanligimiz ev sahipliginde, Turk Silahli
Kuwvetlerini Glglendirme Vakfi yonetim
ve sorumlulugunda, Savunma Sanayii
Baskanliginin destekleri ile 22-27 Temmuz
tarihleri arasinda gerceklestirilen “IDEF
202517'nci Uluslararasl Savunma Sa-
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nayii Fuar” minasebetiyle istanbul Fuar
Merkezinde gerceklesen fuara 99 Ulke ve
uluslararasi kurulustan 120 binin Uzerinde
ziyaretgiile 13'U Ust duzey olmak Uzere 210
heyete mensup 937 kisi katildl.

Milli Savunma Bakanligi Sézcusu ve
Halkla iliskiler Msaviri Tugamiral Zeki
Akturk basin toplantisinda, fuarda yerli ve
milli savunma sanayinin ulastigi seviye ve
gelecek hedeflerinin dUnya tanitildigint,
deniz, hava ve kara sistemleri, askeri teghi-
zat, glvenlik ekipmanlar, silah, muhimmat
ve savunma elektronigi gibi 100U ilk kez
olmak Uzere 5 binden fazla Urun sergilendi-
gi bilgisini verdi.

BiRLESIK KRALLIK iLE EUROFIGHTER
ANLASMASI
Tugamiral Zeki Akturk, Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan’in katiimiyla gergekle-
sen IDEF 2025 Fuari'na katilan Milli Savun-
ma Bakani Yasar Guler'in fuar kapsaminda
katilimci Ulkelerin basta savunma bakanlari
ve Ust duzey temsilcileriyle savunma sanayi,
askeri egitim ve is birligi alanlarinda gérus
alisverisinde bulundugunu bildirdi.
Tugamiral Zeki AktUrk, s6z konusu
cergevede Azerbaycan, Belgika, Senegal,
Slovenya ve Kongo Savunma Bakanlarinin
yani sira Pakistan Genelkurmay Baskan,
Vietnam Savunma Bakan Yardimcisi ve Lib-



ya Ulusal Ordusu Kara Kuvvetleri Komutani
ile gortsen Savunma Bakani Yasar Guler'in
ayni gun Azerbaycan Savunma Bakani ile
“Karsilikli Asker? GUvenligin Guglendiriimesi-
ne iliskin Mutabakat Muhtirasi'ni imzaladi-
gini kaydetti. Tugamiral Zeki Aktark, “Sayin
Bakanimiz Birlesik Krallik Savunma Bakani
ile bir araya gelerek Ulkemizin Eurofighter
Typhoon kullanicisi olarak kabultne iliskin
tam kapsamli bir anlasmaya yonelik Muta-
bakat Zapti'niimzalamistir” dedi.

YENI SILAH SISTEMLERi ENVANTERE
ALINDI

Milli Savunma Bakanligi Sozcusu ve Halkla
iliskiler MUsaviri Tugamiral Zeki Aktlrk, yerli
ve milli savunma sanayimizin Urettigi silah
ve sistemlerle Turk Silahll Kuvvetleri'nin gl
ve etkinliginin artirlmasina yonelik faaliyetler
kapsaminda; Kara Kuvvetleri Komutanlidi
tarafindan muhtelif miktarda 5,56 mm
Piyade Tufegi (SAR-56) muayene ve kabul
faaliyetleri tamamlanarak envantere alindi-
gini, Istanbul Tersanesi Komutanligi ve BMC
Power AS is birlidi ile gelistirilen montaj,
entegrasyon ve testleri istanbul Tersanesi
Komutanligr'nda tamamlanan yerli ve millf
motor Levent, 18 Temmuz'da hizmete alin-
didi bilgisini verdi.

TURKIYE SEKTORE YON VEREN BiR
AKTOR

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi
Baskani Haluk Gorgun, IDEF kapsamindaki
bazi etkinliklerin istanbul Fuar Merkezi'nde

TURK SAVUNMA SANAYININ
URETTIGI SON SISTEM
SILAHLARIN TANITILDIGI
ULUSLARARASI SAVUNMA
SANAYil FUARI’NA 50 ULKEDEN
1400°UN UZERINDE FIRMA,
99 ULKE VE ULUSLARARASI
KURULUSTAN 120 BiNiN
UZERINDE ZiYARETCI, UST
DUZEY 937 HEYET UYESI
KATILIM SAGLADI

katilimi olmustu. 5 binin Gzerinde planli
gorusme, yaklasik 150 sozlesme ve iyi niyet
anlagsmasi olmustu. Bu sene rakamlarin
bunlarin ¢ok Uzerinde oldu” diye konustu.

TURK SAVUNMA SANAYININ
YETENEKLERI IDEF'TE
ROKETSAN Genel Miidiri Murat ikingi,
IDEF'in, Tirk savunma sanayisinin yetenek-
lerini dUnyadaki oyuncularla paylastigi bir
gosteri platformu oldugunu sdyledi.
Turkiye'nin yakininda yasanan ¢atisma ve
krizlerin, bazi teknoloji ve sistemleri 6n plana
cikardigina isaret eden ikinci, "ROKETSAN
olarak artik IDEF'i dUnyayi takip eden degil,
savunma sanayisinde ‘trend belirleyici’ ola-
rak gormek istiyoruz. Yakin zamanda Sayin
Cumhurbaskanimizin da ozellikle Uzerinde
durmus oldugu balistik fuze, seyir fuzeleri,
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SAVUNMA
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hava savunma ve hava-hava flzelerinin
lansmanini yapacagiz’ dedi.

FUARDA ALTAY TANKI SIMULATORU
HAVELSAN Genel Mudurd Mehmet Akif
Nacar da sirketin bu yil IDEF 'te yapay zeka
vizyonunu “gelecek hazir” mesajlyla ortaya
koydugunu soyledi. Etkinlikte, bugtne
kadar gelistirdikleri yuksek teknolojileri
yapay zeka entegrasyonu ile nasil daha
gUclU hale getireceklerini anlatacaklarini
belirten Nacar, yeni yapay zeka teknolojisi
MAIN'T’ADVENT Savas Yonetim Sistemi'ne
entegre ettikleri bakim destek asistanina
iliskin sunumlar yaptiklarini anlatti.

Nacar, "e-Denizcilik alaninda gemi
navigasyon sistemimizi ilk defa IDEF'te
sergiledik. IDEF te bir bagka yenilik de si-
mulator alant. Yeni nesil VR gdzlUklerinin ve
bayUk ekranlarin kullanildigi ALTAY tanki si-
mUlatéri de yer aldi. insansiz hava, kara ve
deniz araglariyla hayata gegirdigimiz dijital
birlik konsepti baglaminda BAHA, BARKAN
ve SANCAR urtnlerimizin mock-up’larini
ve dijital harekat senaryosunu sunduk”
bilgisini verdi.

STM Genel Mudurt Ozgir Guleryiiz
de fuara en lyi sekilde hazirlandiklarini
aktararak, "Su ana kadar en yUksek sayida
platform ve UrlnU sundugumuz IDEF oldu.
IDEF te oldukga fazla sayida yeni Grdnun
tanitimi yapildi. Deniz alaninda milli hcum-
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CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA
SANAYi BASKANI HALUK
GORGUN, “SAVUNMA SANAYiMiz
STRATEJIK BiR GUCE DONUSTO,
BUNU ULUSLAR ARASI
ARENADA PAYLASIYORUZ. IDEF,
TURKIYE’NiN BU ANLAMDA
SEKTORE YON VEREN BiR AKTOR
OLDUGUNU GOSTERDI” DEDI

botumuzun maketiilk kez STM tarafindan
sergilendi” diye konustu.

CELiIK KUBBE UNSURLARI IDEF'TE
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet Akyol,
fuarda yer almaktan dolayr gurur duydukla-
rini, IDEF'in adete yil boyunca hazirlandiklari
bir dugun oldugunu sdyledi. IDEF'e genis
Urdn portfoyUyle katildiklarini bildiren Akyol,
“Fuarda Ug lansman programi gerceklestir-
dik. Fuarin birinci gintinde oyun degistirici
yeni nesil harp sistemlerini devletimizin ilgili
unsurlarinin katilimiyla tanittik. ikinci gin
‘MaviVatan'in Yeni Koruyuculari” isimli lans-
manimiz oldu. Yine burada U¢ UrinUmuzu
ilk defa tanitma imkani bulduk. Ugiinel gin
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ise '‘Gok Vatan'in Yeni Yildizlar ismiyle tore-
nimiz oldu. Ozellikle uluslararas isbirliklerini
one ¢lkardigimiz, yurt icinde de yeni yetenek
kazanacak, yeni teknolojileri bize kazandira-
cak isbirligi anlagmalarini imzaladik” dedi.

Fuarda katmanli hava savunma mimarisi
Celik Kubbe bilesenlerini de sergiledikle-
rini belirten Akyol, projenin devletin ¢elik
iradesini yansitan onemli bir gdsterge olarak
yerini aldigina dikkati ¢ekti. Akyol, fuarda
elektronik harp, yeni nesil dron engelleme
sistemleri gibi birgok Urinu de goricuye
actiklarini anlatti.

TUSAS'TA SAVUNMA OLARAK
YOKYOK

TUSAS Genel Mudurt Mehmet Demi-
roglu da dort alanda IDEF 'te yer aldiklarin,
burada GOKBEY, HURKUS ve HURJET

gibi onemli projeleri sergilediklerini soyledi.
Demiroglu, AKSUNGUR ile 10 tonluk sinifta
olan yeni helikopterin de lansmanini yaptik-
larini aktardi.

Demiroglu, “TUSAS' I yabanci heyetlere
havaciligin sUpermarketi olarak tanimliyo-
ruz. Helikopter istersenizhem ATAK hem de
GOKBEY var. IHA isterseniz hem kiigUk, orta
boylari ve buyUk boy AKSUNGUR var. 5.
nesil ugagimiz KAAN var. Egitim ugaklarmiz,
HURKUS, HURJET, modernizasyon projele-
rimiz, ticari alanda yUrUttugumuz faaliyetle-
rimiz var. Dolayislyla havacilik adina ne arar-

saniz var diyorum. Ayni zamanda envantere
sundugumuz ATAKT70 helikopterimiz ve
ozellikle GOKBEY gésteri ucusu gercekles-
tirdi. Bunun yaninda bir ddonemdir beklenen
birka¢ anlasmayi da orada imzaladik”

MKE, IDEF'TE EZBERLERI BOZDU
Makine ve Kimya EndUstrisi (MKE) Genel
MUdur Yardimcisi Tolga Celik, fuarda,
¢6zUm Ureten konsept Urunlerini ilk defa
sergileyen ve dunyanin hemen her kita-
sinda muttefiklerle anlasmalar imzalayan
bir MKE ortaya ¢iktigini sdyledi. Fuarda,
insansiz deniz aract PIRANAYi ilk defa

tam paydaslarla IDEF te bulusturduklarini
bildiren Celik, "IDEF 2025e, ‘GU¢ Yeniden

Tanimlandi, Ezber Bozmaya Geliyoruz'
sloganiyla ¢iktik. Tarkiye'nin Avrupa'ya ilk
top ihracatini gegen yil yapan MKE, bu
fuarda da Turkiye'nin ilk deniz topu ihraca-
tinyapti. Muhatap Ulke, bu sézlesmemizi
duyurmamizi istemiyor. Dolayisiyla sizlere
Ulke adini paylagsamayacagdiz ama TUrki-
ye'nin ilk deniz topu ihracatl mujdesini de
burada vermis olalim. Bu fuarda bir kismini
sizlerle simdiden paylasamayacak olsak da
U¢ kitadan muttefiklerimizle imzalayacagi-
miz anlagmalarimiz oldu. Tamami TUrkiye
Cumhuriyeti Devleti'ne ait olan MKE,
Ulkemize ve muttefiklerimize bUydyerek,
geliserek guc katmaya devam edecek”
ifadelerini kullandi.
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GOKLERI FETHEDEN KAAN

IHRACATIN AKINCISI OLDU

ENDONEZYA, TURKIYE'DEN 48 ADET KAAN SAVAS UCAGI TEDARIKI IGIN SAVUNMA SANAYI BASKANLIGH
ILE ANLASMA IMZALADI. UCAKLAR 120 AY IGINDE TESLIM EDILECEK. 10 MILYAR DOLARI ASAN ANLASMA
TURKIYENIN TEK KALEMDE YAPILAN EN BUYUK IHRACAT OLARAK KAYITLARA GECTI

ndonezya Cumhurbaskani Pra-

bowo Subianto’nun sahitliginde,

Tarkiye Cumhuriyeti Savunma

Sanayii Bagkanligi ile Endonezya
Savunma Bakanligi arasinda G2G (Go-
vernment to Government) anlasmasi im-
zalandi. Bu anlagmanin hemen ardindan,
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS)
ile Endonezya Savunma Bakanligi arasin-
da 48 adet KAAN savas ugaginin ihracati-
na yonelik sézlesme yapildi.

Alinan bilgiye gore, bu sézlesmenin top-
lam degeri 10 milyar dolardan daha yUksek
tutara ulasiyor. 48 adet KAAN Endonez-
ya'ya120 ay icerisinde teslim edilecek. Bu
anlasma, Turkiye Cumhuriyeti tarininde tek
kalemde gergeklestirilen en buyUk ihracat
basarisi olarak kayitlara gecti.
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KISA SUREDE ELDE EDILEN BUYUK
BASARI

KAAN savas ucagdi, henuz 2024 yilinda ilk
ucusunu gerceklestirmis olmasina ragmen,
uluslararasi alanda buyuk ilgi gordu. En-
donezya ile yapilan bu ihracat anlasmasi,
Turkiye'nin 5. nesil savas ugagi gelistirme
kapasitesine olan guveni ortaya koydu.
So6z konusu siparis miktarinin yuksekligi ve
sozlesmenin degeri ise, KAAN projesinin
kisa sUrede ulastigi basarinin somut bir
gostergesi olarak degerlendiriliyor.

Dost ve kardes Endonezya ile imzalanan
anlasma gercevesinde 48 adet KAAN,
Turkiye'de Uretilerek Endonezya'ya ihrag
edilecek. KAAN'In Uretiminde Endonez-
ya'nin sahip oldugu yerel kabiliyetlerden de
yararlanilacak.

CUMHURBASKANI ERDOGAN'DAN
ACIKLAMA

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
sosyal medya hesabindan yaptidi acik-
lamada, "Milli muharip ugcagimiz KAAN
ile ilgili cok dnemli ve guzel bir gelismeyi
milletimle paylasmak istiyorum... Dost

ve kardes Endonezya ile imzaladigimiz
anlasma gergevesinde 48 adet KAAN,
Tuarkiye'de Uretilerek Endonezya'ya ihra¢
edilecek. KAAN'In Uretiminde Endonez-
ya'nin sahip oldugu yerel kabiliyetlerden
de yararlanilacak. Yerli ve milli savunma
sanayimizin kaydettigi gelismeyive
ulastigr noktayr gézler dnune seren bu
anlasmanin Turkiye ve Endonezya icin
hayirli olmasini temenni ediyorum. Ortaya
koydugu irade ile anlasmanin imzalan-



masinda buyuk pay sahibi olan degerli
mevkidasim Endonezya Cumhurbaskani
Prabowo Subianto’ya selam ve tesekkur-
lerimi iletiyorum” dedi.

Endonezya Cumhurbaskani Prabowo
Subianto da, “5. nesil milli muharip ugak
KAAN'In projesinde yer almak istiyoruz.
Ayni sekilde denizalti projelerinde yer
almak istiyoruz. TUrkiye'nin savunma
sanayiinden istifade etmek istiyoruz” diye
konustu.

BU iMZA KURESEL GUVENLIGE

YON VERIYOR

Subianto’nun huzurunda atildi. TUSAS
ana yukleniciliginde ve Endonezya'nin
seckin savunma sanayii firmalariyla yu-
rutdlecek bu proje; ortak tretim, teknoloji
paylasimi ve stratejik is birliginin en somut
orneklerinden biri olacak.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgun de yaptigi agiklamada, "Bir
asri asan havacilik yolculugumuzda, simdi
kendi 5. nesil savas ugagimizi dost Ulke-
lerle paylasmanin gururunu yasiyoruz.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in dnculugunde, milli teknoloji
hamlemiz sinirlari agiyor; Tark mdhen-
disliginin imzas, artik kiiresel gvenlik
mimarisine yon veriyor” ifadesini kullandi.

ENDONEZYA - FRANSA SAVUNMA
is BiRLIiGi

Endonezya, 2022 yilinda Fransa ile
toplam degeri 81 milyar dolar olan
kapsamli bir savunma anlagmasl imzala-

KAAN SAVAS UGAGI HENUZ
2024 YILINDA iLK UGUSUNU
GERCEKLESTIRMiS OLMASINA
RAGMEN ULUSLARARASI
ALANDA BUYUK iLGi GORDU.
ENDONEZYA LE YAPILAN
KAAN iHRACAT ANLASMASI
TORKIYE’NIN 5. NESIL

SAVAS UGAGI GELISTIRME
KAPASITESINE OLAN GUVENi DE
ORTAYA KOYDU

misti. Bu anlasma kapsaminda Dassault
Aviation'dan 42 adet Rafale savas ucagi
siparisi verilmisti. Anlasma ayrica denizalti
gelistirme ve mUhimmat tedarikini de
kapslyordu.

Endonezya bu filoya 8 ila 16 adet yeni
Rafale ugagi daha eklemeyi planliyordu.
Ancak bu tedarikin gerceklesip gercek-
lesmeyecegi henuz netlik kazanmadi. Bu
belirsizlik sUrerken Turkiye ile imzalanan
KAAN savas ucagi anlagsmasi ise dikkat
cekti.

KAAN, TURKIYE'NIN 5. NESIL
SAVAS UCAGI
KAAN, Turk muhendisliginin geldigi en
Ust noktayi temsil eden, 5. nesil ¢ok rollu
savas ucag. Yuksek manevra kabiliyeti,
dUsUk radar gorunarltgu, yapay zeka
destekli aviyonikleri ve ag destekli harp
yetenekleriyle dikkat ¢ekiyor.Hava-hava
ve hava-yer gorevlerinde Ustun basari
saglamasi hedeflenen KAAN, ayni zaman-
da Turkiye'nin savunma alanindaki tam
bagimsizlik vizyonunun simgesi.

ilk ugusunu 21 Subat 2024 tarihinde
basariyla gergeklestiren KAAN, bu tarihi
adimiyla Turk havaciligr agisindan yeni
bir donemi baslattl. 6 Mayis 2024'te ise
KAAN gok vatan ile ikinci kez bir araya
geldi. Milll Muharip Ugak KAAN proje-
sinin ilerleyen asamalarinda ise ugaga
milll motorun entegrasyonu ile KAAN'In
tamamen milli héle getiriimesi ve ihracat
potansiyelinin daha da artirilmasi hedef-
leniyor.
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AVRUPA'NIN SAVAS UCAGI INADINI TAMAMEN KIRDIK

EUROFIGHTER KULLANICI

ULKELER ARASINA GIRDIK

MILLI SAVUNMA BAKANI YASAR GULUER ILE INGILTERE SAVUNMA BAKANI JOHN HEALEY ARASINDA
40 ADET EUROFIGHTER SAVAS UCAGININ ALIMI KONUSUNDA KAPSAMLI MUTABAKAT ZAPTI IMZALANDI,
SOZ KONUSU UCAKLARIN MALIYETI TURKIYE'YE 4,75 MILYAR EURO OLACAK

illi Savunma Bakani Yasar
Gler ile ingiltere Savunma
Bakani John Healey bir araya
gelerek, Turkiye'nin Eurofi-
ghter Typhoon kullanicisi olarak kabul
edilmesine yonelik tam kapsamli bir an-
lasma icin Mutabakat Zapti imzaladi. Milli
Savunma Bakanligi anlasmayi “Bu belge,
Ulkeler arasindaki iliskiyi resmilestirmekte
ve Typhoon konusunda tam kapsamli bir
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anlasmaya bir adim daha yaklastirmakta-
dir” sézleriyle duyurdu.

Savunma Bakanligi'nin aciklamasina
gobre, Bakan Yasar Guler, IDEF Savunma
Sanayii Fuari cercevesinde ingiltere Savun-
ma Bakani John Healey ile bir araya geldi.
GorUsme sirasinda, TUrkiye'nin Eurofighter
Typhoon kullanicisi olarak kabul edilmesine
yonelik kapsamli bir anlasma icin Mutaba-
kat Zapti'na imzalar atild!.

GEREKLi DUZELMELER

KISA SUREDE YAPILACAK

Millf Savunma Bakanligi'ndan yapilan agik-
lamada, “Savunma Bakanlari bugtn ortak
bir Mutabakat Zapti imzalamistir. Bu belge,
Ulkeler arasindaki iliskiyi resmilestirmekte
ve Typhoon konusunda tam kapsamli bir
anlasmaya bir adim daha yaklastirmaktadir.
Her iki Bakan da bu imzayi, Turkiye'nin Typ-
hoon topluluguna katiimi yénunde olumlu




IDEF SAVUNMA SANAYi FUARI'NDA INGILTERE SAVUNMA BAKANI HEALEY ILE MiLLI
SAVUNMA BAKANI YASAR GULER TURKIYE'NIN EUROFIGHTER TYPHOON KULLANICI
OLMASINA YONELIK KAPSAMLI ANLASMADA TURKIYE'NIN ALACAGI UCAK SAYISI DA
GUNDEME GELDI

bir adim olarak memnuniyetle karsilamakta
ve gerekli dizenlemelerin en kisa strede
sonuglandiriimasi ydntunde ortak bir hedefi
paylasmaktadir” denildi.

STRATEJIK ORTAKLIGI
DERINLESTIRME

Milli Savunma Bakanligi yaptig bilgilen-
dirmede, "Turkiye Cumhuriyeti ve ingiltere
Savunma Bakanlari; bugiin istanbul'da
duzenlenen 17. Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari'nda bir araya gelme firsatini
memnuniyetle karsilamis, Turkiye-ingiltere
ortakliginin glcdnu yeniden teyit etmis,

iki Glkenin NATO araciligiyla ydratUlen is
birligi dahil olmak Uzere uzun suredir devam
eden savunma is birliginin, savunma sanayi
ve guvenlik alanindaki gelisen baglarinin
oneminivurgulamiglardir. Her iki bakan da,
ittifak'in ortak caydiniciligini desteklemek
amaclyla bu stratejik ortakligi derinlestirme
taahhuddunde bulunmustur” ifadelerine yer
verdi.

EUROFIGHTER TYPHON

ONEMLI BiR ADIM

Turkiye'nin muharip hava kabiliyetlerini
artirma yolunda énemli bir adimin atildigini
belirten Milli Savunma Bakanlgs, “iki tlke,
Eurofighter Typhoon ihracati konusunda
kayda deger ilerleme saglamaya devam
etmektedir. Turkiye'nin bir Typhoon kulla-
nicisi olarak kabul edilmesi, NATO'nun kilit
muttefikleri arasinda onlarca yil boyunca
gelisen dostluk baglarini daha da guglendi-
recek ve Turkiye'nin gelismis muharip hava
kabiliyetlerini artirma yolunda énemli bir

adim olacaktir. Bu gelisme, ingiltere-Turkiye
ortakliginda, kabiliyet is birligini guclendirme
ve iki Ulkenin savunma sanayilerini dunya
¢apinda lider ekipmanlarin karsilikli alimi
yoluyla destekleme anlaminda yeni bir do-
nemin baslangicini olusturacaktir” denildi.

TURKIYE'DEN 40 ADET

SAVAS UGAGI TALEBI

Ote yandan: Alman basini Almanya federal
hdkdmetinin de Turkiye'ye Eurofighter
Typhoon savas jetlerinin teslimatiicin yesil
1sik yaktigini yazdi. Habere gére; Federal
Guvenlik Konseyi, Ankara'dan gelen 40
adet Eurofighter savas ugagdi talebini olumlu
karsiladi. ingiliz basinina gére, jetlerin kesin
sayisi ve dzellikleri henUz kesin olarak karar-
lastinimadi. Turkiye 40 jetin tamamini siparis
ederse, siparis bedelinin yaklasik 4,75 milyar
euro'ya ulasacag) belirtiliyor.

Bu arada Israil ve Yunanistan'in Tirki-
ye'nin ingiltere ile Eurofighter ugagi igin
mutabakat zaptini imzalamasina tepki
gobsterdi. Yunanistan Avrupa‘dan ozellikle
Eurofighter’larin kendilerine karsi kullanil-
mamasini istediler.

YUNANISTAN VE iSRAIL ENDISELI
Turkiye ve ingiltere arasinda Eurofighter
Typhoon ugaklarinin satist igin imzalanan
anlasmanin ardindan Aimanya da sati-

sa onay verdi. DUnya basini, Turkiye'nin
Eurofighter'lari ithal ederek hava glctnu
artiracagini belirtirken, karardan dzellikle
Yunanistan ve Israil'in rahatsizlik duydugu-
nu kaydetti. Haberlerde, TUrkiye ve Avrupa
arasinda yakin ig birliginin arttigi yorumlarina

yer verildi. Israilli basin kuruluslar, Eurofigh-
ter'lar sayesinde Turkiye'nin guglenecedini
belirtti. Haberde, “satisin Yunanistan Bagba-
kani Kiryakos Micotakis'in endisesi” oldugu
belirtildi. Euractiv, Merz'in Migotakis ile
yaptigi telefon gorUsmesinde bu endiseye
dair konustugu bilgisini paylasti.

iISRAIL KORKMAYA BASLADI

Dis basin, Turkiye ile ingiltere'nin imzala-
digi anlasmanin, Ankara'nin hava filosunu
modernize etme ¢abalarinin bir parcasi
oldugunu bildirdi. Yunanistan'in anlasma-
dan rahatsizlik duydugu ve engellemeye
calistigi sdylenen haberlerde, imzalanan
mutabakatin Turkiye ve Avrupa arasin-
dayakin is birliginin gostergesi oldugu
vurgulandi. ingiliz Financial Times'in (FT)
haberine gére, ingiliz yetkililer "Almanya
da dahil olmak Uzere diger Eurofighter Ure-
ticisi Ulkelerin anlagmaya destek verdigini”
dogruladi.

Maariv gazetesi, israil'in Turkiye'nin askeri
gUcunden “korkmaya basladigini” bildirdi.
Haberde anlagmanin, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in Turk ordusunu
modernize etme ¢abalarinda dnemli bir
adim oldugu ifade edildi. Maariv, Eurofigh-
ter'in dunyanin en gelismis ugaklari ara-
sinda oldugunu aciklayarak, ugaklarin Tark
Hava Kuvvetleri'nin muharebe kabiliyetlerini
onemli dlglde artiracagini kaydetti.

EUROFIGHTER TYPHOON

OZELLIKLERI

Cift motorlu, stipersonik, kanart
delta kanatli ve gok amagli avci
ugad olan Eurofighter; ingiltere
ve Almanya'nin yani sira italya ve
Ispanya’yl da iceren konsorsiyum
tarafindan Uretiliyor.

Bos Agirlik: 11.000 kg

Azami Kalkig Agirhgr: 23.500 kg
G Limiti: +9/-3g

Azami irtifa: 55.000 ft

Kalkig Siiresi: 8 sn

Azami Hiz: Mach 2.0
Operasyonel Pist Uzunlugu:
700 m

Kalkigtan 35.000 ft ve Mach
1.5 Hiza Ulagmasi: 2.5 dk
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377 MiLYAR DOLARLIK iHRACATIN SAMPiYONLARI ODULLERiN ALDI

ISiMIZ URETIM GUCUMUZ IHRACAT

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, TURKIYENIN BUYUME HIKAYESININ iSiMiZ URETIM, GUCUMUZ
IHRACAT" ILKESINI BENIMSEMIS IHRACATGININ OZVERILI CALISMALARIYLA YAZILDIGINI SOYLEDI

RKIYE
ATI 1.'Si

o

TURKISH
AIRLINES

L

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN HiZMET iHRACATINDA IiLK SIRADA YER ALAN THY'NIN ODULUNU YONETIM KURULU VE
ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR. AHMET BOLATA VERDI

Urkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TiM)

32.Genel Kurulu ile 'Ihracatin

Sampiyonlar’ &dul toreni Cumhur-

baskani Recep Tayyip Erdogan ve
bakanlarin katilimiyla istanbul'da gercekles-
tirildi. 2024 te Tarkiye'nin toplam 377 milyar
dolarlik mal ve hizmet ihracatina en yuksek
katkiyr sunan ilk10 firma ile e- ihracatta ilk
sirayl alan firmaya odUlleri Cumhurbaskani
Erdogan tarafindan verildi.
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Torene Cumhurbaskani Erdogan’in yani
sira Ticaret Bakani Omer Bolat, Sanayive
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacirile
Genglik ve Spor Bakani Osman Agkin Bak,
TiM Baskani Mustafa GUltepe ve sektor
temsilcileri katildl.

BiZ MARATON KOSUCUSUYUZ
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
odul toreninde yaptigi konusmada, “Tur-

kiye YUzyil Ulkimuzy insallah beraberce
gerceklestirecegiz. Biz kisa mesafe
kosucusu degiliz, biz maraton kosucu-
suyuz" dedi. Turkiye ihracatcilar Mec-
lisinin 33 yildir sadece bir ¢ati kurulus
olmanin dtesinde ihracatin stratejik aklini
olusturan, yon veren, politika oneren ve
sektorleri ortak hedeflerle bulusturan

bir vizyon merkezi haline geldigini ifade
eden Erdogan, “Turkiye'nin giptayla takip



Tl

edilen buyume ve kalkinma hikayesi
‘isimiz Gretim, glictmiiz ihracat’ ilkesini
benimsemis siz ihracatgilarimizin ozverili
cabalariyla yaziliyor, dUnyanin dort bir
yanina ulasan, en Ucra koselerde dahi
kendine yer bulan her bir Grinimduz,
kUresel arenada bUyuk bir iz birakiyor”
diye konustu.

Erdogan, TUrk ihracatgisi denilince artik
dUnyada sadece birtedarik¢i degil, ayni za-
manda bir ¢ozim ortagi ve bir gliven mar-
kasl anlasildigina vurgu yaparak, “Bize ve
milletimize yasattiginiz bu gurur tablosu igin
sizleri kutluyorum. BUtun ihracatgilarimizi,
tdm firmalarimizi isgilerimizden, nakliyeci-
lerimize kadar zincirin tim halkalarini ayri
ayri tebrik ediyorum. Turkiye'nin ihracatta
hedefledigi yere gelmesini hep beraber
saglayacagiz’ dedi.

EXIMBANK 49 MILYAR $ DESTEK
SAGLADI

Cumhurbaskani Erdodan, yaptigi konus-
mada, Turk Eximbank’in 2024 yilinda 49
milyar dolarlik destegiyle ihracatgilar igin
gUglU bir kaynak olusturdugunu sdyledi.
Bu destekten yararlanan 17 bin 838 ihra-
catcinin ylzde 83'Uniin KOBI oldugunu,
2025 yilinda ise bu destedi 52 milyar
dolara ¢ikarmayi hedeflediklerini belirten
Erdogan, “Merkez Bankamiz, gegen yil
581 milyar liralik reeskont kredisi kullandir-
di. Buyilinilk 5 ayinda ise 330 milyar liraya

TUEKIYE
MECLISI
=

2024 YILINDA 262 MILYAR
DOLARLIK MAL, 115 MILYAR
DOLARLIK HiZMET iHRACATI
GERCEKLESTIREN FIRMALAR
ODULLERINI CUMHURBASKANI
ERDOGAN’IN ELINDEN ALDI. MAL
IHRACATINDA FORD OTOMOTIV,
HiZMET iHRACATINDA THY
BIRINCILIGI PAYLASTI

ulastik. Bu kredilerin maliyetinin yarisini
biz Ustlenerek, ihracatgilarimizi son 2
yilda toplam 173 milyar liralik bir finans-
man yukunden kurtardik” diye konustu.
Erdogan, daha sonra 2024 yili ihracatinda
ilk10"a giren firma temsilcilerine odullerini
takdim etti.

390 MILYAR DOLAR iHRACATI
YAKALAYACAGIZ

Torende konusan Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat da, bliyiik bir heyecan ve umut-
la baglayan 2000'liyillarin dinya finans

krizi, kUresel salgin, sicak savaslar ve eneriji
savaglari gibi buyuk gatismalar ve krizlere

IHRACATIN SAMPIYONLARI
SDUL TORENI

30 HATHAM 3025 ISTANBLR

maruz kaldigini soyledi. Turkiye'nin, bu
krizlerin ve ates gemberinin ortasinda yer
almasina ragmen Cumhurbaskani Erdo-
Gan'in liderliginde siyasi istikrarini korudu-
Junu anlatan Bolat, ekonomideki reformlar,
dis politikadaki basarilar ve hayata gegi-
rilen bUyUk projelerde sanayide, tarmda,
hizmetlerde ve ticarette buyUk gelismelere
imza atildigini bildirdi.

Bakan Bolat, bu sayede TUrkiye'nin bol-
gede hem lider oldugunu hem de kuresel
bir oyuncu konumuna ulastigini kaydede-
rek, "Bugun TUrkiye adeta barisin sembolu
haline geldi ve Ulkemiz bu dénemde terdr
belasini da defetti ve huzur iginde vatan-
daslarimizin refahini, satin alma gcunu
ve gelirini artirma yolunda ekonomik
gelismesine devam etti” diye konustu.
Son 22 yilda Tarkiye'nin milli gelirinin dolar
bazinda 6 kat artarak 1trilyon 371 milyar
dolara yukseldigini ifade eden Bolat, kisi
basina dusen milli gelirin 4 kat yukseligle 16
bin dolara yaklastigini ve Turkiye'nin Ddnya
Bankasina gore Ust gelire sahip Ulkeler
ligine yukseldigini anlatti.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Bolat, bu
ekonomik buylime ve gelismede sanayi-
nin, tarimin, ulastirmanin, hizmetlerin ve
ihracatin gok buyUk payinin bulundugunu
belirterek, “ihracatimiz mal bazinda Mayis
sonu itibariyla yillik seviyede 7.5 kat artisla
265,5 milyar dolara ulasti ve yukselisine
devam etti. Hizmetler ihracati da 8 kat
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ERIMALY LRETIM
GUCUMUT mMeacar

artigla 115 milyar dolara yukseldi. Toplamda
377 milyar dolar gecen yil déviz kazanmis-
tik Ulke olarak. Bu yil igin Sayin Cumhur-
baskanimiz en az 390 milyar dolar hedefi
bize dngordu ve bunu da Allah’in izniyle yil
sonuna kadar basariyla tamamlayacagiz”
ifadelerini kullandi.

FiYAT TUTTURAMIYORUZ PAZAR
KAYBEDIYORUZ
TiM Baskani Mustafa Glltepe, térende
yaptig konusmada, Turkiye'nin 2024'te
yaklasik 262 milyar dolarlik mal, 115 milyar
dolarlik da hizmet ihracati gergeklestirdigini
hatirlatt. Hern mal hem de hizmet ihra-
catinda en yuksek degerlere ulagildigini
soyledi.

ihracatta sinirl artisin bu yil da devam
ettigini belirten Gultepe, "Bes aylik ihra-
catta yUzde 3,5, son 12 aylik ihracatta ise
yUzde 1.9 artidayiz. Jeopolitik belirsizliklerin
artmasina, yakin cografyamizda sicak
gatismalarin devam etmesine, pazarlarda
talebin yavas seyretmesine, tarife savas-
larina ve korumacilik dnlemlerine ragmen
artida olmamiz buyUk bir basar. Ancak son
2,5 yildir hedefimizin gerisinde kaldigimi-
zin altini gizmem gerekiyor. CUnku birgok
sektorde fiyat tutturamiyoruz. Fiyat tuttu-
ramayinca musteri ve pazar kaybediyoruz.
27 sektormUzdn yarisi hemen hemen
her ay eksi yaziyor. ihracattaki artis birkag
sektorin katkisiyla devam ediyor. Oysa biz
tdm sektorlerimizden pozitif katki almak
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CUMHURBASKANI ERDOGAN
GEGEN YIL iHRACATGI iGN
TORK EXIMBANK DESTEGINI

49 MILYAR DOLARDAN 2025
YILI iGIN 52 MILYAR DOLARA
CIKARMAYI HEDEFLEDIKLERINi,
AYRICA SON 2 YILDA
IHRACATCIYI 173 MILYAR TLLIK
BiR FINANSMAN YUKUNDEN
KURTARDIKLARINI SOYLEDI

istiyoruz. Cunku biz, 2028'de 375 milyar
dolarlik mal, 200 milyar dolarlik hizmet ih-
racatl hedefinin sorumlulugunu tasiyoruz.
Turkiye'yi en ¢ok ihracat gergeklestiren 10
Ulkeden biri yapmak istiyoruz. Orta ve uzun
vadeli hedeflerimiz igin ihracatimizi her yil
en az yUzde 10 artirmak zorunda oldugu-
muzu biliyoruz” dedi.

SURDURULEBILIR BUYUMENIN YOLU
Turkiye ekonomisinde surdurudlebilir
bUyUmenin ancak Uretim ve ihracatla
saglanabileceginin altini gizen Gultepe,
son iki geyrekte ihracatin buytumeye
katkisinin negatif oldugunu hatirlatt.

IHRACATIN SAMPIYONLARI
ODUL TORENI

ihracatin yeniden blydmenin lokomotifi
olacagi guinlere donmeyi Umit ettiklerini
belirten Gultepe, “Biz biryandan kon-
jonkturel sorunlarimiza ¢6zUm Uretmeye
calisirken bir yandan da ihracatimizi
gelecede hazirlayan stratejiler Uretiyor,
politikalarimizi devreye aliyoruz. Katma
degeri artirma hedefiyle yUksek teknolo-
jiye, Ar-Ge'ye, inovasyona, tasarima, ikiz
doénUsUme odaklaniyoruz. Pazar cesitlili-
gimizi artirmak i¢in yogun ¢aba harciyo-
ruz. 2024'te yaklasik 350 fuara katilip, 135
heyet programi gergeklestirdik. Bu yil da
yaklasik 400 fuara katilip, 158 heyet prog-
rami duzenleyecegiz” diye konustu.

REKABETCILIGiMizi YENIDEN
KAZANMALLIYIZ

ihracatcilarin distk faizli ve uzun vadeli
finansmana erisiminin de her zaman kritik
onem tasidigini vurgulayan Gultepe, sézle-
rini soyle tamamlad:

"IGE A'S aracilig ile ihracat ailemize
kazandirdigimiz Turk Ticaret Bankasi
faaliyetlerine basladi. Bankamizin yil
sonuna kadar 15 subeye ulasmasini ve
ihracatgilarimiza 62 milyar liralik finansman
destegdi saglamasini hedefliyoruz. Tark
Ticaret Bankasi hem ihracatcinin finans-
mana erisimini kolaylastiracak, hem de
stratejik bir cozim ortadi gibi ¢alisacak.
Finansman konusunda devletimizin sag-
ladigi destekleri de unutmuyoruz. Doviz
donusum destegdinin yuzde 2'den yuzde
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3'e yUkseltiimesi, reeskont kredilerinde
maliyetin dUsurdlmesi ve gunluk limitin 4
milyar liraya ¢ikarilmasi son derece onemli.
Ancak ihracatimizi arzu ettigimiz oranlar-
da buyutebilmemiz i¢in ddviz donusum
desteginin artinimasi, reeskont kredilerin-
de faiz oranlarinin dUsurdlmesi ve limitlerin
yukseltilmesi, firmalarimizin dUsuk faizli ve
uzun vadeli krediye erisimine imkan vere-
cek yeni projelerin mutlak suretle devreye
alinmasi bdyUk énem arz ediyor. Belirsiz-
liklerin arttigi donemlerin ayni zamanda
firsatlan da barindirdigini unutmuyoruz.
iste o firsatlardan yararlanabilmemiz igin
her seyden once rekabetciligimizi geri
almak durumundayiz.”

HiZMET iIHRACATINDA iLK 10
TURIZMDEN

2024 yilinda 262 milyar dolar mal ve 115
milyar dolar hizmet ihracati gergeklestigi
acikland. ihracatin 2023 rakamlari ise

toplamda 255,4 milyar dolarlik mal ve 101,7
milyar dolar idi. Hizmet ihracatcilarinin
tamamina yakininin gegen yil oldugu gibi
bu yil da turizmden geldigi géraldu.

TiM'in 2024 yilinda en ¢ok hizmet ihra-
catiyapanlar listesinin basinda yine THY
ilk siray1 aldi. Bu yilki siralama; Turk Hava
Yollari, Pegasus, Sun Express, IGA Ha-
valimani isletmesi AS, TAV Havalimanlari
Holding AS, Odeon Turizm isletmeciligi,
Anexservices Turizm, Corendon Airlines,
Fraport Tav Antalya Terminal isletmeciligi
AS ve GAP ingaat Yatirim ve Dis Ticaret
AS seklinde olustu. Listenin ilk 10'na
gegenyil THY, Pegasus, Sun Express,
IGA, TAV, Coral/Odeon, Anex, Corendon
girmisti.

KENDi REKORUMUZU YENILEDIK
SunExpress Genel MUdur Yardimcisi
Tuncay Eminoglu térende yaptigi konus-
mada, “35 yildir TUrkiye turizmi, ekonomisi

ve istihdamina katki sunmaya devam
ediyoruz. 2024 yilinda yaklasik 15 milyon
yolcu taslyarak kendi rekorumuzu yeniledik
ve Ulkemizin turizm hedeflerine ulagsmasina
destek olduk. Ayrica, Turkiye'ye sadladigimiz
doviz getirisini gegen yila gore ylzde 20
artirarak 2,28 milyar dolara ulastirdik. Aldigi-
miz bu édulle, hizmet ihracatinda Ulkemizin
oncu sirketlerinden biri olmaya devam
etmenin gururunu yasiyoruz” dedi.

DONUSUM YATIRIMLARINA

HIZ VERDIK

Odeon Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Bektas ise, "2024 te rekorlara imza
attigimiz bir yil geride birakirken, 2025'te de
Ulkemize 1,8 milyona yakin turisti gekmeyi
ve 6ndmuzdeki donemde doviz ihracatimizi
sUrdurdlebilir sekilde artirmayi hedefliyoruz.
Tur operatdrligu, konaklama ve destinas-
yon hizmetleri basta olmak Uzere 23 Ulkede
faaliyet gosteriyoruz. 40 Ulkede 90'dan fazla
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GEGCEN YIL IHRACATIN TOPLAMDA 377 MILYAR DOLARA ULASTIGINI
DILE GETIREN TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT,
“CUMHURBASKANIMIZ BU YIL ICIN BIZE 390 MILYAR DOLAR
HEDEFi ONGORDU. BU HEDEFI YILSONUNA KADAR BASARIYLA
TAMAMLAYACAGIZ" DEDI

2024 YILINDA MAL VE HiZMET iHRACATINDA iLK 10'DA YER ALAN FIRMALARLA
E-IHRACATTA iLK UC VE SEKTOR BIRINCiSi OLAN FIRMALAR:

HiZMET iHRACATINDA iLK 10

Turk Hava Yollart A.O.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 1.si

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 2.'si

GUnes Ekspres Havacilik A.S.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 3.'st

iga Havalimani isletmesi A S.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 4.'st

Tav Havalimanlar Holding A.S.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 5.'si

Odeon Turizm Isletmeciligi AS.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 6.'s|

Anexservices Turizm Organizasyon
Tasimacilik Ticaret AS.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 7'si

Corendon Airlines Turistik Hava Tasimacilik A.S.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 8.'si

Fraport TAV Antalya Terminal isletmeciligi AS.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 9.'su

Gap Insaat Yatirim ve Dig Ticaret AS.

2024 Yil Turkiye Hizmet ihracati 10.'su

MAL iHRACATINDA iLK 10

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

2024 Yl Tdrkiye Mal ihracati 1.'si

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.

2024 Yl Tdrkiye Mal ihracati 2.'si

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

2024 Yili Turkiye Mal ihracati 3.'sU

Kibar Dig Ticaret A.S. 2024 Yl Tdrkiye Mal ihracati 4.'si
Star Rafineri A.S. 2024 Yl Tirkiye Mal ihracati 5.'si
Tgs Dig Ticaret AS. 2024 Yl Tirkiye Mal ihracati 6.'si

Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S.

2024 Yl Tirkiye Mal ihracati 7.si

Vestel Ticaret AS.

2024 Yl Tirkiye Mal ihracati 8.'si

Arcelik AS.

2024 Yl Tdrkiye Mal ihracati 9.'su

Baykar Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

2024 Vil Turkiye Mal ihracati 10.'su

E-iHRACATTA iLK 3 FIRMA

Trendyol Dsm Grup Danismanlik iletisim
ve Satig Tic. A.S.

2024 il E-ihracat 1'si

Asir Group ihracat A.S.

2024 Yl E-ihracat 2.'si

Modanisa Elektronik Magazacilik Ve Ticaret A.S.

2024 il E-lhracat 3.'sU
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TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, 5 AYLIK IHRACATTA YUZDE 3,5,
ONIKi AYLIK IHRACATTA YUZDE 1.9 ARTIDA OLDUKLARINI, ANCAK
SON 2,5 YILDIR FIYAT TUTTURAMADIKLARI ICIN PAZAR KAYBETME
SEBEBIYLE HEDEFLERIN GERISINDE KALDIKLARINI SOYLEDI

destinasyonda 3,5 milyonu agkin misafiri
agiryoruz. SUrdurulebilir blyumeyi sagla-
mak adina, yeni pazarlara aglima ve hizmet
agimizi genisletme ¢alismalarimizi strddra-
yoruz. Sektordeki rekabeti asmak igin dijital
donusum yatinmlarimiza da hiz kesmeden
devam ediyoruz” diye konustu.

MARKAMIZI DAHA iLERI SEVIYELERE
TASIYORUZ

Havacilik sektorinde 20'nci yilini kutlayan
Corendon Airlines, bu yil da ‘Turkiye'nin ilk
1000 ihracatcist’ arasinda yer aldi. 150 bin-
den fazla ihracat¢i firma arasindan siyrilarak
bu prestijli listeye giren sirket, ayni zamanda
hizmet ihracati alaninda da sektorinin en
basarili ik 10 firmas arasinda gegen seneki
yerini korudu.

Corendon Airlines Yonetim Kurulu
Baskanive CEO'su Yildiray Karaer, “Kurulu-
sumuzun 20'nci yilinda, Tarkiye'nin ihracat
sampiyonlari arasinda yer bulmak bizi hem
gururlandiriyor hem de yeni basarilara
ulagsma yolunda motive ediyor. Turkiye'nin
ik 1000 ihracatgis! listesinde bir kez daha
yer almak ve havacilik sektorinde en ¢ok
hizmet ihracati yapan ilk 10 firma arasinda
bulunmak bizim i¢in buyuk bir onur. Ugus
agimizi her gegen gun genisletmeye,
doluluk oranlarimizi artirmaya ve Turki-
ye turizmine daha fazla katki saglamaya
kararliyiz. 2 bini agkin uzman galisanimizla,
Corendon markasini ktresel dlcekte daha
da ileri tasimak icin var gicumuzle galisiyo-
ruz” ifadelerini kullandi.



32GENEL KURUL
iHRACATIN SAMPiYONLARI

TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT iLE TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN'A

TORENE KATILIMLARINDAN DOLAYI HEDIYE TAKDIM ETTI

SEKTORLERINDE BiRiNCi OLAN FiRMALAR

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal EndUstrisi A.S.

2024 Y1l Celik Sektor Sampiyonu

Sisecam Dig Ticaret A.S.

2024 Yili Cimento Cam Seramik Ve Toprak Uriinleri Sektdr Sampiyonu

Kibar Dig Ticaret A.S.

2024 Y1l Demir Ve Demir Digi Metaller Sektor Sampiyonu

Flo Magazacilik Ve Pazarlama A.S.

2024 Y1l Deri Ve Deri Mamulleri Sektor Sampiyonu

Vestel Ticaret AS.

2024 Y1l Elektrik Ve Elektronik Sektor Sampiyonu

Ferrero Findik ithalat ihracat Ve Ticaret AS.

2024 il Findik Ve Mamulleri Sektdér Sampiyonu

Sanmar Denizcilik Makina Ve Ticaret AS.

2024 il Gemi, Yat Ve Hizmetleri Sektor Sampiyonu

Erdemoglu Dig Ticaret A.S.

2024 Y1l Hali Sektor Sampiyonu

Yesim Satis Magazalari ve Tekstil Fabrikalar A.S.

2024 Y\l Hazirgiyim Ve Konfeksiyon Sektor Sampiyonu

Turk Hava Yollari A.O.

2024 Y1l Hizmet Sektor Sampiyonu

Solen Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret AS.

2024 Y\l Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar Ve Mamulleri Sektor Sampiyonu

Daikin Isitma Ve Sogutma Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

2024 Yili iklimlendirme Sanayii Sektér Sampiyonu

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

2024 Y1l Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri Sektor Sampiyonu

Ozgur Tarim Uriinleri Sanayi Ve Ticaret AS.

2024 Y1l Kuru Meyve Ve Mamulleri Sektor Sampiyonu

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S.

2024 Yili Madencilik Uriinleri Sektdr Sampiyonu

Tark Traktor Ve Ziraat Makinalari A.S.

2024 il Makine Ve Aksamlari Sektor Sampiyonu

Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ithalat ihracat
Ticaret ve SanayiA.S.

2024 Y1l Meyve Sebze Mamulleri Sektor Sampiyonu

Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi Ve Ticaret A.S.

2024 Yil Mobilya, Kagit Ve Orman Uriinleri Sektér Sampiyonu

Ahlatcl Kuyumculuk Sanayi Ve Ticaret A.S.

2024 il MUcevher Sektor Sampiyonu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

2024 il Otomotiv Endustrisi Sektor Sampiyonu

Baykar Makina Sanayi ve Ticaret AS.

2024 Y1l Savunma Ve Havacillik Sanayii Sektor Sampiyonu

Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat Ve Ticaret A.S.

2024 Vil Su Urtinleri Ve Hayvansal Mamuller Sektér Sampiyonu

Cicekgiler Birligi Dig Ticaret A.S.

2024 Y1l SUs Bitkileri Ve Mamulleri Sektor Sampiyonu

Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.

2024 Y1l Tekstil Ve Hammaddeleri Sektor Sampiyonu

Jt Tatan Urdnleri Sanayi AS.

2024 Y1l Tutdn Sektdr Sampiyonu

Ucgak Kardesler Gida A.S.

2024 Y1l Yas Meyve Ve Sebze Sektor Sampiyonu

Verde Yag Besin Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2024 Y\l Zeytin Ve Zeytinyadi Sektor Sampiyonu
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MAKALE

Terorsuz Turkiye'nin Mimarlarz:
Bahceli ve Erdogan

Bilal KOCAK

ir devlet politikasi olan “Terorsuz Turkiyenin” iki dnemli
mimari suphesiz, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli'dir. Ulkemizin
gelecegini, kendi siyasi istikballerinin Gnunde tutan bu
iki buyUk devlet adamini ve lideri tarih yazacaktir. Bolucu terér
Orgutu PKK'nin 47 yillik bir strecin sonucunda kendini feshetmesi ve
silahlarini birakmasi, devlet aklinin ve politikasinin bir sonucudur. Bu
tarihi sonug, Turkiye'nin sirtinda kambur olan terér belasini ortadan
kaldirmistir. Bu Glke bollici terdre on binlerce sehit verdi. ipleri
disarda olan bu bdlucu terdr drguttnun tlke ekonomimize zarari ise
yaklasik 2 trilyon dolar.

BollicU terdr drgitiiniin feshedilmesi, basta israil olmak tizere,
Turkiye'yi bolmek isteyen, Turkiye'ye dismanlik besleyen Ulkeleri
husrana ugratti. Bu bolUcu senaryoyu yazan ve bir kukla gibiiplerini
elinde tutan da maalesef sdzde muttefikimiz olan ABD idi. Avrupa
Birligi Ulkeleri ise ABD'den geri kalmadi. Aimanya bdltcu teror or-
gutune kapilarini agtl, Fransa ile birlikte PKK'nin hamiligini Ustlendi.
Fransa eski Cumhurbaskanlarindan Frangois Mitterand'in esi Da-
nielle Mitterand'in PKK agki dillere destandir. Madame Mitterand,
Abdullah Ocalan’'in kalbinde ézel bir yeri oldugunu ifade etmekten
de ¢ekinmedi. Avrupali parlamenterlerin, PKK kamplarini ziyaretleri
akillardadir. Komsularimiz, iran, Irak ve Suriye gibi MUsliman lkele-
rin yillarca bu bolUcU terdr Orgutunu topraklarinda barindirmasi da
tarihe bir kayit olarak gegmistir.

9 AYLIK SUREC NASIL BASLADI?

MHP Genel Baskani Devlet Bahgeli'nin, 22 Ekim 2024'te TBMM'de
yaptigl "Sayet tercrist basinin tecridi kaldirlirsa gelsin TBMM'de
DEM Parti grup toplantisinda konugsun. Terérin tamamen bittigini
ve orgutun lagvedildigini haykirsin agiklamasi PKK'nin silah birak-
masina giden surecin baslangici oldu. Bahgeli'nin bu tarihi ¢ikisinin
ardindan gegen yaklasik 9 aylik strecin sonunda PKK'nin silahli
kanadindan 15'i kadin 30 kisilik bir grup, dun (11 Temmuz) Kuzey
Irak'in Stleymaniye sehrinde gergeklestirilen sembolik bir térenle
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silahlarini birakti. Silahlar dev bir kazan i¢inde yakildi.

TBMM'nin 1Ekim 2024 Sali gunu yapilan agilisinda, MHP
Genel Bagkani Devlet Bahcgeli, DEM Parti Es Genel Bagkani
Tuncer Bakirhan ve milletvekilleriyle tokalasmis ve bu tokalasma-
nin sorulmasi Uzerine “Yeni bir doneme giriyoruz. DUnyada baris
isterken kendi Ulkemizde barisi saglamak lazm” cevabini vermisti.
Bu gelismenin ardindan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Bahgeliile 3 Ekim 2024'te Bestepe'de bir araya geldi. Gorusme 45
dakika surdu.

MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli, partisinin, 8 Ekim 2024 teki
grup toplantisinda Bakirhan ile el sikismasina iliskin, "“DEM'e uzat-
tigim el "TUrkiye partisi olun’ teklifidir, milli birlik ve kardesligimizin
mesajidir. Uzattigim el ‘Gelin terdre cephe alin’ temenni ve teklifidir”
aciklamasini yapti. Devlet Bahgelimin teklifinden bir giin sonra
Cumhurbaskani Erdogan, partisinin @ Ekim 2024'teki grup toplan-
tisinda, ittifak ortadi MHP'ye destek vererek, “Cumhur ittifaki'nin
uzattidi elin degerinin muhataplari tarafindan anlasilimasini Umit
ediyoruz” dedi.

BAHCELI’NIN TARiHi ACIKLAMASI

MHP Genel Baskani Devlet Bahgeli, 15 Ekim 2024 te partisinin
grup toplantisinda, Ocalan'a seslenerek, "Tirkiye'ye getirilirken,
‘her tUrld hizmete hazinm’ diyen terdrist basl, buyursun teroriin
bittigini, drgutinudn tasfiye edilecegini tek tarafli ilan etsin” dedi.
MHP Genel Bagkani Bahgeli, 22 Ekim 2024 teki grup toplantisin-
da ise "Sayet terorist basinin tecridi kaldirilirsa, gelsin DEM Parti
grup toplantisinda konussun, terérdn bittigini, drgutin lagve-
dildigini ilan etsin” diyerek, en énemli agiklamasini yapti. Tarkiye
ve Turk milleti igin her tarlG fedakarligi yapmaya hazir olduklarini
sdyleyen Bahgeli, bu agiklamasinda, "Bu dirayet ve kararlilig
gosterirse, Umut Hakki'nin kullanimiyla ilgili yasal ddzenlemenin
yapllmasi ve bundan yararlanmasinin onu de ardina kadar acil-
sin. Ne Kandil, ne Edirne; adres imral'dan DEM'e uzansin, terér
sorunu ulke gindeminden tamamen ¢ikarilsin. Hodri meydan,
buna variz” diye konustu.

Hemen herkes, bu ac¢iklamanin Devlet Bahceli'den gelmesi
karsisinda sok oldu. Bu agiklama, Bahgeli ve MHP'nin siyasi gele-
cegi agisindan riskli bir agiklamaydi. Bahgeli'nin, Genel Bagkanligini
yaptigl MHP'nin temsil ettigi siyasi gorus bakimindan bu agiklamayi
yapmanmasi gerekiyor, "MHP oy kaybeder” diye dusunduk. Ancak
lider ve devlet adami olma 6zelligi, iste tam da burada ortaya ¢ikiyor.
Mesele, MHP'nin oy kaybetmesi meselesi degildi. Siyasetine ters
dUsse de adi gibi tam bir “Devlet Adami” olan Devlet Bahgeli, siyasi
kaygiyla degil, blyUtk bir 6ngdruyle, deviet adami dzelligiyle hareket
ettive “Terorstz Turkiye” icin tarihi bir adim atti.



SURIYE’DE ESAD REJiMi YIKILDI
Tarkiye'de bu gelismeler yasanirken, komsumuz Suriye'de bek-
lenmeyen bir gelisme oldu. Suriyeli muhalifler, 7 Aralik 2024'te
Sam'i ele gegirdi ve Esad rejiminin devrildigini duyurdu. Esad
rejiminin yikilmasi, PKK ve onun uzantisi érgutlerde tam bir dep-
rem etkisi yaptl. PKK ve onu destekleyen devletlerin Suriye'nin
kuzeyinde bollcu bir devlet kurma hayalleri paramparca oldu.
Disisleri Bakani Hakan Fidan, 14 Aralik 2024'te Turkiye'nin
YPG'nin ortadan kaldinlmasi i¢in kararli oldugunu dile getire-
rek, "YPG'nin ortadan kaldiriimasi bizim stratejik hedefimiz. Ya
kendilerini feshederler ya da feshedilirler. YPG elimine edilirken,
bdlgenin kadim sehirlerinde yasayan, kadim Kurtlere, orada
yasayanlara bir zarar gelmemesi lazim. Cunkd YPG'nin Araplara
yaptigi, Kdrtlere yaptigi, her zaman igin ortada” diye konustu.

IMRALI'YA ZIYARET

Devlet Bahgeli'nin gagrisindan bir ay sonra 28 Aralik 2024 'te,
Adalet Bakanligi imrali heyetinin Ocalan'la gériismesine izin
verdi. Heyet Uyesi VVan Milletvekili Pervin Buldan, istanbul Millet-
vekili ve TBMM Baskanvekili Sirri Stireyya Onder imrali'ya gitti,
Ocalan ile goristu.

imrali heyeti, Ocalan gériismesinin ardindan 5-6-7 Ocak'ta
MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli dahil TBMM deki siyasi
partiler ve Meclis Bagkani Numan Kurtulmus'u ziyaret etti. imrali
heyeti, 22 Ocak'ta Ocalan’la ikinci gérismesini yapti.

MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli partisinin TBMM Grup
Toplantisi'nda PKK'nin silah biraktiriimasi strecine dair de "“DEM
heyeti ile imrali arasindaki gérismelerin terérsiiz Turkiye'ye sartsiz
destek olmasi ve beklenen ¢agrisini bir an evvel agiklamasi sami-
mi dilegimdir. Teror orgutu kendi iradesiyle silah biraksin” dedi.

DEM Parti imrali heyeti, Ahmet Turk'tin yani sira DEM Parti Es
Genel Baskanlari Tulay Hatimogullari, Tuncer Bakirhan, istanbul
Milletvekili Sirr Stireyya Onder, Van Milletvekili Pervin Buldan,
istanbul Milletvekili Cengiz Cicek ile Asrin Hukuk Blrosu avukati
Faik OzgUr Erol'la birlikte Giglinc kez 27 Subat 2025'te Oca-
lan’'la gérustl. Bu gériismenin ardindan istanbul Taksim Elite

Otel'de, Ocalan’in, "Tum gruplar silah birakmali ve PKK kendini
feshetmelidir” seklindeki agiklamasi okundu.

CUMHURBASKANI ERDOGAN iLE GORUSME
imrali heyeti, 10 Nisan'da Bestepe'de Cumhurbaskani Erdogan
ile gérustl. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, imrali heye-
tinde yer alan Pervin Buldan ile Sirri Stireyya Onder'i kabul etti.
Basina kapali gorusmede, AK Parti Genel Bagkanvekili Efkan Ala
ile MIT Baskan! ibrahim Kalin da yer aldi. Gériismenin ardindan,
imrali heyeti Gyesi Sirn Streyya Onder, "Cok pozitif bir gérisme
oldu. Gok daha umutluyuz. Bu konuda Sayin Cumhurbagkani
oldukga énemli bir yerde duruyor. Amacimiz barisi saglamak”
aciklamasini yapti.

imrali heyetinde yer alan Sirr Stireyya Onder, kalp rahatsizligi
nedeniyle istanbul Florence Nightingale Hastanesi'ne kaldi-
rilarak, yogun bakima alindi. 3 Mayis 2025'te imrali heyetinde
yer alan TBMM Bagkanvekili Sirri Stireyya Onder, tedavisinin
sUrdugu hastanede hayatini kaybetti.

BOLUCU TEROR ORGUTU PKK FESHEDILDi

5-7 Mayis 2025 tarihleri arasinda 12'nci kongresini toplayan
orgut, "PKK12. Kongresi, PKK'nin érgutsel yapisinin feshedilmesi
ve silahli mdcadele yontemini sonlandirmasi kararlarini alarak
PKKadiyla yUratilen ¢alismalari sonlandirdi” agiklamasini yapti.
Baylelikle, Abdullah Ocalan’in 1978'de Diyarbakir Lice ilgesi Fis
koyunde kurdugu PKK, 47 yil sonra kendisini feshetti.

27 Mayis 2025'te DEM Parti heyeti, TBMM'de Bahgeli ile
gorustU. Gorusmede PKK'nin silah birakma sureci, Bahgeli'nin
onerdigi TBMM bunyesinde tam yetkili bir komisyonun kurulma-
sI, ceza infaz dUzenlemeleri ve anayasa sureci gibi konular ele
alind.

6 Temmuz 2025'te DEM Parti heyeti, Abdullah Ocalan’la
gérismek Uzere imrali Adasi'na gitti. Goriisme 2,5 saat sUrd.
DEM Parti'nin imrali heyeti 7 Temmuz'da Cumhurbaskani Erdo-
Jan'i ziyaret etti, basina kapall yapilan gortiisme yaklasik bir saat
surdu. DEM Parti Van Milletvekili Pervin Buldan ve DEM Parti
Mardin Milletvekili Mithat Sancar gérigsmenin “tarihi” 6nemde
oldugunu soyledi.

Bu arada MIT Baskani ibrahim Kalin, Kuzey Irak Kiirt Yéne-
timi liderleri Erbil'de ve ardindan Bagdat 'ta Irak HikUmeti ile
PKK'nin silah birakmasi konusunu ve teknik detaylari gortstu. 9
Temmuz'da Abdullah Ocalan, érgiitin 11 Temmuz'da baslamasi
beklenen silah birakma sureci 6ncesinde video mesaj yayinladi.
Bu, Abdullah Ocalan'in 1999 yilindan beri ilk videolu gérinti-
stiyd. Ocalan videolu mesaijinda, "Varilan asama, yeni adimlarla
pratige ge¢cmeyi gerekli kilmaktadir” dedi.

Nihayet, 11 Temmuz'da Kuzey Irak’'ta SUleymaniye sehrinde
30 kisiden olusun PKK grubu silahlarini sembolik bir torenle
teslim etti. Bu bir basglangi¢, ancak son degil. PKK ve uzantilari-
nin nerede olurlarsa olsun silahlarini birakmasi, bu da yetmiyor,
siyasi 6rgutlenme, propaganda ve mali yapilarini da feshetmesi
gerekiyor.

Bu tarihi gelisme “Terdrstz Turkiye” i¢in hayirli olsun...
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MAKALE

Yatirimi Nereye Yapiyorsunuz?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Iletisim Fakiiltesi
Halkla iligkiler

ve Tanitim Bolimi
Ogretim Gorevlisi
Kurumsal iletisim
Yonetim Danismani

atinm énemli konu. Gelecegi belirliyor. Bugun

alinacak yatinm karari sadece isletmelerin degil, is

dunyasinin, tlke ekonomisinin gelecegini etkiliyor.
“Bir tek benim yatinm kararimdan ne olur?” deme-

yin!

Malum herkes birbirinin yatinnm kararina bakiyor ve biri veya
birileri hangi alana yatirm yapmissa o yone dogru ivmelenme
basliyor.

Soru su! Neye, nelere yatinm yapiyorsunuz?

1- iginize mi? 2- Kendinize mi?

1- iginize yatinmda;

Makine, insan kaynagi, yapay zeka, teknoloji, isletmenizin fiziki
kosullari, yeniisletme arazisi, yeni bir ortak, yeni bir sektdr, yeni
techizat vb.

2- Kendinize yatirnmda;

is, yonetim becerilerinizi gelistirme, teknolojiye uyum saglama,
yeni hobiler edinme, kendinize maddi degeri olan mallari alma
(yeni arag, yeni ev, hatta yeni es /statU) vb.

Yatirminiz kadar varsiniz!

Yasadiginiz sehir, sektoriintzdn Turkiye ve dunyada egilimi,
genel ekonomik durum, vizyonunuz, galigmayi sevip sevmeme-
niz, toplum odakli distnup disunmemeniz, teknolojiye bakis
acginiz, yasiniz, cinsiyetiniz, toplam ¢alisma hayatiniz, calisma
hayatinizda karsilastiklariniz, yasadiklariniz, ddnyayi, teknolojiyi
takip etme dereceniz, hangi pencereden nerelere baktidiniz,
neleri gordigunuz, gérmek istediginiz, yasal destekler vb. ve
sizin ekleyecekleriniz.

YATIRIMLARI NE KADAR COK FAKTOR
ETKILiYOR DEGIL Mi?
Bazi isletmeler surekli yatinm planlari yaparken, bazilari yatirim
yapabilecekken mevcutla yetiniyor.

isletmelere disaridan bir gézle baktigimda yatirim yapan
ve yapmayan, ilerleyebilen ve ilerlemeyenleri gozledigimde
goérdugum su:
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-Isletme yéneticisin egitimi, yetistirilme sekli, dinyaya bakist,
dunyada gordukleri, 6zel hayat dengesi, iletisim bigimi, kendini
ifade etme bicimi gelisen ve gelismeyen sirketler arasinda faki
net gosteriyor.

-isim geregi bircok isletme, yénetici ile gdrisiyor, cesitli
ortamlarda izleyebiliyorum. Yoneticinin bireysel varligi, karar
alma sUrecleri yatirimlari da etkiliyor. Hem kendi isletmesi hem
sektéri icin hem de Ulkesi icin. Bugiin KOBI'lerin zorlandik-
larini, yonetimlerinde sorunlar oldugunu, 3-5 yil icinde uyum
saglayamayanlarin daha da zorlanacagini kolayca goruyor ve
soyluyoruz.

-Yardimci olabildiklerimize yardimci oluyoruz. Bazilarinda
basit ¢ikis yollari var. Bazilarinda danigsmanlikla terapi gibi ¢alis-
maya. Ama mutlaka ¢ikis yolu var.

HER YATIRIM YUKSEK MALIYETLi DEGIL

Yatinnm deyince akliniza gok maliyetli yatinmlar gelmesin... Bir
fikir de yatinmdir. Uriin de, pazarlama da, farklilik veya iletisim
bigimini degistirmek de yatinmdir.

Degerli KOBI'ler, KOBI yéneticileri bir diistnin yatiriminiz ne-
reye ve neden yaplyorsunuz veya yapmiyorsunuz. Size destek
olalim. Sizin igin zor bizim i¢in kolay olabilir. Herkesin uzmanlik
alani ve tecrubesi farkli. Bu tecrlbeler bir araya gelirse islet-
meler daha degerli olacak ve ekonomiye yansiyacak. Bir dergi
sayfasinda daha detayli yazamam. Ancak bu kadar yazabili-
rim. Ulke igin degerlisiniz. Gelin degerinizi artirici galismalar
yapalim.

So6zUn 6zU; haydi gelecege yatirim yapalim! Gelecege yatirm
sadece teknolojiye yatinm demek degildir. Organik ve inovatif
fikirlerden faydalanin!

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgin
biryazidir.

‘ ‘ Herkesin uzmanlik alani
ve tecriibesi farkli. Bu
tecriibeler bir araya gelirse
isletmeler daha degerli olacak
ve ekonomiye yansiyacak. Haydi
gelecege yatirim yapalim!
Gelecege yatirim sadece
teknolojiye yatirim demek
degildir. Organik ve inovatif
fikirlerden faydalanin!
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MILYONERLER ASYA VE ORTA DOGU'DA YENI HAYAT KURMA PESINDE

KURESEL SERVET DOGUYA KAYIYOR

BU YIL KURESEL MILYONER GOCUNUN 142 BINE YUKSELECEGI TAHMIN EDILIYOR. FORBESA GORE BU
RAKAM GECEN YIL 134 BIN OLMUSTU. MILYONLERIN EN FAZLA GOC ETTIGI BOLGELER ASYA VE ORTA
DOGU OLUYOR. AVRUPA ILE ABD ISE MILYONERLER KONUSUNDA KAN KAYBEDIYOR

025 yilinda kdresel milyoner gogu-
nun 142.000'e yUkselmesi bekle-
niyor. Bu rakam 2024'teki yaklasik
134.000'den fazla. Unli ekonomi
dergisi Forbes'e gore, kuresel milyoner-
lerin varis noktalari Asya ve Orta Dogu'ya
yayiliyor. S0z konusu servet hareketliliginin
Avrupa ve Amerika'nin étesinde gergekles-
tigi gérultyor.
Singapur, milyoner nufusu bakimin-
dan dUnya genelinde 4. sirada yer alarak
varlikl aileleri cezbetmeye devam ederken,
Asya'nin diger bolgeleri de zenginlik desti-
nasyonlari olarak ilgi gértyor. 2025 yilinda
net 800 milyoner girisinin beklendigi Hong
Kong ve 600 milyoner girisinin beklendigi
Japonya gibi sehirler, istikrarlari, altyapilar
ve yatinmci dostu yapilari sayesinde giderek
daha fazla ilgi géruyor. Bu arada, Yeni Ze-
landa ve Avustralya gibi Pasifik merkezleri,
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yatirnm yoluyla rekabetgi ikamet segenekleri
sunmaya devam ediyor.

AVANTAILI VERGILER,

FARKLI YASAM TARZI

Bu degisim, mobil sermayenin giderek
daha karmasik hale geldigini yansitiyor.
Alleler, dzellikle Asya'nin istikrarli ve stratejik
konumdaki ekonomilerinde, kresel mobi-
lite, avantajli vergi sistemleri ve yasam tarzi
avantajlari ariyor.

Orta Dogu, HNWI cazibesinde bir
sUperstar haline geliyor. Bu alanda, 2025
yilinda 9.800 milyonerin beklendigi BAE
basi gekerken, onu 2.400'den fazla milyo-
nerle Suudi Arabistan takip ediyor. Korfez'in
basaris|, butUnsel stratejileri yansitiyor: sifir
gelirvergisi, gayrimenkul veya is yatirmina
bagli bes ila onyillik altin vizeler, yasam tarzi
teklifleri ve minimum birokrasi. Ozellikle

Dubai ve Abu Dabi, kUresel milyarderlerin
ve ailelerin dikkat geken hamlelerine sahne
oldu ve sadece bolgesel degil, klresel
servet merkezleri haline geldiler.

MILYONERLERINi KAYBEDEN
BOLGELER

Asya ve Orta Dogu, yUksek gelirli bireyleri
(HNWI) giderek daha fazla cezbederken,
bazi bolgelerde varlikli sakinlerin kayda de-
Jer bir gécii yasaniyor. Henley Ozel Servet
GogU Raporu 2025'e gore, Cin'in kiresel
olarak en yUksek net kaybl kaydedecegive
bu yil tahmini 15.200 milyonerin Ulkeyi terk
edecegi 6ngdrultyor. Bu, Cin'in kUresel
servet cikislari listesinde Ust Uste Ugun-
cuyil zirvede yer aldigi anlamina geliyor.
Bir zamanlar kuresel servet gogu icin en
oOnemli destinasyonlardan biri olarak kabul
edilen Birlesik Krallik'in servetinin, 2025
yilinda yaklasik 16.500 milyoner kaybetmesi
bekleniyor. Bu durum, buytk él¢ude artan
vergi belirsizligi ve son politika degisiklikleri
nedeniyle gerceklesiyor. Hindistan, miras
planlama ihtiyaglar, uluslararasi egitime
erisim ve yurt disinda yasam tarzi avantaj-
lar gibi faktorler nedeniyle tahmini 4.300
milyoner kaybiyla onu takip ediyor. Strekli
kayiplarla karst karslya kalan diger Ulkeler
arasinda Rusya, Brezilya ve AB'nin baz
bolgeleriyer aliyor.

ZENGIN Y KUSAGI NEDEN TASINIYOR
Bu bdlgelerde milyonerlerin gog etmesinin
nedenleri sdyle siralaniyor:

Siyasi ve Ekonomik istikrar: Net yéne-
tisime ve guclu doviz kontrollerine sahip
gelismekte olan piyasalar, oynakliga egilimli
bolgelere gére daha guvenli olarak gorulu-
yor. Yasam Tarzi ve Egitim: Aileler gelecek



BAE, dUsuk vergileri, oturma programlari
ve luks yasam tarzi olanaklari nedeniyle
milyonerlerin ilgisini gekiyor.
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nesillericin daha iyi egitim, saglik hizmeti
ve yasam kalitesi istiyor. Vergi Verimliligi ve
Seffaflik: Seffaf uyumluluk cergevelerine

2016'daki Brexit oylamasindan bu yana Birlesik
Krallik'ta net bir milyoner go¢u yasandi ve 2017-
2022 yillart arasinda 12.500 milyoner kaybedildi

MILYONER GOG HARITASI

sahip sifirila dustk vergi uygulayan yargi
balgeleri oldukga tercih ediliyor. Cok Nesilli
Planlama: ikamet yatinmlari, Mercosur veya
Korfez isbirligi Konseyi vatandasligi gibi
¢ocuklara ve torunlara fayda saglayabilen
kUresel sistemlere giris imkani sunuyor.

KIBRIS'TA AB MAVi KART
UYGULAMASI

Kibris, Avrupa Birligi go¢ ve isglcU hareket-
liligi standartlarina uyum saglama yolunda
onemli bir adim atarak, yuksek vasifli AB
vatandasi olmayanlar igin 6zel olarak
tasarlanmisg, uzun zamandir beklenen bir
oturma ve galisma izni sistemi olan AB Mavi
Kart'i resmen uygulamaya koydu. Bu adim,
Kibris'n Schengen’e tam Uyelik yolunda hiz-
la ilerlerken uluslararasi yetenek ve yatirm
¢ekme konusundaki daha genis kapsamli
stratejisini yansitiyor.

Kibris Gog ve Uluslararasi Koruma Bakan
Yardimcisi, dnceki Mavi Kart Direktifi'ni gun-
celleyen ve degistiren (AB) 2021/1883 sayili
Direktif uyarinca 9 Temmuz 2024 tarihinde
AB Mavi Kart programini resmen baslatt.
Bu uygulama, Kibris't iguincu Ulkelerden
dUzenlive yUksek vasifll go¢u aktif olarak
tesvik eden AB Uye Devletleri arasinda
konumlandiriyor.

VIETNAM'DAN CiFTE

VATANDASLIK iMKANI

Ekonomik dénUsumU desteklemeyi amag-
layan ¢igir agicl biradimla Vietnam, gifte
vatandasliga izin verecek kapsamli vatan-

2024 YILINDA MILYONER

GOGU ALAN iLK 10 ULKE

Switzerland
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daslik yasasini onayladi. Vietnam'in yaklagik
kirk yildir en énemli reformu olan bu reform,
yetenekli yabanci profesyonelleri Ulkeye
cekmek ve yurtdisindaki Vietnamlilar geri
donup ulusal kalkinmaya katkida bulunma-
ya tesvik etmek amaciyla tasarlandi. Yeni
yasa, Vietnam vatandasligi almak isteyenle-
rin dnundeki uzun suredir var olan engelleri
ortadan kaldiriyor. Bu degisiklikler, hem
yurtdisinda yasayan Vietnamlilar hem de
yabanci uyruklular icin vatandasliga giden
yolu kolaylastirarak, Vietnam'in daha genis
kapsamli ekonomik reform stratejisinin
temel bir ayagini olusturuyor.

MALDIVLER'DE YATIRIMA

DAYALI iKAMET

Maldivler, yatirima dayall ikamet program-
lari sunan Ulkeler arasina resmen katildl.
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Australia

Avustralya, 2015-2019 yillari
arasinda sahip oldugu net milyoner
sayisinda bu yil da zirvede
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Temmuz 2025'te Maldivler hukUmeti,
Henley & Partners ile is birligi yaparak,
Ulkenin lUks gayrimenkul sektordne yatinm
yapmak Uzere yuksek gelirli bireyleri cek-
meyi amaglayan ilk yatinmci vizesini uygu-
lamaya koydu. Cumhurbagkani Mohamed
Muizzu'nun 2040 Vizyonu kapsaminda
daha genis bir ekonomik ¢esitlendirme
stratejisinin pargasi olarak konumlandiri-
lan bu girisim, geleneksel olarak turizme
bagimli bir Ulke i¢in dnemli bir politika
dedisikligini temsil ediyor.

YATIRIMCI GOCU iCiN UZUN VADELI
PLANLAMA
Hareketlilige veya vatandasliga hizl erisime
odaklanan geleneksel altin vize program-
larinin aksine, Maldivler ikamet programi
uzun vadeli yasam tarzi cazibesi, varlik sa-
hipligi ve ekonomik entegrasyon etrafinda
yapllandiriyor ve belirli bir yatinmcer profilini
hedefliyor. Sadece yatinm degeri dedil, ayni
zamanda guvenlik, gizlilik ve siyasi agidan
istikrarl, vergiden muaf bir bdlgede yasam
kalitesinin yUkseltimesini de sagliyor.
Hakdmetin egemenligini ve gevresel
dengeyi koruma konusundaki guglu
ilgisi g6z 6nUne alindiginda, gelecekteki
gelismelerin sinirli ve son derece titizlikle
planlanmis kalmasi muhtemel. Maldiv-
ler, yatinmci gogU igin kitlesel bir pazar
olmayi degil, uzun vadeli vizyonuyla uyumlu,
yUksek degerli katiimcllar igin segici bir
platform olmay hedefliyor.
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Israil-Iran Catismasinin Stratejik
Ekonomik ve Jeopolitik Yankilar:

Doc¢. Dr. Murteza
OCAKLI

Istanbul Aydin
Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

025 yilinin Haziran ayinda israil ile iran arasinda yasanan ve
yalnizca 12 gun sren ancak etkileri kiresel dlgekte hisse-
dilen ¢atisma, Orta Dogu'nun guvenlik mimarisini ve guc
dengelerini yeniden sorgulatan bir ornek teskil etmistir.

13 Haziran'da Israil'in "Yikselen Aslan” operasyonuyla baslayan
bu catisma, iran’in nikleer tesisleri, bilim insanlari ve kritik askeri si-
telerini hedef almis; ancak operasyonun sonuglari, israil ve mittefiki
ABD'nin beklentileriyle tam drtismemistir.

israil, 200" askin savas ucadi ve yizlerce mihimmat kullanarak
iran’'in nlikleer altyapisini islevsiz hale getirmeyi, komuta-kont-
rol zincirini kesintiye ugratmayi ve iran’'in bolgesel caydinciligini
zayiflatmayi amaglamistir. Ancak operasyonun bazi taktik hedeflere
ulasmasina ragmen, stratejik duzeyde basarisiz oldugu degerlen-
dirilmigtir.

ACIK BiR SAVAS ILANI

iran ise s&z konusu saldirilart "acik bir savas ilani” olarak nitelen-
dirmis; ilk gun kritik dizeydeki komutan kayiplarini dengeleyerek
saldirilara hizli, hem simetrik hem de asimetrik nitelikte karsilik
vermistir. Bu kapsamda, balistik fUzeler, seyir fuzeleri ve ¢ok sayida
insansiz hava araci (IHA) kullanilarak israil'in askeri ve sivil altyapis
hedef alinmistir. Hayfa, Tel Aviv ve KudUs gibi stratejik sehirlerde
ciddi glivenlik agiklari ortaya cikmistir. Ozellikle Hayfa Limani'na
yonelik saldirilar, yalnizca israil'in lojistik kapasitesine agir bir darbe
indirmekle kalmamisg; ayni zamanda IMEC (Baharat Koridoru)
projesinin guvenilirligi ve strdurulebilirlidi konusunda uluslararasi
dUzeyde soru isaretleri dogurmustur.

ISRAIL’'DEN GERI ADIM

Her iki tarafin da ciddiinsan kaybi ve altyapi tahribati yasadig

bu catismada iran kamuoyunda devletin direnis kapasitesi &ne
cikarken, israil kamuoyunda stratejik yorgunluk ve ABD destegine
ragmen istenilen sonuca ulasilamadigina dair elestiriler artmistrr. is-
rail Savunma Bakanlidr'nin “saldirilar stirecek” agiklamasina ragmen
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12 glinde ateskese gidilmesi, israil'in tarihinde alisik olunmayan bir
geri gekilme olarak yorumlanmistir. Zira gegmiste baslattigi cogu
operasyonu sartlar kendi lehine gevirmeden sonlandirmayan israil,
bu defa diplomatik baskilar ve iran'in etkin savunmasi nedeniyle
geri adim atmak zorunda kalmistir.

NUKLEER KAPASITE YOK EDILDI Mi?

ABD Merkez Komutanligi (CENTCOM) tarafindan savas sonrasi
yaplilan hasar tespiti (battle damage assessment) temel alinarak
olusturulan bu ilk rapor, iran’'in niikleer programinin “tamarmen yok
edildigi” yonundeki Beyaz Saray acgiklamalariyla gelismektedir.

Baskan Donald Trump'in “nUkleer tesisleri tamamen ve mut-
lak olarak ortadan kaldirdik” agiklamasinin aksine, DIANnIN erken
bulgulari, iran'in niikleer kapasitesinin yapisal olarak ayakta kaldigini
ve yalnizca birkag aylik bir geri kayma yasandidini gostermektedir.
iran'in 5 F-35 savas ucad diistrdigund, ylzlerce Mossad ajanini
tutukladigini ve onlarca stratejik hedefi vurdugunu agiklamasi,
savasin yalnizca fiziksel degil; ayni zamanda psikolojik ve diplomatik
boyutta da ¢ok katmanli oldugunu gostermektedir.

IAEANIN 17 Mayis 2025 tarihli resmi raporuna gére iran'in
¢alistirabilir zenginlestiriimis uranyum stokunun yaklasik 9,250 kg
civarinda oldugu bu bunlari halen korunakl yerde muhafaza ettigi
bilinmektedir. Bunlarin iginde ylzde 60 zenginlestirilmis ylksek
saflikta yaklasik 408 kg bulundugu ve bu miktarin kisa strede silah
yapimina dénusturdlebilecek kapasitede oldugu degerlendirilmistir.

DiPLOMATIK DENGE VE CAYDIRICILIK

Ateskesin saglanmasina ragmen taraflar arasindaki guivensizlik
devam etmektedir. iran Cumhurbaskanliginin israil'in i bélgelerini
yeniden vurabileceklerini beyan etmesi ve israil'in savunma doktri-

“ Israil, 200’ii askin savas
ucagi kullanarak Iran’in
niikleer altyapisini iglevsiz hale
getirmeyi, komuta-kontrol zincirini
kesintiye ugratmay ve Iran’in
bolgesel caydiriciligini zayiflatmayi
amaclamigtir. Ancak operasyonun
baz taktik hedeflere ulasmasina
ragmen, stratejik diizeyde basarisiz
oldugu degerlendirilmistir



ninde “Onleyici saldinlar’in yeniden gindeme alinmasi, orta vadede
yeni bir ¢atisma riskini gindemde tutmaktadir.

Uzmanlara gére bu savasta ne israil ne de ABD, hedefledikleri
stratejik Ustinligi elde edebilmis; iran ise beklenenden daha
direngli bir askeri-siyasi durus sergilemistir. Savasin kisa surede
sonlanmas, askeri UstunlUkten ziyade diplomatik denge ve karsilikli
caydiricilik ilkesinin sahadaki yansimasi olarak degerlendirilmelidir.

OLUSAN EKONOMIK KAYIPLAR

Savaslar yalnizca cephelerdeki silah sesleriyle degil, ekonomik
gostergelerde sessizce yankilanan maliyetlerle de iz birakir. Haziran
2025'te yasanan 12 gunliik israil-iran savasi, taraflara buytik askeri ve
ekonomik yUk getirmistir.

israil Merkez Bankas! Baskani Amir Yaron'a gére bu catisma,
israil'e toplamda yaklasik 20 milyar sekel (yaklasik 5.9 milyar dolar)
maliyet dogurmustur. Sadece ilk haftada ayrilan savas butgesi 5
milyar dolara ulagsmis; gunluk ortalama harcama ise 725 milyon dolar
olarak hesaplanmistir. Bu tutarin 593 milyon dolari saldir operasyon-
larina, 132 milyon dolari ise savunma sistemleri ile askeri seferberlik
faaliyetlerine yonlendirilmistir. Ayrica, Wall Street Journal'a gére isra-
il'in fUze savunma sistemleri icin gunltk harcamasi 10 ila 200 milyon
dolar arasinda degismektedir.

Ancak bu zarar yalnizca dogrudan askeri harcamalarla sinirli
degildir. israil'in altyapisi, ézellikle enerji, ulasim ve iletisim tesisleri
agir hasar gormus; turizm sektorU felce ugramis; finans piyasalarinda
ise belirsizlik ortami dogmustur. Tel Aviv Borsasi'ndaki sert dalga-

lanmalar, yabanci yatirmcilarin risk algisinin degistigini ve sermaye
¢lkislarinin bagladigini gdstermektedir.

BILANCO 20 MILYAR DOLAR HESABI
Eger savas bir ay surseydi, toplam maliyetin 12 milyar dolari gegmesi
bekleniyordu. Bu kapsamda konusan Filistinli finans uzmani Dr.
Naser Abdulkerim’e gore, savasin hem dogrudan askeri harcama-
lar hem de Uretim faaliyetleri Uzerindeki olumsuz etkileri dikkate
alindiginda, toplam ekonomik yuk 20 milyar dolara kadar ¢ikabilir.
Savasin ekonomik yUku, kamu butgesi Uzerinde de baski olus-
turmustur. israil Hazine Bakanligl, meveut mali kaynaklarin hizla
tukendigini aciklamis ve 857 milyon dolarlik ek savunma butgesi
talebinde bulunmustur. Buna karsilik, saglik, egitim ve sosyal hiz-
metler gibi alanlarda 200 milyon dolarlik butce kesintisi gindeme
gelmistir. Bu durum, kamu borcunun millf gelire oraninin ydzde 75'in
Uzerine gikabilecegdine isaret etmektedir.

HAVAYOLU ZARARLARI

Yaklaslk 450 bin yedek askerin savasa seferber edilmesi, perso-

nel giderlerini keskin sekilde artirmistir. Savas nedeniyle evlerini
terk edenlerin sayisi 10 bini asarken, tazminat talebinde bulunan
kisi sayisi 36 binin Uzerindedir. iran'in Tel Aviv ve Hayfa'daki kritik
altyapilara duzenledigi saldirilar, buyUk ekonomik kayiplara yol ag-
mistir. Hayfa'daki Bazan petrol rafinerisine yapilan saldir, bu tesisin
faaliyetlerini durdurmus ve Financial Times'a gore gunltk yaklasik 3
milyon dolarlik zarara neden olmustur.
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israil'in en biyiik havaalani olan Ben Gurion Havalimani, iran’in
fUze saldinlarina yanit olarak gegici olarak kapatiimistir. Gunde
yaklasik 300 ugus ve 35.000 yolcuyu yoneten bu havalimaninin
faaliyetlerinin askiya alinmasi hem havacilik sektérinde hem de
turizm gelirlerinde ciddi kayiplar yaratmistir. israil'in ulusal havayolu
sirketi El Al, tehdit nedeniyle ugus rotalarini degistirmek zorunda
kalmistir. Sadece bu degisikliklerin operasyonel maliyetinin 6 milyon
dolar buldugu tahmin edilmektedir.

ISRAIL’'DE RESESYON RiSKi
iran'in Tel Aviv'deki Elmas Borsasi'na yénelik flize saldiris, israil eko-
nomisinin disa agik sektorlerinden biri olan degerli tas ticaretini de
etkilemistir. Israil Elmas Enstitiisi'ne gore, bu sektér tilke inracatinin
yaklasik ylzde 8'ini olusturmaktadir ve saldirilar, Tel Aviv Borsasi'nda
panik havasina yol acarak hisse satiglarini tetiklemis, piyasada kisa
vadeli bir resesyon riski yaratmistir.

Ote yandan Iran tarafi da adir bir ekonomik yiik Ustlenmistir.
Savas sUresince Ulkenin petrol ihracati ylzde 94 oraninda dismUs

ve gunluk yaklasik 120 milyon dolar gelir kaybi yasanmistir. Doviz
girisindeki bu azalma, ithalata badimli sektorleri dogrudan etkilemis,
temel ihtiyac Urlinlerinde fiyatlar hizla yUkselmistir. iran yénetimi
yaklasik 4-5 milyar dolarlik bir savunma butgesiyle savasi surdur-
mus; buna ragmen gatisma sonrasi uygulanan yeni yaptirimlar, iran
Riyali'nin ciddi sekilde deger kaybetmesine yol agmis ve i¢ piyasada
enflasyonist baskilari artirmistir.

HURMUZ BOGAZI VE ENERJIDE KIRILGANLIK
Dunya enerji guvenlidi, sadece pompalanan petrol miktarina degil,
bu petrolUn gegis yollarindaki risk seviyesine de badlidir. Savasin
patlak vermesiyle birlikte Brent petrol fiyatlar kisa sure iginde yUzde
7 ila ylizde T arasinda yiikseldi. iran'in Hirmiiz Bogaz''ni kapatma
tehdidi, kUresel petrol arzinin yaklasik yuzde 20'sini taslyan bu dar
gegidin dinya ekonomisi i¢in bir kirilganlik noktasi oldugunu yeni-
den gundeme getirdi.

Ancak savasin enerji agisindan en dramatik ani, iran'in israil'in ku-
zeyindeki Hayfa Limani'na duzenledigi saldirydi. Hindistan-Ortado-

‘ ‘ ABD Merkez Komutanligi (CENTCOM) tarafindan savas sonrasi
yapilan hasar tespiti (battle damage assessment) temel alinarak

olusturulan bu ilk rapor, Iran’in niikleer programinin “tamamen yok

edildigi” yoniindeki Beyaz Saray aciklamalariyla celismektedir
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“ Savasta ne Israil ne de ABD, hedefledikleri stratejik iistiinliigii
elde edebilmis; Iran ise beklenenden daha direncli bir askeri-siyasi
durus sergilemistir. Savasin kisa siirede sonlanmasi, askeri iistiinliikten
ziyade diplomatik denge ve karsilikli caydiricilik ilkesinin sahadaki

yansimasi olarak yorumlanabilir.

gu-Avrupa Ekonomi Koridoru'nun (IMEC) kilit noktalarindan biri olan
Hayfa Limani'na duzenlenen bu saldiri, yalnizca limani gegici olarak
islevsiz kilmadi; ayni zamanda koridorun jeopolitik strdurdlebilirigini
de tartismaya actl. Maersk gibi buyuk deniz tasimacilig sirketlerinin
operasyonlarini askiya almasi, sadece israil icin degil, IMEC'e glive-
nen tum ulkeler icin bir uyar niteligi tasid!.

ASKERI GOSTERI VE ALGI YONETIMi

iran, bu savasta yalnizca flize ve drone géndererek degil, ayni
zamanda psikolojik ve stratejik bir savas yuruterek kazanimlar elde
etti. iran, Israil'in katmanli hava savunmasini asarak israil topraklarina
ulasan bazi fuzeleri, teknolojik esitsizlige ragmen caydirici gu¢ olus-
turdu. Hedef alinan yerler sadece askeri degil; ekonomik ve sembolik
&neme sahip noktalar da oldu. iran hikkiimeti, ABD'nin destegine
ragmen israil'in sinirli basar elde edebildigi, buna karsin iran'in
karsilik verme kapasitesini korudugu anlatisini éne gikardi. Ozellikle
rafineler, dev teknolojik firmalar ve Haifa Limanina yapilan saldir, iran
kamuoyunda buyUk bir moral Usttnldk yaratirken, Bati kamuoyunda
da "iran’in vurabilirligi” distincesini pekistird.

KURESEL GUCLERLE i$BiRLiGi YAPABILME

Savasin belki de en sasirtici sonuclarindan biri, iran'daki halkin tep-
kisiydi. Uzun sUredir ekonomik sikintilar ve siyasi baskilar nedeniyle
rejime tepkili olan bircok iranli, israil'in saldirilarinin ardindan hiiki-
mete destek veren bir ¢izgiye kaydi. Bu durum, siyasi literatlrde
“rally around the flag” (bayrak etrafinda toplanma) olarak adlandiri-
lan psikolojik bir olgudur. Rejime mesafeli olan kesimler bile, Glkenin
topyekdn hedef alindigina dair inangla, birlik duygusu gelistirdi.

Muhalefetin susmasl ya da destek vermesi degil; dogrudan
elestirel figurlerin bile savas surecinde devletin yaninda yer almas,
iran rejimi igin dnemli bir kamuoyu kazanimi oldu. Bu, yalnizca askeri
degil; ayni zamanda i¢ siyasette rejimin mesruiyetine katki sunan bir
gelismeydi. iran'in uzun yillardir stirdirdig( "stratejik sabir” politika-
sI, bu savasta onemli bir sinav verdi.

Batr'dan dogrudan destek géremeyen iran, Cin ve Rusya gibi
gUglerle daha yakin iliskiler kurdugunu géstermeye calisti. Cin'in,
iran'a hava savunma sistemleri temin etme karsiliginda enerji an-
lasmalari &nerdigi iddialari, iran'in kiiresel gliclerle yeniden pazarlik
yapabilme kabiliyetine isaret etti.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

VEKALET SAVASININ PERDE
ARKASI AKTORLER] KIMLER?

ABD, AVRUPA, GIN VE ORTA DOGU DENGESINDE TARAFLARIN MASADAN PAY ALMAK ISTEDIKLERINI
BELIRTEN ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, GATISMALARDA

KAZANANLARIN MASADAKI STRATEJI KURUCULARIN OLACAGINI SOYLEDI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, SUUDI ARABISTAN'IN

ISRAIL'E ORTULU DESTEK VERDIGINI BELIRTTI
stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Canan Tercan, Israil-iran ga-
tismasinin yalnizca iki Ulkenin arasinda
yasanan bir gerilim olmadigini, ayni

zamanda kuresel aktorlerin stratejik hesap-

lariniiceren ¢ok daha buyUk bir denklemin
par¢asi oldugunu soyledi.

ABD, Cin ve Suudi Arabistan’in perde
arkasindaki en kritik oyuncular olduguna
isaret eden Tercan, savasin gorunmeyen
yUzUnu analiz etti.

MASAYI ABD VE CiN YONETIYOR
Tercan, "Bu catisma dogrudan iran ve israil
Uzerinden okunamaz. Sahne 6ndnde sava-
sanlar farkli olsa da sahneyi kuranlar ABD,
Cin, Suudi Arabistan gibi kUresel guclerdir.
Savasin sahnesinde olmasak da sahneyi
yonetenler bu aktorler. Dahasl, bu masayi
artik Cin yonetecek” dedi.

Tercan, "Savasin sahnesinde olmasak da
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sahnedeki oyunu belirfleyenler bunlar: Ame-
rika Birlesik Devletlerive Cin" dedi. Ayrica
Suudi Arabistan'l, Israil'e destek veren 6rtiik
bir aktor olarak tanmladi.

iSRAIL'E DOLAYLI DESTEK

SUUDI ARABISTAN'DAN

Tercan, 2020 ibrahim Anlasmalari sonras|
Riyad ile Washington arasinda gelisen
stratejik is birliginin, enerji pazari ve bolgesel
nufuz agisindan buyuk kazang sagladigini
belirtti. Tercan, "Suudi Arabistan’in israil'e
dolayll destek vermesi hem Washing-
ton'dan kopmamak hem de dUsmanlarinin
birbirini zayiflatmasini saglamak igin akillica
birhamle” dedi.

CiN'iN iRAN iLE STRATEJiK ORTAKLIGI
Cin'in iran'a yonelik stratejik yaklagimini
da degerlendiren Tercan, Hurmuz Bo-
Jazi'nin kapanmasi halinde Cin'in enerji

arzinda ciddi kesinti yasayacagini; bu
nedenle iran’in kilit bir partner konumun-
da oldugunu séyledi. Cin'in iran’a askeri
veya teknolojik destek vermesinin savasin
seyrini degistirebilecegdini vurgulayan
Tercan, “Bu masayi artik Cin yonetecek”
diye konustu.

AVRUPA'NIN iKiLi MOTIVASYONLARI
Turkiye'nin AB Uyesi Ulkelerinin de strece
mUdahil olmaya ¢alistigini belirten Tercan,
ABD ile ayni safta olmaya ¢alisan Almanya
ve Fransa'nin masaya iran'la arabulucu
hazinesiyle girmeyi hedefledigini sdyledive
bu girisimi, bolgedeki ¢ikarlarini genisletme
plani olarak yorumladi.

Dr. Canan Tercan, streci degerlendirdigi
aclklamasinda su ifadeleri kullandi:

"iran—lisrail savasl, aslinda kuresel cikar
aktorlerinin sahne arkasi hamleleriy-
le sekilleniyor. Burada mesele sadece
bolgesel bir gerilim degil. Dunya dizenini
yeniden kurgulama mucadelesi. ABD'nin
Cin stratejisinde hedefte yalnizca iran yok:
ayni zamanda bolgesel giic mucadelesinin
dengelerini kendi lehine gevirmek var” dedi.

PLAN KURUCULAR KAZANACAK
"Suudi Arabistan, diplomatik olarak geri
planda gibi gériinse de, israil'e drtiik deste-
§i sayesinde bu suregten ciddi stratejik ve
ekonomik kazang elde ediyor” diyen Tercan,
Ciniise, Iran'la gelistirdigi enerji, savunma
ve altyapi is birlikleri sayesinde masadaki
agirigini her gegen gun artirdidini kaydetti.
Dr. Canan Tercan, "Avrupa Ulkeleri ise
bu krizde hem arabulucu rolt Ustlenmek
hem de sonunda guclU taraflardan pay
almak istiyor. Sonug olarak, bu ¢atismanin
kazananlari yalnizca sahadaki aktdrler degil;
masadaki strateji kurucular olacak” ifadele-
rini kullandi.



UNIVERSITELERDE TERCiH DONEMi BASLADI...

SIRALAMANIZI iYi OKUYUN
FIRSATI KAGIRMAYIN!

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (IAU) 81 ILDE VE KAMPUSUNDE TERCIH DAN|§I\/|ANLIGI HIZMETIYLE
ADAY OGRVENCIlLElRINl YANINDA OLACAK. IAU GENEL SEKRETERI SEBAHATTIN KUTLU, “HER BASARI
SIRASI DEGERLIDIR. ONEMLI OLAN DOGRU OKUMAKTIR” DEDI

Uksekogretim Kurumlari Sinavi

(YKS) sonuglarinin agiklanmasiyla

birlikte milyonlarca gencin Univer-

site hayalini sekillendirecek tercih
dénemi basladi. istanbul Aydin Universitesi
(IAU) Genel Sekreteri Sebahattin Kutlu, ter-
cih surecinin sadece bir siralama meselesi
degil, dogru analiz ve yonlendirme meselesi
oldugunu vurgulad. “"Her basari sirasi, her
puan kiymetlidir. Genglerimiz dogru okuma
yaparsa Universiteli olmamalari igin hicbir
sebep yok” dedi.

500'E ASKIN NOKTADA REHBERLIK
HIZMETI

istanbul Aydin Universitesi, 19 Temmuz
2025 itibariyle Turkiye'nin 81ilinde 500'den
fazla noktada tercih danismanligr hizmeti
sunarak aday 6grencilerin yaninda olacak.
Kutlu, “Genglerimiz yalniz degil. Onlarin ha-
yalini kurdugu Universiteye ulasabilmesi igin
hem akademik kadromuz hem uzman reh-
berlik ekibimizle sahadayiz” diye konustu.

DOGRU OKUMAYA ODAKLANIN

Kutlu, tercih strecinde bagsari sirasinin tek
basina belirleyici olmadigini sdyleyerek su
uyarida bulundu: "Yillarca bu ani bekleyen
genglerimizigin artik son adimdayiz. Alinan
puan ve siralama ne olursa olsun, her biri
cok degerli. ‘Basarisizm'’ya da ‘beklentimin
altinda’ gibi dUsUnceler yaniltici olabilir. Asil
mesele, o verileri dogru analiz etmek ve
dogru yorumlamaktir. Bu suregte rehber
ogretmenlerden ve alan uzmanlarindan
mutlaka destek alinmall.”

BOLUM TAMAM PEKi YA UNIVERSITE?
Kutlu, Universite tercihinde yalnizca bolume
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iAU GENEL SEKRETER| SEBAHATTIN KUTLU,
OGRENCILERE SADECE UNIVERSITE
TANITIMI DEGIL KARIYER YOLCULUKLARINDA
EN DOGRU TERCIHi YAPABILMELERI iCIN YOL
ARKADASLIGI SUNUYORUZ" DEDI

odaklanmanin yeterli olmayacagini belir-
terek, “istedigimiz boliime karar verdikten
sonra, 0 bolumU hangi Universitede okuya-
cadimiz da en az o kadar énemli. Universi-
tenin kampus olanaklari, akademik kadrosu,
uygulama alanlari, staj imkanlari, uluslara-
rasl programlari ve mezunlarininis bulma
oranlari mutlaka dikkate alinmali” dedi.

Ayrica sehir segiminin de kritik bir nokta
oldugunu ifade eden Kutlu, “Segtiginiz sehir
size sosyal ve mesleki gelisim agisindan
neler sunacak? Staj imkani var mi? Mezun
olduktan sonra o sehirde istihdam edilebi-
lecek misiniz? Bunlar goz ardi edilmemeli”
diye konustu.

iAU'DE TERCiH DEMENI BASLADI

Kutlu, istanbul Aydin Universitesi olarak
tercih doneminde kapsamli bir danismanlik
hizmeti sunduklarini da hatirlatti ve "19 Tem-
muz itibaryla hem kampusumuazde hem de
Turkiye'nin dort bir yaninda kurdugumuz
tercih noktalarinda uzman kadromuzla aday
dgrencilerimizi agiryoruz. Ogrencilerimize
yalnizca bir Universite tanitimi degil, ayni
zamanda kariyer yolculuklarinda en dogru
tercihi yapabilmeleri igin yol arkadaslid
sunuyoruz” ifadelerini kullandi.
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T2 EKOVITRIN

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

EKSTREM AFRIKA SICAKLARINA DiKKAT!

AFRIKA UZERINDEN GELEN SICAK HAVA DALGASI TUM YURDU ETKISI ALTINA ALDI. IAU OGRETIM UYES|
METEOROLOUI MUHENDISI DR. GUVEN OZDEMIR, NORMAL DEGERLERIN UZERINE CIKAN SICAKLAR
SEBEBIYLE COCUK, KRONIK HASTA VE YASLILARIN DIKKATLI OLMASINI ISTEDI

IAU OGRETIM UYESI METEOROLOJI MUHENDISI DR. GUVEN GZDEMIR, “GOLGE VE SERIN
ALANLARDA VAKIT GECIRIN, BOL SU TUKETIN, AGIR FiZiKi AKTIVITELERDEN UZAK DURUN"

TAVSIYESINDE BULUNDU.

frika Uzerinden gelen sicak hava

dalgasi Turkiye'yi etkisi altina aldl.

Yurt genelinde hava sicakliklari

normallerin olduk¢a Uzerine GI-
karken, uzmanlar vatandaslari 6zellikle 6gdle
saatlerinde disari glkmamalari konusunda
vatandaslari uyardi.

Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi
Meteoroloji Miihendisi Dr. Given Ozdemir,
mevcut sicak hava dalgasinin etkileri ve
alinmasi gereken dnlemler hakkinda onemli
aciklamalarda bulundu. Ytksek basing
sisteminin etkisiyle birlikte Turkiye genelin-
de rekor seviyede sicakliklarin yasandigini
belirten Ozdemir, "Yiksek basincin etkisiyle
beraber maalesef bunlari yasadik. Sicaklik
rekorlari kirildi. Normal sicakliklarin disinda
cok ekstrem degerler goruyoruz” dedi.

iSTANBUL'DA HiSSEDILEN SICAKLIK

45 DERECE
Sicaklik artisinin ézellikle son haftalarda
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zirveye ulastigini belirten Ozdemir, “Bu
sicakliklarin genelde hafta ortalarinda pik
yaptigini gordik. istanbul'da hava sicak-

i1 36 dereceleri buldu. Ancak hissedilen
sicaklik 44-45 derecelere kadar ¢ikti” diye
konustu. Turkiye genelinde sicakliklarin 6
ila12 derece arasinda artmasinin beklen-
digini sdyleyen Ozdemir, istanbul'da ise
termometrelerin 40 dereceyi gdstermesinin
surpriz olmayacagini vurguladi.

GUNESTE 10 DAKIKADAN FAZLA
KALMAYIN
Dr. Guiven Ozdemir, sicak havanin ézellikle
yaslilar, gocuklar ve kronik rahatsizligi olan
bireyler igin ciddi saglik riskleri olustura-
bilecegine dikkat gekti. “GUneste en fazla
10 dakikadan fazla kalmamak lazim. Aksi
takdirde gUnes ¢carpmasi ya da ciltte yanik
ve benzeri sorunlar yasanabilir” diyerek
vatandaslar uyardi.

Ozdemir, sicak havadan korunmak igin

gunun belli saatlerinde dis ortamda bulun-
maktan kacinilmasi gerektigini vurgulaya-
rak, "Saat10.00'dan itibaren aksam 17.00’ye
kadar mumkudn oldugunca gdlge ya da
serin alanlarda vakit gegirmek blytk énem
tasiyor. Ayrica bol su tUketiimeli, agir fiziki
aktivitelerden bu stre¢te uzak durulmal”
tavsiyesinde bulundu.

HAYATINIZI HAVAYA GORE
DUZENLEYIN

Meteoroloji verilerine gore Turkiye gene-
linde sicakliklarin hafta boyunca mevsim
normallerinin oldukga Uzerinde seyretmesi
beklenmekte. Dr. Glven Ozdemir, bu do-
nemde sicak hava kaynakli saglik problem-
leriyle karsilasmamak adina vatandaslarin
gerekli tedbirleri almasinin hayati dGnemde
oldugunu belirtti. Dr. Ozdemir ayrica, asiri
sicaklara karsi bilin¢li davranmak, gunlak
yasamin temposunu hava kosullarina gore
dUzenlemek ve 6zellikle risk grubundaki
bireyleri bu konuda bilgilendirmek gerekti-
ginin altini gizdi.




BOLGEDE ABD’NiN YENi HAMLELERi DENGELERI BOZUYOR

ASYA PASIFIK'TE TICARET GERILIMI

ABD'NIN CIN'I KURESEL EKONOMIDE ONEMLI BIR TEHDIT OLARAK GORDUGUNU BELIRTEN AU IKTISADI
VE IDARI BILIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. ELIF KAYA, ABD’'NIN DOGRUDAN SALDIRMAK YERINE
STRATEJIK BIR KUSATMA POLITIKASI UYGULADIGINI SOYLEDI

Uresel ekonomik dengeler,
ABD'nin Asya-Pasifik Ulkeleriyle
yaptigi ticaret anlagmalari ve sert
tarife uygulamalariyla yeniden
sekilleniyor. ABD'nin Cin'i yalnizlastirma
politikasl, sadece iki Ulke arasinda degil,
dUnya ekonomisi Uzerinde de ciddi etkiler
yaratabilecek gelismelere sahne oluyor.
istanbul Aydin Universitesi (IAU) iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim Gyesi,
uluslararasi politik ekonomi uzmani Dr.
Elif Kaya, ABD-Cin arasindaki ekonomik
cekismeyi degerlendirdi. Kaya, "ABD Cin'i
ekonomik bir tehdit olarak goruyor, fakat
bu tehdidi diger dusmanlarindan ¢ok daha
ciddi bir tehdit olarak algiliyor. Ancak dog-
rudan saldirmak yerine stratejik bir kusatma
politikasl izliyor” dedi.

HEGEMONIK GUC EL DEGIiSTIRIYOR
Dr. Kaya, Cin'in ekonomik gdstergelerdeki
yUkselisine dikkat ¢cekerek, “Cin su anda
nominal GSYH hesaplamalarinda ikinci,
satin alma gucu paritesine gore ise birinci
sirada yer aliyor. Bu da ABD'nin hegemonik

gUcUnu yavas yavas kaybettigini gosteriyor”

p——_—

TANBUL AYD
UNIVERSITE

IsTANBUL AY1
OMIVERSITE:

TANBUL AYDIN
ONIVERSITESI

iAU IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
OGRETIM UYESI DR. ELiF KAYA, ABD'NIN
EKONOMI OLARAK CIN'E KARSI GIDEREK
ZAYIFLAMASININ KAVGAY! KORUKLEDIGINI
BELIRTIYOR

diye konustu.

ABD'nin “Make America Great Again”
(Yeniden Buyuk Amerika) soylemiyle yerli
Uretimi destekledigini ve kuresel tedarik
zincirlerini yeniden sekillendirme ¢abasinda
oldugunu vurgulayan Kaya, "Amerika artik

Uretimi yeniden kendi sinirlarina gekmeye
calisiyor. Ancak bu kolay olmayacak. Yillardir
Uretim sorumlulugunu baska Ulkelere kay-
dirdi, 6zellikle Cin gibi yogun Uretim yapan
Ulkelere. Bu da Cin'in kiresel ekonomide
gUclu bir yer edinmesini sagladi. Simdi bu
tablodan rahatsizlik duyuyorlar” dedi.

TICARET HACMi DARALIYOR

Dr. Kaya, artan ticaret kisitlamalarinin kdre-
sel dlgekte daraltici etkiler yaratabilecegini
belirterek, “Serbest ticaretin tarifelerle
sinirlandiriimasi ddnya ticaret hacminde
ve ekonomik gostergelerde dusUslere

yol agacaktir. Ozellikle gelismekte olan
Ulkeler bu suregten daha fazla etkilenecek.
Turkiye agisindan baktigimizda, buayUk
ticaret partnerlerimizin ekonomik olarak
daralmasi bizi de olumsuz etkileyebilir”
degerlendirmesini yapti.

Ancak TUrkiye'nin gorece avantajli bir
konumda olduguna da deginen Dr. Kaya,
“TUrkiye hala en dUsUk tarifelerin uygulandi-
g1 tlkelerden biri. Cin'in Uretimini Turkiye'ye
kaydirmasi ise lojistik olarak pek olasi gérun-
muyor. Bu da bizi dogrudan bir riskten bir
miktar koruyor” seklinde konustu.

GiN 124 ULKENIN TiCARET ORTAGI
Gin'in kUresel ticaretteki etkinligine de dik-
kat geken Kaya, "Bugtin Cin, 124 Glkenin bir
numarali ticaret partneri. ABD igin bu sayi
yalnizca 56. Bu fark ABD'yi ciddi bicimde
kaygilandiryor ve Asya-Pasifik Ulkelerine
yonelik baskic ticaret politikalarinin temelini
olusturuyor” dedi. ABD'nin Japonya, Viet-
nam, Filipinler ve Endonezya gibi Ulkelerle
yaptidi ticaret anlagmalarinda yerel pazarlari
kendi mallari igin agtirdidina isaret eden Dr.
Kaya, bu durumun bazi Ulkelerde ekonomik
bagdimsizlik sorunlarini tetikleyebilecedini
vurguladi.
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2 EKOVITRIN
KULTUR

TARIHIN IZINI SUREN KADINLAR

OSMANLI'DAN GUNUMUZE UZANAN DERIN KULTUREL DOKUYU ARASTIRMALARIYLA DIRI TUTAN, TARIHI
DEGERLERIMIZI KORUMA MUCADELESINI BIR YASAM BICIMINE DONUSTUREN NIHAL DEMIRCAN VE
DEMET KESAL MEDENIYETIMIZI EN INCE AYRINTALARIYLA ONUMUZE SERIYOR

ROPORTAJ: TUBA SARAGOGLU

arih yalnizca kitap sayfalarinda siki-

sip kalmis bir anlati degil; sokaklarin,

saraylarin, eski taslarin ve koklu

ailelerin icinde hala nefes alan canli
bir mirastir. Bu mirasi gun ytzune ¢ikaran,
koruyan ve gelecek kusaklara aktarmayi
bayuk bir tutkuya donusturen insanlar
sayesinde ge¢mis, bugunde yanki bulmaya
devam ediyor.

Osmanli'dan bugune uzanan derin
kultUrel dokuyu arastirmalariyla diri tutan,
tarihi degerlerimizi koruma mucadelesini
biryasam bicimine donusturen iki kiymetli
isim Nihal Demircan ve Demet Kesal ile bir
araya geldik.

104 www.ekovitrin.com Agustos 2025

OSMANLI YALNIZCA

BiR IMPARATORLUK DEGIL

BiR MEDENIYET MiRASI

¢ ilk olarak sizi taniyarak baglayalim
Nihal Hanim. Tarih yolculugunuz nasil
baslads, hangi ¢aligmalarla devam
ediyor?

Yaklasik 16 yildir Milli Saraylar bunyesinde
gbrev yapiyorum. Uzun yillar Dolmabahge

Sarayi'nda galistiktan sonra, su an Sultan Il.

Abdulhamid Han'in sehzadeligini gegir-
digi Maslak Kasri Himayunu'nda gorev
yapmaktayim.

Bunun yani sira, daha dnce Tarihi Mirasi
Koruma Vakfi'nda yonetim kurulu Gyeligi

yaptim. Karakdy Arap Camiiyaninda yer
alan Sokullu Mehmed Pasa Cesmesi'nin
restorasyon projesinde yer aldim.

Demet Hanim'la birlikte de pek gok tariht
ve arsiv galismasi yuruttuk. Bunlardan
bazilar; Kasapoglu Ailesi'nin Osmanli argiv
belgeleriyle hazirlanan soyagaci kitab,
Cemberlitag Hamami'nin tarihgesi ve Os-
manlihamam kultirdne dair arastirmalar,
Sultan Il. Abdtlhamid Han'in giyim tarzini
konu alan, yayina hazirlanan bir eser, "Os-
manli Ktlttrd'nde Lale” baslikli derinleme-
sine arastirma ve Zarifi Ailesi gibi Osmanli
bankerlerine iliskin sUren projelerimiz...

Ayrica Lale MUzesi icin hediyelik esya



satis biriminin mimari organizasyonunu
gerceklestirdim. Karakdy'deki tarihi Suma
Han'in restorasyon surecinde Sayin Verkin
Kasapoglu ile ¢alistim. Egitim ve Yardim-
lasma Vakfi (NEYAD) biinyesinde ise kiz
gocuklarinin egitimine yonelik burs pro-
jelerinde; once yonetici, su an ise gonullu
olarak aktif gérev aliyorum.

TARIH BILINCIYLE HARMANLANAN
BiR SIYASET

# Bir yandan tarihi belgeler, arsivier

ve mimari ¢aligmalar, diger yandan
sosyal sorumluluk projeleri... Gergek-
ten ¢ok katmanli bir emeginiz var. Ayni
zamanda siyasi anlamda da toplumla
yakin baglar kurdugunuzu biliyoruz. Bu
sureci biraz anlatir misiniz?

Evet, 2001yilinda AK Parti Beyoglu lice
Teskilat'nin kurucular arasinda yer aldim. ilk
olarak Genglik Kollari Sekreteryasi'nda bu-
lundum, ardindan Kadin Kollari ve Engelliler
Komisyonu'nda gesitli kademelerde hizmet
verdim.

Toplumla ig ige olan, insani dnceleyen bir
siyaset anlayisinin iginde bulunmak, tarih
bilinciyle birlestiginde ¢ok daha anlamli hale
geliyor. CUnkd tarih bize kim oldugumuzu,
nereden geldigimizi ve neyi temsil ettigimizi
sUrekli hatirlatiyor.

TURKOLOG, ARASTIRMACI VE YAZAR
DEMET KESAL

4 Demet Hanim, sizin hikayeniz de
olduke¢a zengin. Biraz da siz kendiniz-
den ve tarih alanindaki katkilarinizdan
bahseder misiniz?

Ben bir Turkolog, arastirmaci ve yazarim.
ileri diizeyde Osmanli Turkcesi ve ingilizce
bilgim sayesinde, 1991-2017 yillari arasinda
Milli Saraylar bdnyesinde galistim. Gérev
yaptigim yapilar arasinda Dolmabahge
Sarayl, Beylerbeyi Sarayi ve Yildiz Sale
bulunuyor.

Calisma alanlarim arasinda; Milli Saraylar
Arsivi ve Yayin Birimi'nde bir¢ok yayinin
Turkge ve ingilizce redaksiyonu, Aynalika-
vak, KUgUksu, Beykoz Kasirlari'nin kitabele-
rinin orijinal dilinden gevirileri, Yildiz Sale Ku-
tUphanesi'ndeki eserlerin KOHA sistemine
aktarimi gibi dijitallestirme projeleri.

Ayrica TBMM'de Turk Cumhuriyetlerine
yonelik gevirmenlik yaptim. Nihal Hanim'la

ONLARA GORE, TARiHi
OGRENMEK iCiN FARKLI
KAYNAKLARDAN BOL BOL
OKUMAK, HATIRATLAR,
GUNLUKLER, EDEBi METINLERLE
BESLENMEK GOK ONEMLI.
MUTLAKA ALAN GEZILERI

DE YAPILMALI. GUNKU

TARIH YALNIZCA KAGITTA

DEGIL TASLARDA, AHSAPTA,
SOKAKLARDA YASAYAN BIR SEY

birlikte, Rum Patrikhanesi'ne bagli istan-
bul'daki kiliselerin Osmanli arsiv belgeleri
1siginda incelenmesi gibi 6zel galismalarimiz
daoldu.

CUMHURBASKANIMIZIN
LIDERLIGINDE TARIHE SAHIP CIKMAK
4 Nihal Hanim, Cumhurbagkanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tarihe
verdigi 6nemi sik sik vurguladigini
gériiyoruz. Bu noktada sizin ¢aligmala-
rinizla Cumhurbagkanimizin bakis agisi
arasinda nasil bir bag kuruyorsunuz?
Cumbhurbagkanimizin liderliginde gdrdu-
§um: millete hizmet bilinci, islam dinyasiyla
dayanisma, kadina ve aileye verilen 6nem,
engelli bireylerin topluma entegrasyonu
gibi konular beni ¢ok derinden etkiliyor.

Sayin Cumhurbagkanimizin sikga dile
getirdigi bir s6z var: “Tarihini bilmeyen, gele-
cegini bilemez." Biz de bu dusturla hareket
ediyor, geng nesillere tarih bilincini asllamak
icin ¢abaliyoruz. CUnku ge¢misin izinde
yurimek, ancak saglam bir gelecek insa
etme idealini beraberinde getirir.

O DONEMIN iNSANLARI AZ iLE
MUTLU OLMAYI BiLIYORDU

4 Nihal Hanim, Osmanl arsivlerin-

de galismak, o dénemin insanlarinin
hayatina da taniklik etmek demek.
Sizce bugliniin insani, o zamanki hayat
anlayisindan en ¢ok neyi 6grenmeli?
Osmanli arsivlerinde ya da saraylarinda
calismak; yalnizca bir devletin degil, adeta
bir medeniyetin hayatina yakindan bakmak

demek. Osmanli toplumunda nezaket, kar-
silikl saygl, vakar ve 6l¢u baslica degerlerdi.
iletisimdeki o zarafet, insan onuruna duyu-
lan hassasiyet bence bugUln en ¢ok ihtiyag
duydugumuz seylerden biri. Toplumsal
dayanisma, vakif kultard, yardimlasma gok
gUclaydu. Bugun bireysellesmenin getirdigi
yalnizlikla bas etmeye galisiyoruz. Oysa
Osmanli toplumu ortak yasamaya, birlikte
Uretmeye, paylasmaya ¢cok daha meyilliydi.
Bundan alacagimiz gok ders var.

# Demet Hanim, size gére o giiniin in-
sani ile bugiiniin arasindaki fark nedir?
Bence en belirgin fark; duzenli biryasam,
azla yetinip mutlu olabilme ve kendini
surekli gelistirme anlayisl. O donemin
insani kitaplarla, sohbetlerle, i¢ dUnyasini
egitmeye buyuk 6nem veriyordu. Bugun
ise teknolojinin hizina kapiimis durumdayiz;
neredeyse kitap okumayi bile unutur hale
geldik. Her seye dijitalden erigebiliyoruz
ama bu bize derinlik katmak yerine cogu
zaman yuzeysel bir bilgi hali veriyor.

OSMANLICA VE YABANCI DiL
MUTLAKA OGRENILMELI

@ Nihal Hanim, son olarak, tarihle
ugragmalk, arsiv calismasi yapmak
isteyenlere ne tavsiye edersiniz?
Oncelikle sabirll olmalarini dneririm. Arsiv
¢alismasl zahmetli, ince ince emek isteyen
biris. Binlerce belge arasindan dogruyu
bulmak, sabirla okumak gerekir. Ama
sonunda elde edilen haz her seye deger.
Ayrica farkli kaynaklardan bol bol okumak,
hatiratlar, gunlukler, edebi metinlerle bes-
lenmek gok dnemli. Mutlaka alan gezileri
de yapmalilar. CUnku tarih yalnizca kagitta
degil, taslarda, ahsapta, sokaklarda yasayan
bir sey.

# Demet Hanim, sizin tavsiyeleriniz
nedir?

Genclerin gegmisle gergek bir bag kura-
bilmesi icin Osmanli Turkgesini mutlaka
ogrenmelerini, en az bir yabanci dili de ¢ok
iyi derecede bilmelerini tavsiye ederim.
Boylece orijinal belgeleri kendileri okuyabilir,
yabanci arsiv kaynaklarina da ulasarak daha
zengin bir bakis acisi gelistirebilirler. Tarihi
yerinde gormek, o atmosferi solumak da
vazgegilmezdir.
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MAKALE

Tuketici Hakem Heyetine
Basvuru, Karar ve Itiraz Siireci

L Av. Ahmet Burak
’ YALCIN

Uketici uyusmazliklarinda mahkemeye gitmeden,
Ucretsiz ve hizli sekilde ¢6zum alabileceginiz bir sistemi,
basvuru sartlarini, stre¢ ve kararlarin nasil uygulandigini
anlatacagim.

Once "Tuketici Hakem Hevyeti” kurulusunu tanimlamakta fayda
goruyorum. TUketici Hakem Heyetleri, 6502 sayili Tuketicinin
Korunmasi Hakkindaki Kanun'a gore tuketici islemleri ve tUketiciye
yonelik uygulamalardan dogabilecek uyusmazliklara ¢ozum bul-
mak amaciyla kurulan heyetlerdir. TUketici Hakem Heyeti, ayipli mal,
iade edilmeyen Ucret, cayma hakki ihlali, taahhtde aykirt hizmet gibi
durumlarda, tUketici mahkemesine gitmeden once basvurabilece-
giniz ilk yoldur. Ustelik bu bagvurular tamamen (icretsizdir.

Onemle belirtmek isterim ki, Tiketici Hakern Heyeti'ne belli bagh
konularigin basvuru yapiimaktadir. Bagvurulabilecek bazi uyusmaz-
lik konulari siralayacak olursak;

- Ayipli Grin ve hizmetler, garanti kapsamindaki Grtin sorunlari,
taksitle satis ve kredi sdzlesmeleri, abonelik s6zlesmeleri, mesafeli
satislar, kargo sorunlari seklinde érneklendirebiliriz. Ozetle, 6502
sayili TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsamina giren her
tarlt islem igin basvuru yapilabilmektedir.

Gelelim "TUketici Hakem Heyetine Basvuru Sinirt Ne Kadar?”
sorusunun cevabina...

2025 yili itibariyla, 149.000-TL nin altindaki uyusmazliklarda
Tuketici Hakem Heyetleri gérevli. Dolayisiyla bu sinirin Gzerindeki
uyusmazliklar i¢in artik dogrudan Tuketici Mahkemeleri gorevli ola-
caktir. Ancak, oncesinde dava sarti olarak arabuluculuk bagvurusu
zorunlulugu oldugu hususunu da hatirlatmakta fayda gérayorum.

Tuketici Hakem Heyeti'ne basvuru yolu ise oldukga pratik. Basvuru
yéntemleri arasinda bizatihi kaymakamiiga veya Ticaret il MUdUrli-
§U'ne giderek, posta yoluyla ya da vekalet verdiginiz bir avukat ara-
clligiyla bagvuru yapabilirsiniz. Ancak, uygulamada siklikla kullanilan
ve yaygin olan basvuru yontemiise, e-Devlet Uzerinden Tuketici Bilgi
Sistemi yani TUBIS sistemiyle dijital olarak basvurabilirsiniz.

Tuketici Hakem Heyeti'ne basvuru yaparken dikkat edilmesi
gereken hususlardan birisi de basvuru formundaki bilgilerin eksiksiz
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doldurulmasidir. Bu dogrultuda basvuru formunda su bilgiler bu-
lunmalidir: Ad, soyadi, T.C. kimlik numarasi, adres ve iletisim bilgileri,
sikayet edilen kisi ya da kurum bilgileri, uyusmazligin konusu ve
degderi, son olarak talep edilen ¢cozim ile beraber diger belgelerin
sisteme eksiksiz sekilde yuklenmesi gerekmektedir.

Yapilan bagvurular genellikle dosya Uzerinden incelenir. Gerekli
gorulUrse taraflar davet edilebilir veyahut bilirkisi atanabilir. TUketici
Hakem Heyetleri'ne yapilan basvurular genellikle 6 ay icinde karara
baglanir. Takdir edeceginiz Uzere bir bdlgedeki nufus yogunlugu,
taraflar arasindaki ihtilaflarin sayisina bagl olarak, bu sure 3 ay daha
uzatilabilir.

Tuketici Hakem Heyeti kararlarinin hukuki niteligine deginmek
gerekirse, tipki bir mahkeme karari gibi baglayici ve ilam niteliginde-
dir. Karara ragmen yerine getiriimeyen islemler igin, dogrudan ilamli
icra takibi baslatilabili. Bu nedenle hakem heyeti kararlar da icra ve
iflas Kanunu hikiimleri gercevesinde infaz edilebilmektedir.

Son olarak, Tuketici Hakem Heyeti kararlarina itiraz mekanizma-
sinin da mevceut oldugunu belirtmek isterim. Buna gére taraflara ka-
rar teblig edildikten sonra 15 gun i¢inde taraflardan biri bulundugu
yerdeki tUketici mahkemesine itiraz edebilecektir. Ancak mahke-
meden tedbir karari talep edilirse, icra islemi durdurulabilecektir.

Tuketici Mahkemesi'ni verecegi karar ise, kesindir. Sonug olarak,
bir mal ya da hizmetle ilgili magduriyet yasadiysaniz ve saticiya da
hizmet saglayici size ¢6zUm sunmuyorsa, mahkemeye girmeden
once Tuketici Hakem Heyeti'ne bagvurarak Ucretsiz ve hizli bir
sekilde hakkiniz arayabilirsiniz. Ancak her basvurunun etkili ola-
bilmesiicin, sdrecin hukuka uygun ve eksiksiz yUrutdlmesi gerekir.
Bu yonuyle, liyakatine ve sadakatine gtivendiginiz bir hukukguyla
galismanin dnemine deginmeme gerek yok sanirm.

Hukuki konularda giincel ve temel bilgi sahibi olmak igin
takipte kalin!




_ EKOVITRIN
KULTUR SANAT

BUYUKGEKMECE'NIN DUNYACA UNLU
FESTIVALINE 56 ULKE KATILDI

DUNYANIN EN IYI KULTUR VE SANAT FESTIVALI SEGILEN VE TURKIYE'NIN KULTUR SANAT ALANINDAK] EN
PRESTIJLI ETKINLIKLERINDEN ULUSLARARASI ISTANBUL BUYUKGEKMECE KULTUR VE SANAT FESTIVALI
24 TEMMUZ - 2 AGUSTOS TARIHLERI ARASINDA GERGEKLESTI

KULTUR ZENGINLIGINI ISTANBULA TASIDI

luslararasl arenada 10 kez Ust Uste

"Dinyanin En lyi Kiltir ve Sanat

Festivali” segilen ve Turkiye'nin

kdltdr sanat alanindaki en pres-
tijli etkinliklerinden biri olarak kabul edilen
26. Uluslararas! istanbul Bilyiikcekmece
Kulttr ve Sanat Festivali bayuk bir coskuyla
gerceklesti.

Istanbul Bly(ksehir Belediyesi ile
BuyUkgekmece Belediyesiis birliginde, 24
Temmuz - 2 Agustos 2025 tarihleri arasinda
gerceklesen festivalde 55 Ulkeden 600
kUltUr ve sanat elgisi, dUnya kUltdrlerinin
zenginligini istanbul'a tagid.

KULTURLER ARASI ETKILESIMIN
MERKEZI

Yalnizca Turkiye'nin degil, dinyanin da
en prestijli kultur sanat bulusmalarindan
biri olan festival; Uluslararasi Heykel

Sempozyumu, Uluslararasi Guler Ertan
Fotograf Yarismasi, Uluslararasi Altinkop-
rd Halk Danslari Yarismasi, Uluslararasi
El Sanatlari Sergisi, Uluslararasi Kukla ve
Cocuk El Sanatlan Atolyeleri, Dunyanin
En Buyuk Deniz Kabuklar Sergisi ve ¢ok
saylida konserle kultUrlerarasi bir kdpru
kurdu.

FESTIVALDE YILDIZLAR GECIDI
Festivalin en ¢ok beklenen bdlumlerinden
biri olan halk konserlerinde bu yil da TUrki-
ye'nin dort bir yanindan sanatgcilar sahne
aldi. Turk halk muziginin usta ismi Musa
Eroglu, Anadolu rock efsanesi Mogollar,
Tuark halk mUziginin guglu sesi Zara ve pop
muzigin sevilen ismi Melek Mosso, izleyici-
lere unutulmaz aksamlar yasatti. Her konser,
farkl muzik tdrleriyle festival cogskusunu
zirveye yUkseltti.

DUNYA CAPINDA BiR BASARI

2000 yilinda temelleri atilan festival, 2003
yilinda UNESCO'ya bagli Dunya Dans
Festivalleri Birligi'ne katilarak uluslararasi
kimligini perginledi. Turkiye'de CIOFFa
(Uluslararasi Folklor Festivalleri ve Gele-
neksel Sanatlar Organizasyon Konseyi) tam
Uyelik statUsune sahip tek A kategorisindeki
festival olma unvanina sahip olan BuyUk-
cekmece Festivali, FIDAF (Uluslararasi Dans
Festivalleri Federasyonu) ve CIOFF tarafin-
dan 10 yil st Uste "Dinyanin En lyi Kiltr ve
Sanat Festivali” segilerek uluslararasi are-
nada esi benzeri olmayan bir basariya imza
atti. DUnyanin dort bir yanindan gelen kaltur
ve sanat elgilerinin olusturdugu mozaikle,
Istanbul'un evrensel kimligine katki sagla-
yan Uluslar arast istanbul Blylkcekmece
KUltdr ve Sanat Festivali, sanatin evrensel
diliyle dUnya barisina da ¢agrida bulunuyor.
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EKOVITRIN
OLAY ANALiZ

KORUNAKSIZ ORMANLAR
YUKSEK RISK ALTINDA!

GENIS ALANLARA VE ULASILAMAYAN BOLGELERE YAYILMIS ORMANLAR YANMAYA BASLAYINCA
SONDURMEK OLDUKCA GUGLESIYOR. UZMANLAR YANGINLARI GIKARACAK SEBEPLERI ORTADAN
KALDIRIP ORMANLARI KORUMANIN DAHA GUVENLI BIR YOL OLDUGUNU SOYLUYOR

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

rmanlar dinyadaki karbon emis-
yonlarinin ytzde 25'inin emilimini
sagliyor ve su kaynaklari olus-
turma, toprak kaybini ve ¢olles-
meyi dnleme, olaganustU hava sartlarinin
olusmasini azaltma gibi ¢ok kritik eko sistem
hizmetleri sunuyor. Biyo ¢esitliligin yuzde
80'i ormanlarda yasiyor. Ormanlar dunyada
1.6 milyar insanin gegim kaynagi olurken
300 milyon insanin ise barinma ihtiyacini
karsiliyor.
Arastirmalara gdre, orman yanginla-
rinin volkan patlamasi, meteor dusmesi,
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yildinm dtsmesi gibi sebeplerden olusma
olasiligi sadece yuzde 10. Buna gore
her10 yangindan 9'u insan kaynakli.
Bunlar kotu niyetli, planh kundaklamalar
olabilecegi gibi, sorumlulugu organize

bir kaynaga atmak bireysel veya kamusal
sorumluluklari kolaylikla goz ardi etmek
anlamina da geliyor. 6 ay evvel orman-

lik araziye atilan bir cam sise, yoldan
gecerken firlatilan bir izmarit kolaylikla bu
yanginlara sebep olabiliyor. Nitekim ista-
tistiklere gore, yanginlarin ytzde 47'sinin
sebebi dikkatsizlik, aniz yakmak gibi insani

unsurlar. insan ayak izi ormanlik arazilerin
icine dogru hizla yayiliyor. Ozellikle gliney
ve bati bolgelerde yayilmis olan mustakil
yazlik ev kdlturd, ormanlik arazilerin rant
degerlerini arttirarak, hem tahribat verili-
yor hem de eko sistemi yani tum turlerin
ve canlilarin yasamsal alanlarini tahrip
ediyor. doganin, ormanlarin igerisinde
yilda ortalama sadece 30 gun kullanilan
evlere musaade edilmemeli. Dolayisiy-

la insan ayakizi gevreye zarar vererek,
korumaya yonelik bir biling ve sorumluluk
tasimiyor.



BUYUK CAN, MAL VE ORMAN KAYBI
Turkiye'nin basta gozde tatil bolgeleri olmak
Uzere, 35 ilinde ¢ikan orman yanginlari,
bircok ormanlik alani kdle cevirdi. Yesilden
siyaha donen bdlgelerin yani sira, birgok va-
tandas ve hayvan da ¢ikan orman yangin-
lar dolayisiyla zarar gordu. Bilim insanlarinin
tahminlerine gore ise, orman yanginlari

son 20 yilda atmosfere yaklasik 8 milyar ton
karbondioksit saldi.

Madenlerin, HES'lerin, ¢op toplama
alanlarinin, kisacasi hizla artan insan aktivi-
tesini destekleyecek kaynaklarin kullani-
mina yonelik alanlarin doganin dengesini
bozmayacak sekilde planlanmasi gerekiyor.
So6z konusu hususlara dikkat edilmedigi
icin bugun buyudk orman yanginlariyla karsi
karslya kallyoruz.

Turkiye'nin bati, orta ve guney illerinde art
arda ¢ikan orman yanginlari bu yil Snemli
OlcUde can, mal ve yuksek hektarli zararlara
yol acti. Ozellikle sicak hava dalgasinin
yaninda kuvvetli rizgarlarin da eslik etmesi
yanginlarin yayllmasini sagladi. Buyil su ana
kadar 10, gegen yil da 15 orman kahramani-
mizi sehit verdik.

Sakarya, Bilecik, Canakkale, Kirklareli,
Tekirdag, izmir, Mugla, Manisa, Kiitahya,
Antalya, Hatay, Bursa, Karabuk, Ankara,
istanbul ve dnemli merkezlerde cikan
yanginlara iklim degisikligi ve insan
kaynakli etkenlerin sebep oldugu ortaya
cikiyor. Bu yil Haziran ayinin ortalarinda
baslayan yanginlar halen s6z konusu
bolgelerde sicaklarin giderek artmasiyla
devam ediyor.

23 MILYON HEKTARLIK YESIL
VATANIN KORUNMASINDA
YAPAY ZEKA DESTEKLI UYDU
TABANLI iZLEME VE iHBAR
SISTEMLERININ BiR AN

ONCE DEVREYE ALINMASI
GEREKIYOR. iNSAN KAYNAKLI
RiSK UNSURLARININ EN

AZA iNDIRILMESI iGiN
PLANLAMALARLA UYGULAMAYA
GECILMELI

ALO 177'Yi BILMEYENLER DAHi VAR
Turkiye orman yanginlarina karsi 27 yangin
sondurme ugag), 105 helikopter ve yuzlerce
kara araclyla mucadelesini surdurtyor. An-
cak yangin ihbarlarini kisa surede bildirecek
sistemlerin daha etkin olmasi gerekiyor. Tur-
kiye yangin gozetleme ve yénetiminde IHA|
ve yapay zeka destekli risk tahmin sistemle-
rini belki de kullanan az sayida Ulkelerde biri.
Dolayisiyla bu sistemler, yUksek riskli gtnler-
de ekiplerin stratejik olarak konumlandiril-
masina ve ¢ikan yanginlara saniyeler icinde
mudahale edilmesine olanak taniyarak
buydk bir fark yaratma potansiyeline sahip
bulunuyor. Diger taraftan orman bolgesinde
yasayan insanlarda toplumsal farkindaligi
ve dikkatli olmayi artirici tedbirlerin alinmasi
da Turkiye igin oneriler iginde basi gekiyor.
Orman bdlgelerinde ALO 177 Orman Yangi-
niihbar Hatti'ni bilmeyenlerin bile sayisinin
fazlaca oldugu gdzleniyor.

ORMANLARDA RiSK ORANI
YUKSELIYOR

Orman Genel MUdurlugu birkag yil 6nce
Turkiye ormanlarinin ydzde 55'i riskli alan-
lardayken simdi bu durumun ydzde 65'lere
tasindigini, yanginlarin Mayis'tan baslayip
Kasim'in sonlarina kadar devam ettigini
bildiriyor.

Olaylara artan hava sicakliklari zemin
hazirlasa da yanginlari bir kivilcim baglata-
biliyor. Ozellikle ilkbahardan itibaren piknik
mevsiminin agiimasl, ormanlara birakilan
camlarin da iginde oldugu ¢opler, sdndU-
rulmeyen piknik atesleri, sigara kivilcimlari,

Agustos 2025 www.ekovitrin.com 109



73 EKOVITRIN _
OLAY ANALiZ

YANGIN SONDURMEDE HAVA OPERASYONLARI VE KISITLAMALAR

hasarli elektrik hatlar, kasten yakmalar, aniz
atesi orman yanginlarinin baslica sebebi
olarak gorulUyor.

GEVSEYEN ELEKTRIK HATLARINA
DIKKAT

Elektrik Mihendisleri Odasi (EMO),
Tuarkiye'de meydana gelen birgok orman
yangininin arkasinda elektrik iletim ve da-
gitim hatlarindaki teknik ihmallerin yattigini
carpici bir sekilde ortaya koyuyor. Ozellikle,
Diyarbakirin Cinar ve Mardin'in Mazidagi
ilceleri arasinda Haziran 2024'te yasanan,
maalesef 15 vatandasin hayatini kaybettigi
ve onlarca kisinin yaralandigi trajik yanginin
ana nedeninin de elektrik hatlarindaki ariza-
lar oldugdu biliniyor. EMO, bu tur felaketlerin
onune gegilebilmesiigin elektrik hatlarinin
dUzenli olarak denetlenmesi, kirik izolatorler
ve gevsek baglantilar gibi risk olusturan tek-
nik sorunlarin acilen giderilmesinin hayati
O6nem tasidigini vurguluyor.

YANGIN ONCESI VE SONRASI
KOORDINASYON

Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS)

ise orman yanginlarini dnleme ¢abalari
kapsaminda, elektrik dagitim sirketleriile
Orman Genel Mudurligdne (OGM) acil
koordinasyon ve is birligi gagrisinda bulu-
nuyor. Ormanlik alanlardan gegen enerji
nakil hatlarinin ve bu hatlara ait tesislerin
periyodik bakimlarinin titizlikle yapiimasi ve
cevrelerindeki yanici bitki drtisunun duzenli
olarak temizlenmesinin, bUyuk felaketleri
Onlemede kilit rol oynayabilecegi belirtili-
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HER YIL DAHA DA FAZLALASAN
ORMAN YANGINI SEBEPLERININ
YAKIN ZAMAN iCiNDE
1300°LERDEN 3000°LERE
TASINMASININ ANA SEBEPLERI
iYi ANALiZ EDILiP TEDBIRLER
BU GERCEVEDE
GENISLETILMELI. ORMAN

VE AGAG SEVGISI

EGITIM VE FARKINDALIK
PROGRAMLARIYLA ARTIRILMALI

yor. Bilhassa Ege, Akdeniz ve Glneydogdu
Anadolu bolgelerinde yasayan vatandas-
larin, Antalya, izmir ve Diyarbakir basta
olmak Uzere, orman yanginlarina karsi son
derece dikkatli ve tedbirli olmalari gerektigi
vurgulaniyor.

YURTDISINDAN TURKIYE iGiN
DERSLER
Yakin zamanda Los Angeles ve ¢evre-
sinde genis alanlari kile ¢eviren blyUk
orman yanginlari, benzer iklim ve cografi
riskleri taslyan Turkiye icin dnemli dersler
barindiryor. Bu yikici felaketten elde edilen
deneyimlerisiginda, strdUrUlebilirlik ve afet
yonetimi agisindan alinabilecek dnlemleri
onem tasiyor.

Uzmanlarin ifadeleriyle yapilmasi gere-
kenler belli...

Turkiye'de yanginlara karsl mevcut
uydu tabanli izieme sistemlerinin yani sira,
yapay zeka destekli tahmine dayali erken
uyari mekanizmalarinin hizla gelistirilmesi
ve yayginlastinimasi gerekiyor. Toplam
22933.000 hektarlik degerli orman varligini
korumak igin dUzenli bakim, yangin seritleri
ve bariyerlerinin olusturulmasi, ayrica yangi-
na daha dayanikli bitki tUrlerinin ekosisteme
entegre edilmesi gibi proaktif dnlemler
hayata gegirilmeli. Orman yanginlarinin
bayUk bir bolimuantn insan kaynakliihmal
veya dikkatsizlik sonucu ¢iktigi gergegdinden
hareketle, toplumun her kesimine yonelik
etkili egitim ve farkindalik kampanyalari
dUzenlenmesi buyUk 6nem tagiyor.

iklim degisikliginin orman yanginlari




Uzerindeki tetikleyici etkisiyle mUcadele-
de, karbon salinimini azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis sureci
kararlilikla hizlandiriimal, fosil yakitlarin
kullanimi kademeli olarak terk edilmeli ve
dUsuk karbon teknolojilerinin kullanimi
yayginlastirimal.

AGAGLANDIRMADA YANLIS YONTEM
Bitkiler hem yanici madde olduklarindan
hem de hareket edemediklerinden dolayi
orman yanginlardan ¢ok fazla etkileniyorlar.
Yanginin tdrd ve siddetine bagli olarak bu
etki 6lUm ya da yaralanma seklinde olabi-
liyor. BUyuk orman yanginlarinda bitkilerin
toprak UstU kisimlarinin canliligini korumasi
¢ok zordur. Bitkilerin bazi 6zellikleri onlarin
yangindan etkilenme duzeyini degistiriyor.
Yangina karsl hassas agaglar, yani cabuk ya-
nabilecek agag turleri cam, ladin, goknarve
sedir agaclari olarak biliniyor. Turkiye'de bos
araziler veya yanan ormanlar yeniden agag-
landirilirken ¢ok buydk yanlislar yapiliyor ve
ozellikle agaglandirmada gam kullaniliyor.
Bu da orman yanginlarin artmasina sebep
oluyor. Yangina karsi dayanikli kayin, gurgen,
mese, akgadag, kizilgam, genis yaprakii ve
kalin kabuklu agaglarin kullaniimasi, orman
yanginlarini nemli dl¢tde onleyecek.
Kizilgamlar Gzerlerinde surekli bol kozalak
bulundururlar ve bu kozalaklar i¢lerindeki
tohumlari gok yUksek sicakliklara karsl koru-
yor. Yangini bu sekilde canli atlatan kiziigam
tohumlari yangin sonrasinda yeni kizilgam
ormanlarinin olugsmasini saglayabiliyor.

iNSAN ELIYLE iKLiM DEGiSIKLIGi
Konunun uzmanlarindan Prof. Dr.
Doganay Tolunay, "iklim degisikligi orman
yanginlarinin ¢ikmasina neden olmuyor,
insanlarin baslattigi orman yanginlar iklim
degisikliginin etkisiyle daha kisa strede
daha genis alanlara yayiliyor. Nitekim
Canakkale'deki yanginlarda da gordldtgu
Uzere onlarca hava araclyla mudahale
edilmesine ragmen yangin kontrol altina
alinamadi. Bu nedenle 6nceligimizin orman
yanginlarinin ¢ikmasini dnlemek olmali. Ya-
kin zamana kadar 6nce yilda ortalama 1300
olan yangin sayisinin gtinimuzde neden
3000e giktigi sorgulanmali, yangin ¢ikis
nedenleri analiz edilerek, bu nedenlerin
ortadan kaldirimasina odaklaniimali, orman

OLAN FAKTORLERI
o
u i"' 6

Q.El‘fﬂllt
HATTI

SONDORILMEMIZ
KAMP ATES]

BOS ARAZILERIN
AGAGLANDIRILMASI VEYA
YANAN ORMANLARIN YENIDEN
AYAGA KALDIRILMASI iGiN
DAHA GOK GAM AGAGLARININ
KULLANILMASI GELECEKTEKI
ORMAN YANGINLARINI
TETIKLIYOR. SOZ KONUSU
BOLGELERE KAYIN, GURGEN,
MESE, AKGAAGAG VE KIZILGAM
AGAGLARI KULLANILMALI

icinden gegen elektrik nakil hatti, trafolar ve
yollarin da yanginlara neden oldugu dikkate
alinarak, bunlarin orman iginde yapilmasina
izin verilmemeli, zaten yapilmis olanlarda ise
yanginlara karsi dnlem alinmasi saglanmali”
degerlendirmesini yapiyor.

ORMANLAR KULLANIMA ACILMAMALI
Bahcesehir Universitesi (BAU) Enerji Sis-
temleri Mihendisligi BslimU Dog. Dr. Ogr.
Uyesi Canan Acar, arazi kullanimi ve orman
yonetimine deginerek, kalici bir yikimin
onune gegmek adina yanan alanlarin imara
degil, tekrar hayata kazandirimasi gerektigi-
nin altini giziyor.

Doc. Dr. Ogr. Uyesi Canan Acar, orman
yanginlarinin gezegeni isitan karbondi-
oksit ve diger sera gazlarini yaydigini ve
ormanlarin yanmasinin isinma ve soguma
Uzerinde karmasik etkileri olan kurum ve
aerosoller gibi kirleticileri de atmosfere
yaydigini vurguluyor. Acar, “Ek olarak,
yanginlar nedeniyle ormanlik bdlgelerin
renginin yesilden daha koyu renklere
doénmesi de yangindan sonra geride ka-
lan bolgede tutulan isi miktarini artiriyor.
Albedo etkisi denen bu faktor acik renkli
bdlgelerin koyu renkli bolgelere nazaran
gunesten gelen enerjiyi daha fazla yansit-
masl, yani daha serin olmasinin nedenidir.
AJaclar ayni zamanda serinletici olduk-
larindan yanmalari geride kalan bolge-
lerin daha fazla 1Isinmasi anlamina gelir.
Ortalama kuresel sicakliklarin artmasinin
onde gelen nedeni fosil yakitlarin yakilma-
sI. Buisinma, yangin mevsimini uzatiyor,
ormanlari kurutuyor. Bu nedenle orman
yanginlari daha genis alanlara daha
hizli yayiliyor ve bu yanginlar da isinmayi
hizlandiriyor. Yani isinmanin sonuglarinin
daha fazla 1sinmaya yol agtigi bir kisir don-
gu gortyoruz. Ormanlik alanlar kullanima
acllimamall” seklinde konusuyor.

YAPAY ZEKA DESTEKLi ORMAN YANGINI ONLEME SISTEMLERI

YAMGIN RISK HARITASI

19

AMLIK ANALIZ
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GUCLUYU

Turkiye'nin onde gelen sanayi kuruluglanndan biriyiz. Bir asn agan bagarl
gecmisimizle gelecede glvenle bakmanin hakl gururunu yasiyoruz.

Farkl sektérlerde, binlerce galisanimizla tretip, 100’0 askin (lkeye
ihracat yapiyoruz, her adimda daha giizel bir Trkive hedefi ile ilerliyoruz.
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MEL BiR AN

GUrulth e Iey|C| kulakliklarimizla
sessiz Pir ortama kavusun.

)

TURKISH AIRLINES

Urlin ve hizmetler, ugusun stiresine ve ucagin modeline gére deéigiklik gosterebilir.



EN DEGERLI HAZINENIZ
AILENIZ ICIN
HALKBANK AILEM YANINIZDA!

Halkbank ailelerin de hayatini kolaylastiriyor;
ailenizin finansal ihtiyaglarini destekleyen firsatlar
Halkbank Ailem ile sizi bekliyor.
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