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DOLARA ULASACAK”
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TICARETIN YENi ADRESi”




2025 EGITIM

PROGRAMLARI

Borsa Istanbul Grubu olarak, egitim programlarimizia siz degerli
sektor profesyonelleriyle olan bagimizi glclendirmeyi,
finansal piyasalara dair bilgi ve yetkinliklerinizi artirmayi hedefliyoruz.

Finans sektorunde kariyer yapmayi hedefleyen ve hali hazirda
bu alanda calisan profesyonellere yonelik egitim
programlarimizin detaylarina resmi web sitemizde bulunan
egitim portalimiz Gzerinden erisebilir ve basvuru yapabilirsiniz.

Egitim programlarimizda sizleri de aramizda
gormekten memnuniyet duyariz.

www.borsaistanbul.com = @@€OQ / borsaistanbul



TURKIYE'NIN EN COK TERCiH EDILEN
SORUMLULUK SiIGORTACISINDAN

Sinirsiz ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (iIMM)
7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
aninda sinirsiz avantajlari yasamaya baslayin.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERAS! iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINiZ.
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Ekonomide ve Siyaselte
“Eyliill’'de Gel” Beklentisi

Seref OZATA serefozata@ekovitrin.com

ylal ayr her yil degisim sureci-

nin bir baglangici gibi gérandar.

GuUz yagmurlari genelde eylUl-

de baslar. Okullar eylulde agllir.
Tabiat eylUlde renk degistirir. is diinyasi
yaz tatilini bitirip isine koyulur. Ekonomi
ve siyasette de eylUl her zaman ¢ok sicak
gundemlerle doludur.

Bu yil Eylul ayi siyasi olarak ¢ok konu-
sulacak gundemlere sahip. 6 aydir tutuk-
lu olan Istanbul Biyiiksehir Belediyesi
eski baskani Ekrem imamoglu'nun ve
CHP'li belediye baskanlari ve yetkili-
lerinin yolsuzluk, rusvet, yetkiyi kotiye
kullanma, ihaleye fesat karistirma gibi
suc¢lamalarla ilgili durusmalari baslaya-
cak. En énemlisi de Ozgir Ozel'in genel
baskanligi ile sonuglanan CHP'nin genel
kurulunda yapildigi dava dosyalarina gi-
ren yolsuzluk ve rUsvet iddialari. Bu dava
"Mutlak Butlan'la sona ererse Ozgir Ozel
bagkanliktan dUsebilir. CHP'ye Kemal
Kiligdaroglu'nun 'kayyim’ olarak dénmesi
s6z konusu olabilir.

Yine Ekrem imamoglu'nun 2 davasi
Eylll'de karara baglanacak mi, gorece-
izl imamoglu'nun diploma sahtekarlig
davasl ile Cumhurbagkani'na hakaret ve
bilirkisileri tehdit ve hakaret davlarindan

IMTIYAZ SAHIBi YAYIN KURULU UYELERi
License Holder X Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENI HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSIUHAAS. SEREF OZATA

L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant

SEDAT YILMAZ

iMZA YETKILI BASKAN
VEKILI, CEQ VE GENEL YAYIN
YONETMENI

Signature Authorized Deputy
Chairman, CEO and General
Director Of Publication

SEREF 0ZATA

HABER MERKEZi
News Center
ALi KARABAS

SORUMLU YAZI iSLERi
MUDURU

Responsible Editorial Director
BEKIR YILMAZ

ceza alip siyasetten men edilmesi s6z
konusu mumkun. Ayrica EylUl'Un en si-
cak gundemlerinden biri de PKK'nin silah
birakmasi ile ilgili kurulan TBMM'deki
komisyon ¢alismalari.

VERILER YILIN ON GOSTERGESI
OLACAK

EylUl ayi ekonomik olarak da flag gelis-
melere odakli. Turk ekonomisii¢in agikla-
nacak veriler bu yilin nasil tamamlanaca-
ginin da 6n gdstergeleri olarak karsimiza
cikacak. BUyUme, enflasyon, faiz, borsa,
doviz ve altin piyasalarindaki hareketlilik
siki bir sekilde takip edilecek.

Ekovitrin; Eylul sayisinda gindeme
getirdigi dnemli dosyalarla yine ¢ok ko-
nusulacak. Mekéan ve zaman mefhumu
olmadan kumar ¢etesi cep telefonlarin-
da, tabletlerde pusuya yatmis kurban ari-
yor. 7'den 70'e herkesin cep telefonlarina
kadar ulagsan sanal kumar (dijital kumar)
bUyuk bir toplumsal felakete yol agiyor.
Sanal kumar ocaklari séndurGyor.

Gencecik canlar sanal kumar borcu
yuzinden bunalima girip intihar ediyor.
Sanal kumar dosyamizda; iktidarin bu
felakete ¢cozUm Uretememesi, cezalarin
hafifligi ve hukuki bosluklardan yararlanan

GORSEL YONETMEN HOLLANDA TEMSILCiSi

Art Director, Representative Of The Netherlands
SERHAN SURUCU YUSUF TURKMEN

MALI iSLER SORUMLUSU MACARISTAN TEMSILCISi
Chief Of Financial Affairs Representative Of The Hungary
ALPTEKIN ATASOY FADIL BASAR

FRANSA TEMSILCiSi ROMANYA TEMSILCiSi
Representative Of The France Representative Of Romania
HASAN BENER DR. DURSUN ALTINISIK
ALMANYA TEMSILCISi AZERBAYCAN TEMSILCISi
Representative Of Germany Representative Of Azerbaijan
ARIF KARACA CEMAL YANGIN -

INGILTERE TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The Uk Contributors .
MUSTAFA KOKER PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER,

kumar getelerinin sayilarinin sdrekli artig
egiliminde olmasi felaketi kortkltyor.

KAMU BANKALARININ

BUYUMEDEKI ETKiSi

Yilin ikinci geyreginde de kamu bankalari
ekonomiye can suyu oldu. Kamu banka-
larinin ekonomiye katkilari EylUl ayinda
bUyUme rakamlarina da yansiyacak.

Diger taraftan Turkiye ticarette rotasini
Afrika Ulkelerine yoneltti. Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat Turkiye'nin Afrika'ya
ihracatinin yilsonunda 40 milyar dolara
ulasacagini soyledi.

WCI Formu Bagkani ve Afrika Ticaret
Merkezleri Kurucusu Utku Bengisu ile
Turkiye Afrika ulkeleri ticari iliskilerinin
boyutunu konustuk ve Afrika gergeklerini
gun yuzune gikardik.

Turkiye'de on binlerce geng gelecek-
leri icin Universitelere kayitlarini yaptiryor.
istanbul Aydin Universitesi Mitevelli Heyeti
Bagskani Prof. Dr. Mustafa Aydin bu yilda en
cok tercih edilen Vakif Universitesi‘nin is-
tanbul Aydin Universitesi oldugunu aciklad.
Tum 6grencilerimize basarilar diliyoruz.

GUnUn her aninda guincel haberlere ulas-
mak igin www.ekovitrin.com'u takip edin.

Saglikla kalin!

PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
DR. NAIM BABUROGLU,

DR. BEYHAN YASLIDAG,

TUBA SARAGOGLU,

TUMAY MERCAN,

HARUN RESIT TIGLI,

ISILAY REIS YORGUN

HUKUK DANISMANI
Legal Advisers

Av. VEYSEL OZER
Av. ENES TASKIN

YONETIM YERi

Headquarters

FABRIKALAR CAD. NO:1 BESYOL-
FLORYA/ISTANBUL

TEL: (0212) 426 88 00 (PBX)
FAKS: (0212) 426 88 09
INTERNET ADRESI

Web Addresses
www.ekovitrin.com

MAIL ADRESi

e-Mail

info@ekovitrin.com

BASKI VE CILT

Printing And Skin

IHLAS MATBAACILIK

TEL: (0212) 545 30 14
www.ihlasmatbaacilik.com

DAGITIM .
DISTRIBUTION-DUNYA
SUPER VEB OFSET AS.

Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yaz ve haber kaynak belirtimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayr Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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le dolu yepyeni Uyesi Paraf Ailem kredi
ajli dUnyasinda hem yeni evli giftlerimiz hem de
ym aile bireyleri icin her sey aile olmak kadar gizel.
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Bl HALKBANK

TURKIYE HALK BANKASI A.S. kampanya kosullarinin tamaminda degisiklik yapma ve/veya kampanyayi durdurma hakkini haizdir. Detayli bilgi icin paraf.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.




EYLUL 2025

ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSIM iGN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

m ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber @ ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

WCI FORUM BASKANI UTKU BENGISU:
“TURKIYE’NiN AFRIKA ViZYONUNA KATKI SAGLIYORUZ”

PROF. DR. MUSTAFA AYDIN
EN GOK TERCiH EDILEN VAKIF
UNIVERSITESI ‘Al

CELIK KUBBE
SAVUNMA SANAYININ
YENi YILDIZI

FINANSTA HiZMETIN iTici GUcU SANAL KUMAR

KAMU BANKALARI FELA_I_(ETi__O(EAKLARI
SONDURUYOR

GiRigiMCi KENDINE GUVENSE DE
TEMKINi ELDEN
BIRAKMIYOR

T

62 22 30

16

Bilal KOCAK Dr. Salim CAM Prof. Dr. Hiiseyin Sedat YILMAZ
Turki'ye'nin Etkin Markalagma ve SELIMLER Para Bulunur Ama Uretim
Afrika Politikas1 Doviz Kazandiricl KKM'nin Ardindan Tiirkiye Glici Her Zaman
Faaliyetler... Ekonomisi Degerlendirmesi Bulunmaz!
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Katlanan Bankkart Lira’lardan Prestij Lezzet Rotasi’'nda
onca keyifli anlara, Ucretsiz Lounge konforundan

Fast Track ile hizli ve kolay gegise kadar birgok ayricalik
Bankkart Prestij ve Bankkart Prestij Plus kartlar ile

sizi bekliyor.

Katlanan 3
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t Prestij Lezz ;}‘ '

. Rotast
I"-._\ I.l'
W

’l-_.

BN ¥ ziraatBankas |y nKKart v .
- » Presti SR AR L ¥ Ziraat Bankasi
b Ziraat Bankao '-.I 7 bu n K’K’q rt ]:I:I:I Bir bankadan daha fazlasi

) e bankvart bank¥art

5253 2900 0000 0000 Prestij Prestijp




VITRINDEKILER

> EKOVITRIN

IGA 4'UNCU PiST ILE YOLCU KAPASITESIN]
120 MiLYONA GIKARACAK

gen, Agustos'ta yolcu ve ugus sayisinda

rekoru kirdiklarini belirterek, “Yolcu ka-
pasitesini 120 milyona ¢ikartacak dérduncu
pisti Agustos 2026'da agmayi planliyoruz”
dedi. Bilgen, analizlerine gére istanbul
Havalimani'nin gayri safi yurt i¢i hasilaya
(GSYH) yUzde 3 katkisi oldugunu, 25 milyar
dolarlik deger yarattiklarini ifade etti.

Selahattin Bilgen, BloombergHT nin
haberine gore Agustos itibariyla rekorlari
yenilediklerini, Agustos'un ilk haftasinda
bir glinde 282 bin yolcuya, ugus say!-
larinda ise gUnlUk bin 697'ye ulasarak
iki alanda da Avrupa tarihinin rekorunu
gelistirdiklerini sdyledi. Bilgen, yilin butd-
nune bakildiginda gegen yili 80 milyonun
biraz Ustunde yolcuyla kapattiklarini, he-

| |
I GA Havalimani CEO’su Selahattin Bil-

iGA HAVALIMANI CEO'SU
SELAHATTIN BiLGEN

deflerinin ise 84 milyon yolcuya ulasmak
oldugunu soyledi.

istanbul Havalimaniin 90 milyonluk
yolcu kapasitesini 120 milyona cikartacak
dorduncu pisti Agustos 2026'da agmayi
planladiklarini dile getiren Bilgen, gegenvyil
hava baglanti glcunde en yuksek havali-
mani segildiklerini de kaydetti.

Avrupa istanbul Havalimani'nin penet-
rasyonunun ¢ok yuksek bir pazar oldugunu
ifade eden Bilgen, bu yil havalimanina
ucan havayolu sayisini 116 oldugunu, bu il
hedefin ise bu sayly1 121'e gikartmak oldu-
gunu vurguladi. Avrupa pazarina da dair
agiklamalarda bulunan IGA CEO'su Bilgen,
Heathrow Havalimani'na orta vadeli ugagin
inme maliyetinin istanbul Havalimanimin iki
katr oldugunu soyledi.

THY'NiN iKiNCi CEVREK BILANGOSU
BEKLENTILERIN UZERiNDE

ark Hava Yollar’'nin (THY) 2C net
T kari 26,8 milyar TL olarak gerceklesti

ve 24,6 milyar TL'lik piyasa tahmi-
ninin Gzerine ¢iktl (2C24: 30,4 milyar TL).
2025'in ilk yarisinda toplam yolcu sayisi
yuzde 3,9 artti. Taginan i¢ hat yolcu sayisi
yuzde -0,3 oraninda hafif bir dusus gos-
terirken, tasinan dis hat yolcu sayisi yillik
yuzde 6,4 yukseldi.

Toplam hasllat, piyasa beklentisine
paralel olarak 231,3 milyar TL'ye ulasti
(KonsensuUs: 232,2 milyar TL) ve ABD
dolari cinsinden yillik yizde 5,6 artti. Yolcu
gelirleri, gug¢lt mevsimselligi yansitarak
yillik ydzde 7,4 artti, ancak kargo gelirlerin-
deki zayif egilim devam etti ve yavaslayan
talep nedeniyle ylzde 9'luk bir dists
goraldu. AKK (toplam kapasite) yillik yUzde
6,7 artigla 67.9 milyara yUkseldi.

Brut kar marji, 2025'in ikinci geyreginde
yillik olarak bakildiginda yUzde 19 seviye-
sinde sabit kaldi. Yakit maliyetleri dolar

6 www.ekovitrin.com Eyliil 2025

bazl yillik ylzde 9,5 azalirken, personel
maliyetleri dolar bazinda yillik ylzde 22
arttl. 2025'in ikinci ceyreginde FAVOK do-
lar bazinda yillik yuzde 13 artigla 1,36 milyar

dolara yUkseldi ve piyasa beklentisiyle
paralel gerceklesti. FAVOK marji yizde
1.3 artigla yUzde 20'ye yikseldi. EBITDAR,
yillik ylzde 11 artigla 1,5 milyar dolara ¢iktl.



PAYE SAKARYA'DA EV SAHIBI OLURKEN

KAZANACAKSINIZ

PESINAT

120 AY'a

VARAN TAKSITLERLE

Yatay mimarisiyle glivenli ve prestijli bir yasam sunan Paye Sakarya,
Halk GYO giivencesi ve Haldiz insaat kalitesiyle Sakarya'da hayata geciyor.

Modern yasamin tim beklentilerine cevap veren
Paye Sakarya, 2+1'den 4+1 e kadar daire secenekleri ile

farkli ihtiya

1.8

tlara cozumler sunuyor.

‘dan baslayan
oranla r




EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

GARANTI BBVA GENEL MUDURU MAHMUT AKTEN

GARANTI'DE MUSTERI
MEVDUAT TABANI
YUZDE 26,7 BUYUDU

arkiye Garanti Bankasi A.S., 30 Haziran 2025 tarihli finansal
Ttablolarlm acikladi. Bankanin konsolide finansal tablolarina

gore, yilin ilk 6 ayinda, net karinin 53 milyar 613 milyon 271
bin TL oldugu duyuruldu. Bankanin aktif bayukltgu 3 trilyon 821
milyar 709 milyon 468 bin TL seviyesinde gercgeklesirken, ekono-
miye nakdi ve gayri nakdi krediler araciligiyla sagladigi destek ise
2 trilyon 950 milyar 617 milyon 171 bin TL oldu.

Bankanin fonlama kaynaklari igindeki en bUyuk agiriginin,
yuzde 69,5 ile musteri mevduatlari olusturmaya devam ettigi
belirtildi. MUsteri mevduat tabani, yilin ilk 6 ayinda yldzde 26,7
baydme ile 2 trilyon 655 milyar 807 milyon 537 bin TL olarak
gergeklesti. Bankanin BDDK'nin gegici onlemleri hari¢ sermaye
yeterlilik oraninin ytzde 15,6, 6zkaynak karlhiginin yizde 30,6,
aktif karlihgi ise yuzde 3,1 seviyelerinde gerceklestigi ifade edildi.

Garanti BBVA Genel Miidiiril Mahmut Akten, "ikinci geyrek,
jeopolitik gelismeler ve kuresel ticaretteki belirsizliklerin artma-
siyla birlikte, korumaciligin para politikalar Uzerindeki etkilerini
gordugumuz bir donem oldu. Bu suregte Merkez Bankasi'nin
kararli ve ongorulebilir durusu dezenflasyon surecine olan guve-
ni desteklerken, fiyat istikrar yoninde onemli bir gipa islevi gor-
dU. Bununla birlikte sektdr agisindan, regulasyonlarin getirdigi ek
adimlarin da etkisiyle, karlilik Gzerindeki baski devam etti” dedi.
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IS BANKASI GELIR
URETIMiNi KARLILIGA
TASIVARAK NET KARINI
YUKSELTTI

s Bankasi, 2025 yilinin ikinci geyregine iliskin finansal
I sonuglarini agikladi. Banka bu donemde, ¢eyreklik bazda

yUzde 399 artisla 17,37 milyar TL net dénem kari elde etti.
Boylece yilin ilk yarisindaki toplam net kar 29,8 milyar TL'ye
ulasirken, ikinci ceyrekte aciklanan rakam piyasa beklentisi
olan 13,3 milyar TL'nin yaklasik yUzde 30 Uzerinde gerceklesti.
Boylece yilin ik yarisi, faiz ortamindaki dalgalanmalara rag-
men gUglu gelir dretiminin karliidga tasindigi bir ddnem olarak
éne ciktl. Ozkaynak karliligi ceyreklik bazda 2,6 puan artisla
yUzde 18'e, maddi 6zkaynak karliligi ise ylzde 21'e yikseldi

Toplam canli krediler ikinci geyrekte yuzde 11,5 oraninda
artarken, yillik bUyUme yUzde 22 seviyesinde gerceklesti.
Mevduatlar ayni donemde geyreklik yizde 7.8, yillik yizde
23,7 blyUdu. TL mevduat yillik bazda ylzde 20,7, déviz mev-
duatlarise yUzde 13,2 artis gosterdi.

is Bankasi'nin 2025 ikinci ceyrek itibariyla konsolide serma-
ye yeterlilik orani (SYO) BDDK 6nlemleri dahil yizde 17.4 sevi-
yesinde gergeklesti. is Bankasi, 2025 yilinin ilk yarisinda kredi
kalitesi tarafinda da guclu bir gorunum sergiledi. Takipteki
krediler oraniylzde 2,5 ile 6zel bankalar arasinda en diisuk
seviyede gergeklesirken, KOBI ve tiiketici segmentlerinde de
rakiplerinin altinda kaldl.
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SINERJI YARATIYORUZ

Tiarkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili ge¢cmisimizle gelecege glivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkh sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda daha gilizel bir
Turkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr




EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

GCA ‘CAM AMBALAJI'NDA STRATEJIK
ATAK YAPTI iHRACATINI ARTTIRDI

AVRUPA PAZARINDA IVME YUKSELTEN CAM AMBALAJ SEKTORUNUN ONEMLI ISMI GCA, MUSTERI
PORTFOYUNU GUGLENDIRDI, DIJITAL DONUSUM, URUN INOVASYONU VE SURDURULEBILIR STRATEUISIYLE

IHRACAT AGINI GENISLETTI

em Turkiye'deki guc¢lu konumu-
nu pekistiren hem de Avrupa
pazarinda etkisini artiran GCA,
yilinilk yarisinda ihracat agi-
ni genisleterek yeni pazarlara acildi.
Ayni donemde musteri portfoylnu de
gUglendiren sirket, surdurulebilirlik, dijital
doénusum ve Urun inovasyonu alanlarin-
daki adimlariyla 6ne ¢ikti.

Cam ambalaj sektoriinde icecek ve
glda Ureticilerine yenilik¢i ¢ozUmler
sunan GCA, 2025'in ilk yarisini stratejik
bUyUme, surdurulebilirlik ve inovasyon
odakli yatirmlarla tamamladi.

Bu donemde yalnizca musteri port-
foyunu genisletmekle kalmayan sirket,
ayni zamanda dijitallesme ve kurumsal
donusum alanlarinda da énemli adimlar
attl. Mevcut pazarlardaki guglu konumu-
nu korurken, farkli cografyalarda yer alan
yeni pazarlara ihracat yaparak global
erisimini artirdi. Bu genisleme, GCA'nIn
esnek Uretim kabiliyeti ve musteri odakli
yaklasiminin uluslararasi pazarda da
karsilik buldugunu ortaya koydu.

YENi URUNLER, GENiSLEYEN
PORTFOY

2025'in ilk yarisinda musteri portfoyunu
daha da genigleten GCA, Urun gelistir-
me calismalarinda dikkat ¢ekici birivme
yakaladi. Hafifletiimis cam teknolojileri
ve Ozel tasarimlar araciligiyla strdUrd-
lebilirlik ve verimlilik hedeflerini Uretim
sureclerine yansitan sirket, bu donemde
inovatif ambalaj ¢ozUmleriyle farkli pazar
dinamiklerine basariyla uyum sagladi.
Ozellikle su ve meyve suyu segmentleri
icin gelistirilen yeni cam sise formatlari,
kullanim kolayligi ve gevresel avantajla-
riyla one ¢iktl.
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GCA GENEL MUDURU DR. ABDULLAH
GAYRET, "“CAM AMBALAJ SEKTORUNDE
KALICI DEGER OLUSTURMAK ISTIYORSAK
YALNIZCA URETMEK YETMEZ,
DONUSTURMEK, GELISTIRMEK VE ONCULUK
ETMEK GEREKIR" DEDI

SURDURULEBILIRLIK

YATIRIMLARI ARTTI

Surduardlebilirligi is yapis bigiminin merke-
zine yerlestiren GCA, 2025'in ilk yarisinda
bu alandaki yatinmlarini hizlandirdi. Sirket
bunyesinde surdurdlebilirlik galismalarini
koordine edecek ozel bir birim kurularak
suregler daha sistematik ve kurumsal bir
yaplya kavusturuldu.

Ecovadis degerlendirmesinden “Taahhut
Rozeti” alan GCA, Bilim Temelli Hedefler
inisiyatifine (SBTi) taahhtitte bulundu. Ayni
zamanda, fabrika gatisinda kurulumuna
baslanan gunes enerjisi sistemiyle ¢evreci

enerjiye gegis icin somut adim atild!.
SUrdurulebilirlik odakli projelerden biri
olan geri donUslu su sisesi uygulamas,
hem cevresel etkilerin azaltiimasini hem
de maliyet avantaji sunulmasini sagladi.
HORECA kanalinda cam sise kullanimini
artirma hedefiyle yaratulen bu projede,
GCA musterileriyle birlikte daha ¢evreci bir
tUketim zinciri olusturmayi amagliyor.

YENILIKCiLiGi SOMUT CIKTILARA
DONUSTURDU

GCANIN 2025'in ilk yarisindaki performan-
sini degerlendiren GCA Genel MudUrd Dr.
Abdullah Gayret, "2025'in ilk alti ayinda, bu
anlayisl her kararimiza ve her surecimize
yansitmaya calistik. Tedarik zincirimizden
musteri deneyimine, i¢ sureglerimizden
sektorel is birliklerine kadar birgok alanda
citayl yukselttik. BugUn geldigimiz nok-
tada, surdurUlebilirligi stratejik dncelige
donUstUrmus, gevikligi kurum kultrine
yerlestirmis ve yenilikgiligi somut giktilara
donusturmus bir yapidan soz ediyoruz. Bu
dogrultuda, tasarimdan kalip gelistirmeye,
Uretimden kalite ve lojistik sUreclerine kadar
tUim asamalarda etkinligimizi artirmak;
guglu koordinasyon yapillariyla pazardaki
rekabet gicumuzu pekistirmek temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor” dedi.




TURKISH CARGO iLE e
HINT OKYANUSU'NDAN
DUNYANIN DORT BiR YANINA.

Hint Okyanusu’nun en taze ton baliklarini diinyanin en segkin restoranlarina, 24 saat iginde ulastiriyoruz.
Maldivler’in ylzlerce yillik stirdiirtlebilir balikgilik gelenegini destekleyerek
dunyayi birbirine baglamaya devam ediyoruz.
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Dijital UstCl

trendyol
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TRENDYOL GRUBU BASKAN YARDIMCISI SINAN CEM SAHIN

E-TICARETTE DiJiTAL
USTA PROJESi YAYILIYOR

rendyol, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Habitat
T Dernegi isbirligiyle pilot olarak Denizli, Balikesir, Gaziantep.,

Nevsehirve Ordu‘da baslayan Dijital Usta projesinin tanitim
toplantisi Denizli'de gerceklestirildi.

Tanitim etkinligine, Denizli Sanayi Odasi ev sahipliginde, Trendyol
Grubu Baskan Yardimcisi Sinan Cem Sahin, Denizli Sanayi Odasi
Baskani Selim Kasapoglu, Habitat Dernegi icra Kurulu Baskani Bora
Caldu ve is dunyasindan isimler katild!.

Toplamda 3 bin gence temel e-ticaret egitimi verilmesi hedefle-
nen projede egitimler, 6zel tasarlanan gevrim ici platform Gzerinden
gerceklestirilecek. Egitimler sonucunda yapilacak degerlendirmey-
le belirlenecek 100 genc, proje kapsaminda pilot illerdeki KOBI'lerin
e-ticaret ve e-ihracat streglerine destek olmak amaciyla istihdam
edilerek, KOBI'lerin dijitallesmesine katki sunacak.

Trendyol Grubu Bagkan Yardimcisi Sinan Cem Sahin, faaliyet
gosterdikleri her alanda pozitif etki olusturma misyonuyla hareket
ettiklerini belirterek, Turkiye'nin dijital ddnusum yolculugunda hem
gengclerin hem isletmelerin yaninda durmayi, toplumsal fayda ve
kapsayici blydme igin sorumluluk olarak gorduklerini sdyledi. Sa-
hin, “Bu anlayisla hayata gegirdigimiz Dijital Usta projesiyle yalnizca
bir egitim programi degil, KOBI'lerin dijitallesmesini hiziandiran
ve e-ticaretin tabana yaylimasina katki saglayan kalkinma modeli
olusturuyoruz” ifadelerini kulland..
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T06G EN GOK SATILAN
OTOMOBILLER
T

tomotiv DistribUtorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
O verilerine gére, model bazinda satiglarda Renault

Clio 27 bin 189 ile TUrkiye'de en ¢ok satilan otomo-
bil oldu. ikinci sirada 19 bin 821 ile Togg T10X bulunurken,
19 bin 230 ile Renault Megane sedan listede Uguncu
sirada yer aldi.

Bu donemde Togg T10X en ¢ok satilan otomobil-
ler listesinde ikinci siraya yukselirken, gecen yilin ayni
doéneminde 14 bin 248 satis ile altinci sirada yer almisti.
S6z konusu donemde T10X satiglarindaki artis yuzde 39
olarak hesaplandi. Bahsedilen dénemde en ¢ok satilan
dordincu otomobil 17 bin 532 ile BYD Seal U olurken,
Tesla Model Y 17 bin 26 ile besinci, Toyota C-HR 14 bin 91
satisla altinci sirada konumlandi.

Otomobil satiglari, Ocak-Temmuz doneminde gegen
yilin ayni donemine gore yUzde 6,68 artarak 572 bin 198,
hafif ticari arac satiglari da yUzde 5,77 yUkselerek 143 bin
497 olarak gerceklesti. Turkiye otomobil ve hafif ticari

arag satiglari da ayni donemde yuzde 6,5 artarak 715 bin
695 oldu.

Temmuz'da ise otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari ge-
gen yilin ayni ayina gore yuzde 14,55 artarak 107 bin 718,
ayni déonemde otomobil satislari da yUzde 14,71 yUksele-
rek 84 bin 195 oldu. Hafif ticari ara¢ pazari daTemmuz'da
ylzde 13,96 bUyUyerek 23 bin 523 olarak kayitlara gegti.




EGITIM ODEMELERINI
KOLAYLASTIRAN YENILIK

Veliler, simdi kendilerine 6zel tamimli Vinov Kampis limiti ile banka limitleri etkilenmeden,
tam anlasmali 6zel okul ve tGniversite 6demelerini kolayca gerceklestiriyor. Ustelik yuksek limit
avantajlar ile Sky Limit, masrafsiz ihtiyac kredisi, EFT/Havale, FAST ve aidatsiz kredi karti gibi

bircok ayricaliktan yararlaniyor.

VakifBank, daima seninle.

VakifBank

Detayl bilgi icin VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.
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KOZA ALTIN 2026'DA
250 Bill ONS ALTIN
URETMEYi HEDEFLIYOR

acikladi ve bu rakam 0,8 milyar TL olan piyasa beklentisini

astl. Sirketin 6 aylik net kari 1,7 milyar TL'ye ¢ikti ve gecen
senenin ayni ddnemindeki -0,3 milyar TL net zarara gore dnemli
iyilesme kaydetti. Enflasyon oranindaki yavaslamaya paralel
olarak daha dusuk parasal kayip kaydedilmesi net kardaki iyiles-
mede etkili oldu.

KOZAL'In 2. geyrek altin Gretimi, yillik bazda yatay kalarak 27
bin ons oldu, ancak 1. geyrekteki 46 bin onsluk Uretimin altin-
da kaldl. 6 aylik Gretim hacmi 73 bin ons olarak gercekleserek,
sirketin 2025 yiliigin paylastidi yaklasik 150 bin onsluk Uretim
tahminiyle uyumlu seyretti (2024: 100 bin ons). Uretimdeki gey-
reklik dUstise ragmen, FAVOK 1. geyrekteki 0,65 milyar TL'den 2.
ceyrekte 0,8 milyar TL'ye yUkselerek ons basina iyilesen karlilik
elde edildi.

Daha yuksek Uretim hacmi, karlilikta toparlanmayi destekle-
yecek. KOZAL, 2026 yilinda yaklasik 250 bin ons altin Uretimi
hedefledigini agikladl. Bu hedef 2024 yilina gore yillik Uretimde
yaklasik ytzde 150'lik dnemli bir blylime orani anlamina geliyor.
Sirketin nakit maliyetlerinin, daha ylUksek Uretim dlgegine
paralel olarak iyilesmesini ve bunun da FAVOK'( 2026 yilinda
310 milyon dolara, 2027 yilinda ise 390 milyon dolara ¢ikarmasi
bekleniyor.

Koza Altin (KOZAL), yilinilk 6 ayinda 11 milyar TL net kar
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ASELSAN'IN GELIRLERI
YURTICi VE YURTDISI
TALEPLE BUYUYOR

selsan’in yilin ilk 6 ayinda agiklanan net kéari piyasa
beklentisi olan 3 milyar TL'nin Uzerinde gergeklesti.

Beklenti Uzeri sonuglarda daha yuksek faaliyet kar
marjl ve devam eden ertelenmis vergi geliri etkili oldu.
Sirketin satis gelirleri reel olarak ylzde 11 buytme kayde-
derken, buyume hiziilk 3 aylik donemde yuzde 9 seviye-
sindeydi.

FAVOK marji bu ceyrekte tahminlerimizi asarak ylizde
271 seviyesine yiikseldi. FAVOK 2C déneminde yiizde 18
reel artis gostererek 8 milyar TL oldu (piyasa beklentisi 7
milyar TL). 2C déneminde toplam 1,3 milyar dolar tutarinda
yeni is almayi basaran Aselsan’in yilin ilk yarisinda imzala-
digi yeni sézlesmelerin tutari da 2,8 milyar dolara yukseldi.

Toplam backlog seviyesi de 2024 yilsonuna goére 14 mil-
yar dolardan 16 milyar dolara cikti. Ozellikle hava savunma
sistemleri, radar ve elektro-optik sistemler hem yurt iginde
hem de yurt disinda talep gérmeye devam etti. Aselsan
artan talebi karsilamak igin Uretim altyapisi yatirmlarina
devam ederek ilk 6 ayda bu alanda 104 milyon S yatirim
harcamasi gergeklestirdi.
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SINPAS'TAN KONUT VE FRIZSIZ

FINANSMANDA BIR ILK

SINPAS GYO ILE FAIZSIZ, BANKASIZ VE KREDISIZ FINANSMAN MODELLERI SUNAN SINPAS YAPI TASARRUF
SANDIGI (SINPAS YTS) GUCLERINI BIRLESTIRDI. SOZ KONUSU I$ BIRLIGININ ILK ADIMI ANKARA ORAN'DAK]
SINPAS EGE VADISI PROJESINDE ATILDI

ANKARA CANKAYA ORAN'DA BULUNAN SINPAS EGE VADISI PROJESINDE YUZDE 10 PESINAT
VERILEREK HEMEN TASINMA iMKANI SUNULUYOR

inpas GYO ile faizsiz, bankasiz

ve kredisiz finansman modelleri

sunan Sinpas Yap! Tasarruf San-

didi (Sinpas YTS), sektorde birilke
imza atarak gugclerini birlestirdi. Bu dzel is
birliginin ilk adimi, Ankara Cankaya Oran'da
yukselen prestijli proje Sinpas Ege Vadisi ile
hayata gecirildi.

Sinpas GYO, bu is birligiyle hem konut
sektorinde hem de faizsiz finansman ala-
ninda yeni bir donem baslatiyor. Sinpas Ege
Vadisi ile baglayan bu yolculuk, gelecekte
diger prestijli projelerle de devam edecek.

EV SAHIBi OLMAK iSTEYENLERE
YENI FIRSAT

Gayrimenkul sirketlerinden Sinpas
GYO'nun gucu ile, Sinpas Yapi Tasarruf
Sandiginin faizsiz, bankasiz ve kredisiz
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finansman modeli bir araya geldi. Konut
ve finansman sektorlerinde birilk olan bu
is birligi, Ankara Cankaya'daki prestijli Ege
Vadisi projesiyle ilk adim atildi. Ankara Ege
Vadisi, bu yeni model sayesinde faizsiz

ve bankasiz finansmanla ev sahibi olmak
isteyenlere yenifirsatlar sundu.

HEMEN TESLIM VE TASINMA iMKANI
Sinpas guvencesiyle hayata gecirilen bu
0zel modelde, sadece yUzde 10 pesinatla
baslayarak kisinin ddeme imkanlarina
bagdli olarak gelistirilen uzun vadeli 5deme
kolayliklarindan yararlanmak mamkin
olacak. Ustelik kredisiz ve bankasiz finans-
man alternatifi yaninda Sinpas GYO bu is
birligi kapsaminda sadece yUzde 10 pe-
sinat ile hemen teslim ve hemen tasinma
ayricaligi sundu.

KREDISiZz, FAiZSiZ KONUT
FINANSMANI

Ekonomik dalgalanmalarin, 6zellikle de
krediye erisimin zorlastigi ddnemlerde dahi
ev sahibi olmayi mumkun kilan bu yeni
model, markall konut sektorinde bir ddnim
noktasl niteligi taglyor. Sinpas YTS'nin
tasarrufa dayali faizsiz finansman sistemiyle,
bugune kadar markali konutta sunulmamis
bir segenek devreye aliniyor.

SINPAS YAPI TASARRUF SANDIGI
Sinpas Yapi Tasarruf Sandig, planli tasarruf
modeli, Avantajli tasarruf modeli, Esnek
tasarruf modeli” gibi tasarruf ydontemleriyle
isteyen herkese finansal ihtiyaglarini karsila-
ma imkani veriyor.

Sinpas Yapl Tasarruf Sandidi'ndan
yapllan agiklamada, “Turkiye'nin dilediginiz
yerinden bankasiz - faizsiz - kredisiz, pesi-
natli veya pesinatsiz deme segenekleriile
Sinpas YTS'ye gelebilir butun tasarruflarinizi
degerlendirebilirsiniz. Size en uygun taksit
ve vade segenekleri ile planlarinizi Sinpas
Yapi Tasarruf Sandig teslimat glvencesiyle,
finansman maliyetini dert etmeden sahip
olabilirsiniz” deniliyor.
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yeni sayfa acin!

Alacaklarin boliinerek farkli ddemelerde kullanilabildigi,
¢ekin ve senedin ¢ok otesinde yeni nesil bir dijital 6deme ve tahsilat yontemi.
Alacaklarinizi garanti altina alin, 6demelerinizi kolaylikla ve hizlica yapin.
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TURKIYE METAL SEKTORUNDE GUVENLI TEDARIKGI

ihracatgilari Birligi (IDDMIB) tarafin-

dan hazirlanan “TR-METALENDEKS
Turkiye Metal Sanayi ihracat Endeksi”
Temmuz ayi sonuglari aciklandi. Metal
endeksindeki yUkselis umut verdi. Turkiye

I stanbul Demir ve Demir Digi Metaller

guvenli tedarikgi ozelligi ile dne ¢ikmayi
surdurayor.

Haziran ayinda Kurban Bayrami nede-
niyle ¢alisilan is gunu sayisindaki dusus
ve Israil-iran gerginligi basta olmak Uzere
yasanan jeopolitik gelismeler nedeniyle

TURKIYE SANAYi VE METAL SANAYi iIHRACAT BiRIM FiYATLARI DOLAR/KG
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gerileyen TR-METALENDEKS, Temmuz
ayinda ise miktar ve deger olarak dnemli
bir artis gosterirken, birim deger olarak ise
sinirli artis yasandi.

Temmuz ayinda pazarlarda tarifeler
ve ticaret muzakerelerinin belirsizlikleri
devam etmesine karsin miktar endeksi
haziran ayinda 113,02 puan iken temmuz
ayinda 137,97 puana yukseldi. Deger
endeksi de miktardaki onemli artisa bagdli
olarak 143,69 puandan 176,11 puana ¢iktl.

Metal sanayi ihracat birim deger
endeksiise Temmuz ayinda sinirli dlgude
yukseldi. Endeks Haziran ayinda 12714
puan iken Temmuz ayinda 127,65 puan
oldu. Temmuz ayinda dinya metal
fiyatlari sinirli 8lgUde yukselirken, ihracat
pazarlarinda fiyatlarin dUsurtimesi bas-
kist devam etti. ihracat birim fiyatlari bu
gelismelericinde sinirl dlgude artarken,
ortalama birim fiyatlari haziran ayinda 4,75
dolar/kg iken temmuz ayinda 4,77 dolar/
kg olarak gerceklesti.

ZUCDER AVRUPA'NIN DEVLERI ARASINDA YERINI ALDI

Uiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER),
Z Tark ev ve mutfak esyalari sektorinu

uluslararasi alanda daha guclu bir
sekilde temsil etmek amaciyla yarattagu
stratejik adimlardan birini daha hayata
gegcirerek Avrupa Ev ve Mutfak Esyalar
Federasyonu'na (FEC -Federation of the
European Cookware, Cutlery, Flatware
and Hollowware Industries) Uye oldu.

Avrupa’nin Turk zUccaciye sektdérinin

en buyuk ve stratejik pazari olduguna
dikkat geken ZUCDER Yénetim Kurulu
Baskani Burak Onder, Avrupa'daki sektorel
gelismeleri yakindan takip etmek, muha-
taplarla guglu iligkiler kurmak ve sektorin
potansiyelini etkin sekilde tanitmak icin
FEC ayeliginin blyuk 6nem tasidigini,
ZUCDER olarak uluslararas! is birliklerini
genigletmek ve yeni bolgesel birliklerle
Gyelikler kazanmak igin ¢alismalarin stre-
cegini soyledi.
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ZUCDER YONETIM KURULU BASKAN| BURAK ONDER

Baskan Onder, "Kisa vadede, Avrupa'da-
ki dizenlemeleri ve teknik standartlari
yakindan takip ederek, Gyelerimizin bu
alandaki uyum sureglerini hizlandiracagiz.
Uzun vadede ise sektorimuazdan Avru-

pa'daki karar alma mekanizmalarinda aktif
rol almasi sayesinde, Turk markalarinin
rekabet gucu artacak ve uluslararasi pa-
zarlardaki géranarligumuz daha belirgin
hale gelecek” dedli.
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KOG HOLDING CEO'SU LEVENT GAKIROGLU

KOG HOLDING'iN iLK YARIDA
KONSOLIDE GELIRi
29,6 MILYAR DOLAR

oG Holding, 2025 yilinin ilk yarisinda konsolide bazda 29,6
KmilyarABD dolari gelir elde ettigini ve yaklasik 1,8 milyar dolar

tutarinda kombine yatinm gergeklestirdigini agikladi. Holding,
son bes yilda kombine bazda toplam 15,2 milyar dolar yatinm sevi-
yesine ulastigini duyurdu. Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
finansal sonuglara iliskin yaptidi degerlendirmede, "KUresel belirsiz-
liklerin arttigi bu zorlu donemde saglam likiditemiz, dengeli portfoy
yapimiz ve genis tedarik zincirimiz sayesinde finansal dayaniklilig-
mizi koruduk” degerlendirmesini yapti.

GiMSA CIROSUNU REEL
OLARAK 20,3 MiLVAR TL'YE
CIKARDI

imsa, yilin birinci yarisinda cirosunu reel olarak yizde 31artira-

rak 20,3 milyar TL'ye tasidigini agikladi. Sirketin FAVOK (i ise ilk

6 ayda gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 15'lik artisla 3,2
milyar TL olarak gerceklesti. Sirket olarak reel bUydmelerini devam
ettirmis olmaktan mutluluk duyduklarini ifade eden Cimsa CEO'su
Umut Zenar, "Oniimiizdeki dénemde, ézellikle Mersin, Eskisehir
ve ABD'de devam eden yatirimlarimizin tam kapasite devreye
girmesiyle birlikte, hali hazirda sahip oldugu ¢esitlendiriimis gelir
olusturma kabiliyetini daha da guglendiren, yapi malzemelerinde
kUresel liderligini pekistiren ve yesil enerji kullanimini artiran bir
Cimsa'yl hep birlikte gorecegiz’ dedi.

|
cimon |
|
POWER OF
GLOBALIZATION

GIMSA CEO'SU UMUT ZENAR

HITIT TEN IKiNCI GEYREKTE 19,8 MILYON DOLAR CiRO
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2025 yilinin ikinci geyreginde 7.9 milyon dolar FAVOK

ve ylzde 40 FAVOK mariji agiklad!. Sirket, satis gelir-
lerinde yakaladigi yuzde 31 artigla 19,8 milyon dolar ciroya
ulastigini duyurdu. Satislarinin yUzde 77'sini ddviz cinsinden
gerceklestirdigi belirtilen sirketin yurt disi gelir oraninin
yuzde 60 oldugu vurgulandi. Nakit ve nakit benzerleri top-
laminin 16 milyon dolar, 30 Haziran 2025 itibariyla net nakit
tutarinin ise 5,9 milyon dolar olarak agiklandi. Diger yandan
Enerjisa Enerji da faaliyet gelirlerini reel olarak yaklasik yuzde
9 oraninda artirdigini duyurdu. Ayedas, Baskent Edas ve
Toroslar Edas tarafindan yapilan dijitallesme ve akilli sebeke
yatirmlarinin, sirketin toplam faaliyet gelirine yuzde 83 katki
sagladigi belirtildi.

H avayolu ve seyahat teknolojileri sirketi Hitit (HTTBT),
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BLiSiM SEKTORUNUN YILLIK GELIRI 1,1 TRILYON TL

)) Bilisim500
e

uyil “Bakis Agini Degistir” mottosu ile
Bgergeklesen arastirmaya gore; bilisim

sektorunun ilk sirasinda Turkcell,
ikinci Turk Telekom, Uguncu olarak da

Vodafone yer aldi. Arastirmasinin TUrkiye
Ekonomisine Katki Ozel Odulleri kategori-

sinde; yilin Ar-Ge yatirimi kategori birincisi
Logo Yazilim, yilin yapay zeka kategori
birincisi Deeptech oldu.

Yilin Turkiye merkezli Uretici hizmet
kategori birincisi Turk Telekom, yilin Tdrkiye
merkezli Uretici yazilim kategori birincisi

Intertech, yilin donanim ihracati kategori
birincisi Karel, yilin hizmet ihracati kategori
birincisi TP, yilin yazilim ihracati kategori bi-
rincisi olarak Havelsan odule layik géruldU.
Yilin gagri merkezi hizmeti kategori birincisi
olarakise Turkcell Global Bilgi agiklandl.

Arastirma verilerine gére, 2024 yilinda si-
ralamaya giren sirketlerin toplam geliri, bir
onceki yila gore ylUzde 56 oraninda artarak
11trilyon TL'ye ulasti. Dolar bazinda ise yuz-
de 13tk bayUme gerceklesti. Siralamaya
giren sirketlerin 90’1 yzde 100'Un Uzerinde
gelir artigi saglarken, en yUksek bluyime
orani ylzde 690 olarak gerceklesti.

Yapay zek gelirlerinde bir dnceki
yila gore yuzde 100'e varan bir blyume
kaydedildi. Bulut hizmetleri gelirlerinde ise
yUzde 76 artis kaydedildi. Arastirmaya gore
Turkiye'de Uretilen yaziim gelirleri yUzde
93 artarak 69 milyar TL'ye yUkseldi. Yazilm
ihracati gelirleri ise ylzde 99 artarak 14
milyar TL'yi asarken, hizmet ihracati yUzde
78 oraninda blyudu.

EN BUYUK iNOVASYON BULUSMASI 9 EKIM'DE iSTANBUL'DA

urkiye ihracatgilar Meclisi'nin 11'inci
T kez duzenledigi Turkiye Innovation

Week, 9-11 Ekim'de Hali¢ Kongre Mer-
kezi'nde gerceklestirilecek. Temasi “Tomor-
row: Now" olacak etkinlige heryil oldugu
gibi Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da katilarak bir konusma yapacak.

Yapay zekanin dretimden ihracata,
savunma sanayinden egitime kadar
hayatin her alanini dontsttrdugu yeni bir
¢agda, Turkiye Innovation Week 2025 bu
ddénusumu gok katmanli bigimde ele alacak.
insan, kuiltdr ve is modellerinin yeniden
sekillendigi bu ddnemde etkinlik; teknoloji
liderlerini, girisimcileri, akademisyenleri,
ogrencileri ve kamu temsilcilerini ortak bir
vizyonda bulusturacak. TiM, inovasyonu bir
proje olarak degil, buttncul bir ekosistem
anlayisiyla ele aliyor. inovaliG ile kurumsal
inovasyonu tesvik ederken, inoSuit
programiyla Universite-sanayi is birliklerini
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gUclendiriyor.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe,
“Tarkiye'yi ihracatta ilk 10 Ulke arasina
tasima hedefimiz dogrultusunda
inovasyon artik bir tercih degil,
zorunluluktur. Uretim kabiliyetimizi ileri
teknoloji ve yapay zeka ile bulusturmazsak,
kdresel rekabette geri kaliriz. Tark

ihracatgilari olarak, memleket sevdamizi
"Isimiz Uretim, glicimUz ihracat’ olarak
ifade ediyoruz. Bu istikamette TiM olarak
inovasyonu yalnizca teknoloji gelistirme
degil, bir distnme bigimi, bir kulttr olarak
g6rlyoruz. 12 yildan bu yana Turkiye
Innovation Week 2025 bu anlayisin en
guclu platformudur” dedli.
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URETIMIN GUGLU
MARKALARI IFCO'DA
BIRARAYA GELDI

oda endustrisinin her alanini kapsayan, yenilik¢i ve is
M birlikgi céztmler dneren The Core istanbul ve IFCO,

moda tasarimcilarini Hazir Giyim markalarinin ulus-
lararasi alicilart ile bir araya getirerek marka ve tasarimcilarin
koleksiyonlarini ticari faaliyete dénusturme olanagi sagladi.

IFCO'daki markalar ézel béliminde ipekyol, Damat, Kigill,
Altinyildiz, B&G Store, Lufian, Jakamen, Lee Cooper, Climber,
Giovane Gentile, Batik, Naramaxx ve Tudors gibi markalasmis
sektor liderleri bir araya geldi. Dunya'nin birgok noktasina ihra-
cat yapma gucu olan firmalar Urettikleri kaliteli, surdurUlebilir
ve trend UrUnlerini yurt disindan gelecek alicilara sundu.

Sourcing 6zel bolumunde yer alan ve 6nemli global marka-
lara hizmet veren Talu, Zevigas, Bozkurt, Bilce Tekstil, Gelisim,
Esso, Bozpa ve Demezoglu gibi dzel firmalar ise Uretim, tesli-
mat gibi stre¢lerdeki performanslarini sergiledi.

Tasarimci firmalar, Turk markalarinin uluslararasi arenada ta-
nitimi, yenilikgi ve gagdas bir altyapi olusturulmasi noktasinda
oldukca yaratici bir alan icinde bulunan The Core istanbul'un
ve IFCO Fuari'nin sinerjisinden memnun kaldi. Kendilerine
basarili bir etkilesim alani bulan tasarimcilar, gelen alicilar saye-
sinde uluslararasi pazarlara agilabileceklerini distnuyor.

Avrupa'nin en buyuk hazir giyim etkinligi olma 6zelligini
tasiyan istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuari'nin 8'incisi gergek-
lestirildi. Fuarin agilisinda konusan TiM Baskani Mustafa Gil-
tepe, hazir giyim ihracatinda 2022'den bu yana stiren disusu
durdurmak gerektigini belirtti. Yedi aylik inracatta gegen yilin
ayni dénemine gore ylzde 6,2 ekside olduklarini ifade eden
Glltepe, "ihracattaki gerileme bu sekilde devam ederse 2025'i
17 milyar dolarin da altinda kapatmak durumunda kalacagiz”
dedi.
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D'S DAMAT KAMPUS
STLINi YENIDEN
TANIMLADI

'S damat, okula dénus dénemini en trend parcgalar-
la karsllamak isteyen 6grenciler igin “Sabah derste,

aksam sehirde” mottosunu bir stil manifestosuna

dénusturdu. D'S damat, dogal dokulu tisortlerden modern
gdmleklere, Ustuin konforlu pantolonlardan sehrin dinamigine
uyumlu ayakkabilara kadar Back to School gardirobunun tim
olmazsa olmazlarini kalite ve adil fiyat segenegiyle sundu.

GUn boyu hem rahat hem de sik gorinmek isteyen 6g-
rencilerigin D'S damat, dogadan ilham alan zarif dokular ve
minimalist detaylarla tasarlanan pargalariyla dikkat ¢ekiyor.
inovasyon, islevsellik ve estetigi mikemmel bir dengede
bulusturan koleksiyon, kampus hayatinin temposuna tam
uyum sagliyor.

D’'S damat’in yeni okul ruhunu yansitan pargalari, kam-
pus ve sehir stilini yeniden sekillendirmek ve glglendirmek
isteyenleri bekliyor.




ADIMIZDAN
ALDIGIMIZ GUGLE
YANINIZDAYIZ!

Milyonlarin glivencesi Turkiye Sigorta olarak 5. yilimizi kutlamanin
gururunu yastyoruz. Adimizdan aldigimiz gli¢ ve sorumlulukla
calismaya ve daima yaninizda olmaya devam edecegiz.

S (OTURKIYE SIGORTA

Gucu, adinda.
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TOKI'DEN TURKIVE'NIN EN BUYUK
GERI KAZANIM SANAYI SITES

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanligi'na bagl TOKI, Ankaranin

Yenimahalle ilgesinde daha 6nce yer
sikintisi yasanan Hurdacilar Sitesi'nin ye-
rine esnafin ihtiyacina gore yeni is yerleri
insa etti. 2021 yilinda 638 bin metrekarelik

alanda yapimina baslanan ve 2 etaptan
olusan proje kapsaminda 257 is yeri inga
edildi. TUrkiye'nin en buyuk geri kazanim
sanayi sitesi olan projenin 81ilde yaygin-
lastinimasi da hedefleniyor.

Projenin géruntdlerini sosyal medya

hesabindan paylasan Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
“TUrkiye'nin en buyuk geri kazanim sanayi
sitesinde ¢alismalarimiz hiz kesmeden
devam ediyor. 638 bin metrekarelik alan-
da inga ettigimiz Ankara Hurdacilar Sa-
nayi Sitesi sehrimiz igin yeni bir istihdam
kapisi olurken Bagkent'imizin ekonomisi-
ne katki saglayacak” dedi.

TOKi Sube Midiri Arman Sénmez
ise projenin Turkiye'de bu buyuklukte
yapilan en bUyUk geri kazanim sanayi
sitesi oldugunu soyledi. Arman Sénmez,
"Toplamda 173 bin metrekarelik bir insaat
alanimiz bulunmakta. 1'inci etabimizda
134, 2'nci etabimizda 123 tane ticari Unite-
miz bulunuyor. Bunlar bUyUk ¢ogunlukla
600 metrekare kapali, 400 metrekare de
acik alanda projeler. Bu projemiz ilerleyen
safhalarda Turkiye'de devam edecek”
diye konustu.

YAPI RUHSATI BINA SAYISI BiR YILDA YUZDE 47 ARTIS SAGLADI

ir onceki yilin ayni geyregine gore,
B 2025 yili 1. geyreginde yapi ruhsati

verilen bina sayisi yuzde 474, daire
saylisl yuzde 90,3 ve yuz dlgUm yuzde
61,8 artti. Toplam yUzolgimun ydzde 851
belediyeler ve ylzde 14,%u ise diger yetkili
idareler tarafindan verildi. En yUksek yuz
Olgim payiyuzde 74,0 ile iki ve daha fazla
daireli binalarin oldu.

2025 yil ll. ceyreginde yapi ruhsati ve-
rilen binalarin kullanma amacina gore en
ylksek yuzdlgim payina 40,3 milyon m?
ile iki ve daha fazla daireli ikamet amagli
binalar elde etti. Bunu 5,0 milyon m?ile
sanayi binalari ve depolar izledi. Bir onceki
yilin ayni geyregine gore, 2025 yili Il. gey-
reginde yapi kullanma izin belgesi verilen
bina sayisi yUzde 181, daire sayisi yluzde
44,3 ve ylz 6lgUm ylzde 30,2 arttl.

Takvim etkilerinden arindiriimis serilerde,
bir dnceki yilin ayni geyregine gore, 2025
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yiltll. geyreginde yapi ruhsati verilen bina
sayisl yuzde 45,4, daire sayisi yuzde 874 ve
yuz dlgUm yuzde 59,3 artti.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-

mis serilerde ise, bir dnceki ceyrege gore,
2025 yili II. geyreginde yapi ruhsati verilen
bina sayisi ylzde 21,7, daire sayisi ylzde 441

arttive yUz 6lglim yUzde 335 artig gosterdi.

YAPI RUHSATI VERILEN BiNALARIN DAIRE SAYISI VE YUZOLGUMU, Il. CEYREK 2025
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DAMLA KENT'TE GAYRIMENKUL SERTIFIKASI ILE

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakani Murat Kurum, TOKi ve Emlak

Konut GYO guvencesi ve gayri-
menkul sertifikasi yontemiyle halka arzi
tamamlanan Damla Kent Projesi'nin 27,3
milyar lira ile beklenenden yaklasik 2 kat

fazla talebe ulastigini agikladi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi koordinasyonunda TOKi ve
Emlak Konut GYO glvencesiyle hayata
gecirilen gayrimenkul sertifikasi mo-
delinin ilki olan Damla Kent projesinin

halka arzi 4-8 Agustos tarihleri arasinda
tamamlandi. 767 bin 144 kisi projeye ka-
tildi. Projeye hedeflenenin yaklasik 2 kati
(1.87) talep oldu. ihraci hedeflenen 14,6
milyar lira degerindeki sertifikalara, 27,3
milyar lira tutarinda talep geldi. Bunun
Uzerine ek satis olanadi da kullanilarak
21,4 milyar liralik satis yapildi. Boylece ilk
halka arzda, toplam talebin ylzde 78'i
karsilandi. Projenin A etabindaki 1.540
konuta ek B etap olarak 674 konutun
daha satisi gerceklestirilmis oldu. iki
etaptaki toplam 2 bin 214 bagimsiz bo-
[Umun yakin zamanda temelleri atilarak
insaati baslayacak.

Halka arz rakamlarini agiklayan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum, projeye vatandaslarin yogun ilgi
gosterdigini belirterek, "Rekor talebe ulas-
tik” dedi. Kurum, diger etaplarin da halka
arz edilecegini duyurdu.

INSAAT MALIVETI YILLIK YUZDE 23,58 ARTIS GOSTERDI

ayinda bir dnceki aya gore ylzde 1,37

artti, bir oncekiyilin ayni ayina gére
yUzde 23,58 yukseldi. Bir onceki aya gore
malzeme endeksi ylzde 2,35 artarken,
iscilik endeksi yuzde 0,35 azaldi. Ayrica bir
onceki yilin ayni ayina gore malzeme en-
deksi ylzde 19,37 arttl, is¢ilik endeksi yuzde
3199 artis sagdlad!.

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki
aya gore yuzde 0,97 yukselirken bir onceki
yilin ayni ayina gdre yuzde 23,21e ¢ikti. Bir
onceki aya gore malzeme endeksi yluzde
1,76 artty, isgilik endeksi ylzde 0,38 azald.
Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gore
malzeme endeksi ylzde 19,06 artti, iscilik
endeksi ydzde 3116 artis gosterdi.

Bina disi yapllar igin insaat maliyet
endeksi, bir onceki aya gore ylzde 2,68
artarken bir dnceki yilin ayni ayina gore
yUzde 24,82'e yUkseldi. Bir nceki aya gore

I nsaat maliyet endeksi, 2025 yili Haziran
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malzeme endeksi yuzde 4,19 artt, iscilik en-
deksiyuzde 0,24 azaldi. Ayrica bir dnceki
yilin ayni ayina gére malzeme endeksi
yuzde 20,31 artt, iscilik endeksi ylzde
35,00’ gordu.

Bu arada Tirkiye insaat Malzemesi

BIiLESiK ENDEKS HAZIRAN 2019=100

Sanayicileri Dernegi (Turkiye IMSAD)
tarafindan her ay hazirlanan dis ticaret
endeksinin Haziran sonuglari agiklandi.
Buna gdre, TUrkiye'nin son 12 aylik ingaat
malzemesi ihracati Haziran itibariyla 30
milyar dolar seviyesine yaklasti.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU'NDAN
SURDURULEBILIR DONUSUM

“DOGANLAR MOBILYA GRUBU OLARAK URETIMDEN TEDARIK ZINCIRINE KADAR TUM SUREGLERDE
DOGAYA VE INSANA GOSTERDIGIMIZ SORUMLU YAKLASIMIMIZI SURDURUYORUZ”

oganlar Mobilya Grubu olarak,

"Gelecegin Mobilyas!” vizyonu-

muzla, dogaya ve insana saygimizi,

yenilik¢i ¢ézUmleri hayata gegirme
misyonumuzu her adimda kendimize
rehber edinerek ilerliyoruz. Uretimden
tedarik zincirine kadar tum sureglerimizde
bu sorumlu yaklasimi kesintisiz surdurd-
yoruz. Sadece sektdrde lider olmayi degil,
aynizamanda Ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina da katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

2024 yili, bu vizyonu somut basarilarla
destekledigimiz bir yil oldu. Ar-Ge ve ino-
vasyon yatirimlarimizi 106,6 milyon TL'ye
cikardik. Urlin portféyimiizin %2.7'sinde
geri ve ileri donUsturulmuas materyal
kullanirken, yatak Grdn grubumuzda
surdurdlebilir ham madde kullanim
oranini %18'e ykselttik. Uretimimizde geri
donUsturdlmus elyaflar sayesinde 120 ton
PET siseyi geri kazandirdik, 1.000 metre
geri donUsturdlmuas kumas kullanarak
déngusel ekonomiye olan bagliligimizi
gosterdik.

"Sifir Atik” hedefimize uygun olarak,
dretimden ¢ikan atiklarin bUydk bir kismini
geri donuUsturerek ekonomiye yeni-
den kazandiriyoruz. Sorumlu malzeme
tedarigi i¢in ahsaplarimizin gogunu FSC
sertifikall kaynaklardan temin ediyoruz.
insan kaynagimiza yaptigimiz yatirmlarla
calisanlarimizin gelisimini destekliyor, is
saghgi ve glvenligini dnceliklendiriyoruz.
Ayrica, kadin yonetici oranimizi %17'ye
cikararak toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getiriyoruz. Bu kararli adimlarimiz-
la, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakma s6zimuzu pekistiriyor ve

32 www.ekovitrin.com Eyliil 2025

w

i \ o3
O\

DOGANLAR MOBILYA GRUBU CEOSU MUTLU ERTURAN
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KELEBEK MOBILYA DUZCE URETIM TESISI

DOGTAS CANAKKALE BIGA URETIM TESIS
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ENR'IN "DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI

MUTEAHHIDI LiSTESi"NDEKi TURK FiRMALARI

2025 | 2024 | Fikma 2025 | 2024 | FiRMA
1 46 54 ENEA 24 | 129 | 122 METAG
2 50 53 ROMESANS 25| 152 | 155 POLAT YOL
3 &1 48 Linaak 6 | 185 178 ONUR
4 63 108 CALIK ENERS 27| | 1m0 Dsrar
5 72 87 ESTA m | w3 | s ICigTAs
& B4 113 AW 29| 174 | 1m MBD
7 BB B ANT ¥AP1 30| 17 | 1o MAKYOL
B 82 105 GULERMAK 31| 17e 163 ALARKD
2 | 108 82 YAPY MERKEZI 32| 179 | 188 YilKSEL
10 | 108 104 CENGIZ 33 | 185 | 21| STRA
1| 109 106 ASLAN YAPY 34 | 190 | YDA
12| 113 115 KUZIU GRUP 35 | 1 185 DEKINSAN
13 | 115 209 MARA 36 | 192 | 202 | SuMMA
14| 129 151 KN 37 | 202 | 208 Irds
15 | 13 - KALYON 35 | 207 | 204 | TEPE
16 | 132 117 NUROL 39 | 208 | 46 DoGUs
17| 138 e BOM 4| o | = MESA
18 | 142 176 GAP | n2 | 13 IAFER
19 | 143 111 TENFEN 2| ns | 22 SMK
20 | 145 156 BAYBURT GRUP a | 139 | 227 DORCE
M| 146 170 SEMBOL | m s Dar
2| 147 162 x 45 | na - ORKLN
23| 148 145 ESIR

45 TURK MUTERHHIT
SIRKET] ENR'NIN KURESEL
LISTESINE GIRDI

luslararasi insaat sektoru dergisi ENR'nin 2025 yilina
U iliskin “En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhitlik Firmasi

Listesi” yayimlandi. A¢iklamada, ENR'nin 2024 yili listesin-
de 43 Turk firmasinin yer aldigi belirtilirken 2025 yili listesinde
Turk firma sayisi 45'e yUkselmis ve rekor bir basariya imza atil-
mistir. Firma sayisi itibariyla, 76 firmayla birinci sirada yer alan
Cin'in ardindan, 45 firma ile Turkiye ikinci sirada bulunuyor.
2024 yilinda 45 Turk muteahhitlik firmasinin Ustlendigi ulus-
lararasi projelerin degeri 20,8 milyar dolar olarak gergeklesti”
ifadeleri kullanildi.

TUrk muteahhitlerin Ustlendikleri islerin listede yer alan 250
firmanin toplam proje buyuklagu igindeki payinin yuzde 4,2
oldugunun aktarildigi aciklamada, Uuluslararasi proje deger-
leri itibariyla Turk miteahhitlik sektériinin, Hollanda, isveg ve
Almanya'nin éntnde dinya 9'uncusu oldugu bildirildi.

Aciklamada, toplam proje bUyUklUgu siralamasinda birinci sirada
1274 milyar dolarile Cin firmalarinin yer aldidi belirtilerek, 2025 yili
listesinde ilk 100 firma arasina 8 Turk firmasi girmeyi basardi. 2024
verilerine gdre, diinyanin en byuk 250 uluslararasi muteahhitlik
firmasinin toplam proje blyUkltgu, sadece ylzde 0,5 artigla 501,2
milyar dolara ulasabildi” degerlendirmelerinde bulunuldu.
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TURKIYE'DE KONUT
SATISINDA 2025 TEMMUZ
ZIRVESI

onuta talep hiz kesmiyor, tam 13 aydir satiglardaki artis devam
K ediyor. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére tem-

muz ayinda Ulke genelinde konut satislar yuzde 12,4 artarak
142 bin 858 oldu. Bdylece hem 2025 yilinin en yuksek aylik satisi
gerceklesti, hem de 2020 yilindaki kredi kampanyasindan sonra en
yuksek ikinci temmuz ayi satisi kayitlara gegti.

Turkiye genelinde kredili konut satislar bir onceki yilin ayni ayina
gbre yUzde 60,3 oraninda artarak 18 bin 425 oldu. Ancak toplam
konut satislar iginde kredili satislarin payi yuzde 12.9'a kadar geriledi.
Boylece kredili satista yilin en dusuk seviyesi goruldu. Pesin ve
senetli satislar temmuz ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére ydzde
7,6 artarak 124 bin 433 oldu. Toplam konut satiglari icindeki payi
yUzde 871 olarak hesaplandi.

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Temmuz ayinda bir
oncekiyilin ayni ayina gore ylzde 7.8 oraninda artarak 43 bin 984
oldu. Toplam konut satislari iginde ilk el konut satisinin payi ytzde
30,8 oldu. ilk el konut satislar Ocak-Temmuz déneminde ise bir
oncekiyilin ayni dénemine gore yizde 175 oraninda artarak 251 bin
608 olarak gergeklesti. ikinci el konut satis sayisi ise Temmuz ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gore yUzde 14,6 oraninda artarak 98 bin
874 oldu

KONUT SATIS$ GRAFiGi TEMMUZ 2025

BO000

20000

Etanbul LULFE] Lerrur
e

Diger (ller



' / © arliC..
/ ULUSLARARASI GIDA
" L0JISTIGINDE LIDER
m FILOMUZ GIiFT SENSORLU UYDU SISTEMI iLE 7/21 'Il'l,.\KiP EDILMEKTE

TIRI e

HIZMETLERIMiZ:

> Sehir i¢i Tagimacilik

> Karayolu Tagimacihg

> Havayolu Tagimaciligi

> Express Hizmetlerimiz
> Denizyolu Tagimaciligi
> Demiryolu Tagimacilg

> Fuar Etkinligi Hizmetlerimiz

> Karayolu Frigorifik Tagimaciligi
> Yurtici ve Yurtdigi Depolama Hizmetlerimiz
> Karayolu Komple ve Grupaj Tagima Hizmetlerimiz

@ @ @ 2 0 0 3 CEVRECI VE

BiZE ULASIN: YESILI.OEIISTIK

i YILINDAN BERI &
aaricljt.com YOLLARDAYIZ



E!(OViTRiN
FINANS

FINANSTA HIZMETIN




I | MHJ] _'
IHEII || '||];wej,““,

DEVLET YENI YOLLAR, OKULLAR, HAVALIMANLARI, HASTANELER, BARAJLAR,
KOPRULER, TUNELLER VE ALTYAPI GiBi YATIRIMLARDA FINANSMANA
IHTIYAG DUYDUGUNDA MALIYETLERI KAMU BANKALARINDAN RAHATLIKLA
SAGLAYABILIYOR. DEVLET BOYLECE YATIRIMLARIN YANINDA TESVIK VE
DESTEKLERLE iSTIHDAM OLUSTURUP EKONOMIK URETKENLIGI ARTIRABILIY/
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KAMU BANKALARI RISKLERE KARS)
EKONOMIYE CAN SUYU OLUYOR

ZIRAAT, HALKBANK; VAKIFBANK VE DIGER KAMU KATILIM BANKALARININ GAYRETLERI BUGUN EKONOMI,
URETIM VE HIZMETLERDEK] GIKMAZLARI SIRTLIYOR VE RISKLERE KARSI KALKAN OLUYOR. SAYET KAMU
BANKALARI OZELLESTIRILMIS OLSAYDI BUYUMELERDE SIKINTILAR YASANACGAKTI

SEDAT YILMAZ

odern dunyada bankacilik

sektoru, ekonomik kalkinmayi

yonlendirmede vazgegilmez bir

rol oynuyor. Finansal kapsayi-
cilidi kolaylastirmaktan altyapi projelerine
kredi saglamaya kadar, bankalar ulusal
blyUme ve istikrari desteklemede hayati
oneme sahip bulunuyor.

Turkiye gibi 6zelden gok kamuya olan
gUvenin fazla oldugu Ulkelerde kamu ban-
kalarinin ekonomi politikalaryla esgudumlu
faaliyetleri kalkinmanin en énemli argu-
mani olarak 6ne ¢ikiyor. Bankalar sadece
para biriktirme yerleri degil, ayni zamanda
ekonomik buyUmenin temel unsurlari.
Dolayisiyla i¢ ve dis risklerin yUksek oldugu
ddénemlerde kamu bankalarinin can suyu
niteligindeki kredi, tesvik ve destekleri eko-
nominin kurtaricisi olarak dnem arz ediyor.

Kamu bankalari kriz yillarinda “gérev
zararlan” nedeniyle adindan soz ettiri-
yordu. Bankacilik sektérindn yeniden
yapilandiriimasi ve asli gérevlere donUsun
saglanmaslyla kamu bankalarinin faaliyet-
lerinden 6turt gorev zararlari da tarih oldu.
Turkiye'nin tarihi mega projelerine finans-
man destegi sunarak, dnemli gorevleri
yerine getiren kamu bankalari, son birkag
yilda da 6zellikle ticari, konut ve tasit kredi
faiz oranlarinin dusurulmesinde oncu rol
oynadilar. Kamu bankalari, reel sektortin
ve vatandaglarin dusuk oranlarla krediye
erisimini saglad.

RiISKLERE KARSI GUVENLI KALKAN

Bankaciligin ekonomik kalkinmadaki rolU,
finansal kapsayicilida, istihdam olusturul-
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masina ve genel ekonominin istikrarina
dogrudan katkida bulunan ¢esitli temel
mekanizmalar sayesinde muspet etkileri
rahatlikla gorulebiliyor. Turkiye'de halen
faaliyette olan kamu bankalari sayet 6zel-
lestirilmis olsaydl, ticaret savaslar, pandemi,
bdlgesel sicak gatismalar ve Ulkeler arasi
savaglarin aktif oldugu ortamda ekonominin
bUyuk biryara alabilecegi gorusu giderek
daha agirlik kazaniyor.

Ziraat Bankasl, Halkbank, VakifBank ve
diger kamu katilim bankalarinin gayretleri
bugun ekonomi, Uretim ve hizmetler-
deki ¢ikmazlar sirtliyor ve risklere karsl
gUvenli kalkan oluyor. Sayet mevcut kamu
bankalar dzellestirilmis olsaydi, devletin
olumsuzluklara karsl korunmasi oldukca
zor olurdu.

KAMU BANKACILIGI
EKONOMININ KALBI
Ekonomik bayUmenin kalbi olarak nitelendi-
rilen bankalarin en buytk islevi finansal ara-
cilik yapmak. Bankalar kredilerle altyapinin
olusturulmasini, isletmelerin gelismesini ve
yenilik¢i projelerin finansmanini saglamada
en onemli kuruluglar olarak hizmet gorUrler.

Devlet de, yeniyollar, okullar, hastaneler,
kopry, barajlar, havalimanlari ve altyapi
yatinmlar gibi hizmetlerde finansmana
ihtiyag duydugunda maliyetleri kamu ban-
kalarindan rahatlikla sadlayabiliyor. Béylece
devlet yatinmin yaninda istihdam olusturup
ekonomik Uretkenligi artirabiliyor.

Basta kamu bankalari, isletmeleri ve
bireyleri desteklemenin yani sira, piyasada
yeterli likidite saglayarak ekonomik istikrara



da katkida bulunuyor. Bankalar yeterli
sermaye rezervine sahip olduklarinda ve
merkez bankalariyla saglam iligkiler strdur-
duklerinde, ekonominin sorunsuz isleyisine
yardimci oluyor.

NEFES KREDILERi VE MiIKROFINANS
UYGULAMALARI

Ekonominin ytzde 90'dan fazlasini olus-
turan KigUk ve Orta Olgekli isletmeler
(KOBI'ler) finansman sikintis gektiklerinde
devlet kamu bankalarini daha dusuk faizler-
le kredi vermeye davet eder. Kredi kanalini
acan kamu bankalar pesine diger 6zel ban-
kalari da takar. Nefes kredileri, mikrofinans
uygulamalari ekonominin yapi taglarina can
SUyu veriyor.

Bankalarin finansal kapsayiciligi ve adil
gelirdagilimini saglamada onemli roller
Ustlenebiliyorlar. Teknoloji odakli yaklasim,
milyonlarca insanin ekonomiye katilimini
saglayarak buyUmeyi saglarken yoksullu-
gun azalmasinda etkin rol oynayabiliyor.

Son olarak KOBI'lere uygun kosullarda
finansman destegi saglamak amaciyla
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Kredi Garanti Fonu (KGF) ve bankalar, yeni
bir TOBB Nefes Kredisi'ne imza attl. TOBB'a
bagl Oda-Borsa Uyesi sirketler, TOBB
Nefes Kredisi basvurularini Ziraat Bankasi,
Halkbank, Vakifbank, Akbank, Yapi Kredi,
Denizbank ve Ziraat Katilim subelerinden
yapilabiliyor. KGF kendi 6z kaynak destegdiy-
le bu kredilere yUzde 80 kefalet sagliyor.

TEKNOLOJi VE SAVUNMA SANAYINDE
BANKALARIN ROLU

Turkiye yaklasik son geyrek asirda gergek-
lestirilen proje, reform ve atilimlarla kuresel
dUzeyde sdz sahibi bir Ulke haline geldi.
Burada finansal destekle birlikte savunma
sanayi ve teknolojide ulasilan seviye etkili
oldu. Bugiin kamu bankalarinin destegiyle
Uretilen yerli ve milli teknoloji trtnleri 185
Ulkeye ihrag ediliyor. Savunma Sanayi ala-
ninda yakalanan basarilarin diger sektorlere
de taslyacak hedeflere dogru yurtyus
hizlandi. YUksek teknolojiye dayali Uretim,
surdurdlebilir kalkinma ve dijital dontsum
odakli stratejilerle, Turkiye'yi, tekno-kutuplu
yeni uluslararasi sistemin en kilit oyuncula-
rindan biri yapma konusunda tum sektorler
harekete gecmis bulunuyor.

Savunma sanayindeki yUksek perfor-
mansin artarak devam edebilmesiigin
insansiz hava ve denizalti araglari, roket ve
hava savunma sistemleri gibi kritik alanlarda
Ar-Ge faaliyetleri ve yatinm destekleri
yogunlasarak devam ediyor. Milli Muharip
Ucak KAAN'In seri Uretimine gegiliyor, Celik
Kubbe projesi ile hava savunma sistemleri-
nin entegrasyonu yapiliyor.

ELEKTRIKLi VE OTONOM ARAC
TEKNOLOJILERI
Elektrikli ve otonom arag teknolojileri ile
dikey kalkis ve inis yapabilen araclara
yonelik ugus kontrol sistemleri strdUrUlebilir
mobilite ¢cozUmleri agisindan oncelik tagiyor.
Ote yandan, batarya ve enerji depolama
teknolojilerinde Turkiye'nin bdlgesel bir
Uretim UssU haline gelmesi hedefleniyor. Bu
dogrultuda, hedef odakli Ar-Ge ve yatinm
destekleri saglanmasi ngorultyor.
Biyoteknolojik ve genomik arastirmalara
verilen desteklerin artinimasi bu destekler
sayesinde, etken madde, ilag ve tibbi cihaz
Uretiminde yerli kapasitede sigrama kay-
dedilmesi sagdlaniyor. Biyoteknoloji Uretim
Programi'yla, TUBITAK, Uiniversiteler ve
Saglik Bakanlidi is birligiyle arastirma altya-
pilari gUglendirilecek, kamu alimlari kaldirag
olarak kullanilarak yerli biyoteknolojik ilag
Uretimi destekleniyor.

MiLLi UZAY PROGRAMI VE

TURKSAT 6A

Tarkiye'nin kdresel uzay ekonomisi yarisin-
daki konumunu gugclendirmek amaciyla

Milli Uzay Programi kapsaminda atilacak
adimlar da hizlandi. Turk Astronot ve Bilim
Misyonu ile kazanilan birikim ve ilk yerli
haberlesme uydusu TURKSAT 6Aile elde
edilen teknolojik yetkinlikler Ay Gorevi
basta olmak Uzere Gnumuzdeki donemde
yurutUlecek projelere yon veriliyor. Milli
Uydu Sirketi'yle; uydu ekosistemindeki ka-
muya ait yapilar tek ¢ati altinda toplanarak
koordinasyon artirilacak, insan kaynagi ile
altyapilarin verimli kullaniimasi saglaniyor.

YATIRIM BANKALARINA ISLEV
KAZANDIRIYOR

Yatinm bankaciliginin sermaye piyasalarinin
gelisimindeki roly, isletmelerin kiresel yati-
rim havuzlarina erismesine yardimci olmasi
nedeniyle hayati Snem tasiyor. Sermayeye
erisimin artmas, isletmelerin daha fazla
calisan istihdam etmesine, yeni Urdnler
gelistirmesine ve yeni pazarlara agilimasina
olanak taniyarak ulusal buyUmeyi tesvik
ediyor.

Kamu bankalarinin yatinm bankalarinin
onuUnU agmaslyla yeni hisse senedi ve tahvil
ihraclarini Ustlenerek sirketlerin faaliyetlerini
genisletmelerini saglamasinin yaninda,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek
vermeleri ekonomik kalkinmaya itici kuvvet
oluyor.

KAMU BANKALARINDAN EGITICI
HAMLELER

Bankaciligin ekonomik kalkinmadaki rolu
sadece politika yapicilar veya is liderleri

icin degil, ekonomik istikrar destekleyen
girisimleri, egitimleri destekleyerek ve str-
dUrdlebilir finansman segeneklerine yatinm
yapmay! da hizmet olarak ele aliyor. Finan-
sal okuryazarligin yaninda dijital bankaciligin
yayginlasmasinda oncu oluyor.

Devlet tarafindan gergeklestirilen tim
yatinmlar, tesvik ve krediler kamu ban-
kalarin 6nculigunde gergeklestiriliyor.
Kamu bankalari boylece kalkinmanin pilot
ve pivot gucu olarak en 6n sirada yerini
aliyor. Gegmis yillarda kriz dénemlerinde
“gorev zararlar” ile adindan soz ettiren
kamu bankalari, son 15 yildaki donusim-
le karliliklari, dUsUk faiz oranlari, mega
projelere sunduklari finansman destegi ve
ekonomideki etkin rolleri ile hizmetlerine
devam ediyor.
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HALKBANK YUZDE 46 KAR YAZDI

MILLI EKONOMIYE GUG VERDI

KREDI HACMINI 2,7 TRILYON TL'YE, MEVDUAT BUYUKLUGUNU ILK 6 AYDA 3 TRILYON TLYE VE
OZKAYNAGINI 168 MILYAR TLYE YUKSELTEN HALKBANK, ILK 6 AYLIK DONEM NET KARINI YUZDE 46

ARTIRARAK 12 MILYAR TLYE CIKARDI, MILLI EKONOMIYE DESTEK OLDU

o

v

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, TICARI KREDI HACMININ 1,5 TRILYON TL'YE
ULASTIGINI VE KOBI KREDILERININ TOPLAM TICARI KREDILER ICINDEKI PAYININ YUZDE 54

OLDUGUNU SOYLEDI

alkbank Genel Mudurd Osman

Arslan, 2025 yilinin kdresel eko-

nomi ve finansal piyasalarin yon

arayisini iginde oldugu bir donem-
de jeopolitik riskler ve belirsizliklere ragmen
Halkbank'in milli ekonomiye katkisinin
artarak sUrdugunu soyledi.

2025 yilrikinci geyrek finansal verilerini
degerlendiren Osman Arslan, Turkiye
ekonomisinin s6z konusu dénemde mevcut
konjonktUrdeki dis kaynakli soklara karsilik
Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda
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uygulanan yapisal reformlarla fiyat istikrari
ve sUrdurulebilir blyUme hedefleri dogrul-
tusunda dengelenme surecini saglikli bir
sekilde sUrdUrdugunu bildirdi.

Osman Arslan, enflasyonla mucadele-
de ortaya konan kararli durus sonrasi 14
aydir kesintisiz devam eden dezenflasyon
sdrecinin, korunan mali disiplin ve strdtrd-
lebilir cari denge dogrultusunda kaydedilen
ilerlermenin makroekonomik istikrar des-
tekleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢iktigini
dile getirdi.

REKABET GUCUMUZ ARTIYOR
Finansal piyasalarda 6ngdrulebilirli-
gin artmasiyla yatirim ortamina olan
guvenin pekistigini, Uretim, ihracat ve
verimlilik odakli politikalarin ekonominin
rekabet gicUnuU artirdiginin altini gizen
Osman Arslan, s6z konusu iyilesmeye
Halkbank'in da katki vermeye galistigini
kaydetti.

Osman Arslan, 2025 yilinin ilk yarisi
itibariyle ticari kredi hacmini1,5 trilyon TL'ye
cikaran, toplam ticari krediler icindeki KOBI
kredilerinin payiniylzde 54 seviyesine ulas-
tiran Halkbank'in KOBI kredilerinde yiizde
15 Pazar payi ile bu alandaki sektor liderligini
sUrdUrdagunu belirtti.

KOBI VE GiRiSIMCIYE DESTEK

VYeni ¢éziim ve projelerle KOBI'leri ve giri-
simcileri daha da guglendirmeyi hedefle-
diklerini anlatan Osman Arslan, "Esnaf ve
sanatkarlarimizin Uretim glcunu destek-
lemek amaciyla sundugumuz yenilikgi
finansman modelleri sayesinde, kredili
esnaf musteri sayimiz 787 bine, toplam
esnaf kredileri hacmimiz ise 290 milyar

TL seviyesine ulagsmistir. Kadin ve geng
girisimciligini destekleme misyonumuz,
yilin ikinci geyreginde de ayni kararlilikla
devam etmektedir. 2021 yilindan bu yana
253 bin kadin girisimciye toplam 101 milyar
TL finansman sunduk. Kadin girisimcilere
sunulan finansal desteklerin ylzde 40'ini
tek basimiza saglayarak, bu alandaki dncu-
[GgUmuza strdurmekteyiz” dedi.

KADIN KOOPERATIFLERINi
GUCLENDIRILMESI CALISTAYI
Kadin girisimciligini desteklemeye yo-



nelik dnemli adimlardan biri olan Ureten
Kadinlar Yarismasi'nin dorduncusunu

yilin ik yarisinda gergeklestirdiklerini, ayni
zamanda Ureten Kadinlar Bulusmalarini
yeniden baslatarak Eskisehir, izmir, Tekir-
dag ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
de girisimci kadinlarla bir araya geldiklerini
hatirlatan Osman Arslan, ekonomik, sosyal
ve kulturel donUsumde kilit rol Ustlenen
kadin kooperatiflerini yerelde daha da
gUglendirmek ve guncel konularda etkin
bilgi paylasimi saglamak amaciyla Kadin
Kooperatiflerinin Guglendiriimesi Calista-
yI'ni hayata gecirdiklerini sdyledi.

GENGLERE YONELIK CALISMALARA
HIZ VERDIK

Girisimcilik ekosistemini glglendirecek
ucgtan uca bir yaklasimla genclere yonelik
¢alismalara hiz verdiklerini belirten Halk-
bank Genel MUdurt Osman Arslan, “2021
yilindan bugtine kadar 212 bin girisimciye
34 milyar TL finansman sagladik. Jet Luck

2 yanigmasi, yenilikgi fikirlerin is dUnyasiyla
bulusmasina imkéan tanirken; HUBrica
Hizlandirma Programi’ni bu yil fintek, strdd-
rUlebilirlik ve yapay zeké odakli girisimler igin
yeniden konumlandirdik. BIGE-Bilim Kizlarla
Gelecek Projesi, lise ve Universite cagindaki
kiz 6grencileri STEM (bilim, teknoloji, ma-
hendislik, matematik) alanlarina yonlendir-
mekteyiz” dedi.

KAPSAYI FINANSMAN MODELLERIYLE
HALKIN YANINDAYIZ

Cumhurbagskanlidi tarafindan 2025'in ‘Aile
Yil ilan edildigine vurgu yapan Osman Ars-
lan, s6z konusu kapsamda Halkbank olarak
Halkbank Ailem ¢atisi altinda sunduklari
finansal czUmlerle hayatin her evresine
dokunmaya; ailelerin yaninda olmaya
devam ettiklerini, Paraf Ailem kredi kartiyla
aile butcelerine tasarruf odakli destekler
sunarken, evlilikten konut alimina, cocuk-
larin egitimi ve geleceginden emeklilik
planlamasina kadar her adimda kapsayici
finansman modelleri gelistirdiklerini soyledi.

AKTiF BUYUKLUGU 3,7 TRILYON TL
Kokl bir finansal gelenedin pargasi olan
Halkbank'IN 87 yillik birikimini degisen ihti-
yaglara uyum saglayan dinamik bir vizyonla
birlestirmekte; yatirim ve Uretimi destekle-

HALKBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, BANKANIN
87 YILLIK BiRiKiMiNi DiINAMIK
BiR ViZYONLA BIRLESTIREREK
YATIRIM VE URETiMi
DESTEKLEYEN POLITIKALARIYLA
SADECE BUGUNUN DEGIL YARININ
TURKIYE'SINE DEGER KATMAYI
SURDURDUGUNU SOYLEDI
|
yen politikalaryla yalnizca bugunun degil,
yarinin TUrkiye'sine de deger katmayi
surdurduklerine isaret eden Osman Arslan,
bu yilin ikinci ceyregi finansal verileriyle ilgili
de aglklamalarda bulundu.

2025 yiliikinci geyredi itibaryla Halk-
bank’in aktif buyUkligu, 2024 yilsonuna
gore yaklagik yUzde 21 artarak 3,7 trilyon

TLye ulagsmistir. Ayni donemde bankamizin
menkul degerler portfoyu yuzde 27 artis

gdstererek 997 milyar TL'ye yUkselmistir”
diyen Osman Arslan, nakdi kredilerin 2024
yilsonuyla kiyaslandiginda ytzde 15 ora-
ninda buyUyerek 1,7 trilyon TL'ye ¢ikarken;
gayri nakdi kredilerin ytzde 26 buylumeyle 1
trilyon TLyi astigini, toplam kredi hacminin
yUzde 19 artisla 2,7 trilyon TL'ye yUkseldigini
bildirdi.

GEGEN YILIN AYNI DONEMINE GORE
NET KAR YUZDE 46 ARTTI
Mevduat bUyUklinun 2024 yilsonuna gore
yuzde 25 artis kaydederek 3 trilyon TL'ye
yaklastigini, 6zkaynaklarin da ylzde 10
yUkselerek 168 milyar TL'ye yUkseldigini dile
getiren Osman Arslan degerlendirmesini
sOyle tamamladi:

"2025'in ilk alti ayinda dénem net
karini, gectigimiz yilin ayni dénemine goére
yUzde 46 artirarak 12 milyar TL'ye ulastiran
bankamiz, 1.221 hizmet birimi ve 27 binin
Uzerindeki calisaniyla, milli ekonomimizi
daha yukariya tasima hedefiyle calismaya
devam etmektedir”

T. HALK BANKASI A.$. 2025 YILI 2. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bashica Finansal Gostergeler

Ozet Bllange (Milyon TL)
Toplam Aktifler
Nakdi Krediler
™=
P
Mankul Knymetlar
Mevduat
™
b
Toplam Ozkaynaklar

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL)
Faiz Geliri
Kraditerden Alnan
Mankul Degerarden Alnan
Faiz Gideri
Mavduata Verilen
Met Falz Gelir
Net Ocret ve Komisyonlar
Met DEnem Kan

Haziran 2025

Haziran 2025 Aralik 2024  Deglgim (%)
3.650.045 3.008.250 21,3
1.675.840 1.461.606 14,7
1.195. 459 1.008.135 a8

480,381 362.581 325
906,704 783.143 T3
29722868 2,381,754 248
1.874.681 1.610.318 16.4
1.007.585 7436 42,3
168.310 152,565 10,3

Haziran 2024 Degigim (%)

429857 297.307 445
246.840 186.687 255
1360.973 B5.228 64,2
390.410 2T4.310 42,3
335.606 243.863 7
39.247 22,887 70,7
26,730 17.503 52,3
12.032 5.258 457
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ZIRART AKTIF BUYUKLUK VE
NET KARLILIKTA LIDER BANKA

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR, YILIN ILK YARISINDA NAKDI VE GAYRI NAKDI
KREDILERIN 4,9 TRILYON TL OLARAK GERGEKLESTIGINI, AKTIF BUYUKLUGUN DE 6,9 TRILYON TLYI
ASTIGINI, BANKANIN 64 MILYAR TL NET KAR SAGLADIGINI SOYLEDI

/LA™

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR, YILIN iLK 6 AYINDA SEKTORUN EN
KARLI BANKASI KONUMLARINI KORUDUKLARINI SOYLEDI

iraat Bankasl, 6,9 trilyon TL aktif

bayukltk ile liderligini sarddrur-

ken kuresel ekonomik belirsizlikle-

re ve jeopolitik risklere ragmen 64
milyar TL net k&r elde etti. Bdylece Ziraat
Bankasi, yilin ilk alti ayinda da sektoriin en
kérli bankasi konumunu korudu.

Tarkiye bankacilik sektorinun en bayutk
oyuncusu olan Ziraat Bankasi, 2025 yilinin
ilk yarisina iliskin finansal sonuglarini agik-
ladi. Ziraat Bankasi'nin aktif bayuklugu
yilin itk yarisinda 6,9 trilyon TL'yi asti. Nakdi
krediler 3,5 trilyon TL, toplam finansman
destegiise 4.9 trilyon TL seviyesine ulasti.
Banka, kredi portfoydnun onemli bolu-
munu tarim, yatirm, Uretim, ihracat ve
istihdam odakli sektdrlere yonlendirdi.

42 www.ekovitrin.com Eyliil 2025

EKONOMIYE YUKSEK KATKI

Ziraat Bankas| Genel MUdUr Alpaslan
Cakar, bu yaklagimin Turkiye'nin buyume
ve dezenflasyon surecine katki sagladigini
belirterek, "Makroekonomik hedeflere ve
Orta Vadeli Program'a bagli kalarak eko-
nomik istikrarin desteklenmesinde dnemli
mesafe kaydettik” dedi.

Ziraat Bankasi'nin ikinci geyrekte, Turki-
ye'de bugune kadar tek seferde saglanan
en yuksek tutarli sendikasyon kredisini
temin ettigini hatirlatan Cakar, 1,75 milyar
dolar buyuklugundeki surdurulebilirlik
temali sendikasyon kredisi, gegen yilki
borg ¢evirme oranini ydzde 104'e tagidl.
Kaynak, agirlikli olarak dis ticaretin finans-
mani, surdUrulebilir tarim projeleri ve reel

sektor yatinmlarina yonlendirilecek. Bu
adim, hem bankanin uluslararasi finansal
piyasalardaki kredibilitesini pekistirdi hem
de Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefi ile uyumlu dudstk karbonlu eko-
nomi yol haritasina destek sagladi” diye
konustu.

YURTDISI AGINI GUGCLENDIRIYOR
Bankanin kiresel dlgekte buylmesini de
devam ettirdigini dile getiren Alpaslan
CGakar, "20 Ulkede faaliyet gosteren Ziraat,
ikinci gceyrekte Kosova'daki subesini istirak
banka statUsune donusturerek yurt digl
istirak sayisini 10'a gikardi. Bankanin yurt
disi hizmet aginin Tarkiye ile bulundugu
Ulkeler arasindaki dis ticaret islemlerinden
aldigi pay son bir yilda ylzde 92 artarak 7
milyar dolara ulastl. Bu sUre¢te Bankamiz
basta tarim olmak Uzere, yatirm, Uretim,
ihracat ve istihdam odakli sektorlerin on-
celikli olarak finanse edilmesini sadlaya-
rak, Ulkemiz ekonomisine deger katmay
surdurdU” ifadelerini kullandi.

TARIMDA STRATEJiK ROL

Tarim sektorine yonelik finansman
destegini stratejik dncelik olarak konum-
landiran Ziraat Bankasi'nin Haziran ayinda
istanbul'da Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in da katildigi 4. Tarim Ekosis-
temi Bulugmasini dtzenledigini anlatan
Alpaslan Cakar, “Iki bini askin paydasin yer
aldigi etkinlikte tarim sektorinun yapisal
sorunlari ve gelecegine dair stratejiler

ele alindi. Tanimin her alaninda ¢ozum
odakli sekilde strdurulebilir ve ulasilabilir
finansman destegimizi sunarken, yapisal
sorunlarin ¢ozumune yonelik olarak
sektorun ilgili tim paydaslariyla calisma-
larimizi sUrdurduk” seklinde konustu.



IHRACATCIYA ZIRRAT KATILIM
VE TURK EXIMBANK DESTEG

ZIRAAT KATILIM ILE TURK EXIMBANK ARASINDA IMZALANAN IS BIRLIGI PROTOKOLU KAPSAMINDA
'HRACAT DESTEK FINANSMANI URUNU, IHRACATGILARIN VE DOVIZ KAZANDIRICI HIZMET VEREN

FIRMALARIN KULLANIMINA AGILDI

ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURU METIN 6ZDEMIR, IHRACATCILARA YONELIK YENILIKCI
FINANSMAN COZUMLERINi ONCELIK OLARAK GORDUKLERINI SOYLEDI

iraat Katilim ile Turk Eximbank
arasinda imzalanan is birligi
sézlesmeleri kapsaminda, “ihra-
cat Destek Finansmani” Grunu
ihracatcilarin ve doviz kazandirici hizmet
veren firmalarin kullanimina sunulurken,
Tark Eximbank'in “Katilim Esasli Alacak
Sigorta” Urdnleri de Ziraat Katilim subeleri
araciligiyla ihracatgi firmalarin hizmetinde
olacak.
ihracat Destek Finansmani Programi'na
iliskin yapilan is birligi kapsaminda ihra-
catgilarin ve ihracata yonelik mal Ureten
(nihai Uretici) imalatgilarin; Turkiye Cum-

huriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafin-
dan tahsis edilen fon kaynagina, katiim
bankacilidi ilke ve standartlarina uygun
kosullarla erigiminin saglanmasi amaciyla
Eximbank ihracat Destek Finansmani
olusturulmus oldu.

TAHSILAT RiSKLERI GUVENCEDE
Tark Eximbank Katilim Esasli Alacak Si-
gortalariile ihracatgilarin yurt disi ve yurt
ici satiglarindan dogan tahsilat risklerini ti-
carive politik risklere karsi glvence altina
alirken 360 gune kadar vadeli sevkiyatlara
sigorta imkani sunuyor. Boylece ihracat-

¢llar, yeni pazarlara guvenle acilabiliyor ve
uluslararasi rekabet glgclerini artirabiliyor.
Ziraat Katilim bu is birlidi ile ihracatgilarin
ticari faaliyetlerini daha guvenli yurat-
melerine imkén saglarken, finansmana
erisimi kolaylastirarak, TUrkiye'nin ihracat
hedeflerine ulasmasinda da énemli bir rol
Ustleniyor.

KATILIM ESASLI i$ BiRLiGi

Ziraat Katilim ile Turk Eximbank arasinda
imzalanan Sigorta Acentelik Sozlesmesi
ile ihracatgilarin ihracat faaliyetlerinde
tahsilat glvencesi sunan “Katilim Esasli
Alacak Sigortasi” yaninda artik ayni
ihracat¢ilarin yurt igi satislarina yonelik
tahsilat glvencesi sunabilecegi "Katiim
Esasli Yurt i¢i Alacak Sigortasi” Grdnu
de devreye alindi. S6z konusu is birligi
sayesinde, ihracatgilar Turk Eximbank
tarafindan sunulan Katilim Esasli Alacak
Sigortalariile yurt digina ve yurt igine
yaptiklari vadeli satiglari glvence altina
alabilecek.

Gergeklestirilen is birligi protokoltine
dair agiklamalarda bulunan Ziraat Katilim
Genel Mudirt Metin Ozdemir, kamu
katiim finans kurumu olarak ihracatcilara
yonelik yenilik¢i finansman ¢ozUmlerini
dncelikli gérdklerini sdyledi. Ozdemir
aclklamasinda, “Katilim esasli banka-
cilik anlayisimizla, reel sektére ve Ulke
ekonomisine katki sunmayi sUrdurtyoruz.
Tark Eximbank ile gergeklestirdigimiz bu
is birligiyle, ihracat¢ilarimizin finansmana
erisimlerini kolaylastirirken ayni zamanda
ihracat¢ilarimiza tahsilat guvencesi sunu-
yoruz. Bu is birlikleri ile firmalarimiza daha
fazla destek saglamayi ve TUrkiye'nin dis
ticaret hedeflerine katkida bulunmayi
sUrdUrecegiz” dedi.
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WAKIFBANK'TAN ILK YARIDA
30 MILYAR TL NET KAR

MILLI EKONOMIYE 3 TRILYON TL DESTEK VEREN VAKIFBANK YILIN ILK 6 AYINDA 37.4 MILYAR TL
BRUT, 30 MILYAR TL NET KAR ELDE ETTI. BANKA AYNI DONEMDE AKTIF BUYUKLUGUNU YUZDE 41
ARTIRARAK 4,5 TRILYON TL SEVIYESINE CIKARDI

akifBank, yilin ikinci geyrek
finansal sonuglarini paylasti. Yilin
ilk yarisinda aktif baytklGgunu
yillik bazda yUzde 41 artirarak 4,5
trilyon TL seviyesinin Uzerine ¢ikaran ban-
kanin nakdi ve gayri nakdi krediler araci-
ligyla milli ekonomiye sagladigi toplam
finansman destegi ilk kez 3 trilyon TL'yi
asti. VakifBank, yilin ilk alti ayinda 37 milyar
405 milyon TL olan brut k&rindan 7 milyar
342 milyon TL vergi karsiligi ayirarak, 30
milyar 63 milyon TL net kér elde etti.

iKiNCi CEYREKTE 10 MILYAR TL KAR
VakifBank, yilin ikinci geyreginde piyasa
beklentilerinin ylzde 8 Uzerinde 10 milyar
TL net kér acikladi. Hem TL gekirdek
marjlardaki iyilesme hem de daha yUksek
TUFE'ye endeksli menkul kiymet varsa-
yimiyla desteklenen 60 baz puanlik Net
Faiz Marji (NIM) artisl, karin beklentileri
asmasinda énemli rol oynadi.

TL mevduat maliyetlerindeki sektor
geneli baskiya ragmen, bankanin TL va-
desiz mevduatlarinda giris genel fonlama
maliyetini asagi gekti. Varlik kalitesi tara-
finda ise daha zayif sinyaller goruldu. Yeni
tahsili gecikmis alacak (NPL) girigleri 20
milyar TL'ye ulasarak, NPL oranini dnceki
ceyrekteki ylzde 2,0 seviyesinden ylzde
2.5'e ¢cikardi. Ayrica, 2. agsama krediler
ceyreklik bazda yUzde 19 artigla 35 milyar
TL yUkseldi ve 2. agama kredi orani birinci
ceyrekteki ylzde 8,3'ten ylzde 91'e giktl.

MEVDUATLAR 2,9 TRILYON TL'YE
ULASTI

VakifBank Genel Miidri Abdi Serdar Us-
tdnsalih, ekonomi politikalariyla tam uyum
icinde hareket edip, bilangolarini etkin ve
verimli bir sekilde yonetmeye devam et-
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VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH, EKONOMi POLITIKALARIYLA

TAM UYUM ICINDE OLDUKLARINI SOYLEDI

tiklerini aktardi. Toplam mevduatlarin yillik
yuzde 36 artigla 2,9 trilyon TL'ye ulasarak
bankanin ana fonlama kalemi olmaya
devam ettigini vurgulayan Ustinsalih, lira
varliklara duyulan glvenin bir yansimasi
olarak, Turk Lirasi mevduatlarinin yillik
bazda yUzde 44 artarak ilk kez 2 trilyon lira
seviyesini astigini kaydetti.

2025 YILI TAHMINLERI
GUNCELLENDI
Banka yonetiminden ac¢iklamada, ikinci
¢eyrek sonuglarinin ardindan veri tahmin-
lerinin guncellendigi bildirildi. 2025 net kar
tahmininin ydzde 28 artarak 73,6 milyar
TLye ciktidi belirtilen agiklamada, 6zserma-
ye kérliliginin (ROE) yUzde 29 artisina isaret
ettigi dile getirildi. Agiklamada soyle denildi:
"2026'da da marj genislemesinin de-

vam edecegini, sinirll sermaye tamponu
nedeniyle hacim artisindan ziyade kredi
marjlarindaki iyilesme ile 100 baz puanlik
ek artis olacagini dngdruyoruz. Sektor-
deki benzerleri gibi, ddeme sistemleri
Ucretlerine politika faizine endeksli olmasi
sebebiyle, komisyon gelirlerinde daha
temkinli bir yaklasim benimsiyoruz. Ayrica,
daha ihtiyatl bir karsilik politikasina yone-
lik beklentimizi yansitacak sekilde net risk
maliyeti (Net CoR) varsayimimizi 20 baz
puan artirarak ylzde 1,70’e gikariyoruz.”

Ayni agiklamada, 2026 yil sonu defter
degeri tahminini1,1x F/DD ¢arpani uy-
gulandiginda, hedef fiyatin 40 TL'den 42
TL'ye yukseldigi, bunun da yUzde 44 getiri
potansiyeline isaret ettigi, bdylece hisse
icin "Endeksin Uzerinde Getiri’ énerilerinin
korundugu belirtildi.



EMLAK KATILIM EKONOMIYE

KATKISINI YUZDE 82 ARTTIRDI

IKINCI GEYREK VERILERINI AGIKLAYAN EMLAK KATILIM ULKE EKONOMISINE YUZDE 82 ARTISLA 206
MILYAR TL KATKI SAGLADI. BANKANIN GEGEN YILKI KATKISI 113 MILYAR TL CIVARINDAYDI. BANKA SOZ
KONUSU DONEMDE YUZDE 46 KAR ETTI

025 yilininilk yarisinda finansal

istikrarini pekistirerek buyume iv-

mesini surduren Emlak Katiim, reel

sektore sagladigiyUksek finansman
hacmi, artan karliigi ve verimlilik odakii
stratejileriyle gUglU performansini daha da
ileriye tasidi. Gegtigimiz yilin ayni donemine
gbre yUzde 82 artigla Ulke ekonomisine 206
milyar TL kaynak saglayan Emlak Katilim,
ayni dénemde net kériniylzde 46 oraninda
artirarak 7.6 milyar TL'ye ¢ikardi.

Katilim finans sektorinde glven veren
blyUmesini strdtren Emlak Katilim, 2025
yilinin itk 6 ayinda da finansal sonuglari ve
reel sektore sundugu kaynaklarla basarili
performansini istikrarli bir sekilde devam
ettirdi. Etkin bilango yénetimi, musteri odakii
hizmet anlayisi ve katilim finans sektord-
ne kazandirdidi yenilikgi Grtnler ile dikkat
geken Emlak Katilim, Turkiye ekonomisine
bayuk katkilar sundu.

KATILIM ESASLI FON SAKLAMADA
GUCLU ARTIS

Aktif bUyUkIGg, milyar TL'ye ulastiran Emlak
Katilim, toplanan fonlarini 225 milyar TL'ye
yukseltti. Ayni dénemde kullandirilan fon
blyUmesi ylzde 91duzeyinde gergek-
lesirken yUzde 1.02 seviyesindeki takibe
donUsUm orani ve ylzde 2193IUk sermaye
yeterliligi orani ile sektordeki saglam du-
rusunu pekistirdi. GUglU sermaye yapisi ve
etkin risk yonetimiyle desteklenen istikrarli
operasyonel faaliyetleri sayesinde 2025 yili
ilk yarisinda dzkaynak karliligini yizde 69
seviyesinde tamamlad.

Katilim esasli portfoy saklama kurulusu
lisansina sahip ilk banka olarak sektorde
oncu konumunu surduren Emlak Katilim,
2025 yilinin ilk yarisinda bu alandaki hizmet
kapasitesini onemli dlcUde artirdi. Aktif

EMLAK KATILIM 2025 iLK YARI
FINANSAL SONUGLARI

7.6MiLYARTL !

NET KAR -
AETIE 298 MILYARTL ' %lb
BlrvORLOE L.
JoPCAAN 225MILYARTL ' %4l
Fowan M 165MILYARTL %91
Gimomisne 206 MILYARTL * %82

CERAYIEAK
Khmiut To 69

o :
verencona %2l

olarak saklayiciligini yarGttagu katilim esasli
fon sayisi, gegen yilin ayni dénemine gore
yUzde 183 artis gostererek 34'e ulastl.

EMLAK KATILIM'A BDDK'DAN iziN
Tarkiye'nin koklU kamu bankalarindan Em-
lak Katihm'in istiraki olarak kurulan "Emlak

Katiim Tasarruf Finansman A.S.” Bankacilik
Duazenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
(BDDK) faaliyet izni aldi. Turkiye'nin ilk toplu
konut finansman modelini gelistiren ve bir
asir boyunca ev sahibi olmak isteyenleri ha-
yal ettikleri eviere kavusturan Emlak Katilim,
Turkiye'de yine birilke imza atiyor. ilk kez bir
banka, tasarruf finansman sektortne giris
yaparak ev, arag ve ¢atili isyeri ihtiyaglariigin
genis kitlelere erisilebilir finansal gozamler
sunmaya hazirlaniyor.

PORTFOY YONETIM SiRKETi ACACAK
Reel sektore ve bireylere yonelik sUrdUrule-
bilir finansal cozumler sunarak Ulke ekono-
misine ve istihdama katki saglayan Emlak
Katilim, katilim finans ilkeleri dogrultusunda
faaliyet gdsterecek portfdy yonetim sirketini
faaliyete agcmak icin resmi hazirliklarini
surdurtyor. Sektore yeni bir soluk getir-
mesi hedeflenen sirketin, yakin donemde
faaliyete gecmesi planlaniyor. Emlak Katilim
Portfoy Yonetim Sirketi, bireysel ve kurum-
sal yatinmcilar igin yeni yatinm olanaklari
saglayacak.

EMLAK KATILIM 2025 iLK YARI FINANSAL VERILERI

Finansal Gasterge

2024 lik Yan 2025 ik Yan Degigim (%)

Ulke Ekonomisine Katio [IREELLEN]S

206 Milyar TL %2

| 5.2 Milyar TL | 7.6 Milyar TL | 446

Kullandinlan Fonlar | 86 Milyar TL 165 Milyar TL . %81
Toplanan Fonlar | 160 Milyar TL | 225 Milyar TL | 4ud1
Aktif Biyikiik 204 Milyar TL 208 Milyar TL %48
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MAKALE

Para Bulunur Ama Uretim
Gucu Her Zaman Bulunmaz!

Ve 3

ankacilik ve reel sektor vidcuttaki kan misali ekonominin

cani, can damarl... TUrkiye'de bankacilik sisteminde 67

banka faaliyet gosteriyor. Mevduat bankalar 38, kalkinma

ve yatinm bankalar 20, katilim bankalari 9 tane. Banka-
larin yUzde 90'Indan fazlasi kér agikladi. Reel sektdrde ise tablolar
hi¢ de i¢ agict degill 1 milyon TL'nin bir aylik faiz getirisi 40-50 bin TL
oldugu yerde Uretmek kahramanlik olsa gerek!

Bankacilik sektortndn yilin ilk 6 ayinda net kari yuzde 35 artarak
4225 milyar TLyani 10,5 milyar dolar oldu. Sektérdn Temmuz ayin-
dayaniyilin 7'nci ayinda toplam kéri yuzde 374 artisla 479,2 milyar
TLye ulastl. 2024'Un ayni ddneminde bankalarin kar 348,7 milyar
TL seviyesindeydi.

Sektorde Ziraat Bankasi, 64 milyar TL ile ik 6 ayda en fazla kér
eden kurulus. Garanti 53,6 milyar TL, VakifBank 301 milyar TL, Is
Bankasi 29,8 milyar TL ve DenizBank 271 milyar TL ile kérlilikta ik 5'e
girdiler. Akbank 24,9 milyar TL, Yapi Kredi 22,7 milyar TL, QNB Bank
219 milyar TL, Kuveyt Turk 18,9 milyar TL ve Halkbank 12 milyar TL ile
kérlilikta ilk 10 banka arasina girdiler.

Sedat YILMAZ

10 BUYUK BANKANIN KARI 306 MILYAR TL

Turkiye'de aktif blyUklUk bakimindan ik 10'a giren Ziraat Bankas,
ViakifBank, Tiirkiye is Bankasl, Halkbank, Garanti BBVA, Akbank,
Yapi Kredi, QNB Bank, Denizbank ve Kuveyt Tark'tn 2025 yilininilk 6
ayinda toplam 306 milyar TLlik (7.5 milyar dolar) kér yapti.

10 bUyuk bankanin ilk 6 ayda toplam nakdi kredi destegi yilin
ilk yarisinda 171 trilyon TL'ye ¢ikarken, kredi desteg@i en yUksek
bankalar; 3,6 trilyon TL ile Ziraat Bankasi, 2,5 trilyon TL ile Vakif-
Bank, 2 trilyon TL ile Turkiye is Bankasi, 19 trilyon TL ile Garanti
ve 1,7 trilyon TL ile Halkbank seklinde siralandi. Nakdi kredi
destegine; 1,5 trilyon TL ile Yapi Kredi, 1,4 trilyon TL ile Akbank,
11trilyon TLile QNB Bank, 873,7 milyar TL ile DenizBank ve 480
milyar TL ile Kuveyt Tark katildl.

Yeterli mi, tabii ki degill CUnkU dezenflasyon programinin uygu-
landigi ytksek faiz ortaminda finans kullanmak da, is yapmak ve
Uretmek de atesten gomlek giymeye benziyor.
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NAKDi KREDIDE KAMUNUN ELi ACIK GORUNUYOR
Carifiyatlarla Gayri Safi Yurt ici Haslla'nin, 2002'de 238 milyar dolar
iken 2025'inilk ceyreginde 6 kat buyume ile 1trilyon 371 milyar dolar
ile tim zamanlarin zirvesine ulastl. Yilsonu itibariyle 1,5 trilyon dolara
giden bir GSHY ve 16 bin dolar gegecek kisi milli gelirden bahsedi-
yoruz. Diger taraftan dUnya ticaretinden aldigimiz pay da 0,5 puan-
dan bugiin1,5'lere yiriyor. iste bu blyimeler finans sektérii ve tim
zorluklara karsi direnen reel sektor ile mal ve hizmet ihracat¢ilarinin
¢abasinin karsiligl.

Boyle net veriler ortadayken 10 banka i¢ine giren Ziraat, Vakif ve
Halkbank yaklasik 106 milyar TL kérina karsilik 6zel sektorin dne
¢lkan 7 bankasinin toplam kari 200 milyar TL'ye yaklasiyor. Tablodan
anlasilan kamu bankalarinin reel sektore, Ureticiye, girisimciye daha
fazla destek oldugu, 6zel bankalarin ise bu konuya biraz temkinli
yaklastigi gézleniyor.

YUKSEK KARLAR DUSUNDURMUYOR DEGIL

Verilere gore, reel sektdr son 16 aydir daralan sanayi ile faaliyet
karinin ylzde 96'sini faiz 6demelerine ayirmak zorunda kaldi. Sureg
devam ediyor mu, ediyor! Fakat kamu bankalarinin desteklerine
ragmen zordaki sirketler konkordato ve iflas yolunu segmek zorun-
da kaliyor mu, kaliyor! Bankacilik sektordne karlarina, aktif bdyUk-
|Uklerine bir itirazimiz elbette yok ama genelde bankalarin yiksek
karlari ister istemez dUstndUrtcU olmuyor, degil.

TUum bankacilik sistemi reel sektorun hizmetinde olmak zorun-
da! Bu sadece kamu bankalarina birakiimamali, demek istiyo-
rum! Sektorler sayesinde ayakta duran bankacilik, ekonomiye
destek vermede ayagini siriyemez! Bankalar elbette kar etmeli
ama, verim aldigi tarlasina da bakmak mecburiyetinde oldugunu
bilmeli, diyorum...

‘ ‘ Tiim bankacilik sistemi

reel sektoriin hizmetinde
olmak zorunda! Bu is sadece
kamu bankalarina birakilmamall,
demek istiyorum! Sektorler
sayesinde ayakta duran bankacilik,
ekonomiye destek vermede
ayagini siiriiyemez. Yoksa dovizin
baskilandigi ortamda ithalatc¢ilarin
esiri oluruz



URETICi KESIM SOFRADAN AC KALKMAMALI

Kamu bankalarinin esnaf, sanatkar ve kooperatiflere sagladigi
destekler tarihi rakamlarla ifade ediliyor. Son olarak finansman
darbogazindaki firmalarin yogun ilgi gostermesiyle kisa sure-

de tukenen TOBB Nefes Kredisi'nin ikinci paketii¢in hazirliklar
tamamlandi, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin onayini bekleyen
dUsUk faizli paketin baydkligunun 25-30 milyar TL seviyesinde
olmasi 6ngdriliyor. iste bunlar hep kamu bankalarinin liderligin-
de bir destek...

Peki bu kadar kamu ve diger 6zel bankalarin kredi destekleri-
ne ragmen basta KOBI'ler ve is diinyasi finans sektdriinden nigin
sikayet ediyor? Sebebi agik... Demek ki destekler yetersiz kaliyor.
Yani sofradan ag kalkiliyor! Ekonominin yiizde 99'u KOBI... istih-
damin yUzde 70'den fazlasini ve katma degerin ylzde 53'Unu
KOBI'ler sagliyorsa sofradan ag kalkan KOBI agirlikli ekonominin
tabii ki vay haline!

Fotograf bence hi¢ de hos degil... Bugun bankalar ayrani Ufleye-
rek nigin igiyor? Cevaplayalim... Reel sektorin borg kaynakl yetersiz
teminati ve bozuk kredi karnesi sebebiyle finans sektdru, Uretime
fazla ilgi gdstermiyor ve kazancini konut, arag, tatil, tketici kredisi
gibi enstrimanlarla tuketimden saglamaya galisiyor. Yani dovizin
baskilandigi bir yerde ithalatgilara giin doguyor!

Kredi Garanti Fonu (KGF) gibi mekanizmalar olmasina ragmen,
KOBi'lerin ve Uretenlerin finansmana erisim zorlugu da bu catis-
malarin eseri. Yapisal sorunlariniz varsa, 6z sermaye konusunda
yetersizseniz, burokrasiye de takiliyorsaniz, bizim ulkede finansma-
na erisiminiz bittabi zor olacak!

BANKALAR REEL SEKTORU KOLLAMALI

Turkiye disa a¢ik bir ekonomi. Disa agik ekonomilerin dis soklara
aclk oldugu herkesin malumu. Uretim, maliyet ve kur dengesi reel
sektdrin en fazla dikkat etmesi gereken faktorler. Higbir zaman
unutmayaliml.. Reel sektor hapsirirsa, bankalar nezle olur, grip olur,
yataga dUser!

Ekonomik agidan sunu acikga ifade edeyim... Tirkiye'de KOBI'ler
finansman sikintilar sebebiyle buydyemedigi gibi, nakit akisi
sorunlari nedeniyle konkordato ve iflaslarin pengesinden kurtulami-
yorlar. Ekonomide iflas eden sirketlerin yiizde 60'tan fazlasinin KOBI
oldugunu sdylemek de bizim gérevimiz. KOBI finansman agiginin
Ulkemizde yUzde 30'lar gegtigini bilmek zorundayiz!

YIPRANAN BiR REEL SEKTORLE KARSI KARSIYAYIZ
Bugun itibariyle 500 milyar dolari asan toplam borg stoku iginde
KOBi'lerin de iginde oldugu reel sektdrin borcu 300 milyar dolara
yaklasmis durumda. Kur gergeklesmeleri nedeniyle bilango sorunu,
6deme guglugu ve Uretimde maliyetlere kars! kirilganlik reel sektoru
oldukga yipratiyor.

Finans sektortinin bu zorlugu gérmesi, agikgasl reel sektort
istismar etmeyen bir finansal sistemin olusmasinin aciliyetinden
bahsetmek gerekiyor. Bunun igin bankacilik asli islevine donmeli,
kaynaklar nitelikli ve verimli kullanilmast icin projeler gelistirimeli.
Acikcasl finans sektoru reel sektord korumali ve kollamalil Para her
zaman bulunur ama Uretim gucu bulunmaz!

BANKALARIN HAZIRAN 2025 DONEM KARI,

KAR TEMMUZ'DA 472,9 MILYAR TL'YE YUKSELDI

Donem Net Kan (Milyvon TL)

450000 432 459

] I

2024 Hamran

2035 Harran

TURKIYE'NiN TOPLAM DI$ BORG STOKU

thy  Chys

ITHALATCILARIN ELINDE OYUNCAK OLMAYALIM
Ekonominin omurgasini olusturan KOB'lerin mutlaka sorunlari hic
degilse bir kismi kisa vadede ¢ozUlmeli. Kamu harcamalarindan
tasarruf edip acilen KGF fonlar ve KOSGEB kapsaminda tesvikler,
dUsuk faizli krediler artinlabilir. Acilen diyorum, Uretim gucumuz
zayiflarsa ekonomi ithalatgilarin elinde oyuncak olur.

Madalyonun diger yiiziine geleyim... KOBI'lerin gdzlenen sorun-
larinin basinda dijitallesme, muhasebe, e-ticaret, e-fatura, finansal
okuryazarliktaki yetersizligi ve kayitdisiliga varan ¢alisma modelleri
finans sektériinde bilyik bir glivensizlik olusturuyor ve KOBI'ler bu
yUzden finansa ulasmada zorluklar ¢ekiyor. Reel sektorin mutlaka
seffaf bir yaplya kavusmasi gerekiyor. Acilen kisa vadede tesvikler,
uzun vadede yapisal reformlarin bir an énce devreye girmesi eko-
nominin kurtulusu agisindan son derece muhim.

KOBI'lerin gliclendirilmesi, daha adil ve strddirtilebilir bir ekonomi
ortaya koyacak... Aksi halde Ulkemizin kalkinmasi bir bagka bahara
kalabilir. Zira dinyanin gidisati hi¢ de iyimser bir havay géstermiyor!

‘ ‘ Kamu ve diger o6zel banka
kredi desteklerine ragmen

basta KOBI’ler ve is diinyasi finans
sektoriinden sikayet ediyor? Sebebi
acik... Demek ki destekler yetersiz
kaliyor. Yani sofradan a¢ kalkiliyor!
Hicbir zaman unutmayalim!.. Reel
sektor hapsirirsa, bankalar nezle
olur, grip olur
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THY, AIREUROPA iLE KilRESEL
GUCINE GijG KATACAK

THY, 300 MILYON EUROLUK YATIRIM IGIN VERDIKLERI BAGLAYICI TEKLIFIN AIREUROPA TARAFINDAN KABUL
EDILDIGINI, RESMI PROSEDURLERIN BASLATILMASI ASAMASINA GEGILDIGINI BILDIRDI. THY, AIREUROPAYA
AZINLIK HISSESI ALMAK IGIN TEKLIF SUNMUSTU
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THY YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, YENi MODELLER UZERINDE GALISTIKLARINI BELIRTEREK
AIREUROPA iLE ANLASMANIN TURKIYE ICIN GUZEL BIR YATIRIM OLACAGINI SOYLEDI

Urk Hava Yollari (THY), yatinm
icin verdigi baglayici teklifin
AirEuropa tarafindan kabul edil-
digini bildirdi.

THY tarafindan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yapilan agiklamada,
"Ortakligimiz tarafindan iletilen baglayici
teklifin AirEuropa tarafindan kabul edildi-
gi bildirilmis olup, islem dokUmantasyo-
nunun hazirlanmasi ve kapanis surecine
iliskin resmi prosedurlerin baslatiimasi
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asamasina gecilmistir” denildi.

Aciklamada, sirketin, kuresel havacilik
sektorundeki stratejik konumunu pekistir-
mekle beraber Latin Amerika bolgesinde
yeniturizm pazarlarinin agiimasl, ispanya ile
Turkiye arasindaki yolcu ve kargo ugus agini
gelistirerek Turkiye'ye gelen turist sayisini
ve ekonomik katkiy! artirmak amaciyla Air
Europa bunyesindeki azinlik paylarin devra-
linmasina yonelik baglayici teklifi sundugu
hatirlatild.

SUREC 6 VEYA 12 AYLIK SURECTE
TAMAMLANACAK

islemin blyik cogunlugunun sermaye artisi
seklinde olacagdi belirtilen THY agiklamasin-
da, "(islem) 300 milyon euroluk bir yatirimi
icermekte olup, edinilecek azinlik pay orani
kapanis asamasinda gerceklestirilecek
teknik ve finansal dUzeltmeler neticesin-

de kesinlik kazanacaktrr. ilgili dizenleyici
kurumlar nezdinde gerekliizin ve onaylarin
alinmasina bagdli olarak yUrUtUlecek strecin



GLOBALIA BASKANI JUAN JOSE HIDALGO, THY'NIN AIREUROPA'YA ORTAK OLMASININ
SIRKETIN GELECEGINI VE BUYUME PLANLARINI GUVENCE ALTINA ALACAGINI SOYLEDI

yaklasik 6 ila 12 ay icerisinde tamamlanmasi
ongorulmektedir” denildi.

S6z konusu gelismeyle AirEuropa da,
havayolu ittifaklari agisindan bir ilk olma
yolunda ilerliyor. Sirket, Air France KLM
ve Delta liderligindeki Skyteam ittifakinin
bir Gyesi. ikinci blyuk ortak konumuna
yukselecek THY, Lufthansa ve United'in
basini gektigi Star Alliance'a tye. Ote
yandan, U¢uncu ortak IAG ise British
Airways ve American’in hakim gugc oldugu
oneworld'e tabi.

THY, AIREUROPA'YA BAGLAYACI
TEKLIF SUNMUSTU
Lufthansa’nin, AirEuropa’da hisse almaktan
vazge¢mesinin ardindan THY, 7 Agustos'ta
Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP)
goénderdigi agiklamada, Air Europa'dan
azinlik hissesi alinarak yatinm yapiimasiigin
hava yoluna bagdlayici bir teklifin iletiimesine
karar verildigi bildirmisti.

20 Haziran 2025 tarihinde yapilan 6zel
durum agiklamasinin devami niteligin-
de KAP'a bildirilen gelismeye gore, THY
AirEuropa’ya azinlik hissesi almak Uzere
baglayici teklif sunmustu. S6z konusu
yatinmin THY'nin 2033 stratejik hedefleriyle
uyumlu oldugu belirtilirken AirEuropa’nin
iber Yarimadasi (ispanya ve Portekiz) ile La-
tin Amerika'daki gUclU ugus aginin THY'nin

THY, AIREUROPA YATIRIMININ
2033 STRATEJi HEDEFLERIYLE
UYUMLU OLDUGUNU,
AIREUROPA'NIN iSPANYA,
PORTEKIZ VE LATIN
AMERIKA’DAKI GUCLU UcuS
AGININ THY’NiN MEVCUT
KURESEL YAPISIYLA
TAMAMLAYICI BiR SINERJI
OLUSTURACAGINI AGIKLADI

mevcut kUresel yapisiyla tamamlayici bir
sinerji olusturacagi kaydedilmisti.

AirEuropa ispanyol havayolu sirketi.
1986'da kurulan sirketin merkezi Mayorka
adasinin Llucmajor sehri. ispanya'nin yani
sira Avrupa, Kuzey Afrika ve Latin Amerika
kitalarina da seferler dUzenleyen AirEuropa,
19 Ulkede 42 farkl noktaya ugus gercekles-
tiriyor.

TURKIYE iCiN STRATEJIK ONEMLI BiR
ADIM

THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, "AirEuropa
hamlesi bizim igin iyi bir firsat. Sirketimi-
zin yatay bUyUmesinin dnemli bir ayagi
olacak” dedi. Gegen yil 22 milyon yolcu
tastyan AirEurope’un 53 ugaklik filosuyla
THY'ye benzer bir modeli olmasindan
dolayi oldukga degerli oldugunun altini
¢izen Prof. Dr. Bolat, "AirEuropa, Avrupali
birgok taslyicinin ilgilendigi bir sirket.
Bizim i¢in stratejik bir adim olacak. Turk
dizilerinin etkili oldugu pazarlarda bu-
yumemiz hizlanacak. Ugak filosu, bakim,
yeni alim ve kiralamalar ile mil ortaklik-
laryla bu anlasmanin stratejik Gnemi
artacak” diye konustu.

Anlasmanin uluslararasi hukuki st-
reglere tabi oldugunu ifade eden Ahmet
Bolat, “THY tarihinde ilk defa bu stratejik
hisse alimi gergeklestirmis olacak. Daha
once AirAlbania ve AirBosna gibi stratejik
isbirliklerimiz oldu. Thai Airways ile bir gelir
paylasimli anlasmalarimiz olmustu. Ama
higbiri bu blyUklUkte ve kapsamda degildi.
Yani mevcut ortakliklardan farkli olacak.
Bundan sonra Asya ve Kuzey Amerika'da
da Air Europa gibi benzer firsatlar arastir-
maya devam edecegiz" diye konustu.
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iSPANYA VE TURKIYE ARASINDA GENISLETILMi$ YOLCU VE KARGO AGI
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J i ] Tirkiye'yi ziyaret eden turist sayisini ve buna
== adli ekonomik katkiyr artirmayi hedefliyor.
bagli ek ik katk hedefli

TURK DiZILERI LATIN AMERIKA'DA
GOK iZLENIYOR

Tark dizilerinin Latin Amerika'da gok
izlendigini hatirlatan Prof. Dr. Bolat, bu
noktada Turkiye'nin bilinirliginin arttigi-
nive bunun Ulke turizmi agisindan da
onemli oldugunu vurguladi. Prof. Dr. Bo-
lat, AirEuropa ile gergeklesecek isbirligiyle
bu bolgeden daha ¢ok turist getirmek
icin projeler gelistireceklerini belirterek,
"Birkag giin Ispanya ve birkag gin Turkiye
seklinde birlestirerek modeller Uzerinde
galislyoruz. Turkiye igin guzel bir yatirim
olacak” dedi.

CiN‘DEN 2 MILYON TURIST GETIRME
POTANSIYELI

Japonya'nin THY ag¢isindan énemli
destinasyonlardan biri oldugunu anla-
tan Ahmet Bolat, "Japonya Turkiye'ye
ucmaya basladi. Turist sayisi artti. Cin'le
yeni haklar geldive 2 katina ¢ikti. 5 Cinli
taslyici su anda Turkiye'ye uguyor. Ama
bizim bu haklari bir anda kullanacak ka-
pasitemiz yok. O yuzden Cinli bUyuk bir
havayolu ile hisse alimi olmasa bile daha
kapsamli bir isbirligi olabilir. Buralarda
Tarkiye'ye turist getirme odakli ¢alis-
mamiz devam ediyor. Cin'den 2 milyon
turist getirme potansiyeli var. O nedenle
Guney Asya'da ortakliklar dustnudyoruz”
diye konustu.
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ANLASMANIN ULUSLARARASI
HUKUKI SUREGLERE TABI
OLDUGUNU iFADE EDEN THY
YONETiIM KURULU VE iCRA
KOMITESI BASKANI PROF. DR.
AHMET BOLAT, “THY TARIHINDE iLK
DEFA BU STRATEJIK HISSE ALIMI
GERGEKLESTIRMIS OLACAK” DEDi

23,3 MILYON YOLCU ILE TARIHi REKOR
THY Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat, ilk 6
aylik finansal sonuglarla ilgili olarak, “Ticaret
savaslarinin getirdigi belirsizlikler ve sektor-
de yasanan motor problemlerine ragmen,
THY tarihindeki en yuksek ikinci geyrek
yolcu sayisina ulasarak 23,3 milyon yolcu
tasidi” dedi. Prof. Dr. Bolat, "Son 17 geyrekte
blyUmesini araliksiz strdUren ortakligimiz,
2025 yilinin ikinci geyredinde yolcu kapasi-
tesini bir dncekiyila gore ylzde 6,7 artirarak
pandemi dncesi seviyesinin yuzde 47
Uzerine gikardl. Su anda 485 ugagimiz var.
Bu yil 67 yeni ugak gelecek. Yilin ik yarisinda
toplam gelir10,9 milyar dolara ulastl. Toplam
istihdam 100 bini asti” bilgisini verdi.

THY AIREUROPA'NIN YUZDE 26
HiISSESINE SAHIP OLACAK

Globalia Baskani Juan Jose Hidalgo, TH-
Y'nin AirEuropa’ya ortak olmasinin sirketin
gelecegini ve bUyume planlarini glvence
altina alacagini sdyledi. Hidalgo, THY'nin
300 milyon euroluk yatirm karsiliginda
AirEuropa’nin yUzde 26 hissesine sahip
olmasinin ve yénetim kurulunda bir koltuk
elde etmesinin 6ngoruldugunu belirtti.

AirEuropa’nin sermayesini 275 milyon
euro artiracagl, Globalia'nin dogrudan hisse
satisindan ise 25 milyon euro daha elde
edilecegi kaydedildi. Hidalgo, bu suregte
sirketin SEPI'ye olan borglarini kapatarak
tum finansal yakUmlultklerini yerine getir-
meyi planladigini kaydetti.

THY CFO’su Murat Seker de AirEuropa
ile ilgili “Karl bir yatinm olacak, iyi bir getirisi-
nin olmasini bekliyoruz. Sirket ydnetiminde
koltugumuz olacak” ifadesini kullandi.
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MAKALE

Markalasma ve Doviz Kazandirici
Faaliyetlerde Karsilikli Kose
Bilesenlerinin Carpimi

Dr. Salim CAM
Progroup Yonetim
Kurulu Bagkani
TDKF icra Kurulu
Basgkani

konomi, tipki bir geometrik sekil gibidir. Her kdse, farkli bir
bileseni temsil eder; gizgiler bu koseler arasindaki iliskiyi
kurar; alan ise toplam degeri gosterir. Markalasma ve
ddviz kazandirici faaliyetler, ekonominin farkli koseleridir.
Tek basina bir kdse yalnizca bir noktadir; fakat kdseler birlestiginde
alan, hacim ve katma deger ortaya cikar. iste bu nedenle markalas-
ma ve doviz kazandirici faaliyetler arasindaki iliskiyi, “karsilikll kdse
bilesenlerinin garpimi” metaforuyla incelemek mumkundur.

KOSE BILESENLERININ GEOMETRISi

1. Markalagmanin Kégeleri (Dértgen metaforu)
> Kimlik — Marka kdltirt ve DNAs.

> Gorunurlik = Uluslararasi sahneye cikis.

> Gliven - Kalite surekliligi.

> Ayirt Edicilik = Rakiplerden farklilasma.

2. Doviz Kazandirici Faaliyetlerin Koseleri (Baska bir dortgen)
> Uriin/Hizmet Kalitesi - Turizmde hizmet, yazilimda kod givenli-
gi, saglikta etik.

> Uluslararasi Uyum - Standardizasyon ve regulasyon.

> Pazar Gesitliligi — Coklu cografya ve musteri gesitliligi.

> Tegvik ve Destekler — Kamu programlar, TURQUALITY®,
UR-GE vb.
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Bu iki dértgeni yan yana getirdigimizde, ortaya sekiz koseli bir
cokgen cikar. Matematiksel olarak, kose sayisi arttikga, geometrik
alanin esnekligi ve kapsama alani buydr.

CARPIM METAFORU: ALAN VE HACIM ETKisi

Matematikte dikddrtgenin alani uzun kenar x kisa kenar ile hesapla-
nir. EGer kenarlardan biri sifirsa, alan da sifirdir. Bu, markalasma ve
ddviz kazandirici faaliyetler icin guglU bir metafordur:

> Marka var ama doéviz kazandirici faaliyet yoksa - alan =0
> Déviz kazandirici faaliyet var ama marka yoksa - alan=0
> Her ikisi de varsa - alan buyur

Dahaileri gidersek, iki boyutlu alan yerine Ug boyutlu hacim
metaforunu kullanabiliriz:

> Uzunluk = Markalasma,
> Geniglik = Doviz kazandirici faaliyet,
> YUkseklik = Devlet politikalari / inovasyon gucu.

Bu durumda "hacim” yani toplam katma deger, bu U¢ boyutun
carpimiyla hesaplanir:

Katma Deger (V) = Markalagsma x Doviz Faaliyetleri x
inovasyon

Markalasma ve doviz
kazandiric1 faaliyetler,
ekonominin farkh koseleridir.
Tek basina bir kose yalnizca
bir noktadir; fakat koseler
birlestiginde alan, hacim ve katma
deder ortaya cikar. Iste bu nedenle
markalasma ve doéviz kazandirici

faaliyetler arasindaki iliskiyi,

‘karsilikli kose bilesenlerinin
carpimi’ metaforuyla incelemek
miimkiindiir



GEOMETRIK KESiSIM: CARPAN ETKiSi

> Kimlik x Uluslararasi Uyum - Dogru konumlanmig marka, kUre-
sel pazarda hizli kabul gorur.

> Gorunurliik x Pazar Cesitliligi > Geometrik olarak gokgenin
alani buyUr, yani daha genis pazarlara erisim saglanir.

> Giliven x Kalite - Ucgenin en sadlam kenari gibidir; kinldiginda
tam yapi goker.

> Ayirt Edicilik x Tesvikler = Disaridan eklenen bir "kdse kuvveti”
alani genisletir, rekabet glcunu artirir.

STRATEJiK ANLAMI: MATEMATIKSEL MODEL
Ekonomik katkiyr matematiksel bir formUl gibi dusunebiliriz:
E (Ekonomik Katki) = (M, x M, x M, x M,) x (D, x D, x D; x D,))

Burada:

Mi-, = Markalasma kose bilesenleri,

Di-» = Doviz kazandirici faaliyet kdse bilesenleri.

Eger bu faktorlerden biri "0 deder alirsa, garpimin tamami
kdagulur ya da yok olur. Yani markalagsma ve doviz kazandirici
faaliyetler, birbirinin varligina baglidir.

Geometri bize sunu 6gretir: tek basina nokta, alan yaratmaz.
Cizgi, alani; alan ise hacmi dodurur. Matematik ise sunu soyler:
garpimda bir faktor sifirsa, sonug da sifirdir.

Dolayisiyla, markalasma ile doviz kazandirici faaliyetlerin
karsilikli kdse bilesenlerinin ¢arpimi, ekonomik degerin yalnizca
toplama dedgil, carpan etkisiyle blUylimesine olanak saglar.
isletmelerin ve devlet politikalarinin amaci, bu késeleri dogru
sekilde birlestirerek katma deger alanini maksimuma gikarmak
olmalidir.

MARKALASMA DOViZ KAZANDIRICI FAALIYET

Hizmet Kalitesi

Uluslararasi

Tegvikler Ayirt Bdicilik Uyum

Pazar Cesitliligi

Kesisim Alani = Markalagsma x Déviz Kazandirici Faaliyetler
Carpim Etkisi ile Katma Deger

Markalagsma ile doviz
kazandiric1 faaliyetlerin
karsilikli kose bilesenlerinin
carpimi, ekonomik degerin
yalnizca toplama degil, carpan
etkisiyle biiyiimesine olanak
saglar. Isletmelerin ve devlet
politikalarinin amaci, bu koéseleri
dogru sekilde birlestirerek katma
deger alanini maksimuma
citkarmak olmalidir
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BOLAT: TICARET HACMIMiZ BU YIL 40 MiLVAR DOLARA ULASACAK

AFRIKA'YA YATIRIM GELECEGE YATIRIM

TURKIYE'NIN GELECEGE YATIRIMI OLARAK NITELENDIRILEN AFRIKA ULKELERIYLE 2024 YILINI 36,5 MILYAR
DOLAR TICARET HACMIYLE TAMAMLADIGINI BELIRTEN TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT,
“BU YIL TICARET HACMIMIZI 40 MILYAR DOLARA ULASTIRMAY| HEDEFLIYORUZ" DEDI

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, 13. DUNYA SEKTORLER ARASI ISBIRLIGI (WCI)
FORUMU'NDA, TURK MUTEAHHITLERININ AFRIKADA YAPTIKLARI PROJELERIN TOPLAM
DEGERININ 100 MILYAR DOLARA YAKLASTIGINI SOYLEDI

icaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
"Afrika kitast ile ticaret hacmimizi
bu yil 40 milyar dolara ulastirmayi
hedefliyoruz” dedii.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in
katiimiyla WOW Convention Center'da
gerceklesen 13. DUnya Sektorler Arasi
isbirligi (WCI) Forum'unda Gambiya
Enformasyon, Medya ve Yayin Hizmetleri
Bakani Dr. Ismaila Ceesay, Gana Spor
ve Rekreasyon Bakani Kofi Iddie Adams,
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MHP Genel Bagkan Yardimcisi Mevlut
Karakaya, TIM Baskan Vekili Ahmet
Guleg, Prof. Dr. Abdulkadir Develi ve
WCI Forumu Bagkani ve Afrika Ticaret
Merkezleri Kurucusu Utku Bengisu hazir
bulundu. Ust dizey katilim, Afrika gene-
linde ortak kalkinma vizyonunun gug¢lu
bir yansimasi oldu.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
forumda yaptig konusmada, “Turk mUte-
ahhitlik sektory, dinya genelinde gergek-

lestirdigi 544 milyar dolarlik projelerin ylzde
18'ini Afrika'da tamamladi. TUrkiye'den Afrika
Ulkelerine yapilan yatinimlar 2,3 milyar dolari
bulurken, 35 bin kisiye istihdam sagdland!”
ifadesini kulland.

PROJELERIN TOPLAM DEGERI

100 MILYAR DOLAR

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Tarkiye ile Afrika arasindaki ticari iligkileri
degerlendirdi. Bolat, Turk muteahhitlik
sektorunun dunya genelinde Ustlendigi
toplam 544 milyar dolarlik projelerin yuz-
de 18'inin Afrika kitasinda gergeklestirildi-
gini soyledi. Bolat, buglne kadar Afrika'da
Turk muateahhitler tarafindan 2 bin 39
insaat projesinin tamamlandigini ve bu
projelerin toplam degerinin 97,5 milyar
dolar oldugunu belirtti.

Tark yatinmcilarin Afrika Ulkelerinde
onemli projelere imza attigini vurgulayan
Prof. Dr. Bolat, "Bugune kadar TUrkiye'den
Afrika Ulkelerine yapilan yatirnmlar gergeve-
sinde on binlerce Afrikall istihdam edilmek-
tedir.” dedi.

DiPLOMASI VE ULASIM AGI
GENISLIYOR

Bolat, 2003'te 12 olan Afrika'daki Turk bu-
yukelgilik sayisinin bugtin 44'e yukseldigini,
hedefin 50'ye gikmak oldugunu agikladl.
Ticaret musavirlikleri sayisinin 4'ten 31'e
ulastigini belirten Prof. Dr. Bolat, Turk Hava
Yollar'nin 54 Afrika Ulkesine direkt ugus
yapmasi, ticaret diplomasisinde stratejik
avantaj olarak one c¢iktl.

Prof. Dr. Omer Bolat, 2003'te 5.4
milyar dolar olan Turkiye-Afrika ticaret
hacminin 2024'te 36,5 milyar dolara
yukseldigini belirterek, bu yil 40 milyar
dolar hedeflediklerini ifade etti. Turki-



ye'nin Afrika'ya 21,8 milyar dolar ihracat,
Afrika’'dan ise yaklasik 15 milyar dolar
ithalat yaptigini aktard.

Baslica ticaret kalemlerinin makine, elekt-
rik-elektronik, plastik, kimyasal, otomotiv,
tarim ve demir-gelik UrUnleri oldugunu
belirten Bolat, Tdrk Grun ve hizmetlerinin Af-
rika'da kalite, teknoloji ve glvenin sembolu
haline geldigini sdyledi. TUrk yatinmcilarinin
buguine kadar kita genelinde 2,3 milyar
dolarlik yatinm yaptigini, bu yatinmlar saye-
sinde 35 bin kisiye istihdam saglandigini da
vurguladi.

AFRIKA, TURKIYE'YE GOK YAKIN
MESAFEDE

Afrika’'nin Turkiye igin higbir zaman uzak
bir cografya olmadigini, Afrika’ya yatirmin
gelecege yatinm oldugunu dile getiren
Prof. Dr. Bolat, "Eskiden haritalarda ve
cografya derslerinde Afrika ¢cok uzak

bir kita gibi gosterilirdi. Oysa ki Adana,
Mersin, Antalya, Mugla gibi gtiney kiyi-
larimizdan sadece 45 dakikalik bir ugus
mesafesindedir. Libya, izmir'e 1,5 saatlik
uzakliktadir. Dolayisiyla gok yakin bir kita”
ifadelerini kullandl.

Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye ile Afrika
arasinda tarihsel, kUlturel ve insani bagd-
larin guglu oldugunu belirterek, "Afrika,
Tark halkiigin zel bir yere sahiptir.

Bir Afrika Ulkesi baska bir kitadan bir
Ulkeyle sportif bir karsilasmaya giktigin-
da, halkimiz cogunlukla Afrika Ulkesini
desteklemektedir. Spor kulUplerimizde
de birgok Afrikall oyuncu yer almakta-
dir. Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in 2002 yil sonunda goreve
gelmesiyle birlikte Tarkiye ile Afrika ara-
sindaki iligkiler siyaset, diplomasi, ticaret,
yatirim ve turizm gibi bircok alanda hizla
gelismistir” diye konustu.

TICARET HACMIMIZ 7 KATTAN

FAZLA ARTTI

2003 yilinda Turkiye ile tim Afrika kitasi
arasindaki ticaret toplam 5,4 milyar dolar
iken 2024 yilinda 7 kattan fazla bir artigla
36,5 milyar dolara yUkseldigini hatirla-
tan Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
"Insallah bu yil 40 milyar dolar sinirina
ulasmayi tahmin ediyoruz. ihracatimiz
21,8 milyar dolara ulastl. ithalatimiz da
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TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT, WCI FORUM BASKANI UTKU BENGISU VE

BERABERINDEKI HEYET STANTLARI GEZDi

TURK MUTEAHHITLERININ
DUNYADA GERGEKLESTIRDIGI 544
MILYAR $’LIK PROJELERIN YUZDE
18’iNi AFRIKA’DA TAMAMLADIGINI
BELIRTEN TICARET BAKANI PROF.
DR. BOLAT, AFRIKA’YA YAPILAN
YATIRIMLARIN 2,3 MILYAR
DOLARI ASTIGINI VE 35 BIN KiSiYE
ISTIHDAM SAGLANDIGINI SOYLEDI

yaklasik 15 milyar dolara ulasti. Afrika
Ulkelerinin birgogunu ticaretin gelisti-
rilmesi igin hedef Ulkeler listesine aldik.
Turkiye olarak Afrika ile ticaretimizde ma-
kine Urunleri, elektrikli elektronik Urtnler,
plastik, kimyasal, otomotiv, tarim Grunleri
ve demir ¢elik Urtnleri gibi ana kalem-
lerde ticaret yapmaktayiz. Artik Turk
Urtnleri Turk hizmet sektoru Urdnleri
Afrika'da da bdtun dUnyada teknolojinin
kalitenin, markanin ve itibarin sembolu
haline gelmislerdir ve butlun dudnya Ulke-
lerindeki gibi Afrika'da hemen her Ulkede
Turk mUtesebbislerini is yaparken Turk
yatinmcilarini yatirim yaparken gérmek-
ten buyuk bir memnuniyet duyuyoruz”
ifadelerini kullandi.

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, 13. WCI FORUM'UNDA AFRIKA ULKELERI VE
TURKIYE'DEN KATILIM SAGLAYAN BAKANLAR, DEVLET YETKILISI, COK SAYIDA IS INSANI, DAVETLI
VE ZIYARETGILERE HITAP ETTI
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TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT, GAMBIYA ENFORMASYON, MEDYA VE YAYIN HIZMETLERI BAKANI DR. ISMAILA CEESAY, GANA SPOR
VE REKREASYON BAKANI KOFi IDDIE ADAMS VE BOSPHORUS EXPO VE AFRIKA TICARET MERKEZLERI KURUCUSU VE WCI FORUM BASKANI
UTKU BENGISU, WCI FORUMUNDA STANTLARI GEZEREK BILGI ALDILAR

tku Bengisu Bosphorus Expo ve

Afrika Ticaret Merkezleri firmalarinin

kurucusu ve Yonetim Kurulu Bas-

kani. Afrika'nin 54 Ulkesinin 43'Uyle
iliskileri bulunan Bengisu'nun Afrika'da 9
Ulkede ofisleri yer aliyor.

2011'den bugUune kadar Etiyopya, Nijerya,
Libya, Fildisi Sahilleri, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, Togo, Irak, Gurcistan, Kaza-
kistan, Suudi Arabistan ve Umman olmak
Uzere 67 yurt disi fuar organizasyonu yapan
WCI Forum Bagkani Utku Bengisu, yurt digi
fuar galismalarinin yani sira 2017 yilindan
beri heryil 3000’e yakin Afrikali alictyi Tar-
kiye'deki KOBI'lerle ikili is iliskileri imkaninin
sunuldugu Afrika temall WCI Forum'unu
duzenliyor.

Bunun yaninda Turkiye Politik ve Stratejik
Arastirmalar Vakfinda Yonetim Kurulu
Qyeligi yapan Bengisu, vakifta Afrika'nin yeni
nesil orta kusak ekonomik sinifi Gzerine ¢ga-
lismalar yartttyor ve Turkiye'deki birgok te-
levizyon kanalinda siklikla Afrika konusunda
ekonomi yayinlarina konuk oluyor. Bengisu

WCI FORUM BASKANI BENGISU:
AFRIKA iLE BUYUMEK, TURKIYE
ICIN YALNIZCA YENi PAZARLAR
DEGIL AYNI ZAMANDA DUNYA
EKONOMIiSINDE DAHA GUGLD BiR
AKTOR OLMA YOLCULUGUNUN
EN STRATEJIK ADIMI

pazar arastirmalari, Afrika politikalari, ihracat
stratejileri alaninda ¢alismalar icra ederken
dig ticaret ve uluslararasi lojistik ve tedarik
sistemleri Uzerine Afrika kitasinda faydali
model galismalari yapiyor.

Utku Bengisu, 13-14 Adustos tarihlerinde
istanbul'da diizenlenen 13. WCI Forum'un
ardindan Ekovitrin'e verdigi roportajda,
Afrika ile son dénem iligkilerden kitanin

demografik yapisina, Turk markalarinin
Afrika'daki gUcu ve algisindan kulturel
yaklasimlara kadar genis bir perspektifte
degerlendirmelerde bulundu ve yurit-
tUkleri calismalari paylasti. Afrika'da Turk
markalarinin gucu ve algisi, Afrika ile
kulturel yaklasim ve Afrika ile ilgili ¢alisma-
larini anlatti.

AFRIKA iLE BUYU, TURKIYE ILE KAZAN
# Turkiye - Afrika arasinda son dénem
iligkileri nasil gidiyor?
KUresel ekonomi yalnizca Uretim ve ticaret
hacimleriyle degil, ayni zamanda stratejik
is birlikleri, pazar ¢esitliligi ve uzun vadeli
kalkinma vizyonlariyla sekilleniyor. Son
yillarda dUnya ticaretinde gUg dengeleri
hizla degisiyor. Uretim merkezleri ve tiketim
potansiyeli geleneksel pazarlardan yeni
bolgelere kayiyor. Turkiye gibi Uretimle
buyUyen Ulkeler icin mevcut ticari aglari
gUclendirmek ve yeni pazarlara yonelmek
artik stratejik bir zorunluluk haline geldi.

Bu noktada Afrika kitasl, yalnizca dogal
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BOSPHORUS EXPO VE AFRIKA TICARET MERKEZLERI KURUCUSU VE WCI FORUM BASKANI UTKU BENGISU ILE AK PARTI MKYK UYESI PROF. DR.
ABDULKADIR DEVELI TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLATA FORUMA KATILIMLARINDAN DOLAYI TESEKKUR PLAKETI SUNDULAR

ISTANBUL 13. WCI FORUM'U TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT, GAMBIYA ENFORMASYON MEDYA VE YAYIN HIZI\/IETLEIQI BAKANI
DR. ISMAILA CEESAY, GANA SPOR VE REKREASYON BAKANI KOFi IDDIE ADAMS, BOSPHORUS EXPO VE AFRIKA TICARET MERKEZLERI
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13. WCI FORUMU'NA KATILAN TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, GAMBIYA ENFORMASYON, MEDYA VE YAYIN HZMETLERI BAKANI
DR. ISMAILA CEESAY (SOLDA) VE GANA SPOR VE REKREASYON BAKANI KOFi IDDIE ADAMS ILE GORUS ALISVERISINDE BULUNDU

kaynaklariyla degil, enerjik ve gen¢ nufu-
suyla da gelecek vizyonunda merkezi bir
rol Ustleniyor. Her bir Ulkenin kendine 6zgu
dinamikleri kitanin gesitliligini artirirken,
ortak bir vizyonla hareket edenlerigin
benzersiz firsatlar sunuyor. TUrkiye-Afrika
iliskileri ise son 20 yilda bu potansiyeli
gergege donusturmek igin guglu birivme
kazand!.

2005 yilinda Afrika ile yalnizca 5,4
milyar dolar seviyesinde olan ticaret hac-
mimiz, bugln 36,5 milyar dolara ulasti.
Bu, hem Turkiye'nin Uretim ve ihracat
gucunu hem de Afrika'nin ekonomik
potansiyelini gésteriyor. Ancak bu
rakamlarin étesine bakmak gerekiyor:
Afrika'nin en blyuk ticaret ortaklarindan
Birlesik Arap Emirlikleri'nin hacmi 64
milyar dolar, Hindistan'in ise 118 milyar
dolar. Bu karsilastirma, Turkiye'nin elde
ettigi ilerlemenin degerini gdsterirken,
Afrika pazarinda héla kesfedilecek blyuk
firsatlar oldugunu da hatirlatiyor. Tarki-
ye'nin 44 ulkede agtig buyukelgilikler, 31
Ulkedeki ticaret musavirlikleri ve 5 Afrika
Ulkesiyle imzaladigi serbest ticaret anlas-
malari, bu stratejik yolculugun somut
adimlari olarak one gikiyor.

WCI FORUM BASKANI UTKU
BENGISU, “TURKIYE - AFRIKA
TICARI ILISKILERINDE GELECEK
5 YIL MEVCUT KAZANIMLARIN
KALICI ORTAKLIKLARA
DONUSTUGU VE STRATEJIK
RiSKLERIN YONETILDIGi BIR
DONEM OLACAK. FORUM
TURKIYE’NIN AFRIKA
ViZYONUNUN SAHADAKiI SOMUT
KARSILIGI” DEDI

AFRIKA 21. YUZYILIN FIRSAT
PENCERESI

# Turkiye icin Afrika’nin dnemi nedir?
Afrika, Snumuzdeki 30 yilin en stratejik
pazarlarindan biri olmaya aday. 1,5 milyara
yaklasan nUfusu, hizla kentlesen sehirleri
ve geng, dinamik demografisi, kitanin hem

Uretim hem de tuketim gUcunu ortaya
koyuyor.

Afrika'daki ekonomik firsatlar yalnizca ge-
leneksel sektorlerle sinirli degil. Tarm, gida
isleme teknolojileri, ingaat, mobilya, ajac
isleme makineleri ve enerji sektorlerinde
ciddiintiyaglar mevcut. Kita, ekilebilir ve
islenmemis arazilerin yaklasik ydzde 60'in
barindiryor; tarm sektord GSMH'nin yUzde
35'ini olusturuyor. Son 30 yilda kirsal nufus
375 milyondan 700 milyona yaklasarak
Turkiye'nin KOBI ve bly(ik firmalari igin ciddi
ihracat ve yatinm potansiyeli olusturuyor.

Ayrica Afrika'da yesil enerji projeleri ve
Nairobi Deklarasyonu ¢ercevesinde gelisen
“yesil ekonomi” firsatlari, SnUmuzdeki yillar-
da kitaya yUz milyarlarca dolarlik fon akigl
saglayacak.

AFRIKA TURKIYE iCiN STRATEJiIK ADIM
# Kiiresel risklerin arttig, bolgesel
catismalarin 6ne ¢iktigi glinlimiizde
Turkiye, Afrika ile nasil iligkiler igerisin-
de olmali?

Turkiye-Afrika ticari iliskilerinde dnumuzdeki
5 yil, mevecut kazanimlarin kalici ortakliklara
dénUstUgu ve stratejik risklerin yonetildigi
bir dénem olacak. Ticaret hacminin 2029
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BUYUK BIR COSKUYLA 2 GUN SUREN iSTANBUL 13, WCI FORUM'UNU BASTA AFRIKA ULKELERI VE TURKIYE'DEN OLMAK UZERE GCOK SAYIDA
IS INSANI, DAVETLI VE ZIYARETCI ILGIYLE TAKIP ETTI

yilina kadar 50 milyar dolari asmasi bekle-
niyor. Bu hedefyalnizca ihracat degil, ayni
zamanda yatirnm, ortak Uretim ve glvene

dayall is modelleriyle mumkun olacak.

WCI Forum, 2025 yilinda ortaya koydugu
performansla yalnizca ticari bir organizas-
yon degil; Turkiye'nin Afrika vizyonunun
sahadaki somut karsiligi oldugunu bir kez
daha kanitladl.

Afrika ile bUydmek, Turkiye igin yalnizca
yeni pazarlar degil; ayni zamanda ddnya
ekonomisinde daha guglu bir aktér olma
yolculugunun en stratejik adimidir. WCI
Forum ise bu vizyonun en guclt anahtarla-
rindan biridir.

TURK MARKALARININ GUCU VE
ALGISI

@ Afrika'da Tiirkiye algisi ve Tiirk mar-
kalarinin giicii hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
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Tarkiye'nin Afrika'daki basarisinda marka
algisi da kritik bir rol oynuyor. Afrika'da “Turk
markas!” ve “TUrk Urdnu” algisi oldukga
pozitif. Avrupa standartlarinda kaliteyi daha
ulasilabilir fiyatlarla sunmak, guven ve daya-
niklilik algisini pekistiriyor.

Baz Afrika Ulkelerinde sirketler, glven ve
kalite imajini vurgulamak icin markalarina
"Turkiye" veya "istanbul” gibi isimler ver-
meye basladi. Bu gelisme, Turk Urdnlerinin
yalnizca bir mal degil, kalite, gtvenilirlik
ve dayaniklilikla 6zdeslestiginin somut
gOstergesi.

Turk ihracatgilaninin Afrika’da Grdn
satmanin étesine gegerek uzun vadeli
is iliskileri kurmasi, karsilikl gGvenin insa
edilmesi acisindan kritik. Ticarette aceleci
ve kisa vadeye odakli yaklasimlar olumsuz
algilanirken, uzun vadeli is birligi ve ortak
bUyume odakli stratejiler, kalici basariyi
getiriyor.

ONCE GUVEN, SONRA TICARET
# Afrika farkh kiltiirel dinamiklere
sahip ancak niifusun 6nemli kismi
Tiirkiye'ye yakin bir gizgide. Bu kil-
tirel yaklagimin avantajlari nelerdir?
Afrika kitasinda 54 ulke bulunuyor ve
her biri farkli kilturel dinamiklere sahip.
Ancak is dunyasinda one ¢ikan ortak
nokta, glvene ve uzun vadeli iligkilere
dayali ticaret anlayisi. Biris ortagiyla
masaya oturdugunuzda yalnizca
Urdnunuz degil; yaklasiminiz, kisiliginiz
ve surdurulebilir is yapma niyetiniz
de degerlendiriliyor. Gorusmelerde
samimiyet, saygl ve sabir, basarili is
iliskilerinin temelini olusturuyor.
Tarkiye'nin en buyuk dis pazari Avru-
pa’nin yas ortalamasi 43, Cin ve diger
Dogu Asya Ulkelerinde ise yaklasik 41.
Buna karsilik Afrika kitasinda ortalama
yas yalnizca 19,4. Bu geng ve dinamik nu-



fus, hizli tUketim aliskanliklarina sahip ve
gelecegdin Uretim gucunu temsil ediyor.
Ongbrillere gére 2030 yilinda diinya
is gucunun yarisi Afrika'dan ¢ikacak.
2050'ye gelindiginde kitada yaklasik
350 milyonluk yeni bir orta sinif olusacak.
Bu, Turkiye'nin bugunkt ndfusunun
neredeyse 4,5 katina esdeger devasa bir
tUketici tabanini temsil ediyor. Orta sinifin
bUyUmesi, daha fazla konut, mobilya,
makine ve gida isleme teknolojisine
olan talebi artiracak ve TUrk Ureticisi i¢in
sinirsiz firsatlar olusturacak.

WCI FORUM iLE BAS DONDUREN
BiR ROTA

4 Bu yil WCI Forum'unun 13'lincisi-
nii istanbul'da yaptiniz. Organizas-
yonu nasil degerlendiriyorsunuz?
2025 yil, WCI Forum icin adeta bir Afrika
maratonu oldu...

> Subat 2025 -12. WCI Forum Turkiye
(istanbul):

Ticaret Bakan Yardimcimiz Sezai
Ucgarmak, Sudan ve Gana'dan iki konuk
bakan ve 1600'den fazla Afrikali is insani,
Tark Ureticilerle bulustu.

> Mayis 2025 -4 gunde 3 ulke:

> Benin: ilk kez diizenlenen WCI Forum
Benin, Pazartesi gunu Beninli alicilarla
Tark ihracatgilari bulusturdu.

> Togo: Ayni gunun aksami otobuslerle
gecilen Togo'da, Sali sabahi yine ilk defa
duzenlenen WCI Forum Togo yapildi.

> Gana: Sall aksami baslayan gece
yolculugu sonrasi, Carsamba sabahi
Akra'ya varan heyet, yalnizca 4 saat sonra
11. WCI Forum Ghana'yi baslatti. 3000'in
Uzerinde ziyaretgi ve 127 kisilik Turk
delegasyonu ile rekor katilim saglandi.

> Haziran 2025 - Fas & Moritanya Lans-
manlari:

Heyetimiz hem Fas’'ta hem Moritanya'da
lansman organizasyonlari gergeklestirdi.

> Haziran 2025 - Tekrar Gana:

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi UR-GE
kumelenmeleri ile duzenlenen Bebek ve
Gocuk Giyim B2B organizasyonunda 89
Tuark firmasi, 467 Ganali aliciyla bulustu.
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UTKU BENGISU, TURKIYE ILE
AFRIKA ULKELERI ARASINDA 2029
YILINA KADAR TIiCARET HACMININ
50 MILYAR DOLARI ASMASININ
BEKLENDIGINi BELIRTEREK, “BU
HEDEF YALNIZCA iHRACAT DEGIL,
AYNI ZAMANDA YATIRIM, ORTAK
URETIM VE GUVENE DAYALI i$
MODELLERIYLE MUMKUN
OLACAK” DEDI

> Temmuz 2025 - Kamerun:

Ticaret Bakanligimiz ve TiM destegiyle,
ITHIB organizasyonu kapsaminda dizen-
lenen Kamerun Genel Ticaret Heyeti B2B
eslestirmelerinde 47 Turk firmasl, 1048
Kamerunlu alictyla géraserek kirlmasi zor
bir rekor kirdi.

> Temmuz 2025 - Etiyopya:

8. WCI Forum Etiyopya'da 53 Turk firmasi,
2000'in Uzerinde Etiyopyali aliciyla bulustu.
Organizasyon unutulmaz basari hikéyeleri-
ne sahne oldu:

> Gaziantep'ten bir gida firmasi 120 kontey-
nerlik ihracat baglantisi yapti.

> izmir'den bir kapi Greticisi 5000 kapilik
anlagsmaya imza attl.

> Agustos 2025 - 13. WCI Forum
istanbul:

FILDiSi SAHILLERI'NDE YEDINCIi
BULUSMA

¢ istanbul'dan sonraki duraginiz neresi
olacak?

Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat acili-
simiza ikinci kez katilarak bizleri onurlandirdi.
Gana ve Gambiya'dan konuk bakanlarin
istirak ettigi forumda, 200'den fazla Turk is
insani, Afrika’dan 2000 aliciyla bulustu ve
bu yolculuk hiz kesmiyor: Simdi sirada Fildisi
Sahilleri ve Libya var.

Bati Afrika'nin Parlayan Yildizi Fildisi
Sahilleri'nde 7. Bulusma'mizi yapacagiz.
12-13 Kasim tarihlerinde 87 milyar dolarlik
ekonomisi ve 30 milyonu asan nUfusuyla
Bati Afrika'nin en dnemli ticaret ve lojistik
merkezlerinden biri olan Abidjan'da bulu-
suyoruz.

Buyil 7. kez diizenlenecek olan WCI
Forum Fildisi Sahilleri organizasyonunda
100 kisilik Turk heyeti, kitanin dort bir
yanindan gelecek is insanlariyla bir araya
gelecek. Burkina Faso, Mali, Nijer, Senegal,
Togo, Benin, Gana, Liberya ve Gambiya'dan
katilimin beklendigi bu organizasyon,
yalnizca ikili gorismeler degil, bolgesel
ticaret entegrasyonu acisindan da tarihi bir
bulusma olacak.
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TURKIYE'NIN ETKIN
AFRIKA POLITIKASI

BATININ SOMURGE VE KOLELIK ZINCIRLERINI KIRAN AFRIKA, GENG NUFUSU VE SAHIP OLDUGU
ZENGIN DOGAL KAYNAKLARIYLA KURESEL SISTEMDE SOZ SAHIBI OLMAYA BASLADI. CUMHURBASKANI
ERDOGAN'IN ONGORUSU VE VIZYONU, TURKIYE - AFRIKA ILISKILERINT GUGLENDIRDI

|

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN GANADA RESMi TEMASLARIYLA KARDESLIGI PEKISTIRDI

ANALIZ: BILAL KOGAK
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umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, Turkiye - Afrika iliski-

lerini stratejik goruyor ve blyuk

bir dngoru ile Afrika ulkeleriyle
olan iligkilerimizin gelecegini simdiden
sekillendiriyor.

DuUnya nufusunun neredeyse yuzde
20'sini olusturan Afrika, sadece insan
potansiyeli agisindan degil, buylyen
tUketim ve yatinm pazari olarak da gok
sayida ulkenin ilgisini ve istahini Uzerine
cekiyor.

AFRIKA'NIN ZENGIN DOGAL
KAYNAKLARI
Afrika, ylUzyillarca sUren sdmurgelere
ragmen, altin, uranyum, elmas ve petrol gibi
zengin dogal kaynaklara sahip. Dunya altin
rezervlerinin yaklasik ylzde 40', kobaltin
yUzde 60’1 ve petrol ile doJal gaz rezervleri-
nin dnemli bir kismi Afrika kitasina olan ilgiyi
daha da artinyor.

Bolgesel ve kuresel gugler icin yeniden
adeta bir gekim merkezi olan Afrika Ulkeleri,
Gin, ABD, Avrupa Birligi, Hindistan ve Korfez



Ulkeleriyle iliskilerini her gegen gun gelistiriyor.
Birlesmis Milletler (BM) oylamalarinda
da soz sahibi olan Afrika Ulkeleri, kaynak
tedarikgisi degil, kUresel karar organlarinda
aktif rol oynuyorlar. Bunun bir éregi, GUney
Afrika'nin, savas suclusu israil Bagbakani
Netanyahu'nun Uluslararasi Ceza Mahke-
mesi'nde yargilanip ceza almasini saglayan
dUnyadaki ilk Ulke olmasi.

TURKIYE'NIN AFRIKA ATAGI

Turkiye'nin, Afrika Ulkeleri ile olan ekonomik,
siyasi, diplomatik, askeri ve egitim alanlarin-
da iliskileri giderek daha fazla gelisme gos-
teriyor. Altyapl, savunma sanayi, liman ve
havalimani isletmeciligi, kalkinma projeleri
basta olmak Uzere bir¢ok farkli alanda Tark
firmalar Afrika'da projeler yarutUyor.

2002 yilinda 12 olan Afrika'daki buyd-
kelcilik sayimizi, 2024 yiinda 44'e gikardik.
Afrika Ulkeleri de Turkiye'de buyukelgilik-
lerini artirdi. 2008'de 10 olan Ankara'daki
Afrika BuyUkelgiliklerinin sayisi 2024 yilinda
38'e yUkseldi. Devlet bagkanlar dizeyinde
karsilikl ziyaret trafidi hiz kazandi. Son 5 yillik
dénemde yapilan karsilikli Ust dUzey ziyaret-
lerin sayisi 500’0 astl. Diplomatik temsilcilik-
lerinin sayisindaki artis siyasi, ekonomik ve
kUltUrel alanlardaki basariyr getirdi.

TICARET HACMI 7 KAT ARTTI

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, 2003
yilinda TUrkiye ile tim Afrika kitasi arasindaki
ticaret hacminin toplam 5,4 milyar dolar
iken, 2024 yilinda 7 kattan fazla bir artisla
36,5 milyar dolara ulastigini agikladi. Bakan
Bolat, 2025 yiliigin 6ngdrulen ticaret hac-
minin ise 40 milyar dolar olacagini belirtiyor.

Ticaret Bakani Omer Bolat'in aciklama-
sina gore, Turk muteahhitlik sektort, dunya
genelinde Ustlendigi toplam 544 milyar
dolarlik projelerin ytzde 18'ini Afrika kitasin-
da gergeklestiriyor. BugUne kadar Afrika'da
Tark mUteahhitler tarafindan 2 bin 39 ingaat
projesi tamamlandi ve bu projelerin toplam
degeri 97,5 milyar dolar.

Turk is insanlari Afrika Ulkelerinde 2.3
milyar dolarlik yatinm gergeklestirdi ve bu
yatinmlar sayesinde 35 bin kisiye istihdam
sagland..

Turkiye'nin resmi ihracat finansman kuru-
lusu Turk Eximbank, Afrika Finans Kurulu-
su'nun (AFC) daveti Uzerine, Aralik 2023'te

AFRIKA KITASPNDAKi YERUSTU
VE YER ALTI KAYNAKLARI

BATILI ULKELER TARAFINDAN
YUZYILLARCA SOMURULDU,
INSANLAR KOLE YAPILDI,
ASAGILANDI. OSMANLI
IMPARATORLUGU DONEMINDE VE
BUGUN TURKIYE CUMHURIYETi
DEVLETI OLARAK AFRIKA
ULKELERINE ADALET, MEDENIYET,
HiZMET VE YATIRIM GOTURUYORUZ

AFC'nin Afrika disindan ilk sermayedart
haline geldi.

THY AFRIKA'DA 62 SEHRE UCUYOR
Turk Hava Yollari (THY), Afrika'da 41 Ulkede
62 sehre sefer duzenlerken, TUrkiye Burslar
programi kapsaminda 2024 sonu itibariyla
62 bin civarinda Afrikall 6grenci Turkiye'de
yuksek 6grenimine devam ediyor. Bunun
yani sira TUrk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanligimin (TIKA) Afrika'da 22 faal tem-
silciligi bulunuyor.

TURKIYE AFRIKA'DA EGITIME KATKI
SAGLIYOR

Yunus Emre EnstitUsu Turk Kultur Merkezi
de 15 Afrika Ulkesinde 18 merkezde Afrikali-
lara Turkge dersi veriyor ve Turk KUltarinu
tanitiyor. Turkiye Maarif Vakfi da 27 Afrika
Ulkesinde 230'dan fazla kurumuyla 25 bin
civarinda égrenciye egitim veriyor. Turkiye,
Afrika’'da saglik alaninda da ¢alismalar yu-
ruterek Somali'de Mogadisu Recep Tayyip
Erdogan Egitim ve Arastirma Hastanesi,
Sudan’da Nyala Hastanesi ve Nijer'de Nijer
- TuUrkiye Dostluk Hastanesi'nin kurulmasina
onculUk etti.

TURKIYE GUVENILIR BiR ULKE

Afrika Boynuzu bolgesinde guvenilir bir
Ulke olan Turkiye, bolgenin barigi ve istikrari
icin girisimlerini surdUryor. TUrkiye, Somali

ERDOGAN'DAN AFRIKA'YI
ZIYARET REKORU

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
2002 yili sonunda géreve gelmesiyle birlikte
Turkiye ile Afrika arasindaki iliskiler siyaset,
diplomasi, ticaret, yatirm ve turizm gibi

bircok alanda hizla gelisti.
ZIYARET

AFRIKA ULKESI

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
31Afrika Ulkesine 53 ziyaret gergeklestirerek
kitayl dUnyada en fazla ziyaret eden lider
oldu. Turkiye'nin Afrika Ulkeleriyle yaptigi
anlagmalarin sayisi da bUyuk artis gosterdi.

19 32

AFRIKA'DAN 32 ULKE iLE
49 ULKE iLE TiCARI YATIRIMLARIN
VE EKONOMIK KARSILIKLI TESVIiKi
iSBIRLIGI VE KORUNMASI
ANLASMASI ANLASMASI

17 35

17 ULKE iLE GiFTE 35 ULKE iLE
VERGILENDIRME- ASKERi GERCEVE

NiN ONLENMESi ANLASMASI

ANLASMASI

21 ULKE iLE ASKERI 29 ULKEYLE

EGITiM iSBIRLIGI SAVUNMA
ANLASMASI SANAYi i$BIRLIGI

ANLASMASI

19

49 AFRIKA ULKESIYLE iS KONSEYi
KURULDU
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Federal HUkUmeti ile Somaliland bdlgesel
yonetimi arasindaki gérusmelerde 2013
yilindan bu yana uzlastiric bir rol Ustlendi.
Ayrica, Etiyopya ve Somali arasinda Tem-
muz 2024 te Turkiye'nin baslattigi arabulu-
culuk girisimi olan Ankara Sureci kapsa-
minda taraflarla gorismeler gerceklestirildi.
Cumhurbaskani Erdogan’in daveti Uzerine
1 Aralik 2024 tarihinde Ankara'da yapilan
gorusmelerde Ankara Bildirisi imzalandi.

BATI SOMURDU, TURKIYE HiZMET
GOTURDU

Afrika KitasI'ndaki yer Ustu ve yer alti kay-
naklari Batil Ulkeler tarafindan yUz yillarca
somuruldy, insanlari kole yapildi, asagilandi.
Osmanli imparatorlugu déneminde ve
bugun Turkiye Cumhuriyeti Devleti olarak
Afrika Ulkelerine adalet, medeniyet, hizmet
ve yatirim goturduk.

Kisacasi, Batili Ulkeler Afrika'yi neyivar
neyi yok sémrtrken, Osmanli imparator-
lugu ve Turkiye Cumhuriyeti, tam tersine
insanlik adina ne hizmet yapilmasi gereki-
yorsa onu yerine getirdi. Sehirleri imar etti,
kalkindirdi. Adalet, ilim ve irfani gétUrdd.

O sebeple bugin dahi Ay Yildiz'in izleri bu
goénul cografyamizdan silinmedi.

OSMANLI VE TURKIYE'YE

DUYULAN SEVGI

Misir, Tunus ve Senegal gibi Afrika Ulkelerini
ge¢mis yillarda bir gazeteci olarak ziyaret
ettim. TV programlari yaptik. Batili Glkelerin
boyundurugu altinda ezilen mazlum Afrika
halklarinin ve yoneticilerinin Osmanli me-
deniyetive bugln o medeniyetin temsilcisi
olan Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne duydu-
Ju sevgiye sahit oldum.

9-11 Aralik 1991'de Senegal'de gergek-
lestirilen islam isbirligi Teskilati, 6. islam
Zirvesi Konferansi'ni izliemek Uzere Prof.
Dr. Bener Karakartal ile birlikte baskent
Dakar'a gitmistik. Zirveye Turkiye'yi temsi-
len rahmetli Cumhurbaskani Turgut Ozal
katiimisti. Ben o donemde Turkiye Gaze-
tesi Avrupa Baskilari Yazi isleri MUdUr(
olarak gorev yapiyordum. Uluslararasi
iliskiler ve siyaset bilimcisi Prof. Dr. Bener
Kartal, Istanbul Universitesi'nde hocam
ve Turkiye Gazetesi yazariydi. Kendisi ile
birlikte Dakar'da, islam Ulkeleri liderleriyle
onemli réportajlar gerceklestirdik. Prof.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, GINE BISSAU DEVLET BASKANI
UMARO SISSOCO EMBALO'YA TURKIYE'NIN DOSTLUGUNU VE SAMIMIYETINI GOSTERDI

Karakartal, gecmis yillarda EKOVITRIN
dergisinde de makaleler yazdi.

Eski bir Fransiz somurgesi, simdi ise
Afrika'nin kapisi durumundaki Senegal o
zamanlar fakir bir Ulkeydi. Ticaretinin dnemli
bir bolumUnu balikgilik ve su drdnleri olus-
turuyordu. Turkiye o yillarda, Senegal'de su
icin kuyular agiyor, Ulke tarimina teknoloji
yardimi yapiyordu.

6.islam Zirvesi Konferans! igin, misliman
Ulkelerinin yardimlariyla baskent Dakar'da
gorkemli bir saray insa edilmisti. islam isbir-
ligi Teskilati Donem Bagkani olan Senegal
Cumbhurbagkani Abdou Diouf, iki metrenin
Uzerinde boyu olan kaplan bakisli bir liderdi.
Diouf basta olmak Uzere Filistin Devlet Bag-
kani Yaser Arafat, Cumhurbagkani Turgut
Ozal gibi farkli Ulkelerin liderleri ve disisleri
bakanlariyla roportajlar yapmistik.

MALi CUMHURBASKANI'NIN
OSMANLI HAYRANLIGI
Senegal'de roportaj yaptigimiz liderlerden
biri de Mali Cumhurbaskani Amadou Tou-
mani Toure idi. Geng bir subaydi. Dakar'daki
islam Zirvesi Konferansi'ndan heniiz bir
kac ay once Mali'de gerceklesen askeri
darbe sonrasinda gegici Cumhurbaskani
olarak goreve gelmis ve ayaginin tozu ile
Dakar'daki zirveye katilmisti.

Prof. Karakartal, Paris Sorbonne Uni-
versitesi mezunu ve ana dili gibi Fransizca

konusuyor. Mali de eski bir Fransiz sdmur-
gesioldugu igin Mali Cumhurbaskantile
roportajl Fransica yapacaktik. Mali Cumhur-
baskani konferansin yapildidi sarayda ken-
disine ayrilan dairede bizi kabul etti. Bener
Hoca ile biz sorular sormaya hazirlanirken,
Mali Cumhurbagkani Toure, “Simdi siz soru
sormay! birakin, bana Osmanli'yr anlatin.
Ben Osmanli medeniyetine hayranim.
Osmanli'ya bUyuk sevgim var” demez mi?
Hoca da ben de sasirip kaldik.

INSANI YASAT Ki DEVLET YASASIN
Mali Cumhurbaskani’ndaki Osmanli sevgisi
nereden kaynaklaniyordu? Bu sorunun
cevabini saninm, Seyh Edalbali'nin, Osman
Bey e vasiyetindeki insani yasat ki, devlet
yasasin” anlayisini dUstur edinen ve insani
merkezine alan Osmanli yonetiminde
aramak gerekiyor. Osmanli Devletinin
Afrika'da hukUm surdugu dénemlerde
yénetim anlayisi da buydu. iste bu yiizden
Mali Cumhurbagkani Toure, “Ben Osmanili
medeniyetine hayranim” diyordu.

Batili devletlerin zuluim, iskence ve somu-
ru Uzerine kurulan duzenleri son 60-70 yilda
yikildi. Afrika Ulkeleri birer birer bagimsizli-
gini elde etmeye ve kdlelik zincirlerini kirip
atmaya basladl.

SON S0Z: Ozgirlesen Afrika, diin-
yanin geleceginde ¢ok 6nemli roller
Ustlenecek.
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T2 EKOVITRIN
SAVUNMA

BIIMHIIRBA$I(ANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

GELIK KUBBE: SAVUNMA
SANAYININ YENI YILDIZ!

ASELSAN GOLBASI'NDA CELIK KUBBE TESLIMATLARI TORENINE KATILAN
CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, “TOPLAM 47 ARACTAN OLUSAN GOK KUBBE
SISTEMLERINI KAHRAMAN ORDUMUZA KAZANDIRDIK. HAVA SAVUNMASINDA FARKLI BIR
YERE GELDIK” DEDI

o
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CELIK KUBBE TESLIMATI, ACILIS VE TEMEL ATMA TORENINE CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN BERABERINDE

MILLI SAVUNMA BAKANI YASAR GULER, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI MEHMET FATIH KACIR, SAGLIK BAKANI KEMAL MEMiSOGLU,
GENCLIK VE SPOR BAKANI OSMAN ASKIN BAK, GENELKURMAY BASKANI SELGUK BAYRAKTAROGLU, MiLLI iSTIHBARAT TESKILATI (MIT)
BASKANI iBRAHIM KALIN, DIYANET iSLERI BASKANI ALi ERBAS, SAVUNMA SANAYi BASKANI HALUK GORGUN, ASELSAN YONETIM KURULU
BASKANI ERCUMEND ARVAS, ASELSAN GENEL MUDURU AHMET AKYOL, BAYKAR GENEL MUDURU HALUK BAYRAKTAR VE

DIGER YETKILILER KURDELA KESTI
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umhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan, "Sistemler sistemi Celik Kubbe
ile hava savunmasinda artik farkli
bir klasmana ¢ikacagiz" dedi.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
ASELSAN Gdlbasi Yerleskesi'nde Celik
Kubbe Teslimatlar, Tesis Agllislari ve Ogul-
bey Temel Atma Torenine katildi. Programa,
Genglik ve Spor Bakani Osman Askin Bak,
Saglik Bakani Kemal Memisogdlu, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacrr,
Genelkurmay Bagkani Selguk Bayraktarog-
lu, AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi Ahmet
BlyUkgUmus, MIT Baskani ibrahim Kalin,
Cumhurbagkanligi iletisim Baskani Burha-
nettin Duran, Ankara Valisi Vasip Sahin, AK
Parti genel baskan yardimcilar, ASELSAN
Yonetim Kurulu Bagkani Ercimend Arvas
ve Baykar Genel Mudurd Haluk Bayraktar
da hazir bulundu.

GELECEK 50 YILA YON VERECEK
PROJELER

Cumhurbaskani Erdogan, ASELSAN'In 50.
yilinda milletin goz bebegdi bu sirketi gelecek
50 yilina yon verecek projelere 6ncllik et-
menin bahtiyarligi icinde olduklarini sdyledi.
Agustos ayinin millet icin 6zel bir ay oldugu-
nu belirten Erdogan, "“Malazgirt, Caldiran,
Mohag ve BlyUk Taarruz gibi kaderimizi ta-
yin eden nice dnemli zaferi bu ayda kazan-
dik. DUn Sultan Alparslan’i ve ordusundaki
kahraman yigitleri yad etmek Uzere bize bu
topraklarin kapilarini agan Malazgirt'teydik.
Once Ahlat'ta ardindan Malazgirt Meyda-
ni'nda muhtesem bir bulusmaya imza attik.
30 AJustos'ta ise bu topraklardaki varligi-
mizi sonsuza dek muhurleyen buyUk zaferi
kutlayacagiz. Zafer haftasinda bir baska
gururu yasiyoruz. Silahli kuvvetlerimize gic
katacak ve savunma sanayimizi bambaska
bir seviyeye tasiyacak 3 degerli hamleyi
birlikte yapiyoruz” dedi.

ALIN TERI, AZiM VE KARARLILIGIN
ESERLERI

Boyle bir tarihi gtinde 3 hamleyi birden agik-
layan Cumhurbagkani Erdogan, "Bunlarin
ilki Celik Kubbe bileseni sistemlerin envan-
tere girmesi. Ikincisi ASELSAN'In 14 tesisinin
acilisidir. Ugtinclist de Ogulbey Teknoloji
Ussii'nin temelinin atiimasidir. Yani Aselsan
acisindan bu tarihi gunde sadece bir sirke-

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, TORENDE YAPTIGI KONUSMADA,
TURK SAVUNMASINA KATKIDA BULUNANLARA TESEKKUR ETTI

ERDOGAN, MALAZGIRT,
GALDIRAN, MOHAG VE BUYUK
TAARRUZ’UN KUTLANDIGI
ZAFER HAFTASINDA 3 DEGERLI
HAMLE OLAN; CELIK KUBBE
SISTEMLERINi ENVANTERE
ALDIKLARINI, ASELSAN’IN

14 TESISIiNi ACTIKLARINI VE
OGULBEY TEKNOLOJi USSU’NUN
TEMELINi ATTIKLARINI SOYLEDI

tin degil ayni zamanda bir milletin bagim-
sizlik yolculugunun alin terinin, azminin ve
kararliiginin yeni bir safhasina hep birlikte
sahitlik ediyoruz. Sehitlerimizin ruhlarini da
sahit edecegine inandigim tUm bu adim-
larin ASELSAN'Imiza savunma sanayimize
ve Turk Silahli Kuvvetlerimize hayirl ugurlu
olmasini diliyorum. Bu vesileyle kurulusun-
dan itibaren 50 yil boyunca ASELSAN ¢atisi
altinda Turk savunma sanayine katkilarda

bulunmus herkesi sukranla yad ediyorum.
Ayni sekilde sirketimiz bunyesinde emek
veren ter doken yoneticisinden muhendi-
sine tUm kardeslerimi ASELSAN ailesinin
her bir ferdini kutluyor. Ulkem ve milletim
adina kendilerine tesekkur ediyorum” diye
konustu.

SAVUNMAYI SANSA BIRAKMA
LUKSUMUZ YOK

ilk olarak 460 milyon dolar degerinde
dosta glven, dismana korku veren toplam
47 aragtan olusan Gok Kubbe sistemle-
rini orduya kazandirdiklarini vurgulayan
Cumbhurbaskani Erdogan, “Son yillarda
etrafimizda yasanan sicak ¢atigmalar, hava
savunma ve radar sistemlerinin ne kadar
mUhim oldugunu ortaya koydu. Isi sansa
birakma gibi bir [UksimUzdn olmadiginin
gayet bilincindeyiz" dedi.

Salona gelmeden once sistemleri
yerinde gorme ve inceleme firsati oldu-
gunu aciklayan Cumhurbaskani Erdogan,
"Adeta bir gdvde gosterisine tanik oldum.
Uriinlerimiz karsisinda bu milletin bir ferdi
olarak kivang duydum. Teslim edilecek bir
adet Siper Uzun Menzilli Hava Savunma
Sistemi ve ona bagli 10 arag Ulkemizin hava
savunmasinda bir ddnum noktasidir. 3 adet
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KISA SUREDE TUM ENGELLERE RAGMEN HAVA SAVUNMASINDA CiDDi YOL ALDIKLARININ ALTINI
CiZEN CUMHURBASKANI ERDOGAN, DAHA FAZLA SISTEMi YENi YETENEKLERLE GELISTIRECEK VE
ENVANTERE KAZANDIRMAYI SURDURECEKLERiNi SOYLEDI

Hisar Orta Menzilli Hava Savunma Sistemi
ve toplam 21arag caydinciligimiz orta
menzilde daha da guglendirecek. KORKUT
Hava Savunma Sistemi ile erken ihbar
radarlanmiz sahada gdzUmuz ve kulagimiz
olarak gorev yapacak. 7 adet PUHU ve 2
adet Reddet elektronik harp sistemi ise bu
alanda Ulkemizi bir Ust lige tasiyacak. Emegi
gegenleri cani gonulden tebrik ediyorum.
Elbette burada durmayacak daha fazla
sayida sistemi yeni yeteneklerle birlikte
gelistirecek ve envantere kazandirmayi
sUrdurecegiz” seklinde konustu.

GELiK KUBBE'MiZ iLE FARKLI
KLASMANDAYIZ

Tuarkiye'nin Celik Kubbe ile hava savunma-
sinda artik farkli bir klasmana ¢ikacaginin
altini gizen Erdogan, "ASELSAN'In Celik
Kubbe'de sistem gelistirmenin yani sira kritik
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GELIK KUBBE GUVENLiGiMizi EN UST SEVIYEYE GIKARACAK

Milli Savunma Bakani Yasar Guler,
“Turkiye kendiimkan ve kabiliyetleriyle
hava savunma emniyetini saglayacak
projeleri bugun oldugu gibi hizlica
hayata gecirmektedir. Hedefimiz
ulastigimiz bu gurur verici seviyeyi en
Ust noktalara tagimaktir. Celik Kubbe,
Turk Silahl Kuvvetlerimizin caydinciligini
artiracak, guvenligimizi en Ust seviyede
saglayacaktir” dedi.

Milli Savunma Bakani Yasar Guler,
“Celik Kubbe Teslimatlari, Tesis Aciliglar
ve Ogulbey Temel Atma Toreni'ne
katildi. Torende konusan Bakan Guler,
bugun Turkiye'nin gucune gug katacak,
ayni zamanda savunma sanayiinin
geldigi mUmtaz seviyeyi ortaya koyan

birbirinden degerli projelerin hayata
gegmesinin tarifsiz mutlulugunu yasa-
digini soyledi. Yarim asir dnce Turki-
ye'nin maruz kaldigi ambargolar karsi-
sinda savunma ihtiyaglarini karsilamasi
icin ASELSAN'In temellerinin atildigini
hatirlatan Bakan Guler, ASELSAN'In 50
yillik yolculugunda Turkiye'nin savunma
sanayisini dUnya standartlarinin otesine
tastyarak bir basari hikayesi yazdigini
soyledi. Temeli atilacak teknoloji tssu
ve tesislerin faaliyete baslamasiyla da
ASELSAN'In blyUmesine daha guglu
bir sekilde devam edecegini ifade eden
Guler, bu projelerin uluslararasi alan-
daki rekabet glicinU de pekistirecegini
de belirtti.



seri Uretimin geldigine dikkat ¢eken Er-
dogan, "Gelistirdigimiz yUksek teknolojili
drunleri gok daha hizli, verimli ve yuksek
adetlerde Uretmemiz sart. ASELSAN'In
ve diger savunma sirketlerimizin son
doénemde bu konuya verdigi onemi
memnuniyetle takip ediyorum” ifadesini
kulland.

OGULBEY 1,5 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM

Turkiye'nin gelecegdini insa edecek dev
bir yatinmin temelini attiklarini ifade
eden Cumhurbagkani Erdogan, "ASEL-
SAN'In ikinci 50 yilina yakisacak dev bir
yerleskede ilk betonu bugun dokuyo-
ruz. Ogulbey Teknoloji Usst, 1,5 milyar
dolarlik yatirim bayukluguyle son yillarin
en bUyUk sanayi yatirrmlarindan biri ola-
caktir. Bu yatinm cumhuriyet tarihimizin
tek seferde yapilan en buyuk savunma
sanayi yatinmidir. Burasi ayrica Avru-
pa’nin en blyuk entegre hava savunma
tesisidir. Aselsan, savunma sanayimizin
adeta kalbi durumunda oldugu i¢in

bu yatinm tUm sektdr icin kritik bir esik
olacaktir. Su an iginde bulundugumuz
Golbasi Yerleskesi, 800 donUm buyUklu-
gunde bir alan” dedi.

2026 YILININ ORTASINDA iLK TESiS
DEVREYE GIRECEK

Ogulbey Teknoloji Ussii'niin 585 bin
metrekare kapali alan ve 132 bin metreka-
re temiz oda, laboratuvar ve Uretim alani
ile bolgenin en ileri savunma teknoloji
merkezlerinden biri olacagdina dikkati
ceken Erdogan, "Bu yatinm ASELSAN'In
seri Uretim kapasitesini iki katindan fazla
artirarak, Ulkemizi sadece bdlgesinde
degil dinyada da 6ncU bir konuma
taslyacak. Teknoloji Ussunun bir an 6nce
tamamlanmasi igin yurutdlen galismalarin
takipgisi olacak. insallah yogun bir gay-
retle 2026'nin ortasinda ilk tesisi devreye
alacagiz. Burada yapacagimiz is betonla,
demirle ve ¢imento ile ilgili bir is degil.
Burada yapacagdimiz is teknoloji, Ar-Ge,
tasarim ve Uretimle ilgili bir is. Bu tesisler,
genglerimiz igin hayallerinin pesinden
kosabilecekleri en yuksek teknolojiler Gze-
rinde calisabilecekleri bir ortam sunacak”
diye konustu.

GELECEK 50 YILA
ATILAN TEMELLER

ASELSAN oéu_:_.ssvr
TEMEL ATMA TORENI

UG HAMLELI PROGRAMDAN NOTLAR

Erdogan, toren dncesinde hava
savunma sistemi Celik Kubbe'ye ait
unsurlari inceledi. Milli Savunma Ba-
kani Yasar Guler ve Savunma Sanayii
Baskani Haluk Goérgun'den 47 aragtan
olusan Celik Kubbe'ye iliskin bilgi alan
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan, Celik Kubbe unsurlari onunde
fotograf ¢ektirdi. Erdogan, daha sonra
ASELSAN Botanik Bahgesi'ndeki
fidanlari suladi.

Programda, acllisi yapilacak te-
sislerin videosu ve ASELSAN 50. YII
Filmi gésterildi. Diyanet Isleri Baskani
Ali Erbas, acilis ve temel atma téreni
oncesi dua etti.

Cumhurbagkani Erdogan‘a, Sa-
vunma Sanayii Bagkani (SSB) Haluk
Gorgun tarafindan Celik Kubbe unsur-
larinin piring Uzerine hat sanati seklinde
islenmesiyle hazirlanan Celik Kubbe
migferiile ASELSAN Genel MUduru
Ahmet Akyol tarafindan, Celik Kubbe'yi
yansitan seramik sanatgilarca galisilan
ve ¢elik materyalden olusan hediye
takdim edlildi. Daha sonra Cumhurbag-
kani Erdogan’in butona basmasinin
ardindan Ogulbey Teknoloji Ussirniin
temel atma toreni gergeklesti. Cumhur-
baskani Erdodan ve beraberindekiler
acilisi yapilacak yeni tesislerin kurdele
kesimini yapti.

Eyliil 2025 www.ekovitrin.com 69



T2 EKOVITRIN
SAVUNMA

CELIKKUBBE

TESLIMATLARI » TESIS ACILISLARI = OGULBEY TEMEL ATMA

27 AGUSTOS 2025

ASELSAN GENEL MUDURU AHMET AKYOL, CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN A

CELIK KUBBE'NIN MAKETINI HEDIVE ETTI

VATAN SAVUNMASINDA iSi SANSA BIRAKMA LUKSUNUN
OLMADIGININ BiLINCINDE OLDUKLARINI VURGULAYAN
CUMHURBASKANI ERDOGAN, “EKONOMIDEKi iSTIKLAL
SAVASIMIZI DA KAZANMAK iGiN YUKSEK KATMA
DEGERLI URUNLERI GELISTIRMELI VE DUNYAYA iHRAG

ETMELIYiz” DEDI

ASELSAN DESTANSI BiR
YOLCULUGUN SEMBOLU

ASELSAN'In sadece bir sirket olmadigini,
bir milletin hafizasinda derin izler tagiyan
destansi bir yolculugun sembolu de
oldugunun altini gizen Cumhurbaskani
Erdogan, "Bundan tam 50 yil 6nce, 1974
Kibris Baris Harekati'nda yasanan aci
tecrubeler bize ¢ok buyuk bir ders verdi.
O gun kendi silahini, kendi haberlesme
sistemini Uretemeyen bir milletin nasil
agir bedeller ddedigini gérdik. iste o
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gun, milletimizin vicdaninda bir kivilcim
caktive o kivileim 1975'te kurulan ASEL-
SAN ile dev bir mesaleye dénustu. Bir
avu¢ idealist mUhendisin 50 sene 6nce
mutevazi imkanlarla attigi adim bugun

11 arastirma-gelistirme merkezine 12 bin
500'ten fazla ¢alisana dunyanin en hizli
blytyen 10 savunma sanayi sirketinden
biri haline geldi. Sadece ASELSAN degil,
diger sirketlerimizde gercekten gogsu-
muzu kabartan birgok basarili projeye
imza attilar. Gelistirilen her projede ASEL-

SAN HAVELSAN, ROKETSAN, BAYKAR,
TUSAS, BMC gibi kivang kaynagimiz olan
bayuk sirketlerimizin yani sira binlerce
KOBI'miz de gérev aliyor. irili ufakli bu
firmalarda 100 binden fazla insanimiz
istihdam ediliyor” seklinde konustu.

EKONOMIDEKI iSTIKLAL SAVASIMIZI
DA KAZANACAGIZ

Gegen yil 7 milyar dolari asan bir ihracat
gercgeklestirildigini kaydeden Cumhur-
bagkani Erdogan, "Bu senede oldukga
iyi gidiyoruz. Savunma ve havaclilik ihra-
catimiz temmuzda gegen yilin ayni ayina
gore yuzde 128,9 artisla 989,6 milyon
dolara ulasti. Ocak-Temmuz dénemin-
de toplam ihracat yUzde 38,6 artarak, 4
milyar 591 milyon dolara ytkseldi. Bunlar
fevkalade gurur verici rakamlar. Yakala-
digimiz ivmeyi dikkate alinca birkag sene
icinde insallah 20 milyar dolar seviyesini
yakalayacagimiza inaniyorum. Ulke
olarak ekonomideki istiklal savasimizi

da kazanmak igin yUksek katma degerli
Urunleri gelistirmeli ve dunyaya ihrag
etmeliyiz” ifadelerini kulland.

STRATEJIK DERINLiGiMiz VE

CAYDIRICILIGIMIZ ARTACAK

Savunma Sanayii Bagkani Haluk
Gorgun, “Toplam teslimat tutan
460 milyon dolari agan 47 araglik
savunma sistemleri, sadece sa-
hadaki gicumuzu degil; stratejik
derinligimizi ve caydiriciigimizi da
artirmaktadir” dedi.

Savunma Sanayii Bagkani Ha-
luk Gorgun ve ASELSAN Genel
MUdurt Ahmet Akyol, ASELSAN
Gdlbas Yerleskesi'nde Celik
Kubbe Teslimatlari, Tesis Aclliglari
ve Ogulbey Temel Atma Toreni'ne
katildi. Torende konusan Gorgun,
toplam teslimat tutar 460 milyon
dolari agsan 47 araglik savunma
sistemlerinin sadece sahadaki
gUcu degil, stratejik derinlik ve
caydiriciidi da artirdidini belirtti.
Akyolise, yilinilk 6 ayinda 1.3
milyar dolarlik inracat sézlesmesi
imzalandigini agiklad!.



YAPAY ZEKA DESTEKLI BAYRAKTAR
TB21-Al SIHA'DAN REKOR IRTIFA

elismis yapay zeka ve turbo motor
G gUcUyle donatilan yeni nesil Bayrak-

tar TB2T-Al SIHA, kendi sinifinda irtifa
rekoru kirdl.

Baykar'in NSosyal hesabindan yapilan
aciklamada, Bayraktar TB2T-Al'nin yeniirtifa
rekoru duyuruldu. Milli SIHANIN Yiksek irtifa
Sistem Tanimlama ve Performans Testi'nde

40 bin 23 feet yukseklige gikarak kendi
sinifinda irtifa rekoru kirdidi bildirildi.
Bayraktar TB2T-Al, mevcut SiHA'lara
kiyasla ¢cok daha hizli tirmanma ve uzun
sure yuksek irtifada kalma yetenegine
sahip bulunuyor. Milli SIHA, 160 knot
(300 km/s) Uzerindeki hiziyla hava
UstUnltigunua destekleyen kritik bir glig

unsuru olarak éne gikiyor.

Bayraktar TB2T-Al, artirilmis kalkis agirligi
ve faydall yuk kapasitesiyle muharebe
sahasinda daha uzun sure ve daha etkili
gorev yapacak sekilde tasarlandi. Bayraktar
TB2T-AlI SIHA, blinyesine entegre edilen
yeni nesil 3 yapay zeka bilgisayariyla hava
muharebesinde UstUn otonom yetenekler
sunuyor.

Yeni nesil milli SIHA en zorlu elektronik
harp ortamlarinda arazi referansli gorsel
seyrusefer yapabilme kabiliyeti de kazand.
Gelismis yapay zeka sistemleri sayesinde
gdrsel navigasyon ile araziyi taniyor ve yon
tayin edebiliyor. Hedefleri analiz ederek tes-
pit ve teshis yapabiliyor. Gorsel olarak pistle-
ri taniyarak otonom inis-kalkis gergeklestire-
biliyor. Dinamik rota planlamasi yaparak en
uygun ugus rotalarini belirleyebiliyor, Ustun
performansiyla her turlu zorlukta Usstne
geri donebiliyor.

SIPER BY'IN SINOP'TAKi SERI IMALAT
KABUL TESTLERINDE YUKSEK BASARI

avunma Sanayii Baskani Haluk
S Gorgun, yuksek irtifa hava savunma

sistemi SIPER Uriin-1'in Sinop Atis
Alaninda Seri imalat Kabul Testlerinin
basariyla tamamlandigini ve sistemin
envanterdeki yerini daha da saglamlastir-
digini bildirdi.

Gorgun, "Yuksek irtifa hava savunma
gbrevini Ustlenen SIPER, basariyla gecen
testlerle birlikte envanterdeki yerini daha
da saglamlastirdi. Bu gelisme; Turkiye'nin
katmanli hava savunma mimarisinde ¢ok
kritik bir esik anlamina geliyor. Alcak, orta
ve yUksek irtifa katmanlarinda millf ¢6zUm-
lerle tesis edilen Celik Kubbe, her gegen
gln daha da glgleniyor. SIPER; menzili,
hassasiyeti ve hedef gesitliligine karsi et-
kinligiyle Gok Vatan'in en stratejik glvenlik
kalkanlarindan biri konumuna yukseliyor.

Hedefimiz, higbir tehdit karsisinda bosluk
birakmayan, tamamen yerli ve milli bir hava
savunma agi kurmak. Bu yolda, mUhendis-
lerimizin emegji, kurumlarimizin is birligi ve
milletimizin destegiyle kararlilikla ilerliyoruz.

Tarkiye'nin savunma gucune gug katan
SIPER’e emegi gecen tiim paydaslarimizi
yurekten tebrik ediyorum. Gok Vatan artik
daha guvenli. Turkiye daha caydirici. Gele-
cek daha emin ellerde” dedi.
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TURK SIGORTA SEKTORU AKTIF
BUYUKLUGUNU IKIYE KATLADI

2024 YILHILK 6 AYLIK DONEMDE 1,7 TRILYON TL AKTIF BUYUKLUGE ULASAN TURK SIGORTA SEKTORU,
AKTIF BUYUKLUGUNU YUZDE 70,58 ARTISLA BU VILIN ILK ALTI YILINDA 2,9 TRILYON TL'YE TASIDI.
BUYUMEDE HAYAT DISI BRANSLARIN PAYI YUZDE 86 OLARAK GERGEKLESTI

urk sigorta sektort 6zsermaye, prim
dretimi ve aktif blyUklUkte yUksek
bayUmeyi surdurtyor.

Turkiye Sigorta Birligi (TSB)
verilerine gore, 2025'in ilk yarisinda sigorta
sektory, aktif bUyUklugunu yuzde 56 artisla
2.9 trilyon liraya yukseltti. Sektor ayni do-
nemde Ozsermaye buyUklugunu de yuzde
58 artigla 3241 milyar liraya ¢ikardi.

Sigorta sektoru bilango glcunun yani sira
prim Uretiminde de sektor ivmesini korudu.
Yilinilk yarisinda toplam prim Uretimi gegen
yilin ayni dénemine gore ylzde 51 artarak
576,3 milyar lira oldu.

Hayat disi branslarin toplam igindeki payi
yUzde 86 olurken hayat ve bireysel emeklilik
branslarinin payi yuzde 14 olarak gergek-
lesti. Hayat disi segmentte trafik yuzde 23,
sadlik yzde 22 ve yangin/dogdal afetler
yUzde 16'yla en yUksek prim Uretimine sahip
alanlar olarak belirlendi.

Mevcut donemde yatirim gelirleri, teknik
karliigin Uzerindeki baskilar dnemli dlgtide
telafi etti. Bununla birlikte, faiz oranlarinda
beklenen dusUsun gerceklesmesi halinde,
yatinm gelirlerinin teknik karliiga sagladigi
bu yUksek katkinin gérece azalmasi 6ngd-
rullyor.

PRIM URETIMINDE YUZDE 12,3'LUK
BUYUME

Turkiye Sigorta Birligi (TSB), 2025 yili
Haziran sonu itibariyla sektoran prim Ure-
tim verilerini paylasti. Agiklanan verilere
gore, sigorta sektoru yilin ilk altr ayinda
gegen yilin ayni donemine kiyasla yuzde
51,6 oraninda artigla toplam 576 milyar
813 milyon TL prim Uretimine ulasti. Ayni
donemdeki reel blydme orani ise yuzde
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TURKIYE SIGORTA BIRLIGI (TSB) BASKANI
UGUR GULEN, "SURDURULEBILIR
BUYUME VE SOSYAL REFAH ICIN SIGORTA
DIYORUZ" DEDI

12,3 olarak kaydedildi.

Hayat disi sigortalar 498,3 milyar TL ile
toplam Uretimin buyuk kismini olusturdu.
Bu alandaki prim Uretimi gegen yila gore
nominal olarak yUzde 479, reel olarak ise
yUzde 9,5 oraninda artti. Hayat sigortalarin-
daise 78,5 milyar TL lik Uretim gerceklesir-

ken, yillik bUyUme yUzde 81,2; reel blylme
ise yuzde 34,1 olarak belirlendi.

Branslara gére incelendiginde, en yUk-
sek prim Uretimi 143,9 milyar TL ile zorunlu
trafik sigortasinda gerceklesti. Bu bransta
yillik bUyUme yUzde 55.,8; reel bUyldme
ise yUzde 15,4 oldu. Trafik sigortasini 107,5
milyar TL ile sagdlik sigortasi izledi. Saglk
brans! yillik bazda yUzde 70,5 oraninda
blyurken, reel blyUme ylzde 26,2 olarak
gerceklesti.

Kasko sigortasinda ise toplam prim
Uretimi 65,7 milyar TL oldu. Bu bransta
nominal bdyume yldzde 30.4 seviyesin-
deyken, reel bazda ylzde 3,5 oraninda
kdgUlme yasand.

Katilim sigortaciligi kapsaminda da 2025
yill Haziran sonu itibariyla toplam prim Ureti-
mi yUzde 53,5 artisla 32,5 milyar TL'ye ulast!.

2024 YILINDA SiGORTA SEKTORU
KPMG'nin yayimladigi 2025 yili Sigorta
Sektorel Bakis raporuna gore de Turkiye
sigortacilik sektort 2024 yilinda, brut prim
dretimini bir dnceki yila gdre yuzde 73 artir-
mis ve sektorln toplam hacmi 838,5 milyar
TLye ulagmisti.

2024 yiliilk yarnisinda sektdr bUyuklugu
1,7 trilyon TL olmus, 6z kaynaklar yUzde
130a yakin bir oranda artmisti. S6z konusu
doénemde hayat digi branglarda ylzde 81,3,
reelde yUzde 5,7'lik bUyUmeyle 337 milyar
lira prim Uretimi gergeklesmisti.

Oto sigortalari 1314 milyar TL prim
Uretimiyle toplam prim Uretiminin yUzde
39'unu gergeklestirmisti. Yine 2024 yilinin ilk
yarisinda BES'te katiimci sayisi 16,5 milyonu
asarken fon buyUklugu devlet destegiyle 1
trilyon TL'nin Gzerine ¢ikmistl.



SURDURULEBILIR BUYUMENIN
DESTEKGISI

TSB Baskani Ugur Gulen, “Sigorta sektord,
aktif bUydkligunu 2.9 trilyon liraya ¢ikararak
yalnizca finansal istikrarini gUclendirmekle
kalmadi, ayni zamanda ekonomimize uzun
vadeli ve sUrdurUlebilir kaynak saglamaya
devam etti. Sigorta sektord hem sosyal re-
fahin yUkselmesi hem de surdUrulebilir bu-
yUmenin desteklenmesi agisindan stratejik
bir rol Ustleniyor. Biz de bu sorumlulugun
bilinciyle hareket ederek, Ulkemizin uzun
vadeli kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
ilerlemeyi surdurecegiz” dedi.

Gulen, sigorta sektorunun Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (SEDDK) son dénemde uy-
guladigi guglu sermaye politikasina paralel
olarak her gegen gun daha da direngli bir
yaplya kavustugunu belirtti.

GIDILECEK DAHA GOK UZUN YOL VAR
KPMG TUrkiye Sigortacilik Sektor Lideri

Ali Tugrul Uzun da, "Sigorta sektort hem
odenen hasar tutarlari hem de sagladigi fon
bayuklugu ile Turkiye ekonomisine onemli
katkilar sunuyor. Sektorin aktif by Ukligu
ve prim Uretimindeki artig, finansal istikrar
acgisindan da buyuk 6nem tasiyor. Finans
sektérimuzin en énemli alanlarindan

biri olan Turk sigorta sektord, gelisen Ulke
dinamiklerine paralel olarak yuksek bUyime
potansiyelini koruyor. Sektdr, temel olarak
kendisine tahsis edilebilecek gelirin azligi
sebebiyle potansiyelinin altinda bir perfor-
mans sergiliyor. Sektortin aktif blyukligu
hizli bir sekilde artmasina ve destekleyici
adimlarin atilmasina ragmen kat edilecek
daha gok uzun yol oldugu agik” dedi.

SEKTORDE 74 SIRKET FAALIYET
GOSTERIYOR

Rapora gore Turkiye sigortacilik sektorin-
de 2024 yil sonu itibariyla toplam 74 sirket
faaliyet gdsteriyor. Bu sirketlerin dagilimi-
na bakildiginda, ytzde 68'inin hayat digi
bransinda, ylzde 27'sinin hayat ve emeklilik
bransinda, kalan ylzde 5'inin ise reasurans
bransinda hizmet verdigi gérultyor. 2024
yiliicerisinde hayat digl ile hayat ve emeklilik
branslarindaki sirket sayisinda birer adet ar-
tis yasanirken reasurans bransindaki sirket
sayisinda herhangi bir degisiklik olmadi.

SEKTORDE ONE CIKAN 10 SIGORTA

SIRKETi SOYLE SIRALANIYOR

Sirket Aktif Pay
Varliklar
Allianz Sigorta AS 105,01 %12,63
TUrkiye Sigorta AS 96,53 %1161
Anadolu Anonim Turk 96,20 %1157
Sigorta Sirketi
Axa Sigorta AS 75,02 %9,03
Quick Sigorta AS 4976 %599
Sompo Sigorta AS 4252 %512
HDI Sigorta AS 3812 %459
Neova Katilim Sigorta AS 26,37 %317
— _ - Ray Sigorta AS 25,55 %3,07
KPMQTURKIYE_ SI@OIQTACILIK SEKTOI? Aksigorta AS" 25,54 %3,07
TEMSILCIS| AL UGRUL UZUN. "SEKTOR Genel Toplam 83125 %6985
BUYUYOR, ANCAK DAHA GIDILECEK YOL .
VAR” DEDI (Tum Sirketler)

SIGORTACILIK SEKTORU NET KARI (MILYAR TL)
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iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

EN GOK TERCIH EDILEN VAKIF UNIVERSITES! ‘IAU

YUKSEK OGRETIM OKULLARINDA TERCIH DONEMI SONA ERDI. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES]
7 BIN 243 OGRENCI ILE HER YIL OLDUGU GIBI 2025'TE DE TURKIYE'NIN EN GOK TERCIH EDILEN

VAKIF UNIVERSITESI OLDU

arkiye'nin en ¢ok tercih edilen va-
kif Gniversitesi olan Istanbul Aydin
Universitesi, bu yil da zirvede yer
aldi. Universite, 7 bin 243 égrenci
tarafindan tercih edildi.
istanbul Aydin Universitesi (IAU), 2025
tercih doneminde Turkiye'nin en gok ter-
cih edilen vakif Universitesi olma unvanini
korudu. Tercih sonuglarina gére, Univer-
sitenin sadece istanbul'da degil, Turkiye
genelinde birgok 6grenci tarafindan
tercih edildigi belirtildi.

8 BiN 500 YABANCI OGRENCIYE

EV SAHIPLIGi YAPIYOR
Universitelerinin basarisinin temelinde
yalnizca guglu akademik kadro ve genis
program yelpazesinin bulundugunu
ifade eden istanbul Aydin Universitesi
Mutevelli Heyet Bagkani Prof. Dr. Mustafa
Aydin, “Uluslararasilasma stratejisinin de
katkisi buyUk. Bugun 8 bin 500'den fazla
uluslararasi 6grencimizle dunyanin dort
biryanindan gelen genglere ev sahipligi
yaplyoruz. Sadece 6grenci gesitliligiyle
degil, ayni zamanda 660'in Uzerinde
uluslararasli Universite ile yaptigimiz is
birlikleri sayesinde de global egitim are-
nasinda guglu bir konumda bulunuyoruz.
Bu kapsamda d6grencilerimiz, ¢ift diploma
programlari, degisim projeleri ve yurt digi
egitim firsatlari sayesinde global vizyon
kazanma imkani buluyor” dedi.

IAU SURDURULEBILIRLIKTE ONCU
UNIVERSITELER ARASINDA

istanbul Aydin Universitesi'nin ayni
zamanda surdurdlebilirlik alaninda da
Turkiye'nin dncu Universitelerinden biri
oldugunu belirten Prof. Dr. Aydin, Univer-
sitenin ¢evre dostu politikalari, surdurd-
lebilir kampus uygulamalari ve toplumsal
sorumluluk projeleriyle 6grencilerine
gelecek odakli bir egitim anlayisi sundu-

74 www.ekovitrin.com Eyliil 2025

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN,
MEVCUT STRATEJILERI DOGRULTUSUNDA BUGUN 8 BiN 500'DEN FAZLA ULUSLARARASI
OGRENCIYLE DUNYANIN DORT BIR YANINDAN GELEN GENGLERE EV SAHIPLIGI

YAPTIKLARINI SOYLEDI.

gunu vurguladi.

Ogrencilerinin sadece akademik
alanda degil, profesyonel hayatta da
basarili olmalari i¢in kapsamli destekler
sagladiklarini belirten Prof. Dr. Aydin,
“YUzde 83,6 mezun istihdam orani, me-
zunlarimizin is dunyasina hizli bir sekilde
katildigini gosteriyor. Kariyer Merkezi ve
gugclu is dunyasi baglantilar sayesinde
ogrenciler, daha mezun olmadan staj
ve is firsatlariyla tanisiyor. Universitemi-
zin teknokent, arastirma merkezleri ve
inovasyon ofisleri, girisimcilik ekosiste-
mini destekleyerek 6grencilerin kendi
projelerini hayata gecirmelerine imkan
taniyor” dedi.

iISTANBUL AYDIN'DAN SOSYAL VE
KULTUREL ZENGINLIK

Akademik bagarilarin yaninda, dgrencilerin
sosyal yasaminin da oncelikleri arasinda yer
aldiginin altini gizen Prof. Dr. Aydin soyle ko-
nustu: "Universitemiz 114 égrenci kuliibi ile
sosyal yasamdan akademik egitime kadar
genis bir yelpazede destek sunuyor. Zengin
akademik program yelpazesi, donanimli
kampus yapisi, teknoloji merkezleri, kariyer
destegi, staj, yurt disi egitim imkanlari,
surdurulebilirlik, uluslararasi standartlarda
egitim vizyonu ve glgli altyapimizla istan-
bul Aydin Universitesi, her yil artan oranda
ogrenci tarafindan akademik gelecegin ilk
tercihi olarak degerlendiriliyor.”



IAU KARATE TAKIMI 3. KEZ
YiNE AVRUPA SAMPIYONU

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI KARATE TAKIMI, POLONYANIN VARSOVA KENTINDE DUZENLENEN
17 ULKE, 145 UNIVERSITE VE 326 SPORCUNUN KATILDIGI UNIVERSITELERARASI AVRUPA KARATE
MUSABAKALARINDA BU YIL DA ART ARDA 3'UNCU DEFA SAMPIYON OLDU

1-26 Agustos 2025 tarihlerinde

Polonya'nin Varsova kentinde

dizenlenen Universiteleraras

Avrupa Karate Sampiyonasi'nda
bulyiik bir basariya imza atan istanbul Ay-
din Universitesi Karate Takimi, 17 Glke, 145
Universite ve 326 sporcunun katildigi dev
organizasyondan takim halinde Avrupa
Sampiyonu olarak déndu.

IAU Karate Takimi, sampiyonada 4 altin
madalya ve 2 bronz madalya kazanarak
Tark Universite spor tarihine adini altin
harflerle yazdirdi. Bu tarihi basari hem
istanbul Aydin Universitesi ailesi hem
de Ulkemiz igin bUyUk bir gurur kaynagi
oldu.

KAMPUSTE COSKULU KARSILAMA
Avrupa Sampiyonlari, istanbul Aydin Uni-
versitesi kampusunde buyUk bir coskuy-
la karsilandi. Ogrenciler, akademisyenler
ve idari kadronun yogdun ilgi gosterdigi
térende, sampiyon sporculara gigekler
verildi, tezahuratlar kampusu inletti.
Mutevelli Heyet Bagkani Prof. Dr.
Mustafa Aydin, yaptigi konusmada spor-
culari tebrik ederek, "Bu buyuk basar,
yalnizca Universitemiz i¢in degil, Ulkemiz
igin de tarihi bir gururdur. Sporcularimiz
yurekten kutluyor, basarilarinin artarak
devam etmesini diliyorum. istanbul Aydin
Universitesi, akademik alandaki basa-
rilarinin yaninda sporda da uluslararasi
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alanda adindan soz ettirmeye devam
edecektir” dedi.

TURKIYE'NIN YUKSELEN GURURU

Elde edilen bu sampiyonlukla birlikte istanbul
Aydin Universitesi, yalnizca egitim ve arastir-
mada degil, sporda da uluslararasi basarila-
rin merkezi oldugunu bir kez daha kanitladi.
IAU Karate Takimi'nin Avrupa sampiyonlugu,
geng sporculara ilham olurken, Universitenin
spora ve sporculara verdigi destegin somut
bir géstergesi olarak 6ne cikti. istanbul Aydin
Universitesi, sporda uluslararasi basar!
yolculugunu strddrme kararliiginiyineler-
ken, sampiyon sporcularina ve emegdi gegen
antrendrlere tesekkUr etti.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, BASARILI SPORCULARI TEBRIK EDEREK,

"ULKEMIZE TARIHI BIR GURUR YASATTINIZ" DEDI
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MAKALE

Trump-Putin Yakinlasmasi
ve Rusya-Ukrayna Savasi:
Kalic1 Baris mi, Yeni Bir Kriz mi?

Prof. Dr. Tarik
OGUZLU

istanbul Aydin
Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Dekani

ubat 2022'de baslayan Rusya-Ukrayna Savasi, geride bi-

raktigimiz U¢ buguk yilda yalnizca bolgesel degil, kiresel si-

yaseti de derinden etkileyen bir kriz haline geldi. Yaklasik bir

milyona yakin insanin hayatini kaybettigi ya da yaralandigi
bu savas, yalnizca iki Ulkenin degil, ayni zamanda Avrupa guvenligi,
ABD'nin kdresel rolu ve uluslararasi sistemin gelecegi agisindan da
belirleyici bir donemeg niteligi tasiyor.

Son haftalarda ise dikkat gekici gelismeler yasaniyor. Ozellikle
ABD Bagkani Donald Trump'in beklenmedik sekilde devreye girme-
si, savasin sona erdiriimesine dair umutlar artirirken ayni zamanda
pek ¢cok soru isaretini de beraberinde getiriyor. Trump'in kararlilig,
hizll sonug almak isteyen aceleci tutumu ve kisisel motivasyonlari,
hem firsatlar hem de riskler doguruyor.

TRUMP'IN MOTIVASYONLARI: BARIS MI, PRESTE] Mi?
Trump'in stirece mudahil olmasinda Ug¢ temel motivasyon dne
clkiyor:

Rusya'yl Cin'den uzaklastirmak: Trump, Putin’i hak ettigi du-
sUndugu "bUyuk gug” statUsune kavusturarak Rusya'yi Bati'ya
yaklastirmak istiyor. Boylece ABD, kUresel stratejik denklemini Cin'e
karsl daha avantajli bir noktaya tasiyabilir.

ABD-Rusya iliskilerinde yeni bir sayfa agmak: Ukrayna me-
selesini ¢ozerek, iki Ulke arasindaki tarihsel gerilimleri azaltmayi
hedefliyor.

Tarihe gegmek ve Nobel Baris Od(ili: Savasin bitirilmesi, Trump'a
kUresel ¢apta prestij kazandirabilir. Trump'in bu sUregte kisisel pres-

Ancak burada kritik bir nokta var: Trump, gergekten “adil ve
sUrdurUlebilir bir baris” miistiyor, yoksa “nasil olursa olsun bir barig”
pesinde mi? Eger ikinci segenege agirlik verirse, savasin taraflari
acisindan sonuglar uzun vadede daha sorunlu olabilir.
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ALASKA ZIRVESI'NDE. KAZANAN KiM?
Gectigimiz gunlerde Alaska'da dUzenlenen Trump-Putin Zir-
vesi, simdiden yogun tartismalara yol agti. Genel kabul goren
gorus, Trump kaybetmese bile Putin’in oldukga karl ¢iktig
yonunde.

Rusya ac¢isindan zirveden ¢ikan kazanimlar soyle siralanabilir:

Dogrudan baris gorusmeleri: Ateskes sureci olmadan dogrudan
barig masasina gegilmesi, Moskova'nin elini guglendirdi.

Yaptirnmlarin askiya alinmasi: Ekonomik yaptirmlarin hafiflemesi
ya da kaldinlmasi gindemde.

Mesruiyetin pekismesi: Putin rejiminin uluslararasi alanda mesru-
iyetini guclendirmesi, Kremlin icin stratejik bir basari.

Dikkat ¢ekici olan ise, Rusya'nin savasin basindan beri dile getir-
digi kirmizi ¢izgilerde herhangi bir esneme olmamasi:

NATO'nun Ukrayna'ya genislememesi,

Ukrayna topraklarinda NATO askerlerinin bulunmamasi,

Rusya'nin ele gegirdigi topraklarin elinde kalmasi,

Ukrayna'nin silahsizlandiriimasi.

Bu noktada Trump'in yaklasiminin, Moskova'nin taleplerini fazla-
siyla karsilayan bir duzleme kaydigi gorultyor.

AVRUPA VE UKRAYNA: DIKEN USTUNDE
Avrupa Birligi Ulkeleri ve Ukrayna, bu yakinlasmayi endiseyle izliyor.
Gunkl Ukrayna'nin toprak kayiplarinin kalici héle gelmesi, yalnizca
Kiev icin degil, tm Avrupa guvenligi igin buydk bir tehdit.

Avrupa liderlerinin Zelenskiy ile birlikte apar topar \Washington'a
giderek Trump'la gériasmeleri, aslinda bu kayginin bir gostergesi.
Avrupalilar, Putin'in Ukrayna ile yetinmeyecegini ve sirada diger Ul-

‘ ‘ ABD Baskani Trump’in
beklenmedik sekilde devreye

girmesi, savasin sona erdirilmesine
dair umutlar artirirken pek ¢ok
soru isaretini de beraberinde
getiriyor. Trump’in kararliligi, hizl
sonuc¢ almak isteyen aceleci tutumu
ve kisisel motivasyonlari, hem
firsatlar hem de riskler doguruyor



“ Trump, gercekten “adil ve siirdiiriilebilir bir baris” mi istiyor, yoksa
“nasil olursa olsun bir baris” pesinde mi? Eger ikinci secenege
agirlik verirse, savasin taraflar acisindan sonuclar uzun vadede daha
sorunlu olabilir. Ciinkii gercek bars, adil olmadikca kalic1 olamaz

kelerin oldugunu dusunuyor. Bu tablo, tarihten tanidik bir manzarayi
akla getiriyor: ikinci Diinya Savasi éncesinde ingiltere'nin Aimanya'ya
karsl uyguladigi yatistirma politikasi. O dénemde Hitler durdurula-
mayinca felaket kapiya dayanmisti. Bugun de “Bugun Ukrayna, yarin
Avrupa mi?" sorusu soruluyor.

Japonya Basbakani isiba Sigeru'nun sézleri ise bu korkuyu kiresel
Olcekte pekistiriyor:

“Buguin Ukrayna, yarin Asya.”

KALICI BARIS iCiN GEREKLILIKLER
Gercekten kalici bir barig icin bazi temel kosullarin yerine getirilmesi
gerekiyor:

Ukrayna'nin toprak battnlagu ve egemenligi garanti altina alin-
mali.

Rusya'nin bir daha Ukrayna'yi zor kullanarak tehdit etmeyecegine
dair guvenlik teminati saglanmali.

ABD'nin ve NATO'nun saglayacadi guvenlik garantileri net bir
sekilde ortaya konulmali.

Ancak burada sorun su: Avrupa, tek basina bdyle bir garanti su-
nabilecek kapasiteden yoksun. NATO ve ABD olmadan, Ukrayna'nin
guvenligini garanti altina almak mumkun degil.

RUSYA'NIN HESAPLARI: ZAMAN MOSKOVA'NIN LEHINE
Savasin uzamasl Rusya'yi sanildigi kadar yipratmiyor. Aksine, savas
ekonomisine gegis, artan asker sayisi ve stratejik derinlik, Mosko-
va'nin elini gug¢lendiriyor. Kremlin'de kabul goren yaklasim, “zaman
bizim lehimize isliyor” dustincesi.

Putin’in dnceligi, Trump'in gazabini gekmemek. Kalici baristan
¢ok, mevcut kazanimlarini garanti altina almak istiyor. Bu nedenle
Moskova'da bir acelecilik yok.

SONUG: IHTIYATLI iYIMSERLIK Mi, KALICI
KOTUMSERLIK Mi?
OnuimUzdeki dénemde savasin kisa vadede sona ermesi zor
gorunuyor. Herkes Trump'in tutumunu kendi ¢ikarlar dogrultu-
sunda sekillendirmeye ¢alisiyor. Avrupa ve Ukrayna, Trump'in karsi
kampta olmamasina odaklanmis durumda. Eger Trump, “herkesin
icine sinecek adil bir barig” dnerisiyle masaya gelir ve ABD'nin
gUcunu dengeli bir sekilde kullanirsa, savasin bitmesi ihtimali artar.
Aksi halde, savasin devami ve daha fazla masum insanin hayatini
kaybetmesi kaginilmaz gérinayor.

Bu tablo, aslinda uluslararasi siyasetin temel agmazini bir kez
daha hatirlatiyor: Gergek barig, adil olmadik¢a kalici olamaz.

Eyliil 2025 www.ekovitrin.com 77



MAKALE

Gorusme, Tatbikat ve Silah
Anlasmalari: Bat1 Stratejisinde
‘Kasa Her Zaman Kazanir’ mi1?

Dr. Filiz KATMAN
Istanbul Aydin
Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Ogretim Uyesi

gustos ayinda, Donald J. Trump ile Ukrayna Devlet
Baskani Volodimir Zelenskiy arasinda gergeklesen
Washington D.C. gorUsmesi sonrasi ortaya ¢ikan me-
sajlar, sadece diplomatik degil; stratejik, ekonomik ve
psikolojik duzlemlerde de derin bir etki yaratt. GUndem, gindem-
deki fotograf kareleri, tatbikat haberleri ve silah anlasmalariyla sekil-
lenirken; Bati cephesindeki stratejik mesajlar netlesmeye bagladi.

TATBIKATTAN YANSIYAN SAVAS SIMULASYONU
Gorusmeyle neredeyse esanli agiklanan bir bagka dnemli gelisme,
NATO'nun Finlandiya'daki Atlantic Trident 25 Tatbikati baglaminda
geldi. Fransa Hava Kuvvetleri'ne ait Rafale ugaginin, hava simu-
lasyonlarinda Amerika Birlesik Devletlerine ait F-35'i dUsUrmesi,
sadece tatbikata degil, Bati ittifaki igcindeki gU¢ dengelerine dair
subliminal bir mesaji da tasiyordu. Bu gelisme, Pentagon'un sUper
ucak projelerine dahi meydan okunabilecedini gdsteriyor.

DiPLOMASI MI, TICARET Mi?

Gortsme sonrasi ABD Disigleri Bakani Marco Rubio, Bati'nin yak-
lasimini su ifadelerle netlestirdi: "Artik Ukrayna'ya silah vermiyoruz;
onlara silah satiyoruz. Avrupa Ulkeleri de NATO aracilidiyla bunun
parasini dduyorlar.”

Ek olarak, 50 milyar dolarlik bir IHA (insansiz Hava Aracl) anlas-
masinin imzalanacagi duyurusu, BatI'nin Ukrayna'ya yonelik savas
destegini strdUrecegini ancak bu destegin donistimdni vurgu-
ladi: Bir diplomatin s6zUyle 6zetleyecek olursak; "Kasa her zaman
kazanir.”

EKONOMIK TEORI, JEOPOLITIK OYUNDA

Bu gelismeler, uluslararasi siyaset teorilerinin klasik formullerini
dogrular nitelikte. Gergekten de; iktisadi araglar, cephede degil
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borsada ve savunma sanayi anlasmalarinda galip gelir. Arka planda
yurutulen asil mUzakere, silah teslimatlarindan ekonomik bagimlili-
ga uzanan disiplinle yaratalayor.

Rabio'nun sozleri ve son teslimatlar, Bati'nin Ukrayna krizine yak-
lagimina dair alarm zillerini ¢aldiriyor: Bu kez, askeri ara¢ ve muhim-
mat desteginden ziyade, finansal ve altyapisal kontrol on planda.

AVRUPA'NIN KRiTiK ROLLERI:

TASIYICI MI, ODEYIiCi Mi?

Gorusme sonrasi Avrupa liderlerinin sessizligi dikkat gekiciydi.
Silahi alan degil, 6deyen pozisyonundaki bu Ulkeler, yeni bir stratejik
bagmlilik iliskisi igine giriyor olabili. NATO mekanizmasl, savunma
sanayi Uzerinden yeni bir gelir ve kontrol devresine evriliyor.

GORUSMEDE HANGI GELECEK KURGULANIYOR?..
Diplomasi krizi yatistirmaktan daha fazlasidir; bazen ekonomiyi
yeniden sekillendirir. Tatbikatlar, sadece taktik g gosterisi degil;
ideolojik iletisim aracidir. Silah anlagmalari, sadece silah satisi degil;
yenitir bir jeopolitik bagimlilik sistemi kurar. Ozetle, bu gelismeler
bizi yeniden su soruya yonlendiriyor: Gergek savaslar artik borsada
Ve savunma sanayi sozlesmelerinde kazaniliyor.

‘ ‘ Avrupa liderlerinin sessizligi

dikkat cekiciydi. Silahi alan
degil, 6deyen pozisyonundaki bu
iilkeler, yeni bir stratejik bagimhlik
iliskisi icine giriyor olabilir. NATO
mekanizmasi, savunma sanayi
iizerinden yeni bir gelir ve kontrol
devresine evriliyor



. . EKOVITRIN
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

DIJiTAL CIHAZLARLA ELLE DEGIL
DUSUNEREK YAZI YAZABILECEGIZ

METANIN CARNEGIE MELLON UNIVERSITESI ILE BIRLIKTE GELISTIRDIGI ELEKTRONIK BILEKLIK
KULLANICILARIN DIJITAL CIHAZLARI YALNIZCA DUSUNCE VE KAS SINYALLERIYLE KONTROL

FDEBILMESINE IMKAN TANIYOR

-

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. SEMiH YON, YENI TEKNOLOJININ SADECE
TIBBI DEGIL TOPLUMSAL VE ETIK BOYUTLARIYLA DA GELECEGI SEKILLENDIRECEGINI SOYLEDI

eknoloji diinyasinda yasanan son

gelismeleri degerlendiren Ogretim

Uyesi Dr. Semih Yon, dijital gagda

siradaki buyUk devriminin “dokun-
madan kontrol” olacagini sdyledi.

Dudnyanin teknoloji devleri arasinda yer

alan Meta'nin, Carnegie Mellon Universitesi
ile birlikte gelistirdigi elektronik bileklik, kul-
lanicilarin dijital cihazlan yalnizca dusunce
ve kas sinyalleriyle kontrol edebilmesine
imkan taniyor. Bu sistem sayesinde bir kigi,
parmagdini bile oynatmadan yalnizca hare-
keti dUsunerek bilgisayar ekraninda islem
yapabiliyor.

Meta'nin gelistirdigi elektronik bileklik,
dijital cihazlar yalnizca dustnceyle kontrol
etme imkani sunuyor. istanbul Aydin Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dr. Semih Yon, bu
teknolojinin sadece tibbi degil, toplumsal ve
etik boyutlaryla da gelecegi sekillendirece-
gini vurguluyor.

BEYIN GiPINE GEREK DUYULMUYOR
“Bu teknoloji, sadece bilimkurgu senar-
yolarinda rastladigimiz sahneleri degil,
aynizamanda fel¢li bireylerin hayatina da
dokunacak somut ¢ézumleri beraberinde
getiriyor” diyen Dr. Semih Yon, bilekligin

beyin ¢ipi gibi operasyon gerektirmedigini,
buna ragmen daha yUksek performans
gosterdigini ifade etti.

Yeni sistemin ¢alisma prensibini da
aciklayan Dr. Semih Yon, “Bileklik, kaslardan
gelen elektriksel sinyalleri analiz ediyor ve
kisinin hareket niyetini hendz baslamadan
once algilayabiliyor. Bu da tahmine dayali
bir yapay zeka altyapisiyla mumkun oluyor”
dedi.

PARMAK KIPIRDATMADAN YAZMA
IMKANI DOGUYOR

Bu teknolojiyle birlikte ‘dokunmadan yo-
netim’ caginin da kapida olduguna dikkat
Geken Dr. Semih Yon, "Yakin gelecekte
parmaklarimizi kipirdatmadan uygulama
acabilecek, yazi yazabilecek ve dijital
cihazlar kontrol edebilecegiz. Ancak bu
gelismeler, beraberinde etik, hukuki ve
teknik birgok yeni soruyu da getirecek”
diye konustu.

Ozellikle coklu kullanici senaryolarinda
kimin komutunun once isleme alinacagd
gibi durumlarin, gelecegin dijital hukuk
sistemini yeniden tanimlayabilecegdini belir-
ten Dr. Semih Yon, "Sadece teknoloji degil,
insan-doga-makine etkilesimini de yeniden
dusunmek zorundayiz” ifadelerini kullandi.

TEKNOLOJI SIRKETI METANIN GELISTIRDIGI
DIJITAL CIHAZLARI KONTROL EDICI BILEKLIK
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MAKALE

KKM'nin Ardindan Turkiye
Ekonomisi: Gelir Adaletsizligi
ve Yapisal Reform Ihtiyaci

Prof. Dr. Hiiseyin
SELIMLER

istanbul Aydin
Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Ogretim Uyesi

Urkiye ekonomisi, son yillarda uygulanan sira disi para
ve maliye politikalaryla hem ulusal hem de uluslararasi
ekonomi literatlUrinde yogun tartismalara konu oldu.
Ozellikle Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamasi, déviz
kuru baskisini gegici olarak hafifletmeyi hedeflese de bugun geldi-
gimiz noktada hem makroekonomik hem de toplumsal maliyetleri
bakimindan sorgulaniyor.
Bu yazida, KKM'nin dogus nedenleri, uygulamadaki sonuglari,
gelir dagilimi Uzerindeki etkileri ve TUrkiye'nin dnundeki yapisal
reform ihtiyaglari kapsamli bigimde ele alinacaktir.

ENFLASYONUN TIRMANISI VE DOLARIZASYONUN
ETKISI

2021 yil aralik ayinda Turkiye'de yillik enflasyon %36'ya yukselmis,
vatandaslarin bUyuk bolimu birikimlerini dovizde degerlendirmeye
yonelmistir. Dolarizasyon egilimi, kur gegiskenligi yoluyla enflasyonu
daha da koruklemistir. Doviz kurunun 20 Aralik 2021'de bir glinde
18 liradan 11 liraya, ardindan 13 liraya bir trent gizmesi, piyasalardaki
belirsizligi derinlestirmistir. Bu sdregte, KKM'nin devreye alinmasi bir
istikrar mekanizmasi olarak géralmus, fakat kalici sonuglar tretmek-
te yetersiz kalmistir.

KKM'NIN ISLEVi VE MALIYETi

KKM, temel olarak ddviz yerine TL'de kalmayi cazip kimayr amag-
lamistir. Ancak uygulama surecinde su sorunlar éne ¢ikmistir: Kur
istikrari saglanamamistir. 11 liradan baslayan streg, 2025 itibariyla 41
lira seviyesine ulagsmistir.

Maliyetler bUyUmustdr. KKM 6demeleri butge ve Merkez Bankasi
Uzerinde ek yUk olusturmustur. Rezerv yonetiminde sorunlar yasan-
mistir. Doviz bozdurulup satilmig, ancak kur tekrar yUkselince daha
pahaliya geri alinmistir. Bu tablo, KKM'nin kisa vadeli bir nefes aldiric
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oldugunu, fakat uzun vadede ekonomik guveni artirmak yerine
sinirli bir islev gordugunu gdstermektedir.

GELIiR DAGILIMI VE TOPLUMSAL ESIiTSiZLiK
Tarkiye'de gelir dagilimindaki bozulma KKM doneminde daha goru-
nur hale gelmistir. Asgari Gcret 22104 TL iken, aglik sinin 28.445 TL,
yoksulluk sinirrise 87910 TL'dir. Bu tablo, sabit gelirlilerin enflasyon-
dan en ¢ok etkilenen kesim oldugunu ortaya koymaktadir. KKM'nin
yuksek mevduat sahiplerini koruyan bir mekanizma olarak islemesi,
aslinda servet transferi anlamina gelmistir.

“Biz gelirleri tavana yayarken, vergiyi tabana yigdik. Bu surdura-
lemez.”

Dolayli vergilerin toplam vergi gelirlerinin %70'ini olusturmasi, dar
gelirli Uzerinde ciddi bir yUk yaratmaktadir. Buna karsin kurumlar
vergisinin dusuk payi, vergi adaletini bozmaktadir.

ISTIHDAM VE EKONOMININ HiZMETLESMESI

TUiK verilerine gére Tirkiye'de girisimlerin dnemli bir bdlima artik
hizmet sektériinde yogunlasmaktadir. imalat sanayisi giderek
daralirken, PMI verileri 14 aydir 50'nin altinda seyretmektedir. Bu

‘ ‘ Doviz kurunun 20 Aralik
2021’de bir giinde 18 liradan
11 liraya, ardindan 13 liraya
bir trent cizmesi, piyasalardaki
belirsizligi derinlestirmistir. Bu
siirecte, KKM'nin devreye alinmasi
bir istikrar mekanizmasi olarak
goriilmiis, fakat kalic1 sonuclar
iiretmekte yetersiz kalmistir



KUR KORUMALI MEVDUAT'IN BUYUKLUGU TOPLAM
MEVDUATIN YUZDE 10°'UNUN ALTINA GERILEDI

tablo, Uretimde yavaslama ve uzun vadede ihracatta gerileme riskini
glindeme getirmektedir. istihdam artisi da daha cok ticaret ve hizmet
sektorunde gozlenirken, sanayi istihdaminda kayiplar yasanmakta-
dir. Turkiye'nin "hizmetlesen ekonomi” yapisi, bUyudmenin kaliciligini
tartismali héle getirmektedir.

TESVIKLER VE KREDI POLITIKALARININ SORUNLARI
Tarkiye Ekonomi Modeli cer¢evesinde KGF, Eximbank ve KOSGEB
araciliglyla saglanan kredi ve tesvikler dogru alanlara yonlendiril-
miyor. Bu durum ¢arpan etkisini zayflatiyor. Kredilerin, gercekten
Uretime ve ihracata ihtiyaci olan isletmelere ulasamamasi, finansal
kaynaklarin verimsiz kullanilimasina yol agiyor.

KUR ILE REKABET DONEMININ SONU
Turkiye ekonomisinde uzun sure ihracatin kur avantaji Uzerinden
desteklenmeye ¢alisildigi bilinen bir gergektir. Ancak yUksek enflas-

yon ve Uretim maliyetlerinin artmasiyla birlikte bu mekanizma isle-
vini yitirmistir. inracatta strddrilebilir rekabet avantaji artik yalnizca
katma degeri yUksek Uretim, teknoloji ve kalite ile saglanabilecektir.

YAPISAL REFORMLARIN ZORUNLULUGU
Tarkiye ekonomisinin kalici istikrar igin ihtiyag duydugu yapisal
reformlar, U¢ ana baglikta toplanabilir:

Gelir Dagilminda Denge: Asgari Ucret ve emekli maaslarinin aglik
sinirnin altina dugmemesi.

Vergide Adalet: Dolayli vergilerin azaltiimasi, dogrudan vergilerin
artinimasi.

Uretim Odakli DénUstim: imalat sanayisinin desteklenmesi,
hizmetlesen ekonomiyapisinin dengelenmesi.

Bu reformlar yapiimadigi surece, KKM benzeri gegici araglarin
maliyetli fakat etkisiz kalmaya devam edecegi agiktir.

KKM uygulamasi, Turkiye'nin déviz krizine gegici bir yanit olmus-
tur. Ancak hem ekonomik hem de toplumsal maliyetleri, yapisal
sorunlar gozmekten uzaktir. Gelir adaletsizligi, enflasyon ve Uretim
daralmasi gibi temel sorunlar, yalnizca kapsamli reformlarla gideri-
lebilir. Trkiye'nin ontndeki en dnemlifirsat, kisa vadeli pansuman
politikalari birakip, uzun vadeli bir yapisal dontstim programina
odaklanmaktir.

Tiirkiye ekonomisinde

uzun siire ihracatin kur
avantaji iizerinden desteklenmeye
calisildign bilinen bir gergektir.
Ancak yiiksek enflasyon ve iiretim
maliyetlerinin artmasiyla birlikte
bu mekanizma islevini yitirmistir.
KKM uygulamasi, Tiirkiye’nin doviz
krizine gecici bir yanit olmustur

KKM BAKIYE GELISiMi (MILYAR ABD DOLARI, AYLIK)

MERKEZIN GONCES
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GENGLER iNTIHARLARA KADAR GiDEN
KARA TEHLIKENIN PENGESINDE

SANAL KUMAR FELAKET)
OCAKLARI SONDURUYOR

INTIHARLARA KADAR GOTUREN SANAL KUMAR BAGIMLILIGI GIDEREK ARTIYOR. UZMANLAR
PANDEMIDEN SONRA ARTISA GECEN SANAL KUMAR ILE MUCADELENIN VATAN SAVUNMASI KADAR
ONEMLI OLDUGUNU SOYLUYOR
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ijitallesen dunyada hizla artan sanal

kumar bagimliligi, bireyleri sosyal

izolasyondan bor¢ batagina, hatta

intihara kadar surtklGyor. Sanal
kumarin yayilmasini dnlemede Bilgi Tekno-
lojileri ve iletisim kurumu'na (BTK) blyik is
dUsuyor.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi
Psikoloji B&Iim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ali
Ruhan Celik, gnUmuzde kliniklere bagvu-
ran bagimlilik turlerinin en basinda sanal
kumarin geldigini belirterek, “Sanal kumar
bagmliligi ok dnemli, Gzerine dusulmesi
ve seferberlik ilan edilmesi gereken bir
meseledir” diyor.

GuUvenlik gugleri daha Agustos ayinda
6 il merkezli “Yasa Digl Bahis ve Nitelikli
Dolandiricilik” suglarina yonelik hesapla-
rinda 2 milyar TL islem hacmi bulunan 34
sUpheliyi yakaladi. Bunun gibiylzlercesi-
nin Ulkede cirit attigi tahmin ediliyor. S6z
konusu kesimler yakalansalar dahi baska
bir ¢esit kumarla guin yUztne yeniden
clkiyorlar.

PATOLOJIK BiR HASTALIK

Sanal kumar bagmiiigi, teknolojinin gelis-
mesiyle birlikte tdm ddnyada oldugu gibi
Tuarkiye'de de giderek artiyor. Uzmanlara
gdre kumar artik sadece sans oyunu degil,
psikiyatrik bir hastalik haline geldi. Online
bahis, slot makineleri ve canli casinolar
yalnizca maddi ¢okuse degil, agir psikolojik
sorunlara, intihar dusuncelerine ve aile igi
yikimlara yol agiyor. Moodist Psikiyatri ve
Noroloji Hastanesi uzmanlari, kumar bagim-
liigina iliskin garpici veriler ve derinlemesine
analizlerle toplumun gizli yarasina dikkat
cekiyor.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi
Psikoloji Bélim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ali
Ruhan Celik de, bagmliigin dogru anla-
silmasinin dnemini vurgulayarak, bunun
bir "aligkanlik” degil, "hastalik” oldugunu
belirtiyor. Bagimliliklarin “madde kaynakli” ve
“davranigsal” olmak Uzere iki turt oldugunu
ifade eden Celik, dzellikle pandemi sonrasi
dijitallesmenin hiz kazanmasiyla davranissal
bagimliliklarin bUytk bir artis gdsterdigini
soylUyor. Celik, “Biz bunu 2013 yillarina
kadar durtt kontrol bozukluklar kimesin-
de siniflandirlyorduk ancak son donemde
dijitallesen dunyada 6zellikle pandemiden

KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJI
UNIVERSITESI OGRETIM UYESI
DR. ALi RUHAN CELIK, KUMAR
BAGIMLILIGININ GiDEREK
YAYILDIGINI VE MiLLi BiR
MESELE HALINE GELDIGiNi
SOYLUYOR

KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI OGRETIM UYESI
DR. ALi RUHAN GELIK

sonra davranigsal bagimliliklarin 6zelinde
sanal kumar bagimliliklarinin ¢ok arttigini
gdrayoruz” diyor.

VATANI SAVUNMAKLA ESDEGER

Dr. Ogr. Uyesi Al Ruhan Celik, sanal kumar
bagimliliginin kontrol edilemedigi takdirde
kisileri intihara surUkleyebildiginin altini ¢izi-
yor. Celik, "Maalesef son donemde bunun
bir neticesi olarak ¢ok fazla intihar vakasi
gdzlemleniyor. Toplum buyudk bir tehlike ile
karsi karsiya. Ozellikle sanal kumar ile ilgili
seferberlikilan ediimeli” diye konusuyor.

Sanal kumar sitelerinin 6nce gengleri,
ardindan 25-35 yas arasi bireyleri hedef
aldigina dikkat ¢ceken Celik, "Maalesef gu-
numuzde dijital dUnyada, tuzaklarla bezeli
bir durumda, oyun igerikleriyle gengleri
hedef alan bir alan. Gengler onlarigin kalici
mUsterilerdir, kolay ikna edilebilirler. Dolayi-
slyla en fazla gencleri hedef alirlar. Kumarin
ilagla tedavisi olsa da bu bagimliidin eniyi
ilaci hi¢ temas etmemek” diyor.

Dr. Ali Ruhan Celik, dijital dunyadaki
tehlikelerin bireylerin ihtiyaglarina saldirdi-
ginin altini gizerek, kisinin bu tuzaklardan
once kendisini, ardindan aile bireylerini uzak
tutmasi gerektigine dikkat cektive "Kesin-
likle bUyudk bir seferberlikle bunun Uzerine
gitmemiz gerekiyor. CUnkd bu gok by Uk bir
zihinsel isgal demek. Bagimlilikla mUcade-
le etmek vatani savunmakla esdegerdir”
ifadelerini kullaniyor.
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EKONOMIDE iLLEGAL BiR EYLEM
Asayis tarafi gUvenlik guglerine birakilacak
kumar, ekonomide illegal bir eylem olarak
yer aliyor. ilk kez Britanyall ekonomist John
Maynard Keynes'in 1929 bunalimini deger-
lendirirken gelistirdigi “casino capitalism”ya
da Turkge karsiliglyla "kumarhane kapitaliz-
mi” kavrami esas olarak yatirim ile tasarruf
iliskisinin bozulmasina isaret eden bir terim
olarak ortaya gikiyor.

Keynes aslinda, Uretmeyen, is alanlari
olusturmayan, faiz, repo, piyasa oyunlari,
déviz ticareti gibi degisik bicimlerde kendini
gbsteren spekulatif sermayenin dunyayi
dev bir kumarhaneye cevirdigini ifade
etmekistiyor. Spekulatif veya manipulatif
yaklasimlarla piyasa araglarini kullanma-
nin bir kumar oldugunu bir¢ok iktisatci da
belirtiyor.

Ekonomist Mahfi Egilmez Hoca ise, "Ka-
yitdisilik ve kara para genisledikge kumar tipi
yatirimlar da artis egilimi gésteriyor. Borsa
kumar degildir, borsada kumar oynanmaz.
Ama rastgele, tUyolara gore yatirm yapilirsa
is kumara donusebilir” ifadeleriyle ekonomi-
de kumar konusuna deginiyor.

SADECE BAHiS EKONOMISi 1 TRILYON
DOLAR

Gambling Global Market Report 2024'e
gore, 2023 yil sonu itibariyle tim dinyada
bahis ekonomisi bUyUkIUgu bir onceki

ylla gdre ylzde 74 aratarak 580 milyar
dolara ulasti. Ayni rapora gore bu tutar 2027
sonunda da 744,7 milyar dolara ulasmis
olacak. Bundan yaklasik 14 yil dnce bu tutar
227 milyar dolar seviyesindeydi. Giderek
hizlanan artisin 2035’lerde 1 trilyon dolar

BAGIMLILIK EKONOMISI:
TURKIYE'YE YILLIK MALIYETi 78 MILYAR DOLAR!

Milyar dolar Milyar dolar
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KUMAR EKONOMIDE iLLEGAL
BiR EYLEM OLARAK YER ALIYOR.
EKONOMIST KEYNES 1929
BUNALIMINI DEGERLENDIRIRKEN
GELISTIRDIGIi KUMARHANE
KAPITALiZMiNiN YATIRIM iLE
TASARRUF iLiSKiSINi BOZAN

EN BUYUK ETKEN OLARAK
GOSTERIYOR

asacagi tahmin ediliyor.

Diger yandan yasadisl bahis dzellikle bas-
ta spor birgok alanda yolsuzlugu korikleyen
bir numarali faktor olarak gortlUyor. Mesela
ABD'de yasadisi bahis, yasal bahsin yarisini
asmis durumda. Turkiye'de ise verilere gore
yasadisl bahsin buydkluginun, yasal bahsin
10 kati kadar oldugu tahmin edliliyor.

TARIHIN EN ESKi HASTALIGI

Kumar insanlik tarihi ile birlikte var olan bir
mesele. Antik Misir, Hint ve Cin medeni-
yetlerine ait birgok kalintida basta zar ve
iskambil k&gitlan olmak Uzere kumarin izle-
rine rastlaniyor. Kumar, “bir miktar para veya
herhangi bir mal ortaya konularak yapilan
birtalih oyunu veya spor yarismasi” seklinde
vucut buluyor. Kumar insanhidin gok eski bir
hastaligl. Eski Romalilar zar atarlardi. Roma
imparatorlar gelirlerini artirmak igin piyango
dUzenlerdi. Romali tarihgi Tacitus, Cermen

Uyusturucu

5

Milyar dolar Milyar dolar

kabilelerinde yuksek kumar oynandiginive
¢ogu zaman Cermenlerin hayatlarini bir zar
atisina bagladiklarini kaydeder.

Cahiliye devri Araplari gok kumar oynayip
ailelerini, mallarini, mulklerini kumarda
karsllik olarak ileri sUrerlerdi. Bugun dunya
Uzerinde kumar oynanmayan ulke yok gibi.
MuslUman Ulkelerde dahi etkin cezalara
ragmen kumar illeti ¢ok yaygin bir sekilde
uygulaniyor.

iISLAM DiNi KUMARA NE DiYOR?
Bircok devlette yasal kumarin blyumesi
hukudmetin vergi gelirlerini pozitif etkiledi-
ginden destek gormuyor degil. Ancak ku-
marin kamu maliyesine destegi, istihdama,
turizme ve eglence sektortine olan katkisi
yaninda sosyal dengeyi bozmasi toplumlar-
da karsilikl gatismalari gtindeme getiriyor.
Kumarin ve ¢zellikle patolojik kumarin
bircok sirket iflaslarini, batik kredlileri, sosyal
yikimlari olusturmaslyla getirisinden ¢ok
maliyetinin yUksekligi daha fazla on plana
cikiyor ve ileri safhada da sug oranlarini
artinyor. Neticede kumar; hukuken, fikren,
ahléken, dinen ve iktisaden kerih, kétt ve
haram diye nitelendirilen bir eylem olarak
toplumlar tarafindan reddediliyor.

Kur'an-1 Kerim'de net ifade ile kumar,
seytanin bir pisligi ve siddetle kaginiimasi
gereken bir fiil olarak nitelendiriliyor.

“Eyiman edenler! (Akli orten) igki (ve
benzeri seyler), kumar, dikili taglar ve fal ok-
lar ancak seytan isi birer pisliktir. Onlardan
kacinin ki kurtulusa eresiniz. Seytan icki ve
kumarla ancak araniza dusmanlik ve kin
sokmak, sizi Allah't anmaktan ve namazdan
alikoymak ister. Artik vazgegtiniz degil mi?”
(Maide 5/90-91)

YUVALAR DAGITAN KUMAR HER
YERDE

Kumar dunyada oldugu kadar Turkiye'nin
de meselesi. Turk hukukuna gore kanunla-
rin verdigi lisans kapsaminda dizenlenmesi
ve oynanmasl yasal olan Ug¢ tur bahis oyna-
niyor. Bunlar spor, at yarigi ve sans oyunlari
bahisleri. Turkiye'de sans oyunlari ve atya-
rsl lisansi 49 yilligina Tarkiye Varlk Fonu'na
verilmis durumda. Dolayisiyla halen Ulkede
kumar almis basini gidiyor. Kimi yasal, kimi
gayriyasal her gun canlariyakiyor, yuvalari
dagitiyor. Isgisinden memuruna, kicik



‘ ‘ GENGLERIN KUMAR iLE BUYUK BIR ZiHINSEL iSGAL
ALTINDA OLDUGUNU BELIRTEN UZMANLAR, DEVLETIN
DIJITAL KURUMLARI VE DIGER GUVENLIK GUGLERININ
BUYUK BIiR SEFERBERLIK ILAN ETMESi GEREKTIGINi
DILE GETIRIYOR

esnafindan ¢iragina ve 6gretmeninden
ogrencisine kadar gegim sikintisi geken
veya gekmeyen herkes dini hassasiyetini
bir kenara birakarak “Ya ¢ikarsal Belki de
sira bendel” dusunceleriyle kumara bel
bagliyor. Sonug genelde avug yalamak
veya amortiyle oyalanmak oluyor. Birkag
kisiyi zengin edelim derken milyonlarca
insan parasindan, malindan, malkunden,
ailesinden oluyor.

INSANLAR NiCiN KUMAR OYNUYOR?
insanlar sadece kazanma umuduyla

kumar oynamiyor. Kumar aligkanlidi olanlar
kaybetse de kumar masasina geri donuyor
ve bundan zevk aliyorlar. Yapilan arastir-
malar ilgi gekicil Erkekler genelde heye-
can, kadinlarise sorunlardan kagmak igin
kumar oynuyor. Mesela pandemide kumar
bagimliiginin arttig gozleniyor. Arastirma-
lar; strekli kumar oynama ile ilgili zihinsel
mesguliyet ve giderek artan seklide kumar
oynamaya ve zihinsel mesguliyete zaman
ayirma, kumar oynamayi kontrol altina alma,
azaltma ya da birakma yonunde basarisiz
Gabalar, kumar oynamak icin gerekli paray!
bulmak igin yalan sdylemeler ve yasa digl
yollara bagvurma ve parayl, zamani ve
iligkileri ydnetememe kumar oynamay! tetik-
leyen unsurlar oldugunu gésteriyor.

SANAL KUMAR VE BiLiSiM SUGLARI
Turkiye'de internetin amaci disinda kullanil-
maya baslanmasiyla “Bilisim Suglari” kavra-
mi ortaya ¢ikti ve bu suglar 5237 sayili Tark
Ceza Kanunu ile dUzenlenmis durumda.
Ancak siber alanda (ya da sanal alemde)
islenen kumar suglari toplumda onemli

yer tutuyor. Futbol basta olmak Uzere spor
muUsabakalari Uzerinden yapilan yasa digi
bahis ve sans oyunlar her gegen gun
yayginlasiyor. internet (izerinden yine banka
odemeleri ile sans oyunlari oynaniyor. Ku-
marin bu sekli maalesef toplumda daha az
tepkiyle karsilaniyor. Oysa asil magduriyet
bu mecralarda meydana geliyor.

"Cevrim ici kumar” kazang amaciylaicra
edilen ve kar ve zararin talihe bagl oldugu
oyunlar, bunlar bahis ve sans oyunlari olarak
da anlasiliyor. Bunlar internet Uzerinden
veya devam eden bir futbol musabakasi
{izerinden olabiliyor. internete giren kisi her
an kumar veya bahis oynama “imkanina”
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TURKIYE YESILAY CEMIYETI GENEL BASKANI DOG. DR. MEHMET DING, YESILAY
DENETIM KURULU BASKANI PROF. DR. SEYITHAN AHMET ATES VE YESILAY YONETIM
KURULU UYESI HUSEYIN HAYRi NUROGLU KUMARIN EKONOMIYE BUYUK BIR MALIYET
YUKLEDIGINiI SOYLUYOR

sahip olabiliyor. Bu gibi internet siteleri, gev-
rim ici kumar ile kumar veya bahis oynayan
kisileri surekli bu strecin iginde tutmayi
sagliyor. Bu da zamanla ekonomik felaketler
doguruyor.

KUMAR ARAGLARI CEPLERE GiRDi
Hem sanal bahis hem de slot makineleri
artik cep telefonlarina girmis durumda.

Bu durum ézellikle yurtdisindan yayin
yapan kumar sitelerinin araciligi ile ozellikle
Tark gengleri arasinda ¢ok yaygin oldugu
gorulayor. Bunun en dnemli sebeplerinden
biri ise bu tip yerlere internet ortaminda ¢ok
kolay bir sekilde girilmesi ve oynanan kuguk
meblaglar. 20 TL ile bile oynama sansi bu-
lan gengler bir stre sonra bu sanal kumar
oyunlarinin bagimlisi haline gelebiliyor.
Tuarkiye'nin en blUyUk agmazi ise kumarin
yasak oldugu bir Ulkede belki de kumarin
Onlemez yUkselisi.

KUMAR SPORUN SIRTINDA BiR KENE
Turk medya kanallarinda bir Osimhen,
Kerem, Sane veya bir Ederson’un transferi
kadar sporun sirtindaki asalak kumarin
zararlari konusulsa herhalde insanlar
biraz daha bilinglenir, bugun spor i¢inde
¢Ig gibi bUylyen bahis hastaligina karsi
kendini korurdu. Ama nedense medya da
her turlU kumara ganak tutuyor ve sporda
kumar bahsi surekli gozlerden uzak tutu-
luyor, hatta reklamlarla destekleniyor.
Son bes yillik ddnemde sans oyun-
lari toplam satis gelirlerinin yUzde 65'i
sayisal oyunlardan, ylUzde 27'si piyango
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KUMAR ARTIK SADECE BIR SANS
OYUNU DEGIL PSIKIYATRIK,
PATOLOJIK BiR HASTALIK
HALINE GELDi. TOPLUMUN
BUYUK GiZLi KANAYAN YARASI
INTIHAR DUSUNCELERINE VE
AILE iCi YIKIMLARA KADAR
GENiS KESIMLERI ETKIiSINE
ALMIS DURUMDA

oyunlarindan, yuzde 8'i ise hemen kazan
oyunlarindan elde ediliyor. Dagitti§i para-
nin yani sira meydana getirdigi heyecan
ve sikintilarl hafta sonu mesguliyetiyle
unutturan Spor-Toto'ya ilgi bu yUzden her
gegen gun artiyor. Sistemin TUrkiye'nin
her yerinde subesi, hemen hemen her
semtte bayii bulunuyor. Sayisal Loto'lar,
IDDAA'lar ve daha nicelerine gesit cesit
kumar aragclari ekleniyor. Tespitlere gore
yasadigl bahis ekonomisinin motorunu
spor olusturuyor. TUrkiye'de de oldugu
gibi dUnyada 6zellikle de bahis gelirlerinin
onemli bir kismi futboldan geliyor. Yasadi-
sl bahse karsl mucadele yapisal bir nitelik
kazanmadan ve yasalar tavizsiz uygulan-
madan sorunun énune gegmek oldukca
zor gorunuyor.

SANAL KUMARIN KARANLIK YUZU
Dinya Saglik Orgiiti (WHO) verilerine
gore de; son biryil icinde dunya genelin-
de yetiskinlerin ylUzde 46,2'si ve ergen-
lerin yUzde 17.9'u en az bir kez kumar
oynad.. Yetiskinlerde kumar bagimhlig
oraniise yuzde O.1ile yuzde 5,8 arasinda
degisiyor. Cevrim ici casinolar, slot ma-
kineleri ve mobil uygulamalar araciligiyla
oynanan sanal bahisler, kontrolstzce
artiyor. TUrkiye'de de dijital erisimin ko-
laylasmasiyla bagimliliklar geng yaslara
kadar iniyor.

Kumar, yasadisi bahis, fuhus, uyustu-
rucu, silah ticareti ve daha birgok yasal
olmayan alanlarda kazanilan para, kara
paray! olusturuyor. Yasadisl bahse giden
paranin ¢ok énemli bir kismi kara para
aklamaya yonelik olarak kullaniliyor. Yani,
kara paranin sisteme giris kapilarindan
en 6nemlisi yasadigl bahis. Yasadisi bahis
araciligiyla, yasal unsurlarin kullaniimasi
suretiyle aklanarak bankacilik sistemine

giriyor.

HER YIL 2 TRILYON TL

GOPE ATILIYOR

Turkiye Gazetesi yazar Necmettin Batirel'in
de kumar ile ilgili tespitleri de ilgi gekici:

“Bahis ve kumarin dunyada yillik cirosu
4.5 trilyon dolara ulagsmis durumda.
Korkung bir pazar. Bunun 1,7 trilyon dolar
yasa disi platformlar Uzerinden oynani-
yor. Ortada ¢ok buyuk bir kara para var.
Turkiye'de 35-40 milyon civarinda insan
bahis ya da kumar oynuyor... Universite
ogrencilerinden ev hanimlarina, emek-
lilere kadar milyonlarca kisi bu tuzagin
icinde. Yaklasik 300 bin kisinin hesabini
yasa disl bahis organizasyonlarinin kiralik
olarak kullandigi ifade ediliyor.

MASAK denetimlerinde kara para
aklandigi da tespit edilirse sug organize
islendigdi icin hapis cezasi da 6-14 yil ara-
sinda degisiyor. Yasa disi bahis oynayan-
lara yonelik olarak ise yalnizca Kabahat-
ler Kanunu'na gore 5-20 bin lira arasi
idari para cezasl var. Yogun mUcadeleye
ragmen yasa digl bahis pazari inaniimaz
boyutlara ulasti. Yasa disi bahis ve kumar
siteleri Turkiye'yi soyuyor, vatandaglarin
kanini emiyor, yuvalari yikiyor. Her yil 2
trilyon TL'yi ¢épe atiyoruz.”



TURKIYE'YE MALIYETi

YILLIK 40 MILYAR $

Turkiye Yesilay Cemiyeti'nin “Bagimiilik
Ekonomisi: Turkiye'de Sigara, Alkol, Kumar
ve Uyusturucu Bagimliiginin Ekonomik
Maliyeti” baslikli arastirma raporu Ulkedeki
durumu gozler 6nune seriyor. Yesilay Genel
Baskani Do¢. Dr. Mehmet Ding, bagimliligin
bireysel bir mesele olmadigini, sorunun
Uzerine toplumsal ve insan haklari ola-

rak gidilmesi gerektigini sdylUyor. Yesilay
Denetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Seyithan
Ahmet Ates ve Yesilay Yonetim Kurulu Uyesi
Huseyin Hayri Nuroglu da bagmliigin
Turkiye ekonomisine nasil blyuk bir maliyet
yUkledigini dile getiriyor. Sigara, uyusturucu,
alkol ve kumar bagimliliklarinin ekonomiye
yillik maliyetinin 78 milyar dolar oldugunu
belirten Yesilay yoneticileri, sadece kumarin
ekonomiye maliyetinin tek basina 40 milyar
dolar oldugunun altini ¢iziyorlar.

KEYiF EKONOMISIYLE NELER
YAPILABILIYOR?

Turkiye'nin yillik enerji ithalati toplami 2024
yilina gore 65 milyar dolar. Bagimlilik ekono-
misi maliyeti 78 milyar dolar. TUrkiye biryilda
cari agiginin buydk balimunu kapata-

cak, birkag yilda cari agiktan bahsetmeyi
ortadan kaldiracak 78 milyar dolarlik keyif

KUMAR; YASADISI BAHIS,
FUHUS, UYUSTURUCU, SILAH
TICARETI VE DAHA BIRGOK

YASAL OLMAYAN ALANLARDA

KAZANILAN KARA PARANIN

AKLANMASI iCiN KULLANILAN
EN ONEMLI ARAG. DUNYADA

1 TRILYONU BAHIS OLMAK
UZERE YILLIK 4,5 TRILYON
$’LIK KUMAR EKONOMISI
ISLEM GORUYOR

ekonomisi, Ulkenin en buyUk kamburlarin-
dan biri olarak karsimizda duruyor.

Ayrica keyif ekonomisine verilen para
ile Turkiye'nin kentsel ddnusum sorunu
3-5yilda halledilebiliyor. Ayni bagimlilik
maliyeti ile TUrkiye'nin tamami demiryolu
aglariyla orUlebilir. 78 milyar dolar ile genis
bir teknoloji ve inovasyon UssU kurulabiliyor.
Her 6grencinin dnline gelismis bir bilgisayar
konabilir, binlerce yeni okul insa edilebilir. Bu
durum Turkiye'yi dunyada inovasyonda Ust
siralara taslyabiliyor. Keyif parasiyla yilda 154
adet sehir hastanesi yapilabiliyor, 40 milyon
hanenin enerjisi karsilanabiliyor, Ulkedeki
tdm tarihi ve kdlturel miraslar ayaga kaldir-
labiliyor.

KUMAR iLE HUKUKi MUCADELE
YANLIS

Ceza Hukukgusu Prof. Dr. Mlurat Balci
kumar meselesine aciklik getirirken, “Bili-
sim sisteminden maksat, verileri toplayip
yerlestirdikten sonra bunlar otomatik is-
lemlere tabi tutma olanadi veren manyetik
sistemlerdir. Dolayisiyla ceza hukukunda
bilisim sugu kavrami yaygin olarak kulla-
nilmaktadir. ‘'Kumar oynanmasi igin yer ve
imkan saglamak’ Turk Ceza Kanunu'nun
228'inci maddesinde sug olarak duzen-
lenmis. Kabahatler Kanunu'nda kumar

oynamak kabahat olarak duzenlenmis

ve idari para cezasl dngorulmustur. Buna
gobre; Ceza Kanunu'nun uygulanmasinda
kumar, kazang amaciyla icra edilen ve kar
ve zararin talihe bagl oldugu oyunlardir.
Kumar oynamanin kabahat, kumar oynan-
masl igin yer temini hareketini sug haline
getirdiginiz bir sistemde, kumardan dodan
toplumsal sorunlari ¢gézme imkani yoktur.
Bu sebeple ceza hukuku alaninda kumar
ile etkili bir mucadele igin kumar oynama-
nin da sug haline getirilmesi gerekmekte-
dir. Aksi halde kumar oynayanlara verilen
idari para cezalar etkisiz kalmaya devam
edecektir. Turk Ceza Kanunu'nun 228'inci
maddesinde yaplilan su¢ tanimlamasin-
da kumarigin yer temini sz konusudur”
tespitini yapiyor.

Yasadisl bahis ve kumarin yayginlasmasi
toplumsal ¢Urdmeyi artiryor, ekonomiye
zarar veriyor ve fakirlige sebep oluyor. Bu
nedenle tum dunya uluslararasi yasadis|
bahse ve kara paraya karsi etkilimtcadele
vermeye calisiyor. Turkiye'de de yasadisi
bahse karsi son zamanlarda bazi operas-
yonlar yapiliyor. Bu operasyonlarin gergek
anlamda yasadisi bahsin yayginlasmasina
karsl muhakkak bir etkisi oluyor ama mev-
cut mucadele yetersiz kaliyor, yeni dnlemler
gerekiyor.
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YEREL KALKINMANIN ORNEK BASKENTI ORDU

TURKIYE'NIN KAHRAMANLARI PROJESI TOPLANTISINDA YEREL URETICILER VE BUYUK ALICILAR BIRARAYA
GELDI. ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI DR. M. HILMI GULER, ORDUNUN YEREL KALKINMANIN
BASKENTI OLMAYA ADAY BIR SEHIR OLDUGUNU SOYLEDI

ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI DR. M. HiLMi GULER, "MESELEMiZ DUSUNEN ORDU,

URETEN ORDU, YARISAN ORDU" DEDI

rdu BuyUksehir Belediye Bagkani

Dr. M. Hilmi Guler, plan, program

ve koordinasyon i¢inde bdlgesel

kalkinmanin baskenti anlayisiyla
hareket ettiklerini soyledi.

Yerel Uretimin desteklenmesi ve ticaretin
gelistirilmesini amaglayan ve 2,5 yilda 5 bin
Ureticiye ulasan Turkiye'nin Kahramanlari
Projesi'nin 12. il bulusmasi Ordu'da Ordu
BuyUksehir Belediyesi, ORKENT, Ordu
Ticaret ve Sanayi Odasl, Gida Perakende-
cileri Dernegi, TURYID, TURES ve PERDER
destegiile gergeklestirildi.

DUSUNEN, URETEN VE YARISAN
ORDU
Agclilista konusan Ordu BlyUksehir Belediye
Baskani Dr. M. Hilmi Guler, "Meselemiz
dUsunen ordu, Ureten ordu, yarisan ordu.
Once dstinmek ve farkinda olmak gere-
kiyor. Etrafta dunya kadar bitkimiz var ama
ticarete ¢eviremiyoruz” dedi.

Ordu'nun en ¢ok findik Ureten sehri
oldugunun altini gizen Dr. M. Hilmi Guler,
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“Findikta tekel durumundayiz. Ama tekel
olunan bir yerde fiyati belirlemiyoruz. Bunu
gozmeye basladik. Findidi, findik olarak sa-
tarsaniz iki milyar dolar, ¢ikolata yaparsaniz
sekiz milyar dolar. Biz simdi 3 tane kelime ile
ilerliyoruz. Bunlar; plan, program ve koordi-
nasyon” diye konustu.

YEREL AKTORLER E-TICARETI
BUYUTUYOR
Perakende sektorinun yereli destek-
ledigini belirten GPD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Onder Ozpamukcu da, "Eko-
nomimizin guglenmesi, halkimizin refahi,
Ulkemizin uluslararasi arenada rekabetini
guclendirmesi, en temelde Uretime
dayaniyor. Turkiye'nin Kahramanlari pro-
jemizde amacimiz, tam da bu tespitten
yola gikarak, yerel ve bolgesel Uretimin
desteklenmesi, rekabet gicunun artiril-
masl ve ekonomik katkisinin guglenmesi
icin galismalari koordine etmek” dedi.
Hepsiburada Kidemli Kurumsal iliskiler
Muadurd Sinem SullU ise, "Perakende
e-ticaret islem sayisi ise bir dncekiyila
gore ylzde 101 artis gdstererek 1 milyar
850 milyon adet olarak gergeklesti. E-ti-
caretin bu kadar buyumesinin en dnemli
aktorleriise elbette yerel Ureticilerimiz.
Tarkiye'nin e-ticaret altyapisini sekil-
lendiren bir sirket olarak Ureticilerimize
teknoloji, lojistik, 6deme ¢ozUmleri ve
pazarlama destedi sunan entegre bir
sistemle hizmet veriyoruz” ifadelerini
kullandi.

ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI DR. M. HiLMi GULER VE BERABERINDEKI HEYET
TURKIYE'NIN KAHRAMANLARI PROJESI DOLAYISIYLA ACILAN STANTLARI GEZEREK
BILGILER ALDILAR



FINDIK iHRACATINDA HEDEF 5 MiLYAR DOLAR

rabzon’'da bu yil gUncUsU duzen-
T lenen DUnya Findik Haftasi etkinligi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nun

katilimiyla Yomra ilgesindeki 6rnek findik

bahgesinde gergeklesti.
Duzenlenen etkinlige TBMM eski

Baskani Cemil Cicek, TOBB Baskani Riifat

Hisarciklioglu, Trabzon Valisi Aziz Yildirm,
Yomra Kaymakami Oguzhan Ocak, Trab-
zon Buyuksehir Belediye Baskani Ahmet
Metin Geng, Yomra Belediye Baskani
Mustafa Biyik, Trabzon Ticaret Borsasi Yo-
netim Kurulu Baskani EyyUp Ergan, gevre
illerin oda baskanlari ve davetliler katildl.
Etklinlikte protokol Uyeleri findik bahgesi-
ne girerek findik hasadi gergeklestirdi.

Findiktaki yillik Gretim hedeflerinin 1,5
milyon ton oldugunu belirten Trabzon
Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Bagkani
EyyUp Ergan, "iste biz bu yaslanmis bah-
celerimiz igin farkindalik olusturarak tim
yaslanmis bahgelerimizi ornek bahge
haline getirip Turkiye'de 750 bin tonlar
degil de 1,5 milyon tonlarin bahsedilme-
sini, 2,5 milyar dolar degil de 5 milyar
dolar gibi bir gelir elde etmek amacini
guduyoruz. Bu findik haftasinin gayesi de
bu” dedi.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu de
"Ornek findik bahcesi nasil olur bunu
dlnyaya ornek gostermek Uzere bu
téreni yapiyoruz. Ozellikle bu gergevede
dunya findik haftasini kutlayan herkese
tesekkdr ediyorum” ifadelerini kullandi.

TAHIL ENDUSTRISININ KALBI iSTANBUL'DA ATACAK

3-6 Eylal 2025 tarihleri arasinda Hilton

istanbul Bomonti Hotel'de diizenlene-
cek. IAOM Avrasya Konferansi ve Sergjisi,
Orta Asya, Baltiklar, Rusya, Ukrayna, Turkiye
ve Kafkaslar'dan katilimcilari istanbul'da
agirlayacak. Etkinlik, ayrica ABD, Orta Dogu
ve Afrika'dan da yogun uluslararasi katilim
bekliyor.

Uluslararasi Un Sanayicileri ve Hubu-
batgilar Birligi'nin (IAOM) Avrasya bolge
direktérligunu yuraten Turkiye, her yil
3 milyon tonun Uzerinde un ihracatiyla
dunya liderligini elinde bulundururken,
ayni zamanda 32 Ulkeden olusan Avrasya
Bolgesi'nin temsilini de Ustleniyor. S6z ko-
nusu bolge; Rusya, Ukrayna, Kazakistan,

I AOM Avrasya Konferansi ve Sergisi,

ONFERENCE & EXPO
= 3-6 Eyii £ Saplomber 2025

N
S HILTON ISTANDUL BOMIANT] MOTEL & CONFERERCE CENTER

)

v

ISTANBLUL / TORKIVE

Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri gibi din-
ya bugday Uretiminin ve un ihracatinin
merkezinde yer alan aktorlerden olusuyor.
Bu yilki etkinlik, bolgedeki stratejik is birlik-
lerini ve sektorun gelisimini guglendirmeyi
hedefliyor.

Konferansin agilig oturumunda, Tarm ve
Orman Bakani ibrahim Yumaklinin ve Top-
rak Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel MUdUrd
Ahmet Guldal'in sektériin meveut durumu
ve gelecegi Uzerine dnemli mesajlar ver-
mesi bekleniyor. Agilista ayrica IAOM Genel
Merkezi Baskani Scott Martin ve IAOM
Avrasya Direktord Eren GUnhan Ulusoy da
konusma yapacak. Bu oturum, konferansin
vizyonunu belirleyecek ve sektorin oncelik-
lerine Isik tutacak.
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MAKALE

Ters Fiyat Sarmali:
Restoranlarda Yanlis Fiyatlama
Ve Karlilik Cikmazi

1 B

f Nihat BINGOL
}.{ Ziya Sark Sofrasi CEO’su

andemi sonrasi en ¢ok tartisilan konulardan biri su

oldu: Restoranlar gergekten pahali mi?

Enflasyonun hizla tirmandidi donemde fiyat algimiz

bozuldu, tuketicilerin fiyat-fayda dengesi sasti.
Bugun geldigimiz noktada ise iki tarafli bir sitemle karsi
karsiyayiz: Musteriler restoranlarin gok pahali oldugunu
soylerken, restoran igletmecileri karlihigin son derece dusuk
oldugundan yakiniyor. Aslinda bu iki farkli gérus, ayni ortak
gercegi isaret ediyor.

Bu noktada sizlere literaturde “Ters Fiyat Sarmali” olarak
adlandirilan bir kavrami aktarmak istiyorum. Turkiye'de simdilik
fazla taninmayan bu terim ile, piyasa Uzerine yaptigim géz-
lemlere bir cevap ararken yabanci literaturde karsilastim. Fark
ettigim sey suydu: Gundmuzde restoranlarin hizmet ettigi kisi
sayilari giderek azaliyor, fakat fiyatlar surekli artiyordu. Fiyat ar-
tisl, mUsteri kaybini daha da hizlandiriyor; bu da igletmeleri yeni
artislara zorluyordu. iste bu kisir déngu, giinimiizde yasadigi-
miz ¢ikmazin en net ifadesi.

TERS FIYAT SARMALI

(REVERSE PRICE SPIRAL) NEDiR?

Birisletme, maliyet baskisi veya musteri kaybi nedeniyle
fiyatlarini artirir. Ancak fiyat artisi, talebin daha da azalmasina
yol acar. Talep azalinca ciro duser, ciro dusunce sabit mali-
yetler karsilanamaz ve isletme karlligini korumak igin fiyatlari
yeniden artirir. Bu dongu surekli tekrarlandiginda isletme Ters
Fiyat Sarmali'na girmis olur. Bu durum ozellikle talep esnekligi
yuksek olan pazarlarda daha tehlikelidir. CUnkU tUketiciler fiyat
artisina duyarli olduklarindan kolayca alternatiflere yonelirler.
Bu nedenle hem fiyatlarin pahali hem kéarliligin disuk oldugu
durumlar gozlemlenebilir. Kisacasi, iki taraf da hakli olabilir!
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NASIL iSLER?

Fiyat Artisi MUsteri kaybi baglar.

Talep DususU Satis adedi azalir, ciro kGgulUr.

Veni Fiyat Artisl Isletme kayiplar telafi etmeye calisir.
Daha Buyuk Talep Kaybi Pazar payi daralrr.

Sarmal SUreg kisir donguye girer, isletme iflasa yaklasir.

Gelin bu konuyu érnek bir isletmenin grafikleri ile inceleyelim:

TERS FIYAT SARMALI: FiYAT ARTISI > TALEP DUSUSU

100}

Talep (St Adedi]
3

200

i 10 ] ¥ 40 50 [
Firpat

Talep-Fiyat grafiginde gordugunuz Uzere:

> Baslangicta isletmede dusuk fiyat—yUksek talep dengesi var.

> Fiyat her arttiginda talep daha da azaliyor. Ancak belli bir seviyeye
kadar ciro yUkselmeye devam ediyor. (Talep disukliginde karlilik

‘ ‘ Ters fiyat sarmalinin
ortaya ¢itkmasinin ana
sebebi, bilanconun ve piyasanin
dogru okunmamasidir. Her kar

diisiikliigiiniin ¢oziimii fiyat
artirmak degildir. Ozellikle talep
esnekliginin yiiksek oldugu
pazarlarda fiyatlarla oynamak
isletmeler icin ciddi riskler
barindirr



Cirg (Fyal x Talep)

gegici olarak yUkselmis olabilir)
> Belli bir noktadan sonra isletme fiyati yukselterek ciroyu
arttirmaya calistikga, talep surekli duserek Ters Fiyat Sarmali'na
giriyor.

Bu isletmenin Ciro-Fiyat grafigini gizersek, hangi noktada Ters
Fiyat Sarmali'na giris yapildigini daha net gdrecegiz.

TERS FiYAT SARMALI: FiYAT ARTISI > CiRO DUSUSU
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Fiyat artisi belli bir noktaya kadar talep dusuklugunu telafi ediyor.
> Fiyat belli bir noktadan sonra yukselmeye devam ettikge, talep ¢ok
hizl dUstUgu icin ciro da geriliyor.
> Isletme fiyati artirarak kaybi telafi etmeye calissa da aslinda daha
bulyUk kayiplar yasiyor.
> Yani ters fiyat sarmall, isletmeyi hem musteri kaybina hem de ciro
erimesine suruklUyor.

ISLETMELERIN YAPTIGI TEMEL HATA NEDiR?

Ters fiyat sarmalinin ortaya ¢ikmasinin ana sebebi, bilangonun ve pi-
yasanin dogru okunmamasidir. Her kar dUsUkligunun gézimu fiyat

artirmak degildir. Ozellikle talep esnekliginin ylksek oldugu pazarlar-
da fiyatlarla oynamak isletmeler icin ciddi riskler barindirir.

Cogdu zaman sabit maliyetlerin ylkselmesinin sebebi, aslinda talep
dUsukltgudur. Ancak isletmeler bu gercegdi géremediginde fiyat ar-
tislyla sorunu ¢ézmeye ¢alisir ve sarmalin igine girer. Bu noktada en-
formatik verilerin dogru analiz edilmesi biylik énem tasrr. Ulkemizde
son zamanlarda tUketici aliskanliklarinin degistigi bir gergektir. Tasar-
ruflarin artmasi, disarida yapilan yemek harcamalarinin azalmasina
sebep olmustur. Bunun sonucunda ise restoranlarin satis yaptigi kisi
sayllari eski ddnemlere gore azalma egilimi gdstermistir.

Bilangolarda yalnizca ciroya bakmak yanilticidir; isletmelerin kag
kisiye hizmet verdigi ve kag Urtin sattigi da mutlaka dikkate alinma-
lidir. Enflasyonist ortamlarda cirodaki artis dogal bir sonugtur; fakat
bu artis her zaman karliliga yansimaz. iste tam da bu noktada yanlis
fiyatlama, isletmeleri geri ddnUimez bir ¢cikmaza surdkleyebilir.

Fiyat artirmak tek basina ¢6zdm degildir. Bunun yerine isletmelerin
Oncelidi kapasiteyi yeniden duzenlemek, verimliligi artirmak veya
satislar yikseltmek olmalidir. Ozellikle misteri sayisinin diistiigu
doénemlerde, reklam ve pazarlama araglarini dogru kullanmak pazar

payini genisletebilir. Daha fazla satis, sabit maliyetlerin yakunu
hafifletecek ve karliligi destekleyecektir. Eger pazar payini artirmak
mumkdn olmuyorsa, isletmeler mevcut kapasitelerini yeniden
gbzden gegirerek talebe uygun hale getirmelidir. Bdyle durumlarda
verimlilik artisi saglanmali, maliyetler kontrol altina alinmalidir. Bazen
makro sebeplerden dolayi kisi sayilarinin eski seviyelerine gelmesi
¢ok uzun surebilir.

Yillardir savundugum gibi, restoranlarda profesyonel finansal
yonetim artik bir segenek degil, zorunluluktur. Patron ve yéneti-
cilerin gérevlerinin ayrismasl, profesyonel ekip ve donanimlarla
calisiimasi ve iktisat biliminin rehberliginde yonetim anlayisinin
benimsenmesi ka¢inilmazdir. MUsteri taleplerine kulak tikayan
isletmeler, yarin hizmet edecek musteri bulamayabilir. Unu-
tulmamalidir ki fiyati asil belirleyen taleptir. Dolayisiyla finansal
krizlerin ¢6zumu yalnizca fiyat artirmak degildir; asil ¢ozUm bu
krizleri dogru okumak, verileri iyi degerlendirmek ve stratejik
adimlar atabilmektir.

“ Bilancolarda yalnizca
ciroya bakmak yanilticidir;
isletmelerin kac kisiye hizmet
verdigi ve kag iiriin sattigi da
mutlaka dikkate alinmalidir.
Enflasyonist ortamlarda cirodaki
artis dogal bir sonuctur; fakat

bu artis her zaman karlhihga
yansimaz. Iste tam da bu noktada
yanlis fiyatlama, isletmeleri

geri doniilmez bir ¢cikmaza
siiriikleyebilir
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UN iHRACATINDA MIKTAR VE GELIR SERT DUSTU

TURKIYE'NIN 2025 YILI /LK 6 AYINDA GEGEN YILIN AYNI DONEMINE KIYASLA MIKTAR BAZINDA
1,79 MILYON TONDAN 1,11 MILYON TONA GERILEDI. DOLAR BAZLI IHRACAT GELIRI ISE YAKLASIK

YUZDE 36 ORANINDA GERILEDI

arkiye Un Sanayicileri Federas-
yonu (TUSAF) sektorel dis ticaret
raporuna gore, TUrkiye'nin bug-
day unu ihracati 2025 yilinin ilk 6
ayinda gegen yilin ayni dénemine kiyasla
miktar bazinda 1 milyon 799 bin tondan
1 milyon 113 bin tona geriledi. Dolar bazli
ihracat geliri ise yaklasik yuzde 36 dUustu.
ilk kez yayinlanan ve Temmuz 2025 iti-
bariyla sektoérin guncel verilerini igeren
TUSAF Aylik Sektor Raporu, Uretimden
ithalata, inracattan dunya pazar verile-
rine kadar genis bir yelpazede sektore
Isik tuttu. Federasyon, bu raporlari
bundan sonra duzenli olarak paylagsmayi
planliyor.

ILK 6 AYDA 427,9 MILYON DOLAR
GELIR

TUIK Ozel Ticaret Sistemi (OTS)
verilerine gore, 2025 yilinin Ocak-
Haziran déneminde 1 milyon 112 bin 707
ton bugday unu ihrag¢ edildi. Bu ihracat
karsiliginda 427,98 milyon dolar gelir elde
edildi. Gegen yilin ayni dénemine kiyasla
dolar bazinda ylzde 36,6 oraninda
gerileme yasandi. Ortalama ihracat fiyati
ise 385 dolar/ton ile gegen yilin ayni
doénemindeki 368 dolar/ton seviyesinin
Uzerine ¢iktl.

ihracatta en bilylk pazar yine Irak
olurken, bu Ulkeye yapilan sevkiyatlar
deger bazinda ylzde 46,2 azaldi. Buna
karsin Suriye pazarinda yUzde 69,3'lUk
artis dikkat gekti. Somali, Gana, Kuba,
Endonezya, Venezuela ve Sierra Leone,
Tarkiye ununun 6ne ¢iktigi diger pazarlar
arasinda yer ald.

Bolgesel dagilima bakildiginda, As-
ya'nin Yakin ve Orta Dogu ulkeleri toplam
ihracatin en buyuk payini alirken, Afrika
ulkeleri ikinci sirada yer aldi. Ancak tim
bolgelerde gecen yilin ayni ddnemine
gore deger bazinda dususler goruldu.
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TUSAF BASKANI MEHMET MESUT CAKMAK,
ISTATISTIKLERIN EKONOMIYi ANLAMAK,
GELECEGE STRATEJi GELISTIRMEK ADINA
VAZGECILMEZ ARACLAR OLDUGUNU
SOYLEDI

EKMEKLIK BUGDAY iTHALATI DIR
KAPSAMINDA

2025 yilinin ilk yarisinda Turkiye, 1 milyon 612
bin ton ekmeklik bugday ithal etti. Tamami
Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda
yaplilan bu ithalat igin 412,27 milyon dolar
6dendi. Ortalama ithalat fiyati 256 dolar/ton

oldu. En bUyUk tedarikgi Ulke Rusya olurken,

Ukrayna, Romanya, Moldova, Sirbistan ve
Kazakistan diger dnemli tedarikgiler arasin-
davyeraldi.
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KURESEL GORUNUM VE FIYATLAR
FAO Hububat Fiyat Endeksi Temmuz
2025'te bir dnceki aya gore ylzde 0,8
gerileyerek 106,5 puana indi. Bugday fiyat-
lari, kuzey yarimkurede bol arzin etkisiyle
dUserken, Uretici Ulkelerde ¢iftcilerin satista
isteksiz davranmasi fiyatlarda asagi yonlu
baskiyi sinirladi. USDA verilerine gore, 2025
yill ddnya bugday Uretiminin 808,6 milyon
ton seviyesinde gergeklesmesi bekleniyor.
Turkiye'nin bu yilki Gretim tahmini 20,8
milyon ton. Ulkemiz, diinya bugday unu
ihracatinda hala lider konumunu koruyor.

VERi OLMADAN YONETIM OLMAZ
TUSAF Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Mesut Cakmak raporu degerlendirirken,
"Sektorel verilerin dogru ve duzenli takibi-
nin, saglikl kararlar almanin temel kosulu
olduguna inaniyoruz. istatistikler yalnizca
rakamlar degil; icinde bulundugumuz eko-
nomik ortami anlamak, gelecege yonelik
strateji gelistirmek ve ortak akilla yol almak
icin vazgegilmez araglardir. ‘Veri olmadan
yonetim olmaz’ anlayisiyla, guglu bir sektor
yapisinin ancak guvenilir ve seffaf verilerle
desteklenebilecegine inaniyoruz. Aylik
raporlarimizla sektéran guncel durumuna
Isik tutmaya devam edecegiz" dedi.
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TARIM GIDA VE IGECEK SEKTORU ILK 6 AYDA FAZLA VERDI

TURKIYE TARIM, GIDA VE ICECEK SEKTORD
HAZIRAN 2025 DIS TICARET VERILERI (OTS)
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drkiye'nin tarim, gida ve icecek
sektord 2025 yilinin ilk alti ayinda 13,42
milyar dolar ihracat, 12 milyar dolar

ithalat yapti.
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)nun Dis

Ticaret Verileri temel alinarak hazirlanan
Tuirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF) Veri Paneli'nden
derlenen bilgilere gére; Turkiye'nin tarm,
gida ve igecek sektoranun, yilin ik 6 ayinda

gecen yilin ayni dénemine gore ihracati
yuzde 0,4 artigla 13,37 milyar dolardan 13,42
milyar dolara ¢ikti. S6z konusu dénemde
yapllan ithalat ise yUzde 2191 artisla 9,84
milyar dolardan 12 milyar dolara yUkseldi.
Boylece, yilin ilk 6 ayinda tarim, gida ve
icecek sektort 1,42 milyar dolarlik dis ticaret
fazlasi verdi. Gegen yilin ayni déneminde bu
rakam 3,53 milyar dolar seviyelerindeydi.

Birim ihracat degeri ise yuzde 7,24
artarak ton basina 1.347 dolar oldu. Hazi-
ran 2025 itibariyla aylik temelde ihracat
gecen yil ayni doneme kiyasla ylzde 2,77
artisla 1,88 milyar dolar olurken, ithalat ise
gecen yil ayni doneme gore yuzde 21,58
artarak 1,76 milyar dolar gergeklesti. En
fazla ihracatin 1,62 milyar dolar ile seker
ve sekerli mamuller sektorinde, en fazla
ithalat 3.09 milyar dolar ile hayvan yemi
sektordnde yapildi.

TARIM URUNLERI ORETICI FIVATLARI YILLIK YUZDE 44,3 ARTTI

Urkiye'de Tarim Urlnleri Uretici
T Fiyat Endeksi (Tarim UFE), Tem-

muz'da bir dnceki aya gore ylUzde
5,66 azalirken, gegen yilin ayni ayina
kiyasla yUzde 44,32, on iki aylik ortala-
malara gore yuzde 35,92 artis gosterdi.
Yillik degisimin en yuksek gergeklestigi
alt grup yuzde 24414 artigla yumusak
cekirdekli ve sert gekirdekli meyveler
oldu. Aylik degisimin en yuksek oldugu
alt grup da yuzde 12,64 azalisla sebze ve
kavun-karpuz, kok ve yumrular olarak
kaydedildi.

Diger yandan BM Gida ve Tarim Or-
gUtu (FAO) Gida Fiyat Endeksi Temmuz
ayinda et ve bitkisel yag fiyatlarindaki
artigla yukseldi. FAO Gida Fiyat Endeksi
(FFPI), Temmuz 2025'te ortalama 130,1
puana ulasarak Haziran ayina gore 2,1
puan (yUzde 1,6) artis gdsterdi. Tahillar,
sUt drunleri ve seker fiyat endeksleri du-
serken, et ve bitkisel yag endekslerindeki
artiglar bu dusUsu golgede birakti.

FAO Tahil Fiyat Endeksi de Temmuz

<T—

ayinda ortalama 106,5 puan olarak ger-
ceklesti ve Haziran ayina gore 0,8 puan
(yuzde 0,8) ve Temmuz 2024'e gore 4,2
puan (ylzde 3,8) dustu. FAO Seker Fiyat

Endeksi de Temmuz ayinda Haziran ayina
gore 0,2 puan (yuzde 0,2) dUsUsle orta-
lama 103,3 puana geriledi ve bu Ust Uste
besinci aylik dususu temsil ediyor.
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MAKALE

Enerji Aramak Egemenliktir!

Osman ATAMAN
FullCharger ve
E-Mobilite Dernegi
Yonetim Kurulu
Baskani

ag, en az bilgi ve teknoloji cagdi oldugu kadar enerji cagidir.
Bugun iletisim altyapilarinin diinya Uzerinde milyonlarca

noktada yerlestirdigi baz istasyonlari, uzayda veya dunya-

da hizmet veren on binlerce uydu alici - verici sistemleri
kesintisiz enerji imkénlari olmasa devre digl kalir, insanlik geldigi
kullanim aliskanliklari seviyesinde konfor alaninda felg olur. insanliga
olumlu olumsuz bir gok getiri esiginde bulunan yapay zeka kullani-
mive yayginlasmasinin dnumduzdeki dénemlerde ihtiya¢ duyacagi
enerji kapasitesinin Ulkeler ve sirketlerde nasil arayis ve kismen
panik baslattigi ortadadir ve birgok Ulkede veri merkezlerinin varligi,
surdurulebilirligi konularinin da kesintisiz enerji konusunda fikir
birligi saglattign bir gergektir.

Atesten muma evrilerek guncel enerji ihtiyacinin daimi bdyime-
sine yol agan her gelisme enerjiyi Ulkelerin varlik ve devamliliginda
kritik, stratejik bir konuma (gordndr, gérinmez) yerlestirmistir. Bu-
gun, barinma, gida, saglik ve savunma gibi Maslow piramitindeki en
temel ihtiyaglarin enerjiden bagimsiz yurtttlmesi mdmkidn maduar?

2000 YIL ONCESI ENER]JiSiZLiK ENDiSESI

Turkiye, uzun yillar kisi sogukta gegiren, Ankara'da Bagbakanlik
binasinda ‘palto ile ¢alisan ylksek burokrasiyi unuttu mu? Turgut
Ozal, 24 Ocak 1980 Kararlar'ni bdyle bir ortamda, yakitsiz kalmis
baskentte hazirladiklarini anlatmis durmustur. Cok degil 2000
yilinin az dncesinde Kisi enerjisiz gegirecegiz’ endisesi donemin
gazete ve televizyonlarinin kag kere, genisce ana haberi olmus-
tur. Hatta Ulkede gikacak bir ‘enerji krizi' ile Uretimden yasamaya
basimiza neler gelecegdinin biraz da 'Manipule edilmis’ korkusu ile
(kismen de kasitl arttirimig) maliyetlerle o ilk dogal gaz gevrim sant-
ralleri kurulmamig midir? Butdn bunlar, enerjinin hayati ©neminden
kaynaklanmaktayd. Tdrkiye o yillarda ne Uretici, ne arayici, ne de
pek tabii depolayic konumundan ¢ok uzaktir.

1980 6ncesi Turkiye'nin “fisiltiile yayilmis' inanglarindan biri Tur-
kiye'de petrol bulundugdu, her defasinda ‘emperyalist ve kapitalist’
devlet ve sirketlerin, kuyuya civa doktUrttGgu, Ulkemizi ‘enerji ba-
gimliigina" mahkum ettidi degil midir? En sol ideolojiye inanan da,
en muhafazakar veya milliyetci olan da bu ‘iddiaya’ sahip ¢ikmiyor
muydu?
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BUGUN ULKENIN DURUMU COK FARKLI

Rusya — Ukrayna krizi (veya savasinda) eneriji tedariki ve sUrdu-
rUlebilirliginde Avrupa’nin basina geleni goz 6nune alalim. Son 5
yllda dunyada, her alanda olusan "astronomik’ fiyat degisimlerinin,
pahalanmanin pandemi, ¢ip krizi, istihdam seklinin degisimi ve
maliyete yansimasi, ardindan enerji tedarik guvenlidi konularinin
toplamindan kaynaklandigina kim itiraz edebilir?

Buguin durum ¢ok farklidir. Turkiye, son 20 yilini enerji alaninda
‘dolu dolu’ gegirmistir. Bu dolu alanlardan biri ‘arama faaliyetlerin-
de’ geldigimiz noktadir. Ornegin Akdeniz'de veya Ege'de yapilacak
biraramada ‘donanma’yani askeri gu¢ eksiginin ne gibi sonugsuz-
luga neden oldugu, yillarca tek bir 'Hora Sismik’ gemisi ile ‘Dostlar
alisveriste gorsun’ gosterisinin otesine ge¢cemedigimiz gergediile
anlasilamaz mi?

Her hangi siyasi yandaslik degerlendirmesinden uzak, soguk-
kanli ve mumkun mertebe objektif bir bakis; Turkiye'nin deniz ve
hava savunma teknoloji ile donanimlarinda sagladidi ilerlemenin,
es zamanli olarak ‘arama filo’ ve altyapisiyla butunlestiginde ortaya
‘bulus’ ¢ikarttigini kabul edebilir.

DERIN DENIZLERDE TURKIYE VARLIGI
Enerji ve Tabii Kaynaklar eski bakani Berat Albayrak zamaninda
ortaya konulan perspektif ile satin alinan gemiler sayesinde
Tarkiye bu derin denizlerdeki varligini dinyada 4 tlkeden biri
olma seviyesine yukseltmistir. 4 sondaj, 2 sismik arastirma, 1
yuzer dogal gaz Uretim gemisi ve ardindan eklenenler ile Turkiye
‘enerji arama filosunun’ etkili Ulkesi olmustur. Fatih, Yavuz,
Kanuni ve Abdulhamid Han sondaj gemileri, Barbaros Hayrettin
Pasa, MTA Orug Reis sismik arama gemileri ve ilk yizer dogal
gaz Uretim platformu Osman Gazi'nin yer aldidi eneriji filosundaki
gemi sayisi 9'a yukseldi. Bu ‘gu¢’ sadece Turkiye'de degil sim-
dilik Libya ve Somali agiklarinda, Azerbaycan, Irak, Pakistan'da
faaliyet gelistirmektedir.

Turkiye yakin bir gelecekte igbirligi yaptig, ittifak kurdugu, kura-

‘ ‘ Enerji arayabilmek icin
‘irade’, bulmak icin ‘egemen’
, sonuctan faydalanmak icin de
‘bagimsiz’ olmak gerekir(di ).
Bu dolu alanlardan biri ‘arama
faaliyetlerinde’ geldigimiz
noktadir. Tiirkiye, son 20 yilini
enerji alaninda ‘dolu dolu’
gecirmistir



ARASTIRMA GEMISI

HORA SISMIK GEMISI

YAVUZ SONDAJ GEMISI

OSMAN GAZi

BARBAROS HAYRETTIN PASA SISMiK

FATIH SONDAJ GEMISI

YUZER DOGAL GAZ URETIM PLATFORMU

‘ ‘ Her hangi siyasi yandashk degerlendirmesinden uzak, sogukkanl
ve miimkiin mertebe objektif bir bakis; Tiirkiye’nin deniz ve

hava savunma teknoloji ile donanimlarinda sagladigi ilerlemenin, es

zamanli olarak ‘arama filo’ ve altyapisiyla biitiinlestiginde ortaya ‘bulus’

citkarttigini kabul edebilir

cagdl birgok Ulkenin de bugUne dek ‘dis guglerce’ elinden alinmig
egemenlik hakkini kullanabilmesine yardim ederken, diger yandan
¢alinmis enerji kaynaklarinin da o Ulkenin yararina kullanimina
gelistirdigi bu altyapi ile destek verecek, Ulkemize de dogdal faydalar
saglayacaktir.

MAVI VATAN iLE BUTUNLESEN ARAMA VE SONDAJLAR
Mavi Vatan ile butunlesen aramalar ile dzellikle Ege ve Akdeniz'de
dogalgaz, ayrica Karadeniz'de dogal gaz, Gabar Dagi'nda petrol
aramalari sonug saglayarak ilerlemeye devam etmektedir.

Eski bakan Selguk Bayraktar ve Baykar'a ilk basta burun kiviran

‘zihniyet' gelinen noktayi nasil kabullenmis ise, Turkiye'nin eneriji
aramada ‘satin almayla’ gelistirdigi arama altyapisinin yakin ge-
lecekte milli teknoloji ile kalic bir glice déntsecegini de anlamak
gerekir.

Enerji arayabilmek icin ‘irade’, bulmak icin ‘egemen’, sonugtan
faydalanmak icin de "bagdimsiz’ olmak gerekir(di ). Turkiye, bu vizyo-
nun yatirim maliyetini gekmistir. Bugtn Bakanlar; Berat Albayrak,
Fatih Donmez ardindan Alparslan Bayraktar basta olmak Uzere ilgili
bUtdn devlet kurumlari ile ‘hariciye’, ‘askeriye’ bir buttn olarak bu
basarinin temel pargalaridir.

Perde yeni aglimaktadir... Daha yolun basindayiz.
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EKOVITRIN
ENERJi

FOSIL YAKIT KAYNAKLI

ENERJI TALEBI

KORKUTUYOR

YUKSELIS EGILIMI GOSTEREN KURESEL ENERJI TALEBI 2024'TE BIR ONCEKI YILA GORE YUZDE 2 ARTIS
GOSTEREREK REKOR SEVIYEYE ULASTI. ELEKTRIK TALEBI YUZDE 4 ARTARKEN YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARI, FOSIL YAKITLARIN BASKISINDAN KURTULAMIYOR

BOLGELERE GORE FOSIL YAKIT KULLANIMI
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Uresel enerji talebi 2024 yilinda bir
oncekiyila gore ylUzde 2'den biraz
fazla artarak tim zamanlarin en
yuksek seviyesine ulasti. Elektrik
talebi ise yUzde 4'ten fazla artis gdstererek,
elektrifikasyonun hiz kazanmasiyla genel
enerji tUketiminin Uzerinde bir seyir izleme-
ye devam etti. Yenilenebilir enerji kaynaklari
ise fosil yakitlarin karsisinda yetersiz kaliyor.
Ote yandan, kiiresel CO, emisyonlari da
yUzde 1artarak Ust Uste dorduncu yil rekor
seviyeye ulast.

FOSIL YAKITLARIN KULLANIMI
ARTIYOR

KPMG'nin Enerji EnstitUsu (El) is birligi ile
hazirladigi Diinya Enerji istatistik Rapo-
runun 2024 yilintigeren yillik sonuglar
yayimlandi. Temiz enerjideki hizli bUyu-
meye ragmen, fosil yakitlar klresel enerji
dengesinin merkezinde yer almaya devam
ediyor. 2024 yilinda kUresel petrol Uretimi
yUzde 0,6 artarak gunlUk 97 milyon varile
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ulasti; bunun ytzde 66'st OPEC digindaki
Ulkelerden saglandi. ABD ise tarihinde ilk
kez gunluk 20 milyon varilin Uzerinde petrol
Ureterek Suudi Arabistan ve Rusya'nin top-

Exajoulss (EJ)

T00%: Foaad Fuosl
Sysiem”

Avobded Fossil
Fuegl Use

Ruchssr &
Combysiible
Ranieabios

lam Uretimini geride biraktl. ABD ve Avrupa
fosil yakit kullaniminda duragan bir strece
girmis gorunse de Avrupa'daki yenilenebilir
enerji yatinmlari artan faiz oranlari ve tedarik
zinciri baskilarindan dolayi yavasladi.

TURKIYE YUKSELEN ENERJI
OYUNCUSU

Raporda Turkiye'nin 2024 yilindaki enerji
arzina dair veriler de dikkat ¢ekiyor. Buna
gore Turkiye'nin toplam enerji arzi 2024 yi-
linda 7.02 EJ (exajoule) seviyesine yukseldi.
Bu, bir dncekiyila gore yaklasik ylzde 51
oraninda bir artis anlamina geliyor. Bu artis
orani, TUrkiye'yi Avrupa‘da en hizli bdyUyen
enerji arzina sahip Ulkelerden biri haline
getirdi.

Turkiye bu rakamlara gore yUzde 1,2'lik
pay! ile Avrupa'da en fazla enerji arzi payina
sahip Uguncu ulke oldu. Birinci sirada yuzde
1,7 ile Aimanya, ikinci sirada ise yuzde 15 ile
Fransa yer aliyor.

YENILENEBILIR ENERJi VE NUKLEER ENERJi, FOSIL YAKIT BAGIMLILIGINI

AZALTIYOR VE ENERJi SISTEMi VERIMLILiGiNi ARTIRIYOR

Biodusla Mon-combusfibls 2074 Tolad Energy

Aenewablion Supply™



2028'DE KARADENIZ DOGAL GAZI

yapllan agiklamada Karadeniz'deki
kesfin 5'inciyilinda 4 milyon hanenin
dogal gaz ihtiyacinin karsilandidi bildirildi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Al-
parslan Bayraktar, “Su anda Turkiye'de 4
milyon hane, yerli ve milli dogal gazimizi

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig'ndan

16 MILYON HANEYE ULASACAK

kullaniyor. 2028 hedefimiz, bunu 4 katina
Glkararak yerli gazimizi 16 milyon haneye
ulastirmak” dedi.

Zonguldak'in 170 kilometre agiginda ve
2 bin 200 metre derinlikte bulunan gazin
karaya getirilmesi igin 170 kilometre uzun-
lugunda ve 16 in¢ ¢capinda boru hatti insa

edildi. Yerli gaz, 20 Nisan 2023'te karaya
ulastirildi. Faz-1 calismalari kapsaminda
Sakarya Gaz Sahasi'ndaki 12 kuyudan
Uretim yapiliyor. Gunluk Uretimin 9,5 mil-
yon metrekup oldugu sahadan buguine
kadar toplam yaklasik 4 milyar metrekup
Uretim gerceklestirildi. Uretimin artiriimasi
i¢in yapilan Faz-2 galismalarinda Osman
Gazi Yiizer Uretim Platformu glinde 20
milyon metrekUpe dogal gaz Uretecek.
Faz-3 calismalar kapsaminda Ureti-
lecek gazin da 2028'te devre alinmasi
beklenen ikinci ydzer Uretim platformu
tarafindan islenmesi planlaniyor. Yeni
platformun devreye alinmasi ile Sakar-
ya Gaz Sahasi’'ndaki Uretim kapasitesi,
gunluk 40 milyon metrekupe ¢ikarilacak.
Enerji filosuna yeni katilan 5'incive é'nci
sondaj gemilerinden birinin 2026 yili
icinde Karadeniz'deki arama ve Uretim
faaliyetlerine katilmasi planlaniyor.

YERALTINDA 3,5 TRILYON DOLARLIK SERVET YATIVOR

Urkiye Madenciler Dernegdi (TMD)
T Baskani Mehmet Yilmaz, “Turkiye'nin

yer alti potansiyeli 3,5 trilyon dolar.
Bu potansiyeli kullanamayip heryil 50-60
milyar dolarlik dis ticaret agigi veriyoruz.
Dunyada gelismis Ulkelere baktigimizda
ABD, Kanada, Avustralya, Rusya, Cin,
Hindistan... Madencilik hep lokomotif
sektor olmus. Madencilik acilen harekete
gecirilmeli” dedli.

Yilmaz, TUrkiye'nin bor rezervlerinin dun-
ya toplaminin ytzde 73'Unu olusturdugunu
belirterek, bordan katma degerli Grin
dretiminin ise sinirl oldugunu vurgulad.
Rafine bor urdnlerinin cam, gubre, aku ve
savunma sanayi gibi kritik sektorlere sa-
tilmasiyla yaklasik 2 milyar dolarlik ek gelir
potansiyeli bulundugunu belirten Yilmaz,
mermer ihracatinda da ekonomik gelirin
artirilimast igin islenmis Urtnlerin tercih
edilmesi halinde 1,5 milyar dolarlik katk

saglanabilecedini kaydetti.

Turkiye Madenciler Dernegi (TMD)
verilerine gore, yilin ilk 6 ayinda Turki-
ye'nin toplam dis ticaret agigi 49,3 milyar
dolar olurken, bunun 20,82 milyar dolari
madencilik ve tas ocakgiligi sektorin-
den kaynaklandi. Ulkenin 78,3 milyon

hektarlik ylzdlgumunde madencilik
arama ruhsat sahalari 7.7 milyon hektari
kapsiyor. Ancak isletme ruhsatli alanlar,
toplam yUzolgUmun binde 1 seviye-
sinde bulunuyor ve neredeyse her 200
arama ruhsatindan sadece T'iisletmeye
donUsuayor.
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VOLVO TRUCKS TESLIMATLARIYLA
EGE'DE BUYUMESINi SURDURUYOR

VOLVO TRUCKS, EGE BOLGESINDE 2025'IN EN ONEMLI TESLIMATINI DNT ULUSLARARASI NAKLIYATA
YAPTI. 70'1 TESLIM EDILEN 50 ADETLIK SIPARISIN URETIM ASAMASINDA OLAN TOPLAMDA 120 ADET
VOLVO FH500'UN TESLIMAT TORENI DENIZLI'DE GERGEKLESTI

by il Y O LWV o
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VOLVO TRUCKS, EGE'DEKI EN ONEMLI TESLIMATINI DNT'YE GERGEKLESTI. TORENDE HER
iKi SIRKETIN YETKILILERI HAZIR BULUNDU

olvo Trucks, DNT Uluslararasi
Nakliyat ile 120 adet Volvo FH500
anlasmasi gerceklestirerek, Ege
Bolgesi'ndeki etkinligini artiri-
yor. Avrupa'da 20'den fazla Ulkeye lojistik
hizmetiveren DNT Uluslararasi Nakliyat;
dusuk yakit sarfiyat, 7/24 sorunsuz galisma
karakteri ve sofrlere konfor sunmasiile
Volvo FH500 leri tercih etti.

DNT Uluslararasi Nakliyat'in Denizli'deki
genel merkezinde yapilan teslimat toreni;
Marubeni Dagitim ve Servis CEO'su Esref
Zeka, Volvo Trucks Uluslararasi Kidemli
Baskan Yardimcisi Per-Erik Lindstrom,
Marubeni Dagitim ve Servis Ticari Araglar
COO'su Kivang Kizilkaya, Ozmutlubas
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Mutlubas ve DNT Uluslararasi Nakliyat
Yénetim Kurulu Baskani Onder Manisalinin
katilimiyla gerceklesti.

Volvo Trucks, 2025 yilinda da agir ticari
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ara¢ pazarindaki etkinligini; kamyonlari-
nin kalitesi, glvenlik donanimlari, gevreci
ozellikleri ve kesintisiz hizmet anlayisinin da
katkistyla artirmaya devam ediyor. Volvo
Trucks'in bUyUmeye odaklandigi Ege Bol-
gesi'nde, 2025'in en dnemliteslimat, DNT
Uluslararasi Nakliyat ile yapildi. 70 adedli
teslim edilen, 50 adetlik siparisi de Uretim
asamasinda olan; toplamda 120 adet VVolvo
FH500'In teslimat téreni, Denizli'deki DNT
Uluslararasi Nakliyat Genel Merkezi'nde
dUzenlendi.

KALITE VE GUVENLIGi SUNUYOR
Volvo Trucks Uluslararasi Kidemli Bagkan
Yardimeisi Per Erik Lindstrém, “Volvo Trucks
olarak amacimiz, sadece kamyon Uretmek
degil; ayni zamanda en yUksek kaliteyi
sunmak, gavenlik donanimlarina verdigimiz
onem ve gevreci UrUnlerimizle ulagimin
gelecegini sekillendirmek. is ortakliklarimiz

ile birlikte surdurulebilir bir gelecege odak-
laniyoruz” dedi.

Marubeni Dagitim ve Servis Ticari Araglar
COO'su Kivang Kizilkaya da, 2025 yili ithal
kamyon ve gekici pazarinda ytzde 10 pazar
pay! hedeflediklerini kaydetti. Kizilkaya,
2020 yilinda baglayan dostlugumuz ve is
birligimiz, bu etkinlikle sadece bir kamyon
teslimati degil, ayni zamanda Ege Bolge-
si'nde bir filo donUstmunun de miladini
olusturuyor. is ortaklarimiza sadece arac
teslim etmiyoruz; onlara guvenilir bir hizmet
agl, sUrdurulebilir finansman modelleri ve
uzun vadeli is birlikleri sunuyoruz” diye dedli

TERCIHIMizi VOLVO'DAN YANA

Volvo Trucks'in izmir'de bulunan Yetkili
Satici ve Servisi Ozmutlubas Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Mutlubas
da, "1992'de kurulan Ozmutlubas Otomotiv
sayesinde, birbirinden degerli i birliklerinin
Otesinde, DNT Uluslararasi Nakliyat Yonetim
Kurulu Bagkani Onder Manisali gibi cok
kiymetli dostluklar edindik. DNT Uluslararasi
Nakliyat ile kurulduklar 2004'ten glinima-
ze araliksiz sUrdUrdugumuz, ihtiyaglarina en
uygun kamyonlari kendilerine teslim edebil-
menin hakli gururunu yasiyoruz” dedi.

DNT Uluslararasi Nakliyat Yonetim Kurulu
Baskani Onder Manisali, “Volvo Trucks
markasindan memnun kalarak filomuzu ye-
nileme karari aldik. 2020'de ilk kez filomuza
ekledigimiz Volvo kamyonlardan oldukga
memnun kalarak, bu alimda da tercihimizi
Volvo'dan yana kullandik. Volvo'nun dusuk
yakit tUketimi, yUksek tasima kapasitesi,
UstUn glvenlik donanimlari ve kesintisiz ¢a-
lisabilmesi; kararimizda oldukga etkili oldu.
Markanin sagladigi tim bu avantajlarin,
islerimizin araliksiz devam etmesinde, do-
layisiyla sirketimizin bUyudmesinde etkin rol
oynayacagina inaniyoruz” ifadesini kullandi.



SAHLAN GRUP'TAN HAFiFLIK VE SAGLAMLIK iGiN
150 TIRSAN YATIRIMI

Gvenilir lider Tirsan, yurt igi icecek
G tasimaciliginin oncu firmalarindan

Sahlan Grup'un 150 Tirsan Hafif
Perdeli Tenteli yatinminin tamamini
teslim etti. Su, gazoz, kola, maden suyu
gibi siselenmis iceceklerin tasimaciligi
alaninda uzmanlasmis Sahlan Grup
Ankara, Sapanca, Hendek ve Koyce-

giz'deki depolarindan parsiyel ve komple
tasimacilik hizmeti sunuyor.

Tirsan Adapazar Mega Uretim KampU-
sU'nde gerceklestirilen torene Tirsan Trey-
ler Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,
Sahlan Grup Yonetim Kurulu Bagkani
Aydin Ozenmis, Yonetim Kurulu Uyesi
Berkay Ozenmis ve Tirsan Treyler Satis icra

Kurulu Uyesi Ozgiir Aygicek katild!.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Nuhoglu, “Sahlan Grup, icecek
tasimaciligi konusunda uzmanlasmis,
isine yaptidi yatinmlar ile baytyen degerli
is ortaklarimizdan biridir. Hafifligi ile nak-
liyecilerimizin kazancini artiran bu 6zel
Hafif Tenteli Perdeli araglarimiz da patent
sampiyonu uzman muhendislerimiz tara-
findan gelistirildi. SGregelen is birligimizin
uzun yillar daha devam etmesini temenni
ediyorum. Hayirli olsun” dedi.

Sahlan Grup Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Ozenmis de, "Yatinmlarimizda en
yuksek verimi aliyoruz. Tirsan hem en
hafifi, hem en saglami. Gergeklesen 3
araclik teslimat ile 150 araglik yatirimimi-
zin tamamini teslim almis olduk. Bugtne
kadar Tirsan araglari ile yUksek verimli
tasimacilik yaparak hem kazandik hem
de muUsterilerimize kazandirdik” diye
konustu.

TALAY LOGISTICS, DAVIES TURNER iLE i$ BIRLIGINE GiTTi

alay Logistics, ingiltere merkezli kakIi
T lojistik markasi Davies Turnerile el

sikistl. Bu birliktelikle Talay Logistics,
Turkiye ile ingiltere ve irlanda arasindaki
lojistik operasyonlarda Davies Turnerile
birlikte hareket edecek.

Talay Logistics CEO'su Onur Talay,
"Ingiltere ve irlanda hattindaki hacmimizi
yeni dénemde daha da artiracagiz. Bu hatta
artik markali arag ve ekipmanlarimiz daha
fazla gérunur olacak. Davies Turner'in 150
yilraskin gecmisi ve deneyiminden eniyi
sekilde yararlanacagiz” dedi. Talay Logjistics
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Gurkan Kayginok da is birligi
sayesinde ingiltere ve iflanda operas-
yonlardaki guglerini ve verimliligi daha da
artiracaklarini sdyledi.

Davies Turner Direktord Alan Williams
da, "Her iki taraf da Turkiye, Birlesik Krallik ve

TALAY LOGISTICS CEO'SU ONUR TALAY

irlanda’daki varligini artirmayi planliyor ve
kapidan kapiya hizmeti standart hale getire-
rek, Siparis Numarasi (PO), Stok Kodu (SKU)
ya da birim bazinda UrUn takibi saglayan
Satin AlIma Siparis Yonetimi sistemimizle

DIV Turner

Davies 1

THrner

"Rirne

DAVIES TURNER DIREKTORU ALAN WILLIAMS

bu hizmeti destekliyoruz. Talay Logistics'in
yeni ekipman yatinmlari ve Davies Turner'in
6dullt PO yonetim sistemiyle birlikte gele-
cegin neler getirecedi konusunda oldukga
heyecanliyiz” diye konustu.

Eyliil 2025 www.ekovitrin.com 99



T2 EKOVITRIN
HABER

TURK FIRMASI SINGAPUR'UN EN BASARIL! GIRISIMCISi SECILDI

AGAONE YONETIM KURULU BASKANI GOKHAN YILMAZ

lymetli madenler sektorinde global
oyuncu olmak igin yola ¢ikan AgaO-
ne'in Singapur'da kurdugu AgaOne

Commodities Pte Ltd sirketi Asya-Pasifik
Degerli Metaller Konferansi'nda (APPMC)

ornek girisim olarak gosterildi.

Enterprise Singapur (EnterpriseSG)
Genel MUduru Cindy Khoo, "2025'in ilk
ceyreginde, AgaOne Commaodities gibi
yerlesik degerli metaller-mUcevher oyun-

cularinin operasyonlarini Singapur'da
kurmalarini paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi.

AgaOne Yonetim Kurulu Baskani
Gokhan Yilmaz da, "Singapur'da kurdu-
gumuz AgaOne Commaodities sirketimizin
Asya-Pasifik Degerli Metaller Konferan-
si'nda (APPMC), érnek girisim olarak
gosterilmesinden dolayi gok mutluyuz. Bir
milyon ABD Dolari'na yakin yatinm butgesi
ile hayata gegcirdigimiz tesisimizde yillik 20
ton yatinm ardnd ve taki Uretimi yapmayi
hedefliyoruz. Bu Uretim kapasitesiyle birlik-
te yillik yaklasik 750 milyon ABD Dolari ciro
elde etmeyi ongdruyoruz” diye konustu.

Ddnyanin 5 kitasinda ofis agtiklarini
belirten Yilmaz, “Kuyumculuk sektortndeki
markamiz AgaKulche. AgaOne; istanbul Sa-
nayi Odasi tarafindan agiklanan Turkiye'nin
En BuyUk 500 Sanayi Kurulusu listesine
13'Uncl siradan girdi. AgaOne bugtin 25
yillik tecrtbesi ile 100°den fazla Ulkede dog-
rudan satis yapan global bir oyuncu haline
geldi” bilgisini verdi.

SANAVI SITELERINDE i$ GOK, CALISACAK ELEMAN YOK

amsun'da oto tamircileri ve sanayi
Sesnaﬂ, is yogun olmasina ragmen

cirak ve kalifiye eleman bulamamak-
tan yakiniyor.

Sanayi ustalari, genglerin meslek
ogrenmek yerine maas odakli yaklastigini,
bu nedenle ¢irak yetismedigini belirtiyor.
Ciraklarin haftalik 2-3 bin TL maasla ise bas-
layabildigini, ustalarin ise 40-50 bin TL'den
baslayan Ucretlerle ¢alistigini aktaran esnaf,
islerin yogun olmasina ragmen eleman
yoklugu nedeniyle birgok ustanin tek basina
galismak zorunda kaldigini dile getiriyor.

Sanayide 30 yildir dikkan sahibi olan
Erol Ayan, "Sanayide hem ¢irak bulun-
muyor hem de ¢irak yetismiyor. Gengler
liseyi bitirince sanayiye gelmek istemiyor.
Gelenler de buyUk servislerde, sigortali ve
iyi maasla galismak istiyor. Yeni baslayan
bir ciraga asgari Ucret veremeyiz. En fazla
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10-15 bin TL verebiliyoruz, bu paraya da
kimse gelmiyor” dedi.

Kaportaci ustasi Murat Koca da 23 yildir
bu meslekte oldugunu ve ¢irak bulmanin
bulyUk bir sorun teskil ettigini belirtiyor.
Koca, "Gelen cirak dailk olarak maasi

soruyor. Ciraklar paraya yoneldiginde bu is
olmuyor. Su an giraklar haftalik 2 bin 500
TL ile baglar. 4-5 yil iginde usta olabilirler
ve maaglar 40 bin TL'den baslar” diyerek
giraklarin onceliginin meslegi 6grenmek
olmasi gerektigini vurguluyor.



HALKBANK'TAN SOZCU’NUN YALAN HABERINE JET TEKZiP

Ozcu gazetesi, Halkbank Genel

MUdurt Osman Arslan ile ilgili

yaptigi asllsiz haber sonunda tek-

zip yayimlamak zorunda kaldi.

Sozcu ve bazi sosyal medya hesapla-

rinda, Halkbank Genel Mudurd Osman
Arslan’in Bodrum'da luks bir mekanda
dogum gunu partisine katildigi iddiala-
r gundeme gelmisti. Halkbank ise bu
haberleri yalanlamis, “iftira” niteliginde
oldugunu vurgulayarak tum yasal hakla-
rint kullanacagini duyurmustu. Yasanan
gelismelerin ardindan Sozcu gazetesi
herhangi bir mahkeme karari bulun-
madan yayinladidi haberle ilgili tekzip
metnine yer verdi.

“HABER GERCEGE AYKIRI"

Sozcu Gazetesi'nde yer alan ve sosyal
medyada da genis yanki bulan "Halkbank
Genel Muadurd Osman Arslan’in Bod-
rum‘da luks bir dogum gunu partisine
katildigi” iddialari, Halkbank tarafindan
kesin bir dille yalanlandi. Yasanan tar-
tismalarin ardindan Sozcu gazetesi, 18
AgJustos 2025 tarihli sayisinda bir cevap
ve duzeltme metni yayimladi. Tekzipte,
gazetenin "MUdur Beyin Gecesi Bod-

rum’un Dilinde!” manseti ile "“Bu Para-

nin Kaynagi Nereden Geliyor” baglikli
haberlerinde yer alan iddialarin gergege
aykiri oldugu vurgulandi. Banka, haber-
lerde dile getirilen sdylentilerin, tamamen
yanlis bilgilere dayandigini ve kamuoyunu
yaniltici nitelik tagidigini belirtti.

$62CU'NUN TEKZiP METNI
Gazetede yayimlanan tekzip metni sdyle:

"Bankamiz Turkiye Halk BankasI A.S.
ve Bankamiz Genel MudUrU aleyhine,
18082025 tarihinde basili ve internet
gazetenizde yayimlanan asilsiz ve gergek
disl yaziya iliskin cevap ve duzeltme
metnimizdir.

Basili ve e-gazetenizin 18082025 tarihli
mansetindeki MUDUR BEYIN GECESI
BODRUM'UN DILINDE! baslikli yazist ile
8. Sayfasindaki ‘BU PARANIN KAYNAGI
NEREDEN GELIYOR' baslikli yazisinda
asllsiz, yalan ve gergege aykir haber
yapilmistir.

S06z konusu yazilarda yer alan haber ve
soylentiler, tamamen gergegde aykiri, Ban-
kamizin ve Genel Mudurdnun guven ve
itibarini sarsici, kisilik haklarina saldiri ve
iftira niteliginde oldugu gibi kamuoyunu

ve yatinmcilaryaniltici niteliktedir.

Bankamizin resmi X hesabindan
18082025 tarihinde yapilan agiklamada da
belirtildigi Uzere; "Bankamiz Genel MUduru
oldugu iddia edilerek, Bodrum'da bir ickili
mekanda s6zde sampanyalarin icildigi lUks
bir dogum gunu partisine Bankamiz Genel
MUdUrtnun katildigi yonunde haber ve
paylasimlar gergege aykiri, kamuoyunu
yaniltic, Bankamizin gaven ve itibarini
sarsicl ve iftira tirinden yalan agiklama-
lardir. Bankamizin ve Bankamiz Genel
MUdUrtnun guven ve itibarini sarsacak
nitelikte olan; haksiz, yalan, mesnetsiz
haber ve yorumlar ile ilgili olarak tim yasal
haklarimizin kullanilacagini kamuoyunun
bilgilerine sunariz.

Bankamiza ve Bankamiz Genel
MUdudrune yonelik iddialarin herhangi
bir gergeklik pay! bulunmamaktadir. Bu
kapsamda; Bankamizin ve Bankamiz Ge-
nel Madudrundn itibarini, séhretini, kisilik
haklarini ve marka degerini zedeleyici,
gercegde aykir, asilsiz haberlerle ve yayin-
larla itibar edilmemesi gerektigi kamu-
oyuna sayglyla duyurulur. Turkiye Halk
Bankasl A.S. ve Osman ARSLAN Vekili Av.
Huaseyin KILING"

LK 6 AYDA TURIZM GELIRLERI VE ZIYARETGi SAYISI ARTTI

TURIZM GELIRLERI YILLARA GORE

Turizm Turist (Milyon)  Gelir (Milyar USD) KB Gelir (USD)
2019 519 34,5 675

2020 158 121 661

2021 294 30,2 1.028
2022 514 465 901

2023 571 564 1012
2024 622 611 1018
2024 6 Ay 25,1 24,0 942

2025 6 Ay 5.5 25,8 996

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
turizmde ilk alti ay verilerini agikladi.

Buna gore, ilk 6 ayda turizm gelirleri-

nin gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
7,6 artti, buna karsilik turist sayisindaki artis
yuzde 1,7 olarak gergeklesti.

Buna gdre, turizm geliri Nisan, Mayis ve
Haziran aylarindan olusan ikinci gceyrekte
bir dnceki yilin ayni geyregine gore yuzde
8.4 artarak 16 milyar 284 milyon 322 bin
dolaroldu. Ziyaretgilerden elde edilen
turizm geliri 16 milyar 95 milyon 247 bin
dolar, transfer yolculardan elde edilen tu-
rizm geliri ise 189 milyon 75 bin dolar oldu.
Ziyaretgilerin turizm gelirinin ydzde 16,5'ini
Tuarkiye'yi ziyaret eden yurt disi ikametli
vatandaslar olusturdu.

KUltdrve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, "“Cumhuriyet tarihinin 6 aylik ddnem-
lerine baktigimizda rekor kirdik, 25,8 milyar
dolar gelir elde edildi. 64 milyar dolar yil
sonu hedefimize adim adim ilerliyoruz” dedi.
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GIRISIMCI KENDINE GUVENSE DE
TEMKiNi ELDEN BIRAKMIYOR

GIRISIMCILIK IGIN DONUSUM, TEKNOLOJI VE INOVASYON ANLAYISIYLA PROAKTIF BIR YAKLASIM
SERGILEYEN TURK GIRISIMCISI IYIMSERLIGININ YANINDA IG VE DIS RISKLER SEBEBIYLE YATIRIM
KONUSUNDA ENDISELERINI GIZLEYEMIYOR

urkiye'de 1.000'in Uzerinde girisim-

ciyle yapilan bir ankette blyume

konusunda iyimserlik gikmasina

karsllik, belirsizlikler, mevzuat
degisiklikleri, yetenek eksiklikleri, inovas-
yon, finansman, is gucu ve surdurulebilir
bdyume gibi konularda karamsarlik kendini
gOsteriyor.

EY'nin gerceklestirdigi Girisimcilik Ba-
rometresi 2025 arastirmasinda; girisimcilik
ekosisteminin mevcut durumunun analiz
edilmesini, gelisim alanlarinin belirlenmesini
ve paydaslar arasinda farkindaligin artiril-
masini amaglarken isletmelerin karsilag-
tig1 zorluklara ve firsatlara dair ongoraler
sunuyor.

TURK INSANI INOVASYONA YATKIN
Arastirmaya gére, Turkiye'deki girisimcilerin
organizasyonel ve sure¢ inovasyonuna
odaklanmasi, girisimcilik ortaminda verimli-
ligi ve uyum saglama yetenegini artirmaya
yonelik proaktif bir yaklasim gosterdigi
gbzleniyor.

Arastirmada; Turkiye'deki sUreg ino-
vasyonu oraninin yUzde 49 gibi yUksek
bir oranda olmasi, hizla degisen piyasa
ortaminda rekabet avantajini surdurebilmek
icin operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
bir kararliigi ortaya koydugu, bu durumun
odaklanma, verimliligin ve maliyet etkinligi-
nin iyilesmesini saglayabilecegi belirtiliyor.

Arastirmaya gore, inovatif faaliyetler
planlamayan firmalarin ylzde 5 gibi nispe-
ten dusuk olmasi Turkiye'deki girisimciler
arasinda proaktif bir yaklagimin oldugunu
gosteriyor. Bu yenilik yapma istegi, zorluklar
karsisinda bUyUme ve uyum saglama konu-
sunda olumlu bir bakis agisini yansitiyor. S6z
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konusu anlayis; musteri iliskileri ydnetimi
(CRM) sistemleri ve bulut gibi dijital tekno-
lojilerin benimsendigine isaret ediyor.

YUZDE 74'0 INTERNET KULLANIYOR
EY arastirmasi isletmelerin dijital yaklagimini
da sorguluyor. TUrkiye'deki girisimciler ara-
sinda gelistiriimis internet sitesi kullanimin-
dayUzde 74, bulut bilisimindeki ylUzde 63'lUk
artis, gunUumuz dijital pazarinda musteri
cekmek ve rekabetgiligi kuvvetlendirmek
icin cevrim ici varligi artirma konusunda-

ki gUclU istekliligi ve inovasyon talebini
vurguluyor.

Arastirmada en dikkat geken pasajlardan
biri yapay zeka ile galisma. Arastirmaya
glre, yapay zeka yatinmlarina ve operas-
yonel verimlilikte iyilestirmelere guclu bir

ilgi oldugu goruldyor. Bu durum girisimeilik
Gabalarinda Uretkenligi ve kalite kontroltnu
artirma yonundeki durusu vurguluyor.

YAPAY ZEKAYA GUVEN DAHA FAZLA
Arastirmaya gore, Turkiye'deki katiimcilarin
yUzde 76's), Al (yapay zeka) kullaniminin
operasyonel verimliligi ve Uretkenligi
onemli dlgude artirmasini beklerken, bdlge
genelinde bu oranin ylzde 68 oldugu
gorultyor. Ayrica katiimellarin ylzde 62'si,
yapay zekanin hata oranlarini azaltacagina
ve kalite kontrol sUreclerini iyilestirecegine
inanirken ylzde 52'si, karar verme sureg-
lerinin hizlanacagini; yUzde 45'i ise rutin
gbrevlerin otomasyonu sayesinde is gucu
maliyetlerinde azalma yagsanacagini 6ngo-
rUyor. TUrkiye'deki girisimcilerin yapay zeka



alanina yonelik yatinm dagilimi, 25,001 dolar
ile 100,000 dolar arasinda yatirm yapmaya
istekli olan yUzde 14'luk dilimi gosteriyor. Bu
oran, sirketlerin sadece bir kisminin yapay
zekéya daha fazla kaynak ayirmaya hazir
oldugunu ve bunun potansiyel faydalarina
inandigini gdzler dnune seriyor.

Turkiye'deki girisimciler, 6zellikle veri
analitigi ve sure¢ otomasyonu alaninda
yapay zekaya gUuclU bir baglilik gdsterir-
ken, ayni zamanda veri gizliligi ve belirsiz
regulasyonlar konusundaki endiselerini de
dile getiriyor. Bu durum, sirketlerin stratejik
kararlarini sekillendiriyor.

BELIRSIZLIKLERE KARSI

DONUSUME EVET

Arastirmaya gore, Turkiye'deki girisimciler,
ekonomik belirsizlikler karsisinda dijital do-
nusUme yatirnm yapma konusunda kararli
olurken, surdUrulebilir blyUme ve operas-
yonel verimliligi desteklemek igin 6z kaynak
finansmanina vurgu yapiyorlar. Tarkiye'nin,
BT sistemleri ve yazilm gUncellemelerine
yatirim yapma oraninda (yUzde 65) bolge
geneline (yUzde 58) kiyasla daha yUksek bir
orana sahip olmasi; sirketlerin dijital donu-
sUme daha fazla odaklandigini gosteriyor.

YENI TESIS KURMAYA TEMKINLI
YAKLASIM

Ayni aragtirmaya gore, yeni tesis kurmay!
planlayan Turkiye'de faaliyet gosteren
sirketler (yUzde 19), genislemeye yonelik
temkinli bir yaklagim sergiliyor. Bu durum,
blyUme konusuna ilgi olmasina ragmen,
birgok girisimcinin diger yatinmlari 6n-
celiklendirebilecegi veya piyasa kosullar
hakkinda belirsizlik yasayabilecegi anla-
mina geliyor. Arastirmada, ekonomik risk
ve piyasa belirsizligi konusundaki endise,
Turkiye'deki girisimcilerin zorlu bir ekono-
mik ortamda hareket ettidini gdsteriyor. Bu
durum, éndmuzdeki yilin yatinm kararlarini
etkileyebilecegdi 6ngorusu yapiliyor.

TALEP VAR ANCAK CALISMA
SARTLARI YETERSIZ

Turkiye'de tam zamanli galisanlara yonelik
gUgclu birtalep bulunsa da rekabetgi
maaslar sunma ve gerekli beceri seviyesine
sahip adaylar bulma konusunda zorluklar
yasandigi gorulUyor.

ONUMUZDEKi 12 AY IGINDE iSE ALIM SUREGLERINIZDE PLANLARINIZ NELERDIR?

Daha fazla tam zamanl galigan ige almak
Calgan saymsim korumak
Daha lazla serbest galigan ige abmak

Galgan sayisin azaltmak

Dsha fazla yan zamanl cakizan ige almak

ONUMUZDEKi 12 AY iGiNDE
SIRKETINiZzIN BIR KISMINI
SATMA OLASILIGINIZ NEDiR?

GiRISIMCi iSLETMELER iCiN
ULKENiZDEKi MEVCUT
KOSULLARI NASIL
DEGERLENDIRiYORSUNUZ?

Hig olasi
dedil: 44T

Olumsuz;
Dlumiug

Baska s sirkete satmak. [ w0
Bir yatinm lonuna satmak _ way
aika arz ite haika agumak [ =0

Alle miras: yoluyla igletmeyi devretmek | w9

Bagka birine satmak
Bunlardan hichiri

ULKENIiZDE YEREL DUZENLEMELER VE i$ UYGULAMALARI, iINOVASYON

VE i$ BUYUTME KABILIYETiNizi NASIL ETKILIYOR?

Bz zorhahlar 3unsa da yendih ve bayame igin fiesatiar da sotivor [N et
Kisaiapecige, genetie engel otvr - [N 0
ook o I
Destekieyicl ve tegik edicl bir ortam sunar [ %2
Yerel alzenlemaler vi i uyguamatan hakkinda tilgim you [l sz
Brotemll bl ebkisl yok %0

Karmaphtir, ssmak icin Seemil k

AILE SiRKETINIZiN, AiLE S$IRKETi OLMAYAN iSLETMELERE KIYASLA
KARSILASTIGI ZORLUKLAR NELERDIR?

———————— >
suniargan riceirt ([ -
Haletiyet prastamas ve resil gesisl [ -

Sinurh karlyer firsat: aigisi sebebivie ise snmiar [ NN -
aite e ig grkarianns sengeiemer [N :5
Lidertin rotigei atamada yhoetim zoreter [ :::
aie v horumak [ s

Invasyon yaparken siie mirasani korumak [«

ocer I 5
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Arastirma verilerine gore, TUrkiye'deki
girisimcilerin ytzde 44'G dnUmUzdeki yil tam
zamanli galisan alimi planliyor, yizde 42'si
mevcut kadroyu korumayi tercih ediyor. ise
alim sUrecinde karsilasilan en dnemli zor-
luklarin basinda da rekabetci maas ve yan
haklar sunmak (yUzde 56), gerekli becerile-
re sahip aday bulmak (yUzde 53), deneyimli
aday eksikligi (yUzde 49), aday beklentilerini
karsilamak (yUzde 30) yer aliyor.

Tarkiye'deki girisimcilerin yalnizca ylzde
7'si GnUumuzdeki12 ay iginde is gucunU
azaltmay! planliyor, bu durum ekonomik
zorluklara ragmen genel olarak istikrarli bir
istihdam goranUmunt ve mevcut galisan
seviyelerini koruma tercihlerini yansitiyor.

SIRKET SATMA iSTEGi YUZDE 60
SEVIYESINDE

Turkiye'de sirket satisina yonelik temkinli
yaklasim ve stratejik halefiyet planlamasina
verilen énem, girisimcilerin ¢ikis stratejileri
belirlemeleriile buyUmeyi desteklemek
icin potansiyel ortakliklar kesfetmelerinin
Onemini vurguluyor.

Turkiye'deki anket katiimcilarinin ylzde
12'sinin sirketlerinin bir kismini satma
olasiliginin yuksek oldugunu belirtmesi, bazi
sirketlerin potansiyel firsatlar gérdugunu
ancak gogunlugun sirketlerinin kontrolU-
nU surdUrmeyi tercih ettigini gdsteren bir
iyimserligi isaret ediyor.

Sirketini baska bir sirkete satma tercihinin
yUzde 60 olmasi, TUrkiye'deki girisimciler
arasinda stratejik bir yaklagim oldugunu
vurguluyor ve is degerini artirabilecek ortak-
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TURK GiRISIMCILER, OZELLIKLE
VERIi ANALITIGi VE SUREG
OTOMASYONU ALANINDA YAPAY
ZEKAYA GUCLU BIR BAGLILIK
GOSTERIRKEN VERI GiZLILiGi

VE BELIRSiZ REGULASYONLAR
KONUSUNDA TEMKINLI DURUS
SERGILEYEREK STRATEJIK
KARARLARINI SEKILLENDIRMEK
ISTIYOR

liklar veya birlesmeler arayisini gosteriyor.
Aynizamanda yUzde 37'lik bir kesim yatinm
fonuna satis opsiyonunu degerlendirirken,
yUzde 30'u halka arzi olasi bir planlama
segenegi olarak gortyor.

SURDURULEBILIR BUYUMEYE ENDISE
HAKIM

Arastirmaya gore, Turkiye'de is glcu mali-
yetlerive finansman giderleri konusundaki
artan endise, girisimcilerin ekonomik zorluk-
lari etkili bir sekilde asmak ve surdurulebilir
blyUme saglamak igin stratejik finansal
yonetim, operasyonel verimlilik gibi konu-
lara odaklanmalar gerektigini vurguluyor.
Teknoloji ve ekipman guncellemeleri, Tur-
kiye'deki katilimcilarin yUzde 5T’ tarafindan

orta derecede etkili olarak degerlendiriliyor.
Bu durum, ekonomik zorluklara ragmen
sistemleri modernlestirmeye yonelik guglu
bir odaklanmay gdsteriyor ve operasyonel
verimliligi artirma potansiyelini tagiyor.

Sigorta primleri, maliyetler Uzerinde yUk-
sek etkiye sahip oldugunu belirten ylzde
33Uk bir oranla kayda deger bir endise
kaynagd olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu durum,
girisimciler igin risk yonetimi stratejilerinin
oneminiyansitiyor. Turkiye'deki anket kati-
limcilarinin yUzde 14'GnUn ulasim ve lojistigi
etkili olarak degerlendirmesi, tedarik zinciri
yonetiminde potansiyel bir gucu gosteriyor.
Bu durum, sirketlerin lojistikle ilgili maliyetle-
rin etkilerini minimize etmek igin stratejilere
sahip oldugunu belirtebiliyor.

Girisimcilik ekosisteminin gelisimi igin
arastirma sonunda su onerilere deginili-
yor: Dijital dontsimun guglendirilmesi,
ekonomik risklerin azaltiimasi, yetenek
agIginin gideriimesi, sirket iginde inovasyon
kUltaranUn gelistirimesi ve halefiyet planla-
malarinin gelistirilmesi.

AILE SIiRKETLERI DEVAMLILIK iCiN

PROFESYONELLIGI SEGIYOR

EY arastirmasina gdre, halefiyet
planlamasinin yetersizligi ve
sermayeye erisim konusundaki
zorluklar, Turkiye'deki aile sirketle-
rindeki kinlganliklar vurguluyor ve
liderlik strekliligi ile finansal surdU-
rUlebilirlige stratejik bir odaklanma
gerektiriyor.

Turkiye'deki aile sirketlerinde
halefiyet planlamasinda dis danis-
manlarin genellikle yer almamas,
aile dinamiklerine olan bagliigi
gosteriyor. Bu durum, yapilandiril-
mamis yaklasimlara ve potansiyel
anlasmazliklara yol agabiliyor. Ayni
zamanda etkili gegislerin saglan-
masil igin profesyonel rehberlige
duyulan ihtiyag 6n plana ¢ikiyor.
Turkiye'de sermaye ve finans-
mana olan erisim zorluklari, aile
sirketleriigin kritik bir problem tes-
kil ederken, bu durum sirketlerin
blydme firsatlarini ve pazardaki
rekabetgiligini sinirlayabiliyor.
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Kuresel Ticaret Savaslari:
2026’da Ticaretin Gelecegi

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

025 yilinin sonuna dogru dunya ekonomisi, belirsizliklerle
dolu ve ¢ok boyutlu bir ddnustm surecinden gegmek-
tedir.

Son yillarda kUresel ticaretin yapisi, hem buyUk gugler
arasindaki ekonomik gerilimler hem de bolgesel ¢catismalarin
dogrudan ve dolayli etkileriyle ciddi sekilde degisime ugramistir.
Ozellikle ABD ile Cin arasinda 2018'de baslayan ve giderek derin-
lesen ticaret savaslari, yalnizca iki Ulkenin degil, kUresel ticaretin
tamaminin yonunu belirleyen baslica faktorlerden biri haline
gelmistir. Bu stregte, Ulkeler ekonomik gikarlarini korumak adina
korumacilik politikalarina daha fazla yonelmis, bu da serbest tica-
retin sagladigi blyUme ivmesinin yavaslamasina neden olmustur.

DUNYA TICARETI DARALIYOR

Ticaret savaslari genellikle bir Ulkenin digerine ekonomik baski
uygulamak amaciyla gumruUk tarifeleri, ithalat yasaklari ve ¢esitli
teknik engeller getirmesiyle baslar. ABD'nin, Cin'in fikri mulkiyet
haklariniihlal ettigi ve haksiz rekabet uyguladigi gerekgesiyle
baglattig tarifelerle alevlenen bu stre¢, Cin'in karsl misillemele-
riyle daha da derinlesmistir. Her iki Ulke de kendi stratejik sektor-
lerini koruma altina alirken, kUresel tedarik zincirleri zarar gormus,
maliyetler artmis ve yatinmci gaveni sarsiimistir. Bilhassa teknoloji,
enerji ve tarim gibi kilit sektorlerde yasanan bu kirilmalar, dinya
genelinde ticaret hacmini daraltmakta ve ekonomik bUydmeyi
yavaslatmaktadir.

JEOPOLITIK KRiZLERI TETIKLIYOR

Bu gelismelere paralel olarak 2025 yili, kiresel ticaretin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda jeopolitik krizlerin de etkisi altinda
kaldigi bir yil olmustur. Haziran ayinda israil'in iran‘a yonelik baslat-
1191 hava saldirilari, dinya kamuoyunda buyUk yanki uyandirmistir.
israil'in, iran'in niikleer altyapilarina ve askeri Uslerine karsi gergek-
lestirdigi bu operasyonlar, iran'in da misilleme olarak 150'den fazla
balistik fUze ve ylzlerce insansiz hava araclyla karsilik vermesiyle

bUyuk bir bolgesel savasa donusmustur. Bu gatismanin kdresel
ekonomiye etkisi yalnizca enerji piyasalariyla sinirl kalmamisg, ayni
zamanda Orta Dogu'dan gegen stratejik ticaret yollarini tehdit
ederek ticaret glvenligini ve nakliye maliyetlerini dogrudan etki-
lemistir. Petrol fiyatlarindaki yukselis, kiresel enflasyon Uzerinde
baskiyaratirken, yatinmcilar riskten kaginma egilimine girmistir. Bu
noktada, Gazze'de suregelen insani kriz de géz ardi edilemez

DIJITALLESME iLE ACILAN YENi KORIDORLAR

ABD-Cin arasindaki stratejik rekabetin devam etmesi, Avrupa Birli-
gi'nin kendi sanayini koruma altina alma girisimleri ve Hindistan gibi
gelismekte olan ekonomilerin i¢ pazar oncelikli politikalari, serbest
ticaretin dnundeki baglica engeller arasinda yer almaktadir.

Bu olumsuz tabloya ragmen, dijitallesme ve teknolojik gelis-
meler kuresel ticaretin yeniden sekillenmesinde dnemlifirsatlar
sunmaktadir. E-ticaretin yayginlasmasi, dijital ©deme sistemlerinin
gelisimi ve blockchain teknolojisinin ticarette seffaflik ve gtvenlik
saglamasi, geleneksel ticaret yontemlerinin yerini alabilecek yeni
bir ekonomik altyapinin insasina isaret etmektedir. Ayrica “frien-
dshoring” (dost Ulkelere yonelik tedarik) ve "nearshoring” (yakina
tasima) gibi tedarik zincirlerini yeniden yapilandirmaya yonelik
stratejiler, ticareti daha direncli hale getirme potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, 2025 yili itibariyla kiresel ticaretin gelecedi,
yalnizca ekonomik politikalarla degil, ayni zamanda jeopolitik
gelismeler, teknolojik dondsum ve uluslararasi isbirligi dinamik-
leriyle sekillenmektedir. Ticaretin yeniden canlanmasi ve dinya
ekonomisinin istikrarli bir blyUme yoluna girmesi, ancak Ulkeler
arasinda yapici diyalogun guclenmesi, ¢catismalarin sona ermesi
ve surdurulebilirisbirligi mekanizmalarinin kurulmasiyla mumkin
olacaktir.

“ Kiiresel ticaretin gelecegi,
yalnizca ekonomik

politikalarla degil, ayn1 zamanda
jeopolitik gelismeler, teknolojik
doniisiim ve uluslararasi isbirligi
dinamikleriyle sekillenmektedir.
Diinya ekonomisinin istikrarh bir
biiyiime yoluna girmesi, ancak
iilkeler arasinda yapici diyalogun
giiclenmesine baglh
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Gilic Insani Degistirir mi?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Tletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

egismek istemese de degistirir. Hadi iyimser olalim.
Derece derece diyelim.
Herkesin bildigi bir konu. Ama bu konuyla ilgili ya-
zilari okumaktan hoslaniliyor. Cinku okurken herkes
kendini oldugundan gugclU haliyle hayal ediyor.

Hadli itiraf edin! Bir anlik fazladan gug bile yuzUnUtzan seklini
degistirdi, vicudunuzu gevsetti, arkaniza biraz daha yaslandi-
niz...

Nasill Guzel mi?

Gili¢ Nimetleri
Simdi gelsin bakalim gu¢ nimetleri:

1- Kendiniz i¢in nimetler:

a) Mevcut galistiginiz yerde yukseldiniz:

- intikamin agiga gikmasi veya kolaylastiricilik.

- Sizinle beraber yUkselecekler, dUsecekler, gidecek ve kalacak-
lar var.

- Herkes emrinizi yerine getiriyor. (i¢ sesiniz Allah’im beni basarili
kil veya ben neymisim be abi.) Gegmiste yanlig gortlenlerin
dUzeltilmesi vs.

- Fiziki degisiklikler var.

b) Baska bir kuruma Ust pozisyonda gegtiniz:

Yeni her seyi yapabilirsiniz.

Dost var dUsman var, eski yonetimin adamlari var. Ama gug
sizde. Yeni yerde yeni insanlara daha ¢ok kasilabilir misiniz? "Her
seye yeniden baglayabilirim’ diyebilir misiniz? Cok sert veya
yumusak hangi tarzi benimsersiniz! (Ego durumuna bagl)

c) Calistiginiz yeri satin aldiniz... (Ornekleri var)

Buras! artik sizin. isteyen kalir, istemeyen gider. Patron sizsiniz.
(Hayatinda ilk defa patron oluyorsa ve ego tavan yapmissa ora-
da durmayin kagin, kagin!)

2- Gevreniz igin nimetler:

- Bizim dayioglu-kizi / amcaoglu-kizi / arkadas orada x pozisyon-
da s6zU geger;

=Alinz bi sponsorluk, bagis. Ben sdylerim ona beni kirmaz.
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=Sdyleyeyim sana da bir is bulsun, ben sdylerim ona beni
kirmaz.

=Sdyleyeyim stajini orada yaparsin, ben sdylerim ona beni
kirmaz.

- Biraz sirketine / kuruma aligsin sdyleyecedim beni de oraya
alsin. Bulur artik orada bana bir is.

Ornekleri cogaltabilirsiniz... Bu yaziyi okuyan kimin aklindan
hayatinin bir déneminde bu veya buna benzer dusuncelerden
gecmedi.

Ulkemizde giic sahibi olan yasanilan topumun glic ve
guglulere yukledigi anlamla birlikte kendini degismek zorunda
hissediyor. Agirligini birkag kat artmis hissediyor.

Hele bir de alkisgilar, kopurtenler varsa etrafinda, bilgisi o
kdpuklerin arasinda kaybolup gidiyor...

HER AN SiRAZE KAYABILIR
Nagizéne bir tavsiye! Elinize bir miktar gtg, koltuk, imkan vb. geg-
tiginde once sunu dusunun:

"Ben bu kavramlari nasil algiliyorum, benim i¢in anlami nedir?
Bu gug, yetki baskasinda olsa ne dusunurdum. Ben guce, mev-
kiye, koltuga hangi anlami verdim?

Benim kendimi anlatmam, degerli hissetmem igin bu glg¢
unsurlarina ihtiyacim var mi? Cevap ‘evet’ ise dikkat! Her an
siraze kayabilir. ”

Cevap 'hayir' ise sadlamsiniz ama yine de dikkat! insanoglu
beser sasar, zaaflari vardir, bir anda kendini kaybedebilir, seytan
gUzel gorunur. Gug guglendirir veya yok eder...

Adalet duygunuz ve davranisiniz kisiye ve yakinliginiza gore
degisiyorsa gu¢ o0 zaman da tehlikeli olacaktir.

S6zUn 6zU; her gug teklifini kabul etmeden birkag kez disu-
nulz, ekstra gug size gevrenize, dinyaya olumlu ve olumsuz neler
katacak, neler alip goturecek.

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan
6zgun bir yazidir.

‘ ‘ Adalet duygunuz ve

davranisiniz kisiye ve
yakinliginiza gore degisiyorsa
giic o zaman tehlikeli olacaktir.
Her giic teklifini kabul etmeden
birkac kez diisiiniiz... Ekstra giic
size cevrenize, diinyaya olumlu ve
olumsuz neler katacak, neler alip
gotiirecek?



TURK DUNYASI EKONOMISI 2030'DA
3 mmmu DOLARI GEGECEK
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K Parti Genel Bagkan Yardmcisi
A Klrsad Zorlu, Turk Devletleri Teskilat

Uyesi Ulkelerin ekonomik potansi-
yeline dikkat gekerek, 2030 yilina kadar
toplam hasilanin 3 trilyon dolari gegcmesinin
beklendigini agikladi. Zorlu, bu bUydme
ivmesinin Turk dunyasini kiresel ekonomi
siralamasinda 8'inci siraya taslyacagini
vurguladi.

Ankara'da duzenlenen “Turk Dunyast ile
ilgili Kurum ve Kuruluslar istisare Toplan-
tisi"na baskanlik eden Zorlu, toplantida
Tark dUnyast ile ilgili kamu kurumlari ve
kuruluglarinin bir araya geldigini belirtti.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
talimatiyla baglatilan “Turk Dunyasi Yazyil”
vizyonuna hiz kazandiracak yeni adimlar

EKOVITRIN &5
HABER

Zorlu, toplantinin amacinin kurumlar
arasinda es gudumu artirmak, kaynaklari
verimli kullanmak ve ortak projelerde bu-
lusmak oldugunu soyledi. Turk devletleri
arasindaki ticari baglarin her gegen yil
guglendigini belirten Zorlu, "2024'te Turk
devletlerinin toplam hasilasi 2,1 trilyon
dolar oldu. 2030'da bu rakamin 3 trilyon
dolarin Uzerine gikmasi bekleniyor. Turk
devletleri, 2030 itibariyla dinya eko-
nomisinde 8'inci sirada yer alacak. Turk
devletleri dis ticaret hacmi son 22 yilda
6 kat artti. DUnya dis ticaretindeki paylari
yuzde 70 yukselerek yuzde 2,42'ye ulasti.
Tarkiye'nin TUrk Ulkeleriile dis ticaret
hacmi 2002'den 2024'e 14 kat artarak 26
milyar dolara ¢iktl. Turk devletlerinin kendi
aralarindaki ticaret hacmi 70,3 milyar do-
lar oldu. Turkiye'de faaliyet gosteren Turk
devletleri sermayeli sirket sayisi 5.405'e
yukseldi” bilgisini verdi.

BOLGESEL EKONOMiK i$ BIRLIGi |

atildigini ifade etti.
Gi igin

TURK SIRKETLERINE GAGRI

arkiye'nin bolge Ulkeleriyle ekonomik
T isbirligi icin sure¢ devam ederken,

bayuk firmalara ortaklik cagrisi geldi.
En az 50 milyon dolarlik yatinmlaricin bu-
yuk TUrk sirketlerine ¢agrida bulunulurken,
ortaklik hedeflerinin hizlandirimasi i¢in 10
milyar dolar tutarinda bir yatinm fonunun
tesis edildigi belirtildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir da, yatinmcila-
ra bolgesel Uretim Ussu olarak konumlan-
ma c¢agrisl yapti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi'nin
konuyla ilgili yazisina gore, Turkiye'nin
Katar ile birlikte Gye oldugu, Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir, Urdtn, Bahreyn ve Fas'in
da yer aldigi SUrdurulebilir Ekonomik
Kalkinma igin Sanayi Ortaklig kapsamin-
dailag, tarim, gida, gubre, kimyasallar,
plastik ve tUrevleri, metaller, madenler ve

tUrevleriile tekstil sektorlerinde Uretici
firmalarin bir araya getirilmesi ve ortak
yatinm isbirligi yapmalari hedefleniyor.
Ortaklik hedeflerinin hizlandiriimasi igin 10
milyar dolar tutarinda bir yatinm fonunun
tesis edildigi, bu fonun Abu Dabi Kalkin-

ma Holdingi (ADQ) tarafindan yonetildigi
bildirildi. Ortakliga dahil olan 7 Glkenin
gayri safi yurt igi hasilasi 2,5 trilyon dolara
ulasirken, toplam ithalati 1trilyon dolari,
enduUstriyel ihracati ise 400 milyar dolari
buluyor.
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DUNYADA GELIK URETIMINI

ARTIRAN IKINCI ULKEYIZ

DUNYA GELIK URETIMI GIN'DEKI IG TALEP ZAYIFLIGI SEBEBIYLE YUZDE 0,4 ILE 19 MILYAR TONA
GERILERKEN TURK GELIK SEKTORU URETIMI YUZDE 9,5 ARTISLA 36,9 MILYON TONA YUKSELTTI. TURKIYE
URETIM ARTISIYLA DUNYADA GINDEN SONRA IKINCI SIRADA YER ALDI

024 yilinda kuresel gelik Uretimi

Cin'dekiic talep zayfligi ve Uretim

kisitlamalar nedeniyle yUzde 0.4

azalarak 19 milyar tona gerilerken
Tuarkiye celik sektort yuzde 9.5'luk dikkat
cekici bir artisla 36,9 milyon ton Uretim
gergeklestirdi.

Bu performans, Turkiye'yi 1 milyar ton Ure-
tim gergeklestiren Cin'in ardindan Uretimini
en fazla artiran ikinci Ulke konumuna tasidl.
Turkiye ayrica kresel siralamada sekizinci,
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Avrupa'da da ikinci bUyuk Uretici pozis-
yonunu korumasini sagladi. 2021 yilinda
ulasilan 40,4 milyon tonluk rekor Uretimin
ardindan yasanan daralma géz 6nune
alindiginda, 2024 yili Glkemizde sektoricin
bir “geri donus” yil olarak kayda gegti.
KPMG Turkiye'nin hazirladidi “Celik
Sektorel Bakis - 2025" raporuna gore,
Uretim artisinda, deprem sonrasi yeniden
inga surecinin hizlanmasiyla ingaat ¢eligine
yonelik guglu i¢ talep ve Avrupa pazarinda

Turk celigine artan dis talep belirleyici oldu.
2022-2023 doneminde kdresel daralmanin
ardindan ozellikle AB'de talebin toparlan-
mas|, Ureticilere ivme kazandirdl.

Turkiye'nin toplam ¢elik inracati ylzde
276 artigla 13,4 milyon tona gikarken, ihra-
cattaki en gUglu ivme Avrupa Birligi pazarin-
da kaydedildi. Bu bolgeye yapilan ihracat
yUzde 76 artisla 3,8 milyon tona ulasti.

2018'de ABD'nin yuksek gumrUk vergile-
rinden olumsuz etkilenen Turkiye, 2025'te



aciklanan ve tum Ulkelere esit oranlarda
uygulanacak yeni tarifeler sayesinde ABD
pazarinda yeniden rekabet avantaji elde
edebilir. Ancak, ABD'ye ihracati zorlasan
Ulkelerin alternatif pazarlara yonelmesi,
Tarkiye'nin guglU oldugu bdlgelerde reka-
beti artirarak fiyat dusUsUne ve pazar pay!
kaybina yol agabilecegi saniliyor.

TURK GELIK SEKTORU KURESEL
REKABETIN ORTASINDA

Celik, Turkiye sanayisinin omurgasini olus-
turan bir glic. insaattan otomotive, beyaz
esyadan savunma sanayine kadar uzanan
genis bir deger zincirinin vazgegilmez girdisi
olan bu stratejik sektdr, kuresel ekonomik
dalgalanmalar ve jeopolitik gelismelerden
dogrudan etkileniyor. Son dénemde sur-
durdlebilirlik beklentilerindeki artis, karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalar
ve dijitallesme adimlari, sektérin dondsum
sUrecini hizlandirirken ayni zamanda yepye-
ni kinlganlik alanlar da olusturuyor.

Bu dénusumU tum boyutlaryla anlayabil-
mek i¢in hem Turkiye'nin yapisal gercek-
lerini hem de kUresel ¢elik ekonomisinin
derinlesen rekabet ortaminda 2024 yili,
kUresel ¢elik piyasasinda rekabetin daha
da sertlestigi bir donem oldu. Turk gelik
sektoru, hem ig hem de dis pazarlarda
birgok zorlukla es zamanl mucadele etmek
zorunda kaldi.

Klresel Uretimin yUzde 53'Unu tek basina
gergeklestiren Cin, i¢ talepteki daralma
karsisinda yonunu ihracata gevirirken,
sUbvansiyonlar ile desteklenen UrUnlerini
neredeyse maliyetine yakin fiyatlarla inrag
etti. Bu strateji, kUresel gelik fiyatlarini agad
gekerken, TUrk Ureticiler Uzerindeki baskiyi
agirlastirdi ve karliigi ciddi 6lgtde agindirdi.

TURKIYE URETIMDE KURESEL BAZDA
8'INCi ULKE
Tuarkiye'nin baglica inracat pazarlari olan AB
ile ABD gibi diger Snemli pazarlarda devam
eden korumaci politikalar, Turk geliginin
pazara erisimini sinirflandirmaya devam
etti. Dig baskilara ek olarak, Turkiye'de
yUksek seyreden eneriji ve iscilik maliyetleri
ile kur-enflasyon makasinin bozucu etkisi
birlesince, rekabet guicti i pazarda da
zayifladl.

Tdm bu zorlu tabloya ragmen, Turk gelik

KURESEL CELIK URETIMINDE

ULKELERIN PAYI - 2023 (%)

Hindistan

KURESEL CELiK URETiMINDE
ULKELERIN PAYI - 2024 (%)

Tirikiye SRy Gin

Hindistan

TURKIYE'DE GELIK TUKETIMI VE iTHALATI
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sektort 2024 yilinda Uretim ve ihracatta
yeniden ivme kazand!. KUresel ham ¢elik
Uretiminin yUzde 0,4 daraldig bir konjonk-
turde, Turkiye yuzde 9,5'luk dikkat ¢ekici bir
artisla 36,9 milyon ton Uretim gergeklestirdi.
Bu performans, Turkiye'yi Uretimini en

fazla artiran ikinci Ulke konumuna tasirken,
kiresel siralamada 8'inci, Avrupa’‘da ise
2'nci bUyUk Uretici pozisyonunu korumasini
sagladi. 2021 yilinda ulagilan 40,4 milyon

2022 2023 2024
m Syyrupa’min Celik Lretimni (bin ton)

tonluk rekor Uretimin ardindan yasanan
daralmalar g6z onune alindiginda, 2024

yili sektoricin bir “geri donUs” yil olarak
kayda gegti. Bu Uretim artisinin arkasin-

da, hem i¢ hem de dis talebi tetikleyen iki
temel dinamik 6ne cikiyor. ilki, 2023 yilinda
yasanan depremlerin ardindan hiz kazanan
yeniden insa sureci. Bu sureg, ozellikle
insaat ¢eligine olan talebi guglu tutarak i¢
pazarin canli kalmasini saglamistrr. ikinci
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olarak ise, kUresel piyasalarda 2022-2023
ddénemindeki daralmanin ardindan gelen
kismi toparlanma, Turk ¢eligine yonelik dis
talepte, 6zellikle Avrupa pazarinda, yeniden
bir canlanma meydana getirdi.

CELIKTE 2024 TOPARLANMA

YILI OLDU

2024 yil, Tarkiye celik sektort agisindan
yeniden buyUmenin basladidi ve toparlan-
ma surecinin belirginlestigi bir yil oldu. Tarki-
ye'nin gelik ihracati bu dénemde ylzde 27,6
oraninda artarak 13,4 milyon ton seviyesine
yUkseldi ve ihracatta yeniden pozitif bir ivme
yakalandi. Bu artista, enerji maliyetlerindeki
dUsusun Turkiye'deki Ureticilere uluslararasi
pazarlarda rekabet gucunu kismen geri
kazandirmasi ve Avrupa pazarinda talebin
toparlanmasi etkili oldu.

Ihracat performansinda en dikkat gekici
artis italya pazarinda gerceklesti. Turkiye'nin
bu Ulkeye gergeklestirdigi gelik ihracati
2023'teki 477 milyon dolardan 2024'te
929 milyon dolara yukseldi. 2024 yilinda
Turkiye'nin ¢elik ihracatinda en yUksek pay
kayb ise Israil'e yonelik ylizde sifir seklinde
gerceklesti.

2024 yilinda Turkiye, AB'ye gelik inracatini
da ylzde 76 gibi nemli oranda artirarak 3,8
milyon ton ihracata ulastirdi. Uzun Grdnler-
de yUzde 41, yassI UrUnlerde ise yUzde 86
gibi etkileyici oranlarla blylme yakaladi. Bu
yukseliste belirleyici olan faktor ise jeopolitik
oldu. AB'nin Rusya ve Belarus'a uyguladigi
yaptinmlarin ardindan bosalan kotalarin
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GELIK URETIMINDE DUNYA
8’INCisi TURKIYE’NIN 2024
YILINDA TOPLAM GELIK
IHRACATI YUZDE 27,6 ARTISLA
13,4 MILYON TONA YUKSELDI.
IHRACATTAKI EN GUGLU ivME
YUZDE 76 ARTIS VE 3,8 MILYON
TON iLE AVRUPA BiRLIiGi
PAZARINA GERCEKLESTI

Turkiye lehine yeniden tahsis edilmesi,
sektore gegici ama anlamli bir alan agti.

GELIK ITHALATINDA KIRILGAN
GORUNUM

2024 yilinda TUrkiye gelik sektory, Uretim
ve ihracat agisindan toparlanma egilimine
girdi ancak ithalat tarafinda daha kirilgan
bir goruntm sergiledi. Bu dénemde ihracat
yUzde 27,6 oraninda artarken, ithalattaki
artis yalnizca yUzde 1,8 seviyesinde kaldi ve
bunun sonucunda net ithalatta yizde 394
oraninda gerileme goruldu.

Toplam ¢elik tUketimi yuzde O,8'lik sinirli
bir artisla 38,3 milyon tona yukseldi; fakat
bu tUketimin yaklasik yarisinin ithalatla
karsilanmasi, sektortn hala yuksek diizeyde

disa bagimli oldugunu gésterdi. Ozellikle
yassl UrUnlerde ithalatin ylzde 50 seviyele-
rine ulasmasi, i¢ pazarda da yerli Ureticilerin
fiyat rekabetinde zorlandigini gdsteriyor.

Bu kirilganlik ise 6nemli dlgtde Uzak Dogu
menseli UrUnlerden kaynaklandi. Cin, Endo-
nezya, Vietnam ve serbest ticaret anlas-
malariyla Turkiye'ye avantajli giris saglayan
Malezya gibi Uzak Dogu Ulkeleri, 2024'te
Turkiye'nin i¢ pazarina adeta dusuk fiyatli
celikyagdirdi. Cin'in 1171 milyon tonluk rekor
ihracati, dUnya pazarlarina maliyetine yakin
fiyatlarla sunmalari, yerli Ureticilerin rekabet
gUcunu énemli dlglde zayiflattl. Turkiye'nin
2024 itibanyla en fazla gelik ithal ettigi Ul-
keler listesinde Cin yuzde 20,6 ile ik sirada
yer aldi. Cin'i sirasiyla Rusya (yUzde 17.5),
ABD (yUzde 13,3) ve GUney Kore (yUzde 9.8)
takip etti.

ABD'NiN YENi GUMRUK TARIFELERI
FIRSAT MI?

DUnyanin sekizinci bUyUk gelik Ureticisi
konumundaki Turkiye, 2018 yilinda Trump
yonetiminin uygulamaya koydugu ilk
gumruk tarifelerinden olumsuz etkilendi.
Bu dénemde ABD'ye ihracatinda yuzde
50'ye varan Ozel tarifelere tabi tutuldu ve
pazar payinda ciddi kayiplar yasadi. Ancak
2025 yilinda ilan edilen yeni tarifelerin
tdm Ulkelere esit oranlarla uygulanma-
sinin, Turkiye'nin gegmiste yasadigi bu
dezavantajl onemli dlgUde hafifletecedi
dusunuluyor.

Bu kapsamda, Turkiye'nin daha yUksek
oranlivergi dilimlerine tabi tutulmamasi,
mevcut duzenlemeler ¢ergevesinde Tur-
kiye'yi gorece avantaijli bir konuma tastyor
ve ABD pazarinda yeniden rekabetci bir
pozisyon elde etme potansiyelini artiryor.

Degerlendirmelere gore soz konusu
tarifelerin kuresel ¢elik ticareti Uzerindeki
dolayli etkileri TUrkiye igin daha dikkat ¢ekici
riskler barindiriyor. ABD pazarina erisimi
zorlasan Ulkelerin Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu gibi alternatif pazarlara yonelmesinin,
bu bolgelerdeki rekabet ortamini onemli
Olgude yodunlastirma intimali bulunuyor.
Bu gelisme, TUrkiye'nin halihazirda guglu
oldugu ihracat pazarlarinda rekabet bas-
kisini artirarak hem fiyatlarda dusUse hem
de pazar payinda daralmaya neden olma
potansiyeli tagiyor.



TURKIYE'DE EN COK HURDA
ITHALATI YAPTIGI ULKELER (2023)
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ITHALATI YAPTIGI ULKELER (2024)

Rusya

%39

Birlegik Krallik

TURKIYE'NiN EN COK iTHALATI
YAPTIGI 10 ULKE (2023)
TICARET HACMI ABD DOLARI

TURKIYE'NiN EN GOK CELIK
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TURKIYE'NiN EN GOK iHRACAT
YAPTIGI 10 ULKE (2023)

Yunanistan

_TURKiYE'NiN EN COK gELiK
iHRACATI YAPTIGI 10 ULKE (2024)

Bulgaristan

Sirbistan

Kanada

Ulerayna

Ispanya

TURKIYE'NiN CELIK IHRACATININ
KITALARA GORE DAGILIMI

TURKIVE'NiN CELIK IHRACATININ
KITALARA GORE DAGILIMI

(%, 2017 SECTION 232 ONCESI

Glhney Amerika %28 Okyanusya %0.3

Kuzey Amaerika

Afrika

(%, 2024 SECTION 232 ONCESI

Glney Amerika %3.8 Okyanusya %0.7

Kuzey Amerika

Adrika

YAPISAL TEHDITLERE KARSI

HAZIRLIKLI OLMAK GEREKIYOR

KPMG Turkiye Metal ve Maden
Sektor Lideri, Sirket Ortadi Burak
Yildirim, “2024 yili, kiresel gelik
piyasasinda rekabetin daha da
sertlestigi bir ddnem oldu. Turk
celik sektdra hemic hem de dis
pazarlarda bircok zorlukla es
zamanl mtcadele etmek zorunda
kaldi. Bu zorlu tabloya ragmen,
Turkiye gelik sektort 2024 yiinda
Uretim ve ihracatta yeniden
ivme kazandi. Ancak bu ivmenin
devamiigin gelik sektérumuzin
yalnizca mevcut dalgalanmalara
karsl degil, ayni zamanda uzun
vadeli yapisal tehditlere karsi
hazirlikll olmasi gerekiyor” dedi.
Artan ithalat baskisi, dalgali
maliyet yapisi ve kiresel politi-
ka degisimleri gibi gok boyutlu
dinamiklerin sektorun bugtnku
dayanikliigini bir basar gostergesi
kadar, ileriye donuk bir uyari sinyali
olarak da okunmasinin geregine
vurgu yapan Burak Yildinm, "Ozel-
likle son dénemde surdUrulebilirlik
beklentilerindeki artig, karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik
politikalar ve dijitallesme adimlari,
sektortn donustm surecini hiz-
landirirken ayni zamanda yepyeni
kirlganlik alanlar da olusturuyor.
Bu dondstma tim boyutlaryla
anlayabilmek i¢in hem Tdrkiye'nin
yapisal gergeklerini hem de kire-
sel ¢elik ekonomisinin derinlesen
rekabet ortamini butdncul bir
bakisla analiz ettik” degerlenme-
siniyapti.

KPMG TURKIYE METAL VE MADEN
SEKTOR LIDERI, SIRKET ORTAGI
BURAK YILDIRIM
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TRAFIKTE YOL KESENE 3, ATES EDENE 5 YIL HAPiS CEZASI

ADALET BAKANI YILMAZ TUNC

dalet Bakani Yilmaz Tung, kamuo-
yunda tepki gceken trafik magan-
dalari ve toplumsal olaylara yol

acan dugun, nisan ve asker ugurlamasi
gibi etkinliklerde yasanan siddet iceren

davraniglara karsi yeniyasal duzenlemeleri
duyurdu.

Bakan Tunc'un aciklamalari, Trabzon'un
Caykara ilgesinde bir “gelin ¢ikarma”
merasimi sirasinda silahla ates agiimasi

sonucu bir kisinin hayatini kaybetmesi ve
istanbul'da bir kadin striictniin yolunun
kesilerek saldirlya ugramasinin ardindan
geldi. Her iki olayda da zanlilar tutuklanarak
cezaevine gonderildi.

Bakanlik olarak kamu duzenini tehdit
eden bu tdreylemler karsisinda yasal du-
zenlemelerin tamamlandidini belirten Tung,
“Hi¢ kimsenin trafikte veya sokakta bagka
insanlarin guvenligini tehlikeye atmasina
musamaha gosterilmeyecek” dedi. Tung,
TBMM Adalet Komisyonu'nda kabul edilen
10. Yargi Paketi'nde yer alan dUzenleme-
lerin, Meclis'in yeniyasama yilinda 11. Yargi
Paketi kapsaminda yeniden gindeme
gelecegini belirtti.

Dazenleme kapsaminda; trafikte yol kes-
me, artik cebir ve tehdit olmasa bile bagim-
siz bir sug olarak degerlendirilecek. Bu sugu
isleyenlere 1yildan 3 yila kadar hapis cezasi
verilecek. Diger yandan meskun mahalde
silahla ates etme cezasi 6 aydan
3yila ¢ikarilirken, yeni diizenlemeyle bu
cezalyilldan 5yila kadar artirilacak.

EN MUTLU INSAN[ARIN YASADIGI SEHIR; SiNOP

aradeniz'in en ug noktasinda yer
K alan Sinop, Hamsilos Tabiat Parki,

Erfelek Tatlica Selaleleri, Akliman
gibi dogal guzellikleri, Tarihi Sinop Cezaevi,
Sinop Kalesi, Pervane Medresesi gibi tarihi
yapilari, taze balik ve manti gibi lezzetleriy-
le, sahilleriyle ziyaretgiler igin keyifli bir rota
olusturuyor. Yarimada seklindeki, yesil ve
mavinin bulustugu kentte dogal plajlar yaz
aylarinda ¢ok sayida kisiyi agirlyor.

Sinop Kultur ve Turizm MUduru Fatih
Gugzel, Sinop'un gegmisten guniimuze
dogal liman olmasi, Karadeniz'in stratejik
bir noktasinda bulunmasi nedeniyle deniz
turizmi noktasinda ¢ok buyuk cazibeler
sundugunu sdyledi. Sinop'un berrak ve
sakin sulariyla Karadeniz'de deniz turizmin-
de ¢ekim merkezi haline geldigini anlatan
Gugzel, "Sinop denizinin dalgasiz olmasi,
deniz suyu tuzlulugunun az ve istenilen
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seviyede olmasli deniz turizmimizin gok
fazla tercih edilmesini sagliyor. Elbette

doért mevsim turizmini hedefliyoruz. Ancak
Sinop'umuzun amiral gemisi en basta gu-
nubirlik ziyaretgilerimizin de ¢ok fazla tercih
ettigi deniz turizmidir. Kum, deniz, glines

Uc¢lUstnUin en guzel bilesimini Sinop'ta
bulabilirsiniz” dedi.

Gugzel, bu yil deniz sezonunda sahile kiyi-
siolan Ayancik, Turkeli, Gerze ilgeleri dahil
yaklasik 600 bin ziyaretgiyi agirladiklarini
sozlerine ekledi.
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