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Ivimserlik ile
Endise Arasinda...

Seref OZATA serefozata@ekovitrin.com

025 yilinin dérduncu geyregine
girdik. Turkiye ekonomisi hem
umut verici gelismeler hem de
kaygi uyandirici risklerle gindeme
geliyor. Piyasalarin mevcut durumu ne ta-
mamen olumsuz ne de butunuyle olumlu;
daha ¢ok dengelenme surecinin sancilari
ile gelecege donUk firsatlarin ayni anda
yasandidi bir tabloyu isaret ediyor.

BUYUME VE RISK PRiMi

Genel bir degerlendirme yaparsak 2025'in
ikinci ceyreginde Turkiye ekonomisi yillik
bazda yiizde 4,8 blyldi. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi da Turkiye igin bUyUme
beklentisini yluzde 3,1'e revize etti. Bu gelis-
meler Uretim ve ihracat kanallarinda can-
[Igin korundugunu gosteriyor. Turkiye'nin
risk primindeki (CDS) gerileme, uluslara-
rasl yatinmcilarin Turkiye'ye olan bakisinda
kismi bir iyilesmeye isaret ediyor.

ABD Bagkani Trump ile Cumhurbaskani
Erdogan’in Beyaz Saray'da 2 saati gecen
gdrusmesinden sonra ABD'li is adamlari ve
uluslararasi fonlarin yonu tekrar Turkiye'ye
odaklanmis durumda. Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, ‘ABD is diinyasi Turkiye'ye
daha ¢ok ilgi gosteriyor’ diyerek yeni
dénemde ticaret hacminin hedeflenen
rakamlara ulasmanin mdmkun oldugunu
ifade etti.

ENFLASYON VE PARA POLITIKASI
Olumlu sinyallere ragmen tlkemizde
yuksek enflasyon hala en kritik sorun. illik

enflasyon yUzde 30'un Uzerinde seyre-
diyor. Gida ve hizmet fiyatlarindaki artis,
genis halk kesimlerinin alim gucunu ciddi
bicimde zorluyor. Merkez Bankasi, fiyat
istikrar saglanana kadar siki para politi-
kasini strdurecegini agiklamis durumda.
Ancak yuksek faiz ortami yatirim istahini
azaltirken, erken gevseme ise enflasyonu
yeniden tetikleme riski tasiyor.

Turk Lirasi'ndaki dalgalanmalar, ithalat
maliyetlerini artinyor ve dis bor¢ yukumlu-
|Uklerini agirlastiriyor. Turkiye'nin dis finans-
man ihtiyaci dikkate alindiginda, kdresel
faiz ortamindaki her degisim ekonomiyi
dogrudan etkiliyor. Bu noktada siyasi istik-
rar ve guven algis, uluslararasi yatinmcila-
rin kararlarinda belirleyici rol oynuyor.

ABD iLE YENi DONEME GiRDIK
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
Son ABD ziyaretinde Gerek BM Genel
kurul kapsaminda New York'da dunyanin
bir cok Ulkesinin Baskanlariyla yaptigi
gorusmeler ve ardindan Washington'a
gidip Beyaz Saray'da Bagkan Trump ve
ekibiyle yaptigi 2 saati gegen gérlsmede
ABD-Turkiye iliskilerinde daha yapici bir
atmosferin dogmasi ¢ok dikkat gekici
gelismelerin yasanacagina isaret ediyor.
Savunma sanayi, enerji guvenligi ve
ticaret alaninda diyalog kanallari daha

sik isletiliyor. Washington yonetiminin
Tarkiye'nin bolgesel roltne yeniden dnem
vermesi, Ankara acgisindan ekonomik
firsatlar dogurabilir. Ozellikle ABD'li sirket-

lerin TUrkiye'de eneriji, teknoloji ve finans
sektorlerine yapacadi yatirrmlar hem kur
Uzerindeki baskiyi azaltabilir hem de uzun
vadeli bUyume kapasitesini destekleyebi-
lir. iki Glke arasindaki ekonomik isbirliginin
artmasi, Turkiye'nin dis ticaret dengesine
katki saglayacak ve sermaye giriglerini
cesitlendirecektir.

EKOVITRIN BM GENEL KURULU'NDA
Tarkiye ekonomisinin gelecegdi hem
iyimserlik hem de endise barindiriyor.
BlyUme rakamlari ve ABD ile iliskilerdeki
olumlu sinyaller umut verse de enflas-
yon, kur oynakligi ve yapisal reform ihti-
yaci surtyor. Piyasalarin seyri, bir yandan
i¢ politikalarin tutarliigina diger yandan
da ABD ile kurulacak yeni is birliklerinin
derinligine bagli olacak. Bu nedenle
Turkiye ekonomisini tanimlamak i¢in en
uygun ifade “temkinli iyimserlik” olmaya
devam ediyor.

Degerli Ekovitrin dostlari, Ekim sayi-
mizla yine gindeme isik tutacak dnemli
dosyalarla katki sunuyoruz. Yazarimiz Tuba
Saracgoglu, BM Genel Kurulu'nu takip
etti. ABD'li Turk yatinmcilarla gerceklesen
toplantilara katildi ve izlenimlerini yazdi.
Medya sektorinde TYT Turk TV ile atiim
yapan eski milletvekili Arzu Erdem, Kamu-
ran Abacioglu'na medya sektorine yaptidi
yatinmlari ve hedeflerini anlatti.

Ekim sayimiz yine dopdolu haber, yorum,
analiz ve arastirma dosyalariyla sizlerle...

Saglikla kalin.
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Bilal KOCAK Sedat YILMAZ Tuba Saracoglu Prof. Dr. Tarik Oguzlu
Ticaret Ahlaki! Biiyiime Ulkede Refah Birlesmis Milletler Haftasi'nda Tirki'ye'nin Stratejik
Toplumu Olusturabiliyor New York'ta Tiirki'ye Yelkenleri Bat1’dan Rusya Ve
mu? Riizgari Cin’e Donmez
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TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT:

“E-TICARET HACMi 3 TRILYON TL'YE ULASTI”

icaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
T lat, istanbul Finans Merkezi'nde

dUzenlenen TurkMedya E-Ticaret
ve Perakende Zirvesi'nde konustu. Kiresel

ticarette yasanan zorluklara dikkat ceken
Bolat, Turkiye'nin ekonomik performansina

vurgu yapti. Zirve, Turkcell ana sponsorlugu,

Halkbank, Turk Hava Yollar, Vakif Katiim ve
Takas Istanbul sponsorlugunda diizenlendi.

Zirvede ayrica, 24 TV'den Elif Akkaya Ku-
ter'in moderatorlugunde, “Yeni Nesil E-Ti-
caret ve Perakende Ekosistemi” baglikli bir
oturum gergeklestirildi. Oturumda Teknosa,
FLO, Turkcell, EasyCep ve sahibinden.com
gibi sirketlerin yoneticileri sektordeki yenilik-
leri ve gelecek stratejilerini tartisti. Zirvenin
kapanis konusmasini ise Cumhurbagkanlig
Yatirim ve Finans Ofisi Bagkan Yardimcisi
Bekir Polat yapti.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
e-ticaretin ddnUm noktasinin COVID-19
pandemisi oldugunu vurguladi. Bolat, “Pan-
demi, e-ticaretin dnemini ve farkindaligini
artirdi. 2024 sonunda Turkiye'de e-ticaret
hacmi 3 trilyon TL'ye ulagmis durumda.
Siparis sayimiz 1 milyar 360 milyondan
5 milyar 910 milyona yutkseldi. E-ticaret
kanunundaki son degisikliklerle teknolojik
yatinmlar ve ihracat desteklendi” dedi.

Bakan Bolat, dijitallesmeyi ve e-ticareti

1-“'* I I
PERAKENDF
fesl

TURKMEDYA E-TICARET VE PERAKENDE ZIRVESINDE HALKBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN VE TURKMEDYA ICRA KURULU BASKANI MURAT GIGEK,
TICARET BAKANI PROF. DR. GMER BOLATA PLAKET SUNDULAR

dikkate almayan higbir isletmenin rekabette
ayakta kalmasinin mimkun olmadigini
belirterek, sektorun dev bir ddntusum yasa-
digini sozlerine ekledi.

Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan,
zirvede yaptigi konusmada, ele alinacak
konularin sadece e-ticaret ve perakende
sektorunu degil, tim ekonomiyi ilgilendirdi-
gini ifade etti.

TurkMedya icra Kurulu Baskani Murat
Cicek de, acllista yaptig konusmada, e-ti-

caret ve perakendenin artik yalnizca mal ve
hizmet degisimi olmadigini, ayni zamanda
inovasyon, teknoloji ve sinir tanimayan bir
kUresel ekosistem oldugunu vurguladi.
Cicek, "Yapay zekanin donusturicu gucu,
lojistik aglarin yeniden kurgulanmasi ve de-
gisen tuketici aliskanliklar, gelecedin ticaret
dUnyasinin yol haritasini belirliyor. Zirvemiz-
de, markalarimizin uluslararasi pazarlarda
naslil konumlandigini ve e-ticaretin getirdigi
firsatlan degerlendirecegiz” dedi.

TLILE 8 AYDA 944,6 MILYAR'LIK DI§ TICARET YAPILDI
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25,5 milyar TL ihracat ve 88 milyar TLlik ithalatla

ticaret hacmi 113,8 milyar TL'ye ¢ikti. Buyilinilk 8
ayindaise TL ile ihracat gegen yilin ayni donemine gére
ylizde 10,2 yiikselisle 216 milyar TL'ye yiikseldi. ithalat da
aynidonemde yuzde 42,5 artisla 728,5 milyar 518 TL'ye
ulastl. Boylece, 2025'in 8 ayinda dis ticaret hacmi yuzde
33,5 artigla, 707 milyar 489 milyon liradan 944,6 milyar
TL'ye yUkseldi. Bu veri, 8 aylik donemler dikkate alindi-
ginda rekor olarak kayitlara gecti. Austosta 168 Ulkeye
TLile ihracat yapilirken, 31bin 864 firma dis satiminda
TL kulland!.

-y T icaret Bakanligi verilerine gore, Agustos ayinda ise
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CONTR VE ARDA GULER
'HIZ VE GUVEN'DE BULUSTU

TURKIYE'NIN KRIPTO BORSALARINDAN COINTR, REAL MADRID VE A MILLI FUTBOL TAKIMI'NIN
GENG YILDIZI ARDA GULER iLE. YER ALDIGI ILK REKLAM KAMPANYASINI “HER HAMLEDE HIZ,
HER ADIMDA GUVEN" MESAJI ILE BASLATTI

eal Madrid ve A Milli Futbol

Takmi'nin énemli futbolcusu Arda

Gulerile is birligini ge¢en Haziran

ayinda duyuran CoinTR, gen¢
yildizin yer aldidi ilk reklam kampanyasinin
ilk gésterimini kamu ve dzel finans sektdrd,
kripto ekosisteminden davetlilerin yer aldid
lansmanda gergeklestirdi.

Kampanyada Arda GUler'in sahadaki
hizli, kararl ve dogru hamleleri; CoinTR'nin
kullanicilarina sundugu gavenilir, kolay ve
profesyonel islem deneyimiyle paralel bir
sekilde yansitiliyor. CoinTR, reklam kam-
panyasinda kripto varliklara yatirim yapan
her seviyedeki kullanicilara farkll mesajlarla
ulasmayi hedefliyor. Borsa, kripto varlik
ekosisteminde yeni adim atan kullanicilar
icin basit ve anlasilir bir islem deneyimini,
tecrUbeliyatinmcilarigin ise hiz, glvenve
sonug odakli islem yapma imkani sunuldu-
gunu reklam filmi Gzerinden iletiyor.

KOLAYLIK, HIZLI ADAPTASYON VE
GUVENILIRLIK

23 Eylul'de gosterime giren reklam filmi,
Arda Guler'in sahadaki karar anlariyla
CoinTR'deki islem sUreglerini es zamanli
gbstererek, markanin profesyonel duzeyde
kolaylik, hizl adaptasyon ve gtvenilirlik
degderlerini vurguluyor. Platformun gelismis
altyapisi, kullanicilarin ani piyasa hareketle-
rine aninda adapte olmasina olanak taniyor,
bu da CoinTR'de hem hiz hem guiven
demek, oldugu belirtiliyor.

CoinTR'nin sektor deneyimi yUksek
uzman ekibi kullanicilarinin kripto deneyi-
mini kolay, glvenli ve hizli hdle getirmek,
ozellestiriimis bir kripto yatinm deneyimi
sunmak igin platform Gzerinde ¢alismalarini
araliksiz sUrdurUyor. Platform, yeni basla-
yanlara kolay hizll dogrulama, sifir komis-
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COINTR CEO'SU AL ESELIOGLU, "HER
HAMLEDE HIZ, HER ADIMDA GUVEN...
COINTRILE KRIPTO, ISTE BU KADAR
KOLAY" DEDI

yonla alim-satim ve seffaf islem deneyimi
sunarken, deneyimli kullanicilar igin de PRO
seviyede islem araglariyla esneklik ve hizli
adaptasyon sagliyor.

COINTR KRIPTONUN GUVENLI
NOKTASI

CoinTR'nin dérduncu yilina yaklasirken,
geng bir borsa olmanin dinamizmini saglam
adimlar ve kontrollU ilerleyisle birlestirdik-
lerini belirten CoinTR CEO'su Ali Eselioglu,
“Turkiye'de regulasyonlarin hayata gegme-
siyle birlikte daha da gelisecegine inandi-
gimiz sektorde, payimizi artirmak amaciyla
hem yonetim ekibimiz hem de uzman
kadrolarimizla yenilikgi ve vizyoner bir gizgide
¢alismalarimiza devam ediyoruz. Marka
kimligimizi yenileyerek iletisim faaliyetlerimizi
‘Kriptonun Guvenli Noktas!I' slogani etrafinda

yeniden kurguladik. Kripto yatirmcilarinin en
temel beklentileri olan 'hiz' ve 'glven’ deger-
lerini merkezimize alarak hem Urdnlerimizi
gelistiriyor hem de bu vizyonla projelerimizi
hayata gegiriyoruz” dedi.

YATIRIMCIYA FARKLI MESAJLARLA
ULASILACAK

Haziran ayinda A Milli Takim ve Real Mad-
rid'in geng yildizi Arda Guler ile gercekles-
tirdigimiz ortakligin ilk alismasi olan reklam
kampanyamiz televizyon kanallarinda yayin-
lanmaya basladi. Arda ile birlikte 'hiz ve gu-
ven’' mesajlarimizi genis kitlelere ulastiraca-
§iz" diyen CoinTR CEO'su Ali Eselioglu, ‘Her
hamlede hiz, her admda guiven. CoinTR ile
kripto, iste bu kadar kolay!" mottosuyla kur-
gulanan bu kampanyada Arda'nin sahadaki
hizli ve isabetli hareketleri, CoinTR'nin kulla-
nicilarina sundugu glvenilir, profesyonel ve
sonug odakli islem deneyimiyle ortlsecek
sekilde islendigini, bu is birligiyle kripto
ekosisteminde hem yeniyatinmcilara hem
de deneyimli kullanicilara farkli mesajlarla
ulasmay! planladiklarini soyledi.

REAL MADRID VE A MILLI FUTBOL TAKIMI'NIN
ONEMLI OYUNCUSU ARDA GULER, COINTR
ILE REKLAM iS BIRLIGI YAPTI
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KIBRIS IN TURK TARAFINDA
LiSELERDE BASORTUSU
YASAGI UYGULAMADA

uzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde (KKTC) Bakanlar Kurulu'nun
K liselerde 6grencilerin basortusUyle 0grenim gorebilmeleri

icin degistirilen "Disiplin TUzUgU", Anayasa Mahkemesi tara-
findan iptal edildi. Kibris Turk Orta Egitim Ogretmenler Sendikasinin
(KTOEOS) basvurusu Uzerine, KKTC Anayasa Mahkemesi'nde
yapilan oturumda, Bakanlar Kurulu'nun Nisan ayinda aldidi kararla
degistirilen, liselerde d6grencilerin basdrtull egitim gorebilmesinin
onunu agan Milli Egitim Bakanlidi “Disiplin TUzagu'nin 2'ye karsi 3
oyla Anayasa'ya aykir olduguna hukmedilerek iptali kararlastirildl.
Anayasa Mahkemesi kararini, Yuksek Mahkeme Baskani Bertan
Ozerdag okudu.

CRUISE PAZARI PATLADI
2025 YILI BEKLENTiS
2,5 MILYON YOLCU

ruise seyahatleri TUrkiye dahil butln dunyada, bu yilin
c kazanani oldu. Yeni gemiler suya indi ve ana kaynak

pazarlarda satisi dikkati cekecek sekilde artan baslica
Urun cruise seyahatleri oldu. Bu durum Turkiye'ye de yansidi.
Bu yil Turkiye limanlarini ziyaret eden cruise gemi ve yolcu
sayisinin gegen yila gore yuzde 20-25 oraninda buyuyecedi
tahmin edliliyor. Yil iginde toplam yolcu sayisinin 2,5 milyonu
bulmasi bekleniyor. Ana kaynak pazarlarda rekabetgi fiyatlar
ve giderek buyUyen kapasitesi ile cruise turizmi dikkat cekse
de, 6te yandan destinasyonlara ve limanlara ne kazandirdig
da sikga tartisiliyor. Her ne kadar cruise sirketlerinin ugranilan
limanlara ekonomik katkisi oldugu sdylense de, bu katkinin
ana limanlarda yolcu basina 385, ugranilan limanlarda ise
sadece 1000 euro diizeyinde kaldidi da saklanamiyor.

HUKUMET 81 ILDE SIGINAKLARI 120 GUNDE TAMAMLAYACAK

10 www.ekovitrin.com Ekim 2025

olasl savas ve afet senaryolarina karsi hazirliklarini hizlandirdi.

Son gelismeler isiginda Turkiye'nin siginak altyapisi masaya
yatirildi. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, tlke gene-
linde kapsamli bir calisma baslatt. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan baskanliginda yapilan kabine toplantilarinda da bu konu
gundeme gelirken, mevcut siginaklarin yetersiz oldugu ve ciddi bir
altyapi eksikligi bulundugu tespit edildi. TOKI, 81ilde modern siginak
projesi icin harekete gecti. Millet bahgelerinin altina yapilacak
siginaklar ile ilgili ayrintilar ortaya ¢iktl. Siginaklar 120 gunde tamam-
lanacak ve kisi basina bir metrekarelik alan sunacak. Dogu Akdeniz
insaat MUiteahhit Birlikleri Federasyonu (DAIMFED) Genel Bagkan!
Mustafa Karslioglu, hukimetin gerekli talimatlari verdikten sonra
insa sUrecinin hemen baglayacadini sdyledi.

T Urkiye, bolgedeki savas ve gerilimlerin artmasiyla birlikte



KURUM ODEMELERINIZi VANA ILE YAPIN
NAKIT AKISINIZI ETKIN YONETIN

Vergi, SGK, Gumruk, icra, Fatura ve diger kurum 6demelerinize
taksitlendirme ve opsiyonlama imkani sunan nakit yénetim hesabi VaNa ile
nakit yonetiminizi kolaylastirin, ticari hayatiniza yon verin.

vakifBank, daima seninle.

Odemeler yolunda I

ister hesap, ister kart
seklinde kullanim.

Vergi, SGK, Giimriik, icra,
Fatura ve diger kurum édemeleri
-—

VakifBank
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2,1 MiLYAR DOLARLIK
56 iHALESI 16 EKiM'DE

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, “5G
U ihalesini 16 Ekim'de gergeklestirecegiz ve 1 Nisan 2026

itibariyla mobil isletmecilerimiz 5G hizmeti sunmaya bas-
layacak. Toplam 400 MHz frekans i¢in 2 milyar 125 milyon dolar
asgari deger Uzerinden yapilacak ihaleyle toplam 11 farkli fre-
kans paketiisletmecilere tahsis edilecek. 30 Nisan 2029'dan
itibaren isletmecilerimiz, her yil elde ettikleri cirolarinin yazde
5'ini BTK'ye ddeyecek, yetkilendirme suresi 31 Aralik 2042'ye
kadar gecerli olacak” dedi.

AZ GOREN GOCUKLARA
EGITIM HiZMETI

Urk Telekom, Engelsiz Yasama Dernegi (EyDer) is birligi ile
T yurtttugu Gunisidi projesi kapsaminda az goren ¢ocuklarin

sinifi¢i egitimine destek olmak amaciyla gelistirdigi TahtApp'i,
2025-2026 egitim-6gretim yilinda 22 sehirde 100 yeni okula daha
kurarak az goren gocuklarin egitime akranlariyla esit sartlarda
devam edebilmesine imkan saglayacak. Turk Telekom CEO'su Umit
Onal, “Topluma deger katma vizyonumuz dogrultusunda hayatin
her alaninda dijital ddnUsUme dnculuk ediyoruz. Bu vizyonla, tekno-
loji birikimimizi egitim alanina da tasiyoruz” dedi.

DiJITAL HEKIMLIKLE DiS¢I
KOLTUGUNA OTURMAYA SON

edicana International izmir Hastanesi'nden Agiz ve Dis
M Saghg Uzmani Dt. Ozlem Ozhan Yatar, dijitallesmenin

hem hekimin hem de hastanin isini kolaylastirdigini
ifade ederek, "Son yillarda teknolojinin ve dijital sistemlerin
yasantimiza yogun sekilde girmesiyle beraber biz de bunu
meslek alanimizda gormeye basladik. Dijital dis hekimligi klasik
0l¢U yontemlerinden ziyade hastada ¢ok daha kisa surede
basit ve hata payi birakmayan bir sekilde 6l¢u alinan bir yon-
temdir” dedi.
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ELON MUSK'TAN UGAN
ARABA DENEME SEFERLER

BD'liis insani Elon Musk'in finanse ettigi ugan araba
deneme seferlerine basladi. New York Post'un haberine

gore, 300 bin dolardan bagslayan fiyatlarla satisa gikacak
otomobil 170 kilometrelik menzile sahip ve simdiden 3 bin 300
on siparis topladi. Kaliforniya'nin San Mateo kentinde faaliyet
gosteren bir sirket tarafindan Uretilen arag, iki havalimaniyla
anlasma yapti.
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TETSIAD BASKAN ADAY| MURAT SAHINLER

EV TEKSTILI IHRACATINI
ARTIRMANIN YOLU
BIRLIKTE HAREKET

Urkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TET-
T SIAD) Ankara'da bulustu. TETSIAD Baskan Adayi Murat

Sahinler’in ev sahipliginde duzenlenen organizasyona
100'e yakin sektor temsilcisi katildi. Organizasyonda konusma
yapan Murat Sahinler, “Sektorumuz, tlkemiz ekonomisinin
lokomotiflerinden biridir. Biliyorsunuz ki, 2024 yilinda 2,8 milyar
dolarlik ev tekstili ihracatimizla dunya siralamasinda dorduncu
siradayiz. Bu basari, sektorimuzan alin teri, gayreti ve cesaretiy-
le mdmkun oldu” dedli.

Murat Sahinler, Ankara'da gerceklestirilen organizasyonda
sektordn gelecediicin onemli projelerden bahsetti. Sahinler,
kuresel pazarda daha guglu bir yer edinmek icin kitalar bazin-
da hedef pazarlar belirleyeceklerini vurgulayarak, "Her bdlgeyi
ayri ayri hedefleyecek ve her Ulkenin tekstil ithalat rakamlarini
tespit edecegiz. ihracatimizi artirmak igin galismalarimizi daha
da artiracagiz’ diye konustu. Yeni donemde hayata gegcirilecek
projelerle sektordeki kapsayiciligi guglendireceklerini belir-
ten Sahinler, TUrk tekstil sektorinu dunya arenasinda zirveye
tasimak igin birlikte hareket etmenin dnemini vurguladi. Sahinler,
"Kapsayicilik bizim i¢in gok onemli. Burada aktif komisyonlar
kurarak yonetimimizi daha erisilebilir hale getirmeyi hedefliyo-
ruz. Her sektorden genglerimizi bu komitelerde gérmek, onlarin
fikirlerini duymak gok kiymetli” diye konustu.
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D'S DAMAT ILE KISIN
DERIN TONLARINA
STiL YOLCULUGU

'S damat, “Kisin Derin Tonlari” koleksiyonuyla her
detayi 6zenle dusunulen, fonksiyonel ve zamansiz

pargalarla modern erkegin gardirobunda uzun
Omurld bir iz birakmayi hedefliyor. Kisin griligi iginde
parlayan sicak bir ani, hayatin yogun temposuna bir mola,
dingin bir dokunus gibi olan koleksiyon, adeta bir yasam
tarzi manifestosu niteligi tagiyor.

D'S damat Sonbahar/Kis 2025-26 Koleksiyonunun
yun, kadife ve 6rme kumasglarin birlikteliginden kaynak-
lanan dokusal zenginligi, kis aylarinda sicaklik ve hareket
OzgUrlugu sunarak, stil sahibi bir rahatlik sunuyor. Uzun
paltolarin aki ci zarafeti, ton-sur-ton trikolarin katmanli
butunliguyle bulusurken, deri ve sUet detaylar, fonksiyon-
la estetigi birlestiriyor.

Koleksiyonunun kalbinde yer alan “tonlarin sessizligi,
ekru ve gri tonlarinin cherry'nin derinligiyle bulustugu bek-
lenmedik kontrastlarla hayat buluyor. Bu karsitlik, stile hem
gl¢ hem de rafine bir tavir katiyor. Sehrin beton dokusu
ile doganin yumusak tonlari arasinda koprt kuran bu ko-
leksiyon, i¢ mekanin huzurunu agik ufuklarin 6zgurliguyle
birlestiriyor.




TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

Sinirsiz ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (iIMM)
7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
aninda sinirsiz avantajlari yasamaya baslayin.
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TUSID 2025 TEKI KAYBI
2026'DA TELAFI EDECEK

TiM 3;:':;" ':.:-:I:’I - H = CARET BAXANLIC Urkiye'nin cari fazla veren en énemli sektorleri arasinda
n T yer alan mutfak sektord, yilin 8 ayini ve Agustos ayini
g 1oM12 Tin ihracatta dusUsle tamamladl. Sektorin Ocak-Agustos
Fmho dénemi ihracati yiizde 3.4 disisle 3,63 milyar dolar olurken,
ayni donemde ithalat ise ylzde 6,1 azalisla 1,89 milyar dolara
geriledi. Mutfak sektort boylece ilk 8 ayi 1,74 milyar dolar dis
ticaret fazlasl ile tamamladi. Yilin ilk sekiz ayinda ihracatta
gorece sinirli bir daralma yasamalarina karsin Agustos ayinda
yUzde 18'e ulasan ihracat dUsusunun sektor agisindan kritik
o . bir uyari niteligi tasidigini belirten EndUstriyel Mutfak, Cama-
IDMIB BASKANI GUVEN KARACA sirhane, Servis ve ikram Ekipmanlar Sanayicileri ve isadam-
lari Dernegi (TUSID) Baskani Bekir Topuz, “Bu tablo, kiresel

° ° °
nERI "E DERI MAM“ llEnI pazarlarda artan rekabetin ve iceride maliyet ve kur baskilari-
os oo P nin ihracatimiz Uzerindeki etkisini acikca ortaya koyuyor” dedi
o
*
|

I stanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari Birligi (iIDMIB)

Baskani GUven Karaca, sektorun dort temel baglikta acil destek

bekledigini acikladi. Karaca; 6zel faiz oranli ve teminat sistemli
finansman paketinin hayata gegirilmesini, ithalatin kontrol altina
alinarak “Trumpvari gozdmler” Uretilmesini, imalati zendirecek
dinamik politikalarin devreye alinmasini ve emek yogun sektorlerde
yasanan is gucu sikintilarini giderecek insan kaynagdi politikalarinin
gelistirilmesini talep etti. Karaca, "“Dogru finansman, dretim, ithalat
ve istihdam politikalariyla yeniden inracat rekorlari kiracagimiza
inaniyoruz” seklinde konustu. TUSID BASKANI BEKIR TOPUZ

EVFED, TIMDER'IN KATILIMIYLA DAHA GUGLENDI

Urkiye'deki genel istihdamin ylzde 3'Und, sanayi istihdaminin yUzde
T 15'ini, ihracatin yUzde 10'unu temsil eden, 6 milyar dolarlik dis ticaret

fazlaslyla ekonomiye katki sunan, ev ve mutfak esyalari sektori-
nun cati kurulusu EVFED (Ev ve Mutfak Esyalar Federasyonu)'e 4 Eyldl
Persembe glini TIMDER (Tesisat insaat Malzemecileri Dernegi) de katild.
EVFED ve TIMDER yénetim kurulunun hazir bulundugu térende, IKMIB
(Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilan Birligi) Baskani Adil
Pelister, Mobilya ihracatgilar Birligi Baskani Erkan Ozkan ve MOSFED (Mo-
bilya Dernekleri Federasyonu) Baskani Ahmet Gileg yer aldi. TIMDER'in
EVFED'e katilmasiyla birlikte EVFED c¢atisi altindaki dernek sayisi 7 oldu.
Baskani GU¢lu Kaplangl, "Hep birlikte yerli Gretimi, teknoloji ve inovasyonu
destekleyerek, dunya pazarlarinda daha guglU bir TUrkiye hedefliyoruz.
Bu birliktelik, istihdami blyutecek ve ihracatta yeni rekorlara ulasmamizi
EVFED BASKANI GUGLU KAPLANGI saglayacak” ifadelerini kulland.
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““DEVREYE GIRMISTIR.

gl

KALINLIK
1,5-10mm
-GENISLIK
700 - 1.600mm

<AGIRLIK
7 - 30 ton

KALITE
DD1V’den - S700* MC’ye kadar

*S500 - S600 - S700 grubu kalinlik opsiyonlu

\L(/ CINAR CELIK

[
Satis ve Pazarlama Cinar Celik Cinar Lojistik
Ayazl Mahallesi Organize Sanayi Bdlgesi Bozkus ishani
Eredli Cad. No:178 Cinar Caddesi No:18/C
Akcakoca/DUzce Kdz. Eredli/Zonguldak Kdz. Eredli/Zonguldak
T:0(380) 525 02 67 T:0(372) 334 36 90 T:0(372) 316 46 20

F:0(380) 618 80 00 F:0(372) 334 36 99 F:0(372) 316 89 73
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PROMOTURK DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET YUCETURK

PROMOSYON SEKTORD
IHRACATTA10 MIiLlYAR
DOLARLIK HEDEFE KILITLEND]

romotiirk (Promosyon Urlinleri imalatcilar ve Saticilar) Der-
P negdi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ylceturk, halen 3 mil-

yar dolar duzeyinde bulunan Turkiye'nin promosyon drdnleri
ihracatini 2030 yilinda 10 milyar dolara ¢ikarmay! hedeflediklerini
bildirdi. YUcetUrk, Turkiye'nin kaliteli Gretimi, tasarim gucu ve lojistik
avantajlar sayesinde hedefi yakalayacak potansiyele fazlasiyla
sahip oldugunu soyledi. Mehmet Yuceturk, Tdrkiye'nin promosyon
dranleri konusunda yurt disindaki olumlu imajinin Promosyon Show
istanbul'a da pozitif yansidigini sdyledi.

AMBALRJDA
MIKRODALGAYA DAYANIKLI
KAPLAR TALEP GORUYOR

mbalaj sektorinun en ¢ok zorlandigi konunun mal te-
darikinde yasanan gecikmeler oldugu belirtildi. Sektor

temisilcileri, “Biz talep ediyoruz ama mal zamaninda ya
da eksiksiz gelmeyince hem biz hem karsl taraf zor durumda
kaliyoruz. Bu isin en yorucu yani bu” diyorlar. MUsteri portfo-
yunde her kesimden alici oldugunu, en yogun grubun resto-
ranlar oldugunu dile getiren temsilciler, “Poset, streg, kopuk
tabak ve karton bardak en ¢ok tercih edilen Urunler. Musteri-
lerimizin yGzde 70'i restoran gruplarindan olusuyor. Mikro-
dalgaya dayanikli kaplar artik cok talep gortyor. Ayrica baskili
kagitlar yeni yeni piyasada ragbet gorlyor. Artik firmalar kendi
reklamlarini ambalaj Uzerinde gormek istiyor” dedliler.

AMBALAJ SEKTORU DIS TICARET FAZLASI VEREREK
GUCUNU KORUYOR

sektord 2025 yilinin ilk yarisini gegen yilin ayni donemine gore daha yiksek

rakamlarla tamamladi. Ambalaj sektort 2025 yilinin ik 6 ayinda 3 milyar 525
milyon dolarlik ihracat yaparken, ithalat 2 milyar 120 milyon dolar oldu. Sektortn
dis ticaret fazlasi ise ge¢tigimiz yilin ayni donemine gore ydzde 22 artisla 1 milyar
405 milyon dolar olarak gergeklesti. Ambalaj sektorinun tlke ekonomisine du-
zenlive istikrarli katkisini strddrdugune isaret eden Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) Baskani Zeki Saribekir, "Oniimiizdeki ddnemde de teknolojik yatirimlari
hizlandirarak, gevre dostu Uretim anlayisini yayginlastirarak ve yeni pazarlara
agllarak Ulkemizin ihracat hedeflerine daha gUclu bir sekilde katki sunacagiz” dedi.

T drkiye'nin duzenli olarak dis ticaret fazlasi veren sektorlerinden ambalaj

AMBALAJ SANAYICILERI DERNEGI (ASD) BASKANI Saribekir, 22-25 Ekim 2025 tarihlerinde istanbul Tlyap Fuar Merkezi'nde gergek-
ZEKi SARIBEKIR lestirilecek 30. Avrasya Ambalaj istanbul Fuari'na hazirlandiklarini sdyledi.
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SOYYIGIT GROUP URUNLERIVLE

WORLD FOOD'UN GOZDESI OLDU

YERI_iI §ERMAYELI, 136 ULKEYE IHRACAT GERCEKLESTIREN VE iSO 500'DE YER ALAN
SOYYIGIT GROUP KENT BORINGER VE AYSAN MARKALARI VE 500 CESIT URUNUYLE
WORLD FOOD ISTANBUL 2025 FUARINDA ILGI ODAGI HALINE GELDI

KENT BORINGER PAZARLAMA MUDURU CEREN DEMIR iNAN, TURKIVE ILE BIRLIKTE
AVRUPA VE ORTA DOGU'DA BUYUMELERININ SURDUGUNU SOYLEDI

Urkiye'nin 6nde gelen gida Ure-

ticilerinden Soyyigit Group, Kent

Boringer ve Aysan markalariyla 2-5

EylUl tarihleri arasinda TUYAP Fuar
Merkezi'nde duzenlenen 33. Uluslararasi
Gida Teknolojileri Fuari (WorldFood istanbul
2025)'dayer aldi.

Soyyigit Group'un standi, canlive yogun
katiimiyla hem yerli hem de yabanci ziya-
retcilerden buyuk ilgi gordu. Fuar boyunca
dranlerin tattinimasi, demo sef uygulamalari
ve yeniisbirlikleri, markanin sektor icindeki
gUcunu ortaya koydu.

Fuar kapsaminda Kent Boringer Pazar-
lama MUdiirii Ceren Demir inan, Ekovitrin
Yayin Koordinatéru Ali Karabas'a verdigi
roportajda fuarda sergiledikleri Grnlerive
grubun vizyonunu paylast!.

"Standimizda perakende ve ev digi tlke-
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tim olmak Uzere yaklasik 500 UrGnumzu
sergiledik. Kent Boringer ve Aysan markali
UrUnlerimizi standimizda yer ald!. Yerli ve
yabanci ziyaretgilerimizden buyUk teveccUh
oldu. Ayrica standimizda demo seflerimiz
misafirlerimize Urinlerimizi tattird!. ilgiden
memnun kaldik” diyen inan, fuar katiliminin
hem mevcut musterilerle iliskileri guglendir-
digini hem de yeniis firsatlar olusturdugu-
nu vurguladi.

500 BUYUK FIRMA ARASINDA

YER ALIYOR

inan, firmanin tarihgesi ve faaliyet hacmi
hakkinda da bilgi verdi. "Soyyigit Gida
olarak yaklasik 1960'lardan beri Uretim
yapiyoruz” diyen inan, yiizde 100 yerli ser-
mavyeli, aile sirketi olduklarin, istanbul ve
Edirne'de iki ayri fabrikada 850 calisanla-

nyla birlikte Gretim yaptiklarini sdyledi. inan,
“Turkiye'nin en buyUk 500 sanayi kurulusu
arasinda yer aliyoruz. ihracatta Ameri-
ka'dan Ortadogu'ya, Avrupa'dan Azerbay-
can'a kadar genis bir mUsteri yelpazemiz
var. Yaklasik 136 Ulkeye ihracat yapiyoruz”
bilgisini verdi.

"Yurt iginde Migros, File, Carrefour gibi
zincir marketlerde ve dénemsel olarak BiM,
A101 gibi marketlerde, istanbul ve diger bdl-
gelerde ANPA, Cagri, Bizim Toptan, Metro
gibi ulusal ve yerel marketlerde UrUnlerimiz
satista” diyen Ceren Demir inan, tiiketiciye
ulagmanin grup igin dncelikli hedeflerden
biri oldugunu belirtti.

HEDEFLER VE iINOVASYON
CALISMALARI

Ceren Demir inan, Kent Boringer ve Aysan
markalariyla gelecek vizyonunu soyle
aciklad:

“Kent Boringer markamizi inovatif Grdn-
lerimizle Trkiye'nin en yenilikgi markasi
haline getirmeyi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
5yiligerisinde ézellikle topping sos ve kahve
surubu gibi Urdnlerde pazar lideri olmayi
planliyoruz. Aysan Yag'da ise Turkiye'nin en
buyUk entegre tesislerinden birine sahibiz.
Margarin ve siviyag grubunda yatirimlari-
miz devam ediyor. Karadeniz'den baslaya-
rak yayilan bir tUketici dalgasi olusturuyoruz
ve ¢ok yakin zamanda UrUnlerimiz tim
Turkiye'de daha genis raflarda yer alacak.”

Ceren Demir inan, "Fuarda Afrika
pazarindan bu sene bir¢ok ziyaretgimiz
oldu. Ayrica Orta Dogu ve Avrupa
pazarlarindan da teklifler aldik. Mevcut
musterilerimizin yaninda B2B igbirlikleriyle
yeni musteriler portfoylmuze katildi”
diyerek uluslararasi pazarlara yonelik
calismalarin sUrddgunu aktardi.
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CAN HOLDING'DEN SONRA
CINER'E DE KAYYIM ATANDI

ARALARINDA HABER TURK, SHOW TV, DOGA OKULLARI GIBI SIRKETLERIN BULUNDUGU CAN HOLDING'E
AIT 130 SIRKETE KARA PARA AKLAMA VE SUG ORGUTU KURMA GIBI GEREKGELERLE EL KONULDU.
SORUSTURMA ‘SUC PARASINI AKLAMA'DAN DOLAY! CINER GRUBU'NA DA UZANDI

CINER GRUBU SAHIBI TURGAY CiNER,
SUC PARASINI AKLAMAKTAN YAKALAMA
KARARI CIKARILDI

stanbul Cumhuriyet Bagsavciliginca

yurutulen sorusturma kapsaminda

icinde Haber TUrk, BloombergHT, Show

TV, Doga Okullar, Bilgi Doga Egitim
isletmeciligi, Turktobacco, Bosphorus
Medya'nin aralarinda bulundugu Can
Holding'e ait sirketlere kayyim atanmasina
karar verildi. Can Holding'e yonelik devam
eden sorusturma, is insani Turgay Ciner'e
de uzand!. istanbul Cumhuriyet Bassavci-
lig1, devam eden sorusturma kapsamimda
yurtdisinda bulundugu belirlenen Turgay
Ciner hakkinda tutuklamaya yonelik yakala-
ma karari ¢ikarild.

CAN HOLDING SiRKETLERINE KAYYIM
ATANDI

KUgukgekmece Cumhuriyet Bassavclli-
gr'nca baslatilan sorusturma kapsaminda,
Mehmet Sakir Can, Kemal Can ve Kenan
Tekdag'in arasinda oldugu 10 kisi hakkinda
gbzalti karari verildi. 11 Eyldl 2025'te, Can
Holding'e yonelik operasyon gergeklesti-
rildi. Devran Cimen, Devran Can, Mehmet
Kaya, Kemal Cimen, Cemal Can tutuklandi,
Mehmet Kenan Tekdag ise ev hapsive
yurtdisi yasagi karariyla serbest birakildi.
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Sorusturma kapsaminda, Haberturk, Show
TV, Bilgi Universitesi, Doga Kolejleri, Golden
Hill Hotel, Mediza Hospital ve akaryakit
sirketlerinin de arasinda oldugu yaklasik 130
sirketin malvarligina el konuldu ve sirketlere
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
kayyim olarak atandi. Kiguk¢ekmece
Cumhuriyet Bagsavciligl, daha sonra yetki-
sizlik karari ile dosyay! istanbul Cumhuriyet
Bassavcilidi'na gonderdi.

Dosyanin yetkisizlik karari ile gdnderil-
mesinin ardindan, Can Holding'e yonelik
istanbul Cumhuriyet Bagsavelliginca
yurutulen sorusturma kapsaminda, holding
Yonetim Kurulu Bagkani firari Kemal Can, 25
EylUl 2025'te yakalanarak tutuklandi. Can
Holding'in patronu Mehmet Sakir Can'in
arasinda oldugu 3 kisi ise halen araniyor.

iS INSANI TURGAY CINER'E
YAKALAMA KARARI

Can Holding'e yonelik devam eden sorus-
turma, is insani Turgay Ciner'e de uzand..
istanbul Cumhuriyet Bassavciligl devam
eden sorusturma kapsamimda yurtdisinda
bulundugu belirlenen Turgay Ciner hakkinda
tutuklamaya yonelik yakalama karari gikarildi.

Bagsavciligin agiklamasinda, Can Hol-
ding'in 22 Aralik 2024 tarihli Pay Alim-Sa-
tim Sozlesmesi ile Turgay Ciner'in sahibi
oldugu ve Ciner Grubu ¢atisi altinda faaliyet
gosteren medya kuruluslarini satin aldigi
hatirlatildi. S6z konusu satin alma ve devir
islemlerinde, 6rgut faaliyeti kapsaminda
sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklamaya yonelik kuvvetli sUphe ve tespitle-
rin bulundugu iddia edlildi.

CINER GRUBU TMSF'YE DEVREDILDI
SUphelilerin sug 6rgutu faaliyeti kapsa-
minda hareket ederek sorusturmaya konu
sugclari isledikleri yonunde kuwvvetli siphesi-
nin bulunmas, ayrica suga konu eylemlerin
sUpheli Turgay Ciner'in sahibi ve yetkilisi
oldugu sirket tuzel kisiliklerinde de benzer
sekilde gergeklestirildiginin tespit ediimesi
Uzerine, Ciner Grup'a ait Park Holding
AS.ve bag|i sirketlerde istanbul Emniyet
Muadurlugu Mali Suglarla Mucadele Sube
MuadUrligu'nce operasyon yapildi. Park
Holding A.S, Silopi Elekrik Gretim A.S ve
AFC ithalat AS sirketlerinin yéneticisi olan
12 sUpheli hakkinda es zamanli yakalama,
g0zalti, arama ve el koyma gergeklestirildi.

CAN HOLDING SIRKETLERINE KAYYIM ATANIRKEN SAHIP VE YONETICILERI TUTUKLANDI
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TUF DUNYANIN EN BUYUK

-
~ FONLARI ARASINA GiRDI
arkiye Varlik Fonu (TVF), 2024 yilini daha bUyUk bir
. .L-: T Olcek, daha guclu marijlar ve bol likidite ile kapatarak
' 2025 yilina kadar daha guvenli bir fonlama stratejisi
ﬁl belirledi. Global Sovereign Wealth Funds'in (Global SWF)

analizine gore, 2024 yilinda gUuglu ciro, dlgceklenebilir varliklar
ve saglam faaliyet kaldiraci Son yayinlanan bilangoda, konso-

lide toplam varliklar 12,7 trilyon TL'ye (360 milyar ABD dolar)
K“ RESE[ VEN I EERGEK[ERI ulasti. Boylece TVF'nin 6z kaynaklari 2 trilyon TL'ye (58 milyar

dolar) gikarken, yillik net kéri 371.4 milyar TL (11,3 milyar dolar)
Bn G AZI I ZI R“ESI N nE oldu. TVF 13 trilyon TLlik giiclii nakit pozisyonu ve diisiik

borcluluk orani ile dikkat cekerken dunya siralamasinda fonlar

arasinda ilk 10'da yer aldi. Dinyanin en buyUk varlik fonlarinda
TARTISILAGAK ilk 3 sirayi; Norve¢ Government Pension Fund Global, Cinli

| SAFE Investment Company ve China Investment Corporati-

on (CIC) paylasiyor.

aynTUR
! WARL|FE(;:\(E)ENU

UiP BASKANI CENGiZ OZGENCIL

Gerceklere Uyum'temaslyla, 6-7 Kasim tarihleri arasinda

Istanbul'da Four Seasons Bosphorus Otel'de gerceklesecek.
Zirveye Ortadogu, Avrupa, Afrika ve GUney Amerika cografyalarin-
dan ¢ok sayida Ust dUzey burokrat, is insani, siyasi, sivil toplum lideri
ve devlet adami katilacak. DUnyada giderek artan gug savaslarinin
yasandigi bdyle bir donemde yeni dunya duzenini anlayabilmek
icin tarim ve su bagligindan yapay zekaya, lojistikten glvenlik ve
savunma sanayine, finanstan sagliga kadar cok dnemli paneller
hazrrladiklarini ifade eden UiP Bagkani Cengiz Ozgencil, iki giin
boyunca tim dinyanin gézind yine istanbul'a gevireceklerini sdy-
ledi. Ozgencil, "Zirvede diizenlenecek paneller bugiinii anlamamizi
saglamasinin yaninda gelecek icin de 1sik tutacak” dedli.

B ogazigi Zirvesi'nin 16'ncisi bu yil ‘Kuresel Zorluklar, Yeni

FORBES TRILYONLUK KURESEL ZENGINLER LiSTESiNi AGIKLADE

” orbes, 1Eylul 2025 itibaryla dUnyanin en zenginleri
| listesini guncelledi. Listenin ik 10 sirasinda yer alan

isimlerden 9'u ABD vatandasiyken, ik 10'a girebilen ve
ABD vatandasi olmayan tek isim Fransiz Bernard Armault
oldu. Listenin zirvesinde Tesla, SpaceX, xAl ve X'in sahibi
Elon Musk yer aldi. Musk, 16 aydan bu yana araliksiz 415,6
milyar dolarlik servetiyle dUnyanin en zengin kisisi unva-
nini korudu. Musk sadece son ayda servetine 14,4 milyar
dolar ekledi. ilk 10'daki her bir milyarderin serveti 150 milyar
dolarin Uzerinde seyrediyor. Toplamda bu 10 ismin serveti
213 trilyon dolara ulagsmis durumda. Bu rakam, bir onceki
aya gore yaklasik 21 milyar dolarlik (ylzde 1) bir artisi ifade
ediyor. Turkiye'den Forbes listesinde Murat Ulker, Saban
Cemil Kazanc, ipek Kirag ve Erman llicak yer ald.
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Kasko, Saglik ve
Trafik Sigortalarinda
Pesin Fiyatina

Taksit Avantajlan!

Kasko ve ’
saghk
sigortalarinda

#SigortanizBiziz

T <@ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.
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gelecek icin,

ERKEN KAYIT
BASLADI
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apply.aydin.edu.tr/lisansustu/ - iauenstitu@aydin.edu.tr @
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BAKAN'DAN UGAKLARDA
SU IKRAMI IGIN ZORUNLU
TALIMAT

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, ugak yolcu-
U luklarinda yolculara Ucretsiz su ikrami yapilmasi ydnunde

uygulamanin baslatimasi igin havayolu sirketlerine talimat
verildigini sdyledi. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
“Sivil Havacilik Genel Mudurlagumuz eliyle yolcu tagsimaciligi yapan
tum havayolu isletmelerine gdnderdigimiz talimat kapsaminda,
ugus suresince her yolcuya en az 200 mililitre igme suyunun
Ucretsiz temin ediimesi zorunlu olacak. Bu uygulama kapsaminda
ugus sUreleri degerlendirmeye alinmayacak” dedi. Yolcu konforunu
ve ugus emniyetini dogrudan etkileyen bu kararin dnemine dikkati
ceken Bakan Uraloglu, "Ozellikle yaz aylarinda, uzun stiren bekle-
melerde ya da kabin i¢i havalandirmanin yetersiz kaldigi durum-
larda yolcularimizin susuz kalmasi; bas agrisi, konsantrasyon kaybi,
hatta tibbi acil durumlara kadar varabilen riskler olusturabiliyor. Bu
uygulama ile hem saglik risklerini azaltmayi hem de ugus memnu-
niyetini artirmay! hedefliyoruz” ifadesini kullandi.

TGS YAZ SEZONUNDA
40,5 MILYON YOLCUYA
HIZMET VERDI

Urk Hava Yollar'nin istirak sirketi TGS Yer Hizmetleri AS,
T 2025 yaz sezonunda bir onceki yila kiyasla yer hizmeti

verilen ugus sayisinda yUzde 9, yolcu sayisinda ylizde
81 artis oldugunu bildirdi. TGS agiklamasinda, “Haziran, Tem-
muz ve Agustos aylarini kapsayan yaz operasyonumuzda,
faaliyet gosterdigimiz 10 havalimaninda, 254 bin 385 ugusa
ve 40 milyon 574 bin 423 yolcuya hizmet verdik. 2025 yaz
operasyonumuz 2024'e kiyasla ugus sayisinda ylzde 9, yolcu
sayisinda yUzde 8,1 artis gosterdi. Bu basarida emegi gecen
tum galisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve musterileri-
mize tesekkUr ederiz. Hep birlikte, Ulkemize ve hizmetlerimize
deger katmaya devam edecegiz” denildi.

TURKIYE'DE UGAK TRAFiGi AGUSTOS'TA YUZDE 10,9 ARTTI

SEKTOR GENELI AGUSTOS YOLCU SAYILARI
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ayinda gecgen yilin ayni dénemine gore yuzde 10,9 artis

gosterdi. i¢ hatlar trafigi meveut dénemde yiizde 15 yilkse-
lirken, dis hatlar trafiginde bu oran yUzde 71 oldu. Aylik degisimlere
bakildiginda toplam ugak trafigi ylzde 3 artarken i¢ hatlaryuzde
3.5 dis hatlarise yuzde 2,6 yukseldi. Bunlarin yaninda tum ugak
trafigine en fazla katki saglayan 3 havalimani sirasiyla yUzde 24,8 ile
istanbul Havaliman, yiizde 16,2 ile Antalya Havalimani ve ylizde 12,5
ile Sabiha Gékgen oldu. Ote yandan Adustos ayinda toplam yolcu
trafigi gecen seneye kiyasla i¢ hatlarda yUzde 14, dis hatlarda yuzde
74 ve toplamda ise yUzde 9.8 arttl. Sirket 6zelindeki verilere gore
Turk Hava Yollar'nin (THY) Agustos ayinda toplam yolcu trafiginin
gegen seneye kiyasla yuzde 119 arttigi gozlendi. Yolcu sayisl, i¢
hatlarda yuzde 14,5, dis hatlarda yUzde 10,5 buyUme kaydetti.

D HM i verilerine gére, Turkiye'de toplam ucak trafigi Agustos
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ATIGA DEGER KATAN ENERJ:
BIOTREND'IN YESiL DONUSM YOLCULUGU

BIOTREND CEOSU OZGURUI\/IUT FROGLU, "ATIKLARI YEN!DEN'EKONOI\/I'IYE KAZANDIRARAK
CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGI DESTEKLEMEY! VE TURKIYE'NIN ENERJI BAGIMSIZLIGINI
GUCLENDIRMEY! HEDEFLEYEREK ATIGA DEGER KATIYORUZ" DEDI

017 yilindan bu yana atik yonetimive

yenilenebilir enerji Uretimi alaninda

faaliyet gésteren Doganlar Holding

istiraki Biotrend, “atiga deger katma”
yaklasimiyla Turkiye'nin enerji donUsu-
muUnde 6ncu rol Ustleniyor. Yalnizca enerji
Uretmeyi degil; atiklar yeniden ekonomiye
kazandirarak ¢evresel surdurdlebilirligi des-
teklemeyi ve Tarkiye'nin enerji bagimsizligini
gUclendirmeyi hedefliyor.

YATIRIMLARLA BUYUYEN

ENERJi KAPASITESI

Bugun Biotrend, 5 farkli bdlgede, 9 ilde
toplam 17 tesiste hizmet veriyor. Bu te-
sisler arasinda 8 entegre atik yonetimive
enerji Uretim tesisi, 6 enerji Uretim tesisi
(ikisi biyokutle yakma teknolojili), 1sera,
1katiyakit hazirlama ve tedarik tesisi ile
1endustriyel ATY tesisi bulunuyor. Bu
genis operasyon agi sayesinde sirket,
atiklari déngusel ekonomiye kazandira-
rak cevresel, sosyal ve ekonomik fayda
yaratiyor.

14,2 MWe kurulu gug ve 1671 M\We
lisansli kapasiteye ulasan Biotrend, her
gecen yil kaynaklari daha verimli kul-
lanan projelere imza atiyor. Biotrend'in
gelisiminde 2024 yili 6zel bir yere sahip
oldu. izmir Aliaga'da hayata gegirilecek
piroliz yagi Uretim tesisi i¢in 9,2 milyar TL
tesvik alindi; yilin sonunda ise Freepoint
Eco-Systems ile stratejik is birligi niyeti
aciklanarak, sirketin ilk surdurudlebilirlik
raporu kamuoyuna sunuldu.

SurdUrdlebilirlik Biotrend'in DNA'sIn-
da yer aliyor. Birlesmis Milletler KUresel

BIOTREND CEO'SU 62GUR UMUT EROGLU, SURDURULEBILIRLIGIN BIOTREND'IN llkeler SGzlegmesi dogrultusunda hareket
DNA'SINDA YER ALDIGINI, ENTEGRE ATIK YONETIMi OPERASYONLARIYLA BELEDIYELERE eden girket, sadece kendikarbon ayak
HER TUR ATIKICIN ALTYAPI VE TEKNOLOJi COZUMLER|I SUNDUKLARINI SOYLEDI izini kigUltmekle kalmiyor, ayni zamanda
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BIOTREND BURSA INEGOL BiYOGAZ TESISI

paydaslarinin yesil ddntsumune de katki
saglamayi hedefliyor. Entegre atik yonetimi
operasyonlari ile belediyelere her tUr atik
icin altyapi ve teknoloji ¢ézumleri sunuyor.

SURDURULEBILIRLIGIN

RAKAMLARLA KARSILIGI

Bu ¢alismalarin somut etkileri de dikkat
cekici. 2024 yilinda 3.238 ton atik berta-
raf edildi, 5,7 milyon ton karbon emisyo-
nu azaltildi. Biyogaz ve biyokutle kaynak-
larindan enerji Uretimi surerken, plastik
atiklar ileri donusum teknolojileriyle
surdurulebilir plastik hammaddesine do-

nusturdltyor. Honeywell UOP ile yapilan
stratejik ortaklik sayesinde Turkiye'nin ilk
plastik ileri donUsUm tesisii¢in galismalar
basladi. 2027'nin ilk ¢geyreginde faaliyete
gecmesi planlanan bu tesis, yilda 60 bin
ton plastik atidi isleyerek hem gevresel
etkiyi azaltacak hem de ekonomiye katki
saglayacak. 300 milyon dolarlik yatirm
degeri taslyan proje, fosil bazl naftaya
surdurulebilir bir alternatif olan piroliz
yagi Uretimiyle TUrkiye'nin 2053 net sifir
hedeflerine hizmet edecek.

Biotrend, inovatif projelerle tarim sek-
térlne de katki sagliyor. Sivas'ta biyoisiile

seralari isitarak topraksiz tarim yontemiyle
domates yetistiriyor. Bu proje, enerji ve ta-
rimi bir araya getiren éncu bir model olarak
dikkat gekiyor. Sirket, ayni uygulamayi Usak
ve inegdl'de de hayata gegirmeyi hedef-
liyor. Boylece hem gida glvenligine katki
saglaniyor hem de surdurulebilir tarimin
onu aglliyor.

Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri de
rakamlarla netlesiyor. Freepoint Eco-Sys-
tems ile imzalanan Cergeve Anlagmasi
kapsaminda, yillik 60 bin tonluk plastik
isleme kapasitesi 250.000 tona ¢ikarilacak.
Bu hedef, yalnizca gevresel strdurtlebilirligi
desteklemekle kalmayacak, ayni zaman-
da Ulkemizin petrokimya sektérinde fosil
bazli kaynaklara bagimliligini da azaltacak.
Freepoint Eco-Systems'in ayrica Biotrend
hisselerine 30 milyon USD'ye kadar yatirnm
yapmasl glindemde. Bu kaynak, Aliaga
tesisi basta olmak Uzere yeni projelerin
gelistirimesinde kullanilacak.

TURKIYE'NIN ENERJi
BAGIMSIZLIGINA KATKI

Doganlar Holding istiraki Biotrend'in bakis
agis|, Turkiye'nin enerji dondsum hedefle-
riyle birebir drtisUyor. Sirket, enerjide arz
guvenliginin yalnizca kaynak temini degil,
ayni zamanda ¢esitlilik, verimlilik ve yeni-
lenebilir teknolojilerle desteklenen akilli bir
sistem anlamina geldigini savunuyor. Atik
yonetimi ve yenilenebilir enerji yatinmla-
ryla, Turkiye'nin enerji bagimsizligina katki
sunarken, kiresel 6lcekte de dUsUk karbon
ekonomisine gegisin dnculerinden biri
olmay hedefliyor.

Resmi sureglerde daha sade ve 6ngo-
rUlebilir bir sistemin kurulmasi, Biotrend'in
de altini ¢izdigi gibi, yatinmci glvenini
artiracak ve yesil donusUm projelerine ivme
kazandiracak. Sirket, 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda karbon projelerine olan
yatinmlarini artirirken, gelecege dontk tim
adimlarini inovasyon, gevre ve toplumsal
fayda Uggeninde sekillendiriyor.

Kisacasi Biotrend, enerji sektorinde
yalnizca bugunun ihtiyaglarini kargilamakla
kalmiyor; gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dunya birakmak igin galisiyor. Atiklardan
enerjiye, tarimdan ileri dondstme uzanan
yatinmlariyla sirket, sUrdUrUlebilir bir Trkiye
igin yoluna kararlilikla devam ediyor.
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GUVENILIR URUN
ZIRVESINDE iHRACATIN
KAHRAMANLARINA 0DUL

Gvenilir Urtin Platformu tarafindan son Gg yildir
bakanliklar ve kurumlarin destegi ile gerceklestirilen

Gavenilir Urtin Zirvesi'nin dordiincist “4. Uluslararasi
Gvenilir Uriin Zirvesi” adiyla 1Ekim'de Crowne Plaza istan-
bul Florya'da duzenlenecek. Agilisini T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, TCTicaret Bakani Prof DrOmer

=~ : ’ Bolat, ISTIB Baskani Ali Kopuz ve IMES Baskani Kemal Akar'in
ERDEM“G[“ Hnlnl“ﬁ DEN yapacag! zirvenin ana temasl Ihracat'in Kahramanlari olarak
ve o ° ° belirlendi. Workshoplar, Kariyer Toplantilari, 12 Glkenin ticaret
EEITIME 700 Mllvnu Tl’ lIK ateselerinin katilacag Ulke Masalari toplantilari zirvenin giin
icinde yapilacak etkinliklerden bazilari olacak.
YATIRIM

|
E rdemoglu Holding, toplamda 700 milyon TL yatinma mal L ULUSLARARASI

ERDEMOGLU HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
iBRAHIM ERDEMOGLU

olan Gaziantep'in Sehitkamil ilgesindeki ibrahim Erdemoglu G UVE N "-I R.

Anadolu Lisesi, Nigar Erdemogiu Ortaokulu, Bedia - Mehmet URUN ZIiRVESI
Zeki Zorkirisgi llkokulu'nun agilisin 25 Eylil'de, Adiyaman'in Tut ilge- EKiM 2025
sindeki Mehmet Erdemoglu Kaltar Merkezi'nin agilisini 26 Eyldl'de '
yapti. Erdemoglu Holding Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Erde-
moglu, “Onursal Bagkanimiz merhum Mehmet Erdemoglu’nun
ilkeleri isiginda, kazandiklarimizin belli bir bolimund, basta egitim
olmak Uzere sosyal sorumluluk projelerimizi sUrdurerek milletimizie
paylasmaya devam ediyoruz. Sosyoekonomik kalkinmanin nitelikli,
egitimli nesillerle gergeklesecegine inaniyoruz” dedi.

MODADA iKiz DONUSUM igIN AB DEN 37 MILYON EURO HiBE

stanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
I (IHKIB), moda endstrisinin ikiz déniistimii konusunda

sektorde farkindaligi artirmak icin yUrattagu ¢alisma-
lara hiz kesmeden devam ediyor. IHKIB, ikiz dntstm igin
hazirladigi projelerle buglne kadar Avrupa Birligi'nden
(AB) toplam 37 milyon euro tutarinda hibe destegi almaya
hak kazandi. 17. Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu'n-
da degerlendirmelerde bulunan TiM Baskani Mustafa
Gultepe, “Toplam ihracatimizin yaklasik ylzde 42'sini; hazir
giyim ihracatimizin ydzde 60'ini tekstil ihracatimizin ise
yaklasik yizde 40'1n1 AB Ulkelerine gergeklestiriyoruz. Biz,
tum sektdrlerimizin bu buyuk pazardan gok daha fazla pay
almasini istiyoruz. iste tam da bunun igin ikiz dénGstma
gerceklestirmek zorundayiz” dedi.
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Cekimin yeni merkezi F-MAX; konforu,

teknolojiyi ve performansi bir araya getiriyor.

Yeni tasarimi, yenilik¢i teknolojileri ve verimli

Ecotorg GEN2 motoruyla Yeni F-MAX, sUrUste yeni bir donemi baslatiyor.
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"ISIMIZIN ARKASINDAYIZ
ONBELIGIMIZ MIISTERI
MEMNUNIYETI"

SPARK LOGISTICS TURKIYE ULKE MUDURU ONUR CEYLAN, KURESEL OLCEKTE GU(;LU BIR OYUNCU
OLMAK ISTEDIKLERINI BELIRTEREK, “|§ YAPIS MODELINDE |§ ORTAGIMIZ OLARAK GORDUGUMUZ
MUSTERILERIMIZIN MEMNUNIYETINI ONCELIK HALINE GETIRDIK” DEDI

unanistan’in Pire limaninda

temelleri atilan Spark

Logistics, 2021 yilinda istanbul

ofisini agarak ¢ok uluslu bir
firma olma yolunda dnemli bir adim
attl. Karayolu, denizyolu, havayolu,
intermodal ve multimodal tagimacilikta
uzmanlasan sirket; musteri odakli
yaklasimi, teknolojiye dayali ¢ozUmleri ve
surdurulebilirlik vizyonuyla dikkat ¢ekiyor.
Spark Logistics Turkiye Ulke MudUr(
Onur Ceylan Ekovitrin'in sorularini
yanitladi.

SPAR

LOGISTIC

ISTANBUL GLOBAL ViZYONUMUZUN
MERKEZi

@ Spark Logistics’in kurulus yolcu-
lugu nasil basladi? istanbul ofisinin
acihisi sirket igin ne ifade ediyor?
2021 yilinda istanbul ofisimizi agmamiz
hem Tuarkiye'nin stratejik konumu hem
de lojistik agimizi genisletme hedefimiz
acisindan kritik bir adimdi. Avrupa ile
Asya arasinda képrii olan istanbul, global
vizyonumuza uygun bir merkez oldu.

W
4 Farkl tagima modlarinda genis bir i [ 1
hizmet sunuyorsunuz. Bu ¢ok yonli- | spark LOGISTICS TURKIYE ULKE MUDURU ONUR CEYLAN, AVRUPA ILE ASYA ARASINDA _
lik miisterilere ne kazandiriyor? KOPRU OLAN ISTANBUL'UN GLOBAL VIZYONLARINA UYGUN BIR MERKEZ OLDUGUNU SOYLEDI
MUsterilerimiz tek bir lojistik partnerle
tim tagima ihtiyaclarini karsilayabiliyor. HER MUSTERIMiZz iS ORTAGIMIZ ruz. Oncelikle ihtiyaglarini dinliyor, ardindan
Bu da hem maliyet avantaji hem de # Misteri memnuniyeti mottolarini- en uygun lojistik plani ¢ikariyoruz. Operas-
zaman kazanci sagliyor. Ozellestirilmis zin merkezinde yer aliyor. Bunu nasil yon sonrasl da surekliiletisim ve geri bildirim
¢dzUmlerle her kargonun en dogru mod- sagliyorsunuz? mekanizmalariyla memnuniyeti garanti
la tasinmasini hedefliyoruz. Her musterimizle is ortakligi anlayisi kuruyo- altina aliyoruz.
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@ Spark Logistics 6zellikle Avrupa
Birligi, BDT Uilkeleri ve Turkiye arasinda
gucli bir kopri konumunda. Bu bolge-
lerde fark yarattiginiz noktalar neler?
Turkiye ile Avrupa ve BDT Ulkeleri arasinda
haftalik duzenli seferlerimiz var. En kUguk
paletten en hacimli kargoya kadar ¢ozum
sunabiliyoruz. Deneyimimiz ve guglu acente
agimiz sayesinde her Ulkeye sorunsuz
hizmet ulastinyoruz.

OPERASYONEL VERIMLILIGIN
ANAHTARI TEKNOLOJi

¢ Lojistikte teknoloji ve dijitallesmenin
éneminden sik¢a s6z ediyorsunuz.
Spark Logistics bu konuda hangi adim-
lan atiyor?

Teknoloji bizim igin operasyonel verim-
liligin anahtari. Takip sistemlerimiz, dijital
raporlama altyapimiz ve entegrasyon
¢ozUmlerimizle musterilerimize seffaflik ve
hiz sunuyoruz. Bu alandaki yatinmlarimizi
sUrekli artiryoruz.

# Sizi rakiplerinizden ayiran en 6nemli
farklar neler?

En dnemli farkimiz esneklik ve ¢ozUm odakli
yaklasimimiz. BUyuk ya da kUgUk tam fir-
malara ayni 6zenle hizmet veriyoruz. Ayrica
uluslararasl deneyimimizi yerel pazarin
dinamizmiyle birlestirmemiz bizi farkli kiliyor.

Safety &
Quality
in Motion

gl Multimodal

ONCELIGiMiz SURDURULEBILIR
TASIMACILIK

# Siirdiiriilebilirlik giiniimiizde lojis-
tigin vazgegilmez basliklarindan biri.
Spark Logistics'in bu alandaki yaklagi-
mi nedir?

Surdurulebilir tasimacilik bizim dnceligimiz.
Daha az karbon salimi yapan tasima mod-
larina yoneliyor, filomuzu gevre dostu arag-
larla gUglendiriyoruz. Ayrica sureglerimizi

((ePaRK

dijitallestirerek kagit tuketimini minimuma
indiriyoruz.

# Son olarak; Spark Logistics'in gele-
cege dair hedeflerini 6grenebilir miyiz?
Amacimiz sadece bolgesel degil, kdresel
Olgekte gUglU bir oyuncu olmak. TUrkiye'de-
ki yatinmlarimizi artinirken, yeni ofisler ve is
ortakliklaryla Avrupa ve Asya'da daha genis
bir hizmet agi kurmayr hedefliyoruz.
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Tiim(ivrui EN HIZLI BUYUYEN

100 SIRKETi

25 FARKLI ILDEN VE 34 AYRI SEKTORDEN TURKI
BUYUYEN 100 SIRKETi TURKIYE NOMINAL MiLLi
ARTISTAN 6 KAT DAHA FAZLA BUYUYEREK OR
1644’0 YAKALADILAR. EN HIZLI BUYUYEN Si
ANKARA'DAN 22'Si ISTANBUL'DAN CIKTI

OBB onculugunde Turkiye Eko-
nomi Politikalar Arastirma Vakfi
(TEPAV) ve TOBB Ekonomi ve Tek-
noloji Universitesi (ETU) is birliginde
sirketlerin 2021-2023 arasi iki yillik ciro artisl
dikkate alinarak yapilan Turkiye'nin en hizli
bdytyen 100 sirketiyarismasi sonuglandi.
En hizli bayUyen sirketlerin Tarkiye 100
sonuglari; Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz ve is dunyasinin katilimiyla
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun

36 Ekim 2025

INENHIZLI

ev sahipligind enlenen torenle
acikland. Listede 25 farkli ilden ve 34 ayri
sektorden sirketler yer ald!. ilk 100'deki
sirketlerin 2021-2023 doneminde satis
gelirlerindeki iki yilda ortalama bUydme
orani yuzde 1644 oldu. Nominal gelirlerin-
deki artis orani, Tarkiye'nin nominal milli
gelirindeki artisin 6 kati dUzeyine ulasti. En
hizli bUytyen sirketlerin 24'G Ankara'dan,
22'si istanbul'dan cikti. Bunlar &'sar sirket
ile Balikesir ve izmir takip etti.
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ANKARA FIRMALARINA PLAKETLERINI CUMHURBASKANI YARDIMCIS| CEVDET YILMAZ, TOBB BASKANI RIFAT HISARCIKLIOGLU, ANKARA SANAYI
ODASI BASKANI SEYIT ARDIC, ANKARA TICARET BORSASI BASKANI FAIK YAVUZ VE HAYMANA TICARET BORSASI BASKANI FAZLI CINAR VERDI

SAVUNMA VE BILISIM iLK SIRADA
Cirosunu 2 yilda ylzde 19 bin 153 oraninda
artiran Ankara merkezli Deeptech Universe
Savunma ve Bilisim Teknolojileri AS ilk sirayi
aldi. Kahramanmaras firmasi Bati Kipas
Kagit Sanayive Ticaret AS. yuzde 18 bin 93
blylme oraniyla ikinci, istanbul merkezli
Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu
AS.ise yuzde 5 bin126 bUyume oraniyla
dguncu oldu. En hizli blydyen 10 sirketin
8'inin Ankara merkezli olmasi dikkat gekti.
ilk 100'deki sirketler, Turkiye'den 6 kat daha
hizll bGyUdu. Sirketlerin ortalama bUyldmesi
yUzde 1644 oldu. Listedeki sirketlerin ylUzde
67'siihracat yapiyor.

KiSi BASI MiLLi GELIR 17 BiN DOLAR
Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
gatismalarin yogunlastidi, belirsizliklerin
arttigi ve krizlerin derinlestigi kUresel bir
ortamda Turkiye'nin siyasi istikrari, gU¢lu
kurumlari ve kararli politikalariyla streci
etkin bir sekilde yonettigini sdyledi.

Orta Vadeli Program’'a (OVP) gore bu
yiIl sonuna gelindiginde Turkiye ekono-
misinin 1,5 trilyon dolari asan bir hacme
ulasacagini, kisi basina gelirin ise 17 bin

dolarin Ustdnde olacagini tahmin ettik-
lerini belirten Yilmaz, Turkiye'nin ilk defa
tarihinde yUksek gelirli Glkeler ligine adim
atmis olacagini ifade etti. Yilmaz, enflasyo-
nu dusurmek icin koordineli, cok boyutlu
ve kararli bir politikayl hayata gegirdiklerini
belirterek, "Enflasyonu dusurtrken bayu-
me performansimizi da belli bir seviyede
koruyoruz” dedi.

2028'DE MiLLi GELIR 1,9 TRILYON
DOLAR

OVP'deki 2028 yil hedeflerine iliskin ko-
nusan Yilmaz, enflasyonu kalici sekilde tek
haneli rakamlara indireceklerini, cari agigi
yuzde Tler civarina gekeceklerini, gelecek
3yilda 2,5 milyon ilave istihdam olustura-
caklarini ve igsizlik oranini ytizde 8'in altina
ilk defa dUsurecek bir perspektifle hareket
ettiklerini sdyledi. Yilmaz, 2028'e gelindigin-
de mal ihracatinin 300 milyar dolarin Us-
tdne gikacagini, 75 milyar dolari turizmden
olmak Uzere hizmet ihracatinin 150 milyar
dolari asacagini dile getirerek, milli gelirin
19 trilyon dolara yaklagmasini, kisi basina
gelirin ise 21 bin dolar seviyelerine gikmasini
hedeflediklerini belirtti.

BASARI SIRKETLER iYi ANALiz
EDILMELI

Yilmaz, kUresel deger zincirlerinin yeni-
den sekillendigi bir donemde ice kapali
ekonomilerin surdurUlebilir blyUme Uretme
sansinin bulunmadigina isaret ederek,
“Tarkiye'nin daha mureffeh bir gelecege
ulasabilmesi, ktresel ekonomiyle enteg-
rasyonunun derinlesmesine, dis pazarlara
erisimin genisletilmesine ve uluslararasi
sermayeyle isbirligini artirmasina baglidr.
Bu hedeflerin taslyicisi ise yenilik¢i kapa-
sitesi ve girisimcilik dinamizmiyle Turk 6zel
sektortdur” diye konustu.

Turkiye 100 Programi'nin bu anlamda
onemli oldugunu, TUrk 6zel sektrandn hizli
buyUme potansiyelini gérunur kilan en ba-
sarili sirketleri takdir eden ve onlarin basari
Oykulerini kUresel Olgekte One gikaran bir
platform niteliginde bulundugunu belirten
Yilmaz, “Basarili sirketlerin 6dullendiriimesi
onemli ama ondan daha énemli olan, tim
girisim sisteminin basariya odakli bir kUlture
yonlendirilmesi diye dUsuntyorum. Bu
basarili sirketlerin iyi analiz edilmesi gerekir
gercekten. Diger isletmelerimize de yol
gostermesi anlaminda.” ifadelerini kullan-
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TURKIYE'DE EN HIZLI BUYUYEN iLK 10 SiRKET

Firma Adi 2021-23 Biiyiime Orani S$ehir
1- Deep Universe AS 19153 Ankara
2- BatiKipas AS 18093 K. Maras
3- FigoAS 5126 istanbul
4- Gardiyan Sistem AS 4891 Ankara
5- MS Spektral AS 4333 Ankara
6- Prime Sistem Teknoloji AS 3996 Ankara
7- ikas Teknoloji AS 3547 Ankara
8- Intecro Robotik Oto. 3522 Ankara
9- idak Havacilik AS 3481 Ankara
10- Uzimci Hastane Ekip. 3240 Ankara

TURKIYE 100 SIRKETLERINiIN YARISINDAN FAZLASI ONUMUZDEKi
1YIL iCINDE FINANSMAN ARAYISINDA OLDUGUNU BELIRTTI

Onlmizdeki 1yil icinde finansman arayisi olan sirket sayisi: 66
Sirketlerin %58,5'i 50 milyon TL'dedn fazla finansmana ihtiya¢ duydugunu belirtiyor

50,000,000 TUden fazla 53,5
10,000,001 TL - S0.000.000 TL 32.3
5.000.001 TL - 10.000.000 TL T.?
1000001 TL - 5.0000007L 1,5

Sirketlerin %33,3'U ilave finansmani sirketin faaliyetlerini artirmak i¢in isletme
sermayesi olarak kullanacak

Sirketin faaliyetlerini artirmak igin igletme sermayesi olarak

Yeni teknolojilers ve tesislere yatinm yapmak igin

Sirketin aaliyetlerini baska dlkelere acmak icin, isletme sermayesi olarak

Makine ve tesisal yalirimi yapmak icin

3,0
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di. Yiimaz, ilk 100 arasina giren sirketlerin
¢ogunlukla dijital alanda hizmet verdigini,
devlet desteklerinden yararlandigi ve yari-
sindan fazlasinin ihracat yaptigini gérmenin
¢ok anlamli oldugunu dile getirdi.

100 SIRKETIN YAS ORTALAMASI 12
Turkiye 100 sonuglari, Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ve is dUnyasinin
katiimiyla TOBB Bagkani Rifat Hisarcik-
lloglu’ nun ev sahipliginde dUzenlenen
torenle aciklandi. Hisarciklioglu, torende
yaptig konusmada TUrkiye 100’e girmeye
hak kazanan sirketleri kutlayarak, “Bu basari
elbette kendiliginden gelmedi. Buradaki
sirketler, hem geng hem yenilikgi sirketler.
Turkiye 100 sirketlerinin yas ortalamasi yak-
lasik 1.9 yil. Tirkiye 100 sirketleri herkesin
bildigi isleri, cok farkli bir anlayisla gercekles-
tiriyorlar, dijital teknolojiyi kullaniyorlar. Yazde
91 bilgi teknolojilerine yatirim yapiyorlar.
Calisanlarin egitimine ayirdigi kaynagi
masraf olarak gérmuyor, buna buyuk dnem
veriyorlar” dedi.

Hisarciklioglu, “Turkiye 100 listesindeki
sirketlerde nihai karar merci konumundaki
kisilerin egitim seviyeleri yUksek. 75 sirketin
en yetkili kisileri Universite ve Uzeri egitim
seviyesine sahip. Sirketlerin nitelikli insan
kaynagina da sahip olduklar gorulUyor.
Toplam galisanlari icinde Universite ve Ustu
seviyede egitime sahip olanlarin oraniylz-
de 50'den fazla olan sirket sayisi 43. Dijital
platformlar (e-ticaret) Uzerinden satis yapan
sirket sayisi ise 32" Bilgisini verdi

SIRKETLERIN YUZDE 59'U KAMU
DESTEKLI

Turkiye 100 sirketlerinden 59'unun bakan-
liklarin ve kamunun sagladigi destekler-
den faydalandigini aktaran Hisarciklioglu,
“Kamu-0zel sektor el ele vererek, ortak akilla
hazirlanan destek programlarinin boyle so-
mut ve guzel sonuglarin ortaya gikmasi da
bizleri mutlu ediyor. Ote taraftan burada bir
husus daha 6ne c¢ikiyor. Turkiye 100 sirketle-
rinin Ugte ikisi, bUyUmelerini sirdurmekicin
finansmana ihtiya¢ duyduklarini belirtiyor.
Dolayislyla basta KOBI'ler olmak Uizere reel
sektorun finansmana erisimini kolaylas-
tirmaliyiz. Biz de bu konuyu devamli takip
ediyor ve basta siz olmak Uzere ilgili yerlere
aktaryoruz” diye konustu.



TURKIYE 100 SIiRKETLERININ %67'Si IHRACAT YAPIYOR

ihracat yaptigini belirten sirket sayisi: 67

ihracat yapan firmalarin sektdrel dagiimina bakildiginda bilgisayar programlama ve
danigmanligi sektérdnin éne ¢iktigi géraltyor.
Bilgisayar programlama ve danismanlik sektorinde faaliyet gdsteren sirketlerin %60' ihracat yapiyor

ihracat yapilan Ulkeler gesitlilik gdsteriyor: 67 Ulke

|hracat yapan sirketl

7 lanesi

g2 ul

Ihracat yapan sirketlerden

"fl-_8 tanesi

enaz3

TURKIYE 100 SIiRKETLERININ YARISINDAN FAZLASI

SUBVANSIYONLARDAN YARARLANIYOR

En fazla yararlanilan destek KOSGEB

Son 3 yilda ulusal veyaz uluslararasi kaynaklarin sagladigr herhangi bir
stibvansiyondan yararlanan sirket sayisi: 59

HKOSGEB

T.C. Ticaret Bakanlif .
SGK listihdam Tegvikleril
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlg

ISKUR |lsbas: Eitim, Mesleki E&itim vb programiar]

I

Mesleki Egitirn Merkezi ve Mestek Lisesi llsthdam Tesvikil [N 1 5

TOBITAK

Ulustararas: Korulustar (IL0, UNDP, EBRO gibi] B
Diger vlusal ve bolgesel kurumdkurulustar -&.E
TKDK [Tarim ve Karsal Kalkinmay Desteklome Kurumul - 31
Kalkinma Ajans: I‘M

TURKIYE 100 LiSTESINDE KADIN YONETICILERI OLAN SIRKETLER DE VAR

Handan Ozdemir CNK Ugak Elemanlar Montaj imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ozgur Arzu Er Virgosol Bilisim ve Yazilim Gézimleri Anonim Sirketi

Ayse Gul Guveng

Elekse Elektronik Para ve Odeme Kurulusu Anonim Sirketi

Belma Yilmazyigit Prefi Prefabrik Yapi Endistri Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Elvan Unlutdrk JKMagazicilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Nesrin Dogan Civelekoglu Doganlar Ziraat ve Tarim Makineleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Yasemin Karaagag Decorita Merkezi Arge Mobilya Cam insaat Dan, San. ve Tic. Ltd. Sti.

CUMHURBASKANI YARDIMCISI

CEVDET YILMAZ, “TURKIYE 100
PROGRAMI'NIN TURK OZEL SEKTORUNUN
HiZLI BUYUME POTANSIYELINI GORUNUR
KILAN EN BASARILI SIRKETLERI TAKDIR
EDEN VE ONLARIN BASARI OYKULERINI
KURESEL OLCEKTE ONE CIKARAN BIR
PLATFORM" DEDI

78'i ANADOLU MERKEZLI

Turkiye 100 listesinin balgesel dagiliminin
dikkat gekici oldugunu belirten Hisarcikliog-
lu, “Listede 25 farkli sehrimizden sirketler
var. Anadolu'nun yukselisi, burada da acik
bir sekilde ortaya ¢ikmakta 100 sirketin 22'si
istanbul'dan, 78'i ise Anadolu'dan geliyor.
Sektdrler agisindan da yine ilging bir dagilim
var. Listede bilisimden makineye, toptan
ticaretten metal UrUnlere, elektronikten mu-
hendislige kadar 34 farkli sektorden sirketler
bulunuyor. Bu gesitlilik aslinda Ulkemizde
her sektorde firsatlar oldugunun, dogru is
modeliyle her sektorde basarinin yakalana-
bileceginin en guzel ispatl” degerlendirme-
sinde bulundu.

GiRISIMCILIK KALKINMANIN
ANAHTARI

Girisimciligin bu ¢agda kalkinmanin anah-
tari oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, “Bu
¢agda zenginlesmenin, kalkinmanin anah-
tari girisimcilik. Bizim de daha fazla girisim-
ciye ihtiyacimiz var. Biliyorsunuz girisimcilik
de heves isi. Iste Turkiye 100 yarismasiyla
girisimci rol modellerimizin sayisi artsin
istiyoruz. Buradaki her sirket, yeni girisimci-
lere drnek olsun istiyoruz. Batin gengleri-
mizin, kadinlarimizin bu basarr hikayelerini
duymalariniistiyoruz. Duysunlar ki, onlar da
girisimci olmaya daha fazla heves etsin-
ler. Turkiye 100 sirketleri arasinda TOBB
ETU mezunlarimiz ve ayni zamanda kadin
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TOBB BASKANI RiFAT HiISARCIKLIOGLU,
GIRISIMCILIGIN BU CAGDA KALKINMANIN VE
ZENGINLESMENIN ANAHTARI OLDUGUNU
SOYLEDI

girisimcilerimiz de var. Turk is dunyasi olarak
bu zamana kadar pek ¢ok zorlu stregten
gegctik. Kamu-06zel sektor el ele vererek, tim
bu sikintill dénemleri asmayi da bildik. Bu
yUzden asla karamsarliga kapiimamaliyiz.
Zor sartlar karsisinda yilmamaliyiz. Canku
girisimci kesinlikle karamsar olamaz Hep
umut ve heyecan igindedir. TUrk 6zel sekto-
rU olarak diyoruz ki, din yapabildiysek, bu-
gun de bunu basarabiliriz. Turkiye; dinyanin
en buyuk ekonomileri arasinda yerini alacak
ve lider Ulke haline gelecek” diye konustu.

ANKARA BiRINCi SIRADA
Ankara Ticaret Odasi (ATO) Bagkani
Gursel Baran, bagkentin, Turkiyenin en
hizli biydyen 100 sirketi iginde 24 firmayla
en basaril il oldugunu bildirdi. Odllerde
Ankara'nin basarisina dikkati geken Baran,
"100 sirket icinde Ankara 24 firmayla en
fazla basari gosteren il oldu. Ankara’nin
adinin liste baginda yer almasini saglayan
Ankarali firmalarimizla gurur duydugumuzu
ifade etmek isterim. Ankara, siyasetin yani
sira ticaretin, sanayinin, girisimciligin de
baskenti oldugunu TUrkiye 100 programin-
daki basarisiyla ispatlamistir” dedi.

Turkiye 100 programina 6ncultik
eden TOBB Bagskani Hisarcikliogluna iyi
orneklerin gogaltiimasina katki saglamalari
nedeniyle de tesekkUr eden Baran, "Cesa-
retleri, yenilik¢i bakis agilari ve dncu rolleriyle
ekonomimize deger katan firmalarimiz, Tdrk
Ozel sektdrlnln vizyonunu ve dinamizmini
de dUnyaya gosteriyor.” degerlendirmesin-
de bulundu.
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KALKINMADA ONCU OLDULAR
TOBB Turkiye 100 listesinin, Ankara'nin
girisimcilik, yenilikgilik, Ar-Ge ve yUksek
teknolojiye dayali Uretimdeki glcUnu bir
kez daha ortaya koyduguna dikkati geken
Ankara Sanayi Odas| (ASO) Baskani
Seyit Ardi¢ da, "En hizli baytyen 100
sirketin, 24'G Ankara firmasi oldu. TOBB
Tarkiye 100, baskentimiz igin bir gurur
tablosu oldu. 17'si ASO Uyesi, 24 Ankara
firmasi listede yer aldi. Ankara, listede en

cok firmayla temsil edilen il oldu. Elde
ettikleri basarilarla, TUrkiye'nin kalkinma
yolculuguna onculuk eden tum firmalari
kutluyorum. Azim ve dzveriyle ¢alisan
sanayicilerimizle, Ankara'mizi sanayi ve
teknolojinin de baskenti yapma hedefimi-
ze kararlilikla yUrumeye devam ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

Konusmalarin ardindan, “TOBB Turkiye
100-Turkiye'nin En Hizll BUylyen 100 Sirke-
ti" listesine giren sirketlere odulleri verildi.

TURKIYE 100 LiSTESINDEKi SIRKETLERDE NiHAI KARAR MERCI

KONUMUNDAKI KiSILERIN EGiTiM SEVIYELERI YUKSEK

Tuarkiye 100 listesindeki 75 sirkeni en yetkili kisileri Gniversite ve Uzeri egitim
seviyesine sahiptir

One gikan Unisiteler; Orta Dogu Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi,
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Cukurova Universitesi, Dumlupinar Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Marmara Universitesi, Selcuk Universitesi

7 kadin CEO'nun &é'si Universite mezunu, 1'i yUksek lisans mezunudur.

59 Kadin CED'larin
Efitim Seviyesi
18
10
6 5
B == . -
FE e o
Universite Yiksek Lise [Genell Ik retinn Lisa MYD Doktora
Lisans [Meshek v Teknikl

TURKIYE 100 LISTESINDE 34 FARKLI SEKTORE AiT SiRKET BULUNUYOR

Yogunluk; bilgisayar programlama ve danismanlik alaninda

Bilgisayar Programlama ve Damismanbk
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Ticaret Ahlaki!

MAKALE

Bilal KOCAK

sléam dini ticarete buyUk dnem veriyor. Bizzat kendisi de
ticaretle mesgul olan Peygamber Efendimiz (S.A.S), "Riz-
kin onda dokuzu ticarettedir” hadisiyle bunu ifade ediyor.
(ibn Hacer el-Askalant, 1419: 7/352)

Cuma namazi hutbesinde de dinledim; ticaret ahlaki ele
alindi ve dinimizin ticarette ahlakli ve durlst olmayi son derece
Onemsedigi vurgulandi.

Sevgili Peygamberimiz'in (S.A.S) huzuruna bir sahabi geldi
ve soyle dedi:

“Ey Allah'in Elgisi! Ben ticaretle ugrasirim. Mal alirken
fiyati dUsUk soyler, sonra yavas yavas artiririm. Mal satarken
de yuksekten baslar, sonra dusuraram. Bu yaptigim dogru
mudur?” Bunun Uzerine Allah ResUll (S.A.S) soyle buyurdu:
“Asla dedigin sekilde yapmal Bir sey alacaksan malin
gercek fiyatini sdyle. ister versinler ister vermesinler. Bir sey
satacaksan da onun gergek fiyatini sdyle. ister alsinlar ister
almasinlar.”

Ticaret ahlakinin temelinde helél-haram hassasiyeti yer ali-
yor. Allah, (C.C.) "Tartiy| adaletle yapin, teraziyi eksik tutmayin”
ayetiyle ticaretle ugrasanlari uyariyor.

Dinimize gdre, ticarette dogruluk ve dUrustlugu esas almak,
yalan ve hileye tevessul etmemek temel kural.

Peki gunUmuzde ticaretle ugrasanlarda bu hassasiyet var
mi? Ne yazik ki, genellikle yok. Toplumsal ahlaki ¢okuntu, tica-

retteki hile ile basladiginda vay ki vay halimize!..

Hz. Suayb (A.S.), Medyen ve Eyke halkina gdnderilmis bir
peygamberdir. Medyen ve Eyke halkina, Allah'a (C.C.) inanma-
larini, ticarette adil davranmalarini 6gutledi. Fakat, kavmi inkara
ve alisveriste adaletsizlige devam etti. Bunun Uzerine Medyen
kavmi siddetli bir deprem ve sesle, Eyke halki ise gdkten kendi-
lerine yagan atesle helék edildi.

Peygamberimiz (S.A.S), ticarette terazisine hile karistiran,
diline yalan bulastiran, kazancina haram katanlari cehennem
azabiyla uyarmistir: "Oyle bir zaman gelecek ki, kisi, malini
heldlden miyoksa haramdan mi elde ettigine bakmayacak!”

Maalesef bugun bu gunlerden gegiyoruz.

Daha ¢ok kazanma ve kisa yoldan zengin olma arzusuna
kapllip, helél-haram hassasiyetini gdézetmez olduk.

islam’a gore;

-Sattigr Urdnu oldugundan farkli gostermek, karaborsacilik,
tefecilik ve stokguluk yapmak kul hakkidir ve haramdir.

-Verdigi sozu yerine getirmemek, yerine getiremeyecegi bir
seyi taahhUt etmek yalanciliktir ve gtnahtir.

-Alim satimda yerli ve yabanci kisilere farkli tarifeler uygula-
mak aldatmaya girmektedir ve gunahtir.

-Afet zamanlarini, 6grencilerin okul, memurlarin tayin
doénemlerini firsat bilerek kira ve Uran fiyatlarini artirmak kul
hakkidir ve vebali vardir.

-Aligveriste satilan mallarin kusurlarini bilerek gizlemek, sa-
ticinin bilgisizliginden veya zor durumda kalmasindan istifade
ederek mali gergek fiyatindan dusuk bir fiyata almak firsatcilik-
tir ve emege ihanettir.

Tarihte milletimiz, Allah ReslU'ndn (S.A.S) guzel ahlakini,
ticari hayatimiza Ahilik teskilati ile tasidi. Ahilik ahlakinda, ticcar
halki aldatmadi, esnafin terazisi hig sagsmadi.

Gegmiste Ahilik teskilatinda sergilenen o guzel ticari ahlaki
maalesef bugun géremiyoruz. Karaborsacilar, firsatcilar, market
zincirleri, tuccarlar, esnaflar, pazarcilarda teraziler sasiyor.

Aman dikkat!..

“ Dinimize gore, ticarette
dogruluk ve diiriistliigii

esas almak, yalan ve hileye
tevessiil etmemek temel kural. Peki
giiniimiizde ticaretle ugrasanlarda
bu hassasiyet var mi? Gecmiste
Ahilik teskilatinda sergilenen o
giizel ticari ahlaki maalesef bugiin
goremiyoruz
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MAKALE

Bilylime Ulkede Refah Toplumu
Olusturabiliyor mu?

Ve 3

Urkiye Istatistik Kurumu'na (TUIK) gére, Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH) 2025 yili ikinci geyrek blyUmesi gegenyilin
ayni donemine kiyasla piyasanin ytzde 3,5-4,1 beklentileri-
ne karsilik yuzde 4,8 seklinde gerceklesti. Gorinen o ki, her
seye ragmen TUrkiye ekonomisi buyUme trendini 2020 yilinin 3'dncu
ceyreginden bu yana 20 ¢eyreklik blyume gizgisini surdurtyor.

BUyUmeyi analiz ettigimizde; 2025 ikinci ceyrekte GSYH'deki bu-
yumenin; 3,42 puani hdnehalki harcamalarindan, 2,22 puani toplam
yatirmlardan, 0,39 puani ihracattan, 1,76 puani ithalattan, 1,2 puan
stok Uretiminden geldigi gézleniyor. Dis ticaretin negatif etkisi1,37,
tanmin negatif etkisi 0,13 puan seklinde olustu. Devletin tUketimi ise
yuzde 5,2 kguldu ve bUydmeyi 0,65 puan asagi ¢ekti. Stoklarda ise
ikinci geyrekte artis yasandi ve stoklara yapilan Uretimlerin ekono-
mik blyUmeye katkisi 1,2 puan olarak hesaplandi.

115 puan sanayiden (birinci geyrekte sanayi 1,7 daralmisti), 112
puan imalat sanayinden, 0,6 puan insaattan, 146 puan ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetlerinden, 0,17 puan finans
ve sigortadan, 0,24 bilgi ve iletisimden, 0,25 gayrimenkulden, 0,27
mesleki ve idari hizmetlerden 0,12 puan destek verdi. Kamu yoneti-
mi saglik ve sosyal hizmetler ise buyimeyi 0,12 negatif etkiledi.

Sedat YILMAZ

iC VE DIS RISKLERE RAGMEN NiSPi BiR

TOPARLANMA GOZLENIYOR

2025 ekonomisinde nispi bir toparlanma gozlemliyoruz... Birinci
geyrekte ylzde 2,3, ikinci geyrekte ylzde 4.8... Diger kalan 2 geyrek-
te GSYH ne olur ve yil nasil tamamlanir?.. Bakacagiz!

Resmi rakamlar igin 2026 yill Mart ayini beklememiz gerecek. An-
cak son 2 geyregdin ylzde 3'lerden agagi bir blylme ile kapatacagi-
ni zannetmiyorum. Enflasyon hizinin dismesiyle birlikte ekonomide
hissedilebilecek bir faiz indirim dongusu i¢ talebi daha yukarilara
taslyacagi yUksek bir ihtimal. ABD'nin gumrUk vergileri sebebiyle
gecen Nisan ayindaki ithalat artisl, dis ticareti negatife yonlendirdi.
Simdi 3'Uncl ve 4'Uncu geyrekte ithalatin daha dengeli ve daralma
yonlU seyredecedi Umidi var. S8z konusu verilere is glicl 6demeleri
de destek verecektir, diye dUsuntyorum.
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Demek oluyor ki, 2025 yilini en az yUzde 3,5 — 4 oraninda buylme
ile tamamlayacagdiz, tahmini 6ne ¢ikiyor. Yeter mi, yetmez! Canku
sihhatli bir ekonomiigin en az yuzde 5'lik bir reel blyUme gerekiyor.

UMIDI YESERTECEK ADIMLARI HIZLANDIRALIM

GSYH icinde sanayinin ikinci geyrekte yUzde 6,1'lik bUylmesi Umit
verici... Umidi yesertecek; uzun vadeli de olsa reel sektére sunula-
cak yapisal reformlar ve sUper destekler, istihdam artisi ve parale-
linde Ucretlere yapilacak iyilestirmeler refah toplumu olusturmanin
onunU agacak.

BUyUmede asil dikkat ¢ekilecek konu, dis ticaretin negatif etkisi
olmali. Faiz indirimleri soruna ¢are olabilir mi, pek tahmin etmiyo-
rum. CUnku TUrkiye'de faizler alabildigince yuksek. Dis ticarette
bize katki verecek tek merci ekonomide toparlanma yoluna giren
Avrupa... Gerisi [4fu gUizaf! ithalati ve bos tiketimi frenleyemezsek
simdilik GSYH icin dis ticaretten fazla Umitli olmamak 1&zim.

Sermaye yatinmlarinin gliclenmesi, sanayi ve ézellikle KOB'lerin
ikinci geyrekte yizde 6.1'lik blylimesi Gimit verici... Umidi yesertecek:
uzun vadeli de olsa reel sektore sunulacak yapisal reformlar ve
sUper destekler, istihdam artisi ve paralelinde Ucretlere yapilacak
iyilestirmeler buyUmeyi firtinalardan koruyabilir.

BUYUME, TUKETIMIN SIRTINDAN ALINMALI
BUyUmenin héla tuketimin sirtinda oldugunu gériyoruz. Reel blyU-
me istiyorsak mutlaka tdketimin yerini tarimi da igine katarak sanayi-
yi koymamiz gerekiyor. Su anda sanayi Uretiminden Uguncu geyrek
icin zayif sinyaller geliyor. BlyUmenin en dnemli dncu gostergesi
sanayi Uretimi Temmuz'da yillikta ylzde 5 yUkseldi ancak aylikta
yUzde 1,8 geriledi.

Sektorel bazda madencilik ve imalatta aylik disusler dikkat
cekiyor. imalat sektdrii 3. Ceyrede yiizde 2,3 diisis ile basladi. Son

“ GSYH icinde sanayinin
ikinci ceyrekte yiizde 6,1’lik
bilyiimesi iimit verici... Umidi
yesertecek; uzun vadeli de olsa
reel sektore sunulacak yapisal
reformlar ve siiper destekler,
istihdam artis1 ve paralelinde
iicretlere yapilacak iyilestirmeler
refah toplumu olusturmanin
oniinii acacak



TURKIYE EKONOMISi 2020'DEN BU YANA

20 GEYREKTIR BUYUYOR

Yillar 1. Geyrek 2.Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Yillik

2020 45 -10 6.7 59 18
2021 8 224 8.2 10,4 1.8
2022 78 7.6 4] 31 54
2023 4 4.6 6.5 49 5,0
2024 53 2,3 2,8 3.2 3.3
2025 23 4.8 - - -

aylardaki egilimler agisindan ana metal sanayindeki kismi toparlan-
ma dne gikiyor ancak gida, tekstil ve mobilya tarafindaki belirgin za-
yiflik ile motorlu kara tasitlarindaki ivme kaybr blyumedeki zayifliga
destek oluyor.

SANAYI URETIMI TARTHSEL TRENDIN ALTINDA

Tarkiye'de sanayi Uretimi bUyumesi 1986dan 2025'e kadar olan
ddénemde ortalama yuzde 5,12 seviyesinde gergeklesti. Dolayisiyla
3 aylik ortalamalara gdre sanayi Uretim endeksi tarihsel gizginin
altinda kalmayi devam ettiriyor.

Sanayi Uretiminde 2025 Temmuz ayinda gorulen yuzde 1,8
oranindaki daralmanin; Haziran ayindaki artisin baz etkisini ve Ha-
ziran ayinda artan jeopolitik risklerin gecikmeli olarak ortaya ¢ikan
olumsuz etkisini yansittigi géraltyor.

Ongdriimiiz, TCMB'nin faiz indirim déngiisiine yeniden baslamis
olmasi gelecek donemlerde sanayi Uretimi tarafina olumlu yansima
potansiyeli tagisa da kisa vadede finansal kosullardaki sikilik kaynakli
zorlugun sUrmesi. Ayrica Turkiye'nin en dnemli dis ticaret ortagdi
Avrupa Bolgesi'ndeki toparlanma hizi da sanayi Uretiminin seyri
acisindan muspet olacagina dair gorus ortaya konabilir. Yaz ayla-
rinda turizm basta olmak Uzere hizmet sektdrundeki gorece guglu
seyir kaynakli ekonomik bdyUme rakamlari sanayi Gretiminin isaret
ettiginden bir miktar daha olumlu gergeklesehbilir.

GSYH BUYUMESI ULKEDE REFAH TOPLUMU
OLUSTURMALI

Endekslere diisen bazi datalardan bahsetmek istiyorum... ilk cey-
rekte sanayi Uretimi ylzde 0,6 blyUmUs, ikinci geyrekte ise ylzde
5,5 artmis. GSYH'de sanayi tarafinin ylzde 6,1'lik bUyUmesi de
sanayi Uretimini destekliyor.

Kapasite Kullanim Orani (KKO) asagi dogru gitmesine karsilik
dretim artiyor, ama satislar yerinde sayiyor. Zaten is dinyasinin
sikayeti de bu ylizden. ikinci geyrekte ihracatin ylizde 17 artmasina
karsilik ithalatin yUzde 8,8 ytkselmesi bizim gibi Ulkelerde blylime-
ye yaziliyor. Bu da GSYH'nin artisina katki veriyor.

Ihracatin y(izde 17, ithalatin y(izde 8.8 artmas hos bir trend
gorinmemesine karsilik, inracatin ithalata bagl oldugunu da unut-
mamak 1&zm. Net ihracatin GSYH'ye Ust Uste Ug geyrektir negatif
katki vermesi, bUyUmenin giderek i¢ talep ve ithalata dayall bir
yaplya burlndtguna gosteriyor. Saglikl bir blyUmenin ise Uretim
ve ihracatla gergeklesebilecegdini yinelemeyi her zaman dogru bir
sOz olarak tekrarlayayim.

Sanayideki buyUmenin bilhassa savunma sanayindeki gurur
verici ataklar sayesinde gergeklestigi bir gergcek. Bu basarinin diger
sanayi kollarina da yansimasini gormek istiyoruz. Turkiye'nin buyu-
me hikéyesi sanayi, yatirim ve ihracat sac ayaklari Uzerine kurulmali
ki gercek dis ticaretimiz ortaya gikabilsin.

Her seyden 6nemlisi; GSYH buyUmesi toplumsal tabana yayil-
mali ve toplumda adlil bir gelir dengesi olusturulmali ki, Ulkede refah
toplumu olasabilsin!
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“ 2020’den bu yana yirmi
ceyreklik pozitif biiyiime
¢izgisi ve yurtici finansal

sartlarin sikilastig ilk iki

ceyrekte ozellikle yiizde 4,8’lik
GSYH biiyiimesinin dikkat cekici
oldugunu belirtebiliriz, fakat
burada biiyiimeyi destekleyen
deprem konutlar ve insaat sektorii
oldugunu gozden kaciramayiz
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HALKBANK'TAN GIRISIMCILERE

FINANSMAN DESTEGI SURUYOR

KADIN GIRISIMCILERE BU ZAMANA KADAR 103 MILYAR TL FINANSMAN DESTEGI SAGLAYAN
HALKBANK YENI UYGULAMAYLA YASLI VE ENGELLI BAKIM EVI KURMAK ISTEYEN TUM GIRISIMCILER

ICIN 50 MILYON TLYE KADAR LIMITLI KREDI PAKETINI HAYATA GECIRDI

HALKBANK'IN 2025 YILI URETEN KADINLAR PROGRAMI MARDIN'DE GERGEKLESTIRILDI. PROGRAMA AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI
MAHINUR 6ZDEMIR GOKTAS, MARDIN VALISI TUNCAY AKKOYUN, HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN VE GiRISIMCILER KATILDI

reten Kadinlar Bulusmalari'nin
Mardin programina katilan Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, “Sizlerin yolcu-
lugu, umutla yogrulan emegin, Uretimle
birlesen hayallerin ve dayanismanin nasil

bayuk basarilara donuseceginin hikayesidir.

Ben her birinize, buyUk bir azim ve cesa-
retle baglattiginiz bu yolculukta basarilar
diliyorum” dedi.

2021yilindan bugtine kadar 21farkli
ilde 25 bulusma gerceklestiren Halkbank;
2025 yili “Ureten Kadinlar Bulusmalari'ni;
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Eskisehir, izmir, Tekirdag ve Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti'nin ardindan Mardin'de
gerceklestirdi.

Genis katiimla dUzenlenen oturumlarda
Alle ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, Mardin Valisi Tuncay Ak-
koyun ve Halkbank Genel Mudura Osman
Arslan’'in konusmalarinin ardindan alaninda
uzman isimlerin yaptigi paylasimlar, dijital
pazarlamadan kisisel marka yonetimine ka-
dar pek ¢ok konuda kadin girisimcilere yeni
perspektifler kazandirdl. Programa Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcisi Leman

Yenigun, AK Parti Mardin Milletvekili Faruk
Kilic, AK Parti il Baskani Mehmet Uncu ile
girisimci kadinlar ile kadin kooperatif temsil-
cileri katildl.

KATILIMCILAR EKiM

ALANLARINI GEZDI

8 ve 9 Eylul tarihlerinde diizenlenen
programin ilk gtiniinde katilimcilar; Sorgul
Bugdayi'nin ekim alanlarini gezip, Semim
Sabunlar'nin markalagma yolculugunu
dinlediler. Bir sonraki durak ise, kadin istih-
damina ve yerel kalkinmaya katki saglayan,



HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, URETEN KADINLAR BULUSMALARI'NIN
TURKIYE'NIN EN KAPSAYICI GIRISIMCILIK PLATFORMU OLDUGUNU SOYLEDI

toplum gonullilagunt temel alan yapisiyla
Tuarkiye'nin ilk sosyal kooperatifi olma ozelli-
gini taslyan “Topraktan Tabagda Tarimsal Kal-
kinma Kooperatifi” oldu. Katilimcilar, kadin
emeginin Uretim ve kalkinmaya etkisini en
somut haliyle yerinde deneyimleme firsati
buldu.

21'iNCi YOZYILIN YUKSELEN DEGERI
ikinci guin toplantilarinda konusan Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir
Goktas, Mardin'de, farkliillerden gelen
girisimcilerle bir arada olmaktan duydugu
mutlulugu ifade ederek, “Sizlerin yolculugu,
umutla yogdrulan emegin, Uretimle birlesen
hayallerin ve dayanismanin nasil buytk
basarilara donuseceginin hikayesidir. Ben
her birinize, bUyuk bir azim ve cesaretle
baslattiginiz bu yolculukta basarilar diliyo-
rum” dedi.

Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan‘a
ve Halkbank ailesine kadinlarin Uretim ve
girisim glictne sunduklar destekten dolay:
tesekkUr eden Goktas, “Sizce, 21. yUzyilin
yUkselen degeri nedir? Teknoloji mi, yapay
zeka mi, sUrdurdlebilirlik mi? Elbette bun-
larin pay! bUyuk. Ancak belki de hepsinden
daha sessiz, ama derinden ilerleyen bir

TURKIYE’DE KADIN GiRISIMCILER
TARAFINDAN KULLANILAN
KREDILERIN YUZDE 35’INi
KARSILADIKLARINI BELIRTEN
HALKBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, “KADIN
KOOPERATIFLERI DESTEK
PAKET’NDEKi UST LiMIiTi 500
BiN TL'DEN 1,5 MILYON TL'YE
YUKSELTTIK. FINANSMAN
DESTEKLERIMiZ SURUYOR” DEDI

gug var. O da, kadin girisimciligi. Bugun
dUnyanin dért bir yaninda kadinlar, yenilikgi
fikirleriyle is hayatinin ¢ehresini degistiriyor.
Her gegen gun daha da yukselen kadin
girisimciligiyle, daha fazla kadin kendi igini
kurarak ekonomiye ve topluma yeni deger-
ler katiyor. OzgUin projeler, yaratici cozimler

ve donusturUcu fikirleriyle sadece kendli
Ulkelerinde degil. Uluslararasi platformlar-
da da basarilarlyla on plana gikiyor” diye
konustu.

BAKAN'DAN KADIN GiRiSIMCILERE
MUJDE

Kadin girisimciler i¢in baslatacaklari yeni
bir projenin mujdesini de paylasan Gdktas,
"7 bolgede yapacagimiz bu galigmanin
ilkini Ekim ayinda Afyonkarahisar'da ger-
ceklestirecegiz. Bu program kadinlarin, is
dunyasinda daha aktif, gug¢lU ve s6z sahibi
olmalar, sektdrde daha gérandr olmalari
icin tasarlandi. Programa katilan her giri-
simci kadin kendi alaninda liderlik edecek
bir yetkinlige sahip olacak. Pazarlama, satis
ve iletisim stratejisi, marka yonetimi, finan-
sal okuryazarlik, teknoloji kullanimi basta
olmak Uzere genis bir yelpazede egditim

ve atolye calismalarimiz olacak. Boylece
kadinlarin bilgi ve becerilerini gelistirme-
lerini saglayacagiz. Sadece Ulkemiz igin
degil. Ayni zamanda uluslararasi pazarlara
acilmalarini saglayarak kUresel dlgekte
rekabet etmelerini saglayacagiz” seklinde
konustu.

ViZYONER POLITIKALARI HAYATA
GECIRIYORUZ

2025 Aile Yilinda, kadinlarin, toplumda
degisimin 6ncdsu olmalar igin vizyoner
politikalar kararlilikla hayata gegirmeye
devam ettiklerini vurgulayan Goktas, “Tum
bu ¢alismalarin 6zinde tek bir hedef var,
Kadinlarin potansiyellerini ortaya koyabi-
leceklerive Ureterek guglenecekleri bir
Turkiye insa etmek. Cunku bir kadinin
ekonomik olarak guglenmesi, ailesinden
baslayarak toplumun geneline yayilan ve
hatta Ulkelerin kalkinmasina tesir eden
pozitif bir etki yaratir. Bu anlamada kadin
girisimciligi, kadinin guglenmesi noktasinda
hayati bir Sneme sahip. Bunun igin kamu,
dzel sektér, sivil toplum el ele veriyoruz. Iste
Halkbank'in Ureten Kadinlar Projesini de bu
ortak vizyonun bir pargasi olarak goriyoruz.
Sayin Cumhurbaskanimizin da vurguladig
gibi, Turkiye'nin ekonomiden Uretime, hak
ve hurriyetlerden demokrasiye kadar elde
ettigi essiz kazanimlarda kadinlarin gok
bayUk katkilar var. Biz, Ulkemizin kalkinma
yolculugunda kadinlarin emeginin her
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AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI MAHINUR OZDEMIR GOKTAS, "KADINLARIN
POTANSIYELLERINI ORTAYA KOYABILECEKLERI VE URETEREK GUCLENECEKLERI BiR

TURKIYE INSA ETMEK iSTIYORUZ" DEDI

daim belirleyici olmaya devam edecegine
inaniyoruz. Tum imkanlarimizla sizlerin ya-
ninda olmaya devam edecegiz” ifadelerini
kulland.

HALKBANK'TAN YENi KREDI
DESTEKLERI

Halkbank Genel MUdurt Osman Arslan,
"Yasli ve engelli bakimevi kurmak isteyen,
bu alanda yatinm yapmayi planlayan veya
bu alanda faaliyeti olup isletme finansma-
nina ihtiya¢ duyan tum girisimciler i¢in 50
milyon liraya kadar limitli kredi paketimizi
hayata gegciriyoruz. Hayirl ugurlu olsun di-
yerek cocuk ve yasli bakimina dair ¢ozimler
gelistikge kadinlarin dretime katiliminin da
gUclenecegini kaydetti. Sektorde kadin
kooperatifleri igin kredi paketini ilk agiklayan
banka olduklarini kaydeden Arslan, sunlari
aktardi:

“Kadin kooperatifleri destek limiti destek
paketimizin Ust kredi limiti de 500 bin
liradan 1,5 milyon liraya bugun itibariyla
ulastirdik. Hayirli olsun. Ureten kadinlar
bulusmalari kapsaminda bugun burada bir
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AiLE VE SOSYAL HiZMETLER
BAKANI MAHINUR 0ZDEMIR
GOKTAS, 21’iNCi YOZYILIN
YUKSELEN DEGERININ KADIN
GIRISIMCILIGi OLDUGUNU,
BUGUN DUNYANIN DORT BiR
YANINDA KADINLARIN YENILIKCI
FiKIRLERIYLE i$ HAYATININ
CEHRESINi DEGISTIRDIiGiNi
SOYLEDI

araya gelisimimizin de kadinlarin emegine
ve girisimci ruhuna duydugumuz guveni
ifadesidir. Program boyunca yapilan saha
ziyaretleri, verilen egitimler ve gergek-
lestirilen paylasimlar yeni isbirliklerine ve
baslangiglara zemin hazirlamistir.”

254 KADIN GiRISIMCIYE

103 MILYAR TL

Halkbank buglne kadar Kadin Girigim-

ci Kredi Destek Paketiile 254 bin kadin
girisimciye toplam 103 milyar TL finansman
sagladi. Turkiye'de kadin girisimciler tara-
findan kullanilan kredilerin ytzde 35'inde
Halkbank imzasi bulunuyor.

Finansmanin yani sira Ureten Kadinlar
Akademisi, MasterClass Marka Egitim
Programi, Kadin Kooperatiflerini GUglendir-
me Calistay! ile ihracatta Kadinin izi ve BIGE
- Bilim Kizlarla Gelecek gibi projelerle kadin-
larin bilgiye erisimi, markalasma yolculuklari
ve kuresel pazarlara acilimlari destekleniyor.

Ureten Kadinlar Bulusmalari ise bir etkin-
lik serisinin dtesinde, Turkiye'nin en kapsa-
yici girisimcilik platformlarindan biri olarak
one cikiyor. Halkbank tGretimden pazara,
yerelden kuresele uzanan yolculuklarinda
kadin girisimcilerin yaninda olmaya ve onlari
surdurdlebilir bigimde guglenmelerine
onculuk etmeye devam ediyor.

HALKBANK SIRBISTAN'DA

3 YENi SUBE AGTI

Halkbank Sirbistan'da 3 yeni
subeyi hizmete aldi. Acilig torenine
Halkbank Genel Mudurt Osman
Arslan, Halkbank Sirbistan Genel
Muadurd Suleyman Bulut ve Tur-
kiye'nin Belgrad Buytikelgisi ilhan
Saygil'nin yani sira gok sayida yerel
yetkiliile banka ¢alisanlar katildl.
Halkbank Genel MUdurt Osman
Arslan, Belgrad'da duzenlenen
acllis toreninde yaptidi konus-
mada, yeni aciliglarla Halkbank'in
Sirbistan'daki sube sayisini48'e
¢lkardiklarini soyledi. Turkiye ile
Sirbistan arasindaki artan ticaret
hacmine isaret eden Arslan,
"Yaklagik 1000 Turk firmasi bu
topraklarda faaliyet gostermekte,
10 bini askin kisiye istihdam sagla-
maktadir. iki (lke arasindaki ticaret
hacmi de 3 milyar euroyu gegmis
durumdadir. Bahsettigim rakamlar,
iki Ulke arasindaki iligkinin glictnu
gbsterme bakimindan son derece
kiymetlidir” dedi.



= GREENLOG

INTERMODAL

1G5 5E

Karmasik Goriunen

Ithalat-Thracat St eclerim
Bizimle Coziin!

i
il
g
pl
1l
LA
1

ot Ao 48 0 sk ik d

®) 902122671018 info@greenlogcomtr (&) greenlogcomtr
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THY UST USTE 5'INCI KEZ
APEX WORLD CLASS'IN SAHIBI

TURK HAVA YOLLARI (THY) ULUSLARARASI HAVA YOLU YOLCU DENEYiMI DERNEGI (APEX)
TARAFINDAN LOS ANGELESTA DUZENLENEN TORENLE ART ARDA BESINCE DEFA WORLD CLASS
ODULUNE LAYIK GORULDU

illi bayrak taslyici Turk Hava Yol- Yildizli Dusuk Maliyetli Havayolu” adultne

lar, APEX (Hava Yolu Yolcu De- layik gordldu.

neyimi Dernegi) tarafindan Ust

Uste besinci kez "World Class” ODUL BAYRAK TASIYICILARA
éduliine layik gérilerek, Gstin hizmet ve VERILIYOR

APEX World Class Od(il Téreni, inovasyona

ollarindan biri old 1 % on Uk eden, mUsteri denevyiminiileriye

yolcu deneyimi mukemmelligini temsil eden

TURKISH
AIRLINES

o

¥ e
THY YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, "UCUS DENEYIiMIiNi
SUREKLI GELISTIRMEYI VE HER ADIMDA MUKEMMELI HEDEFLEMEY! ILKE EDINMI$ MARKAYIZ" DEDI

Ekim 2025
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THY bu sene kategorilere yeni eklenen
"Yiyecek & icecek Hizmetleri Kategorisinde
Sinfinin En lyisi” dduline layik goraldd.
Yiyecek ve icecek uygulamalari kategorisin-
de misafirlerinin beklentilerine hitap eden,
lezzetli, saglikli, gorsel olarak farkli menuler
tasarlayip sunabilen havayollari arasinda
World Class seviyesine ulasan Turk Hava
Yollari, 8zenle hazirlanmis ve sunulmus
ikram deneyimini Turk misafirperverligiyle
Ust seviyeye tasidi. Bununla birlikte APEX'In
degerlendirmelerine gore, dijitallesme ve
atik yonetimi gibi pek ¢ok alanda hayata
gegirilen surdurulebilirlik uygulamalariyla,
sundugu seyahat deneyiminde ¢cevreye
gOsterdigi 6zeni ortaya koyuyor.

THY WORLD CLASS'IN GURURU
YASIYOR

Oduller hakkinda agiklamalarda bulunan
Turk Hava Yollar Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat,
“Turk Hava Yollari olarak, Ust Uste besinci
kez APEXtarafindan "World Class' 6dUltine
l&yik gordlmenin gururunu yasiyoruz. Bu

-~
T —

¥

APEX GROUP CEO’SU DR. JOE
LEADER, THY’NIN UST USTE
BESINCI KEZ WORLD CLAS
HAVAYOLU UNVANINI ELDE
EDERKEN AYNI YIL iGINDE

iKi APEX WORLD CLASS
SURDURULEBILIRLIK ODULUNU
KAZANAN iLK HAVAYOLU OLARAK
TARIHE GECTIGINi SOYLEDI

odul, yolcularimiza sundugumuz hizmet
kalitesinin, guvenlik anlayisimizin, surduru-
lebilirlik vizyonumuzun ve kUresel misafir-
perverlik anlayisimizin uluslararasi alanda
takdir edilmesidir. Ugus deneyimini strekli
gelistirmeyi ve her adimda mUkemmeli
hedeflemeyi ilke edinmis bir marka olarak,

APEXWOPR! DCLASS

by YFES

bu basariyr tim ¢alisma arkadaslarmizla
birlikte paylasiyoruz. Misafirlerimize ddnya
standartlarinin otesinde bir seyahat dene-
yimi sunmak i¢in var glicimduzle galismaya
devam edecegiz’ dedi.

THY HAVAYOLU TARIHINE GEGTi

APEX Group CEO'su Dr. Joe Leader de,
"Turk Hava Yollari, 2026 yilinda Ust Uste
besinci kez APEXWorld Class havayolu
Unvanini elde ederken, ayniyil iginde

iki APEX World Class hizmet 6dulunu
kazanan ilk havayolu olarak tarihe gecti.
2026 APEX World Class Surdurdlebilirlik
6dulinun yani sira 2026 APEX World
Class En lyi Yiyecek ve igecek 6dUlind de
guclu bir rekabet ortaminda almasi, ikram
Urn-hizmetleri ile sektorel strdurdlebilirlik
arasinda kurduklar dengeyi yansitiyor. Turk
Hava Yollari, geleneksel misafirperverlidi,
yolcularin dunya standartlarinda seyahat-
ten bekleyebileceklerini yeniden tanimla-
yan yeniliklerle birlestirerek yeni bir kiresel
referans noktasi olmaya devam ediyor”
diye konustu.
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THY'DE 813 UGAKLIK FiLO HEDEFi

Turk Hava Yollari (THY) Genel MUdurd Bilal Eksi, sirketin 2033 yilinda 813 ucaklik
.;\‘f‘f‘.fﬁ. g ""II % filoya sahip olma hedefinin devam ettigini sdyledi. Eksi, sosyal hesabindan yaptidi

i £ aciklamada, “THY hedeflerine adim adim yurtyor. 2033 yilinda 813 ugaklik filoya
—FW sahip olma hedefini 2022 yilinda koymustuk. Ulke gururumuz THY, insallah 2033

¢ yilinda dUnyanin ilk 5 havayolundan biri olacak. Turk milleti olarak gururluyuz”
dedi. Turk Hava Yollari (THY) iletisim Baskani Yahya Ustiin de, Boeing ugaklarinin
alimina iliskin “Boeing ile uzun suredir gorustugumuz bir konu bu, hentiz nihai bir
karar verilmedi” agiklamasini yapti.

. -
. . ]
THY BAKANLIK ILE ENGELSIZ TASARIMLAR ANLASMASI YAPTI ARIMLARLA ILERI DOM
Turk Hava Yollar ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Arasinda "Engelsiz Tasa- |$ BiRLiGi PROTOKOLD IMZA TORENI
rimlarla ileri DéNGstim Projesi” Protokoll imzalandi. "Engelsiz Tasarimlarla ileri N

DoénUsUm Projesi” kapsaminda imzalanan protokol ile kullanim émriind tamam-
lamig ugak igi Urtinler, Bakanliga bagl Yasam Merkezlerinden hizmet alan bireyler
tarafindan yeniden Uretim sureclerine kazandirilacak. Turk Hava Yollar Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani Mahinur Ozdemir Goktas'in katilimlartyla Tirk Hava Yollar Genel Mudrlik
binasinda dUzenlenen imza toreniyle hayata gegen proje, sosyal sorumluluk ve
cevresel duyarliidin ortak noktada bulustugu rnek bir girisim olarak dne ¢ikiyor.

THY TEKNIK AS'DEN YENI ANLASMALAR

Turk Hava Yollari (THY) Teknik A.$ Garuda Indonesia ve Citilink ile iki ayri anlagsma
imzaladi. Anlasmalar kapsaminda Endonezya'nin bayrak taslyici havayolu Garuda
Indonesia ile Airbus A330 ve Boeing 777 ucaklarinin, Citilink ile A320ceo ve
A320neo ugaklarinin inis takimi bakim hizmetlerini verilecek. Turk Hava Yollari Teknik
AS. Genel Midirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Mikail Akbulut, "Asya-Pasifik bolgesi,
havacilik sektorinun en hizli blyUyen ve en dinamik pazarlarindan biri konumunda.
Attigimiz bu adimlar, sirketimizin klresel pazardaki konumunu guglendirirken, ayni
zamanda Turkiye'nin havacilik ihracatina degerli bir katki sunmaktadir” dedi.

THY iSTANBUL - SEVILLA SEFERI HAFTADA 7 GUN YAPILACAK :

Turk Hava Yollari (THY) istanbul-Sevilla seferlerini baslatt. Ulastirma ve Altyap!
Bakani Abdulkadir Uraloglu, “istanbul-Sevilla seferleri haftada 7 giin karsilikli olarak
gerceklestirilecek. Bu hat, Sevilla'nin essiz guzelliklerini Turk halkiyla, Tarkiye'nin
zengin kiltUrind ve misafirperverligini ise ispanyol dostlarimizla bulusturacak”
dedi. Uraloglu, THY'nin ispanya‘daki faaliyetlerinin kdkl bir gecmisi olduguna
dikkati gekerek, 1984'te Madrid uguslariyla baslayan sertvenin 1992'de Barselona
ile devam ettigini bildirdi. Ardindan Malaga, Valensiya ve Bilbao'yu ugus agina
eklediklerini hatirlatan Uraloglu, “THY, 2025 yaz tarifesi itibariyla istanbul Havalima-
nr'ndan ispanya'ya haftalik 91 tarifeli sefer gergeklestiriyor” diye konustu.

THY LIBYA MISRATA'YA YENIDEN UGMAYA BASLADI

Tark Hava Yollari Libya'da Trablus ve Bingazi'den sonra 3. nokta olarak Misrata'yi
yeniden ugus agina ekledi. 2015 yill Ocak ayinda ara verdigi Misrata uguslarini tekrar
baslatan bayrak taslyici Afika kitasinda 62 destinasyona ugus gergeklestiriyor.
B737-78D tipi ugaklarla gergeklestirilecek Misrata uguslar sali, persembe ve
cumartesi gunleri olmak Uzere haftada 3 gun icra edilecek. Libya'nin kuzeybatisinda,
Akdeniz kiyisinda yer alan Misrata, Libya'nin en buyuk 3. sehri olup, sanayi ve ticaret
acisindan Ulkenin en gelismis sehirlerinden biri. Misrata Limani, Kuzey Afrika'nin en
onemli gemi tasimacilik merkezi olarak faaliyet gosteriyor.
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TURKIYE-ABD ILISKILERINDE

YENI DONEM

CUMHURBASKANI ERDOGAN ABD'DEKI TEMASLARI VE TRUMP ILE GORUSMESINDE GAZZE, SURIYE,
CAATSA, HALKBANK, THY, F-16 VE F-35 GIBI COZULMEZ GORUNEN BIRGOK MESELEY] YUMUSATTI VE
TURKIYE-ABD ARASINDAKI BUZLARI ERITTI

EDITOR: SEDAT YILMAZ

umhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan ABD'deki temaslari gergeve-
sinde Birlesmis Milletler 80. Genel
Kurulu'na katilmasinin ardindan
ABD Baskani Donald Trump ile Beyaz
Saray'da bir gorusme gerceklestirdi.
1saat 45 dakika surmesi dngorulmesine
karsin gorusme 2 saat 20 dakikaya uzadi.
Beyaz Saray'daki bulusmanin ilk etapta
basina kapall olmasi bekleniyordu ancak

son anda basina agild!. israil ve Hamas
konusundaki gorus ayriliklari, ABD Disigleri
Bakani'nin son agiklamalari ve Trump'in
ongorulemez tarzi nedeniyle “Gerginlik
yasanir mi?" endiselerinin dile getirildigi
gorusme oldukga olumlu bir atmosferde
gerceklesti.

Cumhurbaskani Erdogan, ABD Baskani
Trump tarafindan Beyaz Saray'in kapisinda
samimi bir sekilde karsilandi. Cumhurbas-

kani Erdogan, Trump ile bas basa gérusme
icin Oval Ofis'e ge¢ti. Erdogan, burada
Beyaz Saray Ani Defteri'ni de imzaladl.
Trump'in yakasindaki savas ucagi rozeti
dikkati gekti. Trump'in, Erdogan’in araci
Beyaz Saray'a gelmeden dnce kapiya
¢iktigi ve Cumhurbaskani Erdogan’i bek-
lemeye basladigi goruldd. Trump, kapida
karsiladigl Erdogan ile tokalasarak gazete-
cilere poz verdi.




CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, ABD BASKANI DONALD TRUMP
TARAFINDAN BEYAZ SARAY'IN KAPISINDA SAMiMI BIR SEKILDE KARSILANDI

YAKASINDA YIRTICI KUS

ikilider, gériisme dncesi kameralarin karsisi-
na gecti. Trump, yaptidi acis konusmasin-
da, "Cumhurbaskani Erdogan ile burada
olmak gergekten ¢ok guzel. Uzun zamandir
dostuz. Ulkesinde, Avrupa'nin tamaminda
ve dunyada ¢ok saygi duyulan birinsan.
Gergekten muazzam askeri bir guc insa
etti” diye konustu.

Konusmasinda “F-35 konusunu goru-
secegiz. Bence basarili olacagiz” diyen
Trump'in yakasindaki F-22 rozeti dikkati
¢ekti. ABD 2005 yilinda hizmete aldigi
F-22 Raptor'I higbir Glkeye satmiyor. ismi
Turkge'de "Yirtici Kug” anlamina gelen ugak,
ABD'nin UnlU ugak ve uzay sanayii markasl
Lockheed Martin tarafindan dretiliyor. Ugak
dunyanin ilk 5. nesil ugagi ve ilk hayalet
(radardan kagabilme) ozelligine sahip ugagdi
olma ozelligini de tasiyor.

MESELELERI BiRLIKTE ASACAGIZ
Erdogan, Trump ile bolgede nasil bir igbirligi
yapabileceklerine dair soru Uzerine, “Birlikte
el ele bolgedeki bu sikintilar asacagimiza
inaniyorum” derken, Trump "Bolgede mu-
azzam bir etkisi var kendisinin” dedi.

Trump, “Turkiye ile ¢ok fazla ticaret yapi-
yoruz, buna devam edecegiz. F-16 ve F-35
almak istiyorlar, baska seyler aimak istiyorlar.
Birgok seyi halledecegiz" diye konustu.
Trump, Erdogan igin "Bu adama gok bUytk

CUMHURBASKANI ERDOGAN,
“BiRINCI VE IKINCI
DONEMLERINDE TURKIYE -

ABD iLISKILERINDE FARKLI BiR
SURECE GIRDIK. F-35 VE F-16
KONUSU, GEREKSE HALK BANKASI
ILE iLGiLi ARAMIZDAKI ILISKILER
KONUSUNU ETRAFLICA GORUSME
FIRSATI YAKALADIK” DEDI

saygim var” derken, konusmasina soyle
devam etti: "Hatirlayacak olursaniz Rahip
Brunson'i serbest birakti. Bizim Hiristiyan
toplumumuz i¢in gok dnemliydi, Evanje-
lik toplumumuz ¢ok istiyordu. Bunu asla
unutmam.”

F-35 iLE F-16 VE HALK BANKASI
GORUSMELERI

Cumbhurbagkani Erdogan da, “Gerek Sayin
Trump'in birinci doneminde gerekse ikinci
dénemde Turkiye-ABD iliskilerinde farki
bir stireci yaslyoruz. Gerek F-35, gerek F-16
konusu gerekse Halk Bankasi'yla ilgili ara-

mizdaki iliskiler konusunu etraflica gorisme
firsati bulacagimiza inaniyorum. Heybeliada
Okulu ile ilgili ise Uzerimize ne dUserse biz
onu zaten yapmaya haziriz. Dénlnce Sayin
Bartholomeos ile bu konuyu gortsme firsati
bulacagim” dedi.

F-35 aliminin engellenmesiyle ilgili bir
soru Uzerine Trump, "F-35'leri de goriisece-
§iz. Satin almayi istedigi seyler konusunda
basarill olacagimizi dUstnuyorum. F-16'lar
da ¢ok iyi durumda. Tabii bizim ihtiyaci-
miz olan seyler de var. Gun bitmeden bir
sonuca ulasabilecegdimizi distntyorum”
cevabini verdi.

TURKIYE RUS PETROLU VE

GAZ| ALMASIN

Trump, Erdogan’in ardindan yeniden soz
alarak, "“Bunlariyapmak gercgekten ¢ok iyi
olur” ifadesini kullandi. Erdogan‘a yonelik
Ovgu dolu sozlerine devam eden Trump,
"Cok net fikirleri olan birinsan ama ¢ok
cetin biri ve harika bir is yapiyor ulkesinde.
Rusya'dan petrol almayi kesmesini istiyo-
rum acgikcasl. Rusya, Ukrayna'ya saldirmaya
devam ederken, bu kadar insan hayatini
kaybetti. insanlarin yasamlari bosa gidiyor,
bunu durdurmaliyiz” diye konustu.

“Putin ve Zelenski'yi masaya oturtmak
mUmkdn olur mu?” sorusuna Trump, su
yaniti verdi: “Erdogdan, her ikisi tarafindan
cok fazla saygi gdruyor. Bu konuda gok
buyUk bir etkisi olabilir. Tarafsiz olmayi
seviyor. Onun su anda yapacadi en iyi sey,
Rusya'dan petrol ve dogal gaz almamak
olacaktir. Putin‘den ¢ok bUyuk hayal kirikli-
gina ugradim. Ben kimseye kagittan kaplan
demem ama Rusya, milyonlarca dolar
harcadi ama hig toprak kazanamadilar.”

CAATSA YAPTIRIMLARI
KALDIRILABILIR
CAATSA yaptinmlarinin kaldirimasiyla ilgili
bir soruyu Trump, “Cok kisa strede olabilir.
Eger glizel bir toplanti yaparsak belki derhal
de olabilir" seklinde yanitladi. Erdogan’in
ABD mallarina gimruk vergisinin kaldirima-
siyla ilgili kararina iliskin soruya da Trump,
“GUmruk vergilerine de bakacagiz, onlardan
da bahsedecegiz" cevabini verdi.
Yorumcular; Trump'in mesajlari arasinda
"CAATSA yaptirmlarini hemen kaldirabi-
liriz" s6zU, “F-35'ler igin dnemli bir adim.
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Hindistan Rusya'dan bizden sonra S-400
fUze sistemleri aldi ve hepsini de aktive

etti. Buna karsin Washington, Hindistana
yaptinm uygulamadi. Birakin yaptinmi, su
an F-16 ve saldin helikopterleri Uretecek bir
fabrika kuruyorlar Hindistan'da. Bizim tekrar
F-35 almamiz igin yol biraz daha karmasik.
Hem CAATSA hem de 2020 Savunma
Butcesi Yasasi'nda degisiklik yapmasi gere-
kecek. Yahudi, Ermeni ve Yunan lobileri bu
degisiklikler olmasin diye ¢ok ugrasacaklar.
OniimUzdeki yol uzun olacak” diyor.

ERDOGAN'IN RICASIYLA SURIYE'YE
YAPTIRIMLARI KALDIRDIM

Trump, Suriye'nin gelecegi ile ilgili bir
soruya ise, “Suriye'de basaril mucadelenin
ve Suriyelilerin ge¢mis liderinden kurtulma-
sini Erdogan sagladi. Bunu tzerine almiyor
ama gercekten bUyuk bir basari. 2 bin yildir
Suriye'yi ele gegirmek istiyorsunuz. Suriye'yi
ele gecirdi ama hakkini almak istemiyor.
Kendisine hakkinivermek 1azim. Bu, Turkiye
icin buydk bir zaferdir. Suriye'nin yeni lide-
rine onun ricaslyla yaptirimlari kaldirdim.
Yaptirimlarin kaldirimasini saglayan da
Erdogan'dir” yanitini verdi.

HARIKATA BiR TOPLANTI YAPTIK

ABD Baskani Trump, Oval Ofis'te dizen-
lenen programda Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile yaptigi gorusmeyi de-
Gerlendirdi. Trump, Erdogan ile gorusme-
sinin ¢ok iyi gectiginin altini gizerek, birgok
konuda yaptiklar gérismede mesafe katet-
tiklerini belirtti. ABD Baskanl, "“Cumhurbas-
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ABD BASKANI TRUMP, “TURKIYE
ILE GOK FAZLA TIiCARET
YAPIYORUZ, BUNA DEVAM
EDECEGIZ. F-16 VE F-35 ALMAK
iSTIYORLAR, BASKA SEYLER
ALMAK iSTIYORLAR. BiRGOK
SEYi HALLEDECEGIZ. BU ADAMA,
ERDOGAN’A GOK BUYUK SAYGIM
VAR” DEDI

kani Erdogan ile harika bir toplanti yaptik.
Bence bir¢ok farkli konuda gok sonug verici
bir gérasme yaptik, bunlar ¢ok iyiydi. Kendisi
¢ok saygin bir Cumhurbagkani, beraber
zaman gegirdik, 6gle yemegi yedik ve birgok
konuda iyi gérusmeler yaptik” ifadelerini
kulland.

TRUMP: TURKLER GOK ZEKi
INSANLAR

ABD Baskani Donald Trump, BM'de
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve diger liderlerle Gazze konusunda ¢ok
iyl bir gérusme yaptiklarini kaydederek,
“Sanirim bir tdr anlasmaya varmak Uzere-
yiz" dedi. ABD Bagkani Donald Trump ile
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,

Beyaz Saray'da bir araya geldi. Cumhur-
baskani Erdogan’i konuk eden Trump,
yaptigi agiklamada, “Cumhurbaskani
Erdogan ile uzun zamandir arkadasiz.
Cok saygin biri, kendi Ulkesinde, tUm
Avrupa'da, tum dunyada ¢ok saygl goru-
yor” dedi.

“Cumhurbaskani Erdogan, muazzam
bir ordu kurdu ve kendisini Beyaz Saray'da
agirlamak bizim i¢in bir onur” diyen ABD
Baskani Trump, “Turkiye ile ¢ok is yapiyoruz.
Turkiye harika UrUnler Uretiyor. Onlardan
¢ok sey satin aliyoruz, onlar da bizden ¢ok
sey satin aliyor” seklinde konustu. ABD
Baskani Trump, BM'de Cumhurbagkani Er-
dogan ve diger liderlerle Gazze konusunda
cok iyi birgérusme yaptiklarini kaydederek,
“Sanirim bir tUr anlagsmaya varmak Uzereyiz"
ifadesini kullandi.

Beyaz Saray'da Erdogan - Trump zirve-
sinden yeni detaylar ortaya gikmaya de-
vam ediyor. Trump'in TUrkiye ile anlagmalar
imzalamadan dnce Turk heyetine dénerek
“Zaten hepsini taniyorum, herkesten daha
iyi taniyorum. Cok zekiler, keske bu kadar
zeki olmasalardi” dedigi géruntuler servis
edildi. Cumhurbaskani Erdogan ile ABD
Baskani Donald Trump arasindaki zirve
dunya kamuoyu tarafindan adim adim
takip edildi.

TRUMP JEST YAPTI KAPIYA KADAR
UGURLADI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile ABD Baskani Donald Trump arasinda
Beyaz Saray'da yapilan goérisme sona
erdi. Gorusme, 2 saat 20 dakika surdu.
Trump, gérisme sirasinda Cumhurbas-
kani Erdogan’in ani defterini imzalamak
icin oturacagi sandalyeyi gekerek jest
yapti. En son 2019'da bir araya gelen
Erdogan ve Trump, yaklasik 6 yil sonra ilk
kez gorusmus oldu.

Gérusmenin ardindan Trump, Cumhur-
baskani Erdogan’t makam aracina kadar
ugurladi. Trump'in ayrica ugurlama sirasin-
da Disisleri Bakani Hakan Fidan, MiT Bas-
kani lbrahim Kalin, Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar ve diger yetkililer
ile ayakUstU sohbet ettigi goruldu.

BLAIR HOUSE'DA HATIRA FOTOGRAFI
Gérusmenin ardindan Erdogan, Washin-



TRUMP, “SURIYE’DE BASARILI MUCADELENIN VE SURIYELILERIN GEGMIi$ LIDERINDEN
KURTULMASINI ERDOGAN SAGLADI. GERGEKTEN BUYUK BASARI. TURKIYE iGiN BUYUK BIR
ZAFER. SURIYE’NIN YENi LIDERINE ERDOGAN’IN RICASIYLA YAPTIRIMLARI KALDIRDIM” DEDI

gton'da konakladigi Beyaz Saray'in resmi
konukevi Blair House'da esi Emine Erdogan
ile galisanlarla hatira fotografi cektirdive
Blair House ani defterini imzaladi. Cumhur-
baskani Erdogan, temaslarinin ardindan
ABD'den ayrildi. Erdogan’, Joint Base
Andrews Havalimani'ndan, Washington
Blykelgisi Sedat Onal ve diger yetkililer
ugurladi.

GORUSME TEK KELIMEYLE
DESTANSIYDI

Zirveyi Beyaz Saray'da takip eden ABD
Ankara BlyUkelcisi ve Suriye Ozel Temsil-
cisi Tom Barrack, "Gorusme tek kelimeyle
destansiyd, bence tarihiydi. Buradaki tim
katiimcilarla, her iki tarafla da gurur duyuyo-
rum. Tarkiye gelecege bakma konusunda
¢ok kararli, cok istekli. Bagkan Trump da
bundan bahsetti” dedi.

TURK HAVA YOLLARI'NDAN KAP
ACIKLAMASI

ABD Buyukelgisi Tom Barrack, zirveden
¢ikar ¢ikmaz Turk Hava Yollari ile ABD'll
ucak Ureticisi Boeing arasinda onemli bir
anlasma imzalandigini agikladi. Barrack, iki
taraf arasinda 200'den fazla yolcu ugagi
alimini kapsayan anlasmaya imza atildigini
duyurdu.

Barrack'in agikladidi gelismeyi Turk Hava
Yollari da yaptigi resmi agiklamayla dog-
ruladi. Turk Hava Yollari (THY), 2029-2034
yillari arasinda teslim ediimek Uzere Boeing
firmasindan 50'si kesin, 25'i opsiyon olmak
Uzere toplam 75 adet B787-9 ve B787-10
Dreamliner siparisi verdi.

THY'nin Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu'na (KAP) yaptidi agiklamada, s6z konu-
su ugaklarin kanat Ustu motor, yedek motor
ve motor bakim hizmeti igin Rolls-Royce ve

GE Aerospace firmalariyla muUzakerelerin
devam ettigi belirtildi.

150 ADET 737 MAX iCiN SONA
YAKLASILDI

THY ayrica100'U kesin, 50'si opsiyon olmak
Uzere toplam 150 adet 737-8/10 MAX

tipi ugak icin de Boeing ile gérusmeleri
tamamladi. Motor Ureticisi CFM Internati-
onal ile yUrutulen muzakerelerin basariyla
sonuglanmasi halinde siparisin verilecedi
aciklandi.

THY, ilgili siparislerin devreye
girmesiyle birlikte 2035 yilina kadar
filosunun tamamen yeni nesil
ucaklardan olugmasini planliyor. Bu
dénusumle birlikte sirketin operasyonel
verimliliginin artmasi ve yillik ortalama
bUydme oraninin yuzde 6 seviyesinde
gerceklesmesi hedefleniyor.
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‘ ‘ CUMHURBASKANI ERDOGAN VE ABD BASKANI TRUMP'IN NEZARETINDE ENERJi TABIi
KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR iLE ABD DISiSLERI BAKANI MARCO RUBIO
SIViL NUKLEER ANLASMASINI iMZALADILAR

ZIYARET SON DERECE VERIMLI VE
BASARILI

Disisleri Bakani Hakan Fidan, Erdogan ile
Trump gorusmesine dair, “Toplantida, iki
muttefik ve dost Ulke olarak dntimuzdeki
ddénemde atacagimiz ortak adimlar ele
alindi. Bolgesel duzeyde hayata gegirebi-
lecegimiz is birligi konularina odaklanildi.
Son derece verimli ve basarili bir ziyaret
oldu. ABD ile olan iligkilerimizi karsilikli saygi
temelinde, Ulkelerimizin ¢ikarlan dogrultu-
sunda guglendirmek igin ¢alismaya devam
edecegiz" ifadesini kullandi.
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ABD iLE SiViL NUKLEER iSBiRLiGi
ANLASMASI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Turkiye ile ABD arasinda nukleer
enerji alanindaki ortakligi derinlestirecek
Stratejik Sivil NUkleer isbirligi Mutabakat
Zaptr'nin imzalandidini bildirdi. Bayraktar,
Erdogan ile Trump gortismesinde iki Ulke
arasindaki koklU ve ¢ok boyutlu ortakligi
nukleer enerji alaninda daha da derinles-
tirecek yeni bir sreci baslattiklarini belirtti.
Bayraktar, "Gorisme sonrasi ABD Disisleri
Bakani Sayin Marco Rubio ile birlikte li-

derlerin huzurunda, Stratejik Sivil NUkleer
Isbirligi Mutabakat Zapti'ni imza altina
aldik. Anlasma kapsaminda yurutulecek
¢alismalarin dGntimuzdeki dénemde her
iki Ulke igin de karsilikli fayda Uretmesini
diliyorum” dedi.

BELIRLI KONULARDA

ONEMLI MESAFE ALINDI

iletisim Baskani Burhanettin Duran da,
Cumhurbaskani Erdogan’in ABD Baskan
Trump ile yaptigi tarihi nitelikteki gordsme-
nin oldukga samimi bir ortamda gegtigini



soyledi. Duran, "Gérusmede savunma
sanayisinden ticarete, enerjiden bolgesel ve
kUresel sorunlara kadar ¢ok sayida konu ele
alindi ve belirli konularda dnemli mesafeler
katedildi” bilgisini verdi.

Cumhurbaskanligi iletisim Baskan!
Burhanettin Duran, Cumhurbagskani
Erdogan’in ABD'deki temaslarina iliskin,
"Afrika, Asya, Amerika ve Avrupa kitasindan
bircok devlet ve hukumet bagkaniyla ikili ve
cok tarafll gorusmeler yapti, distncelerini
Newsweek ve Fox News gibi mecralarda
dile getirdi” agiklamasini yapti.

Duran, NSosyal'deki hesabindan “Guglu
Turkiye GUglu Lider” etiketiyle yaptigi
paylasimda, Cumhurbaskani Erdodan’in
New York ve Washington duraklariniiceren
ABD seyahatinin olduk¢a yUksek tempolu
ve verimli gegtigini belirtti.

DUNYA BASININDAN YORUMLAR
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ile
ABD Baskani Donald Trump arasindaki go-
rusme dunya basininda genis yanki buldu.

Uluslararasi gazeteler Gazze, Suriye, Rus-
ya-Ukrayna savasl, F-35 savas ugaklarinin
alimi gibi konularin tarini gérismede masa-
ya yatinldigini aktardi. Trump'in Erdogan igin
“degerli dostum” ifadesini kullandigi kayde-
dilirken ABD ve Tuarkiye'nin “kritik mUttefik”
oldugu belirtildi. Ote yandan gériismenin,
Yunanistan ve Israil'de tedirginlik yarattigi
vurgulandi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile ABD Baskani Donald Trump arasindaki
tarihi gorusme, dunya basininda man-
setlerden duyuruldu. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan ile ABD Bagkani
Donald Trump arasindaki tarihi gorasme,
dunya basininda mansetlerden duyurul-
du. Yabanci basin Trump'in, gazetecilerin
sorularini yanitlarken CAATSA yapti-
rimlarinin kalkabilecegdinin ve F-35'lerin
Tuarkiye'ye gonderilebileceginin sinyalini
verdigini bildirdi.

WASHINGTON POST:

TURKIYE KRIiTiK MUTTEFIK

ABD'nin 6nde gelen gazetelerinden
Washington Post (WP), Cumhurbaskani
Erdogan’in Beyaz Saray'da ABD Bagkani
Trump ile gergeklestirdigi gorismesini
mansetinden servis etti. WP, “Trump,

TRUMP, “CUMHURBASKANI
ERDOGAN iLE BURADA OLMAK
GERGEKTEN GOK GUZEL.

UZUN ZAMANDIR DOSTUZ.
ULKESINDE, AVRUPA'DA VE
DUNYADA GOK SAYGI DUYULAN
BiR INSAN. GERGEKTEN
MUAZZAM BiR ASKERI GUG
INSA ETTi” DEDI

Beyaz Saray'in Orta Dogu, Rusya ve
F-35 satiglarina odaklandigi bir ddnem-
de Erdogan’i agirladi” baslikli haberinde
Trump'in Cumhurbaskani Erdogan’i,
Gazze ve Ukrayna'daki barig surecleriigin
kritik muttefik olarak gordugu kayde-
dildi. Trump'in, sicak iliskiler icerisindeki
Cumhurbaskani Erdogan‘'a F-35'lerin
satisinin sinyalini verdigini belirten WP,
ABD Baskani'nin Erdogan’'dan “gok zeki”
ifadesiyle bahsettigini aktardi. Haberde
ayrica, iki liderin Suriye konusundaki ya-
kinhigina dikkat gekilerek, gérasmenin iki
Ulke arasindaki iliskileri canlandirmak icin
bir firsat oldugu vurgulandi.

ABD'nin bir diger dnde gelen gaze-
telerinden Wall Street Journal (WSJ),
Trump'in, TUrkiye'ye F-35 satmaya acik
oldugunu belirtti. WSJ'de yer alan habe-
re gore Trump, 2019 yilinda Rus fuzeleri
satin almasina yanit olarak uygulanan
yaptirimlari “hemen” kaldirabilecegini
yazd.

CNN INTERNATIONAL: UKRAYNA'DA
ARABULUCULUK BEKLENTISI

CNN International ise haberinde Trump'in,
Erdogan’in Ukrayna savasinin sona erdi-
rilmesinde oynayabilecedi role iliskin bek-
lentilerini dne cikardl. Haberde, Trump'in
Cumhurbaskani Erdogan’in her iki tarafca
da ¢ok saygi gordugunu soyledigine dikkat
cekildi. CNN, Trump'in, Erdogan’in buyUk
bir etkiye sahip olabilecegini dusundugunu
ifade etti.

Trump'in Rusya'yi kagittan kaplan
olarak nitelemesi ve Putin’in durmasi
gerektigi yonundeki agiklamalarina da
yer verildi. CNN Trump'in, Ukrayna'da
Rusya'nin dnemli bir toprak kazanama-
digi yonundeki degerlendirmesini de
one ¢ikardi. Haberde, Trump'in Erdogan’
Suriye'de Esad rejimine karsl verilen
mucadeledeki rolinden 6turd takdir
ettigi belirtildi. Trump’in, Suriye'nin eski
liderinden kurtulma mucadelesinde Er-
dogan’in basarili oldugunu dile getirdigi
kaydedildi.
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NBC NEWS: TRUMP ERDOGAN'IN
BASARISINA INANIYOR

NBC News, savunma sanayii is birlikle-
rine dair beklentilerin yuksek oldugunu
acikladl. Trump’in Erdogan ile F-35 ve
F-16'lari gorlsecegi aktarilan haberde,
ABD ve Turkiye arasinda yUksek ihtimalle
anlasma saglanacagi ifade edildi.

SKY NEWS: BOLGEDE BARIS UMUDU
ingiliz Sky News kanali, gériismede Orta
Dogu ve Ukrayna'nin gindeme geldigini
bildirdi. Haberde, Trump'in Erdogan’in
Zelenskiy ve Putin'i mUzakere masasina
getirebilecegine olan inancini bir kez
daha vurguladigini yazdi. Turkiye'nin is-
tanbul’'da daha dnce ev sahipligi yaptidi
baris gorusmelerine atifta bulunuldu. Ay-
rica haberde, Trump'in, Filistin liderinin
BM konusmasinin ardindan Gazze'de "bir
tdr anlagsmanin’ yakin oldugunu dusun-
dUgu aktarilarak, Rehineleri geri almak
istiyoruz dedigi kaydedildi.

AP: ERDOGAN'LA DOSTLUKLARI
DEVAM ETTi

Associated Press (AP) haber ajansi,
liderlerin bir anlasmaya varacaklarini
dUsUnduguna belirtti. Trump'in, Cum-
hurbaskani Erdogan ile F-35'lerden Suri-
ye'ye kadar pek ¢ok basligi gorusecegdini
ifade eden AP, Ankara ile Washington'un
ortak bir zeminde bulugmayr umdugunu
soyledi.

Haberde, Trump’'in 2020 segimlerini
‘hileli” olarak kaybetmesinin ardindan da
Erdogan ile dostluklarinin devam ettigini
ve bunu degerli buldugunu dile getirdigi
aktarilarak, Trump, Erdogan’in stirgiinde
de dostu oldugunu soyluyor ifadeleri
kullanildi.

NBC NEWS: TRUMP MUTTEFININ
F-35 YASAGINI KALDIRIYOR

ABD'li medya kurulusu NBC News, go-
rusmeyi “Trump, ABD'nin NATO muttefi-
kine F-35 satis yasagini kaldirmayi deger-
lendirdigi sirada Turkiye Cumhurbaskani
Erdogan’i agirliyor” baslgiyla duyurdu.
Haberde ABD Baskani Donald Trump'in,
Ankara Yonetimine 5. nesil savas ugagdi
satisina iliskin yasagin yakinda kaldirabile-
ceginin sinyalini verdigi belirtildi.
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NEW YORK'TA TRUMP'LI GAZZE TOPLANTISI

r

TURKIYE

ABD Bagkani Trump, Cumhurbaskani
Erdogan’in da aralarinda oldugu 8
islam Ulkesi lideri ile Gazze konulu

bir toplanti gergeklestirdi. Toplantiya
Erdogan ve Trump'in yani sira Pakistan
Basbakani Serif, Katar Emiri Al Sani,
Endonezya Cumhurbagkani Subianto,
Urdin Krali Abdullah ve Misir Bagba-
kani Medbuli ile S.Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri disisleri bakanlar
katildi. Erdogan toplanti sonrasinda,
“Verimli, gUzel bir toplanti gerceklestir-
dik. Memnunum” dedi.

New York dun kritik bir toplantiya ev
sahipligi yapti. ABD Bagkani Donald
Trump, Cumhurbagkani Erdogan,
Pakistan Bagbakani Sahbaz Serif, Katar
Emiri Seyh Temim bin Hamed Al Sani,
Endonezya Cumhurbaskani Prabowo
Subianto, Urdin Krali Abdullah, Misir
Basbakani Mustafa Medbuli, Suudi
Arabistan Digisleri Bakani Faysal bin
Ferhan ve Birlesik Arap Emirlikleri Digig-
leri Bakani Abdullah bin Zayid en-Neh-
yan Gazze Konulu Bolgesel Toplanti'da
bir araya geldi. Liderler toplanti dnce-
sinde basina géruntu verdi.

UNITED STATES ™=

TEK AMACIMIZ SAVASI
DURDURMAK

Toplanti dncesinde konusan Katar
Emiri Al Thani, "“Burada olmamizin
tek nedeni savasi durdurmak ve
rehineleri geri getirmek. Bu savasi
sona erdirmek ve Gazze halkina
yardim etmek i¢in size ve liderliginize
guveniyoruz. Durum ¢ok, ¢ok, cok
kotU, bu yuzden bu savasi durdur-
mak ve rehineleri geri getirmek i¢in
elimizden gelen her seyi yapmak
Uzere buradayiz” dedi.

ABD Bagkani Trump ise, Katar Emi-
ri'me "Cok guizel bir konusma yaptiniz,
tesekkurler. Kolay bir is degildi, gok iyi
is gikardiniz. Cok siki galisacagiz. Bu
benim en dnemli toplantim. 32 toplanti
yaptim burada. Benim igin gok onemli
bir toplanti bu ve muhtemelen burada
daha once baslatmamiz gereken bir
seyi baslatacagiz, tesekkurler” karsiligi-
niverdi. Toplanti sonrasinda konusan
Cumhurbaskani Erdogan, "Cok ¢ok
verimli, glizel bir toplanti gergeklestir-
dik. Memnunum, sonucu hayrolsun”
ifadelerini kullandi.



CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, OVAL OFISTEK] ANI DEFTERINI IMZALADI

FOX NEWS: ERDOGAN UKRAYNA
SAVASINI DURDURABILIR

Fox News, Trump'in, Erdogan’in eger
isterse Rusya'nin Ukrayna'daki savasini
sona erdirmede bUyuk bir etkiye sahip ola-
bilecegiile ilgili sozlerini 6n plana ¢ikardi.
Haberde, Trump'in Turkiye'nin Rusya-Uk-
rayna savasinda tarafsizdurumda oldu-
gunu dile getirdigi belirtilirken, Trump’in
Cumhurbaskani Erdogan hakkindaki “Su
anda ¢ok tarafsiz. Tarafsiz olmayi seviyor.
Ben de tarafsiz olmayi seviyorum.” sézleri-
ne yer verildi.

THE TIMES: TRUMP ERDOGAN'I VDU
Erdogan ve Trump arasindaki gortsmeyi
mangsetinden okuyucularina servis eden
ingiliz The Times gazetesi, Trump'in Oval
Ofis'teki goriisme sirasinda Erdogan’dan
Ovgu ile bahsettigini belirtti. The Times,
Trump'in Tarkiye'ye F-35 savas ugagi
satmaya hazir oldugunu vurguladi ve bu
durumun israil Basbakani Binyamin Netan-
yahu'yu Uzecegini sdyledi.

BBC: HARIKA BiR GORUSME OLDU
ingiliz kamu yayincisi BBC, Erdogan-Trump
gdrusmesini canli olarak okuyucularina ak-

ERDOGAN COK NET FiKiRLERI
OLAN BiR iNSAN AMA GOK
GETIN BiRi VE ULKESINDE
HARIKA BiR i$ YAPIYOR”

DIYEN TRUMP, TURKIYE’NIN
UKRAYNA’DAKI BARISA ULASMA
KONUSUNDA RUSYA’DAN PETROL
ALMASINI iSTEMEDIKLERINi
SOYLEDI

tardl. Erdogan’in altiyil aradan sonra Beyaz
Saray'| ziyaret ettigine deginen BBC, basina
kapall gerceklesen gorusme oncesinde
Trump'in gazetecilere verdigi yanitlar tek
tek aktardi. BBC, Trump'in yaklasik 2 saat
suren gérusmeyi “harika” olarak degerlen-
dirdigini ve Zelenski ile Putin'in muzakere
masasina gelmesine ABD'nin NATO'daki
onemli muttefiki Tarkiye'nin yardimci olabi-
lecegini belirtti.

STERN: TRUMP, ERDOGAN'IN
ROLUNE VURGU YAPTI

Alman Stern dergisi basin toplantisinda;
Suriye, F-35'ler ve Ukrayna-Rusya
savasinin konusuldugunu belirtti.
Haberde, Trump'in bir gazetecinin
sorusuna verdigi yanitta, Cumhurbaskani
Erdogan’in iki taraf arasinda
arabuluculuk rolt oynayabilecegini
soyledigi vurgulandi. Stern, ABD
Baskani'nin, Cumhurbaskani Erdogan’in
olasl bir baris anlasmasi Uzerinde bUyuk
bir etkiye sahip olabilecegini ifade
ettigini bildirdi. Haberde Trump'in Herkes
ona saygl duyuyor dedigi aktarildi.

FAZ: HERKES ERDOGAN'A SAYGI
DUYUYOR

Alman basininin dnde gelen gazetele-
rinden Frankfurter Allgemeine Zeitung
(FAZ), Oval Ofis'teki tarihi gortgmeyi
"Beyaz Saray'a saygl” baglidiyla servis
etti. Trump'in Erdogan hakkinda "Herkes
ona saygl duyuyor” dedigini aktaran
FAZ, CAATSA yaptirmlarinin “aninda”
kaldiralabilecegini soyledigini ve F-16 ve
F-35 savas ugaklarinin satisinin baslaya-
bilecegini altini gizdi.
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TRUMP, BIRGOK FARKLI
KONUDA GOK SONUG VERICI

BiR GORUSME YAPTIKLARINI
BELIRTEREK, “BUNLAR GOK
IYiYDi. KENDISI GOK SAYGIN BiR
CUMHURBASKANI, BERABER
ZAMAN GEGIRDIK. OGLE YEMEGi
YEDIK VE BIRGOK KONUDA iYi
GORUSMELER YAPTIK” DEDI

TIMES OF ISRAEL: TURKIYE F-35
SAHIBi OLMAMALI

Times of Israel, Erdogan ile Trump'in
2019'dan bu yana iliskilerinin gok iyi gittigini
belirtti. “Trump, Erdogan’i Ukrayna ve Gaz-
ze'deki savaslari sona erdirme ¢abalarinda
kritik bir ortak ve gUvenilir bir araci olarak
gbruyor” diyen Times of Israel, Turkiye'nin
F-35 savas ucaklarina sahip olmasinin israil
icin oldukga endise verici bir durum oldugu
vurgulandi ve “Tel Aviv'in bolgedeki askeri
UstUnlUgunud korumasi gerektigi” ifade
edildi.

KATHIMERINI: ERDOGAN GUCLU
FIKIRLERI OLAN ADAM

Yunanistan'in onde gelen gazetelerinden
Kathimerini, Erdogan ve Trump arasindaki
gdrusmede savunma sanayisinin mer-
kezde oldugunu yazdiTrump'in “F-35’ler
ve Patriot'lar hakkinda konusacagiz ve
olumlu bir sonuca varacagimizi dusunutyo-
rum” dedigi belirten Kathimerini, Trump'in
Erdogan’l “guglu fikirleri olan bir adam”
olarak tanmladigini ve Erdogan igin "Herkes
ona saygl duyuyor” dedigini aktardi. Yunan
gazetesi Kathimerini, gérusmede savunma
sanayinin merkezde oldugunu ifade etti.
Haberde, Trump'in F-35'ler ve Patriot'lar
hakkinda konusacagiz ve olumlu bir sonuca
varacagimizi ddstnUyorum dedigi belirtildi.
Trump'in, Erdogan’i guglu fikirleri olan bir
adam olarak tanimladigi ve kendisini sevdi-
gini ekledigi kaydedildi. Haberde, Trump'in
Turkiye'yi yeniden F-35 programina dahil
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TRUMP'TAN ERDOGAN'A SANDALYE JESTIi
; .

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
ile ABD Bagkani Donald Trump arasinda
Beyaz Saray'da yapilan gorisme 2 saat
20 dakika surdu. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile ABD Bagkani Donald
Trump arasinda Beyaz Saray'da yapilan
gdrusme 2 saat 20 dakika surdd. Trump,
gdrusme sirasinda Cumhurbaskani
Erdogan’in ani defteriniimzalamak igin
oturacagi sandalyeyi cekerek jest yapt!.

Gdrasmenin ardindan Trump, Cumhur-
baskani Erdogan’i makam aracina kadar
ugurladi. Trump'in ayrica ugurlama
sirasinda Disigleri Bakani Hakan Fidan,
MIT Baskani ibrahim Kalin, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ve
diger yetkililer ile ayakustt sohbet ettigi
goruldu. En son 2019'da bir araya gelen
Erdogan ve Trump, yaklasik 6 yil sonra ilk
kez gorUsmus oldu.



etmek icin adim atabilecegi sdylendi.
Gérusmelerin olumlu seyretmesi halinde
Tuarkiye'nin F-35 ve F-16 konusunda ABD ile
anlasabilecedi aciklandi.

PROTO THEMA: TURKIYE F-16 VE

F-35 ALACAK

Yunanistan'in bir diger 6nde gelen gaze-
telerinden Proto Thema da, Erdogan ve
Trump arasindaki gorusmedeki atmosferin
sicak olduguna dikkat gekti. Proto Thema,
“Trump, Erdogan’i dvgulerle karsiladi: O
benim dostum, F-16 ve F-35 alacak, Tarki-
ye Suriye'yi fethetti” basligiyla servis ettigi
haberinde Trump'in “Turkiye istedi ABD'ni
Suriye'ye uyguladigi yaptinmlari kaldirdim
sozlerine yer verildi. Trump'in gorisme
sirasinda yakasina F-35 rozeti taktigi belir-
tilen haberde, ABD'nin Ankara BuyUkelgisi
Tom Barrack'in "F-35 konusu, yil sonuna
kadar ¢ozulecektir” ifadesi aktarild.

AL JAZEERA: GAZZE'DE ANLASMAYA
YAKINIZ

Katar merkezli Al Jazeera, Erdogan ve
Trump arasindaki gortsmeyi “gorusmeden
¢lkarilabilecek dort sonug” basligr ile oku-
yucularina servis etti. Al Jazeera, Trump'in
Erdogan’a yonelik "Onu agirlamak bir onur”
ve "O ¢ok saygin biradam. Kendi Ulkesin-
de, Avrupa'da ve tUm dunyada ¢ok saygi
goruyor” ifadelerini kullandigini vurguladi.
Trump'in Erdogan ile dostane iligkilerini
sUrdurddgunun altini gizen Al Jazeera,
Gazze ve Ukrayna'da ateskes, savunma
sistemlerinin satigi, iki Ulke arasindaki ticaret

ABD’NIN UNLD GAZETELERINDEN
WALL STREET JOURNAL

(WSJ), ERDOGAN -

TRUMP GORUSMESINI
DEGERLENDIRIRKEN TRUMP’IN
F-35 SATMAYA AGIK OLDUGUNU,
TURKIYE’NIN 2019’DA RUS
FUZELERI SATIN ALMASINA
KARSILIK UYGULANAN
YAPTIRIMLARI HEMEN
KALDIRABILECEGINi YAZDI

anlasmalari konularina dikkat gekti. Al Jaze-
era'da yer alan habere gore, Trump, "Gazze
konusunda anlasmaya ¢ok yakiniz" dedive
Erdogan’in baris gabalarinda 6nculuk ede-
bilecegine inandigi soyledi. Rusya-Ukrayna
savasina deginerek "“Bence artik durma
zaman!” ifadesini kullandi ve Zelenski ile
Putin’in mUzakere masasina gelmesinde
Erdogan kritik bir rol Ustlenebilecegini
belirtti. "F-35 satisini ok ciddi bir sekilde
ele aliyoruz” diyen Trump, Turkiye'ye yonelik
savunma yaptinmlarinin “¢cok yakinda“ kal-
dirlabilecegini ifade etti. Trump, “Suriye'deki
basaril sonugtan Cumhurbaskani Erdo-
Ggan'in sorumlu oldugunu dustunudyorum”
sozleriyle Cumhurbagkani’ni vdu.

BOLAT: ABD’'Li FIRMALAR YENi

YATIRIMLAR YAPMAK iSTiYOR

Ticaret Bakani Omer Bolat,
New York'ya yaptigi agiklamada,
"Amerikan firmalarinin Tarkiye
ekonomisinin istikrarina, gelisme
trendine olan destekleri ve dvgu-
lerini dinledik” dedli.

iclerinde istanbul Aydin Uni-
versitesi MUtevelli Heyeti Bagkani
Prof. Dr. Mustafa Aydin'in da oldu-
Juisinsanlarinin bir araya geldigi
New York temaslarini degerlendi-
ren Bakan Bolat, dUnya liderlerinin
New York'ta toplanmalari hem
dUnyaya verilen mesajlar hem
de Turkiye'nin ABD ile ekonomik,
siyasi iligkileri konusmak igin firsat
oldugunu kaydetti.

ABD'li Turkiye'de mevcut
isleri olan ya da yapmayi disunen
firmalarla olan toplantilarin verimli
gectigini kaydeden Bakan Bolat,
"Amerikan firmalarinin Tarkiye
ekonomisinin istikrarina, gelisme
trendine olan destekleri ve dvgu-
lerini dinledik. Yeni yatinm yapmak
istediklerini, mevcut yatinmlarini
genigletmek istediklerini ortaya
koydular. Ve TUrkiye-Amerika eko-
nomik iliskilerinde ilgili bakanliklar
olarak, hUkUmetler arasi gorus-
melerimizi dlzenli olarak zaten
cesitli platformlarda ve ikili olarak
gergeklestiriyoruz. ABD 26 trilyon
dolar milli geliri ve 3,3 trilyon dolar
ithalatiyla dunyada zirvede. Bizim
35 milyar dolar gegen yil karsilikli
ticaretimiz var ve bu yil 38-40 mil-
yar dolara yukselme ihtimali olan
bir durum séz konusu” dedi.
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MAKALE

Cumhurbaskani Erdogan'in
Kritik Diplomatik Gorusmeleri
ve Turquality Acisindan Onemi

Dr. Salim CAM

Progroup Yonetim
Kurulu Bagkani
TDKF icra Kurulu
Basgkani

5 EylUl 2025 tarihinde Cumhurbaskanimizin Birles-
mis Milletler (BM) ve ABD Baskani ile gergeklestirdigi
goérusmeler, yalnizca diplomatik bir basar olmakla
kalmayip, Turkiye'nin uluslararasi marka stratejileri ve
Turquality programi agisindan da buyuk dnem tasimaktadir. Bu
goérusmeler, TUrkiye'nin kuresel dUzeyde guvenilir ve etkin bir
ticaret ve is ortagdi olarak algilanmasini guglendirmektedir.

1. TURQUALITY VE KURESEL MARKA IMA]JI

Turquality programi, Turk markalarinin uluslararasi pazarda
rekabet gucunu artirmayi, ihracat potansiyelini gelistirmeyi ve
Ulke markasinin degerini yukseltmeyi hedefler. Cumhurbaska-
nimizin Ust duzey gorusmeleri, TUrkiye'nin stratejik ve guvenilir
bir aktor olarak one ¢ikmasina katki saglar. Bu durum, Turqua-
lity markalari igin Ug temel avantaj yaratir:

1.1 DAHA KOLAY YURTDISI PAZARLARA

GIRIS FIRSATI

Cumhurbagkanimizin ABD Bagkani ile gériismesinde dile
getirdigi:

“Sayin Baskan'la samimi, yapici ve verimli bir atmosferde
gorusmelerimizi gergeklestirdik” ifadeleri, Turkiye'nin kuresel
pazarlarda gUvenilir bir is ortagi olarak algilanmasini saglamak-
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tadir. Bu sayede Turquality belgeli markalar, yeni pazarlara giris
sureglerini daha hizli ve guvenli bir sekilde gergeklestirebilir.

Ozellikle ABD, Turquality kapsaminda olan markalarin en gok
hedefledigi Ulkeler arasinda yer almakta; bugtun 100 milyarlik
ithalat yapilmasi, yarin Turkiye'nin ihracat hedefi agisindan
dogrudan daha fazla bir etki yaratabilir.

‘ ‘ Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in ABD

Baskani Donald Trump ile
goriismesinde, “Sayin Baskan’la
samimi, yapici ve verimli bir
atmosferde goriismelerimizi
gerceklestirdik” ifadeleri,
Tiirkiye’'nin kiiresel pazarlarda
giivenilir bir i ortagi olarak
algilanmasini saglamaktadir. Bu
sayede Turquality belgeli markalar,
yeni pazarlara giris siireclerini
daha hizli ve giivenli bir sekilde
gerceklestirebilir



1.2 ULUSLARARASI i$BIRLIKLERINDE

GUVEN OLUSTURMA

Cumhurbagskanimizin:"100 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefimiz
var." ve"Beyaz Saray'da Sayin Trump ve heyeti tarafindan gayet

ivi agirlandik.” ifadeleri, Turkiye'ye stratejik ve glvenilir bir partner
imaji kazandirmaktadir. Turquality markalari, bu glven ortamindan
faydalanarak uluslararasi is ortaklariyla saglam iliskiler kurabilir ve
isbirligi streglerinde éncelikli tercih edilen marka haline gelebilir.

1.3 MARKA PRESTIJiNiN VE GORUNURLUGUNUN
ARTIRILMASI

Cumhurbagkanimizin:'iki devletli ¢dziim dedigimizde duymazdan
gelenler, artik bizimle ayni safta yer aliyor.” ifadeleri, TUrkiye'nin
uluslararasi arenadaki liderligini ve etkisini vurgulamaktadir. Bu dip-
lomatik basari, Turquality markalarinin global pazarlarda taninirhigini
artinr, yurtdisi etkinliklerde marka géranarligunt guglendirir ve
sektdrde rekabet avantaji saglar.

2. DiPLOMASI VE IHRACAT iLISKILERI

2024 yili itibariyla Turkiye ile ABD arasindaki ticaret hacmi dnemli bir
artis gostermistir. Turkiye'nin ABD'ye yaptidi ihracat 16,4 milyar dolar,
ABD'den yaptidi ithalat ise 16,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Bu durum, iki Ulke arasindaki ticaretin dengeli bir yapiya kavustu-
Jgunu ve potansiyel isbirlikleri igin olumlu bir zemin olusturdugunu
gostermektedir.

ABD ve BM ile kurulan gti¢li diplomatik temaslar, Turquality
markalarina dolayl olarak katki sunmaktadir. Bu ortamda:

> Turquality kapsamindaki sirketler, yatirmci ve is ortaklar nezdinde
oncelikli tercih edlilir,

> Hibeler ve devlet desteklerinden daha etkin fayda saglanabilir,

> Global pazarlarda marka bilinirligini ve gtvenilirligini artirabilir.

3. STRATE]JIK MESAJ VE MARKA GUCU
Cumhurbaskanimizin Ust dUzey liderlerle gergeklestirdigi gorus-
meler, TUrkiye'nin hem diplomatik hem ekonomik ag¢idan guglu
ve etkili bir aktor oldugunu gostermektedir. Bu mesaj, Turquality
markalariigin:

> Global pazarlarda stratejik konumlarini pekistirme,

> TUrkiye'ye duyulan guveni kendi marka degerine yansitma,

> Rekabet avantajini stratejik bir konumlandirma ile gig¢lendirme
olarak kendini gosterir.

4. TURQUALITY PROGRAMININ SOMUT FAYDALARI

Bu diplomatik girigimler, Turquality markalari agisindan sadece
prestij degil, ayni zamanda somut ekonomik ve ticari firsatlar
anlamina gelir:

> Yabanci pazarlara girig sUregleri hizlanr,

> Ticaret Bakanlig tarafindan saglanan hibe ve destek mekanizma-
larindan etkin fayda saglanrr,

> Uluslararasi etkinlikler ve fuarlarda marka gorinurligu artar,

> Turkiye'nin marka ve ihracat vizyonu guglentr,

> ABD gibi stratejik pazarlarda buyUk ticari firsatlar degerlendirilebi-
lirve 100 milyarlik bugtnku satin alma, Turkiye'nin uzun vadeli 800
milyar dolarlik ihracat hedefi igin bir basamak olusturur.

25 Eyltl 2025'teki BM ve ABD gorusmeleri, Turkiye'nin diplomatik
gorunurlagunu ve uluslararasi guvenilirligini artinrken, Turquality
programina dahil markalarin stratejik ve ekonomik avantajlari-
ni gUglendiren bir dontm noktasi olarak degerlendirilebilir. Bu
diplomatik adim, TUrkiye'nin kUresel pazarlardaki marka konumunu
ve ihracat potansiyelini uzun vadede destekleyecek dnemili bir
hamledir.

Cumbhurbaskanimizin liderliginde gergeklestirilen bu gorasmeler,
Tark markalarinin uluslararasi alanda daha guglu ve prestijli bir se-
kilde temsil edilmesini sagdlayan, Turquality programinin amaglarina
da hizmet eden milli bir bagaridir.

“ 25 Eyliil 2025’teki BM ve ABD
goriigsmeleri, Tiirkiye’nin
diplomatik goriiniirliigiinii ve
uluslararasi giivenilirligini
artirirken, Turquality programina
dahil markalarn stratejik

ve ekonomik avantajlarini
giiclendiren bir doniim noktasi.

Bu diplomatik adim, Tiirkiye’nin
kiiresel pazarlardaki marka
konumunu ve ihracat potansiyelini
uzun vadede destekleyecek onemli
bir hamledir
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BIRLESMIS MIllETlER HAFTAST'NDA
NEW YORK'TA TURKIVE RUZGARI

BU YIL BM GENEL KURUL HAFTASI BOYUNCA SEHRIN NEREDEYSE HER KOSESINDE TURKIYE'NIN ETKINLIGH
HISSEDILDI. ADETA BIR ‘TURK HAFTASI" YASANDI. DIPLOMATINDAN IS DUNYASINA, SIYASETCISINDEN
GIRISIMCISINE KADAR TURKIYE'NIN GUCU VE VIZYONU NEW YORK'A DAMGASINI VURDU”

NEW YORK NOTLARI: TUBA SARAGOGLU

@ Fiba

hepsit 4

mastarcond

eryil eyltl ayinda dinyanin

g6zU New York'a ¢evrilir. Dogu

Nehri'nin kiyisinda yUkselen

Birlesmis Milletler Genel Mer-
kezi, sadece diplomatik gorismelerin
degil, ayni zamanda kUresel siyasetin,
kdlturdn ve ekonominin nabzinin attigi
yerdir. 1945'te kurulan Birlesmis Milletler,
baris, is birligini ve ortak sorunlara ¢ozim
arayisini temsil eder. Ancak 2025 yili, New
York'a gelenler igin farkli bir anlam tagidl.
CUnkd bu yil BM Genel Kurul Haftasi
boyunca sehrin neredeyse her kosesinde
Tarklerin varligi hissedildi. Adeta bir “Turk
haftasl” yasandi; diplomatindan is dUnya-
sina, siyasetgisinden girisimcisine kadar
Tarkiye'nin guct ve vizyonu New York'a
damgasini vurdu.

BM haftasini takip etmek igin New

York'tayim. Bu satirlari Ekovitrin dergisine
Ozel olarak, Central Park'in essiz atmos-
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ferinde kaleme aliyorum. Sehrin kalbinde,
doganin huzuru iginde notlarimi kayda
gegirirken, TUrkiye'nin kdresel dlgekte ylk-
selen etkisini birinci elden gézlemlemenin
heyecaniniyasiyorum.

DIPLOMASININ ONCULERI:
WASHINGTON VE NEW YORK'TAKI
TEMSILCILERIMiZ

Amerika'da bizi temsil eden Ug dnemli
diplomattan bahsetmeden gegcemem.
Washington Bllytkelgimiz Sedat Onalile
New York'ta TAIK yemeginde sohbet etme
firsati buldum. Ardindan New York Bas-
konsolosumuz M. Ahmet Yazal'a ziyaret
istegimi ilettim; yogun programina ragmen
bana vakit ayirdigi igin kendisine ve ekibine
tesekkur ederim. Turkevi ziyaretinde dikka-
timi geken bir diger detay ise hemen yan
binada a¢ilan Taskin Bakery oldu. Basarili
is kadini Derya Taskin'in girisimi, Turkiye'nin

markalarinin ydkselisinin en guzel drnekle-
rinden biri.

New York sonrasi rotam Miami oldu.
Burada Bagkonsolosumuz Resul Sahinol'a
kitabimi ve dergimizi takdim etme firsati bul-
dum. Bu U¢ diplomatin dzverili ¢alismalari,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan'in liderliginde Turkiye'nin yurt disindaki
gUcdnu artiran ve is dunyasini birbirine
kenetleyen drnekler olarak dne ¢ikiyor.

TURKEN HOUSE VE MUSIAD DAVETI
BM haftasi boyunca katildigim programlar
yalnizca diplomasi degil, ayni zamanda
Turk-Amerikan toplumunun kultdrel ve
ekonomik birlikteligini de gozler dntne ser-
di. Bunlardan ilki, MUSIAD'In Turken Hou-
se'da duzenledigi program oldu. Gokde-
lenlerin golgesinde yUkselen bu yapi, adeta
Tuarkiye'nin New Yorktaki kalic adresi haline
gelmis durumda. Saglik, Ticaret, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlarimizla burada birebir
sohbet etme firsati buldum. Dernek temsil-
cilerinden is dunyasina kadar herkesin ortak
mesajl ise netti: Birlik ve dayanisma.

TAIK VE KURESEL TICARETIN NABZI

Bir diger dnemli bulugsma, New York Public
Library'de gerceklesen TAIK yemegi oldu.
Sehrin gorkemli kitUphanesi bu kez vizyon-
larin bulugma noktasiydi. Murat Ozyegin'in
baskanligindaki etkinlikte Clneyt Zapsu,
Nail Olpak gibi dnemli isimler hazir bulundu.
Turkiye'nin kUresel ticaretteki rold, eneriji
glvenligi, dijitallesme ve yatinm firsatlar
Uzerine yapilan konusmalar Amerikali is
cevrelerinin de ilgisini gekti. O aksamki
samimiyet, yalnizca ticari dedil, stratejik



ortakligin da altini ¢iziyordu.
BM Haftasi'nda New York'ta duzenle-

nen bir basgka dzel programa, Chobani'nin
kurucusu Hamdi Ulukaya ev sahipligi yapti.
is dUinyasindan yodun ilgi géren bulusmaya
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan da
katildl.

Ulukaya, girisimcilik vizyonu ve gd¢men
basarisi ile Turkiye'nin kdresel gicund yan-
sitirken, Cumhurbagkani Erdogan da onun
uluslararasi alandaki basarilarinin yurtdisin-
daki girisimcilere ilham verdigini vurguladi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN iLE
UNUTULMAZ AN

Haftanin benimigin en 6zel ani, TASC
yemegi girisinde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve esi Emine Erdogan ile
karsilasmam oldu. Kendi kitabimi Cumhur-
bagkanimiza takdim etme firsati bulmak,
hayatim boyunca unutamayacagm bir
aniydi. O kisacik sahne, kulturun, sanatin ve
edebiyatin diplomasiye nasil katki sundu-
gunu bana bir kez daha gdsterdi.

Ayni etkinlikte Enerji Bakani Alparslan
Bayraktar'in klresel enerji glvenlidi, yenile-
nebilir enerji yatinmlari ve TUrkiye'nin stra-
tejik rolt Uzerine yaptidi degerlendirmeler
de dikkat gekiciydi. Trkiye'nin dndmuzdeki
onyilda enerji sahnesinde daha da kritik bir
aktor olacaginin isaretiydi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN’IN
BM KURSUSUNDEKi KONUSMASI,
HAFTANIN EN KRITiK
ANLARINDAN BiRiYDi. ‘DUNYA
BESTEN BUYUKTUR’ MESAJINI
BiR KEZ DAHA GUGLU SEKILDE
DILE GETIRDI. ADALET, ULUSLAR
ARASI HUKUK, SURIYE’NIN
TOPRAK BUTUNLUGU,
MULTECILERIN GOVENLI
DONUSU VE BOLGESEL BARIS
KONUSMASININ ONE CIKAN
BASLIKLARIYDI

iS DUNYASI VE SiViL TOPLUM:
ASKON VE TABA-AMCHAM

BM haftasinda ASKON'un etkinligi de unu-
tulmazdi. Turkiye'nin son Bagbakani Binali
Yildinim, TBMM Bagkanvekili Celal Adan ve
birgok bakan burada is dunyasi temsilcile-
riyle bulustu.

Aksam saatlerinde ise hizli bir ydkselise
gecen TABA-Amcham'in daveti vardi. Bas-
kan SUleyman Ecevit Sanli'nin konugmasi
Turk-Amerikan iliskilerindeki gelismeleri
gUglu bir sekilde 6zetledi. Ticari, kUltUrel ve
akademik alanlarda is birliginin derinlese-
bilecedi mesaji salondaki herkes tarafindan
dikkatle dinlendi.

BM GENEL KURULU: ERDOGAN'IN
KURSUDEKi GUCU

Cumbhurbaskani Erdogan’in BM kursu-
stndeki konusmasi, haftanin en kritik
anlarindan biriydi. “Dunya besten bUyuktur”
mesajini bir kez daha gUglu sekilde dile
getirdi. Adalet, uluslararasi hukuk, Suriye'nin
toprak bUtUnlugu, multecilerin gtivenli
donusu ve bdlgesel barig konusmanin 6ne
cikan basliklarydi.

Genel Kurul oturumlari kadar, Erdogan’in
ikili gérasmeleri de 6nem tagidi. BM Genel
Sekreteri Antonio Guterres ile Gazze'ye
insani yardim; Emmanuel Macron ile bal-
gesel iliskiler; Antonio Costa ile Turkiye-AB
iliskileri; Kuveyt Veliaht Prensiile slam
dunyasindaki dayanisma masaya yatirildi.
Ayrica ABD is dUnyaslyla temaslarda sa-
vunma sanayi ve yatinm alanlarinda is birligi
firsatlan degerlendirildi.

GiRISIMCILERIN YUKSELISI: ALI
BABA'DAN MIAMI'YE

BM haftasinin bir diger boyutu da Tark
girisimcilerin yukselisiydi. Yillar once New
York'ta Ali Baba Restaurant'ta Turk mut-
fagini deneyimledigim lezzetler beni New
York'un ortasinda Ulkemi de hissetmemi
saglamisti. Buguin ise Hakki Akdeniz'in pizza
markastyla milyonlara ulagmasi, 50 milyon
takipgiye hitap eden sosyal medya gucu,
Turk girisimciliginin dinyadaki en ¢arpici
orneklerinden biri oldu.

Gayrimenkul sektorunde ise Red Awards
odulleriyle 6ne gikan Selman Yalgin'i
yakindan takip ettim. Manhattan'da vermis
oldugu gayrimenkul programina katil-

dim. Ardindan TUrkiye'nin en 6nde gelen
gayrimenkul platformu Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi Dernegi'nin (GYODER) ABD
Temisilcisi is adami, mimar Cagri Kanver,
Miami'de gayrimenkul sektorunun etkin
oyuncusu oldu. Cagri Kanver'in Atelier
Residences Miami, Coral Way ve SW 3rd
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Avenue'nin kesisiminde, Miami'nin kalbinde
ve hizli bayuyen bir bdlgede konumlanan
[Uks, butik bir karma kullanim projesinin
imza torenine katildik. Bu onemli bulus-
manin ardindan Okan Holding'in sahibi
Bekir Okan'in Miami'de yUkselen gokdelen
projesini gezme firsati buldum. TUrkiye'nin
girisimci ruhunun, sadece New York degil
Miami gibi merkezlerde de yanki buldugu-
nu gérmek gurur vericiydi.

WASHINGTON VE BEYAZ SARAY'DA
TARIHi GORUSME

BM haftasinin son ginunde gozler Beyaz
Saray'a ¢evrildi. Trump-Erdogan gorasme-
sini takip eden bir gazeteci olarak masadaki
basliklari anbean gézlemledim. Ekonomik is

BM HAFTASI BOYUNCA
KATILDIGIM PROGRAMLAR
YALNIZCA DiPLOMASI DEGIL, AYNI
ZAMANDA TURK - AMERIKAN
TOPLUMUNUN KULTUREL VE
EKONOMIK BIRLIKTELIGINi GOZLER
ONUNE SERDI. BUNLARDAN iLKi,
MUSIAD’IN TURKEN HOUSE’DA
DUZENLEDIGI PROGRAM OLDU
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birligi, ticaret hacminin artinlmasi, savunma
sanayi, go¢ politikalari, NATO ¢ercevesin-
de guvenlik ve bdlgesel istikrar konular
agisindan degil, kiresel dengeler agisindan
da tarihi bir 5nem tagiyordu.

TURKIYE'NIN GURURU: THY

Diplomasi sahnesinde bir baska gururumuz
ise Turk Hava Yollari oldu. Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat ve CFO
Murat Seker'in vizyoner liderligi, Boeing'den
alinan yeni ucaklarla desteklenen stratejileri
THY'yi kUresel havacilidin en dnemli oyun-
cularindan biri haline getiriyor.

Bu basari hikayesinin sahadaki glglu
temsilcilerinden biri de New York MadUru
Emre Ismailoglu. Amerika'daki operasyon-
lari basariyla yoneten ismailoglu, THY'nin
marka degerine uluslararasi duzeyde katki
sagliyor.

TURKIYE'NIN KURESEL GUCU

2025 Birlesmis Milletler Haftasi, Turkiye'nin
hem diplomasi hem ekonomi hem de kulttr
alaninda kuresel gucunu New York'a ve
Washington'a tagidigi bir dénemeg oldu. AK
Parti Washington Temsilcisi Halil Mutlu'nun
organizasyondaki koordinasyonu, bakan-
larimizin, is dUnyasl ve diaspora temsilcile-
rinin uyumu, her programda bir batdnltk
sergiledi.

Sehrin gékdelenleri arasinda dolagirken,
katildigim davetlerde ve gérismelerde hep
ayni hissi duydum: Turkiye artik sadece
kendi bolgesinde dedil, kiresel dlgekte de
s6zU gegen bir Ulke.



Istikrarli Enerji

MAKALE

Guvenligin Anahtar

Osman ATAMAN
FullCharger ve
E-Mobilite Dernegi
Yonetim Kurulu
Baskani

Urkiye enerji konusunda ‘darlik’ ve endise ¢ekme done-
mini geride biraktl.
Ustelik arama galismalarinda ulastigi altyapr heniiz
sinirl sonug vermesine, Uretim kapasitesi ile ‘kendine
yeterli’ bir Ulke haline dénusmemesine ragmen ulasilan ‘rahatlik’
cok Umit verici.

Bugun Turkiye, Ulke topraklarinda 3.729 km petrol, 6.662 km
dogalgaz olmak Uzere toplam 10.391 km petrol ve dogalgaz nakil
hattina ulast!.

Tablolarda gérecegdiniz gibi Irak, Rusya, iran ve Azerbaycan kay-
nakli olarak da tedarik ¢esitliligine kavustu. Ayrica sivilastirimis gaz
gibi tedarikler de bulunuyor.

ENER]JiSiZ KALMA ENDISEMiZ ORTADAN KALKTI
iste TUrkiye'nin 'yenilenebilir enerji'deki hamleleri, eneriji tedarikin-
deki gesitlendirme ve bunlar nakil hatlar ile surdurulebilir kimasi,
arama ¢alismalarinda yogunlasmasi sonuglar vermeye basladl.

ilk sonug en basta da ifade ettigimiz gibi, Ukrayna - Rusya savasi
basladiginda panik olan Avrupa'nin ve 2000'ler dncesi Turkiye'sinin
‘enerjisiz' kalma endisesi yagsanmamasi.

ikinci sonug ise Turkiye'nin bu nakil hatlari ve eklenmekte olan
‘depolama tesisleri ile enerji ihracatgisi olmaya baslamasi. Ornegin
zeytinyagimizda ‘dokme’ UrinUmuzy alip siseleyen ve markasiyla
bayuk kazang saglayarak satan Ulkeleri siralar ve hayiflanirken,
bugiin Glkemiz Rus, iran ve Azerbaycan dogalgazlarini harmanla-
makta, Turkish Blend' olarak da yakin Ulkelere satmaktadir. Bulga-
ristan’in Botas'a bagimli hale gelmesi, Ulke iginde siyasi tartismalari
korUklemektedir.

YILLARA DAYANAN DEVET AKLI
Yillar 8nce "Mavi Akim'i yaparken Mesut Yilmaz ne gibi suglamalara
muhatap kalmisti? Oysa 1980'ler ve 6ncesinde Isinmasini komurle
yapan basta Istanbul ve Ankara'nin hava kirliligi ile bogustugu,
hastaliklarin tetiklendigi bir gergekti.

O dénemde Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birlidi ile ticaret

hacmini arttirmak isteyen ‘devlet akli' arayis igine girmisti. Daha
sonra Turgut Ozal hiikiimetlerinde Disisleri Bakani olacak olan Vahit
Halefoglu'nun Moskova Buyukelciligi gérevi esnasinda 'dogalgaz’
alimi anlagsmalari yolu aciimis, Botas sebekesi projelendiriimis, dnce
Ankara ve istanbul'un buglinki dodalgaz altyapisina kavusmasi
planlanmisti.

BAGIMSIZLASTIRICI HAMLELER

Bugun Turkiye'de dogal gaz ticareti ve dagditimi konusunda uz-
manlasmis dev dzel sektorler hep bu vizyonun sonucu olarak hayat
buldu. Ulke icindeki dagitim sebekesi artik kdylere kadar ulasmistr.
Turkiye'nin petrol ve dogalgaz nakil hatlari ve Ulke igindeki dagitim
sebekeleri, depolama tesis ve yeni projeleri, tedarik ¢esitliligi milli
guvenlik agisindan da dusunmedikce degerini tam anlayamadigi-
miz bir anahtardir.

Devlet aklinin son 50 yilda kurguladigi ve farkl hukUmetler eliyle
ilerleyen yapilandirma son 20 yilda etkinlesmis ve kiresellesecek
boyut esigine varacak derecede yukselmistir. Sadece Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ¢atisi
altindaki her diizey yonetici ve uzmanin bilgili, bilingli ve ayniyone
bakan mevcudiyeti gelinen bu ‘bagimsizlastinci’ noktanin numuz-
dekiyillarda hangi asamaya ulasacagini da anlatmaktadir.

Anlayanal..

“ Tiirkiye’'nin petrol ve
dogalgaz nakil hatlari ve
iilke icindeki dagitim sebekeleri,
depolama tesis ve yeni projeleri,
tedarik cesitliligi milli giivenlik
acisindan da diisiinmedikce
degerini tam anlayamadigimiz
bir anahtardir
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CUMHURBASKANI ERDOGAN'DAN UGAKTA GAZETECILERE FLAS AGIKLAMALAR...

“TRUMP GAZZE'DEKI CATISMALARIN
KALICI BARISA DONMESINI ISTEDI”

CUMHURBASKANI ERDOGAN OVAL OFISTEK] GORUSMEQE, “TRUMP GAZZE'DEKI CATISMALARIN
SON BULMASINI, KALICI BARISA ULASMANIN GEREKLILIGINI SOYLEDI. TOPLANTIDA TRUMP'IN YAPICI

YAKLASIMINI GORDUK” DEDI

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN YURDA DONUSTE UCAKTA GAZETECILERIN SORULARINI CEVAPLADI. NEW YORK VE WASHINGTON
ZIVARETIYLE ILE ILGILi DEGERLENDIRMELERINi ACIKLADI

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, ABD Baskani Donald

Trump'la yaptigi gérismeye

iliskin, “Sayin Trump toplantida
Gazze'deki gatismalarin son bulmasini,
kalici barisa ulasmanin gerekliligini ifade
etti” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, New York'ta
duzenlenen Birlesmis Milletler (BM) 80.
Genel Kurulu'na katiimasinin ardindan
Washington'da ABD Bagkani Donald
Trump'la bir gérasme gerceklestirdi.
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Temaslarinitamamlayan Cumhurbaskani
Erdogdan, yurda donusunde ugakta gaze-
tecilere agiklamalarda bulundu ve sorulari
cevapladi.

GUVENLIK KONSEYi'NDEN

2 ULKE DAHA FiLISTIiN'i TANIDI
Birlesmis Milletler 80. Genel Kurulu ve
hemen ardindan ABD Baskani Donald
Trump'in daveti Uzerine Washington'a
yaptigi ziyareti tamamladigini belirten
Cumbhurbaskani Erdogan, “Birlesmis

Milletler Gyesi Ulkelerden yine ¢ok sayida
devlet ve hUkdmet baskaninin istirak ettigi
Genel Kurul gorismelerine Turkiye olarak
gUclu bir katiim sagladik. Bu yilki Genel
Kurul'a 6zel olarak Gazze'deki soykirim,
genel olarak Filistin davasi damgasini
vurdu. Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi
Uyesi Birlesik Krallik ve Fransa basta olmak
Uzere 10 Batili Ulke daha Filistin'i tanidik-
larini acikladi. Ozellikle Glvenlik Konseyi
Uyesi bu iki Ulkenin tanima kararlari tarihi
niteliktedir” dedi.



BASIN TOPLANTISI DUZENLEDI

"GAZZE'DEKi CATISMALAR

SONA ERMELI"

"Gazze konusunda Birlesmis Milletler'de
¢ok onemli bir konusma yaptiniz. Trump'la
gorustunuz. Trump gorusmeden dnce
sadece rehinelerden bahsetti. Daha dnceki
konusmalarinda da hep rehinelerden bah-
sediyor. Bas basa yaptiginiz gorismede,
Gazze'de akan kani, dlen cocuklari, aghgi
kendisine anlattiniz mi? ‘Durdurulmasi
lazim’ dediniz mi? Gazze baglaminda nasil
bir gérasme oldu?” sorusu Uzerine ise
Cumhurbagkani Erdogan, “Sayin Trump ve
bdlgemizdeki bazi Ulkelerin liderleriyle yapti-
gimiz toplantilar hep verimli gecti. Trump’la
yaptigimiz toplantida da bu yapici yaklagimi
gorduk. Sayin Trump toplantida Gazze'deki
gatismalarin son bulmasini, kalici bariga
ulasmanin gerekliligini ifade etti. Biz de
Gazze'de ve Filistin'in tamaminda once
ateskese, sonra da kalici barisa nasil ulagi-
labilecegdini anlattik. Orada bir anlayis birligi
olustu. iki devletli cézimin bolgede kalici
barisi saglayacak formul oldugunu, mevcut
durumun surdUrtlemeyecegini ifade ettik.
Gazze'nin gocuklaricin, KudUs'ln onuru
icin, Mescid-i Aksa'nin haysiyeti igin konu-
suyoruz. Bunca katliama, soykinma, insan
haklariihlallerine imza atanlar hem hukuk,
hem tarih 6ntinde hesap verecek. Dogrusu
ben buna inaniyorum” ifadelerini kullandi.

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, ABD BASKANI DONALD TRUMP LE

BM GUVENLIK KONSEYi

UYESI BIRLESIK KRALLIK VE
FRANSA OLMAK UZERE 10
BATILI ULKE DAHA FiLISTIN'i
TANIDIGINA DIKKAT GEKEN
CUMHURBASKANI ERDOGAN,
“OZELLIKLE GUVENLIK
KONSEYi UYESI BU iKi ULKENIN
TANIMA KARARLARI TARiHI
NiTELIKTEDIR” DEDI

"Ingiltere ve Fransa, Filistin'i tanima
adimi attilar ama bundan sonra buna
paralel bir politik yaklasim gosterecekler
mi? Yoksa Hamas'i silahsizlandirip, bertaraf
etme hedefinde israrci olacaklar mi?”
sorusuna Cumhurbaskani Erdogan, “Bu
tanima kararlari, bir anlam tasiyor. Zulmun
karsisinda tarafsiz kalmak, aslinda zalimi
cesaretlendirir. Bu kararlarin tam anlamiyla
amacina ulasmasinin yolu, srail'e yonelik
uluslararasi baskiyi artirmaktan gegiyor ”
cevabini verdi.

AKAN KAN DURANA KADAR
MUCADELE EDECEGIZ

Cumbhurbaskani Erdogan, “Turkiye, genis
bir cografyada ¢atismalarin sona erdiriime-
si, barigin tesis edilmesi igin buyuk sorum-
luluk almis durumda. Yine Turkiye, dUnyada
en ¢ok insani yardim yapan Ulkelerden biri.
Ozellikle Filistin, Suriye ve Ukrayna gibi kriz
bolgelerinde dnUmuzdeki donemde Turki-
ye'nin atacagi yeni adimlar nelerdir?” sorusu
{zerine ise, "Oncelikle bizim dis politikamiz
baris temellidir. Baris odakli yol haritalari insa
ediyoruz, adimlarimizi da ona gore atiyoruz.
CUnku adil bir barisin kaybedeninin olma-
yacadina inaniyoruz. Savaslar, gatismalar,
gerginlikler dunyaya insan, zaman, ayni za-
manda da kaynak kaybettiriyor. Cabalarimi-
zin beyhude olmadigini aldigimiz neticelere
bakilirsa gérmek mumkun. Karadeniz Tahil
Koridoru, esir takaslar, istanbul miizakerele-
ri bu sonuglardan bazilari Akan kan durana
kadar, biz Turkiye olarak muicadelemize
devam edecegiz" diye konustu.

SAVUNMA i BIRLIGININ ONUNU
ACACAK ADIMLAR

ABD Baskani Trump'la yaptidi gérisme-
ye iliskin de konusan Cumhurbagkani
Erdogan, “Ziyaretimizin ikinci ayaginda,
Amerikan Baskani Sayin Donald Trump'la
cok kapsamli bir gértsme yaptik. Kendisiyle
gUndemimizdeki bircok meseleyi deger-
lendirdik. Evvel emirde ticaret ve yatirm
iliskilerimizi musterek menfaatler teme-
linde gelistirmek icin atilabilecek adimlari
gdrustuk. 100 milyar dolar ticaret hacmi
hedefimize ulasmak icin gumruk vergilerinin
gdzden gegirilmesi dahil, ticareti kolaylas-
tincr adimlar hakkinda gorus alisverisinde
bulunduk. Savunma alaninda is birliginin
oOnuUnU agacak adimlar, yapici bir bakis
agisiyla irdeledik. Sayin Trump'la gérusme-
mizde aldigimiz kararlarin Ulkemiz, milletimiz
ve bolgemiz igin hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum” ifadelerini kulland.

TURKEVI BiR DIPLOMASI MERKEZI
“Turkevi bu yil da adeta alternatif bir Birles-
mis Milletler noktasina déntsmus durum-
da. Bu kapsamda Turk Devlet Teskilatlari
cercevesinde ¢ok sayida devlet ve hukUmet
baskani, TUrkevi'ne gelerek orada gorUs-
meler gergeklestiriyor, siz de orada kabul
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, OVAL OFiS'TE ANI DEFTERINI IMZALARKEN TRUMP VE TURK EKIBI HAZIR BULUNDU

ediyorsunuz. TUrkevi'nin orada bulunmasi
Tuarkiye'nin kdresel arabuluculuktaki roltinu
nasil guglendiriyor? Bir de bu diplomasi
trafiginin Filistin meselesi gibi kiresel
sorunlara etkisi hakkinda ne dusunuyor-
sunuz?” sorusu Uzerine ise Cumhurbas-
kani Erdogan, “Turkevi'miz her gelisimizde
gergekten bizim gogsumuzu kabartiyor.
Dostlarimizi en iyi sekilde agirlayarak buyuk
devlet olmanin geregini New York'ta yerine
getiriyoruz. lyi ki Ttrkevi'ni bu sekilde insa
etmek suretiyle tarihe bir damga vurmus
olduk. ‘Artik bizim Amerika'da boyle bitin
dostlar agirlayabilecegimiz bir yerimiz var’
diyebiliyoruz. Turkevi, bir diplomasi merke-
zidir ve ddnyanin guindemindeki en dnemli
konulari burada ele alabiliyoruz” dedi.

AKDENIZ KAYNAKLARI KONUSUNDA
YAKLASIMIMIZ NET

“Misirile Turkiye arasinda kurulan iyi iliski,
hatta 13 yil aradan sonra iki Ulkenin Deniz
Kuwvetlerinin su siralarda Akdeniz'de ortak-
lasa tatbikat yapiyor olmasi, acaba Turkiye
ile Libya arasindaki deniz yetki anlasmasinin
bir benzerinin Misir'la da olabileceginin bir
isaret mi? Aynizamanda TUrkiye-Libya-Mi-
siryakinlasmasi acaba israil ve Yunanistan
cephesinde nasil yanki bulur bu baglam-
da”? Yine buna ek olarak Kizilelma insansiz
savas ugaginin inip kalkacag), insasina yeni
baglanan ikinci ugak gemimizin ne zaman
donanmaya katilacag belli mi?” sorusu
Uzerine ise Cumhurbaskani Erdogan, “Li-
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bya'da ¢atisan iki taraf arasinda Turkiye'nin
arabuluculuguyla saglanan baris, sadece
Libya halkii¢in degil, tim bolge igin bir
umut kaynagi olmustur. Misir ile kurdugu-
muz yi iliskiler ve 13 yil aradan sonra Deniz
Kuvvetlerimizin Akdeniz'de birlikte tatbikat
yapmas! Turkiye'nin bdlgesel barista ve gu-
venlikte oynadigi rolun somut gostergesidir.
Tuarkiye ve Misir bolgemizin iki onemli Ulkesi.
Sonvyillarda iligkilerimizdeki ilerleme tarihi
seviyelerde. TUrkiye'nin kimsenin hakkinda,
egemenliginde gozu yoktur. Akdeniz'deki
kaynaklar konusunda yaklagimimiz nettir.
Biz bu kaynaklardan payimiza duseni alr,
kazan kazan ilkesiyle de komsularmizla
birlikte is yapariz” diye konustu.

TURKIYE KKTC'Yi ASLA YALNIZ
BIRAKMAZ

"Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti igin dzellikle
son yillarda ¢ok ¢aba sarf eden bir lidersiniz.
Orada 19 Ekim'de bir segim var ve siz her
firsatta, her platformda Ada‘da iki dev-

letli ¢6zUm Snerisini vurguluyorsunuz. 19
Ekim’'deki se¢im sonuglarina gére Turki-
ye'nin Kibris politikasi degisebilir mi?” sorusu
Uzerine Cumhurbaskani Erdogan, “Kibris
konusunda zihnimiz de politikamiz da net.
Federasyon defteri bizim i¢in artik kapan-
mistir. Kimse kelime oyunlariyla bizi yeniden
federasyon tartismalarina gekemez. Kibris
Tarkl Ada'da azinlik olmayi asla kabul
etmeyecektir. Tek gercekci ¢cozim Ada'da
iki ayri devletin varlidinin kabulidr. Bu

durusumuzun degismesini beklemek yanlis
olur. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti segimleri
hayirlara vesile olsun istiyoruz. Anavatan ve
garantor olarak, Kibris TurkU kardeslerimizi
asla yalniz birakmayiz” dedi.

iC CEPHE GUGLU OLURSA BiZE KIMSE
Diz COKTUREMEZ

"Gegen yil 30 Agustos Zafer Bayrami ko-
nusmanizda i¢ cephe vurgusu yapmistiniz.
'ic kalemizde gedik agllirsa bunu toparla-
mak mesakkatli olacaktir. Hepimiz bedel
oderiz. Milletini seven, kendini bu topraklara
ait hisseden kimsenin kaybetme iklimine
firsat vermeyecegine inaniyorum’ demis-
tiniz. Gegtigimiz 1yilda dinyada savaslar

ve gerilim noktalari daha da arttl. Siz bu
noktada muhalefete i¢ cephe konusunda
nasll bir mesaj vermek istersiniz?” sorusu
(izerine Cumhurbaskani Erdogan, ‘i cephe
vurgumuzla Ulkemizin her alanda guiglen-
mesi, birlik ve beraberligin kuvvetlendirmesi
ihtiyacini ifade ettik. Nitekim sonrasinda
baslatilan ‘Terorsuz Turkiye' girisimiyle bu
slirec devam etti. insallah Glkemiz ‘Terérsiiz
Turkiye” hedefine ulagsacak ve gelecege
daha gUglu bir sekilde yurtyecegiz. Bizimi¢
cephemiz guglu olursa disarida kimse bize
diz ¢oktUremez, bize dayatmalar yapamaz.
Ulkemizi sadece i¢ cephe konusunda degil,
su anda her alanda guglendiriyoruz. Bizden
sonraki nesillere tam bagimsiz ve mureffeh
bir Turkiye birakmakta kararlyiz” ifadelerini
kulland.
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TYT TURK TELEVIZYONU YONETIM KURULU BASKANI ARZU ERDEM:

YAYINCILIK DEGERLERI
YIKICI DEGIL, YAPICI OLMALY

YAYINCILIK TOPLUMUN KOKLERINE BAGLI, YIKICI DEGIL YAPICI OLMALIDIR. YAYINCILIK MILLETIMIZIN
DEGERLERINI KORUYAN, GELISTIREN VE BIRLIK RUHUNU PEKISTIREN BIR ‘CELIK KUBBE' OLMALIDIR

ROPORTAJ: KAMURAN ABACIOGLU

YT Turk Televizyonu Yonetim Kuru-
lu Bagkani ve Ulusal Yardim Egitim
Vakfi Genel Bagkani Arzu Erdem
1970 yilinda Almanya Heilbronn
Sontheim'da dogdu. Aslen Malatyalidir. Eski
milletvekili Arzu Erdem, dilbilimci, peda-
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TYT TURK YONETIM KURULU
BASKANI ARZU ERDEM,
EKOVITRIN MEDYA GRUBU
YONETIM KURULU BASKANI
KAMURAN ABACIOGLUNA
MEDYA SEKTORUNDEKi
YATIRIMLARIYLA iLGILi

BILGi VERDI

Ekim 2025

gojik destek uzmani, adli bilirkisi, egitimci;
istanbul Universitesi Alman Dili Egitimi
Bolumu'nden mezun oldu. Ayni bolimde
yUksek lisans yapti.

2006 yilinda Bogazigi Universitesi
“"Avrupa Birligi Uyum Surecinde Proje

Yonetmeligi* egitimlerini tamamlaya-

rak uzmanlik Sertifikasi'ni, 1997 itibari ile
Yeminlik Tercimanlik belgesi, 2011 itibari ile
de Adli Bilirkisilik belgesini almistir. Kisisel
gelisim, siyaset bilimi, toplam kalite anlayisl,
rekabet¢i pazar stratejileri, yatinm politikalari




ve benzeri dallarda uzmanlik sertifikalari
bulunmaktadir. Cesitli dergiler ve kitaplarda
yazi ve akademik tercumeleri yayinlamig-
tir. Erdem’in Dijital Vatan adinda bir kitabi
bulunuyor.

Vakif calismalarinda bulunan Erdem;
otomotiv, sadlik ve egitim alanlarinda aile
sirketlerinde Ust dUzey yoneticilik yapti. Cok
iyi diizeyde Almanca ve ingilizce, Fransizca
ve Latince bilen Erdem evlive 2 cocuk
annesi.

TYT Turk televizyonu Yonetim Kurulu
Bagkani Arzu Erdem ile TUrk televizyon
yayinciligr konusunda konustuk.

TV'LER TOPLUMUN KOKLERINE BAGLI
YIKICI DEGIL YAPICI OLMALIDIR

@ Yayin muesseseleri, kurulurken
temiz, ilkeli, ahlakl, tarafsiz bir durusla
hareket edeceklerini séyliiyor. Ancak
yayinlarina baslayinca zihinlerde ve
goniillerdeki ¢izgi dogrultusunda yol-
larina devam ediyor. Bu da toplumda
birlestiricilige degil de ayristirmaciliga
yol agiyor. Bu konuda neler séyleyebi-
lirsiniz? Size gore yayincilik elestiri mi?
Yoksa toplumun degerlerini koruyan,
gelistiren ve yapisini saglamlasgtiran bir
‘celik kubbe" mi?

Yayincilik, sadece haber vermek yahut
gundemi aktarmak degildir; ayni zaman-
da milletin hafizasini, kdlttrind ve ortak
degerlerini korumaktir. Maalesef bazi yayin
organlari, baslangigta evrensel ve tarafsiz
gorunse de zamanla ideolojik bir ¢izgiye
kayarak toplumu ayristirici bir dil kullana-
biliyor. Oysa bizim medeniyetimizde soz,
insani birlestirmek, kalpleri yakinlastirmak
icinvardir.

Bizim tarafimiz devletimizdir. Siyasi
gdrusu, dini, dili, mezhebiya da mesrebi ne
olursa olsun; vataninin yaninda olan her-
kese yer vermekteyiz. CUnku bizim igin asil
olan, vatanin, devletin ve milletin yasatiima-
sidir. Bu ugurda mucadele etmek en temel
gdrevimizdir.

Benim anlayisima gore yayincilik; elbette
yanliglar elestirecek, toplumu bilinglendi-
recek ama bunu yikici degil yapici bir dille
yapacaktir. Bir baska deyisle, yayincilik
milletimizin degerlerini koruyan, gelistiren
ve birlik ruhunu pekistiren bir ‘gelik kubbe’
olmalidir. Biz TYT Turk olarak daima milli ve

YENi PROJELER, YENi YUZLER,
GENCLERE iLHAM VERECEK
ISIMLER KADEMELIi OLARAK
TYT TURK EKRANLARINDA YER
ALACAK. AMA BiziM iGiN EN
BUYUK YILDIZ, MILLETIMIZiN
KENDISIDIR. TYT TURK, BU
ANLAYISLA YOLUNA DEVAM
EDECEK

manevi degerlerimizin yanindayiz; ¢unku
inaniyoruz ki toplumun kdklerine bagli kal-
masi, gelecege emin adimlarla yurdmesinin
en saglam teminatidir.

Bu anlayisla, kadinlara énem veriyor;
onlarin Uretime, topluma ve Ulke gelecegi-
ne katkilarini destekliyoruz. TYT Turk Genel
MUduru ve ayni zamanda avukat olan kizim
Su Erdem, kanalimizin kurulusunda ve ge-
lisiminde ¢ok blyuk emek vermistir. Onun
onderliginde, kadinlarin emegini ve katkisini
yuceltmek, yalnizca bir sosyal sorumluluk
degil, ayni zamanda bir gelecek vizyonu
olarak kabul ediimektedir.

Bunun yaninda biz, yenilikgi vizyonu ve
misyonu olan, &ncu bir yayin politikasiyla
hareket ediyoruz. Herkesin yaptigini tekrar
eden degil; yapiimayani yapan, sdylen-
meyeni sdyleyen, gundeme yeni bir bakis
agisi kazandiran bir yayincilik anlayistyla yol
aliyoruz.

YAYINCILIK TOPLUMUN
DEGERLERINDEN BESLENIP ORTAK
FAYDAYI GOZETMELI

# Tiirkiye'nin televizyon yayinciliginda
neleri eksik buluyorsunuz? Bu bosluk
nasil doldurulabilir? Medyanin ger¢cek
manada yayincilik yaptigina inaniyor
musunuz? Sosyal medyanin giderek
daha da 6n plana ciktigi ortamda
televizyon yayinciliginin gelecegini
nasil goérilyorsunuz? Televizyonculugu

sosyal medya ile birlestirme gibi bir
diisiinceniz var mi?

Turkiye'de televizyon yayinciliginin en
onemli eksikligi, aslinda bir yon pusulasina
sahip olmamasidir. Yani yayinlarin gogu,
reyting kaygisiyla gunubirlik tartismalara ve
popUler iceriklere odaklaniyor. Oysa tele-
vizyon, bir toplumun ortak aklini, vicdanini
ve degerlerini yansitan bir ayna olmalidir.
Bosluk tam da burada doguyor: Milletin
ruhunu besleyen, gencleri bilinglendiren,
aileyi guclendiren programlar yeterince
Uretilmiyor. Medyanin ger¢cek manada ya-
yincilik yaptigina inanmak igin, dnce ilkelere
bakmak gerekir. Eger yayincilik, toplumun
degerlerinden besleniyor ve ortak faydayi
gdzetiyorsa, iste 0 zaman hakiki yayinciliktan
s6z edebiliriz.

Biz TYT Turk'te tam da bu anlayisla yol
aliyoruz. Sosyal medyanin dn plana ¢ikis
ise inkar edilemez bir gergek. Ancak sosyal
medya gogdu zaman denetimsiz, bilgi kirli-
ligine acik ve hizli tuketilen igeriklerle dolu.
Bu noktada televizyonun sorumlulugu daha
da artiyor. Cunku televizyon, haléa gtvenilir
bilgiye ulasmak isteyen genis kitleler igin bir
gUven kaynagidrr. Elbette televizyonculuk
ile sosyal medyayi birlestirmek mumkdndUr
ve hatta ¢agimizin bir geregidir. Ama biz
bunu yaparken populer kdlturdn pesinden
suruklenmek yerine, sosyal medyay dogru
bilgiye yonlendiren, degerlerimizi geng ku-
saklara ulastiran bir kdpru olarak kullanmayi
hedefliyoruz. Yani televizyonun koklU guve-
niyle sosyal medyanin hizini bulusturmak,
bizim vizyonumuzda bir zorunluluktur.

KOKLERDEN GUC ALARAK GAGIN
GEREKLERINE UYUM SAGLAMALI

# Malatya/Yesilyurt'lu tekstilci bir
babanin kiz1 ve tekstil ile is hayatina
giren, yiiksek egitim almis, gok sayida
dil bilen ve siyasette 3 donem millet-
vekilligi yapan bir kisi olarak Tiirki-
ye'nin egitim, kiiltiir, ekonomi, siyaset
ve sosyal alandaki yol haritasini nasil
goriyorsunuz? Yurtdisindaki gelisme-
leri de goz 6niine alarak Turkiye'nin
gidisati ve hedefleri hakkinda neler
sdylemek istersiniz?

Ben Malatya/Yesilyurt'un bereketli top-
raklarinda, alin teriyle evini gegindiren bir
babanin kizi olarak yetistim. Tekstil isinden
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is hayatina atiimam bana sunu égretti: Uret-
meden, ¢alismadan, gayret etmeden higbir
sey olmuyor. YUksek egitimim, yabanci
dillere olan ilgim ve siyasette milletvekilligi
yaptigim yillar da bana bir hakikati gdsterdi:
Turkiye'nin yol haritasi, koklerinden gtc
alarak gagdin gereklerine uyum saglamaktir.
Egitimde genclerimize sadece bilgi degil,
kimlik, ahlak ve 6zgUven kazandirmak
zorundayiz. KUltdrde kendi medeniyetimizin
zenginliklerini tanitmal, sanatimizi evrensel
bir dille ifade etmeliyiz.

Ekonomide Uretim ve teknoloji merkezli
bir donUsum, siyasette ise kutuplasma
dedil birlik ve beraberligi guglendiren bir
yaklasim sart. Sosyal alanda ise aile yapimizi
korumak ve toplumsal dayanismayi artir-
mak gelecedimizin teminatidir. Yurtdisina
baktigimizda, Ulkeler hizla dijitallesiyor,
yapay zekadan biyoteknolojiye kadar pek
¢ok alanda mesafe kaydediyor. Bizim de bu
gelismeleri yakindan takip ederek kendi milli
vizyonumuzla harmanlamamiz gerekiyor.
Tuarkiye'nin hedefi sadece bdlgesinde degil,
dUnyada da s6z sahibi bir Ulke olmaktir.

Ben inaniyorum ki; tarihimizden aldigimiz
gug, genglerimizin dinamizmi ve milletimizin
birlik ruhu ile Turkiye, egitimden ekonomiye,
siyasetten sosyal hayata kadar her alanda
daha guglt, daha adil ve daha mureffeh bir
gelecege yUrlyecektir.

ViZYONUMUZ YAYINCILIGI AYRISMA
DEGIL GONUL KOPRUSU HALINE
GETIRMEKTIR

@ TYT Tiirk'G kurarken neleri hedefle-
diniz? Tiirkiye'de mevcut yayin hayati
konjonktirini nasil buluyorsunuz?
7'den 70'e her kesimin seyredebilece-
gi bir kanal nasil olmali?

TYT Tark'G kurarken en temel hedefimiz,
ekrani sadece bir yayin araci degil, milleti-
mizin sesi ve vicdani olarak gérmekti. Biz;
milli ve manevi degerlerimizi koruyan, birlik
ve beraberligi guglendiren, topluma umut
ve moral veren bir yayincilik anlayisiyla yola
¢lktik. CUnkd inaniyoruz ki medya, milletin
hafizasini diri tutar, gelecek nesillere isik
olur. Turkiye'de mevcut yayin hayatina
baktigimizda maalesef cogu zaman
reyting kaygisi one ¢ikiyor. Bu da toplumu
ayristiran, aile degerlerini zedeleyen ve
genglerimizi yanlis yonlendiren igeriklerin
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MEDYANIN GERGEK MANADA
YAYINCILIK YAPTIGINA iNANMAK
iGIN ONCE ILKELERE BAKMAK
GEREKIR. EGER YAYINCILIK
TOPLUMUN DEGERLERINDEN
BESLENiYOR VE ORTAK FAYDAYI
GOZETIYORSA, ISTE 0 ZAMAN
HAKIKi YAYINCILIKTAN S0z
EDILEBILIR

|

artmasina neden oluyor.

Biz TYT Turk olarak bu anlayisa karsl,
ilkeli, yapici ve sorumluluk bilinciyle hareket
ediyoruz.7'den 70’e herkesin seyredebile-
cegdi bir kanal, dncelikle glven vermelidir.
Cocuklara zararsiz, genglere yol gosterici,
yetiskinlere ufuk acici, yaslilarimiza ise saygi
ve vefa dolu yayinlar sunmalidir. Eglence
de olacak, kultUr de olacak; ama hepsinin
6zUnde ahlak, adalet ve ortak degerlerimiz
bulunacaktir. Bizim vizyonumuz, televizyonu
bir ayrisma araci degil, tam tersine mille-
timizi birlestiren bir gonul koprusu haline
getirmektir.

TYT TURK TELEViZYONU MILLETIN
VICDANI VE BiR AILE KANALIDIR

@ TYT Tiirk, ‘Turkiye'nin Yeni Televizyo-
nu’ agilimiyla yayin hayatini siirdiirii-
yor. TYT Tirk, televizyonculuk yayi-
ninda ne tiir yenilikler getirdi? Nasil

bir hedef belirledi? TYT'nin vizyon ve
misyonunu ne olacak? TYT'nin acili-
sinda, “Vatanimiza, milletimize hizmet
etmeye devam edecegiz" demistiniz.
Bu alanda hangi agilimlar gergeklesti-
receksiniz?

TYT TUrk'a kurarken bir slogan olsun diye
degil, biriddia ve sorumluluk bilinciyle
“Turkiye'nin Yeni Televizyonu' dedik. CUnku
biz, klasik yayinciligin étesinde, yeni bir
anlayisi milletimizin ekranina tasimak istedik.
Yeniligimiz, sadece teknolojik imkénlarda
degil; yayinciligin ruhunda, bakis agisinda
ve toplumla kurdugu génul baginda yatiyor.
Hedefimiz, reyting ugruna degerlerinden
Odun vermeyen, toplumu ayristirmayan, ak-
sine her kesimi kucaklayan bir yayin politika-
styUratmektir. TYT TUrk, milli ve manevi de-

Gerleri koruyarak ¢agin yeniliklerine uyum
saglayan, hem eglendiren hem ogreten,
hem bilgilendiren hem de bilinglendiren bir
vizyonla yoluna devam etmektedir.

Bizim misyonumuz, 7'den 70’e her
vatandasimizin gUvenle seyredebileced,
¢ocuklarimizin gondl rahathgiyla ekran
karsisinda olabilecegi bir televizyonculugu
inga etmektir. TYT TUrk, bu yonuyle bir aile
kanalidir, ayni zamanda bir milletin vicdani-
dir. Agiligta soyledigim gibi; "Vatanimiza, mil-
letimize hizmet etmeye devam edecegiz’
Bu s6z bizim i¢in bir temenni degil, bir ta-
ahhuttur. Egitim programlarimizi artiriyoruz,
kUltUr-sanat iceriklerimizi zenginlestiriyoruz,
genglerimizin dUnyaya agllan penceresi
olacak projeler gelistiriyoruz. Kisacasi biz,
sadece bugUnun degil, yarinin Turkiye'sine
de hizmet etmeyi sUrdUrecegiz.

ASIL REYTING MILLETIMIiZiN DUASI VE
GUVENINDE YER BULMAKTIR

@ Televizyonda her seyden énce rey-
ting geliyor... 2025 Aile Yili formatinda
glvenli ve samimi bir televizyon dene-
yimi sunmaya caligtiginiz1 “Aile varsa
gelecek var” diyorsunuz. Daha gok
gengligin, eglencenin ve farkl hayatla-
rin 6ne ¢iktigi bir ortamda bu formatin
6ziinl ve hedefini anlatabilir misiniz?
Reytinglerden neler bekliyorsunuz?
Bugun televizyonculukta gogu zaman
reytingler 6n planda tutuluyor. Ancak biz
TYT TUrk olarak suna inaniyoruz: Reyting,
dogru isler yapildiginda zaten kendiligin-
den gelir. Esas olan, milletin génlunde
karsilik bulmaktir. 2025 yilini ‘Aile Yili" olarak
konumlandirmamiz da bu anlayisin bir
parcasidir. Cunku aile, toplumun en saglam
temeli, gelecegin en guvenli limanidir. Biz
‘Alile varsa gelecek var' derken aslinda
sadece bir slogan soylemiyoruz;, milletimizin
koklerine, degerlerine ve gelecegine dair
bir taahhutte bulunuyoruz. Genglerimize rol
model olacak, eglenceyi seviyeli ve deger-
lerimizle uyumlu sekilde sunacak, hayatin
icinden orneklerle yol gdsterecek yayinlar
hazirliyoruz. Ailenin glvenle izleyebilecedi,
kusaklari birbirine yaklastiran programlarla
aslinda reytingin dtesinde bir hedefimiz var:
Toplumsal bUtUnlUgimuzt pekistirmek.
Reytinglerden beklentimiz elbette var;
ancak bizim i¢in asll reyting, milletimizin
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duasinda, guveninde ve gonlunde yer bul-
maktir. CUnku biz biliyoruz ki ekran bir gun
kapanir ama kalplerde agilan iz kalicidir.

MIiLLi VE MANEVi TEMELLERE
YASLANAN GUVENILIR YAPICI
YAYINCILIK

# Televizyonculukta ekonomi, is
diinyasi, siyaset, magazin, spor ve
sinema alanlari da ¢gok 6nemli. TYT'nin
ekonomi programlar diger kanallardan
farkini nasil ortaya koyacak? Spora
olan bakisi nasil olacak? Mag¢ ve mag¢
yorumlarina yonelik programlari izle-
yiciler bulabilecek mi? Diger yandan
Tiirk ve diinya sinemasindan érnekler
ve perde arkasi gibi programlara yer
verilecek mi? Siyaset ve magazin
alanlarinda daha ¢ok hangi alanlara
egilmeyi planliyorsunuz?

TYT Turk olarak biz, her alanda ilkemizi

ayni noktaya oturtuyoruz; bilgi, glven,
deger. Ekonomi programlarimizda sadece
rakamlari, borsa dalgalanmalariniya da

piyasa hareketlerini degil; is dUnyasinin
emek hikayelerini, girisimciligi ve Uretimin
bereketini 6n plana gikaracagiz. Bizim farki-
miz, ekonomiyi insana dokunan yonuyle ele
almak olacak.

Spor konusunda bakisimiz; sadece skor
ve sonug odakli degil, sporu bir ahlak,
bir kGltdr, bir birlik unsuru olarak gormek.
Elbette mac ozetleri, mag yorumlari ve spor
analizleri olacak; ancak bunun yaninda
gengleri spora tesvik eden, sporun dostluk
ve kardeslik ydnunu isleyen igerikler de
sunacagiz.

Sinema ise milletimizin hayallerini,
degerlerini ve duygularini perdeye taslyan
en guclu sanatlardan biri. TUrk sinemasinin
klasiklerinden dunya sinemasinin segkin
orneklerine, perde arkasi roportajlardan
yonetmen bakis acilarina kadar genis bir
yelpazeyi izleyicilerle bulusturmayi planli-
yoruz.

Siyasette, guinluk polemiklerin degil; ¢o-
zUm odakili, milletin ihtiyaglarina ses veren
biryayinciliga dncelik verecegiz. Magazin

ise bizde dedikodudan gok uzak, daha gok
kUltUr, sanat, edebiyat ve basar hikayeleri
odakli olacak. CUnkU biz inaniyoruz ki med-
ya, insani yUceltmek igin vardir, kUigUltmek
icin degil. TYT Turk'te hedefimiz, bu farkli
alanlarin hepsinde ortak bir deger ortaya
koymak: GUvenilir, yapici, milli ve manevi
temellere yaslanan yayincilik.

BiziM iCiN EN BUYUK YILDIZ TURK
MILLETIDIR

© TYT'de program yapan Seda Sayan,
Derya Baykal, Aydan $ener, Demet
Sener, Pinar Altug flas isimler. Yine
Nuray Basaran, Cengiz Semercioglu,
Esra Tokelli gibi televizyonculukta inlii
isimleri TYT Tiirk'te topladiniz. Bundan
sonra yayin politikaniza yonelik yeni
transferler konusunda neler séyleye-
bilirsiniz?

Oncelikle sunu belitmek isterim ki TYT
Turk'te bir araya gelen tim isimler, sadece
kendi alanlarinda basarili olduklartigin degil;
ayni zamanda samimiyetleri, tecrUbeleri
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ve milletimizin génlinde karsilik bulmus
olmalariyla bizimigin gok degerli. Seda Sa-
yan'dan Derya Baykal'a, Aydan Sener'den
Pinar Altug‘a kadar her biri ekran kdlturine
damga vurmus isimlerdir. Bunun yaninda
Nuray Basaran, Cengiz Semercioglu, Esra
Tokelli gibi alaninin uzmani gazeteci ve
yorumcular da kanalimiza ayri bir zenginlik
katmaktadir.

Yayin politikamizda hedefimiz; farkli
sesleri, farkli tecrUbeleri ama ayni milli ve
manevi degerleri gdzeten ortak bir ¢ati
altinda birlestirmektir. Bu ytzden yeni trans-
ferler konusunda da ¢ok titiz davraniyoruz.
Populerlik tek basina bizim icin yeterli degil.
Biz, ekranin karsisina gectiginde seyircisine
gUven veren, sOzUyle ve durusuyla toplum-
da karsiligi olan isimlerle yolumuza devam
edecegiz. Elbette sUrprizlerimiz olacak. Yeni
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ERDEM

projeler, yeniyUzler, genglere ilham verecek
isimler kademeli olarak TYT Turk ekranlarin-
dayer alacak. Ama her zaman soyledigim
gibi; bizim igin en buyuk yildiz, milletimizin
kendisidir. TYT Turk, bu anlayisla yoluna
devam edecek.”

MEDYA SADECE EGLENDIRMEZ
iNSANIN RUHUNU DA BESLER

4 Manevi iklimde sadece Ramazan
aylarinda programlar yapilacagini
o6grendik. Mesela Cuma giinleri, kandil,
bayram zamanlan dini icerikli prog-
ramlar yapilacak mi? Kutsal topraklar,
diinyadaki inang merkezleriyle ilgili
yayinlar TYT'de yer alacak mi?

Bizim igin manevi degerler sadece Rama-
zan ayinda hatirlanacak, belli gunlerle sinirl
kalacak bir alan degildir. Ramazan, elbette

ayri bir bereket ve rahmet ayidir, ama
milletimizin inang iklimi yilin her gintnde
canlidir. TYT TUrk olarak bu suurla, cuma
gunlerini, kandil gecelerini, bayram sabah-
larini daima ozel iceriklerle taglandirmayi
hedefliyoruz. Ayrica sadece Ulkemizle sinirli
degil; Mekke'den Medine'ye, Kudus'ten
Balkanlar'daki tarihi camilerimize kadar kut-
sal topraklari ve dunyadaki inan¢ merkez-
lerini ekranlarimiza taslyacagiz. CUnkd bu
mekanlar, sadece inang degil ayni zamanda
tarih, kalttr ve medeniyet mirasimizdir.

Manevi igeriklerimizde hedefimiz; bilgi
verici, gonul dunyasini zenginlestirici ve ayni
zamanda genglerimize dogru bir rehber ola-
cak programlar sunmaktir. Biz inaniyoruz ki
medya, sadece edlendirmek igin degil; ayni
zamanda insanin ruhunu beslemek, kalbine
huzurvermek icin de vardir. TYT Turk'te bu
anlayisla yayinlarimizi strdirecegdiz.

iSLERIMiZ BiRBIiRINDEN

BAGIMSIZ DEGIL

# Televizyon yayinciligindan baska
isleriniz de devam ediyor. Ulusal
Yardim Egitim Vakfi Genel Bagkanhgi
gorevini de ifa ettiginizi 6grendik.
Ozellikle egitim, vakif ve otomotiv
sektoriinde faaliyetleriniz ayni hizla
devam ediyor mu?

Evet, televizyonculuk TYT Turk ile yogun bir
sorumluluk alani olusturuyor; ancak diger
islerimiz de ayni hassasiyet ve disiplinle
devam ediyor. Ulusal Yardim Egitim Vakfi
Genel Baskanligi gorevim, her seyden dnce
milletimize ve ozellikle genclerimize hizmet
etme bilincini taglyor. Vakif calismalarimizda
egitim projeleri, burs programlari ve sosyal
destek faaliyetleri aksatilmadan yUrutaltyor.

Otomotiv sektort ve dider is alanlarimiz-
da da stratejik planlarmiz dogrultusunda,
modern yonetim anlayisi ve milli degerler
ekseninde ilerlemeye devam ediyoruz.
Benim igin oncelik, hangi alanda olursak
olalim; isimizi ahlak, durUstlUk ve sorumluluk
bilinciyle yurttmek. CUnku inaniyorum ki, bir
isi samimiyetle ve degerleri gozeterek yap-
mak, hem sonug hem de toplum nezdinde
glven saglar.

Dolayisyla, televizyon yayinciligi, vakif fa-
aliyetleri ve is hayatim birbirinden bagimsiz
degil; hepsi ayni vizyonun ve ayni degerlerin
farkli alanlarda yansimasidir.
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BELIRLEDI

DUNYANIN EN BUYUK EV

VE MUTFAK ESYALARI
IHRACATCILARI ARASINDA YER
ALAN TURKIYE 2035 YILINA
KADAR GIN DISINDAK] ULKELER
ARASINDA LK 3'E GIRMEK

ICIN KENDINE HEDEF KOYDU.
ZUCDER BASKANI ONDER, “YOL
HARITAMIZI HAZIRLADIK” DEDI

ALi KARABAS

dnyanin en bUyuk ev ve mutfak
esyalari ihracatgilari arasinda yer
alan Turkiye, 2035 yilina kadar
Cin disindaki Ulkeler arasinda

ilk 3'e girmeyi hedefliyor. Ziccaciyeciler

Dernegi (ZUCDER) Baskani Burak Onder,

2035 i¢in yol haritasini hazirladiklarini,
yakin cografyayla kurulan guglu iliskilerin
bu hedef igin buyUk bir firsat oldugu-
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ZUCCACIYECILER DERNEG]
TURKISH HOUSEWARES

ASSOCIATION

ZUCDER BASKANI BURAK ONDER,

"AVRUPA BIRLIGI ITHALATININ AZALMASINA

ba RAGMEN BiZ TURKIYE OLARAK
[ IHRACATIMIZI ARTIRIYORUZ VE PAZAR

= LOKASYONLARIMIZDAN BIRI" DEDI

nu belirterek, Turkiye'nin GnUimuzdeki
donemde bolgesel bir ticaret Ussu haline
gelebilecegini sdyledi.

Burak Onder, ZUCDER'in hazirladig
2035 vizyon planinda; ihracatta yUkse-
lis, inovasyon agiginin kapatilimasi, geng
kusaklarin sektdre hazirlanmasi ve Avrupa
ile is birliklerinin gUglendiriimesi dne ¢ikan
bagliklar arasinda yer aldigini kaydetti.

PAYIMIZI KORUYORUZ. AFRIKA DA ONEMLI

FIRSATLAR DONEMINE GiRDIK

Artik ktresellesme kavrami yerine lokal-
lesmenin 6ne ¢iktigini ve gevre Ulkeler ile
ticaretin dneminin giderek arttigini belirten
Zuccaciyeciler Dernedi (ZUCDER) Yonetim
Kurulu Baskani Burak Onder, “Bu dénem,
hem TUrkiye i¢in hem de bizim igin de firsat-
lar dénemi. Zaman igerisinde Turkiye'nin bir
hub, bir dagitim noktasi haline gelecegdini



gorebiliriz" dedi.

Ev ve mutfak esyalari sektorinde dunya-
nin en fazla ihracat yapan Ulkeleri arasinda
Turkiye'nin &ncive 7'nci siralar arasinda
devamliyer degistirdigini sdyleyen Onder,
sektorun 2035 vizyonunu, Cin haricindeki
Ulkeler arasinda ihracatta tguncu Ulke
konumuna gelmek olarak belirlediklerini
soyledi.

64 ULKEYE 4 SAATTE ULASIYORUZ
Turkiye'de zUccaciye sektoranun inracat
anlaminda son 25 senede ¢ok dnemli me-
safe aldigini dile getiren Onder, 64 Ulkeye
sadece 4 saatlik ugus mesafesinde oldugu-
muza dikkat ¢ekti. Yakin cografyada Avrupa
Birligi basta olmak Uzere ¢ok dnemli pazar-
lar oldugunun altini gizen Onder, "Avrupa
Birligi'nin ithalatinin azalmasina ragmen biz
Turkiye olarak ihracatimizi artiryoruz ve pa-
zar payimizi koruyoruz. Afrika kitasi da bizim
icin dnemli lokasyonlarindan bir tanesi. Orta
Dogu'daise Cin ve Hindistan hegamonyasi
nedeniyle buyUmemizde azalma var. Ama
odevimizi iyi yaparsak, dersimizi iyi ¢alisir-
sak, buralardaki pazar paylarimizi kolaylikla
artirabiliriz. Artik kUresellesme kavraminin
yaninda yakin pazarlarda derinlesmenin de
onemli oldugunu goruyoruz” diye konustu.

GEVRE ULKELERLE iLiSKILERIMIZ ivi
Turkiye dis politikasina bakildiginda gevre
Ulkelerle iyi iligkilerin oldugunu anlatan
Burak Onder, "Ticari iliskilerde siyasetin
etkilerini her zaman gordUk. Avrupa Birligi
ile 2014'ten bu yana en iyi donemdeyiz.
Orta Dogu'da daha énce Misir ve Suudi
Arabistan gibi Ulkelerle farkli sorunlarimiz
varken su anda hepsi aslimis durumda.
Afrika'da Disigleri'nin cok dnemli calisma-
larvar. O ylzden bu dénem, hem Turkiye
icin hem de bizim icin de firsatlar ddnemi.
Zaman igerisinde Turkiye'nin bir hub, bir
dagitim noktasi haline gelecedini gorebiliriz.
Ama tekrar etmek pahasina sdylUyorum,
bu firsatin olusmasi hem bizim hem sivil
toplumun hem de kamunun édevlerini iyi
yapmasina bagli” dedi.

IHRACATTA 2035 YILI ViZYONU

Evve mutfak esyalari sektorinde dinyanin
en fazla ihracat yapan Ulkeleri arasinda
Tarkiye'nin 6ncive 7'nci siralar arasinda

ZUCDER BASKANI ONDER, 2035
ViZYON PLANINDA; iHRACATTA
YUKSELIS, INOVASYON
ACIGININ KAPATILMASI,

GENG KUSAKLARIN SEKTORE
HAZIRLANMASI VE AVRUPA

ILE i$ BIRLIKLERININ
GUGLENDIRILMESi ONE

CIKAN BASLIKLAR ARASINDA
OLDUGUNU SOYLEDI

devamliyer degistirdigini belirten Burak
Onder, sektdriin 2035 vizyonunu Cin hari-
cindeki Ulkeler arasinda ihracatta Gguncu
Ulke konumuna gelmek olarak belirledikle-
rini sdyledi.

2035'in stratejisinde inovasyon agigina
da dikkat cektiklerini belirten Onder, sana-
yideki ve dijitaldeki ddnusumU yakalaya-
bilmek adina bununla ilgili farkindalik olug-
turmanin énemine isaret etti. Onder, “Tuirk
ev ve mutfak esyalari sektorunun donusen
dUnyada sanayideki ve dijitaldeki donusu-
mu yakalamasi, markalasma ve inovasyon
konusunda da adim atmasi hedeflerimizin
arasinda” seklinde konustu.

ORTAK HAREKET ETME KABILIYETiMiZ
GELISMEDI

Cin'in bambaska bir dlgek oldugunu

ifade eden Onder, “Stirecin zor oldugunu,
bugUnden yarina birgok seyin degistigini
biliyoruz ama elimizde bir planin olma-

si gerektigini dusunUyoruz. Bunun igin
hedef Ulkelerden, hangi pazarlarda hangi
aktiviteleri yapacagimiza, kisitli kaynaklari
nerelere kullanacagimiza kadar gok detayl
bir strateji plani hazirliyoruz. Biz ev ve mutfak
esyalari sektoru olarak bambaska ham
madde gruplarindan olusuyoruz, farkli
odalarin ve ihracatg! birliklerinin mensup-
laryiz. Turkiye'de maalesef sivil toplumun
ve ihracatcl birliklerinin ortak hareket etme
kabiliyeti cok gelismedi ve tUm birlikler bir-
birinden farkli stratejiler izliyor. Biz bu strateji

hamlesini baglattik, hamiligini yapryoruz

ve diger sivil toplum érgutlerini de paydas
olarak gortyoruz, onlari dinliyoruz. Kamuyla
da gdrusmelerimizi yaptiktan sonra 2035'in
stratejisini yazili hale getirecegiz ve tim
kamuoyuna ilan edecegiz" diye konustu.

GENGLER PATRON KOLTUGUNA
DAHA HAZIR

ZUCDER olarak bir genclik komitesi kur-
duklarini da belirten Onder, burada esas
amacin bir meslektaslik duygusu yaratmak
ve iyi bir network olusumu saglamak oldu-
gunu belirtti.

EVSID Baskani oldugu dénemde de
bir genclik komitesi kurduklarini ve bu
genglerin su anda sivil toplum kurulusla-
rinda aktif olarak yer aldiklarini kaydeden
Onder, "Genglerin her zaman sivil toplum
orgutlerinde olmasi istenir ama genelde
bununla ilgili bir sey yapilmaz. Biz somut
adimlar atarak ve hedeflerimizi belirle-
yerek gengleriis dUnyasinin icerisine
cekiyoruz ve birbirleri ile iletisim halinde
olmalarini sagliyoruz. Sektorin onemli
isimlerini getirip onlarla bulusturuyoruz,
bir aidiyet hissiyati olusturmak istiyoruz.
Bunu yapmis olmak icin degil, gercekten
inandigimiz i¢in yapiyor ve bu gengleri ka-
zanmaya calisiyoruz. Genglik Komitesi ile
yeni kusaklar patron koltuguna daha hazir
oturacak. Cunku bu gengler Snumuzdeki
donemde firmalarin tepe yoneticileri
haline gelecekler ve karar verici pozisyona
yUkselecekler. Ben bu olusumun ciddi
olarak dnumuzdeki sUregte hem firmalari
hem de sektoru pozitif anlamda etkileye-
cegini ve onemli faydalar saglayacagini
dustnUyorum” dedli.

FEC UYELIGi YENI BiR YOL ACACAK
ZUCDER'in sektériin en etkin kurumu
olan Avrupa Ev ve Mutfak Esyalar Fede-
rasyonu'na (FEC) Uyeligini de degerlen-
diren Onder, Giyelikle basladiklar strecte
onumuzdeki donemde yonetime de girmek
istediklerini kaydetti. Avrupa Birligi'nin
sektortn en bUyuk pazar oldugunu
vurgulayan Onder, "Avrupa Birliginde olan
biteni ve regulasyonlar bilmek, o hazirlik
calismalarinin iginde olmak sektorimuz
acgisindan gok onemli. FEC sektorimuz-
deki kUresel gelismelerin takibi anlaminda
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72 EKOVITRIN
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ZUCDER BASKANI BURAK ONDER, EKOVITRIN YAYIN KOORDINATORU ALi KARABAS'A
2035 ViZYONUNDA EN ONEMLI HUSUSUN INOVASYON ACIGININ KAPATILMASI
OLDUGUNU SOYLEDiI

da kritik bir konumda. Bunun yaninda
Avrupa'da gergeklestirecegimiz is birliklerini
de ¢ok dnemsiyoruz. Giderek buyuyen bir
Cin'e karsi bizim modern pazar olarak ifade
ettigimiz sUpermarketlerde halen gidecek
daha ¢ok yolumuz var. Biz FEC Uyeliginin
hem burokratik anlamda hem de ig birlikleri
anlaminda bize yeni bir yol agacagina inani-
yoruz” seklinde konustu.

ZUCHEX FUARININ ETKINLIGINi
ARTIRACAGIZ

Bolgesel anlamda lider bir fuar haline
gelen Zuchex Fuari'na da deginen Onder,
yonetime gelir gelmez fuarin etkinligini ar-
tirma noktasinda ¢alismalara bagladikla-
rini ve meyvelerini ondmuzdeki senelerde
alacaklarini séyledi. Fuarlar ve bagli oldu-
gu endustrinin ayni ekosistemin pargalari
oldugunu ve birbirilerini beslediklerini
vurgulayan Onder, “Fuarin gelismesi ve
katilan Uye firmalarimizin buradan daha
gok verim elde etmesi igin dGnUmuzdeki
surecte ¢alismalara devam edecegiz.
Fuar firmasiyla fuarda yaptigimiz iyi igler
ve gelistiriimeye agik konular Gzerinde
fikirlerimizi paylasacagiz. Akabinde de
2026 igin fuar galigmalarina senenin ba-
sindan itibaren ¢alismaya baglayacagiz.
Hedef bolgeler neresi, bu fuari nasil daha
bayltdrdz, nasil uluslararasi hale getire-
biliriz, Avrupa'dan katilimci sayisini nasil
arttirabiliriz gibi konulara odaklanacagimiz
bir sene olacak” dedl.
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ZUCDER BASKANI ONDER,
“BiRLIK OLABILIRSEK, SiViL
TOPLUMA iNANCINI TEKRAR
KAZANDIRABILIRSEK; HEM
IHRACAT, HEM URETIM HEM DE
TICARET AYAGINDA TURK EV VE
MUTFAK ESYALARI SEKTORU
DAHA GUGLU, DAHA BUYUK
OLUR” DEDI

ZUCDER'DEN ANADOLU ACILIMI
ZUCDER olarak Uyelerle énceki ddnemlere
gore ¢ok daha yakin iligkilere girdiklerini ve
her bir Gyenin sikintilarini dinlemeye calistik-
larinivurgulayan Onder, séyle devam etti:
"Hem istanbul icinde hem de farkli
sehirlerde toplantilar yapryoruz. Stregleri,
gelismeleri ve beklentileri birebir 6gren-
me sansina sahip oluyoruz. Daha sonra
da sektorden gelen sorunlari raporlayip
ilgili kurumlara gdnderiyoruz. Sivil toplum
Orgutlerinin en dnemli gbrevierinden bir
tanesi de Uyeleriyle sagdlikli bir iletisim olug-
turmak. O yUzden Uye ziyaretlerini ve farkli
sehirlerde yaptigimiz Uye toplantilarini yeni
yonetim olarak gok dnemsiyoruz. Bunun

yaninda Anadolu igin bir agilim projesi
baslattik. Turkiye sanayisi ve ihracati sadece
Istanbul'dan ibaret degil. Bizim sektér
olarak da Anadolu'nun ¢ok farkli yerlerinde
hem sanayici hem tuccar Uyelerimiz var ve
Anadolu giderek gugleniyor. Anadolu'nun
ihracat potansiyelini yukseltmek, bilgi
birikimlerini artirmak ve oradaki gelismeleri
takip edip yasadiklari sikintilari duymak igin
sik sik Anadolu ziyaretleri yapiyoruz.”

YENi LOGO: BiRLIKTEN GUC DOGAR
ZUCDER'in yeni kurumsal kimlik calisma-
sina da degdinen Onder, tasarladiklari yeni
logo ile birlikten gu¢ dogar mesajini vermek
istediklerini ifade etti. Onder, "Eger birlik ola-
bilirsek ki sektorimuz bu konuda Turkiye'de
ornek sektdrlerden bir tanesi, hem ihracat
hem Uretim hem de ticaret ayaginda Turk
evve mutfak esyalari sektord daha guglu,
daha buyuk olur. O gug ve birliktelik vurgu-
sunu 6ne ¢ikartan bir logo ¢alismasi yaptik.
ZUCDER olarak Tirkiye'de sektérimizde
sivil topluma olan inanci artirmak ik hede-
fimiz. Yasama, ydratme, yargl, medya ve
arkasindan sivil toplum érgutleri gelir. Ama
Turkiye'de ne yazik ki birgok sivil toplum
OrgUtu bal yapmayan ari formatinda ve in-
sanlar sivil topluma inancini kaybetmis du-
rumda. Biz bu inanci tekrar kazandiracagz.
Buna inanirsak ve birlikte hareket edersek
birlikten glic dogacaginin farkindayiz. ikinci
hedefimiz de nitelikli, kaliteli isler yapmak.
Mis gibi yapmak degil, gergekten sektortin
ve bu Ulkenin faydasina olacak galismalari
yurutmek” ifadelerini kullandi.

iKMiB BASKANLIGINA

ADAY OLACAK MI?

Bu arada ZUCDER Baskani Burak Onder'in,
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi (IKMIB) baskanligiigin adi
kulislerde sikca dile getirilmeye basland..
Sektor toplantisinda bu yonde sorulan soru-
lara kesin biryanit vermeyen Onder, stireci
degerlendirdigini ve Ekim-Kasim aylarinda
nihai kararini agiklayacagini bildirdi. Diger
yandan is diinyasinda ise Burak Onder'in
muhtemel bagkanligina olumlu bakildigi
belirtiliyor. Ozellikle ihracatta yakalanan ivme,
Avrupa ile kurulan guglu baglar ve geng
kusaklara yénelik projeleri, Onder'in ismini
IKMIB icin glicldi bir aday konumuna tasiyor.



ZUCHEX GELECEGIN KURESEL
TICARET KOPRUSU OLACAK

ZUCHEX ULUSLAR ARASI EV VE MUTFAK ESYALARI FUARI 35'INCI KEZ ISTANBUL'DA KAPILARINI ACARKEN
BUYUK KATILIMLA GELECEGIN KURESEL TICARET KOPRUSU OLACAGINI GOSTERDI. TICARET BAKANI
PROF. DR. BOLAT, “TURK URETIMI DUNYANIN HER YERINDE TAKDIR GORUYOR” DEDI
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ZUCHEX FUAR
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ZUCHEX ULUSLAR ARASI EV VE MUTFAK ESYALARI FUARI'NIN ACILIS KURDELASINI TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT, iSTANBUL
VALISi DAVUT GUL, ZUCDER BASKANI BURAK ®NDER, IDDMIB BASKANI GETIiN TECDELIOGLU VE SEKTOR TEMSILCILERI KESTI

urkiye'nin zUccaciye ve ev esyalari
sektortndeki en prestijli bulusma-
sI ZUCHEX - Uluslararasi Evve
Mutfak Esyalari Fuari, bu yil 35. kez
kapilarini Tyap Fuar ve Kongre Merke-
zi'nde acti. 525 yerlive 410 yabanci olmak
Uzere toplam 935 firmanin katildigi fuara,
43 Ulkeden profesyonel ziyaretgiler ve 38
Ulkeden satin alma heyetleri geldi.

Fuarda 6ne ¢ikan Urun gruplari ara-
sinda sofra ve mutfak esyalari, pisirme
ekipmanlari, dekoratif UrUnler, elektrikli ev
aletleri ve bahge mobilyalari yer aldi. Fuar,
12 ayri holde, 100 bin metrekare brit alan
ve yaklasik 45 bin metrekare stand alaniile
gerceklestirildi.

IHRACATA DAYALI BUYUME

ZUCHEX'in acllisinda konusan Ticaret Ba-
kani Prof. Dr. Omer Bolat, Tirkiye'nin Uretim
kalitesinin dUnya ¢apinda takdir gorddgunu

soyledi. Bakan Bolat, “ZUccaciye ve ev
esyalarinda yaklasik 6 milyar dolarlik dis
ticaret fazlasi veriyoruz. 40 yil dnce sadece
Tark lokumu ve kahvesi ile taninan Ulkemiz,
buguin Turk halisi, zUccaciye, beyaz esya
ve elektronik Urdnleriyle dunyanin dikkatini
cekiyor” dedi. Bakan Bolat, inracata dayali
budylme modelinin strddgunu ve yilsonu
hedefinin mal ve hizmet ihracatinda 390
milyar dolar oldugunu sdzlerine ekledi.

DUNYA EV, MUTFAGI iISTANBUL
istanbul Valisi Davut Gll, fuarin istanbul

icin dnemine dikkat ¢ekerek, “Dinya bir

ev olsaydi mutfagi istanbul olurdu. Bu fuar
hem Uretim hem ticaret alaninda guclu bir
platform” dedi. Trkiye ihracatgilar Meclisi
Baskan Vekili ve IDDMIB Baskani Cetin
Tecdelioglu ise mutfak sektorunun kilogram
basina 4,25 dolarlik ihracat degeri ile ekono-
miye yuksek katma deger sagladigini belirtti.

iHRACAT ODAKLI EN GUGLU
BULUSMA YER

ZUCDER Yénetim Kurulu Baskani

Burak Onder da, fuara gésterilen yogun
ilginin ZUCHEX'in uluslararasi alandaki
prestijini ortaya koydugunu belirterek,
"ZUCHEX, firmalarimizin kalite, tasarim
ve rekabetci fiyat avantajlarini sergiledigi
stratejik bir platform olmanin yani sira
yeniihracat anlagsmalarina ve is birlikleri-
ne de kapi araliyor” diye konustu.

Burak Onder, ZUCHEX'in yalnizca
buglnun ticari bulusmasi degil,
gelecegin ticaret kdprusu oldugunu
vurguladi ve "Hedefimiz, ZUCHEX'i
dunyanin en guglu ihracat odakli
sektor bulugsmalarindan biri haline
getirmek. Turk markalarinin diinyaya
acllan penceresi olarak ihracatimizin
surdurudlebilir blyumesine katkimizi
artiracagiz” ifadelerini kullandi.
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ATOM BOMBASINA DIRENEN
BAMBU GELIGE MEYDAN OKUYOR

DUNYA BAMBU GUNUNDE KONUSAN BAMBUM GENEL MUDURU A. SELMAN YAR, “JAPONYAYA ATILAN
ATOM BOMBASINA DAYANABILEN BAMBU AGACINA GUNEY AMERIKADA GELIK BITKI DENIYOR. BIZ DE
YILLARDIR URUNLERIMIZDE GEVRE DOSTU BAMBUYU KULLANIYORUZ” DEDI

ambum Genel Mudurt A. Selman

Yar, daha yasanabilir bir dunya

birakma sorumlulugu taglyarak

drunlerini bambu agaciyla yaptikla-
rini soyledi.

Heryil 18 Eylul'de kutlanan Dunya Bambu
GUnu, doga dostu ve surdurdlebiliryasamin
Onemini bir kez daha hatirlatiyor. TUrkiye'nin
ilk ve tek bambu Ureticisi Bambum, bu 6zel
gunde bambunun gevreye ve insan sagligi-
na sundugu katkilara dikkat gekiyor.

Bambunun ddnyanin en hizli yenilenebilir
dogal kaynaklarindan biri oldugunu vurgu-
layan Bambum Genel Midurd A Selman
Yar, "Dayanikliigi ve saglamlidiyla Guney
Amerika'da ¢elik bitki olarak denilen bambu,
glnde 90 cm'ye kadar buyyebilir. Ayni
zamanda 2. Dinya Savasi'nda Japon-
ya'da atom bombasindan sag kalabilen
agagclardan biri. Biz de Bambum olarak
yillardir dogayi koruyan, saglikli ve uzun
OmUrld drunler gelistiriyoruz. Dinya Bambu
GUnU'ny, sadece Urdnlerimizi degil, ayni
zamanda gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakma sorumlulugumuzu hatir-
latan anlamli bir gun olarak gértyoruz” dedi.

DURUSTLUGUN, UZUN OMRUN VE
DOSTLUGUN SEMBOLU

A. Selman Yar, Japonya'da dUrdstlugun,
Cin'de uzun dmrun, Hindistan'da dostlugun
sembolU olan bambunun, doganin insana
sundugu en degerli armaganlardan biri
olarak ne giktigini sdyledi. Ayni kalinlikta
celige gore daha yUksek gekme mukave-
metine sahip olan bambu lifleri, islandiginda
kuru haline gore yUzde 20 daha da guglen-
digini belirten A.Selman Yar, "Bu 6zelli-

Jiyle GUney Amerika'da ‘Gelik bitki" olarak
gegiyor. Bambu Agaci 2. Dinya Savasinda
Japonya'da atom bombasindan sag kala-
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BAMBUM GENEL MUDURU

A. SELMAN YAR, "JAPONYADA
DURUSTLUGUN, CIN'DE UZUN OMRUN,
HINDISTAN'DA DOSTLUGUN SEMBOLU
BAMBU, INSAN ICIN EN DEGERLI
ARMAGANLARDAN BIRI" DEDI

bilen agaclardan biri olmasi bambunun ne
kadar dayanikli oldugunu gostermistir” diye
konustu.

Esnekligi sayesinde kolayca bukulur
ama kolay kinlmadigini, ayrica dogal yapisi
sayesinde suya ve neme karsl dayanikli
oldugunu anlatan A. Selman Yar, ekolojik
acidan bambunun ¢gok degerli bir bitki oldu-
gunu, karbondioksit emme kapasitesinin
yuksek, oksijen Uretiminin fazla ve kimyasal
gubre veya ila¢ kullanmadan yetisebildigini
kaydetti.

SAGLIKLI URETiM ANLAYISINI iLKE
EDINDIK

Bambu kullaniminin sadece mutfaklarda
degil, gunldk yasamin her alaninda gevre
dostu bir tercih oldugunun altini gizen Yar,
“Bambum olarak kurulusumuzdan bu yana
dogaya sayglli, surdurdlebilir ve saglikli
Uretim anlayisini ike edindik. Pazarda bizi
farklilastiran en temel unsur da bu anlayis
dogrultusunda yUzde 100 bambudan
Uretim yapan ilk ve tek marka olmamizdir.
Hedefimiz dodaya zarar vermeden, saglikli
yasami destekleyen ve estetik deger tasiyan
Urdnler sunmak” dedi.

Tuketicilerin dogalliga, saglida ve
surddrulebilirige olan ilgisinin her gegen
yil arttigini gdzlemlediklerini dile getiren A.
Selman Yar soyle konustu:

“"Bu artan ilgi, Bambum'un kuruldugu
gunden beri sahiplendigi degerlerle birebir
ortusuyor. Bu da markamiza olan talebi
her gegen yil artiriyor. 2025 yill hedefle-
rimiz arasinda, bambunun dogal yapisini
farkli Grdn gruplarinda daha gérantr
kilmak, gelik ya da cam gibi klasik Grdnlerin
bambu alternatiflerini Gretmek ve kisiye
Ozel Uretim gibi yenilikgi hizmetlerle doga
dostu Uretim anlayisini daha genis kitlelere
ulastirmak yer aliyor.”




TULU PORSELEN'DEN ILHAM VEREN URUNLER

TURKIYE'NIN PORSELEN URETIMINDE ONDE GELEN MARKALARINDAN TULU PORSELEN ISTANBUL
TUYAP'TA GERGEKLESTIRILEN 35. ULUSLAR ARASI ZUCHEX EV VE MUTFAK ESYALARI FUARINDA
URUNLERIYLE ZIYARETGILERINI HAYRAN BIRAKTI

EKOVITRIN YAYIN KOORDINATORU ALi KARABAS'IN SORULARINI CEVAPLAYAN TULU
PORSELEN YONETIM KURULU BASKANI ALI KILING. “BiZiM ICIN ESAS OLAN MUSTERILERIMIZIN
HAYALLERINI GERCEKLESTIRMEK" DEDI.

drkiye'nin porselen Uretiminde
onde gelen markalarindan TulQ
Porselen, TUyap Fuar ve Kong-
re Merkezi'nde duzenlenen 35.
Uluslararasl Zuchex Ev ve Mutfak Esyalar
Fuar’'nda ziyaretcileriyle bulustu. 100 bin
metrekarelik alanda, 1500'den fazla mar-
kanin katilimiyla gerceklesen fuarda Tull
Porselen’in standi buayuk ilgi gordu.

Tull Porselen Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Kiling, fuar sirasinda Ekovitrin Yayin Koordi-
natdru Ali Karabas'a yaptidi agiklamalarda
markanin yolculugunu ve vizyonunu anlattl.

YENILiGi SIMGELEYEN URUNLER
“Tul@, kelime anlamiyla ginesin dogusunu,
aydinligi temsil ediyor. Biz de 1995'ten bu
yana énce ¢ini, ardindan seramik ve simdli
de porselen alaninda yeniden dogusu, ye-
niligi simgeleyen Urdnler ortaya koyuyoruz”
diyen Kiling, Kitahya'daki Uretim tesislerin-
de 50.000 m?lik alanda, 1000'in Gzerinde
calisanla faaliyet gosterdiklerini belirtti.

Kiling, TulG Porselen’in dretim yaklasimini
ise su sOzlerle ozetledi:

"Bizim i¢in esas olan, musterilerimizin
hayallerini gerceklestirmek. Uretimde

dijitallesmeden 6zel kristal sirlara, renk tasa-
rimlarindan kalite standartlarina kadar her
adimi titizlikle yonetiyoruz. ISO 9001:2015
Kalite GUvence Sistemi'ni uyguluyor, cevre
duyarliigini da Uretimimizin merkezinde
tutuyoruz.”

DUNYA iGiN URETMEK TURKIYE iGiN
CALISMAK

Sirketin misyonunun “Ddnya i¢in Uretmek,
Turkiye i¢in ¢alismak” oldugunu vurgulayan
Kiling, amaglarinin her sofrada yer alabile-
cek, zarif, estetik ve saglikli porselen drinleri
makul fiyatlarla sunmak oldugunu sdyledi.
Kiling sozlerini soyle tamamladi:

“Tull Porselen, bugtin 45 Ulkeye ihracat
yaparak Turkiye'nin gururu olmaya devam
ediyor. Zuchex 2025'te sergiledigi yenilikgi
koleksiyonlariyla ziyaretgilerden tam not
alan marka, 6nUmuUzdeki donemde de hem
teknolojiyi hem de tasarimi harmanlayarak
global pazardaki varligini glglendirmeyi
hedefliyor.”

TULU PORSELEN YONETIM KURULU BASKANI
ALi KILING
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2 EKOVITRIN
} GASTRONOMII

MESSELEM OCAKBASI NIN iSTANBUL
EYUP'TE AILISI SES GETiRDI

GASTRONOMIDE CALISMALARIYLA TANINAN KEREM ECER TARAFINDAN HIZI\/IETE AGILAN YENI NESiL
MESSELEM OCAKBASI SIK DEKORASYONU, FERAH ATMOSFERI VE OZGUN MENUSUYLE DIKKAT GEKTI.
ACILISTA 1S, SANAT, GASTRONOMI VE SOSYAL HAYATTAN SECKIN ISIMLER YER ALDI

ark mutfagini modern dokunusglarla
bulusturan yeni nesil ocakbasl kon-
septi Messelem Ocakbasi, EyUp

Park AVM'de 1500 metrekarelik
alaninda hizmete girdi.

Gastronomi ve marka gelistirme
alanindaki ¢alismalariyla taninan Kerem
Ecertarafindan hayata gegirilen mekan,
sik dekorasyonu, ferah atmosferi ve
06zgun menusUyle kisa sUrede dikkat-
leri Uzerine gekti. Geleneksel ocakbasi
kultaranu ¢agdas bir anlayisla yeniden
yorumlayan restoranin menusunde
Ozenle secilmis et gesitleri, tas firndan
¢ikan sicak mezeler ve sefin zel recete-
leriyer aliyor.

RENKLIi AGILISA SEGKIN DAVETLILER
AKIN ETTi

Acllista davetliler hem lezzetleri hem de su-
numlariyla géz dolduran menUyu deneyim-
leme firsati buldu. Geceye 6zel sahne alan
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Unlt isimler renkli anlar yasatirken, davetliler
uzun sUre mekandan ayrimak istemedi.
Acllisa is, sanat, gastronomi ve sosyal ya-
sam dUnyasindan ¢ok sayida seckin davetli
katild.

Acllista konusan Kerem Ecer, "Mes-
selem Ocakbasi'ni kurarken amacimiz,
Tark mutfaginin 6zUnd bozmadan onu
gUnumuz hizmet anlayisiyla bir araya ge-
tirmekti. Bizim i¢in esas olan; kaliteli Grdn,
profesyonel hizmet ve yuzde yUz mUsteri
memnuniyetidir. Bugun burada sadece bir
restoran agmiyoruz; ayni zamanda guve-
nilir, srdurdlebilir ve fark yaratan bir marka
insa ediyoruz” dedi.

OCAKBASI KULTURU MUHABBET
KAZANMAKTIR

Kerem Ecer, "Ocakbasg! kUltUrt sadece
yemek degil, muhabbet ve insan kazan-
mak demektir. Bu markayi Turkiye'nin farkli
sehirlerinde yayginlastirmayi planliyoruz
ve yurtdisina agilmayi da hedefliyoruz.
MUslUm Gurses'in dedigi gibi, Bu Messele
hepimizin meselesi’. Mesele Ulkemizin
gastronomisi, sanati ve kulturu ise heryerde
olmaliyiz.” seklinde konustu.

“MESELLEM" BiziM iCiN COK
KIYMETLI BIiR MARKA

Kerem Ecer konusmasinin devaminda,
"Tabii ki ben burada yalniz degilim. Basta
ortaklarim Gurhan Puskullt, Anil Aktas

ve Omer Karakurt olmak (izere birlikte bu
markay! olusturduk. Hep birlikte emek
verdik, her strecini paylastik ve bu marka-
yl olusturduk. Mekanin her metrekaresini,

I

bu topraklara ve Ulkemizin sanatina ka-
zandirmak, mutfagini yasatmak igin buytk
bir gayret gosterdik” dedli.

Kerem Ecer soyle devam etti: "Mes-
selem ismi bizim i¢in ¢ok kiymetli ve
degerli. Basta bu ulkenin degerlerine mal
olmus Muslum Gurses'in seslendirdigi
‘Bu Messele Benim Messelem'’ sarkisin-
dan esinlenerek kurdugumuz bir marka.
istanbul'umuza ve gastronomi diinyasina
hayirl olsun. Bu markayla hem lezzeti
hem de kulttrd yasatmayi hedefliyoruz.”

ANADOLU MUTFAGI VE OCAKBASI
KULTURU

Kerem Ecer, menUdeki ¢esitliligin temel
kaynagini dile getirirken, "DUnya mutfa-
gina yon veren mutfak aslinda Anadolu
mutfagidir. Biz burada ocakbag! kultura-

OLTRARS!

nU, meze kUltdrund, ara sicak ve kebap
cesitlerini on plana cikardik. Etlerimiz
Balikesir'den dzel ¢iftliklerden geliyor ve
seflerimiz tarafindan recetelendirilerek
servis ediliyor. Mekanimizda amacimiz
performans gosterisi yapmak degil, bu
kdlturd yasatmak ve damak tadiyla sanati
birlestirmek” dedi.

Kerem Ecer, mekanin sadece aksam
servisiyle sinirli kalmayacagini belirtti
ve "Anadolu’da ‘Kahvaltinin mutlulukla
ilgisi vardir' derler. Biz de dGnUmuzdeki
gunlerde kahvalti kUltGrdnt mentmuze
ekleyerek, gune keyifli bir baglangi¢ yap-
may! planliyoruz” ifadesini kullandi.

Messelem Ocakbasgl, sundugu yoresel
tatlar ve modern konseptiyle gastronomi
dunyasinda simdiden adindan soz ettir-
meye bagladl.
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73 EKOVITRIN
OTOMOTIV

FORD TRUCKS YENI F-MAX BU AY
SATIS REYONLARINDA

TASARIMI VE ECOTORQ GEN2 MOTORU SAYESINDE YUZDE 11,3'E VARAN YATIK VERIMLILIGI VE
SEGMENTINE 0ZGU TEKNOLOJIK YENILIKLERLE FARK OLUSTURAN FORD TRUCKS YENI F-MAX EKIM
AYI ILE BIRLIKTE SATISA SUNULUYOR

FORD TRUCKS IS ALANI LIDERI EMRAH DUMAN, "YENi F-MAX iLE HEDEFIMiZ SURUCULERE
UZUN YOLDA KESINTISIZ BIR YOLCULUK, USTUN KONFOR VE VERIMLILIK SUNMAK" DEDI

ord Trucks, tum gelistirme ve Uretim
sureclerini Turkiye'de gercekles-
tirdigi Yeni F-MAX'i Ford Otosan
Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nde
duzenlenen lansmanla otomotiv ve lojistik
basinina tanitt. Modern tasarimi ve Ecotorq
GEN2 motoru sayesinde yuzde 11.3'e
varan yakit verimliligi ve segmentine 6zgu
teknolojik yenilikler F-MAX'in fark olusturan
Ozellikleri arasinda yer aliyor.

Ford Trucks, adir ticari arag pazarinin
referans modeli konumundaki F-MAX'in
yenilenen versiyonunu pazara sundu. Ford
Otosan mUhendisleri tarafindan Turkiye'de
gelistirilip Uretilen yeni F-MAX, Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi'nde gergeklestirilen basin
toplantisinda kamuoyuna sunuldu.
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ESKISEHIR'DE URETILDI

2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu (ITOY)
odulunu alan F-MAX, i¢ ve dis tasarimin-
daki yeniliklere ek olarak Ecotorq GEN2
motoruyla en verimli, konforlu ve teknolojik
versiyonuyla Turkiye ve yurtdisinda Ekim
ayindan itibaren satisa sunulacak.

Fikri mulkiyet haklar tamamen Ford Oto-
san‘a ait olan ve Eskisehir fabrikasinda Ureti-
len Ecotorgq GEN2 motor sayesinde Yeni
F-MAXyUzde 11,3'e varan yakit tasarrufu,
yuksek performans, dayaniklilik ve verimlili-
gini bir arada sagliyor.

F-MAX'TA AKICI GORUNUM
F-MAX'in yenilenen 6n izgarasi govdeyle
bUtunleserek araca modern ve akici bir

goéranum kazandiriyor. Dijital Ayna Sistemi
iyilestirilmis aerodinamik verimliligi daha da
artirarak GozcU Modu ile strts guvenligini
maksimize ediyor. Yeni Ford Trucks F-MAX’
te standart olarak sunulan siyah ¢erceveli
onfarlarise siklik ve islevselligi daha da
artinyor.

12" Dijital Gosterge Ekrani ve 12.4" Multi-
medya Ekrani sUrdculere tema ve bilgi aki-
sinin kisisellestirilebilmesi imkani tanirken,
kablosuz sarj bolmesi, elektronik park freni
ve anahtarsiz ¢alistirma gibi yeni 6zellikler
gunltk kullanim konforunu arttiryor. Ayrica
araca eklenen Max Guvenlik Kilidi park es-
nasinda sUrUcu ve arag igin ekstra glvenlik
sagliyor.

13 DILDE KOMUT ALABILEN SISTEM
Yeni F-MAX'in sundugu Ustudn surUs keyfi
ve guvenligini ileriye taslyan ozellikler ara-
sinda 13 dilde komut alabilen gelismis Sesli
Asistan teknolojisi de yer aliyor. Dort farkli
komutla devreye alinabilen Sesli Asistan
sayesinde klima, muzik, radyo ve telefon gibi
pek ¢cok fonksiyon surdcunun ses komut-
lartyla kontrol edilebiliyor. Yatak yanindaki
7in¢ dokunmatik kontrol Unitesi sayesinde
bu fonksiyonlara strtculer dinlenirken de
kolayca ulasabiliyor.

KONFORU MUKEMMELLIGE TASIYOR
Ford Trucks is Alani Lideri Emrah Duman,
“Yeni F-MAX ile hedefimiz surtculere uzun
yolda kesintisiz bir yolculuk, Ustun konfor
ve verimlilik sunmak. Ecotorq GEN2 motor
sayesinde sundugumuz ytzde 11,3'e varan
yakit tasarrufu ve yenilenen kabin dona-
nimlarimiz F-MAX konforunu surdcu odakli
mUkemmellige tasiyor. Yeni F-MAX ile hem
yerlihem de global pazarlardaki hedefleri-
mizi guglendiriyoruz” dedi.



MAKALE

El Atmanin Onlenmesi Davasi:
Miudahalenin Men’i

Av. Ahmet Burak
\  YALCIN

|

ayrimenkul hukukuna dair igeriklerimizi bir diger miahim
konu olan "El Atmanin Onlenmesi, nam-1 diger Men'i
MuUdahale Davasi ile sUrdUrUyoruz. Her ne kadar
konuyu Gayrimenkul Hukuku baslig altinda ele alsak
da, inceleyecegdimiz dava turd ile motorlu arag ve sair tasinir mallar
yonunden de netice almak mumkun.
Once "El atmanin Onlenmesi — Miidahalenin Meni” davasini
tanimlamakta fayda gordyorum. Midahalenin men'i davasi
da kutsi sayilan mulkiyet hakkinin hukuka aykir sekilde ihlal
edildigi durumda malike bu midahaleyi sonlandirma hakki
taniyan bir davadir. Dava sonunda verilen karar ile malik, icra
yolu ile s6z konusu mudahalenin sona erdirilmesini saglaya-
bilmektedir. Mulkiyet, bir esya Uzerindeki en temel hak olup
gerek kanunlarla gerekse de uluslararasi anlagsmalarla koruma
altina alinmistir. Mulkiyet hakkina yonelik saldirilarin énlenme-
sine iligkin davalarin bUyUk ¢ogunlugu, dayanagini 4721 sayili
TMK'nin 683. maddesinden almakta olup, tasinir ve tasinmaz
mallara yonelik mUdahalenin engellenmesi de bu duzenleme
ile saglanmaktadir.

MUDAHALENIN MEN’I DAVASININ SARTLARI NELERDIR?
Mudahalenin men'i davasi agilabilmesi i¢in bir takim sartlarin bu-
lunmasi gerekmektedir. Bu sartlarin yoklugu halinde, duruma gore
dava usulden veya esastan reddedilecektir.

MALIK OLMA SARTI
El atmanin dnlenmesi davasinin baslica sarti, isbu davayi agacak
olan kisinin mulkiyet hak ve yetkilerine sahip olmasi hususudur.
Bu nedenlerle bu dava malik ya da malikin mirasgilari tarafindan
acllabilecektir. Taginirlar bakimindan ise zilyetlik malkiyete karine
oldugundan davayi agan kisinin dncelikle sz konusu esyada ken-
disinin malik oldugunu ispatlamasi gerekir.

Mudahalenin men'i davasi bakimindan ikinci sart ortada
haksiz bir miidahalenin bulunmasidir. isbu davanin acilabilme-

siicin, kisinin maliki oldugu mal Uzerinde yerinde gerekceye
dayanmaksizin gergeklestirilmis bir saldiri olmali ve bu saldiri
devam etmelidir.

MUDAHALENIN MEN’i DAVASININ TARAFLARI

Husumet, bir davanin taraflarinin belilenmesine iliskin bir mies-
sesedir. Buna gore agilacak bir davanin hukuka uygun olmasiigin
davanin malik olan davaci tarafindan, malik olmayan davallya karsi
acillmasi gerekir.

Payli mulkiyete tabi bir tagsinmaz Uzerinde hak sahibi olan pay-
daglardan birinin ya da birkacinin, kendisinin payina yapilan haksiz
saldirilari dnlenmesini talep imkani bulunmaktadir. Her ne kadar
payll mulkiyete tabi taginir veya tasinmaz bir mal yénunden, pay-
daslardan yalnizca birinin dahi el atmanin dnlenmesi davasi agma
hak ve imkani olmasina ragmen, anilan davanin paydaslarin birkagi
veya mumkuinse tamami tarafindan agiimasi, “Ecrimisil” olarak
adlandirilan haksiz kullanim bedelinin tahsil edilmesinde énem arz
etmektedir.

KESINLESME VE KARARIN ICRASI

Malik tarafindan agilan davada, mudahalenin men‘ine karar veril-
mesi halinde, isbu kararin icrasi agisindan ikili bir ayrm yapilmakta-
dir. Zira, haksiz mudahale edilen seyin aynina iligkin olarak, taraflar
arasinda herhangi bir ihtilaf bulunmuyorsa, El Atmanin énlenme-
sine yonelik verilen kararin icrasi igin kesinlesmesine gerek yoktur.
Ancak, haksiz isgalcinin s6z konusu mal Uzerinde mulkiyet iddiasi
bulunuyorsa, bu durumda mahkeme karar kesinlesmeden icra
edilemeyecektir.

ZAMANASIMI VE HAK DUSURUCU SURE

Mudahalenin men'’i davasl, devam eden bir mudahalenin varli-
g1 halinde acilabilecek bir davadir. Bu nedenle, devam eden bir
mudahale bulundugu strece herhangi bir zamanasimi veya hak
dUsurdcu stre gundeme gelmeyecektir.

GOREVLI VE YETKILI MAHKEME

Mudahalenin men'i davalarinda gorevli mahkeme, genel gorevli
mahkeme olan asliye hukuk mahkemesidir. Yetkili mahkeme ise, El
atmanin konusu bir tasinmaz ise, genel yetki kurallart uygulanma-
yacak ve yetkili mahkeme dava konusu tasinmazin bulundugu yer
Asliye Hukuk Mahkemeleri olacaktir.

Gordugunuz Uzere, yalnizca Mudahalenin Men'i Davasi'ni ele
aldigimiz tek bir igerigimizde bile, son derece dikkat gerektiren,
takibi gug ayrintilar meveut. Hukuki konularda, gincel ve temel bilgi
sahibi olmak igin, takipte kalin!
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73 EKOVITRIN
LOJISTIK

KRONE'DAN KURESEL DFDS'YE

1050 ADET TREYLER TESLIMATI

TURKIYE VE AVRUPADA ONEMLI BIR TREYLER URETICISI OLAN KRONE, ULUSLARARASI LOJISTIK
FIRMASI DFDS'NIN TURKIYE VE AVRUPA GUNEY I BIRIMI'NE 1050 ADET TREYLER TESLIMATI YAPTI,
BOYLECE KURESEL BIR IS BIRLIGINE IMZA ATMIS OLDU

vrupa ve Turkiye'nin dnde gelen

treyler Ureticisi Krone, uluslararasi

lojistik devi DFDS ile sUregelen is

birligi kapsaminda DFDS Turkiye
ve Avrupa Glney Is Birimi'ne 1050 adet
treylerteslim etti. Krone ve DFDS yoneti-
cileri1050 treyler teslimat tdreninde basin
toplantisi duzenledi.

Teslimat toreninde konusan Krone Ticari
Araglar Genel Muduru Kartal Erkoy, Turki-
ye'deki Uretim yetkinligine ve surdurdlen
yatirimlara dikkat gekti. Kartal Erkdy, “Bugun
geldigimiz noktada, 230.000 m?lik modern
tesisimizde 24 farkl model Uretiyoruz. Bu
dénUsum, Turkiye'nin sanayi gucd ve lojistik
altyapisinin geldigi seviyeyi gosteriyor. DF-
DS'e gerceklestirdigimiz 1.050 treylerlik tes-
limat, muhendislik yetkinligimizin ve Uretim
kabiliyetimizin somut bir gostergesidir. Bu
bagaryi; nitelikli insan kaynagimiza, inovatif
yaklasimimiza ve yalin Uretim metotlarimiza
bor¢luyuz” dedi.

DFDS'YE 4200 TREYLER TESLIMATI
YAPTIK
Fahrzeugwerk Bernard Krone Genel Mu-
durt Ingo Geerdes de Turkiyenin bu baydk
is birligindeki yerine ve DFDS ile sUregelen
stratejik ortakliga vurgu yapti. "DFDS ile
Avrupa'da uzun yillara dayanan guglu bir is
birligimiz var ve gegtigimiz 10 yil igerisinde
4200'den fazla treyler teslim ettik” diyen
Geerdes, yeni teslimatin TUrkiye lojistik sek-
tortne ve bolge ticaretine dnemli katkilar
saglayacagina inandiklarini sdyledi.

Krone Trailer International Uluslararasi
is Gelistirme, Satis & Key Account Di-
rektord Andreas Vélker de, bu teslimatin
kiresel sinerjiyle gerceklestigini belirterek,
“Teslimatini gergeklestirdigimiz 850 adet
tenteli treyler Tire'de, 200 adet tekstil taglyi-
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FAHRZEUGWERK BERNARD KRONE GENEL MUDURU INGO GEERDES, KRONE IS
GELISTIRME DIREKTORU ANDREAS VOLKER. DFDS TURKIYE LOJISTIK BASKANI JEPPE VE
STRUP SKiViLD, KRONE TICARI ARACLAR GENEL MUDURU KARTAL ERKOY VE iKi SIRKET
YONETICILERI TESLIMATTA BIRARAYA GELDI

citreyler Aimanya'daki Herzlake tesisimizde
Uretildi. Bu, Krone'nin kdresel entegrasyon
kabiliyetinin ve esnek Uretim yapisinin guglu
bir gostergesidir. Turkiye'den 33 Ulkeye ihra-
cat gerceklestiriyoruz. Pazar payimiz ylzde
25" diye konustu.

TURKIYE LOJISTIKTE STRATEJIK PAZAR
DFDS Turkiye Lojistik Bagkani Jeppe
Vestrup Skivild de, gerceklestirdikleri 1050
treyler yatinmi ile Turkiye'nin stratejik bir
pazar oldugunu gosterdiklerini sdyledi.
Jeppe Vestrup Skivild, “Bu yolculukta,
Krone ile uzun yillara dayanan is birligimiz
bizim igin kilit bir unsur olmaya devam edi-
yor. Treylerlerin TUrkiye'de Uretiliyor olmasi
ise, Ulke ekonomisine katkisindan otard bu

is birligini bizim a¢imizdan daha da degerli
hale getiriyor” dedi.

DFDS igin bu yatinm yalnizca kapasite
artisindan veya filoyu yenilemekten ibaret
olmadigini, hizmet kalitesinde, guvenlikte
ve operasyonel verimlilikte dnemli bir
sigramay! temsil ettigini anlatan Skivild,
EndUstriyel ve otomotiv musterilerimiz
icin tasarlanan 850 yeni tenteli treyler ve
perakende, tekstil ve yUksek degerli Urliin
tasimaciligi igin tasarlanan 200 tekstil
taslyici treylerile, hizin, Grin guvenliginin
ve ‘'magazaya hazir' teslimatin kritik oldugu
sektorleri dogrudan destekliyoruz. Turk
sirketlerinin Avrupa pazarlarina daha hizli,
guvenlive guvenilir sekilde erisimini sagli-
yoruz” ifadelerini kulland.



BOLTAS CFO'SU AYKUT KARATAS

BOLTAS'TA CFO GOREVINE
AYKUT KARATAS ATANDI

ojistik sektorunde faaliyet gosteren Boltag'ta CFO'luk gore-
L vine Aykut Karatas getirildi. Karatas, lisans egitimini istan-

bul Universitesi iktisat Bolum('nde tamamladi. Kariyerine
Colgate Palmolive firmasinda baslayan Karatas, 2007 yilina kadar
Gilan Jewellery, BASF ve Rixos Group'ta Ust duzey yonetici olarak
gorev yaptl. Daha sonra lojistik sektorine gegen Karatas, CEVA
Logistics, DSV, CSAV, Noatum Maritime ve Rhenus Logistics
firmalarinda Ust duzey yoneticilik gorevlerinde bulundu. Karatas,
son olarak Talay Logistics'te Yénetim Kurulu Uyeligi ve CFO'luk
gOrevlerini yaruttyordu.

MERCEDES'iN MAYBACH V12
SERISi 60Z KAMASTIRIYOR

ercedes'in son serisine 50 sansli sahip olabilecek. Merce-
des-Maybach V12 Edition belirli pazarlarda satisa sunulu-

yor ve fiyati agiklanmamis olsa da ucuz olmayacagi kesin.
Standart bir Maybach S-Serisi, memleketi Almanya’da ise 270 bin
289 €'dan kaply aciyor. Bu 6zel versiyon V12 i¢in bir veda sarkisi
degil. Mercedes, en blyUk motorunu sadece “segilmis pazarlarda”
da olsa uzun vadede canli tutma sozu verdi. Buna ek olarak, teknik
acidan bakildiginda Pagani Utopia'nin tasidigi V12 motor da AMG
tarafindan dretiliyor. Yani S-Serisi, Mercedes'in tek \V12'si olmadigi
gézleniyor. ic mekanda Mercedes, koltuklarla uyumlu olmast icin ta-
van désemesini elmas dikisli kahverengi deriyle kaplayarak zengin
konumunu yineliyor. Ceviz agaci unsurlar direksiyon simidine kadar
uzanirken, orta konsoldaki “50'de 1" rozeti otomobilin ayricaligini
vurguluyor.

ELLEGLEMEDE 5 TURK LIMANI KURESEL
lllll lIMAN LiSTESININ ARASINIH\

fazla konteyner ellegleyen 100 limani arasinda Turk liman-
larinin sayisinin 5'e yukseldigini bildirdi. Ulastirma ve Altyapi

U lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, dunyanin en

Bakani Abdulkadir Uraloglu, ingiltere merkezli denizcilik yayini
Lloyd's List tarafindan yayimlanan "Dunyanin En Fazla Konteyner
Elle¢cleyen 100 Limani 2025 Listesi'ne bu yil Turkiye'den 5 limanin
girdigini agikladi. Gegen yil listede 4 liman bulundugunu hatirla-
tan Uraloglu, "2024 yili konteyner ellegleme verilerine gore olustu-
rulan listeye Aliaga Limani'nin da dahil olmasiyla TUrk limanlarinin
saylisl 5'e yUkseldi. Bu basari, deniz ticaretindeki gucumuzui ve
liman altyapimiza yaptigimiz yatirimlarin karsiligini bir kez daha
ortaya koydu” dedi.
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RABEN 3 YILDA 30 MILYON EURO

CIROYA ULASMAYI HEDEFLIYOR

GELECEK 3 YIL YATIRIMLARLA TAMAMEN TURKIYE'YE ODAKLANAGAKLARINI VURGULAYAN
RABEN TURKIYE GENEL MUDURU SELMAN COBAN, 3 YIL SONRA TURKIYE'DE 30 MILYON EURO
CIROYA ULASACAKLARINI ONGORDUKLERINI SOYLEDI

ROPORTAJ: HARUN RESIT TIGLI

Raben Raben Raben Raben
lll|_,.lr""

Raben Raben Raben Raben
Raben Raben Raben Raben

ahe

Raben

RABEN TURKIYE GENEL MUDURU SELMAN GOBAN, "TURKIYE'NIN IHRACAT YUKUNU
ARTIRACAK VE LOJISTIK PAZARINI BUYUTECEK GOZUMLER SUNUYORUZ" DEDI

vrupa'nin lider lojistik markalarin-
dan Raben Group 2024 yilini 2,2
milyar euroluk ciroyla kapattl. Bu
yil Haziran'da Turkiye yapilan-
masini tamamladi. 2024'te 19 milyon 200
bin tasima operasyonu gergeklestiren ve 2
milyon metrekare depolama alani ile 12 bin
200 calisani bulunan sirket, Tarkiye'deki
yatirimlarini blydtmeyi planliyor.
Raben Turkiye Genel Mudurt Selman
Coban Turk ihracatcisinin Avrupali ve Cinli
ihracatgilara karsi rekabet glcunU artirmayi
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amagcladiklarini sdyledi. Coban, "Oncelikli
amacimiz lojistik sektorindeki mevcut pas-
tadan pay almak degil, pastayr buyUtmek.
Tark firmalarinin Avrupa pazarina daha ¢ok
ihracat yapmasini sadlayacak bir modelle
hareket ediyoruz. Turk inracatg¢isinin isini
kolaylastiracak, is hacmini gelistirecek; Tur-
kiye'nin inracat yukUnu artiracak ve lojistik
pazarini buyUtecek ¢ozUmler sunuyoruz”
dedi.

Raben Turkiye Genel MUdUrd Selman
Goban, Ekovitrin'in sorularini cevapladi.

TURKIYE CIDDi BiR POTANSIYEL
BARINDIRIYOR

@ Raben Group, Avrupa‘'da koklii bir
marka. Turkiye yatirmiyla birlikte
lojistik aginizda nasil bir stratejik rol
tstlenmesini planliyorsunuz?
Avrupa’nin en koklu lojistik markalarindan
Raben Group olarak, 100 yila yaklasan tec-
rubemizile gegen yil 2,2 milyar Euro ciroya
ulastik. 12 bin 200U bulan profesyonel
calisanimizla 19 milyon 200 bin tagima ope-
rasyonu gerceklestirdik. Depolama alanimiz
ise 2 milyon metrekareye yaklast!.

Lojistik agimiza 17. Ulke olarak ekledigimiz
Turkiye'nin, Orta Koridor Gzerindeki dnemi
giderek artiyor. Avrupa, BDT, Orta Dogu ve
Cin ekseninde stratejik bir konumda yer
alan Turkiye, deniz yolu, hava yolu, kara yolu
ve demiryolu ile bu bolgelere ulasimda bu-
yuk kolayliklar sagliyor. KUresel endekslerde
hizla yUkselen Turk lojistik sektort de ciddi
bir potansiyel barindiryor.

Haziran ayinda TUrkiye'de hizmet
vermeye basladik. istanbul'daki ofisimiz ve
depomuzun ardindan kisa sUrede Bursa
ofisimizi de hizmete agtik. TUrk inracatg¢isinin
Avrupali ve Cinliihracatgilara karsi rekabet
glcUn artirmay! amagliyoruz. ihracatin
artmasina destek olarak lojistik pazarini
buyutmeye odaklanacagiz.

FARKLI PAZARLARA ULASMA

DAHA KOLAYLASACAK

@ Raben'in yatirimi; Turkiye'nin Orta
Asya, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina
acihm stratejisinde nasil bir deger
olusturacak?



Raben Raben

Raben Raben

RABEN GROUP BOLGE DIREKTORU BARTLOMIEJ LAPINSKi, RABEN TURKIYE GENEL MUDURU SELMAN GOBAN VE RABEN YONETICILERI
ISTANBUL GIRAGAN SARAYI'NDAKI TOPLANTIDA TURKIYE YATIRIMLARINI ANLATTILAR

Turkiye'de parsiyel ve komple kara yolu,
deniz ve hava yolu hizmetlerimizle uctan
uca uluslararasi tasimacilik ¢ézUmleri sunu-
yoruz. Depolama hizmetlerimiz ve gumrik-
leme destegimizle de ihracat ve ithalatg
muUsterilerimize hiz, glvenlik, dogru maliyet
ve verimlilik avantaji sagliyoruz.

Tarkiye'de kuracagimiz guclu altyapi ve
yaygin lojistik agimizin, ilerleyen dénemde
farkli pazarlara erisimi de kolaylastiracagdina
inaniyoruz.

YESIL LOJISTIKTE EN GELISMIS
YUZDE 2'YE GIRDIK

@ Raben Tiirkiye, strdurulebilir
lojistik konusunda nasil bir politika
yuritecek?

Raben Group olarak, gegen yil SUrdUrU-
lebilirlik Raporu'muzu yayinladik. Tedarik-
Gilerimizi surdUrulebilirlik konusuna dahil
ederken, muUsterilerimizin kendi taahhutle-
rini yerine getirmelerine de destek verdik.
Grup olarak ara¢larimizin yizde 12'sinde
biyoyakit kullaniyoruz.

Gegen yil bina ve depo emisyon yogun-
lugunu ylzde 799; tasimacilik emisyon
yogunlugunu yUzde 75 azalttik. Cevresel
standartlara uygun agir ticari araglarimizin
payini ylzde 96,6'ya; yonetim pozisyonlarin-
daki kadinlarin oraniniytzde 33,75'e ¢ikar-
dik. EcoVadis puanimizi da 71'e yUkselttik.

EcoVadis puani Raben Group'un, en
gelismis kara yolu tasimaciligi sirketleri
arasinda ilk yizde 2'ye girmesini sagladl.
Turkiye'dekiyesil lojistik uygulamalarini
grubumuzun kurallari ve taahhUtleri dogrul-
tusunda surdurtyoruz.

SON TEKNOLOJILERLE
VERIMLILIK, KONTROL,
SEFFAFLIK VE GUVENLIGI BIR
ARADA SUNARAK TURKIYE’DE
FARK OLUSTURMAYI
PLANLADIKLARINI DiLE
GETIREN RABEN TURKIYE
GENEL MUDURU SELMAN
COBAN, “TURKIYE iLE BOLGE
ULKELERINE DAHA RAHAT
ULASACAGIZ” DEDI

VERIMLILIK, KONTROL VE
GUVENLIGIi BIiR ARADA SUNUYORUZ
@ Turk lojistik sektérinde rekabet
olduke¢a gii¢lii. Raben Group’un
Tirkiye'deki musteri ve ig ortaklarina
sunacagi en belirgin fark nedir?
Musterilerimize, Turkiye'nin en ¢ok

ihracat yaptigi Almanya, italya, Romanya,
Polonya, Slovakya, isvicre ve Gekya gibi
Avrupa ulkelerinde, 1770 lokasyondaki
hizmet noktamiza ve 2 milyon metrekarelik
depolama alanimiza tam erisim imkani
sunuyoruz. Depolarimizda konsolide
ettigimiz yuklerimizi, 13 bin 500 civarindaki
aracimizin duzenli ring seferleriyle tam
zamaninda teslim ediyoruz. Bu guglu
altyapi sayesinde parsiyel tasimacilik

konusunda énemli bir uzmanlga ve
hacme sahibiz.

Basta "myRaben” platformu olmak Uzere
Raben Group'un en son teknolojiye sahip
dijital gozUmlerini kullantyoruz. Muste-
rilerimiz sevkiyat akiglarini tam seffaflikla
izleyebiliyor. Sistem, gergek zamanl gdnderi
takibi, sorunsuz siparis yonetimi ve kolay
fatura takibi gibi birgok 6zelligi de igeriyor.
Verimlilik, kontrol ve gtivenlidi bir arada
sunuyoruz.

ONUMUZDEKI 3 YIL TAMAMEN
TURKIYE'YE ODAKLANACAGIZ

4 Raben Tirkiye'nin biiyiime hedefleri-
ni paylasabilir misiniz?

Basaril operasyonlar ile dzellikle parsiyel
tasimacilikta Avrupa’'nin en guglu sirketle-
rinden biriyiz. TUrkiye'deki operasyonlarimiz
istedigimiz sekilde yiriyor. Istanbul Avrupa
yakasinda 2 bin metrekarelik bir depo ile
Turkiye yatinmlarina basladik. Depolama
yatinmlart hizla stirecek. istanbul'daki mer-
kez ofisten sonra Bursa'da yeni bir ofis agtik.
Gelecek yil izmir, Ankara ve Mersin subeleri-
mizle bUyUmeye devam edecegiz.

2026 yilinda izmir, Ankara ve Mersin'de
subelerimizi acacagiz. istanbul Anadolu
Yakasi ve Bursa'da depo yatinmlari da
planlyoruz. Oniimiizdeki 3 yil boyunca
tamamen Turkiye'ye odaklanacagiz. 3 yil
sonra Turkiye'de 30 milyon Euro ciroya
ulagmay hedefliyoruz. 19 milyon civarinda
olan ellegleme sayimizi, sirketimizin 100.
yilinda, TUrkiye'den giden ve gelen parsiyel
yUklerin de eklenmesiyle 20-21 milyona
ulastirmayi amagliyoruz.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

"TURKIYE'NIN STRATEJIK VElKENlERI

BATI'DAN RUSYA VE CIN'E DONMEZ"

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI PROF. DR. TARIK OGUZLU, DUNYADA

GIDEREK DERINLESEN ‘ESNEK IKi -

TURKIYE TERCIHININ BATI OLACAGINI SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Fen-Edebiyat
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Tark Oguzluy,
son yirmiyildir uluslararasi sistemde
yasanan donusumu ve Turkiye'nin
stratejik tercihlerini degerlendirdi. Prof. Dr.
Oguzlu, dunyada giderek derinlesen “esnek
iki-kutupluluk” veya “"dengesiz cok-kutuplu-
luk” dUzeninde TUrkiye'nin dndnde bulunan
firsat ve risklere dikkat gekti. Prof. Dr. Tarik
Oguzlu, "Turkiye'nin stratejik yelkenleri Ba-
tr'dan Rusya ve Cin'e kolay kolay ddnmez”
dedi.

YENi DUNYA DUZENi GOK AKTORLU
GOK MERKEZLI

Prof. Dr. Oguzlu, uluslararasi duzenin artik
Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti ekseninde sekillendigini be-
lirterek, "Ne Amerika ne de Cin kendi arka
bahcelerinde dahi mutlak gu¢ sahibi degil.
Cok-aktorlt ve gok-merkezli yeni dunya
dUzeninde birgok Ulke dis politikasini ‘'stra-
tejik otonomi’, ‘aktif-baglantisizlik’ ya da
‘coklu-baglantiliik’ kavramlar Uzerine
insa ediyor. Turkiye gibi orta dlgekli
guc kapasitesine sahip Ulkelerin de
yalnizca Bati'ya yaslanmak yerine
farkli aktorlerle iliskilerini cesitlen-
dirmesi anlasilir bir durum” dedi.

TURKIYE'NIN BATI IiLE
iLiSKILERI KOKLU AMA
ALTERNATIF ARAYISLAR
HIZLANDI

Turkiye'nin 1952'den bu yana
NATO Uyesi oldugunu ve
1960’lardan bu yana Avrupa
Birligi'ne girmek i¢in ¢caba sarf
ettigini hatirlatan Prof. Dr. Oguz-
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lu, “TUrkiye'nin Bati ile kurumsallasmis ve
tarihsel baglar cok guglu. Ancak 'Kuresel
Bati'nin dUnya siyasetindeki gug kaybina
paralel olarak Turkiye, ‘Kuresel Dogu’
ve ‘Kuresel GUney’ Ulkeleriyle iligkilerini
gelistirmeye ¢alisiyor. Bati'nin ¢ikar ve
oncelikleri ile Turkiye'nin gikarlar eskisi
kadar ortusmuyor” diye ifade etti.

Oguzlu, kUresel istikrarsizliklarin Ankara'yi
farkli platformlara yonelttigini vurgulayarak,

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI FEN-

EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI PROF. DR.

TARIK OGUZLU, “BATI'NIN CIKAR VE

ONCELIKLERI ILE TURKIYE'NIN CIKARLARI
| ESKiSi KADAR ORTUSMUYOR" DEDI.

KUTUPLULUK® VEYA 'DENGESIZ GOK - KUTUPLULUK' DUZENINDE

"Tirkiye'nin BRICS+ve Sanghay Isbirligi
Orglitl gibi yapilarla daha yakin iliskiler
kurmaya ¢alismasi bu baglamda degerlen-
dirilmeli” dedi.

RUSYA DEVRIM, CiN EVRIM iSTiYOR
MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli'nin
gundeme getirdigi Turkiye-Rusya-Cin
ittifaki Onerisini de degerlendiren Prof. Dr.
Tarik Oguzlu, "Eger ittifaktan kasit ortak
gUvenlik tanimlari ise bu mdmkun degil.
Rusya ve Cin bile kendi aralarinda gercek
bir ittifak iliskisine sahip degilken Turkiye'nin
bu yapinin dguncd unsuru olmasi soz ko-
nusu olamaz. Turkiye'nin imzast NATO'nun
tUm strateji belgelerinin altinda” ifadelerini
kullandi.

Prof. Dr. Oguzlu ayrica, "Rusya mevcut
dUzeniyikip yerine Bati-disi bir sistem kur-
mak isterken, Cin dlzeni tamamen yikmak
yerine mevcut kurallar kendi gikarlart dog-
rultusunda donustirmeye ¢alisiyor. Rusya
‘devrim’, Gin ise 'evrim’istiyor” diye belirtti.

BATI BLOKUNUN TURKIYE iCiN

Turkiye'nin Batl ile yasadi§ strate-
jik uyusmazliklarin Bati'dan kopma
anlamina gelmedigini vurgulayan Prof.
Dr. Oguzlu, "NATO Uyeligi sayesinde
Turkiye yalnizca NATO disi tehditlere
karsi degil, ayni zamanda Amerika
ve diger NATO Uyelerine karsi da
korunabiliyor. Ayrica Turkiye'nin
ticaretinin yaklasik ylzde 50'si Bati
ile. Dogrudan yabanci yatirimlarin
yuzde 70'i Bati kaynakli. YUksek
teknolojiye erisim de hala Bati Uze-
rinden saglaniyor” dedi.



ABD VE CIN ARASINDAKI BILEK GURESI GIDEREK SERTLESIYOR (REUTERS)

‘ ‘ ULUSLARARASI DUZENIN ARTIK ABD VE GiN EKSENINDE
SEKILLENDIGINE DIKKAT GEKEN PROF. DR. TARIK 0GUZLU,
“TURKIYE KURESEL DOGU VE KURESEL GUNEY ULKELERIYLE
ILISKILERINi GELISTIRMEYE GALISIYORUZ” DEDI

ILLUSTRASYON: CRAIG STEPHENS

RUSYA VE GiN iLE iLiSKILER
DENGESIiz

Turkiye'nin Rusya ve Cin'le ekonomik
iliskilerinin asimetrik olduguna dikkat
ceken Prof. Dr. Oguzlu, “Turkiye, bu Ulke-
lere dokuz birim mal alip sadece bir birim
satiyor. Yatinmlar sinirli, turizm gelirleri
ise a¢IgI kapatmaya yetmiyor. Ne Mos-
kova ne de Pekin Turkiye'yi BRICS+ veya
Sanghay Is Birligi Orgiiti'ne tam Uye
yapmak istiyor. Turkiye'nin NATO iginde
kalip Bati'yl dengelemesi onlaricin daha
avantajli” ifadelerini kullandi.

STRATEJIK YELKENLER KOLAY
KOLAY DONMEZ

Turkiye'nin siyasi degerler acisindan da
Bati'dan kopmasinin kolay olmadigini
soyleyen Prof. Dr. Oguzlu, "Rusya ve
Gin'in benimseyip uyguladigi otoriter ve
illiberal siyasi degerler Turkiyeninkiler-
den ¢ok farkli. Boyle bir ittifaka girmek
Turkiye'yi Batr'dan kopararak dostluk ve
rekabet zemininden dismanlik zeminine
tasiyabilir” diye konustu.

BAHGELI'NiN ONERiSi TRUMP
DONEMI SiYASETINDEN
BESLENIYOR

Bahceli'nin ¢ikisinin, ABD Bagkani Do-
nald Trump'in ikinci dénem politikalariyla
baglantili olabilecegdini belirten Prof. Dr.
Oguzlu, "Trump’in korumaci, tek tarafl,
israil yanlisi ve gic siyasetine dayali dis
politikasi kiresel istikrarsizligi artiryor.
Bu durum Amerika'ya guvenilemeyecegi
algisini guglendirdi. Bahgeli'nin dnerisi
de bu dusunceden besleniyor olabilir”
degerlendirmesinde bulundu.

TURKIYE'NIN JEOPOLITIK GUVENLIK
KULTURU

DENGE UZERINE

Turkiye'nin jeopolitik givenlik kultdrine
isaret eden Prof. Dr. Tarik Oguzlu, "BlyUk
gUgler arasinda denge kurmak hem sert
hem yumusak gug imkanlariyla bolgesel
nUfuz tesis etmeye ¢alismak Turkiye'nin
guvenlik kdlttrdndn temel unsurlarin-
dandir. Washington'in Turkiye'nin etki
alanini sinirlamaya ¢alistigi algisi gtglen-
dikge bu tur onerilerin gindeme gelmesi
sasirtici degdil” dedi.
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T2 EKOVITRIN

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

TURKIYE VE MISIR'DAN AKDENIZ'DE
“DOSTLUK DENIZI” TATBIKATI

13 YIL ARADAN SONRA YENIDEN BASLAYAN ORTAK ASKERI TATBIKAT BOLGESEL UZLASMA RUZGARLARI
VE KURESEL SIYASI - EKONOMIK KRIZLER, IKI ULKEYI IS BIRLIGI ARAYISINA YONELTTI. FILISTIN
MESELESINDE SAGLANAN MUTABAKAT DA ILISKILERIN GUGLENMESINDE ETKILI OLDU

arkiye ile Misir, 13 yil aradan son-
ra yeniden ortak askeri tatbikat
duzenledi. Akdeniz a¢iklarinda
baslayan ve 26 Eylul'e kadar
suren tatbikatlar, iki Ulke arasindaki
iliskilerin normallesmesinde dnemli bir
doénum noktasi olarak degerlendiriliyor.
2009 yilinda baglatilan Turk-Misir
deniz tatbikatlari, 2013'te Misir'daki
siyasi gelismeler nedeniyle askiya
alinmist. ilerleyen yillarda, 6zellikle Libya
konusunda yasanan anlagsmazliklar
nedeniyle bu sure¢ devam etti. Ancak
son donemde Kahire ile Ankara arasinda
gelisen diplomatik yakinlasma, bolgesel
uzlagma ruzgérlari ve kuresel siyasi-
ekonomik krizler, iki Ulkeyi i birligi
arayisina yoneltti. Filistin meselesinde
saglanan mutabakat da iliskilerin
guc¢lenmesinde etkili oldu.

NORMALLESME SURECI HIZLANDI
istanbul Aydin Universitesi Ogretim Go-
revlisi Yeliz Albayrak, tatbikatlara iliskin
degerlendirmesinde, "iki Ulke arasindaki
normallesme sureci 2021'de basladi ve
2023'ten sonra ikili gorusmelerin yapil-
masl, buyukelgiliklerin yeniden faaliyete
gecmesiyle bir miktar hizlandi. O tarihten
bu yana iliskilerin daha da normallestigi-
ni ve baglarin gug¢lendigini gozlemliyo-
ruz” dedi.

Albayrak, tatbikatlarin sembolik
onemine vurgu yaparak, ‘Bu manevra-
larin elbette buyuk sembolik dnemi var.
Bunlardan ilki, iliskilerin normallesmesi
ve Akdeniz'de guvenlik alaninda ortak
adimlar atma potansiyelinin ortaya ¢ik-
masidir. Bu sureg¢, gelecekte daha genis
bir is birliginin de kapisini aralayabilir”
ifadelerini kullandi.
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ISTANBUL AYTIN UNIVERSITESI OGRETIM
GOREVLISI YELiZ ALBAYRAK 13 YIL
ARADAN SONRA GERCEKLESTIRILEN
DENIZ TATBIKATINDA iKi ULKE ARASINDA
SAGLANAN MUTABAKATIN ETKISI
OLDUGUNU SOYLEDI

iSRAIL'E KARSI POLITIKALAR

Ikili is birligi konusunda verilen mesajlara
deginen Albayrak, "‘Herkes su anda Ak-
deniz'de Gazze icin bir felaket olan Israil'in
Ortadogu'daki yayllmaci politikalarina son
vermenin ve yasananlara bir ¢dzim bulma-
nin pesinde. Ayrica, Birlesmis Milletler drne-
ginde oldugu gibi, Ulkelerin Filistin'i devlet
olarak tanimaya basladigini ve israil'in buna
siddetle karsi ¢iktigini unutmamak gerekir”
dedi. Albayrak, deniz yetki alanlarina iligskin
sorunlara da dikkat gekerek, “Deniz yetki
alanlariyla ilgili yeni potansiyel sorunlarin
gundeme geldigini goruyoruz. Bu noktada
Turkiye ve Misir'in glvenlik konularinda is-
rail'e kars! farkli bir politika izlemesi mUmkun
gorunuyor” seklinde konustu.

YENi FIRSATLAR DOGUYOR
Yeliz Albayrak, Turk-Misir is birliginin bolge-

deki guvenlik ve enerji dengelerine dogru-
dan etki edecegini vurguladi. “Bu is birlidi,
gUvenlik ve enerji alanlarinda hatta belki
de mUnhasir ekonomik bélgelerin yeniden
dUzenlenmesinde yeni firsatlar yaratabilir”
ifadesini kulland.

En 6nemli mesajin israil'e yénelik oldugu-
nu kaydeden Albayrak, “Bu tatbikat, israil'in
bolgedeki genislemesine ve ¢evresindeki
Ulkelere yonelik devam eden tehditlerine
karsl gUclu bir mesaj niteligi tasiyor. Turki-
ye'nin guglu ittifaklar kurma potansiyeli ve
bolgedeki dengeleyici rolU, yeni ittifaklarin
olusmasina da zemin hazirliyor” dedi.

MISIR YENI iTTiIFAK ARAYISINDA
Albayrak, TUrkiye'nin kUresel sistemdeki
rolUne iliskin degerlendirmesinde, "TUrkiye,
Dogu ve Bati bloklari arasinda énemli bir
dengeleyici gug teskil ediyor. Bu gercek
Isiginda yeni kUresel ve bolgesel ittifaklarin
yeniden insasina taniklik etmemiz muh-
temel” diye konustu. Misir'in da bdlgesel
politikalarinda degdisim surecine girdigini
belirten Albayrak, “Misir yavas yavas Ame-
rikan kisvesinden cikiyor ve bolgede kendi
ittifaklarini ariyor olabilir. Bu tatbikat da bu
stratejik degisimin dnemli isaretlerinden
biri” vurgusunu yapti.

DOGU AKDENIZ'DEKi TURKIYE -
MISIR ASKERI TATBIKATI 22-26 EYLUL
TARIHLERINDE GERCEKLESTIRILDI



IAU OGRETiM UYESI DR. HAZAR VURAL;

HUKUKUN ISLEMEDIGI DUNYADA
GUGLU OLMAK ZORUNDAYIZ

BAHGELPNIN TURKIYE - RUSYA - GIN ITTIFAKI (TRG) SOYLEMINI DEGERLENDIREN IAU SIYASET BILIMI
VE ULUSLARARASI ILISKILER BOLUMU OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL, "HUKUKUN ISLEYEMEDIGI
DEVLETLERIN KEYFI SAVAS AGABILDIGI BIR ORTAMDAYIZ. GUCUMUZU KORUMALIYIZ" DEDI

umhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan’'in ABD ziyareti, uluslara-

rasi iliskilerdeki gelismeler ve MHP

Genel Bagkani Devlet Bahcgeli'nin
gundeme getirdigi Turkiye-Rusya-Cin
ittifaki (TRC) sdylemini degerlendiren
istanbul Aydin Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bolimi Ogretim Uyesi
Dr. Hazar Vural, "Sayin Bahceli dyle net bir
sey soyledi ki; karsl tarafa ‘ser koalisyonu’
diyor ve bunun karsisina Turkiye, Rusya,
Cin ittifakini koyuyor. Bahgeli, Sanghay
isbirligi Orgutirnden BRICS'e kadar tiim
uluslararasi orgutler ile TUrkiye'nin iligkileri-
ni ve Asya devletleriyle olan ticaret hacmini
¢ok iyi bilen bir aktor. Dolayisiyla bu kadar
net bir séylemin dylesine sdylenmis olama-
yacagini dusunuyorum. Gegen sene Ekim
ayinda ortaya koydugu "Terorsuz Turkiye'
yaklagiminda oldugu gibi, bu agiklamanin
da devamliligi olacaktir” dedi.

MUTTEFIKLER TEROR ORGUTLERINI
KULLANDI

Dr. Vural ayrica, TUrkiye'nin 1952'den bu
yana NATO Uyesi oldugunun altini gizerek,
“Turk Silahl Kuvvetleri'nin NATO ile en-
tegrasyonu bir gunde yok edilebilecek bir
sey degil. Ancak Turkiye, 1960'larda Kibris
sorununda gordugu gibi, kendi ayaklari
Uzerinde durmak zorunda oldugunu ¢ok
ii biliyor. Kibris Barig Harekati'ni kendi
imkanlariyla gergeklestiren bir Ulke olarak,
Suriye'de de gerektiginde Amerika'ya
ragmen operasyonlar yapabildik ve yine
yapariz. Turkiye, 40 yili askin stredir terdre
karsl mucadele ediyor ancak bu streg-

te bizim muttefikimiz dedigimiz tlkeler,

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI DR. HAZAR VURAL, "SURIYE'NIN
BOLUNMESI SADECE GUVENLIK
ACISINDAN DEGIL, BOLGEMIZIN ISTIKRARI
ACISINDAN DA KRITIK BIR MESELEDIR" DEDI

teror érgutlerini barindirdilar ve bize kars!
kullandilar. Bu ytzden kendi ayaklarimizin
Uzerinde durmaktan baska ¢aremiz yok.
Hukukun isleyemedidi, devletlerin keyfi
sekilde savas acgabildigi bir ortamdayiz.
BugUn lsrail'e taninan ayricalik yarin baska
bir devlete de taninabilir. Bu yuzden Tuarki-
ye'nin bagimsizligini ve glcunu korumasi
hayati ©hemdedir” diye konustu.

BATI'NIN iKiYOzLULUGU iLE KARSI
KARSIYAYIZ

israil'in politikalar Gizerine de degerlen-
dirmelerde bulunan Dr. Vural, “israil'in

saldirgan politikalari, ABD basta olmak
(zere ingiltere, Almanya, Fransa gibi
bircok Avrupa devleti tarafindan destek-
leniyor. Hamas disindaki konularda bile
israil'in insanliga karsl isledigi suglara dik-
kat cekmek isteyenler, hemen ardindan
‘Ama Hamas da terorist’ demek zorunda
kaliyorlar. Oysa mesele artik Hamas degil,
dogrudan Filistin meselesidir. Bu noktada
Bati'nin ikiyUzIU bir tavir sergiledigini
dustntyorum” dedi.

Uluslararasi Ceza Mahkemesi'nde
devam eden davalara dikkat ceken
Dr. Vural, "Bati Seria’ya baktigimizda,
birbirinden kopmus adaciklardan olusan
bir tablo goriyoruz. Su anda Uluslararasi
Ceza Mahkemesi'nde tarihe gegecek
bir dava yurutulUyor. Sonug belki yillar
alacak ama ciktiginda sadece israil degil,
ABD ve bazi Avrupa devletleri de hUkUm
giyebilir. ClinkU Israil, bu devletler olmasa
bugunku eylemlerini gerceklestiremezdi”
ifadelerini kullandi.

SURIYE KIRMIZI CizGiMiz
Suriye meselesine de deginen Vural, su
degerlendirmeyi yapti:

"Israil ve ABD, Suriye'yi parcalara ayir-
ma konusunda kararlilikla ilerliyor. Kuzey-
de terdr orgutlerini besleyip buyUturken,
GUneyde farkli planlar devreye sokuyorlar.
Ancak Turkiye hicbir komsusunun bo-
l[unmesini istemez. Bizim kirmizi ¢izgimiz,
komsularimizin toprak buttnlugadar.

Bu sadece guvenlik agisindan degil,
bdlgemizin istikrari agisindan da kritik
bir meseledir. Dolayisiyla Ankara, Suriye
konusunda ne gerekiyorsa yapacaktir.”
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EKOVITRIN

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

VERGIDE ADIL YUK PAYLASIMI IGIN
KAYIT DISI GELIRLER MASADA

AU OGRETIM UYESI DR. ADIL SALEPGIOGLU, “VERGI KAYIPLARININ ONLENMES], VERGIDE ADIL YUK
PAYLASIMI VE KAYIT DISI EKONOMININ VERGI KAPSAMINA ALINMASI IGIN YENI DUZENLEMELER

GUNDEME GELIYOR” DEDI

urkiye'de mali disiplin gercevesinde

énemli adimlar atiliyor. istanbul

Aydin Universitesi Ogretim Uyesi

Dr. Adil Salepgioglu, ozellikle hizmet
sektdrundeki vergi kayiplarinin énlenmesi
ve kayt disi ekonominin vergi kapsamina
alinmasi i¢in yeni duizenlemelerin gindem-
de oldugunu vurgulayarak, "“Bu adimlar ver-
gi sisteminde dengeyi saglamaya yardimci
olacak” dedi.

KAYIT DISI EKONOMIi VERGIYE TABI
TUTULACAK

Yeni duzenleme ile birlikte vergi siste-
minde sadelestirme ve etkinlik hedefle-
niyor. Bu kapsamda, yillardir uygulanan
basit usul vergilendirme dnemli dl¢cude
daraltildi. Daha 6nce bu uygulamadan
faydalanabilen bazi meslek gruplari artik
gelirlerini defter tutarak ve gercek beyan-
la agiklamak zorunda kalacak. Amacin
bordrolu ¢alisanlarin Gzerindeki yuku
hafifletmek ve vergi kayiplarini dnlemek
oldugunu belirten istanbul Aydin Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Dr. Adil Salepgioglu,
yeni duzenlemelerle birlikte kayit digl
ekonominin vergiye tabi tutulacagini
vurguladi.

ULASIM VE HiZMET SEKTORU
YAKINDAN ETKILENECEK

Dr. Salepgioglu, ¢zellikle sehirigiyolcu
tasimaciligi yapan taksiler, dolmuslar,
minibusler ve otobuslerin yani sira ber-
berler ve lokantalar gibi hizmet sektord bu
dUzenlemeden dogrudan etkilenecegini
soyledi. "“Bu mukellefler artik basit usul-
den yararlanamayacak ve kazanglarini
gercek usulde beyan edecekler” ifadeleri-
ni kullandi.
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iAU OGRETIM UYESI DR. ADIL
SALEPGIOGLU, GERCEKLESTIRILECEK
YENiI DUZENLEMELERIN VERGI SISTEMINDE
DENGEYi SAGLAMAYA YARDIMCI
OLACAGINI SOYLEDI

AMAGC VERGI KAYIPLARINI GIDERMEK
Yeni dUzenlemelerin en temel amacinin
vergi kayiplarini ortadan kaldirmak oldugu-
na dikkat geken Salepgioglu, "Hizmet sek-
torunde yillardir géturu vergi uygulamasiyla
¢ok ciddi kayiplar yasandi. Bu durum en ¢ok
bordrolu ¢alisanlar yuk altinda birakiyordu.
Yeni sistem bu adaletsizligi ortadan kaldir-
may! hedefliyor” dedi.

VERGI DAHA ADIL DAGITILACAK
GOturd vergi usullne tabi olan esnaf, sa-
natkar ve bazi saglik sektort galisanlarinda
uzun suredir vergilendirilemeyen gelirler
oldugunun altini gizen Salepgioglu, yeni
dUzenlemelerle vergi uygulamasinin daha

yaygin ve adil bir sekilde dagilacagini belirtti.
“Bu degisiklikler sadece bordro mahkum-
lari Uzerinden alinan vergilere yUklenmek
yerine, bugune kadar vergi digi kalan ka-
zanglara da yoneliyor. Boylece mali disiplin
gUglenecek ve kayit disi ekonomi bUyuk
Olglde sisteme dahil edilecek” ifadelerini
kulland..

ORTA VADELi PROGRAM'DA

KRITIK ROL

Dr. Salepgioglu, yeni dizenlemelerin orta
vadeli program (OVP) kapsaminda kritik bir
rol Ustlendigini dile getirdi. Dr. Salepgiog-
lu, "Su an bir Ust ¢ati olusturuldu. Ayrintili
yonergeler yakinda agiklanacak. Ancak
gbrunen o ki, vergiler artik Snemli dlgtde
geliryaratici unsur olarak kullanilacak. Bu da
kayit disl ekonominin vergiye tabi tutulmasi
anlamina geliyor” dedi.

VERGIDE ADALETIN YENi DONEMI
Yapilan dUzenlemelerle birlikte, Turkiye'de
uzun suredir tartigilan vergi adaletinin
saglanmasi yolunda énemli bir adim atiliyor.
Dr. Salepgioglu, sézlerini su ifadelerle
tamamladr: “Yeni dUzenlemeler hem mali
disiplinin saglanmasi hem de vergi yukidndn
toplumun tum kesimlerine adil ve den-

geli bigimde dagitiimast igin tarihi bir firsat
sunuyor.”




IAU OGRETiM UYESI DR. FILIZ KATMAN:

DUNYADA GUG DENGELERI
YENIDEN SEKILLENIYOR

ULUSLARARASI DUZENIN SON 20 YILDA KOKLU BIR DEGISIM IGINE GIRDIGINI BELIRTEN IAU OGRETIM
UYESI DR. FILIZ KATMAN, *ABD VE GIN BASAT IKI AKTOR OLSA DA ORTA OLGEKLI GUGLER KENDI
BOLGELERINDE ETKINLIKLERINI ARTIRIYOR" DEDI

IAU OGRETIM UYESI DR. FiLiz KATMAN, YENI DONEMDE STRATEJIK OTONOMI, AKTIF
- BAGLANTISIZLIK VE COKLU — BAGLANTILILIK KAVRAMLARININ DEVLETLERIN DIS
POLITIKALARINDA MERKEZi BIR YERE OTURDUGUNU SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim Uye-
si Dr. FilizKatman, uluslararasi iliskilerde-
ki guincel gelismeleri degerlendirerek,
¢ok kutuplu dunya duzenine gegiste
Tuarkiye'nin stratejik Gnemine vurgu yapti.
Dr. Katman, uluslararasi dizenin son
yirmi yilda koklu bir degisim surecine
girdigini belirterek, "Artik tek kutuplu bir
dunyadan s6z edemiyoruz. ABD ve Cin,
kuresel sistemde basat iki aktor olsa da,
orta olgekli gugler kendi bolgelerinde
etkinliklerini artinyor. Bu durum, dengesiz
bir gok-kutupluluk dUzenini beraberinde
getiriyor” dedi. Katman, yeni dénemde
stratejik otonomi, aktif-baglantisizlik ve
coklu-baglantililik kavramlarinin devlet-
lerin dis politikalarinda merkezi bir yere
oturdugunu vurguladi.

TURKIYE COK BOYUTLU BIR DIS
POLITIKA iZLIYOR

Tuarkiye'nin jeopolitik konumuna dikkat
ceken Katman, su degerlendirmelerde bu-
lundu: “Tarkiye, NATO Uyesi olarak Bati ile
koklu iliskilerini strdurdrken, ayni zamanda
Asya, Afrika ve Orta Dogu ulkeleriyle guglu
baglar kurmaya ¢alisiyor. Bu cok boyutlu
yaklasim, Ulkemizi kUresel dUzende denge-
leyici bir aktor haline getiriyor.”

DOGU GUC KAZANIYOR

Katman, son yillarda Bati dUnyasinin ktresel
siyasette guc kaybettigini ifade ederek,
"ABD ve Avrupa Birligi'nin bolgesel sorun-
larda etkinligi zayifladl. Buna karsilik BRICS+
ve Sangay Isbirligi Orgit gibi yapilar glic
kazaniyor. Tarkiye'nin bu platformlarla ya-

kinlasmasi, stratejik cesitliligin bir gosterge-
sidir” dedi.

KUresel gu¢ dengelerinin farklilasmasina
da deginen Katman, “Rusya, Bat'nin kur-
dugu duzeni kdkten yikmayi hedeflerken,
Cin mevcut sistemi kendi ¢ikarlarina gére
evrimlestirmeye caligiyor. Turkiye ise bu iki
yaklasim arasinda kendi stratejik yolunu
Gizmek durumunda” ifadelerini kulland.

BATI iLE BAGLARI KOPMUS DEGIL
Turkiye'nin NATO Uyeligi ve AB surecine

de dikkat geken Katman, sunlari vurguladt:
“TUrkiye'nin Batt ile iliskileri kokll ve stratejik.
NATO Uyeligi sayesinde sahip olmadigi

bazi askeri kabiliyetlere erisebiliyor, Avrupa
Birligi ise hala ekonomik ve ticari agidan

en onemli partner konumunda. Dolayisiyla
Turkiye'nin Bati'dan tamamen kopmasi
mUmkUn degil.”

TURKIYE DENGE POLITIKASIYLA

ONE CIKIYOR

Turkiye'nin Rusya ve Cin ile ekonomik bag-
larini degerlendiren Katman, "Bu Ulkelerle
ticaretimizde ciddi bir dengesizlik s6z konu-
su. Turkiye, dokuz birim mal alirken yalnizca
bir birim mal satabiliyor. Bu tablo, iliskilerin
Rusya ve Cin lehine isledigini gdsteriyor”
dedi.

Katman, Turkiye'nin jeopolitik glvenlik
kiltirine deginerek, "Ulkemiz tarihsel ola-
rak buyuk gugler arasinda denge kurmaya
dayali bir dis politika anlayisina sahiptir. Bu-
gun de ayniyaklasim gecerli. Trkiye, hem
Bati hem de Dogu arasinda denge kurarak
bolgesel istikrarin korunmasinda kritik bir rol
Ustleniyor” ifadelerini kullandi.
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MAKALE

Davranissal Iktisat
Perspektifinden Restoran

Tiketicileri

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofras1 CEO’su

R

epimiz bir restoranin kalabaligina kapilip igeri girmis

ya da hi¢ aklimizda yokken menude “sefin tavsiyesi”

olarak sunulan biryemegi denemisizdir. Peki, bu

tketim davraniglarinin arkasindaki gergekleri hi¢
merak ettiniz mi? Bunlar sadece bireysel tercihlerimizden mi
kaynaklaniyor, yoksa aslinda daha genis bir kitleye yayilan ortak
egilimlerin yansimasi mi? iste bu yazimda, restoran deneyimlerini
anlamak igin, ¢alismalarimi yogdun olarak sUrdUrdugum Davranigsal
iktisat perspektifinden tlketici davranislarini ele alacagim.

IKTiSAT BILIMININ GELiSiMi

Klasik ve Neo-klasik iktisat anlayisina gore tuketiciler rasyonel bi-
reylerdir. Harcamalarini mantikli sekilde yonetir, kendilerine en fazla
fayda saglayacak Urinu secer ve bu Uriin hakkinda yeterli bilgiye
sahiptirler. Bu gergevede iktisat bilimi uzun sure, insan davranislarini
matematiksel modellere dayali olarak agiklamaya ¢alismistir. Ancak
gercek hayatta gézlemlenen tuketici davranislar, bu yaklasimin
¢ogu zaman yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir.

ste bu noktada, iktisat literatiiriinde 20. yiizyilin sonlarindan
itibaren gu¢ kazanmaya baslayan yeni bir yaklasim éne ¢ikiyor:
Davranissal iktisat. Kahneman ve Tversky'nin 1979'da gelistirdigi
Beklenti Teorisi (Prospect Theory) ile adini duyuran bu alan, iktisad
yalnizca matematiksel formdullerle degil; sosyoloji, psikoloji ve hatta
norobilim ile birlikte ele almayi hedeflemektedir.

Henuz kanitlanabilirligi ve analitik cergevesi agisindan klasik
modellere gore eksikleri bulundugu i¢in bazi iktisatgilar mesa-
feli yaklagsa da davranigsal iktisat guinumuzde hem akademik
literatirde hem de politika tasariminda giderek daha fazla
kabul gormektedir. Bana gore, genel kaninin aksine Neo-kla-
sik iktisadin yerini almak yerine ona tamamlayici ¢ozUmler
Uretmektedir. Maalesef Glkemizde bu model ile ilgili kaynaklar
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su an igin ¢ok kisitl ancak ileri tarihlerde ¢cok daha dnemli
calismalar yapilacagini eminim.

Bu bakis agisina gore tuketiciler sinirli rasyoneldir (bounded
rationality). Kararlarimiz cogu zaman duygular, ényargilar, sosyal
normlar ve psikolojik faktorlerle sekillenir. Ayrica bireyler her zaman
tam bilgiye sahip degildir ve tercihleri her kosulda tutarli olmayabilir.
Dolayisiyla, tUketici davranislarini anlamak i¢in yalnizca fiyat—fayda
analizine degil, insanlarin psikolojik aligskanliklarina, algilarina ve
toplumsal etkilesimlerine de bakmak gerekir.

GASTRONOMI SEKTORUNDE DAVRANISSAL

IKTISADIN ETKILERI

Bir isletmeci ve yazar olarak sektorimle ilgili en gok aldigim so-
rulardan bir tanesi “Bazi restoranlar ¢ok pahali olmasina ragmen
neden tiklim tikim? Ur{inler en fazla ne kadar degisiklik gdsterebilir
ki?" sorusudur. iste Davranissal iktisat bu soruya anlamli bir cevap
verebilmek adina bizlere yol gostermektedir.

Gastronomi sektory, davranigsal iktisadin en canli laboratu-
varlarindan biridir. CUnku restoran tercihinden menu se¢im-
lerine, porsiyon buyukligunden 6deme davraniglarina kadar
bircok karar, sadece rasyonel fayda—maliyet analiziyle degil,
psikolojik ve kultrel faktdrlerle de sekillenir. insanlar gogu
zaman en ucuz ve en ¢ok yemegdi sunan restoranlari segmek
yerine, sosyal statu, ambiyans, prestij ya da duygusal tatmin
gibi dlgutleri on plana alirlar. Menudeki fiyatlarin nasil yazildigdi,
bir yemegin “sefin dnerisi” olarak sunulmasi ya da restoranin
sosyal medyada yarattigi populerlik, tuketici kararlarini dogru-
dan etkileyebilir. Dolayisiyla gastronomi, davranissal iktisadin
varsayimlarini gozlemleyebilecegimiz ve test edebilecegdimiz
en somut alanlardan biridir.

‘ ‘ Kahneman ve Tversky’nin
1979’da gelistirdigi Beklenti

Teorisi (Prospect Theory) ile adini
duyuran Davranigsal Iktisat,
iktisad: yalnizca matematiksel
formiillerle degil; sosyoloji,
psikoloji ve hatta norobilim ile
birlikte ele almay1 hedeflemektedir



NEDEN EN UCUZ FiYATA EN FAZLA YEMEK
YiYEBILECEGIMiZ RESTORANLARI SECMIYORUZ?

Bu soru aslinda sektorimuzun sadece yemekten ibaret olmadiginin
en buyUk kanitidir. Soruyu cevaplarken aklimiza ne kadar ¢ok kriterin
geldigini fark ettik degil mi? Neo-klasik iktisada gore insanlar her
zaman akilli tercihler yapan, faydasini en yuksek seviyeye ¢ikarmaya
¢alisan rasyonel bireylerdir. Yani bir tUketici restoran segerken but-
gesini, intiyaclarini ve segeneklerini degerlendirir; kendisine en gok
fayda saglayacak alternatifi secer. Bu fayda bazen daha fazla kalori
almak, bazen sosyal statUsunu yUkseltmek, bazen de hijyenive gu-
venligi on plana almak olabilir. Teoriye gore bireyler, tim bilgileri goz
onunde bulundurarak mantikli karar verir ve secimlerinde celiskiye
dUsmez. Kisacasl, masaya oturan her musteri aslinda en iyi hesapla
hareket eden bir ‘mini ekonomist” gibidir.

Neo-klasik iktisat rasyonel ve tutarli tUketici davraniglarini blydk
gogunlukla gayet net agiklamaktadir. Ama isin gergegi dyle midir?
Gunluk hayatimiza baktigimizda kararlarimizin her zaman bu kadar
mantikli ve tutarl olmadigini gorariz. Gelin rasyonel tiketiciye uygun
olmayan sektorimuzdeki bazi tUketici davraniglari inceleyelim;

Zaman Tutarsizhigi (Time Inconsistency): Sabah diyete baslayan
bir tUketici, aksam yemeginde salatanin yanina tatli siparis ede-

bilir. Kisa vadeli haz, uzun vadeli hedefin dntne gecer. Bu durum,
neo-klasik iktisadin varsaydigi “zamana tutarli tercihler” (time-con-
sistent preferences) ilkesine zittrr.

Sosyal Etkiler ve Normlar: Arkadas gevresi veya sosyal medya
paylagimlari restoran tercihinde belirleyici olabilir. insanlar cogu za-
man yalnizca kendi zevkine degil, sosyal onaya da énem verir. Sosyal
medyanin sektérimuzde bu denli dGnem kazanmasinin sebeplerin-
den biri de budur. Bu, neo-klasik iktisadin varsaydidi “badimsiz ve
bireysel tercihler” ilkesine zittir.

irrasyonel Tiiketim: Bireyler cogu zaman ihtiyaci kadarini degil,
yalnizca “géz doygunlugu” igin fazla siparis verebilirler. Masadaki
bolluk, fiziksel tatminden daha fazla deger yaratabilir. GUnUmUzde
sik¢a tartisilan israf konusunun ardindaki gergeklerden biri de bu
davranistir. TUketiciler yemedigi UrUnlerden bile psikolojik fayda sag-
layabilmektedir. Bu, neo-klasik iktisadin “fayda yalnizca tUketimden
gelir” varsayimina zittir.

Cerceveleme (Framing Effect): Mentde fiyatlarin 99 TL yerine
100 TL yazilmasi ya da bir yemegin “sefin dnerisi” olarak sunulmasi,
tercihleri dogrudan etkiler. Aslinda UrUn ayni GrindUr ama sunum

sekli tercihleri degistirehbilir.

Sosyal Kanit (Social Proof): Kalabalik restoranlar disaridan daha
kaliteli algisi yaratir. insanlar "herkes buradaysa, buras! iyidir” diistin-
cesiyle segim yapabilir.

Veblen ve Snob Etkileri: Daha 6nce de birgok yazimda bahset-
tigim Veblen ve Snob etkileri sektorimuz igin agiklayici orneklerdir.
Bazi tUketiciler igin pahali yemek, “kalite” ve "prestij” gbstergesidir.

Yemek kalitesi ayni olsa bile daha pahali mekanlarda yemeyi tercih
edebilirler. Fiyat arttik¢a talep de artabilir gunkU Urln artik “statt
ve prestij” gostergesidir. (Veblen etkisi). Kimileri ise tam tersine, co-
gunlugun tercih ettigini reddederek farkli olani seger. Burada birey,
faydasini farklilagsmaktan ve "6zel” olmaktan alir. (Snob etkisi).

SONUC

Aslinda hepimiz biliyoruz ki yemek sadece doymak icin degil; keyif
almak, kendimizi iyi hissetmek, sosyal gevremize mesaj vermekicin
de var. iste bu ylizden en ucuz ve en cok yemedi sunan yerler her
zaman tercih edilmiyor. insan davranislarinin bu karmasik dogasini
anlamak igin davranissal iktisat bize guclu bir mercek sunuyor.
Neo-klasik teoriler hala gok dnemli ama tek basina yeterli degil.
Sosyal medyanin etkisi, psikoloji biliminin gelismesi ve klresellesme
gibi tUketici davranislarini etkileyen bir¢ok yeni enstriman mevcut.
Verdigim érneklerde aslinda nedensiz gibi gdziken birgok tuketici
davranisinin arkasinda ortak egilimler ve faydalar oldugunu gorduk.
Gastronomi diinyasinda basarili birer yonetici olmak isteyen her-
kesin, tuketicinin psikolojisini ve sosyal motivasyonlarini da hesaba
katmasl sart. CUnkU sonunda bir restorani dolduran sey yalnizca
yemekler degil; insanlarin duygulari, beklentileri ve yasadiklari
deneyimlerdir.

I'ﬁ-rl'.,.l %
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‘ ‘ Bazi restoranlar ¢cok pahali
olmasina ragmen neden

tiklim tiklhm? Uriinler en fazla ne
kadar degisiklik gosterebiliyor?
Iste Davranissal Iktisat bu soruya
anlaml bir cevap verebilmek adina
bizlere yol gostermektedir
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EMLAK KATILIM TASARRUF FINANSMAN

SISTEMI'NIN AYRINTILARI

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, 81ilde faizsiz
ev, is yeri ve arag satin alma sistemi
“Emlak Katilim Tasarruf Finansman
Sistemi"nin lansmanina katildi. Turkiye'nin
kamu bankalarindan Emlak Katilim'in isti-
raki olarak kurulan Emlak Katilim Tasarruf
Finansman A.S. ile Turkiye'de ilk kez bir
kamu bankasl, tasarruf finansman sektoru-
ne dahil oldu.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kani Murat Kurum, istanbul'da diizenlenen
Emlak Katilim Tasarruf Finansman Sistemi

Lansman Programi'nda yaptigi konugsmada,
“Bugun burada; devlet glvencesi olan, faiz-

siz ¢ozUmler sunarak; insanimizi ev, araba ve
is yeri hayallerine ulastiracak gok guclu bir
adim atiyoruz. Uzun donemli bir galismanin
Urdnu olan, Emlak Katilim Tasarruf Finans-
man Sistemi'mizi aziz milletimize kazandiri-
yoruz. Vatandasimiza sundugumuz bu yeni
sistemle, bir ilki gerceklestiriyor; Turkiye'de
ilk kez bir kamu bankasi, yani Emlak Katiim
Bankasi olarak, tasarruf finansman sektoru-
ne giriyoruz” ifadelerini kullandi.

BUTUN YOLLARI AGIYOR iMKANLARI
SEFERBER EDiYORUZ

Bakanlik olarak kentsel donustm ve
konut hamleleriyle vatandasin yaninda

olduklarini belirten Bakan Kurum, "Aileleri-
miz igin guzel evlerde ¢ocuklarini bayut-
menin, esnafimiz igin kira derdi olmadan

o hayal ettigi is yerine sahip olmanin,
hayalini kurduklari arabayla seyahat et-
menin ne kadar dnemli oldugunu ¢ok iyi
biliyoruz. Bu nedenle de vatandaslarimizi
devlet guvencesiyle hayallerine kavustur-
mak igin var gicumuzle Sayin Cumhur-
baskanimizin liderliginde ¢alisiyor, bGtin
yollari agiyor, buttn imkanlarimizi seferber
ediyoruz. Basitce ifade edilmesi gerekirse
‘Herkesin basinda ¢atisl, altinda arabasi,
bereketli bir dukkani’ olsun istiyoruz” diye
konustu.




BU SISTEMDE iKi MODEL BULUNUYOR
Bakan Murat Kurum, yeni sistemin
ayrintilarini agiklarken, “Her seyden once;
bu sistemde kesinlikle faiz yoktur, dog-
rudan dogruya devlet guvencesi vardir,

Bu sistemde, dncelikle katilimcilar Emlak
Katilim Tasarruf Finansman guvencesiyle
bir araya gelecek. Her vatandasimiz, kendi
bUtgesine uygun taksitlerle tasarruf yapa-
cak. Vatandasimiz Emlak Katilim subeleri-
ne gidecek. Faizsiz Finansman modeliyle
satin almak istedigi ev, arag veya is yeri icin
aylik taksit miktarini kendi butcesine gore
belirleyecek. Burada vatandasimiza iki
model sunacadiz’ dedi.

MODELIN BiRi GEKILiS SiISTEMI
DIGERINDE GEKIiLiS YOK

Birinci modelin "Cekilis Sistemi” olacagini
anlatan Murat Kurum, "Her ay noter huzu-
runda dUzenli olarak yapacagimiz gekilis-
lerle, sirasi gelen katilimcilara finansman
destegi saglayacagiz. ikinci modelde ise
gekilisin olmadigl, Musteri Bazli Tasarruf
Finansman modelimizi uygulayacagiz. Bu
modelde musteri teslimat tarihini ¢ekilisle

GEVRE SEHIRCILIK VE iKLiM
DEGISIKLiGi BAKANI MURAT
KURUM, “BURADA DEVLET
GUVENCESI OLAN FAizSiz
COZOMLER SUNARAK
INSANIMIZI EV, ARABA

VE i$S YERi HAYALLERINE
ULASTIRACAK GOK GUCLU BIR
ADIM ATIYORUZ” DEDI

degil kendi belirledigi tarihe gore ayarla-
yabilecek. Cekilis olmadan ister pesinat
Odeyerek isterse tutari taksitlere bolerek
evini, arabasini satin alabilecek. Her iki
modelde de belirli bir birikimin ardindan,
kalan finansman Emlak Katilim Tasarruf
Finans tarafindan karsilanacak. Vatandasi-

miz evinde oturmanin, dukkanini isletmenin,

aracina binmenin mutlulugunu yasarken

kalan taksitlerini de rahatlikla 6deyebilecek”
bilgisini verdi.

YILBASINDA YENI BiR KONUT
KAMPANYASI GELIYOR

Bugune kadar yUrUtulen sosyal konut
kampanyalari ve deprem bdlgesindeki
calismalara deginen Bakan Murat Kurum,
“Tam 1 milyon 704 bin sosyal konut insa et-
tik. Bu projelerle yaklasik 5 milyon dar gelirli
vatandasimizi gUvenli ve modern yasam
alanlarina kavusturmanin mutlulugunu
yasadik. Su anda da Ulke genelinde yapimi
devam eden 280 bin sosyal konutumuzu
hizli bir sekilde tamamlayip vatandasimiza
teslim edecegiz. Yilsonunda aciklayacagi-
miz sosyal konut kampanyaslyla; geng-
lerimize, en az 3 gocugdu olan ailelerimize
sosyal devlet bakis acisiyla destek olmaya
devam edecegiz" diye konustu.

ARAZi VE ARSA DUZENLEMESI
HAYIRLI OLSUN

Resmi Gazete'de yayimlanan "Arazive
Arsa Dazenlemeleri Hakkinda Yonetmelik
Degisikligi” ile vatandasin yillardir stiren bir
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sorununu daha ¢éztime kavusturduklarina
vurgu yapan Bakan Kurum, “Yonetmelik
dedisikligimizle vatandasimizin uzun yillardir
sUren bir sorununa nester vurduk. Kendisi-
ne ait arazisi kamu hizmet alaninda kalan,
yapllasma hakki verilmeyen vatandaslarimi-
zin magduriyetlerini gidererek ‘Imar Hakki
Aktarimi’ getirdik. Boylelikle vatandaslari-
miza kullanamadigr imar hakkini bagka bir
alanda kullanmasina imkéan saglayacagiz.
Hem yasanan bir haksizigin 6ndne gege-
cek; hem de vatandasimizin hizmet alabile-
cegi kamusal yatinmlari hayata gegirecegiz.
Bu duzenlememiz milletimize hayirl ugurlu
olsun” dedi.

SEHIRCILIK ViZYONU iLE FINANSMAN
ENTEGRASYONU

Programda konusan Bankacilik DUzenle-
me ve Denetleme Baskani (BDDK) Sahap
Kavcioglu, "Ozellikle kentsel dénistimde ve
sehircilik alaninda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligrmizin galismalari ve
Sayin Bakanimiz Murat Kurum'un sehircilik
vizyonuyla Emlak Katilim ve Emlak Tasarruf
finansman entegrasyonun dnemili bir yapi
olacagini distnuyoruz. Yine Bakanligimi-
zin sosyal konut politikalariyla birlikte de
tamamlayici bir islevi yerine getirecegini du-
sunuyoruz. Emlak Katilim Tasarruf Sirketi'nin
arzuladigimiz, hedefledigimiz sehircilik ve
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TOKI'DEN KONUT VE iSYERi SAHIPLERINE YUZDE 25 iNDIRIM

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanligi
(TOKI), borclarint kapatip tapusunu
almak isteyen vatandaslar icin indirim
kampanyasi baslatiyor. 22 Eylul'de
baglayan kampanya kapsaminda konut
ve is yeri alicilar, kalan borglarini pesin
odediklerinde yuzde 25 indirimden
yararlanabiliyor. Kampanya 17 Ekim'de
sona eriyor. Bu tarihten sonra yapilacak
kapatmalarda yuzde 25 indirimden
yararlanmak mumkUun olmayacak.
Kampanyadan yalnizca borcun
tamamini kapatacaklar degil, kismi
Odeme yapmak isteyen vatandaslar
da faydalanabilecek. Bunun igin borg
bakiyesinin en az yUzde 25'lik kisminin
pesin ddenmesi gerekiyor. Boylece
kismi ddeme yapanlar da édedikleri
miktar igin indirim avantajindan istifa
edebilecek.

YUZDE 25'E BASVURU SARTLARI
indirimden faydalanmak isteyenlerin,
basvuru yaptiklar ayin taksitini ddemis
ve geriye donuk herhangi bir taksit ya
da emlak vergisi borcu bulunmamasi
gerekiyor. Ayrica kampanya, satiglari ve

taksit ddemeleri 2024 yili Haziran ayi
sonuna kadar baslamis projeler igin ge-
cerli olacak. Taksit sayisi 12 ay ve daha
az kalan alicilar ise indirim kampanyasi-
na dahil edilmeyecek.

BORCLAR iCiN KREDi iIMKANI VAR
Pesin 6deme i¢in yeterli nakdi olma-
yanlar, sézlesme yaptiklari araci banka-
lardan konut kredisi de kullanabilecek.
Kat mulkiyeti olusan projelerde bagvuru
sirasinda site yonetiminden alinacak
“borcu yoktur” yazisi ve belediyeden
temin edilecek emlak beyan degerini
gbsteren belge bankaya ibraz edilecek.
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kentsel donusumde Bakanligimiza onemli
bir katki yapacagini dusunuyoruz” diye
konustu.

UZUN VADELi YOLUN EN SAGLAM
TEMINATI

Emlak Katilim Genel MadUrd ve Emlak
Katilim Tasarruf Finansman Yonetim Kurulu
Baskani Onur Gok ise, "Emlak Katilim'in
istiraki olarak kurulan bu yeni tasarruf
finansman sirketimiz yalnizca kurumumuz
icin degil, Ulkemiz finans sektoru icin de
onemli bir adimdir. Faizsiz, givenilirve
surdurUlebilir finansman modeline dayali
tasarruf finansman sistemiyle vatandaslari-
mizin ev, arag ve is yeri ihtiyaglari igin Emlak
Katilim glivencesiyle yanlarinda olacagz.
Attigimiz her adimda Ulkemizin ekonomik
kalkinmasina, toplumsal refahina ve finansal
kapsayiciligina katki sunmayi hedefliyoruz.
Bir kamu bankasi olarak tasarruf finansman
sektérinde sorumluluk almak yalnizca
yeni bir sirket kurmak degil, ayni zamanda
bu sektdre kamu bakis agisini ve sorum-
lulugunu da tagimak anlamina geliyor. Bu
alanda faaliyet gosterecek olan ilk banka
olmanin sorumlulugunun bilincindeyiz.
BugUn burada attigimiz adim Turkiye'nin
tasarruf finansman alaninda kat edecegi
uzun vadeliyolun en saglam teminatidir”
ifadelerini kullandi.

Buyil Temmuz ayi itibariyla insaat
sektorinde ¢alisan sayisi Sektorler
ve alt gruplar bazinda incelendiginde
2 milyon 129 kisiye ulasti. Bu rakam,
TUIK'in verileri yayimlamaya basladigi
2009'dan bu yana gorulen en yUksek
seviye oldu.

Gegen yilin ayni donemine gére
yuzde 7.7'lik bir artigla 143 bin 246 yeni
istihdam olusturuldu. Bu artisinen
bayuk payi, yUzde 9'luk buyUmeyle bina
insaati alaninda gergeklesti. Uzmanlar
artisin hem artan Uretimden hem de
mevsimsel kosullardan kaynaklandigini
belirtirken, 2026 yilinin konut piyasasi
icin “altin yl” olacagi dngdralayor. Tur-
kiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gdre, sanayi, insaat ve ticaret-hizmet
sektorleri toplaminda Ucretli galisan
sayisl temmuzda yillik bazda ydzde
1,2 artigla 16 milyon 101 bin 724 kisiye
yukseldi.

KKM SONA ERDI FAIZLER
DUSUYOR

insaatgilar ve Gayrimenkul Gelis-
tiricileri Dernegi (INDER) Baskan!
Engin Kegeli, istihdamdaki rekorun

INSAAT SEKTORUNDE iSTIHDAMDA TARIHI ZIRVE

arkasindaki en 6nemli nedenin, sek-
tordeki yUzde 11'lik bUyUme oldugu-
nu soyledi. Kegeli, kentsel donusum,
altyapi projeleri ve deprem bdlgesin-
deki konut Uretiminin bu bUyUmeyi
tetikledigini ifade etti. Kegeli, 2026 yili
igin konut piyasasina dair iyimser bir
tablo ¢izdi. Kur Korumali Mevduat'in
(KKM) sona ermesi, enflasyondaki
dusus ve mevduat faizlerindeki ge-
rileme gibi makroekonomik gelis-
melerin konut talebini artiracagini
ongoruyor.

URETIMi ARTIRMALI,

ARZ HIZLANMALI

Artan talebe ragmen, son yillarda
konut arzinin dUsuk seyrettigine
dikkat ceken Kegeli, bu durumun hizla
aslimasi gerektigini vurguladi. “Bu

arzi hizlandirmali, Gretimi artirmaliyiz,”
diyen Kegeli, Uretimin planli ve ihtiyaca
yonelik yapilmasi gerektigini belirtti.
Ozellikle Universite bdlgelerinde 1+1
daireler gibi “terzi usuli” tretim mo-
dellerinin benimsenmesi, piyasadaki
dengenin saglanmasi agisindan buyuk
6nem tasidiginin altini gizdi.
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FUZUL AKTIF SOZLESME TUTARINI
210 MILYAR TL'YE TASIDI

YILIN ILK 6 AYINDA SISTEMINE KATILAN YENI MUSTERI SAYISINI YUZDE 169 ARTIRAN GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN FUZUL TASARRUF FiNANSl\/IAUN, AYNI DONEMDE 35 BIN ADET KONUT
VE ARAC TESLIMATIYLA BINLERCE INSANIN HAYALLERINI GERGEGE DONUSTURDU

FUZUL TASARRUF FINANSMAN AS YONETIM KURULU BASKANI EYUP AKBAL, “ELDE EDILEN SONUGLAR, TURKIYE'DE TASARRUFA DAYALI
FINANSMAN MODELINE OLAN IHTIYACIN VE GUVENIN NE DENLI ARTTIGINI GOSTERIYOR" DEDI

uzul Tasarruf Finansman, 2025 yili
ilk yarisinda gerceklestirdigi yaklasik
35 bin adet teslimatla binlerce
insanin gelecek planlarini gerge-
ge donusturdu. Fuzul boylece finansal
sonuglari ve toplumsal katkisiyla Turkiye
ekonomisine gug kattl.
Tasarruf finansman sektdrunde faaliyet
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gosteren Fuzul, 2025 yilininilk yarisina iliskin
finansal sonuglarini agikladi. Bu donemde
Fuzul'ln sundugu faizsiz modele olan ilgi
artarken, sirket yeni muUsteri sayisini bir on-
cekiyilin ayni dénemine gore 2,7 kat artirdl.
Yilin ilk alti ayinda teslimat sayisini bir dnceki
yila gore yuzde 277 artirarak yaklasik 35 bin
adet konut ve arag teslimi gercgeklestiren

Fuzul, binlerce kisinin gelecek planlarina
ulasmasina aracilik etti.

FINANSAL BUYUMEDEKi DINAMiZM
Fuzul, 2025'in ilk yarisinda bir dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla rekor bir blyUme
ivmesi yakaladl. Yalnizca alti ayda sisteme
katilan yeni mUsteri sayis|, yuzde 169'luk bir



bdyUmeye denk gelen yaklasik 2,7 katlik bir
artisla yaklasik 35 bin'den 90 bine yUksel-
di. Bu dikkat gekiciivme, Fuzul'ln toplam
musteri portfoyline de dogrudan yansidi.
2024 sonunda 162 bin 854 olan aktif mus-
teri sayisi, 2025'in ik yarisi itibariyle 241 bin
093'e ulasarak Fuzul modeline gdsterilen
ilgiyi gosterdi.

Fuzul'ln finansal glcunu yansitan en
oOnemliverilerden biri ise aktif sozlesme
tutar oldu. 2024 sonunda 145,5 milyar TL
olan aktif sozlesme tutari, 2025'in ilk yari-
sinda 2694 milyar TL'ye ylkselerek daha
simdiden énemli bir artis gdsterdi.

TASARRUFA DAYALI

SISTEME OLAN GUVEN

Yilinilk yarisinda elde ettikleri guclu sonug-
lan degerlendiren Fuzul Tasarruf Finans-
man AS Yonetim Kurulu Baskani EyUp
Akbal, "2025'in ilk yarisinda elde ettigimiz
bu gu¢ld sonuglar, Turkiye'de tasarrufa
dayall finansman modeline olan ihtiyacin
ve guvenin ne denli arttigini gosteriyor.
Turkiye'nin dort bir yaninda subelesme faa-
liyetlerimize hiz verdigimiz ve Ulke genelinde
muUsteri portféyUmuzu farkll segmentlerde
genislettigimiz bu donemde, on binlerce
vatandasimizin daha ev ve ara¢ hedeflerine
faizsiz, pesinatsiz ve kefilsiz ¢ozUmlerle ulag-
masina aracllik ettik. Yilin geri kalaninda da
ayni kararlilikla galisarak daha fazla insanin
gelecek planlarini ger¢gege donUstUrmesini
saglamaya devam edecegiz’ dedi.

RAKAMLARIN OTESINDEKI

GERGEK ETKi

Faizsiz, pesinatsiz ve kefilsiz bir model suna-
rak bireylerin kendi birikimleriyle konut veya
ara¢ sahibi olmalarini kolaylastiran Fuzul'Gn
basarisinin sadece finansal bUylme verile-
riyle sinirl olmadiginin altini gizen Akbal, “Bu
verilerin ardinda, Fuzul'e duyulan glvenle
gelecek planlaryapan on binlerce insanin
hikayesi yatiyor. 2025'in ilk yarisinda 35 bine
yakin konut ve arag teslim eden Fuzul, bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla teslimat
sayisiniyUzde 277, teslimat tutarini ise ylzde
477 gibi dikkat gekici bir oranda artirma ba-
sarisi gosterdi. Sirket, bu teslimatlarla yilin ilk
altrayinda toplam 2914 milyar TL degerinde
ev ve arag finansmanina aracilik etmis oldu”
diye konustu.

FUZUL’UN SUNDUGU

FAiZSiZ MODELE OLAN iLGi
ARTARKEN YENi MUSTERI
SAYISINI BiR ONCEKi YILIN
AYNI DONEMINE GORE 2,7
KAT ARTIRDI. FUZUL AKTIF
SOZLESME TUTARINI 2025
YILININ iLK 6 AYINDA 145,5
MILYAR TU'DEN 269,4 MILYAR
TU'YE YUKSELTTI

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER
2025 yilinin ilk yarisinda elde edilen buyime
ivmesinin Fuzul'Un yil sonu beklentilerini de
olumlu etkiledigine dikkat geken Eylp Ak-
bal, "Sirketin yakaladigi bu ivme, daha yilin
ik yarisinda 2024'Un toplam yeni mUsteri
sayisinin ylzde 95,9'una ulasilmasini sag-
ladl. Mevcut buyUme trendinin korunmasi
halinde, yil sonunda yeni musteri sayisinin
200 bine ulasmasi ve 2024 yili toplam
musteri sayisina gore yaklasik yuzde 92'lik
bir artis yasanmasi bekleniyor. Turkiye'nin
ekonomik buydme yolculugunda Ustlendigi
bu 6nc rolu surdUrmeye kararli olan Fuzul,
yeni finansman ¢ozumleriyle her gegen
gun daha fazla insanin gelecek planlarini
gUvenle hayata gegirmesine olanak taniyor”
ifadelerini kullandi.

Fuzul ev de aldinr, oto da!
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SIGORTASEKTORU
DIKINE BUVUMEYi SiRDiRiVOR

SIGORTA SEKTORU OCAK - AGUSTOS DONEMINDE TOPLAM PRIM URETIMINI GEGEN YILIN AYNI DONEMINE
GORE YUZDE 50,1 ARTIRARAK 758,6 MILYAR TL'YE YUKSELTTI. SOZ KONUSU URETIMIN 650,5 MILYAR TL'SI

HAYAT DISI SIGORTADAN GELDI

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

igorta sektord 2025 yilinda guglu

bdyudme ivmesini surdurdu. ING

Turkiye'nin Tasarruf Egilimleri

Arastirmasl 2025 ikinci Ceyrek
Sonuglari da bireysel emekliligin tasarruf
araglari arasinda giderek daha guglu bir
konum kazandigini gésterdi. Bu arada
Turkiye reasurans kapasitesinde rahat bir
déneme giriyor.

Turkiye Sigorta Birligi'nin (TSB) agikla-
digi verilere gore, Ocak-Agustos done-
minde sigorta sirketlerinin toplam prim
dretimi gecen yilin ayni ddnemine kiyasla
yuzde 50,1 artarak 758 milyar 632,4 milyon
TL'ye ulasti.
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Bu Uretimin 650,5 milyar TL'si hayat digi,
1081 milyar TL'si ise hayat sigortalarindan
geldi. Boylece pazarin yuzde 85,7'si hayat
digl, ylzde 14,3'U hayat sigortasi Urtinlerin-
den olustu. Gegen yil hayat disi sigortalarin
payl yUzde 881, hayat sigortalarinin payi
ise yUzde 11,9 seviyesindeydi. Bu degisim,
hayat sigortalarinin pazar payini hizla artir-
digini ortaya koydu.

KATILIM, SEKTORUN UZERINDE
BUYUDU

Hayat disi sigortalar prim Uretiminde yillik
bazda yUzde 46,2 artis gosterirken, hayat
sigortalarinda artis orani yuzde 79,3 ile

¢ok daha guclu gerceklesti. Reel bazda
ise hayat digl sigortalarda buyUme yUzde
10, hayat sigortalarinda yuzde 34,9, sektor
genelinde ise yluzde 129 oldu.

Katilim sigortaciligi tarafinda da dikkat
cekici bir yukselis yasandi. Toplam prim
dretimi bir onceki yilin ayni donemine gdre
yUzde 57 artarak 42,3 milyar TL'ye yUkseldi.

Bu veriler, sigorta sektorunun enflas-
yona ragmen reel buyumesini surdurdu-
gunu, ozellikle hayat sigortalarina olan
ilginin hizla arttigini gosteriyor. Katilim
sigortaciligindaki yukselis ise alternatif
sigorta UrUnlerine talebin glglendigine
isaret ediyor.
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KATILIM SiIGORTACILIGINDA GUGLU
YUKSELIS

Katilim sigortaciliginin 2025'in ik yedi ayin-
daki karnesi agiklandi. TSB verilerine gore,
010cak-31Temmuz 2025 déneminde
toplam prim dretimi gegen yila kiyasla yiz-
de 56,2 artarak 37,8 milyar TL'ye ulasti. Reel
bdyUme ise yUzde 17 seviyesinde gergek-
lesti. Hayat disi bransta 36,3 milyar TL prim
Ureten sektor, yluzde 56,4 bUyume kaydetti.
Hayat sigortalarinda 1,45 milyar TL Uretim
ile yUzde 50,5 artis goruldu. Reel blyime
oranlise siraslyla yuzde 171 ve yluzde 12,8
olarak kaydedildi.

Hayat disi bransta liderligi yUzde 46,8
pazar pay! ile Neova Katilim Sigorta Ust-
lenirken, siraslyla Bereket Sigorta (yUzde
30.0) ve Turkiye Katilim Sigorta (ylzde 16,7)
ilk Ggte yer aldi. Hayat sigortalarinda ise
Bereket Emeklilik ve Hayat (yUzde 48,8),
Katilim Emeklilik ve Hayat (yUzde 42,2) ve
Turkiye Katiim Hayat (yUzde 9,0) 6ne ¢iktl.
Genel toplamda da siralama degismedi;
Neova Katilim Sigorta yizde 45 pazar pay!
ile sektorun lideri oldu.

YABANCI YATIRIMLARDA
SIGORTACILIGA ILGi ARTIYOR
Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatinmlar (FDI), 2025'in ik yarisinda gegen
yilin ayni dénemine gore yUzde 27]1 artarak
6,3 milyar dolara ulasti. Haziran ay itibariyla
yillik girisler 13,1 milyar dolara yUkselerek son
ikiyilin en yuksek seviyesine eristi. Bu artis,
ktresel belirsizliklere ragmen Turkiye'nin
yatinmcilar nezdindeki cazibesini korudu-

s

PRiM URETiMiNi YUZDE 85,7°Si
HAYAT DISI, YOZDE 14,3'0 HAYAT
SiGORTASI URUNLERINDEN
SAGLAYAN SiGORTA PAZARINDA
KATILIM SiGORTACILIGI TOPLAM
PRIM URETIMiNi YUZDE 57
ARTIRARAK 42,3 MILYAR TL'YE
CIKARDI

§gunu gosteriyor.

Yatinmlarin sektorel dagilimina bakildi-
§inda, toptan ve perakende ticaret ylzde
47ile en blylk payi aldi. imalat sanayi
yUzde 27 oraninda yatirim ¢ekerken, finans
ve sigortacilik faaliyetleri ylzde 8'lik pay ile
dikkat ¢eken alanlardan biri oldu. Bu durum,
sigorta sektdérdnun de uluslararasi yatinmci-
larin radarina girdigini ortaya koydu.

Tarkiye'nin ekonomik istikrari ve stratejik
cografi konumu, finans ve sigortacilik gibi
uzun vadeli guven gerektiren sektorlerde
yatinmi destekleyen baglica unsurlar arasin-
da yer aliyor. Ozellikle sigortacilik alanindaki
yabanci ilginin artmasi, sektorun buyldme
potansiyelinin guglendigine isaret ediyor.

BIREYSEL EMEKLILIK GUVENLI LIMAN
ING Turkiye'nin, Turkiye'nin Tasarruf Egilim-
leri Arastirmasi 2025 ikinci geyrek sonug-

lari, bireysel emekliligin tasarruf araglari
arasinda giderek daha guglu bir konum
kazandigini gdsteriyor. Arastirmaya gére
her iki kisiden biri tasarruf sahibi, tasarrufu
olmayanlarin Ugte biri ise yakin ddnemde
birikim yapmay! planliyor. Bu egilim, duzenli
tasarrufun yayginlasmasiyla birlikte uzun
vadeli finansal glvenceye olan ihtiyacin
arttigini ortaya koyuyor.

Tasarruf tercihlerinde yastik alti altin ve
doviz On planda olsa da bireysel emeklilik
fonlar duzenlive profesyonel birikim imkani
sunarak farklilagiyor. Egitim seviyesinin
yUkselmesiyle BES'e olan ilginin artmasi da
dikkat gekici bir bulgu. Bu durum, bireysel
emekliligin yalnizca bir yatinm araci degil,
ayni zamanda finansal okuryazarlidin da
gbstergesi haline geldigini ortaya koyuyor.

Arastirmaya katilanlarin yzde 94'Gnun
bankacilik hizmeti kullaniyor olmasi ve yUz-
de 90'Inin mobil veya internet bankacilig
Uzerinden islem yapmasi, bireysel emeklilik
fonlarinin daha genis kitlelere ulagsmasi igin
gUcld bir zemin hazirliyor.

OVP SIGORTACILIK SEKTORUNU
ARTIRMAYI HEDEFLiYOR

Orta Vadeli Program 2026-2028, sigorta-
cilik ve bireysel emeklilik sisteminde gliven
ortamini guglendirmeyi ve yurt igi tasarruf-
lar artirmay! hedefliyor. Katilim finans eko-
sisteminin yayginlastirimasi igin kalkinma
ve yatinm bankalarina yonelik duzenlemeler
hayata gegirilecek, banka disi kuruluglara
yasal altyapi olusturulacak. Katilim sigorta-
cihgr mevzuati gelistirilecek ve katilim emek-
lilik planlarinin kapsayiciligi artirilacak.

Sigortacilik tarafinda sektorin dayanik-
liigini artiracak mevzuat iyilestirmeleri 6ne
Glkarken, dijital sigortacilik ve teknolojik
uygulamalara yonelik duzenleme altyapisi
kurulacak. Tarim sigortalarinin yayginlasti-
rilmasi ve yeni UrUnler araciliiyla sigortalilik
oranlarinin artirilmasi da programin hedef-
leri arasinda yer aliyor.

Bireysel emeklilikte ise Otomatik Katilim
Sistemi'nin (OKS) isveren katkisiyla ikinci
basamak emeklilik sistemi Tamamlayici
emeklilik Sistemi'ne (TES) dontsmesi plan-
laniyor. BES fonlar daha fazla katma deger
Uretecek sekilde yeniden tasarlanacak,
kesintiler sadelestirilecek ve kismen 6deme
imkani genisletilecek. Ayrica genglerin
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sisteme katiimini artirmak igin 25 yas alti
Universite 6grencilerine yonelik tesvikler
hayata gegirilecek.

REASURANS KAPASITESINDE RAHAT
DONEM

6-10 Eylul 2025 tarihlerinde Monte
Carlo'da duzenlenen 67. Rendez-\ous de
Septembre (RVS), dUnya sigorta ve reast-
rans sektdérundn en dnemliyillik bulugsmasi
oldu. Etkinlige katilan TUrk sigorta sektoru
temsilcileri, reasUrans piyasalarinda arzin
arttigini ve bu sayede Turkiye'nin dnUmuz-
dekiyil igin reasurans kapasitesi bulmada
sorun yasamayacagini paylastl.

Sektor profesyonellerinin degerlendir-
melerine gore, artan kapasite ile birlikte fi-
yatlarda da bir miktar dusUs yasanabilecegi
ongorulUyor. Bu gelisme, ozellikle buylme
hedeflerini surduren Turk sigorta sektoru
agisindan olumlu bir tablo ortaya koyuyor.

Monte Carlo RVS, sigorta ve reasurans
sirketlerinin gelecek stratejilerini paylastikla-
r, dinyanin dort biryanindan alicl, satici ve
aracinin bir araya geldigi kiresel Olcekteki
en onemli pazar yeri olarak éne ¢ikiyor.
Turkiye'den sinirli sayida katilim olsa da,
etkinlik uluslararasi temsiliyet ve isbirlikleri
agisindan stratejik Gnemini koruyor.

BORSA'DA SIGORTA VE EMEKLILIK
SIRKETLERI ONE CIKTI

Borsada son biryilda net karinien hizl
artiran 41 sirket aciklandi. Listenin zirvesinde
yUzde 11 bini agan blydme oraniyla Avrupa
Yatinnm Holding yer alirken, bilisimden gida-
ya, enerjiden finansa farkli sektorler guglu
performanslariyla one ¢ikti.

Sigorta ve bireysel emeklilik sirketleri de
listede dnemli bir yer buldu. Agesa Hayat
Emeklilik ylzde 117, Aksigorta yUzde 103,
Ray Sigorta ise ylzde 101 net kar artisiyla
One ¢lkan sirketler arasinda yer aldi. Bu
sonug, hem hayat digi sigortacilikta hem de
bireysel emeklilik sisteminde karliligin glglu
birivme kazandigini gosteriyor.

Genel tablo, kar blyUmesinin yalnizca
belirli alanlarla sinirli kalmadigini, farkli sek-
torlerde genis bir dagiimla gergeklestigini
ortaya koyuyor. Ancak analistler, bu yuksek
oranli artiglarin strdurtlebilirliginin sirket-
lerin uzun vadeli performanslari agisindan
yakindan izlenmesi gerektigini vurguluyor.
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YABANCI YATIRIMLARIN
DAGILIMINA GORE; TOPTAN VE
PERAKENDE TiCARET YUZDE

47, IMALAT SANAYi YUZDE 27
YATIRIM CEKERKEN FINANS VE
SIGORTACILIK FAALIYETLERI
YUZDE 8'LIK PAY iLE DIKKAT
GEKTI. BU DURUM SiGORTA
SEKTORUNUN YABANCININ
RADARINA GIRDIGINi GOSTERIYOR

SIGORTA SiRKETLERI DiJITAL
KANALLARDA GUCUNU ARTIRIYOR
TUIK'in Girisimlerde Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi 2025 sonuglar, sigorta
sektorundn dijitallesmede 6nde gelen
alanlardan biri oldugunu ortaya koydu. En
az10 calisani olan girisimlerde web sitesi
sahiplik orani genel ortalamada yUzde 56,5
iken, finans ve sigorta girisimlerinde bu
oran yUzde 89.3'e ulasti. Ayrica e-ticaret
tarafinda finans ve sigorta sirketleri 2024
yilinda yUzde 18,5 oranla ¢evrim igi satis
yapan sektorler arasinda 6ne ¢iktl. Bu oran,
sigorta ve bireysel emeklilik Grdnlerinin
dijital kanallarda giderek daha fazla tercih
edildigini gosteriyor.

Sabit hat internet kullaniminda da dikkat
cekici bir tablo var. 2025'te girisimlerin
yUzde 54.,8'1100 Mbit/s'den dusuk, ylzde
36,6'51100-999 Mbit/s aralidinda, ylizde

&

8.6'slise 1Ghit/s ve Uzeri hizda badlanti
kullandi. Bu dagilim, isletmelerin dijitallesme
sUrecinde yuksek hizli internet altyapisina
giderek daha fazla ihtiyag duydugunu
ortaya koyuyor.

Arastirmada 6ne ¢ikan bir diger baslik
sosyal medya kullanimi oldu. 2025 yilinda
en az10 galisani olan girisimlerin ylzde
55,2'si sosyal medya platformlarini aktif
olarak kullanirken, bu oran 2021'de ylzde
34,6 duzeyindeydi. Sosyal medyanin bu
hizli yUkselisi, sigorta sirketleri igin musteri
iletisimini guglendiren ve Urdn tanitimlarini
daha genis kitlelere ulastirabilecegi firsatlar
sunuyor [5]

EXIMBANK'TAN 12,9 MILYAR DOLARLIK
SIGORTA DESTEGI

Turk Eximbank, 2025'in ilk yarisinda
ihracatgilara sagladigi 25,4 milyar dolarlik
toplam destegdin 12,9 milyar dolarini sigorta
araciliglyla sundu. Boylece ihracatgllar,
kUresel ticarette artan belirsizliklere karsi
alacaklarini givence altina alirken, yeni
pazarlara agilma imkani buldu.

Yilinilk 6 ayinda 18 bin 552 firmaya destek
saglanirken, bu firmalarin %83'Gnt KOBI'ler
olusturdu. Eximbank'in sigorta destedi,
ozellikle yesil Urlin ihracati yapan isletmeler
ve kadin girisimcilere ait KOB'ler igin ayrilan
yenifonlarla daha da genigletildi.

Ayrica mevcut finansman ve sigorta
Urdnleri faizsiz bankacilik prensiplerine
uyumlu hale getirildi ve katilim bankalari
araciliglyla inracat destek programlari dev-
reye alindi. Eximbank, ihracat¢ilara yonelik
murabaha ve is finansmani Urunleriyle
de risk yonetimi alaninda yeni ¢ozimler
sunmaya basladl.



QUICK SIGORTA'DAN YENILIKGI WEB SITESI HAMLESI

MAHER HOLDING SIGORTA GRUBU BASKANI AHMET YASAR

uick Sigorta, musteri memnuniye-

tini ©n planda tutarak Valde Bilisim

ile gerceklestirdigi is birligi ile web
sitesinde dnemli bir yenilik yapti. Yenile-

nen platform, modern tasarimi ve pratik
islevselligi sayesinde sigorta islemlerini
hizlandirirken, kullanici dostu araytzuy-
le de erisimi kolaylastiriyor. Kullanicilar

ayrica, dijital igerikler ile daha seffaf bir
deneyim elde ediyorlar.

Sigorta sektérande “dijital dogan mar-
ka" olarak bilinen Quick Sigorta, musteri
deneyimini merkezine alarak web sitesini
bastan sona yeniledi. Lansmana 6zel
kampanya kapsaminda siteye bireysel
giris yapanlara "Acil Destek Sigortas!”
hediye ediliyor.

Yeni www.quicksigorta.com, sigortali-
larin tum islemlerini hizli ve pratik sekilde
yapabilmesine olanak taniyor. Ziyaretgiler
policelerini géruntuleyebiliyor, aninda
teklif alabiliyor, hasar ihbarinda buluna-
biliyor, dosya durumlarini takip edebiliyor
ve en yakin acente ya da anlasmali servis
bilgilerine ulasabiliyor.

Maher Holding Sigorta Grubu Baskani
Ahmet Yasar, yeni web sitesini deger-
lendirirken, bunun Maher Holding'in
vizyonunu yansittigini belirterek, "Quick
Sigorta yalnizca dijital dogan bir marka
degil, ayni zamanda ¢gagin ruhuna uygun
yenilikgi bir ekosistem temsilcisi. Dijital ¢o-
zUmlerimizi insan odakli hizmet anlayisiyla
birlestiriyoruz” dedi.

BIREYLER VE SIRKETLER SiGORTAYA HAYATI
GUVENCE OLARAK BAKIYOR

urkiye'de son yillarda art arda yasa-
T nan deprem, sel, yangin ve buyuk

endustriyel kazalar, toplumun risk
algisini degistirdi. Eskiden yalnizca ‘zorun-
lu" gordlen sigorta UrUnleri, artik bireyler
ve sirketleri¢in hayati bir glvence araci
olarak degerlendiriliyor.

Brooklyn Sigorta ve Reasurans Broker-
ligi Ceo'su Kadriye Pehlivan, “Turkiye'de
son yillarda meydana gelen buytk hasar-
lar, sigortanin bir ‘ek maliyet’ degil, aslinda
bir 'yasam guvencesi' oldugunu herkese
hatirlatti. Artik sirketler, risk yonetimini is
stratejilerinin merkezine koyuyor. Bireyler
ise sigorta poli¢esini sadece yasal zorun-
luluk igin degil, kendi geleceklerini glven-

BROOKLYN SIGORTA VE REASURANS
BROKERLIGI CEO'SU KADRIYE PEHLIVAN

ce altina almak igin yaptiryor” dedi.

BUyUk kayiplarin ardindan yalnizca
teminatlarin degil, dijital sigortacilik ve
sUrdUrulebilirligin de dne ¢iktigini belirten
Pehlivan, “Polige sureclerinin hizlanmasi,
hasar yonetiminde seffaflik ve ¢evre dostu
teminatlarin yayginlasmasi, sektorde
gUvenin yeniden inga edilmesini saglyor”
diye konustu.

Pehlivan, bu gelismelerin ayni zaman-
da toplumsal bir bilinglenme olusturdu-
gunu vurgulayarak, "Sigortacihgin 6zU
glven. Bugln yasadigimiz donUsdm
hem sektor hem de toplum i¢in guveni
yeniden insa etme firsati sunuyor” ifade-
lerini kulland!.
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TURKIVE SIGORTA'YA AWARDS TAN
UG FARKLI ULUSLARARASI ODUL

TURKIYE SIGORTA, 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU ILE DUNYANIN EN SAYGIN KURUMSAL RAPORLAMA
YARISMALARINDAN BIRI OLAN ARCD AWARDS 2025'TE METIN, ANA SAYFA GORSELI VE IGERIK
KATEGORILERINDE 2 ALTIN VE 1 GUMUS TOPLAM 3 ODUL KAZANDI

TURKIYE SIGORTA YATIRIMCI LISKILERI DIREKTORU $AHIKA BALBAY DEMIROGLU,
“KAZANDIGIMIZ BU ODULLER KURUMSAL VIZYONUMUZUN, SEFFAFLIK ILKEMIZIN VE
SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZIN ULUSLARARASI ARENADA KARSILIK BULDUGUNU BIR KEZ

DAHA KANITLIYOR" DEDI

urkiye Sigorta, 2024 Entegre Faali-

yet Raporu ile kurumsal raporlama

alaninin en saygin yarismalarindan

biri olan Annual Report Competi-
tion (ARC) Awards 2025'te 3 farkli 6dule
layik gorulda.

Turkiye Sigorta, kurumsal guicu, sektor
liderligi ve surdUrulebilir blyume vizyonuyla
ulusal ve uluslararasi alanda adindan soz
ettirmeye devam ediyor. Sirket, 2024 Enteg-
re Faaliyet Raporu ile dUnyanin en saygin
kurumsal raporlama yarismalarindan biri
olan ARC Awards 2025'te metin, ana sayfa
gorselive igerik kategorilerinde 2 altin ve 1
gumus olmak Uzere toplam 3 6dul kazanarak
uluslararasi basarisini bir kez daha tescilledi.
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TURKIYE SIGORTA'NIN ODULU
GCOKYONLU
1987 yilindan bu yana duzenlenen ARC
Awards, dunya genelinde yuzlerce kuru-
mun raporlarini icerik, tasarim, yaraticilik ve
etki kriterleri Uzerinden degerlendiriyor. Bu
yonuyle, kurumsal raporlama alaninda ulus-
lararasi alanda en prestijli platformlardan
biri olarak kabul ediliyor.

Tuarkiye Sigorta'nin 6dullt 2024 En-
tegre Faaliyet Raporu, yalnizca finan-
sal performansi degil, ayni zamanda
gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG)
gostergelerini de kapsayarak paydaslara
seffaf, yaratici ve butuncul bir bakis agisi
sunuyor.

ULUSLARARASI ARENADA BIR KEZ
DAHA ONE GIKTIK

Oduille ilgili degerlendirmede bulunan
Turkiye Sigorta Yatirimel lliskileri Direktord
Sahika Balbay Demiroglu, "ARC Awards'ta 3
odul kazanarak genel sigortacilik sektordn-
de en ¢ok 6dul alan sirket olduk. Kazan-
digimiz bu 6ddller; tasarimdaki yenilikgi
yaklasimimiz, yaratici anlatim kabiliyetimizi,
kurumsal raporlama vizyonumuzu, iletisim
glcumuzu ve surdurulebilirlik yaklagimi-
miz! uluslararasl sahnede bir kez daha

one gikariyor. Sirket olarak sadece sigorta
sektérindn degil, ayni zamanda Ulkemizin
en buyuk finansal gUglerinden biri olmanin
sorumlulugu ile hareket ediyoruz. Kazan-
digimiz bu 6duller, kurumsal vizyonumu-
zun, seffaflik ilkemizin ve strdurulebilirlik
anlayisimizin uluslararasi arenada karsilik
buldugunu bir kez daha kanitlyor” ifadele-
rini kullandi.

) TURKIYE SIGORTA

ARC Awards 2025'te
_2 Altin ve 1 Giimiis
Odiiliin Sahibi Oldulk!

TURKIYE SIGORTA ANNUAL REPORT
COMPETITION (ARC) AWARDS TAN
3 ODUL BIRDEN ALDI
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Sanayi ve Is Diinyasi I¢in

Su Tasarrufu

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Tletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

esitli sebeplerle dunya su kithgina dogru gidiyor. Bu konu
yeni bir sey degil. 2000 yilinda 25 sene dnce kitabi yazilmis
(Su savaslari). Suyun durumu, azalmasi, su anda bile
yasanan kuraklik is dUnyasini, Uretimi ¢okga ilgilendirmeli.
CuUnku sanayi susuz yapamaz.

Sadece sanayi mi? Ofislerinizin susuz halini dusunun. Temizlik,
hijyen, tuvaletler vs. Depoyu doldururum derseniz, depoyu doldura-
cak su bile olmayabilir. Durum gergekten vahim.

Her ne kadar surdurdlebilirlik galismalari yapan firmalar su ko-
nusunda da dikkatli olduklarini sdyleseler de ¢cogu samimi degil ve
surdurulebilirlik konusunun durumu ortada.

NE YAPMALI?
Her isletmenin su harcamalarini gdzden gegirip su tasarrufu konu-
sunda neler yapilabilecedini disinmesi gerekiyor.

- Sanayide neler yapilabilir:

-Geri donusturdlmus su veya gri su kullanilabilir. Her sehirde atik su
tesisi var. https;//data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Is-
tatistikleri-2022-49607 adresinden TUIK'in 2022 yili Su ve Atiksu
Istatistiklerini ve konunun vehametini gérebilirsiniz. (Litfen merak
ediniz)

-Calisanlar ev ve is yerinde temiz su kullaniminda tasarruf konusun-
da bilgilendirilebilir (Bu konuda gondlll destek verebilirim).

- Ofislerde neler yapilabilir?: Aylik olarak kullanilan su miktari kisi
sayisi ve ihtiyaglarla ne kadar uyumlu hesaplanip tasarruf yoluna
gidilebilir. Mutfak, tuvaletler, (tasarruflu sifonlar) ve galisanlarevve is
yerinde temiz su kullaniminda tasarruf konusunda bilgilendirilebilir.
- Belediyeler neler yapabilir?: Ozellikle sanayinin yogdun oldugu
bdlgelerde atik su geri donusum tesislerine daha fazla yatinm yapa-
bilir. Bu gin olmazsa yarin olmak zorunda.

KOCAELI ISU’DA ORNEK CALISMA
Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel MUdUrliginin (ISU) bu

konuda 6rek durumundan bahsetmek isterim. Kocaeli’ de sanayi
kuruluslarinin kullandigi suyun 3'de 1i geri dénistim suyu. Uretilen
geri donUsum suyunun yUzde 36'sina denk geliyor. Kocaeli haricin-
de sanayiye geri donusUm suyu veren bagka il yok.

Kocaeli de su anda tuketilen suyun tamami yuzde 70 ileri biyolo-
jik antmaya tabi tutuluyor. 30 ay sonra yeni tesislerle Kocaeli de atik
su ylUzde 100 aritilimis olacak. TUrkiye'de ilk olacak bir durum. (YUzde
100 arttilmis su igindeki azot ve fosforu aritilimis su demek. Marmara
Denizinde kiyisi olan illerden devlet Haziran 2025'e kadar tamam-
lanmasiniistemis.)

Atik su geri donusum tesisi yeterli olmayan sehirlerde sanayinin
bunu belediyesinden talep etmesi gerekir. Su yoksa hayat yok. Su
kaynagina atik atmak, suyu kirletmeyive hor, dikkatsizce kullanmayi
vatan hainligi ile es deger gortyorum.

Siz Neler Yapabilirsiniz?
Bu yazyi okuyan kisilerden bir ricam var.
1- LUtfen aylik su giderlerinizde ne kadar tasarruf edebilirsiniz ve
isletme yonetimi olarak neler yapilabilir bunu disunun tasarruficin
gerekenleriyapin. Hatta galisanlariniza bu konuyu sorun.
2- Sanayi kurulusu olarak geri ddnusum suyunu kullanmaniz
gerek. Balon etkisi yaratan sosyal sorumluluk ¢alismalariniz yerine
geri donustm suyu kullanarak toplum igin daha faydali bir calisma
yapmis olacaksiniz.
3- Buyazlyi is insanlariyla paylasin herkesin bu konuyu distinme-
sini saglayin. Su, ortak ve en ¢ok ihtiyacimiz olan varlik. Kendimiz
Uretemiyoruz (deniz suyunu tatl suya gevirmek hala gok pahall).
4- TUrkiye temiz su fakiri bir Ulke ve bu konuda hepimiz Gzerimize
dUseni yapmak zorundayiz. Kuraklik basladi, musluga kadar geldi.
S6zUn 6zU; Suya hassas olmazsaniz hasret olursunuz, hayat
durmaz, biter. Otesiyok. Hemen simdi su tasarrufu sart.
Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgin bir
yazidir.

“ Suya hassas olmazsaniz
hasret olursunuz, hayat

durmaz, biter. Otesi yok. Hemen
simdi su tasarrufu sart. Su yoksa
hayat yok. Su kaynagina atik
atmak, suyu kirletmeyi ve hor,
dikkatsizce kullanmay1 vatan
hainligi ile es deger goriiyorum
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HRACATGININ BANKASI TiRK TiCARET
AGILAN SUBELERLE BUYGYOR

FAALIYETLERINE YENIDEN BASLAYAN VE SON OLARAK GAZIANTEP SUBESINI HIZMETE ACAN
TURK TICARET BANKASI HIZMET ALANINI GENISLETMEYE DEAM EDIYOR. BANKA ACACAGI SUBELER ILE
YILSONUNA KADAR IHRACATIN YUZDE 85'LIK ETKI ALANINI KAPSAMAY! HEDEFLIYOR

drkiye'nin ihracat odakl buyu-
mesinde etkin rol alma hedefiyle
faaliyetlerine yeniden baglayan
Turk Ticaret Bankasi'nin Gaziantep
Subesi hizmete acildi. Agilisa Ticaret Bakan
Yardimeist Ozgr Volkan Agar, Gaziantep
BuyUksehir Belediye Baskani Fatma Sahin,
Gaziantep Vali Yardimcisi Mehmet Bek,
Turk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu Bagka-
ni Prof. Dr. Yusuf Balcl, Turk Ticaret Bankasi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MidUr(
ilker Yesil, Glineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB) Koordinatdr Bagkani Ahmet
Fikret Kileci'min yani sira bdlgede faaliyet
g0steren ¢ok sayida ihracatgi katildl.

iHRACATCIMIZ iCiN TUM iMKANLARI
SEFERBER EDIYORUZ

Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgur Volkan

Adar acllis toreninde yaptidr konusmada,
bakanlik olarak Gaziantep'in Uretimden
aldidi glict daha fazla ihracat potansiyeline
gevirmek adina tUm imkanlar seferber
ettiklerini sdyledi. Agar, “Bu kapsamda
6nemli bir somut adimi bugin Gaziantepli
is dUnyamizla birlikte hayata gegiriyoruz.
Bankamizi dogru bir tesebbUsle, ihra-

catg! birliklerimizin kalbinde Gaziantep'e
kazandirmanin mutlulugu igerisindeyiz. Turk
Ticaret Bankas| Gaziantep subesinin ilimize
ve ihracat ailemize hayirl olmasini diliyo-
rum” dedi.

FIRMALARIMIZA ¢6zUM ORTAGI
OLMAYI SURDURUYORUZ

Turk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Yusuf Balci da konusma-
sinda, ilk milli 6zel sermaye ile 1913 yilinda
kurulan bankanin, TUrkiye ekonomisinin
gelisiminde dncu roller Ustlendigini vur-
gulad. Prof. Dr. Yusuf Balci, sozlerini soyle
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TURK TICARET BANKASI GAZIANTEP SUBESI ACILISINDA TICARET BAKAN YARDIMCISI
62GUR VOLKAN AGAR, GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI FATMA SAHIN,
TURK TICARET BANKASI YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. YUSUF BALCI

KURDELA KESTILER

surdUrdu: “Yolculugumuzun yeni done-
minde, ihracat¢inin ikinci adresi olarak,
Tarkiye'nin ihracat potansiyelini guglendir-
meye, ihracatgimizin finansmana erisi-
mini kolaylastirmaya ve rekabet gliciinu
artiracak gozUmler Uretmeye odaklaniyo-
ruz. Gaziantep'imiz, ihracata dayall Uretim
kapasitesi, organize sanayi bdlgelerindeki
gUclU yapisi ve sinir ticaretindeki stratejik
avantajlyla ve girisimci insanlyla, sadece
GuUneydogu Anadolu Bolgemizin degil,
Tarkiye'nin bolgesel ticaret Uslerinden
biri... Dolayisiyla, Turk Ticaret Bankasi
olarak ilk subelerimizden birini burada
acmamiz, yalnizca bankamiz igin degil Ulke
ekonomimiz i¢in de buyUk dnem tasiyor.”

1000 FIRMAYA TOPLAM 75 MILYAR
TL'LIK FINANSMAN DESTEGI

Turk Ticaret Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudird ilker Yesil, Gaziantep'in
Turkiye'nin en dnemli Uretim ve ihracat

Uslerinden biri olduguna dikkat ¢ekti. Yesil,
“Fijital bankacilik dedigimiz modeli uygu-
layarak, 2025 sonuna kadar agacagimiz 15
subeyle, ihracatin yizde 85'lik etki alanini
kapsamay! planliyoruz. Yine yil sonuna
kadar finansman destegi verecegimiz
ihracatgi sayisini1.000’e, toplam finansman
destegini de 75 milyar TL'ye yUkseltmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

GAIB Koordinatdr Baskani Ahmet Fikret
Kileci de Turk Ticaret Bankasi Gaziantep
Subesine ev sahipligi yapmaktan blyUk bir
mutluluk duyduklarini sdyledi. Kileci, “Tark
Ticaret Bankasi ihracatcilarimizin rekabet
gUcunu artiracak” ifadesini kullandi.

Milli sermayeliilk 6zel girisim bankasi
olarak 112 yil 6nce kurulan ve Ulke ekono-
misine onemli katkilar sunan Turk Ticaret
Bankast; TiIM, Eximbank, 61 ihracatci birligi
ve 20 bankanin ortakliginda kurulan ihra-
cati Gelistirme A.S. tarafindan 2023'te satin
alinmisti.
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AVRlTPA'NIN
EN iYiSIYLE UGUN

Skytrax Diinya Havayolu Odiilleri'nde bizi
10. kez Avrupa'nin En iyi Havayolu ve 8 kategoride
en iyisi secerek onurlandirdiginiz icin tesekklr ederiz.

Avrupa'nin Giiney Avrupa'nin Diinyanin En lyi Avrupa'nin En iyi
En lyi Havayolu En lyi Havayolu Business Class Ikrami Business Class'l

Giiney Avrupa'nin En lyi Avrupa'nin En lyi Avrupa'nin En lyi Avrupa'nin En iyi
Business Class'l Business Class ikrami Ekonomi Class'i Ekonomi Class Ikrami

TURKISH AIRLINES
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uc ucabildigin kadar!

Yeni rotalar kesfetmek, yaptigin aligverislerde ParafPara
kazanmak ve kazandigin ParafParalari seyahatlerinde kullanmak
istiyorsan Parafly Platinum ile ug ugabildigin kadar!

CUnky Parafly Platinum, istedigin rotayi kesfetmen igin var!

Restoran
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harcamalarinda\

harcadik¢ca

Yurt disi Konaklama

5.000 TL
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A

{ Yurt disi harcamalarinda < Ol T
3 3 d li L/ ;
gF!'a(:ast%racr: %5 Par;ZfePnéra haft/;2sr:>nu ‘ . %5

. ParafPara ~.\ kazanimi kullanma indirim

IHALKBANK




