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Tiirkive'de Keyfi Zamlar

Ne Zaman Duracak?

Seref OZATA serefozata@ekovitrin.com

iyasada A'dan Z'ye "keyfi zam”

dalgasi tUketiciyi ve piyasa

dengesini bozuyor. Bazi ¢evre-

lerin ‘aliskanlik ‘haline getirdigi
‘keyfi zamlar" milleti devlet yonetimin-
den iyice soguttu. 'Yeniden Degerleme’
oranlari da eklenince 2026 yilina yine
zam firtinalari arasinda mi girecegiz?
Enflasyonla mucadele igin atilan onca
gabalar bosa mi gidecek?

Aslinda Turkiye'de fiyat istikrarini
korumaya yonelik hukuki altyapi mevcut.
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun, haksiz fiyat artisi ve piyasa
manipulasyonlarina karsi agik hUkUmler
igeriyor. Ayrica 2020 yilinda yururluge
giren "Haksiz Fiyat Degerlendirme Kuru-
lu” dizenlemesiyle, fahis fiyat uygulayan
isletmelere ciddi para cezalari getirildi.
Ancak uygulamada denetimlerin surekli-
ligi ve etkinligi sorgulaniyor.

BEKLENTI ENFLASYONU VE KISIR
DONGU

Yuksek enflasyon dénemlerinde fiyat
algisi bozuldugu icin, isletmeler maliyet
artisi olsun ya da olmasin keyfi’ zam
yapma egilimine surduruyor. “Nasil olsa
her seye zam geliyor” anlayisi piyasanin
kendi iginde bir domino etkisi olus-
turuyor. Boylece maliyet enflasyonu,
psikolojik enflasyona dénusuyor. Va-
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tandas da fiyatlarin strekli yUkselecegi
beklentisiyle alisverisini dne gekiyor. Bu
da talep baskisini artirarak kisir donguyu
bUyutuyor. Kayit disilik ise isin cabasi! Fi-
yat istikrarinin saglanmasi yalnizca ceza
kesmekle mumkun olmuyor. TUrkiye'nin
oncelikle glven temelli bir piyasa yapisi
olusturmasi gerekiyor.

FiYAT ISTIKRARI EYLEM PLANI SART
Fiyat istikrari, ceza kesmek ya da sa-
dece para politikasiyla saglanamayacagi

ortada. Merkez Bankasi faiz indirse bile
denetim, Uretim ve dagitim zinciri birlikte
islemiyorsa enflasyon artigi kalici hale
geliyor. Bu nedenle Turkiye'nin 2026'ya
girerken yeni bir "Fiyat Istikrari Eylem
Plani” olusturmasi gerekiyor. S6z ko-
nusu planiniginde; dijital takip sistem-
leriyle anlik fiyat izleme mekanizmalari
hem de sektorel denetimlerin bagimsiz
kurumlarca yuratulmesi olmali.

Dolayisiyla toplumda kalici fiyat
istikrarr kalturant yayginlastirici po-
litikalara agirlik verilmeli. Bunun igin;
ilk adim yapisal reformlar. ikinci adim
etkin denetim. Uclincl adim Uretim
planlamasi. Ayrica, vergi politikalarinin
da fiyat istikrarini dogrudan etkiledigi
unutulmamall.

Keyfi zamlarin dnlenerek enflasyo-
nun dusurulmesi sadece hukumetin

cabalari degil; Uretici, esnaf, tuketici ve
finans ¢evrelerinin de fiyat istikrarinin
ortak paydasinda bulusmalidir. Fiyat di-
siplini, bir yasadan ¢ok bir kaltar haline
geldiginde, keyfi zamlar kendiliginden
ortadan kalkacaktir.

2026, Turkiye icin "yeniden denge
yili" olabilir. Ekonomik reformlar kagit
Uzerinde kalmaz, Uretim ve denetim-
le birlesirse, fiyat istikrari sadece bir
hedef degil, kalici bir gergeklik haline
gelir. Ekonomi yonetimi kisa vadeli
pansumanlar yerine uzun vadeli eko-
nomik istikrari tercih etmelidir.

EKOVITRIN'DE KASIM GUNDEMI

Ekovitrin Kasim 2025 sayisinda dnemli
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Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
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DEVLETTEN PiVASA FIYATININ GOK ALTINDA 81 {LDE 500 BiN KONUT

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, "Hep beraber "Ev sahibi
Turkiye" diyerek 81ilde 500 bin
konut uygulamasini hayata ge-
girdiklerini soyledi. Erdogan insa edilecek
konutlarin 2+1ve 1+1 evlerden olusacagini
yuzde 10 pesin, 240 ay taksitle 6.750

TL'den baslayan taksitlerle vatandasin ev
sahibi olabilecegdini bildirdi.

Kuralarin Aralik ayinda gekilecegini,
ilk teslimlerin Mart 2027'de gergekle-
secegini vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, 500 bin konuttan ylzde 5'inin
sehit aileleri, terér, harp ve vazife malul-

leriile gazilere, yUzde 5'inin engellilere,
yUzde 20'sinin emeklilere, ylzde 10'unun
3 ve daha fazla cocuklu ailelere ve yuzde
20'sinin genglere ayrildigi bilgisini verdi.
Erdogan, kampanyaya 18 yasini doldur-
mus ve en az 10 yildir TC vatandasi olan,
konut alinacak bdlgede en az 1yl ikdmet
edenler, Uzerinde esi veya gocuklar
Uzerinde tapu bulunmayanlarin konut
sahibi olmak i¢in bagvuru yapabilecegini
kaydetti.

Diger yandan istanbul'da yiksek kira
artislarini dengelemek amaciyla TOKI
tarafindan kiralik sosyal konut uygulamasi
baslatiliyor. ilk etapta 15 bin konut insa
edilecek uygulamada kura ile belirlene-
cek hak sahiplerinin en az 3 yilligina evi
kiralamasi gerekecek. S6z konusu konut-
lar kura ile belirlenecek hak sahiplerine
3yilhigina kiralanacak. Evlerin bakim ve
denetimi devletin kontrolinde olacak. 3
yilin ardindan evler yeni hak sahiplerine
kiralanacak. Kiralar, piyasa rayicinin yarisi-
na denk gelecek.

TURK iINSAAT FIRMALARI YURTDISINDA 9,2 MiLYAR

DOLARLIK IS ALDI

drkiye Muteahbhitler Birligi (TMB)
yayinladi§i insaat Sektéri Analizi
Raporu'nda Turk insaat sektoru-
nun bu yilin @ ayinda yurt disinda
9,2 milyar dolarlik 128 proje Ustlendigini
bildirdi. Raporda, bu donemde en fazla
is Ustlenilen Ulkeler arasinda 4 milyar
dolarla Romanya'nin ilk sirada, 1 milyar
dolarla Irak'in ikinci sirada yer aldigi
bildirildi.
Raporda, bina insaati endeksinin yillik
yUzde 26,6, bina disi yapilarin insaatinin
yuzde 17,4, 6zel insaat faaliyetlerinin yuz-
de 25]1 artis gosterdigi belirtildi.
Sektorun, yilin ikinci geyredi itibariyla
Ust Uste 11 geyrek buyudugune isaret
edilen raporda, insaat harcamalarinin
nominal olarak ylzde 48,1 artarak 2,29
trilyon TL'ye ulastidi ve ciro endeksi veri-
lerinin insaatin genel ekonomik aktivite-
deki payinin arttigini gosterdigi kayde-
dildi. Ayni raporda Agustos'ta toplam
ciro endeksinin yillik yuzde 36,7, insaat
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ciro endeksinin de yuzde 53,2 yUkseldigi
ifade edildi.

Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB)
yayinladi§i insaat Sektéri Analizi
Raporu'nda yatirimlarin bayuk olgctude
kamu kaynakli olduguna dikkat geki-
len raporda, "Ozel sektdriin zayif talep

karsisinda temkinli davranmasi ve konut
talebinde kredi kosullarinin sinirlayi-

ci etkisi, blyUmenin surdurulebilirligi
konusunda belirsizlik olusturmustur. Ayni
donemde gayrimenkul sektoru zayif da
olsa buyUme egilimini surdurmustur”
ifadesi kullanildi.




Hayatin tam ortasinda
veriniz hazir

Medyan Kadikdy, istanbul'un en degerli noktalarindan biri olan Kadikdy'de yenilikgi mimarisiyle
sizi ayricalikli bir hayata davet ediyor. 1+1'den 4+1'e kadar daire segenekleri, yesil alanlari ve
sosyal alanlari ile yagsaminiza yepyeni bir soluk geliyor.

Gelin, istanbul’un kalbinin tam ortasinda yerinizi alin.
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EKOVITRIN
ADVERTORIAL

iC KONTROL, RISK VE DENETIM DIREKTIIRII ILKER NAIMOGLU:

ebehek TE RISK V(INETIMI
ISIMIZIN YOL HARITASI

RISKI SIRKET BASARISINI ETKILEYEN BIR UNSUR OLARAK GORDUKLERINI DILE GETIREN ebebek
IG KONTROL, RISK VE DENETIM DIREKTORU ILKER NAIMOGLU, “FAALIYETLERIMIZDE RISK YONETIMINI
GUNLUK IS SUREGLERIMIZIN BIR PARCASI HALINE GETIRDIK” DED

bebek I¢ Kontrol, Risk Yonetimive i¢

Denetim Direktoru llker

Naimogluy, sirket olarak hem i¢ kontrol

hem de i¢ denetim faaliyetlerini risk
temelli bir yaklasimla yGrtttUklerini, potansi-
yel suiistimal alanlarini erken asamada tespit
etmeye ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
surekli gelistirmeye odaklandiklarini sdyled.
Direktor liker Naimoglu Ekovitrin'e ebebek'te
uyguladiklari sistemi anlatti.

RiSK KULTURU VE BILINCi UST SEVIYEDE
¢ Sirket varliklari veya gelirlerini koru-
mada sirket i¢i denetiminin 6nemi bi-
yuk. ebebek bu konuda neler yapiyor?
ebebek olarak bu farkindalikla i¢ kontrol

ve i¢ denetim faaliyetlerimizi risk temelli bir
yaklagimla yaratayoruz .Buna 6ncelikle,
sirketin risk bilincini ve kGltGrand donUs-
turmekle basladik. Is sahiplerinin kendi
risklerini etkin sekilde yonetmesini sag-
lamak amaciyla sirketin her seviyesinde
sureklilik gésteren sistematik bir ic kontrol
ve risk yonetimi yapisi olusturduk. Etik
programimizla, suistimal, ¢ikar ¢atismasi
ve etik digi davraniglarin 6nune ge¢gmeyi
hedefledik. Bu alanda 6nemsedigimiz

bir diger konu da, veri analizi teknikleriyle
suistimal, hile ya da hata risklerinin tespitini
saglamak oldu. Kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz sistem, magaza ve is streg-
lerimizde belirledigimiz ihlal senaryolari
gergeklestiginde i¢c denetim ekibimize
vakay! incelemesi igin alarmlar Uretiyor ve
olasi bir suistimal durumu hizli bir sekilde
tespit edilebiliyor. Bu galismanin sonraki
adimi ise makine 6grenmesi ve yapay
zeké uygulamalarindan faydalanarak

ihlal olugsma durumunu 6nceden tah-
minleyebilmek olacak.

BASARIYA GOTUREN UG TEMEL ILKE
@ Giiglii bir Kurumsal Dayaniklilik
yapisi olusturmada ‘Risk Kaltard'
ne kadar belirleyicidir ve direktor-
ligliniz, ¢alisanlarin riski sahip-
lenmesi ve firsatlari gérebilmesi
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icin bu kiltiirii nasil inga ediyor?

Biz ebebek'te, risk kulturunu guglendir-
mek ve kurum genelinde ortak bir biling
olusturmak amaciyla U¢ temel ilkeye
odaklaniyoruz:

1. Riskin Sahiplenme Mekanizmasi: Cali-
sanlarimizin riski yalnizca bir tehdit olarak
degil, kendi hedeflerini ve sirketin basa-
risini etkileyen bir unsur olarak gérme-
lerini sagliyoruz. Boylece risk yonetimini,
gUunlUk is sureclerinin dogal bir parcasi
haline getiriyoruz.

2. Hata Yapma Guveni: Agik ve seffaf ile-
tisimi tesvik eden bir calisma ortami olus-
turduk. Calisanlarimizin hata yapmaktan
ya da potansiyel riskleri bildirmekten
cekinmemesi bizim igin gok degerli; guin-
kU bu yaklagim, kurumumuzun en etkili

ebebek IC KONTROL, RiSK YONETIMI VE iC
DENETIM DIREKTORU iLKER NAIMOGLU,
"RISK YONETIMI (KRY), KAYNAKLARI
VERIMLI KULLANMAYA, PIYASA
DINAMIKLERINiI ERKEN FARK ETMEYE

VE FIRSATLARI YAKALAMAYA IMKAN
TANIYOR" DEDI.

erken uyari sistemi haline geliyor.

3. Risk Farkindaligini Olgimleme: Risk
kUItaranUn sardardlebilirligi igin farkin-
daligi strekli dlgtimlUyoruz. I¢ denetim
faaliyetlerimizde; kritik bulgularin orani,
tekrarlanma sikligi ve ¢ozum sureleri gibi
metrikleri izleyerek, risk bilincinin gelisimini
somut verilerle degerlendiriyoruz.

KRY iSLETMELERIN YOL HARITASI

# Kiresel veya bolgesel belirsizliklere
karsi siirduralebilir finansal ve sirket
dayanikliligi i¢in nasil bir Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) uyguluyorsunuz?
Yoénetim Kurulumuza bagli Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sUrdurdlebilirligimizi
tehdit edebilecek risklerin erken teshisini
saglayarak gerekli tedbirlerin alinmasini
glUvence altina aliyor. YUksek finansman
maliyetleri, dogum oranlarindaki dUsus,
tuketici alim gucd, siber glvenlik, galisan
memnuniyeti ve iklim degisikligi gibi alanla-
r surekli izliyor. Bu kapsamli yaklagsimimizla
hem finansal hem de kurumsal strdUrule-
bilirligimizi destekleyen, gevik ve proaktif bir
risk yonetimi kulturt olusturuyoruz. KRY'yi
isletmenin yol haritasi olarak gortyoruz.

RISK ANALIZLERIYLE HAREKET
EDIYORUZ

@ KRY'nin krizlerde dayaniklilik sagla-
manin yaninda hedefleri tutturma ve
yeni firsatlar yakalamada etkili oldugu
belirtiliyor. ebebek bu konuda KRY'yi
nasil isletiyor?

KRY"yi yalnizca koruma mekanizmasi degil,
stratejik karar alma ve bUyume surecle-
rinin ayrilmaz parc¢asi olarak goruyoruz.
Boylece hedefleri ve firsatlar yakalama-

da isimiz kolaylasiyor. Azalan dogum
oranlarina kars! yurt digi magazalasma
stratejimiz, depo otomasyon projeleri-
miz ve BT altyapi iyilestirmelerimiz bu

yaklasimin orneklerinden sayilabilir.

Boylece risk analizlerinden elde edilen

icgoruleri inovasyon, buyume ve

verimlilik firsatlarina donusturdyoruz.



SINERJI YARATIYORUZ

Tilirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege giivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda daha glizel bir
Tirkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr
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TURKIYE SIGORTA'DAN 9 AYDA
25,8 MILVAR TL NET KAR

TURKIYE SIGORTA VE TURKIYE HAYAT EMEKLILIK BU YIL UGUNCU GEYREKTE ISTIKRARLI BUYUMEYLE
REKOR SEVIYEDE 25,8 MILYAR TL NET KAR ELDE ETTI. SIRKET GEGEN YILIN AYNI DONEMINE GORE
KARLILIGINI YUZDE 49, PRIM URETIMINI YUZDE 45 ARTIRDI

@ TURKIYE SIGORTA
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TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU TAHA GAKMAK, FON BUYUKLUGU VE FON
GETIRILERIYLE BIRLIKTE KATILIMCILARINA SUNDUKLARI YATIRIM ENSTRUMANLARI
CESITLILIGI ILE FARK OLUSTURDUKLARINI SOYLEDI.

Urkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik, 2025 yilinin GgUncu
ceyreginde istikrarli bUyUmesini
surdurerek; rekor duzeyde kéra imza
attl. iki sirket gecen yilin ayni dénemine gére
yUzde 57 bUyUmeyle, toplamda 25,8 milyar
TL net kér elde etti. Boylece 2024 yilsonu
net kari olan 22 milyar TL'yi 2025'in ik @
ayinda gecerek, kendi rekorunu da kirdi.

KAR REKORU iLK 9 AYDA GERGEKLESTI
Turkiye Sigorta, finansal gelisimini ve karli-
liginiyiin Gguncu geyreginde de surdurdu.
Gecgen yilin ayni donemine gore karliligini
yUzde 49 artisla 14,3 milyar TL'ye tasirken;
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prim Uretiminde de yuzde 45 artisla 1051
milyar TL'ye ulasti. TUrkiye Hayat Emeklilik
deilk 9 ayda, gecen yilin ayni donemine
gore ylzde 70 artigla 416 milyar TL BES fon
buyUkltgune, 51 milyon katilimci sayisina ve
yUzde 69 artigla 11,4 milyar TL karliliga eristi.
Hayat prim Uretimini ise yine yilin Gguncu
ceyreginde, bir onceki yilin ayni donemine
gore yUzde 126 buydmeyle 20,5 milyar
TLye ve police sayisini da 6 milyon adete
yUkseltti. Boylece Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik, gegen yilin ayni dénemine
gbre yUzde 57 buyUmeyle, toplamda 25,8
milyar TL net kér elde etti. Boylece 2024 yil
sonu net kar olan 22 milyar TL'yi 2025'in ilk

9 ayinda gegerek, kendi rekorunu da kirdi.

AKTIFLERI YUZDE 55'iN UZERINDE
BUYUDU

Turkiye Sigorta ilk 9 ayda aktif buyUklugun-
de yuzde 58 oraninda artisla 1524 milyar
TL'ye, 6zsermaye buyuklugunde ylzde 45
oraninda artisla 41,6 milyar TL'ye ulasirken;
Turkiye Hayat Emeklilik ise aktif blyUklU-
§Unde yUzde 56 oraninda artigla 467.2 mil-
yar TL'ye, 6zsermaye bUyuklugunde ylzde
49 oraninda artisla 27,3 milyar TL'ye ulasti.
Turkiye Sigorta Genel MUdurd Taha
Cakmak, “Sigortanin erisilebilir ve ulasilabilir
olmasi ana odagimiz” derken surdUrUlebilir
finansal basarilarinin yani sira sigortaya
erisilebilirligi kolaylastirmayi ve ihtiyaca
yonelik Grdnlerle sigortali sayisinin artmasini
hedeflediklerini soyledi.

TAKSIT KAMPANYASIYLA SIGORTALI
SAYIMIZ BUYUYOR

Taha Cakmak, "Sektortin geneliyle karsilas-
tinldiginda yangin branginda her 4 police-
den1i Turkiye Sigorta guvencesi altinda.
Ayrica saglik, kasko gibi bireysel Urtinlerde
sigortall sayimiz her gegen gun artiyor. 30
Eyldl itibaryla aktif yasayan kasko policemiz
1milyona ulasti, portfdylmuzdn en hizli
buyUyen bransi olan saglikta ise 1 milyon
sigortali sayisini asmis durumdayiz” dedi.
Sigortalilik bilincini toplumun her kesimine
yayginlastirma hedefi dogrultusunda gesitli
odeme kolayliklari sunduklarini sdyleyen
Taha Cakmak,"31Aralik 2025 tarihine kadar
devam eden trafikte pesin fiyatina 10 taksit,
kaskoda ve saglikta ise pesin fiyatina 12
taksit kampanyamiz ile sigortali sayisinin
artinimasini ve sigortanin ulasilabilir olmasini
hedefliyoruz. Bu uygulama sadece bir 6de-
me kolayligi degil, mUsterilerimizin hayatini
kolaylastiran ve toplumsal sorumlulugumu-
zuyansitan bir yaklasim” diye konustu.
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KATILIM EMEKLILIK 53 MILYAR TL

FON BUYUKLUGUNE ULASTI

KATILIM EMEKLILIK BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI'NIN (BES) HIZLA BUYUDUGU 2025 YILINDA 53 MILYAR TL
FON BUYUKLUGUNU YAKALAYARAK SEKTORUN ONDE GELEN OYUNCULARINDAN BIRI OLDUGUNU GOSTERDI

atilim Emeklilik, bireysel emeklilik
fon buyUklugunde 6nemli bir
basariya imza atti. Sektor genelin-
de fon hacmi hizla artarken; Katilim
Emeklilik'in toplam fon buyuklugu 53 milyar
TL seviyesine ulasti.
Katilim Emeklilik Genel MUdura Ayhan
Sincek, “Katilim Emeklilik, tamamen faizsiz
esaslara gore yonetilen fonlariyla, Turki-
ye'nin genglesen BES katilimci profilinde
onemli bir pay sahibi olmaya devam ediyor.
53 milyar TL fon bUyUklUgtne ulagmak,
yalnizca Katiim Emeklilik igin degil, ayni za-
manda Turkiye'de faizsiz emeklilik sisteminin
gucuigin de onemli bir gosterge. Katilim-
cllarimiza sundugumuz guven, gesitlilik ve
yuksek performans sayesinde hem sektore
hem de Ulke ekonomisine degder katmaya
devam ediyoruz” dedi.

KAZANAN GUVENILIR VE
SURDURULEBILIR BiR YATIRIM

Katilim Emeklilik Genel MUdurt Ayhan
Sincek, basarinin fonlarin yatinrmcilara
sagladigi yUksek performansin en somut
gdstergelerinden biri olduguna dikkat ce-
kerek, “Amacimiz, katilimcilarimiza yalnizca
yUksek getiri saglamak degil, aynizamanda
guvenilirve surdurdlebilir bir yatinm dene-
yimi sunmak. Elde edilen bu sonug, faizsiz
fon yonetiminde uzmanligimizi ve istikrarli
blyUume hedefimize bagliligimizi bir kez
daha kanitliyor” diye konustu.

KATILIM EMEKLILIK FONU'NDAN
BUYUK BASARI

Katilim Emeklilik'in yatinmcilara sundu-

§u 20 farkli faizsiz fon arasinda yer alan
Kiymetli Madenler Katilim Emeklilik Yatirm
Fonu (KIM), dikkat cekici bir basariya imza
atti. Turkiye'de en ¢ok kazandiran Katilim
Emeklilik Fonu olarak kayitlara gegen fon, 31
Aralik 2024 - 31 Agustos 2025 doneminde
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KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU AYHAN SINCEK, “53 MILYAR TL FON BUYUKLUGUNE
ULASMAK TURKIYE'DE FAIZSiZ EMEKLILIK SISTEMININ GUCU ICIN ONEMLI BIR GOSTERGE" DEDI.

yuzde 51,05 getiri elde ederek yalnizca
faizsiz fonlaricinde degil, BEFAS verilerine
gore toplam 400 fon arasinda Turkiye'nin
birincisi oldu.

KATILIM EMEKLILIK'TEN iLK GUMUS
KATILIM FONU

Tarkiye'nin ik GUmUs Katilim Emeklilik Fonu
halka arz edildi. Turkiye'de ilk kez hayata ge-
¢irilen, ylzde yuz faizsiz gumus ve gumuse
dayall sermaye piyasasi araglarindan olusan
GUmus Katilim Emeklilik Yatinm Fonu
(KGC) gegen ay yatirmciyla bulustu. Fon,
katiimcilara son donemlerin cazip emtialar
arasinda gelen gumus ile alternatif degerli
maden yatirimi imkani sunarak sektorde
oncu bir adim oldu. Bu fonla birlikte Katiim
Emeklilik'in fon sayisi 20'ye yUkselirken, sir-
ket fon ¢esitliligini artirmaya devam edecek.
Katilim Emeklilik, oSnimuzdeki donemde de
Urun yelpazesini genisleterek yatinmcilarin
farkli ihtiyaclarini karsilamayi surdurecek.

TURKIYE GENELINDE BiREYSEL
EMEKLILIK (BES)

Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) verilerine
gore, Turkiye genelinde Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) 2025 yilinda glclu blyUime tren-
dini sUrdurdd. Toplam fon tutan 1,72 trilyon TL'ye
ulagirken, sistemdeki katiimci sayisi 99 milyon
kisiye, sozlesme adediise 12,3 milyona ¢ikti. Bu
rakamlar, BES'inyalnizca bireylerin gelecegini
guvence altina almak icin degil, ayni zamanda
TUrkiye'nin en blyUk tasarruf platformlanndan
biri haline geldigini gosterdi.

Yilbasindan bu yana fon buyukligtnde kayde-
dilenyUzde 484'IUk artis, sisternin her zaman-
kinden daha hizil bUyUdUgunU ortaya koydu.
Katilimci sayisinda yUzde 4.3, sézlesme adedinde
ise yuzde 49'luk artis yasanmasi, BESin genis
toplum kesimleri icin giderek daha cazip héle
geldigini gésterdi. Ozellile deviet katkis, faizsiz
fon altematifleri ve geng yaslarda sisteme giris
egiliminin artmas, bUytmenin 6ndmuzdeki
dénemde de devam edecegine isaret ediyor.
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TURKISH CARGO'DAN
YENI HIZMETLER

DUNYANIN EN CGOK NOKTASINA UCAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iCIN KULLANABILECEGINiZ TK SMART, ONEMLiI GONDERILERINiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HIZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINIiZi SEKTORDEKI
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGIiNiZ TK URGENT HiZMETIiNiZDE.

’ Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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ARIS PIRLANTA KLASIK ANCAK
YENILIKGI VE EVRENSEL

ARIS PIRLANTA, YUZYILI ASKIN SUREDIR AKTARILAN BIR INCELIGI, SABRI VE USTALIGI TEMSIL EDERKEN
TURK EL ISCILIGI GELENEGIYLE MODERN TASARIM ANLAYISINI BIRLESTIRIYOR

ris Pirlanta’nin 1906'dan buglne

uzanan hikayesi, sadece bir marka-

nin degil, bir ailenin, bir zanaatkarlik

UltGrandn mirast. Sirket dort ku-

saktir ayni degerlere bagli kalarak, degisen
zamanlara uyum saglayarak bUyUdu. Arig'i
guclu kilan en temel unsur, aile olmanin
getirdigi sUreklilik ve bu strekliligi durustluk,
guven ve kalite Uzerine inga etmis olmasi.
Her kusak, dnceki kusagin birikimini devraldi
ama onu koru korune tekrarlamadi.Teknolo-
jiye, trendlere, gadin estetik anlayisina uyum
sagladi. Bu sayede Aris, hem geleneksel el
isGiligini koruyabildi hem de yenilikgi tasa-
rimlar Uretebildi. Bugun Arig'i ayakta tutan
gug, aynizamanda musteriler ile kurulan
duygusal bag.
Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani Kerim
GUzelis, Ekovitrin'in sorulariniyanitladi.

ARIS PIRLANTA'NIN ETiK DURUSU

# Gergek kalite, dogru fiyat, mottosu,
yatirim araci olarak pirlantayi diisiinen
kitleye ne anlatiyor?

Bu motto bizim igin bir pazarlama cum-
lesinden ¢ok daha fazlasi; bir etik durus.
Pirlanta gibi degerli bir alanda, kalite ve
fiyat arasindaki dengenin dogru kurulmasi
cok onemlidir. Biz Aris'te hicbirzaman “en
ucuzu” degil, "en adilini” sunmaya odak-
landik. "Gergek kalite” derken kastettigimiz,
pirlantanin sadece berrakligi, rengiya da
karati degil; tagin segimi, kesimi, tasarimi ve
isciligindeki mukemmellik. "Dogru fiyat” ise,
bu kaliteye karsilik gelen, seffaf, dUrUst bir
degeri temsil eder.

Yatirim perspektifinden bakan bir musteri
icin de bu gok kiymetli bir glven teminatidir.
CunkuU Aris'ten alinan her pirlanta, sadece
bir taki degil, zamanla deger kazanan bir
miras. Bizim felsefemiz; mUsterinin 6dedigi
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ARIS PIRLANTA YONETIM KURULU BASKANI KERIM GUZELIS, GERCEK KALITE, DOGRU
FIYAT MOTTOSUNU BIR ASIRDIR SURDURDUKLERINI BELIRTEREK, "ARIS ZAMANLA DEGER

KAZANAN BIR MIRASTIR" DEDI.

bedelin karsiligini hem duygusal hem
ekonomik olarak tam anlamiyla almasini
saglamaktir. Buglinin musterisi romantizm
ve statinun birlesimini aryor. Artik insanlar
mucevher satin alirken sadece duygusal
degil, kisisel ifade ydnunden de bir anlam
yuklemek istiyor.

ARIS PIRLANTA YENILIKCi VE
EVRENSEL

# Aris Pirlanta’y1 “Tiirk dokunusuyla”
farkh kilan sey nedir? Gelecegin pirlan-
tasi nasil olacak?

Aris'in ruhu, Turk el isciligi gelenegiyle
modern tasarim anlayisinin birlesimidir.
Bizim ustalarimiz, yUz yili agkin suredir aktari-
lan birinceligi, sabri ve ustalig temsil eder.

Tasarimda ise Osmanli'dan gelen zarafet
unsurlarint modern ¢izgilerle harmanliyoruz.
Yani Arig'in her koleksiyonunda, ge¢cmisin
derinligiyle bugUnun estetigi bulusur. Ayrica
Turk kadininin zarafetini, duygusalligin,
gUglu durusunu tasarimlarimiza yansitiriz.
Bu nedenle Arig, global markalar arasinda
kendine 6zgu bir kimlik tagir — evrensel ama
yerli, klasik ama yenilikgi.

Gelecegin pirlantasi kesinlikle daha kisisel-
lestiriimis olacak. Artik insanlar sadece hazir
bir tasarim almak istemiyor, kendi hikayesini
anlatan bir par¢a ariyor. Pirlantanin gelece-
gini "teknolojiyle gelen kisisel zarafet” olarak
tanimliyorum. Biz Aris olarak bu gelecege
hazirlanirken, 119 yillik mirasimizi da her yeni
tasarimin kalbinde yasatiyoruz.



VAKIFBANK MOBIL ILE
YER VE ZAMAN FARK ETMEZ

VakifBank Mobil ile 500% yakin bankacilik islemini dilediginiz zaman
dilediginiz yerde kolayca gerceklestirebilirsiniz.

VakifBank, daima seninle.
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BETA-PAK YONETIM KURULU BASKAI\II RIDUAN MERT(IZ

AMBALA) SEKTORU EKONOMIYE
KATKI VERMEDE OLMAZSA OLMAZ

AMBALAJ SEKTORUNE ILGININ HER GEGEN YIL ARTTIGINI, OZELLIKLE AMBALAJ FUARLARININ YOGUN
KATILIMLARA SAHNE OLDUGUNU BELIRTEN RIDVAN MERTOZ, AMBALAJIN EKONOMI IGIN VAZGECILMEZ

BIR UNSUR OLDUGUNU SOYLEDI

Skinpack Series .2 7 clo
wart Skinpack

+Stronger Hold «Longer Shelf L
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BETA-PAK YONETIM KURULU BASKANI RIDVAN MERTOZ, ISTANBUL' DA GERCEKLESTIRILEN
30. ULUSLARARASI AVRASYA AMBALAJ FUARI'NDA URUNLERININ ZIYARETCILER
TARAFINDAN BUYUK BIR ILGI ILE KARSILANDIGI BILGISINI VERDI.

eta-Pak Yonetim Kurulu Basgkani
Ridvan Mertoz, ambalaj sekto-
rinun gida sektoruyle birlikte
ekonomiye dnemli bir katki sagla-
digini sdyledi.
Beta-Pak Yonetim Kurulu Baskani Ridvan
Mertdz, 30. Uluslararasi Avrasya Ambalaj
istanbul Fuar'nda Ekovitrin Yayin Koordi-
natoru Ali Karabas'a konustu.
Mertoz, fuara iliskin olarak, “Bu sene
Avrasya Ambalaj Fuari'nda yerimizi aldik.
Beta-Pak olarak neredeyse her yil katil-
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digimiz bu fuar, her zamanki gibi yogun
ilgi gordu. istanbul ve Turkiye'de bircok
fuar kan kaybederken, Avrasya Amba-

laj Fuari bu yil inaniimaz bir katilim aldl.
Hatta bircok firma katilmak istedi ama yer
bulamadi. Bu durum, ambalaj sektérintn
ekonomimizde ve dzellikle gida sekto-
rinde ne kadar onemli oldugunu ortaya
koyuyor” dedi.

AR-GE'Mizi UST SEVIYEYE TASIYORUZ
Beta-Pak ve Urunleri hakkinda da bilgi

Bkin Pack ==

veren Mertdz, su bardak makinelerinin
yani sira sUt UrUnleri ve tereyagi Ureten
firmalara ambalaj makineleri Urettiklerini
soyledi. Turkiye'de dnde gelen sut Urun-
leri firmalarinin musterileri arasinda yer
aldigi bilgisini veren Mertdz, "Et Grunleri
de ambalaj gerektiriyor ve dunya giderek
daha kuguk porsiyon ve ambalajlara
yoneliyor. Bu da bizim i¢in bir avantaj.
Termoform yontemli makineler Uretiyoruz
ve surekli olarak malzeme kullanimini
cevreye duyarli hale getirmek, plastik
kullanimini azaltmak, enerji tasarruflu
makineler Uretmek igin Ar-Ge ¢alismalari-
mizi Ust seviyeye tasima hedefiyle gayret
sarfediyoruz. Tasarim merkezimizde 14
muhendisimiz yogun sekilde galisiyor”
dedi.

FUARA 1200 FiRMA KATILIM
SAGLADI

Fuarda 1200’e yakin firmanin yer aldigini
belirten Mertoz, “Gegmis yillara gore
katilim ¢ok daha fazla. Bu sene fuarin 30.
yill. ik fuar TUYAP'In Tepebasi'ndaki 1.000
metrekarelik sergi salonunda yapilmis-

tl. Buguin ise alan 50.000 metrekareyi
asiyor” diye konustu.

Yerli ve milli tretimin dnemine de deginen
Mertdz, "Uretimimizin yizde 70" ihrac edi-
liyor. Oncelikle komsu Ulkelere, ardindan
Amerika'dan Kanada'ya, Kolombiya'dan
Brezilya'ya kadar ihracatimizi genisletiyo-
ruz. Bu sene Beta-Pak olarak 8 dis fuara
katildik. Turkiye'de de Avrasya Ambalaj
Fuari'na katildik. Bu fuarin ziyaretgi sayisi
80.000-100.000 civarinda olacak. Bu Ul-
kemize ve sektérumduze gosterilen ilginin
bir gostergesi” ifadelerini kullandi.
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HOMER SMART GUNDE 1500°DEN

FAZLA ARACA HiZMET VERIYOR

HOBER SMAT AUTO SERVICES YONETIM KURULU BASKANI HALUK BAYRAKTAR, BINLERCE ARACA RANDEVU
ALIMINDAN ONARIM, UICREITLIENDIRI\/IE VE TESLiMiNl; KADAR HiZII\/IETLERiN TEK MERKEZDEN HIZLI BIR
SEKILDE SEFFAF VE GUVENILIR BIR SEKILDE YAPILDIGINI SOYLEDI

OMER Smart Auto Services Yone-
tim Kurulu Baskani Haluk Bayraktar,
musterilerine onarimdan ziyade yo-
netim hizmeti verdiklerini belirterek,
“Bu, bizim i¢in bir basari gostergesi degil; var-
lik nedenimizin dogrulamasi” dedi. Bayraktar,
servis tamir hizmetinin yaninda maliyeti ve
onarim surecini yoneterek binlerce arag ile
ugrasan bir sektorun énemli ve guvenilir biris
ortagi olarak ¢alistiklarini sdyledi.
Haluk Bayraktar Ekovitrin'in sorularini
yanitlad.

MERKEZi SISTEMLE SEFFAF VE
GUVENILIR HiZMET

@ Hasar yonetimini bir stres kaynagdi olmak-
tan ¢ikarip bir konfor hizmetine donUstura-
yorsunuz. Bu noktada musterilerinize en fazla
deger katan hizmetinizden hangisi olarak
one ¢ikiyor?

HOMER olarak hasar yonetimini teknik bir
suregten ¢ikarip, insan odakli bir deneyim
haline getirdik. Aracin kabulUnden teslimine
kadar gegen tum asamayi sadelestirdik ve
merkezi bir sistemle koordine ediyoruz. Tum
sUreg tamamen dijital ve arag sahibini avu-
cunun iginde. MUsterilerimiz icin en degerli
sey; sUrecin dngdrulebilir, seffaf ve guvenilir
olmasi. Bizim farkimiz, mUsterinin endisesini
alip yerine guven birakmak.

FELSEFEMIZ TEK STANDART COK
MARKA

@ Her marka araca ayni standartlarda
hizmet sundugunuzu belirtiyorsunuz.
Sizi sektorde farkl kilan ve rekabette
one gegmenizi saglayan temel unsur
nedir?

HOMER'in guicu, tek standart — cok marka
felsefesinde yatiyor. Bizim igin her arag, her
mUsteri ayni kalite degerine sahip. TUm
ihtiyaclarin merkezi olarak yonetilmesi,
Ucretlendiriimesi, teknik kararlarin merkez-
den uzmanlar tarafindan veriimesi en dnemli
farkimiz. TUm servislerimizde sadece arag
onarimiigin her guin otalama 1500 arag olu-
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HOBER SMAT AUTO SERVICES YONETIM KURULU BASKANI HALUK BAYRAKTAR,
"TURKIYE'NIN NERESINDE OLURSA OLSUN, BIR ARACIN ONARIM IHTIYACI ORTAYA
CIKTIGINDA HOMER ORADA IS ORTAGINA DONUSUYOR" DEDI.

yor ve kendi gelistirdigimiz yazilim ortamimiz
ile randevu alimindan teslime kadar her sey
kotrol altinda ydruyor. Biz sektorde rekabeti

hizla degil, istikrarla kazaniyoruz.

HiZMET GESITLIGiMiZ FAZLA,
YONETiIMiMiZ SADE

4 Mini onarimdan lastik yonetimine
kadar uzanan genis bir hizmet port-
foytliniiz bulunuyor. Bu gesitliligi tek
merkezden koordine etmek, sigorta
sektoriine nasil bir yenilik kazandiri-
yor?

Sigorta sektoru icin en dnemli sey guvenilir
operasyonel ortakliktir. Biz, hizmet gesitli-
ligini artinrken yonetimi sadelestirdik. Mini
onarim, lastik, bakim, yol yardimi veya vale
fark etmiyor — hepsi ayni sistem altinda tek
platformda yonetiliyor. Bu, sigorta sirketlerine
hem maliyet kontrolt hem de veri glveni-
lirligi saglyor. Sigorta sektort musterilerine
hasar disinda da araclari ve hatta suricu ve

yolcularile ilgiliihtiyag duyacaklart hizmet-
leri ok kolay bir sekilde seffaf ve izlenebilir
sekilde verebiliyoruz.

HOMER'iIN FARKI MERKEZi YONETIM
KOLAYLIGI

# Bireysel miisterilerin yani sira filo
yonetimi hizmetleri de sunuyorsunuz.
Filo miigterilerinizden gelen en dikkat
gekici geri bildirim ne oldu?

Filo mUsterilerimiz, HOMER'in en bUyUk
farkini ‘merkezi yonetim kolayligi' olarak
tanimliyor. Kiraladiklari araglarin Turkiye'nin
neresinde onarim ihtiyaci duyacagini
bilmeleri miimkiin degil. iste bu noktada
HOMER tam biris ortagina donustyor. Bizim
isimiz ihtiyac oldugunda servis tamir hizmeti
vermek degil maliyeti, onarm surecini de
yonetmek ve binlerce arag ile ugrasan bu
sektoricin HOMER iyi galisan guvenilir bir

is ortagi olmak. HOMER igin hasar, bir son
degil; glivenin basladigi andr.
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EKOVITRIN
HABER

VAKIFBANK'A DPR'DEN 1 MILVAR
DOLARLIK YENI KAYNAK

VAKIFBANK HAVALE AKIMLARINA DAYALI DIVERSIFLIED PAYMENT RIGHTS (DPR) SEKURITIZASYON PROGRAMI
KAPSAMINDA 425 MILYON EURO VE 524 MILYON DOLAR TOPLAMDA 1 MILYAR DOLARLIK FONLAMA ISLEMINI
TAMAMLADI. BANKANIN BOYLECE BU YIL SAGLADIGI FON TUTARI 1,7 MILYAR DOLARA ULASTI

akifBank, havale akimlarina dayali

DPR (Diversified Payment Rights)

sekduritizasyon programi kapsaminda

425 milyon euro ve 524 milyon dolar
tutarinda olmak Uzere toplamda 1 milyar do-
lar esdegerinde islemi basariyla tamamladi.
5ile10 yil arasinda degisen vadelerle
gercgeklestirilen islem, Avrupa ve Orta Dogu
basta olmak Uzere Asya ve Amerika'dan
toplam 8 yatinmci tarafindan fonlandi. Bu
ikinci islemle Banka'nin 2025 yiliicinde DPR
programi kapsaminda sagladigi toplam fon-
lama tutari 1.7 milyar dolara ulasmis oldu.
VakifBank, Turkiye'nin en buyuk ikinci ban-
kas olarak, dis ticaret islemlerindeki guglu
pozisyonu ve artan islem hacminin katkisiyla
DPR programinin kapasitesini daha da
buydttd. VakifBank'in DPR programi, yabanci
para bor¢lanma araglar arasinda yatirm
yapllabilir nota sahip tek enstriman olma
ozelligiyle One ¢ikiyor.

VAKIFBANK VE TURKIYE'YE GUVENIN
GOSTERGESI

VakifBank Genel MUduru Abdi Serdar
Ustunsalih, DPR programina yonelik gucli
uluslararasi talebin VakifBank'in saglam
bilangosuna ve Turkiye ekonomisine duyu-
lan glvenin agik bir gostergesi oldugunu
soyledi. Ustiinsalih, “Secici kredi politikamiz
dogrultusunda soz konusu kaynagdi ihracat,
yatirim ve istihdami destekleyen projelere
yonlendirmeyi surdurecegiz” dedi.

TURKIYE VARLIK FONU'NDAN PAY
KARARI

Turkiye Varlik Fonu (TVF), Vakifbank'ta sahip
oldugu paylarin bir kisminiyurtdist yerlesik
kurumsal yatirmcilara satma karari aldi.
Turkiye Varlik Fonu, Vakifbank sermayesinin
yaklagik yUzde 1,53'Une karsilik gelen 152
milyon TL nominal degerli payin yurtdisi ku-
rumsal yatirmcilara satisl icin sUreci baslatti.
Satig, hizlandirimis talep toplama yontemiyle
gergeklestirilecek.

152 MiLYON TL'LiK PAY SATISTA
TVF'nin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
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VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH, DPR PROGRAMINA YONELIK
GUGLU ULUSLAR ARASI TALEBIN BANKAYA VE TURKIYE'YE DUYULAN GUVENIN AGIK BIR

GOSTERGESI OLDUGUNU SOYLEDI.

(KAP) yaptigi agiklamaya gore, fonun
mulkiyetinde bulunan 7.4 milyar TL nominal
degerli Vakifbank payinin, 152 milyon TLlik
kismi satisa ¢ikarilacak. Bu miktar, Vakif-
bank'in ¢ikariimis sermayesinin yaklasik
yUzde 1,53'Une karsilik geliyor.

Satis islemi, hizlandirimis talep toplama
yontemiyle gergeklestirilecek. Stireg
baslatilirken, Merrill Lynch International tek
kresel koordinator ve talep toplayici (Sole
Global Coordinator and Bookrunner) olarak
yetkilendirildi. Satilacak pay adedi ve fiyat,
talep toplama sUrecinin ardindan belirlene-
cek. Islemin takasinin borsa disinda yapilmasi
planlaniyor.

TVF'NiN PAYI AZALACAK

Satisin tamamlanmasiyla birlikte TVF'nin
Vakifbank'taki dogrudan pay oraniyUzde
74.79'dan yuzde 73 26'ya dusecek. Bankanin
serbest dolagimdaki pay oraninin ise yuzde
751 0lmasi ongorultyor. TVF, satis sonrasi
elinde kalan hisseler igin, mutat istisnalar ve
koordinatorun onayi disinda, 90 gun sureyle
"satmama taahhdu" (lock-up) verdigini
aciklad!.

VAKIF KATILIM'DAN 500 MILYON

DOLARLIK SUKUK IHRACI

Vakif Katilim, 500 milyon dolarlik sukuk
ihraci gerceklestirdi. ihraca; basta Kor-
fez Bolgesi, ingiltere ve Kita Avrupasi
olmak Uzere dunyanin farkli bolgelerin-
den 80'de fazla uluslararasi yatinm-
cidan 1,8 milyar ABD dolari tutarinda
talep geldi. Sermaye benzeri sukuk
ihraclariicerisinde en dusuk maliyetle
tamamlanan ihracin global koordina-
torligunt HSBC, Emirates NBD ve
Standard Chartered Bank Ustlendi.
Vakif Katiim Genel MUdurd Mehmet
Ali Akben, "Gelistirdigimiz triin ve
hizmetlerle yalnizca musterilerimizin
ihtiyaclarina cozum sunmakla kalmiyor,
ayni zamanda katilim bankaciligina
duyulan guveni de pekistiriyoruz” dedi.
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ARTAS OTELLER GRUBU’NDA VADISTANBUL I(AI]II(ISIINA IKi ATAMA

adistanbul'un kalbinde konum-
lanan Artas Oteller Grubu'na
bagl Vadistanbul bolgesi otelleri,
yonetim kadrosunda iki onemli
terfi gerceklestirerek satis ve pazarlama
yapllanmasini glclendirdi. ki atama Artas
Oteller Grubu'nun yalnizca guclu insan
kaynagina yaptigi yatinmin degil, ayni
zamanda yetenekleri igeriden yetistirerek
surdurulebilir bir liderlik kGltard olusturma
vizyonunun da bir yansimasi oldugu belir-
tildi. Grup bunyesinde uzun suredir gorev
yapan Selin Tan, Radisson Collection
Hotel Vadistanbul'un Satis ve Pazarlama
Direktort pozisyonuna atand!.
Turizm ve konaklama sektortnde 15 yili
askin deneyime sahip olan Tan, kariyeri
boyunca Titanic Hotels ve Radisson Hotels
zincirlerinde gesitli yoneticilik gorevlerinde
bulundu. Diger atama Ozgir ipekergil
oldu. Artag Oteller Grubu'nun yeni stratejisi
dogrultusunda, bunyesindeki rezidans

VADISTAMBUL

5T

SON COLLECTION

VADISTANBUL

T

SON COLLECTIQ

VADISTAMBUL

T

SON COLLEC

WADISTANBUL

markalarinin tek bir yapi altinda konsolide
edilmesine liderlik edecek olan ipekergil,
Movenpick Living Saklivadi, Mévenpick
Living Camlivadi, Radisson Residences
Vadistanabul ve Radisson Residences
Avrupa TEM istanbul otellerinin Satis ve

Pazarlama Direktoru olarak gérevlendirildi.

Turizm sektorunde 15 yili askin deneyime
sahip olan ipekergil, gecmiste Radisson,
Hilton ve TAV Holding bunyelerinde Ust
dUzey gdrevlerde bulundu. Ayrica Ameri-
ka'da Marriott Virginia Beach USA otelinde
edindigi uluslararasi deneyimiyle dikkat
cekiyor.

YUZDE 8,6°LIK i$SiZLIK RAKAMLARINDA DEGISEN

BiR DURUM YOK

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Tuirki-
ye'de issizlik orani, Eylul ayinda bir onceki aya gore
degismeyerek ylzde 8,6 olarak belirlendi. Turkiye
genelinde 15 ve daha yukari yas grubundaki issiz
sayisl, Agustos ayina kiyasla 12 bin artigla 3 milyon 75 bin kisi
oldu. issizlik orani erkeklerde yiizde 7.4, kadinlarda yiizde 11

olarak tahmin edildi.

S6z konusu ayda, 15-24 yas grubunu kapsayan geng
nufustaki issizlik orani, bir dnceki aya gére 0.9 puan azalarak
yUzde 14,9 oldu. Bu yas grubunda issizlik orani erkeklerde
yuzde 114, kadinlarda yuzde 21,4 olarak hesaplandi.

Ulkede istihdam orani ise 0,3 puan azalarak yizde 48,9
oldu. TUrkiye'de istihdam edilenlerin sayisl, aylik bazda 200
bin kisi azalarak 32 milyon 491 bine dUstU. Bu oran erkek-
lerde yUzde 66,3 iken kadinlarda yuzde 31,8 olarak kayitlara

gecti.

Zamana bagl eksik istihdam, potansiyel is glcu ve igsiz-
lerden olusan atil is glcu orani, aylik bazda 1,2 puan aza-
larak yUzde 28,6'ya dustU. Zamana bagli eksik istihdam ve
issizlerin butUnlesik orani yuzde 18 iken issiz ve potansiyel is
gUcunun butunlesik orani yuzde 20,5 olarak tahmin edildi.
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DURGUNLUGA RAGMEN SANAYI SEKTOR( IHRACAT REKORU KIRDI

Urkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
verilerine gore, TUrkiye'nin ihracati,
Ocak-Eylal ddneminde gegen
yilin ayni dénemine kiyasla ylzde
4] artarak 200,6 milyar dolara yUkseldi.
KUresel jeopolitik ve ekonomik krizle-
re ragmen TUrk sanayi sektoru, 143,2

milyar dolarla tim zamanlarin en yUksek
Ocak-EylUl ihracatini gergeklestirdi. Yilin
9 ayinda gegen yilin ayni ddnemine goére
yuzde 5,7 artan sanayi ihracatinin, Tur-
kiye'nin toplam ihracati i¢erisindeki payi
yuzde 71,4 oldu.

Sanayi bunyesinde faaliyet gosteren 15

sektorden &'si ihracat rekoru kirdi. Oto-
motiv endUstrisi 30,2 milyar dolar, elektrik
ve elektronik 12,9 milyar dolar, micevher
sektoru 6,2 milyar dolar, savunma ve
havacilik sanayii 6 milyar dolar, iklimlen-
dirme sanayii 5,4 milyar dolar ve gemi yat
ve hizmetleri de 1,5 milyar dolarla tum za-
manlarin en yuksek Ocak-EylUl ihracatini
gergeklestirdi.

Yine Yilin @ ayinda savunma ve havaci-
lik sanayi yuzde 39,3, mUcevher sektoru
yuzde 14,3, otomotiv endustrisi ylzde 12,3,
gemiyat ve hizmetleri yuzde 8,7, elektrik
ve elektronik yuzde 5,7 ve iklimlendirme
sanayi de yUzde 3,2 ihracat artigl kaydetti.

Almanya'ya otomotiv ve iklimlendir-
me endustrisi 5,5 milyar dolarlik, Birlesik
Krallik'a elektrik ve elektronik sektort 1,3
milyar dolarlik ihracat gergeklestirdi. Mu-
cevher sektoru ise Birlesik Arap Emirlikle-
ri'ne 2,3 milyar dolarlik ve Norve¢'e gemi
yat ve hizmetleri 264,6 milyon dolarlik dig
satima imza atti.

MAKINE IHRACATI 20,9 MiLYAR DOLARLA TAM GAZ SURUYOR

akine ihracatcilar Birligi

(MAIB) verilerine gdre Tur-

kiye'nin Ocak-Eylul déne-

minde serbest bolgeler dahil
toplam makine ihracati gegen yil ile ayni
seviyede gergekleserek 20,9 milyar dolar
oldu.

Sektorun en blyUk ihracat pazari olan
Almanya'ya makine ihracati ylzde 3.4
artarak 2,4 milyar dolara yaklasirken,
yuzde 3,5'lik artis kaydedilen ABD paza-
rinda yaklasik 1.4 milyar dolar seviyesine
ulasildi.

Makine sektorunun yilliklandiriimis
ithalati ise 45 milyar dolar seviyesinde
belirlendi. Kilogram basina ortalama
ihracat fiyatlari 8 dolarlik tarihi seviyesini
koruyan makine sektord, dolar bazinda
yasanan yuzde 7.8'lik fiyat artisiyla tonaj
olarak yasanilan yuzde 7'lik daralmayi da
karsiladl.

MAIB Baskani Kutlu Karavelioglu,
ABD'deki Donald Trump ydnetiminin
korumaci egilimlerinden en fazla etkile-

24 www.ekovitrin.com Kasim 2025

nen Uretim merkezleri arasinda yer alan
AB'nin, ABD'ye ihracatinin Temmuz'da
yuzde 10 geriledigini sdyledi.
Karavelioglu ABD'nin kota uygula-
malarinin yaninda doviz kurlarindaki
hareketliligin de dis ticareti etkiledigini
belirterek, “Gumruk tarifeleri kadar, euro/

dolar paritesinin 1,18 seviyelerine kadar
yUkselmesinin de payi var. Eurodaki
degerlenme, TUrkiye'nin ihracatinin dolar
bazinda artmasini saglamakla birlikte
Avrupa mallarini ABD i¢in daha pahali
hale getirerek kitanin dis ticaret hacmini
daraltiyor" dedi.

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU
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FINANSAL HIZMETLER
GUVEN ENDEKSI (FHGE)
YUZDE 12,3 ARTTI

inansal Hizmetler istatistikleri ve Finansal Hizmetler Gliven
F Endeksi (FHGE) EylUl ayinda ylzde 12,3 puan artti. Merkez

Bankasi'nin (TCMB) verilerine gore 177 degerine ulasan
FHGE'ye gre is durumu ve hizmetlere olan talebin son 3 ayda
ivilesme, hizmetlere yonelik talepte artis gozlendi. FHGE finansal
sektorde faaliyet gosteren 147 kurulusun verilerine gore degerlendi-
riliyor. Istihdama iliskin son 3 ay ve gelecek 3 ay igin istihdamin zayif
seyredecegi ongoruldu. Endeks alt sektorler olarak kiyaslandiginda
finansal hizmet faaliyetleri, sigorta, reastrans ve emexlilik fonlariyla
finansal hizmetler ve sigorta icin yardimci faaliyetlerde de yukselis-
ler kaydedildi.

FINANSAL KESIM DISINDAKI
FIRMALARIN NET DOViZ
POZiSYONU ACIK VERD

erkez Bankasi (TCMB) verilerine gore, Temmuz ayinda
M onceki aya kiyasla finansal kesim disindaki firmalarin net

doviz pozisyonu 182,6 milyar dolar acik verdi. 2024 yilinda
bu a¢ik 147,8 milyar dolar idi. Doviz varliklari sene sonuna gére
11,6 milyar dolar artarak 168,9 milyar dolar oldu. Doviz yukum-
[UlUkleriise ayni donemde 46,1 milyar dolar artigla 351,5 milyar
dolar oldu. Net déviz pozisyonu/GSYH orani 1,5 ylzde puan
duserek eksiyuzde 12,4 oldu. Bu oran 2024 yilinda eksi yuzde
11,2 seklinde gercgeklesmisti. Finans digi sirketlerin kisa vadeli net
doviz fazlasi surse de yil sonuna gore 6,9 milyar dolar dususle 6,7
milyar dolar oldu. Kisa vadeli net déviz pozisyonunun GSYH'ye
orani 2024'teki yuzde 1,0 seviyesinden Temmuz 2025 itibariyla
yuzde 0,5'e geriledi.

Finansal Kesimi Disindaki Sirketlerin Net Déviz Pozisyonu

(milyar dolar)

L o b 0 bt et o et e b g et et b et e g
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IFC'DEN TURKIYE'YE SON Iﬂ YIlIlA 23,9 MIlYAR DOLAR YATIRIM

luslararasi Finans Kurumu (IFC)
U Orta Dogu ve Orta Asya Bolgesel

Baskan Yardimcisi Riccardo Puliti,
50 seneden fazla Turkiye'de 6zel sektdrin
gelisimini desteklediklerini, gecen 10 sene
icinde Turkiye'ye 23,5 milyar dolar yatirim
gerceklestirdiklerini sdyledi. Turkiye'nin
yenilikgi finans alaninda dncu bir konuma
geldigini belirten Riccardo Puliti, “Tarkiye
Is Bankasi'nin depremden etkilenen
bolgelerdeki binlerce kiguk isletmeye
finansman saglamak igin gergeklestirdigi
Tarkiye'nin ilk dijital tahvil ihracina yatirnm
yaptik. Ayrica, iklim uyumu ve strdurdle-
bilir su yonetimini tesvik etmek amaciyla
QNB tarafindan TUrkiye'nin ilk mavi tahvil
ihracina yatinm yaptik" dedi.
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TURKIYE, AFRIKA iLE KURESEL MEYDAN OKUMALARA
KARSI Glll} BiRLiGi YAPACAK

TURKIYE-AFRICA

BUSINESS AND ECONOMIC FORUM

icaret Bakanligi ev sahipliginde,
Afrika Birligi koordinasyonunda ve
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun

(DEIK) organizasyonuyla dizenlenen
Turkiye-Afrika Is ve Ekonomi Forumu

IV TABEF

(TABEF), istanbul Kongre Merkezi'nde
yapildi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, blyk
bulusmada 27 Afrika Ulkesi ve 4 bolgesel
kurulustan 28 bakan, ¢ok sayida bakan

yardimcisl, Ust duzey temsilci ve 4 bine
yakin Afrikall ve Turk is insaninin bir araya
geldigini sdyledi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
"Zirvemizin (Turkiye-Afrika Is ve Eko-
nomi Forumu) konusu, kiresel eko-
nomik belirsizlikte birlikte yol almak ve
kuresel meydan okumalara karsi gu¢
birligi yapmak, Turkiye-Afrika ortakligini
gugclendirmektir. Turkiye ile Afrika dlkeleri
arasindaki ticaret hacmi bu yil 40 milyar
dolara ulasacak” dedi.

Resmi oturumlarin yani sira bircok
alanda panel, sergi ve is gorusmesi
gerceklestirildigini dile getiren Bolat,
“TABEF, Turkiye ile Afrika arasindaki
ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmeyi ve
Afrika'nin gelismesine katkilar sunmayi
hedeflemektedir” diye konustu.

AGAR: TURK MALI iMAJINI KORUYARAK
IHRA(:ATI SURDURULEBILIR KILIYORUZ

Uluslararasi Guvenilir Uriin Zirvesi'nde

konusan Ticaret Bakan Yardimcisi Vol-
kan Adar, Urin gUvenligi, inracatin gelisimi
ve yeni projelere iliskin dnemli mesajlar
verdi. Agar, UrUn guvenliginin ve kalite
standartlarinin sadece tUketici sagligini
korumakla kalmadigini, ayni zamanda adil
rekabet ortami, yerli Uretimin guglendiril-
mesi ve ekonomik buyumenin surduru-
lebilirligi icin de temel bir unsur oldugunu
soyledi.
“TUrk maliimajina zarar veren firmalara
toplam 2,4 milyon TL idari ceza uyguladik”
diyen Agar, dniimuzdeki ddnemde de
gUvensiz Urdn ihracati yapanlara yonelik
caydirici dnlemlerin strecegini belirtti.
Agar, Turkiye'nin ihracat performansina
da deginerek, 2002'de 36,1 milyar dolar

I hracatin Kahramanlari'na 6dul verildigi
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olan toplam ihracatin yaklasik 270 milyar
dolara, tarim ve gida Urunleriihracatinin
ise 3,7 milyar dolardan 32,6 milyar dolara
yukseldigini sdyledi. Yeni pazarlara erisim
igin yapilan galismalar hakkinda bilgi veren

Agar, Kanada'ya su Urunlerive Filipinler'e
kanatl et ihracatinda kisitlamalarin kaldiril-
digini agikladi. Yakin zamanda Cin'e yapi-
lacak resmi heyetle yeni pazar agilimlarinin
hedeflendigini kaydetti.
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HALKBANK TURKIYE - ABD ARASINDA SUREN MUTABAKATTAN UMITLI

OLUMLU YONDE ILERLIYOR

HALKBANK, ABD'DE ALEYHLERINDE AGILAN DAVANIN ISTINAF I\/IAHKEI\/IESi’.NiN KARARINA KARSI ABD
YUKSEK MAHKEMESI NEZDINDE YAPTIGI TEMYIZ BASVURUSUNUN REDDEDILMESINE KARSILIK, SURECIN
OLUMLU YONDE DEVAM ETTIGINI BILDIRDI

alkbank, ABD'de Banka aleyhine
acllan ceza davasinda ikinci istinaf
Mahkemesi'nin kararina karsi ABD
YUksek Mahkemesi nezdinde
yaptigi temyiz basvurusunun reddedildigini
bildirirken, "Bu gelisme, hukuki strecin
tamamlandigi anlamina gelmemektedir"
bilgisini verdi.
Halkbank, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu'na (KAP) yaptidi aciklamada, ABD'deki
ceza davasl kapsaminda Yuksek Mah-
keme'ye yaptidi temyiz bagvurusunun
reddedildigini bildirdi. Agiklamada, ABD ve
Turkiye arasinda mutabakatlar gergevesin-
de hukuki bir uzlagma zemini yakalamaya
yonelik girisimlerin de ayrica olumlu yonde
devam etmekte oldugu belirtildi.

HALKBANK'TAN KAP'A ACIKLAMA
KAP aciklamasinda, su ifadelere yer verildi:
"Bilindigi Uzere Halkbank'in ABD'de devam
etmekte olan ceza davasiyla ilgili sUrecte
ikinci Istinaf Mahkemesi, Bankamizin tea-
mul hukuku agisindan dokunulmazlik tale-
bini 2210.2024 tarihinde reddetmisti. ikinci
istinaf Mahkemesi'nin aleyhimize verdigi bu
kararla ilgili olarak Bankamizin ABD YUksek
Mahkemesi (Supreme Court of the United
States) nezdinde yaptidi temyiz bagvurusu,
anilan Yuksek Mahkeme tarafindan 6 Ekim
2025 tarihinde reddedilmistir. Bu gelisme,
hukuki stirecin tamamlandidi anlamina
gelmemektedir. SUreg olagan akisinda iler-
leyecek olup bankamiz tum yasal haklarini
kullanmaya devam edecektir."

ABD'DE HALKBANK'A NiCiN DAVA

ACILDI? ‘
ABD'li savcilar, Halkbank'in Iran‘a ait kisitli
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20 milyar dolarlik fonu gizlice transfer ettigi-
ni, petrol gelirlerini altin ve nakde ¢evirdigini
ve petrol gelirlerinin aktarimini mesrulastir-
mak i¢in sahte gida sevkiyatlar belgelendir-
digini iddia ediyor. 2019 yilinda agilan dava,
ABD ile TUrkiye arasindaki iliskilerde dnemli
bir gerginlik kaynagi olmustu. Turkiye
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
davay! 'hukuksuz ve ¢irkin bir adim' olarak
nitelendirmisti.

Dava, Halkbank'in ABD'nin iran'a yonelik
ekonomik yaptirimlarini milyarlarca dolar
degerinde bir sistem kurarak deldigi iddi-
asina dayaniyor. Suglamalarin merkezinde
yer alan fon trafiginin boyutunun, ABD
Federal Savciligi'nin iddianamesine gore
yaklaslk 20 milyar dolar civarinda oldugu
belirtiliyor.

DAVADA YONETILEBILIR BiR
UZLASMA BEKLENIYOR

ABD Federal Savciligi'nin 2019 tarihli
iddianamesine gére, banka iran'in petrol ve do-
Galgaz gelirlerini altin ve nakde donusturerek,
bu fonlarinyasa disiyollarla transfer ediimesine
aracllik etti. Bu islemlerin mesru gorinmesiicin
sahte gida ve ilag sevkiyat belgeleri dizenlen-
digi, bdylece hem ABD Hazine Bakanligrnin
hem de Amerikan finans sisteminin dolandi-
ridigi 6ne strtimektedir. Suglamalar arasinda
kara para aklama, dolandiricilik ve komplo
kurma gibi agir maddeler yer almakta.

Turkiye, Halkbank'in ABD'de devam eden
davasinda yonetilebilir bir uzlasma bekliyor.
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’n
ABD ziyaretinde konuyu ABD Baskani Donald
Trump ile ele aldigi da belirtiliyor.
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IHRACATTA 390 MILYAR $'LIK
CUMHURIYET TARIHI REKORU

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, TURKIYE'NIN MAL VE HIZMET IHRACATINDA 390 MILYAR
DOLARA ULASTIGINI, BU RAKAMIN 102 YILLIK CUMHURIYET TARIHININ REKORU OLDUGUNU SOYLEDI.
BOLAT, “BU BASARI URETICIMIZIN AZMi, IHRACATGIMIZIN GAYRETIDIR" DEDI

IHRACATINDA TARIH YAZDIGINI SOYLEDI.

iicaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
"Bugun itibaryla, mal ve hizmet
ihracati toplaminda 390 milyar
dolara ulasarak, Cumhuriyet tari-
himizin rekorunu kirdik" dedi. Bakan Bolat,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
“Tarkiye YUzyil" vizyonu dogrultusunda,
Uretimden ihracata, teknolojiden markalas-
maya uzanan guclu yapiyl gelistirmeye de-
vam edeceklerini belirterek, Cumhuriyet'in
ikinciyUzyilinin “Ticaretin YUzyili" olacagini
vurguladi. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
tebrigi ve Cumhuriyet'in 102'nci yilinda Tur-
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TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, TURKIYE'NIN SAVUNMA, OTOMOTIV, BEYAZ ESYA, TARIM, TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORLERI

kiye'nin ticari basarilarina dair sosyal medya
hesabindan degerlendirmelerde bulunan
Bakan Prof. Dr. Bolat, TUrkiye ekonomisi ve
dis ticaretin son 20 yilda koklU bir dontsum
yasadigini soyledi.

Cumhuriyet tarihinin ihracat rekoru basa-
risinin Ureticilerin azmi, ihracatcinin gayreti,
girisimcilerin cesareti ve milletin birlik ve
beraberliginin eseri oldugunu vurgulayan
Prof. Dr. Bolat, “Turk mal ve hizmetlerinin
kalite, rekabetgilik ve begeni glcunu temsil
etmektedir. Cumhuriyetimizin 102'nciyilin-
da, 'Ureten, ihrag eden, blyyen Tirkiye'

vizyonuyla daha guglu, daha mureffeh bir
gelecege yUrimeye devam ediyoruz" dedi.

MAL iHRACATIMIZ DA REKOR YAPTI
Mal ihracatina iliskin verilere deginen Bakan
Prof. Dr. Bolat, "29 Ekim itibariyla, mal ihra-
catimiz 270 milyar dolara ulagarak Cumhu-
riyet tarihimizin rekorunu kirmistir. Hizmet
ihracatimizla birlikte toplam ihracatimiz 390
milyar dolara ulasmis, yilbasinda belirledi-
gimiz hedefin de Uzerine ¢ikarak tarihimizin
enyuksek seviyesine ulasmanin gururunu
ve mutlulugunu yasamamiza vesile olmus-



tur. DUnya mal ihracatindan aldigimiz pay,
1980-2000 yillari arasinda ortalama yUzde
0,38 seviyesinde seyretmistir. 2002 yilinda
yUzde 0,55%e, 2024 yilinda ise yuzde 1,07'ye
yukselerek, Cumhuriyet tarinimizin en yuk-
sek oranina ulasiimistir ifadesini kullandi.

53 ULKEYE 1 MILYAR DOLARIN
UZERINDE iHRACAT

Cumhuriyet'in ilk yillarinda yalnizca 24
Ulkeye ve 30 fasilda yapilan ihracatin, gtinu-
muzde 224 Ulke ve gumrUk bolgesine, tUm
fasillara ve 12 bin 806 farkli UrUne yayildigina
dikkat ceken Bakan Bolat, Turkiye, dunyanin
dort biryanina Uretimini ulastiran, rekabet
gucu yuksek, dinamik bir ihracat ekonomisi-
ne sahip oldugunu bildirdi.

Prof. Dr. Bolat, "2024 yili itibariyla, 53 Ulkeye 1
milyar dolarin Uzerinde ihracat gergeklesti-
rilmis; 60 Ulkede Cumhuriyet tarinimizin en
yuksek inracat rakamlarina ulasiimistir. Yine
ayniyil, 31ilimizin yillik ihracati 1 milyar dolari
asarken, ihracatci firma sayisi 180 bin 396'ya
yukselmistir. Bununla birlikte, T milyar dolarin
Uzerinde ihracat gergeklestirilen fasil sayisi
da 53'e ulasarak yeni bir dontim noktasi
olmustur" bilgisini verdi.

IMALAT SANAYi iHRACATI, TOPLAMIN
YUZDE 42,6's

DUnyada her alandaki degisim ve donu-
sume rekabet dlcUsunde karsilik vermeye
calistiklarini dile getiren Bolat, "Bu gayret-
lerimizin bir sonucu olarak, 2002 yilinda
yuzde 30,4 olan orta-yUksek ve yUksek
teknolojili irtin ihracatinin toplam imalat
sanayi ihracatimiz igindeki payl, 2024 yilinda
yUzde 41'e, 2025 yilinin ik 9 ayinda ise yUzde
42,6'ya yukselmistir. Son 22 yilda saglanan
bu buyUk basariyla orta yUksek ve yUksek
teknolojili irin ihracatimizda artis araliksiz
devam etmektedir” aciklamasini yapti.

Satin alma gucu paritesini degerlendiren
Bakan Bolat, Turkiye'de kisi basina dlsen
gelirin 2002 yilinda OECD ortalamasinin
yalnizca yuzde 35'i dUzeyindeyken, 2024
yiliitibariyla bu oranin ytizde 70'in Gzerine
ciktigini ifade etti. Bakan Bolat, otomotiv
sektortinde 2 milyona yakin Uretim kapasi-
tesi, yillik 1.5 milyon arag Uretimi ve 37 milyar
dolariasan ihracat ile Turkiye'nin Avrupa’nin
doérduncu, dUnyanin ise on ikinci en buyuk
Uretim UssU oldugunu aktardi.

TURKIYE OECD ULKELERi ARASINDA
EN HizLI BUYUYEN ULKE

2003-2024 donemindeki bUyume verileri-
ne de deginen Prof. Dr. Bolat, "2003-2024

.'J. . e !

TURKIYE 32 MILYAR DOLARLIK TEKSTIL VE HAZIR GiYiM, 32,6 MILYAR DOLARLA TARIM

b 1 10

IHRACATININ YANINDA 15 MILYAR DOLAR CIROYU ASAN SAVUNMA SANAYIiYLE DIKKAT GEKIYOR.

TURKIYE’NiN BUGUN 2024 ULKE
VE GUMRUK BOLGESINE 12.806
FARKLI URUNU iHRAG ETTIGiNiN
ALTINI GiZEN PROF. DR. OMER
BOLAT, “ULKEMiZ 53 ULKEYE

1 MILYAR DOLARIN UZERINDE
IHRACAT YAPTI. 60 ULKEDE
CUMHURIYET TARIHIMIZIN

EN YUKSEK IHRACAT
RAKAMLARINA ULASTI” DEDI

ddéneminde dunya ekonomisindeki blyu-
me hiziylzde 3,6 olarak gergeklesirken,
Tuarkiye ekonomisi 1980-2002 donemine
gore 1,5 puan, dunya ortalamasina gore ise
19 puan daha hizli blyUmustur. Bu guglu
buyUume performansi ile Turkiye, milli geliri
2002 yilinda dunyanin 2Tinci en buyUk
Ulkesi iken, 2024 yilinda 17'nci Ulkesi; satin
alma gucu paritesine gore hesaplanmis
gelirde ise 2002 yilinda dunyanin16nci
Ulkesi iken, 2024 yilinda 12'nci Ulkesi haline
gelmistir. 2002-2024 doneminde Gayri
Safi Yurt ici Haslla reel olarak yiizde 216
oraninda artmis, dolar bazinda yaklagik bes

kat bayUmustr. 2002 yilinda 238,7 milyar
dolar olan milli gelir 2024 yilinda 1 trilyon
358 milyar dolara, kisi basina gelirise 3.616
dolardan 15.325 dolara yUkselmistir. Tdrkiye,
2020-2024 doneminde yillik ortalama
yuzde 5,410k bUydme oraniyla OECD
Ulkeleri arasinda en hizli buyUyen ikinci Ulke
olmustur” bilgisini verdi.

TARIM iIHRACATINDA DIS TICARET
FAZLASI VERIYORUZ

Tarim sektorine de deginen Ticaret Bakani
Prof. Dr. Bolat, Turkiye'nin tarimsal ihraca-
tinin buguin 32,6 milyar dolarlik bir hacme
ulastigini ve 10,8 milyar dolar dis ticaret
fazlasi veren sayili Ulkelerden biri haline
geldigini sdyledi.

Bolat, tekstil ve hazir giyim sektorindn,
buguin 32 milyar dolarlik ihracatiyla dunya-
nin en buyUk yedinci, Avrupa'nin dguncu
ihracatgisi konumuna geldigini aktararak,
Turkiye'nin, tekstilde 9.4 milyar dolar; hazir
giyimde 19 milyar dolar ihracat ile diinyanin
ilk alti, Avrupa'nin ilk Ug Ulkesi arasinda yer
aldigini kaydetti.

Savunma sanayinin gelisimine de anlatan
Prof. Dr. Bolat, "Savunma sanayimiz, son
yillarda bUyuk bir atiim gergeklestirmis-

tir. 2002 yilinda 248 milyon dolar olan
savunma ve havacilik ihnracatimiz, 2024 yili
itibartyla 15 milyar dolari agan ciroya, 90 bini
askin istihdama ve 180 farkli Ulke ile bolgeye
yapilan 71 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasarak kuresel bir gui¢ haline gelmistir”
bilgilerini paylasti.
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DUNYA BORSALARI
ISTANBUL'DA BULUSTU

KURESEL DEGISIMLERIN SERMAYE PIYASALARINDA BUYUK RISKLER OLUSTURDUGUNU BELIRTEN
BORSA ISTANBUL GENEL MUDURU KORKMAZ ERGUN, “I3 BIRLIKGI YAKLASIMIMIZLA KURESEL SERMAYE
PIYASALARININ DONUSUMUNDE AKTIF ROL ALMAYA HAZIRIZ" DEDI

orsa Istanbul AS. Genel Muduri
Korkmaz Ergun, diinyada teknolo-
ji dahil ortamin hizla degistigini
belirterek, borsalarin ortak gorevi
kurumlarinin dayanikliigini artirmak ve
yatirrmci glvenini guglt tutmak oldugu-
nu soyledi.
DUnya Borsalar Federasyonu'nun (WFE)
64'Uncu genel kurulu ve yillik toplan-
tisi Borsa Istanbul'un ev sahipliginde
yapildi. Genel kurula Borsa Istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erisah
Arican, Genel Muadur Korkmaz Ergun,
WEFE Baskani John Mckenzie, WFE
Baskan Yardimcisi Halid El HUssan, WFE
Calisma Komitesi Bagkani Carlson Tong
ve SGX Group icra Kurulu Baskani Loh
Boon Chye ile yerli ve yabanci sermaye
piyasasl temsilcisi katildl.
Her yil dinya genelinde 90 Ulkeden yak-
lasik 250 Ust duzey temsilcinin katiimiyla
gerceklesen program, bu yil da sermaye
piyasalarinin gelisimi ve sorunlar karsi-
sinda sektor tarafindan uretilen ¢ozum-
lerin konusuldugu énemli bir bulusma
noktasl olma niteligi tagiyor.

SORUNLARI ¢OZMEDE ONEMLI
ADIMLAR ATTIK

Borsa Istanbul Genel Miiduri Korkmaz
Ergun toplantida yaptigi konusmada, k-
resel degisimlerin sermaye piyasalarinda
onemli riskler olusturdugunu, ancak
buna karsilik firsatlar da getirdiginin
altini cizdi. Borsa Istanbul'un séz konusu
sorunlari ¢dzmede 6nemli adimlar atti-
§ina deginen Korkmaz Ergun, "is birligi,
ortakliklar ve ortak projeler ile guglendik.
Ortak gorevimiz, kurumumuzun daya-
nikliigini artirmak ve yatirimci gavenini
gugclu tutmaktir. Bugln, gelecege dair

36 www.ekovitrin.com Kasim 2025

DUNYA BORSALAR FEDERASYONU'NUN (WFE)

64. GENEL KURULU VE YILLIK

TOPLANTISI ISTANBUL'DA BORSA ISTANBUL EV SAHIPLIGINDE BORSA ISTANBUL YONETIM
KURULU BASKANI PROF. DR. ERi$__AH ARICAN, GENEL MUDUR KORKMAZ ERGUN, WFE
BASKANI JOHN MECKENZIE VE YONETICILERIN GONG CALMASIYLA BASLADI.

i¢ gorulerimizi, bilgilerimizi ve fikirlerimizi
paylasmak igin bir araya geldik. is birlikgi
yaklasimimizla, kUresel sermaye piya-
salarinin dontsumunde aktif rol almaya
haziriz. Bugunku ev sahipligimiz, ortak
bir gelecege olan guglt baghligimizi da
gosteriyor" dedi.

ESiTSiZ REKABET ORTAMINI
SURDURECEK MiYiz?

Konusmasinda, "Sirketlerin daha uzun
sUre Ozel sektorde kalmasini kolaylasti-
ran ve dolayisiyla genel perakende yati-
rimcilarimizin katiimini engelleyen esitsiz
bir rekabet ortami olusturmaya devam
mi edecegiz?" diye soran WFE Baskani
John Mckenzie, yatirnmci zihniyetindeki
degisim ve yatinmin zaman i¢inde degis-
mesi Uzerine gok zaman harcadiklarini,
Ozel piyasalar ile halka ac¢ik piyasalar
arasindaki etkilesim ve bunun teknolojik

degisimin bir parcasi olduguna yonelik
konulara ¢alistiklarini sdyledi.

WEFE Baskani John Mckenzie, "Bir kuru-
lus olarak dUsundugumuzde, en dnemli
veya kritik olarak ele aldigimiz temalar,
teknolojik degisikliklerin ne kadar hizli
gerceklestigi ve yapay zeka tokenizas-
yonu gibi hem piyasayi desteklemek igin
kullaniima potansiyeli olan hem de yikici
olabilecek bircok sey agisindan inovas-
yon hizidir" dedi.

WEFE Baskan Yardimcisi Halid el-HUssan
da, yatinmcilarin daha fazla 6zel sermaye
kredisine yoneldigini ve daha iyi getiri-
ler aramalarinin gok 6nemli oldugunu
soyledi. El-HUssan, varlik tokenlestirme
ve otomasyonun giderek daha fazla

veri odakli faaliyet getirdigini belirterek,
yapay zekanin blok zincirleri, pazarlardaki
operasyonlari ve analitigi donusturdugu-
ne vurgu yapti.



BORSA iSTANBUL'A TEKNOLOJi i$
BiRLiGi GiRiSiMi 6DULU

Etkinlik kapsaminda Borsa istanbul,
Dunya Borsalar Federasyonu tarafin-
dan verilen Teknoloji Is Birligi Girisimi
(Technology Collaboration Initiative)
odulune layik goruldu. Bu odul, Borsa
istanbul'un teknoloji ihracina yénelik
atilimlarini ve basarilarini vurgularken
ayni zamanda teknoloji alaninda diger
borsalar ile yaptigi is birliklerinin ve bu
borsalarin gelisimine yaptigi katkilari
gosterdi. Borsa Istanbul, ayrica islam
isbirligi Teskilati Borsalar Forumu'nun
2005 yilindan bu yana sekretarya
gérevini yurutiyor. Her yil islam Isbirligi
Teskilati Borsalari bir araya getirilerek,
kUresel gelismeler ve sektore 6zgu
konularda bilgi aligverisine imkan
saglaniyor. Borsa istanbul ayrica
Londra Kulge Piyasasi Birligi ve Dunya
Elmas Borsalar Federasyonu gibi gok
tarafli platform Uyelikleri sayesinde bu
sektorlerdeki gelismeleri de yakindan
izliyor.

YATIRIMCI SAYISININ ARTMASINA

YONELIK CALISMALAR
Borsa Istanbul bu faaliyetlerinin yani

BORSA ISTANBUL, DUNYA BORSALAR FEDERASYONU

DUNYA BORSALAR
FEDERASYONU (WFE) BASKANI
JOHN MCKENZIE, YAPAY ZEKA
TOKENiZASYONU GiBi HEM
PIYASAYI DESTEKLEMEK iCiN
KULLANILMA POTANSIYELi OLAN
HEM DE YIKICI OLABILECEK
BIRGOK GELISME ACISINDAN
INOVASYON HIZININ ONEMINE
VURGU YAPTI

sira yabanci kurumsal yatirmcilar
basta olmak Uzere Turkiye serma-

ye piyasalarini yurt disi paydaslara
tanitmak amaciyla Toronto, New York,
Sikago, Londra, Singapur gibi dnemli
finans merkezlerinde yatirimci bulus-
malari duzenleyerek yatirimci sayisinin

artinlmasi igin gesitli etkinlikler gergek-
lestiriyor. Bu etkinliklerde yatirimcilar
ve sektor profesyonellerine Turkiye
sermaye piyasalarinin tanitimi yapiliyor
ve yabanci yatirimcilarin karsilastigi
sorunlara ¢ozum oOnerileri gelistiriliyor.

BORSA iISTANBUL'DAN KURESEL
EGITiM VE DANISMANLIK

Birlesmis Milletler Sardurualebilir Bor-
salar ve TUrev Borsalar Girigimi kurucu
lyelerinden olan Borsa istanbul,
hesapladigi dinya standartlarindaki
surdurulebilirlik endeksleriile Turki-
ye'nin bu alandaki ihtiyaglarina cevap
verirken, bu endekslere girebilmeleri
icin islem goren sirketlere ve sektordeki
diger kurumlara konu ile ilgili gesitli egi-
timler duzenliyor. Bu alanda gelismekte
olan piyasalarda dzel sektdre yonelik en
bUyuk kuresel kalkinma kurumu olan
International Finance Corporation (IFC)
is birligi ile dunyanin gesitli Ulkelerinden
Ust duzey finans yoneticilerine Yesil
Tahvil egitimi de veriyor. Borsa istanbul
bolgesel ve kuresel duzeyde uluslara-
rasi egitim ve danismanlik faaliyetlerini
yeni olusumlar ve baglantilarla genisle-
terek surdurmeyi hedefliyor.

(WFE) TARAFINDAN TEKNOLOJI IS BIRLIGI GIRISIMI ODULUNE LAYIK GORULDU. ODULU
BORSA ISTANBUL YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. ERISAH ARICAN ALD!.
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aranti Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S (TAMI) yiizde 81
Garanti BBVA yuzde 19 Garanti
Odeme Sistemleri AS tarafindan
kurulan bir sirket. TAMI 2024 itibariyla 6493
sayill Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemnleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslar Hakkinda Kanun kapsa-
minda lisansli bir Odeme ve Elektronik
Para Kurulusu. Sirket; musterilerin 6deme
hizmetleri cercevesindeki tum intiyaclarina
yonelik tum islemlerini rahatlikla ve ¢ok
kolayca yapabilmesi igin yenilik¢i, cok yonlu
ve gelecedi ongdren ¢ozUmler sunmayi ve
odeme ¢ozumlerini herkes igin kolay ulasi-
labilir héle getiren bir 6deme ve elektronik
para kurulusu amagcli faaliyet gosteriyor.
Melda Cetin 2012 senesinde Uriin Mudrd
olarak Garanti BBVAya katildi. 2015 sene-
sinde Kidemli Urtin midUr( olarak gérevine
devam etti. Cetin, 2022 yilinda Garanti
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
AS sirketine Genel Mudur olarak atandi.
Galatasaray Universitesi Ekonomi BSIUm(
mezunu olan Melda Cetin'in alanlarinda 22
yillik is tecribesi bulunuyor.
Garanti Odeme ve Elektronik Para Hiz-
metleri A.S (TAMI) Genel MUduri Melda
Cetin Ekovitrin'ne calismalari, hedeflerive
TAMI'ye ait faaliyetleri anlatt.

BURADA TUM FINANSAL iSLEMLER
DIJITAL YONETILIYOR

# Garanti Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S'nin (TAMI) hizmetlerin-
den kimler faydalanabiliyor? TAMi ile
c¢alisanlar ne kazaniyor? Kullanicilarin
siirdiriilebilirligi noktasinda TAMi'nin
hizmet anlayiginin temelinde ne yati-
yor?

TAMInin hizmet ekosistemi oldukca

genis; bireysel kullanicilar, girisimciler,
mikro isletmeler, KOBI'ler ve by ik dlcekli
firmalar cozUmlerimizle kendilerine uygun
bir finansal deneyim bulabiliyor. Bizim igin
onemli olan, kisinin finansal yolculugunun
yasl, dlcegi ya da finansal gegmisi ne olursa
olsun ihtiya¢ duydugu anda erisilebilir bir
¢6zUm sunmak.

TAMiile galisan kullanicilar; tek bir platform
Uzerinden ¢oklu banka POS altyapisina
erisiyor, on 6demeli kartlarla finansal hayata
dahil oluyor, linkle 6deme, agik/kapall devre
cuzdan ¢dzumleriyle ticari sureglerini ko-
laylastinyor ve tum finansal islemlerini ugtan
uca dijital olarak yonetebiliyorlar.

TAMi KULLANICILARININ TEK
BiR PLATFORM UZERINDEN
COKLU BANKA POS ALTYAPISINA
ERISEBILDIiGi BELIRTEN MELDA
CETIN, “ONLAR ON ODEMELI
KARTLARIMIZLA FINANSAL
HAYATA DAHIL OLUYOR,

LiINKLE ODEME VE CUZDAN
GOZUMLERIYLE iSLERINi
KOLAYLASTIRIYOR” DEDI

Kurulusumuzun arkasinda ¢ok net bir
intiyac analizi var. Ozellikle pandemi sonrasi
hizla blyUyen e-ticaret ekosisteminde
musterilerin temel beklentileri rahatlik,
kolaylik ve gUven olarak one ¢ikiyordu.
TAMI'de, bu ihtiyaclara karsilik verebilecek;
hizli ve rahat ilerleyen basvuru strecleri
olusturduk. Urlinlerimizi net ve anlasilir
onyuzler, akislar ve fiyatlama modeliyle

sunuyoruz. Garanti BBVANIn tecrubesini ve
guglu teknolojisini mUsterilerimize hissettiri-
yoruz. Tum BBVA Grubu'nda oldugu gibi biz
de musterilerimizin TAMI'yle her temasinda
“Birlikte Yapariz” yaklasimiyla onlarin yanin-
da oluyoruz.

REGULASYONA UYUMLU GUVENILIR
VE SURDURULEBILIR BiR SISTEM

@ Clizdan, para transferleri, ebeveyn
kontrolii ve nakit iade kampanyalari
gibi 6zellikleri ile dikkat geken TAMI,
ayni zamanda POS urinleriyle de iglet-
melere cesitli kolayliklar ve ayricaliklar
sunuyor. TAMi en fazla nigin tercih
edilmeli?

Isletmeler icin 6deme altyapisi kurmak
¢ogu zaman alan, farkli kurumlarla yarata-
len uzun strecler gerektiriyor. Biz TAMi ile
bu engeli kaldiryoruz. Coklu banka POS
¢ozUumumuzle firmalar, farkl bankalaricin
tek tek basvuru yapmak zorunda kalmadan
bircok bankanin taksit ve kampanyasina bir-
kac dakika icinde ulasabiliyorlar. islemlerini,
raporlarini, nakit akislarini tek bir yerden yo-
netebiliyorlar. Bunun yaninda linkle 6deme
Urunumuz ozellikle sosyal medya Uzerinden
ticaret yapan saticilara, mikro isletmelere ve
B2B firmalara buyuk kolaylik sagliyor.
Neleryapiyoruz:
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Acik ve kapall devre clzdan ¢ozUmleriile de
firmalarnn kendi ekosistemlerinde bakiye yUk-
leme, harcama, 6dul kullanimi gibi islemleri
ugtan uca yonetmelerini sagdliyoruz.

Ortak 6deme sayfamiz, mevcutta ddeme
sayfasi olmayan e-ticaret isyerleriicin kart
saklama opsiyonlari sunan hazir bir altyapi
sunuyor. Boylece firmalar kendi ddeme
sayfalarini barindirmasalar bile kolayca online
satis yapabiliyorlar. Sonuc olarak TAMile ca-
lismaya baslayan musteriler hem reguilasyona
uyumlu, guvenilir, strdUrdlebilir bir sistemin
icine girmis olur, sundugumuz TAMI Garanti
Teknoloji irUnleriyle son teknoloji

Uruin ve kesintisiz hizmete sahip
olur, hem de her zaman ulasa-
bilecegive danisabilecedi bir
yol arkadasi edinir.

ON ODEMELI KARTLARIMIZ FINANSAL
KAPSAYICILIGIN GiRiS KAPISI
@ Henliz bankacilik sistemine dahil
olmamig ev kadinlarini, 18 yas alt1 6g-
renciler, gengler, bir kredi karti olma-
yan tiim bireyleri TAMi'nin 6n 6demeli
kartla 6demeler diinyastyla TAMi'nin
bulusturmadaki hedefini anlatabilir
misiniz?
Turkiye'de finansal kapsayicilik hala onemli
bir gelisim alani. Kredi karti sahibi olmayan
ya da tercih etmeyen kesimlericin 6n
odemeli kartlarimiz dnemli bir giris
kapisi niteligi tasiyor. TAMI
on ddemelikartile
kullanicilar yatirdik-
lari bakiye kadar
internette veya

fiziksel magazalarda guvenle alisveris ya-
pabiliyor. Biz Garanti BBVA olarak, heryasa
acik bir kullanim modeli sunuyoruz. Ustelik
18 yas altindaki gengler ebeveyn onayiyla
hem finansal farkindalik kazaniyor hem de
kontrollU bir sekilde harcama yapabiliyor.
Amacimiz yalnizca bir kart vermek degil,
tUm bu gruplart “6demeler dUnyasinin aktif
katiimcilan” haline getirmek.

TAMi SURDURULEBILIR RiSK
YONETIiMI iCiN ESNEK BiR YAPI

@ e-Ticaret alani gli¢lii bir siber
glivenlik istiyor. Diger yandan TAMI
sirketlerin i¢ denetimi ile siirdirtiilebilir
finansal yonetimi ve sirket dayaniklili-
gina yonelik bir kurumsal risk yonetimi
imkani sunuyor mu?

TAMI’Yi SADECE HIZLI
GALISAN BiR ODEME SISTEMI
OLARAK GORMEDIKLERINi
VURGULAYAN MELDA GETiN,
KULLANICIYI TEKNOLOJIK
YUKTEN ARINDIRARAK ONA
DEGER KATAN, i$ SURECLERINi
BUYUME FIRSATINA GEVIREN
BiR PLATFORM OLARAK
SEKILLENDIRDIKLERINi
BELIRTTI
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Tami, Garanti BBVA kurulugudur.

TAMI ILE CALISAN FIRMALARA ISLEM ANALITIGI, NAKIT AKISI VE KONSOLIDE RAPORLAMA IMKANI SUNULARAK SURDURULEBILIR RISK

YONETIMI ICIN ESNEK BIR YAPI SAGLANIYOR.

Kesinlikle. Odeme sistemleri gliven temelin-
de var olmakla birlikte e-ticarette guvenlik
birtercih degil artik bir zorunluluk. TAMI,
Garanti BBVA'nin bankacilik altyapi-
sindan aldigi gugle, PCI-DSS uyumlu
yuksek guvenlik katmanlariyla galigiyor.
Ayrica BBVAnin global risk yonetimi
politikalariyla desteklenen sureglerimiz,
yalnizca musterinin 6deme gUvenligini
degil, isletmelerin finansal operasyonlari-
nin surdurdlebilirligini de koruyor. Firmalar
icin islem analitigi, nakit akisi takibi ve
konsolide raporlama imkani sunarak
denetimi kolaylastiriyor, surdUrulebilir risk
yonetimi icin esnek bir yapi sagliyoruz.

PiYASA GUVENi VE ODEME
ALMANIN EN HIZLI YOLU TAMi

# Piyasada 6deme zorlugu yasani-
yor. Birgok kisi alacagini tahsil ede-
medigini séyliiyor. TAMi'nin finansal
yonetim kolayligi ve 6demelerin
hemen hesaplara diismesini sagladi-
gini ve ‘Odeme almanin en hizli yolu

TAMI' deniyor. Piyasadaki bu 6deme
sikigikligina kargi TAMI nasil ¢6ziim-
ler getiriyor?

Isletmeler icin tahsilat hizi dogrudan
varolussal bir avantajdir. TAMi'de édeme
suregleri dijital oldugu i¢in mUsteriler
odemelerine anlik olarak erisebiliyor,
nakit akislarinda gecikme yasamiyor. Bu
da 6zellikle KOBI'ler ve yeni girisimler icin
ciddi bir nefes alani yaratiyor.

Tahsilat gecikmesinin piyasa guvenini
zedeledigi bir ortamda, "Odeme almanin
en hizliyolu TAMI" séylemimiz sadece bir
pazarlama mesaji degil; bu kullanicilari-
mizin gergek deneyimlerine dayaniyor.

SEFFAF ADIL VE SURDURULEBILIR
DEGER ORTAKLIGI

¢ TAMI, kullanicilarina geligmis ve
glivenilir altyapilar sunarak, 6deme
islemlerini hizli ve kolay bir sekilde
gergeklestirme imkani veriyor. Peki
TAMi bu islemleri yaparken birlikte
calistig: sirketlerden, firmalardan

veya muhataplarindan komisyon,
faiz, kar payi gibi ne talep ediyor?
TAMI'nin is modelinin merkezinde “seffaf,
adil ve surdurulebilir deger ortakhgi”
anlayisi yer aliyor. Her isletmenin ihtiyag
duydugu urun seti ve kullanim hacmi
farkli oldugu icin fiyatlama politikalarimiz
da ihtiyaca gore esnek bir yapi Uzerinden
tasarlaniyor. Is ortaklarimizdan aldigimiz
komisyonlar net, onceden belirlenmis

ve kullanim bazli. Faiz ya da kar payi gibi
sonradan eklenen surpriz maliyetler
olusturmuyoruz. Bunun yerine ortak
kazanca dayali bir yaklasim benimsiyo-
ruz: firmalar bUyudukge, islem hacimleri
arttikga, maliyet/verimlilik dengesi onlar
lehine gelisiyor. Ayrica, POS veya cuzdan
¢ozUmleri gibi Urunlerde butunlesik fi-
yatlama uygulanarak isletmelerin "hangi
hizmet icin ne ddediklerini” acik sekilde
gérebildikleri bir yapi sunuyoruz. Ozetle;
TAMI'de fiyatlama yalnizca bir maliyet
kalemi degil, guven iliskisini guglendiren
yapinin bir par¢asi.
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HER iSLEM BiR DENEYiM HER
DENEYiM BiR BUYUME FIRSATI

¢ insanlar teknolojinin yiikiinden
arindirip, deger olusturan giivenli ve
kisisellestirilmis bir finansal yolculuk
sunma noktasinda TAMi ile bir vizyon
gelistirildigi belirtiliyor. TAMI Ayrica bu
vizyonun, 'yalnizca, ¢aligan sistem-
ler’ degil, ‘gelecege hazir plat-
formlar ‘inga etmeyi de gerektirdigi
ifade ediliyor. S6z konusu vizyonun
sadece altyapiyl yonetmek degil
ayni zamanda teknoloji stratejisini
is stratejisiyle biitiinlestiren bir

yol oldugunu dile getirirken bu
noktada ticareti ve ekonomiyi nasil
yorumlayabilirsiniz?

Bugun fintek dUnyasinda rekabet gucu,

yalnizca "hizli ¢alisan bir ddeme sistemi”

sunmakla kazanilmiyor. Gergek fark,
kullaniciyr teknolojik ydkten arindirarak ona

TAMi KULLANICILARINA
GARANTI BBVA’NIN GUCUNU HER
ZAMAN HiSSETTIRDIKLERINi
VURGULAYAN MELDA GETiN,
MUSTERILERIMiZiN TAMi iLE
HER TEMASINDA ‘BIRLIKTE
YAPARIZ’ YAKLASIMIYLA HiZMET
VERDIKLERINi SOYLEDi.

deger katan, is streglerini blyUme firsatina
donusturen bir yolculuk tasarlayabilmekte
yatiyor. Biz TAMi'de teknolojiyi bir altyapidan
ibaret gormuyoruz; ekonomiyle, ticaretle ve
kullanici davranislarlyla butinlesik yasayan
bir platform olarak konumluyoruz.
Gelecege hazir platform yaklagimimiz Gg
temel Uzerine kurulu:
- Teknoloji yalnizca buginu ¢cozmemeli,
gelecekteki ticaret modellerine uyum
saglamali.
- Is stratejisi ile teknoloji stratejisi birbi-
rinden bagimsiz degil, karsilikli olarak
birbirini besleyen yapilar olmali.
- Ekonomik dalgalanmalara karsi daya-
nikli, isletmelerin dongusel buyUmesini
destekleyen gevik ¢ozUmler sunulmali.
Bu bakis acisiyla TAMI, isletmeler igin
yalnizca 6deme yapan bir sistem degil,
aynizamanda finansal surdurulebi-
lirliklerini destekleyen, dijitalles-
me yolculuklarinda rekabet
avantajl kazandiran bir is
ortagi olarak konumlani-
yor. Ticaretin hizlandigi,
ekonominin veriyle
sekillendigi bir
dunyada biz de
"her islem bir
deneyim, her
deneyim
bir blyume
firsatidir”
anlayisiyla
hareket edi-
yoruz.

TAMI'DE DENEYIM KULLANICIYLA
BIiRLIKTE YASAYAN BiR EKOSISTEM

© TAMi'nin sistem giici, kullanici
deneyimini nasil destekliyor? Kullanici
deneyimindeki kusursuzlugu hangi
oranda sagliyorsunuz? TAMi sistemin-
de esneklik ve geviklik kapasitesini
nasil degerlendirebilirsiniz?

Kullanici deneyimimiz U¢ temel Uzerine
kurulu: Dijital sadelik, hiz ve guvenilirlik.
Startup cevikligini korurken, Garanti
BBVA'nin teknolojik kaslari sayesinde
yuksek hacimliislemlerde bile sistemsel
performansimizi surdurtyoruz. Kullan-
digimiz mikro servis tabanli mimari sa-
yesinde hem uyarlanabilir hem de hizli
olgeklenebilir cozUmler sunabiliyoruz.
Her yeni Urun, musteri geri bildirimle-
riyle interaktif (geri bildirimlere dayali
olarak bir Urun veya girisimin déngusel
olarak olusturulmasi, gézden gegirilmesi
ve guncellenmesi) sekilde gelistiriliyor.
TAMI'de deneyim "tasarlanmis bir Grin”
degil, "kullaniciyla birlikte yasayan bir
ekosistem”.

GENGLERE KENDI FiKiRLERINi
HAYATA GEGCIREBILECEKLERI ALAN
SUNUYORUZ

¢ TAMi'nin “gelisimi gelecege tasi-
ma"” vizyonuyla gelistirdigi “insan
kaynaklari” departmani, bilhassa
bankacilik alaninda istihdama nasil
bakis agisi getirecek? C6ziim ortak-
larinizla bu konuda bir ig birligine
gidiyor musunuz?

TAMIi'de insan kaynagi yalnizca is glcU
olarak algilanmiyor; drtnlerin ruhunu
tasiyan yaratici beyinler olarak ko-
numlandiriliyor. Ekibimiz hem Garanti
BBVA'dan gelen deneyimli profesyonel-
lerden hem de disaridan katilan geng,
vizyoner yeteneklerden olusuyor. Kadin
calisan oranimiz oldukga yUksek ve bu
cesitliligin yenilikgiligimizi artirdigina
inaniyoruz.

BBVA'nin global yetenek programlariyla
calisanlarimiz uluslararasi bilgi birikimi-
ne erisiyor. Ayrica fintek ekosistemiyle
de guclu bir etkilesim i¢indeyiz; teknoloji
girisimleri, ddeme sistemleri danisman-
lari ve gelistirici topluluklarla is birlikleri
yaplyoruz. Geng yeteneklere yalnizca bir
is degil, kendi fikirlerini hayata gecirebi-
lecekleri yeni bir alan sunuyoruz.
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THY'NIN ALACAGI UGAKLAR
BOEING Mi AIRBUS MI?

THY VE AJET YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, BOEING ILE 150 ADET
737 MAX UGAK ICIN GORUSMELERIN SURDUGUNU, ANLASMA OLMADIGI TAKDIRDE AIRBUSA
DONEBILECEKLERININ SINYALINI VERDI

Urk Hava Yollar (THY) Yonetim

Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat,

Boeing ile 150 adet 737 MAX ugak

icin yapilan anlasmaya iliskin yeni
aglklamalarda bulundu. Anlasamazlarsa
Airbus'a donebileceklerinin sinyaliniveren
Bolat, dar govdeli ugak anlasmasinin hentiz
tamamlanamadigini belirttive gdrusmelerin
sUrdugunu soyledi.
Prof. Dr. Ahnmet Bolat, Stockholm'de ger-
ceklestirilen toplantiyla ilgili bilgi verirken

Boeing777X ugak alimiyla hala ilgilendiklerini,

bu ugakla ilgili gelismeleri yakindan takip et-
tiklerini belirtti. Bolat, "777X ugaklarinin siparisi
icin dogru zamani bekliyoruz, acelemiz yok”
diye konustu.

KAT ETMEMiZ GEREKEN MESAFELER VAR
150 adetlik 787 MAX sipariglerinin 50 tanesinin
kesinlestigini ve anlasmasinin imzalandig
bilgisini veren Prof. Dr. Ahmet Bolat, “Bu ugak-
larin motor tipi farkli oldugu icin bekletmemize
gerek yoktu. Ayrica 25 adetlik bir opsiyonu-
muz da bulunuyor. Dar govdeli ugaklarda ise

Boeing MAX modellerinden bahsediyoruz.
Burada toplam 150+75, yani 225 ugak sz
konusu. Bu ugaklarda tek tip motor kullaniliyor
ve tek bir Uretici mevcut. Son dénemde bu
konuda gorusmeler yeniden hizlandi, rakam-
lar istedigimiz seviyelere gelirse kisazamanda
bu anlasmayi da imzalamay planliyoruz.
Dunyada motor Ureten Ulke sayisi oldukca az.
Dar govdelerde Ug blyUk Uretici var: CFM,
Pratt & Whitney ve Rolls-Royce (genis govde-
lilerde). Alim konusunda kat etmemiz gereken
mesafe var” dedi.

THY VE AJET YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, BOEING MAX'LAR KONUSUNDA GORUSMELERIN YENIDEN
HIZLANDIGINI, AJET ILE ILGILI DE YENI FREKANSLARIN DEVREDE OLACAGINI SOYLEDI.
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AJET’IN 2033 YILINDA 200°DEN
FAZLA UCAGA SAHIP OLACAGI
BILGISINi VEREN PROF. DR.
AHMET BOLAT, ANKARA -
ERBIL VE ANKARA - BAGDAT
HATLARIYLA BiRLIKTE
ANKARA’DAKI BAGLANTI
SAYISININ 26 ULKE VE 35
NOKTAYA YUKSELECEGINI
BILDIRDI

MADRID VE BARSELONA SEFERLERI
Turk Hava Yollar (THY) Yonetim Kurulu ve
icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat, Alet'in 2033 yilinda yeterli sayida
ugaga sahip olacagini sdyledi.

Tark Hava Yollar (THY) Yonetim Kurulu
ve lcra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat, "YUzde yuz istirakimiz ve Turkiye'nin
en geng havayolu olan Alet’in Madrid ve
Barselona seferleriyle Ankara’nin hem
ucus agini genisletiyor hem de potansi-
yelini artiryoruz. Ankara'dan Barselona'ya

haftada 4, Madrid'e ise 3 sefer duzenleyerek
Ispanya ile kultlrel etkilesimin ve ticaretin
gelismesine katki sunacagiz" dedi.

S6z konusu uguslarin hem iki Glkenin
Akdeniz kultUrunU paylasmasi hem de
gUclU tarihi baglarla Ulkeler arasindaki
iliskileri daha da kuvvetlendirdigine dikkat
¢eken Prof. Dr. Bolat, gegen yil Turkiye'den
Ispanya'ya giden 600 binden fazla Tirk
vatandasinin ve ispanya'dan Turkiye'ye
gelen 400 bine yakin turist oldugunu ve
bu durumun iki Ulke arasindaki iliskilerin
gucunu ve potansiyelini de ortaya koydu-
gunu ifade etti.

ANKARA VE GEVRESINE 5 MILYON
TURIST GETIRMEK iSTIYORUZ

Prof. Dr. Bolat, TUrkiye'nin seyahat hizmetleri
ihracatinin 2024 yili itibariyla 56,3 milyar dola-
ra ulagsmis durumda oldugunu ve hizmet
ihracatinin ytzde 48'ini olusturdugunu
vurguladi. Bu gelire Ankara'nin katkisinin 2,8
milyar dolar olduguna dikkat ceken Bolat,
"Biz Ankara'nin potansiyelinin bundan gok
daha fazla olduguna inaniyor ve bu potansi-
yeliortaya cikarmak icin is ortaklarmizla pro-
jeler Uretmeye devam ediyoruz. Hedefimiz,
Ankara ve ¢evresine 5 milyon turist getirmek”
ifadelerini kullandi.

Prof. Dr. Ahmet Bolat, Alet olarak Anka-
ra-Erbil ve Ankara-Bagdat hatlaryla birlikte
Ankara'daki baglanti sayisinin 26 Ulke ve 35
noktaya yUkselecegini agikladl.

THY VE AJET YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, YONETIM KURULU
BERABERINDE MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI (MUSIAD) HEYETI ILE GESITLI
KONULARDA GORUS ALISVERISINDE BULUNDU.

AJET, 2033'TE 200'DEN FAZLA UGAGA
SAHIP OLACAK

2033 yilindan itibaren Alet'in 200°den fazla
ugaga sahip olacagini belirten Prof. Dr. Bolat,
Alet misafirlerine daha kaliteli ve konforlu
hizmet sunmak adina tamamen yerli ve milli
kaynaklarla Uretilen miligram koltuklarinida
kullanmaya basladiklarini duyurdu. Bu koltuk-
larin konfor ve tasarim anlaminda yolculardan
blyUk begenitopladigini ve operasyonel kabi-
liyetlerile yakit tasarrufu agisindan da miligram
koltuklarinin dnemli bir avantaj sagladiginin
altini gizen Bolat, "Son olarak yeni hatlarimizin
ve Ankara igin atilan tUm bu adimlarin hayirli
olmasini diliyor, AJet markamizin bydmesin-
de emegi gecen tUm galisma arkadaslarima
tesekkUr ediyorum" diye konustu.

THY YONETIMi MUSIAD

HEYETINi AGIRLADI

Turk Hava Yollar (THY) Yonetim Kurulu,
Mstakil Sanayici ve isadamlar Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskani Burhan Oz-
demir ve beraberindeki heyeti agirladi.
Toplantida, Turkiye'nin Uretim ve ihracat
kapasitesinin artirimasinda THY'nin
Ustlendigi stratejik rol ve is dUnyasinin
kuresel bUyume hedefleri ele alindi. Turk
Hava Yollar Yonetim Kurulu, is dunyasiyla
yurUtdlen is birliklerinin Ulke ekonomisine
katkisina dikkat ¢ekti. Toplanti sonunda,
MUSIAD Bagkani Burhan Ozdemir ta-
rafindan takdim edilen Uluslararasi Tek-
nolojik Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Vakfi (UTESAV) Burs Hamilik Sertifikasl,
Turk Hava Yollari adina kabul edildi.
THY'den yapilan agiklamada, “Turkiye'nin
ticari potansiyelini dunyaya tasimak, Turk
Hava Yollari olarak en guglu misyonla-
rimizdan biri. is diinyasiyla ayni vizyonu
paylasarak, Turkiye'nin 2028 yiliigin
belirledigi mal ve hizmet ihracati hedefle-
rine ulasma yolunda katkimizi her gegen
gun artinyoruz” denildi. THY'nin 2033
stratejik plani gergevesinde, dogrudan
gelir hedefinin 52,2 milyar dolar, toplam
ekonomik katkisinin ise 144 milyar dolara
ulagsmasinin planlandigi belirtildi. Yonetim
Kurulu, "Bu hedeflere ulasmada is
insanlarimizin ve inracatcilarimizin katkisi
cok buyuk. Bu katkinin éntmuzdeki
yillarda daha da artacagina inaniyoruz”
agiklamasiniyapti.
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AVRUPA'NIN EN BUYUK ENER))
VE TEKNOLOJI KAMPUSLERINDEN
BETA'DA YATIRIMLAR HIZLANDI

AVRUPANIN VE TURKIYE'NIN ONDE GELEN TRANSFORMATOR URETICILERINDEN BETA ENERJ,
ADANADA 130 MILYON DOLARLIK YATIRIMLA HAYATA GEGIRDIGI YENI KAMPUSUNUN ILK ETABINI
FAALIYETE ALDI. 2026'DAN ITIBAREN YENI YATIRIMLAR DEVREYE GIRECEK

lektrifikasyon sektorunde ihti-
saslasmis yapislyla one ¢ikan ve
Tuarkiye'nin dnde gelen transfor-
mator Ureticilerinden Beta Eneriji,
Adana’da 130 milyon dolarlik yatinmla ha-
yata gegirdigi yeni kampusunun ilk etabini
devreye aldi. Sirket, transformator ve enerji
ekipmanlari sektorundeki kuresel talep arti-
sini dngodrerek 2022 yilinda temellerini attigi
kampus ile Uretim kapasitesini ve ihracat
agini hizla byttmeyi hedefliyor.
Yatinma iliskin agiklamada bulunan Beta
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Bagkani Yusuf Cenk Dagsuyu bu yatinmla
yaklasik 420 milyon dolar ciro, 240 milyon
dolar da ihracat hedeflediklerini sdyledi ve
Beta Enerji ve Teknoloji KampUsu'nun tlke
ekonomisine ve istihdamina deger kataca-
gini kaydetti.

TAM KAPASITE iLE URETIM 2026
YILINDA

Yusuf Cenk Dagsuyu, “Yesil ve dijital donU-
sum, elektrikli araglarin yasama entegrasyo-
nu, kentlesme ve enerjiye hic ulagsamayan
bolgelerdeki yatinmlar ve eskiyen alt yapila-
rin yenilenmesi transformatore olan ihtiyaci
artinyor. Bu intiyaca cevap vermek igin 2022
yilinda yatinmina basladigimiz Beta Enerjive
Teknoloji KampUsu'nun ilk etabini devreye
aldik. Yeni kampUsumuzde Nisan 2025 iti-
bariyla gu¢ transformatorleri, beton kosk ve
anahtarlama sistemleri Uretimine bagsladik.
2026 yili sonuna kadar dagitim transforma-
torleri Uretimini de yeni yatinmimiza tagimayi
hedefliyoruz” dedli.
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BETA ENERJI YONETiIM KURULU UYESI VE ICRA KURULU BASKANI YUSUF CENK DAGSUYU,
ENERJININ AVM'Si OLMAK VE 5 YILDA 130 ULKEYE IHRACAT YAPAR DURUMA GELMEK
ISTEDIKLERINiI SOYLEDI.



ViZYONUMUZ ENERJININ AVM'Si
OLMAK

Enerjinin AVYM'si olma vizyonuyla hareket
ettiklerini vurgulayan Yusuf Cenk Dagsu-
yu, yeni kampuUsle beraber musterilerin
ihtiyac duydugu tum Urdnleri tek bir
merkezden temin edebilecedi kompleks
bir yapi sunduklarina dikkat ¢ekti. Dag-
suyu, "Yaklasik yarim asirdir, uluslararasi
standartlara uygun yUksek kalitede
transformatorler Uretiyoruz. Halihazirda
Urettigimiz UrUnlerin yaninda anahtar-
lama Urunleri, beton koskler ve ¢ok yuk-
sek guglerde ozel gug transformatorleri
gibi yeni Urun kategorilerine yatirm
yaparak Urun portféoyumuzu genislettik.
KampusUmuzun 2026 sonunda tam
kapasiteye ulagsmasiyla birlikte dagitim
transformatorlerinde en az 3 kat, gug
transformatorlerinde ise en az 25 kat

gUg ve kapasite artisi hedefliyoruz” dedi.

IHRACATTA 130 ULKEYE ULASMAK
isTiYORUZ

S06z konusu kapasite artisi ile birlikte,
ihracat yapilan ulke sayisini kisa vadede
100, bes yil icinde ise 130'a ¢lkarmay!
hedeflediklerini belirten Yusuf Cenk
Dagsuyu, "Finansal hedeflerimiz de bu
yatirimla birlikte bayUyor. Tesisimiz tam
kapasiteye ulastiktan sonra yaklasik 420
milyon dolar ciro, yaklasik 240 milyon
dolar ihracat hedefimiz var. Ozellikle Av-
rupa ve Amerika Kitasl, ingiltere ve Tiirk
Cumbhuriyetleri oncelikli pazarlarimiz
arasinda yer aliyor. Ayrica bu kampusle
toplam istihdam sayimiz tam kapasite
ile yaklasik 1200 kisiye ulasacak” diye
konustu.

TEKNOLOJiIK DONUSUM SURDURU-
LEBILIR URETIM

Yeni kampus yatiriminin yalnizca Uretim
degil, teknolojik dontstm ve surduru-
lebilirlik vizyonuyla da sekillendirildigini
vurgulayan Dagsuyu, "Endustri 4.0
teknolojileriyle donatilan kampUusumuz-
de otomasyon sistemleri, loT entegras-
yonu, yapay zekéa destekli kamera ve
sensor sistemleri, bayuk veri analitigi
gibi ¢ozUmlerle Uretim sureclerini yone-
tecegiz.

RFID sistemleriyle mamul stok, demir-
bas ve personel takibi sureclerini de
dijital ortamda surdurecegiz” diyerek
hem operasyonel verimliligi artirmayi
hem de karbonsuz bir Uretim modeline
gecmeyi amagladiklarini belirtti.

BETA ENERJI VE TEKNOLOJI KAMPUSU LEED SERTIFIKASYON KRITERLERINE UYGUN OLARAK

CEVREYE DUYARLI BIR YAPIDA HAYATA GECIRILDI.

2030 YILINDA YUZDE 30 EMiSYON
AZALTI HEDEFi

Surdurlebilirlik ve galigan memnuniyetini
de 6n planda tuttuklarini ifade eden Dagsu-
yu soyle konustu:

"Beta Enerji ve Teknoloji Kampusu'nt LEED
sertifikasyon kriterlerine uygun olarak
cevreye duyarli bir yapida hayata gegirdik.
Yeni kampusun gatisina kurulacak 8

MW lik glnes eneriji sistemiyle, tesisin
tum eneriji ihtiyacini yuzde 100 yenilene-
bilir kaynaklardan saglamayi planlaniyo-
ruz. 2030 hedeflerimiz arasinda karbon
emisyonlarini ylzde 30 azaltmak, ambalaj
malzemelerinin yuzde 100 geri donustu-
rulebilir olmasini saglamak, su tuketimini
2025-2030 arasinda yuzde 20 azaltmak
yer aliyor.”

KAMPUSTE 20 BiN METREKARE
SOSYAL ALAN

"Insan kaynagimizi verimli kullanarak, calisan-
lanmizin mutlulugunu ve gelisimini &n planda
tutan bir bakis agisini benimsiyoruz” diyen
Yusuf Cenk Dagsuyu, kampusu 115155 metre-
karelik dev bir alan Uzerine kurduklarini, bunun
yuksekliginin 30 metreyi bulan yaklasik 80 bin
metrekaresinin kapali alan oldugunu, 20 bin
metrekare sosyal alaniyla, sadece Uretim degil;
calisanlarin ve paydaslanninigin de biryasam
alani sunduklarini sdyledi.

Yusuf Cenk Dagsuyu, “Bu alanla sadece
calismak degil, yasamak da mUmkUn olacak.
Sosyal alanimizi konaklama tesisinden, egitim
merkezine, spor tesislerinden etkinlik alanlarina,
kafeteryadan dinlenme mekanlarina kadar ge-
sitli birimlerden olusturduk” ifadelerini kullandl.
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MAKALE

Surdurulebilirligin Getirdigi

Yeni Kar Bolgeleri

Dr. Salim CAM
Progroup Yonetim
Kurulu Bagkani
TDKF icra Kurulu
Baskani

eleneksel blylme anlayisi artik yerini sirdurtlebilir kar-
lilik ekosistemine birakiyor. Bugun bir markanin basarisi,
yalnizca ne kadar Urettigiyle degil; Urettiginin topluma,
gevreye ve paydaslarina ne kadar deger kattigyla ol-
¢ultyor. Bu yeni ddonemde, Turkiye'nin elinde iki guglu stratejik ara¢
var: Turquality ve Greenquality.
Biri kurumsal mukemmeliyetin, digeri strdUrulebilir dontsiman

rehberi. Birlikte, “strdUrdlebilir EBITDANIN —yani kalici faaliyet karlili- ' iy . Fl 1| ' it '
k- bt |y

H e |

o - ' { !
ginin—temelini olusturuyorlar. “w“'”m.mwurm

TURQUALITY: DEGERLE CARPILAN OPERASYONEL
KARLILIK

Turquality yalnizca bir ihracat destek programi yaninda, sirketlerin
stratejik planlama, finansal yénetim, ydnetisim, insan kaynaklari, ‘ ‘ Turquality yalnlzca bir
inovasyon, tedarik zinciri, dijitallesme ve surdurulebilirlik alanlarinda O
4 e ihracat destek programi

mukemmellige ulasmasini hedefleyen bir performans sistemidir.

Bu sistem, markanin verdigi vaat ile tlketici glveni arasindaki yanlnda, -sirketlerin Stratejik
bagi gliclendirir. Her stirec, markaya kattigyi deger katsayisi ile planlama’ ﬁnansal yc'jnetim,

carpilarak marka karini olusturur. Yani artik sadece satistan degil,
surecten de kar Uretilmektedir.

yonetisim, insan kaynaklan,
inovasyon, tedarik zinciri,
GREENQUALITY: KARLILIGIN YENI PARAMETRESI dijitalle.?me ve siirdiuriilebilirlik
Greenquality, Turquality'nin sistematik yonetim yaklasimina alanlarmda mukemmelligve

surdurulebilirlik katsayisi ekler.

Bu model, yalnizca gevreye duyarli olmayi degil; cevre, toplum ve UIa§'maSlnl hedeﬂeyen bir
ekonomi arasinda denge kurarak kar yaratmayi hedefler. performans sistemidir
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Turquality programi, yalnizca inracati degil; faaliyet giderlerinin
azaltiimasini ve deger yaratimini da destekler. Destek kalemleri,
dogrudan EBITDAYi artiran operasyonel etkiler yaratir. Bu destekler,
yalnizca mali yardim degildir. Faaliyet giderlerini (OPEX) ve satilan
malin maliyetini (COGS) dUsUrerek briit kar marjini yUkseltir; ayni
zamanda sirketin "deger tablosuna” kalict katki saglar.

Destek Tiiri Destek Tiirii Baznda
Tamtim Destegi Destck Tiiri Bazmnda Limit
Fuar Destegi Bulunmamaktadir
Kurumsal Altyapiya Y onelik D k Kap daki Sirket'in tiim markalan igin
Destegi (EK-2A) bir takvim yilinda en fazla 38.154.217
stihdam Destefi TL
Hedef Pazara Y 6nelik Damsmanhk Destegi Destek Tiiri Bazinda Limit
(EK-2B) Bul ktad
Birit Destegi
“ranghise Destegi

Patent, Faydal Model, Endistriyel Tasarim
Teseili ile Yurt Digi Marka Tescil / Yenileme /
Koruma Destegi
Pazara giriy belgesi, mhsatlandirma ile klimik
test iglemleri destegi
Pazar aragtirmas: ¢aligmas: ve raporlan destefi
Gelisim Yol Haritas: Destegi

9.155.408 TL

TURQUALITY DESTEKLERI: MAL VE HiZMET iHRACA-
TINDA KAR ALANLARI

Turquality destek programi, markalara uluslararasi rekabette
finansal degil, ayni zamanda yapisal avantaj kazandirir.

Bu destekler, sirketlerin sadece dis pazarlarda bUytUmesi ve ayni
zamanda i¢ yapisinda kurumsal yonetisim, dijitallesme ve strduru-
lebilirlik kapasitesini gelistirmesini saglar.

Sonug olarak, Turquality programi bir finansman destegi yaninda
bir srdurulebilir karlilik altyapisini da olusturmaktadir.

YENIi KAR BOLGELERI. STRATEJIDEN DEGERE

Turquality'nin belirledigi hedef pazar bolgeleri, aynizamanda
sirketlerin "kar bolgeleri“dir.

Bu bolgeler yalnizca satis cografyalar degil, sirdtrtlebilir gelir
potansiyeli yuksek stratejik alanlardir.

Turquality ve Greenquality sentezinde, karlilik Uc boyutta yeniden
tanimlaniyor:

DESTEK TURU DESTEK LiMiTi
Uriin ve hizmet tescilimarka tescil’koruma Lirnitsiz
Kalite/hijven/gevre/pazara giris belgeler, Limitsiz
test giderleri
Istihdam Aymi anda azami 10 kisi
Reklam, tamitim ve pazarlama harcamalar Limitsiz
Yurt dist birimlere iligkin kira Limnitsiz (aym anda azami 50 birim igin)

Yurt digi birimlere iliskin 10,942,702 TL / Birim (kira destegi alan
kurulum/dekorasvon/teknik donamm giderleri birimler)
On tam merkezi, ofis, depo, sans sonras: servis, | Limitsiz
reyon/raf! dekorasvonlu kige/kiosk/stand kira
Om tans merkei, ofis, depo, satig sonras: servis, | 10,942,702 TL/ Birim

reyon/raff dekorasyonlu kige/kiosk/stand
del L pt mimari giderleri

kurulum

Pazar aragtirmas) caligmasi ve raporlars, veri Limitsiz
madencilifi/veri izleme/degerlendirme

Danigmanlik 32.830.381 TL / Y1l
Yurt Dhgs Etkinlik Katuhmlan Limitsiz

Yurt fgi Etkinlik Kanlmlan Limitsiz

Acente Komisyon Giderleri Limitsiz
Uluslararas: Kuruluglara Uyelik Giderleri Limitsiz

Uriin / Hizmet Yerlestirilmesine Ytnelik Limitsiz

Giderler

10.942.702 TL

Strateiik ls Plami Calismas:

+ Ekonomik surdurulebilirlik: Operasyonel verimlilik ve marka
degeri.

- Cevresel surdurUlebilirlik: Karbon azaltimi ve yesil Gretim.

- Sosyal strdirilebilirlik: insan odakli biyime ve toplumsal etki.

Bu buttnsel model, sirketlerin yalnizca finansal dedil, itibari ve
cevresel bilangosunu da bUydtdr.

GELECEGIN KARI YESIiL OLACAK

Turquality markalari, Greenquality kriterleriyle birlestiginde yalniz-
ca sUrdurulebilir degil, dlgulebilir bigimde karl hale gelir.

Bu yaklasim, isletmelere hem stratejik dayaniklilik hem de yati-
rimci guveni kazandirr. SurdUrUlebilirlik artik bir tercih degil, faaliyet
karliiginin (EBITDANIN) yeni tanimidir.

Bu yeni dénemde karliidin adresi, Turquality + Greenquality
sentezinde sekillenen strdurulebiliris modelleridir.

‘ ‘ Turquality markalan,
Greenquality kriterleriyle

birlestiginde olciilebilir bicimde
karh hale gelir. Bu yaklasim,
isletmelere stratejik dayaniklilik
ve yatirimci giiveni kazandirir.
Siirdiiriilebilirlik artik bir

tercih degil, faaliyet karliliginin
(EBITDA’nin) yeni tanimidir
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73 EKOVITRIN
MOBILYA

DOGANLAR'IN DEGISMEYEN MOTTOSU: “DONUSUM BiziM DOGAMIZDA VAR

GELECEGIN MOBILYASINA

TASARIM VE INSAN ODAKLI
INOVASYON HAKIM OLACAK

DOGANLAR MOBILYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI ISMAIL DOGAN, “DONUSUM BIZIM DOGAMIZDA VAR'
ANLAYISIYLA SURDURULEBILIRLILIKTE YOL HARITASI BELIRLEDIKLERINI, TASARIM VE INSAN ODAKLI INOVASYON
VE NET - SIFIR HEDEFLERINE KARARLILIKLA YURUDUKLERINI SOYLEDI

oganlar Mobilya Grubu, Strdu-
rulebilirlik Konferansi ile sektérun
donusumune onculuk yapti ve
"gelecegin mobilyasi’ni masaya
yatirdi.
Mobilya sektérinun oncu ve yenilikgi
oyuncusu Doganlar Mobilya Grubu;
Dogtas, Kelebek, Lova Yatak ve Kelebek
Mutfak-Banyo gibi markalariyla sektore
yon verecek fikirleri, strdurulebilirligi
ve inovasyonu konusmak Uzere onemli
bir konferansa imza atti. Konferansta,
cevresel, ekonomik ve toplumsal agidan
bUtuncul bir dénustmun nasil mum-
kdn olabilecegi; akademi, 6zel sektor
ve tasarim dunyasinin deneyimleriyle
degerlendirildi.

SEKTORU DAHA ILERIYE NASIL
TASIYABILIRIZ? .

T.C. Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi
Bakanlig), Turkiye Cevre Ajansi temsilci-
leri, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
akademisyenleri, Grup calisanlari, ku-
rumsal yatirnmcilar, tedarikgilerin ve basi-
nin katildigi konferans, yayimlanan lkinci
Surdurulebilirlik Raporu'nun ardindan,
sektor paydaslarini "Mobilya sektorinde
surdurulebilirligi, yeniligi ve fark olus-
turmayi nasil daha ileriye tasiyabiliriz?"
sorusuna ortak yanit aramaya davet etti.
Konferansta, T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi CED Yéneti-
mi Izin ve Denetim Genel Mudurltgu
tarafindan Doganlar Mobilya Grubu'na
Cevre Etiketi yonetmeligi kapsaminda
Cevre Etiketi Kullanicisi unvanini almaya
hak kazandigini belgeleyen “Cevre
Etiketi Belgesi” takdim edildi. Doganlar
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI iSMAIL DOGAN, KONFERANSIN
ACILIS KONUSMASINDA, "MOBILYA SEKTORU GENIS POTANSIYELIYLE EKONOMININ
GUCLENMESINDE KILIT ROL OYNAYAN BIR IS ALANI" DEDI.

Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Ismail Dogan'in T.C. Cevre, Sehircilik ve
lklim Degisikligi Bakanhgi CED Yoénetimi
Izin ve Denetim Genel Mudurlugu Daire
Baskani Sevgi Aytas'in elinden aldigi bel-
ge ile sirket, mobilya sektordnde bir ilke
imza atmis olmanin gururunu yasadi.

DONUSUM BiziM DOGAMIZDA VAR
Doganlar Mobilya Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Ismail Dogan, Turk mobilya
sektorunun, milyarlarca dolarlik ihracat

hacmiyle dis ticaret fazlasina katki sag-
layan ve genis istihdam potansiyeliyle
bdlgesel ekonomilerin guglenmesinde
kilit rol oynayan bir kol oldugunu sdyledi.
Surduarulebilirligi bu basarinin tek ve
kalici yolu olarak gorduklerini belirten
Dogan, "Dontsum Bizim Dogamizda Var"
mottosuyla CSY (ESG) sorumlulugunu
temel is stratejisi olarak belirlediklerini
ifade etti. Dogan, yayimladiklari Strdu-
rulebilirlik Raporlari’nin, somut hedefler
koyduklari ve net-sifir hedefine dogru



kararlilikla yGruduklerini gosteren en
onemli sézlesmeleri oldugunu” sdzlerine
ekledi.

TASARIM VE iNSAN ODAKLI
INOVASYON

llgaz Gursoy'un moderatdorlugunu
Ustlendigi konferans 2 panelden olustu.
Ik panelde Doganlar Mobilya Grubu CE-
O’su Mutlu Erturan ve Insan Inovasyon
Tasarimcisi Arzu Kaprol bir araya geldi.
"Gelecegin Mobilyasi” kavraminin is,
tasarim ve yasam kulturu ekseninde ele
alindig1 panelde, sektoran 2030-2050
surdurulebilirlik hedefleri, dongusel eko-
nomi yaklasimlari, malzeme inovasyonu
ve tasarimin donusum gucu Uzerine
gorusler paylasild.

Mobilya sektoruntn surdurulebilirlik
yolculugunun, yalnizca gevresel etkilerin
yonetimiyle degil, ayni zamanda insan
odakli inovasyon ve tasarim anlayisiyla
da sekillendigi vurgulandi. Panelde soru-
lar yanitlayan Mutlu Erturan, "Doganlar
Mobilya Grubu olarak strdurulebilirligi
sadece bir gevresel sorumluluk degil,
isimizin ve tasarim kultGramuzun merke-
zinde yer alan bir deger olarak goruyo-
ruz. '‘Gelecegin Mobilyasi’ vizyonumuz,
sadece nasll gérunduguyle degil, nasil
Uretildigiyle anlam kazaniyor. Bu yuzden,
2030 ve 2050 hedeflerimizi 'Dogayla
Uyumlu Operasyonlar' Uzerine insa ettik”
dedi.

SERTIFIKALI DOGU DOSTU BEBEK
YATAGI

Bu kararliligin somut gostergesi ola-

rak, tesislerinde simdiye kadar 8 GWh
elektrik Urettiklerini ve yillik 11 GWh
dretimle ihtiyaglarinin tamamini hatta
daha fazlasini Ureteceklerini dile getiren
Mutlu Erturan, "Surdurulebilirlik; atik
azaltimi, bu yenilenebilir enerji kullanimi
ve 2025'te hazirlayacagimiz Dongusel
Tasarim Kilavuzu ile somutlasiyor. Bu di-
siplinler arasi yaklagimin en guzel ornegi,
farkli disiplinlerin is birligiyle Uretmeye
basladigimiz ve bugun burada mobilya
sektoriinde bir ilke imza atarak aldigimiz
Cevre Etiketi Sertifikasi'na sahip doga
dostu bebek yatagimizdir. Bu trin, hem
cevre dostu malzemelerden Uretilmekte
hem de insan ve uyku saghgi gdzetilerek
tasarlanmakta, boylece surdurulebilirligi
somut ve fonksiyonel bir gozime donus-
turmektedir” seklinde konustu.

YESIL DONUSUMUN YAPITASLARI
MASAYA YATIRILDI

Konferansin ikinci panelinde, yesil donu-
sUmun basariya ulasmasi i¢in gUclu Ar-
Ge yatinmlari, dogru finansal kaynaklara

DOGANLAR MOBILYA GRUBU
CEO’SU MUTLU ERTURAN,
GELECEGIN MOBILYASI
KAVRAMININ iS, TASARIM
VE YASAM KULTURU
EKSENINDE GELISECEGINI,
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERi VE DONGUSEL
EKONOMi YAKLASIMLARININ
SEKTORE YON VERECEGINI
BELIRTTI

erisim ve paydaslarla butunlesik stra-
tejilerin dGnemine odaklanildi. Panelde,
sektorin 6nde gelen Ureticileriyle aka-
demi temsilcileri, surdurulebilir dretim
modellerinden yesil fonlara, dongusel
ekonomi uygulamalarindan uzun vadeli
enerji politikalarina kadar donusumun
yapitaslar tartisildi. )
Panele, Canakkale Onsekiz Mart Uni-
versitesi, Kastamonu Entegre, SAMET
ve Akrotes Mimarlik firmalarindan
temsilciler panelist olarak katilarak,

akademik bilgi birikimiyle sektorun
donUsumune 6nemli katkilar sagladi.
Konferans, panellerin yani sira, Herman
Artuc'un Atik Enstrimanlarla MUzik
Performansi sergiledigi ve konuklarin da
katiimiyla gergeklesen dzel bir etkinlige
de ev sahipligi yapti. Bu etkinlik, Doganlar
Mobilya Grubu'nun déngusel ekonomiye
olan inancini sanatsal bir dille ifade etti.
Doganlar Mobilya Grubu, bu konferansla
birlikte surdurulebilirlik yolculugunda
attigi kararl adimlari tm paydaslariyla
paylasarak, mobilya sektorunde buttncul
bir donustm modeline isik tutmayr amag-
ladigini bir kez daha gdzler 6nune serdi.

DOGANLAR _MOBiLYA GRUBU 783
NOKTADA HIZMET VERIYOR
Doganlar Mobilya Grubu; yurtiginde 673,
yurtdisinda 110 satis noktaslyla toplamda
783 noktada hizmet veriyor. Amerika, Av-
rupa, Afrika ve Orta Dogu'da 56 ulkeye
ihracat gerceklestiren Doganlar Mobilya
Grubu; surdurulebilirlik stratejisini is su-
reclerinin her asamasina entegre ederek
butunsel bir yaklasim olarak kurgulayan,
surdurulebilirlik stratejisinin merkezinde,
surdurulebilirlik konularinin hem finansal
etkilerini hem de etki alanindaki ¢cevresel
ve toplumsal sonuglari dikkate alan ¢ifte
onemlilik yaklasimini benimsiyor. 2024 yili
itibariyla 209 yeni tedarik¢i ile calismaya
baslayan Grup; toplam tedarikg¢i sayisini
645'i yerli olmak Uzere 813'e ulastirdi.
Sirket, 2027 yilina kadar kadin yonetici
oraniniyuzde 17'den yuzde 25'e gikar-
mak hedefiyle esitlik, cesitlilik ve kapsayi-
cilik alanlarini da 6nemsiyor.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI iISMAIL DOGAN, EKOVITRIN YAYIN
KOORDINETORU ALi KARABASA DOGTAS, KELEBEK, LOVA YATAK VE KELEBEK MUTFAK

- BANYO GiBi MARKALARI BUNYESINDE BARINDIRAN DOGANLAR MOBILYA ILE ILGILI
ACIKLAMALARDA BULUNDU.
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73 EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

QFLATS KURTKOY 2027'NIN SONUNDA TESLIM EDILECEK

MHR GYO'DAN SIGORTA
GUVENCELI KONUT PROJESI

MHR GYO TARAFINDAN HAYATA GEGIRILEN ‘SIGORTA DESTEKLI GUVENLI KONUT' MODELI ILE QFLATS KURTKOY
PROJESI BASTAN SONA BINA TAMAMLAMA SIGORTASI GUVENCESIVLE YURUTULECEK

HR GYO tarafindan, istanbul
Kurtkdy'de hayata gecirilen QF-
lats gayrimenkul projesi bastan
sona Quick Sigorta destegiyle
‘Bina Tamamlama Sigortasi’ guvencesiyle
yuratulecek.
TEM otoyoluna 1dakika, Sabiha Gokgen
Havalimani'na 8 dakika mesafe uzaklikta
yer alan QFlats Kurtkoy, sik ve konforlu
tasarimi ile dikkat gekiyor. 2027 Aralik tari-

Fi

hinde tamamlanacak olan proje; 70 adet
1+1ve 277 adet 2+1 olmak Uzere toplam 347
konuttan olusuyor. QFlats ile gayrimenkul
sektorunde ‘sigorta destekli guvenli konut’
modeli de hayata gegecek. 58 metreka-
reden baslayan 1+1ve 80 metrekaden
baslayan 2+1 daireleri¢in 48 aya varan
vade segenekleri sunuluyor. Gelistirici
MHR GYO, yiklenici Tepe insaat ve mimari
tasariminin Tago Architects tarafindan

HEPIMIZIN HAKKI

Q' FLATS

KURTKOY KONUT PROJESI LANSMAN TOPLANTISI

7 EKIM 2025

i s a2, YOMLENICH t

gerceklestirilen QFlats Kurtkdy sigorta
gUvencesiyle dikkat ¢ekiyor.

BiNA TAMAMLAMA SiGORTASI TUR-
KiYE'DE BiR iLK

Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani
Ahmet Yasar, sigorta destekli glvenli konut
modelinin detaylarini paylastl. Anmet
Yasar, afetlere karsi toplumun direncini ar-
tirmak, kentsel dontsumu hizlandirmak ve
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MHR GYO'NUN ISTANBUL KURTKOY'DEKI PROJESI QFLATS GAYRIMENKUL PROJESININ TANITIMINA MAHER HOLDING SIGORTA GRUBU

BASKANI AHMET YASAR, MHR GYO GENEL MUDURU NURKAN KAGMAZ, MHR GYO GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE PROJE GELISTIRME
KOMITESI UYESI EMIN MURAT KAN VE YONETICILER KATILDI.
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sigorta mekanizmalarini hayata gegirme-
nin yalnizca bir kamu politikasi olmadigini
belirterek, "Ulkemizin gelecedi icin vazge-
Gilmez bir zorunluluktur. Biz Maher Holding
Sigorta Grubu olarak, uzun suredir dile
getirdigimiz dnleyici sigortacilik misyonu-
muz geregi bu vizyonun tam merkezindeyiz.
Quick Sigorta onculugunde Turkiye'de ilk
kez uygulamaya aldigimiz Bina Tamamlama
Sigortasi, kentsel ddnUsUmun ve yeni konut
projelerinin guvence altina alinmasinda kritik
biraractir” dedi.

SURDURULEBILIRLIGI TEMINAT ALTINA
ALAN MEKANIZMA

Bina Tamamlama Sigortasi sayesinde
vatandaslarin sadece ev sahibi olmakla kal-
maylip, aynizamanda oturacaklari konutun
tamamlanacagina dair kesin bir glivence
elde etiklerine dikkat ceken Yasar, sunlari
soyledi: "Bina Tamamlama Sigortasl, yalnizca
finansal bir police degil; toplumun gelecegi-
ni, sehirlerimizin gUvenligini ve ekonomimizin
surdurdlebilifigini teminat altina alan bir me-
kanizmadir. Turkiye'nin dnuinde ¢ok buydk bir
kentsel donUstm intiyaci var. Bu donusu-
muUn saglikli ve glvenli sekilde gerceklese-
bilmesi i¢in bina tamamlama sigortasinin
yayginlastinimasi artik kaginilmazdir. GUglu
sermaye yapimiz, uluslararasi reasurans
baglantilarimiz ve inovatif yaklasimimizla bu
alandaki 6ncd rolimuizU strdurecegiz.”

SIGORTA GUVENCESI TUM SUREGLE-
RE ENTEGRE EDILDI

MHR GYO Genel Madurt Nurkan Kag-
maz da, ikiyil dnce gergeklesen halka arz
surecinde yatinm planlar arasinda yer alan
QFlats projenin hem yatirmcilara hem de
gelecegin sehiryasamina deger kataca-
gini sdyledi. Kagmaz, MHR GYO'nun, bu

yil tamsamlanan sermaye artirmi ile sirket
sermayesinin1.24 milyar TL'ye yUkseltildigi-
niifade ederek, "“GUglU 6zkaynak yapimiz ve
surdurulebilir bdydme stratejimiz ile, sigor-
tacilik guvencesini gayrimenkul gelistirme
sUreglerine entegre eden Sigortall Proje
Gelistiricisi olma vizyonumuz dogrultusun-
da emin adimlarla ilerliyoruz” diye konustu.
Kagmaz, MHR GYO tarafindan gelistirilen
Qflats Kurtkdy projesinin, sektorde guglu ve
guvenilir paydaslarin bir araya geldigi yeni
nesil biris modeli ile hayata gegirildigine de
dikkat cekerek, “Proje, yatimcilara guvenli
ve surdurulebilir bir yatinm firsati sunarken,
kullanicilarina da modern, konforlu ve sigor-
ta gUvencesiyle desteklenen biryasam alani
vadediyor” dedi.

Q)FLATS

KURTKOY

Giwenll konutlars
givenle sahip olmak

MELATE COM

MAHER HOLDING SIGORTA GRUBU BASKANI AHMET YASAR, EKOVITRIN'DEN ALi KARABASA
ACIKLAMALAR YAPARKEN, “QUICK SIGORTA ONCULUGUNDE TURKIYE'DE ILK KEZ UYGULAMAYA
ALDIGIMIZ BINA TAMAMLAMA SIGORTASI KENTSEL DONUSUM VE YENI KONUT PROJELERININ
GUVENCE ALTINA ALINMASINDA KRITIK BIR ARAC" DEDI.

PROJEDE UCLU SACAYAGI MODELI
GELISTIRILDI

MHR GYO Gayrimenkul Yatinmlari ve Proje
Gelistirme Komitesi Uyesi Emin Murat Kan,
gelistirdikleri ilk konut projesi olan QFlats ile
gayrimenkul sektorunde yeni bir ddnemin
Onculugunu Ustlendiklerini belirterek, “Bina
tamamlama sigortasiyla desteklenen ku-
rumsal modelimiz sayesinde, Turkiye'de
konut Uretiminde guven, seffaflik ve strdu-
rUlebilirlige dayali yeni bir yaklasimi hayata
gegiriyoruz” dedi. Emin Murat Kan, QFlats
projesinde, gayrimenkul gelistirme gorevini
Ustlenirken, tasarimi Tago Mimarlik, ana
yUkleniciligi ise Tepe Insaatin yurittigund
kaydederek, “Projede, Allianz Teknik, deprem
performans analizlerini gergeklestiriyor, Qu-
ick Sigorta bina tamamlama sigortasini
sadliyor, Corpus Sigorta ise tum riskler ve
sorumluluk sigortalarini Gstleniyor. Denetim
hizmetlerimiz ise Entegre Proje Yonetimi ta-

rafindan yurUtulUyor. Bu guglu is birligiyle,
guven, kalite ve teknik mukemmeliyeti
merkeze alan bir konsorsiyum ve Uglu sag
ayagdl modeli olusturduk. bu projemiz; sigorta
temelli ve yuzde 100 bitim garantili yapisiyla
gayrimenkul sektorunde yeni bir referans
noktasi olma &zelligi tastyor” diye konustu.

MHR GYO BiR SIGORTA SiRKETIi iSTiRAKI
Maher Yatirm Holding ¢atisi altinda olan
MHR GYO, sigorta sirketi istiraki olan ilk
GYO sirketi 6zelligine sahip. 18 Ekim 2023
tarihinde Borsa Istanbul'da sermayesinin
yuzde 25'i oraninda islem gormeye bas-
layan MHR GYO’'nun sermayesinin yuzde
64.98'I Quick Sigorta'ya, yuzde 12,59'u
Corpus Sigorta'ya ait ve geri kalan hisseler
Borsa Istanbul'da islem gériyor. MHR
GYO'nun, sermayesi 1.24 milyar TL'ye, aktif
bayuklugu 8,26 milyar TL'ye, dzkaynagi 6.9
milyar TL'ye ulastl.

2027 YILI ARALIK AYINDA TAMAMLANACAK QFLATS KURTKOY PROJESI 70 ADET 1+1 VE 277 ADET

2+1 OLMAK UZERE 347 KONUTTAN OLUSUYOR.
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MAKALE

Ata Yadigari Kibris’a

Sahip Cikalim!

Sedat YILMAZ

ibris'ta cumhurbagkanlidi segimleri yapildi... Kaza-
nan -Turkiye ne kadar izin verecek, bilinmez- Rum-
lar ile tek devletli federasyonu isteyenler oldu...
Hem de yuzde 63'e yakin ezici bir cogunlukla!
Yunanistan, israil, ABD ve AB'nin 500 yillik Tirk hakimiyeti
altinda gegen Ada'yi askeri lojistik Ussu, yani dev bir savas
gemisi haline getirmeye ¢alisirken sadece Turk askerinin
bolgedeki varhigi yureklerimize su serpiyor. Ada'nin istikbaline
yakin zamanda kimler yon verecek, merak etmiyor degiliz!
Ada'ya siyasi, sosyal ve ekonomik agidan bakildiginda
goruntu pek parlak degil. Turkiye'nin her tarlu lojistik destegi
ile ayakta durmasina karsilik KKTC'de orta dereceli okullarda
basortusu yasaginin uygulanmasi, ekonomide kumarhane
gelirlerinin agirlikta olmasi, Turk-islam geleneginden giderek
uzaklasilmasi peki¢ agici olmasa gerek!

HEY GIDIi KIBRIS... NEREDEN NEREYE!

Kibris ile ilgili ibret alinacak tarinten 2 6nemli vak'ayi aktar-
mak istiyorum...

Oncelikle Kibris'in manevi sahibi ‘Hala Sultan’'dan bahse
baslayayim... Turbesi Larnaka Tuz GolU yakinlarinda bu-
lunuyor. Hala Sultan Haram binti Milhan el-Enséariyye, Hz.
Osman'in (ra) hilafeti zamaninda (644-656) kocasi Ubade b.
Samitile birlikte islam ordulariyla birlikte Kibris seferine katil-
mis, Kibris'a vardiklarinda Larnaka boélgesinde attan duserek
sehit olmus ve oraya defnedilmis.

Yaklasik 1000 seneden fazla zaman sonra Osmanlilar Kibris'i
fethedince Hala Sultan’in kabrini ki¢Uk bir kulliye kurarak ihya
etmis. Zaman gelmis, bdlge Rumlarin eline gegmis. 1963 Kibris
olaylarinda Rumlar kulliyeyi askeri karargah olarak kullanmis.

Peygamber Efendimizin (sas) annesi Hazreti Amine’'nin st
kardesi ve akrabasi olan, bolgedeki Muslimanlarca "Hala
Sultan” diye bilinen Ummi Haram Binti Milhan'in kabri Rum
Kesimi'nde Larnaka’'da olmasina karsilik, KKTC'nin baskenti
Lefkosa'da Edirne Selimiye'den esinlenerek 2013 yilinda adi-
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na buyuk bir cami yaptirildi. En azindan Hala Sultan’in adini
buglnlere tasimanin mutlulugunu yasiyoruz.

KIBRIS UMMU HARAM BINTi MIiLHAN HALA
SULTAN’IN ULKESI

ResUlullah’in (sas) dedesi AbdUlmuttalib’in annesi Sel-
ma, Neccarogullar’'ndan oldugu icin Ummu Haram ve
Ummi Suleym ile Restl-i Ekrem (sas) arasinda st veya soy
bakimindan teyze-yegen iliskisi vardi. Ummi Haram, Hz.
Peygamber'in (sas) sUt teyzelerinden biriydi, bazilarina gore
ise aralarinda babasi veya dedesi yonunden sut teyzeligi
bulunmaktaydi (Nevevi, XlII, 57; XVI,10). Bu sebeple Resl-
lullah (sas) kendini onlara daha yakin hissediyordu. Kuba
Mescidi'ni ziyarete gittiginde her iki kardesin orada bulunan
evlerine misafir olurdu.

Hala Sultan'in nesebi, Hazrec kabilesinin kolu Neccéarogul-
lari'na dayaniyor. Annesi de yine Beni Neccar'dan Malik b.
AdT'nin kizi MUleyke. Enes b. Malik'in annesi Umm Stleym
onun kiz kardesi... Her ikisi de Bi'rimalne hadisesinde sehid
dusen Hardm ve Suleym de Hala Sultan'in erkek kardesleri.

PEYGAMBER EFENDIMiZ'DEN (SAS) 5 HADIS RiVA-
YET ETTi

UmmU Haram, ResUl-i Ekrem'den (sas) bes hadis rivayet
etmis olup bunlardan biri Buhari ve Muslim'in el-Camiu's
sahihlelerinde, digerleri Tirmizi'nin el-Cémiu’s sahih disinda
Katub-i Sitte'de bulunuyor. Bunlarin en meshuru Kibris'in ve
istanbul'un fethini mujdeleyen hadis. (Ahmed ibn Hanbel,
Musned, II, 176; el-Azizi, 11, 80.)

Umma Hardm'in rivayet ettigine gére, bir defasinda Res(l-i
Ekrem (sas) onun evinde 6gle uykusundan gUlerek uyan-

“ Islam’in batidaki uc kalesi
Fas’i, Orta Dogu’daki

ilim merkezi Beyrut’u ve nice
Islam diyarini icki, fuhus,

kumar, uyusturucu ve cesitli ser
beldelerine doniistiiren zihniyetin
su andaki hedefi de Kibris! Daha
fazla basimiz agrimadan Ata
yadigar Kibris’a liitfen sahip
ctkalim!



mis, UmmU Haram nicin gldigind sorunca uykusunda
kendisine ummetinden fetih maksadiyla Akdeniz'e acilan
bazi kimselerin gosterildigini ve onlarin cennetlik oldugunu
sdylemis. Bunun tzerine Ummu Haram, Hz. Peygamber'den
(sas) kendisinin de onlarin arasinda bulunmasi igin dua
etmesini istemis, O (sas) da dua etmis. Ardindan tekrar
uykuya dalmis, yine gulerek uyanmis, Ummd Hardm'in bu
defaki sorusu Gzerine de immetinden bazilarinin istanbul'u
fethetmek amaciyla sefere ¢ikacagini, onlarin da gtnahlari-
nin bagislanacagini haber vermis. Ummu Haram kendisinin
de onlarin arasinda bulunmasi icin dua etmesini isteyince
Resul-i Ekrem (sas) ona birinci grupta oldugunu sdylemis.
(Buhari, "Cihad", 3, 8, 63, 75, 93, "isti'zan", 41, "Ta'bir", 12;
Muslim, “imare”, 160).

KIBRIS'IN FETHI VE INEBAHTI
DENiZ MUHAREBESI

Osmanli tarihinde de Kibris ile ilgili 1571'de iki ay ara ile
gerceklesen iki meshur olay var... Biri Kibris'in fethi, digeri
inebahti deniz muharebesi. Kibris 6 Agustos 1571 yilinda hagli
destekli Venedikliler'den aliniyor. iki ay sonra ise inebahti
deniz muharebesinde haglilar, Osmanl donanmasini yakiyor.

Sokollu Mehmed Pasa, kaptani derya Ulug Ali Pasa'ya 6
ay icinde yeni bir donanma hazirlamasini istiyor. Bu kadar
kisa zamanda isin zor olacagini sdyleyen Ulug Ali Pasa'ya
Sokollu, “Buttn donanmanin demirlerini gumusten, halatlari-
niibrisimden, yelkenlerini atlastan yapabiliriz. Hangi geminin
malzemesi yetismezse gel benden al" diyor. Nitekim Tersane
Bas Mimari Mustafa Aga idaresinde alti ay i¢erisinde 150
Kadirga insa edilerek Osmanli donanmasi eskisinden daha
kuvvetli hale geliyor.

O arada Venediklilerden Sokollu Mehmed Pasa'ya bir elgi
gonderiliyor. Elginin isteklerine karsi Sokollu, "Biz Kibris'i
almakla sizin kolunuzu kestik. Siz inebahti'da bizim donan-
mamizi yakmakla, sakalimizi tiras ettiniz. Kesilen kolun yerine
yenisi gelmez. Fakat kesilen sakalin yerine daha gur sakal
cikar” cevabini vererek haclilarin isteklerini geri ¢eviriyor
ve Osmanli Devleti'nin o dénemdeki glcuinu tum aleme
gosteriyor.

KKTC’DE NiCiN KUMARHANELER SERBEST?

ingiliz Financial Times'da gecen aylarda ilgi gekici bir
haber gézime carpmisti... 17 Agustos 2025 tarihli nUshada
Josehp Wilkins tarafindan hazirlanan haberde; Kuzey Kibris'ta
kumarhanelerin 64'e ¢ikarilarak iki kat artirilacagi ve sz ko-
nusu gelismenin bolgeyi kara para, kayit disilik, kumar ve ah-
laksizlikla anilan bir yer haline getirecegi yolunda endiselerin
arttigi belirtiliyor. Yine ayni haberde KKTC'li bircok ekonomist
kumarhane sayilarindaki artisi 'Kontrol edemeyecegdimiz bir
canavar icat ediyoruz’ sdzleriyle degerlendiriyor.

Dunya Bankasi'na gore, ihracatinin gogu uluslararasi
toplum tarafindan engellenen Kuzey Kibris, GSYH'sinin yuzde
75'inden fazlasini turizm ve yuksekogretim gibi hizmetlerden

sagliyor. Ulkede yillik enflasyon da ylizde 30'larin (zerinde.

Habere gore, kumarhane lisansi sayisindaki kisitlamalarin
kaldiriimasiyla, kumarhanelerin yasak oldugu Turkiye'den
daha fazla turist cekmek amaclaniyor. Bolge ekonomistleri
de Kuzey Kibris'in uzun zamandir kumarhaneler bolgesi
oldugunu, yeni kumarhanelerle birlikte ekonominin kumara
daha fazla bagiml hale gelecegini ifade ediyor.

Maalesef islam'in batidaki uc kalesi Fas'l, Orta Dogu'da-
ki ilim merkezi Beyrut'u ve nice islam diyarini icki, fuhus,
kumar, uyusturucu ve cesitli ser beldelerine donusturen
zihniyetin su andaki hedefi de Kibris! Daha fazla basimiz
agrimadan Ata yadigari Kibris'a [Utfen sahip gikalim!

BATI ZIHNIiYETININ OYUNU KKTC'DE
SAHNELENDi AMA NAFiLE

KKTC'de sec¢imi Tufan Erhirman'in kazanmasi Yunan ve
Rum basini sevince bogdu. Bogacak tabiil ilging de bul-
madik! Erhdrman’in secilmesine kimler seviniyor? Elbette
Ada’da her devirde isgalci ve katliamci olmus Yunan ve
Rumlar ile Kibris'ta Turk devleti istemeyenler!

Hatirlatalim! KKTC'de yapilmis secimin sonuglari gok az bir
katihmla gergeklesti. Kibris Turklagunun istikbali bu katiimla
temsil edilemeyecedi ortada. Fakat yine de Turkiye, tarihi,
hukuki ve insani sorumluluklari cergevesinde ve Ada'nin
gerceklerine uygun bigimde Kibris Turk halkinin huzur, refah
ve kalkinmasina yonelik gayretlerine katkida bulunacak.

Secimler mutlaka bir hayra vesile olacak! Annan planini
hicbir zaman tanimayan KKTC'nin makus talihi Turkiye ile
yapacagi siki diplomatik galismalarla duzluge donusturu-
lecek ve Ada aslina donerek dUnyada taninir bir tlke héline
gelecek.

Orta Dogu'dan ve ozellikle Gazze'den Turkiye'nin ayagini
kesmeye calisanlarin oyunu ve baskaldirisi KKTC'de sahne-
lendi ama néfile! Hi¢ sevinmesinler! Zird bu hareket bir adim
daha Oteye tasinirsa olacak olani sdyleyeyim mi?

KKTC'nin Turkiye'ye 82'inci vilayet olarak baglanmasi!

“ Orta Dogu’dan ve ozellikle
Gazze’den Tiirkiye'nin
ayagini kesmeye calisanlarin
oyunu ve baskaldiris1 KKTC’de
sahnelendi ama ndfile! Hicg
sevinmesinler! Zira bu hareket bir
adim daha oteye tasinirsa olacak
olani soyleyeyim mi? KKTC’nin
Tiirkiye’ye 82’inci vilayet olarak
baglanmasi!
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SANKO OKULLARI BASARI
VE GURURLA 25 YASINDA

25'INCI KURULUS YILDONUMUNU KUTLAYAN OZEL SANKO OKULLARI DUNYAYA ACILAN BIR EGITIM EKOLU
OLMA VIZYONUYLA EGITIM - EGITIM FAALIYETLERINI SURDURUYOR. SANKO HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI KONUKOGLU, “OKULLARIMIZ BIZI DUNYANIN HER YERINDE GURURLA TEMSIL EDIYOR” DEDI

OZEL SANKO OKULLARI KURULUSUNUN 25NCI YILDONUMUNU GENIS BIR KATILIMLA KUTLADI. TORENDE KONUSAN DANISMA KURULU

BASKANI ZEYNEP KONUKOGLU. “25 YILDA BINLERCE OGRENCI, OGRETMEN VE VELININ HAYATINA DOKUNAN KOKLU BIR EGITIM

KURUMUNA DONUSTUK" DEDI.

[ § |
zel SANKO Okullart egitim
ogretimdeki 25'inci yilini torenle
kutladi. Kutlamalar genis bir
katilimin oldugu gozlendi.
Ozel SANKO Okullarinin 25'inci yil galasina,
Gaziantep Vali Yardimcilari Bulent Uy-
gur, ilker Uygur, Mehmet Berk, 5. Zirhli
Tugay Komutani Tuggeneral Erdin Kaya,
Cumhuriyet Bassavcisi ismail Karatas,
Gaziantep Universitesi Rektori Prof. Dr.
Sait Mesut Dogan, SANKO Universitesi
Rektori Prof. Dr. Giner Dagl, il Jandarma
Komutani Tuggeneral Halil Sen, il Emniyet
Mdirt Celal Ozcan, Oguzeli Belediye
Baskani Bekir Oztekin, Sehitkamil Bele-
diye Baskan Yardimcisi Hakan Aslansoy,
Nizip Belediye Baskani Ali Dogan, Araban

56 www.ekovitrin.com Kasim 2025

Belediye Baskani Mehmet Ozdemir,
islahiye Belediye Baskani Kemal Vural,
Nurdagi Belediye Baskani Mehmet Yildirrr,
Karkamis Belediye Baskani Mustafa
GuUzel, Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Unverdi, Gliney-
dogu Anadolu ihratcatci Birlikleri Baskani
Ahmet Fikret Kileci, Gaziantep Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Akincl, okul yoneticileri ve davetliler
katildl.

DUNYANIN HER YERINDE GURURLA
TEMSIL EDIYOR

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani
Adil Sani Konukoglu, "Ozel SANKO Okul-
lar'ndan mezun olan égrencilerimiz, bizi,

sehrimizi ve Ulkemizi dUnyanin her yerinde
gururla temsil ediyor” dedi.Ozel SANKO
Okullar'ni 25 yil 6nce Gaziantep'ten dun-
yaya agllan bir egitim ekoll olma vizyonuyla
kurduklarini animsatan Konukoglu, "Ozel
SANKO Okullar 6grencilerimiz hem ulusal
hem de uluslararasi duzeyde elde ettikleri
akademik ve sportif basarilarla bizleri gu-
rurlandiryor. Hayali gerceklestirmek boyle
bir sey. Hayatta isteyip de yapamayacagi-
niz higbir sey yok. Yeter ki azimle, sabirla,
Israrla 0 konunun Uzerinde durmadan
calisin. Evlatlarini, canlarini bize teslim eden
velilerimize, yoneticilerimize, 6gretmenleri-
mize ve Ozel SANKO Okullar'nin basarisina
emek verip katki sunan herkese tesekkur
ediyorum” dedi.
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KULLARI

SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ADIL SANi KONUKOGLU, OZEL

SANKO OKULLARI'NDA ELDE EDILEN ULUSAL VE DUNYA CAPINDA AKADEMIK VE

SPORTIF BASARILARINA VURGU YAPARKEN DANISMA KURULU ONURSAL BASKANI
JULIDE KONUKOGLU (SOLDA), "EGITIM OGRETIM MODELIMIZi EN UYGUN SEKILDE
OGRENCILERIMIZE VE MODERN DUNYAYA EN UYGUN SEKILDE SUNMAYA CALISTIK" DEDI.

ODUN VERMEDEN FAALIYETLERIMIZi
SURDURUYORUZ

Ozel SANKO Okullari Danisma Kurulu
Onursal Baskani Jilide Konukoglu da Ozel
SANKO Okullari'nin basarilari ve vizyonuyla
ilgili konustu. Julide Konukoglu, "Ozel SAN-
KO Okullar’'ni kurarken sadece fiziki agidan
mukemmel bir okul kurmaya odaklanmadik
biryandan her bdlumuyle her kademesi ile
donanimli bir okul kurmaya ¢alisirken diger
yandan egitim dgretim modellerimizi mo-
dern dUnyaya en uygun sekilde 6grencilere
sunmak igin ¢alistik” ifadesini kulland.
Danisma kurulu bagkanligi gorevini 20

yil severek surdurdugunu belirten Julide
Konukoglu, "Hal3, ilk gin benimsedigimiz
ilkeler dogrultusunda egitim-6gretim politi-
kamizdan 6dun vermeden surdurdigumuz
yolculugumuz 25'inci yilina ulastl. Bugine
kadar emegi gecen herkese tesekkur edi-
yorum” diye konustu.

SANAYIDEKi BASARI EGiTiM VE OGRE-
TIMDE DE SURUYOR

Ozel SANKO Okullar Danisma Kurulu
Baskani Zeynep Konukoglu da, 25 yil dnce
blyUk bir cesaret ve inangla atilan adimin,
bugln binlerce 6grencinin, 6gretmenin,
velinin hayatina dokunan koklt bir egitim
kurumuna donustugunu soyledi.

OZEL SANKO OKULLARI DANISMA
KURULU BASKANI ZEYNEP
KONUKOGLU, “SANAYIDEKi
BASARIMIZI EGITIMDE DE AYNI
SEVIYEYE TASIYORUZ” DERKEN
DANISMA KURULU ONURSAL
BASKANI JULIDE KONUKOGLU,
DONANIMLI BiR OKUL
KURMANIN YANINDA EGITIM
MODELLERiNi MODERN DUNYAYA
SUNDUKLARINI SOYLEDI

“Kurucularmiz Gaziantep'in sanayideki ba-
sarisini egitimde de ayni seviyeye tagimak
istediler” diyen Konukoglu, “Cunku sunu
cok iyi biliyorlardi ki, bir sehri ve Ulkeyi ileri
glturecek, kalkindiracak olan asil gug, ye-
tismis insan gucudur. Bugun geriye donup
baktigimizda, onlarin bu vizyonun ne kadar
dogru oldugunu ¢ok net gortyoruz” dedi.

OGRENCIYi MERKEZE ALAN SISTEMI
UYGULUYORUZ

Ozel SANKO Okullar’'nda egjitimi sade-

ce akademik bilgiyle sinirlamadiklarini,
ogrenciyi merkeze alan, 6grencinin sosyal,
duygusal, sanatsal ve sportif yonlerini
gelistiren bir egitim anlayisi benimsediklerini
dile getiren Zeynep Konukogdlu, “Bir gocuga
dokunmak bir sehre dokunmaktir. Bir 6g-
renciye Isik olmak, bir Ulkenin yarinlarina isik
olmaktir. Bizim en blyuk sorumlulugumuz
AtatUrk'Un isaret ettigi cagdas uygarlik yo-
lunda fikri har, vicdani har, irfant hUr nesiller
yetistirmektir. Gegtigimiz 25 yilda binlerce
ogrencimizin basarilarina sahit olduk.
Akademik alanda, sanatta, sporda ulusal
ve uluslararasi basarilar elde ettiler. Yurt
disinda duzenlenen yarismalarda birincilik
kursUsune ¢ikan, Universitelerde en zorlu
bolumlere kabul edilen, alanlarinda 6ncu
olan mezunlarimiz bizler i¢in gurur kaynagi-
dir" diye konustu.

ACIK FiKiRLI, ETiK DEGERLERI GELIS-
Mi$ NESIL YETISTIiRIYOR

Ozel SANKO Okullart Genel Midur(

Firat MUmtaz Asyall da kendisine emanet
edilen her bir 6grencisini yasam farkindaligi
yuksek, agik fikirli, etik degerleri gelismis,
yasadigi sehre, vatanina ve bayragina asik,
yuregi Ataturk sevgisiyle dolu, Ulkesine ve
insanliga faydali bireyler olarak yetisti-
ren SANKO Okullar’'nin artik 25 yasinda
oldugunu belirtti.

8 Mart 2001 tarihinde kurulma karari ali-
narak 12 Mayis 2001 tarihinde bina temeli
atilan Ozel SANKO Okullari 10 Eylil 2001
tarihinde 530 dgrencisi ile egitim ve 6g-
retim hayatina adim atti. 1000 kisilik spor
salonu, yari olimpik ylzme havuzu ve 640
kisilik tiyatro salonu bulunan Abdulkadir
Konukoglu Kulttr ve Spor Merkezi 2005-
2006 Egitim Ogretim Yilinda hizmete
girdi.

25 Subat 2012 tarihinde yeni lise ve ana
sinifi binalari tamamlandi. 2012-2013 Egi-
tim Ogretim yilindan itibaren ise mevcut
Ozel SANKO Koleji ile birlikte Ozel SANKO
Fen ve Teknoloji Lisesi dgrencilerine kapi-
larini acti. Ozel SANKO Okullar, akademik
basarinin yani sira sosyal, kulturel ve
sportif basarilarla "BUTUN INSAN" olma
yolunda kendini gergeklestiren bireyler
yetistirmek amaciyla egitim 6gretim ha-
yatina devam ediyor. Ozel SANKO Okul-
lari, 25 yilda akademik, sosyal, sanatsal ve
sportif alanlarda 10 binden fazla basariya
imza attl.
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Lojistik Hizmet

Ihracatinin Stratejik Sektorii

A\ ,
Bilgehan ENGIN
UTIKAD Bagkan1

Urkiye, Ug kitanin kesisim noktasinda, 1,5 milyar insana
ve 30 trilyon dolarlik pazara 4 saatlik ugus mesafesinde.
3 kitayl baglayan deniz, kara ve demiryolu koridorlarinin
merkezinde olan Ulkemiz sadece dodu ile batiy degil,
kuzey ile giineyi de birbirine baglayan bir lojistik kdpru konumun-
da. Bu ozellik, Ulkemizi uluslararasi yuk tasimaciliginda stratejik bir
merkez haline getirmistir.
Ote yandan, tasimacilik hizmetleri ihracati da sektdrin énemini
ortaya koyar niteliktedir. 2023 yilinda 38,31 milyar ABD dolari se-
viyesinde gerceklesen tasimacilik hizmetleri inracati, 2024 yilinda
yaklasik 40,99 milyar ABD dolarina yukselmis; boylece sektorde
yUzde 7 oraninda yillik artis saglanmistir. Bu veriler dogrultusunda,
tasimacilik ve lojistik sektord, Turkiye'nin hizmet inracatinda strate-
jik bir konumda yer almakta; ekonomiye déviz kazandirici etkisi ve
dis ticaret dengesine katkisiyla 6n plana gikmaktadir.

SEKTORUN BOLGESEL MERKEZ OLMA HEDEFi

Tuark lojistik sektory, stratejik cografi konumu, gelisen altyapisi ve
artan tasimacilik kapasitesi sayesinde uluslararasi pazarda dnemli
bir rekabet avantajina sahiptir. Bununla birlikte, sektdérin ulusla-
rarasl rakipleriyle karsilastinldiginda belirli alanlarda 6ne ¢iktigi
gorulmekte, ancak bazi yapisal ve operasyonel sorunlar rekabet
gUcunu sinirlamaktadir.

Ozellikle uzun 6deme vadeleri, finansmana erisimde yasanan
gUclukler, vize kisitlamalari ve transit tasimaciliga iliskin mevzuat
engelleri sektérdn surdurdlebilir blydmesini olumsuz yonde etki-
lemektedir. Turkiye, 6zellikle demiryolu tasimaciligi ve intermodal
tasimacilik alanlarinda Avrupa Ulkelerine kiyasla geri kalinmistir.
YUk tagimaciliginda karayoluna asir bagimlilik hem maliyetleri
artirmakta hem de surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmayi zorlastir-
maktadir.
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LOJiSTIK ALTYAPI VE GUMRUK iSLEMLERI DAHA
GELiSMELI

Lojistik Performans Endeksi (LPI) verilerine gore, Turkiye'nin lojistik
altyapisi ve gumrUk islemleri gibi alanlarda gelisim gostermesi
gerektigi gérilmektedir. Ozellikle sinir gegislerindeki verimlilik,
islem sureleri ve burokratik sureclerin sadelestiriimesi, uluslararasi
rekabet glicunu artirmak adina oncelikli gelistiriimesi gereken
konular arasinda yer almaktadir.

Ayrica, lojistik hizmetlerin kalitesi ve guvenilirligi konusunda
atilacak adimlar, genel lojistik performansin iyilestirimesine katki
saglayacaktir. Sektorun nitelikli is glcu ihtiyaci ile egitimli personel
arzl arasindaki dengesizlik de hizmet kalitesini sinirlayan bir baska
unsur olarak éne gikmaktadir. Ancak surdurulebilirlik, demiryolu
entegrasyonu, mevzuat uyumu ve katma degerli hizmetler gibi
alanlarda gelisim ihtiyaci devam etmektedir. Bu alanlara yapilacak
yatinmlar ve yapisal reformlar, sektorun kUresel rekabet glcunu
daha da artiracaktir.

TURKIYE KORIDOR PROJELERINDE TRANSIT ULKE
Tuarkiye'nin koridor projelerinde transit tlkesi olmasinin yani sira
merkez Ulke olmasi gerektigini dUsunuyoruz. Bolgesel is birligi ve
ticaret koridorlarinin gelistirilmesi Turkiye'nin stratejisinin temel
taslarindandir. Bu kapsamda, Kalkinma Yolu Projesi Turkiye'yi Orta
Asya'dan Avrupa'ya baglayan onemli bir ticaret ve ulasim hatti
olarak konumlandirmaktadir. Bu proje hem karayolu hem demir-
yolu altyapisini entegre ederek transit tagsimaciligin artirilmasini
hedeflemektedir.

Zengezur Koridoru da Turkiye igin GUney Kafkasya bolgesinde
stratejik bir gegis noktasidir. Bu koridor, Turkiye-Ermenistan-Azer-
baycan ve Gurcistan arasinda lojistik akisl kolaylastirarak bolgesel
ticaretin gelismesine katki saglamaktadir. Turkiye, bu koridor Gze-
rinden Avrupa-Asya ticaretini destekleyerek transit Ulke konumu-
nu guclendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Cin'in Kusak-Yol Projesi
kapsaminda Turkiye, onemli bir lojistik aktor haline gelmektedir. Bu
girisim, Turkiye'nin Cin ve Avrupa arasindaki ticaret yollarini daha
etkin kullanmasini saglamakta, limanlar, demiryollari ve lojistik
merkezleri araciliglyla bolgesel ve kuresel tedarik zincirlerindeki
rolunu artirmaktadir.

Bu projeler ve stratejilerle Turkiye, sadece kendi lojistik kapasitesini
gelistirmekle kalmayip, ayni zamanda bdlgesel is birligini guclendi-
rerek lojistikte bir merkez olma hedefini kararlilikla ilerletmektedir.
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urkiye lojistik ve tasimacilik sektoru,
yaklasik 11 trilyon dolarlik kuresel
pazarda yuzde 2,5'lik bir pay alarak
dunya siralamasinda 11. sirada yer
aliyor. 2024 yil kUresel lojistik sektoru yuzde
3.5 buyUyerek 109 trilyon dolara ulasti ve
bu yil ylzde 3,8 oraninda bir blytmeyle
11,3 trilyon dolarlik bir hacme erisecegi
ongoruluyor.
Lojistik, son donemde kuresel gapta hizli
gelisen dinamik bir sektor olarak 6n plana
cikiyor. Uluslararasi ticaret Uzerindeki engel-
lerin giderek kalkmasi, yabanciyatirmlarin
artmasi ve teknolojik imkanlar sayesinde
uluslararasi ticaret hacmi yukseliyor. Ulusal
ekonomileri birbirinden ayiran gumruk
vergileri, kotalar ve sermaye kisitlamalari
gibi engeller azaliyor; hizmetler, is gict ve
sermaye Ulkeler arasinda daha hizli ve daha
kolay tasinabilir héle geliyor.

LOJISTIK EN DINAMIK SEKTOR
Uluslararasi ticaret hacminin artmasina,
Ulkeler arasindaki sinirlarin kalkmasina

ve kuresellesme kavraminin gelismesine
paralel olarak lojistik sektort son ddnemde
onem kazand!. Lojistik gunumuzde dun-
yadaki en dnemli, en buyUk ve en dinamik
sektorlerden biri haline geldi.

Artik mal ve hizmetler dunyanin herhangi
bir cografyasinda tasarlanip, bir baska
cografyasinda Uretilip ve baska bir yerinden
talep goruyor. Dolayisyla mal ve hizmet Ure-
ten sirketleri kiresel yarista One ¢ikaran ve
avantajli hale getiren etken hiz ve zamanin-
da teslimat olarak ortaya ¢ikiyor.

Lojistik sektort bu noktada devreye girmek-
te, Uretilen Urdnlerin dunyadaki herhangi bir
noktaya tasinmasinda, gerekli noktalarda
depolanmasinda, ambalajlanmasinda,
gUmruklenmesinde ve daha bir¢ok faaliye-
tin gergeklestiriimesinde rol oynuyor.

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI
Surdurulebilir bir tedarik zinciri icin iyi

bir lojistik stratejisi kurgulanmali. Tedarik
zinciri yonetimi; satin alma, kaynak kullanimi,
Uretim planlamasi, akis yonetimi, pazarlama,
satis sonrasi destek, hizmet ve lojistik dahil
olmak Uzere butun bu suregleri kapsiyor.
Lojistik olmadan; pazarlama, Uretim ve ulus-
lararasi ticarette basarili olmak imkansiz.
Gelismis endustriyel toplumlarda lojistik
yeterlilik bUyUk 6nem tasimakta ve tlke-
ticiler satin aldiklari Grdnlerin séz verildigi
gibi teslim edilmesini bekliyor. OlaganUstu
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durumlarda lojistigin gerekliligi daha da iyi
anlasiimistir. Bu alandaki planlamayi en iyi
yapan taraf cok buyUk avantajlar sagliyor.
Lojistik sektort hem dunyada surekli gelis-
me gdstermekte ve bu ¢ergevede sektorin
de rekabet dUzeyi yukselmekte. Dolayisiyla
sirketlerin rekabet gUclerini artirabilmeleri
icin strekli maliyet, insan kaynag), faaliyet
ve yonetim surecleri kalitesi, etkinligi ve
teknolojisi agsindan kendilerini gelistirme-
leri gerekiyor. Uretim faaliyetleri ile tliketim
faaliyetleri mekan olarak birbirlerinden
uzaklasirken lojistik maliyetleri tarim sektoru
icin muhim bir kalem haline geldi. Bu ¢er-
Gevede Uretim faaliyetinin miktari ve kalitesi
kadar tedarik zincirleri ve bunun onemli

bir parcasi olan lojistik operasyonlar buytk
onem kazandl.

TURKIYE HEDEF BUYUTTU

2024 yilinda Turkiye'nin toplam hizmet
ihracatinin yUzde 40'ini bu sektor olusturdu
ve 2024 yilinda sektorin ihracat degeri 38,9
milyar dolar olarak kaydedildi. Turk lojistik
sektortnun 2025 yiliihracat hedefiise 48
milyar dolar, 2028 yili hedefiise 78 milyar
dolar.

Tuarkiye, stratejik tasima koridorlarinda
lojistik hizmetlerinin birlestiriimesi, dlgek
ekonomilerinin buyUtulmesi, intermodal
tasimaciligi destekleyecek aktarma mer-
kezlerinin olusturulmasi ve kUresel lojistik
aglarin kurulmasi planlaniyor. Ayrica yurt
disinda lojistik dagtim aglari kurarak blyuk
pazarlara erisimin artiriimasi hedefleniyor.
Turk lojistik sirketlerinin dnemli bir kisminin
Turquality programina dahil olmasi da sek-
torun gelismesinde dnemli katki verdi.

W e e

REEL BUYUME YUZDE 3'LERDE

Turkiye lojistik pazar mevcut kuresel
konjonktUrde hem zorluklarla yUzlesti hem
de stratejik konumunun avantajlarini bir kez
daha 6ne ¢ikardi. TUIK verilerine gore yilin
ilk yarisinda ihracat hacimlerinin bir dnceki
yilinayni dénemine gore ylzde 4,5 artmasi,
sektore can suyu oldu. Ancak yurticinde
yUksek enflasyona bagdli olarak ilk alti ayda
akaryakit giderlerinde yUzde 20'nin, toplam
operasyonel maliyetlerde ise ylUzde 30'un
Uzerinde yasanan artiglar, firmalarin karlilik
marjlari Uzerinde ciddi bir baski olustur-

du. Sektor genelinde cirolarda enflasyon
etkisiyle yUzde 40'lara varan nominal bir bu-
yume gorUlse de, maliyet artislar dusuldu-
gunde reel bUyUmenin ylzde 2-3 gibi sinirli
bir seviyede kaldigi bir dénem yasandi.

VERIMLILIK ODAKLI YAPILANMA

S6z konusu donemde Turkiye'de 6ne cikan
en belirgin trend, teknoloji ve verimlilik
odakli yatinmlarin artmasi oldu. Sektor
raporlari, lojistik firmalarinin artan maliyet-
lerle basa ¢ikabilmek icin depo otomasyo-
nu, rota optimizasyon yazilimlari ve yapay
zeka tabanli sistemlere ayirdigi butgenin bir
oncekiyila gore yaklasik yuzde 15 artti-

gini gosteriyor. Ozellikle son mil teslimati
(last-mile delivery) pazarinin, e-ticaretteki
hareketlilige paralel olarak ylzde 20'nin
Uzerinde buyUmesi, bu alandaki teknoloji ve
esnek dagitim modeli yatinmlarini zorunlu
kildi. HukUmetin, Turkiye'yi Dunya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi'nde (LPI) ik 25
Ulke arasina sokma hedefi dogrultusunda
liman ve demiryolu altyapisina yaptigi yati-
rimlar da sektordn gelecedi icin umut verdi.



Tuarkiye'deki lojistik sektoru bazi zorluklarla
karsl karsiya. Bunlarin basinda, altyapi ek-
siklikleri geliyor. Ozellikle i¢ kesimlere olan
ulasimin zorlugu ve tasimacilik maliyetle-
rinin yUksekligi sektort olumsuz etkiliyor.
Ayrica, gumruk islemlerindeki burokratik
engeller ve lojistik sUreclerdeki verimlilik
eksiklikleri de sektorun gelisimini engelliyor.
Rekabet¢i bir uluslararasi pazar ortaminda
rekabet edebilmek icin lojistik teknolojilerine
yeterli yatinm yapiimamis olmasi da bir diger
Snemli zorluk.

2025 DENGE ARAYISI YILI

Sonug olarak, 2025'inilk yaris! lojistik sektort
icin bir denge arayisi ddnemi oldu. Kure-

sel belirsizlikler ve yuzde 30'u asan yerel
maliyet artislar sektortin onundeki en buyuk
engeller olurken, teknolojiye adapte olabilen
ve operasyonel verimliligi onceliklendiren
firmalar bu stregten guclenerek giktl. Yilin
ikinci yarisinda da benzer dinamiklerin etkili
olmasi beklenirken, Avrupa Yesil Muta-
bakati kapsaminda zorunlu héle gelecek
surdurulebilirlik raporlamalari ve yesil lojistik
uygulamalarinin hem yasal bir gereklilik
hem de 6nemli bir rekabet avantaji olarak
daha fazla gundeme gelecegi dngdrultyor.
Sektor oyunculari igin dnumuzdeki ddnem,
maliyet kontrolU ile stratejik blylme he-
defleri arasinda hassas bir denge kurmayi
gerektirecek.

Gegenyil global lojistik sektort yuzde 35
buyUyerek 10,9 trilyon dolara ulasti ve bu yil
yUzde 3,8 oraninda bir blyUmeyle 11,3 trilyon
dolarlik bir hacme erigecegi tahmin ediliyor.
Sektordeki bu bUyUmenin, teknoloji yatinm-

TURKIYE, STRATEJIK

TASIMA KORIDORLARINDA
LOJISTIK HIZMETLERININ
BIRLESTIRILMESI,

OLCEK EKONOMILERININ
BUYUTULMESI, INTERMODAL
TASIMACILIGI DESTEKLEYECEK
AKTARMA MERKEZLERININ
OLUSTURULMASI iGiN CALISIYOR

lar, strdurdlebilirlik ve is guct gelisimi gibi
stratejik alanlara yapilan yatinmlar sayesinde
gerceklesmeye devam edecegi belirtiliyor.
Dinya Ticaret OrgUiti'nin (DTO) verilerine
gore, gegen yil kiresel mal ve hizmet ticareti
33 trilyon dolar asmis durumda. Bunun Ugte
birine yakin bir kismini olusturan 11 trilyon
dolarin lojistikle baglantili olmasi, lojistik
sektorundn dunya ekonomisindeki kritik
onemini bir kez daha ortaya koyuyor.

YENi NORMALE ADAPTASYON

2025 yilinin'ilk altr ayi, kdresel lojistik sektoru
icin “yeni normallere adaptasyon” dénemi
olarak kayitlara gecti. Pandemi sonrasi zirve-
lerden sonra daha istikrarli bir seyre oturan
pazarda, jeopolitik gerilimler ve kiresel
enflasyonist baskilar ana gindem madde-

leri oldu. Ozellikle Kizideniz' deki glivenlik
endiseleri nedeniyle rotalarin Umit Burnu'na
kaydirimasi, kiresel denizyolu naviun
fiyatlarinda ydzde 25'e varan ani artiglara ve
sevkiyat strelerinde ortalama 10-14 gUnltk
uzamalara yol actl. Bu durum, IATA verilerine
gdre havayolu kargosuna olan talebi ytzde
3-4 bandinda sinirli bir sekilde artirdi. Kiresel
¢apta ciro bUyUme hizlan yavaslasa da, yillik
ylzde 8-10'luk istikrarli blyUmesini strduren
e-ticaret ve tedarik zincirlerinde dijitallesme-
ye yapilan yatinmlar, sektoran dinamizmini
ayakta tutan en dnemli faktorler oldu.

FIRSAT HEDEFLi DONUSUM SURUYOR
Klresel lojistik sektorinde teknolojinin etkisi
hizla buyurken lojistik teknolojileri; mobili-

te, gorunurluk, dijital filo ydnetimi, robotik
sistemler, depo otomasyonlari, tedarik zinciri
teknolojileri ve otonom surus gibi pek cok
alanda kendini gdsteriyor. Bu teknolojik iler-
lemelerle geleneksel lojistik yontemleri kokIiU
bir donusum gegiriyor.

Pandemi sonrasi toparlanma bircok sektorde
yavas ilerliyor. Otomotivden turizme, havayo-
lutasimaciligindan diger alanlara kadar pek
Gok sektor henliz eski seviyelerine ulasabil-
mis degil. Ozellikle Almanya'nin resesyona
girmesiyle lojistik talebinde genel bir dusus
yasaniyor ve bu durum cevre Ulkelerdeki
tasimaciligi da olumsuz etkiliyor. Avrupa'da
yillik toplam karayolu tasimaciligi hacminin
2,3 trilyon ton-km oldugu belirtilse de pan-
demi dncesi ddnemin altinda bir hareketlilik
gozlemleniyor. Personel Ucretlerindeki

artis, ekipman maliyetleri ve yol Ucretlerinin
yukselmesi sektoru zorlamaya devam ediyor.
Ozellikle spot piyasalardaki fiyat diistsleri,
kUguk isletmelericin ciddi riskler olusturuyor.

BIiRLESME VE SATIN ALMALAR HIZLA-
NACAK

Sektorde konsolidasyon egiliminin giderek
guglenecegitanmin ediliyor. BuyUk lojistik
firmalarinin kGguk sirketleri satin alarak sek-
tord daha entegre héle getirmesi bekleniyor.
Elektrikli kamyon satislari halen dusuk
seviyelerde ve tum kayitli araclarin yalnizca
yuzde 2'sini olusturuyor. Karbon salinimi
hedefleri sikilasirken, dontsim maliyetleri-
nin yuksekligi bu gegisi yavaslatiyor. Kiresel
Olgekte siyasi gerilimler ve savas riskleri
sektori tehdit etmeyi strdirtyor. Ozellikle
bolgelerde yasanan sofor eksiklikleri ve
artan maliyet en 6nemli sorun olarak ortaya
Gikiyor.
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UTIKAD'DAN 200 MILYAR $'LIK SEKTOR BUYUKLUGD
HEDEFIYLE IKi STRATEJIK ADIM

urkiye lojistik sektoru igin 200 milyar
T dolar pazar bUyuklugu ve dinyada

ilk 10 Ulke arasinda yer alma hedefini
kamuoyuyla paylasan Uluslararasi Tasima-
cilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), bu yolda inovasyon, teknoloji ve
kapsayici surdurulebilirlik odaklr iki stratejik
adimi, dUzenlendigdi basin toplantisinda
duyurdu.

Turkiye'yi lojistikte bir merkez haline ge-
tirecek donUsumun 6nclluguny Ustlenen
UTIKAD'In iki stratejik adimdan biri olan ve
Turkish Cargo ana sponsorlugunda 7 Ka-
sim'da gergeklestirilecek Turkiye Logistics
Summit 2025'te ginumuzde hizla degisen
kuresel lojistik dinamikleri ve sektorin
gelecegine dnculuk edecek konular, en
guncel verilerle ve uzman gorUsleriyle ele
alinacak.

UTIKAD'In ikinci stratejik adimi ise, kiire-
sel lojistik sektortinde buyuk 6nem tasiyan

kadin varligi ve temsiliyeti konusunda
hazirlanan “Lojistik Sektorinde Kadin Etki
Raporu” oldu. “Lojistik Sektorinde Kadin
Etki Raporu” verileri basin toplantisinda
ilk kez kamuovyu ile paylasildi ve sektorde
bdyUmenin ancak firsat esitligiyle mimkdn
olacaginin alti gizildi.

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Bil-

gehan Engin, "Turkiye'mizin lojistikte 200
milyar dolar duizeyinde pazar buyUkluguyle
bu alanda dtnyanin 10 Ulkesi arasinda yer
alan basat bir merkez haline gelmesini
hedefliyoruz. Sektorimuz bu hedefi ger-
ceklestirebilecek ve hatta asabilecek bilgi,
deneyim, yetkinlik kalitesine ve yonetim
vizyonuna sahiptir* dedi.

GIRISIMCILERE YUZDE 75'E VARAN FINANSMAN DESTEGH

findan girisimciligin desteklenmesi

amaclyla kurulan Bilgiyi Ticariles-
tirme Merkezi (BTM), Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) Yildiz Teknopark ile
Dubai ve Londra ofislerini ortak kullan-

I stanbul Ticaret Odasi (ITO) tara-

mak i¢in is birligi protokolt imzalad.
Uluslararasi Teknoloji Pazarlama
Ofisi (UTPO) modeliyle hayata gegiri-
len bu her iki yapi, girisimcilere yluzde
75'e varan finansman destegiyle dusuk
maliyetli uluslararasi erisim olanagi

LZIDWIVEL

+
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sunacak.

YTU Yildiz Teknopark'in Londra ve
Dubai'de konumlandirdidi bu iki ulusla-
rarasi merkez, Turk bilisim ve teknoloji
sirketlerinin Avrupa ve MENA (Orta
Dogu ve Kuzey Afrika) pazarlarinda
buyumesini desteklemek Uzere tasar-
landi. Londra’'daki ofis, kentin sembolik
yapilarindan biri olan Battersea Power
Station'da yer aliyor.

ingiltere’nin 1,2 trilyon dolarlik tek-
noloji ekosisteminin kalbinde konum-
lanan merkez, 20 binden fazla yuksek
bUyUme sirketi ve 181 unicorn’un faali-
yet gosterdigi bir inovasyon ortaminda
Turk girisimcilere prestijli bir adres
sagliyor. Ofis, altyapi imkéani, finansal
ve hukuki danismanlik, pazarlama ve
yatinmci iliskileri destegdi gibi kapsamli
hizmetleriyle dikkat ¢ekiyor.
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Askeri Anlamdan Ticari
Tanima Evrilen Lojistik!

Prof. Dr. Mehmet
TANYAS

Maltepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliim Bagkani
Lojistik Dernegi
(LODER) Bagkani

ojistik terimi hemen her Ulkede oldugu gibi kullani-

lan bir terimdir. LiteratUrde pek gok kaynakta “lojistik”

kelimesinin Latince “logic” (mantik) ve “stats” (hesap ve

istatistik)” kelimelerinin birlesimiyle tUretildigi sdylense
de esasinda kokeni Fransizca olan bir kelimedir. Diger tum dillere
Fransizca'dan gecgen “lojistik”, Fransizca “konaklamak” anlami-
na gelen "logis” kelimesi (Bizim dilimize Fransizca'dan gegen
“lojman” kelimesiyle ayni kokten gelir) ve Yunanca'dan tdretilmis
«istic» son eki ile birlestirilerek bir sifata ekine donusturulmus ve
“lojistik” halini almistir.
Lojistik kelimesinin populerlesmesi ve ortaya atilmasi, askeri
subay ve yazar Antoine Henri Jomini sayesinde, orijinali 1838
yilinda yayinlanan Savas Sanati adli eserinde tanimlanarak
olmustur. Eserinde lojistigi; “birlikleri yerlestirme, konaklamalarini
saglama ve hareket ettirme sanati” olarak tanimlamistir (Jomini,
2013). Lojistik kavrami ortaya ¢ikislyla, baslangicta askeri alanda
kullanilsa da zamanla askeri anlami, ticari anlama evrilmistir.
Turkiye Istatistik Kurumu'nca baz alinan NACE Rev.2've gére
Lojistik Sektord, H grubu altinda “Ulastirma ve Depolama” olarak
tanimlanmaktadir.

KURESEL SEKTOR BUYUKLUGU 110 TRILYON DOLAR
Turkiye; 85,5 milyon nufusu, 783.542 kilometre kare yUzolgUimaU,
kitalari birlestiren konumu ve Ug tarafinin denizlerle kapli olmasi
ozellikleri ile bolgesinin lojistik UssU olmaya aday bir Glkedir.
Kuresel lojistik sektor buyUklugu mal ticareti ile dogrudan iliski-
lidir. Kiresel Lojistik Sektort hacminin 110 trilyon USD civarinda
oldugu 6ngérilmektedir (Dinya GSYH'nin %10-12'si) 2024 yili
itibaryla TUrkiye'nin GSYH'sI bir dnceki yila gére USD bazinda
cari fiyatlarla yUzde 3,2 artarak 43 trilyon TL (1 milyar 323 Milyon
USD) olmustur. Benzer hesaplama 2025 icin tahmini olarak
yapilabilir. Ulastirma ve Depolama Sektord GSYH'si yaklasik 4
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trilyon TL (115 milyar USD) olarak ve bir dnceki yila gore ytksele-
rek gerceklesmistir.

LOJISTIK SEKTORUNDE TRENDLER

Lojistik alanindaki trendler asagdidaki sekilde ifade edilebilir:
Tesiste (iceride) Uretim (In-House Production) Dizeyinin
Azalmasi, Dig Kaynak Kullaniminda Artis (Outsourcing), Kiresel-
lesme (Kuresel Dustinme, Uzun Mesafeli Tagimalarda Artig) ve
Liberallesme (Serbest Pazar Ekonomisi), Hizmetlerin Daha da
Ozellesmesi/Katma Degerli Hizmetler, Konsolidasyon-Olcek Eko-
nomisi-Birim Dusuk Maliyet (YUklerin Birlestirilmesi, Konsolidas-
yon, Verimlilik), En az stok (Tam Zamaninda Az Miktar Teslimat, Just
inTime), Hizli Yanit (Siparisten Teslimata olan Surenin Azaltimasi),
Erteleme (Postponement, Katma Degerli Hizmetler), Kalite ve GU-
venilirlik (Hasarsizlik, Performans), Strdurdlebilir Cevresel Duyarlilik
ve Yesil Lojistik (Karbon, Su ve Enerji Ayak izleri, Enerji Verimliligi,
Geri DéNUsUM), Birlesmeler (Sirket Evlilikleri, Olcek Ekonomisi,
Kdmelenme), Tedarik Zinciri Yonetimine Yonelme (AJ Tasarim,
Optimizasyon), Risk ve Kriz Yonetimi, Toplumsal Duyarlilik (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk), Bilisim ve iletisim Teknolojileri (ICT) Kullani-
minda Artig, Lojistik (Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA), Nesnelerin
interneti (IoT), 3D Yazicl (Birikimli Uretim), Sanal Gerceklik (VR),
Artirilmis Gerceklik (AR), Metaverse, Dijital ikiz, Otonom Araclar,
Robotlar ve Cobotlar, izlenebilirlik ve Blok Zinciri, Blyik Veri ve Is
Analitigi ve Yapay Zeka. Sonug olarak, 2024 yili lojistik sektoru, tek-
nolojik yenilikler, surdurulebilirlik stratejileri ve esnek tedarik zinciri
yonetimi ile sekillendi. Gelecek yillarda da bu trendlerin strecegi ve
sektordeki donUsUmUun devam edecedi ongorulmektedir.

Tiirkiye’nin GSYH’s1 bir
“ onceki y1la gore USD

bazinda cari fiyatlarla yiizde
3,2 artarak 43 trilyon TL (1 milyar
323 Milyon USD) olmustur. Benzer
hesaplama 2025 icin tahmini
olarak yapilabilir. Ulastirma ve
Depolama Sektorii GSYH's1 yaklasik
4 trilyon TL (115 milyar USD) olarak
ve bir onceki yila gore yiikselerek
gerceklesmistir
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REM ANTREPO olarak, trlnuntzin yalnizca bir
rafa konmadigini, stratejik bir deger zincirine
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MURHAK LOJiSTIKTE AVRUPA'YA '

UZANAN STRATEJIK GUG HMURMA

MURHAK, TAMAMEN YENILENMIS 0Z MAL ARAG FILOSU VE PROFESYONEL EKIBIYLE DIS TICARETTE ANKARA
VE BOLGESINDEN LOJISTIKTE COZUM ORTAGI OLARAK AVRUPAYA ACILAN ONEMLI LOJISTIK NOKTASI

'F
O:
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®
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992 yilinda Ankara ‘'da kurulan

MURHAK Uluslararasi Nakliyat,

kendi 6z mal araglari ile yo-

gunlukla Almanya, Belgika ve
Hollanda hatlarinda komple ve parsi-
yel tasimaciligi yapiyor. Diger Avrupa
Ulkeleri ve Asya bolgesi Turk cumhuri-
yetleriyle anlagsmali oldugu tasiyicilar ile
forwarding hizmetini yUrattyor. Sirket,
2024 yilinin ikinci ceyreginde Alp Ozler
Grup Sirketleri bunyesine katilarak Av-
rupa operasyonlarinin stratejik merkezi
haline geldi. Sahip oldugu uluslararasi
musteri portféyd, tamami yenilenmis
ve gUgclendirilmis 6z mal arag filosu ve
profesyonel ekibiyle MURHAK, Ankara
ve bolgesinden dis ticarette ¢ozUm
ortagi olarak Avrupa'ya agilan énemli
lojistik noktasi olarak hizmet veriyor.
MURHAK Genel MudUurd Hakkr Abdik,
faaliyetleriyle ilgili Ekovitrin'in sorularini
yanitladi.

BiRLESME OPERASYONEL
VERIMLILIK GETiRDI

© MURHAK'In Alp Ozler gatisi altina
katilmasiyla sirket ne gibi degisim-
ler yagsadi1?

Bu birlesme, Bati Avrupa’daki buyume
stratejimizin temelini olusturdu. Satin
almanin ardindan arag filomuz, 75 yeni
arac yatirimi yapilarak genglestirilmis ve
guglendirilmistir.

Boylece hem karayolu ve hem de
yogunlukla Ro-Ro hattini kullanarak
paydas olarak gordugumuz ihracat ve
ithalatcilarimiza hizli ve kaliteli hizmeti
sunmayi kendimize hedef belirledik. En
onemlisi, iki sirketin kaltarinu birlesti-
rerek operasyonel verimlilik ve strdu-
ralebilir blyUme i¢in guglu bir sinerji
olusturduk.

MURHAK GENEL MUDURU HAKKI ABDIK, AVRUPA VE ASYADA STRATEJIK LOJISTIK VE
FORWARDING HIZMETLERIN ITINA ILE GERGEKLESTIRDIKLERINI SOYLEDI.
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ORTA VE BATI AVRUPAYA ACILAN KAPI
# Grup sinerjisi agisindan MURHAK,
Alp Ozler biinyesinde nasil bir rol
ustleniyor?

Alp Ozler, 35 yildiryurt iginde diinya devi
firmalarin akredite taslyicisi olarak sektorde
¢ok dnemli bir konumda olmanin yaninda,
Balkan Ulkeleri ve Yunanistan hattinda da
Ulkemizin amiral gemisi sirketlerinden biridir.
MURHAK, Alp Ozler 'in biinyesine katilarak
grubumuzun Orta ve Bati Avrupa 'ya acilan
kapisi rolunu Ustlenmistir. Bu sekilde Turki-
ye'den Avrupa’nin kalbine uzanan kesintisiz
bir lojistik zincir olusturulmustur.

HIZLI ¢6ZUMLER SUNUYORUZ
# Uluslararasi tagimacilikta MURHAK

hangi hatlarda uzmanlasti?
MURHAK, Almanya, Belgika, Hollanda
ve italya hatlarinda komple ve parsiyel
tasimacilikta uzmanlasmistir. Oz mal
araglariile yillik 30.000 tonluk tagsima
hacmiyle o6zellikle Almanya hattinda on
plana ¢ikiyoruz. 2026 yili ilk ceyreginde
Almanya'da parsiyel operasyonlarimizi
ve arag dispozisyonumuzu (operasyonel
planlama, kaynak yonetimi) destekle-
yecek, musterilerimize hizli ¢ozimler
Uretebilecek bir depo yatirmini da
tamamlamis olacagiz.

BASARI BITMEYEN BiR YOLCULUK
# Gelecege yénelik vizyonunuzda
hangi yatirnmlar ve hedefler 6n plan-

da olacak?

2026 itibariyla MURHAK, yalnizca ulus-
lararasi degil, ayni zamanda yurt i¢i ope-
rasyonlarin da merkez olacak. Boylece
i¢ ve dis nakliye, depolama, soguk zincir
ve kontrat lojistik faaliyetlerini tek ¢cat
altinda toplayacagiz.

Hedefimiz, dretim noktasindan son
tuketiciye kadar (ki lojistigin temeli
budur) entegre ¢ézUmler sunarak hem
Turkiye'de hem Avrupa’da her zaman,
her yerde olmak. Oniimiizdeki dénemde
MURHAK'I nerede gormeyi hedefliyorsu-
nuz, diye sorarsaniz, buna cevabim, Ben
Sweetland'in sdzundeki gibi, "“Basari hig
bitmeyen bir yolculuktur, varis noktasi
degil.

/ALP OZLER, 35 YILDIR YURT GiNDE DUNYA DEVi
FIRMALARIN AKREDITE TASIYICISI OLARAK

SEKTORDE COK ONEM

DA BALKA
HATTINDA TUF
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=
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Turkiye’de Lojistigin Gelecegi

Atilla )
YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim

| Danismani

ojistik 21. YUzyil'in en hizli gelisen 3 sektérinden
biridir. Geligmenin motivasyonunda nufus artigl,
kUresellesme, Urun gesitliginin artmasi, e-ticaret ile
tedarik zincirinin hizlanmasi, dlgeklerin buyumesi
yatmaktadir. Fuarlar da lojistigin buyUmesinde ¢ok dnemli
yer almaktadir. Bilgi paylasiimakta, Ulkeler arasi iliskiler gelis-
mekte, yeni teknolojiler kullaniimaktadir.
TUrkiye'de lojistik sektoru, 2020'li yillarda buyuk bir bUyume
sUrecine girdi. BuyUyenler ¢cok buyudu, buyuyemeyenler
piyasadan cekildi veya buyuk sirketlere satildi.
Gelecekte Ulkemizin jeopolitik avantajl, dijitallesme, yesil lo-

jistik, e-ticaret ve altyapi yatirimlari sektoru gelistiren temel
yapl taglari olacak.

ORTA KORIDORA TURKIYE KATKISI

Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika U¢cgeninde transit Ulke
konumunu guglendirecektir. Orta Koridor (Baku-Tiflis—Kars
ve Marmaray entegrasyonu) ile Cin—Avrupa tasimalarinda
ana guzergah héline gelecek. Bu koridorda en buyuk katkiyi
Turkiye saglayacak.

BuyUk sehirlerde demiryolu baglantil modern otomatik ¢a-
lisacak depolar kurulacak. Liman sehirleri bu konuda daha
avantajli olacak. NUfusu yuksek sehirlerde aktarma merkezi
fonksiyonlu depolar devreye girecek. Kisa sureli depolama
yapilabilecek. BuyUk araglarla gelen Urunler kisa sure igin
raflara kalkacak ve yine buyUk araclarla kapilarda bekleyen
buyUk ve klguk araclara aktarilacak.

Kuacguk sehirlerde ise rafsiz sadece gelen UrUnleri aninda
konsolide edip buyuk araclardan sehirigi dagitim araglarina
farkh marka UrUnlerigin depolar kurulacak. Cok kapili olacak
bu depolar, algak tavanl genis, acgik alanli yerler olacak.

KONTEYNER TASIMACILIGI BUYUYECEK

Konteyner tagimaciligi buytyecek ve yeni liman projeleri
devreye girecek. Istanbul, Mersin, izmir ve Trabzon gibi
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liman kentleri uluslararasi lojistik merkez kimligi kazanacak.
Buyuyen ol¢ekler dijitallesme ve otomasyon gerektirecek.
Toplam tedarik zincirleri Uzerinde tam dijital takip 10T, blo-
ckchain, RFID uygulanmaya baslayacak. Yapay zeké destekli
rota planlama ve akilli depo yonetimi standart olacak.
Lojistik ve sUrdUrUlebilirlik gergevesinde Sinirda Karbon
DUzenlemesi (CBAM) ile karbon emisyonunun dusuridlme-
si zorlugu ile karsi karsiya kalacak. Sehirigi dagitimlar ve
sehirler arasi TIR ve Kamyon filolari elektrikli veya hidrojenli
olacak. SUrucusUz otonom aragclarla kara tasimasi tanisa-
cak. Demiryolu yuk tagimacihigi orani yuzde 15'ten yuzde 30
seviyesine ¢likacak. Lojistik merkezlerde ¢atilarda glnes pa-
nelleri ile yenilenebilir enerji kullanimi zorunlu hale gelecek.

LOJiSTIK KOYLER KURULACAK

E-Ticaret ve Son Kilometre Dagitim énem kazanacak, sistem
Turkiye'ye yayilacak. Lojistik koyler kurulacak. Lojistik kdyler-
de depolara kadar demiryolu baglanacak ve vagon yukle-
meleri depolardan gerceklesecek.

Sektdru bekleyen riskler ve zorluklar; doviz ve enerji mali-
yetlerindeki dalgalanmalar ile kuresel ticaretteki jeopolitik
riskler... Nitelikli is glcU acidi (lojistik mUhendisleri, sofér,
depo personeli). iklim krizinin ulastirma altyapisina etkileri
goérunmektedir. Lojistik sirketlerin de kuresellesmesi hizlana-
cak buyuk global lojistik sirketleri Ulkemizde yayginlasacak.
Turkiye, 2030'a kadar Avrupa’nin ilk 5 lojistik glcu arasina
girmeyi ve Lojistik Performans indeksi’'nde yiikselmeyi he-
defleyecek. Boylece yesil, dijital, rekabetgi ve entegre lojistik
modeli ile Ulke, Avrupa—Asya lojistik sUper koridoru héaline
gelmesi beklenmektedir.

Lojistik, Turkiye ekonomisinde yuzde 15'in Uzerinde pay alan
stratejik sektor olacak.

ve zorluklarin yaninda

e-Ticaret ve Son Kilometre
Dagitim onem kazanacak, sistem
Tiirkiye’ye yayilacak. Lojistik
koyler kurulacak. Lojistik koylerde
depolara kadar demiryolu
baglanacak ve vagon yiiklemeleri
depolardan gerceklesecek

‘ ‘ Sektorii bekleyen riskler
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EKOVITRIN
ADVERTORIAL

LOJISTIKTE ‘HIPER" HIZMET

TASIMADA HASSASIYET

AGIR NAKLIYE VE UGAK PARGALARI TASIMACILIGI DAHIL LOJISTIGIN HER ALANINDA TUM IATA
KURALLARINA BAGLI FAALIET YURUTEN HIPER LOJISTIK' AVRUPA VE KORFEZ ULKELERINDE
MARKASINI UST SEVIYELERE TASIYOR

ROPORTAJ: HARUN RESIT TIGLI

HIPER LOJISTIK OPERASYON YONETICISI TURGUT HAMI TUZSUS, "URUN CINSI, EBAT AYIRT
ETMEKSIZIN DEPOLAMA VE ARA NAKLIYE IMKANLARIMIZ ILE HER YERDE HER MUSTERI
IHTIYACINA YONELIK LOJISTIK COZUMLER SUNUYORUZ" DEDI.

OOQ'liyillarin baslangicinda
sektorel deneyim ve tecrubesiyle
olusumun temellerini atan Hiper
Lojistik kurumsal olarak dunyanin
tum noktalarinda kara, hava ve denizyolu
tasimacilik gozumleri icin kuruldu. Hiper
Lojistik, elli besten fazla Glkede partner
ve acenteleriyle karayolu, havayolu ve
denizyolu tagsimaciliginda yesil lojistik
hizmeti sunuyor. Ozellikle intermodal,
multimodal gibi gevreye duyarli lojistik
yontemlerine hiz vererek ¢alismalarini
durmaksizin devam etmektedir.
Modern yasami kolaylastiran ve islerini
herzaman inovasyonla destekleyen Hiper
Lojistik, gelecegin sistemlerini ginUmuz
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sartlarinda hayata gegiriyor. GUndmuzin
gerekliligi olan bilgi ve teknolojiyi isine
entegre ederek son gelismelerle modern
lojistik hizmet agdiyla son noktaya kadarve
geri donUsum dahil olmak Uzere kurumsal
yeteneklerini gelistirerek surekli guncelliyor.
Hiper Lojistik Operasyon Yoneticisi Hami
Tuzsus, Ekovitrin'in sorulariniyanitiadi.

AGIR NAKLIYE VE UGAK PARGALARI
TASIMACILIGINDA HASSAS

@ Hiper Lojistik, Avrupa'dan
Ortadogu'ya uzanan genis bir
cografyada, karayolu, havayolu,
denizyolu ve demiryolu tagimaciligi
alanlarinda faaliyet gésteriyor. Bu ¢ok

{7 of
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yonlii yapi igerisinde, 6zellikle agir
nakliye ve ugak parga tagimaciligi gibi
ozel operasyonlarda nasil bir uzmanlik
modeli olugturuyorsunuz?

Hiper Lojistik ekibi olarak 6zellikle agir
nakliye ve ugak pargalari tagimaciliga
yonelik dncelikli hedef noktamiz standart
tasimalardan daha kapsamli, egitimli bir
ekip bunyesi ve ekipman destegi sunmaktir.
YUksek riskli standart disi UrUnlerin agir
nakliye bunyesinde her bir parga igin
0Ozel olarak fizik ve matematigi 6n planda
tutarak her 6zel Urun igin 6zel ekipman
destegi sunmayi dncelikli hedefimiz
olarak baz almaktayiz. Gerek yerel gerek
uluslararasi acente agimiz ile her ozel yuk
bunyesinde proje lojistigi kapsaminda
fizibilite galismalanimiz, risk degerlendirme
ve guizergah analizlerimize 6ncelikli hedef
olarak gormekteyiz. Ucak parcalari gibi
daha spesifik UrUnlerin tagsinmasinda ise
ayrica Urunun dis faktorlerden (havanin
sicakligi, nem yogunlugu) etkilenmemesi
adina IATA kurallarina 6zen gostermekteyiz.

AVRUPA'DA IHRACAT VE ITHALATTA
HIZLI PANELVAN HiZMETi

@ Avrupa lUlkeleri bagta olmak
lizere (Almanya, Belgika, Hollanda,
Fransa, Polonya) yiiriittliigiiniiz
parsel ve mini panelvan tasimacilig
hizmetleri, markanizi kita genelinde
on plana gikariyor. Bu hizmetlerde sizi
rakiplerinizden ayiran temel farklar
nelerdir?

Avrupa genelinde sundugumuz parsel ve
mini panelvan tasimalarimizda hem ihracat
hem ithalat kanalinda hizli teslimatlar, esnek
planlama segeneklerimiz ile muUsterilerimizin
taleplerine uygun ortami sunmaya calisarak
en kuguk Urunden en buyuk par¢asina



varana kadar 6zellikle Avrupa bunyesinde
yurt disi gumrukleme konusunda ekibimiz
ile strecleri sorunsuz ve hizli takibinde
bulunarak strecin baslangicindan
bitisine kadar musterilerimizin her konuda
destekgisi olmayi surdUrtyoruz. Sureg
icerisinde Urun cinsi, ebat ayirt etmeksizin
gunlUk duzenli konum bilgisi, Avrupa
icerisinde depolama ve ara nakliye
imkanlarimiz ile her musteri ihtiyacina
yonelik ¢ozUmler sunmaktayiz.

UGTAN UCA DiJiTALLESEREK
MALIYETLERi DUSURUYOR

4 Son dénemde kiiresel
lojistik zincirinde dijitallegsme ve
surduriilebilirlik temalari 6ne ¢ikiyor.
Hiper Lojistik olarak karbon ayak
izinin azaltilmasi, akilli filo yonetimi ve
operasyonel verimlilik agisindan ne tiir
yatinmlar yapiyorsunuz?

Hiper Lojistik olarak, dijitallesme ve
surdurulebilirlik trendlerini yakindan
takip ediyor ve bu dontstmun bir
parcasi olmaya buyuk dnem veriyoruz.
Karbon ayak izinin azaltimasi konusunda
yesil enerji kaynaklarina yonelerek
ofislerimizde yenilenebilir eneriji kullanim
oranini artinyoruz. Operasyonel verimlilik
sureglerimizde ise yapay zeka destekli
lojistik yonetim sistemlerine yatinm
yaplyoruz. Bu sistemler sayesinde
tahmini, envanter yonetimi ve sevkiyat
planlamasinda yuksek dogrulukla kararlar
alabiliyoruz. Ayrica sureglerimizi ugtan uca
dijitallestirerek hem maliyetleri dUsuruyor
hem de hizmet kalitesini artinyoruz.

Sonug olarak, Hiper Lojistik olarak
hem cgevresel etkilerimizi azaltacak hem
de musterilerimize daha hizli, guvenli
ve surdurulebilir gdzimler sunacak
yatirimlarimiza kararlilikla devam ediyoruz.

OLASI SENARYOLARA KARSI RiSK
YONETIMi HAZIR

4 Avrupa - Orta Dogu hattinda
yasanan politik ve ekonomik
gelismeler, tagimacilik sektériinii de
dogrudan etkiliyor. Siz bu degisken
ortamda miisteri memnuniyetini
ve operasyonel sirekliligi nasil
koruyorsunuz?

Orta Dogu hattinda yasanan
politik gerilimler, ekonomik gelismeler
tasima rotalarimizi dogrudan etkisi
altinda birakmaktadir. Operasyonel
surekliligimiz bu noktada olasi senaryo
planlamalari, risk yonetimi Uzerine daha da

yogunlastirmaktadir. Ozellikle bagl bulunan
bdlge cografyas, politik alt yapisi ve 6n
gorulebilir krizleri analiz ederek alternatif bir
planlama icerisinde surekli kendimizi guncel
tutarak bu sureg icerisinde yasanabilecek
tUm aksilikleri minimum seviyelere indirmeyi
hedeflemekteyiz. Musteri memnuniyeti
acisindan ise alternatif glzergéhlar, seffaf
iletisimimiz, farkli tasima modulleri gibi
alternatif ve ¢ozUm odakli yaklasimlar ile
ozellikle yasanabilecek gun kayiplarina
alternatif ¢ozUmler Uretmekteyiz.

KORFEZ ULKELERIYLE TiCARI
iLISKILERi GIDEREK ARTIYOR

# Oniimiizdeki donem igin Hiper
Lojistik'in biiylime vizyonunda hangi
hizmet alanlari veya boélgeler éncelikli
olacak? Ozellikle agir nakliye, hava
kargo ve Orta Dogu tagimalarinda yeni

yatinm veya ortaklik planlariniz var mi?
Hiper Project markamiz altinda buyume
vizyonumuzda oncelikliyat tagimacilid,
insaat, enerji proje tasimaciligi gibi agir
nakliye alanlari yer almaktadir. Ozellikle
Kizildeniz hattinda yasanan gerilimlere
alternatif ve hizli teslimat agimizile
Koérfez Ulkelerine (Kuveyt, Dubai, Katar,
Umman) karayolu agir nakliye tasimaciligy,
kara yolu komple standart nakliye
tasimaciligi hizmetlerimiz devam ediyor.
Korfez Ulkelerindeki uluslararasi acente
baglantilarimizi genisleterek, Door to Port,
Door to Door karayolu hizmetlerinde de
gUmrukleme destegi, ara nakliye opsiyonlari
ile denizyolu tagsimalarindaki transit
surelere takilmadan Korfez Ulkelerine lojistik
baglantilarimizi gtinden gtine guglendirerek
farkli kitalar pazarinda subelesme
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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MAKALE

Lojistik Sektorunun
Geleceginde Iklim

o W O

Degisikligi EtKkileri

Giilact:1 SEN
Balikesir Universitesi
Ogretim Gorevlisi

1. yUzyilda kuresel ekonominin temel bir bileseni olan lo-
jistik, dUnya capinda mal ve hizmetlerin sorunsuz akisini
saglamada onemli bir rol oynar. Depolama, dagitim ve
kaynak yonetimini iceren karmasik ve ¢cok katmanli bir
ekosistem iginde faaliyet gdsteren suregler arasindaki baglanti-
lar, iklim olaylarinin neden oldugu herhangi bir kesintiyle kiresel
ekonomik sonuglara yol acabilir.
Nakliye kanallarinin tikanmasi, yollarin hasar gérmesi veya
elektrik kesintileri gibi olaylar gecikmelere ve artan operasyonel
maliyetlere neden olabilir. Dolayisiyla iklim degisikligiyle ilgili ar-
tan zorluklar karsisinda lojistik sektort bir donum noktasindadir.

IKLIME SAVUNMASIZ SEKTOR

iklim degjisikliginin lojistik sektéri Uizerindeki etkisi, kara, deniz,
hava ve demiryolu tasimaciligi Uzerinde farkliliklar gosterebilir.
Ozellikle asiri hava olaylarinin neden oldugu kesintiler baglamin-
da, farkli tasima modlarinin gereklilikleri degisebilir; ancak sektor
cogunlukla iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsl oldukga
savunmasizdir.

Bunun nedenleri;

- Sektorun cografi olarak genis olmasi ve lojistigin temel grevi
olan mallari uzak konumlar arasinda tagimadir.

- Hem birincil islevi depolama, aktarma ve/veya malzeme
ellecleme olan tesisler arasinda dahili olarak hem de lojistigin
destekledigi gok gesitli ekonomik, sosyal, tibbi, askeri ve diger
faaliyetlerle harici olarak yakindan baglantilidirlar.

- Birgok lojistik operasyonu son derece zamana duyarlidir, tam
zamaninda ikmal ve siki bir sekilde birbirine bagli stregler tara-
findan yonetilir ve asin hava olaylarina kargi minimum envanterle

calisir.
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Lojistik sektortiinde iklim degisikligi etkilerinden kurtulmak igin
dayanikli ve esnek ¢ozUmlere intiyag vardir. Teslimatlardaki
gecikmeler, altyapi tahribati ve kuresel ticaret icin kritik bolgeler-
deki artan riskler, sektordeki sirketleri surdurulebilir ve yenilikgi
¢ozUmlere yatirm yapmaya, yeni kosullara uyum saglamaya ve
cevrenin olumsuz etkilerini azaltmak icin harekete gecirmeye
tesvik etmektedir.

IKLiM DEGiSIKLiGINE YONELIK COZUMLER

iklim degjisikligine yonelik cdzimler sirket stratejisine entegre
edilmelidir. Yapilan arastirmalar sonucunda sektore sunulan
oneriler; yenilenebilir enerji ve yesil lojistik uygulamalar Uzerinde
odaklanmaktadir.

Dusuk emisyonlu ulasim teknolojilerinin benimsenmesi, elektrikli
araclara gegis surecinin baslamasi, yenilenebilir enerji kaynak-
larina dayanan surdurulebilir kalkinma hedeflerinin belirlenmesi,
asir hava olaylarinin etkilerinin dngorulmesine ve azaltiimasina
yardimci olabilecedi igin yapay zeka, otomatik depolar, dronlar
ve izleme sistemleri gibi ileri teknolojilerin uygulanmasi, yakit
verimliligi artirici rota optimizasyonu, gunes enerjisi kullanimi,
izolasyon, akilli aydinlatma sistemleri, karbon ayak izi izleme sis-
temlerinin kullanilmasi, etkin kriz ydnetimi ve etkin risk yonetimi
gibi altyapr iyilestirmelerinin yapilmasi, sirket stratejisi olarak ele
alinmalidir.

SURDURULEBILIR OPERASYONEL STRATEJiLER

Iklim degjisikligine karsi ¢dzim &nerilerinin sirket stratejilerine
entegre edilmesi, sirketlerin uzun vadeli karlligina, esnek ve
etkili kaynak yonetimine ve rekabet glictne katkida bulunabilir.
Ayni zamanda yenilikgi teknolojilerin uygulanmasi, surdurulebi-
lir operasyonel stratejilere ve yeni yasal duzenlemelere uyum,
sirketlerin onumuzdeki yillarda hayatta kalmasini ve bUyUmesini
saglayacak dnemli unsurlardir.

Hukumetlerin bizzat koydugu veya uluslararasi anlasmalarla
kararlastinlan uygulamalar, sirketleri gevre dostu teknolojilere
yatinm yapmaya ve gelecekteki talepleri karsilamak i¢in kuresel
duzeyde is birligi yapmaya tesvik etmektedir. iklim degisikliginin
lojistik Uzerindeki etkisinin Gnumuzdeki yillarda artacagdi goz
onunde bulunduruldugunda, sektér yalnizca iklim degisikliginin
dogrudan etkileriyle yuzlesmekle kalmamali, surdurulebilir bir
gelecek icin kuresel mucadeleye yardimci olacak inovasyonun
itici glcu héline gelmelidir.
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MAKALE

Zengezur Koridoru

ilker ALTUN

engezur Koridoru sorunu, ABD'nin el atmasiy-

la gok daha karmasik bir duruma geldi. Oysa

sorunun asil muhatabi da magduru da Turkiye'dir.

Gegmiste isleyen demiryolunun édnemli bir kismi
bilincli sekilde tahrip edilmis de olsa, yillardir agiimasi hayal
edilen, Nahcivan'i Azerbaycan'a, Turkiye'yi de Orta Asya'ya
baglayacak bu yol, kontrol altina alinmak isteniyor.
Turkiye agisindan bu koridor Uzerinden Hazar kiyisina
ulasmak, Orta Asya yolunda iran ve/veya Gircistan'dan
kurtulmak olur. TUrkiye'nin Hazar gecisinden rahatsiz
olacak Rusya ve iran'in sdyleyecekleri olacaktir elbette.
Azerbaycan yollari Turk plakali araclaricin dikensiz gul
bahcesi olmasa da Gircistan ve iran yollari karsisinda
daha kazancgli duruyor.

IRAN VE GURCISTAN’IN GEGIiT BASKISI
Orta Asya yollarini Turk tasitlari ve suruculerine dar eden
iran, Orta Asya yolunu kendi kontroliinde tutmak icin mev-

AZERBAYCAN

e Ajdam
Hankendie
Lagin o Jusa

» Fiizuli "
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cut siniri ve Aras koridorunu savunuyor. Gurcistan gegisleri
ise baska bir dert. Aktas sinir kapisi agilmis olsa bile Sarp'ta
sinir beklemeleri bazen bir haftayi buluyor.

Zengezur Koridoru ile birlikte Azerbaycan'dan Orta Asya'ya
ulasmak icin son engel olarak Hazar gegisi kaliyor. Hazar
Uzerinden Kazakistan ve Turkmenistan’a iki ayri gemi seferi
var. Bunlar nehir tipi gemiler ve kapasiteleri, teknolojileri
yetersiz. Gol muamelesi yapilsa da gelgitler yasanan deniz
karakterine sahip Hazar'da seferler aksiyor. Tarifelere uyu-
lamiyor, gecikmeler yasaniyor, maliyetler artiyor. Her gegis
1.400-1.500 dolarlik bir maliyet olusturuyor.

ISRAIL BURUNLARININ DIiBINDE

Ermenistan’i Zengezur'a bir kama gibi sokan Rusya ve siniri
savunan iran, ABD ve israil'i burunlarinin dibinde buldular.
Bu sorun, ¢6zimuU sadece Ermenistan ve Azerbaycan'a
birakilabilecek bir sorun degil. Henlz niyet beyani dlze-
yindeki bu anlasmanin hayata gegmemesi, Rusya ve iran
disinda Turkiye'nin de lehinedir.

istedigi her adimi atip mutlaka bir seyler kopartan ABD'ye,
israil ve diger batili ortaklarina, bu koridorda yerlerinin
olmadigi anlatiimahdir.

Rusya, iran, Ermenistan ve Azerbaycan'a, yillardir siiren bu
sorunun hangi yolla olursa olsun ¢ozulmesi gerektigini bir
daha anlatmak ic¢in kosullar uygun. Ambargolar altindaki
Rusya ve iran, Turkiye ile soluk alabiliyor. Ermenistan ve
Azerbaycan da bundan uzak degil.

Bu bes Ulke bu soruna gerekirse toprak takasina giderek
kalici bir ¢ozUm getirmeli. TUrkiye'nin buna gucu yeter.
Baskasina gerek yok.

Turkiye, yalnizca kendisine agilan kapilardan gecgecek,
kapanan kapilarin 6ninde bekletilecek bir Ulke degil, olma-
mali da... Bu yol TUrkiye i¢in olmazsa olmaz bir yoldur.

Rusya, iran, Ermenistan
ve Azerbaycan’a, yillardir

siiren Zengezur sorunun
hangi yolla olursa olsun
¢oziilmesi gerektigini bir daha
anlatmak icin kosullar uygun.
Ambargolar altindaki Rusya ve
Iran, Tiirkiye ile soluk alabiliyor.
Ermenistan ve Azerbaycan da
bundan uzak degil



Ekol Varsa
Daha lyisi Mimkin!

Ekol Lojistik olarak daha iyisi icin
yeni bir yolculuga cikiyoruz.
Sektéri, toplumu, inovasyonu ve
gelecegi “daha  iyiye”
tasiyoruz. “Daha lyisi Icin”
diyerek sadece bir slogani degil,
bir ideali paylasiyoruz.

lcinde bulundugumuz ekosistemin
en iyiye ulasmasi icin daha iyisini
hep  beraber insa  etme
gagrisi yaplyoruz.

Ciinki icinde Ekol varsa cikilan
her yol daha iyisine varir.

ehol

for a better



MAKALE

Turkiye Lojistikte
Yeni Oyun Kurucu Olabilir

Dr. Giiltekin
ALTUNTAS
Ogretim Uyesi

Istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik
: Fakiiltesi

' Lojistik Anabilim Dali

Urkiye, Asya'yl Avrupa'ya, Karadeniz'i Akdeniz'e, Do-
gu'yu Bati'ya baglayan stratejik konumu ile lojistikte
bUyUk bir potansiyele sahip. Ancak bu avantaji yalnizca
haritada gostermek yetmez, onu dijital ve stratejik bir
lojistik akla donustlUrmek gerekiyor. Bu baglamda Turkiye, lojis-
tikte yeni bir hikaye yazabilir.
Limanlari modernlesen, kara, demir ve hava yolu aglari genisle-
yen, lojistik kdyleri baytyen Turkiye, artik yalnizca tasimaciligin
degil, lojistik zekanin da merkezi haline donusmeye aday olmal.
Bu potansiyeli gergege donustirmek icin lojistigi yalnizca fiziksel
tasima degil, veriyle yonetmek gerekiyor.

GELECEGIN LOJiSTiGi

Gecgmiste lojistik denilince akla kamyon, gemi ve depolar gelirdi;
yapay zeka, bUyuk veri, nesnelerin interneti, sensorler ve algo-
ritmalar ise gelecegin lojistiginin temelini olusturuyor. Bir depo
distnin: iginde neredeyse hic insan yok; sensérler sicaklig
olgUyor, robotlar paletleri tasiyor, yazilim anlik stok yonetimi yapi-
yor... Iste gelecegin lojistigi bu.

Turkiye'de bazi isletmeler bu donusume baslamis durumda;
ancak sektorun geneli hala klasik ydontemlerle galisiyor. Lojistik
ile ilgili tm noktalari, yalnizca yUklerin degil, verilerin de aktigi,
islendigi ve degere donUsturuldugu dijital platformlar olarak
dUsunmeye baslamaliyiz. Dolayisiyla, bu potansiyeli gercege do-
nusturmek igin elimizdeki araglari akillica kullanmalr; lojistigi artik
direksiyonla degil, blokzincir teknolojisinin elverdigi dlgude veriy-
le ydnetmeliyiz. Bu anlamda, dijitallesmeye yatirim yapmazsak,
yalnizca tasimacilikta kalr, lojistikte etkin bir oyuncu olamayiz. Bu
nedenle dijital donusUm suregleri hizla uygulanmali.

SURDURULEBILIRLIK ZORUNLULUK
Diger taraftan surdurulebilirlik artik bir tercih degil, zorunluluk.

76 www.ekovitrin.com Kasim 2025

2053 Net Sifir hedefi, lojistik sektorinde karbon salimini azalt-
may: kritik hale getiriyor. Elektrikli ve hidrojenli araglar, karbon
notr limanlar, intermodal tasimacilik ve geri donusumld ambalaj
uygulamalari, yalnizca gevre igin degil, sektdrel rekabet igin de
belirleyici. Yenilenebilir enerjiyle desteklenen lojistik merkezleri,
Ulkemizi dUnya ticaretinde "yesil glizergah” haline getirebilir.
Cevreye duyarlilik, artik finansmana erisimde de énemli bir kriter;
yatirmcilar artik "nasil taglyorsun’?” sorusunu soruyor.

Teknoloji ve gevre degisirken, insan hala merkezde. Ancak artik
veri okuyan, algoritma mantigini kavrayan ve surdurUlebilirligi is
sureglerine entegre edebilen profesyonellere ihtiyag oldugu da
aclk. Bu cercevede, Universiteler mufredatlarini buna gore gun-
cellemeli, Ar-Ge merkezleri Turkiye'ye 6zgu yazilim ve donanim
¢ozumleri gelistirmeli.

ORTA KORIDOR AVANTA]I

Dogudan batiya uzanan "Orta Koridor” projesi de Ulkemiz igin
bUyUk firsatlar sunuyor. GUmruk sureglerinin dijitallesmesi, ta-
simacilik modlari arasi entegrasyon ve bolgesel is birlikleri kritik
onemde. Bu noktada aklimizdan gikarmamamiz gereken nokta
su: Mesele altyapli inga etmek degil, entegre tek bir vicudun
parcgalar gibi hareket edebilen akilli aglar kurmak.

Kisacas, dijitallesme, surdurulebilirlik ve insan kaynagdi sacayak-
larina yatirim yapan Turkiye, yalnizca yuklerin degil, Glkenin eko-
nomik gelecegdinin de deger Ureten tasiyici kolonu olur. Cografi
konumumuzun otesinde, teknolojik ve stratejik bir kopru haline
de gelerek, Gnumuzdeki on yilda hem bolgesel hem de kuresel
lojistik igin bir oyun kurucu haline donusebilir. Yeter ki dogru ve
butunlesik bir strateji gelistirebilelim.

degil, iilkenin ekonomik

geleceginin deger iireten
tasiyici kolonu olabilir. Ulkemiz
cografi konumunun oétesinde,
teknolojik ve stratejik bir koprii
haline de gelerek, oniimiizdeki on
yilda hem bélgesel hem de kiiresel
lojistik icin bir oyun kurucu haline
doniisebilir

‘ ‘ Tiirkiye, yalnizca yiiklerin
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MAKALE

Depolama Gelecek icin Tek Care

Oruc KAYA

Danmisman § Egitmen

ojistik hizmeti veren sirketler (3PL), ya cok dusuk

karla calisiyor ya da zarar ediyor. CUnku sadece

“fiyat” rekabeti yapiyor ve "katma degerli” hizmetler

sunamiyor. Boyle olunca hizmet kalitesi dusuyor,
rekabet gucu azaliyor ve daha dnemlisi sirketlerin gelecegi
tehlikeye giriyor. Lojistigin en 6nemli faydasi, “kullanim” fay-
dasidir. 3PL, mUsterisinin Uretecegi veya satacagi mallarin
en kisa surede kullaniimasini saglamalidir.

DEPOLAMA HiZMETi OLMAZSA OLMAZ

3PL, kullanim faydasini saglayabilmek ve yUksek karla ¢ali-
sabilmek i¢in katma degerli hizmetlerin verildigi "depolama”
hizmeti sunmalidir. Aksi takdirde sadece "nakliye” veya "tasi-
ma isleri organizatorlugu (freight forwarding)” ile kullanim
faydasini saglamak ve makul kérla galismak ¢gok zordur. 3PL,
eger katma degerli hizmetlerin verildigi depolama hizmeti
sunabilir ve ilaveten "dijitallesip” gergek zamanli veri akisi
saglayabilirse, kullanim faydasini saglayabilir ve fiyat reka-
betine girmeden yuksek kérla ¢alisabilir.

NIiTELiKLi DEPONUN ONEMi

Peki katma degerli hizmetlerin verildigi depolama hizmeti
sunabilmek icin Turkiye'de yeterli sayida ve buyuklUkte
nitelikli "depo” var mi? Cevap icin elimizde veri yok ama
bence hepimiz, “olmadigini” hissediyoruz. Oyle ki yeterli
saylida nitelikli deponun olmamasi, maalesef Uretimi, ticaret,
e-ticareti, hatta Dogrudan Yabanci Yatirimi kisitlayabilir.
Turkiye'de bugln 45-50 milyon metre kare (m2) depo ol-
masi gerekirken héalihazirda 20-25 milyon m2 depo oldugu
tahmin edilebilir.

Bu durumda ilave 25 milyon m2 depo gerekebilir ve depola-
ma ihtiyaci artabilir. Ornegin Turkiye'nin her sene almasi ge-
reken en az 15-20 milyar dolar Dogrudan Yabanci Yatirimin
en az yarisi, depolanmasi zorunlu mal Uretimi igin olursa her
yi1150-200 Bin m2; her 1 milyar USD'lik e-ticaret satisi igin
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120.000-140.000 m2; her 1 milyar USD'lik perakende ticaret
icin 74.500 m2; her sene 195.000 m3 sicaklik kontrolld depo
gerekebilir.

GRI DEPOLAMA COZUM MU?

Yukarida bahsettigim ilave 25 milyon m2 depo alani, 3PL'e
ait olursa 215.000 kisi istihdam edilebilir, her yil 20,8 milyar
dolar ciro elde edilebilir ve ayrica 3PL'den, depo insaatin-
dan, insaat merkezli islerden ve bu isler igin istihdam edi-
lecek on binlerce kisinin yapacagi harcamalardan alinacak
vergiler gibi dolayli maddi kazanimlar olabilir.

Depolama alani arzi eksikligini gidermek icin akla gelen ilk
¢Ozum, depo insasi olabilir ama bunlar, yuksek yatirnm ge-
rektirir ve 5-10 yil sUrebilir. Depo insaati icin "arsa ve insaat”
maliyetleri, son 3 yilda ¢ok fazla artmistir. Ote yandan depo
arziigin kisa surede ve daha dusuk maliyetli cozUm i¢in
PwC'nin 6nerdigi "Gri Depolama” gibi hemen ve kolaylikla
uygulanabilecek ¢ozUmler kullanilabilir. Depolarda ¢alisacak
yeterli sayida nitelikli insan arzi eksikligi, en az depo arzi
eksikligi kadar onemlidir.

NAKLIYE ANLAYISIYLA LOJiSTIiK YAPILMAZ
Turkiye, uluslararasi ticaret icin "transit” Ulke olmak yerine
mutlaka katma degerli hizmetlerle desteklenen depolama
odakli lojistik Ulke olmalidir. Bunun icin lojistik anlayisiyla
hareket etmeliyiz. Oysa biz, lojistik deyip nakliye anlayisiyla
faaliyet yUruttyoruz.

Depolama, sadece 3PL, Uretici ve satici sirketlericin dedil
Turkiye'nin ticari, sanayi ve ekonomi gelecedi icin artik gok
onemlidir.

icin transit iilke olmak

yerine mutlaka katma
degerli hizmetlerle desteklenen
depolama odakl lojistik iilke
olmalidir. Bunun icin lojistik
anlayisiyla hareket etmeliyiz.
Oysa biz, lojistik deyip nakliye
anlayisiyla faaliyet yiiriitiiyoruz

‘ ‘ Tiirkiye, uluslararas: ticaret
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Lojistik ve tasimacihkta Turkiye’'nin
o6nde gelen kuruluslarinin gavenilir
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LOGITRANS KURESEL TICARETTE
GUCLU STRATEJIK KOPRU

LOGITRANS FUARI'NIN BOLGESEL VE KURESEL TICARETTE KRITIK BIR MERKEZ HALINE GELDIGINI BELIRTEN
LOGITRANS PAZARLAMA DIREKTORU E. SEREN ALTUN, “LOGITRANS TICARETTE DOGU ILE BATI ULKELERININ
ENTEGRASYONUNU GUGLENDIRIYOR” DEDI

ROPORTAJ: HARUN RESIT TIGLI

ogitrans Istanbul Fuar 2025,19 - 21
Kasim tarihleri arasinda istanbul
Yenikapi Eurasia Performance and
Art Center mekaninda duzenlenecek.
Sektor profesyonellerinin katilacagi fuar, Tur-
kiye genelindeki ve Asya bolgesinde yer alan
komsu Ulkelerdeki alicilarla baglanti kurma,
Urun tedarik etme, ihracat ve ithalat anlas-
malari yapma firsatlan olusturuyor. Logitrans
Istanbul Fuar 2025 ayrica sergilere ek olarak
katlimci ve ziyaretgilerine egitim ve is gelistir-
me konularinda ek firsatlar saglayan zengin
ag olusturma etkinlikleri, egitim oturumlari ve
atolye galismalari sunuyor.
Logitrans Pazarlama Direktoru E. Seren Al-
tun fuarla ilgili Ekovitrin'in sorulariniyanitladi.

LOJiSTiK VE TASIMACILIGIN BULUS-
TUGU FUAR

# Logitrans, yillar iginde hem yerli hem
yabanci katilimcilar agisindan 6nemli bir
marka degeri kazandi. Fuarin diinden
bugiine en belirgin evrimi nedir? Fuarin
kisa gecmisini anlatabilir misiniz?
Kasim'da 18'inci kez duizenleyecegimiz Logit-
rans’in, lojistik ve tasimacilik sektorinun en
koklU bulugmalarindan biri olarak markalasti-
g dogru. Yillar icinde hem yerli hem yabanci
katilimci profili ve sektorel gesitlilikte dnemli
ilerleme kaydettik. Ozellikle uluslararasi go-
runurltikte buyuk bir gelisim sagladik. Messe
Mdnchen ile ortakligimiz ve fuarin networ-
kunde tanitiimasi da glcUmuze gug katti,
katmaya devam ediyor. Bugun fuar, sektorun
tUm bilesenlerini kapsayan kapsamli bir
platform olarak B2B baglantilarin daha

etkin gergeklestirildigi guclU bir is gelistirme
merkezi haline geldi. Fuarlarimizda yaklagik
18 Ulkeden 200U agkin katilimci ve 15 bin
dolayinda nitelikli ziyaretgi bir araya geliyor.

ALMANYA, iSPANYA, YUNANISTAN ON
PLANDA

# Fuarda hangi lilke ve sektérlerden ka-
tiim 6ne cikiyor? Uluslararasi is birlikleri
acisindan hangi firsatlar 6ne ¢ilayor?
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LOGITRANS PAZARLAMA DIREKTORU E. SEREN ALTUN, FUARDAKI POVILYONLARIN FIRMA

VE TICARET HEYETLERININ YATIRIMCILARLA DOGRUDAN ILETISIM KURMASINI SAGLAYAN
ESSIZ NETWORKING ALANLARI SUNDUGUNU SOYLEDI.

Almanya, Yunanistan ve ispanya éne cikiyor.
talya'dan Port of Trieste, Avusturya'dan
OBB Rail Cargo, Cin'den China Railway
Container Transport Corp., Almanya'dan
DKV Euro Service ve Kazakistan'dan TITR
gibi kéKI( uluslararast katilimeilar yer aliyor. ilk
kez katilim saglayacak olan Shellve PTC de
fuara deger katacak. Pavilyonlar, firmalarin ve
ticaret heyetlerinin yatinmcilarla dogrudan
iletisim kurmasini, anlasmalar yapmasini

ve yeni pazarlara erismesini saglayan essiz
networking alanlari sunuyor.

KURESEL TICARETTE iKi KITANIN
MERKEZi

@ Turkiye'nin jeopolitik konumu ve
lojistikteki artan roli diisiniildiiglinde,
Logitrans'in bolgesel ve kiiresel ticare-
te katkisini nasil tanimlarsiniz?
Istanbul'un Avrupa ile Yakin Dogu arasinda
stratejik bir kdpru olmasi Logitrans't bolgesel
ve kuresel ticarette kritik bir merkez haline
getiriyor. Fuar, iki kita arasindaki lojistik aglarin
entegrasyonunu guglendiriyor ve Turkiye'nin
kuresel lojistikteki artan rolUinu dunyaya

gosteriyor. Messe Munchen'in transport
logistics fuarlan aginda yer almak, fuari ulus-
lararasi bilgi paylasimi ve isbirligi platformu
olarak éne cikariyor.

LOGITRANS i$ GELISTIRME PLATFORMU
4 Katilimei firmalarin fuardan beklenti-
leri her gegen yil gesitleniyor. Logit-
rans, sadece bir fuar olmanin étesine
gegcip nasil bir bulugma ve ig gelistirme
platformuna doniisti?

Logitrans, Urdn ve hizmet sergilemenin
Otesinde ¢ok katmanli bir platform. Semi-
nerler, paneller, workshop'lar ve yeni Grin
tanitimlariyla bilgi paylasimi ve is birligi
firsatlar sunuyor. Logitrans, bugune kadar
17 kez basariyla duzenlenmis ve sektorde
kendini kanitlamis iddiall bir fuar. Hedefimiz,
Turkiye'yilojistikte bolgesel bir Us olarak daha
da guglendirmek, sektorimuze ve tUlkemize
ekonomik katki saglayacak yeniis birliklerine
zemin hazirlamak. Fuar, katilimcilarmiza
sadece sergi alani degil, egitim, konferans ve
networking imkanlariyla guclu bir ekosistem
imkani sagliyor.
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FGi KAPI'NIN ORNEK MISYONU

SATMAK DEGIL, MEMNUN ETMEK

TEDARIK SAGLARKEN ‘EN UCUZ DEGIL, EN DOGRU" URUN ANLAYISIYLA HAREKET ETTIKLERINI BELIRTEN FGI
KAPI VE YUKLEME TEKNOLOJILERI A.$. YONETIM KURULU BASKANI GUNAY GUNES, PROJELERINI MUSTER
MEMNUNIYET UZERINE ODAKLARINI SOYLEDI

GiKapi ve Yikleme Teknolojileri AS.

calismis oldugu alanlarda danisman-

lik, projelendirme, uygulama ve satis

~ sonras! hizmetleri sunuyor.

FGI1997 yilinda kuruldu. Seksiyonel Kap,
Branda Kapi ve Fotoselli Kapilari yerel imal
ederek, endustriyel ve 6zel kullanimlara
uygun kapi ve yukleme teknolojileri tedarik
ederek faaliyet gosteriyor. 2002 yilinda
gUcunu 1955 yilinda kurulmus ve 2500'den
fazla calisani olan Novoferm ile birlestirdi. No-
voferm Avrupa'nin énde gelen endustriyel
ve Ozel kullanimlara uygun kap, kapr kasalar,
kapr otomasyonlari ve yakleme Uniteleri
Ureticisi. FGI Kapi ve Yukleme Teknolojileri
AS. Yonetim Kurulu Bagkani GUnay Gunes,
Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

EN SAGLIKLI DEPO iCiN FAALIYET
GOSTERIYORUZ

# FGi Kapi ve Yiikleme Teknolojileri A.S.
bugiin geldigi noktada, sektoriin hangi
temel ihtiyaglarina cevap veriyor?
GUnUmuzde lojistik kelimesi ile 6zdeslesen
nakliye haricinde "DEPONUN" ¢cok onemli
oldugu daha gok hissedilmektedir. Depo
dedigimizde "VERIMLI DEPO" kelimesini gok
buyUk harfler ile yazmak lazim. Zaman yone-
timinin karsiligi maliyet olarak yansididrigin
artik yUkleme ve bosaltma operasyonlarini
en hizli, sorunsuz ve saglikli nasil yapariz diye
calisiyoruz. Depolarin planlama asamasinda
verdigimiz destekler ile sonradan olusabile-
cek aksakliklar gidermek igin Urun segim-
lerinde ve yerlestirmesinde yatinmcinin
bilinglenmesi sagliyoruz.

AZ ENERJi ILE COK VERIMLILIK VE i$
GUVENLIGI

# Lojistik tesislerinde eneriji verimliligi,
is glvenligi ve operasyonel hiz artik

en kritik parametreler arasinda. FGi
Kapi ve Yiikleme Teknolojileri A.$. liriin
gaminda yer alan ¢éziimler nasil fark
olusturuyor?

Enerji verimliligi dedigimizde sadece lojistik
sektort olarak kisitlanamaz diye dUsuntyo-
rum. Ar-Ge c¢alismalar sonucunda ¢ok basit
biriki kural ile bizim kapi ve rampalarda yUzde
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70'e varan enerji tasarrufu saglayabiliyoruz.
Bu su demek: Kullanirken hic ilave bir seye
dikkat etmenize gerek kalmadan daha az
elektrik tUketimi ile ayni verimi elde edi-
yorsunuz. Akilll Pano sistemimiz sayesinde
sadece elektrik tasarrufu degil ayni zamanda
yUkleme ve bosaltma islem sirasinda ope-
rasyonlara 6nemli derecede hiz kazandiran
¢Ozumlerimiz meveut. Aynizamanda is
sagligive is guvenligini de Gnemsiyoruz.

BASARIMIZIN SIRRI TAKIM CALISMASI
@ Sirketiniz yalnizca iirlinleriyle degil,
siirdiiriilebilirlik projeleri, sosyal etkin-
likleri ve galigsan baghhgiyla da dikkat
cekiyor. Sirket kiiltiiriiniizde bu sosyal
boyutu nasil konumlandiriyorsunuz?
Biz hep birlikte tamsaminin dnemli parcalari
oldugumuzu dusunerek hareket ediyor

ve bunu tim galisma arkadaslarimizin be-
nimsemesi igin gaba sarf ediyoruz. Hayatin
ve sirketlerin bir takim oyunundan hig farki
yoktur. Basarimizin sirm takim galismasi. Bu
su anlama geliyor; bireylerden olusuyoruz,
birlikte kazanan veya kaybedenler olarak
kazanmak icin hepimizin elimizden geleni
yapmasl gerekiyor.

1

FGI KAPI VE YUKLEME TEKNOLOJILERI A.S. YONETIM KURULU BASKANI GUNAY GUNES,
“BASARIMIZIN SIRRI TAKIM CALISMASI” DEDI.

MiSYONUMUZ EN UCUZ DEGIL EN
DOGRU URUN

¢ Tedarik zincirlerinin yeniden sekillen-
digi diinyada sirketiniz kendini nerede
konumlandiriyor? Oniimiizdeki 5 yillik
vizyonunuz nedir? Miisteri memnuni-
yeti ve dijital adimlar hakkinda neler
soylersiniz?

Onuimiizdeki stireglerde Uriinlerimiz ile
muUsterilerimize nasil daha dijital cozumler
sunabiliriz, bunun galismalarini yapiyoruz.
Geldigimiz noktada rakiplerimize oran-

la gok daha iyi konumda oldugumuzu
sdyleyebilirim. llk glinden beri hedefimiz
“Satmak degil memnun etmek.” Urunleri-
mizin tedarik strecini belirlerken memnun
edebilecek UrUnleri seciyor ve bu Urdnler
ile projelerimizi yapiyoruz. Tedarik sag-
larken dUsuUncelerimiz,"en ucuz degil, en
dogru” misyonla hareket ediyoruz. Ucuz ve
uygun kelimesini iyi ayristiryoruz. Mus-
terilerin taleplerine daha saglikl cevap
verebilmek icin dijital teknolojileri sistem-
lerimize adapte ettik. Urlinlerin perfor-
manslari ve aksakliklarini izleyebiliyor, hizli
neticeler alacak sekilde ¢alismalarimiza
yon veriyoruz.
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REM ANTREPO'NUN i$ MODELI
GUVEN VE KALITEYE ENDEKSLI

SUREGLERINI UGTAN UCA DIITALLESMEYLE HER IHTIYACA COZUMLER URETEN REM ANTREPO,
MUSTERILERIYLE KURDUGU UZUN VADELI, GUVEN VE KALITEYE ODAKLI ILISKILER CERCEVESINDE

FAALIYETLERINI SURDURUYOR

EMANTREPO Lojistik & Depola-
ma sektorinde gergeklestirdikleri
Uluslararasi Depolama ve Antrepo
¢ozUmleriyle sektorun hizl bUydyen
markalari arasinda yerini aldi. Firma istanbul
Anadolu Yakasi'nin lojistik agisindan stratejik
noktalarindan Orhanli bolgesinde Erenkdy
GUmrugu'ne baglantisiyla faaliyetlerini
yUratUyor. Sirket, dis ticaret sUrecinde zaman
kaybini minimize ederken operasyonel
verimliligi saglyor.
REM ANTREPO Sirket Ortagi Metin Sakir
Isler Ekovitrin'in sorularini yanitlad.

URUN DEGIL BILGi DE
DEPOLARIYORUZ

@ Antrepoculuk sektérii hizla dijitalle-
siyor. REM ANTREPO olarak depolama,
envanter takibi ve misteri hizmetleri
sureglerinde teknolojiyi nasil entegre
ettiniz? Bu donlisiim ig yapis bigiminizi
nasil degistirdi?

Antrepoculuk sektoru dijital dontsumden en
¢ok etkilenen alanlardan biri. REM ANTRE-
PO olarak stre¢lerimizi ugtan uca dijitallestir-
me yonunde onemli adimlar atmaktayiz. De-
polama, envanter takibi ve musteri hizmetleri
sUreglerinde yapay zeké destekli web tabanli
CRM sistemi kullanmaktayiz. Bu donusum,
hem operasyonel maliyetlerimizi dUstrmek-
te hem de musterilerimize anlik goranarltk
ve veri odakli karar alma imkani sagliyor. Artik
sadece UrUn degil, bilgi de depoluyoruz.

KURUMSAL KiMLIiGiMiziN PARCASI

# Firmaniz “gliven, kalite ve siirdiiriile-
bilir géziimler” mottosu gcergevesinde
diger kuruluslardan nasil ayriliyor,
farkiniz nedir?

“Guven, kalite, verimlilik ve strdurdlebilir
¢OzUmler” mottosu, bizim igin bir pazar-
lama soylemi degil, kurumsal kimligimizin
en énemli pargasidir REM ANTREPO'yu
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REM ANTREPO SIRKET ORTAGI METIN
SAKIR ISLER "FIRMALAR ARTIK YALNIZCA
DEPOLAMA ALANI DEGIL, ENTEGRE,
TEKNOLOJIYLE DESTEKLENMIS VE
GUVENLI LOJISTIK COZUMLER TALEP
EDIYOR" DEDI.

sektorde farkli kilan en dnemli unsur; mus-
teriile kurdugumuz uzun vadeli, giiven ve
kaliteye endeksliiliskiler ve ¢evreye duyarliis
modelleridir.

HIZLI VE GUVENLI HiZMET MODELI
SUNUYORUZ

@ Sizce antrepoculukta yeni donem
hangi dinamiklerle sekilleniyor? REM
ANTREPO bu degisime nasil hazirlani-
yor?

Pandemi sonrasi kuresel tedarik zincirlerin-
de buyuk bir dontsum yasanmaktadir. Bu
sureg, lojistik sektorunde esneklik, dijitalles-
me ve surdurulebilirlik kavramlarini 6n plana
¢lkardi. Artik firmalar yalnizca depolama alani
degil, entegre, teknolojiyle desteklenmis ve
guvenlilojistik gozumler talep ediyor.

Firma olarak yeni donemde antrepoculugun
U¢ temel dinamik etrafinda sekillendigine
inaniyoruz. Bunlar; dijital entegrasyon, ope-
rasyonel verimlilik, uluslararasi standartlara
tam uyum.

Bu kapsamda muUsterilerimize web tabanli
akilli stok yonetimi, canli envanter takibi ve di-
jital mUsteri paneli Uzerinden sureglerini anlik
izleme imkani sunuyoruz. Boylece seffaf, hizli
ve guvenli bir hizmet modeli olusturduk.

GELECEGIN iHTIYAGLARINA DA
HAZIRLANIYORUZ

4 REM ANTREPO'nun biiylime ve
yatinm hedeflerinde hangi baghklar 6ne
cikiyor?

REM ANTREPO olarak gelecege yon veren
stratejimizin temelinde teknolojik donu-

sum, surddrulebilir bdydme ve uluslararasi
entegrasyon yer aliyor. Uluslararasi ticaret
aglarinda daha aktif rol almak ve yurt disi
isbirliklerimizi genisletmek de oncelikli he-
deflerimiz arasindadir. Firma olarak yalnizca
bugunun intiyaclarina degil, gelecegdin lojistik
dUnyasina uyum saglayan, guvenilir ve yeni-
likgi bir yapr olmayi strdUrecegiz.
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Yeni tasarimi, yenilikci teknolojileri ve verimli

Ecotorg GEN2 motoruyla Yeni F-MAX, sUrUste yeni bir donemi baslatiyor.
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EVOLOG'UN ACTIGI ORHANLI LOJISTIK
MERKEZ] ENTEGRE HIZMETi GUGLENDIRIYOR

FVOLOG, TURKIYE'DE 4'UNCU, ISTANBUL ANADOLU YAKASI'NDA ILK YATIRIMI ORHANLI MERKEZI ILE
ERENKOY GUMRUGU'NE BAGLI A TIPI ANTREPO, IZINLI GONDERICI VE ALICI SAHALARI VE 400 KW'LIK
CATI GUNES ENERJISI SISTEMIYLE SURDURULEBILIR VE ENTEGRE LOJISTIK HIZMET! VERECEK

EVOLOG KURUCU CEQ'SU BARIS TALAY, YENI YATIRIMLA DIS TICARET SURECLERINI DAHA
HIZLANDIRDIKLARINI SOYLEDI.

Urkiye'de yatirimlarini surduren
Evolog Lojistik, bdyUme stratejisi-
nin énemli adimlarindan biri olan
Istanbul Orhanli Lojistik Merkezi'ni
hizmete agti. )
Evolog'un Turkiye'de 4'Uncu, Istanbul
Anadolu Yakasi'nda ilk yatirimi olan Orhanli
Lojistik Merkezi; Erenkdy GUmrigu'ne
bagli ATipi antrepo, izinli gdnderici ve alici
sahalari, 400 kW'lik cati gUnes enerjisi
sistemiyle strdurdlebilir ve entegre lojistik
hizmeti sunuyor.

AVRUPA AYAGINI GUQLENDIRDI
EvoLog; Istanbul Hadimkdy, istanbul
Catalca ve Bursa tesislerinden sonra, 15 bin
metrekare Uzerinde 13 bin 500 metrekare
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kapali alani bulunan Orhanli Lojistik Merke-
zi'ni devreye aldi. Aimanya Numberg, Cek
Cumhuriyeti Prag, Danimarka Herning ve
Isve¢ Boras'taki lojistik merkezleriyle Avrupa
lojistik faaliyetlerini destekleyen sirket,

bu yeniyatirimla Turkiye ve Avrupa'daki
entegre lojistik agini daha da guglendirmeyi
hedefliyor.

iHRACAT, TRANSIT VE iITHALAT
SURECLERI HIZLANACAK

Orhanli Lojistik Merkezi'nin sirketin Tar-
kiye bUyUme stratejisi ve surdurulebilirlik
vizyonunun énemli bir par¢asi oldugunun
altini gizen EvolLog Kurucu CEO'su Barig
Talay yeniyatinmla ilgili agiklamasinda,
“400 kW'lik gtines enerjisi kurulumumuz

ve gumruk islemlerini hizlandiran izinli
gondericive alici sahalarimiz ile musteri-
lerimize hem gevre dostu hem de zaman
kazandiran gozdmler sunuyoruz. Robotik
sUreg otomasyonu, yapay zeka tabanli depo
yonetimi ve buyUk veri analitigi ile depo
operasyonlarimizi verimli hale getiriyoruz.
Izinli gdnderici ve alici yetkilerimizle, inracat
ve ithalat streglerini cok daha hizlandirnyo-
ruz” dedi.

75 MILYON EUROLUK YATIRIM

Bu yilfilo, depo ve dijital altyapiya yonelik
toplam 75 milyon euro yatinm gergeklestir-
diklerini belirten Talay, 2025 sonunda 100
bin metrekareyi asan kapali depo alanive
300 milyon euro konsolide ciro hedefledik-
lerini kaydetti.

KUresel tedarik zinciri pandemi sonrasi
yeniden sekillenirken, Turkiye'nin jeopo-
litik konumu sayesinde Avrupa ile Asya
arasindaki en 6nemli lojistik koridorlarindan
biri haline geldigini vurgulayan Baris Talay,
“E-ticaretin yukselisi, hizli teslimat beklentisi
ve yesil lojistik talepleri sektorun buyumesini
hizlandiracak. EvolLog olarak bu gelisme-
leri firsata ¢eviriyoruz. Filomuzu 2 bin 500
ozmal ekipmana c¢ikararak Avrupa‘dan Orta
Asya'ya uzanan intermodal ve karayolu
agimizi genisletecediz” bilgisini verdi.

EN HizLI BUYUYEN SiRKETLER ARA-
SINDAYIZ

Istanbul Avrupa yakasinda su anda insaat
halinde olan 23 bin m2'lik kapali alana
sahip gevre dostu ve akilll depoyu 2026nin
ilk ceyreginde devreye alacaklarini dile
getiren Baris Talay, "“Danimarka Herning'te
e-ticaret lojistiginde hizmet veren 7 bin
m2'lik depomuz haricinde, Copenhagen
ve Fredericia bolgesinde 2 depo yatirm
planimiz daha var. Bu stratejik yatinmlarin
glcunu, 2024'te Turkiye'nin en buyuk 500
sirketi arasinda yer alarak da teyit ettik;

en hizli bayGyen sirketler siralamasinda

ise 48'inci siradayiz. Hedefimiz yalnizca
buyumek degil; dijital, cevreci ve yenilikgi
¢ozumlerle bolgenin en guvenilir lojistik
ortagi olmak” diye konustu.
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MERSIN MEGA GEMILERI
KARSILAMAYA HAZIR

880 METRE UZUNLUGUNDA YENI TAMAMLANAN MERSIN ULUSLARARASI LIMANINDAKI “EAST MED
HUB-2" TERMINALI 400 METRELIK MEGA GEMI MSC DITTE'YI AGIRLADI. 19 BIN 313 TEU KAPASITEL
MSC DITTE'NIN LIMANA YANASMASIYLA MERSIN, MEGA GEMILERE HAZIR OLDUGUNU GOSTERDI

ersin Uluslararasi Limani (MIP),
880 metre uzunlugundaki
yenitamamlanan East Med
Hub-2 (EMH2) Terminali'ne 400
metrelik mega gemi MSC DITTEnin basarili
bir sekilde yanasmasl Mersin‘de yeni bir do-
nemin baslangici oldu. 19.313 TEU kapasiteli
konteyner gemisinin limana gelisi, MIP'nin
uluslararasi deniz lojistigindeki yeni glicinu
gosterdi. MIP Genel Muduru Ajay Kumar
Singh'in ev sahipliginde gergceklesen gemi
yanasma torenine, Singapur Buyukelgiligi
Maslahatguzar Ann Margaret Mathew bas-
ta olmak Uzere Mersin GUmrik Muhafaza
Kacakeilik ve istihbarat Mddiri Kubilay Uyar,
TCDD Mersin Limanti isletme Mdird Murat
Birinci, MSC Yurtdisi Terminaller Koordina-
tor( Ibrahim Tosunoglu, MSC Operasyon
Genel Mudur Yardimeisi Sibel Uygun, Mer-
sin Sanayici ve Is Adamlan Dernegji Baskan
Adnan Glindogdu, Turk-Irak Sanayici ve Is
Adamlari Dermegi Bagkani 66 Salih Celik,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl Meclis ve
Komite Uyeleri ile MIP Yoneticileri katildl.

MERSIN LIMANI'NDA YENi BiR CAG
BASLADI

MIP Genel Mudurd Ajay Kumar Singh, téren-
de yaptidi konusmasinda, "MSC DITTE'nin
limanimiza yanasmasi, Mersin'in dunya
ticaretindeki guglt konumunu ve bdlgesel
lojistik merkezi roltinu pekistiren onemli bir
kilometre tasidir. 400 metrelik gemiler kire-
sel tedarik zincirinin kilit oyunculandir. Mersin
Limanr'nda bu élgekte bir gemiyi guvenli

ve hizli bicimde ellecleyerek, uluslararasi
ticaretin kesintisiz akisinda dnemli bir gérevi
basariyla tamamladik ve yeni bir cag baslat-
tik. MIP olarak hedefimiz, mUsterilerimize en
hizl, en glvenli ve en etkin hizmeti sunarak
Mersin'i bolgesel ticarette vazgecilmez bir
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MERSIN LIMANI'NA (MIP) YANASAN MSC DITTE iCIN DUZENLENEN TORENDE PASTA
KESILDI. TORENE MIP GENEL MUDURU AJAY KUMAR SINGH, SINGAPUR BUYUKELGILIGI
MASLAHATGUZARI ANN MARGARET MATHEW, MSC MERSIN BOLGE MUDURU UGUR

TOSUNER VE DIGER YETKILILER KATILDI.

aktarma merkezi haline getirmek” dedi.

MsC TURKIYE GEMIiSi'Ni MERSIN'DE
GORECEGIZ

MSC Mersin Balge Mudura Ugur Tosuner
de, "Mersin, Anadolu’yu diinyaya, dunyay!
Anadolu'ya baglayan tlkemizin en dnemli
ticaret kapisi. DUnya ticaretinin dnemli
pazarlari biri olan Bati Afrika ve Uzak Dogu
bolgelerine hizli ve direkt baglanti saglaya-
cak. MSC; TUrkiye'ye her zaman inandi ve bu
inancini Ulke capinda yatirimlarini surdure-
rek gostermektedir ve gostermeye devam
edecek. Bu yatirimlarin yaninda bu inancin
bir semboll de Cumhuriyetimizin 100. Yili
anisina bugun dunya sularinda seyreden
dunyanin en buyuk gemisine "Turkiye"ismini
vermesidir. Umut ediyorum ve yurekten ina-
niyorum ki MSC TURKIYE'yi Mersinimizde
gorecek, MIP'de agirlayacagdiz’ diye konustu.

MERSIN ULUSLARARASI LIMANI

AKFEN - PSA ORTAK GiRISiMi

Akfen Holding ve PSA International'in
ortak girisimi olan Mersin Uluslararasi
Liman isletmeciligi A.S. (MIP), 1 Mayis
2007tarihinde T.C.D.D. Mersin Liman
Isletreciligi'ni 36 yili§ina devraldi. 2017
yilinda hissedarlari arasinda Avustral-
yali Fon Sirketi IFM'nin de bulundugu
Mersin Uluslararasi Limani (MIP), Ankara,
Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras,
Konya gibi Turkiye'nin sanayilesmis se-
hirlerinin yani sira Suriye, Irak ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu gibi sinir Ulkelerine
demiryolu ve karayolu ile baglaniyor. Yillik
elleglenen toplam yuk miktar ve mevcut
alaniyla MIP, Turkiye'nin en bUyUk limani
konumunda bulunuyor.



Mersin Limani
buyuyor, rotalar

TUrkiye'nin lider limani MIP,
yatirmlariyla yillk kapasitesini
3.6 milyon TEU'ya cikaracak.
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LOGISTECH, LOJiSTiK
SEKTORUNUN BULUSMA
NOKTASI OLDU

ojistik sektorunun Turkiye'deki en buyuk bulusmalarindan
L LOGISTECH - Lojistik, Depolama ve Teknolojileri Fuar, Fuar

izmir'de 4. kez gergeklestirildi. Kara, deniz, hava ve demiryolu
tasimaciligi, depolama, soguk zincir, otomasyon ve liman isletmeci-
ligi gibi lojistigin tim halkalarini bulusturan LOGISTECH'e Cin'den
Almanya'ya farkli lkelerden ve izmir, istanbul, Bursa, Kocaeli,
Mersin gibi illerden birgok firma katildi. Fuarda ayrica genclerin
surdUrUlebilir tagsimaciliga yonelik projeler gelistirecegi DEKATHON

o0 ° °
T“ RKIYE lIMAN lnnl“nn 2025 ideathonu ve bu yil ilk kez dUzenlenen Speed Networking

etkinligi de yer ald!.

ELLEGLENEN YUK 400
MILYON TONU GECTI

lastirma ve Altyapi Bakanligi NSosyal hesabindan yaptidi
aciklamada, yilin ilk @ ayinda Turkiye limanlardan elleglenen

yuk miktarinin, gegen yilin ayni dénemine gore yUzde 3 ar-
tisla, 409,6 milyon ton oldugunu bildirdi. Agiklamada, "“Ocak-Eylul
2025 ddéneminde, limanlarimizda yuk ellegleme gegen yilin ayni
dénemine gore, yuzde 3 artigla 409,6 milyon ton oldu. Konteyner
ellecleme, ylzde 3,5 artisla 10,5 milyon TEU'ya ulasti. Eyltl 2025'te
gegen yilin ayni ayina gore, yuk ellegleme ylzde 2,8 artisla 42,89
milyon ton, konteyner ellecleme ise ylzde 2.9 artigla 1,11 milyon
TEU olarak gerceklesti” denildi.

SCANIA'NIN BOLU'DAKI YENi LABORATUVAR
HIZMET NOKTASE m;lun

genisletme stratejisi kapsaminda énemli bir yatirrm daha gerceklestirdi.

Bolu bélgesinde hizmet veren Carikci Otomotiv Scania Yetkili Satici ve
Servisi'nin ikinci tesisi ile Bolu Izzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'n-
de kurulan Scania'nin ikinci egitim laboratuvari, dizenlenen torenlerle agildi.
Carikcl Otomotiv ve Bolu Izzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ara-
sinda imzalanan protokol kapsaminda kurulan “Scania Laboratuvari’nin agilis
térenine Bolu Valisi Abdulaziz Aydin, Dogus Otomotiv Icra Kurulu ve Yonetim
Kurulu Basgkani E. Ali Bilaloglu, Scania Genel MudurU Tolga SenyUcel, Carikcl

Scania, Turkiye'deki musteri memnuniyetini artirma ve hizmet agini

o o ; ~af sy, on JE, Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Necip Garikei ve yetkililer katildi. Dogus Oto-

1 A I & motiv Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkani E. Ali Bilaloglu, “Dogus'tan Meslek
AR Sahibi Programi” ile 14 yildir nitelikli is gUcune katki sagladiklarini syledi. Ca-

rikci Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Necip Carikcl, “Scania Laboratuvarti ile

Bolu'daki sanayiye daha fazla nitelikli is glicu kazandirmayi hedefliyoruz” dedi.
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FORD TRUCKS YENi F-MAX iLE TURKIVE TURUNA GIKTI

lari, oyunlar ve eglenceli etkinliklerde gesitli
hediyeler kazanma sansi yakalayacak.

25 Eylul 2025'te Ford Otosan Sancak-
tepe Ar-Ge Merkezi'nde gergeklestirilen
lansmanla tanitilan Yeni F-MAX, i¢ ve dis
tasarimiyla dikkat ¢ekerken, yuksek verim-
lilik sunan Ecotorq GEN2 motoru ile 6ne
clkiyor. YUzde 11,3'e varan yakit tasarrufu
saglayan bu yeni motorunun yani sira,
Yeni F-MAX'in Ustun performansi, konfor
ve dayanikliigi uzun yol tagimaciliginda
standartlari bir kez daha yukseltiyor.
Modern tasarim ve teknolojik donanim-
laryla dikkat ceken Yeni F-MAX'in dikkat
ceken yenilikleri arasinda Dijital Ayna
Sistemi, siyah gerceveli on farlar, kisiselles-
tirilebilir12" dijital gosterge panelive 12.4”
multimedya ekrani, kablosuz sarj, elektro-

-

ord Trucks, agir ticari arag segmen-

tindeki one ¢ikan modeli F-MAX'in

yeni ylzinu, 20 Ekim-17 Kasim

2025 tarihleri arasinda duizenleye-
cegi Turkiye turu kapsaminda kullanicilarla
bulusturacak.

12 ili kapsayan etkinlik boyunca lojistik ve
agr ticari arag sektérunun temsilcileri ile
surdcdler Yeni F-MAX trtin sunumuna ka-
tilarak, araciyakindan inceleyip test etme
imkanina sahip olacak. Katilimcilar turun
her duraginda dtzenlenecek bilgi yarisma-

nik park freni ve anahtarsiz ¢alistirma gibi
ozellikler bulunuyor. GUvenlik Kilidi ile ek
gUvenlik sunan Yeni Ford F-MAX; ayrica 13
dil destekli Sesli Asistan ve yatak yanindaki
dokunmatik kontrol Unitesi gibi 6zellikleriy-
le sinifinda déne ¢ikiyor.

AGIR TICARI ARAG PAZARI TOPARLANMA EGILiMI GOSTERIYOR

i Ticari Araclar Dernegi (TAID) Bagkani Burak Hosgéren,
2025 yilini degerlendirirken, “Temkinli ama dengeli biryil ge-
¢Giriyoruz” dedi. Burak Hosgdren, rakamlar segment bazinda
incelediklerinde ozellikle 16 ton alti kamyonlarda yuzde 61ik /
artis egilimini gézlemlediklerini, bu artisin temelinde deprem bolgesinde ‘
devam eden yeniden yapilanma ve kentsel donusum faaliyetlerinin
bulundugunu kaydetti. Hosgdren, ilk 9 aydaki sonuglar agiklarken,
"Oncelikle ekonomik konjonktdr, yatinm kararlarini etkiliyor. Dis ticaret s
hacmindeki yavaslama ve ihracat pazarlarinda yasanan belirsizlikler,
ozellikle gekici segmentindeki talebi olumsuz etkilemisti. Lojistik sekto-
rindeki faaliyetlerin duraganlasmasi da bu stireci tetikledi. Ote yandan,
arac alminda nakit akisinin duzenli olmasi buyuk énem tasiyor. Faizlerin
dusme egilimine girmesiyle birlikte, SnUmuUzdeki donemlerde bu duru-
mun tersine dénmesi ve talebin yeniden canlanmasi bekleniyor. 2025
Eylul ayina baktigimizda bu yénde bir toparlanma sinyali aliyoruz” diye
konustu. 2025'inilk 9 ayinda yar romork satislarinin yuzde 31artarak
7 bini gectigini dile getiren Hosgodren, “Bu artisin baglica nedenleri
arasinda, filo yenileme projeleri ve insaat ile madencilik sektorlerindeki
hareketlilik yer aliyor. En bUyUk artis tenteli ve dokme yuk segmentlerin-
de gerceklesti” diye konustu.

AGIR TICARI ARACLAR DERNEGI (TAID) BASKANI BURAK HOSGOREN
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KRONE LOGISTECH FURRI'NDA TREYLER
COZGMLERIYLE 60Z DOLDURDU

Urkiye treyler sektoranun oncu
T markalarindan KRONE, izmir'de

dorduncusu duzenlenen Logiste-
ch - Lojistik, Depolama ve Teknolojileri
Fuar'nda sektore sundugu yenilikgi
¢ozUmleriyle ziyaretgilerin yogun ilgisiyle
karsilastl. KRONE standinda 20, 30",
40" ve 45’ konteyner tasima yetenegi-

ne sahip, yeni nesil konteyner tasiyici
ELTU70-2 ile deniz yolu lojistigine yonelik
¢dzUmler tanitildi. Konteyner taslyicinin
yani sira sektorun frigorifik gozUmler,
perdeli ve plato treylerlerden farkli lojistik
ihtiyaclara yonelik 6zel ¢cozumler hakkin-
da bilgilendirmeler yapildi.

KRONE Ticari Araclar Genel MUduru

Kartal Erkoy, Uretim glcune ve fuarin
onemine dikkat cekerek, "KRONE olarak
Uretim sahasinda surekli olarak kaliteyi
ve verimliligi artirmaya odaklaniyoruz.
izmir'deki fabrikamizda hayata gegir-
digimiz modern Uretim teknolojileri
sayesinde hem Turkiye hem de ihracat
pazarlarina guvenilir treyler ¢cozUmleri
sunuyoruz. Logistech bizim igin sadece
Urunlerimizi tanitma dedgil, ayni zamanda
sektdrdeki is ortaklarimizla baglarimizi
guclendirme firsati da sundu” dedi.
KRONE Trailer International Genel MU-
durt Semih Pala da satis ve ihracata dair
“TuUrkiye i¢ pazarinda guclu bir buyume
performansi sergilerken, bugun itibariyla
treylerlerimizi dinyanin 32 Ulkesine ihrag
ediyoruz. Logistech'te gordugumuz ilgi,
lojistik sektérinun hizla degisen talep-
lerine yanit verme kapasitemizi ortaya
koyuyor” diye konustu.

TEDARIK ZiNCIRi SORUNLARI KURESEL HIWAY(ILII §IRI(ETlERINI Z(IRlllY(IR

luslararasi Hava Tasimaciligi Birligi
U (IATA), tedarik zinciri sikintilarinin bu

yil ktresel hava yolu sirketlerine 11,3
milyar dolar maliyet olusturacagini tahmin
etti. IATA'ya gdre, onarim ve bakima yapilan
toplam harcamalar bu yilki 120 milyar do-
larlik seviyesinden 2030'a kadar 150 milyar
dolara yUkselecek.

KUresel ekonomik faaliyetlerin yuzde
3.9'unu destekleyen ve 86,5 milyon kisiye
istihdam saglayan deger zincirinin ¢ekirdegi
olarak gorulen hava yolu sirketlerinin tasi-
macilikta operasyonel strecleri yurutmede
zorlandigi gézleniyor.

IATANIN “Ticari Ucak Tedarik Zincirini
Canlandirmak” baslikli raporuna gére, ugak
Ureticilerinin ve parca Ureticilerinin tedarik
sorunlari, hava yolu sirketlerine pahallya mal
oldu. Bu sorunlarin yalnizca bu yil dinya ¢a-
pinda hava yolu sirketlerine dnemli maliyet-
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leryukledi. Genellikle kargo hizmetlerinde
eski ucaklari kullanan hava sirketleri 4 milyar
dolardan fazla yakit tUketimi gerceklestirdi.
Bakim ¢alismalar 3 milyar dolari gegerken,
kiralamalar neticesinde sirketler 2,6 milyar
dolar daha ek maliyetle karsi karsiya kaldl.
Kargo tasimaciliginda gecikmeleri dnlemek

adina fazla yedek parca bulundurmak da
sirketlere 1,4 milyar dolar bir maliyet hesabi-
na yol acti. Bu arada dinyanin 6nde gelen
ugak Ureticileri Airbus ve Boeing ile teda-
rikgileri, bes yil dnce Kovid-19 salginindan
beriis glcU, malzeme ve parca sikintisiyla
mucadele ediyor.
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Wielton, tistiin dayaniklilik ve yiiksek performansiyla zorlu rotalarda her yuikii
guvenle tasiyarak, isinizin kesintisiz ve verimli bir sekilde devam etmesini
saglar. Dayanikliligi ve kaliteyi 6n planda tutan Wielton, tasimacilikta
maksimum verimlilik arayanlar icin en dogru tercihtir.

Dogus Otomotiv | Trafik Hayattir | € jn (O] /Wielton Tiirkiye
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ARAS KARGO STAREX GLOBAL'IN TAMAMINI

SATIN ALDI

ARAS KARGO ULUSLARARASI ISLER, IS GELISTIRME BASKANI VE ARAS GLOBAL YONETIM

KURULU UYESI RAMAZAN ALTINAY

Uresel pazarda etkinligini artirmayi
K:edeﬂeyen Aras Kargo, uluslararasi
argo goénderim hizmeti saglayan is-
tiraki Aras Global araciligiyla Azerbaycan'in

onde gelen lojistik sirketi Star Global'in
(Starex) tamamini satin aldi ve sirketin adi

Aras Global olarak degisti.

2023 yilinda Starex Global" in yuzde 75 his-
sesini devralarak Azerbaycan operasyon-
larini baslatan Aras Kargo, bu satin almayla
birlikte Orta Asya pazarindaki varligini de-
rinlestirirken, Giircistan ve Ozbekistan'daki

faaliyetleriyle bolgesel liderlik hedefine bir
adim daha yaklasti. TUrkiye'de basariyla
uyguladigi kurumsal ve teknolojik altyapiya
sahip kargo sistemini Azerbaycan'da da
hayata gecirmeye hazirlanan Aras Kargo,
Ulkede lojistik sektorunde dnemli bir donu-
sum baslatiyor.

Yeni yapilanma kapsaminda Aras Kargo
Uluslararasi isler, is Gelistirme Baskani ve
Aras Global Yénetim Kurulu Uyesi Rama-
zan Altinay bu goérevlerine ek olarak Aras
Global Genel MUduru rolUne getirildi.
Sirket, Azerbaycan'daki mevcut yerel
yonetim kadrosunu koruyarak, bolgesel
uzmanlik ve operasyonel tecrubenin
devamliidini saglamayi amagliyor. Ra-
mazan Altinay, “Aras Kargo'nun bolgesel
bUyUme stratejisinde kritik bir adim

attik ve 2030 hedeflerimiz kapsaminda
bolgesel liderlik hedefimize bir adim daha
yaklastik” dedi.

CENK SHiPPiNG GROUP'TAN TASIMACILIKTA DENIZ KOPRUSU

aradeniz bolgesinin dnde gelen

KI'ojistikve deniz tasimaciligi sirketle-

inden biri olarak faaliyet gosteren
Cenk Shipping Group, "BUyuklukten gok
kaliteyi hedefleyen” yaklasimiyla hareket
ediyor. Zamaninda, guvenli, surdurulebilir
maliyetli ve musteri odakli hizmet anlayis,
grubun sektordeki basarisinin temelini
olusturuyor.

TUrk denizcilik alaninda ilklere imza
atan ve 40 yili agkin bir stredir sektérde
faaliyet gosteren Cenk Shipping Group
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Basgkani
Attila Yener,

“Tarkiye'nin lojistik bagimsizligi igin ati-
lan her adim ekonomiye dogrudan katki
sagliyor. Bu hatlarla hem ihracatgilara
hem de transit ticarete yeni imkanlar su-
nuyoruz. Turk denizciliginde yeni rotalarn
actik” dedi.
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CENK SHIPPING GROUP KURUCUSU VE YONETIM KURULU BASKANI ATTILA YENER

Yener, “1991yilinda ilk gemim CENK K'yi,
1992'de ikinci gemim CENK II'yi aldim. Bu
gemiler kiiguk ve eski olsalar da, devlet
filosu disinda TUrkiye'nin ilk 6zel sektor
Ro-Ro gemileriydi.

1993 yilinda, Abaza-Gurcu savasl
sirasinda Rusya'ya ulagsmakta zorlanan

TUrk TIR'larini ve sofdrlerini tasimak Uzere
TUrkiye ile Rusya arasinda ilk Ro-Ro
seferlerini baslattik. Bu adim, Turkiye'nin
kara tagimaciligina alternatif bir deniz
koprusU kazandirdl, dis ticaretin sureklili-
gini sagladi ve 6zel sektorin denizcilikteki
girisimciligini baslatti” diye konustu.
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Our company has been manufacturing
truck trailer unloading platforms, contai-
ner loading and unloading platforms since
1959. Those platforms are manufactured
and assembled according to the needs of
our customers, with a concrete channel on
the ground, with a trailer towed and
self-propelled diesel engine. Our more
than 2000 platforms are operating in
Turkey and in more than 42 countries.
Furthermore, special type platforms are
also manufactured according to the wishes
of our customers. We are at your service as
your solution partner in the.

info@yilmazdamper.com

Hawa komnanma ¢ 1959 roga npousBOaWT
nnatgopmbl  ANA  pasrpyskn  rpysosbix
asTomobunein, nnathpopmbl ANA 3arpyskn W
pasrpyskyM KOHTeWHepoB. 3TW nnatGopmbl
M3roTaBAMBaIOTCA ] cobupatotca B
COOTBETCTBMM € NOTPEBHOCTAMW  HALIMX
KNNEHTOB, C BETOHHBIM KaHanom Ha 3emne, C
OyKCUpYeMbIM MPULENOM W CaMOXOAHbLIM
AusenbHolM apuratenem. . Haww 6Gonee uem
2000 nnatpopm paboratot B Typumn n bonee
yem B 42 cTpaHax. Kpome Toro, nnatgopmbl
cneLunanbHOro TUNa TakKe N3roTaBnuBaloTca B
COOTBETCTBMM  C  MOMENAHWAMM  HaLIMX
KNNEHTOB

whatsapp: +90 552 042 42 42

Firmamiz 1959 vyilindan beri kamyon
Treyler bosaltma platformlan konteyner
doldurma bosaltma platformlan imal
etmektedir . O platformlar beton kanall
zemin Gzeri tir ¢ekili ve kendinden dizel
motor ile yiriyisli olmak izere misterile-
rimizin ihtiyacina gore imal ve montaj
edilmektedir. Tirkiye'de ve 42'den fazla
ilkede 2000'den fazla platformumuz
¢calismaktadir . Bundan baska miisterileri-
mizin isteklerine gore 6zel tip platformlar
da imal edilmektedir. Gida tarnm ve
lojistik sektoriinde ¢6ziim Ortagimz olarak

hizmetinizdeyiz.

KONYA/TURKIYE
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MERCEDES-BENZ TURK SERVIS
HiZMETINDE AGINI GENISLETiYOR

MERCEDES - BENZ TURK MENGERLER DILOVASI VE MENGERLER NAKKAS TESISLERININ FAALIYETE GECMESIYLE
MUSTERILERINE EN YAKIN NOKTADAN DAHA HIZLI, KALITELI VE ERISILEBILIR SERVIS HIZMETINI YAYGINLASTIRDI

ercedes-Benz Turk, agirticari

ara¢ musterilerine sagladigi

servis hizmetini stratejik oneme

sahip lokasyonlarda genisleterek
musterilerine her zaman en yakin noktadan
hizmet saglamay surdurtyor. Bu kapsam-
da faaliyete gecen Mengerler Dilovasi ve
Mengerler Nakkas yetkili servisleri, kamyon
mUsterilerine Ozel yeni tesislerinde muste-
rilerin ihtiyag duyduklar servis hizmetine en
hizli ve kolay sekilde yanit vermeyi hedefliyor.
Mercedes-Benz Turk bayi agi yatinmlarinin
son hizla devam ettigini ifade eden Merce-
des-Benz Turk icra Kurulu Bagkani Ster Su-
[tn, "2021 yilinda sirketimiz Mercedes-Benz
Turk A.S. kamyon ve otobUs operasyonlart ile
otomobil ve hafif ticari arag operasyonlarini
tamamen ayirmis ve bu tarihten itibaren bu
operasyonlar iki ayri sirket tarafindan yurutul-
meye baslanmisti. Biz, Mercedes-Benz Turk
AS. olarak 58 yildir Turkiye'de faaliyet gosteri-
yoruz ve bugun, Turkiye'nin en bUyUk agir
ticari arag Ureticisi ve 23 yildir da endUstrinin
tartismasiz lideri olarak operasyonlarmiza
devam ediyoruz” dedi.

4 MILYAR TL'LIK YATIRIM
Turkiye'nin dogusundan batisina 4 milyar

MENGERLER DILOVAS! & MENGERLER NAKKAS YETKILi SERVISLERI
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TL'ye yakin biryatinm gerceklestirdiklerini
belirten Ster Sulun, "Bizim taahhtdumuiz
2023 yilinda bagladigimiz bu yeniden
yapllanma surecini ve bayi agi yatinmlarimiz
2026 yilina kadar tamamlamak. Bugun
ise, yeniden yapilanma surecinin hayata
gectigi, Mercedes-Benz Turk'un Turkiye
genelinde satis sonrasi hizmet agini daha
da guclendiren iki dnemli yatirim olan,
Mengerler Dilovasi ve Mengerler Nakkas
servislerimizin agilisinda sizlerle bir araya
gelmekten buytk mutluluk duyuyoruz”
diye konustu.

ULKENIN 7 BOLGESINDE VARIZ
Mercedes-Benz Turk Bayi AJi ve Is
Gelistirme Direktort Can Balaban da,
“Tarkiye'nin yedi bolgesine yayilan genis
servis agimizi, degisen kosullarda da
musterinin en kolay erisebilecegi sekilde
genisletmek icin titizlikle ¢alisiyoruz. Bol-
gedeki musterilerimizin servis intiyaclarini
ve beklentilerini belirlemek Uzere pazar
arastirmalari yaparak musterilerimizin kolay
ulasim saglayabilecegdi lokasyonlarda ser-
vis agimizi genigletiyoruz. Bu iki lokasyon
da arastirmalarimiz sonucunda dogru
konumda hizmet sagladigimizin altini bir

kez daha ciziyor. Bayi agimiz, kamyon Urun
grubunda 27 ilde 43 yetkili servis lokas-
yonu, otobUs Urdn grubunda 20 ilde 27
yetkili servis lokasyonu ile TUrkiye'nin yedi
bolgesinde hizmet veriyoruz” dedi.

DAHA HIZLI, KALITELi SERVIS HIZMETi
Mengerler istanbul Genel Miidiri Glven
Onan da, "Mercedes-Benz Turk ile uzun
yillardir sirdurdtgumuz guglu is ortak-
liginin yeni adimini paylasmak igin bir
aradayiz. Mengerler Dilovasi ve Nakkas te-
sislerimiz, konumlari ve kapasite olanakla-
riyla musterilerimize daha da hizli, daha da
kaliteli servis hizmetini sunmak amaciyla
hayata gegirildi. Mercedes-Benz Turk

bayi ve yetkili servisi olarak edindigimiz
deneyim, mUsteri odakli hizmet anlayisimiz
ve nitelikli insan kaynagimiz, bizi bugin
bulundugumuz noktaya tasidi. Simdi bu
yatinmlarla birlikte, agir ticari arag kullanici-
larina daha yakin olmanin ve sektérimuze
yeni bir deger kazandirmanin sevincini
yaslyoruz. Bugun gururla ifade edebili-

rim ki Mengerler istanbul olarak hizmet
sagladigimiz 3 lokasyon ile musterilerimizin
kolaylikla erisebilecekleri noktalarda guglu
bir servis agina sahibiz" ifadesini kullandi.

MERCEDES - BENZ TURK, SERVIS HIZMETINIBAHA
YAYGINLASTIRMAKUZERE MENGERLER DIiLOVASI VE
MENGERLER NAKKAS YETKILI SERVISLERINI KURDELA

KESEREK HIZMETE ACTI.
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Ekonominin Degisen Dinamikleri:
Yeni Bloklar ve Dijital Doniisim

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /
Icra Kurulu Uyesi

026 yilina dogru dunya ticareti, hem yapisal hem de tek-

nolojik anlamda derin bir ddntsum sUrecinden gegiyor.

KUresellesmenin sinandidi bu ddénemde, jeopolitik geri-

limler, pandeminin mirasl, tedarik zincirlerindeki kirlgan-
liklar ve dijitallesme gibi goklu etkenler, ticaretin yonunu, yapisini ve
merkezlerini hizla degistiriyor.

YENi TICARET BLOKLARI: BRICS+, RCEP VE COK KUTUP-
LU EKONOMIK DUZEN

Soguk Savas sonrasi donemde ABD ve AB eksenli bir ticaret duze-
ni hakimdi. Ancak artik bu yap, yeni gok tarafli bloklarin yukselisiyle
sarsiliyor. Ozellikle BRICS+ve RCEP, Bati merkezli diizene alterna-
tifler sunarak ticaretin yonunt Dogu'ya kaydiryor. BRICS (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin, GUney Afrika) Ulkeleri uzun zamandir ekono-
mik is birligini gelistiriyordu. 2023-2024'te bu bloga Arjantin, Misir,
iran, Etiyopya ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Glkelerin katilimiyla
olusan BRICS+, dlnya ekonomisinin yUzde 35'inden fazlasini ve
nufusunun yuzde 40'InI temsil ediyor.

Bu olusum, sadece ticari degil; enerji, finans ve teknoloji alanlarin-
da da daha bagimsiz ve bolgesel bir yapr kurmayr hedefliyor.

Ote yandan, Asya merkezli en bilyUk ticaret anlasmasi olan RCEP
(Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik), Cin, Japonya, Glney Kore,
Avustralya, Yeni Zelanda ve ASEAN Ulkelerini kapsiyor. 2022'de
yururltge giren bu anlasma, ticaretin serbestlesmesini, tarifelerin
dUsUrulmesini ve Uretim zincirlerinin daha entegre hale getirilme-
siniamagliyor. RCEP, klresel ticaretin yaklasik yuzde 30'unu temsil
etmesiyle dikkat ¢cekiyor. Bu yeni bloklar, sadece ekonomik degil,
ayni zamanda siyasi anlamda da Bati disI bir kUresel dUzene isaret
ediyor.

Tedarik Zincirlerinde Donusum: Cesitlendirme ve Bolgesellesme
Bu cercevede yeni iki kavram one c¢ikti:

- Nearshoring: Uretimin, tiketim pazarina cografi olarak yakin
bolgelere kaydiriimasi (6rnedin Avrupa icin Dogu Avrupa veya

Turkiye, ABD igin Meksika).

- Friendshoring: Uretimin ve ticaretin, siyasi ve ekonomik olarak
muttefik Ulkeler arasinda yapiimasi.

Bu egilimler, klasik “en ucuz nerede Uretilir" anlayisinin yerini “en
gUvenli, esnek ve surdurulebilir tedarik nerede sagdlanir” anlayisina
birakmasina neden oldu. Ayni zamanda boélgesel Uretim aglarini
gUglendiren bu yaklasim, gelismekte olan bir¢ok Ulke i¢in de yeni
firsatlar yaratiyor.

DiJITAL TICARETIN YUKSELiSi: SINIRLARI ASAN EKO-
NOMi

Kuresel ticaretin bir diger devrimsel boyutu ise dijitallesme. Ancak
dijital ticaretin artmasiyla birlikte yeni duzenlemelere olan ihtiyac
da artiyor. Veri gUvenligi, siber riskler, sinir &tesi veri akigl ve dijital
vergilendirme gibi alanlar, uluslararasi anlasmalarin kapsamina gir-
meye basladl. Bu sUrecte gelismekte olan Ulkeler igin hem firsatlar
hem de riskler bulunuyor.

TICARETIN YENi ROTASI

KUresel ticaret artik tek kutuplu, lineer ve maliyet odakli bir yapidan
clkiyor. Yerine, gok kutuplu, stratejik, bolgesellesmis ve dijitallesmis
bir sistem geliyor. BRICS+ ve RCEP gibi yeni bloklar, sadece eko-
nomik degil, siyasi dengeleri de etkiliyor. Tedarik zincirleri ¢esitleni-
yor, gUvenlik ve surdurulebilirlik one gikiyor. Dijitallesme ise ticaretin
hem icerigini hem de yontemlerini yeniden sekillendiriyor.

Bu donusUmde kazanan taraf olmak isteyen Ulkeler ve sirketler,
adaptasyon kabiliyeti, stratejik planlama ve teknolojik yetkinlik

gibi alanlara odaklanmak zorunda. CUnku artik sadece “Ne kadar
Uretiyorsun?” degil, “Nasil, nerede ve neyle Uretiyorsun’?” sorulari
belirleyici hale geliyor. “Bugunun dijital gag, sinirlar olan sirketlerin
degil, sinirlari olmayan platformlarin cagidir.” (Jack Ma-Alibaba
Kurucusu)

‘ ‘ Ulkeler ve sirketler,
adaptasyon kabiliyeti,
stratejik planlama ve teknolojik
yetkinlik gibi alanlara odaklanmak
zorunda. Ciinkii artik sadece ‘Ne
kadar iiretiyorsun?’ degil, ‘Nasil,
nerede ve neyle iiretiyorsun?’
sorulan belirleyici hale geliyor.
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BANKALARDA DIJITAL CEVIKLIK
REKABET GUCUNU BELIRLEYECEK

BANKALARDA REKABET HALEN; FAIZ ORANLARI, URUN GESITLILIGI, TEKNOLOJIYE UYUM, VERI
YONETIMI, YESIL FINANSMAN KAPASITESI VE RISKLERI ONGORME UZERINDEN TANIMLANIRKEN
GELECEK DONEMDE DIJITAL GEVIKLIK BANKACILIGIN REKABET GUCUNU ORTAYA KOYACAK
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Bankacilik Sektora Aktif Bayiiklik Paylan

Kaynak: TBB

025 yili itibariyla kuresel ban-
kacilik sektory, is modelleri, risk
yonetimiyaklagimlari ve sermaye
yapllari agisindan énemli bir
doénusum surecinden gegiyor. IMF'nin
Nisan 2025 tarihli Kiresel Finansal
istikrar Raporu (GFSR), bu dénisimuin
temelinde dijitallesme, finansal sistemde
artan banka digl kurulus (NBFI) baglanti-
lar ve jeopolitik belirsizliklerin yer aldigini
belirtiyor.
Avrupa Merkez Bankasi ve ingiltere
Merkez Bankasi'nin 2025 itibariyla iklim
stres testlerini zorunlu hale getirmesi,
finansal sistemin dayanikliiginin gevresel
faktorlerle birlikte dlgtlmesi gerektigini
gosteriyor. ABD Merkez Bankasi (FED)
da ayniyil yayimladigi yapay zeka model
denetimi rehberiyle, teknolojik risklerin
finansal regulasyon kapsamina alinmasi
yonunde dnemli bir adim atiyor.
Turkiye bankacilik sektort de 2026
yilina dogru yalnizca bilango saglamli-
Jiyla degil; sardurulebilir finans, dijital
inovasyon ve toplumsal etki olusturma
kapasitesiyle dne cikiyor. Onlimuzdeki
donemde sektdrun basarisi, fiyat istikra-
rina duyulan guvenin korunmasi, etkin
regUlasyon iletisimi, veri odakli karar
alma suregclerinin guglendirilmesi ve yesil
doénusum finansmaninin yayginlastiril-

= Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas| A.S.
® Tiirkiye Vakiflar Bankas: TA.Q.

= Tiirkiye |5 Bankasi A.S.

= Tirkiye Halk Bankasi A.S.

= Tirkiye Garanti Bankasi A.S.

= Akbank TAS.

= Yapi ve Kredi Bankas: A.S.

m ONB Finansbank A.S.

m Denizbank A.S.

= Tirk Eximbank

Diger

Tirk bankacilik sektorii temel biiyiiklikleri (Milyar TL)

Milyar TL 2020 2021 2022
Krediler 3,576.4 4,900.9 7580.7
L 2,35286 28323 5,109.5
YP 1,2237 2,068.6 2,471.2
Takipteki Alacaklar 152.6 160.1 163.4
Menkul Kiymetler 1.021.9 14758 2,369.9
Mevduat 3,455.3 5,303.3 8,861.9
TL 1,546.2 1,880.3 4,778.8
P 1,909.1 3,423.0 4,083.1
Ozkaynaklar 599.6 713.9 1,405.7
Net Danemn Kan 58.5 83.0 4316
Aktif Toplam 6,106.4 89,2155 14,3474

*& gylik Net Danem Kan gostormektodi
Eaynak: BODK

Sermaye Yetediligi Standart Rasyosu (%)

maslyla ol¢ulecek.

DIJITAL BANKACILIK KULLANICISI 120
MILYONA ULASTI

KPMG, bankacilik sektort oyuncularinin
gundemi yakalayabilmesine ve saglikli
bir yol haritasi cizmesine katkida bulun-
mak amaclyla sektorun 2024 yilina kap-
sayIcI bir bakis sunan raporunu yayim-
ladl. "Bankacilik Sektore Bakis - 2025"
raporunda yer alan TUrkiye Bankalar
Birligi (TBB) verilerine gore 2023 yilinda
Turkiye'de 63 olan banka sayisi 2024 yil
sonunda 67'ye ulastl. Bunlarin 38 tanesi
mevduat bankasl, 20 tanesi kalkinma
ve yatirm bankasl, 9 tanesi ise katilim
bankasi oldu.

Dijitallesme ve musteri tercihlerindeki
degisimlere paralel olarak sube sa-
yisindaki dUsUs trendi dnceki yillarda
oldugu gibi 2024 yilinda da devam etti.
2023 yilinda 9 bin 497 olan sube sayis,

2023 2024 2024/6 2025/6
11,6771 16,052.2 13,851.9 19,655.5
78941 10,145.4 89179 11.982.6
3,783.1 5,906.8 4,934.0 75729
191.9 293.6 216.6 4272
3,968.7 5,225.0 4,586.9 6,265.9
14,852.0 18,903.3 16,465.6 229144
8,896.8 12,3071 10,3358 14,204.5
5,955.2 6,696.3 6,129.7 8.710.0
2,152.9 2,898.1 2,465.5 3,382.0
620.5 659.0 314.0* 422.5*
23,5509 32,6572 28,056.2 39,666.6
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2024 yiinda 168 adet azalarak 9 bin 329
seviyesine dUstU. Calisan sayisi ise son
ac yillik dénemde bUyUk dalgalanmalar
gostermese de hafif bir disus trendi
sergiledi. 2023 yilinda 189 bin 107 olan
galisan sayisi 2024 yilinda 187 bin 918'e
geriledi. Calisan sayisindaki azalisa rag-
men kalkinma ve yatirim bankalarinda
kaguk capli artislar gozlemlenirken genel
olarak mevduat bankalarinda ¢alisan
sayisinda dususler yasandi.

Diger taraftan tum dunyada oldugu

gibi Turkiye'de de dijital bankacilik hizla
gelisiyor. Verilere gore 2024 yilinda aktif
dijital bankacilik musteri sayisi gegen yila
gore 8 milyon 572 bin kisi artarak 119 mil-
yon 160 bin kisiye ulasti. Bahsedilen aktif
dijital bankacilik musterilerinin 1 milyon
405 bin kisisi sadece "internet bankaci-
hg1" islemi yaparken, 109 milyon 644 bin
kisisi sadece "mobil bankacilik" islemi
yaptl. Hem internet hem mobil bankacilik
islemi yapan kullanici sayisi ise 8 milyon
111 bin kisiye ulasti.

BANKALAR HER DURUMDA KAR
EDIYOR

Raporda yer alan verilere gore 2024 yil
sonu itibariyla sektorun aktif toplami 32,7
trilyon TL, mevduat hacmi 18,9 trilyon

TL oldu. Mevduat hacmi de yuksek
enflasyon ve uygulanan para politikalari-
nin etkisiyle hizli ve nominal bir buyume
sergiledi. 2023 yilinin ikinci yarisinda,

parasal sikilastirma ve makro ihtiyati cer-
cevede sadelesme kapsaminda atilan
adimlarin etkisiyle kur korumali mevduat
hacminde gergeklesen dusus 2024 yi-
liInda da devam etti. Sektorin toplam net
kariise 2024 yil sonunda dnceki yila gore
yuzde 6,2 artis gostererek 2023 yilinda
gerceklesen yillik artis olan yuzde 43,8
seviyesinin oldukga altinda gergeklesti.
2023 yil sonu itibariyla 620,5 milyar TL
olan net kar 2024 yilinda 658,9 milyar

TL duzeyinde gerceklesti. Sektorun
takipteki alacak hacmi 293,6 milyar TL
olurken, menkul kiymetler hacmi de artis
gostererek 5,3 trilyon TL'ye yaklasti. 2023
yil sonu igin yuzde 67,5 olan yillik menkul
kiymet hacmindeki degisimi de 2024 yil
sonu itibariyla yuzde 31,7 oldu.

KREDi BUYUMESIi ZiRVELERE TIRMA-
NIYOR

Onemli miktarda kredi blytmesinin
yasandigi son yillarda, sektorun kredi
hacmi 2024 yil sonunda 16 trilyon TL'ye
ulasti. Sektorde yillik kredi buyUmesi
2023 yil sonunda yuzde 54 olurken 2024
yil sonunda yuzde 37,5 olarak hesaplan-
di. Tuketici kredilerinin 3,9 trilyon TL'ye
ulastigl, hacimdeki buyumenin ticari
krediler sayesinde gerceklestigi goruldu.
Ticari kredi hacminin yarisindan fazlasi
yerli para cinsinden gergeklesti. Kredi-
lerin alt kalemlerine bakildiginda 2024
yil sonu itibariyla 2023 yil sonuna gore

-._ﬁj__l_uw_auu ITTITHINT

tuketici kredilerinin toplam i¢inden aldigi
pay yUzde 231'den ylUzde 24,2'ye yiksel-
di. TUketici kredilerinin de alt kalemle-
rinde dnemli degisimler gézlenmemekle
birlikte kredi karti ve ihtiyag kredilerinin
paylari artarken konut ve tasit kredileri-
nin pay! azaldi. 2024 yili igerisinde konut
fiyatlarinda yil genelinde yasanan artiglar
ve kredi faiz oranlarindaki yukseligler ko-
nut kredilerinin bGyUme oranini kisitlamis
olmakla birlikte toplam hacim 500 milyar
TLyi astl. Tasit kredileri ise tasit fiyatla-
rinda yasanan artislar, genel enflasyon
ve para politikalarindaki degisimler
dogrultusunda faiz oranlarinin ytksel-
mesi ve kredi kullandiriminda vade/tutar
kisitlamalari 2024 yil sonu itibariyla 2023
yil sonuna gore yuzde 21,6 azaldi. Sektor,
2024 yilini 293,6 milyar TL dUzeyinde
takipteki alacak hacmi ile tamamladi.

MEVDUAT iCINDE YABANCI PARANIN
HACMi YUKSEK

Bankalarin kaynak yapisinda en buyutk
paya sahip fonlama kalemi olan mevdu-
atlar, 2024 yil sonunda 17,6 trilyon TL'ye
ulasarak 2023 yili sonuna gore yUzde
275 oraninda artis gosterdi. Boylece
sektoérin mevduat tabani 2024 yili itiba-
riyla 17 trilyon TL seviyesinin Uzerine ¢ikti.
Toplam mevduat pastasi i¢cinde yabanci
para ve yabanci paraya endeksli kiymetli
maden mevduatlarinin hacmiylzde 62,8
oraninda bUyudu.
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MAKALE

Yapay Zekanin Golgesi

‘Istihdam Krizi

?%5 Nihat BINGOL
-\ Ziya Sark Sofras1 CEO’su

llar boyunca yapay zeké hakkinda sayisiz bilim kurgu

filmi ¢ekildi, romanlar yazildi. Sonunda, bu hikayelerin

baslangicina sahit olmak insanoglunun bu dénemine
nasip oldu.

Yapay zekd, hayatimiza bekledigimizden gok daha hizli bir
sekilde girdi ve adapte oldu. Aslinda bu hiz bizi sagirtmamaliydi;
¢cunku bayle bir teknolojinin ortaya ¢ikmasi demek, ¢ok kisa surede
o6grenmesi ve gelismesi anlamina geliyordu. Bugln yapay zekayi
ogrenciler, galisanlar, ev hanimlari, gengler, yaslilar kisacasi herkes
kullaniyor. Bazen bir sorunumuzu ¢ézUyor, bazen yalnizigimizi
paylasiyor, bazen de ne yiyecedimizi 6gutltyor.

Ancak ¢ok sevdigim psikolog Carl Gustav Jung'un bir sozu var:

"Her isigin bir golgesi vardir.”

YORULMAYAN BiR IS GUCU iSSiZLIK DENKLEMINE
GIRIYOR

Son on vyl icinde yapay zeka benzeri teknolojiler, sirketler tarafin-
dan giderek daha fazla kullaniimaya basladi. Ozellikle telesekreter
ve canli destek sistemleriyle bize yanit veren, yonlendiren uygu-
lamalar hayatimiza girdi. Ancak son dénemde bu alana yapilan
yatinimlarin artmasiyla, yapay zekanin geldigi nokta artik sasirtic
boyutta. Bugun internetteki verileri yalnizca birkag saniye icinde
tarayip bize sunabiliyor. Hatta bunu mimik ve duygularla, yani ne-
redeyse “insani” bir bigimde yapiyor. Bu nokta gok dnemli: Cunku
bu davranig bigimi, artik robotik degil dogrudan insanin yerini
alabilecek bir yapiyr mtmkun kilyor.

Yapay zekanin bu hizli gelisimi beni distndurtyor. Tum dinyada
issizlik oranlari artarken, yorulmayan bir is glcu olan yapay zekanin
denkleme girmesi, iste o 1sI9in gdlgesidir.

HANGI MESLEKLERIN iLK OLARAK ETKiLENMESI
BEKLENIYOR?

Cagn merkezleri, musteri hizmetleri: Ozellikle yanit vermeye
dayali olan ¢agn merkezleri, yapay zekadan en hizli etkilenen
mesleklerin basinda geliyor. Eskiden yalnizca belirli kaliplarla yanit
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verebilen sistemler, artik duygusal tonlari konusmalarina yansitabi-
liyor ve karsisindaki kisiyi anlayabiliyor.

Bu gelisme, musteri hizmetlerinin tamamen insan gucunden
soyutlanmasinin ¢ok uzak bir gelecek olmadigini gosteriyor.

Bankacilik ve Sigortacilik: Bu sektorlerin blyuk kismi veri analizi,
risk hesaplama ve karar verme sureglerinden olusur. Yapay zeka,
milyonlarca veriyi saniyeler icinde tarayarak bir kredi talebinin risk
oraniniya da bir sigorta poligesinin olasiliksal degerini insandan
¢ok daha hizl hesaplayabiliyor.

Basin ve Medya: Medya, bilgi Uretiminin merkezinde yer aliyor.
Yapay zeka artik haberleri 6zetleyebiliyor, metin yazabiliyor, hatta

‘ ‘ Teknoloji artik robotik degil

dogrudan insanin yerini
alabilecek bir yapiy1 miimkiin
kiliyor. Yapay zekdanin bu hizh
gelisimi diisiindiiriiyor. Tiim
diinyada issizlik oranlar artarken,
yorulmayan bir is giicii olan yapay
zekdanin denkleme girmesi, iste o
151gin golgesidir



ozgun igerik Uretebiliyor. Bunun 6tesinde, yapay zeka destekli vide-
olar reklamcilik ve film endUstrisini bile etkiliyor. Mankenlere ihtiya¢
duymayan markalar Urtnlerini dijital modellerle tanitabiliyor, gorsel
efekt maliyetinden kaginmak isteyen yapimcilar da sahnelerini
yapay zeké yardimiyla olusturabiliyor. Bu durum, medya sektortin-
de hem bUyuk bir kolaylik hem de insan emegi agisindan yeni bir
rekabet donemi anlamina geliyor.

Lojistik ve Perakende: Yapay zeka, stoklari izleyip hangi Grtindn
ne zaman tUukenecedini tahmin edebiliyor. Ayrica rota planlama-
sinda tum verileri analiz ederek en kisa ve ekonomik glizergahi
belirleyebiliyor. Bu sayede isletmeler maliyetlerini dUsururken,
zaman ve enerji tasarrufu da sagliyor.

Ancak bu otomasyon, planlama ve depo operasyonlarinda
¢alisan insan gucunun rolunud énemli dlgude azaltiyor.

Hukuk ve Muhasebe: Kisa bir sure énce, dava dilekgesini yapay
zekéaya yazdiran bir avukat Ulke glindemine oturmustu. Aslinda bu
ornek, hukuk ve muhasebe alanlarinin nasil bir donusum yasaya-
cagini net bigimde gdsteriyor. Bu mesleklerin buydk bir kismi evrak

inceleme ve raporlama Uzerine kurulu. Sayfalarca kanun, emsal
dava ya da binlerce fatura... Yapay zeka, bunlari saniyeler icinde
tarayarak dUzenleyebiliyor.

Ozellikle muhasebe alaninda yakin zamanda cok buyk bir
devrim bekliyorum. Muhasebe programlariyla entegre ¢alisan
yapay zeka sistemleri sayesinde, yalnizca konusarak tim islemleri
gerceklestirmek, fisleri olusturmak ve raporlari hazirlamak mim-
kin olacak gibi gorunuyor.

YAPAY ZEKAYA CEVAP HAKKI DOGDU

Bu kadar konusup yapay zekanin kendisine dUsuncelerini sor-
mazsak olmaz. Kendisine sizlerin huzurunda bu konu ile ilgili dtsun-
cesini soracagim ve cevaplari kesinlikle oldugu gibi aktaracagim;

Merhaba, yapay zekanin gelismesiyle birlikte bir istihdam krizi-
nin yasanacagini dustnUyor musun? Kisaca cevap verir misin?

"Merhaba, evet — kisa vadede bazi mesleklerde yapay zeka
kaynakli istihdam kaybi yasanmasi muhtemel. Ozellikle tekrarla-
yan, veri odakli ve rutin isler azalacak. Ancak uzun vadede yapay
zeka yeni is alanlari ve uzmanliklar da olusturacadi igin “issizlikten
cok, is donusumu” yasanacak diyebilirim.”

Peki bu donusume ayak uyduramayanlar ne olacak?

"Bu dénusume ayak uyduramayanlar maalesef is gucu piya-
sasinda geri planda kalacak. Ozellikle dijital okuryazarig diisiik
olanlar ve yeni beceriler edinmeyenler igin issizlik veya gelir kaybi
riski artacak. Ancak bu kalici olmak zorunda degil; egitim, yeniden
beceri kazanimi (reskilling) ve strekli 6grenme ile bu fark kapana-
bilir. Kisacasi, 6grenmeye devam edenler kazanacak, sabit kalanlar
geride kalacak.”

Cevaplar ne kadar kendinden emin ve mantikli, degil mi? Ancak
hala adi Ustiinde "yapay".. iInsanoglunun bu dénistime ayak
uydurmak zorunda oldugunu biliyor, ancak uyduramayanlarin geri
planda kalmasi -dogas! geregi- onu rahatsiz etmedi. Ancak biz bu
uyum surecinin bu kadar basit olmayacagini ¢ok iyi biliyoruz...

SONUC

insanoglu, sanayi devrimi gibi yeni bir déniisiime daha giriyor
gibi gérunuyor. Bu déntsumle birlikte yok olan meslekler olacagi
gibi, yeni ortaya gikan meslekler de olacak. Ancak yok olan meslek
erbaplarina ne olacagi konusu simdilik muamma.

Ulkemiz de bu konuyla ilgili ciddi adimlar atmaya basladi. Yerli
ve milll yapay zekéamiz Kumru, gegtigimiz ay kullanicilarin erisimine
acildi. Yeni dogan bir bebek gibi emekleme asamasinda olsa bile,
o da diger kardesleri gibi hizla bUyUyecek.

Bu dénustme hizla ayak uyduran dlkelerin, aklimiza gelebilecek
her sektorde diger Ulkelere fark atacagi asikar. Saglik, savunma
sanayi, teknoloji gibi. Bizim tlkemiz gibi geng nufusu bu derece
fazla olan bir Ulke igin, essiz bir firsat olmasi igten bile degil.

Ancak bu isigin altindaki gdlgeyi unutmayalim. Bu déntsime
hep beraber ayak uydurmali, yeni mesleklere adapte geng nesiller
yetistirmeliyiz. Ayni zamanda bu yeni dunyaya bizler de ayak
uydurmaliyiz.

Gelecek, dUsundUgumuzden gok yakin.

“ Insanoglu, sanayi devrimi
gibi yeni bir doniisiime
daha giriyor gibi goriiniiyor.

Bu doniisiimle birlikte yok olan
meslekler olacag gibi, yeni ortaya
ctkan meslekler de olacak. Ancak
yok olan meslek erbaplarina ne
olacagi konusu simdilik muamma
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ABD - GIN TICARET SAVASINDA

IPLER KiMIN ELINDE?

ABD - GIN ARASINDAKI TICARET SAVASININ DERINLESEN KURESEL MUCADELENIN BASIT BIR
GUMRUK ANLASMAZIGI OLMADIGINI VURGULAYAN IAU FEN EDEBIYAT FAKULTES| DEKANI PROF. DR.
TARIK OGUZLU, SURECIN KURESEL EKONOMIK DENGELERI DEGISTIRME AMAGLI OLDUGUNU SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Fen Edebiyat
Fakdultesi Dekani Prof. Dr. Tark Oguzlu,
ticaret savasinin kokenlerini aciklarken,
Bati'nin Cin'in ucuz isgUcl avanta-
jindan yillarca konfor sagladigini sdyledi.
Ancak, bu durumun kalict olmadigini, ginkt
Cin'in BatI'nin hesap edemedigi bir alanda
ilerledigini vurguladi. Oguzlu, "Hesap ede-
medikleri bir durum Cin'in yUksek teknoloji
Uretme kabiliyetini gelistirmesi oldu” dedi.
Prof. Dr. Oguzlu, Cin'in yukselisi karsisinda,
kUresel rekabeti surdurebilmek adina Ba-
tI'nin bUtun kural ve dengeleri degistirmeye
basladigini, Hollanda'da bir gip treten Cinli
sirketin, ABD baskislyla Hollandali sirkete
satiimasi gibi érneklerin bu durumu teyit
ettigini kaydetti.

HIiCBIR ULKENIN LEHINE OLMAZ
Otomotiv sektorinden telefonlara kadar
birgok alanda kullanilan kritik elementle-

rin (nadir toprak elementleri) ve giplerin
Uretiminde Cin'in yuzde 90'a varan oranda
pazar lideri oldugunu belirten Prof. Dr.
Oguzlu, F-35 gibi askeri araglarin bile Cin'in
drettigi elementleri kullandigini vurguladi.
Bu baglilik nedeniyle, ticaret savasinin ne
ABD ne de Cin lehine kisa vadede iyimser
olmayacagini ekledi. Prof. Dr. Oguzlu,
uluslararasi iligkilerdeki "karsilikl bagimlilik"
(interdependence) iliskisinin, ABD-Cin tica-
retinde artik Cin lehine tek tarafli bir noktaya
evrildigini gdzlemledigini ifade etti.

GiN'iN UZUN SOLUKLU PLANI

Cin'in, ABD ile olan ticarette yaklasik 300
milyar dolarlik bir ihracat fazlasi verdigini
hatirlatan Oguzlu, "Ancak Cin, ABD pazarina
mal satmaya muhta¢ oldugu igin elinde
ciddi bir stok fazlasi birikecek ve bu mallar
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iAU FEN EDEBIYAT FAKULTES] DEKANI
PROF. DR. TARIK OGUZLU, “BATININ HESAP
EDEMEDIGI CIN'IN YUKSEK TEKNOLOJI
URETME KABILIYETININ GELISMESI" DEDI.

baska pazarlara satmak i¢in ¢caba sarf et-
mesi gerekecektir dedi.

Cin'in, 2015'te ilan ettigi "Made in China"
gibi stratejik planlarla disa olan bagimliigini
azaltmak igin hamleler yaptigini vurgula-
yan Prof. Dr. Oguzlu, telekominikasyondan
altyapi sistemlerine ve yazilima kadar birgok
alanda Cinli yazilim sirketleri Uzerinden
kendi sistemini kurmaya basladigini kaydetti
bu da kuresel ticaret gu¢ dengelerini de-
Gistirmek icin Cin'in attigi ¢ok ciddi biradim
olarak degerlendirildi.

ABD Baskani Trump'in bu durumu, siyasi
popdularitesini artirmak igin kullandigin

dile getiren Prof. Dr. Oguzlu, Detroit'te issiz
kalan ve refah duzeyini kaybeden isci kesimi

Uzerinden popuUlaritesini yUkseltmeye ¢a-
listigini ve vergi artislarini bu kesime yonelik
soylemler Uzerinden pekistirdigini ifade etti.

ABD AYAGINA KURSUN SIKIYOR

Prof. Dr. Oguzlu, ABD'nin stratejik hatalar
yaptigini ve bu ticaret savasinin kuresel
piyasalara olumsuz yansidigini anlatti. Prof.
Dr. Oguzlu, ABD'nin, ticaret savasini Japon-
ya, Guney Kore, Almanya gibi geleneksel
muttefikleriyle bir blok olarak yuratmek
yerine, onlara da gumrUk vergileri uygulaya-
rak teker teker mucadele etmeye ¢alistigini
vurguladi ve ABD'nin bu stratejisiyle kendi
ayagina kursun siktigini kaydetti. Oguzlu,

iki Ulke ticaret savasinin kendilerinden ¢ok
kUresel ekonomiyi olumsuz etkileyecedinin
altini gizdi.

S6z konusu durumun, ABD'nin muttefik-
lerini ABD pazarina erisimleri engellendigi
icin, Cin'e yonelmeye tesvik ettigine dikkat
ceken Prof. Dr. Oguzlu, dunya genelinde
"Kuresel GuUney" Ulkelerinin de aralarinda
bulundugu bircok Ulkenin, Cin ile ekonomik
iliskileri daha karl gormeye basladigini ve
Cin'e bakmaya basladiklarini belirtti. Oguzlu,
durumun orta ve uzun vadede Cin'in karina
isleyebilecegdini sdzlerine ekledi. Oguzlu,
Trump politikalarinin Ulkede enflasyonu ar-
tirma ihtimalinin yUksek oldugunu ifade etti.




GAZZE'DE SOYKIRIM DURURSA

NETANYAHU HAPSE GIiRECEK

IAU REKTOR YARDIMCIS| PROF. DR. RAGIP KUTAY KARAGA, NETANYAHU'NUN GAZZE'DEK]
CATISMALARIN DURMASINI ISTEMEDIGINI, SOYKIRIMIN BITMESI HALINDE NETANYAHU HAKKINDA

ACILAN YOLSUZLUK SUCLARINDAN DOLAYI HAPSE GIRECEGINI SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca,
uluslararasi iligkilerdeki son gelismeleri
ve ABD-Israil eksenindeki krizi masaya
yatirdi. Prof. Dr. Karaca, Israil'in Gazze'de
yUrattagu eylemleri "soykirim sugu” olarak
nitelendirerek, hicbir baris strecinin bu
sugu Ortbas edemeyecedini sdyledi.
Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, uluslararasi
politikada bu gok kutuplu ve karmasik
denklemlerin, Snumuzdeki ddbnemde de
kUresel gundemin ana bagliklari olmaya
devam edecegini dile getirdi.
Prof. Dr. Karaca, ABD'nin israil'e yonelik 'net
uyarisini' degerlendirirken, israil ydnetiminin
hem i¢ siyasi baskilar hem de uluslararasi
baski altinda oldugunu bildirdi.
Hamas ve Israil arasindaki 20 maddelik
ateskes anlasmasinin son derece kirilgan
oldugunu dile getiren Prof. Dr. Karaca,
durumu ip Ustunde yUrtyen bir cambaza
benzetti.
israil Basbakani Netanyahu'nun ic poli-
tikadaki durumuna dikkat gekerek, eger
catismalar ve dldurmeler devam etmezse,
Netanyahu'nun israil'de hapse girecegi-
ni iddia eden Prof. Dr. Karaca, yolsuzluk
suglarnin had safhada oldugunu belirttigi
Netanyahu igin bu durumun bir i¢ politika
hamlesi olabilecegini vurguladi.

ABD'NiN DUNYADA iNANDIRICILIGI
KALMADI

ABD'nin kuresel gucunun inandiricilik kri-
ziyle karsl karsiya oldugunu belirten Karaca,
israil'in eylemlerine devam etmesi halinde
ABD Baskani'nin 'sekiz savas bitirdim, Nobel
almaliyim' gibi séylemlerinin bosa ¢iktigini
ve Amerika'nin inandiriciligi olmayan bir
kuresel glce donustugunu soyledi. Karaca,
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AU REKTOR YARDIMCISI

PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA,
ULUSLARARASI POLITIKADA COK KUTUPLU
VE KARMASIK DENKLEMLERIN KURESEL
GUNDEMIN ANA BASLIKLARI OLMAYA
DEVAM EDECEGINi SOYLEDI.

bu durumun ABD'nin prestijine dogrudan
zarar verdigini ekledi.

Prof. Dr. Karaca, bu noktada uluslararasi
hukukun iglevini yitirme tehlikesiyle karsi
karslya oldugunu dile getirdi ve ABD, "israil,
Bati Seria'yi ilhak ederse ben israil'e tim
destegi gekiyorum ve bunu tim dinyaya
ilan ediyorum" dese, israil'in isgal adimi atip
atamayacagini sordu.

RUSYA'YA YAPTIRIMLAR iSE YARAMADI
Rusya-Ukrayna meselesine ve ertelenen
Trump-Putin zirvesine de deginen Kara-

ca, kuresel enerji ve ticaret dinamiklerini
analiz etti.

Prof. Dr. Karaca, ABD'nin, yaptirimlarin
Rusya'nin inatciligini kiramadigini ifade
ettigini ve Rusya'nin eneriji gelirlerinin
dusmedigini belirtti ve bunun Cin ve
Hindistan'in Rus petrol ve gazini piyasa
fiyatinin altinda almasindan kaynaklandi-
gini sdyledi.

Donald Trump'in Cin'e gumrukleri
yUzde 155'e ¢ikarma tehdidinin, aslin-
da Cin'in Rusya'yl masaya getirmesi

icin bir baski araci olarak kullanildigini
vurgulayan Prof. Dr. Karaca, ancak bu
kararin ABD'nin tarim basta olmak Uzere
bircok ureticisini ve Cin'deki Amerikan
sirketlerini (6rnegin General Motors) de
vurdugunu sozlerine ekledi.

RUSYA CiN'iN TEKNOLOJILERINi
KULLANIYOR

Bati ile entegrasyonda yasanan kopukluk
nedeniyle Rusya'nin, Cin'in kullandigi
yerel 6deme sistemleri ve yazilimlarina
yoneldigini dile getiren Prof. Dr. Karaca,
Rusya'nin Bati'dan kopmasinin, tama-
men Bati'nin kendi yaptirimlari sonucu
ortaya ¢ikan bir durum oldugunu ifade
etti.

Rusya'nin bu surecte aldigi kararlarin,
yalnizlasmaktan ziyade Bati'ya olan
bagdimhligi sifirlama stratejisinin bir
parcasl oldugunu anlatan Prof. Dr.
Karaca, Bati'nin Rusya'yl hicbir zaman
"tam entegre bir par¢a” olarak gorme-
digi gergceginden hareketle, Rusya'nin
su an tamamen Cin modelini benimse-
yerek kendi i¢ pazarini guglendirdigini
ve ddeme sistemlerini disa bagimliliktan
kurtardigini kaydetti.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ABD-GIN CATISMASI KURESEL
DENGELERI BOZUYOR

ABD ILE GIN ARASINDA JEOPOLITIK MUCADELENIN GETIN BIR SEKILDE SURDUGUNU BELIRTEN IAU
OGRETIM UYESI YELIZ ALBAYRAK, SAVASIN VEKIL AKTORLER, ELEKTRONIK HARP, ISTIHBARAT VE
EKONOMIK BASKI GIBI BIR COK CEPHEDE YURUTULDUGUNU SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim Uye-
si Yeliz Albayrak, ABD Bagkani Trump'in
Cin'e karsi yUrattugu ticaret savasinin,
konvansiyonel bir gatismadan ziyade,
kUresel sistemi kokten degistiren sessiz
bir gli¢ mucadelesi oldugunu soyledi.
Albayrak, ABD'nin bu agresif politikalarinin,
diger kuresel sorunlarin gozUmdnu de
etkileyen bir belirsizlik ortami olusturdugunu
vurguladi.
Yeliz Albayrak, ABD-Cin ticaret savasinin
sadece ekonomik degil, jeopolitik, askerive
teknolojik boyutlariyla kuresel sistemndeki
tum aktorleri derinden etkiledigini ve tim
dUnyanin gok ilging bir ddnemece dogru
ilerledigini ifade etti.

TRUMP'IN NADIR ELEMENTLER
HASSASIYETI

ABD'nin, Cin'e karsl uyguladigi vergilerin
bir "sopa" islevi gordugunui dile getiren
Albayrak, 6zellikle nadir elementlerin bu sa-
vasta bir silah olarak kullanildigini vurguladi.
Albayrak, Cin'in, ABD'nin kritik savunma
sanayi (F-16'ar gibi) ve gip teknolojisinde
kullandigi nadir elementlerin yuzde 70’'ine
yakinini kontrol ettigini agikladi.

Cin'in bu elementler Uzerindeki tekelini ve
kontrol edilebilirligini Trump'in "kabul edile-
bilir bir sey degil" olarak gérdugunu belirten
Albayrak, ABD'nin Gronland, Avustralya ve
hatta Rusya'nin ihtilafl bolgeleri gibi yerlere
yonelmesinin, nadir element tedarik zincirini
Cin'den bagimsizlastirma ¢abasi oldugunu
soyledi.

HIBRIT SAVASIN YENI CEPHESI
Albayrak, gunUmUz rekabetinin artik sade-
ce askeri sayllarla olgUlebilecek konvansi-
yonel bir alanda kalmadigini, hibrit savasin
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IAU OGRETIM UYESI YELiZ ALBAYRAK,
TRUMP'IN CIN'E KARSI YURUTTUGU
TICARET SAVASININ KURESEL SISTEMI
KOKTEN DEGISTIRME AMAGLI BIR
MUCADELE OLDUGUNU SOYLEDI

cok farkli kollarinda strdigunt vurguladi.
Albayrak, mucadelenin vekil aktorler, elekt-
ronik harp, istihbari savas ve hatta ekono-
mik baski gibi birgok cephede aynianda
yUratalduguna dile getirdi.

Albayrak, su anda ABD'nin uyguladigi vergi
ve ambargo politikalarinin, Cin'le girilecek
olasl bir konvansiyonel savastan daha kisa
sUrede ve daha yikici ekonomik zarar verme
potansiyeline sahip oldugunu sdyledi.
Tedarik zincirlerinin aksamasi, resesyon
riskleri ve kUresel piyasalarin belirsizlige
suruklenmesi gibi etkilerin, tim dunyayi

strese soktugunu ve ABD'nin bu durumu
bir kaldirag olarak kullandigini vurguladi.

PIYASALARDAKI BELIRSIZLIK VE
HASAR

Albayrak, ticaret savasinin en somut etkisi-
nin, kurresel piyasalardaki artan belirsizlik ve
risk oldugunu vurguladi. Albayrak, ABD'nin
uyguladigi vergi mekanizmasinin, ktresel
Olgekte resesyona surukleyecek bir kapasi-
teye sahip oldugunu dile getirdi. Albayrak,
Trump'in s@ylemlerindeki tutarsizligina da
dikkat cekti.

Albayrak, Cin'in konvansiyonel askeri kapa-
site ve 6zellikle potansiyel asker sayisinda
ABD'nin gok 6ntinde oldugunu belirtti.
Ancak ABD'nin asil endisesinin, Cin'in askeri
gUcunu hizla yUkseltirken, ayni zamanda
nukleer bagliklarda ve denizalti teknolo-
jisinde de kapasite artirmasi oldugunu
vurgulad.

SAVAS RisKi VE TURKIYE'NIN KONUMU
Yeliz Albayrak, Cin ve ABD arasindaki
konvansiyonel bir sicak ¢atisma riskinin

kisa vadede ¢ok uzak bir intimal oldugunu
soyledi. Albayrak, ancak yine de askeri ka-
pasite ve savunma butgelerinin artirilmasi
gibi eylemlerin, ABD'de "her an buyUk bir
savas ¢ikabilir" endisesini gosterdigini
vurguladi. Albayrak, Turkiye'nin bu jeo-
politik ikilemde kalici ve saglam politikalar
Uretme zorunlulugunun devam ettigi-

nin altini gizdi ve NATO Uyeligi ve Bati
kampinda yer almasina ragmen, Rusya ve
Cin'le yakinlagsma dinamiklerinin ABD ta-
rafindan istenmedigini kaydetti. Albayrak,
“TUrkiye'nin kendi ¢ikarlarini korumak icin
cok dikkatli ve dengeli bir politika izlemesi
gerekiyor" dedi.



ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI’NDEN
SPORDA ULUSLARARASI BASARI

IAU, ULUSLARARASI UNIVERSITE SPORLARI FEDERASYONU (FISU), AVRUPA UNIVERSITELER SPOR BIRLIGH
(EUSA) VE TURKIYE UNIVERSITE SPORLARI FEDERASYONU (TUSF) ORGANIZASYONLARINDA ALDIG
BASARILARLA ULUSLARARASI ARENADA VAKIF UNIVERSITELERI ARASINDA ADINI BIRINCI OLARAK YAZDIRD

[ |
stanbul Aydin Universitesi, Ttrkiye Uni-
versite Sporlari Federasyonu (TUSF)
tarafindan dizenlenen Tanitim ve Odl
Gecesi'nde 6nemli bir basariyaimza
atarak vakif Universiteleri arasinda ilk sirada
yeraldi.
Toren kapsaminda, Uluslararast Universite
Sporlar Federasyonu (FISU) ve Avrupa
Universiteler Spor Birligi (EUSA) organizas-
yonlarinda Ulkemizi basariyla temsil eden
Universiteler ile TUSF nin yurt ici faaliyetle-
rinde dereceye giren kurumlar, antrendrler
ve medya temsilcileri ddullerini ald.
IAU, TUSF'nin yurt ici faaliyetlerinde elde
ettigi UstUn performansla dikkat gekerken,
Avrupa Universiteler Spor Birligi (EUSA)
organizasyonlarinda gosterdigi basarilarla
da adini uluslararasi arenaya yazdirdi.

ODUL GECESi TORENINE GENIS
KATILIM

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi itri
Salonu’'nda gercgeklestirilen ve buyuk bir
coskuya sahne olan programa; EUSA orga-
nizasyonlarinda TUrkiye'yi basariyla temsil
eden Universiteler, TUSF nin yurtici faaliyet-
lerinde dereceye giren kurumlar, Genglik
ve Spor Bakanligi Spor Hizmetleri Genel
Muaduru Prof. Dr. Veli Ozan Cakar, YUksekog-
retim Kurulu Genel Sekreteri Batikan Aksoy,
¢ok sayida Universite rektoru, federasyon
baskanlari, sporcular, antrendrler ve medya
temsilcileri katildl.

Odlil téreninde istanbul Aydin Universite-
si'ni temsilen, Spor Bilimleri FakUltesi Dekani
Prof. Dr. Kemal Tamer ile Saglik, Kulttr ve
Spor Daire Bagkani Huseyin Sahin hazir bu-
lundu. IAU adina 6dUll teslim alan Gniversi-
te temsilcileri, istanbul Aydin Universitesinin
sporda geldigi gUclt konumu vurgulayarak,

@16 Ekim 20 ——

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI, COSKULU VE KATILIMIN YUKSEK OLDUGU TANITIM VE ODUL
GECESINDE BIRINCILIK ODULUNUN SAHiBI OLDU.

ogrencilerin her bransta basariya ulasmasi
icin verilen destegdin artarak strecegdini
ifade ettiler.

YURTICINDE 4. VAKIF UNIVERSITELERI
ARASINDA1.

Bu kapsamda istanbul Aydin Universitesi,
TUSF'nin yurtici faaliyetlerinde en fazla ma-
dalya alan Universiteler arasinda dorduncu
sirada, vakif Universiteleri arasinda ise birinci
sirada yer alarak buyUk bir basari elde etti.
IAU, hem bireysel hem takim sporlarinda
elde ettigi derecelerle Turk Universite

sporunun gelisimine katki sagladigini bir kez
daha kanitladi.

Oddil alan IAU temsilcileri, “istanbul Aydin
Universitesi, dgrencilerinin akademik
gelisimlerinin yani sira fiziksel, zihinsel ve
sosyal ydnden guglenmelerini hedefleyen
bir anlayisla, sporun universite yasaminin
vazgecilmez bir pargasi olmasini destek-
lemeye devam etmektedir. IAU, ulusal ve
uluslararasi duzeyde kazandigi basarilarla
Turk Universite sporunun gelecegine yon
veren kurumlar arasinda yerini saglamlasti-
di” dediiler.
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TRUMP’IN ZIHNINDE DIN TEMELLI
BIR MAGA IDEOLOJI Mi VAR?

AU OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, ABD BASKANI TRUMP'IN SIYASI STRATEUISININ TEMELINDE
DINI VE SIYASI ELITLERI ARKASINA ALMA HEDEFLI MAKE AMERICA GREAT AGAIN (MAGA) IDEOLOJ

OLDUGUNU SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Canan Tercan, Trump'in siyasal
stratejisini dinive siyasi elitleri arkasina
alma hedefi Uzerine kurdugunu sdyledi.
Dr. Canan Tercan, ABD Bagkani Trump'in
kendisini protesto edenleri ‘terorist’ ilan
etmesini ve bu sirada kullandidi yapay zeka
gorselleri (tag giymis, savas ugagi pilotu)
analiz ederek, bu eylemlerin ABD i¢ politika-
sive kuresel dengeler Uzerindeki etkilerini
degerlendirdi.
Dr. Tercan, Trump'in kendisini sadece
Evanjelikler veya Protestanlar degil, ayni za-
manda Ortodokslar ve radikal Katolikler gibi
pek gok farkli Hiristiyan mezhebi tarafindan
desteklenen bir "kurtarici” ve hatta "Kutsal
Roma imparatorlugu'nun varisi" olarak lan-
se ettigini sdyledi. Bu ideolojinin temelinde,
dintemelli bir "Maga" (Make America Great
Again) ideolojisi oldugunu ifade etti.

TRUMP'IN STRATEJiSiNiN UG KOLU

Dr. Canan Tercan, Trump'in bu stratejisini
dinin yoneticisi elitler, paranin yoneticisi
elitler ve medya elitleri gibi farkli kollardan
organize ettigini belirterek kendisiyle birlikte
hareket eden bir sistem kurmaya ¢alistigini
vurgulad. Tercan, yurt disindaki medya-
larda dahi Trump'in "Mesih" olduguna dair
yayinlarin giktigini kaydetti.

Trump'in, protestoculara karsi tavrini
"kendisini kral olarak géstermeye devam
etmek" yonunde surdurdugunu dile getiren
Dr. Canan Tercan, ugagindan halkin Gzerine
tag atiyormus gibi gosteren gorsellerin bile,
kendisini bir kral gibi gosterme isteginin bir
parcgasi oldugunu soyledi.

MEDYA MANiIPULASYONU VE KURUM-
SAL ETKi ALANI

Dr. Tercan, Trump'in glcunun bir kismini,
medya Uzerindeki manipulatif dilinden ve
kurumsal yapilar kullanma bigiminden
aldigini belirtti.

Trump'in, yapay zeka ile Uretilmis gorseller
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iAU OGRETIM UYES| DR. CANAN TERCAN,
"“TRUMP GUCUNUN BIR KISMINI MEDYA
UZERINDEKI MANIPULATIF DILINDEN

VE KURUMSAL YAPILARI KULLANMA
BICIMINDEN ALIYOR" DEDI.

ve surekli tekrarlanan sloganlar araciligyla,
gerceklik algisini kendi lehine donUstUrme-
ye galistigini ifade eden Dr. Canan Tercan,
bu tdr marjinallestirici ve mitolojik imgelerin
(kral taci, savas ugag) takipgileri Gzerindeki
etkisinin yUksek oldugunu vurguladiTercan,
Trump'in hamlelerinin sadece medyatik
olmadigini, ayni zamanda yargi ve burokrasi
gibi devletin temel kurumlarina midahale
etme ¢abasi oldugunu da soyledi.

ABD HALKININ EKONOMIK VE VICDANI
TEPKISi

Dr. Tercan, bu sert sdylem ve hamlelere
karsilik, ABD halkinin hem ekonomik hem
de vicdani agidan Trump'a ciddi bir tepki
gdstermeye basladigini bildirdi.

ABD'de 600 bin evsizin, 27 milyon sigortasiz
¢alisanin oldugunu ve ev fiyatlarinin son 10

yilda ytzde 70 arttigini vurgulayan

Dr. Tercan, Trump'in 6grencilerin kredi
borglarini silme hamlesini geri almasi gibi
politikalarin, halkin ekonomik destegini kay-
betmesine neden oldugunu belirtti. Tercan,
sokaklara dokulen protestocular arasinda
Cumbhuriyetgilerin de bulundugunu sdyledi.
Halkin yiizde 60'inin Israil'e yapilan yardimi
israf olarak gordugunu belirten Dr. Tercan,
protestocularin "Biz neden mazlumlarin
olmesine sebep oluyoruz?" diyerek tepki
g6sterdigini vurguladi.

KAOS YONETIMi VE KUTUPLASMA

Dr. Tercan, mevcut siyasi iklimin Ulkeyi
kutuplasmis biryaprya dogru surukledigini,
ancak Trump'in bu kaosu kendi iktidarini
surdurmek icin bir arag olarak kullandigini
savundu ve Trump'in her ne kadar dis
politikada buyurgan bir lider profili ¢izse de
halkin i¢ talepleri ve vicdani sorgulamalar
nedeniyle gittikge marjinallesen bir konuma
surdklendigini belirtti. Dr. Tercan, ABD'de-
ki siyasal gatisma ve toplumsal tepkinin
secimlere giden suregte ABD'nin derin bir
siyasi krize strUklenmesine neden olacagini
ongordu.




BATI'NIN YAPTIRIMLARI
RUSYA'YA DIZ GOKTUREMEDI

BATI TARAFINDAN RUSYAYA 4 YILDIR AMBARGO VE YAPTIRIMLARIN UYGULANDIGINI HATIRLATAN AU
OGRETIM UYESI DOG. DR, OGULTURK, “RUSYA STRATEJIK BIR DIRENIS SERGILIYOR. ASYA RUSYA IGIN

ONEMLI BIR PAZAR” DEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. M. Cem Ogulttrk, ABD
ve Avrupa Birligi'nin Rusya'ya uyguladigi
yaptinmlarin ve TUrkiye'nin bu karmasik
uluslararasi denklemdeki pozisyonunun
gelecegini masaya yatirdi. Ogultirk, yapti-
rimlarin beklenen etkiyi olusturmadigini ve
Rusya'nin stratejik bir direnis sergiledigini
soyledi. Dog. Dr. Ogultdrk, Rusya'nin haliha-
zirda uygulanan yaptinmlarin odaginda olan
bir Ulke oldugunu ifade etti. ABD'nin son
acikladigi19. yaptinm paketinin de bu duru-
mu kokten degistirmeyecedini vurgulayan
Ogulturk, "Bu Avrupa Birligi'in 19. paketi.
Yani e@er bir etkisi olsaydi 18'de, 19'da,
20'de, 21'de diye gitmezdi" dedi. Ogulturk,
Rusya'nin yaklasik dort yildir yaptirimla-
rin merkezinde oldugunu ve bu duruma
adeta "asll duruma geldigini" belirtti ve Rus
ekonomisinin zor durumda oldugunu kabul
etmekle birlikte, Rusya'nin stratejik bir karar
aldigini ve bu kararin arkasinda durdugunu
soyledi.

YAPTIRIMLAR iSTENEN SONUCU
VERMEDI

Rusya'nin en buyuk gelir kaynaginin do-
Jalgaz degil, petrol oldugunu ifade eden
Ogulturk, yaptinmlann dogalgazda istenen
sonucu vermedigini, ¢UnkUd Rusya'nin dogal
gazl Irkutsk Uzerinden Cin'e satma yolunu
buldugunu kaydetti.

Rusya'nin, "Bati almazsa almasin, benim bu-
rada Asya pazarim var" yaklasimiyla hareket
ettigini belirten OJulturk, enerji talebinin en
hizll bUyGdugu bolgenin Cin ve Hindistan'in
basini cektigi Asya-Pasifik Ulkeleri olduguna
dikkat gekti.

RUSYA'YA iKINCIL YAPTIRIMLAR

Dog. Dr. Ogulturk, yaptinmlarin asil kritik
esiginin "ikincil yaptirimlar" olacaginin altini
cizdive ABD ve AB'nin, Rusya ile is yapmaya
devam eden Uguncu Ulkeleri hedef alma-
sinin, Turkiye'yi de yakindan ilgilendirdigini
soyledi. Avrupa'nin Rus bankalari, kripto
borsalari ve hatta petrol tasiyan golge filolari

L ,.k\‘."'
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iAU OGRETIM UYESI DOG. DR. M. CEM
OGULTURK, AMBARGO VE YAPTIRIMLARIN
DEVAM ETTIGI DONEMDE TURKIYE'NIN
DENGELI DIS POLITIKA STRATEJISININ
HAYATI ONEM TASIDIGINI SOYLEDI.

hedef alan yeni yaptirimlar onayladigini
hatirlatan Dog. Dr. Ogulttrk, bu yaptinmlarin
Cin ve Hindistan gibi Rusyanin en blytk
ticaret ortaklarini da hedef almasi halinde,
uluslararasi ticaretin bUyUk dlclde aksaya-
caginivurguladi. Turkiye'nin enerji intiyacinda

Rus petroltine bagimli oldugunu ifade eden
Dog. Dr. Oguittrk, ABD'nin Cin ve Hindis-
tan'in bilegini bukmesi durumunda, elindeki
kaldiraclar kullanarak Turkiye'yi de zorlaya-
cagini belirtti. "Ciplak biryaptinm bizi ok fazla
etkilemez, uymayiz" diyen Dog. Dr. Ogultuirk,
ancak ikincil yaptinmlarin devreye girmesiyle
hicbir Turk firmasinin ABD finans sisteminden
dislanmak istemeyecegini sdyledi.

TURKIYE'NIN NATO UYELIGi VE DENGE
STRATEIISI

Dog. Dr. Ogulturk, Turkiye'nin mevcut dis
politika stratejisinin bu ortamda hayati
onem tagidigini sdyledi. Dog. Dr. Ogultlrk,
Tuarkiye'nin, Rusya ve Ukrayna arasinda

bir denge siyaseti izledigini, ancak NATO
Uyesi olmasi sebebiyle Bati'ya daha yakin
bir pozisyonda oldugunu ifade etti. Ayrica
Ukrayna ile cografyanin getirdigi bir dogal
muttefiklik oldugunu belirten Ogulturk,
Tuarkiye'nin Ukrayna'ya IHAlar basta olmak
Uzere pek ¢ok silah ve sistemi tedarik eden
bir Ulke oldugunun da altini gizdi. OJultdrk,
ABD Baskani Trump'in Putin ile planladigi
zirveyi iptal etmesi ve Bati Seria'nin ilhaki
durumunda Israil'in ABD destegini kay-
bedecegdi yonundeki sozlerini de ABD'nin
sabrinin tUkendigi ve durumu kontrol altina
almaya calistigi seklinde yorumladi. Odultark,
Rusya'nin nUkleer fuzelerle yaptidi tatbi-
katin ise "tesadUf olmadigini” ve Rusya'nin
elindeki kozlar hatirlattigini kaydetti.

__ ol T
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Ecrimisil (Haks1z Isgal)
Tazminati Davasi

Av. Ahmet Burak
YALCIN

aksiz Isgal Tazminati, diger bir ifadeyle Ecrimisil

kavrami, cogu kez Elatmanin Onlenmesi Davasi ile

birlikte konu edilen, malinizin haksiz isgal edilmesi

neticesinde malinizi kullanamayasinizin parasal
karsiligini ifade eder.

Arapca kokenli olan "ecr" sozcUgu, "Ucret, karsilik" anlamina
gelmekle birlikte, yine Arapga kokenli "misl” kelimesi ise "benzer,
es" demektir. Kelimenin kokleri Arapga tamamlama kurgusu
ise Farscadir. Bu yapl, Osmanlica'da ¢ok sik gorulen bir karisim
yapidir.

-ECRIMISIiL (HAKSIZ iSGAL) TAZMINATI NEDIR?

Hukuki dayanagini Turk Medeni Kanunumuzun "iyi niyetli
olmayan zilyetin tazmin yUkumlulugu" baglkl 995. maddesinden
alan ecrimisil diger bir ifade ile haksiz isgal tazminat; bir tasinir
veya tasinmaz malin tasarrufta bulunma hak ve yetkisine sahip
olmayan bir kisi tarafindan, sahibinin rizasi disinda kullaniimasi
neticesinde dogan tazminattir. Diger bir anlatimla ecrimisil, bir
mala sahip olmamasina ragmen o mali kullanan veya faydalanan
kisinin belli sartlar olusmasi halinde malin sahibine 6demekle
yukumlu oldugu bedeldir. Hukuki olarak ifade etmek gerekirse
ecrimisil, mala zilyet olmayan malikin, malik olmayan zilyetten
isteyebilecegdi bir tazminattir. Ecrimisil tazminatinin sartlarinin
olusmasi halinde hukmedilecek en dusuk tutar malin kiraya
verilmesi halinde elde edilebilecek gelirdir. En yUksek tutar ise
malin malik tarafindan kullanilmasi halinde elde edilebilecek kar
kaybidir.

-HAKSIZ BiR iSGAL OLMASI

Bir kisinin, tamami veya bir kismi kendisine ait olmayan bir mali
bir hukuki iliskiye dayanmaksizin ele gegirerek kullanmasi haksiz
isgaldir. isgalin rizaya dayanmasi veya hukuka uygun bir nedene
dayanmasi halinde haksiz isgalden sdz edilemeyecektir.

Ecrimisil talebinin ileri strtlmesiicin haksiz isgalde bulunan
kisinin mutlaka herhangi bir GgUncu kisi olmasi gerekmemekte,
mirascilar arasinda dahi haksiz isgal ecrimisil talebi s6z konusu
olabilmektedir.
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-HAKSIZ iSGALCININ KOTU NiYETLi OLMASI

Ecrimisil talep edilebilmesi icin mal sahibinin rizasi disinda
gerceklestirilen haksiz kullanim, k&td niyetli bir kisi tarafindan
yaplimalidir. Haksiz isgali yapan kisi iyi niyetli ise ecrimisil talep
edilemeyecektir. isgalcinin, malin haksiz olarak kullandigini bil-
memesi veya bilebilecek durumda olmamasi durumunda kotu
niyetten sdz edilmesi mUmkun degildir.

-HAKSIZ iSGAL NEDENI iLE DOGMUS BiR ZARAR
OLMASI

Haksiz isgal sebebiyle ecrimisile hUkmedilmesindeki diger
sart ise haksliz isgal neticesinde bir zarar olmasidir. Zarar olarak
ise; tasinmazin kullanimi nedeni ile olagan yani yipranmadan
dolayi olusan zararlar, tasinmazin salt olarak kullanimi nedeni ile
dogan zararlar, tasinmaz sahibinin mahrum kaldigi kar nedeniyle
ugramis oldugu zararlar, sayilabilir.

-ZARAR iLE HAKSIZ iSGAL ARASINDA iLLIYET BAGI
OLMASI

Mal sahibinin zarari ile haksiz kullanim arasinda illiyet bagdi bu-
lunmalidir. Yani, s6z konusu zarar, haksiz isgal filinden dogmalidir.

-ECRIMISIL (HAKSIZ i$GAL) TAZMINATI YARGILAMA
USULU

Ecrimisil davasi yazili yargilama usultne gore gorulen bir
davadir. Uygulamada genellikle belirsiz alacak davasi olarak
acllimaktadir. Ecrimisil davasi, ecrimisile konu haksiz fiilin dnlen-
mesi yani Midahalenin Men'i davasi veya Tapu iptal ve Tescil
Davalari ile agilabilecegi gibi, isbu davalardan bagimsiz olarak da
acilabilmektedir.

-ECRIMISIL (HAKSIZ i$GAL) TAZMINATI ZAMANASI-
MI SURESI

Haksiz isgal tazminati talebine bagli olarak agilacak ecrimisil
davalari 5 yillik zamanasimi sUresine tabidir. Bu sure igerisinde
ileri sUrulmeyen talepler, zamanasimina ugrayacak olup, ecrimi-
sil tazminati talebi, hak kaybina sebebiyet vermemek adina, yasal
sure i¢erisinde ileri surtlmelidir.

-ECRIMISIiL (HAKSIZ iSGAL) TAZMINATI GOREVLI VE
YETKILI MAHKEME

Ecrimisil davasinda gorevli mahkeme Asliye Hukuk Mah-
kemesidir. Ecrimisil davasi, tasinmazin aynina iliskin bir dava
olmadigindan Hukuk Muhakemeleri Kanunu madde 6 uyarinca
davalinin yerlesim yeri Asliye Hukuk Mahkemesi yetkilidir. Ancak
mudahalenin meni davasi ile ecrimisil birlikte talep edilmisse
yetkili mahkeme tasinmazin bulundugu yer mahkemesidir.

Hukuki konularda gtincel ve temel bilgi sahibi olmakigin
takipte kalin!
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MURAT ULKER'I KOLTUGUNDAN
EDEN MiLYARDER TURK

CHOBANI'NIN KURUCUSU HAMDI ULUKAYA 135 MILYAR DOLAR SERVETI ILE FORBES GLOBAL LISTESINDE
UST BASAMAKLARA YUKSELIRKEN UZUN ZAMANDIR TURKIYE'DE ZENGINLER KULUBUNUN ZIRVESINDE
BULUNAN MURAT ULKER' GECTI

orbes Ekim 2025 Global Zengin-
ler Listesi'ne gore Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Ulker, Turkiye'de zenginlik zirve-
sinde yerini Chobani'nin sahibi Hamdi
Ulukaya'ya kaptirdi.
Chobani'nin kurucusu Ulukaya'nin
serveti sirketine yaptigr 650 milyon do-
larlik yatirim sonrasi 13,7 milyar dolara
ulastl.
Chobani sirketinin degeri 20 milyar
dolari gecti. Hamdi Ulukaya dUnya zen-
ginler siralamasinda da 1868'inci sira-
dan 202'inci siraya yukseldi. Turkiye'de
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TURKIYE'NIN EN ZENGIN 10 INSANI; (SOL UST) HAMDI ULUKAYA, MURAT ULKER, RAHMi KOG, SEViM ARSEL, (SOL ALT) MEHMET SiNAN
TARA, ERMAN ILICAK, SABAN CEMIL KAZANCI, FiLiZ SAHENK, iPEK KIRAG.

en zengin zirvesinin sahibi Ulukaya,
Fenerbahce'ye sponsor olmasiyla ile
pbirlikte Turkiye'nin gindemine oturan
unlU is insani oldu.

SERVETINI 11 MILYAR DOLAR
ARTIRDI

Forbes'un her yil nisan ayinda yayimla-
nan kuresel milyarderler listesinde bu
yil toplam serveti 79,4 milyar dolar olan
35 Turk yer almis, Murat Ulker 9. kez
zirvede gorulmustu. Ancak Choba-
ni'nin persembe glnu duyurdugu 650
milyon dolarlik yatirim sonrasi tablo

degisti. Forbes hesaplamalarina gore,
sirketin yUzde 68'ine sahip oldugu
tahmin edilen Ulukaya'nin serveti
yatirimin ardindan 11 milyar dolar artti.
Sirket aldigr 650 milyon dolar yatirim
ile 20 milyar dolar degerlemeye ulasti.
Chobani bu yatirimlari, Idaho'daki
fabrikanin genigletilmesiicin kullana-
rak Uretimi yuzde 50 artirmayi ve New
York'un kuzeyindeki 1,2 milyar dolarlik
tesisini finanse etmeyi planliyor.
Chobani, diger pazarlarda da buyUk
satin almalar gerceklestirdi. Bunlar
arasinda 2023 yilinda kahve makinesi



DUNYADA 10 EN ZENGIN iNSAN (SOL UST); WARREN BUFFETT, MARK ZUCKERBERG,
ELON MUSK, LARRY ELLISON, JEFF BEZOS, (SOL ALT) JANSEN HUANG, BERNARD
ARNAULT, STEVE BALLMER, SERGEY BRIN LARRY PAGE.

Ureticisi La Colombe'yi 200 milyon
dolara satin almasi ve mayis ayinda
bitki bazli dondurulmus gida tedarikgisi
Daily Harvest'i agiklanmayan bir bedel-
le satin almasi yer aliyor.

HAMDI ULUKAYA KiMDiR?

Hamdi Ulukaya, 1994 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'ne go¢ etti. Yillar
sonra, kapanmis bir yogurt fabrikasi
Kraft tesisini satin aldiktan sonra New
York'un kuzeyinde sut Urunleri sirke-
tini kurdu. Ulukaya, sifirdan kurdugu
Chobani markasini, bes yil icinde
ABD'nin en hizli bUyUyen sirketlerinden
biri haline getirdi. Sirketin yillik satisi
kisa stUrede 3 milyar dolari asti. Hamdi
Ulukaya’'nin kurucusu ve CEO'su
oldugu Chobani, Fast Company'nin
"‘DUnyanin En Yenilik¢i Sirketleri 2017"
listesinde hem "Gida” hem de "Sosyal
Fayda“ kategorilerinde ilk sirada yer
aldi. Chobani'yi ydnetmenin yani sira
Ulukaya, Japon bira devi Sapporo’nun
kapattigl, San Francisco'nun ikonik
Anchor Brewing Company'yi satin
alarak yeniden canlandirdi. Fortune'un
"DUnyayi Degistiren Sirketler” listesine
de giren Chobani, karinin bir kismini
hayirseverlik faaliyetlerine aktariyor.
2016 yilinda, gida sektorunde sosyal
etki olusturmayi hedefleyen girisimci-
lere destek olmak amaciyla “Chobani
Incubator” (Chobani Kulucka Merkezi)
hayata gegcirildi. 2017'de ise TUrkiye'de-

ki girisimciligi desteklemek amaciyla
"Hamdi Ulukaya Girisimi” baslatild.

MULTECI KRiZINE ULUKAYA
DESTEGI

2015 yilinda "The Giving Pledge” (Ba-
gis Taahhtdul) programina katilan Ulu-
kaya, servetinin dnemli bir bolumunu
multeci krizine ¢o6zUm bulmaya adadi.
Bu kapsamda "Tent Foundation” (Cadir
Vakfi) kuruldu ve Airbnb, Google, ikea,
LinkedIn, UPS ve MasterCard gibi

80 buyuUk sirketin dahil oldugu bir is
birligi platformu olusturuldu. Ulukaya,
2017 yihnda TIME 100 listesine girerek,
is dUnyasindaki liderligi ve multeci
sorununa getirdigi yenilikgi ¢ozimlerle
one ciktl. 2024'te ise Fortune dergisi

DUNYADA 10 DOLAR MILYARDERIi SOYLE:

tarafindan "Is DUnyasinin En Glgli 100
Insani” arasinda gosterildi.

FORBES'UN EN ZENGIN TURK
LISTESI

TUrkiye'nin en zengini 13,7 milyar dolar-
lik servetiyle Chobani'nin sahibi Hamdi
Ulukaya olurken koltugunu Ulukaya'ya
kaptiran Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Ulker'in serveti 5,4 milyar
dolarda kaldl. Listede Uguncu sirayi 4,7
milyar dolar servetiyle Saban Cemil
Kazanci paylasti.

Tirkiye'den Forbes listesine giren
10 milyarder soyle:

Hamdi Ulukaya (Chobani) 13,7 milyar
dolar, Murat Ulker (Yildiz Holding) 5,4
milyar dolar, Saban Cemil Kazanci (Ka-
zanci Holding, Aksa Eneriji) 4,7 milyar
dolar, Erman Ilicak (Rénesans Holding)
2.9 milyar dolar, Mehmet Sinan Tara
(ENKA) 2,8 milyar dolar, Ferit Sahenk
(Dogus Grubu) 2.6 milyar dolar, ipek
Kirag (Kog Holding) 2,5 milyar dolar,
Sevim Arsel (Kog Holding) 2,4 milyar
dolar, Filiz Sahenk (Dogus Grubu) 2,4
milyar dolar ve Mustafa Rahmi Kog¢
(Kog Holding) 2,2 milyar dolar.

TURKIYE'NIN 10 EN ZENGIN iNSANI
DUNYADA EN ZENGIN 10
MILYARDER

Forbes, 1987 yilindan beri dinyanin
milyarderlerini takip ediyor. 1 Ekim 2025
tarihi itibariyla dunyanin en zengin 10
insani yer aliyor. Hisse senedi fiyatlari
surekli degistiginden, bu net servetler
de genellikle gunluk olarak farkhlasiyor.
Dunyada 10 dolar milyarderi soyle:

Elon Musk - Net serveti: 490, 8 milyar dolar... Servetinin kaynagdi: Tesla, SpaceX, xAl, X

Larry Ellison - Net serveti: 341,8 milyar dolar... Servetinin kaynag: Oracle

Mark Zuckerberg - Net serveti: 251,5 milyar dolar... Servetinin kaynagr: Meta

Jeff Bezos - Net serveti: 232.5 milyar dolar... Servetinin kaynagdi: Amazon

Larry Page - Net serveti: 202.2 milyar dolar... Servetinin kaynagdi: Google

Sergey Brin - Net serveti: 187.6 milyar dolar... Servetinin kaynagdi. Google

Jensen Huang - Net serveti: 162 milyar dolar... Servetinin kaynagi: Semiconductors

Bernard Arnault - Net serveti: 159,4 milyar dolar... Servetinin kaynagr: LVMH

Steve Ballmer - Net serveti: 156 milyar dolar... Servetinin kaynadi: Microsoft, LA Clippers,

cesitliyatinmlar

Warren Buffett - Net serveti: 150,2 milyar dolar... Servetinin kaynagi: Berkshire Hathaway
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MAKALE

Hayat Plazada

ve Sokakta Farklidir

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Tletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

Usteri, firmalar i¢in hala "velinimet” mi diye du-
sUnUyorum. Firmalar bu nufus yogunlugunda
"Musteri mi, elini sallasan (reklami yayinlasam)
ellisi” mi diyorlar.
GUnUmuzde eldeki mUsteriyi tutmak da zor yeni musteri
bulmak da zor. "Kampanya yaparim musteri gelir” derseniz
kampanya icin gelen musteri bir baska firmanin kampan-
yasinda sizi birakir gider. Kampanyayla gelen musteri kalici
muUsteri midir? Ben bilmem, firmalar bilir!
Yanlig kampanya ile giden musteri ne yapar? Firmanizin
savunucusu mu, koétuleyicisi mi olur, kirginligini nasil giderir,
firmanizi affeder mi? Bir de eldeki musteriyi kagirmanin anla-
mi var mi? Eskiler ne demis, "Eldeki kus, daldaki kustan iyidir
demis. Kissadan hisseyi alanlara iletilir.

MUSTERIYi DUYAN VAR MI?

Buyuk sirketler plazada ¢alisiyor... Peki musterileri nerede
yaslyor ve calisiyor, ne yiyip icip, neler yapiyor?

Ornegin internet saglayici bir sirketseniz... Hayatin her ala-
nindan insanin hizmetinize ihtiyaci var ve siz de hizmetinizi
satmaya hazirsiniz. isterseniz “Ben sokaktaki adama hizmetimi
satmam. A ve A+ gruba satarim” da diyebilirsiniz. Elbette sizin
tercihiniz. Ama sokaktaki adama hizmet satiyorsaniz onun
yasam sartlarini, butgesinden sizin icin ne kadar ayirabile-
cegini bilmeniz gerek. Bu ince hesaplar plazalarda sokaklara
yuksekten bakarken yapilabiliyor mu? Sanmiyorum!

TABii MUSTERiYi SEVIYORLAR!

Yapilabilseydi herhalde, hizmet kalitesi dUsuk, hizi dustk
internete her ay "Yeni kampanyamiz var” diyerek yeni zamlar
yapllmazdi. Ustelik sézlesme sireleri dolmadan 3-4 ay

once muUsteri kelime oyunlari ve aceleye getirilerek (bir nevi
kandirilarak) kampanyasini erken bitirmeye zorlanmazdi.
(Bu konularda iyi caligiyor firmalar.) Sonra bu firmalarin web
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sayfalarina baktiginizda musteriyi ne kadar dustndukleri falan
yazdigini goruyorsunuz. Ee tabii seviyorlar musteriyil Birgok
sektor musteriye karsi sark kurnazliginda. Bilindik bir deneyim
ve cumle olsa da neden hala kaybetme yontnde ¢alisiliyor
anlamis degilim.

BU DEVIRDE MUSTERI OLMAK ZOR

Cagn merkezlerinde ve diger iletisim kanallarinda musteri
talepleri ne kadar dikkate alinir, 5Gnemsenir yasadikga goru-
yoruz. Bazen sasiriyoruz, bazen alkisliyoruz, bazen en tepe
yoneticiye ulasarak sesimizi duyurmaya calislyoruz. Musteri
olmak zor yani. Hep ¢abalamak, hep hakkini korumak kolla-
mak zorundasin. Oysa neredeyse butun isletmeler musteri
odakli olduklarini sdyluyorlar. Hangi konuda musteri odaklilar
acaba®?

Cesitli kurumlardan hizmet alan bir mUsteri olarak deneyimim
su: Musteri olmak zor. Devamli hakkini korumak kollamak,
uyanik olmak zorundasin. Aksi takdirde her an kandiriimaya
musait biri oluyorsun. Kurumun bUyUk ya da kigukligu de
onemli degil. Ha kurumsal kurum, ha, sokaktaki misir saticisi
muUsteriye ayni muamele yapiliyor. Hakkini aramazsan kandi-
riliyorsun!

PAZARA GUVENMEK iSTIYORUM

Oysa ben ulkemde Uretici ve saticlya givenmek istiyorum.
Hizmet veya Urln alirken bu yorgunluklara gerek yok. Bu ka-
dar yorulmak zorunda degiliz. Plazada planlanan, belirlenen
fiyat, tasarim, hayaller ile sokak farkli olabilir. Hizmetinizi kulla-
nanlar bambaska hayat hikayeleri, sikintilari, gecim zorluklari
olacaktir. Herkes "Bu hizmet veya Urina almak / kullanmak
zorundayim... Olsun para hazir zaten... Nereye harcasam diye
dustnuyordum” durumunda degil yani. Sokakta kurusun
hesabi yapiliyor. Degerli, buyuk, kurumsal, gok sik havalarda,
plazalarda yasayan, egolari yuksek firmalarimiz, yoneticileri-
miz lUtfen biraz musterilerinizi, tanimaya, anlamaya, vizyon ve
misyonlariniza, suslU laflariniza uygun hareket etmeye calisi-
niz. Gosteris ve gosterisli masraflarinizi kisabilirsiniz. Nam igin
reklamlara gerek yok. Hizmet uygun rakamli ve kaliteli olsun
musteri zaten gelir.

S6zUn 6zU; s6zum butun yonetim kademelerine. Hayat plaza-
da ve sokakta farkhdir. MUsterilerinizi anlayiniz. Kazan - kazan
yapiniz.

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan
6zgun bir yazidir.



MEHMET TURKER'IN 75'INCI
YASINA ANLAMLI ARMAGAN

BULGAR .l\/IEZALil\/IiNiN. UNUTULMAZ TANIKLARINDAN GAZETEICi YAZAR MEHMET TURKER'IN HAYATI
ESERLERI ‘MEHMET TURKER'E ARMAGAN’ ADLI KITAPLA EBEDILESTI

ulgar mezaliminin unutulmaz tanik-
larindan, Gazeteci-Yazar Mehmet
Turker'in hayati ve eserleri ‘Mehmet
Turker'e Armagan” adli kitapla en ilgi
¢eken kitaplar arasinda yerini ald.
Cagn Yayinlari tarafindan yayimlanan, editor-
[Ggunt Prof. Dr. Huseyin Mevsim ve Prof. Dr.
Ertugrul Karakus'un Ustlendigi eser, sadece
bir biyografi degil, ayni zamanda Bulgaristan
Turklerinin yakin tarihine ve komunist donemi-
neisik tutan bir belgesel nitelik tagiyor.

BiR OMRUN SATIRLARDAKI iZLERI
HenUz15 yasinda kalemle tanisan Mehmet
Turker, zorunlu goglerle sarsilan Bulgaristan
Turk toplumunun sesi olmayi basardl. 60 yili
askin sUredir araliksiz sUren yazi hayatinda
roman, ani, biyografi ve dyku tUrlerinde sayisiz
esere imza atan Turker, aynizamanda bir
dénemin kultdr taringisi olarak da aniliyor.
‘Mehmet Turker'e Armagdan” kitabinda
yazarin eserlerinden orneklerin yani sira,
akademisyenler, meslektaslari ve dostlarinin
kaleme aldigi degerlendirmeler de yer aliyor.
Kitap, Turker'in kaleminden gikan yazilarin yani
sira, galistigl gazetelerden derlenen kupurler,
roportajlar, haberler ve fotograflarla bir done-
min tanikligini ginumdze tagiyor.

BELENE'DEN EDEBIYATIN ZiRVESINE
Turker'in hayatindaki en ¢arpici donemlerden
biri, Bulgaristan‘daki zulim adasi olarak bilinen
Belene toplama kampinda yasadigi surgun
gunleri. Kitapta bu karanlik déneme dair fotog-
raf ve belgeler de ik kez bir araya getirildi. Boy-
lece Turker'in hem birtanik hem de anlatici
olarak tarihe dusUrdUgu notlar, yeni kusaklara
aktarilmis oldu. 1989 yilinda esi ve cocuklariyla
Bulgaristan'dan sinir digi edilen Mehmet
Turker, ©nce Viyanaya 2 gtin sonra ise TUrkiye
ye gonderildi. Biryakini onu gazeteci Seref
Ozata le tanistiral. Mehmet Turker in Belene
de kaldig guinleri Seref Ozata Tirkiye gaze-
tesinde "Belene gunltgu’ basligiile yayinladi.
Belene GUnIUgu o yillarda Turk kamuoyunda
Bulgar mezalimini en ince ayrintilarina kadar
gundeme getirdigi icin bUyUk yanki uyandirdi.

Mehmat Tiirker-

Sonrasinda Mehmet Turker 90’ yillarda Tar-
kiye gazetesinde muhabir olarak galismaya
basladl. 1999 yilinda Turkiye gazetesinden
ayrilan Mehmet Turker 2000 yill Ocak ayinda
yayin hayatina baslayan Ekovitrin dergisinde
kurulus asamasinda Ekovitrin Medya Grubu
Yonetiminin davetiyle derginin yazi ileri
kadrosunda calismaya bagladi. Yaklasik 5 yil
boyunca Ekovitrin yazi grubunda gérev yapan
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EKOVITRIN
KULTUR

Mehmet Turker buradan emekliye ayrildiktan
sonra kitap yazmaya odaklandi.

BALKANLAR'IN EDEBi HAFIZASI

Kitabin editorlerinden Prof. Dr. Ertugrul Kara-
kus, Turker hakkinda su sozlerle duygularini
dile getirirken, “Bulgaristan Turk Edebiyatinin
yasayan en onemlitemsilcilerinden biri olan
Mehmet Turker, sadece biryazar degil; ayni
zamanda bir arastirmaci, gazeteci, dergici, bi-
yografiyazar ve kUltUr tarihgisidir. Onun émrd,
adeta Balkanlar'daki Turk tarihinin bir ozeti
gibidir: inisler ve glkislar, hiiziinler ve sevingler,
balve kan..." ifadelerini kullandi.

BiR NESLIN GELECEGE TASINAN BELLEGI
"Mehmet Turker'e Armagdan’, sadece bir
yazarin portresini gizmekle kalmiyor; ayni
zamanda Balkanlar'daki Tark variginin, dili

ve kultlrd ugruna verilen mUcadelenin de
hikéyesini anlatti.

Gazeteci-Yazar Mehmet TUrker'in 75 yillik
yasam, bu kitapla birlikte yalnizca gegmisin
degil, gelecege taginan bir bellegin de sem-
bolt haline geldi.

H iilskence Adas;* 'y -
MEHMET mm_.g,"a,}}m....

S

‘25 Aralik 198
BMu’yar r‘xlf‘ .
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TURKISTANLI EGITIMCI YAZAR PROF. MUTTALIB HACIALI EMC}:

“UYGURLAR” KADIM TURK

MEDENIVETININ TEMEL TASI

“UYGURLAR, BUGUNKU BUTUN TURK HALKLARININ GENEL TARIHI, TURK DILI TARIHI VE TURK KULTUR
TARIHININ HEM TEORIK HEM PRATIK TEMELINI OLUSTURMA VE SEKILLENDIRMEDE TEMEL OLAN KOKLU

BIR TURK BOYUDUR’
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PROF. MUTTALIB HACIALI EMGi, UYGUR KULTUR VE TIBBININ BOLGESINDEKiI BUTUN
MILLETLERE KAYNAK OLDUGUNU SOYLEDI.

ygur medeniyeti derin tarihinden

tibbi mirasina ve kulturel zenginli-

§i glnumuze kadar ulasan engin

bir yelpazeye sahip. Uygurilim ve
bilim sahsiyetleri, ddnemlerinde dunyaya
1stk sagmis, ilim ve bilimde onder olarak
tarih sahnesine damga vurdular.
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Uygurlar'in imar faaliyetleri arasinda Dogu
Turkistan'da 5 bin kilometre yer alti su yolu
yaparak Dogu Turkistan ¢ollerini sulama-
lari o devrin bUyuk bir gelismesi. Yine tip
alaninda bilinen 10 bin yillik bir gegmise

ve tarihe sahip olan Uygur bilim insanlari
gUnumduzde bile tip egitiminde kullanilan

buluslara imza attilar. Uygurlar'in kiyafet
giyim kusam kulturleri de gok 6nemlidir. 3
bin yil dncesine ait erkek giysisi pantolonu
bulan Uygurlar'dir. Onlar kadinlari zarif ve
MUsluman inang ve kultdrdnu de yasatan
Olgulere uygun olmaya 6zen gostermis-
lerdir. Uygurlar siir, sozIU ve muzik kdlturleri
de ¢ok eski tarihe sahip olmakla oldukga
seviyeli, insani soz ve zarafete sahip bir
topluluktur.

TURKLERI DUNYAYA TANITTILAR
Bugun "Dogu Turkistan tarihi’ni Dr. Nuret-
tin izbasar'dan (Aktivist/Tarihgi), Tdrkistan/
Dogu Turkistan'da basta tip bilimi, bilim,
ilim ve sanat alaninda dunyaya onculuk
eden Uygurlar'i Prof. Dr. Muttalip Em-
¢i'den, yemek kUltUrdnt Sair Yazar Nurala
Gokturk'ten, giyim kusam kiyafet kaltarinu
moda tasarimcisi Kadriye Ofer'den (Wu-
fuer), nisan, dugun ve evlilik merasimleri'ni
STKtemsilcisi Menzure Teklimakan Er'den,
Turkistan muzik kUltGrind muzisyen egit-
men Gulzade Tanndagli'dan 6greniyoruz.
Gazeteci yazar Halis Ozdemir, Dogu
Turkistan'in Hotan Vilayeti Uygur Tibbi
Hastanesi ve (Sincan) Uygur Tibbi Yiksek
Okulu'nda egitimci olan Prof. Muttalib Ali-
haci Emgci'yi kdse yazisina tasidi. Prof. Emgi,
Uygur Tibbi baslidr altinda 30'dan fazla
eser verdi. Kendisi Turkiye'deki Geleneksel
Uygur Tibbr Arastirma Vakfi'nin kurucusu,
idarecisi ve Uygun Tibbi Bilimsel Dergi-
si'nin bas editorlugunu yapiyor.



Prof. Emgi, Halis Ozdemir'e ilgi cekici
tespitlerini anlatti. Uygurlar'in Turk boylari
icinde kendileri hakkinda en ¢ok tarihi bilgi
birakan halklardan biri olmakla kalmayip,
ayni zamanda Turk halklariiginde en ¢ok
yazlll ve maddi kultir meydana getiren

bir Tark toplulugu oldugunu belirten Prof.
Muttalib El¢i, "Uygurlar, bugunkU butun
Tark halklarinin genel tarihi, Turk dili tarihi
ve Turk kultdr tarihinin hem teorik hem de
pratik temelini olusturma ve sekillendirme-
de temel olan koklIU Turk boyudur” diyor.

MEDENI YERLESIK BiR TOPLUM
Uygurlarin, Merkezi Turkistan'daki Aryan-
iskit-Sak-Hun-Turk halklar toplulugundaki
tarihinin uzunlugu ve meydana getirdigi
sanli kultard ile taninan en kadim kultarlu
topluluk olup, dil acisindan Altay dil sis-
teminin Turk dilleri ailesinin Uygur-Karluk
dilleri grubuna girdigini ifade eden Prof.
Emci, "Onlarin fiziksel 6zellikleri ve kan
ozelligi, dil ve edebiyat-sanat, tip 6zelligi,
sosyal milli, yagsam adeti ve yasam 6zelligi,
Uygurlarin son derece uzak tarihi katman-
larini, yayilma dl¢egini, millet kaynagi ve
cesitli bilesenlerini, 6zUmseme kabiliyetini,
atalarinin bUtun kalttrld s6zlu edebiyati ve
yasam kudlturdne tam varis olma yetenegini
aciklayip vermektedir. Tarinte Uygurlarin
bir kismi gdgebe yasamda yasamis olsa

“GIN’i BATI ILE BULUSTURAN
IPEK YOLUNU OLUSTURAN,
GELISTIREN UYGURLAR,

GiN IPEKLERINi ROMA
IMPARATORLUGU
TOPRAKLARINA ULASTIRMADA
BUYUK HIZMET VERIRKEN
DEVRIN KURESEL TiCARET
YOLLARININ MEYDANA
GELMESINE BUYUK KATKI
VERDILER”

da, yine bir kismi tarihten bu yana Merkezi
Tarkistan'in tarim vadisinde yerlesik olarak
sehirkdltaru ile yasamiglardir” bilgisini
veriyor.

UYGURLAR DOKUZ OGUZLAR

Bugun Buyuk Turkistan diye adlandirilan
cografi bolgenin (Turkistan cografyas),
Gokturk Kaganhgi (552-742) devrinde,
Uygur Kaganlgi (745-840) ve Karahanlilar

(840-1212) ile Cagatay Hanligi (1227-1330)
devrinde bir devletin batdn ve ortak
topraklari sayildigini dile getiren Prof.
Emci, “Ondan sonraki siyasi ve toplumsal
degisiklikler burada yasayan halklari sanki
birbirine benzemez farkli milletler haline
getirdi. Bunun sonucunda ozellikle ortak
dil agisindan fark olduk¢a buyudu. 19.
yUzyilin ortalarindan baslayarak bu BlyUk
Tuarkistan cografyasi kUcUk kugUk bolge-
lere ayrildi. Uygurlar kabile ittifaki dokuz
kabileden, bazen 10 kabileden olustugu
icin, bazi tarini belgelerde ‘Dokuz Oguzlar’
diye adlandirilir. Cin tarihi kaynaklarinda ise
‘Dokuz TUrkler" diye adlandirildi” ifadesini
kullaniyor.

IPEK YOLU'NUN KURUCULARI

MS 2. yUzyllda yasamis Yunan alimi
Ptolemy, kendi10 ciltlik "Cografya” adli
eserinde, simdiki Tarim nehri vadisindeki
baslica yerli halklarin Uygur oldugunu,
onlarin hayat faaliyetlerini, simdiki Kasgar,
Hotan, Aksu, Kuga, Korla gibi yerlerin dogal
sartlarini, dag-nehirlerini hakkinda oldukga
ayrintili bilgiler verdigini hatirlatan Prof.
Muttalib Emci, "Dogu Turkistan'daki genis
Tarim ovasl, Uygur medeniyetinin sahnesi
olmustur. En eski devirlerden baslayarak,
bu devletin kuzey ve glneyini boydan
boya, Cin'i bati ile birlestiren ticaret yollari
vardi. Mesela, Cin'in ipekleri hatta Roma
imparatoru devrinde bile, bu yollar ara-
ciligyla Roma Devleti'nin topraklarina ulag-
tinlmisti. Bu nedenle bu yollara ipek Yolu
da deniliyordu. Ayni zamanda bu devletin
yerinin bereketli, sehirlerinin zengin olmasi
ve bundan baska Cin, Hindistan ve iran
gibi ¢ onemli medeniyet devletinin varligi,
ayrica bunlarin ddnyanin énemli bolge-
lerinde ticaret ve ticarete sahne olmasi,
Tarim ovasini son derece ¢ekici duruma
getirmisti” diyor.

DUNYANIN EN GUZEL YAZISI

Dogu Turkistan bolgelerinde degerli
arastirmalar sirasinda 17 ¢esit dilde 24 gesit
yazinin bulundugunu belirten Prof. Emgi,
"Kokeninin kaynagi her ne kadar Fenike
harfli yazidan olup, Suriye-iran'in benim-
semeleriyle gelmis olsa da, Uygurlarin onu
gelistirmeleriyle dUnyadaki en guzel yazi
denilebilecek Uygur yazisini, Mogollar ve
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Mangcular aynen kabul ederek kullanmig-
lardi. Yine sunu da belirtmek gerekir ki,
Orhun Abideleri nedeniyle dinyaca tani-
nan Run yazisi denen yazi ayni zamanda
Uygurlar tarafindan uzun bir muddet kulla-
nilmistl” ifadeleriyle yazinin da taringesine
atif yapiyor.

Uygurlar'da milli edebiyat sekillendigi
¢aglarda Avrupa'da vahsiligin hukim sur-
dUguna, Turkge'nin énemli bir sivesi olan
Uygur Turkgesi'ndeki tasvirlerin mazigin
Uygurlar'da da rol oynadigini goésterdiginin
altini gizen Prof. Emgi, "Ekonomiye iligkin
olanlart meshur Turkolog Radloff ‘Uygur
Dil Abideleri’ adli eseriyle, tibba ait kismini
Profesor Resit Rahmeti Arat ‘Uygur Tibbr’
adli eseriyle, edebi ve dine iliskin olanlarin
bir kismini Fransiz alimi Pelliot, bir kismini
Alman alimlerinden merhum Bang ve
FW.K.Muller gibi isimler arastirmisti. Diger
taraftan, ‘Oguz Destanl’ yakinda Profesor
Arat tarafindan yayimlandi. Her ne olursa
olsun, alimlerin arastirmasini bekleyen
birgok belge hala Avrupa'nin arsivlerin-
de saklaniyor. Uygurlar'in Karluk ve/ya
Karahanlilar muhitine ait olarak yazilan
edebi eserlerinden biri olan ‘Kutadgu Bilik’
ile Kasgarll Mahmud'un meshur ‘Divanu
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Lugati't-Turk’ eseri ozellikle 5nemlidir.
Her ikisi 1070 yillarinda yaziimisti” bilgisini
veriyor.

UYGUR TIBBI, MILLETLERE KAYNAK
OLDU

Uygur Tibbr ilmi Tarkler'in 2500-4000
yildan beri pratik tedavi tecrubelerinin bi-
limsel sonucu olup, Uygur halkinin degerli
kdltUrel miras hazinesindeki isildayan mu-
cevherlerden biri sayildigina dikkat geken
Prof. Emci, “O 1930 yillari bati tibbi dinya

her millet halklar arasindaki geleneksel
tibbin temeli Uzerine var olup dunyanin her
tarafina genellesmesinden 6nce vatani-
mizdaki ve diger tum dunyadaki her millet
halkinin sihhat-sagligini koruma, hastalik-
larin dnlenmesi ve tedavi edilmesi konu-
sunda tek tip daliydi. Uygur tibbi, cevre-
sindeki tum milletlerin temel kaynagi oldu.
Uygur tibbi; saghgr koruma agisindan hava,
yemek-icmek, hareket, nefes alma, uyuma,
uyaniklik, tutma ve ¢ikarma dengesinive
ruhsal durumlarin dengeli olmasini, temiz-
lik ve diger acilardaki kotu aliskanliklardan
korunmay! tesvik eder” diyor.

1930’lu yillarda Bati tip biliminin yaygin-
lasmasi ve gelismesine bagdli olarak Uygur
tibbinin yalnizlastirma ve glvensizlestirme
propagandalariyla karsi karsiya kaldigini
belirten Prof. Emgi, 6zellikle Cin'in bu ko-
nuda en on sirada yer aldigini sdyluyor.
Prof. Emgi, bugun Dogu TUrkistan'da
Uygur tibbi tedavi merkezlerinin 78'e
ulastigini, "Uygur Tip Universitesi Uygur
Tibbr Fakdltesi” ve “Uygur Tibbi Yukseko-
kulu”, "Uygur Tibbi Arastirma Merkezi” ve
birkag yerde "kumla tedavi yeri’, 10'dan
fazla buyUk dlcekli Uygur tibbi ilag
fabrikalarindan olusan Uygur tibbinin
tedavi, egitim, arastirma ve ilag Ureti-
minden ibaret koordineli gelisim duru-
munun sekillendigini ve Uygur tibbinin
eczacllik 6l¢Usu olusturulup ilaglar
genis tUrde Uretme, satma, kullanma,
denetleyip yonetme konusunda hukuki
temelin kuruldugunu kaydediyor.
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AVRUPA'NIN
EN IYISIYLE UGUN

Skytrax Diinya Havayolu Odiilleri'nde bizi
10. kez Avrupa'nin En lyi Havayolu ve 8 kategoride
en iyisi secerek onurlandirdiginiz icin tesekklr ederiz.

Avrupa'nin Giiney Avrupa'nin Diinyanin En lyi Avrupa'nin En iyi
En lyi Havayolu En lyi Havayolu Business Class ikrami Business Class'l

Giiney Avrupa'nin En lyi Avrupa'nin En iyi Avrupa'nin En lyi Avrupa'nin En iyi
Business Class'l Business Class Ikrami Ekonomi Class'l Ekonomi Class Ikrami

TURKISH AIRLINES



paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Paratr Premium’'la
hayat size Oze

Ayda

+~36.000
TL'ye

\_ varan indirim

Yurt ici ve
yurt disi
restoranlarda

%20 'ye

varan indirim,
otellerde

%5 indirim

pYurt disi
cikis harci
. hediye

. LoungeKey ile
dinya ¢capinda

“ 1.500'den

fazla
lounge
Ucretsiz

Dogum

ginunize
ozel tUm
restoranlarda

%50

indirim

_paraflytravel.com

ve
Seyahat Hatti'nda
ParafParalar

3 kat

daha degerli
Benzersiz ve kendinizi ozel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikligiyla tamamlandigi

Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.

'HALKBANK o

}@{
A




