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NUKLEER ENERJi ARTIK ISLAMI FINANS DIJITAL VE GELECEGIN YUKSEK GELIR
“KIZIL ELMA”MIZ! KRIPTO PARA ILE GENISLIYOR VADEDEN MESLEKLERI




BIGA
Altinin Dijital Yolculugu

Fiziki karsiigi olan BiGA, blokzincir altyapisiyla altinin dijital transferini
sistem Uyesi bankalar araciligiyla giivenle ve dusuk maliyetle saglar.
1] '

-L.

I
i
=
1
[
»,

oy G,

=¥
W

..,

D

o

Yok B
et - 0

- 3 B % :
TA KAS 0@@@@ takasbank
ISTANBUL www.takasbank.com.tr




HER PROJEYLE
BIRLIKTE BUYUYORUZ

Aha hissedarimiz Halkbank tan aldigimiz giiven ve itibarla; 15 yildir
cevreye duyarli, yenilikci ve surdurtlebilir projeler gelistiriyoruz.
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Akaryalkat Zamlar

Enflasyonu Koriikliiyor mu?

seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

unluk, aylik belli belirsiz
akaryakit ve eneriji fiyatlarina
yapilan zamlar Adan Z'ye tum
drunlerin fiyatlarinda degisimi
tetikliyor. Bahane akaryakit zammi olun-
ca enerji fiyatlarindaki 1 TL'lik degisim
yuzlerce Urunun fiyatlarina orantisiz
zamlarin yapilmasina yol agiyor ve anlk
etiket fiyatlari fark etmeden degisiyor.
Pandemi sonrasi ekonomisi saglam tek
Ulke yoktu. Hizla toparlanan ve denge
kuranlar sadece petrol dogalgaz ve
zengin maden yataklari olan Ulkeler
oldu.Tabii ki, enerjiye bagiml tlkelerin
ekonomileri enflasyon canavari
karsisinda pamuk ipligi gibi kirilgan.
Ulkemizde 2023 sonrasi uygulamaya
konulan OVP istikrara donus igin olumlu
sinyaller veriyor. Ama ozelikle tUm
piyasalari etkileyen eneriji fiyatlarindaki
artis ve istikrarsizlik sanki enflasyon
canavarinin istahini kabartiyor.

PETROL FIVATLARI BELIRLEYiCi
UNSUR

Turkiye ekonomisinde enflasyonla
muUcadele, yalnizca para politikasi
kararlariyla degil, ayni zamanda enerji
ve temel tuketim maliyet unsurlarindaki
istikrarla da alékall. TUrkiye, enerji
ithalatina yUksek derecede bagimli bir
Ulke oldugu icin petrol, dogal gaz ve
elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar
hem Uretim maliyetlerini hem de tuketici
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fiyatlarini dogrudan etkiliyor Bu nedenle
2026 yilina iliskin enflasyon tahminleri
yaplilirken, eneriji fiyatlarindaki seyrin
belirleyici bir rol oynayacagi agik.

Eneriji fiyatlar, dretimden dagitima kadar
tum ekonomik sureglerin omurgasini
olusturuyor. Lojistik maliyetlerinde
yasanan artiglar, Urun fiyatlarina

kisa sUrede yansiyor ve maliyet
enflasyonunu tetikliyor. Benzer bigcimde
elektrik ve dogal gaz fiyatlari da sanayi
maliyetlerinin buyuk bir balumunu
kapslyor. Bu nedenle enerji fiyatlar
kontrol altina alinmadigi surece, talep
yonlU siki para politikasi uygulansa bile
genel fiyat seviyesinde kalici bir dusus
saglamak mumkun olamiyor.

2025 YILSONU ENFLASYON TAHMiNi
YUZDE 33

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
(TCMB) 2026 yili igin acikladigi enflasyon
ongorusu yuzde 13-19 araligi. Bu makas,
para politikasinda sikilik, mali disiplin ve
kuresel eneriji fiyatlarinda gdrece istikrar
varsayimlarina dayaniyor. Bununla
birlikte bagimsiz arastirma kuruluslari
daha temkinli bir yaklagim sergileyerek
2026 yil enflasyonunu genellikle ylzde
20-25 bandinda 6ngoruyor. 2025
yllsonu enflasyon beklentisi ise yUzde
30'un Uzerinde. Yil ylzde 33 ile de
kapatabiliriz.

Bu farkli tahminler, enerji maliyetleri

GORSEL YONETMEN MACARISTAN TEMSILCISi
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. PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
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Representative Of Germany PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA,
ARIF KARACA PROF. DR. MEHMET TANYAS
DR. SALIM CAM,
TUBA SARACOGLU,

ve kur hareketleri gibi digsal faktorlerin
yUksek belirsizlik tasimasindan
kaynaklaniyor. Butun iyi niyetleri
olusmasina ragmen Yeniden
degerleme oraninin yUzde 25,49 olarak
aciklanmasinin ardindan 2026 ile ilgili
enflasyon tahminlerinde yuzde 29-31
olarak bazi ¢cevrelerde konusulmaya
baslandi. Ancak yine de biz 2026
yilinin enflasyonla mucadelede basarili
olacagini Umit ediyoruz. Eger eneriji
fiyatlarinda stabil bir trend olursa
enflasyonla daha basarili gegecek.

EKOVITRIN 26’ INCI YASINA GIRDi
Aralik sayimizda mercek altina aldigimiz
sinirtanimayan egitim sektordnin
duayen isimlerinden egitim girisimcisi ve
TODER Baskan Yardimcisi Umit Kalko,
Antalya’'da 4 Ulkeden 3000'e yakin
egitimcinin katildigi dev sempozyumla
ilgili arkadasimiz Ali Karabas'in sorularini
yanitladi. Diger yandan havacilik
sektérunun oncu isimlerinden Keyvan
Havacilik CEO'su Mehmet Keyvan,
yenilik ve gelismeleri arkadasimiz Harun
Resit Tigl'ya anlatti.

Ekovitrin Aralik sayimiz 6zel haber

ve roportajlarin yani sira uzman
yazarlarimizin sektorel analizleriyle yine
is dUnyasinin referans yayinlari arasinda
one ¢ikiyor. Bu arada 26'nciyasina
giren Ekovitrin'in 2026 Ocak sayisinda
bulusmak Uzere saglikla kaliniz!
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AV. AHMET BURAK YALCIN, www.ekovitrin.com

NIHAT BINGOL . .
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TEL: (0212) 426 88 00 (PBX) DAGITIM .
FAKS: (0212) 426 88 09 DISTRIBUTION-DUNYA
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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her tiirlii yazi ve haber kaynak belirtiimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayi Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSIM iCiN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

@ ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber ® ekovitrin
o EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

MEHMET KEYVAN

KEYVAN HAVACILIK KURUCUSU
VE CEO’SU

v_|_sni FGEM_ENLi_(";i o
TURKIYE’NIN YUKSELEN STRATEJIK GUCU

EGITIM GIRISIMCISI VE TODER BASKAN YARDIMCIS!
UMIT KALKO’DAN SURDURULEBILIR
EGITiM iCiN DEV SEMPOZYUM
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B 1* SANKO HOLDING

YONETIM KURULU
BASKANI ADIL SANi
KONUKOGLU

i DUNYASI TAHKIWi NiGiN
YETERINCE KULLANMIYOR?

iSLAMi FiNANS DiJiTAL VE
KRiPTO PARA iLE GENiSLiYOR

NUKLEER ENERJi ARTIK
“KIZIL ELMA”MIZ!
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HiZMET iHRACATGILARININ
‘EN’LERINE ODUL YAGDI
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Sedat YILMAZ Dr. Hazar VURAL Dr. Canan TERCAN Nihat BINGOL
Karakterli Rekabetcilik Israil Ateskesi Saldir1 Tayvan Sorunu Japonya ve Gida Guvenligindeki Gercek
Sorunlarimizin Ana Plani Olarak Kullaniyor ABD’nin Ortak Manipiilasyonu | Sorunlar: Mesleki Yeterlilik
Cozumii! ve Denetimlerin Niteligi
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THY'NIN TKPAY'] HAVACILIK VE

SEYAHAT EKOSISTEMINI DEGISTIRECEK

THY YONETIM KURULU VE ICRA KOMITES BASKANI PRF. DR. AHMET BOLAT, “THY OLARAK SADECE SEYAHAT
DENEYIMINI DEGIL, BU DENEYIMIN TEMAS ETTIGI TUM SURECLERI DONUSTURMEY! HEDEFLIYORUZ. TKPAY ILE
ODEME SUREGLERI VE DIJITAL IHTIYAGLARA YANIT VERIYORUZ' DEDI

Urk Hava Yollari (THY), ylzde 100
istiraki olarak kurdugu finansal
teknoloji sirketi TKPAY'i Ataturk
Kultar Merkezi'nde dUzenlenen
lansmanla tanittl. Lansmana, THY Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Bagkani Prof. Dr.
Ahmet Bolat, Ust yoneticiler ve is ortaklar
katildi. Turk Hava Yollar’'nin ytzde 100
istiraki olan TKPAY, Agustos 2023'te ku-
ruldu ve Mart 2025'te Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'ndan lisans alarak faaliyet-
lerine bagsladi. TKPAY, bireysel misafirlere
TKPAY Cuzdan, kurumsal is ortaklarina
ise TKPAY Odeme Platformuile hizl ve

guvenli 6deme ¢ozUmleri sunuyor. Turkish
Airlines mobil uygulamasina entegre
galisan TKPAY Cuzdan, misafirlere bilet
alimlarindan gunlik harcamalarina kadar

bircok islemi tek bir noktadan yonetme
imkani sagliyor. Clizdan Uzerinden yapilan
islemlerde TK Para kazanilirken, anlagsmali
markalarda yapilan harcamalardan nakit
iade elde ediliyor.

TKPAY ODEME PLATFORMUNDAN
KAPSAMLI COZUMLER

Ayrica, TKPAY Clzdan kullanicilar 7/24
Ucretsiz para transferi, karekod ile ddeme,
dijital veya fiziki kart kullanimi, anlik kur
dénUsumu ve mil gevrimi gibi hizmetler-
den faydalanabiliyor. THY'nin bilet iadesi ve
bagaj tazminati islemleri de artik dogrudan
TKPAY Cuzdan Uzerinden yapilacak.
Kurumsal kullanicilar igin gelistirilen TKPAY
Odeme Platformu, THY ve Alet basta ol-
mak Uzere havaclilik ve seyahat ekosistemi-

d®tk pe'az/....-

THY, FINTEK ALANINDA YENi ADIMIYLA TKPAY'i KAMUOYUNA TANITTL. TORENDE THY
YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PRF. DR. AHMET BOLAT EKIBIYLE AILE

FOTOGRAFI CEKTIRDI.
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ne hizli, glvenilir ve yUksek basari oranina
sahip tahsilat altyapisi sunuyor. Platform,
havayollari, seyahat acenteleri, konaklama
ve arag kiralama sektorlerinde kapsamli
finansal teknoloji ¢ézUmleri sagliyor.

YERLI VE MiLLi TEKNOLOJi iLE GUCLU
ALTYAPI

TKPAY, yerli ve milli teknolojilerle gelistir-
digi altyapisi sayesinde dusuk maliyetli

ve guvenli ddeme hizmetleri sunmayi
hedefliyor. Yabanci misafirlere sundugu
kullanici dostu kur servisleriyle Turki-
ye'nin turizm deneyimine katki saglamay!
amagclayan platform, lansmana 6zel olarak
TKPAY Cuzdan Uzerinden yapilan tUm bilet
alimlarinda ytzde 10 TK Para kazanma
firsati sunuyor.

TKPAY ILE ODEME
~_VE DUITAL
IHTIVAGLARA YANIT

Lansmanda konusan THY Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof.
Dr. Ahmet Bolat, TKPAY'in havacilik ve
seyahat ekosisteminde yeni hizmet
modellerinin dGnUNU agacagdini vur-
guladi. Bolat, “Turk Hava Yollari olarak
sadece seyahat deneyimini degil, bu
deneyimin temas ettigi tum suregleri
dénusturmeyi hedefliyoruz. TKPAY ile
6deme sureglerinin sadelesmesini,
operasyonel verimliligin artmasini ve
misafirlerimizin dijital intiya¢larina tek
noktadan yanit verebilmeyi amagliyo-
ruz” dedi.




Hayatin tam ortasinda
veriniz hazir

Medyan Kadikdy, istanbul'un en degerli noktalarindan biri olan Kadikéy'de yenilikgi mimarisiyle
sizi ayricalikli bir hayata davet ediyor. 1+I'den 4+1'e kadar daire secenekleri, yesil alanlari ve
sosyal alanlari ile yagsaminiza yepyeni bir soluk geliyor.

Gelin, istanbul’un kalbinin tam ortasinda yerinizi alin.
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TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE

IHRACATCILARDAN
1 MILYAR DOLARLIK .
YESIL FINANSMAN HAMLESI

iIM'in gecen yil hizmete sundugu Ucretsiz strdurilebi-

lirlik ve karbon ayak izi hesaplama platformu GRE-

ENTIM'e Turk Eximbank is birligi ile Yesil Finansman

moduUlU eklendi. Modul sayesinde ihracatcilar, Turk
Eximbank’in surdurdlebilirlik ve yesil odakli kredilerine GREEN-
TiM platformu Uzerinden dogrudan erisebilecek.

Turk Eximbank’in, “Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas|
(IBRD) Yesil ihracat Destek Kredisi” ve "Asya Altyapi Yatirim Ban-
kasi (AlIB) Yesil Altyapi Destek Kredisi” programlarina basvuru
yapllabilecek. ihracatcilar bdylece toplam 1milyar dolar tutarin-
da krediye ulasabilecekler.

TiM Bagkani Mustafa Glltepe, "Avrupa Yesil Mutabakatina
uyum, Turkiye ihracatinin gelecedi agisindan artik stratejik bir
zorunluluk. GREENTIM'i olusturduk. Bu adim, ihracatimizin yesil
donudsum hizini artirirken TUrkiye'nin kdresel tedarik zincirlerin-
deki konumunu daha da guglendirecek; tlkemizin surdurulebilir
kalkinma hedeflerine emin adimlarla ilerlemesini saglayacak”
dedi.

Turk Eximbank Genel Miduri Ali Giney de, "TiM ile birlikte
GREENTIM platformuna entegre ettigimiz Yesil Finansman
modulu, yalnizca bir kredi erisim kanali degil; yesil ddnusumun
her asamasinda ihracat¢imizin yaninda konumlanan butuncul
bir destek mekanizmasi” diye konustu.
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IKLIM DEGISIKLIGIVLE
MUCADELE IS DUNYASI iGN
KRITiK BiR MESELE

USIAD, Birlesmis Milletler iklim Degjisikligi Cer-
ceve Sozlesmesi'nin 30. Taraflar Konferansi'nda
(COP30) alinan kararlarin is dUnyasina etkilerini
degerlendirmek Uzere bir etkinlik gergeklestirdi.
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji, Cevre ve iklim
Degisikligi Yuvarlak Masasi Baskani Azmi GumuUsluoglu,
"COP31 ev sahipligimizin bu stregte énemli birivme-
lendirmeye hizmet edecegine, Ulkemizin iklim gundemi
liderliginde yerini yukariya taslyacagina inaniyoruz” dedi.
GUmusltogdlu, iklim degisikligi ile mucadelenin adil ge-
cisten ekosistemlerin korunmasina, enerji ddndsumunden
sUrdurulebilir finansmana uzanan pek ¢ok bashgi ilgi-
lendirdigini, kUresel gindemi sekillendiren dinamikler ile
ulusal politika duzenlemeleri seyrinin is dUnyasi dngorule-
bilirligi agisindan merkezi bir konumda oldugunu sdyledi.
TUSIAD Cevre ve Net Sifir Politikalari Calisma Grubu
Baskani Fatih Ozkadi da, éngérulebilir bir iklim cerge-
vesi, donusum yatinmlarinin devami ve sektorler arasi
rekabet dengesinin korunmasi i¢in dnemli oldugunu,
gelecek donemde bu hedeflerin daha iddiali bir sekilde
ele alinmasinin sadece azaltim degil; 2053 net sifir hedefi
dogrultusunda donusum maliyetlerinin, operasyonel ve
yapisal yukun zamana dengeli yayilmasi agisindan da kritik
oldugunu kaydetti.

TUSIAD YONETIM KURULU UYESI VE ENERIJI, CEVRE VE IKLIM
DEGISIKLIGI YUVARLAK MASASI BASKANI AZMi GUMUSLUOGLU




DenizBank Black Kart sahipleri,
TAV Passport Uyeligiyle seyahatlerinin
her aninda ayricaligi hissediyor
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TURKIYE'DE HER 5 ALIM SATIMDAN BIRI E TIBARET

lektronik Ticaret isletmecileri Dernegi
E (ETID) ile Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Turkiye e-Ticaret Mec-
lisi'min katkisiyla Istanbul Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi'nde dUzenlenen e-Ticaret Haftas
etkinligi, "Future-Commerce/Gelecedin
Ticareti" temasiyla yapildi.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, bu
kapsamda tUm paydaslarla sturekli istisare
ve koordinasyon icinde olduklarin, adil,
rekabetci, gelisen ve guglenen bir piyasa igin
gayret gosterdiklerini bildirdi. Bakan Bolat,
"TUrkiye buguin 86 bin uluslararasi sirkete
ve yatinmciya ev sahipligiyapiyor. Onlarin
Turkiye'ye son 22 yilda getirdikleri 280 milyar
dolarin Uzerinde yatinm tlkemizde istihda-
ma, Uretime, ticarete ve inracata buyuk katki
yapiyor. Turkiye, Sayin Cumhurbaskanimizin
onderligindeki gUglU liderligi, istikrarl yonetimi,
cok basaril dis politikasl, ekonomisindeki cok
bUyUk gelisimi, son 22 yilda milli gelirinin dolar
bazinda 6,5 kat artmasi, ihracatinin mal ve

= TURKIYE

e-Ti CAR‘E‘T

hizmetler bazinda 7,6 kat artmasi ve essiz cog-

rafi konumuyla dinya yatinmeilart igin essiz
firsatlar sunmakta" dedi. Ticaret Bakani Bolat,
e-ticarette cok hizli bir bUyume ve donusum
yasandigini kaydederek, Kovid-19 salginiyla
birlikte e-ticaret sektorindeki hizin arttigini

soyledi. Bolat, "O doneme kadar dinyada
ve Turkiye'de ticaretin icinde e-ticaretin payi
yUzde 4,5-5'lerde dolasirken 2-3 yilda yUzde
21'e kadaryukseldi. Su anda da o civarda
yani her 5 ticaretten birisi e-ticaret konu-
munda" ifadelerini kulland.

BULGARISTAN iLE TICARET HACMI HEDEFI 10 MILYAR DOLAR

Urkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bas-
T kani Mustafa Gultepe, Bulgaristan

ile 2024'te 77 milyar dolar dUzeyinde
olan dis ticareti, 10 milyar dolarin Uzerine

cikarmak istediklerini bildirdi. Gultepe, iki
Ulkenin mevcut potansiyeline bakildiginda

T' TORKIVE
ASSEMBLY

hedefe kisa surede ulagmalarinin 6nunde
engel olmadigini sdyledi.

TiM Dis Ticaret Kompleksinde diizenle-
nen Bulgaristan Alim Heyeti programinda
konusan Gultepe, TUrkiye'nin Bulgaristan'in
ithalatinda UgUncu tlke oldugunu belirtti.

) Buisa

BULGARIA BUYING MISSION - SOURCING FROM TURKIYE
B2B MEETINGS & NETWORKING
NOVEMBER 21, 2025 | ISTANBUL

P 2BuTS - Sea
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2024'te 11 bin 500'U agkin Turk firmasinin
Bulgaristana 5,1 milyar dolarlik inracat
gerceklestirdigini bildiren Giiltepe, "Ulkeleri-
miz arasinda karsilikli ticareti gelistirmekicin
bugln Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl
ile birmutabakat zaptiimzaladik. Buyilin
dokuz ayinda ise, Bulgaristan‘a ihracatimiz
4 milyar dolara ulasti. Bulgaristan paza-
rinda ozellikle demir, kimya, madencilik,
celik ve elektrik-elektronik sektorlerinde
cok gugluyuz. Karsilikli ‘kazan-kazan' ilkesi
cercevesinde bu bes sektore yenilerini
eklemek istiyoruz” dedi. Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye Bulgaristan
is Konseyi Baskani Zeki Saribekir de iki
Ulke arasinda dis ticaret hacmini artirmak
icin 1991'den bu yana calistiklarini bildirdi.
Bulgaristan inovasyon ve Biiyime Bakan
Yardimcisi Krasimir Yakimoy da, “TUrkiye'yi
Bulgaristan i¢in dnemli bir partner olarak
goruyoruz” diye konustu.
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IMALAT PMI SON 3 VILIN EN
DUSUK SEVIVESINDE

[
malat PMI, Ekim'de son 3 ayin en dusugune geriledi ve Ust Uste
I 19. ayda daralma bolgesinde kaldi. imalat PMI Ekim'de 0,2 puan
dUsusle 46,5'e geriledi. Talepteki zayiflik, Uretimdeki yavaslamayi
19. aya tasirken; hem yeni sipariglerde hem de ihracat siparislerde
gerilemenin surmesine neden oldu.

istihdam, satin alma faaliyetleri ve girdi stoklarn da azalis kaydetti.
Girdi talebindeki dusus, tedarikgilerin teslimatlarini hiziandirmasini
sagladi. TL'deki deger kaybina bagli olarak girdi maliyetleri ve nihai
Urun fiyatlar yavaslayarak da olsa artmayi sUrdurdu. PMI endeksi,
0-100 arasinda deger almakta olup; endeksin 50'nin altinda/lze-
rinde olmasi faaliyetlerde bozulmaya/iyilesmeye isaret ediyor.

DiJiTAL CAGIN YENI
IS DUNYASI NASIL
SEKILLENECEK?

eknoloji caginda meslekler donusuyor. Yapay zeka
ve otomasyon teknolojilerinin hizla gelismesi, birgok

meslek grubunu derinden etkilemeye baslad. Ozel-
likle tekrarlayan gdrevlerin yogun oldugu sektorlerde insan
gUcUne olan ihtiyag azalirken, yazilim tabanl ¢ozUmler 6n
plana ¢ikiyor. Vergi yazilimlari, otonom araglar, akilli depolar
ve otomatik 6deme sistemleri bu dontdsumudn en belirgin
ornekleri arasinda yer aliyor. Yapay zeka vergi uzmanlarinin,

kasiyerlerin ve soforlerin yerini alirken; robotik mthendisligi,
siber guvenlik, otonom sistemler ve dijital dontstm alanlari
yukselise geciyor. 2030a kadar mesleklerin yUzde 30'u tama-
men degismis olacak.

o oo ° ° ° °
SANAYI URETIMI AYLIKTA GERILEDI, YILLIKTA ARTTI
anayi Uretim endeksi, eyltlde aylik bazda yUzde 2,2 gerilerken
Sanayi Uretimi ve Ekonomik Biiyime Syllhk bazda ylzde 2.9 yikseldi. Anindirimamis sanayi Gretim
endeksinde, yillik bazda yldzde 6 artis gergeklesti. BUydmenin

40%
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2025-3

oncu verilerinden sanayi Uretim endeksi yillik bazda artsa da aylik
bazda son 5 ayin en dUguk seviyesini gordu.

Sanayi Uretimi 3C25'te yillik pozitif bUyUmeye isaret etti. 3C25
doneminde, arindirimamig ve takvim etkisinden arindinimig Sanayi
Uretimi yillik bazda sirasiyla yuzde 5,4 ve ylzde 51 oraninda artis
kaydederken, mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis veriler
ceyreklik bazda ytzde 0,6k daralma gézlendi. 2C25 dénemin-

de Sanayi Uretim Endeksi arindiriimamis verilerle ylzde 7.2 artis
gosterirken, ekonomik bUyume yillik bazda yuzde 4,8 seviyesinde
gerceklesmisti.

Faiz indirimlerinin dngdrilenden daha kademeli bir hizla devam
edecek olmasi kisa vadede imalat ve sanayi Uretimi tarafindaki
zorlu gérinUimun devam etmesine neden olabilecedi tahmin edili-
yor. 2025 yill blytme 6ngorusu de yuzde 3,5 ve 2026 yill blyUme
tahminimizi ydzde 3,9 olarak korunuyor.
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UN IHRACATINDA SON 17
AVIN EN YUKSEK ARTISH

rkiye'nin bugday unu ihracati, 2025 yilinin Ekim ayinda
gectigimiz yilin ayni dénemine gore miktar bazinda

yUzde 40,9 artisla 241 bin 395 ton, deger bazinda
ise yuzde 29 artisla 86,4 milyon dolar seviyesine yukseldi.
Boylece, son 17 ayin ardindan ilk kez aylik bazda guglu bir
artis gergeklesmis oldu. Ekim ayi ihracati son 17 ayin en
yUksek artisini gosterdigini belirten Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu (TUSAF) Yonetim Kurulu Baskani M. Mesut
Cakmak, yasanan bu toparlanmanin sektdr agisindan onemli

° °
bir donum noktasi olarak degerlendiriyor. Cakmak'a gore,
yilin bUyuk bolumunde suregelen dusus trendinin ardindan

° ° gerceklesen bu artis, yilin son ¢eyreginde ihracatin yeniden
ivme kazandigina isaret ediyor. Cakmak, inracatta kaydedilen
yaklasik yuzde 41'lik artisin Snumuzdeki donemde de devam
etmesinin beklendigini ve bu ivmenin sektorin geneline
olumlu yansiyacagini vurguladi.

fiyatlarinin arzdaki artisla Ekim ayinda yUzde 1,6 gerileyerek

art arda dusUsunu ikinci aya tasidigini bildirdi. FAO Gida Fiyat
Endeksi, ekimde bir dnceki aya kiyasla ylzde 1,6 duserek 126,4 puan
oldu. Endeksin, Rusya-Ukrayna Savasi'nin baslamasinin ardindan
Mart 2022'deki rekor seviyesinin ylzde 211 altinda kalmasi dikkati
cekti. FAO, kuresel Uretim, tUketim, ticaret ve stok edilimlerine iliskin
degerlendirmelerin yer aldigi Tahil Arz ve Talep Ozeti Raporunu da
yayimladi. Buna gore, bu yil kiresel tahil Gretimine iliskin tahmin,
oncekivyila kiyasla ytzde 4,4 artisla 2990 milyar ton olarak degistiril-
di. FAO, daha 6nce 2,971 milyar ton Uretim bekliyordu. FAQ, kuresel
tahil stoklarinin yUzde 5,7 artarak rekor seviye olan 916,3 milyon tona
ulagsmasini bekliyor.

B irlesmis Milletler Gida ve Tanim Org(itii (FAO), kiresel gida

TICARET BAKANLIGI'NDAN KAFE, PASTANE VE
RESTORANLARA UYARI

sy

\

hizmeti sunan isletmelere, son yapilan fiyat etiketi dizenlemesine uyum

saglamalari igin uyarda bulundu. Yazida, Fiyat Etiketi Yonetmeligi'nde
ekim ayinda yapilan degisiklige isaret edilerek, isletmelerin duizenlemeye uyum
saglamasi icin bilgilendiriimesi talep edildi. Yonetmelikle, perakende olarak satisa
sunulan mal ve hizmetlerin etiket, tarife ve fiyat listelerinin sekli, icerigi, kullaniimasi
ile indirimli satiglara iliskin usul ve esaslarin duzenlendigi aktarilan yazida, Bakan-
liga iletilen tuketici sikayetleri ve gesitli sektor talepleri dogrultusunda yapilan
dUzenlemenin, tdketicilerin ekonomik gikarlarinin korunmasi ile dogru ve eksiksiz
bilgilendirimesi igin dnem tasididina dikkat gekildi.

T icaret Bakanlidi, lokanta, restoran, kafe, pastane gibi yiyecek ve icecek
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SKY TARIM ILE URETIME _ }
TAM GAZ DEVAM

VakifBank Sky Tarim ile ciftcilerimiz, tanimli tarim kredilerini
subeye gitmeden aninda kullaniyor, Tarim Ek Hesap ve
TannmKart islemlerini kolayca hallediyor.

VakifBank, daima seninle.

Y4

Kullanima Hazir

Tarnm
Kredisi

VakifBank
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bir dnceki aya gore ylzde 2,8 yiikselis kaydetti. insaat sekto-

runde takvim etkisinden arindirimig ciro endeksi, yillik bazda
yUzde 32,8 artarken mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis

MERKEZI H“K“MET B“TGESI insaat ciro endeksi bir onceki aya kiyasla yuzde 6,5 azald!.
Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis hizmet ciro endek-

AGIK “ERMEVE DE“AM Enlvnn si de bir onceki aya kiyasla yuzde 19 artis gosterdi.

Utce, Ekim'de 223,22 milyar TL acik verdi. Veriye iliskin beklenti
B bulunmasa da 6ncu gdsterge niteliginde olan Hazine Nakit

Dengesi Ekim'de gegen yilin ayni ayina gore 25,9 milyar TL
daha fazla olmak Uzere 1959 milyar TL agik vermisti. Dolayisiyla,
tahakkuk bazli bltce gergeklesmelerinin (gegen yilin ayni donemi-
ne gore 36,9 milyar TL daha olumsuz), nakit bazl gergeklesmelere
kiyasla hafif daha olumsuz gorunum sergiledigi gozleniyor. Ayrica,
faiz disi denge de Ekim'de 65,8 milyar TL acgik verdi. . Uzmanlar,
onumUzdeki surecte butce gorunUmunun gorece zorlu kalmaya
devam edecegini, gelirler tarafinda yapilan zamlar-vergi disi gelirleri
destekleyici adimlar olsa da asll belirleyicinin iktisadi faaliyetin hizi
olacagini; giderler tarafinda deprem bdlgesi ve kentsel dontsum
harcamalarinin azalip azalmayacag! ile olasi tasarruf tedbirlerinin rol
oynayacagini degerlendiriyor.

INSAAT MALIVETLERI YILLIK YUZDE 23 YUKSELD]

|
I nsaat maliyet endeksi, Eylul'de bir dnceki aya kiyasla

yuzde 0,87, gecen yilin ayni ayina gore yuzde 2318

yukseldi. Aylik bazda malzeme endeksiyuzde 0.9, iscilik
endeksi yuzde 0,82 artis gosterdi. Yillik bazda ise malzeme
endeksi yuzde 19,32, is¢ilik endeksi ylUzde 30,99 artti. Bina
insaati maliyet endeksi, eylUlde bir dnceki aya gore yuzde
096, gecen yilin ayni ayina kiyasla yuzde 22,75 yUkseldi. Bir
onceki aya gore malzeme endeksi yuzde 1,06, isGilik endek-
siyUzde 0,8 artis kaydetti. Ayrica gecen yilin ayni ayina gore
malzeme endeksi ylzde 18,82, is¢ilik endeksi yuzde 30,47
yUkselis sergiledi. Malzeme endeksi ytzde 20,97, isgilik
endeksi yUzde 32,86 artis gosterdi.
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AB - OZBEKISTAN ANLASMASI TURKIYE iCiN YENI BIR FIRSAT

alternatif haline getiriyor. TUrkiye, koridorun
Avrupa kapisi olarak lojistik, sanayi ve stan-
dart alanlarinda stratejik avantaj sagliyor.

EPCA: ticaret ve yatinm, sUrdUrulebilir
kalkinma, fikri mulkiyet, arastirma ve ino-
vasyon, egitim, ¢evre ve iklim degisiklidi ile
hukuk devleti ve insan haklari gibi alanlarda
is birligi dlgegini de yUkseltiyor. Yeni EPCA
hatti Turkiye'yi yesil tedarik zincirinin
Uretken merkezi haline getirme potansi-
yelitaglyor. Trans-Hazar Koridoru, Orta
Asya'yl Hazar gegisi Uzerinden Kafkasya
ve TUrkiye araciliiyla Avrupa'ya baglayan
¢ok modlu biromurga olacak. EPCANIN
baglantisallik bashdl, bu hattaki darbo-
Gazlarin giderilmesini, yesil tagimacilik
standartlarinin yayginlastiriimasini ve
tedarik zincirlerinin dayanikliligini 6ne
Glkaracak.

EPCA, AB'nin yesil ve dijital dontsum
hedefleri ile Ozbekistan'in disa acik blyi-
me stratejisini ayni cergevede bulusturu-

B-Ozbekistan Gelistirilmis Ortaklik

ve Is Birligi Anlasmasi (EPCA), kritik

ham maddeler ve Trans-Hazar

baglantisi ekseninde bdlgesel
yeniden bir enerji hatti olusturuyor. Turkiye
icin bu hat, stratejik tedarik ve jeopolitik

konum UstUnltgunu birlikte test edecek.
Anlasma, Trans-Hazar Koridoru Uzerinden
yesil dénusum, ticaret ve tedarik zinciri
guvenligini hedefliyor.

Rusya, iran ve Cin hattindaki riskler,
Trans-Hazar glzergahini AB icin en guvenli

yor. Trans-Hazar Koridoru bu bulugsmanin
sahnesi; Turk Devletleri Teskilati ise bag-
lamsal arka plan. Turkiye, bu iki katmanin
kesisiminde, tedarik gUvenligini sanayi
derinlesmesine gevirebildigi dlgUde yeni
dénemin kazananlari arasina katilacak.

KARBON PiVASASI KURULU'NDAN YESIL DONUSUM HAMLESI

Urkiye'nin emisyon ticaret sistemi hazirlik-
larinin ele alindigi toplantiyr gergeklestiren
iklim Degisikligi Baskanligi, tasarimin emisyon
yogunlugunun azaltiimasina odaklandigini;
TOBB da ETS gelirlerinin sanayinin yesil dondsimu-
ne yonlendirilmesini vurguladi. \
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, AB Yesil Mu- A Dan|$ma Kurulu oy
tabakat surecini Turkiye'nin yeni kalkinma stratejisi g
olarak nitelendirerek, ETS gelirlerinin isletmelerin
yesil donusum yatirimlarina yonlendirilmesinin 6ne- g
mini ortaya koydu. *
Kurulun baskanhigini Turkiye Odalar ve Borsalar 1! 1 -q—-i - F’ f 'f
¢ )

"i’:&‘ i ..Karbon Piyasast

Birligi (TOBB) yurutuyor; sekretarya gorevi de TOBB
tarafindan Ustleniliyor. Kurulda Iklim Degisikligi
Baskanli§ temsilcisiyle birlikte TUSIAD, MUSIAD,
YASED, TIM, DEIK, Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi,
Finansal Kurumlar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi ve TMMOB Cevre MUhendisleri Odasi gibi
kuruluslar karar alici dUzeyde temsil ediliyor.

Iklim Degisikligi Bagkanhg, Tarkiye'nin ETS
tasariminda AB ETS basta olmak Uzere uluslararasi
deneyimleri izlerken, mutlak emisyon azaltimi yerine
emisyon yogunlugunun azaltiimasina odaklanan bir
model kurguladigini belirtiyor.
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TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE |
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge muihendislik ekibi ile Avrupa'nin en ylksek kapasiteli, 6dulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kamptisii'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1,5 milyon kilometrelik test slrtsuyle en saglam, en guivenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler mihendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet glictinizl en Ust diizeye cikariyor.
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FIRMALAR BATARYA VE ENERJI DEPOLAMAYA YATIRIM YAPIYOR

vustralya, enerji depolama kapa-
sitesinde dUnya gapinda dikkat
geken yeni bir uygulamayla hizla
ilerlerken Turkiye'de Enerjisa, Polat
gibi firmalar da batarya ve depolama tesis
yatirimlarina devam ediyor.
Enerjisa Uretim, Bandirma Enerji Ussii'nde
Turkiye'nin bakanlik kabult yapilan ilk batar-
ya enerji depolama sistemini devreye aldl.
Hibrit GES entegrasyonlu 2 MW /4 MWh
BESS, dengeleme ve sebeke esneklidi icin
operasyonel kullanima gegti.
Polat Enerji de, Goktepe RES'te 132 MWh
kapasiteli batarya enerji depolama sistemi
icin anlagsma agikladi. Rizgar Uretiminin
dalgali yapisinin dengelenmesi ve sebeke
kararliiginin artinimasi hedefleniyor.
POMEGANIN Polatli'daki LFP hicre
fabrikasl ve ilgili tedarik anlagmalar, yerli
batarya ekosisteminin dlgeklenmesine
zemin hazirliyor. Bu gelisme, RES ve GES
projelerine entegre depolama ¢ozumlerini

hizlandirabilir. KI Power Generator, Volvo
Penta is birligiyle Turkiye'de gelistirilen 540
kWh konteyner tipi BESS'i tanitti. Cift yonlu
gug elektronigi ve uzaktan izleme ozellikleri,
saha kurulumlarinda esneklik saglyor.

Yatinm tarafinda, Alarko Holding ile Gotion
Group'un Turkiye'de batarya ve depolama
Uretimine yonelik is birligi, orta vadede
yerli Uretim kapasitesinin artacagdina isaret
ediyor.

SOGUTMA SISTEMLERIYLE GEVRESEL TRILYONLUK TASARRUF

irlesmis Milletler Cevre Programi'nin (UNEP) yeni raporu, strdu-
rUlebilir sogutmanin bu krize karsl hem gevresel hem ekonomik
¢ozUmler ortaya koydugunu vurguluyor.

UNEP raporuna gore, 2050'ye kadar sogutma kaynakli emis-
yonlarin ytzde 64 oraninda azalma olasiligi dngdrultyor. Strdurtlebilir
sogutma sistemleriile 3 milyar insanin asir sicaklardan korunup, 43
trilyon dolarlik ekonomik fayda saglanmasi bekleniyor. Raporun 6ne
cikardig SUrdUrdlebilir Sogutma Yolu (Sustainable Cooling Pathway), bu
sogutma emisyonlarini ylzde 64 oraninda azaltarak 2050'de 2,6 milyar
ton CO,e'ye indiriyor. Enerji sektérundeki hizli karbonsuzlagma ise bu

dUsUsU yuzde 97'ye kadar derinlestirebiliyor.

UNEP icra Direktort Inger Andersen, "Artik sogutmaya erisim, su, enerji
ve sanitasyon kadar temel bir altyapi hizmeti olarak ele aliniyor. Ancak bu
krizi klima kullanimini artirarak gozemeyiz. SUrdurdlebilir sogutma politi-
kalaryla insanlar, gida zincirlerini ve ekonomileri koruyabiliriz* dedi.

UNEP verilerine gore su ana kadar 72 Ulke, sogutma emisyonlarini
2050'ye kadaryUzde 68 azaltma sozU verdi. Ancak yalnizca 54 Ulke, pasif
sogutma standartlarini, enerji verimliligi gereksinimlerini ve sogutucu gaz
ddénUsUmunu ayni anda iceren kapsamli politika setine sahip bulunuyor.
Bu agidin en blyUk oldugu bdlgeler Afrika ve Asya-Pasifik. Bu bolgeler
aynizamanda kuresel strdUrdlebilir sogutma ihtiyacinin en hizl artacagi

alanlar olarak gortltyor.
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KALKINMANIN BAS AKTOR

INSAAT VE GAYRIMENKUL

GAYRIMENKUL SEKTORU YUKSEK URETIM VE SATIS HACMIYLE EKONOMIDE KALKINMANIN TEMEL UNSURU
OLMAYI SURDURUYOR. AVRUPA VE OECD ULKELERI ARASINDA SATISTA ILK SIRALARDA YER ALAN TURK
GAYRIMENKUL SEKTORU BARINMA, YATIRIM VE TASARRUFTA ONEMLI ROL OYNUYOR

ﬂ"‘o 4
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GYODER BASKANI NESECAN GEKIiCi, "KONUT PIYASASININ SOSYAL GUCU, KENTSEL DONUSUM
VE YESIL BINA GALISMALARI SEKTORDE BIR DENGE UNSURU OLUYOR" DERKEN KONUTDER
BASKANI ZIYA YILMAZ, BIRINCI EL KONUT URETIMININ ARTMAS| GEREKTIGINI SOYLEDI.

urkiye'de gayrimenkul sektoru-

ne olanilgi geg¢en heryil daha

da artiyor. TUrkiye, ortalama

1,5 milyona yaklasan yillik
konut satisinda 44 Ulkenin bulundugu
Avrupa'da zirvede yer alirken, 37 Ulkeli
OECD'de ise ABD'nin ardindan ikinci
sirada bulunuyor. S6z konusu durum
kalkinmaya énemli bir destek veriyor.
Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi
(GYODER) Baskani Nesecan Cekici,
Ocak-Eylul déneminde yillik bazda
yUzde 19,2 artarak 1 milyon 128 bin
727'ye yukseldigini sdyledi. Cekici, "Ko-
nut satisinda Avrupa'da birinci, OECD
Ulkeleri arasinda ise ikinci olmamiz,
sektérin dinamik yapisini ve konutun
Turkiye'de ne kadar temel bir yatirm
araci oldugunu gosteriyor. Bu rakamlar,
gayrimenkulun sadece barinma degil,
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ayni zamanda tasarruf ve birikim araci
olarak da gorulmesinin bir sonucu.
Turkiye'nin konut piyasasi gu¢lu, ancak
bu gucu sosyal konut, yesil bina ve
donusum projeleriyle dengelememiz
gerekiyor. Devletin bu anlamda adim-
lar kiymetli* dedi.

DUNYADA GORULMEMIS BIR
BASARI

Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari
Dernegi (KONUTDER) Yonetim Kurulu
Baskani Ziya Yilmaz, konut satiglariice-
risinde son yillarda ikinci elin payinin
arttigini belirterek, birinci el dretimi-
nive satisini artirmalari gerektigini
soyledi.

Faiz oranlarindaki dusus ve krediye
erisimin kolaylasmasiyla hem birinci el
hem de kredili satiglarin artmasini bek-

lediklerini dile getiren Yilmaz, sektorun,
Turkiye'nin ekonomik buydmesinin en
onemli itici glcU konumunda oldugu-
nu, bu basari hikdyesinde yabanciya
satisin da etkisinin bulundugunu kay-
detti. Yilmaz, deprem bolgesinde Ure-
tilen konutlarin yani sira kisa sUre dnce
aclklanan 500 bin konutluk Gretim
hamlesinin dunyada benzeri gorulme-
mis bir basari oldugunu belirtti. Yilmaz
soyle konustu: "Bugun uretim hizini ya-
vasglatan en dnemli unsurlarin basinda
yUksek arsa maliyetleri ve finansmana
erisim geliyor. Kamu eliyle uretilecek
arsalarin 0zel sektore vadeli ve uygun
kosullarda saglanmasi Uretim maliyet-
lerini dengeleyecektir. Kamunun planli
arsa Uretim gucu ile 6zel sektorun hiz
ve kalite kabiliyetinin birlesmesi duru-
munda konuta erisimin yaklasik ytzde
40 artabilecegini 6ngoéruyoruz.”

KAMUNUN DESTEGIYLE BASARI
YAKALANDI

insaatcilar ve Gayrimenkul Gelistiri-
cileri Dernegi (INDER) Baskani Engin
Keceli de, Turkiye'nin nufus yapistile
geng nufusun genele oraninin Avrupa
ve OECR ortalamasinin ¢ok Uzerinde
oldugunu belirterek, “Bunun yani sira
Uretim kabiliyeti de ayni sekilde ¢ok
dinamik ve istahli. Bu nedenle hem
talep hem de arz olusumu agisindan
sartlar olumlu. Ayrica Turk gayrimenkul
gelistiricileri son yillarda ¢ok ilerleme
kaydetti. Bu durum hem teknoloji hem
de is gucu gelisimi acgisindan farkini
ortaya koydu. Kamunun destegi ve
gayrimenkul sektorinun gelismesiyle
hak ettigimiz yere ulastik” ifadelerini
kullandi.
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TURK - FRANSIZ ISBIRLIGINDEN
5 MILYAR EUROLUK YENI YATIRIM

FRANSIZ VE TURK SIRKETLERI 2020 - 2024 YILLARI ARASINDA TURKIYE'YE 3,6 MILYAR EURO
YATIRIM YAPARAK GSYH'E YUZDE 1,6 KATKI YAPTI. GELISEN ISBIRLIGI GELECEK 3 YIL ICINDE 5 MILYAR

EUROLUK YENI YATIRIMA KAPI ARALADI

En

AMBASSADE

DE FRANCE LES EONSEILLENY 3% cammEREL
EN TURQUIE EETERIEUN BE LA FRAMER

LANSMAN TOPLANTISI

21 Kasim 2025, Istanbul

SURDURULEBILIR ETKi TURKIYE'DEKI FRANSIZ FIRMALARI VE
NSIZ ORTAmLARININ EKONﬁ( VE SOSY ATKILARI

CCl FRANCE TURQUIE
Tauk-Fransiz Tigaret Demaii

SURDURULEBILIR ETKI: TURKIYE'DEKI FRANSIZ FIRMALARI VE TURK — FRANSIZ ORTAKLIKLARININ
EKONOMIK VE SOSYAL KATKILARI RAPORU TURK — FRANSIZ TICARET DERNEGI BASKANI FRANCK
MEREYDE, CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE FINANS OFISH ILETISIM DAIRESI BASKANI GOKHAN
YUCEL VE FRANSANIN TURKIYE BUYUKELCISI ISABELLE DUMONTUN KATILIMIYLA ACIKLANDI

ransa Dig Ticaret Danismanlari

Turkiye Komitesi “Surdurdlebilir

Etki: Turkiye'deki Fransiz Firma-

lar ve Turk-Fransiz Ortakliklarinin
Ekonomik ve Sosyal Katkilari / 2020-2024
Guncellemesi” baglikli raporunu yayimladi.
Rapor, Turkiye'de faaliyet gosteren Fransiz
ve Fransiz-TUrk ortakli sirketlerin ekonomik,
sosyal ve gevresel duzeyde yarattig katma
degeri kapsamli verilerle ortaya koyuyor.
Bulgulara gore, bu sirketler Turkiye'de
dogrudan 143 binden fazla kisiye istihdam
sagliyor; dolayli etkilerle birlikte bu sayi yak-
lasik 385 bin kisiye ulasiyor. Ulke genelinde
197 Uretim tesisiyle faaliyet gosteren Fransiz
sermayeli ve ortakli sirketler, Turkiye'yi
sadece 6nemli bir pazar olarak degil, ayni
zamanda rekabetgi bir Uretim merkezi
olarak konumlandiryor.

3,6 MILYAR EUROLUK YATIRIM

Rapor ayrica 2020-2024 déneminde 3,6
milyar euroluk yatirim gergeklestiren bu sir-
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ketlerin ekonomik dalgalanmalara ragmen
Turkiye'ye olan guvenlerini koruduklarini
ve uzun vadeli is birliklerini strdurecek-

leri gésteriyor. Ayni dénemde Fransiz ve
Fransiz-TUrk sirketlerinin 36,6 milyar euroluk
ciroya ulagsmasi, Turkiye ekonomisinin
dinamizmine sundugu guglu katkiyi da
ortaya koyuyor. Bu ciro i¢inde ihracatin
yUzde 22'lik paya sahip olmasi, Turkiye'nin
kUresel ticaret aglarina entegrasyonunda
Fransiz sermayesinin oynadigi stratejik rolu
vurguluyor.

GSYH'E YUZDE 1,6 KATKI

Rapora gore, Fransiz ve Fransiz-Turk sirket-
leri TUrkiye'nin gayrisafi yurt i¢i hasilasinin
yUzde 1,6'sina denk gelen bir katki sagladi.
Bu katki, 2024 yili sonu doviz kuru dikkate
alindiginda yaklasik 18,7 milyar euroya
karsilik geliyor. Bu gostergeler, Turkiye'de-
ki Fransiz yatinmlarinin yalnizca ekonomik
bir etki yaratmakla kalmadigini, ayni za-
manda istihdam, Uretim ve strdUrulebilir

kalkinma agisindan da Ulke ekonomisinin
temel direklerinden biri haline geldigini
ortaya koyuyor.

5 MILYAR EUROLUK YENI YATIRIM
UFUKTA

Raporda ayrica, dGnumuzdeki g yil igin

5 milyar euroya ulasmasi beklenen yeni
yatirm planlari da dikkat gekiyor.
Tark-Fransiz Ticaret Dernegi (CCIFT) ve
Fransa Dig Ticaret Danismanlari (CCEF)
Turkiye Komitesi Baskani, TAV Havali-
manlari icradan Sorumilu YK Uyesi Franck
Mereyde,"Turkiye'deki Fransa varligi,
Turkiye'nin GSYH'sinin yUzde 1,6'sina
katkida bulunarak ve yaklasik 400.000
dogrudan ve dolayli istihdam saglayarak,
ulke ekonomisinin temel taglarindan biri
ve birgok sektorde istihdamin dnemli
biritici gucu konumundadir. Bu durum,
Tuarkiye ekonomisine duyulan guvenin ve
Turkiye'yi uzun vadeli stratejik bir ortak
olarak gérmenin agik bir gdstergesidir”
dedi.

Cumhurbaskanligi Yatinm ve Finans Ofisi
iletisim Dairesi Baskani Gokhan Yiicel
de, "Bu ortakligin 6zU aslinda 140 yillik
ticari hayatimizi yansitiyor. 2024 yilinda
Fransa ve TUrkiye arasindaki ikili yatirim
stoku 8,4 milyar dolari asmis durumda. Bu
hacmi sadece rakam olarak ele almamak
daha dogdru olur. Bu ayni zamanda yillara
yayilan karsilikli ortak hedeflerin ve somut
yol haritalarinin da bir gostergesi” diye
konustu. Fransa'nin Turkiye Buyukelgisi
Isabelle Dumont da, “Bu ¢alisma, Fran-

siz firmalarinin Turkiye'ye olan ilgisini ve
Tuarkiye'deki uzun vadeli stratejilerini teyit
etmektedir” ifadesini kullandi.
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GUCUN KONFORLA
BULUSTUGU NOKTA:
SCANIA

Scania, Tiirkiye’nin 19 farkl noktasindaki yetkili satici ve servis agi ile satistan servise kadar
her adimda ayni 6zeni gésterir. Yeni arac alimlarinda, Scania Plus servis paketiyle 2 yil boyunca
3 periyodik bakimi iicretsiz sunar. Ozel formiiliiyle Scania Oil, motorun émriinii uzatir ve yakit
tasarrufunu artirir. Scania, orijinal yedek parcalari ve 365 giin 24 saat yol yardim destegiyle;
tasimaciligin her aninda gliveni, verimliligi ve dayaniklihgi bir araya getirir.
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YESIL ENER)i YATIRIMLARI iSTIHDAMA DESTEK VERIYOR

oldwind TUrkiye, TUrkiye'de rizgar
turbini bilesenlerinin yerlilestiriimesi
hedefi dogrultusunda dnemli bir
adim atti. Dere insaat ile resmi
olarak kanat fabrikasi icin is birligi anlasmasi
imzaladi. Cin merkezli kUresel bir Ureticinin
rUzgar turbini kanadi gibi yUksek katma
degerli bir bileseni Turkiye'de Uretme karari,
birkac acidan sektorde dikkat ¢ekici bir
esige isaret ediyor.
Anlasma kapsamindaki yatirim, 200.000
metrekareyi asan bir arsa Uzerinde konum-
lanacak ve 30.000 metrekareden blyutk
ana Uretim binasina sahip olacak bir tesis
ongoruyor. Sirket, fabrikanin 2027 yilinda
faaliyete baslamasini ve Uretim asamasina
gegildiginde 500'Un Uzerinde kisiye dog-

rudan istihdam olusturulmasini planliyor. digi kanat fabrikasi, rizgér tUrbininin ana ve jenerator gibi diger bilesenlerde suren g
Goldwind Turkiye'nin proje portfoylnde, bilesenlerinden biri olan kanadin Turkiye'de yerlilestirme gabalariyla birlestiginde, rizgéar

isletmede olan 400 megavatlik riizgar gticl Uretilmesini saglayarak YEKA projelerinin projelerinde kullanilan ekipmanlarin dnemli

ile ingasi stren 420 megavatlik ek kapasite yerli aksam gerekliliklerine uyumu gtglen- bir bolumUndn Glke iginde Uretilebilmesi

yer aliyor. Goldwind Turkiye'nin planla- direcek. Kanat Uretiminin yerellesmesi, kule mUmkUn hale gelecek.

ATIKLARDAN JET YAKITI URETME FAALIYETLER] HIZLANDI

avacilik bugun kuresel karbon emisyonlarinin yaklagik
yUzde 2 5'ini olusturuyor. 2040a kadar yolcu talebinin iki
katina ¢clkmasi beklenirken sektordeki emisyonlar azaltma
ihtiyaci giderek artiyor.
Bugun kuresel jet yakiti tuketimi yillik yaklasik 350 milyon ton sevi-
yesinde. Bu Olcekte, dusuk karbonlu jet yakiti Uretimi havacilik emis-
yonlarinin azaltimasinda kritik rol oynuyor. SrdUrdlebilir havacilik
icin dusuk karbonlu jet yakiti Uretimiigin ¢alismalar hiziandl. Sistem,
mevcut ugak motorlaryla uyumlu, dusuk karbonlu jet yakiti sunarak
emisyonlar hizla azaltyor.
Nature Sustainability' de yayimlanan yeni ¢alisma, sehir atiklarindan
jetyakiti Uretiminin bu alanda guclu bir segenek sundugunu ortaya
koydu. Dunya genelinde yilda yaklasik 2 milyar ton sehir atigi olusu-
yor. Bu genis hacim, surdurUlebilir havacilik yakiti Gretimiigin kesinti-
sizve istikrarl bir kaynak olusturuyor. Sehir atiklari; gida artiklarindan
kagida, plastiklerden metallere kadar genis bir karmayi igeriyor.
Cin'deki Tsinghua Universitesi ile Harvard Universitesi biinyesin-
deki Harvard-China Project ten arastirmacilar, sehir atiklarindan
buyuk olcekli gazlastirma ve Fischer—Tropsch sentezi yoluyla dustk
karbonlu jet yakiti retme potansiyelini inceliyor. Yasam dongusu
analizine gore bu yakit, geleneksel jet yakitina kiyasla yuzde 80-90
daha dusUk emisyon Uretiyor.

26 www.ekovitrin.com Aralik 2025



Kontrolun Yeni Merkezi
Yeni F-MAX

il
|

i
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GABAR DAGI'NDAN MILYAR DOLARLIK PETROL FI§I(IRIYOR

abar Petrol Sahasl, gegen yil bu
gunlerde 57 bin varil olan gunltk
Uretimini ylUzde 42 artirarak 81bin
varile yUkseltti. Bu rekor artis ile cari
acigin kapatilimasina yilda yaklasik 2 milyar
dolarlik katki saglayarak, millf ekonomiye
nefes aldiryor. 2022'de TPAO'nun yogun
sondaj galismalari neticesinde, "Sehit
Aybuke Yalcin" sahasinda yuksek kali-
teli petrol yataklari tespit edildi. Bu kesif,
Cumhuriyet tarihinin karada en buyuk
petrol zaferi olarak tarihe gegti ve sahanin
toplam rezerv degeri 37 milyar dolara ulasti.
2023'te hiz kazanan galismalar, 100 kuyu
hedefiyle gunltk 100 bin varil Uretim vaadini
taclandirdi.
Bolgede 45 ayda 32,6 milyon varil ham
petrol ¢ikarildi. Altyapl hamlesi de gecikme- - | B
di. Kesfin ardindan 2 yilda 480 kilometre yol petroll, uluslararasi hatlara baglanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan

insa edildi, 1850 metre rakima kadar uzanan | ihrag ediimeye basland yeni kesifler ise Bayraktar, "Gabar'da glinliik 81 bin varil ile
yollar, Sirnak-Mersin karayolu mesafesi meveut kuyulardan 5-10 kat blyik rezervier  cari agiga vurdugumuz darbe, ekonomimi-
kadar olan bir lojistik ag olusturdu. Gabar mujdeliyor. ze yillik 2 milyar dolarlik destek demek" dedi.

TURKIYE PETROLLERI SIRKETINDEN KONKORDATO iLANI

Urkiye'nin en buydk akaryakit dagitim sirketleri arasinda
yer alan TUrkiye Petrolleri, hakkinda baslatilan sorustur-
manin ardindan konkordato talep etti.

Antalya ve Hatay'da bulunan SOCAR Turkiye'ye ait Star
Rafinerisinden piyasa degeri 1 milyar TL'nin Uzerinde akaryakit
calinmasiyla baslayan skandal, sirketin su¢ duyurusunda bulun-
mastyla boyut degistirmis ve ik incelemelerin ardindan Turkiye
Petrolleri'nin Ust yonetiminde bulunan 3 isim tutuklanmisti.
ZUlfikarlar Holding istiraki olan Turkiye Petrolleri'nde Yonetim
Kurulu Baskan isfendiyar Zuifikari icin de gézalti karar verilirken,
haftalardiryurt disinda firari durumunda olan Zulfikari'nin sirke-
tinden dikkat ¢ceken birhamle geldi.

Turkiye Petrolleri yasanan gelismelerin ardindan konkordato
ilan etti. istanbul 1. Asliye Ticaret Mahkemesine yapilan basvuru-
da, sirketin aktif varliklar hakkinda tedbir karar alinmasi ve belirli
sureyle kesin muhlet talep edilirken, ilk incelemelerin ardindan
mahkeme sirketin bagvurusu Uzerine tedbir karari aldl.

Sirketin basvurusunun reddedilmesi halinde TP Petrol Dagitim
AS niniflas strecine girebilecedi belirtilirken, sirket hakkinda
gegici muhlet karari verimesi halinde mevcut finansal tablolarin
incelenmesiigin konkordato komiser heyeti goreviendirilecek.
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IS DUNYASI TAHKIM'I NIGIN
YETERINCE KULLANMIYOR?

SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ADIL SANI KONUKOGLU, TAHKIM ILE EN GEG 6 AY IGINDE TICARI
UYUSMAZLIKLARIN KARARA BAGLANDIGINI BELIRTEREK, ANCAK IS DUNYASININ' TICARI MESELELERDE
TAHKIME YETERINGE BASVURMADIKLARINI SOYLEDI

HABER / SEDAT YILMAZ

ANKO Yonetim Kurulu Baskani
Adil Sani Konukoglu, ticari ko-
nularda bircok meselenin hakli
olarak mahkemelerde ¢6zim
arandigini, ancak is dunyasinin sorunla-
rini daha kisa yoldan halledebilecekleri
tahkimi kullanmada zayif kaldiklarini sdy-
ledi. Konukoglu, ticari konularda birgok
meselenin hakli olarak mahkemelerde
¢6zUm arandigini, ancak is dunyasinin
sorunlarini daha kisa yoldan ¢ézebile-
cegini, bunun i¢in de Tahkim'e gitmesi
gerektigini kaydetti.
"19. ICC Turkiye Tahkim Gunu”, ICC Tur-
kiye Milli Komitesi ve ICC Milletlerarasi
Tahkim Divani tarafindan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde
14 Kasim 2025 tarihinde istanbul'da Hil-
ton Bomonti Hotel ve Conference Cen-
ter'da duzenlendi. Konferansa alaninda
uzman hakemler, kamu ve 6zel sektor
ve ticaret odalarinin hukuk musavirleri,
Yargitay Uyeleri, hakimler, avukatlar ve
akademisyenler katildl.
Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) ve TOB-
B'un istanbul'da diizenledikleri toplanti-
ya katilan Konukoglu sorulari yanitladi.
Normal sartlarda uyusmazlik oldugunda
ticaret mahkemelerinde ¢dzimler aran-
maya galigildigina vurgu yapan Adil Sani
Konukogdlu, “Mahkemelere gidildiginde
c¢ok uzun sureglerle karsilaglyorsunuz.
Ama siz tahkime giderseniz daha kisa
zamanda meselelerinizi ¢ozebilirsiniz.
Ornegin TOBB Tahkim Kurulu, istanbul
Tahkim Kurulu, Uluslararasi islam Tahkim
Merkezi'ne geldiginizde sorunlarini-
zi hakemler tarafindan kisa zamanda
maksimum 6 ay icerisinde halledebilir-
siniz. Ticaret erbabisiniz, alacaginiz var,
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SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ADIL SANi KONUKOGLU, ULUSLARARAS|
TICARET ODASI (ICC) VE TOBB'UN MUSTEREK DUZENLEDIGI TOPLANTIYA KATILARAK
SORULARI CEVAPLADI.

alamiyorsunuz. Mahkemede kazansaniz
da dava sUreci uzun yillar surdugunden
kayiplara ugrayabiliyorsunuz. Ancak
tahkime giderseniz hizli ¢6zUme ulasabi-
liyorsunuz” dedi.

MESELELER HIZLI ¢6ZULUYOR
Tarkiye'de bugtn 3 tane tahkim kuru-
lu oldugunu, 2'sinin istanbul'da, 1'inin
Ankara'da, diger sehirlerin odalarinda
da tahkim kurullarinin faaliyette oldugu
bilgisini veren Konukoglu, “istanbul isin
merkezi. Kurullara gelen meseleler kisa
surede hallediliyor. S6z konusu tahkim
kurullari yasalarda yeri olan ve alinan

kararlarin dunyanin her yerinde gegerli
oldugu bir organizasyon. Bu kurullar
yillardir galisiyor. Maalesef is dunyamiz
bu tahkim muesseselerini tam anlamiyla
kullanmiyor. Ne kadar ¢ozim olacagini
da bilmiyorlar” diye konustu.

TOBB ile ICC toplantilarini istanbul'da
yaptigini ve istanbul'un éneminin altini
cizen Adil Sani Konukoglu,” istanbul'da
2 biylk tahkim merkezi var... istanbul
Tahkim Merkezi digeri de Islam Tahkim
Merkezi... islam Tahkim Merkezi tica-
ret anlaminda her konuda tim islam
Ulkeleri ve uluslararasl tum davalara
bakiyor. Tabii bunlarin hepsinin hamisi



Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB).
Merkez Cumhurbaskani'nin dnerisiyle
Istanbul'da TOBB hamisinde kuruldu”
ifadelerini kullandi.

ICC TURK HUKUKGULARA DAHA
FAZLA YER VERMELI

Konferansin acgilis konusmasini yapan
TOBB Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, "Yati-
rim ortaminin en dnemli unsurlarindan biri,
sozlesmelerden kaynakli yakumlultklerin
garanti altina alinmasidir. ICC'nin Milletle-
rarasl Tahkim Sistemi bu acidan énemli bir
glvencedir" dedi.

Kopuz konugmasinda, ICC'nin dunya
ticaretinin gelismesi icin ¢alisan en blyuk
is duinyasi kurulusu oldugunu belirterek,
"170'den fazla Ulkede, 45 milyondan fazla
sirketi ve 1 milyardan fazla ¢alisani temsil
etmektedir. Birlesmis Milletlerde Goz-
lemci StatUsunu kazanmis tek is dUnyasi
organizasyonudur” diye konustu. Ali Kopuz,
Turkiye'nin ICC tahkimindeki yUkselisine
dikkat ¢cekerek, "ICC'nin hakem atamala-
rinda Turk hukukgulara daha fazla yer ver-
mesini bekliyoruz" dedi. Kopuz, ICC Tahkim
Sistemi'nin yatinm ortamii¢in dnemli bir
guvence oldugunu da vurguladi.

YATIRIM ORTAMININ GUVENCESI
ICC'nin kuresel olgekte kabul géren

is kurallari olusturdugunu vurgulayan
Kopuz, "ICC, anlasmazliklarin ¢ozimuyle,
kuresel ticaret ve yatirimlarin desteklen-
mesinde de 6nemli bir rol oynamistir”
dedi. ICC Milletlerarasi Tahkim Divani'nin
uluslararasi ticari uyusmazliklarin ¢ozu-
munde dunyanin 6nde gelen merkezle-
rinden biri oldugunu da belirten Kopuz,
Divan'in her kitadan ve 100'den fazla
Ulkeden Uyeyle en yaygin temsil edilen
tahkim kurulusu oldugunu hatirlatti.
Kopuz, "Yatirim ortaminin en énemli un-
surlarindan biri, sdzlesmelerden kaynakli
yukumluldklerin garanti altina alinma-
sidir. ICC Tahkim Sistemi, yatirim ortami
icin 6nemli bir glvencedir. ICC'nin
Milletlerarasi Tahkim Sistemi bu agidan
onemli bir guvencedir” diye konustu.

KOBIi VE START-UPLAR iCiN ¢6zUM
ICC'nin is dUnyasinin ihtiyaglarina gére
daha hizli ve ekonomik mekanizmalar
gelistirdigini belirten Kopuz, dzellikle ICC
Seri Tahkim Mekanizmasi'nin (EPP) KO-
Bi'ler ve start-up'lar icin uygun bir cézim
sundugunu sdyledi. Kopuz, ICC'nin 2024
istatistiklerine gore, ICC Tahkim Kurallari

TOBB BASKAN YARDIMCISI
ALi KOPUZ, TICARI
UYUSMAZLIKLARIN
¢0zUMUNDE DUNYANIN ONDE
GELEN MERKEZLERINDEN ICC
TAHKIM DIVANPNIN TICARETIN
EN ONEMLI UNSURLARINDAN
BiRi OLARAK YATIRIM
ORTAMININ GUVENCESI
OLDUGUNU BILDIRDI

kapsaminda 831yeni dava ac¢ildigini, Tur-
kiye'nin ise 2023'te 56 olan dava sayisini
2024'te 80'e yUkselterek ICC tahkimine
taraf katiliminda ilk 10 dlke arasina girdi-
gini aktardi. TOBB ve ICC Turkiye olarak
tahkimin bilinmesi ve yayginlasmasi i¢in
calismayi surdureceklerini ifade etti.

ICC 170 ULKEDE NE iS YAPIYOR?
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC),
glnUmuzde, 170'den fazla Ulkede, 45

Al KOPLZ

[ =

B | vece tinkive
TAHKIM Gty

milyondan fazla sirketi ve 1 milyardan
fazla galisani temsil eden, Birlesmis Millet-
lerde de gdzlemci statUsunu kazanmis en
buyUk kiresel is dunyasi organizasyonu
olarak faaliyet gosteriyor. ICC, isletmele-
rin uluslararasi ticaret sorunlarini gdzme
surecini hizlandiryor. . ICC, tahkim ve ADR
hizmetlerinde essiz mUkemmellik seviye-
leriyle, sirketler, devletler ve bireylericin
uyusmazliklarin dnlenmesini ve ¢ézUmunu
kolaylastiriyor. TUrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), ICC'nin Uyesi. TOBB Baska-
ni Rifat Hisarciklioglu da ICC Turkiye Milli
Komitesi Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yaplyor.

IcC TURKIYE BiRIMLERIYLE
FAALIYETTE

1934 yilinda kurulan Milletlerarasi
Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi (ICC
Turkiye), Bakanlar Kurulu Karari ile 1945
yiinda "Milli" adini alarak yapilanmasini
tamamladi. ICC Turkiye'nin ¢calismalari-
nin genisletilmesi amaciyla, Komitenin
kurulus ve islerinin yarttulmesi gorevi,
1950 yilinda 5590 sayili Kanun ile TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ne verildi. 27
Uye ile ise baglayan ve Uye sayisi 1955
yilinda 120ye cikarilan ICC Turkiye'nin
halen 250'ye yakin Gyesi bulunuyor. ICC
Tarkiye Milli Komitesi, ICC Milletlerarasi
Tahkim Divani'nin deneyimlerini paylas-
mak ve tahkim konusunda is dUnyasini
aydinlatmak amaciyla geleneksel tahkim
konferanslari duzenliyor.

TOBB BASKAN YARDIMCIS| ALi KOPUZ, ICC'NIN 170'DEN FAZLA ULKEDE 45 MILYONDAN FAZLA
SIRKETI VE 1 MILYARDAN FAZLA GALISANI TEMSIL ETTIGINI SOYLEDI.
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EGITIM GIRISIMCISI VE TODER BASKAN YARDIMCISI

UMIT KALKO'DAN SURDURULEBILIR EGITIM ICIN

DEV SEMPOZYUM ,

4 ULKE VE TURKIYE'NIN (}ESITLI SEHIRLERINDEN 2 BIN 36 KATILIMCININ DAVET
EDILDIGI SURDURULEBILIR EGITiM SEMPOZYUMU (SES), ANTALYA GRANADA
LUXURY BELEK'TE YAPILDI. ETKINLIK SADECE AKADEMIK DEGIL, SANAT, BiLiM,

PSIKOLOJi VE DOGA EKSENINDE SEKILLENDI




Urkiye'de egitim alaninda
bUtUncul bir vizyon olusturmayi
amagclayan Surddrulebilir Egitim
Sempozyumu (SES), bu yil
besinci kez duzenlenerek ulusal dlcekte
onemli bir bulusmaya daha imza atti. 4
Ulke, Turkiye'nin 52 farkli sehrinden 2 bin
36 katilimcel, bu tema dogrultusunda U¢
gun boyunca dusunmeye, paylasmaya ve
birlikte Uretmeye davet edildi.
Sardurdlebilir Egitim Sempozyumu’'nda
bu yilki tema “Butunsellik: Ruh = Zihin —
Beden” odaginda egitimde donusumdun
yeni cercevesi oldu. 11-13 Kasim 2025
tarihlerinde Antalya Granada Luxury Be-
lek Hotel'de gergeklesen organizasyon,
yalnizca akademik icerigiyle degil; sanat,
bilim, psikoloji ve doda ekseninde olustu-
rulan guglu programiyla da dikkat ¢ekti.

YENI NESIL EGiTiM ANLAYISINI
SEKILLENDIRIYOR

Bu yilki programda dikkat gceken en
onemli unsur; egitimin, sanatin, psiko-

EGITiM GiRigiMCiSi VE TODER
BASKAN YARDIMCISI UMIT
KALKO, “YAPAY ZEKAYA

EVET AMA ONCE iNSAN.
DIJITALLESME HAYATI
KOLAYLASTIRAN BIR ARAG
OLMALL. GUNK(U Biz YALNIZCA
BILGI AKTARMIYORUZ,
ULKENIN GELECEGINI
SEKILLENDIRiYORUZ” DEDI

lojinin, doganin ve teknolojinin bir arada
islendigi bir buttnlUk sunulmasi oldu.
"Butunsellik: Ruh — Zihin — Beden” temasi
yalnizca bir sempozyum odagi degil, ayni
zamanda yeni nesil egitim anlayisini sekil-
lendiren gugclu bir yaklasim olarak buyuk
ilgi gordu.

Bu yilin temasi olan "Butunsellik: Ruh —
Zihin = Beden”, egitimin yalnizca sinifigi
bilgi aktarimiyla sinirl olmadigini; bireyin
fiziksel, duygusal ve zihinsel yonden bir
bUtun olarak ele alinmasi gerektigini
vurguladi. Sempozyumun her oturumun-
da, 6grenmenin sadece akademik degil;
duygusal, zihinsel ve fiziksel boyutlariyla
bir butin oldugu hatirlatild.

SEMPOZYUMA 2 BiN 36 DAVETLI
KATILDI

4 Ulkeden ve Turkiye'nin gesitli sehirle-
rinden yaklasik 2 bin 36 kisinin katildigi
etkinlikte, egitimde insan odakli yaklasim,
yapay zekanin etkileri, dijitallesme ve
esnek 6grenme ortamlari ele alindi. Sem-

SURDURULED, T—=

EGITIM SEMPOZY
2025

SANATCI EDiZ HUN, EGITIMCi ®MER BALIBEY, ALP KOKSAL, SAIT TOSYALI, NURTEN AKKUS, OMUR KURT, DENiZ ATAG, ARZU ATASOY,
KAAN KAYABALI VE FUAT SAMI'NIN CESITLI DALLARDA ODUL ALDIGI SEMPOZYUM YOGUN VE ILHAM VERICI OTURUMLARA SAHNE OLDU
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pozyum ikinci gintnde moderator Oylum
Talu'nun sunuculugunda akademisyen
yazar Prof. Dr. irfan Erdogan, gazeteci
Glven islamoglu, Psikiyatrist ve Néropsi-
kolog Prof. Dr. Kemal Sayar, akademisyen
Prof. Dr. Deniz Ulke Kaynak, Yazar Sermin
Yasar, oyuncu Tamer Levent ve TV sunu-
cusu Murat Murathanoglu'nun konusma-
lariyla devam etti.

UMIT KALKO'DAN ViZYONER
KONUSMA

Sempozyum, Egitim Girisimcisi ve Tum
Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi (TODER)
Umit Kalko'nun vizyoner konusmastyla
basladi. Umit Kalko, konusmasinda insan
odakli egitimin dnemine dikkat cekerek,
“Yapay zekaya evet, ama once insan.
Dijitallesme, hayati kolaylastiran bir arag
olmali. CUnku biz yalnizca bilgi aktarmiyo-
ruz; Ulkenin gelecegini sekillendiriyoruz”
dedi. Kalko, sempozyumun genis katilimla
gergeklestigini belirterek gelecek yeni

oturumlarla ‘iyi bir egitim nasil verilir so-
rusunu tartismaya edeceklerini kaydetti.
Kalko, "Cocuklara yalnizca bilgiyi degil,
yasami o6greten tum ogretmenlerimizin
Ogretmenler GUnU'nl gonilden kutlu-
yoruz. Egitim yolculugumuzun en gUglu
mimarlarn 6gretmenlerimizdir” agiklama-
sinda bulundu.

SANATCI EDiZ HUN DENEYiMLERINi
AKTARDI

Sempozyumun Onur Konugu, sanatgi ve
akademisyen Ediz Hun, egitimin insan ve
doga ile kurdugu derin bag Uzerine gar-
pici bir konusma gergeklestirdi. Hun'un
aktardigi deneyimler, katilimcilara egitimin
yasam boyu devam eden bir yolculuk
oldugu yonunde gugla bir farkindalik
kazandirdi.

Program, akademik dinyadan énemli
isimlerin yer aldigi iceriklerle devam etti.
Prof. Dr. irfan Erdogdan. "Bélme ve Bitin-
lestirme Denkleminde Egitimi Esitlemek”

BUTUNSELLI
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baslikll sunumunda egitimin parcalara ay-
rilarak degil; bir butun olarak degerlendi-
rilmesi gerektigini ele aldi. Ardindan doga
aktivisti ve televizyon programcisi GUven
islamoglu, "Kéklerin Glict” konusmasiyla
doganin insan gelisimi Uzerindeki etkisini
anlatarak surdurulebiliryasam bilincine
dikkat cekti.

ODUL TORENINDE HEYECAN ZiRVEYE
CIKTI

Sempozyumun en heyecan verici bolum-
lerinden biri, geleneksel SES Odul Téreni
oldu. Egitim, ¢evre, teknoloji, sanat ve
sosyal sorumluluk alanlarinda fark olustu-
ran isimler 6dullendirildi.

Bu yil; Ediz Hun Sanatta Yasam Boyu
Onur Odili, Omer Balibey Egitimde
Yasam Boyu Onur Oduil, Alp Koksal
Egitimde Dijital DénGstim Odll, Sait
Tosyall Egitimde ilham Veren Liderlik
Oduilt, Nurten Akkus Egitimde Adan-
mislik Odult, Omar Kurt Egitime Katki




Sunan Yazar Odilt, Deniz Atag Cevre ve
Surdurilebilirlik Odull, Arzu Atasoy insan
Deger Odill, Kaan Kayabali Teknoloji
Odult ve Fuat Sami Yaratici Zihin Oduli
ile onurlandirild.

Toren, Kabak Kemane Sanatcisi Cafer
Nazlibas'in etkileyici performansiyla son
buldu ve salonda duygusal bir atmosfer
olusturdu.

YOGUN VE iLHAM VERICi
OTURUMLAR

Sempozyumun ikinci gunuy; psikolo-

ji, sanat ve spor dunyasindan degerli
isimlerin katilimiyla yogun ve ilham verici
oturumlarla devam etti. Prof. Dr. Ke-

mal Sayar, "Parcadan Butune: Egitime
ButlUncul Bakis” baglikl konusmasinda
modern dunyanin getirdigi zihinsel yukler
ve egitim sisteminin bu yUklerle nasil bas
edebilecegi Uzerine ¢arpici perspektifler
sundu.

Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan, “Belirsizlik-

SEMPOZYUMDA BU YILIN
TEMASI OLAN ‘BUTUNSELLIK:
RUH - ZiHiN - BEDEN’
EGITIMININ SINIF iCi BILGI
AKTARIMIYLA SINIRLI OLMADIGI,
BIREYIN FiZiKSEL, DUYGUSAL
VE ZIHINSEL YONDEN BIR

BUTUN OLARAK ELE ALINMASI
GEREKTIGi VURGULANDI

lerin DUnyasinda Sinirlarimiz ve Duvar-
lanmiz” panelinde ¢agin getirdigi sosyal
donusumleriirdeledi.

Yazar Sermin Yasar, "Okul Nerede?” bas-
likll konugmasinda; 6grenmenin sinirlarini
anlatarak katilimcilara yeni bir bakis agisi
sundu.

Oyuncu Tamer Levent, sanat odakli
egitimin glcunU "Sanata Evet Titizligiyle
Egitimde Drama” ile anlatti.

Program Yapimcisi Murat Murathanoglu
ise motivasyon ve kisisel gelisim Uzerine
yaptigi paylasimlarla buytk ilgi gordu.

SEMPOZYUMUN SONUNDA DEV
KONSER

Sempozyumun kapaniginda usta oyun-
cular Altan Erkekli ve Veysel Diker, sahne
performanslariyla katilimcilara unutulmaz
anlaryasatti. Aksam gerceklesen ozel
programda Isin Karaca, guglu sahnesiyle
sempozyuma damgasini vurdu. 2036
katilimc, bu 6zel gecede Ogretmenler
GUNU'NU hep birlikte kutladi.
Surdurdlebilir Egitim Sempozyumu (SES)
2025, egitimin gelecegine dair ortak bir
vizyon olusturan, kurumlar arasi paylasimi
gugclendiren ve egitim dunyasina yeni bir
perspektif kazandiran 6zel bir organizas-
yon olarak tamamlandi. Uc giin boyunca
elde edilen tum ciktilar, butunsel egitim
yaklasiminin TUrkiye genelinde daha
guglu bir sekilde yayilmasi icin dnemli bir
rehber niteligi taglyor.

UMIT KALKO KIMDIR?

Egitim Girisimcisi ve TODER Baskan Yar-
dimcist Umit Kalko 1983 yilinda Ankara'da
dogdu. Lisans egitimini Gazi Universitesi [k-
tisadi ve Idari Bilimler FakUltesi Uluslararasi
lligkiler Bolumuande, yUksek lisans egitimini
Kadir Has Universitesi Uluslararasi lliskiler
ve Kuresellesme Bolumunde tamamladi.
Doktora egitimi igin Yonetim ve Organizas-
yon alaninda Istanbul Aydin Universitesi'ni
secti.

Kalko, egitim sektorinde marka kurulusu,
yonetimi, stratejik marka planlamasi ve Tur-
kiye'de ilk defa dnemli Universite kurulusla-
rinin Master Franchise yapilanma projesini
gergeklestirmis ve basariyla surdurtyor.
2006 yilindan ginumuze kadar egitim
sektorunde aile olarak birgok markada
yatinmlari ve ortakliklar bulunuyor.

Egitim, spor, sanat, bilimsel alanlarda
ulusal ve uluslararasi aktif galismalar
yuruten Kalko bir¢ok futbol, basketbol
kulibunde baskanlik ve yoneticilik yapti.
Biryil bagkanlik yaptigi donemde tam 32 yil
sonra Silivrispor 2. Lige ¢iktl, yonetiminde
yer aldigi BuyUkgekmece Basketbolspor
ise Beko Basketbol Ligi'ne yUkseldi. Kalko;
bunlarin yani sira Tarkiye'nin en baydk ézel
okul ve kurs dernegi olan TODER'de 6 yildir
yonetim kurulunda yer aliyor.

Umit Kalko, egitim alaninda yaptigi basarili
girisimlerden dolayi birgok dernek, vakif,
dergive STKtarafindan "Yilin Egitim Giri-
simcisi” 6dultne layik géraldu. Kalko 2018
yilindan itibaren kurdugu sosyal yardim-
lasma vakfinda egitim alaninda projeler
yarGtayor. Her yil birgok 6grenciye burs im-
kani saglayan Umit Kalko, memleketi olan
Kars Kagizman Karabag KoyU'nde rahmetli
babasi Resul Kalko'nun adini taglyan bir
anaokulu ve ilkokul ile birlikte 6gretmenler
icin lojman yaptirp Milli Egitim Bakanligi'na
hibe etti.
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KEYVAN HAVACILIK KURUCUSU VE CE0'SU MEHMET KEYVAN:

* ERT EGEMENLIG!
TURKIVE'NiN YUKSELEN

-STRATEJIK GUCU ¥

“YAPAY ZEKA SAVUNMA TEKNOLOJILERI VE HAVACILIK VERi ALTYAPILARI
' ALANINDA ONEMLI BIR IVME YAKALAYAN TURKIYE KURESEL OLGEKTE
IR TEKNOLFJi URETICISI VE VERI SAGLAYICIS| KONUMUNA GELD”

o

ROPORTAJ/HARUN RESIT TIGLI



EYVAN Havacillik; sivil ve askerf
havacilik verileri, havalimani ve ha-
vayollar performans verileri, ugus
simulatorleri icin veri setleri, ugus
planlama ve dijital haritalama ¢ozumleri,
aviyonik veri paketleri, drone ve eVTOL
operasyon verileri, kresel pist verileri ve
birgok 6zel veri cozUmu dahil olmak Uzere
havacilik alaninda kapsamli Buyuk Veri
hizmetleri sunmaktadir.
KEYVAN Havacilik, dinya genelinde 195
Ulkeyi kapsayan Havacilik ve Navigasyon
veritabani ¢cozUmleri Uretiyor. Veritabani;
sivil, 6zel ve asker operasyonlara yonelik
kisitlayici ve yasak bolgeler de dahil olmak
Uzerei kritik unsurlari iceren genis kapsamli,
yuksek dogruluklu ve uluslararasi standart-
lara uyumlu 5 milyondan fazla veri satirin-
danolugsmaktadir.
Mehmet KEYVAN, GYIAD (Geng Yoneticiler
ve Is Insanlar Dernegi - Turkiye), TUSIAD
(TUrkiye Sanayicileri ve Isadamlar Dermnegi),
TURKONFED (Turkiye Girisim ve Is Insanlari
Konfederasyonu), HIB (Hizmet Ihracatgi-
lari Birligi), ACI (Uluslararasi Havaalanlari
Konseyi - Avrupa), aktif olarak ACI Teknik,
Operasyon ve GUvenlik Komitesiile ACI
Ekonomik Komite Uyesi ile dunya ¢capinda
uluslararasi teknik komisyonlarda; RTCA
(Radio Technical Commission for Aero-
nautics), SC-217 (Aeronautical Databases
committee - 2008 yilinda kurulan Havacilik
Veritabanlar komitesi), SC-216 (Aeronau-
tical Information Systems Security - ugusa
elveriglilik glvenlik yontemleri), ARINC (Ae-
ronautical Radio, Incorporated) , ARINC424
Navigation Database System, EUROCAE,
WG-44,\WG-72, WG-110 - Helicopter
Terrain Awareness and \Warning Systems,
EuroControl AIM Expert Group ve EASA
ATM/ANS Expert Group Uyesidir.
KEYVAN Havacilik Kurucusu ve CEO'su
Mehmet Keyvan Ekovitrin'in sektor ile ilgili
sorulariniyanitladi.

YENi DONEMIN FAVORISI VERI
EKONOMISi

# Giiniimiizde yapay zeka, savun-

ma teknolojileri ve veri glivenligi es
zamanli bir déniisiimden gegiyor. Bu
li¢ alanin birbirine bu kadar entegre
olmasinin nedeni nedir? Diinyada nasil
bir yeni diizen olusuyor?

Bugun yapay zeka, savunma teknolojileri
ve veri guvenligi aslinda birbirinden ayri
dUsunulemez Ug temel unsur haline geldi.
Bunun temel nedeni, verinin yeni dinyanin
stratejik kaynagdi olmasidir. Artik ekonomik
buyUmeden ulusal glvenlige, rekabet
Ustunlugunden teknolojik inovasyona kadar
her seyin merkezinde dogru, glvenilirve

“TURKIYE GUGLU SAVUNMA
SANAYii, GENG MUHENDISLIK
KAPASITESI, HIZLA BUYUYEN
YAPAY ZEKA EKOSISTEMI VE
STRATEJiK COGRAFi KONUMU
SAYESINDE YENi NESIL VERI
EKONOMISINiN URETICi
ULKELERi ARASINA GIRME
POTANSIYELI TASIYOR”

islenebilir veri bulunuyor. Yapay zeké, kendi
basina bir deger Uretemez; degerini, bes-
lendigi veri miktari ve kalitesi belirler.
Savunma teknolojileri, sahada UstunlUk
saglayabilmek igin anlik ve dogru bilgiye
yani gergek zamanli veriye ihtiyag duyar.
Veri guvenligi ise tUm bu sistemlerin strdu-
rUlebilirligi icin kritik onem tasir. Cunku veri
ne kadar degerli hale geldiyse, onu hedef
alan tehditler de ayni dlcude artmistir. Bu Ug
alanin entegrasyonunda; verinin ekonomik

guc olarak yukselisi, jeopolitik rekabetin
teknoloji eksenine kaymasi, savunma ve
guvenlik doktrinlerinin dijitallesmesi ve
siber tehditlerin ulusal guvenlik boyutuna
ulasmasi doktrinleri yer aliyor.

Kisacasi, yeni ekonomi veri ekonomisidir ve
bu ekonomi; yapay zeka, savunma tekno-
lojileri ve veri gUvenligi Uggeninde yuksel-
mektedir. Bu alanlara yatirim yapan Ulkeler
sadece ekonomik degil, jeopolitik anlamda
da guglenmektedir.

VERI URETIMi VE YONETIMINE BUYUK
YATIRIM

4 ABD ile Asya arasindaki yapay zeka
ve savunma teknolojileri rekabeti,
sermaye akislarini ve veri yatirnmlarini
nasil sekillendiriyor? Bu rekabet, ylik-
sek dogrulukta havacilik verisine olan
talebi nasil artiriyor?

ABD ile Asya arasindaki yapay zeka ve
savunma teknolojileri rekabeti, kuresel
sermaye akislarini veri odakli bir modele
dénUstUrdu. Artik yatinm kararlarinin temel
belirleyicisi; veriye erisim kapasitesi, yapay
zeké performansi ve kritik savunma altya-
pilarini destekleyecek gUvenli veri ekosis-
temleri oldu. Bu nedenle her iki bolgede de
buyuk fonlar; veri Uretimi, veri yonetimi ve
yapay zeké destekli savunma uygulamalari
icin milyarlarca dolarlik yatinmlar yapiyor.
Bu rekabet, havacilik verisinin dnemini de
hizla artirnyor. CUnkd hem sivil hem askeri
havacilikta yapay zekanin basarili olabilmesi
icin guvenilir, sik guncellenen ve uluslara-
rasl standartlarla uyumlu veri zorunlu hale
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geldi. Hava sahasi yonetimi, otonom ugus
teknolaojileri, risk analizleri, simUlator egitim-
leri ve ucus emniyeti gibi tim kritik strecler
artik dogrudan veri kalitesine bagli olarak
isliyor. Bu durum, havacilik verisini yalnizca
operasyonlarda kullanilan bir arag olmaktan
¢lkarip, stratejik ve ekonomik agidan degerli
biryatinm alanina dénusturdu. Bu yUzden
yUksek dogrulukta havacilik verisine olan
talep her zamankinden daha hizli artiyor.

NAVIGASYON VERILERi YATIRIMLARIN
MERKEZINDE

@ Artik petrol ya da eneriji degil, verinin
kendisi kiiresel ekonominin temel gii¢
kaynagdi haline geldi. “Verinin deger
zinciri"” kavramini nasil yorumluyorsu-
nuz? Ozellikle havacilik verisi gibi kritik
veri setlerinin uluslararasi ticaretteki
rolii nedir?

GUnumuz kuresel ekonomisinde veri, artik
petrol gibi tuketilen bir kaynak degil, strekli
deger Ureten bir sermaye varlidi olarak
konumlaniyor. Bu nedenle “verinin deger
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zinciri”, ekonomik buyume Uzerinde dogru-
dan etkili yeni bir retim modeli tanimliyor.
Zincirin her agsamasi, verinin Uretilmesi,
dogrulanmasi, gtvenli saklanmasi, analiz
edilmesi ve ticarilestirimesi, ekonomiye kat-
ma deger yaratan bagimsiz bir sektor haline
geldi. Havacilik verisi, dogruluk, gtincellik

ve uluslararasi regulasyon zorunluluklari
nedeniyle dunyada ¢ok degerli stratejik bir
veri turtdur. Kuresel olgekte surekli ve guglu
bir talep olusturan, kUresel ekonomide ayri-
calikli bir konuma sahiptir. Buytzden hem
savunma hem sivil havacilik i¢in vazgegil-
mez, stratejik degeri ve ihracat potansiyeli
yuksek, dusuk kaliteli alternatiflerle ikame
edilemeyen bir ekonomik Urandur.

Yapay zeka ve ileri ugus teknolojileri icin
temel girdi olmasi nedeniyle havacilik
navigasyon verileri teknoloji yatinmlarinin
merkezinde yer alir. Savunma ve sivil hava-
clliktaki milyarlarca dolarlik operasyonlari
dogrudan etkileyerek hem ekonomik riskleri
azaltirhem de verimliligi artirir. Dolayisiyla
gunumuz veri ekonomisi en kritik ticari

unsurlarindan biri haline gelmistir.

VERI MERKEZLi EKONOMi MODELI
SEKILLENIYOR

# Verinin ulusal sinirlari agarak eko-
nomik bir gli¢ unsuru haline gelmesi,
ulkelerin havacilik ve savunma strateji-
lerini nasil yeniden sekillendiriyor?
Verinin ulusal sinirlarl asarak ekonomik bir
guc unsuruna donusmesi, Ulkelerin hava-
cilik ve savunma stratejilerini koklu sekilde
dedistirdi. Devletler artik rekabeti yalnizca
askeri platformlar Uzerinden dedil; veri
Uretme kapasitesi, veri guvenligi ve veriyi
ekonomik degere donustirme kabiliyeti
Uzerinden tanimliyor. Bu nedenle Ulkeler ug
kritik alana odaklaniyor: ulusal veri egemen-
ligi, kritik havacilik ve savunma verilerinin
Ulke icinde uretilip kontrol edilmesi ve bu
verilerin ekonomik degerinin maksimize
edilmesi. Sonug olarak devletler, platform
merkezli savunma yaklasimindan veri mer-
kezli bir ekonomi modeline geciyor. Veriyi
Ureten, yoneten ve guvenli sekilde isleyen




Ulkeler hem ekonomik hem de savunma
alaninda belirgin bir GstunlUk kazaniyor.

SAGLAM HAVACILIK VERISi HER
ZAMAN RAGBETTE

# Yapay zeka, Savunma ve Havacilik
Verisi Uggeni stratejik bir hal aldi.
Yapay zeka tabanli savunma projele-
rinin artmasi, dogrulanmis ve sertifi-
kali havacilik verisini neden ¢ok daha
stratejik hale getiriyor? Bu li¢ alanin
birlesmesiyle nasil bir ekonomik biiyii-
me modeli ortaya ¢ikiyor?

Yapay zeka tabanli savunma projelerinin
hizla artmasi, dogrulanmis ve sertifikall
havacilik verisini her zamankinden daha
stratejik hale getiriyor. CUnku yapay zeka
destekli savunma sistemlerinin guvenilirligi,
tamamen beslendigi verinin dogruluguna
ve standardina bagli. Hatall, eksik veya ser-
tifikasiz bir veri; savunma operasyonlarini ve
ugus guvenligini dogrudan etkileyen ciddi
bir ekonomik ve guvenlik riski olusturuyor.
Bu nedenle Ulkeler ve savunma sirketleri,

“DEVLETLER ARTIK
REKABETIi YALNIZCA ASKERI
PLATFORMLAR UZERINDEN
DEGIL, VERi URETME
KAPASITESI, VERI GUVENLIGI

VE VERiYi EKONOMIK DEGERE
DONUSTURME KABILIYETi
UZERINDEN TANIMLIYOR. BU
DURUM ARTIK TERCIH DEGIL,
BiR ZORUNLULUK HALINE GELDi”

dogrulugu kanitlanmis, regtlasyon uyumiu
ve surekli guncellenen havacilik verisine
stratejik bir yatinm gozdyle bakiyor.

Yapay zeka, savunma teknolojileri ve hava-
cllik verisinin kesisimi, yUksek katma deger
yaratan yeni bir ekonomik buyume modelini
ortaya ¢ikarlyor. Bu modelde rekabet artik
platformlar Gzerinden degil; verinin dogru-
lugu, gtincelligi ve yapay zeké sistemlerini
besleme kapasitesi Uzerinden sekilleniyor.
Veri merkezli teknoloji ekonomisinde katma
deger, artik fiziksel platformlardan ¢ok veri
isleme, veri koruma ve veri analitigi kapa-
sitesine kaymis durumda. Savunma odakli
teknolojiihracatinda ise sertifikall havacilik
verisi; otonom sistemler, simulatorler ve
komuta-kontrol yaziimlarinin temel girdisi
oldugu igin degerli bir inracat kalemine dé-
nusuyor ve guglu bir carpan etkisi yaratiyor.
Dijital egemenlik ekonomisi yaklasimiyla,
Ulkeler kendi verisini Ureten, isleyen ve
koruyan biryaplya gectikge veri, ekonomik
bagimsizligin en kritik unsurlarindan biri
haline geliyor.

TURKIYE YENi NESIL VERIDE
GUCLULUGUNU ARTIRIYOR

# Kiiresel dontisiimde Turkiye nere-
de duruyor? Yapay zeka ve savunma
alanindaki gelismeler, Tirkiye'nin tek-
noloji ve veri odakli ekonomisine nasil
firsatlar sunuyor?

Turkiye, yapay zeké, savunma teknoloji-
leri ve veri altyapilar alaninda son yillarda
onemli birivme yakaladi ve bu kdresel
dénUsumde kuresel bir teknoloji Ureticisi
ve veri saglayicisi konumuna dogru ilerliyor.

Savunma sanayisindeki yerlilesme oraninin
artmasi, insansiz hava araclari ekosistemi-
nin ddnya ¢apinda taninmasi ve yapay zeka
yatinmlarnnin hizlianmasi, Tarkiye'ye yeni
nesil veri ekonomisinde guclu bir avantaj
sagliyor. Bu déndsum Turkiye'ye Ug temel
firsat sunuyor. Veri Tabanl Savunma Eko-
nomisi: Turkiye'nin gelistirdigi platformlarin
basarisl, artik sadece muhendislige degil,
bu platformlari besleyen guvenilir, standart-
lara uyumlu veri altyapilarina da bagl.
Yapay Zeké Destekli Teknoloji lhracati: Tur-
kiye'nin, otonom sistemler, komuta-kontrol
yazilimlari, simUlatorler ve akilll savunma
teknolojilerindeki Ar-Ge gucu, yapay
zekanin veriyle birlestigi yeni bir ihracat
alani olusturuyor. Veri Egemenligi ve Dijital
Bagimsizlik: Kendi verisini Ureten, isleyen
ve dogrulayan Ulkeler, ekonomik agidan
cok daha dayanikli ve disa bagmlilig dusuk
biryapiya kavusuyor. Turkiye'nin yerli veri
merkezleri, bulut teknolojileri, havacilik verisi
ve cogdrafi bilgi altyapilarina yaptigi yatinmlar
ise uzun vadede kendi kendine yetebilen,
veri odakli bir ekonomi insa etme firsati
sunuyor.

LIDERLIK VE KURESEL REKABET
AVANTAII

# Turkiye'nin hem savunma hem de
sivil havacilikta veri tiretme ve teknolo-
jiihrag etme kapasitesi hizla buyiiyor.
Sizce Tirkiye, yapay zeka ve havacilik
verisinin kesisiminden dogacak yeni
ekonomi modelinde hangi alanlarda
bolgesel liderlik veya kiiresel rekabet
astunliigii elde edebilir?

Tarkiye'nin savunma ve sivil havacilikta hizla
budyuUyen veri Uretim kapasitesi, yapay zeka
ile birleserek Ulkeye hem bdlgesel liderlik
hem de kuresel rekabet avantaji sagla-
yabilecek bahsettigim yeni bir ekonomi
modelini ortaya koyuyor. Havacilik verisi
Uretimi, otonom ugus ve sensor fuzyonu
teknolojileri, yapay zeké destekli ugus
emniyeti ve simulator cozumleri ile dijital
hava sahasi yonetimi gibi alanlarda Turkiye;
cografi konumu, mthendislik glcu ve
gelisen savunma sanayisi sayesinde bol-
gesel veri saglayicisi ve teknoloji ihracatgisi
olabilecek potansiyele sahip. Bu stratejik
alanlar, Turkiye'nin platform Uretiminden
veri odakli katma deger Uretimine gegerek
kUresel pazarda guclu bir konum elde et-
mesini mumkudn kiliyor. Bu modelin en kritik
etkilerinden biri Turkiye'nin disa bagimli-
ligini azaltarak, stratejik veriyi kendiiginde
Uretebilen, isleyebilen ve dogrulayabilen bir
Ulke konumuna gelmesidir. Boylece Turkiye,
platform Uretiminden veri odakli katma de-
Ger Uretimine gegerek kuresel pazarda gok
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daha gug¢lu bir konum elde edebiliyor.

TURKIYE'NiN JEOSTRATEJIK ETKiSi
GIDEREK KUVVETLENIYOR

@ Tlrkiye'nin, havacilik verisi treten
diinyadaki EASA onaylh dort sirketten
birine sahip olmasinin uluslararasi
iligkiler, teknoloji ve ekonomi agisindan
anlami nedir? Bu durum Tiirkiye'nin
jeostratejik giiciinii nasil etkiliyor?
Turkiye aslinda havacilik agisindan son
derece verimli bir cografyada. Hem U¢
kitanin kesisim noktasinda olmasi hem

de guglU havalimani altyapisi sayesinde
ozellikle transit uguslar ve lojistik operas-
yonlar igin dogal bir merkez konumundayiz.
Bu potansiyel gok buytk ve dogru havacilik
veriyle desteklendiginde daha da etkin bir
sekilde kullanilabilir. Biz KEYVAN Havacilik
olarak Turkiye'nin bu stratejik konumunu
destekleyen veri ¢ozumleri gelistirmeye
odaklaniyoruz. Transit Ulkelerin en kritik
ihtiyact dogru bilgi ve havacilik veri akisidir.
Biz de tam bu noktada devreye giriyor ve
Tarkiye'nin havacilik altyapisini guglendiren
havacilik verilerimiz ile sivil ve askeri havacilik
kurumlarinin daha guvenli, daha hizli ve daha
verimli operasyon yurttmesine katki sagli-
yoruz. KEYVAN Havacilik'in Avrupa Havacilik
Emniyeti Ajansi (EASA) tarafindan onaylanan
dUnyadaki dort havacilik veri Ureticisinden
biri olarak Turkiye'de faaliyet gstermesive
tamamen yerli ve milli bir yapiya sahip olmasi,
Ulkemize ekonomik, teknolojik ve jeopolitik
acidan stratejik bir UstunlUk kazandiryor. Bu
yetkinlik sayesinde Turkiye, yuksek dogru-
lukta, sertifikall ve uluslararasi standartlara
uygun havacilik verisini kendi iginde Uretebi-
liyor; boylece disa bagimlilik azalirken Turkiye
kUresel tedarik zincirinde kritik birkonuma
yukseliyor. KEYVAN'In veri Uretim kapasitesi;
hava sahasi yonetimi, savunma projeleri,
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MEHMET KEYVAN:
“AMERIKA’DAN AVRUPA'YA,
ASYA’DAN AFRIKA VE ORTA
DOGU’YA UZANAN COGRAFYADA
25'TEN FAZLA ULKEYE VERI
VE TEKNOLOJi iHRACATI
YAPIYORUZ. URUNLERIMIZLE
YURTICi VE YURTDISINDA
MUSTERILERIMIZE DUNYA
STANDARTLARININ UZERINDE
KALITE SUNUYORUZ”

ugus emniyeti, simulator teknolojileri ve oto-
nom sistemler gibi pek gok alana dogrudan
katki saglayarak TUrkiye'nin teknoloji inracat
potansiyelini bUyutUyor. Uluslararasi duzey-
deise Turkiye'yi “veri saglayan Ulke" konu-
muna tasiyarak diplomatik ve ticari pazarlik
gucuna artinyor. Havacilik verisi gibi stratejik
bir alanda kuresel dlgekte soz sahibi olmak,
Turkiye'nin jeostratejik etkisini hem bolgesel
hem de uluslararasi arenada belirgin sekilde
gUclendiriyor.

BUYUK VERI IHRACATININ
EKONOMIYE KATKISI

@ Biiyiik veri ihracatinin Tiirkiye'nin
teknoloji bagimsizhigina katkisini nasil
tanimhyorsunuz?

BuyUk veri ihracati, Turkiye'nin teknoloji
bagimsiziginin en kritik yapi taglarindan
biri. Bugun Turkiye sadece hava platform-
larn gelistiren bir Ulke degil; ayni zamanda
bu platformlarin ugabilmesiicin gereken
yuksek dogrulukta havacilik verisini Ureten
ve ihrag eden bir konuma yUkseldi.
Tarkiye'nin gelistirdigi KAAN, HURJET,
HURKUS, GOKBEY ve ATAK gibi hava
araglarinin uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesi; yalnizca platformlarin gelismis-
ligiyle degil, ayni zamanda bu platformlarin
gUvenli bir sekilde ugabilmesiigin gerekli
olan sertifikall, giincel ve gUvenilir havacilik
verisinin yerli olarak Uretilmesiyle mdmkun.
Bu anlamda Turkiye artik yalnizca ugak ve
helikopter Ureten degil, “platform + veri”
bdtunlesik bir cézUm sunabilen az sayidaki
Ulke arasinda yer aliyor. Yani hava aracini da
biz gelistiriyoruz, onu gokyUzunde yasatan
veriyi de biz sagliyoruz.

Kendi havacilik verisini Uretmek ve bunu
klresel pazara sunmak; disa bagmlili-

g1 azaltirken, Tark hava platformlarinin
ihracat gucunu de ciddi sekilde artiryor. Bu
yetkinlik, yapay zeké, savunma teknolojileri,
havacilik ve otonom sistemler gibi stratejik
alanlarda yerli ekosistemi guglendiriyor.
Ayrica Turkiye'ye uluslararasi tedarik zincir-
lerinde Ust siralara ¢ikma, kUresel proje-
lerde vazgegilmez veri saglayicisi olma ve
teknoloji alaninda s6z sahibi, kural koyucu
bir Glke olma firsati sunuyor. TUm bunlar
birlestiginde, blyUk veri ihracati Turkiye'nin
teknoloji bagimsizligini stratejik oldugu
kadar ekonomik agidan da surdurulebilir bir
yaplya donusturuyor.

HAVA SAHASINA GUVENLE NASIL
ULASILABILIYOR?

@ Havacilik navigasyon verisi artik
yliksek katma degerli bir ihracat Griinti



“KEYVAN HAVACILIK OLARAK
TURKIYE’NIN STRATEJIK
KONUMUNU DESTEKLEYEN
HAVACILIK VERI
¢0ZOMLERi COZUMLERINI

GELISTIRIYORUZ. BOYLECE
ULKENIN SiViL VE ASKERI
HAVACILIK KURUMLARININ
DAHA GUVENLI, HIZLI VE
DAHA VERIMLi OPERASYON
YURUTMESINE KATKI
VERIYORUZ”

haline geldi. Bu veri setinin kiiresel
pazardaki ekonomik karsiligi nedir?
Ugus giivenligi, sivil havacilik, savunma
ve eVTOL ekosistemleri i¢in ne ifade
ediyor?

Havacilik navigasyon verisi bugtn dtnya
genelinde sadece teknik bir gereklilik degil,
milyarlarca dolarlik bir endustrinin gérun-
mez omurgasl haline gelmis durumda.
Ucak Ureticilerinden savunma sistemlerine,
hava yolu operasyonlarindan eVTOL giri-
simlerine kadar herkes ayni soruya bagl.
"Hava sahasinda ne var ve oraya guvenli

bir sekilde nasil ulasinm?..” Bu sorunun
cevabiniverebilen Ulkeler, kUresel havacilik
ekonomisinin deger zincirinde en Ust kat-
mana yerlesiyor. Uluslararasi standartlarda
Uretilen navigasyon verisi; pistlerden hava
sahasi yapilarina, engellerden prosedur
tasarimlarina kadar bir hava aracinin
havalanmasi, rota disi risklerden uzak
seyretmesi ve emniyetle inebilmesiicin
gereken tum dijital altyapiyi sagliyor. Bu
nedenle veri seti, operasyonel bir “yan
Urtn” degil; ugak ve helikopter Ureticileri-
nin yazilim mimarilerinden ugus bilgisa-
yarlarina kadar tum tasarim sureglerinde
kullanilan temel muhendislik girdisi haline
gelmis durumda. Savunma tarafinda ise
deger daha da stratejik. Rota optimizas-
yonu, hedefleme, hassas gdrev planlama,
elektronik harp entegrasyonlari ve komu-
ta-kontrol yazilimlari, dogrulugu milimetrik
seviyede dlgulen bu verilere dayaniyor.
Yani modern savunma platformlarinin et-
kinligi bUyuk 6lgude hangi Ulkenin hangi
veri setine glvendigiyle belirleniyor. Yeni

bUyUyen eVTOL ve sehirici hava mobili-
tesi ekosisteminde ise navigasyon verisi
bambagka bir ekonomik deger yaratiyor:
Alcak irtifa koridorlarinin, dikey inis-kal-
kis noktalarinin ve yogun kentsel hava
sahasinin dijital olarak tasarlanmasi igin
kullanilan birincil kaynak haline geliyor.
Baska bir deyisle, gelecegdin sehirlerinde
ugan araglarin kullanacagi “hava yollar”
aslinda bugun bu veriyle ¢iziliyor.

Tdm bu nedenlerle havacilik navigasyon
verisi, artik sadece bir ugus operasyonu
girdisi degil; Ulkelerin havacilik sanayisin-
de nerede duracagini, platform Ureticileri-
nin kdresel rekabet glicinU ve gelecegin
hava sahasinin kim tarafindan sekillen-
dirilecegini belirleyen yuksek degerli bir
teknoloji urinu olarak konumlaniyor.

DUNYA STANDARTLARININ OTESIN-
DE KALITE SUNUYORUZ

& KEYVAN'In 195 lilkeyi kapsayan
blylik veri ihracati hedefi, Tur-

kiye ekonomisine nasil bir deger
sagliyor? Teknoloji ve veri ihracati
agisindan Turkiye igin nasil bir 6rnek
olusturuyor?

KEYVAN'In 195 Ulkeyi kapsayan bUyuk
veri ihracati hedefi, Turkiye ekonomisi
icin sadece gelir kalemi, bir ticari faali-
yet veya bir ekonomi rakami degil; ayni
zamanda ulkenin teknoloji, veri Uretimi
ve dijital inracat alaninda kuresel
Olcekte rekabet edebilecegini somut
olarak gosteren stratejik bir érnek olus-
turuyor. Bugun 25'ten fazla Ulkeye veri
ve teknoloji ihracati yapan bir sirket

konumundayiz. Amerika'dan Avrupa'ya,
Asya’'dan Afrika'ya ve Orta Dogu'ya
uzanan ¢ok genis bir cografyada
musterilerle ¢alisiyoruz. Bu yayginlik
hem Urunlerimizin kuresel standartlar-
da kabul gordtgunun hem de Turki-
ye'nin havacilik teknolojileri alanindaki
glcunun onemli bir gostergesi. Her
yeni Ulke, her yeni proje hem sirketimi-
zin hem de ulkemizin havacilik eko-
sistemindeki etkisini artiriyor. Global
pazarlara agilirken gelistirdigimiz tim
Urdnlerde yerli muhendislik gtcunu
one ¢ikariyor ve uluslararasi musterilere
dunya standartlarinin da otesinde bir
kalite sunuyoruz.

OnUmuzdeki donemde hedefimiz,

bu cografi genigslemeyi daha da ileri
taslyarak Turkiye'nin havacilik veri
ihracatina katkiyr artirmak. Navigas-
yon ve havacilik verisi gibi ikamesi zor,
sertifikali ve uluslararasi standartlara
bagh bir veri GrunUnun dunya ¢apinda
ihraci, Turkiye'yi tedarik zincirinde Ust
basamaga tasiyarak teknoloji bagim-
sizligini guglendiriyor ve Ulkeyi veri
saglayan stratejik bir merkez konumu-
na getiriyor.

Bu hedef, Turkiye'nin sadece platform
ve donanim ureten bir Ulke olmanin
Otesine gecerek, teknoloji ve veri odakh
ihracatta so6z sahibi olabilecegini kanit-
liyor; ayni zamanda diger yerli teknoloji
sirketlerine de kuresel pazara acilma
ve veri ekonomisinde yeni firsatlar ya-
ratma konusunda gug¢lu bir rol model
sunuyor.
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KAMU BANKALARI AKTIF BUYUKLUK
VE KARLILIKTA SINIR TANIMIVOR

AKTIF BUYUKLUK VE KARLILIKTA KAMU BANKALARI BASI GEKTI. ZIRAAT BANKASI BU YILIN 9 AYINDA
79 TRILYON TLLIK AKTIF BUYUKLUGE ULASIRKEN VAKIFBANK 5 TRILYON TL AKTIF BUYUKLUK ILE
IKINCI SIRAYA YERLESTI. UCUNCU SIRA ISE 4,2 TRILYON TL ILE IS BANKASININ OLDU
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amu bankalar yilin ilk @ ayinda karliik
ve aktif bUyUklUkte zirvede yerleri aldi.
Turkiye'nin one ¢ikan 10 bankast yilin
9 ayinda 484 milyar TL kér acikladl.
S6z konusu donemde bankalarin aktif blyUk-
Uk toplami 25 trilyon TLYi, yillik aktif bty Ukltk
toplamida 35 trilyon TLyi gecti.
Karliik ve aktif buydklukte Turkiye'de one
¢lkan 10 banka; Ziraat Bankasi, VakifBank,
Turkiye Is Bankas), Halkbank, Garanti BBVA,
Akbank, Yapi Kredi, QNB Bank, Denizbank ve
Kuveyt Turk seklinde siralandi.
Aktif bUyUklUk kamu bankalart basi gekti.

TURKIYE'NIN ONE GIKAN 10
BANKASI YILIN 9 AYINDA 484
MILYAR TL KAR ELDE ETTi. S0Z
KONUSU DONEMDE BANKALARIN
AKTIF BUYUKLUK TOPLAMI 25
TRILYON TL’Yi, YILLIK AKTIF
BUYUKLUGU DE 35 TRILYON TLYi
GECTI

Ziraat Bankasl bu yilin @ ayinda 79 trilyon
TLlik aktif buytkluge ulasirken Vakifoank 5
trilyon TL aktif bUyUklUk ile ikinci siraya yerlesti.
Uclincli siraise 4,2 trilyon TL ile Is Bankasinin
oldu. Halkbank 4 trilyon TL ik aktif bGyUkltkle
4'Uinc sirada yer aldi. Bu bankayi 3,5 trilyon TL
ile Garanti BBVA takip etti.

3trilyon TL ile Yapi Kredi, Akbank siralamaya
girerken 17 trilyon TL ile QNB Bank, 1,6 trilyon
TLile Denizbank ve12 trilyon TL ile Kuveyt
Turkilk10'a girdi.

KARLILIKTA ZIRAAT BANKASI ZIRVEDE
Ziraat Bankasi karlilikta ilk sirada yerini korudu.

2025 yilinin 3'Uncu geyreginde ylzde 126 ar-
tisla 13,7 milyar TL kér elde etti. Garanti BBVA
84 milyar TL kar le ikinci, is Bankasi da 44 mil-
yar TLile GgUnculugu paylastl. Vakifbank ve
Denizbank sirayla 42 milyar TL ve 40,5 milyar
TLile dért ve besinci oldular. ilk 10 bankanin
icinde listeye karlilikta 6nci 39 milyar TLile
Akbank, 38 milyar TL ile Yapi Kredi, 34 milyar
TLile QNB Bank, 29,4 milyar TL ile Kuveyt Turk
ve 20 milyar TL ile Halkbank girdi.

TEK BASINA 4 TRILYON TL'LIK KREDI
DESTEGI

Turkiye'de 10 bankanin toplam kredi destegdi
aynidénemde 18 5 trilyon TLye gikarken en
yUksek nakdi krediyi yUzde 52 artisla 4 trilyon
TL ile Ziraat Bankasi gergeklestirdi. Kredi sag-
lamada 2,7 trilyon TL ile Vakifbank, 2,2 trilyon
TLile is Bankasi, 21trilyon TL ile Garanti BBVA
ve 18 trilyon TL ile Halkbank 6ne ¢ikti. Yine si-
ralamada Yapi Kredi (16 trilyon TL), Akbank (16
trilyon TL), QNB Bank (1trilyon TL), Denizibank
(940 milyar TL) ve Kuveyt Turk (522 milyar TL)
ile ilk10'luk listeye girdiler.

Oz kaynak konusunda séz konusu 10 ban-
kanin 9 aylik donemde buyUklUkleri yizde

55 artigla3 trilyon TL'ye dayandi. Bu alanda
bankalar; Ziraat Bankasi 634 milyar TL,
Garanti BBVA 410 milyar TL, is Bankasi 380
milyar TL, Akbank 277 milyar TL, Vakifbank 263
milyar TL, Yapi Kredi 241 milyar TL, Denizbank
199 milyar TL, Halkbank 198 milyar TL, QNB
Bank153 milyar TL ve Kuveyt Turk 108,6 milyar
TL seklinde siralandi.
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BANKACILIK SEKTORU OVP iLE

DAYANIKLILIGINI ARTIRDI

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, BANKACILIK SEKTORU SELEKTIF KREDI POLITIKASININ
DESTEGIYLE TOPLAM AKTIFLERINI ENFLASYONUN UZERINDE BUYUTMEYI BASARDIGINI, KREDI DAGILIMININ
OVP ILE UYUMLU BIR SEKILDE SEKILLENDIGINI SOYLEDI

alkbank Genel Mudurd Osman

Arslan, yilin itk g geyreginde

bankacilik sektérunun selektif

kredi politikasinin destegiyle
toplam aktiflerini enflasyonun Uzerinde
blUyUtmeyi basardigina deginerek, kre-
dilerin dagiliminin Orta Vadeli Program
(OVP) ile uyumlu ve programin éncelik-
lerine gore sekillendigini soyledi.
TurkMedya'nin duzenledigi "Finans
Zirvesi", Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Cumhurbagkanlidi Yatinm
ve Finans Ofisi Bagkani Ahmet Burak Dag-
lioglu, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani Fatih Karahan, Halkbank Genel
MUdUrt Osman Arslan, TirkMedya icra
Kurulu Baskani Murat Cicek'in katilimiyla
Istanbul Finans Merkezi Halkbank Kuleleri
Konferans Salonu'nda gerceklesti. Turk-
Medya Finans Zirvesi, Turkcell ana spon-
sorlugunda ve Borsa Istanbul, Halkbank,
Takas Istanbul, Turkish Airlines, Ttrk Altin
Holding ile Ziraat Bankasi sponsorlugunda
duzenlendi.

OVP EKONOMIYi GUCLENDIRIYOR
Zirvenin aclilisinda konusan Halkbank
Genel Muduru Osman Arslan, Orta Va-
deli Program’daki (OVP) Makroekonomik
istikrar ve Reform surecinin planlandigi
sekilde ilerledigini belirterek, “Mali disip-
lin anlayisi gUglendirilmis, dezenflasyon
egilimi strdUrdlmus ve ekonominin
dayaniklihdi artirilmistir” dedi.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK) Eylul verilerine gore,
sektorun nakdi kredilerinin @ ayda ylzde
321 artarak 21 trilyon lirayr astigini kay-
deden Arslan, "Ayni ddnemde sektorun
bilanco buyuklugu yuzde 33,4 artigla 43,6
trilyon liraya ulasti. Nakdi kredilerin yGzde
76'sI ticari kredi, ylzde 24'U bireysel nite-
liktedir. KOBI kredilerinin payi ise yizde 26
seviyesinde. Bireysel krediler haric KOBI
kredilerinin payi da yUzde 34'lerde. Finan-
sal kosullardaki sikiliga ragmen bankacilik
sektoru etkin risk yonetimi sayesinde
varlik kalitesindeki riskleri kontrol altina
almayi basarmistir. Tahsili gecikmis alacak
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HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN TURKMEDYANIN DUZENLEDIGI FINANS
ZIRVESI'NDE TURK BANKACILIK SEKTORUNUN 2025 YILI UGUNCU CEYREKTE GELDIGI

NOKTAYI ANLATTI.

rasyosu (NPL), bu donemde yizde 2,3'Un
biraz Uzerine ¢ikmis olup son derece ma-
kul duzeyde seyretmektedir. Bankalarin
tahsili gecikmis alacaklarinin yUzde 75'ini
karsilayacak duzeyde karsilik ayirmis ol-
masi ise bankalarin risk yonetimini ihtiyatl
sekilde gerceklestirdigini agik¢a ortaya
koymaktadir” dedi.

SERMAYE YETERLILIK YUZDE 18,55
Arslan, bankacilik sektérunun ylzde
18,55'lik sermaye yeterlilik rasyosuyla
gUgclu bir sermaye yapisina, yaklasik
yuzde 151'le gugclu bir likidite karsila-
ma oranina sahip oldugunu bildirerek,
"YUzde 83 seviyesindeki kredi-mevduat
rasyosu hem bankalarin bilango hem
de kredi bUyUmesini destekleyen diger
bir rasyo olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu
gOstergeler, sektorin 2025'te sermaye
yeterliligi, aktif kalitesi ve likidite yoneti-
minde saglam bir performans sergiledi-
gini ortaya koymaktadir" diye konustu.

HALK KATILIM 2026 iLK CEYREKTE
ACILACAK

Toplumsal faydayi dnceliklendiren calismala-
rina da deginen Arslan, 2025 yilinda kadin ve
geng girisimcilere saglanan finansman deste-
Ginin 113 milyar TLyi astigini ve buglne kadar
260.000 kadina destek sadlandigini sdyledi.
“Ureten Kadinlar” yarismasi ve geng girisimci-
lere yonelik programlarla, fintech, yapay zeka
ve surdurulebilirlik alanlarinda yenilikgifikirlerin
desteklendigini belirten Arslan, Habitat Demegi
ile yUrtttlen "Bilim Geng Kizlarla Gelecek”
projesi ve 5 Aralik'ta gerceklestirlecek Geng
Zirvesi lle genglerin vizyonlarinin guclendi-
rilecegini aktardi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’n 2025 Alle Yili, 20262035
doneminiise Aile ve Nufus 10 Vil olarak ilan
etmesi dogrultusunda, "Halkbank Alem" catisi
altinda egitilmden konuta, sigortadan tasarrufa
uzanan finansman paketlerini genislettiklerini
aktaran Arslan, stratejik yol haritalan kapsamin-
da, 2026nin birinci geyreginde Halk Katilim
Bankasi'ni faaliyete gecirecekleri bildirdi.



HALKA ARZDA VAKIF FAKTORING'E
5 KATIN GZERINDE YKSEK TALEP

VAKIF YATIRIM LIDERLIGINDE VAKFA KODUYLA BORSA ISTANBULDA ISLEM GOREN VAKIF FAKTORING,
SABIT FIYATLA TALEP TOPLAMA VE EN IYi GAYRET ARACILIGI YONTEMIYLE 3,17 MILYAR TULIK HALKA
ARZA 5 KAT BUYUKLUGUNDE 16,5 MILYAR TL TALEP GELDI

/ Vaklf Faktonng

VAI(IF l-’AKTomNG HAEKA ARZ GONG TORENI

20 KASIM 2025

.llln_ﬂm

VAKIF FAKTORING'IN GONG TORENINE BORSA ISTANBUL YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR.
ERISAH ARICAN, VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH, KURUM VE SIRKET

YONETICILERI KATILDI.

akif Yatinm liderliginde 12-13-14
Kasim'da "Sabit Fiyatla Talep
Toplama" ve "En lyi Gayret Araci-
Iig1" ydntemiyle gergeklesen talep
toplama surecini basariyla tamamlayan
Vakif Faktoring, dUzenlenen gong téreniyle
"VAKFA" koduyla, Borsa Istanbul'da islem
gérmeye basladl.
Vakif Faktoring'in gong téreni, Borsa
Istanbul AS Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Erisah Arican, Borsa Istanbul AS Genel
MUdura Korkmaz Ergun, Vakifbank Genel
MudUrt Abdi Serdar UstUnsalih, Vakif Fak-
toring Yonetim Kurulu Bagskani Muhammet
LGtfG Celebi, Vakif Faktoring Yonetim Kurulu
Uyesive Genel MUdUrU Bulent Atilgan,
Vakif Yatinm Genel MUdUra Baris Inal,
Vakifbank'in Ust dUzey yoneticilerinin yani
sira Vakif Faktoring galisanlari ve ¢ok sayida
davetlinin katiimiyla gergeklesti.

Gong téreninde konusan Borsa istanbul AS
Genel Muduru Ergun, Vakifbank grubunun
degerli bir Uyesi olan Vakif Faktoring'in
sektorunun kuruculari ve onemili sirket-

leri arasinda yer aldigini belirterek sirketin
Turkiye ekonomisinde, yatirimin, Uretimin,
ticaretin ve istihdamin finansmaninda kritik
rol Ustlendigini kaydetti.

VAKIF FAKTORING'E 5,2 KAT TALEP
Vakif Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUdUru Atilgan aktif, 5zkaynak ve
karlilikla ilgili bUyUklUklerde sektorin 6ncl
sirketi Vakif Faktoring'in kuruldugu giinden
beri Vakifbank'in guglt destegini de alarak
yenilikgi finansal cozumleriyle her zaman
muUsterilerinin yaninda oldugunu belirtti.
Vakif Faktoring'in sadece bir finans kurulusu
degil, Turkiye'nin ekonomik gelisimine katki
sunmayi kendine amag edinmis buyUk bir

aile oldugunu ifade eden Atilgan, "Yatirim-
cllarimiz bize gtven verdi. 3 milyar 195 mil-
yon TLlik halka arzimiza, 16,5 milyar TL yani
5,2 kat taleple karsilik verdi. Bu ilgi ve gtiven
bize daha iyisini yapma yolunda buyuk bir
motivasyon sagladi. Bu glivene layik olmak
icin kararlilikla galismayi strdurecegiz. Halka
arzla elde ettigimiz kaynakla kurumsal
yapimizi gUc¢lendirmeyi, rekabet gicumuzd,
pazar payimizi ve karligimizi artirmay! hedef-
liyoruz” diye konustu.

VAKIFBANK'TAN EKONOMIYE

3,5 TRILYON TL KATKI

Vakifoank, 2025 yili gUncu ¢eyrek fi-
nansal sonuglarini agikladi. Buna gére bir
oncekiyilin ayni donemine gore aktifle-
rinde yUzde 40 oraninda artis kaydeden
bankanin aktif bayUkligu 5 trilyon TL
seviyesine ulastl. Ayni ddnemde banka-
nin milli ekonomiye nakdi ve gayrinakdi
krediler ile sagladigi destegi yUzde 42'nin
Uzerinde artarak, 3,5 trilyon TL'ye yaklastl.
Surdurdlebilir ve kéarl bUydmesini gug-
lendiren bankanin yilin ilk dokuz ayindaki
net kériise 42 milyar TL'ye ulasti.
Vakifbank Genel Mudurt Abdi Ser-

dar Usttinsalih, "Bolgesel ve kiresel
ekonomide yasanan dalgalanmalara
karsl sUrdUrdlebilirve kérl bUyUmemizi
gUclendiriyoruz. Nakdi kredilerde yuzde
43'Un Uzerinde bUyUme sagladik ve 2,6
trilyon TL'yi agan bUyUklUge ulastik. Reel
sektoru ve hane halkini desteklemeye
devam ettik. TL varliklara olan ilginin
devam etmesiyle birlikte TL mevduatta
yillik yUzde 40'a yaklagan bir blyUme
sadlayarak 2,2 trilyon TL seviyesini astik.
2025 yilinda uluslararasi piyasalardan 114
milyar dolara ulasan yeni kaynag Ulkemi-
ze getirdik. Banka tarihinin ilk murabaha
islemini de bu dénemde gergeklestirdik.
Kaynak gesitliligini artirmayi strdtrtyo-
ruz" dedi.
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EKONOMIDE GUCLULUGUN

TEMINATI SIGORTA SEKTORU

80 MILYAR DOLARI ASAN AKTIF BUYUKLUGU VE 26 MILYAR DOLARIN UZERINDEKI YILLIK PRIM
URETIMIYLE TURK SIGORTA SEKTORU PENETRASYONUNUN ARTIRILMASI IGIN URUN CESITLILIGI
DIITALLESME VE GUGLU ILETISIM STRATEJILERIYLE ONE GIKIYOR

HABER / ALi KARABAS

urkiye sigorta sektoru 80 milyar

dolar asan aktif buyUklugu ve

25 milyar dolarin Uzerindeki yillik

prim Uretimiyle Ulkenin en bUydk
kurumsal yatinmcilarindan biri olarak éne
¢ikiyor. Sigorta penetrasyonunun artiriima-
stigin Urun gesitliligi, dijitallesme ve guglu
iletisim stratejilerinin belirleyici oldugu
ifade ediliyor.
Tuarkiye'de sigorta sektorinde 2025

yilinda tarihi prim artis yasandi. TUrkiye
Sigorta Birligi (TSB) verilerine gore, yilin

ilk yarisinda ozellikle hayat disi branglarda
police sayisinda rekor blyume kaydedildi.
En dikkat ¢ekici artis ise hukuksal koruma
sigortasi alaninda oldu. TSB'nin yayim-
ladigi verilere gore, 2025'in ilk alti ayinda
hayat digI branslardaki toplam polige sayisi
gecen yilin ayni donemine gore yUzde 22,7
artarak 47 milyon 350 bin 899'a yukseldi.

TURKIYE
SIGORTA

En fazla artis gosteren branslar soyle
siralandi: Hukuksal koruma sigortasi:
YUzde 393 artigla 1 milyon 660 bin police,
Saglik sigortasl: Yuzde 599 artisla 2 milyon
578 bin police, Kasko sigortasi: YUzde 18,7
artisla 4 milyon 341 bin poli¢e, Zorunlu
trafik sigortasl: Yuzde 23,2 artigla milyon-
larca araci kapsar hale geldi. Bu rakamlar,
Turkiye'de sigorta bilincinin hizla arttigini
ve bireylerin finansal guvenceye yoneldigi-

SIGORTA BILINCININ ARTTIGI VE BIREYLERIN FINANSAL GUVENCEYE YONELDIGI SIGORTA SEKTORUNDE 2025 ITIBARIYLE TARIHI PRIM ARTISI
YASANDI. EN DIKKAT CEKICI ARTIS HUKUKSAL KORUMA SIGORTASINDA OLDU. HAYAT DISI BRANSLARDA POLICE SAYISI YUZDE 227 ARTIS

KAYDETTI
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ni ortaya koydu.

S&P Global Ratings Capital Markets Con-
ference 2025'te sektorun risk yonetimi,
enflasyon ve dijital ddnUsum bagliklari

ele alindi. Katilimeillar, dijitallesmenin hem
operasyonel verimlilik hem de musteri
deneyimi agisindan sigorta sektorunun
geleceginde belirleyici rol oynayacagini
vurguladilar.

SIGORTA SEKTORUNE PROJEKSIYON
Istanbul'da diizenlenen S&P Global
Ratings Capital Markets Conference 2025
kapsaminda gerceklestirilen sigortacilik
panelinde, sektorun ekonomik dayaniklili-
Ja katkisl, risk yonetimi kapasitesi ve dijital
donusum surecleri mercek altina alindi.
S&P Global Ratings Direktor Yardimcisi
Sachin Sahni moderatériugunde yapilan
“Turkiye Sigorta Sektoérunun Enflasyon,
Déviz Dalgalanmalari, Natcat Olaylari ve
Dijital DonusUumle MUcadelesi” baslikli
oturumda; TSB Genel Sekreteri Ozgur
Oball, Tiirk Reastirans Genel Muduri Oz-
gur Bulent Koc ve Milli Reasurans Genel
Mudira Fikret Utku Ozdemir sektére iliskin
degerlendirmelerini paylasti.

DASK'TAN ORNEK OPERASYONEL
BASARI

Subat 2023 depremlerinin ardindan
DASK'In 650 bin dosyada 9 ay icinde 600
bin 6deme gergeklestirmesi, sektorun kriz
yonetimindeki etkinligini ortaya koydu.
DASK'In dijital sUrecleri ve otomasyon uy-
gulamalariyla kapsayiciligi artirma hedefi
one ciktl. Zirvede enflasyon, doviz kuru
dalgalanmalari ve dogal afetlerin sektorun
temel risk unsurlart oldugu belirtilirken;
reasurans piyasasinin riskin yayilimi ve
finansal istikrar agisindan tasididi stratejik
oneme dikkat ¢ekildi.

Ayni zirvede sirketlerin kur riskini dogal
hedging mekanizmalariyla yonettikleri,
SEDDK'nin IFRS 17'ye gegis sUrecindeki
kararliliginin ise sektortn uluslararasi
standartlara uyumunda énemli bir dontm
noktasi oldugu ifade edildi.

2025 KURESEL EMEKLILIK
ENDEKSINDE 49. SIRADAYIZ

Diger yandan 2025 Mercer CFA Ensti-
tusU Kuresel Emeklilik Endeksi sonuclari
aciklandi. 2025 yilinda Hollanda, izlanda,
Danimarka emeklilik gelir sistemlerindeki A
olan notlarini korudu. Turkiye, siralamada
49'uncu sirada yer alirken tamamlayici
emeklilik reformu Turkiye i¢in bir firsat

*

e

SiGORTA ZiRVESINDE
ENFLASYON, DOVizZ KURU VE
DOGAL AFETLERIN SEKTORUN
TEMEL RiSK UNSURLARI
OLDUGU BELIRTILDi.
REASURANS PIYASASININ
RiSKIN YAYILIMI VE FINANSAL
ISTIKRAR AGISINDAN TASIDIGI
STRATEJiK ONEME DiKKAT
CEKILDI

o
==

T ————

olarak one ¢ikiyor. Seffafligin artirimasi,
yonetisim uygulamalarinin gug¢lendirilmesi
ve kamu ile 6zel emeklilik saglayicilari
arasindaki is birliginin tesvik edilmesi,
surdUrulebilir bir emeklilik sistemi insa
edilmesinde dnemli rol oynuyor.

KUresel belirsizliklerin arttigi bir ddnemde,
emeklilik fonlarinin bayUklagu ve hacmi
hukudmetleri, bu sermayenin bir kismini
farkli ulusal onceliklere yonlendirme yolla-
rini aramaya tesvik ediyor. Bu yilki Endeks,
hukdmet mudahalelerinin beklenmedik
sonuglar dogurabilecegini vurgularken,
ozel emeklilik plant katiimcilarinin gikarlar
ile ulusal oncelikler arasinda denge ku-
rulmasina yardimci olabilecek sekiz temel
ilkeyi ortaya koyuyor.

EMEKLILIK REFORMU BASIT DEGIL
Mercer KUreseI Emeklilik Lideri Christine
Mahoney, “Insan dSmrundn uzamasi ve is
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TURKIYE SIGORTA
KARLILIKTA
GEGEN YILI GERIDE
BIRAKTI

Turkiye Sigorta, 2025'in U¢uncu geyre-
ginde gegen yilin aynidonemine gore
karlliginiyizde 49 artirarak, 14.3 milyar
TL'ye cikardl. TUrkiye Hayat Emeklilik ise @
ayda yuzde 70 artigla 416 milyar TL

BES fon buyukligune, 51 milyon katilimci
sayisina ve yuzde 69 artisla 1.4 milyar TL
karlliga eristi. Hayat prim Uretimiise yUzde
126 blyUmeyle 20.5 milyar TL'ye ve polige
sayisi da 6 milyon adede yUkseldi. Iki sir-
ket, gegen yilin aynidonemine gore yuzde
57 blyumeyle, toplamda 25.8 milyar TL
net kar elde etti. Boylece 2024 yilsonu net
kar olan 22 milyar TL'yi 2025'in ik 9 ayin-
da gecti. Turkiye Sigorta ilk @ ayda aktif
buytkligunde yizde 58 oraninda artisla
1524 milyar TL'ye, 6zsermaye buyuklu-
gunde yUzde 45 oraninda artisla 41.6 mil-
yar TLye ulagirken; Turkiye Hayat Emeklilik
ise aktif buyUklugunde ylzde 56 oraninda
artisla467.2 milyar TL'ye, 6zsermaye
buyUdklugunde ylzde 49 oraninda artisla
273 milyar TL'ye ulasti. Turkiye Sigorta
Genel Mudurd Taha Cakmak, “Sektorin
geneliyle karsilastiridiginda yangin bran-
sinda her4 poligeden 1i Turkiye Sigorta
glvencesi altinda. Ayrica saglik, kasko gibi
bireysel UrUnlerde sigortall sayimiz her
gegen gun artiyor” dedi.

gUcu piyasalarindaki degisimle birlikte,
hukumetler emeklilik sistemlerini uyarlama
baskisiyla karsi karslya. Ancak, emeklilik
reformu higbir zaman basit degil. Olasi so-
nuglarin dikkatle degerlendirilmesi gerekir.
Bu nedenle, daha dayanikli emeklilik sis-
temlerinin olusturulmasinda isverenlerin,
hukumetlerin ve emeklilik fonu saglayici-
larinin birlikte s6z sahibi olmasi kritik Snem
tasiyor” ifadelerini kullaniyor.

CFA Enstitu Bagkani ve CEO’su Marga-
ret Franklin de, "Vergi politikalarindan
yatirim yukdmluluklerine kadar duzen-
lemeler ve hUkUmet kararlari, emeklilik
fonlarinin sermaye tahsisini derinden
etkiliyor. Bazi sistemler, emeklilik fonlarini
ulusal 6ncelikler dogrultusunda yati-

rim yapmaya yonlendirmeye galisirken,
profesyonel yatinm toplulugunun bu ttr
zorunluluklarin veya kisitlamalarin sistemi
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bozabilecek istenmeyen sonuglarina karsi
dikkatli olmasi gerekir. Endeksin de acikga
ortaya koydugu gibi emeklilik sistemlerinin
temel amaci, emeklilik gelirinin guvence
altina alinmasi olmalidir. Bu da her seyin
Uzerinde, mutevelli sorumlulugu ilkesine
bagli kalinarak basarilabilir. En iyi emek-
lilik sistemleri, yenilik ve ulusal dncelikler

ile nihai yatinmcilarin ¢ikarlarini koruma
sorumlulugunu dengeli bigimde yurttmeyi
basarabilen sistemlerdir” diyor.

TURKIYE'NIN EMEKLILIK SISTEMI
GELISIYOR

Mercer Turkiye Yan Haklar ve Bireysel
Emeklilik Lideri Serap Ozalp da Tirkiye
emeklilik sistemiyle ilgili, “Tarkiye'nin emek-
lilik sistemi, not dUzeyi ile yeterlilik ve sr-
durulebilirlik alanlarinda gelisime acik bir
yapliya sahip. 2026 Yil Cumhurbaskanligi
Yillik Programi ve Orta Vadeli Program'da
yer alan Tamamlayict Emeklilik Sistemi'nin
hayata gecirilmesi, bu alanda 6nemli bir
ilerleme olarak degerlendirilebilir. BES ve
OKS'nin artan fon buytklukleri ile katilimci
sayllar, sistemin uzun vadeli finansman ka-
pasitesini guglendirme potansiyelini ortaya
koyuyor. Seffafligin artinimasi, yonetisim
yapllarinin guglendiriimesi ve kamu-6zel
emeklilik saglayicilari arasinda is birliginin
tesvik edilmesi, Turkiye'nin daha dayanikli
ve surdUrulebilir bir emeklilik sistemi insa
etmesine katki saglayabilir. Bu tUr reform-
lar, hem bireylerin emeklilik gelirlerinin
gUvence altina alinmasina hem de ulkenin
uzun vadeli ekonomik hedeflerine destek
sunacaktir” ifadelerini kullaniyor.

BBVA EUREKO
SIGORTAILE
ORTAKLIGINI GOZDEN
GECIRIYOR

BBVA Turkiye'de Eureko Sigorta ortakli-
gina yonelik opsiyonlari degerlendiriyor.
BBVA SA, Bloomberg'e bilgi veren
kaynaklara gore, Eureko Sigorta AS. ile
mevcut anlasmasinin suresi dolmadan
once Turkiye'deki sigorta ortakligina
iliskin segenekleri degerlendirmek Uzere
danismanlik aliyor. BBVANIn, yerel birimi
Turkiye Garanti Bankasi A.S. icin yeni

bir ortaklik da dahil olmak Uzere cesitli
secenekleri degerlendirdigi bilgisini ve-
ren kaynaklar, strecin hentiz baslangig
asamasinda oldugunu ve BBVANIN
mevcut ortaklig yenileme karari alabile-
cegini belirtti. Ispanyol banka, bu konuda
danismanlik hizmeti almak Uzere Alvarez
& Marsal Inc. sirketini goreviendirdi.
Garanti BBVAdan Bloomberg'e yapilan
yazll agiklamada, “MUsterilerimize en

iyi sigorta gozUmlerini sunma hedefimiz
dogrultusunda, sektértn dinamiklerini
yakindan izliyor ve stratejik planlar ya-
piyoruz. Eureko Sigorta ile olan guglu is
birligimiz ayni sekilde devam etmektedir”
denildi.

Hollandall Achmea'nin bir parcasi olan
Eureko Sigorta'dan yapilan agiklamada
ise, “Garanti BBVA ile Turkiye'de hayat
disi sigortalar alaninda mtnhasir olarak
galismaktayiz. Sozlesmemiz kapsamin-
dais birligimiz gUclu bir sekilde devam
etmektedir” ifadelerine yer verildi.
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MAKALE

Karakterli Rekabetcilik
Sorunlarimizin Ana Cozumu!

Sedat YILMAZ

nemine binden yaziyorum... YUrutulen ekonomik

modelin hassas safhasina gelinmisken nerelerde

basarili olup olmadigina projeksiyon yapmak ge-

rekliligine inananlardanim... 6 Mart 2019 yilindaki
“Care makro gergeveli mikro yaklagimlar!” baslikli yazimi
hatirladim... Aynen soyle demisim:

issizlik, enflasyon, cari acik ve dis borg gibi sorunlari asip
duzlUge c¢ikan ¢ok sayida Ulke var ve bu ulkelerin hikayeleri
hala anlatilir. Geng issizlik mes'elesinde Almanya modeli...
Yiksek enflasyonu distrmede israil modeli... Yine Giiney
Kore, Japonya, isvec ve irlanda'nin yakaladigi ekonomik istik-
rar ve zenginlesme modelleri kiresel anlamda ciddi basari
hikayeleri...

Bir Ulkenin ekonomik gliiclne ve buyumesinin durumuna
bakmanin en kestirme yolu da “issizlik” verileri... DUsUk issiz-
lik oranlarinin oldugu yerde genis is imkanlari ve buyuyen
bir ekonomi goze ¢arpar. Yuksek issizlik oranlarinin oldugu
yerde ise ekonomi duraganlasmis... is bulmak imkansiz hale
gelmistir...

issizligin baslica sebepleri belli... lIki egitimsizlik... Yonetim-
lerin egitim ve ekonomi politikalari... Ekonominin is Uretme
kapasitesinin zayifigi... Ulkede saglikli is envanterinin yapi-
lamayist... is deneyimi yoksunlugu, vasifsizlik, zayif rekabet,
isin ehline verilmeyisi, liyakatsizlik, ayrimcilik... Beyin gégu... Is
ortaminda gelir ve kazang dagiliminda yasanan adaletsizlik-
ler... Kayitdisiliktaki yiikseklik... Is ahlakinin gelismemesi veya
kétUlesmesi... Yuksek issizlige sebep olan ilk akla gelebilecek
olumsuzluklar...

GENC iSSiZLIKTE DUSUS VAR AMA!

2025'li 3'Uncu geyrek verilerine bakildiginda; 2015 yili
basindan bu yana artarak yUkselen issizlik oranlari bugtn
igin yuzde 8,5'lerin Uzerinde. Diger taraftan her yil 1,5 milyona
yakin istihdam saglanirken yine geng issizlik ve atil issizlik
oranlari kabarik. 2019'larda yuzde 22 olan geng issizlik orani
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bugun yuzde 15'lerde ama asil cani sikan atil isglcu orani...
Bugun yuzde 29'u asmis. Zamana bagl eksik istihdam, po-
tansiyel isgucu ve issizlerden olusan atil isglcu orani 2025
yil 3'Uncl geyreginde gelindiginde yuzde 30'lu seviyelerde
ise gergekten dusUnmek gerekiyor. Yine zamana bagli eksik
istihdam ve issizlerin butunlesik orani yuzdel8,9 iken potan-
siyel isgucu ve issizlerin butunlesik orani yuzde 20,3 olarak
tahmin ediliyor.

Demek ki is gUcUne katilim mevct is imkéanlariyla eritiime-
si zor oluyor... Ozellikle geng issizligin ve atil issizligin 6nlen-
mesinde yeni istihdam politikalarinin gelistiriimesi mi 1azim?
Yurutulen ekonomi politikalari issizlik mi Uretiyor, yoksa nufu-
sa bagliis dUnyasi ile sosyal yasanti arasinda bir dengesizlik
mi s6z konusu? Demek istedigim mer'i modelin zaaflarina
daha iyi bakilmasi en dogru yol, diye dustnuyorum.

KAYITSIZ iSTIHDAM MESELESI TAM BiR YARA...

Son gelen bilgiler soyle: SGK'nin yillik prim kacagi tam 1
trilyon TL... Turkiye'de 9 milyon kisi ¢alistigi halde ¢alismiyor,
gorunuyor. Bu nedenle kayitdisi istihdam mes’elesi ¢ozulme-
den issizlik sorununa tam nester atilmis denemez! is glict
icindeki 3 kisiden 1 kisinin nerede oldugu, ne yaptigi, ne isle
mesgul oldugu, ka¢ para kazandigi belli degdilse oturup agla-
mak yerine bir seyler yapmak 1azim degil mi? Yuzde 30’lar-
daki kayitdisilik gosteriyor ki istihdam piyasasinin yeniden
yapilandiriimasi olmazsa olmaz héle gelmis.

Dusunebiliyor musunuz; adam ayin tamaminda c¢alisiyor,
SGK'da gorunen 1veya 2 gun veya hig!... Ayrica resmi olarak
haftada 45 saat ¢galismasi gereken isgi, fazla mesai Ucreti ve-
rilmeden 60 / 70 saat galistirilabiliyor. isgi fazla mesai Gcreti
alsa bile kayitdisi gosteriliyor. Bugun ulkede asgari Ucretin
yarisina, resmi ¢aligma saatinin ¢ok Ustiinde mesai veren
binlerce kayitdisi isgi mevcut. istihdam piyasasi bir silkelense
altindan neler ¢ikar, neler!

SADECE TESVIKLER ILE BU iS COZULMEZ

Diger taraftan istihdam igin verilen tesvikler elbette inkar
edilemez. Nitekim istihdam Uzerinde olumlu etkilerini goru-
yoruz. Ama yeterli olmadigi ortada! Burada denetim zafiye-
tinden kaynakli tesvikin, tam olarak yerine gidip gitmedigi
konusunda belirsizlikler de var. Sddece banka ile tesvik alani
bulusturup aradan gekilmek, denetim yapamamak saglikl
bir istihdam politikasi olmasa gerek.

Dolayisiyla istihdam tesviklerinin; sektorel bazli denetime
aclk, dogru yapilmis is alani ve issizlik envanterleri ile istih-
dam verilerine gore kullanima sunulmasi daha verimli olur



kanaatindeyim. Hedef istihdam ise; bankalar para kazansin,
daha guclensinler diye degil, istihdam piyasasinin kuvvetlen-
mesi icin tesvik muessesesinin ¢alistirilmasi dustncesinde-
yim.

issizlikte bakilmasi gereken diger en énemli nokta da ben-
ce surasl... 2008 kuresel krizinin etkilerinden kurtulmak igin
2014 yilina kadar yurtdisindan hizl finansman akisi vardi. Ama
daha sonraki yillar para akisi yavasladi ve maliyeti yUkseldi.

Yurtdisi kamu borcu Aralik 2020'de yuzde 59,6 ile tum
zamanlarin en yUksek seviyesine, Aralik 1990'da ise yuzde
261 ile rekor dusuk seviyeye ulasti. 2023'te bu oran yUzde
45'lere indi. Bugun Turkiye Brut Dig Borg Stoku/ GSYH orani
yUzde 37,2 oranina ¢ikmis durumda. Bor¢ stoku ve cari agigin
piyasa baskisi belki TCMB mudahaleleriyle dnleniyor ancak
ekonomiye karsi tedirginlilik ve temkinlilik donen tekerde
engeller olusturuyor.

MAKRO CERCEVELi MiKRO YAKLASIMLAR

Hepimiz biliyoruz ki, yillik yizde 5'in altinda buyumeler,
Turkiye'yi kUgultar. Bilhassa heryil is gucune eklenen 1
milyona yakin insanimiza is bulmaliyiz. Peki, yillik yizde 5'in
Uzerinde buyumeliyiz, ama nasil?.. Formulu belli... "Makro
cerceveli mikro yaklagimlar”...

En basta iskalanmamasi gereken duzenlemeleri saya-
yim: Oncelikle yiksek aci verse de hukuki, iktisadi ve egitim
alanlarinda olmazsa olmaz 'yapisal reformlar... Ciddi bir vergi
reformu... Ciddi bir bankacilik reformu... Kamu ve ¢zelde
ciddi bir personel reformu... Ciddi bir isgtict reformu... Ciddi
bir hal yasasi... Ciddi bir perakende yasasi... geciktiriimeden
mutlaka hayata gegiriimeli.

Acilen rekabetci, daha Uretken, girisimcilige dnem
veren katma degerli Uretim modeli tesis edilmeli... Her
isletmeyi, her isi, her sektord ayr ayri planlayip kisa, orta ve
uzun vadeli programlarla tertiplemek sart olmali. Sanayide,
tarimda, teknolojide ciddi bir dijital donUsumle birlikte dUnya
gercgeklerine uygun yepyeni bir Ar-Ge anlayisiyla hareket
edilmeli.

Halen devam eden kuresel ekonomideki kirilganlik-
lar (PMl'ler birgok sanayi Ulkesinde istenilen seviyede
degil) ve cografyamizdaki jeopolitik gelismeler bir risk olarak
kor gibi avucumuzun iginde yandikga yaniyor. Kirilganliklari
Uzerimizden ne kadar gabuk sUrede atabilirsek dig sokla-
ra karsl daha dayanikli olacagimiz bir gergek.

CARE VE COZUM ELBETTE VAR

Evet Ozetle sOyleyeyim... Siyasette, ticarette veya birgok
alanda korumaci politikalara siginmadan karakteri otur-
mus rekabetgilik ve modern hayat tarzi, dertlerimizin dermani
olacak...

Gagda uyan egitim, caydirici savunma, dunyaca kabul
edilen yuksek ilmi seviye ve klresel ekonomiyi hizlandi-
rict bir Uretim anlayisi Turkiye'yi surekli diri ve zinde tu-
tacak. Ulke béylece muasir medeniyet yolunda emin

adimlarla yurtyecek.

Bugun artik karamsarligin, bedbinligin, olumsuzlugun,
mey'uslugun, pesimistligin, bitkinligin ve kdskdnlugun an-
lami yok. Oncelikle isimize gliciimiize; daha fazla motive ol-
maliyiz. iginde bulundugumuz ylksek issizlik ve durgunluk
surecinden c¢ikip gergekgi buyUmelere donmek zorundayiz.

Careleri elbette var...

Birincisi; particiligi geri plana atip milli bir butunltk iginde
siyasf istikrari korumak... Dinya 6lgedinde ve yurtiginde
ongorulebilir politikalarla ekonomik guven ortamini dizene
sokup saglamlastirmak.

ikincisi, yurtdisi para akisinda; portféy yatinmlariyla ve
yUksek faizle fon cekme yerine; yerli Uretime ve ihracata
dayali bir ekonomik modeli benimseyip gelistirmek...

UgUinclsi; bankalari gergek islevine déndirmek... Tiketici
kredilerini geri plana gekip Uretici ve ihracat kredilerini tesvik
etmek. Bankalarin gorev zarari yazmalarina musaade etme-
mek. Geri donUsu olmayan kredileri banka bilancolarindan
cikarmak... Katim bankaciligina; konvansiyonel bankacilik-
tan daha fazla 6nem vermek...

Dorduncusu; enerjide, madende, tarimda, teknolojide Ure-
timle ilgili her sahada tam kapasite yerli Uretime gegmek...

Besincisi; ithalati ancak yUzde 5'ler seviyesinde Uretimi
tamamlayici unsur héline getirmek...

Altincisi; Tarkiye'nin ciddi, gergekgi, reel bir kentsel
donusume ihtiyaci var. Dolayisiyla muteahhitligin hakiki
kriterlerini belirleyen, vatandasin zararini dnleyen, cevreyi
kirletmeyen, enerjide, suda ve diger temel ihtiyaglarda kendi
kendine yeten marka sehirlerin olugsmasini saglayan yeni
bir gayrimenkul reformunu hayata gecgirmek.

Haa, saydigim maddelere olaya ilgi duyanlar, yaninda farkli
bilgisi, belgesi olanlarin da yaziya ekleme yapmasini istemek
de hakkim oldugunu tahmin ediyorum.

gereken diizenlemeleri

sayayim: Oncelikle yiiksek
aci verse de hukuki, iktisadi ve
egitim alanlarinda olmazsa olmaz
'yapisal reformlar... Ciddi bir vergi
reformu... Ciddi bir bankacilik
reformu... Kamu ve ozelde ciddi bir
personel reformu... Ciddi bir isgiicii
reformu... Ciddi bir hal yasasi...
Ciddi bir perakende yasasi...
geciktiriimeden mutlaka hayata
gecirilmeli

‘ ‘ En basta 1skalanmamasi
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HER 100 AILE SIRKETINDEN
70'] 25 YIL IGINDE KAPANIYOR

ORTALAMA OMRU 25 YIL OLAN AILE SIRKETLERI BIRINCI NESILDEN IKINCI NESILE GECERKEN YUZDE
701 KAPANMA SAFHASINA GELIYOR. IKINCI NESILDEN UGUNCU NESILE GECERKEN ISE SIRKETLERDEK]
FROZYON YUZDE 12 SEKLINDE GERCEKLESIYOR

AILE SIRKETLERINDE SURTUSMELER KAGINILMAZ OLUYOR. AILE SIRKETI ICI KAVGALAR GENELLIKLE BUYUME VE OGRENMENIN BIR PARCAS|
OLARAK ORTAYA CIKIYOR. ANLASMAZLIKLARI GIDERMENIN YOLU ISE KARSILIKLI MUTABAKAT, MUSAMAHA VE SAYGI.

Urkiye'deki aile sirketlerinin ortala-
ma yas! 25. Bu da yeni bir gegisin
baslangicini ifade ediliyor. S6z konusu
sirketler birinci nesilden ikinci nesle
gegerken yUzde 70 gibi bir oranda erozyona
ugruyor. 100 sirketten 70'i kapaniyor. [kinci
nesilden UgUncU nesle gegis ise yuzde 12
dUzeyinde seyrediyor.
Alle Gyeleri mesleki olarak mesgul oldukga,
surttsmeler kaginilmaz olur. Aile i¢i kavga-
larin, bUyUmenin ve 6grenmenin bir parcasi
oldugunu bilmek gerekiyor. Ne yazik ki, bazi
Uyeler sorunlari farkli biryone gekiyor. Bu
yanlis biryol olarak biliniyor. Bazilarinin ise is
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sorunlarini kisisel aile iliskilerine tasimasi da
dogru biryaklasim olmaz. Sorunlar gdzmek
icin adimlar atmak, anlasmazliklari ¢ozmenin
en etkili yolu olarak ortaya cikiyor.

AILE SIRKETLERINDE YAPILAN
HATALAR

Alle sirketlerinin sona ermesinde en fazla
gbze garpan etkenler dikkat ¢ekiyor. Birinci
sirada kurucularin isleri birakmak isteme-
mesi yer aliyor. Cok sayida sirkette halefiyet
planlamasi olmadigindan kurucunun vefat
etmesi halinde, sirkette ciddi sorunlar yasani-
yor. Kurucular, yeni nesli sadece Universiteye

gondermeye hazirliyor. Oysa, ise de hazirla-
malari gerekiyor.

Sirkette en fazla yapilan hatalardan biri erken
ve abartill gérevlendirmeleryapilmasi. 25
yasindaki bir aile bireyine CEO’luk gorevi
verilmesi, aile sirketleri icin yok olusun ilk
isaretlerinden biri olabiliyor. Aile anayasasinin
kabul edilmesine karsilik hissedarlik sozles-
mesinde fevkalade yanlisliklar yapiliyor.
Turkiye'de aile sirketlerinin en buyuk sorunu
gelecek nesillere aktarimasinda yasanan
sorunlar. S6z konusu sorunu agmanin yolu
kurumsallagsmanin genele yayilarak uygulan-
masl. Oncelikle aile isletmelerinde iliskilerin



ayri bir sekilde kurumsallasmasi oncelik
taslyor. Sirket isletme olarak kurumsallagirken
ailenin isletmeyle olan iligkisini de kurumsal
hale getirmek gerekiyor.

iSLETMELERIN 95'i AiLE SIRKETi

Cesitli arastirmalar gosteriyor ki, Turkiye'de-
ki isletmelerin yUzde 95 aile sirketi. Fiba
Holding, Arkas Holding, Boyner Holding,

Inci Holding gibi aile isletmeleri drnek olarak
gosterilebilir. lIk bin sirketin yuzde 70-80'inin
aile isletmesi oldugu séylenebiliyor.

Alle sirketlerini gelecek orta vadede mulkiyet
yapilan agisindan énemli degisiklikler gostere-
cegi tahmin ediliyor. 2030 yilina kadar ktresel
dev servet transferlerinin gindeme gelecedi
dUnyada aile sirketlerinin s6z konusu degi-
simden etkilenecegi 6ngdrullyor. Dinyada
en az100 milyon dolar gelirelde eden 18 bin
aile sirketi 21trilyon dolarlik birisletme gelirine
sahip bulunuyor. Birgok aile sirketi, halefiyet ve
kusaklar arasi yonetim planlamasi konusunda
yetersiz, belirsiz ve iyi tanimlanmamis hedef-
lere sahip ve kusaklar arasinda ¢ok az iletisim
var. Mevcut servetlerin ticari degerlerinin

nasil kullanilacagina dair endiseleriyasayan
sirket aileleri servet biriktirdikce cesitliamac ve
sosyal etkiyi hedef yapiyor.

AILE ANAYASASININ KANUNU YOK

Alle sirketleriyillar gectikce degismeler, aile
ici anlasmazliklar, yetki ve gorev olaylarindaki
problemler, nesiller arasinda devir planla-
rinin olmamasi gibi sorunlarla karsilasilyor.
Alle anayasalar atipik sdzlesmeler seklinde
oluyor ve kanunlarda dUzenlenmiyor.

Alle yapisinin kendine 6zgu olmasi, aile ana-
yasasinda yer alacak bazi genel basliklarin
belirlenmesine engel olmuyor. Yalniz aile
anayasalari imzalandiktan sonra sozlesmeyi
baglayici hale getiriyor. Uygulamada aile i¢
iliskileriyle, sirket yonetimine ait teknik konular
birbirinden ayrilarak, aile anayasasi ile birlikte
odeme sahipleri arasinda bir sézlesme hazir-
landigi gorultyor.

AILE iSLETMELERi MANZARASI
Deloitte da 70 Ulkede 1587 aile isletmesini
kapsayan "Aile Isletmeleri Manzarasini
Tanimlama 2025" adli bir rapor yayimladi.
Raporda aile sirketlerinin dortte birinden
fazlasinin gelecek 5 yil icinde mulkiyet ya-
pilarinin degisecedi belirtiliyor. S6z konusu
gelismede Dallington'in kurucusu Jessica
McGawley, yalnizca paraya odaklanmanin
asll meseleyi kagirmak oldugunu savu-
nurken, "Yonetim ve kontrol yapilarindaki
degisimin itici gicu olarak bUyUk servet
transferine gereginden fazla vurgu yapilyor.
Bu, parayla ilgili olmaktan gok, kusak farki

ve evrimle ilgili. Geleneksel, siki sikiya bagl,
genellikle ataerkil modeller, bir sonraki neslin
coguna pek uymuyor. Ancak aile sirketlerinin
yonetimi konusunda kesinlikle iyilesme var,

TURKIYE 32 MILYAR DOLARLIK TEKSTIL VE HAZIR GiYIM, 32,6 MILYAR DOLARLA TARIM
IHRACATININ YANINDA 15 MILYAR DOLAR CIROYU ASAN SAVUNMA SANAYIlYLE DIKKAT CEKIYOR.

SIRKETLERIN KAPANMASINDA
KURUCULARIN iSi BIRAKMASI
ILK NEDEN OLARAK ONE
CIKIYOR. iKiNCi SIRADA iSE
AILE SIRKETLERINDE HALEFIYET
PLANLAMASI YAPILMADIGINDAN
KURUCUNUN VEFATI SiRKETI
DAGITIYOR VEYA OMRUNU
KISALTIYOR

ancak hala olmasi gereken noktada degil.
Gelecek neslin anlamli bir sekilde katilimini
saglamak icin, yararlanicilarin yasa uygun
egitimi ve girisimle erken tanismasi hayati
Onem tasiyor" diyor.

GENGC KUSAK DAHA TEMKINLI

Uzman Jessica McGawley'e gore, zihniyet
degisimi, servetin nasil kullanildigina da
yansiyor. "Geng aile Uyeleri, Y kusagi ve Z
kusagl, sermayeyi etki olusturma araci olarak
gorme egiliminde. Paranin nasil kullanildigi
konusunda daha bilingliler. Tabii bu durum
geleneksel yatinmi reddettikleri anlamina
gelmiyor. Ancak mevcut neslin bir kismi istifa

etmeyi dusundUgunu de agiklamak zorun-
dayiz" ifadesini kullaniyor.

Deloitte Private'in ABD aile isletmeleri lideri
Laura Pearson da, net bir yonetimin hayati
onem tagidigina vurgu yaparak, "Gelecek
nesillere gegis yaplyorsaniz, isletme iginde
kimin hangi kararlari aldigi ve kimin hangi
faktorlere oncelik verdigi konusunda birgok
soru isareti var. Duzenli kalmak ve aile
Uyelerine ihtiya¢ duyduklari sesi vermek ¢ok
onemli" diye konusuyorlar.

AILE SIRKETLERI iGiN UGLU SACAYAK
Deloitte, Kog Universitesi Yonetici Gelistirme
Programlari ve QNB Turkiye, aile sirketlerinin
surdurdlebilir bbytme ve kurumsallasma
sUreglerini desteklemek amaciyla gUglerini
birlestirdi. Ug kurumun is birligiyle hayata
gegirilen "Aile Sirketlerinde Yeni Nesil Liderlik
ve SurdurUlebilir Basar” sertifika programi,
danismanlik, akademi ve finans dunyasinin
uzmanligini bir araya getiriyor.

20 Kasim 2025 tarihinde baslayan egitimler,
3 Nisan 2026 tarihine kadar Kog Universitesi
Istinye KampUsU ve QNB Turkiye Kristal Ku-
le'de yUz yUze gerceklestirilecek. Bu prestijli
sertifika programi, TUrkiye'de bir Universite,
profesyonel hizmetler firmasi ve bankanin
ortakliginda tasarlandi ve aile sirketlerinin
gelecegini sekillendirecek yeni nesil liderlerin
gelisimine odaklandi.

GOK BOYUTLU GELISiM YOLCULUGU
Ug kurum tarafindan baslatilan program,
katilimcilara kurumsallasmadan stratejiye,
surddrulebilirlikten dijital dontstme, finansal
yonetimden hukuki altyapiya kadar genis
biryelpazede bilgi ve uygulama deneyimi
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sunmayl amagliyor. Katilimcilar, hem stratejik
vizyon hem de pratik becerilerle donatimis
¢ok boyutlu bir gelisim yolculugu yasaya-
caklar. Aile sirketleri Turkiye ekonomisinin
en guclu yapi taglar arasinda yer aliyor ve
buyapilarin surdurdlebilir blydmeye uyum
saglamasi, finansal derinligin artmasi ve dijital
ddnUstm yatinmlarinin hizlanmasi agisindan
kritik 5Snem taglyor. S6z konusu gercevede
Deloitte, Kog Universitesi ve QNB Turkiye

is birligiyle hazirlanan sertifika programi, bu
dénUsUm surecine yalnizca egitim degil ayni
zamanda stratejik bir yonlendirme sunuyor.
Programin iceriginde yer alan dijitallesme,
finansal okuryazarlik, kurumsal yonetisim

ve ESG temelli is modelleri, aile sirketlerinin
fintek ¢ézUmleriyle daha entegre ¢alisma-
sini kolaylastiracak bir altyapi sagliyor. Bu
yaklasim, hem isletmelerin rekabet avantajini
guglendiriyor hem de Turkiye'nin buydyen
fintek ekosisteminde aile sirketlerinin daha
etkin bir rol Ustlenmesine katki sunuyor.

AILE SIRKETLERINDE iG CATISMALAR NASIL ONLENIR?

Alle sirketlerindeki catismalari yonetme-
nin gesitli yollar bulunuyor. Bunlardan
one ¢ikanlar soyle siralaniyor:

1TOPLANMAK: Herkesin bir araya
gelip is Uzerinde ¢alisabilecegi duzenli
aile toplantilari (alisilmadik bir yerde ve
mesai saatleri disinda) dtizenlemek, tim
Uyelerin atmasi gereken ilk adim. Bu
toplantida, Uyeler aile olacak ve hiyerarsik
is rollerini geride birakacak. Aileyi bir araya
getirmek, tim Uyelerin ortak gikari olacagd
ve basari sansinin daha yuksek oldugu bir
sUrecin zeminini hazirlayacak.

2 AGIKLIGA KAVUSTURMAK:
Toplantilarda tUm aile Gyeleri bir araya
geldiginde, herkesin sirkette calismaya
devam etme konusundaki temel
clkarlarini dile getirmesi ve paylagsmasi
icin bolca firsat verilen, aciklayici
sorular sorma gibi onemli bir galisma
baslayacadi gorulUr. Bu asamada ne
kadar cok arastirma yapillirsa, etkili bir
gatisma ¢ozUm planina o kadar gok
uygulanabilir ayrinti eklenebilir. Objektif
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kalmak ve gerektigi kadar zaman
ayirmak onem tasir.

3 ¢6ZUM OLUSTURMA: Aile liyeleri
birbirlerine olan baglarini ve guvenlerini
yeniden canlandirmaya basladikga,
genellikle mevcut sorunlara kendi
¢ozUmlerini getirir. Bu 6nerileri dikkate
almak ve hem bu kisa vadeli ve acil
sorunlara hem de belirli temel ¢ikarlara
dayanan uzun vadeli sorunlara olasl
¢ozUmler Uretmek igin birlikte beyin
firtinasi yapmaya devam edilir.

4 TAAHHUT: Birlikte olasi cozimler
Uretme ve "aile icinde tutma" stireci
sayesinde, aile Uyeleri muhtemelen
birbirlerinin bakis acilarini benimsemeye,
birlikte gergekgi hedefler belirlemeye

ve isletmenin basarill olmasina nasil
yardimci olacaklarina dair temel
performans gostergelerini (ki bu ayni
zamanda kisisel ¢ikarlarini da etkiler)
anlamaya baslar. Baglilik kaginilimaz
hale gelir ve sonugsuz gekismeler (ve
catismalar) igin bos zaman giderek azalir.

5 DANISMANLIK: Bu buyUk

veya yonetim kurulu Gyesi, aileye
yolculuklarinda kog¢luk yapmaya veya
tavsiyelerde bulunmaya devam etsin
veya onlaricgin izlenecek bir plan
olustursun; ayrica, aile yonetim birimine
stratejik blylme, yalin stratejiler,
performans iyilestirme ve genel is basarisi
konusunda danismanlik yapabilecek en
iyi uygulama uzmanlarindan olusan bir
dis konsey de olusturulabilir.

6 SURECI IYILESTIRMEK: isletme
sahipleri genellikle isletmelerinden
ayrilmayi (birlesme, satin alma,
konsolidasyon vb. yoluyla)
arzuladiklarindan, cogu basaril aile
isletmesi halefiyet planlamasini ideal bir
sonug olarak gorur. Bunu akilda tutarak,
bu surecin son adimi, gatisma ¢ozum
surecini lyilestirmeye ve aile Gyelerinin
ihtiyag ve beklentileri degistikge
gelistirmeye devam etmeli. Kisacas,
catisma ¢ozUmu, isletmenin bir sonraki
nesle etkili bir sekilde devrediimesi
surecine saglikl bir gegis olur.



MAKALE

Kurumsallagsma Yolculugunda Aile
Anayasasinin Stratejik Rolu

Siilleyman
ERDEMIR

Kurucu & Yonetim
Danismani - Degisim
Dinamikleri Yonetim
Merkezi

‘,,

irketler tipki insanlar gibidir: dogar, buayur, gelisir ve
degisir. Ancak insan i¢in dogal olan son, sirketler
icin kacinilmaz degildir. Dogru yonetim anlayi-

y a

sl, bir sirketin dmrunu uzatir, hatta nesiller boyu

sini mumkun kilar. Bu surecin adi kurumsallasmadir.
Bir kurumun uzun dmurlt olmasini saglayan sey, yalnizca
karliigr degil; karakteri, yani kurdugu sistem, gelistirdigi
ilkeler ve gelecege bakisidir. Tesaduflere degil bilingli bir
tercihe dayanan bu karakter, bir organizasyonu kirilganliktan
kalicihga tasir.
Bugunun rekabet ortaminda sirketleri ayakta tutan sey,
artik sadece guclu sermaye veya yuksek motivasyon degil;
sistemdir. Dijital donUsumun, degisen pazar dinamiklerinin
ve yeni kusaklarin beklentilerinin ortasinda, kisisel iradeler-
le yUruyen yapilar yorulur, tokezler. Patronun duygusuyla
hareket eden kurumlar, patron yoruldugunda sarsilir. Bu
nedenle kurumsal ruh, bir sirketin en gérinmez ama en
kritik dayanagidir.

KURUMSALLASMA BiR KULTUR

Kurumsallasma, bir sirketin duvarina asilan belgeler veya
térenle agiklanan kararlar degildir; bir kultdrdar. Bir kurumun
sagligi, patronun dahi yanlisini sinirlayabilen bir mekanizma
kurabildigi anda gergcek anlamda gUglenir. Hakkin ve adale-
tin korunabildigi, liyakatin esas alindigi, kurallarin kisilerden
dstun tutuldugu ve kararlarin kisisel reflekslere degil ilkelere
dayandigi ortamlarda kurumlarin dmru uzar. Bu ilkeler
sadece surdurulebilirligi degdil, ayni zamanda kusaklar arasi
glveniinga eder.

Turkiye ekonomisinin temelini aile sirketleri olusturur ve bu
yapl onemli bir potansiyel tasir. Ancak bu sirketlerin dnemli
bir bolumu ikinci nesilde, gok az bir kismi ise Gglncu nesilde

yasamina devam edebilir. Bunun en temel nedeni, sirket
buyurken ailenin de buyUmesi ve bazen aile i¢i dinamik-
lerin sirket dUzeninin 6nune ge¢mesidir. Sevgi, baglilik ve
fedakarlik gibi cok kiymetli duygular, rol karmasalariyla gol-
gelendiginde, iletisim ilkeler yerine duygulara dayandiginda
catismalar kaginilmaz hale gelir.

iste tam bu noktada aile anayasasi devreye girer. Aile
anayasasl, yalnizca kurallari yazan bir belge degil; ailenin
hafizasini, sirketin gelecegdini ve ortak degerleri ayni potada
bulusturan bir kultur sézlesmesidir.

KOLTUK DEVRI BILGELiK AKTARIMI

Bir kurumun yeni nesle devri de cogu zaman yanlis anlasilan
bir surectir. Koltugun devri, birimzanin devri degildir; bir
bilgelik aktarimidir. Gergek bir kusak degisimi, Uc alanda es
zamanl hazirlik gerektirir: Cocugun hazirlanmasi, sirketin
hazirlanmasi ve ailenin hazirlanmasi. Sadece diplomalar
veya unvanlar yeterli degdildir; degerlerin aktariimasi, sorum-
luluk bilincinin yerlesmesi ve kurum ahlékinin i¢sellestiriime-
si sarttir. Yeni nesil yonetici, kendisine emanet edilen yapinin
hem agirligini hem onurunu taslyacak donanima sahip
olmalidir. Bir gergegi goz ardi etmemek gerekir: Degisimden
kagan her kurum, aslinda yavas yavas geriye gider. Zorunda
kalmadan degisen, degisimi yonetebilen ve buna kulturel bir
karsilik Uretebilen kurumlar ise gelecege yon verir. Kurum-
sallasma ertelendiginde maliyet, erken benimsendiginde ise
rekabet avantajidir. Buginun ve yarinin guglt kurumlarini
insa etmek istiyorsak; aile degerlerimizi sistemle bulustur-
mali, gelenegin ahlékini ¢agin yonetim bilinciyle harmanla-
mallyiz.

DEGIiSiM BiR BiLINC SICRAMASI

Degisim, ¢cogu zaman bir zorunluluk gibi gorulur. Oysa degdi-
sim, dogru ele alindiginda bir bilin¢ sigramasidir. Bu sigrama,
kurumun gelecegine birakabilecegi en degerli mirastir.
Yazarin Notu:

“Bir kurumun gelecegi, patronun niyetiyle degil; sistemin
niyetiyle sekillenir.

Aile sirketleri koklerini sevgiden alir, fakat kalicihgini sistem-
den kazanir.

Aile anayasasi, bu iki gucu - sevgi ve sistemi — ayni zeminde
bulusturmanin aracidir.

Kurumsallagma, duygulari diglamak degil; onlara surdurule-
bilir bir zemin kazandirmaktir.”
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ALTIN VE GUMUSUN YERiN]
2026'DA BAKIR MI ALACAK?

ULUSLARARAS| BANKALAR BAKIR ICIN YUKARI YONLU ARTIS TAHMININDE BULUNDU. ABD'LI CITI BANK
2026 YILI IKINCI CEYREGINDE BAKIRIN TON BASINA ORTALAMA 14 BIN DOLAR, ISVIGRELI UBS ISE 13
DOLAR SEVIYESINE CIKACAGINI BILDIRDI

ltin fiyatlarinda soluksuz inis

ve ¢ikiglaryasanirken diger

madenlerde de fiyatlar volatili-

tesini devam ettiriyor. Altindan
sonra yatinmda en ragbet géren gimus de
50 dolarin Uzerinde hareket ediyor. Doviz
ve altin disinda dzellikle bakirin kazancini
gundemine alan piyasalar, kirmizi maden
fiyatlarinda gelecek yil nemli bir ¢ikisin
olabilecegini ve yatirimcisinin yUzde 25'in

Uzerinde bir getiri saglayabilecegini deger-
lendiriyor.

Uluslararasl bankalar bakir fiyatlarinda yu-
kar1yonlU artis olacagi ydonunde tahminlerini
sUrekli kamuoyu ile paylasiyor. Bakirdaki fi-
yat artisini madenlerdeki Uretimin durusu ve
Sili'de toparlanmanin yavas seyretmesiile
kUresel bazda bakir madeninin tiketimde
agresif bir ddneme giriimesi kirmizi madene
fiyatta basamak atlatiyor. Diger yandan ABD

para politikasinda genisleme ¢abalaryla
klresel bUyume bakir fiyatlarinda yukari
yonu gosteriyor.

BAKIRIN TOPARLANMA YILI

ABD'liyatinm bankasi Citi, bakir fiyatlarina
iliskin tahminlerini yukari yonlt guncelledi.
Banka, 2026'nin ikinci geyreginde bakirin
ton bagina ortalama 12.000 dolar seviyesi-
ne ulasmasini beklerken, olumlu senaryoda




14.000 dolar/ton seviyesinin de mimkun
oldugunu bildirdi. 2025 sonuna kadar
fiyatlarin 1.000 dolar/ton civarinda kalmasi
ongorultrken Citi, kisa vadede talebin zayif
seyrettigini ancak 2026'da toparlanma bek-
lendigini belirtti. Bu yil ile ilgili yorum yapan
Citi Bank, 2025 yili sonunda bakir fiyatlarinin
11.000 dolar/ton civarinda islem gérmesinin
beklendigini, kisa vadede fiziksel talebin
zayif seyrettigini ancak 2026'da daha guglu
temel gostergelerin fiyatlara yansiyacagini
bildirdi. Citi, kUresel imalat sektortindeki
dalgali seyrin 2025 boyunca déngusel bakir
talebi icin sinirli bir yUkselis potansiyeline
isaret ettigini bildirdi. Banka ayrica, 2024'teki
gUglu baz etkisinin ardindan 2025'in son
ceyreginde tUketim artisinin zayif kalacagini,
ancak ABD'deki gevsek maliye politikalari
ve kuresel parasal genislemenin etkisiyle
2026da toparlanma beklediklerini agikladi.

iISVICRELI UBS'NiN BAKIR TAVSIYESI

isvicreli dev banka UBS bakir fiyatlarinda-
ki tahminlerini yUkseltti. UBS, 2026 icin bakir
fiyat tahminlerini arz kisitlari ve guclU talep
beklentileri dogrultusunda revize etti. Ba-
kirda kademeli artis bekleyen banka, 2026
sonunda bakir fiyatlarinin 13 bin dolara
ulagmasini bekliyor.

isvicreli banka, mart 2026 icin fiyat

oONngorusunu 750 dolar artirarak ton basina
11 bin 500 dolara ¢ikardi. Haziran ve Eylul
aylarii¢in hedefler sirasiyla 12 bin ve 12

bin 500 dolar olarak revize edilirken, Aralik
2026 igin yeni hedef 13 bin dolar seviye-
sinde belirlendi. UBS, 2025 yili igin piyasa
acigr tahminini 53 bin tondan 230 bin tona,
2026 icin ise 87 bin tondan 407 bin tona
yukseltti.

BAKIR TUKETIMi GIDEREK ARTIYOR

Fiyatlarin artmasinda daha ¢ok arz
kisitlarinin baslica nedenleri arasinda Free-
port-McMoRan'in Grasberg madenindeki
Uretim durusu ve Sili'de toparlanmanin
yavas seyretmesi gosteriliyor. Freeport-Mc-
MoRan, 8lumcul bir kazanin ardindan
durdurulan Uretimi Temmuz ayinda yeniden
baslatmayi planliyor. Bu gelismeler, rafine
bakir Uretim bdyUme tahminlerinin asagdi
yonlU revize edilmesine yol acti. UBS, 2025
icin Uretim artiginiylzde 12'ye, 2026 iginise
yUzde 2,2'ye dUsUrdu.

Talep tarafinda ise elektrikli araglar ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin etkisiyle ku-
resel bakir tiketiminin her iki yilda da yUzde
2,8 artmasi bekleniyor. Banka, yatirnmcilara
bakirda uzun pozisyonlarini korumalarini
veya volatiliteye dayali stratejiler kullanma-
larini tavsiye ediyor.

ALTINDA )
5000 DOLARLIK TAHMIN

YUkselis trendine 2024'te baglayan
gumusun onsu Nisan 2025'te 36
dolar oldu, 16 Ekim'de ise 54 dolari
gorerek yatirmcisina alti ayda
yuzde 50 kazandirdi. GUmuUs su
anda 51 dolar seviyesinde hare-
ket ediyor. Bu artista jeopolitik ve
ekonomik belirsizlikler, merkez
bankalarinin alimlari, bireysel ve
kurumsal yatirimcilarin tercihleri ile
ABD merkez bankasi FED'in faiz in-
dirimleri etkili oluyor. Kiresel ¢apta
yapilan anketlerde gimuste 2026
icin ortalama fiyat beklentisi ons
basina 50 dolar. Gri madendeki
fiyatlarin gelecek yil 2025 sevi-
yesinde kalmasini, yatirrmcilarin
bakir ve diger madenlerde kazang
arayacagl gumuse fazla ilgi goste-
rilmeyecegdi seklinde yorumlaniyor.
GUmuste de gugclu bir yukselis on-
goren ANZ, 2026 Haziran ayinda
gumUsUn ons basina 57,50 ABD
dolariyla zirve yapacagini tah-

min ediyor. Analistler altinin eski
zamanlardan bu yana kriz zaman-
larinin klasik bir deger saklama
araci oldugunu, gumusun ise hem
deger saklama hem de endUstriyel
kullanim agisindan daha fazla talep
goren dinamik bir yatirm araci
oldugunu belirtiyorlar.
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SIVAS SARI MADENIN YANINDA
NADIR ELEMENTLER DEPOSU

FRDEMIR MADENCILIK'IN SIVAS KANGALDA 424 BIN ONS ALTIN TESPITI YAPTIKTAN SONRA AYNI
BOLGEDE TURKIYE'NIN STRATEJIK MADEN ZINCIRINE YENI BIR HALKA EKLENDI. ENERJI BAKANLIG

SIVAS'TA NADIR TOPRAK ELEMENTI REZERVI BULUNDUGUNU ACIKLADI

Eskisehir
Beylikova

Sivas

Malatya
Hekimhan

ESKISEHIR BEYLIKOVA VE MALATYA HEKIMHAN SAHALARININ ARDINDAN SiVASIN DA SOZ KONUSU STRATEJIK ZINCIRE EKLENMESI
TURKIYE'NIN KRITIK MADENLERDE DEVLET ELIYLE ISLETILEN BIiR MODELE DOGRU ILERLEDIGINI GOSTERDI

Urkiye'de madencilik her gegen
gun kapasitesini artirarak onemili
bir seviye katediyor. Oyak Holding'e
bagli Erdemir Madencilik Sanayi
ve Ticaret AS (Ermaden) tarafindan Sivas
ili Kangal ilgesi Alacahan Kéyu mevkisinde
yUratdlen arama faaliyetlerinde 424 bin ons
altin tespit edildikten sonra Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi arastirmalar neticesinde
Sivas'ta nadir toprak elementleri kaynaklari-
na rastlandigini bildirdi.
Yesil Haber'e gore, Eskisehir Beylikova ve
Malatya Hekimhan sahalarinin ardindan Si-
vas'in da bu stratejik zincire eklenmesi, Turki-
ye'nin kritik madenlerde devlet eliyle isletilen
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bir modele dogru ilerledigini gosteriyor.

NADIR TOPRAK ELEMENTINDE
SIVAS'IN ROLU

Sivas'in nadir toprak elementleri acisindan
“erken kesif” asamasinda oldugu, tonaj,
tendrve element bilesenlerine iliskin ayrintili
teknik verilere ulasilamamig olmasi, nadir
toprak elementleri dosyasinin guncelligini
koruyan ancak henuz olgunlasmamis bir
bilgi olarak 6ne cikiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Turki-
ye'nin kritik maden yol haritasina dair daha
net bir gerceve ciziyor. Bu aciklamalarda,
Malatya Hekimhan'in yani sira Sivas'ta da

nadir toprak elementi rezervi bulundugunu
ve bu sahalarda galismalarin sUrdugunu
belirtiyor. Boylece Eskisehir Beylikova'dan
sonra Malatya ve Sivas, Turkiye'nin nadir
toprak elementlerinde one ¢ikan yeni hal-
kalari olarak konumlaniyor.

NADIR ELEMENTLER NASIL
iSLETILECEK?

Bakanligin Beylikova i¢in ortaya koydugu
modelde, sahadaki nadir toprak element-
lerinin Eti Maden Uzerinden devlet eliyle
isletilecedi, once pilot tesis ardindan da
endustriyel tesislerle Uretim zincirinin
kurulacagi ifade ediliyor. Bu yaklasim,



Sivas'taki rezervlerin de benzer bir kurumsal
cerceveyle degerlendiriimesi beklentisini
gUglendiriyor. Nadir toprak elementleri,
gunumuUz sanayisinin en kritik girdilerinden
bazilarini olusturuyor. Yuksek performansli
miknatislar, yari iletkenler, elektrikli arac
motorlari, rizgér turbinleri, savunma sanayi
uygulamalari ve hassas optik gibi pek ok
alanda bu elementlere ihtiya¢ duyulu-

yor. Bu nedenle nadir toprak elementleri,
yalnizca maden ekonomisinin degil, ayni
zamanda enerji ddnUsumUunun ve teknolojik
rekabetin de merkezinde yer aliyor.

ENERJi BAGIMSIZLIGINDA OYUN
DEGISTIRICI

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanligimin nadir
toprak elementlerini Turkiye'nin enerji
bagimsizligi igin “oyun degistirici” olarak
nitelendirmesi, bu kaynaklarin stratejik
onemini agik bicimde ortaya koyuyor.
Sivas'in bu zincire eklenmesi; beyaz esya ve
otomotivden batarya teknolojilerine, savun-
ma ve uzay sanayinden yenilenebilir enerji
ekipmanlarina kadar genis bir alanda yerli
Uretim kapasitesini guglendirme potansiyeli
taslyor. Diger yandan, Eskisehir Beylikova
sahasinda izlenen devlet eliyle isletme
modeli, Malatya ve Sivas i¢in de guglu bir
referans olusturuyor. Yerel kaynaklarda

bu sahalarda toryum varliginin ve stratejik
nitelikli minerallerin altinin ¢izilmesi, dosyaya
nukleer enerjive ileri savunma teknolojileri
boyutunu da ekliyor. Bu gergcevede Sivas,
sadece bir maden sahasi degil, kritik tek-
nolojilerle dogrudan baglantil bir stratejik
kaynak bolgesi olarak 6ne ¢ikiyor.

SiVAS'IN MADENCILIK PROFiLI
GUGCLENIYOR
Sivas'in madencilik profilini son dénemde

ENERJi BAKANLIGI

SIVAS’TA HENUZ DETAYLI
MADEN ENVANTERI VE
ISLETME PLANLARININ
TAMAMLANMADIGINI
ACIKLARKEN NADIR TOPRAK
ELEMENTLERININ TONAJI,
TENORU, HANGI ELEMENTLERIN
ONE CIKTIGI VE BUNLARIN
EKONOMIiK DEGERI HENUZ BELLI
DEGIL

]

guglendiren bir diger gelisme, Kangal ilgesi
Alacahan bdlgesinde tespit edilen altin
kaynagina iliskin sirket agiklamalari oldu.

Bu hacim, ilerleyen yillarda yapilacak ek
sondajlar ve ¢alismalarla olculmus rezerve
dénusturdlmesi hedeflenen bir baslangic
noktasl olarak degerlendiriliyor.

S6z konusu gelismeler Sivas'in hem

kritik mineraller hem de degerli metaller
acisindan Turkiye madenciliginde 6ne
clkan bir bolgeye dontsmekte oldugunu
gdsteriyor. Kangal'daki altin kaynagy, Sivas'in
madencilikteki gesitliligini ve potansiyelini
artiran onemli bir veri olarak nadir toprak
elementleri dosyasinin arka planinda anlam
kazaniyor.

Sivas'taki nadir toprak elementi rezervine
iliskin buguinku tablo, Tarkiye'nin kritik ham
madde politikalarinda Uguncu bir halkaya
isaret ediyor. Eskisehir Beylikova'da somut
tesislesme ve isleme adimlari atilirken, Ma-
latya Hekimhan ve Sivas'in da ayni zincire
eklenmesi, Ulkenin nadir toprak element-
lerinde disa bagmliligini azaltma iddiasini
gUclendiriyor.

NADIR ELEMENT KITLIGI

YESIL DONUSUME ENGEL

Kritik hammaddelerdeki arz riski, gu-
nesten elektrige pek gok yesil teknolojiyi
dogrudan etkiliyor. Bu kinlganlik, yesil
doénustm hedeflerinin dlgeklenmesini
de ciddi sekilde zorlastinyor. Gunes
panelleri, elektrikli arag bataryalar ve yar
letkenler, dUinya genelinde hizkazanan
yesil teknolojilerin temel yapi taglarn
olarak biliniyor. Ancak bu teknolajiler,
Uretimi sinirll bélgelerde yodunlasan
kritik hammaddelere dayaniyor.

Elde edilen bulgular, silikon, aliminyum
ve lityum gibi malzemelerde yasanan
kritik hammadde kitliginedeniyle
Ulkelerin yesil dontstm hedeflerinin
giderek daha fazla baski altinda kaldigin
gosteriyor. Butablo, tedarik zincirle-

rinin zayflamasina yol aglyor ve yesil
donUstm hedefleri dogrultusunda
istenen dlgceklenmenin Gnemli dicude
yavaslamasina neden oluyor.

AB'nin tanimina gore kritik hammadde-
ler, ekonomik olarak vazgegilmez ancak
tedarik agisindan riskli malzemeleri kap-
siyor. Uretimin birkag Ulkeye sikismas,
kUresel dlgekte kritik hammadde kit
riskini artiryor. Jeopolitik gerilimler, inra-
cat kisitlamalari ve fiyat dalgalanmalari,
Ulkelerin yesil dontstm hedefleriicin
gerekliteknolojilerin gvenlitedarikini
giderek daha zor hale getiriyor.

Elde edilen bulgular, Rusya, Avustralya,
Tayvan ve Japonya gibi Ulkelerin yUksek
teknolojili iretim sUreglerinde kritik
hammaddelere yogdun sekilde bagh
oldugunu gosteriyor. Bu Ulkeler, olasi bir
kritik hammadde kitligr durumunda Ure-
tim kesintilerine daha agik hale geliyor.
Bu kinlganlik, bu Ulkelerin yesil dontsum
hedefleri dogrultusunda strdurtlebilir
bir Uretim yapisi kurmasini gUglestiriyor.
Avrupa'daise Avusturya, Cekya, Isvigre
ve Portekiz'in sinirl kaynaklara ragmen
kritik hammaddelere yUksek derecede
bagimiroldugu gértldyor. Aimanya,
Fransa ve Ispanya daha gUglU altyapiya
sahip olsa da kritik hammadde ktligi,
tUm Avrupa’nin yesil dontsum hedefleri
Uzerinde baski olusturmaya devam
ediyor.
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EKOVITRIN
FINANS

PASIFIK HALKA ARZ GELIRININ
BUYUK KISMINI YATIRIMA AYIRDI

KASIM AYINDA 1,50 TL FIYATTAN TALEP TOPLAYARAK HALKA ARZ EDILEN PASIFIK HOLDING, BORSA
ISTANBUL'DA PAHOL KODUYLA ISLEM GORMEYE BASLADI. HOLDING HALKA ARZ GELIRININ YUZDE
80'INI YENI YATIRIMLARDA KULLANACAK

HABER / ALi KARABAS

alk Yatirim ve integral Yatirm
liderliginde 12,13 ve 14 Kasim ta-
rinlerinde 1,50 TL'den sabit fiyatla
talep toplama yontemiyle satisa
sunulan Pasifik Holding hisseleri Borsa
Istanbul'da 1,50 TL'den islem gormeye bas-
ladl. Halka arz sonrasinda Pasifik Holding'in
halka agiklik oraniytzde 20 oldu.
Pasifik Holding'in halka arzina konu paylarin
yuzde 40" bireysel yatirmcilara, ylzde 10'u
100 bin lot Gzeri yUksek bagvurulu yati-
nmcilara ve ydzde 50'si yurt ici kurumsal
yatinmcilara tahsis edildi. Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem goren Pasifik Holding,
halka arzdan elde edilecek gelirin yuzde
80'ini teknolaji, lojistik, gayrimenkul ve enerji
sektorleri basta olmak Uzere yeni yatirimlar-
da, yUzde 10'unu isletme sermayesinde, ka-
lan yUzde 10'luk kismi da finansal borglarin
odenmesinde kullanacak.

GELECEGi TASARLAMAK iSTiYORUZ
Pasifik Holding Yonetim Kurulu Baskani
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HOLDING

CESARET TUTKU

BEREKET

PASIFIK HOLDING YONETIM KURULU BASKANI FATIH ERDOGAN,
MEVCUT PROJELERIMIZI HIZLANDIRIP YENI URUN VE PATENT
GELISTIRME SURECLERINE ODAKLANDIKLARINI VE STRATEJIK BUYUME
YATIRIMLARINA YONELDIKLERIN|I SOYLEDI.

Fatih Erdogan, daha gug¢lu bir kurumsal
yapi hedefiyle farkli sektorlerde faaliyet gos-
teren sirketlerini 2023 yilinda holding ¢atisi
altinda topladiklarini sdyledi. Pasifik Holding
olarak, bulunduklart her alanda gelecegi
tasarlamanin en buyuk tutkular oldugunu
anlatan Fatih Erdogan, Pasifik Okyanu-
su’'ndan ilham aldiklarini belirterek, “Iste

bu yUzden cesaretle adim atiyor, tutkuyla
calisiyor, bereketle buytyoruz” dedi.

Pasifik Holding'in 30 Haziran 2025 itibariyle
6zkaynaklarinin 30,2 milyar TL'ye ulastigini,
net donem kéarininise 14 milyar TL oldu-
gunu ifade eden Fatih Erdogan, "Hol-
dinglesme, yonetim kolayliginin yani sira
sirketlerimiz arasindaki sinerjinin, is birligi ve
kaynak paylasiminin, finansal gug¢ kabili-
yetinin artmasini, marka ve imaj gucunun
birbirini beslemesini sagladi. Halka arzla da
yepyeni bir surece giriyoruz. Pasifik olarak

buglne kadar dort halka arz gerceklestirdik.

Bunlardan ilki 40 yillik bir gecmise sahip aile
sirketimiz Orgay'dl. Hemen ardindan Next

Level markall projeleriyle bulundugu bol-
geye ilkleri getiren Pasifik GYO, sonrasinda
Turkiye'nin uluslararasi demiryolu lojistigi
alaninda oncu sirketi Pasifik Eurasia, son
olarak ise savunma sanayii teknolojilerinden
bilisim teknolojilerine kadar genis bir hizmet
yelpazesi sunan, yerli ve milli teknoloji ile
Tuarkiye'nin ilk ve tek insansiz helikopterini
Ureten Pasifik Teknoloji'yi halka actik. Halka
aclima vizyonunu gelecege birakacagimiz
en bUyUk miras olarak gordugumuz igin
Pasifik Holding'i de halka agmaya karar ver-
dik. Faaliyet gosterdigimiz tUm alanlardaki
liderlik hedefimize cok daha emin adimlarla
yUrUyecegiz" diye konustu.

STRATEJIK BUYUME YATIRIMLARINA
YONELDIK

Halka arzdan elde edilecek kaynagin
lojistikten enerjiye, teknoloji yatinmlarindan
gayrimenkule uzanan genis bir yelpaze-
de TUrkiye'nin bdlgesel rekabet giicinu
artirmak igin kullanilacagini agiklayan Fatih



Erdogan, “Lojistikte BTK hatti Uzerinde bu-
gun ulastigimiz hacmi daha ileri taslyacagiz.
Cin'den Avrupa'ya uzanan Orta Koridor'da
kesintisiz tagimay mumkun kilmak igin
lokomotif, vagon ve konteyner yatinmlarini,
terminal altyapi glglendirmelerini hizlandi-
racagiz. Turkiye'nin bu koridorda ‘transit tlke’
degil, ‘'merkez Ulke’ olarak konumlanmasina
katki sunacagiz’ dedi. Teknoloji tarafinda
yUzde 100 yerli ve milli teknoloji hedefi
dogrultusunda savunma sanayi teknolo-
jilerinde Turkiye'nin uluslararasi pazardaki
payini artirmayi hedeflediklerini dile getiren
Erdogan, “Insansiz sistemler alaninda
performansi yuksek, dayanikli ve kiresel
capta rekabetgi Urdn yelpazemiz igin Uretim
kapasitemizi artiracagiz. Bilisim teknolojile-
rinde akilli sehirlerden guvenli dokUmanlara,
biyometrik sistemlerden kimlik yonetimine
kadar yenilik¢i ¢ozUmler gelistirmeye devam
edecegiz. Mevcut projelerimizi hizlandinp
yeni Urln ve patent gelistirme sureclerine
yatinmyapacagiz’ bilgisini verdi.

SEHIR HAYATININ GELECEGINi
TASARLIYORUZ

Grubun lokomotifi gayrimenkulde ‘Next
Level marka ile sehiryasaminin gelecegini
tasarladiklarinivurgulayan Erdogan, ‘Bu
anlayisla Next Level markamizla sUrdUrulebilir
proje vizyonumuzu guglendirecek ve hep 'bir
sonraki seviyeyi hedefleyerek yeni projeleri
hayata gegirmeye devam edecegdiz. Enerji

ve madencilik yatinmlanmiz da devam ediyor.
Onlisans, Ar-Ge, fizibilite ve potansiyel tespit
calismalarimiz tamamlandl. Simdi tesis kurulum
asamasina gegiyoruz. Bu yatinmlarin, yenilene-
bilirve strdurlebilir kaynaklarla katma degeri
yUksek enerji Uretim kapasitemizi artiracadina
inaniyorum. Aden Pellet ile sUrdurdugumuz
atik orman Urdnlerinin geri ddnusumu projesi
de bunun gtizel bir drnegdidir. Halka arzdan elde
edecegdimiz kaynaklarn surdurdlebilir blydmeyi,
yuksek teknolojiyi, ktiresel rekabetimizive
Turkiye'nin bolgesel liderlik vizyonunu destekle-
yecek sekilde kullanacagiz’ dedi.

TEKNOLOJi VE SAVUNMA iHRACATIMIZ
ARTACAK

Teknolojitarafinda Pasifik Teknolojiile
Turkiye'nin dijital gelecegdinde ve savunma
sanayinde kritik rol oynamaya devam ettiklerini
anlatan Fatih Erdogan, “Birtaraftan savunma
sanayinde insansiz hava araclarimizia dnemli
basarilara imza atarken, diger taraftan da bilisim
teknolojilerinde birgok ilki hayata gegirmeye
devam ediyoruz. Kapsamli muhendislik altya-
pimizla savunma sanayinden siber gtvenlige,
biyometrik kimlik gézdmlerinden seyahat tek-
nolojilerine ve finansal sistemlere kadar genis
biryelpazede entegre ¢ozUmler sunuyoruz.
Ana hedefimiz uluslararas! pazardaki konumu-
muzu guglendirmek” diye konustu.

Savunma sanayii teknolojileri alaninda

ADIM ATTIGI HER g._EKIﬁRDE
BASARIYLA BUYUYEN

PASIFIKHOLDING

w bt

+ HALKA/<ILIYOR &

PASIFIK HOLDING YONETIM KURULU BASKANI FATIH ERDOGAN VE YONETIM KURULU,
FAALIYETTE BULUNDUKLARI TUM DALLARDA LIDER OLMAY! HEDEFLEDIKLERINi SOYLEDI.

Ulkeye katma deger saglayacak projeler
Urettiklerini vurgulayan Erdogan, 6zellikle
donerkanatliinsansiz hava araglari ve kami-
kaze IHAlar gibiyenilik¢i Grtnlerle TUrkiye'nin
uluslararasi pazardaki rekabet gucunu
artirmay! hedeflediklerini sdyledi.

PASIFik DUNYADA ENDER
SIRKETLERDEN BIRI

Savunma sanayi ihracatinin cirodaki payini
yUzde 50'ye ¢lkarmayi amagladiklarini, bu
dogrultuda, trunleri AB pazarindaki varligini
gUglendirerek Avrupa'nin savunma butge-
sinden daha etkin yararlanmayi saglayacak
adimlar attiklarini beliten Erdogan, sirketin
gelistirdigi sistemlere iliskin de su bilgileri ver-
di: “Tarkiye'nin ilk ve tek insansiz helikopteri
ALPIN-2 Turk Silahl Kuvvetleri envanterine
girdi, teslimat stireci devam ediyor. Bunun
yaninda TuUrkiye'nin ilk ve tek silahlrmini
insansiz helikopteri DUMRUL ile MERKUT
Kamikaze IHA GrUnlerimizin ilk teslimatlari ta-
mamlandi, bu sistemler de envantere alindi.
Sabit kanath kamikaze IHA Grnlerimiz olan
DELl ailesinin 50 km menzilli versiyonunun
aruin gelistirme sUreci tamamlandi, envante-
re girme sureci devam ediyor. 500 km, 1.000
km ve 3.000 km mendzilli versiyonlarinin
gelistirme calismalarina baslandi. Insansiz
hava araglari teknolojilerinde ilk once drone
IHA'lar, sonra sabit kanatli IHAlar ve en son
doner kanatl helikopter IHAlar gelistirildi. Biz
bu Ug ayri teknolojinin Ugunu de Uretebilen
dUnyadaki ender sirketlerden biriyiz.

ORTA KORIDORUN ANA
OYUNCUSUYUZ
Lojistik sektorinde ise 2019 yilindan buyana

uluslararasi Gnemli anlasmalara ve tagimala-
raimza attiklarini hatirlatan Fatih Erdogan,
“Pasifik Eurasia olarak Cin'den Avrupa'ya
uzanan Orta Koridor Uzerinde Ulkemizin
lojistik merkez olarak konumlanmasini
amaglayan bir anlayisla Baku-Tiflis-Kars
(BTK) hatti basta olmak Uzere yenitasima
koridorlarinin gelisimini saglayacak pek
¢ok onemli adim attik” dedli.

Pasifik Eurasia’nin ana oyuncu oldugu
Orta Koridor Uzerinde ¢alismalarini sur-
durdugune dikkat geken Erdogan, sunlari
soyledi: “Orta Koridor hem mevcut jeopo-
litik konjonktUr hem de yapisal gergeklik
geregi bolgesel bir gecis hatti olmanin
Otesinde, stratejik dGnemi yuksek kitalar
arasl bir koridora donusuyor. Turkiye, bu
koridorun kilit Ulkesi olarak lojistik, enerji,
dijitallesme ve surdurulebilirlik alanlarin-
da kritik avantajlara sahip. Biz de Pasifik
Eurasia olarak bu koridorun gelismesi

ve gercek potansiyeline ulasmasi icin
ulusal ve uluslararasi bazda ¢alismalar
yuruttyoruz. Bu kapsamda 2025 yili
boyunca dnemli anlasmalara imza attik.
Bu anlasmalar sayesinde Orta Koridorun
yakin gelecekte, Cin ile Avrupa arasinda
gelisen demiryolu tagimalarinda payini ar-
tiracagina inaniyoruz. Yapilan anlasmalar
cergevesinde ilk olarak yilda 1.000 trene
ulagsmasini hedefledigimiz Orta Koridor
Uzerinde Turkiye merkez Ulke haline
donUsecek. Biz de Pasifik Eurasia ile bu
stratejik hedefler dogrultusunda onemili
yatirmlar ve is birlikleri yapmaya devam
ediyoruz. Hedefimiz, ana oyuncusu oldu-
Jumuz Orta Koridorun etkinligini artirmak
ve tasima hacmini hizla bUytUtmek.”
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EKOVITRIN
EKONOMI

HIZMET IHRACATGILARININ
'EN'LERINE ODUL YAGDI

HIZMET IHRACATCILARI BIRLIGININ (HIB) EV SAHIPLIGINDE DUZENLENEN TORENDE 20 KATEGORIDE 60 SIRKETE
ODULLERI VERILDI. YOLCU TASIMACILIGINDA THY, YAZILIM VE BILIMDE HAVELSAN, SAGLIKTA ACIBADEM,
MUTEAHHITLIKTE GAP INSAAT VE EGITIMDE ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES! ZIRVEDE YERINI ALDI

}HiB ;0.

ODOL T8REN

EGITIM HiZMETLER]

BAHEESEHiH
UNIVERSITES]

T.C. ISTANBUL
AYDIN ONIVERSITES]

TORENDE ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI ADINA EGITIM HIZMETLERI BIRINCILIK ODULU'NU,
UNIVERSITENIN REKTORU PROF. DR. iBRAHIM HAKKI AYDIN, TICARET BAKANI PROF. DR.

OMER BOLAT IN ELINDEN ALDI.

HABER / SEDAT YILMAZ

izmet ihracatinin Sampiyon-
lari, 7'nci kez TIM Dis Ticaret
Kompleksi Omer Halisdemir
Konferans Salonu'nda duzenle-
nen térenle ddllerini aldi. Hizmet Ihracat-
cilani Birligi (HIB) Baskani Sekib Avdagic'in
ev sahipliginde duzenlenen 6dul térenine
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa
Giltepe ve HIB Uyeleri katildi. Térende bir
konusma yapan Ticaret Bakani Prof. Dr.
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Omer Bolat, hizmetler sektérinin milyon-
larca istihdam sagladigini belirterek, bu yil
hizmet ihracatinin 121 milyar dolari asaca-
gini sdyledi. Bakan Bolat, mal ve hizmetler
ihracatinda 390 milyar dolarlik hedefi
asacaklarini belirterek, hizmetler sektoru-
nun gayri safi milli hasilada ve istihdamda
¢ok onemli yeri oldugunu kaydetti.

GONUL iSTER Ki CARi FAZLAMIZ OLSUN
Ticaret Bakani Bolat, kUresel hizmet ihra-

catinda yasanan hizli artistan bahsederek,
Turkiye'nin de bu artistan pay aldigini,
Kovid-19 doneminde 39 milyar dolara kadar
dUsen hizmetler ihracatinin 2024'te 117
milyar dolara yUkseldigini belirtti. Turki-
ye'nin hizmetler sektérinde 62 milyar dolar
dis ticaret fazlasi verdigine isaret eden
Bolat, “Turkiye hizmetler ticaretinde fazla
saglayan 5'inci dunya Ulkesi konumunda.
Yani 62 milyar dolar dinyada bizi 5'inci
siraya yukseltiyor hizmetler dengesi fazla-
sinda. Ayni zamanda da dis ticaret agigimizi
azaltarak cariigslemler dengemizde iyi bir
tablo olugsmasini sagliyor. Gegen yili 10,5
milyar dolar cari agikla kapattik. Bu yil da
21-22 milyar dolar bir cari agigimiz olacak.
Tolere dilebilir, makul bir denge olarak
nitelendirmek mumkundur. Gondl ister ki
cariigslemler fazlamiz olsun. Onuniicin de
hep birlikte sizlerle mucadele ediyoruz. Biz
bunlari sayisi 5 bin 743'e ulasan Hizmet
ihracatcilan Birligi Gyeleriyle sadlyoruz”
diye konustu.

MARKALARIMIZ GUVEN SEMBOLUNE
DONUSTU

Hizmet ihracatcilar Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Bagkani Sekib Avdagig, "2024 yil,
kuresel ekonomideki tim belirsizliklere ve
sikintilara ragmen Turk hizmet sektoru-

nun direncini, kabiliyetini, yeni ¢ikis yollar
Uretme yetenegdini ve uyum gucunu bir kez
daha ispatladidi biryil oldu. Hizmet ihracati-
miz gectigimiz yil 117 milyar 189 milyon dolar
seviyesinde tamamladi” dedi.

Avdagig, “Bu bizim hizmet ihracati glcu-
mUzn ve azmimizin géstergesidir. HIB
Uyeleri adina iftiharla sdylemek isterim ki,

61 milyar 369 milyon dolarlik carifazla ile



Ulkemize, hizmetler sektort olarak tarihinin
en yuksek net katkisini saglamis bulunu-
yoruz. Bu tablo, sadece rakamlardan ibaret
degildir. Burada ayni zamanda yUz binlerce
¢alisan, milyonlarca hizmet deneyimive
gUclu birinang var” diye konustu. Tu-
rizenden tasimaciliga, bilisimden saglik
hizmetlerine, egitimden finansal hizmetle-
re, dizilerden muteahhitlik projelerine kadar
pek ¢cok alanda Turk markasinin artik dinya
¢apinda bir glven semboltine donusmus
durumda olduguna dikkat geken Avdagig,
“Bu basarinin, Tarkiye'nin her sektorine
olumlu katkisi oldu. TUrkiye'nin ekonomisi
blayudu, Uretimi artti. Buradan aldigimiz
gucle ifade edeyim ki, HIB Uyeleri olarak
Bakanligimizin 2025 yiliigin belirledigi
hizmet ihracati hedefine ulasmaya ¢ok
yakiniz" ifadelerini kulland.

HiZMET iIHRACATI TICARETIN LOKO-
MOTIFi

Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
Mustafa Gultepe de, "Ben hizmet ihracatin
kuresel ticaretin yUkselen yildizina benze-
tiyorum. Ozellikle son ceyrek yiizyilda, bilgi
teknolojilerinin gelismesi, dijital platform-
larin yayginlasmasi, is yapma bicimlerinin
degismesiyle birlikte hizmet ihracati,
ticaretin lokomotif guclerinden biri haline
geldi. Biz mal ve hizmet ihracatini bir bu-
tundn ayrilimaz parc¢alari olarak goruyoruz.
ikisinin de beklentileri ve sorunlari ortak.
Ornegin Ankara'daki mobilya Greticimizin,
Bursa'daki makine firmamizin yasadigi
maliyet sorununu, Antalya'daki otel isleti-
cimiz, Mersin'deki nakliyecimiz de benzer
sekilde yasiyor. Dolayisiyla birgok sorunda
ortaklastyor, ortak sorunlara birlikte ¢ozim
aryoruz. Ortak ¢o6zUm arayisinda oldugu-
muz gibi basarinin gururunu da birlikte
paylaslyoruz” dedi. Hizmetihracatiicin
cari agigIN en etkili ilaci, ekonominin 'net
doviz kaynagi’ denilebilecegini dile getiren
Gultepe, "Uzun vadede mal ve hizmet ihra-
catinda Ulkemizi ilk 10 Ulke arasina ¢ikarma
hedefi ve vizyonuyla yola devam ediyoruz.
Yolumuz uzun. Kuresel ticaretin kurallari
¢ok ¢etin. Ama ben Ulkemizin potansiyeline
glveniyorum. Ihracatcilarimizin yeniden
rekabetci konuma gelmeleri halinde
giremeyecegdimiz pazar, ulasamayacagdimiz
hedef olmadigina inaniyorum. Bu inancla
odul alan tdm firmalanmizi bir kez daha
kutluyorum” diye konustu.

KATEGORILERINE GORE ODUL ALAN SIRKETLER

BAKIM VE ONARIM HiZMETLERI

TURK HAVA YOLLARI TEKNIKAS.

MRO TEKNIK SERVIS SAN. VETIC.AS.
HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM SAN. VE TIC.AS.

DANISMANLIK, MUSAVIRLIK VE DESTEK
HiZMETLERI

UBM ULUSLARARASI BIRLESMIS MUSAVIRLIKAS.
DESTEKPATENTAS.

ANKARA PATENT BUROSUAS.

EGITIM HiZMETLERI
T.C.ISTANBULAYDIN UNIVERSITESI
BAHCESEHIR UNIVERSITESI
ISTINYE UNIVERSITESI

FiLMCILiK, EGLENCE VE DIGER KULTUR
HiZMETLERI

TURKUVAZ AKTIFTELEVIZYON PRODUKSIYONAS.
TARAYAPIM YURTDISI PAZARLAMAAS.

MED YAPIM TELEViZYON VE FILMCILIKAS.

FiNANS, SIGORTA VE DiGER MALi HiZMETLER
CORALHOLDINGAS.

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI
TURKIYE HALK BANKASIAS.

FUARCILIK HiZMETLERI

IPEKYOLU ULUSLARARASI FUARCILIKLTD. STI.
SOFUARAS.

FUAR DIZAYN DEKORASYON TIC. LTD. STi.

GASTRONOMI HiZMETLERI

BTA HAVALIMANLARI YIYECEK VE ICECEK
HIZMETLERIAS.

BUYUK SEFLER GIDATURIZM TEKSTIL SAN. VE
TIC.AS.

HELVACI GROUP GIDASAN. VETIC.AS.

iNSAAT, TAAHHUTLUK VE MUTEAHHITLIK
HiZMETLERI

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARETAS.

YAPI MERKEZI INSAAT VE SANAYIAS.

TAVTEPE AKFEN YATIRIM INSAATVE ISLETMEAS.

LIMAN iSLETMECILIGi HiZMETLERI
IGAHAVALIMANIISLETMESIAS.
*Firma Gizliligini Koruyor

FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL
ISLETMECILIGIAS.

MiMARI, MUHENDISLIK, iLMi VE TEKNIK
HiZMETLER

DENZAY MUHENDISLIK SAN. TIC. LTD. STi.
TUMAS TURK MUHENDISLIKVE MUTEAHHITLIKAS.
AYSENUR VE TURAN GIDA KONTROL LAB.AS.

SAGLIK HiIZMETLERI SEKTORU

ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERIVE TIC. AS.
MLP SAGLIK HZMETLERIAS.

ISTANBUL MEMORIAL SAGLIK YATIRIMLARI AS.

SAGLIK SEKTORU ACENTE HiZMETLERI
ADAMEDICAL TEKNOLOJI VE SAGLIKTURIZMIAS.
AKEL TURIZM ORGANIZASYON SAN. VE TIC.
LTD. STi.

LAL YAPI TURIZM SEYAHAT ORGANIZASYON
SAN.VETIC.AS.

SEYAHAT ACENTELIGi HiZMETLERI

ODEON TURIZM ISLETMECILIGI AS.
ANEXSERVICES TURIZM TASIMACILIKTICARETAS.
BERIL OTELCILIK TURIZM VE TICARET LTD. STI.

TEKNiK MUSAVIRLIK VE KONTROLORLUK
HiZMETLERI

N.KY. MIMARLIK MUHENDISLIK LTD. STi.
YUKSEL PROJEAS.

DOLSAR MUHENDISLIKAS.

TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI
CONCENTRIX

TURKSAT UYDU HABERLESME AS.
*Firma Gizliligini Koruyor

TURIZM VE KONAKLAMA HiZMETLERI

FINE OTEL TURIZM ISLETMECILIKAS.

VOYAG TURIZM OTELCILIKISLETMESIAS.
GALERI KRISTAL TURIZM INSAAT PAZARLAMAAS.

YAZILIM VE BiLIiSiM HiZMETLERI

HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN.VE TIC.AS.
ETIYA BILGI TEKNOLOJILERI YAZILIM SAN. VE
TIC.AS.

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERIAS.

YER HiZMETLERI
HAVAALANLARIYER HIZMETLERIAS.
CELEBiI HAVACILIKHOLDING AS.
TGS YER HIZMETLERIAS.

YOLCU TASIMACILIGI HiZMETLERI
TURK HAVAYOLLARIAO.

PEGASUS HAVATASIMACILIGIAS.
GUNES EKSPRES HAVACILIKAS.

YUK TASIMACILIGI VE LOJiSTiK HiZMETLERI
MARS LOJISTIK TASIMACILIK DEPOLAMAAS.
ARKAS KONTEYNER TASIMACILIKAS.

DSV HAVAVE DENIZ TASIMACILIGIAS.
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lﬂlISTII( DIINVASI BASARILARINI
ATLAS ODULLERI ILE GOSTERD

LOUISTIK SEKTORUNDE YILIN EN BASARILI FIRMALARI, ONE GIKAN PROFESYONELLERI VE FARK OLUSTURAN
PROJELERI 16. ATLAS ODULLERI TORENI ILE BELLI OLDU. TOPLAMDA 26 ODUL SAHIPLERIYLE BULUSTU

HARUN RESIT TIGLI

16 Ar e
LOJISTIK
.ODULLERI

lTﬁrenlne ﬂos Geldiniz

20 KASIM 2025

ATLAS LOJISTIK ODULLERI ORGANIZASYON KOMITESI BASKANI ILKER ALTUN, FAALIYET
VERILERINE GORE DEGERLENDIRME YAPILAN DALDA FIRMALARIN OLCEK FARKLARINDAN
BAGIMSIZ OLARAK YARISABILMESI iCIN YENI BIR SISTEM GELISTIRDIKLERINI SOYLEDI.

tlas Lojistik Odilleri, sektérde
yilin en basarili firmalarini, 6ne
¢ikan profesyonellerini ve fark
olusturan projelerini 20 Kasim
2025 Persembe gunu gerceklestirilen
gorkemli bir torenle 16. kez taglandirdi.
Atlas Lojistik Odilleri 2025 yarismasinin
odul toreni 20 Kasim'da EKO MMl Fuarcilik
sponsorlugunda ve Uluslararasi logitrans
Transport Lojistik Fuar'nin ev sahipliginde
gerceklestirildi. 16. Atlas Lojistik Od(lleri'ne
lojistik sektoru ve is dUnyasi buyuk ilgi
gosterdi.
108 adayin 3 ana kategoride degerlendi-
rildigi ve lojistik endUstrisine sagladiklari is
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potansiyeli sayesinde katkida bulunan 5
ihracat sirketinin de jUri tarafindan "Lojistige
Katki” 6dultne layik goraldugu yarisma-

da toplam 26 6dUl sahipleriyle bulustu.
Basladigi 2010 yilindan gunumuze kadar
kesintisiz olarak yoluna devam eden ve
Aysberg Basin Yayin tarafindan organize
edilen lojistik sektérunun saygin 6dul orga-
nizasyonu Atlas'in jlrisinde UND, UTIKAD,
AND, DTD gibi lojistik meslek derneklerinin
baskanlari, ulusal ve sektdrel basin kurulus-
larinin yoneticileri yer aldi.

HER FIRMAYA KAZANABILME FIRSATI
Atlas Lojistik Odulleri Organizasyon Ko-

mitesi Baskan! ilker Altun térende yaptig|
konusmada, faaliyet verilerine gore de-
Gerlendirme yapilan dalda firmalarin élgek
farklarindan bagimsiz olarak yarisabilmesi
icin bir sistem gelistirdiklerine dikkat ¢ekti.
Altun, "Puanlama ve siralama buna gore
yazilmis bir formule dayanmaktadir. Boyle-
ce, 6lgeginden bagimsiz olarak, her firmaya
kazanabilme firsati verilmesi amaclanmistir.
Bu dalda, son ikiyillik verilere gore elde
edilen sonuglar, sektorin sivil toplum kuru-
luslari yoneticilerinin agirlikta oldugu jurinin
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Juri,
degerlendirmesini yaparken, birden gok
baslikta 6ne cikan firmalarin ana faaliyet
konusunu 6zellikle dikkate almaktadir” dedi.
Yarismanin diger bir dalinda sonuglarin
internet oylamasi ile belirlendigini, bu yil

7 kategoride, 56 aday igin 9 bin 478 oy
kullanildigini, ancak burada da sonuglara
gdlge dusurebilecek durumlar dnlemek
icin juri onayi sartini uyguladiklarini anlatan

ATLAS LOJISTIK ODULLERI
ORGANiZASYON KOMITESI
BASKANI ILKER ALTUN,
“OLGEGINDEN BAGIMSIZ
OLARAK HER FIRMAYA
KAZANABILME FIRSATI VERMEYI
AMAGLADIK. PUANLAMAYI ANA
FAALIYET KOLLARINA GORE
YAPTIK” DEDI




FIRMALAR ACILIS KONUSMASINDAN SONRA ODULLERINI ALARAK BASARILARINI KUTLADILAR.

Altun, "Yarismamizin bu dalini gok 6zel
buluyorum. internet oylamasina katilan
sektorimuzun birbirinden seckin emek-
tarlarina, internet Uzerinden oy toplayarak
kendilerine oldugu kadar yarismamiza da
ilgiyi artirdiklar, Usttne Ustluk bir de jUriyi
ikna etmek durumunda kalarak yaristiklari
icin hem tebrik ediyor hem de tesekkur
ediyorum” diye konustu.

SANAYICILERE TESEKKUR ODULLERI
Lojistik sektorunun varlik nedeni olan sana-
yive ticaret sirketlerini de unutmadiklarini
dile getiren Altun, “Onlar ayni zamanda ul-
kemizin ve insanlarimizin ekmek ve kazang
kapist... TUrkiye'nin lojistik endustrisinin
tum taraflarinin uluslararasi dUzeyde temsil
edildigi bu ortamda, sektore is potansiyeli
yaratan, adil ve guveniliris iliskilerine sahip
sirketlerimizden 5 tanesine, birer tesekkur
oduld vermek istedik. Aramizda bulunan
sanayi ve dis ticaret sirketleri temsilcilerine,
katilimlart icin tesekkUr ediyorum. Yarig-
mamiza itibar ederek basvuruda bulunan,
faaliyet bilgilerini ve projelerini paylasan
tum sirketlerimize tesekkur ediyorum. Tum
yarismacilari tebrik ediyor, kazananlari ayri-
ca kutluyorum” ifadelerini kullandi.

TOPLAM 26 ODUL SAHIPLERINI
BULDU

2025 Atlas Lojistik Odlleri Yarismasi'nda
toplam 26 6dUl sahipleriyle bulustu.
Yarismada, juri Uyelerinin segimine bagli
sekilde sonuglanan Lojistik Proje Od(illeri
dalinda ise 3 proje 6dule deger bulundu:
"Turkiye - ispanya Trafo Tasimasi” projesi ile
ERDOGANLAR LOJISTIK, "Takobil - Tur-
kiye'nin ylzde 100 Yerli ilk Dijital Takograf
Analiz Platformu” Projesi ile SEYIiR MOBIL,

ULASTIRMA BELGESINE DAYALI HiZMETLER DALINDA 4 KATEGORIDE
DEGERLENDIRME OLDU. AYNI KATEGORIDE HER FIRMAYA YALNIZCA BiR
ODUL VERILEN YARISMANIN BELGEYE DAYALI HiZMETLERE iLiSKiN 6DUL
DEGERLENDIRME SONUGLARI $SOYLE GERGEKLESTI:

Yurtici Lojistik Isletmecileri (L1)

GALATA TASIMACILIK

Uluslararasi Lojistik isletmecileri (L2)

EVOLOG LOJiSTiK

Yurtici Tasima Isleri Organizatorleri (TIO)

ALP OZLER LOJISTIK

Uluslararasi Tasima isleri Organizatérleri (TIO)

iMS LOJISTIK

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI YETKi BELGELERI DISINDA ODA, DERNEK, BiRLIK

GiBi UYELIKLERE GORE YAPILAN BASVURULARDA $U SONUGLAR ELDE EDILDi:

Liman isletmecileri

ASYAPORT

Liman isletmecileri

ASYAPORT

Demiryolu Tasimasi Firmalari (Forwarder)

ARKAS LOJISTIK

Demiryolu Tasimasi Firmalari (Operatorler)

MEDLOG LOJISTIiK

Uluslararasi Deniz Tagimasi Firmalari (Forwarder)

ORIGIN FGL LOJISTiK

Uluslararasi Deniz Tagimasi Firmalar (Gemi Sahipleri) MEDKON HAT iSLETMECILIGi

Uluslararasi Hava Tagima Firmalari (Forwarder)

GLOBELINK UNIMAR

Uluslararasi Hava Tasima Firmalari (Havayolu Tasiyicisi) TURKISH CARGO

“Canakkale'yi Yesillendiriyoruz” Projesi ile
TEKSAN LOJISTIK

Aday belirleme ve oylama islemleri https://
www.lojistikodulleri.com web sitesi
aracilidlyla yapilan online yarigmada ise
elde edilen sonuglar jUri tarafindan tescil
edildi. 7 kategoride 14'U sirket ve 42'sj lo-
jistik yéneticisi toplam 56 adayin yaristigi
online yarismada, lojistik sektortndn ‘En
Begenilen'leriyine lojistik sektorindn
tum kesimlerinden gelen 9 bin 478 oyla
belirlendi.

En Begenilen Lojistik Sirketi: ARCLOG

En Begenilen Karayolu Lojistik Yoneticisi:
ALi CINGI

En Begenilen Depo Yoneticisi: MELIKE
BATUR

En Begenilen Proje Tagimasi Yoneticisi :
MUSTAFA KUYUBASI

En Begenilen Denizyolu Lojistik Yoneticisi:
ERHAN UGUR

En Begenilen Havayolu Lojistik Yoneticisi:
HANDE CiViLIOGLU

En Begenilen Demiryolu Lojistik Yoneticisi:
ARIF BERK GUNizi

Bu yil onuncu kez verilen "Lojistige Katki
OdUli"na kazanan sirketler ise sunlar:
BASF TURK, COKYASAR HALAT, DE-
MIRER KABLO, SARKUYSAN, VALEO
OTOMOTIV
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“TIRSAN TREYLERI HER YERDE

EN SAGLAM, GEVIK VE GUVENLI”

TREYLER MUHENDISLIGINDE YENI NESIL ARAGLARI LOGITRANS FUARI'NDA SERGILEYEN TIRSAN,
ZIYARETGILERDEN TAM NOT ALDI. TIRSAN YENI NESIL TENTELI PERDELI TREYLERI KARADA, TRENDE VE
GEMIDE EN SAGLAM, EN CEVIK VE EN GUVENLI ARAG OLDUGUNU ISPATLADI

LOGITRANS 2025 FUARI'NDAKI TIRSAN STANDINI ZIYARET EDEN UND ZIYARETGILERINI, TIRSAN

| . e
LA T

TREYLER YONETIM KURULU BASKANI GETIN NUHOGLU VE TIRSAN YONETICILER] KARSILADI.

Irsan, 19-21 Kasim tarihlerinde,
Tarkiye hizmet ihracatinin 3'te
1'ini gergeklestiren nakliyecile-
rinin en bUyuk fuan Logitrans
2025 Fuari'nda da tum lojistik sektoru ile
bulustu. Firma fuarda sektorun ihtiyagla-
rini is ortaklariyla degerlendirdi. Eylul ayin-
da sektorile beraber lanse ettigi, Treyler
muhendisliginin yeni standardi Yeni Nesil
Tenteli Perdeli araci ve musterilerinim
pozitif deneyimleri fuara damga vurdu.

LOGITRANS FUARI GELISiP
GUCLENIYOR

Fuarin acilis toreninin ardindan UND
heyetini Tirsan standinda agirlayan Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu tum sektortn bir kez daha bir
araya gelisinden duydugu mutlulugu
ifade ederek, "Lojistik sektorinun galisma
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azmiile Tirsan’in Uretim ve Ar-Ge glcunu
birlestirerek Ulkemiz igin katma deger
yaratmaktan ve sektorimduzu ileriye tasi-
maktan gurur duyuyoruz. Turkiye lojistik
sektorunun gelisip glglenmesine paralel
Logitrans Fuari da gelisip gugleniyor”
dedi.

Tenteli Treyler'in zorlu yol kosullari test-
lerine paralel Tirsan Ar-Ge merkezinin en
gelismis test ekipmanlariyla hem komple
ara¢ hem tum komponentleri, fonksiyo-
nel dogrulama, ergonomi ve dayanim
testlerine tabi tutuldugunu belirten Cetin
Nuhoglu, "Bu sayede yalnizca dayanim
ve guvenlik yeterliligi degil, ayni zamanda
kullanici deneyimini de Ust duzeye tasina-
rak, bilimsel veriler isiginda guvenilirlik ve
performans agisindan uluslararasi dUzey-
de onaylanmis Yeni Nesil Tenteli Perdeli
ortaya ¢ikmistir” bilgisini verdi.

YATIRIMCIMIZIN MEMNUNIYETINi
GORUYORUZ

Logitrans 2025'in Tirsan i¢in degerlen-
dirmesiniyapan Tirsan Treyler Satis Icra
Kurulu Baskani Ertugrul Erkog da, “Logit-
rans; herylil katilmaktan buyuk mutluluk
duydugumuz, sektor ile kucaklagsmamizi
saglayan gok 6nemli bir fuar. TUm satig
ve satis sonrasl ekiplerimiz ile fuarda da
paydaslarimiz ile bulusuyor, sektéramuz
icin gozumler Uretiyoruz. Kisa sure 6nce,
27 Eylul'de Adapazari Mega Uretim Kam-
pusumuzde gerceklestirdigimiz Yeni Nesil
Tenteli Perdeli lansmaninda yine tum
sektorimuzu gururla agirladik. Tirsan'in
Ar-Ge glcunu, sureglerini ve en d6nemlisi
Treyler muhendisliginin yeni standardi
olan Yeni Nesil Tenteli Perdeli aracimizi
lanse ettik” diye konustu.

TIRSAN MUHENDISLIGINDE YENi
STANTART

Tirsan Yeni Nesil Tenteli Perdeli, lider
muhendis ekipleri tarafindan ile Av-
rupa’nin en yuksek test kapasitesi ve
cesitliligine sahip odulld Ar-Ge Merkez-
lerinde ve Avrupa'nin ilk ve tek treyler test
pistinde toplam 1.5 milyon kilometre test
surUsu ile en saglam, en glvenli, en gevik
oldugunu ispatlayarak treyler mthendisli-
ginin yeni standardi olarak onaylandi.

Treyler muhendisliginin yeni standar-
dini belirleyen Tirsan Yeni Nesil Tenteli
Perdeli, treyler teknolojilerine 24 tama-
men 6zgun ve patentli ve 7 Tasarim olarak
sektore bircok ilki kazandirarak kuresel
Olgekte ¢igir agici bir konumda yer aliyor.

Bilgisayar destekli gelistirme surecle-
rinde surUs guvenligi, performansi ve yuk-
leme senaryolari gibi analizleri basariyla
tamamlayan Yeni Nesil Tenteli Perdeli,
Tirsan mUhendislerince 6nce bilgisayar
destekli gelistirme ve test sUreclerinden
gegirildi.

Surus guvenligi, performansi ve yukle-
me senaryolarini dijital ortamda tamam-
layan tasarim daha sonra Turkiye'nin farkli
cografyalarinda yuklU sekilde yol ve zorlu
yol disi alanlarda test edildi.
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FAALIVETTE VE HACIM OLARAK HER VIL 2 KAT BUYUYORLAR

GERGENTEN YESIL
LiMANIMIZ VAR MI?

TURKIYENIN 1 TRILYON DOLARLIK DIS TICARETE GITTIGI SURECTE LIMANLARIN ONEMI GIDEREK ARTIYOR.
LIMANCILIK SEKTORUNDE YESIL VE DIJITAL DONUSUM EN ONEMLI GUNDEM MADDESI OLARAK ONE CIKIYOR

/7R

TURK LOYDU VAKFI YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. ORAL ERDOGAN

arkiye'nin 1trilyon dolarlik dig
ticarete gittigini, bu stregte
limanlarin gok 6nem kazanaca-
gini sdyleyen Turk Loydu Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oral Er-
dogan limancilik sektérinde yesil ve dijital
doéndsumun en 6nemli gindem maddesi
oldugunu soyledi.
2014'te baslayan ‘Green Port’ projesi
kapsaminda, 2019'a kadar 20 limana,
torenle "Yesil Liman’ sertifikasi verildi.
2023'te yonetmelik degisti, Yesil Liman
sertifikasini korumak i¢in kosullar agirlas-
tinlarak bir yil icinde basvuru yapiimasi
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istendi. GonullulUk esasi ile Yesil Liman
olan igletmeler, kosullar agir, tesvikleri
yetersiz olan suregte bekleyise gecgince
tdm limanlarin 'yesil’ olma ozelligi ortadan
kalkti.

TURK LIMANLARI 5 YILDA 10 KAT
BUYUYECEK

Ekonomim'’in haberine gore, Turk
Loydu Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Oral Erdogan ihracatta fonksiyonlari
giderek artacak olan Turk limanlarinin 5
yilda 10 kat buyuyecegdi dngorisinde
bulundu. Turkiye'nin 1 trilyon dolarlk

dis ticarete gittigini, bu surecte liman-
larin gok 6nem kazanacagini sdyleyen
Oral Erdogan limancilik reformunda en
onemli gundem maddesinin yesil ve dijital
dénustm oldugunu belirtti. Oral Erdogan
Turk Loydu’nun limancilik sektoranun
dondstmunde "yetkili" bir kurulus olarak,
kuresel rakipleri gibi dnemli bir rol almaya
hazirlandigini anlatarak “Limancilikta klas-
lama (denetim ve gdzetim) kuruluslarinin
onemi daha da artacak” seklinde konustu.
Cin'den Avrupa'ya Orta Koridor ile
iskandinavya'dan Guney Afrika'ya inen
ulasim koridorunun kuresel ticaretin
vitrininde oldugunu, bu koridorlarin tam
ortasinda yer alan Turkiye'nin kuresel
ticaretteki payinin artacagi bir konjonk-
tarun yasandigini sdyleyen Oral Erdogan
bu surece limanlarin modernizasyonu ile
hazirlanmak gerektigdi ifade etti.

BUYUK SATIN ALMALAR
GERCEKLESECEK

Tark Loydu Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Oral Erdogan, “Simdi iki
ulasim koridoru konusuluyor. Orta Koridor,
dogudan batiya Cin'den gelip Hazar'i
asarak, Zengezur ve Turkiye Uzerinden
Avrupa'ya ulasiyor. Bir de iskandinav-
ya'dan dimdik asagi dogru inen, Afrika'nin
ucuna kadar Capetown'a kadar giden ve
bir koridor var. Biz de kesigen koridorlarin
kavsak noktasinda bir merkez gibiyiz.
Turk Hava Yollari agisindan blyuk bir is
hacmi var. Ayni sey kara ve demir yollari
acisindan 5-10 sene igerisinde mumkun.
Bu nedenle limanlarin kapasitesi 5-6
sene igerisinde 10 kattan fazla artacak.
2023 i¢in 10 yilda 500 milyar dolar ihracat
hedefi mUmkdn olamasa da, simdi 2033
icin 1trilyon dolar dis ticaret mUmkun olur
diye dusunuyorum. Bu nedenle limanla-



rimizin hazirlanmasi gerekiyor. Bu suregte
bUyuk satin almalar da olabilir kanaatin-
deyim” dedi.

DUNYA YESIL DONUSUME GEGiYOR

TUrk Loydu'nun limanlarda yesil
dontsum konusunda yetkilendiriimek
Uzere Ulastirma Bakanligi'na basvur-
dugunu belirten Oral Erdogan, "Yesil
Liman donusumunde klas kurulusla-
rinin rolu artiyor. DonusUm surecinde
klas kuruluslari yalnizca guvenligi ve
uygunlugu degil ayni zamanda liman
altyapisinin yesil dontsumunde teknik
dogrulama, dl¢um ve sertifikasyon
fonksiyonlari ile kritik bir role sahip
olacak” seklinde konustu.

Limanlarin olusturdugu deniz
tasimaciligi zincirinin sadece lojistik
merkezler degdil ayni zamanda surduru-
lebilirlik odakli dontsUmun merkezleri
haline de geldiklerine dikkat ¢eken
Oral Erdogan: bu suregte; sahil elekt-
rigi, elektrikli ve biyodizel romorkorler,
yenilenebilir enerji kullanimi ile liman
tesvik programlarinin one ¢ikan reform
alanlari oldugunu ifade etti.

Uluslararasi Denizcilik Orgti (IMO)
2018 tarihli Sera Gazi Stratejisi'nde
2030’'a kadar gemi bazinda karbon-
dioksit saliminin yuzde 40 azaltiimasi,

GREEN PORT PROJESI
KAPSAMINDA 2019 YILINA
KADAR 20 LiIMANA TORENLE
YESIL LIMAN SERTIFiKASI
VERILDI. 2023'TE YONETMELIK
DEGISTi. YESIL LIMAN
SERTIFIKASINI KORUMAK iGiN
KOSULLAR AGIRLASTIRILARAK
BiR YIL iCINDE BASVURU
YAPILMASI iSTENIYOR

2050'ye kadar da yuzde 50 dusurul-
mesinin hedeflendigini dile getiren
Turk Loydu Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Oral Erdogan, "Avrupa
Birligi'ne geldigimizde, Yesil Muta-
bakat ulastirma sektoriinde 2050'ye
kadar karbondioksit salimini yuzde

90 azaltmayi, fit for 55 paketiyle de
2030'a kadar yuzde 55 azaltimi 6ngo-

rdyor. AB deniz tasimaciligini emisyon
ticaret sistemi ETS kapsamina aldi ve
5000 gross ton Uzerindeki gemiler
2023 itibariyle ETS'e dahil edildi. ETS
gelirlerinin yuzde 20'si inovasyon fonu
araciligiyla yesil altyapi yatirimlarina
ayrilacak diye hedef konuldu. Bu sU-
recin yonetilmesinde Turk Loydu'nun
gemi konusundaki deneyiminin bir
avantaj olusturacagini distnuyoruz.
Limanlar konusu da tam yetkili olarak
oldugumuz bir alan olacak. Turk Loydu
limancilik konusunda olmazsa olmaz
kurum olacak” diye konustu.

LIMANLAR YESIL'iN DISINDA KALDI

Bu arada limanlarda 11 yildan bu
yana, ¢evreyi koruyarak, ulusal ve
uluslararasi pazarlara mal satma
cabasi mevzuat degisiklikleri sonrasi
‘sil bastan’ oldu. Uygulanan projelerle
2019'a kadar 'yesil'le barisan limanlar,
yeni mevzuat gelince 'yesil'in uzaginda
kaldi. 2014'te baslayan ‘Green Port’
projesi kapsaminda, 2019'a kadar 20
limana torenle "Yesil Liman’ belgesi
verildi. 2023'te yonetmelik degisti, Yesil
Liman sertifikasini korumak igin ilave
kosullar ve yeni tesvikler getirilerek bir
yil icinde basvuru yapilmasi istendi.
Yesil Liman olmak isteyecek limanlari
sUrece hazirlamak Uzere bir de yetki-
lendirilmis kurulus gorevlendirildi

Gonulltltk esast ile Yesil Liman olan
isletmeler, kosullari agir, tesvikleri ye-
tersiz olan surecte bekleyise gegince
tum limanlarin ‘yesil' olma 6zelligi
ortadan kalktl. Sektor temsilcileri Yesil
Liman olmaya yonelik tesvikleri yetersiz
bulurken, getirilen 14 ayri kosulu da
uygulanamayacak kadar agir buldu.

BOTAS'IN YESIL LIMAN BASVURUSU

Sadece Botas'in, yeni surecte 'Yesil
Liman’ olmak Uzere gerekli surecleri
tamamlamak Uzere ¢alistigi ve bas-
vuruda bulundugu ve yetkilendirilmis
kurulus tarafindan denetime alindigi
gelen bilgiler arasinda yer aldi. Aksa
Limani, Altintel Limani, Asyaport, Bod-
rum Kruvaziyer Limani, Borusan Limani,
Egeport, Evyapport, Hopaport, Kum-
port, Limakport, Limas Limani, Marda,
Marport, Petkim Limani, Solventas,
Nemport, Efesanport, Qterminals An-
talya, Poliport ve Samsunport dizen-
lenen torenlerle yesil liman sertifikasini
alan limanlar arasinda yer almisti.
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MAKALE

Turkiye Ihracatinda Yeni Eksen:
ABD Pazari ve Stratejik Doniisum

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanlik

Bagimsiz Yonetim /

fcra Kurulu Uyesi

Urkiye ekonomisi igin ihracat, buyUmenin surdurul-
mesi ve dis finansman ihtiyacinin azaltiimasi baki-
mindan temel bir ara¢ olmaya devam etmektedir.
Son yillarda Uretim kapasitesindeki artis, sanayide
donusUm gabalari ve yeni pazar arayislari, Turkiye'nin dis
satimini belirgin bicimde guglendirmistir.
2026'ya dogru ihracatin tarihi zirvelere yaklasmasi, TUrki-
ye'nin kuresel tedarik zincirlerinde daha gorunur bir konuma
geldigini gostermektedir. Ancak uzun vadeli basari i¢in pazar
cesitliliginin genislemesi ve ozellikle yUksek gelirli pazarlarda
daha gUgclu bir yer edinilmesi kritik onem tasimaktadir. Bu
baglamda ABD pazari, buyuklugu, talep niteligi ve stratejik
yapislyla Turkiye agisindan ozel bir konuma sahiptir.

IHRACATIN NiTELiGi GUCLENIYOR

Turkiye ihracatinda agirlik AB Ulkelerinde olsa da ABD son
donemde 6ne ¢ikan bir pazar haline gelmistir. Bu pazardaki
yUksek talep kapasitesi, Turkiye'nin katma degerli Uran-
lerini dlgeklendirme firsati sunmaktadir. Makine-techizat,
elektrik-elektronik, otomotiv yan sanayi ve micevherat gibi
alanlarda belirgin bir artis yasanmasi, Turkiye'nin ihracat
kompozisyonundaki donusimu somutlastirmaktadir. ABD
gibi rekabetin yogun oldugu bir pazarda yer edinmek; tretim
kalitesi, tasarim, dayaniklilik ve markalagsma gibi unsurlari
one gikardigricin firmalar Uzerinde olumlu bir gelisim baskisi
yaratmakta, bu da uzun vadede ihracatin niteligini guclendir-
mektedir.

DiJiTALLESME VE MARKA BiLiNiRLIiLiGi

Tarkiye—-ABD ticari iligkileri siyasi dalgalanmalara ragmen son
yillarda istikrarli bir artis gostermektedir. Bununla birlikte, ABD
pazarina ihracatta bazi yapisal engeller bulunmaktadir: Uzak-
lik nedeniyle yuksek lojistik maliyetleri, ABD'nin siki teknik
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standartlari, sertifikasyon yuku ve dzellikle Asya ekonomileri-
nin fiyat avantaji. Ancak pandemi sonrasi donemde ABD'de
tedarik zincirlerini gesitlendirme egiliminin gl¢lenmesi,
TUrkiye agisindan 6nemli bir firsat yaratmistir.

Uretim kalitesi, esnek tiretim modeli, geng is glicl ve give-
nilir tedarikci imaji Turkiye'yi ABD sirketleriigin giderek daha
cazip bir ortak haline getirmektedir. Bunun desteklenmesi
igin firmalarin ABD'de dogrudan pazar erisimini guglendirme-
si, dijital kanallari daha etkin kullanmasi ve marka bilinirligini
artirmasi onemlidir.

IHRACAT EKONOMININ AMIRAL GEMISi

Turkiye'nin ABD pazarindaki konumunu guglendirmesi igin
stratejik bir politika gergevesi gerekmektedir. Katma degeri
yuksek uretimin tesvik edilmesi, Ar-Ge ve inovasyon yati-
rimlarinin artirilmasi, yuksek teknoloji sektorlerinde yatirm
ortaminin iyilestirilmesi Turkiye'nin rekabet gucunu ileriye
taslyacaktir. Lojistik altyapinin gelistiriimesi, 6zel tagsimacilik
hatlarinin olusturulmasi ve navlun destekleri, uzak pazar
dezavantajini azaltacaktir. ABD standartlarina uyum surec-
lerinde saglanacak destekler ise firmalarin giris maliyetlerini
dusurerek rekabet gucunu artiracaktir. Ekonomik diploma-
sinin guclendirilmesi, sektorel is birliklerinin derinlesmesi ve
karsilikh yatinmlarin artmasi da ticaret hacmini daha istikrarli
bir zemine oturtacaktir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ifadesiyle, "ihracat,
Turk ekonomisinin amiral gemisi vasfini halen koruyor.” Bu
perspektiften bakildiginda ABD pazari, Turkiye'nin dis tica-
retteki yeni ekseni olmanin dtesinde, uzun vadeli ekonomik
dénUsumunun de stratejik bir bileseni haline gelmistir.

amiral gemisi vasfini halen

koruyor. Bu perspektiften
bakildiginda ABD pazari,
Tiirkiye’nin dis ticaretteki yeni
ekseni olmanin otesinde, uzun
vadeli ekonomik doniisiimiiniin
de stratejik bir bileseni haline
gelmistir.

‘ ‘ Ihracat, Tiirk ekonomisinin



KOGASLANLAR OTOMOTIV
LOGITRANS'IN GOZDESI OLDU

ISTANBUL DR. MIMAR KADIR TOPBAS GOSTERI VE SANAT MERKEZI'NDE GECEN AY DUZENLENEN
LOGITRANS FUARI'NDA RENAULT TRUCKS VE OTOKAR MARKALARININ SIFIR VE [KINCI EL ARAG
SATISINI GERCEKLESTIREN KOCASLANLAR FUARDA DIKKAT CEKTI

ocaslanlar Otomotiv, Rena-
ult Trucks, Otokar ve PACKS
markalariyla lojistik ve tasi-
macilik sektérdnun en onemli
organizasyonlarindan biri olan
WA Uluslararasi Logitrans Transport
Lojistik Fuari’'nda profesyonellerle bu-
lustu. 19-21 Kasim tarihlerinde Istanbul
Dr. Mimar Kadir Topbas Gosteri ve Sanat
Merkezi'nde duzenlenen fuar, Avras-

%oqaslaplaur Otomotiv de genis Urdn
gami, guglu satis sonrasi hizmet agi
ve yenilikci gozimleriyle ziyaretgilerin
¥ogun ilgisini gekti. .
998'den bu yana Bursa, Istanbul, Koca-
eli ve Edirne'de faaliyetlerini strddren
Kocgaslanlar Otomotiv; Renault Trucks ve
Otokar markalarinin sifir ve ikinci el arag
satisinin yani sira kapsamli yedek parca
tedarigi, hizli servis uygqulamalan ve
Uksek standartlara sahip satis sonrasi
izmetleriyle mUsteri memnuniyetini en
Ust seviyede tutuyor. Servis noktalarinin
yayginhgi ve teknik ekiplerin uzmanhg?l
sayesinde ?irket, bdlgenin en guvenilir
hizmet saglayicilari arasinda konumla-
niyor.

STANDI FUARA DAMGA VURDU
Fuarda sergilenen Renault Trucks T520
ve T480 modelleri, yuksek ¢ekis glcd,
dusuk yakit tuketimi ve uzun émurlu
tasarim ozellikleriyle agir ticari arag seg-
mentinin one gikan Urunleri oldu.
Otokar markasi ise hafif ve orta segment
Atlas kamyonlari ile yuksek dayaniklilik
ve performans sunan Tunland Pick-up
modelleriyle ziyaretgilerin yogun ilgisini
cekti. Sektor temsilcileri bu araclarin
teknik 6zelliklerini ve filo yonetimine
sagladigi avantajlari yakindan inceleme
imkani buldu.

Kocaslanlar Otomotiv, fuarda ayrica yerli
Uretim PACKS kapakli damper ¢6zUmU-
nu tanitarak uranun sundugu verimlilik,
dayanim ve operasyonel avantajlar
hakkinda detayli bilgi paylastl.

YUKSEK OPERASYONEL VERIMLILIK

SUNUYORUZ

Kogaslanlar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Kogaslan, “Logitrans
Fuarl, lojistik ekosisteminin en prestijli
bulusmalarindan biri. Kogaslanlar Oto-
motiv olarak Renault Trucks ve Otokar
markalariyla muUsterilerimize yalnizca
arac degil; guvenilir hizmet, dayaniklilik
ve yuksek operasyonel verimlilik sunuyo-
ruz’ degerlendirmesini yapti.

a'nin lider firmalarini bir araya getirirken;

RENAULT TRUCKS TURKIYE ~ _
SATIS DIREKTORU YUSUF ADIGUZEL

AQir ticari araclar sektoru yoneti-
cilerinden Yusuf Adiguzel, Renault
Trucks Turkiye Satis Direktoru olarak
yeni %('jrevine basladi.
stanbul Teknik Universitesi Makine
Muahendisligi bolimdnden mezun
olan Yusuf Adiguzel, profesyonel
kariyerine 2008 yilinda otomotiv ve
ticari araclar sektorunde basladi.
AdigUzel, satis ve yonetim alanlarinda
Ust duvzey sorumluluklar Ustlenerek,
filo satis yovnetimi, kamu projelerinde
satis sureclerinin gelistiriimesi, satis
organizasyonlarinin yapilandiriimasi
gibi kritik alanlardaki calismalara
liderlik etti. Kariyerinin ilk yillarindan
itibaren dnemli projelere imza atan
Adiguzel, yeni gorevinde Renault
Trucks Turkiyenin satis stratejilerine
liderlik edecek, blylme hedeflerine
yon verecek ve muUsteri deneyimini
daha da Ust seviyeye tasimak Uzere
Eahsmalar yurttecek.

enault Trucks Turkiye Baskani Se-
bastien Delepine, "Turkiye, Renault

%3 EKOVITRIN
LOJISTIiK

Trucks icin stratejik oneme sahip
dinamik bir pazar. Bu nedenle orga-
nizasyonumuzu her daim guglendirir-
ken liderlik tecrubesi yuksek, vizyoner
ve saha %ergeklerine akim yoneti-

a

cilerle galismak bizim icin kritik Onem
tasiyor. Yusuf Adiguzel'in bilgi birikimi,
sektordeki 17 yillik guglU deneyimi ve
musteri odakli yaklagiminin, Renault
Trucks vizyonumuz ile uyumuna
yurekten inaniyoruz” dedi.
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GELEBi HAVACILIK'TA YAPAY ZEKALI APRON
GUVENLIGINDE YENI DONEM

elebi Havacilik, yapay zeké
destekli CompliAl Is Saghgi ve
Guvenligi Uyum Sistemi ile apron
glUvenliginde yeni bir donemi
baglatiyor. Budapeste Liszt Ferenc
Uluslararasi Havalimani'nda tamamla-
nan pilot uygulama, olay tespit suresini
60 saniyenin altina dusurerek guvenlik
performansinda ¢igir agan sonuglar elde

etti. Bu sistem yalnizca apron guvenligini
artirmakla kalmiyor, ayni zamanda veri
odakli, anlik mUdahaleye imkan taniyan
guclu bir gavenlik kaltaru insa ediyor.

65 yili askin tecrubesiyle Ug¢ kitada faa-
liyet gosteren Celebi Havacllik, dijital-
lesme vizyonunu bir adim ileri taglyarak
CompliAl sistemini uygulamaya aldi.
Global Kalite ve Bilgi Teknolojileri ekipleri

tarafindan gelistirilen sistem, yapay zeka
ve GPS tabanli veri analitigi ile apron
sahasindaki ekipmanlarin guvenlik ku-
rallarina uyumunu gercek zamanli olarak
izliyor.

Kamera ve sensor agi araciligiyla, ekip-
man mesafe kurallari, ara¢ hareketleri
ve ugak yonlendirme (marshalling) pro-
sedurleri gibi kritik gUvenlik standartlari
otomatik bicimde denetleniyor. Sistem,
olasl risk veya uygunsuzluklari saniyeler
icinde tespit ederek operasyon ekiple-
rine anlik uyarilar gonderiyor. Boylece
hatalar olusmadan duzeltici aksiyon
alinabiliyor ve Celebi’'nin guglu emniyet
kalttra daha da pekistiriliyor.

Celebi Havacilik Grup CEO’'su Dave
Dorner, “Bu proje, Celebi Havacilik'in
inovasyona, emniyete ve operasyonel
mukemmellige olan kararliligini ortaya
koyuyor. Gergek zamanli verilerle riskleri
aninda tespit ediyor, onleyici adimlari
hizla devreye aliyor. CompliAl sistemi

ile hem galisanlarimizin hem muste-
rilerimizin gUvenligini en Ust seviyede
koruyoruz. Bu yatinmla birlikte, havacili-
gin gelecegine yon veren guglu bir adim
atiyoruz” dedi.

PROJE VE YUK TASIMACILIGINDA ARKAS HEAVY IMZASH

025 Ocak ayinda operasyonla-
rina baslayan Arkas Heavy yeni
yatinmlariyla buyumeye devam
ediyor. Arkas Lojistik Grubu bun-
yesinde yer alan Arkas Heavy 5 milyon
euroluk yeni yatirmiyla ekipman gucunu
artirdi. Uzun ve agir yuklerin taginmasi igin
dorse ve ¢ekicilerle filosunu ¢esitlendiren
sirket bUyUk proje tasimalarinda operas-
yonel kabiliyetini guclendirdi
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Diane Arcas Gogmez, Tarki-
ye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli ve
bUyuk proje yatinmlarii¢in ¢ozum odakli
planlar yaptiklarini soyledi. Diane Arcas
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ARKAS HOLDING YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI DIANE ARCAS
GOGMEZ

Gogmez, "Arkas Lojistik'in tecrubesi

ve kurumsal yapisinin gucu ile de yeni
sirketimizin onemli bir mesafe katettigini
dusuntyorum.

Arkas Heavy, proje tasimaciliginda ugtan
uca ¢ozumler sunarak musterilerine
hizmet saglamaktadir. Agir ve hacimli
yUklerin tasinmasinda ve montaj operas-
yonlarinda muhendislik odakli planlama,
Ozel ekipman kullanimi ve uluslararasi
standartlara uygun operasyon suregle-
riyle fark yaratiyoruz. Arkas Heavy olarak
sUrecin basindan sonuna kadar titiz bir
lojistik ve kurulum muhendisligi yapiyo-
ruz” dedi.



GiN 2025 WIFFA EXPO’'DA BORUSAN PORT RUZGARI EST

orusan Grup sirketi ve
TUrkiye'nin dnde gelen
liman isletmecilerinden

Borusan Port, uluslararasi

lojistik sektorinln en buyuk ve en

koklU fuarlarindan olan Cin'de 2025
WIFFA Expo'ya katildi. Borusan Port,
2025 WIFFA Expo'da entegre lojistik
¢ozumleriyle dikkatleri gekti. Borusan
Port, fuarda genel kargo, konteyner

ellecleme, Ro-Ro ve proje kargo hiz-
metlerinden olusan liman hizmetlerini
tanittl.

Cin'in Ningbo kentinde bu yil 20. kez
kapilarini acan World International
Freight Forwarding Alliance (WIF-
FA) Expo, 50 binden fazla ziyaretgiyi
agirladi. Borusan Port, Turkiye Pavil-
yonu'nda Altinci Hol 6-1-T4 numarali
standinda, entegre ve inovatif hizmet
¢OzUmleri ile guglu operasyonel altya-
pislyla katihmcilardan yogun ilgi gordu.
Borusan Port Genel Mudurd Hamdi
Ercelik, "2025 WIFFA Expo, Borusan
Port'un kuresel lojistik arenasinda
Ustlendigi rolu ve gelecege yonelik
vizyonunu sergilemek adina ¢ok de-
Gerli bir platform oldu” dedi. Borusan
Port Satis ve Musteri Hizmetleri Grup
MUdara Niyazi Yurdatapan da, "“Mus-
terilerimizin yenilik¢i yaklagsimlarimiza
gosterdigi takdir, dogru yolda oldugu-
muzu teyit ediyor” diye konustu.

VOLUO TRUCKS GOZ TAKIP TEKNOLOJISIYLE SURUSU KOLAVLASTIRIVOR

olvo Trucks, uzun yol

soforlerini desteklemek ve

yol glvenligini artir-

mak amaciyla “Surtcu
Uyar Destek Sistemi“ni (Driver Alert
Support) “Géz-Takip Kameras!”ile
guclendiriyor! Volvo Trucks, uzun sa-
atler boyunca yolculuk yapan kamyon
soforlerinin dikkat ve konsantrasyon-
larinin korunmasi igin yeni teknolojileri
devreye aliyor. Volvo Trucks, mevcut
sistemini daha da gelistirerek yorgun-
luk ya da dikkatsizlik belirtileri gdsteren
surUcUleritespit edip uyaryor. Volvo
Trucks'in gelistirilmis “"Strtcu Uyar
Destek Sistemi”, iki kamera kullaniyor.
Yan taraftaki ekranin Uzerine yerles-
tirilen yeni “Goz-takip Kameras!”, st-
rucunun bakis yonu Uzerinden dikkat
daginikligi belirtilerini taniyor, strtctyu
acllan mesaj penceresiyle ve sesli uyari

ile bilgilendiriyor. Mevcut sistemde bulunan, 6ne
dénuk kamera ise seridin konumunu, kamyonun
seriticindeki yerinive yol kenarina yakinligini
izliyor. Boylece uyku halindeki ya da dikkat
daginikidiyasayan bir strdcunun tipik davranis
ozellikleri tespit edilebiliyor.

Volvo Trucks Trafik ve Ur(in Givenligi Direktor(
Anna Wrige Berling, “Birka¢ saatlik strtsun

ardindan direksiyon basinda uyanik ve odakli
kalmak zor olabilir. Gelistiriimis Strtct Uyar
Destek Sistemimiz, yorgunluk ya da dikkatsizlik
belirtileri gdsteren bir strticlyu algilama ve
uyarmada ¢ok daha iyi sonuglar veriyor. Volvo
Trucks'ta uzun vadeli vizyonumuz olan ‘Sifir Kaza'
ve guvenlik yaptigmiz her faaliyetin merkezinde
yer aliyor” dedi.

Aralik 2025 www.ekovitrin.com 75



%3 EKOVITRIN o o
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES]
2025 - 26 AKADEMIK YILINI ACTI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER KAMPUSU'NDE DUZENLENEN AKADEMIK AGILIS
TORENINE MILLI EGITIM BAKANI YUSUF TEKIN, IAU MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN,
IAU REKTORU PROF. DR. IBRAHIM HAKKI AYDIN, AKADEMISYENLER VE OGRENCILER KATILDI
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| : _ ¢
stanbul Aydin Universitesi (IAU) 2025- W Nk YUSUH
2026 Akademik Acilis Téreni diizen- : — TCM
lendi. Sosyal Bilimler Kampiistrnde 4 » >

gerceklestirilen torene Milli Egitim
Bakani Yusuf Tekin, Mutevelli Heyet Bas-
kani Prof. Dr. Mustafa Aydin, Rektor Prof.
Dr. ibrahim Hakki Aydin ile akademisyenler
ve ogrenciler katildl.

Acllis téreninde konusan Milli Egitim Baka-
ni Prof. Dr. Yusuf Tekin, "Artik ag toplumu- sn.
nun, veri temelli ekonominin ve yapay zeka Yusuf TEKIN
¢aginin belirleyici oldugu bir esige ulagsmis
bulunuyoruz. Bu esigdi, insanin ve toplumun
kendisini yeniden tanimlamak zorunda MILLI EGITIM BAKANI PROF. DR. YUSUF TEKIN, "EGITIMDE MAKSADIMIZ TEK BIR MERKEZDEN
YONETMEK DEGIL, ORTAK AKILLA KALITEYI ULKE GENELINE YAYMAK VE STANDARDI
ORTAKLASTIRMAKTIR" DEDI

kaldigi bir donUstm olarak gérmek duru-
mundayiz. Boyle bir donemde egitim poli-
tikalarimizin temel dnceligi, bu dénustmle
birlikte yanlisi ortadan kaldirirken dogru

MiLLi EGITIM BAKANI PROF. olani ihya etmeye ve inga etmeye yonelen
DR. YUSUF TEKiN “EGiTiMDE gUclU bir iradeyi temsil etmektir” dedi.
MAKSADIMIZ TEK BiR ORTAK AKILLA KALITEYi
MERKEZDEN YONETMEK OLUSTURMAK ISTIYORUZ

o Bakan Tekin, "Uguncusu, egitim kurumu
DEG"—, ORTAK AKILLA yoneticilerinin yetistiriimesidir. Turkiye ge-
KALITEYi ULKE GENELINE nelinde 65 bin resmi okul bulunmaktadir.

Okul mudurleri ve yardimcilariyla birlikte

YAYMAK VE STANDARDI . yaklasik 120-130 bin kisilik bir yonetici
0RTAKLA§T|RMAKT|R” DEDI kitlesinden soz ediyoruz. Akademimizin bu

alandaki islevi buyUk 6nem tagimaktadir.
Bu program kapsaminda okul liderligi, 63-
retimsel liderlik, okul iklimi ve kultard, kriz
ve butge yonetimi, mevzuat, veri temelli

Prof. Dr.
Mustafa AYDIN

IAU MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, "SIRADAN DEGIL, SIRADISI
ISLER YAPMALIYIZ. YAPTIGIMIZ IS KARSISINDA INSANLAR "VAY BE' DEMIYORSA O iSi COPE ATIN
GITSIN" DEDI
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karar alma ve paydas iletisimi gibi konular-
da kurumsal programlar uygulanacaktir.
Aday yoneticiler, okul aglarinda mentorlk
ve golge yoneticilik uygulamalariyla sa-
hada deneyim kazanacaklardir. Univer-
sitelerle ortak igerik ve 6lgme-degerlen-
dirme surecleri sayesinde liyakat esasli,
seffaf ve hesap verebilir bir yoneticilik
standardi olusturulacaktir” bilgisini verdi.
Bakan Tekin, “Maksadimiz tek bir mer-
kezden yonetmek degil; ortak akilla ka-
liteyi Ulke geneline yaymak ve standardi
ortaklastirmaktir. Biz hicbir zaman ‘siz
olmadan olmaz’ mantigiyla degil, ‘sizler-
le birlikte olursa daha iyi olur” anlayisiyla
hareket ediyoruz. Tum paydaslarimizi

bu surece birlikte omuz vermeye davet
ediyoruz” ifadelerini kulland.

SIRADAN DEGIL SIRA DISI iSLER
YAPMALIYIZ

IAU Mutevelli Heyet Baskani Prof. Dr.
Mustafa Aydin ise "Yaptiginiz is karsisin-
dainsanlar 'vay be’ demiyorsa, 0 isi cope
atin gitsin. Siradan degil, sira disi isler
yapmalisiniz. Ancak bu sekilde ulkeleri-
nize katma deger saglayabilirsiniz. Her-
kesin yaptigini degil, herkesin yapama-
digini yapacak bir irade ortaya koymaniz
gerekiyor. Hocalariniza da mutlaka
saygil olun. Saygi gostermediginiz bir
hocadan bilgi alamazsiniz. Kalpten kalbe
0 saygl yolunu kurmalisiniz ki hocalari-
nizdan bilgiyi, istediginiz sicaklikta alabi-
lin. CUnku onlar sizi sadece beyinleriyle
degil, kalpleriyle de egitiyorlar. Bunu
asla unutmayin” dedi.

NITELIK, YENILIK, KURESEL
SURDURULEBILIRLIKLE YOL
ALIYORUZ

IAU Rektori Prof. Dr. ibrahim Hakki
Aydin ise konusmasinda, Universitenin
bilimsel Uretim kapasitesini artirma
hedeflerine vurgu yaparak, “iAU olarak
egitimde niteligi, arastirmada yeniligi

ve uluslararasilagsmada surdurulebilir-
ligi esas alan bir vizyonla yol aliyoruz.
Ogrencilerimizin yalnizca mesleki ye-
terliliklerle degil; ayni zamanda elestirel
dudsunme, analiz, problem ¢dzme ve etik
sorumluluk bilinciyle yetismelerii¢in tum
imkéanlarimizi seferber ediyoruz. Yeni
akademik yilin, 6grencilerimize ve aka-
demisyenlerimize basarilar getirmesini
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diliyorum” ifadelerini kullandi.

BAKAN TEKIN'DEN OGRENCILERE
BASARI BELGESI

Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Tekin, Stan-
ford Universitesi tarafindan aciklanan
listede yer alarak, "Dunyanin En Etkili
Bilim insanlari” arasina giren akademis-
yenlere, TEKNOFEST yarismalarinda

elde ettikleri buyuk basarilarla bizleri gu-
rurlandiran, yenilikGi projeleri, azimleri ve
milli teknoloji hamlesine katkilariyla one
cikan PSIKOD VE KURSAD-40 takimlari
ve Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
en cok desteklenen Vakif Universite-

si olmayi saglayan, 24 farkli projeyle
UNIDES'te faaliyet gésteren égrenci
kulUplerine basari belgesi verdi.

©

n En Etleli Bilim insanlan

Diinyant

STANBUL AYDIN
:_.'l:i'.'EHSITtﬁl

Akademisyenlerimiz

MILLI EGITiM BAKANI PROF. DR. YUSUF TEKIN, STANFORD UNIVERSITESI
TARAFINDAN ACIKLANAN 'DUNYANIN EN ETKILI BILIM INSANLARI' LISTESI
ARASINA GIREN AKADEMISYENLERE ODULLERINI VERDI. IAU MUTEVELLI HEYET
BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN DA MILLI EGITiIM BAKANI PROF. DR.
TEKIN'E TORENE KATILIMLARINDAN DOLAYI BIR PLAKET SUNDU.




MAKALE

Calisanlariniz Sizi
Nasil Hatirlayacak?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

s dUnyasinda her gun is dolayisiyla bir¢ok kisiyi géruyor
ve birbirimizde iz birakiyoruz. Bazilari kalici, bazilari
hemen siliniyor.

Ama cgalistigimiz ortam dyle degil. Mesai saatini birlikte
gecirdiginiz insanlarla diyaloglar, hatta sdzsuz iletisim, hatta
ses tonu yillar, yillar igcinde birikip olumlu veya olumsuz izler
birakabiliyor. Hatta hayata bakis a¢inizi olumlu -olumsuz
etkiliyor.

Geriye donUp baktiginizda is ortamindaki kisilerin kapris ve
egolarini da hatirlayabilirsiniz, huzurlu verimli bir ortami da
hatirlayabilirsiniz.

Bir dusunun hemen simdi, geriye donUp baktiginizda ¢alisti-
giniz insanlarla ilgili duygulariniz nasil? Size neler hissettirdi-
ler?

SUREKLI MOBBING UYGULAYANLAR...

Bir de bunu yonetici veya yoneticileriniz i¢cin dusunun.
Ozellikle ydneticilerin iletisim bigimi derin izler birakabiliyor.
Motive edeni de olabilir, galismaktan bezdireni de. Surekli
mobbing uygulayani da. Neden, kisisel kapris. Hatta ruh
hastasl olabilir mi?

insanlarin Aklinda Nasil Kalmak istersiniz?

Siz, bu satirlari okuyan okuyucu, bir yoneticiyseniz dusunun
lUtfen;

insanlarin aklinda nasil kalmak, nasil hatirlanmak istersiniz?
Sikintil anlarda, kriz anlarinda sdylenmis sozler ve davranis-
lardan bahsetmiyorum. Belki de bahsetmek gerek. lyi bir
yoneticiyseniz krizlerden insanlari kirip dokmeden de gikmak
mumkun.

Genel olarak galisanlariniz sizi nasil hatirlasin? Beklediginiz
hatirlanmayi uygulayabiliyor musunuz, yoksa beklediginiz
hatirlanma bir temenni olarak mi aklinizda.

Yoneticiler ¢alisma hayati i¢cinde rutinlerde kaliplagsmis olumlu
ve olumsuz davraniglarini gok fark etmiyorlar. Calisanlarin

motivasyon ve sinir sistemleri Uzerindeki etkilerinin farkina
varmiyorlar. (Ya da variyorlar da bilerek mi negatif davraniyor-
lar?)

Adi Uzerinde "yonetici” yani her kimse "yonetici” gorevini
yapacak, yonetecek. Sorumlulugunu, insan kiymetini, sistem
degderini bilecek ve iyi yonetecek.

CALISANLARI EKiP ARKADASI OLARAK GORMEK
insanlarda iyi izler birakacak, calismaktan, calisma hayatin-
dan bezdirmeyecek, ¢alisanlar arasinda ayrim yapmayacak,
adaletli olacak. Hatalari dogru onarmay:i bilecek. Emrindeki-
leri kUgUmsemeyecek. Her dUzey ve meslekteki yonetmesi
gereken kisileri, emrindekileri “personeller” olarak degil, ekip
arkadaslari olarak gorecek.

Bundan sonra yoneticilik yeni gelen jenerasyonla daha zor
olacak. Farkindasiniz degil mi?

Orta veya Ust kademe fark etmez, ydnetmeniz gereken birileri
varsa bir disUnun derim, kisa veya uzun zamanlarda ¢alis-
mis olsaniz da sizi nasil hatirlamalarini istersiniz, onlar sizi
nasil hatirlayacaklar. DUsundugunuz ile dUsundukleri tipki iki
cemberin Ust Uste oturmasi gibi ise harika. Birbirinden ayri
iki cemberse ydnetmeyin o insanlari. insanlara da size de
yazik. Zaman kaybi, milli servetin helék olmasi. Birakin daha iyi
yonetecek birlileri yonetsin.

So6ziin 6zii; Yonetici olarak nasil hatirlanmak istiyor-
saniz dyle davranin. iyi duygularla mi kétii duygularla
mi anilmak istersiniz? Yani, dua mi beddua mi almak
istersiniz. Tercih sizin.

Not: Bu yazi yazar tarafindan organik zeka ile yazilan
o6zglin bir yazidir.

icinde rutinlerde kaliplasmig

olumlu ve olumsuz
davranislarini cok fark etmiyorlar.
Calisanlarin motivasyon ve sinir
sistemleri iizerindeki etkilerinin
farkina varmiyorlar. Ya da
variyorlar da bilerek mi negatif
davraniyorlar?

‘ ‘ Yoneticiler calisma hayati
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[AU OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL:

ISRAIL ATESKES] SALDIRI
PLANI OLARAK KULLANIYOR

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL, FILISTINLILERIN SISTEMATIK
ACILARININ ARTIK SOYKIRIM RAPORLARIYLA TESCILLENDIGINI BELIRTEREK, “ISRAIL ATESKES YAPMAZ,
ATESKES KONUSMAZ, ATESKES PLANLAMAZ" DEDI

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Hazar Vural, Israil'in Gazze'ye
yonelik saldirilarinin yalnizca bir bolgesel
catisma olmadigini, aynizamanda
uluslararasl hukukun ve duzenin ¢okUsune
isaret ettigini sdyledi.
Dr. Hazar Vural, Gazze'de devam eden
Israil saldinlarini degerlendirirken, kuresel
siyasetin geldigi noktayi, ABD'nin sonsuz
desteginin nedenlerini ve Israil'in ateskes
stratejisinin ardindaki gercegdi gozler ontne
serdi. Vural, Filistinlilerin sistematik acilarinin
artik soykinm raporlariyla tescillendiginin
altini gizdi.

ABD ILE iSRAILIN GIKARLARI AYNI

Dr. Vural, Israil'in askeri operasyonlarinin
ardindaki en buytk glctn Amerika Birlesik
Devletleri oldugunu vurguladi. Bu destegin
simni, "Amerika’nin sarsiimaz ve sonsuz bir
destegi var. CUnku aslinda Israil'in ¢ikarlari,
Israil'in guvenligi ile Amerika'nin ¢ikarlari ve
politikalart 6zdeglesmis durumda” sozleriyle
aglkladl. Bu durumun Ibrahim Anlasmala-
r'na bakildiginda da anlasilabilecegini ifade
eden Dr. Vural, bu anlasmalarin sadece
normallesme degil, aynizamanda ABD'nin
ticari entegrasyonu ve hegemonya muca-
delesi gergevesinde Israil ile birlikte silah
sattiklari ve para kazandiklar bir resmi isaret
ettigini soyledi.

iSRAIL ATESKES PLANLAMAZ SALDIRI
PLANLAR

Israil'in operasyonel stratejisine dair garpici
bir tespitte bulunan Dr. Vural, Israil'in geg-
misteki ateskes sUreglerini nasil kullandigini
vurguladi ve "Israil ateskes yapmaz, ateskes
konusmaz, ateskes planlamaz” dedi. Dr.
Vural, Israil'in yaptigi tim ateskeslerin ardin-
daki asll amacin, "baska bir noktaya daha
saglam saldirilar yapabilmek", "yarim kalan-
laritamamlamak” ve satrang tahtasindaki
"bir sonraki hamleye devam edebilmek”
oldugunu kaydetti.

Dr. Vural, Israil'in eylemlerinin, arkasindaki
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI DR. HAZAR VURAL, FiLISTINDEKI
ACILARIN BIRKAC DEVLETIN INSAFINA
BIRAKILAMAYACAGINI SOYLEDI.

birkag kilit devletin destegiyle, Birlesmis Mil-
letler (BM) gibi uluslararasi kurumlart iglevsiz
hale getirdigini sdyledi ve "Biz uluslararasi
hukuku konusamaz hale geldik ¢unku
anlamini kaybetti" ifadesini kullandi.

SOYKIRIM GERGEGI GORMEZDEN
GELINEMEZ

Dr. Vural, Filistinlilerin maruz kaldigi ey-
lemlerin artik resmi raporlarda "soykirima
ugradiklan" sézcuguyle yer aldigini agikladi.
Bu vahsetin uluslararasi toplum tarafin-
dan gérmezden gelinmesinin "dUnyanin
sessizligi" olarak yorumlanabilecegini dile
getirdi. Ancak bu sessizligin tamamen genel
bir kabul anlamina gelmedigini de vurgu-
ladi. Ozellikle ABD kamuoyunda bu sonsuz

destege karsi ciddi bir rahatsizlik oldugunu
belirten Vural, "Amerikan toplumu da artik
kendi yonetimlerine... Israil'e verdigi bu son-
suz destekten dolayi gok blyUk rahatsizlik
duyuyorlar" dedi. Bu durumun, Israil'in ey-
lemlerinin ig politikadaki maliyetini artirdigini
ve Netanyahu yonetimine yonelik iceriden
gelen baskiyl gUclendirdigini ifade etti.

NETANYAHU'NUN SONU CEZA
MAHKEMESIMI?

Siyasi 0mru tartigilan Israil Bagbakani
Netanyahu'nun gelecegdi hakkinda da net
biryorumda bulunan Dr. Vural, "Yolun sonu
Ceza Mahkemesi" dedi. Netanyahu'nun

bu soykirimin arkasindaki 1 numarali fail ve
en buyUk suglu oldugunu belirten Vural,
Uluslararasi Ceza Mahkemesinin ve BM ra-
porlarinin "soykinm" s6zcugunu kullanmaya
baslamasiyla birlikte bu surecin geri donusu
olmayacagini sdyledi.

Dr. Vural, Israil halkinin bu suregcte ilk kez
kendi devletlerinin disarida yaptiklar sidde-
tin bir bolumunt "kendi topraklarinda ya-
sadigini” ifade ederek, bu psikolojik etkinin
gelecekteki oy tercihlerinde etkili olacagini
sozlerine ekledi.




ALTIN GUVENLI LIMAN ANCAK
TEMKINLi HAREKET GEREKLI!

IAU OGRETIM UYESI PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER ALTIN YATIRIMCISINI UYARARAK, SARI MADENDE FIYAT
YUKSELISLERININ EN BUYUK NEDENININ MERKEZ BANKALARININ FAIZ INDIRIMLERI OLDUGUNU, S0Z

KONUSU POLITIKALAR KONUSUNDA BELIRSIZLIGIN OLDUGUNU SOYLEDI

IAU OGRETIM UYES| PROF. DR. HUSEYiN SELIMLER, ALTIN FIYATLARINDA SERT YUKSELIS
VE DUSUSLERE DIKKAT EDILMES] GEREKTIGINI SOYLEDI

on donemde altin piyasasinda
yasanan sert dalgalanmalar,
rekor yUkseliglerin ardindan
gelen dusuUsler ve piyasalardaki
belirsizlik yatinmcilarin kafasini karistirdi.
istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Huseyin Selimler, altin fiyatlarin-
daki hareketliligi, kUresel ekonomik gelis-
meleri ve yatinmcilarin izlemesi gereken
stratejileri degerlendirdi.
Altin fiyatlarinda son aylarda ve dzellikle
2025 yili beklentileriisiginda buyuk bir
hareketlilik gozlendigini belirten Prof. Dr.
HuUseyin Selimler, bu yukselisin arkasin-
daki nedenleri siraladi. Selimler, "Ozellikle
son bir iki yildir Merkez Bankalarinin altin
talebinin ¢cok yuksek oldugunu goruyo-
ruz. Bunun disinda savas gibi ktresel
riskler devam ediyor. Ayrica Trump'in
tarife politikalari dunya ticaretini etkiledi.
Tum bunlar surerken Amerika'da FED'in
faiz indirimleriyle dolarin zayifladigi bir

déneme girildi. Dolarin gevsemesi, dogal
ve guvenli liman olarak altina yonelmeyi
tetikledi" dedi.

BARISCIL SOYLEMLER VE KAR
SATISLARI

Altin fiyatlarinin zirveyi gérdukten sonra
neden geri ¢ekildigi konusuna da agiklik
getiren Selimler, son donemdeki dusUste
kar satislarinin etkili oldugunu ifade etti.
Selimler, "Altinda artisin yuksek oranlarda
olmasindan dolayi kar satiglari geldi. Ayri-
ca savaslar konusunda biraz daha bariscil
ifadeler ve gorusmeler giindeme gelince
altin tarafi biraz zayifladi" diye konustu.
Prof. Dr. Selimler, son bir aydaki gelisme-
lerin ve Fed politikalarinin piyasayi etkile-
digini vurguladi. Selimler, "ABD dolarinda
son dénemde bir guglenme oldu; bunu
Euro/Dolar paritesi ve dolar endeksinden
goruyoruz. Dolayislyla bu gelismeler alti-
nin yukari yonlu fiyatini arttiran etkenler

olsa da, kar satislari ve risk algisindaki
degisimlerle birlikte satislar gelmeye bas-
ladi" degerlendirmesinde bulundu.

ALTINDA KREDIYLE iSLEM
YAPILMAMALI

Gelecege yonelik beklentilerini de pay-
lasan Selimler, altinin gtvenli bir yatinm
aracl olma ozelligini surdUreceginin altini
cizdi. Selimler, "Kuresel riskler ve ABD'de
faiz indirim sureci devam ettigi slrece
altinin artisi devam edecektir. Ancak bu
artis, 2025'in ilk aylarinda beklendigi
kadar sert olmayabilir. Yine de altin, belirli
derecede guvenliyatirnim olma ozelligini
koruyacaktir' dedi.

Halen altinin 6nUnu kesecek fazla bir
gelisme olmadiginin altini gizen Prof. Dr.
Selimler, sadece artis hizi yavas seyrede-
cek. Bu dénemlerde biraz daha temkinli
olmak lazim. Kisa vadeli kar elde edeyim
cikarim mantidiyla hareket edilmemeli.
Krediyle islem yapmamali. Vatandas,
enflasyona karsl anaparasini korumak

ve saklama gucunu eritmemek istiyor.
Zorunlu ihtiyag paraslyla piyasalarda riske
giriimemeli" dedi.

ABD POLITiKALARI BELIRSIZLiGi
ARTIRIYOR

Son olarak kuresel siyasete ve Amerikan
ekonomisine deginen Selimler, ABD'nin
politikalarinin piyasalarda belirsizlik yarat-
tigini dile getirdi. G20 zirvesi ve Trump'in
tutumuna atifta bulunan Selimler,
"Amerika'nin varligi da yoklugu da piya-
salari etkiliyor. DUnyada borcluluk artiyor.
Amerikan politikalari her yeri etkiliyor;
yaptirimlari bir silah gibi kullaniyorlar. Bu
da piyasalardaki belirsizligi artirip strekli
hale getiriyor. Boyle bir piyasada uzun
vadeli plan yapmak zorlasiyor. Orta ve
uzun vadeli dusunen yatirimcilar genelde
kazanir " ifadesini kullandi.
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DOG. DR. MEHMET GEM IIGIIlTIIRK TEN RUSYA - UKRAYNA SAVASI ANALIZI

BARIS ICIN ESNEKLIK KAGINILMAZ
ASKERI BASARI IMKANSIZ

IAU SIYASET BILIMI VE ULUSLAR ARASI ILISKILER BOLUMU OGRETIM UYESI DOC. DR. MEHMET CEM
OGULTURK, UKRAYNADA TOPRAK BUTUNLUGUNUN KORUNMASININ ILK SART OLDUGUNU SOYLEDI.
OGULTURK, ASKERI GERCEKLERIN BARISTA ESNEKLIGI ZORUNLU KILDIGINI, NATO VE AVRUPANIN

GUVENLIGININ TEHLIKEDE OLDUGUNU KAYDETTI

|
stanbul Aydin Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi lligkiler BOIUma Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Mehmet Cem Ogulturk,
Rusya-Ukrayna savasina dair yaptid
aglklamada Turkiye'nin arabuluculuk rolt-
nun zorlugunu, Tahil Koridoru'nun énemini
ve ABD ile Avrupa arasindaki degisen
diplomatik dengeyi degerlendirerek, barisa
giden yolda askeri gerceklerin esnekligi
zorunlu kildigini séyledi. Dog. Dr. Mehmet
Cem Ogulturk, Cumhurbagkani Erdogan’in
uluslararasi platformlarda dile getirdigi
baris gabalarini ve bu gabalarin uluslararasi
sahnedeki karsiligi hakkinda degerlen-
dirmelerde bulundu. Dog. Dr. Ogulturk,
Turkiye'nin savasin baslangicindan buyana
"cok dengeli biriliski" yarattugunu ifade etti.

TAHIL KORIDORU AFRIKA iCIN HAYATI
ONEMDE

Uluslararasi gida guvenligi agisindan kilit
onem taslyan Tahil Koridoru anlasmasina

da deginen Ogulturk, anlasmanin ozellikle
yoksul Afrika Ulkeleri ve gidaya erigimi kisitli
bolgelericin "gok onemli bir nokta" oldugunu
altini gizdi. Ancak, baslangicta saglanan bu
kritik uzlasmanin zamanla "kayboldugu-
nu"ve gelinen noktada anlasmanin "artik
yurdmeyen bir seviyeye geldigini* dile getirdi.
Bu durumun, ktresel gida tedarik zincirleri
acisindan ciddi riskler barindirdigini da ekledi.

TOPRAK BUTUNLUGU VE ABD - AV-
RUPA CELISKiSI

Barisin kalic olabilmesi iin atilmasi gereken
adimlara dikkat ceken Ogulttrk, Ukray-
na'nin toprak butdnltgunun korunmasinin,
Birlesmis Milletler (BM) anlagsmalarina uy-
gun hareket etmenin temel sarti oldugunu
vurguladi. Ogulturk, siyasi spekulasyon-
lara konu olan, eski ABD Baskani Donald
Trump'in olasi yaklasimlari ya da Senator
Marco Rubio gibi isimlerin Rusya'nin
taleplerini kabul etme egilimlerinin, Avrupa
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI DR. HAZAR VURAL, FiLISTINDEKI
ACILARIN BIRKAC DEVLETIN INSAFINA
BIRAKILAMAYACAGINI SOYLEDI.
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tarafindan kesinlikle direngle karsilasacagini
soyledi. Dog. Dr. Ogultark, "Buna Turkiye'nin
de destek verecegini disUntyorum" dedi
ve Turkiye'nin Karadeniz ile Ukrayna'nin top-
rak butunlugune verdigi onemin oldukca
dikkat gekici oldugunu ifade etti.

ASKERiI GERCEKLER BARISTA ESNEK-
LiGi ZORUNLU KILIYOR

Ogulturk, savasin askeri boyutunu da
degerlendiren uzman isim, sahada yasanan
gerceklerin diplomatik masayi sekillendir-
digini belirtti. "Rusya'yla askeri anlamda bir
bas edebilme durumu soz konusu degil" di-
yen Ogultlrk, bu askeri gergeklik nedeniyle
nihai bir barisa varilabilmesi icin Ukrayna
tarafindan da elbette bir esnekligin ortaya
clkacagini, burada bir degisimin kaginilmaz
oldugunu vurguladi. Bu esnekligin sagla-
nabilmesinin, bolgenin gelecedi agisindan
kritik oldugunu kaydetti. Ogulttrk, ABD'nin
artik Avrupalilarin gorUslerini dikkate almaya
basladigini sdyledi.

NATO VE AVRUPA'NIN GELECEGi
TEHLIKEDE

Diplomatik cabalarin sadece Ukraynaicin
degil, aynizamanda NATO'nun gelecegi ve
Avrupa'nin guvenligi agisindan da buytk
o6nem tasidigini vurgulayan Dog. Dr. Ogul-
tark, Avrupall muttefiklerin ciddi bir endise
tasidiginin altini gizdi. OJulturk, "Avrupalilar,
eger Ukrayna'da Rusya'nin istedigi gibi bir
sonug ¢lkarsa, bunun daha sonra baska
krizlere yol agabilecegini degerlendiriyorlar"
dedive bu nedenle bolge guvenligiigin bu
garantilerin verilebilmesinin hayati onem
tasidigini ifade etti. Dog. Dr. Mehmet Cem
Ogulttrk'tin analizi, Turkiye'nin diplomatik
kanallari agik tutarak barisa hizmet etme c¢a-
basini sUrdurdrken, klresel aktorlerin askeri
gercekler ve guvenlik endiseleri karsisinda
yeni denge arayislarina girdigini net bir
sekilde ortaya koydu.



IAU OGRETIM UYESI TOPCU'YA

NAFI ATUF KANSU ODULU

TED UNIVERSITESI EV SAHIPLIGINDE DUZENLENEN TORENDE ALANINDA YAPTIGI
CALISMAYLA EGITIM FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. YESIM OZANSAK TOPCU'YA TEZ
DALINDA NAFI ATUF KANSU ODULU VERILDI

IAU EGITIM FAKULTESI OGRETIM UYESI DR. YESIM OZANSAK TOPCU, "MATEMATIKSEL ICERIGIN, OGRETMENIN,
OGRENCININ VE SINIF ETKILESIMININ URETKEN SINIF SOYLEMININ SEKILLENMESINDEKI ROLU" BASLIKLI CALISMASIYLA NAFI

ATUF KANSU ODULUNU ALDI.

afi Atuf Kansu Egitbilim
Arastirmalart Odulu, TED
Universitesi'nin ev sahipliginde
dUzenlenen térenle sahiplerini
buldu. Bu yil tez dalindaki 6dul, “Matema-
tiksel igerigin, Ogretmenin, Ogrencinin ve
Sinif Etkilesiminin Uretken Sinif Séyle-
minin Sekillenmesindeki RolU” baslikli
calismaslyla istanbul Aydin Universitesi
Egitim Fakultesi, ilkdgretim Matematik
Ogretmenligi Programi Ogretim Uyesi Dr.
Yesim Ozansak Topcu'ya verildi. Egitimci,
siyasetci ve yazar Nafi Atuf Kansu adina
her yil duzenlenen odul torenine Kansu
ailesi, TED temsilcileri, akademisyenler,
arastirmacilar ve ¢ok sayida davetli katildi.

Ti_JRK_ EGiTiMiINDE AYDINLIK BiR YOL
cizpi
Kansu ailesi adina Prof. Dr. Bahar Gokler

gerceklestirdi. Dedesi Nafi Atuf Kan-
su’'nun egitim alanindaki katkilarini hatir-
latan Gokler, “Dedem, geng bir egitmen
olarak gorev yaptigi okullarda farkli egitsel
uygulamalariyla Turk egitimine aydinlik
cergeveler agmistir” dedi.

Kansu'nun yasamindan kesitler payla-
san Gokler, onun yurt sevgisini drnek
aldigini vurgulayarak konusmasini,
“Turk Milli Egitim Devrimi'nin temel
yapl taglarindan biri olan ve egitimin
cagdaslagmasina dnemli katkilar sunan
Nafi Atuf Kansu'nun anisi dnunde say-
giyla egilir, biraktigi mirasa sonsuza dek
saygl duyacagima sizlerin 6nunde soz
veririm” dedi.

TOPCU'YA OY BiRLiGIYLE TEZ
DALINDA 6DUL
Segici kurul, bu yil Nafi Atuf Kansu Egitbi-

lim Arastirmalari Oduli'nin tez dalinda
Dr. Yesim Ozansak Topcu'ya verilmesini
oy ¢okluguyla kararlastirdi.

Makale ve kitap dallarinda ise bu yil
odul verilmedi. Topcu'ya 6dulinu Prof.
Dr. Aykut Kansu takdim etti.

Odul konusmasinda buyik bir gurur
ve sorumluluk hissettigini belirten Dr.
Topcu, "Bu kursude bulunmak benim
icin bUyuk bir heyecan kaynagi. Bu
oduly, yalnizca ¢alismama gosterilen
bir takdir olarak degil, ayni zamanda
bir sorumluluk olarak kabul ediyorum.
Cumhuriyet tarihinde egitime yon ve-
ren, gelecege i1sik tutan onemli bir isim
olan Nafi Atuf Kansu'nun adini taslyan
bu odule layik gorulmek beni derinden
onurlandiriyor. Bu farkindaligi bana
yeniden hatirlattiginiz igin tesekkur
ederim” ifadelerini kullandi.
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TAYVAN SORUNU JAPONYA VE
ABD'NIN ORTAK MANIPULASYONU

IAU OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, JAPONYANIN SON DONEMDEKI SERT GIKISLARININ
ARKASINDA ABD'NIN KURESEL DIKKAT DAGINIKLIGI STRATEJISININ YATTIGINI, TAYVAN GERILIMININ
SAVAS DEGIL ABD-JAPONYANIN ORTAK MANIPULASYONU OLDUGUNU SOYLEDI

ercan, Japonya'nin son donemdeki

sert ¢ikislarinin arkasinda ABD'nin

kUresel dikkat daginikiigi stratejisi-

nin yattigini belirterek, Cin'in hedef-
lerinin kdguk bir adadan gok daha buyuk
oldugunu soyledi. . )
Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Canan Tercan, Uzak Dogu'daki Japon-
ya-Cin-Tayvan Uggeninde yUkselen tansi-
yonun perde arkasl hakkinda agiklamalarda
bulundu. Uluslararasi lligkiler uzmani Dr.
Canan Tercan, bu gerilimin yeni bir savasin
baslangici olacagi fikrine ihtimal vermedi-
gini sdyledi. "Acikgasl ben cok fazla savasin
baslayacagini dusunmuyorum" diyen Dr.
Tercan, bu surecin ABD'nin Cin'i dengele-
me ve uluslararasi gundemi mesgul etme
amagli bir "manipulasyon sureci" oldugu
degerlendirmesini yapti.

JAPONYA ABD'NiN CiN'i ENGELLEME
ARACI MI?

Dr. Tercan, "“Amerika Birlesik Devletleri,
Cin'in yukselisini engellemek icin ozellikle
Japonya'y kullanma yoluna gidiyor. ABD
Japonya'ya son donemde ¢ok fazla yaklastr”
dedi. Tercan, bu eylemlerin Japonya Uzerin-
den Ozellikle Tayvan'a yonlendirildigini belir-
terek, Japonya liderinin beklenen yumusak
tavrinin aksine yaptidi sert agiklamanin
herkesi sasirttigini dile getirdi. Dr. Tercan,

bu durumun Trump yonetiminin vergi ve
uluslararasi iligkiler stratejisinin bir sonucu
oldugunu kaydetti.

Dr. Canan Tercan, Cin'in kuresel hedefleri-
nin Tayvan meselesinden ¢ok daha buyuk
oldugunu vurgulayan Dr. Canan Tercan,
“Cin’'in hedefinde dunya ekonomisine sahip
olmakvar. Cin, nadir elementleri ve altini
kendi tekelinde toplam istiyor. Tayvan Cin'in
tampon bolgesi” yorumunu yapti.

CIN TAYVANA DIREKT SALDIRMAZ
Dr.Tercan, Cin'in Tayvan'a direkt ve
provokasyonsuz bir saldin dizenlemesinin
olasi olmadigini ancak Japonya'nin aday!
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IAU OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN,
CIN-ABD-TAYVAN SORUNUN CiDDi

BIR SAVASA DONUSME IHTIMALININ
OLMADIGINI SOYLEDI.

ele gegirme gabalari neticesinde Cin'in
kendi guvenligini tehdide sokacak bir
durum ortaya ¢ikarsa, Cin'in bu durumda
askeri mudahalede bulunacagini sdyledi.
Cin Disigleri Bakanligi'nin "Japonya'yi guc
kullanmak gibi bir provokasyon konusun-
da uyariyoruz" agiklamasina da deginen
Tercan, zaten bir mUdahale yokken yapilan
bu uyarilarin da manipulasyonun bir pargasi
oldugunu vurguladi.

GERILIMIN ASIL AMACI LATIN
AMERIKA

Dr. Tercan, tum bu gerilimin arkasinda ya-
tan asil amacin, ABD'nin kUresel odak nok-
tasini dagitarak baska bolgelerde hareket
alani agmak oldugunu agikladi. "Amerika,

Venezuela ve Latin Amerika'ya mUdahale-
de bulunmak istiyor. Bu Ulkelerin arkasinda
ise Cin var" dedi ve Tayvan geriliminin Cin'e
gonderilen stratejik bir mesaj oldugunu
vurguladi.

Dr. Tercan, bu mesajin 6zunu su sozlerle ifa-
de etti: "Bak, sen egder [Latin Amerika'daki]
bu Ulkeleri korursan, ben de senin yumusak
karnin olan Japonya'yi Uzerine salarak Tay-
van Uzerinde hareket alani elde ederim

ASKERI DENGESIZLIK VE ABD
GUVENCESI

Konusmasinda Cin ve Japonya arasindaki
askeri gu¢ dengesizligini gosteren tablolara
da deginen Dr. Tercan, Cin'in 2 milyon 35
bin askere karsilik (Japonya'nin 303 bin) ve
268 milyar dolarlik savunma butgesine kar-
silik (Japonya'nin 53 milyar dolar) orantisiz
bir glice sahip oldugu bilgisini verdi.

Dr. Canan Tercan, bu tablo isiginda Japon-
ya'nin tek basina hareket etme sansinin
olmadigini, bu tur bir hamlenin tamamen
ABD'nin verdigi "iyi anlasmanin bedelleri"

ve "tasarruflarinin bir sonucu" oldugunu dile
getirerek, gerilimin yakin zamanda ciddi bir
savasa donusmeyecegi yonundeki tahmi-
nini tekrarladl.
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MAKALE

Turkiye'de Deport (Sinir Disi)

Kararina Itiraz

Av. Ahmet Burak
YALCIN

Urkiye'de yasayan yabancilar agisindan en ciddi

idari islemlerden biri, cogu zaman kisinin hayatin-

daki tum duzeni altust eden deport yani sinir disi

kararidir. Yabancinin ulkeyi terk etmesini zorunlu
kilan bu karar, cogunlukla belirli sureli giris yasaklariyla birlikte
uygulanir ve bu nedenle hem hukuki hem de insani agidan
¢ok katmanli sonuglar dogurur. Bu kararin ne anlama geldigi,
hangi durumlarda verildigi, kimlere uygulanamayacagi ve bu
karara karsl hangi surede nasil basvuru yapilacagi, sinir disi
riski taslyan her yabanci i¢in hayati onem tasimaktadir.

DEPORT KARARI NEDiR?

Deport karari, 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma
Kanunu uyarinca verilen ve yabancinin Turkiye'den c¢ikariima-
sini éngoren idari bir islemdir; zira bu karar yalnizca Glkeden
¢lkisi zorunlu kilmakla kalmaz, ayni zamanda godu zaman
yabancinin Turkiye'ye belirli sUrelerle yeniden girisini de
engeller. Bu karar, valilik veya Go¢ idaresi tarafindan alinir ve
gerekgeleriyle birlikte ilgili kisiye teblig edilerek islerlik kazanir;
dolayisiyla yabanci agisindan sUreci baslatan esas nokta teb-
lig anidir ve hak dusurtcu sureler bu andan itibaren islemeye
baslar.

HANGI DURUMLARDA DEPORT KARARI VERILIR?

Deport karari, kanunda ongoérulen belirli durumlarin
gergeklesmesi halinde uygulanir; zira bir yabancinin terér
orgutuyle baglantili oldugunun degerlendirilmesi ya da kamu
dlzeni veya glvenligi bakimindan tehdit olusturmasi halinde
sinir digl edilmesi mumkundur. Bunun yaninda, vize suresini
asmak, ikamet izni olmadan Ulkede kalmaya devam etmek
veya ¢alisma izni bulunmaksizin ¢calismak gibi yabancinin kalis
rejimine dair ihlaller de deport gerekgesi olabilir.

Ayrica sahte belgeyle giris yapmak ya da Turkiye'ye yasa
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disiyollarla girip ¢ikmak gibi fiiller, hem gtvenlik hem kamu
duzeni agisindan agir ihlal olarak degerlendirildiginden
deport kararinin verilmesine dogrudan sebep teskil eder.
Boylece, yabanci kisinin durumundaki her somut olgunun,
kanunun ilgili maddeleri kapsaminda sinir digi gerekgesi olup
olmadigi idare tarafindan tek tek degerlendirilir.

KIMLER DEPORT EDILEMEZ?

Her ne kadar kanunda deport gerekgeleri genis sekilde
duzenlenmis olsa da, bazi yabancilar hakkinda sinir disi islemi
uygulanmasi hukuken miamkuan degildir; ¢inku bir yabancinin
sinir disi edilecegdi Ulkede 6lum cezasina ¢arptiriima intima-
linin bulunmasi halinde deport karari verilmesi temel insan
haklariyla bagdasmaz.

Ayni sekilde kisinin iskence veya insanlik disi muamele riski
altina girecegdi yonunde ciddi emareler varsa idarenin sinir
disi uygulamasi hukuka aykiri olur ve bu ihtimal mutlaka so-
mut sekilde degerlendirilmelidir. Bunun yani sira ciddi saglik
sorunlari bulunan veya seyahat etmesi hayati tehlike dogura-
cak durumda olan yabancilarla hamilelik donemindeki kadin-
lar da sinir disi edilemez; zira bu gruplar hem ulusal hukukun
hem de uluslararasi sdzlesmelerin 6zel korumasi altindadir.

Ayrica yabancinin tedavisinin devam etmesi ve gidecegi
Ulkede tedavi imkaninin bulunmamasi héalinde, saglik hakki
geregi deport islemi durdurulmalidir. Bununla birlikte insan
ticareti magdurlari, psikolojik, fiziksel veya cinsel siddet mag-

basvurulabilecek tek etkin

yol, tebligden itibaren yedi
giin icinde Idare Mahkemesi’nde
iptal davasi1 acmaktir; ciinkii bu
siire hak diisiiriicii niteliktedir ve
kacirilmasi halinde deport karar
kesinlesir. Bu kisa siire, deport
siirecinin ne kadar hizl ilerledigini
ve hukuki miidahalenin zamaninda
yapilmasinin neden hayati
oldugunu acikca gostermektedir.

‘ ‘ Deport kararina karsi



durlari da surecleri tamamlanincaya kadar sinir disi edilmez;
bdylece kanun koyucu kirilgan gruplari koruma altina alarak
deport uygulamasini 6nemli dl¢tde sinirlandirmistir.,

DEPORT KARARINA KARSI7 GUN iCINDE BASVURU
ZORUNLULUGU

Deport kararina karsi basvurulabilecek tek etkin yol, teb-
ligden itibaren yedi gun icinde idare Mahkemesi'nde iptal
davasi agmaktir; ¢unkU bu stre hak dusurtcu niteliktedir ve
kaciriimasli halinde deport karari kesinlesir. Bir baska ifadeyle
yabanci, karari1Eylul'de teblig aldiginda en ge¢ 8 Eylul mesai
bitimine kadar dava agmalidir; aksi hélde hem sinir digi islemi
hem de giris yasagl uygulamasi kesin olarak yururluge girer.
Bu kisa sUre, deport sUrecinin ne kadar hizli ilerledigini ve
hukuki mudahalenin zamaninda yapiimasinin neden hayati
oldugunu acgikga gostermektedir.

DAVA ACILDIGINDA DEPORT iSLEMi DURUR MU?
Kural olarak, iptal davasi agilmasi sinir digl islemini durdurur;
boylece yabanci, mahkeme karari verilene kadar Turkiye'de
kalmaya devam edebilir. Ancak bu kuralin dnemli bir istisnasi
vardir: Eger deport karari teror baglantisi, kamu duzeni ve
guvenligi tehdidi veya sahte belgelerle giris gibi agir gerek-
celere dayaniyorsa, sadece dava agmak sinir disi isleminin
durdurulmasi igin yeterli degildir. Bu hallerde mutla-
ka “yUrdtmenin durdurulmasi” talep edilmesi gerekir;
zira mahkemenin bu yonde acik bir karar vermemesi
halinde yabanci, dava devam ederken bile sinir disi
edilebilir. Dolayisiyla her dosyanin niteligi, yardtmenin
durdurulmasi gerekliligini belirleyen en kritik unsurlar-
dan biridir.

MAHKEME SURECI NASIL SONUCLANIR?

idare Mahkemesi, deport kararina karsi agilan davay!
en ge¢ on bes gun iginde sonugclandirir; bu hizli yargilama
sureci, idari go¢ islemlerinin gecikmeden yurutulmesi ama-
clyla kanunda 6zel olarak dUzenlenmistir. Mahkeme deport
kararini iptal ederse yabanci Turkiye'de kalmaya devam eder
ve varsa giris yasaklari da kaldirilir; ancak kararin onanmasi
hélinde sinir digi islemi kesinlesir ve artik i¢ hukukta baska
bir basvuru yolu kalmaz. Bununla birlikte, temel hak ihlal-
lerine iligkin iddialar bakimindan Anayasa Mahkemesi'ne
veya Avrupa insan Haklari Mahkemesi'ne bireysel basvuru
yapllmasi istisnai bir yol olarak mumkuandur.

IDARI GOZETIM VE GERI GONDERME MERKEZLER]
Ote yandan bazi yabancilar hakkinda deport kararina
ek olarak idari gozetim uygulanabilir; ¢unkU idare, kagma

ihtimali bulunan kisilerin sUreci sekteye ugratma riskini
dikkate alarak bu kisilerin Geri Gonderme Merkezleri'nde

tutulmasini gerekli gorebilir. Sahte belge kullanarak tlkeye
giris yapan yabancilar da hem kamu duzenini hem guvenlik
sistemini ihlal ettiklerinden benzer sekilde idari gozetim
altina alinabilir. Bunun yaninda kamu guvenligi bakimindan
risk tasidigi degerlendirilen kisiler i¢in de sinir disi islemleri
tamamlanincaya kadar gozetim tedbiri uygulanmasi mdm-
kundur. Ancak gézetim altinda bulunsa dahi her yabanci-
nin deport kararina karsi yedi gun iginde dava agma hakki
vardir ve dava surecinde yurutmenin durdurulmasi karari
alinmasi halinde kisi Turkiye'de kalmaya devam edebilir;
boylece idari gozetim, yargisal sureglere engel olusturma-
yan gegici bir tedbir niteligi tasir.

INSAN HAYATINI KOKTEN ETKiLEYEN SUREC

Deport karari, yalnizca bir idari islem degil, yabancinin
sosyal, ekonomik ve insani yasamini kokten etkileyen gok
yonlU bir suregtir; bu nedenle hem dava sUresinin kisa-
g1 hem de yUrttmenin durdurulmasi taleplerinin teknik
dogasi dikkate alindiginda, yabancinin profesyonel hukuki
destek almadan hareket etmesi gogu zaman telafisi
muUmkun olmayan hak kayiplarina yol agmaktadir. Hukuki
sureclerin dikkatle takip edilmesi, kisisel durumlarin dogru
analiz edilmesi ve yasal surelerin eksiksiz gozetilmesi,
deport kararinin basariyla bertaraf edilmesinde belirleyici
rol oynar.

Ucu bucagi olmayan hukuk ilminde kendi basiniza
hareket etmemenizi, cogu kez tek bir hamle hakkiniz olan
hukuki islerde, liyakatine ve sadakatine glvendiginiz bir
hukukguya danisarak, mumkun mertebe profesyonel
destek alarak islerinizi yarutmenizi, tUm saygimiz ve neza-
ketimizle hatirlatmak isteriz. Hukuki konularda gincel ve
temel bilgi sahibi olmak icin takipte kalin!

“Deport karari, yalnizca bir
idari islem degil, yabancinin

sosyal, ekonomik ve
insani yasamini kokten etkileyen
cok yonlii bir siirectir. Hukuki
siireclerin dikkatle takip edilmesi,
kisisel durumlarin dogru analiz
edilmesi ve yasal siirelerin eksiksiz
gozetilmesi, deport kararinin
basariyla bertaraf edilmesinde
belirleyici rol oynar”
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GELECEGIN YUKSEK GELIR
WAADEDEN MESLEKLERI

2026 YILINDAN ITIBAREN IS DUNYASINDA EN YUKSEK TALEP GORECEK 10 MESLEK CAREER FITTER
TARAFINDAN BELIRLENDI. SOZ KONUSU MESLEKLER YUKSEK GELIR VAADEDERKEN ISTIKRARLI BIR
ISTIHDAM SAGLIYOR. POPULER BAZI MESLEKLER DIPLOMA DA ISTEMIYOR
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Uresel is piyasasinda yasa-

nan hizli donusumle birlikte,

2026 yilina damgasini vurmasi

beklenen ve istikrarliistihdam
ile yUksek gelir vadeden meslekler
netlesti. Kariyer degerlendirmesiyle
taninan CareerFitter arastirma sirketine
gore, ekonomik degisimler, genisleyen
saglik hizmetleri ve teknolojiye yapilan
buayuk yatinmlar, is gicu talebinin en hizli
artacagi meslek gruplarini gindeme
tasidi. S6z konusu meslekler, ¢alisanlara
cazip kazang dUzeyleri ve esnek ¢calisma
imkanlari sunarak 6ne ¢ikiyor.
Ekonomik degisimler, genisleyen saglik
hizmetleri ve teknolojiye yapilan bu-
yuk yatirimlar, is gucu talebinin en hizli
artacagi meslek gruplarini gundeme
tasidi. SOz konusu meslekler, calisanlara
cazip gelir duzeyleri ve esnek ¢alisma
imkanlari sunarak one gikiyor. CareerFit-
ter tarafindan hazirlanan meslekler soyle
siralaniyor:

FINANS YONETICILERI: Kurumsal
bUtceleri yoneten, yatinm stratejileri
belirleyen ve risk analizleriyle sirketlerin
gelecegini sekillendiren profesyoneller.
YUkselen kazang seviyeleriyle dikkat ¢ce-
kiyor. Alandaki ortalama yillik gelir 150 bin
dolarin Uzerinde seyretmekte, Ust duzey
pozisyonlar rakami rahatlikla asabiliyor.

YONETICi POZISYONLARI

(GENEL MUDUR VE OPERASYON
YONETICILERI): Sirketlerde kaynak
planlamasindan personel yonetimine
kadar genis bir sorumluluk alanini
Ustleniyor. Stresli bir calisma temposuna
ragmen, yillik 100 bin dolarin Uzerindeki
ortalama gelir ve Ust pozisyonlarda

200 bin dolari asan kazanglar sunuyor.
Kurumlarin ¢ogdu, lisans mezuniyeti sarti
arryor.

YAZILIM GELISTIRICILER: Yapay zeka,
mobil uygulamalar, oyun teknolojileri ve
kurumsal yazilimlar sayesinde talep hiz
kesmiyor. Ortalama yillik gelir 130 bin
dolar civarinda. Kidemli seviyelerde 200
bin dolarin Uzerinde kazanglara ulasabi-
liyor. Uzaktan ¢alisma imkéni bu alanda

yaygin.

HEMSIRELIK: Pandemiyle birlikte
onemi daha da artan meslek, hastane ve

kliniklerin temel ihtiyaci olmaya devam
ediyor. Ortalama yillik gelir 80 bin
dolarin Gzerinde seyrediyor. Uzmanlik,
deneyim ve seyahat hemsireligi gibi
secenekler alti haneli kazanclari
mumkun kilyor.

MUHASEBE VE DENETIM UZMAN-
LARI: Sirketlerin finansal streglerini
yoneten profesyonellere olan ihtiya¢
azalmak biryana, 2026'da daha da
artacak gibi gérunuyor. Ortalama 80 bin
dolar olan gelir duzeyi, sertifikasyonlarla
yukari ¢ikabiliyor.

TIR VE AGIR ARAG SOFORLERI: Ulke
ici mal tasimaciliginin omurgasini olus-
turan soforlerigin 2026'da yuksek istih-
dam beklentisi bulunuyor. A¢ik yollarda
galisma imkani sunan meslek, yillik 78
bin dolara ulasan kazang potansiyeliyle
one ¢ikiyor. Ortalama gelir 54 bin dolar
seviyesinde.

ELEKTRIKGILER: Enerji sistemlerinin
kurulumu, bakim ve ariza tespiti gibi
kritik alanlarda gorev aliyorlar. Hem
hane hem de sanayi igin vazgegilmez
konumda bulunuyorlar. Ortalama 60

bin dolar olan gelir, tecrubeli ustalarda
¢ok daha yUksek seviyelere ¢ikabiliyor.
Meslege giris i¢cin gogu bolgede giraklik
egitimi yeterli oluyor.

INSAAT iSCILERI: Konut ihtiyaci, ye-
nileme projeleri ve altyapi yatirmlarinin
etkisiyle sektor istihdam olusturmayi
sUrduruyor. Ortalama gelirin 45 bin
dolar oldugu alanda, proje bazli uz-
manliklarla yillik kazancin 70 bin dolarin
Ustine ¢ikmasi mumkuan oluyor.

EVDE SAGLIK VE KiSiSEL BAKIM
HIZMETLERI: Yaslanan nifus ve
kronik hastaliklarin artmasi, evde bakim
hizmetlerine olan talebi belirgin sekilde
yUkseltiyor. Evde destek, temel saglik
kontrolleri ve ilag takibinin yer aldigi
meslek grubuna kisa egitimlerle giris
yapabiliyor. Ucretler deneyime bagli
olarak yillik 44 bin dolar seviyesinin
Uzerine ¢ikabiliyor.

TIBBI ASISTANLAR: Kisa sureli sertifika

programlariyla baslanabilen meslek,
saglik sektorunun dinamik yapisi ne-
deniyle yUkselenler arasinda. Ortala-
ma yillik gelir 40 bin dolar seviyesinde
bulunuyor.
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NGKLEER ENERJi ARTIK
“KIZIL ELMA™MIZ!

NUKLEER ENERJIYE KIZIL ELMA DENILECEK NOKTAYA GELEN TURKIYE, INSAASI DEVAM EDEN
AKKUYU VE ARDINDAN SINOP ILE TRAKYADA DEVREYE ALINACAK NUKLEER SANTRALLERI HAYATA

GECIRMEK ICIN HEYECANLA CALISIYOR

ANALIZ / SEDAT YILMAZ
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Urkiye elektrifikasyon surecini nukleer
enerjimerkezli kapsayici bir strate-
iiyle yonetmek icin kollar sivadii. Ulke
nUkleer enerjiyi baz yukte temiz ve
surdUrdlebilir bir kaynak olarak kilit rol oynayan
bir unsur olarak degerlendirirken nukleeri Kizil
Elma denilecek merkeze oturttu.
Temiz, sUrdurdlebilir, kesintisiz Uretim sagla-
yan ve emisyonsuz bir kaynak olan nukleeri
hedefine alan Turkiye, 2050 yilina kadar 20
gigavatlik ntkleer kurulu guc olusturmakisti-
yor. Dunyanin elektrifikasyonda hizla ilerlerken
Turkiye de nUkleer eneriji basta tim eneriji
kaynaklarini kapsayan bir stratejiyle gelece-
Ge yurUyecek. Turkiye bu gercevede hizla
artmasi beklenen enerjitalebini karsilamada
kapsamlive esnek "Turk Yolu"nu benimsiyor.

NOTR EKONOMI VE TURKYOLU

“Esnek, akilci ve kaynak cesitliligine dayall
amagli enerji talebini karsilamak, ithalat ba-
gimlilgini azaltmak ve yUzyilin ortalarina dogru
karbon notr bir Ulke haline gelmek” olarak ger-
cevesi ¢izilen “Turk Yolu” modeli; highir eneriji
kaynaginin dislanmadig, piyasa dinamiklerine
gdre hareket eden esnek bir eneriji politikasi
olarak biliniyor.

TUrkiye'nin elektrik talebinin ilerleyen 30

yilda 3 katina gikacagdi tahmin edilirken Turk
eneriji politikasi akilci ve rasyonel biryaklasimi
benimsiyor. Buguin 350 teravatsaat olan yillik
tUketim, 2055'te 1000 teravatsaatin Uzerine
cikacak. Ustelik bu tahminin étesinde bir artis
da bekleniyor. S6z konusu sUregte enerji
arzinin gesitlendirimesi gerekiyor. Enerijiile
ilgili gesitlendirmeler yapilirken iklim hedefi

de unutulmuyor. Bu hedef dogrultusunda
TUrkiye 2053 yilinda karbon nétr ekonomiye
sahip olacak. Bu sUregte petrol, dogal gaz ve
yerli kdmuUr belirli bir sire daha gerekli olacak.
Fakat uzun vadede, yenilenebilir enerji bu
ddénUsUmun merkezinde yer alacak.

ENERJi STRATEJISININ MERKEZI

TUrkiye temiz ve sUrdUrUlebilir bir enerji kay-
nagi olarak nUkleeri 6n plana almis durumda.
Halen Akkuyu NUkleer GUg Santralinde
(NGS) dort reaktérlintin ingasi devam ediyor.
Digeryandan Karadeniz ve Trakya bolgelerin-
de 8 yeni buyUk dlcekli reaktor planlandigini,
ayrica en az 5 gigavat kUguk moduler reaktor
(SMR) kurulumunun hedeflendidini sdylemek
gerekiyor.

Bu kapsamda, Akkuyu'yu yapan Rosatom
TUrkiye'nin nukleer enerji hedeflerini destek-
liyor. S6z konusu yatinmlarla Glkenin 2050'li
yillarda elektrik intiyacinin en az yizde 15'ini
nukleerden karsllayabilecegi, bunun da arz

JASAVIAYAVAY VAV ke

ELEKTRIFIKASYON SURECINI
NUKLEER ENERJI MERKEZLI
KAPSAYICI BiR STRATEJIYLE
YONETECEK OLAN TURKIYE,
NUKLEER ENERJIYi BAZ YUKTE
TEMiz VE SURDURULEBILIR BiR
KAYNAK OLARAK KILIiT ROL
OYNAYAN BIR UNSUR OLARAK
DEGERLENDIRIYOR

guvenligi, surdurdlebilirlik ve rekabetgilik agi-
sindan onemli biryere gelecegi gozleniyor.
Akkuyu projesiyle birlikte sanayi tesisleri
nukleer standartlara uyum saglayacak bdy-
lece projedeki yerlilesme oraniydzde 50in
Uzerine ¢lkacak. Bu alanda Turkiye — Rusya
ishirligi ve Rosatom ile yUrttulen ortaklik bu-
yUk stratejik dnem tasiyor. isbirliginin Turkiye'yi
22'nciyUzyila tasiyacak bir ortaklik seklinde
yorumlaniyor. Bu deneyim, TUrkiye'nin ikinci ve
UguncU nukleer projelerini hayata gegirme-
sini kolaylagtiracagi gibi Misir ve Macaristan
gibi Ulkelerdeki projelere de Turk sirketlerinin
katiliminin 6ntnu agacak.

ROSATOM iLE YENi REAKTOR iNSASI
Turkiye, son 23 yilda yenilenebilir enerjide
buydk bir devrim gerceklestirdi. Hidroelektrik
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santraller, bu devrimin ilk bolimunu olustu-
ruyor. Turkiye, hidroelektrik santrallerde 12

bin megavattan 32 bin megavat kurulu gtice
geldive bir devrime imza attl. Neredeyse sifir-
dan 37 bin megavatlik glice ulagti. Turkiye'de
birgok sanayi kurulusu aynizamanda enerji
Ureticisi, Ulkenin yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinimaksimum dUzeyde ekonomi-
sine katmasi gerekiyor. Ancak bu gelis-
melere nUkleer enerjinin en kisa zamanda
dahil edilmesi elzem oldugu ortaya gikiyor.
NUkleer enerjinin Turkiye'nin Gretim
kapasitesini katma degeri yuksek Urtnlere
dénusturme surecini hizlandiracagi, bu
cercevede Rosatom ile isbirligi kapsa-
minda yeni bir arastirma reaktorudnun insa
edilmesinin Uzerinde duruluyor. Nukleer
enerjinin yalnizca elektrik Gretiminde
degil, farkli sektorlere de deger katacagi
tartismasiz. Yapay zeka ile birlikte ntkleer
enerjinin ekonomiye ve bircok sektore
teknolojik donUstumle de gag atlatacagi
gorunuyor.
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TURKIYE'NIN NUKLEER RONESANSI
Turkiye enerji tUketiminin buytk cogunlugunu
ithal olarak karsiliyor. Ulkede Uretilen gaz ve
petrolihtiyacin ytzde 15'ine yetiyor. Dolayisiyla
enerji bagmliigini ortadan kaldirmakigin
yUzde 85lik biryolun gidiimesi gerekiyor. Nukleer
calismalar birtaraftan ilerlerken hemyurticive
yurtdisinda Turkiye'nin Libya'da, Orta Dogu'da,
Orta Asya'da, Afrika'da yodun bir sekilde petrol
ve dogal gaz aramalar strdyor.

Akkuyu, Sinop ve Trakya'daki ntkleer gl
santralleriyle toplam 12 reaktér hayata gegecek.
Nukleerde yeni birdéneme giriliyor. Turkiye
bunun adina yeni nUkleer ronesansi diyor. Kuguk
moduler reaktorler iskalanmayacak.

Elektrik Gretiminin merkezine nukleeri oturtacak
TUrkiye, elektrikte yol agini blyUtecek. Halen Tur-
kiye, dUnyadaki altinci bUyuk elektrik sebekesine
sahip. Yaklasik 75 bin kilometre yUksek gerilim,

17 milyon kilometre dagitim hattivar. Bunlarnn
guglenmesive yeni doneme hazrrolmasi lazim.
Bunun igin gelecek 10 yilda 30 milyar dolarlik
yatinmla iletim sebekesi giincellenecek.

NUKLEER ENERJI ARTIK KIZIL ELMA
Enerjiihtiyacinin ©nemli bir kismini ithal eden
Turkiye'nin nUkleer enerjiyi hayata gegirme-
sinin "Kizil EIma" anlamina geldigi ortada.
Turkiye gucu ve ekonomisiyle nUkleer enerjiye
sahip olmamasi hak ettigi yerde olmadigini
gOsteriyor. Turkiye bu konuda ge¢ kalmis
sayllmasa da orta vadede mutlaka nUkleeri
enerji sistemlerine almasi gerekiyor.

Nukleer enerijide hizla ilerleyen Turkiye,
bundan 20 yil dnce nukleer enerjinin adini bile
telaffuz edemiyordu. Bugun gelinen noktada
Akkuyu ile birlikte Karadeniz ve Trakya'da insa
edilecek 12 reaktorden bahsediliyor. Savun-
mada da 20 yil 6nce ile buguin karsilastiginda
aradakifark hemen gortlecek. Nukleer
reaksiyonlardaki gibi belli bir esik enerjisini
astiginizda, kUtleyi astiginizda kendi kendine
her seyiyapabilir hale gelinebiliyor.

NUKLEER TURKIYE iCIN OLMAZSA OLMAZ
Turkiye'nin, birgok petrol ve dogal gaz Ure-
ticisiyle ayni bdlgede olmasi, onlarla altyapi




TEMiZ ENERJi, SURDURULEBILIR,
KESINTiSiZ URETIM SAGLAYAN
VE EMiSYONSUZ BiR KAYNAK
OLARAK NUKLEERDE CiDDi
ADIMLAR ATAN TURKIYE 2050
YILINA KADAR 20 GIGAVATLIK
NUKLEER KURULU GUC
OLUSTURMAYI HEDEFLIYOR

konusunda énemli adimlar atmasi ve atacak
olmas, Turkiye'nin dnemli bir tedarikgi olma
yolunda elini gU¢lendirdi. Hem dogdal gaz
konusunda atilan adimlar hem yenilenebilir
enerji konusunda yapilacak hamleler hem

de nukleer enerjide olusturulacak stratejiler,
Turkiye'nin elini daha da guglendirecek.
Turkiye'nin yenilenebilir enerjisi oldukga gUglu.
Bu daha da fazla kullanilabilirama ntkleer
enerjinin Turkiye icin olmazsa olmaz bir tekno-
loji oldugu bir gercek.

Su anda bir nukleer santral Uzerine galismalar

devam ediyor. Ancak TUrkiye'nin bagka Ulke-
lerle gesitlendirerek yeni nUkleer santral yap-
mas! hem geleneksel nUkleer santral hem de
kUcUk (nUkleer) modUler reaktorler yapmasi-
nin ¢ok 6nemli oldugunu bilmek gerekiyor. Bu,
Turkiye'nin hem enerji bagmsiziiginihem de
bdlgede ve dunyadaki agirigini artiracak.

AKKUYU SANTRALI NE DURUMDA?

Her biri 1200 megavat olmak tzere toplam

4 reaktorden olusan Akkuyu NGS'ninilk
Unitesinin devreye girmesinin ardindan diger
Unitelerin de birer yil arayla hizmete alinmasi
Ongorultyor. Tam kapasite devreye girdiginde
Turkiye'nin elektrik talebinin yuzde 10'unu

tek basina karsilayacak santralin 60 yil olarak
planlanan isletme dmrandn ise 20 yil daha
uzatiima imkani bulunuyor.

Projeye katilan Turk sirketlerinin sayisinin yak-
lasik 400 firmayla sinirl olacag dngoriimusta.
Genel olarak projeye simdiye kadar tedarikgi
ve yuklenici vasfinda yaklasik 2 bin sirket katildi
ve yerellestirme orani dngdrulenin Uzerinde
gerceklesti. ikinci Uinitede ana sirkiilasyon
boru hattinin kaynagina baglanacak. Yani
sogutucu dolasiminin glivence altina alinmasi
saglanacak. Yakin zamanda i¢ koruma kabu-
Gunun kubbesinin montaiji ve betonlanmasi
tamamlanmasi planlaniyor. Turbo jenerator
ekipmaninin kurulumu surtyor.

iKi UNITENIN GALISMASI SON ViRAIDA
Su anda iki Uniteyi devreye alma calisma-
laryapiliyor. Bu asamada sistemlere ait

tUm ekipman testlerden gegiyor, isleyisleri
kontrol ediliyor ve glivenliisletme asamasina
hazirlaniyor. Birinci gug Unitesinde devreye
alma calismalarinin ardindan isletmeye alma
asamasina gecilecek. Calismalar, isletmeye
hazirlik calismalarinin ayriimaz ve son derece
onemli birasamasl. Devreye alma ¢alis-
malarinin tamamlanmasi nUkleer santralin
faaliyete gegmeye tamamen hazir oldugunu
gosterecek. Reaktorin nominal guc seviye-
sine ulagsmaslyla turbinin dondurtimesi, tim
isletme modlarinin test edilip kontrol edilmesi
ve ardindan nUkleer santralin ticari isletmeye
baslamasi icin enerji Uretim modlarina gegil-
mesi hedefleniyor.

"Yerli NUkleer Reaktor Gelistirilmesi Cagrist' ile
enerji guvenligini pekistirecek, disa bagimliligi
azaltacak, net sifiremisyon hedefine katki
sunacak yuksek teknoloji reaktorleri, Turk sa-
nayisinin yerli Uretim yetkinlikleriyle, TENMAK
ve TUBITAK enstitlileri ile Gniversitelerin de
katkisiyla Turkiye'ye kazandirlacak.

Aralik 2025 www.ekovitrin.com 93



EKOVITRIN
FINANS

KURESEL SEKTOR 5,4 TRILYON DOLAR BUYUKLUGE ULASTI

ISLAMI FINANS DIJITAL VE
KRIPTO PARA ILE GENISLIYOR

DUBAI ISLAM BANKASI'NIN KURULMASIYLA BASLAYAN ISLAMI FINANS SEKTORU 50 YILINI-+
TAMAMLARKEN DIJITAL VE KRIPTO PARADA ONEMLI PORTFOYE ULASTI. SOZ KONUSU ALANDAK|
CALISMALAR SONUNDA HELAL KRIPTO LISTESI BUYUYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

urumsal anlamda ilk defa 1975 runa gére, Islami finansin olusmasinda ilk varliklarinda 1trilyon dolari ilk kez 2010
yilinda Dubai islam Bankasi'nin adimlar 1963 yilinda Misir'da Mit Ghamr yilinda gecmeyi basarirken, gegen yil
kurulmasiyla baglayan islami Tasarruf Bankasi ve Malezya'da Lem- bu rakami 5,4 trilyon dolara yUkseltmeyi
finans sektory, 50. yilini tamam- baga Tabung Haji olarak bilinen Hacilar basardi. Sektorin buydmesini mevcut
lamaya hazirlanirken, kiresel buyume Tasarruf Sirketi'nin kurulmasi ile atilirken, seviyelerde devam ettirmesi halinde
ivmesine devam ediyor. Her gegen vyl Birlesik Arap Emirliklerinde, 1975 yilinda varliklarini 2030'a kadar 9,3 trilyon dolara
daha blyuyen islami finans son yillarda kurulan Dubai islam Bankasi ile islami cikarmasi bekleniyor.
dijital ve kripto para atagi ile cergevesini finans kurumsal olarak ilk defa varligini En blyik (¢ pazar olan iran, Suudi Ara-
genisletiyor. Mordor Intelligence’in rapo- tescil etti. islami finans sektord, kiresel bistan ve Malezya, toplamda 4,3 trilyon
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Islamic Finance Market: Market Share by Financial Sector, 2024

.Islam\u Banking
.{ sombined Share of Takaful, Sukuk, lslamic
Funds Segments and More

Source: Mordor Intelligence

Not: Tiim bireysel segmentlerin segment paylan, rapor satin ahndéinda kullamlabilir

dolarla kiresel islami finans varliklarinin
yuzde 72'sini olusturuyor. Bolgesel ola-
rak, Kérfez Isbirligi Konseyi (KiK) ve Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'nin geri kalani 2,3
trilyon dolar varliga ev sahipligi yaparken,
GUuneydogu Asya yaklasik 1trilyon dolar-
lik islami finans varligini elinde tutuyor.
Orta Dogu ve GUneydogu Asya'daki
MUslUman ¢ogunluklu tlkeler sektére
hakim olmaya devam ederken, Birlesik
Krallik ise yesil ve sUrdurulebilir sukuk
listelemelerinde one ¢ikiyor.

Islamic Finance Market
Assets Under Management Value in USD Trillion
CAGR 11.23%

UsD 93T

. I
2025 2030

Source ; Mardor intelligence

2030 YILINA KADAR YUZDE 11
BUYUME TAHMINi

islami finans piyasasi 2025 yilinda 5,47
trilyon ABD dolarina ulasti ve 2030 yilina
kadar 9,31 trilyon ABD dolarina ylkselme
yolunda ilerliyor. Bu da ytzde 11,23'1Uk
gUglU bir bilesik yillik bUyUme oranina
isaret ediyor. Musluman ¢ogunluklu
Ulkelerdeki guglu nufus artisl, yatinmei-
larin etik varliklara olan daha genis istahi
ve hukumetlerin duzenlemeleri uyumlu
hale getirmek igin attigi istikrarli adimlar
bu gidisati destekliyor.

Mordor Intelligence’in raporuna gore,
blyime, islam Diniile uyumilu Grinlere
yapilan artan egemen varlik fonu tahsis-
lerinden, Korfez'de Vizyon 2030 altyapi
programlarinin hayata gegcirilmesinden

) High
ve Z Kusagdi kullanicilarini mobil Islami : M1qd‘
platformlara ceken Asya-Pasifik'teki = SR
ow

dijital bankacilik sigramasindan fayda-
laniyor. Yeni blok zinciri destekli sukuk
Source: Mordor Intelligence

ve tokenlestirilmis varlik yapilari ihrag
maliyetlerini dusururken, artan ESG veya
yesil sukuk ihraglari sektort ana akim
surdurulebilir finans zorunluluklarina
bagliyor. Varlik agirlikli Kérfez bankalari
arasinda iklim riski maruziyeti ve dijital
islami bankalardaki siber glvenlik agik-
lari baslica olumsuzluklar olmaya devam
ediyor.

GELIR SEVIYESININ ARTISIYLA
SEKTOR GENISLIYOR

Daha yuksek harcanabilir gelir, Maslu-
man tuketicileri dijital kanallar araciligiyla
sunulan gelismis varlik yonetimi, sukuk
ve Ozel piyasa Urunlerine yonlendiriyor.
Endonezya'da Bank Syariah Indone-
sia'nin net kari, artan orta sinif talebini
yansitarak 2024'te ylzde 33 artti. BAE,

Piyasa Genel Balasi

Cahsma Denemi 2019 -2030

Pazar Boyutu (2025) 5,47 Trilyon ABD Dolan

Pazar Boyutu (2030) 9,31 Trilyon ABD Dolan

Biyirme Oram (2025 - 2030) 311,23 bilesik yillk biylimea oram
En Hrzh Bydyen Pazar Asya Pasifik

En Biyik Pazar Orta Dogu ve Afrika

Pazar Yokuniasmast Orta

Onemli Oyuneular

alrajhi bonk

("] @ Logranll [ ]
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islami bankacilik varliklarini 2031 yilina
kadar 2,56 trilyon AED'ye ¢ikarmayi ve
Korfez liderligini pekistirmeyi hedefli-
yor. Malezya'nin EPF Seriat tasarruflari,
2024'te yuzde 5,5 ila yuzde 6,5 arasinda
getiri saglayarak, varlik sinifinin rekabetgi
getirisini teyit ediyor. ingiltere merkez-

li platform Mnaara, artik 6zel piyasa
maruziyetini islam Dini bilincine sahip
yatinmecilara yonlendirerek islami varlik
¢ozUumlerinin kdresellestigini vurgulu-
yor. Talep, ESG motivasyonlarinin inang
temelli zorunluluklarla 6rtistigu Kuzey
Amerika ve kita Avrupa’sinda da ayni
sekilde belirgin oldugu gdzleniyor.

HUKUMET POLITIKALARI SEKTORU
DESTEKLIYOR

Ulusal stratejiler, sektore ntfuz etmeyi
hizlandiriyor. Pakistan Federal Seriat
Mahkemesi, modern finans alanindaki
en kapsamli donusum yetkisi olan Aralik
2027'ye kadar islami bankaciliga tam
gegis yapllmasina karar verdi. Suudi
Arabistan'in Finansal Sektor Gelistirme
Programi, yizde 221k bor¢/GSYIH
tavanini sUrdurmek igin yeni dijital
bankalara lisans vermeyi ve sukuk arzini
genisletmeyi hedefliyor. BAE'nin Yuksek
Seriat Otoritesi, sinir otesi islemlerde
uyum maliyetlerini dustrmek icin stan-
dardizasyon ¢alismalari yUrutuyor. Ma-
lezya'da, Bank Negara'nin kurallari uzun
suredir yenilikgiligi ihtiyatla dengeleyerek
yerel islami kredi verenlerin rekabetci
kalmasini sagliyor. Birlestirilmis standart-

lar, 6lcek ekonomilerini ve islami finans
piyasasinda daha sorunsuz sermaye
akiglarini destekliyor.

YESIL SUKUK iIHRACATI VE iSLAMI
FINTECH'LER

Kuresel sukuk ihraci 2024 yilinda énemli
bir blyumeye tanik oldu; yesil sukuk
pazarin yaklasik yuzde 10'unu ele gegirdi
ve en hizli buyumeyi kaydetti. Dunya
Bankasl, "Kuresel Sukuk Piyasasi 2024
Genel Bakis”, Dunya Bankasl, Endonez-
ya'nin egemen yesil sukuku ve BAE'nin
1trilyon AED tutarindaki surdurulebilir
finans hedefi, kamu sektorunun derin bir
katilimini isaret ediyor.

Cenomi Centers'in sosyal ve karbon
hedefleri olan 1,39 milyar ABD dolari
tutarindaki surdurulebilirlik baglantili
murabaha kredisinde kurumsal talep be-
lirgin olarak ortaya ¢ikiyor. UBS arastirma
sirketi, 2024'Un ilk geyreginde toplam
sukuk miktarinin 867 milyar ABD dolari
olacagini tahmin ediyor ve bu da daha
genis bir yatirnmci tabanini yansitiyor.
Basel lll iklim agiklamalarinin yaklagsma-
sI, seffafligi artiracak ve ihrag istahini
artiriyor.

Toplam degeri hala 50 milyon ABD dola-
rinin altinda olan islami DeFi protokolleri,
3.5 trilyon ABD dolari degerindeki etik
finans evreninde genis bir hareket alani
ortaya koyuyor. Endonezya’'nin Bank Ala-
din'i, tamamen islami kurallarla uyumlu
dijital bankacilik sayesinde 2024 ortasina
kadar 3,2 milyon kullaniciya ulasti. Arbah

BITCOIN iLE iSLAMI
COINLER
ARASINDAKI TEMEL
FARK

Kripto para birimleri ele alindiginda,
Bitcoin ve Islami kripto para arasindaki
temel fark, Islami kripto paralarin Islami

finans ilkelerine bagli kalmasi. Islémi kripto
paralarin varolus amaci, Islami kurallara
uyulmasini sagliyor. Bitcoin igin boyle

bir zorunluluk bulunmuyor. Her iki kripto
para da merkezi olmayan platformlarda
faaliyet gosterse de, Isléami kripto paralar
daha seffaf biryonetim yapisi icermesi
gerekiyor. .

Islami paralar, esasen Islami kurallara
uygun bir kripto para birimi. Mdsldmanlar,
paranin tamamen helal oldugundan
emin olabildikleri igin Islami para ticareti ve
yatinmina katiliyorlar.

Islami para, kumar veya alkol endUstrisi
gibi Islam'da yasaklanmis herhangi bir
sektor veya pazarla iligkilendirilemez veya
bunlarla iligkili olamaz. Ayrica, Islami para
yatimminin, Islémi finans kurallarina gore
toplumsal fayda ve toplumsal amaci goz
onunde bulundurmasi da zorunlu. Islami
paranin yonetim ve yatirnm etigi, Islamf
finansa uyum i¢in de olmasi gerekiyor.




Capital gibi yatirmcilar, erken asama
islami fintech'leri desteklemek icin 40
milyon ABD dolari tutarinda bir Suudi
fonu baslatti. Bu platformlar, giris engel-
lerini azaltarak islami finans piyasasinda-
ki perakende erisimini genigletiyor.

iSLAMI COINLER SAYISINI ARTIRIYOR
Islami kripto para, yaygin olarak islami
coin olarak da biliniyor. S6z konusu para
islami kurallara uygun dijital varlikla-

ra olan talebin artmasiyla 2010'larin
sonlarinda ortaya gikmaya basladi. Helal
kripto paralarin listesi genislerken, dijital
varliklar olarak kripto paralarin otomatik
olarak uyumlu kabul edilmedigini belirt-
mek dnemli. Uzmanlar tarafindan islami
ilkelere gore denetlenmeleri gerekiyor.
Helal kabul edilen bazi paralar; ZRX, ELF,
Aion, ASTA, ISIN, Cardano ADA seklinde
one cikiyor.

Yillar gegtikge Islami finans, kripto para
borsalari ve platformlari giderek daha
fazla birbirine bagl hale geldi. islami
coin, geleneksel olani modern olanla
birlestirerek merkezi olmayan para birim-
lerini islami kurallara gére diizenledi.
islami coin, islami finansin modern
dunya Uzerindeki gelisen etkisinin bir
kaniti olmanin yani sira, Muslumanlara
paralarini yonetmeleri icin alternatif ve
yenilikci bir yol da sunuyor. ilk islami
Kripto Borsasi (FICE) ve Onegram projesi
olarak 6ne ¢ikti.

Onegram projesi, altin rezervleriyle
desteklenen islami bir kripto para birimi
olusturmayi amaglayan bir girisim. Kripto
para kullanicilari, kripto paralarini dijital
bir clzdanda saklayabiliyor ve gtvenli bir
sekilde islem yapabiliyorlar. FICE, islami
finans kurallarina tamamen uygun, kripto
para birimi iglemleri icin islami bir dijital
platform saglamayi amaglayan Islami bir
girisim.

TEKAFUL ILE BANKACILIK HAKIMIYETi
Islami bankacilik, 2024 yilinda islami
finans piyasasinin buyuklugune yuz-

de 68,45 oraninda katkida bulunarak,
mevduat seferberligi ve kredi olus-
turmadaki merkezi rolunu vurgulu-

yor. istikrarli kurumsal talep ve dlgek
avantajlari, bankalarin net kar artisini
surdurmesini saglarken, Kuveyt Finans
Kurumu, 2024'Un 3. ¢ceyreginde yuzde
4,6 artigla 482,9 milyon Kuveyt Dinari kar
bildirdi. Kuveyt Finans Kurumu, "2024
Uclincl Ceyrek Finansal Sonuglari”,

Kuveyt Finans Kurumu, kfh.comBu
arada, Takaful segmentinin 2030 yilina
kadar yuzde 14,78 bilesik yillik bUydme
oraniyla (CAGR) bUylUmesi 6ngorultyor.
Dar Al Takaful-Ulusal Takaful birlesmesi
gibi konsolidasyonlar, oyunculari dlgek
ekonomisi ve daha zengin dijital hizmet
elde etmeye hazirliyor. Pandemi sonrasi
koruma ihtiyaclari konusunda artan
farkindalik ve islami ipoteklerle Uriin pa-
ketleme, kullanimi daha da tesvik ediyor.
Sermaye piyasasi segmentleri de bunu
takip ediyor: Sukuk tedavuldeki miktari
2024 yilinda 875 milyar ABD dolarini
asabilirken, ESG temali fonlar kurumsal
yetkilerle ivme kazaniyor.

iISLAMi FINANSIN COGRAFYA ANALIZi
Orta Dogu ve Afrika, BAE'nin 2031yilina
kadar 2,56 trilyon AED'lik Islami ban-
kacilik varligina ulasma hedefiyle 2024
yilinda Islami finans piyasasinda ylzde
6194'1Uk bir paya sahip oldu. Suudi Ara-
bistan'in dnde gelen bankalari, Vizyon
2030 programlarinin kredi talebini ar-
tirmasltyla 2024 mali yilinda net kéarlarini
yuzde 13,5 oraninda artirdi. Egemen var-
lik fonlar, petrol gelirlerini sukuk ve 6zel
piyasa araclarina donusturerek likiditeyi
derinlestiriyor. Nijerya, Guney Afrika ve
Misir birlikte 2024 yilinda 3,045 milyar
ABD dolari tutarinda sukuk ihra¢ ederek
Afrika'da yeni bir istahin gostergesi oldu.

TEKAFUL BiLANGOLARI
GUGLENDIRIYOR

Sigorta dlgeklendirmeleri, Takaful Malez-
ya'nin gelirinin 2024 mali yilinin ikinci gey-
reginde 862,5 milyon RM'ye ytkselmesiy-
le bilango gesitliligini glglendiriyor. KOBI
calisanlarina ve gegici islerde galisanlara
yonelik Urdn ozellestireleri, musteri
kanalini genisletiyor. Sermaye piyasalar
tarafinda ise, Saudi Electricity, Malezyanin
egemen devlet sirketleri ve Dubai'deki
gayrimenkul gelistiricileri gibi ihraggilar,
uzun vadelilikiditeyi rekabetci spread'lerle
elde etmek igin sukuk kullaniyor ve bu

da Islémifinans sektorundn finansman
ekosisteminin temelini olusturuyor.
Yenilenebilir enerji sukuku ve sosyal konut
projelerine odaklanan fonlar, hem getiri
hem de etki dagilimi arayan kuresel ku-
rumsal yatinmeilan cezbeden bir gozlem
olan BM Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
ile uyumluluga isaret ediyor.

AVRUPADA iSLAMI
FINANS FURYASI

Avrupa, Ingiliz hukuku ve derin sermaye

piyasalan uzmanligindan yararlanarak,
ABD dolari cinsinden sukuk igin bir
yapilandirma merkezi olarak dGnemli bir
boslugu dolduruyor. Londra Borsas,
tercih edilen bir listeleme platformu ol-
maya devam ederken, Gatehouse Bank,
ColCap UK ile 550 milyon sterlinlik bir
anlagma yaparak Seriat konut finansman
programini genisletti ve portfoylni 1,2
milyar sterlinin Gzerine gikardi. ING'nin
Turkiye varlik fonu icin ilk 750 milyon ABD
dolar tutarindaki sukuk ihraci, daha genis
bir Avrupa katiliminin altini giziyor. Birlesik
Krallik'ta Islami konut satin alma planlarina
uygulanan ozel vergi indirimi, onceki an-
lasmazliklar ortadan kaldirarak istikrarli bir
perakende Urdn portfoyUne isaret ediyor.

Ancak varlik agirlikl Kérfez kredi kurulus-
lariicin iklim gegisi riski buyUk bir tehdit
olusturuyor ve bu da yesil finansman
cercevelerinin erken dénemde arasti-
rilmasini tesvik ediyor. En hizli bUytyen
bolge olan Asya-Pasifik'in, Endonez-
ya'nin birlesmis Bank Syariah Indone-
sia'nin kuresel ilk on arasina girmesi ve
uluslararasi subeler agmasiyla 2025-
2030 yillari arasinda yUzde 13,28'lik bir
bilesik yillik bUyume orani kaydetmesi
bekleniyor. Malezya'nin CIMB Islamic,
2024'Un 3. geyreginde vergi 6ncesi kari-
niyillik bazda ylzde 26,4 artirarak olgun
bir piyasa karlligi sergiledi. Pakistan'in
planladigi sistem genelindeki islami
kurallara gecisi, egemen bor¢ yeniden
yapilandirmasi gibi uygulama engelleri-
nin asilmasi halinde yeni bir ivme kazan-
dirabilir. Bolgesel duzenleyiciler, fintech
deneme ortamlarini destekleyerek islami
finans piyasasini kitlesel benimseme
asamalarina dogru itiyor.

Aralik 2025 www.ekovitrin.com 97



MAKALE

Gida Guvenligindeki Gercek Sorunlar:
Mesleki Yeterlilik ve Denetimlerin Niteligi

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofrasi

CEO’su
o

on gunlerde ulkemizde yasanan aci hadiseler
nedeniyle gida guvenligi konusu isletmelerde her
zamankinden daha yUksek sesle tartisiimaya bas-
landi. Ortaya ¢lkan bu hassas ortam, tuketicilerin
zihninde pek gok soru isareti dogurdu. Peki yillardir suregelen
bu tartismalarin temelinde ne yatiyor? Denetim eksikligi mi?
isletme zafiyetleri mi? K&t niyet mi? Yoksa tim bunlar farkli
bakis acilarinin yarattigi birer spekulasyondan mi ibaret?
Bu ayki yazimda, sektorumuzun bana gore en hayati konu-
su olan gida guvenliginden s6z etmek istiyorum. Cunku hicbir
isletmenin gundemi, insan saglhgindan daha oncelikli olamaz.

GIDA GUVENLIiGi NEDiR?

Gida Guvenligi, bir gidanin Uretimden tuketime uzanan tum
sureglerinde insan sagligina zarar verebilecek fiziksel, kimya-
sal ve biyolojik risklerden arindiriimasini hedefleyen bilimsel
ve yonetsel uygulamalarin butuntdur. Daha sade anlatimla:
Yedigimiz her seyin guvenli, temiz, sagliga uygun ve izlenebilir
kosullarda Uretilmesi ve sunulmasidir.

Restoranlarda Gida Giivenligini Riske Atan Konular
Nelerdir?

Son donemde bir restoran isletmecisi olarak bana en ¢ok
yoneltilen sorulardan biri, gida guvenliginin neden bu kadar
tartismali bir konu haline geldigidir. Bunun temel sebepleri
aslinda oldukga net. Restoranlarda gida guvenligini en ¢cok
zayiflatan unsurlar; ¢alisan ve ydneticilerin yetersiz egitimi,
¢ig ve pismis gidalarin ayni yuzeylerde hazirlanmasi sonu-
cu olusan gapraz bulasmalar, soguk zincirin kirilmasi, yanlis
depolama kosullari ve personel hijyeninin goz ardi edilmesi-
dir. Buna ek olarak, HACCP gibi kontrol sistemlerinin yalnizca
kagit Uzerinde uygulanmasi, asiri is yukunun surecleri aceleye
getirmesi, belgesiz veya kontrolsuz tedarik¢ilerin tercih edil-
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mesi, gidalarin yeterince pisiriimemesi ya da uzun sure acikta
bekletilmesi ve temizlik kimyasallarinin bilingsiz kullanimi da
ciddi riskler dogurur.

Gida guvenligi denildiginde akla yalnizca mutfak veya
dretim suregleri gelmemelidir; servis personelinin yemekler
hakkinda eksik bilgiye sahip olmasi bile insan saghgini dogru-
dan tehlikeye atabilir. Colyak, diyabet, alerji gibi hassasiyetler
dusunuldugunde, bir yanlhis bilginin dahi ne kadar buyuk risk
olusturabilecegdi aciktir. Yoneticilerin mutfak sureclerine ilgisiz
olmasi ve fiziki kosullarin hijyeni desteklememesiise tum bu
sorunlari derinlestirerek gida gtvenliginin surdurulebilirligini
daha da zorlastirmaktadir.

Denetimler Artiyor Ama Riskler Bitmiyor: Gida
Giivenliginde Asil Problem Ne?

Yillardir sektorimuzde bu konuya kalici bir ¢ozum buluna-
madi. Bana gore bunun temel nedeni, meseleyi yanlis acgilar-
dan ele almamiz. Sanilanin aksine, bakanliklar ve belediyeler
duzenlive sik araliklarla denetimlerini gerceklestiriyor. Hatta
bu denetimler birbirinden bagimsiz oldugu igin ayni gun
icerisinde Ug farkli denetim geciren isletmeler bile olabiliyor.
Buna ragmen Ulkemizde odak noktasi hala “denetim sayisi”.
Oysa isin uzmani tarafindan yapilmayan denetimler, yalnizca
formaliteden oteye gecemiyor. Cunku restoranlar diger is-
letmelerden farkli olarak, ok daha karmasik ve hizla degisen
sUreclere sahip. Buna ek olarak, isletme ydneticilerinin mes-

Denetim elbette bir
‘ ‘ zorunluluktur; ancak gida

kiiltiirii son derece giiclii
olan Tiirkiye gibi bir iilkede,
isletmelerin gida giivenligini
saglayabilmek i¢in dis denetime
bagimli hissetmesi sektoriimiiz
adina ciddi bir zafiyettir




leki yeterlilige sahip olmamasi, denetim sUreclerinin gergek
anlamda sonug¢ vermesini engellemektedir. Gida gUvenligi
kapsami oldukca genis oldugu icin denetmenler, yetersiz yo-
neticiler karsisinda gogu zaman kendilerini bir denetmenden
ziyade bir egitmen gibi konumlanmis buluyor.

Oysa aktif sekilde isleyen bir isletmede bu kapsamli egi-
timlere ne zaman ne de operasyonel esneklik vardir. Cunku
insan sagligl, zamana birakilacak ya da sUre¢ iginde “6greni-
lecek” bir konu degildir. Yoneticilerin denetimden once zaten
bu konulara hakim olmasi, mesleki bir zorunluluk ve etik bir
gerekliliktir. Bu nedenle denetim sayisini artirmak, sorunu
¢cozmek icin tek basina yeterli degdil; esas mesele denetimlerin
niteligi ve isletmeleri yoneten kisilerin mesleki yeterliligi.

MESLEKi YETERLILIGIN SINANMASI

Bu konuyu sikga surucu ehliyet sistemine benzetiyorum.
Ehliyetin olmadigi bir sistem dusUnelim: Her strtcunun
trafige cikmadan degerlendiriimesi yerine, yetersiz surtculeri
yakalamak igin arkasina polis takildigini hayal edin. Ne kadar
verimsiz, degil mi? Oysa ehliyet sistemi, trafige cikmadan
once yeterliligi olmayan kisileri eleyerek riskin buyuk balumu-
nU 6nceden azaltmayi amaclar.

Gida isletmelerinde ise mesleki yeterlilik aranmiyor. islet-
meleri ydnetenlerin gida guvenligi ile bilgisi olup olmadigina
ne yazik ki bakilmiyor. Bu nedenle denetim sayilarini artir-
mak, problemi yalnizca yuzeysel olarak ¢ézUyor. Bir saglik
probleminde basvurdugunuz doktorun, saglik ile ilgili hi¢bir
bilgisi olmadigini dgrenirseniz nasil hissedersiniz? iste yillardir
cekinmeden, israrla soyledigim konunun 6zeti budur. Gida is-
letmeleri insan sagligina hizmet eden kuruluslardir. isin ehlini
aramamak insan sagligini tehdit etmek demektir.

Sektdrde sermaye ortaklari, imza yetkilileri, mesul mudur-
ler, genel mudurler gibi birgok unvan var. Ayrica is guvenligi
uzmanlari ve gida muhendisleri de isletmelere bagli veya
disaridan hizmet veren profesyoneller olarak sureclere dahil
oluyor. Bir gida isletmesinde Genel Mudur ve Mesul Mudr,
sahip olmamasi, isletmenin tim gida guvenligi streglerini
dogrudan baltalar. Bir igsletme binlerce gida mUhendisi ¢alig-
tirsa bile, nihai kararlari veren yoneticilerin yetkin olmamasi
tum sistemi gokertir.

Ozellikle insan saghigina dogrudan etki eden bir sektérde,
yetki ve sorumluluk sahibi kisilerin mesleki yeterliliginin mut-
laka sinanmasi gerekir. Denetimlerden dnce isletme yone-
ticilerinin bilin¢lendirilmesi ve belli donemlerde sinava tabi
tutulmasi kacinilmazdir.

Restoranlarda sermaye ortagdi olmak tabii ki mimkan-
dur; ancak bir restorani ydonetmek s6z konusu oldugunda
minimum yeterlilik sartlari aramak zorundayiz. Cinku gida
isletmelerinin temel konusu insan saghgidir.

DENETIMLERIN NiTELiGi

Genel kaninin aksine, bakanliklar ve belediyeler ge¢cmise
kiyasla cok daha fazla sayida denetim yapiyor. Birbirinden
bagimsiz yurattlen bu denetimler, farkli denetmenlerin islet-
meleri farkli konular Uzerinden de degerlendirmesini sagliyor.
Buna ragmen neden hélé kalici sonug elde edemiyoruz?

CUnku restoranlar, yari mamul UrUnleri cok hizli sekilde tam
mamule donusturen dinamik yapilardir. Restoranin isleyisine
hakim olmayan bir denetmen, yalnizca prosedtrt tamam-
lamis olur. Oysa denetimde asil Gnemli olan; dogru soru-
larin sorulmasi, kritik noktalarin kontrol edilmesi, gidalarin
giris-¢ikis akisinin izlenmesi gibi nis ve uzmanlik gerektiren
detaylardir.

Sadece etrafi gozlemleyerek gida guvenligi saglanamaz.
Denetim, bir “sure¢ denetimi” olmalidir. Fiziki kosullar elbette
denetlenmeli; ancak yemek yapmak, depo yonetmek, pisirme
ve soguk zinciri surdlirmek birer surectir. Yepyeni bir restoran
dusUnelim: Fiziki olarak kusursuz goérunebilir, ginkd mimar
veya endustriyel mutfak tasarimcisi tarafindan hazirlanmistir.
Ancak bu gorsel kalite, isletmenin gergekten guvenli ¢alistigi
anlamina gelmez. Bu nedenle denetmenlerin restoranlar ile
ilgili egitim almasi, stre¢ denetimine hakim olmasi ve guve-
nilir isletmecilerden kurulan bir komisyondan destek alarak
daha nitelikli bir denetim sistemi kurulmasi sarttir. Cunku
gida guvenligi yalnizca gérinene bakilarak saglanamaz; arka
plandaki tUm suUreclerin dogru yonetilmesi gerekir.

SONUC

Istanbul Valiligi, son yasanan hadiselerin ardindan gida
isletmelerine yonelik bircok yeni onlem acikladi. Bunlar ara-
sinda en dikkat gekeni, isletmelerde ses ve goruntu kaydinin
zorunlu hale getirilmesi oldu. Goruntu kaydi zaten pek ¢ok
isletmede uygulaniyordu; ancak ses kaydi, KVKK htktdmleri
nedeniyle buglne dek tartismali bir alandi. Yeni dUzenleme-
nin detaylari henuz netlesmese de 6zellikle Uretim alanlarin-
da ses kaydinin caydiricilik saglayabilecegini dusUnudyorum.

Bana gore tum bu tartismalarin gergek ¢ozumu mesleki
yeterliliktir. Ulkemizde gida gibi son derece hassas bir konu-
da saglik ve guvenligin bu kadar tartismaya acik hale gelmesi
kabul edilemez. Denetim elbette bir zorunluluktur; ancak
glda kulturu son derece guclu olan Turkiye gibi bir tlkede,
isletmelerin gida gUvenligini saglayabilmek icin dis denetime
bagimli hissetmesi sektérumuz adina ciddi bir zafiyettir. Her
gida isletmesi kendi i¢c denetim mekanizmasini kurmak ve
bunu surdurulebilir bir yaplya donusturmek zorundadir. Bu
sorumlulugu yerine getiremeyen igsletmelerin ise sektorun
saghgi ve toplumun guveni acisindan vakit kaybetmeden
sistem disina cikariimasi gerekmektedir. Bu yapinin kurul-
masinin yolu da ancak alaninda uzman, egitimli ve yetkin
yoneticilerden gecer.
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REKOR ORETIME RAGMEN
DUNYANIN UGTE BIRi GIDA
GUVENLIGINDEN YOKSUN

AALERS
AL

 ISRAF VE SPEKULATIF
TICARET KURESEL AGLIG
BUVOTUVOR

REKOLTE OLARAK DUNYA HUBUBAT
URETIMININ 3 MILYAR TONA YAKLASMASINA
RAGMEN, SPEKULATIF ALIM SATIM,
URETIMDE GIDANIN UCTE BIRININ
KAYBOLMASI, ADALETSIZ PAYLASIM VE ISRAF
SEBEBIYLE DUNYADA 1 MILYARA YAKIN
INSAN ACLIK CEKIYOR

ARASTIRMA / SEDAT YILMAZ
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EKOVITRIN
TARIM

Unyada artan jeopolitik, cevresel,
toplumsal ve teknolojik zorluklarin
istikrari ve ilerlemeyi tehdit ettigi,
giderek parcalanmis bir kUresel
gdrunumu ortaya koyuyor. Ekonomik riskler
daha az on planda gorunse de toplumsal ve
jeopolitik gerilimlerle baglantili birgok sorun
endise kaynagi olmayi strdUrUyor.
Dudnyada gidaya erisim, aclik, gog ve
yoksulluk basta olmak Uzere birgok insanlik
trajedisi devam ediyor. insanligin kendi elle-
riyle olusturdugu bu kriz evreninin olumsuz
ciktilarina en gok maruz kalan kuresel toplu-
mun kirllgan kesimlerinin haklarini korumak
tum insanligin gorevi.
GUnUmUzde zengin ve yoksul kesim
arasindaki ugurum giderek derinlesiyor.
Dunya nufusunun en zengin yuzde Tlik
kesiminin en yoksul yUzde 50'lik kesiminden
iki kat fazla kuresel kirlilige neden oldugu
gdruluyor. S6z konusu bu yuzde Tlik kesim,
3.5 milyar insandan ¢ok daha fazla kuresel
kirlilige neden olarak iklim degisikliginin en
bayuk failleri olarak Gnumuze gikiyor.
Yine iklim krizinden en ¢ok etkilenen 10
Ulkeden 8'inin Afrika Kitasi'nda oldugu
gdrultyor. Zengin ulkeler iklim krizinin
meydana getirdidi asir Isinma, aglik ve
yoksullukla mucadele konusunda Ulkelerini
guvenli birer liman haline getirecek finansal
imkanlara sahipken gelismemis Ulkelerin
payina ise acl ve yoksulluk dusutyor.
Gida guvenligi krizi sadece iklime bagli
olmadigi gercegi ortada. Dunyada Uretim
ve tuketim aliskanliklarinin degismesi ki
buna Cin ve Hindistan gibi Ulkelerin eko-
nomik standartlarinin artmasi en iyi ornek.
CUnkau iki Ulkenin ndfusu dunyanin yaklagik
yuzde 40'Ina tekabul ediyor. Diger taraftan
Ulkelerin ikili ve ¢oklu ticaret anlagsmalari ile
meydana gelen rekabet ortami, az gelismis
Ulkelerin aleyhine oldu. Ozellikle G-7 tlkeleri
ve Avrupa Birligi Ulkelerinin tarim drdnleri
ticaretinde de rekabetci oluslari, Dunya
Ticaret Orgti'nlin gida baslikli toplan-
tilarinda aleyhte alinan kararlara ragmen
devam etti.

BORSALARDA FiYATLAR TAVAN YAPTI
Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarm
Ekonomisi Balimi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Serkan Gurltk Hoca'nin ifadesiyle;
tarnim borsalarinda var olmayan Urtnler
alinip satildi, spekulatif alim satim islemleri,
tanmsal Urdnlerin tamamina yuksek fiyatlar
olarak yansidi. Diger yatirim enstramanla-
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TARIM BORSALARINDA VAR
OLMAYAN URUNLERIN ALINIP
SATILMASI, SPEKULATIF ALIM
SATIM iSLEMLERI, TARIMSAL
URUNLERIN TAMAMINA YUKSEK
FIYATLAR OLARAK YANSIDI. BU
DURUM TARIMDA ARZ VE TALEP
DENGESINi BOZDU

rindan bekledikleri gelirleri elde edemeyen
yatinmecilar tarim piyasalarinda buytk islem
hacimleriyle etkili oldular. DUnyada cariyilda
Uretiimeyen miktarda pamuk, soya, bugday,
aycicedi ve kakao, dunya emtia piyasalarin-
daislem gordu. Tarm emtia piyasalarinda
islem gdren urun miktar Uretilen drdn mik-
taninin neredeyse 10 katina yaklastl. Diger
birifadeyle karsiligi olmayan Uretiimemis
drdnler alim satima konu oldu. Yeni bir tek-
noloji, tarimsal UrUnleri girdi olarak kullan-
maya basladi. Bu teknoloji, insanoglunun en
onemli malina gdz dikmisti. Bitkisel Grinden
yakit Uretimi teknolojisi, enerji darbogazi
yasayabilecek pek ¢ok Ulke igin umut olarak
gosterildi. Tum bunlar arz ve talep dengesini
bozucu faktérler oldu.

COVIiD SALGINI VE GIDA KRiZi
2020 yilina gelindiginde tum dunyada

"“ li

baslayan Covid-19 salginyla Ulkeler reses-
yona girmemek igin ¢esitli destek paketleri
aclklayarak piyasada nakit bollugu olustur-
dular. Geliri yuksek Ulkelerde salgin maliyeti,
kisi basina dUsen duzeylerde daha dusuk
oldu. Yoksul Ulkelerde destek paketlerinin
maliyeti genel butgede olumsuz durumlar
olusturdu. Asinin bulunmasiyla Covid-19
salgininin etkileri hafifledi ama bu defa da
dUnyadaki para bollugu sebebiyle ktresel
enflasyon sorunu meydana geldi.

Nakit bollugu kuresel enflasyonun rotasini
belirlemis oldu. Tarm digI tum mallara gelen
fiyat artiglari, tarmsal mallarin da fiyatlarinin
artmasina sebebiyet verdi. Salgin sonrasi
suregte Ukrayna-Rusya savasi, Stveys Ka-
nalini tikayan Ever Given adli geminin mey-
dana getirdigi kaos, elektronik techizatlarin
Uretiminde kullanilan mikrogiplerin talebi
karsllamamasi, enerji krizi ve ekstrem hava
olaylarina bagli olumsuzluklar, gunumuzde-
ki gida krizinin belirleyicisi oldu.

ZENGINLER DUNYAYI YASANMAZ
HALE GETIRDILER

Dunya tarihinin son 100 yilina bakildiginda
bir grup ulke kirletti, buyudu ve kalkindi.
Bunlara daha sonra G-7 dendi. DUnya
ekonomik buylme pastasindan ylzde 65
pay aldilar ama dnce "Ozon Tabakasinin
incelmesi Sorunu” sonra da "iklim Degisik-
ligi Sorunu’nu ortaya gikti. Ulkeler sémiri-
|Urken kaynaklar tuketilirken ortaklik yoktu.
Ancak dunyanin kurtariimasinda ortak
hareket etme isteginde ortaklar gogaldi.
Gelismis Ulkeleri ilgilendirmiyor gibi
gorunen dunya gida problemleri, ortaya
¢lkan sorunlara duyarsiz kalinamayacagi




icin aslinda kdresel bir sorun. 1980'lerin
sonuna kadar tarim drdnleri ithalati ve
ihracati dengede olan az gelismis Ulke-
lerin bu trendi, dzellikle Avrupa Birliginin
rekabetci politikalari ve gelismis Ulkelerdeki
liberal politikalar, bu Ulkeleri gida ithalat¢isi
konumuna getirdi. Artan nUfuslarini besle-
yemeyecek duruma gelen bu Ulkelerle ilgili
énemli raporlar Gida ve Tarim Org(itii (FAO)
tarafindan da belirtiliyor.

KRiZi ONLEYECEK DORT ANA FAKTOR
Gida krizini yasamamak icin dort onemli
faktore gida politikacilarinin dikkat etmesi
gerekiyor. Bu noktada nitelikli tarim politi-
kalar Uretebilecek yetismis insan gucune
duyulan ihtiyag kadar, gida politikalari ve
stratejileri Uretebilecek gida politikacilarina
da ihtiya¢ bulunuyor. Dort faktor; gidayi
tUketicinin erisebilecedi fiyattan saglayabil-
mek, tuketicilerin erisebilecegi fiziki ortam
ve altyapinin saglanmasi, gidanin kalitesi

ve olusacak dogal kaynak sorunlarina karsi
onlemleri almak ve farkindalik olusturmak.
Bu dort faktorun beraberce saglanabilmesi
icin gerekli tum alt stratejilerin kurgulanmasi
olmazsa olmaz. Turkiye'de de son on yillik
donemde gergeklestirilen otoyol, bolunmus
yol, tagimacilik, kdpru gibi tum altyapr gida
politikasinda erisim problemini olumlu etki-
liyor. Fiyat artislarina karsi, piyasa ekonomi-
sini bozmayacak sekilde tUketim kooperatif-
leri yeniden canlandirilabilirse duzensiz fiyat
artislar engellenmis olacak.

TOPLUMLARIN VERIM ARTIRMA
HEDEFi VE SADECE EKONOMIK
KARLILIGI DUSUNEREK HAREKET
ETMESI EKOSISTEMi TAHRIP
EDIYOR. BU SURECIN DEVAM
ETMESI DURUMUNDA DUNYANIN
KISA SUREDE SURDURULEBILIR
BiR URETIM ALANI OLMAKTAN
CIKABILECEGI ONGORULUYOR

DUNYA EKONOMiK FORUMU'NUN
YORUMU

Ddnya Ekonomik Forumu'nun “20. Kiresel
Riskler Raporu” konuyla ilgili Gnemli bir
fotografi gozler ontine seriyor. Gida
basta her alanda kuresel uretimdeki
fazlaliga ragmen yanlis lojistik, Grtn-
lerin kaybolmasi, asiri tiketim, israf ve
adaletsiz dagitim risklerde ilk siralar-

da gorunuyor. Diger taraftan kuresel
dezenformasyon kuresel isbirliklerine
bUyUk zarar verirken iklimsel degisim,
toplumsal kutuplasma, siber casusluk
ve sicak savasl baslatma ¢abalari kUre-
sel risklerin basinda yer aliyor. DUnyanin
halen 3'te biri yetersiz gidaya sahip.
Ozellikle 1 milyara yakin insan aclik ile ic
ice yaslyor.

Asiri hava olaylari, biyolojik ¢esitlilik
kaybl, ekosistemin ¢okusu, dunya sis-
temlerindeki kritik degisiklikler ve dogal
kaynaklarin kithgr gibi gevresel riskler
onemli tehditler olusturuyor. Yanlis
bilgilendirme, dezenformasyon ve yapay
zeka teknolojilerinin olumsuz etkileri gibi
teknolojik riskler de uzun vadeli goru-
numu golgelendiren riskler arasinda yer
aliyor.

Raporda uzmanlar &ntimuzdeki 10 ve
sonrasi igin olumsuz bir tablo giziyor.
Uzmanlar, 2035 yilina kadar ozellikle
artan gevresel, teknolojik ve toplumsal
zorluklarla sekillenen ¢alkantili veya
firtinali bir kiresel gérinum bekliyor.
Uzun vadeli projeksiyonlar, is birligi
mekanizmalarinin artan baski altinda
kalacagina ve daha buyuk zorluklara
isaret ediyor.
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iISTIKRARSIZLIK VE KIRILGANLIKLAR
KAPIDA

Esitsizlik ve toplumsal kutuplagsma gibi
toplumsal riskler hem kisa hem de uzun
vadeli risk siralamalarinda 6ne ¢ikiyor. Yasa
disi ekonomik faaliyetler, artan borg yukleri
ve stratejik kaynaklarin yogunlasmasi
gibi konularda artan endiseler, kuresel
ekonomiyi onumuzdeki yillarda istik-
rarsizlastirabilecek kirllganliklari ortaya
koyuyor. Tum bu sorunlar, i¢ istikrar-
sizligr artirma ve yonetime olan guveni
zayiflatma riski tasiyor, bu da kuresel
zorluklarla basa ¢ikma cabalarini daha
da karmasik hale getiriyor.

DUnya Ekonomik Forumu Genel MU-
duaru Mirek Dusek, "Bolunmelerin de-
rinlestigi ve birbirini takip eden risklerle
isaretlenmis bir dunyada, kUresel lider-
lerin tek secenegi var o da ya is birligi
ve dayanikliligi tesvik edecekler ya da
artan istikrarsizlikla yuzlesecekler" yo-
rumunu yaplyor. Dunya Ekonomik Fo-
rumu Kuresel Riskler Girisimi Baskani
Mark Elsner de, “Guveni yeniden insa
etmek ve is birligini tesvik etmek igin
yenilenen ¢abalara acilen ihtiyag var.
Eylemsizligin sonuglari gelecek nesiller
boyunca hissedilebilir” diyor.
Uzmanlar, ice kapanmanin bir gozum
olmadigini, gelecek 10 yil iginde Ulke
liderlerinin karmasik ve birbirine bagh
riskleri yonetmek ve mevcut yonetim
yapllarinin sinirlamalarini ele almak
zorunda olduklarini dile getiriyor. Asagi
yonlu biristikrarsizlik sarmalini 6nle-
mek ve bunun yerine guveni yeniden
insa etmek, dayanikliligi artirmak ve
herkes i¢in surdurulebilir ve kapsa-
yici bir gelecek saglamak icin Ulkeler
diyalogu onceliklendirmeli uluslararasi
baglari guc¢lendirmeli ve is birligi igin
uygun kosullar olusturmasi gerektiginin
altini giziyor.

DUNYADAKi AGLIK ONLENEMiYOR
Atlantik, Bayuk Okyanus, Orta Dogu,
Karadeniz ve Akdeniz havzalarindaki
jeopolitik gerilimler, artan ekonomik
dalgalanmalar ve pandemi sonrasi 6ne
¢lkan korumaci ticaret politikalari, iklim
degisikligi gida ticaretini kirilgan hale
getirdi. Sanayi devrimi 6ncesine gore
dunya ortalama sicakhgi 11 °C artti.
Mevcut durumun surmesi durumunda

104 www.ekovitrin.com Aralik 2025

yUzyil sonunda sdz konusu sicaklik 3
°C'lik bir artiga donecek. Bu durum
dunyada ozellikle tarimda yuzde 50
verim kaybina sebep olacak.

Kuresel tarimsal Uretim dunya nufus
oranindan daha fazla artis kaydediyor.
Uretim ylzde 89 artarken dinya niifu-
su ylUzde 31'lerde kaliyor. DUnya hubu-

bat Uretimi 2025 itibariyle 3 milyar tona
yaklasti. Bu miktar dUnyanin ulastig
rekor seviye. Fakat buna ragmen
dunyadaki ag¢lik 6nlenemiyor. Bugun
yaklasik T milyar insan aglik ¢gekiyor. 2,3
milyar insan da gida guvensizligi yasiyor.
Bu dunya nufusunun yuzde 30'u anlami-
na geliyor.




.
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TURK ORGANIK GIDA SEKTORU
ROTAYI GIN'E GEVIRDI

TURK ORGANIK SEKTORU 2 MILYAR DOLAR IHRACAT HEDEFIYLE 15 MILYAR DOLARLIK IHRACATA ULASAN
CIN' HEDEFINE ALDI. TURKIYE ASYA ILE BATI ULKELERI ARASINDA KOPRU GOREVI USTLENMEK ISTIYOR

EGE SURDURULEBILIRLIK VE ORGANIK URUNLER KOORDINATORU, EGE KURU MEYVE VE
MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI BASKANI MEHMET ALI ISIK, CIN'DEKI ORGANIK TARIMDAN
PAY ALMAK iSTEDIKLERINI SOYLEDI

Urkiye'de 1980 sonrasinda Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletlerinden
gelentaleplerle buyuyen, ihracatta
Tmilyar dolari agan ve 2 milyar dolar
ihracat hedefine emin adimlarla ilerleyen Turk
organik sektory, bu kez rotasini Asya'da Cin'e
cevirdi. Son yillarda organik sektéruntn btytk
gelisim gosterdigi Cin Halk Cumhuriyetiile
Turk organik sektory, is birliklerini artirmak ve
Asya ile Bati Ulkeleri arasinda kopru gorevi
Ustlenmek istiyor. Konuyla ilgili dzenlenen
konferans sUresince organik ticaretin buyu-
mesi, karsilikli sertifikasyon taninirligi, surdtrd-
lebilir Uretim modelleri, e-ticaretin rolu, tUketici
bilinci ve izlenebilirlik sistemlerinin glclendi-
rilmesi gibi konular ele alindi. Uc giin stiren
etkinlikte, farkli Ulkelerden gelen temsilciler
organik pazarlarin mevcut durumunu paylasti,
yeni ortakliklar icin gérusmeler yapti ve orga-
nik tanimin gelecegi Uzerine fikir aligverisinde
bulundu. EiB tarafindan yapilan “Expanding
Sino-Turkish Organic Food Trade” baslikli su-

numda, Turkiye ile Cin arasinda organik gida
ticaretinin surdurulebilir kalkinma modeli cer-
gevesinde gelistiriimesi gerektigi vurgulandi.
Turkiye'nin gUglu tanm ve sanayi altyapisi, AB
esdeger organik sertifikasyon sistemi ve “Bir
Kusak, BirYol" girisimi kapsamindaki stratejik
konumunun, iki Ulke arasindaki is birligi igin
Snemli firsatlar sundugu belirtildi.

CiN'DEKi BUYUKLUK 15 MIiLYAR
DOLAR

Cin'in organik tarim sektdrtinUn son yillarda
gUglu bir bliylime gosterdigini belirten Ege
Ihracatci Birlikleri SUrdUrdilebilirlik ve Organik
Urtinler Koordinatért, Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatgilan Birligi Baskani Mehmet
Alilsik, 2024-yil Cin Organik Uriin Sertifikas-
yonu ve Organik Sanayi Gelisimi Raporu ve-
rilerine gore Cin'de organik Urln etiketlerinin
sayisinin ilk kez 5 milyari astigini dile getirdi. Isik,
Cin'de organik Urdn satiglarinin da 15 milyar
dolara ulastigini ve bu pastadan pay almak is-

tediklerini sdyledi. Cin'de organik sektorintn
2018 yilina gore 1,6 katlik bir artis hiziyaka-
ladiginivurgulayan Isik, “Cin'de 2018-2024
dénemi boyunca organik Urn satislarinin yillik
ortalama buytme oraniytzde 9.3 olarak ger-
ceklesti. Bu gelismeler, Cin'i dUnyanin GgUncu
buyUk organik pazar konumuna tagidi. Cin

ile organik sektdriinde daha guclt baglar
kurmak icin 2nd IFOAM Organic Industry

& Organic Product Market Development
Conference etkinligine Ege ihracatc Birlikleri
olarak ‘Expanding Sino-Turkish Organic Food
Trade' baslikl sunumu yapmak Uzere IFOAM
Organics Asia tarafindan davet edildik. Bu
temaslarin meyvelerini SnUmuzdeki strecte
alacagimiza inaniyoruz” dedi.

3,42 MIiLYON HEKTARDA ORGANIK
TARIM

Cin'de organik tarimin 3,42 milyon hektar
alana ulastigini ve Asya'da Hindistan'dan
sonra ikinci sirada yer aldigini belirten
Baskan Isik, “Cin, hem i¢ pazar buyUmesi
hem de uluslararasi is birlikleriyle organik
UrUnlerin Uretimi ve ticaretinde stratejik bir
merkez héline geldi.

Konferans, organik sektérinde kuresel is
birligini guglendirmeyi, ticarette surdurule-
bilirligi desteklemeyi ve yeni pazarlara eri-
sim konusunda ortak stratejiler gelistirmeyi
amagcliyor. Konferansin ana temasi ‘Orga-
nik Ticareti Genigletmek: Firsatlar, Yenilik
ve Kuresel Ortakliklar’ olarak belirlendi. Cin
tarafi, organik tarimi yalnizca ekonomik bir
faaliyet degil; Ulkeler arasinda bilgi, gliven
ve is birligi kopraleri kuran bir sistem olarak
goruyor. ‘Bir Kusak, Bir Yol girisimiyle or-
ganik tarimin degerleri ortustyor. Organik
sektorun buyumesinde geng girisimciler,
teknoloji ve inovasyonun dnemi buyUk.
Tarkiye, Asya ve Avrupa arasinda kopru
kuracak, yeni ticari modeller gelistirecek bir
noktada” diye konustu.
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INSANLIK VE YESIL DUNYA

IGIN YENI BIR UMIT!

KARBONDIOKSITTEN METAN URETIMI TEKNOLOJISI GELISTIRILDI UZMANLAR BU YENILIK SAYESNDE
KARBONDIOKSITTEN TEMiZ ENERJI URETEREK IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELEYE DE YENI BIR BOYUT GETIRDI

UYGULAMA KARBONDIOKSITTEN METAN URETIMI ALANINDA BUGUNE KADAR GELISTIRILEN EN
ONEMLI SISTEMLERDEN BiRi OLARAK GORULUYOR.

arbondioksitten metan Ureti-
miyle kirliligi yakita donustUrme
konusunda ¢alismalar son sayhaya
geldi. Yeni yontem, karbondioksit-
ten temiz enerji Uretimine gecgimi kolaylas-
tinyor. Bulusu gerceklestiren ekip, Kanada,
ABD, Brezilya, ispanya ve Avustralya'dan
arastirmacilarla birlikte calisiyor.
Kanada'daki Smith Engineering'de gorev
yapan Kimya Muhendisi Dr. Cao Thang
Dinh liderligindeki ekip, karbondioksit-

ten temiz enerji Uretiminde ¢Igir acan bir

106 www.ekovitrin.com Aralik 2025

yontem gelistirdi. Dr. Dinh, "Bu yaklasim,
karbondioksitten metan Uretimi alanin-

da bugune kadar gelistirilen en onemli
sistemlerden biri. Bu gelisme, kirliligi yakita
donusturme fikrinin artik laboratuvar sinir-
larini asip uygulama asamasina gegtigini
gOsteriyor” dedi.

Dr. Cao Thang Dinh ve ekibinin gelistirdigi
bu dinamik katalizor yaklasimi, karbondiok-
sitten metan Uretimi alaninda yeni bir sayfa
aciyor. Kararlilik, verimlilik ve yenilenebilir
enerjiyle uyum; bu yontemi gelecegin

karbondioksitten temiz enerji sistemle-
rinde guglu bir aday haline getiriyor. Bu
taryenilikler, bilimin yalnizca ¢6zum degil,
surdurulebilir bir gelecek igin Umit de Ure-
tebilecegini hatirlatiyor. Bilim insanlarinin
cabalar, kirliligi yakita donusturme fikrinin
artik laboratuvardan gergek dinyaya tasin-
digini gosteriyor.

KARBONDIOKSITTEN METAN
URETIMINE

So6z konusu arastirma, enerji ve strdUri-
lebilirlik alaninda ddnyanin 6nde gelen
bilimsel dergilerinden biri olan Nature
Energy’'de yayimlandi. Ekip, bakir bazli ka-
talizérleri dogrudan degil, “katalizér oncult”
formunda sisteme ekleyerek elektrokim-
yasal sUreg sirasinda aktif hale getirdi. Bu
yontemle katalizor, elektrik sinyalleriyle
reaksiyon sirasinda olusuyor; enerji kesildi-
ginde ise tekrar dncul formuna donuyor.
Yeni uygulamayla karbondioksitten

metan Uretimi sadlaniyor ve temiz enerjiye
gegiliyor. Kanadali arastirmacilar, bu yenilik
sayesinde karbondioksitten temiz enerji
Ureterek iklim degisikligiyle mUcadeleye de
yeni bir boyut kazandiryor.
Karbondioksitten temiz eneriji Uretimi, hem
kuresel karbon dengesini korumak hem de
yeni nesil enerji ¢ozumleri gelistirmek agi-
sindan onemli bir potansiyel tasiyorken s6z
konusu gelismeler, karbondioksitin gevresel
biryUk olmaktan ¢ikip ekonomik degeri olan
bir kaynak olarak gortimesini de sagliyor.

DONUSUMDE KURESEL FIRSATLAR

Karbondioksidi enerjiye donusturme sure-
cinde karsllasilan temel engel, katalizorlerin
zamanla yapisal butunluguna kaybetmesi.



Bu durum, reaksiyon verimini dUsurerek
sistemin uzun 6murlt ¢alismasini engelli-
yor. Yeni gelistirilen metan donusum tek-
nolojileri, bu sorunu asmak ve kararli Uretim
kosullart olusturmak igin onemli adimlar
atiyor. Dayanikli katalizor sistemlerinin
yayginlasmasi ise, karbondioksit donUsu-
munu laboratuvar deneylerinden ¢ikarip
endustriyel dlgekte uygulanabilir hale
getirmenin anahtari olarak gorulUyor. Klasik
karbon dénUsum sistemlerinde reaksiyon
bir kez basladiktan sonra durdurulmadan
devam etmek zorunda; aksi halde katalizor
kisa surede bozuluyor. Ancak Dinh'in ekibi-
nin gelistirdigi sistem, bu sinirlamayi asiyor.
Elektrik sinyalleri kesildiginde katalizor
pasiflesiyor; enerji yeniden verildiginde
saniyeler iginde tekrar aktif hale geliyor.

YENILENEBILIR ENERJIYLE UYUMLU
S6z konusu ozellik, gunes ve ruzgar gibi
kesintili yenilenebilir enerji kaynaklariyla
yuksek uyum sagliyor. Yani sistem, yenile-
nebilir enerjinin dogasina uygun sekilde
nefes alip verebiliyor. Bu esneklik, karbon-
dioksitten temiz enerji altyapisinda enerji
surekliligini saglamanin anahtari olarak
gorultyor. Sistemin dur-kalk seklinde gali-
sabilmesi, karbon yakalama ve yakit Gretim
tesislerinin gelecekte daha esnek hale
gelmesini mUmkun kiliyor. Boylece karbon-
dioksit yalnizca bir kirletici olmaktan ¢ikip
enerji dongusunun degerli bir bilesenine
donusuyor. Bu yaklasim, karbon dongusu-
nU dengelemenin Gtesine gegerek enerji
Uretiminde yeni bir paradigma sunuyor.

ENERJi SORUNLARINA PRATIK
¢6zim

Bakir katalizérleri, CO,'yi metana donUstur-
mek i¢in en etkili malzemelerden biri olarak
biliniyor. Karbondioksitten metan dretimi,
dogalgazin ana bileseni olan metani dogru-
dan elde etme imkani veriyor. Ayrica yUksek
enerji yogunlugu sayesinde karbondiok-
sitten temiz enerji cozUmleri, uzun vadeli
enerji depolama alaninda kayda deger
avantajlar sagliyor. Projede gorev alan
Guorui Gao, "Metan, mevcut gaz hatlariyla
tam uyumlu. Bu da teknolojiyi dlgeklenebilir
hale getiriyor” diye konustu.

Bu uyumluluk, kirliligi yakita dénUstirme su-
reclerinin mevcut enerji altyapisina entegre

UYGULAMAYI ORTAYA KOYAN
EKiP, BAKIR BAZLI KATALiZORLERI
SISTEME EKLEYEREK
ELEKTROKIMYASAL SUREGLE
AKTIF HALE GETIRDI. BU
YONTEMLE KATALIiZOR ENERJI
KESILDIGINDE TEKRAR ONCUL
FORMUNA DONDU

edilmesini kolaylastinyor. Yeni sistem, iklim
hedeflerini ekonomik gergeklerle bulustu-
ran pratik bir ¢6zum sunuyor. Boylece kar-
bondioksitin enerjiye donusturtlmesi, hem
fosil yakitlara olan bagmliligi azaltiyor hem
de dongusel karbon ekonomisine katki sag-
liyor. Bu yonuyle karbondioksitten metan
Uretimi sureci, temiz yakit teknolojilerinde
surdurulebilir bir alternatif olusturuyor. Diger
yandan arastirmacilar bu yontemi yalnizca
yakit Uretimi igin degil, surdurulebilir kimya
endustrisinde donusum olusturacak bir
arag olarak da goruyor. Dr. Dinh'in labora-
tuvar simdi ayni yaklasimi etilen, etanol ve
diger karbon bazli bilesenlerin dretiminde
denemeye hazirlaniyor. Bu galismalar, kirliligi
yakita donusturme surecinin farkli alanlara
da yayilabilecegini gdsteriyor.

SANAYi VE DIGER SEKTORLERIN YOGUN BIR SEKILDE KARBONDIOKSIT URETEREK CEVREI
KIRLETMESINE KARSI GELISTIRILEN SISTEMLER INSANLIK VE YESIL DUNYAICIN BIR UMIT KAPISI.
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KURESEL MUTEAHHITLIKTE
DUNYANIN ZIRVESINDEYIZ

ENGINEERING NEWS RECORD'IN (ENR) ‘DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI MUTEAHHIDI”
LISTESINDE YER ALAN 45 TURK FIRMASI TURKIYE'NIN BU ALANDAKI IKINCILIGINI KORUDU.
TOPLAMDA CIN LIDER OLURKEN ABD, TURKIYE'DEN SONRA 3'UNCU SIRADA YER ALDI

nkara Ticaret Odasl (ATO) tarafindan
duzenlenen ozel etkinlikte bir araya
gelen Turk muteahhitleri, Enginee-
ring News Record (ENR) dergisinin
“Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Miite-
ahhidi” listesine girmelerinive yilin 9 ayinda
yurtdisinda gosterdikleri basarilarini kutladilar.
Etkinlige Ticaret Bakan Yardmcisi Volkan
Adar, Ankara Valisi Vasip Sahin, ATO Bagkani
Gursel Baran ve Turkiye Muteahhitler Birligi
(TMB) Baskani Erdal Eren katildl.
Ticaret Bakan Yardmcisi Volkan Adar, konus-
masinda Ankaranin ingaat ve gayrimenkul
sektorlerinde Turkiye genelinde ikinci sirada
yer aldigini belirterek, "Yurt disi mUteahhitlik
ve teknik musavirlik hizmetlerinde sehrimiz
yUksek bir potansiyele sahip. Ankara, ingaat
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sektoru hasllasinda yizde 10,3, gayrimenkul
faaliyetlerinde ise yUzde 7.8 payla Ulke gene-
linde ikinci sirada bulunuyor. Turk mUteah-
hitleri bugin 137 Ulkede 12 bin 674 projeyle
546,8 milyar dolar degere ulasarak blyimeye
devam ediyor” ded.

ATO Bagkani Gursel Baran, “Cin'den sonra
ikinciyiz. Bu tablo sadece muteahhitlik ba-
sarist degdil, Turk muhendisliginin ve yonetim
kabiliyetinin de bir gostergesi. 45 firmadan
22'sinin merkezi Ankara'da. Bu da bagkentimi-
zin Uretim ve muhendislikteki glicunU ortaya
koyuyor” dedi.

RiSK VE KRIiZLER BiZE ENGEL DEGIL
Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB) Bagkani M.
Erdal Eren, sektorun karsilastig tim zorluklara

ragmen galismalarin kesintisiz surdugund
belirterek, “Turk muteahhitlerimiz, uluslararasi
projelerde gosterdikleri kararlilik, dzveri ve giri-
simci gUcleriyle bir kez daha tlkemiz igin gurur
kaynag oldular. Tekrar anliyoruz ki; ktiresel
krizler, ekonomik dalgalanmalar ve bolge-

sel gatismalar gibi zorluklar, basarilarimizin
Onunde birengel degil; aksine, sinirlar asma,
yeni pazarlara agilma ve farkl cografyalarda
surdurdlebilir projeler gelistirme kararliigimizi
daha da guclendiriyor” ifadesini kullandi.

Turk firmalarinin listedeki trmanisi da bu ka-
rarliigin bir gdstergesi olduguna dikkat geken
M. Erdal Eren, “Turk mUteahhitlerinin 2024
yilinda toplam 137 Ulkede 31 milyar dolarin
Ustunde yeni proje Ustlenmis olmasi da bunu
destekliyor. Ustlenmis oldugumuz her bir




projeyi, sadece birinsaat ¢alismasi degil, ayni
zamanda Turkiye'nin uluslararasi arenadaki
itibarinin ve rekabet glicinun somut bir
gostergesi olarak gormekteyiz. Bu nedenle
Turk muUteahhitlerimizin ortaya koydugu
performans, hem sektordmuzun hem de
Ulkemizin gelecegine dair umut verici bir tablo
Giziyor. Bizler, her kosulda yenilik¢ive ¢ozUm
odakliyaklasimlarimizla bu basarilar artirmaya
devam edecegdiz. Ne kadar fazla is Ustlenirsek,
o oranda ihracatimiz da artiyor” dedi.

45 TURK FIRMASI ULUSLARARASI
LISTEDE

Turk mUteahhit firmalan, uluslararasi proje-
lerdeki guclU performanslarini strdurlyor.
Engineering News Record (ENR) dergisi-

nin “Dunyanin En Blytk 250 Uluslararasi
Muteahhidi” listesinde yer alan 45 Turk firmasi,
Turkiye'nin dunya ikinciligini korumasini
saglad.. Listenin enilk sirasinda 76 firmayla
Cin, UgUncu sirasinda ise 42 firmayla ABD yer
aldi. ENR listesine giren 20 Turk firmast; Enka,
Rénesans, Limak, Calik Enerji, ESTA, TAV,ANT
Yapi, Gllermak, Yap! Merkezi, Cengiz insaat,
Aslan Yapi, Kuzu Grup, MAPA, Kolin, Kalyon,
Nurol, BCM, GAP, Tekfen ve Bayburt Grup
seklinde siralandi.

Turk firmalarinin listede yukselisi de dikkat
cekiyor. ik 50 firma arasinda 2 Trk firmasi,
iIlk100 firma arasinda ise 8 Turk firmasi yer
alirken, eneriji alt sektoru listesinde bir Turk
firmasi da ilk 10'a girmeyi basardi. Gegen il
aciklanan listede ilk 50 arasinda 1, ilk 100 ara-
sinda 6 Turk firmasi bulunuyordu. Bu sonug,
Turkiye'nin kUresel insaat piyasasinda glicinu
ve rekabetgiligini surdUrdUgunun somut bir
gbstergesi olarak 6ne ¢ikiyor.

ENR tarafindan hazirlanan rapora gore, listede
yer alan 250 firmanin 2024 yilinda Ustlendigi
toplam proje degderi 502 milyar dolara ulasti.
Raporda, muteahhitlik firmalar icin zorluklarin
giderek arttigina dikkat gekilirken, bolgesel
Gatismalarin tedarik zincirlerinde aksamalara
ve maliyetlerde dalgalanmalara yol agtigin,
bunun da bazi kiresel pazarlarda kari ciddi
Olgtide dusurdugune vurgu yapild.

iLK 3'E GIREN TURK FIRMASININ
PROJELERI

ENKA: 68 yillik tarihi boyunca; ENKAve
grup firmalan, gunUmuze kadar toplamda
2000'den fazla projeyi tamamladi. ENKA
geleneksel olarak Orta Asya, Rusya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bdlgelerinde aktif
calisiyor. Enka insaat TotalEnergies ile Irak
Basra'daki AGUP Phase 2 projesiigin 1Tmilyar
ABD dolarini agan sdzlesme imzaladi. Enka

TURKIYE’DEN ENR LiSTESINE
ENKA, RONESANS VE

LiMAK SIRASIYLA 46, 50 VE
61’INCi OLARAK GIRERKEN
ILK 50°DE 2, iLK 100°DE 8
TURK FIRMASI YER ALDI. BU
SONUG TURKIYE’NiN KURESEL
INSAAT PiYASASINDAKI
GUCUND VE REKABETCILIGINi
SURDURDUGUNU GOSTERDI

insaat, Porto Riko'daki San Juan Kruvaziyer
Limani Gelistirme Projesi kapsaminda ¢ali-
siyor. Pan American iskeleler rihtimi ve iskele
4 nhtimi rehabilitasyonu, San Juan Limani'ni
kruvaziyer yapimi, ENKA istiraki Cimtas Grup
ABD'de 20 milyar TLlik yatinm gergekles-
tirdi. Libya'nin Bingazi sehrinde 880 milyon

euroluk eneriji projesi igin sdzlesme imzaland..

ENKANIN diger yurtdisi projeleri; ingiltere'de
dUsUk karbonlu hidrojen Uretim tesisleri,
Associated Gas Upstream Project Phase 2
(AGUP2) kapsaminda merkezi isleme tesisi,
Bazian-Il Elektrik Santrali Donusum Projesi,
Kuzey Bingazi1320 MW Basit Cevrim Enerji

Santrali Projesi, Stade Sivilastinimis Dogal
Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali,
Shotton Kagit Fabrikasi, Oyu Tolgoi Yeralti
Projesi, Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi,
Ovchinnikovskaya Cok Fonksiyonlu is
Kompleksi, Dradenau Kombine Isi ve Eneriji
Santrali, Hinkley Point C NUkleer Eneriji
Santrali TUrbin AdasI Boru Sistemlerinin
Prefabrikasyonu ve Montaji, West Qurna 1
(WQ1) ilk Petrol isleme Tesisi (IOT) Projesi
ve Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik
Santrali seklinde siralaniyor.

RONESANS: Turkiye ve Avrupa basta
olmak Uzere, Orta Asya ve Afrika'da 30'dan
fazla Ulkeye uzanan genis bir cografyada
1993 yilindan beri; insaat, enerji, saglik,
gayrimenkul ve endUstriyel yatirmlar alan-
larinda ana mUteahhit ve yatinmci olarak
faaliyet gosteren Ronesans Holding'in
istirakleri arasinda Hollanda merkezli Bal-
last Nedam ve Almanya merkezli Heitkamp
Industrial Solutions GmbH da bulunuyor.
Ronesans'in bazi projeleri arasinda; birgok
Ulkede Faido, Gotthard Base Tuneli (is-
vigre), Allianz Tower, Ahal, Lebap, Mary, ba-
kanlik binalari, Garagum Cok Amagl Otel
ve Is Merkezi, Diwan Otel (Turkmenistan),
Dogalgazdan Benzin Uretim Tesisi (GTG)
Projesi, Gida Hali Konut Gelistirme Projesi
(Amsterdam, Hollanda), Batna (Cezayir),
Dogal Cekigli Sogutma Kulesi (Kozienice,
Polonya), Uluslararasi Petrol ve Gaz Uni-
versitesi, Mega Silk Way (Astana, Kaza-
kistan), Viertel 2 Viyana Konut Gelistirme
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Projesi (Viyana, Avusturya), Ortofta (isveg),
Gaz ve Buhar Turbini Tesisi, Atiktan Eneriji
Uretim Tesisi, Emden DolWin5 DénUstUri-
cii lstasyonu, Herne CCPP / Gaz ve Buhar
Tarbini Tesisi, Dormagen Tank Platformu,
Ruzgéar Degirmeni Fabrikasi (Almanya) yer
aliyor.

LIMAK HOLDING: Limak insaat en iyi
uygulamalar dogrultusunda, uluslararasi
dlcekte galismalar yiritiyor. Limak insaat,
dikkat ¢ekici dlgeklerdeki projeleri hayata
gecirme konusundaki tecrubesiyle ve in-
saat projelerindeki uluslararasi basarilariyla
taniniyor. LIMAK'In bazi projeleri; Kuveyt
Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Bi-
nasl, apron, Taksi Yollari ve Hizmet Binalari
insas|, otopark, bulasict hastaliklar hasta-
nesi, Al Salmi Yolu Bakim ve Rehabilitasyon
Projesi (Kuveyt), NEOM Zaman Yolculugu
Tanelleri, Vault Projesi, Trojena Bolgesi
(Suudi Arabistan), Spotify Camp Nou
Stadi'nin Yenilenmesi ve Genisletiimesi
Projesi (ispanya), Uskip Karma Kullanimli
Ustyapl Projesi (Kuzey Makedonya) seklin-
de siralaniyor.

ENR’IN “DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI MUTEAHHIDI
LISTESI”NDEKI TURK FIRMALARI

2025 | 2024 FIRMA 2025 | 2024 | FIRMA
1 46 54 ENKA 24 149 144 METAG
2 50 53 RONESANS 25 152 155 POLAT YOL
3 61 48 LIMAK 26 | 166 | 178 ONUR YILIN 9 AYINDA
4| 63 108 | GALIK ENERJI 27 | 171 | 190 | OsTAY YURTDISI i$ YUKLENi$
5 72 87 ESTA 28 | 173 | 225 | icictas 10 MILYAR $'A DAYANDI
6 B4 113 TAV 29 | 174 | 181 MBD
7 88 84 ANT YAPI 30 177 219 MAKYOL
8 92 105 GULERMAK 31 | 178 | 163 ALARKO Turkiye MUteahhitler Birligi'nin (TMB),
9 | 103 82 YAPI MERKEZI 32 | 179 | 188 | vUKSEL Insaat Sektord Analizi Raporuna gore,
10| 108 104 CENGIZ 33 | 185 | 211 STFA Turk insaat sektord bu yilin @ ayinda
11| 109 106 ASLAN YAPI 34 | 190 —— YDA yurt disinda 9,2 milyar dolarlik 128 proje
12| 113 115 KUZU GRUP 35 | 191 | 185 DEKINSAN Ustlendi. Raporda, bu donemde en fazla
13| 115 209 MAPA 36 | 192 | 202 SUMMA is Ustlenilen Ulkeler arasinda 4 milyar
14| 129 151 KoLin 37 | 202 | 206 iRis dolarla Romanya'nin ilk sirada, 1milyar
15| 131 sk KALYON 38 | 207 | 204 TEPE dolarla Irak'in ikinci sirada yer aldidi kay-
16| 132 117 NUROL 39 | 208 | 246 DOGUS dedildi. insaat harcamalarinin nominal
17| 136 iy BCM 40 | 210 | ** MESA olarak yUzde 48] artarak 2,29 trilyon TL'ye
18| 142 176 GAP 41 | 212 | 234 ZAFER ulastidy, reel olarak yUzde 20,2 yUkseldigi
19| 143 121 TEKFEN 42 | 215 | 222 SMK dile getirilen raporda, “S6z konusu do-
20| 145 156 BAYBURT GRUP 43 | 229 | 227 | DORGE nemde gayrimenkul sektdri zayif da olsa
21| 146 170 SEMBOL 44 | 231 | ** OZKAR biytime egilimini sirdtrmds, Yilin ikinci
22| 147 162 iLK 45 | 234 i ORKUN ceyredinde ylizde 2.6 bilylyen gayri-
23| 148 145 ESER menkul faaliyetleri zayif bir performans

sergilemistir” denildi.
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DEPREM BOLGESINDE SAATTE 23
GUNDE 550 KONUT INSA EDILIYOR

11 VILAYETTE 6 SUBAT 2023 TARIHINDE MEYDANA GELEN DEPREM SONRASI HAYATA GECIRILEN
YAPILASMADA 3481 SANTIYEDE 200 BIN MIMAR, MUHENDIS VE CALISANLAR SAATTE 23, GUNDE 550

KONUTU TAMAMLIYOR

evre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakani Murat Kurum,
deprem bolgesinde 3 bin 481
santiyede 200 bin mimar,
endis ve is¢iyle saatte 23, gunde
550 konutun insa edildigini belirterek,
bu yilin sonuna kadar 453 bin konutun
hak sahibi vatandaslara teslim edile-
cegini soyledi.
11 ilde etkisini hissettiren asrin felake-
tinin Ulke genelinde 150 milyar dolar
ekonomik kayba neden oldugunu
belirten Bakan Kurum, "Kahraman-
maras'in Pazarcik ve Elbistan ilgeleri
merkezli 7.7 ve 7.6 bUyuklugundeki
depremler hem c¢ok siddetliydi hem
de cok genis bir cografyayi etkiledi. Bir
gecede 14 milyon insanimizin hayati
degisti. 108 bin kilometrekarelik alan-
da, 7'si bUyUksehrimiz 11 ilimizde hayat
durdu. Yaklasik 2,5 milyon vatandasi-
miz farkli sehirlere gé¢ etmek zorunda
kaldi. Ulkemize dogrudan 104 milyar
dolar, dolayli olarak da 150 milyar do-
lar maddi kayip yasatti" dedi.

TURKIYE'NIN iSTIKBAL MESELESI
Deprem bdlgesinde yurutulen ¢alis-
malari ‘asrin ingas!' olarak isimlen-
dirdiklerini belirten Bakan Kurum,
"Deprem bodlgesi Turkiye'nin kalbidir,
gelecegidir. CUnkU her bes cocugu-
muzdan biri bu topraklarda dunyaya
gozlerini agiyor. Calisan ntfusumuzun
yuzde 13'U buralarda istihdama katili-
yor. lhracatimizin yuzde 8,6'si, ithala-
timizin yazde 6's1yine bu illerimizde
gerceklesiyor. Iste tam da bu nedenle
biz 'deprem bolgesinin dirilisi, Turki-
ye'nin istikbal meselesidir' diyoruz"
diye konustu.

Deprem bdlgesinin ayaga kalkma-
sti¢in ilk gunden bugune kadar 75
milyar dolari asan bir yatinm yapildigi-
ni ifade eden Bakan Kurum, "Aslinda

CEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM, YIL BITMEDEN 453 BiN

KONUTUN TAMAMINI HAK SAHIPLERINE TESLIM EDILECEGINI BELIRTEREK, "BOLGENIN
YENIDEN AYAGA KALKMASI ICIN BUGUNE KADAR 75 MILYAR DOLARI ASAN BIR YATIRIM

YAPTIK" DEDI

depremin oldugu ilk andan itibaren bir
seferberlik ilan ettik. Arama kurtarma
calismalari devam ederken, deprem-
den kurtulan vatandaslarimizin ihti-
yaclarrigin asevlerini, gegici barinma
alanlarini kurduk. Bir yandan da kalici
konutlaricin calismalarimiza basla-
dik. Depremin 15 gun sonrasinda ilk
konutlarimizin yapimini baslattik, 45.
gunde ilk temellerimizi attik. Bu ¢erge-
vede hUkUmet olarak deprem bol-
gesinin yeniden ayaga kalkmast igin
bugune kadar 75 milyar dolari asan bir
yatirim yaptik. Ekonomiden sanayiye,
tarimdan ticarete, altyapidan sosyal
projelere kadar her alanda bdlgeyi
yeniden canlandirmak igin ¢calismalar
yaptik, yapmaya da devam ediyoruz.

11 ilimizde, 174 ayri alanda, 3 bin 481
santiyede 200 bin mimar, mUhendis
ve isci kardesimiz ari gibi galisiyor.
Bugun Turkiye, deprem bdlgesinde
saatte 23, gunde 550 konut insa eden

bir Ulkedir. Elde ettigimiz bu hizla asrin
insa seferberliginde sona yaklasmis,
son duzluge girmis durumdayiz" dedi.

KONUTLARIN YUZDE 70'iNi
TAMAMLADIK

Yil sonuna kadar 453 bin konutun
tamaminin hak sahibi vatandaslara
teslim edilmis olacagini belirten Bakan
Kurum, "Bu azimle 6 EylUl'de toplamda
304 bin 836 bagimsiz bolumu tim
sosyal donatilariyla, parklari, bahcele-
riyle birlikte afetzede vatandaslarimiza
teslim ettik. Yapilmasi gereken ko-
nutlarimizin yuzde 70'ini tamamladik.
Her U¢ hak sahibi vatandagimizdan
2'si evine kavustu. Insallah onumuz-
deki hafta da, 15 Kasim'da 350 bininci
yuvamizi hak sahiplerimize verecek,

yil bitmeden 453 bin konutumuzun
tamamini hak sahibi vatandaslarimi-
za teslim etmis olacagiz" ifadelerini
kullandi.



SINERJI YARATIYORUZ

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,
bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege glivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektoérlerde, binlerce ¢calisanimizla her adimda daha glizel bir
Turkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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Turk Hava Yollar mobil uygulamasindan
TKPAY Cuzdan'l agin, avantajlardan
yararlanmaya hemen baslayin.
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®tkpay

Kampanya 26 Kasim 2025 - 31 Ocak 2026 arasinda gegerlidir. Tiirk Hava Yollari mobil uygulamasindan veya TKPAY dijital karti ile Tlirk Hava Yollari web
sitesinden bilet alimlarinda TK Ciizdaniniza 10% TK Para iade! TK Para, Tiirk Hava Yollari'nda gegerli bir para birimi olup, kazanilan TK Para, sadece

Tiirk Hava Yollari'nda bilet alimlarinda ve ek hizmet(koltuk segimi, ekstra bagaj, vb.) alimlarinda kullanilabilecektir. Tiirk Hava Yollari Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S., kampanya kosullarinda degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Kampanya kosullari igin https://tkpay.com/tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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