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Yasal Uyarni

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023
tarihli Karar’’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin
TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu diisiiniilmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlarn olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Arcelik A.S. ya da Arcelik AS’nin herhangi bir yonetim kurulu liyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Arcelik Beko



2025 / ONE CIKANLAR

Zorlu Piyasa Kosullarina Karsin istikrarl Bir Gelisim Yili

1.2p Briit marj artisi, y/y

il Disiplinli yonetim ile karlihkta iyilesme 3
0.6p FAVOK marji artisi, y/y

A/ lyilesen FAVOK, disiplinli yatirm harcamalan ve isletme 2025’te 5.7 milyar TL SNA
alil sermayesi yonetimi sayesinde giiclii serbest nakit akimi (2024: -11.4 milyar TL)
' \
i CD Avrupa’da birlesme sonrasi entegrasyonda onemli ilerleme #1) Avrupa’da korunan pazar liderligi ‘
@ Giiclu serbest nakit akisi sayesinde gerileyen borgluluk 2025 sonu itibariyle 3.74x kaldirag®

- * NPP-Diizeltilmis Kaldirac: Net Finansal Bor¢ / NPP-Diizeltilmis FA VOK. i
A rc e I I k NPP-Diizeltilmis FAVOK: Stokiar, Hasilat, Satislarin Maliyeti, Ar-ge, Pazarlama ve Genel Yonetim Giderlerine iliskin 12 aylik Net Parasal Pozisyon Kazanglar: Diizeltilmis FAVOK e dahil ediilr. B k
Diizeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (tek seferlik giderler harig)+ Amortisman. llgili diizeltme ana olarak yeniden yapilandirma inisiyatifierine yénelik danismaniik giderierini icermektedir. e o
-



Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

[l

HASILAT
DEGisiMi
-6.6%
Yurticinde dezavantajli triin karmasi ve fiyatlama

Uluslararasi pazarlarda zayif talep

Avrupa’da yogunlasan rekabet

560,937
523,933

TRY mn

plop23 2025

Arcelik

BRUT KAR
DECiSiMi
+1.2p
Yillik bazda diisen ham madde fiyatlari
Destekleyici EUR/USD paritesi

Fiyatlama baskilari

27.6% 28.8%

plop2 2025

FAVOK MARJI
DEGISiMi
+0.6 p
lyilesen briit karllik

Sinerji ve tasarruflar

Maaslar izerinde enflasyonist baski

0
5.3% 5.9%

2024 2025

Diizeltilmis FAVOK: Brit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (tek seferlik giderler haric)+
Amortisman. llgili diizeltme ana olarak yeniden yapilandirma inisiyatiflerine yonelik
danismantik giderlerini icermektedir. Diizeftme tutar 2025'te 439 m TL olurken

4025 te 126 m TL dir.
Beko



Faaliyet Rakamlari
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Hasilat Gelisimi®

I Uluslararasi Tiirkiye
-10.5%
= Uluslararasi vly L
-14.3% yly -0.2% yly
39
21 53 99 101
EURm
' 4Q24 Kur Hacim Fiyat/ Uriin Hacim  Fiyat/ Uriin  4G25
(Yurtdisi) (Yurtdisi) Karmasi (TR) Karmasi
(Yurtdisi) (TR)
TL bazl reel rakamlara gore yurticinde satislar yillik bazda 0.9% artarken, uluslararasi
| satislar 13.5% daralmaya isaret etmektedir.
I 0.4%
| Uluslararasi vly LI
| -0.1% yly 13% yly
‘ 92 392 2 659 208 163
= pLoy2A Kur Hacim Fiyat/ inorganik Hacim Fiyat/ 2025
(Yurtdisi) (Yurtdisi) Uriin  Biiylime (TR) Uriin
Karmasi Karmasi
(Yurtdisi) (TR)

TL bazli reel rakamlara gére hem yurtici hem de uluslararasi satislar yillik bazda 6.6%
diislis gostermektedir.

Arcelik

Hasilatin Bolgesel Kiritlimi

4C25
30%
27% 35%
39%
4024
"~ C
6%

Tirkiye

Bati Avrupa
Bl BDT & Dogu Avrupa
I Asya-Pasifik
I Afrika

Orta Dogu

Bl Amerika

32%
32%

2025

2024

34%
33%

Beko



Beyaz Esya”

I8 ARCELIK y/y biiyiime (%)
Bl TURKIYE y/y biiyiime (%)

0%

-3%
& 2025
Klima™*

13%

4C25

I8 ARGELIK y/y biiyiime (%)
B TURKIYE y/y biiyiime (%)

20%
13%

§4¢4

14%

TV** 2025 4C25
I ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE yly biiyiime (%)
13%
1%
||
-3% 4%
2025 4C25

Arcelik

Tirkiye Hasilat Gelisimi

-6.6%

Kampanya ve indirimlerle

0.9% @ desteklenen iliml beyaz esya talebi
181,774 169,832 Klima satislarinda gicli biylime
TV satislarinda artis

Dezavantajli Uriin karmasi ve
38,475 fiyatlama

TRY m 38,12

4C24 [ 2024 4G25 /2025

Toplam Hasilat icerisinde Tiirkiye
4C25 2025

Beko



%34

Hasilat

icindeki pay

Bati Avrupa

Adet bazinda pazar bliyimesi, (v/y)

Bati Avrupa

Biiyiik Britanya

italya

Fransa

Almanya

ispanya

Hollanda

Belcika

Avusturya

E11A25 m9A25

-2% 0% 2% 4%

Beyaz Esya Pazari

Bati Avrupa beyaz esya pazarinda satis
hacimlerindeki biiylime 2025'te hiz kaybederken,
sinirl hacim artisina karsin EUR bazinda blytime
kaydedilemedi.

2025'in ilk 11 ayinda Blyik Britanya, italya,
Ispanya, Hollanda ve Belcika'da biiylime devam
ederken, Fransa, Almanya ve Avusturya'da
daralma yil boyunca siird.

Satis hacmi blyiimesi 2024 yilina benzer olarak
1.6% seviyesinde gerceklesti.

Bati Avrupa’da Beko

Beko bu donemde pazar liderligini korumayi
basardi. Son aylarda Bati Avrupa'daki pazar payi
kaybi dengelenme gosterdi.

%15
Hasilat

Dogu Avrupa Wi

Beya y 4 E§V a Pazan Adet bazinda pazar biyiimesi (y/y)
E1A25 m9A25

« Dodgu Avrupa'da ana pazarlarda tiiketici talebi
2025 boyunca gorece giicli kald.

« Romanya ve Ukrayna'da 2024 yilinda gozlenen
10%’u asan hacim blylmesinin ardindan, 2025 Rromanya
yilinin ilk 11 ayinda biylime hiz kesti.

« Yodunlasan rekabet sebebiyle gerceklesen fiyat
baskilari sonucu EUR bazinda biyime satis
hacmindeki artisin gerisinde kald.

Dogu Avrupa’da Beko

Ukrayna

« Beko bu donemde pazar liderligini korumayi
basard..

0.0% 2.5% 5.0% 7.5%

ArGelik .oiissiiis  Beko



8%

Hasilat

cindeki pay Afrika & Orta Dogu

2025 yilinda Afrika & Orta Dogu'da satis gelirleri EUR bazinda yaklasik 10%
artarken, Afrika’da kaydedilen glicli blyime bdlgedeki performansin ana
etkeni oldu.

Afrika'da, Defy satis hacmini 10%’un Uzerinde artirmayi basardi - 4C'de
blyime vyaklasik 15% duzeyinde gerceklesti. Pazardaki agresif fiyat
dususlerinin etkisiyle EUR bazinda bliylime yillik olarak 7%’nin altinda kald.

Son ceyrekte Giiney Afrika pazarinda talep glicli kalirken, ihracat hacimleri -
ozellikle Sahra-alti pazarlarda - daha hizli biylidi. Defy fiyatlama giictini ve
pazar liderligini stirdirmeyi basardi.

Orta Dogu bolgesindeki jeopolitik istikrarsiziga karsin, Arcelik-Hitachi etkili
promosyonlar ve kanal genislemesi sayesinde USD bazinda 7%!’lik blyime
kaydetti.

Beko Misir, son ceyrekteki gicli seyrin ardindan, satis hacmini %713'ln
uzerinde buyttmeyi basarirken, USD bazinda biytime yillik 9% oldu.

Whirlpool ile biinyeye katilan markalarin yani sira Hitachi markasinin onemli
katkisiyla saglanan cok-markali bliylime Kuzey Afrika'da basarili performansta
ana etken olurken, Misir fabrikasinin artan katkisi bolgedeki bulyiimeyi
destekledi.

Arcelik

10%
olg=e Hasilat
Asya — paSIfI k icindeki pay

Asya-Pasifik bolgesinde talep 2025 boyunca yiikselen yasam maliyeti ve
stregelen politik dalgalanmalarin sebep oldugu ekonomik zayiflama
sebebiyle zayif seyretti. Bolgede EUR bazinda satis gelirleri yillik olarak
5%’in Gizerinde daraldi.

Tayvan, Banglades ve Pakistan'da kaydedilen gliclii blyimeye karsin,
Cin'de gorilen ciddi daralma ile birlikte; bolgede yer alan Tayland, Japonya,
Endonezya, Malezya ve Singapur gibi ana pazarlarda yil boyunca hakim
olan duragan seyir zayif performansta ana etken oldu.

Pakistan'da zayiflayan satin alim giict, yiksek enflasyon, yil icinde etkili
olan zorlayici iklim olaylar ve yogun rekabet kosullari gibi zorlayici
etkenlere karsin, Dawlance direncli kalmayi basararak satis hacmini
10%’un Uzerinde artirmayi basardi. EUR bazinda blyime 8%'in lizerinde
gerceklesti.

Banglades'te, ekonomik yavaslama ve politik dalgalanmalara ragmen

Singer ana urln kategorilerinde satis hacmi gelisimi gostermeyi basarirken,
EUR bazinda bliyime 3%/ln Uizerinde gerceklesti.

Beko



Ortalama Piyasa Metal Fiyat Endeksi

2025 _ 98

4C25 100
3c2s [ g7
2025 I s
1c2s | a7
2024+ [ 100

4G24 101

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks Icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminum

« Metal hammadde fiyatlar, son ceyrekte goriilen artisa ragmen, atil
kapasiteler ve Cin'in artan ihracati nedeniyle 2025'te diististind stirdirdd.

« Avantajli fiyat seviyelerinden baglanan kontratlar sayesinde, yikselen metal
fiyatlarinin yilin ilk yarisinda maliyetleri olumsuz etkilememesi bekleniyor.

+ 2026'da ortalama fiyatlarin yillik olarak sinirli bir artis gostermesi bekleniyor.

Arcelik

Ortalama Piyasa Plastik Fiyat Endeksi

2025
4C25
3¢25
2C25
125
2024

4G24

Kaynak: ICIS - Chemical IndusTL News & Chemical Market Intelligence
Endeks Icerikleri: ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene

« Plastik hammadde fiyatlar, zayif talep, kiiresel biyimedeki yavaslama
ve dusuk petrol fiyatlarinin etkisiyle 4C'de disusini surddrdu.

« Maliyet kosullarinin o6zellikle yilin ilk yarisinda olumlu seyretmesi
beklenirken, ikinci yarida sinirli bir artis ongortliyor.

« 2026 vyilinda ortalama fiyatlarin yatay vyillk bazda seyirde olmasi

bekleniyor. B k
€KO



Finansal Performans
2025 Finansal Sonuclari
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Ozet Finansallar

Arcelik

Milyon TL 4C25 4Q24%%%* | vy (%) 3C25* c/c (%) 2025 2024* vly (%)

Hasilat 128,146 141,744 129,866 523,933 560,937

Briit Kar 37,171 38,056 37,755 150,793 154,587

Faaliyet Kan 991 641 55 2,897 6,995 7,523

Diger Gel. / (Gid.) 1,018 (14,890) 107 17 769 926 7,287

Finansman Gelirleri / (Gid.) (4,418) (9,934) -56 (7,617) -42 (27,635) (37,612) -27

Net Parasal Pozisyon 2,097 4,775 3,865 14,977 20,694

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (313) (19,408) -98 (VEE)) -58 ((‘WEY)) (2,108)

Net Kar / (Zarar)™ (1,724) (21,543) -92 (2,440) -29 (9,799) (pX:1:3:)]

FAVOK 6,552 6,277 4 8,951 30,247 29,186 A

D. FAVOK™ 6,738 6,393 5 9,077 30,685 30,009 p)
(%) (%) yly (bp) (%) ¢/c (bp) (%) (%) yly (bp)

Briit Kar mariji 29.0 26.8 216 29.1 288 27.6 122

Faaliyet Kar Mariji 0.8 0.5 32 2 1.3 1.3

Net Kar / (Zarar) Marji -13 -15.2 1385 -1.9 53 -1.9 -0.5

FAVOK Marji 5.1 44 68 6.9 5.8 5.2 57

D. FAVOK Marji 53 45 75 7.0 5.9 53 51

Beko



Net Bor¢* & Kaldira¢™

Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirtlimi

Para Birimi Efektif Faiz Qrani Orijinal Para Birimi
EUR 4.5 2,200 110,992
TRY EEK] 42,084 42,084
usD 8.1 295 12,629
BDT 126 16,992 5,961
ZAR 9.0 1,500 3,869
4.50 PKR 124 23,768 3,617
- @ CNY 4.1 374 2,280
380 .~ = . 3.74 THB 5.2 1,556 2,124
i) ¥ RON 8.3 200 1,967
RUB 183 3,047 1,659
AUD 33 35 997
NOK 5.6 233 992
N GBP 6.5 8 481
" czK 8.8 217 452
SEK 3.0 77 357
k MYR 6.6 31 331
\ IDR 8.4 90,955 233
ey ¢ \ EGP 225 144 129
7 PLN 6.0 8 98
TRY mn L;j’ MAD 6.0 13 62
Kredi Toplam - - 191,314
usb 85 512 pARYZO
o s 2025\ q EUR 3.0 356 17,929
mmmm Net Debt =—=#—Leverage MGL-Adj. TRY 4731
Leverage Tahvil Toplam 44,584
TOPLAM 235,898

L] o o o o o o o2 *kkk v
Nakit Para Birimi Kirtlimi Bor¢ Para Birimi Borc Vade Dagilimi Borc Kisa / Uzun Vade Dagilimi
TL 97.9mia (EUR 1.9mia) TL 235.9mia (EUR 4.7mia) 2025 2025
ﬂOZ9+
2028 2%
12% A
EUR 2024
£1% EUR 2027 2026 Yil Sonu
55% 20% 62% 45%
0
uUsD A 63%
7%
Kisa Vade
Il Uzun Vade

Arcelik

Beko




Finansal Gostergeler

Diizeltilmis FAVOK Marji* Net isletme Sermayesi / Satislar™
21.8%
1.2% 20.9%
0.6%
2024 Brii?Kar Faaﬁyet Amor:sman 2025 2024 2025
Mariji Giderleri
Yatirrm Harcamalari / Satislar™ Serbest Nakit Akimi
5.4% 5,708
3.4% -

TLmn -11,429

plop2 2025 2024 2025

Arcelik
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Beklentiler
2025 Finansal Sonuclari
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2025 Beklentileri

Son ceyrekteki zayif talep ortaminin etkisiyle, gelirlerimiz beklentilerin altinda gerceklesirken, Diizeltilmis
FAVOK Marji ongoriilen araligin alt bandinin hafif altinda kalmistir.

ilk Beklenti Revize Gerceklesme
Hasilat
| Tiirkiye (TL) Yatay = -5% -6.6%
Uluslararasi (YP) = +15% +5% ila +10% -0.1%
D. FAVOK Marji* = 6.5% 6% ila 6.5% 59%
!
‘ NiS / Satislar <20% 20% ila 22% 21.8%
Yatinm Harcamalani ~ EUR 300 mn =~ EUR 250 mn =~ EUR 205 mn

Arcelik P Belo



2026 Beklentileri

2026
Beklentileri
Hasilat
Tiirkiye (TL) Yatay
Uluslararasi (YP) Diisiik tek hane
7 D. FAVOK Marijr* 6.25% - 6.50%
|
|
’ NiS / Satislar = 22%
Yatirnm Harcamalari = EUR 250 m

Arcelik P Belo



Soru & Cevaplar

2025 Finansal Sonuclari

Arcelik Yatinmai lliskileri
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lletisim

Baris Alparslan

Finansman ve Mali isler

Genel Miudur Yardimaisi

(+90) 212 314 39 01

Argelik Yatinma iliskileri

Mine Sule Yazgan Sezer Ercan
Finans & Kurumsal Risk Yatinma iliskileri
Kidemli Direktor Kidemli Lider
(+90) 212 31430 60 (+90) 212 705 96 81

www.bekocorporate.com

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Delal Alver

Sermaye Piyasalari Uyum

Kidemli Lider
(+90) 212 314 39 56

Beko



Tesekkdurler!

ArEEIik Yatirma lliskileri Beko
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