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Ekovitrin 26. Yayin Yilim

Kutluyor

Seref OZATA serefozata@ekovitrin.com

eni biryil, yeni umutlar, yeni ati-
limlar, yeni dostluklarin baslangici
olarak hayatimizin dénusum du-
raklarindan biri olarak kabul edilir.
Ulkeler ekonomik ve kdiltirel
zenginliklerinin yani sira bunlarin
korunmasi icin olusturduklari silahli
kuvvetleriyle guclu ve kalici olmayi hep
on planda tutuyor. Ekonomik bagimsizlik,
kdlturel zenginlik ve guvenlik alt yapisiyla
gUclU olan devletler diger Ulkelerden sayg
gorir. Ulkeler gibi sirketler de ekonomik
gug, insan kaynaklari alt yapisi ve yillarin
birikimi olan tecrubeleriyle is dunyasinda
éne gikar. Ornek bir rol model olarak takip
ve taklit edilir. Ozellikle ekonomi yayinlari
arasinda ¢eyrek asirlik gabaslyla Ekovitrin
iz birakan ve takip edilen yayinlar arasinda
ilk siralara ¢gikmayi basardi.
Ekovitrin Dergisi, 1 Ocak 2026 itibariyla
yayin hayatinda 26. yilina girerken iftiharla
gecen 25 yilini geride birakmanin hakli
gururunu yasiyor. Kuruldugu ilk ginden bu
yana yalnizca bir ekonomi dergisi olmanin
Otesine gecen Ekovitrin; Turkiye'nin
is dunyasina, girisimcilerine ve karar
vericilerine yol gésteren guclu bir fikir
platformu haline gelmistir.
Ceyrek asri asan bu yolculuk, istikrarin,
emegin ve inancin hikayesidir. Ekonominin
en zorlu dénemlerinde dahi dogru bilgiyi,
tarafsiz analizi ve umut veren bakis acisini
okurlaryla bulusturan Ekovitrin, gavenilir
yayinciligin simge isimlerinden biri olmayi

basarmistir. Her sayfasinda alin teri, her
satirnnda sorumluluk duygusu vardir.
Ekovitrin, degisen dunyayi yakindan

takip ederken dijital donUsumu de
cesaretle kucaklamig; geleneksel yayincilik
tecrubesini yenilikci bakis acisiyla
harmanlamistir. Ekonomi haberciliginde
derinlik, analiz ve vizyonu bir araya
getirerek yalniz bugtnu degil, yarini da
anlatmayi hedeflemistir.

Ekovitrin Medya Grubu 1996 yilinda
TGRT'de "Ekonomi Vitrini” ismiyle
bagladidi yayincilik seriivenine Kanal 7'de
"Ekonomi Vizyon" ve "Gurbet Yollar”,

TRT Haber'de "Degisim”, TRT Avaz'da
“Ayyildizin izinde" Star TV'de "EkoStar ",
HabertUrk TV'de "Paranin Yonu", ATV ve
ATV Avrupa'da “Ekopazar” programlariyla
rol model yapimlar olarak kabul edildi

ve rating siralamalarinda ilk 100 arasina
girerek milyonlarca izleyicinin begenisini
kazandi. Ayrica Kanal 6 da "Kaliteye
Yolculuk”, Beyaz TV'de "Ekopazar”
programlarini hazirladi.

Turkiye'de dijital yayincilik alaninda
ilklerden biri olan www.ekovitrin.com 2001
yilinda yayin hayatina basladi. Bugin
milyonlarca takipgisiyle www.ekovitrin.com
haber sitesi en guvenilir yayinlar arasinda
yer almayi basardi.

Bugun 26. yasina giren Ekovitrin Dergisi,
gec¢misinden aldigi gUgle gelecege daha
emin adimlarla yurumektedir. Bu basarida
emegi gegen yazarlarmiza, galisanlarimiza,

is dunyasinin kiymetli temsilcilerine ve en
onemlisi bize inanan sadik okurlarimiza
gonulden tesekkur ederiz.

Ekovitrin, bundan sonra da ekonominin
nabzini tutmaya, TUrkiye'nin hikayesini
yazmaya ve deger Uretmeye kararlilikla
devam edecektir.

EKOVITRIN OCAK SAYISINDA NELER VAR?
Ekovitrin Ocak 2026 sayimizda
Universitelerde egitim sistemini mercek
altina aldik. Turkiye'de ilk uygulamali
egitimi baslatarak bir ilke imza atan
istanbul Aydin Universitesi Mitevelli
Heyet Baskani Prof. Dr Mustafa Aydin,
Ekovitrin Yonetim Kurulu Baskani
Kamuran Abacioglu'nun sorularini
yanitladi. Ekovitrin yayin ekibinin
hazirladigi 6zel dosya da 2026 yiliigin
beklentiler, riskler firsatlar mercek
altina alindi. Akademisyen hocalarimiz
da dUnyada beklenen degisimleri
yazdi. Ocak 2026 sayimiz yine ¢cok 6zel
haber ve roportajlarla okuyucusunun
karsisinda.

Yuce Mevla'dan yeni yilla birlikte
dunyada huzurun, barisin hakim
olmasini, Ulkemizde ve bolgemizde
refah, mutluluk icinde birlik-beraberlik
ve kardeslik ruhunun daha fazla
yukselmesini niyaz ediyorum. Yeni yil
ve gelecekyillarda her seyin hayirlisiyla
gergeklesmesini temenni ediyorum.
Sagdlikla kaliniz...
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OVAKAETKI
EKONOMISI ODULU

B2B HEDE' YAK Cimento, Platin Global 100 Od(illerinde ingaat
O kategorisi kapsaminda 6dule layik géruldu. Ekonomi ve
is dUnyasi yayinlarindan Platin dergisi ve bagimsiz pazar
arastirma sirketi Ipsos is birligiyle gerceklestirilen Platin Glo-
bal 100 Odlilleri, bu yil sekizinci kez uluslararasi ticaret are-
nasinda Turkiye'yi basariyla temsil eden sirketlerin odullen-
dirildigi ve bu yil “Etki Ekonomisi” temasiyla 8. kez duzenlendi.
Duzenlenen torende OYAK Cimento adina 6dUlu teslim alan
OYAK Cimento Finans Ulke Direktéri (CFO) Ali Onur Aygin,
surdurulebilirlik ve toplumsal fayda odakli blyUme stratejile-
T“ RKIYE IH RABATGI mn rinin altini gizerek, “Bu 6dul, sadece finansal basarimizin degil,

aynizamanda gevresel ve toplumsal etki olusturma konusun-

daki kararliligimizin da bir géstergesi olmasi agisindan bizim
icin son derece degerli” dedi
IHRACAT HAMLESI e R S B =
[ ToARtYTHiN 1 ; S o

TL’Jrkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM), pazar gesitliligini artirmak

KELER STF

ve ihracatcilar yeni alicilarla bulusturmak i¢in son Ug yilda

yogunlastirdigi heyet programlarini 2026'da artirarak devam
ettirecek. 2025'te 31 Ulkeye 32 heyet programi duzenleyen TIM, gy :
2026'da 38 ticaret heyeti ile ihracatgilari bes kitada alicilarla ! 2 T : i
bulusturacak. Birliklerin yapacagdi etkinliklerle heyet sayisi 200'U A f !
asacak. TIM Baskani Mustafa Gultepe, fuarlar ve heyet prog-
ramlarini Turkiye'nin Uretim potansiyelini dUnyaya tanitma imkani g i“g%
saglayan en dnemli platformlar olarak gorduklerini sdyledi. 2026 Eu
yilrigin planladiklar ticaret heyeti programinin tanitim toplantisin-
da konusan Gultepe, TIM olarak her ay ortalama en az Ug ticaret
heyeti gergeklestirecegiz. 2026 ile birlikte gelismis pazarlarda,
yeni nesil TIM Vizyon Heyetleri" donemini baslatacagiz” dedi.

TURKIYE'DEN 26 UNIVERSITE DUNYA QS 2026 LISTESINDE

Uksek Ogretim Kurulu'na (YOK) gére, diinya genelinde 106 Ulke ve
Ybolgeden 1500 Universitenin bulundugu QS 2026 Diinya Universite-

leri Listesi'ne 26 Turk Universitesi girdi. Turkiye listede hizla yukselen
4'Uncu ulke olarak kayitlara gecti. 2 Turk Universitesinin ik 300'e, 4 Turk
Universitesinin ilk 400'e, 6 TUrk Universitesinin de ilk 500'e girdigi belirtilerek
soyle denildi: "ODTU 269'uncu, ITU 298'inci olarak diinyanin en iyi ilk 300
Universitesi arasina girerken Kog Universitesi 323'incU, Bogazici Universi-
tesiise 371'inci siraya yUkseldi ve en iyi 400 Universite arasinda yerini aldi.
Sabanci Universitesi 404'Uncd, Bilkent Universitesi ise 415'inci sirada yer
alarak dunyanin en iyi 500 Universitesi arasina girmeyi basardi. Boylece 6
Turk Universitesi, dinyanin en iyi 500 Universitesi arasinda yer aldi.” YOK
Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar'in, "Bu basari, tesadif degil. Hep birlikte gok
calistik. Daha iyilerini de basaracagiz. Siralamalara giren ve gayret gdsteren
tum Universitelerimizi tebrik ederim” dedi.

6 www.ekovitrin.com Ocak 2026
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TOPLAM EEI.IRIJEN EN DUSUK
GELIRLILERIN PAY! VllZIlE 6.4, EN
YUKSEK GRUBUN PAY1 YUZDE 48

Urkiye lstatistik Kurumu'nun (TUIK), Gelir Dagilimi istatis-
Ttikleri'nin hesaplandigi Gelir ve Yasam Kosullari Aras-
tirmasi 2025 yili sonuglarina gore, en yuksek esdeger
hanehalki kullanilabilir fert gelirine sahip yuzde 20'lik grubun
toplam gelirden aldigi pay bir dnceki yila gére 0,1 puan aza-
larak yuzde 48,0 olurken en dUsuk gelire sahip yuzde 20'lik
grubun aldigi pay ise 0,1 puan artarak yizde 6,4 oldu. En son
yapilan arastirma
sonuglarina iligkin
GELIR GRUPLARJNlE TOPLAM Gini katsay|3| bir
GELIRDEN ALDIGI PAY oncekiyila gore
0,003 puan azalis

ik  ikinci Uciincii %20  pérdiincii = ile 0.410 olarak
%20 %20 : ' %20 tahmin edildi. Tum
(En - sosyal transferler

diisiik) hari¢ tutuldugun-
da Gini katsayisi
0,473, emeklive
dul yetim maasl
dahil diger tum
sosyal transfer
gelirleri hari¢
tutuldugunda

ise 0,420 olarak
ongoruldu. Brut
gelir zerinden
hesaplanan Gini
katsayisiise 0,422
oldu.

Son|%20
(Enlyiiksek)

AB KOMISYONU GOOGLEA
RENABET SORUSTURMASI ACTI

B Komisyonu, Google hakkinda olasi rekabet hukuku
ihlalleri konusunda sorusturma baslattl. AB Komis-

yonu aclklamasinda Google'in yayincilarin gevrim igi
iceriklerini onlara uygun tazminat ©demeden ve i¢eriklerinin
kullanmini reddetme segenegi sunmadan kullanmasindan
endise duyuldugu ifade edilerek, Google'in yapay zekasinin
UcUncu taraflarin gevrim igi icerikleriyle yasa disi olarak bes-
lendigi iddiasinin incelenecedi belirtildi. AB'nin Google hak-
kinda soz konusu sorusturmasinin ne kadar surecegi henlz
belirsizligini korurken, Google ayrica, medya kuruluslarina ve
yayincilara karsl ayrimcillik gibi olasi rekabet inlalleri nedeniyle
baska davalarla da karsi karslya bulunuyor.

BiLGiVi TIBARI[E$TIRME MERKEZI DUNYAYA AGILIYOR

8 www.ekovitrin.com Ocak 2026

istanbul Ticaret Odasi (ITO) tarafindan kurulan Bilgiyi Ti-

carilestirme Merkezi (BTM), yilin son Sahne XL etkinligini
gerceklestirdi. BTM'nin Fulya'daki yerleskesinde duzenlenen
etkinlikte BTM Uyeleriile yatinmcilarin yani sira; Dunya Melek
Yatinm Forumu (WBAF) ile is birligi icinde dinyanin birgok
Ulkesinden melek yatirimcilar, risk sermayesi fonlari ve yuksek
potansiyelli girisimler geldi. Etkinlikte 32 tlkeden 80 yatirmci
sunumlari dinledi. Etkinlikte ilk kez sponsorlar yer aldi. Altin
sponsorlugu Emlak Konut GYO Ustlendi. AWS, Destek Patent
ve Etkin Proje diger sponsorlar oldu. Bu arada Sahne XL etkin-
liginde 13 girisimci sahneye ¢ikarak girisimlerini anlatma olana-
g1 buldu. BTM Genel Miduri Dr. Onder Kul da uzun zamandir
Uzerinde calistiklar BTM'nin uluslararasilasma vizyonunu artik
somut adimlarla hayata gecirmeye basladiklarini soyledi.

G irisimciligin desteklenerek yayginlastinimasi amaciyla
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

TURK EXIMBANICA19 YIL VADELL
500 MILYON EURO'LUK KREDI

ve Maliye Bakanligi'nin garantisi altinda, 19 yil vade-

li 500 milyon euro tutarinda krediye imza atti. ADB
kredisi, Turkiye'deki en yuksek tutarli islemi olan s6z konusu
kaynagin agirlikl hedefi 6 Subat 2023 tarihinde Kahraman-
maras merkezli olarak gergeklesen deprem felaketinden et-
kilenen bolgedeki kiguk ve orta buyuklukteki Turk ihracatgi
firmalarin uzun vadeli finansman ihtiyaclarinda kullanilacak.
TUrk Eximbank Genel Muduri Ali Giney, “ihracatcilarimizin
yesil donusum yatirimlarina da destek verecedimiz bu is-
lemle birlikte bankamizin 2025 yilinda ihracatgilarimizi des-
teklemek Uzere yurtdigi piyasalardan sagladigi orta-uzun
vadeli fon toplami 3,9 milyar ABD dolarina ulagsmistir” dedi.

T Urk Eximbank, Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ile Hazine

SGI'DAN SAGLIK
HIZMETLERINDE 110 MILVAR
TULIK IVLESTIRME

osyal GUvenlik Kurumu (SGK), saglik hizmetlerinde 110
S milyar TLlik iyilestirme yaptigini bildirdi. Genel saglik

sigortalilarinin aldigi tedavilerin karsiliginda hastanelere
odenen tutarlar, yeni duzenleme kapsaminda dnemli oranlar-
da artinldi. SGK'nin yaptigi agiklamaya gore, tedavilere iligkin
karsilanan bedellerde ytzde 10 ile ylzde 55 arasinda artis
sagland!. Yatarak tedavilerde kullanilan tibbi malzemelerin
bedelleriise yuzde 10 ile yUzde 85 araliginda yUkseltildi. Yeni
dUzenlemelerin, hem hastanelerin maliyetlerini karsilamada
hem de vatandasin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastir-
mada 6nemli bir rol Ustlenecegi degerlendiriliyor.

YENI YILDA ENFLASYON HESAPLAMADA SiSTEM DEGISTI

7
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gececegi enflasyon hesaplama guncellemesiyle, "2003=100"

olan baz yil "2025=100" olarak degistirilecek. TUFE agirlik
yapisi, Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan belirlenen me-
todolojik ddnUsumun bir pargasi olarak, ulusal hesaplar verilerinin
birincil kaynak kabul edildigi yapiya gececek. Yeni TUFE serisinde
ise grup duzeyindeki agirliklar, hanehalki tiketim egilimlerini daha
kapsamli ve guincel bigimde yansitan ulusal hesaplar hanehalki
nihai tuketim harcamalari verilerinden elde edilecek. Alt duzey
agirliklarise hanehalki butce anketi ile belirlenmeye devam edecek.
Ancak manset enflasyon gostergeleri degismeyecek. "2003=100"
baz yilindan, "2025=100" baz yilina gegis endeksinin seviyesi, 2025
yilinin ortalama endeksine gére normalize edilecek. Aylik ve yillik
degisim oranlari, ayni kalacak.

T Urkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), yeni yilda uygulamaya
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TURKISH CARGO'DAN
YENI HIZMETLER

DUNYANIN EN CGOK NOKTASINA UCAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iCIN KULLANABILECEGINiZ TK SMART, ONEMLiI GONDERILERINiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HIZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINIiZi SEKTORDEKI
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGIiNiZ TK URGENT HiZMETIiNiZDE.

’ Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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TRAFIK SiGORTASINDA SISTEM
DEGISTI: 5 ARAGTAN SONRA

Ocak 2026'dan itibaren gegerli olacak gergek kisi isleten adina
1 dUzenlenecek poligelerin primlerinin tespitinde kullanim targ,
ayniarag grubunda 5 (dahil) araca kadar 6zel, 5 aragtan sonra
ise tUzel olarak dikkate alinir hikmu getirildi. S6z konusu degisiklik
ile filo olarak isletildigi halde gergek kisi gibi bildirim yapilan poligeler
icin 5 aragtan sonra tuzel kisi fiyatlamasi yapilacak. DUzenlemeye
gore trafik sigortasinda tum arag gruplarinda teminat limitleri arti-
rildi. Buna gdre, otomobil ara¢ grubunda 2026 yil teminat limitleri
yUzde 33 artirilarak arag basina maddi 400 bin lira, magdur basina
bedeli 3 milyon 600 bin liraya yukseltildi.

LASTIK SEKTORUNDE
ULUSLARARASI STRATEJIK
IS BIRLIGI

astik sektorunde mobilite donusumune liderlik eden
L Brisa, uluslararasi lojistik sektorunun koklt markalarin-

dan ikra Lojistik ile bayisi DoganGui araciliglyla stratejik
bir is birligine imza att1. Brisa'nin merkez ofisinde 24 Kasim'da
dUzenlenen imza toreniyle resmiyet kazanan bu anlasma ile
ikra Lojistik'in genis operasyon aginda Brisa'nin Profleet filo
yonetim ¢cozUmleri ve dijital servisleri aktif rol oynayacak. Bu
anlasma ile Brisa ve DoganGi, ikra Lojistik'in operasyonel sti-
reclerinde verimlilik, strdurulebilir ve maliyet etkin ¢ozumler
gelistirmesine imkan taniyacak.

OTOMOTIUDE URETIM YUZDE 4, IHRACAT YUZDE 5 BUYUDU

mine iligkin verileri acgikladi. Gegen yilin ayni donemine gore
yUzde 4 artig gosteren toplam Uretim 1,29 milyon adet olarak
gergeklesti. Gegen yilin ilk 11 aylik donemine gore ylzde 3 aza-
lan otomobil Uretimi ise 796,2 bin adede ulasti. Traktdr Uretimiyle
birlikte toplam Uretim ise 1,32 milyon adet olarak gerceklesti. Ticari

O tomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) 2025 yilinin ilk 11 aylik done-

Kasim Ocak - Kasim
2024 | 2025 (%) 2024 2025 (%) |
Giratic Toplam 119.m4| 131,606 106 1.241.710 1.295.031| 4,3
Otomobil BD.@ 78955 -14 B22.361 796.276| -3,2
Pazar Toplam 135.102 137.347) 9.8 1.109.093 1.215.876| 9,6
Otomobil 94.535 104.795| 108 845.530 938.177| 11,0
iracat Toplam 89.729 100.1% 116 915.0% 960.989) 49 |
Qtomobil 61.879 58.050[ 62 506.249 546.435) -84 |
Ihracat Toplam 3.181 368.673 3.556.5?5.121| 149 33.346.210.150t 37.129.995.034| 11,4
E] Otomobil 1.047.359.050| 1.099.507.263 5,0 | 10.081.165.589| 10.647.952.130| 56 |
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ara¢ grubunda, yilin ilk 11 ayinda Uretim yuzde 19, hafif
ticari arag grubunda yuUzde 21, agir ticari ara¢ grubunda
ise yuzde 1artti. 2024 yilinin ilk 11 aylik ddonemine goére
ticari arac¢ pazari yuzde 5, hafif ticari ara¢ pazari ise yuzde
7 artarken agir ticari ara¢ pazari yuzde 4 geriledi. Yilin

ilk 1 ayinda, bir onceki yilin ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda ytzde 5 artarken otomobil
ihracati ise yuzde 8 azaldi. Bu donemde, toplam ihracat
961 bin adet, otomobil ihracati ise 546,4 bin adet duze-
yinde gergeklesti. 2025'in Ocak-Kasim doneminde toplam
pazar, gegen yilin ayni dénemine gore yuzde 10 artarak 1,2
milyon adetten kapandi. Bu donemde, otomobil pazari da
yuzde 11'lik artis sagladi ve 938 bin adede ulastl.
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TiRK TiCARET BANKAS|
SUBE AGINI GENISLETIYOR

|

hracat¢inin ana bankasi olma hedefiyle faaliyetlerine yeniden bas-
I layan TUrk Ticaret Bankasi, hizmet alanina Bati Akdeniz'i de ekledi.

Turkiye'nin dnemli dretim ve ihracat Uslerinden biri olan Antalya'da
sube agan Turk Ticaret Bankasi, 2026 nin ilk geyregdinde sube sayisini
15'e ¢ikaracak. Turkiye'nin ihracat odakli bUyumesinde etkin rol alma
hedefiyle faaliyetlerine yeniden baslayan Turk Ticaret Bankasi'nin An-
talya Subesi hizmete acildi. Acllis torenine; Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgur Volkan Adar, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa
Giltepe, Tirk Ticaret Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel M-
durti ilker Yesil ile Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi (BAIB) Baskani Umit
Mirza Cavusodlu'nun yani sira bolgede faaliyet gosteren gok sayida
ihracatci katildi. Bakan Agar, “Turk Ticaret Bankasi, inracatin surdart-
lebilir kazanimlar elde etmesine katki saglayacak. ihracatcimiz diinya
pazarlarina daha gUvenle agllacak” dedi.

ECZACIBASI'NDA INSAN
KAYNAKLARI EVRIM
BAYAM'A EMANET

czacibasi Toplulugu insan Kaynaklar Grup Baskanligina,
E1 Aralik 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
Evrim Bayam atandi. is yasamina 2004 yilinda Quest
lletisim’de Satis ve Pazarlama Uzmani olarak baslayan Evrim
Bayam, 2005-2007 yillari arasinda Omni iletisim'de Ulus-
lararasi is Gelistirme Direktdr(, 2007-2008 yillari arasinda
ise Turkcell Grup/Tellcom'da s ve Urlin Gelistirme M{di-
rU olarak galist. 2008-2011yillar arasinda Yildiz Holding
binyesinde Kurumsal Finansman ve s Gelistirme Mdrd,
Kurumsal Finansman Grup Midiri ve is Gelistirme Direktori
pozisyonlarinda bulundu. 2011 yilinda Yildiz Holding istiraki
Northstar inovasyon'u kuran Bayam, 2016 yilina kadar sirketin
Genel MUduru olarak gorev yapti. Bayam, yoneticilik kariyeri-
nin yani sira Geng Basar Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
olarak da calismalarini surdurayor.

ORTAK KARAR PlATFIIRMII NIIAN ViZYON'25 ARALIK TOPLANTISI
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tirdi. Toplantinin destekgilerinden ArsaVev CMO'su Selen

Arikan, sirketlerinin gelistirdigi inovatif sosyal sorumluluk
projesi "lyilik Hesabim" hakkinda katilimcilara kapsamli bilgi verdi. Li-
mak Gimento Yonetim Kurulu Uyesi ve Turkcell eski CEQ'su Murat
Erkan, is dUnyasinda dayaniklilik ve liderlik kavramlarina odaklanan
kapsamli bir konusma yapti. Erkan, liderlik streglerinde belirsizlik ve
kriz dénemlerinin yonetiimesinin dnemine degdinerek, is dinyasinda
surdurdlebilir basarticin acik iletisim, inovasyon ve insan odakli li-
derlik yaklagimlarinin kritik rolint vurguladi. Kendi deneyimlerinden
ornekler vererek, kurum kalttrinun ve ekip dayanikliiginin stratejik
karar alma sureglerindeki etkisine dikkat gekti. Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) Baskani ve TURKONFED Baskan Yar-
dimcist Emine Erdem, ArsaVev CMO'su Selen Arikan‘a toplantiya
katiimlarindan dolayi tesekkur plaketi sundu.

0 rtak Karar Platformu, Vizyon'25 Aralik Toplantisi'ni gergekles-




EGITIM ODEMELERINIZ
VINOV KAMPUS'TE

Veliler, simdi kendilerine 6zel tanimli Vinov Kampis limiti ile banka limitleri etkilenmeden,
tim anlasmali 6zel okul ve Gniversite 6demelerini kolayca gerceklestiriyor. Ustelik yiksek limit
avantajlari ile Sky Limit, masrafsiz ihtiyac kredisi, EFT/Havale, FAST ve aidatsiz kredi karti gibi

bircok ayricaliktan yararlaniyor.

vakifBank, daima seninle.

VakifBank

Detayl bilgi icin VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.
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DUNYANIN EN BUYUK KONTEYNER
GEMISI MSC TURKIVE
TURK KARASULARINDA

huriyet'in 100'Uncu yil anisina 'MSC Turkiye' adlyla denize

indirilen gemi, Canakkale Bogaz'ndan gegti. Asdod Limani'n-
dan Kocaeli Limani'na giden, dev konteyner gemisi ‘MSC Turkiye',
(Ganakkale Bogazi'ndan gegis yaptl. Devasa boyutlari ve 24 bin 346
konteyner tagima kapasitesi ile dikkat geken gemi, bogazdan gegisi
sirasinda vatandaslarin ilgisini gekti. Liberya bayrakl 3999 metre
uzunluga sahip dev konteyner gemisi MSC Turkiye'ye Canakka-
le Bogazi'ndan Kiyi Emniyeti Genel Mudurligune (KEGM) bagli
‘KURTARMA15" ve KURTARMA16 romorkarleri eslik etti. Bogazin
manevra yaplimasi en gu¢ noktasi Nara Burnu'nu dénen gemi,
Kocaeli Limani'na dogru yol aldi. Canakkale Bogazi geminin gegisisi
sirasinda diger gemiler bilgilendirilerek kuzey-guney tek yonlt
olarak saat 06.30 ile saat 14.45 aras| trafige kapatildi.

D Unyanin en blyUk konteyner gemilerinden olan ve Cum-

AUM, STADYUM VE i
YERLERINE $SOK CiHAZI
ZORUNLULUGU GELD}

esmi Gazete'de yayimlanan yeni duzenleme ile kamu
R kurumlari, 6zel sektor isletmeleri, toplu tagima araglari ve

kalabalik yasam alanlarinda Otomatik Eksternal Defibrilator
(OED) bulundurma zorunlulugu getirildi. Cihazlarin 2026-2028
yillarr arasinda kademeli olarak yayginlastiriimasi planlaniyor.
Yeni duzenlemeye gore OED cihazlari; kamu binalari, aligveris
merkezleri, stadyumlar, toplu tasima araclari, is yerleri ve ntfus
yogunlugu yuksek alanlarda zorunlu olarak bulundurulacak.
Saglik kuruluslar disindaki acil durumlarda, ekipler olay yerine
ulasana kadar erken ve etkili mUdahale saglanmasi hedefleniyor.
Bakanlik ayrica OED'lerin takibi icin ulusal kayit sistemi OED-
Net'i hayata gegirecek. Satin alinan her cihaz 30 gun icinde
sisteme kaydedHecek

b € v

wivw saglik ooyt

POLAT ENERJi VE KAGIDER'DEN ‘KADIN EMEGIVLE GELECEGI AYDINLAT' PROJESI

sirketlerinden Polat Enerji, Turkiye Kadin Giri-

simciler Dernegi (KAGIDER) is birliginde hayata
gecirdigi "Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat” kurum-
sal sosyal sorumluluk projesi ile kadinlarin ekonomik
hayata katiimini destekliyor. Kadinlarin ekonomik
hayata katilimini ve surdurulebilir bolgesel kalkinma-
yI desteklemeyi amaglayan projenin detaylari Polat
Enerji Stratejiden Sorumlu Direktor (CSO) Asli Keha-
le, KAGIDER Yonetim Kurulu Bagkani Esra Bezirciog-
luve KAGIDER Yonetim Kurulu Uyesi Beyza Beyzade
Berkol'un katildigi toplantida paylagsildi. Polat Eneriji
ve KAGIDER is birliginde baslatilan “Kadin Emegiyle
Gelecegi Aydinlat” projesi, Polat Enerji'nin faaliyet
gosterdigi bolgelerde yerel halki desteklemey,
baolgesel kalkinmayi tesvik etmeyi ve surdurdlebilir
Uretim modellerini yayginlastirmayr amagliyor.

T urkiye'nin yenilenebilir enerji sektorinun oncu
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DIS TICARET PAKETLERI iLE

iCiNIZ DE RAHAT OLSUN
iSiNiZ DE!

Mini, Maxi, Mega veya Pro dis ticaret paketlerinden

isletmenize uygun olani segin, tek seferlik 6demeyle bir yil boyunca
gecerli avantajlardan yararlanin.

M..
-

B " S

Ayrintili bilgi: vakifkatilim.com.tr

085020212021 444 44,77 VAKIF KATILIM
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TURKIYE'NiN SATIN ALMA GUCU PARITESi BIRGOK ULKEDEN DAHA YUKSEK

AB'DE 100 EURO'YA ALINAN
MAL TURKIYE'DE 91 EURO

TURKIYENIN FlLI BIREYSEL TUKETIME ILISKIN FIYAT ENDEKSI 2024 YILI SONUGLARINA GORE 51
OLDU. BU AB ULKELERI GENELINDE 100 EURO KARSILIGI SATIN ALINAN AYNI MAL VE HIZMETIN

TURKIYE'DE 51 EURO KARSILIGI ILE SATIN ALINABILECEGINI GOSTERIYOR

vrupa Birlig Istatistik Ofisi (Euros-
tat) tarafindan ilan SGP'ye gore
kisi basina GSYH endeks degeri,
27 Avrupa Birligi (AB) Ulkesi igin
ortalama 100 birim iken Tarkiye i¢in 72 birim
oldu ve AB ortalamasinin yUzde 28 altinda
kald!.
SGP aynintil olarak tanimlanmis standart
bir mal ve hizmet sepetinin farkli Ulkelerdeki
fiyat orani olarak tanimlaniyor. Boylece
Ulkeler arasindaki fiyat duzeyi farkliliklari
gideriliyor ve uluslararasi anlamda gergek
fiyat ve hacim karsilastirmalari yapilabiliyor.
Karsilastirmalar, 27 AB Uyesi Ulke, 3 Avrupa
Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkesi (isvigre,
izlanda ve Norvec), 6 aday Ulkeyi (Turkiye,
Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan,
Arnavutluk ve Bosna-Hersek) kapsadi.
S6z konusu 36 Ulke arasinda SGP'ye gore
kisi basina GSYH endeksi en yUksek Ulke
245 ile Luksemburg, en dUsUk Ulke ise 35 ile
Bosna-Hersek olarak belirlendi. Kisi basina
GSYH endeksinde Luksemburg AB ortala-
masinin yuzde 145 Uzerinde, Bosna-Hersek
ise yUzde 65 altinda degere sahip oldu.

TURKIYE'DE SEPET 51 EURO

Fiyat duzeyi endeksi, Ulkelerin ulusal para
birimlerinin karsilastirmali olarak déviz kuru-
na gore alim gucunu gosteriyor. Bir Ulkenin
fiyat dUzeyi endeksi, 100'den blyuk ise bu
Ulke, karsilastinldigr tlke grubu ortalama-
sina gore "pahall”, 100'den kuguk ise bu
Ulke karsilastinldidr tlke grubu ortalamasina
gore "ucuz" olarak ifade ediliyor.

Tarkiye'nin fill bireysel tuketime iliskin fiyat
dUzeyi endeksi, 2024 yili sonuglarina gére
51oldu. Bu deger, AB Ulkeleri genelinde 100
avro karsiligi satin alinan ayni mal ve hizmet
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sepetinin TUrkiye'de 51avro karsilig Turk
lirasl ile satin alinabilecegini gosterdi.

FiiLi TOKETIM DUZEYi 71

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin karsilasti-
riimasinda kisi basina GSYH temel alinirken,
tuketicilerin goreli refah duzeylerinin
karsilastinimasinda kisi basina fiili bireysel
tUketim endeksleri daha uygun bir gdsterge
olarak kabul ediliyor. Fiili bireysel tUketim,
tuketicilerin satin aldigi mal ve hizmetlere
ek olarak devlet veya kar amaci olmayan
kuruluglar tarafindan saglanan egitim, saglik

gibi hizmetleri de kapsiyor.

Kisi basina fiili bireysel tUketim dUzeyi 27 AB
Ulkesi ortalamasi 100 iken TuUrkiye igin 71
oldu ve AB ortalamasinin ytzde 29 altinda
kaldi. Karsllastirmalarda yer alan 36 Ulke
arasinda kisi basina fiili bireysel tuketim
degeri en yuksek Ulke 146 ile Luksemburg,
en dusuk ulke ise 42 ile Bosna-Hersek
olarak kayitlara gecti. Ote yandan, Eurostat
tarafindan yayimlanan veriler, bu kurum

ve OECD tarafindan ortaklasa yurutulen
Avrupa Karsilastirma Programi ¢alismalarn
kapsaminda hesaplaniyor.
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Guvenden Gecer!

2025 yilinda bizimle yola ¢ikan tiim is ortaklarimiza tesekkiir ederiz. isimize duydugumuz tutku
ve her gun daha iyisini gerceklestirme heyecaniyla, yeni yilda da tek ¢ati altinda sundugumuz
butuncul hizmet anlayisimizla yaninizda olmaya devam edecegiz.

Guveni birlikte buyuttiglimuz bu yolculukta, yeni hedeflere ayni kararlilikla ilerliyoruz.

@mercedesbenzotobus

Akgaburgaz, Siileyman Sah Caddesi No:6, 34522 Esenyurt/istanbul S’ ORE

Telefon: 0212 867 43 00 Fax: 0212 867 44 37 Pre-owned Mercedes-Benz and Setra Buses
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EN BUYUK 500 SANAYi KURULUSU ARASINDA

POLIFARMA

40. YILINI KUTLUYOR

TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 SANAYI KURULUSU ARASINDA YER ALAN SAGLIK SEKTORUNUN ONCU
FIRMALARINDAN VE AR-GE CALISMALARIYLA DIKKAT CEKEN YUZDE 100 YERLI SERMAYELI POLIFARMA, BU YIL
AQ'INCI KURULUS YILINI KUTLAMAYA HAZIRLANIYOR

enilikgi ¢cozUmleri ile toplum
sagligina ve saglik sektérune
katkida bulunan Polifarma,
yurt ici pazarda elde ettigi
basarilarin yani sira ihracattaki istikrarli
bUyUmesi ile sektdrdeki glclu konumu-
nu pekistiriyor.
Saglik sektoérinun dnde gelen kuru-
luslarindan Polifarma, yaklasik 40 yil
once yuzde 100 yerli sermaye ile ¢iktig
yolda; bugiin modern Uretim tesisi,
kaliteli Uretim anlayisi ve guglu Ar-Ge
kaslyla gelistirdigi yenilikgi ¢dzUmlerle
kuresel bir saglik Ussu olma yolunda
ilerliyor. Polifarma, Tekirdag-Ergene'de
62 bin metrekare alana kurulu tesisinde
Urettigiilag, serum, parenteral beslenme
solUsyonu (TPN), tibbi cihaz ve veteri-
ner Urunlerini 50'den fazla Ulkeye ihrac
ederek Turk ila¢ sektorinun kuresel are-
nadaki gucunu ortaya koyarken, 1.700°Un
Uzerinde ¢alisaniyla Turkiye ekonomisine
ve istihdamina dnemli katki sagliyor.

iYi URETIM UYGULAMALARI
SERTIFIKASI SAHIBI

Polifarma, EU-GMP dahil olmak Uzere

14 farkl Glkeden alinmis lyi Uretim
Uygulamalari sertifikasina sahip Uretim
tesisinde; 16 farkli Gretim hattinda PP/
Cam/PVC ambalajli serumlar, liyofilize
ve enjektabl ampuller, flakonlar ile PFS
ve aluminyum tUp sise formlarinda genis
bir artn gamiyla faaliyet gosteriyor.

Yillik yaklagik 500 milyon kutu ve serum
Uretim kapasitesine sahip olan Polifarma,
2025 yilinda ISO ik 500 listesinde 33
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POLIFARMA YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS| VILDAN KUMRULU, "40 YILLIK BILGI
BIRIKIMIMIZ, GUCLU AR-GE ALTYAPIMIZ VE NITELIKLI INSAN KAYNAGIMIZLA ELDE ETTIGIMIZ
BASARIYI GELECEGE TASIYORUZ" DEDI.

sira yukselerek 312'nci sirada yer alirken:;
ayni zamanda Fortune 500 ve Capital
500 listelerinde de konumunu guglen-
dirmistir. Turkishtime tarafindan acikla-
nan Turkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi'nda,
gectigimiz yillara gore yUkselerek "En
Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketler”
arasinda; tum sektorler arasinda 76. sira-
da, ilag sektorunde ilk 10 sirket arasinda
yer aliyor. Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) tarafindan gercek-
lestirilen 2025 OSB Yildizlari Arastirma-
sinda, "En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan”

ve "Ar-Ge Harcamasini En Cok Artiran
Firmalar” arasinda Turkiye genelinde ilk
10'da bulunuyor.

2025 ATILIM YILIMIZ OLDU

Polifarma Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Vildan Kumrulu, 2025 yilini guglu
ve istikrarli bir performansla tamamla-
diklarini belirterek, 2025 yili sirketimiz
acisindan yalnizca basarili degil, ayni
zamanda bir atilim yili oldu. Uzun zaman-
dir sirketimizin gundeminde olan Ar-Ge
yatirmlarimizi hayata gegirdik. EylUl



ayinda agilisini gergeklestirdigimiz Ar-Ge
Hammadde ve ilac Uretim Merkezimiz,
Altin Havan Oddilleri'nde "Yatirm' Kate-
gorisinde odule layik gordlda. 11.233m2
alan Uzerinde inga edilmis, hammadde
ile bitmis Urdn Uretim alanlari, depolama
alani ve sempozyum alani barindiran
merkezimiz, TUrkiye'nin en kapsamli
Ar-Ge merkezlerinden biri olma ozelligini
tasiyor. Bu merkezde, daha nitelikli ve
katma degerli projeleri, daha genis bir
Ar-Ge kadrosuyla hayata gegirme imka-
nina kavustuk. 40 yillik bilgi birikimimiz,
gUglu Ar-Ge altyapimiz ve nitelikli insan
kaynagimizla elde ettigimiz basariyi,
gelecege de tasimak i¢in gelecek do-
nemde de yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz" dedi.

ILK YERLI SMA ILACINI URETECEK
Kumrulu, yeni tesislerinde, GMP normla-
rina uygun altyapi ile entegre edilmis API
(Etkin Madde Uretim) tesislerinin éne

clkacagina vurgu yaparak sunlari soyledi:

"SMA hastaligina yonelik etken madde
ve ilag Uretimimizi de bu tesisimizde
gerceklestirecegiz.

KALITELi URETIMI VE
YENILIKGi GOZUMLERIYLE
TOPLUM SAGLIGINA VE
SAGLIK SEKTORUNE KATKIDA
BULUNAN POLIFARMA, YURT
iGi PAZARDA ELDE ETTIGi
BASARILARIN YANI SIRA
IHRACATTAKI iSTIKRARLI
BUYUMESIYLE GUGLU
KONUMUNU PEKISTIiRIYOR

Tarkiye'nin ilk yerli SMA ilacinin Uretimi-
ne devam ettigimiz yeni Ar-Ge merkezi-
miz ile ila¢ etken madde sentez kapa-
sitemizi artirirken bu merkez sayesinde
ilag Uretiminin yerellesmesine katkida
bulunarak, TUrkiye'nin ilacta ve ilag ham-
maddesinde disa bagimliidini azaltmay
hedefliyoruz.”

EN FAZLA iHRACAT YAPAN 10
SiRKET ARASINDA

2025 yilindaki guglu performanslarini
elde ettikleri glglu finansallar ile de
perginlediklerini belirten Kumrulu, Polifar-
ma’nin cirosunu 2024 yilina gore yUzde

45 oraninda artirmay! basardigini dile
getirdi. Yurt disi pazarlarda da yeni Ulkelerde
ruhsatlandirma suregclerini tamamlayarak
uluslararasi varliklarini daha da guglendir-
diklerini belirten Kumrulu, “ilag sektériinde
enfazlaihracatyapan ilk 10 firma arasin-
dayiz. Uluslararasi kalite standartlarina
uygun Uretim tesislerimiz ve Ar-Ge odakli
yaklasimimiz, sirketimizin inracatta rekabet
gUcUnu destekleyen temel unsurlar ara-
sinda yer aliyor. 2025 yiliiginde kongrelerin
yani sira Brezilya, Guney Afrika, Almanya,
Cinve Hindistan'da cgesitli fuarlara katila-
rak Polifarma’nin ve Turk ilag sektorinun
glctnd yurt disina tanittik. Ozellikle etkin
madde Uretiminde dunyanin liderleri olan
Cinve Hindistan'da ilk kez yer almamiz,
sirketimiz acisindan énemli bir acilim oldu.
2026 yilinda da katilacagimiz yurt disi fuarlar
ile global pazarlardaki varligimizi gUclendir-
meye devam edecegiz” diye konustu.

o e TN N W e

POLIFARMA, TEKIRDAG - ERGENE'DE 62 BIN METREKARE ALANA KURULU TESISINDE URETILEN ILAC, SERUM, PARENTERAL BESLENME

SOLUSYONU, TIBBI CIHAZ VE VETERINER URUNLERINi 50'DEN FAZLA ULKEYE IHRAG EDIYOR.
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455 BiN 357 BAGIMSIZ BOLUM HAK SRHIPLERINE TESLIM EDILDI

DEPREM BOLGESINDE
ASRIN INSASI TAMAM!

11 VILAYETTTE 6 SUBAT 2023 TARIHINDE MEYDANA GELEN KAHRAMANMARAS MERKEZLI IKI
DEPREMDE YIKILAN BINALARIN YERINE KISA ZAMANDA 455 BIN 357 BAGIMSIZ BOLUM HAYATA
GEGIRILDI. HAK SAHIPLERI KONUT, EV VE IS YERLERINE KAVUSTU

CUMHURBASKANI ERDOGAN 455 BININCI KONUTU TESLIM ETMENIN GURURUNU YASADIKLARINI BELIRTEREK, “ISTE BUGUN DUNYADA
HICBIR ULKENIN ALTINDAN KALKAMAYACAGI BUYUK BIR BASARIYI HATAY'IMIZDA TANIKLIK EDIYORUZ" DEDI

umhurbasgkani Recep Tayyip
Erdogan, Hatay'in Antakya ilge-
sinde 455 bininci afet konutu
teslim torenine katildi. Atattrk
Caddesi Uzerinde toplanan kalabaliga
seslenen Cumhurbaskani Erdogan; afet
konutu kura ¢ekimi ve yapimi tamamlanan
yatirimlarin toplu agilisini gerceklestirdi.
Adana, Adiyaman, Bingodl, Diyarbakir,
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Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kayseri, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanliurfa
ve Tunceli illerimizde yapimi tamamlanan;
95 bin konut ve 9 bin 501 is yeri hak sahip-
lerine teslim edildi. Depremin Uzerinden
3yilgegcmeden 455 bin deprem konutu
edilmis oldu.

HICBIRi YOK AMA BiZ BURADAYIZ

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogdan,
Hatay'in Antakya ilcesinde 455 bininci afet
konutu teslim téreninde yaptigi konus-
masinda, "Devletle milleti karsi karslya
getirmeye calisanlarin hicbiri yok ama biz
buradayiz" dedi.

Teslim toéreninde konusan Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan, kendilerini
elestirenlerin ortalikta olmadigina dikkat



cekerek, "Hatirlarsaniz alti Subat'ta insa-
nimiz acl igindeyken buralara gelip ahkém
kesenler vardi, secimlerde bedava ev so6zUu
verenler vardi. Enkazlarin 6nunde selfie
cekip sosyal medyadan atanlar vardi.
Afetzedelerimizin Uzuntusund, igtenlikle
paylasmak yerine deprem gibi ortalikta
dolananlar vardi. HikUmet bu enkazin
altinda kalir diyerek tim umutlarini bizim
basarisiz olmamiza baglayanlar vardi. Yalan
ve yanlis haberlerle ortalidi karistirmaya
galisan provokatorler vardi. Gengler, biz
canimizi disimize takip yaralari sarmak igin
ter dokerken yuzyilin felaketini istismar
eden, vicdansizlar vardi. Sirf segimlerde

oy vermediler diye depremzedelerimize
hakaret edenler, konakladiklar misafirha-
nelerden kovanlar vardi. Kardeslerim bakin
simdi onlarin higbirisi ortalikta yok. Deprem
turistleri yok. Populizm yapanlar yok. Segim
kazanmak ugruna halkimizi vaat ugruna
tutanlaryok. Reyting pesinde kosanlar
yok. Dezenformasyon yayanlar yok. Evleri,
multecilere verecek diyenler yok. Devletle
milleti karsl karslya getirmeye ¢alisanlarin
higbirisi yok ama biz buradayiz. Sizlerle
beraberiz. Tipki alti Subat'ta oldugu gibi
sizin yaninizdayiz" diye konustu.

455 BiNINCi KONUTU TESLIM ETME-
NiN GURURU

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
455 bininci konutu teslim etmenin gururu-
nu yasadiklarini ifade ederek, "iste bugiin
dunyada hemen hicbir Glkenin altindan
kalkamayacagdi bUyuk bir basariya Hatay'i-
mizda bizzat taniklik ediyoruz. Depremin
vurdugu on bir ilimizde yapimi tamamla-
nan 455 bininci afet konutumuzu hak sahi-
bi kardeslerimize teslim etmenin gururunu
yaslyoruz. Bu yuvalarda yepyeni bir hayatin
sayfasini acacak tum vatandaslarimiza ha-
yirli, ugurlu olsun diyor, hanelerine kavusan
her bir kardesime saglikli, mutlu, bereketli
omurler diliyorum. Rabb'im bu evlerde
insallah agiz tadiyla oturmayi nasip eylesin”
seklinde konustu.

KAN VE KAOS TUCCARLARINA KARSI
DIKKATLI OLALIM

Erdogan konusmasinda Musluman kanin-
dan beslenenlerin, Muslimanlari birbirine
dUsurmek icin mesai igerisinde olduguna
dikkat cekerek, "Filistin, Irak basta olmak
Uzere gonul ve kultlr cografyamizdaki

tum kardeslerimizin bizlere intiyaci var.
GozU dUsmus bolgemizde yasananlari,
kimlerin hangi oyunlar ¢evirdigini, kimlerin

CUMHURBASKANI RECEP
TAYYiP ERDOGAN HATAY'IN
ANTAKYA iLCESINDE 455
BININCi AFET KONUTUNU
TESLIM TORENINDE,
"DEVLETE MILLETi KARSI
KARSIYA GETIRMEYE
CALISANLARIN HIiCBIRiSi YOK
AMA BiZ BURADAYIZ" DEDI

e

kimlerle is tuttugunu sizlerde gortyorsu-
nuz. MUsluman kanindan beslenenler, bizi
birbirimize dUsurmek isteyenler, cok blyuk
bir mesai icinde. Aramiza fitne sokmaya
calisanlarin, etnik kdken mezhep inang
Uzerinden bizi bélmeye ¢alisanlarin kimler
olduklarini hepimiz biliyoruz. Onunigin kan
ve kaos tUccarlarinin tuzaklarina karsl gok
dikkatli olacagiz" dedi.

BUYUK TURKIYE'NiN iINSASINI KIMSE
ENGELLEYEMEZ

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
konusmasini birlik mesaji verdigi su s6z-
leriyle tamnamladi: "Terorsuz Turkiye'den
sonra terorun karanlik gélgesinin tama-
men ortadan kalktigl, teroérsuz bolgeye hep
beraber kavusacagiz. Yeni Turkiye'nin, b-
yuk Turkiye'nin insasini hi¢ kimse engelle-

g\;v’
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yemez. Unutmayin Hazreti Hizir Turbesi de
bizimdir. Habibi Neccar Camii de. Vakiflar
koyu de bizimdir. Hasreti Musa agaci da.
Beyazit-1 Bestami Turbesi de bizimdir. Ulu
Cami de. Turk, Arap, Kart, Turkmen, Sunni
Alevi, Nusayri beraberiz. Bu topraklarin
1.000 yillik sakinleriyiz. insallah daha nice
asirlar boyunca baris iginde huzuriginde
komsuluk ve kardeslik hukuku icinde yasa-
maya devam edecegiz".

11 iLDE YAPILAN BiNALAR YASAMA
SEVINCIi OLDU

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum liderliginde baslatilan calis-
malarda sona gelindi.

Hatay'da Cumhurbaskani Erdogan'in da
katiimiyla 455 bininci deprem konutunun
anahtari hak sahibine teslim edildi.

Asrin ingaat seferberligi hakkinda sosyal
medya hesabindan paylasimda bulunan
Murat Kurum, proje i¢in 'Devletine inanan
Tark milletinin basarisidir' derken proje
kapsaminda 6 Subat depremine maruz
kalan 11ilde 455 bin 357 bagimsiz bolimun
tamamlandigini bildirdi.

455 BiN BAGIMSIZ BOLUMUN iL iL
AYRINTILARI

Asrin insasi Turkiye'nin Basarisi baslig|
altinda gergeklestirilen seferberligi kap-
saminda 367 bin 995'i konut, 65 bin 672'si
koy evive 21 bin 690" is yeri olmak Uzere
toplam 455 bin 357 bagimsiz tamamlandi.
Hatay'da 133 bin 685 konut, 12 bin 868 koy
evive 7 bin 202 is yeri insa edildi. Hatay'da
toplam bagimsiz bolum sayisi 153 bin 755
olarak aciklandi. Kahramanmarags'ta 52
bin 575 konut, 15 bin 615 kdy evive 5 bin
766 is yeri yapildl. ilde tamamlanan toplam
bagimsiz bolum sayisi 73 bin 956 oldu.
Gaziantep'te 10 bin 377 konut, 1807 kdy evi
ve 373 is yeriinga edilirken sehirde 12 bin
557 bagimsiz bolum bulunuyor. Adana'da
11 bin 334 konut ve 7349 kdy evi yapllirken
toplam bagimsiz bolum sayisi 12 bin 73
olarak bildirildi.

Osmaniye'de 9 konut ve 279 kdy eviinsa
edildi ve toplam bagimsiz boltim sayisi 288
olarak kayitlara gecti. Kilis'te ise 1713 konut,
852 kdy evive 4 is yeriyapllirken, toplam 2
bin 569 bagimsiz bolum tamamlandi. Si-
vas'ta da 164 konut bilgisi paylasildi. Dogu
ve Guneydogu Anadolu'dakiillerde de
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ASRIN INSASI
TURKIYE’NIN BASARISI

455 BIN KONUT

KONUT KURA #KIMI, AZJAHTAR
MLANA YATI}

A
g.

=~ ARIN ~OPLU A

calismalar onemli dlgUde tamamlandi.
BASTAN ASAGI YENILENEN iKi SEHIR
Malatya'da 62 bin 540 konut, 13 bin 32

koy evive 4 bin 88 is yeri yapllirken toplam
bagimsiz bolum sayisi 79 bin 660'a ulasti.
Adiyaman'da 31bin 423 konut, 9 bin 88 kdy
evive 2 bin 855 is yeri insa edildi. il gene-
linde toplam 43 bin 366 bagimsiz bolum
tamamlandi.

Sanliurfa'da 10 bin 914 konut, 2 bin 495 kdy
evive 20 is yeri yapilirken toplam sayi 13
bin 429 olarak aciklandi. Diyarbakir'da 16
bin 50 konut, 1bin 1150 kdy evi 6 is yeriinsa
edildi ve toplam 17 bin 206 bagdimsiz bolim
tamamlandi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN,
"TURK, ARAP, KURT, TURKMEN,
SUNNi, ALEVi, NUSAYRI
BERABERIZ.BU TOPRAKLARIN
BIN YILLIK SAKINLERiYiZ. DAHA
NICE ASIRLAR BOYUNCA BARIS
VE HUZUR iCiNDE KOMSULUK

VE KARDESLIK HUKUKUYL..A. Elazig'da 11 bin 912 konut, 2 bin 959 kdy evi
YASAMAYA DEVAM EDECEGIZ" ve 23 is yeri yapilirken il genelindeki toplam
DEDi bagimsiz bolum sayisi 14 bin 894 oldu. Tun-
celi'de 298 koy evi insa edilirken Bingodl'de
62 konut ve 27 koy eviyle birlikte toplam 89
I bagimsiz bolimun tamamlandigi goruldu.
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OYAK'TA YENi ViZYON

OYAK GENEL MUDURU VE
ERDEMIR - iSDEMIR YONETIM
KURULU BASKANI MURAT
YALGINTAS, 2030 ViZYONU

DOGRULTUSUNDA ETKIiN BiR
GALISMA ORTAMI HEDEFLIiYOR.
YALGINTAS, "GERGEK DONUSUM
YAPAY ZEKA VE DiJiTAL SiSTEMi
iSiMiZE ENTEGRE ETMEK" DEDi.




Analitigi Programi da baslatildi. Program ile
calisanlarin veri okuma ve analiz yetkinlikleri
gUgclendirilerek; kalite, verimlilik, enerji ve
ham madde harman kullaniminda opti-
mizasyon gibi senaryolarla 2030 vizyonu
dogrultusunda etkin bir maliyet yonetimi
hedefleniyor. Dijital karar alma sureglerinin
yayginlastinimasi ve strekli iyilestirme kultu-
runun analitik yetkinliklerle desteklenmesi,
is sUreglerinde hiz, geviklik ve kalicr kulttrel
donUsUm saglamasini amagliyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU
Surdurulebilirigi tim is sUreclerine entegre
eden OYAK Maden MetalUrji sirketleri,
cevresel sorumluluk, sosyal etki ve guglu
yonetisim ilkelerini merkeze alarak paydas-
larina uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
Surdurulebilirlik Calisma Grubu kurdu.
Sirket igi ve disl tim paydaslarin beklenti

ve gerekliliklerini butdncul ve koordineli bir
sekilde yonetmeyi hedefleyen grupta, sirket
calisanlarinin yani sira sektor ve akademi-
den uzman katilimcilar da danisman olarak
yer alacak.

is'TE DONUSUMUN MERKEZi INSAN
QOYAK Maden MetalUrji sirketleri, uzun va-
deliis'te DéNUsUM yolculugunun merkezi-
ne insani koyarak insan kaynagina ve geng
yeteneklere yatinmi stratejik dncelik olarak
konumlandiriyor. Bu anlayis dogrultusunda,
sektore nitelikli genclerin kazandirimasi

ve gelecedin profesyonellerinin guglu bir

OYAK GENEL MUDURU VE
ERDEMIR - iSDEMIR YONETIM
KURULU BASKANI MURAT
YALGINTAS, YAPAY ZEKANIN YANI
SIRA VERININ i$ SURECLERIMIZE
YONELIK ATTIGIMIZ HER ADIM
GELECEGIN STANDARTLARINI
BELIRLEME ViZYONUMUZUN BiR
PARCASI” DEDI

yetkinlik setine sahip olmasi hedefleniyor.
Bu vizyonun ilk adimi olarak, 4'Uncu sinif
Universite ogrencilerine yonelik “Cevher
Sensin” adi ile uzun donem staj programi
hayata gecirildi. Program kapsaminda
geng yetenekler; satis ve pazarlamadan Ar-
Ge'ye, finanstan insan kaynaklarina kadar
bircok birimde gercek is deneyimi kazanma
firsati bulacak. Basvurular 12 Ocak 2026
tarihine kadar devam ederken, toplam dort
ay surecek program boyunca deneyimli
calisanlar mentorluk destegi saglayarak
yeni nesil yeteneklerin 6grenme yolculugu-
nu guglendirecek.

METALURJI BUNYESINDE 11 SIRKET
OYAK'In Maden Metalurji alaninda faaliyet
gésteren sirketleri arasinda, Erdemir ve Is-
demir'in yani sira; Turkiye'nin ilk ve tek demir
cevheri peletleme tesisine sahip Erdemir
Maden, ¢elik kullanicilarina ihtiyaclarina ozel
ebatlandirma ve hizmetler sunan Erdemir
Celik ve Servis Merkezi, projelendirmeden
devreye almaya kadar her asamada hizmet
veren Erdemir MUhendislik, Urettigi elektrik
celiginin buydk bir bolumunt Avrupa'ya
ihra¢ eden Erdemir Romanya basta olmak
Uzere Tl sirket yer aliyor.

BiziM iCiN GERGEK DONUSUM

YAPAY ZEKA VE DUITALI
iSIMIZE ENTEGRE ETMEK

Gelecege hazir olmakicin
yalnizca yeni teknolojileri takip
etmenin yeterli olmadigini vur-
gulayan OYAK Genel Muduru
ve Erdemir — isdemir Yénetim
Kurulu Baskani Murat Yalgintas,
“Bizim igin gergek donusum,
yapay zeka ve dijital araclar
is sUreclerimizin merkezine
entegre ederek hem operasyo-
nel mukemmelligimizi guglen-
dirmek hem de surdurulebilir
degeryaratmak. Bu sureg;
calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirmeyi, veriyi stratejik bir
kaynak olarak kullanmayi ve ka-
rar alma sureclerimizi daha hizli,
dogru ve etkin héle getirmeyi
kapsiyor” dedi.

Sektorde fark olusturan,
gugclu ve surdurdlebilir bir sirket
olmayl amacladiklarini ifade
eden Yalgintas, "Yapay zeka
egitimlerimizin yani sira verinin
is sUreclerimize entegras-
yonuna yonelik attigimiz her
adim, gelecegin standartlarini
belirleme vizyonumuzun bir
pargasl. Bu yolculuk, OYAK
Maden Metalurji sirketlerinin
vizyonunu hayata gecirmek igin
kritik bir adim. Surdurulebilir-
lik, inovasyon ve insan odakli
yaklasimimizla ¢elik endustri-
sinde liderligi Ustleniyor; insan,
teknoloji ve gezegen icin daha
dengeli bir dunya ingsa etmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

Ocak 2026 www.ekovitrin.com 29



EKOVITRIN
FINANS

HALKBANK 2025 GENGIZ ZIRVES]
‘INSAN 5.0° ILE YILA DAMGA VURDU

HALKBANK'IN IKINCI GENGIZ ZIRVESI GELECEGE HAZIRLAMA VE ILHAM VERME VIZYONU ILE ‘INSAN
5.0' TEMASIYLA GERGEKLESTIRILDI. ZIRVEDE BAKANLAR, AKADEMISYENLER, TEKNOLOJI LIDERLER|
SANATCI VE SPOR DUNYASININ UNLU ISIMLERI DENEYIMLERINI PAYLASTI

I HALKBANK

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, GENCLERE BUYUK HEDEFLERE ANCAK KUCUK AMA DOGRU ADIMLARLA ULASILABILECEGINI
SOYLEDI. ETKINLIKTE GENGC GIRISIMCILER ICIN GENCIZ KREDISI VE PARAF GENGIZ KART'IN TANITIMI YAPILDI
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alkbank Genel MUdurtd Osman
Arslan, girisimci genglerin her
asamada yaninda olmaya devam
edeceklerini soyledi.
Buyil, "insan 5.0 — insanlik icin Gelecek”
temasiyla gerceklesen Zirve, bes bini askin
genci bir araya getirdi. "Kuresel Birey Ol-
mak”, “Finansal Okuryazarlik & Girisimcilik”,
"Gelecegin Kodlar" ve "Yarin igin Bugin”
bagliklar altinda duzenlenen zirvede gun
boyu oturumlar, soylesiler, dijital deneyim
alanlari ve kariyer stantlari yer aldi; gencglere
ufuk agici birdeneyim sunuldu.
Halkbank'in 2025 Genglz Zirvesi, bakanlar,
akademisyenler, teknoloji liderleri, sanatg!
ve spor dunyasindan isimlerin katilimiyla bu
yil'insan 5.0 temasiyla Istanbul'da gergek-
lestirildi. Zirve gencleri gelecege hazirlama
ve ilham verme vizyonu dogrultusunda 5
bini askin katilimiyla yapildi. Etkinlik insan
5.0 temasiyla; teknoloji, strdurdlebilirlik, gi-
risimcilik ve finansal okuryazarlik ekseninde
cok boyutlu igerikler sundu.

BAKANLAR HALKBANK'IN GENGLIK
ZIRVESINDE

Zirveye Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas ile Genglik ve Spor Bakan!
Osman Askin Bak'in katiliminin yaninda
ROKETSAN Genel Midiiri Murat ikinci,
HAVELSAN Genel Mudurd Mehmet Akif
Nacar katilim gosterdi. Gazeteci Fulya Oz-
turk moderatorlugunde BaykAl Yapay Zeka
Arastirmacisi Mert Delibalta ile NSOSYAL
Proje Yoneticileri Ozge Demir ve Kiibra Fi-
rat, NSOSYAL platformuiile ilgili paylagimda
bulundular. FutureBright Group kurucusu
Akan Abdula ve From Your Eyes kurucusu
Zulal Tannur, teknoloji konusunda deneyim-
lerini aktardilar.

Zirveye: lber Ortayli, Kariyer.net CEQ'su
Fatih Uysal, TUrkiye Basketbol Fedarasyonu
Bagkani Hidayet Turkoglu, Women's Nati-
onal Basketball oyuncusu Sevgi Uzun ve
DUnyadaki tek engelli kadin ralli pilotu Ktbra
Denizci Keskin, Psikiyatrist - Yazar Kemal
Sayar ile Klinik Psikolog ve Yazar Beyhan
Budak katild!.

GEVRESEL FARKINDALIK VE YENI
URETiIM MODELLERI

"Yarin igin Buglin” bashg altinda stirddrii-
lebilirlik, cevresel farkindalik ve yeni Gretim
modelleri ele alindi. Enstiti Sosyal Koordi-

HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK GENCLERIN GELECEGE HAZIRLANMA
VE ILHAM VERME KONUSUNDA DENEYIMLERINI PAYLASTI.

5 BiNi ASKIN GENCIN KATILDIGI
HALKBANK 2025 GENGiZ
ZIRVESI INSAN 5.0 TEMASIYLA
TEKNOLOJI, SURDURULEBILIRLIK,
GIRISIMCILIK VE FINANSAL
OKURYAZARLIK EKSENINDE

COK BOYUTLU iCERIKLER
SUNDU. ZIRVEDE PANEL,
SOYLESI, DENEYIM ALANLARI VE
NETWORKING ETKINLIKLERI iLGi
GORDU

natoril ipek Coskun Armagan, ZTE Turkiye
Genel Muduru Yong Jie ile Tarihgi ve Eko-
nomist Carl Benedikt Frey, Serbest Dalis
Rekortmeni Sahika Ercimen, Milletvekili
ve Kalp—Damar Cerrahi Halit Yerebakan,
Yonetmen-Avukat-Gazeteci Basel Adra
ve Uluslararasi Haber Sunucusu Efnan

Han, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Baskani Burcu Ozsoy ise bu balimiin
konusmacilari oldu.

Genglz Zirvesi'nin "Finansal Okuryazarlik ve
Girisimcilik” bolumunde Cumhurbaskanlid
Yatirim ve Finans Ofisi Baskani A. Burak
Daglioglu ve Galatasaray Universitesi Rek-
tort Prof. Dr. Muhammet Uludag konusma-
larini gerceklestirdi.

GUnun ozel konugu Besteci ve Ses Sanat-
¢isi Orhan Gencebay'dl. Gencebay, sanatin
donusturtcu gucu ve Uretkenlik Uzerine
paylasimlariyla ilgili yaptigr konusmasiyla
genglerden buyuk ilgi gordu. Zirve, Oyuncu
ve Komedyen Dogu Demirkol'un perfor-
manslyla sona erdi.

GENGCLER TOPLUMLARIN GELECEGINI
DEGISTIiRIYOR

Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan
acllis konusmasinda genclere blyuk
hedeflere klicUk ama dogru adimlarla
ulasabileceklerini hatirlatarak, kararlilik ve
cesaretin dnemini sdyledi. Osman Arslan,
"Halkbank olarak, siz genclerin hayallerini
gerceklestirmeniz igin yalnizca finansal des-
tek saglamakla kalmiyor; ayni zamanda bilgi,
rehberlik ve motivasyonla yaninizda olmayi
bir sorumluluk olarak gértiyoruz. CUnku
biliyoruz ki hayaller kuran ve bu hayalleri
gergegde donusturen insanlar, toplumlarin
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gelecegini degistirme glcUne sahiptir”
dedi. Arslan, Banka'nin genclerin hayallerini
gerceklestirmesiicin finansal destek sagla-
manin yani sira; bilgi, renberlik ve motivas-
yonla yanlarinda olmayi sorumiluluk olarak
gdérdugund vurguladi.

BUYUK BiR BASARI POTANSIYELINE
SAHIPSINiz

Halkbank Genel MUdurt Arslan, "Halk-
bank olarak, Sayin Cumhurbaskanimizin
onculugunde hazirlanmis olan Orta
Vadeli Ekonomi Programi dogrultusun-
da girisimcilik kUltdrandn Glkemizde
benimsenmesiicin kadin girisimcilerimiz
ve geng girisimcilerimiz dncelikli olmak
Uzere, girisimciligin her alanina 6zel
finansal destekler sagliyoruz. Teknolojinin
sinrlarinin yeniden ¢izildigi bu déntsum
surecinde, Ulkemiz kdresel arenada guclu
aktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Devletimiz, siz genclerin kendi islerini
kurmalari, ilerlemeleri ve yerli ekonomi-
ye katki saglamalart igin ¢esitli tesvikler
sunmaktadir. THY, KOSGEB, TUBITAK,
ASELSAN, Teknoparklar ve Kredi Garanti
Fonu gibi kurumlar bu alanda genclere
onemli firsatlar saglamaktadir. Boylesine
gUglU bir ekosistemde, basarisini kanitla-
yarak uluslararasi arenaya agiimis birgok
girisimci gibi sizler de ulusal ve uluslara-
rasl basarilara imza atma potansiyeline
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HALKBANK GENEL MUDURD
OSMAN ARSLAN, GENGLERE
BUYUK HEDEFLERE ANCAK
KUCUK AMA DOGRU ADIMLARLA
ULASILABILECEGINi SOYLEDI.
ETKINLIKTE GENG GIRISIMCILER
ICIN GENCIZ KREDISI VE PARAF
GENGIZ KART’IN TANITIMI YAPILDI

sahipsiniz” diye konustu.

ARSLAN'DAN GENCLERE ONEMLI
TAVSIYELER

Konusmasinda, azmin ve durUstligun
onemini vurgulayan Osman Arslan,
genglere; "Hayallerinizden asla vazgeg-
meyin, cesur olun ve gelecedi sekillendi-
rin. Hayatinizi sekillendirirken durustltk,
caliskanlik ve insana hizmet gibi degerle-
re siki sikiya sarilin. Bu degerler yalnizca
sizin kisisel basariniz igin degil, topluma
birakacaginiz miras i¢in de yol gdsterici

AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI MAHINUR OZDEMIR GOKTAS,
HAYATA HAZIRLANMADA REEL OLMANIN ZORLUKLARIN USTESINDEN
GELMEDE ONEMLI BIR ARGUMAN OLDUGUNU SOYLEDI.
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olacaktir. Hayal gucunuzy, bilginizi ve bu
degerlerinizi bir araya getirerek dunyaya
bir iz birakabilirsiniz” tavsiyesinde bulundu.
Halkbank olarak, girisimcilik kultUrindn
Ulkemizde benimsenmesi igin kadin
girisimciler ve geng girisimciler oncelikli
olmak Uzere, girisimciligin her alanina ¢zel
finansal destekler sagladiklarina vurgu
yapan ve gelisen teknolojiyi takip ederek
degisen kosullara uygun projeler Uretme-
ye 6zen gosterdiklerini sdyleyen Arslan,
"2021yilindan bugtine kadar, is kurmak

ya da isini gelistirmek isteyen her yastan
ve egitim dUzeyinden yaklasik 200 bin
geng girisimcimize farkli intiyaglari igin ozel
kredi desteginde bulunduk. Sagladigimiz
finansal desteklerin yani sira; genglerimizi
girisimcilige tesvik etmek Uzere gesitli
projeler de gelistirmekteyiz” dedi.

GENG GiRISIMCILERE 2 YENi URUN
MUJDESI

Gengiz Zirvesinde Banka'nin teknolojik
donusumde geng girisimcileri destekle-
mek i¢in yeni finansal Urtnler gelistirdigi
sOyleyen Arslan, "“Bugun sizler i¢in ozel
olarak hazirladigimiz Geng Isi Kredi ve
ilk Adim Kredisi adli iki yeni GrinUimizi
buradan ilk kez paylasmaktan bUyuk mut-
luluk duyuyorum” diyerek yeni Grdnlerin
mujdesini verdi.




Avrslan, "Geng Isi Kredi, imalat ve bilisim/
yazilim sektorlerinde faaliyet gdsteren,

yeni kurulmus veya isini bUyUtmek isteyen
girisimcilere isletme sermayesi saglamanin
yani sira yatirim kararlarini hayata gegir-
melerine de destek sagliyor. Azami 3 ay
6demesiz ddnem olmak Uzere, toplam 24
ay vade ve 1.000.000 TL'ye kadar kullandi-
rilabilecek bu krediden, 35 yas altindaki
genc girisimciler faydalanabilecek. ilk
Adim Kredisi ise; Universiteden yeni
mezun olmus, egitimini aldigI konuda
faaliyet gostermek Uzere kendi isini ku-
rarak girisimcilige ilk adimini atmis ya
da atmak isteyen genclerin finansman
ihtiyaclarini karsilamayi amachyor. Aza-
mi 6 ay ddemesiz donem olmak Uzere,
toplam 24 ay vade ve 1.000.000 TL'ye
kadar kullandirilabilecek bu krediyi, 29
yas altindaki geng girisimciler kullana-
bilecek” bilgisini verdi.

GENGiz KREDISi VE PARAF GENGIiZz
KART

Geng girisimciler igin Gengiz Kredi-
si'nin duyuruldugu ve Paraf Gengiz
Kart'in tanitildigi Zirve'de paneller, soy-
lesiler, deneyim alanlari ve networking
bulusmalari bayuk ilgi gordu.

Arslan, Paraf Gengiz Kart'in ulasimdan
restoran harcamalarina, sinema ve
tiyatrodan giyim ve kozmetige kadar

birgok alanda indirim firsatlari sundu-
Junu belirtti. Arslan, Gengiz Kredisi'nin
mujdesini de vererek; yeni is kurmak
veya isini buyutmek isteyen geng
girisimcileri desteklemek Uzere hazir-
landigini ifade etti. Kredinin, 1 milyon
TL Ust limitli olarak Kredi Garanti Fonu
kefaletiyle ve ek teminat talep edilmek-
sizin kullanilabilecegini belirtti. Ayrica
Girisimci Kredileri'nin Ust limitinin 1,5
milyon TL'ye ¢ikarildigini vurgulayan
Arslan, Halkbank'in girisimcilerin her
asamada yaninda olmaya devam ede-
cegdini soyledi.

Girisimcilik ekosistemine katki sunan
mevcut projelere bu yil yenilerinin
eklendigini belirten Halkbank Genel
MUdard Osman Arslan, Halkbank'in
Universite 6grencilerine yonelik baglat-
tig1 egitim programini igeren "Girisim-
cilige ik Adim Programi'nin gelecek

yil dort oturumla daha fazla gence
ulasacak sekilde genigletilecegini ifade
etti. Arslan, genglerin sUrekli 6grenme
yolculugunu desteklemek amaciy-

la 2026'nin ilk ceyreginde devreye
alinacak cevrim ici "Genglik Akademisi”
platformunun hazirliklarinin da strdu-
gunu agikladi. Platform; kariyer plan-
lamadan girisimcilige pek ¢ok alanda
egitimler, sertifikasyon programlari ve
video icerikler sunuyor.

NETWORKING FIRSATLARI VE
TEKNOLOJiK DENEYIMLER

Acun Medya Grup Kurucusu Acun
llicali'nin kapanis konusmasi ile son
bulan Halkbank Gengiz Zirvesi geng-
lere; markalar ve mentorlarla bir araya
gelme firsati sunarak genis bir networking
alani olusturdu. Gengler, sektor liderleri
ve uzmanlarla bire bir gorusmeler yaparak
profesyonel baglantilarini guglendirerek,
kariyer stantlarinda gelecegin liderleri
olma yolunda rehberlik aldilar.
Halkbank'in genglere yonelik ¢ozim ve
desteklerinin tanitildigi 6zel standi yogun
ilgi gorurken; Youthall, Trendyol, Monster,
Rise In ve Dof Robotics gibi Turkiye'nin
ornek girisimleri de stantlarinda deneyim-
lerini paylasti. Ayrica, Halkbank'in destek-
ledigi ve is birligi yaptigi girisimcilerin yani
sira THY, KOSGEB, TUBITAK, Teknopark-
lar ve KGF gibi kuruluslar da stantlarinda
genclerle bulustular.

Genglerin ilgisini geken interaktif de-
neyimler ve teknolojik yeniliklerle dolu

bir atmosferi bulunan Halkbank Genciz
Zirvesi'nde sanal gerceklik oyunlari,
yapay zeké sunumlari, 6dulll yarismalar
ve gevre temali projeler buyuk ilgi gordu.
Dijital etkilesim odalarinda Turkiye'nin
one ¢ikan projelerini inceleyen gencler,
enstalasyonlar araciligiyla surdurUlebilirlik
konusundaki son ¢aligsmalara taniklik etti.
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DOLULUK ORANLARI ARTIYOR
THY 25 UGAK KIRALAMA KARARI ALDI

TURK HAVA YOLLARI (THY) KASIM AYINDA 7,4 MILYON YOLCU TASIDI. THY'NIN DIS HAT DOLULUK ORANI
YUZDE 84,3, IG HAT DOLULUK ORANI YUZDE 86,8 OLARAK GERGEKLESTI. YOLCU YOGUNLUGUNUN

ARTMASI UZERINE SIRKET 25 ADET UGAK KIRALAYACAK

THY YONETIM KURULU VE ICRA KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, SIRKETIN
TURKIYE'NIN HAVACILIKTA BIR MERKEZ HALINE GELME HEDEFI DOGRULTUSUNDA
YATIRIMLARLA BUYUMESINI SURDURDUGUNU VE YATIRIMLARA DEVAM EDILECEGINI
SOYLEDI.
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Urk Hava Yollar'nda (THY) yolcu
sayisl artarken sirket yonetimi
ucak kiralama karari aldi. THY'nin
AerCep firmasindan 25 adet dar
gbvde ugagi 12 yil streyle kiralayacagi
ogrenildi.
Turk Hava Yollari (THY) Kasim ayinda
74 milyon yolcu tagidi. Kasim 2025 trafik
sonuglar degerlendirmesine gore; THY'nin
dis hat doluluk oraniylzde 84,3, i¢ hat do-
luluk orantise yUzde 86,8 olarak gergeklesti.
Trafik sonugclari konsolide olup, THY ana
marka ve Alet verilerini iceriyor.
Distan disa transfer yolcu sayisi Kasim 2024
doéneminde 2,4 milyon iken, 2025 yilinin ayni
déneminde yUzde 18,9 artarak 2.9 milyon
oldu. Toplam Arz Edilen Koltuk Km (AKK),
Kasim 2024 déneminde 20,2 milyar iken,
2025 yilinin ayni déneminde yuzde 10,3
artarak 22,3 milyara ulasti. Taginan Kargo ve
Posta hacmi Kasim 2025 doneminde 2024
yilina gore ylUzde 14,8 artarak 190,7 bin ton
olarak kaydedildi.

YOLCU SAYISI GIDEREK ARTIYOR
Ocak — Kasim 2025 trafik sonuclari de-
Gerlendirmesine gore ise, 2024 yilinin ayn|
ddnemine gore tasinan yolcu sayisi yUzde
8.4 artarak 85,3 milyon olarak gerceklesti.
Distan disa transfer yolcu sayisi Ocak- Ka-
sim 2024 déneminde 28,8 milyon iken,
2025 yilinin ayni ddneminde ytzde 12,8
artarak 32,5 milyon oldu.

Toplam yolcu doluluk orani Ocak — Kasim
doéneminde yuzde 83,2 olarak kaydedildi.
Yurt disi yolcu dolulugu yuzde 82,9 seviye-
sinde, yurt i¢i yolcu dolulugu da yizde 86,3
olarak gergeklesti. Toplam Arz Edilen Koltuk
Km (AKK) Ocak — Kasim déneminde 2024
yilinda 232,8 milyar iken, 2025 yilinda ylzde
74 artarak 2499 milyar oldu. Ocak — Kasim
doneminde toplam tasinan Kargo ve Posta
hacmi 2024 yilinda 1,8 milyon ton iken, 2025
yilinda yUzde 7.6 artarak 2 milyon ton olarak
kaydedildi. Kasim ayi sonunda filodaki ugak
sayisi 513 oldu.



AVRUPA'DA UGUNCU HAVAYOLU
SIRKETI

THY, 8-14 Aralik haftasinda gunltk ortala-
ma 1508 ugus ile Avrupa’da Gguncu oldu.
Avrupa listesinin baginda Irlanda merkezli
Ryanair Group, ikinci sirada Ingiltere mer-
kezli easyJet Group yer aldl.

Sivil Havacilik Genel Mudurlugunun,
EUROCONTROL tarafindan 18 Aralik 2025
tarihinde yayimlanan Avrupa Havacilik Ge-
nel Bakis Raporu'nda yer alan "8-14 Aralik
2025" donemi hava trafik istatistiklerinden
derledigi verilere gore Turkiye, havaliman-
larina inis ve kalkis trafiklerinde gunluk orta-
lama 2,756 ugus ile Avrupa'da en ¢ok ugus
gergeklestiren ik 10 Ulke arasinda 6. sirada
yer aldi. S6z konusu dénemde Turkiye'nin
ugus sayllari bir dnceki haftaya gore yuzde
2,2024 yilina gore yuzde 8 ve 2019 yilina
gore yuzde 29 oraninda artti.

AVRUPA'DA iLK 10"DA iKi TURK SIiRKETi
2025 yil 8-14 Aralik ddneminde, Avrupa'da
en fazla ugus gergeklestiren 10 Havayolu
Isletmesi arasinda Turk Hava Yollari, gunltk
ortalama 1508 ugus ile 3. sirada yer alirken
ayni dénemde Pegasus Havayollari gunluk
ortalama 582 ugus ile Avrupa'da en fazla
ugus gergeklestiren ilk 10 havayolu arasinda
10. sirada yer aldi. Boylece 2024 yilina gore
yUzde 15 ve 2019 yilina gore yUzde 30 ora-
ninda artig gostermis oldu.

iSTANBUL HAVALIMANI EN YOGUN
ALAN

Ayni dénemde, Avrupa'daki en yogun
havalimanlari arasinda Istanbul Havalimani,
gunldk ortalama 1444 ucus ile ik sirada

yer aldl. Istanbul Havalimani, 2024 yilina

......
.....

gbre yuzde 6, 2019 yilina gore ise yUzde
32 oraninda artig kaydetti. Sabiha Gokgen
Havalimani, gunluk ortalama 751 ugus ile

10. sirada yer aldi. 2024 yilina gore ylzde 13,

2019 yilina gore ise ylzde 28 oraninda artis
kaydetmis oldu.

THY'DEN KIRALAMA AMAGLI UCAK
SIPARISI

Turk Hava Yollari (THY), Stratejik Plani
kapsaminda filo buyUmesini desteklemek
amaclyla AerCap'ten 25 adet dar gévde
ugagin kiralanmasina karar verdi. Sirketin
Kamuoyu Aydinlatma Platformu'na (KAP)
yaptigi agiklamaya gore ugaklar, 2027 ile
2029 yillar arasinda teslim edilmek tzere
toplam 12 yil sUreyle kiralanacak. THY'nin
KAP'a yaptigi aciklama soyle:
"Ortakligimizin tim paydaslari igin yUksek
deger Uretecek sekilde ortaya koydugu
Stratejik Plani dahilindeki buyUme hedef-
leri dogrultusunda Yonetim Kurulumuz,
AerCap firmasindan 2027 ve 2029 yillari
arasinda teslim alinmak Uzere 25 adet dar
gdvde ugagin 12 yil stre ile kiralanmasina
karar vermistir. Kamuoyuna saygimizla
duyurulur”

THY 8-14 ARALIK HAFTASINDA
DA ORTALAMA 1508 UGUS

ILE 10 HAVAYOLU SIiRKETI
ARASINDA AVRUPA’DA UGUNCD
OLDU. AVRUPA LiSTESININ
BASINDA iRLANDA MERKEZLI
RYANAIR GROUP INGILTERE
MERKEZLi EASYJET GROUP YER

ALDI. R . il

THY YATIRIMLARLA

BUYUMESINi SURDURUYOR

Turk Hava Yollart (THY) Yone-
tim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani
Prof. Dr. Ahmet Bolat, sirketin
devam eden ve planlanan yati-
rimlarina iliskin onemli aciklama-
larda bulundu. Bolat, Turkiye'nin
havacilikta bir merkez haline
gelme hedefi dogrultusunda
THY'nin bdytmesini surdurdu-
gunu soyledi.

THY'nin bir milli bayrak tasiyici
olarak yalnizca filo ve ugus agiyla
degil; insan kaynagl, operas-
yonel kapasite ve ekosistemin
tamamini kapsayan yatirmlarla
bUyudugunu belirten Prof.

Dr. Bolat, bakim, egitim, kargo
ve muUsteri deneyimi odakli
projelerin dGnemine dikkat ¢ekti.
Bu kapsamda devam eden yati-
rimlarin insaat alanlarini yerinde
inceledigini ifade eden Prof.

Dr. Ahmet Bolat, s6z konusu
projelerin hem artan operasyo-
nel kapasiteyi destekleyecegini
hem de insan kaynagi ve yolcu
deneyimi acisindan uzun vadeli
degder katacagini kaydetti.

YENI YILDA TEMEL ATMALAR
Prof. Dr. Bolat, 2026 yilinin ilk
gunlerinde bazi yatinmlarin ilk
fazlarinin, bazilarinin ise ikinci
fazlarinin temel atma torenlerinin
ozel bir programla gergeklestiri-
lecegdini soyledi. Bu yatirimlarin,
THY'nin kurumsal altyapiya
verdigi onemive gelecegi
bugiinden planlayan stratejik
yaklasimini somut bigcimde orta-
ya koydugunu ifade etti.
Aciklamasinda, Turk Hava
Yollar'nin hedefleri dogrultu-
sunda her alanda yatirimlarini
sUrdUrecedini belirten Prof.
Dr. Bolat, markayi bUyUtmeye,
Turkiye'yi uluslararasl havacilikta
daha gugclu bir konuma tasima-
ya ve Ulke ekonomisine katki
saglamaya devam edeceklerini
vurguladi.
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PROF. DR, MUSTAFA AYDIN: TEORIK EGIiTiM EGER PRATIGE
DONUSMOYORSA ONUN BIR ANLAMI YOK

HEDEFIMIZ ARASTIRMA
UNIVERSITES] OLMAK

stanbul Aydin Universitesinin (IAU)

kurucusu Mutevelli Heyet Baska-

ni, egitimci Prof. Dr. Mustafa Aydin,

egitimle ilgili Gnemli mesajlar verdi.
iAU Televizyon Stiidyolari'nda Ekovitrin
dergisine acgiklamalarda bulunan Prof. Dr.
Mustafa Aydin, sicak ve samimi karsilama-
dan sonra Universiteler arasinda mumtaz
bir yere yikselen IAUNUN egitimde devrim
niteligindeki basarisinin sirlarini anlatt.
Hayatindan kisa bolumleri aktaran Prof.
Dr. Mustafa Aydin, 1956 yilinda Trabzon
Macka'da dogdugunu, babasinin muftu
oldugunu, fakirlik gtinlerinin yogun yasan-
digryillarda egitim hayatina basladigini,
ilkokul, imam hatip okulu ve daha sonra
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BUGUN BIRCOK UNIVERSITEDE;
iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI'NDE

VAROLAN ARASTIRMA ALTYAPISI
YOK. KESINLIKLE HEDEFiMiz
ARASTIRMA UNIVERSITESI OLMAK.
YOK BU KONUDA GOK GUZEL BIR
CALISMA BASLATTLTURKIYE'DE
23 ARASTIRMA UNIVERSITESI,
10 ADAY ARASTIRMA
UNIVERSITESI VAR.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
DE BUTUN HIZIYLA BU KONUDAKI
GALISMALARINI SURDURUYOR.

teknik liseye gittigini, ardindan askeri okula
basladigini sdyledi. Babasinin planlive
ilkeli yasantisindan ¢ok sey kazandigini, bu
yasantiyl hayati boyunca devam ettirmeye
calistigini belirten Prof. Dr. Mustafa Aydin,
Turk Silahll Kuvvetleri'nde 23 yil gorev yap-
tiktan sonra Misir'a askeri atase oldugunu
ve 1994 yilinda emekli olarak onur duydugu
askeri hizmetini noktaladigini dile getirdi.
Prof. Dr. Mustafa Aydin, kendisinin o
donemde dgretmen ve ilk Leopar subay-
larindan biri oldugunu, Misir'da iken Kahire
Universitesi'nde Dil Tarih Fakultesinde
okudugunu, master, doktora, dogentlik ve
profesorlukle beraber akademik hayatini
bugune kadar devam ettirdigini ifade etti.



ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, EKOVITRIN MEDYA YONETIM KURULU
BASKANI KAMURAN ABACIOGLU'NA EGITIMDE BASARININ SIRLARINI ANLATTI,

En son Belkis Kurkguoglu Hoca ile Turklerin
dUnya ilmine ve sanatina katkilarini anlatan
bir kitabr ilk kez yayin hayatina kazandirdik-
larini dile getiren Prof. Dr. Mustafa Aydin,
beslendikleri Turk kultUrinde akademik
galismalarini strdurdugunu sdyledive
Ekovitrin'in sorularini soyle cevapladi:

iSiN SIRRI PLANLI CALISMA VE EN
MUKEMMELINi YAPMA

4 Doktoradan baslayarak profesérliige
yukseldiniz. Biitiin bunlarin yaninda
inanilmaz bir girisimei ruhunuz var.
Biraz da oraya gelelim. Simdi ders-
haneden baslayarak bagarili girisimci
tarafinizi 6grenmek istiyoruz...
Birinsan eger basaril olmak istiyorsa,
basariya odaklanmissa, planli olmasi lazim.
Evet. Yani plansiz yaptiginiz higbir seyden
hedefe varmaniz mdmkudn degildir. Ben
planli birinsanim. Zamani ¢ok iyi ydnetirim.
isimi cok iyi yénetirim. Sosyal gevremi de...
Dolayistyla bunu da dedigim gibi rahmetli
babacigimdan aldik. Tabii ki 23 yil hizmet
ettigim Peygamber Ocagi da bana ¢ok
seyler kattl.

Egitimde bu sene 51. yiima giriyorum. 70

yasini devirdik sayilir. Eger o anda yaptigim
isi daha mUkemmel yaparsam, o beni bir
sonraki adima tasidi. Hangi isi yapiyorsan
en mukemmelini yapacaksin. Benim felse-
fem boyledir. Sivil toplum kuruluslarinda da
ayni prensiple islerimi yapiyorum. Cunku
profesyonel galismazsaniz, o is ahlaki sizde
yoksa orayi bir yere tasimaniz mUmkun de-
gildir. Sonug, bir isi yapiyorsaniz hakkiyla o
isi yapmaniz lazim. O isi hakkiyla yaparsaniz
da o s sizi bir sonraki ise tasiyor. Ben hep
hayatimmda bunu gordim.

DERSHANELERDEN KOLEJE
DONUSUM

4 Okul kuruluslariniz nasil bagladi?
1994'Un sonunda ben emekli oldum. Allah
nasip eyledi. Besiktas Barbaros'ta ilk Bil
Dershanesi'ni kurdum. 1995-96 yillari... Ora-
yiI Turkiye'nin bir numarall dershanesi hali-
ne getirdim. 300 kUsur metrekare yerden,
cumartesi pazar gunde iki donem, yani
sabah-6gleye kadar, 6gleden sonra-ak-
sam; hem Universite hazirlik kursu, yabanci
dil kurslari, bilgisayar kurslari, matematik
kamplarti... Hepsini boyle Ust Uste koyarak
dUsUnun ki, 300-350 metrekare yerde ben

2000'e yakin 6grenciye egitim verdim.
Turkiye'de olmayan bir sey yaptik. Yunan-
ca, Bulgarca ve hatta Arapca kurslari dahi
dershanemizde yer aldi. Yice Mevlam
nasip eyledi, devam ettik. Boyle bir kartopu
gibi buyUmeye basladik, dershanelerimiz
100 kusura ulastl. Sonra dershanelerin ka-
panma donemi oldu. Dershane kapanma
doéneminde biz onlari koleje donusturduk.
Egitimde ilk kez franchise'l Turkiye'ye
getirdik. Su anda 50 civarinda kolejimiz
bulunuyor. Bil Kolejleri...

ANADOLU BiL MESLEK YUKSEK
OKULU KURULUYOR

# Yiksekokul diigiincesi nasil olustu?
Allah rahmet eylesin, Milli Egitim Bakan-
lig'nin degismez mustesari Trabzonlu
hemsehrim Bener Cordan, o zaman
YOK'te gérev yapiyordu. Bir giin beni davet
etti ve dedi ki: "Bir meslek yUksekokulu
kurmanizi istiyorum." Peki dedim ama ne
yapacagimi bilmiyordum. Buttn yUksek
okullar Universitelerin blnyesinde. iste o
yil, 2002'de bir¢ok olumsuz gortsmelere
ve tepkilere ragmen Anadolu Bil Meslek
Yiksek Okulu'nu kurduk. "Ogrenci Bogazigi
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN,
"EGITIMDE OGRENCIYi DUNYA INSANI YAPMALISINIZ" DEDI.

Universitesi'ne gitmeyecek, Anadolu Bil
Meslek YUksekokulu'na gelecek” motto-
sunu hedef olarak belirledik. Bana 2000
kontenjan verdiler, ben 1984 6grenciyle
egitime basladim. Hemen hemen ylzde
100 doluluk... Ve Turkiye'nin bir numarali
meslek yUksekokulu olduk.

UYGULAMALI EGITiIMIN MUCIDI

# 2003 yilinda Tiirkiye'de ilk kez
baslattiginiz bir egitim modeli var. Bu
uygulamayi anlatabilir misiniz?

ik kez 2003 yilinda Turkiye'de uygulamali
egitimi baglattim. Bu uygulamanin mucidi-
yim yani, burada altina imza atarim. Ondan
sonra farkliisimlerle ayni seyi baska Uni-
versite arkadaslarimiz, Universitelerimizde
yaptilar. Cok iyi tabii ki. Teorik egitimin eger
uygulama alaninda pratige donusmuyorsa
onun bir anlami olmadigini, teknik lisedeki
tecrubelerimize istinaden ortaya koydum.
Turk Silahll Kuvvetleri'ndeki tecribemiz,
birikimler dolayislyla orada bir 6rnek olduk
ve bugun 2025. Hala Anadolu Bil Meslek
Yiiksekokulu, istanbul Aydin Universite-
si'nin bunyesinde Turkiye'de ornek olmaya
devam ediyor.

Cunkud 6grencimiz haftanin en az birveya
iki gunu, meslek yuksekokulunda almis
oldugu teorik egitimi is yerine giderek -ki
bunlarin birgogu da sizin yaniniza da gelip
oralarda uygulama yapmislardi. 2007 yilin-
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI’NIN
KONSEPTi AYNEN DEVAM EDIYOR:
BILGIYE DOKUNAMIYORSANIZ,
URUNE DONUSTUREMIYORSANIZ
VE BiR EKONOMiK DEGER
KATAMIYORSANIZ, ATINIZ GOPE
GITSIN

da da lisans bolumlerimizi actik. Daha son-
ra ayni uygulamay! lisans bolumlerimizde
de uyguladik. Yani su anda istanbul Aydin
Universitesi'nin hem meslek yiksekokullari,
hem fakuUlteleri 6grencileri, haftanin en az
birveya iki gunu is yerine giderek, Univer-
sitede almis olduklari teorik egitimi pratige
dénUsturtyorlar. CUnku felsefe su, hala
oyle: Bilgiye dokunamiyorsan, bilgiyi trine
dénUsturemiyorsan, bilgiye bir ekonomik
deger katamiyorsaniz, at ¢ope gitsin.

AVRUPA BOLOGNA PROSESI VE iAU
¢ istanbul Aydin Universitesi'nin baga-
risini anlatabilir misiniz?

Istanbul Aydin Universitesi Avrupa Bologna
Prosesi'ne giren Turkiye'deki ikinci Univer-
sitedir. Yani diplomalarini buttn Avrupa'da
taninir hale getirdik. Daha sonra Avrupa
Universiteler Birligi'ne Uye olan iki Gniver-
siteden yine bir tanesidir. O denetim sUresi
icerisinde, az 6nce soylemis oldugunuz
bizim o uygulama sistemimizi gorduler.
Meslek yuksekokulu ve lisans bolumlerin-
de ve bunu érnek olarak aldilar, akredite
ettiler ve istanbul Aydin Universitesi'nin

bu uygulamali egitimini Avrupa Universi-
telerini uygulamaya koydular ve bir drnek
olarak gosterildi. Bunu burada belirtmek
istiyorum. Tabii biz 2002 yilinda baglayan
yuksekogretim yolculugumuz, 2007 yilinda
lisans ve fakultelerle beraber, yani daha
sonra yuksek lisans ve doktorayla beraber
taclanarak, bugtin 50.000'in Uzerinde
ogrencisi olan bir Universite haline geldik.
Bugun itibariyle 720 dUnya Universitesi

ile biz isbirligi yapiyoruz. Bunlariniginde
Harvard da var, MIT de var, Columbia da
var, Singapur Universitesi de var, Japonya
Teknik de var, Tokyo da var. Efendim St.
Petersburg da var, Munih de var, Oxford da
var, Cambridge de var. Yani boyle bir yelpa-
ze igerisinde ¢alismalara devam ediyoruz.

OGRENCIYi DUNYA iNSANI
YAPMALISINIZ

¢ Egitimde hangi anlayisla 6grenci
yetistiriyorsunuz?

Temelfelsefe su: 21. YUzyil'da eger Uni-
versiteler dunya insani yetistirmiyorsa,
sadece yerel kaliyorsa, yarina hitap etmesi
mUmkUn degildir. Yarindan sonra da yok
olmaya mahkamdur. Ogrencinizi yarindan
sonraya gore yetistirmeniz lazim. Peki,
yarindan sonra ogrenciyi yetistirmek igin
ogrenciyi bir diinya insani yapmaniz lazim.
DUnya insani yapmak, hem bu dunya
Universiteleriyle isbirligi, hem dinyanin
degisik Ulkelerinden dgrenciyi getirip,

o &grencilerle beraber o farkli kulturleri,
farkl dilleri, farkl tecrUbe ve deneyimleri bir
havuzda harmanlamak gerekiyordu. Onun
icin uluslararasi 6grenci temininde de bir
oncultk yaptik.

EGITiM iHRACATINI BASLATAN
BASKAN

# Hizmet ihracatgilan Birligi (HiB) nasil
kuruldu?

2010 yilinda Allah nasip eyledi, Dis Ekono-



mik lliskiler Kurulu DEIK te, Egitim-Ekono-
mi-is Konseyi'ni kurduk. Sag olsunlar, o dé-
nemde bize gercekten katki verdiler. Hem
Rifat Hisarciklioglu Bey, hem Rona Yircali
Bey, hem Zafer Caglayan Bey, bunlariifade
etmek isterim burada. CUnku o zaman
onlara anlatamadim. "Ya egitim-ekonomi-is
konseyi ne demek?" falan diyorlardi. Dedim
ki, "Bakiniz, biz bu kanaldan uluslararasi
ogrenci getirecediz. Siz nasil ki bir bardagi
satarak doviz girdisi sagliyorsaniz, biz de
egitim ihra¢ ederek doviz girdisi saglaya-
cagiz."

2010 yilinda Turkiye'de 30.000 uluslararasi
ogrencimiz vardi. Ben orada 10 yil baskanlik
yaptim. Orada aslinda iki donem baskanlik
yapabiliyorsunuz kurallara gore. Sonra Sa-
yin Cumhurbaskanimizin talimatiyla Hizmet
ihracatgilar Birligi (HiB) kuruldu. Orada
egitimi yine kurmamizi bizden istediler. iste
orada da egitimin baskanligini yaptik, halen
birlik bagkan yardimcisi olarak yapiyoruz.
Geldigimiz nokta Universitelerimizin degerli
uluslararasi iligkiler direktorleri ve gergekten
vizyon sahibi olan mutevelli bagkanlari ve
rektorlerimizin de ¢alismalariyla bugun Tur-
kiye 375.000 uluslararasi 6grenciye sahip.
30.000'den 375.000°...

Bakiniz, Kasim ayi, hizmet ihracati, daha

dogrusu ihracat rakamlart... Dolayisiyla
hizmet ihracatini da Sayin Ticaret Bakani-
miz Prof. Dr. Omer Bey ilan ettiler. 3.8 milyar
dolar egitimden Turkiye Cumhuriyetimize
doviz girdisi sagladik.

iAU'DE YABANCI OGRENCI SAYISI

# Bagkanim, istanbul Aydin Universi-
tesi'nde (iAU) yabanci 6grenci orani
ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
Universitemizde yabanci 6grenci sa-
y1s113.000. Oranimiz yUzde 19. Her bes
ogrenciden biri yabancl. Hedefimiz yUzde
25. Diger yandan bugtin istanbul Aydin
Universitesi, uluslararasi kuruluslara Gye.
Yani Akdeniz Universiteleri Birligi'ne,
Avrupa Universiteleri Birligine, Karadeniz
Universiteleri Birligi'ne, Diinya Universite-
leri Bagkanlar Konseyi'ne... Efendim yani
bunun gibi birgok egitimle alékali organi-
zasyonlar igerisinde aktif olarak gorev aliyor.
Bu da tabii ki o sivil toplum kuruluslarindan,
egitimle ilgili sivil toplum kuruluslarindan
edinmis oldugu tecrubeyi de Universiteye
yansitiyor.

Hangi sektorde olursaniz olunuz, iginde
bulunmus oldugunuz ortam sizi strekli de-
netime ve bir yarisa tabi tutmak zorundadir.
Oyle olursa, o kurulusun sizin icin bir anlami
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI, 13 BINI YABANCI OLMAK UZERE 50 BIN OGRENCIYE EGITIM VERIYOR.

olur. Yani kurulus sizi strekli yeniliyorsa, o
kurulusun icerisinde bulunmak icin surekli
bir caba icerisinde oluyor iseniz, kendinizi
oraya uygun hale getirmek igin akreditas-
yonlar, denetim mekanizmalari, 6z deger-
lendirme gibi mekanizmalari, anlayislari
eger iginizde hissedebilecegdiniz kurulusla-
rin igerisindeyseniz, onlarin size bir anlami,
bir faydasi oluyor. Yoksa bulundugunuz
kuruluslara surekli siz bir seyler veriyorsa-
niz, oradan bir sey alamiyorsaniz, onlar sizi
sUrekli asaglya ¢ekiyor demektir. Ne oluyor
bu sefer? Surekli kendinizi i¢ denetimle o
seviyede tutmak zorunda, yasayan bir Uni-
versite durumuna gelmek durumundasiniz.
Egitimi de boyle devam ettiriyoruz.

HEDEFiMiZ DUNYADA iLK 500°E
GIRMEK

# Bagkanim, istanbul Aydin Universi-
tesi'nin fiziki biiylimesini gozlerimizle
goriyoruz. Devasa bir kampus haline
geldi. URAP ve diger diinya liniversite-
leri siralamasi hakkinda neler soéyler-
siniz?

Su anda 600.000 m2 kapali alanimiz var,
200.000 m2 acik alanimiz var. Devasa

bir kampus insa ediliyor, gok sukur. Sizler
de gordugunuz gibi, teknolojiye cok ciddi
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yatinm yaptik. istanbul Aydin Universitesi
fiziki yapisini, teknolojik altyapisini, bilisim
altyapisini, laboratuvar altyapisini ve sosyal
iklimini bugUnun sartlarina gore tamam-
lamis bir egitim kurumu. Yarina gdre de
hazirlaniyoruz.

Son 5 yilda batin agirigmizi buraya
yUkledik ama yapinin yUksek ve baytk
olmasi, hacmin genis olmasindan dolayi
oradaki ilerleyisimiz birazcik yavas gidiyor.
Ama son donemlerde bu yavaslik daha hiz
kazandi. BUtUn derecelendirme kurulusla-
rinda, mesela en son 2024 -biliyorsunuz bir
yil dncesi yayinlaniyor bir yil sonra. Gerek
QS'te, gerek Times'ta, gerek URAP'ta,
gerek YUksekdgretim Kurulu'nun Universite
degerlendirme raporlarinda oldukga ciddi
mesafeler alarak ileriye dogru gidiyor. Bu
gitmeye devam edecektir.

Tabii URAP Turkiye'de yapilan bir dere-
celendirme. Times Higher Education var,
QS var. Ondan sonra Sangay var, Avrupa
var. Yani gok sayida bdyle derecelendirme
kuruluslari var. Bugun dunyanin bir nu-
marasl Times'dir, Times Higher Education.
Akabinde Shangay var, QS var, ¢ok aktif
olarak kullanilir.

istanbul Aydin Universitesi'nin 200'de
oldugu alanlarvar, 300'de oldugu alanlar
davar,400'de, 500'de oldugu alanlar var.
Ama genel siralamada da, bir QS'te mesela
1000'in igerisindedir. Ama bizim hedefimiz,
dunyanin ilk 500'Une girmek. Bu hedefimiz
héala canlive hala kararli adimlarla oraya
dogru gidiyoruz.

Simdi tabii burada mazeret belirtmek
gerekmez. Ancak bir gergek var. Nedir bu
gercek? Bu derecelendirme kuruluslan bir
Universiteyi degerlendirirken, o Univer-
sitenin 6grenci sayisl, o Universitedeki
ogretim elemani sayisi ve o Universitedeki
arastirma, gelistirme ve atif alan yayinlari
balumUyle ortaya bir rakam ¢ikiyor. Tabii ki
bizim yUksek miktardaki 6grenci sayimiz ve
yUksek miktardaki 6gretim elemani sayimiz,
bu rakami asaglya dogru cekiyor.

50.000 bile bizim hesabimizda degildi.
Benim normal stratejik planimda 42.000,
40.000 civarinda bir rakamdi. Fakat

ciddi bir talep gérdik. Ogrenci sayisini
50.000'de dondurduk. Kesinlikle 50.000'in
Uzerine ¢ikmayacagiz. Butun stratejik
planimizi buna gore yaplyoruz. Hedefimiz
daha nitelikli 6grenciyi Universiteye ka-
zandirmak, daha nitelikli akademik ve idari
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BINLERCE OGRENCIYI MEZUN EDEN ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI, ARASTIRMA
UNIVERSITESI ICIN ALT YAPISINI HAZIRLADI. IAU SIMDi DUNYADA 500 UNIVERSITE ARASINA
GIRMEYi HEDEFLIYOR.

personelle yolumuza devam etmek. CUnku
artik bundan sonraki hedefimiz dUnyanin ilk
500'Unde yer almak. Batun galismalarimiz
bu yonde.

ARASTIRMA UNIVERSITESI iCiN
ADAYIZ

@ Tiirkiye'de vakif Giniversiteleri dahil
209 universite egitim ve 6gretim
goriyor. Yeni bir gelisme var. Birgok
Universite ‘aragtirma Gniversitesi’
olmaya aday. Bu konuda sizin diigiin-
ceniz nedir?

Tabii kil. Biz su anda ona aday olmaya
namzetiz. CunkU Universitemizin teknolojik,
laboratuvar ve bilisim altyapisi su anda
ornek bir Universite. Buradaki, arastirma

Universitesi olmaniz i¢in arastirma altyapi-
nizin gUglu olmasi degil, arastirma yapacak
insanlarinizin, dgretim elemanlarinizin ye-
terli dUzeyde olmasi veya onlarin ¢alismala-
rinin dncelik olmasi lazim. Bugun arastirma
Universitesi olan birgok Universitede
istanbul Aydin Universitesi'nin arastirma
altyapisi yok. Dolayislyla kesinlikle hedefimiz
arastirma Universitesi olmak. YOK bu
konuda ¢ok guzel bir calisma baslatti.
Turkiye'de 23 arastirma Universitesi,

10 aday arastirma Universitesi var.

istanbul Aydin Universitesi de biitin hiziyla
arastirma Universitesi olmak icin galisma-
lara devam ediyor. Sirasi geldi... Simdi bura-
daki sirrimizi agikliyorum...

Uygulamali egitimimiz de boyle olmustu.



2020 yilinda bir hedef koyduk. Bu Universi-
tenin fiziki yapisl, teknolojik altyapisi, labora-
tuvar altyapisi, bilisim altyapisi, sosyal iklimi
artik gunun sartlarina goére tamamlanmistir.
Biz butdn gicumuzy, butun yatinmlarimiz
artik arastirma, yayin, Ar-Ge, proje, bu ¢alis-
malara yonlendirdik. Akademik personeli-
mizi de temin ederken bu kriterleri ariyoruz.
O kriterlerdeki arkadaslarimizi istihdam
ediyoruz. Ama bu aksamdan sabah olan
biris degil. Boyle bir yapinin igerisinde biraz
sureye ihtiyag var.

GEViK AKSIYON PLANI NEDIR?

@ Arastirma Universitesi ile ilgili nasil
bir calismaniz var? Bununla ilgili yol
haritanizi anlatabilir misiniz?

“UNIVERSITE OGRENCIYi

BiR DUNYA iNSANI YAPMAK
ZORUNDA. iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI BUGUN 13.000
YABANCI VE TOPLAMDA 50.000
OGRENCISI iLE SOZ KONUSU
AMACI DOGRULTUSUNDA EGITiM
YAPIYOR”

Ibremiz bekledigimizin Uzerinde bir hizla
yukari dogru gidiyor. Bununla alakali ciddi
bir ekibimiz var. Sadece bu konuya calisiyor.
Bunun adi Cevik Aksiyon Plani. Bununla
hareket ediyoruz. Cevik Aksiyon Plan,
yapilmasi gerekenlerin liste halinde yazilip,
yapllanlarin silinip, aklina gelip yapilmasi
gerekenlerin ilave edilmis oldugu bir aksi-
yon planidir ve basinda bir rektor yardim-
cimiz, altinda bir 15-20 kisilik gok gu¢lu bir
kadro. Bu boyle yurtyUp gidiyor.

Evet. Uygulamali egitim, anlatacagim simdi
onu da. Uygulamali egitim de bircok Uni-
versite tarafindan ve birgok buyuk holding
tarafindan, dUnyanin bir numarali holding-
leri tarafindan drnek alindi ve farkli isimlerle
lanse edildi. iftihar ettik. Biz baslattik. iyi olan
her sey taklit edilir.

Uygulamali egitimin mucidi biziz. Efendim,
simdi Cevik Aksiyon Planimiz var. Bu streg-
te ne yaplyoruz? Yilda iki kez Universitemi-
zin dekanlari, belirli bolum baskanlar, belirli
idari personel ile beraber, iki gun bir araya
geliriz ve Universiteyi masaya yatiririz. Deriz
ki, "Universitemiz hangi alanlarda nerede
ve nereye cikmasi icin ne yapilmasi lazim?"
Bunlari yukaridan asagi 1'den 200'e kadar
yazariz. Ornek veriyoruz. Bunun ismi Cevik
Aksiyon Plani'dir. Bu regeteyi, bu aksiyon
planini, bu heyetin basindaki -az dnce bah-
setmis oldugum heyetin bagindaki- rektor
yardimcisina teslim ederiz. ismi sudur:
"Aklina geldigini yaz, yaptigini sil. Yaptigini
sil, aklina geldiginiyaz. Yaptigini sil, aklina
geleniilave et."

Bu sudur: 200 maddeyi ¢ikardin mi?

200 maddeyi neye gdre ¢ikarlyorsunuz’?
Times'da oraya ¢cikman igin yapman
gerekenler, QS'te yUkselmen igin yapman
gerekenler, URAP'ta ¢cikman igin yapman
gerekenler... Bu aksiyon plani boyledir.
Dolayistyla bu tamamen egitim kalitesine
yonelik seylerdir.

Simdi bakar, der ki, drnek veriyorum: iste
her 6gretim Uyesinin yilda asgari 3 tane Q1
yayin olmasl lazim. iki tane iste Q3 yayini
olmasl lazim. Bir tane arastirmasi olmasi
lazim. 4 tane etkinlik yapmasi lazm. 5 tane
her neyse... Onu alir. O heyetin basindaki
kisi butun birimlere bunu uygular. Yapilip
yapillmadigini takip eder. Yapiimamissa
onlari ikmale birakir. Stre verir, "Tekrar gelip
kontrol edecegim" der.

UZERINE GUNES DOGMAYAN ADAM
# "Uzerine giines dogmayan" bir kisi
olarak giiniiniiz nasil gegiyor?

Ydce Mevla insanin metabolizmasini, bu
vUcudunu, bUttn duygularini aslinda
insanin kendi iradesine uygun sekilde ve

o insan iradesinin yonetilebilecegi sekilde
yaratti. Gorev yaptigim yerlerdeki zorlu
sartlara kisa zamanda uyum sagladik. Eger
o yeteneginizi kullanirsaniz, kendi vicu-
dunuzu, duygularinizi, disuncelerinizi ona
gore yonlendirirsiniz.

Ben, cok olaganustu bir sey yoksa gece
23:00 gibi yatarim. Sabah 03:00'te kalka-
rim. Kurulu saat gibi. Mutat olarak okumam
gereken yerler vardir, onlari okurum. Sonra
raporlarima, maillerime ve sosyal med-

ya hesaplarima bakarim. Onlara cevap
veririm. Bir dost grubum var, onlara gunluk
yazdigim bir konu vardir. Onu da yazarm.
Bu arada da sabah namazi ezani okunmak
Uzeredir, namazimi kilarim. Tekrar yatarim,
bir saat, bir buguk saat tekrar uyurum.

Ben en ge¢ saat 07:30'da isimin basinda
olurum. GUn bdyle devam eder. Bazen
kendimi yorgun hissettigim zaman olur.
Sartlar mUsaitse, 6glen biryarm saat, 45
dakika uyurum. Dolayisiyla gunluk uyuma
zamanim 5 saati gecmiyor.

YUce Mevla bizim irademizi, entegrelerimizi
Oyle kurgulamis. Biz de ona ayak uyduruyo-
ruz. Calismak size ayrica enerji veriyor. Ca-
lismadiginiz zaman kendinizi hem gereksiz
hissediyorsunuz, yorgun hissediyorsunuz,
daha erken yaslaniyorsunuz. Bu bir gercek.
Dolayisiyla Yuce Mevla'm bize vermis oldu-
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iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI
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SiZ NASIL Ki BIR URUNU

SATARAK GiRDi SAGLIYORSANIZ,
BiZ DE UNIVERSITE OLARAK
ULUSLARARASI OGRENCI
GETIRECEGIZ. EGITIMI iHRAG
EDEREK DOViz GIRDISi
SAGLAYACAGIZ, DEDIM VE HiZMET
IHRACATCILARI BIRLIGI’Ni KURDUK

gu bu enerjiyi, bu hayati hem insanlik igin,
hem Ulkemiz, vatanimiz, milletimiz icin, hem
ailemiz igin, son nefesimize kadar verimli
kullanmak durumundayiz. Biz de bunu yap-
maya Galislyoruz.

Simdi bir Arap atasozu vardir. Efendim,
diyor ki... insan kitap yUklU bir esege benzer.
Eger dlmeden 6nce kitaplari dagitirsa,
insan gibi 6lir. Olmeden énce kitaplari
dagitmazsa, esek gibi dlUr... Kitap nedir?
Sahip oldugumuz her sey. Maddi manevi,
tecribemiz, deneyimimiz, bilgi birikimi-

miz. Onun icin bana boyle zaman zaman
arkadaslarim der ki, "Bu kadar sivil toplum
orgutlnde galisiyorsun. Nedir bu, birak."
Ben de diyorum ki, "Esek gibi degil insan
gibi 0lmeye calisiyorum.”

PAHALI ZOR BiR COGRAFYADA
YASIYORUZ

¢ Egitimin disinda lilkemizin gele-
cegi ile ilgili mesela 2026 yili i¢in ne
dersiniz?

Sureg ortada... Ekonomik zorluklar var,
siyasi zorluklar var. Ulkemizin bulunmus
oldugu cogdrafi konum...1071'den 2025'e
kadar bu ulke, bu millet hicbir zaman rahat
etmedi. Ettirmezler zaten. Bundan sonra
da ettirmeyecekler. Yuce Mevla'nin bize
bahsetmis oldugu bu cografya, btttin dun-
yanin gézUnun énunde, herkesin Uzerine
titredigi, herkesin bir sekilde bir tarafinda
olmak istedigi, hem sdz sahibi olarak olmak
istedigi, hem siyasi olarak olmak istedigi,
hem paydas olarak, hem ortak olarak, hem
de pakt olarak, hem de toprak olarak olmak



istedigi bir cografyada yasiyoruz. Pahali bir
cografyamiz var.

2026 yilinin Ulkemiz igin 2025'ten ¢ok daha
parlak olacagina yurekten inaniyorum;
hem ekonomik olarak, hem de siyasi olarak.
Bunu bir bilim insani olarak, bir emekli asker
olarak, yurt disinda askeri ataselik yapmis
bir kisi olarak, dUnyayi yakinen takip eden
birinsan olarak sdyluyorum.

20 yil 6nceki Turkiye'nin konumuna bakiniz.
Turkiye'nin, dinya konjonkttrinde her
gegen gun daha ileriye gittigini, daha etkin
ve aktif oldugunu, artik Turkiye'siz masa-
nin kurulamayacagdi gercegini gortyoruz.
Turkiye'nin politikalar elestiriliyor.

Peki, dinyada hangi tlkenin izlemis oldugu
politikalar basariya ulasmistir? Boyle bir sey
var mi? Rusya'nin mi ulasti, Amerika'nin mi
ulasti? Bir Kore'ye bakiniz, bir Vietnam'a
bakiniz, bir Afganistan‘a bakiniz, bir Irak'a
bakiniz, bir Libya'ya bakiniz, bir Balkanlar'a
bakiniz. Bu anlamda genele baktigimiz
zaman, eger masada olmak istiyorsaniz,
s0z sahibi olmak istiyorsaniz, zaman zaman
basarisizliklari da goze alacaksiniz. Dolayi-
slyla ben kesinlikle dis politikada Turkiye'nin
izlemis oldugu politikayi, izlemis oldugu
yolu ¢ok basarili buluyorum.

isin esasini gdrmeden, isin esasini incele-
meden... "Ya Suriye'de boyle oldu, Irak'ta
bdyle." Tamam kardesim de, Suriye'de dyle
olmamis olsaydi, sen acaba simdi nere-

de olacaktin? Veya siz Irak'ta 0 hamleyi
yapmamis olsaydiniz, simdi ne olacaktiniz?
Sizin GUneydogunuz ne olacakti?

Diger taraftan Turk savunma sanayini ele
almak gerekiyor. "Turkiye bundan sonra
savunma sanayi temelli bir kalkinmayi, bir
ekonomi modelini 6rnek almalidir” Bunu
yazilarimda ve her ortamda mumkun
mertebe soylemeye calisiyorum. Asli olan
politikadir. Asli olan izlenen yoldur. Onun
icin su anda Turkiye'nin izlemis oldugu yol;
Cin, Rusya, Amerika, Avrupa, Ortadogu...
Ya bir ates cemberi icerisinde var olabil-
mek, bir ates gemberi icerisinde sinirlarinizi
muhafaza edebilmek, bir ates cemberi
icerisinde birinci kusak Ulkelerle iliskileri,
sinirlarinizin disinda etkili olabilmek... Bu
Oyle kolay bir konu degil. Dolayisiyla bu
anlamdaki Turkiye'nin politikasini ytrekten
destekliyorum ve ¢ok basarill buluyorum.
Tabii burada asli olan surdurulebilirlik.
Onun icin de tabii ki muhalefetiyle, iktida-
riyla bu konuda birlik ve beraberlik iginde
hareket etmemiz kaginilmazdir. CUnku bir

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI TURKIYE'DE AVRUPA BOLOGNA PROSESI'NE GIREN IKINCI
UNIVERSITE. IAU'DEN ALINAN DIPLOMALAR BUTUN AVRUPADA TANIR HALDE BULUNUYOR.

Ulkenin bekas, iceride saglamis oldugu bir-
lik ve beraberlikten geger. Bakiniz, butun biz
yani Kurtulus Savasi'na bakalim, ondan 6n-
ceki Osmanli dénemine bakalim. Nereden
yikildik? iceriden parcalandigimiz zaman
yikildik. Ne zaman dunyaya hukmettik?
Birlik ve beraberlik icerisinde oldugumuz
zaman. Bu dUnyanin bir gercegidir.
Akillrkisi, akillr kurum, akilli sivil toplum
orgutd, akill sehir, akill bolge, akilli devlet,
akilli ilke muhalefetini yasatmalidir. Mu-
halefetinizi yasatacaksiniz. Muhalefetinizi
yasatacaksiniz ki, sonugta karari yine siz
veriyorsunuz. DUnyadaki en pahali sey akil
degil midir? En pahali sey fikir degil midir?
En pahali sey dustnce degil midir? Ama
orada da yapici muhalefet cok 6nemlidir.
Yani kirmadan, dokmeden... Ozellikle

dis politikada Turkiye birlik ve beraberlik
icinde olmak zorunda. Dolayislyla, iceride
tabii ki muhalefetinizi yapacaksiniz. Farkli
dUsuncelerinizi, farkli alternatiflerinizi, farkli
politikalarinizi gindeme getireceksiniz.
Ama dis politikada ki bugun Turkiye'nin
izlemis oldugu politikada da, orada belli
zaten, birlik ve beraberlik i¢inde yola devam
etmek lazim. Devletin ve milletin bekast icin
her zor durumlarda fedakarligin olmazsa
olmaz oldugunu da bilmek gerekiyor.

AYDIN'DAN UC ONEMLI TAVSIYE
@ Genglere, milletimize yapmasi gere-
ken bir é6neriniz var mi?

Cok rahata alistik. Yuzde 10 kér eden,
kendini zarar etmis gibi hissediyor.
Yuzde 50-60 kér ediyorlar diyelim, az
buluyor. Siz yUzde 5 ile aldiginiz mali
ancak yuzde 10, bilemediniz yluzde 15
kérla satabilirsiniz. Bu tlke nasil kalki-
nacak? Avrupa'ya bakiniz; yuzde 1-2

ile para satamiyor. Dolayisiyla milleti-
mizin fedakarlk yapmasi gerekiyor. Bu
fedakarlik da zenginlerden baglamal..
Asgari Ucret alan adamdan ne alabilir-
siniz ki? Kurtulug Savasi'ndan buguine
geldigimiz sureyi iyi analiz edelim. Millet
olarak tasarrufu unuttuk, birisraf ve
moda tuzagdina dustuk. Belirli kalturu
olmayan, belirli altyapisi olmayip da be-
lirli ekonomiyi elde eden insanlar, eger
ailesini ve ¢cocuklarini o elde etmis oldu-
Ju servete gore formatliyorsa, batmaya
mahkumdur. Fedakarlik yoksa, israf
toplumuysaniz, moda tuzagdi igerisin-
deyseniz bu toplumu kalkindiramazsiniz.
Bu benim 3 nasihatim... Yice Mevla'nin
bize bahsetmis oldugu bu topraklarda
asirlarca, bundan sonra da asirlarca
ozgur, bagimsiz, ekonomik olarak, sosyal
olarak, siyasi olarak yasamak istiyorsak,
sikintilarimizi agmak niyetindeysek, bu
Ug¢ tavsiyeme kulak asiimali.

Bana boyle birimkani verdiginizigin
tesekkdr ediyorum. Yillardir siren eme-
ginizden dolayi Ekovitrin ailesini tebrik
ediyorum.
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2026'Y] UMUTLA BEKLERKEN

"EKONOMI, ARTAN KIRILGANLIKLAR VE DALGALANMALARLA HEM IC DINAMIKLER HEM DE KURESEL
GELISMELERIN ETKISI ALTINDA ILERLEMEKTEDIR. BU TABLOYA ESLIK EDEN JEOPOLITIK RISKLER VE SIYAS
BELIRSIZLIKLER ISE EKONOMIK ISTIKRAR ARAYISINI DAHA DA ZORLASTIRMAKTADIR

elen yil giden yil aratmasin

dilegi, son yillarda TUrkiye

ekonomisini tanimlayan ortak

bir beklentiye donusmus du-
rumdadir. Zira ekonomi, artan kirilganliklar
ve dalgalanmalarla hem i¢ dinamikler hem
de kuresel gelismelerin etkisi altinda iler-
lemektedir. Bu tabloya eslik eden jeopolitik
riskler ve siyasi belirsizlikler ise ekonomik
istikrar arayisini daha da zorlastirmaktadir.
Giden 2025 yilini aratmayacak 2026 yildan
beklentilerimiz nelerdir? O zaman 2025
yilina bir goz atalim sonra da 2026 yilina
dair beklentilerimizi siralayalim.

2025 YILINDAN KALANLAR

Para Politikasi: 2025 yili, enflasyonla muca-
delede para politikasinin belirleyici oldugu
ve zaman zaman maliye politikasindan
destek beklentisinin dile getirildigi bir yil
olmustur. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasl, Aralik 2024 te ylzde 47,5 seviye-
sinde bulunan politika faizini Ocak 2025'te
yUzde 45'e, Subat ayinda ise ylzde 42,5'e
indirmistir. Ancak Mart ayinda yasanan
siyasi gelismelerin ardindan, Nisan ayinda
politika faizi yeniden artirilarak ytzde 46
seviyesine yukseltilmistir. Yilin son toplan-
tisinda ise politika faizi yUzde 38 dizeyinde
belirlenerek 2025 yili bu oranla tamamlan-
mistir. Bu cercevede 2025, faiz kararlarinin
hem enflasyon dinamikleri hem de siyasi
gelismelerin etkisi altinda sekillendigi bir yil
olarak 6ne cikmistir.

Enflasyon: Enflasyon orani, Aralik 2021'de
kaydedilen yuzde 36,08 seviyesinin Mayis
2025'te yuzde 35,41'e gerilemesiyle asad
yonlu olarak kirllmig; Kasim ayinda yuzde
31,07 olarak gergeklesen oran, yilin bu
seviyede tamamlanacagi ydnunde bir bek-
lenti olusturmustur. Bununla birlikte 2025
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yili, enflasyon oranindaki gorece gerile-
meye ragmen enflasyonun ekonomik ve
toplumsal etkilerinin daha yodun hissedil-
digi bir ddnem olmustur.

Asgari Ucret tartismalari, emekli maas
artiglar, aclik sinir verileri ile egitim ve
konut kalemlerindeki yuksek fiyat artilar,
satin alma gucundeki asinmayi gundemin
merkezine tagimistir. Enflasyon, yalnizca
makroekonomik bir gésterge olmanin ote-
sine gecerek kiraci—ev sahibi iliskilerinden
gida harcamalarina, egitim maliyetlerinden
temel ihtiyaglara erisime kadar genis bir
toplumsal alanda etkisini hissettirmistir.
Bu ¢ercevede 2025 yili, enflasyonun ¢o-
zUme kavusturuldugu degil; kontrol altina

alinmaya calisildigl, ancak 6zellikle sabit
ve dar gelirli kesimler agisindan ekonomik
baskinin belirgin bigimde hissedildigi bir
yil olarak degerlendirilebilir. Ozellikle talep
enflasyonu ile mUcadele edildiginin vur-
gulanmasi bu baskiyr agirlastiran en baytk
etken olmustur.

BUyUme: Turkiye ekonomisinin 2025 yili
bdyume performansi, diger Ulkelerle karsi-
lastinldiginda gérece olumlu bir gérunim
sergilemektedir. Ancak bu buydmenin bu-
yuk dlcude hane halki tuketim harcamala-
rina dayanmasi ve net ihracatin buytmeye
katki sunamamasi, 2025 yilinin Ggudncu
ceyreginde tarim sektoriinde yasanan
yuzde 12,7'lik daralma, blyUmenin sektorel
dagilimindaki dengesizligi net bigimde
ortaya koymaktadir. Yapisal bazi sorunlari
gundeme getirmektedir.

Bu ¢ercevede, yalnizca buytme oranlarina
odaklanmak yerine, blUyUmenin niteligi ve
surdurdlebilirligi on plana gikariimalidir.
Talep enflasyonuyla mucadele surduru-
lGrken, Uretim kapasitesini ve verimliligi
artiracak politikalarin es zamanli olarak
devreye alinmasi buytk onem tasimak-
tadir. Zira buyume ile kalkinma arasindaki
fark gozetilmeden izlenen politikalarin
uzun vadede ekonomik refahi kalici hale
getirmesi mumkun gorunmemektedir.
Buyumenin istihdam tarafinda olumlu
etkisin net géremedik. issizlik orani ylizde
8,5 civarinda ancak gerek genglerdeki
gerekse kadinlardaki issizlik oraninin
yuksek olmasi, buyumeyi bu yonu ile de
ayrica dikkat edilmesi gereken bir notaya
cekmektedir.

Maliye Politikasi ve Butge Dengesi: Turkiye,
kamu borcunun GSYH'ye orani agisindan
uluslararasi karsilastirmalarda gérece
dUsUk borgluluk dUzeyine sahip Ulkeler



arasinda yer almaktadir. Buna karsin butce
acidl, son yillarda artis egilimini surdUrmus;
Orta Vadeli Program’'da (OVP) da 6ngo-
ruldugu tzere 2025 yili, 2 trilyon TL'nin
Uzerinde bir butge acigi ile tamamlanma
egilimi gostermistir.

Bu gelisme, kamu finansmaninda borg-
lanma ihtiyacini artirirken, vergi gelirleri
Uzerinden ilave duzenlemeleri de yeniden
gindeme tasimistir. Ozellikle dolayl vergi-
lerin agirlikta oldugu mevcut vergi yapis,
gelirdagilimi ve vergi adaleti agisindan
elestirimeye devam etmektedir.

2025 yili, verginin tabana yayilmasi yonun-
de sinirliilerleme kaydedildigi; buna karsilik
vergi yukunun dar ve sabit gelirli kesimler
Uzerinde yogunlastigi bir donem olarak
one ¢ikmistir.

Finansal Piyasalar ve Doviz Kuru: 2025 yili
boyunca BIST 100 endeksi, adirlikli olarak
9.000-11.500 bandinda dalgali bir seyir
izlemistir. Bu donemde siyasi gelismelerin
borsa performansi Uzerinde belirleyi-
cioldugu, olumlu haber akislarinin ise
genellikle kisa vadeli ve sinirli fiyatlamalar
yarattigi gortimustur. Vil genelinde enflas-
yon dikkate alindiginda, BIST 100 endeksi
yatirimcisina negatif reel getiri saglamistir.
Altin fiyatlari ise ABD Merkez Bankasi'nin
faiz indirim beklentileri, kiresel ekonomik
belirsizlikler ve jeopolitik risklerin etkisiyle
uluslararasl piyasalarda tarihi zirvelerini
test etmistir. Turkiye'de doviz kurundaki
artisin da etkisiyle bu yukselis, gram altin
fiyatlarina daha gugclu sekilde yansimistir.

SURECIN EKONOMIK
SONUGLARINI BELIRLEYECEK
EN ONEMLi FAKTORLER
ARASINDA SiYASi GELISMELER
YER ALMAKTADIR.
OZELLIKLE SECIM TAKVIMINE
ILISKIN OLASI KARARLAR,
EKONOMIiK BEKLENTILER

VE PiYASA DENGELERI
UZERINDE DOGRUDAN ETKILi
OLABILECEKTIR.

Mevduat faizleri, yuksek enflasyon bek-
lentileri ve makro ihtiyati dUzenlemelerin
etkisiyle 2025 yill boyunca yuksek sevi-
yelerini korumustur. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi rezervlerinde gézlenen
iyilesmeye ragmen, kur gegisgenligi ve
fiyatlama davranislari nedeniyle doviz kuru
Uzerindeki baskilar yil boyunca tamamen
ortadan kalkmamistir.

2026 YILINDAN BEKLENTILER
Enflasyon Cephesi: 2026 yili, enflasyonla

mucadele agisindan kritik bir esik niteligi
tasimaktadir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ve Orta Vadeli Program (OVP) 6n-
goruleri, enflasyonun yuzde 20'nin altina
gerileyebilecegine isaret etmektedir. An-
cak hane halki ve reel sektorin enflasyon
beklentilerinin gérece yuksek seviyelerde
seyretmesi, dezenflasyon surecinin yone-
tilmesini zorlastiran dnemli bir unsur olarak
one cikmaktadir.

Bu cercevede 2026 yilinin, dezenflasyon
surecinin belirgin bicimde gundemde
olacagi bir ddnem olmasi beklenmektedir.
Talep kaynakli enflasyondan ziyade maliyet
enflasyonuna odaklanan ve piyasalardaki
fiyatlama davranislarini istikrara kavus-
turmayi hedefleyen politikalarin 6n plana
¢ikmasi dnem tasimaktadir.

TUketici kesimi ve reel sektor, yuksek faiz
oranlari ve finansmana erisim kosullarina
iliskin taleplerini dile getirmektedir. 2026
yili, fiyat istikrari ile finansal erisim arasin-
da daha dengeli bir politika ¢cergevesinin
olusturulmasl agisindan kritik bir donem
olacaktr.

Blylme ve Yatirim iklimi: 2026 yilinda
bdyumenin, daha dengeli ve surdurulebilir
bir yaplya kavusturulmasi beklenmektedir.
Bu kapsamda, yatirnm ve Uretim odakli,
tarim sektorunu onceleyen, gelir dagilimini
gozeten ve kalkinma ile toplumsal refahi
birlikte ele alan bir politika yaklagiminin
benimsenmesi One gikmaktadir.

Ozellikle dis ticaretin nem kazandigi bir
doénemde, net ihracatin bUydmeye sinirli
katki saglamasi dikkat gekici bir zayiflik
alanidrr. ig talebi siniflamaya yénelik tedbir-
lerin bUyUme Uzerindeki etkilerinin dikkatle
yonetiimesi 2026 yili agisindan dnem arz
etmektedir.

istihdam ve Gelir Dagilimi: 2026 yilinda
istihdam artiginin 6zellikle gengler ve
kadinlar odaginda ele alinmasi, reel Uc-
retlerin ve satin alma gdcunun artirlmasi,
sosyal refah agisindan dncelikli politika
alanlari arasinda yer almalidir. TUIK verileri,
gelirdagiimindaki bozulmanin belirginligi-
ni korudugunu ortaya koymakta; en dusuk
ve en yuksek yuzde 201k gelir dilimlerinin
GSYH'dan aldiklart pay arasindaki farkin
yaklasik on kata ulagmasi bu durumu
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somut bicimde gdstermektedir. Bu tablo,
ekonomik buyumenin yalnizca makro gos-
tergeler Uzerinden degil, toplumsal refah
ve adil bolusum perspektifiyle degerlen-
dirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
2026 yill, ekonomik kazanimlarin daha
genis kesimlere yayllmasinin saglanip
saglanamayacaginin test edilecegi bir

yil olacaktir. Piyasalar Agisindan: Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'nin politi-

ka faizinde indirim strecini surddrmesi
beklenmektedir. Bu sUregte enflasyondaki
gerileme, faiz indirimlerinin temel belirleyici
unsuru olma ozelligini koruyacaktir. Politika
faizlerindeki dususun; kuresel olcekte
olumlu ekonomik ve jeopolitik gelismelerle
desteklenmesi halinde, portfoy yatirmlari
ve BIST 100 endeksi tizerinde pozitif etkiler
yaratmasi olasidir. Bununla birlikte, TUrki-
ye'de i¢ siyasi gelismelerin finansal piyasa-
lar Uzerindeki belirleyici rolinu korudugu
da goz ardi edilmemelidir. Altin fiyatlarinin
2025 yilindaki kadar gu¢lu bir performans
sergilemesi beklenmese de 2026 yilinda
da yatinmci gindemindeki onemini surdur-
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TUKETICi KESIMi VE REEL
SEKTOR, YUKSEK FAiZ
ORANLARI VE FINANSMANA
ERiSIM KOSULLARINA

ILISKIN TALEPLERINi DiLE
GETIRMEKTEDIR. 2026

YILI, FIYAT iSTIKRARI iLE
FINANSAL ERiSiM ARASINDA
DAHA DENGELI BIR POLITIKA
GERGEVESININ OLUSTURULMASI
ACISINDAN KRITiK BiR DONEM
OLACAKTIR.

mesi muhtemeldir. Ozellikle ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) faiz indirim streci, altin fiyatlar
agisindan destekleyici bir unsur olmaya devam
edecektir.

TCMB rezenvlerindeki iyilesme egilimi, politika
faizindeki olasl indirimler ve enflasyon goru-
nUMU, doviz kurlarinin seyrini belirfeyen temel
faktorler olmaya devam edecektir. Bu cerceve-
de, meveut veriler isiginda doviz kurlarinin 2026
yilinda, 2025 yilina benzer bir dalgalanma yapisi
sergilemesi beklenmektedir. Sonug: 2026 yil,
ozellikle faiz ve enflasyon cephesinde asad
yonlu biregilimin beklendigi; bu gelismelerin
tUketiciler ve reel sektor agisindan finansmana
erisim kosullarini gérece lyilestirebilecedi bir

yll olma potansiyeli tasimaktadir. Buna karsin,
asgari Ucretliler ve emekliler agisindan reel
gelirlerin seyri, ekonomik kosullarin en kinlgan
alanlarindan biri olmaya devam edecektir

Bu sUrecin ekonomik sonuglarini belirleye-
cek en onemli faktorler arasinda ise siyasi
gelismeler yer almaktadir. Ozellikle secim
takvimine iligkin olasi kararlar, ekonomik
beklentiler ve piyasa dengeleri Uzerinde
dogrudan etkili olabilecektir.
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EKOVITRIN
EKONOMi

2026'DA PIVASALARI
NELER BEKLIYOR?

BUYUMENIN TUKETIM VE YATIRIMLAR UZERINDE OLMAS, MEVCUT MAKRO EKONOMIK GELISMELERE YONELIK
REFORM VE TEDBIRLER, KALICI FIYAT ISTIKRARI GABALARI, GUGLU MALI GERGEVE VE DI§ KIRILGANLIKLARIN
AZALTILMASINA YONELIK PARADIGMALAR 2026 VE GELECEK SENELERIN ZORLU GECECEGINI GOSTERIYOR

HAZIRLAYAN: SEDAT YILMAZ

025 dezenflasyon sUrecinin 6ngo-
rulenden daha kademeli ilerledigi
ve konvansiyonel ekonomi poli-
tikalarinin 6ne ¢iktigi biryil oldu.
Ekonomide kalici fiyat istikrarinin saglan-
masi, guclt mali disiplin ve surddrulebilir
dis denge hedefleriyle sekillendi. Hizmet
fiyatlarindaki katilik, TL'deki deger kayb,
emtia fiyatlarindaki yukar yonlu seyir
enflasyonun dUsusunu sinirladi. GSYH ise
tuketim ve yatirmlarla bUyudu.
Jeopolitik, siyasi ve uluslararasi dinamik-
lere bagl digsal faktorler, kararlarin sene
icinde etkisini kismen yavaslatmis olsa
da, politika setinin program hedefleriyle
mumkun oldugunca uyumlu sekilde yu-
ruttlmeye ¢alisildi. Sz konusu gelisme-
ler, 2025 yili makroekonomik gostergeleri

icerisinde enflasyon ve merkezi yonetim
bUtcesi hedeflerine ulasmak adina hentz
gidilecek yol olduguna isaret ediyor. 2026
yilinda Orta Vadeli Program (OVP) ¢er-
cevesinde; kalici fiyat istikrari, guglu mali
cergeve ve dis kirllganliklarin azaltiimasi-
na yonelik politikalar yine agir basacaga
benziyor.

YAPAY ZEKA, ENERJi VE YESIL
DONUSUM

2025 yilinda yapay zeka yatirmlari ar-
tarken, Al finansal piyasalarda da etkisini
gosterdi. Yapay zeka alaninda hem altyapi
hem de kurumsal kullanima iliskin yatirim-
lari, 2025 yilinda guglu seyrini korudu.
Enerji arzi guvenligi, fosil yakitlardan kritik

minerallere ve dijital altyapiya uzanan ¢ok

katmanli bir risk alani oldu. 2025'te eneriji
arzi guvenligi, kuresel gindemde yeniden
klasik “petrol ve gaz akislarini koruma”
cercevesinin dtesine gegerek gok kat-
manli bir stratejik baslik haline geldi.

2025 yilinda yesil donUstm ve surdurile-
bilirlik gindemi, dizenlemeler ve finansal
araclarla kurumsallasmaya devam etti.
Emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve kadin
istihdami gibi surdurulebilirlik performans
gostergelerine baglanan faiz marjlari

ve finansal yukumlUlukler ise, sirketler
Uzerindeki dlgulebilir taahhUt baskisini
belirgin bigcimde artirdi.

S0z konusu gercevede Turkiye'de kamu
ve is dunyasinin onde isimleri ekonomi-
ye dair degerlendirme ve beklentilerini
acikladilar.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

2026 EKONOMIDE REFORM YILI
OLACAK

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan enflasyonun 14 aydir
dUsUsUne dikkat cekti. Erdogan, “Enflasyon beklentileri de tim
kesimlerde iyilesiyor. Inracat tarafinda tarihin en yiksek rakamlarini
yakaladik. issizlik oranimiz 26 aydir yiizde 8,6 ile tek hanelerde sey-
rediyor. Yani bdlgemizdeki sicak gatigmalara kiresel ekonomideki
belirsizliklere ve malum c¢evrelerin menfi kampanyalarina ragmen
ekonomi programimizin meyvelerini birgok alanda topluyoruz.
Tuarkiye ekonomisi yapisal donusumunu tamamlayacaktir. 2026
senesini ekonomide de reform yili olarak gorUyor, hayata gegirece-
gimiz reformlarla ilgili hazirliklan hizla tekemmdl ettiriyoruz" dedi.

CUMHURBASKANI YARDIMCISI YILMAZ:
TURKIYE iCiN 2026 BIiR DONUM YILI

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, "2026 butgesi bizim
icin gok onemli. 2026 bir kinlma yili olacak. Orta Vadeli Prog-
rami’mizin meyvelerini, etkilerini daha fazla gordugumauz bir

yil olacak. Sayin Cumhurbaskanimizin birka¢ defa altini gizdigi
gibi yapisal dontUsumler icin yine dnemli bir yil olacak 2026

yil. 2026 6nemli birtakim reformlarin ve yapisal dontsimlerin
gergeklestigi bir yil olacak. Depremin etkilerinin buyutk oranda
artik giderildigi, enflasyonla mUcadelemizin sonuglarini ok daha
hissettigimiz bir yil olacak. Olumlu manada bir dontm yili olacak.
OVP olumlu ¢iktilarinin yansimasi olarak gelir dagiimimiz iyiles-
meye devam ediyor" dedi.

HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SiMSEK:

YENI YILDA DAR GELIRLI
GUCLENECEK

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, enflasyon beklenti-
lerindeki iyilesme egilimi ile hizmet enflasyonundaki dustsun
dezenflasyon surecini desteklemeye devam edecegini soyledi.
Simsek yeniyil igin iki Gnemli mesaj verdi ve "2026, enflasyonun
dUsuUsu ile hayat pahaliliginda azalmanin yasanacagi bir yil oldu-
gunu gorecegiz. Ozellikle 2026 dar ve sabit gelirli insanlarimizin
gUlgclenecegi biryil olacaginizi tahmin ediyoruz. Fiyat istikrarini
saglayacagdiz. Beklentilerdeki iyilesme egilimi ve hizmet enflas-
yonundaki dusus dezenflasyon surecini desteklemeye devam
edecek. Arz yonlu riskleri azaltan ve rekabet gucunu artiran poli-
tikalarin da katkisiyla fiyat istikrarini saglamayi hedefliyoruz” dedi.
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TiCARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT:

IHRACAT UMIT VERICI YOLDA
ILERLIYOR

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, ihracatta rekorlarla devam
eden sUrecin devam ettigini ve ozellikle dordUncu geyrekteki
performansin ileriye dontk Umit verici oldugunu séyledi. Bakan
Bolat, "Kasim itibariyla son 12 ayda yilliklandiriimis mal inracatimiz
270,6 milyar dolar ile rekor seviyede gergeklesti. Yilin Gguncu
ceyreginde ihracat bir dnceki ceyrege gore yuzde 2.9 artarken
ithalat yUzde 4,4 azaldi. 2025'in 11 ayinin 4'Unde aylik mal ihracat
rekoru kirdik. Son 31 ayin 23'Unde aylik mal inracatimizi artirmig
olduk. Bir de son 31 ayin 17'sinde ayliklarda rekorlar kirildi. ithalat
artis hizinda da yavaslama sz konusu. Ocak — Kasim dénemin-
de 329,7 milyar dolarlik ithalat gerceklesti” dedi.

GULLUK GULISTANLIK
BEKLEMEYELIM

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Bagkani Nail Olpak 2026
yilligin daha lyilesen ancak agir bir yukdn tasinacagdi bir yila
girildigini belirterek, "KoétUmser olmayalim ama 2026'da 2025'te
yasadigimiz piyasalar anlaminda sikintilarin bitecegini, her

seyin gulluk gulistanlik olacagini beklersek bu biraz hayalci olur.
2026'y1 neyle kapattigimizi gormemiz lazim. OVP'den bahsettim,
bUtce sunumunda ytzde 20'nin altinda bir enflasyon hedefi var.
Gergeklesirse harika olur ama yukaridan asaglya azalarak gitti-
ginizde ivme azaliyor. Yani aradaki farki kapatabilme agikliginiz
azaliyor. Gegen yildan bu yila yuzde 13,5'lik bir azalma var ama
2026'da yuzde 13,5'lik bir azalma biraz riskli* dedi.
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TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE:

TiM VizYON HEYETLERiI DONEMI
BASLIYOR

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa Gltepe, “Her
ay ortalama en az Ug ticaret heyeti gerceklestirecegiz. 2026 ile
birlikte gelismis pazarlarda, yeni nesil 'TiM Vizyon Heyetleri' do-
nemini baslatiyoruz. Programlarimizi sadece B2B gorusmelerle
sinirl tutmayip, sektorel panellerde pazarin en dnemli oyuncula-
rini ve kanaat onderlerini bir araya getirecegiz. Uluslararasi azar
cesitliligini artirmak ve ihracatcilari yeni alicilarla bulusturmak
icin son U¢ yilda yogunlastirdigimiz heyet programlarini 2026
yilinda da artirarak surdUrecegiz. 2025'te 31 Ulkeye 32 heyet
programi duzenledik. 2026'da 38 ticaret heyeti ile ihracatgcilari
bes kitada alicilarla bulusturacagiz” dedi.



TOBB BASKANI HiSARCIKLIOGLU:
ORTAK AKIL HAREKET ETMELIYIiz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcik-
lioglu birlik ve beraberlik vurgusu yapti. Hisarciklioglu, “Zenginlik
birbirimizin farkli fikirlerinin bir araya getirip, oturup konusmak
ve tartismaktir. Ortak akil burada ¢ikar. Bunu yapanlar kazaniyor.
Umutsuz olmak yok. Omuz omuz vererek Ulkemizi hak ettigi yere
tasiyacagiz. Emek yogun sektorlerdeki imalat¢ilara yonelik is-
tihdam koruma destegi getirilmisti. Biz de bu destegdin sektorin
tamamina yayginlastiriimasini talep etmistik, huktmetimiz bunu
dikkate aldi. 2026 i¢in bu destegi 3 bin 500 liraya yukseltti. Bu-
yuk olcekli firmalarimizi da dahil etti. Bu yondeki adimlar surmeli”
dedi.

iSO BASKANI ERDAL BAHGIVAN:

2025 ZORLU GECTI 2026'DAN
UMITLIYIZ

istanbul Sanayi Odasl Baskani Erdal Bahgivan, 2024'nin bir "re-
form yili" olmasinin sanayi dondstmu igin kritik onem tasidigini
soyledi. Bahgivan, sanayi sektorinun son 20 aydir daralma bol-
gesinde seyreden PMI verilerine ragmen, 2026 yilinda finansal
istikrarin saglanmasi ve dngdrulebilirligin artmasiyla sanayinin
yeniden ivme kazanacagdini belirtti. Bahcgivan, “Cumhurbaskani
Sayin Erdogan tarafindan 2026’ nin reform yili ilan edilmesini
onemsiyoruz. Finansal istikrarin étesinde yapisal reformlar ha-

yata gegcirilmeli. Sanayi igin yesil ve dijital ddnusUm ertelenemez

bir noktada. 2026 'da faiz indirimlerinin devam edecegini, kredi
kisitlamalarinin gevsetilebilecegdini 6ngoruyoruz” dedi.

ITO BASKANI SEKIB AVDAGIC:
ITHALAT HEDEFi KOYMALIYIZ

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic, "Dis ticaret
acigini kUgultmek zorundayiz, blytdtme liksimuz yok. Burada
sadece ithalat, ihracat rakamini takip ederek gercekgi bir resim
¢izmemiz mumkun degil. Mal ihracatindaki agik 85-90 milyar
dolar. ihracatimiz, ithalatimizin 85 milyar dolar altinda oldugdu icin
ihracatimizi yuzde 10, ithalatimizi da ytzde 7 artirdigimiz zaman
mutlak degeri olarak ikisi de ayni artiyor. Bizim, ihracat igin
hedeflerimiz var ama ithalat icin koydugumuz bir hedef yok. ithal
ettigimiz arunlerin bir kismini Uretebiliriz ve ithalati asadi ¢ekeriz.
Bu yaklasimi dnceleyen bir sureci gundeme getirmemiz gereki-
yor. 2026'da Turkiye olarak ithalat hedefi koymaliyiz* dedi.
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ATO BASKANI GURSEL BARAN:

MAKRO YAPI DAHA
SAGLAMLASACAK

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Baskani Gursel
Baran, "Tahmin edilen dis risklere ragmen 2026 yili Turkiye
ekonomisinin daha saglam temellere oturdugu bir yil olacak.
BUyUmenin oldugu ama guven ve ongorulebilirligin sinirl kaldidi
biryil olarak geride kaldi. 2025 yili, enflasyonla mucadele ve
makroekonomik dengelenmenin 6n planda oldugu bir yil oldu.
Siki para politikasina ragmen buyumenin pozitif seyretmesi,
ekonomimizin dayanikliligini ortaya koydu. Yuksek finansman
maliyetleri, isletmelerimizin hareket alanini daraltti. Ancak Ure-
timini, ihracatini ve istihdamini korumaya calisan is dunyamiz,
ekonominin ayakta kalmasini sagladi " dedi.

TUSIAD BASKANI ORHAN TURAN:

EKONOMIDE REHAVETE
KAPILMAYALIM

TUSIAD Baskani Orhan Turan, ekonomide elde edilen basari-
larin devam etmesi gerektigini soyledi. Orhan Turan, "Dezenf-
lasyon hizi yavasliyor, onumuzdeki yilda da yavaslamaya devam
edecek. Dolayisiyla 2026 yilinda enflasyonla mUcadelede tam
bir basar kazanilmadan rehavet olmamasi gerekiyor. Enflasyonla
mucadelenin bedeli elbette bir yavaslama. Sanayimiz son iki yil-
da baski altinda kald!. Yillik ortalama sanayi Uretim artisi sadece
yuzde 2 civarinda gergeklesti. Bundan sonra, mali politikalarin
dezenflasyona daha gug¢lu destek olmasi gerekiyor. Mal enflas-
yonuna yuksek katki yapan alanlarda yapisal adimlara intiyag
oldugunu dusunuyoruz. Global tema kagiriimamali” dedi.
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MUSIAD GENEL BASKANI BURHAN OZDEMIR:

PARA POLITIKASI TEK BASINA
YETERLIi DEGIL

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, kiiresel ve ulusal
Olgekte enflasyonla mUcadelenin tek basina para politikasiyla
sUrdUrtlemeyecedini sdyledi. Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in 2026'y1 yapisal reform yili olarak ilan etmesini
olumlu karsiliyoruz. Vergi politikalarinin sadelestiriimesi, Uretimi
destekleyen sanayi ve ticaret politikalarinin birlikte yaratulmesi
gerekiyor. Cin uzun vadede Ulkeleri Uretime bagimli hale getiren
bir strateji izliyor. Bu durum Turkiye ekonomisi i¢in ciddi riskler
barindiryor. Ayrica istihdam bizim igin &nemli. Meslek lisesi me-
zunlarina yonelik 2 yillik is garantisi programini yeni yilin basinda
aciklayacagiz ve 5 bin mezunu istihdam edecegiz” dedi.




ASKON GENEL BASKANI ORHAN AYDIN:

ANADOLU'YA YATIRIM ONCELIK
OLMALI

Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegi (ASKON) Genel Baskani
Orhan Aydin, ekonominin temeli olan KOBI'lere yénelik destek-
lerin daha fazla artirilmasiniistedi. Aydin, “Gelecek donemde
yuksek katma degerli Uretim, dijital donUsum, yesil ekonomi,
savunma sanayisi, enerji, uluslararasi ticaret aglarinin guglendi-
rilmesi, Anadolu'ya yatirm, temel 6nceliklerimiz arasinda olmal.
Tuarkiye bu suregte guclu Uretim altyapisini, geng, dinamik is
glcunu ve stratejik konumunu daha etkin kullanabilir. Turkiye,
bu yeni donemde Uretim ve ihracat odakli bUyume stratejisini
strddrmelidir. hracatin cesitlendirilmesi, teknoloji transferi ve
dogrudan yabanci yatirimlar agisindan énemli firsatlar sunuyor”
dedi.

GYODER BASKANI NESECAN GEKICi:
VERI ARTIK LUKS DEGIL ZORUNLULUK

Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi (GYODER) Baskani Nesecan
Cekici, "Dunya o6lgeginde konut krizinin ¢ozumleri, veriye dayali
politika Uretiminden gegiyor. Turkiye de bu donusumun disinda
kalamaz. Bu nedenle veri, artik bir [Uks degil; zorunluluk. Biz de
bu atolye serisinin ilkinde ozellikle ‘veri'ye yer vererek dikkatleri
tam buraya ¢ekmek istedik. Bu stre¢ sonunda olusacak tum
cikti ve oneriler 2026 20. GYODER Gayrimenkul Zirvesi'nde
paylasilacak. Attigimiz bu ilk adim "Veriyi Anlamak, Veriyi Dogru
Anlamlandirmak’ temasi dogrultusunda sektorun énimuzdeki
yillarini sekillendirecek dustinsel altyapinin baslangicidir. Yeni
veri setleri Uretmek icin kalici bir yapi insa etmeyi amacliyoruz”
dedi.

Sekil 6: Enflasyon ve Beklentiler*

2025 EKONOMIDE FiYAT iSTIKRARININ
SAGLANMASI, MALI DiSiPLIN

60%
B0%

= VE SURDURULEBILIR DIS DENGE
s HEDEFLERIYLE SEKILLENDI. HiZMET

= - - - - FIYATLARINDAKI KATILIK, TUNIN DEGER
S KAYBI, EMTiYA FiYATLARINDAKI ARTIS
~ BT <o ENFLASYONUN DUSUSUNU SINIRLADI

Kaynak: TUIK, TCMB, Bloomberg, IMF, OECD, AB Komisyanu, PWC
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

]Eﬂ.I:llliTilf snmnugm YENI HAMLELER: .
TURKIVE'NIN "HAYIR" DEMEDIG]
BIR DENKLEM MUMKUN MU?

TURKIYE'NIN BOLGESEL DENKLEMLERDEKI HAREKET ALANINI GENISLETMESI ICIN KAPSAMLI "KARS|
HAMLELERE" IHTIYACI VAR. BU STRATEJININ SADECE AKDENIZ ILE SINIRLI KALMAYIP GENIS BIR COGRAF]
EKSENE YAYILMASI GEREKIR. TURKIYE'NIN SURIYE BAGI DOGU AKDENIZ'DEKI DIPLOMATIK BASKIY
DENGELEYECEK EN ONEMLI ENSTRUMANLARDAN BIRIDIR

Uresel sistemin tek kutuplu yapidan
¢ok kutuplu bir belirsizlige evrildigi
2025 yilinda, Turkiye sadece bir
bolge Ulkesi degil, oyun kurucu bir
aktor olarak sahne aliyor. Ancak bu sahne,
sadece askeri gUgle dedil, derin bir diplo-
matik vizyon ve halklara dokunan bir mufre-
dat birligiyle tahkim edilmek zorundadir.
Dogu Akdeniz'de Degismeyen Cephe:

LOBILERIN iTTiFAKI VE DIPLOMATIK
KUSATMA

Dogu Akdeniz denklemi, Turkiye igin bir
"beka" sahasi olmaya devam ediyor. israil,
Yunanistan ve Guney Kibris'in Turkiye karsiti
bir zeminde bulusmasi aslinda yeni bir
fenomen degildir. Ancak bugun bu ittifakin
ABD 6zelindeki Rum ve Yahudi lobileriyle
kurdugu simbiyotik bag, Turkiye adina daha
dikkatli analiz edilmesi gereken bir "sorun”
teskil etmektedir.

Lobi Tehdidi: Bu lobilerin bir araya gelmesi,
Tarkiye'nin uluslararasi arenadaki hareket
alanini kisitlama potansiyeli tagsimaktadir.
Degisen Dengeler: Diplomaside ebedi
dostluklarya da ebedi dusmanliklar yoktur.
Binyamin Netanyahu sonrasindaki olasi bir
Turkiye-Israil normallesmesi, bdlgedeki tim
denklemleri bir gecede degistirebilir.
Vazgecilmez Aktor: Mevcut tabloda degis-
meyen tek bir gergek var: Dogu Akdeniz'de
Turkiye'nin "Hayir" dedigi higbir senaryonun
gerceklesme ihtimali yoktur.

Savunma Sanayisinde Stratejik Tercihler:
Pragmatizm mi, Prestij mi?

Turkiye'nin hava savunma doktrini, S-400
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ISTANBUL AYDI
UNIVERSITESI

PROF. DR. R. KUTAY KARACA
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
REKTOR YARDIMCISI

ve F-35 gerilimiyle sikismis gibi gortinse de
mesele gok daha pragmatik bir zeminde
tartisiimalidir. Tarkiye'nin halihazirda ortagi
oldugu ancak dondurulmus vaziyetteki
F-35 programi, ulusal savunma mimarimiz-
de onemli biryer tutmaktadir. Ancak, besin-
cinesil ugak tutkusunun otesinde, mevcut
gUcUmuzu nasil modernize edecegimiz
hayati Gnemdedir.

F-16'nin Kritik Onemi: Sahsi kanaatimce,
F-35'ten ziyade F-16'larin alimi ve moder-
nizasyonu TuUrkiye'nin mevcut guvenlik
ihtiyaclart icin cok daha onceliklidir.

Eksen Riskleri: F-35 programina asirn odak-
lanmak, Rusya ile kurulan S-400 odakli
hava savunma dengesinde istenmeyen
kirlmalara yol acabilir.

Cesitlendirme Stratejisi: Eurofighter gibi
alternatiflerin masada tutulmasi, Ankara’nin
tek bir kaynaga bagimili kalmama kararliigini
simgelemektedir.

TURKIYE-AZERBAYCAN KARDESLIGi:
LITERATURUN OTESINDE BiR
ENTEGRASYON

Azerbaycan ve Turkiye arasindaki iliskiler,
bugln uluslararasi iligkiler literattrandeki
hi¢cbir teoriyle tam olarak tanimlanamaya-
cak kadar benzersiz bir boyuta ulasmistir.
Karabag Savasi ile percinlenen bu bag,
sadece diplomatik bir is birligi degil, bolge-
sel bir gu¢ merkezinin dogusudur. Ancak bu
seviyeyi korumak igin artik "Halk" dUzeyinde
adimlar atilmasi gerekmektedir.

Mufredat Birligi: ilkokuldan Universiteye
kadar ortak mufredat, ortak tarih yazimi ve
ortak kitaplar, iki toplumun zihinsel enteg-
rasyonu igin elzemdir.

Akademik Gg Birligi: Universiteler arasinda
ortak programlarin gelistirilmesi, yarinin
diplomatlarinin ayni dili konugmasini sagla-
yacaktir.

Ekonomik Simbiyoz: Azerbaycan'in enerji
birikimi ile Turkiye'nin savunma sanayisin-
dekitecrubesi, karsilikl yatirimlarla tek bir
govde haline getiriimelidir.

KARSI HAMLELER KUSAGI:
BALKANLAR'DAN ORTADOGU'YA YENi
i$ BiRLIKLERI

Turkiye'nin bolgesel liderligi, sadece elinde-
ki teknolojik imkanlarla degil, muttefikleriyle
kuracad sarsilmaz baglarla ayakta kalacak-



TURKIYE SADECE BIR BOLGE ULKESI DEGIL, 0OYUN KURUCU
BiR AKTOR OLARAK SAHNE ALIYOR. ANCAK BU SAHNE,
SADECE ASKERI GUGLE DEGIL, DERIN BiR DIPLOMATIK
ViZYON VE HALKLARA DOKUNAN BiR MUFREDAT BiRLIGIYLE
TAHKIM EDILMEK ZORUNDADIR. TURKIYE’NiN HAVA
SAVUNMA DOKTRINi, S-400 VE F-35 GERILIMIYLE SIKISMIS
GiBi GORUNSE DE MESELE GOK DAHA PRAGMATIK BIR
ZEMINDE TARTISILMALIDIR.

tir. Karadeniz gvenliginden Akdeniz'deki
varligimiza kadar her hamle, bir digerini
destekleyen bir zincirin halkasidir.

KARSI HAMLELERE iHTIYAG VAR
Turkiye'nin bolgesel denklemlerdeki
hareket alanini genigletmesi igin kapsamli
"karsl hamlelere" ihtiyaci var. Bu stratejinin
sadece Akdeniz ile sinirli kalmayip genis bir
cografi eksene yayllmasi gerekir. Suriye'den
Azerbaycan'a, Misir'dan Balkanlar'in kilit
aktorleri olan Bulgaristan, Romanya, Make-
donya ve Bosna Hersek'e kadar uzanan ¢ok
tarafli bir i birligi hattinin kurulmasi hayati
dneme sahip. Ozellikle italya ve Libya ile
sUrdurdlen stratejik iliskilerin yani sira, Suriye
yonetimiyle mevcut olan ve "tarif edilemez"
olarak nitelendirilen bag, Dogu Akdeniz'deki
diplomatik baskiyl dengeleyecek en dnemli
enstrimanlardan biridir.

KARADENIZ'DE iTiDALLI DURUSA
DEVAM

KUresel dlgekte ise Rusya-Ukrayna

krizinde artik "son duzltge" girildi. Ancak
Karadeniz'de gemilerin hedef alinmasi ve
drone saldirilari gibi sicak temaslar bolge
gUvenligini hala ciddi sekilde tehdit ediyor.
Rusya'nin kontrolune aldidi topraklardan,
ozellikle Donbas bolgesinden vazge¢cmek
istemedigi, buna karsilik Trump yonetiminin
Ukrayna tarafina NATO'nun 5. maddesine
benzer bir glivenlik destegi verilmesini
Rusya'ya kabul ettirerek krizidondurmaya
calisabilecektir. Taraflarin masada nihai
imzalar atiimadan once ellerindeki tim
kozlar ve saldirt kapasitelerini sonuna kadar
kullandigi bu kritik stregte, Turkiye'nin tim
aktorlerle diyalogunu surdurerek Karade-
niz'deki itidalli ve dengeleyici durusunu
korumasi gerekir.

SONUG: SAHADA GUC, MASADA
VizyoN

Turkiye'nin bolgesel liderligi, sadece elin-
deki IHA ve SIHAlarla degil, ayni zamanda
muttefikleriyle kurdugu bu sarsiimaz
baglarla ayakta kalacaktir. Karadeniz guven-
liginden Libya'daki varligimiza kadar her
hamle, bir digerini destekleyen bir zincirin
halkasidir. Zaman, sadece askeri kapasiteyi
maksimize etme zamani degil; egitimi, tica-
reti ve ortak tarihi birer stratejik silah olarak
masaya koydugumuz dl¢ude, jeopolitik sat-
rangta "sah-mat" hamlesine yaklasabiliriz.
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BARISIN GOLGESINDE SON

HAMLELER: UKRAYNA - RUSYA
DENKLEMINDE KRITiK ViRAj

SAVASIN SADECE KARADA DEGIL, KARADENIZ SULARINDA DA 5iDDETLENl\/|ESi BOLGESEL
GUVENLIGI CIDDI BIR TEHDIT EDIYOR. KARADENIZ'IN BIR CATISMA GOLUNE DONUSI\/IESI ARZUSU,
SADECE IKI ULKENIN DEGIL, BU SAVASTAN CIKAR DEVSIREN KURESEL AKTORLERIN DE STRATEJIK

BIR PLANI OLABILIR

usya ile Ukrayna arasinda yillardir
suregelen ve kuresel sistemin tim
fay hatlarini sarsan ¢atisma surec,
bugun belirsizliklerle dolu ama bir
o kadar da belirleyici bir donemece girmis
durumda. Ozellikle Almanya'da gergeklesti-
rilen son Ust dUzey gorusmelerin ardindan,
uluslarara8| kamuoyunda bir "ateskes" ya da
sulmaya baslandi. Ancak bu iyimser tablo,
beraberinde tarihin en sert giic mucadelele-
rinden birini de getiriyor.

MASADAKI EN BUYUK ENGEL: TOPRAK
KAYIPLARININ KABULU

Diplomasi koridorlarinda yankilanan en
somut gercek; Ukrayna'nin artik bazi toprak
kayiplarini kabullenmek durumunda kalabi-
lecegi ihtimalidir. Ukrayna tarafinin bu nok-
tadaki direnci, Batill muttefiklerin baskisi ve
sahadaki gercekliklerle birlikte yavas yavas
bir "kabullenis" evresine dogru evriliyor. Rus-
ya'nin ozellikle Donbas bolgesindekiisrarc
tutumu ve kontrolU altina aldig bolgelerden
¢ekiimeme iradesi, barisin dndndeki en
buyUk pazarlik konusu olarak durmaktadir.

FIRTINA ONCESI SESSiZLiK DEGIL,
"SON KOZLAR" DONEMI

Hakan Fidan'in da daha once dikkat ¢ektigi
Uzere; ne zaman bir gorusme ya da baris ih-
timali belirse, taraflarin sahadaki saldir kapa-
sitelerini en Ust seviyeye ¢ikardigini goruriz.
Su an tam olarak bu "son hamleler" strecini
yasiyoruz. Taraflar, nihaiimzalar atimadan
once masadaki ellerini guclendirmek, daha
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fazla toprak kazanmak ya da rakibi daha fazla
yipratmak igin ellerindeki tim kozlari—istih-
bari, askeri ve stratejik—sahaya surtyorlar.
Bu, aslinda bir barigin yaklastiginin en kanlive
en gurdlitulu isaretidir.

KARADENIZ: GUVENLIGIN KIRILGAN
FAY HATTI

Savasin sadece karada degil, Karadeniz su-
larinda da siddetlenmesi, bolgesel guvenligi
ciddi birtehdit altina sokuyor. Gemilerin vu-
rulmasi, drone saldirilarinin artmasi ve deniz
ticaret yollarinin dogrudan hedef alinmasi,
bodlge Ulkelerini—basta Turkiye olmak Uzere—
bu tehlikeli denklemin icine gekme riskini
barindirmaktadir. Karadeniz'in bir catisma

golune dénUsmesi arzusu, sadece iki Ulkenin
degil, bu savastan gikar devsiren kUresel
aktorlerin de stratejik bir plani olabilir.

KURESEL AKTORLERIN iKiRCIKLi OYU-
NU: iNGILTERE, ALMANYA VE TRUMP
FAKTORU

Avrupa Ulkeleri, 6zellikle ingiltere ve Almanya,
Ukrayna'ya verdikleri destegi strdururken bir
yandan da Rusya'nin bu suregten "kazangl”
¢lkmamasi gerektiginin altini giziyorlar. Ancak
ABD'de yaklasan secimler ve Trump'in olasi
"Donbas' Rusya'ya birakip kalan Ukrayna'ya
NATO'nun 5. maddesine benzer bir gtvenlik
garantisi verme" stratejisi, Avrupa’nin uy-
kularini kac¢iran bir senaryo olarak masada
duruyor. Bazi Avrupa Ulkelerinin savasin bit-
mesini degdil, aksine uzamasini ve yayllmasini
istemesi; silah satiglar, stratejik konumlanma
ve ABD ile olan gug¢ savasinda avantaj sagla-
ma arzusuyla dogrudan iliskilidir.

SONUG: NiHAI iMZAYA GIDEN YOLUN
ZORLUGU

Sonug olarak hem Rusya hem de Ukrayna
bu krizin daha fazla buyUmesini ve enerijleri-
nin tamamen tUkenmesini istemiyor. Ancak
"nerede durulacagi" sorusu hala cevapsiz.
Ukrayna'nin nelerden vazgegecegi, Rus-
ya'nin ne kadar "daha geri" gekilmeyi kabul
edecegi barisin mimarisini belirleyecek.
Masada bir anlasma olsa bile, bu anlagmanin
sadece bir "¢atisma dondurma” miyoksa ka-
lict bir baris mi olacag, taraflarin son dakikaya
kadar harcayacagi mermilere ve diplomatik
hamlelere baglidir.



YENI YILA GIRERKEN ULUSLARARASI
SISTEMIN PANORAMAS|

AB NEZDINDE AVRUPA GUVENLIK MIMARISINDE TURKIYE'NIN ONEMI YENIDEN ANLASILMISTIR.
TURKIYE BATI ITTIFAKINDAKI ROLU ARTARKEN ORTA DOGU'DA ONEMLI MEYDAN OKUMALARLA KARSI

KARSIYA KALMAS| MUHTEMELDIR

luslararasi sisteme dair bildigimiz
her sey degisirken es zamanli
olarak ¢ok boyutlu bir ddntsum de
yasaniyor.
Biryanda bitmeyen savaslar arasinda
devletler var olmaya ¢alisiyor biryandan da
uluslararasi hukukun aginmasinin olagan-
lastigi birzamanda normlari, degerleri, ku-
rallari hatirlatmaya, diplomasiyi calistirmaya
devam ediyoruz. Silahlanmanin ¢ok yuksek
oldugu, yayilmaci devletlerin yarattigi teror
ortaminda istikrar ve devletlerin egemenligi
meydan okumalara tabi tutuluyor.

SAVUNMA SANAYIiNE OVGULER
YAGIYOR

Tuarkiye'nin yakin cografyasinda kuzeyde
komsulari arasinda devam eden savas 5.
yilina, Gazze Soykinm Savasi ise 3. yilina
girerken bir diger cografyada Avrupa gu-
venligi buyuk bir arayis icinde bugune kadar
olusturamadigi Ortak Guvenlik ve Savunma
politikalari igin bir ¢ikar yol ararken, Turkiye
ise yuzde 80'i asan yerli savunma sanayii

ve her donem guglu ve essiz ordusuyla
ovguler topluyor.

Turkiye'nin savunma sanayisindeki atilimlari
devam ederken Avro-Atlantik ittifakta ¢at-
laklar guin yuze ¢ikmis, NATO' nun islevi hi¢
olmadigr kadar tartismaya acilmistir.

JEOPOLITIK RISKLERDE TURKIYE'NIN
ONEMI

S6z konusu gelismelerin isiginda AB
nezdinde Avrupa guvenlik mimarisinde
Turkiye'nin dnemi yeniden anlasiimistir.
Turkiye'nin Rusya-Ukrayna Savasi'ndaki
diplomatik rolU, arabuluculuk girisimleri
Turkiye'nin Batt ittifakindaki dnemini goste-
ren dnemli adimlardandir. Unutulmamasi
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gerekir ki Rusya-Ukrayna Savasi'nin ateskes
ve baris girisimleri sadece Turkiye'nin
cabalariyla gerceklesemeyecek kadar
karmasik bir strectir. Diplomasi masasinda-
kive cephedeki gelismeler Rusya-Ukrayna
Savasi'nin yeniyilda daha da siddetlene-
cegini, diplomasi pazarliklarinin daha getin
gececedini gostermektedir. Zira NATO'nun
Rusya ile olasl savas senaryosunu siklikla
gUndeme getirmesi krizin 2026 yilinda
tirmanacagdina dair ipuglari vermektedir.

Bu sUregte Turkiye'nin Karadeniz'deki
gUvenlik sorunlarindan olumsuz etkilene-
bilecegdi de son gelismelerden anlasilabil-
mektedir. Devam eden savaglarin bir diger
boyutu da son nesil silah teknolojilerinin s6z
konusu ortamda test edildigi ve taraflarin

birbirlerini denedigi ger¢egidir. Savaslarin
da dogasI degismekte, hibrid savaslarin
Otesine dogru ilerlemekteyiz.

MEYDAN OKUMALARIN ORTASINDA
BiR ULKE

Tuarkiye'nin Bati ittifakindaki rolt artarken
Orta Dogu'da dnemli meydan okumalarla
karsi karsiya kalmasi muhtemeldir. Ozellikle
Suriye'de, Turkiye ve Israil'in gikarlarinin
Gatismasi, TUrkiye'nin guney sinirndaki
terdr tehdidi s6z konusu meydan okumalar
arasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin guvenlik sorunlari ve rollerinin
yani sira dunyada Tayvan Uzerinden Uzak
Asya'da gerginliklerin olabilecegi, ABD -
VenezUela iliskileri gergevesinde Guney
Amerika’'nin yeniyilda isinabilecedi, DAES'in
yeniden kendisini gdstermesiyle ya da bir
baska deyisle yeniden gindeme getirilme-
siyle asirici teror drgutu sdylemi yeniden
ortaya ¢ikarilacaktr.

TERCIH DEGIL ZORUNLULUK
Uluslararasl ortamdea, riskler hi¢ olmadigi
kadar yUksek, dlzen hi¢ olmadigi kadar
yozlasmis (yahut yozlastirnimasi normal-
lestirilmis) durumda. ABD hegemonyasini
farkli araglar Gzerinden korumaya calisirken,
bu hegemonyaya karsl meydan okumalar
gerek aktor gerek Uluslararasi ittifaklar ve
orgUtler duzeyinde artacaktir. ABD bu ak-
torlerin yukselisini durduramayacak, ancak
yavaslatabilecektir.

Bu baglamda, etrafinda kiyamet koparken
Turkiye, kirlganliklarini yonetebilecek kapa-
siteyi olustururken, savunma sanayiindeki
yerlilesmesini tam bagimsizlik hedefine go-
turmek icin ¢ok ¢calismaya devam edecektir.
Bu bir tercih degil zorunluluktur.
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2025 SONRASI KiiRESEl EKOI\I(IMi'

KALICI BELIRSIZLIK GAGIN STRATEJIK ANALIZ KRizi
DEGIL, YENI BIR DUZENIN BASLANGIC)

BU YENI PARADIGMANIN TEMELINDE, “ESKI DUZENIN ARTIK ISLEVINI KAYBETTIGININ DAHA NET BIGIMDE
HISSEDILDIGI" GERGEGH YATMAKTADIR. KURESEL EKONOMIPOLITIK ZEMINDE KARAR ALMA SURECLERI,
UZUN VADEL GNGORULERE VE KURUMSAL UZLASILARA DAYALI RASYONEL BEKLENTILERDEN KOPMUSTUR.

025 yili, kUresel ekonomiicin
klasik bir kriz anindan ziyade,
yapisal bir dontsumun habercisi
olarak dusunulebilir. Buyil 2008
finansal krizi veya pandemi soku gibi ani ve
yikici olaylarla karsilastirmak yaniltici ola-
bilir. 2025'in asll stratejik dGnemi, ekonomik
aktorlerden politika yapicilara kadar tim
paydaslar nezdinde ortak bir hissi derinles-
tirmesinden kaynaklanmaktadir: belirsizlik
artik gegici bir risk faktort degil, sistemin
kalici bir 6zelligidir. Bu yil, belirsizligin bir
“ara rejim” olarak kurumsallastigi, yeni bir
paradigmanin baslangici olarak analiz
edilmelidir.
Bu yeni paradigmanin temelinde, “eski du-
zenin artik islevini kaybettiginin daha net
bicimde hissedildigi” gergegi yatmaktadir.
KUresel ekonomi-politik zeminde karar
alma suregleri, uzun vadeli dngorulere ve
kurumsal uzlasilara dayali rasyonel bek-
lentilerden kopmustur. Bu kopus, stratejik
planlama kapasitesini temelden asindir-
makta ve karar alicilari sUrekli bir savun-
maci reaksiyon durumuna zorlamaktadir.
Bunun yerini, ani soklara karsl pozisyon
almayi hedefleyen kisa vadeli risk hesaplari
ve gegici denge arayiglar almistir. Kiresel
dUzenin bu kalici belirsizlik ortaminda nasil
bir donUstm gegirdigini anlamak, 6nu-
muzdeki donemin stratejik dinamiklerini
kavramak icin hayati Gnemdedir.

KURESEL DUZENIN ¢6z0LUSU:
KOORDINASYONSUZ COK MERKEZLI
BiR SISTEM

Mevcut belirsizlik gagini analiz etmek,
kuresel gug dinamiklerindeki degisimin
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ve bunun ekonomik istikrar Uzerindeki
etkilerinin dogru teshis edilmesini gerek-
tirir. 2025 yil boyunca sikga dile getirilen
kuresel duzensizlik kavrami, kendi basina
nihai bir durumu degil, tarihsel bir gegis
surecini ifade etmektedir. ABD merkezli
kuresel duzen belirleyici rolunu surdurse
de bu duzenin en temel fonksiyonu olan
mesruiyet Uretme kapasitesi ciddi bir
erozyonla karsi karstyadir. iste bu mekaniz-
madaki zayiflama, uluslararasi kurumlarin
ve finansal mimarinin yeni gu¢ dagiimina
uyum saglayamamasinin ve kuresel koor-
dinasyonun neden basarisiz oldugunun
temel aciklamasidir.

Bu sUrecin sonunda ortaya ¢ikan yapi, on-
gorulebilir kurallara sahip gok kutuplu bir
dUzenden ziyade, ortak bir vizyon ve i birligi
zemininden yoksun, gok merkezli fakat ko-
ordinasyonsuz bir sistemdir. Bu yapininen
kritik stratejik sonucu, belirsizligin sistemin
gegici bir arizasi olmaktan ¢ikip, bizzat sis-
temin temel isleyis bicimine donusmesidir.
Riskler artik sistemin disindan gelen soklar
degil, sistemin kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan surekli ve yapisal bir unsurdur.
Bu genel sistemik belirsizlik, merkez ekono-
milerin i¢ siyasetinde somut risk faktorleri
olarak tecelli etmekte ve kUresel piyasalari
dogrudan istikrarsizlastirmaktadir.

SIYASAL ONGORULEMEZLIGIN
EKONOMIK BEDELI: “TRUMP 2.0"
OLGUSU

Siyasal risk, artik yalnizca gelismekte olan
piyasalara 6zgu bir sorun olmaktan gikarak,
merkez ekonomiler icin temel bir makro-
ekonomik degiskene dontusmustur. 2025
yili, bu gercedin en somut sekilde goruldu-
§U bir ddonem olmustur. Trump 2.0 séylemi,
kuresel piyasalar tarafindan yalnizca bir
liderin potansiyel geri donusU olarak degil,
ayni zamanda ongorulemezligin kurum-
sallasma ihtimali olarak fiyatlanmistir. Bu
durum, yatirmcilar ve politika yapicilar igin
belirsizligin boyutunu ve niteligini kokten
degistirmistir. Esas konu, Donald Trump
figlrinun kendisinden ziyade, ABD'nin
kurumlarinin bu tdr bir ydnetim tarzina ne
olglde dayanikli oldugu sorusudur. Piya-
salardaki temel endise, yerlesik kurallarin,
diplomatik normlarin ve uluslararasi an-
lasmalarin ani ve tek tarafli kararlarla devre



The nine planetary boundaries and tipping points
Dunyada 9 Kuresel Sinirve Donum Noktalari
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disi birakilma potansiyelidir. Bu dngorule-
mezlik, kiresel yatinm kararlarini dogru-
dan etkileyen su somut riskler Uzerinden
kendini gostermistir:

- Korumaci Ticaret Soylemleri: KUresel
tedarik zincirlerinin gelecegine yonelik
belirsizligi artirarak uzun vadeli yatinm
kararlarini erteleten bir faktor olmustur.

- Ani Tarife Tehditleri: Belirli Ulke ve sektor-
leri hedef alan ani vergi tehditleri, sermaye
akislarinda oynakliga ve savunmaci pozis-
yonlarin artmasina neden olmustur.

- Dis Politikadaki Sert Dil: Muttefiklik
iliskilerini ve kuresel guivenlik mimarisini
sorgulayan yaklasimlar, jeopolitik risk
primini yUkselterek piyasalarda gtvenli
liman talebini tetiklemistir. Temel ekonomik
varsayimlarin bu sekilde siyasallasmasi,
politika yapicilari dogrudan kisitlamakta
ve onlari geleneksel araglarinin etkinligini
yitirdigi tehlikeli bir arazide yol almaya
zorlamaktadir; simdi inceleyecegimiz
ikilem de tam olarak budur. Ekonomi
politikalarinin manevra alanihem para
politikasinda guvenilirlik sorunlar hem de
maliye politikasinda bor¢ baskilari ve siyasi
kisitlar nedeniyle belirgin sekilde daralmis-
tir. Bu durum, politika araclarinin etkinligini
azaltarak finansal piyasalarin yeni gavenli
limanlar aramasina yol agmaktadir.

FINANSAL PiYASALAR: RiSK VE
GUVENLIi LIMAN KAVRAMLARININ
DONUSUMU

Finansal piyasalar, belirsizligin normallesti-

Novel entities
{not yet quantified)

RISKLER ARTIK SISTEMIN
DISINDAN GELEN SOKLAR
DEGIL, SISTEMIN KENDI

iC DINAMIKLERINDEN
KAYNAKLANAN SUREKLI VE
YAPISAL BiR UNSURDUR. BU
GENEL SISTEMIK BELIRSIZLIK,
MERKEZ EKONOMILERIN i¢
SIYASETINDE SOMUT RiSK
FAKTORLERi OLARAK TECELLI
ETMEKTE VE KURESEL
PiYASALARI DOGRUDAN
ISTIKRARSIZLASTIRMAKTADIR.

gi bu yeni donemde risk ve getiri dinamik-
lerini yeniden tanimlamaktadir. Jeopolitik
gerilimler ve siyasi dngorulemezlik, artik
dissal bir sok olarak degil, fiyatlamalarin te-
mel bir bileseni olarak kabul edilmektedir.
Bu ortam, rasyonel beklentilerden ziyade
anlatilarin fiyatlandigi bir doneme girildigi-
ne isaret etmektedir. Bu dontsumun arka-
sindaki temel mekanizma ise trend-takipgi
davraniglarin guclenmesidir; bu durum,
piyasa dinamiklerini temel analizlerden ko-
pararak anlati odakli momentum ticaretine
daha yatkin hale getirmektedir.

cercevede dnemli bir dontstm gegir-
mistir. Altin ve diger reel varliklar, yalnizca
geleneksel bir riskten kacis araci olarak
degil, ayni zamanda spekulatif beklenti-
lerin taslyicisi olarak da dne ¢ikmistir. Bu
varliklar artik sadece defansif bir portfoy
araci degil, ayni zamanda kuresel dizene
ve para politikalarinin gelecegine dair
kurumsal guvensizligin de bir yansimasidir.
Bu yeni karakterde, jeopolitik riskler artik
beklenmedik bir sok olmaktan ¢ikmis, yati-
nmcilari¢in bir baz senaryo haline gelmistir.
Bu donUsum, kuresel gindemi sekillendiren
ve piyasalar yonlendiren temel anlatilari stra-
tejik bir perspektifle karsilastirmayi zorunlu
kilmaktadir. Sonug: Kalici Belirsizlik Cagina
Adaptasyon Bu analiz, 2025 sonrasi kuresel
ekonominin yapisal ozelliklerini sentezleyerek
Ust duzey karar alicilar igin stratejik cikarimlar
sunmaktadir. Temel bulgu, ekonomik ve
politik aktorlerin artik gegici kriz yonetimi
modundan ¢ikip, kalici bir belirsizlik orta-
mina adaptasyon stratejileri gelistirmeleri
gerektigidir. 2025 yil ne bir ddnemin sonu

ne de istikrarli yeni bir dizenin baslangicidir.
Aksine, uzun ve sanclli bir gegis surecinin ara
duragini temsil etmektedir. Nihai ¢ikarim, ka-
resel ekonominin artik dngorulebilir donguler
ve yonetilebilir krizlerle degil, kalici ve gok
katmanli bir belirsizlikle yonetildigidir. Bu bag-
lamda 2025, ekonomik aktorlerin ve politika
yapicilarin bu yeni doneme alisma yili olarak
tarihe gegecektir. Bu gagda liderlerigin nihai
sinav, sadece bilinen riskleri yonetmek degil,
aynizamanda yapay zeké gibi donUsturtcu
firsatlar ile gozUlmemis yapisal kirilganliklar
maskeleyen bastan gikarici dikkat dagrtici
unsurlar arasinda ayrim yapabilmektir.
Verimlilik artisi vaadiyle 6ne ¢ikan yapay
zeké anlatisi, kisa vadeli yapisal sorunlarin
ve derinlesen kdresel ayrigsmalarin Uzerini
orten bir gelecegi erteleme anlatisi olma
riski tagimaktadir. Zira sundugu gozumler
kadar esitsizlik, istihdam ve klresel rekabet
alanlarinda kendi kirilganliklarini da yarat-
ma potansiyeline sahiptir. Kalici belirsizlik
caginda strateji gelistirenler igin teknolojik
iyimserligi, yapisal risklere karsl temkinli bir
gercekgilikle dengelemek, basarinin temel
anahtari olacaktir.
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MAKALE

Gecmisten 2026'ya

Hatirlatmalar!

Sedat YILMAZ

ecmiste kaleme aldigim yazilarmdan hatirlatmalar

yapacagim...

“Bu Ulkeye 1dolar getirenden Allah razi olsun...” Yine

baska biryazida; "Bu Ulke hi¢ degilse 1dolar carifazla
veremez mi?..." diye sormusum. HenUz cari ve bUt¢e dengesinde
istenilen olmasa da bugun Ulkeye doviz kazandirma mucadelesi
verenleri goruyoruz, seviniyoruz, takdir ediyoruz...
Bilhassa savunma sanayi, yazilim sektoru, teknolojide hayal bile
edilemeyenlerin bugun gergeklestiriimesi bizleri mutlu ediyor.
Evet bugin Somali'de TUrkiye'ye ait agir firlatma araclar igin 30
kilometrelik uzay limani hizmet veriyor. Fergani girisimiyle artik
yorungeler arasi transferlerimiz basariyla gerceklestiriliyor. Kendi
konumlama sistemlerimiz calisir halde. Ulugbey sistemimiz yeni
acilimlarin dnUnu agiyor. DUnyada UrUin ve sistemlerin rekabeti
sona ererken ekosistemler arasinda rekabetimiz giderek gucleni-
yor. Turkiye kendi adina yarasir dijital bir ¢ag yasiyor dersek yanlis
sOylemis olmayiz.
MalUmunuz dis ticarette 4 ana temel vardir... Bunlar; markalasma
ve tasarimla rekabetci hdle gelmek, ig ticareti cagin gereklerine
gbre modern mevzuatla beslemek, Uretimde yeni teknolojilerle ¢agd
yakalamak ve inracati dijitallestirmeyle gelistirmek...
Dolayisiyla bugtin Turkiye dyle bir héle geldi ki, ihracati dijitalles-
tirirken dijitallesmeyi ihrag ediyor. insallah bu alanda zirveleri de
gbrecegiz!

TICARi HAYATIMIZ

Gegmiste yine sormusum... Bugunku “ticar! hayatimiz” fitrata ne
kadar uygun?

Devam edelim...

islamiyet'in iktisadi ve ahlaki ydnden ortaya koydugu kurallar,
bugUnun sartlariyla mukayese edildiginde toplum tarafindan “daha
kabul edilebilir” oldugu gdzlense de dunya konjonkturu, hayat
tarzlar, siyaset, ekonomi, gevre ve toplum baskisi bircok yerde dinf
Olcdleri ikinci plana atabiliyor.
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Ozellikle ticarette glven ortaminin fedakarlik ve gogu zaman da
polisiye tedbirlere kaldigi gunUmuzde gasp edilmis haklarin nasil
halledilecegi hep tartisma konusu. Bugun ticari alanda dahiyuz
binlerce hukuk dosyasi yillardir adliyelerin tozlu raflarinda ¢6zim
bekliyor.

DIN VE EKONOMI

VYazilarimda senelerce islam'in siyaset ve iktisat anlayisiyla alakali
Ozet de olsa bilinmesi gereken esaslari kaleme almaya calistim...
Dini siyasallastirmadan, siyaset ve ekonominin dinf dlgtler dahilinde
daha lyi yol alacagini orneklerle anlattim.

islam'in ekonomi prensiplerinin temelinde; faizin olmadig, sinirli
serbest ticaretin hakim kilindidi ve vergilendirmede zek&t mues-
sesesinin de islerlik kazandinldig ticaret hukukundan bahsettim.
Dinf esaslarda mutlak mulkiyetin olmadidini, insanin ancak emedgi
ve miras karsiligr kazandiginin sahibi olabilecegini, Uretim, tuketim,
aligveris, mal / hizmet degisimi ve tedavule dair bir yapinin olusturul-
masinin tavsiye edildigini ifade ettim.

Bahsettigim prensiplerin bir disiplin olarak algilandiginda; toplumda
yasanabilecek haksizlari nlemede dnemli bir etken olabilecegini
belirtirken “MUslUman olarak bugUnk ticari hayat kadar, hayati-
mizda kullanabilecegdimiz islam iktisadi esaslarini da 6grenmemiz
gerekiyor” diyerek ekonomik sorunlara bir nebze isik tutmaya gayret
gosterdim.

KAR HADLERI

Bu ay da en ¢ok tartisilan fiyatlandirma, kar hadleri Uzerindeki spe-
kulasyonlari, aldaticl, mesrd olmayan rekléamlarla mal satislarini ve
bu mevzularla ilgili dint htkdmleri imkan dahilinde dile getirecegim.
Elbetteki dinimiz serbest ticareti tavsiye ediyor. Ancak “serbest”

‘ ‘ Islamiyet’in iktisadi ve

ahlaki yénden ortaya
koydugu kurallar, bugiiniin
sartlariyla mukayese edildiginde
toplum tarafindan ‘daha kabul
edilebilir’ oldugu gozlense de
diinya konjonktiirii, hayat tarzlar,
siyaset, ekonomi, cevre ve toplum
baskis1 bircok yerde dini élciileri
ikinci plana atabiliyor.



derken mesrd ticaretin sinirlarini da ¢iziyor. Biliyoruz ki aligveriste
fiyatlandirma, arz ve talep dengesine gére degerini bulur. islami
ekonomi anlayisinda da fiyat belirleme piyasaya birakiimis ve devlet
idaresine mal fiyatlarini belirleme yetkisi verilmemis...

Ancak agir fiyat artislarinin gozlendigi pazarlara karsi devlete mu-
dahale hakki taninmis. Fikhen fiyatlandirma gunun sartlarina gore
"bUyuk ve klgUk aldanma” diye ikiye ayrilmis, kiguk adlanma nispl
onaylanirken budyuk aldanma yani asiri fiyat uygulamalarina asla
gegit verilmemis.

KAR VE FAiZ

Kar orani ilk bakista malda bedeli verilmemis bir karsilik olarak
gorulebilir. Hatta bazi cin fikirliler kar, faizle esdeger tutabilir... Yani
kar ile faizi yan yana koyup, “Ikisi de bedeli verilmenmis fazlalik. Kar
mesrU ise faiz de mesrd olmali” diyerek dini hukdmlerin tersine akil
yurUtebilir!

Buguinku ticar? hayatta kar veya faiz aynmina fazla dikkat edilmese
de dinen kar mesr(, faiz ise gayri mesrQ yani haksiz kazangtrr. Zira
islam kar ile faizi ayr kabul etmis, faizi haram kilmis... Kardaki mes-
riyetin, ticaretin kér / zarar dengesinde risk tasimasindan geldigini
bildirmis. Faiz herhangi bir risk tasimadigindan yasaklanmis...

Fakat bugUn yeni piyasa uygulamalariyla daha korunakli ve risksiz
héle getirilen faizin, “Ticarette kar gibi faiz de riskli” diyenlerin iddia-
larini bosa cikardigini da goérmek gerekir.

Faiz batun milletlerin basinin beldsl. Gegmisteki medeniyetler de
bunu gayet iyi biliyordu. Ziré butin semavi dinler ve hatta gok sayi-
da felsefi sistemler ve filozoflarin faizi reddettigi sabit. Faiz islemleri
eski Yunan'da bile yasaktt. Unli filozof Aristo'nun faizi yumurtlama-
yan kisir bir tavuga benzetmesi de manidardir. Médemeki faiz, tim
dinler, medeniyetler, felsefeciler ve alimler tarafindan kabul ediime-
mis... Nasil olmus da faiz dUnya ekonomilerini esareti altina almig?
Biz bu faizden nasil kurtuluruz?.. iste mes'ele buradal Bundan dolay
para ve mal arasindaki mesr( iliski disindaki her tUrlG Gretim, ticaret
ve ekonomi, dinen, aklen ve insani olarak ifsattir ve hi¢cbir zaman
mesrliyet kazanamaz. Bunun adina haksiz kazang denir!
Muhtemelen doviz ve faizler asagi giderken enflasyon ve cari agigin
da dusme ihtimali yiksek. insallah durgunluk ortaminda yiiksek
enflasyon olan stagflasyona yakalanmayiz.

So6zUn 6zU, gelismis Ulkeler gibi ekonomiden faizi tamamen gikara-
cak veya zararini minimize edecek bir formul, yeni bir yol ve bir usul
bulmaliyiz. iste o0 zaman gercek kazanci yakalar, ekonomik darbo-
Fazlardan kurtuluruz!

TICARI AHLAK

Dinftarafta konuya devam edersek, Kutlbu Sitte'deki ticaret ba-
hislerinde yer alan Peygamberimiz Hazreti Muhammed Aleyhis-
seldam’in “Tazmin ve tekefful ediimeyen bir malin kan helal olmaz”
mealindeki hadisi serifinde de kér/zarar ihtiva etmeyen malda
kar oraninin helal olmayacagi ifade ediliyor. Fikinh kitaplarina gore;

mesela biradam bir tarlay1 1000 liraya kiralasa ve o tarlayi hi¢ isle-
meden, surmeden, tasini topragdini temizlemeden, emek vermeden
kiraladigi gibi bir baskasina 1200 liraya kiralasa o 200 liralik fazlalik
helal olmuyor.

Karin 8lgusunu de anlatayim... Dindeki genel kanaat, ticaret
malinda karin sermaye miktarini gegemeyecegi... Yani1liralik bir
mal, en fazla 2 liraya satilabilir... Bugun tarla ile market arasindaki
fiyat skalasina baktigimizda aracilarin da katkilariyla 10 kata kadar
varan kérlandirmalar ne kadar insani ve islami, bir distinun! Ayrica
Ureticiden tUketiciye deyip tarladaki Urinu 5 kat pahaliya satanlar
nasll bir ticar ahlak tasiyor?

Bilinmelidir ki islam, ticaret malinin pazar yerine gelmeden satiima-
siniyasakliyor. Hazreti Muhammed Aleyhisseléam’in “Satiimak icin
pazar yerine getirilen ticaret mallariniyolda karsilamayiniz” hadisi
serifi konuyu apacik beyan ediyor.

MESRU REKLAM

Reklam ve tanitim da ekonominin dnemli araclarindan... GUnu-
muzde reklam olgulerine bakilinca, mesrd olan reklamdan pek
fazla s6z etmenin imkansizligi ortada. En basitinden bugin ma-
Jazalarin vitrinleri adaba mugayir manken heykellerinden, yazili ve
gdrsel medya ise faiz reklémlarindan gegilmiyor. Medyada dolasan
diger gayrimesru reklamlarin ise haddi hesabi yok.

Malin gercek dzelliklerinin sdylendidi, kusurlarinin gizlienmedidi,
tagririn yani hile ve aldatmanin yapiimadigdi, tagsisin olmadigy, fiyat
oyunlarinin oynanmadidy, yikic rekabet 6zelligi tasimayan, musteri
kizistirmayan, tekelciligi, karaborsaciligi tetiklemeyen, erkek / kadin
objelerinin dinf dlguler disinda tanitim araci olarak kullaniimadigi,
yalanin ve yeminin yer almadigy, fuhsiyat koriklemeyen, gayrimes-
ruve haram olmayan her tanitim ve reklam dinen de fitraten de
mesrdi...

Cogdu insan karsi gikacak belki ama reklamin da ticaretin de dinive
insani dlgusu belli... Buglnku ticarf hayat ne kadar dine ve fitrata
uygun, iste asil ona bakmak lazim!

‘ ‘ Dinimiz serbest ticareti
tavsiye ediyor, ancak
‘serbest’ derken megril ticaretin
sinirlarini da ciziyor. Alisveriste
fiyatlandirma, arz ve talep
dengesine gore degerini bulur.
Islami ekonomi anlayisinda da
fiyat belirleme piyasaya birakilmig
ve devlet idaresine mal fiyatlarini
belirleme yetkisi verilmemis...
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EKOVITRIN
HABER

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT:

YURT DISI YATIRIMLAR

IHRACATIMIZ! ARTIRIYOR

TURK TEKSTIL URETICISININ DIS TICARET DENGESINE DESTEKLERININ GORMEZDEN GELINEMEYECEGINI
BELIRTEN TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, “YATIRIMLARIMIZ HANGI ULKEDEYSE O BOLGEDE DIS
TICARETIMIZ VE DOVIZ GIRDIMIZ ARTIYOR" DEDI

HABER: SEDAT YILMAZ

TICARET BAKANI PROF. DR. SMER BOLAT, MISIR BASTA YURT DISINA YATIRIM YAPAN TURK FIRMALARIYLA ILGILI SORULARI CEVAPLADI.

icaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Misir gibi Ulkelere yatinrm
yapan Turk tekstilcilerin ken-
dilerine gore maliyet hesaplari
yapmasina saygi gosterdiklerini ve bunu
normal karsiladiklarini séyledi. Bolat, yurt
disinda Uretim yapan Turk firmalarinin in-
racata destek oldugunu, TUrk is gucunu
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sinirlar digina tasidigini belirtti.

SAHA Haber Ajansi'nin sorularini yanit-
layan Bakan Bolat, “Fakat Turkiye'de de
islerini bUyUtenlerin yatirimlari, fabrika
acilis haberlerive bizlere olan davetleri
artarak devam ediyor. Bunun altini giz-
mek lazim” dedi.

Bakan Omer Bolat, firmalarin blydik-

leri zaman i¢ pazarin yeterli olmadigini ve
ihracat yaptiklarini vurgulayarak, "‘Bazen
de ihracat yapilan yerlerde de Uretim
yerleri agiyorlar. Bu gayet normal. Bizim
yatirmlarimiz hangi Ulkedeyse ihracati-
miz da artiyor. TUrk tekstili, TUrk kumasi,
Tark ipligi, Turk konfeksiyonu, Turk deri
arUnleri dinyada marka degeri yUksek



TICARET BAKANI PROF.

DR. OMER BOLAT, MISIR
GiBi YURT DISINDA URETIM
YAPAN TURK FIRMALARININ
TURKIYE’DEN GIDEN
HAMMADDE VE DIGER
URETIM MALZEMELERIYLE
IHRACATI ARTIRDIGINI VE
TORK i$ GUCUNU SINIRLAR
OTESINE TASIDIGINI SOYLEDI

olan isim yapmis sektorlerimiz var” diye
konustu.

HACMI 10 MILYAR $'A GIKARMAK
isTiYORUZ

2008 - 2009 yillarinda Misir'da Pola-
ris Serbest Bolgesi'nin kuruldugunu
hatirlatan Bakan Bolat, “O tarihte orada
is yerleri kuran tekstilcilerimiz olmustu.
Ayni tekstilciler burada da fabrikalarini
genislettiler, buyUttuler” dedi.
Turkiye'nin 2024 yilinda 31,3 milyar dolar
tekstil giyim ihracati sagladigini dile
getiren Ticaret Bakani Prof. Dr. Bolat,
yeni donemde de Misirile dis ticaretin
oldukca dengeli devam ettigini, iki Ulke
arasindaki dis ticaret hacmini 10 milyar
dolar seviyesine ¢ikarmak istediklerini
kaydetti.

CARi DENGEDE iSLER YOLUNDA
GiDIYOR

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'nin dis ticaret ve cari dengede
sorun yasamadigini belirterek, “Orta Va-
deli Program (OVP) dogrultusunda igler
yolunda gidiyor” dedi.

Bakan Bolat, dis ticaret agiginin Os-
manli‘dan bu yana yasandigina dikkat
cekti. Bolat, "Dis ticaret agigi bugunun
sorunu degil. Osmanli'nin son 100 yilinda

ve Cumhuriyetimizin kuruldugundan bu
yana 102 yil gecti, dis ticaret agigimiz hep
oldu” agiklamasini yapti.

DOVIZ iIHTIYACINI AZALTMAYA
CALISIYORUZ

Turkiye'nin gelismekte ve buyutyen bir
Ulke oldugunun altini gizen Prof. Dr.
Bolat, "Gegen yil cariislemler agigimiz
10,5 milyar dolardi. Bu yil da 21- 22 milyar
dolar olacak. Basta petrolde, dogal
gazda ve altinda disariya giden doviz
gereksinimini hukumet olarak azaltmaya
calisiyoruz” dedi.

Uluslararasi standartta cariislemler agi-
ginin milli gelire oraninin yuzde 5'i astigi
zaman dis bor¢lanma anlaminda ciddi
bir alarm isareti olarak kabul edildigini
vurgulayan Bakan Bolat soyle konustu:
"Gegen yil cari islemler agigimizin milli
gelire oraniyuzde 0,8 idi. Bu yil da Orta
Vadeli Program (OVP) olarak ylzde 1,3
hedefimiz var.

11 ay1 geride biraktik. Hamdolsun cari
denge hedef dogrultusunda. Dig 6de-
meler, dis ticaret ve hizmetler ticareti
cephesinde igler yolunda gidiyor. Dogru
istikamette ilerliyoruz.”

Ocak 2026 www.ekovitrin.com 65



EKOVITRIN
SIGORTA

SIGORTADA QUICK ILE
BUPA ACIBADEM IS BIRLIGH

QUICK ILE SENCARD'IN SAGLIK SIGORTACILIGINDAKI STRATEJIK i$ BIRLIGI, HER IKI KURUMUN
UZMANLIGINI BIR ARAYA GETIREREK SEKTORDE SURDURULEBILIR, GUVENLI VE YENILIKGI BIR
EKOSISTEMI OLUSTURMAYI HEDEFLIYOR

“m“’“;m QUICK) SEhCard ok

SIGORTA

MAHER HOLDING SIGORTA GRUBU BASKANI AHMET YASAR, QUICK SIGORTA GENEL
MUDURU EYUP 6ZSOY VE BUPA ACIBADEM SIGORTA GENEL MUDURU ASLIHAN DUYMAZ
VE SIGORTA EKOSISTEMINDE ONEMLI BIR IS BIRLIGINE IMZA ATTILAR.

aher Holding istiraki Quick
Sigorta ile Bupa Acilbadem
Sigorta saglik odakli Gyelik
programi senCard’i kullanim
konusunda stratejik is birligi yapti. Is birligi
kapsaminda Maher Holding istiraki Quick
Sigorta'nin saglik sigortasi mUsterileri, Bupa
Acibadem Sigorta’'nin saglik odakli Gyelik
programi senCard'in kusursuz hizmet
kalitesi, dijital cozUmleri ve avantajlarla
zenginlestiriimis hizmet platformuna erisim
saglayacak. Is birliginin temel glictini, Bupa
Acibadem Sigorta'nin reasurdr olarak sun-
dugu saglam finansal, teknik ve operasyo-
nel altyapi olusturuyor.
Bupa Acibadem Sigorta, yalnizca saglik si-
gortaciligina odaklanan yapisi ve uzun yilla-
ra dayanan reasurans deneyimiyle, sigorta
sirketlerinin strdurulebilir blyUmesini ve
finansal dayanikliigini destekleyen bir risk
yonetimi gcergevesi sunuyor. Bu kapsamda
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olusturulan model, sadece bir operasyonel
entegrasyon degil; risk yénetimi, finansal
koruma, dlgeklenebilirlik ve operasyonel
mukemmellik agisindan sektore ornek teskil
eden biryapi niteligi tasiyor.

Bu is birligi, Quick Sigorta’'nin saglik
sigortaciligi hedeflerine surdUrulebilir bir
cergevede ilerlemesini saglayarak, mUsteri
deneyimini kendi vizyonu dogrultusunda
sekillendirmesine olanak taniyor.

YENILIKCi ¢6ZUMLERI ONEMSiYORUZ
Maher Holding Sigorta Grubu Basgkani
Ahmet Yasar is birligi ile ilgili aciklamasinda,
"Quick Sigorta olarak dontsumu, sigor-
talilarimizin hayatina deger katan yenilikgi
¢ozUmlerle sekillendirmeyi Gnemsiyoruz.

Bu ortakligin, sigortacilikta bekledigimiz
donusumun de 6nemli bir pargasi olaca-
gina inaniyorum. senCard ile kurdugumuz
is birligini, tam da bu vizyonun guglu bir

adimi olarak géruyorum. senCard'in hizmet
kalitesi ve dijital kolayliklari, Quick Sigor-
ta’nin Turkiye'ye yayilmis 8000 acentesi

ve teknoloji odakli yaklagimiyla birlestigin-
de musterilerimize daha erisilebilir, daha
buttncul ve daha guven veren bir saglik
deneyimi sunacagiz” dedi.

SAGLAM BIiR RiSK PAYLASIM ZEMiNi
Bupa Acibadem Sigorta Genel MUduru
Aslihan Duymaz da, "Quick Sigorta ve
senCard arasindaki bu stratejik is birliginin,
saglik sigortaciliginda yenilikgi ve sUrdUru-
lebilir bir ekosistem olusturulmasina guclu
bir katki saglayacagina inaniyoruz. Reasuror
kimligimizle sektortn finansal dayanikliigini
artirmay, yenilikgi Urdnlerin guvenle hayata
gecmesini desteklemeyi ve strdurUlebilir
buyUmeyi mUmkUn kilan saglam bir risk
paylasim zemini olusturmayi hedefliyoruz.
Uzun yillardir yalnizca saglik sigortaciligina
odaklanan bir kurum olarak, reasurans
alanindaki uzmanligimizi sigorta sirketlerinin
gelisimine ve sektortin saglikliisleyisine
deger katacak sekilde kullaniyoruz. Biz bu
yapinin arkasindaki reasuror olarak, Quick
Sigorta’'nin musteri odakli yaklasimini ve
senCard'in ‘Saglikli ve Mutlu Yasam Danig-
manl’ vizyonunu guclu bir finansal ve teknik
cerceveyle desteklemekten memnuniyet
duyuyoruz” diye konustu.

HEDEF YASAM KALITESiNi ARTIRMA
Quick Sigorta Genel MUd(iri Eyip Ozsoy
kuruluglarindan bu yana sigorta sektortiine
hiz, dinamizm ve yenilik getirmeyi kendileri-
ne misyon edindiklerini belirterek, “senCard
ile prensipte sagladigimiz bu is birligi,
mUsteri odakli yaklasimimizin gu¢lu bir yan-
simasi niteliginde. Bu adimla birlikte saglik
sigortalilarimiza yalnizca bir teminat paketi
degil; yasam kalitesini artiran, genis anlas-
mali kurum agi ve yenilikgi uygulamalarla
desteklenen buttncul bir saglik deneyimi
sunmay! hedefliyoruz” ifadesini kulland.



ALFEMO YENILENDI MARKA YUZU
YASEMIN SAKALLIOGLU OLDU

ZEREN GROUP'UN BUNYESINDE YENI TASARIMLARLA MARKA YUZU SANATGI YASEMIN SAKALLIOGLU ILE
CIKAN ALFEMO YENI REKLAM FILMINI TANITTI. FIRMA YAYGIN SATIS AGIYLA IHRACATINI ARTIRMAK ISTIYOR

lobal tasarim anlayisi yeni kolek-
siyonlar tasarlayan Zeren Group
catisi altindaki Alffemo, yeni
hedeflerinin yani sira TUrkiye'nin
en sevilen komedyenlerinden Yasemin
Sakallioglu'nun kamera karsisina gegtigi
yeni reklam filmini dtizenledigi basin
toplantisinda tanitti.
"‘Doénusum” sloganiyla yayinlanan filmde,
Alfemo’nun yeni dénemi ve yenilenen
tasarimlari, Yasemin Sakallioglu'nun sa-
mimi ve sicak anlatimi esliginde vurgula-
niyor. Alfemo’nun lansmani Zeren Group
Yonetim Kurulu Baskanive CEO'su
Mustafa Yigit Zeren ve Alfemo Genel
MUdurud Tolga Kaya'nin ev sahipliginde,
Turkiye'nin unlt kadin komedyenlerin-
den Yasemin Sakallioglu'nun katilimiyla
gerceklesti.
Moduler grup, dosemeli grup ve yatak
Uretimi ile yasam alanlarinda her ana
eslik eden, incelikli ve nitelikli se¢cenekler
sunan Alfemo, salon ve yemek odasi,
yatak odasi, gocuk ve geng odasl, bahge
mobilyasl, yatak ve ev aksesuarlarinda
modern ¢ézUmler sunuyor.

YENi PAZARLARA AGILACAK

Zeren Group Yonetim Kurulu Bagkani

ve CEO'su Mustafa Yigit Zeren, sirke-
tin 52 yillik gegcmisine dikkat cekerek,
“"Hem Turkiye'de hem de dUnyada farkli
sektorlerde faaliyet gosteriyoruz. Bu yilin
ikinci yarisinda yaptigimiz satin almay-

la grubumuz sirketleri arasina katilan
Alfemo ile yepyeni bir sektore girmis
olmanin heyecanini yasiyoruz. Turk
mobilya sektordnun kokld ve deneyimli
markasi Alfemo’nun hem Turkiye'de-

ki operasyonlarini hem de globaldeki
marka degerini artirmak igin durmadan
calisiyoruz. inovatif tasarim glicy, yiksek
Uretim kapasitesi ve dinamik satis agiyla,
sadece 2026 yilinda TUrkiye'deki agimizi
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ALFEMO'NUN REKLAM FILMININ TANITIMI ZEREN GROUP YONETIM KURULU BASKANI
VE CEO'SU MUSTAFA YIGIT ZEREN VE ALFEMO GENEL MUDURU TOLGA KAYANIN EV
SAHIPLIGINDE SANATCI YASEMIN SAKALLIOGLU'NUN KATILIMIYLA GERCEKLESTI.

gugclendirirken yepyeni pazarlara da
girmeyi planlyoruz” dedi.

‘4 AYDA URETIMi UGE KATLADIK'
Alfemo Genel Muduru Tolga Kaya da Ze-
ren Group’un gucu ve tecrubesi sayesin-
de 4 ay gibi kisa bir zamanda Uretimi Uge
katladiklarini ifade ederek, “Turkiye'de
mobilya sektérinun onculeri arasin-

da yer alan markamizi daha da ileriye
tasimak igin galigmalarimizi yurttdyoruz.
Bu anlayisimizin genis kitlelerde karsilik
bulmasi amaciyla ¢ok inandigimiz bir
isimle is birligi yaptik. Kalitemizi samimi
bir sekilde anlatabilecegimiz en etkili is-
min Yasemin Sakalli olacagini dasunduk.
Bizi kirmayip reklam filmimizde oynadigi

icin kendisine cok tesekkur ediyoruz”
diye konustu.

YASAM ALANLARINDA DONUSUM
Evinin odalarini gezerek ailesi, arkadas-
lari ve cocuklarla esprili bir dille sohbet
eden bir ev kadinini canlandiran sanatgi
Yasemin Sakallioglu, “Bugune kadar

cok fazla reklam filminde rol almadim.

Bu konuda ben de segiciyim; bir araya
geldigim markalarda degerli buldugum
en onemli sey samimiyet. Bu filmde de
samimi bir karakteri canlandirmak énem-
liydi benim icin. Filmde gordugumuz
Yasemin hepimiz gibi, es olan, anne olan,
komsu olan tum kadinlari temsil ediyor”
diye konustu.
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¥a EKOVITRIN
TARIM

ISTANBUL HOLDiNG'DEN

500 MILYON DOLARLIK
JEOTERMAL SERA YATIRIMI

ISTANBUL HOLDING, KONYA TUZLUKCU BOLGESI'NDE 1 MILYON METREKARELIK ALANDA JEOTERMAL
ISITMALI TEKNOLOJIK SERA PROJESI GERGEKLESTIRECEK. PROJENIN 25 MILYON DOLAR YATIRIM DEGERI

KAZANDIRMAS| BEKLENIYOR

ISTANBUL HOLDING YONETIM KURULU

BASKANI MURAT KALSIN, "BU PROJE
YALNIZCA FINANSAL BIR YATIRIM DEGIL,
GELECEK NESILLERE BIRAKILACAK BIR
URETIM VE DEGER MODELI OLARAK
TASARLANDI" DEDI.
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|
stanbul Holding, Konya'nin Tuzlukgu
Bolgesinde 1.000.000 metrekarelik
alanda Jeotermal Isitmali Tekno-
lojik Sera Projesi gergeklestirecek.
50.000 metrekarelik alanda start alacak
olan projenin ilk etabr i¢in 8 milyon dolar
yatirim maliyeti bulunurken, kisa sure
icerisinde hissedar ve girisimcilere 25
milyon dolar yatirm degeri kazandirila-
cak.
12 ay Urdn alinabilen, iklim kosullarindan
etkilenmeyen, dogal kaynaklardan enerji
elde edilen ilagsiz tarim yatinmina doma-
tes Uretimi ile baslayacak olan Istanbul
Holding, zaman i¢erisinde 1 milyon
metrekarelik alana yaymayi planladigi
jeotermal projesini dGnemli bir yatirm
degerine ulastirmayi hedefliyor.

iLK YATIRIMINI TARIMA YAPTI
Pandemiden cikis sUrecinde, etkile-

rin halen devam ettigi 11 Haziran 2021
tarihinde; ITO'da komite ve meclis Uyeligi
yapmis 100 is insaninin bir araya gelme-
siyle, gelecege umut olma vizyonuyla
kurulduklarini belirten istanbul Holding
Yonetim Kurulu Baskani Murat Kalsin,
"istanbul Holding'in 100 segkin is insani
ortaginin olusturdugu ekosistemde
250'den fazla sirket ve 15.000'den fazla
calisan bulunuyor. istanbul Holding ola-
rak ilk yatinmimizi Aralik 2023'te istiraki
IH Tarim A.S. araciligyla Usak Ulubey'de,
yaklagik 2 milyon m? alanda 85 bin aga-

clyla badem Uretimi yapan BIG Tarm’a
yaptik. Bu butuincil bakis acisiyla istan-
bul Holding GSYF, Turkiye'de inovasyonu
destekleyen ve reel ekonomiye nitelikli
katki sunan éncu bir girisim sermayesi
fonu olarak yoluna devam ediyor” dedi.

iIKLiM KRizi VE GIDA GUVENLIGi
icinde bulunulan ¢agin iklim krizinin, gida
guvenliginin ve surdurulebilir kalkinma-
nin artik birbirinden ayri basliklar olarak
ele alinamayacagini agikga gosterdigi-
ne dikkat ceken Murat Kalsin, "Kuresel
Olcekte yasanan savaglar, iklim hareket-
liligi, kuraklik ve tedarik zincirlerindeki
kirilganliklar; tarim ve gidayi dunyanin

en stratejik gundem maddelerinden

biri haline getirmis durumda. iklim krizi
cevresel, ekonomik, sosyal ve insani
boyutlari olan mesele haline geldi. iklim
degisikligiyle mUcadele, surdurtlebi-

lir kalkinma ve gida ile su guvenligini
daha da guglendirmek, bugun ulkelerin
ekonomik ve toplumsal istikrari agisindan
oncelikli basliklar arasinda yer aliyor”
diye konustu.

BiR URETIM VE DEGER MODELI
Murat Kalsin, “Bu proje; yalnizca finan-
sal bir yatirm degil, gelecek nesillere
birakilacak bir Uretim ve deger modeli
olarak tasarlanmistir. Birlikte galisma
kalturda ilkesiyle, 100 is insaninin bir
araya gelerek kurdugu istanbul Holding,



tarimi stratejik bir alan ve toplumsal bir
sorumluluk olarak gorUyor. Bu dogrultu-
da, tarim sektérune yonelik ilk projemiz
olan BIG Tarim'in ardindan ikinci buytk
yatinmimizi da yine tarim alaninda bu
sefer Konya'da hayata geciriyoruz” dedi.
Ulkemizin Birlesmis Milletler iklim Degi-
sikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC)
31. Taraflar Konferansi'na (COP31) ev
sahipligi yapacak olmasinin, bu sorum-
lulugun ve liderlik iddiamizin somut bir
gostergesi oldugunu belirten Murat
Kalsin, iste tam da bu noktada, 6zel sek-
térun rolindn hayati bir onem tasidigini
kaydetti.

TARIMDA SABREDEN KAZANIR
Tarimin bir sabir isi oldugunu soyle-

yen Murat Kalsin, iklim riskleri, maliyet
baskilari ve nitelikli is gucu ihtiyacinin
sektoru zorlastirdigini, ancak teknolojiyle
desteklenen seracilik modelinin; bu zor-

ILK ETABI 8 MILYON DOLARLA
BASLAYACAK ILACSIZ TARIM
YATIRIMI DOMATES URETIMIYLE
START ALACAK. iSTANBUL
HOLDING ZAMAN iGERISINDE
YATIRIMINI 500 MiLYON DOLARA
KADAR CIKARACAK

luklarr avantaja donusturen, verimlilidi,
surdurulebilirligi ve ongdrulebilirligi ayni
potada bulusturan bir gézim sundugu-
nu soyledi.

Murat Kalsin, Jeotermal Isitmali Tekno-
lojik Sera Projesi benzeri yatirimlarin;
tarim ve gida alaninda ayni anda iklimle
mucadele eden, enerji verimliligini
artiran, istihdam olusturan ve yatirimci-
ya ongorulebilir, strdurulebilir bir getiri
saglayan nadir alanlar arasinda yer
aldigini belirterek, “Surdurulebilirlik bir
tercih degil, bir zorunluluk haline geldi.
Turkiye'nin iklim vizyonuna, tarim stra-
tejilerine ve kalkinma hedeflerine katki
sunan bu yaklagimin; is dinyamiz i¢in de
ilham verici bir 6rnek olmasini temenni
ediyoruz. CUnku bu proje yalnizca bir
yatinm degil, tlkemizin gida guvenligine,
kadin istihdamina ve yenilenebilir enerji
vizyonuna katki saglayacak stratejik bir
adimdir” seklinde konustu.
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

LUXERA GYO 2026 YILINA
4 YENI PROJEYLE BASLIYOR

LUXERA GYO NEW ERA 2030 VIZYONU DOGRULTUSUNDA 2026 YILINDA ISTANBULDA DORT YENI
PROJEYE BASLAYACAK. LUXERA GYO YONETIM KURULU BASKANI RAMAZAN TAS, “VIZYONUMUZUN

TEMELINI INOVASYON OLUSTURUYOR’ DEDI
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LUXERA GYO YONETIM KURULU BASKANI RAMAZAN TAS, SEFFAF VE SURDURULEBILIR
BIR BUYUME MODELIYLE HAREKET EDEN VE SEKTORDE DONUSUMU BASLATAN BIR MARKA
OLDUKLARINI SOYLEDI.
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uxera GYO Yonetim Kurulu Bagkani

Ramazan Tas, NEW ERA 2030

vizyonunun temelinde inovasyon

kavraminin bulundugunu soyledi.
2026'da ikisi Anadolu Yakasi'nda, ikisi Avru-
pa Yakasi'nda olmak Uizere istanbul'da dért
yeni projeye baslamayi planlayan Luxera
GYO, bu projelerden ilki olan Luxera Topka-
pi'yl ve NEW ERA 2030 vizyonunu tanitti.
Luxera GYO Yonetim Kurulu Bagkani Rama-
zan Tas, "Gelecek donemde sadece yapl
teknolojilerinde degil, tasarimdan satisa
musteri deneyimden kaynak kullanimina
kadartUm is sureclerimizde inovatif bir
yaklasim sergileyecegiz. Bu yaklagimimizla
sirketimizin yani sira sektorimuzin de tek-
nolojik gelisimine dnemli bir katki sunacagi-
mizi dUsUnUyoruz” dedi.

YENi BiR DONEME ADIM ATTIK

Luxera GYO Yonetim Kurulu Bagkani Ra-
mazan Tas, 2015 yilinda kurulan Luxera'nin
2024 yiinda tamamladigi GYO donusu-
mUyle birlikte yepyeni bir ddneme adim atti-
gini belirterek "Artik sadece proje gelistiren
bir sirket degiliz. Seffaf ve strdurtlebilir bir
buyume modeliyle hareket eden, sektorde
donusUmu baslatan bir markayiz” dedi.
Luxera olarak ilk gunden bu yana insanla-
rin kendini iyi hissettigi, huzurlu ve duzenli
yasam alanlari Uretme amaciyla hareket et-
tiklerini sdyleyen Tas, "Geride tamamlanan
projeler, mutlu aileler, buyUyen bir topluluk
var. Bu bizi gururlandiriyor” diye konustu.

2026 YILINDA 4 YENi PROJE

NEW ERA 2030 vizyonu dogrultusunda her
yil 4 proje gerceklestirmeyi hedeflediklerini
kaydeden Ramazan Tas "Yasam kalitesini
yukselten, modern, insan odakli projeler



Uretme anlayislyla hareket edecegiz. Ayni
zamanda sektdrde standartlar yukari
taslyan bir dontsimun dncusu olmayi
hedefliyoruz. Daha yakin projeksiyonda ¢ok
daha somut hedeflerimiz var. 2026 yilinda
istanbul'da ddrt yeni projeye baslayaca-

§iz. Ikisi Anadolu Yakasi'nda, ikisi Avrupa
Yakasi'nda olacak. Bu projeler bizim icin
sadece buyUme degil, daha genis bir kitleye
dokunabilmek icin atilan stratejik adimlardir”
diye konustu.

NEW ERA 2030 vizyonuile Luxera GYO icin
¢ok gUclu biryol haritasi olusturduklarini
dile getiren Tas, "Bu yolu, ekip arkadas-
larimiz, is ortaklarimiz, yatinmcilarimiz ve
bize glvenen tum paydaslarimizla birlikte
yUrtyecegiz. NEW ERA 2030'u birlikte insa
edecegiz. inovasyon, sadece projelerimizde

degil, butlin is modelimizin merkezinde.
Projelerimizi gelistirirken bilimsel arastir-
malar ve veri analizleriyle ¢alisarak, 30 yil
sonraki yasam fonksiyonunu bugunden
planlaniyoruz” dedi.

ARZ iLE TALEP BULUSAMIYOR
Luxera'nin gelecek vizyonunda énemli

yer tutan konulardan birinin de ‘Dogru
lokasyon, dogru proje, dogru kitle" anlayis!
oldugunu belirten Tas, "Bugun gayrimen-
kulde en buyuk sorun, arz ile talebin tam
olarak bulusamamasi. Biz bu yUzden her
projeye veriyle, analizle ve insan icgdrusu ile
basliyoruz. Dogru lokasyon, dogru ihtiyag,
dogru fiyat dengesi... Aslinda bizim temel
isimiz bu” diye konustu.

Tdm bu inovatif hamlelerin akilll bir kaynak

LUXERA’NIN ViZYONUNDA
ONEMLI YER TUTAN
KONULARDAN BiRiNiN ‘DOGRU
LOKASYON, DOGRU PROJE,
DOGRU KIiTLE’ ANLAYISI
OLDUGUNU BELIRTEN RAMAZAN
TAS, BUGUN GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE SORUNUN ARZ
ILE TALEBIN TAM OLARAK
BULUSAMAMASI OLDUGUNU
SOYLEDI

kullanim politikasiyla desteklenmesi
gerektigini de vurgulayan Ramazan Tas,
“Bunun i¢in de surdurdlebilirlik anlayisi
oldukga onemli. Ancak biz strdurulebilirligi
sadece gevre duyarlilidi olarak gérmuyoruz”
seklinde konustu.

LUXERA VIZYONUMUZUN ORNEGi
Ramazan Tas, Luxera Topkapi projesinin
ise NEW ERA 2030 vizyonunun somut bir
ornegi oldugunu belirterek, "Bu projede
modern mimari yaklasimimizla tasarimda
fark olusturuyor, estetikle fonksiyonelligi
bulusturuyoruz” dedi. Luxera Topkapi'da
her detayda zarafeti, ferahligi ve kullanici
deneyimini on plana ¢ikarmayi amagcladik-
larini vurgulad.

LUXERA iLE iISTANBUL'UN

HER YANINA KOLAY ULASIM
Zeytinburnu, Davutpasa Caddesi Uzerin-
deki merkezi konumuyla istanbul'un her
noktasina kolay ulasim imkani sunan Luxera
Topkap, E-5 otoyoluna 500 metre, Da-
vutpasa Metro Istasyonu'na ve Cevizlibag
Metrobus Duragi'na 5 dakika mesafede yer
aliyor. Proje, AtatUrk Havalimani-Yenikapi
Metro Hatti ve Avrasya TUneli'ne yakinligiyla
da dikkat ¢ekiyor. 5 bin 500 metrekare arsa
Uzerinde 13 katli iki blok halinde tasarlanan
projede, 256 bagimsiz bolimden olusan
konut ve ofisin yaninda cadde magazalari
dayeraliyor. 53,5 metrekarelik 1+1ile 80 ve
105 metrekarelik 2+1 dairelerin yer alacagi
Luxera Topkapl 2027 yill sonunda teslim
edilmesi planlaniyor.
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MAKALE

Dergicilikte Yerli ve
Milli Marka: Ekovitrin

Bilal KOCAK
Ekovitrin Yayin
Kurulu Uyesi

000 yilinda kurdugumuz ve ekonomi dergiciligin-
de Ulkemizin dnde gelen markalarindan biri haline
getirdigimiz Ekovitrin, Ocak sayisiyla birlikte yayin
hayatinda 26. yilina girdi. Ozellikle yazili medyanin
zor bir sUregten gegtigi donemde; Ekovitrin Medya Grubu
olarak ¢eyrek asri geride birakip, bugunlere ulasmaktan son
derece mutlu ve gururluyuz. Bizlere bu mutlulugu yasattigi,
bu gUnleri gosterdigi icin Rabbime sonsuz sukurler ediyo-
rum.
Pozitif yayincilik yapmak, milletimizin moral degerlerini
yukseltmek bizim ana ilkemizdir. Yatirima, Uretime ve emege
saygl duyuyoruz. Bu Ulkeye yatirim yapanlari destekliyoruz.
Durust is adamina, yoneticiye, burokrata, siyaset ve devlet
adamina buyUk saygl duyuyoruz. Kisaca insan olanin dnun-
de sayglyla egiliyoruz.
Bizim arkamizda bir sermaye gucu yok. Sirtimizi devlete
dayamadik. Arkadaslarimizla birlikte tirnaklarimizla kaziya-
rak bugunlere geldik. Ekovitrin'i arkadaslarimizla birlikte
bir "marka” haline getirdik. Bu gabamizda Allah’tan baska
glvendigimiz, sirtimizi dayadigimiz higbir yer olmadi.
Ekovitrin Medya Grubu, kendi 6z sermayesi ve meslegine
asik olan gazetecilerin kendi emek ve gayretleriyle 26. yayin
yilina girdi. Bu bizim i¢in en buyudk gurur kaynagi. Turkiye
guglenirken, biz de gugclendik.
Ekovitrin dergisi, basta Turk Cumhuriyetleri olmak tzere,
Avrupa Ulkelerinde, Balkanlar'da ve Ulkemizin genelinde
bilinen ve taninan bir marka. Ekovitrin, yurt disi temsilcilikle-
riyle Ulkemizin ilk ve tek yerli ve milli uluslararasi aylik is ve
ekonomi dergisidir.
Ekovitrin'in bugunlere ulasmasinda buyUk emekleri gecen
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Yonetim Kurulu Bagkanimiz Kamuran Abacioglu, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcimiz ve Genel Yayin Yonetmenimiz
Seref Ozata ve mesai arkadaslarima sikranlarimi sunuyo-
rum. Bu dergiyi ayakta tutan okuyucularimiza, reklam veren
kuruluslarimiza da kalpten tesekkUr ediyorum.

GUCLU MEDYA MI, AHLAKLI MEDYA MI?
Ekovitrin Medya Grubu olarak sahibi oldugumuz medya organ-
larini higbir zaman bir gug, bir silah olarak dusunmedik. Ekovit-
rin dergimiz, www.ekovitrin. com haber sitemiz ve yaptigimiz
televizyon programlariyla Ulkemizin kalkinmasi, milletimizin refahi
icin galisan yatinmcilarimizin, girisimcilerimizin ve isletmelerimi-
zin hep yaninda olduk ve onlarin sesi olmaya gayret gosterdik.
Basin Ahlak Yasasi diye bir yasa var. Bazi hukumleri soyle:
- Gazetecilik mesledi, kisisel yarar i¢in ve kamu zararina kullani-
lamaz

Ahléka aykiri ve mUstehcen yayin yapilamaz.

Seref ve haysiyetlere karsi haksiz yayin yapilamaz, kisi ve
kurumlar aleyhinde iftirada bulunulamaz.

Din istismar edilemez.

Haberler dogruluguna emin olunmadan yazilamaz.

Taraf tutan fikirler haber metninde verilemez.

Yayinlanmamak kaydiyla verilen bilgiler yayinlanamaz.

Yanlis yayinlar dolayisiyla génderilen tekzipler en kisa zaman-
dayayinlanir.
Bu htkdmler harfiyen uygulaniyor mu? Cevap: Hayir...
Gecmiste dzelikle Ulkemizin 6nde gelen gazeteleri huku-

“ Ekovitrin dergisi, basta
Tiirk Cumhuriyetleri

olmak iizere, Avrupa iilkelerinde,
Balkanlar’'da ve iilkemizin
genelinde bilinen ve taninan

bir marka. Ekovitrin, yurt disi
temsilcilikleriyle iilkemizin ilk ve
tek yerli ve milli uluslararasi aylik
is ve ekonomi dergisidir.



met devirip, hikumet kuracak kadar gucluyduler. Attiklari
mansetlerle darbecilerin mesru hukumetleri devirmelerine
¢anak tuttular. Baz Unll gazeteciler medyanin onlara sagladigi
gucu bir silah gibi kullandi. TV kanallarinda program yapan unlu
isimler gizli kameralarla kisilerin 6zel hayatlarini desifre edip,
intihar etmelerine sebep oldular.

Medyayi silah olarak kullanmak anlayisi gunumuzde ozelikle
sosyal medyada surdUrtlUyor. Ahlaksiz, belden asady, iftiralarla
dolu yayinlar, paylasimlar yapiliyor.

DARBELER VE MEDYA

Amerikali siyasetci ve insan haklar savunucusu Malcolm X,
(MUsltman olup, hacca gittikten sonra El-Hacc Malik es-Sabaz
adini aldi.) Onun medya ile ilgili oldukga ilging bir s6zU var. Soyle
diyor Malcolm X: “Eger dikkat etmezseniz medya, mazlumlardan
nefret etmenize ve zalimleri sevmenize sebep olur!”

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti 1960'da ilk kez askeri darbe ile ta-
nisti ve darbe sonrasinda Bagsbakan Adnan Menderes, Disisleri
Bakani Fatin Rustu Zorlu, Maliye Bakani Hasan Polatkan idam
edildiler. 27 Mayis 1960 askeri darbesinin zemininin olusumunda
ddénemin medyasi ise kiskirtici ve darbeye alkis tutan tarafl bir
rol Ustlendi. Donemin gazetelerinde yapilan rahmetli Basbakan
Menderes'e isnat edilen uyduruk haberlerle 1960 darbesine
toplumsal bir zemin hazirlandi. Halk sokak eylemleri igin tesvik
edildi. Ulkede glivensizlik ortami olusturulup, darbecilere dave-
tiye ¢ikarildi.

12 EylUl 1980 askeri darbesi dncesinde istanbul'da Universite 6§-
rencisiydim. Hergun gazetesinde muhabir olarak ¢alisiyordum.
Hem bir basin mensubu, hem de bir dgrenci olarak o ddneme
sahitlik ettim. Ozellikle Turk gencligi tizerinde kirli bir oyun
tezgahlandi. Sagci-Solcu diye genglerimiz ideolojik kamplara ay-
rilip, birebirlerine disman yapildi. Sagci veya solcu, bir birini tani-
madiklari, aralarinda fikir ayrildigindan baska bir neden olmadigi
halde, gencleri sokak ortasinda birebirlerini hi¢ dUsunmeden
olduren silahli bir mekanizma haline getirdiler.

Bir geng 6ldurtldUgunde gazetede mansetten veriliyordu.
Sonra dyle bir hal aldi ki, her giin sagdan soldan onlarca geng
oldurdltyor ve o zaman manset haber olurdu. Hangi sehirde,
kimler éldurulmus, o genglerin adlari da gazetede i¢ sayfada
haber sttunlarinda siralanirdi. Siyaset tikanmig, meclis Cumhur-
baskanini se¢emez hale gelmisti.

Medya, 27 Mayis 1960 askeri darbesinde oldugu gibi12 EylUl
1980 askeri darbesinin olusumu igin zemin hazirlamaya bagladi.
Donemin Genel Kurmay Baskani Kenan Evren ve Kuvvet Ko-

mutanlari 12 Eylal 1980'de darbeyi yapti ve yonetime el koydu.
1970-80 donemi arasinda 30 binden fazla geng hayatini kay-
betmis, binlercesi yaralanmis ve hapislerde iskence gérmustu.
En acisi da, Turkiye'nin genglik umutlari yok edilerek, tlkemi-
zin pozitif gelecegi yok edildi. Kenan Evren, “Bir sagdan astik,
bir soldan” diyerek bu Ulkenin genglerini nasil ipe goturduklerini
sOylerken acaba yuredi hi¢ sizladi mi?

1960 askeri darbesindeki gibi, 1980 darbesini yaptiran Ust akilin
muttefik bildigimiz ABD ve CIA oldugu apagik ortadaydi. 1971
muhtirasl, 28 Subat 1997 muhtirasi, 27 Nisan 2007 e-muhtirasi,
15 Temmuz 2016 darbe girisimi hepsi bu Ust aklin planlariydi.

15 TEMMUZ DARBE GiRiS$iMi VE MEDYANIN ROLU

Yazili ve gorsel medyanin ¢esitlenmesi, dijital ve sosyal medya-
nin gelismesi ile medyanin darbelerdeki rolU de degisti.

15 Temmuz darbe girisiminde medyanin ¢esitliligi ve sosyal
medya sayesinde yalan haberler aninda ortaya ¢ikti ve darbeye
karsl toplumsal bir direnis gerceklesti.

15 Temmuz 2016 darbe girisimi gecesi ve 16 Temmuz gunu
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Cumhurbaskanlidi
Twitter hesabindan atilan tweetler kritik rol oynadi. Televizyon
kanallari, internet siteleri cok hizli bir sekilde darbe karsiti olarak
harekete gegtive hikUimetin yaninda yer ald..

CNN Turk kanalinda Cumhurbaskani Erdogan ile ile canli
baglanti yapan gazeteci Hande Firat ve Abdulkadir Selvi cesur
ve basarlll bir gazetecilik drnegi sergilediler. Cumhurbaskani Er-
dogan'in bu canli yayinda verdigi mesajlar ve halki darbecilere
karsi meydanlara davet etmesi, 15 Temmuz darbe girisimini
etkisiz hale getirdi.

SON SOZ: Medya gucli mii olmali, ahlakl mi olmali? Ben-
ce bu sorunun cevabi; "Ahlakh” olmal...

‘ ‘ Pozitif yayincilik yapmak,
milletimizin moral

degerlerini yiikseltmek bizim ana
ilkemizdir. Yatirima, iiretime ve
emege saygi duyuyoruz. Bu iilkeye
yatirim yapanlar destekliyoruz.
Diiriist is adamina, yoneticiye,
biirokrata, siyaset ve devlet
adamina bilyiik sayg: duyuyoruz.
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TURK GIRISIMCILIK RUHU
TAKE OFF'LA SAHA KALKTI

HABER: SEDAT YILMAZ

u yil 80 partner ve 13 sponsor ku-
rumu da bir araya getiren etkinlikte
uluslararasi katilim da guclendi.
ispanya, Banglades, Kuzey Make-
donya ve Ozbekistan (lke pavilyonlaryla
kendi ekosistemlerinin éne ¢ikan girisimle-
rini Take Off istanbul'a tasid.
Zirveye, ulusal ve uluslararasi alanda farkli
sektorlerden temsilciler katildi. Konusma-
cllar arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Cumhurbaskanligi
Yatirim ve Finans Ofisi Bagkani Ahmet
Burak Daglioglu, T3 Vakfi MUtevelli Heyeti
Baskani Selguk Bayraktar, GenAl Works
CEQ'su Steve Nouri, Turkcell CEO'su Dr.

ZAMANKINDEN DAHA GUCLU" DEDI
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BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI VE T3 VAKFI
MUTEVELLI HEYETI BASKAN|I SELGUK BAYRAKTAR,
TAKE OFF'UN GIRISIMCILIGIN GERCEKTE NE ANLAMA
GELDIGININ DAHA DERIN BIR YANSIMASI OLDUGUNU
BELIRTEREK, "BURADA BU GIRISIMCI RUHU HER

Ali Taha Kog, ASELSAN CEO’'su Ahmet
Akyol, Xatoms Kurucusu Diana Virgovico-
va, Turkiye Uzay Ajansi Baskani Yusuf Kirag,
Hepsiburada CTO'su Alexey Shevenkov,
Uber TUrkiye Genel MUdurU Ludovic Ge-
orges, Ant International temsilcisi Alex Jin
ve Monster Bilgisayar'dan ilhan Yiimaz Zir-
vede, uluslararasi isbirligini glclendirmeye
yonelik yatinm gorusmeleri ve kapsamli
“networking" firsatlar sunuldu. Katilim-
cilarin yeni is baglantilari olusturmasini

desteklemek amaciyla "Girisimci Etkinligi
ve "Uluslararasi Yatirimei Bulusmasi” gibi
Ozel programlar da zirvede yer ald!.

Bu yil Take Off ana sahne programlari

arasinda Uretken yapay zeka, derin tekno-
loji, FinTek inovasyonlari, kUresel yatirim
trendleri ve sUrdurulebilirlik gibi basliklar
one ¢iktl. Ayrica ekosistemdeki geng yete-
nekleri desteklemek amaciyla 6grenciler
icin 6zel egitim oturumlar duzenlendl.

ACILIS KONUSMASI BAKAN
KACIR'DAN

10 -11 Aralik tarihlerinde gerceklestirilen
etkinlik Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir'in acilis konusmasiyla
basladi. Kacir'in konusmasinin ardindan
GenAl Works Ust Yoneticisi (CEO) Steve
Nouri "Sadece LLM Yetmez: Rekabette




Fark Yaratmanin Yeni Kurallar" baslikli bir
sunum yapti. Nouri, konusmasinda, bu yil
yapay zeka icin gok heyecan verici bir yil
oldugunu belirterek, dunyadaki farkli tlke
ve sirketlerden ¢ok farkli inovasyon haberi
alindigini soyledi. Etkinligin ikinci gundn-
de de Baykar Yonetim Kurulu Bagkanive
T3 Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani Selguk
Bayraktar teknoloji kusaginin girisimcilik
ekosistemine dinamizm kazandirdiginin
altini ¢izdi. Bakan Kacir, cesur fikirlere sahip
yetenekli insanlarin hayatlarint dénustir-
mek ve gelecegini sekillendirmek igin bir
araya geldiklerini soyledi. Turkiye'nin milli
teknoloji hamlesinin s6z konusu vizyo-

nu somutlastirdiginin altini gizen Kacrr,
"Muharip sahada kendini kanitlamis IHA
sistemlerimiz, pek gok dost ve muttefik
Ulkeye ihrag ediliyor ve modern savas ala-
ninda oyun degistirici olarak kabul ediliyor.
Tamamen elektrikli milli aracimiz Togg da
bu vizyonun bir yansimasidir” dedi.

TEKNOLOJi GiRiSIMCILIGi ANA
MOTOR

Teknoloji girisimciligini Turkiye'nin yeni
basar hikayelerinin ana motoru olarak gor-
dUklerini dile getiren Bakan Kacir, "Amaci-

EvEmbgw "y

40 ULKEDEN 500’0 ASKIN
GIRiSiMi VE 250°DEN FAZLA
YATIRIMCIYI BiR ARAYA GETIREN
TAKE OFF iSTANBUL 2025
ZIRVESINDE URETKEN YAPAY
ZEKA, DERIN TEKNOLOJI,
FINTEK INOVASYONLARI,
KURESEL YATIRIM TRENDLERI
VE SURDURULEBILIRLIK

GiBi BASLIKLAR ONE GIKTI,
NETWORKING FIRSATLAR
SUNULDU

miz, iyi bir fikrin higbir zaman firsat eksikligi
nedeniyle heba olmadigi bir girisimcilik
ekosistemi insa etmek. Genglerimizin giri-
simcilik ve inovasyonu deger olarak goren
bir kulturde yetismesini saglamak. Geng
nesli gelecegin becerileriyle donatmak
icin yogun yatinm yapiyoruz. Ddnyanin en
buyUk havacilik ve teknoloji festivali TEK-
NOFEST, milyonlarca gencimize teknoloji
tasarlama, Uretme ve test etme deneyimi
kazandirdl. Diger taraftan BiGG Progra-
mimiz, Tarkiye'nin tohum ve on tohum
asamasl teknoloji girisimlerine yonelik en
buayuk kamu destek mekanizmasidir” diye
konustu.

2020-2024 arasinda Turk teknoloji
girisimlerine yapilan toplam 6z sermaye
yatinminin 5,3 milyar dolara ulastigini
kaydeden Bakan Kacir, kendine 6zgu garaj
modelinin, Turkiye'yi erken asama giri-
simler ve scale-up'laricin cazibe merkezi
héline getirdigini belirtti. Bakan Kacir 2019
yilina kadar higbir Turk teknoloji girisimi
unicorn statUsune ulasamayan sirketleri-
mizin oldugunu, ancak bugun &'si devletin
desteginde olan 7 unicor sirketin faaliyette
bulundugunu ve bu sirketlere Turcorn
ismini verdikleri kaydetti
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TEKNOFEST ATESLIYOR TAKE OFF
TASIYOR

Eski istanbul Atatirk Havalimani termina-
linidUnyanin en buyuk start-up mer-
kezlerinden biri haline donusturmek
icin galistiklarini dile getiren Bakan
Kacir, “Daha fazla uluslararasi sermaye
cekebilmek i¢in kamu sektory, girisim
sermayesi fonlarinda ¢ipa yatirimci rolt-
nU guglendirecek. Biyoteknoloji, yapay
zeka ve dijital donusUm alanlarinda sek-
tor odakli fonlar kurarak 6zel sermayeyi
cekmeyi ve inovasyonu hizlandirmayi
hedefliyoruz. TEKNOFEST nasil milyon-
larca gencimizde teknolojiye duyulan
meraki ve 6zguveni ateslediyse, Take
Off da bu atesi start-up dlnyasina tasi-
yor. Genglerin onlerindeki engelleri tek
tek kaldirmak bizim gérevimiz” dedi.

YAPAY ZEKA BEKLENTILERI ARTIRDI
Bakan Kacir'in ardindan GenAl Works
Ust Yoéneticisi (CEQ) Steve Nouri "Sade-
ce LLM Yetmez: Rekabette Fark Yarat-
manin Yeni Kurallan" baslikli bir sunum
gergeklestirdi. 2024 yilinin ¢ok ilging bir
yil olduguna isaret eden Nouri, "Gegen
yil Uretken yapay zekdda pek gok firma
ardi ardina yeni Urunlerini duyurma
imkéani buldu. Coklu gorev yapabilen
yapay zekalarda bir artis gorduk. Video,
metin ve goruntu Ureten yapay zeka-
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REKABET ARTIK

EKOSISTEMLER ARASINDA

ikinci gUin etkinliginde "Birlikte Bu-
yUyoruz: isbirligi ile ilerlemek” adli
panelde konusan ASELSAN Genel
MudUrt Ahmet Akyol, ASELSAN gibi
bayuk teknoloji firmalarinin, start-up
ekosisteminin yeni agilimlara etken
oldugunu sdyledi. Dunyada artik Grdn
ve sistemlerin rekabeti degil ekosistem-
ler arasinda rekabetten s6z edildigini
Akyol, Turk ekosisteminin de girisim
dUnyasindan akademiye ve Ar-Ge ino-
vasyon sistemine kadar dayanan genis
biryelpaze oldugunu kaydetti. Akyol,
“Bizim ac¢imizdan basarili olan firmalarin
aslinda temel dzelliklerinden biri de

bu. Biz ¢ok daha zor islerle ugrasirken,
dUnya ¢apinda rekabete girerken
ekosistemi ve girisim dunyasini bir
firsat olarak géren bir sirketiz. SIHAla-
rimizda kullanilan kameralar inovasyon
modeline drnektir. Bir onceki kamerayi
7 senede yaptik, bunu 3 senede yaptik.
3 senede dunyanin en iyi kamerasini
yapmay! basardik. Butin dunyayla
rekabetin temelinde, zamaninda hizli

reaksiyon verme kabiliyeti var. Bu UrU-
nun yalnizca 3 yilda dUnya klasmanina
¢ikmasinin, ekosistem igbirliklerinin
somut bir sonucudur. Buyil 11 ayda
tedarik ve ekosistemine KOBI'ler ve orta
Olcekli firmalara 3,5 milyar dolar siparis
gectik. ASELSAN buyudukge bu sis-
temi nasil bUyuttugu gdzleniyor” dedi.
KIZILELMA ile ilgili elde edilen basarilar
dile getiren Akyol, "ASELSAN'da yeni bir
teknolojiye gectik. Konvansiyonel FLIR
teknolojisinde kamera ugagin disina
sarkmis durumdaydi. Simdi yeni esik
sudur; Bayraktar KIZILELMAda kamera
ucagin icine gémulu. Bu Urinimuzu
de Bayraktar KIZILELMA ile beraber
ucurduk. KIZILELMA gecen haftalarda
hava — hava fuzesiyle dunyada bir ilki
gerceklestirdi. ASELSAN, Baykar, TUBI-
TAK SAGE'nin isbirligi dunyada yapila-
mayani yapmanin 6nUnu acti. Bayraktar
KIZILELMARNIn ortaya koydugu basari
bizi uluslararasi basinda taklit edilen ve
takip edilen bir dlke durumuna getirdi”
ifadelerini kullandi.



larin ¢ikisina sahit olduk. Ayrica yapay
zekélarin erisilebilirligi de ekonomik
olarak kolaylasti. Pek cok modelin,

cok daha fazla gelismesine ragmen,
Ucretleri dUstU. Yapay zekéda o kadar
hizli gelismeler yasanmaya basladi ki
artik bir model ¢iktiginda hemen onun
benimseyip yeni modeli beklemeye
basliyoruz" diye konustu.

Nouri, Google'in Uretken yapay zeka
yarisinda 6nce geride gibi gérindugu-
nU ancak sahip oldugu buyuk veri seti
sebebiyle geri doneceklerini bildigini
aktararak, "Gemini'in yeni versiyonu ile
aslinda bu gergeklesmis oldu. Yapay
zekéda o kadar hizli gelismeler yasan-
maya basladi ki artik bir model ¢ikti-
ginda hemen onun benimseyip yeni
modeli beklemeye basliyoruz" ifadesini
kullandi.

KENDi KONUMLAMA
SiISTEMLERIMizi GELiSTIRMELiYiz
Take Off istanbul etkinliginin ikinci
gunundeki oturumda Baykar Yonetim
Kurulu Baskani ve T3 Vakfi Mutevelli
Heyeti Baskani Selguk Bayraktar, uzay
teknolojilerinden ulusal savunma stra-
tejilerine degindi.

Bayraktar, ozellikle kuresel konumlama
sistemlerinin (GPS) savunma sanayi
ve sivil yagam agisindan tasidigi kritik
oneme dikkat cekerek, "Aracinizla

TAKE OFF'TA ULUSLARARASI

IS BIRLIKLERI VE ANLASMALAR

Take Offistanbul 2025'in ilk gind kap-
saminda, Turkiye Teknoloji Takimi Vakf
(T3 Vakfi) ile Ozbekistan Cumhuriyeti
Gengclik Isleri Ajansi arasinda isbirligi
anlasmasi imzalandi. S6z konusu an-
lasma "Bilim Taskent” projesine yonelik
gerceklestirildi.

Anlasma, T3 Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Elvan Kuzucu Hidir, Ozbekis-
tan Cumhuriyeti Genglik isleri Ajansi
Direktort Sadullayev Alisher Zafaro-
vich ve Ozbekistan Cumhuriyeti Bes
Tesebbus Proje Ofisi Direktort Nazirov
Abdulaziz Abdurasulovich tarafindan
imza altina alind!.

imzalanan isbirligi cergevesinde, Bilim

seyahat ederken ya da ugakta konumu-
nuz bambaska bir yerde gorunebiliyor.
Bu durum gemilerden ucaklara kadar
her alanda bUyuk risk olusturuyor. Bu
nedenle Turkiye kendi konumlama
sistemlerini gelistirmesi gerekiyor. Milli
kUresel konumlama sisteminin adi da
Ulugbey” dedi.

Diger yandan Fergani girisiminin adini

Taskent Projesi Ozbekistan'in Taskent
kentinde, Genglik isleri Ajansi'na bagli
Genglik Merkezi bunyesinde hayata
gecirilecek. Proje, T3 Vakfi, Ozbekistan
Cumhuriyeti Genclik isleri Ajansi ve
Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbas-
kanligi'na bagli Bes Tesebbus Proje
Ofisi igbirligiyle yurttulecek.

Proje kapsaminda kurulacak Doga
Bilimleri, Tasarim, Astronomi, Hava-
cilik ve Uzay, Teknoloji, Matematik,
DENEYAP Teknoloji + Uretim atélyeleri
genglerin bilim, teknoloji, tasarim ve
Uretim alanlarinda egitim alabilecekleri
sUrdurUlebilir merkezlere ilk adim olarak
gorulayor.

da Turk astronom Ahmed el-Ferga-
ni‘den aldigini dile getiren Bayraktar,
“Karaya hukmetmek icin denize, denize
hukmetmek icin goklere, goklere huk-
metmek i¢in uzayda var olmaniz gere-
kiyor. Hepsi birbiriyle baglantili. Biz de
Turkiye'nin ve dost Ulkelerin bu sertve-
nine katki sunmak icin Fergani girisimini
hayata gecirdik. Deney uydularimizi fir-
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lattik, yorungeler arasi transfer aracimizi
basariyla test ettik” bilgisini verdi.

SOMALI'YE 30 KILOMETRELIK UZAY
LIMANI

Turkiye'nin uzay teknolojisi ekosistemi-
nin hizla gelistigini aktaran Selguk Bay-
raktar, 120 tonluk roket gelistirme c¢alis-
malarinin sUrdigunu soyledi. Bayraktar,
“120 tonluk roketten bahsediyoruz. 2
tonluk faydali yukd 500 kilometrelik
algak yorungeye tasiyabilecek kapasi-
tede. Bu, TUrkiye'nin uzay yolculugunda
cok dnemli bir esik” dedi.

TUrkiye'nin Somali'de insa ettigi uzay
limanindan bahseden Selcuk Bayraktar,
“Dunyada bu ozelliklere sahip yalnizca
12 nokta var. Somali'deki konum en
uygun yerlerden biri. Okyanus erigi-

mi sayesinde agir firlatma araglarinin
devreye alinmasi mumkun héale geliyor.
insa streci devlet tarafindan baslatild!.
Roketsan burayi aktif sekilde kullana-
cak, bizler de ileride firlatma araclarimiz
bu limandan géndermeyi hedefliyoruz”
diye konustu.

2026 YILININ TEKNOFEST'i
SANLIURFA'DA

Selcuk Bayraktar, Turkiye'nin teknoloji
ve girisimcilik ekosisteminde buyUk
yanki uyandiran TEKNOFEST'in 30 Ey-
|Gl — 4 Ekim 2026'da Sanliurfa’da yapi-
lacagini mujdeledi. Bayraktar, etkinligin
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TAKE OFF ZIRVESINE KATILAN
ULUSLARARASI GiRiSiM
SERMAYESi FONLARI,
TEKNOLOJi SIRKETLERI, DEVLET
KURUMLARI VE YATIRIM AGLARI
GIRISIMLERI; URETKEN YAPAY
ZEKA, FINANSAL TEKNOLOJILER,
DERIN TEKNOLOJi VE
SURDURULEBILIRLIK GiBi
ALANLARINI TANITTILAR

kapanis konusmasinda, “Biz neredeyiz?”
diye sordu ve "O baslangi¢ noktasindan,

girisimciligin gercekte ne anlama gel-
diginin daha derin bir yansimasi geldi.
Cesaret, fedakarlik, azim, siki calisma,
direng ve 6grenme, basarisiz olma ve
tekrar denemenin tevazuusuna koklen-
mis bir takim ruhu, tipki bizi sekillendi-
ren sokak oyunlari gibi. Mesaji sadece
bir tanim degildi; gelecegin ilk hareket
etmeye cesaret edenler tarafindan insa
edildiginin bir hatirlatmasiydi ve Take
Off istanbul'da bu ruh her zamankinden
daha gUgclu” cevabini verdi.

GiRiSIMLERiI KURESEL

SAHNEYE TASIYORUZ

Cumhurbaskanligi Yatirm
ve Finans Ofisi Bagkani Ahmet
Burak Daglioglu "Turkiye:
Teknoloji ve Girisim Sermayesi
icin Bolgesel Guic UssU" baslikli
oturumda ulkede basarili bir
ekosistem olusturmak icin giri-
simcilik ekosistemiyle etkilesim
halinde olduklarini, Take Off
etkinligiile Turk girisimlerini
kuresel sahneye tasidiklarini
séyledi. Take Off istanbul'un bu
anlamda amiral gemisi oldugu-
na vurgu yaparak, kurum olarak
etkinligin kilit ortagi olduklarini
kaydetti.

Daglioglu, sadece uluslara-
rasi etkinliklere katilmadiklarini,
ayni zamanda bu etkinlikleri
Turkiye'ye de getirdiklerini
soyledi. Daglioglu, TEKNOFEST
ve Take Off'tan birgok mezunun
kendi isletmelerini kurdugunu
ve UrUnlerini gelistirdigini ifade
ederek, global etkinliklerde bu
girisimcilerle biraraya geldikleri-
ni anlattive "GITEX GLOBAL'Iin
gelecek yil ilk defa 'GITEX A
Turkiye' adiyla Istanbul'da
duzenlenecegini bildirdi. Start
in Turkiye internet sitesinin
girisimciler i¢in dnemine
deginen Daglioglu, "Turkiye'de
¢ok yetenekli girisimciler var ve
biz de onlara rehberlik etmek,
onlari dogru yatirim profiline
yonlendirmek igin igbirligi ya-
piyoruz. Dolayisiyla Bolgede ve
belki de dunyada is kurmak i¢cin
en iyi yerlerden biri Tarkiye. Bu
alanda bir teknoloji gelistirme
akish Teknopark kurduk. Boyle-
ce, buyuk devlet bankalari, bazi
Ozel bankalar ve diger finans
kuruluslari da dahil olmak Gzere
¢ok buyuk finans kurumlarinin
hemen yaninda olabilirsiniz”
seklinde konustu.
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KASTAMONU ENTEGRE GLOBAL SATIS VE PAZARLAMA DIREKTORU TALHA AYDIN, PUREBOARD'IN ODULUNU iSO BASKANI

ERDAL BAHGIVAN'IN ELINDEN ALDI.

hsap bazll panel sektorinun glo-
bal markasi Kastamonu Entegre,
cevre dostu ve surdurdlebilir
malzeme inovasyonundaki oncu
yaklasiminiyeni bir 6dulle taglandirdi. Sirke-
tin gevre ve insan sagligi odakli inovasyon
anlayisiyla gelistirdigi PureBoard, ISO Yesil
Donlstim Odulleri 2025'te "Cevre Dostu
Uriin" kategorisinde birinci oldu.
Odil, Kastaronu Entegre Global Satis
ve Pazarlama DirektorU Talha Aydin‘a, 24
Aralik'ta duzenlenen torende takdim edildi.
PureBoard, yuzde 100 biyobazli tutkallarla
Uretilmesi, formaldehit icermeyen (NAF)
yapisi ve dUsUk emisyon degerleriyle stirdU-
rUlebilirve gevre dostu Uretimin guglu bir
ornegi olarak degerlendirildi.

AKADEMIDEN SANAYIYE
DEGERLENDIRME

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hayata ge-
cirilen iSO Yesil Déntstm Odulleri; sanayi-
nin daha yesil, daha dongusel ve daha dijital
biryapiya evrildigi yeni donemde, Uretimin her
asamasinda yesil dontsum etkisini gorunur kilan
Urtin ve uygulamalan odagdina allyor. 1995'ten
buyana duzenlenen; akademisyenler, cevre ve
enerji alanlannda uzman arastimacilar, kamu
kurumlanile finans, teknoloji ve surdurtlebilirlik
alanlarinda gorevyapan profesyonellerden
olusan ¢okdisiplinli bir juri tarafindan degerlendi-
rilen program, yesil donusum vizyonunu somut
¢lktilara donUsturen sanayi kuruluslanni des-
teklemeyi amaglayan itibarl bir 6dul program
olarak konumlaniyor.

INSAN SAGLIGI ODAKLI URETIM

ISO Yesil Dénistm Odulleri kapsaminda
yer alan Cevre Dostu Ur(in kategorisin-
de; yasam donguUsunun tUm asamala-
rinda gevresel etkileri azaltan, dongu-
sel ekonomi yaklasimini benimseyen
¢ozUmler degerlendiriliyor. PureBoard,
biyobazli icerigi, formaldehit icermeyen
yapisi ve dustk emisyon degderleri gibi
ozellikleriyle kriterleri karsilayarak, 6dule
layik goruldu.

PureBoard, surdurulebilirligi yalnizca
Uretim suregleriyle sinirli tutmayan,
Urdnun tim yasam dongusune yayilan
yaklasimiyla Kastamonu Entegre’nin
cevreye ve insan sagligina duyarli ino-
vasyon vizyonunu yansitiyor.

Ocak 2026 www.ekovitrin.com 79



MAKALE

2026 Y1l Istinaf ve
Temyiz Parasal Sinirlari

| . Av. Ahmet Burak
| |\ YALCIN

Urk Hukuk Sistemimizde son dénemlerde benimsenen
yaklasima gore, degeri para ile dlgulebilen tim dava-
larin istinaf mahkemeleri veya Yargitay'ca bir kez daha
incelenip incelenmeyecedi, her yil yeniden belirlenen
parasal sinirlara gore belirleniyor.
Bilhassa kiracinin tahliyesine yonelik davalardaki istinaf sinirlari,
gerek kiraya veren ve gerekse kiracilar tarafindan merakla bekle-
niyor. Ote yandan, Tapu iptali ve Tescil, izale-i Suyu (glincel ifade
ile Ortakligin Giderilmesi) gibi tapuya iliskin davalarin maddi
degderlerinin dUsuk olmasl halinde, Yargitay incelemesine gerek
kalmadan, daha kisa surede kesinlesmesi ve taraflarin alacakla-
rina daha erken kavusmasi mumkun hale gelmekte.

ISTINAF SINIRI 119 BiN TL

Hukuki konulardaki parasal sinirlari belirlenmesini saglayan
yeniden degerleme orani, her yil Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan Resmi Gazete'de ilan edilmektedir. 27/11/2025 tarihli
Resmi Gazete'de 2026 yili igin Hazine ve Maliye Bakanligi yeni-
den degerleme oranini ylzde 25,49 olarak tespit etmisti.

Bu oran esas alinarak hesapladigimiz 2026 yili parasal sinirlarina
gelecek olursak: Tahliyeye yonelik davalar da dahil olmak Uzere,
2025 yili itibariyle, icra Hukuk Mahkemeleri'nin istinaf siniri,
95.000-TL olarak belirlenmisti. icra Hukuk Mahkemeleri'nin
2026 yili sinirise, 119.000-TL olarak tayin edildi.

Tahliye davalarina yonelik bir diger gorevli mahkeme olan Sulh
Hukuk ve diger hukuk Mahkemelerindeki istinaf sinirtise, 2025
yiliitibariyle, 40.000-TL iken, 2026 istinaf sinir ise, 50.000-TL
olarak yeniden duzenlendi.

2026 yili itibariyle, tahliye davasinin goruldigu mahkemeye
gore aylik kira getirisi, kUsurati yuvarlayacak olursak, 4167-TL
veya 9.917-TL'nin altinda kalan tahliye davalari, istinaf ince-
lemesini beklemeden, kiralananin derhal tahliyesine imkan
saglayacak.
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sinirlari belirlenmesini
saglayan yeniden degerleme
orant yiizde 25,49 olarak tespit
edildi. Buna gore bir¢ok hukuki
konulardaki iicretler de o

nispette artirildi. Icra Hukuk
Mahkemeleri’'nin 2026 y1li sinir1 95
bin TL’den 119 bin TL'ye yiikseltildi.

‘ ‘ Hukuki konulardaki parasal



YARGITAY ICiN TEMYiZ SINIRI

Yargitay incelemeleri igin gereken Temyiz sinirina donecek
olursak...

Tapu iptali ve Tescil Davasl, Ortakligin Giderilmesi (eski ifade

ile izale-i Suyu) Davasl gibi tasinmazin aynina iliskin davalar
yonunden 2025 yili temyiz siniri, 544.000-TL idi ve dava dederi
zikredilen miktarin altinda kalan davalar, ilk derece mahkemesin-

de kesinlesip, derhal icra yoluna gegilebiliyordu.

2026 yili itibariyle temyiz siniri, 682.000-TL olarak belirlendli.
Temyizde durusma sinirtise, 816.000-TL'den 1.023.000 -TL'ye
yukseltildi.

Senetle ispat Zorunlulugu sinirini ifade etmeden evvel, kisa bir

hukuki bilgi verelim. Her yil yeniden belirlenen oranlara gore,
bir borcun gorece olarak yuksek meblaglari bulmasi halinde,
bu borcun mutlaka yazil delille, yani senetle ispati gerekir ve
bu sinirin Uzerinde kalan borglar yontnden alacakli, tanik dahi
dinletemez. Daha dogru bir ifade ile tanik dinletiimesi, ancak
kars! tarafin muvafakatine tabidir.

Bu minvalde, oncekiyil 33.000-TL olarak belirlenen Senetle
Ispat Zorunlulugu Sinir, 2026 yili itibariyle 41.000-TL olarak
guncellendi.

Ote yandan énemle ve tekrar hatirlatmak gerekir ki, Anayasa
Mahkemesi, istinaf ve temyiz parasal sinirlarinda yillardir siren
uygulamayi degistiren gok dnemli bir karar vermisti. Anayasa
Mahkemesi ilgili karariyla parasal sinirlara hUkmun verildigi yila
gore bakilmasini; hak arama hurriyeti ve esitlik ilkesine aykir
bularak iptal etti.

HANGI TARIH ESAS ALINACAK

Nitekim bu karar sonrasinda, 4 Haziran 2025 tarihinde yurtr-
lUge giren 7550 sayili Kanun ile HMK Ek 1. maddesi yeniden
dUzenlemis ve artik parasal sinirlarin uygulanmasinda hangi
tarihin esas alinacagi netlestirilmistir. Yeni eklenen madde de,
aynen; "200 Uncu ve 201inci maddelerdeki parasal sinirlarin
uygulanmasinda hukuki islemin yapildigi, 341inci, 362 ncive
369 uncu maddelerdeki parasal sinirlarin uygulanmasinda
davanin agildigi tarihteki miktar esas alinir" denilerek artik dava
acilis tarihindeki parasal sinirlarinin dikkate alinacagi yasal
olarak dUzenlenmistir.

Zira, dnceki uygulamada karar tarihindeki parasal sinirlar esas
alindigindan, birgok davada, uzayan yargilamalar sonucu,
kanun yolu hakki sonradan ortadan kalkabiliyor ve bu durum
cesitli magduriyetlere sebep verebiliyordu.

Son olarak, Tuketici Hakem Heyeti Gorev Siniriniifade edecek
olursak, 2025 yili itibariyle 149.000-TL olan TUketici Hakem
Heyeti Gorev Siniri, 2026 yiliicin 187.000-TL'ye yUkseltildi.
Hukuki konularda guncel ve temel bilgi sahibi olmak igin takipte
kaliniz.

Bir borcun gorece olarak
yiiksek meblaglar: bulmasi

halinde, bu borcun mutlaka
yazili delille, yani senetle ispati
gerekir ve bu sinirin iizerinde kalan
borg¢lar yoniinden alacakli, tanik
dahi dinletemez. Tanik dinletilmesi,
ancak kars1 tarafin muvafakatine
tabidir.
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MAVI VATAN'N .57
STRATEJIK [
MERKEZLERi <

TURK LIMANLARI HER GECEN YIL ARTAN
PERFORMANSIYLA ELLECLEME REKORLARINI
TAZELIYOR. BU BASARI TURKIYE'NIN DENIZ
TICARETINDEK] STRATEJIK ONEMINI VE REKABET
GUCUNU ORTAYA KOYUYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ
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enizyolu ulastirma sektordy,
dUnya ticaret hacmindeki artis
ve hizla gelisen teknolojilere
uyum saglayarak, yuk ve yolcu
tasimaciligi basta olmak Uzere, liman
hizmetleri, gemi insa sanayi, deniz turizmini
kapsayan bir endustri, ticaret ve hizmet
alanina donustu.
Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbasgkani
Strateji ve BUtge Baskanligi ve Turkiye
Liman Isletmecileri Dernegi'nin (TURK-
LiM) raporlarina gére, Turk deniz ticaret
filosunun gelistiriimesi ve genglestiriimesi,
liman yonetim modeli ve verimliliginin
saglanmasi, liman yatinmlari ve kapasite-
lerinin artirimasi, denizcilik politikalari ve
stratejileri, denizcilik mevzuati, denizcilik
sektorunde dijitallesme, yesil denizcilik,
denizyolu tasimaciligy, isletmeciligi ve ye-
nilikgi teknolojiler, denizcilik egitimi, insan
kaynagi, gemiinsanlarinin galisma kosullari
ve istihdami, deniz ekosisteminin surdd-
rUlebilirligi ve iklim degisikligi, Avrupa Yesil
Mutabakati, Turkiye'de gemive yatinsa
sanayinin gelisimi ve rekabet glcunudn
artinimasi denizyolu ulastirma sektorianun
en onemli faaliyet alanlari olarak sayiliyor.

MAVi VATAN EGEMENLIGI

Turkiye'nin Dogu Akdeniz ve Karadeniz
deniz yetki alanlarindaki Mavi Vatan'dan
kaynakli egemenligi, onemli deniz yollan
Uzerinde kontrol ve petrol ve gaz rezervleri
gibi dogal kaynaklara erigimini sagliyor.
Ozellikle denizyolu ticaret rotalarinda
Ulkemizin uluslararasli hukuktan kaynakli
seyir, deniz, can, mal ve gevre emniye-
tini artirmak ve denizyolu ulastirmasinin
gUvenlik ve surekliligini saglamak husu-
sunda yetki ve sorumlulugunun mesru
dayanagi Mavi Vatan daha fazla Gnem
kazaniyor.

Bunlarla birlikte deniz ticaretinde Tark
Bogazlarinin, Akdeniz Havzasl ve ozellikle
dunya enerji gegis koridorunda olmasi
ozelligi de Turkiye'nin stratejik agi-

dan 6nemini gosteriyor. Diger yandan
Turkiye'de liman altyapilariyla birlikte
limancilikla ilgili yatirimlarin gok buayuk bir
bolumuU ozel sektor eliyle yapildigindan,
on degerlendirme/on uygunluk/prensipte
uygunluk verilmesi asamasinda sektor
temsilcilerinin olusturdugu sivil toplum ku-
ruluglarinin (TURKLIM, DTO gibi) gérisleri-
ne de yer verilmesi gerektigi ortaya ¢ikiyor.
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Sekil 3.3 1, 5 ve 10 yillik dénemde elleglenen ylkteki artis oranlari.

TURKIYE’NIN DOGU AKDENiz

VE KARADENIZ DENIZ YETKI
ALANLARINDAKi MAVi
VATAN’DAN KAYNAKLIGI
EGEMENLIGI ONEMLI DENiz
YOLLARI UZERINDE KONTROL
VE PETROL VE GAZ REZERVLERI
GiBi DOGAL KAYNAKLARA
ERiSIMINi SAGLIYOR

]

LIMANLARDA 2050 HEDEFLERI
Ozellikle, limanlarin Glkemizin 2050
hedefleri dogrultusunda gelismelerinin
saglanmasi, yeni liman yatinmlarinin 6nud-
nun acgllmasi agisindan son derece etkin
rolU de olabilecegi gozleniyor. Limanlarin
gelecegi de ortaya konularak gerek geri
sahada gerekse deniz alanlarinda liman
yatirnmlariicin rezerv alanlarin olusturul-
mas, limanlarin kentlesme baskisinda
kalmamalarinin saglanmasi da 6nem arz
ediyor.

Tuarkiye'nin 2050 hedeflerini hayata ge-
cirebilmek ve bu gelecek hedefleriicinde
mevcut limanlarin ve gelecekte insa edil-
mesi planlanan limanlarin geri sahalarinin
limancilik sektérunun ve lojistigin gelecek

bayume ihtiyaclar icin rezerv edilerek Ulke
ve kamu yararina kullanimini saglamak
icin olusturulacak liman yatirim veya liman
endustri bolgeleri gibi kurumsallasmalarin
etkin bir rolt olacagi gibi, limanlarin stra-
tejik yatinm olarak kabullyle birlikte liman
yatinmlarinin tesvik edilmesiyle bu surecin
onu acllabilecedi dusunultyor.

Tarihte gUglu ve yUzyillar boyu varligini de-
vam ettirmis medeniyetlerin dnemli ticaret
gUzergéhlarina sahip olan medeniyetler
oldugu biliniyor. Kliresellesen bugintin
dUnyasinda da bu durum degismeyen bir
unsur olarak, Ulkelerin dretimini, ekonomik
kalkinmalarini, istihdamini etkileyen en
onemli faktorlerden biri olmaya devam
ediyor.

TURKIYE'NIN JEOSTRATEJIK ONEMI
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, politik

ve ekonomik degisim ve gereksinimler,
ihtiyaclarin ve kdltdrlerin degisimi, artan
talepler, uluslararasi iligkileri etkileyen olay-
lar ve yansimalari ulastirma politikalarini,
ulastirma koridorlarini ve altyapisini sekil-
lendiriyor. Strdurebilirlik, verimlilik, gtvenlik
ve mesafenin kisa olmasi dolayisiyla sure,
ulasimda guizergéhlarin islerligini, Snemini
ve degerini etkiliyor.

Ekonomik, politik ve sosyal gelismeler
cercevesinde ekonominin Asya Ulkelerine
kaymasiyla bu pazarlardan faydalan-

mak amaciyla Avrupa Ulkeleri ulastirma
baglantilarini bu bolgelere genisleterek
Asya-Avrupa arasinda ulastirma koridorlari
belirleyerek faaliyete gegiriyor. Bu kap-
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DENiZYOLU TASIMACILIGI VE LIMAN iSLETMECILIGI DOSYASI

Transit
13,0%

Kabota]
11,9%

ithalat
48,4%

Ihracat
26,8%

Sekil 3.4 Limanlarimizda elleclenen yikin rejimlerine gére dagilimu.

samda Avrupa farkli ulastirma turleri ile en-
tegre ettigi Trans-Avrupa Ulastirma Aglar
(TEN-T), Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin
akabinde Kafkasya ulkeleri ile gercekles-
tirdigi Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma
Koridoru (TRACECA) dogu-bati ulastirma
koridoru bu galismalardan bazilari olarak
one ¢ikiyor.

Turkiye, Avrupa, Asya, Kafkaslar, Ortadogdu,
Afrika Ulkelerinin ulastirma baglantilarinin
merkezinde bulunuyor. Yasanan pandemi
sonrasi bozulan arz-talep dengesinde,
hammadde temininde, Uretimde, ulasim
hatlarinda yasanan sikisikliklar nedeniyle
tedarik zincirinde aksamalar yasand.
Sonrasinda da Rusya-Ukrayna savasl
nedeniyle gida ve enerji krizinin bas gos-
termesi, hammadde temininde gesitliligin
ve ulastirmada alternatif glizergahlarin ge-
rekliligini pekistirdi. Ayni zamanda da deniz

yolu ulastirmasinin ve Ulkemizin jeostratejik
onemini gosterdi.

ULKEMIZIN ULUSLARARASI
HUKUKTAN KAYNAKLI SEYIR,
DENiZ, CAN, MAL VE GEVRE
EMNIYETINI ARTIRMAK VE
DENiZ YOLU ULASTIRMASININ
GUVENLIK VE SUREKLILIGINi
SAGLAMADA YETKi VE
SORUMLULUGUNUN MESRU
DAYANAGI MAVi VATAN GIDEREK
DAHA FAZLA ONEM KAZANIYOR

217 LIMAN AKTIF GALISIYOR

Turkiye'de ginUmuz itibariyle Tersaneler
ve Ky Yapilar Genel MUdUrlugu verilerine
gbre deniz ticaretine hizmet veren iskele,
samandira, dolfen ve platform formunda
217 adet kiyi tesisi bulunuyor. S6z konusu
kiyi tesislerinin 194 adedi faal olarak ulusla-
rarasi deniz tasimaciligina hizmet veriyor.
Kiyr tesislerinin yaklasik yUzde 45'ine karsilik
gelen 87 adet Marmara Bdlgesi'nde,
yuzde 25'ine karsilik gelen 49 adet Akdeniz
Bolgesi'nde, yuzde 17'sine karsilik gelen

32 adet Karadeniz Bolgesi'nde ve ylzde
13'Une karsilik gelen 26 adet de Ege Bolge-
si'nde yer aliyor. il bazinda deniz ticaretine
hizmet veren limanlarin basinda 35 adet ile
Kocaeli geliyor. Ardindan 20 liman ile Ha-
tay, 18 liman ile izmir ve 17 liman ile Istanbul
siralaniyor.

LIMANLARDAN YENi REKORLAR

Turk limanlari her gegen yil artan perfor-
manslyla ellecleme rekorlarini tazeliyor.
Ellecleme gecen yilin ayni ayina gére
yUzde 7.8 arttl. Denizcilik Genel Mudur-
lUgu tarafindan hazirlanan verilere gore,
Turkiye limanlarn gegen Kasim ayinda yine
tum zamanlarin yUk ellecleme rekorunu
elde ederken bu basari, Turkiye'nin deniz
ticaretindeki stratejik Gnemini ve rekabet
gucunu artirma hedefine onemli bir katki
sagliyor.

Kasim ayinda limanlarda elleclenen ytk
miktari gecen yilin ayni ayina gore yuzde
7.8'lik artisla 46 milyon 863 bin 236 tona
ulastl. Bu rakam, Kasim aylari igindeki en
yuksek yuk elle¢leme miktari olarak kayitla-
ra gecti. Vilin ilk 11 ayinda ise limanlarda
elleclenen toplam yuk miktari 503 milyon
413 bin 154 ton olarak gergeklesti. Bu artis,

Tablo 3.1 Limanlarimizda elleclenen yukun rejimlere gére dagilimi, *

Yiik Rejimi
ithalat 226.539.473 | 232.633.060 243.917119 256.206.627 | 257136.420
ihracat 138.902.823 153.763.658 150.172.902 135.510.681 142.278137
Transit 72.402.972 78.008.944 81.018.986 66.735.403 69.064.36]
Kabotaj 58.797.384 61.901.122 67.501.276 62.627.093 63.258.440
Toplam 496.642.652 | 526.306.784 | 542.610.283 | 521.079.804 | 531.739.382

* Denizcilile Genel
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Mudorfuga-Deniz Ticaretini Gelistinme Dawre Baskanlidi




Tarkiye'nin lojistik altyapisinin ve deniz
ticaretindeki potansiyelinin bir gostergesi
olarak degerlendiriliyor.

KONTEYNER TRAFiGi ZIRVEDE
Limanlardaki konteyner trafigi de dnemli
Olcude artti. Kasim ayinda elleglenen kontey-
ner miktari, gegen yilin ayni ayina gore ydzde
1,5 artarak Tmilyon 144 bin 131 TEU'ya ulasti.
Yilinilk 11 ayinda ise bu rakam ytzde 3,2'lik
bir artisla 12 milyon 822 bin 997 TEU olarak
gerceklesti. Konteyner tasimaciligindaki bu
artis, kuresel ticaretin Turkiye limanlar Uze-
rinden ne kadar yogun bir sekilde yapildigini
gdsteriyor.

Limanlardan yurt digt limanlarina giden yuk
miktari 11 milyon 271 bin 195 ton olarak ger-
ceklesirken, yurt disi limanlarindan TUrkiye
limanlarina gelen ydk miktari ise 22 milyon
996 bin 485 ton olarak kaydedildi. Toplam-
da, Kasim ayinda yurt dist yuk tagimalari 34
milyon 267 bin 680 ton olarak gergeklesti. Bu
veriler, deniz yolu tagimaciliginin Turkiye'nin
dis ticaretindeki kritik rolunu bir kez daha
ortaya koyuyor.

ALIAGA LIMANI SINIR TANIMIYOR
Kasim ayinda en fazla yUk elleclemesinin 7
milyon 387 bin 879 ton ile Aliaga Bdlge Liman
Baskanligi idari sinirlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde gerceklestigi belirlendi.
Aliaga’yl, 6 milyon 779 bin 262 ton ile Kocaeli
Bolge Liman Bagkanligi ve 5 milyon 505 bin
421ton ile iskenderun Bélge Liman Baskan-
ligi takip etti. Bu siralama, Turkiye'nin farkli
bolgelerindeki limanlarin stratejik onemini
ve ticaret hacmini yansitiyor. Kasim ayinda
limanlarda deniz yoluyla yapilan transit yak
tagimalari 6 milyon 231 bin 99 ton, kabotajda
taginan yUk miktariise 6 milyon 364 bin 457
ton olarak gerceklesti. Bu rakamlar, TUrki-
ye'nin hem uluslararasi transit tagsimaciligin-
daki rolint hem de i¢ deniz tasimaciliginin
oneminivurguluyor. Tasinan yuk cinsleri
bazinda incelendiginde, Kasim ayinda 892
bin 627 tonluk artis ile en fazla artis gdsteren
yUk cinsinin LNG (Sivilastinimis dogal gaz)
oldugu goruldu. Limanlarda 1 milyon 358 bin
562 ton LNG elleclemesi gerceklestirildi.

ELLECLEMEDE UC ULKE

Limanlarda elleclenen dis ticaret yUkleri
dikkate alindiginda ton bazinda gerek bir on-
ceki geldigi Ulke gerek bir sonraki gittigi Ulke
ve gerekse toplam yUk hacminde ilk sirada
Rusya Federasyonu, italya ve Cin geliyor.
Toplam ellegleme dikkate alindiginda ilk Gg
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Sekil 3.1 Turkiye kiyilarinda faalivet gdsteren TURKLIM Gvesi limanlar,

JEOPOLITIK KRIZLER GIDA,
ENERJi VE HAMMADDE
TEMININDE TURKIYE'NIN

NE KADAR JEOSTRATEJIK
OLDUGUNU ORTAYA KOYUYOR.
217 ADET KIYI TESISINE RAGMEN
LIMANLARIN MODERNLESTIRILIP
COGALTILMASI, DEMIRYOLU

VE KARAYOLU AGLARINA
BAGLANMASI iHTiYACI HER GUN
ARTIYOR

|

Ulke Rusya, italya ve ABD olarak siralaniyor.
Bu Ulkeler elleclemenin yizde 40'ini aliyor.
Deniz yolu ile yurt disina gitmek Uzere yapilan
yuklemelerde en fazla yUk tasimasinin
italya'ya yapildigl, bunu ABD'ye ve Misira ya-
pilan tagimalarin takip ettigi belirtildi. Ayrica,
denizyoluile limanlara gelen en fazla yakun
ise Rusya'dan yapildidi bilgisi paylasildi. Bu
veriler, TUrkiye'nin deniz ticaretindeki baslica
ortaklarini ve ticaret rotalarini gdsteriyor.
Turkiye'nin limanlarindaki bu basarili perfor-
mans, Ulkenin lojistik altyapisinin glglendigini
ve deniz ticaretindeki rekabet glicinun
arttigini gosteriyor. Ulastirma ve Altyapi Ba-
kanligi'nin bu alandaki galismalari, Turkiye'nin
deniz ticaretinden daha fazla pay almasini
hedefliyor.

5 TURK LIMANI KURESEL

LiSTEDE

ingiltere merkezli denizcilik
yayini Lloyd's List tarafindan
yayimlanan “Dudnyanin En Fazla
Konteyner Ellecleyen 100 Limani
2025 Listesi’ne bu yil Turkiye'den
5 liman girdi. 2024 yili konteyner
elle¢cleme verilerine gore olustu-
rulan listeye Aliaga Limani'nin da
dahil olmasiyla Turk limanlarinin
sayisi 5'e yukseldi. Dunyanin En
Fazla Konteyner Ellegleyen 100
Limani Listesi'nde bu yil Am-
barli Limani 72, Kocaeli Limani
86, Tekirdag Limani 94, Mersin
Limani ise 98. sirada yer aldl.
Aliaga Limaniise bu yil ilk defa
91. siradan listeye adini yazdirdi.
Denizcilik Genel MUdurligumu-
zUn verilerine gore 2024 yilinda
Ulkemiz limanlarinda toplam 13,5
milyon TEU konteyner elleclendi.
S6z konusu 5 liman 11,4 milyon
TEU ile 2024 yilinda Ulkemizdeki
toplam konteyner elleglemesi-
nin yuzde 841'ini gerceklestirdi.
Bu basari, deniz ticaretindeki
glcumuzu ve liman altyapimiza
yaptigimiz yatinmlarin karsiligini
bir kez daha ortaya koydu.
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ARCLOG UZAK DOGU DENIZ
TICARETININ VAZGEGILMEZI

ARCLOG LOJISTIK UZAK DOGU MERKEZLI URETIM ARTISIYLA KURESEL DENIZ TASIMACILIGINDAK]
GUCUNU PEKISTIRIYOR. ARCLOG DENIZYOLU DEPARTMAN MUDURU MAHMUT OZDEMIR, UZAK DOGU
OPERASYONLARDA YUKSEK GUVENILIRLIK VE SUREKLILIK SUNDUKLARINI SOYLEDI

ARCLOG DENIZYOLU DEPARTMAN MUDURU MAHMUT 6ZDEMIR, TURKIYE'NIN

JEOSTRATEJIK KONUMUNU KULLANARAK MUSTERILERINE ZAMAN, MALIYET VE
OPERASYON VERIMLILIGI SAGLADIKLARINI SOYLEDI.

RCLOG Lojistik Denizyolu

Departman Mudurt Mahmut

Ozdemir, kiresel ticaret akis

erkezinin son yillarda hizla Uzak

Dogu'ya kaymasinin deniz yolu tagimaci-
ligint uluslararasi lojistigin en kritik bileseni
haline getirdigini soyledi.
Dunyadaki ticaret degisimini degerlendiren
Mahmut Ozdemir, bdlgedeki artan Gretim
kapasitesinin dunya ticaretinin yonunu
belirlerken ARCLOG olarak degisimi yakala-
diklarini, 6zellikle Uzak Dogu ¢ikigl operas-
yonlarda musterilerine yuksek guvenilirlik ve
sureklilik sunduklarini kaydetti.

ASYA - AVRUPA ARASINDA
KOPRUYUZ

Cin, Japonya, Guiney Kore ve Hindistan gibi
Asya'nin en onemli ulkelerinde kurduk-

lan operasyon aglyla tedarik zincirlerini
kesintisiz sekilde sUrdUrebilmelerine destek
olduklarini dile getiren Mahmut Ozdemir,
“Turkiye'nin jeostratejik konumu da bu ope-
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rasyonel basarinin dGnemli bir tamamlayicisi.
Asya ile Avrupa arasinda dogal bir lojistik
kopru gorevi goren ulkemiz, Uzak Dogu'dan
gelen yuklerin Avrupa pazarlarina hizli ve
rekabetci bicimde ulastirimasini mumkun
kilyor. ARCLOG olarak bu avantaji en etkin
sekilde kullanarak transit strelerini optimize
ediyor, mUsterilerimize zaman, maliyet ve
operasyon verimliligi agisindan énemli
degerler sunuyoruz” dedi.

iHRACAT OPERASYONLARINDA
GUcLOYUZ

ARCLOG un diger guglt oldugu alanin ih-
racat operasyonlari oldugunun anlatan Oz-
demir, "ithalatta sahip oldugumuz deneyimi
ve organizasyon becerisini, Amerika, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yonelik
¢ozumlerimizle ihracata da yansitiyoruz.
ABD limanlarina dtzenli sevkiyatlarimiz,
kitanin farkli bolgelerine erisimi kolaylastirir-
ken; Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki yaygin
ve etkin dagitim agimiz, mUsterilerimizin

rekabet guglerini artiran esnek lojistik ¢o-
zUmler Uretmemize imkan taniyor. Boylece
hem ithalatta hem ihracatta ayni kalite, ayni
Ozen ve ayni surdurdlebilir hizmet anlayisini
sunmaya devam ediyoruz” diye konustu.

WORLD CARGO ALLIANCE UYESIYiz
Ozdemir, diinyanin en genis lojistik plat-
formlarindan biri olan WCA (World Cargo
Alliance) Uyesi olduklarini, bu agin pargasi ol-
manin uluslararasi operasyonlarda hiz, seffaflik
ve guveni pekistirirken, global is ortaklaryla
gUglU birkoordinasyon iginde galistiklarni
soyledi. Operasyonlarini yalnizca fiziksel tagi-
ma kabiliyetiyle degil, modern dijital altyapi-
laryla da gUglendirdiklerini beliten Ozdemir,
"Gergek zamanli takip sistemlerimiz, dijital
evrak yonetimive anlik bilgilendirme stregleri-
miz sayesinde mUsterilerimiz operasyonlarinin
her asamasini seffaf bigcimde izleyebiliyor. Bu
teknoloji odaklryaklagim, hizianan kuresel
ticaret akisina uygun geviklikte bir hizmet
sunmamizi mumkun kiliyor” dedi.

ULUSLARARASI FUARLARA
KATILIYORUZ

Ozdemir, uluslararasi fuarlara diizenli katil-
diklarini, Uzak Dogu'daki Automechanika
Shanghai ve Avrupa'daki Busworld Belgi-
um, Heimtextile Frankfurt, Automechanika
Frankfurt gibi organizasyonlarda kuresel is
aglarini genislettiklerini ve musterilere yeni-
likgi ¢6zUmler sunmak icin guglu baglantilar
kurduklarini kaydetti. ARCLOG olarak Uzak
Dogu'dan Turkiye'ye, Turkiye'den Avrupa,
Amerika ve Orta Dogu'ya uzanan genis

bir ticaret hattinda gtvenilir, strdrdlebilir
ve deger katan lojistik ¢ozUmler Uretmeye
devam ettiklerini vurgulayan Mahmut Oz-
demir, "Amacimiz yalnizca yUk tagimak degil;
ticarete hiz, esneklik ve gliven kazandirmak.
Bize duyduklari glven igin tim is ortaklari-
miza tesekkdr ediyor; ayni 6zen ve sorum-
lulukla ktresel yolculuklarinda yanlarinda
olmayi surdUrtyoruz” ifadelerini kullandi.
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MARPORT LIMAN

VERIMLILIGINI ARTIRIYOR

TURKIYE'NIN EN BUYUK KONTEYNER LIMANLARINDAN MARPORT, SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
DONUSUM SURECINDE ULKENIN DIS TICARETINDE KRITIK BIR ROL OYNUYOR.

ARKAS HOLDING LIMAN VE TERMINAL ISLETMELERI GRUBU BASKAN YARDIMCISI
ALP GAPA, TOPLAM YATIRIM BUYUKLUGU 1 MILYAR DOLARIN UZERINE CIKAN MARPORT'UN
TURKIYE'NIN DIS TICARETINE ONEMLI BIR DESTEK VERMEYE CALISTIGINI SOYLEDI.
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Urkiye'nin en buyUk konteyner
limanlarindan biri olan Marport,
Ulkemizin kUresel ticaretinde ve
sUrdurulebilirlik odakl donustm
sUrecinde kritik bir rol Gstleniyor.
Arkas Holding Liman ve Terminal isletme-
leri Grubu Basgkan Yardimcisi Alp Capa,
Marport'un operasyonel gucunu, katma
degerli hizmetlerini ve gelecege yonelik
vizyonunu Ekovitrin igin degerlendirdi.

MARPORT DIS TICARETTE KRITIK
ONEME SAHIP

@ Son dénemde diinya ticaretinin
yeniden Siiveys Kanali hattina yénel-
mesiyle birlikte, konteynerize naviun
endeksinin Agustos 2025'te 2.498
seviyelerinden Kasim 2025 itibariyla
1.403 seviyelerine geriledigini goérii-
yoruz. Bu tablo, deniz yolu tagimaciligi
maliyetlerine ve 6zellikle Marport
tlizerinden gergeklesen operasyonlarin
talep yogunluguna nasil yansiyor?
Marport olarak stratejik konumumuz saye-
sinde Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasindaki
ticaret koridorlarinin tam kesisim noktasinda
yer aliyoruz. Marport'ta sahip oldugumuz
ve yuksek teknoloji ekipmanlar sayesinde
operasyonlarimizi cok daha hizli ve verimli
sekilde yurUtuyor, yikleme ve bosaltma
sureglerinde musterilerimize zaman ve
maliyet avantaji sagliyoruz. Toplam yatirm
buyUklugu 1 milyar dolarin Uzerine ¢ikan
Marport, bugun Turkiye'nin dis ticaretinde
kritik bir oneme sahip. Kuresel ticarette son
dénemde one ¢ikan en dnemli gelismelerin
basinda, tasimacilik rotalarinin yeniden den-
gelenmesi ve bunun piyasalara yansimasi
geliyor. 2024 ve 2025 yillarinda yasanan



kUresel gelismeler, deniz yolu tagimaciligi ve
limancilik sektérinde yeni bir denge arayisini
beraberinde getirdi. Ozellikle 2023'tin son
déneminde baslayarak 2024 boyunca
etkisini strduren Kizildeniz kaynakli glvenlik
riskleri, SUveys Kanall hattindaki gegisleri
onemli dlcude etkiledi. Bu surecte alternatif
rotalar on plana ¢ikarken tedarik zincirlerinde
bolgesel yeniden yapilanmalar hiz kazand..

NAVLUN PiYASASINDA KADEMELI
DENGELENME

Armatorlerin yeniden Stveys Kanall Hatti'na
donUsU degerlendirmesiyle birlikte mevcut
filolarin kullaniminda efektif kapasite artisi-

nin olusmasl muhtemeldir. Bu durum, ma-
liyet yapilari ve navlun politikalari Uzerinde
kisa vadeli dalgalanmalara neden olabilir.
Ancak jeopolitik risklerin rotasyonlar Uzerin-
deki etkisinin azalmasi ve hat isletmeciligi
rotalarinin yeniden istikrara kavusmasiyla
birlikte navlun piyasasinda kademeli bir
dengelenme beklenmektedir.

Marport 6zelinde degerlendirildiginde
Turkiye'nin Uretim kapasitesi, Marmara
Bdlgesi'nin yuksek sanayi yogunlugu ve
gUclu dis ticaret hacmi, terminalimizin
operasyonel talebini uzun vadeli ve yapisal
sekilde desteklemektedir. Bu nedenle,
navlun piyasalarindaki dalgalanmalardan

ve ticaret hacmindeki kisa vadeli degisim-
lerden bagimsiz olarak, daha éngorulebilir,
istikrarli ve verimli bir operasyon planlamasi
olusturmayi onceliklendiriyoruz.

TEKNOLOJi VE INSAN KAYNAGI BiR
ARADA

# Deniz yolu tagimaciligy, artan kiiresel
maliyetler karsisinda héla en ekono-
mik tagima modu olarak éne ¢ikiyor.
Marport olarak, tahliye ve yiikleme
siireglerinde kullandiginiz ileri tekno-
loji ekipman parkuru hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Deniz yolu tasimaciligy, 6zellikle yiksek ha-
cimliyuklerde maliyet avantajini koruyan en
onemli tasima modu olmaya devam ediyor.
Ancak bu avantajin gercek anlamda muste-
riye yansiyabilmesi, liman operasyonlarinin
ne kadar verimli yonetildigiyle dogrudan ilis-
kili. Marport olarak biz, bu noktada teknoloji
ve insan kaynagdini birbirini tamamlayan iki
temel unsur olarak ele aliyoruz.

YUksek kapasiteli vinglerimiz, otomasyon
destekli saha ekipmanlari ve gelismis
terminal isletim sistemleri sayesinde ope-
rasyon surelerini minimize ediyoruz. Gemi
yanasma, tahliye ve yukleme sureclerinde
saglanan hiz ve operasyonel sureklilik bizim
icin bUyuk dnem tasiyor.

Bununla birlikte teknolojiyi etkin kullanan
deneyimli kadromuz, operasyonlarin saha-
da kesintisiz ve gUvenli sekilde ydrutdlmesi-
ni sagliyor. Bu batuincul yaklasim sayesinde
Marport, mUsterilerine yalnizca bir terminal
hizmeti degil ayni zamanda zaman ve
maliyet agisindan rekabet avantaji sunan bir
¢6zUm ortagi olarak konumlaniyor.

MEGA GEMILERE HiZMET VERIYORUZ
Marport'ta gerceklestirdigimiz yeni yati-
rimlar, liman verimliligimizi onemli dlgude
artirmaya devam ediyor. Daha fazla gemiyi
daha kisa sUrede ve daha dusUk karbon
ayak iziyle ellecleyebiliyoruz. Bu sadece
operasyonel bir basan degil ayni zamanda
sUrdurdlebilir blyume hedefimizle dogru-
dan iligkili. Marport 2.3 milyon TEU kapasite-
siyle Turkiye genelinde ylzde 12, Marmara
Bolgesi'nde ise yUzde 19 pazar payina sahip.
Gergeklestirdigimiz yatinmlarla Marport'u
dUnyanin en buyuk gemilerine hizmet vere-
bilecek duruma getirdik. Ayrica limanimiza
kazandirdigimiz 4 adet yeni SSG vincimizle
Turkiye'de birilke imza attik. Yeni SSG'lerin
operasyona baslamasiyla Turkiye'de 14 SSG
vinci ile hizmet veren ilk ve tek liman olduk.
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Yenivinglerimiz, 25+1yan uzanma kabiliyet-
leriyle, dUnya denizlerinde tasimacilik yapan
mega gemilere maksimum verimlilikle
hizmet veriyor.

OPERASYONEL ESNEKLIK VE SUREG
BUTUNLUGU

4 Marport'un sundugu CFS (kontey-
ner islem istasyonu), ambar hizmetleri,
reefer ve IMCO'lu konteyner yénetimi
gibi 6zel uzmanlik gerektiren hizmetler,
giiniimiiz tedarik zincirlerinde nasil bir
stratejik avantaj sagliyor?

GUnUmMUz tedarik zincirleri, artik yalnizca
tasima odakli degil esneklik, hiz, gtvenlik

ve katma deger beklentileriyle sekilleniyor.
Bu noktada limanlarin rolt de klasik ydk
aktarma fonksiyonunun ¢ok dtesine gegi-
yor. Marport'un sundugu CFS ve ambar
hizmetleri yuk sahiplerine operasyonel
esneklik ve sure¢ butunlugu saglyor.
Konteyner i¢ dolum, bosaltma, etiket-
leme, ellegleme, konteyner i¢i kadit
kaplama, hava yastigi, gumruik tarafindan
talep edilen muayene ve/veya numune
alma islemlerini kapsayan CFS hizmet-
lerimiz, alaninda deneyimli ekiplerimiz
tarafindan Marport guvencesinde veril-
mektedir. Marport CFS sahalari; ambar
ve parsiyel kargo bolumd, ithalat-ihracat
ve konteyner islem sahasi ile hava sartla-
rindan etkilenmesi mumkun ve korun-
masl gereken esyalar igin sundurma
bAlumu olmak Uzere 3 alandan olusmak-
tadir. CFS igslemleri, musteri istekleri ve
mal ihtiyacina gore is¢i ve/veya forkliftler
araciligi ile saglaniyor. Terminallerde 2,
3.5,7, 20 ve 32 ton kapasiteli forkliftlerle
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ARKAS HOLDING LIMAN VE
TERMINAL iSLETMELERi GRUBU
BASKAN YARDIMCISI ALP GAPA,
OPERASYONEL GUGLERINi,
KATMA DEGERLi HiZMETLERINi
VE LIMAN VERIMLILIKLERINi
YENi YATIRIMLARLA ARTIRMAYA
DEVAM ETTIiKLERiNi SOYLEDI

degisik tarz ve agirlikta sevkiyatlara destek
olunabiliyor. Ayrica mal cinslerine ozel fork-
lift atagmanlari (6zel varil - kimyasal, kagit
tahliye atagmanlari) ve konveyorlar ile servis
yapllmaktadir. Marport'ta CFS sahalarimiz-
da gunde ortalama 535 TEU'luk konteyner
trafigi kapasitemiz mevcut.

Ozellikle 6zel ellecleme gerektiren,
sicaklik kontrollt veya tehlikeli yukler-

de uzmanlik son derece kritik. Bu tur
yuklerin liman sahasinda dogru kosullar-
da, guvenli ve hizli sekilde yonetilmesi,
tedarik zincirinin tamamini dogrudan
etkiliyor. Marport olarak bu alanlarda
sahip oldugumuz altyapi ve operasyonel
deneyimle musterilerimize dnemli bir fark
yaratiyoruz.

DIJITALLESME VE OTOMASYON STRA-
TEJiK BiR FIRSAT

¢ Dijitallesme, yesil liman uygulama-
lari ve otomasyon sistemleri, liman
isletmeciliginin gelecegini sekillendi-
riyor. Marport olarak siirdiirilebilirlik,
karbon ayak izi azaltimi ve akilli liman
yatirimlari konusunda hangi adimlari
atiyorsunuz ve éniimizdeki 5 yil igin
nasil bir vizyon ortaya koyuyorsunuz?
Dijitallesme ve otomasyon, liman igletme-
ciliginde artik buginun konusu. Bu tabloyu
biz Marport olarak bir zorunluluktan ziyade
uzun vadeli rekabet glcUnu artiracak stra-
tejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz.
Surdurulebilirlik odaginda; karbon ayak izi-
nin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirlmasi
ve operasyonlarin daha ¢evreci bir yapiya
kavusturulmasi temel dnceliklerimiz arasin-
da yer aliyor. Bu kapsamda ana ellecleme
ekipmanlarinin kademeli olarak elektrikliye
dénUstUrulmesi, elektrifikasyon ve mo-
dernizasyon yatirmlari, enerji kullaniminin
izlenmesi ve sifir atik yaklagiminin gtclendi-
rilmesi yonunde somut adimlar atiyoruz.
Dijitallesme ve otomasyon yatirimlarimiz

ise bu dénUsUmun tamamlayici unsuru
olarak 6ne ¢ikiyor. Operasyonlarimizi daha
izlenebilir, veriye dayall ve entegre biryapiya
tagirken, hem verimliligi artinyor hem de
cevresel etkileri daha etkin bicimde yone-
tiyoruz. OntimUzdeki bes yillik dénemde he-
defimiz; yeni yesil liman kriterleriyle uyumiu,
enerji kullanimini optimize eden, karbon
emisyonlarini dlgebilen ve akilli sistemlerle
desteklenen bir terminal yapisini hayata
gecirerek Marport'u gelecegin liman iglet-
meciligine hazir hale getirmek.



MERSIN MIP AKILLI LIMAN
DONUSUMUNDE ONCU

MERSIN ULUSLARARASI LIMAN ISLETMECILIGI (MIP) AKDENIZ'IN EN BUYUK KONTEYNER LIMANI
OLARAK TURKIYE'DE BIR ILKE IMZA ATTI VE TAM ENTEGRE SAHA OTOMASYON SISTEMINI

HAYATA GECIRDI

ersin Uluslararasi Liman
Isletmeciligi A.S. (MIP), Ak-
deniz'in en buyUk konteyner
limani olarak TUrkiye'de bir
ilke imza atiyor ve tam entegre saha oto-
masyon sistemini hayata gegiriyor. Bu yati-
rim, bolgenin artan taleplerini karsilayacak,
kapasiteyi artiracak, verimliligi yukseltecek
ve TUrkiye'nin kuresel ticaretteki konumu-
nu guglendirecek.
PSA International, IFM Investors ve
Akfen Holding'in ortak girisimi olan MIP,
ilk asamasl tamamlanarak hizmete giren
East Med Hub 2 (EMH2) Projesi'ni, 4 adet
gemi-kiyr (STS) rihtim vinci ve 14 adet
tam otomatik rayli portal vingten (aRMG)
olusan tam entegre bir saha otomasyon
sistemi ile donattl. 2026 sonuna kadar tam
kapasiteyle devreye alinmasi beklenen
EMH2 Projesiile MIP, Turkiye'yi kuresel
ticaretin gelecegine baglayan bolgenin en
onemli lojistik merkezi olmaya hazirlaniyor.

TERMINAL iSLETiM SISTEMI
Tamamen elektrikli 14 adet aRMG ving,
Terminal isletim Sistemi (TOS) ile entegre
edildi ve uzaktan kumanda ile galisabil-
me oOzelligi sayesinde operatorlere ofis
ortaminda daha konforlu ve gUvenli bir
calisma ortami sunuyor. Yuksek hassasi-
yetli tarayicilar, kameralar ve sensor tabanli
gUvenlik sistemleri ile donatilan bu vingler,
yUksek hassasiyetli konteyner ellegleme,
istifleme ve transfer igslemlerini mdmkdn
kilarak bekleme surelerini azaltacak ve
saha verimliligini optimize ederek saha
operasyonlarini daha guvenlive hizl hale
getirecek.

MEGA GEMILERE HiZMET

EMH2 Projesi ile MIP'in konteyner kapasi-
tesi 2,6 milyon TEU'dan 3,6 milyon TEU'ya
clkacak. Toplam 97 metre yUkseklige, 71
metre rihtim erisimine, 30 metre ray acikli-
gina ve 65 ton kaldirma kapasitesine sahip

MIP GENEL MUDURU AJAY KUMAR SINGH, SAHA OTOMASYONUNUN DEVREYE
ALINMASIYLA OPERASYONEL MUKEMMELLIK TAAHHUTLERINI GUCLENDIRDIGINI SOYLEDI.

yeni STS vingler ve tamamlayici altyapi
yatinmlari sayesinde, ayni anda iki mega
gemiye hizmet verilebiliyor. Bu gelisme
musterilere daha rekabetci gozUmler
sunarken, artan kapasite bdlgedeki inracat
ve ithalat streglerine dnemli hiz ve maliyet
avantajlar saglayacak.

ANLAMLI BiR YATIRIM

MIP Genel MUdurd Ajay Kumar Singh
yatirm ile ilgili bilgi verirken, “Bu sistem
Turkiye'nin lojistik sektorunde yeni bir olcut
belirliyor. Saha otomasyonunun devre-

ye alinmasi, operasyonel mukemmellik
taahhudUmuzu guglendiriyor; dunya
standartlarinda verimlilik sunmamiza ve
surdurulebilirlik hedeflerimizi ilerletmemize
imkan taniyor. Bu gelismeyle birlikte Dogu

Akdeniz'de 6nde gelen bir lojistik dugum
noktasi olma yolunda anlamli bir adim
daha atiyoruz” dedi.

EMH2 projesi tamamlandiginda, gelismis
altyapisi, son teknoloji ekipmanlari ve tek-
nolojik yetenekleri ile MIP'nin surdurulebilir
biyUme hedeflerine dnemli katki sagla-
yacagini belirten Singh, "aRMG vinglerin
devreye girmesiyle, Haziran 2026'ya kadar
saha verimliliginin iki katina gikmasi ve
operasyonel verimlilikte dnemli bir artis
saglanmasi bekleniyor. Sistemin tamamen
elektrikli ve gurdltusuz galismasl, dusuk
karbon emisyonlari ile cevresel etkileri en
aza indirecek, operasyonel sUreclerdeki
otomasyon ise MIP'nin Dogu Akdeniz'in
onde gelen lojistik merkezi olma vizyonunu
daha da destekleyecek” diye konustu.
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CEYPORT'UN GED SURECIYLE YENI BiR DONEM BASLIYOR

TASUCU LIMANI’NDA
STRATEJIK DONUSUM

AKDENIZE AGILAN KAPILARDAN TASUCU LIMANI, CEYPORT LIMAN ISI_ETI\/IECILIGI NIN YATIRIMLARI
VE GEVRESEL ETKI DEGERLENDIRME (GED) SURECIYLE YENI BIR FAALIYET ALANINA GIRDI

Urkiye'nin Akdeniz'e agilan dnemli
kapilarindan biri olan Tasucu
Limani, Ceyport Liman isletme-
ciligi'nin yarattugu yatirmlar ve
devam eden Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) sureciile birlikte yeni bir dénisim
sUrecine girmis durumda.
Ozellestirme sonrasi Ceynak Lojistik Gru-
bu bunyesinde isletiimeye baslanan liman,
hem bolgesel ticaret hem de denizyolu
lojistigi agisindan stratejik konumunu daha
da guglendirmeyi hedefliyor.

ALTYAPISI GUCLENIYOR

Ceyport tarafindan planlanan projelerin
merkezinde, limanin operasyonel verimlili-
gini artirmaya yonelik dip tarama ¢alisma-
lari, kapasite artisi ve likit yUk ellegleme
altyapisinin gelistiriimesi yer aliyor. Bu
calismalar, Tasucu Limani'nin daha buyuk
tonajli gemilere hizmet verebilmesini ve
artan ticaret hacmine uyum saglamasini
amagliyor.

Ozellikle dip tarama kapasitesinin arti-
rimasiyla birlikte, limanin dogal derinlik
avantajinin daha etkin kullaniimasi, duzenli
ve guvenli gemi trafiginin saglanmasi he-
defleniyor. Bu adim, Tasucu Limanini
Akdeniz havzasinda daha rekabetgi bir
noktaya taglyacak 6nemli bir unsur olarak
degerlendiriliyor.

iLMi, SEFFAF VE GUNCEL YAKLASIM
Devam eden CED sureci, yalnizca yasal bir
gereklilik olarak degil; cevresel strdurule-
bilirlik, bilimsel degerlendirme ve guncel
veriler isiginda ele aliniyor. Son dénemde
yasanan depremler sonrasinda gunde-
me gelen ilave jeolojik ve zemin etutleri,
projenin guncel kosullara uyumlu sekilde
ele alindigini gdsteriyor.

Ceyport'un yaklasimi, liman yatirimlarinin
cevresel hassasiyetlerle birlikte deger-
lendirilmesi ve uzun vadeli bir perspektifle
planlanmasi ydnunde sekilleniyor. Bu

92 www.ekovitrin.com Ocak 2026

DONUSUMU TAMAMLANACAK TASUCU LIMANI, AKDENIZ HAVZASINDA DAHA REKABETCI
ONEMLI BiR NOKTA OLARAK DEGERLENDIRILIYOR.

cercevede sureg, ilgili kurumlar ve uzman
gorusleri dogrultusunda ilerliyor.

DENIZYOLU LOJISTIGINE KATKI
Tasucu Limani'nda planlanan yatirim-
larin hayata gegmesiyle birlikte, Silitke
ve gevresi basta olmak Uzere Mersin bdl-
gesinin ekonomik hareketliligine dnemli
katki saglanmasi dngorultyor. Limanin
kapasite ve hizmet ¢esitliliginin artmasi;
dis ticaret, transit yukler ve denizyolu
tasimaciligi agisindan yeni firsatlarin
onunu agacak.

Ceynak Lojistik Grubu'nun gok modlu
tasimaciliktaki deneyimiyle entegre se-
kilde yonetilen Tasucu Limani, deniz—kara

lojistigi entegrasyonunda da daha guglu
bir rol Ustlenmeye hazirlaniyor.

UZUN VADELI ViZYON

Ceyport'un Tasucu Limani icin orta-

ya koydugu vizyon; yalnizca bugindn
ihtiyaclarina degil, gelecegin lojistik ve
ticaret beklentilerine de yanit verebilecek
bir liman altyapisi olusturmak tUzerine
kurulu. CED sureciyle birlikte ele alinan
projeler, limanin uzun vadeli, gtvenlive
surdUrulebilir sekilde buyumesini hedefli-
yor.Bu kapsamda Tasucu Limani, Akdeniz
Ganaginda Turkiye'nin denizyolu tasimaci-
ligr glictnU destekleyen énemli bir merkez
olma yolundailerliyor.



AVRUPA - ORTA ASYA'VA
EYiIP LOJiSTiK MiHRU

FILOSU VE YAYGIN ACENTE AGIYLA HIZLI, GUVENLI VE UYGUN MALIYETLI LOJISTIK GOZUMLER SUNAN
EYUP LOJISTIK AVRUPA - ORTA ASYA HATTINDAKI TASIMA HACMINI YUZDE 70 ARTIRDI

EYUP LOJISTIK YONETIM KURULU BASKANI EYUP BARTIK, TURKIYE'NIN VAZGECILMEZ BIR

LOJISTIK MERKEZE DONUSTUGUNU SOYLEDI.

vrupa ile Orta Asya arasindaki
ticaret hizlanirken, EyUp Lojistik
gUglu filosu ve yaygin acente
Jiyla Avrupa'dan Orta Asya'ya,
Orta Asya'dan Avrupa’ya guvenli, hizli
yani sira uygun maliyetli lojistik ¢ozumler
sunuyor. iki bdlge arasindaki ticarette aktif
rol Ustlenen sirket, bu yil Avrupa-Orta Asya
hattindaki tagsima hacmini gegen yila goére
yuzde 70 oraninda artirdl.
EyUp Lojistik, Avrupa’nin tim ulkelerinden
Orta Asya'ya oldugu kadar Orta Asya'dan
Avrupa'ya da kara yolu tasimaciligi ger-
ceklestiriyor. Sirket; Gurcistan, Azerbay-
can,Ozbekistan, Kazakistan ve Kirgizistan
basta olmak Uzere Orta Asya Ulkelerine
hem direkt hem de aktarmali tagimalar
yaplyor. Gurcistan ve Azerbaycan ise bu
operasyonlarda kilit gegis ve organizasyon
noktalari olarak dne Gikiyor.

ETKIN GUMRUK YONETIMi
Genis arag portfoyu ve deneyimli operas-
yon ekipleriyle hizmet veren EyUp Lojistik,

Avrupa, Turkiye, Gurcistan ve Azerbay-
can'daki is ortaklari sayesinde tasima ve
gumruk streglerini etkin bigimde yénetiyor.
Ozellikle aktarmali yiklerde gliclii partner
yapisi sayesinde gumruk islemleri hizli ve
gUvenli sekilde tamamlanirken, yuklerin ge-
cikme riski en aza indiriliyor. Bu yapi, muste-
rilere ugtan uca lojistik hizmet sunulmasini
mumkun kiliyor.

TURKIYE LOJISTIK MERKEZI

EyUp Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani EyUp
Bartik, Avrupa ile Orta Asya arasindaki tica-
reti her iki ydnde gelistirmeyi hedefledikle-
rini belirterek, Orta Koridor'u guglendirecek
projelere destek verdiklerini soyledi. Turki-
ye'nin bu hatta bilgi birikimi ve operasyonel
deneyimiyle 6nemli bir avantaja sahip ol-
dugunu vurgulayan Bartik, Eyup Lojistik’in
bu yetkinligi sahaya yansitan firmalardan
biri oldugunu ifade etti. Hazar gegislerinin
hattin en kritik basliklarindan biri olduguna
dikkat ceken Bartik, devreye alinmasi plan-
lanan yeni Ro-Ro hatlaryla birlikte BakU'de
zaman zaman 20 gUne varan beklemelerin
ortadan kalkmasini beklediklerini soyledi.

iNSAAT VE MAKINE AGIRLIKTA

Bartik, gegis surelerinin kisalmasinin
tasimalar hizlandiracagini, bunun da Av-
rupa—-Orta Asya hattindaki talebi daha da
artiracagini kaydederek, “Tarkiye, Avrupa
ile Orta Asya arasindaki ticarette vazgegil-
mez bir lojistik merkez haline geliyor. Eyup
Lojistik olarak hizli ve gtvenli tasimacilik
¢ozumlerimizle bu surece katki sunmaya
devam edecegiz” dedi.

EyUp Lojistik'in Avrupa—Orta Asya ve Orta
Asya—-Avrupa hattinda agirlikli olarak insaat
malzemeleri ile makine ve ekipman tasima-
lar gerceklestirdigini belirten Bartik, proje
yukleri dahil tim yUk gruplarinin glizergah
ve musteri taleplerine gore planlanan es-
nek transit sUreleriyle tasindigini ifade etti.
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MARUBENI ‘AKILLI SAHA' ILE

YUKSEK VERIMLILIK SAGLIYOR

MARUBENI DAGITIM VE SERVIS ‘AKILLI SAHA" MARKASI ILE AKILLI IS MAKINELERI VE SISTEMLERINI
IS ORTAKLARIYLA BULUSTURUYOR. ‘AKILLI SAHA, INSAAT SAHALARINDA EN YENI TEKNOLOJILERI
KULLANARAK VERIMLILIGI ARTIRIYOR

MARUBENI DAGITIM VE SERVIS, 'AKILLI SAHA' ILE TUM i$ ORTAKLARININ FAALIYETLERINE

DEGER KATAN TEKNOLOJIK URUNLER VE HIZMETLER SUNUYOR.

arubeni Dagitim ve Servis,

“"Akilll Saha” markast ile akilli

is makineleri ve sistemlerini

is ortaklari ile bulusturuyor.
Komatsu orijinal akilll makinelerine ve akilli
sistemlerine ek olarak Leica Geosystems
ve Topcon'un makine kontrol sistemleri ve
saha dl¢um cihazlari ile ¢ézUmler saglayan
"Akilll Saha”, insaat sahalarinda en yeni
teknolojileri kullanarak verimliligi artiryor.
Marubeni Dagitim ve Servis, kendi bun-
yesinde kurdugu "Akilll Saha” markast ile
insaat sektorunde ileri teknolojileri sunarak
hem zaman hem de maliyetlerde verimli-
ligi artinyor. Komatsu'nun dozer ve paletli
ekskavator uriin gruplarindaki orijinal akill
makineler ve akilli sistemleriniis ortaklari ile
bulusturan "Akilll Saha”, Leica Geosystems
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ve Topcon markalarinin makine kontrol
sistemleri ve saha 6lgum cihazlarinin da
distributorluk hizmetlerini strduruyor.
Marubeni Dagitim ve Servis, "Akilll Saha” ile
tdm is ortaklarinin faaliyetlerine deger katan
teknolojik Urnler ve hizmetler sunuyor.

PROJELERIN DiIJITAL DONUSUMU
Tarkiye'nin insaat ve maden sektorleri,
hassasiyet, hiz ve operasyonel verimlilik
beklentilerini en Ust seviyede karsilamak
amaclyla gelistirilen teknolojilere yoneliyor.
Bu amagla, Marubeni Daditim ve Servis
blnyesinde sunulan "Akilli Saha” (Komatsu
3D Makine Yonlendirmesi, Leica Geo-
systems ve Topcon ¢ozlmleri), projelerin
ilerleme standartlarini yeniden belirliyor.
Bu sistemler, ozellikle paletli ekskavator,

dozer ve greyder gibi is makineleri Uzerinde
kullanilarak, projesi belli olan tim saha ¢a-
lismalarina entegre edilebiliyor. Bu sayede
is sUregleri dijitallestirilerek sektordeki
teknolojik ddnUstme dnculdk ediliyor.

SAHADA DIJITAL DONUSUM

"Akill Saha" ile sahada saglanan verimlilik
artisl, sektor temsilcileri tarafindan yapilan
geri bildirimlerle somutlasiyor. Akilll Saha
ekipleriile saha sahiplerinin birlikte yaptiklari
testlerde, sistem entegrasyonuna sahip
makineler ile olmayan makinelerin ayni isi
yapma zamanlari kiyaslanarak 3 kata varan
verimlilik artiglar kanitlandi. Geleneksel
yontemlere kiyasla "Akilll Saha” markasinin
sundugu teknolojik altyapi tercih edildigin-
de, is suregcleri cok daha verimli, entegre ve
hatasiz bir sekilde yonetilebiliyor. Saha-
daki bu operasyonel hakimiyet ve stre¢
optimizasyonu, projelerde maliyet avantaji
saglayarak karliigi destekliyor. Sistemleri ilk
kez kullanan operatorler, kullanici dostu ara-
yuzler sayesinde kisa sUrede adaptasyon
sUresini tamamlayarak konforlu bir calisma
ortami yakalayabiliyor.

PROJE YONETIMINDE KALITE

‘Akilll Saha' ile operasyonel hiza ek olarak
proje yonetimi suregleri de lyilestiriliyor. Bu
kapsamda projeye dair verilerin sisteme
girisleri daha hizli ve dogru gerceklesirken,
raporlama ve kontrol asamalari da goz-
lemlenebiliyor. Sistemlerin kurumsal proje
yonetim yazilimlari ile entegrasyon kapa-
sitesinin yUksek olmasi, sirket ici streglere
uyumu artiryor.

Marubeni Dagitim ve Servis, "Akilli Saha”
sistemlerinin kesintisiz galismasi igin yUksek
kalitede teknik destek hizmetleri sunuyor.
Sistemleri kullanan is ortaklari anlik mtda-
hale gerektiren konularda 7/24 erigim des-
tegi alabiliyor. Sorunlarin ¢ézUmu igin anlik
ve aclklayici videolar gdnderilerek, uzaktan
¢6zUm destegi de saglaniyor.



Adalet Olmadan
Baris Olur mu?

MAKALE

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danigsmanlik

Bagimsiz Yonetim /

fcra Kurulu Uyesi

eni biryilin ilk ayinda insanlik, kendi kalbine yeni-

den bakmak zorunda kaliyor. Ocak 2026, savasin

golgesinde kalan ulkelerde yankilanan ¢iglklari,

adaletsizligin biraktigi kiriklari ve sevgiden uzak-
lasmis toplumlarin yorgunlugunu gozler 6nune seriyor. DUn-
ya, neredeyse her gagda ayni soruyla karsilagiyor: Hak, hukuk
ve adalet zayifladiginda, baris ve huzur nasil korunabilir?

GELECEK NASIL KURULUR?

Bugun savas yasayan tum cografyalara yonelen ¢agri nettir...
Gelecek yalnizca maddi gugle kurulamaz. Gelecek sevgiy-

le, merhametle, hukukla ve adaletle insa edilir. Savaslar bir
ulkenin sinirlari icinde baslayabilir; fakat etkileri tum dunyayi
sarar. Ekonomiyi sarsar, toplumlarin huzurunu bozar, insanla-
rin guven duygusunu zayiflatir.

Bugun dlnya, sevgi eksikliginin yol agtidi derin bir yorgun-
lukla karsl karsiya. Oysa gercek gug, ordularin bUytkligunde
degil; gondllerin iyiligi buyutebilmesindedir. Toplumlar ekono-
mik olarak bUyUyebilir; fakat adalet sarsildiginda bu buyime-
nin temeli zayiflar. Bu yUzden insanlik igin en saglam dayanak,
guclu bir ordudan once, saglam bir hukuk sistemidir.

HUKUK ADIL iSLEMELI

Bir tlkenin gelecegini belirleyen sey, hukukun adil ve guiven
veren sekilde islemesidir. DUnyanin gelecegdi yiginla para,
silah, petrol veya zengin kaynaklarda sakli degildir. Gelece-
gin gercek gucu; gocuklarin huzurla buytddugu bir ortamda,
mahkemelerde adaletin sasmadan islemesinde, toplumlarin
birbirine glven duyabilmesindedir. Hukuk zayifladiginda
huzur da gdlgelenir; barisin zemini kirilganlasir.

OCAK FIRSAT AYI

Ocak ayi, insanliga her yil ayni firsati sunar: Yeniden dusun-
mek ve yeniden baslamak.

Savasin degil kardesligin konusuldugu, maddiyatin degil
sevginin deger gordugu bir dunya mumkun. Bunu insa etmek
ise yalnizca devletlerin degil; her insanin ve her vicdanin
sorumlulugudur. insanlik, tarihin karanlik dénemlerinden hep
sevgiyle, sabirla, adaletle ve hukuka duyulan gtvenle ¢ikti. Bu
kez de oyle olacaktir. CunkU adalet bir isik gibidir; kapatilsa da
tamamen sondurulemez, zamani gelince yeniden parlar.

SEVGI HER iSiN BASI

Ve simdi bu makalemin sonunu, insanligin ortak vicdanini
gugclendiren Ug sozle taglandirmak istiyorum. Bu sozler birer
dilek, birer dua, birer niyet gibi dinyanin gelecegdine dokun-
sun...

— Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan: “DUnyada ada-
let tesis edilmeden kalici barisin saglanmasi mumkdn degildir.
Bizim dilegimiz; herkesin huzur ve glven i¢inde yasayacagl
bir dunya duzenidir.”

— ABD Baskani Donald Trump: “Bizim hedefimiz ¢atisma
degil; tum uluslarin baris, guvenlik ve refah icinde yasayacagi
bir dunya kurmaktir.”

— Mevlana Celaleddin RUmi: "Sevgi her seyin baslangicidir.
Adalet ise sevginin sosyal hayattaki seklidir.”

konusuldugu, maddiyatin

degil sevginin deger gordiigii
bir diinya miimkiin. Bunu insa
etmek ise yalnizca devletlerin
degil; her insanin ve her vicdanin
sorumlulugudur. Insanlik, tarihin
karanlik donemlerinden hep
sevgiyle, sabirla, adaletle ve
hukuka duyulan giivenle cikti.

‘ ‘ Savasin degil kardesligin
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TURK TEKSTILCISi ZORLU GIKISI MISIR VE GEVRE GLKELERDE BULDU

URETIM VE TEDARIKTE
YURT DISINDA DA RAKIBIMIZ YOK!

TEKSTIL BASTA BIRGOK SEKTORDE TURKIYE YURT DISINA GERGEKLESTIRDIGI URETIM KAYMALARIYLA
ULUSLARARASI STRATEJIK TEDARIK ZINCIRI KONUMUNU GUCLENDIRIYOR. TICARET BAKANI PROF. DR.
OMER BOLAT, RAKIP TANIMAYAN TURK URETIM GUCUNUN SINIRLARI ASTIGINI SOYLEDI

TEKSTIL BASTA BIRCOK SANAYi URETIMINI MISIR BASTA BOLGE ULKELERE DAGITAN
TURKIYE, DUNYADAKI SEKTOREL DEGISIME AYAK UYDURMAYA CALISIYOR.

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

Urkiye uluslararasi stratejik tedarik
merkezi rolinu Ust seviyeye tasi-
yor. Turk firmalarinin yurt disina

yonelik Uretim kaymalarina rag-
men Turkiye, kritik tedarik zinciri konumunu
gUclendiriyor. Turk firmalari Turkiye'deki Ure-
tim maliyetleri, artan mali baskilar, enflasyon
ve kur ve faiz olumsuzluklari nedeniyle Misir
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ve benzeri Ulkelere yatinm yapmayi tercih
ediyor. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
rakip tanimayan Turk Uretim gucunun
sinirlart astigini sdyledi.

Tekstil sanayi, son yillarda artan maliyetler
ve rekabet baskisi nedeniyle Uretim Uslerini
yurt disina yonlendirirken yUzlerce Turk
firmas, Uretimlerini Misir'in Kahire ve isken-

YURT DISINDA URETiM YAPAN
BIRGOK TURK FIRMASI
TURKIYE’DEN HAMMADDE,
KUMAS, AKSESUAR, YARDIMCI
MALZEMELERDE TEDARIK
TRAFIGINi ARTIRDI. MISIR’DA
TURK iSLETMELERINE YAPILAN
KUMAS VE iPLiK SEVKIYATI HER
GECEN GUN ARTIYOR



deriye yakinlarindaki serbest bolgelerde
yapmay! surduruyor.

Misir ayrica Nitelikli Sanayi Bolgeleri (QIZ -
Qualifying Industrial Zone) anlagsmasi, Misir
mallari icin gimrukstz ABD pazari erigimi
sadlarken, Misir'in AB Ortaklik Anlasmasi da
Avrupa pazarina erisimi kolaylastiryor. Mi-
sir'in ABD'ye ihracatinin ylzde 45'ini sadece
giyim drdnleri olusturuyor.

Misir'da 2000'den fazla Turk sirketin faaliyet
gdsteriyor ve bunlarin 5 milyar dolari asan
yatinmlara sahip oldugu ifade edilirken,
bunlarin arasinda ozellikle tekstil, giyim ve
kimya endustrilerinde faaliyet gosteren 200
fabrikanin bulundugdu belirtiliyor.

TURKIYE MAL TEDARIK MERKEZI
Bircok Turk firmasi hammaddeleri, kumas,
aksesuarlar, yardimci malzemeler Tur-
kiye'den tedarik etmeye devam ediyor.
Misir'daki Turk isletmelerine yapilan kumas
ve iplik sevkiyatlar 2025 yilinda ikiye kat-
landi. Misir pamugunun yerel kullaniminin,
yuksek fiyatlar ve islenmis kumas kalitesinin
tutarsiz olmasi nedeniyle Turk Ureticileri
icin sinirl kaldidi, bu nedenle Turk girdile-
rinin vazgegilmez oldugu belirtiliyor. Turk
firmalarini Misir ve benzeri Ulkelerde isgucu
eksikligi, yavas burokrasi, ddviz kuru belir-
sizligi, ongdrilemeyen gumruk, lojistik ve

TURK FIRMALARI MISIR VE
BENZERI ULKELERDE; iSGUCU
EKSIKLIGi, YAVAS BUROKRASI,
DOViZ KURU BELIRSIZLiGi,
ONGORULEMEYEN GUMRUK VE
LOJIiSTiK iLE i$ HUKUKUNDAKI
YASAL BELIRSIZLIKLERE
RAGMEN DIS TiCARETTEKI
ZORLUKLARI ASMADA BASARILI
BiR GRAFIK CiziYOR

is hukukundaki yasal belirsizliklere ragmen
zorluklar asmada basarili bir grafik ¢iziyor.

5 BiN FIiRMA YURT DISINA GiTTi

SGK verilerine gore Turkiye genelinde
tekstil ve moda sektortinde son iki yilda
yaklasik 5 bin isyeri Uretimde yurt digini ter-

) - <

cih etti. Sektordeki istihdam Ocak 2024'te 1
milyon 225 bin kisi iken 2025'te T milyonun
oldukga altina dustu. 2025'te tekstil ve
moda sektorlerinde 3 bin sirket faaliyetlerini
durdururken, sektordeki istihdam ortalama
50 bin azaldi. Konkordato ilan eden buyUk
sirketlerin sayisi da oldukg¢a kabardi. 2025
yiliigerisinde tekstil 300'den fazla sirket
konkordato ilan etti.

TEKSTIL SEKTORU YENIDEN KONUM-
LANIYOR

Misir, TUrk tekstilciler igin “ikinci Uretim
UssU” haline geldi. 5'te bir oraninda is¢ilik
maliyetleri, dogal gaz ve elektrikte yariyariya
dUsUk giderler, Misir devletinin ihracata
yonelik Uretim yapan firmalara verdigi
yuksek destek, QIZ anlasmasi ¢ercevesinde
ABD basta Misir'dan sifirgimrUkle ihracat,
kuresel markalar icin maliyet avantaji Ulkeyi
cazip hale getirdi. Ayni zamanda Misir, uzun
elyafll Giza pamugu ile diinyaca taninan bir
hammadde Ureticisi oldugundan yerinde
Uretim yapan firmalar ithalat maliyetinden
de kurtuluyor. Misir Lirasi'nin deger kaybi

da dolar bazinda dusUk maliyet olusturuyor.
Diger yandan huktmetin Turk yatinmcilara
Ozel serbest bdlgeler, vergi indirimleri ve
burokratik kolayliklar saglamasi yatirmciyi
Misir'a gekiyor.
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A EKOVITRIN
IHRACAT

IHRACATTA TURQUALITY ILE

500 MILYAR $ ZOR DEGIL!

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, TURQUALITY'NIN TURKIYE'NIN IHRACAT BASARISINDA COK
ONEMLI BIR DONUM NOKTASI VE KILOMETRE TASI OLDUGUNU BELIRTEREK, "400 MILYAR $'A YAKLASTIK
TOPLAM MAL VE HIZMETLER IHRACATINDA 2030 YILINDA 500 MILYAR $A ULASMAK MUMKUN" DEDI

TURQUALITY® VIiZYON BULUSMASI VE MARKALASMA KONFERANSI
5 ARALIK 2025 ISTANBUL

TURQUALITY KONFERANSINA BAKAN OMER BOLATIN YANI SIRA TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE, TDKF BASKANI ESKi BAKAN KURSAD
TUZMEN, TOGG CEO'SU GURCAN KARAKAS VE YETKILILER KATILDI. KONFERANSTA ODULLER SAHIPLERINi BULDU.

icaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, TUrkiye'nin ihracat yol-
culugunun yukselmeye devam
ettigini belirterek, mal ve hizmet
ihracatinda toplamda 500 milyar dolara
dogru yUrtduklerini soyledi.
Turquality Vizyon Bulusmasi ve Markalas-
ma Konferansi, TUrkiye'nin markalasma
vizyonuna yon veren politika araclarinin,
sektor temsilcilerinin ve uluslararasi reka-
bet gucUnun en gu¢lu unsurlarini bir araya
getirdi. Ticaret Bakani Omer Bolat, TiM
Baskani Mustafa Gultepe ve TDKF Baskani
KUrsad TUzmen tarafindan gesitli katego-
rilerde firmalarda oduller verildi. TOGG'un
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Turquality programina dahil olmasi nede-
niyle TOGG Ust Yéneticisi (CEO) Glircan
Karakas'a da katiim belgesi sunuldu.
Turquality Vizyon Bulusmasi ve Marka-
lasma Konferansi'nda hitap eden Bakan
Bolat, 23 yilda dnemli degisiklikler gegiren
Tuarkiye'nin egitimden sagliga, ticaretten
ulastirmaya, enerjiden cevreye, tarimdan
sanayiye, hizmetlerden savunma alanina
varincaya kadar bircok alanda énemli
kazanimlar elde ettigini dile getirdi.

2030'DA 500 MILYAR DOLAR
Istikrarin oldugu yerde yenilik, reform,
modernlesme, disa acilma, ve ekonomi

pastasini bUyUtme hamlelerinin rahatlikla
basanldigini, toplam gelir ve kisi basina
dusen milli gelirin blyddugunu ifade eden
Bakan Bolat, bu noktada Turquality'nin,
Tarkiye'nin ihracat basarisinda gok dnemli
bir donum noktasi ve kilometre tasi oldu-
gunu kaydetti. Bolat, "Bugtn 400 milyar
dolara yaklastik toplam mal ve hizmetler
ihracatinda, 500 milyar dolara da ulagsmak
elimizde. 2030'a kadar olan surede onu da
basaracagiz" dedi.

DAHA MUREFFEH TURKIYE
Tarkiye'nin daha mureffeh, daha refah ve
daha gelismis yarinlara ulasmasi icin gay-



TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, TiM SEHIT OMER HADISDEMIR SALONU'NDA
TURQUALITY ViZYON BULUSMASI VE MARKALASMA KONFERANSI'NDA REKABETGILIKLE

ILGILI ACILIMLAR YAPTI.

ret gosterdiklerinin altini ¢izen Bakan Bolat,
mal ihracatinda 271 milyar dolarin asildi-
gini, hizmet ihracatinin 123 milyar dolart
buldugunu, yil sonu itibariyle yaklasik 400
milyar dolarlik bir ihracatin yakalanacagini
soyledi.

Turkiye'nin ihracat yolculugunun yuksel-
meye devam ettigini dile getiren Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, GSYH'de 1,5
trilyon dolarin yakalandigini, istihdamin 33
milyon kisiye dayandigini, bu yilin 10 ayinda
mal ihracatinin gogu zaman rekorlarla
arttigini hatirlatti.

Bolat, dis ticaretin rekabet, meydan
okumalar ve sinamalar ile devam ettigini,
rakiplerle rekabet edebilmek, mevcut
pazarlart korumak ve daha gelistirmek icin
yeni pazarlarin bulunmasi geregine de
temas etti.

TURQUALITY'NIN 20 YILLIK BASARISI
Tarkiye'nin ticarette Afrika, Asya, Kuzey
Amerika, GUney Amerika programi, Orta
Dogu ve uzak ulkeler ile ticareti gelistirme
stratejilerinin devam ettigini anlatan Prof.
Dr. Bolat, “BUtgemizin ylzde 60'ini ihracat-
cllarimiz igin kullandik. Bu yil 33 milyar liralik
bir destek paketini kanalize ettik. Rakipleri-
nizden daha iyi bir Grtin Uretmeniz gereki-
yor ve fiyatinizin da makul olmasi, rekabetgi
olmasi gerekiyor. Bunun yaninda katma

degeri artirabilmek ve UrintnUzdn daha
rekabetgi olabilmesi, marka degerinin ol-
mas! gerekiyor. inovasyon katkisinin olmasi
gerekiyor. Teknolojik duzeyinin yUkselmesi
gerekiyor. Turquality, bilinirlik, farkindalik,
katma degeri ve kaliteyi yukseltme araci
olarak ortaya ¢ikti ve 20 yilda ¢cok basarili
oldu” ifadelerini kullandi.

KG DEGER iCiN TDKF’'Yi KURDUK
Turkiye'nin kilogram basina degeri yUksek
Urunleri yurt disina gdndermek hedefiyle
calistiklarini dile getiren Tum Turquality
ve Doviz Kazandirici Faaliyetler Dernegi
(TDKF) Yonetim Kurulu Bagkani Kir-

sad Tuzmen de, Turkiye'nin ihracatinda
kilogram degerini yukseltmek i¢in dernedi
kurduklarini sdyledi.

Turquality uygulamasiyla TUrk firmalarinin
yonetim sistemlerinin guglendigine vurgu
yapan TiM Baskani Mustafa Giltepe de,
dunyada devlet destekliilk ve tek marka-
lasma modeli olan Turquality'nin sadece
firmalari tesvik araci olarak tasarlanma-
digini, Turquality ile Turk markalarinin
kuresel rekabet sahnesinde yer almalarinin
hedeflendigini kaydetti. Arastirmalara
gore, alglyl ydneten firmalarin rakiplerine
gbre yUzde 30 daha kérli hale geldigini

TURKIYE’NIN iHRACAT
YOLCULUGUNUN YUKSELMEYE
DEVAM ETTiGiNi VURGULAYAN

BAKAN BOLAT KUMBARADA belirten GUItepe, "20 yllda bu program,
i firmalarnimizin ufkunu genisletmekle
KUGUK KUGUK TASARRUF kalmadi, ayni zamanda, markalasmayi,
BiRiKTiRiR GiBi HER AY tasarimi, inovasyonu, kurumsal yonetimi ve
iHRACAT"V"ZA AZ DA GOK SUrdUrulebl|Irllg| is Stratejilerinin merkezine
. yerlestirdi. Bugun yurt disinda magazala-
DA OLSA ILAVELER YAPARAK san, teknoloji ihrag eden, tasarimiyla fark
iHRACAT RAKAMLARIMIZI olusturan global zincirlere entegre olan
BI':'Y[']TMEYE GALISTIKLARINI QOk Saylda markamizin arkasinda Turqua—
- . lity destegi, disiplini ve vizyonu bulunuyor”
SOYLEDI diye konustu.
I

OBA MAKARNA

- Markastyl
- e ar ::gsw a 5 , & .

: . ir’t‘i-"‘* Ticarpﬁ U
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MAKALE

“Ticarette Ahlak”
2026 Mottosu Olsun!

‘ ‘ Simdi durduk yerde biz

ahlakh ticaret yapiyoruz
demek yerine Ahilik degerleri

Tiimay MERCAN ile (sistemi ile degil, bu baska
Kocaeli Universitesi . . “«
Iletisim Fakiiltesi blr kO"U) ticaret y qp ly_ 9’}‘2' Ey
Ogretim Gorevlisi diinya bizden aldigin iiriin ve
hizmete giivenebilirsin. Etik is
u yaziyl 3112.2024 tarihinde Ekovitrin dergisinde yaplyoruz" diyelim ve ihracatta

yayinlamistim. Bir sene gecti. Bir senede ticarette fark yaratahm.
ahlak daha da azaldi. TUketiciler sikayetci. Bu yil

da yayinlamak istedim. Belki faydasi olur, ticari
ahlakta guzel 6rnekler gogalir. Ne derdiniz?
Ticari ahlak, Grin ya da hizmetin vaadine uygun davranmasi,
arunun sadece satilana kadar degil sonrasinda da arkasinda
durulmasi, yasal kurallara uyulmasi, paydaslara acik ve seffaf
olunmasi ile saglanacak ticari bir erdem.

FIYATLARDAN SiKAYETCiYiz

Herkes dogal olarak bir tiketici. Herkes tukettigi Urtnlerdeki
fiyat farkindan, keyfi artan fiyatlardan sikayetci. Gelir duru-
mu ne olursa olsun hi¢ kimse bir Urun veya hizmete ede-
rinden fazlasini vermek istemez. Aldigi Grun veya hizmetin
verdigi bedeli karsilamasini bekler. Yani Grun veya hizmetin
vaat ettigi kaliteyi bekler.

Herkes durumdan sikayetci ise bu duruma herkes sdyle
veya boyle katki veriyor olabilir mi? Bu isin bir tarafi. Ticari
ahlak,” Urun ya da hizmetin vaadine uygun davranmasi,
drdnun sadece satilana kadar degil sonrasinda da arkasinda
durulmasi, yasal kurallara uyulmasi, paydaslara acik ve seffaf
olunmasi ile saglanacak ticari bir erdem” olarak tanimlani-
yor. Ticarette Ug¢ sarttan bahsediliyor. Kalite, fiyat ve tath dille
guler yUz. Guleryuz ve tatli dil gérmeyi bir tiketici olarak
zaten unuttuk. isin kalite ve fiyat kismi tam bir kandirmaca.

¢coziM

Sorunlar herkesin bildigi konular oldugu igin burada tekrar
etmeyecegdim. CozUm Uzerinde duralim. C6zUm aslinda
basit. Herkes olmasi gerekeni yapacak. Yaptigi iste ticaret
ahlakini gozetecek. Bu konuda sektdr temsilcilerine, dernek-
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lere, rol model kurumlara, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi'ne (TOBB) dnemli gorevler duslyor. Yukarida bahsettigim
kurumlarin kendi alanlarinda hatta Ulke genelinde ahlakli ve
etik ticaret yaptigini ilan etmesi ve buna uymasi gerek.

AHLAK KASIMIZI GUCLENDIRMEK

Gectigimiz yillarda bir yazimda ticaret hayatina ve ticaret
Bakanligina bir oneride bulunmustum. Ahilik degerlerinin bu
gun uygulanmasi gerektigine inanan ve bu konuda ¢ali-
san, Ahilik KaltarinU Arastirma, Tanitma, Yasatma Dernegi
Baskani ve "Simdi Ahilik Zamani” adli kitabin yazari olarak
demistim ki: Simdi durduk yerde biz ahlékli ticaret yapiyoruz
demek yerine Ahilik degerleri ile (sistemi ile degil, bu baska
bir konu) ticaret yapiyoruz. "Ey dlnya bizden aldidin Grin ve
hizmete gUvenebilirsin. Etik is yapiyoruz” diyelim ve ihracat-
ta fark yaratalim.

Bu ¢agriya cevap veren olmadi.

1- Ticaret ahlakini Gnemsemedigiicin,

2- Cagriyl yapani unvan vs. agisindan onemsemedigi igin

3- Cagriyi duymadigricgin.

DUYAN DUYMAYANA ANLATSIN

Bu ¢agriyi bu yil igin tekrar yineliyorum. Duyan duymayana
"hadiyapalim” diye soylesin.

Ticari ahlak derken Urdn ve hizmetlerin, fiyat, kalite vs. 6zel-
liklerinin yaninda insana, ¢alisana, musteriye kaliteli davran-
mak, ¢alisanin hakkini vermek vs. bir takim degerlerden ve
Ozelliklerden de bahsediyorum. Bununla ilgili hazirladigim
bir galismama var.

isteyen kurumla paylasabilirim. Fakat bizde ticari ahlak kis-
minda “fikir galma” da yaygin oldugu i¢cin muhtemelen ku-
rumlar fikri alip galismayi kendileri yapmayi tercih ediyorlar.
Ticari ahlék detayli ve ince bir konu. Ne yazik ki nereden

‘ ‘ Herkes dogal olarak bir
tiiketici ve keyfi artan

fiyatlardan sikdyetci. Gelir
durumu ne olursa olsun hi¢ kimse
bir iiriin veya hizmete ederinden
fazlasini vermek istemez. Aldigi
iiriin veya hizmetin verdigi bedeli
karsilamasini bekler.

tutsak elimizde kaliyor. 600 yil "Ahilik degerleri” ile is yapmis
ve dunyaya 6rnek olmus bir toplumun devami olarak geldi-
gimiz nokta utang verici.

Utanan var mi? Hayrr, ticari ahlaksizlik uyaniklik, keskin zeka
olarak gorulup odullendiriliyor. Yani ileri gidecegdimize geri
gitmisiz. Bu gerilik is dUnyasina ve toplumun her alanina
"ahlaksizlik” yansiyor. Is yerlerinde insanlar verimsiz, sessiz
istifalardan bahsediliyor, yonetici ¢alisanindan, ¢alisan
yoneticisinden sikayetgi...

Boyle yuvarlanip gidiyoruz. Her yuvarlanma turunda biraz
daha deforme olarak, de§erlerden azalarak yuvarlaniyoruz.
Bizim gibi bu konularda dertlenenler hem azinlikta hem de
onemsenmiyor. Ticari degerlerden uzak haksiz gogunluk su
anda baskin.

Nereye kadar? Gorecegiz.

SozUn 6zU, Son pismanlik fayda vermez. 2026 ticari ahlak
konusunda toparlanma zamani olmali. Ticari ahlak kasimizi
gUglendirmek zorundayiz. Ne dersiniz?

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgun
bir yazidir.
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¥a EKOVITRIN
GALISMA HAYATI

ASGARI UCRET ILK DEFA
AGLIK SINIRININ ALTINDA

ISCI SENDIKALARININ BASINDAN BERI BOYKOT ETTIGI VE KATILMADIGI ASGARI UCRET TESPIT KOMISYONU
3. TOPLANTISINDA KARAR CIKTI. YENI ASGARI UCRET YUZDE 27 ARTISLA 28 BIN 75 LIRA, BRUT MAAS 33
BIN 30 TL OLDU. AGLIK SINIRI KASIM'DA 29 BIN 828 LIRA OLARAK ACIKLANMISTI

ilyonlarca is¢inin temel geliri
olan asgari Ucret, Ankara'da isgGi
kesimini temsil eden sendika-
larin hig birinin bulunmadig
toplanti odasinda burokratlar ve siyasetgi-
ler tarafindan tek tarafli olarak belirlendi.
Buna gore 2026 yilinda asgari Ucret 28 bin
75 lira oldu. Bu, 2025'in asgari Ucretine
gbre yUzde 27 oraninda bir artig anlami-
na geliyor. Brut olarak 33 bin 30 TL olan
asgari Ucretin isverene maliyeti ise 39 bin
553 TL oldu. 2026 asgari Ucretinde yuzde
141Uk isci SGK primi 4 bin 624 TL olurken,
yUzde Tlik issizlik sigortasi primi 330 TL
olarak kaydedildi. Kesintiler toplami 4 bin
955 TL oldugunda net asgari Ucret de 28
bin 75 TL oldu. Bu orana ragmen asgari
Ucret, Cumhuriyet tarihinde ilk kez daha
- . belirlendigi gun “aclik sinin” adi verilen
sinimn altinda kaldi. Kasim ayinda 4 kisilik
y bir aile icin aclik sinin 29 bin 828 lirayd, yili
‘\w.- 30 bin liray1 asarak tamamlamasi bekleni-

) yor. Milyonlarca is¢i yeni rakamla ilk asgari

Ucretlerini 1 Subat'ta alacak.

UCRETLER ASGARILESIYOR
Tuarkiye'de asgari Ucret, sadece bir
referans deger olmanin 6tesine gegerek
giderek daha fazla galisani dogrudan
etkileyen bir Ucret dUzeyi haline geldi.
Asgari Ucretle ¢alisan kisi sayisina dair
resmi bir veri bulunmamakla birlikte 2024
yilinda ¢alisanlarin yUzde 53,2'si asgari
Ucretin yuzde 110'u ve altinda Ucret aliyor.
Oysa 2002'de bu oran calisanlarin Ucte
birinden daha azi ile sinirliydi. Ote yandan,
asgari Ucretin iki katindan fazla Ucret alan
calisanlarin orani da dikkat ¢cekici bir dusus
gosterdi. 2002'de bu oran yuzde 40,1 iken,
2023 yilinda yuzde 12,7'ye geriledi.
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Ayrica, hanehalki aylik fert Ucret geli-

ri 2006'da asgari Ucretin 2,3 kati iken,
2023'te 1.8 katina dusmUs durumda. Bu
veriler, asgari Ucretin ¢alisan Ucretleri
Uzerindeki belirleyiciliginin giderek arttigini
ve Ucret seviyelerinin genel olarak asaglya
dogru sikistigini gosteriyor.

Karsilastirma yapmak gerekirse, AB Ulke-
lerinde asgari Ucretle ¢alisanlarin orani
genellikle yuzde 5-10 seviyelerinde seyre-
diyor. Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat)
en guncel, 2018 tarihli arastirmasina gore,
asgari Ucretin yUzde 105'inin altinda Ucret
alan galigsan oraninin en yuksek oldugu
Ulke yUzde 15,3 ile Slovenya. Turkiye'de

ise bu oran yuzde 49,6 ile Slovenya'nin iki
katindan fazla.

YENIDEN ARTIRILMALI

Tlrk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay, 1
Ocak 2026/dan itibaren uygulanacak 28
bin 75 liralik asgari Ucrete iliskin, "Bu-

gun acgiklanan rakami gordukten sonra,
katilmamakla ne kadar dogru bir karar
verdigimizi bir kez daha gorduk. Bu rakam
ne asgari ucretlinin ne kamuoyunun ne de
bizim kabul edebilecegimiz bir rakamdir.
Bu yapidan saglikli rakam ¢ikmayacagini
bildigimiz i¢in katilmadik. Bu rakama gdre
bir daha duzenlemeye ihtiyag gorunuyor”
diye konustu.

Atalay, "Bu ag¢iklanan rakam ne asgari Uc-
retlinin ne kamuoyunun ne de bizim kabul
edebilecegimiz bir rakamdir. Bu yapidan
saglikli rakam ¢ikmayacagini bildigimiz
icin katiimadik. Bu rakama gore bir daha

SON 22 YIL iCiNDE ASGARI
UCRET NOMINAL 98 KATINA
CIKMIS DURUMDA. ANCAK
BU ARTISI ENFLASYONDAN
ARINDIRARAK REEL OLARAK
DEGERLENDIRILDIGINDE
YILLIKLANDIRILMIS VERILER
ISIGINDA ASGARI UCRET
SADECE 3,5 KAT ARTMIS
GORUNUYOR

dUzenleme ihtiyag gorunuyor. Bugun Ul-
kede en gok zorlanan U¢ kesim var; emekli,
issiz ve asgari Ucretli. Bu rakam ne gidayi
karsiliyor ne kirayr ne egitimi ne ulasimi.
Komisyonun yapisi bu sekilde devam ettigi
muddetce ne asgari Ucretli ne emekli ne
de bizmemnun oluruz” dedi.

KAYIPLAR TELAFi EDILMEDI
Asgari Ucretin kabul edilebilir bir seviyede
olmadiginin altini ¢izen Atalay, “CUnkUu

kayiplarimiz bile telafi edilmedi. Bu sistem
degismedigi surece, ister gelecek yil ister
haziran ayinda olsun, biz bu masada
olmayacagiz. Biz isciyi yalniz birakmadik.
Aksine, iki aydir bu Ucretin geginilebilir bir
Ucret olmadigini kamuoyunda tartistirlyo-
ruz. BugUn de ayni noktadayiz. Son olarak
sunu soyleyeyim: Biz demokrasiden yana-
yiz, 6zgurlUkten yanayiz. Emeklinin, is¢inin,
asgari Ucretlinin taleplerini dile getirmek
bizim gorevimizdir” ifadelerini kullandi.
STK temsilcileri ise resmi aclik sinirinin

29 bin TL'den fazla oldugunu, yeni asgari
Ucretle birlikte yeni yilin sefalet yili olarak
goruldugunu, aslinda olmasi gereken
asgari Ucretin 40 bin TL civarinda olmasi
gerektigini sdylediler ve belirlenen asgari
Ucretin mutlaka 2026 iginde yeniden du-
zenlenmesinin geregine vurgu yaptilar.

ASGARIi UCRETIN GECMISi
Tuarkiye'de asgari Ucretin de bir tarihi

var. Dogruluk Payi'nin verdigi bilgilere
gore, Turkiye'de asgari Ucret, 1936 tarihli
Is Kanunu ile mevzuata girmis olsa da,
uygulamaya ancak 1951yilinda gegilebildi.
1951'den 1967'ye kadar, asgari Ucretler
mahalli komisyonlar tarafindan belirlendi.
1967'den itibaren ise glinUmuze kadar
cesitli degisiklikler gegiren Asgari Ucret
Tespit Komisyonu uygulamasi devreye
girdive hélen bu sistemle devam ediyor.
Ucret, hem makroekonomik degjisken-
ler Uzerindeki etkisi hem de galisanlarin
gecim kaynaklarini olusturan birincil gelir
olmasi nedeniyle ekonomik ve sosyal
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Kisi Bagina Diigen GSYH Asgari Ucretin Kag Kati?

25
239/ M4

2238
223
21,2 255
206

29228, 5pg 23

196 196 198
189 156

acidan 6nem tasiyor. Asgari ucretin reel
degeri, 24 Ocak 1980'de uygulamaya
konan neoliberal ekonomik duzenlemeler
nedeniyle ciddi sekilde azaldi. 1989'da 2008
asgari Ucretli bir calisanin aldigi Ucret, reel 2009
olarak1979'daki asgari Ucretten ylzde 20

L ) L 2010
daha dUsuk seviyeye geriledi.
Ancak 1990'larda, asgari Ucrete yapilan ve 2011
ortalama bUyume oranlarini asan zamlar 2012
sonucunda, asgari Ucretin alim gucu
1979'daki seviyesine 1997 yilinda ulasa- 2013
bildi. 2000l yillarin ilk on yilinda asgari 2014
Ucret artislar yatay bir seyir izlerken, 2010

> o 2015
sonrasl ddnemde enflasyonun Uzerinde
yillik ortalama yiizde 5,8 oraninda artislar 2016
gergeklesti. Bu artislar sayesinde, 2025 yili- 2017
na gelindiginde, asgari Ucretin reel degeri
2003 'teki seviyesinin 3 katina yaklasti. 2018

2019

BUYUMEDEN ALDIGI PAY DUSUK 2020
Genel olarak, 1990'lardan bu yana asgari
Ucretin alim gUcunde pozitif bir seyir izle- 2021
nirken, ekonomik bUyUmeden aldigi pay 2022
acisindan ayni iyimser tabloyu gormek zor. 0023
1969 yilinda Turkiye'de kisi basina dusen
gelir 584 dolar iken, brit asgari Gcretin 2024
degeri sadece 49 dolardi. Bu, asgari Gcre- 2025
tin dolar bazinda kisi basina dusen gelirin 2006

yUzde 8,4'Une denk geldigini gdsteriyor.
Ancak, 56 yillik stregte, kisi basina dusen
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gelir 31,2 katina ¢ikarken, asgari Ucret yal-
nizca 13,4 katina yukseldi. 2025 tahminle-
rine gore, asgari ucretin kisi basina dusen
gelire oraniyUzde 3,6'ya kadar gerilemis
durumda.

Son 22 yilda asgari Ucret nominal olarak
yaklasik 98 katina ¢iktl. Ancak bu arti-

sl enflasyondan arindirarak reel olarak
degerlendirildiginde, yilliklandirilmis veriler
Isiginda asgari Ucretin reel artisi yalnizca
3,5 kat seviyelerinde kaliyor.

POPULIST YAKLASIMLARI

HiC CiDDIYE ALMIYORUZ

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan, Asgari Ucret Tespit Komisyo-
nu'nun kararini, hukUmet ve isveren
heyetlerinin katiimiyla bakanlikta dUzen-
ledigi toplantiyla acikladl. Bu surecte is¢i
konfederasyonlari ve isveren temsilcileriyle
de gorusup, fikirlerini aldiklarini ve onlari
karar alma surecine dahil ettiklerini 6ne
suren Isikhan, “Biz populist degiliz. Higbir
zaman muhalefetin populist yaklagimlarini
da ciddiye almadik” dedi.

YILLARA GORE ASGARI UCRET VE ARTIS ORANI SOYLE GERGEKLESTI:

%14,81
99,56
%9.30
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%1145
%10,27
%944
%1217
%3699
%8,00
961417
%26,01
%15,05
%2156
%2932
934,05
%A1
%30,00
%2100



YUZDE 1528'LIK BUYUKSEHIR
ZAMMINA TURIZMCI TEPKIS]

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIVESI (IBB) TURIZM TASIMA ARACLARINA VERILEN YOL GUZERGAH BELGES|
UCRETINI 614 TUDEN 10 BIN TL'YE, SOFOR KARTI BEDELINI 1600 TUDEN 15 BIN TL'YE GIKARDI. TARIFELER
1 OCAK 2026 ITIBARIYLE UYGULAMAYA GIRDI

iBB TARAFINDAN OKUL VE PERSONEL TASIMA ARACLARI iCIN BELGE UCRETI YUZDE 30 ZAMLA 800 TL'YE CIKARILIRKEN TURIZM
TASIMA ARACLARINA YUZDE 1528 ORANINDA ZAM YAPILDI.

stanbul Bly(ksehir Belediyesi (IBB)

Meclisi'nde kabul edilen karar dogrul-

tusunda, turizm tasima araclarina veri-

len Yol glzergah belgesi' Ucretinin 614
liradan 10 bin liraya, 'Sofor karti' bedelinin
ise bin 600 liradan 15 bin liraya ¢cikmasi
kararlastirildi. 1 Ocak 2026 itibariyle uygu-
lanacak duzenlemede, okul ve personel
tasima araglari igin ayni belgenin Ucreti
yUzde 30 zamla 800 TL'ye ¢ikarilirken,
turizm tasima araglarina yuzde 1528 ora-
ninda zam yapiimasi tepki gekti.

O6LcUsUZ FivYAT ARTISI

Turizm Ulastirma ve Seyahat Acenteleri
Dernegdi'ne (TURSED) bagl galisan turizm
sektoru ¢alisanlari, uygulamanin sektort
is yapamaz hale getirecegini sdyledi.

Yeni duzenlemeye tepki gosteren Turizm
Ulastirma ve Seyahat Acenteleri Dernedi
(TURSED) Baskan Yardimcisi Ahmet

Malkadl, "Bu artig 0lgtsUzdUr. Sosyal ve
ekonomik gergeklikten uzaktir. Direksiyon
basinda gegimini sadlayan binlerce sofo-

run ekmegini dogrudan tehdit etmektedir.

Bu uygulama istihdami azaltacak, kayit
disihgr arttiracak ve sektoru surdurdlemez
hale getirecektir. Yuzde 1528'lik zammin
hukuki, idari ve vicdani higbir gerekgesi
bulunmamaktadir' dedi.

KARARI PROTESTO EDiYORUZ
Acente sahibi Burak Sengul, "Bizler acen-
te sahipleri olarak ve yanimizda beraber
calistigimiz sofdr arkadaslarimizla birlikte
bu durumun adaletli olmadigini dusunu-
yoruz. Bunun sebebi fahis fiyatlarin ylzde
1500 zamlara variyor olmasi. Mantik
cergevesinde, yasal cercevede herhangi
bir dayanagi olmadan artista. Bu duru-
mun bizleri zor duruma ittigini dustnuyo-
ruz. Gelirlerimiz giderlerimizi karsilamaz

hale geldi. Turizm sektorunun gidisati bu
anlamda gok verimli halde degil. Kazang-
lar inanilimaz derecede diistU. Biz IBB'nin
bu yol belgesiyle ilgili almis oldugu karari
protesto ediyoruz ve bunu kabul etmiyo-
ruz" diye tepki gosterdi.

KARAR HEMEN IPTAL EDILSIN

Acente yoneticisi Nevzat Tuzunoglu da,
"YUzde 1528 civarinda yapilan zam higbir
vicdana uymuyor. Vicdani bir tarafa bira-
kalim, kanunlarimiza, anayasamiza uygun
degil. Bunun ivedi bir sekilde iptal olmasi
gerekiyor. Yoneticilerimizi, idarecilerimizi
bunun igin ivedi olarak ¢6zUm Uretme-
lerini istiyoruz. Bizler ki turizmci olarak
Ulkemize katma deger Ureten bir sektoruz.
Turist nereye gidecek? Misir'a mi gitsin?
Yunanistan'a mi gitsin? italya'ya mi gitsin?
Bu hukuksuzluktur, Anayasa'ya aykiridir"
seklinde konustu.
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72 EKOVITRIN
TEKNOLOJI

TEKNOLOJi iKLIM KRIZINDE EN BUYUK YARDIMCI

KURESEL ENERJI AGIGINI
YAPAY ZEKA TELAFI EDECEK

YAPAY ZEKANIN ARTAN ENERJI TUKETIMI ENDISELERINE RAGMEN KURESEL KARBON ]
EMISYONLARININ YOLACTIGI IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELEDE KRITIK BIR FIRSAT SUNDUGU VE
ENERJI TUKETIMINI TELAFI EDEBILECEGI ORTAYA GIKTI

ENERJIVE IHTIYAC DUYSA DA FAZLASINI URETEBILIYOR KPMG TURKIYE ENERJI SEKTORU LIDERI HAKAN DEMIRELLI, "YAPAY ZEKA
ONEMLI OLCUDE ENERJIYE IHTIYAC DUYUYOR ANCAK BU TEKNOLOJININ, SISTEMLERI OPTIMIZE ETME, VERIMLILIK ARTISI SAGLAMA VE
INOVASYON YAPMA YETENEGI, ENERJI TUKETIMINI FAZLASIYLA TELAFI EDECEK POTANSIYELLER BARINDIRIYOR" DEDI.

apay zeka, tarihteki tim

teknolojilerden daha hizli bir

sekilde ilerliyor. Sadece birkag

yil gibi kisa bir strede, deneme
asamasindan c¢ikarak kuresel verimlilik ve
inovasyonun itici gucune donustu. Ancak
bu hizli gelisim, yeni bir tartismay da
gUndeme getirdi. Yapay zeka, ilerlemeyi
hizlandirirken ayni zamanda temiz enerji
donUsUmunu de destekleyebilir mi, yoksa
iklim hedeflerine ulagmayi zorlastirabilir
mi?
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YAPAY ZEKANIN iKiLi VAADI

KPMG tarafindan gergeklestirilen ve k-
resel capta 1.200'den fazla enerji ve tek-
noloji liderinin goruslerini iceren kapsamli
arastirma da yapay zekanin (Al) artan
enerji tUketimine dair endiselere yeni bir
bakis agisi getiriyor. "Yapay Zekanin ikili
Vaadi" raporu, yapay zekanin yalnizca
temiz enerji ddnusumunu hizlandirmakla
kalmayip, ayni zamanda iklim konusunda
da somut ilerlemelere katki sundugunu
da ortaya koyuyor.

KARBON SALINIMINI ENGELLEYECEK
Raporda yer alan bilgilere gore 2030
yilina gelindiginde, yapay zekanin elektrik
tUketimi Japonya'ninkini asacak olsa da 3
ila 5 milyar ton arasinda karbon salinimini
ortadan kaldiracak. Bu durum, yapay
zekanin aslinda insanlik icin iklim alaninda
buyuk firsatlar sundugunu gosteriyor.
Nitekim arastirmada yapay zekanin eneriji
sektorundeki etkisinin giderek arttigini
gosteren rakamlara da yer veriliyor. Veri-
lere gore eneriji Ureticilerinin yUzde 92'si,



dnumuzdeki Ug yil iginde yUzde 10°'dan
fazla blyume beklerken ylzde 97'si,
yapay zekayi net sifir hedeflerine yonelik
ilerlemeyi hizlandiran net bir pozitif unsur
olarak tanimliyor. Arastirmaya katilanlarin
yuzde 87'si de yapay zekanin net sifir
hedeflerine ulasma konusunda merkezi
bir role sahip oldugunu soyltyor.

KENDI ENERJiSINi URETECEK

Raporda veri merkezlerinin, yapay zekaya
bagl enerji kullaniminin ytzde 8'den
yuzde 36'ya ¢ikacadl ongorulUrken sirket-
lerin sadece yUzde 30'unun, kisa vadede
yapay zekanin kendi enerji verimliligini ar-
tirmaya oncelik verdigine dikkat ¢ekiliyor.
Yoneticilerin yuzde 96'si ise temiz ener-
jinin yapay zekanin enerji taleplerini kar-
silayabilecegine inaniyor. Ancak katilim-
cilarin ytzde 33U, sebeke altyapisindaki
sinirlamalar en buyUk engellerden biri
olarak goruyor. Katiimcilarin yUzde 457,
enerji ihtiyaclarini agirlikli olarak yerinde
dretim yoluyla karsilamayi planliyor.

YAPAY ZEKA VE YENILENEBILIR ENERJI
Kuruluslar, onumuzdeki Gg yil icinde yUk-
sek yenilenebilir enerji kullaniminin (ylzde
75-100 arasl) ylzde 8'den ylzde 30a,
yani 4 katina gikacagini dngordyor. Buna
karsin kurumlarin sadece yUzde 29'u net
sifir taahhutlerini tUm deger zincirlerine
genisletiyor. Ayrica eneriji tuketicilerinin
yalnizca yuzde 13'U, projeleri geciktirse
bile temiz enerjinin pazarlik konusu olma-

YAPAY ZEKANIN ENERJI
SEKTORUNDEKI ETKiSi
GIDEREK ARTIYOR. ENERJI
URETICILERi YAPAY ZEKAYI NET
SIFIR HEDEFLERINE YONELIK
ILERLEMEDE EN ETKIN POZITiF
UNSUR OLARAK GORUYOR

masi gerektigine inaniyor.

YAPAY ZEKA ILE iKLIM DOSTU
DONUSUM

Raporda, yapay zekénin hem iklim dostu
donUstmu mumkudn kilan hem de eneriji
doéndsUmuanu hizlandiran bir arag olarak;
emisyonlarin azaltilmasini, enerji verimli-
ligi ve dayanikliigin artirimasini ve temiz
enerjiye olan talebin tesvik edilmesini
nasil sagladigi da ele aliniyor. Raporda su
dort ana baglik 6ne ¢ikiyor:

- Yapay zekanin iklim Gzerindeki pozitif
etkisi her gegen gun artiyor: Yapay zeké;
iklim degisikligine uyum, biyolojik ¢esit-
liligin korunmasi ve déngusel inovasyon
gibi alanlarda ¢ozUmler sunarak ¢evreye
katkisini artiriyor. 2027 yilina gelindiginde,

bUyuk dlcekli veri ve yapay zeka isletme-
cilerinin yuzde 62'si, dogrudan yenile-
nebilir enerji yatinmlariyla kendi temiz
enerjisini Uretmeyi planliyor.

- Yapay zeké, temiz enerji donUsumunu
destekliyor: Yapay zek; imalat, ulagim,
tarim ve binalar dahil olmak Uzere deger
zincirlerinin tamaminda surdurulebilir-

lik adina gergek bir dontstm sagliyor.
Boylece iklim risklerini yonetmeye ¢alisan
sirketler i¢in de dnemli katma deger
olusturuyor.

- Yapay zeka ve enerji donusumunde uy-
gulama agiginin kapatiimasi: Uygulamada
yasanan aksakliklar nedeniyle ilerleme
heryerde ayni hizda yasanmiyor; 6zellikle
temiz enerji ¢ozUmlerinin kuresel ¢capta
yayginlastiriimasi dntnde énemli zorluklar
var. Altyapi eksiklikleri, politika gecikmeleri
ve finansman sorunlari, enerji donusu-
munde hiz kaybina yol agabilir. Bu uygula-
ma farkinin kapatilmasi igin dGnUimuzdeki
24 ay, yani 2027'ye kadar olan sureg kritik
bir donem olacak.

- Engellerin firsata donusturilmesi: Yapay
zeka hizla gelisiyor ve gelismis temiz
teknolojiler icin yeni pazarlarin olusmasini
sagliyor. Boylece, yeni teknolojilerin piya-
saya ¢lkis sUresi onlarca yildan yalnizca
birkag yila iniyor.

iKLIM VE ENERJi SEKTORUNDE
DERIN BIR ETKi OLUSTURUYOR

KPMG Turkiye Enerji Sektoru
Lideri Hakan Demirelli, “Yapay
zeka, is sUreclerinde devrim
yaplyor. Enerji sektort yonetici-
lerinin operasyonlari daha dnce
mumkUn olmayan seviyede op-
timize etmelerine olanak taniyor;
teknoloji liderlerini is modellerini
yeniden kurgulamaya itiyor ve
bilim insanlarinin arastirmalarini
benzeri gordlmemis bir hizda
ilerletmelerini sagliyor. Bu de-
gisimin en etkileyiciyani, yapay
zekanin iklim ve enerji sektori-
nun tamaminda derin bir etki
olusturmasi diyebilirim. Elbette,
yapay zekéa dnemli 6lglide ener-
jiye ihtiyac duyuyor ancak bu
teknolojinin; sistemleri optimize
etme, verimlilik artisi saglama
ve inovasyon yapma yetenegi,
enerji tuketimini fazlasiyla telafi
edecek potansiyeller barindiri-
yor” dedi.
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Online Yemek Platformlari ve Restoran
Fiyatlar:: Tartismanm Bedelini Tiiketici Odiiyor

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofrasi
CEO’su

estoran sektérunde yillardir stregelen bir tartig-
ma, son donemde yeniden gundeme geldi: Online
yemek platformlarinin komisyon oranlari ve bunun
restoran fiyatlarina etkisi.
Ne yazik ki bu tartismada her iki taraf da kendi dUsUncelerini
savunuyor; ancak bugune kadar konuyu gercekten iki tarafin
haklarini gozeterek ele alan, objektif bir degerlendirmeye pek
rastlamadim.
Oysa bu mesele yalnizca restoranlari ya da platformlari ilgi-
lendirmiyor. Eger denge dogru kurulamazsa, bu tartismanin
bedelini eninde sonunda tuketici 6duyor.
Bu nedenle taraflardan birini mutlak hakli ilan etmek yerine,
orta yolu konusmak ve surdurulebilir bir cozum Uretmek zorun-
dayiz.
Bu yazida elimden geldigince meselenin arka planini, ekono-
mik ve operasyonel boyutlariyla anlatmaya ¢alisacagim. Cunku
tdketicinin bu denklemde arada kalmamasi igin, taraflarin
haklarini gozeten bir modelin gelistiriimesi sart.
Online Yemek Platformlari Nedir, Nasil Galigir?
Online yemek platformlari, kendi gelistirdikleri yazilimlar ara-
ciligyla restoranlari tuketiciyle bulusturmayr amaglayan dijital
pazaryerleridir.
Bu yapilarin temel glcd; teknoloji altyapisi, yogun reklam yati-
rimlari ve genis kullanici kitlesinden gelir.
Restoranlar ise bu platformlara dahil olarak, belirli oranlarda
komisyon ddemeyi kabul eder ve karsiliginda platformlarin
yazilimini, marka bilinirligini ve pazarlama gucudnu kullanarak
daha fazla tuketiciye ulasmayi hedefler.
Platformlar agisindan bakildiginda ise bu sistemin strdurule-
bilirligi;
« Alinan komisyonlar
- Reklam ve gorunurluk gelirleri Gzerinden saglanir. Yani bu
firmalar da kendi operasyonel maliyetlerini ve yatirimlarini bu
gelirlerle finanse eder.
Kisacasi, iki taraf arasinda karsilikli bir ihtiyag iliskisi vardir. So-
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run, bu iliskinin denge noktasinin zamanla bozulmasi ve bunun
fiyatlara yansimasiyla baslar.

Online Yemek Platformlarinin Komisyonlari Oranlari Nedir?

Bu konu hakkinda maalesef ciddi bir bilgi kirliligi mevcut.
Online yemek platformlarinin, restoranlardan paket basina
aldigi temel komisyon oranlari ortalama %9 ile %12 arasindadir.
Ancak bazi cevrelerde bu oranlarin %40’lara kadar ¢iktigr iddia
edilmektedir. Benim durdugum yer her zaman objektiflik ve
tUketici menfaatidir; bu nedenle tUketicilerin objektif bir sekilde
bilgilendirilmesi sarttir.

Peki, %40 komisyonla galisan sistemler var mi?

Evet, var.

Ancak burada kritik bir ayrim bulunmaktadir.

Bu yuksek komisyon oranlari, yalnizca platformun kendi paket
servis personelini, araglarini ve lojistik altyapisini kullandiginiz
durumlarda gegerlidir. Yani restoran, hi¢bir kurye istihdam et-
meden; yakit, maas, sigorta, bakim ve operasyonel maliyetlere
katlanmadan, Urununu dogrudan platform araciligiyla tuketici-
ye ulastirir.

Bu durumda alinan komisyonun igine:

- Kurye maaglari

- Yakit giderleri

- Sigorta ve operasyon maliyetleri

gibi kalemler de eklenmektedir.

Bu modeli tercih etmek istemeyen isletmeler ise kendi paket
servis personellerini galistirarak daha dusuk komisyon oranla-
riyla sisteme devam edebilirler.

Dolayisiyla ¢ozUm Uretmek istiyorsak, dnce dogru bilgiyi dogru
sekilde paylasmak zorundayiz.

‘ ‘ Yiiksek komisyon oranlari,
yalnizca platformun
kendi paket servis personelini,
araclarini ve lojistik altyapisini
kullandiginiz durumlarda
gecerlidir. Restoran, hicbir kurye
istihdam etmeden; yakit, maas,
sigorta, bakim ve operasyonel
maliyetlere katlanmadan,
uiriiniinii dogrudan platform
araciligiyla tiiketiciye ulastirir.



Online Paket Platformlari Komisyonlari Restoran Fiyatla-
rinin Uzerine mi Ekler?

Yazimin asil kirillma noktasi tam olarak burasi. Bana
tiketiciler tarafindan israrla sorulan en 6nemli sorular-
dan biri budur. Platformlar isletmelerin satis fiyatlarina
miidahale eder mi?

Cevap: Hayir.

Ornegin:

Bir Grdnu restoranda 500 TL'ye satiyorsaniz, online paket plat-
formu bu Urdnu sizin adiniza 550 TL'ye satmaz.

Bu, kamuoyunda en sik yapilan ve en ¢ok yanlis yonlendirmeye
neden olan iddiadir.

Online yemek platformlari, isletmelerin satis fiyatlarina dogru-
dan mudahale etmez.

Men fiyatlarini belirleyen tamamen restoranin kendisidir. Ko-
misyonlar bu satis fiyatlari icinden platformlar tarafindan kesilir,
Uzerine eklenerek degil. Ancak isletmeler adina burada ¢ok net bir
ilke koymak gerekir, restoranlar bu komisyonlari tuketiciden ¢ikar-
mamalidir. Bu maliyetlere isletmeler katlanmalidir, tdketiciler degil.
CUnkd unutulmamalidir ki restoranlar bu komisyonlari 6derken:
- Yeni mUsterilere ulasir

- Yazilim ve altyapi hizmeti alir

- Pazarlama ve gorunarltk kazanir

Yani bu hizmet karsiliksiz degildir.

Bu nedenle, sirf komisyon ddeniyor diye fiyatlari artirmak ya da
"paket servis daha pahali” algisi yaratmak tuketiciye haksizliktir.
Elbette bu komisyonlari 6demek istemeyen isletmeler, kendi
siparis sistemlerini kurabilir.

Bu platformlara Uye olmak gibi herhangi bir zorunluluk yoktur.
Teslimat Ucreti alinacaksa da, bu Ucret seffaf bicimde tuketici-
ye acliklanmali ve verilen hizmetin karsiligi net sekilde belirtil-
melidir.

Peki Asil Sorgulanmasi Gereken Konular Nelerdir? Res-
toranlar Hangi Konularda Dezavantajli Konumda?
Platformlarin gdzunden konuyu ele aldiktan sonra gelelim
restoranlarin magdur oldugu taraflara. Bugun piyasada gok az
sayida online yemek platformu bulunmaktadir. Asil sorgulan-
mas! gereken mesele, bu sinirli sayidaki firmanin oligopol bir
piyasa yapisi olusturup olusturmadigidir.

Oligopol; az sayida firmanin piyasaya hakim oldugu, rekabetin
fiilen sinirh kaldigi ve fiyatlarin birbirine ¢ok yakin seyrettigi
piyasa yapisidir.

Komisyon oranlarina bakildiginda, platformlarin neredey-

se birbirine ¢gok yakin oranlarla galistigi gorulmektedir. Yeni
oyuncularin piyasaya girmekte zorlanmasi, bu yapinin zamanla
tekellesme refleksiyle galisip galismadigini sorgulatmaktadir.
Burada su sorular acikga sorulmalidir:

Bu komisyon oranlari ortak hareket ile mi belirleniyor?
Restoranlar karsisinda rekabet hukukuna aykiri bir baski
unsuru olusmus mudur?

Giydirilmis Komisyon Gergegi

Kagit Uzerinde komisyon oranlari %10 civarinda gorunse de,
pratikte durum ¢ok daha farklidir.

Platform sistemlerinde:

- Uygulanmaya zorunda birakilan indirim kampanyalari

- Gorunurluk igin reklam baskisi

- Kampanyaya katilmayan isletmelerin geri plana itilmesi

gibi uygulamalar mevcuttur.

indirim yapmayan ya da reklam vermeyen restoranlar, ne
kadar kaliteli hizmet sunarsa sunsun, 6ne ¢ikmakta zorlan-
maktadir.

Baz kampanyalarda platformlar indirimlere sinirli destek verse
de bu destekler cogu zaman yetersiz kalmaktadir. Ustelik bu
kampanyalar, restoranlarin kar marjlari dikkate alinmadan
olusturulmaktadir. Bunun sonucunda ise igletmeler zarar
etmek pahasina indirim yapmak zorunda kalmaktadir. Bazi art
niyetli isletmeler ise fiyatlarini arttirip indirim yaparak hem bu
kampanyalarin gorunurltgunden faydalanir hem de indirim
zorunlulugundan kag¢inmis olur. Ancak bu yol, dogrudan tu-
keticinin iyi niyetinin suistimal edilmesi anlamina gelir. Sonu¢
olarak tek kaybeden yine tUketici olmaktadir.

Bugun gelinen noktada, platformlarin aylik reklam gelirleri,
komisyon gelirleriyle yarisir hale gelmistir.

Restoran performansindan bagimsiz sekilde reklam vermeye
zorlayan, hakim bir piyasa yapisi olusmustur.

Komisyon, reklam, indirim ve kampanya baskilari birlestiginde
ortaya cikan “giydirilmis komisyon”, birgok restoranda dogru-
dan kar marjlarinin Uzerine gikmaktadir.

Yani kagit Uzerinde %10 gorinen komisyon, bilangolarda gok
daha farkli rakamlara donusmektedir.

Sonug

Ozetle, "platformlarin komisyon oranlari cok yiiksek” demek
bizi hi¢bir yere goturmuyor.

Aslil konugsmamiz gereken; restoranlarin neden bu kadar baski
altinda oldugu, sézlesmelerin komisyon disinda kalan fiili yUk-
leri ve platformlarin piyasa hakimiyetini Rekabet Kanunu'na
aykiri bigimde kullanip kullanmadigidir.

Komisyon orani 2 puan dusse bile, sistemin kendisi degisme-
den asll sorun ¢ézulmez.

Cunku indirim, reklam ve listeleme baskisi devam ettigi stirece
giydirilmis komisyon ¢ok daha farkli oranlara rahatlikla ¢ikabilir.
Bu nedenle dnce yapilmasi gerekenler ¢ok net:

- Adil bir listeleme sistemi kurulmalidir.

- indirim kampanyalarina mutlaka bir diizenleme getirilmelidir.
- Listelemelerde restoranlarin gergek performansi, hizmet
kalitesi ve mutfak basarisi esas alinmalidir.

- Tuketiciye daha iyi hizmet veren restoranlar ddullendirilmeli-
dir; daha fazla reklam harcamasi yapanlar degil.

Bu denge kurulduktan sonra komisyon oranlari zaten konusu-
labilir ve uzlasilabilir hale gelir.

Aksi takdirde, rakamlarla oynayip sistemi ayni birakirsak; kaza-
nan yine kimse olmaz, kaybeden ise her zaman tuketici olur.
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EKOVITRIN
FINANS

ALTIN VE GUMUSUN BEKLENTILER
UZERINE GIKMA IHTIMAL YUKSEK

ALTINA VE GUMU@E YATIRIMDA ISRARCI OLANLAR 2025 YILINDA ONEMLI BIR KAZANCI ELDE ETTI.
GUMUS FIYATLARI BIR YILDA YUZDE 180 ARTTI, ALTIN FIYATLARI ISE YUZDE 110 GETIRISI SAGLADI,
BORSA VE DOLAR ZARAR YAZDI, FAIZ YUZDE 6, EURO YUZDE 3 KAZANDIRABILDI

UiK'in her ay yayimladigi Finansal
Yatirnm Araclarinin Reel Getiri Oran-
lari verilerine gore, yatinm araclari
arasinda gumus ve kulce altin yati-
rimcisini sevindirdi. Euro ve mevduat faizi
klguk de olsa pozitif reel getiri saglarken,
ABD Dolari ve borsa enflasyon karsisinda
eridi.
2025 yilinda altin fiyatlar, gumruk vergisi
belirsizligi ve ETF'ler ile merkez bankalarin-
dan gelen gUglU talep nedeniyle hizla ytk-
seldi. lleriye dénuk olarak, metal icin 2026
ve 2027 gérunimu yukselis yonlt olmaya
devam ediyor. Fiyatlarin 2026'nin dérduncu
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ceyregdinde 5.000S/ons seviyesine dogru
ilerlemesi, daha uzun vadede ise 60003/
ons seviyesine ulagsmasi bekleniyor. Merkez
bankalarinin ve yatirimcilarin altina olan
talebinin gUglU kalmasi ve 2026'da geyrek
basina ortalama 585 ton seviyesinde olma-
sI bekleniyor.

GUmuUs yilin en fazla getiri saglayan yatirm
araci oldu. 100 bin TL'lik gumusun yillik
kazanci1164 bin TL'ye dayandi. Yine 100 bin
TLlik kUlge altin 146 bin TL'ye yukseldi. Euro
yillik yUzde 3, faiz yUzde é'larda kazandirdi.
Borsanin ortalama yillik kaybr yuzde 10'lari
gecti. Ayni paralelde doviz de yillik yUzde 4

kayip yasadi.

Kripto paralar da 6nemli kazanglar elde etti.
Yila 42 bin dolar ile baglayan ve yili 97 bin
dolarla kapatan Bitcoin'in yillik nominal ge-
tirisi yUzde 157'yi asti. Bitcoin'in reel kazanci
dayUzde 92 olarak kayitlara gegti.

YILIN YILDIZLARI GUMUS VE ALTIN
Altin, uzun yillardir yatinmcilarin en gok
tercih ettigi madeni yatinm araglarindan
biri olurken, son donemde gumus daha
tercih edilir bir yatinm alternatifi haline
geldi.1Ocak 2025 tarihinde gram gumu-
sun fiyati 32,95 TL seviyesindeyken, Aralik



2025 itibariyla 95,13 TL'ye yUkselmesi,
gUmusun 2025 yil boyunca dikkat ceken
bir performans sergiledigini gosterdi. 23
Aralik 2024'te 33 TL olan gram gumus
fiyatl, 22 Aralik 2025'te yuzde 180'den fazla
artigla 95 TLyi asti. 28 Aralik 2024'te 3 bin
TL seviyelerine yaklasan gram altin fiyati, 22
Aralik 2025te bir yil 6ncesine gore ylUzde
110 oraninda artarak 6 bin TL seviyelerini
gecti.

REKORLARA SEBEP OLAN OLAYLAR
GuUmus ve altina rekor Uzerine rekorlar
yaptiran jeopolitik gelismeler 2025 yilinin
en ¢ok konusulan olaylar oldu. Kiymetli
madenlerin fiyatlar, yilin ilk geyreginde
enflasyon, faiz oranlari ve Rusya — Ukray-
na savasinin yaninda Mart ayinda ABD
Bagkani Donald Trump'in gelik ve alimin-
yum gibi madenlere koymak istedigi vergi
tarifeleriyle rekor seviyelere ulasti. Ulkelerin
A yildir hizkesmeyen altin alimlar daha
agresiflesti. Altin ik kez on basina 3 bin
dolarin Gzerine ¢ikti. Tarifelere gimuasun ilk
asamada tepkisi sinirl kaldl.

Trump'inikinci geyrekte de tarifeleri belirgin
sekilde uygulayacagini agiklamasi, ABD
ordusunun iran — israil savasi kapsaminda
iran'da niikleer tesisleri bombalamasi altin
fiyatlarini 3 bin 400 seviyelerine tasidi.

Yilin Gglincu geyreginde Trump ile FED
Baskani Jerome Powell arasinda yasanan
faiz oranlari gerilimi piyasalarda spekulas-
yonlart artirdi ve altinin 3 bin 500 yolculugu
basladl. Temmuz ayinda ons gimus de 39
dolar seviyesine yukseldi.

52 KERE REKOR KIRDI

Yilin son geyreginde ticaret savaslari,

faiz indirimiyle ilgili gelismeler ve ozellikle
ABD'de hUkimetin kapanmasi olayi altin
ve gumuse rekorlar kirdirdi. 4 bin dolar
seviyesini gegen ons altin ABD — Cin ticaret
gerilimiyle 4 bin 200’lere dayandi. GUmuUs
fiyatlari da 57 dolarda seyre basladl.
ABD'nin dunyayi tedirgin eden eylemle-
rinden digeri de Venezuela oldu. Petrol
tankerlerine el koymasi altini 4 bin 500
dolarin Uzerine attl. GUmuUs de 70 dolar
gecti. FED'in geyrek puanlik faiz indirimiyle
zayiflayan dolar altina yeni rekorlar yaptirdi.
Artan jeopolitik riskler, FED'in faiz indirimi
beklentileri ve merkez bankalarinin gugla
alimlariyla altinin ons fiyati 4 bin525 dolarla
tarihi zirveye ciktl. Yil basindan bu yana

GUMUS iLE ILGILI DUNYADA
HENUZ BiRIKMi$ ONEMLI

BiR TALEP BULUNUYOR.

YAPAY ZEKANIN DA DEVREYE
GIRMESIYLE SANAYIDE ARTAN
GUMUS KULLANIMI, DOLARDAKI
ZAYIFLAMAYLA BIiRLIKTE
GUMUS FiYATLARINA POZITIF
YANSIYOR

dolar bazinda yUzde 71 deger kazanan altin,
gUvenli liman talebiyle 52'nci kez rekor
yeniledi.

TREND 2026'DA DEVAM EDER

Cin ve iran gibi Ulkeler de ayni yolu izledi.
2022'den bu yana, merkez bankalar yillik
yaklaslk 1000 ton altin satin aldi. Uzun bir
sure boyunca merkez bankalarinin alimlari
altin fiyatinin dip yapmasini engelleyen bir
faktor olarak islev gorurken, fiyati etkileyen
bir faktor olmadi. Bu durum 2024'te degisti.
Merkez bankalarinin alimlari, altinin birbiri
ardina rekor kirmasinin en énemli nedenleri
arasinda gosterildi.

Ote yandan, Diinya Altin Konseyi'ne
(WGC) gore, 2025 yilinin Gglncl ¢eyre-
ginde kdresel altin talebi 1313 tona ulasarak
rekor yeniledi. Bu artis, merkez bankalarinin
alimlarinin yani sira borsa yatirim fonlari,
kulce ve sikkeler araciligiyla yapilan alimlar,
gUclU yatinm talebinden kaynaklandi. Altin
ETF'lerinin dolar cinsinden yonetimindeki
varliklar su anda rekor seviyede bulunuyor.
WGC, altin fiyatlarinin gelisiminin ABD para
politikasi, kUresel ekonomi, dolar ve jeopo-
litik risklerdeki gelismelere bagli olacagini
da belirtiyor.

ALTIN 6000 DOLAR OLUR

Analistler, altinin 2026'da da yUkselis
ivmesinin devami edecegini tahmin ediyor.
Altinin gelecek yil 6000 dolar seviyesini
gbrebilecegdini ongoruyor. Analistler ayrica
2026 nin kripto yili olabilecegine de vurgu
yaplyor.

Dolar endeksindeki kismi zayiflama, merkez
bankalarinin alimlari, gimusun yapay zekéa-
nin da devreye girmesiyle sanayide kullani-
minin artigl, guvenli liman altin fiyatlanindaki
hareketi destekledigi gozleniyor. GUmusle
ilgili diinyada henuz birikmis onemili bir
talebin oldugu sdyleniyor.

Bircok analist merkez bankalarinin guglu
alimlari, kiresel makro ekonomik belirsizlik-
ler, jeopolitik gelismeler, stratejik varlik dagi-
limindaki yapisal degisimin altin ve gimus
fiyatlariniyukar yonlu etkiledigini belirtiyor
ve degerli madenlerin 2026 yilinda da rekor
kirmaya devam edecegini soyluyor.
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SINERJI YARATIYORUZ

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege giivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektoérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda daha gilizel bir
Tarkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr




KANATLANIYOR

100 milyar TLIlik yeni yatirimlarimizla,
diinyanin en biiyiik hava kargo terminali
ve ugak igi ikram tesisiyle
zirve yolculugumuza devam ediyoruz.
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Paraf Premium'la
hayat size oOzel

Ayda

36,000
TL’ye varan

. kazang firsati

~ Yurtigi ve
yurt disi
restoranlarda

%20:ye

varan indirim,
otellerde

%35 indirim
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DUnya capinda

1.500'den

fazla

A Her lounge
arc;\manlla Ucretsiz
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ParafPara

ParafParalar

3 kat

. daha degerli

Benzersiz ve kendinizi ozel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikhgiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.

%
=

IHALKBANK o



