PIYASALARDA ALTIN VE GUMUS REKORA KOSUYOR, BAKIR GIKIS ICIN PUSUDA

suisnaamonsses B @
El(@VII'I‘II‘I

www.akovitrin.com SUBAT 2026 adfl 314

Fhul 15!11

----m e ERDOGAN:

| “TiRKIYE SAG smmaj\i

. | FARKLI BIR LIGIN

: PROF. OR. AHMET BOLAT .ﬂﬁ‘ :
b THYNIN203G HEDEFI ity |
TURQUALITY iLE SABLIK
SEKTORUNON STRATEJIK 1000 UGAK

BASARISI NASIL ARTIRILIR? 210 MiLYON YOLCU



BORSA
ISTANBUL
YATIRIMA
DEGER

Guclu
altyapisi ve
surdurulebilir
finans
¢coOzumleriyle
Borsa istanbul,
guvenilir ve
yenilikgi

bir yatirnm
platformu
sunar.

iISTANBUL / borsaistanbul

@ BORSA www.borsaistanbul.com \



GELECEGINE

GUC KAT

EMPOWER YOUR FUTURE

HURJET

JET EGITIM UCAGI
ADVANCED JET TRAINER AIRCRAFT

v

IUSA§ -’Ti‘.irk H‘ava‘cn‘lk ve Uzay Sanayii A.S. TURK’SH
AEROSPACE
tusas.com



Dijital istila !!!

Seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

eklam parasi yabanci dijital uy-

gulamalara gidiyor, Turk medyasi

gug kaybediyor.

2025 yilinda Turkiye de istihdam
saglamayan, vergi vermeyen yabanci
dijital kUresel istilacilar Turk olan reklam
gelirlerinden 200 milyar TL'den fazla
bir pay kapmis. Google. Meta. Netflix.
Youtube, tiktok, X platformu,Whatsaap,Oki
ve onlarca yabanci kuresel dijital istilaci
Tdk medyasinin reklam gelirlerinin Uzerine
kabus gibi cokmUs!

86 milyon insanimiz yabanci dijital
istilacilarin agik hedefi... Teknolojik
doénusumle birlikte insanlar dijital istila
karsisinda savunmasiz. Birgok Ulke dijital
uygulamalar Uzerinden yabanci kultur
istilasina karsl halkini koruma yolu olarak
sansur politikalarini devreye aliyor. Zararli
icerik Ureticileri uygulamalari teknolojik
duvara tosluyor. Ancak genel olarak
kUresel dijital istilacilara karsl tum devletler
ne yapacagini tam olarak koordine
edebilmis degil.

Turkiye ekonomisi son yillarda pek ¢ok
alanda disa bagimliligi tartisiyor. Eneriji,
finans, teknoloji... Ancak genellikle gdzden
kacan bir alan var; medya ekonomisi.
Oysa bugun Turk medyasinin karsi
karstya oldugu en temel sorunlardan biri,
dijital reklam gelirlerinin hizla yabanci
platformlara akmasidir.

Devletin aldigi 6nlemler yetersiz. Kiresel
dijital emperyalist uygulamalar hem
tUketicileri sdmuruyor. Hem medyanin
gelirlerini aliyor hem de Ulkeye ekonomik
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acidan zarar veriyor. Istidam saglamiyor,
vergi vermiyor. Ulkedeki reklam gelirlerinin
neredeyse yUzde 78.ini alip goturayor.
Yabanci dijital uygulamalarin 2015 yilinda
Tark reklam sektorunden aldigi pay yuzde
20 civarindaydi. Bugun ise yuzde 78'e
¢lkmis. Turk medyasinin reklam gelirleri
yabanci dijital uygulamalara vergisiz
aktarilmis.

Tarkiye'de haber ureten, icerik hazirlayan,
kamuoyunu sekillendiren yapi haléa

bUyuk dlcude yerli medya kuruluslaridir.
Gazeteler, dergiler, televizyonlar ve dijital
haber siteleri ciddi bir emek ve maliyetle
icerik Uretmektedir.

Reklam gelirlerinde yasanan bu
dengesizlik, yerli medya butgelerinde ciddi
bir daralmaya yol agmistir. Azalan bUtceler;
kdgulen yayinlar, daralan istihdam ve
nitelikli gazeteciligin geri plana itilmesi
anlamina gelmektedir.

Dijital ekonominin algoritma temelli yapis,
medya Uzerinde ikinci bir baski alani daha
olusturmaktadir. Platformlar, derinlikli
analizleri degil; hizli tUketilen, anlik etkilesim
Ureten icerikleri odullendirmektedir.

Bu durum, Turk medyasini uzun vadeli
ekonomik analizlerden uzaklastirmakta,
gunu kurtaran basliklarin dne gikmasina
neden olmaktadir. Sonugta hem okur
kaybetmekte hem de ekonomi kamuoyu
siglasmaktadir.

Bir diger kritik konu ise editoryal
bagimsizligin ekonomik araclarla
asindirimasidir. Gorunurluk, erisim ve
reklam uyumlulugu kriterleri, medya
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kuruluslarinin yayin tercihlerini dolayl
bicimde sekillendirmektedir. Reklam
gelirlerinde adil paylasim, yerli dijital
platformlarin gUglendiriimesi ve medya
sektordnun stratejik bir ekonomik alan
olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Bugun mesele yalnizca medya meselesi
degildir. Reklam parasi yurtdisina giderken,
icerik Uretimi iceride zayifliyorsa; bu durum
ekonomi, demokrasi ve toplumsal denge
acisindan birlikte dusunulmelidir..

Subat sayimizda neler var ?

Ekovitrin Subat sayisinda yine ¢ok 6zel
dosyalar, analizler ve uzman goruslerine
yer verdik. Saglik sektérinde yatirmlariyla
dikkat geken Medistate Saglik Grubu'nun
Cekmekody Hastanesi'nin agilisini
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
yaptl. Prof. Dr. EyUp GUmUs yeni hastane
yatinmlariyla ilgili Yayin Kurulu Gyemiz Bilal
Kogak'in sorularini cevapladi.

Saglik sektorunde Turguality
uygulamalariyla ilgili Dr. Salim Cam ‘I
yazisi dikkat ¢ekici. Gegtigimiz Eylul ayinda
gundeme getirdigimiz "Sanal kumar
Ocaklari SondUrtyor” arastirmamiz her
kesimin dikkatini sanal kumar oyununa
cekmisti. Devletimizin ilgili kurumlari olayin
Uzerine kararlilikla gitti ve geregini yapti.
Bu sayimizda yabanci dijital istilaya dikkat
cekiyoruz. Turk ekonomisi Turk medyasi
icin galisan hizmet Ureten gazetecilerin
haklar bir takim algoritmalarla yabanci
dijital istilacilara peskes ¢ekilmemeli...
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45 TURK FIRMASI DUNYANIN EN BUYUK MUTEAHHITLERI ARASINA GiRDI

Urk muteahhitlik ve muUsavirlik
sektorinu tum dunyada basa-
riyla temsil eden firmalar TUrkiye
MuUteahhitler Birligi tarafindan
duzenlenen torenle ddullendirildi. Dunya
standartlarinda is yapma kabiliyetleri ile
dUnyada 138 ulkede ulkemizi temsil eden
Tark muateahhitler, toplamda 552 milyar
dolari asan yaklasik 13 bin projeye imza
attilar.
TUm dunyada yakindan takip edilen
Engineering News Record (ENR) Dergi-
si'nin 2025 yilina ait "Dunyanin En BuyUk
250 Uluslararasi MUteahhidi” listesinde
yer alan 45 Turk muteahhitlik firmasi ile
“Dunyanin En Blyuk 225 Uluslararasi
Teknik MUsaviri” listesinde yer alan 8 Turk
teknik musavirlik firmasi icin duzenle-
nen toérende, sirket yetkilileri ddullerini
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
elinden aldi.
Odul téreninde konusan TMB Baskani M.
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Erdal Eren, ddenek ayriimayan ya da du-
suk odenekler ile devam eden projelerde
tasfiye hakki getirilmesi ve Kamu ihale
Kanunu'nda uluslararasi normlara gore
hazirlanan yasa taslaginin yasama gun-

T Denks TEIE

demine alinmasi gerektigini sdyledi. Eren,
17-18 Haziran 2026 tarihlerinde Ankara'da
dizenleyecekleri “insaat Zirvesi Turkiye
2026" etkinligi ile sektordn tum paydasla-
rinin bir araya gelecegini ifade etti.

GiN'i GORMEZDEN GELMEK KURESEL i§ FIRSATLARINI

YOK SAYMAK DEMEK

ngiltere Bagbakani Keir Starmer, Ulkesinin ABD ile Cin arasin-
da tercih yapmak zorunda kalmayacagini belirterek, Cin'de
ingiliz sirketleri igin &nemli firsatlar bulundugunu bildirdi.
Basbakan Starmer, "Sik sik Ulkeler arasinda segim yapmam
isteniyor. Ben bunu yapmiyorum. ABD ile ticaret anlasmasi ya-
parken herkesin bana ABD ve Avrupa arasinda segim yapmam
gerektigini soyledigini hatirliyorum. Ben de '‘Bu se¢imi yapmaya-

cagim.' demistim" dedi.

Keir Starmer, Trump'i kizdirmadan veya ABD ile iliskilerini boz-
madan Cin Devlet Baskani Si Cinping ile gorusulebilecegini
belirterek, iki Ulke arasinda "takas" yapmak zorunda kalacagi
gorusunu reddetti. Ayrica Starmer, gegen hafta Davos'ta "buyuk
gugler arasindaki rekabetin yeni donemi" olarak adlandirdigi
donemde kuguk Ulkeleri hayatta kalmak igin bir araya gelmeye
cagiran Kanada Bagbakani Mark Carney ile ayni mesajl vermek

istemedigini belirtti.

Starmer, "ABD ile ¢ok yakin iligkilerimiz var. Elbette bunu istiyoruz
ve ticaretin yani sira guvenlik ve savunma alanlarinda da bu ilis-
kiyi surdurecegiz" diye konustu. Starmer, dunyanin ikinci buyutk
ekonomisi olan Cin'i gdrmezden gelmenin ve oradaki is firsatla-
rini yok saymanin mantikli olmayacagina isaret etti.
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INDER: 2026 INSAN ODAKL
NENTSEL GELISIM YILI OLSUN

[
nsaatcilar ve Gayrimenkul Gelistiricileri Dernegi (INDER)
I tarafindan 14 Ocak’ta dizenlenen 1. Kentsel Gelisim

Zirvesi'nin agilis konusmasini yapan INDER Baskani Engin
Kegeli, 2026'y1 “Insan Odakli Kentsel Donusum Yili" ilan
ettiklerini sdyledi. EmlakDream’in haberine gore, Kegeli,
“Yapilari; yenilenmeye sikismig, rantsal tartismalarla daral-
tilmis bir dontsum anlayisinin étesine gecirmek zorundayiz.
Kentsel donustm kimsenin keyfiyetine, kimsenin takdirine
birakilacak bir is degildir. CUnku kent, yalnizca binalardan
olusmaz. Depreme dayanikli ama ruhsuz kentler insa ederek
guvenligi olmayan, aidiyet hissi saglamayan mekanlar sur-
durulebilir degildir. Kentler sadece barinilan alanlar degil,
yasanmak istenen mekanlar olmalidir” dedi. Zirveye Polat
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Polat, KONUTDER
Baskani Ziya Yilmaz, INDER Baskan Yardimcisi Salih Kuzu,
GYODER Yonetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici, gayri-
menkul ve finans sektoru temsilcileri katildi.

TAPU ISLEMLERI 2. EL
OTOMOBL SATIS
UYGULAMASINA DONDU

kinci el ara¢ satislarinda basariyla uygulanan Guvenli
I Odeme Sistemi, gayrimenkul sektoriine tasiniyor. Tica-

ret Bakanligr'nin hazirladidi yeni diizenlemeyle, 1 Mayis
2026 dan itibaren konut, arsa ve tUm taginmaz satislarinda
odemelerin sistem Uzerinden yapilmasi zorunlu hale gelecek.
Boylece hirsizlik, dolandiricilik ve sahte para gibi birgok risk
ortadan kalkacak. Ticaret Bakanlig, “Tasinmaz Ticareti Hak-
kinda Yonetmelik"te yaptidi degisiklikle, tapu devri ile 6demeyi
es zamanli hale getiren glvenli sistemi devreye aliyor. 1
Mayis 2026 itibariyla baslayacak yeni donemde, satis bedeli
mulkiyet devri tamamlanmadan saticinin hesabina gegme-
yecek. 1 Mayis 2026 tarihinden dnce emlakgilara konuyla ilgili
bilgilendirme yapilacagdi bildiriliyor.
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oldugunu belirten Gayrimenkul Yatirmcilari Dernegi (GYO-

DER) Bagkani Nesecan Cekici, 10 yillik konut politikasi olustu-
rulmasina ihtiyag oldugunu soyledi. EmlakDream’in haberine gdre,
Cekici, 2025, gayrimenkul sektord acisindan esigin asildidi bir yil
oldu. ik 11 ay itibariyla satislar gegen yilin yiizde 13 (izerine gikarak
yaklasik 14 milyona ulastl. istanbul'da kiralik sosyal konut uygula-
malarini ilk kez TOKI araciligyla gérecegiz. Ozel sektdriin de stirece
dahil olmasiyla erisilebilir konut daha da yayginlasacaktir’ dedi. Ce-
kici, Turkiye'de arsa maliyetlerinin toplam maliyetin ortalama yUzde
50'sini olusturdugunu, devletin elindeki arsalarin, belirli bir proje
dénemiicin gelistiricilere tahsis edilmesi ve kamu-6zel isbirligiyle
on binlerce konut Uretilebilecegini dile getirdi. Cekici, “Orta gelir
grubuna yonelik yeni finansman araglari sektorun baytme hizini
belirleyecek. Genel tablo, daha planli, daha rafine ve daha strdurd-
lebilir bir konut Uretim donemine isaret ediyor” diye konustu.

2 025'in gayrimenkul sektort agisindan esigin asildigi bir yil
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Kampanya 1 Ocak - 30 Haziran tarihleri arasinda 2.500 TL ve uizeri aylik
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LIMANLAR ITHAL
OTOMOBILLERLE DOLDU TAST)

stanbul'un Haydarpasa Limani, ithal sifir otomobillerle
I dolup tasti. Limanda marka ve model bazinda siralanan

binlerce arag, gumruk igslemlerinin tamamlanmasinin ar-
dindan Turkiye genelindeki bayilere sevk edilecek. Ikinci el
otomobil fiyatlarinin disuse ge¢gmesi bekleniyor. Havadan
cekilen goruntulerde, limanin genis bir bolumunu kapla-
yan arag yogunlugu dikkat ¢ekti. Yan yana dizilen yuzlerce
otomobil, limanda adeta gorsel bir tablo olusturdu. Gumruk
islemleri tamamlanana kadar liman sahasinda bekletilen
araclarin, sureglerin ardindan Turkiye genelindeki bayilere
ve galerilere sevk edilerek satisa sunulacagi belirtildi. Uzun
suredir yuksek seyreden ikinci el otomobil fiyatlarinin, piya-
saya giren ithal sifir araglarla birlikte dusus egilimine girdigi
ifade ediliyor. Havadan kaydedilen goruntuler ise otomobil
ithalatinin ulastigr boyutu gozler dntne sererken, Haydar-
pasa Limani'ndaki ara¢ yogunlugunun gunlerdir devam
ettigi gozlendi.

D'S DAMAT EUSANIN
RESMi MODA PARTNERI

lobal moda kurulusu Orka Holding'in lider mar-
kalarindan D'S damat, Avrupa Universite Sporlari
Birligi'min (EUSA) resmi moda partneri oldu.
Protokole yonelik Orka Holding'in Istanbul'daki mer-
kezinde gergeklestirilen imza térenine, Orka Holding Yonetim
Kurulu Baskani Suleyman Orakgioglu, EUSA Bagkani Haris
Pavletic, EUSA Genel sekreteri Matjaz Pecovnik ve Turkiye
Universite Sporlar Federasyonu (TUSF) Yonetim Kurulu
Uyesi SUleyman Kocasert katild!.
D'S damat'in Avrupa basta olmak tzere global bilinirligini
artirmaya katki sunacak anlagma iki yil gegerli olacak. D'S
damat, EUSAnin Avrupa'daki gapindaki dijital kanallarinda,
etkinlik alanlarinda ve resmiyayinlarinda "Resmi Moda Part-
neri " kimligiyle yer alacak.

Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani Stleyman Orakgiog-
lu, “Orka Holding'in ‘deger katma ve her zaman daha iyisini
hedefleme' tutkusunun yeni bir yansimasi olan D'S damat ve
EUSA s birligi ile sahadaki azmi podyumlarin ‘ultra sikligi" ile
birlestiriyoruz. Hem Turk moda endustrisinin global prestijine
hem de Universite sporlarinin birlestirici ruhuna onemli katki
saglayacagimiza inaniyorum” dedli.

RENAULT SATISTA DUNYADA iKiNCILIGE OTURDU
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gerceklestirdigi ikinci Ulke oldu. Renault, 2025 yilinda Turki-

ye'de 144.331 adet satis ve yUzde 8 blyUme ile toplam pazar
liderligine yUkselirken, Turkiye markanin uluslararasi biyumesinde
kilit pazarlardan biri olarak 6ne ¢iktl. Renault Uluslararasi Oyun Plani
2027 stratejisi kapsaminda Turkiye'de Uretimine baglanan Duster,
yilin son geyreginde yakaladigi guclu satis ivmesiyle Aralik ayinda
en ¢ok satan SUV olarak bu performansta énemli rol oynadi. Strateji
dogrultusunda 2025 yili iginde Bursa Oyak Renault Otomobil
Fabrikalar’nda iki yeni modelin daha Uretimine baslanacak. Bu
modellerden biri Renault Boreal olurken, diger model dntimuzdeki
dénemde aciklanacak. Renault, 2025 yilinda dUnya genelinde
1628.030 adet arag satigl gergeklestirerek glclU bir performans
sergiledi. Marka, 2024'e kiyasla binek ve hafif ticari arag toplaminda
yUzde 3,2 buyUme kaydetti. Bu buyUmede, 1.292.000 adetle %10
artis gosteren binek otomobil satislar belirleyici oldu.

T Urkiye, Fransa'nin ardindan Renault'nun dunyada en ¢ok satis
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HAVA KARGO KURESEL
DARALMADAN DIRENGLI GIKTI

025 yili, kuresel ticaret agisindan oldukga dalgali bir
2 yil olurken, hava kargo pazari ve klresel ekonomik

bUyUme beklenenden daha direncli bir performans
sergiledi. IATA'nIn Aralik ayinda yayimlanan Kiresel Hava
Tasimaciligi Gorunumu raporuna gore, kargo ton-ki-
lometre (CTK) hacmi 2025'in Ocak—Ekim doneminde
yillik bazda yUzde 3,3 artti. IATA, yil genelinde hava kargo
bUyUmesinin ylzde 31ile kapanmasini bekliyor; bu oran,
yil basindaki ylzde 0,7'lik tahminin olduk¢a Uzerinde. BU-

-+ - - yumenin ana itici gucu, Asya-Pasifik — Avrupa hattindaki
T“RKIVE 4 SAATLIK “ “ gUglU artis oldu. Bu koridorda CTK'ler yilin ilk on ayinda
yuzde 10,6 yUkseldi. Buna karsin, Avrupa’nin uluslararasi

hatlari arasinda sadece Asya ve Kuzey Amerika baglan-

° o0
tilarindaki bdyume dikkat ¢ekti. Sektor, bir yandan talep
artistyla bUyUrken, diger yandan duzenleyici degisiklikler

ve jeopolitik gelismeler arasinda hassas bir denge kur-

“lnSIvon mak zorunda kalmasi bekleniyor.

U lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Ankara

Esenboga Havaalani Hava Trafik Kontrol Merkezi'ni ziyareti

sirasinda bir ucagin pilotu ile irtibata gecerek ugaktaki yol-
culara hitapta bulundu. Konusmasina yeniyil dileginde bulunarak
baslayan Uraloglu, Ankara Esenboga Havaalani Hava Trafik Kontrol
Merkezi'nin 7 gUin 24 saat, 365 gun kesintisiz Turkiye'nin Uzerinden
gegen transit hava trafigini, Trkiye merkezli i¢ hatlardaki ve dis
hatlardaki hava trafigini yonettigini vurgulayarak, "Biz 4 saatlik ugus
mesafesinde 67 Ulkeye ulasabilen stratejik konumda olan bir Ulke-
yiz. Dolayisiyla bu anlamda hava sahamiz yeterince yogun. 2025
yilinda Ust Uste 6 kez toplam trafik, 8 kez transit ugus rekoru kirdik.
31AJustos'ta yaklasik bin 906 transit ugus ve 16 Agustos'ta da 6 bin
349 toplam trafikle tim zamanlarin en yUksegdine imza atmis olduk. 1
gunde gerceklesen 6 bin 349 ucak trafigi buradan yonetildi” dedi.

TURKIVE'NIN URETTIGI EN HIZLI TRENDE SONA
YAKLASILDI

sahip olacak Milli Elektrikli Hizl Tren Seti hakkinda agiklamada bulundu.

Bakan Uraloglu, ilk Uretilen trende sona yaklastiklarini belirterek "2026
igerisinde ilk trenimizi raylara indirerek test strecini baslatacagiz’ dedi. Bakan Ura-
loglu, trenin i¢ donatisinda sona yaklastiklarini ve ince ilerini yaptiklarini belirterek,
"Aluminyum gdvdeli 8 aragtan olusacak Milli Elektrikli Hizl Tren setlerimiz toplam
577 yolcu kapasiteli olacak. Trenlerimizi, yuksek konfor ve inovasyon ile mevcut
ve gelecekte var olacak ihtiyaclari karsilamak Uzere tasarlandi” seklinde konustu.
Uraloglu, ilk setin tUretiminde ytzde 90 fiziki ilerlemeye ulastiklarini belirterek “Pro-
je kapsaminda 2026-2028 yillari arasinda toplam biri prototip olmak Uzere toplam
15 set Uretmeyi planlyoruz. Su anda YHT hatlarimizda 31setin hizmet verdigini
dUsUnursek neredeyse yarisi kadar milli trenlerimizi de Uretmis olacagiz” dedi.

. U lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, saatte 225 kilometre hiza
L
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OTOMOTIVDE EN BUYUK
SORUN MALIYETLERDEKI
ARTIS

tomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernedi'nin (OSS)
O 2025 Yil Sonu Sektorel Degerlendirme Anketi'ne gore;

2025'in son geyreginde, 2024'Un ayni dénemine kiyasla yurt
ici satislarda dolar bazinda ortalama ytzde 3.94'1Uk dUsUs yasandi.
Bir onceki ankette Uretici Uyelerin yuzde 33,3'U yatinm planlarken,
yeni ankette bu oran yuzde 25,6'ya geriledi. 2025 yilinda gdzlem-
lenen problemlerin basinda ise "maliyetlerdeki asiri artis” geldi.
Ankete gore, "nakit akisinda yasanan problemler” ve “is ve ciro
kaybi” Gyeler igin dnemli sorunlar arasinda yer aliyor. OSS Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Ali Ozcete, 2025 yilinin, otomotiv satis son-
ras| pazarl agisindan kuresel ve yerel ekonomik kosullarin etkisinin
hissedildigi bir yil oldugunu soyledi.

AVRUPALILARIN 42 AYDAKi
iSiNi GINLILER 24 AYDA
YAPIVOR

asit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernedi, yilin son Uye
Ttoplant|sm| gerceklestirdi. DUnyada pazar dinamik-

lerinin degistigini belirten TAYSAD Baskani Yakup
Birinci, "Hem Cinli tedarikciler hem de OEM'ler maliyet ve
teknoloji uygulama hizinda rekabet avantajina sahip. Cinli
OEM'ler, E-Drive Unitesini Avrupali rakiplerine oranla ylzde
23 daha dusuk maliyetle Uretiyor. Bu fark batarya maliye-
tinde de yine Cinli markalar igin yUzde 21 avantaj olarak 6ne
cikiyor. Cinli markalar hiz ve verimlilikte 6nemli bir avantaja
sahip. Avrupa’'da 42 ile 63 ay arasinda gergeklestirilen ara¢
gelistirme dongUsu Cinli markalar igin yalnizca 24-30 ay
araliginda. Bu da Cinli oyuncularin gelistirme dongulerinin
iki kat daha hizli oldugu, pazar degisikliklerine hizla yanit
verdikleri sonucunu ortaya cikariyor” dedi.

OTOMOTIUDEN 41,5 MiLVAR $ IHRACATLA TARIHi REKOR

tomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2025 yilina iliskin verileri agikladi. 2024
115 N el (e ties ve v ! Gl 0001 yilina gore yuzde 4 artig gosteren toplam uretim 1,41 milyon adet olarak
gerceklesti. 2024'e gore ylzde 4 azalan otomobil Uretimiise 872, 5 bin adet

T R

oldu. Traktor Uretimiyle birlikte toplam Uretim ise 1 milyon 445 bin 921 adet olarak

gergeklesti. Ticari arag grubunda, 2025 yilinda Uretim yUzde 19, hafif ticari arag

grubunda yuzde 21, agir ticari ara¢ grubunda ise yuzde 1arttl. 2024 yilina gore
ticari arag pazari yUzde 8, hafif ticari arag pazari ise yuzde 10 artarken agir ticari
arag pazari yuzde 4 geriledi. 2025'te, bir dncekiyila gore toplam otomotiv ihracati

adet bazinda yUzde 4 artarken otomobil inracati ise yUzde 8 azaldi. Bu ddnemde,
toplam ihracat 1 milyon 57 bin 920 adet, otomobil ihracati ise 599 bin 687 adet

dUzeyinde gergeklesti. 2025 yilinda toplam pazar, gegen yilin ayni dénemine gore

yUzde 10 artarak 141 milyon adetten kapandi. Bu donemde, otomobil pazari da
yUzde 11'lik artisla 1 milyon 84 bin 496 adede ulasti.
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HAYALLERINIZ YUKSEKSE
SKY LIMIT TAM SIZE GORE

Sky Limit ile size 6zel tamimlanan limitinizi; ihtiyac Kredisi, Ek Hesap,
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VakifBank, daima seninle.
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MERCEDES - BENZ
TURK'TEN YENi ATAMALAR

ercedes-Benz Turk, 1Ocak 2026 itibariyla gecerli
olacak Kamyon Filo Satig, Kamyon Urun Yonetimi ve

iletisim alanlarindaki yeni organizasyonel degisik-
likleri duyurdu. Kurumsal yapilanmasini stratejik hedefleri
dogrultusunda surekli olarak gelistiren Mercedes-Benz
Tark, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olacak yeni
atamalari duyurdu. Mercedes-Benz Turk bunyesinde uzun
yillardir farkli gérevierde bulunan Cagdas Ozen, 1Ocak
2026 itibariyla Mercedes-Benz Turk Kamyon Filo Satis
Grup Muduru olarak gérev almaya bagladi. Serra Yesilyurt,
Mercedes-Benz Turk Kamyon Uriin Yénetimi Grup Midr(
olarak atandi. Miray Demirel de, Mercedes-Benz Turk ileti-
sim Muduru olarak gérev yapmaya basladi.

2026 MERCEDES-BENZ'IN
URUNLERINE YOGUN YIL

ercedes-Benz, 2026 yilina hizll basgladi. Makyajli S-Serisi
M ile ilgili detaylar paylasan Uretici, 5nUmuzdeki12 ayi da

oldukga hizll gegirecek. 2026 bitmeden, GLE ve GLS aile-
sinin makyaijli versiyonlari da piyasaya surtlecek. SUV ailesindeki
bir diger dnemli gelisme ise yeni nesil GLANIN satisa sunulmasi.
Tam elektrikli versiyonu ile satisa sunulacak modelin bUyuk tasarim
degisiklikleri yasamasi gundemde. Daha dnce GT XX konsepti ile
detaylarini gordugumuz proje, 2026 yilinda resmen tanitilacak.
Hatta modelin bu yil satisa sunulmasi da bekleniyor. AMG ayni
platform Uzerinde bir de SUV Uretecek fakat bu modelin gelisi 2027
yilinbulacak. 2025'i oldukga basarili gegiren G-Serisi ailesine de ;
yeni bir Gye geliyor: G-Serisi Cabriolet. Ik teaser'l yayinlanan model MIRAY DEMIREL SERRA YESILYURT
de buyil satisi sUrecek.

MERCEDES-BENZ YUKSEK HIZLI SAR] AGINI GENISLETIYOR

L ercedes-Benz Otomotiv, ilk kez TUrkiye'de ve sektorde Mercedes-Benz
‘ - Beaz ﬂ" - M farkini yansitacak kendi markall yuksek hizli sarj agini olusturma projesini
N - ey L En Yakit is birligi ile baslatiyor. Projenin ik asamasinda, 2027 yilinin sonuna
L AL R kadar 40'a yakin sarj lokasyonu agiimasi ve TUrkiye'nin gesitli sehirlerinde ve

' buyUksehirleri birbirine baglayan otoyollara 140'tan fazla aktif soket aktiflestiriimesi

f planlaniyor. Mercedes-Benz elektrikli ara¢ mUsterileri, Mercedes-Benz markali bu

istasyonlarda markanin temellerinin atildigi 140. yila 6zel olarak ytzde 14 indirime
sahip olacak. Bekleme salonu ve market gibi musterilere gevresel olanaklar sagla-
yacak istasyon konseptleri Turkiye'de érnedi bulunmayan yaklasimlar ile sektérde
fark olusturacak Mercedes-Benz Otomotiv icra Kurulu ve Otomobil Grubu Bas-
kani Sukru Bekdikhan, "2025 yilinda elektrikli ara¢ satislarimizi gegtigimiz seneye
gore yUzde 35 artirdik" dedi.
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TURK YAPAY ZEKA
EKOSISTEMI GENISLIYOR

urkiye Is Bankasi bunyesinde yer alan kurumsal girisim
T sermaye sirketi ve hizlandirma programi Yapay Zeka

Fabrikasi, Startups.watch ve Endeavor Turkiye katkila-
riyla hazirladigi “2025 Turk Yapay Zeké Ekosistemi ve Global
Etki Raporu’nu yayinladi. Rapora gore 1188 aktif yapay
zeka girisimine sahip Turk yapay zeké ekosistemi yUkselis
trendinde. Rapor, TUrk yapay zeka ekosistemini yalnizca
Ulke sinirlari icinde ele almayarak, yurt disinda kurulan, Turk
kurucularin liderligindeki girisimler ve diaspora etkisiyle bir-
likte kUresel bir butun olarak degerlendiriyor. Ekosistemi bir
araya getiren, buyumeyi hizlandiran ve yerel yetkinliklerin
kUresel deger Uretimine donusmesinde rol oynayan Yapay
Zeka Fabrikasi, Turkiye'de yapay zekénin geldigi noktayi ve
gelecek ongorulerini ortaya koymak Uzere Startups.watch
ve Endeavor Turkiye katkilariyla "2025 Turk Yapay Zekéa
Ekosistemi ve Global Etki Raporu“nu hazirladi.

YAPAY ZEKA iGME
SUYUMUZU TEHDIT Mi
EDIYOR?

apay zeka (Al) dUnyayr donustirme potansiyeline
Y sahipken, bu devrimin su ayak izi goz ardi edilemedigi

bildirildi. Al modellerinin egitimi ve operasyonu i¢in gere-
ken muazzam miktarda elektrik, veri merkezlerinin iIsinmasina
ve dolayislyla sogutma igin devasa su tuketimine yol agtigini
belirten uzmanlar, bu durumun Birlesmis Milletler'e gore
dUnya nufusunun yarisinin simdiden su sikintisi yasadigi bir
dénemde, kuresel su guivenligi igin ciddi bir tehdit olustur-
dugunu belirtiyor. Haberhurriyeti'nin haberine gore internet
Uzerindeki tum faaliyetler, devasa sunucu kimelerinden
olusan veri merkezleri adi verilen yerlerde isleniyor. Bu bilgi-
sayar sunuculari elektrik akimiyla calistiklart icin asirt isintyor
ve bu isinin dagitimasi igin etkili sogutma sistemlerine ihtiyac
duyuluyor. Sogutma sistemlerinde ise genellikle temiz, tatlh su
kullaniliyor.

ROKETSAN ONCULUGUNDE TEKNOFEST TEN ROKET YARISMASI

4 . L
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bet yapisi ve genglere sundugu benzersiz muhendislik

deneyimiyle TEKNOFEST 2026 Roket Yarismasi, RO-
TEKSAN onculugunde Turkiye'nin uzay ve savunma teknolojileri
alanindaki gelecegini sekillendirecek geng yetenekleri bir araya
getiriyor. Son bagvurunun 20 Subat'ta olacagi TEKNOFEST Ro-
ket Yarismasi, 2026 yilinda A ve B grubu olmak Uzere toplam 11
farkl kategoride gerceklestiriliyor. A grubu kapsaminda yer alan
Lise Kategorisi, asgari 4.000 feet irtifada dUzenlenirken yalnizca
lise 6grencilerinin katilimina agik bulunuyor. Asgari 8.000 feet
irtifada gerceklestirilen Orta irtifa Kategorisi ise lise, 6n lisans, li-
sans ve lisansustu 6grencileri ile mezunlara hitap ediyor. Yaksek
irtifa Kategorisi 15.000 feet irtifada, Uluslararasi Kategori 8.000
feet irtifada, Zorlu Gdrev Kategorisi ise iki kademeli olarak 12.000
feet irtifada gerceklestiriliyor.

M ilyonlari asan odul, 11 farkli kategoride kurgulanan reka-



TURKIYE'NIN HAVACILIK VERI MERKEZINDEN

JLKEYE
VERI iHRACAT

25’TEN FAZLA ULKEDE GUVENLE KULLANILAN HAVACILIK VE NAVIGASYON VERILERI

KEYVAN Havacilik, Avrupa Havacilik Emineyeti Ajansi (EASA) onayli havacilik veri Ureticisi
olarak TURKIiYE'de ilk ve tek, diinyada ise sayili dort sirketten biridir.

KEY VAN

HAVACILIK
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ULUSLARARASI ISTANBUL MOBILYA FUARI KAPILARINI ACTI

TICARET TASARIM VE ViZYON
AYNI PLATFORMDA BULUSTU

MOBILYA DERNEKLERI FEDERASYONU (MOSFED) EV SAHIPLIGINDE ISTANBUL FUAR MERKEZI VE
TUYAP'TA ES ZAMANLI OLARAK AGILAN ISTANBUL MOBILYA FUARI (IIFF) 2026 TURK MOBILYA
SEKTORUNUN KALITESINI DUNYAYA TANITTI

Unya mobilya sektorunu
Istanbul'da bir araya getiren,
sektortnun en prestijliilk 3 bulus-
masindan biri olan ve heyecanla

beklenen Uluslararas! istanbul Mobilya Fu-
ari (IIFF 2026) duzenlenen tdren ve yogun
katilimla kapilarini acti.

“Surdurulebilirlik” temastyla kapilarini agan

22 www.ekovitrin.com Subat 2026

[IFF 2026,150'den fazla Ulke ve bolge-

den 150 bini agkin profesyonel ziyaretgiyi
adirlayacak. ic mimarlar, dekoratérler,
zincir magaza yoneticileri, ithalat ve ihracat
profesyonelleri, otel satin alma yoneticileri
ve tasarimcilarin yogun ilgi gésterdigi fuar,
yeniis birliklerine ve ihracat firsatlarina kapi
araladi. SUrdUrUlebilir Gretim anlayisl, yeni-

MOSFED BASKANI AHMET
GULEG EV SAHIPLIGINDEKI
ULUSLARARASI iSTANBUL
MOBILYA FUARP'NIN (IIFF)
ACILISINI TICARET BAKANI PROF.
DR. OMER BOLAT, iSTANBUL
VALISi DAVUT GUL, TiM

BASKANI MUSTAFA GULTEPE,
iTO BASKANI SEKiB AVDAGIG VE
SEKTOR TEMSILCILERI KURDELA
KESEREK GERGEKLESTIRDI.



sl IsTAMNBUL MoBILYA B

ULUSLARA

MOSFED BASKANI AHMET GULEG, KATILIMINDAN DOLAYI TICARET BAKANI PROF. DR.

OMER BOLATA BIR TABLO SUNDU.

lik¢i tasarimlar ve ihracat odakli yaklagimi
bir araya getiren fuar; modern ve moduler
mobilyalardan |Uks tasarimlara, ofis-otel ve
dis mekan mobilyalarindan yatak, cocuk ve
genc odasl koleksiyonlarina kadar sek-
torun tim Urln gruplarini tek ¢atr altinda
bulusturdu.

TURK ViZYONUNUN EN GUCLU VITRINi
Modern ve moduler mobilyalardan IUks
tasarimlara, ofis-otel ve dis mek&n mo-
bilyalarindan yatak, cocuk ve genc odasi
koleksiyonlarina kadar sektorin tim trin
gruplarini tek gati altinda bulusturan fuarin
acilis toreninde konusan MOSFED Bagkani
Ahmet Guleg, "Uluslararasi istanbul Mobilya
Fuar, iste bu firsatlarin somutlastigi, tica-
retin, tasarimin ve vizyonun ayni zeminde
bulustugu guclu bir platform. IIFF 2026'da
Tarkiye'nin yani sira Avrupa'dan Asya'ya,
Orta Dogu'dan Amerika'ya uzanan genis bir
cografyadan gelen toplam 3.000 marka,
en yeni Urun ve koleksiyonlarini 150’yi askin
Ulkeden gelen alicilar ve sektor profesyo-
nelleriyle bulusturuyor. Bu tablo bize gok
net bir gercegi gosteriyor: Bugun dunya
mobilyasinin ticareti, is birlikleri ve vizyonu
istanbul'da sekillendi. Hedefimiz net: Turk
mobilyasini; tasarimiyla, kalitesiyle ve str-
durulebilirligiyle dinyada referans alinan bir
marka haline getirmek. Uluslararasi istanbul
Mobilya Fuar, bu vizyonun en guclu vitrini
olmaya devam ediyor” dedi.

TICARET BAKANI PROF.

DR. OMER BOLAT, MOBILYA
SEKTORUYLE GURUR
DUYDUKLARINI BELIRTIRKEN
TiM BASKANI GULTEPE iLE
MOSFED BASKANI GULEG
URETIM, TASARIM, TICARET VE
ViZYONUN BiR ARAYA GELDIGINi
SOYLEDILER

iHRACATGILARIMIZIN YANINDAYIZ
Turkiye'nin her gegen gun ihracat basarisini
artirdigini ve bu basarida mobilya sektoru-
nun énemli bir s6z sahibi oldugunu belirten
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat acilis
konusmasinda, 2025 yilinda mobilya ihra-
catimiz, bir dnceki yila gére yuzde 1,8 oranin-
da artis gostererek yaklasik 4,6 milyar dolar
seviyesine ulasmistir. Ulkemiz, diinyada en
fazla mobilya ihracati gergeklestiren ik 10
Ulke arasina girmeyi basarmistir. Mobilya
sektorimuz 6zelinde bugune kadar 42
farkli is birligi kurulusu tarafindan yurt-

tulen toplam 68 UR-GE projesini destek
kapsamina almig bulunuyoruz” dedi. Bakan
Bolat, Turquality, Heartmade Furniture,
Yesil Mutabakata Uyum Projesi ve diger
s0z konusu 17 projenin aktif olarak devam
ettigini soyledi.

MOBILYADA KALBIN ATTIGI SEHIR
Istanbul Valisi Davut Gil de, "Turkiye agisin-
dan mobilya sektoru 6zellikle; inracatin fazla
olmasinin &tesinde, emek yodun bir sektor
olmasi, hammaddesinin yerli malzemeler dmasi
acisindan da cok kiymetli. inaniyorum ki fuanmi-
zinilave alanlan da yapildiginda dunyadaki sayil
fuarlardan birtanesi olacak” dedi. Mobilyanin
yeniticaret baskentinin Istanbul oldugunu
beliten TiM Baskani Mustafa Giltepe, "‘Bugin
Koln Fuan zayiflarken, Milano yerinde sayarken;
Istanbul Mobilya Fuarn bliyiiyorsa, koleksiyonla-
nmizi sergilemeye salonlaryetmiyorsa, dinyanin
daért biryanindan binlerce alici buraya geliyorsa
bunun tek biranlamivar. Mobilyanin yeniticaret
baskentiistanbul'dur. Kaliteli bir Griin Gretrmek
isin sadece yansl. O Urinu hak ettigi sekilde tani-
tabildigimizde, dogru alicyla bulusturdugumuz-
daisi tamamlamis oluyoruz. istanbul Mobilya
Fuan'nda iste tam da bunu yapmaya galisiyoruz.
Turk mobilya sektortinUn Uretim ve tasanm
gucuny, kalitesini dunyanin dort biryanindan
gelenalicilara tanitiyoruz” diye konustu.

STRATEJIK HEDEF PAZARIMIZ BUYUYOR
ITO Baskani Sekib Avdagic de, "Verimlili-
giyle, kalitesiyle ve ihracat kapasitesiyle Turk
mobilya sektord adindan sz ettiriyor. Bunun
onemli bir nedeni var: Mobilya sektorimuiz
¢agin gereklerine adapte olmayi basaran
sektorlerin basinda geliyor. Kamu—-0zel sektor
ve tasarim ekosisterimiz birlikte hareket
ettiginde ve ayrica dijital ve yesil ddnistimu
gerceklestirdigimizde mobilya sektorimuiz,
TUrk tarzinitim dunyada yayginlastiracaktir.
Mobilyada rekabetin sadece fiyata odaklan-
digini dUstnmUyorum. Fiyatla birlikte, nitelikli
Urdn, hizliteslimat, guclu tasarim ve daha da
onemlisi ‘gvenilirtedarik¢i' kimligi de dnem-
lidir. Bu 6zellikler bizde var ve bizim sektordeki
en buyuk avantajlarimizdir. Son rakamlar
gosteriyor ki, Kuzey Amerika ve Avrupa pazar-
larn dUnya mobilya ticaretindeki yuksek talep
dUzeylerini koruyor. Yani bizim gibi ihracatgi
Ulkeler agisindan “stratejik hedef pazarlar”
olmayi stirdiryorlar. istanbul Mobilya Fuarni
bu hedeflere ulagilacaginin mUjdecisi olarak
gdruyorum” ifadesini kullandi.
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MILLI TEKNOLOJI HAMLESIVLE
YURDA DONUS HAREKATI HIZLANDI

ASELSAN GENEL MUDURU AHMET AKYOL, 125 TEKNIK NiTEuLiKLi PROFESYONELIN MILLI TEKNOLOJI
HAMLESINE INANARAK YURT DISINDAN TURKIYE'YE DONDUGUNU VE ASELSAN'IN KADROLARINA

KATILDIGINI SOYLEDI

ASELSAN GENEL MUDURU AHMET AKYOL, CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN ASELSAN'I TURK
SAVUNMA SANAYININ KALBI OLARAK TANIMLADIGINI SOYLEDI.

SELSAN Genel Mudurt Ah-
met Akyol, 125 teknik nitelikli
profesyonelin yurt disindan
\TUrkiye'ye donerek ASELSAN
kadrosuna katildigini soyledi.
Akyol, bu donUslerin, Turkiyenin Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonuna duyulan
glvenin bir gostergesi oldugunu ifade
ederek, "Butun bu basarilarin altinda iyi
yetismis insan kaynagi var. Turkiye'nin en
iyi kadrolariyla galisiyoruz. En iyi egitim-
leri verip, beraber dUnya capinda isler
yaplyoruz. Bugunlerde yurt disindan
yogun basvuru aliyoruz. Markamiza, ba-
sari hikdyemize, Turkiye'nin, ASELSAN'In
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ortaya koydugu bu vizyona inanan geng-
lerimiz adim adim ASELSAN'a katiliyorlar.
Bugun itibariyle sadece 11 ayda 125 ar-
kadasimiz yurda dontp ASELSAN'da ise
basladi. Milli Teknoloji Hamlesi'ne inanan
bUtun arkadaslarimiz i¢in ortamlar olus-
turmaya devam edecegiz" dedi.

13 BiN KiSiLiK BUYUK BiR AiLEYiz
ASELSAN'In 14 Kasim 1975'te Anka-
ra'da bir apartman dairesinde 4 kisiyle
baslayan yolculugunun, bugtn 50.
yilinda 13 bin kisilik bir aileye donustu-
gunu soyleyen Akyol, sirketin 25 Ulkede
fiilen operasyon yUrattugunu, fabrikalari,

tesisleri oldugunu, bunun da otesinde
Anadolu’'nun 4-5 sehrinde aktif Uretim
yaptigini dile getirdi. ASELSAN'In 50.
yilin hem finansal hem teknolojik basari-
larla kutladiklarini belirterek, Anadolu’ya
yayilan Uretim kabiliyetlerinin bu basa-
rilarin temel taglarindan biri oldugunu
ifade etti.

1TRILYON TL'YE ULASAN iLK TURK
SIRKETI

Akyol, ASELSAN'In bu yil Borsa Istan-
bul'da 1trilyon TL'ye ulasan ilk Turk sirketi
oldugunu hatirlatti. Sirketin TUrkiye'nin
en degerli, Avrupa’'nin 8., dinyanin ise
20. en degerli savunma sirketi oldugunu
belirterek bu basarinin ASELSAN'In 50
yillik hikayesinin ulastigi seviyeyi goster-
digini sdyledi. Gelecek 50 yil igin hazirla-
nan ASELSAN NEXT programinin adim
adim hayata gegtigini ifade eden Akyol,
yilda 30'un Uzerinde yeni Urun ¢ikardik-
larini ve sirketin buyume hizinda guglu
bir momentum yakalandigini anlatt.
Akyol, “Ben tekrar bugune kadar emek
veren butun ¢alisanindan, amirine butun
arkadaslarimizi tebrik ediyorum, tesekkur
ediyorum. Hakkin rahmetine kavusan
buatun eski ASELSAN'lilar bu vesileyle
tam sehit ve gazilerimizi rahmetle aniyo-
rum” diye konustu.

IHRACAT SOZLESMELERINDE YUZDE
171 ARTIS

Akyol, Tarkiye'nin 20 yil dnce dUnyanin
en ¢ok savunma Urtnu ithal eden ilk 10
Ulkesi arasinda bulundugunu, bugin
ise en fazla savunma UrunuU ihrag eden
10-11 Ulke arasina yUkseldigini aktardi.
ASELSAN'In dogrudan ve dolayli ihracat
yaptigini belirten Akyol, ilk 9 ayda imza-
lanan ihracat sdzlesmelerinin gecen yila
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gore yuzde 171 arttigini sdyledi.

Akyol, sozlerini soyle surdurdl: "ASEL-
SAN olarak sektorun kalbi olma vizyo-
nuyla gemilerin Uzerindeki radarlardan
kara araclarimizin Uzerindeki kulelere,
SiHAlardaki kameralardan fiizelerin
arayici bagliklarina her yerde yer aliyoruz.
Aslinda Turkiye'nin ihrag ettigi her
Urtnde bir nevi ASELSAN Urindnu biz
mutlaka goéruyoruz.”

ASELSAN TURK SAVUNMA SANAYININ
KALBIi ASELSAN

Kizilelma'dan atilan Gokdogan Hava-Ha-
va Fuzesi testine taniklik etmenin kendisi
igin unutulmaz bir an oldugunu belirten
Akyol, Kizilelma'nin dusuk gorinur-

[Uk, sensor kabiliyetleri, otonomi ve
yapay zeka destekli surus teknikleriyle
“oyun degistirici” bir sistem oldugunu
soyledi. ASELSAN'In bu projede AESA
radar, arayici baslik, data link, dost—
dusman tanima sistemi, telsizler ve
radarlar gibi kritik unsurlari sagladigini
aktardi. BAYKAR ile "tek bir vucu-

dun pargalari gibi” ¢alistiklarini ifade
etti. Konusmasinda, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in ASELSAN'I
“TUrk savunma sanayisinin kalbi”
olarak tanimladigi ifadeye yer vererek,
bunun kurum agisindan tasidigr anla-
mi vurgulad.

MiLLi MUHARIP UCAGI KAAN’DAKI
GOREVLERININ ‘KAAN’I BILGE
KAAN YAPMAK OLDUGUNU

DILE GETIREN ASELSAN GENEL
MUDURU AHMET AKYOL, BU
ALANDA URUNLERIN ONEMLI BiR
KISMININ CGIKTIGINI, BAZILARININ
ISE TUSAS’TA ENTEGRASYON
ASAMASINDA OLDUGUNU SOYLEDI

AVRUPA'NIN EN BUYUK ENTEGRE
TESISI

Akyol, Celik Kubbe'nin yillara yayilan
radar, haberlesme, navigasyon, komuta
kontrol ve elektronik harp birikiminin
Uzerine insa edildigini soyledi. Siste-
min temelinde ASELSAN'In gelistirdigi
yapay zekaya dayanan bir yazilim ve
askeri 5G tabanl bir ag bulundugunu
aktardi. Ankara'daki tesisin Avrupa'nin
en buyuk entegre hava savunma tesisi
oldugunu vurgulayarak, farkl frekans-
larda radarlar, IRST sensorleri ve elekt-
ronik harbin ayni yapida birlestirildigini
ifade etti. Cumhurbaskaninin katil-
digi térende 47 adetlik yeni teslimati
gergeklestirdiklerini, SnUmuzdeki yil
bunun iki katindan fazla sistemi teslim
edeceklerini acikladl.

EJDERHA GELECEK YIL ENVANTERDE
OLUR

Celik Kubbe'nin unsurlarindan biri olan
Ejderha sisteminin, surt saldirilara ve
FPV dronelara karsi yUksek etkili bir
¢6zUm sundugunu sdyleyen Akyol,
ASELSAN'In solid state ve vakum elekt-
ronigi alanlarindaki uzun yillara dayanan
birikiminin bu trtne yansidigini belirtti.
Ejderha’nin dusuk adetli seri Uretim
asamasina geldigini ve donumuzdeki yil
arunlerin gikacagini ifade etti.
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KAAN'I BILGE KAAN YAPMA GOREViI
Akyol, 5. nesil ugaklarda dustk goru-
nurlik kadar ugagin Uzerinde tasidigi
elektronik sistemlerin ve bu sayede etki
edebildigi hedeflerin de kritik oldugu-
nu vurgulayarak, Kaan'daki sensorlerin
tamamini ASELSAN'In gelistirdigini ve
Urettigini soyledi. Navigasyon sistemle-
rinden pilot kaskina, cok kompleks AESA
radardan elektronik harp sistemlerine,
elektrooptik suitten IRST ve haberlesme
sistemlerine kadar u¢agin adeta ugtan
uca ASELSAN tarafindan donatildigini
ifade etti.

“Bizim Kaan'daki gérevimiz Kaan'i Bilge
Kaan yapmak” diyen Akyol, Urtnlerin
onemli bir kisminin ¢iktigini, bazilarinin
ise TUSAS ta entegrasyon asamasinda
oldugunu belirtti. Akyol, tasarlanan tim
sistemlerin dUsuk gorunurluk felsefesine
gore gelistirildigini aktardi.

ASELFLIR AILESi GOK HIZLI GELISTi
Ambargolara karsi gelistirilen ASELF-
LIR-600'Un, SiHA'lara 150 km'nin
Uzerindeki mesafelerde tespit ve lazer
isaretleme yetenegdi kazandirdigini
soyleyen Akyol, ASELFLIR-500'Un 100.
ardnunun teslim edildigini belirtti.
ASELFLIR-600'Un uguslarinin strdugu-
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nu ve seri Uretimin de basladigini aktardi.

BAYKAR ile sik ugus imkaninin bu gelisi-
mi hizlandirdigini da vurguladi.

SAGLIK YENi STRATEJIK YATIRIM
ALANIMIZ

ASELSAN'In tibbi cihaz alanini stratejik
yatinim konusu olarak sectigini sdyleyen
Akyol, ventilator, OED cihazi ve mobil
rontgen dahil pek ¢ok Grdndn teslim
edildigini belirtti. 11-12 yeni Grinun daha
aileye katilacagini, Turkiye'nin bu alanda

bagimsizligina katki sunmayi hedefle-
diklerini ifade etti. Ozellikle Avrupa'nin
bu alanda ciddi bir pazar oldugunu
ifade eden Akyol, mobil rontgen cihazini
da Saglik Bakanligi'na teslim ettiklerini
soyledi.

Savunma sanayi ekosisteminde SAHA
Istanbul’'un ana semsiye gdrevi gor-
dugunu dile getiren Akyol, SAHA 2026
Uluslararasi Savunma Havacilik ve Uzay
Fuari'nda yeni Urunler sergileyecekleri-
nin mujdesini verdi.




ZIRART BANKASI ILE TUBITAK
ARASINDA SIBER ANLASMA

ZIRAAT BANKA'SIIKRIIPTQI\/ARLIK SAKLAMA ALTYAPIS| VE ILERI TEKNIOILOJiDE YURUTULECEK ORTAK
CALISMALARA ILISKIN TUBITAK ILE KAPSAMLI IS BIRLIGI PROTOKOLU IMZALADI. ANLASMA SIBER
GUVENLIK, BUYUK VERI, YAPAY ZEKA, BLOKZINCIR VE KUANTUM BILISIM GIBI ALANLARI ICERIYOR

iraat Bankasi ile TUBITAK
arasinda, kripto varlik sakla-
ma altyapisi ve ileri teknoloji
alanlarinda yurutulecek ortak
calismalara iliskin kapsamli s Birligi Pro-
tokolt imzalandi. Protokol; siber guvenlik,
bUyUk veri, yapay zeka, blokzincir, dijital
varlik teknolojileri ve kuantum bilisim gibi
kritik alanlarda ortak tGrun ve teknoloji
gelistirme hedeflerini ihtiva ediyor.
Is birligi kapsaminda iki kurumun finansal
ve teknolojik yetkinliklerinin bir araya
getirilmesiyle, Turkiye'nin dijital finans
alaninda daha guglu, gavenli ve reka-
betci bir konuma ulasmasi amaclaniyor.
Yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik s6z konusu ortak calismalar;
kriptografi, yuksek teknoloji Uretimi ve
finansal altyapi tasarimi alanlarinda stra-
tejik bir Ar-Ge ekosisteminin olusmasina
katki saglayacak.

FINANSAL TEKNOLOJi ADIMI

Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan
Cakar, protokolUn Turkiye'nin finansal
teknoloji kapasitesi acisindan ¢cok dnemli
olduguna dikkat gekti. TUBITAK ile ger-
ceklestirilen is birliginin Turkiye'nin dijital
finans ekosistemini gug¢lendirecek strate-
jik bir adim olduguna vurgu yapan Cakar,
“Yerli ve milli teknoloji Uretme kapasitemizi
artirarak, blokzincir tabanli dijital varlik
saklama altyapisinda ulusal bir standart
olusturmayi hedefliyoruz. Bu projeyle
birlikte finansal teknolojilerde yenilikgi ¢o-
zUmler Uretme kararliligimizi bir kez daha
ortaya koyuyoruz. Ayrica siber guvenlik-
ten yapay zekaya, bUyuk veriden kuantum
teknolojilerine kadar genis bir teknoloji
yelpazesinde gelistirilecek ortak Grunlerin,
Ziraat Finans Grubu'nun dijital donustm
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DIJITAL VARLIK SAKLAMA YAZILIMI VE
BANKACILIK ENTEGRASYONU PROJE
HIZMET’' 1 SOZLES . 'SI
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ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR VE TUBITAK BASKANI PROF. DR.
ORHAN AYDIN BiRLIKTELIGIN MiLLIi TEKNOLOJIDE YENI ADIMLARIN HABERCISI OLDUGUNU

SOYLEDILER.

vizyonuna da buyuk katki saglayacagina
inaniyoruz” dedi.

Stratejik is birliginin bugtnun degil
gelecegin finansal gUvenlik ve teknoloji
standartlarini sekillendirecek bir ortakhigi
temsil ettigini dile getiren Cakar, "TU-
BITAK'In yUksek teknoloji Uretim glict

ile Ziraat Bankasi'nin finans alanindaki
deneyimini bir araya getirerek, sektdre

yon verecek projeleri hayata gegirecegiz"

diye konustu.

MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI
TUBITAK BILGEM'in mevcut kazanim
ve yetenekleri ile Ziraat Bankasi'nin
finans alanindaki tecrubesini bir araya
getiren is birligi protokolUnt, kurumlar
arasindaki teknolojik paydasligin degerli

bir adimi olarak gorduklerini vurgulayan
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan Aydin
da, "Milli Teknoloji Hamlesi vizyonumuz
cergevesinde, ilk etapta dijital varliklarin
guvenli bir sekilde saklanarak yonetiime-
sini saglayacak sistemin gelistirilmesini
hedefliyoruz. Ortak galigma kUltarGmUzun
bir parcasi olan bu proje; blokzincir, siber
guvenlik, yapay zeka ve buyuk veri gibi
alanlarda gelecekte yapilabilecek yeni
calismalara da zemin teskil edecektir.
Yazilim gelistirme ve teknik destek sure¢-
lerini kapsayan bu uzun vadeli is birliginin,
Ziraat Finans Grubu'nun yurt ici ve yurt
disindaki hizmet aginda teknik bir katki
saglamasini ve Ulkemizin dijital altyapi
calismalarina fayda sunmasini temenni
ediyoruz" ifadelerini kullandi.

Subat 2026 www.ekovitrin.com 27



¥a EKOVITRIN
KAPAK

CUMHURBASKANI ERDOGAN:

SAGLIK ALANINDA ARTIK
FARKLI BiR LiGIN OYUNCUSUYUZ

ISTANBUL GEKMEKOY’DE MEDISTATE SAGLIK GRUBU’NA AiT HASTANE, CUMHURBASKANI RECEP
TAYYiP ERDOGAN TARAFINDAN HiZMETE AGILDI. HASTANE OZELLIKLE NUKLEER TIP VE NUKLEER
TEDAVININ UYGULAMAYA ALINDIGI ONKOLOJI MERKEZI ILE DIKKAT CEKIYOR. CUMHURBASKANI ERDOGAN,
ACILISTA YAPTIGI KONUSMADA, SADECE ISTANBUL'DA YAPILAN SAGLIK YATIRIMLARININ 170 MILYAR
LIRAYA ULASTIGINI SOYLEDI

MEDISTATE CEKMEKOY HASTANESI'NIN ACILISINDA CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, SAGLIK BAKANI KEMAL MEMiSOGLU,
MEDISTATE SAGLIK GRUBU KURUCU BASKANI PROF. DR. EYUP GUMUS VE HASTANE BASHEKIMi PROF. DR. NiLGUN TEKKESIN ACILIS
KURDELASINI BIRLIKTE KESTI.
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edistate Saglik Grubu'nun

bunyesinde yer alan Medis-

tate Cekmekdy Hastanesi

hizmet vermeye basladi.
Hastanenin resmi acilisi Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan tarafindan gergek-
lestirildi. Hastane bunyesinde nukleer tip
ve nukleer tedavi uygulamalarinin yarutul-
dUgu bir onkoloji merkezi yer aliyor.
Cumhurbaskani Erdogan, Medistate
Cekmekady Hastanesi acilisinda yaptigi
konusmasinda, “Her agidan donanimlive
modern bir hastanemizi, istanbul'a ka-
zandirmanin heyecanini paylasmak Uzere
bir aradayiz. Agiligini yaptigimiz Medistate
Cekmekdy Hastanesi'nin, ilcemize, istan-
bul'umuza ve Istanbullu kardeslerimize
hayirl olmasini diliyorum” dedi.

KUCUK SiRIN'DEN, ERDOGAN'A BiR BUKET GIGEK

150 YATAKLI SAGLIK KOMPLEKSI
Saglik Bakani Kemal Memisoglu, Medis-
tate Saglik Grubu Kurucu Bagkani Prof. Dr.
Eyup GumuUs, Medistate Cekmekoy Has-
tenisi Bashekimi Prof. Dr. Nilgun Tekkesin
ve ¢ok sayida davetlinin de hazir bulun-
dugu acllis toreninde Cumhurbagkani
Erdogan konusmasina sdyle devam etti:
"Hastanemiz; 150 hasta yatagdy, 16 genel
yogun bakim, 13 yenidogan yogun bakim
yatagl, 43 poliklinik, fizik tedavi ve rehabi-
litasyon Unitesi, kapsamli acil servisi, 4 dis
poliklinigi ve 7 ameliyathanesiyle ilcemize
ve sehrimize hizmet verecektir. Ayrica has-
tanemizde, nukleer tip ve nukleer tedavi
uygulamalarinin yGrituldagu bir onkoloji
merkezi de bulunmaktadirinsa edilecek
50 yatakl Norolojik Bilimler Merkezi ile

b .

ERDOGAN, TURKIYE’DE
TOPLAM 1539 SAGLIK
KURULUSU, 270 BiNiN
UZERINDE YATAK KAPASITESI
VE 49 BINE YAKLASAN YOGUN
BAKIM UNITESIYLE SAGLIK
HiZMETLERININ 7 GUN 24 SAAT
ESASINA GORE SUNULDUGUNU
IFADE ETTI, "HiZMETIN
DEVLETI-OZELI OLMAZ” DEDi.

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN ILE SAGLIK BAKANI KEMAL MEMISOGLU, HASTANE GIRISINDE MEDISTATE SAGLIK GRUBU
KURUCU BASKANI PROF. DR. EYUP GUMUS VE ESI SEVTAP GUMUS TARAFINDAN KARSILANDI. PROF. DR. EYUP GUMUS'UN KiZI SIRIN GUMUS,
BU ESNADA CUMHURBASKANI ERDOGAN'A BIiR BUKET CICEK SUNDU. ERDOGAN'IN, OLDUKGA MUTLU OLDUGU OBJEKTIFLERE YANSIDI.
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MEDISTATE SAGLIK GRUBU KURUCU BASKANI PROF. DR. EYUP GUMUS, MEDISTATE
CEKMEKOY HASTANESI'NIN ACILISINA KATILIMINDAN DOLAYI CUMHURBASKANI RECEP
TAYYiP ERDOGANA, MERSINLI CAM USTASININ EL ISCILIGI ILE YAPTIGI VE UZERINDE
BISMILLAH-MASALLAH YAZILI SANAT ESERINE TAKDIM ETTI.

hastanenin yatak kapasitesinin 200'e
¢lkarilacagini 6grenmekten memnuniyet
duydum. Bu modern hastanede saglik
hizmeti alacak tim kardeslerimize sim-
diden acil sifalar diliyorum. Burada gorev
yapacak doktorlarimiza, hemsirelerimize,
diger saglik ve idari personelimize Cenab-1
Allah'tan basarilar temenni ediyorum. Ha-
yata gegiriimesinde emegi olan herkese,
bilhassa da Medistate Saglik Grubu'na
tesekkur ediyorum.”

HIiZMETIN OZELI-DEVLETi OLMAZ
Erdogan, “Ulkeye hizmetin, devleti-6zeli
olmaz” vurgusu yaparak sunlari sdyledi:
“Tarkiye'nin gelismesine, kalkinmasina ve
Tuarkiye YUzyill hedeflerine bir adim daha
yaklagsmasina katki saglayan her turlt
Gaba takdire sayandir. Eskiden oldugu gibi
sermayeyi renklerine gore tasnif etmeyen;
yatinmcilar arasinda yerli-yabanci ayrmina
gitmeyen, Ulkenin hayrina olacak her igi,
her projeyi destekleyen bir iktidar olarak bu
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yatinmiari gok kiymetli gériyoruz. Ozellikle
saglik alaninda vatandaslarimizin kaliteli
saglik hizmetlerine erisimini kolaylastiran
her tUrll cabayi takdirle karsiliyoruz. Bunun
ne kadar isabetli biryaklasim oldugunu pek
¢ok kez gorduk. Biliyorsunuz, etkilerini halen
atlatamadigimiz kUresel bir salgin yasadik.
TUm dunyayi kasip kavuran ve milyonlarca
insanin hayatini kaybettigi bu salgin, Glkelerin
hem ekonomisini hem de saglik sistemlerini
test etti. Saglik sistemi zayif olan Ulkeler,
salgin déneminde agir bedeller ddedi. Sene-
lerdir bize drnek gosterilen, muhalefetin hala
Ove Ove bitiremedigi Avrupa'da hangi trajik
sahnelerin yasandigini hepimiz hatirliyoruz.
Turkiye, son asrin en buyuk saglik krizi olan
koronavirUs salginini en iyi yoneten Ulkeler-
den biri oldu. Bu suregte, kamu-ozel ayrnimi
olmaksizin sagdlik altyapisinin ne kadar dnemli
oldugunu hepimiz bizzat tecriibe ettik.”

FARKLI LiGIN OYUNCUSUYUZ
Kamu ve dzel hastane ve saglik kurulusla-

riyla TUrkiye'nin salgini basariyla yonettigini
ve kritik bir rol Ustlendigini, yine 6 Subat
depremlerinde de ayni hassasiyetin
devam ettigini dile getiren Cumhurbas-
kani Erdogan, "Acil afet durumlarinda

Ozel hastanelerimiz, Saglik Bakanhigimizin
yurutttgu koordinasyonla ciddi bir ydk
aldi. Buradaki hizmet bedelleri devletimiz
tarafindan karsilanarak, en iyi saglik hiz-
metini ilave bir maddi kulfet olusturmadan
halkimiza sunduk. Turkiye, bu alanda 6ncu
ve drnek bir Ulke oldugunu son yillarda de-
falarca gosterdi. Saglik alaninda artik farkli
bir ligin oyuncusuyuz. Bundan da Ulkemiz
adina kivan¢ duyuyoruz” dedi.

SAGLIGA MILYARLIK YATIRIM
'Insaniyasat ki devlet yasasin’ diisturuyla
son 23 yildir galistiklarini ve bunun en guzel
orneklerinden birinin saglik olduguna
dikkat geken Cumhurbaskani Erdogan,
"Saglik hizmetlerinin standardini sadece
belirli bir kesim igin, sadece belirli bir bolge
icin degil; tim Turkiye'de yukari gektik. Aile
hekimligi sistemimizle, devlet hastanele-
rimiz, sehir hastanelerimiz, 6zel hastane-
lerimiz ve Universite hastanelerimizle ¢ok
guclu bir altyapi olusturduk. Bugun Turki-
ye, toplam 1539 saglik kurulusu, 270 binin
Uzerinde yatak kapasitesi ve 49 bine yak-
lasan yogun bakim yatagiyla vatandasina
kesintisiz saglik hizmeti sunan bir Ulkedir.
Sadece Istanbul'da, son 23 yilda 35 yeni
hastane, mevcut hastanelere 24 ek hizmet
binasliyla ve 18 glglendirme galismasiyla
toplam 77 hastane insa ettik. Hastane
yapmakla yetinmedik. 12 adiz ve dis sagligi
merkezi, 103 birinci basamak saglik tesisi,
son 5 yilda 3'U sehir hastanesi olmak Uzere
7 blyiik hastaneyle istanbul'un saglik yi-
kinu hafiflettik. Hizmete hazir hastanenin
baglanti yollarini yapmaktan bile aciz olan-
lara ragmen bunlari basardik. istanbul'da
saglik yatinmlarimizin toplam bedeli 170
milyar liray buldu. Halihazirda devam eden
37 projemiz tamamlandiginda, insallah bu
rakam 250 milyar liraya gikacak” bilgisini
verdi.

SAGLIKTA KiLIT NOKTA PERSONEL
Istanbul'da toplam hekim sayisini yiiz-

de 134, ebe-hemsire sayisini ise ylzde

311 oraninda artirdiklarinin altini gizen
Erdogan, “Bugun Turkiye genelinde 234
bin hekim, 264 bin hemsire olmak Uzere
toplam T milyon 470 bin sagdlik calisanimiz;
istanbul'da ise 52 bine yakin hekimimiz ve
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51 bini askin ebe ve hemsiremiz milletimi-
ze hizmet veriyor. Turkiye'de bir ginde 3
milyon muayene gerceklestiriyoruz. Ayrica
istanbul'da 79 bin vatandasimiza evde
saglik hizmeti ulastiryoruz. Saglikta kilit
nokta personeldir” dedi.

SIFAYI TURKIYE'DE ARIYORLAR

TUm bu yatinmlar neticesinde Turkiye ve
Istanbul'un saglik turizminde ciddi bir ivme
yakaladigini dile getiren Cumhurbaskani
Erdogan, “Daha dnce vatandaslarimiz,
daha kaliteli teshis ve tedavi icin yurt disina
giderken; bugun dunyanin her yerinden
insanlar Turkiye'ye geliyor. Her yil milyon-
larca misafirimiz, hastaliginin sifasini Ulke-
mizde ariyor. 2025'in 3. geyrek verilerine
gore, yilin itk @ ayinda saglik hizmeti almak
amaciyla Ulkemizi ziyaret eden kisi sayisi 11
milyona ulasti. Saglik turizmi gelirimiz ise 2
milyar 200 milyon dolara yaklasti. Sag eki-
mi basta olmak Uzere estetikle ilgili birgok
alanda istanbul, adeta bir marka haline
geldi. Bunlar gelecek agisindan umut verici
rakamlardir” ifadelerini kullandi.

MEDISTATE GEKMEKOY HASTANESI

150 YATAK, 16 GENEL YOGUN BAKIM,

13 YENIDOGAN YOGUN BAKIM

UNITESI, 43 POLIKLINiK, FiZiK TEDAVi
VE REHABILITASYON BiRiMi, ACiL
SERViSi, 4 Di$ POLIKLIiNiGi VE 7
AMELIYATHANESIYLE HiZMET VERIYOR.

—

MEDISTATE CEKMEKOY HASTANES| BASHEKIMi PROF. DR. NILGUN TEKKESIN, TIBBI
BIYOKIMYA ALANINDA KULLANILAN GUNCEL CIHAZLARLA DONATILMIS VE iLGILI
MEVZUATA UYGUN ALTYAPIYA SAHIP BIR LABORATUVARIN HASTANE BUNYESINDE
HIZMETE ALINDIGINI BELIRTTI.
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MEDISTATE SAGLIK GRUBU KURUCU BASKANI
PROF. DR. EYUP GUMUS: ‘

“ONKOLOJI ALANINDA .
RADYASYON VE NUKLEER TIP..
 TEDAVILERINDE ONEMLI

BiR YATIRIM YAPTIK"

ROPORTA: BILAL KOGAK

/
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15 YIL ONCE HIZMETE BASLAYAN MEDISTATE SAGLIK GRUBU'NUN BUNYESINDE MEDISTATE KAVACIK ILE YENI ACILAN MEDISTATE

=

GEKMEKOY HASTANELERI YER ALIYOR

aglik sektortnde 15'inci yilini

tamamlayan Medistate Saglik

Grubu yatinmlarina devam ediyor.

Medistate Kavacik ve Medistate
Cekmekoy hastaneleriyle hizmet veren
grup ‘Sagliginiz degerlidir mottosuyla
faaliyetlerini sUrdUrtyor. NUkleer tip ve
tedavinin uygulandigi onkoloji merkeziyle
one ¢ikan Medistate Cekmekdy Hastanesi,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
katildigi torenle hizmete agildi. Medistate
Saglik Grubu Kurucu Bagskani Prof. Dr.
EyUp Gumus, grubun faaliyetleri, yatinmlari
ve hedefleriyle ilgili Ekovitrin'in sorularini
yanitladi.

# Sayin Gumius, saglikta hangi ilkeleri
onceliyorsunuz? Basarinizin arka-
sindaki en 6nemli saikleri anlatabilir
misiniz?

Medistate Hastanesi'nin sagdlik alanindaki
15. yili, yalnizca bir zaman diliminin geride
birakilmasi degil; gtven, emek, bilim ve
insan odakli hizmet anlayislyla ordlmus
gUclu biryolculugun anlamli bir dénum
noktasidir. Kuruldugu ilk ginden bu yana
“saglikta kalite ve erisilebilirlik” ilkesini temel
alan Medistate, binlerce hastanin hayatina
dokunmus, saglik hizmetlerinde glvenilen
bir marka haline gelmistir. Grubumuz saglik
yolculuguna ciktidrilk ginden itibaren
modern tibbin gerekliliklerini yakindan
takip eden, etik degerlere bagdli ve hasta
guvenligini merkeze alan bir anlayisla hiz-
met sunmayi ilke edinmistir. Medistate'nin
basarisinin arkasindaki en dnemli gtgler-
den biri, nitelikli insan kaynagidir. Alaninda
deneyimli hekimler, dzveriyle gorev yapan
hemsireler, saglik personeli ve idari kadrolar
yer almaktadir. Bu kadro, ortak biramag

o AEdistate

1

=

PROF. DR. EYUP GUMUS, 15

YIL ONCE HiZMETE BASLAYAN
MEDISTATE SAGLIK GRUBU’NUN,
KURULDUGU iLK GUNDEN
ITIBAREN SAGLIKTA KALITE VE
ERISILEBILIRLIK ILKESINi TEMEL
ALDIGINI, GEKMEKOY HASTANESI
ILE BIRLIKTE ONKOLOJi VE
NUKLEER TIP TEDAVISINDE
ONEMLI BIR YATIRIMI HAYATA
GECIRDIKLERINi BELIRTi.

etrafinda birleserek 15 yil boyunca ayni
kararlilikla hizmet vermistir. Ekip ¢alismasi-
na dayall bu yapl, multidisipliner yaklasimi
gUglendirmis ve hasta memnuniyetini en
Ust seviyeye tagimistir.

MEDISTATE GRUBU'NUN HEDEFLERI
@ Her kurulusun ileriye déniik hedef-
leri oldugu gibi grubunuzun da mutla-
ka plan ve projeleri vardir. Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

Medistate Saglik Grubu hastanelerinin
hedefleri, cagdas tibbin sundugu imkanlari
insan odakli bir hizmet anlayisiyla birles-
tiren, sUrdurdlebilir ve gavenilir bir saglik
sistemini hayata gegirme vizyonu etrafinda
sekillenmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi
tum bolgelerde bireylerin saglik hizmetle-
rine kolay, hizli ve esit bicimde ulasabildigi;
bilimsel, etik ve kaliteli saglik hizmeti sunan
gUclu birsaglik agi olusturmayi amagla-

[RCLEERELEEL Il
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guncel tip uygulamalari sayesinde, teshis
ve tedavi streglerinde hiz, dogruluk ve glvenlik
esas alinmaktadir. Medistate Cekmekoy Has-
tanesi, sahip oldugu guglu altyapi ve kapsamli
hizmet birimleriyle yalnizca bugintn degi,
gelecegin saglik ihtiyaclarina da yanit vermek
Uzere planlanmig modern bir sadlik merkezi
olarak 6ne ¢lkmaktadir. 43 poliklinik, toplam
150 hasta yatad kapasitesiyle hizmet veren
hastanemiz, 16 genel yogun bakmve 13 yeni
doganyogun bakim yatagduyla, kritik durumdaki
hastalarve hayata yeni baslayan bebekler

icin bakim imkani sunmaktadir. Hastanemiz 4
dis poliklinigive 7 ameliyathane, tani ve tedavi
suregleriyle hizmet verecek.

NUKLEER TIP VE ONKOLOJi HiZMETi
4 Sayin Cumhurbaskani tarafindan
hizmete acilan Medistate Cekmekdy
Hastaneniz, daha ¢ok hangi yoniiyle
one cikiyor?

Medistate Cekmekoy Hastanesi'nde
onkoloji alaninda saglik hizmetleri sunul-
maktadir. Hastane bunyesinde yer alan
onkoloji merkezi, nUkleer tip ve nUkleer

MEDISTATE SAGLIK GRUBU KURUCU BASKANI PROF. DR. EYUP GUMUS, EKOVITRIN tedavi uygulamalarinin gerceklestirilebildi-
YAYIN KURULU UYES| BILAL KOGAKA YAPTIGI ACIKLAMADA, SAGLIK GRUBU OLARAK EKIP §i, ileri teknoloji altyapisina sahip bir birim
CALISMASINA DAYALI MULTIDISIPLINER YAKLASIMI GUCLENDIRMIS BIR YAPIYLA, HASTA olarak planlanmistir. Bu merkezde, kanser
MEMNUNIYETINI EN UST SEVIYEYE TASIDIKLARINI SOYLEDI. tani ve tedavi streglerinin koordineli sekilde

yUr(tilmesi amaglanmaktadir. ilerleyen

maktadir. Medistate Saglik Grubu hastane-
lerinin hedefleri; bilimsel, guvenilir ve insan
odakli saglik hizmetlerini yayginlastirmak,
hasta ve ¢alisan memnuniyetini en Ust
dUzeyde tutmak ve faaliyet gosterdigi bol-
gelerde saglik alaninda gutvenilir bir hizmet
anlayislyla faaliyet gostermeyi hedefliyor.
Medistate Saglik Grubu, bugin oldugu
kadar gelecekte de toplum sagdligina deger
katmayi ve sUrdurulebilir saglik ¢ozimleri
sunmaya galisiyor.

TAM TESEKKULLU HASTANE

¢ istanbul'da saglik grubunuza bir
hastane daha eklediniz. Medistate
Cekmekdy Hastanesi'nin hizmet alan-
larini anlatabilir misiniz?

Yaklasik 22.000 metrekarelik genis bir alan
tzerine kurulu olan Ozel Medistate Cek-
mekdy Hastanesi, ferah mimarisi ve islevsel
tasarimiyla hasta ve hasta yakinlarinin kon-
forunu 6n planda tutmaktadir. Ayakta ve

yatarak tedavi hizmetlerinin bir arada, etkin | \1episTATE SAGLIK GRUBU KURUCU BASKANI PROF. DR. EYUP GUMUS: "KAVACIK

ve koordineli sekilde sunuldugu hastane- HASTANEMIZDE AGILDIGI GUNDEN BU YANA ROBOTIK CIHAZLARI GEREKEN ALANLARDA
de; tanidan tedaviye, rehabilitasyondan KULLANIYORUZ. GELISEN TEKNOLOJIYLE BIRLIKTE ROBOTIK CIHAZLARIN SAGLIK
takibe kadar tim surecler titizlikle planlan- ALANINDAKI KULLANIMININ DAHA DA YAYGINLASMASINI, “SAGLIK TEKNOLOJILERINDEKI

mistir. ileri teknolojiye sahip tibbi cihazlar ve GELISMELERIN ONEMLI BIR PARGASI OLARAK DEGERLENDIRIYORUM" DEDI.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN TARAFINDAN HIZMETE ACILAN MEDISTATE CEKMEKOY HASTANESI MODERN MIMARISI ILE

DIKKAT CEKIYOR.

dénemde hayata geciriimesini planladi-
gimiz 50 yatakl Norolojik Bilimler Merkezi
ile bu hastanemizin toplam yatak kapasitesi
200'e ¢ikarilacak ve norolojik hastaliklarin
tanive tedavisinde uzmanlasmis bir merkez
Ulkemize kazandirilacaktir. Medistate
Cekmekody Hastanemizin hedefleri, yalnizca
bugunun saglik ihtiyaglarini karsilamakla
sinirli degil. Saglik hizmetlerine guvenle
ulasabildigi, bilimsel ve etik ilkelerden 6dun
vermeyen ornek bir saglik merkezi olmayi
amagclamaktayiz.

KAVACIK MEDISTATE HASTANESI

@ Grubunuz, saglikta ilk adimi Kavacik
Medisate Hastanesi ile atti. Kavacik has-
taneniz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

17 bin metrekarelik kapali alan Uzerine

kurulu Ozel Medistate Kavacik Hastanemiz,
Beykoz Kavacik'ta nitelikli saglik hizmetinin
onemli merkezlerinden biri olarak dne gikiyor.
Hastane binasina ilk adim atildiginda, ferah
alanlar, hasta ve hasta yakinlarinin konforu
dUsUnulerek planlanmis ortak kullanim alan-
lari ve duzenli akislyla glven veren bir yapl
olusturduk. Bu hastanemizde tum birimler,
tanidan tedaviye uzanan surecin hizli, etkin
ve koordineli sekilde yurutUimesini saglaya-
cak bigimde konumlandiriimis durumdadir.
Toplam 120 yatak kapasitesine sahip olan
Ozel Medistate Kavacik Hastanemizin glicl
yonlerinden biri, yogun bakim altyapisidir. 14
yeni dogan yogdun bakim Unitesi, hayata yeni
baslayan bebekler icin bakim imkani sunar-
ken, 12 erigkin yogun bakim Unitesi ile de kritik

MEDISTATE CEKMEKOY HASTANESI
7 GUN 24 SAAT ESASINA GORE HIZMET
SUNUYOR

MEDISTATE CEKMEKOY HASTANESI,
COCUK SAGLIGI KONUSUNDA MODERN
BIiR ALT YAPIYA SAHIP.

durumdaki hastalarin 24 saat kesintisiz izlen-
mesini sagliyoruz. Buna ek olarak 4 koroner
yogun bakim ve 5 kalp ve damar cerrahisi
yogun bakim Unitemizle ézellikle, kardiyovas-
kuler hastaliklarin tani ve tedavisinde hizmet
veriyoruz. Bu hastanemizde ayrica tup
bebek Unitemiz bulunuyor. Bilimsel temellere
dayanan bir sure¢ icinde, cocuk sahibi olmak
isteyenlere umut verici bir ¢6zUm sunul-
maktadir. Yalnizca tibbi uygulamalar degil,
Giftlerin psikolojik ve duygusal ihtiyaclari da
gdz 6nune alinarak bir tedavi metodu takip
edilmektedir.

MODEN TIPTA, ROBOTIK CIHAZLAR
@ Medistate Kavacik Hastaneniz ilk
acildig glin robotik ameliyat hizmetiyle
glindeme gelmisti. Bu hizmet siireci
devam ediyor mu?

Evet, Kavacik Hastanemizde agildigi giinden
bu yana robotik cihazlari gereken alanlarda
kullaniyoruz. Robotik cihazlar, ileri saglik hiz-
metleri kapsaminda en Ust dUzeyde tedavi
imkani sunan, modern tibbin vazgegiimez
unsurlarindan biri haline gelmistir. insan
hareketlerini taklit edebilen, karmasik gorev-
leri yUksek hassasiyetle yerine getirebilen

bu akilli sistemler, hasta gtvenligini artiran,
tedavi sureglerini daha konforlu ve etkili

hale getiren bir saglik anlayisinin temelini
olusturmaktadir. Gelisen teknolojiyle birlikte
robotik cihazlarin saglik alanindaki kullanimi-
nin daha da yayginlagsmasi, gelecegdin tibbina
yon veren onemli bir adim olarak degerlen-
dirilmektedir.
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Turquality Uygulamalariyla
Saglik Sektorunde Stratejik
Basar1 Nasil Artirilir?

Dr. Salim CAM
Progroup Kurucu
ve Yonetim Kurulu
Bagkani

aglik sektory; yuksek regulasyon, ileri teknoloji, nitelikli
insan kaynagi ve guven temelli hizmet yapisi nedeniy-
le kUresel rekabetin en zorlu alanlarindan biridir. GU-
ndmuzde saglik kuruluslarinin uluslararasi pazarlarda
surdurulebilir basari elde edebilmesi, yalnizca klinik veya teknik
yeterliliklerle degil; gUglu kurumsal yapi, etkin stratejik yone-
tim ve marka odakli buyume yaklasimlariyla mumkdnddur. Bu
baglamda TURQUALITY® Programi, saglik sektérunde faaliyet
gosteren firmalar icin bir tesvik mekanizmasinin dtesinde, stra-
tejik donusum ve kurumsal yetkinlik gelistirme modeli olarak
one ¢lkmaktadir.
Kuresel saglik sektort; medikal cihazlar, ilag¢ sanayi, saglik
turizmi, biyoteknoloji ve dijital saglik ¢ozUmleri gibi gok boyutlu
bir yapiya sahiptir. Artan hasta beklentileri, siki regulasyonlar,
teknolojik dénusum ve uluslararasi rekabet, saglik kuruluslarini
yalnizca hizmet sunan yapilar olmaktan ¢ikararak stratejik ola-
rak yonetilmesi gereken kurumsal organizasyonlara donustur-
mustar.
Tarkiye, saglik altyapisi, yetismis insan kaynagi ve cografi
avantajlariyla klresel saglik pazarinda énemli bir potansiyele
sahiptir. Ancak bu potansiyelin strdurulebilir basarlya donu-
sebilmesii¢in firmalarin; kurumsal olgunluk, marka gucu ve
stratejik yonetim kapasitelerini gelistirmeleri gerekmektedir.
TURQUALITY® Programi, bu donUsimu sistematik ve olgule-
bilir bir gergevede destekleyen en dnemli araglardan biridir.

PROGRAMIN SAGLIK SEKTORU ACISINDAN KONUMU
TURQUALITY®, firmalarin kuresel 6lgekte marka yaratma ve
yonetme yetkinliklerini gelistirmeyi amaglayan buttncul bir
devlet destek programidir. Saglik sektorinde TURQUALITY
uygulamalari; yalnizca finansal destek saglamaktan ziyade, fir-
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malarin yonetim sistemlerini yeniden yapilandirmalarini tesvik
eder.

Program kapsaminda saglik kuruluslari;

- Stratejik planlama ve hedef yonetimi,

- Kurumsal performans olcum sistemleri,

- Sureg yonetimi ve standartlasma,

- Marka ve pazarlama stratejileri,

- insan kaynaklari ve liderlik gelisimi

gibi temel alanlarda kapsamli bir donusum surecine girer.
Bu yapi, saglik sektoriintn yuksek risk ve sorumluluk iceren
dogaslyla uyumlu bir kurumsal disiplin olusturur.

STRATEJiK YONETIM YETKINLIKLERININ
GUCLENDIRILMESi

Saglik sektorinde stratejik basari, kisa vadeli operasyonel
kararlarin 6tesinde, uzun vadeli vizyon ve planlama gerektirir.
TURQUALITY uygulamalari, saglk kuruluslarini reaktif yonetim
anlayisindan proaktif ve stratejik ydnetim modeline tasir.

Bu surecte:

- Kurumsal vizyon ve misyon netlestirilir,

- Uzun vadeli stratejik hedefler tanimlanir,

- Olculebilir performans géstergeleri (KPI) olusturulur,

- Risk yonetimi ve kurumsal yonetisim yapilar guglendirilir.
Ozellikle saglik sektériinde hayati &neme sahip olan hasta
guvenligi, regtlasyon uyumu ve etik yonetim ilkeleri, TURQUA-

‘ ‘ Saglik kuruluglarinin
uluslararasi pazarlarda

siirdiiriilebilir basari elde
edebilmesi TURQUALITY®
Programi, saglik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar icin bir
tesvik mekanizmasinin otesinde,
stratejik doniisiim ve kurumsal
yetkinlik gelistirme modeli olarak
one cikmaktadir”



LITY yaklasimiyla stratejik yonetimin ayrilmaz bir pargasi haline
gelir.

MARKA YONETIMI VE ULUSLARARASI GUVEN
OLUSTURMA

Saglik sektorande marka; yalnizca bir isim veya logo degil, gu-
ven, kalite ve etik degerlerin toplamidir. Uluslararasi pazarlarda
hasta, is ortagi ve regulatorlerin gUvenini kazanmak, gugclu ve
tutarli bir marka yonetimi gerektirir.

TURQUALITY uygulamalari sayesinde saglik kuruluslari:

- Marka konumlandirmalarini netlestirir,

- Uluslararasi pazarlara uygun iletisim stratejileri gelistirir,

- Hasta deneyimini marka vaadinin merkezine alrr,

- Hizmet kalitesinde tutarlihgi saglar.

Bu yaklasim, dzellikle sagdlik turizmi ve medikal ihracat alan-
larinda Turkiye menseli markalarin kdresel rekabet gucunu
artirmaktadir.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE SUREG YONETIMi
Saglik sektorinde operasyonel mukemmellik; hizmet kalitesi,
hasta memnuniyeti ve mali surdUrudlebilirlik agisindan kritik
oneme sahiptir. TURQUALITY ¢ergevesinde yUrutulen sireg
yonetimi ¢alismalari, saglik kuruluslarinin klinik ve idari stregle-
rini standartlastirmasini saglar.

Bu kapsamda:

- Hasta yolculugu ugtan uca analiz edilir,

- SUregclerdeki verimsizlikler ve riskler belirlenir,

- Kalite yonetim sistemleri entegre edilir,

- Dijitallesme ve veri odakli karar alma tesvik edilir.

Boylece saglik kuruluglari, blyUme surecinde kalite kaybi yasa-
madan dlgeklenebilir bir yapiya kavusur.

INSAN KAYNAGI VE LIDERLIK GELiSiMi

Saglik sektorinde stratejik basarinin en nemli unsurlarindan
biri nitelikli insan kaynagidir. TURQUALITY uygulamalari, insan
kaynaklari ydonetimini operasyonel bir fonksiyon olmaktan ¢ika-
rarak stratejik bir yonetim alanina dénusturdr.

Bu sUrecte:

- Yetkinlik bazli ise alim ve kariyer planlama sistemleri kurulur,

- Liderlik ve yonetici gelisim programlari uygulanir,

- Kurumsal 6grenme ve bilgi paylasimi tesvik edilir,

- Calisan bagliligi ve kurumsal kultur guglendirilir.

Bu yapl, saglik profesyonellerinin kuruma olan bagliligini artirir-
ken, hizmet kalitesine de dogrudan katki saglar.

TURQUALITY DESTEKLERI VE REKABET GUCUNE
ETKisi

Saglik turizmi, saglik sektordnun uluslararasi rekabetin en yo-
Jun yasandigi alt alanlarindan biridir. Bu alanda rekabet; fiyat
avantajindan ziyade hizmet kalitesi, marka guvenilirligi, hasta
deneyimi, erisilebilirlik ve kurumsal yetkinlikler Gzerinden sekil-

lenmektedir. TURQUALITY® Programi kapsaminda sunulan
destekler, saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren kurumlarin
bu rekabet unsurlarini sistematik bicimde guglendirmesine
olanak tanimaktadir.

MARKA VE TANITIM DESTEKLERiI ULUSLARARASI
GUVEN VE BILINIRLIK

TURQUALITY kapsaminda saglanan marka, tanitim ve pazar-
lama destekleri; saglik turizmi kuruluglarinin hedef pazarlarda
kurumsal ve guvenilir marka algisi olusturmasini destekler.
Uluslararasi hastalar agisindan saglik hizmeti secimi, buyuk
ol¢lde algilanan guven ve marka itibari Uzerinden sekillen-
mektedir.

Bu destekler sayesinde:

- Uluslararasi tanitim kampanyalari yuruttlmekte,

- Dijital platformlarda gérunurluk artiriimakta,

- Hedef pazarlara 6zgu iletisim dili gelistiriimektedir.

Bu durum, saglik turizmi kuruluslarinin fiyat rekabetinden
cikip deger rekabetine yonelmesini saglayarak surdurulebilir
rekabet avantaji yaratmaktadir.

KURUMSAL ALTYAPI VE YONETiM DANISMANLIGI
DESTEKLERI

Saglik turizminde rekabet glcinun temel unsurlarindan biri,
sunulan hizmetin her temas noktasinda ayni kalite standardin-
da surdurulebilmesidir. TURQUALITY kapsaminda saglanan
yonetim danismanligi ve kurumsal altyapi destekleri, saglk ku-
ruluslarinin streglerini uluslararasi standartlara uygun sekilde
yapilandirmasina katki saglar.

Bu kapsamda:

- Hasta kabul ve yonlendirme surecleri standardize edilir,

- Klinik ve idari stregler entegre yonetim sistemlerine baglanir,
- Hasta deneyimi uctan uca tasarlanir.

Bu yapl, saglik turizmi kuruluslarinin élgeklenebilir baytme
saglarken kalite kaybl yagsamamasini mumkadn kilar.

Mevcut kiiresel ortam;

calkantil1 ve menfaatler
ugruna her an degisime odakli.
Somiirmeye alismis giiclerle,
somiiriiye kars1 direnen
giiclerin icra ettikleri jeopolitik
uygulamalarla gerektiginde siddeti
de kullanarak belirsizliklerle dolu
gelecege hazirlandigini soylemek
yanlis olmaz
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INSAN KAYNAGI VE EGIiTiM DESTEKLERI UZMANLIK
VE HiZMET DENEYIMi

Saglik turizminde rekabetin belirleyici unsurlarindan biri
de nitelikli ve ¢ok disiplinli insan kaynagidir. TURQUALITY
destekleri kapsaminda sunulan egitim ve gelisim faaliyet-
leri, saglik turizmi kuruluslarinin klinik ve idari kadrolarinin
yetkinliklerini artirmaktadir.

Bu desteklerin rekabet katkisi:

- Uluslararasi hasta iletisimi yetkinliklerinin gelistirilmesi,

- Kdltdrlerarasi hizmet sunum becerilerinin artiriimasi,

- Liderlik ve yonetici kapasitesinin guc¢lendiriimesi

seklinde ortaya ¢gikmaktadir.

Bu sayede saglik kuruluslari, hasta memnuniyetini artirarak
tekrar tercih edilme ve tavsiye edilme oranlarini yukseltmek-
tedir.

SUREG, KALITE VE DiJiTALLESME DESTEKLERI
TURQUALITY uygulamalari kapsaminda desteklenen sure¢
yonetimi ve dijitallesme faaliyetleri, saglik turizmi alaninda hiz,
dogruluk ve seffaflik unsurlarini gi¢lendirmektedir.

Bu gercevede:

- Hasta yolculugu dijital sistemlerle izlenebilir hale gelir,

- Veri temelli karar alma mekanizmalari kurulr,

- Hizmet sureclerinde hata ve risk oranlari azaltilir.

Bu durum, saglik turizmi kuruluslarinin uluslararasi hasta
beklentilerine hizli ve gUvenilir sekilde cevap verebilmesini
saglayarak rekabet glcunu artirir.
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ULUSLARARASI PAZARLARA ACILIM DESTEKLERI
TURQUALITY Programi, saglik turizmi kuruluslarinin yalnizca
tekil pazarlara degil, coklu ve surdurulebilir uluslararasi pazar-
lara agilmasini hedefler. Yurt disi pazarlama, konumlandirma
ve stratejik planlama destekleri sayesinde saglik kuruluslari:

- Hedef pazar analizlerini kurumsal duzeyde yapabilir,

- Pazara giris stratejilerini sistematik olarak planlayabilir,

- Yerel is ortaklariyla guclu ve kalici iligkiler kurabilir.

Bu yapi, saglik turizminde gegici talep artiglarina degil, kalic
marka ve pazar payl kazanimina zemin hazirlar.
TURQUALITY®, saglik turizmi dahil olmak Uzere saglik sek-
torunde faaliyet gosteren kuruluslaricin yalnizca bir finansal
destek programi degil; rekabet glcunu artiran stratejik bir
donusum modelidir. Program kapsaminda sunulan her destek
unsuru, saglik sektordnun temel rekabet alanlariyla dogrudan
iliskilidir.

Saglik turizmi 6zelinde degerlendirildiginde TURQUALITY
uygulamalart;

- Marka gUvenini ve uluslararasi itibari gUc¢lendirmekte,

- Hizmet kalitesinde surdurulebilirligi saglamaktadir,

- insan kaynag yetkinliklerini artirmaktadir,

- Operasyonel mukemmelligi ve dijital donusumu destekle-
mektedir.

Sonug olarak, TURQUALITY yoluyla yurttulen butuncul
stratejik dénudsum, Tarkiye'nin saglik turizmi alaninda kuresel
Olgekte rekabetci, guvenilir ve glclU markalar olusturmasina
kritik katkilar sunmaktadir.
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IHRACATLA KALKINMANIN FINANSMAN
AYAGI TURK TICARET BANKASI

SUBE AGINI TRABZON ILE GENISLETEN TURK TICARET BANKASI (TTB) 2026 YILINDA IHRACATGILARA 100
MILYAR TL FINANSMAN DESTEGI VERMEYI HEDEFLIYOR. TiM BASKANI GULTEPE, “TURK TICARET BANKAS|
IHRACAT ODAKLI KALKINMA VIZYONUMUZA HIZMET EDIYOR" DEDI

Urk Ticaret Bankasi, hizmet
alanini genisletmeye devam
ediyor. Bu sene ihracatgilara
100 milyar TL finansman des-
tegi vermeyi hedefleyen Turk Ticaret
Bankasi, acilisini gergeklestirdigi Trab-
zon Subesi ile Dogu Karadeniz'deki
ihracatcilara hizmet sunacak.
Turkiye'nin ihracat odakli buytimesin-
de etkin rol alma hedefiyle faaliyet-
lerine yeniden baslayan Turk Ticaret
Bankasi'nin Trabzon Subesi, Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasl binasinda
hizmete acgildi.
TiM Baskani ve Turk Ticaret Bankasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Musta-
fa Gultepe konusmasinda, Uretim ve
ihracatin Turkiye ekonomisi igin kritik
oneme sahip oldugunun altini gizdi.
Turkiye'yi ihracatta ilk 10 Ulke arasina
¢ikarma vizyonu ve hedefiyle calistikla-
rint belirten Gultepe, "ihracatcilarimizin
uygun maliyetle ve uzun vadeli fi-
nansmana erisimi buyuk dnem tasiyor.
IGE A.S. araciligiyla ihracat ailemize
kazandirdigimiz Turk Ticaret Bankasi
firmalarimiza; dogrudan, hizli ve uygun
kosullarda finansman destegi sunar-
ken Uretim glcumuze ve ihracat odakli
kalkinma vizyonumuza hizmet ediyor”
dedi.

DAHA FAZLA FINANSMAN DESTEGI
Turk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel MudUrU ilker Yesil de,
uygun kosullarda finansmana erisimin
ihracatcilaricin her donem oncelikli
konulardan biri oldugunu soyledi.
ihracatcinin ana bankasi olma hede-
fiyle TUrk Ticaret Bankasi'ni yeniden
yapilandirdiklarini hatirlatan Yesil,
“Subelerimizi, Uretimin ve ihracatin en

]

TURK TICARET BANKASI TRABZON SUBESININ ACILISINA VALI TAHIR SAHIN, BUYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANI AHMET METIN GENG, TilM BASKANI VE TTB YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI MUSTAFA GULTEPE, TTB GENEL MUDURU iLKER YESIL ILE TRABZON SANAYi VE

TICARET DUNYASINDAN iSIMLER KATILDI.

yogun oldugu merkezlerde konumlan-
diriyoruz. 2025 yilinda sube sayimizi
1'e ¢ikarirken, ihracatcilara 76,3 milyar
TL'lik finansman destegi sagladik.
Boylece 2025'te 75 milyar TL'lik hede-
fimizin Uzerinde bir hacmi kredi olarak
kullandirmis olduk. 2026'da ihracatci-
lara 100 milyar TL finansman destegi
sunmay! hedefliyoruz. Bu ¢ercevede
ihracatin yogun oldugu merkezlerde
yeni subelerimizi firmalarin hizmetine
sunmaya devam edecegiz. 2026'nin ilk
ceyreginde sube sayimizi 15'e gikara-

cagiz” diye konustu.

DKIB Baskan Vekili Ahmet Hamdli
Gurdogan ise Trabzon'un limani, lojistik
altyapisi, sanayi bolgeleri ve gok gesitli
ihracatci profiliyle, dis ticarette Turki-
ye'nin stratejik merkezlerinden oldugu-
nu belirtti. Gurdogan, "Turk Ticaret
Bankasi'nin ihracat odakli uzmanhgiyla
Trabzon'da hizmet vermeye basla-
masl, bolge firmalarimizin uluslararasi
pazarlarda daha guclu ve daha guvenli
sekilde yer almasina dnemli katkilar
saglayacak” ifadelerini kullandi.
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THY'NIN GELECEK 10 YILLIK HEDEFI

1000 UGAKLIK FiLO
210 MILYON YOLCU

THY'NIN GELECEKTEKI HEDEFLERINI AGIKLAYAN YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR,
AHMET BOLAT, 2033TE 813 UGAKLIK FILO VE 171 MILYON YOLCUYA 2036'DA ISE 1000 UGAK VE 210
MILYONLUK YOLCUYA ULASMAYI ONGORDUKLERINI SOYLEDI

S
b4
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ULASTIRMA VE ALTYAP| BAKANI ABDULKADIR URALOGLU VE THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT IN KATILIMIYLA
THY'NIN 2,5 MILYAR DOLARLIK YATIRIMIN TEMELI ATILDI.

Urk Hava Yollari Yonetim Kurulu
ve lcra Komitesi Bagkani Prof.
Dr. Ahmet Bolat, Antalya'da
dUzenlenen Yonetici Zirve-
si'nde sirketin 2033 ve 2036 hedeflerini
acikladi. Prof. Dr. Bolat, 2033 yilinda 813
ucaklik filo ve 171 milyon yolcuya, 2036
yilinda ise 1000 ugak ve 210 milyonun
Uzerinde yolcuya ulasmayi hedefledikle-
rini sdyledi. THY'nin bu yil baslattigi 2,5
milyar dolarlik dinyanin en blyuk hava

40 www.ekovitrin.com Subat 2026

kargo terminali ile ugak i¢i ikram tesisi
projesinde ilk adim atildi. Yatinmlarda 26
bin istihdam planlaniyor.

130 ULKEDEN YONETICI KATILDI

Her yil ocak ayinda geleneksel olarak
duzenlenen ve bu yil Antalya'da ta-
mamlanan zirveye, 130 Ulkeden havayolu
sirketi yoneticileri katildi. Zirvede, Turk
Hava Yollar'nin dndmuzdeki ddbnemde
hayata gecgirmeyi planladigi yatinmlar ve

uzun vadeli stratejiler ele alindi. Zirveye ilis-
kin degerlendirmelerde bulunan Prof. Dr.
Bolat, havacilik sektorunun yogun rekabet,
jeopolitik gelismeler ve kuresel belirsizlik-
lerle karsl karslya oldugunu belirterek, Tark
Hava Yollar'nin bu zorlu sUrecte de uzun
vadeli stratejilerine bagli kalarak yatirimlari-
ni sUrdUrddgunu belirtti. Prof. Dr. Bolat, "Bu
sUrecte en buyuk gucumuz, istiraklerimizle
birlikte 100 bini askin ¢alisani kapsayan
bayuk Turk Hava Yollari ailesidir” dedli.



ZIRVENIN ANA TEMASI TK AILESI
Zirvenin ana temasinin "TK Ailesi”
oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Bolat, bu
yaklasimin sirket bunyesinde olusturulan
gUglu ekosistemi bir kez daha ortaya
koydugunu soyledi. Zirvenin, manevi
degeri yuksek Mira¢ Gecesi'ne denk
gelmesinin de bulusmaya ayri bir anlam
kattigini ifade eden Bolat, dunyanin dort
bir yanindan gelen yoneticiler ve galisan-
larla birlikte sirketin ve Ulkenin gelecedi
icin dua ettiklerini kaydetti.

THY'NIN 10 YILLIK HEDEFLERI

10 yillik hedeflere de deginen Prof. Dr.
Bolat, Turk Hava Yollari'nin 500'Uncu
ucagina ulasarak dnemli bir esigi geride
biraktigini belirtti. ik 500 ucada 93 yilda
ulasildigini hatirlatan Prof. Dr. Bolat,
"Simdi 'ikinci 500" dénemini baslattik.
Onlimiizdeki 10 yilda filomuzu 1000
ucaga tasimayi hedefliyoruz. Milli bayrak
taslyict olmanin bilinciyle, arkamizda 85
milyon insanimizin sorumlulugunu hisse-
derek bu yeni doneme kararli ve motive
bir sekilde giriyoruz” dedi. Prof. Dr. Bolat,
gelecek yillarda daha buyuk ve daha
gUglu bir Turk Hava Yollar ailesiyle yeni
zirvelerde bulusmayi temenni ettiklerini
de sozlerine ekledi.

THY 26 BiN KiSIYE i$ IMKANI
SUNACAK 2,5 MILYAR $’LIK
YATIRIM iGiN DUGMEYE BASTI.
4,5 MILYON TON KAPASITEYLE
DUNYANIN EN BUYUK HAVA
KARGO TERMINALINi KURACAK
OLAN THY, GUNLUK 500 BIiN
IKRAM KAPASITELi DUNYANIN
EN BUYUK UCAK iGi IKRAM
TESISINi HAYATA GEGIRECEK

2,5 MILYAR DOLARLIK PROJE

istanbul Havalimani'na Turk Hava
Yollari(THY'), 2,5 milyar dolarlik yatirnm
yaparak 8 farkli tesisin temelini attl. Prof.
Dr. Ahmet Bolat "144 milyar dolar degere
ulasacak guclu bir havacilik ekosistemi
insa ediyoruz” dedi.

istanbul Havalimani'nda bugin THY
yerleskesinde yapilan temel atma toreni-
ne Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdul-
kadir Uraloglu, istanbul Valisi Davut G,
istanbul Havalimani Mdilki idare Amiri
ilker Haktankacmaz, Havelsan Genel
Mudurt Mehmet Akif Nacar, Tusas
Genel Mudurt Mehmet Demiroglu, Tark
Hava Yollari Yonetim Kurulu ve icra Ko-
mitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, THY
Genel MUdri Bilal Eksi, IGA istanbul
Havalimani CEO'su Selahattin Bilgen,
Rolls-Royce Sivil Havacilik Baskani Rob
Watson ve ilgililer katildi.

YENi BiR ESiGi GERIDE BIRAKIYORUZ
Temel atma toreninde konusan Ulastir-
ma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, Avrupa'nin en buyuk genis gévde
ucak motoru bakim tesisi, dinyanin en
bUyUk ucak ikram tesisi ve dunyanin en
bUyUk kargo terminali olacak SmartIST'in
ikinci fazinin da aralarinda bulundugu
toplam sekiz dev projenin temelinin atil-
maslyla, Turkiye'nin havacilikta yeni bir
esigi geride birakacagini soyledi.

Bakan Uraloglu, agiklamasina soyle
devam etti:

"GokyUzine damga vuran bir atilimla,
havaciligin zirvesinde yeni bir sayfa
acarak, Bayrak taslyicimizin kanatlarini
daha da guglendirerek 2026'ya kararli
ve iddiall bir baglangi¢ yapacagdiz. Bugun
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Temelini attigimiz sekiz proje de Turk
Hava Yollar'nin bu muhtesem yUkseli-
sini taglandiracak, dinyanin bir numarali
havayolu sirketi olma hedefine atilan guglu
adimlardir. Hava kargo terminali Smar-
tIST'in galismalari baslayan ikinci faziyla da
tesisin kullanim alani artacak. 2,2 milyon
ton olan kargo isleme kapasitesi 4,5 milyon
tona gikarak Turkish Cargo'yu kuresel lider-
lige tasiyacaktir. Bu projeler, sadece Turk
Hava Yollar'nin degil, Turkiye ekonomisinin
de kanatlarini daha da gUglendirecektir.
Toplam 100 milyar liralik bu dev yatirnimlar
kapsaminda 2026 yilinda 26 bin kisiye yeni
is imkani sunulacak ve havacilik ekosiste-
mimiz buyUmeye devam edecektir” dedi.

GUCLU BiR HAVACILIK EKOSISTEMI
Yeniyatinmlarla ilgili konusan Turk Hava
Yollar Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bas-
kani Prof. Dr. Ahmet Bolat, ise "2033 he-
deflerimiz dogrultusunda yalnizca filomuzu
degil, bu filoyu taslyacak gugclu bir altyapiy
da ayni kararlilikla gelistiriyoruz. Kargo
operasyonlarimizdan teknik bakim kapa-
sitemize, ikram merkezlerimizden entegre
operasyon ¢ozUmlerine uzanan ve 100
milyar TL'yi asan bu yatinm hamlesi, kUresel
rekabet gucumUzu pekistirirken Turkiye'yi
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THY’NIN 2,5 MILYAR DOLARLIK
(100 MILYAR TL) YATIRIM
MALIYETLi 8 FARKLI TESISLERIN
TEMELI ATILDI. THY YONETIM
KURULU BASKANI PROF. DR.
BOLAT, “144 MILYAR DOLAR
DEGERE ULASACAK GUCLU BiR
HAVACILIK EKOSISTEMI INSA
EDIYORUZ” DEDI

dUnyanin en onemli havacilik merkezle-
rinden biri haline getirme vizyonumuzun
da somut bir gostergesidir. 2026 yilinda

26 bin kisilik yeni istihdamla baslayacak
bu yatinmlar, tim fazlar tamamlandiginda
36 binin Uzerinde istihdam saglayacaktir.
Bu adimlarla sadece tesisler degil, tlkemiz
ekonomisi ve havaciliginin gelecegiicin
gUglu bir ekosistem insa ediyoruz. Bugun
sirketimizin tlkemiz ekonomisine olan
katkisi 65 milyar dolarken, 2033'te hedefle-
digimiz zirveye ulastigimizda bu rakam 144

milyar dolara ulasacak” ifadelerini kullandi.

"TURKIYE BUYUYOR, THY
KANATLANIYOR"

THY'nin paylastigi videoda ise su ifade-
leryer aldr: "Turkiye dinya havaciliginda
standartlari yUkseltmeye devam ediyor.
2026'da yeni havacilik yatirimlarimizla

bu yUkselisi daha da guglendiriyoruz. 4,5
milyon ton kapasitesiyle dUnyanin en
bulyUk hava kargo terminalini, gtnltk 500
bin kisilik ikram kapasitesiyle dunyanin
en buyuk ugak ici ikram tesisini hayata
gegiriyoruz. Modern egitim tesisleriyle
havaciliga yeni etkinlikler kazandiryo-
ruz. 2026 yilinda iki yeni veri merkeziyle
mevcut teknoloji kapasitemizi 5 katina
¢ikariyoruz. 2026'da Avrupa'nin en buyuk
yeni nesil genis gévde motor bakim mer-
kezini hayata gegiriyoruz. 2026 yilinda 26
bin kisiye yeni istihdam sagliyor, havacilik
ekosistemini buyuttyoruz. 2026 yilinda
100 milyar TLlik yatirimla dunya havacili-
gindaki zirve yolculugumuzu hiz kesmeden
devam ettiriyoruz. Bayrak taslyici hava yolu
olarak Ulkemizin gelecegdini glveniyor,
yatinmlarimizla zirve yolculugumuza
devam ediyoruz. Turkiye bUyuyor, THY
kanatlaniyor."
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DUNYADA EN GUGLU PASAPORT
SIRALAMASINDA 46. SIRADAYIZ

ULUSLARARASI HAVA TASIMACILIGI BIRLIGI'NIN (IATA) TIMATIC DUNYANIN EN GUGLU PASAPORT 2026
ENDEKSINE GORE, TURKIYE PASAPORTU 46'NCI SIRADA YER ALDI. ENDEKSTE BIRINCI SIRAYI SINGAPUR,
IKINCI VE UGUNCU SIRAYI JAPONYA VE DANIMARKA PAYLASTI

Urkiye pasaportu dunya Ulke pa-
saportlari arasinda 46'nci sirada
yerini aldi. Singapur birinciligini
korurken, Singapur'u Japonya ve
Danimarka takip etti.
Henley Passport Index, 2026 yili verilerini
kamuoyuna duyurdu. Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi'nin (IATA) Timatic
verileri temel alinarak hazirlanan endeks,
pasaportlarin vizesiz veya varista vizeyle
erisebildigi Ulke sayisina gore belirleniyor.
Bu yilin sonuglari, kuresel seyahat 6zgur-
lGgundeki dengelerin nasil degistigini
gozler dnune seriyor.

113 ULKE TURKIYE'YE SERBEST
Tarkiye, 2026 endeksinde 46. sirada yer
aldi. TUrk pasaportu sahipleri 113 Ulkeye
vizesiz, kapida vize veya elektronik seya-
hat izni (eTA) ile seyahat edebiliyor. Bu ra-
kam, 2025'teki 111 Ulke erisiminden iki Ulke
artis anlamina geliyor. Turkiye, Katar'in bir
basamak 6nUnde, Guney Afrika'nin ise
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Uzerinde konumlanarak gegen yila gore
siralamasini devam ettirdi.

GUCLULUKTE 3 PASAPORT

Listenin zirvesinde Singapur, 192 tlkeye
vizesiz veya kapida vizeyle erisim imkani
saglayarak liderligini korudu. Onu 188 Ulke
ile Japonya takip etti. Avrupa Ulkelerinden
Danimarka, Liksemburg, Ispanya, isveg
ve Isvigre 186 Ulke ile Gclincl sirada yer
aldi. 185 Ulke ile Avusturya, Belgika, Fran-
sa, Almanya ve italya listenin basinda yer
buldu. ABD'nin gegen yilki 180 Ulke erigsim
sayisl bu yil 179'a geriledi.

Her ne kadar 30 Avrupa ulkesi ilk10'da
yer alsa da bazi pasaportlar digerlerinin
gerisinde kaliyor. Belarus pasapor-

tu sahipleri yalnizca 79 Ulkeye vizesiz
erisimle 60'Inci sirada yer alirken, Kosova
pasaportu sahipleri 81 Ulkeye erisimle
Cin ve Botsvana ile birlikte 59'uncu sirayi
paylaslyor. KUresel ortalamaya ulasmak
icin héla uzun bir yol olsa da Kosova son

yillarda onemli bir yUkselis kaydetti ve
2016'dan bu yana siralamada 38 basamak
yukari gikti.

BAE 57 BASAMAK YUKSELDI

Son 20 yilin en bUyUk yUkselisini yasayan
Ulke Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) oldu.
BAE bu surecte 57 basamak yukselerek
besinci siraya yerlesti. Gecen yil 10'uncu
sirada bulunan BAE'nin bu yUkselisi,
Ulkenin yedinci siraya gerileyen ingiltere'yi
geride birakmasi anlamina geliyor.
Endeksi hazirlayan, Chicago merkezli
yatirnm yoluyla vatandaslik danismanlig
sirketi Henley & Partners'in Baskani Dr.
Christian H. Kaelin, "Bugln pasaport ay-
ricalig, firsatlarin, guvenligin ve ekonomik
katilimin sekillenmesinde belirleyici bir

rol oynuyor. Ortalama erisimdeki artis,
hareketlilik avantajlarinin giderek ddnya-
nin ekonomik agidan en guglu ve siyasi
olarak en istikrarl Ulkelerinde yogunlastigi
gercegini gizliyor” dedi.
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HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN:

“BU YIL DENGELI BIR KREDI
BUYUMESI BEKLIYORUZ"

TCMBNIN FAIZ INDIRIM SURECINDE KREDI BUYUMELERINDE AGRESIF BIR TREND BEKLEMEDIKLERINI,
2026'DAKI TAHMINLERININ DENGELI BIR KREDI BUYUMES! OLACAGINI SOYLEDI

alkbank Genel Mudurd Osman
Arslan, esnaf ve sanatkari destek-
lemeye devam edeceklerini, Mer-
kez Bankasi'nin (TCMB) politika
faiz indirimlerine ragmen 2026 yili itibariyle
kredi buyumesinde dengeli bir trendin
yasanacagini sdyledi. Arslan, uluslararasi
piyasalardan mevduat digl yabanci para
(YP) kaynak temininde ¢ok aktif olduklari
biryil yasadiklarini ifade ederek, sermaye
benzeri tahvil ihraglariyla sermaye yeterlilik
rasyolarini (SYR) gUglendirdiklerini bildirdi.

BILANCOMUZU GUGLENDIRIYORUZ
Ekonominin genisleme dénemlerinin kredi
genislemesine eslik ettigini ve bu durumun
enflasyon hedefinden sapiimasina, kredi
daralmasinin ise enflasyonda azalamaya
sebep olabilecegine isaret eden Osman
Arslan, "Bankacilik sektoranun éncelikli
beklentileri, aktif kalitesinin korunmasi, kre-
di buyUmesinin daha dengeli ve segici bir
yapida surdUrulmesi ile bilango dayanik-
lIginin guglendiriimesi yonunde sekil-
lenmektedir. Ortaya gikan bu tablo, 2025
yilinda hem bUyumeyi hem de verimliligi
birlikte gozeten bir operasyonel ydnetim
anlayisini izledigimizi agikga gostermek-
tedir. OVP'nin 6ngordugu dengelenme

ve finansal disiplin ¢ercevesinde, bilan¢o
dayanikliigimizi koruyarak reel ekonomi-
ye katki sunmaya devam ettigimiz bir yili
geride biraktik" dedi.

TOPLAM ESNAF KREDI BAKIYESIi 302
MILYAR TL

Gegen yil odak alanlarinin basinda "esnaf
ve KOBIl'ler ile kadin ve geng girisimcilerin®
yer aldigini vurgulayan Osman Arslan,
Uretim, yatinm, istihdam ve ihracati destek-
leyen selektif kredi politikalariyla ézellikle
KOBI'lerin ve reel sektorin finansmana
erisimine oncelik verdiklerini dile getirdi.
Arslan, bu yilin 11 ayinda 231 bin esnaf

ve sanatkéara 155 milyar lira Hazine faiz
destekli kredi kullandirdiklarini belirterek,
"Esnaf kredilerinin KOBI kredileri icindeki
payl yuzde 34 seviyesindedir. Toplam
esnaf kredi bakiyesi ise 302 milyar liradir"
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HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN ESNAF VE SANATKARA GECEN YIL 155
MILYAR TL'NIN UZERINDE KREDI KULLANDIRDIKLARINI SOYLEDI.

diye konustu. 2021'den bu yana 263 bin
kadin girisimciye 118 milyar lira finans-
man sagladiklarini hatirlatan Arslan, 226
bin girisimciye is fikrini hayata gegirmesi
icin 38 milyar lira finansman destedi
sagladiklarini kaydetti.

KADIN VE GENGLERE YONELIK
DESTEKLER

Halkbank Genel MUdurd Osman Arslan,
"Kadin ve genc girisimcilerin desteklen-
mesi ise yalnizca finansal degil, toplumsal
fayda boyutuyla da stratejik yaklasimimizin
temel basliklarindan oldu. Bu kapsamda
kadin girisimcilerin finansmana erisimini
kolaylastiran programlarimizi surdurtrken,
genglere yonelik girisimcilik, teknoloji ve
inovasyon odakli projelerle ekosistemi
butUncul bicimde destekledik." dedi.

KARLILIGIMIZ YUZDE 80 ARTTI
Osman Arslan, gegen yil finansal ope-
rasyonlarini Orta Vadeli Program (OVP)
hedefleriyle tam uyum i¢inde, dengelive
ihtiyatli bir anlayisla yuratttklerinin altini
cGizdi.

Kaynaklari, reel ekonominin ihtiyaglari-

na uygun sekilde tahsis ettiklerini ve
operasyonel surekliligi sagladiklarini
kaydeden Arslan, "Bu yaklasimin somut
sonugclarini finansal gostergelerimizde
net bicimde gormekteyiz. 2025'in 9
ayinda aktif bUyukligumuz ylUzde 34 ar-
tarak 4 trilyon lirayi asarken, mevduatla-
rimiz yuzde 33 yukseldi. Ayni dénemde
net kdrimiz yuzde 80 artigla 20,2 milyar
lira seviyesine ulast" ifadelerini kullandi.

DEZENFLASYON KARARLILIKLA
SURMELI

Arslan, dezenflasyon surecinin kararlilikla
sUrdUrulmesi, mali disiplin anlayisinin
korunmasi, ongorulebilirligin yuksek
seyretmesi ve yatirnm ortaminin iyilesmeye
devam etmesinin temel beklentiler ara-
sinda yer aldigini vurguladi. Bu gergevede
enflasyonla mUcadele kapsaminda atilan
adimlarin 2026 yilinda meyvesini daha
¢ok verecegini kaydeden Arslan, politika
faizindeki dususlerin sanayi Uretimiyle
birlikte bircok sektort yukariya tagiyacagini
soyledi.



HALI SEKTORUNUN ICFE 2026
ISTANBUL'DA MUHTESEM BULUSMASI

ICFE 2026 INTERNATIONAL CARPET FLOORING EXPO FUARI 21 ULKEDEN 500 FIRMANIN KATILIMIYLA
ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILDI. TICARET BAKANI PROF. DR. BOLAT, “HALI IHRACATINDA 3 MILYAR

DOLARA DAYANDIK” DEDI

milyar dolarlik dis ticaret hacmi
ve yuzde 17'lik kUresel payiyla
Cin'in ardindan dunyanin en
buyUk ikinci hali ihracatcisi
konumunda bulunan Turkiye, sektorun
en onemli uluslararasi bulugsmalarindan
biri olan ICFE 2026 International Carpet
& Flooring Expo'ya ev sahipligi yapti.
istanbul Fuar Merkezi'nde Gclinci kez
duzenlenen fuar, hem sektorun gucunu
ortaya koydu hem de yeni ticari is birlik-
lerinin kapisini araladi.
istanbul Hali ihracatcilari Birligi (IHIB) ile
Guneydogu Anadolu Hali ihracatgilari
Birligi'nin (GAHIB) is birliginde, TUYAP
organizasyonuyla hayata gegcirilen ICFE
2026 International Carpet & Flooring
Expo, 11 salonda ziyaretgilerini agirladi.
Turkiye'den ve dunyadan hali ile zemin
kaplamalari sektérinun 6nde gelen
Ureticilerini bir araya getiren fuar, bir
kez daha Istanbul'u sektérin kiresel
merkezlerinden biri haline getirdi.

21 ULKEDEN 500 FIRMA FUARDA
Bu yil fuara 21 tlkeden 500 firma
katilirken, katilimcilarin 150'sini yabanci
sirketler olusturdu. GUglu uluslararasi
yapisiyla dikkat geken ICFE 2026, Uretici
ve alicilari ayni ¢ati altinda bulusturarak
yeni ihracat anlagmalari ve uzun vadeli is
birlikleriicin dnemli bir platform sundu.
Hali ve zemin kaplamalari alaninda faa-
liyet gosteren firmalar; makine halisi, el
halisl, tekstil tabanli zemin kaplamalari ve
yenilikgi tasarimlarla fuarda yer alirken,
ICFE 2026 sektordeki kuresel trendlerin
de yakindan takip edildigi bir vitrin oldu.

ACILISA UST SEVIYE KATILIM

ICFE 2026'nin aciligi, Ust dlzey protokol
katilimiyla gergeklestirildi. Acilis toreni-
ne Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
istanbul Valisi Davut Guil, Gaziantep
Buyuksehir Belediye Baskani Fatma

EKOVITRIN &5
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TICARET BAKANI PROF. DR. O®MER BOLAT, ICFE 2026 FUARINDA STANTLARI GEZEREK
BILGI ALDI.

Sahin ve Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Giltepe katildi.
Protokol Uyeleri, acilisin ardindan fuar
alanini gezerek firmalarin stantlarini zi-
yaret etti ve sektor temsilcileriyle gorus
alisverisinde bulundu.

3 MILYAR DOLARA DAYANDIK
Agllista konusan Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, tekstil ve hazir giyim sek-
toranun Turkiye ekonomisi icin stratejik
onem tasidigini vurguladi. Bolat, "Tekstil
ve hazir giyim sektorimuz 2025 yilini 31
milyar dolarlik inracatla tamamladi. Hali
ihracatinda ise 3 milyar dolara yaklastik.
Ticaret Bakanligi olarak dinyanin her

yerinde pazarlari dolasarak ihracatimiz
artirmaya devam edecegiz” dedi.

CUMHURIYET TARIHININ REKORU
Ihracatin ekonomik blylme ve istihdam
acisindan tasidigi oneme dikkat geken
Bolat, Aralik ayinda 26,4 milyar dolarlik
ihracatla Cumhuriyet tarihinin reko-
runun kirildigini, 2025 yili toplam mal
ihracatinin ise 273,4 milyar dolar olarak
gerceklestigini ifade etti. Hizmet ihra-
catiyla birlikte toplam ihracatin yaklasik
400 milyar dolar seviyesine ulastigini
belirten Bolat, ihracatcilar tebrik ederek
her zaman desteklemeye devam ede-
ceklerini soyledi.
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GAGLAR KEPEKGI: TURKIYE HALININ MERKEZI

MERINOS AVRUPA'YA HER GUN
30 BIN HALI DRGITIMI YAPIYOR

MERINOS HALI AVRUPA GENEL MUDURU CAGLAR KEPEKGI, "AVRUPADA 50 BIN METREKARELIK BIR
ALANDA 100 PERSONELIMIZLE HER GUN 30 BIN ADET HALININ DAGITIMINI YAPIYORUZ. HEDEFIMIZ

GUNLUK 75 BIN HALI" DEDI

REKABETTE ONE CIKMAYI HEDEFLERINE ALDIKLARINI BELIRTEN MERINOS HALI AVRUPA GENEL MUDURU GAGLAR KEPEKGI, HAMMADDE
URETIMINDEN NiHAI URUNE KADAR GUCLU BIR YAPIYA SAHIP OLDUKLARINI SOYLEDI.

aziantep'ten Avrupa’nin merke-
zine uzanan basari hikayesiyle
Erdemoglu Holding binyesinde
faaliyet gésteren Merinos Hall,
ICFE 2026'da "TUrkiye artik halinin merkezi”
soylemini somut verilerle destekledi.
ICFE 2026 kapsaminda Merinos Hall Avrupa
Genel Mudurt Caglar Kepekgiile gergek-
lestirdigimiz roportajda, sektorin donusu-
mUnden Merinos'un kUresel hedeflerine
kadar bircok baslik ele alindl. istanbul'un hall
sektorindeki roltine dikkat geken Kepekgi,
son yillarda fuarin TUrkiye'de dUzenlenmesi-
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nin sektore buyUk katk sagladigini belirterek
sunlar sdyledi: “Turkiye artik halinin merkezi
konumunda. Ozeliikle Gaziantep, diinyada
Uretilen her iki makine halisindan birini Greten
bir sehir. Merinos olarak biz de bu lokomotif
yapinin oncu firmalarindan biriyiz. Bu bayragd
en lyi sekilde tagimaya devam ediyoruz.”

AVRUPA'YA HER GUN HALI DAGITIMI
Merinos'un Avrupa operasyonlarina da degi-
nen Kepekgi, Almanya merkezli yapilanma-
nin geldigi noktay!, “Avrupa’da yaklasik 50 bin
metrekarelik bir alanda, 100 personelimizle

her gun 30 bin adet halinin dagitimini ger-
ceklestiriyoruz. OntimUizdeki 5 yil icinde bu
hacmi ikiye katlamayi hedefliyoruz” sozleriyle
anlattl. Merinos'un entegre Uretim gucune
dikkat ceken Kepekgi, hammadde Ureti-
minden nihai Urdne kadar guglu biryaplya
sahip olduklarinivurgulayarak, verimlive
sUrdurdlebilir uretimle rekabette 6ne ¢ikmayi
amagladiklariniifade etti.

ICFE 2026'YA 1000 YENi URUNLE
KATILDI
Merinos'un ICFE 2026'ya yaklagik 1000



MERINOS HALI DOKUMA TESISLERINDEN 80'DEN FAZLA ULKEYE IHRACAT

GERCEKLESTIRILIYOR.

farkli Grdnle katildigini belirten Kepekgi, fuar
suresince dunyanin dort biryanindan gelen
ziyaretcilere yeni koleksiyonlarin tanitildigini

soyledi. Kepekgi, fuarda gorev alan yaklagik

100 kisilik ekibin 50'den fazla Ulkeden gelen
alicilarla birebir temas kurdugunu bildirdi.

80'DEN FAZLA ULKEYE iHRACAT
Merinos Urdnlerinin 80'in Uzerinde Ulkeye
ihrag edildigini ifade eden Kepekgi, en blyUk
pazarlarin ABD ve Avrupa oldugunu belirtti.
Asya ve Orta Dogu pazarlarinda da guglu

bir konumda olduklarinivurgulayan Kepekgi,
mUsteri taleplerine gdre esnek Uretim anla-
yisinin Merinos'un en dnemli avantajlarindan
biri oldugunu sdyledi.

Hall sektorinde renk ve tasarm trendle-
rine de deginen Kepekgi, 2026'ya iliskin
ongorulerini, “Pantone’un belirledigi trendler
ev tekstilinde dnemli bir referans. 2025 ve
2026nin ilk doneminde elma yesilive kahve-
rengi 6zellikle Avrupa‘da ¢ok guglu bir trend
yakalad!. Gri, bej ve krem ana renkler olmaya
devam ederken, bu renkleryan tonlarla
zenginlesiyor” seklinde paylastl.

ALMANYA'YA YENi KAMPUS YATIRIMI
Merinos'un Almanya‘daki Medipa Kampusu
yatinmi hakkinda da bilgi veren Kepekgi,
2026 yilinda ingaat surecinin baslayacagini
acikladi. 80 bin metrekarelik alanda kurula-
cak yeni kampusle birlikte Avrupa'daki istih-
damin artacagini belirten Kepekgi, ginlik 75
bin adet hall dagitim kapasitesine ulasmayi

GAGLAR KEPEKCi AVRUPA'DA
SATILAN 2 HALIDAN BIRINiN
MERINOS OLDUGUNU
BELIRTEREK HEDEFLERININ
BU BASARIYI DIGER AVRUPA
ULKELERINE DE YAYMAK
OLDUGUNU SOYLEDI

MERINOS AVRUPA DAGITIM USSU MEDIPA
HANDELS GMBH

hedeflediklerini sdyledi.

Merinos'un Avrupa pazarindaki glicinU net
birifadeyle ortaya koyan Kepekgi, su deger-
lendirmeyi yaptr: ‘Bugin Almanya'da satilan
her iki halidan biri Merinos. Hedefimiz bu
basariyi diger Avrupa Ulkelerine de yaymak.”

VERIMLILIKLE REKABET EDEBILIRIZ
Cinile rekabet konusuna da deginen
Kepekgi, yuksek iscilik maliyetlerine ragmen
verimlilik ve entegre Uretimle rekabet avan-
tajl saglamaya calistiklarini belirtti. Onimuiz-
deki dénemi pozitif gdrduklerini ifade eden
Kepekgi, yatinmlarin surecegini ve blyume
hedeflerinden vazge¢cmeyeceklerini sozleri-
ne ekledi.

Kepekei, "ICFE 2026, Turkiye hali sektori-
nun kuresel gucunu bir kez daha ortaya
koyarken, istanbul'u sektoriin uluslararasi
bulusma noktalarindan biri olarak konumlan-
dirmayi basardi. Fuardan ¢ikan yeniis birlikle-
rive yatirmlarin, Snimuzdeki donemde
ihracata ve sektorel buyumeye onemli katki
sagdlamasi bekleniyor" dedi.

1970'DEN GUNUMUZE BASARI OYKUSU
1970 yilinda Onursal Bagkan merhum
Mehmet Erdemoglu tarafindan sadece iki
kilim dokuma tezgéht ile Uretim faaliyetlerine
baslayan Merinos, 1983 yilina kadar devam
eden kilim Uretiminin ardindan, ayniyil hali
Uretimine ge¢ti. 1990 iyillara gelindiginde
dUnya markasl olma yolunda bUyUk ivme
kazanan marka 1992 yilinda kendi ipligini
Uretmeye basladi. Merinos bugtn dunyanin
en bUyuk makine hali Ureticisi olarak faaliyet
gosteriyor. DUnyadaki makine parca hali
Uretimin yuzde 7'si Merinos tesislerinde
gergeklestiriliyor.

Merinos; Gaziantep ve Cerkezkdy / Tekir-
dag'da 1.3 milyon m2 toplam alan Uzerinde,
850.000 m2 kapall alandaki entegre tesis-
lerinde dort ana kategoride; polyester cips,
makine halisi, tufting halisi ve iplik Gretimi
yapiyor. Hal sektort lideri Merinos basta Av-
rupa, Amerika, ingiltere olmak (izere 5 kitaya
ihracat gerceklestirirken, bu basarisiyla her
sene alaninda ihracat sampiyonu oluyor.

TURQUALITY SERTIFIKASINI ALAN iLK
FIRMA

Merinos, uluslararasi markalasma programi
olan Turquality sertifikasini hali sektorinde
alan ilk marka. Turkiye'nin 500 buyUk sanayi
kurulusu 2024 listesinde 106. sirada yer alan
Merinos, deger Uretmeyi, Uretim gucuyle
teknoloji ve insan kaynagina verdigi onemle
surdurulebilir bir gelecek igin galismalarina
devam ediyor.
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ICFE 2026 ismuqyl FUARI'NDA .iiniiguniui.smﬁiuni
NURTEKS TURKIYE'NIN URETIM
GUCUNU DUNYAYA GOSTERDI

KALITE VE GUVEN VIZYONUYLA BUYUYEN NURTEKS GUGLU AR-GE ALTYAPIS| VE SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
YAKLASIMIYLA TURK MUHENDISLIGINI VE URETIM GUCUNU DUNYA PAZARLARINDA TEMSIL EDIYOR
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NURTEKS YONETIM KURULU BASKANI iBRAHIM NALBANT (SAGDA), GENEL MUDUR iZZET NALGAKAN FUARI VE FIRMALARINI EKOVITRIN'E

DEGERLENDIRDILER.

Uresel hali ve zemin kaplamalari
sektorunun en dnemli bulusma
noktalarindan biri haline gelen
ICFE 2026 International Carpet
and Flooring Expo, 6-9 Ocak tarihle-
ri arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde
dizenlendi. istanbul Hali ihracatcilari
Birligi (HIB) ile Guineydogu Anadolu Hall
ihracatgilari Birligi'nin (GAHIB) is birliginde,
TUYAP organizasyonuyla diizenlenen fuar,
Turkiye'den ve dunyanin dort bir yanindan
sektor profesyonellerini istanbul'da bulus-
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turdu. 21 Ulkeden 500 firmanin Uzerinde
katilimla, 11 salonda duzenlenen ICFE
2026'da, 150 yabanci firma yer aldi.

DUNYANIN EN BUYUK HALI FUARI
Fuarin 6ne ¢ikan markalarindan biri olan
Nurteks, yarim asri asan tecrUbesi, yUksek
Uretim kapasitesi ve uluslararasi sertifika-
lara sahip urdnleriyle ICFE 2026'da yogun
ilgi gérdu. Ekovitrin'den Ali Karabas'in
sorularini cevaplayan Nurteks Yonetim Ku-
rulu Baskani ibrahim Nalbant, istanbul'da

dUzenlenen bu buyUk organizasyonun
sektore kattigl degere vurgu yaparken,
fuarin tarihsel bir dondstmun sonucu
olduguna da dikkat gekti.

Uzun yillar Almanya‘da duzenlenen
Domotex fuarlarina katildiklarini hatirlatan
Nalbant, “1985'ten itibaren Frankfurt ve
Hannover'deki fuarlara TIR larla Grun tasi-
yarak katildik. Stand kurmak, lojistik, ulagim
ve konaklama buUyuk zorluktu. Vizelerin de
zorlasmasilyla birlikte Avrupa'daki fuarlarin
cazibesi azaldi. Bugun geldigimiz noktada



dinyanin en biyiik hali fuari istanbul'da
dUzenleniyor. Bu, Turkiye'nin emegiyle
kazandigi bir basar” dedi.

istanbul'un ulasim, konaklama ve sehir alt-
yapisiyla fuar katilimcilarina buyuk kolaylik
sundugunu vurgulayan Nalbant, son U¢
yillda ICFE'nin her yil daha da buyudugu-
nu belirterek, "Hannover'deki Domotex
neredeyse bitti. Turk firmalari artik oraya
gitmiyor. Herkes istanbul'a geliyor. Bu
durumdan Turkiye adina son derece mut-
luyuz” diye konustu.

SENTETIK CiMiN ONCUSU

Nurteks'in sektdrdeki yolculugunu anlatan
ve her zaman ilklere imza attiklarini belirten
ibrahim Nalbant, Tirkiye'de "sentetik gim”
alanindaki oncu roldnU su sozlerle anlatt:
“Tarkiye'ye sentetik ¢imi ilk getiren firmayiz.
1980’lerde ‘¢im hali’ dedigimizde kimse ne
oldugunu bilmiyordu. Kalite ve hizmetten
asla 6dun vermedik. Bizden sonra sektore
girenler oldu ama kaliteyi ve hizmeti surdu-
remeyenler piyasada kalamad.”

Bugun futbol sahalarindan otellere, gocuk
oyun alanlarindan peyzaj projelerine kadar
¢ok genis bir alanda urtin sunduklarini
belirten Nalbant, Nurteks'in yalnizca Urin
degil, uzun vadeli guven sundugunu
vurguladi.

GENi$ URUN YELPAZESI

Merkezi Istanbul'da bulunan Nurteks,
Corlu ve Cerkezkoy'deki tesislerinde
toplam 85 bin metrekarenin Gzerinde
kapali alanda Uretim yapiyor. Yillik 18 milyon
metrekare Uretim kapasitesine sahip olan
firma; sentetik ¢im, kontrat halilar, ev

tipi halilar, cami halilari, yolluk ve paspas
Uretimiyle sektorin dnde gelen markalari
arasinda yer aliyor.

FIFA, FIH, WR, GAA ve ITF sertifikalarina
sahip Urunleriyle dinya ¢apinda guven
kazanan Nurteks, buguine kadar 700'Un
Uzerinde FIFA sertifikall profesyonel futbol
sahasi projesini hayata gegirdi. Bugun
70'ten fazla Ulkeye ihracat yapan sirket,
Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu pazar-
larinda lider konumda bulunuyor.

ONCE KALITE, SONRA FiYAT

2026 yilina iliskin beklentilerini de paylasan
ibrahim Nalbant, kiiresel ve yerel élcekte
yasanan ekonomik zorluklara ragmen kali-
te odakli Uretimin vazgegilmez oldugunun
altini gizdi. "Dunyada da Turkiye'de de bir
kriz var. iscilik maliyetleri artti. Ancak ucuz
olsun diye kaliteden 6dun verilen Urun,

NURTEKS YONETIM KURULU BASKANI iBRAHIM NALBANT,
HER ZAMAN ILKLERE iIMZA ATTIKLARINI, SENTETIK CiM
SEKTORUNDE DE ONCU OLDUKLARINI SOYLEDI.

FIFA, FIH, WR, GAA VE ITF
SERTIFIKALARINA SAHiP
URUNLERIYLE DUNYA
CAPINDA GUVEN KAZANAN
NURTEKS BUGUNE KADAR
700°UN UZERINDE FIFA
SERTIFiKALI PROFESYONEL
FUTBOL SAHASI PROJESINI
HAYATA GECIRDI

URTEKS

uzun vadede firmayi yok eder. Biz her zaman
once kalite, sonra hizmet diyoruz” ifadelerini
kulland. Kaliteye dayall Gretimin musteri gu-
venini kalici hale getirdigini belirten Nalbant,
“MUsteri Nurteks'ten Urun aldiginda ‘acaba
yanlis mialdim'’ diye dUstnmez. GUvenle
alir, kullanir. Alan da mutlu, satan da mutlu,
Ureten de mutlu olur” dedi.

TURK MARKASIYLA KURESEL BASARI
Kurucusu lbrahim Nalbant'in kalite ve
guven vizyonuyla buyuyen Nurteks, 250'yi
askin galisani, guglu Ar-Ge altyapisi ve
surdurulebilirlik odakli yaklasimiyla, Tark
muhendisligini ve Uretim gicunU dunya
pazarlarinda temsil etmeye devam ediyor.
ICFE 2026 ise, Nurteks gibi guglt Turk
markalarinin kiresel vitrine giktig, istan-
bul'u hali sektorinun uluslararasi merkezi
haline getiren stratejik bir organizasyon
olarak dikkat ¢ekti.
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MAKALE

Tarihsel Degisime
Ne Kadar Hazir1z?

Sedat YILMAZ

Unyada Ulkelerin sinirlari degismeye zorlanirken insan-

lar jeopolitik hakkinda olan biteni, hatta gelecege dair

beklentileri ve sonuglarini merak ediyor. Gegmiste jeo-

politigin bu kadar konusulmadigini, ekonomik buyime
ve sermaye akislari Uzerinde bu kadar etkili olmadigini gézlemledik.
Bundan sonra ne olacak, hangi gelismelerle karsilasacagiz belli
degil. Gelecek yillar belirsizligini koruyor. Sayet degisim buyUk bir
gaglayan ise akintiya karsl kiirek gekmektense s6z konusu stregte
devletimize, kendimize, cevremize ve firmamiz varsa musterilerimize
faydasl dokunacak islere odaklanmak en dogru yol olacak. Hangi
sektorde is yaparsak yapalim bundan boyle jeopolitik, teknoloji ve
kUresel piyasalarin kesistigi ve harmanlandigi bir merkez veya plat-
form olmak, bu gergevede ciktilarile Urlnler imal etmek gelecegin
gelecekteki belirsizliklerine karsi en iyi savunma kalkani olacagini
ortaya koyuyor. Alti ¢izilecek olursa; fert veya cemiyet olarak jeopo-
litik yeteneklerle bezenmek, 6nce insana sonra teknolojik makine-
lesmeye yatinm yapmak ayakta kalmanin 6ncelikli sarti. Gelecegin
gunumuze verdigi mesaj su: Jeopolitik ve jeoekonomik ddneme
ayak uyduranlar ve bu dénemde her turlt savunmasini en iyi
sekilde gelistirebilenler ne olursa olsun, ge¢gmisinden ve kullerinden
yeniden dogacak, ileriye emin adimlarla ylrtyecek.

FARKLI BIR GUNE UYANABILIRiZ

Bu dénemde ulke sinirlarinin yeniden belirlenecedi, tedarik
zincirlerinin sekillenecedi, rekabet cografyalarinin farkli bir sekilde
yapilanacagy, yeni yeni kilit kaynak ve Ulkelerin ortaya ¢ikacagdy, Orta
Dogu'dan Guney Cin Denizi ve Pasifik'e kadar, Gronland, Asya ve
Avustralya'dan Guney Amerika'ya, BRICS+ Ulkelerinden Afrika'ya
kadar donusum gegirecegini sdylememek diinyay anlamamak
olur. S6z konusu suregte halen yasadigimiz ve daha uzun zaman
etkisini gosterecek jeopolitik ve jeoekonomik rekabetin nerede
sonuglanacagini ¢ézUmleyenler gelismelere karsi bir nebze daha
sansli olabilir. HUl&asa derin tarihsel degisime hazir olun, demek isti-
yorum. Adaletin ve merhametin gug¢ zehirlenmesinin eline gegtigi,
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bor¢lanmanin kat kat arttidi, hilenin, yalanciligin, dldurtcd rekabetin
ve tutarsiz dis politikalarin agir bastig, siddet ve gerilimlerin arttigi,
gUgc dengelerinin bozuldugu ve her seyin degismeye yUz tuttugu
dUnyada ansizin farkli bir glne uyanabiliriz!

Dunyanin gegcmisten gelen curuflar olan; neoliberaller, rasyonilist-
ler, gelenekgiler, ktireselciler ve bilinemeyen fraksiyonlar nasil ko-
numlanacak, su anda meghul! Covid sonrasi daha fazla bilinglenen
ve dunyanin gidisatini sorgulayan toplumlar malum gelismelere
karsi insallah yeni korunakli setler olusturuyorlardir.

ZIHINLERDEKI COZUMSUZ SORULAR

Jeopolitik durus bir gu¢ dengesi midir? Jeopolitigi olusturan ana
etken nedir? Jeopolitigin arkasinda Ulkeler mi, sermaye mi, mega
zengin aileler mivar? Jeopolitigin sinirlar nereye kadar uzaniyor?
Askeri gugler jeopolitigin neresinde konumlaniyor? Giderek daha
da hizlanan jeopolitik degisim her donem farkli bir hal aliyorsa degi-
simi hangi etkenler koruklUyor? Ekonomik ve siyasi glcU harekete
gegirenler jeopolitik amaglari icin dinya hakimiyetini mi hedefliyor?
Sorularin kismi cevabini 6zet de olsa vermeye ¢alisayim...

Orta Dogu, Rusya — Ukrayna gerilimi, BRICS+'in buyimesi, Cin'in
Kusak ve Yol Girisimi'yle ticaret yollarini elde etme ¢abasl, Afrika'da
koloniler olusturmasi, ABD — Cin ticaret savasinin farkli bir sekle
bdrdnmesi, ABD'nin Gronland ile nadir elementlere ve yeni bir
ticaret yollar agma hedefi, Veneziela'ya ve ardindan iran'in yer

alti zenginliklerine ¢cokme plani, TUrkiye, Avustralya ve Brezilya'nin
gug gosterileri, dijitallesmenin hizlandigi donemde finansal soguk
savas ve acik deniz rekabeti yeni dinyadaki gelismelerin alt yapisini
olusturan gelismeler seklinde ele alinabilir.

“ Adaletin, hukukun

ve merhametin giic¢
zehirlenmesinin eline gectigi,
bor¢clanmanin kat kat arttig,
hilenin, yalanciligin, éldiiriicii
rekabetin ve tutarsiz dig
politikalarin agir bastig,
gerilimlerin arttig: ve giic
dengelerinin bozuldugu diinyada
ansizin farkh bir giine uyanabiliriz



DUNYA NEREYE EVRILIYOR?

Gegen son 30 yila bakildiginda; dUnyanin yaklasik dortte bir enerjisini
tlketen ABD'nin kuresel Uretimde geriledigini gormek mumkun.
Digeryandan Cin'in ise bu alanda ABD'ye geride birakarak dinyada
ticaret ortagi olarak buyuk gl seklinde ortaya gikmasl, bu gelis-
melere karsilik ABD basta bati cephesinin de jeopolitik anlayisini
savasa gevirmesi gorunen kdyu gosteriyor. Rusya — Ukrayna savasi,
Orta Dogu'da Gazze, Guney Cin Denizi'nde gerginlikler, VenezU-
elave iran'daki gelismeler, BRICS+lerin ekonomide G7'leri geride
birakmasi, ABD, ingiiltere, Almanya ve Japonya gibi dev lkelerin glic
kaybetmelerinin dunyay bir ates cemberine dogru surtkleyecedine
dairyorumlar fazlalasiyor. Dolayisiyla teror orgutlerini de devreye
alarak halen devam eden vekalet savaslari ve bolgesel catismalarin
temelinde bahsettigim fotografin olduguna dikkat gekmek isterim.
Bircok politika yazari bu konuya fazla deginiyor. John Mearseimer
kitabinda jeoeokenominin zorladigi sartlar dahilinde buyUk devlet-
lerin mevcut guglerini artirma egilimine girdiklerini, olasi tehditlere
karsi glvenliklerini saglamada getin bir hegemonya kurmak yoluna
gidebilecekleriniifade ediyor. Dis politika uzmani Henry Kissinger da
batidaki gu¢ kullanim i¢ gidustne vurgu yaparak batinin inisiyatif al-
maktan cekinmedigini séyliyor. Ozellikle son 10 yildir kizisan ABD-Gin
ticaret savasinin bUyUk gapli sicak bir catismaya donme ihtimalinden
bahseden ¢ok sayida dUsunur oldugunu belirtebiliriz.

ETKIi VE TEPKININ SONUCLARI

S6z konusu dogrultuda orta vadede; jeoekonomik ortam, yeni tica-
ret bloklari dogurabilir. Yapay zekanin askeri ve ekonomik Ustunltk
araci olmasi bazi Ulkelere avantaj saglayabilir. Orta Dogu'da israil'in
bdlgedeki enerji kaynaklarina konmasi ve kuresel ticaret yollari-

ni elde etme ¢abasl hizlanabilir ve kuresel finans, birgok Ulkeye
baskilarini artirabilir. Beraberinde ntkleer silahlanmanin arttigini

ve kontrolstz yayildigini gorebiliyoruz. ABD'nin Avrupa'ya her tarld
stratejik baskisinin Avrupa Birligi'nde ortak bir ordu kurulusuna
sebep olabilir. Klresel bazda ¢ok kutuplu ¢etin bir rekabet orta-
mindan gegiyoruz. Bir kez daha tekrarlamakta fayda gérayorum...
2025'in hastaliklar bu yil da devam ederse jeocekonomik rekabetin
sicak gatismalara evrilme ihtimali yUksek gérunuyor.

BELIiRSiZLIKLER 2026’YA TASINDI

Tabiiille de sicak catismalar beklememek I&zim... MUcadelenin
savas ve gatismalar jeopolitigine bagl baska araglarla devam ede-
bilecegini asla unutmayalim. Ulusal ¢ikar diye savasanlarin kimlere
hizmet ettigini iyi gormeli, gercekgi ve faydali jeopolitik sonuglari
Uretmek igin gozU doymazlara karsl gereken tedbirler gecikmeden
alinmalidir. Ticaret, enerji, siber, yardim, dogrudan ve finansal yati-
rimlarin birer jeoekonomik araglar olup olmadigini iyi analiz etmek
de bugUnun en jeopolitik yaklasimi, diyorum!

Mevcut kuresel ortam calkantili ve menfaatler ugruna her an degi-
sime odakli. SomUurmeye alismis guglerle, somurUye karsi direnen

gUclerin icra ettikleri jeopolitik guglerin gerektiginde siddeti de
planlayarak belirsizliklerle dolu gelecege hazirlandigini sdylemek
yanlis olmaz. 21'inci yUzyil buyuk degisimin ilk adimi... Diger adimlar
22'nci yuzylla nasil taginacak, yasayanlar gérecek!

2025 belirsizlikler yili olarak kapandi. 2026'nin sorunlara ¢ozdm
olabilecegdini distinmek biraz iyimserlik gortnttsu veriyor. CUnku
yiligi gelismelere bakildiginda 2026 nin iyi bir seyi vaat ettigini
gormek zor. Ortada olan tek sey; 2025 yilindan kalma belirsizliklerin
dayatilmasl. Yani yeniyil muhtemelen s6z konusu dayatmalarin
nasll yonetilecegi psikozuyla gegecek.

KIYAMETE YOLCULUK HIZLANDI

Yapay zeka insanligin butun islerinde yerini alirken ahlaki zafiyetin
kuresellesmis olmasini tepki gosterilse de artik kimse yadirgami-
yor. Savaslarda mesk(n mahallerin bombalanarak ¢oluk gocuk,
kadin, geng, ihtiyar paramparca edilmesi, adaletin rafa kalkmasi,
demokratik rejimlerde dahi otoriter rejimlerde yasananlarin gozlen-
mesi siradan igler haline geldi. Askeri, politik ve ekonomik glictin
fevkalade hareketli olmasi sebebiyle kiresel siyasi sisteminin
nereye gittigine yonelik projeksiyon yapmak imkansiz gibi bir sey.
Herhalde kiyamete yolculuk hizland!

Turkiye de kuresellesmenin hiziyla farkli bir ¢izgide ydrdmayor.
Dunyadakiler kadar ahlaki ¢okuntu yasamasa da bu zamana kadar
gUglukle elde edilen sermayelerin zevku sefada heba ediimesi,
zenginliklerin kumar, fuhus ve uyusturucu masalarinda birakilimas,
tasarruf yonunden zayif olan TUrkiye'ye dnemli ikazlar zinciri diyebi-
liriz! Turkiye'nin gergekgi jeopolitik ve jeoekonomik tespitler yaparak
savunmasinin yaninda, sosyal, ekonomik ve ahlaki ¢elik kubbesini
genisletmek ve daha saglamlastirmak birinci ameliyesi olmall.
Liyakat ve hakikatin birgok alanda g6z ardi edildigini gézlemledi-
Gimiz Turkiye'nin Uzerine yapisan ahléaki zafiyet gamurunu atarak
temiz eller operasyonlariyla istikrar ve dengeyi; hukuka, adalete,
siyasete ve yonetimlere taslyip vicdanlar rahatlatmak zorunda
oldugumuzu bilmeli ki, degisen kuresel duzene ayak uydurmada
zorluk gekmeyelim!

Mevcut kiiresel ortam;

calkantil1 ve menfaatler
ugruna her an degisime odakl:.
Somiirmeye alismis giiclerle,
somiiriiye kars1 direnen giiclerin
icra ettikleri jeopolitik giiclerin
gerektiginde siddeti de kullanarak
belirsizliklerle dolu gelecege
hazirlandigini séylemek yanlis
olmaz
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EKOVITRIN SURPRIZ MADENIN CIKISINA ARALIK'TA iSARET ETMISTi

ALTIN VE GUM$ REKORDA
BAKIR GIKIS iCill PUSUDA

EKOVITRIN ARALIK 2025 TARIHLI SAYISINDA "ALTIN VE GUMUSUN YERINI 2026'DA BAKIR MI ALACAK?"
SEKLINDE ATTIGI BASLIKLA AGRESIF SEKILDE YUKSELEN SARI VE BEYAZ MADENIN YERINE BAKIRI
ALTERNATIF OLARAK GOSTERMISTI

SEDAT YILMAZ
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mtia piyasalari yeniyila hizl bir giris
yapti. ABD dolarindaki dUsus, reel
ve fiziki varliklara artan talep ve
Trump yonetiminin daha sert bir
dis politika izZlemesiyle yUkselen jeopolitik
gerilimler bu yUkselisi destekliyor. Jeopolitik
gerilimler ve ekonomideki riskler 6zellikle
altin, gimus, bakir ve emtia fiyatlarinda
yukselise sebep oluyor. ABD Merkez
Bankasi'nin (FED) Ocak ayinda faizleri sabit
birakmasini gundemine dahi almayan altin
ve gumus fiyatlan Trump'in Venezuela'dan
sonra iran‘a saldirt icin hazirlik yapmasi
Uzerine rekorlar kirmaya basladi. Ekovitrin
dergisi Aralik 2025 tarihli sayisinda "Altin ve
GUmUsUn Yerini 2026 da Bakir mi Alacak?”
seklinde attigi baslikla agresif sekilde yUk-
selise gegen sari ve beyaz madenin yerini
bakir alacagina dair tahminde bulunmustu.

BAKIRDA OCAK'IN SON HAFTASINDAKI
SEYRI

Piyasa uzmanlarina gore, bakir vadeli islem-
leri, 29 Ocak'ta yuzde 5 artigla pound basi-
na (453,6 gram) 6,2 dolarin Uzerine ¢ikarak,
jeopolitik ve ticaret belirsizlikleri ile dolarin
ani duslsu yatinmcilar tedirgin ederken,
gergek varliklara olan artan talep ile rekor
seviyelere ulastl. Son gelismelerde, ABD
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EKOVITRIN ARALIK 2025
TARIHLI SAYISINDA "ALTIN VE
GUMUSUN YERINi 2026'DA
BAKIR MI ALACAK?" SEKLINDE
ATTIGI BASLIKLA AGRESIF
SEKILDE YUKSELEN SARI

VE BEYAZ MADENIN YERINE
BAKIRI ALTERNATIF OLARAK
GOSTERMISTI

Baskani Donald Trump, iran'a, Ulkenin Was-
hington ile birticaret anlasmasina varmasi
halinde, Haziran'da verdigi saldirndan ¢ok
daha siddetli askeri saldirilarla tehdit etti.
Trump'in diger Ulkelere yonelik gimruak tari-
fesi tehdlitleri ve dolarin zayifligina karsi gos-
terdigi belirgin kayitsizlik, metallerdeki kagisi

daha da korukledi. Bakir, ayrica tekrarlayan
arz sikintisi ve 6zellikle yenilenebilir eneriji
ve yapay zeka gecisi ile desteklenen guclu
sanayi talebi tarafindan destekleniyor. Bu
arada, Sanghay, Londra ve New York'taki
bakir stoklari son haftalarda artarak toplam
tutar 200,000 tonun Uzerine ¢ikard.

GRAM ALTINDA 12.000 TL HEDEFi
ABD Merkez Bankasi FED'in faizi sabit
birakmasinin ardindan FED Baskani Jerome
Powell'in konusmasi ve ABD Baskani Do-
nald Trump'in iran’a yonelik saldir hamle-
leriyle yeniden yUkselise gegen altinin ons
fiyatl, zayif dolar endeksinden ve jeopolitik
gerginliklerden destek 29 Ocak itibariyle
5600 dolar seviyesine yaklasarak tarihi
zirvesini gordu. Altinin gram fiyati da 7800
TL'nin altinda harekete basladi. GUmUusun
onsu 5155 TL, gram fiyati da 165 TLyi gecti.
Uzmanlar gram altin fiyatinin yilsonu 10.000
—-12.000 TL arasinda degisecegini tahmin
ediyor. 29 Ocak 2026 tarihi itibartyla gimUs
piyasalarinda énemli bir yukselis yasaniyor.
GUmuUsUn ons fiyatl 5155.23 TL, gram fiyati
ise 165.7556 TL olarak belirlenmis durum-
da. GUmus fiyatlarindaki gunluk degisim
yUzdesiylzde 2.04 ile ylzde 2.08 arasinda
degisiyor. Dolar bazli fiyatlar da dikkat gekici
artiglar gosteriyor.

BAKIR FiYATLARI SESSiZCE
YUKSELISTE

Londra Metal Borsasi'nda (LME) gosterge
niteligindeki Ug aylik bakir vadeli kontratlari
ton basina 13.965 dolara kadar yukselirken,
yllbasindan bu yana kazanglar yaklasik yuz-
de12'ye ulastl. Bakirgunluk yUzde 6, haftalik
bazda yUzde 9, aylik ylzde 14, Ug aylik ylzde
20 ve yillik yizde 48 deger bakir fiyatlarinda
yukselis devam ediyor. Bakir pound basina
(453,6 gram) 6,3 dolardan islem gordu.
Bakir fiyatlari kiresel piyasalarda guclu bir
yUkselis sergileyerek tim zamanlarin en
yUksek seviyesine ulastl. Yuzde 5'in Uze-
rindeki artis, metal piyasalarinda dikkatleri
yeniden bakira cevirdi. Bakirda ivmelenen
talep, gelecek doneme iliskin bakir arzinda
endiseleri artinrken, bu emtiadaki kuresel
talebin 2040 yilina kadar yuzde 50 artmasi
bekleniyor. Piyasalarda bakir fiyatlarin-

daki yukselisin temel nedenleri arasinda
arzin daralacagina yonelik beklentiler 5ne
¢ikiyor. Buna ek olarak, ABD dolarinin deger
kaybedecegine dair dngdrdler yatirimeilarin
emtia ve Ozellikle metallere yonelmesine
yol agtl. Guvenli ve fiziki varliklara artan

ilgi, fiyatlardaki ivmeyi guglendirdi. Emtia
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piyasalar yila hizli bir baslangig yaparken,
dolarin zayiflamasi ve jeopolitik belirsizlikler
fiyatlar Uzerinde belirleyici olmaya devam
ediyor. Trump yonetiminin daha sert bir dis
politika ¢izgisi izleyecegine dair beklentiler,
kuresel risk algisini artirarak yatinmcilari reel
ve fiziki varliklara yonlendiriyor.

NE ALTIN, NE GUMUS, BAKIRA DiKKAT
Piyasa uzmani islam Memis, "Ne altin ne
gumus" diyerek 2026 igin bakira isaret etti.
Altin fiyatlannin rekor seviyelere ulastigi bir
doénemde konusan Memig, yatinmcilann yeni
firsatlara odaklanmasl gerektigini belirterek,
"GUmUsU kagiranlar sakin Gzdlmesin. Bu yilin
asll yildizi bakir olabilir" dedi. "Genelde merkez
bankalarnnin paralar reddettigive savaslarn
oldugu donemlerde oluyor. Ne savag varne de
blyUk bir kriz var dinyada. Metal milliyetciligi
var. Platin, palladium tarafinda" diyen Me-

mis, Elon Musk'in agiklamalarni hatirlatarak,
dUnyadaki elektrik tesisatlarinin ve altyapinin
yapay zekanin enerji intiyacina gdre yeniden
dizayn edilecegini, bunun da devasa miktarda
bakirkablo ve malzeme kullanimianlamina
gelecegini soyledi.

DUNYADA BAKIR KULLANIMI ARTIYOR
"Genelde merkez bankalarinin paralari
reddettigi ve savaslann oldugu donemlerde
oluyor. Ne savas var ne de buyUk bir kriz var
dunyada. Metal milliyetgiligi var. Platin, palla-
diumtarafinda" diyen Memis, Elon Musk'in
aclklamalarini hatirlatarak, dUnyadaki elektrik
tesisatlarinin ve altyapinin yapay zekanin enerji
ihtiyacina gore yeniden dizayn edilecegini,
bunun da devasa miktarda bakirkablo ve
malzeme kullanimi anlamina gelecegini sy-
ledi. Islam Memis, "Acemiyatinmcilara diyoruz
ki; Bilmediginiz piyasaya girmeyin buttin
varliginiziyatirmayin. Yilin bitmesine 10 ay var
oyuzden ¢ok aceleci olup panik yapmamak
lazim. Doviz borsa tarafi ucuz. Bitcoin geriledi”
tavsiyelerinde bulundu.

BAKIR YATIRIMCILARINA TAVSIYE
Bakirin son haftalarda 6zellikle sosyal
medyada en ¢ok konusulan emtialardan
biri haline geldigini hatirlatan islam Memis,
buguine kadar bakir yatirimi yapmamis,
bakiri yatinm araci olarak bilmeyen ancak
“Yatinm yaparsam kazanir miyim?” diyenle-
rin sayisinin arttigina dikkat gekti.

Bakir fiyatlarinin nigin yukseldigine yonelik
degerlendirmede bulunan islam, "Bakr,
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FED’iN FAIZLERi SABIT
BIRAKMASINI GUNDEMINE
ALMAYAN ALTIN VE GUMUS
FIYATLARI TRUMP’IN
VENEZUELA’DAN SONRA iRAN’A
SALDIRI iCiN HAZIRLIK YAPMASI
UZERINE REKORLAR KIRMAYA
DEVAM EDiYOR. UZMANLAR
ALTIN VE GUMUSUN GERGEK
DEGERINDE OLMADIGINI
YORUMLUYOR

enerji donusumunun, teknolojik ilerle-
menin ve stratejik hammadde ihtiyacinin
merkezinde yer allyor. Bakir onceden
ekonomi yavasladigi zaman duser, bUyume
hizlandiginda ydkselirdi. Bu nedenle bakrr,
ekonominin nabzini tutan bir gosterge
olarak gorulurdt. Ancak bakir, sadece bir
sanayi metali degil, enerji ddnUsumunun,
elektrifikasyonun, elektrikli araclarin, yapay
zeka ve veri merkezlerinin, vazgegilmez
sebeke ve altyapi yatinmlarinin vazgegilmez
girdisi konumunda” dedi.

DUNYADA BAKIR KULLANIMI ARTIYOR
Bir elektrikli aracin, igten yanmali bir araca
kiyasla 3-4 kat daha fazla bakiricerdigine,
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batarya sistemleri, motorlar, kablolama ve
sarj altyapisi bakir talebini dogrudan artirdi-
gina dikkat ceken Memis, “Gunes, ruzgar ve
enerji depolama sistemleri, yuksek miktarda
bakir kullanimini zorunlu kiliyor. Yapay zeka
odakli veri merkezleri, yUksek enerji tUketimi
ve yogun kablolama gereksimi nedeniyle
bakir talebini yeni bir boyuta tasiyor. Ktresel
bakir retiminin buyuk bolumu Sili ve Peru
gibi birkag ulkede yogunlasmis durumda.
Grevler, gcevresel dUzenlemeler, politik
nedenler arz kesintisi riskini artiryor” deger-
lendirmesini yapti.

ELEKTRIGi BOL VE UCUZ URETENLER
KAZANACAK

Elon Musk, Davos Zirvesi'nde "Yapay

zeka ¢agini kazananlar, elektrigi en bol

ve en ucuz Uretenler olacak. Yeni nesil Al
(yapay zeka), Ulkeler arasi enerji rekabetini
baslatacak. Veri merkezlerinin talebi patliyor.
Mevcut elektrik altyapis, bu hizda bir Al
buyUmesini kaldiramaz” dedi. Musk, regete
olarak da ‘gunes enerjisi, batarya depolama
ve nukleer enerjileri’ isaret etti.

Yapay zeka teknolojisinin Ulkelerin altyapi-
sini kurtarmadigin, altyapilar degisecekse
bakira ihtiyac oldugunu dile getiren islam
Memis, “Bir yandan Amozon'un bakir talebi
ki Amozon da iki yil bakir alacagina dair s6z-
lesme imzaladi. 10 yil aradan sonra ABD'de
ilk kez bakir madeninin agilmasi ve intiyaca
bagli bakir Uretimleri artiyor. DUnyada sade-
ce 980 milyon ton bakir var. 2040a kadar
yapay zeka ile ilgili veri merkezleri artacak,
bdyle olunca kuresel bakir talebi de yuzde
50 artacak. Dunya yilda 30 milyon ton bakir
tUketiyor. Buradan bakirin yakin gelecekte
¢ok fazla talep gorecegini dngdruyoruz”
diye konustu.
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MAKALE

Ekibi Motive Etmek

Kimin Isi?

Tiumay MERCAN
Kocaeli Universitesi
fletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

otivasyon isletmeler ve calisanlar igin 6nemli. in-
sanlar her zaman gesitli sebeplerle ylksek motivas-
yonlu olmuyor. Yillardir gesitli kurum ve kuruluslara
yonetici ve ¢alisanlara motivasyon ve kurumsal
iletisim tabanli egitimleri severek veriyorum. Motivasyon egi-
timleri, konusmalari ile igteki istegi atesleyip, heyecani artirmak,
sinerji yaratmak, distan bir dogru destek her zaman isletmelere
iyi geliyor.
Bu galismalarimda genellikle gorulen su:
1- Kolayca, kuguk bir dokunusla motivasyonunu kazananlar var.
2- Ne yaparsan yap motive olmayanlar var. isyerini, yasadigi
sehri, yaptidi isi sevmeyen insani motive etmek ¢ok zordur. Onun
topragi orasi degildir, yeserecegi yere gitmesi gerekir.
Ben bireysel olarak ¢alismak icin bir is ortamina gelmis insanin
motivasyonlu olmasi gerektigini dUstnen yani motivasyonu ile
ise gelmesi gerektigini distnen biriyim. Nasil ki ise uygun giysiyi
giyerek geliyorsunuz, ise uygun motivasyonu da Ustunuze, akli-
niza, beyninize, ruhunuza alip gelmek gibi.
Diyeceksiniz ki her is yerinde galisma i¢in uygun ortam olmaya-
bilir... Hatta yéneticinin kendisi motivasyonu bozuyor olabilir. iste
burada durun.
Tam da bu noktada sdyleyeceklerim var. Bazen calisan ne kadar
motivasyonlu olursa olsun, is yerine geldigi zaman motivasyonu
duser mi?
Duser... Neden?
Yonetici bilerek veya bilmeyerek motivasyonu dusurecek bir
davranis, eylemde bulunur. Yonetici bile bile neden ¢alisanin
motivasyonunu dusursun?
Kabiliyetsizlikten, kendini gelistirmemesinden, insanlari robot
sanmasindan, kibirden vb.
Boyle insanlar nasil yonetici olur? Olur olur. Bizde normal bir
seydir. (Elbette normal degil)
Simdi dUstnUn nasil bir yoneticisiniz? Ekibinizi motive eder
misiniz, motivasyonu dusUrdr musunuz?
Zamaninda bir yoneticinin bir yilbasl kutlamasinda, “Siz perso-
nellerin yeni yilini kutlarim” ifadesi héala kulaklarimdadir. Boyle bir
kurum ve sistemi insanlari nasil motive edebilir, mutlu edebilir?
Motivasyon nasil ki siringa ile enjekte edilmiyorsa, yoneticiye

insana saygl ve insan sevgisi de enjekte edilemiyor.

Gelelim bagliktaki sorumuza...

Ekibi motive etmek kimin isi?

Cevap:

1- Calisanlar o isi iyi yapmak Uzere isi kabul etmislerdir. Ise gitmek
icin evden c¢ikarken elbiselerini ayakkabilarini giyerken moti-
vasyonu da Ustlerine almak durumundalar. Bir isi olabilmek, ise
kendi gidebilmek, Uretebilmek basli basina bir motivasyondur.
2- Bireysel ve gesitli sebeplerden bdyle olmuyorsa ekip, ¢calisan
motivasyonunu is yeri, yoneten dusunmek zorundadir. Biz aile
kavramina hala onem veren, anne baba sozUnu dnemseyen bir
toplumuz. Is yerinde yéneticinin galisani fark etmesi, Snemse-
mesi, bunu dogru sekilde gostermesi ve iletisim kurmasi onu
motive eder. Caligsanlarin insani en énemli ihtiyaclarindan biri
fark edilmek, Gnemsenmek.

Bunu kim yapacak? Yonetici yapacak... Nasil yapacak?

1- insan odakli olacak, calisani ve ekibi Snemseyecek, Snemse-
digini gosterecek.

2- Motivasyon kaynaklarini arastiracak.

3- Disaridan profesyonel destek alacak.

4- Kendi motivasyon ve ruh durumuna dikkat edecek. Gerekirse
bizlerden destek alacak.

Her kurumun, her kisinin motivasyon kaynagi farklidir. Her kuru-
ma uygun kumas ve modelden ayri bir terzilik gerekir. Konfeksi-
yon egitimlerle ‘motivasyon ruhu’ ¢agirsan da gelmez.

S6ziin 6zi: Hala agirlikh insanlarla ¢alisiyorsak motivas-
yon konusunu, i¢ten ateslemeyi 6nemsemek zorundayiz.
i$letmelerin aradigi, gereken inovasyon, verimlilik moti-
vasyonun altinda saklaniyor olabilir mi? Hele bu degisim
ve déniisiim déneminde.

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgun bir
yazidir.

‘ ‘ Her kurumun, her kisinin

motivasyon kaynagt
farkhdir. Her kuruma uygun
kumas ve modelden ayr bir
terzilik gerekir. Konfeksiyon
egitimlerle ‘motivasyon ruhu’
cagirsan da gelmez. Motivasyon
nasil ki siringa ile enjekte
edilmiyorsa, yoneticiye insana
saygi ve insan sevgisi de enjekte
edilemiyor”
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TRUMP'IN ‘ALTIN KUBBE'S|
NATO'NUN SONU MU?

ABD BASKANI DONALD TRUMP, RUSYA VE GIN'IN KUZEY KUTUP BOLGESI UZERINDEKI ETKISININ
RISKINI GEREKGE GOSTEREREK AB'YE KARSI GRONLAND'I ALMA TEHDITLERINI SUREKLI YINELIYOR.
TRUMP, GRONLANDIN'IN INSA EDILEN ALTIN KUBBE IGIN HAYATI ONEM TASIDIGINI VURGULUYOR

i

ABD BASKANI DONALD TRUMP BEYAZ SARAY OVAL OFIS'TE ALTIN KUBBE ILE ILGILI SAVUNMA EKIPLERINDEN BRIFING ALDIKTAN SONRA
KUBBEYE AIT FUZE SISTEMLERININ ILERI YILLARDA DAHA GELISTIRILECEGINiI SOYLEDI.

ANALIZ: SEDAT YILMAZ

BD Bagkani Donald Trump, Ve-

nezlela'ya mudahaleden sonra

yeniden Gronland meselesini

Undeme tasidi. Danimarka

Kralligi ile anlasma yapilsin veya yapilmasin
Gronland’t ABDye katacagini sdyleyen
Trump, "Oyle ya da bdyle Grénland bizim
olacak” diyor. Danimarka basta Avrupa
Ulkeleri ise ABD'nin bu tavrina sert tepki
gOsteriyor.
Venezuela Devlet Bagkani Nicolas Ma-
duro’nun bir gecede yildinm operasyonuyla
yakalanmasi, Avrupali liderler arasinda
\Washington'un adanin kontrolinu ele
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gegirmek igin ne kadar ileri gidebilecegi
konusunda endiselere yol agiyor. Trump'in
isgalci tavirlarinin Avrupa'da NATO'yu krize
surUkleyecegi ve ittifakin sonunu getirebile-
cegi uyarllarini tetikliyor.

NATO’NUN ONEMi KALMAZ

Avrupa Birligi'ne (AB) bagli Danimarka Kral-
ligrayni zamanda bir NATO Uyesi. Danimar-
ka'nin &zerk bir pargasi olan Gronland'in bir
saldirnya maruz kalmasi halinde NATO'nun
5. Maddesi geregince korumadan yarar-
lanmasi gerekiyor. Bu maddeye gore, birya
da daha fazla NATO Uyesine yonelik silahli

bir saldin, ittifakin tim Gyelerine yonelik bir
saldirranlamina geliyor. ABD'nin Gronland'l
isgal etmesi bir NATO Ulkesinin diger bir
NATO Ulkesine saldirisi anlami tagtyor. Boyle
bir saldir NATO'yu krize sUrUkleyebilecedi
ve hatta birligin bozulabilecegi manasina
geliyor.

Avrupa Komisyonu'nun Savunma ve Uzay-
dan Sorumlu Uyesi Andrius Kubilius da,
NATO'nun 42.7. maddesinin Uye devletleri,
topraklarinda silahli saldirya ugramalari ha-
linde baska bir Gye devlete yardim ve des-
tek saglamakla yukumiu kildigini sdyltyor.
Danimarka Disigleri Bakani Lars Lokke Ras-



HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, URETEN KADINLAR BULUSMALARI'NIN
TURKIYE'NIN EN KAPSAYICI GIRISIMCILIK PLATFORMU OLDUGUNU SOYLEDI

mussen, Gronland Disisleri Bakani Vivian
Motzfeldt ile birlikte ABD Bagkan Yardimcisi
JD Vance ve Disigleri Bakani Rubio ile Beyaz
Saray'da bir araya geldive Trump'in Gron-
land'in ABD'ye devri konusunu gorustu.
Rasmussen, gorismenin ardindan, Ame-
rikan pozisyonunu degistirmeyi basarama-
diklarini” belirtti. Rasmussen, “Washington
bu bolgeyi guc kullanarak ele gegirmeye
calisabilirya da satin alabilir. Ancak Gron-
land'in tum bunlarn kabul etmesi mumkuin
degil. Eger ABD Gronland'i ele gegirirse
NATO'nun artik bir onemi kalmaz” dedi.

TRUMP'IN RUSYA VE CIN BAHANESI
Trump, goreve geldiginden bu yana Rusya
ve Cin'in Kuzey Kutup Bolgesi Uzerindeki
etkisini kirmak icin Danimarka adasi Gron-
land'l ele gegirmek istiyor. “Danimarka ile
bir anlasma yapmayi ¢ok isterim; bu daha
kolay. Ama dyle ya da bdyle Gronland bizim
olacak" diyen Trump Israrindan vazgegmi-
yor.

Beyaz Saray SozcUsU Karoline Leavitt de,
Bagkan Donald Trump'in "Gronland't Dani-
marka'dan almak konusundaki dnceligine"
dikkati gekerek, bu bdlgenin Amerikan
ulusal ¢ikarlan icin hayati oGneme sahip
oldugunu kaydediyor. Leavitt, "Baskan

ABD’NiN GRONLAND’I iSGAL
ETMESI BiR NATO ULKESININ
DIGER BiR NATO ULKESINE
SALDIRISI ANLAMINA GELIYOR.
BOYLE BiR SALDIRININ NATO’YU
KRizi SURUKLEYEBILECEGI GiBi
KUZEY ATLANTIK PAKTP'NIN
SONUNUN DA GELEBILECEGiI
VURGULANIYOR

Trump, Gronland'in ABD'ye katilmasini
istiyor ve bunu bir ulusal guvenlik dnceligi
olarak gortyor” diyor. ABD'li S6zcu Leavitt,
bazi Avrupa ulkelerinin Gronland'e asker
génderme planinin, Trump'in kararini etkile-
meyecegini belirtti.

ABD Baskani Donald Trump'in ele ge-

cirmeyi kafasina taktigi Danimarka'ya ait
dUnyanin en bUyuk adasi Gronland ile ilgili
tansiyon dusmuyor. Washington'da bir
araya gelen ABD, Danimarka ve Gronland
Disisleri Bakanlar'nin adanin gelecegine
yonelik gérusmesinden bir sonug gikmadi.
lhak ve satin alma tartismalari arasinda
gidip gelen meselede Beyaz Saray kulis-
lerindeki iddialara gore Trump yonetimi-
nin Gronland'i satin almaya karar verdigi
takdirde maliyeti 700 milyar dolar gzden
cikardigi ifade ediliyor.

VARSA YOKSA ALTIN KUBBE

Trump, ABD'nin "ulusal guvenlik amaciyla
Grénland'a ihtiyaci oldugunu” ve bunun
"Insa edilen Altin Kubbe i¢in hayati 6nem
tasidigini” ifade ediyor. Danimarka'ya bagl
Ozerk bolge olan Gronland, daha énce
ABD tarafindan gelen ve egemenligin
devredilmesini de igeren yaklasimlari
reddetmisti. Avrupa Birligi (AB) Komisyonu
Baskani Ursula von der Leyen de, yilin ilk
yarisinda AB'nin 6nceliginin rekabetgilik
ve savunma olacagina dikkati cekerek,
Gronland'in guvenligine NATO'nun yani
sira AB'nin de bayuk 6nem atfettigini

dile getirmisti. Leyen, “Grénland siyasi,
ekonomik ve mali olarak AB'ye guvenebilir.
Guavenligi soz konusu oldugunda, Arktik
gUvenligi tartismalari her seyden 6nce
NATO'nun konusudur. Sunu da vurgula-
mak istiyorum ki Arktik ve Arktik gavenligi,
AB i¢in de temel konulardir ve bizim igin de
son derece 6nemlidir. AB olarak Gron-
land'a yaptigimiz yatirmlar ve destegi ikiye
katladik. MUttefiklerimiz ve ortaklanmizla
Arktik gbvenligi konusundaki ¢alismalarimi-
za devam edecegiz" demisti.

AVRUPA ASKERLERI GRONLAND'DA
ABD Baskani Trump'in “Ne olursa olsun,
Gronland'ialacagiz” israri Uzerine Avrupa
Ulkeleri Gronland'a asker génderiyor.
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Mac-
ron, Danimarka'nin talebi Uzerine askeri
tatbikatlara katiimak Uzere Fransiz askerleri-
nin Gronland'a gonderildigini dile getirirken
Gronland'in egemenliginin inlal ediimesi
halinde bunun "zincirleme sonuglar”
olacagintileri surtyor. Macron, "Fransa’nin
Danimarka tarafindan Gronland'da duizen-
lenen ortak tatbikatlara, Arktik Dayaniklilik
Operasyonu'na katilmasina karar verdim. ilk
Fransiz askeri birlikleri zaten yolda. Digerleri
de onlari takip edecek" diyor.

Danimarka, Gronland'a yapilacak bir
saldinnin NATO'nun sonunu getirecedi
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ALTIN KUBBE KISA MENZILLI FUZE TEHDITLERINI ENGELLEMEK ICIN RADAR SAVUNMA
SISTEMLERI KULLANAN VE 2011'DEN BU YANA KULLANIMDAKI ISRAILIN DEMIR
KUBBE'SINDEN ESINLENDI. ALTIN KUBBE SEYIR VE BALISTIK FUZELER ILE UZAYDAN GELEN

FUZELERE KARSI ETKILI OLACAK

konusunda uyarida bulunmus, adada
"NATO muttefikleriyle yakin is birligi iginde"
askeri varligini genisgletecegini belirtmisti.
Almanya, Norveg ve Isveg Grénland'a asker
gonderdi. Hollanda da, Arktik bolgesinde
guvenligin artirimasina yonelik NATO kap-
samindaki askeri faaliyetler cergevesinde,
Gronland'da yurutulecek ¢ok uluslu kesif
calismalarina katiliyor.

Danimarka Digisleri Bakani Lars Lokke Ras-
mussen, Beyaz Saray'da ABD'li yetkililerle
yaptigi gorismede, Gronland konusun-

da "Amerikan pozisyonunu degistirmeyi
basaramadiklarini” belirtirken, "Bizim igin
Danimarka Kralligi'nin toprak butunlugtne
ve Gronland halkinin kendi kaderini tayin
hakkina saygl duymayan fikirler elbette
kesinlikle kabul edilemez" diyor.

ISRAIL'IN DEMIR KUBBESI'NDEN
ESINLENDI

Trump'in plani kismen, kisa menzilli flze
tehditlerini engellemek i¢in radar savunma
sistemleri kullanan ve 2011'den bu yana kul-
lanimda olan Israil'in Demir Kubbe'sinden
esinleniyor. Ancak Altin Kubbe ¢ok daha
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ABD BASKANI TRUMP, ALTIN
KUBBE SAVUNMA SiSTEMiNiN
BASKANLIK DONEMININ
SONUNDA TAM OLARAK
FAALIYETE GEGECEGINI, iLK
ETAPTA 25 MILYAR DOLARLIK
BIiR YATIRIM YAPILACAGINI
SOYLERKEN, SISTEMIN 542
MILYAR DOLARA CIKABILECEGI
TAHMIN EDILIYOR

buyUk olacak ve daha genis yelpazedeki
tehditlerle mucadele edebilecek sekilde
tasarlaniyor.

Altin Kubbe seyir fuzeleri, balistik fUzeler
(ses hizindan daha hizli hareket edebilen
hipersonik silahlar dahil) ve uzaya ¢iktiktan

sonra tekrar dUnyaya inen fuzelere karsi
savunma i¢in insa edilecek. Planlar kara,
deniz ve uzayda "yeni nesil" teknolojilerden
olusan bir ag olusturmayi iceriyor. Bunlar
arasinda, gelen fUzeleri caydirma amaci
taslyan uzay tabanli dnleyiciler ve sensorler
de yer aliyor. Altin Kubbe, Rusya ve Cin gibi
Ulkelerden gelen ve giderek karmasiklasan
hava tehditlerine karsl koruma saglamak
amaclyla mevcut sistemleri genigletecek ve
gelistirecek.

542 MILYAR DOLARLIK
ALTIN KUBBE

TRUMP DONEMINDE
DEVREYE GIRECEK

ABD Bagskani Donald Trump,

Altin Kubbe savunma sisteminin
baskanlik ddneminin sonunda tam
olarak faaliyete gegecedini soy-
[Gyor. Trump, ilk etapta 25 milyar
dolarlik bir yatirim sozu verirken, uz-
manlar toplam maliyetin gok daha
yUksek olacadi belirtiyor. Ancak
yetkililer nihai faturanin bu rakamin
en az U¢ kati olabilecegini tahmin
ediyor. ABD hukUmetinin Kongre
Butce Ofisi, yalnizca sistemin uzay
tabanli kisimlartigin 20 yillik bir stre
icinde maliyetin 542 milyar dolara
clkabilecegdini belirtiyor. Altin Kub-
be, 6zelikle Rusya ve Cin tarafindan
firlatilan fUzelere karsi savunma
amaci tasiyor. Cin ve Rusya ise bu
yaklasimi "derinden istikrarsizlasti-
ricl" olarak elestiriyor.

"Ronald Reagan bunuyillar dnce
istedi ama ellerinde teknoloji
yoktu" diyen Trump, eski baskanin
1980'lerde onerdidi, halk arasinda
"Yildiz Savaslar" olarak adlandi-
rilan uzay tabanli fUze savunma
sistemine isaret ediyor. Trump, Altin
Kubbe'nin "dunyanin diger tarafin-
dan veya uzaydan firlatilan fuzeleri
bile durdurabilecek kapasitede"
olacagini, sistemin toplamda yUz-
lerce uyduya denk gelen Ug veya
dort gruptan olusacagini sézlerine
ekliyor.



AZERBAYCAN - ISRAIL
ARASINDA iLISKILER ARTIYOR

zerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, resmi
temaslarda bulunmak Uzere Baku'yU ziyaret eden
israil Disisleri Bakani Gideon Saar'i kabul etti. G-
rismede, Azerbaycan ile israil arasindaki iliskilerin
ekonomi ve ticaret, enerji ve turizm basta olmak Uzere pek
cok alanda basarili sekilde gelistigi vurgulandi. Taraflar, tarim,
su kaynaklarinin yonetimi, yuksek teknolojiler ve yapay zeka
alanlarinda is birligi imkanlarini da ele aldt.israil Disisleri Ba-
kani Saar, ziyaretine is dUnyasinin dnde gelen temsilcilerinin
de eslik ettigini belirterek, Azerbaycan-israil is Forumu'nun
iki Ulke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin gelismesine
onemli katki sunacagini ifade etti. Saar ayrica, Azerbay-
can'daki Yahudi toplumuna devlet dlzeyinde gosterilen ilgi
ve destekten dolayl Cumhurbaskani Aliyev'e tesekkur etti.
Gorusmeye iliskin sosyal medya hesabindan da paylasim
yapan Saar, Aliyev'i vizyoner bir lider olarak nitelendirerek,
"Ortak hedefimiz; enerji, savunma, su, tarim, turizm ve daha
bircok alanda ortakligimizi derinlestirmektir. Stratejik iliskileri-
mizi gUclendiriyoruz" dedi. Gorusmede hukUmetler arasi ko-
misyonun rolUne de dikkat ¢ekilirken, komisyonun bir sonraki

toplantisinin yakin zamanda yapilmasinin planlandigi aktarildi.

Taraflarin karsilikl ilgi duyulan diger konular hakkinda da
kapsamli gorus aligverisinde bulundugu kaydedildi.

EKOVITRIN &5
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AB HINDISTAN iLE SERBEST
TICARET ANLASMASI VAPTI

indistan Bagbakani Narendra Modi, Hindistan

ile Avrupa Birligi'nin (AB) serbest ticaret anlag-

masina vardigini agikladi. Boylelikle Washington

ile iliskilerin gerildigi bir donemde yaklasik 20
yillik gérismeden sonra anlasma saglanmis oldu. Gamrtk
Birligi'ne Uye olan Turkiye, bundan bdyle Hindistan mallarinin
acik pazari haline gelecek.
Bir enerji etkinliginde konusan Modi "Bu serbest ticaret an-
lasmasi, Hindistan'da yatinmci ve is gvenini guglendirecek”
dedi. Modi, anlagsmanin Hindistan'in imalat ve hizmet sek-
torlerini canlandirirken, ticaret ve kUresel tedarik zincirlerini
gUglendirecegini belirtti.
Araliklarla yillardir stren gérugmelerin ardindan muza-
kerelerin sonuca varmasl, ABD Bagkani Donald Trump
yonetiminde hizla degisen kuresel dengeleri yansitiyor.
Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen ve Avrupa
Konseyi Baskani Antonio Costa, anlasmayi resmi olarak
aciklamak icin Yeni Delhi'ye gitti. Ticaret konularinda Hint
yetkililerle uzun suren anlasmazliklara ragmen AB, ABD ve
Cin'e bagimligi azaltmaya odaklandi. Hindistan, ayni sekilde
korumacilik imajindan kurtulmaya ve Trump'in yuzde 50
tarifesinden kurtulmaya ¢alisirken, ayni zamanda Rusya ile
iliskileri dengelemeye calisiyor.
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Venezuela, Maduro, Petrol ve
Emperyalist ABD’'nin
Gorunmez Tuzaklari

; 3
, \

Prof.Dr.Dogan
AYDAL

Yeniden Refah Partisi
Genel Baskan Vekili
Bagbakanlik Eski
Miistesar Yardimcisi

on aylarda en sik konusulan konularin basinda Vene-

zUella'daki olaylar ve segimle gelmis bir Bagkan'nin,

Maduro'nun, ABD gugleri tarafindan kagirilmasidir.

Maduro hakkinda yazili ve gorsel medya'nin olustur-
dugu resme bakildiginda dunya ulkeleri yoneticilerinin birgogu
net ifade etmese de ABD'nin bu usulsuz jandarmaligini dogru
bulmus ve/veya ses ¢ikartamamislardir. Birgok kisi Maduro yo-
netiminin bu hale nasil geldigini sorgulamamistir. ABD zorbali-
ginin altinda yatan gerekgeler de hi¢ sorgulanmamis, sonugta
Trump adeta Venezuela'nin kurtaricisi gibi gosterilmistir.
Venezuela olaylarindaki gelisimlere baktigimizda da turld ABD
tuzaklarinin yillar onceden kuruldugunu goérmekteyiz. Venezu-
ela olaylarindaki bazi gercekleri gormek igin ¢cok eskilere degil
ama oncelikli olarak 1958-1988 donemindeki iki partili sistemin
dcuncu partilerin gelisimini engelledigini gormemiz gerekmek-
tedir. Sirayla iki partiden birinin secimi kazanmasinin Ulkeye
yeni énemli bir politik bakis kazandirmadigi gortlmustur. 1988-
1989 arasinda sistem ¢okmUs ve Ulke IMF'nin eline dUusmustur.
IMF’'nin recetesi bellidir.

IMF’'NiN ULKELERE DAYATMALARI

IMF, dncelikli olarak faiz oranlarinin serbest birakilmasin,

kamu hizmetlerine uygulanan vergilerin arttiriimasi, ithalat
vergilerinin bUyUk olgude kaldiriimasi, buatge agiginda indiri-
me gidilmesi ve yabanci firmalara karlarinin tamamini kendi
Ulkelerine aktarabilmesi gibi yeni-liberal politikalari dayatmistir.
Sonucta enflasyon %80't gecmis, issizlik ilk yil % 14'G asmis,
Ulkede yoksul sayisi %80’lere ulasmistir. Bu satirlari yazarken
Ulkemizdeki eski ve yeni tecriibelerimize ne kadar benzedigi
fark etmissinizdir. Venezuela olaylarindan gikaracagimiz gok
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onemlitecrUbeler olmalidir.

iktidara gelisi cok biraz sikintili olsa da Venezuela Hugo Chévez
doénemi Venezuela halkinin dnemli dlgude rahata ulastigi bir
dénemdir. Bu bakimdan Hugo Chavez'in baskanlik donemini
(2 Subat 1999 — 11 Nisan 2002, 14 Nisan 2002 - 5 Mart 2013)
anlamak gerekir. Hugo Chavez, Ug¢ kez segime girmis ve bu
secimler sirayla %56, %59 ve %58 ¢ogunlukla kazanmistir. Bu
donemde ulke petrol gelirlerinden halka dnemli dlgude pay
ayrilmis ve Ulke ondort yillik bir refah donemine girmistir. An-
cak, bu parlak déonemin ikinci doneminde bile ¢ikarlari bozulan
is adamlari, sendikalar ve bazi Ordu mensuplari sivil toplumun
ABD yanlisi unsurlari 2002'de Chavez'i darbe ile baskanliktan
dUsUrmuUsgler, ancak Chéavez, halk ve ordu destedi ile 48 saat
icerisinde gorevine geri getirilmistir. ABD'nin bu darbedeki rolt
¢ok tartisilsa da ispat edilememistir.

ABD’YE OLAN BAGIMLILIGININ AZALTILMASI

Chavez yonetimine kadar VVenezuela petrollerinin en dnemli
musterisi ABD idi ve petrol alis-satis fiyatlarini kontrol ediyordu.
Chavez yonetiminin en dnemli karari ABD'ye olan bagimiiligini
azaltabilmek ve ABD'nin petrol fiyatlar konusunda belirleyici
olan rolunu engelleyebilmek amaciyla Cin, Hindistan ve Rusya
gibi 6nemli Ulkelerle anlagsmalar yapmasiydi.

Chavez'in en dnemli politik eksikligi Petrol disinda Venezue-
la'ya gelir getirecek farkl kaynaklari, 6zellikle tarim ve maden-
ciligi gok gelistirecek politikalari uygulayamamasi olmustur.
Halka petrol gelirlerinden ¢ok pay ayrilmis, Uretim artmadigin-

“ Uyusturucu gemileri
Venezuela kiyisindan
geciyor” ile baslayan bahaneler
Maduro’nun, uluslararasi
teamiiller disinda ABD giigleri
tarafindan kacirilmasi ile

son buldu. Trump Venezuela
petrollerini ben yonetecegim dedi
ve diinyanin buna bir itirazi olmadi
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dan ve ithalatlari yurt digi etkenler sebebiyle engellendiginden
piyasada olan mallarin fiyati cok artmis ve enflasyon koruklen-
mistir.

MADURO CHAVEZ’IN YOLUNDAN GITTi

Maduro doneminde de bu politika devam etti. ABD'nin bunu
kolay kolay kabul etmesi mumkun degildi ve Ocak 2019'da
Trump yonetimi Venezuela'nin milli petrol sirketi PDVSA'ya
yaptirm uygulama karari aldi. Sadece bu sebeple Venezuela 12
milyar dolar civarinda kayba ugradi. Ayni yil 17 Nisan'da Birlesik
Devletler Hazine Bakanligi Venezuela Merkez Bankasi'na
yaptinm uyguladi. Haziran ayinda Deutsche Bank ve Citibank,
Venezuela hukdmetinin borglarini ddeyememesi nedeniyle
1.4 milyar dolarlik altin rezervine el koydu. Gelir-Gider den-
gesi 2008'deki krizde sarsilan Venezuela, petrol fiyatlarinin
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dUsUsu ve ABD politikalar sebebiyle yeniden krize girince halk
hukumetten destegini cekmeye basladi. Halk olaylari baslayip,
hukumet sert tedbirler alinca tam da ABD'nin istedigi ortam
olusmus oldu. "Uyusturucu gemileri Venezuela kiyisindan
gegiyor” ile baslayan bahaneler secilmis bir baskanin, Ma-
duro'nun, uluslararasi teamuller disinda ABD gugleri tarafin-
dan kagciriimasi ile son buldu. ABD, Venezuela petrollerini ben
yonetecegim dedi ve dunya devletlerinin dnemli sayilacak bir
itirazlar da maalesef olmadi.

PETROLUN VENEZUELA OLAYLARINDAKi ROLU
Venezuela'nin en dnemli gelirinin petrol oldugu ve Uluslara-
rasl kuruluslarca hazirlanan rapora gore Dunya’'nin kanitlan-
mis Petrol rezervinin %17]17'sine sahip oldugu bilinmektedir
(Sekil1). Petrol zengini olan Irak ve Kuveyt'in basina gelenlerin
Venezuela'nin basina gelmemesi mumkUun degildi. Dun Irak,
Kuveyt, bugun Venezuela'nin basina gelenlerin yarin, petrol
zengini iran ve hatta Kanada'nin basina gelmeyecegini kimse

“ Venezuela Cumhurbaskani
Maduro ABD giigleri
tarafindan kacirild: ancak
Venezuela yonetiminin bu hale
gelmesini kimse sorgulayamad..
ABD zorbaliginin altinda yatan
gerekgeler de hi¢ giindeme ¢cikmadi.
sonucta Trump Venezuela’'nin
kurtaricisi gibi gosterildi
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garanti edemez. Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri
simdilik trilyon dolarlik ABD silahlari alarak, israil'i korumak icin
"Abraham Accord” anlasmasina imza atarak kendilerini kurtar-
diklarini sanmaktadirlar.

ABD’NIN PETROLDE GEREKCELERi NELER?

Birbirinin verilerini bUyuk 6l¢tde dogrulayan "Dinya Enerijisi
istatistiksel Degerlendirmesi”, “British Petroleum”, "ABD Eneriji
Bilgi daresi (EIA)", "Oil & Gas Journal” raporlarina gore ispat-
lanmis DUnya petrol rezervi 1.765151.568.000 varildir. Alti varil
yaklasik olak bir ton petrol ettiginde DUnya rezervi yaklasik 295
milyar tondur. Dunya yillik tUketiminin yaklasik 14-15 milyar ton
oldugu dustntlduginde Dunya petrolinin ortalama émru-
nun 19-21yil arasinda olacagi gorulecektir. Yeni bulunan petrol
yataklari rezervlerinin katkisi ¢cok azalmis, buna karsilik Cin ve
Hindistan'in refah seviyelerinin artisi arac sayisini, dolayisiyla
petrol tuketimini ¢ok arttirmistir. Gelismis Ulkelerin buyuk bir
hizla elektrikli araglara donme arzusunun altinda yatan sebep
de esasen budur. Ancak Nadir toprak elementlerinde, ¢ip
Uretimindeki Cin hakimiyet bu yonde de bazi sikintilar olaca-
gini agikga gostermektedir. Bu durumun farkina varan ABD,
hangi sekilde olursa olsun mevcut Petrol rezervlerinin gogunu
ele gegirmek istemektedir. Irak, Kuveyt, Venezuela hatta, ¢ok
fazla bir petrol rezervi olmamasina ragmen Suriye olaylarinin
arkasinda yatan gergek sebep budur.
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Darbe ile diigiiriilen Maduro

“ oncesi Venezuela eski

Cumhurbagskani Chdvez, ABD’ye
bagimlilig: azaltabilmek ve
ABD’nin petrol fiyatlar1 konusunda
belirleyici roliinii engelleyebilmek
amaciyla Cin, Hindistan ve Rusya
gibi onemli iilkelerle anlasmalar

yapmisti

PETROL FiYATLARINDAKI DUSUSUN SEBEBi NEDiR?
Azalan, tikenmekte olan petroltn varil basi fiyatinin da gittikce
artmasi normaldir. Ancak fiyatlara bakildiginda bu durumun
aksi bir seyir izlienmekte oldugu ve bir zamanlar 140 dolar
seviyelerine yUkselen brent petrolUn varil fiyatinin bugunlerde
62-63 dolar seviyesine inmesidir.

Bu paradoksun birka¢ temel sebebi vardir. ABD, 6ncelikle ra-
kip gordigi ve dnemli rezervlere sahip Rusya ve iran'in petrol
satiglarindan elde edecekleri parayi en aza indirmek istemek-
tedir. Yine rakip gordugu Cin'in petrole ulasimini engellemek igin
BUyuk Orta Dogu Projesi gibi projeler yapmaktadir. 2010 Aralik ile
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201 Subat arasinda sadece iki ay icinde "Arap Bahari” adi altinda
baslatilan ve Petrolce ¢ok zengin Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulke-
leri basta olmak Uzere 22 Ulkeyi etkileyen olaylarin altinda yatan
da, esasinda azalan petrol kaynaklarini ele gegirme projesidir.
Yakin zamandaki Sudan, VVenezuela ve Petrolce zengin Somali
Ogaden bdlgesini ele gegirmek icin savas gikartmasindaki ve/
veya darbeler yapmasindaki sebep de ayni gerekceyledir.
Fiyatlarin dUsuk tutulmasinin altinda yatan belki en 6nemli sebep-
lerden biri de ABD'nin ¢ok buyUk dlglde stoklar olusturmasidir.
Petrol tikenmeye ¢ok yaklastiginda petroltn varil fiyatinin 200-
300 dolarlara gikmasi surpriz olmamalidir. Bu proje ile stoktaki
petrol degeri en az % 500 artacaktir. istedikleri Ulkeye petrol satis|
yaparak veya yapmayarak dunyaya hukmetme, istemedikleri
hukumetleri devirme imkanlar olusacaktir. Bu proje ile sadece
Rusya, Iran, Cin sikismayacak Avrupa Ulkeleri bir ABD'ye muhtac
hale geleceklerdir. Kisaca petrolsiz bir dinyada siyasi mekaniz-
malar, dengeler butlunuyle degismis olacaktir.

ABD'DEN ELEKTRIKLi ARAC URETIMINE ENGEL

Petrolin azalmakta oldugunu gdren ulkeler yillar Snceden basla-
yarak ve artan sayilarda elektrikli ara¢ Uretimine basladilar. Ancak
bu sefer de karsllarina bu araclarda kullanilan nikel, kobalt, lityum,
manganez gibi elementlerin nereden temin edilecegdi sorusu ¢ikt.
Dunyada lityum rezervi agisindan 39 milyon tonla Bolivya ilk sirada
gelirken, Sili 199 milyon tonla ikinci sirada, Arjantin 12 milyon tonla
Uiglinci sirada, iran ise son kesifle 4 dordiinci sirada yer aliyor.
Lityuma talep arttikga bu ulkelerde huzursuzluk ¢ikmasi kaginil-
maz bir durum olacaktir.

Sadece bu elementler degil, elektrikli araglarin motorlarinda ozel-
likle kullanilan Nadir Toprak Elementleri igin de simdlilik gézikmez
ticari bir savas basladi. Nadir toprak elementleri elektrikli araglarin
elektrik motorlarinda niodimyum-demir-boron( NdFeB) mikna-
tislari olarak kullaniimaktadir. Bu miknatislar elektrikli araglarin
etkenligini ve gidecegi mesafeyi arttirma, daha hafif ve guglu
motor yapmak agisindan énemlidir. Ayrica yUksek sicakliklarda
manyetizmanin korunmasina yardimci olmak, dayanikliigr arttir-
ma, daha yuksek manyetik alan olusturmak ve motorun perfor-
mansini arttirmak igin de Praseodymium, Terbium ve Dysprosium
gibi nadir toprak elementlerine ihtiyag vardir. Sadece elektrikli
ara¢ motorlarinda degil, GUdUmIU Fuze yapiminda, Savas Ugak-
larinda, Tasinabilir X--Ray Cihazlarinda, Uzay Araglarinda, Uydu
Enerji Ve Termal Sistemlerinde, Ruzgar Turbinlerinde ve Nukleer
Reaktorlerde kullanilan nadir toprak elementlerine intiyac olmasi
ABD'nin bu gerekgelerde bazi Ulkelerde olaylar, isgaller yapmasi
veya Gronland olayinda oldugu gibi iltihaklar yapmasi kaginiimaz
gozUkmektedir (Sekil 2). Eskisehir Mihaliggik'daki Nadir Toprak
element rezervlerini ele gegirmek icin ABD ve Cin arasindaki

rekabeti de goz ardi etmemeliyiz.

VENEZUELA’'DAKI MADENLERIN DARBEDE ONEMi
NEDiR?

Venezuela hukimetinin 2018 resmi verilerine gore Ulkede
yaklasik 3 milyar metrik ton onayl kdmdar rezervi, 3,6 milyar tonu
kanitlanmis 14,68 milyar metrik ton demir cevheri, 407 bin 885
metrik ton nikel rezervi, 99.4 milyon metrik ton aliminyum cevheri
(boksit), Orinoco Madencilik Kusagi'nda 1,020 milyon karat,
Guanaimo bdlgesinde ise tek basina 275 milyon karat elmas
rezervi oldugu bulunmaktadir. Ayrica 2009 yilinda Chavez, ‘mavi
altin” olarak da bilinen koltan dahil olmak tzere Ulkenin dogal
kaynaklarini 6ne gikarmis ve VVenezuela'da blyUk bir koltan(-
tantal ve niobyum cevheri) rezervi kesfedildigini agiklamisti.
ABD Jeolojik Arastirmalar kurumundan elde edilen bilgilere

gore Venezuela'nin Nadir Toprak elementlerince zengin bir tlke
olmadigr anlasilmistir. BUttn bu veriler bir Glkenin igislerine karisip
Ulke bagkanini kagiracak kadar dnemli degildir ve hemen paraya
donUsturulemeyecek emek yogun zenginliklerdir. Dolayistyla bu
madenlerin Venezuela olaylarinda etkili olmadigi dusunulmek-
tedir.

TURKIYE SOZ KONUSU SURECTE NELER YAPMALI?

Bu sartlarda ulkemizin de petrol agisindan sikintili suregler bas-
lamadan Ulkeyi en azindan ordularimizi iki-Ug yil ayakta tutacak
depolama onlemlerini almasi hayati bir konu olarak karsimizda
durmaktadir. Bu arada tasinabilir nukleer reaktorden, bor fuzyo-
nundan, gunes ve rUzgar enerjisinden enerji elde projelerinin 6nu
sonuna kadar aciimalidir. Eskisehir Mihalicgik'taki Nadir Toprak
Element rezervleri ayni zamanda Toryum elementleri de i¢erdi-
ginde bu rezervler kesinlikle satiimamalidir. Siirt-Batman- Hak-
kari-Van arasinda ¢ok 6nemli dlgtide Petrol kapanlarinin oldugu
bilinmektedir. Bu bolgeler yabanci yatinmcilara asla aciimamalidir.

“ Petrol fiyatlarinin diisiik

tutulmasinin altinda
yatan sebeplerden biri ABD’nin
cok biiyiik olciide stoklar
olusturmasidir. Petrol tiikkenmeye
yaklastiginda petroliin varil
fiyatinin 200-300 dolarlara ¢ikmasi
siirpriz olmaz. Bu proje ile stoktaki
petrol degeri en az yiizde 500
artacaktir
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Tahran’daki Isyanin Perde Arkasi:
Diaspora Kimlikleri Arasindaki
Gerilim ve Olasi Neticeler

Dr. Canan
TERCAN
Istanbul Aydin
Universitesi
Ogretim Uyesi

konomik krizin ardindan Aralik 2025'te iran'l saran pro-
testolar ve can kayiplari sUrerken, ABD yonetiminin gos-
tericilere verdigi destek tansiyonu yukseltiyor. Bati'daki
iran diasporasinin (g farkll kimlik Gizerinden yGrittigu
gl micadelesi kendini gésterdi. Kimlik gatismalarinin iran‘daki
krizin kuresel ¢cozum sUreglerini dogrudan etkiliyor.
8 Aralik 2025'te iran'da para biriminin sert deger kaybi ve ekonomik
kriz nedeniyle Tahran BUyuk Carsi'da baslayan esnaf protestolari
kisa surede Ulke geneline yayildi. Resmi makamlar can kaybina dair
aciklama yapmazken, HRANAya gore 17 gun stren gdsterilerde
6000'i askin kisi hayatini kaybetti, 10 binden fazla kisi de gézaltina
alindi.
Protestolarda siddet olaylari ve polis mUdahalesinin artmasiyla 9
Ocak'ta Ulke genelinde internet de kesildi. ABD Baskani Trump ise,
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iranlilarin protestolara devam etmesi gerektigini belirterek, 'Kurum-
larinizi ele gegirin, katillerin ve istismarcilarin isimlerini kaydedin. Cok
agir bir bedel 6deyecekler. Protestocularin anlamsizca dldurtlmesi
durana kadar Iranli yetkililerle yapilan tim gériismeleri iptal ettim,
yardim yolda' dedli.

iran diasporas! icinde (¢ catisan kimligin &ne cikt. Bunlar irancilik
(Fars milliyetgiligi), MEK (Siilik ama Ayetullah Karsithd), Siilik ve
Hamaneycilik (rejime ve Ayetullah’a baglilik). Bu Gg grup Bati'daki
politikaya son derece entegre.

IRAN’IN SADDAM SONRASI GENiSLEMESI

iran'in niikleer emelleri tizerindeki uluslararasi toplumun amansiz
baskis, birgoklarinin umdugdu gibi diz ¢oktUrmek yerine, rejimin
enerjisini kuvvetli sekilde iki ayri alana yonlendirdi. Bunlar sofisti-

ke ve saldirgan bir dis politika ile bolgesel genisleme ve kuresel
diasporasinin seferber edilmesi olarak gérebiliriz. Bu iki stitun iran'in
derin dis dUsmanlik ortaminda gu¢ kazanma ve hayatta kalma
stratejisinin temelini olusturuyor.

Bu Sii Iran déneminin katalizér(i, 2003'teki ABD'nin Irak isgaliydi. Bu
olay, sadece guglu dusmani Saddam Huseyin'i ortadan kaldir-
makla kalmadi; ayni zamanda iran'in birincil bélgesel rakibini de saf
dist biraktl. Tahran icin bu tarihi bir kazanimdi. Sonraki 23 yil, iran’i
asimetrik gUg projeksiyonu konusunda ustalastirdi. Sinirlarinda
gUclu bir ABD askeri varligl, agir ekonomik yaptirimlar ve diploma-

“ Iran vekil giicleri ile Orta
Dogu’da ileri savunma

imparatorlugu ingsa etmesine
ragmen iilkedeki ic mesruiyet
asiniyor. Diismanlarinin
giiclenmesi, halk protestolari,
Venezuela ve Ermenistan gibi
ekonomik direnc¢ unsurlarini
kaybetmesi, muhalif diasporanin
giiclii faaliyetleri rejimin
siirekliligini sorgulatiyor



tik izolasyonla karsi karsiya kalmasina ragmen, iran Akdeniz'den
Arap Yarimadasi'na uzanan bir etki agini silahli ve sistematik olarak
gelistirdi. Bu, geleneksel askeri gugle degil vekalet savasl, melez
diplomasi ve derin sosyo-politik nufuz yoluyla basarildi.

SADDAM’IN DUSUSU IRAN’IN YUKSELIiSi

2003'te Saddam Huseyin'in dusUsu ile Irak'ta ABD'nin yarattigi
glc boslugu, Badr Orglitii ve daha sonra Halk Seferberlik Glicle-
ri'nin (PMF veya Hasdi Sabi) gesitli fraksiyonlari gibi iran destekli Sii
siyasi partileri ve milisleri tarafindan dolduruldu. iran, Irak'i diisman
bir tampon devletten stratejik bir hinterlanda dénUstiirdii ve iran
burada konuslandi.

Ayni zamanda, iran'in Hizbullah'a yaptigi yatinm benzeri gérilme-
mis getiriler sagladi. 2006 daki Hizbullah-israil savasindaki zafer,
iran'in dis milisi Hizbullah'in siyasi glicinde patlama yaratti ve
parlamentodaki gucUnun yaninda ve silahli kanadini da tUlkede ana
unsur haline getirdi. Libnan devletinden daha gUclu bir paralel
ordu ve sosyal hizmet agina sahip Hizbullah; devletin iginde, devlet-
ten gug¢lu bir devlet oldu.

iran'in silahlarla donattig Hizbullah, sadece Libnan'in direnisini de-
gil, iran'in bdlgesel glictini temsil ediyordu ve Hizbullah Tahran'in
en guglu yabanci lejyonuydu.

2011 ARAP BAHARI'NI FIRSATA CEVIiRDi

2011 Arap Bahar'inin Orta Dogu'yu altiist edisi, Iran'a kiigUk varolus-
sal tehditler getirse de daha ¢ok altin firsatlar sundu. Rejimin tepkisi
hizli ve kararliydi ve yayllmak icin bir “direnis” sdylemi Ureterek silahli
ayaklanmalar ile bolgeye hakimiyeti altina almaya ¢alisti. "Direnis

Ekseni" adini verdigi aslinda, taarruzdu.

Suriye'de, Bessar Esad'l desteklemek icin, Lubnanli Hizbullah
savasgllarini, ayni zamanda binlerce Afgan (Fatemiyun Tugayi) ve
Pakistanli (Zeynebiyun Tugay) Sii milisini de seferber etti, egitti ve
finanse etti. Bu, i¢ savasin seyrini degistirdi ve Tahran'dan Akde-
niz'e- muazzam stratejik degere sahip bir kara koprusu- kalici bir
iran askeri koridoru kurdu.

Yayilma politikasi ve vekalet savasi durmadli, sirada stratejik jeopo-
litige sahip Yemen vardi. Husilerin 2014'te baskent San'a'yi ele ge-
Girerek kendi yonetimlerini ilan etmesi, stratejik bir zaferdi. Husiler,
ithalatin %70'inden fazlasini ydneten Hodeidah Limani'ni da alip,
Marib vilayetindeki blyuk petrol sahalarina dogru ilerlediler.

iic catisan kimligin one

ctkti. Bunlar francilik
(Fars milliyetciligi), MEK (Siilik
ama Ayetullah Karsithgi), Siilik
ve Hamaneycilik (rejime ve
Ayetullah’a baghlik). Bu ii¢ grup
Bati'daki politikaya son derece
entegre. Kimlik catismalarinin
Iran’daki krizin kiiresel ¢6ziim
siireclerini dogrudan etkiliyor

‘ ‘ Iran diasporasi icinde
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MAKALE

IRAN DiIASPORASI ULKENIN VAROLUS
ARENALARINDAN BIRi

iran tarafindan saglanan balistik fiizeler ve insansiz hava araclari
araciliglyla Husiler, BabU'l-Mendeb Bogdazi ve Kizildeniz'deki seyri-
seferi tehdit edip, dUnyanin hayati deniz gegit noktalarindan birini
jeopolitik baski icin kullandilar. Bu ayni zamanda, Yemen'de, iran'in
Suudi Arabistan'i mesgul ettigi ve ona blyUk ekonomik kayiplar
verdirdigi bir catismaya donustu.

Ancak bu emperyal genisleme, carpici bir ic maliyetle geldi. Ambar-
go altindaki iran, grifinansal kanallar ve takas ticareti adiyla ayakta
kalmaya galist. Ekonomik kriz ve 2022-2023'teki kadin ve genglerin
onculUk ettigi Ulke gapindaki 6zgUrlUk protestolar, rejimin kendi
nufusunun énemli bir kismi tarafindan reddini gosterdi.

iran Islam Cumhuriyeti yurt disinda vekil kollari ile imparatorlugu
evrilmeyi planlarken, i¢ siyasette huzursuz halkla basa ¢ikma zorlu-
Juyla karsi karslya kaldl.

Diger yandan, iran diasporas! iran'in varolus arenalarindan biri. Bu
diaspora, egitimli, sekuler seckinlerin buyUk bir bolimunu igeriyor-
du ve iran'in kendi ic ideolojik savasinin disa yansimasi gibiydi.

IRAN DiASPORASI iCINDE 3 CATISAN KiMLiK

iran diasporast icinde, Uic catisan kimlik dne cikiyor: irancilik (Fars
milliyetciligi), MEK (Siilik ama Ayetullah Karsithdr), Siilik ve Hamaney-
cilik (rejime ve Ayetullah'a baglilik). Bu G¢ grup Bati'da politikaya son
derece entegredir soyle ki:

1) Irancilik; devrimden sonra yurtdisina kagmak zorunda kalanla-

rin (Sah elitlerinin) bagini gektigi bu diaspora sekUler-milliyetci-

dir. Devrim éncesi, Fars kékenini kabul eder, iranliig benimser. Bati
elitlerine yUksek derecede entegredirler ve hedefleri laik bir iran'dir.
Ozellikle Amerika'da politik olarak etkilidir ve Israil ile is birligindedir.
Sayilari 1.5 milyonun Uzerinde olan bu lobi kongrede Demokratlarla
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baglantilidir. iran tehdidi, Israil'in glivenligi ve iran insan haklari
ihlallerinin kongre giindeminde kalmasini gindemde tutarlar.

2) Sii muhalefet yani Miicahidin-i Halk veya Miicahidini islam Or-
guty, MEKtir. Siiligi savunmasina karsin mevcut Ayetullah’l redde-
der. Daha dnce terdr orgutu olarak tanimlanip, AB tarafindan kara
listeye alinan MEK, ispanya'daki asir sag VOX partisinin cabalar! ile
AB'nin kara listesinden ¢ikarilmistir. VOX'un kurucu finansoérintin
MEK olmasi da dikkat gekicidir. Birlesik Krallik 2008'de, Washington
ise 2012'de MEKi kara listeden ¢ikardi. Burada kongre Uyelerine ve
bazi yetkililere yapilan bagislar etkili oldu.

3) Yerelleryani, iran rejimi diasporasidir. imamet ve direnis sdylemi
araciliglyla dini bag Uzerinden eylemleri seferber eden lobi politik
olarak aktiftir. Bunun érnegi, ispanya'da bir dénem, Hispan

TV'nin, iran rejimi tarafindan finanse edilmesi ve bu kanal araciligy-
la, Ispanya'daki Pablo Iglesias liderliginde asiri sol parti Podemos'a
verdigi destektir.

iran vekil glicleri ile Orta Dogu'da mithis bir "ileri savunma" impa-
ratorlugu insa etti. Ancak bu imparatorluk, azalan getiriler ve riskler
evresine girdi. ig mesruiyet asiniyor ve eksenin faaliyetleri giderek
daraliyor. DUsmanlarinin gUglenmesi, halk protestolari, Venezuela
ve Ermenistan gibi ekonomik diren¢ unsurlarini kaybetmesi, mu-
halif diasporanin gugclu faaliyetleri rejimin surekliligini sorgulatiyor.

IRAN'IN GELECEGI ICIN OLASI SONUCLAR

Neticede, kaos ve ¢atismadan yararlanarak glic kazanan ran,
etkilesimde oldugu Ulkelere dUzenin gelmesi ile erimeye basladi.
Ermenistan- Azerbaycan ile baristi, Suriye'de devlet kuruldu, ABD
ile zitlasan VVenezuela uyuma gegti, Gazze'de de baris sureci basla-
di. Gelinen noktada, bu cografyalarda, direnis yaratacak ve kaostan
beslenecek ortam daralmaya basladi. iran'in gelecegi icin sonug;
Iran'in kazanimlarini pekistirip pekistiremeyecedi, rejimin dis hirsi ile
i¢ kinlganhigi arasindaki degisken etkilesime bagli olacak.
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EKOVITRIN
LOJiSTiK ANALiZ

SEHIR LOJISTIGI GUNUMUZE
AYAK UYDURABILIYOR MU?

YENi TUKETH\/IIALISKANLIKLARININ SOMUT, OPERASYONEL SONUGLARI GiDER”EKHHAYATIN BASKA
BIR YONE EVRILMESINI ZORLUYOR. KAMYONLARIN SEHIR ARASI YOLLARDA BUYUK YUKLER TASIYIP
MAGAZALARA TOPLU TESLIMAT YAPTIGI GELENEKSEL MODEL ARTIK GUNCELLIGINI YITIRIYOR

ehir planlamacilari ve peraken-
deciler, tuketici trendlerinin bir
adim onunde olmayi basara-
mazlarsa ve gelecekteki alisveris
ali liklarinin gelecegini yanlis okurlar-
sa yalnizca onlar degil, iginde yasadiklari
tum topluluklar da bundan zarar gorebilir.
Bugun sehir lojistigi yine bir donum
noktasinda.
Ustelik bu kez toplumsal hayat kalitesi
acisindan da ciddi riskler soz konusu. Mal

dagitim sureclerindeki plansiz tek adetlik
satin almalar, iade islemlerindeki tersine
lojistik ve giderek karmasiklasan yasal
dUzenlemeler gibi yeni dagitim dinamikle-
ri, tketiciyi satin aldigi Grinle bulusturma
surecini her zamankinden daha karmasik
hale getiriyor. Perakende sektorinun

bu yeni gerceklige hazirlanmasi, toplu-
luklarimizin merkezinde hem ekonomik
gerilemeye hem de ¢evresel bozulmaya
zemin hazirlayabiliyor.

u.

DEGiSiM HANGI RiSKLERI TETIKLiYOR
Gerekli onlemler alinmazsa sehirici
tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlar
2030’a kadar yuzde 60 oraninda artabilir.
Bu da hem kuresel dlcekte sicaklik artisla-
rini hizlandiracak hem de bulundugumuz
cevrede zehirli partikUl maddelerin art-
masl gibi sonuglara yol agacak. Peki, bu
yeni paradigmaya yon vermek icin satin
alma davraniglarimizda neler degisiyor?
Yanit buyuk ihtimalle tarayici ge¢misimiz-




de sakli. Bu sorumluluk perakendecilere
ve lojistik firmalarina diistiyor. Ustelik

bu yeni tuketim aliskanliklarinin somut,
operasyonel sonuglari var. Kamyonlarin
sehirler arasl yollarda buyuk yukler taslyip
magaza merkezlerine toplu teslimat
yaptigi geleneksel model artik guncelligi-
niyitiriyor. 2020'li yillarda ve sonrasinda,
Ulke geneline yayllmis ama ayni zamanda
esnek, duyarli ve dogrudan kapiya teslim
yapabilen yeni sistemlere ihtiyac var.

TERSINE LOJISTIK KAVRAMI

Toplumsal davraniglardaki degisim de lo-
jistik igin farkli zorluklar olusturuyor. “Ter-
sine lojistik” kavrami, Urn akisinin artik
tek yonlu degil, ¢ift yonlu oldugunu ifade
ediyor. Gormeden satin aldigimiz Grin
sayis| arttikca beklentileri karsilamayan
arunlerin iadesi de kaginilmaz hale geli-
yor. Tahminlere gore internetten alinan
her100 Urdnun 30'u iade ediliyor. Bu oran
fiziksel magazalarda sadece yuzde 8,89.
Kiyafetlerde ise iade orani yuzde 50'ye
kadar ¢ikabiliyor. Tum bu durumlarda tek
yonlu teslimatlar, ¢ift yonlu bir lojistik yUke
donusuyor.

Sehirici kirliligi sinirlandirmak icin tercih
edilen yontemlerden biri, genellikle ara¢
agirhgina veya yaydigi emisyon seviyesine
gore hesaplanan gegis Ucretleriyle trafigi
sinirlamak. Ornegin ingiltere’'nin baskenti
Londra’'da uygulanan yogunluk Ucreti,
belirlenen merkez bolgelerde gunduz

OTONOM TESLIMAT ROBOTLARI
HER GUN KARSILASILAN
NESNELERIN BiR AGA CEVRIMICI
OLARAK BAGLANDIGI VE
SENSORLER TARAFINDAN RUTIN
OLARAK iZLENDiGi NESNELERIN
INTERNETI (10T) SISTEMINE
BAGLANARAK SEHIR LOJIiSTiGiNi
NE ZAMAN EN VERIMLI HALE
GETIRECEK?

saatlerinde arac¢ kullanimina ek bir ma-
liyet getiriyor. Son teslimat lojistigindeki
durumu daha da karmaslik hale getiren
bir baska unsurise dusuk trafik alanlari ve
yerel yaya bolgeleri. Bu bdlgelerde bazen
teslimat araclari da dahil olmak Uzere tim
motorlu tasitlarin girisi yasaklaniyor.

VERIMLi MiKRO TESLIMAT KULTURU
Bu kadar katmanli bir dizenleme orta-

minda, perakende sektorunu butunuyle
sekteye ugratmadan sehirlerde surdurd-
lebilir ve verimli mikro teslimat kalturinu
nasil gelistirebiliriz? Hangi teknolojik
yenilikler lojistigin gelecegini yeniden
sekillendirebilir?

Ozellikle teknoloji ve bilim kurguya ilgi du-
yanlarimiz igin gozlerini kapatip bir veya iki
nesil sonrasini hayal ettiginde zihinlerde
canlanan tablo cazip gelebilir. GozUmUuz-
de, otonom teslimat robotlari ve hava
dronlarinin sehirde vizir vizir dolastigi,
siparigleri sorunsuzca mutlu musterilerin
kapisina biraktigi bir manzara canlanabilir.
Bunlar gercekten mimkdn mu yoksa sa-
dece hos hayaller mi? Henuz net sinirlar
ortaya gtkmamis olsa da bu alana yapilan
iddiali yatinmlar ve yasanan teknolojik
gelismeler sayesinde bu senaryolari hayal
olarak kabul etmemek lazim. Yollarda te-
kerlekler Gzerinde ilerleyerek son teslimat
yapan ¢ok sayida robot... Otonom yapay
zeka ile galisan ve yaklasik 100 farkli sehir,
kampus ve sanayi bolgesinde 7 milyon-
dan fazla teslimat yapan sicaklik kontrollu
teslimat kapsulleri...

NESNELERIN iNTERNETi (IoT) NEREDE
KALDI?

Otonom teslimat robotlari, her gin
karsilasilan nesnelerin (araclar, cihazlar,
hatta insanlar) bir aga gevrimici olarak
baglandigi ve sensorler tarafindan rutin
olarak izlendigi Nesnelerin interneti

(IoT) sistemine de baglanabilir. Aligve-

ris yaptiginiz market, buzlugunuzdaki
donmus sebzelerin azaldigini sizden énce
fark edebilir ve minimum gurailtd, kirlilik
veya masrafla kapiniza dogrudan sicaklik
kontrollU bir kargo robotu ile o Urinu taze
bir sekilde gonderebilir.

Ne var ki bu alana yapilan tm yatirimlara
ve ayrilan insan gucUne ragmen sehir
icinde otomatik dron veya kapsul sistem-
lerinin yaygin kullanimi hala gergeklesmis
degil. Ote yandan teslimat araclarinin
sayisinin artmasi ve bu araclarin, elektrikli
olsalar bile, yollari ve kavsaklar doldurma-
s surdurulebilir bir ¢ozUm sunmuyor.
Halihazirda yesil ve uygun fiyatl sehir
lojistigi igin bir plan elimizde varken,
duzenleyici kurumlar ve igsletmeler bu
cesur yeni vizyonun hayata gecmesini
saglamak amaciyla hangi adimlari atmaya
baslamalidir? Daha yesil bir gelecek igin
surdurdlebilir lojistik neden bir zorunluluk-
tur? Bir dUstnelim derim!

(ABDUL LATIF JAMEEL)
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OTOMOTIV LOJISTIGI MARKA
ITIBARINI KORUYAN I$ MODELI

OTOMOTIV LOJISTIGH SADECE ARAG VE PARGA TESLIMATINI DEGIL AYNI ZAMANDA GENEL I$ MODELI
STRATEJISINI, MUSTERI ILISKILERINI VE MARKA ITIBARINI DOGRUDAN ETKILIYOR. BU YUZDEN
OTOMOTIV ENDUSTRISINDE LOJISTIK, TEMEL BIR ISLEVSEL ALAN OLARAK KABUL EDILIYOR

ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

ilkRun tasimacilik, cesitli
tedarikgilerden tek bir
musteriye karisik yuklerin
tasinmasinda kullanilan bir
teslimat yontemi. Ayrica bir¢ok duragi
olan bir tagima rotasini tanimlamakicin de
kullanilabiliyor. MilkRun &zellikle otomotiv
lojistiginde en ¢ok tercih edilen bir tagima
taru olarak tercih ediliyor.

MilkRun lojistik, Il. DUnya Savasi sirasinda
sUt tasiyicilarinin hem sut teslim etmek
hem de bos siseleri almak igin bir rota
izledigi sUt endUstrisinde ortaya ¢iktl. Bu-
gun lojistigin en fazla kullandigi bir tasima
modeli olarak dne ¢ikiyor. Dogru ve hizli
planlama ile zamandan ve isgicunden
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tasarruf saglayan MilkRun tasimacilik
boylelikle sureci verimli hale getiriyor. TUr-
kiye'de de bircok lojistik sirketi MilkRun'u
kullaniyor.

SAYILAMAYACAK KADAR FAYDASI
COK

Milk Run Tasimacilik modeli ile dnceden
planlanan rotalama sistemi sayesinde
musterilerin sevkiyat ihtiyaci karsila-
nirken tasima icin kullanilan araglarin
kapasitelerinin en etkin sekilde dtuzen-
lenmesini ve sik yapilan sevkiyatlarda
stok alanlarinin daha efektif kullaniimasi
saglaniyor.

MilkRun tasimacilik modeli ile yukleme

veya tasima esnasinda olusabilecek ha-
sarlari dnleme, Uretici tesisinde yeniden
kalite kontrol islemini ortadan kaldirma,
maliyeti azaltma ve Uretimi hizlandirma
avantajlari da sunuluyor. MilkRun'a
malzeme akis yonetimi de deniyor. Bu
sistem Ureticilerin tedarikci firmalarla
olan malzeme akisl planlamasini ve
yonetimini saglayan bir uygulama.
MilkRun lojistik, farkli malzemeleri farkli
lokasyonlara ulastirmak icin ayri araclar
kullanmak yerine tasima islemlerinin
ayni aragta ve bir kerede gercgeklestiril-
mesine imkan veriyor. Bu sayede firma-
nin verimliligi artiyor, kat edilen toplam
mesafe ve kullanilan ara¢ sayisi azal-
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dikga karbondioksit (CO,) emisyonlarini
azaltmaya yardimci oluyor. Birden fazla
noktadan toplama islemini gerceklesti-
rerek, zamana ve yuk planlamasina gore
kisa sureli, hizl malzeme akisi saglyor.
Stok seviyelerini onemli dlgude azalttigi
icin depolama maliyetlerini de azaltiyor.

MILKRUN NASIL GALISIYOR?
Sistem, firmalara gerekli olan Grtn ya
da malzemelerin araglara en verimli
sekilde birlestirilerek yerlestirilmesini
amaclayan bir lojistik tedarik yontemi.
Musterilerin Uretim programina uygun
planlama yaparak tedarikgi firmalardan
Ureticilere gunluk olarak malzeme akisl
sagliyor. Firma tarafindan dosya ile gdnde-
rilen malzeme bilgileri import edilerek sis-
teme alinir. Dosyadaki bilgilere gore gunluk
olarak bir 6n plan hazirlanir. Malzemelerden
paketler olusturulur ve bu paketler uygun
algoritmalarla paletleniyor. Paletler de
TIR'lara istenildigi sekilde otomatik yerles-
tirilir. Uygun araclar ve araglarin izleyecegi
rotalar belirlenerek malzemelerin en verimli
sekilde farkli lokasyonlara dagitiimasini
sagliyor.

OTOMOTIV TASIMACIGI VE MiLKRUN
MilkRun tasimaciligi, tedarik zinciri iceri-

MILKRUN LOJiSTiGIN EN

FAZLA KULLANDIGI BiR
TASIMA MODELI. DOGRU

VE HIZLI PLANLAMA iLE
ZAMANDAN VE iSGUCUNDEN
TASARRUF SAGLAYAN MILKRUN
TASIMACILIK SURECINI

VERIMLI HALE GETiRDiGINDEN
OTOMOTIV LOJIiSTIGINDE SIKGA
KULLANILIYOR

sinde Uretim hattini besleyen ¢ok noktali,
planlive surekli tasima modeli. Bu sistem,
ozellikle otomotiv, beyaz esya, elektronik
ve Uretim odakli sektorlerde hem stok
optimizasyonu hem de maliyet kontrolU
acisindan buyuk avantaj saglyor. S6z
konusu sistem, fazla stok intiyacini azalti-

yor, tagima verimliligini artiryor ve Uretim
hatlarinin durmasini dnltyor.

Otomotiv lojistigi, otomobil endustrisine
0zgu Urun ve malzemelerin planlan-
masl, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
suregclerini kapsiyor. Bu lojistik alani, ham
madde tedarikinden bagslayarak, tretim,
depolama, tasima ve nihai tUketiciye
teslimata kadar olan tUm zinciri igeriyor.
Otomotiv sektord, yuksek hacimdeki
Uretim ve tedarik zinciri karmasikhigi
nedeniyle dzel lojistik gereksinimlerine
sahip bulunuyor.

Otomotiv lojistiginin temel ozellikleri;
tedarik zinciri yonetimi, tasima, dagitim,
depolama, envanter yonetimi ve geri
doénUsUm olarak 6ne ¢ikiyor. Otomotiv
lojistigi, verimliligi artirmak, maliyetleri
dusurmek ve musteri memnuniyetini
maksimize etmek icin surekli olarak
yenilikler ve iyilestirmeler gerektiren di-
namik ve karmasik bir alandir. Bu lojistik
faaliyetler, otomotiv endustrisinin global
oOlgekte rekabetci ve etkili bir sekilde
islemesinin temelini olusturuyor.

OTOMOTIV LOJISTIGININ ONEMI
Otomotiv lojistigi, otomobil endUstrisinin
kuresel rekabetcilik ve verimlilik agisin-
dan hayati bir rol oynuyor. Bu sektorun
lojistiginin dnemi; operasyonel verimlilik,
musteri memnuniyeti, kUresel tedarik
zinciri yonetimi, maliyet kontrolU, ¢cevre-
sel sUrdurulebilirlik, acil durum yonetimi
ile daha iyi anlasilir.

Otomotiv lojistigi, bu nedenlerle sadece
ara¢ ve parga teslimatini degil, ayni
zamanda genel is modeli stratejisini,
musteri iliskilerini ve marka itibarini da
dogrudan etkiliyor. Bu yuzden, otomotiv
endustrisinde lojistik, temel bir islev-

sel alan olarak kabul ediliyor ve surekli
gelistirilmesi gereken bir alan olarak on
plana ¢ikiyor.

Otomotiv lojistiginde mal kabul asamasi,
tedarik zincirinin kritik bir pargasidir ve
genel Uretim surecinin verimliligi Uze-
rinde buyuk bir etkiye sahip. Bu asama,
tedarikgilerden gelen malzemelerin,
parcalarin ve bilesenlerin teslim alindigi
ve kalite kontrolinden gegirildigi streci
iceriyor.

Mal kabul asamasinin temel adimlari ve
onemi; teslimatin koordinasyonu, gonde-
ri kontrolU, kalite kontrol incelemesi, stok,
envanter yonetimi, veri kaydi, raporlama,
guvenlik ve uyumluluk 6geleriyle daha
fazla ortaya cikiyor.

Subat 2026 www.ekovitrin.com 71



EKOVITRIN
LOJISTIK

80 YILLIK TECRUBE ILE DIJITAL VE GLOBAL
LOJISTIK GUCU: OBDAN SISTEM-SERVEX

YAPILAN ORTAKLIGI IKI SIRKETIN BUYUME HEDEFLERI DEGIL SEKTORUN GELECEGINE DAIR ORTAK BIR VIZYON
OLDUGUNU BELIRTEN OBDAN SISTEM GENEL MUDURU VE SERVEX YONETIM KURULU BASKANI ARKIN OBDAN,
TECRUBE VE DIJITALLESMENIN ORTAKLIGI SAGLADIGINI SOYLEDI

ojistik sektorinde OBDAN Sistem

ile SERVEX gUgclerini birlestirdi.

OBDAN Sistem Genel Muduru ve

ERVEX Yonetim Kurulu Baskani

Arkin Obdan ortaklikla e-ticaret odakli
yeni hizmetler ekledikleri sdyledi. SERVEX
Turkiye Genel Muduru Servet Azar da,
artan ticaret hacimlerine yanit verebilen bir
yaplyla bUyUmeyi surdurmek istediklerini
dile getirdi.
Ekovitrin'in sorularini yanitlayan Arkin
Obdan ile Servet Azar ortakliga yonelik
aciklamalar yaptilar.

AYNI GATI ALTINDA i$ BiRLiGi

# Servex ile yollariniz nasil kesisti?
ARKIN OBDAN: Turkiye'nin en kokll
gumruk firmasi Obdan Sistem olarak, dort
kusaktir dis ticaret ve lojistik ekosisteminin
gUveniliris ortadi olarak faaliyet gsteri-
yoruz. GUmruk musavirligiyle baglayan
yolculugumuz, zaman iginde antrepoculuk,
lojistik depolama, uluslararasi tasimacilik
ve butunlesik tedarik zinciri gozamleriyle
bayudu. Ancak lojistik sektort strekli do-
nlsen, yeni ihtiyaclar yaratan bir yapl. Ozel-
likle e-ticaretin hizla yUkselmesi, uluslara-
rasi kurye ve ekspres kargo alanini stratejik
olarak gok daha dnemli hale getirdi.
Servex ile yollarimiz da tam bu noktada
kesisti. Servex'in e-ticaret lojistigi, ekspres
kurye ve uluslararasi kargo tasimaciligi ala-
nindaki uzmanlidr; bizim kokIU altyapimiz,
gumrukleme guciimuz ve operasyonel
deneyimimizle dogal bir sinerji yaratti. Bu
bagli ortaklik, yalnizca iki sirketin blyume
hedeflerini degil; sektorin gelecegine dair
ortak bir vizyonu da temsil ediyor. Gele-
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OBDAN SISTEM GENEL MUDURU VE SERVEX YONETIM KURULU BASKANI ARKIN OBDAN,
"BAGLI ORTAKLIKLA BIRLIKTE PORTFOYUMUZE OZELLIKLE E-TICARET ODAKLI YENI

HIZMETLER EKLEDIK" DEDI.

neksel deneyimle dijital donustmu ayni
¢ati altinda bulusturmak, is birligimizin ¢ikis
noktasini olusturdu.

YENi EKLENEN HiZMETLER

4 OBDAN Sistem-Servex baglh ortak-
higiyla birlikte portféyliniize eklenen
yeni hizmetler neler oldu?

ARKIN OBDAN: Bu bagli ortaklikla birlikte
portfoyumuze ozellikle e-ticaret odakli
yeni hizmetler ekledik. Uluslararasi ekspres
kargo, hizll kurye ¢ézumleri ve sinir 6tesi
e-ticaret tagsimaciligl, genislemenin temel
basliklari arasinda yer aliyor.

Servex'in bu alanlardaki uzmanligindan
yararlanarak, hiz ve zaman hassasiyeti
yuksek gonderiler icin daha guglu ve

esnek operasyon modelleri gelistirdik. Bu-
nun yani sira ugtan uca butunlesik lojistik
¢ozumler sunabilme kabiliyetimiz dnemli
olglde guglendi. Yurt disindan gelen
drdnlerin Tarkiye'ye girisinden gumrukle-
me sureglerine, depolamadan dagitima
ve son teslimata kadar tim asamalari

tek biryapi altinda, koordineli bicimde
yonetebiliyoruz. Bu yaklasim, operasyonel
kopukluklarr azaltirken sureclerin daha
verimli ve dngérulebilir ilerlemesini sagliyor.
Musterilerimiz acisindan bakildiginda, farkli
hizmet saglayicilarla calismak yerine tim
lojistik intiyaclarini tek bir yapi Uzerinden
karsilayabilmek; zaman, maliyet ve operas-
yonel kolaylik anlaminda ciddi bir avantaj
yaratiyor.



# Bu is birliginin sektorde rekabet
avantaji agisindan nasil bir konumlan-
dirma olusturdugunu diisiiniiyorsu-
nuz?

ARKIN OBDAN: Lojistik sektorunde
rekabet artik yalnizca fiyat Uzerinden
sekillenmiyor. Hiz, gGvenilirlik, dijital altyapi
ve butunlesik hizmet sunabilme yetkinligi,
belirleyici unsurlar haline geldi. Obdan
Sistem-Servex bagli ortaklidi, bu basliklarin
tamamini ayni anda karsilayabilen guglu bir
yapi olusturdu. Is ortaklarimiz icin de farkli
hizmet saglayicilarla calismak yerine tek
bir buttnlesik yapi Uzerinden tum sureci
yonetebilmek, dnemli bir operasyonel
kolaylik sagliyor.

Biryanda 80 yillik deneyim ve guven,

dijital gozUmlerini Adan Z'ye tamamlamis,
dijital dondsimUnu hayata gegirmig, kendi
yazilim ekibiyle ihtiyaglara ézel sistemler
gelistiren bir yapl, diger yanda dinamik ve
hizli bir operasyon guict bulunuyor. Bu
birlesme, hem bugunun ihtiya¢larina hem
de sektorun donusen beklentilerine yanit
verebilen bir yapi ortaya koyuyor. Gum-
rUkleme, antrepo, dagitim ve uluslararasi
tasimacilik gibi farkli streglerin birbirinden
kopuk degil, bir buttn olarak ele alinmasi
bizi sektorde net bigimde farklilastiryor.
Tabii bu farkin temelinde yalnizca operas-
yonel dlgek degil, dijital donUstme bakis
acimiz da yer aliyor. Teknolojiyi operasyo-
nun merkezine alarak hem musterilerimize
hiz, dogruluk ve verimlilik sunuyor hem de
kendi sureclerimizde olculebilir performans
artisi sagliyoruz. Gelistirdigimiz tum dijital
¢ozUmler, operasyonun sahasindan gelen
gergek ihtiyacglara dayaniyor. Bu yaklasim,
ozellikle e-ticaret lojistiginde operasyonel
verimliligi artiran, 6lgeklenebilir, esnek ve
butunlesik ¢ozumler sunmamizi mumkun
kiliyor. Bagli ortakligimizin yarattigi rekabet
avantajl da tam olarak bu noktada ortaya
cikiyor: SurdurUlebilir, teknoloji odakli ve
uzun vadeli deger Ureten biryapi insa
ediyoruz.

GELECEK DONEMDEKi ORTAKLIK
NELER GETIRECEK

¢ Oniimiizdeki ddnemde Obdan Sis-
tem-Servex bagh ortakligi i¢in hangi
hedefleri ve yatirimlarn énceliklendiri-
yorsunuz?

SERVEX TURKIYE GENEL MUDURU SERVET

AZAR, AMACLARININ FARKLI PAZARLARDA
ARTAN TICARET HACIMLERINE YANIT
VEREBILEN, ESNEK VE GUVENILIR BIR
OPERASYON MODELIYLE BUYUMEYi
SURDURMEK ISTEDIKLERINI SOYLEDI.

ARKIN OBDAN: Oniimiizdeki dénem-

de en dnemli 6nceligimiz, dijital altyap
yatirimlarimizi artirarak operasyonlarimizin
kapasitesini ve esnekligini guclendirmek.
Yillik 10 milyon adet e-ticaret ithalat/ihracat
hedefimiz dogrultusunda, teknolojiye ve
insan kaynagina yonelik yatinmlarimizi ka-
rarlilikla strdurdyoruz. SUrecleri daha hizli,
daha izlenebilir ve daha verimli hale getiren
sistemler gelistirerek, artan hacmi saglikli
bir sekilde yonetebilecek bir yapi kurmayi
amagliyoruz.

Bununla birlikte, Servex bagli ortakligiyla
birlikte uluslararasi pazarlardaki varli-
gimizi guclendirmeyi ve hizmet agimizi
daha butunlesik bir yapiya kavusturmayi
hedefliyoruz. Yeni operasyon noktalari, is
birlikleri ve bolgesel yapilanmalarla TUrkiye
cikisli ve Turkiye varigl e-ticaret tasimala-
rinda daha gugclu bir konum elde etmeyi
planlyoruz. Operasyonel verimliligi artiran,
kaynak kullanimini daha etkin hale getiren
ve surecleri sadelestiren ¢ozumler Uzerin-
de yogunlaslyoruz. Amacimiz, buylUmeyi
sadece hacim artigiyla degil; ayni zamanda
daha akilli, daha dengeli ve yonetilebilir bir
operasyon yapisiyla desteklemek.

DUITALLESME iLE GELEN MEMNUNIYET
@ Ortaklikla birlikte e-ticaret ve kurye
alanindaki operasyonel siirecler nasil

bir doniisiim gegirdi?

SERVET AZAR: Uluslararasi kurye ve e-ti-
caret tasimaciligl, yuksek hiz kadar yuksek
koordinasyon gerektiren bir alan. Obdan
Sistem ile kurdugumuz bagli ortaklik saye-
sinde operasyonel sUreglerde gok ciddi bir
dénistim yasadik. Ozellikle gimriikleme,
depolama ve dagitim sureglerinin entegre
edilmesiyle uctan uca daha hizli ve seffaf
bir yapi kurduk.

Dijital altyapi, bu donUstimuan merkezin-
de yer aliyor. Siparisten teslimata kadar
tdm adimlarin izlenebilir oldugu, veriyle
yonetilen bir operasyon modeli kurduk. Bu
sayede hem operasyonel verimlilik artti
hem de musterilerimize daha dngérulebilir
ve guvenilir hizmet sunabilir hale geldik.
Hiz kavramini yalnizca teslimat stresiyle
degil; sureglerin tamamindaki akiskanlikla
yeniden tanimladik.

150'DEN FAZLA ULKEYE HiZMET
VERIYORUZ

# Servex bagh ortakligiyla uluslararasi
kargo tagimaciliginda hangi iilkelerde
aktif olarak hizmet veriyorsunuz?
SERVET AZAR: Servex olarak bugin
150'den fazla Ulkede uluslararasi kurye

ve kargo tasimaciligl hizmeti sunuyoruz.
Ozellikle Orta Dogu ve Korfez Ulkelerinde
konumlanan bolgesel Servex hub'larimiz,
bu cografyalardaki operasyonlarimizin
daha hizli ve etkin yonetilmesini sagliyor.
Bu yapi, sinir étesi gonderilerde zaman ve
operasyon verimliligi agisindan énemli bir
avantaj yaratiyor.

Obdan Sistem ile gergeklestirdigimiz bagli
ortaklikla birlikte, mevcut hizmet agimi-

zi daha butunlesik ve dlgeklenebilir bir
yaplya kavusturduk. Turkiye'den yurt disina
¢ikan ya da yurt disindan Turkiye'ye gelen
tUm tasima modellerinde; gumrukleme
asamasindan depolamaya, dagitimdan
son kullaniciya teslimata kadar tim sureci
kapsayan ¢ozUmler sunabiliyoruz.

Bu butuncul yaklasim sayesinde yalnizca
tasima hizmeti veren bir yapi olmanin ote-
sine gegerek, is ortaklarimiz i¢in ugtan uca
deger yaratan bir lojistik ¢6zUm ortagi ko-
numuna ulastik. Amacimiz, farkli pazarlarda
artan ticaret hacimlerine yanit verebilen,
esnek ve guvenilir bir operasyon modeliyle
bdyumeyi surdirmek.
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UTIKAD BASHANI BiI.GEHAN ENGIN:

KURESEL LOJISTIKTE
DENGELER DEGISIYOR

UTigAD BASKAN ENGiN, ASYA - KUZEY AMERIKA TiCARET HATTININ 6 AYDIR SUREN DARALMASINA
RAGMEN ORTADOGU - AVRUPA - ASYA ARASINDA GIFT HANELI BUYUMELER OLDUGUNU, BU DURUMUN
LOJISTIKTE DENGELERIN DEGISTIRDIGINI SOYLEDI

luslararasi Tagimacilik ve Lojis-

tik Hizmet Uretenleri Dermnegi

(UTIKAD) Basgkani Bilgehan Engin

dUnyada devam eden jeopolitik
riskler sebebiyle hava kargonun gegen yil-
lara gore daha fazla tercih edildigini soyle-
di. Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin
(IATA) verilerini hatirlatan Bilgehan Engin
dUzenledigi basin toplantisinda, Asya-Ku-
zey Amerika ticaret hattinin alti aydir stren
daralmasina ragmen, Asya i¢inde, Ortado-
Ju - Avrupa ve Avrupa - Asya arasinda ¢ift
haneli veya cift haneye yakin bUyumeler
gorulduguna belirtti.

SEKTOR BUYUMESI YUZDE 5'i ASAR
IATAnIN kargo talebinde Ekim ayi verile-
rine gore yillik bazda yuzde 4.1'lik dnemli
bir artisla yeni bir aylik rekora ulasildigini,
uluslararasi operasyonlarda bu oranin ylizde
4,8 oldugunu dile getiren UTIKAD Bagkani
Engin, mevcut kargo ton-kilometre (ACTK)
ile dlgUlen kapasitenin yUzde 51 arttigin,
uluslararasi operasyonlarda ytzde 6,4'luk bir
artis yasandigi bilgisini verdi. Hava kargodaki
budyUmenin, sektdrde Ust Uste buylmelere
imza attiginive 2025 yilinda buyUmenin
yUzde 5'leri asabilecegini kaydetti.

TASIMACILIKTA DENGELER DEGISTi
Sektorde rekor seviyeleri degerlendiren
Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Baskani
Bilgehan Engin, Kizildeniz'de yasanan
gUvenlik riskleri, Stveys Kanali'na alternatif
rotalarin istikrardan uzak olmasi kiresel
lojistik aginda dnemli sorunlari beraberin-
de getirdigini soyledi. Kiresel konteyner
navlunlarindaki sert dalgalanmalarin, teda-
rik zincirlerinde 6ngdrulebilirligi azalttigini
belirten Bilgehan Engin, e-ticaret kaynakli
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UTIKAD BASKANI BILGEHAN ENGIN,
TRANSIT TASIMACILIGIN GELISTIRILMESINI,
DEMIRYOLU YUK TASIMACILIGINDA ALTYAP
YATIRIMLARININ ARTIRILMASINI iSTEDI.

hava kargo talebindeki rekor artisin tasima
dengelerini 6nemli dlgtde degistirdigini
vurguladi.

TURKIYE'NIN LOJISTIK GUNDEMI
2025 yilinda Orta Koridor'un jeopolitik ve
ticari oneminin daha da arttigini vurgula-
yan Engin, Turkiye'nin transit Ulke rolunun
daha gorunur ve stratejik bir nitelik kazan-
digini dile getirdi. Zengezur Koridoru'na
iliskin gelismelerin bdlgesel lojistik denge-
leri etkileme potansiyeline sahip oldugunu
belirten Engin, bu surecte istikrar ve ¢ok
tarafli koordinasyonun énemine vurgu
yaptl. Suriye'de normallesme surecinin

bolgesel ticaret ve lojistik akislar agisindan
yakindan izlendigini ifade eden Engin,
Tarkiye'nin yeniden yapilanma surecinde
dogal bir lojistik merkez olma potansiye-
line sahip oldugunu belirtti. Limanlarda
artan yogunluk, hinterland baglantilari ve
demiryolu tasimaciliginda uluslararasi en-
tegrasyon ihtiyaci da toplantida 6ne ¢ikan
bagliklar arasinda yer aldi.

UTIKAD'IN 2026 YILI BEKLENTILERI
UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, 2026
yilina iliskin sektor beklentilerini; transit
tasimaciligin gelistirilmesi, demiryolu yuk
tasimaciliginda altyapi yatinmlarinin arti-
riimasi, vize ve gecis belgesi sorunlarinin
¢6zUmU, sUrucu eksikliginin giderilmesi
ve denizyolu konteyner tagsimaciliginda
rekabetin canlandiriimasi basliklar altinda
topladi.

Orta Koridor'un rekabetgi hale getirilmesi,
intermodal tasimaciligi destekleyen tesvik
mekanizmalarinin uygulanmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati'na uyum surecinde
sektorun desteklenmesi, Yetkilendirilmis
YUkUmlU StatUsu alim sureglerinin kolay-
lagtinimasi ve transit kargolar igin streg-
lerin sadelestiriimesi de UTIKAD'In 2026
oncelikleri arasinda yer aldi.

HIZ, DIJITALLESME VE ENTEGRASYON
Basin toplantisinin sonunda 2026 yilina
yonelik genel degerlendirmelerde bulunan
UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, tim
tasima modlarinda gumruk dahil transit
sUreclerin hizlandiriimasi, Orta Koridor'un
gelisimini destekleyecek adimlarin atiimasi,
Turkiye'nin e-ticaret lojistiginde merkez
Ulke haline gelmesi ve dijital uygulamalarin
yayginlastiriimasinin sektorun rekabet
gucunu belirleyecegdini ifade etti.
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OBANTUR LOGISTICS GELECEGIN

LOJiSTIGINE YATIRIM YAPIYOR

GEQMIiSiNDE BOLTAS ADIYLA FAALIYET GOSTEREN COBANTUR LOGISTICS YARIM ASRA YAKLASAN
TECRUBESIYLE GENIS FILOSU VE DEPOLAMA KAPASITESIYLE YENIDEN YAPILANDI. FIRMA GELECEGIN

LOJISTIK EKOSISTEMINE ODAKLANDI
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COBANTUR'

Logistics

LOJISTIGI SADECE TASIMACILIK OLARAK GORMEMEK GEREKTIGINI BELIRTEN
COBANTUR LOGISTICS YONETIM KURULU BASKANI ULAS GOBANOGLU, “LOJISTIK

STRATEJIK BIR GUC" DEDI.

arim asra yaklasan tecrtbesiyle

lojistik sektoruntn koklt marka-

larindan ‘BOLTAS', artik yoluna

‘Cobantur Logistics adiyla devam
ediyor. Bugunu yonetmekle yetinmeyen,
gelecedin lojistik ihtiyaglarina da hazir biryapi
kurma hedefiyle ddntstm hikayesini bagla-
tan sirket; kontrollU, surdurulebilir ve gUvenilir
birgelecege ulasmak icin koklerinden aldigi
gucu yeniismine taglyor. Yenilenen kurum-
sal kimligiyle hikayesini gelecege aktaran
Cobantur Logistics, sektordeki uzun yillara
dayanan tecrUbesiyle 50'nci kurulus yilina
yeni yatinm planlamalari ile giris yapiyor. Co-
zUm saglayan servis saglayici roluyle lojistige
yon vermeye hazrlanan firma, bu dontsum-
le birlikte yalnizca bir isim degil, gelecegdin
lojistik vizyonunu da ortaya koyuyor.

YENIi BiR DONEM BASLATIYOR
Gunumuzde hizla degisen dinya dizeni
icinde gaga ayak uydurmanin gerek rekabet
gerekse kurumsal basari igin kritik rol oyna-

digini belirten Cobantur Logistics Yonetim
Kurulu Baskani Ulas Cobanoglu, “‘Bugun
lojistik yalnizca tagimaciliktan ibaret degil;
Uretimden ticarete, ekonomiden teknolo-
jiye kadar tum akisin merkezinde yer alan
stratejik bir guic. Biz de bu glict gelecege
yon verecek sekilde daha da ileri tagimak igin
gegmisin koklU mirasi Uzerine kurulu hika-
yemizi, kurulusumuzun 50'nciyilina dogru
adim adim yaklasirken Cobantur Logistics
adiyla surdUrdyoruz. Cunku biliyoruz ki
saglam kokler, gelecedin en guglu filizlerini
verir. Bazi isimler yalnizca bir marka degildir;
zamana direnen bir durus, hafizalara kazinan
birdeger ve yillaricinde olusmus bir glven
sézUdr. iste tam da bu yiizden kendimize,
hikayemize ve koklerimize yeniden sahip
clkiyoruz” dedi.

GUVENIN SORUMLULUGUNU TASIYOR
Bugun atilan her adimin; yeniden dogusun
ve yeniden tanimlanmis bir vizyonun resmi
oldugunu vurgulayan Cobantur Logistics

Yonetim Kurulu Baskani Ulas Cobanoglu,
gecmisten aldidi gucle gelecegi cok daha
cesur, kararli ve saglam inga ettiklerini vurgu-
layarak, “Verdigimiz her s6zU ilk gunku netli-
giyle tutuyoruz. Guveninizin sorumlulugunu
tasiyoruz. Artik adimiz yalnizca bir marka
degil; tutarliligin, strdurdlebilirligin, itibarin ve
mirasin sembolU” diye konustu.

GRUP SIRKETLERI TEK CATI ALTINDA
Jeopolitik zorluklara ragmen lojistik sek-
tordndn buylmeye ve yeniyatirimlara

hiz kesmeden devam ettigini vurgulayan
Cobantur Logistics Yonetim Kurulu Bagkani
Ulas Cobanoglu, sirketin yol haritasini sdyle
Ozetled:i:

2026 bizim igin yeniden yapilanmanin
karsiigini alacagimiz ve strdurdlebilir karlig
yakalayacagimiz bir yil olacak. Almanya'da
gerceklestirecegimiz stratejik satin aima

ile operasyonlarimizi gUglendirirken, yurt
disinda kuracagimiz holding yapisiyla tim
grup sirketlerimizi tek ¢ati altinda toplamayi
hedefliyoruz. Avrupa'daki yatinmlarimizi
genigletirken en buydk énceligimiz, karli ve
istikrarl bUyUmeyi strdtUrmek olacak.”

SEKTORDE FIRSATLAR VE RISKLER
Cobantur Logistics Yonetim Kurulu Bagkani
Ulas Cobanoglu, lojistik sektrinin Turkiye
ekonomisinde hizmet ihracatinin lokomo-
tiflerinden biri haline geldigini vurgulayarak
2026 yilina dair yol haritasini da paylasti.
Cobanoglu, Ulkenin stratejik konumunun
transit tasimacilik, entegre lojistik gozimleri
ve katma degerli hizmetler agisindan dnemli
firsatlar sundugunu, buna karsilik kiresel
ticaretteki dalgalanmalar ve finansmana
erisim gjibi risklerin dikkatle yonetilmesi
gerektigini belirtti. Gelecegin lojistiginin
surdurulebilirlik, veri odakli ve otomatikles-
mis sistemler Uzerine kuruldugunu ifade
eden Cobanoglu, dijitallesme, otomasyon
ve yapay zekanin sektorin dontsumu igin
vazgecilmez oldugunu sdyledi.
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HiLAL TRANS VE METRANS TAN
DEGER KATAN i$ BiRLIGi

HILAL TRANS VE METRANS STRATEJIK IS BIRLIGI YAPTI. IKI SIRKET BASTA ULUSLARARAS
TASIMACILIK, INTERMODAL COZUMLER VE OPERASYONEL VERIMLILIK OLMAK UZERE IRGOK ALANDA

|

SINERJI OLUSTURMAY! HEDEFLIYOR

Urkiye lojistik sektoranun iki

onemli oyuncusu Hilal Trans

ve Metrans, gerceklestirdikleri

stratejik is birligi kapsaminda
duzenlenen ozel bir etkinlikle guglerini
birlestirdiklerini kamuoyuna duyurdu.
Sektor temsilcileri, is ortaklari ve basin
mensuplarinin ilgi gosterdigi etkinlikte,
is birliginin kapsami, hedefleri ve sekto-
re saglayacagi katma deger paylasildi.
Hilal Trans — Metrans is birligi; basta
uluslararasi tasimacilik, intermodal ¢o-
zUmler ve operasyonel verimlilik olmak
Uzere birgok alanda sinerji olusturmayi
hedefliyor. Taraflar, bu ortaklik sayesin-
de muUsterilerine daha hizli, daha esnek
ve daha surdurulebilir lojistik ¢cozUmler
sunmay! amagliyor. Hilal Trans'in saha
glcU ve operasyonel tecrubesi ile
Metrans'in uluslararasi ag ve intermodal
uzmanhginin birlesmesi, masterilere
ugtan uca lojistik ¢ozUmler sunulmasini
mumkadn kilacak. Bu sinerjinin, ozellik-
le Avrupa hatlarinda rekabet avantaji
yaratmasi bekleniyor.

KURESEL REKABETTE GUGCLERI
ARTTI

Hilal Trans ve Metrans yoneticileri, bu is
birliginin yalnizca iki firma igin degil, Tur-
kiye lojistik sektoru acisindan da dnemli
bir kazanim oldugunun altini ¢izdiler. Yet-
kililer, is birligi kapsaminda; operasyonel
agin genigletilmesi, uluslararasi hatlarda
kapasite artigi, dijitallesme ve strdurule-
bilirlik odakli projelerin hayata gegirilmesi
basliklarinda somut adimlar atilacagini
soylediler.

isbirligi ve imza térenine Hilal Trans A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Serafettin Aras,
Hilal Trans Genel MUdUrG Orcan istanbul,
Metrans Group CEQO'su Peter Kiss,
Turkiye Genel MUdUru Serdar Yaylali ve
Hilal Trans Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Furkan Aras katildilar.
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IS BIRLIGI TORENINE HiLAL TRANS YONETIM KURULU BASKANI SERAFETTIN ARAS,
GENEL MUDUR ORCAN iSTANBUL, METRANS GROUP CEO'SU PETER KISS, TURKIYE
GENEL MUDURU SERDAR YAYLALI VE HILAL TRANS OPERASYONUNDAN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCIS| FURKAN ARAS KATILDI.

TASIMACILIK KARAYOLUYLA
BASLAR

Hilal Trans A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, "Bu igbirliginin Glkemize
ve sirketlerimize hayirli olmasini diliyo-
rum. GUnumuz lojistik sektoru igin inter-
modal tasimacilik modu da ¢ok dnemli.
Tasimacilik karayolu ile baglar, karayolu
biter. Turk lojistik sektoru Avrupa'ya yo-
nelik tasimalarin yuzde 471'ini karayolu ile
yapmaktadir. Avrupa’nin vize sorunla-
rindan dolayi bu tur isbirliklerinin elzem
oldugunu distntyorum” dedi. is birligi
cergevesinde su an bir trenle basladik-
larini, Subat ayindan itibaren itibaren
de bu saylyi haftalik 4 trene ¢ikaracak-

lari bilgisini veren Aras, “Trenle seferler
Slovakya ile Turkiye arasinda yapilacak.
Trenlerimizin 5 gunde Slovakya'ya
ulasmasini diliyoruz. Haftalik 128 TUrki-
ye'den 128 adet de Slovakya'dan treyler
ulasmis olacak. ilerleyen zamanlarda
Metrans ile Cekya ve diger Ulkelere de
trenle ulagsmak istiyoruz” diye konustu.
Metrans Group CEQO'su Peter Kiss, de
iki firma arasindaki isbirliginin dGnemine
degindi. Peter Kiss, ginden gune tren
sayllarini artiracaklarini ve isbirligi kap-
samini genisleteceklerini ifade etti. Kiss,
"Metrans Group, 1991 yilinda kuruldu.
Su an bizim 20 terminalimiz bulunuyor.
Haftalik 650 tren ¢ikisimiz var” dedi.
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LIMA LOGISTICS HEIMTEXTIL'IN DEGISMEZ FIRMASI

Unyanin en prestijli ev tekstil fuarl Heimtextil 2026'da Lima
D Logistics, bu yil da Turk firmalarinin en guclu lojistik part-

neri olarak gelenegi bozmadi. 13-16 Ocak tarihleri arasinda
Frankfurt'ta duzenlenen fuarda, Turkiye'den katilan firmalarin lojistik
sUreglerini basariyla gerceklestirdi. Turkiye'den fuara katilan 208
firmanin yaklasik %80'inin lojistik operasyonunu yoneten Lima
Logistics; adresten toplama, gumrukleme, karayolu ve havayolu
tasimalari ile fuar alanindaki teslimat ve dagitim sureglerini tek
elden, kusursuz bir planlama ile gergeklestirdi. Lima Logistics ayrica
fuarlara 6zel gelistirdigi ExpoCase sistemiyle sUrdurUlebilir lojistik
¢6zUmler sunmaya devam ediyor. Yeniden kullanilabilir ve moduler
yapistyla karton kullanimini azaltan ExpoCase, fuar lojistiginde yUz-
de 30'a varan maliyet avantaj ve gevresel fayda saglayarak daha az
atik ydnetimi ile katiimcilara da ¢evre dostu bir deneyimi sundul.

HEPSIJET PRO B2B
LOJiSTIGINDE VERIMLILIK
DONEMINI BASLATTI

epsiJET, yeni hizmeti "HepsiJET PRO"yu tanittl. Sa-
H dece magaza ve depo arasi transferleri degil, marka-

larin tedarikgi ve is ortaklari arasindaki tum sevkiyat
trafigini de yoneten bu yeni model, perakende devlerine
kendi filolarini kurma maliyetinden tasarruf ve operasyo-
nel hiz kazandiriyor. HepsiJET Genel Muduru Atilla Alver,
kurumsal ¢cézUmler alaninda buyUmenin, HepsiJET'in ana
hedeflerinden biri oldugunu belirterek HepsiJET PRO ile
ilgili "HepsiJET olarak e-ticarette edindigimiz tecribeyi
artik B2B dunyaya yansitiyoruz. HepsiJET PRO markalarin

stok yonetimini hizlandiran, seffaf ve dngoérulebilir bir mo-
nnEcA lnGISTlcs del olarak 6ne cikacak. Amacimiz, perakende devlerinin
o lojistik sureclerini kolaylastirmak ve desteklemek” dedi.
1. YILINDA EKIPMAN
SAYISINI 400°E GIKARDI

K urulusunun birinci yilini tamamlayan Adeca Logistics,

o6zmal ekipman yatirimlarini artirmaya devam ediyor. Sirket,

45'HCPW konteyner ve swapbody filosunu bUyltme stratejisi
kapsaminda 100 adet yeni swapbody yatirimi gergeklestirerek
filodaki toplam ekipman sayisini400'Un Gzerine ¢ikardl. Adeca
Logistics Kurucusu Murat Kaya, “llk yilimizda attigimiz bu guglu
adim, Adeca Logistics'in uzun vadeli blydme vizyonunun bir
pargasl. Onumuzdeki stregte yatinmlarimiz artarak devam edecek.
Intermodal operasyonlarimizi daha da gelistirerek, yUksek hacimli
ve uzun mesafeli tasimalar igin guivenilir ve gevreci ¢ozUmler sun-
may! hedefliyoruz” dedi.
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ANALIZ: SEDAT YILMAZ

Unyada 2 trilyon dolara dayanan
yasa digl kumarin Turkiye'deki
buyUklugu tahmini rakamlar-
1a100 milyar dolari buluyor.
Ulkemizde yasal kumar oynayanlarin sayisi
7 milyon olarak ifade edilirken 15 milyona
yakin kisinin yasa digl kumara bulastig
ongoruluyor.
Sonyillarda buyUk artis gosteren kumar
illetinin kolay yoldan kazang vaat etmesi,
denetimlerdeki zafiyet ve yasal bosluklar
toplumda yasa disl bahis faaliyetlerinin
artmasina neden oldu. Devlet sahadaki
boslugu gérup olaylari yakin takibe aldi.
Sadece 2026 yil Ocak ayinin son iki hafta-
sinda gergeklestirilen baskin ve operasyon-
larda yUzlerce kisi gozaltina alinip tutukla-
nirken milyar TL'ler ile ifade edilen buyuk
kumar meblaglarina el konuldu. Birgok web
sitesi ve mekanlar kapatildi.
Yasa digl bahis getelerine gecen Temmuz
ayinda baslayan operasyonlarda olayin ne
kadar derin oldugu, bir¢ok gete gokertilir-
ken milyarlarca liralik vurgunun da varligi
ortaya ciktl. Samsun merkezli Temmuz
ayinin ilk haftasi 12 ili kapsayan genis ¢apli
operasyonda yasa disl bahis faaliyetleri yu-
rUten sug 6rgutine yonelik 70 kisi gozaltina
alinirken elde edilen yasa disi gelirin 2,6
milyar TL oldugu belirlendi.
Uzmanlar, Turkiye'de rekabet kultdranun
saglikl gelismemesinin etik disi davranigla-
ra zemin hazirladigini belirtirken toplumdaki
“herkes yapiyor” anlayisinin, sike, tesvik,
doping ve yasa disI bahis gibi unsurlara
toleransi artirdigini dile getiriyor.

YASA DISI KUMARDA ARTIS KORKU-
TUYOR

Turkiye'de yasa digl kumara iliskin suclarda
son biryilda yUzde 70 artis oldugu hesapla-
niyor. Sug orgutleri Universite 6grencilerini
ve dusuk gelirlileri kullanyor. Uzmanlar

ise sorunun ahlaki ve ekonomik olduguna
temas ediyor. Resmi istatistiklere gére 7258
saylll "Futbol ve Diger Spor Musabakalarin-
da Bahis ve Sans Oyunlari DUzenlenmesi
Hakkinda Kanun" kapsaminda, kapsamin-
da ceza mahkemelerinde agllan davalarda
sug sayisi 2021'de 2 bin 955, 2022'de 5 bin
365, 2023'te 5 bin 578,2024'te 9 bin175'e
¢iktl. Benzer bir sekilde son bir yilda sanik
sayisi da katlandi. Oncekiyil 3 bin 770 iken
2024'te 6 bin 344' buldu. Ote yandan
Bakanligin istatistiklerine gére gecen yil bu

SON YILLARDA BUYUK ARTIS
GOSTEREN KUMAR iLLETINiN
KOLAY YOLDAN KAZANG VAAT
ETMESI, DENETIMLERDEKI
ZAFIYET VE YASAL BOSLUKLAR
TOPLUMDA YASA DISI BAHIS
FAALIYETLERININ ARTMASINA
SEBEP OLUYOR. DEVLET
SAHADAKI BOSLUGU GORUP
OLAYLARI YAKIN TAKIBINE ALDI

kapsamda 5 bin 39 sorusturma dosyasi
acilirken bu dosyalardaki sUpheli sayisi 10
bin 600'U buldu. Kamu davasi acilan dosya
sayisl ise 1949 oldu.

YASA DISI KUMAR YERALTI DUNYASI-
NIN YENI YAKITI

Artan davalarin yasa disl bahisteki artisi
yansitsa da yasa disi bahis sektorunun bu-
yuklugunun ve etkiledigi kesim agisindan
kapsaminin dava sayisindan ¢ok daha hizli
arttigi tahmin edilirken her yerden ulasilabi-
lir bir su¢ olan kumarin mafyanin yeni yakiti
oldugu Uzerinde duruluyor.

Yasa digl bahsin dunyada uyusturucudan
sonra en ¢ok kara para Ureten sektdr oldu-
guna ve bu sug alaninin gok ciddi toplum-
sal sonuglara yol agtigina isaret ediliyor.
Devletin mevzuattan uygulamaya kadar
cok etkin araclara sahip olmasi gerekiyor.
Kumardan elde edilen yasa digi kazancin
toplanabilmesi ve organizasyonun en
tepesindeki kisiye gonderilebilmesi igin bir
banka hesabi veya en kotu ihtimalle coin
hesabi olmasi gerekiyor. Banka hesabi agti-
rilan kisilerin genellikle Universite 6grenci-
leri oldugu dile getiriliyor.

Bu isten haberi olmayan, tanidig, esi dostu
bu organizasyonun igerisinde yer alan
kisiler oluyor. Hicbir seyden haberi yok.
Banka hesabi aciliyor ve bu banka hesabi
Uzerinden sifreler, telefonlar tanimlanip
sanki o kisi bu islemleri yapmis gibi bir
durum ortaya ¢ikiyor.

Kanuna gore yasa disi bahis oyunlarini
oynamaya tesvik edenler, biryildan Ug yila
kadar hapis ve Ug¢ bin guine kadar adli para
cezaslyla cezalandirilirken yasa disi bahis
oynayan kisiler de idari para cezasina tabi.
Ayrica Turkiye'nin yasa dis bahisle muca-
dele amaciyla sans oyunlari vergisini 1 Ocak
itibariyle yUzde 10'dan yUzde 5'e dusurdu-
gu hatirlandiginda ve yasa disi bahsin 100
milyar dolar civarinda oldugu tahmin edildi-
ginde Tarkiye'nin yillik vergi kaybi 10 milyar
dolari gegiyor.

BUZ DAGININ GORUNEN KISMI BILE
BUYUK
Alinan bilgiye gore, yalnizca resmen duyu-
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rulan dosyalarda belirlenen para trafiginin
bile yUzlerce milyar liray buldugu ortaya
konuluyor. igisleri Bakanligi ve emniyet bi-
rimlerinin 2025 yilinda duyurdugu yasadisi
bahis operasyonlarinda yalnizca 12 bUyuk
dosyada en az 2 bin 13 kisi gézaltina alindl.
Uzmanlar, yasadigl bahis kaynakli para
¢lkisinin 100 milyar dolara ulastigini, bunun
cari agigin yaklagik yarisina denk geldigini
belirtti.

Haziran - Kasim déneminde hemen her ay
bUyuk ¢apli operasyon yapildigi, sadece
Kasim ayinda ardi ardina gelen duyurularla
bir giinde 429 sUpheliye ulasildigi kayde-
dildi. Yiliginde agiklanan diger operasyon-
lardaki milyonlarca liralik para hareketi ve
hic duyurulmayan yerel sorusturmalar da
eklendiginde, yasadisi bahis ekonomisi-
nin yUz milyarlarca lirayl bulan bir hacme
ulastigi gézleniyor.

Uzmanlar, yasadisl bahis Uzerinden yurt-
disina ¢ikan kaynadin Turkiye agisindan
ciddifinansal risk tagidigini belirtiyor. Ayni
uzmanlar cari a¢igin yarisina denk gelen
bir blyUdkltge ulasan yasa disi kumarla ilgili
mucadelenin daha kapsamli, caydirici ve
koruyucu bir hal almasinin ehemmiyetine
dikkat cekiyor.

EYLEM PLANI CALISMAYA BASLADI
"Sanal Ortamda Yasa Digi Bahis, Sans
Ovyunlarive Kumarla MUcadele Eylem Plani
(2025-2026)" konulu Cumhurbagkanlidi
Genelgesi, Resmi Gazete'de yayimlandi.
Genelgede, aile butunltgunu bozan ve
sosyal iligkileri zayiflatan, gengler basta
olmak Uzere toplumun tum kesimlerini
hedef alan yasa disl bahis, sans oyunlari

ve kumar faaliyetlerinin mezkUr zararlarinin
yani sira kayit disi ekonomiyi artirdigi ve sug
gelirlerinin aklanmasina zemin hazirlayarak
kamu duzeni agisindan ciddi bir tehdit
olusturdugu belirtildi.

Yasa disi bahis, sans oyunlari ve kumarla
etkin mucadelenin, kamu gUvenliginin sag-
lanmasi, toplumsal yapinin korunmasi ile
ekonomik ve sosyal refahin strdurdlebilirligi
acgisindan hayati nem tasimakta oldugu
vurgulanan genelgede, "Sanal dinyanin
bdyUmesi, sosyal medyanin yayginlasmasi
ve finansal teknolojilerin cesitlenmesiyle
yasa disI bahis, sans oyunlari ve kumar fa-
aliyetlerinin niteligi ve yayilma alani dnemli
OlgUde degismistir. Sosyal medya, ddeme
altyapilari ve kripto varliklar gibi araglar bu
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YASA DISI BAHIS, SANS
OYUNLARI VE KUMARLA
MUCADELEYE iLiSKIN
CUMHURBASKANLIGI
GENELGESI’Ni ICEREN EYLEM
PLANI RESMi GAZETE’DE
YAYIMLANDIKTAN SONRA
GUVENLIK GUGLERININ SERI
OPERASYONLARI TUM YURDA
YAYILDI

faaliyetlere erisimi kolaylastirarak mevcut
soruna sinir étesi bir boyut kazandirmistir.
Bu durum tespit, mUdahale ve izleme ka-
pasitesinin surekli gelistiriimesini ve yenilik-
¢i dnlemlerin alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Halihazirda gok yonlu bir bigimde yaru-
tdlmekte olan bu mucadelede sorunun
teknolojik ve finansal altyapisinin ulastig
seviye ve uluslararasi boyutunun bulun-
masl nedeniyle hukuki ve idari altyapinin
gUglendirilmesi, teknik yetkinlik ve denetim

kapasitesinin artiriimasi, kurumlar arasi
koordinasyonun gelistiriimesi, uluslararasi
Olcekte isbirlikleriyle sorunun kaynaginda
¢6zUmUne dair tedbirler alinmasi ve vatan-
daslarimiza yonelik koruma ve farkindalik
faaliyetlerinin yayginlastirimasi elzemdir”
ifadelerine yer verildi.

HER KOSEDE KUMAR OPERASYONU
Yasa digl bahis, sans oyunlari ve kumarla
mucadeleye iliskin Cumhurbagkanligi
Genelgesi'niiceren eylem plani Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla glvenlik glc-
lerinin seri operasyonlari hiz kazandi. Kumar
merkezlerine yapllan baskinlar tm yurtta
amansiz sekilde devam ediyor. Aylardir
suren operasyonlarda birgok Unlu kisinin
de karistigi yasa digl kumar organizasyon-
larina yonelik operasyonlarda yuzlerce

kisi tutuklandi ve milyar TL'leri asan kumar
paralarina el konuldu. Turkiye'de sadece
2026 yili Ocak ayinin son haftasinda yasa
dist kumar operasyonlari soyle gelisti:
Antalya'da duzenlenen yasa disi bahis
operasyonunda 25 supheli gozaltina alind!.
MASAK raporlarina gore suphelilerin
hesaplarinda 380 milyon TL islem hacmi
tespit edildi. Futbol ve Diger Spor Bahis
ve Sans Oyunlar Duzenlenmesi Hakkinda
Kanuna Muhalefet Sugu ile ilgili Antalya
merkezli dUzenlenen es zamanli operas-
yonda yasa disi kumardaki buyUkltk gozler
onune serildi. Mali Suclar Arastirma Kurulu
Baskanligimin (MASAK) analiz raporunda,



yasa disI bahis kapsaminda haklarinda is-
tihbarat gelen ve para transfer islemlerinin
profili birbirine benzeyen stphelilerin ban-
kalar nezdinde yer alan hesaplari Uzerinde
cok yUklu miktarlarda para transferlerinin
gergeklesmis oldugu bildirildi.

ISTANBUL'DA 600 MILYON TL'LiK KU-
MAR OYUNU

istanbul Emniyeti Siber Suclarla Miicadele
Sube MUdUrligu ekipleri, istanbul Cum-
huriyet Bassavcilig koordinesinde yasa

disl bahis suguna yonelik calisma baslatti.
istanbul'da yasa disi bahis sorusturmasi
kapsaminda 14 sUpheli gozaltina alindl.
Suphelilerin banka hesaplarinda 600 mil-
yon liralik para hareketi tespit edildi.
YUrUtUlen calismalarda, yasal bahis islet-
melerinde 'kapall devre' olarak adlandirilan
sistem Uzerinden yasa digl bahis siteleri
araciliglyla bahis ve kumar oynatildigi tespit
edildi. isletmelere gelen kisilerin, telefonlar
Uzerinden ya da fiziki temasla yasa dig|
bahis sitelerine yonlendirildigi belirlendi.
Sorusturma kapsaminda, resmi olarak faali-
yet gdsteren 5 farkli isletme Uzerinden yasa
disl bahis faaliyeti yuruatttkleri tespit edilen
suphelilerin, 2023-2025 yillari arasinda
banka hesaplarinda yaklasik 600 milyon
liralik para hareketi bulundugu belirlendi.
Yine 19 -26 Ocak haftasinda yasa disi bahis
ve dolandiriciliktan elde edilen gelirin PA-
PEL Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
AS Uzerinden aklandigi iddiasiyla istanbul
merkezli 8 ilde dUzenlenen operasyonda
gdzaltina alinan 38 stpheliden 15'i tutuk-
land!.

28 iLDE YASA DISI KUMAR OPERAS-
YONU

Kocaeli merkezli 28 ilde dUzenlenen

yasa dis bahis ve kumar operasyonunda
gdzaltina alinan 61 sUpheliden aralarinda
orgut liderinin de oldugu 24 kisi tutuklandi.
Il Emniyet Mdarligu Siber Suclarla M-
cadele Sube MUudUrlugu ekipleri, liderligini
B.E.O.nlin yaptigi sug érglittiniin Kocaeli
merkezli 22 Ocak 2025'te kurulan 5 uygu-
lama Uzerinden bahis ve kumar oynattigini,
elde edilen gelirin kripto borsalar Uzerin-
den aklanmasina aracilik ettigini belirledi.
Toplamda 483 milyon TL para akisi oldugu
belirlenen su¢ drgutunun elde edilen geliri
ingiltere'ye aktardigi tespit edild.

Diger yandan Aydin il Emniyet MUdarliga

SADECE 2026 YILI 0CAK

AYININ SON iKi HAFTASINDA
GERCEKLESTIRILEN
OPERASYONLARDA YUZLERCE
KiSi GOZALTINA ALINIP
TUTUKLANIRKEN MILYAR
TLLER iLE IFADE EDILEN BUYUK
MEBLAGLARA EL KONULDU.
BIRGOK WEB SITESi VE
MEKANLAR KAPATILDI

Siber Suglarla Mucadele Sube Mudurlugu
ekipleri tarafindan, sanal ortamda islenen
sugclarin énlenmesi, suphelilerin tespiti ve
yakalanmasina yonelik ¢calisma yaruttt. 3
ilde duzenlenen yasa disi bahis operasyo-
nunda gdzaltilar yapildi. SUphelilerin banka
hesaplarindaki toplam islem hacminin 130
milyon lira oldugu 6grenildi.
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KUMARDA HANGi DURUMLAR SUC
UNSURU?

Turkiye'de spor bahis veya sans oyunlari
oynatma yetkisi Spor Toto Teskilat Bag-
kanligi'na ait bulunuyor. Spor Toto Teskilat
Baskanligi, bahis oyunlari oynatmak Uzere
‘sabit bayi' veya ‘sanal ortam bayi’ ruh-
sativeriyor. Spor Toto Teskilat Baskanhidi
tarafindan verilen ruhsati olmaksizin bahis
oynatmak sug oluyor.

Yasa digl bahis; iddiaa, Bilyoner, Nesine,
Mislivs. disinda yasal olmayan bahis
sitelerinde bahis oynatmak ve oynamak
sucu olarak biliniyor. Yasa digl bahis; sanal
bahis, kacak bahis, illegal bahis olarak da
tarif ediliyor. Yasa digl bahis kapsaminda
banka hesaplarini kullandirmak (matikgi) ve
reklam yapmak da sug¢ oluyor.

Yasadisl bahis oynayanlar para cezasina
carptiriliyor. Yasadisl bahis oynatanlar ise
hapis ve para cezasl aliyor. Matik¢i olarak
tanimlanan yasa disi bahis sitelerine banka
hesabini kullandiran kisiler drgut Uyesi ola-
rak yargilaniyor. Yasadisi bahis operasyonu
kapsaminda yurtdisi ¢ikis yasagi konuluyor.
Yasadisl bahis davasinda ceza alinmasi
halinde adli sicil kaydi olusabiliyor. Yasadigl
bahis memuriyete engel olabiliyor.
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ruva, kendi hakikatini bagkalarinin kurgusuna kurban
ettigi icin yikildr; iran ise kaderini yabancilarin alegorisine
terk etmeyerek diren¢ gosteriyor. Tarihin bizlere biraktid
en agir ders sudur: Her kusatma bir gin nihayete erer
ancak 6z bilincini yitirenler, zafer kiirsistnde bile maglubiyetin
sessizligini tasirlar.
Tarih, yalnizca ardisik olaylarin kaydi degil; kolektif bilingdisinin,
travmatik tekrarlarin ve iktidar ile boyun egis arasindaki gerilimin
sahnesidir. Bu sahnede Truva, bir kusatmadan ibaret degildir;
insanligin siyasal ve tinsel hafizasinda yer etmis bir arketiptir. “Pariah
State” olma hali, Kassandra’'nin duyulmayan uyarilari ve Stockholm
Sendromu gibi kavramlar, antik bir anlatinin 6tesinde, modern dev-
letlerin varolussal sinavlarini anlamak igin gUglU anahtarlar sunar.
iran'l bu gercevede okumak, onu edilgen bir kurban ya da irrasyo-
nel bir tehdit olarak degil; uzun sureli bir kusatma altinda sekillenen
karmasik bir psiko-politik 6zne olarak kavramayr mumkudn kilar.

HELEN FiGURUNUN MASUMIYETIi DEGIL ISLEVSELLiGi
Truva anlatisinin en kalici yani, guzel Helen figurunun masumiyeti
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degil, islevselligidir. YUzyillar boyunca savas, “bir kadini kurtarma”
anlatisi etrafinda estetize edilmistir; oysa Helen, gercekte bir dzne
degil, bir semboldu. Onun adi, kiliglarin gekilmesini ahlaki kilan bir
cagriya donustu. Asil mesele ne askti ne de onur; mesele, Karade-
niz'e agllan kapinin kontroltydu.

Bugun bu figur degismistir ama islevi aynidir. Helen'in yerini “6zgur-
|Uk", "demokrasi” ve zaman zaman tek bir isim -Mahsa Amini- almis-
tir. Bu isimler, kusatmayi mesrulastiran gagdas alegorilerdir. Gergek
acllar, gercek adaletsizlikler ve gercek dlumler, tipki Helen gibi, daha
buyuk bir jeopolitik hamlenin sembolik yakitina dontstuardldr,

Sorun artik bu degerlerin gercekligi degil, nasil ve kimler tarafindan
konusuldugudur. Tipk Truva'da oldugu gibi, kapiya dayanan ordu,
kendi yayllma arzusunu degil; iceridekilere kurtulus vaadini anlatir.
Bdylece kusatma, zorla degdil, merhamet diliyle ilerler; kogbasl yerini
vicdan ¢agrisina birakir.

DUYGUSAL, INTIKAMCI VE KONTROL EDiLEMEZ BiR
AKTOR

Helen nasil Truva'yr kurtarmadiysa, bu simgeler de bir Ulkeyi 6zgur-
lestirmez. Onlar, yalnizca kusatmayi anlamli, saldiryl mesru ve yikimi
ahlaki kilmak igin dolasima sokulan modern mitlerdir.

Bir devletin "Pariah Ulkesi” konumuna itilmesi, basit bir diplomatik
yalnizliktan gok daha fazlasidir. Bu, varolussal bir damgalamadir.
Uluslararasi sistem, tipki tarihsel kast dUzenlerinde oldugu gibi, bazi
aktorleri “dokunulmaz” ya da “kirletici” ilan ederek onlari ontolojik
olarak disarida tutar.

iran'in bu konuma verlestiriimesi ani degil, katmanli bir stirectir. 1979

“ Bu topraklar, baskalarinin
yazdig: kurtulus

senaryolarinda figiiran olmay
reddeder. Ciinkii bilir ki Helenler
gelir gecer; adlar degisir, yiizleri
yenilenir, dilleri incelir ama
islevleri aymidir. Iran, atesten dedil
sabirdan yapilmis bir direnctir;
giiriiltiiyle degil, siireyle konusur.
Onu ayakta tutan sey, bir anlik
cosku degil, uzun bir tarihsel
akildir




Devrimi, Bati agisindan yalnizca bir muttefikin kaybi degil, modemnist
ilerleme anlatisina yonelmis acik bir meydan okumaydi. “Rehine”
kriziyle birlikte iran, "dngdrilebilir ve rasyonel devlet” kategorisinden
clkarilarak duygusal, intikamci ve kontrol edilemez bir aktor olarak
kodlandt. Bunu izleyen yillarda iran-Irak Savasinin yarattigi imgeler,
bdlgesel direnis hareketleriyle kurulan iliskiler ve nihayet nukleer
program etrafinda érulen sdylemler, bu damgalamayi derinlestirdi.
Karmasik jeopolitik dinamikler, tek boyutlu bir “kotdluk anlatisi’na
indirgenerek kuresel kamuoyuna sunuldu. Son asamada ekonomik
yaptirimlar, askeri tehditler ve psikolojik savas unsurlariyla bu ku-
satma, yalnizca devleti degil, toplumun kolektif psikisini (zihinsel ve
ruhsal yapisi) ve de hedef alan buttncul bir baski rejimine donustu.

KUSATMA ALTINDAKi TOPLUM

Buna karsin kusatma altindaki toplum tek sesli degildir. Uzun sureli
baski, iran icinde farkll psiko-politik duruslarin eszamanli olarak orta-
ya ¢ikmasina yol agmistir. Biryanda, dis baskiyi varolussal bir sinav
olarak yorumlayan ve direnisi kutsallastiran bir biling vardir. Bu biling,
magduriyet Uzerinden gug Ureten, dis tehdit arttik¢a ic dayanismayi
tahkim eden bir psikolojiye dayanir.

iran-Irak Savasi'nin "kutsal savunma” hafizasi, bu durusun en gucli
referansidir. Diger yanda ise, siklikla yanlis anlasilan ve ylzeysel
bicimde “"duyulmayan Kassandra® figurine indirgenen bir elestirel
damar bulunur. Bu kesim, igeride 6zgUrluk, hukuk ve yonetisim
sorunlarina dikkat gekerken, disaridan dayatilan kurtulus projeleri-

nin ve rejim degisikligi sdylemlerinin Ulkeyi daha bUyuk bir yikima
sUrUkleyecegini savunur.

Irak, Libya ve Suriye deneyimleri, onlar i¢in soyut ornekler degil,
somut uyarilardir. Bu nedenle bu pozisyon ne teslimiyetci ne de
saf bir muhalefettir; aksine, bagimsizligin korunmasi ile i¢ dontsum
ihtiyacini ayni anda dustnen zor bir denge arayisidir. Genis kitleler
ise ideolojik kamplasmalarin disinda, guindelik hayatin baskilari
icinde hayatta kalma stratejileri gelistirir.

Burada s6z konusu olan, bir sisteme duyulan hayranliktan ziyade,
suskunlukla érdlmus pragmatik bir uyumdur. Geng kusaklar ve

“ Truva yikildi ciinkii kendi
hikayesini baskalarinin

masalina teslim etti. Iran ise hald
ayakta, ciinkii kaderini baskasinin
alegorisine emanet etmedi. Ve
belki de tam burada, tarihin en
sessiz ama en agir ciimlesi yazilir:
Her kusatma bir giin biter; fakat
bilincini kaybedenler, zafer aninda
bile yeniktir
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MAKALE

dijital adlar ise fiziki kusatmayi asan paralel dUnyalar kurarak hem
yeni gerilimler hem de alternatif yol bigimleri Uretir. Ancak bu yolu
zehirleyen ve strateji Ureten baska aktorlerde mevcuttu.

IRAN SEMALARINDA MELROSE PLACE VE BEVERLY HILLS
Bu stratejinin ¢iplak ifadesi, 2000'lerin basinda dile getirilen o so-
Jukkanli tavsiyede sakliydi: Netanyahu'nun, bagbakanligi dénemin-
de CIA yetkililerine iran'da rejim degisikligi icin gizli operasyonlara
dahi gerek olmadigini sdyledigi aktarilir, ona gore asil yikict hamle,
tanklar ya da sabotajlar degil, glicli vericilerle iran semalarina
“Melrose Place” ve "Beverly Hills” gibi Amerikan dizilerinin dusurul-
mesiydi.

Bu diziler, bir eglence Urdnud olmaktan gok, kalenin igine birakilan
yeni kusak bir tahta atti. Mantik basitti ama son derece sinsiydi:
Gencler ekranda gordukleri kiyafetleri, evleri, iliskileri ve yasam
tarzlarini izledikge, kendi giindelik hayatlariyla bu pariltillimgeler
arasinda sessiz bir karsilastirma yapacak; bu karsilastirma zamanla
disa vurulmamis, icsel bir hosnutsuzluga donusecekti. Boylece
memnuniyetsizlik, sloganla degil arzuyla, ideolojiyle degil dzentiyle
Uretilecekti.

Kalenin icinde kimse acgikca “yikalim” demeyecek, fakat herkes
mevcut halin eksikligini hissetmeye baslayacakti. iste planin inceligi
buradaydi: Gengleri dogrudan isyana ¢agirmadan, onlari yasadiklari
hayata yabancilastirmak; direnci bastirmadan, anlamini agindirmak.
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Bu, surlara kars yUrUtulen bir savas degil, zihinlere sizan uzun
vadeli bir kusatmaydi ve kalenin taslar, birgece ansizin degil, yillara
yayilan bu sessiz karsilastirmalarla gevsetiliyordu.

BATI'YA FiiLi ITIRAZ

Kalenin disindakilerin psikolojisi de en az i¢ dinamikler kadar belir-
leyicidir. Ozellikle ABD ve Batiicin iran, Soguk Savas sonrasi mutlak
hegemonya iddiasina boyun egmeyen nadir aktorlerden biridir. Bu
durum, derin bir narsistik yaralanma Uretir. iran'in siyasal modeli,
Batili laik-liberal paradigmanin evrensellik iddiasina fiili bir itiraz ola-
rak algllanir. “iran tehdidi” séylemi, bélgesel mittefikleri hizalamak,

“ Biitiin koklii uluslarin bir
kavgasi vardir. Kimi uluslar
bu kavganin karsisina cesaretle
cikar, cagin atesiyle yiizlesir;
kimileri ise gormezden gelir,
hesaplasmay1 zamana havale eder.
Ama hicbir millet, kendi kaderiyle
yiizlesmeden tarihten gecip
gidemez



silahlanma ekonomisini beslemek ve askeri varligr mesrulastirmak
icin islevsel bir araca donusur.

Bolgesel rakipler acisindan da iran'in seytanlastirimas, ic mesruiyet
krizlerini bastiran bir dig disman anlatisi Uretir. Kiresel kamuoyunda
ise medya araciliglyla iran, insani boyutlar silinmis soyut bir “prob-
lem"e indirgenir; bu, algisal bir siddet bigimidir.

Diasporadan kalenin yikiligina dair mesajlar yagarken, bu sesler
¢ogu zaman bir politik bildiriden ziyade, tanidik bir sarkinin duygusal
konforuna siginmis ¢agrilar olarak dolasima sokuldu. Sanki Hadise
ve Mahsun Kirmizigdl'tn "Yikilmadim, ayaktayim” dizesi ters yuz edi-
lerek, bu kez "yikil ki kurtulasin” alt metniyle, sahada ne yasandigini
bilmeden X hesabindan yeniden okunuyordu.

SAHNEDEKI SARKI DIRENCIN DEGIL VAZGECIiSiN FON
MUZiGi

Ayakta kalmanin bedelini, kusatmanin sertligini ve kalenin icindeki
toplumsal gerilimi gérmezden gelen bu kullanim, sarkiy! “daya-
niyorum” diyen bir ses olmaktan ¢ikarip, “yikil ki rahatla” diyen bir
teselliye indirgedi. Oysa bu tUr mesaijlar, acly estetize eden ve
yenilgiyi kaderle baristiran daha genis bir anlatinin pargasiydi: Kaleyi
savunmanin bedeli “bosa ¢ekilmis bir gile” gibi sunulurken, yikim bir
arinma vaadine, dis mUdahale ise gecikmis bir merhamete donus-
tardldu. Boylece diaspora, duygusal rezonansi yuksek ama tarihsel
sorumlulugu zayif bir dil kurdu; agit ile ¢agri arasindaki siniri bilingli
bicimde muglaklastirarak, icerideki topluma “teslimiyetin de bir
asaleti vardir” hissini fisilti ve terennum idi. Bu sahnede sarki, artik
direncin degil vazgegisin fon muzigiydi; kalenin taslar bombayla
degil, duygularla gevsetiliyordu.

Truva anlatisindaki tahta at, disaridan gelen bir hileyi simgeler. iran
baglaminda ise bu metafor gift yonltdur. Dig mudahale projeleri,
yikicl yaptirimlar ve manipulatif sdylemler birer dis tahta at islevi
gdrurken, iceride biriken yonetisim sorunlari, ddnemsel adaletsiz-
likler, devalUasyonlar ve toplumsal umutsuzluk da kaleyi iceriden
asindirabilecek unsurlardir.

IKi UC ARASINDAKi TOPLUM

Bu sahnede en trajik rol, “Kaleyi dUsmana vermeyin!” diye haykiran
ama sesi duyulmayan elitlerin kaderidir; onlar Kassandra'nin lanetini
tasir: dogruyu gorurler, tehlikeyi sezdirirler, fakat ne sermaye ve ne
silah sahipleri ve ne de kalaballik tarafindan ciddiye alinirlar. Buna
karsilik, uzun kusatma kosullarinda gundelik hayatin penceresinden
dUnyaya bakan genis kitleler, Stockholm Sendromu’nun sessiz
konforuna siginir; celladin golgesinde yasamayi, belirsiz ozgurluk
vaadine tercih eder.

Tavuk fiyatindaki gunluk dalgalanmayi tarihsel felaketlerle ayni
dUzlemde tartisan bu santimetalizmler -yani dunyayi santimlik
clkarlar, anlik kaygilar ve kisa vadeli hesaplarla dlgen zihniyet- bu-
yUk jeopolitik kinlmalar “abarti” sayar, kusatmayi ise dogal bir hava
durumu gibi i¢sellestirir. Boylece diyalektik tamamlanir: Biryanda

uyarilari lanetli bilgelik olarak kalan elitlerin Kassandra sendromu,
diger yanda kusatmayi normallestirerek faille 6zdeslesen kitlelerin
Stockholm sendromu.

IRAN’IN DURUMU BASIT BiR YOL AYRIMINA
INDIRGENEMEZ

Bu iki ug arasinda toplum, kalenin taslarini tek tek yerinden oyna-
tan seyin disaridaki kogbas! degil, icerideki bu zihinsel ¢ozilme
oldugunu fark edemez; Truva'yiyikan ihanetin cogu zaman bilingli
bir teslimiyet degil, gtindelik hayata siginmis bir korltk oldugu-

nu anlayana kadar. Ancak iran'in durumu, basit bir yol ayrimina
indirgenemez. Aksine, teslim olmamayi basarmis; agir bedeller
odemesine ragmen egemenligini ve siyasal surekliligini koruyarak
tarihsel bir sinavdan gegmektedir. Bu, edilgen bir direnis degil, aktif
bir var kalma pratigidir.

iran'in deneyimi ne Stockholm tipi bir teslimiyetin ne de kendini
yalnizca magduriyet Uzerinden tanimlayan donmus bir direnisin
kaginilmaz oldugunu gosterir. Uzun kusatma, tum yikiciigina
ragmen, ayni zamanda bir siyasal dayaniklilik Gretmistir. Gergek
mesele, bu dayanikliigin i¢ toplumsal sdzlesmeyi yenileyen, vatan-
daslarin refahini, haklarini ve onurunu merkeze alan bir ddntstmle
nasll pekistirilecegidir.

Truva yikildi; iran ise yikilmadi. Bu fark, tarihin yalnizca glic dengele-
riyle degil, kolektif biling, stratejik sabir ve i¢ diyalog kapasitesiyle de
yazildigini hatirlatir. Tarih, psikolojinin kaderle i¢ ice gectigi sahne-
lerle doludur; mesele, bu sahneyi daha yuksek bir biling dtzeyinde
yeniden kurabilmektir.

Bu hikaye, gtizel yUzIU Helen ile stslenmis olayina kanmayan bir
{lkenin hikayesidir. Ciinkd iran, binyillarin hafizasini tastyan bir
cografyada, isimlerin nasil maske, vaatlerin nasil tuzak olabilecegini
dgrenmis bir bilingtir. Ozgurlik diye sunulanin bazen bir kapi degil,
bir gedik; demokrasi diye fisildananin kimi zaman bir davet degil, bir
kusatma oldugunu bilir.

SABIRDAN YAPILMAS DiRENC

Bu topraklar, baskalarinin yazdigi kurtulus senaryolarinda figtiran
olmayi reddeder. CUnku bilir ki Helenler gelir geger; adlar degisir,
yUzleri yenilenir, dilleri incelir ama islevleri aynidir. Iran, atesten degil
sabirdan yapilmis bir direnctir; gurdlttyle degil, streyle konusur.
Onu ayakta tutan sey, bir anlik cogku degil, uzun bir tarihsel akildir.
Truva yikildi gUnkU kendi hikayesini baskalarinin masalina teslim
etti. Iran ise hala ayakta, clink( kaderini baskasinin alegorisine
emanet etmedi. Ve belki de tam burada, tarihin en sessizama en
agir cumlesiyazilir: Her kusatma bir gun biter; fakat bilincini kaybe-
denler, zafer aninda bile yeniktir.

BUtdn kokla uluslarin bir kavgasi vardir. Kimi uluslar bu kavganin
karsisina cesaretle ¢ikar, cagin atesiyle yUzlesir; kimileri ise gormez-
den gelir, hesaplasmayl zamana havale eder. Ama hichbir millet,
kendi kaderiyle yuzlesmeden tarihten gegip gidemez.
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¥a EKOVITRIN

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

TURKIYE BOLGESEL

LIDERLIGINI PEKISTIRMELI

IAU REKTOR YARDIMCISI PROF. DR. R. KUTAY KARACA, TURKIYE'NIN BOLGESEL LIDERLIGINI
PEKISTIRMESI ICIN SAHADA ASKERI GUCUNU, MASADA COK BOYUTLU DIPLOMASIYI VE TOPLUMSAL
ENTEGRASYONU AYNI ANDA KULLANMASI GEREKTIGINI SOYLEDI

ogu Akdeniz'deki enerjive ege-
menlik mUcadelesini dederlen-
diren istanbul Aydin Universite-
si (IAU) Rektor Yardimaisi Prof.
Dr. R. Kutay Karaca, Israil, Yunanistan ve
GUney Kibris'in TUrkiye karsiti bir zeminde
bulusmasinin tarihsel bir arka plani oldu-
gunu soyledi.
KUresel sistemin gok kutuplu bir belirsizlige
evrildigi ve gu¢ dengelerinin yeniden ta-
nimlandigi bu kritik stirecte, istanbul Aydin
Universitesi (IAU) Rektdr Yardimaisi Prof.
Dr. R. Kutay Karaca, Dogu Akdeniz'den
Kafkasya'ya uzanan genis bir cografyada
Turkiye'nin izlemesi gereken stratejik yol
haritasini analiz etti.
Bu Ug¢lu yapinin ABD'deki Rum ve Yahudi
lobileriyle kurdugu ittifakin Turkiye'nin
hareket alanini kisitlama potansiyeli tasidi-
gini belirten Karaca, diplomasinin dinamik
dogasini hatirlatarak olasi lider degisimle-
rinin bu denklemi hizla degistirebilecegini
kaydetti. Ancak Karaca, degismeyen asil|
gercegin, Dogu Akdeniz'de Turkiye'nin
"Hayir" dedigi hicbir senaryonun veya pro-
jenin hayata gegme ihtimalinin bulunma-
masi oldugunun altini gizdi.

F-16 MODERNIZASYONU VE S-400
DENGESI

Turkiye'nin hava savunma stratejilerindeki
tercihlerine dair rasyonel bir bakis agisi
sunan Karaca, mevcut filonun omurgasini
olusturan F-16'larin alim ve modernizas-
yon surecinin F-35 programindan ¢ok
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iAU REKTOR YARDIMCIS| PROF. DR. R.
KUTAY KARACA, TURKIYE'NIN BU SURECTE
[ZLEMESI GEREKEN STRATEJIK YOL
HARITASINI ANALIZ ETTI.

daha kritik bir dncelige sahip oldugunu
vurguladi. F-35 programindaki ortak-
[i§in dondurulmus vaziyette oldugunu
hatirlatan Karaca, bu ucaklar konusundaki
asiri israrin Rusya ile kurulan S-400 odakli
hassas stratejik dengelerde beklenmedik
bir kirlma yaratabilecegini soyledi.
Tarkiye'nin Eurofighter gibi alternatifleri
masada tutarak tek bir kaynaga bagimli
kalmama iradesini surdurmesi gerektigini
ifade etti.

AZERBAYCAN iLE HALKLAR BAZINDA
ENTEGRASYON

Karaca, Turkiye ve Azerbaycan arasindaki
iliskilerin uluslararasi liskiler literaturinde mev-
cut olan higbir teoriyle tam olarak tanimlana-
mayacak kadar derin oldugunu dile getirdi.
Karabag zaferiyle zirveye ulasan bu kardeslik
baginin surdUrdlebilir olmasi igin odagin artik
dogrudan "halk" dizeyine indirilmesi gerekti-
ginivurgulayan Karaca, mufredat birligi, egitim
entegrasyonu ve toplumsal bilincin hayati
onemde oldugunu kaydetti.

DiPLOMASIDE KARSI HAMLE KUSAGI
STRATEJiSI

Tarkiye'nin bolgesel kusatmalari yarmasi
igin proaktif bir "karsi hamle" kusagi insa
etmesi gerektigini dile getiren Prof. Dr. Ka-
raca, diplomaside ebedi dostluklarin veya
dUsmanliklarin yerini ¢ikarlarin aldigini
vurguladi. Karaca; Suriye, Misir, Bulga-
ristan, Romanya, Makedonya ve Bosna
Hersek gibi Ulkelerle kurulacak rasyonel ve
¢ok yonlu diyalog kanallarinin Tarkiye'nin
jeopoalitik elini guclendirecegini ifade etti.
Ozellikle komsu cografyalarla kurulan dip-
lomatik "link" baglantilarinin, dis baskilari
dengeleyecek en dnemli savunma hatt
oldugunun altini gizdi. Prof. Dr. R. Kutay
Karaca, Turkiye'nin sahip oldugu askeri
kapasitenin ancak vizyoner bir diplomasi
ve egitim tabanli bir yumusak guc (soft
power) ile desteklendigi stirece kalici bir
kUresel etki yaratabilecedini belirterek
analizlerini tamamladi.



EGITIMDE SLOGANLARA DEGIL
KARARLI IRADEYE iHTIYAG VAR

EGITIMIN SINAV DEGIL HAYAT HAZIRLIGI OLDUGUNU VURGULAYAN IAU OGRETIM UYESI PROF. DR,
DEVRIM AKGUNDUZ, YENI YILDA VIZYONUN URETEN, TASARLAYAN VE SORUN COZEN BIR SISTEM

OLMASI GEREKTIGINI SOYLEDI

|
stanbul Aydin Universitesi STEM Egi-
timi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muadurt Prof. Dr. Devrim Akgunduz,
carpici uyarilarda bulundu. Prof. Dr.
Akgunduz, "Egitimde neyin ise yaradigini
bilmiyor degiliz. Asil mesele, bunu ne dl¢u-
de ciddiye aldigimizdir" diyerek ¢ézUmun
sloganlarda degil, uygulamadaki kararlilikta
oldugunu soyledi.

EGITiM BiLGi AKTARMAYA
iNDIRGENEMEZ

Yillardir siregelen "yilestirme" iddialarina
ragmen asil meselenin ciddiyetle uygula-
ma yapmak oldugunu belirten Prof. Dr. Ak-
gundUz, egitimin yalnizca bilgi aktarmaya
indirgenebilecek bir alan olmaktan ciktigini
ifade etti. Cocuklari sadece sinavlara degil,
gercek hayata hazirlamanin énemine degi-
nen Akgunduz, gercek hayatin ezberi degil;
dUsunen, Ureten, tasarlayan ve sorunlara
¢ozUm gelistirebilen bireyler gerektirdi-
gini soyledi. Bu baglamda 2026 yilinda
egitimin basarisinin "ka¢ konu islendigiyle"
degil, "6grencinin ne Uretebildigi ve nasil
dUsunebildigiyle" dlgulmesi gerektiginin
altini gizdi.

RAPORLAR AKTIF OGRENMEYE
iSARET EDIYOR

Uluslararasi duzeyde yapilan galismalarin
da bu gercegi destekledigini ifade eden
Prof. Dr. Akguinduiiz, OECD ve UNESCO
raporlarinda basarinin temel gosterge-
leri olarak artik problem ¢ézme, elestirel
dustnme ve is birligi gibi becerilerin yer
aldigint hatirlatti. Bu becerilerin ancak 63-

iAU OGRETIM UYES| PROF. DR. DEVRIM
AKGUNDUZ, EGITIMDE ASIL MESELENIN

UYGULAMADAK] KARARLILIK OLDUGUNU
SOVYLEDI.

rencinin aktif oldugu ortamlarda gelisebi-
lecegini vurgulayan AkgundUz, tasarim ve
Uretim sureglerinin cocuklara sorumluluk
almayi ve hata yapsalar dahi vazgegmeme-
yi Ogrettigini dile getirdi.

SORGULAYAN BIiREYLER TOPLUMU
iLERI TASIR

Egitimin temel amaglarindan birinin elesti-
rel bireyler yetistirmek oldugunu sdyleyen
Prof. Dr. Akgunduz, sorgulamayan bireyle-
rin itaat edecegini, sorgulayanlarin ise top-
lumu ileri taslyacagini vurguladi. Toplumsal
kalkinmanin ancak neden-sonug iliskisi
kurabilen bireylerle mimkun olacagini
belirten Akgunduz, egitim sisteminin bu

ortami sunmamasi halinde yapilan her
reformun eksik kalacagini ifade etti.

TEKNOLOJIDE PEDAGOJIK SINIR
UYARISI

Teknoloji ve yapay zekanin egitimdeki
konumuna iligskin de énemli degerlendir-
melerde bulunan Prof. Dr. Akgunduz, tek-
nolojinin merkeze degil, hizmete alinmasi
gerektigini vurguladi. Yapay zekanin 6gret-
menin yerini alan degil, 6grenme suregleri-
ni analiz ederek 6gretmeni destekleyen bir
arag olmasl gerektigini sdyledi. Akgunduz,
yapay zekanin dogru rehberlikle dusun-
meyi derinlestirebilecegdini, ancak yanlis
kullanildiginda dustnmeyi tamamen devre
disl birakabilecegi uyarisinin altini ¢izdi.

FIRSAT ESITLiGi OLMADAN HEDEFLER
ANLAMSIZ

Egitimde firsat esitligi saglanmadan hicbir
hedefin anlamli olmayacagini vurgulayan
Prof. Dr. AkgundUz, her gocuga ayrm
yapmaksizin "Ulkenin gelecegdi” olarak
yaklasilmasi gerektigini ifade etti. Akademik
basarinin yani sira cocugun fiziksel sagligi
ve psikolojik iyi olusunun 6grenmenin 6n
kosulu oldugunu belirten Akgunduz, egi-
timin cocugu bir sinav sonucundan ibaret
gormeyip, bir butln olarak ele almasi ge-
rektigini sdyledi. Prof. Dr. Devrim AkgundUz,
2026 yilina girerken en temel sorumlulugun
¢ocuklarin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
ortamlar olusturmak oldugunu kaydetti.
Yeniyilda egitimde gegici gozUmlere degil,
bildiklerimizi kararlilikla uygulayacak bir
iradeye ihtiya¢ duyuldugunu kaydetti.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

GELENEKSEL HAVA TAHMINLER
ARTIK ESKISI GIBI TUTMUYOR

GECMISIN DENEYIMLERINI GELECEGE TASIYAN HALK METEOROLOJISI IKLIM KRIZI NEDENIYLE BUYUK
BIR KIRILMA YASIYOR. BIR ZAMANLAR DOGAYI OKUMAMIZA YARDIM EDEN PASTIRMA SICAKLARI GIBI
GELENEKSEL TAKVIMLER REHBERLIK ETME OZELLIGINI KAYBEDIYOR

nadolu'da yUzyillardir dogayla

i¢ ice yasayan toplumlarin

gelistirdigi meteoroloji dili, iklim

egisikligiyle birlikte belirgin

bir déntsum gegiriyor. Ciftgilerin rizgarin
yonune, bulutun rengine, hayvanlarin dav-
ranisina bakarak yaptig mevsim tahminleri
zemheri soguklari, pastirma yazi, erbain
soguklari, kirlangic firtinasi ve kirkikindi
yagmuirlari gibi halk takvimine dayali
kavramlar artik eskisi kadar tutarli sonuglar
vermiyor.
Halk takvimine gére hangi mevsimde ne
yasanirdi? istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi ve Meteoroloji Mihendisi Dr. Gliven
Ozdemir'le konustuk.

ZEMHERI SOGUKLARI, PASTIRMA
SICAKLARI

Anadolu'da halk arasinda kullanilan
meteorolojik dil, kusaklar boyunca yapilan
gdzlemlerle sekillenip doganin tekrar
eden dongulerine dayaniyordu. Hatta
takvimlerde bile bu bilgilere yer veriliyordu.
Dr. Glven Ozdemir bu kékli mirasi soyle
anlatiyor:

“Kisin geldigi su gunlerinde zemheri
soguklari, Subat ayinda kis soguklari, Mart
kapidan baktirr, kazma kurek yaktirir gibi
sozler... Sonbahardan kisa gegerken ‘pas-
tirma sicaklari” gibi deyimler halk arasinda
uzun yillar sonucunda, halkin belirledigi
deyimlerdir bunlar. Biz buna "halk meteo-
rolojisi’ diyoruz.”

Ancak son yillarda halk meteoroloji takvimi
eskisi gibi tutarl sonuglar vermiyor. Bu de-
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI VE METEOROLOJI
MUHENDISI DR. GUVEN OZDEMIR,
"HALK METEOROLOJISIYLE MODERN
METEOROLOJi ARASINDA BIR UCURUM
OLUSMAYA BASLADI" DEDI.

Gisikligin sebebini Dr. Ozdemir su sekilde
acikliyor:

"GUnumuzde maalesef fosil yakitlarin ok
uzun bir mtddet kullaniimasi atmosferde
farkli degisiklikler yapiyor. CUnkU atmos-
fer kaotik bir yapiya sahip. Bu nedenle
eski klimatolojik gdzlemlerin bugun pek
gecerliolmadigi ya da yavas yavas dnemini
kaybettigini gérayoruz. Bundan dolayi da
halk meteorolojisiyle modern meteoroloji
arasinda bir ugurum belirmeye baslad:.”

HALK METEOROLOJiSi NEDEN iSE
YARAMIYOR?

Halk meteorolojisi ve modern meteoro-

loji arasindaki fark, her yil biraz daha fazla
hissediliyor. Uzun kis soguklarinin yerini kisa
aralikli soguk havaya birakmasi, aniden ge-
lisen dolu, saganak ve sel olaylari... Ornekler
saymakla bitmiyor. Peki neden degisim bu
kadar hizla artti? Cevabi Dr. Ozdemir'den
ogreniyoruz: “Tum dunyada global olarak
hava sicakliginin artmasi, buyUk metropol-
lerde Is adalarinin olusmasi, ormansizlas-
ma, hatta yanardaglarin puskdrmesi bile
-ki kelebek etkisi diyoruz buna- maalesef
sistemi kisa da olsa degistirebiliyor. Uzun
araliklara baktiginizda hava sicakligi artiyor.
Artislar baz bdlgelerde ortalama 1dereceyi,
farkli bolgelerde 3 dereceyi bulabiliyor.”

METEOROLOJIK SURPRIZLER ARTIYOR
Ddnyamizin yasadigi dontdsum zamanla,
yUzlerce yillik bilgi birikimini ve meteorolojik
donguyu degistirdigi gibi “halk meteorolo-
jisi” kavraminin yavas yavas yok olmasina
yol agiyor. Dr. Giiven Ozdemir fazlasini da
soylUyor... Su anki modern hava tahmini
araclarinin ve meteorolojik modellerin dahi
bazen yetersiz kalabildigini ifade ediyor:
"Hizli bir sekilde donusum s6z konu-

su. Yagis olacak dedigimiz bolge yadis
almayabiliyor. Tam tersine yagis olmasini
beklemedigimiz anda ¢ok kuvvetli bir

yagis olabiliyor. Bélgede sel, hortum olayi
meydana gelebiliyor. Yani afet duzeyinde
risk olusan durumlar meydana geliyor.
Meteoroloji dili de degismeye baslad!.”



ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJLER] BASKANI HAKAN ALTINAY:

SAVUNMA SANAVINDE
KURESEL REKABETE GIRDIK

TURKIYE'NIN INSANSIZ SISTEMLER, HAVA SAVUNMA VE UZAY TEKNOLOJILERINDE KURESEL REKABET
DONEMINE GIRDIGINI BELIRTEN SAHA ISTANBUL YONETIM KURULU UYESI VE ALTINAY YONETIM
KURULU BASKANI HAKAN ALTINAY, “ARTIK KURESEL REKABET LIGINDEYIZ" DEDI

SAHA ISTANBUL YONETIM KURULU UYESI VE ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI YONETIM
KURULU BASKANI HAKAN ALTINAY, "TURKIYE, CELIK KUBBE ILE KENDI SAVUNMA SISTEMINI
KURUYOR" DEDI.

AHA istanbul Yénetim Kurulu
Uyesi ve Altinay Savunma Tek-
nolojileri Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Altinay, Turk savunma
sanayiinin 50 yillik dénUstimunu degerlen-
dirirken, 'son 20 yildaki icra ddneminin Tur-
kiye'yi artik kUresel rekabet ligine tagidigr’
mesajini verdi. Altinay, “Oniimizdeki 10-20
yil, insansiz sistemler ve hava savunma
teknolojilerinde biriken kapasitenin sonug-
larinin alinacagdi donem olacak” dedi.
Turkiye'nin savunma yolculugunun Ug kri-
tik asamayla sekillendigini belirten Altinay,
"1974 Kibris Barig Harekati bize disa bagim-
lIhgin ne kadar agir sonuglar dogurdugunu
gosterdi. 1975'te ASELSAN'In kurulusuyla
elektronik savunma teknolojilerinde ilk yerli
hamle yapildi” dedi.
ikinci kinlma noktasi olarak 1985'te kurulan

Savunma Sanayii MUstesarligi'ni gosteren
Altinay, “Bu kurum, Turkiye'nin bilimsel
pirikimini teknolojiye donusturecek omur-
gay! olusturdu” diye konustu. 2000'lerin
basindan itibaren girilen UgUncu dénemin
ise platform gelistirme ¢agdi oldugunu vurgu-
layan Altinay, "Altay Tanki, ATAK helikopteri,
milli gemiler ve Mavi Vatan doktrininin tastyici
unsurlari bu dénemde ortaya ¢ikti” dedi.

SON 20 YIL TURKIYE'NIN iCRA DONEMI
Stratejinin Ug bileseninin —bilgi tretimi,
istikamet belirleme ve icra— oldugunu be-
lirten Altinay, TUrkiye'ninilk ikisini uzun yillar
boyunca gelistirdigini, asil farkin G¢guncu
asamada yasandigini soyledi. Altinay, “Son
20 yilda alinan stratejik kararlarin arkasinda
gUclU biriradeyle duruldu. Bu da bilgiyi
Urdne donusturen icra donemini mumkun

kildi. Buguin birgok alanda dunyayla ayni
anda rekabet edebilen bir teknoloji yetkin-
ligimiz var” diye konustu.

GELIK KUBBE SEMSIYEMiZi KURUYORUZ
Tarkiye'nin 10-15 yil 6nce hava savun-

ma sistemlerini satin almak icin yogun
mucadele verdigini hatirlatan Altinay, "Artik
her katmanda Ulkemizi 100 kilometrelik bir
semsiye altinda koruyabilecek ‘Celik Kubbe'
konseptine sahibiz. Bu, teknolojide egemen-
lik kazanmanin somut gostergesidir” dedi.
Altinay, Altinay Savunma’nin istiraki DASAL
Uzerinden Turkiye'nin insansiz hava araglari
alanindaki kabiliyetlerinin geldigi noktay:

su sozlerle anlattr. "DASALda 150 kg yuk
kaldirabilen, 40 dakika havada kalabilen,
2000-3000 metre irtifada gorev yapan
hava araclari gelistiriyoruz. OniimUizdeki asa-
ma, sivil havacilik mevzuati tamamlandiginda
insan transferine kadar giden bir yetkinlik
olacak. Bu teknolojilerin 6zellikle zorlu arazi,
afet bolgelerive acil sadlik tagimalarinda kritik
rol oynayacak” diye konustu.

ITHAL EDEN DEGIL URETEN ULKEYiz
Savunma sanayinin Turkiye'de meydana
getirdigi katma degeri anlatan Altinay,
bugun yaklasik 7 milyar dolara yaklasan
ihracatin tamamen yerli firmalar tarafin-
dan gerceklestirildigini hatirlatarak, “100
binden fazla nitelikli insanimiz bu Uretim
yapisina katki sagliyor. Bu, Ulkenin zengin-
lesme ve refah artisinin temelidir” dedi.
Geng mUhendislerin roline 6zel vurgu
yapan Altinay, “Turk gengleri dunyanin
her yerinde teknoloji Ureten bir yetenek
havuzu. Bizim gorevimiz onlarin dndndeki
engelleri kaldirmak. Bu ulkenin cocuklari
yuksek teknolojiyi yuksek ahlakla var ede-
cekler” ifadelerini kullandi.
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MAKALE

Idari Gozetim
Kararina Itiraz

Av. Ahmet Burak
YALCIN

Urkiye'de yabanci bir kisi hakkinda sinir disi etme
yani deport karari verildiginde, bu kararla birlikte
¢ogu zaman bir de idari gozetim karari uygulanir
ve bu kisi geri gonderme merkezine géturulur.
Peki bu karar nedir? Ne zaman sona erer? Hukuka aykiriysa
nasil itiraz edilir?
TUrkiye'de yabancilara iliskin sinir digi ve idari gozetim
kararlarinin hukuki dayanagi, 6458 sayili Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu'nda duzenlenmistir. Bu kanun
kapsaminda, ozellikle 56. maddede belirtilen kosullari ta-
slyan yabancilar hakkinda valilik makaminca sinir digi etme
karari verilebilmektedir.
Ancak bazi durumlarda bu kisiler hakkinda sadece sinir
disi karari alinmakla yetinilmez. Sayet yabancinin kagma
ihtimali varsa, kaybolma riski bulunuyorsa ya da kamu
guvenligi ve toplum sagligi acisindan tehdit olusturdugu
degerlendiriliyorsa, bu kisilere ek olarak “idari gozetim”
karari da uygulanabilir. Buna karsin, idari gbézetim tedbirine
basvurulmayan durumlarda, yabanci hakkinda alternatif
yukumlUlukler (belirli adreste ikamet etme, belirli araliklarla
kolluk birimine bildirimde bulunma gibi) getirilebilir.

ALINAN TEDBIRIN YARGI DENETIMINDEN GECMESI
idari gézetim altina alinan kisi, bu islemin hukuka aykiri
oldugunu dusUnuyorsa, sulh ceza hakimligine basvurarak
karara itiraz etme hakkina sahiptir. Boylece alinan tedbirin
yargl denetiminden gegmesi saglanir.

Ote yandan, her ne kadar devletin bu yénde genis takdir
yetkisi bulunsa da, bu yetkinin kullanimi keyfi degildir. Zira
yabancilar da hukuk duzeni iginde hak arama 6zgurlugune
sahiptir. iste bu icerigimizde hakkinda idari gézetim karari
alinan kisiler, islemin hukuka aykirt oldugunu dtsunmeleri
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halinde nereye ve nasil itiraz edebileceklerini gelin birlikte
inceleyelim.

IDARI GOZETIM KARARI NEDIR?

6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu'nun
54. maddesi uyarinca, Turkiye'de bulunan bazi yabancilar
hakkinda sinir disi edilme karari verilebilmektedir. Bu kisiler
kolluk kuvvetleri tarafindan tespit edildiginde, durum der-
hal ilgili valilige iletilir ve sinir digi islemleri baslatilir. Ancak
her sinir disi karari, tek basina uygulanabilir bir durum
degildir. Bazi 6zel hallerde, sinir disi kararinin yaninda, ilgili
yabanci hakkinda idari gozetim tedbiri de uygulanabilir.
Sayet kisinin Turkiye'de kalmaya devam etmesi, kamu
duzeni veya guvenligi agisindan bir risk teskil ediyorsa veya
kacma ihtimali s0z konusuysa, bu durumda idari gozetim
sUreci devreye girer.

Kanuna gore, sinir disi karari verilen yabancilardan;

- Kagma ya da izini kaybettirme ihtimali bulunanlar,

- Turkiye'ye giris veya ¢ikis kurallarini ihlal edenler,

- Gergek disl ya da sahte belgelerle islem yapanlar,

- Kamu saghgi ya da kamu gUvenligi agisindan tehdit olus-
turdugu degerlendirilenler

hakkinda valilik makaminca idari gézetim karari alinabi-

lir. Bunun yani sira, idari gozetimin gerekli gorulmedigi
durumlarda ise, kisiye belirli yukumlulukler getirilerek
alternatif tedbirler uygulanabilir. Bu alternatifler arasinda
belirli bir adreste ikamet zorunlulugu, duzenli olarak kolluk
birimlerine bagvurma veya elektronik izleme gibi uygula-
malar yer alabilir.

once sunu ozellikle

vurgulamak isteriz ki; “Idari
Gozetim Karar” gibi dogrudan
ozgiirliigiiniizii kisitlayan bir
tedbir so6z konusu oldugunda,
siireci sadece iceriden degil, hukuki
cerceveden de dogru yonetmek
gerekir

‘ ‘ Sozlerimizi bitirmeden



IDARIi GOZETIMIN UYGULANMASI VE SUREC
Hakkinda idari gozetim karari verilen yabancilar, kolluk
birimleri tarafindan yakalandiktan sonra en geg 48 saat
icinde bir Geri Gonderme Merkezi'ne sevk edilir. Bu
merkezlerde uygulanacak idari gozetim, kural olarak alti
ayl gecemez. Ancak, sinir dist islemlerinin tamamlanmasi
yabancinin is birligi yapmamasi ya da vatandasi oldugu
ulke ile ilgili dogru bilgi ve belgeleri sunmamasi nedeniyle
mumkun olmuyorsa, bu sure ilave alti ay daha uzatilabilir.
idari gézetimin devamina iligkin gereklilik, valilik tarafindan
her ay duzenli olarak yeniden degerlendirilir. Ancak sart-
larin degismesi hélinde bu degerlendirmenin otuz gunluk
sure beklenmeden de yapilmasi mUmkundur. Eger gézetim
surecinin devamini zorunlu kilan bir neden kalmamissa,
idari gozetim karari derhal sona erdirilir. Bu durumda, ilgili
kisi hakkinda idari gozetime alternatif olarak; belirli bir ad-
reste kalma zorunlulugu, belirli araliklarla yetkili makamlara
bildirimde bulunma gibi yakumlutlUkler getirilebilir.

Verilen idari gozetim kararlari, uzatma kararlari ve duzenli
degerlendirme sonuglari, gerekgeleriyle birlikte yabancinin
kendisine, yasal temsilcisine veya varsa avukatina teblig
edilir. Eger yabanci bir avukat tarafindan temsil edilmiyor-
sa, kararin icerigi, itiraz hakki, basvuru suresi ve yontemi
hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasi da zorunludur.

IDARI GOZETIME ALTERNATIF TEDBIRLER
Hakkinda sinir disi etme ve idari gdzetim karari alinabilecek
olan yabancilar ile idari gézetim sonlandiriimis olanlar igin
idari gbzetime alternatif yukUmlUlUkler getirilebilir. a6458
saylli Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu'na gore
idari tedbir gozetimine alternatif yakumlulUkler sunlardir:
- Belirli adreste ikamet etme

- Bildirimde bulunma

- Aile temelli geri donus

- Geri donus danismanhgi

- Kamu yararina hizmetlerde gonulluluk esasiyla gorev
alma

- Teminat

- Elektronik izleme

Yabanciya yukarida sayilan yakumlulUklerden bir ya da
birkaginin getirilmesi halinde, tedbirin uygulanacagdi sure
yirmi dort ayl gegemez. Bu noktada belirtmek gerekir ki;
hakkinda sinir disi etme karari olup da Kanun'un 57. mad-
desi uyarinca hakkinda idari gézetim karari verilebilecek
olan kimse, idari gdzetime tabi tutulmayabilir. Bu durumda
kisi hakkinda muhakkak alternatif yukumlulUklerden bir ya
da bir kaginin getirilmesi gerekmektedir.

ITIRAZ SULH CEZA HAKIMLiGINE YAPILMALI

Hakkinda sinir disi etme karari alinan kimse ilk olarak idare
mahkemesine basvurarak bu karara itiraz etmelidir. Ayni
kisi hakkinda hem sinir disi etme hem de idari gozetim
karari alinmasi halinde idari gdzetim kararina karsi itirazin
sulh ceza hakimligine yapiimasi gerekmektedir.
Goruldugu uzere her iki karar bakimindan basvurulacak
merciler birbirinden farkldir. Dolayisiyla yalnizca sulh
ceza héakimligine yahut idare mahkemesine basvurulmasi
halinde hak kayiplari meydana gelebilecektir. Bu nedenle
sinir disi etme karari alinip da idari goézetim altina alinanlar
hem idare mahkemesine hem de sulh ceza hakimligine
basvuruda bulunmalidir.

Ote yandan sulh ceza hakimligine yapilan basvuru idari
godzetimi durdurmayacaktir. idari gézetim kararina itiraz
dilekgesinin idareye verilmesi halinde, dilekge yetkili sulh
ceza hakimine derhal ulastirilir. Sulh ceza hakimiincele-
meyi bes gun igcinde sonuglandirir. Sulh ceza hakiminin
karari kesindir. Belirtelim ki, idari gézetim altindaki bir kisi,
gozetimde kaldigi sUre boyunca istedigi zaman bu karara
itiraz edebilir. Bu noktada herhangi bir sure siniri dngorul-
memistir.

Sdzlerimizi bitirmeden dnce sunu ozellikle vurgulamak
isteriz ki; "Idari Goézetim Karar” gibi dogrudan ézgurligu-
nUzU kisitlayan bir tedbir s6z konusu oldugunda, sureci
sadece igeriden dedil, hukuki gergceveden de dogru
yénetmek gerekir. Hangi merciye, ne zaman, ne sekil-

de basvurulacagi; sulh ceza hakimligine miyoksa idare
mahkemesine mi gidilecegdi gibi detaylar, bir yabancinin
Turkiye'deki gelecegini dogrudan etkileyebilir.

Hukuki konularda guncel ve temel bilgi sahibi olmak icin
takipte kalin!

karari alinan kimse ilk

olarak idare mahkemesine
basvurarak bu karara itiraz
etmelidir. Ayni kisi hakkinda
hem sinir disi etme hem de idari
gozetim karar1 alinmas1 halinde
idari gozetim kararina karsi
itirazin sulh ceza hakimligine
yapilmasi gerekmektedir

‘ ‘ Hakkinda sinir dis1 etme
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

PESIN KONUT SATISLARI DESTEGIVLE
GAYRIMENKULDE 2025 REKORLAR YILI OLDU

TURKIYE'DE 2025 YILININ TAMAMINDA 2024°E GORE YUZDE 14,3 ORANINDA REKOR ARTISLA KONUT
SATISLARI 1,68 MILYONU GECTI. EN FAZLA YILLIK SATIS 280 BIN KONUTLA ISTANBULDA KAYITLARA
GIRDI. 2025 YILI ARALIK'TA DA 254 BIN 77 ADET KONUT SATILDI

Urkiye'de Aralik ayinda 254 bin

777 adet konut satilirken yilin

tamaminda satilan konut sayisi

bir dnceki seneye gore yuzde
14,3 oraninda artarak 1 milyon 688 bin
910 oldu. TUIK verilerine gdre, konut satis
sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla
280 bin 262 ile istanbul, 152 bin 534 ile
Ankara ve 96 bin 998 ile izmir olurken, en
az oldugui iller sirasiyla 727 ile Ardahan,
bin 251 ile Bayburt ve bin 559 ile Hakkari
olarak gergeklesti. Ekonomistler yatirm
araglarindan gikan paranin konuta gittigi-
ni soyledi.

ARALIK AYlI HAREKETLI GEGTI

Turkiye genelinde konut satiglari Aralik
ayinda bir dncekiyilin ayni ayina gére
yUzde 19,8 oraninda artarak 254 bin 777
oldu. Turkiye genelinde ipotekli konut
satislari Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore yuzde 25,2 oraninda artarak 29
bin 149 olurken 2025 yilinda gergeklesen
ipotekli konut satislari ise bir dnceki yila
gbre yuzde 49,3 oraninda artarak 236 bin
668 seklinde gerceklesti. Turkiye gene-
linde diger konut satislari Aralik ayinda

bir dncekiyilin ayni ayina gore yuzde 19,2
oraninda artarak 225 bin 628 oldu. 2025
yilinda gergeklesen diger konut satiglari
ise bir dnceki yila gore yizde 10,1 oraninda
artarak 1 milyon 452 bin 242 oldu.

AYLIK iLK EL KONUT SATISLARI
Tuarkiye genelinde ilk el konut satis sayisi
Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gbre yuzde 26,2 oraninda artarak 96 bin
690 oldu. ilk el konut satislari 2025 yilinda
bir dnceki yila gore yuzde 11,6 oraninda
artarak 540 bin 786 olarak gergeklesti.
Toplam konut satislariicinde ilk el konut
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satislarinin payi Aralik ayinda yuzde 38,
2025 yilinin tamaminda yUzde 32 oldu.
Turkiye genelinde ikinci el konut satis
sayisl Aralik ayinda bir onceki yilin ayni
ayina gore yuzde 16,2 oraninda artarak
158 bin 87 oldu. ikinci el konut satislari
2025 yilinda bir 6ncekiyila gore ylzde
15,6 oraninda artarak 1 milyon 148 bin 124
olarak gergeklesti.

YABANCIYA KONUT SATISI
Yabancilara yapilan konut satiglari 2025
yilinda bir énceki yila gore ytzde 9,4
oraninda azalarak 21 bin 534 oldu. 2025
yilinda toplam konut satislari iginde
yabancilara yapilan konut satisinin payi
yuzde 1,3 olarak gergeklesti. 2025 yilinda

yabancilara yapilan konut satis sayisinin
en fazla oldugu iller sirasiyla 7 bin 989 ile
istanbul, 7 bin 118 ile Antalya ve bin 800 ile
Mersin oldu.

Yabancilara yapilan konut satiglari Aralik
ayinda bir dncekiyilin ayni ayina gére
yUzde 51 oraninda artarak 2 bin 541 oldu.
Aralik ayinda toplam konut satiglari iginde
yabancilara yapilan konut satisinin payi
yuzde 1olarak gerceklesti.

2025 yilinda Ulke uyruklarina gére en fazla
konut satisi sirasiyla 3 bin 649 ile Rusya
Federasyonu, 1878 ile iran ve 1541 ile Uk-
rayna vatandaslarina yapildi. Aralik ayinda
ise sirasiyla 504 ile Rusya Federasyonu,
232 ile iran ve 193 ile Ukrayna vatandasla-
rina yapildi.



ISTANBUL'UN KONUT IHTIYACIN)
KARSILAVACAK YENI BIR SEHIR

DEV PROJELERLE BUYUYEN VE ISTANBULUN YENI YASAM MERKEZI OLMAYA HAZIRLANAN
YENISEHIR, ARNAVUTKOY ILGESI SINIRLARI IGERISINDE YER ALIYOR. YENISEHIR'IN ISTANBULUN
KONUT SORUNUNA ONEMLI GOZUM GETIRECEGINE INANILIYOR

stanbul'un kuzeyinde, Arnavutkdy sinirlar
icerisinde hayata gegirilen Yenisehir
Projesi, hizla yukselen konut bloklari ve
altyapi galismalariyla dikkat cekiyor.
Dron kameraslyla havadan gortntulenen
bolgede, yeni bir sehrin adim adim insa
edildigi net sekilde gorultyor. Uzmanlar,
Yenisehir'in hem istanbul'un konut ihtiyacina
¢ozUm olacagini hem de kentin gelecekteki
yasam merkezlerinden biri haline gelecegini
vurguluyor. Uzmanlar, Yenisehir'in sadece
bir konut alani degil; ayni zamanda yeni
biryasam modeli sundugunu vurguluyor.
Genis yollar, planliyerlesim, sosyal alanlar
ve ulasim aglaryla Istanbul'un kuzeyinde
yUkselen bu yeni sehir, onimuzdeki yillarda
hem yatirmcilarin hem de yeni biryasam
arayanlarin gozdesi olmaya aday gorunuyor.

ULASIMDA STRATEJiIK KONUM
Istanbul'un kuzeyinde yUkselen Yenisehir;

genis bulvarlar, planli yerlesim alanlari, sosyal
ve kulturel donatilaryla klasik sehirlesme
anlayisinin étesinde bir model olarak 6ne
cikiyor. Bélge, Istanbul Havalimanrna
yakinligi, Kuzey Marmara Otoyolu ve
Nakkas baglantilaryla ulasim agisindan da
stratejik bir konumda bulunuyor. Yenisehir
alanive gevresi dron kameraslyla havadan
goruntdlenirken, bloklarin hizla yUkseldigi,
altyapi ve yol ¢alismalarinin es zamanli
sUrdigu gozlendi. Gérintdler, istanbul'un
kuzeyinde adeta yeni bir kentin dogdugunu
ortaya koydu.

GELECEK VAADEDEN BOLGE

Bolgede uzun yillardir faaliyet gosteren
gayrimenkul uzmani Ebubekir Yildirim,
Yenisehir'in tasididi potansiyele dikkat
cekerek, "lstanbul'a yeni bir sehir kuruluyor.
40'nclilce deniliyor buna da. ismi Yenisehir.
GordugunUz gibi burada ¢ok gelismis bir

imar planivar. 50-55 metrelik caddeler, genis
sokaklar, sosyal ve kultUrel yasam alanlari
Istanbul'da artik bulunamayan dizenli sehir
hayati burada sunuluyor. Kuzey Marmara
Otoyolu, Nakkas baglantisi, Kanal istanbul
hattl, Hacimasli, Baklali ve Dursunkdy
konutlaryla birlikte burasi yeni biryasam
alani haline geliyor. istanbul'da trafik ve
yasam Kalitesi her gecen gun zorlaslyor.
Burada ise planli bir sehirlesme var. Ayrica
deprem gercegdini de unutmamak lazim.
Bu bdlgenin zemini Trakya hattina uzanan
sagdlam biryapiya sahip. Yeniyapilan devlet
projeleri de zaten depreme dayanikli, kaliteli
yapillar olarak yUkseliyor. Havalimanina
yakinlik, yeni alisveris merkezleri, yat

limani projeleri, Karaburun baglantryollari
Armnavutkoy bu acidan hem yatirima hem
de ticarete ok uygun, gelecek vadeden bir
bolge" dedi.

KONUT iHTIYACINI KARSILAYACAK
Gayrimenkul uzmani Mehmet Sakir Geng
de bolgenin dnumuzdekiyillarda gok daha
buyUk birivme kazanacagini belirterek, "Bu
konutlar ¢ok bUyUk bir hiz kazanacak. Cevre
ve Sehircilik Bakanimiz Murat Kurum bu
bdlgeye &zel bir dnem veriyor. istanbul'un
konut ihtiyacini rahatlatmak icin zellikle
Armavutkoy ve gevresi planlaniyor. Daha
dUzenli, daha nizami bir sehir hedefleniyor
ve aslinda burasi istanbul'un yeniyiiz{
olacak. Bu bolgede bir¢ok proje hayata
gegiriliyor; fuar alani, AVM, yeni sanayi
bolgeleri Bunlarin hepsi ciddi anlamda
konut ihtiyaci doguruyor. Bu ihtiyag da
Yenisehir ile karsilanacak. Bolgenin zemini
kayalik ve saglam, deprem riski agisindan
daIstanbul'un eski ve riskli bolgelerine
alternatif olusturuyor. Kentsel dontsum
sureciyle birlikte eski yapilarin bosalmasiyla
ortaya ¢ikacak konut ihtiyacinin da burada
karsilanmasi hedefleniyor" seklinde konustu.
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EKOVITRIN
ENERJi

AKKUYU NUKLEER il

SANTRALI SON DUZLUKTE

2025 SONU ITIBARIYLE BITME ASAMASINA GELEN AKKUYU NUKLEER GUC SANTRALININ (NGS) 2, 3. VE 4.
UNITELERININ INSAAT VE MONTAJ CALISMALARI SURERKEN 2026 NGS ICIN DEVREYE ALMA YILI OLACAK

kkuyu NUkleer Gug Santrali'n-
de (NGS) 2026 birinci devreye
alma kompleksi i¢in devreye
alma yili olacagi belirtiliyor.
Alinan bilgiye gore birinci Unite i¢in tUm
sistemler, kaynak, elektrik islerinin ayar-
lanmasi gerekiyor. 2026 'devreye alma
yili olarak adlandiriliyor.
2025 Akkuyu NUkleer Gug Santrali
(NGS) projesi i¢in gok yonlu ilerlemelerin
yasandigi bir yil oldu. Doért gug Unitesi-
nin tamami igin kritik ekipmanlar teslim
edildi ve sahada kuruldu. Turk ve Rus
nukleer uzmanlari arasindaki aktif is

birligi devam ederken, dnemli sosyal ve
kulturel girisimler baslatildi. Genel olarak,
Turkiye'nin ilk nUkleer gug santrali projesi
olan Akkuyu NGS, gegen yilin sonunda
son asamaya geldi.

iKiNci GUC UNITESi KURULDU
Akkuyu NGS 1. Gug Unitesi'ndeki dort
ana sogutma pompasinin motorlari
gecen Mart ayinin ortalarinda rélantide
calistinldi. Bu, ilk kritik asamadan onceki
devreye alma islemleri dnemli bir agsama
oldu. MUhendisler yaglama ve yatak
sogutma sistemlerinin yani sira izleme,

kontrol ve teshis sistemlerini incelediler.
2. Gug Unitesi turbin salonunda, 350
metrik ton kaldirma kapasitesine sahip
ana tavan vinci devreye alindi. Ayrica,
ayni Uniteye bir basinglandirma Unitesi
kuruldu. Reaktor binasinda birincil so-
gutma pompalarinin (PCP’ler) montajl,

2. Gug Unitesi'nin reaktér tesisinin ana
ekipman kurulum asamasinin tamamlan-
digini gosterdi.

KALITELI iCME SUYU URETIiMi
Mart ayi sonlarinda, reaktér alaninda
bir deniz suyu aritma tesisi faaliyete
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gegcirildi. Aritilmis su, kullanim ihtiyag-
larive yangin gUvenlik sistemleri igin
kullaniliyor. Deniz suyu énce ozel
buharlastiricilarda buharlastiriliyor ve
ardindan yuksek saflikta damitiimis su
elde etmek igin yogunlastirildi. Bu da
daha sonra ultra saf kimyasal olarak
demineralize edilmis suya donusturul-
du. Gelecekte bu teknolojiyle yUksek
kaliteliigme suyu Uretmek de mumkun
olabilecek.

ULUSAL ELEKTRIK SEBEKESi HAZIR
Haziran ayinda, 1. Glg Unitesi'nin kiyi
pompa istasyonunda teknik su temin
pompalari i¢in elektrik motorlari ¢a-
listirildi. Bu sistem, sogutma ekipma-
ni binalarina ve merkezi kompresor
istasyonuna su saglayacak. Temmuz
ayi sonlarinda, 3. Guc Unitesi tirbin
salonunun duvarlarinin betonlama
islemi tamamlandi.

Ekim ayinin sonlarinda, 1. Gg Unitesi
igin gerekli olan 42.000 adet parga ve
kontrol (I&C) sistemi ekipmani Akkuyu
insaat sahasina teslim edildi. Kasim
ayinda, 4. Gug Unitesi igin bir reak-

tor basing kabi (RPV) Akkuyu insaat
sahasina konuldu. RPV ile birlikte 3.
GUg Unitesi igin bir hava kilidi ve 4.
Gug Unitesi igin bir basinglandirici da
sahaya ulasti.

Aralik ayinda, sahadaki 400 kV gaz ya-
litimli salt sistemlerinin (GIS) bazilarina
harici elektrik sebekesinden nominal
gerilim verildi. Bu islem, GIS ekipmani-
nin Akkuyu NGS 1. Giig Unitesi tarafin-
dan Uretilen elektrigi Turkiye'nin ulusal
elektrik sebekesine iletmeye hazir
oldugunu dogrulamayi amagladi.

SANTRALDE iLERi ¢6ZUMLER
Akkuyu NGS'nin guvenilir ve uzun su-
reli galigmasini saglamak igin ntkleer
muhendisler, santralde ileri gozumler
gelistiriyor.

Rosatom Otomatik Kontrol Sistemleri
(RASU), Akkuyu NGS icin bir tUrbin
kontrol ve koruma sistemi ile Ust
dUzey blok sistemini (ULBS) basariyla
entegre etti. Akkuyu NGS'ye kurulacak

Avrupa yapimi turbin, veri aligverisi
icin uluslararasi OPC protokolinu
kullaniyor. RASU mUhendisleri, ttrbin
sensorlerinden ve dedektdrlerinden
toplanan sinyalleri DTS standardina
doénusturen ve isletme personeline
ileten bir "gevirici” gelistirdi.

35 MILYON TON KARBON AZALTIMI
Acilis toreninde, Akkuyu NGS 4. Gug
Unitesi ve Misir'daki El Dabaa NGS 1.

Guc Unitesiicin en yeni VVER-1200
reaktor basing kaplarinin sembolik sev-
kiyati video baglantisiyla gerceklestirildi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Bakan
Yardimcisi Zafer Demircan, nukleer
enerjinin Ulkenin enerji kaynaklarinda-

ki nemli rolinu vurguladi. Demircan,
“NUkleer santral sayesinde elektrik inti-
yacimizin yuzde 10'unu karsilayabilecegiz
ve karbon emisyonlarini yilda 35 milyon
ton azaltabilecegiz” ifadesini kullandi.
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MAKALE

Bir Restoranin Fiyatlarini Kim Belirler:
Isletme mi, Tiiketici mi?

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofrasi
CEO’su

nflasyonun artmasiyla birlikte, her sektorde oldugu

gibi restoran sektorunde de fiyatlar kamuoyunda

tartisiliyor. TUketiciler restoran fiyatlarindan sika-

yet ederken, isletmeciler ise maliyetler nedeniyle
kendilerini savunuyor. Peki, bunun iktisattaki karsihgi nedir?
Bir restoranin pahali olup olmadigina kim karar verir? Fiyatlarla
ilgili degerlendirmeler yapilirken hangi unsurlar géz 6ninde
bulundurulur? Bir mal veya hizmet herkese gore pahaliya da
ucuz olabilir mi? Bu ayki yazimda, dzellikle hizmet piyasasinda
fiyatlara kimin karar verdigini anlatacagim.

BIR MALIN PAHALI ALGISININ EKONOMIK VE
PSIKOLOJIK BELIRLEYICILERI

Gelir-Fiyat Orani: Urtintn fiyatinin, hedef tiketicinin gelirine
gore erisilebilir olup olmadigini gosterir; ayni fiyat farkl gelir
gruplariicin farkli pahali algisi yaratir.

Goreli Fiyat (Alternatif Kiyas): Benzer intiyaci karsilayan ikame
drtnlere gore daha yUksek bir fiyat seviyesinde olup olmadigini
ortaya koyar.

Marjinal Fayda / Performans: Odenen bedel karsiliginda
saglanan ek faydanin, fiyat artisiyla orantili olup olmadigini
degerlendirir.

Talep Esnekligi: Fiyat degistiginde satis miktarinin ne dlgude
etkilendigini gosterir; kiigUk bir artista buyuk dusus oluyorsa
pahali algisi vardir.

Maliyet Yapisi: Hammadde, isGilik, isletme giderleri ve makul
kér payina gore fiyatin ekonomik olarak gerekgeli olup olmadi-
gini agiklar.

Marka ve Sosyal Deger: Uriiniin sadece fiziksel fayda degil,
statd, prestij ve kimlik de satip satmadigini ifade eder.

Kitlik ve Erisilebilirlik: Urinin bulunurluk diizeyi ve arz sinirlilig:
nedeniyle fiyatinin yukari yonlt algilanip algilanmadigini gos-
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terir. Psikolojik Fiyat Esikleri: Belirli rakamsal sinirlarin (6rnegin
iki haneliden Ug¢ haneliye gegis) tuketici zihninde pahali hissini
tetiklemesini agiklar.

Sosyal Karsilastirma: Tuketicinin ¢evresindeki diger bireylerin
bu Urdnu ne kadar rahat tukettigine bakarak kendi pahali algi-
sini olusturmasini ifade eder.

Zaman Boyutu / Fayda Suresi: Uriiniin anlik tiketim mi yoksa
uzun vadeli deger saglayan bir yatirim gibi mi algilandigini orta-
ya koyar.

Goruldugu Uzere, tuketiciler fiyatlari degerlendirirken bircok
ekonomik ve psikolojik stizgegten gegirir. Sayilabilecek daha
pek ¢ok unsurun varlidi ise, pahalilik kavraminin ne denli gore-
celi oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

ISLETMELER FiYATLARINI HANGI UNSURLARA GORE
BELIRLER?

isletmeler fiyatlarini belirlerken éncelikle Griintin veya hizmetin
tum maliyet yapisini dikkate alir. Hammadde, iscilik, kira, eneriji,
vergi, finansman giderleri ve operasyonel masraflar bir araya
getirilerek taban maliyet hesaplanir ve bunun Uzerine isletme-
nin surdurulebilirligini saglayacak makul bir kar payi eklenir.
Bununla birlikte, sadece maliyet degil, tuketicinin bu Grun i¢in
odemeye razi oldugu seviye de fiyatin Ust sinirini belirler. Talep
ve 6deme istedi mutlaka degerlendirilmelidir. Yoksa talep
dUsUklUgu yasanir ve daha dnceki yazilarimda bahsettigim gibi
Ters Fiyat Sarmali'na girilebilir.

isletmeler, faaliyet gésterdikleri pazardaki rakip fiyatlarini da
referans alir. Benzer Urun ve hizmetlerin hangi fiyat seviyesinde
sunuldugu incelenir ve isletme kendini bu yapinin icinde ucuz,

‘ ‘ Isletmeler fiyati belirler,

ancak bu fiyatin sunduklar
degere karsilik geldigini tiiketiciye
kanitlamak zorundadir. Bu kanit
siireci, hem ekonomik hem de
psikolojik bircok siizgecten gecer.
Sonuc olarak karan yine tiiketici
verecektir



dengeliya da lUks bir konuma yerlestirir. CUnku fiyatlar ayni
zamanda musteriye verilen birer mesajdir.

Marka kimligi ve algilanan deger, fiyati dogrudan etkiler. Erisile-
bilir bir marka daha genis kitlelere hitap eden bir fiyat politikasi
izlerken, prestij odakli bir marka daha yuksek fiyatla konumlan-
may| tercih eder.

Hedeflenen musteri profili de fiyatlama surecinde belirleyici-
dir. Gelir duzeyi, tuketim aliskanliklari ve beklentileri farkli olan
musteri segmentlerine gore fiyat seviyesi sekillendirilir.
isletmenin kapasitesi ve doluluk orani da fiyat (izerinde etkilidir.
Talebin dUsuk oldugu donemlerde fiyatlar daha rekabetgi hale
getirilirken, yogunluk ve dolulugun arttigi zamanlarda fiyat yu-
kari yonlu esnetilebilir. Buna 6rnek olarak dustk gegen sezon-
larin ardindan dusuk zamlari gormemizi drnek gosterebilirim.
Talebin fiyat degisimlerine verdigi tepki, yani fiyat esnekligi,
isletmenin ne kadar agresif veya temkinli fiyatlama yapabilece-
gini gosterir.

Fiyat artisinda satiglarin hizla dustUgu pazarlarda daha dikkatli
bir politika izlenir. Ozellikle restoran piyasasinda yksek fiyat
esnekligi gozlenir, fiyatlarin artisina tuketiciler ok hizli tepki-
ler verebilir. ikame bir restorana gitmeyi veya disarida yemek
yemeyi birakmayi bile tercih edebilirler.

Yasal duzenlemeler ve vergi yukd, fiyatin alt sinimini belirleyen
bir diger faktérdir. KDV, OTV ve sektérel yiukimlUlikler dogru-
dan maliyet ve fiyat yapisina eklenir.

Son olarak, isletmenin stratejik hedefleri fiyat kararlarini yon-
lendirir. Pazar payini bayutmek, premium bir imaj olusturmak,
rakipleri baskilamak veya kisa vadede nakit akisini artirmak gibi
amaclara bagli olarak fiyat bilin¢li sekilde dUsuk ya da yUksek
tutulabilir. Zaman, sezon ve 6zel donemler de bu stratejinin
dinamik olarak guncellenmesini saglar.

BIiR RESTORANIN FiYATINI KiM BELIRLER?

isletmeler, karlarini maksimize edecek sekilde mal ve hizmetle-
rine bir fiyat belirler. Fiyat belirlendikten sonra tUketici bu fiyata
bir tepki verir; rind satin almayi ya da satin almamayi seger.
Kisa vadede bir restoran, sundugu Urtn ve hizmet karsiliginda
belirledigi fiyati ucuz, makul ya da degerli olarak konumlan-
dirabilir ve talep yeterli olmasa bile bu fiyat seviyesinde israr
edebilir.

Ancak uzun vadede tuketicinin verdigi tepki belirleyici hale
gelir. Talebin surekli olarak zayif kalmasi, isletmenin karlihigini
ve surdurulebilirligini tehdit eder. Bu durumda restoran, fiyatini
yeniden gozden gegirmek, Urun kalitesini, porsiyonunu, hizmet
duzeyini ya da marka konumlandirmasini degistirmek zorunda
kalir. Béylece fiyat, sadece isletmenin tercihi olmaktan ¢ikar

ve piyasa kosullari ile tUketici davranislarinin sekillendirdigi bir

“ Tiiketicilerin hangi
isletmeyi ve neden tercih
ettigi, cogu zaman goriindiigii
kadar basit aciklamalarla izah
edilemez. Bazen tercih, yalnizca
lezzete; bazen bir aniya, bazen
sosyal medyada karsilasilan bir
goriintiiye ya da yalnizca kolay
bir otopark imkanina dayanabilir

denge noktasina dogru evrilir.

Birisletme fiyatinin ne kadar makul oldugunu savunsa da, son
asamada bu iddianin karsiligini veren taraf yine tUketicidir.
Tekel veya oligopol piyasa yapilarinda rekabetin sinirli olmasi,
isletmelere fiyat belirleme konusunda daha yuksek bir gu¢
kazandirabilir. Ancak monopolcu rekabet piyasalarinda durum
farklidir; gok sayida isletmenin benzer ama farklilastiriimis Grin
ve hizmet sunmasl, yogun bir rekabet ortami yaratir. Bu yapida,
bir isletmenin memnun edemedigi tuketiciyi memnun edecek
bir alternatifin ortaya gikmasi buyuk ol¢tde kaginilmazdir. Do-
layisiyla fiyatin ve sunulan degerin surdarulebilirligi, isletmenin
degil, tUketici tercihlerinin ve ikame se¢eneklerinin belirledigi
bir dengeye baghdir.

SONUC

Bu konuyla ilgili uzun suredir arastirmalar yapiyor, okuyor ve
yaziyorum. Benim i¢in sorunun cevabi artik daha net bir ger-
ceveye oturmus durumda: isletmeler fiyati belirler, ancak bu fi-
yatin sunduklari degere karsilik geldigini tUketiciye kanitlamak
zorundadir. Bu kanit sureci, hem ekonomik hem de psikolojik
bircok slzgegten gecger. Sonug olarak karari yine tuketici
verecektir.

TUketicilerin hangi isletmeyi ve neden tercih ettigi, cogu
zaman gorundugu kadar basit aciklamalarla izah edilemez.
Bazen tercih, yalnizca lezzete; bazen bir aniya, bazen sosyal
medyada karsilasilan bir goruntuye ya da yalnizca kolay bir
otopark imkanina dayanabilir.

Isletmecilere disen ise aldiklari her geri bildirimi -ister pozitif
ister negatif olsun- profesyonelce karsilamak, analiz etmek ve
anlamaya calismaktir. Klise bir ifadeyle soylersek, ‘muUsteri her
zaman haklidir’; ancak daha dogru bir bakisla, musterinin her
zaman hakli bir sebebi vardir.
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

OMSAN LOJISTIK 500 MILYON TL'LIK FILO YATIRIMI YAPTI

—

MSAN Lojistik, kazandigi yeni
o ihaleler dogrultusunda yaklasik

500 milyon TL tutarinda yatinm filo
yatirmi gergeklestirdi. Yatinm kapsaminda
78 yeni gekici filoya dahil edilirken, sirketin
operasyonel gucU, esnekligi ve hizmet
kalitesinin artinimasi hedeflendi.
OMSAN Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Ergun Ariburnu, yapilan yatirimlarin yalnizca
sirket blyUmesi olarak degerlendiriimemesi
gerektigini sdyledi. OMSAN Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Ergun Ariburnu, "Bu yati-
rimlar, uzun vadede yuksek deger kazanma
potansiyeli barindiran stratejik alanlara
yonelme surecinin somut bir yansimasidir"
dedi.
Arburnu, soz konusu adimlarin, istihdam
yaratan, Uretimi destekleyen ve topyekun
ekonomiye katki saglayan bir deger zinciri-
nin parcasl olduguna vurgu yaparak, "Ayni
zamanda bu yatinmlar, sirketimizi gelecege
tastyan, OYAK Genel Mudurimuzin de her

firsatta vurguladidi, uzun vadede yUksek
deger kazanma potansiyeli barindiran
stratejik alanlara yonelme surecinin somut
biryansimasidir' seklinde konustu.
Yatinmlarin arkasindaki ana itici gucun,
OMSAN'IN 48 yillik sektorel birikimi ve

OYAK'In uzun vadeli vizyonu oldugunu
vurgulayan Ariburnu, lojistik sektorinde
Ustlenilen sorumlulugun bilinciyle hareket
ettiklerini kaydetti. Ariburnu, yakin gelecek-
te hizmetlerini dunyanin dort bir yaninda
sunmay! hedeflediklerini aktardi.

OTOMERKEZI.NET BAVILERI ISTANBUL'DA GELECEGI KONUSTU

Urkiye otomotiv sektorunde ikinci
elin dijital donusumune onculuk

eden Otomerkezi.net, 9. Bayiler
Bulusmasi'ni istanbul'da sektériin énde
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gelen isimlerinin katiimiyla gerceklestirdi.
"ikinci elin teknoloji merkezi” sloganiyla
yola ¢ikan marka, bayileriyle birlikte 2026
vizyonunu masaya yatirdi.

S

Otomerkezi.net'in 9. Bayiler Bulusmas,
Cevahir Hotel istanbul Asia'da yiiksek
katim ve guclu bir motivasyonla gergek-
lesti. Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
Otomerkezi.net bayileri organizasyonda bir
araya gelirken, Dogu ve GUneydogu Ana-
dolu bolgelerinde yasanan olumsuz hava
sartlar nedeniyle bazi bayiler bulusmaya
katilamadi. Buna ragmen organizasyon;
enerji, vizyon ve is birligi ruhunun on plan-
da oldugu bir atmosferde tamamlandi. Bu-
lusma kapsaminda otomotiv sektorinun
bugununu ve yarinini ele alan kapsamli
sunumlar gerceklestirildi.

Otomerkezi.net CEO'su Muhammed Ali
Karakas, "ikinci elde teknolojinin merkezi”
baslikll konusmasinda vizyoner mesajlar
verdi. Konusmasina Seyh Edebali'nin Os-
man Gazi'ye nasihatini okuyarak baslayan
Karakas, birlik, vizyon ve degisime uyum
vurgusu yapti.




BAHGI\IAN SA\IIINMA
SANAYINDEKi MODELI DIGER
SEKTORLERE TASIMALIYIZ

[

stanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Baskani
I Erdal Bahgivan, savunma sanayisindeki basarilarin diger

sektdrlere 6rnek olmasi gerektigini belirterek, "Savunma
sanayisinin basari hikayesinde butUncul bir yaklasim var.
Savunma sanayisindeki basari modelini diger sektorlere de
tasimaliyiz. YUksek katma degerli diger sektorlerde de ayni
hikdye, ayni ivme yakalanabilmeli" dedi. Savunma sana-
yisindeki basaridan esinlenerek baska sektorlerde de bu
modelin uygulanmasinin bir firsat olusturacagini vurgula-
yan ISO Baskani Erdal Bahgivan, "Savunma sanayisinin bu
basarisi sadece kendi rakamlarini ve basarisini katlamakla
kalmayacak, baska alanlara da bir esinlenme, drnekleme
modeli doguracak. Oradaki her gelisme, her yeni Urun, her
yeniihracat, her yeni kadro, her yeni kimelenme mode-
li, alt firmalarla Ust firmalarin bulusmasi gibi pek ¢ok olay
Turkiye'nin gelecegdi adina, sanayideki yuksek teknolojiyi,
Uretimdeki yUksek katma degeri bulmasi adina bir firsat
olacak" diye konustu.

YERLI HIDROJEN YAKITLI
TREN iGIN IMZALAR ATILDI

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, ingiltere
U ile isbirligi protokoll imzalanan Hidrojen Yakitl Tren Ge-

listirme Projesi kapsaminda, Turkiye Rayli Sistem Aracla-
r Sanayi AS'nin (TURASAS), projede merkez rol Ustlenecegini
bildirdi. Imzalarin, TURASAS Genel Midurd Selim Kogbay ve
Ingiltere’'nin Ankara Buyukelgisi Jill Morris tarafindan atildi-
gini aktaran Uraloglu, s6z konusu isbirliginin yalnizca demir
yolu sektort agisindan degil, aynizamanda gevre dostu ve
surdurdlebilir ulasim hedefleri bakimindan da énemli bir adim
oldugunu vurguladi. Bakan Uraloglu, "Protokol gergevesinde
tasarim, sistem mimarisi, guc elektronigi, enerji yonetimi ve
emniyet gibi teknik alanlarda bilgi ve teknik destek saglana-
cak. Yerli muhendislik kabiliyetlerimizi, bu proje sayesinde
daha da ileri taglyacagiz. Amacimiz, hidrojen teknolojisinde
surdurdlebilir bir kapasite olusturmak" diye konustu.

BEKLENTIiLER KARSILANIRSA IHRACAT YINE EKONOMIK
BllYllMENIN LOKOMOTiFi OLUR

Uretimi ve ihracati bu yil yeniden ekonomik bUyUmenin

lokomotifi yapmak istediklerini sdyledi. "YUksek faiz dusuk
kur” politikasi nedeniyle ézellikle emek yogun sektorlerin son 2,5
yilda rekabetgiliklerinin zayifladigini hatirlatan Gultepe, talep ve
beklentilerinin kargilanmasi durumunda Orta Vadeli Program'da
(OVP) 2026 yiliigin 6ngdrulen 282 milyar dolarlik hedefin rahatlikla
{zerine cikabileceklerini vurguladi. Istanbul'da gazetecilerle bir
araya gelen Mustafa Gultepe, inracatta guncel gelismeler ve 2026
hedefleriyle ilgili degerlendirmelerde bulundu. Gultepe, “Jeopolitik
risklere, emek yogun sektorlerde yasanan rekabetgilik kaybina ve
kiresel pazarlarda artan korumacilik dnlemlerine ragmen ihracati-
mizi 2025'te yiizde 4,5 artisla 2734 milyar dolara gikardik. Oniimiiz-
deki gunlerde netlesecek hizmet ihracatimizin da 122 milyar dolar
civarinda olacagini tahmin ediyoruz” dedi.

T Urkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa Giltepe,
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

2026 YILI OTOMOTIV SEKTORU
IGIN HAREKETLI GEGECEK

1 milyar 521 milyon dolarlik dis satima imza atan

otomotiv endustrisi, yeni model baslangiglari ve Cinli

markalardan gelecek yatirnm haberleriyle hareketli bir
yil gecirmeye aday gorunuyor. Renault, Hyundai ve Tofas,
bu yil yeni modellerin Uretimine baslama konusunda son
hazirliklarini yaparken, BYD'nin Manisa'daki yatirimiyla ilgili
olarak 2026'da bir hareketlenme yasanmasi da beklentiler
arasinda. Bununla birlikte MG, Chery ve Donfeng marka-
larindan herhangi bir atak olup olmayacagi da yine merak
konusu olmaya devam ediyor. Pes pese yeni modelleri Ure-
time alarak Oyak Renault tesislerinde ciddi bir ataga kalkan
Renault, bu kapsamda yeni nesil Clio'nun 6n Uretimlerine
baslamisti. Subat ayindan itibaren otomobilin Turkiye'de
satisa sunulmasiyla birlikte ciddi bir hareketlilik yasayacak
olan Oyak Renault, yine bu yil icinde “Boreal” adli SUV'un
Uretimine de start verecek.

AMBALAJDA TAMAMEN GERI
DONUSUM ARTIK MUMKUN

Urkiye'nin surdurulebilirlik alanindaki en prestijli plat-
formlarindan biri olan 11. Strdurulebilir Gida Zirvesi, bu

yil gida ve ambalaj dunyasinda koklu bir paradigma de-
Gisimini gindeme tagsidi. Zirvenin "Riskten Dayanikliiga: Guglu
ve Istikrarli Tedarik Zincirleri insa Etmek” baslikli panelinde ko-
nusan Turk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim
Vakfi (PAGEV) Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Eroglu, ambalaj
sektorinde hizla ana trend haline gelen PHA (Polyhydroxyal-
kanoate) malzemesinin meydana getirdidi dondsimt sektor
temsilcileriyle paylasti. Eroglu, PHA'nin bu noktada ambalaj
dUnyasinda “sessiz ama koklu bir devrim” olusturdugunu
vurguladi. Eroglu, ambalajin gelecedi PHA gibi dogadan gelip
dogaya donen malzemelerde oldugunu soyledi.
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PERAKENDE ZiRVESINDE LOJISTIK, DIJITALLESME VE
E-IHRACAT VURGUSU
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sal sorunlanm ve dénustm ihtiyacw ele almak amamyla duzen-

u )
I stanbul Ticaret Odasi (ITO) Perakende Komitesi, sektortin yapi-

tuttu. ITO Perakende Komitesi Baskani Yavuz Altun'un ev sahipli-
ginde Cemile Sultan Korusu'nda gergeklestirilen toplanti, kapsami
ve katilimci profiliyle bir istisare bulusmasinin étesine gegerek
adeta bir sektor zirvesi niteligi tasidi. Toplantinin 6ne ¢ikan gindem
maddeleri arasinda; dijital donUusumun perakende operasyonlarina
etkisi, lojistik maliyetlerin dUsurtimesi, tedarik zincirinde teknoloji
kullaniminin yayginlastirimasi ve e-ihracatin perakende sektoru igin
sundugu yeni firsatlar yer aldi. Ozellikle kamu, 6zel sektér ve oda
yapllari arasindaki koordinasyonun guglendiriimesi gerektigi vurgu-
land!. ITO Perakende Komitesi Baskani Yavuz Altun, “Bu bulusma,
sadece bir toplanti degil; perakendeci ve tedarikgi dostlarimizin
gelecege yon verecegi bir vizyon platformu” dedi.
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MAKALE

Jeo-ekonominin

Yeni Silahi: Gida

Tuba SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanlik

Bagimsiz Yonetim /

Icra Kurulu Uyesi

Unya, gucun nasil kullanildigina dair sessiz ama kok-
IU bir dontsUm yasliyor. Haritalar degismiyor, sinirlar
yerinde duruyor, ordular cephe gegmiyor; fakat bazi
Ulkeler her gegen yil biraz daha guglenirken bazilari
fark edilmeden zayifliyor. Bu yeni ddbnemde gug artik sadece
askeri kapasiteyle degil, ekonomik aracglarla ve stratejik kaynak-
larin kontroluyle ol¢uluyor.
Bu donusumun adi jeoekonomi. Jeoekonomi, bir Ulkenin askeri
gug kullanmadan, ekonomik ve ticari araglarla baska tlkelerin
davranislarini etkilemesi, yonlendirmesi veya sinirlamasidir.
Ambargolar, gumruk vergileri, finansal yaptirimlar, enerji ve
hammadde kontrolU bu alanin bilinen enstrumanlaridir. Ancak
2020'li yillarla birlikte jeoekonominin merkezine gok daha
temel, gok daha hayati bir unsur yerlesti: Gida.
Petrol stratejiktir, ama ikamesi vardir. Eneriji krizi yonetilebilir.
Fakat gida yoksa, toplumlar durur. Ekmek, su ve temel tarim
Urunleri olmadan ne ekonomi calisir ne siyaset ayakta kalir. Bu
nedenle 2026'da kuresel gug mucadelesinin en etkili silahi
tanklar degil; bugday, misir, piring ve sudur. Savagsmadan diz
¢oktdrmenin en kestirme yolu, sofraya giden yolu kontrol
etmektir.

GIDANIN ONEMINDE UC TEMEL NEDEN

Gida, jeoekonominin merkezine U¢ temel nedenle yerlesti:
birincisi, ikamesiz olmasidir. insanlar enerji tiiketimini azaltabilir,
teknolojik rinlerden vazgegebilir; ancak beslenmek zorun-
dadir. ikincisi; gida fiyatlarinin dogrudan sosyal ve siyasi sonuc
Uretmesidir. UctinclsU ise tarimsal Uretimin toprak, su ve iklim
gibi sinirli ve stratejik unsurlara bagl olmasidir.

Kuresel tedarik zincirleri artik son derece kirilgan. Pandemi,
iklim krizi ve bolgesel savaslar; gidanin "Her zaman buluna-
bilir" bir trin olmadigini agikga gosterdi. Bugun bir tlkede
yasanan Uretim veya lojistik sorunu, binlerce kilometre 6tede
siyasi krizlere yol agabiliyor. Bu nedenle buyuk gugler tarimi bir
ekonomik faaliyet degil, ulusal gtvenlik basligi olarak ele aliyor.
Artik bir Ulkeyi zayiflatmak i¢in askeri mUdahale gerekmiyor.
Gida ihracatini sinirlamak, lojistik maliyetleri artirmak, gtbre ve
tohum tedarikini aksatmak yeterli. Sonug degismiyor: fiyatlar
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‘ ‘ Yeni donemde gii¢ artik
sadece askeri kapasiteyle

degil, ekonomik araclarla ve
stratejik kaynaklarin kontroliiyle
olciiliiyor. Jeoekonomi bu
doniisiimiin adi. Jeoekonomi, bir
iilkenin askeri gii¢c kullanmadan,
ekonomik ve ticari araclarla
baska iilkelerin davranislarini
etkilemesi, yonlendirmesi veya
sinirlamasidir




yikseliyor, halk huzursuzlaniyor, siyasi baski artiyor. iste jeoeko-
nomi tam bu noktada devreye giriyor.

KURESEL GUCLER GIDAYI NASIL KULLANIYOR?
Rusya—-Ukrayna savasl, gidanin jeoekonomik gicunu tum
ciplakligiyla ortaya koydu. Karadeniz havzasi, dUnya bugday ti-
caretinin kalbi. Savasla birlikte sadece cepheler degil, limanlar
da kilitlendi. Bu kilitlenme Afrika'dan Orta Dogu'ya kadar genis
bir cografyada ekmek fiyatlarini artirdi, bazi Ulkelerde siyasi
istikrarsizligi tetikledi.

Bu surecte gida, masum bir ticari Urin olmaktan ¢ikti; pazar-
lik unsuru haline geldi. ABD bu oyunu finansal ve teknolojik
araglarla oynuyor. Tarim Uretimi kadar emtia borsalari, fiyat-
lama mekanizmalari ve tarim finansmani Uzerinde de kontrol
sagliyor. Boylece yalnizca Urtn degil, sistem ihrag ediyor.

Cin ise gida ticaretinden ziyade gida guvenligine odaklaniyor.
Afrika, Latin Amerika ve Orta Asya'da milyonlarca hektar tarim
arazisini satin almasi ya da uzun vadeli kiralamasi, bir yatirm
hamlesinden ¢ok gelecege yonelik stratejik bir sigorta. Cin, gi-
danin para ile degil, toprakla glivence altina alinacagini erken
fark eden Ulkelerden biri.

Bu tabloda su, gidanin gérinmeyen ama belirleyici cephanesi.
Nil, Firat-Dicle, Mekong gibi havzalarda yasanan gerilimler,
klasik sinir anlagsmazliklarindan ¢ok daha derin. Barajlar, yalniz-
ca elektrik Uretmiyor; asagi havzadaki tlkelerin tarimini, gida
fiyatlarini ve i¢ siyasetini etkiliyor. Su, 21. yUzyilin en sessiz ama
en etkili baski aracina donusmus durumda.

TURKIYE: JEOEKONOMIK GUCUNU INSA EDEN ULKE
Turkiye, bu kuresel donusumu erken fark eden ve son yillarda
gldayi stratejik bir alan olarak ele almaya baslayan Ulkeler ara-
sinda yer aliyor. Uzun sUre tarim yalnizca ekonomik bir sektor
olarak gorulse de, pandemi sonrasi ddnemde ve Rusya—-Uk-
rayna savaslyla derinlesen kuresel gida krizinde devlet aklinin
belirgin sekilde devreye girdigi goruldu. Tahil Koridoru girisimi,
bu yaklasimin en somut érneklerinden biridir.

Tarkiye, bu suregte yalnizca diplomatik bir rol Ustlenmedi; ayni

‘ ‘ Kiiresel tedarik zincirleri

son derece kirilgan.
Pandemi, iklim krizi ve bolgesel
savaslar; gidanin ‘Her zaman
bulunabilir’ olmadigini gosterdi.
Yasanabilecek iiretim veya lojistik
sorunu, binlerce kilometre otede
siyasi krizlere yol acabiliyor. Bu
nedenle biiyiik giicler tarimi artik
ulusal giivenlik bashg: olarak ele
aliyor

zamanda gidanin kriz degil, istikrar araci olabilecegini gosterdi.
Karadeniz Uzerinden akan her gemi, TUrkiye'nin jeoekonomik
konumunu gug¢lendiren bir unsur haline geldi. Bu hamle, Tur-
kiye'nin gida diplomasisinde merkez Ulke olabilecegini agik¢a
ortaya koydu.

TMO JEOEKONOMIK BiR DENGE MEKANIZMASI

Son yillarda tarim politikalarinda 6ne ¢ikan en 6nemli degisim,
stratejik Urtn yaklasimi oldu. Bugday, arpa, misir, aygicegdi ve
bakliyat gibi temel Grtnlerde arz guvenligini dnceleyen politi-
kalar; kisa vadeli fiyat dalgalanmalarindan ziyade uzun vadeli
Uretim surekliligini hedefliyor.

Toprak Mahsulleri Ofisi'nin piyasayi dUzenleyici rolU, bu
cergevede klasik bir kamu kurumu olmanin étesine gegerek
jeoekonomik bir denge mekanizmasi iglevi goruyor. Turkiye
bugln hala gelistiriimesi gereken alanlara sahip olsa da yonu-
nG dogru belirlemistir. Gida, artik tali bir sektor degdil; bolgesel
gug uretme araci olarak konumlandiriimaktadir. Bu yaklasim
surduraldugu takdirde Turkiye, yalnizca kendi nufusunu bes-
leyen degil, gevre cografyalaricin de istikrar saglayan bir Glke
haline gelebilir.

2026 dunyasinda ulkeler artik ordulariyla degil, ambarlariy-

la, tarlalariyla ve su yonetimleriyle degerlendiriliyor. Turkiye,
cografi avantaji, Uretim kapasitesi ve son yillarda attidi stratejik
adimlarla bu yeni duzende edilgen bir izleyici degdil; oyun
kurucu olma potansiyeline sahip bir Ulkedir. Gida, TUrkiye igin
bir maliyet degil; dogru yonetildiginde jeoekonomik kaldiragtir.
Bu kaldirac ne kadar bilingli kullanilirsa, tlkenin ekonomik ve
siyasi gucu de o kadar artar. Yeni diinya duzeninde cepheler
sinirda degil; tarlada baslar, sofrada gorundar.

“Milli ekonominin temeli ziraattir. Tarnmda gii¢lii olma-
yan bir millet, tam bagimsiz olamaz."”
Mustafa Kemal Atatark

"Gida, bir ulusun bagimsizliginin sessiz garantisidir.”
Henry Kissinger
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SINERJI YARATIYORUZ

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili gegcmisimizle gelecege giivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektoérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda daha glizel bir
Tilrkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr
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