YABANCI DiJITAL iSTILA ULKEMIZDE 86 MILYONU ETKiSi ALTINA ALDI

[E5 EI
AYLIK i$ ve EKONOMI DERGIS] Iilirﬁ.t

C) 4

www.ekovitrin.com MART 2026

) Kzl GRUP
DUNYANIN EN BUYUKLERI ARASINDA

ULUSLARARASI 250 MUTEAHHITLIK FIRMASI ARASINA GIRDI. KUZU GRUP YONETIM
KURULU BASKANI OZEN KUZU, ODULU CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN ELINDEN ALDI.

' 'IN | HALKBANK'IN
s | AKTF SOOI

4.3 TRILYON TL'YE YOKSELDI

g‘j

\




BORSA
ISTANBUL
YATIRIMA
DEGER

Guclu
altyapisi ve
surdurulebilir
finans
¢coOzumleriyle
| Borsa Istanbul,
guvenilir ve
yenilikgi

bir yatirhm
platformu
sunar.

@ BORSA www.borsaistanbul.com \

iISTANBUL / borsaistanbul



Birlikte Insa Ediyor,
Birlikte Basariyoruz!

istanbul Finans Merkezi, Halk Ofis Kuleleri The International Business Awards
kapsaminda Best Real Estate or Construction Management Solution kategorisinde
2025 Gold Stevie Award ile 6dile layik gortlmuUstur.

Uluslararasi basariyla taclanan Halk Ofis Kuleleri, strdurulebilirlik alanindaki
ylUksek standartlarini LEED Platinum Sertifikasi ile belgeleyerek gelecedin
calisma ortamlarini bugiinden insa etmektedir.
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Borcla Cevrilen Carklar:

Tiirkiye'de Karth Yasam
ve Nakdin Direnisi

seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

on yillarda cuzdanlarimizdaki
plastik kartlarin bir "6deme araci”
olmaktan ¢ikip, hayatta kalma reh-
berine donUstugunt gdrlyoruz.
Enflasyonun hanehalki Uzerindeki baskis,
kredi kartlarini reel gelirin yetmedigi
noktada devreye giren mecburi bir
bor¢clanma mekanizmasi haline getirdi.
Nakit para yetmeyince devreye giren
kredi kartlari kullanan herkesi sarmal bir
bor¢ batagina surtkluyor. Kredi kartlarina
bagimlilik streci, sadece bir yontem
degisikligi degil; tuketim aliskanliklarimizda
gelecediipotek altina alan yapisal bir
donusumuU de beraberinde getiriyor.

NAKIT PARA MI KREDi KARTI MI?
Tuketimin fiziki paradan kopup tamamen
kredi kartina evrilmesi, harcama disiplini
Uzerindeki en buyUk tehdit. Nakit paranin
elden gikarken olusturdugu o "kaybetme
hissi" dijital dunyada kayboldugunda,
bireyler 6deme kapasitelerinin cok
Uzerinde bir bor¢ sarmalina strukleniyor.
Bugun Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM) verilerinde izledigimiz o devasa
hacim artisi, bir refah gostergesi degil;
aksine, gelecekteki gelirlerin bugunden
harcandiginin bir kaniti. Bu durum, uzun
vadede hanehalki iflaslarini ve bankacilik
sistemi Uzerinde geri donulemez bir
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borclanma riskini tasiyor.

Ote yandan, Trkiye'de fiziki paranin hala
sarsiimaz bir kale gibi durmasi ilging bir
tezat olusturuyor.

Dunyanin "nakitsiz toplum" idealine
kostugu bir ddnemde, toplumsal
hafizamizdaki kriz refleksleri bizi belirsizlik
aninda "somut" olana itiyor.

Bu durum, dijital sistemlerdeki olasi bir
kesintiye kars! bir tampon islevi gorse
de, kayit disihgl beslemeye devam ediyor.
Ekonomi yonetimiise biryandan kartli
harcamalari kontrol altina almak igin taksit
sinirlamalari getirirken, diger yandan nakit
dolasimin yarattigi denetim zorluguyla
mucadele ediyor.

TUKETIM BORGC LIMITINE GORE
DEGIL; GERGEK GELIRE GORE
YAPILMALI

Sonug olarak; TUrkiye'de 6deme
sistemlerindeki bu karmasik denge,
surdurulebilir olmuyor. Saglikli bir gelecek
icin sadece dijitallesmek yetmez; finansal
okuryazarligin artinldigi ve tuketimin "borg
limitine" degil, "gercek gelire” dayandidi bir
disiplin sart.

Aksi takdirde, cuzdanimizdaki kartin rengi
ne olursa olsun, ekonomik kirilganhgin

gri golgesi gelecegimizin Uzerinde asili
kalmaya devam edecek.
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YABANCI DiJITAL iSTILAYA DUR
DENILECEK Mi?

86 milyonu insanimizi etkisi altina alan
yabanci dijital istila hem ekonomik hem
de kultUrel olarak etkisini acimasizca
sUrdurayor. Dijital istilay bu sayimizda
tum boyutlariyla gindeme getiriyoruz.
Dijital ekonomik ve kdltUrel istilanin yaptigi
sOmuru ekonomik ve kulttrel olarak dehset
boyutlarinda. Daha dnce sanal kumar
olayini gindeme getirmistik Devletimiz
gereginiyaptl. Simdi insanlarimizi
somuren dijital istila konusunda da
gerekliyasalar duzenlemeler ve teknik
koruma kalkanlariyla daha buyUk yikimlar
olusmadan engellenmesi en buyuk
dilegimiz...

TURK MUTEAHHITLERININ BASARISI
Turk MUteahhitleri, 138 tlkede 550 milyar
dolar asan projelere imza atarak onemli bir
basari elde ettiler. Kuzu Grup, bunlardan

biri. DUnyanin en blyUk 250 uluslararasi
mUteahhitlik firmasi arasina giren Kuzu Grup,
"Aritma Altyapi” kategorisinde dUnyada
17.Sirada yer alirken, “Bina Ust Yap!"
kategorisinde ise en blytk 40. firma oldu.
Muteahhitlerimizin uluslararasi alanda elde
ettigi basanyl Mart sayimizda ele aldik.
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Hafta sonlan
%25'e varan
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Paraf guzelligi!
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Hafta sonlarinin tadi Paraf’la cikar.

Hafta sonu Restoran indirimi'nde Paraf ile %10,
Paraf Platinum ile %25 indirim firsati
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TURKIYE HALK BANKASI AS kampanya kosullarinin tamaminda degisiklik yapma ve/veya kampanyayi durdurma hakkini haizdir. Paraf'in tim gizellikleri
Paraf Mobil ile her an yaninizda.
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hesaplarini takip edebilirsiniz.
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SINIRLARI ASAN_YENI SOMURGECILIK
VE KULTUREL TEHDIT!

YABANCI DIJIiTAL ISTILA

-~
L}

Kuzu GRUP’ DUNYANIN KADIN GiRiSiMCILERE VERILEN
EN B“Y“KLER' ARASINDA HER 3 KREDIDEN 1°i HALKBANK'TAN

N
TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU ) OYAK GENEL MUDURU
* TAHA CAKMAK: - ‘| MURAT YALCINTAS: J
TURKIYE SiGORTA VE OYAK'TAN SURDURULEBILIR KARAYOLU TASIMACILIGI EN
TURKIYE HAYAT EMEKLILIK'TEN GUCLD ~2030 vizYonu” YAYGIN VE EN AZ MALIYETLi
35 MILYAR TL’LIK REKOR NET KAR HEDEF 60 MILYAR DOLAR ULASTIRMA MODU

LWAALEL
60 30 104 108

Kamuran ABACIOGLU Sedat YILMAZ Nihat BINGOL Prof. Dr. Aybike SERTTAS
Istanbul’'u Kaybetti Tiirkiye Biiyuk Bir Restoranlarda Talep Neden Bildirimler Ulkesi:
Turkiye'yi Kazandi Servet Uzerinde Diistiyor? Enflasyonun Begeni, Akis, Hikaye

Oturuyor! Otesindeki Gercekler

4 www.ekovitrin.com Mart 2026



Bankkart

Okul odemelerinde de
Seni diistntir o

Bireysel Bankkart kredi kartiniz ile anlasmali okullarda yapacaginiz
taksitli 6demelerinize +8 taksit, secili okullarda Bankkart POS'undan
yapacaginiz 10.000 TL ve iizeri pesin 6demelerinize
6 taksit ayricaligindan yararlanabilirsiniz.

Anlasmali
okullarda

+8 taksit

Secili okullarda *
6 taksit

firsati

Seni diistintir o

§E Ziraat Bankasi banvvart

5 Ocak - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda bireysel Bankkart kredi kartiniz ile anlagmali okullarda yapacaginiz taksitli 5demelerinize +8 taksit,
segili okullarda Bankkart POS'undan yapacaginiz 10.000 TL ve uzeri pesin 6demelerinize 6 taksit ayricaligindan yararlanabilirsiniz.
Bankkart Ucretsiz, Bankkart Business ve Bankkart Basak iiriinleri ile yapilacak islemler kampanyaya dahil degildir. T.C. Ziraat Bankast A.S.
kampanya kosullarint degistirme ve kampanyay: durdurma hakkina sahiptir. Ayrintili bilgi ve segili okullar listesine Bankkart Mobil ve
bankkart.com.tr’'den ulasabilirsiniz.

Miisteri iletigim
Merkezi

X1f1©1@ /bankkart 00.00/ www.bankkart.com.tr
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OTOMOTIV SEKTORUNUN ‘EN’LERI AUTOMECHANIKA'DA

Unyanin énde gelen otomotiv satis sonrasi
endustrisi fuarl Automechanika Istanbul, ceyrek
asirlik basarisini Divan Kurugesme'de gergeklesen,
sektérin "En inovatif, En Kokl ve En Hizli” isimlerini
bulusturan ézel bir bulusmayla kutladi. Etkinlikte ayrica,
8-12 EylUl 2026 tarihlerinde duzenlenecek Automechanika
Frankfurt'un lansmaniyapildi.
Hande Berktan'in moderatorlugunde gergeklesen "Ceyrek
Asirlik Yolculuk: Automechanika Istanbul ile Donusumun
Hikayesi” paneli, sektortn farkli dinamiklerini temsil eden
6zgUun bir kurguyla izleyicilerin karsisina ¢ikt.
Konusmacilar; Turk otomotiv sanayisinin yerel tretimden
global birihracat devine donusumunu ve Automechanika
Istanbul'un bu strecteki stratejik rolunu, kendi tecrubele-
riyle harmanlayarak paylastilar. Volkan Isik'in motor sporlari
dUnyasindan verdigi ornekler, yedek parca sektorunun
sadece mekanik biris degil, ayni zamanda buyUk bir tutku ve
performans arenasi oldugunu gozler dnune serdi.
Etkinlikte sahne alan Messe Frankfurt Mobilite & Lojistik
Baskan Yardimcisi ve Automechanika Marka Muadurt Mi-
chael Johannes, sektorun globaldeki ana bulusma noktasi
olan Automechanika Frankfurt 2026'nin vizyonunu paylast.

OREGON'DAN HIRVATISTAN VE NORVEG TE MALIVET AVANTAJI
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vrupa Birligi ihracat beyan-
namelerinin kapanmasin-
dan kaynaklanan sorunlari
ve ilave maliyetleri ortadan
kaldirmak amaciyla, musteriler-
den gelen talepler dogrultusunda
Oregon Teknoloji Hizmetleri A.S.
sistemini Hirvatistan gumrukleriyle
entegre etti. Boylece Avrupa'dan
ithalat tasimasi yapan musteriler,
Oregon sistemi Uzerinden dogru-
dan Hirvatistan gumruklerine T2
beyani sunabiliyor. Operasyonel
sUreglerini musteri taleplerine gére
sekillendiren Oregon, is ortagi
Erman Nakliyat'in Norveg cikisli
sevkiyatlarda T1transit beyani olus-
turulmasi yonundeki talebi Uzerine
Norveg'te biris birligi modeli gelisti-
rerek bu hatti aktif hale getirdi. Ore-
gon artik Norve¢ menseli yuklerigin
dogrudan Turkiye varigh T1beyani

duzenleyebiliyor. Boylece Oregon
musterileri, Avrupa’nin kuzeyinden
glneydogusuna uzanan transit
koridor ¢ozimunden, glzergah
Ulkelerinde herhangi bir ek isleme
gerek duymadan faydalanabiliyor.
Bu hatlarda gelistirilen entegrasyon
ve is birligi modelleriyle maliyet ile
zaman avantaji saglaniyor. Oregon
Teknoloji Hizmetleri Genel Mudur
Yardimcisi Hiiseyin Kiyak, “Is ortak-
larimizdan ve musterilerimizden
gelen gUglu ilgi dogrultusunda eki-
bimizi ve altyapimizi gu¢lendirerek
pbuUyume ivmemizi surduruyoruz. Bu
talep, sundugumuz hizmet mode-
linin sektorun gergek bir ihtiyacini
karsiladiginin en somut gostergesi.
Hedefimiz, Tarkiye'nin dis ticaret
altyapisina deger katmak ve bu-
lundugumuz bélgelerde ekonomik
katki saglamak” dedi.




YENI
RENAULT CLIO

25 ADET GELISMIS SURUS DESTEK SISTEMI
GOOGLE iLE ENTEGRE OPENR LINK MULTIMEDYA SiSTEMi

*versiyona gore degiskenlik gésterebilir. Renault Clio karma co, salimi114-121 g/km, yakit tiketimi 5,0-5,3 L/100 km araligindadir.
bahsigegen co, salimive yakit tiketimidederleri Clio 1.2 TCe otomatik 115 HP versiyonuna aittir. temsilimodel Uzerinde gosterilen
ekipman ve aksesuarlar, versiyonlara ve satisa sunulduklari Glkelere gore farklilik gésterebilir. ayrintili bilgi yetkili saticilar ve renault.com.tr'de.

Renault’'nun tercihi & Castrol renault.com.tr

MAIS MAIiS BURSA

o Ataevler, izmir Yolu Cd No: 226, 16140 NilUfer/Bursa (0224) 2751111
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TARIMDA URETICI FIVATLARI YUZDE 43,5 YUKSELD]

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ocak ayi
Tarim UrGnleri Uretici Fiyat Endeksi verilerini
acikladi. Buna gore, Tarim-UFE'de, Ocak
ayinda bir dnceki aya gore yuzde 8,46 artis,
bir dncekiyilin Aralik ayina gore yuzde 8,46 artis, bir
onceki yilin ayni ayina gore yuzde 43,58 artis ve on iki
aylik ortalamalara gore ylzde 3818 artis gergeklesti.
Sektorlerde bir dnceki aya gore, tarim ve avcilik
Urunleri ve ilgili hizmetlerde yuzde 8,42 artis, orman-
cilik arunlerive ilgili hizmetlerde ylzde 14,36 artis ve
balik ve diger balik¢ilik Grtnleri; su urtnleri; balikgilik
icin destekleyici hizmetlerde yuzde 4,08 artis ger-
¢eklesti. Ana gruplarda bir onceki aya gore, tek yillik
(uzun 6mMUrlU olmayan) bitkisel Urtnlerde ylzde 12,14
artig, cok yillik (uzun 6GmUrld) bitkisel Grinlerde ylzde
7 artis ve canli hayvanlar ve hayvansal UrUnlerde
yuzde 4,02 artis gerceklesti.
Yillik degisimin en yuksek oldugu alt grup yuzde
109,71 artig ile yumusak gekirdekli meyveler ve sert
cekirdekli meyveler, aylik degisimin en ytksek oldu-
Ju alt grup yuzde 30,43 artis ile sebze ve kavun-kar-
puz, kok ve yumrular oldu.

RAMAZAN'DA MARKETLERE FAHIS FIYAT DENETIMI

icaret Bakanlgi, basta temel gida ve - "3 '[’.{ ],'.l =

tUketim Urdnleri olmak Uzere piyasada

olusabilecek fahis fiyat artis|, stokguluk ;I

ve fiyat etiketi magduriyetlerinin éndne
gecmek amaciyla denetimlerini siklastirdi. Tarim
ve Orman Bakanlidi ile koordineli olarak 81ilde es
zamanli gerceklestirilen denetimlerin Ramazan ayi
boyunca surecegi 6grenildi.
istanbul Ticaret il Mudra ismail Mentese, "Ticaret
Bakanligi olarak vatandaslarimizin basta temel
gida olmak Uzere fahis fiyat, fiyat etiketi stokguluk
gibi konularda bakanlik olarak denetimlerimizi 81
ilde araliksiz strdurdyoruz. Bugun burada yaklasik
Uc markete girdik. Bizim tespitlerimiz de 59 tane
drunde fiyat etiketi olmadigini gorduk, ona idari
islern uyguluyoruz” dedi.
istanbul il Tarim ve Orman MidUr( Suat Parildar
da, 2025 yilinda yapilan denetim hakkinda bilgi
vererek, "5996 sayil kanun kapsaminda guvenilir
gida icin gida denetimlerimiz araliksiz devam edi-
yor. Istanbul'umuzda da hali hazirda 800'G agkin
gida kontrol gorevlimizle beraber 39 ilgemizde
su an sahadayiz. Biz bu denetimlerimizi 7 gin 24
esasli olarak yapmaktayiz. Gidada toleransimiz
sifir'" diye konustu.
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DAMAT TWEEN iLE ASKIN RITMi SOKAKLARA TASINI]I

amat Tween, bu yil da 14 Subat
Sevgililer GUnU'nde ortaya koy-
dugu yasam tarzi ve heyecan ve-
rici etkinlikler farkini ortaya koydu.
Sevgililer GUnU'nU istanbul'un kalbinde,
siklik ve muzik dolu 6zel bir etkinlikle kut-
layan Damat Tween, bu 6zel ginu sadece
bir aligveris ani degil Suadiye ve Nisantasi
sokaklarina tasan interaktif bir deneyime
donUsturdu.
Sevgililer Gunu boyunca Nisantasi
ve Suadiye magazalarinin ¢gevresin-
de, Damat Tween'in kusursuz is¢iligini
yansitan smokinler igindeki modeller,
gunun ruhunu simgeleyen gulleri moda
severlerle bulusturdu. Ozel Damat Tween
sticker'lari ile hazirlanan bu guller, sehirde
sik ve romantik bir iz birakti. Kutlamanin
ritmini Suadiye ve Nisantasl magazalarin-
da gercgeklesen canli DJ performanslari ile
yUkselten Damat Tween, alisveris keyfini
bir festivale donusturdd.

GULER SABANCI'NIN KiTABI KENDI SESIYLE STORYTEL'DE

abanci Universitesi Kurucu Mutevelli Heyeti Baskani
Guler Sabancr'nin, Universitenin 25. yili kapsaminda
ingilizce'ye cevrilen ve kampUste imza toreni gergek-
lestirilen "Bir Universite Var Ederken” adli kitabi Tirkce
olarak Storytel'de dinleyiciyle bulustu. GUler Sabanci’nin anilari
ve gozlemleri Uzerinden kaleme aldigi kitabi, kendi anlatimiyla
seslendirilerek sesli kitap haline getirildi.
Sabanci Universitesi'nin kurulus fikrinin ortaya giktigi ilk andan
gunumuze kadar gegen surecin anlatildidi kitapta; yuksekogre-
nimde fark olusturmak hedefiyle, TUrkiye'nin 3. vakif Universitesi
olarak hayata gegirilen Sabanci Universitesi'nin kurulusu, Gller
Sabanci'nin kisisel tanikligi ve hafizasi Uzerinden aktariliyor. GU-
ler Sabanci, "Hayatimin en 6nemli gayelerinden” dedigdi Sabanci
Universitesi'ni anlatirken, bu yolculugun kendi kariyer ve yasam
yolculugu igerisindeki yerine de deginiyor.
"Bir diinya Universitesi” vizyonuyla yola cikan Sabanci Universi-
tesi'nin, kurumsallasma suUrecinde gectigi asamalarin yani sira
Sabanci Ailesi’'nin ve Sabanci Vakfi'nin katkilari ve akademik
kadrolarin Ustlendikleri rollere de dikkat gekiliyor. Universitenin
¢ok paydasli bir yapi oldugu ve “birlikte” var edildiginin alti gizile-
rek; burokrasiden, akademisyenlere, 6grencilerden uluslararasi
is birligi yapilan kurumlara genis bir pencerede yer veriliyor.
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Giler Sabanci'nin
"Bir Universite Var Ederken" Kitabi
Storytel'de Dinleyicilerle Bulustu!




SANCAK

FLORA

‘SEHRIN ENERJISINI
DOGANIN DINGINLIGIYLE
BULUSTURAN YASAM

E
el b
i

FCR

GYO www.fcrgyo.com
0 O /fergyo

FINANCE CAPITAL RESPONSIBILIT



EKOVITRIN
FINANS

VAKIFBANK'TAN 70 MILYAR TL KAR
5,4 TRILYON TL AKTIF BUYUKLUK

2025 YILI 4. GEYREK FINANSAL SONUCLARINA GORE VAKIFBANK AKTIF BUYUKLUGUNU YUZDE 34
ARTIRARAK 5,4 TRILYON TLYE YUKSELTTI. 2025 YILINDA ELDE ETTIGI 96 MILYAR TL KARDAN VERG
KARSILIGI AYRISTIRILDIGINDA BANKA 70 MILYAR TL NET DONEM KARI ELDE ETTI

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH, "“CEYREK VE YILLIK BAZDA
KAYDETTIGIMIZ SURDURULEBILIR BUYUME AYNI ZAMANDA BANKAMIZIN SAGLAM BILANCO
YAPISININ SOMUT BIR GOSTERGESIDIR" DEDI.

arkiye'nin halka acik en buyUk ban-

kasl olarak milli ekonomiye kesintisiz

destegini surduren VakifBank, 2025

yil dordUncu geyrek finansal sonug-
larini agikladi. Aktif bUyukligunu bir dnceki
yilin ayni dénemine gore yUzde 34 artirarak
5,4 trilyon TL'ye yUkselten VakifBank'in milli
ekonomiye nakdi ve gayrinakdi krediler
yoluyla sagladigi destek, yUzde 42'nin
Uzerinde artarak 3,8 trilyon TL'yi asti. Banka,
2025 yilinda elde ettigi 96 milyar TL kardan
26 milyar TL'nin Uzerinde vergi karsiligi
ayirarak yaklasik 70 milyar TL net donem
kari elde etti.

GUCLU VE iSTIKRARLI BUYUYORUZ
2025 yil dorduncu geyrek finansal sonug-
larina iliskin degerlendirmelerde bulunan
VakifBank Genel MUdurt Abdi Serdar
UstUnsalih, "Hem ¢eyrek hem de yillik
bazda kaydettigimiz surdurulebilir blyume,
ayni zamanda Bankamizin saglam bilan¢o
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yapisinin da somut bir gostergesidir. Kredi-
ler araciligiyla Uretimi, ihracati ve istihdami
desteklemeyi surdururken, mevduat
tabanimizi guglendirdik ve yurt disi kaynak
temininde etkin bir performans sergiledik.
Onumuzdeki ddnemde de surdurulebilir
budyUme yaklasimimizla milli ekonomiye
katki saglamaya devam edecegiz" dedi.

YILLIK MEVDUAT 3,4 TRILYON TL'YE
ULASTI

2025 yilina iliskin ortaya konan performan-
sin VakifBank'in srddrdlebilir baytme
yaklagimini teyit ettigini vurgulayan Ustin-
salih, "2025 yilinin son geyreginde karlilik
performansimizda guglu bir ivme yaka-
ladik. Son geyrek karimiz 28 milyar TL'nin
Uzerinde gergeklesti. Yillik karmizi ise ylzde
73,5 artigla 70 milyar TL seviyesine cikardik.
Bu gUglu performans, 6zkaynaklarimiza da
dogrudan yansidi ve 6zkaynak buyUklugu-
muz yillik yUzde 47 artisla 322 milyar TLyi

astl. Mevduat tarafinda da istikrarli buyU-
memizi sUrdurdtk. 2025 yilinin dérdinct
ceyregi itibariyla toplam mevduatimiz yillik
bazda yuzde 36 artisla 3.4 trilyon TL'ye
ulasirken, Turk Lirasi mevduatimiz yUzde 31
artisla 2,5 trilyon TL oldu” seklinde konustu.

FINANSAL KAPSAYICILIGIMIZ
GUCLENIYOR

Tum segmentler igin etkin ¢gozdmler Uret-
meyi VakifBank'in temel dnceliklerinden
biri olarak gorduklerini belirten Ustunsalih,
“Mevduat ve kredi UrUnlerinden 6deme
sistemlerine, dijital bankacilik hizmetlerin-
den proje desteklerine kadar tUm paydas-
larimizin daima yaninda oluyoruz. Genis-
lemeye devam eden muUsteri tabanimizin
tUm bankacilik ihtiyaglarini etkin sekilde
karsiladigimiz gibi Uretime, istihdama ve dis
ticarete olan odagimizi da surdUrtyoruz.
VakifBank Finans Grubu sirketlerimizin
faaliyetleriyle finansal kapsayiciligimizi guc-
lendirmeye devam ediyoruz. Yurtdisi havale
akimlarina dayali bor¢lanma araglari basta
olmak Uzere yurt disi kaynak temininde en
aktif bankalardan biriyiz. 2025 yili itibariyla
uluslararasi piyasalardan toplam 12,8 milyar
dolar yeni kaynak temin ettik” dedi.

VakifBank'in Konsolide Olmayan 31Aralik 2025 Tarihli

Bilangosunun One Gikan Finansal
Gostergeleri

Vergi Oncesi Kar 96101 milyon TL

Net Kar 70.050 milyon TL
Toplam Aktifler 5.388 milyar TL
Toplam Nakdi-

Gayrinakdi Krediler
Nakdi Krediler
Gayrinakdi Krediler
Toplam Mevduat

3.827 milyar TL
2925 milyar TL
901978 milyon TL
3.449 milyar TL

Oz Kaynaklar 322.380 milyon TL
Alinan Krediler 463928 milyon TL
Ihrag Edilen

Menkul Kiymetler 311.833 milyon TL



Emek verenlerin diinyaya agilmasini kolaylastiriyor,
birlikte bliyliyoruz.
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EKOVITRIN
SIGORTA

KATILIM EMEKLILIK ERKEN BES'LE
DAHA DA GUGLENIVOR

TURKIYE'DE ERKEN BES FONLARI HER YIL YUZDE 80'IN UZERINDE ARTARKEN KATILIM EMEKLILIK'TE
ERKEN BES'| TERCIH EDEN 18 YAS ALTI KATILIMCI SAYIS| 15,4 KAT ARTTI VE YILLIK ORTALAMA YUZDE

97'YE YAKIN BIR BUYUME KAYDETTI

KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU AYHAN SiNCEK, "ERKEN BES SADECE FINANSAL
BIR YATIRIM DEGIL. COCUKLARIN GELECEGINE YAPILAN BILINCLI VE SURDURULEBILIR BIR

BIRIKIM" DEDI.

Urkiye'nin en uzun vadeli tasarruf
araci olma imkéanini surdtren
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES),
18 milyon katilimci ve 2 trilyon TL
fon bUyuklugune ulastl. Turkiye'de 18 yas
alti katilimci sayisi heryil ortalama yuzde
80'in Uzerinde bUyume gosteriyor. Katilim
Emeklilik Erken BES'i tercih eden 18 yas alti
katilimci sayisi ise ayni donemde 15,4 kat
artarak yillik ortalama yuzde 97'ye yakin bir
bUyume kaydetti. BES, 18 milyon katilimci
ve 2 trilyon TL'ye ulasan fon buayUkluguyle
Tuarkiye'de son bes yilda ortalama yUzde
824 getiri sagladi. 18 yas alti BES son yillar-
da sistemin en hizli bUyuyen alanlarindan
biri oldu. Uygulamanin basladigi 2021 yili
sonunda BES i¢indeki 18 yas alti katiimci
oraniyUzde 2.4 seviyesindeyken, 2025 yi
sonu itibariyla bu oran yuzde 14.9'a ulasti.
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2021 sonunda 18 yas alti BES katilimci sayisi
181 binin biraz Uzerindeyken, 2026 yili ocak
ayl itibariyla bu sayi 1 milyon 900 binin
Uzerine ¢iktl.

KATILIMCI SAYISI 4 YILDA 15,4 KAT
ARTTI

Sadece 2025 yiliicinde, 18 yas alti BES
katilimci sayisi yaklasik 300 bin kisi artarak
yuzde 18,8 buyUdu. Sektoérun oncu ve
yenilikgi sirketlerinin basinda gelen Katilim
Emeklilik, Erken BES UrUnuyle 18 yas alti
BES alaninda da dikkat ¢ekici bir perfor-
mans sergiledi. 2021 yili sonunda Katilim
Emeklilik Erken BES'i tercih edenlerin sayisi
12 bin 605 iken, Ocak 2026 sonu itibariyla
bu say1 194 bin 938'e ulasti. Boylece Katiim
Emeklilik'in Erken BES katiimci sayisi dort
yilda yaklasik 15,4 kat artarak yillik orta-

lamayla yUzde 97 civarinda bir blydme
kaydetti. 2025 yili icinde ise sektorin dncu
ve yenilik¢i sirketi Katilim Emeklilik'i tercih
eden 18 yas alti katiimci sayisi yaklagik 37
bin kisi artarak yuzde 23,6 buyudu.

OCAK'TA 76 MILYON TL FON HACMINE
ULASTI

Ocak 2026 itibanyla Turkiye'de BES siste-
mindeki 18 yas alti katilimcilarin yaklagik yizde
10,207si Katilim Emeklilik Erken BES'i tercih
etti. Katilim Emeklilik Genel Mudurt Ayhan
Sincek, Erken BES'e yonelik ilgiyi, "Aileler
¢ocuklar icin erken yasta uzun vadeli birikim
yapmanin énemini her ge¢en gun daha iyi
kavriyor. Erken BES, sadece finansal biryatirm
degil; cocuklarin gelecegine yapilan bilingli

ve sUrdurulebilir bir birikim tercihi olarak 6ne
cikiyor” diyerek degerlendirdi. Sincek, 2025
yilini 63 milyar TL toplam fon buyUkltgayle
tamamlayan Katilim Emeklilik'in, Ocak ayi
sonu itibartyla 76 milyar TL fon hacmine
ulastigini bildirdi.




HAYATI KOLAYLASTIRAN
VINOV DUNYASI SiZi BEKLIYOR

ister bireysel ister ticari, 6ddeme yapanlar icin ekstra limit ve taksitlendirme,
odeme alanlar icin vadesinden 6nce tahsil ve devir gibi bircok 6zellikle,
onlarca sektérde 6deme ve tahsilatlar Vinov giivencesinde.

VakifBank, daima seninle.

Vinov, bir VakifBank inovasyonudur.
Vinov uygulamasini indirmek icin
Android 5.0 ve sonrasi, i0S 11.0 ve
sonrasi strimleri gerekmektedir.

VakifBank

Vinov urtniiniin kullanimi ve kullaniminda mevcut olan ekstra limit, erken tahsil etme, devir gibi fonksiyonlarin kullandirimi
musgteriler ile Banka arasinda imzalanan Vinov Sézlesmesi cergevesinde Bankanin belirledigi kurallar dogrultusunda yapilir.
Bankanin musteriler ile imzalanan diger s6zlesmelerden ve ilgili kanunlardan kaynaklanan haklari sakhdir.



EKOVITRIN
VIiTRINDEKILER

EKOVITRIN MEDYA GRUBU
KURULUSUNUN 26°NCI YILINDA

ZIYA SARK SOFRASI'NDA IFTAR ACTI

EKOVITRlIN MEDYA GRUBU GALIGANLARI, GELENEKSEL HALE GELEN IFTARINDA YONETIM, CALISANLAR VE
AILELERIYLE YEMEK YEDI. KURULUSUNUN 26. YILINDA ILK IFTARLARINI BIRLIKTE AGAN EKOVITRIN MEDYA
GRUBU RAMAZAN-I SERIFIN MANEVI HAVASINI TENEFFUS ETTI

kovitrin Medya Grubu, gelenek-
sel hale getirdigi iftar yemegdinde
yonetim kadrosu, ¢alisanlari ve
aileleriyle bir araya geldi. 26. yilini
kutlayan Ekovitrin ailesi, Ramazan ayinin
manevi atmosferinde birlik ve beraberlik
mesaiji verdi. Istanbul’'un en nezih mekan-
larindan Ziya Sark Sofrasi'nda duzenlenen
iftar programi, samimi ve sicak bir ortamda
gerceklesti. Mekanin isletmecisi, basarili
is insani Nihat Bingdl, misafirlerini kapida
karsiladi. Ozenle hazirlanan iftar monUsu
ve titiz organizasyon dikkat gekti.
Nihat Bingol'in ev sahipliginde iftar ye-
megine Ekovitrin Yonetim Kurulu Bagkani
Kamuran Abacioglu, Ekovitrin Genel Yayin
Yonetmeni Seref Ozata, Ekovitrin Yayin Ku-
rulu Uyesi Bilal Kogak, haber merkezinden
Ali Karabasg, Bekir Yilmaz, Harun Resit Tigl,
gorsel yonetmen Omral Tiryaki, Ekovitrin
Finans MUduru Alptekin Atasoy, ¢alisanla-
rn es ve gocuklari katiim sagladi.

EKOVITRIN DERGIDEN GOK BUYUK BiR
AILE

Ekovitrin Yonetim Kurulu Baskani Kamuran
Abacioglu, Ekovitrin'in 26 yillik istikrarli
yolculuguna dikkat gekerek, “Ekovitrin bir
dergiden ¢ok buyuk bir aile. 26 yildirilk
gunkud heyecanimizi kaybetmeden yolu-

EKOVITRIN MEDYA GRUBU'NUN UG ORTAGI BILAL KOGAK, SEREF OZATA VE KAMURAN
ABACIOGLU IFTARDA BERABERLIK MESAJI VERDI.

muza devam ediyoruz. Bu basari; emek,
inang ve ekip ruhunun eseridir’ dedi.
Baskan Yardimcisi ve Ekovitrin Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Seref Ozata da
yayincilikta surdurdlebilirligin Gnemine
vurgu yaparak, “Ekovitrin Dergisi 26. yilinda
da kesintisiz sekilde her ay raflarda ve dijital
platformlarda okurlariyla bulusmaya de-
vam ediyor. Ayni sekilde ekovitrin.com da
guncel ve guvenilir haber anlayisiyla yayin
hayatini kararlilikla surdtrtyor” seklinde

konustu. Yayin Kurulu Uyesi Bilal Kocak
ise,"Ekovitrin gatisi altinda olusturdugumuz
dayanisma kulturd bizi daha da guglendiri-
yor. Hep birlikte daha nice yillara ulasaca-
gimiza inaniyorum” ifadesini kullandi.
Calisanlarin aileleriyle birlikte katildig iftar
programi, hem kurumsal dayanismayi
pekistirdi hem de Ramazan ayinin pay-
lasma ve kardeslik ruhunu yansitti. Keyifli
sohbetler esliginde gegen gece, hatira
fotograflariyla son buldu.
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EKOVITRIN
FINANS

BANKA DISI FINANS SEKTORUNUN
2025 ISLEM HACMI 3,8 TRILYON TL

HNANSALKEALAMAMFAKTOMNG,HNANSMAN,VARUKYONEﬂMiVETASABRUFHNANSMAN
SIRKETLERININ TOPLAM ISLEM HACMI 2025 YILINDA 3,87 TRILYON TL'YE YUKSELDI. SOZ KONUSU
ARTIS GSYH'IN YUZDE 6,5°UNA ULASTI

 Finansal
Kurumlar
Birlig]

E‘ Cinansa
Kyrumlar

FINANSAL KURUMLAR
BiRLiGi (FKB)BASKANI ALi
EMRE BALLI, SEKTORUN
OLCEK VE STRATEJIK KONUM
ACISINDAN GUCLULUGUNU
ARTIRARAK SURDURDUGUNU
SOYLEDI.

inansal Kurumlar Birligi'nin (FKB)

verilerine gore, finansal kiralama,

faktoring, finansman, varlik yonetim

ve tasarruf finansman sirketlerinin
toplam islem hacmi 2025 yilinda 3 trilyon
878 milyar liraya ulasti. Bu artis, banka disi
finans sektorunun gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) icindeki payiniylzde 6,5'e yUkseltti.
FKB tarafindan a¢iklanan konsolide verilere
gdre, s6z konusu bes sektorun aktif toplami
1trilyon 725 milyar lira, alacak bUyUkltga1
trilyon 224 milyar lira, 6zkaynak buyuklugu
343 milyar lira oldu. Sektérde toplam 6
milyon 822 bin musteri, 131 sirket, 1208 sube
ve 19 bin 367 ¢alisan bulunuyor.

ONE GCIKAN BUYUME ORANLARI
2025 yilinda faktoring sektoruntn islem
hacmiyuzde 514 artisla 1trilyon 875 milyar
liraya ulagirken, aktif bUyUklUgu ylzde 45
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artigla 458 milyar lira olarak gergeklesti.
Finansal kiralama sektérunde islem hacmi
yUzde 69,6 artigla 309 milyar liraya, aktif
buydklUk ise ylzde 60,3 artigla 536 milyar
liraya ¢iktl. Finansman sirketlerinin islem
hacmiyUzde 674 artigla 483 milyar liraya,
aktif bUyuklugu ise yUzde 66,5 artisla 354
milyar liraya yukseldi. Varlik ydnetim sirket-
lerinin aktif buyUklUigu de yuzde 63 artigla
54,5 milyar liraya ulast.

En dikkat ¢cekici buyume ise tasarruf finans-
man sektorinde yasandi. Sektorun islem
hacmi yuzde 261,8 artisla 1trilyon 211 milyar
liraya, aktif bUyuklugu ise ylUzde 251 artigla
323 milyar liraya ulasti. Bu gelisme, tasarruf
finansman modelinin finansal sistem igin-
deki dnemini artirdigini gosteriyor.

BUYUMENIN NITELiGi GUGLENDI
FKB Bagkani Ali Emre Balli, 2025'in banka

disi finans sektoru icin hem dlgek hem de
stratejik konum acgisindan guglu bir yil oldu-
gunu ifade etti. Balli, “3,8 trilyon liray asan
islem hacmimiz ve 1,7 trilyon liraya ulasan
aktif blyUkligimizle KOBI'lerden hane
halkina kadar genis bir kesimin finansmana
erisimine katki saglamayi sUrdurdUk” dedi.
Sektordn finansal dayaniklilik agisindan da
onemli bir performans gosterdigini belirten
Ball, "Aktif bUyUklugumuz ve 6zkaynakla-
nmizin artigl, sektordn sermaye yapisinin
gUglendigini ortaya koyuyor. Dijitallesme
yatinmlari, risk yonetimi disiplini ve kamu
otoriteleriyle guclu igbirlikleri sayesinde
surdurdlebilir blyume perspektifimizi
koruyoruz” diye konustu. Balli, 2026 yilinda
da banka disi finans sektorinun blydme
ivmesini korurken, fonlama yapisinin den-
gelenmesi, risk yonetimi ve dijital verimliligin
artinimasinin belirleyici olacagini vurguladi.
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EKOVITRIN
SIGORTA

NEOUA SIGORTA'DAN
2,4 MILYAR TL NET KAR

AKTIF BUYUKLUGUNU 2025 YILINDA YAKLASIK 50 MILYAR TL ILE TAMAMLAYAN NEOVA SIGORTA, TOPLAM
PRIM URETIMINI 30,7 MILYAR TL'YE, NET KARINI YUZDE 118 ARTISLA 2,4 MILYAR TLYE YUKSELTTI

NEOVA SIGORTA CEO'SU NESLIHAN NECIBOGLU: “GUCLU FINANSAL PERFORMANS ILE
UZUN VADELI STRATEJIMIZIN AYNI CiZGIDE BULUSTUGU BIR YIL OLDU" DEDI.

eova Sigorta, yil yaklasik 50
milyar TL aktif bGyUkldk ile
tamamlarken; tUm branglarda
sektor ortalamasinin Uzerinde bir
performans gosterdi.

Finansal sonuglarini agiklayan Neova Si-
gorta'nin 2025 yilinda toplam prim Uretimi
30,7 milyar TL seviyesine ulasti. Bir dnceki
yila kiyasla yuzde 61 oraninda buyuyen
sirketin net kari yizde 118 artigla 2,4 milyar
TL olarak gerceklesti. Neova Sigorta'nin
toplam aktif buyUklUigu 48,19 milyar TL'ye
ulasirken, dzsermayesi bir onceki ddoneme
gbre yuzde 85 oraninda bUyuyerek 7,82
milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Neova Sigorta, 2025 yilinda basta kasko,
konut, saglik ve tamamlayici saglik sigor-
tasl olmak Uzere bir¢cok bransta dikkat ce-
kici bir buyume kaydetti. Kasko bransinda
yuzde 81 buyUme saglayan sirket konut
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sigortasinda prim Uretimini 1,9 milyar TL
seviyesine tasidi. Sektorun belirleyici

ve etkin branslarindan biri haline gelen
saglik bransinda yuzde 156 buyurken,
genis kapsamli teminatlar sunan Tamam-
layict Saglik Sigortasi'nda 461 milyon TL
Uretimi gergeklestirdi. Nakliyat bransinda
yUzde 221 bUyUme kaydederek pazar
ortalamasinin Uzerinde bir performans
sergileyen sirket, kefalet senetlerinde ise
yuzde 109 bUyUme oraniile 132 milyon
TL prim Uretti. Potansiyel tehditlere karsl
dijital deneyim sunan NeoSiber Guvenlik
Sigortasi'nda ise 248,2 milyon TL Uretim
gergeklestirdi.

DAGITIM KANALLARINDA GUCLU is
BiRLIKLERI

2025 yilinda Neova Sigorta'nin prim Ureti-
minin yUzde 60’ acente kanali Uzerinden

gerceklesti. Acentelerden elde edilen
prim Uretimi yUzde 59 oraninda artarken,
broker kanali yuzde 67, bankasurans ka-
nallise yUzde 48 bUyUme kaydetti. Sirket,
satis kanallarinda surdurulebilir baytmeyi
destekleyen is ortakligi modelleriyle saha-
ya yakin bir yapi kurmayi surdurdu.

KURESEL OLCEKTE STRATEJIK ADIM
NeovaNEXT yapay zeka yol haritasi
belirleyen Neova Sigorta, 2025 yilinda
sigortacilik dinyasinin en prestijli piya-
salarindan biri olan Lloyd's of London'a
sermaye sagdlayicisi olarak kabul edildi. Bu
gelisme, sirketin finansal glcunu ve ku-
rumsal gUvenilirligini uluslararasi dlgekte
teyit ederken, Neova Sigorta'nin kuresel
sigorta ekosistemindeki konumunu da
gUglendirdi. Sirket, Lloyd's ¢atisi altinda
yurattugu faaliyetlerle 2025 yilinda ulus-
lararas| pazarlarda 114 milyar TL Uretim
gergeklestirdi.

MEMNUNIYETIN SIGORTASI OLDU
Neova Sigorta CEO’su Neslihan Neci-
boglu, 2025 yili finansal sonuglarina dair
Ekovitrin'den Ali Karabas'a degerlen-
dirmelerde bulundu. Neciboglu, “2025
yili, Neova Sigorta i¢in guglu finansal
performans ile uzun vadeli stratejimizin
ayni gizgide bulustugu bir yil oldu. TUm
branslarda sektor ortalamasinin Uzerinde
bir blyume yakaladik. Bu performan-

sin arkasinda; dogru fiyatlama, dengeli
portfoy yapisi ve kontrollu risk yonetiminin
yani sira, Memnuniyetin Sigortas!’ vizyo-
numuz dogrultusunda muUsteriyi merkeze
alan is yapis bicimimiz yer aliyor. Ontimdiz-
deki donemde de bu yaklasimi teknoloji
yatinmlarimiz ve is ortaklarimizla birlikte
daha da ileri tagimayi hedefliyoruz” dedi.
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A EKOVITRIN
ENERJ

SUUDI ARABISTAN ILE 2 MILYAR $'LIK
GUNES ENERJISI YATIRIM ANLASMASI

TURKIYE ILE SUUDI ARABISTAN SIVAS VE KARAMAN TASELI BOLGELERINDE KURULACAK TOPLAM 2 BIN
MEGAVAT KAPASITELI GUNES ENERJISI SANTRALLERI ICIN 2,1 MILYAR DOLARLIK ELEKTRIK SATIN ALIM

ANLASMASI YAPTI
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ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR ILE SUUDI ARABISTAN MERKEZLI ACWA POWER YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI READ AL-SAADY GUNES ENERJISI YATIRIM ANLASMASINI IMZALADI.

Urkiye ile Suudi Arabistan,
Sivas ve Karaman Taseli bol-
gelerinde kurulacak toplam 2
bin megavat kapasiteli gines
enerjisi santralleriicin elektrik satin
alim anlasmasini istanbul'da imzaladi.
Toplam 2 milyar dolarlik yatirim, iki
Ulke arasindaki enerji is birliginin en
bUyuk adimlarindan biri olarak deger-
lendiriliyor. Ayrica projeler, depolama
ve veri merkezi entegrasyonuyla daha

kapsamli enerji ¢ozumleri sunabilecek.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, imza toreninde
yaptigi aciklamada, projelerle yaklasik
2.1 milyon hanenin elektrik ihtiyacinin
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karsilanacagini soyledi. Bayraktar, "Si-
vas ve Taseli GES projeleri sayesinde
ulkemizde en dusuk fiyatli elektrik alimi-
ni gergeklestirmis olacagiz. Bu fiyatlar
25 yil boyunca gegerli olacak” dedi.

YERLILIK ORANI YUZDE 50
Projelerde yerlilik oraninin en az yuzde
50 olacagini vurgulayan Bayraktar,
santrallerin 2028 baslarinda ticari
isletmeye gececegdini ve toplam 5 bin
megavatlik ikinci fazda ilave gunes ve
rlzgar enerjisi yatirimlarinin yapilaca-
gini sdyledi. Bakan Bayraktar, projele-
rin hayata gegcirilmesinde Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan ve Suudi

Arabistan Veliaht Prensi Muhammed
bin Selman’in is birligi ve vizyonunun
onemli rol oynadigini ifade etti.

2053 NET SIFIR HEDEFINE DOGRU
Suudi Arabistan merkezli Acwa Power
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Raad Al-Saady, anlasmanin Turkiye

ile ortaklikta donum noktasi oldugu-
nu belirterek, "“Bu adim, Turkiye'nin
temiz eneriji lideri olma potansiyelini
gosteriyor. 5 GW'lik yenilenebilir enerji
programimiz, ulkenin karbon salimi-
ni 2030'a kadar yuzde 41 azaltma ve
2053'te net sifira ulasma hedeflerini
destekleyecek” dedi.
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EKOVITRIN
FINANS

TURKIVE FINANS KATILIM'DAN

EKONOMIYE 288 MILYAR TL KAYNAK

TURKIVE FINANS KATILIM BANKAS, 2025 YILI MALI BILANGOSUNDA TURKIYE EKONOMISINE 226 MILYAR TL NAKDI
VE 62 MILYAR TL GAYRI NAKDI OLMAK UZERE TOPLAMDA 288 MILYAR TULIK KATKI SAGLADIGINI AGIKLADI

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI GENEL MUDUR VEKiLi MUGE ONER, "TOPLADIGIMIZ
FONLARLA URETIMI, TICARETI VE SURDURULEBILIR BUYUMEYi DESTEKLEDIK" DEDI.

Urkiye Finans Katilim Bankasi,
2025 yil mali bilangosunu Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) acikladi. Banka, 2025 yilin-
da Ulke ekonomisine 226 milyar TL nakdi
ve 62 milyar TL gayri nakdi olmak Uzere
toplam 288 milyar TL'lik katki sagladi.
Toplam aktiflerini ise ylzde 35 artirarak
390.4 milyar TL seviyesine ¢ikardi.
2025 yil mali bilangosunu agiklayan
Turkiye Finans Katilim Bankasl, guglu
sermaye yapisini 2025'te de strdurdd.
Banka, yasal 6zkaynaklarini bir oncekiyil
sonuna gore artirarak 40,5 milyar TL'ye
ulastirirken, Banka'nin sermaye yeterlilik
rasyosu ise yuzde 17,23 olarak gercekles-
ti. Fon kaynagini genisleterek topladigi
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fonlariydzde 25 artigla 235,3 milyar TL'ye
ulastiran Banka, artan fon kaynagini fi-
nansman hacmini buayttmek icin kullan-
di. Turkiye Finans Katilim Bankasi toplam
aktiflerini yuzde 35 artirarak 390.4 milyar
seviyesine yukseltti.

TICARETI VE SURDURULEBILIR
BUYUMEYi DESTEKLEDI

Turkiye Finans Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Vekili
Mige Oner, 2025 yilina iliskin yapti§i
degerlendirmede, "2025 yilinda katilim
finans sisteminin etik ve paylasim-

ci modelini reel ekonomiyle daha da
bUtunlestirerek basarili bir performans
sergiledik. Toplamda 288 milyar TL'lik fi-

nansmanla milli ekonomimize dogrudan
katki sagladik. Topladigimiz fonlari ylzde
25 oraninda buyuterek fon kaynagimizi
235,3 milyar TL'ye tasidik. Bu kaynagin
onemli bir bolIumUNU Uretim ve ticareti
destekleyen yatirimlarin, yerli Ureticilerin
ve KOBI'lerin kullanimina sunduk. GiclU
sermaye yapimiz ve etkin bilan¢o yone-
timimizle toplam aktiflerimizi yuzde 35
artirirken, katilim bankaciliginin dontstu-
rucu gucunu bir kez daha ortaya koyduk.
Boylece surdurulebilir, adil ve kapsayici
bir blyumeyi destekledik” dedi.

INSAN ODAKLI BANKACILIGI
YENIDEN TANIMLADI

Turkiye Finans Katilim Bankasi olarak
katiim bankaciligi degerleri ile uzun va-
deliiliski ve surdurulebilir deger Uretme
anlayisini benimsedikleri belirten Oner,
"Hizli islem sunmanin otesine gegerek;
bireysel musterilerimizin ihtiyaclarini
butunuayle karsilayan, ticari musteri-
lerimizin ise is modellerini ugtan uca
anlayan, nakit déngulerini gergek zamanli
destekleyen ve buyume yolculuklarina her
adimda eslik eden akilci ¢ézUmler Ureti-
yoruz. insan odakli bankacilik anlayisimizin
diger 6nemli yansimasini da galisanlarmiz
tarafinda géruyoruz. Happy Place to Work
bilim kurulu degerlendirmesi sonucunda,
‘Katilim Bankaciligl' sektorunde Turkiye'nin
En Mutlu s Yerleri listesine girmeye hak
kazanmamiz, bizim icin en az finansal tab-
lolardaki performansimiz kadar degerlidir.
Calisan memnuniyetini en Ust seviyede tu-
tarak her bir galisanimizin hayatina olumlu
katki saglamak ana hedeflerimizden biri”
acglklamasini yapti.

Oner, gelecek dénemde de temel 6nce-
liklerinin katilim bankaciliginin sundugu
essiz potansiyeli daha genis kitlelere
ulastirarak, Ulkenin surdurulebilir ekono-
mik bUyUume yolculuguna deger katmaya
devam etmek olacagini sézlerine ekledi.
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EKOVITRIN
MOBILYA

ZEREN GROUP'UN MARKASI ALFEMO IIFF 2026'DAN GUGLENEREK GIKTI

ALFEMO YENi TASARIMLARLA
YilZDE 200 BYGMEYE ODAKLANDI

ZEREN GROUP CATISI ALTINDA FAALIYET GOSTEREN ALFEMO, BUYUME HEDEFINI 2 KATINA GIKARDI. FIRMA
ULUSLARARASI ISTANBUL MOBILYA FUARINI YUKSEK ZIYARETCI VE BASIN ILGISIYLE TAMAMLARKEN STANDINDA

YENILENEN KOLEKSIYONLARINI VE YENI DONEM TASARIM DILINI SERGILEDI

luslararast istanbul Mobilya

Fuari (IIFF 2026) kapsaminda

5 guin boyunca ziyaretgilerini

agirlayan Alfemo, fuari guglu
bir performans, yogun ziyaretgi trafigi ve
dikkat ceken basin ilgisiyle tamamlad.
Yenilenen koleksiyonlari, bordo odakli
yeni stant konsepti ve Zeren Group catisi
altinda sekillenen buytme vizyonuyla 6ne
¢lkan marka, fuar boyunca hem sektor
profesyonelleriyle hem de bayileriyle guclu
temas kurdu. Fuar suresince netlesen yeni
bayi adimlari ve yatinm planlari, markanin
2026'ya iliskin buyume hedeflerinin dnemli
bir bolumunun simdiden gergeklesme
yolunda olduguna isaret etti.

2026'YA KARARLI VE GUGLU BAKIS
2025 yili itibariyla dondstm yolculu-
gunda yeni bir doneme giren Alfemo,
Temmuz 2025'ten bu yana Zeren Group
¢atisi altinda buyUme stratejisini Uretim
ve perakende yapilanmasini birlikte ele
alan butUncul bir yaklagimla kurguluyor.
Yeniden yapilanma sUrecinde 2026 yili
icin buyUme hedeflerini daha yUksek bir
ivmeyle kurgulayan Alfemo, bu kapsamda
yUzde 200'e varan bir blyUme temposu
ongoruyor. Yurt disinda 16 magaza ile
faaliyet gdsteren marka, yakin ddnemde
acllmasl planlanan yeni magazalara ek
olarak 2026 yil boyunca Turkiye genelinde
bayi sayisini iki katina ¢ikarmay hedefliyor.
Bu yeni donem odag, [IFF 2026 boyunca
hem Urdn gaminda hem de bayi iliskilerin-
de somut sekilde yansidi.

BAYi YEMEGi VE GALA GECESI

Fuar haftasi kapsaminda dUzenlenen 6zel
bayi yemegdinde Alfemo, TUrkiye'nin dort bir
yanindan gelen bayileri ve yatinmcilariyla
bir araya geldi. Geceye Alfemo’nun reklam
yUzU Yasemin Sakallioglu'nun yani sira
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Ibrahim BuyUkak ve Bengl'niin katilim
etkinlige renk katti. Samimi atmosferiyle
dikkat ceken gecede davetliler keyifli anlar
yasadi. Gece kapsaminda, Alfemo’nun bayi
agiicinde 6ne ¢ikan is birliklerini temsilen
plaket takdimleri gergeklestirildi. Kurumsal
Sadakat ve Is Ortakligi plaketi Zeren Group
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su Musta-
fa Yigit Zeren tarafindan sunulurken; Sube
Bazli En Yuksek Ciro plaketi Alfemo Genel
Mudurt Tolga Kaya tarafindan takdim
edildi. Yatinmci Bazli En YUksek Ciro plaketi
ise Alfemo Satig Direktort Ayhan Ozcan
tarafindan verildi.

BASKAN VE CEO'DAN GUGLU MESAILAR
Gala yemeginde konusan Zeren Group
Yonetim Kurulu Bagkanive CEO’su
Mustafa Yigit Zeren, Alfemo'nun Zeren

ZEREN GROUP YONETIM

KURULU BASKANI VE
CEO'SU MUSTAFA YiGiT
ZEREN, BUTUNCUL YATIRIM
YAKLASIMIYLA BUYUME
SURECINE ODAKLANDIKLARINI
SOYLEDI.

Group bunyesindeki yolculugundan
bahsederken "Alfemo’yu hem Turki-
ye'de hem de global pazarlarda daha
gorunur, daha guclu ve daha iddiali bir
konuma tasimak. Sahada markayi temsil
eden is ortaklarimizla birlikte, karsilikli
gliven ve ortak hedefler dogrultusunda
ilerletmek bizim igin cok kiymetli” diye
konustu.

UrUn portféyunden tasarima, magaza
konseptinden hizmet anlayisina kadar
bUyUk bir donusum surecine girdiklerini
vurgulayan Alfemo Genel Muduru Tolga
Kaya da, "Zeren Group yatirimlari ile
yeni bir doneme bagladik. Yeniden ya-
pilanma sUrecimizin bir parg¢asi olarak,
onumuzdeki doneme iliskin bdylme
hedeflerimizi yizde 200’e varan bir iv-
meyle kurguluyoruz” ifadelerini kullandi.
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SANKO HOLDING'iN YENI CEO’SU CANTEKIN DiNGERLER OLDU

20 yil agkin koklt sanayi ge¢gmisi olan SANKO Holding,
kurumsal yapisini daha da guclendirme vizyonu ve stratejik
hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulu karariyla Cantekin
Dingerler'i 23 Subat 2026 tarihi itibariyla CEO olarak atadi.
Dingerler, farkli sektorlerde edindigi Ust dlzey yonetim tecrtbesiyle
grubun oncelikleri cergevesinde operasyonel uyum ve koordinas-
yonun gugclendiriimesi ile streglerin etkin sekilde yurtttlmesinden
sorumlu olacak.
1971 yilinda Ankara'da dogan Cantekin Dingerler, Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimd'nden mezun oldu ve
Bilkent Universitesi'nde ayni alanda yiiksek lisansini tamamiadi.
Finans alaninda MBA ve doktora derecelerini Texas McCombs
School of Business'tan aldi.
Profesyonel kariyerine ABD'de Enron'da baslayan Cantekin Din-
cerler, ardindan McKinsey & Company ve Oliver Wyman'da partner
olarak gorev yapti. 2013-2023 yillari arasinda Kologlu Holding'de
CEO olarak gorev alan Dingerler, Haziran 2023 — Ocak 2026 done-
minde ise Polisan Holding'de icraci Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
olarak gorev yapti.

/N

CANTEKIN DINGERLER_SANKO HOLDING CEO

FiBA FAKTORING YENI SUBELERIYLE SEKTORUN UZERINDE BUYUDU

Urkiye'de gun gegtikce daha fazla kullanilan bir finansal
enstriman haline gelen faktoring, 6zellikle fonlama imkéan-
larina nispeten zor ulasan KOBI'ler igin dnemli bir kaynak
olusturuyor. Bu durum, sektorle birlikte firmalarin 2025
yili verilerine de net bir sekilde yansiyor. 2024 yili EylUl ayi sonu
itibariyla sektdr genelinde 222 milyar 747 milyon TL olan faktoring
alacaklari 2025'in Eylul ayi sonu itibariyla yUzde 65'lik artigla 336
milyar 425 milyon TL'ye yUkseldi.
Fiba Faktoring'in alacaklari ise ayni donemde 4 milyar 736 milyon
TL'den 9 milyar 399 milyon TL'ye gikarak yUzde 98'lik bir artisla
sektorun Uzerinde bir buyume kaydetti ve 2025 yili sonunda 10
milyar 42 milyon TL seviyesine ulastl. Yine 2025 sonu itibariy-
la sirketin mUsteri sayisinda yuzde 130 oraninda gUglU bir artis
gerceklesti. Fiba Faktoring Genel Miduri Ozge Yilmaz, "2025 yili
basinda belirledigimiz hedeflere ulastik. Bu basarida yeni agtigimiz
subelerimizin de onemli bir payi bulunuyor” dedi.
Ozge Yilmaz, Fiba Faktoring'in ‘Finansman’, 'Garanti' ve ‘Tahsilat’
olmak Uzere U¢ temel hizmeti, isletmelerin ihtiyacglarina gore bir-
likte ya da ayri ayri sunabildigini belirterek "Musterilerimiz, sadece
finansman hizmetinden faydalanabilecekleri gibi alacak garantisi
ve tahsilat hizmetlerini de iceren entegre bir ¢ozUm tercih edebilir-
ler. Bu hizmetler sayesinde Fiba Faktoring olarak, musterilerimizin
ticari alacaklarini vadesinden dnce nakde gevirirken, ayni zaman-
da bu alacaklarin édenmeme riskini Ustlenerek tahsilat strecini
etkin bir sekilde yonetebiliyoruz” diye konustu.
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OZGE YILMAZ FiBA FAKTORING GENEL MUDURU
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"EKONOMIMIZ DIRENGLI”

CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ, BOLGEDEK| JEOPOLITIK GERILIMIN KURESEL PIYASALAR
UZERINDEKI ETKILERININ ARTTIGI BIR DONEMDE TURKIYE EKONOMISINE ILISKIN GUVEN VEREN BIR AGIKLAMA
YAPTI. YILMAZ, MAKROEKONOMIK GOSTERGELERIN SAGLAM OLDUGUNU VURGULAYARAK, OLASI DISSAL
SOKLARA KARSI TUM KURUMLARIN HAZIRLIKLI OLDUGUNU BILDIRDI.

|
srailin ABD destegjiyle iran'a yénelik
saldinlarinin ardindan kUresel piyasalar-
da artan belirsizlik, yatinmcilarin odagini
Turkiye ekonomisine gevirdi. Yilmaz, sosyal
medya Uzerinden yaptidi degerlendirmede,
Turkiye'nin gegmiste de benzer dissal sina-
malardan gUglenerek ciktigini hatirlatti.

“GEGICi ETKILERE KARSI
HAZIRLIKLIYIZ"

Yilmaz agiklamasinda, bolgedeki gelismele-
rin ekonomik yansimalarinin yakindan takip
edildigini belirterek, su mesaji verdi:
"Makroekonomik temellerimiz saglamdir.
Ekonomimiz daha dnce yasanan birgok dissal
etkiye karsi direncli yapisini ispat etmistir.
Balgemizde yasanan jeopolitik gelismelerden
kaynaklanabilecek gecici etkilere karsi kurum-
lanmiz on alici tedbirlerini almistir.”

Ekonomi yonetiminin koordinasyon iginde ha-
reket ettigini belirten Yilmaz, strecin dinamik
sekilde izZlenecegdini kaydetti.

Mehmet Simsek'ten destek mesaji

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek

de, DMM'nin agiklamasini sosyal medya
platformu X Uzerinden alintilayarak deger-
lendirmede bulundu. Jeopolitik gelismelerin
yakindan takip edildigini belirten Simsek,
ekonomiye olasl etkilerin tim boyutlaryla
degerlendirildigini kaydetti. Trkiye ekonomi-
sinin gu¢lt makroekonomik temellere sahip
oldugunu ve soklara karsi direncli yapisini
daha énce de ortaya koydugunu ifade eden
Simsek, piyasalarn sagdlikli isleyisinin sirmesi
icin ihtiyag halinde gerekli tim adimlarin
atilacagini bildirdi.

SERMAYE PiYASAS[ KURULU'NDAN
ACIGA SATIS YASAGI

Piyasalarda artan oynaklik Gzerine Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) da devreye girdi. Kurul,
Borsa Istanbul pay piyasalarinda 2—-6 Mart
tarihleri arasinda agida satis islemlerinin
yasaklandigini duyurdu.

Karara gore:

Aciga satis islemleri seans sonuna kadar
yapllamayacak. Gun iginde agiga satis tusuna
basiimadan agilan ve ayni gun kapatilan
pozisyonlar da yasak kapsaminda degerlen-
dirilecek. Kredliliislemlerde 6zkaynak koruma
orani, &6 Mart 2026 seans sonuna kadar asgari
yUzde 20 olacak sekilde esnek uygulanabi-
lecek (normal sartlarda yUzde 35). Bu adimin,
piyasalardaki asiri fiyat hareketlerini sinirflamayi
ve yatinmci guvenini desteklemeyi amacladidi
belirtildi.

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ
BANKASI'NDAN DOViz HAMLESI

Kur cephesinde yasanabilecek ani dalgalan-
malara karsl Merkez Bankasi da yeni tedbirler
acikladl. TCMB, déviz piyasasinin sagdlikli isleyi-
sini desteklemek amaciyla Turk lirasi uzlagsmali
vadeli doviz satim islemlerine baglanacagini
duyurdu.

Bu uygulamaiile:

Doviz kurlarinda asirn oynakligin énlenmesi,
Doviz likiditesinin dengelenmesi,

Reel sektorin hedge ihtiyacinin karsilanmasi

hedefleniyor. Ayrica TCMB, bir hafta vadeli
repo ihalelerine gegici sUreyle ara verildigini
aciklad..

TLUZLASMALI VADELI DOViz iSLEMI
NEDIR?

Vadeli doviz islemleri, belirli bir tarihte dnce-
den anlasilan kur Uzerinden doviz alim veya
satim yUkUmIUltgu getiren tlrev araclardir.
Bankalar bu pozisyonlari reel sektore veya yurt
disi piyasalara aktararak kur riskinin yonetiime-
sine katki saglayabilecek. Ekonomi yonetimi
tarafindan atilan bu adimlarin, jeopolitik riskle-
rin fiyat istikrar ve finansal piyasalar Uzerindeki
olasi etkilerini sinifamaya yonelik oldugu
degerlendiriliyor.

PiYASALARIN ODAGI TURKIYE'DE
Jeopolitik tansiyonun ytkseldigi bir ddnemde,
Ankara'dan gelen mesajlar “kontrollti ve ko-
ordineli mudahale” cercevesinde sekilleniyor.
Hem para politikasi hem de sermaye piyasasi
araclar Uzerinden atilan adimlarin, yatinmci
gUvenini koruma ve finansal istikrarn sUrdUrme
hedefi tagidigr belirtiliyor.
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DEZENFLASYONDA BOZULMA YOK
ENFLASYONDA YOL HARITAS Vi

HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK, ENFLASYONDA MUCADELENIN TEMEL ONCELK
OLDUGUNU BELIRTEREK, *DEZENFLASYONDA BIR BOZULMA GORUNMUYOR, GEGICI FAKTORLERLE BIR

YAVASLAMA SOZ KONUSU” DEDI.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK, SAHTE
FATURALARA KARSI YAPAY ZEKA ALGORITMALARINI DEVREYE

ALDIKLARINI SOYLEDI.

azine ve Maliye Bakani Meh-
met Simsek, enflasyonda bir
bozulma olmadigini, dezenf-
lasyon programinin yol haritasi
planlandigi gibi ilerledigini soyledi.
Bir televizyon programinda ekonomiye
dair degerlendirmelerde bulunan Bakan
Mehmet Simsek, hem kuresel ekonomik
gelismelere hem de Turkiye ekonomisin-
deki son duruma dair kapsamli mesajlar
verdi. Kuresel ekonominin gecen yil
yuzde 3,3 bUyudugunu ve buyumenin
yuzde 70'inin gelismekte olan ulkelerden
geldigini aktaran Simsek, kUresel finansal
kosullarin Turkiye agisindan daha elverigli
hale geldigini sdyledi.
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iran kaynakli jeopolitik belirsizliklerin
enerji fiyatlarini yukari gektigini ifade eden
Simsek, "iran’la ilgili belirsizlik olmasaydi
petrol fiyatlari buyuk ihtimalle 60'll do-
larlart asmazdi. Bugun 70 dolar civarinda
seyretmesi risk fiyatlamasindan kaynakla-
niyor. Yapisal olarak enerji fiyatlarinin yonu
asagl” degerlendirmesinde bulundu.

BOZULMA YOK GEGiCi YAVASLAMA
VAR

S6z konusu belirsizliklerin ortadan kalk-
masinin Tarkiye agisindan hem cari agik
hem de dezenflasyon surecine olumlu
yansiyacagini vurgulayan Mehmet Sim-
sek, Ocak ayi enflasyon verilerini deger-

lendiren Simsek, enflasyonla mUcadele-
nin temel dncelik olmaya devam ettigini
soyledi.

"Dezenflasyonda bir bozulma yok, gegici
faktorlerle bir yavaslama soz konusu”
diyen Simsek, ozellikle gida fiyatlarinda
mevsimsel ve iklim kaynakli etkilerin belir-
leyici olabilecegini ifade etti. Mart, Nisan
ve Mayis aylarinda daha olumlu veriler
gorulebilecegini dile getiren Simsek, bu
yil yagislarin guglu seyrettigine dikkat
cekti.

YATIRIMCI iLGiSi 2013 SEVIYESINDE
Londra, New York ve Hong Kong'da
yaklasik 800 yatirmciyla gorustuklerini



aciklayan Simsek, "“Bu yogunlukta ilgiyi en
son 2013 yilinda gérmustim” dedli.
Tarkiye'nin gUgla bir ekonomik hikayesi
oldugunu savunan Simsek, siki para ve
maliye politikasina ragmen budytmenin
direncli seyrettigini belirtti. Yatinmcilarin
en ¢ok dezenflasyon gorunumu, makro-
ekonomik istikrar ve glvenlik konularini
sordugunu aktard.

CARI ACIK KONTROL ALTINDA

Mayis 2023'te milli gelire orani yuzde
5.5'e ¢cikan cari agigin 2024'te ylzde 0,8'e
dUstigunt kaydeden Simsek, altin harig
cari fazla verildigini sdyledi. Turkiye'nin
brut rezervlerinin 200 milyar dolarin Uze-
rine giktigini belirten Simsek, swap hari¢
net rezervlerin ise yaklasik 80 milyar dolar
seviyesinde oldugunu ifade etti. Brut dis
finansman ihtiyacinin milli gelire oraninin
da uzun yillar sonra yuzde 20'nin altina
indigini soyledi.

Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulama-
sindan basarili sekilde ¢ikildigini kayde-

CARI AGIGIN KONTROL ALTINA
ALINDIGINI VURGULAYAN
MEHMET SIMSEK, YABANCI
YATIRIMCI iLGiSINIiN DE 2013
SEVIYESINE GELDIGINi, BU YIL
ITIBARIYLE VERGI ARTISININ
S0Z KONUSU OLMAYACAGINI
VE KKM’NiN BUYUK ORANDA
TASFIYE EDILDIGINi SOYLEDI

den Simsek, 2023 ortasinda 143 milyar
dolara ulasan ve dis kirilganliklart artiran
Kur Korumali Mevduat (KKM) stokunun
buyUk ¢lgude sona erdigini belirtti.

VERGI ARTISI GUNDEMDE DEGIL
Vergi politikalarina iliskin de konusan
Simsek, "Gundemimizde Kurumlar Ver-
gisi, Gelir Vergisi ve KDV artigl yok” dedli.
\ergi harcamalarinin azaltiimasi yonunde
adimlar attiklarini ifade eden Simsek,
sektorel bazli sinirli dizenlemelerin ise
donemsel olarak yapilabilecegini kaydetti.
Ocak ayinda gerceklesen yUksek faiz
odemesine yonelik elestirilere de deginen
Simsek, 2016 yilinda ihrag edilen enflas-
yona endekslii¢ bor¢lanma senedinin
vadesinin doldugunu ve 6demelerin
bayuk kisminin bu kalemden kaynaklan-
digini soyledi.

"Ocak ay faiz ddemelerinin yUzde 53'U tek
bir kagidin vadesinden geldi” diyen Sim-
sek, yillaricinde biriken enflasyon farkinin
vade sonunda 6dendigini ifade etti.
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HALKBANK AKTIF BUYUKL

4 3 TRILYON TL'YE YUKSELTTI

HALKBANK 2025 TE BIR ONCEKI YILA GORE AKTIF BUYUKLUGUNU YUZDE
43 ARTISLA 4,3 TRILYON TL SEVIYESINE TASIDI

alkbank, 2025 yilinin son ¢ey-
reginde de istikrarl buyUmesini
surdurdu. Bir onceki yil sonuna
gore aktif buyUklugunu ylzde
43 artisla 4,3 trilyon TL seviyesine tasiyan
Banka, nakdi ve gayri nakdi krediler
aracliligiyla ekonomiye sagladigi katkiy!
toplamda 3,2 trilyon TL'ye yUkseltti.
Banka'nin nakdi kredileri gegen yila gore
yUzde 36 blyUme ile 2 trilyon TL'ye; gayri
nakdi kredileri de yUzde 47 artisla 1,2
trilyon TL seviyesine yUkseldi. Boylece
Halkbank'in toplam kredi hacmi ytzde
40 artarak 3,2 trilyon TL'ye ¢iktl. Ayni do-

nemde mevduat bUyUklagunu 2024 yil
sonuna gore yuzde 46 artigla 3,5 trilyon
TL'ye ulastiran Banka'nin 6zkaynaklari da
yuzde 43 yukselisle 218 milyar TL oldu.
Menkul degerler portfoyu ise yuzde 52
artis gostererek 1,2 trilyon TL seviyesine
ulastl.

REEL SEKTORE KESINTiSiZ DESTEK
Finansal sonuglari degerlendiren
Halkbank Genel MUdurd Osman Arslan,
2025 igin "Kaynaklarimizi segici alanla-
ra yonlendirdigimiz, kredi buytUmesini
dengeli bir sekilde yonettigimiz ve likidite

ile sermaye yapimizi glglendirdigimiz
bir yil oldu” dedi. Osman Arslan, Ban-
kacilik sektorintn 2025 yilinda ekono-
mideki gelismelerle uyumlu, istikrarli

bir performans sergiledigini belirterek
sunlarr kaydetti: "2025, Bankamiz i¢in de
kaynaklarimizi secici alanlara yonlendir-
digimiz, kredi buytmesini dengeli bir se-
kilde yonettigimiz ve likidite ile sermaye
yapimizi guclendirdigimiz bir yil olmustur.
Bu donemde kredi yapilandirmalariyla
odeme guclugu ¢eken firmalarimiza
destek olurken ekonominin dengesinin
korunmasina da katki sagladik. Ayrica

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, "KAYNAKLARIMIZI VERIMLI ALANLARA YONLENDIRDIK. KREDI BUYUMESINI
DENGELI YONETTIK. LIKIDITE ILE SERMAYE YAPIMIZI GUCLENDIRDIK" DEDI
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HALKBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, “2026
YILINDA DA TURKIYE’NiN OVP
ILE UYUMLU ‘AiLE VE NUFUS
10 YILP ViZYONUNA KATKI
SUNAN PROJELERIMIZLE
EKONOMIYE GUG VEREN
GOZUMLER URETMEYi
SURDURECEGiz” DEDI

etkin risk yonetimi ile varlik kalitesindeki
riskleri kontrol altina alarak, takipteki
kredi oranimizi dusuk ve yoénetilebilir
seviyede tuttuk” diye konustu.

GiRIiSIMCILIGE BUTUNSEL VE
TOPLUMSAL KATKI

Kadin Girisimci Kredi Destek Paketi ile
2021den bu yana yaklasik 268 bin kadin
girisimciye toplam 125 milyar TL tuta-
rinda finansman saglandigini sdyleyen
Osman Arslan, "Ulkemiz genelinde kadin
girisimcilerin kullandidi her G¢ krediden
birinde Bankamizin imzasi bulunmakta-
dir” dedi.

Kadin girisimcilere verilen desteklerin
yani sira girisimcilik ekosisteminin geli-
simine de katki sagladiklarini ifade eden
Osman Arslan, su bilgileri verdi:

236 bin girisimci mUsterimize toplam 41
milyar TL kredi kullandirdik; bu kaynagin
yuzde 46'sintise 35 yas alti geng girisim-
cilere yonlendirdik. Geng lsi Kredisi, Ik
Adim Kredisi ve Tekno Girisimci urunleri-
mizle geng girisimcilere yonelik finans-
man destegimizi genislettik. Ayrica Aralik
ayinda 5000’ askin gencin katilimiyla
gerceklestirdigimiz Gengiz Zirvesi'nde;
KGF Kefaletli Genciz Kredisini hayata
gegirdik.

AILE VE NUFUS 10 YILI ViZYONU
Kadin ve geng girisimcilerin desteklen-
mesini, yalnizca finansal degil; toplum-

sal fayda boyutuyla da ele aldiklarini
séyleyen Osman Arslan, "Ureten Kadinlar
Bulusmalari, Ureten Kadinlar Yarismasi
ve Master Class Egitim Programlari ile
kadin girisimcilerin bilgi, deneyim ve
dayanisma aglarini gUglendirdik” Diye
konustu. Arslan ayrica; Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi'nin baslattigr "Yukse-
len Kadinlar” ve Turkiye Sigorta is birligi
ile hayata gecirdikleri “Kadin Acentelerle
Buyuyoruz” gibi projelerle ekosisteme

katki sunmaya devam ettiklerini de
kaydetti.

Surdurulebilir blyume anlayisiyla reel
sektoru ve girisimcileri desteklemeye
devam edeceklerini vurgulayan Osman
Arslan, "2026 yilinda da Ulkemizin Orta
Vadeli Ekonomi Programi ile uyumlu,
‘Aile ve NUfus 10 Vil vizyonuna katki
sunan projelerimizle ekonomiye gu¢
veren ¢ozUmler Uretmeyi surdurecegiz”
ifadelerini kullandi.

i nu i

ince Halk, Sanra Ban

M HALKBANK

HALKBANK ESNAF VE
KOBI'LERE ONCELI

Halkbank Genel Muduru
Osman Arslan, bu donemde
Esnaf ve KOBI'lerin finansmana
erisimine oncelik verdiklerini be-
lirterek, "2024'teki 266 milyar TL
olan esnaf kredi bakiyemiz, 2025
yll sonunda ytizde 20 artigla 320
milyar TL'ye yukselmistir. 2025
yiliitibariyla esnafimiza kullan-
dirlan kredilerin KOBI kredileri
icindeki payi ylzde 33 seviyesine
ulasirken; kredili esnaf sayimiz
da 774 bine ¢ikmistir. Bununla
birlikte; nakdi kredilerimiz iginde
KOBI kredilerinin payi yiizde 48
olarak gerceklesmistir. 961 milyar
TL blyiklige ulasan KOBI kredi
hacmimiz ile KOBI finansma-
nindaki pazar pay! liderligimizi
sUrdurmus bulunuyoruz” dedi.
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FRANSA ILE DIS TICARET HACMI

24 MILYAR DOLARI GECTI

TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, “TURKIYE - FRANSA DIS TICARET HACMI KARSILIKLI
2025'TE 24,1 MILYAR DOLARA YUKSELDI, FRANSANIN TURKIYE'DEK] YATIRIMLARI 8,7 MILYAR

DOLARA ULAST!" DEDI

Urkiye-Fransa 8'inci donem
JETCO toplantisi Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
Fransa Dis Ticaret ve Eko-
nomik Cekicilikten Sorumlu Delege
Bakan Nicolas Forissier'in katilmiyla
gerceklesti. Bakan Bolat, "Turki-
ye-Fransa dis ticaret hacmi karsilikli
olarak 2025'te 24,1 milyar dolara yUk-
seldi. Fransa'nin Turkiye'deki yatirimlari
8,7 milyar dolara ulasti. Bu Fransiz
yatirimlarinin 4 milyar dolari son 4 yilda
geldi" dedi.
Turkiye - Fransa 8'inci donem JET-
CO toplantisi istanbul'da gergeklesti.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
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Tlrkiye-Fransa JETCO imza Téreni'ne
katildi. imza térenine Bakan Bolat'in
yani sira Fransa'nin Avrupa ve Disisleri
Bakani nezdinde Dis Ticaret ve Yatirim
Desteklerinden Sorumlu Bakan Nicolas
Forissier, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail Olpak, Fransa-Tir-
kiye is Konseyi Fransiz Kanadi Bagkan!
Jean Lemierre de katildi.

Bakan Bolat, "8,7 milyar dolarlik Fransiz
yatirimlarinin 4 milyar dolari son 4 yilda
geldi. Onuimuzdeki 3 yilda da Fransiz
sirketlerinin 5 milyar dolarlik yeni yati-
rimlari, projeleri gorusultyor. Protokol
ile ikili ticaret ve yatirimlarin artiriimasi,
Uglncu Ulkelerde is birligi, miteah-

hitlik ve teknik musavirlik hizmetleri,
Eneriji, ulastirma ve lojistik, finans,
sanayi, bilim, teknoloji ve inovasyon,
tarim, cevre ve sehircilik, standarti-
zasyon, vizeler ile Gumruk Birligi'nin
guncellenmesi, yesil donudsum, Avrupa
tercih sistemi ve dijital ekonomi gibi
alanlarda is birligimizi daha da gelistir-
meyi hedeflemekteyiz" diye konustu.

DIS TICARET HACMi BUYUYOR

Dis ticaret hacminin her gecen yil
karsilikl olarak arttigini belirten Bakan
Prof. Dr. Bolat, "Fransa ile JETCO
mekanizmamiz tirindn itk drnegiydi. ik
defa Turkiye olarak Fransa ile anlagsmis
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FRANSIZ MESLEKTAS| NICOLAS FORISSIER iLE EL SIKISAN TICARET BAKANI
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PROF. DR. OMER BOLAT, TURKIYE'DE 1749 FRANSIZ FIRMASININ SANAYi, ENERJI,
HIZMETLER, ULASTIRMA VE HAVACILIKTA ONEMLI YATIRIMLAR YAPTIKLARINI SOYLEDI.

ve baslatmistik. BugUun 8'incisini ger-
ceklestiriyoruz. Salgin doneminde bir
muddet ara bosluk oldu ama bugun 17
Subat itibariyla degerli bakan dostum
ve heyetiyle birlikte ¢ok verimli bir top-
lantilar dizisi gergeklestirdik. Gerek ikili
ve heyetler arasi gorismemizde, gerekse
JETCO toplantisi gercevesinde kiymetli
heyetler olarak; Ticaret ve yatirmlar
basta olmak Uzere, mUteahhitlik hizmet-
leri, igUncu ulkelerde birlikte is yapma
ortakliklari, enerji, ulastirma, gevre, su,
havacilik, savunma sanayi ve lojistik sek-
térlerinde, Turk-Fransiz ortakliginin daha
da gelistiriimesine yénelik gok kapsamli
gorusmeler yaptik. Bu gercevede sunu
ifade etmek isterim ki; TUrkiye ve Fransa
birbirleriicin cok dnemli ve degerli iki
ortak. Gerek ikili bazda, gerekse Avrupa
Birligi bazinda her yil giderek yukselen
bir ticaret ortakliklari, yatirimlar ve is
birlikleri artarak devam ediyor. Soyle
ornek vermek isterim: Daha 5 yil dnce
TUrkiye-Fransa dis ticaret hacmi karsilikli
olarak 14 milyar dolarken, 2025'te 24,1
milyar dolara yuUkseldi. Bu ¢ok buyuk bir
artis oldu" ifadelerini kullandi.

1749 FRANSIZ FIRMA TURKIYE'DE
Bakan Prof. Dr. Bolat, "Bu ticaret den-

TICARET BAKANI PROF. DR.
OMER BOLAT, “FRANSA iLE
TICARET VE YATIRIMLARIN
ARTIRILMASI, 3. ULKELERDE
iS BiRLiGi, MUTEAHHITLIK
VE TEKNiK MUSAVIRLIK
HiZMETLERI, ENERJI,
ULASTIRMA, TARIM, LOJISTIK,
FINANS VE DIGER SEKTOREL
ALANLARINDA i$ BiRLIiGiMizi
GELISTIRIYORUZ” DEDI

geli bir ticaret, iki tarafin da yararina,
kazancina olan bir ticaret olmasi daha
degerli. Diger taraftan karsilikl yati-
rimlarda da artis var. Turk firmalarinin
Fransa'daki yatirimlari 1 milyar dolara
ulasti. Fransa'nin da Turkiye'deki yati-
rimlari 8,7 milyar dolara ulasti.

1749 Fransiz firmasi Turkiye'de sanayi-
de, enerjide, hizmetlerde, ulastirmada
ve havacilikta onemli yatirimlari var

ve bu gercevede Turkiye ile Fransa
arasinda endustride, sanayide ve
ekonomik alanda heryil artan gok
yakin bir entegrasyon, deger zincirleri
sistemi bulunmakta. Bizim Fransa ile
ikili iliskilerimiz ayni zamanda Ucuncu
Ulkelerdeki is birligini de kapsamak-
tadir. Bu minvalde; GgUncu ulkelerde,
ozellikle Afrika’da, Dogu Avrupa'da,
Orta Asya'da ve Orta Dogu da dahil
olmak Uzere Turk ve Fransiz firmalari
arasinda is birliklerine hazir oldugumu-
zu karsilikli olarak teyit ettik ve firmala-
rimizi da bu konuda motive ediyoruz,
destekliyoruz" dedi.

FRANSA ILE ViZE iCiN

BERABER CALISIYORUZ

Fransiz bakan ile vizeler
konusunda konusan Bakan Prof.
Dr. Bolat, "Vizeler konusunda,

15 Temmuz 2025 tarihinde
Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB
olarak ve Uye Ulkelere de yonelik
olarak getirdigi yeni dizenleme
sonunda vize meselesinde kismi
bir rahatlama saglandigini ifade
ettim, tesekkUr ettim kendilerine.
Kendileri de bu konuda ellerin-
den gelen gayreti sarf ettiklerini;
mesela Fransa olarak gegen

yil 163 bin Turkiye Cumhuriyeti
vatandasglarina vize verdiklerini
ve bunun Cin'den sonra dun-
yada verdikleri en yuksek vize
oldugunu ifade ettiler. Bekleme
sUrelerinin gok gok azaldigini,
dgrenciler ve is insanlari basta
olmak Uzere tercihen vize rejimi-
nin kolaylastigini ifade ettiler.

Biz de karsllikli gorismeler
ve anlasmalarla ileride vizenin
kalkacagi gunlerin igin beraber
galisacagimizi teyit ettik" seklin-
de konustu.
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THY'NiN 100 BiN GALISANI

500. UGAK ILE ILK KEZ UCTU

TURK HAVA YOLLARI (THY) FILOSUNA KATTIGI 500. UQAGI TARIHI BIR ETKINLIKLE KUTLADI. 100 BIN
THY CALISANININ FOTOGRAFININ GIYDIRILDIGI UGAK IGIN OZEL BIR UCUS DUZENLENDI. IC,INDE THY
YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT'IN BULUNDUGU UGAK 2 SAAT 45 DAKIKA UGTU

T —

ISH TECHNIC

THY YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF .DR. AHMET BOLAT, 500. UGAGIN THY IGIN YALNIZCA FILOYA KATILAN
YENI BIR UGAK OLMADIGINI, 93 YILLIK BIR EMEGIN, KARARLILIGIN VE ORTAK AKLIN SIMGESI OLDUGUNU SOYLEDI.

Urk Hava Yollari (THY), filosu-

na kattigi 500 ucagi tarihi bir

etkinlikle kutladi. 100 bin THY

¢alisaninin fotografinin giydirildigi
ugakicin ozel bir ucus duzenlendi. Tark
Hava Yollar Yénetim Kurulu ve icra Ko-
mitesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat'in ev
sahipliginde gerceklestirilen ugus yaklasik
2 saat 45 dakika surdu.
500. Ugak Aralik 2025'te teslim alindi,
Ocak 2026'da 6zel giydirme islemi tamam-
landi ve Subat ayinda ilk 6zel ugusunu ger-
ceklestirdi. Lansmanda ayrica, sehitlerin
emaneti olan 81ilden gelen sehit cocuklari,
Tark Hava Yollar’'nin hafizalara kazinan
I§dir reklam filmi oyunculari yer aldi
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AIRBUS A350 500. UCAK OLARAK TK
AILESINE KATILDI

Turk Hava Yollari (THY), 2025 yili sonunda
filosuna katilan ve tasarimi THY'nin 100
bin ¢alisani ve emeklisinin fotograflaryla
hazirlanan "TK Aile" isimli 500'Uncu uca-
ginitanitti. Etkinlikte, C-LHH tescilli Airbus

A350 tipi ugagin tanitim videosu gosterildi.

Istanbul Havalimanrnda diizenlenen
etkinlige, THY Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat,
Istanbul Havalimani Mlk idare Amiri
ilker Haktankacmaz, istanbul Havalimani
Isletmecisi IGA nin Ust Yoneticisi Selahat-
tin Bilgen, Turk Hava Yollari ve istiraklerinin
yoneticileri, sirketin eski Ust duzey yoneti-

cileri, galisanlar, THY'den emekli olanlar ile
havacilik sektérinden 6nde gelen isimlerin
yani sira Turkiye'nin 81ilinden gelen sehit
cocuklarive THY'nin hafizalara kazinan
Igdir reklam filminin oyunculari katildi.

EMEGIN, KARARLILIGIN, ORTAK AKLIN
SIMGESI

THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bas-
kani Prof. Dr. Ahmet Bolat, etkinlikte yaptigi
konugmada, 500'Uncu ugagin THY igin
yalnizca filoya katilan yeni bir ugak olmadi-
gini, 93 yillik biremegin, kararlihigin ve ortak
aklin simgesi oldugunu soyledi.

Bolat, 2003 yilinda 65 ugakla bagladiklari
zirve yolculugunda bugtin 500U askin



ucakla 6 kitada 356 destinasyona ulas-
manin gururunu yasadiklarini belirterek,
"Bundan 12 yil 6nce gektigimiz "Hayal
Edince’ reklam filminde ¢iktigimiz yolcu-
lukta, 500"Uncu ugak bir hayaldi. Bugin

o hayalin ger¢cege donustugunu gormek,
Tark Hava Yollari ailesi i¢in ayri bir anlam
tasiyor. 500°Uncl ugagimizi bir durak degil,
‘ikinci 500" déneminin baslangici olarak
gdruyoruz. 2036 yilinda 1000 ugaklik filoya
ulasma hedefimiz dogrultusunda, Ulkemizi
kUresel havaciligin merkezlerinden biri
haline getirme kararliligimizi strddrecegiz"
dedi.

GELECEK 10 YILDA 1000 UGAK HEDEFi
Konugmanin ardindan Bolat, THY'nin 200,
300, 400 ve 500°Uncu ugaklarinin geldigi
gUnlerde dogan ¢alisanlarin gocuklarini,
sirketin reklam yUzU oyuncularini, Hayal
Edince Igdir reklam filmi oyuncularini,
protokol Uyelerini ile THY yoneticilerini
sahneye c¢agirarak fotograf ¢ektirdi.
Etkinligin ardindan tanitimi yapilan "TK
500" sefer sayili ugak, istanbul Havalima-
ni'ndan kalkarak bir ugus gergeklestirdi.
500'Uncu ugagin THY ve Turkiye igin
onemine iliskin soru Uzerine Bolat, THY nin
ulastigr mevcut filo bUydkligunun geg-
miste hayal dahi edilemeyecek bir noktada
oldugunu sdyledi. Bolat, 500 ugaklik filoya
ulasmayi 12 yil dnce hayal etmenin zor
oldugunu dile getirerek, "Ama bugtn bu
gergeklesti. Hayal Edince Igdir filmimiz,
oradaki cocuklaricin Igdira THY ugcaginin
inmesi hayaldi. insallah énimiizdeki 10 yil
icerisinde Turk Hava Yollar'nin ilk hedefi
1000 ugak olacak. SunExpress, istirak sir-
ketimiz Alet birlikte toplam ugak sayimizin
1000e ulasmasini hedefliyoruz" dedi.

THY'DEN EKONOMIYE 65 MILYAR $'LIK
KATKI

Filonun Turkiye ekonomisine saglayacadi
katkiya deginen Bolat, soyle devam etti:
"TUrk Hava Yollari, 1,5 trilyon dolarlik Tark
ekonomisine bu sene yaklasik 65 milyar
dolarlik katki saglayarak en dnemli eko-
nomik gliclerinden biri olmustur. insallah
2033 yilina geldigimizde bu katkiy1 150 mil-
yar dolara ¢ikaracagiz. Turk Hava Yollarrnin
bUyumesini yalnizca ugak sayisi Uzerin-
den degil, Turkiye ekonomisine sagladig
toplam deger Uzerinden degerlendirmek
gerekir. 2006 yilinda 100"Uncu ugagimiz
filoya katildiginda, Turk Hava Yollar'nin
ihracati 1,7 milyar dolarmis. 2025 yilinda bu
rakamin 18,8 milyar dolara ¢ikmis. TUrkiye

500. UGAK ARALIK 2025
YILINDA TESLIM ALINDI. OCAK
2026°DA OZEL GIYDIRME
ISLEMi TAMAMLANAN UGAK
SUBAT AYINDA iLK 0ZEL
UGUSUNU GERGEKLESTIRDI.
ILK SEFERDE 81 iLDEN

GELEN SEHIT COCUKLARI iLE
THY’NiN IGDIR REKLAM FiLMi
OYUNCULARI YER ALDI

ekonomisine yaptigimiz katkinin hakli
mutlulugunu yasiyoruz."

1000 UCAKLA 144 MILYAR DOLAR
HEDEFi

Bolat, filo bUyudklugundeki artisin yalniz-

ca yolcu tasimaciligiyla sinirl olmadigini
vurgulayarak, filo buyukltgu 800-1000 se-
viyelerine ulastiginda, bu katkinin yaklasik
144 milyar dolara ¢ikacagini ongorduklerini
kaydetti. Tanitim kapsaminda gergek-
lestirilen 6zel ugusta, "TK Aile" isimli ugak
gokyuzune 500 rakamini gizerek ikinci

500 déneminin baslangicini simgeleyen
bir iz birakt. TK 500 sefer sayill ugusta sehit
cocuklari ve aileleri, istanbul Havalimani
yoneticileri, THY ve istiraklerinin Ust duzey
yoneticileri, eski Ust dUzey yoneticileri, ba-
sin mensuplarive THY ¢alisanlart yer aldi.

THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT, UCAKTA YOLCULARLA
SOHBET EDERKEN, 500 UGAKLIK FILOYA ULASMAY!12 YIL ONCE HAYAT ETMENIN ZOR
OLDUGUNU, ANCAK BU HAYALIN BUGUN GERCEKLESTIGINI SOYLEDI.

Mart 2026 www.ekovitrin.com 39



EKOVITRIN
i$ DUNYASI

DEV SIRKETLER TOPLULUGU 60 MILYAR $'LIK
VARLIK BUYUTME HEDEFINE ODAKLANDI

OYAK'TAN SURDURULEBILIR
GUGLU “2030 VIZYONU"

OYAK GENEL MUDURU MURAT YALGINTAS, 4 YILLIK ViZYON SURECINDE DISIPLINLI BUYUME, GUGLU NAKIT
URETIMI, STRATEJIK PORTFOY DONUSUMU, MALIYET HESABI VE TASARRUFUN ONE GIKACAGINI SOYLEDI

OYAK GENEL MUDURU MURAT
YALGINTAS, 147 SIRKETE SAHIP OYAK'IN
GELECEKTE YAPACAGI 4 YILLIK SURECI
BASIN MENSUPLARINA ANLATTI.
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EKOVITRIN YONETIM KURULU BASKANI KAMURAN ABACIOGLU, 2030 ViZYON
TOPLANTISINDA OYAK GENEL MUDURU MURAT YALGINTAS' LA GORUSTU.

HABER: SEDAT YILMAZ

Urkiye'nin en basarili tamamla-
yict mesleki emeklilik sistemle-
rinden biri olan OYAK, "Vizyon
2030" stratejisini kamuoyuyla
paylasti. istanbul'da diizenlenen basin
bulusmasinda konusan OYAK Genel
Mudurt Murat Yalgintas, kurumun
onumuzdeki doneme iliskin yol haritasini;
disiplinli buyume, guglu nakit Uretimive
stratejik portfoy donusumu ekseninde
sekillendirdiklerini aciklad!.
OYAK, istanbul'da diizenlenen "Vizyon
2030" bulugsmasinda 6numuzdeki done-
me iliskin stratejik yol haritasini paylasti.
Toplantida konusan OYAK Genel MU-
dUrd Murat Yalgintas, kurumun gelecek
projeksiyonunu segici buytme, guglu
nakit Uretimi ve uzun vadeli yapisal
donusum ilkeleri Uzerine insa ettiklerini
belirtti. OYAK'In 2030 yilina kadar 60
milyar ABD dolari varlik buytklugune,
10 milyar ABD dolari ihracat hacmine ve
39 bin kisilik toplam istihdama ulagsmayi
hedefledigini aciklayan Yalcintas, bu
surecin hizli ve kontrolstz bir genisleme
yerine disiplinli ve dayanikli bir blyime
modeliyle yénetilecegini vurguladi.

OPERASYONEL SAGLAMLASMA YILI
Yalcintas, 2026 yilini bir sigrama done-
minden ziyade konsolidasyon ve operas-

2030 ViZYONU SURECI
ICINDE; ALTYAPI, ENERJIDE
ENTEGRASYON, YUKSEK
TEKNOLOJi YATIRIMLARINA
AGIRLIK VERILECEGINI
VURGULAYAN YALGINTAS,
NAKIT URETIMINiN YANINDA
BILANGO DAYANIKLILIGINI
HEDEFLEDIKLERINi BILDIRDI

yonel saglamlagma yili olarak konumlan-
dirdiklarini ifade etti. Bu donemde nakit
Uretim kapasitesinin artirilacagini, bi-
lango dayaniklihiginin gUglendirilecegdini
ve 2030 hedeflerine giden yolun finansal
acidan saglamlastirilacagini belirtti.
OYAK'In portféy mimarisinin altyapl,
eneriji, yuksek teknoloji, lojistik ve ma-
dencilik ekseninde yeniden sekillendigini
dile getiren Yal¢intas, altyapi yatirimla-

EKOVITRIN OYAK
HOLDING'iN 2030 ViZYONU

TOPLANTISINDA

OYAK'In "Vizyon 2030" top-
lantisini Ekovitrin Medya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Ka-
muran Abacioglu yerinde takip
etti. Toplanti sonrasinda Murat
Yalgintas ile kisa bir sohbet ger-
ceklestiren Abacioglu, kurumun
2030 vizyonu, stratejik dondsum
sureci ve 6numuzdeki doneme
iliskin hedefleri hakkinda bilgi
ald.

rinin 6ngorulebilir nakit akisi saglayarak
portfoyln omurgasini olusturacagini,
enerji yatinmlarinin ise sanayi faaliyet-
lerinin surekliligi ve verimliligi agisindan
kritik rol Ustlenecegini soyledi. Yapay
zeka ve bilisim alanindaki yatirmlarin ol-
ceklenebilirlik ve rekabet glcu agisindan
gugclu bir kaldirag sundugunu belirten
Yalgintas, lojistik ve madencilik yatirim-
larinin kdresel tedarik zinciri gavenligi

ve stratejik kaynak erisimi bakimindan
tamamlayici bir yapi olusturdugunu ifade
etti. Otomotiv alaninda ise hibrit motor
ve elektrikli arag teknolojilerine yonelik
yatirmlarla gelecegin mobilite donusu-
mune hazirlik yapildigini kaydetti.

iHRACATIN 2,3'UNU KARSILIYOR
OYAK'In Turkiye ekonomisindeki ko-
numuna da deginen Yalgintas, grubun
faaliyet gosterdigi sektorlerde Uretim ka-
pasitesi, ihracat performansi ve istihdam
katkistyla kritik bir rol Ustlendigini soyledi.
OYAK sirketlerinin Turkiye'de 6denen
toplam vergilerin ylzde 1,7'sini ve Turkiye
toplam ihracatinin ytzde 2,3'UnU tek ba-
sina gergeklestirdigini vurgulayan Yalgin-
tas, demir-gelikte ham ¢elik Uretiminde
lider konumda olduklarini ve Avrupa’nin
onde gelen Ureticileri arasinda yer aldik-
larini, otomotivde ise TUrkiye otomotiv
ihracatinda birinci sirada bulunduklarini
belirtti. Enerji alaninda arz guvenligi ve
altyapi sUrekliligi agisindan stratejik bir
rol Ustlenildigini ifade eden Yalgintas,
kimya, tarim ve gida sektorlerinde ise
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YALGINTAS, 2030 YILINA KADAR 60 MILYAR DOLAR VARLIK BUYUKLUGUNU, 10 MILYAR DOLAR IHRACAT HACMINI, 1,2 MILYAR DOLARLIK

YATIRIMI VE 39 BIN KiSILIK TOPLAM ISTIHDAMI ONGORDUKLERINi KAYDETTI

ihracat ve katma deger odakli Gretim
modelinin sUrdurdldtgunu aktardi.

HALKA ARZLAR SURECEK

OYAK'In 2030 vizyonu kapsaminda
olgunluk seviyesine ulasmis ve surduru-
lebilir blyume potansiyeli bulunan baz
istirakler i¢in halka arz segeneklerinin
degerlendirildigini agiklayan Yalgintas,
halka arzlari yalnizca finansman araci
olarak degil, sermaye yapisini gug-
lendiren, kurumsal yonetisim stan-
dartlarini derinlestiren ve portfoyde
yaratilan degeri gorunur kilan stratejik
bir arac olarak ele aldiklarini belirtti.
Turkiye ve yurt disinda gergeklestirile-
cek islemlerle sermaye piyasalarindaki
portfoy bUyukligunin en az yuzde 50
oraninda artiriimasinin hedeflendigini
kaydetti.

Sardurulebilirligin OYAK igin ayri bir
baslik degil, karar alma sUreglerinin
ayrilmaz bir unsuru oldugunu vurgu-
layan Yalgintas, ozellikle karbon yodun
sektorlerde dusuk karbonlu Uretim,
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BORSA iSTANBUL’'DA 6 OYAK
SIRKETININ iSLEM GORDUGUNU,
2026 YILI iCINDE HALKA ARZ
CALISMALARI YAPACAKLARINI
DILE GETIREN YALGINTAS,
PORTFOYLERINi 2030

YILINDA YUZDE 50 ARTIRMAK
ISTEDIKLERINi SOYLEDI

]

enerji donusumu ve kaynak verimliligi-
ne yonelik yatirimlarin hizlandirildigini
ifade etti. Bu dontusumun finansal
disiplin gergevesinde, uzun vadeli

regulasyonlar ve piyasa beklentileriyle
uyumlu bigimde yonetildigini belirtti.

YENi NESIL HiBRIiT MOTOR
URETiYORUZ

Otomotiv sektorinin OYAK igin ilk sek-

torlerden biri oldugunu, 2030 yilina ka-
dar bu sékterde dnemli gelismelere imza
atmayi dusunduklerini dile getiren Murat
Yalgintas, "Renault Dinya CEO'su ile
gorusmeler yaptik. Tabii ki haberlerimiz
var. Birini daha evvel sizinle paylasmistik.
Renault Bursa fabrikalari'nda yeni nesil
hibrit motor gelistirdik. Bu motor Bursa
Renault Fabrikalari'nda yerli ve milli ola-
rak gelistirildi. Su anda yerli olarak Uretili-
yor. Bu motor teknolojisi sadece OYAK'ta,
Renault'da var. 2026 yilinda yaklasik 200
bin adet hibrit motor Uretmeyi hedefliyo-
ruz ve 2026'nin son aylarinda yine Bursa
Fabrikasi'nda Uretecegimiz araclara ki bu
Clio olacak, yeni gelecek Duster olacak,
(henlz onun lansmanini yapmadik) ve
de Boreal olacak. Bu araglara Bursa'da
gelistirdigimiz yeni nesil hibrit motoru
takacagiz. Ayrica konustugumuz konu
da elektrikli arac Uretimi oldu, Turkiye'de
Bursa fabrikalarinda bir noktaya geldik.
Netlestigi zaman net olarak size tarihleri
verecedim. Ama su anda degil, misaade
edersiniz" bilgisini verdi.
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OYAK TOTAL ENERGIES UE RENAULT TAN
TURK BASKETBOLU'NA DEV SPONSORLUK

OYAK BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN TOTALENERGIFS VE RENAULT ILE TURKIYE BASKETBOL
FEDERASYONU (TBF) ARASINDA SPONSORLUK ANLASMASI YAPILDI. TOTALENERGIES ILE 6 YILDIR
DEVAM EDEN ANA SPONSORLUK ANLASMASI 3 YIL DAHA UZATILDI. AYRICA RENAULT, TURKIYE
SIGORTA BASKETBOL SUPER LIGI ANA SPONSORU OLDU

YAK bunyesinde Turkiye'de
faaliyet gosteren TotalEner-
gies Istasyonlari ve Renault
ile Turkiye Basketbol Fe-
derasyonu (TBF) arasinda 2 6nemli
sponsorluk anlagsmasi imzalandi.
TBF ile alti yildan beri surdurdugu
sponsorluk anlagsmasini yenileyen
Turkiye'nin lider akaryakit sirketlerinden
biri TotalEnergies istasyonlari, 3 yil daha
Milli Basketbol Takimlari Ana Sponsoru
olarak milli sporcularin yaninda olmaya
devam edecek.
Renault ise Turkiye Sigorta Basketbol
Super Ligi Ana Sponsoru olacak. Oni-
muzdeki Ug¢ yil boyunca Turk basketbo-
luyla gug birligi yapacak Renault, Tur-
kiye'nin en basarili kulUplerinin kiyasiya
mucadele ettigi bu dev ligin dinamizmi-
ne ve marka degerine ortak olacak.
Turkcell Basketbol Gelisim Merkezi'nde
TBF ile OYAK araciliiyla faaliyetlerini
surduren sirketler arasinda yapilan imza
térenine, Turkiye Basketbol Federas-
yonu Bagkani Hidayet Turkoglu, OYAK
Genel Midirt Murat Yalgintas, MAIS
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Muduru Bahaettin Tatoglu, GuzelEneriji
ve Milangaz Genel Mudurt Mahmut
Cil, TBF Yénetim Kurulu Uyeleri, TBF
yoneticileri ve basin mensuplari katildi.

SPONSORLUKLARI TEREDDUT
ETMEDEN KABUL ETTIK

imza téreninde konusan OYAK Genel
MuUdurt Murat Yalgintas, "Bugun alti
yildan beri devam eden Basketbol Milli
Takimlar sponsorlugunu ug¢ yil daha
uzatan TotalEnergies Istasyonlari din-
yanin en onemli enerji markalarindan
bir tanesidir ve 2020 yilindan beri OYAK
¢atisi altinda faaliyetlerini sUrdUrmekte-
dir. Turkiye Sigorta Basketbol Super Ligi
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TURKIYE BASKETBOL FEDERASYONU (TBF) ILE OYAK SIRKETLERI ARASINDA
GERGCEKLESTIRILEN SPONSORLUK ANLASMALARINI OYAK GENEL MUDURU MURAT
YALGINTAS. TBF BASKANI HIDAYET TURKOGLU KATILIMIYLA GERCEKLESTI

ana sponsoru olan otomotiv markamiz
Renault da Ulkemizde otomotiv pazari-
nin en gu¢lt markalarindan biri olmanin
yani sira, Uretim, ihracat ve satista da
oncu konumunu surdurmektedir. OYAK
olarak markalar arasi is birliklerine hem
inaniyor hem énem veriyoruz. O ylUzden
onumuze boyle bir firsat gelince tered-
dut etmeden kabul ettik. Boylece hem
Ulkemizin en basarili spor alanlarindan
birine destek olmanin gururunu yasiyor
hem de ¢ok verimli bir markalar arasi is
birligi firsatini degerlendirmis oluyoruz”
dedi.

BOYLE GUCLU BiR YAPININ
YANIMIZDA OLMASI KIYMETLI

TBF Baskani Hidayet Turkoglu da, Turk
basketbolunun buyume hikayesine yeni

bir sayfa eklemek i¢in bir arada olduk-
larini belirterek, "OYAK, yalnizca buyuk
bir sirketler toplulugu degil tretim gucd,
istihdam kapasitesi, inracat performansi
ve Ulke ekonomisine katkisiyla Turki-
ye'nin stratejik yapitaslarindan biridir.
Boylesine gug¢lu ve gok katmanli bir
yapinin Turk basketbolunun yaninda
olmasi, bizim i¢in son derece kiymetlidir.
Basarilarimizin ardinda sadece saha

ici performans degil, gu¢lu kurumsal

is birlikleri de yer almaktadir. Sayin
Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu
‘Tarkiye vizyonu' dogrultusunda yerli ve
milli markalarimizin gu¢lenmesi, kUresel
Olcekte rekabet eden yapilar haline
gelmesi ve spora destek veren kurum-
lara donusmesi bizler i¢in son derece
kiymetlidir" diye konustu.
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YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

TURK MUTEAHHITLERI DUNYADA
KURDUKLARI SANTIVELERLE
TURK BAYRAGINI BASARIYLA
DALGALANDIRIYOR

138 ULKEDE 550 MILYAR DOLARI ASAN PROJELERIVLE DUNYADA 250 BUYUK MUTEAHHIT SIRKET
ARASINDA 45 FIRMAYLA DUNYA IKINCILIGINI DEVAM ETTIREN TURK MUTEAHHIT SIRKETLERI EKONOMININ
ONCU KUWVET ROLUNU EN ¥l SEKILDE YERINE GETIRIYOR

YURT DISI MUTEAHHITLIK
HIZMETLER] ODUL TOREN

210012026

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGININ ODUL TORENINDE YAPTIGI KONUSMADA, "YURT DISI MUTEAHHITLIK
HiZMETLERINDE YAKALADIGIMIZ IVMEYi KURESEL EKONOMIDEK] OLUMSUZLARA RAGMEN KARARLI BIR SEKILDE SURDURUYORUZ" DEDI.
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Unya standartlarinda is yapma
kabiliyetleriile dinyada 138
Ulkede Ulkemizi temsil eden Turk
muteahhitler, toplamda 557 milyar
dolari asan yaklasik 13 bin projeye imza atti.
DUnyada Turk mUteahhitlerini temsil eden
onde gelen sirketler Turkiye Muteahhitler
Birligi (TMB) tarafindan 6dullendirildi.
Turk mUteahhitlik ve musavirlik sektoranu
tum dunyada basariyla temsil eden firmalar
Turkiye MUteahhitler Birligi tarafindan
duzenlenen torenle 6dullendirildi. Tim
dUnyada yakindan takip edilen Engineering
News Record (ENR) Dergisi'nin 2025 yilina
ait "DUnyanin En BUyuk 250 Uluslararasi
MUteahhidi” listesinde yer alan 45 Turk
muteahhitlik firmast ile "“DUnyanin En BuyUk
225 Uluslararasi Teknik Musaviri” listesinde
yer alan 8 Turk teknik musavirlik firmasi
icin dUzenlenen torende, sirket yetkilileri
odullerini Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in elinden aldi.
Torene Yargitay Baskani Omer Kerkez, Tica-
ret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Tarim
ve Orman Bakani ibrahim Yumakli, Genglik
ve Spor Bakani Dr. Osman Askin Bak ile
Anayasa Mahkemesi Baskanvekili Hasan
Tahsin Gokcan, Ankara Valisi Vasip Sahin,
Bakan Yardimcilari, milletvekilleri, bUyUkelgi-
ler ve yabanci misyon temsilcileri, burokrat-
lar, meslek kuruluslarindan, 6zel sektorden
ve STK'lardan Ust dUzey yetkililer katildl.

138 ULKEDE 12 BiN 816 PROJELIK DEV
SANTIYELER

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
torende yaptigi konugsmada ekonomide
blyUmenin devam ettigini ve yUkselisin
surecedini soyledi. Yurt disi muteahhitlik

ve teknik mUsavirlik sektorinun Turkiye'nin
adini dUnyanin dort bir ucunda projeleriyle
duyurmaya devam ettigini belirten Cum-
hurbagkani Erdogan, "Turk mUteahhitleri
ayni zamanda guglu muhendislik birikimi-
mizi, is yapma kultdramuzu ve gUvenilirli-
gimizi de dUnyanin farkli Ulkelerine tasiyor.
Turk ingaat sirketleri son yillarda yurt disinda
gerceklestirdigi projelerle dinyanin en
prestijli firmalari arasinda yer almay! basar-
mislardir. TUrk insaat sektorinun 1972 yilinda
baslayan yurt digi faaliyetleri aradan gegen
54 yilda basaridan basariya kosarak bugin
hepimizi gururlandiran bir seviyeye ulagsmis-
tir. Simdiye kadar yUzde 90'1 bizim iktidarla-

YURT DISI MUTEAHHITL

HIZMETLERI ODUL TORE

21 ak 2025
d

o

ENR'NIN 2025 YILINA AIT 'DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI MUTAHHIDI' LISTESINDE
YER ALAN 45 TURK MUTEAHHITLIK FIRMASI iLE 'DUNYANIN EN BUYUK 225 ULUSLARARASI
TEKNIK MUSAVIRI" ICINE GIREN 8 TURK TEKNIK MUSAVIRLIK FIRMAS| CUMHURBASKANI
ERDOGAN'IN ELINDEN ODULLERINI ALDI. TICARET BAKANI PROF. DR. ®MER BOLAT VE
TMB BASKANI ERDAL EREN'IN HAZIR BULUNDUGU TORENDE ODUL ALAN MUTEAHHITLER
ARASINDA LIMAK HOLDING KURUCU ONURSAL BASKANI NiHAT OZDEMIR DE YER ALDI.

CUMHURBASKANI ERDOGAN,
“TURK MUTEAHHITLERI GUCLU
MUHENDISLIK BiRIKiMiMiZi,

IS YAPMA KOLTURUMUZU VE
GUVENILIRLIGIMizi DUNYAYA
TASIYOR. TURK MUTEAHHIT
SIRKETLERI DUNYANIN EN
PRESTIJLi FIRMALARI ARASINDA
YER ALMAYI BASARIYOR” DEDI

rimiz déneminde olmak Uzere dUnyanin 138
Ulkesinde 12 bin 816 proje kapsaminda 557
milyar dolardan fazla is almis durumdayiz.
Yakaladigimiz bu ivmeyi kUresel ekonomi-
deki olumsuzluklara ragmen hamdolsun
kararli bir sekilde surdurtyoruz" dedli.
Cumhurbaskani Erdogan, oncekiyil ENR
listesinde 43 firmanin oldugunu belirten
Erdogan, bu yil ayni listede 45 firma oldu-
gunu vurguladi. Cumhurbagkani Erdogan,
"Teknik musavirlik sirketlerimiz de bugtine
kadar 138 farkl Ulkede 3 bin 127 adet proje
Ustlendiler. YUrUtUlen projelerin buyukltgu
ise 3,7 milyar dolari asti. ENR Dergisinin ilk
225 tasarim ve muhendislik sirketini siraladi-
g1 225 yili listesinde bu sene de 8 sirketimiz
yer aldi. Sirket sayisi itibariyle Ulkemiz gegen
yila gdre bir sira yukselerek dunyada 6.
siraya yerlesti. 2017 yilinda listeye yalnizca 4
firmamiz girebiliyorken, aradan gegen 8 yil-
da bu saylyi iki katina ¢ikardik" diye konustu.

Mart 2026 www.ekovitrin.com 45



EKOVITRIN

YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

23 YILDA 500 MILYAR DOLARLIK
ILAVE PROJE GELIRI

Ticaret Bakani Omer Bolat da, "Son yillarda
teknik musavirlik de onu desteklemekte

ve basarlyl taglandirmaktadir. 30 yilda 50
milyar dolari asmigken Cumhurbaskanimi-
zin liderligindeki 23 yilda 500 milyar dolar
Uzerine ilave bir proje geliri ortaya konmus-
tur" dedi. Bakan Bolat, son 21 geyrektir Glke
ekonomisinin blyumeye devam ettigini
vurgulayarak, 2024 yilinda 1,3 trilyon dolar
olan milli geliri bu yil 1,5 trilyon dolarin Uze-
rinde tamamlayarak yeni bir rekor kirmayi
hedeflediklerini dile getirdi. Dis ticarette,
ihracatta cari islemler dengesinde olumlu
artislar gézlemlendigini de sdyleyen Bolat,
"Kisi basina milli gelirimiz 18 bin dolar sinirna
ulasmistir' bilgisini verdi.

AVRUPA'DA TURKIYE'NiN PAYI YUZDE
30'A YUKSELDI

Dis muteahhitlik alaninda Turkiye'nin payina
da deginen Bolat, "Buguine kadar bagimsiz
devletler toplulugu Ulkelerinde yUzde 43'IUk

TURKIYE CUMHURIYET]
TICARET BAKA NLIGI

YURT DISI MUTEARMITLI
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TICARET BAKANI PROF. DR. OMER
BOLAT, 30 YILDA 50 MIiLYAR
DOLARLIK PROJE URETEN TURK
MUTEAHHITLIK SIRKETLERININ
SON 23 YILDA 500 MILYAR
DOLAR iLAVE KATKIYLA PROJE
BUYUKLUGUNU 550 MILYAR
DOLARIN UZERINE TASIDIGINI
SOYLEDI

TURKIYE
MUTEAHHITLER BiRLiGi

.

bir payimiz vardi. Orta Dogu yuzde 25,
Afrika'da ylzde 18, Avrupa ylzde 10'du.
Ancak 2025 yili ok ilging bir gelismeyi de
beraberinde getirdi. Avrupa'da ytzde 30
paya yukseldi. Orta Dogu yuzde 22'lik
paya yukseldi. Burada basta Romanya,
Portekiz gibi Ulkelerin, ispanya gibi Glkele-
rin, ingiltere'nin ve diger Polonya'nin éne
ciktigini gérmekteyiz. Ama totalde Rusya
ve Turkmenistan'in ilk iki sirada olmasi
devam etmektedir. Asagl yukari son 10-15
senedir Turk muteahhitleri dUnyanin en
buyUk 250 firma listesinde hep ikinci
sirada yer almaktadir.

GUGLU KRiZ YONETIMIYLE
BASARIMIZ DEVAM EDIYOR

Odul téreninde konusan TMB Baskani M.
Erdal Eren, 2025 yilinin kuresel jeopolitik
risklerin arttigi, devam eden savaglara ye-
nilerinin eklendigi, finansman kosullarinin
sikilastigi ve belirsizligin kalici hale geldigi
zorlu biryil oldugunu kaydetti.

Devam eden Rusya-Ukrayna savasl

YURT DISI MUTERHHITLIK
HIZMETLER] ODUL TORENI
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nedeni ile yurt disinda simdiye kadar Turk
muteahhitlerin en bUyuk pazarimiz olan
Rusya'da yeni projelerin durma noktasina
geldigini aktaran Eren, "Ukrayna'da ise fir-
malarimiz savas kosullarina ragmen gok
kisith da olsa acil bazi insaatlari sur-
duruyorlar. Bu savasin Sayin Cumhur-
baskanimizin da ¢ok dnemli ¢abalari
ile sona ermesini; hem Rusya'daki yeni
projelerin baslamasini, hem de hazir
oldugumuz Ukrayna’'nin yeniden insa
sUrecinin biran 6nce hayata ge¢gmesini
temenni ediyoruz.

Suriye'de siyasi ve ekonomik istikrarin
tesis edilmesini, Gazze'de yasanan
blyUk insanlik draminin kesin sekilde
sona ermesini diliyoruz. Yakin ¢ev-
remizdeki tum bu jeopolitik olumsuz
kosullara ragmen Turk insaat sektoru
olarak tecrubemiz ve gUg¢lu kriz yone-
timi refleksimiz sayesinde hem yurt
icinde, hem de yurt disinda faaliyet-
lerimizi basari ile sUGrdirmeye devam
ediyoruz” dedi.

YENi KAMU iHALE KANUNU
GUNDEME ALINMALI

TUrk muteahhitlerin 1972 yilindan bu yana
138 Ulkede Ustlendigi projelerin toplam
tutarinin 550 milyar dolari astigini kayde-
den TMB Baskani Eren de, "ENR Dergi-
si'nin 2025 yilinda agikladigi 'Dunyanin
En BUyUk 250 Uluslararasi MUteahhidi’
listesinde 45 firmayla duinya ikinciligi-
mizi korumamiz, bu basarinin en somut
gostergesidir. DUnyanin dort bir yaninda
kurdugumuz santiyelerde bayragimizi
dalgalandirmakla kalmiyor; Ustlendigimiz
her projede Turk insaat malzemelerinin
kalitesini, mUsavirlerimizin ve muhendis-
lerimizin yetkinligini de ortaya koyuyoruz.
Bu vesileyle, yurt disi basarimizda ‘dncu
kuvvet’ rolU Ustlenen teknik musavirlik
firmalarimizin katkilarini zellikle vurgula-
mak isterim” dedi.

"Hic is yapamayan veya yilda sadece 1-2
ay calisabilecek 6denek ayrilan santiye-
lerin acik tutulmasi muteahhitlerimizi ok
zorlayan maliyetlerle karsi karsiya birak-

mis durumda” diyen TMB Bagkani Erdal
Eren, Kamu ihale Mevzuati'nin uluslar
arasi normlara uyumlu sekilde gtncel-
lenmesini, hazirlanan kanun tashiginin
yasama gundemine alinmasini istedi.

ANKARA'DA iNSAAT ZiRVESIi

TMB Bagkani Erdal Eren, 2026 yilina
iliskin en 6nemli basliklarindan birinin
duzenleyecekleri etkinlik olacagini
kaydederek, Turkiye MUteahhitler Birligi
olarak, 17-18 Haziran 2026 tarihlerinde
Ankara'da "insaat Zirvesi Tlrkiye 2026"
etkinliginin ilkini dUzenleyeceklerini
belirtti. Bu uluslararasi zirvenin bag-

ta Ticaret Bakanligi olmak Uzere ilgili
bakanliklarin destekleriyle gergekles-
tirilecegini kaydeden Eren, "Zirve ile
kUresel insaat sektorunun; musavirin-
den muteahhidine, akademisyenlerden
kamu otoritelerine, malzeme ve makine
sanayicilerine kadar tum paydaslarini
Ankara'da bulusturmayi hedefliyoruz”
diye konustu.

AHMET CALIK'A GAP
INSAAT VE CALIK ENERJI
ILE IFTE 0DUL

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in, Turk
muteahhitlerinin 138 llkede 557 milyar dolarlik is hacmine
ulastigini agikladig térende, Galik Enerji ve GAP insaat

ile iki 6dule layik gérilen Ahmet Calik, Gst Gste ikinci kez
gifte 6dul aldi. Bu gti¢ll tablo iginde Calik Enerji ve GAP
insaat ile édiile layik goriilen Ahmet Calik, gegtigimiz yilin
ardindan bu yil da iki ayri firmasiyla gifte 6dul alan tek is
insani olarak éne ¢ikti. Cumhurbaskani Erdogan’in elinden
odullerini alan Ahmet Calik, Tirk muteahhitlik sektérinin
kiresel basarisinda 6zel sektérin roline dikkat geken
isimler arasinda yer aldi. Erdogan, listede bu yil 45 Tiirk
firmasinin yer aldigini, bu firmalarin uluslararasi projelerden
elde ettigi gelirin 20,8 milyar dolara ulastigini kaydetti.

TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI
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KUZU GRUP YONETIM KURULU BASKANI OZEN KUZU'YA "ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK BASARI ODULU", TURKIYE MUTEAHHITLER
BIRLIGI TARAFINDAN ANKARA'DA DUZENLENEN TORENDE, CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN TARAFINDAN VERILDI.
TICARET BAKANI OMER BOLAT iLE TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi BASKANI ERDAL EREN ODUL TORENINDE HAZIR BULUNDU.

KUZU GRUP, DUNYANIN
EN BUYUKLERI ARASINDA

ENR (ENGINEERING NEWS-RECORD) LISTESINDE, “DUNYANIN EN BUYUK 250
ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK FIRMASI” ARASINA GIREN KUZU GRUP. “ARITMA
ALTYAPI” KATEGORISINDE DUNYADA 17. SIRADA YER ALIRKEN, “BINA UST YAPI’
KATEGORISINDE ISE EN BUYUK 40. FIRMA OLDU.

HABER: BiLAL KOGAK
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INSAAT, SU ARITMA
TEKNOLOJILERI VE TURIZM
GiBi STRATEJIK SEKTORLERDE
FAALIYET GOSTEREN KUZU
GRUP, 10 BIN CALISANI VE

3 MILYON METREKAREYi

ASAN AKTIF PROJE ALANIYLA
SADECE BINALAR DEGIL,
SURDURULEBILIR YASAM
EKOSISTEMLERiI KURUYOR.
ANCAK, KUZU GRUP’UN BASARI
HiKAYESINi ASIL FARKLI KILAN,
BU DEVASA OPERASYONEL
GUCU, “INSANA, DOGAYA VE
GELECEGE SAYGI” FELSEFESIYLE
HARMANLAYARAK BiR
MEDENIYET PROJESINE
DONUSTURMESI.

Uresel ekonomi 2025 yilinda

"dUsUk ama istikrarli baydme”

ve “yesil donUsum” ekseninde

sekillenirken, kokleri 1943 yilina
dayanan Kuzu Grup, bu déntdstmun en
gUclU aktorlerinden biri olarak sahneye
cikiyor. insaat, su aritma teknolojileri ve
turizm gibi stratejik sektorlerde faaliyet
gosteren Grup, 10.000 galisani ve 3
milyon metrekareyi asan aktif proje ala-
niyla sadece binalar degil, surdurulebilir
yasam ekosistemleri kuruyor. Ancak Kuzu
Grup'un basari hikayesini asil farkli kilan,
bu devasa operasyonel glicy, “insana,
Dogaya ve Gelecege Saygl” felsefesiyle
harmanlayarak bir medeniyet projesine
donusturmesi...

“~
-

i
't 4
p
[

*

“BUGUNUN PROJELERINI
YARININ ViCDANI ILE HAYATA
GECIRIYORUZ"

"DUNYA, 21. YUZYILIN GEYREGINI GERIDE BIRAKIRKEN iS DUNYASI YENI BIR
PARADIGMANIN ESIGINDE. ARTIK BASARI, YALNIZCA BILANGCOLARDAKI KARLILIK
ORANLARIYLA DEGIL; BIR KURUMUN GEZEGENE, TOPLUMA VE GELECEK NESILLERE NE
KADAR SAYGI DUYDUGUYLA OLCULUYOR. TURKIYE'DEN UG KITAYA YAYILAN 83 YILLIK
BiR SERUVENIN MiIMARI OLAN KUZU GRUP OLARAK, INSAAT, CEVRE TEKNOLOJILERI VE
TURIZMDEKI DEV YATIRIMLARINI TEK BIR MANIFESTOYLA OZETLIYORUZ: HER ADIMDA
INSANA, HER KARARDA DOGAYA, HER HAYALDE GELECEGE SAYGIYLA.."
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GUVENE DAYALI 83 YILLIK BiRIKiM
Kuzu Grup'un kurumsal hafizasinda, 83
yillik birikimin en degerli 8gesi “guven”
olarak kodlanmis. Mevlana'nin “insan
cihanin 6zudur” 6gretisini modern mua-
hendislik pratikleriyle bulusturan Kuzu
Grup, projelerini teknik birer yapi olmanin
Otesinde, insan onuruna yarasir yasam
alanlari olarak tanimliyor. Bu yaklagim,
sirketin “insana Sayg!” ilkesinin, soyut

bir soylemden ote, sahadaki en somut
gergeklik oldugunu kanitlyor.

Grup, bu insani sorumlulugu en de-
rinden hissettigi sinavini, Turkiye'nin
kalbinde agilan yaralarin sariimasinda
verdi. Deprem bdlgesinde, dinyanin en
bUyUk aktif santiyeleri arasinda gosterilen

Hatay, Adiyaman ve Malatya'daki yeniden
insa galismalarinda Kuzu Grup, yalnizca
konut Uretmedi; yikilan umutlari onardi.
Tamamlanan Hatay ve Adiyaman projeleri
ile teslim asamasindaki Malatya proje-
leri, "Gelecegi insa eden her tuglada bir
ailenin gUveni saklidir” inancinin sahaya
yansimasi.

Ayniinsan odakli yaklasim, istanbul ve An-
kara'ya deger katan projelerde de kendini
gbsteriyor. istanbul'un denize sifir premi-
um projesi SeaPearl Atakoy'de 1.398 aile-
nin yasamina dokunulurken, Ankara'nin
ilk LEED Gold sertifikali projesi Kuzu Effect
ve 0dullt Kumru Ankara projeleriyle kent
yasamina estetik ve konfor katildi. Kentsel
dénustm kapsaminda Fikirtepe'de 2.354,

KUZU GRUP’UN, iNSAN ODAKLI
YAKLASIM, iSTANBUL VE
ANKARA'YA DEGER KATAN
PROJELERDE DE KENDINi
GOSTERIYOR. iSTANBUL'UN DENIZE
SIFIR PREMIUM PROJESI SEAPEARL
ATAKOY’DE 1.398 AILENIN
YASAMINA DOKUNULURKEN,
ANKARANIN iLK LEED GOLD
SERTIFiKALI PROJESI KUZU EFFECT
VE ODULLU KUMRU ANKARA
PROJELERIYLE KENT YASAMINA
ESTETIK VE KONFOR KATILDI.

ISTANBUL'UN DENIZE SIFIR PREMIUM PROJESI SEAPEARL ATAKOY'DE 1.398 AILE ICIN MODERN BIR YASAM MERKEZI INSA EDILDI.
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Okmeydani'nda 377 konutun ingasi ve
Dilovasi Modern Sanayi Sitesi'ndeki
yatinmlar, Kuzu Grup'un “insani yucelt-
me" misyonunun farkl cografyalardaki
izdusUmleri olarak 6ne ¢ikiyor.

DOGAYA SAYGI: SUYU GELECEGE
TASIMA

Surdurdlebilirlik, Kuzu Grup i¢in bir trend
degil; varolussal bir refleks. "Gergek surdu-
rulebilirlik, dogaya ragmen degil; dogayla
birlikte var edilen bir iradeyle mumkundur”
felsefesiyle hareket eden Grup, bugun
Turkiye'nin en blyUk su ve atiksu aritma
operatord konumunda.

2025 yil projeksiyonlarinda dinyanin en
kritik sorunu olarak isaret edilen "Su Guven-

ligi", Kuzu Grup'un muhendislik dehasiyla
coziime kavusuyor. Grup, istanbul ve Bursa
basta olmak Uzere yonettigi tesislerde her
gun 2 milyon metrekdpun Uzerinde suyu
aritarak dogaya geri kazandiryor. Bu rakam,
sadece istatistiksel bir veri degil; ekolojik
dengenin korunmasl adina atilan devasa bir
adim ve 20 milyondan fazla insana hizmet
veren bu altyapi agl, doganin ritmini boz-
madan, ona uyum saglayarak buyumenin
mumkUn oldugunu kanitlyor.

TURKIYE'NIN KURESEL MARKASI
Kuzu Grup'un, gevre teknolojilerindeki
yetkinligi, ulusal sinirlarl asarak Turkiye'nin
kuresel bir marka degerine donustu. ENR
(Engineering News-Record) listesinde

"Artma Altyapl” kategorisinde dunyada

17. siraya yUkselen Kuzu Grup, bu alandaki
know-how'Ini dunyaya ihra¢ ediyor. Kuveyt'in
Al Mutla sehrinde, guinltik 400.000 metre-
kUp kapasiteli devasa bir ileri biyolojik atiksu
artma tesisi insa edilirken; Karadag, Ozbe-
kistan ve diger bolge Ulkelerindeki projeler,
sirketin "Dogdaya Sayg!” ilkesini evrensel bir
boyuta tasiyor. Ayrica, camur yakma ve ku-
rutma tesislerinde gunltk ylzlerce ton atigin
bertaraf ediimesi, atigi enerjiye ve degere
donusturen dongusel ekonomi modelinin en
basarill drneklerinden birini olusturuyor.

GELECEGE SAYGI: MEDENIYET
MiRASINA MODERN BIiR iMZA
Bir sirket i¢in gelecege saygi duymak;

2,7 MILYAR ABD DOLARI DEGERINDEKI SEAPEARL ATAKOY KOMPLEKSI ICINDE YER ALAN VE 2022'DE HIZMETE GIREN JW MARRIOTT
HOTEL ISTANBUL MARMARA SEA, KISA SUREDE FORBES TRAVEL GUIDE'DAN ALDIGI YILDIZLAR VE KURESEL MUSTERI MEMNUNIYETI
SIRALAMASINDA AVRUPA VE ORTA DOGU 1.'Si OLARAK BASARISINI TESCILLEDI.
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bugunu tuketmek yerine, yarina kalici bir
miras birakma sorumlulugunu Ustlenmesi
olmali. Kuzu Grup, Selguklu ve Osmanli mi-
marisinin dogayla ve insanla barisik sehir
anlayisindan aldidr itham, dijitallesme ve
yuksek teknolojiyle harmanlayarak gelece-
ge taslyor. Bu vizyonun en parlak vitrinini
ise Kuzu Grup'un, turizm sektorundeki
"Deneyim Mimarisi” yatinmlart olusturuyor.
Kuzu Grup, muteahhit kimliginin yanina
yatinmci ve isletmeci kimliklerini de ekle-
yerek turizmin gelecegini sekillendiriyor.
2,7 milyar ABD dolari degerindeki Sea-
Pearl Atakdy kompleksiicinde yer alan ve
2022'de hizmete giren JW Marriott Hotel
Istanbul Marmara Sea, kisa stUrede Forbes
Travel Guide'dan aldigi yildizlar ve kiresel
musteri memnuniyeti siralamasindaki

liderligiyle (Avrupa ve Orta Dogu 1.'si) bu
vizyonun basarisini tescilledi.

Gelecege duyulan saygl, durmaksizin
yenilenmeyi gerektiriyor. Kuzu Grup'un,
2025 yilinda Marriott International ile
imzaladigi yeni anlasma kapsaminda
hayata gegirdigi St. Regis Karya Cove
Resort Bodrum, bu yenilenmenin son hal-
kasini olusturuyor. 138 oda ve 188 markali
konuttan olusan bu proje, sadece luks bir
tatil destinasyonu degil; cevreyle uyumlu,
estetik ve sUrdurdlebilir bir "yasam sanat"
projesidir.

2025 VE OTESI: KURESEL BiR MAR-
KANIN YOL HARITASI

Dunya Bankasi ve IMF'nin 2025 raporlari,
kdresel ekonominin zorlu virajlardan gegtigi,

2025 YILI PROJEKSIYONLARINDA DUNYANIN EN KRITIK SORUNU OLARAK ISARET EDILEN
"SU GUVENLIGI", KUZU GRUP'UN MUHENDISLIK DEHASIYLA COZUME KAVUSUYOR. GRUP,
ISTANBUL VE BURSA BASTA OLMAK UZERE YONETTIGI TESISLERDE HER GUN 2 MILYON
METREKUPUN UZERINDE SUYU ARITARAK DOGAYA GERI KAZANDIRIYOR VE 20 MILYONDAN
FAZLAKISIYE HIZMET VERIYOR.
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KUZU GRUP’UN, GEVRE
TEKNOLOJILERINDEKI
YETKINLIGi, ULUSAL SINIRLARI
ASARAK TURKIYE’NIN KURESEL
BiR MARKA DEGERINE DONUSTO.
ENR (ENGINEERING NEWS-
RECORD) LISTESINDE “ARITMA
ALTYAPI” KATEGORISINDE
DUNYADA 17. SIRAYA YUKSELEN
KUZU GRUP, BU ALANDAKI
KNOW-HOW’INI DUNYAYA iHRAG
EDIYOR. KUVEYT’IN AL MUTLA
SEHRINDE, GUNLUK 400.000
METREKUP KAPASITELi DEVASA
BiR ILERi BIYOLOJIK ATIKSU
ARITMA TESISi iNSA EDILIRKEN;
KARADAG, 0ZBEKISTAN VE
DiGER BOLGE ULKELERINDEKI
PROJELER, SIRKETIN “DOGAYA
SAYGI” ILKESINi EVRENSEL BiR
BOYUTA TASIYOR.

ancak altyapi ve surdurulebilirlik yatinm-
larinin hi¢ olmadigi kadar dnem kazandig
bir doneme isaret ediyor. Enflasyonist
baskilarin azaldigi, ancak jeopolitik risklerin
sUrdugu bu iklimde Kuzu Grup, "guvenli
liman" olma 6zelligini koruyor.

ENR 2025 Uluslararasi Muteahhitler
Listesi'nde 113. siraya yUkselen, bina Ustyapl
kategorisinde ise dunyanin en blyuk 40.
sirketi olan Grup, global krizlere karsi bagdi-
sikigini gesitlendirilmis portfoyUyle sagliyor.
Letonya Riga'daki Waterfront City Proje-
si'nden, istanbul Havalimani'ndaki THY
WIDECT e-ticaret Ussune, Beykoz Sehir
Hastanesi'nden Ziraat GYOQ izmir Bayrakli
Projesi'ne kadar uzanan genis yelpaze,
sirketin risk ydnetimi ve operasyonel kabili-
yetindeki ustaligini sergiliyor.

2025 yili sektorel bakisinda insaat sektort
"Direnglive Yesil", su teknolojileri "Stratejik



DEPREM BOLGESI HATAY, ADIYAMAN VE MALATYA'DAKI YENIDEN INSA CALISMALARINDA
KUZU GRUP, YALNIZCA KONUT URETMEDI, YIKILAN UMUTLARI ONARDI. TAMAMLANAN HATAY
VE ADIYAMAN PROJELERI ILE TESLIM ASAMASINDAKI MALATYA PROJELERI, “GELECEGI INSA
EDEN HER TUGLADA BIR AILENIN GUVENI SAKLIDIR" INANCININ SAHAYA YANSIMASI.

KENTSEL DONUSUM KAPSAMINDA FiKIRTEPE'DE 2.354, OKMEYDANI'NDA 377 KONUTUN
INSASI VE DILOVASI MODERN SANAYI SITESI'NDEKI YATIRIMLAR, KUZU GRUP'UN "INSANI
YUCELTME" MiISYONUNUN iZDUSUMLERI OLARAK ONE CIKIYOR.

SEKTORDE, 83 YILLIK
TECRUBEYE SAHIP OLAN
KUZU GRUP, HEPIMIZ iGiN
ORTAK BIR HAYALI iNSA
EDIYOR: DAHA YASANABILIR,
DAHA ADIL VE DOGAYLA
BARISIK BiR DUNYA... KUZU
GRUP, ASYA'DAN
AVRUPA’YA, AFRIKA'DAN ORTA
DOGU’YA UZANAN
PROJELERIYLE, TURKIYE
EKONOMIiSINE DE ONEMLI
KATKILAR SAGLIYOR.

ve Kritik", turizm ise "Deneyim Odakli" olarak
tanimlanirken; Kuzu Grup bu Ug tanimin da
tam merkezinde yer aliyor. Sirket, dijital-
lesme (BIM, yapay zeka), enerji verimliligi

ve ISO standartlarindaki entegre yonetim
sistemleriyle, sadece bugUnun rekabet
kosullarina degil, gelecek yuzyilin is model-
lerine de hazirlaniyor.

ORTAK BiR GELECEK IDEALI

Kuzu Grup'un hikayesi, birinsaat firmasinin
buyUme hikayesinden ¢cok daha fazlasini
anlatiyor. Bu, "Biz kimiz?" sorusuna verilen
gUcli bir cevap. Kuzu Grup, "insana
Sayglyl", her projesinde toplumun yasam
kalitesini artirarak; "Dogaya Saygiy!", suyun
her damlasini kutsal bir emanet gibi koru-
yarak gosteriyor. "Gelecege Saygl” i¢in ise
cocuklarin yarinlarini dUstnerek, bugtnden
saglam temeller atiyor. Sektorde, 83 yillik
tecrubesiyle koklu bir ¢inar olan Kuzu Grup,
aslinda hepimiz igin ortak bir hayali insa edi-
yor: Daha yasanabilir, daha adil ve doJayla
barisik bir dinya... Kuzu Grup, Asya'dan
Avrupa'ya, Afrika'dan Orta Dogu'ya uzanan
projeleriyle, Turkiye ekonomisine onemli
katkilar saglarken, " Surdurdlebilir Sehirler,
Yasanabilir Yarinlar" idealinin de nculeri
arasinda yer aliyor.
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YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

MUTEAHHITLIK HIZMETLERINDE
23 YILDA 500 MILYAR DOLARI ASTIK

2003 YILINA KADAR GEGEN 30 YILLIK DONEMDE TURKIYE YURT DISI TEAHHUT ISINDE 50 MILYAR DOLAR
GELIR ELDE ETTI. ANCAK 2003'TEN BU YANA 23 YILDA SOZ KONUSU RAKAM 10 KAT ARTARAK 500 MILYAR

DOLARI GECTI

HABER: SEDAT YILMAZ

Unyanin bir ¢ok ulkesinde
gerceklestirilen imar faaliyet-
lerinde Turk muteahhitlerinin
imzasl bulunuyor. Kuresel
250 muteahhit arasina giren 45 Turk
muUteahhidi ydklenici olarak da her
gecen yil is hacmini blydtiyor. insaat
sektoru, Turkiye ekonomisinde dog-

LB LINIE N

rudan yaklasik yuzde 8, alt sektorlerle
birlikte yuzde 30'luk bir paya sahip.
Uluslararasi Engineering News Re-
cord (ENR) Dergisi'nin 2025 yilina ait
“‘DUnyanin En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi” listesinde yer alan 45
Tark muteahhitlik firmasi ile “Dunya-
nin En Bayuk 225 Uluslararasi Teknik

MUsaviri” listesinde yer alan 8 Turk
teknik musavirlik firmasi buydmede
sinir tanimiyor. ilk 100 arasina 8 Tirk
muteahhitlik firmasi girerken bunlarin
2'si ilk 50 iginde yer aliyor.

Kuzu Grup, Rénesans, Limak, Calik,
Esta, Cengiz insaat gibi firmalar ENR
listesinde Ust siralarda.



DUNYANIN 138 ULKESINDE
KARA VE DEMIR YOLLARI,
TUNELLER, HASTANELER,
SANTRALLER, FABRIKALAR,
HAVA LIMANLARI,
STADYUMLAR VE BiRCOK
IMAR iSINDE YUKLENiCI
OLARAK CGALISAN TURK
MUTEAHHITLERi TURKIYE’Yi
CIN’DEN SONRA iKiNCILIGE
TASIDI

23 YILDA 552 MILYAR DOLAR GETIiRI
2003 yilina kadar gegen 30 yillik d6-
nemde Turkiye yurt disi teahhut isinde
yaklasik 50 milyar dolar gelir elde etti.
Ancak 2003 yilindan bu yana 23 yilda
Turk mUteahhitleri bu rakami 500 milyar
dolarin Uzerine tasidilar. Turk muteah-
hitler, toplamda 552 milyar dolari asan
yaklasik 13 bin projeyi hayata gegirdiler.
Dunyanin 138 ulkesinde kara yollari, de-
mir yollari, tuneller, hastaneler, santraller,
fabrikalar, stadyumlar, hava limanlari ve
birgok imar isinde Turk muteahhitleri
medeniyetin gelismesine katki verirken

Turkiye ekonomisine ciddi destek veriyor.

TURKIYE YUZYILI ViZYONU GUG
VERIYOR

Dis mUteahhitlik alaninda Turkiye'nin
payini Bagimsiz Devletler Toplulugu'n-
da yuzde 43, Orta Dogu'da ylzde 25,
Afrika'da ylUzde 18, Avrupa’'da ylzde

30’a yukselten Turk teahhut sektort
Tarkiye'nin gurur tablosu olmaya devam
ediyor. DUnya gapinda Ustlenilen islerin
toplam proje hacmindeki payi yuzde
4,2'ye yukseldi.

Gegen senenin zor gegen bir donem
olmasina ragmen, ‘Turkiye YUzyili Vizyonu'
dogrultusunda daha fazla yatirim, Uretim,
ihracat ve doviz gelirii¢in ihracatcilar, mu-

teahhitler ve teknik mUsavirlerle dunyanin
dort bir yaninda durmaksizin galisiyor.
Teahhut sektorundn gelismesi ekonomik
bUyUme, Uretim artisl, ihracat ve istihda-
ma da muspet yansiyor. Bir Ulkenin eko-
nomisi 21 geyrektir kesintisiz bUyuyorsa,
bUyUmeyle birlikte GSYH 1,5 trilyon dolar
gegiyorsa ve kisi basl milli gelir18 bin do-
lar sinirna ulasmigsa bu gelismede Turk
teahhUt sektoranun hizmet ihracatiyla
onemli payi oldugunu gdrmek gerekiyor.

PRESTIJLi BINALARA TURK iMZASI
Turk muteahhitleri gtcld muhendis-

lik birikimlerini, is yapma kdltarunu ve
guvenirliligi dunyanin farkli Ulkelerine
taslyor. Turk insaat sirketleri son yillarda
yurt disinda gerceklestirdigi projelerle
dunyanin en prestijli firmalari arasinda
yer almayi basardi. Firmalarin is disiplini,
ornek is ahlaki ve kalite anlayisi sirketleri
kdresel dlgekte aranan is ortaklari haline
getirdi.

TUrk insaat sektorunun 1972 yilinda bas-
layan yurt disi faaliyetleri aradan gegen
54 yilda basaridan basariya kosarak bu-
gun Turkiye'yi gururlandiran bir seviyeye
ulasti ve dunyada Cin'den sonra ikinciligi
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YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

yakaladl. Halen 138 Ulkede yaklasik 3,6
milyar dolar degerinde 3 bin 53 uluslara-
rasi teknik musavirlik projesi yuruatuluyor.
2025'te Turk muteahhitler yurt disindan
211 milyar dolarlik is aldi. Diger yandan,
onceki gun yapilan agiklamalarda verilen
tutarlara gore alinan is 23 milyar dolar
dolayinda gercgeklesti.

Turk mUteahhitlik firmalarinin 6ne ¢ikan
Ulkeler ve proje alanlari soyle:
Havalimani insaatlari: Abu Dabi (BAE),
Musul (Irak), Katar, Trablus/Sebha
(Libya), Askabat/Turkmenbasi (Turk-
menistan) ve Blaise Diagne (Senegal)
havalimanlari.

Diger Projeler: Suudi Arabistan'da 1 mil-
yar dolarlik "Urban Wadi" karma projesi,
BAE ve Rusya basta olmak Uzere cesitli
Ulkelerde ks konutlar, oteller, stadyum-
lar ve otoyollar.

Cografi Dagilim: Orta Dogu, Rusya, Afrika
ve Asya Turk muteahhitlerinin en aktif
oldugu bolgeler.

TMB'DEN iNSAAT ANALiZ RAPORU
Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB), 2026
yilinin ilk insaat Sektéri Analizi Rapo-
ru’'nu yayimladi. Raporda, ekonomik
gostergelerin, insaat sektordnde blyd-
menin ivme kaybetmeden surdtgune
isaret ettigi gorulurken; kaynak kullanim,
cevresel etkiler ve sektorin uzun vadeli
dayanikliidina iliskin basliklarin karar
vericiler agisindan giderek daha belirle-
yici hale geldigi vurgulaniyor. Kisa vadeli
performans ile uzun vadeli surdurule-
bilirlik hedefleri arasindaki denge, hem
kamu hem de 6zel sektor igin stratejik bir
kirlma noktasi olarak one gikiyor.

YURT DISI PROJE TUTARI 19,7 MILYAR
DOLAR

Tadrk muteahhitler tarafindan 2025
yilinda yurt disinda 19,7 milyar ABD Dolari
tutarinda 269 proje Ustlenildigi belirtilen
raporda, sektorun 1972 yilinda Libya ile
yurt digl pazara agilmasindan bu yana
ulastigi uluslararasi proje portfoyu bu-
yukligunun 12.816 projeyle toplam 557,3
milyar ABD Dolari olduguna deginiliyor.
Raporda, is Ustlenilen Ulke sayisinin Togo
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ile birlikte 138'e yukseldigi belirtilirken,
yurt disi mUteahhitlik hizmetlerinin 2025
yili performansinin savaslar, ktresel je-
opolitik gerilimler ve finansmandaki da-
ralmanin etkisiyle, 2024 yilinda ulasilan
30,3 milyar dolar seviyesinin gerisinde
kaldigina vurgu yapiliyor. 2025 yilinda
yurt disinda en ¢ok is Ustlenilen ulke 4,2
milyar ABD Dolari ile Romanya olurken,
3.3 milyar ABD Dolariile Irak ikinci, 2,2
milyar ABD Dolari ile TUrkmenistan
Uguncu sirada yer aliyor.

INSAAT SEKTORUNDE PAZAR
CESITLILIGI ARTIYOR

Turkiye MUteahhitler Birligi'nce 2025
yilinin son ¢eyreginin degerlendirildigi
raporda, insaat sektorune iliskin 6zetle
su tespitlere yer veriliyor:

2025 yili verileri, insaat Uretim endeksi-
nin kayda deger bir buyUme egiliminde
oldugunu gdstermektedir. Deprem
bolgelerinin yeniden imari ve kentsel

donusum faaliyetleri sektorun toparlan-
ma potansiyelini desteklemis, ancak bu
bUydmenin surdurulebilirligi 6zel sektor
yatinmlarinin eksikligi nedeniyle sinirli
kalmistir.

Uretimdeki artisin kamu projelerine
dayanmasi, 6zel yatirimlarin ayni hizda
devreye girmemesi, buyume ivmesinin
uzun vadede korunmasi konusunda
belirsizlik olusturuyor.

2025 yilinda Turk muteahhitleri, yurt
disinda Ustlenilen projeler sayesinde
kuresel olgekteki varligini korumus ve
pazar gesitliligini surduruyor. Jeopo-
litik riskler, finansman kosullarindaki
sikilik ve bazi bdlgelerde artan siyasi
belirsizliklerin sinirlamasina ragmen
deneyim, esneklik ve maliyet avan-
taji sayesinde Turk muteahhitleri,
uluslararasi pazarda rekabet gucunu
muhafaza ediyor; 6zellikle altyapi, enerji
ve ulastirma projelerinde varligini devam
ettiriyor.
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

EMLAK KONUT'TAN FAIZSIZ
'HO$ GELDIN EVIM’ KAMPANYAS!

EMLAK KONUT *HOS GELDIN EVIM" KAMPANYASI ILE 2026 YILINA OZEL YUZDE 26 INDIRIM IMKANI
VERIRKEN ALICILARA 3 FARKLI ODEME SEGENEGI SUNUYOR. KAMPANYA 19 SUBAT - 18 MART
TARIHLERI ARASINDA GECERLI OLACAK

mlak Konut GYO, 2026 yilina
6zel "Hos Geldin Evim Kam-
panyasi'ni hayata gegirdi. 19
Subat — 18 Mart 2026 tarihleri
arasinda gecerli olan faizsiz kampanya
kapsaminda; U¢ farkli 6deme mode-

li sunuluyor. 2026 yilina 6zel pesin

alimlarda yUzde 26 indirim saglanirken,

“Yeni Yuvam Modeli"ni tercih edenlere
yUzde 12 indirim firsati taniniyor. Sinirli
sure ve sinirl sayidaki konutlarigin
gecerli olan "Hos Geldin Evim Kam-
panyasi‘nda ayrica taksit ddemelerine
3.yilda baslama imkéani da sunuluyor.
Emlak Konut GYO, ev sahibi olma
hayalini kuranlaricin 2026 yilina dzel
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hayata gecirdigi "Hos Geldin Evim
Kampanyasi“ni kamuoyuna duyurdu.
Ug farkli finansman modelinin sunul-
dugu kampanya kapsaminda, Emlak
Konut'un yatirim degeri yuksek ve
birbirinden prestijli 24 projesinde yer
alan konutlar ve ticari Uniteler satisa
sunuldu. Emlak Konut Genel Mudurlt-
gu ve satis ofisleri Ramazan ayi boyun-
ca mesai saatlerinin yani sira iftardan
sonra da agik olacak.

KAMPANYA 18 MART'A KADAR
GECERLI

Belirlenen takvim dogrultusunda yu-
ratulecek satis sureciyle hem oturum

hem de yatirim amagli konut almak
isteyen vatandaslara dnemli avantajlar
saglaniyor. Sinirli stre ve sinirli sayidaki
konut ve ticari Unitelericin gegerli
olan kampanya, planli ve erisilebilir

bir finansman yapisiyla ev sahibi olma
sUrecini kolaylastirmayi amagliyor.

19 Subat — 18 Mart 2026 tarihleri ara-
sinda gecerli olan kampanya kapsa-
minda satis sUreci belirlenen takvim
dogrultusunda yurutulecek. Kampan-
yadan yararlanmak isteyenler igin son
basvuru tarihi 18 Mart 2026 olarak
acikland.

Kampanya, ddeme planlarinda sagla-
nan esneklikle ev sahibi olmak isteyen



vatandaslara avantajli finansman
modelleri sunuyor.

PROJELERDE 3 FARKLI ODEME
MODELI

"Hos Geldin Evim Kampanyasi”
kapsaminda Ug ayri 6deme secenedi
bulunuyor:

¢ Pesin Odeme Modeli (Yizde 26 indi-
rim): 2026 yilina ¢zel olarak pesin alim-
larda yUzde 26 indirim firsati sunuluyor.
Pesin 6deme avantajina ek olarak 6
taksit imkani da saglanarak konut alim
sureci daha erisilebilir hale getiriliyor.
¢ Yeni Yuvam Modeli (Yizde 12 indi-
rim): Emlak Konut'un "Yeni Yuvam Mo-
deli” kampanyaya dahil edildi. Boylece,
“Yeni Yuvam Modeli” ile ilk kez yUzde 12
indirim firsati saglaniyor.

& Taksit Erteleme Modeli: (Taksitlere
3.Yilda Baslama imkani): Bu satis mo-
delinde ise; konut sahibi olmak isteyen
vatandaslara, taksit 6demelerine 3.
yillda baslama firsati sunuluyor.

SATISA SUNULAN 24 PRESTIJLI
PROJE

"Hos Geldin Evim Kampanyas!”, Emlak
Konut'un istanbul, Antalya, Balikesir
ve Denizli'deki 24 prestijli projesinde

uygulaniyor. Bu modelde; Bati Atasehir
Evleri, Odak istanbul, Yeni Fikirtepe,
Yenisehir Evleri Arnavutkdy, DUsler
Vadisi Riva, Emlak Konut Vadi Evleri,
Balikesir Emlak Konutlari, Basaksehir
Avrasya Konutlari Cadde, Bati Yakasi,
Evora Denizli, Gélyaka istanbul, Komsu
Finans Evleri, Kuzey Adalar, Major
Golyaka, Nezihpark Bahgekent, Park
Yasam Antalya, Park Yagsam Cinarkay,

EMLAK KONUT, ‘YENi YUVAM
MODELI’Ni TERCIH EDENLERE
YUZDE 12 iNDIRiM FIRSATI
SUNARKEN SINIRLI SURE VE
SINIRLI SAYIDAKi KONUTLAR
iCiN GECERLI OLAN TAKSIT
ODEMELERINE 3'UNCU YILDA
BASLAMA iMKANI VERIYOR

Senfoni Etiler, Tual Asya, Tual Golyaka
ve Vadi Panorama Evleri projeleri va-
tandaslara sunuluyor. Ayrica kampan-
ya kapsaminda Bizim Mahalle, Semt
Bahgekent ve Maslak 1453 projelerinin
ticari Uniteleri de satisa ¢ikarildi.

SATIS OFISLERI IFTAR SONRASI AGIK
"Hos Geldin Evim Kampanyasi'nda,
Emlak Konut Genel Mudurlugu ile
satis ofisleri Ramazan ayi boyunca
mesai saatleri i¢cinde ve iftardan sonra
da hizmet verecek. "Hos Geldin Evim
Kampanyasi” hakkinda detayli bilgi al-
mak isteyenler www.emlakkonut.com.
tr adresini ziyaret edebiliyor, 444 36 55
numarali gagri merkezini arayabiliyor
veya kampanyaya katilan projelerin
satis ofislerine basvurabiliyor.
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Istanbul’u Kaybetti
Turkiye'yi Kazandi

Basari géreceli bir kavramdir. Ekrem imamoglu 2019'da ba-
kanlik, basbakanlik yapmis Binali Yildirim gibi bir politikaciyi
yenerek kisa yoldan siyasi sohrete ulasmisti.
Kamuran Ne var ki 2019-2025 arasindaki 6 yillik belediye baskanligi
ABACIOGLU déneminde iz birakacak higbir icraat yapamadi. SUphesiz
Ekovitrin Medya iktidarin engellemelerinin de bunda payi vardir ama Tayyip
Grubu Yonetim Erdogan da 1994'te istanbul'da belediye baskani segildigin-
Kurulu Bagkani de partisi Refah Partisi iktidar degildi. Kisa sirede bu mega
kentin ¢op ve su sorununu ¢ozerek adini genis kitlelere
duyurdu ve siyasi liderlik yolunu actl.
Murat Kurum iyi bir siyasi star olmayabilir. Ancak gorev ada-
mi olarak 11 ili kapsayan deprem bolgesindeki ¢calismalariyla
TUrk siyasi tarihine gegmistir.
Simdi Turkiye ¢apinda 500 bin konut kampanyasini yurute-
rek goérevini basariyla strdurayor.
Yolu acik, bahti ak olsun.
Murat Kurum istanbul'u kaybetti ama Tlrkiye'yi kazandi.

evre Ve Sehircilik Bakani Murat Kurum, geng neslin

en faydali icraci bakanlari arasinda yildiz gibi parli-

yOr.

Cok degil iki yil 6nce Istanbul Blyiiksehir Belediye
Baskanligina aday olmus ve Ekrem imamoglu karsisinda
adeta hezimete ugramisti. Ne var ki cogu zaman oldugu gibi
“sizin ser zannettiginiz isten hayir dogar, siz bunu bilemezsi-
niz" ayetiyine gergeklesti.

Zira istanbul secimini kaybettikten sonra bakanlik gérevine
Erdogan’in talimatiyla geri dénen Murat Kurum, adeta kulle-
rinden yeniden dogdu.

11ili kapsayan deprem bdlgesindeki mucizevi ¢alismalari ve
bir seferberlik halinde yuruttagu yuz binlerce konut ingaatini
tamamlayarak Turkiye'nin gonlinud kazandi.

Sunu iddiall bir bicimde soyleyebilirim ki 3 yilda 455 bin
konutu tamamlayacak Turkiye'nin disinda sadece bir ulke
var, o da Cin'dir.

Burada Turkiye'nin gucunu asla hafife almayalim. Murat
Kurum'un yaptigi galismalari da kigumsemeyelim.

‘ ‘ Cok degil iki y1l 6nce
Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanlhigina aday olmus
ve Ekrem Imamoglu karsisinda
adeta hezimete ugramisti. Ne
var ki cogu zaman oldugu gibi
‘Sizin ser zannettiginiz isten hayir
dogar, siz bunu bilemezsiniz’
dyeti yine gerceklesti
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FCR GYO'DAN SANCAKTEPE'DE
GELEGEGIN SANCAK PROJELERI

FCR GYO YONETIM KURULU BASKANI FECRI KOGA, "SADECEBUGUNUN DEGIL GELECEKTE DE DEGERINI
KORUYAN, GUVEN VEREN VE SURDURULEBILIR PROJELER URETIYORUZ. ISTANBUL SANCAKTEPE'DE 3

ETAPTAN OLUSAN SANCAK PROJELERI BU ANLAYISIN BIR URUNU” DEDI

CRIGYC @s&r&m FCR

&) SANCAK  FCRIGYC

SANC/

FCR GYO YONETIM KURULU BASKANI FECRI KOGA, BASIN LANSMANINDA, “PROJELERIMIZI
ULASILABILIR FIYAT ILE YUKSEK KALITE DENGESINI GOZETEREK UZUN VADELE HEM YASAM
HEM DE YATIRIM DEGERI OLUSTURACAK SEKILDE PLANLADIK" DEDI.

CR GYO, Istanbul Anadolu Yakasinin
yukselen degeri Sancaktepe'de
hayata gegirdigi Sancak projeleri-
nin satisina Sancak Flora etablyla
basladi. Sirketin ulasilabilir fiyat—ytksek
kalite dengesiyle gelistirdigi Sancak Flora,
Sancak Aven ve Sancak Dora, yalnizca
bugUnun degil, gelecegin yasam ihtiyaclari
da gozetilerek planlandi. Toplam 24 bin 342
metrekare arsa Uzerine 501 konut ve 4 ticari
Uniteden olusan Sancak projeleri, 74 bin
333 metrekare ingaat alanina sahip yatay
mimari anlayisl, dUsuk katli blok yapisi ve
bdtuncul yasam kurgusuyla tasarlandi.
Projenin satisa sunulan Sancak Flora
etabinda, 4 konut blogunda 108 daire ile 2
ticari blok yer aliyor. Zemin + 6 katli olarak
planlanan bloklarda, daire buyuklUkleri
59 metrekare ile 260 metrekare arasinda
degisiyor. Projede, 1+1, 2+1, 3+1 normal da-
irelerin yani sira, 1+1, 2+1ve 3+1bahge kati,

4+1dubleks ve 4+1bahce kati dubleks daire
segenekleriyer aliyor.

PESIN ODEMEDE YUZDE 25 iNDiRIM
Metrekare fiyatlari 100 bin TL ile 130 bin

TL arasinda degisen dairelericin pesin
o6demelerde yuzde 25 indirim uygulaniyor.
Sirket, daire fiyatinin yarisini pesin, yarisini
teslimde 6demek isteyenlere ise yuzde 5
indirim yapiyor. Daireler ayrica 36 ay ve 48
ay sabit taksitli 6deme planlariyla satisa
sunuluyor. 36 aylik ddeme planina gore,
yuzde 25 pesinle, daire bedelinin ylzde
40'1 36 aylik taksitlere bolunUyor. Bu 6deme
planinda ayrica é'nci ayda yUzde 10°luk,
12'nci ayda yuzde 15'lik, 18'inci ayda ise yUz-
de 10’luk Ug ara ddeme bulunuyor. 48 aylik
odeme planinda ise daire bedelinin ylzde
35'ini pesin, yuzde 35'ini 48 ay taksitle 0de-
mek mumkun oluyor. Kalan yuzde 30'luk
kisim ise 12'nci, 24'Unct ve 36'nci ayda

yuzde 10'luk dilimler halinde 6denebiliyor.
Sancak Flora'da daire teslimlerinin 2026 yili
sonunda baslamasi planlaniyor.

ULASILABILIR FiYAT YUKSEK KALITE
FCR GYO Yonetim Kurulu Baskani Fecri
Koga, Sancak Flora, Sancak Aven ve
Sancak Dora'yl, Sancaktepe bolgesinin
konut ihtiyacini dikkate alarak tasarladikla-
rini belirterek “Projelerimizi ulasilabilir fiyat
ile yuksek kalite dengesini gozeterek, uzun
vadede hem yasam hem de yatirim degeri
olusturacak sekilde planladik. Amacimiz
yalnizca bugunun talebine cevap vermek
degil; gelecekte de dederini koruyan,
glven veren ve surdurulebilir projeler
Uretmektir” dedi.

INSAATA YUZDE 65 SEVIYESINE
ULASILDI

FCR GYO Genel Mudurud Emrullah Temel
ise Sancak projesindeki U¢ etabin hem
mimari hem de yasam konsepti olarak
birbirini tamamlayan, butuncul bir proje
yaklasimiyla tasarlandigini sdyledi. Temel,
“Insaat seviyesi yuzde 65'e ulasan Sancak
Flora'da doga, yesil alan ve yatay yasami
on planda tuttuk. Sancak Flora'da yapilar
arsanin yalnizca yUzde 22'sine otururken
kalan yUzde 78'lik alan peyzaj, yesil alan ve
aclk yasam alanlari olarak tasarlandi” diye
konustu.
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GAYRIMENKUL

arsallev’DEN 2025'TE YUZDE 107'LIK
DIKAT GEKEN ZIRVE BUYUME

ARSAVEV YONETIM KURULU BASKANI BULENT OZTURK, BASIN TOPLANTISINDA 2025 YILINI
DEGERLENDIRDI VE 2026 YILINDAKI HEDEF VE PLANLARI KAMUOU ILE PAYLASTI. OZTURK, “BIZ SADECE
TAPU VERMIYORUZ, PLANLANMIS BIR GELECEK SUNUYORUZ” DEDI

ALi KARABAS

025 yili boyunca yatirimciyla ku-
rulan temasin niteligini artirmaya
odaklanan arsaVev, Turkiye'de ve
yurt disinda fiziksel ve operasyo-
nel varligini gliclendiren adimlar atti. istan-
bul'da Bagdat Caddesi Uzerinde hayata
gegirilen satis ofisi, markanin yatinmciyla
kurdugu iliskinin yalnizca satis odakli degil,
deneyim ve aidiyet temelli bir yaklagimla
ele alindigini ortaya koydu.

Bu yaklasimin yurt disindaki ilk somut
ornegi ise Atina'da gelistirilen proje oldu.
arsaVev'in Avrupa pazarindaki ilk yatirm
modeli olarak konumlanan Atina projesi,
Tark yatinmeiyr yurt disinda planli, seffaf
ve dogrudan arsaVev tarafindan yonetilen
kurumsal bir gayrimenkul yapisiyla bulus-
turmayi hedefledi. Lokasyon se¢imi, hu-
kuki altyapisi ve satis surecinin ugtan uca
arsaVev tarafindan yurttulmesiyle proje,
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ARSAVEV YONETIM KURULU BASKANI
BULENT 6ZTURK, ‘BiZIM ICIN MESELE
LOKASYON DEGIL, O LOKASYONDA
NASIL BIR YASAM VE NASIL BIR GELECEK
KURGULADIGIMIZDIR" DEDI.

markanin “planlanmis gelecek” yaklasimi-
nin uluslararasi dlgekteki ilk uygulamasi
niteligini tasidl.

Gayrimenkul sektorinde gelistirdigi
yenilik¢i Urdn ve modellerle adindan sikga
bahsettiren arsaVev, Movenpick Hotel
Istanbul Bosphorus'da diizenledigi basin
toplantisinda 2025 yili faaliyetlerini de-
Gerlendirirken, 2026 yilina iliskin hedef ve
planlarini basin mensuplariyla paylasti.

PLANLANMIS BiR GELECEK
Toplantiya arsaVev Yonetim Kurulu Bas-
kani Bulent Oztlrk ile arsaVev yonetiminin
yani sira Accor Turkiye Premium, Orta
Olgekli & Ekonomi Markalar Operasyon
Baskan Yardimcisi Sinan Késeoglu da
katildl.

arsaVev'in 2025 yili boyunca projelerini
yalnizca yatirnim degeri yuksek lokasyon-

larin secimiyle degil, uzun vadeli yasam
ve getiri perspektifiyle de ele aldigini vur-
gulayan arsaVev Yonetim Kurulu Bagkani
Bulent Oztirk, “Biz yatirmciya yalnizca bir
tapu vermiyoruz, planlanmis bir gelecek
sunuyoruz. Bizim igin esas mesele lokas-
yon degil, o lokasyonda nasil bir yasam
ve nasil bir gelecek kurguladigimizdir. Bu
bakis acis|, arsaVev'in tUm projelerine yon
veren ana yaklasimi olusturuyor” dedi.

BERLIN OFisi ILE BUYUK KAZANIM
ELDE ETTIiK

Berlin ofisiyle birlikte arsa ve konut ihraca-
tinin dogrudan kendi kurumsal yapisi Uze-
rinden yonetilmeye baslandigini belirten
Bulent Oztiirk, bu siireci, “Satis ofislerini
yalnizca islem yapilan alanlar olarak gér-
muyoruz, bu alanlar markamizin durusunu
yansitan temas noktalari. Berlin ofisiyle ise



onemli operasyonel bir kazanim elde ettik.
Artik arsa ve konut ihracatini dogrudan
kendi kurumsal yapimizla yonetmeye
basladik” sozleriyle degerlendirdi.

2025'in son déneminde arsaVev'in
Southern Pacific Insurance Corporation
(SOPAC) ile hayata gegirdigi uluslararasi
finansman sigortasinin yatirm surecine
farkli bir standart kazandirdigini ifade eden
Bulent Oztiirk, bu is birliginin 6nemine
isaret ederek, "Bu sigorta sayesinde yati-
rim sureci yalnizca bugunun kosullaryla
degil, olasi tUm senaryolarla ele aliniyor.
Riskler yok sayilmiyor, yonetiliyor. Bu yakla-
sim yatirimciya somut, seffaf ve kurumsal
bir glvence sunuyor” dedli.

ARSAVEV PROJESINDE

MOVENPICK OTEL

arsaVeVv'in Accor Group catisi altindaki
Movenpick markasi ile Balikesir projesi igin
hayata gecirdigi otelin yasam ve yatirim
anlayisini yeni bir boyuta tasidigini belirten
Bulent Oztirk, "Bu is birligi ile erisilebilir
olarak sundugumuz Balikesir projesinin
hem yasam hem de yatinm degderi katla-
narak yUkselecektir” dedli.

arsaVev Yonetim Kurulu Baskani Bulent
Oztiirk, 2025 yilina dair degerlendirmele-
rini soyle tamamladi: "2025 yilinda ¢agri
merkezimizin 1.852.787 telefon iletisimi-
nin haricinde, yUz ylze 19179 gérisme
yapan Turkiye satis ofisleri sayimizi

15'e ¢ikardik. Toplam 11 projede toplam
266.053,49 metrekare karsiligi 3.531 arsa
satisi gerceklestirdik. Bu performansla
yili bir onceki yila kiyasla %107 buyume ile
kapattik. 2026'ya girerken hedefimiz son
derece net; daha hizli degil, daha saglam
buyumek istiyoruz. Yeniyurt disi ofisleri,
uluslararasi guvence modellerinin daha
genis dlgekte uygulanmasi ve arsaVev
Club'in guglu bir ekosisteme donusmesi,
Onudmuzdeki donemin ana odak alanlari
olacak.”

iKi GUGLU MARKA BiR PROJEDE
BULUSTU

Toplantida Accor Grup adina s6z alan
Accor Turkiye Premium, Orta Olcekli &
Ekonomi Markalari Operasyon Bagkan
Yardimcisl Sinan Kdseoglu ise arsaVev is
birligini anlatirken, "Accor olarak, arsa-
Vev'in Balikesir projesinde Maovenpick
markamiz ile yer alacagimiz i¢in oldukga
mutluyuz. Accor'un, 110'dan fazla Glke-
de 5.700'Un Uzerinde oteli bulunurken,
Tarkiye'de premium ve ekonomi olmak
Uzere bir¢ok farkli segmentte 15 sehirde,
15 marka, 82 otel ve 17 bin 158 oda ile hiz-
met veriyoruz. 40'tan fazla Ulkede, 130'un

Y

ARSAVEV YONETIM KURULU BASKANI BULENT
OZTURK, EKOVITRIN YAYIN KOORDINATORU ALi
KARABAS'IN SORULARINI YANITLADI.

ARSAVEV’IN SOPAC

ILE HAYATA GECIRDIGi
FINANSMAN SIGORTASININ
YATIRIM SURECINE

FARKLI BiR STANDART
KAZANDIRDIGINI BELIRTEN
0zTURK, “BURADA
RiSKLER YOK SAYILMIYOR,
YONETILIYOR. BU YAKLASIM
SEFFAF VE KURUMSAL BiR
GUVENCE SUNUYOR” DEDI

Uzerinde otel ve resort ile faaliyet gdsteren
Maovenpick markamizla ise misafirlerine ve
yerel topluluklara ilham veren, kalici anilar
ve insani baglar olusturan deneyimler
sunuyoruz. iki gligli markanin béyle bir
projede is birligi yapmasi yatinmcilar ve
Tuarkiye turizmi adina oldukga sevindirici
bir gelisme olurken, Accor'un Turkiye
pazarina duydugu baglliginin ve taah-
hadunun guglu bir gostergesi olarak 6ne
cikiyor” ifadelerini kullandi.

ARSAVEV CLUB VE KADIN SPORUNA
DESTEK

arsaVev, 2025 yilinda hayata gegirdigi
arsaVev Club ile yatirimct iligkilerini de yeni
bir boyuta tasidi. arsaVev Club, bir sadakat
programinin otesinde bir topluluk anlayisi
sunuyor, yatirrmciyla kurulan iliskinin yeni
bir asamasini temsil ediyor. Kadinlarin

yer aldigi spor branslarina ilgisini devam
ettiren arsaVev, 2025 yilinda Hatay Kadin
Voleybol Takimi ile Fenerbahge Kadin
Futbol Takimi'nin isim sponsoru oldu.
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EKOVITRIN
EMLAK

SINPAS ‘TATIL EVI' ANLAYISIVLA
TURIZMI YENIDEN TANIMLIYOR

SINPAS, MARMARISTE TURIZMI MEVSIMSELLIKTEN GIKARARAK YIL GENELINE YAYAN YENI PROJES
SINPAS REZERVE' KLASIK DEVREMULK ANLAYISININ OTESINE TASIYARAK IKINCI KONUT KONFORUNU
SURDURULEBILIR TURIZM YAKLASIMIYLA BIR ARAYA GETIRDI

KIZILBUK GYO GENEL MUDURU MAHMUT SEFA GELIK, "YAZ SEZONUYLA SINIRLI GELENEKSEL TURIZM DONGUSUNU KIRARAK BOLGENIN
EKONOMIK GARPAN ETKISINI YILIN 12 AYINA YAYMAY| HEDEFLIYORUZ" DEDI.

egisen beklentiler ve yagsam
tarzlariyla birlikte tatil anlayisi-
nin da donUstugune referans
olarak yukselen proje heryil
farkli otellerde konaklamak yerine, aidi-
yet hissi veren, planli ve uzun vadeli tatil
¢ozUmlerine olan ilgiyi merkeze aliyor.
Sinpas Reserve, “tatil evi” yaklagimiyla
kullanicilarina tanidik bir konfor alani
sunarken, Marmaris'in yalnizca yaz se-
zonuna bagli kalmayan bir destinasyon
kimligi kazanmasina katki veriyor.
Modern wellness ve saglikli yasam
trendlerini odagina alan proje; termal
imkénlar, kapsamli spa ve wellness
alanlariyla saglik odakl konaklama
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deneyimini 6ne ¢ikariyor. Profesyonel
isletme modeli sayesinde hem kullanici-
ya uzun vadeli deger sunuluyor hem de
yerel esnaf, hizmet sektoru ve istihdama
kalicl katki saglaniyor. Bu yaklasimin
somut orneklerinden biri olan Sinpas
Reserve, "tatil evi” kavramini yeniden
tanimlarken, esnek kullanim kurgusu,
profesyonel isletme altyapisi, yUksek
hizmet standartlari ve yatinm degerini
ayni potada bulusturan butuncul yapisiyla
Marmaris'te surdurulebilir ve kesintisiz bir
ekonomik dongu olusturmayi hedefliyor.

SEZONLUK DEGIL HER MEVSIM
Turkiye turizminde beklentilerin sayilarla

birlikte donUstagunu belirten Kizilbuk
GYO Genel Mudura Mahmut Sefa Ce-
lik, “"Son veriler TUrkiye turizminin buyu-
dagunu ve gelirlerin arttigini gdsteriyor.
Ozellikle ziyaretci basina gecelik harca-
manin 100 dolar seviyesine ulasmasi,
daha uzun sureli, planl ve kaliteli dene-
yimlere yonelindigini ortaya koyuyor. Bu
tablo, Urinun ve yatinm anlayisinin da
degismesi gerektigini gosteriyor. DUnya
turizmi artik yalnizca sezonluk tatil degil;
saglikl yasam, wellness, spor, deneyim
ve uyku turizmi gibi yeni dinamikler
etrafinda sekilleniyor” dedi.

Turkiye'nin bu donusume hizla adap-
te oldugunu vurgulayan Celik, "Artik



KIZILBUK GYO GENEL MUDURU MAHMUT SEFA GELIK, EKOVITRIN'DEN ALi KARABAS'A
"DUNYA TURIZMI ARTIK YALNIZCA SEZONLUK TATIL DEGIL, SAGLIKLI YASAM, WELLNESS,
SPOR, DENEYIM VE UYKU TURIZMi GiBI YENI DINAMIKLER ETRAFINDA SEKILLENIYOR" DEDI.

tek odak yaz tatili degil. Saglik turizmi,
surduarulebilir turizm, doga ve macera
turizmi, spor, wellness ve kongre turizmi
gibi alanlar éne ¢ikiyor. GUnumuzde
nitelik, turizm deneyiminin merkezinde
yer aliyor” diye konustu.

YIL BOYUNCA YASAYAN DESTINASYON
Marmaris'in 6tesinde Guney Ege
ol¢eginde bir dontsum hedeflediklerini
ifade eden Celik, "Guney Ege, Turkiye
turizminin en istikrarl buytyen bdlge-
lerinden biri haline geldi. Bolge heryil
milyonlarca ziyaretgi agirliyor ancak
profilin daha uzun sUreli ve daha yUksek
harcama potansiyeline sahip bir yapiya
evrilmesi gerekiyor. Marmaris; termal
kaynaklari, doga-kultur-deniz potan-
siyeli, gastronomisi ve erisilebilirligiyle
bu donusum igin cok guglu bir merkez.
Guney Ege, mevsimsellik algisini geride
birakan ve 12 ay yasayan bir destinasyon
kimligi kazanmall” dedi.

EKONOMIK CARPAN ETKisSi

Dort mevsim turist agirlayan bir projeye
imza atmaktan duyduklar memnuniyeti
dile getiren Celik, "Yaz sezonuyla sinirli
geleneksel turizm dongusunu kirarak
bodlgenin ekonomik ¢arpan etkisini yilin
12 ayina yaymayi hedefliyoruz. Sezonluk
istihdamdan kalici istihdama gegisi hiz-
landirarak yerel isletmelerin ve tedarik
zincirlerinin kesintisiz faaliyet goster-
mesine olanak saglamayl amagliyoruz.

Sinpas Reserve, yalnizca bir kullanim
modeli sunmuyor; bolgeye duzenli gelir
Ureten, dngorulebilir ve surdurulebilir
pbir turizm ekonomisi insa ediyor. Kizilbuk
projemizde kisa surede ulastigimiz %85
satis orani, gelistirdigimiz yaklasimin
guclu bir karsilik buldugunu gdsteriyor.
Sinpas Reserve ile bu deneyimi yeni bir
asamaya tasiyoruz. Hedefimiz; Turkiye
turizmine gUven veren, yatinim degeri
yuksek, uzun vadeli ve surdurulebilir
projeler gelistirmek” ifadelerini kullandi.

AILELER TATILDE RUTIN VE AIDIYET
ARIYOR

Kizilbtk GYO Genel Mudurt Mahmut
Sefa Celik, son donemde degisen tatil
tercihlerini de soyle degerlendirdi:
“Yapilan guncel arastirmalar, insanlarin
tatilde de rutin arayisinin guglendigini
gosteriyor. Her yil yeniden plan yapmak
yerine, kendilerini ait hissettikleri, tani-
dik ve zahmetsiz tatil modellerine yone-
liyorlar. TUrk aile yapisinin dinamiklerine
baktigimizda; aile ve arkadaslarla ayni
donemlerde bir araya gelme, birlikte
vakit gegirme ve bu bulusmalari sur-
durulebilir bir duzene oturtma isteginin
¢ok guc¢lu oldugunu goruyoruz. Kizilbuk
GYO olarak gelistirdigimiz Urunlere gos-
terilen ilgi ve musteri deneyimlerimiz-
den hareketle satislarimizin dnemli bir
bolumu, ailelerin ve arkadas gruplarinin
her yil ayni zaman diliminde birlikte tatil
yapabilmek amaciyla gergeklestirdigi

TOPLAM 692 MODERN
DEVREMULKTEN OLUSAN
SINPAS REZERVE PROJESI,
BIREYSEL KULLANICILAR

iCIN UZUN VADELI, PLANLI VE
NITELIKLI BIiR TATIL DENEYiMi
SUNARKEN BOLGE EKONOMISINE
DE YILIN 12 AYINA YAYILAN
KALICI KATKILAR SAGLAMAYI
AMAGLIYOR

tercihlerden olusuyor. Bu tablo, tatilde
dahi planlama, bakim ve isletme de-
taylariyla ugrasmadan yalnizca birlikte
gecirilen zamana odaklanma beklenti-
sinin arttigini ortaya koyuyor. Uzun yillar
tercih edilen klasik yazlik modeli ise ba-
kim, tadilat, guvenlik ve artan maliyetler
nedeniyle giderek bir yuke dénusuyor.
Tatil evi yaklasimi, ayni mutluluk ve kon-
foru profesyonel isletme guvencesiyle,
hicbir efor sarf etmeden daha dusuk
maliyetler ve daha yuksek bir hizmet
standardiyla sunarak bu ihtiyaca guglu
bir yanit veriyor.”
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MAKALE

Sitelerde Fahis Aidatlara
"Dur!” Demek Icin...

Av. Ahmet Burak
YALCIN

Kira bedelinin Uzerinde aidat 6demek zorunda olmadiginizi
biliyor muydunuz? Ya da Iuks harcamalara yonelik aidat
borcuna katilmama hakkiniz oldugunu!

Sizleri, sitelerde Fahis Aidatlara "Dur!" Demek Igin... hazirla-
digimiz igerigimizi okumaya davet ediyoruz.

Son dénemde bir gogumuzun gundeminde aidatlara
yapilan yuksek zamlar var. Bugunku i¢erigimizde, fahis
aidat zamlarina yonelik haklarinizdan ve izlemeniz gereken
yollardan s6z edecegiz.

Malumunuz oldugu Uzere, yeni yilla birlikte apartman ve si-
telerde aidat artisina gidildi. Aidat zamlari sonrasi, ozellikle
|Uks sitelerde aidatlarla kira bedelleri yaris icerisine girdi,
bir kismi ise kira bedellerini gecti.

Oncelikle, site yénetimi tarafindan yil icerisinde yapilan
harcamalar, denetgciler tarafindan yilda bir veya iki kez
denetlenir ve yapilan denetime dair rapor olusturulur.
Olusturulan rapor dogrultusunda, site yonetimine yazili
basvuruda bulunmak suretiyle, yapilan harcamalarin nere-
ye gittigini kontrol edebilirsiniz.

Ote yandan, kat malikinin veya vekilinin, olagan kat malik-
leri kurulu toplantisina katilmasi, fahis aidat artisi ve bunun
gibi alinan usulsuz bir karar yonunden diger komsularla
iletisimde kalabilmek, gerektiginde birlikte hareket edebil-
mek ve yargilama masraflarini bolUsebilmek adina 6nemli
bir adim olacaktir.

Bilinmelidir ki, aidatlarda bir Ust sinir soz konusu degildir.
Bir baska deyisle, genel kurulda belirlenen aidat, hukuka
aykiriigr ispat edilmedigi muddetce ddenmek zorundadir.
Bu kosulun tek istisnasi, luks harcama konusunda bir karar
alinmis ise bu aidata itiraz edilebilir.

Ornegin sitede bebek odasi yapilacak ve bakici istihdam
edilecek olmasi halinde bebeksiz aile katilmak zorunda
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degildir. Bir diger konu da kiraci kira bedelinin Uzerinde
aidat 6demek zorunda degildir. Ornegin 1500 TL kirasi olan
kiracinin aidati 2000 TL ise 500 TL'yi mal sahibi 6der. Bu
noktalara dikkat edilmelidir.

-Aidat Zammina Karsi Ne Yapilabilir?

Burada dikkat edilmesi gereken ilk konu, yonetici veya
yonetim kurullarinin aidat artiglarini mutlaka olagan veya
olaganuUstU genel kurulda yapacaklari butge veya ek butce
ile kararlastirmalaridir. Yoneticiler, genel kuruldan yetki al-
madan aidat artisi yapamazlar. Bu sekilde yapilan artislara
malikler itiraz edebilirler.

634 sayil Kat Mulkiyeti Kanunu'nun "Hakimin MUdahalesi"
baslikli 33. Maddesi'ne gore, Kat Malikleri Kurulu toplanti-
sina katilan ve oy kullanan her kat maliki, karar tarihinden
baslayarak bir ay igerisinde, toplantiya katilmayan kat ma-
likleri ise, karari 6grenmesinden itibaren bir ay, her halde
karar tarininden baslayarak alti ay icinde ana gayrimenku-
[Gn bulundugu Sulh Hukuk Mahkemesi'nde dava acabilir.
Yine fahis aidat rakami belirlenmesi halinde kat malikleri
bagimsiz bolim toplam sayisinin 3'te biri imza toplayarak
olaganuUstU genel kurul toplanma talebinde bulunabilir ve
aidatlarin genel kurulda gorusulerek indirilmesini talep
edebilir.

-Peki aidatlarn diisiirmek veya diisiik tutmak igine
ne yapilabilir?

Cesitli Site Yonetimlerinin vekilligini yurttme tecrUbemize
dayanarak soyleyebiliriz ki, dncelikle, bulundugunuz site
veya rezidansin altinda veya ortak alanlarinda dukkanlar
varsa ve bu dUkkanlar, imar planina aykiri ve ortak alani
ihlal eder sekilde kullanim yapiyorlarsa, dukkan sahibi veya
kiracilarindan haksiz kullanim bedeli, eski ifade ile ecrimisil
alinabilir ve site yonetimine gelir saglanabilir, bdylelikle, kat
maliklerinin mali yaku hafifletilebilir.

Ote yandan, orta ve uzun vadede masraflari azaltacak
énlemler alinabilir. Ornegin, agik veya kapali otopark gibi
alanlardaki eski tip aydinlatmalar, daha tasarruflu olanla-
riyla degistirilebilir. Site personellerinin se¢iminde, sitenin
ihtiyaclarini dogru tespit ederek, elinden birden fazla is ge-
len kimseleri segmeye, misalen, elektrik islerinden anlayan
bir personelin, apartman igindeki tamiratlarda kullaniimasi
dogrultusunda giderilmesiyle, kat malikleri veya yonetim
yonunden ek yuk olusmasindan kurtulabilir. Saglicakla
kaliniz!



TUSIAD'DAN GIRISIMI
YAKALAMAK RAPORU

TUSIAD ILE PWC TURKIYE IS BIRLIGINDE HAZIRLANAN RAPOR, KURUM - GIRISIM IS BIRLIKLERININ
GELISTIRILMESI, IYILESTIRILMESI VE SURDURULEBILIRLIK KONULARINA ODAKLANIYOR. RAPORDA
EKOSISTEMDEN 1Y UYGULAMA ORNEKLERI VE IYILESTIRME ONERILERI SUNULUYOR

USIAD, "Kurum — Girisim ls Birlikle-

rinde Stratejik Uyumu Yakalamak”

Raporunu Ankara'da tanitti TUSIAD,

. PwC Turkiye is birliginde hazirladid

ve Istanbul'da 17 Eyltl 2025 tarihinde taniti-
lan "Kurum — Giirisim Is Birliklerinde Stratejik
Uyumu Yakalamak” baslikli raporun ikinci
tanitim etkinligini 18 Subat 2026 Cargam-
ba gunu TUSIAD Ankara Temsilciliginde
gergeklestirdi. Girisimcilik ekosisteminde
verimlilik ve deger Uretiminin artinimasi
hedefiyle hazirlanan rapor; kurum-girisim
is birliklerinin gelistirilmesi, iyilestiriimesi ve
surdUrUlebilifigi konularina odaklaniyor. Is
birliklerinde stratejik uyumun énemine dikkat
ceken calisma; kurumlarile girisimler arasin-
da yasanabilecek olasi uyumsuzluklari ticari,
ortaklik ve yonetisim boyutlart ile ele aliyor.
Ayrica ekosisternden iyi uygulama ornekleri
ve lyilestirme onerileri sunuyor.

AMACIMIZ UYGULANABILIR BiR YOL
HARITASI o
Toplantinin agilis konusmasi TUSIAD

Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu
Baskani Bilge Kalpaklioglu Eyilik tarafindan
gerceklestirildi. Bilge Kalpaklioglu Eyilik
konusmasinda, “Bu ¢alisma, kurum ve
girisimlerin is birliklerinde stratejik uyumu
saglamak igin hem operasyonel hem de
yapisal adimlar atmasi gerektigini gosteri-
yor” dedl.

Acilisin ardindan PwC Turkiye Denetim
Hizmetleri Sirket Ortagi Aysun Gul Kilig ve
TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Bolumu
Uzmani Esin Arslan raporun hazirlik streci,
metodolojisi ve 6ne ¢ikan bulgularina
iliskin bir sunum yapti. .

Etkinlik, Ankara TEKMER CEO’su Imran
Gurakan moderatdrligunde gergeklesti-
rilen “Kurum — Girisim I Birlikleri” baslikli
panel ile devam etti. Panelde Salt Fikir
Sanat Danismanlik Kurucusu Metin Salt,
Enerjisa Inovasyon Mudurd Tumay Solak
ve WorkyBe Kurucu Ortagive CEO'su
Aybar Basaran kurum-girisim is birliklerine
iliskin deneyimlerini ve degerlendirmelerini
paylasti.

TUSIAD'IN KURUM-GIRISIM IS BIRLIKLERI KONULU TOPLANTISINDA GORUS BILDIREN
KATILIMCILAR KURUMLARIN SUREGCTEKI ROLUNE DAIR DEGERLENDIRMELER YAPTI.

'EKOVITRIN
is DUNYASI

Program kapsaminda TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Kadir Yusuf Ozturk'in
moderatorligunde gergeklestirilen
“Kurumlarda Girisimcilikte Yeni Dénem:
Dayaniklilik ve Adaptasyon” baslikli
oturumda Plutarion Strategic Innovation
Consultancy Firm Kurucusu ve CEO'su
Yeliz Erinckan, girisimcilik ekosisteminin
degisen dinamikleri ve kurumlarin bu
suregteki roltne iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

RAPORDA ONE GIKAN BASLIKLAR

4 TuUrkiye'de bugun ¢ok daha fazla kurum,
girisimlerle is birligi yapmak igin aktif
adimlar atiyor. Bu durum, kurumlarin ve
girisimlerin i birligini dnemli bir stratejik
degder olarak gordUklerini net bir sekilde
ortaya koyuyor.

4 Kurum - girisim is birlikleri raporda ticari,
ortaklik ve yonetisim boyutunda 22 baslikta
ele aliniyor ve her biris birligi sureci kendi
ozel dinamikleri icinde ele alindiginda daha
verimli oluyor.

4 Ticari Boyut baglaminda, kurum tem-
silcilerinin ve girisimlerin en ¢ok Uzerinde
durdugu konu PoC (Proof of Concept)
olarak ifade edilen Urun, hizmet veya is
modelinin dogrulandigi pilot uygulama
surecleri. Bu sureclerin daha verimli hale
getirilmesi igin her iki tarafin da is birligi-
nin kosullari konusunda surecin basinda
mutablik kalmasi dnemli.

4 Ortaklik Boyutu agisindan, girisimler
ozellikle yatirimci talepleri ve sdzlesme
maddelerindeki ayrintilarin yarattigi zorluk-
lara isaret ederken; kurumlar, girisimlerin
kuruculari arasindaki ortaklik yapisina
iliskin belirsizlikler veya dengesizliklerin
yarattigi olasi riskleri dncelikli konular
arasinda goruyor.

4 Yonetisim Boyutu baglaminda ise, yone-
tim kurullarina katilim talepleri, prosedur-
lere uyum, sirket icindeki degisiklikler ve is
birliginin strdurdlebilirligi hem kurumlar
hem de girisimler tarafindan en fazla dikkat
¢ekilen konular arasinda yer aliyor.

Mart 2026 www.ekovitrin.com 67



EKOVITRIN
SIGORTA

TURKIVE SIGORTAVE
TURKIYE HAVAT EMEKLILIK'TEN
35 MILYAR TU'LIK REKOR NET KAR

TURKIYE SIGORTA VE TURKIYE HAYAT EMEKLILIK 2025 YILINDA ISTIKRARLI BUYUMESINI SURDUREREK
35 MILYAR TL REKOR KARLILIGA IMZA ATTI. IKI SIRKET 2020 YILINDA YAKLASIK 900 MILYON
DOLARLIK PIYASA DEGERINI 2025 YILI SONU ITIBARIYLE 5,8 MILYAR DOLARA YUKSELTTI

HABER: ALi KARABAS

Urkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik, 2025 yilinda istikrarli
bUyumesini surdurerek 35 milyar
TL rekor karlliga imza att. iki sirket,
2020 yilindaki yaklasik 900 milyon dolarlik
piyasa degerinden, 2025 yil sonu itibartyla
5,8 milyar dolarlik piyasa degerine ulastl.
Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik,
2025 yilinda musteri odakli yaklasimi, yaygin
hizmet adi ve yenilikci Urdnleriyle sektordeki
liderligini pekistirdi. Turkiye Varlik Fonu'nun
2020 Eylul ayinda 900 milyon dolarlik ya-
tinm ile kurdugu Turkiye Sigorta ve TUrkiye
Hayat Emeklilik sirketleri 5 yilin sonunda 5,8
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milyar dolar piyasa degerine ulasarak hayat
ve hayat disl sigorta sektoruntn éncusu
konumuna geldi.

BUYUDUK, BUYUYEREK BIRLIKTE
BASARDIK

Surdurulebilir finansal basarilarinin yani sira
sigortaya erisilebilirligi kolaylastirmayi ve
ihtiyaca yonelik Urunlerle sigortali sayisinin
artmasini hedeflediklerini belirten Turkiye
Sigorta Genel Mudurt Taha Cakmak, “Tur-
kiye Sigorta olarak; 5 yillik yolculugumuzda
ilhamimizi tipki adimiz gibi Ulkemizden
aldik ve bu yolculugu 5 kavramla dzetledik:

Birlesme, Blyume, Basari, Birliktelik ve Bir
adim otesi... Birleserek blyldUk; buyUyerek
birlikte basardik. 2025 yilini guglU bir ka-
panisla tamamlayarak hem kendi rekorla-
rimizi kirdik hem de sektortin Gzerinde bir
performans sergiledik. Hayat disi sigorta
sektortnde 1471 milyar TL prim Uretimiile en
yakin rakibimizle aramizda yaklasik 32 milyar
TL prim farki olusturduk. BES fon buytk-
lGgUnde 4941 milyar TL ile en yakin rakibe
kiyasla 92 milyar TL daha yUksek bir fon
buyudklugune ulastik. Hayat prim Uretimimizi
ise 2 katina gikararak 29,3 milyar TLlik prim
Uretimi gergeklestirdik. Tum bu basarilarla



birlikte her bransta liderligimizi sirdUrmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Sektordn geneliyle
karsllastiridiginda yangin bransinda her

5 poligeden 1 TUrkiye Sigorta glivencesi
altinda. Ayrica sagdlik, kasko gibi bireysel
drUnlerde sigortali sayimiz her gegen gun
artiyor. Yil sonu itibariyla saglikta 1 milyon
policeyi astik, kaskoda ise T milyona yak-
lastik. iki sirket, gegen yilin ayni dénemine
gbre yuzde 59 blyumeyle, toplamda 35
milyar TL net kéar elde etti. Boylece bir
onceki yilin net kari olan 22 milyar TL'yi
asarak, kendi rekorunu bir kez daha kirdi.
5 yilda kéarlihigini 13 kat artirarak 2025
yilinda 35 milyar TL karliida ulasti. Bu so-
nuglara karliligimizi 5 yilda 13 kat artirmis
olduk” dedi.

DAHA ERISEBILIR BiR SIGORTA
Sigortayi herkes icin erisilebilir kima hedefi
dogrultusunda enflasyonun altinda fiyat
politikasI benimsediklerini sdyleyen Taha
Cakmak sozlerine soyle devam etti: "2025
yilinda TUrkiye Sigorta olarak kasko, konut
ve sadlikta sigortalilarmiza sundugumuz
pesin fiyatina 12 taksit ve indirim uygula-
malarimizla sigortalilarimizin butgelerini
destekleyen ve 6deme kolayligi sunan
kampanyalarimizi hayata gegirdik. TUrkiye

TURKIYE SIGORTA GENEL
MUDURU TAHA CAKMAK, 5
YILLIK YOLCULUKTA BiRLESEREK
BUYUDUKLERINI VE BiRLIKTE
BUYUYEREK BASARDIKLARINI
BELIRTEREK, “HER BRANSTA
LIDERLiGIMizi SURDURMENIN
MUTLULUGUNU YASIYORUZ”
DEDI

Hayat Emeklilik tarafinda ise 20.000 TL'ye
varan ek fayda kampanyalarimizla katilim-
cllarimizin birikimlerine destek olduk. Bu
kampanyalarimiz ile sadece 6deme kolayligi
sunmuyor, musterilerimizin hayatini kolay-
lastiran ve toplumsal sorumlulugumuzu
yansitan bir yaklasim sergiliyoruz.”

Taha Cakmak, "Bireysel Urtnlerimiz arasin-
dayer alan kasko ve saglik Grtn grubu-
muzda musterilerimizin ihtiyag ve beklen-
tilerini g6z 6nUnde bulundurarak sigortaya
erisilebilirligi ve ulagilabilirligi kolaylastirmak
adina 2026 yilinin ik geyreginde fiyat arti-
sina gitmeden, 2025 yili fiyatlariyla ilerleme
karari aldik. Ayrica, vatandaslarimiza 6deme
kolayligi saglama hedefimiz dogrultusunda
bireysel kasko, saglik ve konut sigortalari-
mizda 12 taksit uygulamamizi strdurtyoruz”
dedi.

Ulkedeki dogal afet risklerinin farkinda
olduklarinin ve bu dogrultuda koruma
kapasitelerini artirdiklarini belirten Taha
Cakmak; "Ulkemizin katastrofik risklerini
biliyor, gerekli risk analizlerimizi yaparak
Ulkemize ve insanimiza gUvence sunuyo-
ruz. GUglU reasurans kapasitemiz ile 2025
yilinda da kurumsal ve ticari segmentte
rekor Uretim ve kérliliga damgamizi vurduk.
Katastrofik koruma kapasitemiz 2025 yilinda
1,8 milyar dolar iken bu yil 2,4 milyar dolara
ulastl. Yangindaki reasUrans kapasitemiz
190 milyon dolar iken insaattaki reastrans
kapasitemiz ise 138 milyon dolar seviyesin-
de” diye konustu.

KATILIMCILARA GUGLU GETIRI

Fon bUyukltgu ve fon getirilerinin yani sira
katiimcilarina sundugu yatirim enstru-
manlar ¢esitliligi ile de fark olusturduklarini
belirten Cakmak "Altindan hisseye, kira
sertifikalarindan tarim ve gida emekli-

lik yatinm fonlarina kadar genis bir fon
yelpazesiile katilimcilarimiza sundugu-
muz fon portféyumuzu yenilikgi temalarla
zenginlestiriyoruz. Her yatinm profiline
uygun 48 fonumuz ve 10 milyon TL'den
100 milyar TL'ye uzanan fon buyukltkleri-
miz ile sektordeki en genis fon yelpazesi-
ne sahibiz" dedi.

Taha Cakmak, “Sigortayi herkes icin
ulasllabilir ve erisilebilir kilma vizyonumuz-
la milyonlarca birey ve isletmeyi glven-
cemiz altina aliyor, Ulke ekonomisine
sUrdurudlebilir katki saglamaya devam
ediyoruz. 2020 eylUl ayindan bu yana
11,2 milyar TL karsiliginda 465 milyon
dolar temettu dagittik. Guglu 6z kaynak
yapimiz ve sermaye disiplinimizle str-
durUlebilir temettt dagitimina devam
ediyoruz. 2026 yilinda da pazar liderli-
giyle dengeli buyUmeyi, guclu bilango
ve surdurulebilir karlihgi, erisilebilirlik ve
toplumsal etkiyi, dijital liderlik ve muUsteri
deneyimini artirmay! hedefliyoruz” ifadele-
rini kullandi.
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TURKIVE SIGORTA'DAN BASKETBOL
MILLi TAKIMLARINA SPONSOR DESTEG

TURKIYE SIGORTA, A MILLI KADIN VE ERKEK BASKETBOL TAKIMLARI'NA VERDIGI DESTEGI YENILENEN
SPONSORLUK ANLASMASIYLA SURDURDU. ANLASMA KAPSAMINDA TURKIYE SIGORTA LOGOSU KADIN
VE ERKEK MILLI TAKIMLARININ FORMA SIRTLARINDA YER ALACAK

porun birlestirici gucune inanan

ve Turk basketboluna uzun soluklu

katkilar sunan TUrkiye Sigorta,

A Milli Kadin ve Erkek Basketbol
Takimlarina verdigi destegi yenilenen spon-
sorluk anlagmasiyla strdurtyor. Anlagsma
kapsaminda, Turkiye Sigorta logosu Kadin
ve Erkek Milli Takimlarimizin forma sirtlarinda
yer alacak.

Turkiye Sigorta Genel Mudurt Taha Cakmak
ve Turkiye Basketbol Federasyonu Bagkani
Hidayet Turkoglu'nun katiimlariyla Turkcell
Basketbol Gelisim Merkezi'nde (BGM)
dUzenlenen basin toplantisinda is birliginin
detaylar kamuoyuyla paylasildi.

Turkiye Sigorta Genel Mudurt Taha Cakmak
konusmasinda, kurum olarak millf sorumlu-
luk anlayisiyla hareket ettiklerini belirterek,
uluslararasi arenada Ulkemizi basariyla temsil
eden milli takimlarin yaninda olmaya devam
ettiklerini soyledi.

AY YILDIZLI FORMAYI SIRTIMIZDA
TASIYACAGIZ

Cakmak, "Biz faaliyetlerimizin odagindaki millt
sorumluluk anlayisiyla Turkiye'nin sigortasi
olma hedefiyle calisiyoruz. Ay Yildizl formayi
tasimak buyuk bir gurur ve ayni zamanda
onemli bir sorumluluktur. “Tarkiye” adini
tagimanin verdigi sorumluluk ve gururla, millf
degerlerden aldigimiz glcle sektorimiizde
oncu bir rol Ustleniyoruz. Gegtigimiz yil Kadin
ve Erkek Basketbol Milli Takimlarimizin ana
sponsorlugunu Ustlenmistik. Buyil ise is
birligimizi bir adim ileri tastyarak sponsorluk
sozlesmemizde destegimizi sUrdurUyor ve
milli formada sirtta yer almanin gururunu ya-
siyoruz. Bu guglu birliktelikle Turk sporunun
gelisimine katki saglamaya devam edece-
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iMZA TARENI

EKOVITRIN'DEN ALi KARABAS, TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU TAHA GAKMAK,
TURKIYE BASKETBOL FEDERASYONU BASKANI HIDAYET TURKOGLU'NDAN
SPONSORLUKLA ILGILI BILGI ALDI.

giz" dedi. Turkiye Basketbol Federasyonu guven, federasyonumuzun guglt ve istikrarli
Baskani Hidayet Turkoglu da, “Turk basket- biryapi insa etme hedefinin de en dnemli
bolu adina buyUk 6nem tasiyan bir is birligini gostergelerinden biridir” diye konustu.
surddrmenin mutlulugunu yasiyoruz. Turkiye Turkiye Sigorta'nin, Sayin Taha Cakmak
Sigortaile sUrdUrdugumuz bu is birligi, bir liderliginde ortaya koydugu guglt bUylme
sponsorluk iligkisinin ¢ok dtesinde; Turk bas- performansi ve sektordeki yUkselen konu-
ketbolunun bugtnund glglendiren ve gele- munun kiymetli oldugunu belirten Turkogdlu,
cegini birlikte inga etmeyi hedefleyen glclu "Kurumsal basari ile spora verilen destegin
bir ortakligi temsil ediyor. TUrkiye Sigorta'yla aynivizyon etrafinda bulusmasi, bu is birligini
yol arkadasligimiz Basketbol Stper Ligi isim daha da anlamli kimaktadir. Bu sponsorluk
sponsorlugu ile basladi. Gegtigimiz yil Milli anlasmasinda emegdi gegen basta Sayin
Takimlarmiza verdikleri destekle birlikte bu Taha Cakmak olmak Uzere tUm TUrkiye

is birligi yeni bir asamaya gegti. Bugin gel- Sigorta ailesine en igten tesekkurlerimi sunu-
digimiz noktada, bu is birliginin hem kultpler yorum. Bu guclu ortaklidin Turk basketbo-
dUzeyinde hem de millitakim dUzeyinde luna uzun yillar boyunca deger katmaya
devam ediyor olmasi bizim i¢in son derece devam edecegine yurekten inaniyorum”
kiymetlidir. TUrk basketboluna duyulan bu ifadesini kulland.
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URETEN KADINLARA 5 YILDA 125 MiLYAR TL FINANSMAN DESTEG

KADIN GIRISIMCILERE VERILEN
HER 3 KREDIDEN 'l HALKBANK'TAN

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, URETEN KADINLAR YARISMAS TORENINDE 2021 YILINDAN
BU YANA 267 BINI ASKIN KADIN GIRISIMCILERE 125 MILYAR TL FINANSMAN DESTEGI VERILDIGINI,
KULLANDIRILAN HER 3 KREDIDEN 1'INDE HALKBANK'IN IMZASININ OLDUGUNU SOYLEDI

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, "KADINLAR TOPLUMUN MANEVI MIMARI OLDUGU KADAR EKONOMIMIZIN DE EN DINAMIK
AKTORLERINDENDIR. GIRISIMCI KADINLARIN GUCLENMESIYLE TURKIYE YUZYILI HEDEFLERINE DAHA HIZLI VE KARARLI ULASACAKTIR" DEDI

alkbank Genel MUdurt Os-
man Arslan, son 5 yilda kadin
girisimcilere 125 milyar TL
finansman destegdi verildigini

soyledi.

Halkbank tarafindan besincisi duzenle-
nen "Ureten Kadinlar Yarismasi” téreni
yapildi. Yarismada 6dul kazanan kadin
girisimciler de belli oldu.

istanbul Finans Merkezi'ndeki Halk-
bank Kuleleri'nde gerceklestirilen 6dUl
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térenine; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Géktas, istanbul Valisi
Davut GUl, Aile ve Sosyal Hizmetler ile
Milli Egitim Bakan Yardimcilar, Umraniye
Kaymakami Yiksel Celik, Umraniye Bele-
diye Baskani ismet Yildirim, milletvekilleri
ve ¢gok sayida davetli katildl.

EKONOMIK HAYATA GUGLU KATILIM
"Halkbank Ureten Kadinlar Yarismasi
Odul Téreni"nde konusan Goktas, 2021

yilindan bugtine basariyla ytritilen Ure-
ten Kadinlar Projesi'nin kadin girisimcile-
rin dretim gucunu yUkseltirken finans-
mana erisimini de kolaylastirdigini, bu
sayede kadinlarin ekonomik hayata daha
gUgclU bir katilim sagladiklarini belirtti.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, "Kadin girisimci, Ureti-
me yeni bir bakis getirirken, cogu zaman
yaninda bir sosyal etkiyi de tasir. Mahal-
lesine is, ailesine glven olur. Cevresine



rol model olur. Kadinlarin ekonomiye
katihmi verimliligi artirir, kalite standardini
yUkseltir, yeni pazarlarin kapisini aralar"
dedi.

HAYALLERINi GERGEGE
DONUSTURUYORLAR

Goktas, bu projenin ayni zamanda bir
dayanisma hareketi olduguna dikkati
cekerek, "Bunun yani sira sundugu
pazara erisim destegiyle birlikte, daha
fazla kadina ulagarak omur verdigi bir
ekosistem insa ediyor. Proje kapsaminda
yeni girisimleri 6dullendirerek, guclu bir
motivasyon zemini olusturuyor. Bu yil
5'incisi gerceklestirilen 6dul téreniyle
de kadin girisimcilerimizin basarilarini
gorunur kiliyor. Bu vesileyle kendi hayal-
lerini ve fikirlerini ger¢cege donusturen
tam kadin girisimcilerimizi kutluyorum”
diye konustu. Girisimciligin yalnizca bir
is kurma meselesi olmadigini vurgula-
yan Goktas, bunun yerel bir fikri kUresel
degere donusturen, istihdami artiran ve
dretimi gesitlendiren bir kalkinma araci
oldugunun altini ¢izdi.

KADINLAR KALITEYi ARTIRIYOR

Bakan Goktas, kadin girisimciliginin dne-
mine isaret ederek, soyle devam etti:

"Bu tabloda kadinlarin yeri ise stratejiktir.

AiLE VE SOSYAL HiZMETLER
BAKANI GOKTAS, “KADIN
Girigimci URETIME YENI BiR
BAKIS GETIRIRKEN COGU ZAMAN
YANINDA BIR SOSYAL ETKiYi DE
TASIR. KADINLARIN EKONOMIYE
KATILIMI VERIMLILiGi

ARTIRIR, KALITE STANDARDINI
YUKSELTIR, YENi PAZARLARIN
KAPISINI ARALAR” DEDI

Cunku kadin girisimci, Uretime yeni bir
bakis getirirken, gogu zaman yaninda
bir sosyal etkiyi de tasir. Mahallesine

is, ailesine glven olur. Cevresine rol
model olur. Kadinlarin ekonomiye kati-
limi verimliligi artirir, kalite standardini
yUkseltir, yeni pazarlarin kapisini aralar.
En onemlisi, firsatlarin adil dagildigi bir
toplum duzenini guglendirir. Turkiye ise
girisimcilik agisindan son derece 6nemli
bir potansiyele sahip. insan kaynagimiz,
yerli Uretim kultUrimUz, cografi avan-
tajimiz ve dijitallesmenin sagladigi yeni
kanallar, Anadolu’'nun dort bir yanin-

da yeni markalarin dogmasina imkan
veriyor. Artik bir atdlyeden ¢ikan trun,
dogru destekle e-ticarette diinyanin
dort bir yanindaki musterisine ulasiyor.
Bir kooperatifin emedi, nitelikli ambalaj
ve markalasmayla ihracat raflarinda yer
buluyor. Tam da bu nedenle, finansman,
mentorluk, pazara erisim, dijital yetkinlik
ve aglara dahil olma gibi basliklarda
atilan her adim, kadin girisimcilerimiz i¢in
dogrudan buyumeye doénusuyor.”

DAHA GUGLU AILE VE DAHA GUGLU
DIRENGLi TOPLUM

Kadinlarin ekonomik hayata katilimini
destekleyen her calismayi, sosyal politi-
kalarin temel bir pargasi olarak gorduk-
lerini anlatan Goktas, "Turkiye Yuzyil"
hedeflerine yururken kadinlarin emegini
Uretime, girisimcilige ve istihdama tasi-
yan her adimi, daha guglu aile ve daha
direngli toplum igin stratejik bir yatinm
olarak gorduklerini bildirdi.

Bakan Goktas, kadinlarin guglenmesine
yonelik politikalarinin arkasindaki kararli
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iradenin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in gugclu liderligi ve vizyonu
olduguna degindi. Kurumlarla egitim,
mentorluk, finansman ve pazarlama
basta olmak Uzere ¢ok yonlu destekler
sunduklarini, yerelde paydaslariyla isbir-
liklerini arttirarak kadinlarin Uretime kati-
limini kolaylastiran modelleri yayginlas-
tirdiklarini aktaran Goktas, Halkbank'in
katkilariyla ekim ayinda hayata gegcirilen
"YUkselen Kadinlar Programi"nin kadin
girisimcilere yeni firsatlar sundugunu
soyledi.

Programin énemli ayaklarindan biri olan
Girisimcilik Egitim TIR"yla is fikrini gelis-
tirmek isteyen kadinlara dogrudan ulas-
tiklarini belirten Goktas, destek verdikleri
1319 kadin kooperatifiyle yerel Gretimi
markalastirdiklarini ve kadin emegini
pazara tasidiklarini dile getirdi.
E-TICARET VE DIJITALLE iSLERINi
BUYUTUYORLAR

Tum destek ve tesvikleri tek ¢ati altinda
topladiklari dijital platformla basvuru-
lar kolaylastirdiklarini anlatan Goktas,
Hepsiburada igbirligiyle e-ticarete adim
atmak ve isini dijitalde buyUutmek isteyen
yaklaslk 10 bin kadina egitim ve rehberlik
sunduklarini kaydetti.

Chomian (HALKBANK

74 www.ekovitrin.com Mart 2026

Goktas, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidiyla
birlikte yurattlen "Kiresel Temiz Tekno-
lojiler Girisimcilik Programi” kapsaminda
cevre dostu is fikirleri gelistiren kadinlari
desteklediklerini, "Kadinlaricin Enerji
Okulu"yla kadinlari enerji sektorinde
aktif hale getirdiklerini belirtti.

Gegen yil kadin girisimcilerin édullerini
Emine Erdogan'in elinden aldigi bu tore-
nin yalnizca bir kutlama programi olma-
digini, cesaretin, emegin ve kararlihigin
gorunur hale gelmesi anlami tasidigini

HALKBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, GENGLERE
BUYUK HEDEFLERE ANCAK
KUCUK AMA DOGRU ADIMLARLA
ULASILABILECEGINi SOYLEDI.
ETKINLIKTE GENG GIRISIMCILER
ICIN GENCIZ KREDISI VE PARAF
GENGIZ KART’IN TANITIMI YAPILDI

-

9 HALKBANK

JRETEN
KADINLAR

ifade eden Goktas, girisimci kadinlarin
hikayelerinin Turkiye'nin her sehrinde isi-
ni gelistirmek isteyen kadinlara ve geng
kizlara ilham verdigini dile getirdi.
Goktas, "Aile ve Nufus 10 YilI" kapsamin-
da da bu caligmalari strdUreceklerini ve
kadinlar ile ailelerin yaninda olmaya de-
vam edeceklerini vurgulayarak, "Ureten
Kadinlar Yarismasi“nin degerli jurisine ve
emegi gegen herkese tesekkur etti.

DESTEKLER FINANSMANLA SINIRLI
DEGIL

Halkbank Genel Mudurd Osman Arslan,
térende yaptigl konusmada, “Kadinlar
toplumun manevi mimari oldugu kadar
ekonomimizin de en dinamik aktorlerin-
dendir. Girisimci kadinlarin glglenme-
siyle ailemiz daha da koklesecek; ailemiz
koklestik¢e de Ulkemiz Turkiye YUzyili
hedeflerine daha hizli ve kararli bir sekil-
de ulasacaktir” diye konustu.
"2026-2035 Aile ve Nufus On Yili" viz-
yonunun da kadin girisimciligini destek-
lemeye yonelik galismalari i¢in dnemli
bir temel olusturdugunu aktaran Arslan,
verilen desteklerin yalnizca finansal alan-
la sinirli kalmadigini belirterek, sunlari

=
KADINLAR
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KADINLAR
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soyledi: "Kadin girisimcilere finansman
haricinde de destek verebilmek icin
hayata gecirdigimiz projelerden biri olan
Halkbank Ureten Kadinlar Bulusmalari,
bugun Ulkemizin yedi bdlgesini ve Kuzey
Kibris Tark Cumhuriyeti'ni kapsayan dev
bir ekosisteme donusmustur. Bugune
kadar 21 farkliilde yapilan 25 bulusma
ile farkll meslek gruplarindan kadin
girisimciler ve kooperatiflerle dogrudan
temas kurmus olduk.” 5 farkli katego-
ride odulun verildigi tdrende konusan
Halkbank Genel MUdurt Osman Arslan,
2021 yilindan bu yana 267 bini agkin
kadin girisimciye yaklasik 125 milyar TL
finansman destegi sagladiklarini belirte-
rek, "Halkbank, kadin girisimcilere yonelik
projeleri kararlilikla hayata gegiriyor.
Ulkemizde kadin girisimcilere kullandiri-
lan her U¢ krediden birinde Bankamizin
imzasi var” dedi.

GELECEGE YONELIK EGITIMLER

Bu kapsamda kadin girisimcileri yalnizca
sahada degil, egitim ve gelisim yolcu-
luklarinda da desteklediklerini ifade
eden Osman Arslan, “Ureten Kadinlar
Akademisi ve MasterClass Marka Egitim

KADINLAR

TARIGMAS)

ODUL ALANLAR VE KATEGORILER

Degerlendirmeler neticesinde, 6dil alanlar ve kategorileri sdyle siralandi:

Yilin Ureten Kadin Girigimcisi
Kategorisi
NeuFarm - Asli GlUven Sahin

Teknoloji Tabanh Kadin Girigimci
Kategorisi
Nkap - Senay Sanlier

Sifir Atik ve Sirdirilebilirlik
Kategorisi
Kybele's Garden - Aygen Savas Alkan

Programlari'mizla 6 binden fazla girisimci
kadina Marka Yonetimi, Dijital Pazarla-
ma, Yapay Zeka ve Surdurulebilirlik gibi
alanlarda egitimler verdik. Ayrica gele-
cege yonelik kadin girisimcilik ekosistemini
desteklemekicin ‘BIGE: Bilim Kizlarla Gelecek’
projemizi baglattik. Bu ay icerisinde ikincisini
gerceklestirecegimiz proje ile lise ve Universite
cagindaki genc kizlarin, teknoloji ve bilim
odakli gelisimlerini desteklemekteyiz” dedi.

Yikselen Yildiz Kategorisi
Pacha Natural Collagen - Asli Zulug

Kadin Kooperatifi Kategorisi
Hemdem - Yasemin Sayilgan

Alev Alath Ozel Odiili
Prof. Dr. Hulya Tezcan

ODULLERDE TEMEL KRITERLER

Kadin girisimcilik ekosisteminin en
prestijli organizasyonlarindan biri haline
gelen 6dl téreninde; Yilin Ureten Ka-
din Girisimcisi, Teknoloji Tabanli Kadin
Girisimci, Sifir Atik ve Strdurulebilirlik,
Yukselen Yildiz ve Kadin Kooperatifi ka-
tegorilerinin yani sira, Ulkemizin yetis-
tirdigi dnemli yazarlardan Alev Alatli'nin
anisinl yasatmak amaciyla verilen Alev

KADINLAR

YARISMASH

URETE
ICADINL

YARISMASI

1w gunar 03
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URETEN
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EKOVITRIN
FINANS

Alatli Ozel Odull de sahibini buldu. Ka-
zananlara nakdi odullerin yani sira, reklam
ve tanitim destegdi kapsaminda ayni éduller
de takdim edildi. Cumhurbaskanligi Sosyal
ve Genglik Politikalar Kurul Uyesi ve Sosyal
Gastronomi Sefi Ebru Baybara Demir, Ens-
tit(l Sosyal Genel Koordinatdrii ipek Coskun
Armagdan, AJK Tekstil Kutnia Markasi Kurucu
Ortagi Julide Konukoglu, Sektorel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED) Bagkani ve
TURKONFED Bagkan Yardimcisi Emine
Erdem, Turkiye Yesilay Cemiyeti Genel
Baskan Yardimcisi ve Usturlab Kurucu
Genel MUdurt Sumeyye Ceylan, Solen
Cikolata Yénetim Kurulu Uyesi Elif Coban,
TeacherX & Egitim Teknolojileri Zirvesi
Kurucusu lsil Boy Ergul, Tasyap! insaat
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ezgi Turanli
ve Halkbank Girisimei Bankacilik Daire
Baskani Didem Dilara Alp'ten olusan juri;
basvurulari ekonomiye saglanan katki,
sUrdardlebilir finansman yapisi, istihdam
artisi ve toplumsal fayda gibi temel kriterler
1siginda degerlendirdi.

HALKBANK KONUT ICIN
KREDIi MUSLUKLARINI ACTI

Halkbank Genel MUdurt ve Yonetim
Kurulu Uyesi Osman Arslan, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(BDDK) birinci ve ikinci el konut ayrimini
kaldirmasinin sektorde kritik bir adim
oldugunu belirterek, “Hic evi olmayan
vatandaslarimiza yonelik destekler
mevcut. Ikinci veya UglncU evini almak
isteyenlericin kredi kisitlamalar devam
ediyor. Ancak belli bir yasa kadar olan
ikinci el konutlar icin finansman imkani
getirildi. Bu, vatandasimiz i¢in guzel bir
firsat” dedi.

Ekonomideki dezenflasyon strecinin
konut piyasasina olumlu yansidigini
belirten Arslan, “Dezenflasyon programi
yolunda gidiyor ve basarili oluyor. Va-
tandasimizin uygun kosullarda ev sahibi
olabilmesi icin imkanlar biraz esnetildi”
diye konustu.

Konut kredilerinde guncel durumu da

aktaran Arslan, Turk bankacilik sekto-
runde 10 yila kadar vadelerde aylik faiz
oranlarinin ytzde 2,5'in altina indigini
belirtti. Arslan, bunun yillik bazda
yaklasik yuzde 30'luk maliyete denk
geldigini ifade ederek, "Enflasyondaki
dusUs devam ettikce Merkez Bankasi
da faiz indirimlerini gtindeme getirecek.
Bankalar bu indirimi konut kredilerine
yansitacaktir. Yilin ikinci yarisinda konut
kredi maliyetleri aylik ylzde 2'lere kadar
dUsebilecek. Bu da vatandasimiza
daha rahat 6deyebilecegi bir konut
finansmani imkani saglayacak. Biz de
Halkbank olarak vatandasimiza bu
gelismeleri yansitacak kredi paketleri
olusturuyoruz. MUteahhit ve konut ge-
listirici firmalarla yakin temas halindeyiz.
Bankacilik sektor, gegen yila gore bu
yll konut finansmaninda daha istahli
olacak” ifadelerini kullandi.

—

—

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, "HALKBANK URETEN KADINLAR BULUSMALARI BUGUN ULKEMIZIN 7 BOLGESINI VE KKTC'Vi
KAPSAYAN DEV BIR EKOSISTEME DONUSTU" DEDI.
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Turizm Yatirimi

MAKALE

Dusunur Musunuz?

Timay MERCAN
Kocaeli Universitesi
fletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

urizm birgok yatinmeciya cazip gelen bir alan. Ozellikle
otel yatirmlari sermayesi olan veya sermaye bulabile-
cek kisilerin ilgisini gekiyor.
Turkiye'de belgelifaal olan otel yatagi sayisi 2026 yili
Ocak ayI ddneminde 1920 bini gecti. isletme ve basit belgeli
tesis sayisi 21.420 ve yatirnim belgeli tesis sayisi da 576 oldu. is-
letme ve basit belgeli yatak sayisi 1.828 bini ve yatirm belgeli
yatak sayisi da 141 bini gegti. (Kaynak: Turizmgazetesi)
Tarkiye turizmiigin yeter mi? Yetmez!
Bundan sonra yapilacak yatirimlarin nasil olmasi lazim? Farkli
olmasi gerekiyor. Mevcut érnek ve konseptler gibi birbirinin
aynisi olursa turizm tUketicisine cazip gelmeme durumu var.
Ayrica finansman kaynaklari da farkli yatinmlara destek vere-
ceklerini belirtiyorlar.

TTYD’DEN TIF 2026 ZiRVESI

Tarkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi'nin (TTYD) duzenledigi

TIF 2026’ da bu konular pek ¢ok yonden konusuldu. TTYD
baskani Oya Narin, acilis konusmacilari, panel oturumlari ve
diger konugmacilar turizm yatinimcilarinin nelere dikkat etmesi
gerektigini anlattilar. Turizm tUketicisi degisiyor ama diger
taraftan alti jenerasyon bir arada tuketici konumunda. Turizm
yatirmlarinin bu jenerasyonlarin taleplerini, degisen dunya,
dijital donUsUm, yapay zeka, beklentiler, seyahat harcamalari,
turist beklentileri, surdurulebilirlik, enerji gibi birgok konuyu
dUsUnmesi gerektigi gindeme geldi. GUnUmuzun degisen ta-
lepler dogrultusunda Itks turizm gelisiyor, kruvaziyer tirmanista
talepler artiyor, wellness ve longevity trendleri turizm yatinmla-
riniyeniden sekillendiriyor.

Seyahat artik kesif degil, butunsel iyi olus yolculugu olarak
tanimlaniyor. Yatinmcilarinin da bunu goz 6ntne alarak yeni
yatinmlari farkli konseptler, kisisellestiriimis deneyimler, akil ve
duyguya hitap edecek sekilde yatinmlari planlamasi gerekiyor.

TURIZM VE FINANS

TIF 2026 6nemli bir beyin firtinasiydi. Neler konusuldugunu
burada yazmak mumkun degil ama benim i¢in dnemli nokta-
lardan biri, Is Bankasi'nin sagladigi alt yapi ile her Ulkeden ge-

len turistin Tarkiye' de kredi kartiyla kendi yerel 6deme sistemi
ile uyumlu édeme sistemi kullanabiliyor olmast. is Bankasi'nin
yerli ve yabanci turizm yatirrmcisina finans sagliyor ve alanda
ozellikle galisiyor olmasi da yatirimcei igin 6nemli.

YURT DISINDA MARKA OLMAK

Turkiye'de basarili oteller olmasina ragmen bu otellerin bir
marka olamamasi, yurt disina agilamamasi 6nemli konulardan
biri. “THY'nin ugtugu her yere otel markamizi géturebilmeliyiz.”
TIF 2026’ da itibar goren bir dustnce oldu.

Belki bundan sonra turizm yatinmcilari yurt icinde basariyla
islettikleri otelleri yurt disina da goéturerek orada TUrk yati-
rimcisinin varligini bu alanda da hissettirirler. Yurt disina otel
mudurud ihracinda ¢ok basaril bir tlkeyiz ve yurt disindaki Turk
otel mudurleri globalde gok degerli. Neden otellerimiz de yurt
disinda marka olmasin? Galiba artik sira bu konuda. Turk hava
yollari dinyanin en fazla Ulkesine ugan ve 500 ugaga sahip bir
hava yolu. Sadece bu bile turizm igin dnemli bir deger.

TIF 2026'ya Anadolu’ dan ¢ok az otel sahibinin katilmasi
dikkatimi ¢ekti. Bu tur organizasyonlari sektorlerii¢in kiymetli
buluyorum. Biraz da vizyon ve merak dnemli tabii.

Turizm yatirnmcilarini heyecanli, farkli, birgok pazzil parcasini bir
araya getirmeleri gerektiren bir stre¢ bekliyor.

So6ziin 6zi; Sahi neden bizim yurt disinda bir otel mar-
kamiz olmasin? Kiyilarda yorulmadan yizmek/ minik
hareketler rahat ve glivenli mi geliyor? A¢ik deniz ve
okyanusta ylizmeye korkar miyiz? Bence korkmayiz. Tirk
girisimci ve yatinnmcilar isterse pekala en iyi sekilde
basarirlar.

Not: Bu yazi yazar tarafindan organik zeka ile yazilan
ozglin bir yazidir.

‘ ‘ Seyahat artik kesif

degil, biitiinsel iyi olus
yolculugu olarak tanimlaniyor.
Yatirimcilarinin da bunu g6z
oniine alarak yeni yatirimlar
farkl konseptler, kisisellestirilmis
deneyimler, akil ve duyguya
hitap edecek sekilde yatirrmlar
planlamas: gerekiyor
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A EKOVITRIN
iS DUNYASI

LOKMAN GROUP [ PAZARDA
VE IHRACATTA OLGEK BUYUTECEK

LOKMAN GROUP, TEKNOLOJI TEMELLI IS MODELIYLE SAGLIK VE ILAG EKOSISTEMINDE BUYUMESINI
SURDURUYOR. LOKMAN ECZA ONCULUGUNDE YUZDE 50 BUYUYEREK CIROSUNU 8 MILYAR TLYE CIKARAN
GRUP, 2026'DA DIJITALLESME VE YURT ICI-YURT DISI OPERASYON GUCUYLE 11 MILYAR TL HEDEFLIYOR

HABER: ALi KARABAS ntalya merkezli Lokman Group;
sekiz sirketten olusan yapisl, in-
san odakli yaklasimi ve teknoloji
temelli is modeliyle saglik, ilag,

teknoloji, tarim ve saglik turizmi alanla-

rinda entegre bir ekosistem sunuyor.

Turkiye'nin ilk tek merkezden, en kolay-

lastinimis sartlar ile tum Turkiye'ye cev-

rim ici satis yapan ecza deposu Lokman

Ecza oncultgunde buylyen grup, 2025

yilinda yuzde 50 bUyume ile 8 milyar

lira ciroya ulasti. 2026 yilinda ise yurt ici
ve yurt disinda genisleyen operasyon-
lari, dijital cozUmleri ve surdurulebilirlik
calismalari odagiyla 11 milyar TL ciro
hedefliyor.

28 BiN ECZANEYE HiZMET VERIYOR
Lokman Group'un amiral gemisi Lok-
man Ecza Deposu, Turkiyenin ilk tek
merkezden, en kolaylastiriimis sartlar

ile tum Turkiye'ye cevrim ici satis yapan
ecza deposu olma ozelligini tasiyor. Ayni
zamanda Turkiye'nin en genis Itriyat
arun c¢esitliligine sahip ecza deposu; 31
bini askin Urun ¢esidine sahip yapi, grup
teknoloji markasi Ledbim ile gelistirilen
dijital altyapi sayesinde TUrkiye ge-
nelinde 28 bin eczaneye erisebilecek
kapasitede hizmet sunuyor.

Online sipariglerin tek merkezden
yonetildigi sistem; hiz, glven ve kalite
odakli operasyon anlayisiyla galisiyor.
ilag takip, arag takip ve karekod izleme
gibi dijital cozumlerle desteklenen
operasyonel yapl, siparisten faturalama-
ya is akislarinin etkin, detayli ve verimli
sekilde yUrattlmesini sagliyor. Siparis-
LOKMAN GROUP YONETIM KURULU BASKANI HATICE 62, 2026'YI OPERASYONEL ten depolamaya, reyon yonetiminden
ETKINLIGIN ARTACIGI BIR YIL OLARAK PLANLADIKLARINI SOYLEDI. sevkiyata kadar tum suregler, kusursuz
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bir otomasyon sistemiyle yonetiliyor.
Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
onayli genis portfoyu ile eczanelericin
guvenilir bir tedarik altyapisi sunuluyor.

AVRUPA'DA ETKIN OPERASYONLAR
Antalya merkezli Lokman Group; ilag,
saglik, teknoloji, tarim ve saglik turizmi
alanlarini kapsayan faaliyetleriyle, yeni
nesil ecza depoculugundan dijital B2B
¢dzUmlere uzanan genis is modeli su-
nuyor. Grup, ingiltere ve Almanya'daki
sirketleri ile saglik turizmi alaninda etkin
bir operasyon yuruatuyor. Bu ulkelerde
sundugu danigsmanlik, yonlendirme ve
hizmet yonetimiile uluslararasi saglik
turistinin Turkiye'deki nitelikli saglik
hizmetlerine erisimini sagliyor. Kuzey
Kibris'ta faaliyet gosteren Tane Enterp-
rises Ecza Deposu ise Kibris'in en buyuk
deposundan biri olarak bolgedeki ilag
tedarik zincirinde dnemli rol Ustleniyor.

GRUBUN TARIM MARKASI ELARA
Lokman Group, tarim sektérinde Elara
Tarim markasiyla teknoloji ve surduru-
lebilirlik odakli Gretim yapiyor. Su anda
Antalya'da 60, Afyon/Sandikli'da ise 22
toplam 82 bin metrekarelik arazide bo-
gurtlen, ahududu, ¢ilek ve Frenk Gzimu
yillik Gretim hacmi 260 tona ulasiyor.
Elara Tarim Uretim alaninin 2026 yilinda
300 donUmu asmasi planlaniyor. Elara

LOKMAN GROUP SAGLIK
TURiZMi YETKi BELGELI BiR
IHTISAS TURIZM ACENTESI
MEDOPER VE AVRUPA AGIRLIKLI
Di$ TEDAVi HiZMETLERI VEREN
BAGLANTI KLINIKLERIYLE
FAALIYET GOSTERIYOR. GRUP
ADINA MEDOPER ARACILIGIYLA
HER YIL 12 FARKLI ULKEDEN
ULUSLARARASI HASTA
TURKIYE'YE GELIYOR

Tarim, sifir pestisitli Uretim ve karbon si-
fir tarim hedefiyle ¢alismalarini strdura-
yor. Bu kapsamda 2036 yilinda karbon
sifir aretim hedefiicin Uretim suregleri-
ne kararlilikla devam ediyor.

Diger yandan tane ltriyat, 25 bin Urdn
cesidiyle TUrkiye'nin en buyuk itriyat
deposu olarak Lokman Group eko-
sisteminde onemli bir konuma sahip
bulunuyor. Eczane disinin yani sira otel
marketlerine ve itriyat Urunleri satisi
yapan magazalara hizmet veren yapl,

operasyonlarini kurum ici ERP sistemiy-
le anlik yonetiyor.

PROJELER DAHA GENi$ BiR OLCEGE
TASINIYOR

Lokman Group Yonetim Kurulu Bas-
kani Hatice Oz, "Faaliyet gésterdigimiz
tum alanlarda etkinligimizi ve erisim
gucumuzua artirmayi; hizmet kalitemi-
zi, is ortakliklarimizi ve topluma katki
saglayan projelerimizi daha genis bir
olcege tasimayi hedefliyoruz. 2026 yilini
operasyonel etkinligimizin artacagi bir
yil olarak planladik” dedi.

"is yapls bicimimizde, olaylara genis
acidan bakmak, yenilikgi ¢ozUmler Uret-
mek ve hitap ettikleri sektorlerde citayi
yukari tagsimak one gikiyor” diyen Hatice
Oz, bu yaklagimin her daim karar alma
sureglerine, yatirim politikalarina ve
marka durusuna yansidigini soyledi.
Lokman Group olarak, 30 yila yaklasan
birikimlerini yeni teknolojilere ve yeni

is modellerine tasidiklarini belirten Oz,
“Dinamizm, hizli adaptasyon, tekno-

loji yatirimi ve yenilik¢ilik agisindan;
degisimi okuma ve buna gore pozisyon
alma konusunda ¢ok daha gevik, hizli
ve cesur adimlar atiyoruz” ifadelerini
kullandi.

LOKMAN GROUP
TURKIVE'YE 12 FARKLI

ULKEDEN HER YIL 500'DEN
FAZLA HASTA GETIRIYOR

Lokman Group, saglik turizmi yetki
belgeli birintisas turizm acentesi
Medoperve Avrupa agirikii dis
tedavi hizmetleri veren baglanti kli-
nikleriyle faaliyet gosteriyor. Medoper
araciigiyla heryil12 farkli Ulkeden
500'Un Uzerinde uluslararasi hasta
Turkiye'ye geliyor. Grup bunyesin-
deki Tane Enterprises Ecza Deposu
ise Kuzey Kibnis'ta faaliyet gostererek
Ulkenin en buyUk ecza deposunda
biri olarak faaliyet gosteriyor.
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MAKALE

Turkiye Buyuk Bir
Servet Uzerinde Oturuyor!

Sedat YILMAZ

u ay madencilik Uzerinde duralim!
Gelismis Ulkelere bakildiginda isin temeli madencilik
Uzerinde yogunlasiyor. Bugun dijitallesme diye yanip
tutusan dUnya, maden olmasa dijitallesmenin “d“sini
goremez! Gegmis yillarda kaleme aldigim bu yaziyi bir kez daha
gundeme almaktan Uzuntu duyuyorum, ancak bir taraftan da ikaz
niteligi tasidigindan seviniyorum!
Kalkinmamiz [&zm... BlyUmemiz 1azim... Halkimizi refaha ulagtirma-
miz 1&zm, deniyor... Ama, s6zUn devaminda, "Madencilik sektoru
olmadan hi¢ kimse kalkinmadan, zenginlesmeden bahsedemez”
denemiyor!
Madencilik politikasi ve maden hukuku ekonominin can damar...
Ekonominin buyUmesi ve saglamlastirimasi adina madencilige
uygun mutlaka yeni stratejiler gelistiriimeli, demek istiyorum.

TICARETI YAPILAN 90 MADENDEN 77’Si BiZDE

Gelismis ulkelerdeki madenciligi bagka bir zamana birakarak Turki-
ye'mizde durum ne, bir projeksiyon yapalim:

Dulnyada ticareti yapilan 90 madenden 77'si Turkiye'de... Resmi ra-
kamlara gore; Ulkemizde 3 milyar ton bor (dUnya rezervlerinin ylzde
72'si), 6 bin 500 ton altin (potansiyelin yizde 10'una ulasilabildi),
10,5 milyar ton linyit, 2 milyon ton metal bakir, 1,5 milyar ton demir,

41 milyon ton krom, 151 milyon ton kuvars, 7.2 milyar ton kaya tuzu, 1
milyar ton sodyum sulfat rezervi var...

Ayrica en buyuk zenginlik kaynaklarimizdan mermer ve dogal
taslarda ise yine dUnyanin dncu ulkeleri arasindayiz. Turkiye'nin 80
bolgesinde 150'den fazla farkli renk, desen ve kalitede mermer re-
zervlerivar. Ulkemizin toplam mermer potansiyeli 5 milyar metrekiip
civarinda.

Ozellikle altin rezervi agisindan diinya ikincisi olan Ttirkiye'miz
maalesef hala altin ithalati yaparak ihracat gergeklestirebiliyor. Yillik
altin ithalatimiz 300 ton... ithal ettigimiz altinin yansini isleyerek ihrag
ediyoruz. Uretime gelince... Rezervlerden 95 senede ancak 50 tonu
Uretilebildi.
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DUDAK UCUKLATACAK BUYUKLUK

Yine jeotermalde Avrupa'da birinciyiz... Dogrudan kullanim
agisindan kuresel siralamada 4'Unct konumdayiz. Halen 32 bin
MWt jeotermal enerji kapasitesi olan Ulkemiz bunun yalnizca 1739
MWt 'sini kullanabiliyor.

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurltugud (MTA) ve ilgili kurumlar
birkag yil dnce oturmuslar hesap etmigler... Sanayi ve teknoloji
basta yaklasik her sektorde kullanilan maden kaynaklar hakkiyla
isletilebilse ekonomik girdimiz dudak uguklatacak... isterseniz yal-
nizca madencilikten elde edilecek tahmini geliri sdyleyeyim... Tami
tamina 2,5 trilyon dolar.

Peki, su anda madenciligin mevcut durumu ne, diye sorarsaniz...
iste orada biraz durunl.. Cevap vermek icin (i¢ kere yutkunmaniz
[&zim! Madencilik sektorintn gayri safi milli hasila (GSYH) igindeki
payiylzde 10, ylzde 20, 25 degil... Sadece ylzde 14... Toplam
ihracattaki payi ise yuzde 2,6. Sebep madenciligin dnunu tikayan
engeller!

SEKTORUN ONUNU TIKAYAN ENGELLER

Simdi biraz ayrintiya gireyim... Neymis bu sektrdn dnunu tikayan
engeller?.. Soyle ki: Birincisi ruhsat alma zorlugu ve burokrasi... Olay
burada bitmiyor... Katma deger dahil Uretimde zorluklar daha fazla...
Arazitahsisi... Cevre izni... Uretim ruhsati... Ve bu engelleri asmada
harcanacak yUksek maliyetler ve kaybedilecek zaman!..

Ayrica guvenlik... Sektorde is kazalari ve meslek hastaliklari oranin-
dakiyUkseklik... Maden yataklarinin ekonomik isletmecilige uygun-
suzlugu... Uretimin kiigUk firmalar tarafindan yapiimasi sebebiyle
verimliligin dUsUk seviyede olmasi... Sermaye ve teknolojik glice da-
yali z&fiyet... Enerji maliyetlerindeki vergi yukuU... Sektorde koordinas-

‘ ‘ Kalkinmamiz lazim...
Biiyiimemiz lazim...

Halkimizi refaha ulastirmamiz
lazim, deniyor... Ama, s6ziin
devaminda, “Madencilik sektorii
olmadan hi¢ kimse kalkinmadan,
zenginlesmeden bahsedemez”
denemiyor! Madencilik politikasi
ve maden hukuku ekonominin can
damari, demek istiyorum”



yon ve iletisim eksikligi... Universite / sanayi is birliginin yetersizligi...
Dolayisiyla madencilik bizde hep fantezi kalmis. Dolayisiyla mevcut
yasalar ve isleyis, sektorde atiim yapmanin 6nunu tikadigindan
kimse cesaret edip madencilige soyunamamis.

6 MILYAR $’LIK MADEN iHRACATI YETER Mi?

So6zUn 6zU; 2000 yilinda madencilik Uretiminin gayri safi milli
hasilaya (GSYH) orani sadece ylzde 1,25'ti. Bu pay dolayli katkilarla
da olsa yuzde 15'ler seviyesinin Uzerinde ama Turkiye'nin gergek
potansiyelini gostermekten ¢ok uzak. Ziréd 2002 yilinda 700 milyon
dolar olan maden ihracati bugun ancak 6,2 milyar dolar ile ifade
edilebiliyor. Hakikaten, dunya dlgedinde bu kadar zengin rezervlere
sahip Ulkemizin 6 milyar dolar gibi kiiguk rakamli maden ihracatini,
insan igine sindiremiyor! ihracatin énemli bir kismi da dogaltas...
BUyuk bir servet Uzerinde oturuyoruz ama gel de anlat! Turkiye
yeralti kaynaklar agisindan diinya madenciliginde adi gegen 130
klsur Ulke arasinda toplam Uretim degderi itibariyle 28'inci, maden
cesitliligi itibariyle de 10'uncu sirada. Dolayisiyla siralama degil mev-
clt madencilikteki ciliz durusumuzun sebebi kesinlikle kaynak ye-
tersizligi degill Mesela sadece Siirt'ten Sivrihisar'a, Beypazari’'ndan
Adana'ya, Manisa'dan Hasancelebi'ye kadar sayilabilecek dyle cok
ornek var ki... Demek ki zengin kaynaklara sahip olmak yetmiyor-
mus... Demek ki bu zenginlikleri bulup isletebilecek maharet sahibi
insanlara ihtiyag varmigl..

GUNEY KORE'NIN MUTHIS CIKISI

GUney Kore ve Japonya'da yeterli maden gikmaz ama ekonomileri
cok guglu. Yani guglu ekonomiicin illa maden gerekmez. Toprakla-
rinda madeni olanlar kalkinir, zenginlesir, diyorum. Madenleri katma
degerliisletip ekonomisinin temeli yapanlar kalkinir ve zenginlesir
diyorum. Konuyu madeni bol olan GUney Kore'yi de ekleyerek daha
netlestireyim... Guney Kore 1953 yilinda savastan ¢iktiginda aglik

ve yoksullukla mUcadele ediyordu. Bugun gayri safi milli hasilas
(GSYH) 1,6 trilyon dolari agsmis. Kisi basi 36 bin dolar milli geliri var.
Basarisindaki sir; "Yuksek egitim, ¢aliskanlik, dunyayi iyi okuma,
teknoloji ve istikrarli bUyume”...

Evet, GUney Kore'nin petrolU ve madenleri yok... Ama bu Ulke ithal
petrolU rafine edip, petrol Urtnleri ihrag eden bir Ulke haline donus-
mus. Guney Kore ayrica cevher ithal edip dtnyaya ¢elik Grtnleri
satiyor. Hatta gemi sanayinde Cin'i bile solladl, dtinya liderligine
oturdu. Zengin madenlere sahip Kuzey Kore'de ise ekonomik
durum bellil.. GUney Kore drnediyle sdylemek istedigim su: Kuzey
Kore'nin yeterince madeni var ama dunya ekonomisinde yeri yok.
Guney Kore'nin hi¢ madeni yok fakat dinya ekonomisinde ik 10'da
yer aliyor.

JAPONYA YOKLUKTA NASIL BASARDI?
Japonya'nin da GSYH'i 4,5 trilyon dolar... Kisi basi milli gelir 35 bin
dolar... DUnyanin 3'Uncu buyuk ekonomisi... Depremde riskli bir

Ulke. Cok kisttli altin, magnezyum, kdmur, petrol ve gumus rezervle-
rine sahip Japonya yer alti kaynaklari olarak ithalata bagimli. Ancak
cevher ithal eden Japonya, ¢elik, kagit ve ileri teknoloji Grdnleriyle
bUyuk birihracatgl... Ayrica otomobil, robotik, biyoteknoloji, nano-
teknoloji ve yenilenebilir enerji sektérlerinde oldukga giicli. Ulke
dUnyanin en buyuk Uguncu binek arag ve gemi Ureticisi.

Diger taraftan tlkenin yizde 90’1 tarima uygun degil ancak dun-
yanin en buyuk deniz drdnleri Ureticilerinden. Hizmet sektorinun
de GSYH icindeki pay! yUksek... Japonya son yaptigi arastirmalarla
sanayi ve yuksek teknolojide uzun yillar kendine yetecek itriyum,
disprozyum, evropiyum ve terbiyum kaynaklarina sahip oldugunu
gordu. Bu madenlerin isletimesi durumunda Japonya dUnya lider-
ligine yurayebilir. Turkiye'de zenginlik bitmez! Tarim ve su Urunleri-
miz var... HenUz 100 milyar dolari bulamadigimiz turizm ise hentz
tam anlamiyla kapagi agilimamis hazine sandidi...

BU MES’ELENIN ¢OZUMU NE?

Bu dogrultuda Turkiye ozellikle Guney Kore ve Japonya ornekle-
riyle hareket etmek zorunda... Ya mevcut yer Ustu, yer alti kay-
naklarimizi ve madenlerimizi en rantabil ve katma degerli sekilde
isleyecegiz ya da ithal ettigimiz hammaddeleri yUksek teknolojiyle
rafine ederek, isleyerek DIR yaparak yiksek ihracatgl olacagz...
Degerli madenlerimizi, zenginliklerimizi tagi/topragiyla Gg kurusa
satip dUnyaya sermaye yaptirmayacagiz!

Ozetle dis ticarette (ithalat/ihracat) yaklasik 10-12 milyar dolarlik
hacme sahip Turk madencilik sektéru iginde bulundugu sorunlar-
dan ¢ikmak icin tutunacak bir dal ariyor. Dolayistyla yasal engeller
ve sermaye mes'elesi gozUlmeden sektorU bir adim ileri tagsimanin
imkani yok!

Bir vatan evladi olarak, madencilikle ilgili yasal ve finansal atilacak
adimlarin takibindeyiz. Su ana kadar sondajlar disinda dise doku-
nur bir icraatin gergeklestigini ve sdylemlerin misahhaslastigini
henlz goremedik ama umudumuzu da yitirmis degiliz... Madencilik
sektorU “agresif ve cesaret verici yeniden yapilanma“yl gindeme
taslyacak mujdeli haberler bekliyor!..

‘ ‘ 2000 yilinda madencilik
iliretiminin GSYH'ye orani

yiizde 1,25’ti. Bu pay dolayl
katkilarla da olsa bugiin yiizde
15’ler seviyesinde ama Tiirkiye'nin
gercek potansiyelini gostermekten
cok uzak. Zira 2002 y1linda 700
milyon dolar olan maden ihracati
simdi sadece 6,2 milyar dolar ile
ifade seklinde ifade ediliyor
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OMSAN'DAN NAI(IT AKISI VE
OLGEKLI BUYUME HAMLES]

OYAK SIRKETLERINDEN OMSAN LOJISTIK, SHELL & TURCAS IS BIRLIGININ ARDINDAN BIR
GLOBAL ENDUSTRIYEL GAZ FIRMASI ILE YAPTIGI ANLASMALARLA BIRLIKTE 5 YILLIK PERIYOTTA
7 MILYAR TULIK BIR I3 HACMINE ULASACAK

OMSAN LOJiSTiK YONETIM KURULU BASKANI ERGUN ARIBURNU, iS HACMIYLE ILGILI
DEGERLENDIRMESINDE, "HER ADIMI GUGLU NAKIT AKISI URETEN VE ONGORULEBILIR BIR

YAPI OLUSTURMA HEDEFIYLE ATIYORUZ" DEDI.
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MSAN Lojistik, Shell & Turcas
is birliginden sonra bir global
endustriyel gaz sirketi ile imza-
ladigi yeni anlagsmalarla birlikte
yaklasik 5 yillik periyotta 7 milyar TL'lik
bir bir is hacmi yakalayacak.
OYAK Grubu sirketlerinden OMSAN
Lojistik, 2025 yilinin son ¢eyreginde
baslattigi bUyUme atagini surdartyor.
GUglU nakit akisi, 6ngorulebilir gelir
yapisi ve 6lcekli is hacmi odaginda iler-
leyen sirket, Shell & Turcas is birliginin
ardindan bir global endustriyel gaz
firmasi ile imzaladigi yeni anlagmalarla
birlikte yaklasik 5 yillik periyotta 7 milyar
TL'lik bir hacme ulasmayi hedefliyor.

GUCLU NAKIT AKISI URETEN

BiR YAPI

OMSAN Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Ergun Ariburnu, dngorulen hacme
iliskin yaptigi degerlendirmede, firma
olarak her adimi guglu nakit akisi Ureten
ve ongorulebilir bir yapi olusturma
hedefiyle attiklarini sdyledi. Ariburnu,
Shell & Turcas ve global bir endustriyel
gaz firmasi ile hayata gecirilen bu iki
buyUk anlagsmanin bayuimeyi saglam bir
finansal zemin Uzerine tasidigini, anlas-
ma yaptiklari firmalarin dinya markalari
olmasinin OMSAN Lojistik'e nakit akisi
acisindan guven verdigini belirtti.

OMSAN’'IN AVRUPA
OPERASYONLARI

Avrupa’'daki OYAK sirketlerinden AL-
MATIS GmbH ile yurUttukleri kontrat
kapsaminda Rotterdam ve Almanya
Ludwigshafen fabrikalarindan ispanya,
Fransa, Slovakya ve Yunanistan'daki



musterilere alUmina Urtnu tagsimalarina
basladiklarinin bilgisini veren Ergun
Ariburnu, "Ayni zamanda Rotterdam-is-
tanbul hatti tasimalarimizi da devreye
aldik” dedi.

Romanya’da da Yildiz Holding sirketle-
rinden 'pladis Global /Ulker Romanya'’
ile ilk karayolu operasyonunu ger-
ceklestirdiklerini, Turkiye-Romanya
hattinda duzenli hammadde tasima-
larina basladiklarini dile getiren Ergun
Ariburnu, "“Depolama tarafinda da kalici
bir is birligi icin Romanya'da gorismele-
rimizi surdurdyoruz” diye konustu.

AFRIKA'YA AGIRLIGINI KOYUYOR
OMSAN Lojistik Afrika Ulkelerine yonelik
operasyonlarini da genigletiyor. Fas
Kazablanka'daki depo kapasitelerini
dort katina ¢ikardiklarini belirten Ergun
Ariburnu, "Bu adim, OMSAN Logistique
Maroc'un depolama, ellegleme ve da-
gitim glcdnu onemli dl¢Ude artiracak.
Kisacas!; Avrupa'dan Kuzey Afrika ve
Sahra Alti Afrika'ya uzanan bu adimlar,
OMSAN'In kontrollt blUyume ve sahada
glc¢lenme stratejisinin net bir goster-
gesidir. Bu adimlar, ayni zamana cografi
cesitliligi artirirken orta vadede yeni
gelir alanlari olusturuyor. Sirket, 2025'in
son geyreginde hiz kazanan bu ivmeyi;
enerji, sanayi, hizli tiketim ve Afrika
odakli yeni hatlarla destekleyerek 2026
ve sonrasinda da guglu nakit akisi ve ol-
cekli buylme ekseninde yoluna devam
etmeyi hedefliyor” seklinde konustu.

OMSAN OZMAL FILOSUNU
YENILIYOR

Artan is hacmini sahada destekleme
dogrultusunda OMSAN Lojistik'in 6zmal
N s = filosunu yenileme operasyonlarinin
‘,‘ I ‘1§ = basladigini dile getiren Ariburnu, “Yak-

: s lasik 500 milyon TL'lik gekici yatirimi ile
filonun yas ortalamasi dusurulurken;
operasyonel verimlilik, guvenlik ve
hizmet kalitesi de Ust seviyeye tasini-
yor. Sirket bu yatirmiyla saha guicinu
artirirken musterilerine sundugu hizmet
standardini kalici bicimde yukari tasiyor”
ifadesini kullandi.
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KARAYOLU TASIMACILIGI EN YAYGIN
VE EN AZ MALIYETLI ULASTIRMA MODU

KARAYOLU, DUNYA GENELINDEKI EN YAYGIN TASIMA YONTEMI. KISA VE UZUN MESAFELERDE ETKIN BIR ULASIM
IMKANI SUNAR. ESNEKLIK, ERISILEBILIRLIK VE HIZ AGISINDAN TERCIH EDILIR. GESITLI TASIMACILIK ARAGLARI
KULLANILARAK YAPILIR. SEHIRLERARASI VEYA ULUSLARARASI TASIMACILIK ICIN UYGUNDUR. KARAYOLU
ARACIYLA, TAKIP SISTEMLERINI EN Y] KULLANAN FIRMALAR DA KARAYOLU TASIMACILIGINDA ZIRVEYE OYNAR
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ARASTIRMA: SEDAT YILMAZ

arayolu tasimaciligl, kamyon, TIR
ve kamyonetler kullanilarak yapi-
lan, ozellikle kisa-orta mesafeler-
de kapidan kaplya hizli, esnek ve
gUvenilir teslimat saglayan en temel lojistik
yontemi ve uluslararasi ticarette kilit rol
oynayan bir sistem. Karayolu tasimaciligini
kolay hale getirmenin yolu ise arag takip
sistemlerini kullanmaktan geger. Karayolu
araclyla, takip sistemlerini en iyi kullanan
firmalar karayolu tasimaciliginda ilk siralar-
dayeralr.
Lojistigin en onemli kolu olarak ortaya
¢lkan karayolu tasimacilidi, yuk ve yolcu
tasima faaliyetlerinin kara yolu Uzerinde
gerceklestirildigi bir ulasim turt ve dunya
genelindeki en yaygin tasima yontemidir.
Hem kisa mesafelerde hem de uzun me-
safelerde etkin bir ulagim imkani sunar. Es-
neklik, erisilebilirlik ve hiz agisindan tercih
edilir. Cesitli tasimacilik araclar kullanilarak
yapllir. Sehirlerarasi veya uluslararasi tagi-
macilik icin uygundur.

TEMEL OZELLIGi ESNEK VE AVANTAJ
Karayolu tagimaciliginin temel 6zelligi
esneklik ve hiz, zamaninda teslimat, yaygin
erisim agd|, dUsuk maliyet, entegrasyon (in-
termodal), genis arac secenekleri ve takip
edilebilirlik gibi avantajlarla en kullanigli
ulastirma sekli olarak tercih edilir.

Lojistik sektorunde dnemli bir yere sahiptir.
Bircok avantaj sunar. Esneklik, hiz, dusuk
maliyet ve genis erisim alani, bu tasima
yontemini en ¢ok tercih edilen se¢enek-
lerden biri yapmaktadir. ilk olarak, esneklik,
en buyuk avantajlarindan biridir. Kara-
yolu ile tagimacilik, belirli glzergahlar ve
rotalar kullanmaz. Bunun yerine tasimanin
ihtiyaclarina gore ozellestirilebilir. Herhangi
bir noktadan alinip, herhangi bir noktaya
ulastinilabilen Urdnler, lojistik streglerde
buyUk bir esneklik saglar.

Hiz, bir diger dnemli avantajidir. Kisa ve orta
mesafelerde, diger tasima yontemlerine
gbre daha hizli sonuglar alinabilir. Ayrica,
tasima surecinde guzergah degisikligi ve
rota optimizasyonu ile teslimat sureleri
daha da kisaltilabilir.

EN CAZiP YONU DUSUK MALIYET
DusUk maliyet, lojistik sektort agisindan bir

diger cazip yonu. Diger tasima yontemle-
rine gore daha dusuk maliyet olusturuyor.
Ozellikle kiigUk ve orta 6lgekli tasimacilik
firmalariigin ekonomik bir segenek sunar.
Ayrica, daha az tasima aracina ihtiya¢
duyulmasi ve daha az islem gerektirmesi
de maliyetleri dusurur.

Son olarak, genis erisim agi, sagladigi bir
diger avantajdir. Karayolu agi, sehiriginden
kirsal bolgelere kadar genis bir kapsama
alanina sahiptir ve her turlU yuk tasimaci-
ligina olanak tanir. Bu, lojistik sirketlerinin
her turlt mUsteri talebine kolayca yanit
verebilmesini saglar.

Karayolu tasimaciliginin avantajlari oldugu
kadar zorluklar da vardir. Bu yuzden isin
devamiigin planli, programli ve alisilagel-
mis rutin operasyonlarin sevk ve idaresiyle
gerceklesir. Ayrica surdUrulebilirlik konu-
sunda karayolu tasimaciliginin emisyon
yayma degderlerini azaltma da dnemliyer
tutar.

KARAYOLU TASIMACILIKTA iLK ADIM
ik adim, tasinacak y(ikin veya yolcularin
belirli bir noktadan alinip, hedefe ulasacagi
yola ¢ikmasidir. Yak tagimaciligi igin, tasima
aracl yukleme noktasina gelir. YUk gUvenli
bir sekilde yerlestirilir. Yolcu tagimaciliginda
ise otobUs veya minibus gibi araglar belirli
glzergahlarda hareket eder.

Tasimacilik islemi sirasinda guzergah
segimi ve glzergah Uzerindeki yollarin
durumu dikkate alinir. Trafik yogunlugu ve
hava kosullari da g6z dnunde bulunduru-
lur. Araclar, belirlenen rotayi takip ederek,
tasima islemine devam eder. Uzun mesa-
felerde, tasima sirasinda ¢esitli dinlenme
noktalarina ugranabilir ve araglar bakima
alinabilir.

Her tarld yUk ve yolcu tasimaciligina olanak
tanir. KUguk paketlerden blyUk ingaat
malzemelerine kadar her sey karayolu ile
tasinabilir. Kara yolu tasimaciligi diger yon-
temlere gore esnekligi daha yuksektir. Bu
sayede, teslimat sUreleri ve guzergahlari
degistirerek hizli ve verimli bir tasimacilik
¢6zUmU saglanir. Sonug olarak, karayolu
tasimaciligi, kolay erisim, hiz ve esneklik su-
narak dunya ¢apinda énemli bir tagimacilik
secenegi olarak uygulanir.

EN COK TERCiH EDILEN YOL

Karayolu tagimaciligl, lojistik sektorinde
kritik bir rol oynar. Hem i¢ hem de uluslara-
rasl tasimacilik faaliyetlerinde en ¢ok tercih
edilen yontemlerden biridir.

Esneklik, hiz ve erisilebilirlik gibi avantajlari
ile lojistigin temel taslari olarak 6ne ¢ikar.
Bu tasima yontemi, dzellikle mallarin hizli
bir sekilde teslim edilmesi gereken zaman
dilimlerinde buyUk dnem tasir. Ayrica,
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gUvenli teslimat saglamak da bu yontem
icin kritik bir faktérdur.

Lojistik sektérinde dnemi, bUyuk dlglde
urunlerin cesitli noktalara hizli bir sekilde
sevk edilebilmesi ile ilgilidir. Karayolundaki,
fabrika, depo ve perakende noktalar ara-
sindaki tedarik zincirini saglar. Bu sistem
tuketicilere ulagan Urtnlerin tasinmasinda
da dnemli bir rol oynar. Karayolu, yuklerin
tasinabilmesi gibi buyuk avantaji vardir. Bu
da lojistik streglerin verimli yonetilmesini
saglar.

Karayolu tasimaciligi ayni zamanda, lojistik
firmalarina genis bir hizmet yelpazesi
sunar. Genis bir yelpazede tasimacilik yapi-
labilir. TUm bu 6zellikleri, lojistik sektorunde
vazgegilmez bir unsur haline getirir.

KARAYOLU TASIMACILIGINDA ARAG
TAKIP SISTEMLERI

Karayolunun avantajlari oldugu kadar si-
kintilan da fazladir. Sayet planli gidiimez ve
son dénemde revagta olan dijitallesmeden
uzak kalinirsa karayolu bir iskence haline
dénusebilir. Karayolu tagsimaciligini kolay
hale getirmek igin ¢esitli dUzenlemelere
ihtiyac vardir. Ozellikle arac takip sistem-
lerini kullanmak karayolu tasimaciligini

kolaylastirarak zevkli hale getirir.

Karayolu tagimaciliginda arag takip sis-
temleri, GPS ve GSM/GPRS teknolojilerini
kullanarak araclarin konum, hiz, rota ve
yakit tUketimi gibi verilerini gergek zamanli
izlemeyj, filolarda yuzde 20-25'e varan
verimlilik ve tasarruf saglamayr mamkdn
kilan dijital ¢ozumlerdir. Bu sistemler;
hirsizlik onleme, strucu davranisi anali-

Zi, yakit ydnetimi ve teslimat surelerinin
optimizasyonu sayesinde lojistik firmala-
rinin operasyonel maliyetlerini dusurdrve
guvenligi artirir.

ARAG TAKiP SISTEMLERi ULASIMIN
ANAHTARI

Arac takip sistemlerinin temel ozellikleri

ve faydalari sayllamayacak kadar fazladir.
One gikanlari; gercek zamanli izieme, yakit
tasarrufu ve guvenlik, raporlama ve analiz,
alarm sistemleri, yasal zorunluluklar olarak
siralanabilir. Bilindigi Uzere dijital takograf
verilerinin uzaktan indirilmesi ve saklanma-
slyasal zorunluluk dahilindedir.

So6z konusu sistemler araca monte edilen
bir GPS cihazi, uydudan alinan konum
verileri ve bu verilerin GSM /GPRS agdi
Uzerinden bulut tabanli platforma akta-

rilmasiyla faaliyet gosterir. S6z konusu
sistem:; filo yonetimi, rent a car, yuk takibi ve
gUvenlik alanlarinda kullanilir. S6z konusu
teknolojiler, operasyonel verimliligi artirir-
ken ayni zamanda surdculerin guvenligini
saglamak icin yapay zeka destekli kame-
ralar ve surucu tanima sistemleri ile daha
kapsamli ¢ozumler sunar.

LOJISTIKTE ARAC TAKIP
SISTEMLERININ ONEMI

Lojistik ve tasimacilik sektord, zaman yo-
netimi, maliyet optimizasyonu ve guvenlik
acisindan bUyUk zorluklarla karsi karsiyadir.
Arag takip sistemleri, bu zorluklar asmak
icin gelistirilmis teknolojik cozUmlerden
biridir. GPS tabanli bu sistemler, tasimacilik
sureclerini optimize ederek hem maliyet-
leri dusurmekte hem de operasyonel ve-
rimliligi artirmaktadir. Sistemlerin faydalari
sOyle siralanir:

Anlk takip ile daha etkin operasyon
yoénetimi: Arac takip sistemleri, lojistik
firmalarina anlik konum takibi yapma im-
kani sunar. Boylece sevkiyat streci surekli
kontrol altinda tutulur ve olasl gecikmele-
rin dnUne gegilir.
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Rotalarin optimizasyonu: Araglarinen
uygun rotalart kullanmasi saglanarak yakit
tdketimi azaltilir ve teslimat suresi kisaltilir.
Anlik konum bilgisi: Araglarin nerede
oldugu takip edilerek muUsterilere aninda
guncel bilgi verilebilir.

Gecikme ve trafik analizi: Trafik yo-
gunlugu veya yol calismalari gibi faktorler
aninda belirlenerek alternatif glzergahlar
olusturulabilir.

MALIYETLERI DUSURME VE YAKIT
TASARRUFU

Yakit maliyetleri, lojistik sirketlerinin en bu-
yuk gider kalemlerinden biridir. Arag takip
sistemleri sayesinde yakit tuketimi optimize
edilir ve gereksiz harcamalar onlenir.
Gereksiz rolanti sUrelerinin azaltiimast:
Araclarin uzun sure bosta ¢alismasini on-
leyen sistemler sayesinde yakit tasarrufu
saglanir. En uygun rota se¢imi: Alternatif
gUzergah onerileri ile yakit tuketimi minimi-
ze edilir. Yakit tUketim raporlari: Her aracin
yakit tuketimi analiz edilerek verimli strts
aliskanliklari tesvik edilir.

ARAC GUVENLIGI VE HIRSIZLIK
ONLEME
Lojistik firmalarii¢in araglarin ve tasinan

e

yuklerin gtvenligi kritik bir 6neme sahiptir.
Arac takip sistemleri, guvenlik agiklarini
kapatarak olasi kayiplari énler.

Hirsizlik ve yetkisiz kullanimi dnleme:

Ara¢ izleme sistemleri sayesinde yetkisiz
kullanim tespit edilerek aninda mtdahale
edilebilir.

Geofencing (cografi sinirlandirma):
Araclarin belirlenen guzergah disina
¢lkmasi durumunda otomatik bildirimler
alinabilir.

Acil durum butonu: Strlcdler, acil du-
rum anlarinda merkeze sinyal gondererek
hizl mUdahale talep edebilir.

PERFORMANS TAKiBi VE GUVENLI
SsURUS

Arac takip sistemleriyalnizca araclar

degil, strtculerin performansini da analiz
ederek daha guvenli ve ekonomik bir strtis
deneyimi saglar. Hiz ihlallerinin tespiti: Be-
lirlenen hiz sinirlarinin asilmasi durumunda
uyarilar alinarak cezai yaptirimlar énlenir.
Ani frenleme ve hizli kalkislarin analizi:
Agresif surus davraniglari raporlanarak
daha guvenli surus tesvik edilir.
Surlcu egitim programlari: Toplanan
veriler isiginda suruculere yonelik egi-
timler dUzenlenerek trafik kazalarinin

onune gegilir.

MUSTERI MEMNUNIYETiNi ARTIRMA
GUnumuzde muUsteriler, siparis ve sevkiyat
suregleri hakkinda anlik bilgi almak iste-
mektedir. Arag takip sistemleri, teslimat
sUrelerini iyilestirerek musteri memnuniye-
tini artirir.

Gergek zamanl sevkiyat takibi: MUs-
terilere araclarin konumu hakkinda dogru
bilgi verilerek glven saglanir.

Teslimat gecikmelerinin onune gegme:
Olasi gecikmeler dnceden tespit edilerek
alternatif cozumler gelistirilebilir.

Daha hizli ve planli teslimatlar: Rota-
nin optimize edilmesiyle daha kisa strede
teslimatlar yapilabilir.

Lojistik ve tasimacilik sektorunde ara¢
takip sistemleri, operasyonel verimliligi
artiran, maliyetleri dusUren ve guvenligi
saglayan kritik bir teknolojidir. Anlik konum
takibi, yakit tasarrufu, stricu performans
analizi ve musteri memnuniyetini artiran
¢ozumleriyle, lojistik firmalarinin rekabet
avantajl kazanmasina yardimci olur. Eger
lojistik operasyonlarini daha verimli hale
getirmek ve maliyetleri optimize etmek
icin arag takip sistemleri vazgecilmez bir
¢6zUm ortagi olacak.
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% lima KARAYOLUNDA BASARI:
LOGISTICS

BOLGESEL SAHA HAKIMIYET]

KARAYOLU TASIMACILIGINI OPERASYONEL GUCUNUN MERKEZINE KONUMLANDIRAN LIMA LOGISTICS,
HIZ ONGORULEBILIRLIK VE SISTEMATIK SUREC YONETIMINI TEMEL PRENSIP HALINE GETIREREK
SURDURULEBILIR BIR BUYUME MODELI BENIMSIYOR

LiMA LOGISTICS KARAYOLU MUDURU TANSEL AKBULUT, HER BOLGENIN KENDINE OZEL
OPERASYON SORUMLULARI TARAFINDAN YONETILDIGINI SOYLEDI.

ima Logistics Karayolu Muduru
Tansel Akbulut, firmalarinin hiz,
ongorulebilirlik ve sistematik
surec yonetimini temel prensip
haline getirerek surdurulebilir bir
bUyume modeli benimsedigdini soyledi.
Karayolu tasimaciligini operasyonel
gucunun merkezine konumlandiran
Lima Logistics, Avrupa hattindaki
yapilanmasini muhendislik yaklasimi ve
uzmanlasma modeliyle gu¢lendirerek
uluslararasi rekabette iddiasini
artiryor. Lima Logistics'in karayolu
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organizasyonu; intermodal tasimalar,
minivan operasyonlari ve Avrupa
Ulkelerine yonelik ithalat-ihracat hatlari
Uzerine yapilandiriimasini tamamladi.

SUREG BAZLI HIZLI VE KALITELI
SISTEM

Is modelleriyle ilgili degerlendirme
yapan Lima Logistics Karayolu Muduru
Tansel Akbulut, sistematik is yapis
modellerine dikkat cekerek, “Ozellikle
italya intermodal servislerimizde

satis, operasyon ve dokUmantasyon

ekiplerinin belirli is akislar Uzerinden
ilerledigimiz sureg¢ bazli bir sistem
uyguluyoruz. Bu yapli sayesinde

her adim izlenebilir ve olgulebilir

hale gelirken, maliyet, hiz ve hizmet
kalitesinde onemli avantajlar saglyoruz”
dedi. Lima Logistics'in minivan
tasimalarinda hizin en kritik unsur olarak
one ¢iktigini dile getiren Tansel Akbulut,
"Haftalik 45-60 minivan trafigini
yonetiyor, burada dakikalar icinde ara¢
temini yapabilen, mUsteriye yukleme
saati ve teslimat gunu gibi tum bilgileri
net ve guvenilir bigimde verebilen bir
sistem kurduk. Bu kesinlik, musterimizin
tedarik zinciri planlamasina dogrudan
katki veriyor” diye konustu.

HER BOLGEYE OZEL UZMANLIK
MODELI

Her bdlge kendine 6zel operasyon
sorumlulari tarafindan yoénetiliyor diyen
Akbulut, “Avrupa kara tasimalarimizi
Balkanlar, Beneluks, Birlesik Krallik,
Fransa, ispanya, Portekiz ve Baltik
hatlari seklinde bolimlendirilmis
durumdayiz. Her hat, kendi dinamigine
hakim operasyon sorumlulari tarafindan
yonetiliyor. Bu uzmanlagma modeli hem
daha hizli geri dénus hem de ekibimiz
i¢cin daha guglu bir sahiplenme kulttru
yaratiyor. Her bdlgeyi o bolgenin uzmani
yonetiyor” bilgisini verdi.

ZAMANLA YARIS: HEIMTEXTIL
OPERASYONU

13-16 Ocak tarihleri arasinda
Frankfurt'ta duzenlenen Heimtextil
kapsaminda Ustlenilen operasyondaki
basarinin sirrini agiklayan Tansel
Akbulut, “Lima Logistics olarak karayolu
ve Avrupa tasimalarindaki yetkinligimizi



somut bi¢cimde ortaya koyduk. Bu
organizasyonda karayolu ve fuar
tagimaciligyi departmanlarimiz entegre
bir yapiicinde ¢alisti. Turkiye'nin
farkli noktalarindan ¢ikan yuklerin
Avrupa'ya zamaninda ve sorunsuz
sekilde ulastiriimasl, gumruk ve gegis
planlamalarinin dogru kurgulanmasi
ve teslimatlarin fuar takvimine uygun
bicimde yapilmasi surecin en kritik
basliklariydi. Avrupa hattindaki guglu
acente agimiz ve duzenli karayolu
cikislarimiz sayesinde sevkiyatlari
planlanan zaman dilimlerinde
Frankfurt'a ulastirdik” dedi.

Tansel Akbulut, Lima Logistics'in
karayolu operasyon gucu ile fuar
tasimaciligi tecrubesi birlesiminin
ozellikle zaman baskisinin yUksek
oldugu bu tur uluslararasi
organizasyonlarda ciddi avantaj
sagladigini vurguladi. Akbulut,
"Heimtextil sUrecinde ortaya
koydugumuz planlama disiplini, saha
hakimiyeti ve hizli ¢ozUm Uretme
kabiliyeti; Avrupa tasimalarindaki
yetkinligimizi somut sekilde gosteren
onemli bir 6rnek oldu” diye konustu.

ZORLUKLARA KARSI ESNEK
YONETIM

Tansel Akbulut, artan maliyetler, surucu
temini, sinir gegislerindeki yogunluk

ve cevresel regulasyonlarin sektorun

LiMA LOGISTICS KARAYOLU
MUDURU TANSEL AKBULUT,
SATIS, OPERASYON VE
DOKUMANTASYON EKiPLERININ
IS AKISLARI UZERINDEN
ILERLEDIGIMiZ SUREG

BAZLI SISTEMLE HER ADIM
[ZLENEBILIR VE OLGULEBILIR
HALE GELIYOR. MALIYET, HIZ
VE HiZMET KALITEMIZLE ONE
GECiYORUZ” DEDI

temel gindem maddeleri arasinda yer
aldigini, s6z konusu zorluklara karsi
gerekgi ve ¢ozum odakli bir yaklasim
benimsediklerini soyledi.

Esnek bir yonetimle zorluklarin etkisini
azaltacak pratik ¢ozUmler urettiklerini
belirten Tansel Akbulut, "“Maliyet
kalemlerini dUzenli analiz ediyor, sinir
yogunluklarinda kapi degisikligi, Ro-Ro
alternatifleri ve uzaktan gumrukleme
gibi uygulamalarla operasyonel

surekliligi saglamaya odaklaniyoruz”
dedi.

SURDURULEBILIRLIK TEMEL
NOKTAMIZ

Sdrdcu temininin artik kUresel bir
sorun olduguna dikkat geken Lima
Logistics Karayolu Muduru Akbulut,
yapisal gozumlerin sektor genelinde
ele alinmasi gerektigini dile getirdi.
Klasik bir lojistik firmasinin dtesine
gecerek surdurulebilirlik ekseninde
ilerlediklerinin altini ¢izen Tansel
Akbulut, “Lima Logistics, karbon notr
teslimat hedefi, Lima Hatira Ormani
ve sosyal sorumluluk projelerimiz

bu ¢alismanin bir gostergesi.
SurdUrulebilirlik temel noktamiz.
Onumuzdeki ddnemde karayolu
tasimaciligi odaginda; sistematik,
teknolojik ve ¢evreye duyarli operasyon
modeliyle Avrupa'da gUvenilir,
ongorulebilir ve yuksek hizmet
kalitesine sahip bir marka olarak
konumlanmayi hedefliyoruz” ifadelerini
kullandi.

REKABETTE GUGLU
KONUM: iTALYA HATTINDA

DUZENLI SERVIS

Turkiye'nin Avrupa'ya agilan
en onemli lojistik Uslerinden biri
olduguna dikkat ¢ceken Lima
Logistics Karayolu Muduru
Tansel Akbulut, Turk karayolu
tasimaciliginin hiz ve operasyo-
nel esneklik agisindan guglu bir
noktada bulundugunu soyledi.
Akbulut, “Lima Logistics bu
rekabette 6z mal dorseleriyle
italya'ya diizenliithalat-ihracat
servisleri, gUglu acente agi ve
teknolojik altyapist ile konum-
laniyor. istanbul ve Bursa'daki
depo yatinmlari ile i¢ lojistik
altyapisini gUglendiren sirket,
musteri taleplerine gore alterna-
tif tasima modelleri gelistirerek
maliyet avantaji sunuyor. Tekno-
loji odakli bilgilendirme sistemi
sayesinde yukun her asama-
sinda muUsteriler, acenteler ve
tedarikciler es zamanli olarak
bilgilendiriliyor” dedi.
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KRONE GRUBUNDAN
iSTIKRAR ODAKL! YGKSEK CiRo

KURESEL PAZAR TALEBINDEKI ZAYIFLAMAYA RAGMEN YATIRIMLARLA TALEP VE TERCIHLERI YUKSEK
TUTAN KRONE GRUBU 2024'TE 2,4 MILYAR EURO, GEGEN YIL DA 2,3 MILYAR EURO CIRO ELDE ETTI

BERNAD KRONE HOLDING CEOQ'SU DAVID FRINK, "UZUN VADELI EKONOMIK TICARET
ANLASMALARININ ARTIK ESKISI GIBI ISTIKRARLI OLMADIGINI KABUL EDIYORUZ" DEDI.

Unya ¢apinda faaliyet gosteren Krone
Grubu'nun 2024/2025 maliyilinda
cirosu yaklasik 2,3 milyar euro oldu.
Grup bir dnceki sene de cirosunu 2.4
milyar euro ile tamamlanmisti.
Mali tablo degerlendirmesiyapan Krone
Grubu icra Kurulu Baskani Bernard Krone,
“Ukrayna savasi gibi devam eden zorlu siyasi
kosullar ve cesitli ticaret engelleri, tarim ma-
kinelerive ticari arag sektorlerinde belirgin bir
sekilde hissedilen satin alma ¢ekingenliginin
ana nedenleri olarak yer aliyor” dedi.

URUN KALITESINi GARANTI EDIYORUZ
MUsterilerin satin alma davranislarinin kisa
vadede ve dogrudan genel ekonomik du-
rumla baglantil oldugu gercedini, ticari ara¢
sektorunde yillardir bildiklerini, bu davranig,
tanm makineleri segmentinde de giderek
dahafazla gozlemlediklerini belirten Bernard
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Krone, “Dunyanin dort biryanindaki tarimsal
hizmet sadlayicilar ve GiftGiler su anda siyasi
ve ekonomik belirsizliklere cok duyarli tepki
gosteriyor ve yeni yatinmlarda ¢ekingen
davraniyor. Bu gelismeleri dikkate almak igin,
gegtigimiz maliyilda da tUm lokasyonlarda
Uretim optimizasyonu ile dijitallesme ve oto-
masyonun genisletiimesine yonelik yatinmlar
yaptik. Bdylelikle, her zamanki en yUksek driin
kalitesini artik maksimum esneklikle garanti
edebiliyoruz" dedi.

YIL iGiN TEMELDE iYIMSERIz

Bernard Krone Holding SE & Co. KG CEO'su
Dr. David Frink de, "Uzun vadeli ekonomik
ticaret anlasmalarinin artik eskisi gibi istikrarl
olmadigini kabul etmeliyiz. Krone gibi ulusla-
rarasl faaliyet gosteren bir sanayi sirketiicin
bu blyk bir zorluk teskil ediyor, ¢iinkd grup
capindaki Uretimi, dUnya ¢apindaki dagitimi

ve hizmet faaliyetlerimizi dikkatli bir sekilde
planlamamiz gerekiyor" dedi.

Orta vadede pazar canlanmasi beklediklerini
belirten Frink, "Su anda Alman tarim makine-
leri pazarinda hafif bir toparlanma kaydedi-
yoruz. Ayrica, Asya ve Hindistan gibi gelecek
vaat eden pazarlarda kademeli olarak yeni ve
daha genis bir konumlanma sagdlayacadiz.
Aynisekilde, Belgika, Danimarka veya Estonya
gibi bazi Avrupa ticari arag pazarlarinda da
canlanma gozlemliyoruz” diye konustu.

GRUBUN ONEMLI KILOMETRE
TASLARI

Onemli kilometre taslan arasinda; Werlte arac
fabrikasinda 6zellikle eTrailer 'lerin (elektrikli
tahrik akslr) Gretimiigin ek bir retim hattinin
kurulmasi, Gigant'in Dinklage'de kendi fren
balatalarinin Uretimine baslamasi, LUbthe-
en'deki sogutmalitreyler bilesenleri Uretimin-
de yapay zeka destekli kontrol merkezinin
devreye alinmasi ve GTS'nin Ibbenburen
tesisinde yeni birmontaj holinun insa ediime-
siyeraliyor.

KRONE GRUBU

Ingo Lubs

Kurumsal iletisim MUdUrt
+49172 566 38 00
ingo.luebs@krone.de

KRONE TICARI ARAGLARI GRUBU
Simon Richenhagen

Pazarlama ve lletisim MUd(irt

+49172 2811235
simon.richenhagen@krone.de

KRONE TARIM MAKINELERiI GRUBU
Markus Steinwendner

Pazarlama ve lletisim MUd(irt
+49174.854 06 93

markus steinwendner@krone.de
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SPARK LOGISTICS TEN

AVRUPA'DA GUG GOSTERISI:
KARAYOLUNDA STRATEJIK LIDERLIK

YUNANISTAN MERKEZLI OPERASYON GUCU, TURKIYE - AVRUPA TICARET HATTINDAKI UZMANLIGI VE
TEKNOLOJI DESTEKLI LOJISTIK ALTYAPISIYLA SPARK LOGISTICS, KARAYOLUNU YALNIZCA BIR TASIMA
MODU DEGIL KURESEL BUYUMENIN STRATEJIK MOTORU OLARAK KONUMLANDIRIYOR

SPARK LOGISTICS TURKIYE ULKE MUDURU ONUR CEYLAN, “GELECEK DONEMDE
KARAYOLU TASIMACILIGI INTERMODAL COZUMLERLE DESTEKLENECEK" DEDI.

park Logistics Turkiye Ulke MU-

dUrt Onur Ceylan, “Spark Lojistik,

Avrupa ticaret akiginin dnemli

polumUnun karayolu Uzerinden
gergeklesmesini stratejik firsat olarak
degerlendiriyor” dedi. Onur Ceylan Spark
Logistics ile ilgili sorularyanitladi.

# Spark Lojistik’in operasyon hacmi-
nin yaklasik ylizde 70'inin karayolu
tasimaciligina dayanmasi, bu alani
sirket stratejisinin merkezine yerleg-
tiriyor. Yunanistan-Tirkiye ve Yuna-
nistan—Avrupa hatlarinda karayolunu
bu kadar gii¢lii kilan faktérler neler ve
oniimizdeki dénemde bu agirlik nasil
evrilecek?

Yunanistan—TUrkiye ve Yunanistan-Avrupa
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hatlarinda karayolu tasimaciligini guclu ki-

lan en dnemli unsurlar; transit stre avantaj,

sinir gegislerindeki operasyonel deneyim,
parsiyel ve komple tasimaya uygun esnek
filo yapisi ve musteri taleplerine hizli yanit
verebilme kabiliyetidir. Spark Lojistik,
Avrupa ticaret akisinin dnemli bolumunun
karayolu Uzerinden gergeklesmesini stra-
tejik firsat olarak degerlendiriyor. OnUmuiz-
deki donemde karayolu ana tasima modu
olmayi surdurecek; ancak intermodal
¢ozUmlerle desteklenerek oran dengeli
bicimde optimize edilecek.

SPARK'TAN FARK YARATAN
UYGULAMALAR

@ Spark Lojistik, 6zellikle uluslarara-
si karayolu operasyonlarinda siire¢

yonetimi ve operasyonel miilkemmellik
adina hangi fark yaratan uygulamalari
hayata gegiriyor?

Sirket, operasyonlarini merkezi planlama
sistemiyle yoneterek rota, surucu, yuk ve
teslimat koordinasyonunu tek platformdan
kontrol ediyor. Sinir gegisleri igin 6n beyan
sUrecleri, risk senaryolari icin alternatif rota
planlari ve 7/24 operasyon izleme merkezi
sayesinde gecikme ve maliyet riskleri mini-
mize ediliyor. Ayrica performans KPI'lariyla
her sevkiyat 6lcumleniyor; bu da surekli
iyilestirme kaltdrdnu besliyor.

HIiBRIT MODEL AVANTAILARI
BIRLESTIRIYOR

@ Giliniimiizde intermodal ve multimo-
dal ¢ézlimler sik¢a konusulsa da Spark
Logistics’in omurgasini hala karayolu
olusturuyor. Karayolunu, intermodal
¢oziimlerle entegre ederken miisterilere
nasil bir katma deger sunuyorsunuz?

Bu hibrit yapi, rekabet glictiniizii nasil
etkiliyor?

Spark Logistics'in hibrit modeli, karayo-
lunun hiz avantajini demiryolu ve deniz-
yolunun maliyet ve gevre avantajlariyla
birlestiriyor. Ornegdin uzun mesafelerde ana
tasima intermodal hatlarla yapilirken son ki-
lometre dagitim karayoluyla saglaniyor. Bu
yaklasim hem maliyetleri disUrdyor hem
karbon emisyonunu azaltiyor hem de tes-
limat sUrelerinde 6ngdrulebilirlik sagliyor.
Sonug olarak sirket, yalnizca tasima yapan
degil ¢6zUm tasarlayan bir lojistik partner
konumuna yUkseliyor.

GABARI TASIMALARA OZEL FiLO

@ Gabari digi, proje tagimaciligi ve
soguk zincir gibi uzmanlik gerektiren
alanlarda karayolu tagimaciligi cok
daha kritik bir rol tGstleniyor. Spark
Lojistik'in bu 6zel tagima modellerin-
de karayolu deneyimini 6ne ¢ikaran
yetkinlikleri nelerdir?



Safety &
Quality
in Motion

+ Road Transport + Air Freight

+ Sea Freight

Spark Logistics bu segmentlerde ozel ekip-
man filosu, mUhendislik planlama destegi
ve uzman operasyon ekipleriyle hizmet
veriyor. Gabari disl tagimalar icin glzergah
etutleri, izin stregleri ve eskort planlamasi
yapllirken; soguk zincirde sicaklik kontrollt
araglar ve anlik veri izleme sistemleri kul-
laniliyor. Proje tasimaciliginda ise yukleme
plani, sabitleme muhendisligi ve saha
koordinasyonu tek merkezden yonetiliyor.
Bu butuncul yaklasim, yuksek hassasiyet
gerektiren tagimalarin guvenligini garanti
altina aliyor.

SPARK'IN DiJITAL OMURGASI

@ Arag takip sistemleri ve dijital izleme
g¢oziimleri, karayolu tagimaciliginda
artik bir tercih degil zorunluluk haline
geldi. Spark Logistics, karayolu ope-
rasyonlarinda geffaflik, zamaninda tes-
limat ve risk yonetimi adina teknolojiyi
nasil konumlandiriyor?

Arag takip sistemleri, loT sensorleri ve bulut
tabanli lojistik yazilimlari Spark Logistics'in
dijital omurgasini olusturuyor. Musteriler
sevkiyatlarini anlik izleyebiliyor, tahmini varis
surelerini gorebiliyor ve otomatik bildirimler
alabiliyor. Veri analitigi sayesinde gecikme
riskleri dnceden tespit edilerek operasyon
plani guncelleniyor. Bu teknoloji altyapisi,
gUvenilirlik ve seffaflik agisindan musteriye
somut deger sunuyor.

KARBON AYAK iZiNi AZALTIYOR

4 Avrupa standartlari ve siirdiiriile-
bilirlik hedefleri dogrultusunda hangi
adimlar atiliyor?

Sirket, dusuk emisyonlu arag yatirmlari,
rota optimizasyonu ve yuk konsolidasyonu
gibi uygulamalarla karbon ayak izini azalt-
may! hedefliyor. Avrupa regulasyonlarina

+ Intermodal Multimodal

+ Ship's Spares + Warehousing

+ Project Cargo + Customs Clearance

SPARK LOGISTICS TURKIYE
ULKE MUDURU ONUR CEYLAN,
“SURDURULEBILIR LOJiSTiGi
SADECE BiR UYUM SURECI
DEGIL, UZUN VADELI BUYUME
STRATEJiSiNIN TEMEL BILESINi
OLARAK GORUYORUZ. BU
KAPSAMDA YENi NESIL ARAG
YATIRIMLARINA AGIRLIK
VERIYORUZ” DEDI

uyumlu belge ve sertifikasyon suregleri
dUzenli olarak guincelleniyor. Ayrica dijital
evrak yonetimi sayesinde kagit tuketimi
minimize ediliyor. Bu yaklagim, Spark
Logistics'i sadece operasyonel degil cev-
resel performans agisindan da rekabetci
konuma tasiyor.

SURDURULEBILIRLIK TEMEL BIiLESEN
@ Spark Lojistik, gevresel etkiyi azaltan
ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
karayolu tagimaciligi modeli i¢in hangi
adimlan atiyor?

Spark Logistics, surdurulebilir lojistigi
sadece bir uyum sureci degil, uzun vadeli
bUyume stratejisinin temel bileseni olarak
konumlandiriyor. Bu kapsamda sirket, du-
stk emisyon standartlarina sahip yeni nesil

arag yatinmlarini artirarak filo modernizas-
yonunu surddrdyor. Euro normlarina uygun
ara¢ tercihleri, yakit tUketimini optimize
eden surUs egitimleri ve rota optimizasyon
yazilimlari sayesinde karbon salimini dnemli
OlcUde azaltmay hedefliyor.
Belgelendirme tarafinda ise Avrupa paza-
rinin gerektirdigi kalite, glvenlik ve gevre
standartlarina uyumlu operasyon modeli
uygulaniyor. Uluslararasi tasimacilikta
gecerli sertifikasyon suregleri duzenli
olarak denetlenirken dijital evrak yonetimi
sistemleri sayesinde hem operasyonel
hiz artiyor hem de kagit kullaniminin
azaltiimasiyla gevresel katki saglaniyor.
Ayrica yuk konsolidasyonu, intermodal
entegrasyon ve veri tabanli planlama

gibi uygulamalarla bos kilometre orani
dUsurulerek kaynak verimliligi artirilyor.
Bu butUncul yaklasim, Spark Lojistik'in
Avrupa pazarinda hem rekabetgi hem

de surdurulebilir bir lojistik partner olarak
konumunu guglendiriyor.

Al DESTEKLi PLANLAMA SISTEMLERI
@ Yapay zeka, lojistik sektoériinde
karar alma siire¢lerini déniistirmeye
basladi. Oniimiizdeki d6nemde yapay
zekanin, Spark Logistics'in karayolu
tagimaciligi operasyonlarinda rota
optimizasyonu, maliyet yonetimi ve
verimlilik agisindan nasil bir rol listlen-
mesini 6ngoriiyorsunuz?

Yapay zeka, rota optimizasyonu, talep
tahmini ve maliyet analizi gibi alanlarda
lojistik sektorunu donusturuyor. Spark
Logistics onumuzdeki strecgte Al destekli
planlama sistemleriyle trafik yogunlugdu,
hava durumu, sinir gegis sureleri ve yakit
maliyetlerini es zamanli analiz ederek

en verimli operasyon senaryosunu
olusturmayi hedefliyor. Bu sayede hem
operasyonel verimlilik artacak hem de
musterilere daha rekabetgci fiyatlandirma
sunulabilecek.

HEDEF GLOBAL BiR MARKA OLMAK

4 Diinya ¢apinda kabul géren bir lojistik
marka olma yolunda, karayolu tagimaci-
ligi Spark Logistics'in global vizyonunda
nasil bir konumda yer aliyor?

Sirketin kUresel bUyUme stratejisinde
karayolu tasimaciligi temel taslyici rolinUu
koruyor. Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
hatlarinda genisleyen ag, karayolu operas-
yonlarinin guglu altyapisiyla destekleniyor.
Uluslararasi fuarlar ve sektorel organi-
zasyonlara aktif katilim, Spark Logjistics'in
global marka olma hedefinin dnemli bir
parcasl. Karayolu tasimaciligi bu vizyonda
yalnizca bir hizmet kolu dedil; sirketin hiz,
guvenilirlik ve esneklik degerlerini temsil
eden stratejik bir kimlik unsuru olarak
konumlaniyor.
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MARS LOGISTICS ARAG FILOSUNU
150 ADET ACTROS ILE GENISLETTI

MARS LOGISTICS, OPERASYONEL VERIMLILIGINI ARTIRMAK VE TASIMACILIGINI GUCLENDIRMEK
AMACIYLA 150 ADET MERCEDES - BENZ ACTROS L PROCAB'I FILOSUNA EKLEDI. SIRKET YENI
ARACLARI ULUSLAR ARASI TASIMACILIKTA KULLANACAK

ojistik sektoriinde 35 yili as-

kin suredir faaliyet gésteren

Mars Logistics, operasyonel

verimliligini artirmak ve filosu-
nu guglendirmek amaciyla 150 adet
Mercedes-Benz Actros L ProCab'i filo-
suna kattl. Mercedes-Benz Turk Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda Uretilen ve teslimati
gerceklestirilen araglar, Mars Logistics'in
uluslararasl tasimacilik operasyonlarinda
kullanilacak.
Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda uretilen Mercedes-Benz
Actros L ProCab'ler, yuksek gtvenlik
donanimlari, yakit verimliligi, dayaniklilik ve
operasyonel verimlilik avantajlariyla Mars
Logistics'in hizmet kalitesine dogrudan
katki saglayacak. Teslimatin, takas deste-
giyle ve Mercedes-Benz Kamyon Finans-
man (MBKF) kredisi kullanilarak gergekles-
tirilmesi ise bu is birliginin en dikkat ¢ekici
unsurlarindan biri olarak éne gikiyor.

CIRAGAN'DA GENi$ KATILIM
Teslimat téreni, Mercedes-Benz Turk
icra Kurulu Baskani Suer Sulin, Mer-
cedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama
ve Satis Direktoru Alper Kurt, Merce-
des-Benz Kamyon Finansman CEO'su
Gokmen Onbulak, Mars Logistics Yo-
netim Kurulu Baskani Garip Sahillioglu,
Yoénetim Kurulu Uyesi Goksin Gunhan,
Filo Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Mdur Yardimeisi Erkan Ozyurt, Gele-
cek Otomotiv CEO’su Ebubekir Koman
ve Gelecek Otomotiv Diyarbakir Genel
Mudurt Serdar Ulag katilimiyla Ciragan
Sarayi'nda gerceklestirildi.
Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarla-
ma ve Satis Direktoru Alper Kurt toren-
de yaptigi konusmada "Mercedes-Benz
TUrk olarak her zaman muUsterilerimizin
operasyonel ihtiyaglarina en uygun
¢ozumleri sunmaya odaklaniyoruz.
Aksaray Kamyon Fabrikamizda Urettigi-
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BUYUK BIR KATILIMLA QIRAGAN DA GERCEKLESEN TESLIMAT TORENINDE TARAFLAR i$
BIRLIGININ GUGLENEREK DEVAM ETTIGINI SOYLEDILER.

miz 150 adet Mercedes-Benz Actros L
ProCab'in, yuksek guvenlik donanimlari,
yakit verimliligi ve dayanikliigryla Mars
Logistics'in uluslararasi tagsimacilik ope-
rasyonlarina onemli katkilar saglayaca-
gina inaniyoruz” dedi.

iS ORTAKLIGIMIZ GUGLENEREK
SURUYOR

Gelecek Otomotiv CEO'su Ebubekir Ko-
man da, "Gelecek Otomotiv olarak uzun
yillardir sektore kalite ve gUven odakli
teslimatlar gerceklestiriyoruz. Mars
Logistics gibi sektéruntn oncu firmala-
rindan birine 150 adet Mercedes-Benz
Actros L ProCab teslim etmekten buyuk
memnuniyet duyuyoruz. Bu aracglarin
uluslararasi nakliye operasyonlarinda
yuksek verimlilik saglayacagina inaniyo-
ruz. Is ortakhigimizin glclenerek devam

etmesini diliyoruz” diye konustu.

Mars Logistics Yénetim Kurulu Uyesi
Goksin GUnhan da, "35 yili askin suredir
lojistigin tum alanlarinda musterilerimi-
ze gUvenli ve kaliteli hizmet sunuyoruz.
Bu hizmet anlayisimizin temelinde, ope-
rasyonlarimizda kullandigimiz araglarin
performansi ve guvenilirligi yer aliyor.
Bugun teslim aldigimiz 150 adet Merce-
des-Benz Actros L ProCab ile filomuz-
daki Mercedes-Benz marka arag sayisi
onemli bir paya sahip oldu. Yuksek ikinci
el degeri, yaygin servis agi, yedek parga
bulunurlugu ve ihtiyaclarimiza uygun
servis sozlesmeleri operasyonlarimizda
bize dnemli avantajlar saglyor. Mer-
cedes-Benz Turk ile yarattigumuz bu
gug¢lu is birliginin 6nimuzdeki donemde
de artarak devam edecegdine inaniyo-
ruz” ifadelerini kullandi.
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SCANIA ITHAL CEKICI PAZARINDA
LIDERLIGINI SURDURUYOR

SCANIA SATIS VE SATIS SONRASI HIZMETLERDE 2025 YILINDA GUGLU BIR PERFORMANS ORTAYA
KOYARAK ITHAL GEKICI SEGMENTINDEK] LIDERLIGINI SURDURDU. SCANIA HIZMET MODELIN
GUCLENDIRIRKEN SURDURULEBILIR TASIMACILIGI 2026 STRATEJISININ MERKEZI ALDI

—
() scania

Bayazit Canbulat

ogus Otomotiv distribUtorli-

gunde faaliyet gosteren Scania

hem satis hem de satis sonrasi

hizmetlerde 2025 yilinda da
gugclu bir performans ortaya koydu. Ithal
cekici segmentindeki liderligini strdu-
ren Scania, yaygin servis agi ve dijital
¢dzumleriyle hizmet modelini glglendi-
rirken, bUyUme ve surdurulebilir tasima-
ciligr 2026 stratejisinin merkezine aldi.
Scania Satis MUdUru Bayazit Canbulat,
2025 yil performansini ve 2026 hedef-
lerini degerlendirirken, "2025 yili, bizim
icin basarili gecti. Toplam 2 bin 613
adetlik satis ve yUzde 8,1 pazar payi ile
genel pazarda 4. sirada yer alirken, ithal
cekici segmentinde liderligimizi strdur-
duk. Bu basarida drunlerimizin dusuk
yakit tuketimi, gUglU ikinci el degeri ve
yUksek performansi kadar, musterileri-
mize sundugumuz butuncul ¢oztmler
de belirleyici oldu” dedi.

PAZARDAKI KONUMUNU DAHA

YUKSELTECEK

Canbulat, "2026 yilinda 16 ton ve

Uzeri pazarin 30.000 adet ve Uzerinde
gerceklesmesini ongordyoruz. Biz de
Scania olarak ithal ¢ekici segmentin-
deki liderligimizi korumayi ve toplam
pazardaki konumumuzu daha yukari
tasimayi hedefliyoruz. Uygun finansman
¢ozUmleri, yaygin servis agimiz ve dijital
altyapimizla musterilerimizin operas-
yonel verimliligini artirmaya devam
edecegiz” seklinde agikladi. Canbulat
ayrica, Dynamic modellerin daha zengin
donanim seviyeleri ve gelismis guvenlik
Ozellikleriyle musterilerle bulusmaya
basladigini ifade etti.

BAKIMLAR MARKA BAGLILIGINI

GUCLENDIRIYOR

Servis ve Bakim Kontratlari Muduru
Suna Turk Tuzcuoglu da, "2025 yil satis
sonrasl hizmetler alaninda buyUme
odakli ve oldukga verimli gegti. 13102
ara¢ aktif bakim kontrati kapsaminda
yer alirken, Scania arag parkinin yuzde
73'U bakim anlasmali olarak hizmet aldi.
5 bin 200 adet bakim kontrati hayata
gegirdik ve bir dnceki yila gére yenile-
nen kontratlarda yuzde 41'lik artis ya-
kaladik. Bu buyumede ozellikle kontrat
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Satis Muduri

2=

SCANIA SATI$ MUDURU BAYAZIT CANBULAT, '2026'DA GUGLU URUN PORTFOYU,
SURDURULEBILIRLIK YATIRIMLARI, DUITAL GOZUMLERI VE MUSTERI ODAKLI HIZMET
ANLAYISIYLA CEKICI VE KAMYON SEGMENTINDE BUYUMEYi HEDEFLIYORUZ" DEDI.

sUresi sona yaklagsan araglara sundugu-
muz ilave anlasma imkani bu buyumede
onemli rol oynadi” dedi.

YATIRIMLARIN KARSILIGI ALINDI
Scania Satig Sonrasi Hizmetler MadurU
Onur Yereser ise, 2025'in operasyonel
yatinmlarin karsihginin alindigr bir yil
oldugunu belirterek, "MUsteri mem-
nuniyeti sonuglarimiz bizi tatmin eden
seviyelerde gerceklesti. Servis gelirleri-
miz ve arag girigslerimiz Ust Uste dordun-
cU yilda da artig gosterdi. 2025 yilinda
servislerimize 20.000'in Uzerinde mus-
terimiz giris yapti. Bu muasterilerimize
80.000 adede yakin is emri agildi. TUm
Turkiye ¢apinda yetkili servislerimizin
kapasite kullanim oranlari yuzde 80 se-
viyesine yaklasti. Kocaeli Mertrucks ve
Denizli Evci yetkili servislerinin faaliyete
gegmesinin ardindan bugun 20 yetkili
servis noktasi ile hizmet veriyoruz. 2026
yilinda servis agimizi daha da genislet-
meyi planlyoruz” seklinde konustu.

PORTFOYDE STRATEJIK GENISLEME
Scania Pazarlama MUdUurd Ozan Akbal
da, 2025 yilinda Dogus Otomotiv'in
catisi altinda bulunan butun agir ticari
ara¢ markalariyla birlikte musterilerinin
tum ihtiyaclarina cevap verdiklerini
belirterek, 2026 yilinda da goklu marka
yapislyla musterilerine ugtan uca
¢OzUm sunmaya devam edeceklerini
ifade etti.

Akbal, kamyon segmentinde Urun
portfdyunu genisleterek pazar payini
artirmayi planladiklarini da ifade ede-
rek “Insaat segmentinde hazir beton,
damper ve mobil ving uygulamalarina
yonelik, musteri ve pazar beklentilerini
karsilayan eksiksiz ve iddiali bir stan-
dart Grtin portféyi olusturduk. Ozellikle
insaat, yol ve kamu kamyonlarindaki
yeni urun gamimizla musteri beklenti-
lerine fazlasiyla cevap verecegiz. Orta
vadede kamyon satislarimizin toplam
satislar icindeki payini yuzde 20 sevi-
yesine ¢ikarmayi hedefliyoruz” dedi.
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THERMO KING OPERASYONEL
SUREKLILIGI ILE DIKKAT GEKIYOR

2025 YILINDA TEKIL UNITE SATISLARIYLA PAZARINI BUYUTEN THERMO KING, SOGUK ZINCIRDE
STANDARTLARI YUKSELTIYOR. TREYLER SEGMENTINDE ONE CIKAN SLXI TREYLER SERGISI ILE GIDA VE

ILAC TASIMADA COZUM URETIYOR

THERMO KING

Adnan Yucel
Thermo King Marka Mudura

DOGUS OTOMOTIiV THERMO KiNG MARKA MUDURU ADNAN YUCEL, FiLO BAZLI ALIMLARIN
YENIDEN IVME KAZANMASINI BEKLEDIKLERINI SOYLEDI.

ogus Otomotiv distribUtorlu-
gunde Turkiye faaliyetlerini
surdUren dunyanin dnde gelen
sogutucu Unite markasi Thermo
King, 2025 yilinda pazardaki bUyumesini
surdurdu. Tekil Unite satiglarinin one
ciktigr 2025 yili boyunca degisen musteri
ihtiyaclarina hizli ve hedef odakli ¢o-
zUmler sunan Thermo King, operasyonel
surekliligi destekleyen uygulamalariyla
dikkat gekti.
Soguk zincir lojistigi, gida, ilag ve hassas
arun tasimaciliginda ugtan uca kontrollt
sicaklik yonetimi, daha da sikilasan regu-
lasyonlar ve yukselen muUsteri beklentileri

dogrultusunda hataya yer vermeyecek
hassasiyet ile oncelikli hale geliyor.

TREYLER SERIiSi ¢6ZUM URETiYOR
Treyler segmentinde 6ne ¢ikan “SLXi
Treyler Serisi”, uzun yol tasimaciliginda
yuksek performans ve gUvenilirlik su-
narken, "Advancer Treyler Serisi”, hassas
sicaklik kontrolt, guclu performansi ve
dusuk yakit tUketimiyle hem gida hem
de ilag tasimaciliginda ideal ¢ozUmler
sagliyor. Optimize edilmis enerji ve-
rimliligi ve bakim avantajlari sayesinde
toplam sahip olma maliyetini dUsUren
bu ¢ozumler, operasyonel surdurulebi-

lirligi destekliyor. 2025 yilinda sehirigi
dagitim ihtiyaglarina yonelik yenilenerek
ve gelistirilerek pazara sunulan "Yeni

TX Kamyon Serisi” ise kompakt yapisi,
artan performansi, dusen yakit tuketimi,
hassas sicaklik kontrolu ve verimliligiyle
operasyonel surekliligi destekleyen bir
¢6zUm olarak éne ¢ikiyor. 2026 yilinda,
Thermo King'in global strdurudlebilirlik
vizyonu dogrultusunda karbon ayak izini
ve yakit tuketimini sifira indirme yonun-
deki galismalarinin sonucunda ortaya
cikan “AxlePower Treyler Serisi” mode-
linin de test asamasinda Urln gamina
dahil edilmesi planlaniyor.

ESNEK VE DAHA GUCLU BiR YAPI
Dogus Otomotiv Thermo King Marka
Madurd Adnan Ydcel, strdurulebilirlik
stratejileriyle soguk zincir lojistigi pa-
zarindaki konumlarini daha da guglen-
dirdiklerini belirterek, "2025 yili, pazarin
degisen dinamiklerine hizla adapte
oldugumuz ve musteri intiyaglarina
daha esnek ¢ozumler sundugumuz bir
doénem oldu. Tekil Unite satiglarinin art-
masi, Thermo King'in farkl dlgeklerdeki
operasyonlara stratejik uyum saglama
kabiliyetini net bir sekilde ortaya koydu”
dedi. 2026 yill hedef ve beklentilerine
de deginen Yucel, "Filo bazli alimlarin
yeniden ivme kazanmasini beklerken,
bireysel musteri taleplerinin de pazar-
daki 6nemini koruyacagini 6ngoruyoruz.
Soguk zincirde kalite beklentileri ve
regulasyonlar her gecen yil daha da
yukseliyor. Biz de Thermo King olarak
yalnizca kaliteli ve sorunsuz Urdnleri
satmiyor, musterilerimize guvenilirlik,
surdurulebilirlik ve operasyonel verimlilik
saglayan bUtluncul ¢ézUmler sunuyoruz”
seklinde konustu.
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EKOL BEYKOZ UNIVERSITESINDE
LOJISTIK EGITIMI VERECEK

EKOL LOJISTIK ILE BEYKOZ UNIVERSITESI LOJISTIK EGITIMI ICIN STRATEJIK IS BIRLIGI ANLASMASI YAPTI.
BU KAPSAMDA EKOL LOJISTIK DEPO YONETIMI DERSI 2026 BAHAR DONEMINDE LISANS OGRENCILERI IGIN

HAYATA GECIRILECEK

iS BIRLIGI PROTOKOLU iMZA TORENINE BEYKOZ UNIVERSITESI DEKONLARINDAN PROF. DR.
iLKER KIYMETLI SEN, DEKAN YARDIMCILARI, EKOL KURUMSAL ILETISIM VE CALISAN DENEYIiMI
DIREKTORU NESLIHAN YONET ILE EKOL GLOBAL BUYUME YONETIMIi DIREKTORU MEHMET
SAHINTURK KATILDI.

aha iyi bir toplum vizyonuyla
galismalarini surduren Ekol
Lojistik, Beykoz Universitesi
ile lojistik 6grencilerinin egiti-
mi i¢in kapsamli bir is birligi protokolt-
ne imza atti. Ozel sektdr- Universite is
birligiyle sektore nitelikli insan kaynagdi
kazandiriimasina katki saglamayi
hedefleyen protokol kapsaminda “Ekol
Logistics Warehouse Management
(Ekol Lojistik Depo Yonetimi)" dersi,
2026 bahar doneminde lisans 6grenci-
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leriicin hayata gegirilecek.

360 DERECE LOJISTiK EGITIMI
Markali ders programi kapsamin-

da 6grenciler, Ekol'Un farkl is birimi
liderlerinden bilgi ve saha deneyimi
edinme firsatina sahip olacak; boylece
akademik bilgiler sektor pratigi ile pe-
kistirilecek. Genis kapsamli hazirlanan
mufredat i¢eriginde; Tedarik Zincirinde
Deponun Rolu ve Depo Yoneticisi-

nin Sorumluluklari, Depo Turleri ve

Suregleri, Malzeme Tasima Sistemleri,
Depolarda Maliyet ve Performans Yéne-
timi, Depolarda is Sagligi ve Glvenligi ve
Surduarulebilirlik gibi basliklar islenecek.

iS BiRLIGi PROTOKOLU iMZALANDI
Beykoz Universitesi'nde gerceklesen
protokol imza torenine, Ekol Kurumsal
lletisim ve Calisan Deneyimi Direktor
Neslihan Yonet, Ekol Global BUyume
Yonetimi Direktord Mehmet Sahinturk,
Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakltesi Dekani Prof. Dr. ilker
Kiymetli Sen, dekan yardimcilari, lojistik
bolum baskani, kurumsal is birlikleri
koordinatoru ve akademisyenler katild.

EKOL VE BEYKOZ UNIVERSITESI
Ekol, 1990 yilinda kurulan; kontrat
lojistigi, ulusal dagitim, dis ticaret ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
hizmet sunan entegre bir lojistik sirketi.
Ekol, Turkiye ve Ukrayna'daki toplam
775 bin metrekarelik kapali alana sahip
dagitim merkezleriyle Avrupa'nin 6nde
gelen lojistik saglayicilari arasinda.
Ekol, 5 bini askin ¢alisani Ekol'Un basa-
ri hikdyesinde buyUk bir rol oynuyor.
Beykoz Universitesi'nin temeli, 2008
yilinda istanbul Kavacik'ta Beykoz
Lojistik Meslek YUksekokulu'nun kurul-
masiyla atildi. Turkiye Lojistik Arastir-
malari ve Egitimi Vakfi tarafindan 2016
yilinda kurulan Universitenin rektorlt-
gunu Prof. Dr. Burak Kuntay yaratuyor.
Beykoz Universitesi blinyesinde bir
Lisansustu Programlar Enstitusu, dort
fakulte, iki yuksekokul, iki meslek yuk-
sekokulu bulunuyor. Beykoz Universi-
tesi'nin 6grenci sayisi 6 binin Uzerinde
ve bugune kadar mezun edilen 6grenci
sayisi 11 bine yaklasti.



HER 5 KISIDEN BIRI
OTOMOBIL SAHIBI

AVRUPA ULKELERVLE KIYASLANDIGINDA ARAG SAHIPLIGINDE DUSUK KALAN
TURKIYE'DE HER 5 KISIDEN BIRI OTOMOBIL SAHIBI OLARAK KAYITLARA GEGTI. BU
DURUM AVRUPA ULKELERINDE HER 2 KISIDEN BIRi ARAG SAHIBI SEKLINDE ONE GIKIYOR

INVINVINVINVINVINVINVI\VI\VIi

vrupa'da otomobil sahipligi
yayginligini korurken, Tarki-
ye'de bu oran hala gérece
UsUk seviyelerde seyrediyor.
Tarkiye'de ara¢ sahibi olmada ikinci el
pazarinin dnemli bir rol aldigi belirtiliyor.
VavaCars'in kamuya acik verilerin analizine
dayanarak hazirladigi rapor, ikinci el araclarin
Turkiye'de yalnizca bir ulasim araci degil, ayni
zamanda degerini koruyan bir yatinm unsuru
olarak konumlandigini ortaya koyuyor. Rapo-
ra gore, ikinci el arag fiyatlarn déviz kurlarin-
daki dalgalanmalardan etkilenmeye devam
etse de, TUrkiye'de bu pazar hem gunluk
mobilite ihtiyacina hem de uzun vadeli deger
koruma beklentisine yanit veriyor.

1000 KiSiYE 190 OTOMOBIL DUSUYOR
Ayni rapora gore, Avrupa Ulkeleriyle ki-
yaslandiginda Turkiye'de arag sahipliginin
gdrece dusuk seviyede kalmasi, 6zellikle
ikinci el otomobil pazarinda gu¢lu bir
blUyUme potansiyeline isaret ediyor. 2024
yiinda 1.000 kisiye disen otomobil sayisi
Avrupa ortalamasinda 564 iken, Turkiye'de
bu rakam 190 olarak kaydedilmisti. 2025
verilerine gore ise Avrupa ortalamasi 574'e,
Tarkiye ortalamasi ise 203'e yUkseldi. Tur-
kiye'deki artis hizinin Avrupa ortalamasin-
dan daha yUksek olmasi, pazarin bUyUme
potansiyelini destekler nitelikte.

Bu veriler, Avrupa'da neredeyse her iki
kisiden birinin otomobil sahibi oldugunu
gosterirken, TUrkiye'de yaklasik her bes
kisiye bir otomobil dustugune isaret ediyor.
TUIK verilerine gére Turkiye'de trafige
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VAVACARS TiCARi GRUP BASKANI SERDIL GOZELEKLI, ARAC SAHIBI OLMADA IKINCI

EL PAZARININ KiLIT ROL OYNADIGINI SOYLEDI.

kayitl otomobil sayisi 17,4 milyon seviye-
sinde bulunuyor. Bu sayi, toplam nufusun
yaklasik ylzde 20'sine ve yetiskin nUfusun
yuzde 26'sina karsilik geliyor.

PAZARDA BUYUME POTANSIYELI
Makroekonomik sikilasma, finansmana
erisimdeki zorluklar ve artan maliyetlere
ragmen, TUrkiye otomotiv pazar 2025
yilinda bUyUmesini strdurdu. Yil boyunca
11 milyon adet sifir, 7.5 milyon adet ikinci
el ara¢ satisi gerceklesti. Sifirve ikinci el
pazarindaki bu hareketlilik, Turkiye otomo-
tiv pazarindaki talebin kisa vadeli dalga-
lanmalardan bagimsiz olarak yapisal bir
zemine oturdugunu gosteriyor.

iKINCI EL KiLIT ROL OYNUYOR
VavaCars Ticari Grup Baskani Serdil Go-
zelekli konuya iliskin degerlendirmesinde,
"TUrkiye'de ikinci el araglar, Gip krizi gibi olaga-
nUstu kosullarin olusturdugu hizl deger artisi
ddnemini geride birakiyor. Pazar dinamikle-
rinin daha dengeli ve dngorulebilir biryapiya
kavusmaslyla birlikte ikinci el araclar, bugin
gunltk kullanim ile deger koruma beklentisini
bir arada sunan guglu bir konuma yerlesiyor.
Avrupa'ya kiyasla dusuk seviyelerde seyreden
ara¢ sahipligiise Turkiye otomotiv pazarinda
orta ve uzun vadede dnemli bir blylme
potansiyeline isaret ediyor. Ozellikle ikinci el
pazarinin, bu potansiyelin hayata gegirilme-
sinde kilit bir rol Ustlendigini gortyoruz” dedi.
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on yillarda bUtun dunyada sosyal
medya uygulamalarinin insanlarin
kisisel verilerini toplayip basta
reklam verenler olmak Uizere Istih-
barat drgutlerine sattigina dair sylentiler
ve davalarla gindemde. Ancak bu sosyal
medya devleri bireyleri ekonomik sémurt
araci olarak kullanirken kultUrel degisimi
ve etkilesimiile de yalnizlastirip ekran esiri
haline getiriyor.
internet alt yapisi gelismis tim diinya
Ulkeleri, dijital somurgeci bir kitlenin istilasi
altinda. Bu Ulkelerin vatandaslar, hem eko-
nomik olarak somurultyor hem de yerlive
milli kdltUrleri ve gelenekleri hizla yok edilen
algoritmalarin tesiri altinda kaliyor.
Geleneksel sinirlarin anlamini yitirdigi,
veri akisinin kitalar arasi hizla yayildig bir
¢agda hayat mucadelesi veriyoruz... Dijital
ekranlarin arkasindaki bu hiz, beraberinde
kontrolsuz bir gucu de getirdi. Bugun Tur-
kiye dahil pek cok Ulke, "Dijital istila" olarak
adlandirabilecegimiz hem ekonomik hem
de sosyo-kulturel bir kusatma ile karsi kar-
slya. Netflix'ten TikTok'a, Google'dan Meta
grubuna Cin menseli Tik tok ve Huawei ile
Rusya'nin siber kapasitesi (6rnegin APT28
gibi gruplar) kadar dev yapillar, sadece ek-
ranlarimiza degil, ekonomimize ve toplum-
sal genetigimize de mudahale ediyor.

EKONOMIi UZERINDEKI ETKiSi
Ekonomik Boyut: Vergisiz Kazang ve Yerli
Medyanin Cokusu

Dijital istilanin ilk ve en somut etkisi ekonomi
Uzerinde hissediliyor. Kuresel teknoloji
devleri, TUrkiye pazarindan devasa reklam
ve abonelik gelirleri elde ederken, bu
kazancin ¢ok kuguk bir kismini vergi olarak
birakiyor veya gesitli yasal bosluklarla bu
yukUmlulUkten kaginiyor. Bunun sonucu
olarak TUrkiye'deki yerli medya ve 86 milyon
insanimiz buyUk tehdit altinda kaliyor. Bu
durumumun yarattigi olumsuzluklar soyle
siralayabiliriz:

Haksiz Rekabet: Yerli medya kuruluslar
yUksek vergiyUkleri, istihdam maliyetleri ve
RTUK benzeri denetim mekanizmalariyla
bogusurken; yabanci platformlar "serbest
bdlge" konforunda hareket ediyor.
istihdam Kaybi: Bu platformlar Turkiye'de
milyarlarca liralik hacim olusturmasina
ragmen, fiziksel ofis agmaktan veya yerel
istihdam saglamaktan kaginiyor. Para,
Ulkemizde kalmak yerine dogrudan kuresel
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DIiJITAL KULTUREL iSTILA iLE
AHLAKi NORMLAR, "TREND"
OLMA UGRUNA FEDA EDILIYOR.
PORNOGRAFIK ALT METINLER
ICEREN PAYLASIMLAR

VE MUSTEHCENLIK,

DiJITAL MECRALARDA
NORMALLESTIRILEREK
TOPLUMSAL AHLAKIN TEMELLERI
DiINAMITLENIYOR

merkezlere akiyor.

Reklam Pastasinin Yagmalanmast:
Yerel gazete, televizyon ve dergilerin can
damari olan reklam gelirleri, algoritmalarin
hukUm surdugu Google ve Facebook gibi
platformlara kayiyor. Bu durum, nitelikli yerli
yayinciligin ekonomik olarak surdurulemez

hale gelmesine neden oluyor.

SOSYO-KULTUREL EROZYON: EKRAN
ARKASINDAKI GORUNMEZ EL

Dijital platformlar sadece birer arac degil,
ayni zamanda belirli biryasam bigimini dikte
eden "muhendislik araclari"dir. Algoritmalar,
kullaniclyl daha fazla ekranda tutmak icin en
ilkel durtuleri harekete geciren icerikleri 6n
plana ¢ikariyor.

Yalnizlasan Bireyler: insanlar gercek dost-
luklar kurmak, komsuluk iliskilerini strdtr-
mek yerine; YouTube veya Instagram’in
sundugu yapay dunyalara hapsoluyor.
"Ekran bagmliigl®, bireyi evinde yalniz-
lastirirken toplumsal dayanisma ruhunu
zayiflatiyor.

Aile Yapisina Yonelik Tehditler: Ozellikle
Netflix gibi dizi/film platformlarinda sunulan
iceriklerin bUyuk bir kismi, geleneksel aile
degerlerini "¢ag disI" gosterme egiliminde-
dir. Sadakatsizlik, kusak ¢atismasi ve aile iGi
otoritenin sarsiimasi, bu igeriklerin merkezi-
ne yerlestiriliyor.

Cinsiyetsizlestirme ve Kimlik Bunalimi

Belki de bu istilanin en tehlikeli boyutu,
gelecek nesillerin zihin yapisina yapilan mua-
dahaledir. KUresel platformlarin buayuk bir
kisminda, "6zgurluk" adi altinda cinsiyetsiz
bir toplum insa etme ¢abasi gdzlemlen-
mektedir.



Genglik Uzerindeki Etki: TikTok ve
benzeri uygulamalarda populerlik kazan-
ma arzusu, gengleri kendi kimliklerinden
uzaklastirarak yapay, koksuz ve cinsiyetsiz
birmodelleme igine itiyor.

Degerlerin Altiist Olusu: Anlaki normlar,
"trend" olma ugruna feda ediliyor. Por-
nografik alt metinlericeren paylasimlar ve
mustehcenlik, dijital mecralarda normal-
lestirilerek toplumsal ahlakin temelleri
dinamitleniyor.

DIJITAL iSTILANIN TOPLUMA TESIR-
LERI

Dijital istila Toplumda Nasil Bir Degisi-
me Yol Agiyor?

Bu stre¢ devam ettigi takdirde, karsi karsiya
kalacagimiz toplum modeli sudur:
-Kdklerinden Kopuk: Tarihinden, inan-
cindan ve kultdranden utanan veya bunlari
tanimayan bir nesil.

-Tiiketim Kélesi: Uretmek yerine sadece
dijital dinyanin sundugu "hizli tiketim"
nesnelerine odaklanmis bireyler.
-Duygusal Olarak izole: Binlerce "takip-
¢Gisi" olan ama gercek hayatta bir bardak ¢ay
icecek dostu kalmamis yalnizinsanlar.

AB DE YAPILAN TIKTOK VE "HIZLI GU-
RUME" SENDROMU TESPITLERI

Dijital somuUrgeciligin en dinamik silahi

olan TikTok, sadece bir eglence uygula-
masi degil; geng zihinlerin dikkat stresini,
ahlaki esigini ve aidiyet duygusunu yeniden
programlayan bir "davranis muhendisligi”
laboratuvaridir. Bunun toplamda ozellikle
genc kesimlerdeki etkisi ise su sekilde bir
durum olusturmaktadir.

1- TikTok'un ve diger sosyal medya
uygulamalarinin ortak algoritmasi,
kullaniciya 15-60 saniyelik yogun icerikler
sunarak beyni surekli bir dopamin bom-
bardimanina tutar. Genclerde "odaklanma
sUresi" dramatik sekilde dUsmektedir. Kitap
okumak, ders dinlemek veya derinlemesine
bir analiz yazisini takip etmek, TikTok'un
sundugu hiza alismis bir beyin igin "sikici” ve
"imkansiz" hale gelir. Bu, entelektUel derin-
ligi olmayan, sadece yUzeysel uyaranlarla
yasayan bir nesil Uretir.

2- "Challenge” Kiiltiirii ve Ahlaki Sinir-
larin Zorlanmasi:

Platformun sundugu “meydan okuma
(challenge)” akimlari, gengleri populerlik
ugruna her turlt riski almaya ve etik degeri

Gignemeye tesvik eder.

3-Cinsel Nesnelestirme: “Kesfet"
sekmesine dusme arzusu, genc kizlar ve
erkekleri erken yasta mustehcen icerikler
Uretmeye, bedenlerini birer meta gibi sergi-
lemeye itmektedir.

4-Mahremiyetin iftas: Aile ici mahremi-
yet, hane icindeki 6zel anlar ve kutsal de-
Gerler, begeni (like) ugruna canliyayinlarda
pazarlanmaktadir. Bu durum, toplumsal do-
kumuzun temel tasl olan "haya" duygusunu
erozyona ugratmaktadir. TUm dijital uygula-
malarin temeli bireyleri etkileyip kendilerine
bagli hale getirerek ekonomik ve kdlttrel bir
sOmMUru duzeni kurmayr hedeflemektedir.
Bunu Tiktok Uzerinden degerlendirmek is-
tedigimizde karsimiza ¢ikan sonug vahimdir
¢unkd milyonlarca takipgisi olan kisilerin co-
gunun bir gay icecek gercek dostu olmadigi
icin yalnizlik sendromu yasamaktadir.
5-"Kolay Yoldan Kazanc" illiizyonu
TikTok, genclere calismanin, Uretmenin ve
egitimin "gereksiz" oldugu mesajini sublimi-
nal olarak verir.

6- Dijital Dilencilik: Canliyayinlarda "he-
diye" adi altinda toplanan paralar, genglerin
zihninde "emek vermeden zengin olma”
hayalini canlandirir. Bilim insani, mihendis
veya zanaatkar olma hedefi yerini; ekran

karsisinda tuhaf hareketler yaparak para
kazanan "icerik Ureticisi" olma hedefine
birakmistir.

7- Kiiresel Kiiltiiriin Tek tiplestirilmesi
(Global Homojenlik):

TikTok, yerel kultard "koylu" veya "eskimis”
gbstererek, yerine kuresel, kdksuz ve tek tip
biryasam tarzini yerlestirir. TUrkiye'nin bir
koyundeki geng ile New York'taki bir gencin
ayni muzikle ayni anlamsiz hareketleri yap-
mas, dijital somurgeciligin kulttrel zaferidir.
-Dijital Savunma Hatti Nasil Kurulur?
Yabanci Dijital istiladan toplumu ve eko-
nomiyi korumak icin devlet, sivil toplum ve
birey nezdinde bir "Dijital Seferberlik" ilan
edilmelidir: Devletin bu konuda ¢ozUm-

ler olustururken dikkat edilmesi gereken
onemli hususlar soyle 6zetleyebiliriz:

- Dijital Egemenlik Yasalar: Yabanci
platformlarin Turkiye'deki gelirlerinden adil
birvergi alinmasini saglayacak yasal du-
zenlemeler sikilastirimalidir. Elde edilen bu
vergiler, yerliigerik Ureticilerini desteklemek
icin kullanilabilir.

- Siki Denetim ve Etik Kurallar: RTUK
ve BTK gibi kurumlar, sadece siyasi degil,
ahlaki ve kultUrel koruma amagcli dene-
timlerini artirmalidir. Ozellikle cocuklara
yonelik iceriklerde "milli filtre" mekanizmalari
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gelistirilmelidir.

- Yerli Alternatifierin Tesviki: Ken-

di sosyal medya mecralarimizi, arama
motorlarimizi ve dijital icerik platformlarimizi
(Girisimcilik ve teknoloji yatirimlariyla) des-
teklemeliyiz. "Veri yerlilestirmesi" stratejik bir
oncelik olmalidir.

- Dijital Okuryazarlik Egitimi: \MUfreda-
ta, dijital platformlarin algoritmik tuzaklarini
ve kultUrel manipulasyonlarini anlatan
dersler eklenmelidir. Ailelere, cocuklarini
dijital pornografi ve bagimliliktan koruyacak
rehberlik hizmetleri sunulmalidir.

Dijital dlnya kaginilmaz bir gergektir, ancak
bu dunyanin birer "sdmurgesi” olmak
kaderimiz degildir. Kendi degerlerimizle
donatiimis, ekonomik sinirlarini koruyan ve
dijital dUnyada "yonetilen" degil "yoneten”
bir TUrkiye icin vakit kaybetmeden harekete
gegilmelidir.

DIJITAL SOMURGECILIK: KURESEL
VERI SAVASLARI VE SOSYO
EKONOMIK iSTILA

GUnUmUzde emperyalizm artik postallarla
degil, piksellerle geliyor. Cografi sinirlarin
yerini algoritmik sinirlarin aldigi bu yeni
duzende; Google, Meta, TikTok ve Netflix
gibi devler, ulus devletlerin hem ekonomik
egemenligini hem de kulturel DNA'sINI
hedef aliyor. Bu bir "yaziim" savasi degil,
topyekdn birinsan kaynagi ve sermaye
transferi operasyonudur.

1. Finansal Tahribat: Vergisiz Kazang
ve Sermaye Kagisi

KUresel dijital platformlar, TUrkiye gibi gelis-
mekte olan pazarlar sadece birer "tuketim
havuzu" olarak goruyor.

Reklam Tekellesmesi: DUnya genelinde
dijital reklam harcamalarinin 700 milyar
dolariasmasi beklenirken, bu pastanin
yarisindan fazlasi sadece Ug devin (Google,
Meta, Amazon) cebine giriyor. Turkiye'de
yerel medya can ¢ekisirken, milyarlarca
liralik reklam butcesi tek bir tusla yurt disina
transfer ediliyor.

Vergi Labirenti: Bu sirketler, karlarini
dustik vergi oranli Ulkelerde (irlanda, Hol-
landa gibi) gostererek, paranin kazanildigi
topraklara hak ettigi vergiyi ddemiyor.
Turkiye'nin yUrurluge koydugu Dijital Hizmet
Vergisi onemli bir adim olsa da, bu devlerin
elde ettigi muazzam kér karsisinda devede
kulak kaliyor.

Sifir istihdam, Maksimum Kar: Gele-
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ULUS DEVLETLERIN SINIRLARI
ARTIK GUMRUK KAPILARINDA
DEGIL, AKILLI TELEFONLARIN
EKRANLARINDA iHLAL EDILIYOR.
AB BU KONUDA KORUYUCU
YASALARI UYGULAMAYA
KOYARKEN TURKIYE MAALESEF
DIJITAL iSTILANIN YAPTIGI
TAHRIBATLARA KARSI GEREKLI
YASALARI YURURLUGE
KOYAMAMIS ULKELER ARASINDA
YER ALIYOR"

neksel bir medya kurulusu 1 birim kazang
icin yUzlerce kisi istihdam ederken, bir
algoritma milyarlarca dolari sadece birkag
sunucu (server) maliyetiyle kazaniyor. Bu,
yerelis gUcU piyasasina vurulan en buyuk
darbedir.

Yasam Bigiminin Doniigiimii: "Dijital

=
=4
a
=
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=
=

Zindanlarda"” Yalmzlik:

Dijital sdmurgecilik, sadece cUzdanimiza
degil, sabah uyandigimiz andan gece
uyudugumuz ana kadar tum rutinimize
mudahale ediyor.

Algoritmik insan: insanlar artik kendi
kararlarini vermiyor; Netflix ne izleyecegimi-
zi, Instagram kiminle arkadas olacagimizi,
Google ise neyi "dogru" kabul edecegimizi
belirliyor. Bu, 6zgur iradenin algoritmalar
tarafindan rehin alinmasidir.

Atomize Toplum: Sosyal medya, bireyi
ailesinden ve toplumundan kopararak "tek
kisilik bir hticreye" hapsediyor. Yan yana
oturan aile fertlerinin birbirine bakmak
yerine ekran kaydirmas, toplumsal baglarin
¢urddagunun en somut kanitidir.

Haz Odakl Kélelik: Anlik begeni (like) ve
bildirimlerle beyinde tetiklenen dopamin,
insanlar ekran bagimlisi birer "dijital uyustu-
rucu kullanicisina" donusturtyor.

DIJITAL BAGIMSIZLIK MUMKUN MU?
Dunya bu istilaya karsl uyanmaya basladl.
Cin'in kendi dijital ekosistemini kurmasi,
AB'nin (GDPR ve Dijital Hizmetler Yasasi ile)
attigi sert adimlar, bu mucadelenin kUresel
Gapta basladigini gosteriyor.

Peki Ne Yapilmali ve Nasil bir Stratejik
Eylem Plani olusturulmal::

Oncelikle Dijital GUmrk Duvarlari olus-
turulmali. Fiziksel Grtnlerde oldugdu gibi,




dijital iceriklerde de milli kulturd koruyucu
"gumruk” mekanizmalari ve yUksek vergi
oranlari uygulanmalidir.

Veri Lokalizasyonu saglanmal::
Vatandasin verisi, ulusal givenlik meselesi
olarak gortlmeli ve TUrkiye sinirlari disina
clkariimasi zorlastinimalidir2025 yilinda
Yasanan Istanbul Senin uygulamasisin 17
milyon istanbullunun yasam tarzi, aliskanlik
vr konum bilgileriyle sosyal statu degerle-
rinin yabanci Casusluk 6rgutlerine satildigi
haberleri toplumda buyuk infial uyandir-
misti. Ozellikle Turk halkinin aile baglari
kan baglari gibi bilgilerin basta istanbul
senin uygulamasinin israilli bir firma
tarafindan denetimi ve bilgilerin depolan-
masi gibi hayati bir noktada MOSSAD ile
baglantili bir teknolojik sirketin olmasi ¢ok
dustndurucu bulunmus, akabinde yapi-
lan gozalti ve tutuklamalar kamuoyunda
gUnlerce tartigiimisti. Sonrasinda ise

IBB bilgilerinin Almanlara ihale edildigi
halen tutuklu olan bazi sahislarin risvet
isteme ses kayitlari medyada bUyuk yanki
uyandirmisti. Bu konu yargi safhasinda
oldugu ve mahkemenin hentz sonug-
lanmadigiicin burada noktaliyoruz. Ancak
Veri hirsizidr guindemdeki yerini hala canli
tutuyor. Cunku sosyal medya devleri ABD
ve Avrupa da “Casusluk " suglamalarinin
odaginda.

Google asistan ortamdaki sesleri kayde-
dip bu 6zel konusmalari reklam verenlere
sattidl, meta'nin Whatsaap yazismalarini
depolayip analiz ettigi gibi suclamalar gun-
demdeki agirigini koruyor. CiA da calisan
Edward Snowden bu konuda elde ettigi
bilgileri tim dunya ile paylastiktan donra
sosyal medya devlerinin istinbarat birimle-
rine surekli bilgi belge aktardigi kanitlanmis
Google bu gizlilik davasinda uzlasma igin
68 milyon dolar ddemeyi kabul etti.Facebo-
ok'aise tarinindeki en yuksek “ gizlilik inlali”
cezasl kesildi.

Milli Platform Tesvikleri: Yerli sosyal
medya ve icerik platformlarina (TRT Tabii
gibi girisimlerin blyUmesi) devasa Ar-Ge
destekleri verilmelidir.

Siber Savunma ve Etik Kurul: Sadece
teknik siber gtvenlik degil, "toplumsal siber
guvenlik" birimi kurulmali; ahlaki ve kdlttrel
erozyon yaratan igeriklere aninda mudahale
edilmelidir.

Dijital istila, 21. yUzyilin en buyUk savasidir.
Yeni bir Canakkale. Yeni bir kurtulus savasi

olarak gortlmelidir. Eger bugin kendi
dijital sinirlarimizi gizmezsek, yarin kendli
cocuklarimizin zihinlerini ve Ulkemizin ser-
mayesini kUresel efendilerin insafina birak-
mis olacagiz. Ekovitrin olarak sunu ézellikle
vurguluyoruz ki; ekonomik bagimsizlik, dijital
bagimsizliktan geger.

DIJITAL SOMURGECILIK: KURESEL
VERI SAVASLARI

YUzyilin en buydk isgali toprak altinda degil,
fiber optik kablolarin ucundaki piksellerde
yasaniyor. Gegmis yUzyillarin somurge-

ci gUgleri ordulariyla sinirlar zorlarken,
bugunun "Dijital Devleri" algoritmalarla
zihinleri, cUzdanlari ve toplumsal degerleri
fethediyor. Turkiye, bu kiiresel "Dijital istila"
karsisinda hem ekonomik egemenligini
hem de kultUrel kimligini koruma noktasin-
da kritik bir esiktedir.

1. Ekonomik yikim: \Vergisiz kazang ve
sermaye kacist: Dijital platformlar (Big Tech),
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde fiziksel bir
varlik gostermeksizin devasa degerler
transfer etmektedir. Bu durum, "haksiz reka-
betin" 6tesinde, ulusal ekonomilere yonelik
bir "finansal drenaj" operasyonudur.
Tiirkiye Ozelindeki Tablo:

Turkiye'de 2024 yili itibariyla toplam medya
ve reklam yatirimlari 253,6 milyar TL duze-
yine ulasti. Ancak bu rakamin %72,4'G dijital
mecralara akiyor. Yerel gazete, televizyon ve
dergiler hayatta kalma mucadelesi verirken;
Google ve Meta gibi devler, TUrkiye'den

elde ettikleri gelirin gok kuguk bir kis-
mini (cesitli istisnalar ve yasal bosluklar
sayesinde) vergi olarak birakiyor. Bu
durum, yerli medyanin istihdam glcunu
eritirken, ulusal sermayenin yurt disina
kontrolsuz ¢ikisina neden oluyor.

2. Yeni insan Modellemesi: Dijital
somurgecilik sadece parayi degil, insan
tipolojisini de dénusturtyor. Algoritmalar,
kullaniclyr daha fazla ekranda tutmak igin
insan psikolojisinin en zayif halkalarini
(merak, sehvet, 6fke) hedef aliyor.

3. Cinsiyetsizlestirme ve Kimliksiz-
lestirme: Klresel platformlarda (6zel-
likle Netflix ve Disney+ gibi mecralarda)
sunulan igerikler, "6zgurluk” kilifi altinda
biyolojik cinsiyeti reddeden, gelenek-
sel aile rollerini alay konusu yapan bir
ideolojiyi enjekte ediyor. Bu, bir "kulturel
suikast" girisimidir.

4. Yalnizlasan Hiicreler: Sosyal
medya, "sosyallesme" iddiasiyla insanlari
evlerinde tek baslarina, ekran karsisinda
dopamin bagimlisi haline getiriyor. Kom-
suluk, dostluk ve akrabalik baglar; yerini
ekran kaydirma (scrolling) hastaligina
birakiyor.

5. Ahlaki Erozyon ve Pornografi:
TikTok ve benzeri mecralarda populerlik
ugruna sergilenen mustehcenlik, toplum-
sal ar damarini gatlatirken; pornografik alt
metinler iceren paylasimlar geng nesillerde
ciddi karakter bozulmalarina yol agiyor.
DIJITAL iSTILANIN YOL AGTIGI

KURESEL DEVLERIN FINANSAL TAHAKKUMU (2025-2026 VERILERI)

Asagidaki tablo, dijital istilanin ekonomik boyutunu gézler dniine sermektedir:

2025 NET KAR

ERISEET (TAHMINI)

#~ Alphabet
(Google)

Q Apple

B® Microsoft

00 Meta

amazon

112.0 Milyar $

62.4 Milyar $

*Veriler tahmini piyasa analizlerine dayanmaktadir.

ANA GELIR KALEMI

1243 Milyar$ | Q Arama ve YouTube

ygulama Magazasi

Bulut Biligim ve

104.9 Milyar$ |

Sosyal Medya

59.2 Milyar$ | E-ticaret ve Bulut

VERGI STRATEJisi

«Diglik vergi cennetleri
Reklamlari = [Veri transferi

Donanim ve B %30 ‘Apple Vergisi”
(Komisyon)

® Global lisans

Yazilim bedelleri

Reklamciligi

= Veri madenciligi ve
hedeflenmis reklam

= Lojistik ve perakende
(AWS) = operasyonlari
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EKOVITRIN
O6ZEL DOSYA

TOPLUMSAL DEGiSiM

Ddnya genelinde dijital reklam harcamala-
rinin 2026 yilinda 850 milyar dolari asmasi
bekleniyor. Bu kontrolstz guc karsisinda Av-
rupa Birligi "Dijital Hizmetler Yasasi" (DSA)
ile, Cin ise kendi yerli ekosistemini (WeChat,
Baidu) kurarak bir savunma hatti olusturdu.
Turkiye de kendi "Dijital Savunma Hatti"ni
kurmak zorundadir.

Duygusal Ktintlesme: Anlik hazlarla yasa-
yan, derinlikli dUsunemeyen kitleler.
Ekonomik Bagimlilik: Yerli Gretimin degil,
kUresel platformlarin "pazarlamacisi” haline
gelen birticaret yapisi. Kulturel Koksuzluk:
Milli bayramlardan ¢ok "Black Friday" veya
"Halloween" gibi kuresel tuketim gunlerini
icsellestiren bir genglik.

RECETE: DiJiTAL SEFERBERLIK

Bu sdmurgeden kurtulmak igin onerilen
stratejik adimlar soyle siralanabilir:

Adil Vergilendirme: KUresel sirketlerin Turki-
ye'de elde ettigi her kurusun, yerli medya ile
ayni oranda vergilendirilmesi.

Milli Algoritma Tesviki: Devletin, yerli sosyal
medya ve icerik platformlarina "savunma
sanayi" ciddiyetinde destek vermesi.
Ailenin Korunmasi: Dijital platformlardaki
zararl igeriklere karsi filtreleme ve denetim
mekanizmalarinin “aile degerleri” eksenin-
de gUglendiriimesi. Sonug olarak; Bugin
cebimizdeki telefonlar, sadece birer iletisim
araci degil; birer veri madeni ve manipulas-
yon cihazidir. Dijital devler, bize sunduklari
"Ucretsiz" hizmetlerin bedelini ruhumuzla,
vaktimizle ve milli degerlerimizle ddetmek-
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VERi LOKALIZASYONU

HENUZ SAGLANMIS DEGIL.
VATANDASIN VERISi, ULUSAL
GUVENLIK MESELESi OLARAK
GORULMELI VE TURKIYE
SINIRLARI DISINA CIKARILMASI
ZORLASTIRILMALIDIR. DiJITAL
ALGORITMALAR Bizi BIRBIRIMIZE
BAGLAMIYOR; Bizi KENDI
YANKI ODALARIMIZA HAPSEDIP
YALNIZLASTIRIYOR”

I
tedir.

EKOVITRIN'DEN UYARI!

Ekovitrin olarak uyaryoruz: Ekonomik ba-
gimsizlik, sadece fabrikalar kurmakla degil,
dijital sinirlarimizi korumakla mamkdndur.
Eger cocuklarimizi algoritmalarin insafina
birakirsak, yarin yonetecek bir vatanimiz olsa
bile, o vatani hissedecek bir neslimiz kalma-
yabilir. Dijital somurgecilige karsi durmak, bir
tercih degil, milli bir mecburiyettir.

Ekovitrin olarak bu analizi derinlestirmek
adina, ilgili kurum bagkanlarina veya uz-

manlara su sorulari yoneltmek istiyoruz

Kamu Otoritelerine (RTUK / BTK)'ya
SORUYORUZ:

#"Yabanci platformlarin sundugu icerikler-
deki ‘cinsiyetsizlestirme' ve ‘aile karsiti' temalar
icin daha sert bir denetim mekanizmasi
(6rnegdin lisans iptali veya bant daraltma)
gundeminizde mi?"

4 'Dijital egemenligimizi korumak adina

‘Milli Veri YasasI'nda ne gibi guncellemeler
planlaniyor?"

Digeryandan Hazine ve Maliye Bakanligina
ve Ozellikle Gelirler Genel MUdUrlugtne
SOruyoruz....

4 "KUresel teknoloji devierinin Turkiye'den elde
ettigi kan dusuk vergi cennetlerine aktarmasini
engelleyecek bir'Finansal Duvar' drdlebilir mi?
Bunun igin bir calisma yapiliyor mu?”

4 "Yerlimedya kuruluslarina vergi muafiyeti
taninmasl, haksiz rekabeti dengelemek icin bir
¢6zUm olabilir mi?"

#"Dijital istila, sadece teknik bir mesele
degil; bir beka meselesidir. Cebimizdeki
telefonlardan evimize sizan bu 'Truva
Atl', cocuklarimizin dilini, dinini ve dima-
gini sessizce donusturtyor. Eger bugun
kendi yerli yazilimlarimizi Gretmez, kendi
kaltUrel filtrelerimizi devreye sokmazsak;
yarin sahip olacagimiz tek sey, kuresel
sirketlerin veri ambarlarinda saklanan bi-
rer 'kullanici profilinden' ibaret kalacaktir.
Ekovitrin olarak tarihe not dusuyoruz:
Dijital koleligi reddetmek, gelecegiinsa
etmenin ilk adimidir. Yazihm mi, Yasam
mi? Hangisini segmeliyiz?"

Yabanci dijital istila derinlemesine analiz
edildiginde; karsimizdaki tablo sadece bir
"teknoloji kullanimi” meselesi degildir. By,
ulusal sermayemizin klresel devlere (Big
Tech) akitildig, aile yapimizin igeriden
¢uritildugu ve genglerimizin "dijital kolelere”
dénusturtldugu hibrit bir savastir.

Ekovitrin olarak stratejik dnerimiz:

1. Milli Filtre: Gengleri pornografik ve ahlak digi
iceriklerden koruyacak "akilli denetim" sistem-
leri derhal kurulmalidir.

2. Dijital Vergi Reformu: Yabanci uygulama-
larin TUrkiye'den kazandigr her kurusun yerli
kalkinmaya (teknoparklara) aktariimasi acildir.
3. Egitimde Reform: Cocuklara sadece yazilim
kodlamayi degil, “dijital etik ve savunma"yi da
ogretmeliyiz.

Sonug: Sinirlarini korumayan bir Ulke bagimsiz,
ekranlarini korumayan bir toplum ise 6zgur
degildir!
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Restoranlarda Talep Neden Dusuyor?
Enflasyonun Otesindeki Gercekler

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofras1
CEO’su

A

aha onceki bircok yazimda da bahsettigim gibi 2024

yilinda restoranlarin talepleri dUstu. 2025 yilinda ise

sinirl sekilde talep artti. Artisa ragmen 6ézellikle is-

tanbul'da talep daralmalari devam etti ve tuketiciler
restoran aliskanliklarini degistirdi. insanlar artik eski sikliginda
disarida yemek yemiyor. Ancak bu yazimda bunun ekonomik
sonuglarini degil, tuketici agisindan nedenlerini ele alacagim.
Restoran taleplerinin dismesinin tek sebebi enflasyon mu?
Farkli unsurlar var mi? isletmeler bu glveni yeniden nasil tesis
etmeli?

RESTORAN TALEPLERININ DUSMESININ ANA SEBEPLERI
NELERDIR?

1- Enflasyon = Alim Giiciiniin Diigmesi

Ulkemizde artan enflasyon oranlariyla birlikte restoran fiyatlari
da 2024 yilinda hizla artti. Ancak bu artis, tuketicinin gelir arti-
sinin Uzerinde gerceklesti. Aradaki farki kapatmanin yolu olarak
tUketiciler restoranlara gitme sikliklarini azaltti. Yani gelir denk-
leminde harcamalarini kismaya yoneldi. Disarida yeme icme
harcamasi zorunlu bir gider kalemi olmadidi i¢in bu aliskanlik
hizla degisebildi. Bunun temel nedeni talebin fiyat degisimine
esnek olmasidir.

iktisat her zaman dengeye yénelir. Bu hizli fiyat artisi dogal
olarak talep daralmasini beraberinde getirdi. Bu nedenle
restoranlar 2025 yilinda ortalama olarak ancak TUIK enflasyonu
kadar zam yapabildi. TUketicinin bu tepkisi, fiyat artis hizinin
yavaglamasini da beraberinde getirdi. Hatta 2026 yilinda iftar
fiyatlari enflasyonun belirgin sekilde gerisinde kalarak ortala-
ma yalnizca %15 oraninda artabildi. Sektér, fiyatlamanin talep
Uzerindeki etkisini ge¢ de olsa kabul etmek zorunda kaldi.

2- Gida Giivenligi

2025 yil gida gUvenligi agisindan adeta bir farkindalik yili oldu.
Yasanan olumsuz hadiseler kamuoyunda ciddi tepki yaratti ve
Ozellikle sokak lezzetlerine olan talep hizla geriledi. Denetimler
arttikga sorunlarin boyutu daha gérunur héale geldi. Bu sureg
yalnizca bazi isletmeleri degil, genel olarak sektdre duyulan
gUveni zedeledi. GUveni yeniden kazanmak zaman alacaktir.
isletmeler seffaf mutfak uygulamalari ve glicli ic denetim me-

kanizmalariyla bu sUreci ydonetmek zorundadir. Dis denetimlere
bagl kalmak tek basina ¢éziim degildir. Oncelikle isletmeler
kendi denetim sistemlerini saglam kurmali, eksiklerini profes-
yonel danismanlik ve egitimle gidermelidir. Higbir konu insan
sagligindan oncelikli degildir.

3- Fiyatlama Giivensizligi

2024 yilinin son geyreginde restoran tUketicilerinin fiyat algisi
ciddi sekilde bozuldu. Hizli ve tutarsiz fiyat artiglari kamuoyun-
da firsatcilik algisini gUglendirdi. Bazi aciklamalar bu alglyr daha
da pekistirdi ve sektor ile kamuoyu arasindaki mesafe acild!.
Sureci profesyonel ydnetemeyen isletmeler yogun elestirilere
maruz kaldi. Sivil toplum kuruluglari da kamuoyunu rahatlata-
cak gugclu ve tutarli bir iletisim ortaya koyamadi. Sonug olarak
tUketiciler, 6dedikleri Ucret ile aldiklar faydayi daha sorgulayici
bir bakis acgislyla degerlendirmeye baslad!.

4- Deger Algisindaki Erozyon

Bir Grun pahali olabilir; ancak degerli algilaniyorsa talep devam
eder. Sorun pahali olmasi degil, "degmez” noktasina gelmesi-
dir. Fiyat artarken porsiyon kug¢ulur, kalite dalgalanir ve servis
standardi gerilerse tuketici kopusu hizlanir. Artik mesele sade-
ce fiyat degil, fiyat—fayda dengesidir.

Sonug: Restoran taleplerindeki dUsus yalnizca enflasyonla
aclklanabilecek bir mesele degildir. Alim gucundeki gerileme,
gida guvenligi konusundaki hassasiyet, fiyatlama gUvensizligi
ve deger algisindaki erozyon birlikte degerlendirildiginde or-
taya cok daha karmasik bir tablo ¢ikmaktadir. Bugun sektorin
karsl karslya oldugu asil sorun fiyat seviyesi degil, guven ve
deger dengesidir. Bu nedenle ¢6zUm yalnizca zam oranlarini
ayarlamakta degil; seffaflikta, tutarlilikta ve surdurulebilir kalite
standardinda yatmaktadir. GUveni yeniden tesis eden, fiyat—
fayda dengesini dogru kuran ve iletisimini profesyonel yoneten
isletmeler talep tarafinda yeniden gugc kazanacaktir.

“ Restoran taleplerindeki
diisiis yalnizca enflasyonla

aciklanabilecek bir mesele
degildir. Alim giiciindeki gerileme,
gida giivenligi konusundaki
hassasiyet, fiyatlama giivensizligi
ve deger algisindaki erozyon
birlikte degerlendirildiginde
ortaya ¢cok daha karmasik bir
tablo ¢cikmaktadir
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

BILDIRIMLER ULKESI:
BEGENI, AKIS, HIKAYE

TEMEL SORUMUZ GOGU TARTISMADA TAKILIP KALDIGIMIZ “SOSYAL MEDYA IYi MI KOTU MU
OLMAMALI. SOSYAL MEDYA AYNI ANDA IKI SEY: ILETISIMI VE BILGI DOLASIMINI KOLAYLASTIRAN BIR
ALTYAPI AYNI ZAMANDA DIKKATI VE VERIYI EKONOMININ MERKEZINE KOYAN BIR ENDUSTRI

osyal medya artik sadece

bir mecra degil, cogu insan

icin gunun olagan pargasi.

KUresel dijital raporlara
gdre 2025 sonu itibariyla dunya-
da 5,66 milyar aktif sosyal medya
kullanici kimligi var, bu da dunya
nufusunun yaklasik Ugcte ikisine
denk geliyor. Ustelik son bir yilda
yuz milyonlarca yeni kullanici kimligi
eklenmis durumda. Buradaki kul-
lanict kimligi vurgusu onemli: Ayni
kisinin birden fazla hesabi olabildigi
icin bu say! bire bir tekil kisi sayisiyla
ayni olmasa da bu veriler 6lcegi an-
latmaya yetiyor. Sosyal medya, artik
bireysel tercihten ¢ok, toplumsal bir
altyapl.

SOSYAL MEDYANIN iNSANLARI
YENIDEN BULUSRAN GUCU

Bu altyapinin iyi tarafi agik. En temel
islev hala iliski kurmak. insanlar
sosyal medyayi en ¢cok arkadas-
lariyla ve aileleriyle iletisimde kalmak icin
kullaniyor. GUnluk kosusturma i¢inde kisa
bir mesaj, bir fotograf ya da bir hikéye "Ben
buradayim” demenin en pratik yolu. Daha
dailginci, sosyal medya mikro-topluluklari
buyutuyor; ayni sehirde yasayip bir araya
gelmesi zor insanlari, ayni meslegi yapan-
lari, yolu ayni okuldan gegenleri, ayni semt-
te bUyuyenleri, ayni sinava hazirlananlari,
ayni hastalikla ugrasanlari, ayni ebeveynlik
deneyimini yasayanlari, ayni zevke sahip
olanlari, ayniamag igin génullt olanlari ve
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INIVERSITESI

PROF. DR. AYBIiKE SERTTAS
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
ILETISIM FAKULTESI OGRETIM UYESI

ayni donemegten gegenleri gorunmez bir
ag gibi birbirine bagliyor.

ACIL DURUMLARIN DiJITAL KOORDI-
NASYON MERKEZi

Konunun bir diger yonua hiz: Bir haber, bir
uyarl, bir duyuru, bir kriz anl... Sosyal medya
¢ogu zaman geleneksel kanallardan énce

STANBUL AYI
UNIVERSITE!

bilgi taslyor. Kullanicilarin kayda
deger bir bolumu sosyal medyayi
haber okumak igin kullandigini sdy-
|Gyor. Bu da ozellikle afet, gtivenlik,
ulasim, saglik gibi alanlarda hizli
koordinasyon yaratabiliyor. Yerel

bir problem, birkac saat iginde
gorunur hale gelebiliyor; bir yardim
kampanyasi kisa sUrede yayilabili-
yor. Eskiden sadece kamu yonetici-
lerinin gérmesi gereken hikayeler,
simdi bazen dogrudan buyuk bir
kalabaligin dntine dusuyor.

RESLAMDAN GELIRE: SOSYAL
MEDYANIN EKONOMIiK GUCU
Ekonomik tarafta da bUyuk bir do-
nuUsum var. Sosyal medya, reklamin
ve markalarin alanini genigletti.
KUresel arastirmalar, internet kulla-
nicilarinin énemli bir kisminin yeni
Urun ve markalari sosyal platform-
lardaki reklamlar sayesinde kes-
fettigini gosteriyor. Bu da sadece
blUyuk markalara degil, kiguk Ureticilere,
yerel girisimlere, bagimsiz yaratici islere de
alan aciyor. Yaratici ekonomisi denen sey
tam da burada buyuyor: icerik Greterek
gorunurluk kazanmak, o gorunarlugu gelir
modeline ¢evirmek, nis bir kitleye hitap
ederek ayakta kalmak artik daha mUmkun.
Bu hiz ve genis yayilim konunun olumsuz
taraflarini da bUyUtUyor. En temel bedel
zaman. KUresel raporlar, tipik bir internet
kullanicisinin sosyal medyada gunde orta-
lama 2 saat 21 dakika gegirdigini soylUyor.



Sosyal aglar ve video odakli platformlar
birlikte ele alindiginda haftalik ortalamalar
daha da yukseliyor; dzellikle 16-24 yas gru-
bunda sure belirgin bigimde artabiliyor. Bu
kadar zaman, dogal olarak uyku duzenini,
dikkat suresini, ¢alisma verimini ve yUz
yUze iliski kalitesini etkileyebiliyor. Burada
sorun sosyal medyanin var olmasi degil ta-
sariminin gogu zaman akista tutma Uzerine
kurulu olmasi. Sonsuz kaydirma, otomatik
oynatma, bildirimler, anlik dduller... Bu
tasarim tabii ki tesaduf dedgil.

PAYLASILABILIR OLANIN YUKSELISI
GERCEGIN SINAVI

Yanlis bilgi ve manipulasyon meselesi de
bu tasarimin yan etkilerinden. Geleneksel
medyada bir igerik yayimlanmadan once
editoryal bir sizgegten geger; sosyal
medyada ise algoritmalardan. Paylasilabilir
olan yUkselir, duygusal tepki Ureten daha
hizliyayilir. Bu, bazen dogru bilginin yayi-
limini hizlandirir, bazen de yanlis bilginin.
Ozellikle fke, korku veya ling gibi duygu-
lara oynayan igerikler dogrulama refleksini
zayiflatabilir.

Mahremiyet ise isin daha az gortnen

ama daha yapisal boyutudur. Geleneksel
medya izleyiciyi izlenme orani ve payi ile
Olger, sosyal medya ise kullaniclyr gok daha
ayrintil bigimde davranis verisine gevirir.
Ne izlediginiz, nerede durdugunuz, neye
tikladiginiz, neyi atladiginiz, ne kadar stre
baktiginiz... Bu kliguk izler hem reklam
hedeflemede hem de icerik siralamada
kullanilir. Bu medyayi bedava kullanimin
karsiligr cogu zaman budur: Veri ve dikkat.

SOSYAL MEDYA VE PSIKOLOJIK
ETKI

Ruh saghgi tartigsmasi da tek cimleyle
gegistirilecek bir konu degildir. Pek ¢ok
arastirma, sosyal medya kullaniminin
¢ok yaygin oldugunu ve bazi kullanim
bicimlerinin riskleri artirabilecegini ama
etkinin kisiye ve baglama gore degisti-
gini vurguluyor. Pasif bicimde uzun sure
akis kaydirmakla, aktif iletisim kurmak;
zorbaliga maruz kalmakla, destekleyici
bir topluluk bulmak, uykuyu bolmekle,
belirli bir saat sinir koymak ayni sey

EKONOMIK TARAFTA DA
BUYUK BiR DONUSUM VAR.
SOSYAL MEDYA, REKLAMIN
VE MARKALARIN ALANINI
GENISLETTI. KURESEL
ARASTIRMALAR, iNTERNET
KULLANICILARININ ONEMLI
BiR KISMININ YENi URUN
VE MARKALARI SOSYAL
PLATFORMLARDAKI REKLAMLAR
SAYESINDE KESFETTIGINi
GOSTERIYOR

degil. Ozetle meselemiz "sosyal medya
kotd” hukmu degil; sosyal medyanin
nasil kullanildigidir.

MEDYANIN YENi OLGUSU: METRIK-
LER VE OPTIMiZASYON

Bu noktada geleneksel medya ile
sosyal medya arasindaki farklar daha
net goruluyor. Geleneksel medya yayin
mantigiyla ¢alisiyor: Belirli saatler, belirli
sayfalar, belirli editor tercihleri. Sosyal
medya ise akis mantidiyla isliyor: Ayni
olay iki kisi bambaska bi¢cimde gorebili-
yor. Esik bekgiligi de bu sUregte degisen
konulardan biri; editérun yerini buyuk
ol¢Ude algoritmik siralama aldi. Bir diger
temel fark, izleyicinin kullaniciya donUs-
mesi. Sosyal medya sadece tukettigimiz
biryer degil, yorumla, paylasmayla,
remix’le, meme'le, tepkivideosuyla
surekliigerik Urettigimiz bir alan. Sosyal
medya kdltdrd bu ylzden hizli yayiliyor
fakat telif, etik, dogruluk / teyit sorunlari da
ayni hizla buyuyor. Bunlarla birlikte 6lgim
de degisen bir konu: izlenme orani ve
izlenme payindan mikrometreye gegcildi

ve bu sayede sosyal medya neredeyse
her davranigl Olgebildigi i¢in icerik Uretimi
metrik optimizasyonuna itiliyor.

TELEViZYON DIRENIYOR SOSYAL
MEDYA YON VERIYOR

Bu donUsum kullaniciyl da degistirdi
elbette. Profil ve akis "ben”i bir vitrine
donusturdu. Gorunarltk bir tur sosyal ser-
maye haline geldi. Gorunudr olmak kimileri
icin buyuk bir firsat, kimileri icin de baski
unsuru. Haber tuketiminde de belirgin bir
kayma var. Ornegin ABD'de yapilan arastir-
malar, platformlarin haberin dolasiminda
ciddi bir rol oynadigini gosteriyor. Bu da
haberi okunan metin olmaktan ¢ikarip akis
icinde karsilasilan icerige donusturuyor.
Geleneksel medya tabii kitamamen
ortadan kalkmiyor, tam da bu nedenlerle
bicim degistiriyor, degisen ekran kultirine
kurumsal olarak direnmek mumkun degil.
KUresel raporlar, televizyonun hala izlen-
digini ve geleneksel televizyonun toplam
ekran suresinde onemli bir yeri oldugunu
gosteriyor. Bununla birlikte i¢erik Ureti-
minde sosyal medyanin etkisi gok buyUuk:
Basliklar akisa gore kesiliyor, kisa videolar
¢ogaliyor, haber kurumlari dagitim igin
platformlara daha bagimli hale geliyor.

ARAG MI TUZAK MI? SECIM
KULLANICININ

Sonug olarak temel sorumuz ¢ogu tartis-
mada takilip kaldigimiz “sosyal medya iyi
mi kotd mU” olmamali. Sosyal medya ayni
anda iki sey: lletisimi ve bilgi dolasimini ko-
laylastiran bir altyapl, ayni zamanda dikkati
ve veriyi ekonominin merkezine koyan bir
endustri.

Bu ikisi birlikte var oldukga hem kullaniciyi
hem de geleneksel medyayl donUsturme-
ye devam edecek. En gercekgi ¢ozUm de
topyekdn kagis degil, yapilmasi gereken
kisisel bir kullanim rejimi kurmak: Zamani
yonetmek, dogrulama refleksini gUglendir-
mek, mahremiyet ayarlarini ciddiye almak
ve akisin bizi hangi duygulara gektigini fark
etmek. Bu secimler sosyal medyayi nasil
bir arag olarak kullanacagimizi da belirle-
yecek: Hayatimizi kolaylastiran miyoksa
somuren mi?
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“ENFLASYON SADECE PARA
POLITIKALARIYLA Dij$URULMEL"

EKONOMIDE YAPISAL SORUNLARIN GUNDEMDE OLDUGUNU BELIRTEN IAU OGRETIM UYESI PROF. -
DR. HUSEYIN SELIMLER, ENFLASYONUN YALNIZCA PARA POLITIKALARIYLA DUSURULEMEYECEGINI,
BU GERCEVEDE TARIM VE YAPISAL REFORMLARIN HAYATI ONEM TASIDIGINI SOYLEDI

Iresel ekonomideki belirsizlikler ve
Turkiye'nin enflasyonla mucadelesi
srerken, Istanbul Aydin Universitesi

IAU) Ogretim Uyesi Prof Dr. Hiiseyin

Selimler, ekonomi gtindemine damga vuracak
aciklamalarda bulundu. EkotUrk ekranlarinda
guncel verileri analiz eden Selimler; enflasyo-
nun sadece para politikalanyla dUsUrdlemeye-
cegini, tarm ve yapisal reformlarin hayati 5nem
tasidiginivurguladi.

MART AYI KRITiK BIR DONEMEC
Enflasyon verilerindeki beklentileri ve Merkez
Bankasi'nin (TCMB) olasi hamlelerini de-
Gerlendiren Prof. Dr. Huseyin Selimler, piyasa
katilimcilar anketindeki yUzde 254Uk beklen-
tiye dikkat cekti. Gegen yilin ayni donemindeki
yUzde 2,27'lik oranla kiyaslandiginda, dezent-
lasyon surecinin zorlu bir patikaya girdigini
ifade eden Selimler, Ocak ve Subat aylarindaki
yuksek seyrin Mart ayi faiz kararini dogrudan
etkileyecegini sdyledi.

Selimler, Merkez Bankasi'nin onundeki sece-
nekleri su sozlerle analiz etti: “Ocak ayl enflas-
yonu yuksek geldi, Subat ayinda da benzer bir
egilim bekleniyor. Bu tablo, Merkez Bankasi'ni
Mart ayinda zorlu bir kararla karsi karslya
birakacaktir. Banka, faizleri pas gegebilirya da
piyasalara faiz indirim strecine kararlilikla de-
vam ediyoruz' mesajl vermek adina sembolik
bir 50 baz puanlik indirime gidebilir.”

GIDA FiYATLARI BiZDE NEDEN
ARTIYOR?

Prof. Dr. Selimler, Turkiye'nin enflasyon sepe-
tindeki en agirkalemlerden biri olan gida enf-
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PROF. DR. HUSEYIN SELIMLER
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
OGRETIM UYESI

lasyonu konusunda garpici birgergegin altini
Gizdi. DUnyada gida fiyatlar dusus egilimin-
deyken, TUrkiye'de yuzde 35-%40 bandinda
seyreden bir artis yasandigini belirten Selimler,
bu durumun vatandasin satin alma gucunu
dogrudan hedef aldigini vurguladi.

Gida enflasyonunun sadece bir fiyat artisi
degil, bir Gretim sorunu oldugunu vurgulayan
Selimler, su noktalan vurgulad::

“Talep Enflasyonuile MUcadele: Sadece para
politikasiyla talep enflasyonunu baskilama
istenilen sonucu vermeyebilir. Gidanin AGirlig:
Gidanin enflasyon sepetindeki yuzde 25k
agirigi cok dnemli. Buradaki artis durdurulma-
dan genel enflasyonun kalici olarak dUsurul-
mesi zor ihtimal.”

TARIMDA YAS ORTALAMASI
YUKSELIYOR

Tanm politikalarina da deginen Prof. Dr. Huse-
yin Selimler, Turkiye'nin acil bir tarim master
planina ihtiyac oldugunu dile getirdi. Tarim
sektorundeki yapisal sorunlarin artik gor-
mezden gelinemeyecedini belirten Selimler,
¢OzUmUn kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerde
oldugunu ifade etti. Selimler, "Nufusumuz arti-
yor ama tarim alanlarini terk ediyoruz. Daha da
kritigi, tarimla ugrasan nufusun yas ortalamasi
hizla yUkseliyor. Gengleri toprakla bulustu-
racak adimlar atimadig stirece, kuraklik ve
don gibi doga olaylar gida enflasyonunu
tetiklemeye devam edecektir. Sadece para
ve maliye politikasi yetmez; tarim politikasi bu
denklemin en 6nemli parcasi olmak zorunda-
dir" diye konustu.

YUKSEK ENFLASYON YASAYAN
ULKELERDENIZ

Tuarkiye'nin enflasyon karnesini kuresel 6l-
cekte kiyaslayan Prof. Dr. Selimler, 2022 Ekim
ayindaki yUzde 85'lik zirve noktasindan yUzde
30,65 seviyelerine inilmesinin bir iyilesme
oldugunu ancak yeterli olmadigini belirtti. Tur-
kiye'nin hala dinyada en yuksek enflasyona
sahip ilk10 Ulke arasinda yer aldigini hatirlatan
Selimler, istenilen seviyeye henuiz ulagilamadi-
ginivurguladi.

Prof. Dr. HUseyin Selimler, agiklamasini su
uyaryla noktaladr. "Yapisal sorunlarla ilgilen-
medigimiz strece, makro ihtiyati tedbirlerle
sadece biryere kadar gelebiliriz. Enflasyonla
mUcadele, topyekan bir Uretim ve verimlilik
seferberligi gerektirir.”



MEKSIKA UZERINDEN OKUNAN YEN)
JEOPOLITIK SATRANG

atin Amerika bir kez daha tarihin

sert rlzgérlarina agik. Bu kez

merkez Ussu, kartellerle devlet ara-

sindaki savasin hi¢ dinmedigi Mek-
sika. Ancak mesele yalnizca bir uyusturucu
baronunun olumu ya da bir kartelin misil-
lemesi dedil. Yasananlar bolgesel guvenlik
krizinin &tesinde kuresel gi¢ mucadelesinin
yeni perdesi olabilecegini gdsteriyor.

ACILAN PANDORANIN KUTUSU
Meksika ordusunun, dinyanin en guclu
su¢ imparatorluklarindan birinin lideri olan
Nemesio Oseguera Cervantes'i (bilinen
adiyla El Mencho) etkisiz hale getirmesi,
kagit Uzerinde bUyuk bir zafer gibi goriine-
bilir. Ancak gercekte bu operasyon, zaten
kirlgan olan dengeleri paramparca etti.
Onun liderligini yaptigi Jalisco Yeni Nesil
Karteli, klasik bir su¢ orgutunden ¢ok daha
fazlasiydi: Paramiliter kapasiteye sahip, agir
silahlar ve insansiz hava araglari kullana-
bilen, on binlerce silahlr unsuru bulunan,
finansal acidan kucguk devletlerle yarisa-
bilecek buyukltkte bir yapi. Bu nedenle
liderin 6lUmu bir son degil, yeni bir gug
mucadelesinin baslangici oldu.

Kartelin Ulke genelinde yollari kesmesi, se-
hirleri atese vermesi ve guvenlik guiglerine
saldirmasi, aslinda tek bir mesaj tagiyordu:
“Bu savas bitmedi.”

DEVLET iLE KARTEL ARASINDA
SIKISAN BiR ULKE

Yeni Devlet Bagkani Claudia Sheinbaum,
selefinin aksine kartellere karsi daha sert
bir tutum sergilese de Meksika'nin karsi
karslya oldugu gercek degismedi... Devlet,
baz bolgelerde tek egemen gug degil.
Karteller yalnizca uyusturucu kacakgiligi
yapmiyor; limanlari kontrol ediyor, yerel
ekonomiyi yonetiyor, siyaseti etkiliyor ve
yargl mekanizmalarina sizabiliyor. Karteller
artik sug 6rgutu degil, alternatif iktidar ya-
pilari. Bu nedenle bir liderin 6luma, sistemi

ANBUL AYDJ
|Ivzaslr:::;

iAU OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN,
CIN-ABD-TAYVAN SORUNUN CIDDI

BiR SAVASA DONUSME IHTIMALININ
OLMADIGINI SOYLEDI.

cokertmez. CUnku sistem tek bir kisiye
bagl degil; ag temelli bir organizasyon.

WASHINGTON'UN GOLGESI:
MUDAHALE TARTISMALARI
Operasyonun ardindan Donald Trump'in
yaptigi agiklamalar, krizin yalnizca Mek-
sika'nin i¢ meselesi olmadigini gosterdi.
Washington'un istihbarat destegdi verdi-
gininima edilmesi ve kartellerle mUca-
delenin hizlandirimasi gagrisl, akillara su
soruyu getirdi: ABD, Meksika'ya dogrudan
mudahaleye mi hazirlaniyor?

Bu ihtimal g6z ardi edilemez. CUnkUu
ABD'nin Latin Amerika'yi tarihsel olarak
"arka bahgesi” olarak gordugu biliniyor.
Bu perspektif, Soguk Savas'tan bu yana
degismedi; yalnizca yontemler degisti.
ABD'nin dis borg yukd, enerji kaynaklarina
erisim ihtiyaci ve sinir gavenligi kaygilari

birlestiginde, Meksika'daki istikrarsizlik
Washington i¢in ayni zamanda bir firsata
donusebilir.

KOLOMBiIYA MODELI: TEKRAR EDEN
BiR SENARYO MU?

Dr. Tercan'in en ¢arpici uyarilarindan biri,
yasananlarin daha once Kolombiya'da
gorulen sureci andirdidi yonunde. ABD,
gecmiste FARC ile mucadele gerekgesiyle
Kolombiya'ya kapsamli askeri ve ekonomik
yardim programlari baslatmis, zamanla
Ulke guvenlik mimarisinde belirleyici bir
aktor haline gelmisti. Bugun Meksika igin
konusulan senaryo da benzer: Once gi-
venlik krizi, sonra yardim ¢agrisi, ardindan
kalici nufuz.

LATIN AMERIKA'DA YENI

JEOPOLITIK HAT

Washington yalnizca Meksika'ya odak-
lanmig degil. Bolgedeki birgok tlke, ABD
politikalarina mesafeli durduklariigin
potansiyel baski alani olarak gortlUyor... Bu
Ulkeler; Venezuela, Kuba, Brezilya, Bolivya
ve Peru seklinde siralaniyor.

Meksika'da yasananlar, kontrollu bir kaos
olabilir. Devlet zayifladikga dis mudahale
mesrulasir. Toplum guvenlik aradikga
egemenlik tartismasi geri plana duser ve
bir Ulke, kendi krizinin ¢ozamu igin dis glice
bagimli hale gelebilir.

BiR ULKENIN KADERI BiR BOLGENIN
GELECEGI

El Mencho'nun 6lumu bir ddntm noktasi
olabilir, ancak bu d6nUm noktasi Mek-
sika'yr huzura degil, daha buyUk bir he-
saplasmaya gotUruyor. Bugun sorulmasi
gereken soru su: Bu savas kartellere karsi
mi, yoksa bdlgenin jeopolitik kaderi Uzerine
mi? Dolayisiyla Meksika'daki catismalar
yalnizca bir Ulkenin guavenlik sorunu degil,
21.yUzyilin gu¢ dengelerini sekillendirecek
yeni bir satrang hamlesi olabilir.
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DEGISEN VE DONUSEN NIZAMDA
DUNYAYI KIMLER PAYLASIYOR?

GELECEK YILLARDA LIDERLERI DAHA KARMASIK KURESEL RISKLER BEKLIYOR. KURESEL SIVAS|
GORUNUM DUZELMEYECEK. BUYUK VE ORTA GUCLERIN BOLGESEL KURALLARI VE NORMLAR
CERQEVESINDE GOK KUTUPLU VEYA PARGALI BIR DUZENE DOGRU GIDILDIGI GOZLENIYOR

ARASTIRMA/ANALIZ: SEDAT YILMAZ
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Iresel riskler, jeopolitik, gevresel,
toplumsal ve teknolojik zorluklarin gi-
derek artmasinin istikrari ve ilerlemeyi

hdit ettigji, giderek daha parcga-
lanmis bir kUresel fotografi ortaya koydugu
gdzleniyor. S6z konusu riskleri 3 zaman dilimi
Uzerinde analiz etmek gerekiyor.
World Economic Forum'un (WEF) hazirladigi
20. Global Risk Raporu 2025 konuya agiklik
getirirken ¢6zUmU karsllikl anlayis, mUsama-
ha, iyimserlik ve insani degerlerde buluyor,
ancak bunlar sadece sdylemde kaliyor.
Dunya 2024 yilindan bu yana ¢atismala-
rn genislemesine ve tirmanmasina, iklim
degisikliginin siddetlendirdigi gok sayida
asir hava olayina, yaygin toplumsal ve siyasi
kutuplasmaya ve yanlis veya yaniltici bilgilerin
yayllmasini hizlandiran surekli teknolojik
gelismelere sahne oluyor.

KUTUPLASMA UGRUNA YOK EDILEN
DUNYA

Uluslararasi Amerikan halkla iliskiler ve pazar-
lama danismanlik firmasi Edelman’in son yillik
GUven Barometresi arastirmasina gore de,
ekonomik korku, ézellikle ispanya ve Japonya
gibi yavas buylime gdsteren ekonomilere
sahip gelismis Ulkelerde, dUnya genelinde
rekor duzeyde kutuplasmaya yol agiyor .

Ayni arastirmaya gore, incelenen 28 Ulkenin
24'inde ekonomiye olan gven tUm zaman-
larin en dUsUk seviyesine geriledi. Sadece
Cin'deki katlimcilar kendlilerinin ve ailelerinin
bes yilicinde daha iyi durumda olacagdina
inaniyor. Arastirmaya katilan 14 gelismis Ulke-
nin hi¢birinde, katilimcilarin ydzde 35'inden
fazlasi ailelerinin bes yil icinde daha lyi du-
rumda olacagina guvendiklerini belirtmedi.
Arjantin, GUney Afrika, Brezilya ve Meksika
gibi yavas bUyUme gosteren ekonomilere
sahip gelisen Ulkeler, isletmeler ve hUkUmet
arasinda buyUk birglven agigi yasarken,
Endonezya, Suudi Arabistan ve Singapur gibi
hizli blyUyen ekonomilerin glvensizligi daha
az seviyede. Verilere gore, dunya genelin-
de alti Ulke (ABD, Kolombiya, Glney Afrika,
Arjantin, Ispanya ve isveg) asin kutuplasmis
durumda. Brezilya, Meksika, Fransa, ingiltere,
Japonya, italya, Almanya ve Hollanda ciddi bir
kutuplasma tehlikesiyle karsi karslya.

Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabis-

tan gibi otoriter rejimlerde kutuplasma ve
ekonomik guvensizlik seviyeleri daha dUsUk.
Bu durum kismen bu Ulkelerdeki daha fazla
ekonomik iyimserlikten kaynaklaniyor.

SOGUK SAVASTAN KURTULAN
DUNYA KURESEL SiLAHLI
CATISMANIN MERKEZINE
KOSUYOR. ULUSLARARASI
ANKETLER; GELECEK 10

YILIN FIRTINALI GORUNOM
SERGILEYECEGINi, YONETIMSEL
VE TOPLUMSAL iSTIKRARIN
KIRILGAN OLACAGINI
GOSTERIYOR

KASVETLi HAVA KESIFLESIYOR

Siyasi ve askerf aktor ile faktorlerin insani dav-
raniglarin disinda vahsi de olsa Ulke menfaat-
lerini ©n plana almalart iyimserligi yok ediyor.
Dinyanin1945 -1989 yillarinda yasadidi
soguk savas doneminden sonra gunumuzde
Ulkeler en fazla bolunmUs donemlerinden

birinin icinde debelenip duruyor. Acikcasi
dunya kasvetli bir gorundm iginde yeni
yolunu ariyor.

Silahli catisma sayisinin giderek arttigi din-
yada ulusal guvenlik konular hukUmetlerin
birinci giindem maddesi haline geldi. Ozellik-
le jeopolitik durgunluk ¢atismalarin kotilesen
insani etkilerini fotografliyor. islam cografyasi
Orta Dogu'da Israil kaynakli durmayan kan,
Afrika'da Sudan, Cin'de Dogu TUrkistan,
batinin kiskirttigi Rusya — Ukrayna savasi,
Cin—ABD ticaret savaslari, Tayland mese-
lesi, Kuzey Kore-Guney Kore gerginligive
Danimarka ile AB arasinda Gronland gerilimi
gibi birgok ¢atisma dunyayi barig ortamindan
uzaklastinyor.

GELECEK RiSKLER ENDISELENDIRIYOR
Zira yapllan son anketlerden ¢ikan sonug tabii
ki UzUcu... YUzde 52 cogunlugun istikrarsizlik-
tan ylUzde 31'inin turbulans'tan ve ylzde 5'inin
firtinall bir gordnumden bahsederken geriye
kalan yuzde 12'lik dilimin de mutlu azinlik ola-
rak kabul edildiginde gidisatin olumsuzlugu
kendini gosteriyor. Gelecek 10 yillik projeksi-
yonlarda ise bahsedilen oranlar Uzerine 10'ar
puan daha koyuyor.

Joekonomik ¢atismanin ikiyillik siralamada
gegenyil14. sradan bugtin 9. siraya yUksel-
mesi, kuresel ekonomik iliskilerin gelecedi
konusunda duyulan endiseyi yansitiyor.
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Jeopolitik gerilimlerde teknolojinin rolt de
katilimcilar tedirgin ediyor. Siber casusluk ve
savas, ki yillik gérintmde Ust siralar zorluyor.
2027 projeksiyonunda gortnen en buyUk
risk yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon
seklinde kendini belli ediyor. Yanlis ve dogru
olmayan bilgilerle insan, kurum ve devletlerin
hayat, anlayis ve diplomasi frekanslar bozu-
lurken insani ve diplomatik iliskiler de giderek
bozuluyor.

ISTIKRARDA KIRILGANLIK SURECEK
Dunyada ekonomik durgunluk ve enflasyon
tedirginligi ayni seviyede seyrini sUrdurdr-
ken toplumlarda ise risk baglantilarina badl
kinlmalar artiyor ve ve sz konusu kirilmalar
risk ortaminin merkezine yerlesiyor. Ozellikle
esitsizlik insan arasinda gUvenin ve ortak de-
Gerlerin zayiflamasina neden oluyor. Gelecek
2 yllicerisinde toplumsal istikrarin kirlgan
olacagiyolunda dngoruler yuksek.

Esitsizlik ve toplumsal kutuplagsma, ilk 10 risk
arasinda yer almaya devam ederken bu risk
Cifti, toplumsal istikrarsizlik donemleriyle ve
dolayisiyla ic siyasi ve jeostratejik oynaklikla ne
kadar iliskili olabilecegi géz 6nune alindigin-
da, izlenmesi gereken onemli bir risk olarak
kendini gosteriyor.

Japonya, Gliney Kore, italya veya Almanya
gibi asirtyaslanan toplumlarda ise, olumsuz
demografik egilimler gelecek 10 yil icinde
soz konusu riskleri daha da artirabilecegi
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DUNYADA ARASTIRMASI YAPILAN
28 ULKENIN 24’UNDE KiMSE
EKONOMININ DUZELECEGINE
INANMIYOR. 14 GELiISMi$ ULKENIN
HICBIRINDE DE ONUMUZDEKi 5

YIL iCINDE HANEHALKI OLARAK

iYi DURUMDA OLUNAMAYACAGI
BELIRTILIYOR

Uzerinde duruluyor. Emeklilik krizleri ve uzun
sureli bakim sektortndeki isgticu kithd, asir
yaslanan toplumlarda hukudmetlerigin kolay
bir ¢6zUm olmaksizin, akut ve yaygin sorunlar
haline gelebiliyor. Asir yaslanan toplumlar da
kUresel riskler icinde Ust siralarda yerini aliyor.

CEVRE KIRLILiGi VE YAPAY ZEKA
Dunyada 2006 yilindan bu yana her alanda
kotulesme surtyor. Gelecek 10 yiligin de
cevresel risklerin daha da bozulacagdi one
cikiyor. Asirt hava olaylarinin halihazirda oldu-
gundan daha da buyUk bir endise kaynadi

haline gelmesi bekleniyor ve bu risk, 10 yillik
risk listesinde Ust siralarda yer alarak Ust Uste
ikinci yil birinci sirada bulunuyor. Biyocgesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okUsU ise 10 yillik ufukta
2.sirada yer aliyor ve iki yillik siralamasina
kiyasla 6nemli bir bozulma gosteriyor.
Sirketlerin ve bireylerin yapay zeka aracla-
rindan en lyi sekilde yararlanma konusunda
onemli dlglide denemeleryaptidi biryilda,
yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonugla-
rina iliskin endiseler, iki yillik bir bakis agisiyla
risk siralamasinda dUsUk seviyede yer aliyor.
Bununla birlikte, yapay zeka alanindaki hizli
degisim ve artan yayginligi géz dnune alindi-
§inda, bu tdrteknolojilerin riskleri konusunda
rehavete kapiimaktan kaginiimasi gerektigi
belirtiliyor.

Teknolojik gelismelerin en hizliyasandidi
alanlardan biri de Biyoteknoloji sektor. 10
yillik bir zamsan diliminde, biyolojik terorizmden
kaynaklanan devlet ici siddet ve gen dUzenle-
me teknolojilerinin veya hatta beyin-bilgisayar
arayUzlerinin kazara veya kétu niyetli kullanimi
gibi sinirteknolojilerinin olumsuz sonuglari

da dahil olmak Uzere dusuk olasilikli ancak
yUksek etkili riskler varligini koruyor.

DUNYADA UZLASI MUMKUN MU?
Derinlesen boluinmeler ve artan pargalanma,
uluslararasi iliskileri yeniden sekillendiriyor

ve mevcut yapilarinsanlik tarafindan ciddi
sekilde sorgulaniyor. Kilit Ulkeler ise, ortak
zorluklarla mucadele etmek igin gok tarafli
baglar guclendirmeye calismalari gere-
kirken, ice donuk bir tutum sergileyerek
artan i¢ ekonomik veya toplumsal kaygilara
yoneliyor.

Gelecek on yilda kiresel siyasi gorunumun
dUzelmeyecedi, orta ve buytk guglerin
bolgesel kurallari ve normlari belirleyip
uygulanacak ¢cok kutuplu veya parcgali
bir dizene dogru gidildigi gozleniyor.
Sadece Cin degil, Hindistan, Turkiye, Pa-
kistan, Endonezya gibi bolgesel guglerin
onculugunde alternatif gu¢ merkezleri
olusturacagina dair kanaat yaklasik
dunya ndfusunun ytzde 65 gibi yuksek
¢ogunlu tarafindan kabul ediliyor.
OnUmuzdeki on yil, liderlerin giderek
daha karmasik kuresel risklerle karsi
karslya kalacagi bir donem olacak. Ancak
dunya genelindeki vatandaslarin durum-
larinin eskisinden daha kétuye gidecegdi
bir kisir donguyu énlemek igin, nihayetinde
diyalog ve isbirligi yollart bulmaktan baska
segenek bulunmuyor.



MAKALE

Petrol Sonrasi Dunya:
Enerji Jeopolitiginde Yeni Oyuncular

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanlik

Bagimsiz Yonetim /

fcra Kurulu Uyesi

nerji hatlari, rezerv bolgeleri ve fiyat dalgalan-
malari 2025 yilinda kuresel siyaseti belirledi.
Petrol sadece bir emtia degildi; gu¢tu. Bugun
ise dunya farkli bir esigin dnunde duruyor. Soru
artik "Petrol bitecek mi?” degil. Asil soru su: Petrolun
belirleyici oldugu dlzen degisiyor mu?
Petrol yarin ortadan kalkmayacak. Ancak enerji sisteminin
tek ekseni olmaktan ¢ikiyor. Karbon nétr hedefler, tekno-
lojik ilerleme ve yeni yatirim akimlari kUresel enerji harita-
sini yeniden ¢iziyor. Bu dontsum, yalnizca ¢evresel degil;
ekonomik ve jeopolitik bir kirllma anlamina geliyor.

ENERJi GUCU YER DEGISTIRiYOR

Enerji donusimu, gu¢ merkezlerini de degistiriyor. Yeni-
lenebilir kaynaklarin maliyeti dUstd. Gunes ve ruzgar artik
bircok Ulkede en ucuz elektrik Uretim yontemi. Bu durum
enerji Uretimini daha dagitik ve erisilebilir hale getiriyor.
Ancak asil kirilma elektrikli araglarla yasaniyor. Ulasim
sektoru petrol talebinin en buyuk belirleyicisiydi. Elektrikli
mobilite bu dengeyi sarsiyor. Tesla ve BYD gibi markalar
sadece otomobil Uretmiyor; batarya ve yazilim ekosiste-
mi kuruyor. Otomotiv sektoru artik enerji sektorinun bir
pargasl. Bu déntsum yeni bir bagimhlik yaratiyor: lityum,
kobalt ve nadir toprak elementleri. Enerji jeopolitigi Orta
Dogu'dan GUney Amerika'ya, Cin'e ve Afrika'ya kaylyor.
Artik gug, petrol kuyusundan ¢ok batarya fabrikasinda
olguluyor.

TURKIYE ICIN YENi ENERJi DENKLEMI

TUrkiye; uzun yillardir enerji ithalatgisi bir Ulke. Bu durum
cari aglk ve disa bagimlilik olusturdu. Fakat son yillarda
tablo degismeye basladi. Karadeniz'deki dogal gaz kesfi,
enerji faturasini azaltma potansiyeli tasiyor. Yenilenebi-
lir enerji yatirimlari hizlaniyor. Turkiye glnes ve ruzgéar
kapasitesini artiriyor. Nukleer enerji devreye giriyor. Enerji

sepeti ¢esitleniyor. Turkiye cografi konumuyla bir enerji
gecis Ulkesidir. Avrupa ile Asya arasindaki hatlarin merke-
zinde yer aliyor. Eger iletim altyapisini ve enerji ticaret pi-
yasasini guglendirirse bolgesel bir enerji merkezi olabilir.
Elektrikli ara¢c dontUsumunde de sembolik bir adim atild:
Togg... Togg yalnizca bir otomobil degil; mobilite ve tek-
noloji projesi. Eger Turkiye batarya Uretimi ve sarj altya-
pisinda Glcek yakalayabilirse enerji dontsimunde Uretici
konuma gecebilir. Bu donusum Turkiye igin risk degil,
firsat olabilir.

PETROL SONRASI DUNYA: DONUSUMUN GERCEK
ANLAMI

Petrol tamamen sahneden ¢ekilmeyecek. Havacilik,
petrokimya ve agir sanayide talep surecek. Ancak kuresel
sistem tek kaynaga bagimli olmayacak. Enerji artik ¢ok
katmanl bir alan: Yenilenebilir kaynaklar, elektrikli araclar,
batarya teknolojileri, hidrojen, nukleer enerji ve veri mer-
kezleri. Petrol gaginin sembolleri enerji baronlariydi. Yeni
¢agin sembolleri ise teknoloji ve batarya ureticileri olabi-
lir. Enerji verimliligi saglayan yaziimlar, akilli sebekeler ve
depolama sistemleri yeni stratejik sektorler haline geliyor.
Korfez ulkeleri bile dontsum hazirliginda. Petrol gelirleri
yenilenebilir ve hidrojen projelerine yonlendiriliyor. CUnku
herkes ayni soruyu soruyor: "Petrol talebi dUserse ne
olacak?”

Cevap net: Gug, yeraltindaki rezervden ¢ok teknolojiyi
kontrol edende olacak. Yeni dUnya; enerjiyi Uretenin de-
gil, akilli bicimde yonetenin eline gececek.

‘ ‘ Petrol tamamen sahneden
cekilmeyecek. Havacilik,
petrokimya ve agir sanayide talep

siirecek. Ancak kiiresel sistem

tek kaynaga bagiml olmayacak.
Giic, yeraltindaki rezervden cok
teknolojiyi kontrol edende olacak.
Yeni diinya; enerjiyi iiretenin
degil, akilli bicimde yonetenin
eline gececek
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ISTANBUL - CASABLANCA - MARAKES HATTINDA SEVAHAT...

MEHMET TURKER

ugune kadar gezme firsatini
buldugumuz bir strd Avrupa ve
Asya Ulkesinden sonra bu sefer ki
rotamiz Afrika’daki Fas Ulkesiydi.
istanbul'dan yola cikan kafilemizde cogun-
lugu istanbul, izmir, Kocaeli ve Ankara'dan
katilanlar olusturuyordu. Air Arabia Hava
Yollari ile gerceklestirdigimiz tarifeli gece
yarisi ugusumuz bes saat sonra Casablan-
ca Havalimani'nda son buldu.
Havalimani'nda bizleri bekleyen ozel
otobUsUmuz ile sabaha karsI Marakes'e
ulastik. Marakes 1900'lerin basindan
itibaren Fransizlar basta olmak Uzere pek
¢ok Avrupall modaci, sanatgi, muzisyen
ve maceracinin gozde mekanlarindan
biri olmustur. Afrika ticareti i¢in dnemli bir
merkez olmasi nedeniyle Marakes; tum
Afrika'nin renklerini icindebarindirmakta.
Bir zamanlar islam sanati ve felsefesine
yon veren kent, medinasinda halen orta
cagdaki yasam geleneklerini surdurtyor.
Varisimiza istinaden tam gunu kizil sehir
Marakes'te gezilip gorulecek yerlerde
degerlendirdik. Sabahin erken saatlerinde
once Ulkeye 6zgu ¢inilerle suslU "Bahia
Sarayi"ni gezip goruyoruz. Bahia Sara-
yI (Qasr al-Bahia), 19. yUzyilda vezirlerigin
insa edilmis, Fas ve islam mimarisinin en
gUzel drneklerinden biridir. Portakal agagli
bahceleri, zellige mozaikleri ve oymali
tavanlariyla Unll bu devasa saray, medina
bolgesinde ziyaretgilere 19. yuzyil Fas
yasantisini sunmaktadir.
Akabinde “Koutubia” minaresi ve Afrikanin

tum renklerini bulusturan, sokak gosterileri,

yillan oynaticilar, agik hava restoranlari

ile hareketli, Afrika'nin en buyuk meyda-
ni “Jemaa el Fna"yi geziyoruz. Subat ayi
ortalari da olsa o gun hava sicakligi 28
dereceyi bulmustu. Buraya gelenlerin
olmazsa olmazi Yves Saint Laurent'in gizli
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FAKIR ULKESI FAS

bahcesi “Jardin Majorelle”, Fas mimarisinin
en lyi drneklerinden biridir. Bahgede gorup
fotograflama imkani buldugumuz essiz
bitkilerin arasinda gezip dolasmak bu sicak
gunde insanin i¢ini ferahlatiyor dogrusu.

AiT BENHADDOU - TAMEGROUTE -
ZAGORA

ikinci guin otelden ayrilip oldukca uzun bir
yolculuga basladik. Yol boyunca rehbe-

rimiz Yavuz, elindeki mikrofondan gruba
anlatiyor:

“Fas’ta tarim, isgUcunun %23,4'UnU
istihdam eden Ulkenin en buyUk sekto-
ruddr. Kuzeybatinin yagish bolgelerin-

de arpa, bugday ve diger tahillar sulamaya
gerek kalmadan yetistirilebilmektedir.
Genis ovalarin bulundugu Atlantik kiyisin-
daise zeytin, turuncgiller ve UzUm yetisti-
rilmekte olup, bitkilerin sulanmasi da buyuk
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Olgude artezyen kuyulariyla yapiimaktadir.
Fas'ta hayvancilik da yapilmakta ve orman-
lardan mantar, mobilya kerestesi ve insaat
malzemeleri elde edilmektedir. Denizci-
likle ugrasan nufusun bir kismi gegimini
balik¢ilikla saglamaktadir. Fas'in tarmsal
Uretimi portakal , domates, patates , zeytin
ve zeytinyagini da igerir. YUksek kaliteli
tarim Urdnleri genellikle Avrupa&#39;ya
ihrac edilir”.

Yol boyunda yillarin televizyon fenomeni
Game of Thrones icin de plato olarak kulla-
nilmig, goz alici Ait Benhaddou ziyaretimizi
gergeklestiriyoruz. Ardindan, yol Uzerinde,
seramikleri ile Unlt Tamegroute sehrinde
kisa bir mola verdik. Tamegroute'da ¢om-
lekgilik, yillardir babadan ogula gegen bir
sanat olup, Fes geleneginden miras kalan
yesil emayenin Uretildigi tek yerdir.
Ardindan, gergek ¢olle yuz yUze kaliyoruz.
Tinfou kum tepelerine ulastigimizda deve
sahipleri 14 deve ile bizleri bekliyordu. Kil
cadirlarda bu Ulkeye has nane cayi ikrami
yapilirken, gereken ¢al kiyafetine burin-
dUkten sonra develerin sirtina yerlesip
safarimize basliyoruz. Buranin guzelligi ise
gun batiminda deve kervanlarinin siluetini
fotograflamaktan ibarettir. Deve turunun
belli bir Gcreti yok, herkesin gonlunden ko-
pan Ucretle idare ediyorlar. Tur bitiminde o

gece konaklamak igin Zagora'da otelimize
geciyoruz.

OUARZAZATE FILM STUDYOLARI
Uclincl glin Zagora'dan QOuarzazate'ye
dogru yola gikiyoruz. Birgok Hollywood fil-
mine ev sahipligi yapmis ve Brad Pitt, Cate
Blanchett, Martin Scorsese ve daha birgok
Hollywood yildizini misafir etmis Ouarza-
zate sehrinde, “Cagn”, "Nil'in MUcevheri”,

“Mumya", “Gladyatér”, “Blyuk iskender”,
“Babil” gibi pek ¢ok Hollywood filminin
cekiminin gergeklestigi Hollywood film
stUdyolarini dolasiyoruz.

Tur bitiminde, Marakes'teki otelimize do-
nuyoruz. O aksam Fas'in kuzeyinde yogun
olarak yasayan Berberilerin orf ve adetlerini
sergiledikleri gosteriyi Marakes'teki Chez
Ali adli arenada izliyoruz. Aksam yemek-
lerinin de servis edildigi bu mekanda
Berberilerin ¢esitli boylar kendilerine 6zgu
kiyafet, ¢algl ve oyunlariyla programda yer
aliyorlar. Ozellikle atlilar grubu arenada
arap atlariyla yaptiklar gdsterilerle seyirci-
leri bUydlUyorlar.

MARAKES - ESSAOUIRA -
CASABLANCA

Oteldeki sabah kahvaltisindan sonra
Essaouira’ya gitmek i¢in hareket ediyoruz.
Fas'in argan agaclarinin en yogun oldugu
bu bolgede ilk olarak argan yagi koopera-
tiflerden birini ziyaret ediyoruz. Dinyaca
meshuryag hakkinda bilgiler aliyoruz.
Ardindan Atlas Okyanusu kiyisinda yer alan
Essaouira sehrine ulaslyoruz. Burasi bize
eski Bodrum'u animsatan, dunyaca unlu
eski bir Portekiz sehri. UNESCO tarafindan
dUnya mirasl olarak ilan edildigini 6gre-
niyoruz. Burasi bir balik¢i limani, sanat ve
kulturun ic ice ge¢tigi bir sahil kasabasi
olmasinin yani sira Orson Welles'in “Othel-
lo"su ve son donemde ¢ok izlenen “Game
of Thrones” adli dizi gibi pek ¢ok yapima
sahne olmustur. Sehrin kalesi, balikgl
limani ve eski Roma kentlerinden uyarla-
narak insa edilen Medina gorulecek yerler
arasindadir. Essaouira turumuzun ardindan
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Casablanca'ya dogru yola ¢ikiyoruz. II.
DUnya savasinda taraflarin gérusmelerine
ve ¢ok yogun casusluk faaliyetlerine ev
sahipligi yapmis Casablanca sohretini do-
nemi anlatan ve “bir daha ¢al Sam” s6zUyle
hatirlanan, meshur “Casablanca” filmine
bor¢ludur. Ginumuzde Afrika’nin ve Ulke-
nin en buyuk limanlarindan birine sahip bir
sanayi sehri olan Casablanca’da "Muham-
med V. Meydani”, "Hasan Il Camii” ve cil
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civil bir kordon boyu olan “Corniche” bu
sehirde gorulecek yerler arasindadir.
Casablanca sehrini de bir nebze tanidiktan
sonra dort gunluk turumuzu tamamlamis
olup saglicakla Ulkemize dénUs yolculugu
basliyor.

FAS, AVRUPALI iSMi iLE MOROCCO
Fas veya resmi adlyla Fas Kralligi, yaklasik
39 milyon nufusa ve 720.000 km? ylzol-

¢Uumune sahip bir Kuzey Afrika Ulkesidir.
Baskenti Rabat ve en buyuk sehri de Ka-
zablanka'dir. Magrip ulkelerinden biri olan
Fas'in, Atlantik Okyanusu'ndan baslayip
Cebelitarik Bogazi'ni cevreleyip Akdeniz'de
son bulan uzun bir sahil seridi vardir.

Fas, orta gelir dUzeyinde bir Ulke olarak ka-
bul edilmektedir. GSYH'sinin yaklasik 2/3'U
hizmetler sektériine dayanmaktadir. imalat
sektoru GSYH'sinin yaklasik % 13'Und, tarim
sektoru ise GSYH'sinin yaklasik % 12'sini,
madencilik sektort ise GSYH'sinin yaklasik
% 4&'Unu olusturmaktadir.

Fas'lyilda 15 milyon turist ziyaret ediyor.
Turkiye ile Fas arasindaki ticari iliskilerde
her yil buyUme kaydedilirken, 2026 yilinda
iki Ulke arasindaki ticaret hacmi 5 milyar
dolar seviyesine ulasmigstir.

Baskenti: Rabat

Para birimi: Fas Dirhemi

Resmi dilleri: Arapca, Standart Fas Tamazigti
Kral: VVI. Muhammed

Kita: Afrika

Bagbakan: Aziz Ahnus

Nufus: 38,08 milyon (2024)

GORUS (GENEL iNTiBA)

Fas'taki Fransiz egemenligi, 30 Mart
1912'de imzalanan Fes Antlasmasi ile
baslayan ve 1956'ya kadar stren protekto-




ra (himaye) donemidir. 1907'de Oujda’nin
isgaliyle baslayan strecte Fransa, Sultan'
sadece kagit Ustunde birakarak fiili ydne-
timi ele gecirmis, Ulkeyi ekonomik ve idari
olarak sdmurgelestirmistir. 48 yillik strede
Fransa, Ulkenin dogal kaynaklarini kullan-
mis, altyaplyi (yollar, limanlar) kendi ¢ikarlari
dogrultusunda gelistirmistir. Kdylerdeki ev-
ler halen kerpic. Hijyenik sartlardan yoksun
koyllinun evlerinde hamami bile olmadigini
ogreniyoruz. Atik su kanalizasyonunun

olmadigi da kdy meydanlarindaki manza-
radan belli oluyor. Sehirlerde de koylerde
de turistlere el avug agan dilencilere
sikca rastlaniyor. Ozellikle Marakes'in en
buyuk meydani “Jemaa el Fna“"da makak
maymunlari, kobra yilanlari gegim kaynadi
olmus. Degisik kilik kiyafete burintp
turistlerin dikkatini cekerek, her yaklasan-
dan para dilenen yuzlercesine rastlamak
mumkun. Bugun bile Fas'ta, egitim, dil ve
ekonomi alanlarinda Fransiz sdmurgeciligi-

nin kalici etkileri mevcuttur. Ornegin islam
Ulkesi olarak bilinen Fas'ta MUslumanlar
icin olmazsa olmaz olan taharet muslugu
eksikligi ozellikle Turkiye'den buraya gelen
turistler igin baytk bir handikap.
Belirtiimesi gereken baska bir husus ise
cami ziyaretleri. Camilere gayrimuslimlerin
girisi yasak. Sadece "Hasan Il Camisi'ne
gayrimuslimler Ucret karsiligi aliniyor. Bu
camiye MuslUmanlarin girisine ise sadece
vakit namazlari esnasinda izin veriliyor.
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BIRLIKTE
GUGLUYUZ

Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz,
bir asn asan basarili gegmisimizle gelecege glivenle
bakmanmin hakli gururunu yasiyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektériinde
olmak (zere Tiirkiye'de ve global arenada pek ¢ok alanda
liderligimizi strdirtirken, ayni zamanda Turkiye'nin

en buytk yenilenebilir enerji, cimento ve ambalaj Greticileri
arasinda yer aliyoruz.

Binlerce calisanimizla dreterek 100°0 askin llkeye
ihracat gergeklestiriyoruz. Her adimda daha glcli bir
Tiirkiye hedefiyle ilerliyoruz.

(© /sankoholding f /SANKOHolding A.S.
X /SankoHolding in /sankoholding

www.sanko.com.tr




STAR ALLIANCE %%

YILDIZIMIZ
GOKLERDE

Filomuza kattigimiz her yeni ucakla ay yildizli bayragimizi
gbkyuzunde daha yukseklere tasiyoruz.
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TURKISH AIRLINES



paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Paraf Premium'la
hayat size Oze

Ayda

36,000
TL'ye varan

. kazang firsati

~ Yurtigi ve
yurt disi
restoranlarda

%20:ye

varan indirim,
otellerde

%35 indirim

DUnya capinda

1.800:den

fazla

: Her lounge
arc;\manlza Ucretsiz
%1
ParafPara

ParafParalar

3 kat

. daha degerli

Benzersiz ve kendinizi 6zel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikhgiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.

%
=

IHALKBANK o



