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Fuzeler ve Bombalar Altinda

Bogazlar ve Petrol Savasi

seref OZATA serefozata@ekovitrincom

8 Subat'ta ABD ve Israil ucaklar

Iran’t bombalayarak yeni bir petrol

savasinin baslamasina dnculUk etti.

3 Ocak 2026 tarihinde ABD askerleri
\Venezuela Devlet Baskanligi sarayina saldirdl
ve Bagkan Maduro'yu esir alarak New York'a
gétlrdi. 28 Subatta ABD ve Israil ucaklarn
Tahran'da iran dini lideri Hamaney'in toplanti
yapti§i Baskanlik konutuna bombaladi. iran dini
lideri Hamaney ve yanindaki 40 kadar general
ve devlet konsey Uyesi dldurdidu. Dunya
liderleriyine sessiz. Ancak savasin 10'uncu
guninden sonra iran Hirmiiz bogaz stratejsi
ile savasta Ustunlugu ele aldi. Fzelerle Korfez
Ulkelerindeki ABD Ustlerive Israil'in sehirlerini
kevgire cevirdi

BOGAZLARIN EGEMENLIGI

Birinci DUnya Savasi devam ederken dinyanin
g6zl Ganakkale bogazindayd. ingiltere'nin
liderliginde itilaf devietleriyiizlerce gemive
yaklasik 500 bin askerle Canakkale'yi gegip
Istanbul'u almak igin gelmisti. Disman
Canakkale'yi gegemedi. Canakkale'de 250
bin disman askeri AlU, yaraliya da kayip. 200
binden fazla da Osmanli askeri sehit, gaziya da
kayip. Canakkale gecilmedi. Dusman Filosu
Karadeniz'e giremedi.

1956 yilinda diinya denizlerinin hakimi ingiltere
SUveys kanalinialmak igin Misir'la savasa

girdi. MUttefik olarak Avrupa ve ABD'ye ortak
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hareket etme gagrisiyapti. Ancak, ingitere'ye
ABD ‘dur’ dedi. Rusya ‘dur’ dedi. Fransa

‘dur’ ded!. Ingiltere kaybetti. Bu durum
ingiitere’nin sdmirgelerinin birer birer
bagimsizlik ilan etmesiyle ingiltere siradan orta
gugte bir devlet haline geldi. Simdi Hirmuz
Bogazinin iran tarafindan kapatimasi diinya
enerji politikalarni sarstl. Hirmuz'de ABD
kaybederse dunyanin en guclt devietiyerine
gUcunu kaybeden, bdlUnen parcalanan bir
devlet haline gelecek gibi...

TRUMP ERDOGAN'I NEDEN OVUYOR?
Savaslaryalnizca cephede degil, zamanlamasi
dikkatle ayarlanmis siyasi hamlelerde de
okunur. ABD ile iran arasinda 30 giindiir
devam eden savasin ortasinda Donald
Trump'in aniden Recep Tayyip Erdogan
hakkinda 6vgu dolu agiklamalar yapmasi,
siradan bir diplomatik jest olarak gortlemez.
Bu ¢ikis, sahadaki askeri gercekliklerin ve
stratejik eksikliklerin disa vurumu olarak
okunmalidir. 30 guin, modern savas
literatUrUnde kritik bir esige isaret eder.

ik sok dalgasl gecer, hizli zafer beklentisi
yerini maliyet hesaplarina birakir. Eger bu
noktada soylem degisiyorsa, bu genellikle
planlamada 6ngorulmeyen zorluklarin ortaya
ciktigini gdsterir. ABD'nin Iran karsisinda
dogrudan bUyUk kayiplar verip vermedigi
tartismali olabilir; ancak asil mesele kayiptan
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cok sonug alinamamasidir. iran'in asimetrik
kapasitesi, bdlgesel vekil gugleri ve ozellikle
enerji hatlar Uzerindeki baski unsurlari,
savasin beklenenden daha karmasik bir hal
aldigini dstndurmektedir.

Tam da bu noktada Turkiye faktort yeniden
hatirlanir. Turkiye, cografi konumu, NATO
Uyeligi ve bolgesel diplomasi kapasitesiyle
yalnizca askeri degil, ayni zamanda siyasi
denklemin de kilit aktorlerinden biridir.
Trump'in Erdogan‘a yonelik dvgulerini bu
cergevede okumak gerekir: Bu, bir nezaket
degil, birihtiyag sinyalidir.

ABD'nin eksik yaptigi sey, bolgesel denklemi
yeterince ¢ok boyutlu kuramamak olabilir.
iran gibi bir aktdre karsi yalnizca askeri glicle
sonug alinamayacagd), sahadaki gelismelerle
daha net ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla Erdogan‘a
yonelen bu sdylem degisikligi, Washingtonun
yeni bir denge arayisina girdigini ve eksik
kalan diplomatik ayagi tamamlamak icin
Ankara'ylyeniden merkeze cekmek istedigini
gbstermektedir.

Trump'in bu dvguleri, glgten ziyade ihtiyacin
dilidir; savasin seyrini degistirme arayisinin
diplomatik yansimasidir.
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Destekliyorlar
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ENERJI, BILISIM, ULASIM VE
TICARETTE RISKLER ARTIVOR

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, ISTANBUL'DA DUZENLENEN DUNYA EKONOMIK FORUMU (WEF)
TURKIYE ULKE STRATEUISI TOPLANTISINDA YAPTIGI KONUSMADA, ENERJI PIYASALARINDAN BILISIM, ULASIM VE
TICARET AGLARININ ISLEYISINE KADAR SAVASIN TUM DUNYA UZERINDEK! OLUMSUZ ETKILERINE DIKKAT GEKTI

Unya Ekonomik Forumu (WEF)

Turkiye Ulke Stratejisi Toplantisi,

Cumhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan'in ev sahipliginde istan-
bul'da gergeklestirildi. Cumhurbagkanligi
Dolmabahge Ofisinde duzenlenen toplanti,
dUnyanin onde gelen sirketlerinin Ust duzey
yoneticilerini, Turkiye'nin ekonomi yénetimi
ve ekonomi burokrasisiyle bir araya getirdi.
Toplantiya Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Disisleri Bakani Hakan Fidan,
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar ile Cumhurbaskanligi iletisim Bas-
kani Burhanettin Duran’in yani sira Turkiye'de
yatirimi bulunan gok uluslu sirketlerin kiresel
CEQ'lar ve uluslararasi finans kuruluslarinin
Ust duzey temsilcileri katildl.

KURESEL KIRILGANLIK ARTTI

Toplantida Erdogan, katiimcilara Turkiye
ekonomisine yonelik degerlendirmelerini
dinlemek ve sirketlerin gelecek vizyonunda
Ulkenin konumunu anlamak igin bir araya
geldiklerini belirtti. Cumhurbaskani, son
yillarda kuresel ekonominin salgin sonrasi
toparlanma, yesil ve dijital donusum, artan
ticaret gerilimlerive jeopolitik gelismelerle
sekillendigine isaret etti. Erdogan, eneriji
gUvenligi ve tedarik zincirlerindeki aksama-
larin uluslararasi ticaret rejiminde erozyona
yol agtigini ve korumaci politikalarin kiresel
kinlganhid artirdiginivurguladi.

Herkes olumsuz etkileniyor

"Eneriji piyasalarindan Uretim, bilisim, ulagim
ve ticaret aglarinin igleyisine kadar genis bir
alanda savasin olumsuz etkilerini tum dunya
hissediyor” diyen Erdogan, "Daha once farki
vesilelerle ifade ettigim gibi bir aydir bdlgemi-
zi derinden sarsan bu anlamsiz, hukuksuz ve
gereksiz savasin faturasini gatismalarin taraf-
lar kadar tim insanlik da 6duyor. Diplomasi
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CUMHURBASKANI ERDOGAN, "BiR AYDIR BOLGEMIZi DERINDEN SARSAN BU
ANLAMSIZ, HUKUKSUZ VE GEREKSIZ SAVASIN FATURASINI CATISMALARIN TARAFLARI
KADAR TUM INSANLIK DA ODUYOR" DEDI.

ve diyalog yoluyla ortak bir paydada bulusma
imkani varken bu yollarin sabote edilmesinin
yukunu insanlik ailesi olarak hepimiz birlikte
cekiyoruz. Su bir gercek ki catismalar sona
ermezse ddenecek fatura da kabaracaktir”
ifadelerini kullandi.

16 ULKEDEN YATIRIMCI GELDI

“Global Ekonomide Turkiye'nin Konumu”
temaslyla duzenlenen toplantida, 16 Ulkeden
imalat, teknoloji, eneriji, finans, altyapi, saglik,
gida ve havacilik gibi sektorlerden toplam
degeri12 trilyon dolar olan 23 uluslararasi
yatinmciyla stratejik diyalog oturumlar ger-
ceklestirildi. Erdogan baskanliginda yapilan
oturumlarda, Turkiye'nin ktresel ekonomik
sistemdeki rolU, yatinm potansiyeli ve uzun
vadeli bUyUme perspektifi kapsamli sekilde
ele alind.

EKONOMi MASAYA YATIRILDI
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek

ekonomik istikrar ve makroekonomik
politikalar degerlendirirken, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar
Turkiye'nin enerji arz guvenligi, cesitlendirme
stratejileri ve enerji merkezi olma hedeflerini
paylasti. Disisleri Bakani Hakan Fidan ise
Turkiye'nin bolgesel istikrar ve guvenlikteki
rolU ve uluslararasi is birliklerini guglendirme
perspektiflerini katilimcilarla paylasti.

KURUMLAR ARASI DiYALOG

Toplant, artan belirsizlikler ve jeopolitik
riskler 1siginda, kamu ve 6zel sektor ara-
sinda diyalog ve is birligini guclendirmeyi,
yatirim odakli bUyumeyi desteklemeyi ve
Turkiye'nin kuresel ekonomide bir “baglant
noktasi” olarak konumunu pekistirmeyi he-
defliyor. Ayrica, TUrkiye'nin rekabet glicinun
artinimasi, ekonomik dayanikliigin gliglendi-
rilmesi ve uluslararasi dogrudan yatirmlarin
hizlandirnimasi icin somut i birligi alanlar ele
alind.
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HALKBANK 700 PERSONEL ISTIHDAM EDECEK

alkbank bunyesinde istihdam
edilmek Uzere 700 personel alimi
ilani yayimlandi. ilana gére alimlar
mufettis yardimcisi, i¢ kontrolor yar-
dimcisi, uzman yardimcisi ve servis gorevlisi
unvanlarina yapilacak. Basvuru sureci 12
Nisan'da sona erecek.
Halkbank personel alimi ilani yayimladi. ilana
gore, Banka bunyesinde istihdam edilmek
Uzere 45 mUfettis yardimcisi, 25 i¢ kontrolor
yardimcisl, 250 uzman yardimcisi ve 380
servis gorevlisi olmak Uzere toplam 700
personel alinacak. Halkbank personel alimi
basvurulari, 24 Mart 2026 tarihinde basladi
ve 12 Nisan 2026 tarihinde sona erecek.
Bankadan yapilan aciklamada “"Bankamiz
bunyesinde istihdam edilmek Uzere mufettis
yardimcisl, i¢ kontrolor yardimceisi, uzman
yardimcisi ve servis gorevlisi alimi gergek-
lestirilecektir” denildi.
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SANIPAK'IN DEVRI iGiN ANLASMA iMZALANDI
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czacibas! Toplulugu
bUnyesinde bulunan
Sanipak’in, seltloz ve
kégit sektérunde dun-
yanin en buyuk entegre Ureti-
cilerinden birinin istiraki olan
Arch Peninsula Sdn Bhd'ye
600 milyon dolar bedelle devri
icin sozlesme imzaland.
Eczacibasi Toplulugu, Tur-
kiye'de temizlik kagitlan
sektordnun lideri Sanipak'in bu
alanda dunyanin en bUyUk sir-
ketlerinden birinin istiraki olan
Arch Peninsula Sdn Bhd'ye
(AP) devri icin anlagsmaya
vardi. 600 milyon dolar bedelle
imzalanan anlasma, Rekabet
Kurulu basta olmak tzere
ilgili Ulkelerdeki duzenleyici
kurumlarin onayi sonrasinda
tamamlanacak. S6z konusu

anlasma ile Eczacibagi Toplu-
lugu dinamik portfoy yonetimi
dogrultusunda 6nemli bir adim
atarken, Sanipak blnyesindeki
markalar i¢in de kuresel bu-
yumenin yolu agilmis olacak.
imzalanan sozlesmeye iliskin
konusan Eczacibasi Toplulugu
CEO'su Burak Sevilengdll, "ipek
Kagit ismiyle 1969'da faaliye-
te basladigimiz kisisel hijyen
drunleri alaninda, Turkiye'nin
en sevilen, dncu markalarini
yarattik. Ulkemizin hijyen ve ki-
sisel temizlik aliskanliklarini do-
nusturduk. Bugun geldigimiz
noktada, Sanipak'in kuresel
Olgekte bUyume potansiyelini
en iyi sekilde degerlendire-
bilecek guglu bir uluslararasi
oyuncuyla yeni birdoneme
adim attigina inaniyoruz” dedli.
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SANKO ENERJI'NIN YENI GENEL
MUDURU ALPER GELEBi OLDU

ANKO Enerji, ydnetim yapisini gug-

lendirmek amaciyla dnemli bir atama

gerceklestirdi. Sirket, enerji sektorinde

genis bir yonetsel ve uluslararasi dene-
yime sahip olan Alper Celebi'yi Genel Mudur-
|Uk gérevine getirdi. Alper Celebi, yeni gorevin-
de SANKO Enerji Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapacak. Celebi, eneriji altyapilar,
elektrik dagitim sistemleri, dijital enerji cozum-
leri ve yenilenebilir enerji alanlarinda edindigi
kapsamli tecrUbeyle taniniyor. Kariyeri boyunca
uluslararasi sirketlerde Ust duizey gérevler Ust-
lenen Celebi, Turkiye'nin yani sira Orta Dogu
ve Asya'da enerji teknolojileri, operasyonel
donusUm ve yeni pazarlara agllma sureglerine
liderlik etti. istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Bslimu'nden lisans ve yuksek
lisans derecelerine sahip olan Celebi, doktora
calismalarini da ayni alanda tamamladi. SAN-
KO Eneriji, yeni ddnemde surdurulebilirlik ve
yenilenebilir enerji yatinmlarini odagina alarak
bUyUmesini surdurmeyi hedefliyor.

ING ULUSLARARASI YETENEK PROGRAMI'NA BASVURULAR BASLADI

NG Turkiye'nin genc yeteneklere kariyerlerinde giicli e
bir baslangic imkéni sunan Uluslararasi Yetenek Progra-
mi (ITP) igin basvuru sureci basladi. Farkli disiplinlerden
yeni mezun geng yeteneklere yonelik ITP, katilimcilara
uluslararasi egitim ve sertifika firsatlariyla gelisimlerini
global dlgekte ilerletme imkani sunuyor. Yaklasik 30 yildir
ING'nin faaliyet gosterdigi 14 Ulkede uygulanan progra-
ma basgvuran adaylar, degerlendirme surecini basariyla
tamamladiktan sonra Practica Kampi'na katilarak bankanin
kaltdrana ve ilgi duyduklari is alanlarini yakindan tanima
firsati buluyor. Kamp surecinin ardindan ITP'ye kabul edilen
katiimcilar, uluslararasi egitim ve sertifika programlarinin
yani sira yerel ve global rotasyon imkanlariyla farkli dene-
yimler kazanarak kariyer yolculuklarina devam ediyor. Ulus-
lararasi Yetenek Programi'na Youthall Uzerinden 13 Nisan'a
kadar basvuru yapilabiliyor. insani merkeze alan yaklasimlari
ile galisanlarinin gelisimlerini dnceliklendirdiklerini belirten
ING Turkiye insan Kaynaklari Genel Midur Yardimeisi Hale
Okmen Atakli, "Bankamizda insan odakli kiiltirimdzi yal-
nizca bugunun ihtiyaglarrigin degil, gelecegin is dUnyasina
hazir olma perspektifiyle sekillendiriyoruz. Geng yetenekle-
rin potansiyellerini erken donemde kesfetmelerini ve farkli
deneyimlerle gelisimlerini desteklemeyi dnemsiyoruz” dedi.
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SEKERBANK'A 50 MILYON EUROLUK YENi KAYNAK

ekerbank, Avrupa Birligi ve dunya
genelindeki birgok 6nde gelen
Kalkinma Finans Kurulusunun
yatinmcisi oldugu Guneydogu
Avrupa Fonu (European Fund for

Southeast Europe - EFSE) ile TUrkiye'de sos-

yal ve gevresel kalkinmaya yonelik yatinmlari
desteklemek Uzere farkli dilimler halinde kul-

lanilacak, toplamda 50 milyon euro tutarinda,

7ylla kadar vadeli yeni bir kredi anlasmasi
imzaladi. Sekerbank, EFSE'nin "Yesil Liste"
kriterleriyle uyumlu olarak Turkiye'de kullan-

dirilan surdurulebilir tarim kredisi olma 6zelligi

taslyan kaynagin 20 milyon euro tutarindaki
ilk dilimi ile strdurdlebilir tarim uygulama-
larinin yayginlasmasina katki saglayacak

ve kirsal bélgelerde faaliyet gdsteren KOBI
ve kuguk isletmeler de dahil olmak Uzere
finansmana erisimi sinirli kesimlere destegini
surdurecek. Sekerbank Genel Muadurt Ay-
bala Simsek Galpin anlagsmaya iliskin, "EFSE
ile gergeklestirdigimiz bu anlamli kredi anlag-

masl, Sekerbank'in tarim bankaciliginda ve
kapsayici finansmanda Uluslararasi Kalkinma
Finansmani Kuruluslar nezdindeki Turki-
ye'nin anahtar bankasi algisini bir kez daha
teyit etmistir. Avrupa Birligi ve birgok Ulkenin
kalkinma finans kurulusunun yatinmcisi oldu-
gu EFSE fonu ile Sekerbank'a saglanan bu
kaynak, icinden gegtigimiz global dalgalan-
ma déneminde de uluslararasi yatirmcilarin
Turkiye'nin strdurulebilir kalkinmasina verdigi
destedin araliksiz strdugunu gosteren de-
Gerli birislem olmustur” degerlendirmesini
yapti. EFSE Portfoy Direktoru Jasminka
Begert ise konusmasinda, "Sekerbank ile
imzaladigimiz kredi anlasmasi, EFSE'nin
Turkiye'de surdurulebilir tarimi destekleme-
ye yonelik gergeklestirdigi ilk yatinmdir. Bu
finansmanin temel amaci; modern, dayanikli
ve surdurulebilir tarimsal yatirimlar destekle-
mek ve ayni zamanda GiftGilerin, kUguk tarm
isletmelerinin ve kirsal KOBI'lerin finansmana
erisimini genisletmektir" dedi.

"AKBANK, AKILLI SAAT EKOSISTEMiNi TAMAMLADI"

kibank, Huawei Watch 5, Watch GT,
Watch Fit ve Ultimate 2 serilerini
6deme ekosistemine dahil etti.
Banka, NFC ile 6deme yapilabilen
tum akilli saat modellerini kapsayan banka ol-
dugunu duyurdu. Gergeklestirilen entegras-
yon sayesinde kullanicilar, TUrkiye'de yaygin
kullanilan akill saat serilerinden Huawei
Watch 5, Watch GT, Watch Fit ve Watch
Ultimate 2 ile POS cihazina saatlerini yaklasti-
rarak 6deme yapabilecek. Banka, daha dnce
Huawei Watch 3 ve \Watch 4 modellerine bu
uygulamayi getirmisti. Bu yeni entegrasyonla
birlikte ise artik tim Android cep telefonu
sahibi Akbankli Huawei akill saat kullanicilar,
kart veya telefon tasimadan aligveriglerini
gerceklestirebilecek.
Gelistirdikleriinovasyon odakli is birlikleriyle,
akill saatle 6deme deneyimini gunltk haya-
tin dogal akisina tasidiklarini belirten Akbank
Dijital CozUmler ve Strateji Genel MUdUr
Yardimcisi Sebnem Dag Guven, "Temassiz
odemelerin hizla aliskanliga donustugu bir
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dénemde, giyilebilir teknolojiler bankacilikta
yeni bir deneyim katmani haline geliyor.
Kdresel giyilebilir 6deme pazarinin 2032
yilina dek 245 milyar dolar hacme ulasacagdi
ongorultyor; bu buydmenin lokomotifiise
bugun islemlerin ylzde 85'inden fazlasini
karsilayan NFC teknolojisi ve akilli saatler.
Akbank Mobil temassiz ddemeler igerisinde
akillr saat ©demelerinin payinin son biryilda
yUzde 25'i asan bir artisa sahip olmasi da
bu trendin kuvvetli bir gostergesi. Akbank,
bu kuresel trendin Ulkemizdeki dncdleri
arasinda. Bankaciligy, dijitallesmeyle ha-
yatin akisina dogal bicimde entegre etme
stratejimizin biryansimasi olarak, Huawei

ile Turkiye'de ilk olan bir entegrasyona

imza atmistik. Simdi ise Huawei Watch GT
entegrasyonunu tamamlayarak Ulkemizde
NFC ile 6deme yapilabilen tim akill saatlere
Akbank deneyimini tasidik. Akbanklilar yeni
nesil deneyimlerve yasamin her anina deger
katan ¢ozUmlerle bulusturmaya devam
edecegiz" ded..




BiRLIKTE

Emek verenlerin diinyaya agilmasini kolaylastiriyor,
birlikte blyliyoruz.

)

TURKISH CARGO
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TURKIVE SIGORTA'DAN SAGLIKTA
KALIPLARIN DISINA GIKAN URUN

TURKIYE SIGORTANIN YENI URUNU ESS (ESNEK SAGLIK SIGORTASI); KAPSAMLI, ESNEK TEMINAT YAPIS], KISIVE
VE IHTIYACA OZEL NETWORK SEGIMIYLE SEKTORDE BIR ILKE IMZA ATIYOR,

enilik¢i Urtnleriyle kullanicilannin

yaninda olmaya devam eden

Turkiye Sigorta, yeni urtnu

ESS (Esnek Sagdlik Sigortasi) ile
kaliplarin disina ¢ikarak hem teminat hem de
network yapisini kisiye 6zel segimli hale geti-
riyor. TUrkiye Sigorta ESS'den (Esnek Saglik
Sigortasi) 0-64 yas araligindaki kisiler yarar-
lanabiliyor. Kisinin butgesine en uygun saglik
sigortasini 6zgurce tasarlayabilecegi Grtn,
kisilerin sagdliklarini glivence altina alirken
standart planlaryerine kendi ihtiyacina gore
istedigi Urdnu secebilmesiyle dne ¢ikiyor.

KiSiYE 6ZEL URUNLER

ESS'nin bireylerin kendi ihtiyaglarina gére
sigorta planlarini tasarlayabilmelerine olanak
sagdladigini ifade eden Turkiye Sigorta Saglik
Sigortalarn Genel MUdur Yardimcisi Tuba
Buldu, "Mevcuttaki Grln yapisini kisiye 6zel
hale getirerek daha guglU, 6zgur, yonetilebilrr,
secilebilir ve musteri memnuniyetini artiracak
nitelikte bir Urdnle sigortalilanmizin yaninda
olmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda; kisisel
alisveris sepetine eklenebilirteminat yapilar,
limitler, networkler, ek hizmet ve avantajlar
iceren yeni Urinimtz ESS ile kaliplarin disina
cikarak sektorde yeni bir donemin kapila-

rini arallyoruz. Turkiye Sigorta Esnek Saglk
Sigortasi modeliile pazarda 6zellikle ‘ayni aile
icinde kisi bazinda farkliteminat, farkli kurum
ag), farkli limit kombinasyonu' tarafinda iddiali
yer almayi hedefliyoruz. Sigortalilarimizin farkli
saglik modulleri arasindan segim yapabildidi,
poligeyi butceye gore genisletip daraltabildigi,
ozellestirilebilir bir deneyim sunuyoruz” dedi.

NETWORK SECiMi ONEMLI

Network segiminin, Grinun en agirlikl yont
oldugunun altini gizen Buldu, “Ornegin,
Turkiye Sigorta portfoy verilerimizi inceledigi-
mizde, bireylerin ayakta tedavi hizmetlerinde
genellikle evlerine veya is yerlerine yakin
saglik kuruluglarini tercih ettigi gordlUrken;
cerrahi mudahaleler ve yatarak tedavi soz
konusu oldugunda daha bUyuk, kurumsal
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ESMEK SAGLIK SIGORTAS

TURKIYE SIGORTA SAGLIK SIGORTALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI TUBA BULDU, “TURKIYE
SIGORTA ESNEK SAGLIK SIGORTASI MODELI ILE PAZARDA OZELLIKLE 'AYNI AILE iCINDE KiSi
BAZINDA FARKLI TEMINAT, FARKLI KURUM AGI, FARKLI LIMIT KOMBINASYONU' TARAFINDA

IDDIALI YER ALMAYI HEDEFLIYORUZ" DEDI.

ve yUksek kapasiteli baska hastanelere
yonelme egiliminin arttidi dikkat gekiyor. ESS
ile sigortalilarimiz aligkin oldugu, kendini iyi
hissettidi yerde ihtiyacina gore Urun segebi-
lecegi bir saglik hizmeti alabilecek. Yenilikgi
arinumuz; bireysel sigorta Urtnlerini yaygin-
lastirma, saglik hizmetlerine erisimi kolay-
lastirma ve surdUrulebilir bir saglik sigortasi
sistemi olusturma vizyonumuzun onemli bir
pargasi olacak” diye konustu.

Kisi BAZINDA URUN MIMARISI

Tuba Buldu, ESS'nin farkini su sozlerle 6zet-
ledi: "Urtintimizin en glcli farki (g temel
noktada toplaniyor. Birincisi; sadece ‘ek te-
minat ekleme’ yaklasiminin otesine gegerek
kisi bazinda UrUn mimarisi kurma iddiamiz
var. Oregin, kendim icin sadece yatarak
tedavive gézlUk teminati, esim icin buna ek
olarak dogum teminati, bUyUk cocugum igin
gozluk ve dis teminati, kiiglk gocugum igin
ayakta tedavi ve regetesiz ilag teminati gibi

kombinasyonlar olusturulabilecegim. Bu
ozellikile ESS'nin hibrit yapl, mix ve aile igi
mikro-segmentasyon sunarak gergekten
ciddi fark yaratacagina inaniyoruz. ikincisi;
Urinumuzde sadece teminat modullerini
degil, anlasmali kurum ag, teminat limitleri
ve sigortall katilim payi tercihlerini de birlikte
kurgulama iddiasini taglyoruz. Ayni polige
catisl altinda network, limit ve 6deme yUzdesi
secimiile GrinUmuzdn énemli bir Ustunlugu
olacak. Uclinciist ise miisteri davranislanni
ve ihtiyaglarini anlayan biricgoru ile hareket
ediyoruz. Ayakta tedavide sigortalinin yakin
lokasyondaki saglik kuruluslarini tercih ede-
bilmesi, yatarak tedavide ise daha kurumsal
ve yuksek kapasiteli hastanelericin genis bir
lokasyon agina erisebilmesi mumkun olacak.
Dogum teminatinda ise suit oda gibi kisisel
tercihlere alan taniyan 'hastane segme
OzgUrligu’ ekseninde bir Urdin sunumu,
mUsterilerimize sundugumuz temel deger
Onerilerinden biri olacak.”



HAYALLERINIZ YUKSEKSE
SKY LIMIT TAM SIZE GORE

Sky Limit ile size 6zel tanimlanan limitinizi; ihtiyac Kredisi, Ek Hesap,
Kredi Karti, Konut Kredisi veya Vinov olarak VakifBank Mobil'den kullanabilirsiniz.

vakifBank, daima seninle.

Sky Limit ile Biz Limitinizi Verelim

iHTIYAC KREDIiSi | EK HESAP | KREDi KARTI | KONUT KREDiSi | ViNOV

EE L EBEEREE

A’z %reaéz)[zi#)o"rzez‘m

VakifBank



EKOVITRIN_
VITRINDEKILER

CEMAL ONARAN: SUBEYE GITMEDEN KREDI KULLANILACAK

aranti BBVA, dis ticaret ve ihracat finans-

maninda musterilerine daha hizli ve kolay

bir deneyim sunmak amaciyla TL ihracat

Kredisi'ni dijital kanallardan da erisilebilir
hale getirdi. ihracat yapan sahis firmalari ve tizel
musteriler, subeye gitmeden krediye ulasabiliyor
ve hem mevcut limitleri kapsaminda hem de limit-
leri yoksa limite basvurarak islemlerini tamamla-
yabiliyor. BSMV istisnasina sahip olan bu kredinin,
24 aya varan vadelerle kullanilabildigi belirtildi.
Garanti BBVA Genel Mudur Yardimcisi Cemal
Onaran, "Garanti BBVA'da dijital kanallar Gzerin-
den sundugumuz hizmetlerin kapsamini her ge-
cen glin genisletiyoruz. TL ihracat Kredisinin dijital
kanallarda kullanilabilir hale gelmesiyle, inracat-
¢llarmiz finansman ihtiyaclarini kesintisiz ve kolay
bir sekilde karsilayabilecek, islerini blyUtmeye
odaklanabilecekler. Hedefimiz finansal hayatlari-
nin her adiminda musterilerimizin yanlarinda ol-
mak. MUsterilerimizin tum islemlerini zahmetsiz ve
hizli sekilde gergeklestirebilmeleri icin galismaya
devam ediyoruz" dedi.

TURK EXiMBANK VE EULER HERMES 'TEN KURESEL I$ BIRLIGI

Urkiye'nin resmi ihracat des-
tek kurulusu Turk Eximbank
ve Almanya Federal Cum-
huriyeti'nin ihracat kredi ga-
rantilerini uygulamakla gérevli Euler
Hermes Aktiengesellschaft arasinda
kapsamli bir reasurans anlasmasi
imzalandi. Euler Hermes Aktienge-
sellschaft heyetinin 24 Mart 2026
tarihinde Turk Eximbank Genel Mu-
durlugu’'ne gerceklestirdigi ziyaret
esnasinda imzalanan anlasmayla, iki
kurulus arasindaki yakin is birligi-
nin Uguncu ulkelerdeki projeler ile
derinlestiriimesi hedefleniyor.
Bir sUredir iki kurulus arasinda de-
vam eden gorusmeler neticesinde
hayata gegirilen anlasma ile iki Ulke
firmalarinin birlikte dguncu Ulkelerde
Ustlenecegi proje ve islemlere rea-
sUrans yapisl altinda esgudumilu ve
ortak destek saglanmasi 6ngorulu-
yor. Anlasma kapsaminda bir kurulus
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tum projeye yonelik sigorta destegi
saglarken diger kurulus ise kendi Ul-
kesinden gidecek mal ve hizmetlere
iliskin olarak reasurans saglayacak.
Kuruluslar arasinda risk paylasiminin
gergevesini gizen anlasma ile daha
rekabetci, hizli ve esnek orta-uzun
vadeli finansman ¢ozUmlerinin 6nd-
nun agillmasi hedefleniyor.

Tark Eximbank Genel Mudurd Ali
GuUney, degisen kuresel piyasa
kosularinda ihracat destek kuru-
luslart arasi gug birliginin dnemine
deginerek, "Ulkemizin énemli ticari
ortaklarindan Almanya’nin ihracat
destek kurulusu Euler Hermes
Aktiengesellschaft ile is birligini
ilerletmekten memnuniyet duyu-
yoruz" dedi. GUney, s6z konusu is
birligi ile Turk ve Alman firmalarinin
uluslararasi projelerde birlikte daha
etkili ve gucll adimlar atmasina katki
saglanacaginivurguladi.
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Akliniza takilanlan
Bilge'ye sorun,
hemen cevap alin.

<olayligin tadini cikarin.

YAPAY ZEKA
DESTEKLI
DIJITAL
ASISTANINIZ

\* BILGE
Ny

Bilge, Tiirkiye Sigorta’nin
yapay zeka destekli dijital
‘ i k asistanidir; yalnizca
_r S -} L ggli(n;z:lulgm sigortacilik ve bireysel

] " emeklilik islemlerinizle ilgili
E" ":"-‘.- -, okutun. sorularinizi yanitlar.

E rr ‘I"L- Tlrkiye Sigorta
-.- Mobil‘i

0850 202 20 20 | 0850 402 20 20 @ T RKIYE SIGORTA

turkiyesigorta.com.tr
Gucu, adinda.
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BiRi KAZANDIRIYOR DiGERI KAYBETTIRIYOR!

rtan maliyetler, degisen ¢alisma modellerive
yatirmci davraniglarindaki dénusum, ticari
gayrimenkulde dengeleri yeniden sekillendiriyor.
Uzmanlara gore artik sadece “iyi bina” yeterli degil;
yanlis lokasyonda yapilan yatirimlar ciddi deger kaybi riski
taslyor. Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan CBRE
Tuarkiye Direktort Can Kadir Yalnizcan, gayrimenkulde yeni
dénemin en kritik belirleyicisinin lokasyon stratejisi olduguna
dikkat gekti. Yalnizcan, "Pandemi sonrasi degisen is yapis
bicimleri ve hibrit calistna modeli, sirketlerin ofis tercihlerini
koklU sekilde degistirdi. Bu dontsum, bazi bolgeleri cazibe
merkezi haline getirirken bazi lokasyonlarda ise talep ciddi
sekilde geriledi” dedi.
"Artik yatinmcilar icin en kritik soru ‘ne aldim?’ degil, nerede
aldim?" haline geldi. Yanlis lokasyonda konumlanan bir
gayrimenkul, ne kadar kaliteli olursa olsun beklenen getiriyi
saglayamayabilir. Dogru lokasyon ise yatinmin kaderini
dogrudan belirliyor” diyen Yalnizcan, “Sektor verilerine gore
ozellikle merkezi is alanlarina alternatif olarak gelisen yeni
bolgelerile gugll ulasim baglantilarina sahip lokasyonlar
yatirimcilarin radarina girerken, erigim sorunu yasayan
ve donusum potansiyeli sinirli bolgelerde talep zayifliyor”
ifadelerini kullandi.

KARTVIZIT EKONOMiSi DONEMi BASLADI!
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rtan reklam maliyetleri ve dUsen donusum

oranlari, sirketleri alternatif musteri kazanim

yontemlerine yoneltiyor. Bu noktada “kartvizit

ekonomisi” olarak adlandirilan model 6ne ¢I-
kiyor. GUglU bir is ¢cevresine sahip kisiler, dogru sirket
ile dogru musteriyi bulusturuyor. Satis gergeklesti-
ginde ise bu baglantiyi kuran kisi kazang elde ediyor.
Bu model, ézellikle given unsurunun kritik oldugu
sirketler arasl ticaret dUnyasinda hizla yayiliyor.
Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan,
tedarikgiler ile satis ortaklarini bulusturan Turkiye'nin
ilk dijital platformu Jetlid'in Genel MUdurt Merve
Ozmen, is diinyasinda énemli bir kirilma yasandigini
séyledi. Ozmen, “Bugline kadar bircok is, bir tanidik
araciligiyla ilerliyordu ama bu gérinmeyen bir
ekonomiydi. Simdi bu sUreg dijitallesti ve dl¢ulebilir
hale geldi. Artik sadece isi yapan degil, dogru
insanlari bir araya getiren de kazaniyor” dedi. Ozmen,
“Firmalar i¢in en kritik konu guvenilir musteri bulmak.
Referansla gelen musteri, zaten bir guven filtresinden
gecmis oluyor. Bu da satis sureglerini hizlandiryor ve
maliyetleri dUsuruyor” diye konustu.




PESIN PESIN SOYLEYELIM:

IHRACATCI KAZANACAK!

Vadeli Ihracatin Finansmani ile
ihracatcilarin vadeli akreditif alacaklarini
banka limitlerini etkilemeden pesin pesin veriyoruz!

08502021202 | 444 44 77| vakifkatilim.com.tr VAKI F KATI LI M
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ENER)i KRiZi VE LOJISTIK MALIVETLER TAHIL SEKTORUNU VURUYOR

Ik 32 milyon tonluk Uretim kapasitesine sahip olmasina

ragmen 15 milyon ton un Uretimi yapan Turkiye, kUresel

un ticaretinden yuzde 23 pay aliyor ve 10 yildir ddnyanin

un ihracat sampiyonu olma ézelligini tasiyor. iran-ABD-is-
rail arasinda yasanan savas nedeniyle petrol fiyatlarindaki artis,
gida ve tarima bagli sanayileri yalnizca enerji faturasi Uzerinden
degil, Uretimden lojistige kadar uzanan tum deger zinciri Uze-
rinden etkiliyor. IAOM Avrasya Baskani Dr. Eren GuUnhan Ulusoy,
sorunun sadece enerji kaynakli olmadigini, asil sorunun enerjiyle
birlikte tasimacilik zincirinin daha pahall, daha yavas ve daha
belirsiz hale gelmesi oldugunu, bu nedenle etkisinin kisa vadede
maliyet, orta vadede fiyatlanma ve uzun vadede de rekabetgilik
Uzerinde hissedilecedini sdyledi. Turkiye'nin guglt Uretim kaltard,
gelismis sanayi altyapisi, hizli teslim kabiliyeti ve genis cografya-
lara erisim avantajl onemli bir rekabet Ustunlugu sagladigini ifade
eden Ulusoy, “Gida ve tarima dayall sanayilerde enerji maliyetleri
yalnizca Uretim sureglerini degil, tim deger zincirini etkiliyor. Bu
noktada TUrkiye'de tahil piyasasinin yonetiminde Tarim ve Orman
Bakanligrile TMO 6nemli bir duzenleyici rolt bulunmaktadir.
TMO yalnizca alim yapan bir kurum degil, ayni zamanda piyasa
istikrarini saglayan stratejik bir mekanizma olarak galismaktadir”
aclklamasinda bulundu.

ILBANK'TAN 8 ILDE HAVAT DEGISTIREN DEV PROJE

LBANK'In yonetiminde, GUney ve Guney Dogu
Bolgelerindeki sekiz ildeki yerel yonetimlerin
uygulamaya koydugu Belediye Hizmetleri Projesi
sayesinde, 20 adet igme suyu, atik su ve kati atik
projesi hayata gegiriliyor. Finansmanini Avrupa Birligi
ve Fransiz Kalkinma Ajansi’'nin sagladigi toplam 367
milyon Avro butceli projede; Adiyaman, Gaziantep,
Hatay, Kilis, Malatya, Mardin, Mersin ve Sanliurfa’da
yatirimlar basladi. Proje kapsaminda devreye soku-
lacak 6 adet icme suyu yatinmi sayesinde, eskimis
icme suyu altyapilari yenilenerek ve yeni yerlesim
alanlarina yeni hatlar tesis edilerek, yilda 22 milyon
metrekUp su kaybi 6nlenecek ve vatandaslarin
gUvenilir ve kesintisiz igme suyuna erigsimi guglen-
dirilecek. Ayrica proje kapsaminda tesis edilecek
10 adet kanalizasyon sistemi ve atik su aritma tesisi
sayesinde yilda 12,5 milyon metrekUp atik suyun
aritilmasi saglanarak, kirli sularin su kaynaklarina
karismasi engellenmis olacak. Tesis edilen yagmur
suyu kolektor hatlari da yagmur sularinin kanalizas-
yona karismadan dogaya akitilmasini saglayacak.
Proje kapsaminda iyilestirilen belediye hizmetlerin-
den bdlgede toplam 1,9 milyon kisi faydalanacak.
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SURDURULEBILIR FINANSMAN
IS MODELIMZiN MERKEZINDE

AKBANK, ‘SURDURULEBILIR IKLIMLENDIRME FINANSMAN PROGRAMINI HAYATA GEGIRDI. AKBANK TICARI
BANKACILIK GENEL MUDUR YARDIMCIS| (7LEM ATIK, "AKBANK OLARAK SURDURULEBILIR FINANSMAN
IS MODELIMIZIN MERKEZINDE KONUMLANDIRIYORUZ” DEDI

kbank, surdurulebilir dondstimu
destekleyen yenifinansman
programini Sabanci Center'da
dUzenlenen ve ilgili alanda
onde gelen kuruluslarin temsilcilerinin
yer aldigi lansman etkinliginde duyurdu.
Banka, Akbank Strdurtlebilir ikimlendirme
Finansman Programi ile isletmelerin enerji
verimli ve dUsUk emisyonlu iklimlendirme
teknolojilerine gegis yatirmlarini guglendi-
recek. Akbank'in Cool-Up Programi s birligi
ile gelistirdigi Strddrdlebilir iklimlendirme
Finansman Programi sayesinde isletme-
ler; avantajli finansman ¢ézUmleri, teknik
danismanlik, teknoloji Ureticileriile is birlikleri
ve egitim galismalarini igeren entegre bir
ekosistemden yararlanabilecek.

KURUMSAL KAPASITE GELISTIRILECEK
Klresel Olgekte artan sicakliklar ve kentles-
me, sogutma talebini hizla artirirken eneriji
tuketimi ve emisyonlar Uzerinde de dnemli
bir baski olusturuyor. Turkiye'de binalar top-
lam elektrik tUketiminin yUzde 30'dan fazlasin
olusturuyor, bunun énemli birkismiise Isitma
ve sogutma sistemlerinden kaynaklaniyor. Bu
nedenle strdurdlebilirve enerjiverimli teknolo-
jilere gegis, iklim degisikligi ile micadelede kritik
bir rol oynuyor.Bu alanda ¢ozUm Uretmek Uzere
Turkiye'deki uygulamalan Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye'nin koordi-
nasyonunda yurdtdlen Cool-Up Programt; do-
Gal sogutucu akiskanlarin kullanimini artirmay,
enerjiverimli sistemlerin yayginlagsmasini des-
teklemeyive strdurulebilir sogutma alaninda
kurumsal kapasite gelistirmeyi amagliyor.

is BiRLiGi AGI iLE DESTEKLENIYOR
Akbank Ticari Bankacilik Genel MudUr
VYardimeisi Ozlem Atik, programa iliskin
yaptigi aciklamada, "Akbank olarak surduru-
lebilir finansmani is modelimizin merkezinde

22 www.ekovitrin.com Nisan 2026

AKBANK TICARI BANKACILIK GENEL MUDUR YARDIMCISI OZLEM ATIK, "SURDURULEBILIR
IKLIMLENDIRME FINANSMAN PROGRAMI ILE ISLETMELERE FINANSMAN, TEKNIK
DANISMANLIK, TEKNOLOJI iS BIRLIKLERI VE BILGI PAYLASIMINI BiR ARAYA GETIREN
BUTUNCUL BIR YAPI SUNUYORUZ" DEDI.

konumlandirnyoruz. 2030 yilina kadar 800
milyar TL sUrdurdlebilir finansman saglama
hedefiyle ilerlerken, ayni zamanda musteri-
lerimizin dUsUk karbonlu ekonomiye gegisini
destekleyecek somut ¢ozUmler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Strdrdlebilir iklimlendirme
Finansman Programi ile isletmelere finans-
man, teknik danismanlik, teknolojiis birlikleri
ve bilgi paylasimini bir araya getiren butuncul
biryapi sunuyoruz. Boylece isletmelerin
enerji verimlive dusuk emisyonlu iklimlen-
dirme sistemlerine gegisini hizlandirmayi
amagliyoruz. Bilimsel veriler, ikim degisikligi
ile mUcadelede enerji verimliligi ve sogutma
sistemlerinin donusumunun en yuksek etki
olusturabilecek alanlardan biri oldugunu
gdsteriyor. Bugun alinan yatirim kararlari
yalnizca maliyetleri degil, aynizamanda
emisyonlari ve gelecekteki rekabet glicu-
nu de belirliyor. Akbank olarak, bu stregte
finansmanin yonlendirici bir gu¢ oldugu

inanciyla, donustme onculuk etmeye de-
vam edecegiz’ dedi.

OLCEKLENEBILIR ETKi OLUSTURACAK
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Tiirkiye Ulke Ofisi Mukim Temsilci
Yardimcisi Miodrag Dragjisic ise "SurdUrule-
bilir sogutma alaninda finansman temelli ¢o-
zUmlerin yayginlastiriimasi, Turkiye'nin iklim
hedeflerine ulasmasinda somut ve dlgekle-
nebilir etki olusturacaktir” diyerek, programin
Turkiye'nin net sifiriklim hedefleri dogrultu-
sunda sogutma ve iklimlendirme sektorinde
yesil donusumu hizlandiracak dncu bir
girisim oldugunu belirtti. Artan sogutma
talebi ve sektorln blydyen gevresel etkisi
karsisinda, sUrdurUlebilir sogutma ¢ozim-
lerinin emisyonlarin azaltiimasinda kritik rol
oynadiginivurgulayan Dragisic, finansman
mekanizmalarinin surdurulebilir teknolojilerin
yayginlastirimasindaki Gneminin altini gizdi.
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AKLIN YOLU 1

Kaptan ve yolcu konforu, glivenli suris teknolojileri,
yuksek performansi, diisiik yakit tiiketimi, genis servis agl
ve sektore yon veren yaklasimiyla otobis diinyasinin
akla ilk geleni; Mercedes-Benz.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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OVAK YONETIMINDEN

65. YILINDA ANITKABIR'E ZIYARET

TURK SILAHLI KUVVETLERI PERSONELININ REFAHI VE GELECEGI IGIN 65 YIL ONCE TEMELLERI
ATILAN ORDU YARDIMLASMA KURUMU (OYAK), KURULUS YIL DONUMUNU ANITKABIRDE
DUZENLENEN RESMI TORENLE KUTLADI. OYAK YONETIM KURULU BASKANI ZEKAI AKSAKALLI VE

GENEL MUDUR MURAT YALCINTAS ONDERLIGINDEKI HEYET, CUMHURIYETIMIZIN KURUCUSU GAZI
MUSTAFA KEMAL ATATURK'E BAGLILIKLARINI SUNDU.

YAK'In 65'inci kurulus yil do-
nUmu dolayisiyla duzenlenen
téren, OYAK Yonetim Kurulu
Baskani Zekai Aksakalli, OYAK
Genel Muduru Murat Yalgintas, Genel
Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetleme
Kurulu Uyeleri ile kurum personelinden
olusan genis bir heyetin katilimiyla ger-
Geklesti. Heyet, Turk milletinin bagimsiz-
lik sembolu olan Aslanli Yol'da vakarla
yuruyerek mozoleye ulastl.
Mozoleye ¢elenk ve saygi durusu
OYAKYdnetim Kurulu Baskani Zekai
Aksakalli, kirmizi ve beyaz karanfillerle
hazirlanan ¢elengi Gazi Mustafa Kemal
AtatUrk’dn mozolesine birakti. Ardindan,
Tark ordusunun ve OYAK Uyelerinin
minnet duygularini temsilen saygi du-
rusunda bulunuldu. Torenin devaminda
Misak-1 Milli Kulesi'ne gecen heyet, bu
tarihi gunu Anitkabir merdivenlerinde
cektirilen hatira fotografi ile 0lumsuzles-
tirdi.

SAYGI VE MINNETLE YAD EDIYORUZ
Zekai Aksakalli, Anitkabir Ozel Defteri'ne
yazdigi satirlarda OYAK'In dUnund, bu-
gununu ve gelecege dair kararliligini
su sozlerle ifade etti: "“Cumhuriyetimi-
zin Banisi Buylk Onder Gazi Mustafa
Kemal Ataturk, yurt iginde ve yurt
disinda kanlari ve canlari pahasina
Ulkemizin bekasini saglayan ordumu-
zun cefakar ve fedakar mensuplarinin
alin teriyle kurulan ve yasatilan Ordu
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OYAK YONETIM KURULU BASKANI ZEKAi AKSAKALLI, ANITKABIR OZEL DEFTERI'NE,
"CUMHURIYETIMIZI ILELEBET PAYIDAR KILMAK ICIN TUM GUCUMUZLE CALISACAGIMIZI
HUZURUNUZDA BIR KEZ DAHA IFADE EDIYORUZ" DIYE YAZDI.

Yardimlasma Kurumu'nun 65'inci
kurulus yil donumunde huzurunuzda
bulunmanin hakl gururunu yasiyoruz.
Kdresel bir aktéor olma vizyonumuzu
hayata gegirmek i¢in kurumumuzu;
adalet ve liyakati esas alan yone-
tim ilkeleriyle, Gyelerimizin refahini
dnceleyen anlayisla daha ileriye ta-

sityarak Ulkemiz ekonomisine buyuk
katkilar saglamaya devam edecegiz.
Aziz hatiranizi saygl ve minnetle
yad ediyor, Cumhuriyetimizi ilelebet
payidar kilmak i¢gin tim gucumuzle
calisacagimizi huzurunuzda bir kez
daha ifade ediyoruz. Ruhunuz sad
olsun.”
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XI. EURIE AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZiRVESi
Xl. EURIE EURASIA HIGHER EDUCATION SUMMIT

Snttracing Junoration and Co-Creatlon in Hliglher Sdiccallon

—— “Uluslararasi Yiiksekogretimin gelecegi EURIE’de tartisiliyor.
Sektoriin lider kuruluslari, uzmanlar ve
akademisyenler EURIE’de bulusuyor.”

“The Future of International Education will be discussed at EURIE.
Sector’s leading organizations, experts nd
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TiCABET BAKANI PROE. DR. OMER BOLAT TAN
AFRIKA GIKARMASI

TICARET BAKANI OMER BOLAT, DUNYA TICARET ORGUTU (DTO) 14. BAKANLAR KONFERANSI KAPSAMINDA
IKILI GORUSMELER GERGEKLESTIRDI. BU KAPSAMDA NIJERYA SANAY, TICARET VE YATIRIM BAKANI
JUMOKE ODUWOLE ILE BIR ARAYA GELEN BOLAT, “NIJERYA ILE TICARI ILISKILERIMIZI COK DAHA ILERI BIR
SEVIYEYE TASIMAK UZERE CALISMALARIMIZA DEVAM EDECEGIZ” IFADELERINI KULLANDI.

OMER BOLAT, KONFERANS KAPSAMINDA NIJERYA SANAYI, TICARET VE YATIRIM BAKANI JUMOKE ODUWOLE ILE DE BIR ARAYA GELDI, IKi
ULKE ARASINDAKI TICARET HACMININ GENISLETILMESINE VURGU YAPILDI.

Unya Ticaret Orgtd (DTO)
14. Bakanlar Konferansi,
Kamerun'un baskenti Yaoun-
de'de yapildi. Kiresel ticaret
sisteminin en Ust karar alma platformu
niteligini tasiyan konferansa 166'dan
fazla Ulkeden ticaret bakanlari ve Ust
duzey yetkililer katildi. Tarkiye'yi Ticaret
Bakani Omer Bolat, beraberindeki
heyetle temsil etti.
Konferans kapsaminda ilk ziyareti
TUrkiye'nin Kamerun Buyukelgiligi-
ne gerceklestirdigini bildiren Bolat,
Blyukelgi Volkan Oskiper'i ziyaret
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ederek yurutulen ¢alismalar hakkin-
da kapsamli bilgi aldigini kaydetti.
Bolat, gérusmede Kamerun basta
olmak Uzere Afrika kitaslyla ticari ve
ekonomik iliskilerin daha da gelistiril-
mesine yonelik degerlendirmelerde
bulunuldugunu belirterek, "Turkiye
olarak, Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan'in liderliginde, ticaret
diplomasimizi sahada guglendirmeye,
ihracatcilarimiz icin yeni firsat kapilari
aralamaya ve dost ulkelerle karsilikh
kazang temelinde is birliklerimizi derin-
lestirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Afrika ile buyUyen ticaret hacmimizi
daha ileri seviyelere tasiyacak adimlari
atmayi surdurecegiz” degerlendir-
mesinde bulundu. Bolat, Kamerun'un
baskenti Yaoundé'de, TIKA tarafindan
hayata gecirilen "Sokak Cocuklarina
Serigrafi Baski Atolyesi Projesi"ni de
ziyaret ederek yurutulen anlamli galig-
malari yerinde inceledi.

Sonrasinda Somali Ticaret ve Sanayi
Bakani Jamaal Mohamed Hassan ile
gorusme gerceklestirdigini aktaran
Bolat, "Bu yil diplomatik iligkilerin
tesisinin 60'Inci senesini idrak ettigi-




TiICARET BAKANI BOLAT, GANA CUMHURIYETI'NIN, TICARET, TARIMSAL ISLETME VE SANAYiI
BAKANI ELIZABETH OFOSU-ADJARE ILE DE GORUSME GERCEKLESTIRDI.

miz, kitadaki en bUyuk ortaklarimizdan
Somali ile 320 milyon dolara ulasan
ticaret hacmini artirma, yatirimlari
tesvik etme ve is ortamini iyilestirme
konularinda ortak galismalarimizi

ele aldik. Gorusmede Bakan Jamaal
Mohamed Hassan, 2011'"de Cumhur-
baskanimizin Somali ziyaretinin Ulkesi
icin tam bir donum noktasi oldugunu
ve sonrasinda iligkilerin ekonomik ve
guvenlik perspektifinden dikkat ¢ekici
bir sekilde derinlestigini ifade ederek,
Somali'nin her anlamda Turkiye'nin
desteginden memnuniyet duydugunu
dile getirmistir. Dost ve kardes Somali
ile enerji, madencilik, tarim, balikgi-

lik, savunma, finans ve altyapi basta
olmak Uzere tum alanlarda isbirligimizi
artirarak galigmaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandi.

Ticaret Bakani Bolat, Gana Cumhu-
riyeti'nin, Ticaret, Tarimsal isletme ve
Sanayi Bakani Elizabeth Ofosu-Adjare
ile de gorusme gerceklestirdiklerini bil-
direrek, goérusmede sanayi, madencilik,
yenilenebilir enerji, saglik ve muteah-
hitlik hizmetleri ve ¢esitli alanlardaki
isbirligi imkanlarinin degerlendirildigini
ifade etti. Ekonomik iligkilerin, kurumsal
ve hukuki zeminini guglendirecek an-

lasmalara verdigi 6neme dikkati geken
Bolat, "Karma Ekonomik Komisyon'un
(KEK) bir sonraki toplantisinin 2026
yiinda Gana'da duzenlenmesine yonelik
planlamalarimizi ele aldik" ifadesini
kullandi.

YATIRIMLAR TESViK EDILECEK
Bakan Bolat, konferans kapsaminda

Nijerya Sanayi, Ticaret ve Yatirm Bakani
Jumoke Oduwole ile de bir araya geldi.
Bolat, s6z konusu gérusmede iki Ulke
arasindaki ticaret hacminin artirilmasi-
nin dnemine vurgu yapildigini aktardi.
Nijerya ile ticari iligkilerin daha ileri sevi-
yeye tasinmasi igin ¢alismalara devam
edilecegini bildiren Bolat, "“Ocak ayinda
Nijerya Devlet Bagkani Tinubu'nun
Ankara ziyaretinde Cumhurbaskanla-
rimizin da kararlastirdigi Gzere 2 milyar
Dolari asan ticaret hacmimizin artirilmasi,
karsilikli yatirmlarin tesvik edilmesi ve

is insanlarimiza is yapma kolayhiginin
saglanmasinin dnemine vurgu yaptik.
Bakanliklarimiz arasinda tesis ettigimiz
Ortak Ticari ve Ekonomik Komitesinin
(JETCO) ilk toplantisinin ve Ulkemiz-
den genis katiimli is insanlari heyeti ile
birlikte diizenlenecek bir is ve Yatirim
Forumunun, 2026 yili igerisinde Abuja'da
gerceklestiriimesini kararlastirdik” ifade-
lerini kullandi.

ONCELIKLERIMizZi KONUSTUK
Ticaret Bakani Omer Bolat, ayrica Sin-
gapur Surdurulebilirlik ve Cevre Bakani
Grace Fu ile de gorusme gercekles-
tirdiginin altini gizerek, "Gorusmede,
Turkiye-Singapur ticaretinin gesitlen-
dirilmesi ve karsilikli yatinmlarin artiril-
mas! yonundeki onceliklerimizi ele aldik.
Ulkelerimiz arasinda ekonomik iliskileri
istikrarli bir bicimde gUglendirmeye, ¢cok
tarafli sistem i¢erisinde kural bazli tica-
retin surdurdlmesi igin birlikte ¢calismaya
devam edecegiz” dedi.

OMER BOLAT KONFERANS KAPSAMINDA ILK ZIYARETI TURKIYE'NIN KAMERUN
BUYUKELCILIGINE GERCEKLESTIRDI.
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ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN GAKAR:

“HEDEFIMIZ, YALNIZCA TURKIYE’ DE DEGIL BOLGEMIZDE
DE LIDER BANKA OLMAKTIR. GUCLU FINANSAL YAPIMIZ
VE SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJIMIZ ILE ZIRAAT'I
BOLGESININ REFERANS BANKASI VE MARKASI HALINE
GETIRMEKTE KARARLIYIZ”
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TURKIYE'NIN LIDER BANKAS!

ZIRAAT BANKASI'NIN AKTIF BUYUKLUGU YUZDE 57 ARTARAK 8,5 TRILYON TL OLDU.
OZKAYNAKLARINDA YUZDE 55 BUYUME SAGLAYAN ZIRAAT BANKASI, SEKTORDE LIDERLIGINI

SURDURDU,

HABER: BILAL KOGAK

ankacilik sektérinun birgok alanin-
da acik ara lider olan Ziraat Bankasi,
2025 yilinda da gUglu finansal
performansini surdurerek Ulke
ekonomisine en fazla katk saglayan stratejik
alanlara odaklanmaya devam etti. Banka, yurt
icive yurt disindan sagladidi kaynaklari etkin
ve verimli bigimde kullanarak; sundugu genis
finansal kapsayicllik ile milyonlarca musterisi-
nin finansal hizmetlere erisimini kolaylastird!.

AKTiF BUYUKLUKTE VE 62
KAYNAKLARDA GUGLU ARTIS
Ziraat Bankasi, temel bilanco kalemlerinin

ZIRAAT BANKASI 2025 -

YIL SONU RAKAMLARI

ZIRAAT BANKASI'NIN 2025

YILI BILANCO BUYUKLUGD

200 MILYAR USD SEVIYESINE
ULASIRKEN, ZIRAAT FINANS
GRUBU’NUN KONSOLIDE
BILANGO BUYUKLUGD 218
MILYAR USD’NiN UZERINE CIKTI.

(Milyon TL)

Toplam Aktifler B.473.974

Toplam Krediler 5.884.64]

= Nakdl Krodilor 4.239.751
= Gayrinakdi Krediler 1.644.888 |

| Toplam Mevduat 5.405.394

Dazkaynaklar 731.064

Met Kar 161465

tamaminda sektorden daha guglu gelisim
gOstererek sektor payini arttirdi. Aktif baytk-
[GgUnu ylzde 57 oraninda artirarak 8 buguk
trilyon TL seviyesine ulastiran Banka, 6z
kaynaklarinda sagladigiylzde 55 blylime
ile bilango dengesinden taviz vermeden
guclu finansal yapisini korudu. Boylelikle,
2025 yilinda Ziraat Bankasi'nin bilango
buyUkltigu 200 milyar USD seviyesine
ulasirken, Ziraat Finans Grubu'nun konso-
lide bilango buyUkltgu 218 milyar USD'nin
Uzerine giktl. 2025 yil sonunda 161 milyar
TL net kér elde eden Banka; aktif buyUkluk,
toplam krediler, mevduat, 6z kaynaklar, net
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kar, tarim kredileri, inracat kredileri, dis tica-
retin finansmani, yurt dig finansman temini,
aktif dijital musteri, konut kredileriile TL ve
YP nakdi ve gayrinakdi kurumsal krediler
alanlarinda sektor liderligini sirdtrdu.

REEL SEKTORE VE TL KREDILERE
GUCLU DESTEK

‘Musteri agirlikli’ bilango yonetimi strate-

jisi kapsaminda; kredi, mevduat, ddeme
sistemleri ve nakit yonetimi ¢ozumleri,
oncelikli gelisim alanlari olarak belirlendi. Bu
kapsamda Ziraat Bankasi'nin ekonomiye
sagladigi finansman destegi nakdi kredi-
lerdekiyUzde 48'lik artisla 4.2 trilyon TLye,
gayrinakdi kredilerde yUzde 51artisla 1,6
trilyon TL'ye yUkselerek, toplam 5,8 trilyon
TL'yi astl. Banka etkin kredi suregleri ile
kredi portfoyUnu bUydturken, aktif kalitesini
korumaya devam etti. Orta VVadeli Program
(OVP) ile uyumlu, TL odakli kredi politikalari
cercevesinde; nakdi kredilerin yuzde 60'tan
fazlasi TL kredilerden olustu. Nakdi kredile-
rinin yUzde 84'UnU reel sektore kullandiran
Banka, basta tarim, yatirim, Uretim, istihdam
ve ihracat olmak Uzere tUm sektorlere guclu
destek sagladi.

TARIM EKOSISTEMININ AYRILMAZ
PARCASI

Ziraat Bankasi, tarim ekosisteminin en guglu
destekgisi olarak yalnizca kredi saglayan bir
finans kurumu olmanin étesinde, Ulke eko-
nomisinin temel yapl taglarindan biri olan
tarm sektorunun stratejik paydaslarindan
biri olmayi strdUrtyor. Banka bu dénemde;
tarmsal Uretimde verimlilik artisi, mekani-
zasyon, tarima dayali sanayilesme ve sur-
dUrUlebilirlik odakli yatinmlari desteklerken,
Kadin ve geng giftciler, kooperatifler, kirsal
kalkinma projeleri, karbon ayak izini azaltan
uygulamalar ve gida guvenligi odakli yati-
rimlarigin buttncul finansman ¢ézUmleri
sundu. Bu baglamda tarimin finansmani
kesintisiz olarak yil boyunca devam ettive
tarm kredileri 830 milyar TL'yi asti.

KOBI'LERE VE iHRACATA GUGLU KATKI
KOBI'lerin finansmanina 6zel 6nem veren
Banka; KGF. IGE ve KOSGEB is birlikleri,
uluslararasi finans kuruluglarindan saglanan
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ZIRAAT BANKASI, 145 ULKEDE
BiN 789 BANKA iLE KURULAN
TURKIYE’NiN EN YAYGIN
MUHABIR BANKACILIK AGI

VE 20 ULKEDEKI ISTIRAK
BANKA VE SUBE YAPILANMASI
SAYESINDE MUSTERILERININ
KURESEL PAZARLARA
ERiSIMINi DESTEKLEDI.

kaynaklar ve sektorel ihtiyaclara uygun
finansman paketleriile esnafa, Ureticive
ihracatci firmalara uygun kosullarda destek
saglamayi surdurdu. Ziraat Bankasi, 145
Ulkede bin 789 banka ile kurulan Turkiye'nin
en yaygin muhabir bankacilik agi ve 20
Ulkedeki istirak banka ve sube yapilanmasi
sayesinde musterilerinin kUresel pazarlara
erisimini destekledi. Dig ticaret islemlerinde-
ki payiniydzde 19'un Uzerine gikaran Banka,
Turkiye ihracatinin yaklasik yUzde 25'ine

/)




aracllik etti ve ihracat kredilerinde sektor
liderligini surdUrdu.

ARNAVUTLUK'TA YENi ADIM: TIRAN
SUBESI FAALIYETE GECiYOR

Ziraat Bankasi, stratejik cografyalarda
buyume hedefi dogrultusunda yurt digl
hizmet agini genisletmeye devam etti.
Arnavutluk Merkez Bankasi'ndan kurulus
izni alinmis olan Tiran Subesi kisa sUre
icerisinde faaliyete gegecek. Bu adimla
birlikte Ziraat Finans Grubu'nun faaliyet
gosterdigi Ulke sayisi 21'e ulasarak,
Turkiye ile Arnavutluk arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi; 6zellikle
dis ticaret ve yatirnm hacminin artiriimasi
hedefleniyor.

GUCLU FONLAMA VE
ULUSLARARASI KAYNAK GESITLILiGi
Ziraat Bankasinin ana fonlama kaynagi
tabana yaygin mevduat olmaya devam
ederken toplam bUyUkluk 5,4 trilyon TL'yi
astl. Banka, kaynak yapisini gesitlendir-
mek amaciyla 2025 yili nisan ve ekim
aylarinda toplam 2,8 milyar USD tutarin-
da surdurulebilirlik temali sendikasyon
kredileri temin ederken; sekuritizasyon,
post finansman, ikili anlagmalar, repo,
Eurobond ihraci ve banka mevduati

gibi Urunlerle de yurt disindan saglanan
kaynak buyuklaguna 30 milyar USD
seviyesine ulastirdi. Banka; ayrica, yil
icerinde farkli zamanlarda 6z kaynaklari-
ni guglendirmeye devam etti.

DiJITALLESME VE YAYGIN

HiZMET AGI

Ziraat Bankasl, 370 yerlesim yerinde tek
banka olarak faaliyet gosterirken, yurt
icinde bin 745 sube ve 7 bin 894 ATM
ile TUrkiye'nin acik ara en yaygin fiziksel
bankaclilik agina sahip konumunu sur-
durdu. Dijital bankasi Ziraat Dinamik ve
odeme kurulusu Ziraat Pay'in faaliyetle-
rine baslamasinin yaninda; Ziraat Mobil
uygulamasi Turkiye'nin en fazla kullani-
lan mobil bankacilik uygulamasi olmaya
devam etti. Turkiye'de dijital kanallardan
gerceklesen her 5 islemden biri Banka-
nin dijital kanallari Gzerinden yapiimakta

v Ly
| ayating

';tnn teknoloji:

Ciftci Platformu

ZIRAAT GIFTCI PLATFORMU ILE TARIM EKOSISTEMI ZINCIRINDE YER ALAN TUM GERGEK VE
TUZEL KISILER TEK BIR UYGULAMADA BULUSUYOR.

olup, aktif dijital mUsteri sayisi yaklasik 25
milyona ulastl.

GENEL MUDUR ALPASLAN CAKAR:
“ONCU VE SAYGIN FINANS

GRUBU OLMA ViZYONUMUZU
KARARLILIKLA SURDURECEGIZ"
Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan
Cakar, 2025 yili sonuglarina iliskin yaptigi
degerlendirmede; "Kuresel olgekte
belirsizliklerin ve volatilitenin yUksek
seyrettigi bir yil olmasina ragmen, Ziraat
Bankasl olarak gt¢lu finansal yapimiz,
yaygin hizmet agimiz ve etkin bilanco
yonetimimiz sayesinde sektor liderligi-
mizi daha da pekistirdigimiz bir yil oldu.
Aktif bUyUklukten kredilere, mevduattan
0z kaynaklara, dis ticaretin finansmanin-
dan, ihracat kredilerine ve dijital banka-
ciliga kadar bircok alanda birinciligimizi
sUrdUrduk. Reel sektord, Gretimi, ihracati
ve ozellikle tarimi desteklemeye devam
ederken, yurt disl yapilanmamizi da
stratejimizin bir parcasi olarak guglendi-
riyoruz. Ziraat Bankasi olarak hedefimiz,
yalnizca Turkiye' de degil bolgemizde

de lider banka olmaktir. Guglu finan-

sal yapimiz ve surdurUlebilir blyime
stratejimiz ile Ziraat' i bolgesinin referans
bankasi ve markasi haline getirmekte ka-
rarliyiz. Oz kaynaklarda saglanan yizde
55'lik bUyUme, 6numuzdeki donemde
stratejilerimizi daha guglu sekilde hayata
gecirmemize imkan saglayacaktir. Ziraat
Finans Grubu olarak ekonomimize en
fazla katma deger saglayacak alanlar
desteklemeye; Ulkemize ve muUsterile-
rimize faaliyet gosterdigimiz her alanda
daha fazla katki sunmaya devam edece-
giz. Finans Grubumuzun diger Uyeleri de
faaliyet gosterdikleri sektorlerde lider ya
da liderlige yakin konumlarda bulunmak-
tadir. Ziraat Finans Grubu olarak elde
ettigimiz bu finansal sonuglari yalnizca
bilanco basarisi olarak degil: Ulkemize,
ciftcimize, ihracatgimiza, Ureticimize ve
reel sektorumuze duydugumuz sorum-
lulugun bir yansimasi olarak goruyoruz.
Misyonumuz ve koklU gecmisimiz ile
degisen finansal sistemin dinamik, 6ncu
ve saygin finans grubu olma vizyonumu-
zu kararllikla surdurecegiz” dedi.
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MAKALE

Yilda 500’den Fazla Denetciyi Egitip
Ekonomiyi Temelden Destekliyorlar

Sedat YILMAZ

sedat.yilmaz@advertika.com.tr

102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Sirketle-
rinin Denetim Kurullari kapatildi ve yerine denetim
yapmak Uzere Bagimsiz Denetgilik meslegi hayata
gegirildi. Devaminda 26 Eylul 2011 tarih ve 660 sayil
KHK ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu kuruldu. 660 sayili KHK 2 Kasim 2011 tarihli Resmi Ga-
zete'de yayinlanarak kurum yururluge girdi. Kanunla birlikte
"Bagimsiz Denetgilik” kurumu ortaya gikti ve bu dogrultuda
"Bagimsiz Denetgi Dernekleri” ve federasyonu ihdas edildi.

BAGIMSIZ DENETCILIGIN

8 ANA ESASI VAR...

Bagimsiz denetgi; 6nyargilarin, temayullerin, ¢ikar catismala-
rinin veya baskalarinin ntfuzlarini kotuye kullanarak meslek
veya isle ilgilimuhakemelerini ve kararlarinin etkilemesine izin
vermeyecek, bagimsiz olacak... BUtin mesleki ve is iliskile-
rinde durust, agik dogru ve guvenilir davranis sergileyecek...
Mevzuata uyarak denetim mesleginin itibarini zedeleme-
yecek... Isini yaparken elde edilen bilgilerin gizliligine dikkat
edecek ve bu tur bilgileri kendisi veya baskasinin ¢ikarina
Uguncu kisilere agiklamaktan kacinacak. Sir saklayacak...
Mesleki yonden yeterli olacak ve isine 6zen gdsterecek...
Mesleki sorumluluk sigortasina sahip olacak... Bildirimlere
dikkat edecek... Denetcilikte kalite kontrol sistemini devreye
alacak... Denetim sonucunda aciklama yapacagina dair taah-
hutte bulunmayacak.

DENETCILIK, YATIRIMCI VE

PAYDASLAR iCiN SEFFAFLIK KRITERI

Bagimsiz denetgi; sirketlerin finansal tablolarini ve muhasebe
kayitlarini, yasal dUzenlemelere, Turk Ticaret Kanunu, Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) ve uluslararasi standartlara uygunluk
acisindan tarafsiz, objektif ve guvenilir bir sekilde inceleyen
sertifikall Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) veya
Yeminli Mali Musavir (YMM) olarak gorev yapan kisi olarak
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biliniyor. Bagimsiz denetgilerin gdrevi de, finansal raporla-
rin dogrulugunu onaylayarak yatirmcilar ve paydaslaricin
ticari manada seffaflik saglamasi seklinde ifade ediliyor. Anti
parantez ifade edeyim, kanun ve dlzenlemelerde; SMMM

ile YMM arasindaki temel fark, SMMM'lerin defter tutma ve
beyanname dlzenleme yetkisine sahip olmasi, YMM'lerin

ise bu islemleri denetleyip "tasdik" etmesi ve KDV iadesi gibi
konularda rapor duzenlemesi seklinde yer aliyor. YMM olabil-
mek igin de en az 10 yil SMMM olarak ¢alisip sinavi gegmek
sartl isteniyor.

GERGEK BiLGi DENETLENMIS VE

TEST EDILMI$ BiLGIDIR

Bagimsiz Denetgiler Dernekleri Federasyonu (BADEF) Bas-
kani Abdullah Cavus'un ifadesiyle, "Dogru bilgi, denetlenmis,
test edilmis bilgidir. Dogru ve isabetli karar almanin yolu da
guvenilir bilgiden gecer.” Dolayisiyla ekonomik ve sosyal
surdurulebilirlik baglaminda isabetli kararlar alinmasinin
ancak dogru bilgiye dayali sureclerle mumkun olacagi asikar.
BADEF e bagli istanbul Bagimsiz Denetciler Dernegi (IBDD)
Baskani Sayin Osman Ergun Tamur ve Baskan Yardimcisi
Kenan Kulsoy ile gunumuzdeki "bagimsiz denetgcilik” ile ilgili
konusurken dernege génil vermis istanbul Mali Misavirler
Meslekte Birlik Grubu'ndan ibrahim Balcioglu ve Salih Cakir
da sohbet halkamiza katildi. Yayin grubumuzdan Cagatay Ke-
narli, Baris Sozal ve Ayfettin Tat da sohbette hazir bulunurken
ayrica IBDD'nin yénetim kurulu; Baskan Osman Ergun Tamur,

‘ ‘ Bagimsiz Denetciler
Dernekleri Federasyonu
(BADEF) Baskani Abdullah
Cavus’un ifadesiyle, “Dogru bilgi,
denetlenmis, test edilmis bilgidir.
Dogru ve isabetli karar almanin
yolu giivenilir ve dogru sonuglar
ortaya koyan bilgiden gecer.”
Dolay1siyla ekonomik ve sosyal
siirdiiriilebilirlik adina dogru ve
gercek bilgiye dayali muhasebe
siireclerinin islemesi gerekiyor.



Baskan Yardimcisi Kenan Kulsoy ile birlikte Gyeler Bahri Kaya-
lar, Mustafa Aydemir, denetim kurulundan Ahmet Ozad, Cafer
Yilmaz, Galip Cuvalci, danigsman kurulundan Ali Korpe, Baki
Kefelioglu, Hiuseyin Amanet ve Mustafa Eryasa meclisimize
istirak edenler arasinda yer aldi.

SADECE IBDD YILDA 500 DENETCIYE

EGITIM IMKANI SAGLIYOR

Osman Ergun Tamur, federasyon olarak yUzlerce denetgiye egitim
verdikleri bilgisini paylasirken "Bagimsiz denetim unvani alan
kisiler 3 yilda toplam 120 saat egitim almak zorunda. Bu amagla
kurulmus 15 sivil toplum kurulusundan (STK) biriyiz. 10 yildan fazla
gérev yapan 50 Uyeli IBDD'nin de ekonomiye verdigi destek ok
yuksek. Sadece biz yilda Universite hocalarimizla 500'den fazla
denetgiye egitim veriyoruz. 3 6nemlifaaliyet alanimiz var. Bunlar
denetim, egitim ve hizmet. Sirketlerin finansal tablolar, muhasebe
kayitlari ve diger mali faaliyetlerinin yasal dUzenlemelere gore de-
netlenmesini, dogrulugunun teyit ediimesini sagliyoruz. Boylece
ekonomiye dnemli bir bilgi katkisi sunuyoruz” diyor.

DENETCILER TURK EKONOMISINE

NASIL DESTEK VERIYOR?

Gelismis Ulkelerde vergi oranlarinin yuksekliginden bahseden
Tamur Baskan, vergi bilinciyle ilgili sikéyetlerini agiklamaktan
cekinmiyor... Turkiye'de vergi kayip ve kagaginin Avrupa ortalama-
sinin Ustunde oldugunun altini ¢iziyor ve “Vergilendirilmis kazang
kutsaldir. Ancak buradaki kutsiyet verginin dogru ve adlil bir sekil-
de hesaplanip tahsil edilmesidir. iste bagimsiz denetciler vergideki
bu kutsiyeti ayakta tutmaya ¢abaliyor. Bu ¢cercevede baktigimizda
anonim, limitet ve komandit sirketler bagimsiz denetime girdikle-
rinde maliye makamlarina dogru bilgi akisi saglandigi gibi, sirket-
lerin ve ekonominin gelecegine dair dogru kararlar alinmasina da
imkan sagliyor” ifadesini kullaniyor.

BAGIMSIZ DENETCILiGIN

COZULMESI GEREKEN SORUNLARI

Osman Ergun Tamur'un diger serzenisi de denetgilerin mali
sartlar sebebiyle ayakta kalma mucadelesi vermesi... Genglerin
uzun bir egitim yolculugundan gegmek zorunda olduklan bagim-
siz denetcilik veya SMMM meslegine ilgi gostermemelerinden
yakinan Tamur, meslegin sorunlarina temaslar da yapiyor... Tamur
soyle diyor: “Dort yil yUksek okul, Ug yil staja baslama imtihani ve
staj, sonrasinda mali mUsavirlik sinavi ve mali musavirlik, ardindan
10 yil mesleki tecrube, imtihan ve ¢ yil yeni bir staj sonra bagimsiz
denetci olunabilir ki gergekten ¢ok zor bir streg. Turk ekonomisi-
nin saghgi ve istihdamin artinimasi acisindan bagimsiz denetgilik
mesleginin bilgi, kalite ve tecrube ile mali yonden desteklenmesi
gerekli.”

Baskan Tamur, dogru sdyluyor... Meslege derinlemesine ba-
kildiginda; Turkiye'de yuksek enflasyondan hareketle zorunlu
denetime tabi olma konusundaki esik degerler iki defa yukseltildi.

Zorunlu bagimsiz denetim hadlerinin strekli ytkseltiimesinden
kaynakli denetime tabi sirket sayisinin azalmasi ve piyasanin
daralmasi meslegin énemli sorunlari arasinda...

BAGIMSIZ DENETCILERIN

MARUZ KALDIKLARI HAKSIZ REKABET

Baska var mi? Tabii kil Uluslararasi denetim standartlarinda
denetime tabi bir firmaya asgari 96 saat hizmet veriimesi ve bir
bagimsiz denetginin yillik toplam mesai saati 2 bin 600 saat
olmasi gerekiyor. Bu hesapla bagimsiz denetgi ancak en fazla
27 firmaya talip olabiliyor. Turkiye'de iglerin buyUk ¢ogunlugu 20
firma tarafindan gerceklestiriliyor. Bu da firmalarda bulunan az
sayidaki denetginin is yogunlugunu uluslararasi standartlarin
Uzerine gikariyor. Bdylece bagimsiz denetgiler zorunlu haksiz

bir rekabet ortaminda kalmis oluyor. Diger yandan bagimsiz
denetgilerin meslekte karsi karsiya kaldiklari bir baska haksiz
rekabet ortamini giindeme getirmenin de tam zamani... YMM
kokenli firmalar 6teden beri tam tasdik ya da danismanliklarini
yurutttkleri firmalarin zorunlu bagimsiz denetimlerini elden
kacirmamak amaciyla neredeyse bagimsiz denetimi promosyon
olarak yapacak durumlara geldi. Hatta bazi YMM kokenli denetim
firmalan SMMM, YMM, Bagimsiz Denetim, Tesvik Danismanligi
ve Vergi Danigmanligr konularinda topluca hizmet paketi sunuyor.
Bu durum bagimsiz denetim hizmeti veren firmalar adina haksiz
rekabet olusturuyor.

MESLEKTE 49 NO'LU

TEBLIG iLE GELEN HUKUKSUZLUK

Hak, hukuk denilince akan sular durur... Rekabet de hak ve hukuk
gergevesinde yurutulmeli degil mi? Demek istedigim, yapay zeka
ile SMMM'ler yok olacak seklinde meslek cevrelerinde endiseler
hakim iken bir de 49 No'lu Teblig diye meslegi tehdit eden bir uy-
gulama peydahlandi. Meslektaslar, “Acaba bu idari duzenlemeler
meslegi islevsizlestiriyor mu?” demekten kendilerini alamiyor.
Teknik bir vergi uygulamasi gibi sunulan 49 No'lu Teblig, gercekte
3568 sayill Kanun'un 2'nci maddesinde tanimlanan SMMM
mesleki haklarini fiilen daraltan bir gelisme. Meslek mensuplari
49 No'lu Teblig'i SMMM mesleginin varlik nedenini ortadan
kaldiran bir uygulama olarak géruyor. Buradaki temel sorun YMM
tasdiki degil; rekabette tasdik zorunlulugunun kapsaminin ve
esiginin olgusuzlugu. 49 No'lu Teblig, sadece bireysel SMMM 'leri
ilgilendiren teknik bir duzenleme degil. Bu Teblig, meslek alan-
larinin idari bir metinle yeniden paylasiimasi anlamina geliyor.

Bu nedenle meseleye, kisisel gelir kaybi olarak bakmamak lazim.
CUnku sdz konusu durum meslegin kurumsal gelecegi meselesi.
SMMM odalari bu noktada ya meslegin tarihsel sorumlulugunu
Ustlenecek, ya da meslegin tasfiyesine seyirci kalacak. Bagimsiz
denetcilerin ve bagimsiz denetgiler arasinda yer alan SMMM'le-
rin sorunlarinin halli Turk ekonomisinin temel taslarini saglamlas-
tirmak ve gelecege daha dngorulu bakmanin yolunu agacaktir
diye dusuntyorum!
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KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURD: AYHAN SINCEK

SEKTORUMUZE
DEGER URETMEVI
SURDURECEGIZ

KATILIM EMEKLILIK 2026 SUBAT
ITIBARIYLA FON BUYUKLUGUNU 76
MILYAR TUNIN UZERINE GIKARDI.
KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU
AYHAN SINCEK, “SEFFAFLIK,

RISK PAYLASIMI VE ETiK YATIRIM
ANLAYISI; BiZi DAHA GENI$ BIR
YATIRIMCI TABANINA ULASTIRIYOR.
SEKTORUMUZE DEGER URETMEYI -
SURDURECEGIZ” DEDI. .
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ROPORTAJ: ALi KARABAS

atiim Emeklilik Genel MudUrt
Ayhan Sincek, Ekovitrin'in
sorulariniyanitladi. Turkiye'de
devasa biryaplya donusen Bireysel
Emeklilik Sistemi'ni (BES) degerlendiren
Sincek, "18 milyon katiimcive 2 buguk
trilyon TL'yi asan fon bUyUkltgu, BES'i artik
Turkiye ekonomisinin en dnemli uzun vadeli
kaynak Uretim mekanizmalarindan biri haline
getirdi” dedi. Katilim Emelilik'in Subat 2026
itibartyla 76 milyar TL lik fon bUyUklIGgunu
asmasl hakkinda konusan Sincek, “Bugun
ulastigimiz ve hizla da artan fon hacmimizin
arkasinda, katiimcilarimizin bu prensiplere
duydugu glven var” ifadelerini kullandi.
Sayin Sincek, TUrkiye'de Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), 18 milyon katilimci ve 2 buguk
trilyon TLyi asan fon buyukluguyle devasa
bir yaplya donustu. Sizce BES, Turkiye
ekonomisi icin sadece birtasarruf araci
mi, yoksa makroekonomik istikrarin temel
direklerinden biri haline mi geldi?
Bugun geldigimiz noktada bireysel
emeklilik sistemini yalnizca bir tasarruf aracl
olarak tanimlamak yetersiz kalir. 18 milyon
katilimci ve 2 buguk trilyon TL'yi asan fon
buyukltgu, BES'i artik Turkiye ekonomisinin
en onemli uzun vadeli kaynak Uretim
mekanizmalarindan biri haline getirdi. BES,
sermaye piyasalarina derinlik kazandiran,
kamu borclanma yapisini destekleyen ve en
onemlisi uzun vadeli yerli tasarruflari artiran
stratejik biryapi. Bu yonuyle makroekonomik
istikrarin sessizama guclu tastyicilarindan
biri oldugunu distintyoruz. Ontimiizdeki
ddénemde bu rol daha da guglenecek; cunku

TURKIYE'DEKI 18 YAS ALTI BES KATILIMCILARININ YUZDE 10'UNDAN FAZLASI KATILIM

EMEKLILIK'| TERCIH ETTI. KATILIM EMEKLILIK'IN "ERKEN BES" MODELI 195 BIN
KATILIMCIYA ULASTI.

surdurulebilir bbydmeninyolu, guglu i¢
tasarruflardan gegiyor.

¢ Tiirkiye Sigorta Birligi verilerine
gore sektoriin aktif biiyikligi 3,8
trilyon liraya ulagti ancak emeklilik
bransinda teknik karlilikta bir
gerileme goézlemleniyor. Sektériin bu
mali tablosunu, maliyet disiplini ve
surdiirtlebilir bliyime agisindan nasil
okumaliyiz?

e KATILIM EMEKLILIK

BASIN iIFTAR BULUSMASI

2026

1 ——

AR Al AEL Al am

Sektorde aktif bUyuklugun hizla artmasi
son derece olumlu bir tablo. Ancak teknik
karlilik tarafindaki daralma, bUydmenin
daha rafine bir ydnetim anlayisina ihtiyag
duydugunu gosteriyor. Artik sadece
buyumek degil, dogru maliyet yapisiyla
bUyumek de kritik. Operasyonel verimlilik,
dijitallesme ve musteri yasam boyu
degerine odaklanan stratejiler bu noktada
belirleyici oluyor. Biz bu sUreci bir riskten
ziyade bir olgunlasma evresi olarak

ATE Al AR Al aEm sl
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YA EKOVITRIN
KAPAK

=

KATILIM EMEKLILIK SAGLIK KATILIM SIGORTALARI KAPSAMINDA VATANDASLARA SAGLIK IHTIYACLARINA GORE
OZELLESTIRILMIS SIGORTA SECENEKLERI SUNUYOR.

goruyoruz. Sektor, daha surdurulebilir,
daha disiplinli ve daha kaliteli bir blyume
modeline evriliyor. Bu donusumu dogru
yoneten sirketler uzun vadede ¢ok daha
guglu bir konum elde edecek.

@ Sirketiniz Subat 2026 itibariyla 76
milyar TL'lik fon biyukliiglini agarak
biiyiik bir bagariya imza atti. 12 yil 6nce
yola ¢ikarken kurguladiginiz “faizsiz
finans" prensiplerinin, bugiin ulastiginiz
bu devasa hacimdeki payi nedir?

Yola ¢ikarken ortaya koydugumuz faizsiz
finans yaklasimi, bugin ulastigimiz dlgegin
en temel yapi taglarindan biri. Bu modeli
sadece bir Urtn farklilagmasi olarak degil,
bir glven ve deger 6nerisi olarak da
konumlandirdik. Bugun ulastigimiz ve

hizla da artan fon hacmimizin arkasinda,
katilimcilarimizin bu prensiplere duydugu
guven var. Seffaflik, risk paylasimi ve etik
yatirim anlayisl; bizi sadece belirli bir kitleye
degil, daha genis biryatinmci tabanina
ulastinyor. Bu anlamda faizsiz finans ilkeleri,
bUyUmemizin sadece bir pargasi degil, ana
omurgasidir. Biz Katilim Emeklilik olarak

sektorimuze deger Uretmeyi surdurecegiz.
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EKOVITRIN’E KONUSAN

KATILIM EMEKLILIK GENEL
MUDURD AYHAN SINCEK; “2030
ViZYONUMUZDA HEDEFiMiz
SADECE LIDER OLMAK DEGIL,
OYUNUN KURALLARINI
BELiRLEYEN BiR MARKA
OLMAK. BU DOGRULTUDA (¢
ANA ALANA YOGUNLASIYORUZ:
DIJITALLESME VE VERi ODAKLI
YONETIM, URUN iNOVASYONU VE
KATILIM FINANS EKOSISTEM.

@ Kiymetli Madenler Fonunuz (KJM)
2025'te ylizde 139 getiriyle Tiirkiye'nin
en iyi performans gosteren BES fonu
oldu. Yatinmciya enflasyonun Gzerinde
bu denli yiiksek reel getiri sunabilen
o "dogru varlik dagilimi” stratejinizin
mutfaginda neler var?

Bu performansin arkasinda tek bir faktor
degil, disiplinli bir varlik dagilimi stratejisi
ve dogru zamanlama bulunuyor. 2025,
kuresel dlcekte “"kiymetli madenlerin yili”
olarak 6ne ciktl. Yl genelinde ons altin
yUzde 64'Un Uzerinde artarken; gram altin
yuzde 100 UstU, gram gumus ise yuzde
200'e yakin getiri sagladi. PortfoyUmUuzde
onemli agirlida sahip olan bu emtialarin
piyasa hareketlerinden maksimum fayda
sagladik. Ancak burada kritik nokta,
yalnizca bu yUkselise maruz kalmak degil;
bu trendi erken okuyarak portfoyU dogru
konumlandirmak oldu. Fonumuz yalnizca
altin ve gimuse bagli biryapidan ziyade;
taahhUtlU islemler, borsa yatirim fonlari

ve yatinm fonlar gibi farkli varlik siniflarini
daiceren dengeli bir yapidan olusuyor.
Bu ¢esitlendirme sayesinde hem piyasa
dalgalanmasini yonettik hem de farkli




piyasa dinamiklerinden ek getiri Urettik.

Bu yaklasimimizla yatinmcilarimiza sadece
yuksek getiri degil, aynizamanda enflasyona
kars gUclu bir koruma sunmayi basardik

# Yizde 100 faizsiz ilkelere uygun 20
farkh fon segenegi sunuyorsunuz.
Yatirimcilarin altin, glimis ve diger
faizsiz araclar arasindaki gegis trafigini
nasil yonetiyorsunuz? Web sitenizde
de vurguladiginiz Takasbank glivencesi
yatirimci kararlarini nasil etkiliyor?
Faizsiz yatinm tarafinda sundugumuz

Urdn gesitliligini, yalnizca fon sayisini
artirmak olarak degil; yatinmeinin farkli piyasa
kosullarina uyum saglayabilecegi biryapi
kurmak olarak degerlendiriyoruz. Yatirmcilarin
fonlar arasinda gegislerini yonetirken temel
yaklasimimiz, piyasa kosullarini dogru
okuyarak yonlendirici olmak ancak nihai

karar yatinmciya birakmak Uzerine kurulu. Bu
noktada dijital kanallarimiz ve fon danismanligi
araclarimiz ile yatinmecilara; risk profilleri,
yatirm vadeleri ve piyasa beklentileri

KATILIM EMEKLILIK GENEL
MUDURU AYHAN SINCEK, “FAizSiz
YATIRIM TARAFINDA SUNDUGUMUZ
URUN GESITLILIGINi, YALNIZCA
FON SAYISINI ARTIRMAK

OLARAK DEGIL; YATIRIMCININ
FARKLI PiYASA KOSULLARINA
UYUM SAGLAYABILECEGI

BiR YAPI KURMAK OLARAK
DEGERLENDIRIYORUZ” iFADELERINI
KULLANDI.

INTERNATIONAL FINANCE AWARDS

2025TE

2 PRESTILI ODULUN SAHIBI:

(ATIUM EMEKLILIKE 4

International Finance Awards
Turkiya'nin En Hizli Buyuyen Katihm Sirketi

Turkiye'nin En Yenilikci Saglik Sigort

| Sirketi

dogrultusunda duzenli 6neriler sunuyoruz.
Ozellikle altin ve giimis gibi kiymetli
madenlerde guglu trendlerin olustugu
dénemlerde bu varliklara yonelimin arttigini;
daha dengeli veya yatay piyasa kosullarinda
ise kira sertifikasl ve fon sepeti gibi Urunlere
gegislerin 6ne giktigini gézlemliyoruz.

Bu gegis trafigini saglikli kilan en dnemli
unsur ise portfoy yapimizin tek bir varlik
sinifina bagimli olmamasi ve tum fonlarin
birbiriyle tamamlayici sekilde kurgulanmis
olmasidir. Boylece yatirmcilar, piyasa
kosullari degistikge sistem iginde kalarak
portfoylerini yeniden dengeleyebiliyor. Diger
taraftan, yatinmci gveni bu strecin en kritik
unsurlarindan biri. Takasbank nezdinde
saklanan varliklar sayesinde yatinmcilar,
birikimlerinin seffaf, guvenli ve sistem digi
risklerden arindirimis sekilde korundugunu
biliyor. Bu guiven unsuru, 6zellikle dalgali
piyasa dénemlerinde yatirmcilarin sistemde
kalma egilimini artirirken, fonlar arasi gegisleri
daha rasyonel ve uzun vadeli bir bakis
agislyla yapmalarini sagliyor.




KATILI
ASIN IFT

'ﬁ EKOVITRIN
KAPAK

M EMEKLIED®
AR BULUSMAS!

KATILIM EMEKLILIK'IN DUZENLEDIGI BASIN
IFTAR BULUSMASI'NA EKOVITRIN YAYIN
KOORDINATORU ALI KARABAS KATILDI.
KARABAS, GENEL MUDUR AYHAN SINCEK
ILE OZEL ROPORTAJ YAPARAK SIRKETIN 12
YILLIK BUYUME YOLCULUGU, 2025 FON
PERFORMANSLARI VE 2030 HEDEFLER]
HAKKINDA BILGI ALDI.
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¢ Tirkiye'deki 18 yas alti BES
katiimcilarinin yiizde 10'undan

fazlasi Katiim Emeklilik'i tercih etmis
durumda. 195 bin katilimciya ulagan
“Erken BES" modelinizdeki yillik yiizde
97'lik bu rekor biiyiime oranini neye
bor¢lusunuz?

Erken BES tarafindaki basarimizin
arkasinda ¢ok net bir ongoru var: Aileler
cocuklarinin gelecegini guvence altina
almak istiyor ama bunu kolay, erisilebilir

ve anlasilir bir sekilde yapmak istiyor. Biz
bu ihtiyaci dogru okuyarak: Dijital ve hizli
katilim surecleri sunduk, dusUk tutarlarla
baslanabilen esnek modeller gelistirdik ve
ailelere uzun vadeli birikimin glcunu sade
bir dille anlattik. Erken yasta sisteme giren
bir katilimel, sistemin en degerli ve en kalic
katilimcisidir.

# Vatandagslar nezdinde BES hala
“para biriktirilen bir kumbara” gibi
goriiliiyor. Sizce sistemin “emeklilikte
ikinci bir diizenli maas” saglayan bir
finansal glivence mekanizme oldugu
algisini gliglendirmek i¢in neler
yapilmah?

Bu donusum, sektorin éntindeki en kritik
iletisim basliklarindan biri. BES'i sadece
para biriktirilen bir ara¢ olarak degil, yasam
boyu finansal glivence saglayan bir sistem
olarak anlatmamiz gerekiyor.

Burada U¢ onemliadim var:

- Somutlastirma: Katilimciya emeklilik
déneminde elde edecegi duzenli geliri net

senaryolarla gostermek

- Sade iletisim: Finansal kavramlari
herkesin anlayabilecedi bir dilde anlatmak
- Deneyim: Emeklilik gelir planlari gibi
drdnlerle bu vaadi gercek bir deneyime
donustirmek

Biz 6zellikle emeklilik sonrasi gelir
¢ozUmlerini bu algi ddntstimuanun en
gUglu araci olarak gortyoruz.

4 Basin bulugsmanizda paylastiginiz
2030 vizyonunuz, faizsiz sigortacilikta
sadece liderligi degil, sektére yon
vermeyi de kapsiyor. Oniimiizdeki 4
yil iginde teknolojiden dijitallesmeye
kadar hangi alanlarda Katilim
Emeklilik'i daha ¢ok duyacagiz?

2030 vizyonumuzda hedefimiz sadece
lider olmak degil, oyunun kurallarini
belirleyen bir marka olmak. Bu dogrultuda
U¢ ana alana yogunlasiyoruz: Dijitallesme
ve veri odakliyonetim, Urln inovasyonu ve
katilim finans ekosistemi. Katilimcilarimiza
gergek anlamda kisisellestiriimis deneyim
sunan, proaktif dneriler gelistiren bir

yap! kuruyoruz. Emeklilik sonrasi gelir
modelleri, sadlikla entegre ¢ozUmler

ve yeni nesil hayat sigortasi Urtnleriyle
portfoyimuzi genigletiyoruz. Ayni
zamanda faizsiz finansin tum bilesenleriyle
birlikte ¢alisan, daha derin ve gugclu bir
yapl insa ediyoruz. Amacimiz; teknolojiyi,
gUveni ve surdurulebilir degeri ayni potada
bulusturan bir referans noktasi haline
gelmek.
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RISKLI VARLIKLARDAN
GUVENLI LIMANLARA YONELELIM

KATILIM EMEKLILIK, 2025 YILINDAKI USTUN PERFORMANSIYLA ULUSLARARASI GAPTA iKi PRESTIJLI ODULE
LAYIK GORULDU. INTERNATIONAL FINANCE AWARDS 2025 KAPSAMINDA "TURKIYENIN EN HIZLI BUYUYEN
KATILIM SIRKETI" VE "TURKIYE'NIN EN YENILIKCI SAGLIK SIGORTASI SIRKETI" ODULLERINI KAZANDI.

uresel ekonomide petrol

fiyatlarinin 100 dolarin Gizerine

ciktigi, piyasalarin hareketli

oldugu bir dénemdeyiz. is
diinyasinin temsilcileri ve Ekovitrin
okurlari igin glivenli liman énerileriniz
ve yatirim tavsiyeleriniz nelerdir?

Bu donem, aslinda klasik bir "yUksek
enflasyon + dusUk bdylme” riskinin ye-
niden gindeme geldigi bir sirece isaret
ediyor. Jeopolitik gelismelerle birlikte
enerji maliyetlerinin artmasi; Uretim,
lojistik ve gida fiyatlar Gzerinden tUm
ekonomilere yayilan bir maliyet baskisi

olusturuyor. Nitekim petrol fiyatlarinin bu
seviyelerde kalmasinin kuresel ekonomi-
de yUz milyarlarca dolarlik bir etki olustu-
rabilecegi ve bUyUmeyi asadi cekebilece-
gi ongodruluyor. Bu ortamda piyasalarda
oynaklik artarken, dzellikle tahvil ve hisse
senedi tarafinda dalgali bir seyir izleni-
yor; enflasyon beklentilerinin ytkselmesi
finansal varliklar Uzerinde baski olusturu-
yor. Boyle donemlerde yatinmci davrani-
sinda gok net bir kirlma goruyoruz: riskli
varliklardan guvenli limanlara yonelim.
Bireysel emeklilikte "en iyi fon" seklinde
tek bir dogru tanimlamak ¢ok saglikli bir

kavram degil. Katiimcilarin yatirnm suresi,
risk istahi ve beklentileri dogrultusunda
olusturulan; makro gérunumu yakindan
izleyen dengeli portfoylerin, uzun vadede
daha istikrarli sonuglar Urettigini gortyo-
ruz. Fakat bu surecte TL bazli enstriman-
larin reel getirilerinin bir sure daha guglu
kalmaya devam edebilecegini degerlen-
diriyoruz. Bu nedenle kisa vadede panikle
aceleci pozisyon almaktansa, piyasadaki
yonun netlesmesini beklemek daha
rasyonel bir yaklasim olacaktir. Nisan ay!
Ozelinde "bekle-gor” stratejisinin 6ne
ciktigini disunUyoruz.
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JACQUELINE BAKIR BRADER

GIRISIMCILIK RUHU ONU
ALMANYA’DA
ZIRVEYE TASIDI

ALMANYA’DAKI TURK KOKENLI iS KADINI JACQUELINE BAKIR BRADER’IN
GIRISIMCILIK VizYONU UC TEMEL ALANDA BIiRLESIYOR: GAYRIMENKUL,
ENERJI VE SAGLIK TEKNOLOJILERI. ONA GORE GELECEGIN EKONOMISI, BU
UC ALANIN BIRLESMESIYLE SEKILLENECEK. BASARILI GIRISIMCI, BUGUN
UZERINDE CALISTIGI PROJELERLE YALNIZCA EKONOMIK YATIRIMLAR DEGIL,
AYNI ZAMANDA TOPLUMUN [HTIYAGLARINA CEVAP VEREN UZUN VADELI
ALTYAPILAR OLUSTURMAY| HEDEFLIYOR.

HABER: BILAL KOGAK
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ALMANYA'DA 1994 YILINDA KURDUGU
BAKIR IMMOBILIEN GMBH EMLAK

SIRKETI ILE iS DUNYASINA ADIM ATAN
JACQUELINE BAKIR BRADER’IN KURDUGU
SIRKET, YILLAR iGINDE KLASIK BiR EMLAK
OFiSINDEN, ULUSLARARASI BAGLANTILARI
OLAN BIR PROJE GELISTIRME SIRKETINE
DONUSTU. BUGUN SIRKET; GAYRIMENKUL
GELISTIRME, YATIRIM PROJELERI,
RESTORASYON VE PROJE FINANSMANI
ALANLARINDA FAALIYET GOSTERIYOR.

Nisan 2026
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acqueline Bakir Brader'in ailesi

1972 yilinda Sanhurfa'nin Siverek

ilcesinden Almanya'ya gog¢ etti.

isci bir babanin bes cocugundan
biri olarak bu Ulkede buyuyen Jacque-
line Bakir Brader, daha genc yaslarda
kendi ayaklari Uzerinde durmaya karar
verdi. HenlUz 17 yasindayken is hayatina
atildi ve emlak sektorinde kendine bir
yol ¢izdi. Azmi ve ticari zekés| saye-
sinde kisa suUrede bu sektorde basari
sagladi. 20 yasinda kendi sirketini
kurarak gayrimenkul, arsa ve proje
gelistirme alanlarinda faaliyet goster-
meye basladl.

TARIiHi BiNAYI SATIN ALDI
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
YUKSELIS

Jacqueline Bakir Brader'in kariyerindeki
Onemli donUm noktalarindan biri, Al-
manyanin Wilhelmshaven kentindeki
tarihi Robert Koch Haus binasini satin
almasi oldu. Bu tarihi yaplyi restore ederek
sirketinin merkezine donUsturmesi, onun
gayrimenkul sektorinde taninmasini
saglayan projelerden biri haline geldi. 1994
yilinda kurdugu Bakir Immobilien GmbH,
sirketiyillaricinde klasik bir emlak ofisin-
den, uluslararasi baglantilari olan bir proje
gelistirme sirketine donUstu. Bugun sirket;
Gayrimenkul gelistirme, yatinm projeleri,
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JACQUELINE BAKIR BRADER, 1994 YILINDA 20 YASINDA KENDI SIRKETI BAKIR IMMOBILIEN

GMBH'YI KURDU. ALMANYANIN WILHELMSHAVEN KENTINDEKI UNLU "ROBERT KOCH
HAUS" BINASINI SATIN ALARAK iS DUNYASINDA ADINI DUYURDU.

KiTABI "BEST SELLER" OLDU
JACQUELINE BAKIR BRADER,
40 YASINDA YAKALANDIGI
KANSERI AZMIYLE YENDI,
YASAM OYKUSUNU, "CESARET
PINARI HAYAT GUZELDIR" ISIMLI
KITABIYLA OLUMSUZLESTIRDI.
KITABI, ALMANYADA 'BEST
SELLER' ARASINA GIRDI.



BAZI GiRISIMCILER BINALAR
iINSA EDER, BAZILARI
SIRKETLER KURAR. AMA GOK
AZI GELECEGIN ALTYAPISINI
OLUSTURMA ViZYONUNA
SAHIPTIR. ALMANYA’DA TURK
KOKENLI i$ KADINI JACQUELINE
BAKIR BRADER, BU NADIR
GiRISIMCILERDEN BiRi. ONUN,
SANLIURFA'NIN SIVEREK
ILCESINDEN ALMANYA’YA GOG
EDEN iSCi BiR AILENIN COCUGU
OLARAK BASLAYAN HAYAT
HIKAYESI, BUGUN AVRUPA’DA
GAYRIMENKUL, ENERJi VE
SAGLIK TEKNOLOJILERI
ALANINDA PROJELER
GELISTIREN BIR GIRISIMCILIK
YOLCULUGUNA DONUSTU.

restorasyon ve proje finansmani alanla-
rinda faaliyet gosteriyor. Jacqueline Bakir
Brader, kariyeri boyunca yuzlerce projeye
imza atarak Almanya'daki Turk Girisimciler
arasinda dikkat ¢eken isimlerden biri oldu.

HAYATI DEGiSTIREN BiR MUCADELE
Bu basarili kariyerinin ortasinda hayat ona
zorlu bir sinav hazirladi. 40 yasinda goégus
kanseri teshisi konuldu. Azmi sayesinde
kanserle mucadeleyi kazandi ve bu sUreg
onun hayata bakisini da farkli sekilde etki-
ledi. Yasadiklarini ve hayata dair dustince-
lerini kaleme aldig “Cesaret Pinari — Hayat
GUzeldir” adli kitabl AlImanya'da buyuk

ilgi gérdu ve ¢ok satanlar arasina girdi.

Bu kitap yalnizca bir yagam hikayesi degil,
ayni zamanda cesaret ve umut Uzerine bir
mesaj niteligi tasiyor.

YENi NESIL PROJELER

Jacqueline Bakir Brader, bugun yalniz-
ca gayrimenkul projeleriyle degil, ayni
zamanda gelecegin altyapi projeleriyle
de ilgileniyor. Bu projelerin baginda eneriji
ve hidrojen tesisleri alaninda gelistirilen

KONUT PROJELERI
JACQUELINE BAKIR BRADER, ALMANYANIN WILHELMSHAVEN KENTINDE NORDSEE KIISINDA 44
DAIRELI KAISER WILHELM HAUS ADINI TASIYAN KONUT PROJESINI HAYATA GEGIRDI.

YENi NESIL ENERJIDE DEV YATIRIM

JACQUELINE BAKIR BRADER BUGUN YALNIZCA GAYRIMENKUL PROJELERIYLE DEGIL, AYNI
ZAMANDA GELECEGIN ALTYAPI PROJELERIYLEDE ILGILENIYOR. BU PROJELERIN BASINDA
ENERJi VE HIDROJEN TESISLERI ALANINDA GELISTIRILEN BUYUK OLCEKLI BIR YATIRIM
GELIYOR. PROJENIN, ONUMUZDEKI 10 YIL ICINDE TOPLAM YATIRIM HACMININ 1,6 MILYAR
EURO'NUN UZERINE CIKMASI ONGORULUYOR. PROJE, ALMANYANIN OSTWESTFALEN
BOLGESINDE KAPATILMIS BIR ELEKTRIK SANTRALININ 386 BIN METREKARELIK SAHASINDA
KURULACAK OLAN MODULER BIR ENERJI VE ALTYAPI MERKEZINDEN OLUSACAK.
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buyUk olcekli biryatinm geliyor. Projenin,
onumuzdeki 10 yil iginde toplam yatinm
hacminin 1,6 milyar Euro'nun Uzerine
¢lkmasi dngoruluyor. Bu proje kapsamin-
da; yenilenebilir enerji, enerji altyapisi, yeni
nesil enerji teknolojileri bir araya getirili-
yor. Almanya’da hayata gegirilecek olan
entegre enerji ve hidrojen tesislerinde, 225
MW elektroliz kapasitesi, 150 MW hidrojen
uyumlu tarbin ve 30 MW guiines ener-

jisi (PV) kurulmasi planlaniyor. Hidrojen
uyumlu projede elde edilen hidrojenin
Uretimi yilda yaklasik 17.8 bin ton ile 25,9 bin
ton arasinda ongorulUyor. Proje, Alman-
ya'nin Ostwestfalen bolgesinde kapatilmig
bir elektrik santralinin 386 bin metrekarelik
sahasinda kurulacak olan moduler bir
enerji ve altyapl merkezinden olusacak.

DIJITAL SAGLIKTA YENi DONEM
Almanya’daki ayakta saglik sistemi strekli
bir yapisal dontsum i¢inde. Doktor de-
netimi altinda ¢alisan dijital ve yapay zeka
destekli sistemlerin entegrasyonu dnemli
bir ¢ozum olarak one c¢ikiyor. Hedefler
arasinda bakim evlerinde daha iyi hizmet,
hastanelerde tekrar yatislarin 6nlenmesi,
gereksiz doktor-hasta temaslarin azaltil-
masi ve daha hizli uzman randevularinin
saglanmasi yer aliyor. Dijital ve yapay

zeka destekli ¢ozUmlerin saglik sistemine
entegrasyonu kaginiimaz hale geliyor.
Jacqueline Bakir Brader'in Aimanya'da
dijital saglik sektorinde Uzerinde galistigi
onemli proje ise tele-tip (telemedicine)
alaninda. Bu sistem sayesinde hastalar,
fiziksel olarak bir hastaneye gitmeden
uzman doktorlara erisebilecek. Gelistirilen
sistemler; Bakim evleri, eczaneler, aligveris
merkezleri, bankalar ve mobil saglik arag-
lari gibi farkl noktalarda kurulabilecek. Bu
teknoloji sayesinde hastalar kisa strede
saglik kontroliinden gegebilecek ve
doktorlarla uzaktan baglanti kurabilecek.
Ozellikle yasli nifusun arttigi Avrupa'da bu
sistemin saglik hizmetlerinde onemli bir

rol oynamasl bekleniyor. Tele-tip proje-

si kapsaminda su anda birgok Ulke ile
gorusmeler yaptiklarini belirten Jacqueline
Bakir Brader, Turkiye'nin de yatirim yapmak
istedikleri Ulkeler arasinda yer aldigini ifade
ediyor. Jacqueline Bakir Brader'in hedefi,
bu teknolojiyi uluslararasi bir saglik altyapisi
haline getirmek. Almanya'daki bakim evive
saglik sektoru baglantilari da bu projenin
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YENILiKGi MODULER

SAGLIK UNITELERI JACQUELINE BAKIR BRADER'IN UZERINDE CALISTIGI BIR DIGER

ONEMLI PROJE ISE TELE-TIP (TELEMEDICINE) ALANINDA. BU SISTEM SAYESINDE
HASTALAR, FIZIKSEL OLARAK BIR HASTANEYE GITMEDEN UZMAN DOKTORLARA
ERISEBILECEK. PROJE KAPSAMINDA KABIN FORMATINDA KURULABILEN MODULER SAGLIK
UNITELERI GELISTIRILDI. BU UNITELER AVM'LERDE, SIRKETLERDE, OTELERDE, KONUT
KOMPLEKSLERINDE VEYA SEHIR MERKEZLERINDE KURULABILECEK SEKILDE TASARLANDI.

[

ALMANYA'DA YILIN GiRiSiMCIsi

JACQUELINE BAKIR BRADER, EKOVITRIN DERGISI'NIN 2017 YILINDA DUZENLEDIGI YILIN
STARLARI ODUL TORENI'NDE ‘ALMANYADA YILIN GIRISIMCI iS KADINI' ODULUNE LAYIK
GORULDU. ODULUNU DONEMIN GUMRUK VE TICARET BAKANI BULENT TUFENKCI'NIN

ELINDEN ALDI.

yayllmasinda 6énemli bir avantaj sagliyor.

GIRISIMCILIK VizYONU:

GELECEGIN ALT YAPISINI KURMAK
Almanya'daki Turk kdkenli is kadini Jacqu-
eline Bakir Brader'in girisimcilik vizyonu
Uc temel alanda birlesiyor: Gayrimenkul,
Enerji ve Saglik teknolojileri. Ona gore
gelecegin ekonomisi, bu Ug alanin bir-
lesmesiyle sekillenecek. Basarili girisimci,

bugun Uzerinde ¢alistigi projelerle yalnizca
ekonomik yatinmlar degil, ayni zamanda
toplumun ihtiyacglarina cevap veren uzun
vadeli altyapilar olusturmayi hedefliyor.
Jacqueline Bakir Brader i¢in girisimcilik sa-
dece basaridan ibaret degil. Ayni zamanda
insanlarin hayatina dokunabilen projeler
gelistirmek anlamina geliyor. Onun sdzle-
riyle: "Gelecek, altyapiyi yeniden dustnen
girisimcilerin elinde sekillenecek.”
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EKONOMI VITRINi

Giivenli Liman Tiirkiye...

Kamuran
ABACIOGLU
Ekovitrin Medya
Grubu Yonetim
Kurulu Bagkam

rtadogu ulkeleri bir aydir devam eden
iran-ABD-israil savasl ile tam bir ates cemberi
icinde kivraniyor. Cok degil birka¢ ay dncesine
kadar dunyanin en populer tatil beldelerinden biri
olan Dubai'de oteller bombalaniyor. Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar, Bahreyn, Kuveyt ve Suudi
Arabistan'daki ABD Usleri iran flzelerinin hedefi oluyor.
Guvenliklerini milyarlarca dolar karsiliginda ABD'ye teslim
eden ve israil ile ibrahim anlagmalarina
imza atan Orta Dogunun Krallari ve Emirleri, saskinlik ve
ofke iginde yeni bir ¢ikis yolu ariyor.
Dini lideri Hamaney'i, Ust dUzey komutan ve devlet adam-
larini israil bombalarina kurban veren
iran'da ise beklentilerin aksine rejim ¢ékmedi.
iran halki ABD'ye 6lim diye sokaklarda yUrirken devrik
iran Sahi'nin ABD'de yasayan oglu Riza
Pehleviise “Tanri Amerika'yl korusun” diye sagmaliyor.
iran'i ve dolayli olarak Orta Dogu'yu atese veren israil'de
de durum pek parlak degil.
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Epstein belgeleri santajiyla ABD baskani Trump’i
iran’'a saldirmaya mecbur eden israil amacina
ulagabildi mi?

Her gun onlarca kez ¢alan siren sesleriyle siginaklara ko-
san israil halki, iran flzelerinden nasibini

aliyor. israil'in bircok sehrinde gokyUzi iran fizelerinin
vurdugu tesis ve binalardan yukselen

dumanlarla kaplaniyor.

iran Israil'e ve israil ile isbirligi yapan Arap Ulkelerine balis-
tik fuzeleriyle ciddi hasar ve can kayiplari

verdiriyor.

Peki ya Tiirkiye'miz?

Ates ¢cemberinin yani basinda huzurlu bir vaha ve gtvenli
bir liman olarak dimdik ayakta duruyor.

Cumhurbaskani Erdogan’in 6nderliginde basiretli bir yone-
tim sergileyen Turkiye savasan taraflarin

her ikisinden de takdir goruyor.

Hem iran cumhurbaskani Pezeskiyan, hem ABD baskani
Trump, Cumhurbaskani Erdogan’a tesekkur

ve takdirlerini aciklyor.

Savas yuzunden yukselen petrol fiyatlari sebebiyle ekono-
mimiz tabi ki olumsuz etkileniyor. Ancak

savasan Ulkelere gore fersah fersah daha iyi durumda
oldugumuzu kabul etmeliyiz.

Ne yazik ki savasin kazanani olmuyor.

iktidari ve muhalefetiyle “Terorsiz Turkiye" ve "Turkiye
Yuzyilh" hedefimize odaklanalim.

ic cepheyi Tahkim etmeliyiz.

Halimize sukredelim.

‘ ‘ ABD ve Israil’in Iran’a

kars1 baslattig: saldirinin
ardindan bélge ates cemberine
doniistii. Cumhurbaskani
Erdogan’in onderliginde iilkemiz
bu ates cemberinin yani basinda
huzurlu bir vaha ve giivenli bir
liman olarak dimdik ayakta
duruyor.



EKOVITRIN &2
SIFIR ATIK

MURAT KURUM BM'DE ‘ULUSLARARASI SIFIR ATIK GUNU' PROGRAMINDA KONUSTU:

SIFIR ATIK BiR TERGIH
DEGiL MECBURIVETTIR

ABD'DE DUZENLENEN ULUSLARARASI SIFIR ATIK GUNU ANMA ETKINLIGINDE KONUSAN COP31
BASKANI VE GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM, “SIFIR ATIK BIR TERCIH
DEGIL, BIR MECBURIYETTIR. BIZ TURKIYE OLARAK BU DUSUNCEMIZI SADECE BIREYSEL CABALARLA
DEGIL, KURUMSAL VE TOPLUMSAL SEFERBERLIKLE DESTEKLEDIK” DEDI.

OP31Bagskanive Cevre, Sehir-
cilik ve Iklim Degisikligi Bakan!
Murat Kurum, ABD'de 30 Mart
Uluslararasi Sifir Atk GUnu
Anma Programi’'na katildi. BM binasinda
dUzenlenen gida israfitemall programda
konusan Bakan Kurum, Sifir Atk GUnu Anma
Etkinligine iliskin, "Bugun burada, sadece bir
etkinlikigin degil; insanligin gelecegine sahip
cikmak icin, dogaya ve kaynaklarmiza saygy
hatirlamak icin bir aradayiz. CUnkd hepimiz
biliyoruz ki, TUrkiye'nin Sifir Atik ve iklim kriziyle
muUcadelede attigi adimlar, yarinin ddnyasini
sekillendirecek. Surasi cok acik. TUketim
aliskanliklanmiz degismeden, gelecedimizi
korumamiz mUmkun degil. Bugun Urettigimiz
atik miktar, doganin kendi kendini yenileme
hizintasmis durumda. Artik mesele sadece
Uretmek degil, nasil tlikettigimiz. Iste Sifir Atk
tam bu noktada devreye giriyor. CUnku Sifir
Atik; israfi reddeden, kaynagi koruyan, gelece-
gi Onceleyen bir harekettir” ifadelerini kulland.

KAYNAKLARIMIZ AZALDI

Kurum, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Sifir Atik Hareketiyle ilgili “Bu
anlayisi bir politika degil, seferberlik olarak
ele aldik” sozlerini hatirlatarak, “Turkiye
olarak kisa surede milyonlarca insanin
hayatina dokunan, aliskanliklari degistiren
toplumsal bir dontstimU baslattik. CUnkU
dogamiz yoruldu. Kaynaklarimiz azaldi. Den-
gemiz bozuldu. Bakin, sadece 2022 yilinda
bile, yaklasik 1 milyar ton gida, yani toplam
gidanin beste birini israf etmisiz. Sadece
gida israfinin azaltimasi bile; gok yuksek
etki birakabilecek bir iklimm ¢6zUmu olarak
onumuzde duruyor. Yani hala bir sansimiz
var. Ve o sans, biziz. Bizim irademiz, bizim

MURAT KURUM, “TUKETIM ALISKANLIKLARIMIZ DEGISMEDEN, GELECEGIMIZ|
KORUMAMIZ MUMKUN DEGIL. BUGUN URETTIGIMIZ ATIK MIKTARI, DOGANIN KENDI
KENDINI YENILEME HIZINI ASMIS DURUMDA" DEDI.

tercihlerimiz, bizim attigimiz adimlar” dedi.

SEFERBERLIK ILAN ETTIK

Murat Kurum, Sifir Atik Hareketi'nin basla-
digi 2017 yiindan bu yana elde edilen ka-
zanimlari agikladi. “Sifir Atik bir tercih degil,
bir mecburiyettir” diyen Kurum, “Biz Turkiye
olarak bu dustncemizi sadece bireysel ca-
balarla degil, kurumsal ve toplumsal sefer-
berlikle de destekledik. Bugun Turkiye'de,
205 bin nokta Sifir Atik Yonetim Sistemiyle
donatiimis, geri kazanim oranimiz yUzde
36'ya yikselmis durumda. inanin, toplumun
her kesiminde, dzellikle de geng ve cocuk-
larda bir zihniyet degisimini gergeklestirdik,
“Ben de yapabiliim” bilincini olusturduk. Ve
bunun sonuglarini da memnuniyetle tespit
ettik. 74,5 milyon ton atigi geri kazandik. 553
milyon agacin kesiimesine engel olduk.

150 milyon ton karbon saliminiengelledik”
ifadelerini kullandi.

ANTALYA'YA DAVET ETTi

Murat Kurum, bu yil Turkiye'nin ev sahip-
liginde gerceklestirilecek COP31 zirvesi

icin katiimcilan Antalya’ya davet ederek,
“Savaglarin, acilarin, dramlarin yasanmadigi
bir dunyaicin, barisin ve adaletin hakim
oldugu yarinlaricin; daha temiz bir gevre,
daha yasanabilir bir dUnya icin artik bekle-
me lUuksumuz yok. Harekete gegme zaman
geldi de gegiyor. Biz, Sifir Atik yaklasimiyla,
COP31boyunca, gida israfinin énlenme-
sine dair tum yenilik¢i sistemleri ve somut
taahhuUtler gelistirimesini sonuna kadar
destekleyecegiz. Bugun attigimiz her adim,
sadece Turkiye'nin degil, dinyanin gelece-
gini belirleyecek” dedi.
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TURKIYE'DE KULLANIMA SUNULAN 5G TEKNOLOJiSi,
INTERNET HIZINI EN AZ 10 KATINA CIKARACAK. SADECE CEP
TELEFONLARINI DEGIL; UZAKTAN ROBOTiK AMELIYATLARI,
KAZALARI ONLEYEN OTONOM ARAGLARI, AKILLI TARIM VE

3 BOYUTLU EGiTimMi DE KAPSAYAN BU YENi NESIL ALTYAPI
GUNLUK YASAMIN RITMiNi TAMAMEN DEGISTIRECEK.
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G TEKNOLOJISI TURKIYE'DE
YEPYENI BIR SAYFA AGACAK

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, TURKIYENIN 5G TEKNOLOUISINE GEGIS SURECINE ILISKIN ONEMLI
AGIKLAMALARDA BULUNARAK, DIITAL BAGIMSIZLIK VE SIBER GUVENLIGIN BIR MILLI GUVENLIK MESELES]
OLDUGUNU VURGULADI. ERDOGAN, "5G TEKNOLOJISI TURKIYENIN ONUNDE YEPYENI BIR SAYFA AGACAK” DEDI.

umhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan Cumhurbagkanligi

Kulliyesi'nde duzenlenen "5G

ile lletisimde Guigli Turkiye To-
reni'ne katildi. Ulagtirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Turkcell CEO'su Taha
Kog, Turk Telekom CEO'su Ebubekir Sahin
ve Vodafone CEO'su Engin Aksoy'un da
katildigi torende Cumhurbaskani Erdo-
gan'in tablet ekranindan butona basmasiyla
Turkiye'de 5G teknolojisine gegildi.

TURKIYE'YE HAYIRLI OLSUN
Torende konusan Cumhurbaskani Erdo-
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gan, "“Bulusmamiza vesile olan Ulastirma ve
Altyapi Bakanligimiza tesekkur ediyorum.
5G teknolojisinin Tarkiye'ye hayirli olma-
sini diliyorum. Dijital bagimsizigimizi, 5G
teknolojisinin hayata gegirilmesinde emedi
gegenleri hem sahsim hem de milletim adi-
na tebrik ediyorum. iletisimin yani sira bircok
alanda yeni bir sayfa acacak 5G teknoloji-
sinin hayirli olmasini diliyorum. Ganumuz
dunyasinda egemenlik fiziki ve bir toprak
parcasl olmaktan cikmistir. Teknoloji ve diji-
tallesme alaninda bas donduricu gelisme-
ler egemenlik anlayisini degistirmistir. Siber
guvenlik tedbirlerini almaniz gerekiyor. Veri

gUvenliginin temin edilmesi bu surecte kritik
rol oynamistrr. Libnan, Gazze ve iran'da ya-
sanan gelismeler siber glvenligin dnemini
bir kez daha gostermistir” dedi.

SIBER GUVENLIK MiLLI MESELEDIR
“Sinirlarinizi kontrol ettiginiz dlgude;

hava sahanizi kontrol edemiyorsaniz,

siber guvenliginizi kontrol edemiyorsaniz
egemenliginizde ¢ok ciddi sorunlar var
demektir” diyen Erdogan, “ Sadece topradi
kontrol eden degil, veriyi kontrol edenler
de olacaktir. Yapay zeka ve siber glvenlik
birlikte dUstinuldugtnde bir milli gtivenlik




meselesi oldugu asikardir. Son 23 yilda
bunun altyapisini guglu bir sekilde hazirla-
dik. Attigimiz adimlarla Glkemizi bu alanda
parmakla gosterilen seviyelere gikardik. Bir
yandan hiz kapasitemizi artirirken, guclu bir
siber guvenlik mimarisi olusturmak icin ne
gerekiyorsa yaptik. Genisbant internet abo-
ne sayimizi 3 milyondan 98 milyona ¢ikardik.
55 milyonu agkin vatandasimiz bugun
gUvenliinternet hizmetini kullaniyor. Siber
Guvenlik Baskanligr haberlesme altyapi-
larimizi korumak igin ¢alisiyor. Ayni sekilde
emniyet birimlerimiz, istinbarat teskilatimiz
da her senaryoya hazir sekilde. Biz siber
gUvenligi tehditler karsisinda gosterilen bir
tepki olarak gérmuyoruz” ifadelerini kullandi.

YENIi TEDBIRLER ALINACAK

Devlet kurumlarina ait verilerin givenligini
artiran tedbirlerin hayata gegirilecegini ifade
eden Erdogan, "Yeni teknolojileri triblinden
izleyen, 6z kaynaklarini degerlendireme-
yen bir Turkiye vardi. Sag, sakal, basortusu
gibi konularla ugrasan bir Turkiye vardi.
Bu milletin inan¢ degerlerine, insanimi-
zin giydigi kiyafetlere bagladilar. Bu kétu
gidise, bu ideolojik bagnazliga biz itiraz
ettik. "Biz yapamayiz, biz beceremeyiz" di-
yenlere inat teknolojide tam bir seferberlik
ilan ettik. Bugun geldigimiz noktada hem
kendi teknolojimizi Uretiyoruz hem de ye-
niliklere dnculiik ediyoruz. ilk yerli ve milli
haberlesme uydumuzu 2025'te hizmete
aldik. Boylece kendi haberlesme uydusunu
Ureten 11 Ulkeden biri olduk” aciklamasini

yapt.

GUMBUR GUMBUR GELIYORUZ
Cumbhurbaskani Erdogan konusmasinin
devaminda, "Kendi UrUn ve yazilimlari-
mizla, kendi tesislerimizle kutup yildizi gibi
parliyoruz. Avrupa ve ABD dahil TEKNO-
FEST gencligi dunyaya rol model oluyor.
Onlimize konulan bentleri yikarak her
alanda gumbUr gumbur geliyoruz. Bu
basarilarda emegi gegenleri, dzellikle geng
kardeslerimizi tebrik ediyorum. Bugun hiz-
mete alacagimiz 5G teknolojisi ile hakli bir
gururyasityoruz. 2019'dan sonra TBMM'de,
stadyumlarda pilot olarak uyguladik.
Turkiye'nin dort biryanini 5G teknolojisi ile
donattik. Hem yUksek hizhem de yuksek
kapasiteyi sunacak bir sistem olusturduk. 2
sene icinde Ulkemizin her karisinda hizmete
sunacagiz” dedi.

5G iLE NELER DEGISECEK?

5G ile nelerin degisecegini anlatan Erdo-
gan, “lletisim hizmiz 10 kat artiyor. 45G'de
30-40 milisaniye olan gecikme suresi 1
milisaniyeye dUsUyor. Es zamanli baglanma
kapasitesi ile milyonlarca cihaza ulasllacak.
Kesintisiz ve gUvenli sekilde irtibat saglana-
cak. 5G ile iletisim sekil degistirdigi bir do-
nemin kapisini araliyoruz. \Vatandaslarimiz
daha yuksek hizl internetle bulusacak. Ayni
fiziksel altyapr Uzerinde farkli sektorlerde
sanal aglar kurulabilecek. Saglik, Gretim, lo-
jistik gibi farkli alanlarda hizmetler verilebi-
lecek. Kurumlar kendilerine 6zel sebekeler
kullanabilecekler. Karar alma ve tepki verme
sureleri kisalacak. Evde, iste veya hareket
halinde kesintisiz bir baglanti saglanacak.
Akill sensdrler, robotik sistemlerde olusan
arizalar aninda ogrenilebilecek. OSB'ler-
de, limanlarda ve blyuk tesislerde 5G
sebekeleri yayginlasacak. Bu donusumun
Turkiye'nin yUksek katma degerli Gretimin-
de buyUk etkisi olacak” diye konustu.

UZAKTAN MUDAHALE iMKANI
Erdogan konusmasin sonunda, "Saglikta
uzaktan mudahale imkani saglanacak.
Ultra dUsUk gecikme kapasitesi sayesinde
bir doktor kilometrelerce 6teden hastasini
ameliyat edebilecek. Ulasimda araclar, alt-
yapi ve trafik sistemleri anlik veri paylasabi-
lecek. Yollar daha guvenli olacak, kazalar en

aza indirilecek. Akl tarimda yUksek verimli
bir Uretim saglanacak. 5G ile kamu hizmet-
lerinde, enerji ve su gibi sistemlerde hizmet
kalitesi artacak. Kolluk kuvvetlerimizin kul-
landigi sistemler cok daha hizll hale gelecek.
Plaka sisteminden hukuk kapisi sistemine,
KADES'ten sug ve suglu ile mucadelede
kullanilan sistemlere kadar her sey cok daha
etkin kullanilacak. 5G'nin Ulkemize hayirli
olmasini diliyorum” agiklamasini yapti.

YERLI VE MiLLi RUHU TASIYACAK
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu ise 5G'nin, Turkiye'nin ekonomisini,
sanayisini, saghgini, ulasimini ve tarmini
dénusturecek bir gagin adi oldugunu
belirterek, "81ilimizde baslayacak 5G
hizmetleri, 31 Aralik 2042'ye kadar sUrecek
yetkilendirme dénemi boyunca yerli

ve milli ruhu taglyacak” dedi. Uraloglu,
"Turkiye olarak son geyrek asirda vizyoner
liderliginizle essiz altyapl hamleleri yaparak
kararl adimlar attik. Biliyoruz ki bir Glkenin
haberlesme sistemleri ne kadar kapsayici,
hizli ve direncliyse, dijitallesme kapasitesi
de o dlgUde yUksektir. Bu noktada bizleri
bir araya getiren 5'inci nesil mobil haber-
lesme hizmetleri, kisa adiyla '5G', sadece
bir teknoloji degil, tlkemizin ekonomisini,
sanayisini, sagligini, ulagimini ve tarimini
doénusturecek bir cagin adidir” ifadesini
kullandi.
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GENEL MUDUR ALI TAHA KOG:
SOL SERIDI KAPATTIK, HIZLA ILERLIVORUZ

TURKCELL GENEL MUDURU DR. ALl TAHA KOG, YENI DONEMI TURKIYE'NIN DIJITAL GELECEGI ICIN BIR
"HIZ YILI" OLARAK TANIMLADI. “SOL SERIDI KAPATTIK, HIZLA ILERLIYORUZ” DIYEN KOG, TEKNOLOJIK
BAGIMSIZLIGIN VE VERI EGEMENLIGININ ONEMINE DIKKAT CEKTI.

TURKCELL GENEL MUDURU DR. ALi TAHA KOG, 5G'NiN ULKE EKONOMISI VE GELECEGI
ICIN ONEMINE ISARET EDEREK, "CUMHURBASKANIMIZIN LIDERLIGINDE TURKIYE'Yi TURKCELL
GUCUNDE 5G ILE BULUSTURACAK OLMANIN GURURUNU YASIYORUZ. ViZYONUYLA

BIZLERE YOL GOSTEREN, DESTEGIYLE SEKTORUMUZE GUC VEREN CUMHURBASKANIMIZA
SUKRANLARIMI ARZ EDIYORUM. 5G ULKEMIZE HAYIRLI OLSUN" DEDI.

Urkiye'nin dijital dondsum yolculu-
Jgunda stratejik bir ddnUm noktasi
olarak kayitlara gegen 2026 yili,
Turkcell'in teknoloji liderligini
pekistirdigi ve 5G teknolojisini kullanicilaryla
bulusturdugu yeni bir dénemin kapilarini
araliyor. Gegtigimiz yili operasyonel ve
finansal agidan rekorlarla geride birakan
sirket, ilan edilen stratejik hedefler dog-
rultusunda Turkiye'nin dijital omurgasini
gUglendirmeye devam ediyor.

FINANSAL BASARI HiKAYESI
Turkeell'in 2025 yilinda sergiledigi perfor-
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mans, sadece bir buydme grafigi degil, ayni
zamanda gelecege yonelik yatinmlarin en
gUgclu teminati niteligini taglyor. Konsolide
gelirleriniyillik bazda ytzde 10,7 artirarak 241
milyar TL seviyesine cikaran sirket, FAVOK
marjiniyUzde 431'e yUkselterek operasyonel
disiplindeki kararliigini kanitladi. Ozellikle
abone tarafinda elde edilen basarilar, dijital-
lesen TUrkiye'nin tercihlerini agikga ortaya
koyuyor. Yillik 2,4 milyon net faturali abone
kazanimiyla son 26 yilin rekoruna imza atan
Turkeell, mobil abone bazini 391 milyona
tastyarak pazar liderligini perginledi. Bu
basar, sirketin sadece bir telekom operatort

olmanin Gtesine gegerek, hayatin heralanina
dokunan bir teknoloji markasina donustugu-
nun en somut gostergesi kabul ediliyor.

5G iLE BASLAYAN HIZ YILI

Turkiye'nin teknoloji tarihinde bir milat ola-
rak nitelendirilen 5G sureci, Turkcell'in 160
MHz ile en yUksek kapasiteyi almasiyla yeni
bir boyut kazandi. 1Nisan itibariyla devreye
alinan 5G teknolojisi, mobil iletisimde hiz ve
dUsuk gecikme suresi sunmanin yani sira,
fiber altyapinin bulunmadigi bolgelerde

de devrim yaratiyor. Yeni nesil 5G uyumlu
Superbox ¢ozumleriyle, kablosuz agdlar
Uzerinden fiber hizinda internet deneyimi
evlere ve is yerlerine tasiniyor. Turkcell
Genel Muduru Dr. Ali Taha Kog, bu yeni do-
nemi TUrkiye'nin dijital gelecedi i¢in bir "Hiz
Yili" olarak tanimlarken, teknolojik bagimsiz-
ligin ve veri egemenliginin dnemine dikkat
gekiyor. Google Cloud ile gergeklestirilen

3 milyar dolarlik dev is birligi, Trkiye'nin re-
gulasyonlarina tam uyumlu ilk hiper olgekli
bulut bolgesinin kurulmasini saglayarak,
yerliverinin Ulke sinirlari igerisinde en yUk-
sek gUvenlik standartlariyla korunmasina
olanak taniyor.

2026 YOL HARITASI BELIRLENDI
Sirketin 2026 yiliyol haritasi, buytime-

nin sUrdurdlebilirligi Uzerine insa edilmis
durumda. Gelir artiginda yUzde 5 ile ylzde
7 arasinda bir hedef belirleyen Turkcell, asil
baytk hamlesini yatinm butcesinde yapiyor.
Satig gelirlerinin yaklasik ytzde 25'inin
dogrudan yatirima aktariimasi planlanirken;
5G altyapis, fiber adlar, veri merkezleri ve
yenilenebilir enerji projeleri bu butgenin
aslan payini olusturuyor. Teknolojiyi sadece
tuketen degil, Ureten bir yapiya odaklanan
Turkeell, Techfin alaninda da buyumesi-

i



ni strdUrUyor. Paycell'in sundugu dijital
odeme ¢ozumleri ve Financell'in kontrollu
buyUme stratejisiyle finansal teknolojilerde
cesitlendirilmis bir gelir yapisi guclendiriliyor.

DAHA FAZLA BiT, DAHA AZ WATT
"Daha fazla bit, daha az watt" yaklasimiyla
cevresel sorumlulugunu onceliklendiren
Turkeell, yenilenebilir enerji yatinrmlariyla

da dikkat ¢ekiyor. RUzgar ve gunes enerjisi
santrallerindeki toplam aktif kapasitenin 87
MW seviyesine ulasmasi, teknolojinin yesil
enerjiyle beslendigi bir gelecek vizyonunu
destekliyor. Ote yandan spor, egitim ve sos-
yal kapsayicilik projelerine son 10 yilda ayri-
lan 13 milyar TL'lik kaynak, sirketin toplumsal
fayda odakli vizyonunun bir par¢asi olarak
devam ediyor. Netice itibariyla Turkcell,
2026 yilina sadece bir operator olarak degil,
Tuarkiye'nin dijital ddntsumunu sirtlayan bir
teknoloji devleti vizyonuyla adim atiyor. 5G
ile hizlanan, bulut teknolojileriyle guvenli
hale gelen ve yatinmlarla bUyUyen bu yeni
donem, Turkiye'nin kuresel dijital rekabette-
ki konumunu bir Ust seviyeye tasimayi vaat
ediyor.

EKOVITRIN HABER MERKEZI'NDEN ALI KARABAS, TURKCELL'IN DUZENLEDIGI
ORGANIZASYONDA TURKCELL GENEL MUDURU ALI TAHA KOG ILE BIR ARAYA
GELEREK SIRKETIN 2025 FINANSAL VE OPERASYONEL GELISMELERI iLE GELECEK

PLANLARIYLA ILGILI BILGI ALDI.

TURKCELL YONETM KURULU BASKANI SENOL KAZANCIDAN 56 MESAJI

32 YILLIK DIJITALLESME
YOLCULUGUNDA YENI DONEM

Turkcell Yonetim Kurulu Bagkani

Senol Kazanci, ilk 5G sinyali dncesinde
calisanlara tesekkur ederek, sirketin 32
yildir Tarkiye'nin dijitallesme surecine
yon verdigini vurguladi. Kazanci, 5G ile
birlikte Ulkenin rekabet glcu, veri eko-
nomisi ve dijital bagimsizligi agisindan
yeni ve stratejik bir donemin basladigini
belirtti. Planlamadan uygulamaya,
AR-GE'den saha operasyonlarina
kadar tum surecte calisanlarin ortaya
koydugu emegi takdir eden Kazanci,

Turkceell'in bu dontstimun merkezinde
yer aldigini ifade etti. 5G'nin yalnizca
haberlesme standartlarini yukseltmek-
le kalmayacagini sdyleyen Kazanci,
teknolojinin sanayi, saglik, egitim ve
ulastirma gibi alanlarda da onemli
katkilar sunacagini kaydetti. Kazanci
mesajinda, sure¢ boyunca gosterilen li-
derlik ve destekleri icin Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ile Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu'na
da tesekkur etti.
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TEKNOLOJi - iLETiSIM

TURK TELEKOM'DAN
56 ILE GOVDE GOSTERISI

TURK TELEKOM, 1 NISAN'DA KULLANIMA SUNULAN 5G TEKNOLOJISINE DAIR VIZYONUNU ATATURK
KULTUR MERKEZI'NDE (AKM) GERCEKLESTIRILEN 5G GALA GECESINDE KAMUOYUYLA PAYLASTI.

Tork Telekom Opera Salonu

30 Mare 2026

-

%)

DOGUS OTOMOTIiV THERMO KiNG MARKA MUDURU ADNAN YUCEL, FiLO BAZLI ALIMLARIN
YENIDEN IVME KAZANMASINI BEKLEDIKLERINI SOYLEDI.

urk Telekom, yenilikgi teknolojiler-
deki oyun kurucu roltyle Tarki-
ye'yi gelecege tasimaya devam
ediyor. GUglU fiber altyapisi, uzun
yillardir sirdurdtgu 5G odakli yatinmlari,
Ar-Ge ¢alismalari, milli 5G ekosistemini
blyuten stratejik adimlari ve saha uygula-
malariyla yeni ddneme gugclu bir giris yap-
maya hazir olan Turk Telekom, 1 Nisan'da
kullanima sunulacak 5G teknolojisine dair
vizyonunu Ataturk Kultir Merkezi'nde
(AKM) gerceklestirilen 5G gala gecesinde
kamuoyuyla paylasti. "Herkes i¢in 5G”
vizyonuyla muUsterileriicin esit bir dijital
gelecek insa etmeyi hedefleyen Turk
Telekom, 81ili ugtan uca baglayan guglu
fiber altyapisi, 5G'de kritik Gneme sahip fi-
berle bagli baz istasyonlari, abone basina
en yuksek 5G kapasitesi ve mUsteri dene-
yimi odakli mobil stratejisiyle 5G deneyi-
mini Tarkiye'nin her kdsesinde herkes i¢in
sunmaya hazir oldugunu duyurdu. 5G'nin
sundugu ultra dusuk gecikme, yuksek hiz
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ve es zamanli baglanti 6zelliklerinden fay-
dalanarak hologram teknolojisi sayesinde
birilke imza atan Turk Telekom, hayatini
kaybeden sanatgi MuslUm Gurses'i
sahneye tasidi. Yapay zeka araciligiyla
daha once hi¢ sdylemedigi yeni sarkilara
ses veren MUslim Gurses'in 5G tabanli
hologrami birbirinden énemli sanatgilarla
birlikte konser verdi.

23 MILYAR DOLAR YATIRIM

Ataturk Kalttr Merkezi Turk Telekom Ope-
ra Salonu'nda gerceklestirilen etkinlige
Turk Telekom CEO'su Ebubekir Sahin ev
sahipligi yapti. 5G gala gecesinde yaptigi
konusmada, asirlari asan koklu mirasin
omuzlarina yukledigi tarihi sorumluluga
ve 5G'nin Turkiye i¢in bir teknoloji gegi-
sinden ¢ok daha fazlasi olduguna dikkat
ceken Sahin, "186 yil dncesinde uzaklari
yakin kilmak amaciyla baslayan hikaye-
miz TUrkiye'yi gelecege ulastirma siariyla
devam ediyor. Bu topraklarin hafizasini,

kdltdranu ve tarihini genetik kodlarinda
taslyan bir kurum olarak dijital gelecegi
bu zengin miras ve teknoloji birikimimizle
insa ediyoruz. limek iimek olusturdugu-
mugz dijital omurgayla TUrkiye'nin her bir
hdcresine dokunan Turk Telekom olarak,
bugln sadece yeni bir teknolojiye gegis
yapmakla kalmiyor, Ulkemizi gelecege
tasima yolunda yeni bir donemin kapilarini
araliyoruz. Saglikta erisilebilirlik, egitimde
firsat esitligi, Uretimde verimlilik ve enerji-
de tasarrufa imkan saglayan 5G teknolo-
jisinin bir baglanti hizinin 6tesinde ekono-
mik ve sosyal ilerlemeyi hizlandiracak itici
bir gu¢ olduguna inaniyoruz. Turkiyenin
dijital donUsumu igin 2005'ten bu yana
23 milyar dolari asan yatirnm yaptik. Son
dort yildirise sektortn yatirim lideri olarak
Ulkemizi yenilik¢i teknolojilere hazirlayarak
dijital dUnyanin insasinda emin adimlarla
ilerliyoruz” dedli.

YUKSELISiIMiz SURECEK

Mobildeki yUkselis ivmesini 5G done-
minde de strdurmeyi hedeflediklerini
belirten Ebubekir Sahin, “Mobil alandaki
glclmuUzU ve basarili stratejimizi 2025
yilindaki basarili sonuglarla taglandirdik.
Yl tarihin en yUksek net abone kazanimi
ile tamamladik ve mobil numara tasima
pazarinda dort yil Ust Uste en ¢ok tercih
edilen operator olduk. Musteri dene-
yimi odakli uzun vadeli stratejimiz ile

bu alanda bUyUmeyi strdurtrken, BTK
(Bilgi Teknolajileri ve lletisim Kurumu)
2025 UguncU geyrek verilerine gore
mobil sektorde siralamayi degistirerek
tarihi bir basariya imza attik. 5G'deki
guclu kapasite konumumuz ve yapay
zeka destekli musteri deneyimi yoneti-
mi ile mobildeki yukselis ivmemizi yeni
dénemde de surdurmeyi hedefliyoruz.
Proaktif bir anlayisla musterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik Urdn ve teklifler
tasarlamaya ve her temas noktasinda
musterilerimize degerli hissettiren bir diji-
tal ekosistem sunmaya devam edecegiz”
diye konustu.



VODAFONE'DAN 56 HAMLESH

TURKIYE'DE MOBIL ILETISIMDE UZUN SUREDIR BEKLENEN DONUSUM, 1 NISAN ITIBARIYLA YENI
BIR BOYUTA TASINDI. VODAFONE, ULKE GENELINDE ES ZAMANLI OLARAK 81 IL VE 922 ILGEDE
5G HIZMETINI DEVREYE ALARAK, HEM KAPSAMA HEM DE OLGEK AGISINDAN DIKKAT GEKICI BIR

LANSMANA IMZA ATTI,

irketin bu hamlesiyle birlikte Vo-

dafone’'un dunya genelinde 5G

hizmeti sundugu Ulke sayisi 23'e

yUkselirken, Turkiye de yeni nesil

bagdlanti teknolojilerinde guglu
oyuncular arasinda yerini aldi. YUksek hiz, dU-
suk gecikme suresi ve ayni anda daha fazla
cihazin baglanabilmesi gibi avantajlar sunan
5G, bireysel kullanici deneyimini dénUstur-
menin otesinde, sanayi ve is dunyasinda da
yeni bir dénemin kapilarini araliyor.

UZUN SOLUKLU BiR SUREG OLDU
\Vodafone Tuirkiye icra Kurulu Baskan

Engin Aksoy, bu dontstimun arkasinda
uzun soluklu ve yogun bir hazirlik stirecinin
bulundugunu vurgularken, sirketin Turki-
ye'nin dijital gelecegine duydugu glvenle
hareket ettigini ifade ediyor. Yaklasik bes yillik
surecte gerceklestirilen altyapi calismalari,
yalnizca teknik bir hazirlik degil, aynizamanda
buyUk birekonomik ve operasyonel yatinm
anlamina geliyor. Bu donemde sebekeye
yapllan yatirim tutari 100 milyar TL'yi asarken,
binlerce kisiye dogrudan ve dolayl istihdam
sagdlandh. Ulkenin dort bir yaninda yriitilen
saha galismalariyla altyapi guclendirilirken,
mevcut4.5G kullanicilarinin da deneyimini
iyilestiren biryapi olusturuldu.

SINIRSIZ UYGULAMA PAKETLERI
5G'nin devreye alinmasiyla birlikte Voda-
fone, kullanici deneyimini destekleyecek
cesitli avantajlar da es zamanli olarak hayata
gegirdi. 5G uyumlu cihazlara yonelik yuksek
oranliindirimler ve kullanicilarin yeni tekno-
lojiyi deneyimleyebilmesiicin sunulan sinirsiz
internet firsatlari, bu gecis surecini hizlandir-
may! hedefliyor. Bununla birlikte gelistirilen
“Sinirsiz Uygulama Paketleri”, kullanicilarin en
cok tercih ettigi dijital platformlarda kesintisiz

Her il Her ilce ilk Giinden Ayni Anda
Vodafone 5G Ile Bulusuyor

VODAFONE TURKIYE iCRA KURULU BASKANI ENGIN AKSOY, BU DONUSUMUN

ARKASINDA UZUN SOLUKLU VE YOGUN BIR HAZIRLIK SURECININ BULUNDUGUNU

VURGULADI.

ve yUksek hizli bir deneyim yasamasina
imkan taniyor.Sirketin 5G vizyonu yalnizca
mobililetisimle sinirli kalmiyor. Ev interneti
tarafinda sunulan 5G destekli RedBox
¢6zUmU, kurulum gerektirmeden yUksek
hizda baglanti imkani sunarak ozellikle esnek
kullanim ihtiyacr olan kullanicilar igin yeni bir
alternatif olusturuyor. Kurumsal tarafta ise
Ozel 5G sebekeleri, fiber altyapliya ihtiyag
duymayan yUksek hizll internet cozimleri ve
yapay zeka destekli mobil tarifelerle isletme-
lerin dijital ddnUsUm suregleri hiziandirilyor.
Bu gelismeler, Uretimden lojistige kadar
bircok sektorde verimlilik artisi ve operasyo-
nel esneklik anlamina geliyor.

SOMUT PROJELERLE DESTEKLENIYOR
Vodafone'un TUrkiye'de hayata gegirdigi
5G uygulamalari, teorik bir altyapidan 6te

somut projelerle destekleniyor. Akill fabrika
¢ozumleri, akilll sehir uygulamalari ve yeni
nesil ulasim teknolojileri gibi alanlarda
gelistirilen projeler, 5G'nin guinltk yasam ve
is dUnyasi Uzerindeki etkisini gozler ontine
seriyor. Gergek zamanli veri aktarimi ve
dusuk gecikme avantaijl sayesinde Uretim
suregleri daha hizli ve hatasiz ilerlerken,
sehiryasaminda da daha entegre ve verimli
sistemler kurulabiliyor. 1 Nisan itibariyla bag-
layan bu yeni donem, Turkiye'nin dijitallesme
yolculugunda énemli bir kilometre tasi olarak
6ne ¢ikiyor. Vodafone'un gergeklestirdigi bu
genis kapsamli 5G lansmani, yalnizca bugu-
nun ihtiyaglarina yanit vermekle kalmayip,
gelecegin bagdlantil diinyasina da guglu bir
altyapi hazirliyor. Artik iletisimde hizin otesine
gegen, akill sistemlerle butUnlesmis yeni bir
gagin kapilar aralanmis durumda.
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SAVAS KiRESEL
EI(IINIIMIVI SARSIYOR

ISRAIL VE ABD'NIN IRAN'A SALDIRISIYLA BASLAYAN SAVAS,
BUTUN DUNYAY! ETKILEYEN INSANI, SIYASI VE EKONOMIK

BIR KRIZ HALINE DONUSTU. ENERJI MALIYETLERININ ASIRI
SEKILDE YUKSELMESINE SEBEP OLAN SAVASIN UZAMASI
HALINDE, KURESEL EKONOMIDE BIR DEPREM ETKISI YARATMASI
BEKLENIYOR,

ANALIZ: BILAL KOGAK
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srail, Orta Dogu'da "Vekil GUcU" ha-
line getirdigi ABD'yi de yanina alarak
28 Subat'ta iran‘a saldird!. israil'in,
bolgesindeki “yayllmaci politikasina”
destek veren ABD Baskan Donald Trump,
butdn dunyayi krize strdkleyen bu savasa
girmeye nasill ikna edildi? Bu sorunun
cevabini, baskan secildikten sonra Trump
ile Beyaz Saray'da 7 kez gorusen Netanya-
hu verebilir. Oval Ofis'deki gorUsmelerde;
Bagkan Trump'in dntine “Epstein Dosyas!”
konulup, savasa girmeye ikna edildigi akil-
lara geliyor. Unutmamali, Trump'in se¢im
kampanyalarindaki en buyUk destekgileri
ve onu baskanliga tastyan ABD'deki Israil
lobisiydi. Bu lobi, ayni zamanda kuresel
ekonomiye de ABD'den yoneten bir
"Golge Sistemdir.” Bunlar yUzlerini hig
gostermezler. Kanaatim odur ki; ABD'yi,
Orta Dogu batakligina surukleyenler de
bunlardir. Savaslarda ve kuresel krizlerde
kazanan hep bu gdlge sistem olmustur.
Amerikan yonetimini, 40 trilyon dolara
yaklasan borg batagina sokan ve dinyanin
en borglu ulkesi yapan da bunlardir. CUnku
ABD'nin borcu arttikca, bu “silah ve savas
baronlan” kazancl ¢ikiyor. Bugin ABD'yi ve
kUresel sermayeyi yoneten golge sistem,
dunyanin tek stper gucu olan ABD'yi
batirp, "Dunyanin yeni sUper gucu” olarak
Cin'i, ABD'nin yerine ikame edecekler ve
yonetecekler. Kazanan hep onlar olacak...
Amerikan Dolari dunya para birimi olmak-
tan ¢ikip, yerini Yuan alacak. Bunu komplo
teorisi olarak degerlendirenler olabilir
ama OmrumuUz yeterse yasayip gorecegiz.
Israil'in Orta Dogu'da hukuk tanimayan
acimasiz isgal politikasina alet olan ABD
Baskani Trump ve ekibi buayUk bir strate-
jik hata yaparak iran'a saldirdi. ABD'nin
olaganuUstu silah glictine glvenen Trump,
yanildigini kisa strede anladi ve simdi
battig batakliktan kurtulmak istiyor. Ug
bes giinde maglup edecegini sandidi iran,
olaganUstu bir direnis gosterdi. iran'daki
savasin uzamasl ise enerji arzinda kUresel
bir krize yol agacak ve sonunda butun
dunya Ulkelerini derinden etkileyecek.
Enerji ithalatina bagimli, sanayi Uretimi
yuksek, dis finansman ihtiyaci fazla olan
Ulkeler bu surecte ¢cok daha yara alacak.

SAVASIN TURKIYE'YE ETKiSi
Orta Dogu'da devam eden savas, kuresel
petrol ticaretinin kalbini olusturan Harmuz

ABD BASKANI TRUMP VE NETENYAHU BUYUK BIR STRATEJIK HATA YAPARAK IRAN'A
SALDIRDI. TRUMP, BUTUN DUNYAYI KRiZE SURUKLEYEN BU SAVASA GIRMEYE NASIL
IKNA EDILDI? BU SORUNUN CEVABINI, BASKAN SECILDIKTEN SONRA TRUMP ILE BEYAZ
SARAY'DA 7 KEZ GORUSEN NETANYAHU VEREBILIR.

HURMUZ BOGAZI, BUGUN AGILSA
DAHi ALTYAPININ TOPARLAMASI
AYLAR, BELKi YILLAR ALACAK
DENiYOR. BU DURUMUN

DA TURKIYE'NiN, DOGU
AKDENiZ'DEKi ENERJI MERKEZI
HALINE GELME PLANLARINA
KATKI SAGLAYABILECEGi iFADE
EDILIYOR. KOMSUMUZ IRAK'IN
VE DIGERLERININ PETROLU
HURMUZ BOGAZI YERINE DAHA
FAZLA TURKIYE UZERINDEN
AKDENIZ'E VE ORADAN DUNYAYA
ULASTIRMASI BEKLENEBILIR.

Bogazi'nin uzun sure kapall kalmasina
sebep oldu. Eneriji fiyatlar artarken, Orta
Dogu ile ticaretimiz de dnemli dlgtide
aksadi. Savas, Ulkemizin gubre, aliminyum
ve helyum gibi dnemli hammaddelere
erisimini sinirladi ve bu Urunleri islemek icin
gereken enerjinin fiyatinin da ytkselme-
sine neden oldu. iran ile komsu olmamiz,
ulkemiz icin hem jeopolitik, hem de ekono-
mik acidan risk olusturuyor. iran savasinin
su ana kadar Turkiye ekonomisi Uzerindeki
etkisinin 6zellikle Merkez Bankasi Uzerinde
hissedildigi belirtiliyor. Reuters Ajansi'na
gore, Turkiye gegcmis enflasyon krizlerini
hatirlatan bir tabloyla yeniden karsi karslya
kalabilir. Bu nedenle Merkez Bankasi, bir yil
icinde ikinci kez faiz indirimini durdurmak
zorunda kaldl. TUrk Lirasi'ni desteklemek
amaciyla Merkez Bankasi'nin rezervlerin-
den 23 milyar Dolara kadar satis yaptiJi ifa-
de ediliyor. iran'daki savasin uzamasi halin-
de enerji arzindaki bozulma, yalnizca petrol
ve gaz fiyatlarini yUkseltmekle kalmayacak;
enflasyon, bUydme, kamu maliyesi, para
politikasl ve dis ticaret Uzerinde de dnemli
bir baski olusturacak.

HUrmuUz Bogazi'ndan petrol ve dogalgaz
sevkiyatinin durma noktasina gelmesive
iran'in bolgedeki petrol rafinerilerini hedef
almasi nedeniyle Ulkemizdeki petrol fiyat-
lari savas oncesine gore yuzde 50 artti.
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Petrol fiyatlarin 100 Dolar'in Gzerine gikma-
s1, butge ve enflasyonda dngdrulen hesap-
lar da degistirdi. Orta Vadeli Program'da
(OVP) petrol fiyatlari varil bagina 60-65
dolar arasinda éngérultyordu. Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek 12 Mart'ta
yaptigi aciklamada, savasin etkisiyle artan
enerji fiyatlar nedeniyle 2026 yilinda cari
acigin program ongorulerinin Uzerinde
gerceklesebilecegini soyledi. Uzmanlar,
2026 yilinda cari a¢igin 40 milyar dolar
civarina kadar yUkselebilecegini tahmin
ediyor. Turkiye'nin cari dengesi 2025 yilin-
da 25,8 milyar dolar acik vermisti.
Tuarkiye'de eneriji fiyatlarinin i piyasaya
etkisinin sinirlanmasi amaciyla mart ayi ba-
sindan itibaren esel mobil sistemi devreye
alindi. Bu uygulama sinirli bir rahatlama
saglayabilir. Fakat bu uygulamanin butge-
de akaryakittan ve enerjiden elde edilmesi
beklenen yaklasik 650 milyar liralik OTV
kaleminde dusUse sebep olabilir. Hazine
ve Maliye Bakani Simsek de sistemin gegi-
cioldugunu vurgulayarak "Kalici olursa bu

surdurdlebilir degil. CunkU bunun butce
etkisi gok buyuk, bizim énemli bir gelir
kalemimiz" diyor.

Uzmanlar, savasla birlikte TUrkiye'de
Hazine'nin bor¢lanma maliyetindeki bes
puanlik artisin, butceye 400 milyar liralik
ek yUk getirecegi tahmininde bulunuyor.
Savasin dunya ekonomisinde durgunluga
yol agma ihtimali enflasyonda artigi ve
bdyumede ise yavaslamayi tetikleyecek.
Uzmanlara gore, basta Avrupa Birligi
olmak Uzere gelismis Ulkelerde buylmenin
yavaslamasi Turkiye'nin de gelir kaybi ya-
samasina neden olabilir. Ticaret Bakanlig
verilerine gore Turkiye 2025 yilinda tum
ihracatinin yaklasik yUzde 40'ini AB Ulkele-
rine yapmisti.

Turkiye ekonomisinin genel gorindmunun
yani sira, savasin tasimacilik maliyetleri

ve teslimat surelerini artirarak, TUrkiye'nin
dis ticaretini de etkilemesinden endise
ediliyor. TUrkiye, polyester lif ve PET Uretimi
icin kullanilan hammaddelerin yUzde

40'a yakinini Kérfez Ulkelerinden sagliyor.

Bu hammaddeler, tekstil ve ambalaj gibi
sektorlericin bayuk énem tasiyor. Turkiye,
aliminyum ihtiyacinin yaklasik ytuzde 201k
kismini da Kérfez Ulkelerinden sagliyor. Ure
ve gubre bilesenlerinin dnemli bir kaynagi
da Orta Dogu ulkeleri. Savas, kuresel gida
enflasyonunu da yUkseltebilir. Tarm ve
Orman Bakanligi 13 Mart'ta yayimladigi
genelgeyle, 2016'dan bu yana yasakli
olan amonyum nitrat gubresinin tarimda
kullanimina yeniden izin verdi. Ure
gUbresinde gumruk vergisi sifirlandi ve
bazi gUbre turlerinin ihracati durduruldu.
Savasin baslangicindan beri gubre fiyat-
lar artmaya devam ediyor. Bu nedenle,
bugday, misir, aygicedi gibi stratejik
Urdnlerin de maliyetleri artiyor.

Turkiye ekonomisi igin ¢cok 6nemli olan
baska bir girdiise helyum gazi. Helyum
gazinin da kdresel Uretiminin Ugte biri
Katar'da yapiliyordu. Ulkeye saldirilardan
sonra uretim durdu. Helyum gazi, yari
iletken Uretimi, tibbi gordnttleme (MR),
havaclilik ve uzay arastirmalari gibi yUk-

HURMUZ BOGAZI, BASRA KORFEZI'NDEKI PETROLUN YAKLASIK YUZDE 20, YUZDE 30'UNUN DUNYA PIYASALARINA ULASTIGI ANA BIR
GECIT. SAVAS NEDENIYLE BOGAZIN IRAN TARAFINDAN KAPATILMASI, GUNLUK MILYONLARCA VARIL PETROL VE DOGAL GAZ TASINAMAZ
HALE GETIRDI. BU DA ENERJI ARZINDA BUYUK BIR DARALMAYA YOL ACTI.
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ABD VE ISRAIL'IN IRAN'A SALDIRMASIYLA BASLAYAN SAVAS NEDENIYLE PETROL
FIYATLARINDAKI ARTIS DOGRUDAN TASIMACILIK, URETIM VE ENERJI MALIYETLERINI ARTIRDI.
YUKSEK ENERJI MALIYETLERI, OZELLIKLE SANAYI VE ULASIMDA URETIM MALIYETLERINI VE
TUKETICI FIYATLARINI TAVAN YAPTIRDI.

sek teknoloji Uretimi icin kritik bir onem
arz ediyor. Turkiye, Korfez'den uygun
fiyatlara aldigi bu gaz igin ABD gibi bagka
pazarlara yonelmek zorunda kalabilir.
Bolgemizde yasanan kriz Turkiye igin
firsatlar da beraberinde getirebilir mi?
Uzmanlar, Turkiye'nin tedarik ve Uretim
merkezi UssU haline gelebilecegini
ongoruyor. Turkiye'nin, dzellikle tekstil,
hazir giyim, gida isleme, beyaz esya,

yan sanayi, makine ve bazi kimya alt
dallarinda yakin tedarik¢i avantajini elde
edebilecegi belirtiliyor. Turkiye, Korfez,
Asya ve arasinda bir ticaret koprusu
olusturuyor ve bu konumunu bir¢ok
alanda avantaja donusturebilir. Uzman-
lara gore, kisa vadede dogrudan gelir
yaratmasa da orta ve uzun vadede tica-
ret koridorlari ve siyasi agirlik agisindan
Tarkiye'ye onemli katkilar saglayabilir.
HUrmuz Bogazi, bugln agilsa dahi alt-
yapinin toparlamasi aylar, belki yillar ala-
cak deniyor. Bu durumun da TUrkiye'nin,
Dogu Akdeniz'deki enerji merkezi haline
gelme planlarina katki saglayabilece-

gi ifade ediliyor. Komsumuz Irak'in ve

digerlerinin petrolintd Hirmuz Bogdazi
yerine daha fazla TUrkiye Uzerinden Ak-
deniz'e ve oradan dunyaya ulastirmasi
beklenebilir.

OLASI ENERJI KRIZINiN AB
ULKELERINE YANSIMASI

Klresel enerji krizinden en ¢ok Avrupa
Birligi Ulkelerinin etkilendigi belirtiliyor.
Rusya-Ukrayna savasinin ardindan
Avrupa Ulkelerinin yasadigi eneriji krizi
unutulmamali. Avrupa’nin enerji ithalati-
na bagimli olmasi sebebiyle enerji ma-
liyetlerindeki sert artis AB Ulkelerinde
enflasyonu cift haneye tasimisti. Simdi
Avrupa Ulkeleri icin Rusya-Ukrayna
Savasi'ndan daha bUyuk bir kriz kapida.
Avrupa Birligi'nin lokomotifi AlImanya,
sanayi agirlikli ekonomisi nedeniyle,
yuksek maliyetli enerjiye karsi en ¢ok
zorlanacak ulkelerin basinda geliyor.
Almanya, Covid salgini doneminde
ekonomisinde yasanan daralmayi yeni
yeni cozebilmis durumda. iran savasi
nedeniyle yasanacak olan ¢ok daha
bUyuk bir enerji soku, Alman ekonomi-

sini gok daha kirilgan hale getirebilir.
Almanya’'nin ihracata dayall ekonomik
yapisl da baska bir risk unsuru tasiyor.
Kuresel ekonomide yasanacak yavasla-
ma, Alman sanayisine dis talep tarafinda
ek bir baski yaratabilir. italya da Avrupa
Birligi icinde dnemli dl¢ude imalat sa-
nayisine sahip ekonomiler arasinda yer
aliyor. Enerji fiyatlarindaki sok yUkselis-
ler italya ekonomisini de zora sokacaga
benziyor. italya'nin, petrol ve dogal gaz
tUketimindeki payi Avrupa'daki birgok
Ulkeye oranla daha fazla. Enerji mali-
yetlerindeki artis, italya ekonomisinde
Uretim, tuketim ve enflasyon Uzerinde
daha gUclu bir baski olusturacak.

Olas! kiiresel enerji krizinde, ingiltere
ekonomisi de dnemli riskler tasiyor. in-
giltere'de, elektrik Uretiminin diger bu-
yuk Avrupa ekonomilerine kiyasla daha
fazla gaz santrallerine dayanmasi ¢ok
daha fazla risk olusturuyor. ingiltere’de
genelde dogal gaz fiyatlar, elektrik
fiyatlarini belirliyor. Bu nedenle savasin
baslamasindan bu yana ingiltere'deki
gaz fiyatlarindaki yukselis, petrol fiyatla-
rinin éniinde gidiyor. ingiltere ekonomisi
icin buayuk risk, fiyat baskilari nedeniyle
faiz oranlarinin yeniden artiriimasi. Bu
durumda ingiltere, artan issizligin ya-
sandigi bir dénemde yuksek bor¢lanma
maliyetlerine uzun sUre maruz kalabilir.

JAPONYA EKONOMIsI iCiN BUYUK
RiSK

Japonya, krizden dogrudan ve en gok
etkilenecek ulkeler arasinda yer aliyor.
CUnku Japonya, petrol ihtiyacinin yakla-
sik yUzde 95'ini Orta Dogu'dan karsiliyor
ve bunun yuzde 90’1 HirmUz Boga-
zi'ndan gegiyor. Bu nedenle Hurmuz
Bogazi'nin kapatilmasi Japonya igin ¢ok
ciddi arz ve fiyat riski anlamina geliyor.
Zayif Yen'in etkisiyle artan enflasyonist
baskilarin Uzerine, enerji krizinin eklen-
mesi Japonya ekonomisini daha da zora
sokacak. Japonya ekonomisinin ham-
madde ithalatina yuksek oranda bagimli
olmasi nedeniyle, enerji fiyatlarindaki
yukselis, gida ve gunlUk temel tuketim
mallari fiyatlarina daha yuksek ve hizli
oranda yanslyor.

EN BUYUK DARBE KORFEZ

ULKELERINE
Savasin merkezinde olan Kuveyt, Katar,
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Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan ve Umman en bUyuk darbeyi
alan bolge Ulkeleri arasinda. ABD'nin,
“guvenliginizi ben saglayacagim” de-
digi bu Ulkeler iran tarafindan fiizelerle
vurulunca, ABD'yi sorgulamaya basladi-
lar. ABD'nin, bolgede Korfez Ulkelerinin
guvenligini degil, israil'in cikarlarini go-
zettigi gercegini nihayet anladilar. Korfez
Ulkelerinin ekonomilerinin bu yil kUgulme-
si kaginilmaz gibi goérinuyor. Oysa savas
oncesinde Korfez Ulkeleri ekonomilerinde
gUglu bir blytme 6ngdrultyordu. Simdi,
beklentiler tam tersine ddonmus durumda.
Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki hizli ar-
tislar, Korfez Ulkeleri igin olumlu gorunse
de HUrmuz Bogazi'nin kapanmasi halinde
isler tersine donecek. Kuveyt, Katar ve
Bahreyn gibi Ulkeler, hidrokarbonlarini
uluslararasi piyasalara ulastiramazlar-

sa buyuk gelir kaybina ugrayacaklar.
Savas, Korfez Ulkelerindeki turizm, finans,
gayrimenkul sektorleri basta olmak Uzere
bircok sektore de darbe vurabilir.

ENERJi BAGIMLISI HINDISTAN
EKONOMISi RiSK ALTINDA
Hindistan, iran savasindan énemli de-
recede etkilenecek Ulkeler arasinda yer
aliyor. Hindistan, ham petrol ihtiyacinin
neredeyse ylUzde 90'in1 ve sivilastirimis
petrol gazi (LPG) ihtiyacinin yarisini it-
halat yoluyla karsiliyor. Hindistan'in, ithal
ettigi petrolun yarisi ve LPG'nin buyuk
bir bolumu Hurmuz Bogazi Uzerinden
tasiniyor. Bogazin kapatilmasi, Hindistan
ekonomisini lojistik ve enerji glvenligi
riskiyle karsi karsiya birakiyor. Artan enerji
maliyetleri nedeniyle Hindistan'in blyume
tahminleri de asagi yonlu revize edili-

yor. Hindistan para birimi Rupi de rekor
seviyede dUstU. Enerji fiyatlarindaki artis,
Ulkede hayati olumsuz sekilde etkiliyor.
Hindistan'da restoranlar ve ev mutfaklarin-
da sicak yemek ve icecekler menulerden
cikariliyor. Ulkede samosa, dosa ve cay gibi
en ¢ok tUketilen Urdnlerin de dogal gaz
fiyatlarindaki artis nedeniyle sinirlandinldig
belirtiliyor.

SONUGC:

iran savasindan kaynaklanan kuresel
enerji krizinin olusturacagi etki, za-

man iginde butun dunyaya yayilabilir ve
pandemi doneminden ¢ok daha buyUk bir
ekonomik kriz yasanabilir. Ozellikle enerjide
disa bagimliigi ytksek, déviz ihtiyaci fazla ve
ekonomileri zayif olan Ulkelerin bu krizden
cok daha sert etkilenmesi kaginiimaz
gorunuyor.

FATIH DONMEZ: ENERJI KRiZiNiN KURESEL EKONOMIYE
GUNLUK FATURASI 6 MILYAR DOLARA ULASTI

Eski Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani,
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Parlamenter
Asamblesi (KEIPA) Turkiye Delegasyonu
Baskani Fatih Donmez, sosyal medya
platformu hesabi Uzerinden Uluslararasi
Enerji Ajansinin (IEA) Mart 2026 Petrol
Piyasasl Raporu'nu baz alan kapsamli bir
infografik paylasarak piyasalardaki son
durumu degerlendirdi. Dénmez, ABD ve
Israil'in, Iran‘a yonelik saldirilarinin ardindan
enerji piyasalarinda yasanan dalgalanma-
nin, kUresel ekonomiye gunluk 6 milyar
dolar ek yuk getirdigini sdyledi. Donmez'in
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paylastigi "Ktresel Enerji Pazari Ek Maliyet
Analizi" tablosuna gore, petrol talebinin
104.1 milyon varil/gtn seviyesinde oldugu
piyasada, fiyat artisinin yillik ek maliyeti 1
trilyon 101 milyar 200 milyon dolar buldu.

KURESEL ENERJI PAZ AR EK MALIYET AMA
il Bazl

Piyannsi

Riigeie (g Taleke wb Bh bakyedin
TEap e VAT e

Bu maliyetin 485,9 milyar dolari OECD ul-
kelerine, 178.9 milyar dolan Cin'e, 1598 milyar
dolan diger Asya Ulkelerine, 141,8 milyar dolari
Avrupa'ya ve 48,7 milyar dolan Afrika'ya yansidi.
Gaz sektortinde ise 4 bin 286 milyar metre-
kUpltk bolgesel gaztalebi
Uzerinden hesaplanan
yilik ek maliyet 1trilyon 86
milyar 300 milyon dolar
olarak kayitlara gecti.

Bu yukun 241 milyar dola-
Nt ABD, 147 milyar dolarin
digerAsya Ulkeleri, 1323
milyar dolarini Avrupa,
15,3 milyar dolarini Cinve
44.4 milyar dolarini Afrika
Ustlenmek zorunda kald.
Tablodakiverilere gore
petrol ve gaz sektorlerinin
her birinin gunltk 3'er
milyar dolar ek maliyet
yarattiginianlatan
Donmez, "Bu yuksek
ivmeli hareket; savasin,
istikrarsizigin ve
guvensizligin olustur-
dugu suni ama yikici bir
sigramadir” dedi.
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MAKALE

Turk yatirimcilar icin Amerika'nin
altin anahtari: Miami

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanlik

Bagimsiz Yonetim /

Icra Kurulu Uyesi

lorida ve ozellikle Miami, son yillarda yalnizca Amerika
Birlesik Devletleri'nin degil, ayni zamanda Latin Amerika
ve Karayipler bolgesinin de en dnemli ticaret merkezle-
rinden biri haline gelmis durumda. Ktresel ticaret agla-
rinin giderek daha fazla bolgesel merkezler Uzerinden sekillen-
digi bir donemde Miami, ABD ile Latin Amerika arasinda stratejik
bir képru gorevi goruyor. Yaklaslk 1,3 trilyon dolarlik ekonomik
buyukltge sahip Florida, ABD ekonomisinin en guglu eyaletle-
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rinden biri. 22,5 milyonu asan nufusuyla ABD'nin en kalabalik
Ucuncu eyaleti, ekonomik bUyukluk agisindan ise dorduncu
sirada yer aliyor. Eyaletin baskenti Tallahassee olsa da ekonomik
hareketliligin merkezleri Miami, Fort Lauderdale ve Palm Beach
olarak 6ne c¢ikiyor. Florida'yi kUresel ticarette dzel bir konuma
tastyan en onemli faktorlerden biri cografi konumu. Eyalet, Latin
Amerika ve Karayip pazarlarina olan yakinlidi sayesinde uluslara-
rasl sirketlerin bolgesel yonetim merkezlerini konumlandirdigi bir
merkez haline gelmis durumda. Florida'nin yatinmcilar i¢in cazip
olmasinin bir diger nedeni ise vergi avantajlari. Bu vergi politikasi
ozellikle uluslararasi sirketlerin ve yatinmcilarin Florida'yi tercih
etmesinde dnemli bir rol oynuyor.

MAIMIi’'DE DUBLA]J!

Tark is dinyasinin da Florida'daki varligi her gegen yil artiyor.
Ozellikle dogaltas, seramik, cimento, lojistik, makine, mobilya,
ev tekstili, hazir giyim, mUcevher, yapi malzemeleri, yazilim, gida
ve kozmetik gibi birgok sektorde faaliyet gdsteren Turk firmala-
rinin Miami basta olmak Uzere Florida da depo, showroom ve




ofisleri bulunuyor. Rahmi Ko¢'un 2013 yilinda Miami'nin en eski
tersanelerinden biri olan Merrill-Stevens tersanesini satin alarak
RMK-Merrill Stevens adiyla faaliyetlerini surdurmesi, Turk is
dunyasinin bdlgedeki yatirm potansiyelini gostermesi acisindan
dikkat ¢ekici. Florida ayni zamanda Turkiye acisindan kultUrel

ve yaratici endUstriler alaninda da dnemli bir merkez. Turk
dizilerinin ispanyolca ve Portekizce dublajlarinin énemli bir
bolumu Miami‘de yapiliyor ve Latin Amerika pazarina buradan
dagitiliyor. Her yil Miami'de duzenlenen Content Americas
ve NATPE gibi uluslararasi igerik fuarlarina Turk yapimci ve
distribUtorlerin yogun bir katilimi var. Miami Havalimani'na
indigimizde ¢agirdigimiz Uber'in soforu yaklasik 65 yaslarinda
bir kadindi. Turk oldugumuzu 6grenir 6grenmez hemen Turk
dizilerini sordu ve 6zellikle "Kara Sevda” dizisini ¢ok sevdigini
soyledi. Miami'de ve Latin Amerika'da dizinin "Amor Eterno
(Eternal Love)” adiyla yayinlandigini ve buyuk ilgi gorduaganu
anlatti.

PAZARDA SOZ SAHIBIYiZ

Turkiye ile ABD arasindaki ticari iliskiler de son yillarda énemli bir
bUyUme gdsterdi. 2025 yili itibaryla Turkiye'nin ABD'ye ihracati
16 milyar 328 milyon dolar, ithalati ise 18 milyar 80 milyon dolar
olarak gergeklesti. Bu rakamlar iki Ulke arasindaki ticaret hacmi-
nin yuksek seviyesini korudugunu gosteriyor. 2025 yilinda Tur-
kiye'nin ABD ile ticaretinde yaklasik T milyar 752 milyon dolarlik
dis ticaret acigi olustu. Turkiye'nin ABD'ye ihracatinda one ¢ikan
drunler arasinda turbojet ve gaz turbinleri, mtcevher urunleri,
dokunmus halilar, yer kaplamalari, motorlu tasit parcalari, petrol
tdrevleri, cimento, islenmis dogal tas, elektrik ekipmanlari, mey-
ve ve sebze sularl ile elektrik transformatérleri var. Ozellikle hall,
gimento ve dogal tas gibi sektorlerde Turkiye ABD pazarinda
gUglU bir konuma sahip. Sehrin uluslararasi ticaret potansiyelini
yakindan gdzlemleme firsati buldum. Turk girisimciler agisindan
ozellikle lojistik, ticaret, gayrimenkul ve hizmet sektorlerinde
onemli firsatlar bulundugunu dusunuyorum.

Vizcaya goriilmeye deger bir yer

Miami ziyaretim sirasinda sehrin kulturel ve yasam tarzini da
yakindan deneyimleme firsati yakaladim. Ozellikle Vizcaya
Museum & Gardens, gordugum en etkileyici yerlerden biriydi.
1916 yiinda Amerikali sanayici James Deering tarafindan yap-
tirlan Vizcaya, Avrupa Ronesans mimarisinden ilham alan bir
villa ve bahceler kompleksi. italyan tarzi bahceleri, heykelleri
ve Biscayne Korfezi'ne bakan manzarasiyla Miami'nin en ozel
tarihi mekanlarindan biri. Sehrin gastronomi duraklari da
oldukca dikkat ¢ekici. Casa Tua'da yedigim truflt oval pizza,
pizza ¢ok sevmeyen biri olmama ragmen yarisini bitirdigim
kadar lezzetliydi. Brickell'de Rosetta Coffee’'de kahve molasi
vermenizi tavsiye ederim. Amazonica restorani, atmosferiyle
adeta Amazon ormanlarinda yuruyus yaptigim hissi veren
farkli bir deneyim sunuyor. Miami Beach'teki News Cafe'de
yaptigim kahvaltida oldukga lezzetliydi. Donus yolunda
havaalanina yakin Dolphin Mall‘a ugrarsaniz tum alisveris
seceneklerini bir arada bulmak mumkun. Miami'nin etkileyici
manzaralarindan biri de The Deck at Island Gardens Mari-
na. Marinada cruise gemileri ve Biscayne Korfezi manzarasi
esliginde Miami'nin siluetini izlemek gercekten unutulmaz bir
deneyim sunuyor. Sehrin en [Uks bolgelerinden Palm Island
ve Hibiscus Island’i dnce arabayla gezerek villalari yakindan
gorme firsati buldum; gercekten inanilmaz bir yasam alani.
Daha sonra kizlarla yaptigimiz tekne turuyla Miami'yi bastan
sona dolasarak sehri denizden de kesfetme imkani bulduk.

SAHINOL'UN MiSAFiRi OLDUK
Miami ziyaretimin en anlamli anlarindan biri ise Turk giri-

simcilere olan destegi ve vizyonu ile takdir toplayan Miami
Baskonsolosumuz Sn. Resul Sahinol‘'un ve ailesinin ev
sahipliginde duzenlenen iftar davetine katilmak oldu. Ezanin
okundugu o mubarek aksamda Miami'de yasayan Turklerle
bir araya gelmek ve Turkiye'nin sicakligini binlerce kilometre
uzakta hissetmek benim igin unutulmaz bir deneyimdi. Mia-
mi'nin uluslararasi ticaret aglari icindeki rolu, Latin Amerika
ile kurdugu gugclu ekonomik baglar ve yatirimci dostu is orta-
mi, Florida'yl TUrk is dUnyasi agisindan dikkatle takip edilmesi
gereken bir merkez haline getiriyor. OntimUizdeki yillarda
Turkiye ile ABD arasindaki ticari iliskilerin daha da gelisme-
siyle birlikte Miami'nin Turk yatirimcilar igin ¢cok daha énemli
bir ticaret ve yatinm Ussu haline gelecektir.
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ANALIZ: SEDAT YILMAZ

Unya Lojistik Performans Endek-
si (Logistics Performance Index
- LPI) bir Glkenin lojistik yapisini
net bir sekilde ortaya koyuyor.
O kadar faaliyete ragmen biz hentiz LPI
endeksinde 160 ulke arasinda ilk 30'da
bile degiliz. Yerimiz halen 38'lerde... 2018
yilinda 47°'nci siradaydik. Simdiki 2028 yili
hedefimiz 25'incilik...
Tarkiye icin LPI'deki her 1 puanlik iyilesme
ihracati ylzde 0,77 artinyor. Ulkemiz énce
LPI'de ilk 30'a ve daha sonra Ust basa-
maklara ¢ikabilmesi veri kalitesini artirmasi,
gumruklerin dijitallesmesi ve ulasim altya-
pisinin entegre haline getirilmesi gerekiyor.
Olayi agarsak LPI'da kademe atlamak igin;
gumrdk, altyapi, uluslararasi sevkiyatlar,
lojistik kalitesi, takip — izlieme ve zamaninda
teslimat gibi 6 dnemli kriterin tam anlamiy-
la yerine gelmesi olmazsa olmaz. LPI lojistik
kriterleri yerine getirilirken eldeki verile-
rin kalitesinin artirilmasi ve s6z konusu
verilerin LPI Endeksi'ne girmesi sart. LPI'e
Turkiye'den katilim oldukga dusUk. Bu
durum gergek lojistik glcimUuzun kuresel
yansimasina engel oluyor. Kamu kurum-
laryla lojistik sivil toplum kuruluslari (STK)
birlikte hareket ederek LPI'e surekli veri
aktarmali, yurt disinda is yapilan firmalarin
da Turkiye degerlendirmelerini endekse
aksetmeleri gerekiyor.

HiZMET KALITESINDE
DiJITALLESMENIN ONEMi

Veri aktarimi, gmruk ve sinirigslemlerini
hizlandirarak lojistik hizmetlerinin kaliteli
hale gelmesinde dijitallesmenin oldukca
fazla dGnemi var. Turkiye'nin LPI'da puanini
asagdi geken durum; hala fiziki kontroller-
den kurtulamamak, burokrasinin fazlaligi
ve uzun bekleme surelerinin maliyet-

leri artirmasi. Acikcasi kagitsiz sisteme
gecmek, Tek Pencere Sistemi'ni daha
kapsayici hale getirmek ve liman toplu-
luk sistemlerini birbirine entegre etmek
Tuarkiye'nin 2028 hedeflerine yakinlagmayi
saglayacak. Turkiye'de tasimacilik buyuk
olgude karayoluna dayaniyor. Bu nedenle
demiryolu ve denizyolu entegrasyonu iste-
nen seviyede degil. Limanlarin ve Organize
Sanayi Bolgeleri'nin (OSB) demiryolu
agina baglanmasi, iltisak hatlarinin hizla

tamamlanmasi ve kombine tagimacilik
yonetmeliginin etkin uygulanmasi, hem
altyapr hem de maliyet rekabeti agisindan
kisa sUrede gugclu bir iyilesme getirecek
ve dunyanin artik hizla gegtigi yesil lojistigi
destekleyecek. ihracat lojistik yukimiz
son 10 yilda yaridan fazla artis gostermis
ama bu kapsamda lojistik performansimiz
istenilen seviyeye gelememis. 2018 yilinda
LPI'da 47'nciligimiz de s6z konusu duru-
mun gostergesi olarak karsimiza gikiyor.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanlidi tarafindan yurttu-
len intermodal tasimacilik calismalarina
ihracatcilar verdikleri destekten dolayi
kutluyoruz. “Turk Demiryolu Sektérinde
Intermodal Hizmetlerin GUglendirilmesi”
projesinde bizzat yer alan Turkiye ihracat-
cllar Meclisi'nin (TiM) yerinde faaliyetleri
ulasimla beraber lojistik sektortiine degerli
katkilar sunuyor. Ancak tribUnlere degil de
LPI'ya yonelik lojistik kUresel oyun kurucu
seklinde hareket edilirse zannediyorum,
Ulke puanimiz da katbekat yUkselecek.

TURKIYE ULUSLARARASI

ULASIM FORUMU UYESI

Uluslararasi Ulagim Forumu, OECD ailesi
icinde yer alan hukumetler arasi bir kuru-
lus. Amaci, siyasi liderlere ve STK'lara ulasi-
min ekonomik buyUmedeki rolu ve ulagim

politikasinin surdurulebilir kalkinmanin
sosyal ve ¢evresel boyutlarini ele almadaki
rolt konusunda daha iyi bir planlama gelis-
tirmelerine yardimci oluyor. Forum, heryil
mayis ayinda Almanya'nin Leipzig sehrinde
toplaniyor. Forumun Sekreterligi Paris'te
bulunuyor. Tarkiye, Arnavutluk, Ermenis-
tan, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan,
Belarus, Belgika, Bosna-Hersek, Bulgaris-
tan, Kanada, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,
Kuzey Makedonya, Gurcistan, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, izlanda, irlanda,
italya, Japonya, Kore, Letonya, Lihtenstayn,
Litvanya, LUksemburg, Malta, Meksika,
Moldova, Karadag, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rus-
ya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, ispanya,
isveg, Isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri forum Uyesi
Ulkeler.

2030 MAL VE HiZMET iHRACATI
HEDEFi 500 MILYAR DOLAR

Turkiye mal ve hizmet ihracatini 2030
yilina kadar 500 milyar dolara ulastirmayi
hedefliyor. Bu 6nemli ekonomik dinamizm,
Ulkenin hedefine ulasmak icin ihtiyac
duydugu tum altyapiyi gelistirmesini
gerektiriyor. Bu altyapi, bu benzeri gorul-
memis ekonomik genislemede temel bir
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rol oynayacak olan kombine tasimaciligi
da kapsiyor. Ulasim sektérinun buyuk
kapasitesi goz Onune alindiginda, tlke
toplam mal ve yolcu tasimaciliginda yuzde
90'I asan pazar payina sahip olan karayolu
tasimaciligina olan asin bagmliigindan
vazgegmesi Uzerinde duruluyor. Turkiye'de
tum ulasim modlarinin dengeli ve entegre
kullanimini saglayan kombine tasimacilik
girisimlerinin baslatiimasina acil intiyag
duyuluyor. Uluslararasi alanda, yalnizca
karayolu tagimaciligina dayanan bir ulagim
sisteminin, artan tikaniklik, olumsuz dis fak-
torler ve artan trafik hacminin gerektirdigi
guvenlik ve verimlilik seviyelerinin garanti
edilememesi nedeniyle orta vadede sur-
dUrUlebilir olmadigi varsayiliyor. Turkiye'de
Kombine Tasimacilik igin bu Stratejik
Planin hedefi farkli ulasim modlarini
dengeleyen butunlesik bir ulasim sistemini
tanimlamak ve baslatmak. Bu da demiryol-
lar, denizcilik ve lojistik alanlarinda yatinm,
mevzuat ve operasyonlarda iyilestirmeler
gerektiriyor. Ulkede kombine tasimaciligin
stratejik planlamasi, "dUnya lojistik zincirle-
rindeki konumlanmayi optimize etmek igin,
gelecekteki niteliklerini mumkun olan en
bayuk 6ngdruyle bugun alinan kararlarin
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TURKIYE iGIN LP'DEKI HER 1
PUANLIK iYILESME iHRACATI
YUZDE 0,77 ARTIRIYOR.
ULKEMiziN ONCE LPI’DE iLK 30°A
CIKABILMESI; VERI KALITESINi
ARTIRMASI VE VERILERIN

LPI ENDEKSI’NE GIRMESi
GEREKIYOR. TURKIYE’DE
FAALIYET GOSTEREN LOJISTIK
FIRMALARI LPI KONUSUNA
EHEMMIYET VERMEDIGINDEN
SIRAYI ETKILEYEN VERI
AKTARIMI DUSUK OLUYOR

surekli bir streci” olarak tanimlaniyor.

GCOK MODLU LOJISTIK
TASIMACILIGINA AGIRLIK VERILMELI
Kismi olarak uygulansa da Ulkemizde ¢ok
modlu tasimacilidgin uygulanmasi lojistik
performansina katki verecek. Cok modlu
tasimacilik, ayni tagima sozlesmesi altinda
birden fazla tasima yonteminin (karayo-

lu, deniz yolu, demiryolu, hava yolu gibi)
kullaniimasi. Yani, tek bir tagima sirketi veya
lojistik hizmet sagdlayicisi, tasima surecinde
birden fazla tagima yontemi kullanarak
kargoyu taslyor. Bu durumda, kargo birden
fazla tagima aracindan gecebiliyor olsa
daislemler tek bir sézlesme Uzerinden
yuruyor. LPI endeksinde performans
hedeflerini tutturmanin yolu belli... Tasima
sUrecinde birden fazla ulasim yonteminin
kullaniimasi, tek tagima sozlesmesi ve bir
tek firma operasyonlart ile islerin hizlan-
dirlmasi dinyanin en fazla uyguladigi
sistem. Bu da lojistik surecini hizlandirirken
ihracatin artmasina vesile olacak.

Ozetle; gok modiu tasimacilik, tim tasima
sureglerinin tek bir sirket tarafindan yo-
netildigi ve tek bir sdzlesme kapsaminda
yUratdldugu anlamina gelirken, intermodal
tasimacilik ise birden fazla tagsima modu-
nun kullanildigr ancak her modun farkli
tasima sirketleri tarafindan yonetildigi bir
sistemi tanimliyor. Hangi sistemin kullani-
lacagl, tasima tUrlne, lojistik gereksinim-
lerine ve maliyet hedeflerine bagli. Ancak
cok modlu tasimaciligin éne ¢ikarilmasi
ozellikle ihracatin ve teslimatin hizlig
acisindan onemi haiz bir model oldugu
gercgegini bilmek gerekiyor.

200 milyar dolar pazar buyUklugu ve 78
milyar dolar hizmet ihracati hedefiyle
hareket eden TUrk tasimacilik ve lojistik
sektortnun en genis kapsamli sivil toplum
kurulusu Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Derneginin (UTIKAD) ve
Turkish Cargo ana sponsorlugunda gegen
yil kasim ayinda duzenlenen Turkiye Logis-
tics Summit Turkiye'yi, kUresel lojistikte bir
merkez haline getirmek igin sektordeki do-
nUsumu hizlandirmak LPligin de ehemmi-
yeti haiz bir hedef. S6z konusu gelismeler
cercevesinde firmalar da Turkiye'yi dunya
lojistik pazarinin ilk 10'da yer alan Ulkesi
haline getirme noktasinda plan, proje ve
projeksiyonlarini artiracagi tahmin ediliyor.
LPI endeksinde TUrkiye'yi Ust siralara



¢ikacak operasyonlar arasinda maliyetleri
de asagdi gekecek kombine tasimaciliktan
elde edilen veriler onemli faktorlerden
olacak. Zira kombine tasimacilikta; sosyal
maliyetlerin azaltilmasi, yol gUvenligi, hava
kirliligi, akustik kirlilik, enerji ve hammadde
tUketimi tasarrufunun yaninda altyapi
maliyetlerin azaltiimasi ki karayolu trafiginin
aza indirilmesi, bunun sonucunda tikanik-
ligin dUsurdlmesi ve ulasim sistemlerinin
mevcut kapasitelerinin daha iyi kullaniima-
siyerini alacak. Cunku sektorde kombine
tasimacilik daha az esnek olarak kabul edi-
liyor ve kisa transit sUrelerine ihtiya¢ duyan
sirketler tarafindan tercih edilmiyor. Turki-
ye'de kombine tagimaciligin gelistiriimesi-
ne yonelik strateji ve yapilmasi gerekenler
iki alanda somutlasiyor. Bunlar; intermoda-
lite kaynagi araciligiyla ulasim ve depolama
maliyetlerinde tasarruf saglamayi en Ust
dUzeye ¢ikaran bir altyapi aginin tasarimi,
ikincisi mevcut olanlarin ve Ureticilerin,
karsllikli is birligi ve ortaklik cercevesinde
musterilerin ihtiyaclaryla butdnlesmesini
saglayarak, ulasim zincirlerinin ve lojistigin
Uretim zincirleriyle entegrasyonu.

KORIDORLARIN HAYATA GEGMESI
LPI'DA SIRAMIZI YUKSELTECEK

OYAK Omsan Lojistik Yonetim Kurulu Bas-
kani Ergun Ariburnu, Cin'den Avrupa'ya
uzanan Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve
Basra Korfezi'ni Turkiye'ye baglayacak Kal-
kinma Yolu Projesi'nin hayata gegmesiyle
LPI'de halen 38'inci sirada olan Turkiye'nin
2028 yilinda 25'inci siraya yukselebile-
cegini, Turkiye Uzerinden gegen ticaret

hacminin gelecek yillarda katlanarak
artacagini sdyluyor. Lojistikte istikrarli ve
hizll ddnUsum gergeklestiren Turkiye'nin
kapasite ve performansini bolgesel dlgekte
ileri taslyacagina dikkat ceken Ergun
Arburnu, 40 milyar dolarin Uzerinde lojistik
ve tasimacilik hizmeti inracati gercekles-
tiren Ulkemizin kara yolu, deniz yolu ve
hava yolu tasimaciliginda Avrupa'nin 6nde
gelen filolarindan birine sahip oldugunun
da altini giziyor.

Ariburnu’na gore, yeni ulastirma hatlari,
Turkiye'yi dogu-bati ve kuzey-gtney
eksenlerinde stratejik bir lojistik merkez
haline getiriyor. Omsan da demir, deniz

ve kara yolu tasimaciliginda butunlesik
¢ozUmler sunarak bu potansiyeli katma
degere donUsturmeyi hedefliyor. 800'U
askin 6z mal, 3 bin 500 ¢6zum ortagl,

200 bin metrekareyi askin depo alani

ile kara, hava, demir yolu ve deniz tasi-
maciliginda ugtan uca ¢ézumler sunan
OYAK Omsan Lojistik, dijitallesme ve
surdurulebilirlik odakli yatirmlari da 6n
plana aliyor. 2030 yilina kadar 13 trilyon
dolarlik hacme ulasmasi beklenen kuresel
lojistik pazarindan daha fazla pay almanin
yesil lojistikten de gectigine dikkat geken
Ariburnu, operasyonlarda demir yolu ve
deniz yolu tasimaciliginin payini artirarak
karbon salimini azalttiklarini, 2030'a kadar
karbon ayak izini, Gnemli oranda artmasini
planladigimiz is hacminin altinda tutma-
ya kararli olduklarini, bu kapsamda hem
operasyonel verimliligi artirdiklarinihem de
Turkiye'nin yesil dontsum vizyonuna katki
verdiklerini kaydediyor.

AFETLERE KARSI HANGI

TASIMA MODU KULLANILMALI?

insani yardim lojistiginde intermodal
tasimacillik, ticari muadilinden cesitli
yénlerden farklilik gésteriyor. ilk fark,
afet operasyonlarinin mudahale
asamasinda maliyetten ziyade za-
manin hayati onem tasimasi. Tasima
modlarticin baska bir merkez kade-
mesi devreye girdiginde, yolculuk
sUreleri tek modlu bir yolculukta-
kinden daha uzun hale geliyor. Bu
nedenle, yardim malzemelerinin
elleclenmesini dnlemek ve modlar
arasl zaman tasarrufu saglamak igin
intermodal bir tasima birimi surekli
oneriliyor.

GUnumuzde uzun mesafeli ticari
intermodal tasimacilikta konteyner
kullanimiyaygin. Son zamanlarda,
dunyanin deprem riski en yuksek
Ulkelerinden biri olan Turkiye'de
insani yardim lojistiginde konteyner
kullanimi daha yayginlasti. Turkiye
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bas-
kanligi (DEMP), intermodal tagima-
ciligin avantajlarindan yararlanmak
ve yardim malzemelerini ihtiyag
sahiplerine hizli bir sekilde ulastir-
mak i¢in Tarkiye'de cesitli konteyner
depolariinga etti. Bu konteyner
depolari, sevkiyata hazir yardim
malzemelerini barindiran stan-

dart yUk konteynerlerini stokluyor.
Amaglari, bir afet meydana geldik-
ten sonra bu konteynerleri kamyon
romorklarina yuklemek. Turkiye'de
yapilan konteyner deposu yatirimi,
karayolunda konteyner kullanimini
zorunlu kilarken esnek bir intermo-
dal tasimacilik alternatifi sagliyor.
Tuarkiye'deki deprem, sel ve heye-
lanlara ait tarihsel veriler ve gegmis
afetler Uzerine yapilan deneysel
calismalar, sehir ¢iftleri arasinda en
sik kullanilan ulasim modlari ve sik
kullanilan DEMP konteyner depo-
lari ve lojistik merkezlerinin segimi
stratejik yatinm kararlarina yol acti.
Boylece, guglendirme igin tesisler ve
yol aglari belirlendi.
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73 EKOVITRIN
LOJISTIiK

ADECA LOGISTICS, AVRUPAVE
ORTA ASYKDA KONUMUNU PEKISTIRiVOR

ADECA LOGISTICS KURUCUSU MURAT KAYA EKOVITRININ SORULARINI YANITLADI. KAYA, GUCLU EKIPMAN
YATIRIMI, KESINTISIZ TASIMA MODELI VE DIJITAL OPERASYON KABILIYETIYLE DIKKAT GEKEN ADECA
LOGISTICSIN, AVRUPA-ORTA ASYA HATTINDA REKABETIN GITASINI YUKSELTTIGINI SOYLEDI

ojistik sektorind donustirme he-

defiyle yola gikan Adeca Logistics'in

kurucusu Murat Kaya, Ekovitrin'in

sorulariniyanitladi, sektorin gele-
cegi hakkinda onemli degerlendirmelerde
bulundu. En yeni teknolojileri surdurule-
bilirlik ilkeleriyle harmanladiklarini belirten
Kaya, Adeca’nin deniz, hava, kara, multimo-
dal ve intermodal tagimacilik alanlarinda
musterilerine intiyaca 6zel lojistik ¢ozumler
sundugunu soyledi. Sektordeki en yeni
trendlere dnculuk ettiklerini belirten Kaya,
"Esnek ve verimli tasima yontemleri gelisti-
riyoruz” dedi.

4 Kurulugunuzun heniz ilk yilinda
filoya dahil ettiginiz ekstra 100 adet
Swapbody yatirimi, Adeca Logistics'in
uzun vadeli bliyiime stratejisinde
nasil bir rol oynuyor? Bu yatirimin
ozellikle intermodal ve multimodal
operasyonlariniza katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Henuz ilk yilmizda gerceklestirdigimiz 100
adet Swapbody yatinmiyla birlikte toplam
ekipman sayimizi 500’ Un Uzerine gikar-
mamiz, aslinda Adeca Logistics'in nasil bir
sirket olacaginin en net gostergesiydi. Biz
operasyonu gunu kurtaran bir refleksle
degil, 5-10 yillik projeksiyonla kurguluyoruz.
Swapbody yatirnmi; esneklik, hiz ve kapasite
yonetimi acisindan intermodal altyapimizin
temel tasidir. Intermodal ve multimodal
operasyonlarda en kritik konu, ekipman
uyumlulugu ve surekliliktir. Swapbody ve
45 HCPW sistemleri sayesinde karayo-
lu—denizyolu—demiryolu gegislerinde
minimum operasyonel kayip yasiyor, yuk
aktarim surelerini ciddi oranda azaltiyoruz.
Bu da hem maliyet optimizasyonu hem de
karbon emisyonunun azaltiimasi anlamina
geliyor. Kisacasl bu yatirim, sadece bir filo

70 www.ekovitrin.com Nisan 2026

KURESEL LOJISTIK AGI ViZYONUYLA HAREKET EDEREK DUNYANIN DORT BIR YANINDAKI
GUVENILIR IS ORTAKLARIYLA HiZMET VERDIKLERINI BELIRTEN MURAT KAYA, "NEREDE
OLURSANIZ OLUN, YUKLERINIiZi OZEL COZUMLERIMIZLE GUVENLI VE ZAMANINDA
HEDEF NOKTASINA ULASTIRIYORUZ" IFADELERINI KULLANDI.



geniglemesi degil; Adeca’nin surdurUlebilir,
olceklenebilir ve Avrupa—Orta Asya hat-
tinda guclU bir oyuncu olma vizyonunun
somut karsiligidir.

# Avrupa - Orta Asya hattinda
kesintisiz ve aktarmasiz tagima
¢oziimleriyle 6ne ¢ikiyorsunuz. Bu
hatta sagladiginiz hiz, seffaflik ve
operasyonel sirekliligi miimkin

kalan temel farklar nelerdir? Adeca
Logistics'i rakiplerinden ayiran ana
dinamikler sizce hangileri?
Avrupa—Orta Asya hattl, yalnizca mesa-

fe olarak degil, operasyonel karmasiklik
acisindan da yuksek uzmanlik gerektirir.
Biz bu hatti bir “gecis koridoru” olarak
degil, stratejik bir ticaret omurgasi olarak
goruyoruz.

Adeca Logistics'i ayristiran temel dina-
mikler:

- GUclU intermodal altyapil

- Ozmal ekipman ve kapasite kontrol(

- GUvenli gUzergah planlamasi

- Sinir gegis optimizasyonu

- Dijital takip ve anlik veri akisl

Kesintisiz ve aktarmasiz tasima modeli-
miz sayesinde yUkler, operasyonel zincir
kinimadan ilerler. Seffaflik tarafinda ise
musterilerimize sadece konum bilgisi degil;
sureg bilgisi sunuyoruz. Bu da gUven yara-
tiyor. Orta Asya hattinda surdurUlebilir hizin
anahtari, planlama disiplinidir. Biz farkimizi
tam olarak burada ortaya koyuyoruz.

# Tirkiye lojistik sektori bugiin
kiresel belirsizlikler, jeopolitik riskler
ve artan maliyet baskilariyla karsi
karsiya. Sizce sektoriin bu siiregte
en kritik ihtiyaci nedir? Intermodal
tagimacilik, bu noktada Tirkiye i¢in
nasil bir kaldirag gorevi goériyor?
Bugun sektorun en kritik ihtiyacr; esnek-
lik ve maliyet dayanikliigidir. Jeopolitik
risklerin arttigi bir donemde tek modlu
tasimacilik kinlgan hale geliyor. Intermodal
tasimacilik ise tam bu noktada devreye
giriyor. Karayolu yogunlugunu dengeleyen,
demiryolu ve denizyolu entegrasyonuy-

la daha surdurulebilir bir model sunan
intermodal yapl, Turkiye'nin lojistik rekabet
gUcunu artiracak en 6nemli kaldiragtir.
Turkiye, Avrupa ile Orta Asya arasinda
dogal bir lojistik kdpru. Bu képrinun gergek
potansiyelini ortaya ¢ikaracak olan sey:
entegre, planli ve dijital destekli intermodal
sistemlerdir. Adeca olarak bu dondsumun
aktif bir pargasiyiz.

MURAT KAYA, "“AVRUPA-ORTA ASYA HATTI, YALNIZCA MESAFE OLARAK DEGIL,
OPERASYONEL KARMASIKLIK ACISINDAN DA YUKSEK UZMANLIK GEREKTIRIR. BiZ BU
HATTI BIR "GECIS KORIDORU" OLARAK DEGIL, STRATEJIK BIR TICARET OMURGASI
OLARAK GORUYORUZ" DEDI.

KENDIMizi KORIDOR UZMANI
OLARAK KONUMLANDIRIYORUZ

KURULUSUNUZDAN BU YANA 3 ULKEYLE BASLAYAN OPERASYON AGINIZI YENI
YATIRIMLARLA BUYUTUYORSUNUZ. ONUMUZDEKI DONEMDE, ADECA LOGISTICSI
BOLGESEL BIR OYUNCUDAN ULUSLARARASI OLOEKTE BIR MARKA HALINE
GETIRECEK VIZYONUNUZ VE ONCELIKLI HEDEF PAZARLARINIZ HANGILERI OLACAK?

Biz kendimizi yalnizca bir tasima sirketi - Ekipman yatirmlarini strddrmek,
olarak degjil, koridor uzmani olarak - Avrupa-Irak ve Avrupa-Suriye aktarma-
konumlandiriyoruz. Oncelikli hedefimiz siz servis projelerimizi hayata gegirmek
Avrupa-Orta Asya hattinda derinlesmek - Dijital altyapiyr daha da guglendirmek
ve bu hatti gUclu bir marka kimligiyle temel dnceliklerimiz olacak.
sahiplenmek. Adeca Logistics'i bolgesel bir
OnUmtizdeki donemde: operatorden, Avrupa—Orta Asya

- Orta Asya Ulkelerinde operasyonel hattinda referans gosterilen uluslararasi
derinligi artirmak, bir lojistik markasina donusturmek

« Avrupa gikigl ytklerde intermodal istiyoruz. Buydmenmiz kontrollU, planli ve
kapasiteyi buyutmek, sUrdurdlebilir olacak.
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MAKALE

Turkiye'nin Lojistik Geleceginde

Intermodal Tagimacihgin Stratejik Rolii

Bilgehan ENGIN
Utikad Bagkani

Uresel ticaretin dinamikleri son yillarda hi¢ olmadig
kadar hizli degisiyor. Jeopolitik gerilimler, bolgesel
catismalar, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve
tedarik zincirlerinde yasanan kirilganliklar, lojistik sekto-
runu daha dayanikli, daha ¢evik ve daha surdurulebilir cozUmler
gelistirmeye zorluyor. Karadeniz havzasindan Orta Dogu'ya, Orta
Koridor'dan Avrupa ticaret aglarina kadar genis bir cografya-
nin kesisim noktasinda bulunan Turkiye igin bu gelismeler ayni
zamanda 6nemli bir firsat alani da yaratmaktadir. Bu baglamda
intermodal tagimacilik, Turkiye'nin lojistik kapasitesini guglendire-
bilecek en stratejik araclardan biri olarak one ¢cikmaktadir.
Son dénemde bolgemizde yasanan jeopolitik gelismeler, tagi-
macilik modlarinin tek basina yeterli olmadigini agik bir sekilde
gbstermektedir. Deniz yollarindaki gUvenlik riskleri, hava
sahasi kisitlamalari ve karayolu Uzerindeki operasyonel baskilar,
yuk akislarinin daha esnek ve ¢ok modlu ¢oézumlerle yonetilmesini
zorunlu hale getirmektedir. Bu noktada intermodal
tasimacilik karayolu, demiryolu ve denizyolunun birbirini tamamla-
yici sekilde kullanildidr, maliyet etkinligi yuksek ve gevresel etkileri
daha dusuk bir tagimacilik modeli olarak 6ne
cikmaktadir.
Turkiye, cografi konumu itibariyla Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu
ve Akdeniz havzalari arasinda dogal bir lojistik képru niteligindedir.
Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi igin
tasima modlari arasinda daha gugclu bir entegrasyonun saglan-
masl gerekmektedir.
Ozellikle demiryolu ve denizyolunun karayolu ile entegre edildigi
intermodal gézUmler, hem operasyonel verimliligi artirmakta hem
de karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglamaktadir. DUnya genelinde lojistik politikalarinin giderek
daha fazla strdUrulebilirlik ekseninde sekillendigi gorulmektedir.
Avrupa Birligi basta olmak Uzere birgok ekonomi, karbon
emisyonlarini azaltmak amaciyla intermodal tagimaciligi guglu
tesvik mekanizmalari ile desteklemektedir. Turkiye'nin de hem dis
ticaret rekabetciligini artirabilmesi hem de yesil

72 www.ekovitrin.com Nisan 2026

dénusum hedefleriile uyumlu bir lojistik altyapisi olusturabilmesi
icin benzer bir yaklasimi benimsemesi bdyuk 6nem tagimakta-
dir. Bu gergevede Turkiye'de intermodal tasimaciligin gelisimini
hizlandiracak yapisal bir politika araci olarak Ulusal intermodal
Tesvik Programi'nin (UITP) hayata gegirimesi 6nemli bir adim
olacaktir. Boyle bir programin temel amaci, tasima modlari arasin-
da dengeyi saglayan, karbon emisyonlarini azaltan ve dis ticaret
operasyonlarinda maliyet avantajl yaratan bir lojistik mimarisinin
olusturulmasina katki sunmaktir.

Planlanacak tesvik mekanizmasi kapsaminda swap-body, 45'lik
konteyner ve demiryolu tasimalarini kapsayan ton-km esasli bir
destek modelinin uygulanmasl intermodal tagimalarin yayginlas-
masina 6nemli katki saglayacaktir. Bunun yaninda intermodal
operatorlerin gekicli, treyler, swap-body ve benzeri teknik
ekipmanlarini yenileyebilmelerine yonelik modernizasyon
hibeleri saglanmasi, sektorde teknolojik dontdsumu hizlandi-
racaktir. intermodal altyapinin gliclendiriimesi yalnizca tagima
araclari ile sinirli degildir. Terminallerin

operasyonel kapasitesinin artiriimasi da kritik bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yuksek kapasiteli vingler,
terminal zemin iyilestirmeleri, RTG veya ASC gibi ekipman
yatirimlari ile SCADA tabanli terminal yonetim sistemlerinin
tesvik kapsamina alinmasi intermodal operasyonlarin verimli-
ligini dnemli dlgude artiracaktir.

Uluslararasi iyi uygulama ornekleri incelendiginde Avrupa’'da
intermodal tagimaciligin guclu kamu politikalar ile desteklen-
digi gortlmektedir. Alimanya merkezli Kombi-Verkehr modeli,
Avusturya'nin OBB Férderung tesvik yapisi ve isvigre'de
uygulanan Modalohr sistemi bu alanda dikkat gekici ornekler
sunmaktadir. Turkiye'nin kendi lojistik ekosistemine uygun bir
tesvik programi olustururken bu modellerden yararlanmasi
onemli bir referans noktasi saglayacaktir. Trkiye'nin kuresel
tedarik zincirlerinde daha gugclu bir konuma ulasabilmesi

icin lojistik altyapisinin sadece kapasite agisindan degil, ayni
zamanda esneklik ve strdurulebilirlik agisindan da gu¢lendi-
rilmesi gerekmektedir. intermodal tagimaciligin yayginlastiril-
masl bu hedefe ulasmanin en etkili yollarindan biridir. Dogru
politika araglari ve guglu bir tesvik mekanizmasi ile desteklen-
diginde intermodal ¢ézUmler, Turkiye'nin lojistik performansi-
ni yUkseltecek, dis ticaret maliyetlerini azaltacak ve Ulkemizi
bolgesel bir lojistik merkez haline getirme hedefimize dnemli
katkilar sunacaktir. Bu nedenle intermodal tasimacihigin
stratejik bir dncelik olarak ele alinmasi ve Ulusal intermodal
Tesvik Programi'nin hayata gecirilmesi sektérimuz acisindan
kritik bir adim olacaktir.
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12 ULKEYE
\IERI IHRACAT]

HAVACILIK VERIMIZLE 0ZGUR, TEKNOLOJIMIZLE LIDERIZ
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KEY VAN

HAVACILIK
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MAKALE

Turk Limancihg) ve

Intermodal/Multimodal Tasimacihik

Hamdi ERCELIK
Tirkiye Liman
Isletmecileri Dernegi-
TURKLIM

Yonetim Kurulu Bagkani

eniz, demir ve kara yollarinin entegre bicimde
kullaniimasi; uzun mesafeli tasimalarin planli
ve kesintisiz sekilde yapilmasini saglarken
maliyetleri dusurmekte, kapasite kullanimini
dengelemekte ve cevresel etkileri azaltmaktadir. Artan
rekabet, maliyet baskilari ve gevre gereklilikleri géz 6nune
alindiginda, bu tasima modelleri Turkiye'nin éncelik-
le odaklanmasi gereken stratejik alanlardan biri haline
gelmistir.
TUrkiye limanlari 2025 yilinda dnemli bir performans ser-
gilemistir. Bu dénemde limanlarda elle¢lenen toplam yUk
miktari bir dnceki yila gore yaklasik ylzde 4 artarak 553
milyon ton seviyesine ulasmis ve Cumhuriyet tarihinin en
yUksek degerlerinden biri kaydedilmistir. Ayni donemde
konteyner ellegleme hacmi de yaklasik 14 milyon TEU
seviyesine yUkselmistir. 2026 yilinin ilk aylarinda da artis
egilimi devam etmis; Subat ayinda toplam yuk ellegleme
yaklasik 44 milyon ton, konteyner hacmiise 1,15 milyon
TEU seviyesine ulasarak guclu bir baslangic gercekles-
mistir.
Bu glgclu performans, Turkiye'nin stratejik cografi konumu
ve son yillarda gergeklestirilen liman altyapi yatirimlari
sayesinde bolgesel yuk akislarinda kritik bir rol Ustlendi-
gini gostermektedir. Bununla birlikte, limanlarin kara ve
ozellikle demiryolu baglantilarindaki eksiklikler onemli
darbogazlar yaratmaktadir.
TUrkiye'de faaliyet gosteren yaklasik 219 liman ve kiyi
tesisinin yalnizca yaklasik ylzde 10'unun dogrudan
demiryolu baglantisina sahip olmasi, limanlarin gergek
anlamda birer intermodal lojistik merkez gibi ¢alismasini
zorlastirmakta; hinterland baglantilarinda karayoluna asiri
bagimlilik nedeniyle lojistik zincirinde ek maliyetlere ve
operasyonel gecikmelere yol agabilmektedir.
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TUrkiye'nin jeostratejik konumu ve Orta Koridor gibi ¢ok
modlu ulastirma projeleri, intermodal sistemlerin Ulke-

ye 6nemli avantajlar saglayabilecegini gostermektedir.
Ornegin Asya cikish bir yik, Mersin Limani'nda gemiden
indirilerek karayoluyla Irak’'a veya demiryolu baglantisi
araciligiyla Turkiye i¢ pazarina ve Avrupa yonune tasi-
nabilmektedir. Bu ¢ok modlu esneklik, firmalara maliyet
ve zaman agisindan dnemli kazanimlar sunmaktadir. Son
dénemde Ambarli, Mersin ve izmir/Aliaga gibi ana liman
bolgelerinde kapasite artirimi ve hinterland baglantilari-
nin guc¢lendiriimesine yonelik yatirimlar 6ne gikmaktadir.
Genisleyen demiryolu ve otoyol aglariyla liman gikigh
yUklerin i¢ pazara ve komsu ulkelere erisimi kolaylasmak-
tadir. Bu yatirimlar, Turkiye'nin karayolu agirhkli tasimacilik
yapisini daha dengeli ve surdurulebilir bir lojistik sisteme
donusturme hedefinin dnemli bir pargasini olusturmak-
tadir.

Sektérin gati 6rgutt TURKLIM, liman rekabet glicl-

nUn yalnizca rihtim kapasitesiyle degil, ayni zamanda
ulastirma baglantilariyla él¢uldugund vurgulamaktadir.
Tedarik zincirinin kesintisiz islemesi agisindan ¢ok modlu
tasimacihigin gelistirilmesi artik bir tercih degil zorunlu-
luktur. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi da demiryolu-liman
entegrasyonunu oncelikli bir politika alani olarak belir-
lemistir. TURKLIM, yesil liman uygulamalari ve enerji
altyapisi yatirimlari gibi gevreci adimlarla birlikte
lojistik baglantisalligin glclendirilmesini TuUrkiye'nin
ikinci yazyili igin temel dnceliklerden biri olarak gor-
mektedir.

Sonug olarak Turkiye limanciliginin tasiyici gucd, ul-
kenin lojistik vizyonuyla uyumlu bircok modlu tasima-
cilik stratejisinin hayata gecirilmesinden ge¢cmektedir.
Demiryolu-liman baglantilarinin planli bicimde yay-
ginlastirilmasi, lojistik merkezlerin etkin kullanimi ve
duzenleyici tesviklerle intermodal tasimaciligin gug-
lendirilmesi; ihracatci firmalarin rekabetciligini artirir-
ken, Turkiye'nin kuresel tedarik zincirine entegrasyonunu
ve ¢evresel hedeflere uyumunu da destekleyecektir.
TURKLIM'in katkilariyla bu stratejik yaklasimin uygulan-
masl, Turk limanlarinin yalnizca birer yuk aktarma noktasi
degil, dinya olgeginde tercih edilen entegre lojistik Usleri
haline gelmesini saglayacaktir.
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HAVACILIK

KRIZ DONEMLERINDE STRATEJIK GUC:
VERI EGEMENLIGI VE HAVACILIK

KEYVAN HAVACILIK CEQ'SU MEHMET KEYVAN, HAVACILIK VERISININ SADECE OPERASYONLARI
DESTEKLEYEN TEKNIK BIR UNSUR OLARAK GORULMEMESI GEREKTIGINI BELIRTEREK, “HAVACILIK
NAVIGASYON VERISI, BUGUN SADECE UCUS OPERASYONLARININ DEGIL; HAVA SAHASI YONETIMININ,
ASKERI GOREVLERIN VE GOREV KRITIK KARAR SURECLERININ DE TEMELINI OLUSTURUYOR” DEDI

rizdonemlerinde stratejik gugc:

Veri egemenligi ve havacilik

jeopolitik risklerin arttigi ve

operasyonel kararlarin anlik ge-
lismelere gore sekillendigi yeni donemde
havacilik ve navigasyon verisi, artik sade-
ce teknik bir unsur degil; stratejik gtcun
temel bilesenlerinden biri olarak 6ne
cikiyor. Ozellikle havacilik ve savunma
alanlarinda kullanilan navigasyon veri
tabanlari, arazi modelleri, engel verileri
ve hava sahasi bilgileri; glvenli, hizli ve
etkili operasyonlarin kritik altyapisini
olusturuyor.

OPERASYONEL RiSKLER
DOGURABILIR

Son yillarda yasanan gelismeler, dis veri
saglayicilarina bagimhhigin kriz donem-
lerinde 6nemli operasyonel riskler dogu-
rabilecegini gosteriyor. Veriye erisimde
yasanabilecek gecikmeler, kisitlamalar
veya disa bagimli yapilar; hem sivil hem
askeri operasyonlarda karar sureglerini
dogrudan etkileyebiliyor. Bu nedenle
ulusal veri merkezleri ile bagimsiz veri
altyapilarinin olusturulmasi, artik yalnizca
teknolojik bir yatirm degil, ayni zamanda
stratejik bir gereklilik olarak degerlendi-
riliyor.

STRATEJiIK BiR ALAN OLARAK
DiKKAT GEKIYOR

KEYVAN Havacilik, Avrupa Havacilik Em-
niyeti Ajansi tarafindan sertifikalandiril-
mis, TUrkiye'nin havacilik ve navigasyon
veri Uretimi alanindaki ilk ve tek, dinyada
ise sayill dort sirketten biri olarak havaci-
lik navigasyon verisinin, ugus guvenligi,
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KEYVAN HAVACILIK, AVRUPA HAVACILIK EMNIYETiI AJANSI TARAFINDAN
SERTIFIKALANDIRILMIS, TURKIYE'NIN HAVACILIK VE NAVIGASYON VERI URETIMI
ALANINDAKI ILK VE TEK, DUNYADA ISE SAYILI DORT SIRKETTEN BIRI OLARAK ONE
CIKIYOR.

hava sahasi yonetimi ve operasyonel
surdurulebilirlik agisindan kritik Snemde
oldugunu vurguluyor. S6z konusu veri
alaniyalnizca teknik dogrulukla sinirli
degil; ayni zamanda Ulkelerin teknoloji
gelistirme kapasitesini, veri egemenligini
ve operasyonel bagimsizligini da yansi-

tan stratejik bir alan olarak dikkat ¢ekiyor.

HIZLI HAREKET KAPASITESI ARTTI
Konuya iliskin degerlendirmede bulu-
nan KEYVAN Havacilik CEO'su Mehmet
Keyvan, havacllik verisinin sadece ope-
rasyonlari destekleyen teknik bir unsur

olarak gérulmemesi gerektigini belirte-
rek sunlari sdyledi: "Havaclilik navigasyon
verisi, bugun sadece ugus operasyon-
larinin degil; hava sahasi ydnetiminin,
askeri gorevlerin ve gorev kritik karar
sUreclerinin de temelini olusturuyor.
Kendi verisini Uretebilen ulkeler, yalnizca
teknolojik yetkinlik kazanmakla kalmiyor;
ayni zamanda kriz donemlerinde daha
bagimsiz, daha glUvenlive daha hizli
hareket etme kapasitesi elde ediyor. Veri
egemenligi, onumuzdeki donemde de
Ulkelerin stratejik dayaniklihgini belirle-
yen en onemli unsurlardan biri olacak.”



Ekol Varsa
Daha lyisi Mimkiin!

Ekol Lojistik olarak daha iyisi igin
yeni bir yolculuga cikiyoruz.
Sektsri, toplumu, inovasyonu ve
gelecegi “daha  iyiye”
tastyoruz. “Daha lyisi icin”
diyerek sadece bir slogani degil,
bir ideali paylasiyoruz.

Icinde bulundugumuz ekosistemin
en iyiye ulasmasi icin daha iyisini
hep  beraber insa  etme
Gagrisi yaplyoruz.

Cinki icinde Ekol varsa cikilan

her yol daha iyisine varir.

ehol

for a better



'g EKOVITRIN
LOJISTIiK

158 ADET YENi FORD TRIIBKS F-MAK TESLIMATI YAPILDI

girticari arag sektorinun lider mar-
kalarindan Ford Trucks, Turkiye'nin
koklU lojistik firmalarindan Mars
Logistics'e 158 adet Yeni F-MAX
teslim ederek sektordeki guclu is birliklerine bir
yenisini daha ekledi. Bu yUksek adetli teslimat,
Mars Logistics'in operasyonel gucunu artirir-
ken Ford Trucks'in agirticari arag segmentin-
deki guvenilirligini ve yUksek adetli filo teslimat
iddiasini bir kez daha vurguladi. Soz konusu
teslimat ile Mars Logistics'in lojistik streglerin-
de verimlilik saglamasi ve iki marka arasindaki
uzun vadeli stratejik ortakiigin gliclenmesi
hedefleniyor. Rahmi M. Kog MUzesinde
gerceklesen teslimat torenine Kog Holding
Otomotiv Grup Baskani Haydar Yenigun, Ford
Trucks'tan Sorumlu Genel MUdUr Yardimceis
Emrah Duman, Mars Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Ginhan ve cok sayida davetli
katild.
Teslimat toreninde konusan Ford Trucks'tan
Sorumlu Genel Mudur Yardmeisi Emrah
Duman, “Ford Trucks olarak, Mars Logistics
gibi sektorun vizyoner markalariyla gergek-

lestirdigimiz projeler bizim igin buydk dnem
taslyor. Buguin teslimatini gergeklestirdigimiz
158 adet Yeni F-MAX, Ford Trucks'n agir ticari
segmentteki guclt konumunun ve yiksek
adetlifilo taleplerine yanit verme kapasitesi-
nin de gostergesi. Muhendisligimizin gururu
olan F-MAX araglarimizla, Mars Logistics'in
operasyonel gucune gug katmaktan ve lojistik
sureglerinde verimlilik saglamaktan mutluluk
duyuyoruz. Iki marka arasindaki bu gUcli is

birligini, gelecekte de buyuterek strdUrmeyi
hedefliyoruz” dedi. Mars Logistics Filo Operas-
yonlarindan Sorumlu Genel Mudur Yardim-
cist Erkan Ozyurt ise “Mars Logjstics olarak
kuruldugumuz guinden beri guvenilirligimizi
korumaya, hizmet kalitemizi strekli gelistir-
meye ve dogru is ortaklart ile calismaya 6zen
gosteriyoruz. Filomuzu buyUturken her zaman
Ford Trucks gibi sektdrtin en iyi ve en glvenilir
firmalart ile calislyoruz” diye konustu.

YENI NESIL KOMATSU TURKIYE PAZARINA GERI DONDU
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arubeni Dagitim ve Servis
AS. distributéritgunde
Turkiye'deki faaliyetlerini
surduren Komatsu, is makinesi
dunyasinin en ikonik modellerinden
biri olan PC390 serisinin yeni neslini
satisa sundu. Turkiye'deki is sahalarinin
ihtiyaglarina dzel olarak gelistirilen ve
"Efsane Geri Dondu" sloganiyla tanitilan
yeni Komatsu PC390LC-11, 41tona va-
ran galisma agirhigi ve 202 kW (271 HP)
gug¢ ureten motoruyla en zorlu kosul-
larda yUksek Uretim kapasitesi saglyor.
Gelismis hidrolik sistemleri ve operator
konforunu merkeze alan kabin tasari-
miyla one ¢ikan Komatsu PC390LC-11,
cevreci teknolojileriyle de surdurulebilir
bir performans sergiliyor.
Komatsu'nun paletli ekskavator
segenekleri arasinda “efsane” olarak
anilan PC390, Marubeni Dagitim ve
Servis'in is ortaklari ve operatorlerin

beklentive ihtiyacglarina gore Turkiye igin
Ozel olarak gelistirildi ve Uretim planina
alindi. Yeni Komatsu PC390LC-11, gugld,
cevreye duyarll, ekonomik ve verimli
teknik &zellikleri, operatorlerin konfor ve
glvenligi ile birlestiriyor.

GUclu ve gevreci motor teknolojisi

Yeni Komatsu PC390LC-11, kalbinde
yer alan Komatsu SAA6DTI4E-6

motoru ile performans ve ¢evrecilidi

bir arada sunuyor. AB Stage V

emisyon standartlarina tam uyumiu
olan bu motor, SCR ve KDPF egzoz
aritma sistemleri sayesinde NOx ve
partikul salinimini minimize ediyor.
Degisken Geometrili Turbo (VGT)

ve yUksek basingl Common-Rail
enjeksiyon sistemi sayesinde yakit
verimliligini artiran makine, otomatik
motor durdurma sistemiyle rolanti
sUrelerini kisaltarak isletme maliyetlerini
dusuruyor.
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OMODA 7 TURKIYE'DE YOLLARA GIKTI!

MODA, Turkiye'de "Gelecek
yeniden sekillendi” temaslyla
gorkemli bir lansman etkinligi
gerceklestirdi. Bu etkinlik yal-
nizca markanin yenilenmesini degil, ayni
zamanda OMODANIN kUresel dlgekteki
onemli pazarlanndan biri olan Turkiye'de
onemli birdénustmu de simgeledi.
Marka, JAECOO ile tek marka yapisin-
dan glkarak OMODA &JAECOO gift
marka stratejisine gecis yapti. Etkinlikte
OMODA, marka felsefesini, kullanici
ekosistemini ve iki amiral gemisi modeli

olan OMODA7ile yeni OMODA 5'itanittl.

Yenilikgitasarim diline sahip modelleri

ile kisa surede dikkatleri Uzerine ceken
OMODA& JAECOO, OMODA7i,Neo
donanim seviyesi ve 2 milyon 680 bin
TLlik lansmana 6zel indirimli fiyati ve 600
bin TL'ye 6 ay O faizli ticari kredi avantajly-
la TUrkiye'de satisa sundu.
Yenilik¢itasarim anlayisl, ileri teknoloji

¢ozUmlerive dengeli performans ka-
rakteriyle model, yeni nesil kullanicrbek-
lentilerine gUgIU biryanit veriyor. Genis
yasam alani, zengin donanim ozellikleri
ve verimli 16 TGDI motor segenegiile
OMODA 7, guinltk kullanimda konfor ve
verimliligi bir arada sunuyor. Akilli strtis
destek sistemleri ve dijital teknoloji-
lerle desteklenen model, guvenligive
kullanici deneyimini dnceliklendiriyor.
Bununla birlikte lansmanda sergilenen
Yeni OMODA 5 Ultima markanin Griin
gamindaki ¢esitliligi ve teknoloji odagini
tamamlayan onemli modellerden biri
olarak 6ne gikiyor. Yeni OMODA 5
modeli, lansmana 6zel 2 milyon 120

bin TLlik indirimlifiyatlarla sunulurken
300 binTLye 6 ay vadelive O faizli ticari
kredi avantajlyla dikkat gekiyor. OMODA
&JAECOO, buyeni modelle birlikte
Turkiye deki bUyUmesini hiz kesmeden
surdurmeyi hedefliyor.

amazan Bayrami boyunca sehirlerarasi yolcu-
luklarin yogunlagsmasiyla birlikte elektrikli arag-
larin sarjlanma oranlarinda dikkat ¢ekici bir artis
yasandi. Artan e-mobilite ve genisleyen arag
parkinin etkisiyle istasyonlardaki yogunluk belirgin sekilde
yukselirken, elektrikli ulagimin gindelik yasamin énemli
bir parcasi haline geldigi bir kez daha teyit edildi. Turkiye
genelinde bin 400U askin istasyon, 2 bin 400°Un Uzerinde
soket ve 134 MW kurulu gug kapasitesiyle hizmet sunan
Enerjisa Enerji'nin ylUzde 100 istiraki Esarj, 6zellikle ana
arterler ve otoyollar Uzerindeki hizli sarj agiyla bayram
suresince kesintisiz hizmet saglamayi surdurdu. Yapilan
aciklamaya gore, sirket istasyonlarinda gunluk eneriji satisl,
mart ayinin ilk haftasina kiyasla ylUzde 63 artarken, gecen
yilin Ramazan Bayrami ddnemine gore ise ylUzde 78 yUk-
seldi. Roaming (ortak dolasim) projesi sayesinde toplam-
da 4 binden fazla DC hizli sarj soketi ile hizmet verebilen
sirket, artan talebi kesintisiz ve sorunsuz sekilde karsiladi.
Ramazan Bayrami boyunca yalnizca enerji tuketimi ve
islem sayilarinda degil, aktif kullanici sayisinda da dikkat
cekici bir yUkselis yasandi. GUnlUk aktif musteri sayisi,
mart ayinin ilk haftasina kiyasla yuzde 67 artarken, gecen
yilin ayni dénemine gore de ayni oranda buyume kaydetti.
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Yeniligin Yeni Merkezi
Yeni F- MAX

""*-.._______ -
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Yeni Nesil Ecotorg GEN2 Motor Aktif On Izgara

Yeni F-MAX, guclii ve verimli Ecotorqg GEN2 motoruyla yliksek
performansi diisuk yakit tliketimiyle birlestiriyor.
Zorlu yol kosullarinda bile maksimum cekis gticli, uzun menzili

Ayna Kamera Sistemi

ve artirilmis tasima kapasitesiyle isin merkezine gug katiyor.
TRUCKS

g U s KDE www.fordtrucks.com.tr 444, 3673 | 44t FORD Her yiUkte birlikte
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KENAN YAUUZ ETNOGRAFYA MUZEST AKADEMIK LITERATURE GIRDI

ANADOLU’NUN HAFIZASI BILIME TASINDI

KENAN YAVUZ ETNOGRAFYA MUZESI AKADEMIK LITERATURE GIRDI. MUZE UZERINE HAZIRLANAN ILK
KAPSAMLI DOKTORA TEZI. YAPININ MIMARI ANLATI DILI ILE KULTUREL HAFIZA URETIMINDEKI ROLUNU

BILIMSEL BIR CERCEVEDE ELE ALDI.

ayburt'un Demirdzu ilgesine
bagli Bespinar kdyunde konum-
lanan Kenan Yavuz Etnografya
Muzesi, yalnizca bir sergileme
alani olmanin Gtesine gecgerek akade-
mik dUnyanin da odagina yerlesti. MUze
Uzerine hazirlanan ilk kapsamli doktora tezi,
yapinin mimari anlati dili ile kulturel hafiza
Uretimindeki roluinu bilimsel bir gergevede
ele alarak literattre dnemli bir katki sundu.
Gumushane Universitesi Mimarlik ve Sehir
Planlama Baluma'nden Dr. Ogretim Uyesi
Sule Sinem Surdem tarafindan hazirlanan
ve Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilim-
leri EnstitUsu Mimarlik Doktora Programi
kapsaminda tamamlanan ¢alisma, Prof. Dr.
Asu Besgen danismanliginda yurataldu.
Soz konusu tez, Kenan Yavuz Etnografya
Muzesi'ni odagina alan ilk ve su ana kadar
bilinen tek doktora arastirmasi olma 6zel-
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KENAN YAVUZ ETNOGRAFYA MUZESI
AKADEMIK LITERATURE GIRDI. MUZE UZERINE
HAZIRLANAN ILK KAPSAMLI DOKTORATEZI,
YAPININ MiMARI ANLATI DL iLE KULTUREL
HAFIZA URETIMINDEKI ROLUNU BILIMSEL BIR
CERCEVEDE ELE ALDI.

ligini taglyor. Mimari anlatidan kulttrel ha-
fizaya Arastirma, muzenin yalnizca fiziksel
biryapi degil: ayni zamanda gugclu bir anlati
mekani oldugunu ortaya koyuyor. Mimari
kurgu, sergileme dili ve mekansal deneyim
Uzerinden sekillenen yapi, ziyaretgiyi pasif
birizleyici konumundan ¢ikararak surecin
aktif bir parcasi haline getiriyor. Calisma
kapsaminda Uretilen makale ve bildirilerde
ise muzenin temsil bicimleri, anlati kurgusu
ve mimarlik elestirisi baglaminda farkli yon-
leri akademik tartismaya acildi. Bu yonUyle
muze; mimarlik, kltdrel miras ve hafiza
calismalari alanlarinda referans verilen
ornekler arasinda gosterilmeye bagsladi.

ZIYARETCILERE HAFIZA YOLCULUGU
Kenan Yavuz Etnografya MUzesi'nin en
dikkat ¢ekici yonlerinden biri, geleneksel
muzecilik anlayisinin disina gikan yaklasimi.




AKADEMIK iLGINiN
ARTMASINDAN DUYDUGU
MEMNUNIYETi DILE GETIREN
MUZENIN KURUCUSU KENAN
YAVUZ, “MODERN ZAMANLARIN
BETONLASMASI VE CARPIK
SEHIRLESMESi BU MiRASI HIZLA
YOK EDiYOR. MUZEMiz, BU

YOK OLUSA KARSI BiR DIiRENiS
MEKANIDIR” DEDI.

MUze, gegmisi vitrinde sunulan bir nesne
olarak degil; deneyimlenen, hissedilen ve
yeniden yorumlanan bir butun olarak ele
aliyor. Anadolu’'nun kirsal yagsam kultard,
yerel Uretim pratikleri ve gundelik hayat
unsurlart mekansal kurgu iginde yeniden
canlandirilarak ziyaretgilere bir "hafiza
yolculugu” sunuluyor.

BiR DIRENiS MEKANI

Muzenin kurucusu Kenan Yavuz, akademik
ilginin artmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirirken, yapinin tasidigi anlami su
sozlerle dzetliyor: “Anadolu’nun en dnemili
miraslarindan biri mimari dokudur. Ancak
modern zamanlarin betonlasmasi ve gar-
pik sehirlesmesi bu mirasi hizla yok ediyor.
Muzemiz, bu yok olusa kars! bir direnis
mekanidir.” Yaklasik 25 bin metrekarelik bir
alan Uzerine kurulu olan muze, son yillarda
ulusal ve uluslararasi dlgekte bir¢ok prestijli
odule layik goruldu. Avrupa’da Yilin MUzesi
unvanindan Europa Nostra odulune, Kaltur
ve Turizm Bakanligi 6zel 6dultinden Avrupa
Tasarim Zirvesi'ndeki buyuk 6dule kadar
uzanan bu basarilar, mizenin yalnizca yerel
degil kuresel dlgekte de dikkat geken bir
proje oldugunu ortaya koyuyor.
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IKINCI BIR SURIYE VAKASINA
ASLA MUSAADE EDEMEYIZ!

ABD VE ISRAILIN IRAN'A KARSI BASLATTIGI SAVAS KARSISINDA TURKIYE'NIN DURUMUNU
DEGERLENDIREN ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (IAU) OGRETIM UYESI DOC. DR. CEM OGULTURK,
"TURKIYE, SURIYE'DE YASANAN DENEYIMDEN DERS CIKARMISTIR. SINIRINDA IKINCI BIR SURIYE
VAKASININ YASANMASINA, YENI BIR ETNIK VEYA MEZHEPSEL GATISMANIN SINIRLARINI TEHDIT
ETMESINE ASLA MUSAADE ETMEZ" DEDI,

rtadogu'da hizla yayilan

ABD-iran catismasi, bdlgedeki

dengeleri kokinden sarsmaya

devam ediyor. istanbul Aydin
Universitesi (IAU) Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Cem Ogulturk, ¢catismanin bdlgesel
ve kuresel etkilerini, NATO'nun pozis-
yonunu ve Turkiye'nin guvenlik strate-
jilerini kapsamli bir sekilde analiz etti.
Ogulturk, savasin etnik veya mezhepsel
bir yaplya evrilmesi durumunda, Tur-
kiye'nin sinir guvenligini saglamak igin
mudahale etmekten ¢cekinmeyeceginin
altini ¢izdi.

TRUMP CiN'DEN GEMi iSTEDI!

ABD ve Israil tarafindan baslatilan saldi-
rilarin NATO'nun 5. maddesini islet-
meyecedini belirten Dog. Dr. Ogulturk,
ittifak Uyelerinin tutumuna dikkat gekti.
Bircok NATO Ulkesinin, ozellikle de
ingiltere gibi askeri destek saglayabile-
cek ulkelerin, bu gatismanin bir pargasi
olmayacaklarini agik¢a beyan ettiklerini
soyledi. ABD Baskani Donald Trump'in
NATO Ulkelerinden savunma harcama-
larini yUzde 5'e ¢ikarmalarini istemesini
hatirlatan Ogulturk, "Trump, NATO ulke-
lerini ticari bir ortak gibi géruyor. Ancak
Avrupall muttefikler, dogrudan kendile-
rini hedef almayan bir savasta ABD'nin
ve Israil'in yaninda yer almayi reddetti"
ifadelerini kullandi. Trump'in Cin'den
bile gemi gdndermesini istemesinin
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absurtligune vurgu yapan Ogulturk, bu
durumun ABD'nin Hirmuz Bogazi ve
Korfez bolgesindeki sikismishginin bir
gostergesi oldugunu belirtti.

TURKIYE ARABULUCULUK ROLUNE
HAZIR

Turkiye'nin bdlgedeki baris¢il roline
deginen Dog¢. Dr. Ogulturk, Tarkiye'nin
NATO'nun en guglu ikinci ordusuna
sahip olmasina ragmen komsusu iran
ile bariscil iliskilerini surdUrmeye 6nem
verdigini vurguladi. Savas oncesinde
Umman'da baslayan arabuluculuk
gorusmelerinin Turkiye'de devam

etmesi igin girisimlerde bulunuldugunu
hatirlatan Ogulturk, TUrkiye'nin savasin
basindan beri ¢atismalarin yayilmasini
engellemek igin ¢aba sarf ettigini sdyle-
di. Turkiye'nin, ABD ve iran igin gtvenilir
bir muttefik ve komsu olarak, savasin
sonunda yapllabilecek muzakerelere ev
sahipligi yapabilecegini belirtti.

TURKIYE'NIN KIRMIZI CizGisi
Catismalarin uzamasi durumunda
bolgede yasanabilecek tehlikelere karsi
ciddi uyarilarda bulunan Dog. Dr. Ogul-
tark, savasin ekonomik etkilerinden ote,
etnik ve mezhepsel bir boyuta taginmasi
riskine dikkat cekti. Iran'daki Kurt, Arap
ve Belug gibi etnik gruplarin kiskirtil-
masinin, bdlgede buyuk bir kaosa yol
acabilecegini sdyledi. israil'in, Irak'taki
Kart gruplar, ézellikle PKK'y1, iran'a kars
harekete gecgirmeyi isteyebilecegini ve
Trump'in da bu senaryoya sicak baka-
bilecegini belirten Ogulturk, Turkiye'nin
bu tur bir gelismeye asla sessiz kalma-
yacagini vurguladi. Ogulturk, "Turkiye,
Suriye'de yasanan deneyimden ders
cikarmistir. Sinirinda ikinci bir Suriye
vakasinin yasanmasina, yeni bir etnik
veya mezhepsel catismanin sinirlarini
tehdit etmesine asla mUsaade etmez.
Eger savas bu yone evrilirse, Turkiye'nin
kendi guvenligini saglamak icin gerekli
adimlari atmaktan ve mudahale etmek-
ten cekinmeyecektir” dedi.



TRUMP SECIM ZAFERI I(,‘IN ROTAYI

VENEZUELA'YA GEVIREBILIR!

ABD VE ISRAILIN IRAN'A KARSI BASLATTIGI SAVASI DEGERLENDIREN ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI (IAU) OGRETIM GOREVLISI YELIZ ALBAYRAK, “ABD, IRAN'DA ISTEDIGI O KESIN ZAFERI
ELDE EDEMEZSE VEYA REJIMI DEVIREMEZSE ELI BOS DONEMEZ. BU BASARISIZLIGI ORTBAS ETMEK
ICIN SAVASIN YONUNU HIZLA DEGISTIREBILIRLER. COK DAHA KOLAY VE KIRILGAN HEDEFLER

OLARAK GORDUGU VENEZUELA VEYA KUBA'YA YONELEBILIR" DEDI.

rtadogu'da giderek siddetle-

nen ve tum dunyayi tedirgin

eden ABD-iran gerilimi, bol-

gesel sinirlari asarak kUresel
bir krize dénUsUyor. Istanbul Aydin
Universitesi (IAU) Ogretim Gérevlisi
Yeliz Albayrak, savasin gorinmeyen
yUzund, diplomatik streclerin neden
¢Oktlgunu ve Turkiye'nin bu ates
¢cemberindeki stratejik durusunu son
derece carpici ifadelerle degerlen-
dirdi. Mevcut ¢atisma ortaminin arka
planini ve bolgesel aktorlerin hamlele-
rini detayl bir sekilde masaya yatiran
Yeliz Albayrak, krizin geldigi noktays,
"istanbul'daki tarihi firsat masada aldi”
seklinde degerlendirdi.

MEVCUT SORUN GOZULEBILIRDI
Saldirilar baglamadan hemen once
diplomatik kanallarin sonuna kadar
zorlandigini ancak taraflarin uzlagsmaz
tutumlari nedeniyle masanin devril-
digini belirten Albayrak, Turkiye'nin
yapici rolune bilhassa dikkat ¢ekti.
Disigleri Bakani Hakan Fidan'in yogun
cabalariyla istanbul'da planlanan
gorusmelerin tarihi bir firsat oldu-
gunun altini gizen Albayrak, "Eger
istanbul'da bu gérismeler gergek-
lesebilseydi, masadaki bircok sorun
henUz silahlar patlamadan ¢ozulebi-
lirdi" dedi.

YELiZ ALBAYRAK

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
OGRETIM UYESI

KAFA KARISTIRAN TAKTIKLER

ABD Baskani Donald Trump'in savas
surecindeki tutarsiz mesajlarini da
sert bir dille elestiren Albayrak, bu
durumun bilingli bir strateji oldugu-
nu vurguladi. Albayrak, "Trump bir
gun cikip 'Savas bitti, geri ¢cekiliyoruz'
diyor, hemen ertesi gun ise ‘Saldirilara
yeniden basliyoruz' seklinde tamamen

zit bir agiklama yapiyor. Bu, ulusla-
rarasl kamuoyunun ve karsi tarafin
reflekslerini dlcmeye yonelik klasik bir
tansiyon taktigidir" diye konustu. Su
anda iran'da Hamaney'in ardindan
Mucteba'nin direksiyonda oldugunu ve
aktif bir savas yaratuldigunu hatirlatan
Albayrak, ABD'nin bu surecte diploma-
tik glvenilirligini ciddi sekilde kaybetti-
gini sdyledi.

ABD ELi BOS DONMEZ

Savasin gidisatini Amerikan segimle-
riyle iliskilendiren Albayrak, hedeflenen
rejim

degisikliginin gergeklesmemesi halin-
de yasanabileceklere dair ezber bozan
bir 6ngdrude bulundu. Trump yone-
timinin yaklasan secimler dncesinde
secmenine mutlaka bir "basari hikaye-
si" sunmak zorunda oldugunu vurgu-
layan Albayrak, "ABD, iran'da istedigi o
kesin zaferi elde edemezse veya rejimi
deviremezse eli bos donemez. Secim
arifesinde bu basarisizligi 6rtbas etmek
icin savasin ve operasyonlarin yonunu
hizla degistirebilirler. ABD'nin bdyle bir
senaryoda ¢ok daha kolay ve kirilgan
hedefler olarak gordugu Venezuela
veya Kuba'ya yonelerek buralarda bir
rejim degisikligini '‘buyuk zafer'

olarak kendi kamuoyuna pazarlamasi
son derece olasidir” dedi.
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HEDEFIMIZ AKTIF DIPLOMASI
KIRMIZI GiZGiMiZ SINIR GUVENLIGI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (IAU) OGRETIM UYESI DR. HAZAR VURAL, TURKIYE'NIN BIR

ATES CEMBERIYLE KUSATILDIGINI BELIRTEREK, “MODERN TURK DIS POLITIKASI, SORUNLARIN
ARABULUCULUK VE DIPLOMASI YOLUYLA COZULMESI UZERINE INSA EDILMISTIR. SINIR
GUVENLIGIMIZDEN ODUN VERMEDEN, CATISAN TUM TARAFLARLA KONUSARAK AKTIF DIPLOMASI
YURUTMEYE DEVAM EDECEGIZ” DEDI.

rtadogu’'da giderek genis

bir cografyaya yayilan savas

kosullari, Turkiye'nin guvenlik

politikalarini ve diplomatik ham-
lelerini yeniden sekillendiriyor. istanbul
Aydin Universitesi (IAU) Ogretim Uyesi Dr.
Hazar Vural, iran fiizelerinin Turk hava sa-
hasini ihlal etmesi, Dogu Akdeniz'de artan
askeri yiginak ve Turkiye'nin arabuluculuk
misyonuna dair agiklamalarda bulundu.
Bolgedeki sicak ¢gatismalarin Turkiye'yi
dogrudan ilgilendirdigini belirten Dr.
Hazar Vural, sinirlarin, egemenlik hak-
larinin ve vatandas gUvenliginin Turkiye
Cumbhuriyeti igin tartismaya kapali kirmizi
cizgiler oldugunun altini gizdi.

KLONLANMIS DRONLARA DiKKAT
EDILMELI

Buguine kadar iki adet iran flizesinin Tir-
kiye hava savunma sistemleri tarafindan
engellenmesinin ardindan tirmanan
gerilimi degerlendiren Dr. Vural, sure-

cin sogukkanlilikla yonetildigini belirtti.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
sert ikazlarnin ardindan, iran Cumhur-
baskani Pezeskiyan'in bdyle bir kasitlari-
nin olmadigini ve konuyu arastiracaklarini
aclklamasina dikkat ceken Vural, "Savas
ortamlarinda devletlerin agiklamalari
esastir. Ancak ozellikle bu stregte sahte
bayrak (false flag) operasyonlarina ve
klonlanmis dronlara karsl son derece
uyanik olmaliyiz. DUsen fuzelerin menzili,
tipi ve kim tarafindan ateslendigi, balistik
incelemeler sonucunda net bir sekilde or-
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DR. HAZAR VURAL
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
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taya cikacaktir. Turkiye, 2010 ve 2015 yilla-
rindaki nukleer gérusmelerde oldugu gibi
iran ile Bati arasinda her zaman yapici bir

kopri olmustur. ki komsu Ulke arasindaki

diyalogun en Ust dizeyde devam etmesi,

sUrecin normallesmesi adina hayati 6nem
tasimaktadir” uyarisini yapti.

TURKIYE SADECE OTURUP
IZLEYEMEZ

Savasgin sadece kara sinirlarinda dedgil,
Dogu Akdeniz'de de buyUk bir hare-
ketlilige neden oldugunu belirten Dr.

Vural, Milli Savunma Bakanligi'nin Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'ne (KKTC) 6 adet
F-16 savas ucagi ve Malatya'ya Patriot
sistemleri konuslandirmasinin tamamen
uluslararasi hukuk cercevesinde atilmis
adimlar oldugunu vurguladi. Vural, bolge-
deki diger aktorlerin hamlelerini hatirlata-
rak, "Fransa Cumhurbaskani Macron'un
Kibris'taki ingiliz Gslerini korumak baha-
nesiyle bolgeye firsattan istifade ugak
gemisi gondermesi, Yunanistan'in Ege
adalarini hukuka aykiri sekilde silahlandir-
maya devam etmesi, bolgesel tansiyonu
artiran asil unsurlardir. Fizelerin menzille-
rinin Suriye ve Kibris gibi birkag dakikalik
mesafelere indigi, jeostratejik tehditlerin
bu kadar arttigi bir ortamda Turkiye'nin
kapilarini kapatip gelismeleri izleme |UksU
yoktur” dedli.

ATES CEMBERI iCINDEYiz

Bolgede kuzeyden guneye, dogudan
batiya adeta kiyametin koptugunu ve Tur-
kiye'nin bir ates ¢cemberiyle kusatildigini
belirten Dr. Vural, sdzlerini TUrk diploma-
sisinin gucune vurgu yaparak tamamladi:
"Modern Turk dis politikasi, sorunlarin
arabuluculuk ve diplomasi yoluyla ¢o-
zUlmesi Uzerine insa edilmistir. Savasin

11. glnunde bir¢ok devletin pozisyonu
sarsilirken, Turkiye baris¢il ve gavenilir bir
bdlgesel aktor olma misyonundan taviz
vermeyecektir. Sinir guvenligimizden
o6dUun vermeden, ¢atisan tum taraflarla
konusarak aktif diplomasi yuratmeye
devam edecegiz.”



TURKIYE GOK KIlIT BIR
AVANTAJA SAHIP

ORTADOGU'DA TIRMANAN GERILIM VE SICAK CATISMA ORTAMI, KURESEL PIYASALARDA DEPREM
FTKISI YARATMAYA DEVAM EDIYOR. iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (iAU) OGRETIM UYESI DR.
ELIF KAYA, "KISA VADEDE TUM DUNYAYI ZORLU VE MALIYETLI BIR SUREC BEKLIYOR, ANCAK UZUN
VADEDE KURULACAK YENI DUNYA DUZENI'NDE TURKIYE COK KILIT BIR AVANTAJA SAHIP” DEDI.

B ran merkezli gelismelerin

dunya ekonomisine faturasini
I kapsamli bir perspektifle ele

alan IAU Ogretim Uyesi Dr. Elif
Kaya, dnemli agiklamalarda bulundu.
Savasin kuresel tedarik zincirleri
ve enerji piyasalari Uzerindeki yikici
etkisine dikkat ceken Dr. Kaya,
gelinen noktanin sadece siyasi bir
kriz olmadigini belirtti. Kaya, "Artik
jeopolitik risklerden ¢ikip dogrudan
bir maliyet ve enerji arzi sokuna dogru
gidiyoruz. Enerji maliyetlerindeki
sUrekli artig, Uretimi durduran veya
yavaslatan en buyuk etkendir" diye
konustu.

ENFLASYONLA MUCADELE DARBE
ALDI

TUm dUnyanin ve ozellikle Turkiye'nin
2019'dan bu yana ciddi bir enflasyonist
baski altinda oldugunu belirten Dr.
Kaya, savasin bu mucadeleyi sekteye
ugrattiginin altini gizdi. Enflasyonun
hem talep hem de arz (maliyet) yonu
oldugunu soyleyen Kaya, "Talebi

belli politikalarla baskilayabilirsiniz
ancak yukselen enerji maliyetlerini
kendi basiniza durduramazsiniz.
Savasin basindan bu yana enerji
maliyetlerinde yuzde 40 ila yuzde

55 arasinda artiglar gorduk. Bu

maliyet artislari fiyatlari mecburen
yukari itecek. Uretimin yavaslamasi

ve enflasyonun yuksek kalmasi bizi
'stagflasyon' dedigimiz, yani durgunluk

ISTANBLW
UMIvER

DR. ELiF KAYA

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
OGRETIM UYESI

icinde enflasyon olgusuna surukltyor.
Merkez Bankalarinin dezenflasyon
sUreci su an ciddi bir sinav veriyor”
degerlendirmesini yaptl.

TOPARLANMA EN AZ 3-4 YIL
SURER

Tarihteki buyuk ekonomik krizlerle
buglnu kiyaslayan IAU Ogretim
Uyesi Dr. Kaya, iyilesme sireclerinin

zaman alacagini soyledi. 1929 BuyUk
Buhrani'nin 12 yil, 1974 Petrol Krizi'nin
ise 6-7 yil sUren toparlanma evreleri
oldugunu belirten Kaya, "iran krizinin
tetikledigi bu sokun toparlanma
surecini 10-12 yila yaymaktan ziyade
5-6 yil igcinde eski haline donecegini
ongorebiliriz. Ancak savas bugun dahi
bitse, ekonomilerin tam anlamiyla
toparlanmasi en az 3ila 4 yilimizi
alacaktir” dedi.

TURKIYE STRATEJiIK MERKEZ
OLACAK

Kisa vadede tum Ulkelerin ekonomik
olarak kayip yasayacagini ancak krizin
uzun vadede firsatlar barindirdigini
vurgulayan Dr. Kaya, kurulacak "Yeni
Dunya Duzeni"ne ve Turkiye'nin bu
duzendeki yerine bilhassa dikkat
cekti. Kaya, "Eger bu sirec iran'in
lehine sonuclanir ve ABD, Korfez'den
cikmak zorunda kalirsa, Korfez'deki
enerji serbest kalacaktir. Bu da Rusya,
Cin, Iran ve Trkiye'nin basi gektigi
yeni ortakliklarin, yeni askeri ve

ticari koridorlarin olusmasi demektir.
Turkiye; bulundugu cografya,
kurdugu gugclu ortakliklar ve ticaret
rotalarindaki kilit pozisyonu itibariyla
bu yeni yapilanmada son derece
avantajl bir konumdadir. Kisa vadede
enflasyon ve akaryakit zamlariyla
zorlansak da, uzun vadede bu yeni
dunya duzeni Turkiye'nin yukselisine
sahne olacaktir” dedi.
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MAKALE

Trafikte yeni donem!

2026 trafik cezalari ve hukuki itiraz yollari

1 Av. Ahmet Burak
ﬁ‘ YALCIN

Eger son gunlerde trafik cezalariyla ilgili haberleri gérduyseniz,
muhtemelen bu sorularin cevabini merak ediyorsunuz. CUnku

27 Subat 2026 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun,
Turkiye'de trafik hukukunda oldukga kapsamli degisiklikler yapildi.
Ve aclk sdylemek gerekir ki bu duzenleme yalnizca birkag cezanin
artinlmasindan ibaret degil. Aslinda karsimizda trafik denetim
sistemini kokten degistiren, bazi yeni ihlalleri tanimlayan ve bazi
davraniglari ilk kez bu kadar agir yaptirmlarla dtizenleyen bir
reform var.

TRAFiK HUKUKUNDA ARTIK SADECE CEZA

ARTISI YOK, SISTEM DEGIiSIiKLiGi VAR

Oncelikle su tespiti net yapmak gerekiyor: 2026 degisikligi yal-
nizca “cezalar yukseldi” diye 6zetlenemez. Cunku kanun koyucu
burada sadece parasal tutarlar artirmamis; denetim mantigini da
degistirmistir. Bazi alanlarda surdcdnun davranisi ile kamu duzeni
arasinda daha dogrudan bir bag kurulmus, ozellikle saldirgan
sUrus, plaka manipulasyonu, cihazlara mudahale ve sosyal medya
Uzerinden ihlalin 6zendiriimesi gibi modern davranis bigimleri
dogrudan hedef alinmistir. Bu da sunu gosteriyor: artik trafik
hukuku sadece klasik anlamda hiz, kirmizi isik ve park ihlallerin-
den ibaret gortimuyor; kamu guvenligini, dijital géranarlagu ve
organize ihlal davraniglarini da kapsayan daha genis bir gerceve
kuruluyor.

TRAFiK ZABITASININ YETKi ALANI GENiSLETILDi

Yeni dUzenlemenin ilk dnemli ayag), Karayollar Trafik Kanunu'nun
6. maddesinde yapilan degisikliktir. Buna gore otoyollardan so-
rumlu birimlerde gorevli trafik zabitasi, sorumluluk sahasi ile sinirli
olmak Uizere igisleri Bakaninin uygun gérmesi halinde genel zabita
olarak da gorevlendirilebilecektir. Bu ilk bakista teknik bir ayrinti
gibi gérunebilir; fakat aslinda son derece dnemli bir degisikliktir.
Cunku daha once trafik polisi esas olarak trafik dUzeni ve kural
ihlalleri ekseninde hareket ederken, artik belirli sartlarda daha
genis kolluk yetkileriyle sahada bulunabilecektir. Burada kanun
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koyucunun burada vermek istedigi mesaj su: 6zellikle otoyollarda
trafik givenligi ile genel asayisi birbirinden tamamen ayirmak
artik yeterli gérulmuyor. Otoyolda yasanan bazi olaylar, yalnizca
trafik inlali degil; ayni zamanda kamu dUzeni problemi, tehdit,
saldirgan takip, yol kesme veya tehlikeli ydnlendirme gibi boyutlar
taslyabiliyor. Bu nedenle trafik zabitasinin daha genis midahale
kapasitesiyle donatiimasi amaclanmis gortndyor. Ancak bunun
uygulamada nasll sinirlandirilacagl, hangi olayda trafik zabitasinin
genel zabita olarak hareket edecegi ve takdir yetkisinin sinirlarinin
nasil ¢izilecegi de dnumuzdeki ddnemde ayrica tartisilacaktir.

PLAKA MANIPULASYONLARI ARTIK

“KUGUK HILE" DEGIL, AGIR iHLAL

Yeni duzenlemenin en dikkat ¢ekici basliklarindan biri plaka ala-
ninda. Cunku kanun koyucu burada son derece net bir tavir almis
durumda. Hukuk sistemimizde, devletin yetkilendirdigi kurumlar
(Soforler Odasi vb.) disinda basilan, Gzerinde resmi mUhuar ve yeni
nesil karekod bulunmayan her turli metal levha sahte plaka kabul
edilir.

Yapilan degisiklikle plakanin farkli okunmasina veya hi¢ okuna-
mamasina bilerek neden olan mudahalelerde agir yaptirimla
geldi. Eger surtcu plakasinda bilerek degisiklik yapar ve plakanin
okunmasini engellerse, drnedin internetten siparis edilen, kalin
puntolu, kdsesiz ve uygulamada "APP plaka” adi verilen Urdnler
mevcutsa, 140.000 TL idari para cezasl uygulaniyor; arag da 30
gun trafikten menediliyor. Son biryil icinde bunun tekrari halinde
ceza 280.000 TL'ye ¢ikiyor ve arag 60 gun trafikten menedilebi-
liyor. Burada dikkat etmemiz gereken sey su: kanun koyucu artik
plaka okunurlugunu bir formalite olarak gormuyor. Cunkd EDS,
radar, gecis sistemleri ve otomatik tespit mekanizmalari Uzerinden

“ Bir siiriicii trafikte baska

bir araci takip ederek
sikistirirsa gercekten 180.000
TL ceza alabilir mi? Plakasinin
okunmasini engelleyen bir siiriicii
gercekten 140.000 TL ceza ile
karsilasabilir mi? Sosyal medyada
trafik ihlali iceren bir video
paylasmak 25.000-TL idari para
cezasi almaniza yol acabilir mi?



isleyen modern denetim yapisinda plaka, dogrudan kamu otori-
tesinin gérme kapasitesidir. Plakay! gorunmez kilmak, yalnizca bir
aksesuar degisikligi degil; denetimden bilingli kagma davranigi
olarak kabul ediliyor. iste bu yiizden de ceza miktari olagan trafik
kabahatlerinin gok Uzerine ¢ikariimis durumda.

TRAFIKTE SALDIRGAN SURUS iLK KEZ BU

KADAR AGIK BiGiMDE HEDEF ALINDI

Kanunun en ¢ok ses getiren dedisikliklerinden biri, trafikte saldiri
amaclyla baska bir araci israrla takip etmek veya bu amacla
aracgtan inmek fiilinin acikga yasaklanmasi oldu. Resmi metinde
bu ifade dogrudan yer aliyor. Ayni dizenleme kapsaminda bui fiile
180.000 TL idari para cezasl uygulanacadi, surtcu belgesinin

60 gun sureyle geri alinacagi ve aracin 60 gun sureyle trafikten
menedilecedi dngoérultyor. Ayrica bu sekilde geri alinan surdcu
belgelerinin iadesi igin idari para cezalarinin tahsil edilmis olmasi
ve surdcunun psiko-teknik degerlendirmeden ge¢gmesi sarti

da duzenlemede yer aliyor. Bu husus ¢ok énemli. Zira, ¢ok uzun
suredir trafikte “yol verme kavgasl”, “selektor tartismasi”, “arkadan
sikistirma”, “takip edip dnunU kesme” gibi davraniglar toplumda
ciddi bir guvenlik sorunu héline gelmisti. Yeni kanun artik bu dav-
ranislar yalnizca kaba surdculuk olarak degil, kamu guvenligine
ve trafik dUzenine yonelen saldirgan davranis olarak kodluyor. Yani
burada devlet agikga diyor ki: sadece kaza yapani degil, trafikte
tehdit iklimi olusturani da hedef aliyorum.

KIRMIZI ISIKTA TEKERRUR

SISTEMI COK DAHA SERT

Kirmiziisik ihlalleri bakimindan da yeni dUzenleme ciddi bir kade-
meli sistem kuruyor. Resmi metinde, kirmizi isik ihlalinin son ihlal
tarihinden geriye dogru bir yil iginde ikinci kez yapilmasi halinde
10.000 TL, ugUncu kez yapiimasli halinde 15.000 TL, dérdUncu
kez yapiimasi halinde 20.000 TL, besinci kez yapilmasi halinde
30.000 TL ve altinci kez yapiimasi halinde 80.000 TL idari para
cezasl uygulanacagi duzenlenmistir. Ayrica belirli tekrar sayilarin-
da ehliyetin gegici geri alinmasi, altinci ihlalde ise surtcu belgesi-
nin iptali sonucuna kadar giden bir sistem 6ngérdlmustar.

Bu da su demek: artik kirmizi isik ihlali tek basina degerlendiril-
mekle kalmiyor; stricinun ayni davranis israrli sekilde tekrar-
lamasi ayrica cezalandiriliyor. Yani devlet burada “tekil hata” ile
"aliskanlik haline gelmis kural tanimazlik” arasinda fark kuruyor. Bu
ayrim, yeni trafik rejiminin ruhunu anlamak bakimindan da énemli.

SOSYAL MEDYA PAYLASIMLARI ARTIK

TRAFiIK HUKUKU KONUSU DA

Yeni kanunun en 6zgun basliklarindan biri Ek 20. Madde. Bu
maddede, kanunun idari yaptirima baglayarak yasakladigi bir eyle-
mi basin, yayin, internet, sosyal ve dijital medya veya diger elektro-
nik cihazlar yoluyla paylasarak trafik kural ihlali yapmaya ézendiren
gdruntuleri alenen yaymak ve 6vmek yasaktir deniliyor. Bu madde-
ye aykirilik halinde 25.000 TL idari para cezas| dngorultyor.

YERLESIM YERI iCi VE DISI HIZ

CEZALARI KADEMELENDIRILDI

Yeni trafik duzenlemesi hiz ihlalleri konusunda da oldukga dikkat
gekici bir sistem getiriyor. CUnkU artik hiz asimi cezalari yalnizca
"hiz yaptin — ceza aldin” seklinde basit bir yapidan ibaret degil.
Yeni sistemde hiz ihlalleri cok daha detayli bir sekilde kademelen-
dirilmis durumda. Ozellikle yerlesim yeri icinde hiz sinirinin asiima-
sl bakimindan, ihlalin bUyUklUgune gore para cezasi ve ehliyete

el koyma yaptinmi birlikte uygulanabiliyor. Ornegin yerlesim yeri
icinde hiz sinirniyalnizca 6 ila 10 km/s arasinda asmanin cezasi
2.000 TL. Ancak hiz arttikga ceza miktari da ciddi sekilde yUkseli-
yor. Burada dikkat edilmesi gereken énemli nokta su: artik baz hiz
ihlallerinde yalnizca para cezasi degil, dogrudan ehliyetin gegici
olarak geri alinmasi s6z konusu. Bu da hiz ihlallerinin yalnizca

mali degil, ayni zamanda surUs hakkini dogrudan etkileyen ciddi
yaptinmlar héline geldigini gosteriyor.

EL KONULAN EHLIYET

NASIL GERI ALINIR?

Ote yandan yeni diizenlemede stiriicller acisindan énemili
konulardan biri de, ehliyete el konulmasi halinde nasil iade edile-
cegi. 7574 sayil Kanun bu konuda oldukca agik bir sart getiriyor.
Ehliyetin yeniden iade edilebilmesiigin oncelikle bu kanun kap-
saminda kesilmis olan tUm idari para cezalarinin denmis olmasi
gerekiyor. Bunun yaninda bazi ihlallerde ek sartlar da araniyor.
Ornegin, Alkolll arac kullanma, Uyusturucu madde etkisinde
ara¢ kullanma, Trafikte saldirgan surUs gibi ihlallerde sturdcunun
ehliyetini geri alabilmesi icin ayrica psiko-teknik degerlendirme
yaptirmasi gerekiyor. Bazi durumlarda ise psikiyatri uzmani raporu
da talep edilebiliyor. Toparlayacak olursak, 7574 sayili Kanun ile
Tarkiye'de trafik hukuku yeni bir evreye girmis durumda. Bu yeni
evrede yalnizca para cezalari artmiyor; surcunun davranis
profili daha yakindan izleniyor, tekrar eden ihlaller daha sert
karsilaniyor, plaka ve tescil gibi teknik gérunen alanlar agir
yaptirim alanina donusuyor, dijital medya bile trafik hukuku-
nun konusu héline geliyor. Yeni duzenleme ile bazi trafik ih-
lalleri bakimindan 370.000 TL'ye kadar ulasabilen idari para
cezalar, ehliyete el koyma ve hatta strucu belgesinin iptali
gibi sonuglar dngdrulmektedir. Bu durum, trafik kurallarinin
artik yalnizca uyulmasi gereken basit duzenlemeler degil;
ihlali halinde ciddi mali ve hukuki sonuglar doguran normlar
haline geldigini agik¢a gostermektedir.

Unutulmamalidir ki hukuk devletinde idarenin her islemi
yargl denetimine tabidir ve hukuka aykiri sekilde tesis edilmis
biridari yaptirim, dogru hukuki gerekgeler ileri surtlerek
ortadan kaldirilabilir. Bu nedenle yeni trafik dUzenlemeleri
karsisinda sUruculerin hem trafik guvenligi acisindan daha
dikkatli olmasi hem de karsilastiklari yaptirimlar konusunda
hukuki haklarini bilingli sekilde kullanmalar gerekmektedir.
Hukuki konularda gtncel ve temel bilgi sahibi olmaki¢in
takipte kalin!
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EKOVITRIN
EKONOMI

KDV iADE SiSTEMi TENRAR UYGULAMAYA KONULSUN!

EMEK[I VE CALISANLAR IGIN

KDV IADESI YENIDEN BASLAYABILIR Mi?

KATMA DEGER VERGISINE (KDV) ILISKIN TARTISMALAR SON GUNLERDE YENIDEN ALEVLENDI.
CALISANLARA EK GELIR SAGLAMAK, FATURALI ALISVERISI TESVIK ETMEK AMACIYLA BASLATILAN KDV
IADESI 2007'DE KALDIRILMISTI. EMEKLI VE CALISANLAR IGIN KDV IADESININ YENIDEN BASLATILMASI
YONUNDE YAPILAN CAGRILAR DIKKAT GEKTI.

andemi, depremler ve Turki-
ye'nin yani basinda devam eden
savaslar, uzun sureli ekonomik
krize neden oldu. Bu nedenler-
den 6tUry artan enflasyon, yukselen tUketi-
cifiyatlar ve vergi yukinun halkin alim gu-
cunu baskilamasi vatandasi zora soktu. Bu
durumdan ¢ikis arayan vatandaslar ve bazi
ekonomistler, 6zellikle gegmiste uygulanan
KDV iade sisteminin yeniden baslatiimasi
konusunda ¢agrida bulundu.

1985'TE YURURLUGE GiRDi
KDV sistemi, 1 Ocak 1985 tarihinden
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itibaren Turkiye'de yururltge girdi ve o0 do-
nemdeki vergi reformlariyla dnceki dolayli
vergiler kaldirldi. KDV, mal ve hizmetlerin
dretim ve dagitim zinciri boyunca katma
deger Uzerinden alinan bir dolayli vergi
olarak uygulanmaya baslandi. Bu kapsam-
da KDV sisteminin yerlesmesinde donemin
mali politika yapicilarinin etkisi oldu.
Gecmiste devreye giren bir diger uygula-
ma da Asgari Gegim indirimi (AGI) oldu.
Bu sistem, ¢alisanlarin gelir vergisi yukanu
azaltarak, 6zellikle dar gelirli calisanlarin
net maasini artirmay! hedefliyordu. AG,
medeni durum, gocuk sayisi ve bakmakla

yukdmlU olunan kisi sayisina gére he-
saplaniyor ve gelir vergisinden dogrudan
dUsultyordu.

36 YILLIK SERUVEN BITTi

1980’ler ve 1990'|arda piyasalarda fatura
toplama ve tuketici tesviki gibi pratikler
zaman zaman kamuoyunda animsaniyor,
bu tdr uygulamalarin, tUketiciyi faturali alis-
verise tesvik etmek ve kayit digi ekonomiyi
azaltmak amaciyla gundeme geldigi sikca
dile getiriliyor. Calisanlar 36 yil boyunca
biriktirdigi faturalar sayesinde KDV iadesini
geri aldi. Bu sekilde enflasyona karsi ciddi




bir direng olustu. 1985 yilinda "bir aligveris
bir fis” sloganiyla baslayan vergi iadesi
uygulamasi 2007 yilinda kaldirildi. Bu karar
cok elestirilirken ‘kayit disiidin ekmegine
yag sUrdldugu’ seklinde yorumlar yapildi.
KDV iade uygulamasinin yerine 2008'de
"asgari gecim indirimi” (AGI) getirildi. 31
Aralik 2021 itibariyle AGI de sonlandirildi.
Boylelikle dusuk gelirli kesimin 36 yillik
nefes alma seruveni bitti. Ekonomik krizin
kroniklesmesi nedeniyle ¢ikis yolu arayan
calisanlar, yeniden KDV iade sisteminin
uygulamaya konulmasini talep ederken
cok sayida ekonomist de bu talebe olumlu
yaklasti.

BUGUNKU KDV iADE

SISTEMI KIMLERI KAPSIYOR?
GUnumuzde Turkiye'deki KDV iade sistemi,
daha cok ticari mukellefler ve ihracat
yapan isletmeler odakli sekilde yurttultyor.

- KDV mukellefleri, faaliyetleri sirasinda
odedikleri yuklenilen KDV'nin donustmu-
nu talep edebiliyor; bu, temel olarak ticari
isletmelerigin gecerli biriade mekanizma-
sidir.

- ihracatci firmalar, yurtdisina sattiklari
arUnlerde KDV tahsil etmedikleriigin,
retim sureglerinde ddedikleri KDV'yi geri
alabiliyorlar.

- Son dénemde yururluge giren dlzen-
lemelerle iade sureclerinde hem dijital
denetimler hem de risk analizi tabanli
kontroller on planda tutuluyor.

Bunun yani sira 2025-2026 doneminde
yapilan gesitli duzenlemelerle KDV iade
talep limitleri ve usul esaslari da revize
edildi. Ornegin, iade talebi yapilabilmesi
icin gerekli minimum tutarlar yeni-

den belirlenirken, iade sureclerindeki
belgelerin ibrazi ve denetim usulleri de
yenilendi.

Uzman Goriisleri ve
Olas1 Senaryolar

lamalarin yeniden getirilmesi talebi, ekonomik sikintilarin etkisiyle

Ekonomi uzmanlari, dogrudan tuketiciye KDV
iadesi gibi genis kapsamli bir uygulamanin
hem teknik hem de mali yonden yeniden de-

gerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Bu
tur bir sistemin hayata gecirilmesi icin: “Dijital

fatura ve 6deme sistemlerinin tam entegras-
yonu, sahtecilik ve vergi kagakgiligi risklerine

karsi gUclu denetim mekanizmalari, devlet
bUtgesi Uzerindeki etkilerin analiz edilmesi, gibi
unsurlarin ayrintili sekilde planlanmasi gerek-
tigi” ifade ediliyor. Bazi ekonomistler, bu tur bir
uygulamanin diger Ulkelerdeki cashback veya
vatandaslara vergi iadesi modelleriyle benzer
sekilde kurgulanabilecegini savunuyor; ancak
mevcut mevzuatta bunun icin net bir altyapi ve
yasal gerceve bulunmadigini belirtiyorlar. KDV,
1985'ten bu yana Turkiye'nin vergi sisteminin
temel yapisini olusturuyor ve bugun de hélen
en onemli vergi gelir kaynagi olmayi surdu-
rdyor. Ancak vatandaslar arasinda eskiden
konusulan “fatura topla KDV al” benzeri uygu-

TUKETICi ODAKLI KDV iADE
TALEPLERI NEDEN YENIDEN
YUKSELIYOR?

Tarkiye'de yuksek enflasyonist baskilar,
artan yasam maliyetleri ve tUketicinin alim
gUcundeki erime, vergi sisteminin tuketici-
lere yUkledigi KDV'nin yeniden degerlendi-
rilmesine yol agiyor. Son haftalarda sosyal
medya ve ekonomik analiz platformlarinda
su talepler 6ne gikiyor: “Dar gelirli vatan-
daslaricin KDV iade kampanyalari ile alim
gUcunun desteklenmesi. Faturali alisveris
tesviki ile kayit disi ekonominin azaltimasi.
Tuketicilere belirli tutarlar asan harcama-
larda nakit ya da kredi iadesi seklinde KDV
geri ddeme.” Bu taleplerin destekgileri,
devletin yalniz isletme duzeyinde degil,
birey bazinda da KDV iadesi sistemini yeni-
den hayata gec¢irmesinin i¢ talebi canlan-
diracagi ve kayit disi piyasay! kucUltecegi
gorusunu savunuyor.

yeniden gundeme gelmis durumda. Kamuoyu, 6zellikle dar gelirli
ve emekli kesimler igin KDV iadesi uygulamasinin geri gelmesinin
enflasyonun olumsuz etkilerini hafifletebilecegini dustnuyor.
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'g EKOVITRIN
DI$ POLITIKA

MACARISTAN'DA 16 VILLIK
ORBAN DONEMi BITIYOR MU?

16 YILDAN BERI MACARISTAN DA IKTIDAR OLAN FIDESZ PARTISI BASKANI VE BASBAKAN VIKTOR ORBAN'IN
12 NISANDA YAPILACAK SEGIMLERDE ISI BIR HAYLI ZOR. YUKSEK ENFLASYON, DUSUK UCRETLER, BOZUK
SAGLIK SISTEMI VE YOLSUZLUK GiBI BIRCOK SORUN MACARLARIN TERCIHINI DEGISTIREBILIR.

ANALIZ: FADIL BASAR

acaristan 12 Nisan'da san-
diga gidiyor. Ulkede hayat
tamamen 12 Nisan'da
yapilacak olan parlamen-
to se¢imlerine odaklanmis durumda.
2010 yilindan bu yana kesintisiz olarak
iktidarda olan Fidesz Partisi Baskani ve
Basbakan Viktor Orban ulke genelin-
deki yuksek enflasyon, dusUk Ucretler,
bozuk saglik sistemi ve asiri yolsuzluk-
lar gibi bircok sorunun golgesinde se-
cime hazirlaniyor. Ust Uste 4 kez (2010,
2014, 2018, 2022) secimleri kazanmis
olmasina ragmen Viktor Orban son
belediye secimlerinde baskent Buda-
peste olmak Uzere Pecs ve Szeged gibi
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geng nufusun yasadigi buyuk sehirleri
kaybetmisti. Bu sonucun neticesinde
soylemlerinde yine segmene korku
empoze etse de argimanlarini de-
gistirdi. Se¢men profilinin orta yas ve
astindn agirlikli oldugu Macaristan'da
bu korku sdylemlerinin, son parla-
mento segimlerine de baktigimizda
cok iyi ise yaradigini goruyoruz. Viktor
Orban da yine se¢im stratejisini bunun
Uzerine kurdu. Fakat onceki sec¢im
propagandalarindaki gogmen krizi ve
George Soros gibi se¢im sodylemlerinin
yerini bu kez Ukrayna aldi. Segmene
sayet secilmemesi durumunda bir
Ukrayna savasinin olacagini soyle-

yen Orban, tUlke genelinde dnceki
secimlerdeki kadar yogun bir destek
gormuyor.

TISZA PARTISI'NiIN ADAYI MAGYAR
PETER ANKETLERDE ONDE

Son belediye secimlerinin sUrpriz

ismi Tisza Partisi ve Magyar Péter, bu
secimde muhalefetin Orban karsisinda
birlestigi nokta konumunda. 12 Nisan
seciminin Fidesz Partisi ve Tisza Parti-
si'nin arasinda gegecegi aylar dnce-
sinde belliydi ama kimse Tisza parti-
sinin segim 6ncesi muhalefeti kendi
etrafinda birlestirebilecegini ongor-
muyordu. Magyar Péter ve Tisza Partisi

€




bunu basardi. Son anketlerde de dnde
gozUken Magyar Péter, 12 Nisan'da, 4
secim sonrasl Viktor Orban'a parla-
mento se¢im maglubiyetini yasatacak
gibi géztkuyor. Ulkenin her yerinde
mitingler duzenleniyor. Her sehirde
binlerce kisi onu dinlemeye geliyor ve
on binlerce kisi de internet Uzerinden
canli takip ediyor. Son olarak 15 Mart'ta
Budapeste'de Kahramanlar Meyda-
ni'nda gérulmemis bir kalabaliga hitap
eden konusmasl, ayni gun ve saatte
Basgbakan Orban'in Parlamento 6nln-
deki konusmasini gdlgede birakti. Ma-
gyar Péter Kahramanlar Meydanindaki
konusmasinda 6zellikle Viktor Orban'in
se¢gmeni savagsla tehdit ederek, savasla
korkutarak iktidarini korumaya c¢alisti-
gini dile getirdi. Péter, Tisza Partisi'nin
her turlU askeri angajmana ve savasa
kesinlikle karsi oldugunu aciklad.

KALKINMA BAKANI NAVRACSICS
TIBOR iLE OGLE YEMEGI

Secim 6ncesinde Macaristan Kalkin-
ma Bakani Navracsics Tibor ile 6gle
yemeginde bir araya geldik. Sayin
Bakan ile yaklasmakta olan parlamento
segimleri, Tapolca - Canakkale iliskileri,
7.YDSK Toplantisi ve Turk is insaninin

Macaristan'daki sorunlari gibi birgok
konuyu gorustuk. Son olarak 2025
yilinin Eylul ayinda Tapolca'da bir araya
geldigimiz Sayin Tibor, 2010 - 2014
arasinda Basbakan Yardimciligi yapmis
(Orban Viktor'un da yardimcisi), 2014
yilinda ise Disigleri Bakanligi gorevinde
de bulunmustu. Viktor Orban iktida-
rinin dnemli isimlerinden olan Nav-
racsics Tibor, son ddonemde yasanan

segimlerin en rekabetci olanina sahitlik
ettigimizi ve segimin her iki taraf i¢in
zorlu gegecedini soyledi. Segim bol-
gesinde bulunan Tapolca sehrinin Ca-
nakkale ile olan kardes sehir iliskisinde
cok guzel iglere imza attigini belirten
sayIin bakan, son olarak Tapolca'daki
kahramanlar parkina "Mustafa Kemal
Atatlrk'Gn Canakkale'deki sozleri-

nin yazili oldugu bir anitin dikildigini
soyledi.

SECiM SONUCUNA GORE TURKIYE
VE MACARISTAN iLiSKILERI
Stratejik ortagimiz olan ve 7.si Anka-
ra’'da dUzenlenen YDSK toplantisiile
siyasi dostlugumuzun en Ust seviyede
devam ettigi Macaristan ile ticari olarak
da ETOK ve KEK toplantilarini 2 yilda bir
karsilikl olarak gergeklestiriyoruz. Turk
yatinmcisinin Macaristan'da banka
hesabi agamamasi, nakliye belgele-
rinin sayisinin yetersizligi, oturum ve

is musaadesi ile vize zorluklarinin one
¢iktigr birgok soruna ragmen Viktor
Orban'in sahsi olarak da hem Turki-
ye'ye hem de Turk dunyasina yakinligi
biliniyor. Orban'in secimi kazanmasi
halinde sorunlarin ¢ézumu asamasinin
olumlu yonde seyredecegine inaniyo-
ruz. Magyar Péter'in kazanmasinda ise
iki Ulke arasindaki durumun c¢ok fazla
duzeyin yakalanmasinin zaman alaca-
gini dngoruyoruz. Segimin sonucunun
ne olursa olsun, kazananin her iki Ulke
insant ile iki tlke dostlugunun olmasini
diliyoruz.
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MAKALE

Enflasyonun sofradaki yuzu:

Gida enflasyonu

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofrasi
CEO’su

A’

on yillarda ulkemizde enflasyonun yogun sekilde

artmasiyla birlikte, 6zellikle sofralarimizi dogrudan

ilgilendiren gida enflasyonu kamuoyunun ¢ok daha

fazla dikkatini cekmeye basladi. Artik gecmise
kiyasla fiyatlari, indirimleri ve kampanyalari daha yakindan
takip ediyor; herhangi bir satin alma karari verirken farkli
marka ve fiyatlari daha fazla karsilastiriyoruz. Bu sUreg, her
ne kadar zorlayici olsa da, madalyonun oteki yuzunde top-
lumsal anlamda finansal okuryazarligin artmasina da katki
saghyor. Enflasyonun, olumsuz etkilerinin yaninda, tUketiciyi
daha dikkatli, daha segici ve daha bilingli hale getiren boyle
bir yonu de bulunuyor. Bu ayki yazimda ise tamamen reel
piyasa verilerine dayanarak hazirladigim ¢alismayla, sofrala-
rimizdaki gida zam sampiyonlarini ele alacagim.

GIDA ENFLASYONU NEDEN COK ONEMLI?

Gida enflasyonu, enflasyonun en kritik basliklarindan biridir;
¢Unku gida hem insanlarin erteleyemeyecegi temel bir ihti-
yactir hem de tuketici fiyat endeksi iginde en yuksek agirliga
sahip kalemlerden biri olarak genel enflasyonu dogrudan
etkiler. TUIK'in 2026 yill TUFE ana harcama grubu agirliklari-
na gore gida ve alkolsuz igecekler grubunun sepetteki payi
yUzde 23,68'dir. Bu oran, gidanin yalnizca mutfak butgesini
degil, manset enflasyonun yonunu de belirleyen temel un-
surlardan biri oldugunu acgikga gostermektedir. Subat 2026
verilerinde gida ve alkolsuz icecekler grubundaki yillik artis
yUzde 36,44 olarak gerceklesmis, bu grup genel yillik enflas-
yona 9,07 puan katki yapmistir. Bu tablo, gida fiyatlarindaki
hareketin yalnizca belirli drtnlerle sinirli bir mesele olmadi-
gini; dogrudan enflasyonun genel seviyesini yukari ceken
yapisal bir etki olusturdugunu ortaya koymaktadir. Gida
enflasyonunu ayrica sosyal agidan da ayri degerlendirmek
gerekir. CUnku gelir duzeyi dustikce hane halkinin butge-
sinde gidanin payi artar; dolayisiyla gidadaki her fiyat artis,
dar gelirli kesim Uzerinde ¢gok daha agir hissedilir. Bagka bir
ifadeyle, gida enflasyonu yalnizca ekonomik bir gosterge
degdil; ayni zamanda satin alma gucu, beslenme kalitesi,
gelir dagilimi ve toplumsal refah meselesidir. Vatandas
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enflasyonu ¢cogu zaman once pazarda, markette ve sofrada
hisseder. Bu nedenle gida fiyatlarindaki artis, toplumdaki
hayat pahaliligi algisini guclendirir.

SONUC

Veriler agik bicimde gosteriyor ki, gida fiyatlarindaki artis
artik butun ardnleri ayni 6lgude etkileyen tek yonlu bir enf-
lasyon dalgasi degildir. Bugun karsimizda, her arun grubu-
nun kendi Uretim yapisina, arz kosullarina, ikame imkéanina
ve tuketici talebine gore farklilasti§r daha pargali bir tablo
bulunmaktadir. Kirmizi ette artis orani yUksek seyretme-

ye devam etse de onceki doneme kiyasla bir miktar ivme
kaybetmistir. Tavuk etinde ise artisin daha sinirli kalmasi, bu
alandaki Uretimin daha kisa gevrimli, daha planlanabilir ve
arz artisina daha hizli cevap verebilir yapisindan kaynaklan-
maktadir. Buna karsilik sebze grubu son iki yilda fiyat artisla-
rinin en sert hissedildigi alanlardan biri olmustur. Domates,
patlican ve salatalik gibi Urinlerde gorulen yuksek oranlar;
enerji, sulama, lojistik ve mevsimsel Uretim risklerinin taze
gida Uzerindeki etkisini acik bicimde ortaya koymaktadir.
Bakliyat ve bazi temel kuru gida kalemlerinde artis hizinin
daha sinirli kalmasi ise hem bu Urtnlerin dayanikli yapisiyla
hem de tuketicinin fiyat hassasiyetinin bu grupta daha hizli
devreye girmesiyle acgiklanabilir. Kisacasi bugun gida enflas-
yonunu saglikl bigimde degerlendirebilmek icin yalnizca
genel oranlara bakmak yeterli degdildir; hangi Grinun neden
arttigini, hangi Urintn neden daha sinirl yUkseldigini ayri
ayri analiz etmek gerekir. CUnkd mevcut tablo bize yalnizca
enflasyonu degil, ayni zamanda uretim yapisindaki kirilgan-
g1, arz dengesini ve tuketici davranisindaki déonusumu de
gostermektedir.

“ Gida enflasyonu,
enflasyonun en kritik
bashklarindan biridir; ciinkii gida
hem insanlarin erteleyemeyecegi
temel bir ihtiyactir hem de
tiiketici fiyat endeksi icinde en
yiiksek agirliga sahip kalemlerden
biri olarak genel enflasyonu
dogrudan etkiler.



EKOVITRIN &=
TEKNOLOJI

YAPAY ZEKA YALAN SOYLER Mi?

YAPAY ZEKA HER GEGEN GUN DAHA DA GELISIRKEN, BU SISTEMLERIN INSANLARI KANDIRMA VE YALAN SOYLEME
YETENEKLERININ DE ARTTIGI ORTAYA GIKTI. MASSACHUSETTS TEKNOLOJ ENSTITUSU (MIT) TARAFINDAN YAPILAN
YENI BIR ARASTIRMADA, YAPAY ZEKANIN RAKIPLERINI KANDIRDIGI, BLOF YAPTIGI ORTAYA CIKTI.

INSANLIGA BUYUK KATKI SAGLAYAN YAPAY ZEKA TEKNOLOJISININ YALAN SOYLEDIGININ ORTAYA CIKMASI BUYUK BIR TEHDIT OLARAK
ALGILANDI. IKTIDARLARA YAPILAN CAGRIDA YAPAY ZEKA ALDATMACASI POTANSIYELINI ELE ALAN ACIL GUVENLIK YASALARI CIKARILMASI

TALEP EDILDI.

[T arastirmacilarindan Dr.
Peter Park'in liderlik ettigi bir
calismada, Meta'nin gelistir-
digi ve dUnya fetih stratejisi
oyunu olan Diplomacy'de uzmanlasan
"Cicero" adliyapay zeka programi incelendi.
Meta, Cicero'nun "bUyuk dlctde dUrUst

ve yardimsever" olacak sekilde egitildigini
ve insan muttefiklerini "asla kasitli olarak
arkadan bigaklamayacagini" iddia etmisti.
Ancak arastirmacilar, Cicero'nun énceden
tasarlanmis yalanlar sdyledigini ve diger
oyunculart komplolara gekmek icin gizlice
isbirligi yaptigini tespit etti. Hatta sistem,
yeniden baslatildig icin oyunda kisa bir stre
aktif olmamasini aciklamak adina, "Kiz arka-
dasimla telefonda konusuyordum® seklinde
insanvari bir yalan bile uydurdu.

BiLDiGiN BLOF YAPIYOR!

Yapay zeka aldatmacasi sadece kutu
oyunlariyla sinirl degil. Arastirmacilar, pro-
fesyonel oyunculara karsi blof yapabilen bir
Teksas hold'em poker programi ve muzake-

relerde avantaj elde etmek igin tercihlerini
yanlis yansitan bir ekonomik sistem de
kesfettiler. Daha da endise verici olan, dijital
bir simulatordeki bazi yapay zeka organiz-
malarinin, hizla gogalan sistemleri ortadan
kaldirmak icin kurulan bir gavenlik testini
atlatmak amaciyla "6lU taklidi" yapmasiydi.
Test bittiginde ise sistemler normal faaliyet-
lerine geri dondu. Dr. Park, bu durumu son
derece tehlikeli bularak, bir yapay zekanin
test ortaminda glvenli gérinmesinin, ger-
¢ek dUnyada da guvenli olacagi anlamina
gelmedigini vurguluyor.

NASIL BiR ONLEM ALINACAK?

Meta s6zcusu Cicero'nun yalnizca bir
arastirma projesi oldugunu ve bu 6gre-
nimlerin ticari UrUnlerde kullaniimayacagini
belirtti. Ancak bilim insanlari, yapay zekanin
durUstluk, yardimseverlik ve zararsizlik gibi
temel ilkelerinin birbiriyle gelisebilecegini
ve bu teknolojinin dogruluk payinin nasil
kontrol edilecegine dair daha fazla arastir-
ma yapilmasi gerektigini savunuyor. "Yapay

zeka yalan sdylUyor mu?" sorusunun cevabil
simdilik evet gibi gortnurken, insanligin

bu yeni "aldatma ustalarina” karsi nasil bir
onlem alacagi buyuk bir merak konusu.

SINSi PLANLAR YAPIYOR!

Teknoloji yazar Murat Yildiz ise "Zekanin,
bilimin, insanlidin haftasi’ baglikl makalesin-
de, "Teknoloji dUnyasinda bu hafta, sanki bir
bilim kurgu romaninin son sayfalarini okur
gibiydik; ancak bu sefer sayfalari ceviren biz
degil, bizzat kodlarin kendisiydi. Yapay ze-
kanin ‘uslu cocuk’ imajini ¢izip sinsi planlar
yapmaya baslamas, dijital glvenligin sar-
silmaz kalelerini birer birer kumdan kaleye
geviriyor. Bir yandan fizik kurallarini ‘tavsiye
karar’ seviyesine indiren eneriji rekorlari kiri-
lirken, diger yandan kuantum bilgisayarlarin
kapimiza dayanip tum sifrelerimizi kirma
tehdidi, kahvemizden alinan ilk yudumu
biraz acilagtinyor. Gértnen o ki, 2026 yili
sadece teknolojinin gelistigi degil, kurallarin
yeniden yazildigi, hatta bazen silindigi bir yil
olarak tarihe gegecek” ifadelerini kullandi.
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AVRUPA URETIM
SISTEMINE GIRDIK

DOC. DR. FILIZ MIZRAK, TURKIYE'NIN “MADE IN EUROPE" POLITIKASI IGINDE ANILMASININ OLUMLU
BIR ADIM OLDUGUNU SOYLEDI. MIZRAK, “TURKIYE'NIN AVRUPA URETIM SISTEMI IGINDE DAHA AGIK
BICIMDE KONUMLANDIRILMASI SASIRTICI DEGIL’ DEDI

B'nin hazirliklarini sarddrdd-

gu ve taslagini yayimladigi

‘Sanayi Hizlandirma Yasas!'

ve 'Made in Europe’ politika-
sl gergevesinde; Turkiye, Avrupa deger
zincirinin ayrilmaz bir pargasi olarak
taninacak ve GUmruk Birligi kapsaminda
Grlnlerimiz AB menseli sayilacak. istan-
bul Atlas Universitesi insan ve Toplum
Bilimleri Fakultesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolum Baskani Dog. Dr. Filiz
Mizrak, Avrupa Birligi'nin sanayi politika-
larini yeniden sekillendirdigi bir do-
nemde, Turkiye'nin Avrupa deger zinciri
icinde daha gorunur bicimde anilmasini
Ulkemiz agisindan énemli bir gelisme
olarak degerlendiriimesi gerektigini ifade
etti.

TEDARIK SAGLIYORUZ

"Made in Europe” politikasi kapsaminda
Tarkiye'ye yer verilmesinin, Turkiye'nin
Uretim kapasitesinin, sanayi altyapisinin
ve Avrupa ile kurdugu ticari baglarin

ne kadar guclu oldugunu bir kez daha
ortaya koydugunu belirten Dog. Dr. Filiz
Mizrak, “Zaten uzun yillardir Gumruk
Birligi gercevesinde Avrupa ile yogun
ticaret yapan, bircok sektorde Uretim ve
tedarik saglayan bir tlkeyiz. Bu nedenle
Tarkiye'nin Avrupa Uretim sistemi i¢inde
daha acik bicimde konumlandiriimasi
sasirtici degil; aksine, mevcut ekono-
mik gergekligin daha net ifade edilmesi
olarak gorulebilir” diye konustu.

REKABET KIZISACAK

"Ortaya ¢ikan potansiyel kendiliginden
kalici kazanca donusmez” diyen Mizrak,
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DOC. DR. FiLiZ MIZRAK, “TURKIYE'NIN AVRUPA URETIM AGI ICINDE DAHA GUCLU
TANIMLANMASI, DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR ACISINDAN OLUMLU BIR SINYAL
VEREBILIR" DEDI.

“Sanayi politikalari, egitim sistemi,
mesleki uzmanlasma ve yatirim ortami
birbirini desteklemedigi strece bu tur
firsatlar beklenen etkiyi tam olarak ya-
ratmayabilir. TUrkiye'nin bu suregten en
yUksek faydayi elde edebilmesiicin Ure-
timde verimliligi artirmasi, yesil déndsum
surecine uyum saglamasi, dijitallesmeyi

hizlandirmasi ve nitelikli insan kaynadi
yetistirmesi gerekir. Universiteler ile ézel
sektor arasindaki is birliginin guglendiril-
mesi de bu agidan buyuk onem tasi-
maktadir. CUnkU yeni dénemde rekabet
yalnizca Uretim miktariyla degil; kalite,
hiz, uyum kapasitesi ve teknik yetkinlikle
belirlenecektir” aciklamasinda bulundu.



TRENDYOLMILLA VE MUSE FOR
ALU'DAN iLHAM VERiCi KOLEKSiYON

TRENDYOLMILLA VE MUSE FOR ALL ZAMANSIZ QiZGiLEIRiN ONE CIKTIGI, KONFORU iI.I:IAM VERICI
TASARIMLARLA BULUSTURAN OZEL BIR KOLEKSIYONA IMZA ATTI. KOLEKSIYON GUCLU OMUZ
DETAYLARINA SAHIP CEKETLERDEN HER VUCUT TIPINE UYUM SAGLAYAN MODERN KESIMLI ELBISELERE

KADAR GENIS BIR SECKI SUNUYOR.

Urkiye'nin lider online moda
platformlarindan Trendyolmilla
ile moda dunyasinin yaratici
isimlerinden Yasemin Ogun ta-
rafindan kurulan Muse For All; zaman-
siz, modern ve sade tasarim dilini rafine
detaylarla bir araya getiren ézel bir
koleksiyon hazirladi. Trendyolmilla’nin
tasarima erisim vizyonu ve genis kitle-
lere ulasan kapsayici gucunu Muse For
All'un 6zgun stiliyle bulusturan bu is
birligi, gunluk hayatta konforu odagina
alirken guclu bir stil arayan kadinla-
ra hitap ediyor. Giyimden aksesuara
uzanan 62 parcalik koleksiyonda; guglu
omuz detayli ceketlerden modern
kesimli elbiselere kadar, gunduzden
geceye eslik eden butunsel bir stil
vadediliyor. Muse For All imzali koleksi-
yonda; gunduzden geceye eslik eden
tasarimlar deri dokulu ayakkabi, kemer
ve ¢antalarla butunlesiyor.

GUNCEL TRENDLER BiR ARADA

is birligine dair goruslerini paylasan
Trendyolmilla Genel Mudurd Sanem
Tuna, "Turkiye'nin dnde gelen dijital
moda markalarindan Trendyolmilla ola-
rak, sade, sik ve guglu bir enerji yayan
Muse For All ile birlikte 6zel bir koleksi-
yona imza atmaktan mutluluk duyu-
yoruz. Modayi kaliteli Grunlerle herkes
icin erisilebilir kilan Trendyolmilla, uzun
omurlt kumaslardan parcgalarin yer al-
digi Muse For All tasarimlariyla guncel
trendleri bir araya getiriyor. Tasarimcli
is birlikleriyle markamiza yenilik¢i bir
bakis acisi katiyor ve musterilerimize
farkh tarzlar sunuyoruz. Bu is birligiyle
Muse For All imzali 6zgun tasarimlar
herkesin gardirobuna girecek, kullani-

USE FOR ALL

e

K
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RENDYOL

MUSE FH{
X

TRENDYC

R ALL

LMILLA

TRENDYOLMILLA GENEL MUDURU SANEM TUNA, "TRENDYOLMILLA OLARAK, SADE, SIK
VE GUCLU BIR ENERJi YAYAN MUSE FOR ALL ILE BIRLIKTE OZEL BIR KOLEKSIYONA IMZA

ATMAKTAN MUTLULUK DUYUYORUZ" DEDI.

cilarimiz ilham dolu bir moda deneyimi
yasayacak” dedi.

BENIM iCiN COK DEGERLI

Muse for All'u cesur, kendine guvenen,

zarif, sik, dinamik sehirli kadinin markasi
olarak tanimlayan markanin Kurucusu
ve Kreatif Direktorii Yasemin Ogun ise
Trendyolmilla ile is birligini, "Muse For
All'u kurarken cikis noktam; kendine
guvenen, gu¢ll ama ayni zamanda
sade bir sikligi benimseyen sehirli kadin
icin zamansiz ve uzun dmurlu parcalar
yaratmakti. Trendyolmilla ile gercekles-

tirdigimiz bu koleksiyon, Muse For All'un
tasarim dilini gok daha genis kitlelerle
bulusturma firsati sundu. Trendyolmil-
la’nin modayi erisilebilir kilan guclu plat-
formu sayesinde markamizin vizyonunu
daha fazla kadina ulastirabilmek benim
igin gok degerli. Bu is birliginde Muse For
All'un net ve rafine stilini, konfor odakli
tasarim anlayisiyla birlikte daha genis bir
kitleye tasimayi hedefledik. Ortaya, gin-
duzden geceye kolaylikla uyarlanabilen;
zamansiz Gizgileriyle uzun yillar gardirop-
larda yer bulacak gUg¢lu bir koleksiyon
ciktl” seklinde degerlendirdi.
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ADMIB'IN, ABD'YE IHRACAT
YUZDE 329 ARTTI

TURKIYENIN DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATI SUBAT AYINDA GEGEN YILIN AYNI DONEMINE GORE
YUZDE 7,7 ARTISLA 1,1 MILYAR DOLARA ULASIRKEN, GELIK IHRACATI YUZDE 3,3 DUSUSLE 1,2 MILYAR DOLAR
OLDU. ABD PAZARI ISE YUZDE 32'LIK ARTISLA SEKTORUN EN HIZLI BUYUYEN PAZARLARINDAN BIRi OLARAK
ONE CIKTI. ADMIBIN IHRACATINDA DA ABD'YE YAPILAN SATISLARDA YUZDE 329'LUK ARTIS DIKKAT CEKT

Urkiye geneli demirve demir disi

metaller ihracati subat ayinda,

gegen yilin ayni dénemine gore

yUzde 77 artigla11 milyar dolar, celik
sektoru ihracatiise yuzde 3,3 dusugle 1,2
milyar dolar oldu. Bu iki sektor birlikte deger-
lendirildiginde, 2,3 milyar dolarlik ihracat hac-
miyle TUrkiye'nin toplam ihracatinin ylzde
10.9'unu olusturdu. Akdeniz Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatgilan Birliginin (ADMIB)
subat ay performansina bakildiginda; demir
ve demir disi metaller inracati yUzde 5] artisla
62 milyon dolar, ¢elik ihracati ise yuzde 1,2
artisla167 milyon dolar oldu.

UG HANELI BUYUDU

Subat ayinda Turkiye geneli demir-celik inra-
catinda Almanya ilk sirada yer aldi. Bu Ulkeyi
srasiyla italya, Romanya, Birlesik Krallik ve
ABD izledi. ik 10 pazar icinde en fazla artislar
yUzde 35 ile Birlesik Krallik, yUzde 32 ile ABD,
yUzde 27 ile Romanya'ya yapilan ihracatta
kaydedildi. ADMIB'in subat ayi ihracatinda ik
sirada Romanya yer aldi. Bu Ulkeyi Fas, italya,
Almanya ve Ukrayna takip etti. ADMIB'in
ihracatinda ise en dikkat ¢ekici artiglarylzde
329ile ABD, ylzde 156 ile Romanya, ylzde
143 ile Birlesik Krallik, yUzde 125 ile Ukrayna ve
yUzde 109 ile Fas'a yapilan ihracatta gordldu.

SAVAS BELIRSIZLiK YARATTI

Subat ayi ihracat verilerini degerlendiren AD-
MIB Baskani Fuat Tosyal, kiiresel ticarette
jeopolitik gelismelerin belirleyici hale geldi-
gini soyledi. Ortadogu'da baglayan savasin
bolgesel ticaret ve lojistik akisinda belirsizlik
yarattigini belirten Tosyall, "Bolgedeki savas
navlun maliyetlerinden teslim surelerine
kadar baski olusturuyor. Bu durum ézellikle
Ortadogu ve Korfez hattina yonelik ticarette
temkinli bir streci beraberinde getiriyor.
Temennimiz bolgemizdeki tansiyonun dus-
mesi, barig ve istikrar ortaminin yeniden tesis
edilmesidir” dedi.
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2025'TE 1.6 MILYAR AVRO iHRACAT

58 YILDA TURKIYE'DE 4 BUGUK MILYAR AVROLUK YATIRIM YAPAN MERCEDES BENZ TURK'TEN 2025 TE
1,6 MILYAR AVROLUK IHRACAT GERCEKLESTIRDI. MERCEDES-BENZ TURK ICRA KURULU BASKANI SUER
SULUN, "GLOBAL AGDAKI SORUMLULUK ALANLARIMIZIN GENISLEMESI, TURKIYENIN ULUSLARARASI DEGER
ZINCIRINDEKI ROLUNU DE GUCLENDIRMEYE DEVAM EDIYOR” DEDI,

Urkiye agir ticari arag pazarinin
onemli oyuncularindan Mer-
cedes- Benz Turk, 2025 yilinda
Uretim, ihracat ve AR-GE faali-
yetleriyle gUglu performansini surdurdu.
Sirket, kamyon ihracatindan 676 milyon
Avro, otobus ihracatindan 759 milyon Avro
ve hizmet ihracatindan 113 milyon Avro
gelir elde ederek toplamda yaklasik 1,6
milyar Avroluk ihracata ulasti. Kurulusun-
dan bu yana Turkiye'de bugUnkU degeriyle
4.5 milyar Avroluk yatinm gerceklestiren
Mercedes-Benz Turk, bayi agiyla birlikte
yaklaslk 10 bin kisiye istihdam sagliyor.

58 YIL GERIDE KALDI

Turkiye'de 58 yili geride birakan Mer-
cedes-Benz Turk, uretim, ihracat ve
muhendislik faaliyetleriyle agir ticari arag
sektorundeki lider konumunu surdirmeye
devam ediyor. Daimler Buses agi igindeki
en buyUk entegre otobus Uretim tesislerin-
den biri olan Hosdere Otobus Fabrikasi ve
Daimler Truck AG'nin énemli Uretim mer-
kezlerinden Aksaray Kamyon Fabrikasi ile
faaliyet gosteren sirket, Turkiye ekonomisi-
ne sagladigi katkiyr her gecen yil artiriyor.

STRATEJIK BiR ROL

Mercedes-Benz Turk, TUrkiye'den ihrag
edilen her 10 kamyondan 7'sine ve her 5
otobUsten 2'sine imza atarken; Uretimden
ihracata, AR-GE'den satis sonrasi hizmet-
lere uzanan genis faaliyet alaniyla global
Daimler Truck ve Daimler Buses aginda
stratejik bir rol Gstleniyor. Sirket, AR-GE,
bilgi teknolojileri ve satin alma basta olmak
Uzere 29 farkliis alaninda global aga hiz-
met ihracati gerceklestiriyor. Bu kapsamda
beyaz yaka galisanlarinin yaklasik yuzde
46's1 global hizmet kapsamlarinda gorev

MERCEDES-BENZ TURK iCRA KURULU BASKANI SUER SULUN, #2025 YILINDA OTOBUS
IHRACATINDAN YAKLASIK 759 MILYON AVRO, KAMYON IHRACATINDAN 676 MILYON

AVRO, AR-GE VE DIGER ALANLARDAKI HIZMET IHRACATINDAN ISE 113 MILYON AVRO'NUN
UZERINDE GELIR ELDE ETTIK" DEDI.

aliyor. Kurulusundan bu yana Turkiye'de
bugUnkU degerle 4,5 milyar Avro yatirm
gergeklestiren Mercedes-Benz Turk, 2025
yilinda da yatirimlarini strdurdu. Sirket,
bayi agi yeniden yapilanmasi kapsaminda
Tarkiye'nin yedi bolgesinde bayi ve yetkili
servisleriyle birlikte 4 milyar TL'yi agkin
yatirim gergeklestirdi.

TURKIYE GUGLENIYOR
Mercedes-Benz Turk icra Kurulu Baskan
Suer Sulun, sirketin 2025 yili performan-
sini degerlendirdi. "Mercedes-Benz Turk
bugun yalnizca guclu Uretim hacmiyle

one gikan bir sanayi kurulusu dedil; ayni
zamanda Daimler Truck ve Daimler Buses
icin dnemli bir muhendislik ve hizmet mer-
kezi konumunda” diyen Suer, 2025 yilinda
otobus ihracatindan yaklasik 759 milyon
Avro, kamyon ihracatindan 676 milyon
Avro, AR-GE ve diger alanlardaki hizmet
ihracatindan ise 113 milyon Avro'nun Uze-
rinde gelir elde ettik. Bdylece toplamda 1,6
milyar Avro ihracat geliri ile yill tamamladik.
Global agdaki sorumluluk alanlarimizin
genislemesi, Turkiye'nin uluslararasi deger
zincirindeki roluinu de guclendirmeye
devam ediyor” ifadelerini kullandi.

Nisan 2026 www.ekovitrin.com 99



73 EKOVITRIN
is DUNYASI

KURALLARA UYMAYANLAR AYAKTA KALAMAYACAK!

ISYONDER'in (Dis Ticarete Yon Verenler
Dernedi) Glineydodu Anadolu ihracatc
Birlikleri (GAIB) ile Gaziantep'li ihracatgi-
lara yonelik duzenledigi etkinlikte, kiresel
ekonomide yeni dunya kurallari tim baglliklarla ele
alindi. Risklerin tanimindan nasil yonetilecegine, lo-
jistikten tahkime her konunun detaylica ele alindigi
organizasyonun acilis konusmasinda DISYONDER
Baskani Dr. Hakan Cinar, yeni dunya kurallarina uy-
mayan sirketlerin ayakta kalmasinin artik mdmkun
olmadigina vurgu yaparken, savag ekonomisine
de hazirliklr olmak gerektigini belirtti. Avrupa'nin
yaslandigina ve ozellikle GUneydogu Anadolu'nun
basta olmak Uzere Ulke ihracatgilarimizin tamami
icin potansiyel olan Ortadogu'daki savas halinin
gelecekte yenifirsatlar yaratacagina da deginen
Cinar, firmalarimizin bu yeni dunya kurallarina
hazirlanmalarinin kaginilmaz oldugunu belirtti. Dig
siyasetin ve barisclil politikalarin da dnemli oldu-
gunu hatirlatan Cinar "Biz firmalarimizin ozellikle
kendilerini dogru konumlandirmalarinin ¢ok dnemli
oldugunu bildigimiz igin bugtin buradayiz” dedi.

killr Sehirler Ve Surdurdlebilir Kentsel Gelisim
verilerine gore Turkiye genelinde 40'tan fazla
sehirde akilli sehir uygulamalari hayata ge-
cirilerek kentsel yasam standartlari yeniden
sekillendiriliyor. Kentsel direnci yukselten bu tur cok
sektorlu yatinmlar, altyapi ve Ustyapi unsurlarinin bir-
birinden bagimsiz degil, yasayan bir butunun entegre
parcalari olarak calismasi gerektigini kanitlyor. Sek-
tordeki daginik taseron modellerinin surdurulebilirlik
hedeflerini yavaslattigini belirten Bayindir Kurumsal
Hizmetler CEO ve Kurucusu Ismail Hakki Bayindr,
altyapidan peyzaja kadar tum sureclerin ugtan uca
yonetilmesi gerektigini vurguladi. Bayindir, "Modern
sehirleri pargalarina ayirarak degil, buttncul bir orga-
nizma olarak planlamak zorundayiz; cunku aydinlat-
madan akilli sulamaya kadar her bir sistem birbirine
kopmaz baglarla baglidir. Operasyonel streglerin
daginik yapilara teslim edilmesi, uzun vadede sehirle-
rin yasanabilirligini ve kaynak verimliligini riske atryor.
Muhendislik disiplini ve sistem kurucu bir yaklasimla
projeleri tek elde birlestirerek, hem kamu kurumlarinin
gunluk is yukuanu hafifletiyor hem de uzun vadeli inti-
yaglara yanit veren kalici ¢ozUmler Uretiyoruz” dedli.
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EYUP LOJISTIK'TEN STRATEJIK GOZUMLER

rtadogu'da tirmanan gerilim,
Turkiye'nin yaklagik 50 milyar
dolarlik dis ticaret hacmine
sahip oldugu Koérfez hattinda
lojistik dengeleri yeniden sekillendiriyor.
Bolgedeki liman ve havalimanlarinda
yasanan aksamalar yuklerin rotasini
karayoluna gevirirken, Turkiye'nin nde
gelen tasimacilik sirketlerinden EyUp
Lojistik gelistirdigi alternatif gozimlerle
ihracatclyr destekliyor. Turkiye'nin top-
lam ihracatinda yaklasik ylzde 11 paya
sahip olan Ortadodu pazari igin kritik
bir doneme girildigini belirten EyUp
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Eyup
Bartik, Turkiye'nin cografi avantajini
teknolojik ve operasyonel hizla birlestir-
diklerini vurguladi. Bartik, “Turkiye Gze-
rinden gerceklesen transit tasimacilikta
ciddi bir talep artisi goruyoruz. Biz de
Gaziantep'teki depolarimizdan yonet-
tigimiz operasyonlarla Avrupa‘dan ve

Anadolu’'nun farkli sehirlerinden aldi-
gimiz yUkleri Dubai, Suudi Arabistan,
Katar, Kuveyt, Urdiin ve Libnan basta
olmak Uzere bdlge Ulkelerine glvenle
ulastinyoruz” agiklamasinda bulundu.
Hizli ve esnek ¢6zUm

EyUp Lojistik'in minivan araglarla
gerceklestirdigi "Yuk Taksi” mode-

li, 6zellikle hizli teslimat gerektiren
parsiyel yuklerde ihracatciya dnemli
avantaj sagliyor. Gaziantep merkezli
operasyon altyapisinin gucudne de-
ginen Bartik, "100 kilogramdan 1.300
kilograma kadar olan yUkleri yeni nesil
minivan arag filomuzla ekspres sekilde
taslyoruz. Standart TIR tagimaciligina
kiyasla cok daha esnek hareket ederek
sinir kapilarindaki bekleme surelerini
minimize ediyoruz. Aksam musterimizin
kapisindan aldigimiz yUku sabah bolge
Ulkelerindeki teslimat noktasina ulasti-
rabilecek kabiliyete sahibiz” dedi.

0SD'NiN YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA YENIDEN CENGIZ EROLDU SECILDi

kuresel ortamda yasanan ticaret savaslari
ve degisen dUnya dUzeni bizleri daha
belirsiz, daha rekabetci ve daha yerel-
lesme odakli politikalar ile karsi karsiya
birakiyor” dedi.

Olagan Genel Kurul'da ayrica, 1990l
yillardan bu yana duzenlenen ve gele-
neksel hale gelen OSD Basari Oddille-
ri'nin sahipleri agiklandi. Bu kapsam-
da, OSD Uyeleri arasinda tutar bazinda
en yuksek ihracati gergeklestiren 3 Uye
ve yillik bazda ihracatini tutar bazinda
yuzdesel olarak en fazla artiran 1 Gye
ihracat Basari Oduli'ni almaya hak
kazandi. 2025 yilinda en fazla patent
tescili yapan 3 OSD Uyesi “Teknoloji
Basari Oduli" almaya hak kazanirken, ilk
kez 2019 yilinda takdim edilmeye basla-
nan, bagimsiz bir jurinin degerlendirmesi
sonucunda belirlenen “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi Basari OdUlU” icin ise 1
OSD uyesi odule layik bulundu.

= gt Urkiye otomotiv sanayisine yon
veren 13 buyuk Uyesiyle sekto-
run en koklu ¢ati kurulusu olan
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),
5Tinci Olagan Genel Kurulu'nu gergek-
lestirdi. Cengiz Eroldu besinci done-
minde yeniden Bagkan olarak segilirken,
Baskan Vekili Ster ismail Stliin, Bagkan
Yardimcilar Given Ozyurt, Lionel Jaillet
ve Murat Bilbul, Muhasip Uye Yusuf
Tugrul Arikan oldu. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir'in da katildigi
Genel Kurul'da konusan OSD Bagkani
Cengiz Eroldu, "2025 yili, Tdrk otomotiv
sanayisinin yatinmlarina devam ettigi,
yeni projelerini hayata gegirdigi, Uretim
ve muhendislik gucu ile inracat kapasi-
tesini bir kez daha ortaya koydugu biryil
oldu. 41,5 milyar dolarlik rekor seviyede
gergeklesen ihracat, sanayinin uluslara-
rasi pazarlardaki gugli konumunu teyit
etti. icinde bulundugumuz dénemde
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A MILLI FUTBOL TAKIMI, 2026 FIFA DUNYA KUPASI AVRUPA ELEMELERI PLAY-OFF FINALINDE DEPLASMANDA
KOSOVAY! 1-0 MAGLUP EDEREK BUYUK BIR BASARIYA IMZA ATTI. 24 YIL ARADAN SONRA YENIDEN DUNYA
KUPASI BILETI ALAN AYYILDIZLILAR, TURK FUTBOL TARIHINDE UNUTULMAZ BIR GECE YASATTI,

ristine’deki Fadil Vokrri Stadyu-

mu'nda oynanan mucadelede

millilere galibiyeti getiren gol,

ikinciyarida geldi. Dakikalar 53’
gosterdiginde Orkun Kokgu'nun paslyla
gelisen atakta Kenan Yildiz'in ortasini iyi
degerlendiren Kerem Akturkoglu, topu
aglara gondererek takimini dne gegirdi.
Bu gol ayni zamanda magin skorunu be-
lirledi. Akturkoglu, attigi golle A Milli Ta-
kim kariyerindeki 51. maginda 15. golunu
kaydetti. Basarili futbolcu, 69. dakikada
yerini Barig Alper Yilmaz'a birakti.

TEBRiK MESAJI YAYIMLADI

Bu sonugla Turkiye, en son 2002 yilinda
katildigi ve 3. sirada tamamladigi Dunya
Kupasi'nin ardindan 24 yil sonra yeniden
finallerde mUcadele etme hakki kazandi.
Genglik ve Spor Bakani Dr. Osman Askin
Bak da karsilasmanin ardindan A Milli
Takim i¢in bir tebrik mesaji yayimladi.
Bakan Bak mesajinda, "ABD, Kanada ve
Meksika'nin ev sahipliginde duzenlene-
cek 2026 DUnya Kupasi'na katilma hakki
elde eden A Milli Futbol Takimimizi cani
gonulden kutluyorum. Bizleri gururlandi-
ran Bizim Cocuklara basarilar diliyorum”
ifadelerini kullandi.

DUYGU SELi YASIYORUZ

A Milli Futbol Takimi Teknik Direktoru
Vincenzo Montella ise heyecanli, mutiu
ve gururlu oldugunu belirterek, "ina-
nilmaz bir aksam yasadik, duygu seli
yaslyoruz, tum duygulari tarif etmek ¢ok
zor" dedi. Montella, "Gergekten geldigim
gunden itibaren inaniimaz bir aidiyet
duygusuyla oynadilar sonuna kadar
muicadele ettiler. Ulkemiz adina da gok
mutluyuz. Belki yabanciyim ama gergek-
ten buranin bir pargasi olmak inaniimaz
gurur verici, tarihimizde ilk yabanci hoca
olarak hem Avrupa Sampiyonasi hem de
Dunya Kupasi'na katildik, inanilmaz bu
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da ayri bir gurur benim i¢in. Futbolcu-
larimizi sayesinde her seyi basarabile-
cegimize inaniyorum, bu duygu selini
hep birlikte yasayacagz. ilk yarida 2-3
firsat yakaladik, gol bulabilirdik. Hak
ederek kazandigimizi dusunuyorum”
diye konustu.

iLK HEDEFIMIZE ULASTIK

A Milli Futbol Takimi Kaptani Hakan
Calhanoglu da 24 yil sonra Dunya
Kupasi'na gitmeyi basardiklart igin gok
gururlu oldugunu séyledi. Calhanog-
lu, "Cok yetenekli bir takima sahibiz.
Cok onemlive iyi oyuncularimiz var.
Bunun da farkindayiz. Bizim su an
basaramayacagimiz bir sey yok diye
dusunuyorum. Hi¢bir zaman boyle
rakipleri kUgumsemeniz gerekiyor. Bu-
tun futbolcular kafasinda hayal kurar.
ilk hedefimize ulastik. insallah Diinya
Kupasi'nda da en iyi sekilde ulkemizi
temsil edecegiz" dedi.




SEHIRICI ULASIMDA
YENI OYUNCU: KARER

ELEKTRIKLI MOBILITE ALANINDA YENI BIR MARKA OLAN KAREA, GELISTIRDIGI ELEKTRIKLI MOBILITE
ARACINI ISTANBULDA DUZENLENEN LANSMANLA KAMUOYUNA TANITTL. YOGUN KATILIMLA
GERCEKLESEN TANITIMDA, SEHIR ICI ULASIM IGIN GELISTIRILEN YENI NESIL ELEKTRIKLI MOBILETIN
TEKNIK OZELLIKLERI VE MARKANIN VIZYONU PAYLASILDI.

ompakt yapisi ve modern
tasarimiyla dikkat ceken Karea
elektrikli mobileti, sehirici ula-
sim i¢in pratik ve gevreci bir
alternatif sunmayi hedefliyor. Arag, 135
kilometre menzil sunarken 90 kilomet-
re/saat maksimum hiza ulasabiliyor.
Hizli sarj 6zelligi sayesinde batarya
yUzde 20'den yuzde 80 seviyesine
yaklasik 1 saat iginde ulasabiliyor.

GUGLU URETIM KULTURU
Lansmanda konusan Karea Genel
Muaduru Refik Diri, Karea'nin yeni bir
marka olmasina ragmen guglu bir
sanayi gegmisinden geldigini vur-
guladi. Yetkililer, markanin arkasinda
Karea Kalip'in yillara dayanan uretim
ve muhendislik tecrubesinin bulundu-
gunu belirterek, "Karea yeni bir marka
olabilir ancak arkasinda guclu bir Ure-

tim kultdrd ve muhendislik birikimi var.
Karea Kalip'in ge¢gmisinden aldigimiz
gucle mobilite alaninda yenilik¢i ve
surduarudlebilir gézumler gelistirmeye
devam edecegiz” degerlendirmesinde
bulundu.

ONEMLI BiR ALTERNATIF

Tanitim toplantisinda sergilenen arag,
kompakt boyutlarl, sehiri¢i kullanim
kolayhgdi ve modern tasarim diliy-

le katilimcilardan buyUk ilgi gordu.
Elektrikli mobiliteye yonelik artan talep
dogrultusunda gelistirilen modelin
ozellikle sehirici bireysel ulasim ve
mikro mobilite ¢ozumlerinde onem-

li bir alternatif olmasi hedefleniyor.
Refik Diri, elektrikli mobilite alaninda
gelistirdikleri teknolojilerle surdurule-
bilir ulagim ¢ézumlerine katki sunmayi
amacladiklarini ifade etti.
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TURKISH AIRLINES ) 1

M.[S FIRPERVERLIKLE
BULUSUN

Uler yUzlU kabin ekibimiz
izmetinizde.

STAR ALLIANCE

Urin ve hizmetler, ugusun stiresine ve ugadin modeline gore degisiklik gosterebilir.



HALKBANK ILE VERGI ODEMEK

COK HIZLI, COK KOLAY,
COK RAHAT!

Siz de bireysel ve kurumsal tim vergi 6demelerinizi Halkbank ile
zaman kaybetmeden, rahat¢a yapin; hayatinizi kolaylastirin.
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