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Esnek Saghk Sigortasi ile
kaliplarin disina cikin!

Saglik sigortasinda artik standart planlara bagli kalmak zorunda degilsiniz.
Turkiye Sigorta, kendi policenizin mimari olabileceginiz yepyeni tGriint
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Tuslarin golgesinde
dijital kolelik...

seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

rtik gundelik hayatimizin her
aninda TUSLARA BAGIMLILIK
VAR. Evimizde is yerimizde; Tv
izlemek igin bir tusa basiyoruz.
GCamasir ve bulagik makinasini, elektrik
sUpurgesini kullandigimiz laptop veya artik
bagimlisi oldugumuz cep telefonlarini
da tuslara dokunarak kullaniyoruz. 7 den
70'e herkes artik islerimizi yapabilmek igin
mutlaka bir tus ile onay vermemiz gerekiyor.
Bankalardan para ¢ekmek, EFT yapmak,
borsada hisse alig satisi her hareketimiz
yuzde 80 tuslara bagimli. Gelismis robotla-
rinin yapay zeka ile insanlara benzemesiyle
tus bagimliligimiz gelecekte 'DIJITAL KO-
LELIGE' donUsecek bir seyir izliyor. Gelecek
yuUzyilda insan yasaminin neredeyse her
ani dijital sistemler ve tek bir dokunusla
yonetilen araglar tarafindan sekillendirile-
bilir. Yemek siparisinden para transferine,
egitimden sosyal iliskilere kadar uzanan bu
sureg, hem gocuklar hem de yetiskinlericin
yeni biryasam bicimi sekillendirmektedir.
Ancak bu kolaylik, beraberinde ciddi ba-
gmlilik ve etkilesim sorunlarini da getiriyor.
Cocuklar agisindan bakildiginda, dijital
dUnyanin erken yasta hayatin merkezine
yerlesmesi, gelisim sureclerini dogrudan
etkileyebilir. Strekli ekranla etkilesim

iIMTIYAZ SAHiBi YAYIN KURULU UYELERI
License Holder . Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENi HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSI UHAAS. SEREF 0ZATA

L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant

) ) EKREM HACIHASANOGLU
GENEL YAYIN YONETMEN &

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURD | HABER MERKEZI
Signature Authorized Deputy News Center
Chairman, Editorial Director ALI KARABAS
SEREF OZATA BEKIR YILMAZ

halinde olan ¢cocuklar, gercek sosyal
becerileri gelistirmekte zorlanabilir. Oyunlar,
sosyal medya ve yapay zeké destekli
icerikler, hizll 6dul mekanizmalariyla
gocuklari kendine baglarken sabrr,

empati ve derin dUsunme gibi becerilerin
zayiflamasina neden olabilir. Gergek

dUnya ile dijital dUnya arasindaki sinirlarin
belirsizlesmesi, kimlik gelisimini de karmasik
hale getirebilir.

Yetiskinler i¢in ise durum daha farkli ama
benzer derecede riskli. GUnlUk hayatin

her aninin “tuslarla” kontrol edilebilmesi,
zamanla bir konfor bagimliligi yaratr.
insanlar fiziksel caba gerektiren islerden
uzaklastik¢ca, hem zihinsel hem de fiziksel
olarak daha pasif bir yasam tarzina
yonelebilir. Ayrica sosyal iliskiler giderek
dijital platformlara tasindik¢a, yUz yuze
iletisimin yerini yUzeysel etkilesimler alabilir.
Bu durum, yalnizlik hissini artirirken, gercek
baglarin zayiflamasina yol agabilir.

Bu surecte en kritik nokta, insanin
teknolojiyle kurdugu iliskinin dengesi
olacaktrr. Dijital araclar hayati kolaylastirmak
icin vardir; ancak hayatin kendisinin yerini
aldiginda sorun baslar. Surekli bildirimler,
hizli erigsim ve anlik tatmin, bireylerin dikkat
suresini kisaltabilir ve derin odaklanma

GORSEL YONETMEN MACARISTAN TEMSILCiSi
Art Director Representative Of The Hungary
OMRAL TIRYAKI FADIL BASAR
MALI iSLER SORUMLUSU AZERBAYCAN TEMSILCISi
Chief Of Financial Affairs Representative Of Azerbaijan
ALPTEKIN ATASQOY CEMAL YANGIN -
FRANSA TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The France Contributors .
HASAN BENER PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
L PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
ALMANYA TEMSILCISI PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
Representative Of Germany PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA,
ARIF KARACA PROF. DR. MEHMET TANYAS
DR. SALIM CAM,
TUBA SARAGOGLU,

yetisini zayiflatabilir. Bu da hem 6grenme
sureglerini hem de Uretkenligi olumsuz
etkiler.

Sonug olarak, gelecegin dijital dUnyasinda
asll mesele teknolojiye sahip olmak degil,
onunla saglikli bir iliski kurabilmektir.

Ancak Google, Meta, X, tiktok vb. gibi
onlarca dijital platformlardan biri tim
sistemi ele gegirdiginde ise insanlar tipki
uyusturucu bagmlilari gibi onlarca koélelige
mahkdm olacagda benziyor. Cocuklarin
bilincli teknoloji kullanimiyla yetistirilmesi
ve yetiskinlerin de kendi aliskanliklarini
sorgulamasi, bu donusumun en kritik adimi
olacaktir. Aksi halde, hayatin her aninin
tuglarla yonetildigi bir dinyada, insanlar
fark etmeden kendilerini 6zgurltklerini
sinirlayan bir bagimlilik déngUsunun iginde
bulabilirler.

EKOVITRIN MAYIS SAYISINDA

NELER VAR?

26 yildir her sayisiyla ekonomi dinyasinin
rotasini yonlendiren Ekovitrin mayis sayisi,
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yani sira sektorel analiz ve arastirma yazilari,
Ozel dosyalarla yine dopdolu.
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2 www.ekovitrin.com Mayis 2026




HALKBANK MOBIL SIZE YETER!

Yatirim \
\ Islemleri \
Fatura By ., v . Kredi

Odemeleri rona . v "o Islemleri

MHALKBANK & = | *, "

piv ve
Karekod oo L _
Islemleri r Diger Vergi

Odemeleri
. v

. = r' @ Kezhrren Tivth -
ST ° Kredi art?h

N2hParaly- " w1 islemleri

Transferi - - ||
gy - d e pl

Halkbank Mobil’i indirin,
EYENEI[ETGELRENGEIED TR

P Gocgiepiy| | @8 AppStore
® 9- —— -
/ - o /
@ ¢ ° |
halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog = 0

}@{
=

'HALKBANK

B




Ekovitrin
ILETISIM iGN
l\/] AY | S 2 O 2 6 Daha faga ve dgtayll bilgi igin asadidaki sosyal medya

hesaplarini takip edebilirsiniz.

@ ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber ® ekovitrin
o EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

36 M

iFM GENEL MUDURU
AHMET iHSAN ERDEM

"YERLi GRETIMIN GUCUND KURESEL menxeziDE YENi

vw | TESVIK DONEMI
REKABETE TASIMAYA ODAKLANDIK. BA§§LIYOR

HAYAT HOLDING GENEL SEKRETERI OSMAN AKSOY;

*17 ULKEDE 45 URETIM 2026°DA OTOMASYON VE TEHLIKELi MADDE
TESiSiMiz vAR™ ROBOTIK COZUMLERLE BUYUMEYE AKARYAKIT TASIMACILIGI
DEVAM EDiYORUZ

92 38 29 3l |

Prof. Dr. Dogan AYDAL @ Hiiseyin Selimler Tuba SARACOGLU Nihat BINGOL
Avrupa’da enerji Baris umudu var ama Kisisel marka cagu: Tiiketiciler de artik birer fahri
uretiminde komiire doniis | her an tersi de olabilir! Zenginligin yeni tanim gida miifettisi: Giivenilir gida
hazirhiklar: mi1 yapiliyor? mobil uygulamasi

4 www.ekovitrin.com Mayis 2026




Dijitalde yeni nesil

iraat Mobil

ol £ ED

™ Ziroot Bonkes: & L

e [ F———————
e st i
Inorw Elimiies e
q

v |
O ‘oasgagbgncmqroo Miisteri iletisim Merkezi sa Ziraat Bankasi

H B/ /ziraatbankasi



VIiTRINDEKILER

> EKOVITRIN

VAPAY ZEKA; HAYATI
DONGSTGREN BiR TEKNOLO)

CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ, 'ULUSLARARAS| ESKISEHIR YAPAY ZEKA ZIRVESI'NE
UZAKTAN BAGLANTI ILE KATILDI. YILMAZ, “YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERDEN BIR TEKNOLOJI DEGIL.
BUNUN ALTINI DA GIZMEK ISTERIM. BUTUN ALANLARI ETKILEYEN COK GENIS BIR YELPAZEDE HAYATI

DONUSTUREN BIR TEKNOLOJI” DEDI.

umhurbagkani Yardimcisi Cevdet

Yilmaz, Anadolu Universitesi, Es-

kisehir Osmangazi Universitesi ve

Eskisehir Teknik Universitesinin
dUzenledigi 'Uluslararasi Eskisehir Yapay
Zeka Zirvesi'ne uzaktan baglanti ile katildl.
Yilmaz, programda yaptigi agiklamada,
Uluslararasi Eskisehir Yapay Zeka Zirvesi'nin
Turkiye icin hayirlara vesile olmasini diledi.
Anadolu Universitesi Eskisehir Osman Gazi
Universitesi ve Eskisehir Teknik Universi-
tesi'nin bu zirve ézelinde sergiledigi ortak
iradenin yUksekodgretimdeki disiplinler arasi
etkilesim vizyonumuzun en guzel, en somut
orneklerinden biri oldugunu ifade eden
Yilmaz "Ug Universitemizin guc birligiyle
hayata gegirilen bu zirvenin bilimsel birikimi
ortak bir ufka taglyan ve Ulkemizin yapay
zeka yolculuguna istikamet kazandiran
gUglu bir bulusma zemini olusturduguna
inaniyorum" diye konustu.

REKABETTE BELIRLEYiCi UNSUR
Yapay zekanin bugun veriden degere
uzanan sUrecin merkezinde yer aldigini ve
bilimsel Uretim ile ekonomik ¢iktr arasindaki
mesafeyi her zamankinden daha fazla
kisalttigini kaydeden Yilmaz, "Zirve prog-
rami kapsaminda Turkiye'nin yapay zeka
ekosistem yénetimine dair ¢izilecek yol
haritasl Ulkemizin bu yarista oyun kurucu bir
rol Ustlenmesine katkida bulunacaktir. Ayni
sekilde dijital himanizm kavrama etrafinda
sekillenecek olan sosyal ve beseri ilimler
tartismalari teknolojiyi insan odakli bir pers-
pektifle yonetme irademize gug¢ verecektir.
Tarmdan sagliga finanstan egitime kadar
kritik sektorlerde yapay zeka entegrasyo-
nuyla baslayacak hassas yonetim devri ise
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CEVDET YILMAZ, INSAN ODAKLI BIR ANLAYISLA ELE ALDIKLARI YAPAY ZEKAYI
ULUSAL KALKINMANIN, TOPLUMSAL REFAHIN VE STRATEJIK OZERKLIGIN EN TEMEL
UNSURLARINDAN BiRI OLARAK GORDUKLERINE DIKKATI CEKTI.

bu akademik birikimin reel ekonomimize
dogrudan tahvil edilmesine yol agacaktir.
Bu basliklarin isaret ettigi yonelim yapay ze-
kanin kUresel ekonomik rekabetin belirleyici
unsurlarindan biri haline geldigini ortaya
koymaktadir. Artik mesele teknolojiyi takip
etmekten ote onu gelistiren, yoneten ve
kUresel Olgekte rekabet gucune donus-
turebilen bir kapasiteyi insa edebilmektir"
aciklamasinda bulundu.

ETIK BOYUTU iIHMAL EDILMIYOR
Teknolojiyi sadece kullanan, teknolojik
gelismeleri sadece disaridan takip eden bir
Ulkenin ve milletin tam anlamiyla bagimsiz
olamayacaginin altini gizen Yilmaz, "HUku-
metlerimiz Cumhurbaskanimizin liderligin-
de hep bu anlayista olmustur. Savunma
sanayinden enerjiye butun alanlarda milli

yerli kapasitelerimizi gelistirmek son derece
kritik bir politika olmustur bizler icin. Simdi
de yapay zeka baglaminda ayni politikanin
devam ettirildiginin altini 6zellikle ¢izmek
isterim. Bu dogrultuda biz de arastirma-
dan Uretime yatinmdan ihracata uzanan
butuncul bir politika yaklasimiyla hareket
ediyoruz. Biryandan bu yatay teknolojinin
gelisimini yakindan takip ederken diger
yandan saglanacak ilerlemelerin etik,
degerler, hukuk, sosyal boyut ve insani bo-
yutlarini da higbir sekilde ihmal etmiyoruz.
Yapay zeka teknolojilerden bir teknoloji de-
gil. Bunun altini da gizmek isterim. Buttn
alanlan etkileyen ¢ok genis bir yelpazede
hayati donusturen bir teknoloji. Dolayi-
styla bununla ilgili yapilacak tartismalarda
sadece teknik tartismalarla yetinmek dogru
degildir" dedi.
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EGIAD’'DAN BARSELONA'DA STRATEJiK I$ BiRLiGI HAMLES]

GIAD Uluslararasi iliskiler ve
Dis Ticaret Komisyonu koordi-
nasyonunda gergeklestirilen
ziyaret programi; diploma-
tik temsilciliklerden uluslararasi
kuruluglara, Ar-Ge merkezlerinden
Uretim tesislerine uzanan genis bir
temas agi ile gok boyutlu bir is birligi
zemini sundu. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Kaan Ozhelvaci, gergek-
lestirilen is gezisinin yalnizca bir
ziyaret programi degil, ayni zamanda
Turk is dunyasinin kuresel rekabet
gUcunu artirmaya yonelik stratejik
biradim oldugunu vurgulayarak,
"Ispanya, Avrupa Birligi'nin en blyuk
ekonomilerinden biri olarak; sanayi,
turizm, yenilenebilir enerji, otomotiv,
altyapi ve finans alanlarinda gugclu bir
Uretim ve yatirim kapasitesine sahip
bulunmakta. Ayni zamanda Avrupa
ile Latin Amerika arasinda kopru rolu
Ustlenen stratejik konumuyla, ktresel
ticaret aglarinin dnemli bir parcasi.

Turkiye ile ispanya arasindaki iliskiler;
koklu bir ge¢gmise dayanan, karsilikli
glven ve is birligi zemininde gelisen
gUglU biryapiya da sahip. Son yillarda
ekonomik ve ticari iliskilerimizin de
istikrarli bir sekilde buytdugunu
memnuniyetle gdzlemliyoruz” dedli.
Program kapsaminda, Turkiye Cum-
huriyeti Barselona Bagkonsolosu
Ayse Zeybek'e bir ziyaret gergek-
lestirildi. Gorismelerde; Turkiye ile
Ispanya arasindaki ticaret hacminin
artinlmasi, firmalar arasi is birliklerinin
gelistiriimesi ve ihracat imkanlarinin
genigletilmesine yonelik deger-
lendirmelerde bulunuldu. EGIAD
heyeti ayrica, Akdeniz bolgesinde
ekonomik is birligini guclendirmeyi
amaclayan uluslararasi bir platform
olan Union for the Mediterranean
(UfM) kurumunu ziyaret ederek,
bolgesel kalkinma, dijital donusum ve
sUrdUrUlebilirlik odakli ortak projeler
Uzerine gorus aligverisinde bulundu.

SATIN ALMA DUNYASI TUSAYDER ZiRVESINDE BULUSTU
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Urkiye'nin satin alma ve tedarik

yoénetimi alanindaki gati kurulu-

su TUSAYDER tarafindan bu yil

13'UncUsu dlzenlenen Satin Alma
ve Tedarik Yonetimi Zirvesi (STZ'26), is
dunyasinin dnde gelen isimlerini bir araya
getirdi. "Satin almanin yeni ¢cagi" tema-
slyla gerceklestirilen zirvede, kuresel
ekonomik dalgalanmalarin sirketler
Uzerindeki etkileri ele alinirken, satin alma
fonksiyonunun giderek daha stratejik
bir rol Ustlendigi vurgulandi. Zirvede
ayrica kadin liderligin kriz dénemlerindeki
onemi, yapay zeka ile otonom satin alma
suregcleri ve TUrkiye ekonomisine iliskin
guncel degerlendirmeler dne giktl.

Zirvenin agilisinda konusan TUSAYDER
Satin alma Profesyonelleri ve Yoneticileri
Dernegi ve Yonetim Kurulu Es Baskani
Dr. Mehmet Saridogan, "Petrol fiyatlarin-
daki ani yukseligler ve lojistik hatlardaki
tikanikliklar artik sadece bir operasyon
sorunu degil, dogrudan bir nakit akigl

sorunudur. lIF verilerine gore 348 trilyon
dolara ulasan kuresel borg stoku ve
WTO'nun mal ticareti buyUmesini yuzde
0.5'e cekmesi, sanayi sirketleriicin yeni
bir devrin ilanidir. Bu zorlu tabloda satin
alma birimleri, sirketlerin nakit akisini
yoneten bir finansal kalkan ve kurumsal
dayaniklihgin tasarim ofisi haline gelmis-
tir. Bugun kuresel ekonomi daha dalgall.
Jeopolitik hatlar daha kirilgan. Tedarik
zincirleri daha hassas. Enerji, emtia,
lojistik, kur ve finansman baskisi artik
sirketlerin gundelik gercegi haline gelmis
durumda. Boyle bir cagda satin alma artik
arka planda duran bir destek fonksiyonu
olamaz. Satin alma artik oyunun kenarin-
da degil, tam merkezindedir. CUnku satin
alma; maliyeti etkiler, riski, nakit akisini,
Uretim surekliligini, musteri memnuniye-
tini etkiler ve dogrudan sirketin rekabet
gucunu belirler. Yeni ¢agin satin almasi;
daha gevik, daha gérunur, daha entegre,
daha teknolojik ve en dnemlisi daha stra-
tejik olmak zorunda” seklinde konustu.



(25 yildir

hep seninle

Keyfin yerine gelsin

Gorseller reklam amaclidir. Sagliginiz icin yag, tuz ve sekeri azaltin. Bilgi: yemeksepeti.com




VIiTRINDEKILER

> EKOVITRIN

GCA, CAMIN SONSUZ DONGUSUNU
2030 VIZYONUYLA GELECEGE TASIYOR

2026 YILI SIFIR ATIK YILLIK TEMA PLANI KAPSAMINDA “CAM ATIK AYI" ILAN EDILEN NISAN AYl, CAMIN
DONGUSEL EKONOMIDEKI ROLUNU YENIDEN GORUNUR KILARKEN; GCA, BU ALANDAKI OPERASYONEL
YETKINLIGINI 2030 SURDURULEBILIRLIK ROTASIYLA KURESEL STANDARTLARA TASIYOR.

GERI DONUSUM ALTYAPISININ GELISMESIYLE ARTACAK OLAN NITELIKLI CAM KIRIGI ARZI,
DUSUK KARBONLU URETIM MODELINE GECISI HIZLANDIRACAK. GCA ISE "GELECEKICIN
GCA" YAKLASIMI DOGRULTUSUNDA, BU YAPIYI YALNIZCA KENDI FABRIKALARINDA DEGIL,
SEKTOR GENELINDE UYGULANABILIR BIR STANDART HALINE GETIRMEYi HEDEFLIYOR.

[rkiye'de sifir atik yaklasimiyla
gUclenen geri donusum ekosistemi,
camin dongusel ekonomi icindeki
stratejik rolunu pekistiriyor.
2017 yilindan bu yana yUrutulen sifir atik
uygulamalari kapsaminda Turkiye genelinde
yaklaglk 90 milyon ton atik ekonomiye
kazandirilirken, bu stregte 365 milyar
TL'yi asan ekonomik deger olusturuldu.
Aynidénemde 3,5 milyon ton cam atigin
geri donusume kazandirimasi ise bu
ddnusumde camin rolunt somut verilerle
ortaya koydu. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginin 2026 Yil Sifir Atik
Yilllk Tema Plani kapsaminda “Cam Atik Ay1”
ilan edilen nisan ayi, camin ayr toplanmasi
ve geri kazanim sureglerinin guclendirimesi
acisindan onemli bir farkindalik zemini
sunuyor. Bu kapsamda GCA, Uretimden
geri donustime uzanan deger zincirinin tim
asamalarinda aktif rol alarak strdurulebilirlik
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yaklasimini somut uygulamalarla destekliyor.

GCADAN SURDURULEBILIR URETIM MODELI
Camin sonsuz kez geri donusturulebilmesi
ve her donusumde kalite kaybl yagsamamasi,
onu surdurdlebilir retimin en guglu
bilesenlerinden biri haline getiriyor. Uretimde
cam kingi kullaniminin artmasi, enerji
ihtiyacini azaltirken karbon emisyonlarinin
dUsUrdlmesine dogrudan katki sagliyor;

bu kapsamda cam kingi oranindaki her
yUzde 10'luk artis yaklasik yUzde 2,53 eneriji
tasarrufu ve yUzde 5 emisyon azaltimi
anlamina geliyor. Bu veri, geri dontsUmun
cevresel katkisinin yani sira Uretim
sureglerinde verimlilik yaratan kritik bir unsur
oldugunu ortaya koyuyor. Surdurulebilir
dretim yaklagimini somut hedefler ve
teknolojik yatinmlarla destekleyen GCA ise
2030 hedefleri dogrultusunda emisyonlarini
yUzde 30 azaltmay, enerijisinin yuzde 30'unu

yenilenebilir kaynaklardan saglamayi ve cam
kingi kullanim oraniniyuzde 35 seviyesine
clkarmayi planliyor. GCAnin Kitahya

Uretim kampusuUnde devreye alinan gunes
enerjisi yatirimi, rejeneratif firn teknolojileri,
baca gaz dlgum sistemleri ve ham madde
optimizasyonu gibi uygulamalar, Gretim
sureglerinde verimliligi artiryor.

GUCLU BiR ALTYAPI MODELi SUNDUK
Cam atiklarin yeniden Uretime
kazandiriimasi, atik kavramini ortadan
kaldirarak strekli bir deger dongusu
olusturuyor. Kullanim sonrasi toplanan cam
ambalajlar, niteliklii cam kingina dondsturilerek
yeniden finnlara giriyor. Buyap, camitek
kullanimiik bir malzeme olmaktan ¢ikararak
surdurtlebilir birham madde haline getiriyor.
GCANIN sahadaki operasyonel glicunU ve
gelecekvizyonunu paylasan GCA Genel
MUdurd Dr. Abdullah Gayret, "Camin

kalitesini kaybetmeden sonsuz kez geri
doénustUrulebilimesi, surdurdlebilifik stratejimizin
merkezinde yer aliyor. Bu noktada cam atik,
aslinda kaybedilmemesi gereken degeri
birham maddedir. Dolayistyla camin ¢ope
atllarak topraga gdmulmesi, ekonomiye
yeniden kazandinlabilecek dnemli birkaynagin
kaybedimesi anlamina gelir. 2023 yi sonuna
kadaryUrittigumuz EKOMAT Projesiile 15
yilda 2.3 milyon cam amibalajl ekonomiye
kazandrrarak, depozito iade sistemine gUglu bir
altyapi modelisunduk GCA olarak, sahadaki
bu operasyonel kazanimlanmizi 2030

stratejik hedeflerimizie bUtUnlesik birmodele
dénustirtyoruz Uretim stireclerimizde olusan
atiklannydzde 80iniyeniden strece dahil
etmeyive tedarik zZincirimizin strduriebilirlik
performansini AlgUmlemeyi hedefliyoruz.
Yeniden doluma uygun sise gozumlerimiz

ve Sorumlu Restoran Hareketi gibi sektorel is
birliklerimizle, camin yasam dongusunu entegre
ve OlgUlebilir bir sistemle leriye taslyoruz” dedi.
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URETICI, TEDARIKCI VE ALICI AYNI GATI ALTINDA BULUSTU

Uyap Tum Fuarcilik Yapim
AS. organizasyonuyla ger-
ceklestirilen fuar, Turkiye'nin
iplik alanindaki tek ulusla-
rarasl ihtisas fuari olma ozelligini bir
kez daha pekistirirken, hem cografi
avantajl hem de Turkiye'nin guglu
Uretim altyapisl sayesinde sektor pro-
fesyonellerine yUksek katma degerli
bir ticaret ortami sundu. Uluslararasi
istanbul iplik Fuar, bu yil 9 bin 750'si
yerli, 2 bin 535'i yabanci olmak Uzere
toplam 12 bin 285 sektdr profes-
yonelini agirladi. 91farkli tlkeden
gelen ziyaretgiler, fuarin uluslararasi
niteligini ve kUresel cazibesini bir kez
daha gdzler onune serdi. 250'si yerli
olmak Uzere toplam 400 katilimci
firmanin yer aldigi organizasyon, iplik
sektérdnun Uretim gucunda, gesitlili-

ginive yenilikci yaklasimini genis bir
perspektifte sergileme imkani sundu.

30 ULKEDEN ALICI GELDI

Fuarda pamuk, yun, ipek ve keten
gibi dogal ipliklerin yani sira teknik ve
fantezi iplikler de sergilenirken, elyaf
ve elyaf Urlnleri, tekstil kimyasallari,
boyalar ve Uretim ekipmanlari gibi
genis bir irdn gami ziyaretgilerin be-
Genisine sunuldu. Basta Orta Dogdu,
Kuzey Afrika, Orta Asya ve Avrupa
olmak Uzere 30'a yakin tlkeden
gelen alim heyetleri, fuar suresince
katilimci firmalarla birebir gérusmeler
gerceklestirdi. Bu gorusmeler saye-
sinde firmalar yeni ihracat baglantilari
kurma, mevcut is iliskilerini guglen-
dirme ve farkli pazarlara aciima firsat
yakaladl.
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012 yiindan bu yana
duzenlenen Uluslararasi
Ekonomi Zirvesi (UEZ
2026), bu yil 15'inci kez
Turkiye ve dunyanin saygin
siyasetcilerini, is dUnyasi li-
derlerini ve akademisyenlerini
agirliyor. Zirvenin ikinci gunun-
de "Teknoloji Caginda Yeni
TUketici ve Trendler” basligiyla
duzenlenen panelde konu-
san Trendyol Grubu CEO'su
Erdem Inan, kuresel operas-
yonlarinda yapay zeka ve ileri
veri teknolojilerinin belirle-
yici rol oynadigini vurguladi.
Trendyol'un bugun itibariyla
35 Ulkeye gunltuk 200 binden
fazla Grun gonderdigini belir-
ten Inan, bu dlgegin arkasinda
guclu bir teknoloji altyapisinin
bulundugunu ifade etti.

SORULARA ANINDA CEVAP
Yapay zekanin e-ticarette bircok
bariyeri ortadan kaldiran kritik bir
kaldirag oldugunu ve gelistirilen dil
modellerinin yalnizca Urun geviri-
siyle sinirl kalmadigini belirterek,
“MUsterilerden gelen sorulara anlik
yanit verebilen, farkli cografyalara
uygun igerik Uretebilen bir yapl
kurduk. Videolari ve gorsellerifarkl
pazarlara gore yeniden kurgula-
yabiliyoruz. Bu da kitlesel dlgekte
kisisellestirme imkani sagliyor”
ifadelerini kullandi. Lojistik tarafinda
da yapay zekanin kritik rol oynadi-
ginivurgulayan Inan, 40 milyon
Urdnu 35 ulkeye kara, deniz ve hava
yolu olmak Uzere Ug farkli modelle
ulastinyoruz. MUsterinin zaman ve
fiyat hassasiyetine gdre en dogru
lojistik ¢ozUmU anlik olarak optimize
edebiliyoruz” diye konustu.
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AUM'LERE GIRISTE UCRET ALINAGAK Mi?

urnhurbaskanig iletisim
c Baskanligi Dezenformas-

yonla MUcadele Mer-
kezi (DMM) bazi sosyal medya
hesaplarindan paylasilan “Aligveris
Merkezleri ve Yoneticileri Baskan-
Iig'nin karanyla AVM'lere girislerin
Ucretli olacagl” yonundeki iddialar
hakkinda aciklama yapti. Yapialn
aclklamada iddialarin tamamen
gercekdisioldugu belirtilerek,
“Iddlialara kaynak gésterilen
‘Alisveris Merkezleri ve Yoneticileri
Baskanligr' adinda resmi bir kurum
veya Ust kurul bulunmamaktadir

ifadelerine yer verildi.

Aciklamada, “Ticaret Bakanligi
kayitlarinda, AVM giriglerinin Ucretli
hale getirimesine yonelik herhangi
bir calisma, bildirim veya dtizen-
leme mevcut degildir. Aligveris
Merkezleri ve Yatinmcilar Demegi
(AYD) tarafindan yapilan agiklama-
da da sektor paydaslannin boyle
birkaran olmadigi ve s6z konusu
iddialarin asilsiz oldugu belirtilmistir.
Vatandaslarimizin, kamuoyunda
infial yaratrna amaci guden bu tur
aslisiz paylasimlara itibar etmeme-
leri onemle rica olunur” denildi.
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TURKIYE BEYIN GOGU ALAN
ULKE HALINE GELDI

istanbul Topkap! Universitesi MUtevelli Heyeti Bagkani Nihat

Kirmizi, yabanci uyruklu 6grencilere yonelik Universite egitimi
ve sigortacilik sektortine dair Snemli degerlendirmelerde bulundu.
Kirmizi, son yillarda yabanci 6grencilerin TUrkiye'deki Universiteleri
daha sik tercih ettigini belirtti. Kirmizi, “Bugun Turkiye yaklasik 300-
350 bin uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapiyor. Bu sadece bir
say! degil; aynizamanda TUrkiye'nin kiresel etkisinin bir gostergesi.
Egitim artik klasik bir hizmet alani degil, stratejik bir glc alani haline
geldi. Biz bu streci dogru yonetirsek, Turkiye yalnizca 6grenci ge-
ken bir Ulke degil; ayni zamanda bilgi Ureten, nitelikli insan kaynagini
yoneten ve bolgesinde egitim Ussu haline gelen bir Ulke olur. Bu da
dogrudan ekonomiye, diplomasiye ve uzun vadeli kalkinmaya katki
saglar” dedi.

G alatasaray Sportif AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesive
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40 ILDE imgncm ARTT
14 ILDE 1 MILVAR DOLARI ASTH

icaret Bakanlgi verilerine gore 2026 Ocak-Mart
Tdéneminde 40 ilde ihracat artigi yasanirken, 14l 1

milyar dolarin Uzerinde ihracat gergeklestirdi. Ticaret
Bakanhgi, yill Ocak-Mart donemi ihracat verilerini agikladi.
Bakanliktan paylasilan verilere gére 40 ilde ihracat artisi
kaydedilirken, 14 il 1 milyar dolarin Uzerinde ihracat gergek-
lestirdi. Kérfez savasinin 50 gundur devam ettidi vurgula-
nan aciklamada, savasin olumsuz etkileri ve takvim etkisi
nedenleriyle, Ocak-Mart doneminde ihracatin ytzde 3,1
oraninda azalisla 63 milyar 279 milyon dolar olarak ger-
ceklestigi belirtildi. Bakanlik tarafindan yapilan agiklamaya
gdre Mart ayinda, istanbul, Kocaeli, izmir, Bursa ve Ankara
ihracatta ilk beste yer alan iller oldu.

IR VL




FINANSIN MERKEZINDE
TURKIYE'NIN GUCUYLE BUYUYORUZ

Biz 72 yil boyunca nice guzel anlara sahitlik ettik. Daima ilkemizin yaninda,
finansin merkezinde yer aldik. istihdama ve kalkinmaya destek olurken tilkemizin giicine giic kattik.
Bundan sonra da hep birlikte daha giiclii yarinlara, hep birlikte nice gizel yillara.

VakifBank, daima seninle.

VakifBank
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TURKIVE SIGORTA VE TURKIVE HAYAT
EMEKLILIK 2026'YA GOK GUGLU GiRD}

TURKIVE SIGORTA, YILIN ILK GEYREGINDE PRIM URETIMINI YUZDE 30 ARTIRARAK 538 MILYAR TL,
TURKIVE HAYAT EMEKLILIK ISE HAYAT BRANSINDA YUZDE 54 ARTISLA 10,6 MILYAR TL PRIM URETIMI
GERGEKLESTIREREK YILA GUGLU BIR BASLANGIG YAPTI

TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU TAHA GAKMAK, "SEKTORUMUZUN LIDERI OLARAK 2026
YILININ iLK GEYREGINDE SAGLIK VE BIREYSEL KASKO URUNLERIMIZDE 2025 YILI FIYATLARIYLA
DEVAM EDEREK TUKETICILERIMIZIN YANINDA YER ALDIK" DEDI.

Urkiye Sigorta, 1 Ocak — 31 Mart
2026 doneminde toplam prim
Uretimini bir dnceki yilin ayni
donemine gore yuzde 30 artira-
rak 53,8 milyar TL'ye ulastirdi ve istikrarli
bUyumesini surdurdu. Turkiye Hayat
Emeklilik ise hayat bransinda ylzde 54
bUyumeyle 10,6 milyar TL prim Uretimi
elde ederken, BES ve OKS'de devlet
katkisi dahil fon bUyuklugunu yuzde
67 artirarak 525,1 milyar TL'ye ¢ikardi.
Turkiye Sigorta Genel Muduru Taha
Cakmak, "Jeopolitik risklerin ve yakin
cografyamizda yasanan sicak gelisme-
lerin dinya gundeminde 6ne ¢iktigr ilk
ceyrekte; TUrkiye Sigorta olarak dengeli
ve saglikli finansal bUyUmemizi surdur-
duk. Enflasyonla mucadele ve erisilebilir
sigortacilik vizyonumuz dogrultusunda
yilinilk geyreginde bireysel kasko ve

16 www.ekovitrin.com Mayis 2026

saglik sigortalarimizda fiyat artisina git-
meden musteri deneyimini dnceleyen
ihtiyaca uygun Urdnlerimizle guglu bir
bUyume kaydettik” dedi.

TUKETICILERIMIZiN YANINDA YER ALDIK
“Mart ayinda sigorta enflasyonu binde
2 seviyesinde gerceklesirken, saglik
sigortalarinda yuzde -5 ile enflasyon
dUsUsU yasanirken, tasimacilik (kasko
ve zorunlu trafik) bransinda ise binde 5
seviyesinde sinirli bir artis gergeklesti”
diyen Cakmak, "Sektoramuzun lideri
olarak 2026 yilinin ilk ceyreginde saglik
ve bireysel kasko Urtnlerimizde 2025
yili fiyatlariyla devam ederek tuketici-
lerimizin yaninda yer aldik. Bu yaklasi-
mimizla saglik bransinda 5,7 milyar TL,
kasko bransinda yuzde 36 buyume ile
5.3 milyar TL prim Uretimine ulastik.

Boylece, rekabetgi fiyatlama ile buyu-
meyi dengeli sekilde ydnetme kabiliye-
timizi bir kez daha ortaya koyduk. Enf-
lasyonla mucadele kapsaminda dzellikle
bireysel saglik ve kasko UrUnlerimizde
fiyat artisina gitmeden sektorumuzde
oncu rol oynayarak teknik karlilikta ba-
sarili bir performansa imza attik. Sektor
ilk ceyrek karlilik sonuglari aciklandigin-
da da sirketlerimizin Uretim ve karlilikta
rekor performansa ulasacagini 6ngoru-
yoruz" ifadelerini kulland.

BRANS BAZINDA EN YUKSEK ARTIS
Turkiye Sigorta 2026 yilinin ilk geyregin-
de brans bazinda en yuksek artisi, bir
onceki yilin ayni donemine gore yuzde
68 blyume ve 211 milyar TL'yi asan prim
Uretimiyle genel zararlar bransinda kay-
detti. Sirketin liderligini guglU bir sekilde
sUrdurddgu tarim bransinda yUzde 69
bUyUme ile 18 milyar TL, yangin ve dogal
afet bransinda yUzde 21 buyUme ile 12,4
milyar TL'yi asan prim Uretimine ulasildi.

BES LIDERLiGiMizZi GUGLENDIRDIK
Tarkiye Hayat Emeklilik BES teki
liderligini 2026 yilinin ilk geyreginde

de sUrdurUrken, hayat prim uretimi bir
onceki yilin ayni donemine gore yuzde
54 buyumeyle 10,6 milyar TL'ye ulas-

ti. BES'e olan ilginin artmaya devam
ettigini belirten Taha Cakmak, "2026 yil
ilk geyreginde Gonullu BES ve OKS fon
bUyUklugunde devlet katkisi dahil olmak
Uzere bir onceki yilin ayni donemine
gore yuzde 67 oraninda bir buyume ile
5251 milyar TL'ye ulasarak liderligimizi
daha da guglendirdik. Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik olarak faaliyet-
lerimizi verimlilik ve karlilik odaginda
surdurmeye devam edecegiz” dedi.
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VAKIFBANK 72 YILDIR TURKIYE'NIN
GUCUNE DEGER KATIVOR

TURKIYE'NIN EKONOMIK BUYUMESINE SAGLADIGI KATK] VE DEGER URETEN YAKLASIMIYLA ONE GIKAN
VAKIFBANK, 72. YASINI KUTLUYOR. 13 NISAN TARIHINDE HALIC KONGRE MERKEZINDE DUZENLENEN
72 YIL BULUSMASI, 1.500'DEN FAZLA VAKIFBANKLININ GUGLU KATILIMIYLA GERGEKLESTI

akif kUltdranden aldigi

sorumlulukla hareket eden

VakifBank; Uretimi destekleyen,

yatirimi buyUten ve ekonomik
gelisime katki saglayan ¢alismalariyla 72
yillik birikimini ileriye tasiyor. 1954 yilinda
kurulan ve bugun aktif buyUklugune gore
Turkiye'nin ikinci baytk bankasi olan Vakif-
Bank, yaygin hizmet agi ve genis musteri
tabaniyla Turkiye ekonomisinin dnde gelen
aktorleri arasinda yer aliyor. Sahip oldugu
kurumsal deneyim ve guglu yapisiyla
kalkinma sUrecine katki saglamaya devam
ediyor. Reel sektdre sundugu finansman
imkanlari, yenilik¢i cozUmleri ve dijitallesme
alanindaki adimlariyla VakifBank, bankaci-
lik hizmetlerini daha etkin ve erisilebilir hale
getiriyor. 72. yil kapsaminda 13 Nisan'da
Hali¢ Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
bulusma, VakifBanklilarin yogun katili-
miyla tamamlandi. Bankada 15 ve 20 yilini
tamamlayan ¢alisanlarin plaketlerini aldig
program, kurumun ortak degerlerini ve
guclu baglarini yansitan bir atmosferde
gerceklesti.

OSMAN ARSLAN: “URETIME,
TICARETE VE INSANA DEGER KATMAYA
BiRLIKTE DEVAM EDECEGIZ"

9 Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul sonrasinda Vakif-
Bank Genel Mudurlugu gorevini Ustlenen
Osman Arslan, Banka'nin 72. yili dolayi-
siyla yaptigi degerlendirmede su ifadeleri
kullandi: "Bizler Ustlendigimiz gorevleri bir
sorumluluk olarak goruyoruz. VakifBank'ta
da bu anlayisla hareket ederek, bize ema-
net edilen bu kiymetli yapiyr guclendirme-
ye gayret gésterecegiz. Ulkemizin refahina
katki sunan, deger Ureten bir banka olarak
yolumuza birlikte devam edecegiz.” Yeni

18 www.ekovitrin.com Mayis 2026

OLAGAN GENEL KURUL SONRASINDA VAKIFBANK GENEL MUDURLUGU GOREVINI
USTLENEN OSMAN ARSLAN, ""BiZLER USTLENDIGIMiZ GOREVLERI BIR SORUMLULUK
OLARAK GORUYORUZ. VAKIFBANK'TA DA BU ANLAYISLA HAREKET EDEREK, BiZE EMANET
EDILEN BU KIYMETLI YAPIYI GUCLENDIRMEYE GAYRET GOSTERECEGIZ" DEDI.

dénemde selektif kredi anlayist ile ozellikli
sektorlere olan destegi surdUreceklerini
belirten Arslan, 72 yildir oldugu gibi Ulke-
mizin ekonomik kalkinmasi ve toplumsal
refahin artmasi i¢in orta vadeli programi-
miz dogrultusunda kesintisiz destegimize
devam edecegiz. Selektif kredi anlayisimiz
geregi ozellikle cari agigin finansmani
konusunda sorumluluk Ustlenen sektorle-

re 6zel cézUmler sunacagiz. Ureticilerimize,

istihdama katki sunanlara ve ihracatcila-
rimiza daha fazla destek olmak adina tum
imkanlarimizi seferber edecegdiz” dedi.

EMEK VEREN HERKESE TESEKKUR ETTi
VakifBank'in koklU gegcmisine ve ortak

emedgin glcune isaret eden Arslan, “72.
kurulus yil ddGnUmUmuz vesilesiyle sizlerle
ayni ¢ati altinda bulunmak benim igin

ayri bir anlam tastyor. VakifBank'in 72 yillik
yolculugu, emekle ve guclu bir kurum
kdlturuyle sekillendi. Bu buyuk yapiyl bu-
gunlere tagiyan, Ulkemizin dort bir yaninda
gorev yapan ¢alisanlarimizin katkisidir.
Kurulusundan bugune VakifBank'a emek
veren herkesi sayglyla aniyorum. Bugun
ulasilan guglu tablo, ortak emegin ve
sorumluluk bilincinin bir sonucudur. Bu
kiymetli birikim, dGnumuzdeki donemde de
Ulkemizin Uretimine, ticaretine ve insanina
deger katan bir anlayigla yol almaya devam
edecektir” dedi.
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BULLS YATIRIM HOLDIiNG ESCAR’I SATIN ALDI

ulls Yatinm Holding, surdurulebilir
buUyUme ve stratejik yatirim vizyonu
dogrultusunda, filo kiralama sekto-
runun éncu ve koklt ismi Escar Filo
Kiralama Hizmetleri A.S'nin yUzde 77,62 his-
sesini 142 milyon dolarlik bir yatirnmla bun-
yesine kattigini duyurdu. 25 yildir sektérde
fark yaratan ¢6zim odakli hizmet anlayisiyla
faaliyet gosteren Escar, bu ortaklikla birlikte
buyume yolculuguna Bulls Yatinm Hol-
ding'in finansal glicu ve stratejik destegiyle
devam edecek olup Rekabet Kurumu basta
olmak Uzere ilgili duzenleyici kurumlardan
gerekliizin ve onaylarin alinmasi sonrasinda
devirislemi gergeklesecek. Escar Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MdUir(i olarak gérev
yapan Nora Karakas ise soz konusu devir
islemi sonrasinda yuzde 2 oranindaki hisse
sahipligini korumaya devam edecek.

GELECEK iNSA EDiYORUZ
Satinalma hakkinda degerlendirmelerde

bulunan Bulls Yatinm Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Kemal Akkaya, bu yatirmin
holdingin "deger yaratma" felsefesinin
bir yansimasi oldugunu vurguladi. Ak-
kaya, "Bulls Yatinm Holding olarak bizim
icin bir yatirm, yalnizca buginun dedgil,
yarinin da kazanimidir. Deger yaratmak
bizim oncu felsefemizdir ve bu dog-
rultuda sektordnun koklu firmasi olan
Escarile guglerimizi birlestirmekten
bUyUk heyecan duyuyoruz. Biz sadece
finansal bir kaynak sunmakla kalmiyor;
surdurdlebilir bir ekosistem olusturmayi
amagcliyoruz. Escar'in 25 yillik tecrtbesi
ve yuzde 90' asan muUsteri sadakati,
bizim ¢6zUm ortakligi sunma vizyonu-
muzla mukemmel bir uyum sergiliyor.
Bu 142 milyon dolarlik yatirm, sadece
iki kurumun birlesmesi degil, sektérde
yenilikgi ¢ozimler ve ileriye dénuk bakis
acislyla fark yaratma kararliligimizin bir
gostergesidir” dedi.

TURKIYE SIGORTA BiRLIGI BASKANI AHMET YASAR OLDU
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urkiye sigorta sektorinun ¢ati
kurulusu olan Turkiye Sigorta
Birligi'nin 72. segimli genel kuru-
lunda baskanlik yarisi sonuglan-
di. Yapilan oylama sonucunda, Ahmet
Yasar 30 oy alarak TSB'nin yeni baskani
oldu. Genel kurulda oylarin birbirine
oldukga yakin ¢cikmasi nedeniyle segim
sonuglari divan heyeti gdzetiminde
ikinci kez sayildi. Ancak yapilan ye-
niden sayimda da sonuglarin degis-
medigi ve Ahmet Yasar'in baskanhgi
kazandigi kesinlesti. Bagkanlik yarigin-
da Erol Ozturkoglu 29 oyla ikinci sirada
yer alirken, Oguz Karahanger 5 oy ve
Kanttrk Ozturk ise 3 oy ald.
Turkiye Sigorta Birligi Baskanligi'na
segilen ve bunyesinde Quick Sigorta
ve Corpus Sigorta'yl barindiran Maher
Holding Sigorta Grubu Bagkani Ahmet
Yasar, TSB Baskani olarak goreve
gelmesinin ardindan yaptigi ilk deger-
lendirmede, kuresel dlgekte artan risk-
lerin sigortaciligi stratejik bir konuma

tasidigini ifade etti. Dogal afetler, iklim
krizi, jeopolitik gelismeler ve demogra-
fik dontsumun etkisine dikkat ceken
Yasar, "Artik riskler istisna degil, yeni
normal. Bu yeni dunyada sigorta,
yalnizca hasar 6deyen bir yapi degil;
riskleri yoneten, ekonomiyi denge-
leyen ve surdurulebilirligi saglayan
temel bir mekanizmadir” dedi. Yasar,
Turkiye sigorta sektorinun onu-
muzdeki donemde 4 ana eksende
ilerleyecegini belirterek, "Guglu
koordinasyon: Kamu otoriteleri ve
tum paydaslarla surekli ve seffaf is
birligi. Veri ve teknik disiplin: Saglikli
fiyatlama ve surdurulebilir rekabet icin
veri temelli yonetim.

Dijital ve insan odakli donusum: Tek-
nolojiyi ara¢, insani merkez alan yeni
ekosistem. Sigortanin stratejik konumu:
Ekonomik bdyume ve finansal istikrarin
ana unsuru. Sigorta, ekonominin daya-
niklilik kalkanidir, bu kalkani bUyutece-
giz" ifadelerini kullandi.
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TAM FINANS'TA YIL SONU CIRO
HEDEFi 190 MILYAR TL

TURKIYE GENELINDEKI YAYGIN HIZMET AGI VE TEKNOLOJI ODAKLI FINANSMAN YAKLASIMIYLA
CALISMALARINI SURDUREN TAM FINANS, 2026 YILININ /LK CEYREGINE ILISKIN FINANSAL SONUGLARINI
VE YILIN GERI KALANINA DAIR BUYUME HEDEFLERINI PAYLASTI. 50 SUBE VE 1200°E YAKIN CALISANIYLA
FAALIYET GOSTEREN SIRKET, BU YIL DA YUZDE 100 BUYUYEREK 190 MILYAR TL CIRO HEDEFLIYOR.

on 12 ayiniyuzde 20'si yeni agl-

lan olmak Uzere 72 bin firmaya

3 milyar dolara yakin finansman

saglayarak tamamlayan Tam
Finans, yeni yila guclu birivmeyle girdi.
MUsteri sayisini ve islem hacmini arti-
rarak 50 subeye ulasan sirket 2026 yili
sonunda ise 59 subeye ulasacak. Sirket
ayni zamanda bu yil da ytzde 100 bUyU-
yerek 190 milyar TL ciro hedefliyor.

EKONOMIYE KATKIMIZI
ARTIRACAGIZ

Sirketin son gelismelerini ve yeni donem
hedeflerini paylasan Tam Finans CEO'su
Hakan Karamanli, "2026 yilina guglu bir
baslangic yaptik. ik ceyrekte firmalara
36 milyar TL finansman saglayarak,
sahadaki etkinligimizin ve teknolojik
altyapimizin ne kadar guglu oldugu-

nu bir kez daha ortaya koyduk. Mikro
KOBI'lerin finansmana hizli erisimi, eko-
nomik surdurulebilirlik agisindan kritik
bir rol oynuyor. Biz de bu sorumlulugun
bilinciyle hareket ediyoruz. Yapay zeka
destekli altyapimiz ve yaygin saha orga-
nizasyonumuz sayesinde musterilerimi-

ze dakikalar icinde ¢ozum sunabiliyoruz.

Ayni zamanda bu yil 9 yeni sube daha
acmay! hedefliyoruz. Hem sube agimizi
hem de mobil ekiplerimizi geniglete-
rek TUrkiye'nin dort bir yaninda daha
fazla isletmeye ulasmayi hedefliyoruz.
Amacimiz, her dlgekteki isletmenin
bUyume yolculugunda yaninda olmak
ve ekonomiye sagladigimiz katkiyi daha
da artirmak” seklinde konustu.

KOBi ODAKLI HIZLI BUYUME

Sektore dair agiklamalarda bulunan
Karamanli, "Gegen yil faktoring sektoru
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BU BUTUNCUL YAKLASIM SAYESINDE TAM FINANS, OZELLIKLE FINANSMANA ERISIMDE
ZORLANAN MIKRO KOBI'LERE HIZLI, ESNEK VE GUVENILIR COZUMLER SUNARAK
SEKTORDEKI LIDER KONUMUNU DAHA DA PEKISTIRMEYi AMAGLIYOR.

yuzde 39'luk cirosal bUyurken, sirketimiz
yuzde 100 oraninda bUyudu. Mikro KO-
Bi'lere en bllytk dlcekte hizmet veriyoruz.
Sektorimuz yuksek maliyet gerektiren

bir yapiya sahip. isletmelere erisebilmek
icin gUclu bir saha operasyonu kurarak
teknolojiye ciddi yatirimlar yapiyoruz. Tum
KOBI'lere 1saat uzaklikta olana kadar
bUyUmeye devam edecegiz” dedi.

SUBELESME VE TEKNOLOJi ODAKTA
Tam Finans, 2026 yill boyunca blyume-
sini hem fiziksel hem dijital kanallarda
surdurmeyi hedefliyor. Bu dogrultuda
sirket; yeni sube acllislariyla saha erisi-
mini artirmayi, mobil ekip yapilanmasini
gugclendirmeyi, yapay zeka ve veri anali-
tigi yatirmlarini hizlandirmayi ve musteri
deneyiminiiyilestiren “fijital” cozumleri
yayginlastirmayi oncelikli stratejik alanlar
olarak konumlandiriyor.

tam fi

m finans

#tam fin
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am finans
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YILDIZ HOLDING 2025 YILINDA
12,08 MILYAR TL YATIRIM YAPTI

KONSOLIDE SATISLARINI BIR ONCEKI YILA GORE YUZDE 34 ARTIRARAK 657,8 MILYAR TL'YE TASIYAN
YILDIZ HOLDING, 2025 YILINDA 12,08 MILYAR TL YATIRIM GERGEKLESTIRDI. SON UG YILDAKI TOPLAM
YATIRIMLARI ISE 27,5 MILYAR TLYE ULASTI.

o T 4

it

MEHMET TUTUNCU, "YILDIZ HOLDING OLARAK YAKLASIK 80 BINE ULASAN GALISMA
ARKADASIMIZLA GENIS BIR URETIM VE DAGITIM EKOSISTEMINI YONETEREK ULKE
EKONOMISINE KATKI SUNMANIN GURURUNU YASIYORUZ" DEDI.

944 yilinda potibor biskavisiyle
baslayan yolculugu, bugin 80 bin
calisani, 300'U agkin markasi, 5
kitada 4 milyar insana ulasan Urun-
leri ve Turkiye'nin dort bir yanindaki gida
ve perakende sirketleriyle buyuyerek ve
glgclenerek devam eden Yildiz Holding
2025 yili finansal sonuclarini acikladi.
"TUrkiye'nin yildizi olarak, sirket ve mar-
kalarimizla kiresel 6lgekte parliyoruz"
diyen Yildiz Holding CEO'su Mehmet
Tutuncd, "Yildiz Holding olarak yaklasik
80 bine ulasan galisma arkadasimizla
genis bir Uretim ve dagitim ekosistemini
yoneterek ulke ekonomisine katki sun-
manin gururunu yasiyoruz. Turkiye'yi Ar-
Ge ve Uretim UssU yapma vizyonumuzla
yatirmlarimiza devam ediyoruz. Bugun
25'i Turkiye'de olmak Uzere toplam 45
fabrikamizda biskuviden cikolataya,
dondurulmus gidadan ambalaja kadar
genis bir ekosistemde Uretimimizi
sUrduruyoruz. Gida ve perakende gibi
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hayati iki sektorde faaliyet gosterirken,
dretim tesislerimizde verimlilik esasli
operasyonel mukemmellik igin yatirnm
planlarimizi kararhlikla uyguluyoruz.
Odaklandigimiz ana islerimizde kaynak
olusturmaya ve organik buyumeye
devam ediyoruz. Bu sayede sermaye
verimliligini gdzetiyor, guclu nakit akisi
ve disiplinli bilango yonetimiyle finansal
dayaniklihgimizi koruyoruz” ifadelerini
kulland.

VERIMLILIK, DIJITALLESME VE
INSAN

Yildiz Holding'in gelecek dénem stra-
tejisini odakli ve surdurulebilir blylme
hedefi dogrultusunda U¢ ana eksende
sekillendirdiklerini vurgulayan Mehmet
TUtuncdy, "Gida ve perakendede derin-
lesmek, verimlilikle guglenmek ve ino-
vasyonla rekabetci Ustunluk saglamak
U¢ ana eksenimizi olusturuyor. Odak-
lanma stratejimiz kapsaminda guglu ol-

dugumuz gida ve perakendede organik
bUyume hedefimiz devam ediyor. Ana
islerimizde derinlesmeye devam ede-
cegiz; olgek, verimlilik ve guglu marka-
larimiza yatirim yapmayi surdurecegiz.
Rotamiz ¢ok net: Verimlilik, dijitallesme
ve insan” dedi. SUrdurulebilirligi tim is
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirdiklarinin altini gizen Meh-
met Tatdncy, "Yildiz Holding'in kurulu-
sundan itibaren benimsedigimiz Israfsiz
Sirket modeli kaynak verimliligi ve israfin
onlenmesi konusunda bizim igin dnemli
bir cergeve sunuyor. Surdarualebilirligi
tum is stratejimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyor; sadece sirketlerimizde
degil, tum deger zincirimizde gelecegdi
donusturmeye ve yarinin dunyasina
buglnden deger katmaya devam edi-
yoruz” diye konustu.

DiJITAL KABILIYETiMiZ GUCLENIYOR
"Dijitallesme ve yapay zeké yatirmlari-
miz bugun ve gelecek i¢in stratejik bir
kaldirag" diyen Mehmet Tutuncu, séyle
konustu: "Dijitallesmeyi islerimizin her
kademesinde oldugu gibi Uretimde de
onceliklendiriyoruz. Dijital kabiliyetle-
rimizi sUrekli guglendiriyoruz. Robotik
sUreg otomasyonu ve 0T projelerini
sUreglerine ilk dahil eden kurumlardan
biriyiz. Yapay zekayi yalnizca bir teknoloji
yatirimi olarak gérmuyoruz. Is yapis bi-
cimlerimizi, karar sureclerimizi ve deger
olusturma anlayisimizi donusturen yeni
bir dénemin iginde oldugumuzu go-
rayoruz. Bu farkindalikla, Yapay zekayi;
karar alma kalitesini arttiran, strecleri
sadelestiren ve verimliligi guglendiren
stratejik birimkan olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda Holding ve Sirketlerimizin
yoneticilerinin yer aldigi Al Steerco'yu
olusturduk. Veri odakli karar alma
sureglerini guglendiren, operasyonel
verimliligi artiran ve ¢aligan deneyimi-
ni geligtiren projelere odaklaniyoruz.
Onceligimiz; isimize gercek deger katan
alanlarda somut sonug Uretmek."
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YATIRIM-FINANS

TURKIYE YATIRIMCILAR

IGIN CAZIBESINI ARTIRDI

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, “TURKIYE YUZYILI YATIRIM ICIN GUGLU MERKEZ PROGRAMI'NDA

KONUSTU. HEM KURESEL EKONOMIDEK] BELIRSIZLIKLERE HEM DE TURKIYE'NIN YATIRIM POTANSIYELINE DIKKAT
CEKEN ERDOGAN, TURKIYENIN URETIM GUCU, GENG NUFUSU, STRATEJIK KONUMU VE BUYUYEN ALTYAPISIYLA
YATIRIMCILAR ICIN CAZIBESINI ARTIRDIGINI IFADE ETTI,

M stanbul'da dizenlenen Turkiye
Yuzyili Yatinm icin Glcli Merkez

I Programinda konusan Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan, "Turki-

ye'yi kuresel bir cazibe merkezi haline

getirmekte kararliyiz. Yakinda Meclisimi-

ze sunacagimiz kapsamli dlzenlemeyle

Ulkemizin ¢ekim gucunu ¢gok daha ileri
taslyacagiz" dedi. "Bélgemiz ve dunya
ekonomisi son dénemin en sarsinti-

I, en belirsiz gunlerini yasiyor” diyen
Erdogan, “is ve ekonomi gevrelerimiz
basta olmak Uzere hemen herkes bir
taraftan gun asiri degisen atmosferi

takip ederken, diger taraftan yogun

sis bulutu arasinda yolunu ve yonunu
bulmaya galisiyor. Catismalarin olumsuz
etkisi enerjinin yani sira Uretim, ticaret,
turizm ve ulasim gibi pek ¢ok sektorde
derinden hissediliyor. Haftada birkag
defa degisen akaryakit fiyatlarindan

RHOUSE FOR INVESTMENTS IN THE TURKIYE C
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CUMHURBASKANI ERDOGAN, “INSALLAH HER ALANDA GOK DAHA IYi OLACAGIZ, DAHA IYI YERLERE GELECEGIZ. 23 YILLIK EMEGIMIZIN,
23 YILLIK MUCADELEMIZIN MEYVELERINI BUNDAN SONRA DAHA FAZLA TOPLAYACAGIZ" DEDI.
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koronavirus gunlerini andiran kisitla-
malara kadar genis bir yelpazede bunu
goruyoruz. Her ne kadar atesin hari
sonmus olmakla birlikte ne bdlgemiz
ne de dunya gerilimin gelecegine dair
yUzde yuz emin olamiyor” ifadelerini
kulland.

HEDEFLERIMIZE EMIN ADIMLARLA
iLERLIYORUZ

Tarkiye'yi kUresel bir cazibe merkezi ha-
line getirmekte kararli olduklarini ifade
eden Erdogan, "Yakinda Meclisimize
sunacagimiz kapsamli duzenlemeyle
Ulkemizin gekim glcUnu ¢ok dahaileri
tasiyacagiz. Biliyorsunuz istanbul Finans
Merkezimizin galismalarina 2009 yilinda
baslamis, burada kUresel piyasalarla
uyumlu ve uluslararasi alanda hizmet
ihrag edebilen bir finans sektorunun
olusmasini hedeflemistik. Geldigimiz
noktada istanbul Finans Merkezi 17
sene once 6Ngordugumuz hedeflere
dogru emin adimlarla ilerliyor. Simdi bu
konuda yeni bir adim atiyoruz. Yapaca-
§imiz diizenlemelerle istanbul Finans
Merkezi'nde faaliyet gosteren kurumla-
ra saglanan vergi avantajini genisletiyo-
ruz” dedi.

iNDIRIM ORANINI YUZDE 100'E
CIKARIYORUZ

Erdogan, “Transit ticaret veya yurt
disinda gergeklesen mal alim satimla-
rina aracilik faaliyetlerinden elde edilen
kazanclarda mevcut ylzde 50'lik indirim
oranini yuzde 100’e gikariyoruz. Boylece
bahse konu faaliyetlerden elde edilen
kazanctan kurumlar vergisi almayaca-
§iz. Bu tesviki ilk defa Istanbul Finans
Merkezi disina da yaylyoruz. istanbul
Finans Merkezi disinda da transit ticaret
faaliyetlerinde bulunanlarin bu kazang-
larinin yUzde 95'ini vergi disl birakiyoruz.
Bir diger dnceligimiz, kuresel sirket-
lerin bolgesel yonetim merkezlerini
Turkiye'ye tasimalarini tesvik etmektir.
Bu sirketlerin yurt disi operasyonlarini
TUrkiye'den yoneterek elde ettikleri
kazanglara guglu bir vergi avantaji
sagliyoruz. Boylece dnumuzdeki 20
sene boyunca istanbul Finans Merkezi
icinde elde edilen kazanglarin yuzde
100U, bunun disinda elde edilenin ise
yUzde 95'i kurum kazancindan indirile-

bilecek. Keza buralarda ¢alisan nitelikli
calisanlara belli sartlarla Ucret istisnasi
getiriyoruz” diye konustu.

IHRACATA VERDIGIMiZ ONEMi
HEPINiZ BiLIYORSUNUZ

“Bizim ihracata verdigimiz dnemi hepi-
niz gok iyi biliyorsunuz. Hakimetlerimiz
doéneminde yatirimi, Uretimi, istihdami
ve ihracati desteklemek amaciyla sayi-
siz duzenlemeler yaptik” diyen Erdogan,
“Ihracati Ulkemizin timine gucli bir
sekilde yaymak temel hedefimizdir.
Ayrica yuksek katma degerli ve reka-
betci ihracat parolasiyla pazarlarimizi
ve Urunlerimizi ¢cesitlendiriyoruz. Bu
amagla yUzde 25 olan genel kurumlar
vergisi oranimizi ihracatgilara 5 puan,
imalatgilara ilave 1 puan indirimli uy-
gulamaktaydik. Simdi daha radikal bir
adim atarak, ozellikle imalatci ihracatci-
larimizda bu vergiyi yizde 9'a indiriyo-
ruz. Diger ihracat¢i kurumlarimiz igin de
yuzde 14'e gekiyoruz. Yine ihracat kadar
kritik olan bir diger konu, tlkemize doviz
kazandirici tegviklerdir. Bu noktada vergi
kanunlarimizda ¢ok sayida duzenleme
var; simdi bunlara insallah yenilerini ek-
leyecegiz. Yurt disinda yasayan ve son 3
yilda Ulkemizde vergi mukellefi olmayan
kisilerin Ulkemize gelmeleri halinde, 20
yil boyunca yurt digi kaynakli gelir ve

kazangclariigin Turkiye'de vergi almaya-
cagiz. Yalnizca varsa Ulke igi gelirlerini
vergilendirecegiz. Turkiye'de bu kisiler
icin veraset yoluyla intikal vergisini
yUzde 1 olarak uygulayacagiz” ifadelerini
kullandi.

GENGLERIN ONUNU AGMAYA GALI-
SIYORUZ

Gengclerin 6nUnU her alanda agcmaya
calistiklarini belirten Erdogan, “Dunya
yapay zekanin ve ileri teknolojilerin
lokomotifligini Ustlendigi yeni bir Uretim
modeline dogru hizla yol aliyor. Gengle-
rimizin mimarlik, mthendislik ve yazilim
gibi yeni donemin yukselen sektorle-
rinde elde ettikleri basarilarla gurur
duyuyoruz. Bu alanlarda ¢alisan ve yurt
disindaki musterilere hizmet veren giri-
simci mukelleflerimizin yurt disi kazang-
larinin yuzde 80'inden vergi almiyorduk.
Simdi de bu kazanglarin tamaminin gelir
ve kurumlar vergisi matrahindan indiril-
mesine imkan sagliyoruz. Boylelikle yurt
disinda sirket kurmus veya kurulmus bir
sirkete ortak olmus mutesebbislerimizin
kazandiklarini Ulkemize getirmelerini
tesvik ediyoruz. Atacagimiz bir diger
stratejik adim Turkiye'yi start-up ve giri-
sim sermayesi ekosisteminde bdlgesel
bir cekim merkezine donusturmektir”
dedi.
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is DUNYASI

TURKIVE OLARAK GUVENLI BIR
LIMAN KONUMUNDAYIZ

TICARET BAKANI OMER BOLAT, “BU KADAR KURESEL BELIRSIZLIGIN, KARISIKLIGIN,
YANGININ, ALEVIN VE KAYNAMANIN OLDUGU BIR DONEMDE BIR ISTIKRAR ADASIYIZ,

GUVENLI BIR LIMANIZ" DEDI.

-

T N

TURKIYE'NIN YURT DISINDAKI ALGISININ VE GUCUNUN GOK iYi OLDUGUNU IFADE EDEN BAKAN BOLAT, "MUHATAPLARIMIZLA HER IKi
TARAFIN DA YARARINA OLACAK SEKILDE MUZAKERELER YURUTUYORUZ, ANLASMALAR YAPMAYA GAYRET EDIYORUZ" DEDI.

icaret Bakani Omer Bolat, 'Ya-
pay Zeka Caginda e-Ticaret'in
Lojistigi Zirvesi’ programinda
yaptigi konugmada, e-ticaret ve
lojistigin kUresel ticaretteki kritik roline
dikkat ¢cekti. Bolgesel savaslarin ticaret
Uzerindeki etkilerine de deginen Bolat,
Tarkiye'nin son donemde yakin cog-
rafyada yasanan geligsmelere ragmen
istikrarini koruyarak ‘gtiven adasi’ konu-
munu surdUrdigunu vurguladi. Bolat,
gorusmeleri10 yildir suren ve Tark tir
soforlerinin Suudi Arabistan’a ve Korfez
Ulkelerine ulagmalarina imkan saglayan
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transit vize konusunun ¢ozuldugunu
soyledi.

ABD ve iran arasinda mekik dokundu
E-ticaretin toplam ticaretteki payinin
arttigina dikkat geken Bolat, "E-ticaret
2019'da toplam ticaret icerisinde yuzde
4,5-5 paya sahipken 3-4 senede yUzde
20'lik paya ulasti. Bir miktar doyuma
ulasti ama dijitallesen gagda geleneksel
ticaret agirhigini korurken e-ticaretin de
hizla yUkseldigini goruyoruz” ifadele-
rini kullandi. Bakan Bolat, "Suriye'de i¢
savasin sona erdiriimesinde, Suriye'de
istikrarin saglanmasinda, israil'in soykirim

ve katliamlarina kargl Gazze'nin, Bati Se-
ria'nin, LUbnan'in haklarinin savunulmasi
ve oradaki masumlarin ve topraklarin ko-
runmasli gabalarinda Turkiye gercekten
hem kendine yakisan ve kendi agirhgini
hissettiren dnemli bir rol Ustlendi. En son
iran'la ABD ve Israil arasindaki catisma-
larda da Turkiye, Pakistan, Misir birlikte
arabuluculuk noktasinda her iki tarafla
da, Amerika ve iran arasinda mekik do-
kundu” diye konustu.

TURKIYE AGIRLIGINI HISSETTIRDI
Turkiye'nin yurt disindaki algisinin ve
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glcunun ¢ok iyi oldugunu ifade eden
Bakan Bolat, "Muhataplarimizla her iki
tarafin da yararina olacak sekilde muza-
kereler yurutUyoruz, anlasmalar yapma-
ya gayret ediyoruz, ekonomimize ve is
dunyamiza fayda saglamaya galigiyoruz.
Bu anlamda gergekten Turkiye igin
olumlu bir dénemdeyiz. Bu kadar kUresel
belirsizligin, karisikligin, yanginin, alevin
ve kaynamanin oldugu bir dénemde

bir istikrar adastyiz, glvenli bir limaniz.
Turkiye'nin yakin cografyasinda son 6-7
yilda gok sayida karisiklik, savas ve salgin
yasandl.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan'in liderliginde bu sureg istikrar iginde
yonetildi. Turkiye baris saglayan bir tlke
oldu ve birgok kriz bolgesinde agirhigini
hissettirdi” dedi.

GEREKLi TUM ONLEMLERI ALDIK
ABD ve israil ile iran arasinda yasanan
gerilimin kuresel ekonomi ve enerji
fiyatlari Uzerindeki olumsuz etkilerine
dikkat ceken Omer Bolat, bazi tilkeler-
de dogal gaz ve akaryakit tedarikinde
sikintilar yasandigini belirtti. Bolat, "Bizim
depolarimiz doluydu. Vatandasimizin, sa-
nayimizin ve ekonomimizin bu stregten
etkilenmemesi igin gerekli tim onlemleri
aldik. Kérfez savasl, Kovid-19'un ardindan
lojistigin ne kadar kritik oldugunu bir kez
daha ortaya koydu.

C3E

Turkiye'nin Avrasya'nin merkezinde yer
alan, kavsak ve gecis noktasi niteliginde-
ki konumu, bu suregcte stratejik dGnemini
bir kez daha gosterdi” ifadelerini kullandi.
Yasanan savaglar ile birlikte lojistigin
oneminin bir kez daha ortaya ¢iktigini

ABD VE iSRAIL ILE iRAN
ARASINDA YASANAN GERILIMIN
KURESEL EKONOMi VE ENERJI
FiYATLARI UZERINDEKi
OLUMSUZ ETKILERINE DIKKAT
CEKEN OMER BOLAT, "BiziM
DEPOLARIMIZ DOLUYDU”
IFADELERINI KULLANDI.

ifade eden Bakan Bolat, "Korfez savasi
lojistigin ne kadar dnemli oldugunu co-
vidden sonra bize bir kez daha hatirlatti.
Bu guzel cografya Avrasya'nin merkez
Ulkesi TUrkiye'nin 6nemi bir kez daha
ortaya koyuldu” seklinde konustu.

SUUDI ARABISTAN ILE TRANSIT
ViZE SORUNU GOZULDU

Suudi Arabistan ile Turkiye arasinda
transit vize konusunun da olumlu
sekilde sonuglandirildigini dile
getiren Bolat, “Suudi Arabistan’la da
iligkilerimiz mikemmel diizeyde ve
10 yildir bir transit vize konusu vardi,
o da diin itibariyle islerlik kazanarak
Turk tir goférlerinin Korfez'de

transit Suudi vizesi alarak seyahat
etmeleri de miimkdiin hale geldi”
seklinde konustu. Bolgede yasanan
savaslarin durmasi durumunda da
hasarlarin toparlanmasi igin bir stire¢
olusacagini belirterek Bolat, “Komsu
ve kardes Ulkelerdeki bu fiziki yikim
ve insani kayiplar noktasinda savasin
bir an 6nce durmasi. Ama barig

sartlari olussa bile bu 45 gulinliik
savasin ekonomilerde meydana
getirdigi tahribati gidermek o kadar
kolay olmayacak. Glinkii burada
gerek fiyat artislari konusu gerekse
enerji kaynaklari hasar aldi bir miktar.
Kiminde LNG kaynaklari, kiminde
petrol kaynaklari, kiminde aliiminyum
tesisi, kiminde gtibre tesisi. Arz
tedariki anlaminda sartlarin yerine
gelmesi yine biraz zaman alacak. Ve
umit ederiz ki bu 15 gunliik ateskes
kalici sartlarin yerine getirilmesini
saglar. Diinyanin daha fazla kavgaya
degil, barig, huzur ve ekonomik
kalkinmaya ve refah artigina ihtiyaci
var" agiklamasinda bulundu.
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THY'DE BAYRAK DEGISIMI;

YENI YONETIM HIZLI BASLADI

TURK HAVA YOLLARINDA (THY) GERGEKLESEN OLAGAN GENEL KURULUN ARDINDAN GOREVE GELEN THY
YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR. MURAT SEKER VE GENEL MUDUR AHMET OLMUSTUR
IGIN DEVIR TESLIM TORENI GERGEKLESTIRILDI

HY'nin genel yonetim binasinda
gergeklesen devir teslim torenine
¢ok sayida havayolu sirketinin
calisani katildi. Torende, gorevlerini
devreden yoneticilere katkilari dolayisiyla
tesekkUr edilirken, yeni yonetime basari
dilekleriiletildi. Gorevini devreden Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani Prof. Dr.
Murat Seker'e devir eden Prof. Dr. Ahmet
Bolat, "Bugunu yalnizca bir veda degil,
bizden sonra gelecek arkadaslarmizin
¢ok daha uzak ufuklara tastyacag yeni bir
baslangicin ilk gunu olarak géruyorum.
Gdrevim boyunca sagladiginiz destek
icin tim galisma arkadaslarimiza tesekkUr
ederim” dedi. Genel MudurlUk gérevini
devreden Bilal Eksi ise konusmasinda, “Bu-
gUn goérevimi devralacak olan yeni Genel
MUdUrimuzun bu devasa operasyonel
yaplyl daha da ileriye taglyacagina yurekten
inaniyorum. Turk Hava Yollari ailesine gondl
bagim daimi olacak” sézleriyle bayrak
devrinin guven ve sureklilik icinde gergek-
lestigini ifade etti.

BU BASARIYI DAHA ILERI TASIMAK
iSTiYORUZ _
Goérevi devralan Yonetim Kurulu ve Icra
Komitesi Baskani Prof. Dr. Murat Seker ise
konusmasinda, “Bugun Ulkemizin dUnya-
daki en guglu temsili olan sirketin yoneti-
mini devraliyoruz. Bu basariyi daha ileriye
tasimak, en temel sorumlulugumuzdur.
Kuresel rekabetin surekli arttigi bu ortamda
en buyuk glcimuz, sahip oldugumuz
insan kaynagidir. Turk Hava Yollari ailesinin
her bir ferdi, bu buyuk basarinin kritik

bir unsurudur. Birlikte Uretme ve birlikte
gelistirme firsati buldugumuz yoneticile-
rime gelecekte de basari diliyorum” diye
konustu.

SORUMLULUGUMUN
BUYUKLUGUNUN FARKINDAYIM

THY Genel MudUrltgu gérevini devralan
Ahmet Olmustur da "Bugun itibariyla Tark

32 www.ekovitrin.com Mayis 2026

TURK HAVA YOLLARI'NIN (THY) YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANLIGINA
GETIRILEN PROF. DR. MURAT SEKER ILE THY GENEL MUDURLUGU'NE ATANAN AHMET
OLMUSTUR, DUZENLENEN TORENLE YENI GOREVLERINI DEVRALDI.

Hava Yollari Genel Mudurt olarak gorevi
devralirken, sorumlulugumun buyukltgu-
nun farkindayim. Uzun yillardir gesitli kade-
melerinde gorev yaptigim kurumumuzda
kazandigim birikimi, bu yeni gérevimde
markamizin gucunud daha ileri tagimak
adina kullanacagim. Gorevi devraldigim
sayin Bilal Eksi'ye ve Yonetim Kurulu
Baskanimiz sayin Ahmet Bolat'a bugtine
kadar sergiledikleri liderlik i¢in tesekkur
ederim” dedi.

JAPON YATIRIMCILARLA BULUSTU
THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Murat Seker, Japonya'nin
Tokyo sehrinde yatinmcilarla bir araya
geldi. THY Yonetim Kurulu Baskani Seker,
yapilan gorusmelerde 150'den fazla Japon
0z sermaye yatirmcisi ve finansal kurulus
ile bir araya geldi. Japonya'da gercekle-

sen gorusmelerle ilgili sosyal medya he-
sabindan agiklamalarda bulunan Seker,
"Havacilikta kuresel rekabet her gecen
gun artarken, sektoriamuzu ve markamizi
ileriye taslyacak guclu is birliklerine daha
fazla dGnem veriyoruz. Bu dogrultuda,
gOkyuzundeki dncl konumumuzu pekis-
tirmek ve stratejik hedeflerimize ilerlemek
adina 20-22 Nisan tarihlerinde Tok-
yo'da verimli bir dizi yatinmci gérusmesi
gerceklestirdik. Finans yonetimimizden
arkadaslarimizin katilimiyla, BNP Paribas,
Development Bank of Japan ve SMBC'nin
yani sira; SMFL, ORIX Corporation ve JP
Lease araciligiyla 150'den fazla Japon 6z
sermaye yatirmcisi ve finansal kurulus ile
bir araya geldik. Bu temaslarda Ortakli-
gimizin finansal gucund, surdurulebilir
bUyume vizyonumuzu ve gelecek projek-
siyonlarimizi paylastik” dedi.



HiZMET IHRACATGILARI BIRLIGH BASI(AN[IGINA
PROF. DR. MURAT SEKER SECILD]

HIZMET IHRACATCILARI BIRLIGI'NIN YENI BASKANI TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S. ADINA SEGIMLERE
KATILAN PROF. DR. MURAT SEKER OLDU. TEK LISTE ILE GIDILEN SEGIMLI GENEL KURULDA PROF. DR
MURAT SEKER'IN LISTESI GEGERLI OYLARIN TAMAMINI ALARAK YENI YONETIMI OLUSTURDU.

HiB'iN YENi BASKANI PROF. DR. MURAT SEKER, "BUGUN GELDIGIMIiZ NOKTADA HIZMET
IHRACATI ARTIK BIR TERCIH DEGIL, STRATEJIK BIR ZORUNLULUKTUR" DEDI.

izmet Ihracatcilari Birligi

(HIB) gergeklestirdigi segimli

genel kurulla yeni yonetim

kurulunu belirledi. Tek liste
ile gergeklestirilen segimli HIB Genel
Kurulu'nda gecerli oylarin tamamini
alan ve Turk Hava Yollari Teknik A.S.
adina secimlere katilan Prof. Dr. Murat
Seker'in listesi HIB'in yeni yonetimini
olusturdu. Yeni yénetim kurulu; Prof.
Dr. Murat Seker (Turk Hava Yollari
Teknik A.S.), Hediye Gural (NG Ta-
sarim Otelcilik ve Turizm A.S.), Vehbi
Serkan Kaptan (TAV Havalimanlari
Holding A.S.), Turgay Yaman (IGA Ha-
valimani isletmesi A.S.), Mustafa Eré-
gut (Acibadem Saglik Hiz. ve Tic. A.S)),
Murat Baykara (Baynak Ulus. Nak.
Turz. Dis Tic. Ltd. Sti.), Prof. Dr. Orhan
Gazi Yigitbasi (istanbul Medipol

Universitesi), ilhan Bagéren (Telenity
iletisim Sistemleri San. Tic. A.S.), Fatih
Volkan Kazova (Kazova Yap! insaat
Sanayi ve Dig Ticaret A.S.), Fatih Aksoy
(Med Yapim Televizyon ve Filmcilik
A.S.), Kemal Yamankaradeniz (Destek
Patent A.S.) isimlerinden olustu.

REKABET GUCUNU iLERi TASIYAN
BiR YAKLASIMI ESAS ALACAGIZ
HiB'in yeni Baskani Prof. Dr. Murat
Seker, secimlerin ardindan yaptigi
aclklamada, onceki baskan Sekib
Avdagi¢ ve yonetim kurulu Uyelerine
gorevde bulunduklari sure boyunca
ortaya koyduklari vizyon, gayret ve
Ozveriicin tesekkur etti. "Bugun gel-
digimiz noktada hizmet ihracati artik
bir tercih degil, stratejik bir zorunlu-
luktur" diyen Seker, "Kuresel rekabetin

her gecen gun daha da hizlandigi

bu dénemde; basari, birlikte hareket
edebilen, degisimi dogru okuyabilen
ve hizla uyum saglayabilen yapilarla
mumkundur. Bizler de bu anlayisla;
dayanismayi guglendiren, is birligi-

ni artiran ve sektorlerimizin rekabet
gucunu ileri taslyan bir yaklasimi esas
alacagiz. Girisimcilerimize, ¢alisan-
larimiza ve geng nesillerimize yeni
firsat alanlari agmaktadir. Bu nedenle
hizmet ihracatini artirmak; yalniz-

ca sektorlerimizin degil, Tarkiye'nin
gelecegdine yapilan stratejik bir yatirm
niteligindedir" agiklamasini yapti.

UC TEMEL EKSENE
YOGUNLASACAGIZ

Yeni donemde onceliklerinin hizmet
ihracatini surdarulebilir, katma degeri
yUksek ve kuresel dlcekte rekabet-

Gi bir yapiya kavusturmak olacagini
dile getiren Seker, bu dogrultuda

Uc¢ temel eksen Uzerinde yogun-
lasacaklarina dikkat ¢gekti. Seker,
"Bu eksenlerden birincisi; kuresel
pazarlarda derinlesme ve gesitlen-
me. ikincisi; katma degerli hizmet
Uretimi ve markalasma. Uclincisu
ise dijitallesme ve insan kaynagi. Bu
hedefleri hayata gegirirken; seffaf,
katilimci ve ¢6zUm odakli bir ydnetim
anlayisini esas alacagiz. Uyelerimizin
sesini daha fazla dinleyen, sorun-
lara hizli ¢ézUmler Ureten ve ortak
akli merkeze alan bir yapi kurmak
onceliklerimiz arasinda. Ticaret
Bakanligimiz basta olmak Uzere
kamu kurumlarimizla olan guglu is
birligimizi daha da ileriye tasiyacak;
sektorlerimizin ihtiyaglarini dogru
sekilde ifade eden, ¢ozum Ureten
ve yol agan bir Birlik olmaya devam
edecegiz" ifadelerini kullandi.
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KOG TOPLULUGU

0 YASINDA!

KOC TOPLULUGU'NUN 100. KURULUS YILDONUMU ETKINLIKLERI, 25. VEHBI KOG ODULU ICIN
DUZENLENEN TORENLE BASLADI. KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER KOG, "BU
YIL 25'INCISINI DUZENLEDIGIMIZ VEHBI KOG ODUL TORENI BiZIM ICIN HER ZAMANKINDEN DAHA
ANLAMLI VE OZEL. ZIRA BU SENE KURUCUMUZ MERHUM VEHBI BEY'IN TEMELLERINI ATTIGI KOG
TOPLULUGU'NUN 100'UNCU YASINI IDRAK EDIYORUZ” DEDI

KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER KOG, "KUSAKLAR BOYUNCA INSA EDILEN BIRIKiM NETICESINDE BUGUN 60'IN
UZERINDE ULKEDE 120 BINDEN FAZLA CALISANLA FAALIYET GOSTEREN ULUSLARARASI BIR TESKILAT HALINE GELDIK" DEDI.

926 yilinda merhum Vehbi Kog tara-
findan temelleri atilan Kog Toplulugu,
100. yasini kutluyor. Topluluk, 100.
yilina, 25. Vehbi Kog Odul Téreni
kapsaminda duzenlenen gecede, bu ozel yil
icin hazirlanan filmle adim atti. Halit Ergeng ve
Alanca Oskay'in sahnede orkestra esliginde
canli seslendirdigi “Unutulmaz YUzlerle Dolu
Bizim 100'UmUz” filmi izleyicilerden buyuk alkis
aldi. Divan Kurugesme'de gerceklestirilen
torende, Toplulugun gecmisten bugune
uzanan hikayesi ve ikinci yUzyila dair pers-
pektifi aktarildi. Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer Kog, sézlerine “Buyil 25 incisini
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diizenledigimiz Vehbi Kog Odl Téreni bizim
icin her zamankinden daha anlamlive ozel.
Zira bu sene kurucumuz merhum Vehbi
Bey'in temellerini attig Kog Toplulugu'nun
100'UncU yasiniidrak ediyoruz” diye basladi.
"100. yil filmimizde de vurguladigimiz gibi;
asirlik tarihimizi sddece unutulmaz hikayeler
degil, bu hikayeleri mUmkun kilan yUzler de
olusturuyor. iste bu sebeple bizim yiiz ylimiz
unutulmaz yUzlerle dolu” diye devam eden
Koc, sahada, fabrikalarda, ofislerde sorumiluluk
alan calisma arkadaslari, bayileri, is ortaklarinin
emekleri neticesinde 100. yaslarini buyuk bir
gururve sevingle kutladiklarini dile getirdi.

ULUSLARARASI BiR TESKILAT
HALINE GELDIK

Toplulugun, Milllf Micadele'den yeni gikmig
bir memlekette, Cumhuriyet'inilaniile
sekillenen parlak bir istikbal tasavvurunun
icinde dogdugunu hatirlatan Omer Kog,
"Ulu Onderimiz Mustafa Kemal AtatUrk,
kdllerinden dogan bir ulusa istikémet ¢i-
zerek bir medeniyet ve aydinlanma projesi
insa etmistir. Bu sartlar icerisinde kurul-
mus olan Toplulugumuz; Cumhuriyet'in
fikir ve ilkelerini samimiyetle benimsemis,
degerlerini kendisine rehber edinmistir”
dedi. Toplulugun bir asirlik yolculugunda



sanayilesme, kalkinma ve kurumsallasma-
nin onculerinden olduguna dikkat geken
Kog, bu surecte pek ¢ok alanda ilkleri ger-
ceklestirdiklerini belirtti. Kusaklar boyunca
insa edilen birikim neticesinde bugun 60'In
Uzerinde Ulkede 120 binden fazla calisanla
faaliyet gosteren uluslararasi bir teskilat ha-
line geldiklerini anlatan Kog, “Toplulugumuz
egitime, bilime, kultUre ve sanata katkiyi
sorumlulugunun ayrilmaz bir pargasi ad-
detmistir. Bu anlayisin bir yansimasi olarak,
57yl dnce Vehbi Kog Vakfi kurulmustur.
Vehbi Bey'in ‘insani ve milll bir vazife' olarak
tarif ettigi hayir isleri, kurumlara ilave olarak
hayata gecirilen projeler, burs programlari
ve sivil topluma verilen desteklerle yurutul-
meye devam etmektedir” dedi.

KULTUR VE SANATA KATKI BiR
TERCIH DEGIL

Omer Koc her sene donustimli olarak
egitim, kdltdr ve saglik alanlarinda Turki-
ye'nin ve Turk insaninin gelisimine katki
sunan kiymetli isimlere verilen VVehbi Ko¢
Oduli'nin de bu cercevede dnemli bir rol
Ustlendigine degindi. Bu seneki 6dulun
“kdltdr” sahasinda verildigine dikkat ceken
Kog, "Buyilki 6dule layik gorulen sanat-

¢l da; alisiimis kaliplarin 6tesine gegen,
dUsunmeye davet eden bir yaklagimi temsil
ediyor. Sanatin en kiymetli tarafi alisimisi
sorgulatmasi ve degisimi tesvik etmesidir.
Bundan dolayr kUltUr ve sanata katkiyi bir
tercih degil, insanimiza ve Cumhuriyetimize
bor¢ ve vazgecilmez bir mesuliyet olarak
degerlendiriyoruz” diye konustu.

GELECEK 100 YILIN ESiGINDEYiz
Omer Kog, konusmasina sdyle devam etti:
"Ikinci ylzyllina adim atmis bir Topluluk
olarak; tecribemizden aldigimiz gugle

ve degerlerimizin isaret ettigi istikdme-

te dogru yolumuza devam edecegiz.
Degisen dunyayi isabetle okuyan, bilimi

ve akli rehber edinen, degerlerinden taviz
vermeyen bir anlayigla hareket edecegiz.
ilk yUzyilimizda oldugu gibi, gelecekte de
yalniz yarameyecegdimizi biliyoruz. Calisma
arkadaslarimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz;
en buyuk glvencemiz olmaya devam ede-
cek. Ortak basarilarla dolu bir 100 yili geride
biraktik, gelecek 100 yilin esigindeyiz. Ayni
inang, aynivizyon ve ayni vatan sevgisiyle
yilmadan yorulmadan yolumuza devam
edecegiz”

25.VEHBI KOG ODULU, "GOC. YIKIM VE ZAMAN TANIMLAMALARIYLA GUNUMUZU YORUMLAYAN,
HAFIZA UZERINDEKI CALISMALARIYLA BILINEN" SANATCI CANAN TOLONA VERILDI.

BU VILKI VEHBI KOG ODULU’NE
CANAN TOLON LAYIK GORULDU

Sanatgi Canan Tolon; Prof. Dr. Zeynep
Celik bagkanligindaki, Prof. Dr. Ayla
Odekan, Kerem Kabaday, Murathan
Mungan ve Sadik Karamustafa'dan
olusan Segici Kurul'un onerdigi Ug

aday arasindan secilerek 25. Vehbi Kog
Oduli'ne layik gériildi. Canan Tolon,
“Vehbi Kog Vakfi'nin buguin verdigi bu
odul benim igin gelecege donUk bir
destek ve aynizamanda bir cesaret
kaynagl. Beni bu degerli 6dule layik
goren Vehbi Kog Vakfi'na ve Segici Kurul
Uyelerine gok tesekkur ediyorum” dedli.
"Cocukken, ‘istedigin her sey olabilirsin’
mottosu benim icin hi¢ gegerli degildi.
Hatta biraz UrkutlcU de geliyordu. Bunlari
erken yasta bilmek garip bir sekilde benim
icin bir 6zgUrluk oldu. Ve hayal kurmak
icin bir engel degildi” diyen Tolon, sanat
Uretimini 'yalniz ama zihinsel olarak
kalabalik bir stire¢’ olarak tanmladi ve
soyle ekledi: “Sanat Uretimi ¢ok yalniz bir
sUrectir; ama zihinde bir kalabalikla birlikte
yaratilir, Uretilir ve olusur. Size yakin olanlar,
henuz tanimadiklariniz, ya da higbir zaman
tanismayacaklariniz... Onlarla bir diyalog

kurdugunuzu hayal edersiniz. Hayal
kurmak bir gugtar.”

izLEYiciYi DUSUNMEYE DAVET
EDEN BiR YAKLASIM

Tolon, insan deneyimi, degisim ve hafiza
etrafinda sekillenen calismalariyla
didaktik bir dil kurmak yerine sorular
soran, izleyiclyi dUsunmeye davet

eden bir yaklagim benimsiyor. Gdg,
yikim ve zaman gibi temalar Uzerinden
gUnUumuzun toplumsal gercekliklerine
isaret ederken, mekani pargalayarak

ve katmanlayarak kurdugu ¢ok boyutlu
anlatimiyla dikkat ¢ekiyor. Tolon bu édule,
Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu'nun yani
sira Prof. Dr. Zeynep Celik, Prof. Dr. Ayla
Odekan, Kerem Kabadayi, Murathan
Mungan ve Sadik Karamustafa'dan
olusan Segici Kurul'un énerdigi U¢ aday
arasindan segilerek layik goruldu. 25.
Vehbi Kog Oduliniin bu seneki kazanani
ise Kultdr alaninda Canan Tolon oldu.
Tolon gég, yikim ve zaman gibi temalar
Uzerinden gunUmuzun toplumsal
gercekliklerine isaret ediyor.
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IFM GENEL MUDURU AHMET IHSAN ERDEM

ISTANBUL FINANS
MERKEZI’NDE YENI TESVIK
DONEMI BASLIYOR
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CUMHURBASKANI RECEP

TAYYiP ERDOGAN, iSTANBUL
FINANS MERKEZI’NDE FAALIYET
GOSTEREN KURUMLARA
YONELIK VERGI AVANTAJLARININ
GENISLETILMESINi ONGOREN
YENi DUZENLEMEYi ACIKLADI.
ISTANBUL FINANS MERKEZI’NDE
FAALIYET GOSTEREN
KURUMLARIN TRANSIT TICARET
ILE YURT DISINDA GERCEKLESEN
MAL ALIM SATIMLARINA
ARACILIK FAALIYETLERINDEN
ELDE ETTIKLERI KAZANGLARA
UYGULANAN KURUMLAR VERGISi
INDIRiM ORANI YUZDE 50°DEN
YUZDE 100’E CIKARILIYOR.

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, yatinm ortami-

ni guglendirmeye yonelik

yeni tesviklerin ele alindigi
"Turkiye Yuzyili Yatinm igin Glgli Merkez
Programi'nda, istanbul Finans Merke-
zi'ne yonelik vergi avantajlarini genisle-
ten duzenlemeleri acikladi. Agiklanan
diizenlemelerle birlikte istanbul Finans
Merkezi'nde faaliyet gosteren kurumla-
rin transit ticaret ile yurt disinda ger-
ceklesen mal alim satimlarina aracilik
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclara
uygulanan kurumlar vergisi indirim orani
yuzde 50'den yUzde 100'e ¢ikariliyor.

GUCGLU BiR GUVEN UNSURU TESKIL
EDECEK

Bununla birlikte, asgari kurumlar vergisi
uygulamasina iliskin istisna kapsami ge-
nisletilerek, istanbul Finans Merkezi'nde
elde edilen ve tesvik kapsaminda deger-
lendirilen gelirlerin de bu kapsama dahil
edilmesi planlandi. Ote yandan, yalnizca

istanbul Finans Merkezi blinyesinde
gerceklestirilen finansal hizmet ihracati-
na yonelik tesvik ve vergisel avantajlarin
2047 yilina kadar yuzde 100 oraninda
uygulanacak olmasi ve finansal faaliyet
harclar muafiyet suresinin 20 yila ¢cikma-
sI, uzun vadeli 6ngdrulebilirlik saglayarak
uluslararasi yatinmcilar agisindan guglu
bir glven unsuru teskil edecek.

YENi VERGi AVANTAILARI DA
DEVREYE ALINDI

Kuresel sirketlerin bolgesel yonetim mer-
kezlerini TUrkiye'ye tasimalarini destek-
leyen yeni vergi avantajlari da devreye
alindi. Bu kurumlardaki nitelikli calisanla-
ra yonelik Ucret istisnasl uygulamalari da
genisletilecek. Ayrica yatirim sureclerini
hizlandirmak amaciyla istanbul Finans
Merkezi bUnyesinde hayata gecirilen
‘Tek Durak BUro" uygulamaslyla sirket
kurulusundan izin sUreclerine kadar
bircok islem tek merkezden yurutulebilir
hale getirilecek.
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ISTANBUL FINANS
MERKEZi GENEL MUDURU
AHMET iHSAN ERDEM,
“CUMHURBASKANIMIZIN
ORTAYA KOYDUGU ViZYON
VE iSTANBUL FINANS
MERKEZi OZELINDE
ACIKLADIGI DUZENLEMELER,
ULUSLARARASI FINANS VE
TICARET EKOSISTEMiNDEKI
KONUMUMUZU DAHA DA
GUCLENDIRECEKTIR” DEDI.

istanbul Finans Merkezi Genel Muduri
Ahmet ihsan Erdem, bu diizenlemelerin
istanbul Finans Merkezi‘nin uluslararas|
rekabet glcUnu artiran dnemli bir adim
oldugunu belirterek, “Sayin Cumhurbas-
kanimizin ortaya koydugu vizyon ve istan-
bul Finans Merkezi 6zelinde agikladig du-
zenlemeler, IFM'nin uluslararasi finans ve
ticaret ekosistemindeki konumunu daha
da guglendirecektir. Ontimiizdeki do-
nemde hayata gegcirilmesi planlanan ilave
duzenlemelerle birlikte, Turkiye YUzyil
hedefleri dogrultusunda istanbul Finans
Merkezi olarak sorumlulugumuzun daha
da artacaginin farkindayiz. Turkiye Varlik
Fonu istiraki olmanin verdigi gticle, stan-
bul Finans Merkezi'nin Ulkemizin uzun
vadeli yatirm, finans ve kalkinma hedefle-
rine katkisini guglendirmek igin kararlilikla
calismaya devam edecegiz” dedi.

iSTANBUL FINANS MERKEZi'NE iLGi

birlikte istanbul Finans Merkezi'nin sun-
dugu butuncul yapryr daha da guglendi-
recegini vurgulayan Erdem, “Uluslararasi
kuruluslar karar sureglerinde gugla hukuki
ve operasyonel altyapl, rekabetgi tesvik
yapisi ve nitelikli insan kaynagina erisim ile
genis pazarlara ulasim imkanlarini birlikte
degerlendiriyor. IFM Kanunu ile saglanan
hukuk secimi ve yabanci para birimiyle
defter tutabilme gibi kolayliklar, finansal
hizmet ihracatina yonelik vergi avantajlari
ve Turkiye'nin geng yetenek havuzu, bu
ilgiyi destekleyen temel unsurlar arasinda
yer aliyor. istanbul'un dért saatlik ucus
mesafesinde 1,3 milyar kisilik nGfusa erisim
imkani da kurumlara genis bir operasyon
alani sunuyor. Aciklanan yeni tesviklerin, bu
glcliiyaplyl tamamlayarak istanbul Finans
Merkezi'ne yonelik mevcut ilgiyi daha da

STTEVTLLE ... ..
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artiracagina inaniyoruz” diye konustu.
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IFM'NiN HEDEFI KURESEL FINANS
MERKEZi HALINE GELMEK

Uluslararasi finans piyasalariyla
entegrasyon saglayan gugclu bir
ekosistern sunma hedefiyle kurulan

'._':':h RN ..
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kurumlari yer aliyor. Sermaye Piyasas|
Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul'un
2027 yiliitibartyla merkeze taginmasi

N
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Istanbul Finans Merkezi (IFM), kisa
vadede bodlgesel, orta vadede ise
kiresel birfinans merkezi olma
vizyonuyla faaliyet gosteriyor. Kamu ve
0Ozel sektor bankalari, portfoy yonetim
sirketleri, araci kurumlar, sigorta sirketleri
ve profesyonel hizmet saglayicilarini
ayni Gati altinda bulusturan merkezde;
Tuarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) basta
olmak Uzere sektorun 6nde gelen

planlaniyor. Toplam 1,3 milyon metrekare
ofis alani, 100 bin metrekare aligveris ve
sosyal yagam alani ve kongre merkeziyle
Istanbul Finans Merkezi, is dUnyasinin
tUm ihtiyaglarina yanit veren entegre
biryapi sunuyor. Akilli sehir yaklasimiyla
tasarlanan ve yUksek operasyonel
dayaniklilik hedefiyle gelistirilen Istanbul
Finans Merkezi, TUrkiye ekonomisinin
blydmesine ve finansal piyasalarin
gelisimine katki saglayan stratejik bir
merkez olarak konumlandi.
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AK - REXOIL

REXOIL PETROKIMYA YONETiM KURULU BASKANI
MUSTAFR AKTAS:

"YERLi RETIMiN
GCHN{ KiRESEL
REKABETE TASIMAYA
ODAKLANDIK:"
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MUSTAFA AKTAS’IN GIRISIMCILIK
ViZYONUYLA, KURESEL
PAZARLARDA BiR MARKA HALINE
GETIRDIGI YENI NESIL YERLI VE
MiLLI MADENiI YAG MARKASI
REXOIL, 100’DEN FAZLA ULKEYE
IHRAC EDILIYOR. REXOIL, MADENI
YAGLAR iHRACATINDA UST USTE 8
YILDIR ZIRVEDE YER ALARAK BIR
REKORA iMZA ATTI.
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ROPORTAJ: BILAL KOGAK

UnUmuz is dunyasinda dev

tesisler kuran, fabrikalar

insa eden, Uretim yapan

yuzbinlerce girisimci
sayabiliriz ancak, gok azi gelecegdin
altyapilarini olusturma vizyonuna sahip
olabiliyorlar. Reksoil Petrokimya Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Aktas, iste bu
girisimcilerden biri. Mustafa Aktas, 1990'li
yillarin basinda petrokimya urtnlerinin
uluslararasi ticaretini yapmak amaciyla
Aktas Kimya ile yola ¢iktl. Zamanla
sadece tedarikgi degil, ayni zamanda
Uretici olma hedefiyle buyuyerek
Reksoil Petrokimya AS'yi kurdu. Mustafa
Aktas'in, vizyonuyla kuresel pazarlarda
yer alan bir marka haline gelen yeni
nesil yerli ve milli madeni yag markasi
Rexoil ve Mustafa Aktas'in basarisi, ornek
alinacak bir girisimcilik dykusu...
Rexoil markali Grdnler, bugin 100'den
fazla Ulkeye ihrag ediliyor. Shell, BP-
Castrol, ExxonMobile, Lukoil, Total ve
Petrol Ofisi gibi dUnya devleriyle yarisan
Rexoil, madeni yaglar ihracatinda
Ust Uste 8 yildir zirvede yer alarak bir
rekora imza atti. Rexoil, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMiB) tarafindan her sene
diizenlenen ihracatin Yildizlar "Madeni
Ya§lar ihracati" kategorisinde 2025
yilinda ilk Ucte yer alarak 6dUllendirildi.
Bu anlamli 6dUlu, gectigimiz ay
duzenlenen torende Reksoil Petrokimya
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Aktas,
Ticaret Bakani Omer Bolat'in elinden
aldi. Turkiye'nin yerli ve milli madeniyag
markasi Rexoil'in basarisini ve hedeflerini
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aktas
ile konustuk.

YILIN iHRACATGISI

# Sayin Aktas, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilan
Birligi (IKMiB) tarafindan her sene
diizenlenen ihracatin Yildizlan Odiil
Toéreni‘nde Rexoil markanizla bu
sene de 'Yilin ihracatgisi® 6diiliini
aldiniz. Séylegimize bu basarinizla
baslamak istiyoruz, neler séylemek
istersiniz?

Biz yeni nesil motor yaglari ihracatinda
Shell, BP-Castrol, ExxonMobile, Lukoil,
Total ve Petrol Ofisi gibi global devlerle
yarigtyoruz. Rexoil olarak yuzde yUz yerli
ve milli olan markamiz ile 8 yildir Ust Uste

] ®

ISTANBUL KiIMYEViI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI (iKMiB)
TARAFINDAN HER SENE DUZENLENEN iHRACATIN YILDIZLARI "MADENI YAGLAR
IHRACATI" KATEGORISINDE 2025 YILINDA iLK UCE GIREN REXOIL'IN ODULU,
GECTIGIMIZ AY DUZENLENEN TORENDE REXOIL PETROKIMYA YONETIM KURULU
BASKANI MUSTAFA AKTAS'A, TICARET BAKANI OMER BOLAT VE iKMIB'IN ONCEKi
DONEM BASKANI ADIL PELISTER TARAFINDAN TAKDIM EDILDI.

zirvede yer alma basarisini gosterdik.
2025'de ilk Ugte yer aldik. Burada

emegi gecen tum ekip arkadaslarima
tesekkur ediyorum. Tabi biz zor bir
sektorde dunyanin en buyuk madeniyag
Ureticileriyle yogun bir rekabet halindeyiz.
Amacimiz, Tuarkiye'nin milli markasi

olan Rexoil'i bir global marka haline
getirebilmek. Bizleri 6dule layik goren
IKMIB yoneticilerine de tesekkiirii bir
borg¢ biliyorum. Madeni yag sektorindeki
global tuketici standartlar, ulusal ve
uluslararasi yasal gereklilikleri hedef

alan UstUn Urun ve proses teknolojisi,
operasyon verimliligi, deneyimli, dinamik
ve geng kadrosunun takim ruhuile
musterilerini beklentilerinin étesinde
memnun ederek madeni yag sektorinde
ihracatta ilk beste, 2025 yilinda ise bir
cok global markalari da geride birakip 3.
sirada yer alan Turkiye'nin amiral gemisi,
yerli ve milli tek markasi olmanin gururunu
yaslyoruz.

‘DOGRU URUN, KALITELI HiZMET*
4 Aktas Group'un kurulus éykusiini
sizden dinleyebilir miyiz?

Aktas Group'un temelleri 1990l yillarin
basinda atildi. Petrokimya Urunlerinin
uluslararasi ticareti amaci ile kurulan

Aktas Group bunyesindeki Aktas

Kimya Dig Ticaret Limited Sirketi'nin
yani sira zamanla kendi sektorinde
Urun tedarikinin yaninda Uretici olarak
da yer almak hedefiyle bunyemizde
yeni sirketler ve markalar olusturduk.
Bu amacla Reksoil Petrokimya AS'yi
kurup faaliyete gegirdik. Bu sirket
bUnyesinde Rexoil, Auster ve Apex
markalariyla madeniyag Uretimine
basladik. Uretimimizi Aktas Group'un
Tuzla Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

15 bin metrekare kapali alana sahip
tesislerimizde gerceklestiriyoruz.
Tesislerimiz tek vardiyada 82 bin ton
madeni yag Uretim kapasitesine sahip.
Grubun amiral markasi olan Rexall,
otomotiv yaglari, endustriyel yaglar,
proses yaglari, gres ve deniz yaglarindan
olusan Urun gruplari ile kiresel pazarda
yerini almis bulunuyor. Yola gikarken
"Dogru Uriin Kaliteli Hizmet" anlayisimizi
aldigimiz 6duller ile bir kez daha
kanitlamis olmanin verdigi mutlulugu
yastyorum. 90'larda ticari bir girisimle
baslayip bugun Tuzla'daki devasa
tesislerinde Rexoil, Apex ve Auster gibi
markalarla Uretim gUcune donusmesi,
Tarkiye'nin petrokimya sektordndeki
gelisimini de guzel yansitiyor.
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AKTAS GROUP'UN, ISTANBUL TUZLA ORGANIZE SANAYI BOLGESI'NDEKI 15 BIN METREKARE KAPALI ALANA SAHIP TESISLERI TEK
VARDIYADA 82 BiN TON MADENI YAG URETIM KAPASITESINE SAHIP. GRUBUN AMIRAL MARKASI OLAN REXOIL, OTOMOTIV YAGLAR),
ENDUSTRIYEL YAGLAR, PROSES YAGLARI, GRES VE DENIZ YAGLARINDAN OLUSAN URUN GRUPLARI ILE KURESEL PAZARDA DUNYA
DEVLERIYLE REKABET EDIYOR. REXOIL'IN DISINDA, APEX VE AUSTER MARKALARIYLA DA YERLI VE GLOBAL OLCEKTE FARKLI GRAMA
VE AMBALAJLARDA YENI NESIL MADENI YAGLARIN URETIMINI GERCEKLESTIREN AKTAS GROUP'UN HER UC MARKASI DA BIRLESMIS
MILLETLER UZMANLIK KURULUSU OLAN DUNYA FIKRI MULKIYET ORGUTU (WIPO) TARAFINDAN TESCILLENDI.

"YENi NESIL MOTOR YAGI
URETiYORUZ"

# Bu sektore giriginiz nasil oldu? ise
tretimle mi basladiniz?

Aktas Group olarak sektore girisimiz
petrol ve kimyevi madeni yaglarin alim
satimiile basladl. O donemde Lukoil'in
bazyadi kisminin Turkiye temsilciligini
aldik. Turkiye'de bu Urdne yogun bir
talep olugunu ve surdurUlebilir olarak
pazara guvenilir, kaliteli ve kesintisiz
tedarik saglanmasi durumunda onemli
firsatlarin olacagini gérdim. ilerleyen
zamanda ana girdisi baz yagd olan

katma degeri yuksek madeniyag
Uretimi noktasinda Turkiye'nin yerli
Ureticiye, sanayiciye ihtiya¢ oldugunu
tespit ettim. Bu 6ngodruyle 2004 yilinda
Reksoil Petrokimya AS'yi kurduk ve Tuzla
Birlik Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
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tesisimizde Rexoil markali yaglama
yagdlarini Uretmeye basladik. Daha sonra
Apex ve Auster markalarini yarattik.
Birlesmis Milletler uzmanlik kurulusu
olan Dunya Fikri Mulkiyet Orgiiti (WIPO)
tarafindan tescillenen yerli ve global
olgekte 3 marka altinda farkl gramaj ve
ambalajlarda yeni nesil madeniyaglarin
Uretimini gerceklestiriyoruz.

"5 KITADA 100'UN UZERINDE
ULKEYE iHRACAT YAPIYORUZ"

# Urettiginiz Grinlerin satigini daha
¢ok i¢ pazarda mi yoksa ihracat
olarak mi gergeklestiriyorsunuz?
Rexoil, Avrupa'da tercih edilen bir marka
olmanin yani sira, dunya genelinde
100'den fazla ulkede kullanilan guglu
bir marka haline gelmistir. Urtinlerimizin
ylzde 60'In1 ihrac ediyoruz. Ozellikle

Avrupa pazari olmak Uzere, Uzak Dogu,
Amerika ve Latin Ulkelerindeki pazar
payimizi artirarak yUzde 75 seviyesine
cikarmayi hedefliyoruz. 2026 yili itibar

ile IKMIB "ihracatin Yildizlar'nda" ilk
Ucte yer alan yerli madeni yag markamiz
Rexoil ile Turkiye madeniyag sektorinde
yUzde 6 pazar payina ulastik. Yurticinde
81ile hizmet verecek bayi agimiz
mevcuttur.

“STRATEJiMizi 5 TEMEL DEGER
UZERINE KURDUK"

# Rexoil markasiyla madeni yag
ihracatinda 8 yildir iist Uste ilk
siralarda yer aliyorsunuz. Bu
surdiiriilebilir bagsarinin arkasindaki
temel stratejiler nelerdir?

Rexoil yag teknolojisi istanbul'da
bulunan AR-GE laboratuvarlarinda
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surekli gelistiriliyor, tum dUnyada
oldugu gibi tlkemizde de madeniyag
sektorundeki gelismeleri yakindan takip
ederek, yuzlerce ¢esit Ustun kaliteli
Urdnu musterilerine sunuyor. Rexoil,
gunUmuz dunyasindaki degisimlere
ayak uydurabilmek icin ¢alisanlarinin
gelisimini de on planda tutan insan
kaynaklari vizyonuna sahip. istihdami
artirmak ve Ulkemizin surdurulebilir
kalkinmasina katkida bulunmak
amaclyla, teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek ve yeni yatirimlar yaparak,
kaliteli mal ve hizmet Uretme misyonu
ile sektordeki liderligini devam ettiriyor.
Sahip oldugumuz teknoloji, yetenek

ve deg@erlerimiz ile kapasite kullanim
oranimizi artirarak pazar payimizi
bUyUtmeyi hedefliyoruz.

“KURUMSAL KiMLiGiMiz 5 TEMEL
DEGER UZERINE KURULU"

# Sayin Aktas, kurumsal kimliginizi
olustururken hangi degerleri
onemsediniz?

Rexoil takimi olarak, ekonomi, gevre ve
toplum odakli buttncul bir yaklasimin
icinde Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri gergevesinde yol
aliyoruz. Kaliteden 6dUn vermeden
Uretim, musteri odakli yaklasim, gtglu
is ortakliklari ve esnek lojistik yapimizla
surdurualebilir blyumeyi hedefliyoruz.
Surdurulebilir dretim, performans,
rekabet edebilir fiyat politikasi ve
Urn/hizmet kalitesi, optimize edilmis
proses alt yapisl, pazarin beklentilerini
kucaklayan bir arun yelpazesi,

sektorel normlari karsilayan teknolojisi
ve ekonomik ¢alkantilara gogus
gerebilecek finansal gucu ile madeni
yag pazarinda 6ncultk yapiyoruz.
Temelde insani merkeze koyan "Takim
Ruhu" ¢atisi altinda topladigimiz 5
degerimiz var. Bu degerler sadece bir
strateji degil, ayni zamanda markanin
"Sifir Hata" vizyonuna nasil ulagtiginin
da bir yol haritasi niteligindedir. Ozellikle
"ogrenilmis derslerin yayginlastiriimasi”
ve "risk yonetim temelli calisma”
surdurulebilir kalite igin kritik
noktalarimizdir. Bu 5 temel degerimizi
soyle siralayabilirim: Emniyet ve kalite,
guven ve katilimcilik, mikemmellik,
saygl, cesaret.

REXOIL MARKASI, YERLI BiR
GUCUN GLOBAL ARENADA
NASIL FARK YARATABILECEGiNi
BASARDI. SUREKLI OLARAK
GELISIM GOSTEREN MARKA,
"GLOBAL STANDARTLARDA
OPERASYON", "SIFIR HATA
ViZYONU", "KAZAN-KAZAN
FELSEFESI", "LIYAKAT VE
CEVIKLIK" ILKELERIYLE
KURESEL PAZARA HIZLI

BiR SEKILDE ADAPTASYON
SAGLIYOR.

“MARKAMIZIN MOTTOSU VE EN
GUGLU YANI SIFIR HATA"

@ Rexoil'in global markalarla rekabet
ediyor. Bunu nasil basariyorsunuz?
Rexoil markamizin dinamik ve vizyoner
yaklasimi, yerli bir glcun global

arenada nasil fark yaratabilecegini

cok net bir sekilde ortaya koyuyor.
Ozellikle "Dun ile buglini asla esit

kabul etmeme" felsefesi, markanin
statUkoya teslim olmadigini ve surekli bir
gelisim dongusune hassasiyetle 6zen
gosterdigimizin bir kaniti olarak kabul
edilebilir. Surekli gelisim felsefemizi dort
temel kolon Uzerine insa ettik.

Global Standartlarda Operasyon: Dijital
doénusum, otomasyon ve yalin Uretim
suregleriyle birim maliyet verimliliginin
maksimize edilmesi. Sifir Hata Vizyonu:
"Sifiris kazasl, sifir kalite sikayeti ve sifir

MUSTAFA AKTAS: SADAKAT ODAKLI BUYUYORUZ

"AGRESIF DEGIL, SADAKAT ODAKLI BUYUYORUZ. HER YIL KONTROLSUZCE BUYUMEK
YERINE, MEVCUT MUSTERILERI KORUMAY! VE ONLARA SUNULAN SERVIS/URUN KALITESINI
ARTIRMAY! HEDEFLIYORUZ. IHRACATTA GUVEN VE OPTIMIZASYONA ONEM VERIYORUZ.
DUNYA GENELINDE MARKA GUVENCESIYLE PAYDASLARIN GUVENINI KAZANARAK TONAJ VE
KARLILIK DENGESINI OPTIMIZE ETMEK ISTIYORUZ. IC PAZARDA NITELIKLI PARTNERLIK BiZiM
ICIN ONCELIKLI"
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KAPAK - REXOIL

atik" hedefleriyle hem operasyonel
mUkemmelligi hem de ¢evresel/sosyal
sorumlulugu odaga almasi. Kazan-
Kazan Felsefesi: Sadece bir Uretici
olarak degil; tedarikgi ve musteri ile
birlikte bUyuyen, paydaslarina katma
deger yaratan bir ekosistem kurmasi.
Liyakat ve Ceviklik: Sektoru taniyan
nitelikli kadrolar sayesinde global sosyo-
ekonomik degisimlere hizla adaptasyon
saglayan esnek yapi. Markamizin
dunyanin her Ulkesi ile iliski kurabilecek
esneklik ve geviklige sahip olmasi ihracat
potansiyelinin ve diplomatik/ticari
esnekliginin ne kadar yuksek oldugunu
gésteriyor. Rexoil'in "Teknoloji Ussi"
vizyonu, sanayideki dijital ddntstimun
(EndUstri 4.0) yalnizca bir sdylem degil,
operasyonel bir gergeklik oldugunun en
gugclu kanitr oldugunu dasuntyorum.

“FABRIKAMIZI BiR TEKNOLOJi USSU
HALINE GETIRDIK"

@ Ar-Ge ve teknoloji
yatinmlarinizdan bahseder misiniz?
Sadece Uretim kapasitesine degil,

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
akreditasyonlu laboratuvar altyapisina
sahibiz. Avrupa Otomobil Ureticileri
Birligi (ACEA) standartlari, motor yagi
performansini belirleyen kati Avrupa
kriterleridir. Rexoil olarak bu kriterlere
uygun Uretimler gerceklestirerek
markanin kalitesini bilimsel bir temele
oturtuyoruz. Fabrikamiz, tipki bir
"Teknoloji UssU" olarak tanimlanmis,
Ar-Ge ve kalite kontrol sureclerinin
entegre calismasiyla birlesince, kuresel
devlerle rekabet edebilecek bir teknik
mesruiyet kazanmistir. Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP)yazilimiile finans,
Uretim, satis ve insan kaynaklarimizin
entegrasyonuyla, tekliften lojistige
kadar tum halkalari birbirine baglayarak
kurumsal hafizamiz kisilere degil,
sisteme emanet ediyoruz. Ozellikle
planlama ve verimlilik kapsaminda
onemli hedefler koyarak sureclerimizi
sUrekli aktif tutmayi hedefliyoruz. 2026
yillicin en temel ve radikal degisiklik
olarak; OEE (Toplam Ekipman Etkinligi)
mevcut izleme ile yakalanan ylUzde

60 verimliligin, yUzde 85'e ¢ikariimasi
vaz gecilmez hedeflerimizden sadece
biri. Yizde 75'ten, yuzde 100 hedefine
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giden yol haritasi igin ise ciddi bir alt
yapl ve otomasyon yatirimlari planliyoruz.
"Dun ile bugunu asla esit kabul etmeme”
prensibimizi bu somut verimlilik

artiglari ve "hatasizlastirma" stratejisiyle
muhurlUyoruz. Bu yaklasim, sadece
maliyetleri minimize etmekle kalmiyor, ayni
zamanda surdUrulebilir bir kalite standardi
ve servis sureglerini de insa ediyor.

"IHRACAT ODAKLI BUYUMEYi
SURDURURKEN i¢ PAZARDA
DENGELI BiR YAPIYI INSA
EDIYORUZ"

@ Blyilime stratejinizde temel
hedefleriniz nelerdir?

Agresif degil, sadakat odakli buyuyoruz.
Her yil kontrolstzce buyumek yerine,
mevcut musterileri korumayi ve

onlara sunulan servis/Urun kalitesini
artirmayi hedefliyoruz. ihracatta gliven
ve optimizasyona dnem veriyoruz.
DUnya genelinde marka glvencesiyle
paydaslarin guvenini kazanarak tonaj
ve karlilik dengesini optimize etmek
istiyoruz. ic pazarda nitelikli partnerlik
bizim icin oncelikli. Finansal altyapisi
gUgly, itibarli partnerlerle galismaya
ve yuksek teknolojili Grtnlerle pazarda

yer almaya odaklaniyoruz. 2026

yilinda bir Orijinal Ekipman Ureticisinin
(OEM) ilk dolum tedarikgisi olmayi

ve aracglarda kendi markalarimizi
gormeyi en d6nemli stratejik hedef
olarak belirledik. Markamizin vizyonu
sadece hacimsel bir blylme degil,

ayni zamanda bir "itibar ve teknoloji
ihracat!" yapmaktir. Paydaslarimiz ile

bu paralelde iliskilerimizi gelistiriyoruz.
Karesel Yayilim Stratejimiz: Riskleri
cografi olarak dagitarak ve gelismekte
olan pazarlardaki potansiyeli yuksek bir
ongodruyle yoneterek Latin Amerika'dan
Guneydogu Asya'ya uzanan dort kritik
bdlgeyi odagimiza aldik. Vitrin Hedefi ve
Prestij: Rexoil'in kalite algisini "premium"”
seviyeye tasima kararliligimizdan dolayi
sadece satis yapmayi degil, gelismis
ekonomilerde global devlerle ayni
vitrinlerde yer almayi hedefliyoruz.
Deneyim Odakli Glven insasi: 2025-
2026 yillarinda yabanci is ortaklarini
fabrikada agirlayarak proses teknolojisini
yerinde gostermek, "kagit Uzerindeki
verileri" canli birer kanita donusturecek
bircok interaktif ydntemler denedik.
Pazari takip edip pozisyon alarak
kuresel ekonomideki dalgalanmalara

REXOIL MARKASINI BASARILI
KILAN UYGULAMALAR

Operasyonel gii¢ ve lretim
kapasitesi Merkez ve Uretim:
Sirket, Atasehir'deki genel merkezi ve
Tuzla Birlik OSB'de bulunan 15.000
m? kapall alana sahip modemn tesisiyle
operasyonlarini yaratayor.

Uriin Yelpazesi: Otomotivden
endustriye, deniz yaglarindan greslere
kadar ¢cok genis bir segmentte Uretim
yaparak hem i¢ pazara, hem de kuresel
taleplere yanit veriyor.

1- Stratejik oncelikler

Insan Kaynaklari ve Geligim:
"Degisime ayak uydurma" vizyonuyla,
calisan gelisimini odagina alan bir insan
kaynaklari yaklasimi benimsendi.
Teknoloji ve Ar-Ge: Sektorel liderligi
korumak adina otomasyon yatinmlarina

ve teknolojik takibe oncelik verildi. Bu
yatinmlar, surdurdlebilir kalkinma ve
istihdam artisi misyonuyla birlestirildi.
Yesil Vizyon: Kiresel trendlere
paralel olarak "yesil dondsum” ve
surdurulebilirlik, firmanin stratejik
ajandasinda Ust siralarda yer aliyor.

2- Pazar ve ihracat hedefi

Mevcut Durum: Uretimin yuzde 60|
ihra¢ ediliyor. Turkiye genelinde ise
yUzde 6 pazar payi ile 81ilde bayi agi
yonetiliyor. )

Bliyiime Rotasi: Ozellikle Avrupa,
Uzak Dogu, Amerika ve Latin Amerika
pazarlarindaki etkinligi artirarak, toplam
satislar icindeki inracat payinin ylzde
75'e cikarilmasi temel hedefler arasinda
yer aliyor.
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MUSTAFA AKTAS: TAKIM RUHUYLA URETIYORUZ, 5 TEMEL DEGERIMIZ VAR

"TEMELDE INSANI MERKEZE KOYAN 'TAKIM RUHU' CATISI ALTINDA TOPLADIGIMIZ 5 DEGERIMIZ VAR. BU DEGERLER SADECE BIR STRATE
DEGIL, AYNI ZAMANDA MARKANIN 'SIFIR HATA ViZYONUNA NASIL ULASTIGININ DA BIR YOL HARITASI NITELIGINDEDIR. OZELLIKLE;
'OGRENILMIS DERSLERIN YAYGINLASTIRILMASI' VE 'RISK YONETIM TEMELLI CALISMA' SURDURULEBILIR KALITE ICIN KRITIK NOKTALARIMIZDIR.
BU 5 TEMEL DEGERIMIiZI SOYLE SIRALAYABILIRIM: EMNIYET VE KALITE, GUVEN VE KATILIMCILIK, MUKEMMELLIK, SAYGI, CESARET."

karsi cevik bir yonetim anlayisina

sahip oldugumuzun farkinda olan bir
organizasyon olarak 6zellikle Latin
Amerika ve GUneydogu Asya gibi lojistik
ve rekabet acisindan zorlu pazarlarda,
Rexoil markamizi diger yerel rakiplerden
ayiracak fiyat, Urdn gesitliligi veya

teknik destek gibi en temel rekabetgi
avantajlarimizi kullanmak arzusundayiz.

"YENi NESIL SOGUTUCU SIVILAR
VE DiSLi YAGLARI ALANINDA OZEL
URUNLER GELISTiRIYORUZ"

4 Benzin ve mazotla galisan
araclarin yerini, giderek elektrikli
araclarin almasi éniimiizdeki siiregte
madeni yaglar ve mineral yakitlar
sektoriinii ne yonde etkileyecek?
Siz bu konuda nasil bir calisma
yuratiiyorsunuz?

Dunya otomotiv pazarinin elektrikli
araclara yonelmesi ve elektrikli ara¢

ve motor dizayni, gelisimi ile birlikte
Rexoil markasi da es zamanl Urdn

gelistirme, proses sureclerinde gerekli
guncellemeler yaparak sektorel
dinamikleri de yakindan takip ediyor,

alt yapl, recete ve urunlerimizi surekli
yeniliyoruz. Elektrikli arag sayisinin
yukselisi, madeniyag sektorinde radikal
bir déniisiimU beraberinde getiriyor. igten
yanmall motorlara yonelik geleneksel
motor yaglarina olan talep uzun vadede
azalirken; batarya sogutma sivilari,
yuksek devirli sanziman yaglari ve elektrik
iletkenligi optimize edilmis dzel gresler
gibiyeni nesil Urdnlere ihtiyag artiyor.
Rexoil olarak, bu dontsumu bir riskten
ziyade gelisim firsati olarak gortuyoruz.
Otomotiv ana Ureticileri (OEM) ve katik/
baz yadi tedarikgileri ile es zamanli
projeler yuruterek teknolojiyi kaynagindan
takip ediyoruz. ileri Ar-Ge ve Akademik
Partnerlik felsefesi ile gelecegin yaglayici
ihtiyaglarini ongdrmek adina universiteler
ve kuresel Ar-Ge merkezleriyle akademik
calismalar yapiyoruz. Bununla yetinmiyor
Ozellikle elektrikli araclarda daha

yaygin kullanilan ve gelecekte pazarin
gerekliliklerine gore intiyaglari 6n gorerek
yeni nesil sogutucu sivilar ve disli yaglar
Uzerine yogunlasarak elektrikli araglarin
teknik gereksinimlerine (sogutma, yalitim,
asinma onleme) 6zel gozdmler ve gok
spesifik urdnler gelistiriyoruz. Mercedes-
Benz, Volkswagen, BMW ve Volvo gibi
uluslararasi otomotiv ana Ureticilerinin
teknolojik beklentilerini Gnemsiyor, akredite
laboratuvarindaki her yil yenilenen 30'dan
fazla test cihazi parkuru ile dontsim
surecinde sektorun analiz ve kalite merkezi
olma vizyonunu surdurmek istiyoruz.

"CEVREYE DUYARLI
UYGULAMALARI BENIMSEDIK"

# Yesil donlisim kapsaminda
karbon ayak izi, gevre giivenligi gibi
konulara nasil yaklagiyorsunuz? Bu
alandaki projeleriniz nelerdir?

Enerji verimliligi ve atik yonetimi
projeleriyle karbon ayak izimizi
dustrmeye odaklaniyoruz. Ozellikle
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cevre emisyonlari, is saghgi ve
uygulamalari, kimyasallarin kaydi,
degerlendirilmesi, izni ve kisitlamasi
(KKDIK), karbon ayak izi, yesil dontsim,
dijital donusum gibi konularda yasa
koyucu niteliginde olan otoriteler,
Universiteler ve akademisyenler ile ortak
projeler, calismalar yaparak markamizi,
bu konularda 6ncu-lider bir pozisyonda
konumlandirmak istiyoruz. Ozellikle
kimyasallarin kaydi degerlendiriimesi,
izni ve kisitlanmasi mevzuati ile ilgili
yasal ve sektorel streclere oncultk
ederek kimyasallarin guvenli bir sekilde
tasinmasi, stoklanmasi, kullaniimasi,
bertaraf edilmesi ve ¢evresel, insan
sagligina olan etkilerinin yonetimi

icin ulusal standartlara tam uyum
sagliyoruz. Bu kapsamda gok deneyimli,
akademik kariyer yapmis ve konusunda
uzman takim arkadaglarimiz ve
akademisyenler ile birlikte galisiyoruz.
Ozellikle cevreci Uriin receteleri ve
katik paketlerinin tasarimi konularini
yakindan takip ediyoruz. Urlin
kalitemizdeki mukemmeliyetin sirri,
gugclu ve stratejik is birliklerimiz ve
surdurulebiliryonetim prensiplerimizde
sakll. Surdurulebilirlik ve ¢cevre dostu
uygulamalar, satin alma kararlarimizda
onemli bir rol oynar. REXOIL olarak,
cevreye duyarli tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarini benimseyerek, yesil
enerji kaynaklarindan ve yenilenebilir
malzemelerden yararlanma yonunde
adimlar atmaktayiz. Bu yaklasim,
sirketimizin ¢evresel ayak izini azaltmaya
ve surdurulebilir blyUme hedeflerimize
ulasmaya yonelik taahhudumuzu
yansitir.

Cevre dostu ve yUksek teknoloji

Uruinler gelistirmek igin yogun bir caba
gosteriyoruz. Ayrica biyolojik bazli ve
geri donusturule bilirambalajli cevreci
Urdn portfoylUmuzu genisletiyoruz. Aktas
Group'un genis Urln portfoyinden
gelen gucunu kullanarak surekli

gelisen katik teknolojilerini ulusal

ve uluslararasi yayinlar, toplantilar,
paneller ve ziyaretlerle yakindan takip
ediyor, tedarikgilerle ortak ¢alismalar
yurutuyoruz. Rexoil olarak Urun kalitemiz
taahhutlerimiz ve sertifikasyonlarimizla
uluslararasi piyasalarda tercih edilen bir
markayiz.
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2030 HEDEFiMiZ BiR NUMARALI
YAG URETIiCiSi OLMAK"

Sayin Aktasg, orta ve uzun vadeli
hedefleriniz nelerdir?

Cok yakin gelecekte milli ve yerli gug
olmanin otesinde, kuresel bir oyuncuya
doénusme tutkumuza paralel olarak
ozellikle 2030'lu yillara gelindigi zaman
sektorel liderligimizi daha gorunur

ve biliniryapmak arzusundayiz. Bu
kapsamdaki hedeflerimizi daha
somutlastirmak adina markamizin
insan saghgini 6nemseyen ve
onceliklendiren, cevresine duyarli
politikalarinin yaninda bilimsel,
teknolojik alanlara yatirim yaparak
sureclerimize teknik derinlikler
katmayi planliyoruz. Ozetle 2030
yllinda ihracat ve yurt i¢ci pazarinda
TUrkiye'nin bir numarasi olma
hedefimizin altini ¢izmek isterim. Bu
iddiali 2030 vizyonumuzu desteklemek
ve somutlastirmak adina dunyanin

7 kitasina ihracat yapan, yurt igi
pazarinda aranan ve tercih edilen

bir marka olmak istiyoruz. Her yil
artan arz talep dengelerini gdzeterek
Uretim-dolum kapasitemizi yuzde
100 kullanarak 82000 ton/yil Gretimi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Global
Olcekte bir Turk markasi yaratma
tutkusuyla ¢iktigimiz bu yolda; 2030
yilinda Tarkiye'nin bir numarali madeni

yag ureticisi olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

Operasyonel Mukemmeliyet ve

Dijital Donusum projeleriile 2026 yili
sonuna kadar Uretim sureclerimizi
istatiksel Proses Kontrol (IPK) ile
modernize ederek Toplam Ekipman
Etkinligi (OEE) verimliligimizi yuzde
85'e tasimayl amagliyoruz. Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) ve otomasyon
altyapimizla ytzde 100 entegre, yapay
zekay! is sUreclerine dahil eden dijital
bir organizasyon yapisina gegiyoruz.
Karesel Rekabet ve Surdurulebilirlik
hedefimize paralel olarak ihracat
payimizi yuzde 75 seviyesine gikarirken,
odagimizi ‘premium’ Urdn talep eden
teknolojik pazarlara ¢eviriyoruz. Yesil
donusum kapsaminda karbon ayak
izimizi dasarayor, Universitelerle
akademik is birlikleri yaparak sektorel
standartlari belirleyen dncu bir rol
Ustleniyoruz. 'Sifir Hata' stratejimizin
temelinde insan olduguna inaniyoruz.
Caligan memnuniyetini minimum ytzde
70 seviyesinde tutarak, sektorde 'tercih
edilen’ bir isveren olma vizyonumuzu
koruyoruz. Rexoil olarak, sadece bir
Uretici degil; finansal gucu, gevreci
yaklasimi ve Orijinal Ekipman Ureticisi
(OEM) onayli Grun kalitesiyle madeni
yag sektorinln gelecegini inga eden
stratejik bir gu¢ merkeziyiz.




Ekovitrin

EEONOM| - DOMYA - FINAMWNE

Dogru Haber.
Guclu Analiz.

iz, sivaset, ekonomi ve borsa ddnyasinin
nabzini tutan ekovitrin.com ile
her an dodru bilgiye ulasin. : Py

. GUNCEL HABERLER

o
i !i§=' | ik ve givendic geligmekerdan
anwida hatsedar olun

DERINLEMESINE ARALIFLER

{ i ﬂl] | Uzmanlardan e yorumiar
1 i e kapsamk anoliziern

UZEL DOSYALAR

E J | Ekanomirin glindemine
4 wion wenen dod dosyalar
i

i @ . ¥ERLl & KURESEL EKOMNOMI
" ' En dosirg bilgiye hizhkca
ulagm, dimvay anlawr

- DOGRU KARARLAR
AMNLAYITMN ALIN

E— — R —

DUNYAYL
TAKIP EDIN

HER LAMAN, HER YERDE

Gilivenilir habercilik ve Mobil Lygulsmamizla gindemi
derinlemesine analiz icin icpiveayiry
ekovitrin.com

g .
@ Ekstrin ERecnltrin Mok "-I-:'-"-_,.-" ekavibim_dergiai o Eekaiinin




73 EKOVITRIN
ROPORTAJ

HAYAT HOLDiNG GENEL SEKRETERi OSMAN AKSOY;

"I7 ULKEDE 45 URETIM
TESISIMIZ VAR"

HAYAT HOLDING GENEL SEKRETERI OSMAN AKSOY, “HAYAT HOLDING OLARAK 17 ULKEDE 45
URETIM TESISIMIZ BULUNUYOR, 100'DEN FAZLA ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ” DEDI. AKSQY,
“TUKETICI GRUBUNDA, HAYAT KIMYA ILE BULUNDUGUMUZ ULKELERDE ILGILI KATEGORININ LK 3
OYUNCUSUNDAN BIRIYIZ. URETIM PERFORMANSIMIZ ILE BEBEK BEZINDE DUNYANIN DORDUNCU

BUYUK URETICISIYIZ” IFADELERINI KULLANDI,

HAYAT HOLDING GENEL SEKRETERI OSMAN AKSOY, “BiZiM ICIN BASARI YALNIZCA FINANSAL SONUGLARLA
OLCULMUYOR. CALISANLARIMIZLA, PAYDASLARIMIZLA VE TOPLUMLA BIRLIKTE DEGER URETMEK, SURDURULEBILIR
BUYUMEMIZIN ASIL KAYNAGIDIR" DEDI.

ROPORTAJ: SEREF OZATA

ayat Holding Genel Sekre-
teri Osman Aksoy Ekovitrin'e
konustu. Hayat Holdingin, 89
yili geride birakan, ytuzde 100
yerli ve milli bir sirket oldugunu belir-
ten Aksoy, "Holdingin temelleri, 1937
yilinda Fahri Kigil ve Avni Kigil kardes-
lerin istanbul Sultanhamam'da bir ma-
nifatura dukkani agmasiyla atildi” dedi.
“Bizim basarimizin temelinde birka¢
ana unsur var” diyen Aksoy, “Oncelikle
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uzun vadeli vizyon ve istikrarl yonetim
anlayisimiz her donemde surdurulebilir
bUyumeye odaklanmamizi sagladi. Yo-
netim Kurulu Baskanimiz Ahmet Yahya
Kigil ile baslayan ve bugun icra Kurulu
Baskanimiz M. Avni Kigili ile devam
ettirilen kultdr ve liderlik ile is dunyasi-
nin zorlu sureglerinde ayakta kalmayi
basardik” aciklamasini yapti.

4 Hayat Holding, 1937 yilinda kuruldu.

67 sirketi ve 20 bin galiganiyla 17
ulkede faaliyet gosteren Tirkiye'nin
global gruplarindan biri. Hangi
alanlarda yatirimlari oldugunu kisaca
kurulus éykiisiinden baglayarak anlatir
misiniz?

Hayat Holding, 89 yili geride bira-

kan, ylzde 100 yerli ve milli bir sir-

ket olarak bugun dunyanin dort bir
yanina ulasan, koklu ve global bir yapi.
Holdingin temelleri, 1937 yilinda Fahri
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Kigili ve Avni Kigil kardeslerin istan-
bul Sultanhamam’'da bir manifatura
dukkani agcmaslyla atildi. 196011 yillarin
sonunda, bugln ahsap bazli panel
sektorunde dunyanin 4'Gncu buyuk
Ureticisi konumunda olan Kastamonu
Entegre kuruldu. Kastamonu Entegre
ile Turkiye, Romanya, Bulgaristan, Bos-
na Hersek, Rusya ve italya olmak Uzere
toplamda 6 Ulkede Uretim tesisine
sahibiz. ABD'de ise odun yongasinin
tedarik ve lojistik sUreglerini yonettigi-
miz bir sirketimiz var.

YORULMADAN YOLUMUZA DEVAM
ETTIK

1980’lerde ise grup sirketlerinden Ha-
yat Kimya'yi kurarak kuresel oyuncu-
larin ve yuksek rekabetin oldugu hizli
tUketim Uranleri pazarina giris yaptik.
Burada ilk olarak Bingo markamizi
piyasaya sunduk. Ardindan ¢esitlenen
Urunlerimiz ve pazarlarimizla dur-
madan, yorulmadan yolculugumuzu
devam ettirdik. Bebek bakim kate-
gorisinde Molfix, kadin kisisel bakim
kategorisinde Molped, temizlik kagitlari
kategorisinde Papia, Familia, Teno

ve kisisel saglik kategorisinde Evony
gibi tuketicinin teveccuh gosterdigi

16 guc¢ll markamiz var. Hayat Kim-
ya'nin Turkiye'nin yani sira Misir, iran,
Cezayir, Rusya, Nijerya, Pakistan ve
Vietnam olmak Uzere toplam 8 Ulkede
28 Uretim tesisi; Fas, Bulgaristan ve
Kenya, Malezya ve Tayland'da satis

ofisleri ve dagitim sirketleri bulunuyor.

Hayat Kimya'nin markalari bulundu-
Jgu tum pazarlarda tuketicilerin ilk 3
tercihinden biri. Faaliyet gosterdigi

OSMAN AKSOY, “BU
TOPRAKLARDAN YUZDE Yiiz
YERLi SERMAYEYLE KURULAN
VE BUYUYEN BiR SIRKET
OLARAK, BU TOPRAKLARDA
KAZANDIGIMIZI, BU TOPRAKLAR
iCIN HARCAMAYA GAYRET
GOSTERIYORUZ. ETIK VE AHLAK
ANLAYISIMIZ, DEGERLERIMiZ
BiZiM iCiN OLMAZSA OLMAZ”
DIYE KONUSTU.

her pazarda da iddiasI her ge¢cen gun
artiyor. Bugun Hayat Kimya dunyanin
4'Uncu buyuk bebek bezi Ureticisi ve
Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Afrika'nin
en buyuk temizlik kagitlari dreticisi
konumunda.

DEPOLAMA ¢OZUMLERiI SUNUYOR
2000 yilinda Kocaeli korfezinde yer
alan Limas Liman Isletmeciligi'ni
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HAYAT HOLDING GENEL SEKRETERI OSMAN AKSOY TICARET BAKANI OMER BOLAT'IN KATILIMIYLA GERCEKLESEN
TiM (TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI) VEYA ILGILI IHRACATCI BIRLIKLERININ DUZENLEDIGI ODUL TORENLERINDE, HAYAT
HOLDING ADINA ODUL ALAN iSIMLER ARASINDA YER ALDI.

kurduk. Limas, basta Hayat Holding'e
bagdli Uretim tesisleri olmak Uzere pek
cok sektore tedarik zinciri ihtiyaglarin-
da, gumrukleme, lojistik ve depolama
¢OzUmleri sunuyor. Limag 270.000
metrekUp depolama kapasitesine sa-
hiptir. Sivi kimyasal depolamada yilda
2 milyon metrekupu askin is hacmiyle
Turkiye'nin en fazla sivi ellegcleme ya-
pan terminali konumunda olan Limas,
Avrupa’nin en é6nemli liman bolgele-
rinden Kocaeli Korfezi'nin ise en buyuk
terminali olma 6zelligi tasiyor. Tekno-
lojinin ve dijitallesmenin etkisiyle ban-
kaciligin yeni bir boyuta gectigi 2020l
yillarda ise son olarak Turkiye'nin ilk
dijital bankasini, Hayat Finans'i kurduk.
Gelecegin bankaciliginda yerimizi Ha-
yat Finans ile buglinden aldik. Bugun
farkl sektorlerde faaliyet gosteren 67
sirketimiz ve 20 bini askin ¢alisanimiz-
la global bir oyuncu olarak yolumuza
devam ediyoruz. Holding ¢atisi altinda
17 Ulkede 45 Uretim tesisinde ileri tek-
nolojilerle Uretilen 49 Turk markasini
dunya ¢apinda milyarlarca tuketiciye
ulastiriyoruz.

# Tiirkiye'nin en blytiik kuruluslarinin
listelendigi ISO 500, Capital 500 gibi
listelerde Hayat Kimya ve Kastamonu
Entegre (st siralarda yer aliyorlar.
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# Uretim modelleriyle birgok sektorde
rol model olarak gériiliyorlar. Bu iki
firmay sektérlerinde diger firmalardan
ayiran o6zellikler nelerdir?

Bizim basarimizin temelinde birka¢
ana unsur var. Oncelikle uzun vadeli
vizyon ve istikrarli yonetim anlayisimiz
her donemde surdurulebilir blyume-
ye odaklanmamizi sagladi. Yonetim
Kurulu Baskanimiz Ahmet Yahya

Kigili ile baslayan ve bugin icra
Kurulu Bagskanimiz M. Avni Kigili ile
devam ettirilen kultur ve liderlik ile is
dunyasinin zorlu sureg¢lerinde ayakta
kalmayi basardik. Degisen kosullara
hizla uyum saglayabilen, yenilikgi ve
esnek is modelleri gelistirdik, zor-
luklarla mucadele etme kabiliyetimiz
artti.

Bir diger kritik etken ise surdurulebi-
lirlik ve toplumsal sorumluluk anla-
yisimiz. Kaynaklari verimli kullanmak,
cevreye duyarli Uretim yapmak ve
topluma deger katmak bizim igin bir
tercih degil, is yapis bicimimizin ayril-
maz bir pargasl.

Bu topraklardan yuzde yUz yerli ser-
mayeyle kurulan ve buyUyen bir sirket
olarak, bu topraklarda kazandigimizi,
bu topraklaricin harcamaya gayret
gOsteriyoruz. Etik ve ahlak anlayisimiz,
degerlerimiz bizim i¢in olmazsa olmaz.

Son olarak, basarimizin arkasinda
kUresel bakis agcimizi yerel degerlerle
birlestirebilme becerimiz var. Bu saye-
de hem TUrkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda guglu bir oyuncu haline
geldik. Yolumuzu, yoérangemizi kaybet-
meden denizasir Ulkelere, dUnyanin
en buyuk metropollerinden en Ucra
kdselerine kadar ulastik. Ozetle, bizim
icin basari yalnizca finansal sonuclarla
olgulmuyor.

Calisanlarimizla, paydaslarimizla

ve toplumla birlikte deger Uretmek,
surduarudlebilir bdyimemizin asil kay-
nagidir. Turkiye'nin en buyUk sanayi
kuruluslari listelerine giren iki grup
sirketimizin basarisinin sirri da bu kul-
turden beslenmesi.

@ Yurt disindaki yatinmlariniz hakkinda
bilgi verir misiniz? Grup sirketleriniz
ve markalariniz faaliyet gosterdikleri
tilkelerde iddiali konumda mi?

Bu sorunuzun cevabinin dnemli bir bo-
[umUne ilk sorunuzda cevap vermeye
¢alismistim. Hayat Holding olarak 17
Ulkede 45 Uretim tesisimiz bulunuyor,
100'den fazla ulkeye ihracat yapiyoruz.
TUketici grubunda, Hayat Kimya ile
bulundugumuz ulkelerde ilgili katego-
rinin ilk 3 oyuncusundan biriyiz. Uretim
performansimiz ile bebek bezinde



dunyanin dorduncu buyuk Ureticisiyiz.
Temizlik kagitlarinda ise Dogu Avru-
pa, Ortadogu ve Afrika'nin en buyuk
Ureticisi konumundayiz. Ayrica, Hayat
Kimya markalarimizla bulundugumuz
Ulkelerde yuzde 60 —yuzde 90 hane
penetrasyonumuz var. Turkiye'de ise
bu oran yuzde 90'In Uzerinde.

Agac grubu sirketimiz Kastamonu En-
tegre ise ahsap bazl panel sektérunde
TUrkiye'de sektorinde lider konumda.
MDF ve yonga levha UrUnlerinde Av-
rupa’nin dguncu, dunyanin déorduncu
bUyuk Ureticisiyiz ve dunya laminant
parke Uretiminin ylzde 8'ini tek basi-
miza gergeklestiriyoruz.

TURKIYE'DEKi TOPLAM

DETERJAN URETIM HACMIMiZi

1 MiLYON TONA GIKARDIK

Mevcut iiretimlerinize ve istihdaminiza
yeni ilaveler yapmay diisiiniiyor
musunuz?

Halihazirda Hayat Kimya olarak Uretime
devam eden uretim kampuslerimiz-
de yeniyatirimlar yaptik. Cezayir'de
bulunan bebek bakim, kadin kisisel
bakim ve ev bakim kategorisin-

de faaliyette olan tesisimize yeni
yatirimla temizlik kagidi kategorisini
de ekledik. Bolgedeki urun gamini
genisletecek bu adimla yilda 70 bin
ton temizlik kagidi Uretimi kapasite-

OSMAN AKSOY, "TUKETICI GRUBUNDA, HAYAT KIMYA ILE BULUNDUGUMUZ ULKELERDE
ILGILI KATEGORININ iLK 3 OYUNCUSUNDAN BIRIYizZ. URETIM PERFORMANSIMIZ iLE
BEBEK BEZINDE DUNYANIN DORDUNCU BUYUK URETICISIYizZ" DIYE KONUSTU.

sine sahip olacagiz. Yurt disi yati-
rimlari haricinde Hayat Kimya olarak
Ulkemizde de yatirimlarimiza devam
ederek Mersin'de yeni deterjan Ure-
tim tesisini devreye aldik. Yaklasik
235 bin metrekarelik kampuUs alani
icerisinde ikinci temizlik kagidi tesi-
simizin yaninda konumlandi ve ta-
mamen ayri bir fabrika binasi olarak
insa edildi. Bu yatirimla Turkiye'deki
toplam deterjan Uretim hacmimizi

1 milyon tona ¢ikardik. Mersin'deki
bu yatirim ile bélgede 300 kisiye ek
istihdam saglamayi hedefliyoruz.

GERi DONUSUMLU URETIM
Kastamonu Entegre ile italya'daki
Uretim tesisimizde yuzde 100 geri
doénUsUmlU uretim yapiyoruz. Guncel
durumda italya, Gebze ve Balikesir
olmak Uzere 3 tesisimizde yilda 700
bin ton ahsap atigini ekonomiye
kazandiriyoruz. italya'daki bu dene-
yimimizi Turkiye'ye tasiyarak surdu-
rulebilir Uretim vizyonumuz dogrul-
tusunda, 2027 yilina kadar 70 milyon
euro yatirim yaparak Turkiye'deki
tum yonga levha tesislerimizi geri
donusturulmus ve atik malzemeden
Uretim yapacak sekilde yeniden ya-
pilandirmayi hedefliyoruz. Bu proje
kapsaminda, Turkiye'deki buyuk
sanayi kuruluslari ve organize sanayi
bolgelerinden temin edilecek ahsap
bazli atiklarin geri donusturulerek
yonga levha uUretiminde ham madde
olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
Surdurulebilirligi bir sirket Uretim
kdlturd olarak goren Kastamonu
Entegre ile ayrica yilda 120 bin ton
karbon salinimi engelleyen biyokutle
ve gunes enerjisi yatirimlarimizla
temiz ve yenilenebilir enerji alaninda
da énemli adimlar atiyoruz. Uretimde
kullanilan suyun ytzde 9'unu geri
kazanimdan, enerjinin yuzde 27'sini
yenilenebilir kaynaklardan elde
ediyor; atiklarimizin yizde 99'unu
geri kazanim surec¢lerine yonlendiri-
yor, bertaraf edilen miktari minimum
seviyede tutuyoruz.
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EKONOMI

SOKLARA KARS! HAZIRLIKLIYIZ;
BU SOKU DA ATLATACAGIZ!

ULUSLARARASI EKONOMI ZIRVESININ (UEZ) ACILISINDA KONUSAN HAZINE VE MALIYE BAKANI
MEHMET SIMSEK, IRAN SAVASININ ULKE EKONOMISINE ETKILERINE DAIR YAPTIGI KONUSMADA,
“TURKIYE OLARAK DAYANIKLI OLDUGUMUZU GECEN YIL ISPATLADIK, BU YIL DA ISPATLAYACAGIZ.
SOKLARI PROGRAMLA ATLATTIK. BU NEDENLE BU SOKU DA ATLATACAGIZ" DEDI.

han other shocks

Panuirad
dizasters

Conflict

soyerneign debt
Lo e 1F3 Crigs

Cumulative real GDP losses five years after onset of shock, %

Banking

HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK, JEOPOLITIK RISKLERIN ARTTIGI BIR DONEMDE TURKIYE EKONOMISININ SOKLARA KARS!
DIRENGLI OLDUGUNU BELIRTTI.

s ve ekonomi dUnyasinin kalbinin attigi
Uluslararasi Ekonomi Zirvesi (UEZ 2026)
basladi. Bu yil15'inci kez Turkiye ve
dudnyanin saygin siyasetgilerini, is dinyasi
liderlerini ve akademisyenlerini agirliyor. Bu
yil "BlyUk Donustm: Dayanikl ve Strdart-
lebilir Bir KUresel Sisteme Gegisin Pusulasi”
temaslyla dlzenlenen zirvenin ana sponsor-
lugunu Tera Finans Grubu Ustleniyor.

DUNYA ESKiSINE DONMEYECEK!
Zirvenin ana konusmacisi olan Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek, jeopolitik
risklerin arttigi bir donemde Turkiye ekono-
misinin soklara kars! direncli oldugunu be-
lirtti. iran savasinin etkilerinden bahseden
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Simsek, "Bu bUyuk bir sok. Gegmise oranla
baktiginizda, bugUnku savasin enerji piya-
salarina etkisi cok buyuk. Hirmuz Bogazi
cok kritik bir gegis noktasl. Sadece petrol
degil, glibre ve dogalgaz agisindan da dyle.
Gecmis benzer savas ve soklarla karsilastir-
digimiz zaman, petrol ve dogalgazda artisin
¢ok fazla oldugunu gorursinuz. Ateskes
surse dahi maalesef bir miktar ktresel ve
Turkiye ekonomisi agisindan tahribat sz
konusu. Enflasyon yukari yonld, blydme
asagd! yonlU, tedarikte sorunlar devam
edecek. Bunun farkindayiz. Cok daha kalici
etkiler dogurdugunun farkindayiz. Savasin
getirdigi yikim ve rehabilitasyon biraz zaman
alacak. Jeopolitik olarak ne bdlge ne de

dUnya eskisine donmeyecek” dedi.

PROGRAMIMIZ KENDINi KANITLADI
"Umit ederim ABD ve Cin anlasir ve daha
bUyUk savaslar olmaz” diyen Simsek, “Tur-
kiye olarak dayanikli oldugumuzu gecen vl
ispatladik, bu yil daispatlayacagiz. Gegen
yil ticaret savaslarinin yarattigi hareketlilik,
volatilite, 12 gnlUk savas, kuraklik; butin
bunlar dnemli gindem maddeleriydi. Bu
soklari dnemli kayiplar yasamadan prog-
ramla atlattik. Program kendini kanitladl,
kendi rUstunu ispat etti. Peki bu sene igin-
den gectigimiz sikintilar atlatabilecek miyiz?
Enerjide o bolgeye olan bagimliligimiz gok
az. Petrolde hemen hemen bagimliligimiz




yok. Tarkiye'nin dayanikliliginin en dnemli
ayagdy, maliye politikasinin saglam yapida
olmasl. 2023'te buyuk bir deprem yasadik.
EYT gibi konular da vardi; butce agiginin
milli gelire oraniniylzde 3'Un altina dUsUr-
duk. Agigin milli gelire oraninin dusuk olmasi
onemli. Bu da bize politikada manevra alani
sagliyor. Bizim makroekonomik soklara

olan dayanikliigimiz daha ytksek. Reel
kurda onemli bir artis yasansa bile, faizlerde
onemli bir artis yasansa bile, bUyumede du-
sUs gorsek bile, Turkiye'nin kamu borcunun
milli gelire orani dusuk oldugu igin rahat
atlatabiliyoruz. Ozel ve kamu borclulugunun
toplamina baktigimizda da ge¢gmise oranla
dUsUk. Bu nedenle bu soku da atlatacagiz”
ifadelerini kullandi.

ETKILER AMA RAYDAN GIKARMAZ
Savas doneminde Turkiye'nin olumlu yonde
ayristigini ifade eden Mehmet Simsek,
“Vatandaslarin bize ve programa olan
gUveni dnemli. Vatandaslarin ddvize olan
talebi ge¢gmiste gok yuksek olurdu. Bugiin o
kadar degil. Altina yonelik talebin oldugunu
ise goruyoruz. Programin raydan ¢ikmasini
engelleyecegiz. Fiyat istikrari ve mali disiplin
konusunda gerekeni yapacagiz. Bu savasin
etkilerini rakama dokecek olursak; yilbagin-
dan itibaren petrol fiyati yilin tamami icin 81
dolar 6ngorultyor. Bunu baz alirsak bizim
enflasyon 3 puan yUksek seyredebilir. Bizim
Ongdrumuz 65 dolardi. Cari agik bir puan
yUkselir, onu yonetebiliriz. Buydme yarm
puan veya bir puan dusebilir. Benim bura-
daki mesajim su: Butun bu etkiler yonetile-
bilir. Dolayisiyla programi rayindan ¢ikarmaz.

SAVAS DONEMINDE TURKIYE’NIN
OLUMLU YONDE AYRISTIGINI
[FADE EDEN MEHMET SiMSEK,
“VATANDASLARIN BiZE VE
PROGRAMA OLAN GUVENI
ONEMLI. VATANDASLARIN
DOVIiZE OLAN TALEBi GEGMISTE
COK YUKSEK OLURDU.

BUGUN 0 KADAR DEGIL.

ALTINA YONELIK TALEBIN
OLDUGUNU iSE GORUYORUZ.
PROGRAMIN RAYDAN GIKMASINI
ENGELLEYECEGIZ” DIYE
KONUSTU.

Programi etkiler ama rayindan ¢ikarmaz.

Bu 6nemli bir sok ama bu soku yonetilebilir
gdruyoruz. Turkiye dezenflasyonda kararli
oldugunu ortaya koyuyor. 65'lerden 30'lara
dUstu. Hedefimiz 20'lerin altiydi. Piyasa enf-
lasyonu 25 civari gorUyor. Ateskes devam
ettigi takdirde enflasyonu dusUk tutmak igin
galismaya devam edecegiz” dedi.

Birlesik Krallik Eski Disisleri ve Maliye

Bakani Lord Philip Hammond ise “Jeopolitik
Pargalanma Caginda Global Ekonominin
Gelecegi” baslikl konusmasinda; yapay
zeka destekli teknolojiler, demografik donu-
sum ve iklim degisikligiyle baglantili enerji
gUvenligi gibi basliklarin klresel gundemi
belirlemeyi surdurdugunu vurguladi. Tek-
nolojik dondstmun kdresel gl dengelerini
yeniden sekillendirdigine dikkati geken
Hammond, 2015 yilina atifta bulunarak,
"2015 yilinda ben mesela bireysel olarak
suna sahit oldum. ABD, Cin'in ekonomik bir
oyuncu olarak gicunud tanimadidi igin ok
pisman oldu. CunkU gergekten bu gok gok
buyuk, onemli sonuclari olacak bir stratejik
hatayd. Ozellikle de daha sofistike teknoloji-
lere erisim agisindan...Bu konuda bir pisman-
lik yasadilar. Ama maalesef cok ge¢ olmustu.
CUnku Cin dunyanin en énemli teknoloji
merkezlerinden ve kuvvet merkezlerinden
biri oldu” degerlendirmesini yapti.

JEOPOLITIK GELISMELER BELIRLEYICi
OLUYOR

RePie Yatirm Holding Yonetim Kurulu
Baskani Dr. M. Emre Camlibel de aclilista
yaptigi konugsmada jeopolitik gelisme-
lere dikkat ¢ekti. Camlibel, "Ekonomi

ve is hayatinda atabilecegimiz adimlar,
alabilecegimiz kararlar ve bu kararla-

rin etkileri giderek daha fazla bu sinirin
icinde sekilleniyor. Kuresel enflasyon, altin
fiyatlari, doviz pariteleri, petrol fiyatlari

ve tedarik zincirleri; artik bUyuk olgUde
jeopolitik, uluslararasi ve askeri gelismeler
tarafindan belirleniyor” dedi. Orta ve uzun
vadede Turkiye adina olumlu bir tablo ol-
dugunu dile getiren Camlibel, "Ancak kisa
vadede karsi karslya oldugumuz dalga-
lanmalarla nasil mucadele edecegimiz en
kritik sorulardan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
belirsizlik ortaminda sirketler de stratejile-
rini ve sureglerini yeniden sekillendiriyor.
GUndemlerine Ug¢ temel kavrami almis
durumdalar: Dayaniklilik, risk azaltma

ve gesitlendirme. Amag, belirsizlikleri
yonetebilmek ve sUrprizlere karsi hazirlikli
olmak. Ben de bu zirvede yer alan degerli
konusmacilarin ve oturumlarin, tam da

bu gergcevede yol gosterici ongoruler
sunmasini bekliyorum. Elbette yalnizca
jeopolitik cam tavani degil, onun altindaki
oyun alanimizi da konusmallyiz. Yapay zeké,
dijitallesme, surdurUlebilirlik, dayaniklilik,
degisen kUresel dengeler ve start-up eko-
sistemi gibi basliklarda yapilacak tartismalari
da buyUk bir heyecanla takip ediyorum”
dedi.
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TERA'DAN 100 BIN LIRAYA
KONUTA YATIRIM FIRSATI

TURKIYENIN ONDE GELEN PORTFOY YONETIM SIRKETI TERA PORFOY, MENKUL KIYMET FONLARINDAK|
PERFORMANSINI VE TECRUBESINI GAYRIMENKUL SEKTORUNE TASIYOR. TERA HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI EMRE TEZMEN “GRUBUMUZUN ILK PROJE GAYRIMENKUL YATIRIM FONU TN, YATIRIMCILARIN
GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI YATIRIMLARA ERISIMINI KOLAYLASTIRACAK’ DEDI,

Urkiye'nin finans alaninda
yenilik¢i ve oncu gruplarindan
Tera, gayrimenkul yatirmlarinda
erisimi kolaylastiran yeni modeli
hayata gegiriyor. Tera Grubu sirketlerin-
den Tera Portfdy, ilk proje gayrimenkul
yatirim fonu olan Tera Portfoy Yonetim
A.S. Birinci Proje Gayrimenkul Yatirim
Fonu'nu (TN1) minimum 100 bin lira
katiim bedeliyle nitelikli yatinmcilara
sundu. TN1, kurumsal ve bireysel tum
nitelikli yatinmcilara hitap ediyor. Diger
Proje GYF'lere gore katilim tutarinin du-
sUk tutuldugu fon, yeni bir bakis agisiyla
alim tarafinda daha esnek, daha fazla
yatirimciya hitap eden, tek bir projeye
degil baska projelere de yatirim yapan
bir yapida olacak. Tera Holding Yonetim
Kurulu Baskani Emre Tezmen, “Tera Gru-

ba PORTECY

bu olarak yeniyatirim araclari gelistirerek
bireysel yatinmcilara sunmayi hedefliyo-
ruz. Bu hedefimiz dogrultusunda ilk proje
GYF'mizi hayata gegiriyoruz. Tera Portfoy
Yonetim A.S. Birinci Proje GYF'nin diger
GYF'lerden bir¢ok farki olacak. Ozellikle
biz yeni projeleri TN1'e dahil ederek su-
rekliligi olan bir fon olusturacagiz” dedi.

HER GUN ALIMA AGIK OLACAK
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Temmuz
2024 tarihinde yayimladigi teblig ile proje
gayrimenkul yatinm fonlari kurulmasinin
OnUNnU acgarak, konut Uretimini artiracak
yeni stratejik hamle yapti. Yeni dUzenle-
me ile fonlarin dogrudan proje gelistir-
me faaliyetlerine yatirim yapilabilmesi
saglanirken, buglne kadar 42 adet proje
gayrimenkul yatinm fonu nitelikli yatirim-

cilara sunuldu. Toplam 250 milyar TL'yi
asan portfoy buyukluguyle mevduat
banka gruplari disindaki portfoy yonetim
sirketleri iginde ilk sirada yer aliyoruz.
Tera Porfoy'Un ilk proje gayrimenkul yati-
rim fonunu kategorideki diger fonlardan
ayiran birgok ozellik bulunuyor. Emre
Tezmen, TN1fonuyla ilgili, "Diger GYF'ler
genelde belirlidonemlerde alim satima
acik. Bizim fon TN1, her gun alima acik
olacak. Diger GYF'ler genelde yuksek
katilim tutari ve sinirli yatinmciya sahip.
Biz katilim tutarini disuk tuttuk. 100 bin
lirasi olan nitelikli yatinmci dogrudan fon
alabilecek. Dolayisiyla yatirmci sayisi
fazla olacak” agiklamasini yapti.

TUM SURECE ORTAK OLUNUYOR
“Tera olarak, yatirim fonlarimizdaki per-

TERA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI EMRE TEZMEN, "TERA GRUBU OLARAK YENI YATIRIM ARACLARI GELISTIREREK BIREYSEL
YATIRIMCILARA SUNMAY! HEDEFLIYORUZ. BU HEDEFIMIZ DOGRULTUSUNDA ILK PROJE GYF'MIZI HAYATA GECIRIYORUZ" DEDI.
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formansimizi ve tecrubemizi gayrimen-
kul tarafina tasiyarak yatirmcilarimiza
yeni bir yatirm alternatifi sunuyoruz”
diyen Emre Tezmen, “Tera olarak, sureci
basindan sonuna kadar profesyonel
sekilde yonetiyoruz. Yani projenin sahibi
fon. Yatinmci operasyonel hi¢cbir yuk
almadan, bir gayrimenkul projesinin hem
yatirmcisi hem ortagi oluyor. Yatirmci
arsa alimindan projenin satisina ka-

dar olan tum surecin kazancina ortak
oluyor. Hem proje gelistirme ké&ri hem de
konut satisi geliri elde ediyor” ifadelerini
kullandi. Sancak Dora projesinin toplam
baydklugunun yaklasik 3 milyar lira
olacagini belirten Tezmen, gerekli resmi
izinlerle birlikte insaata baslamayi ve 18
ay gibi kisa surede projeyi tamamlamayi
hedeflediklerini soyledi. Tezmen “Bu
fonumuza surekli yeni projeleri ekleyece-
giz. Su anda Turkiye genelinde gorUs-
tugumuz sirketler ve arsa sahipleri var.
Projelerini, arsalarini Tera ile gelistirmek
istiyorlar” dedi.

ALIM-SATIM NASIL OLACAK?

Tera Portfoy Yonetim A.S. Birinci Proje
Gayrimenkul Yatirnm Fonu'nda minimum
katilim tutarinda alt limit dusuk tutuldu.
100 bin TL'si olan nitelikli yatinmcilar
alim talimati verdiginde islem ertesi gin
gerceklesecek. Fon'dan 2 yil dncesinde
¢ikan yatirmcilardan yasal duzenlemeler
dahilinde ytzde 17,5 stopaj vergisi alinir-
ken erken ¢ikis komisyonu da yuzde 20
olarak belirlendi. Fon 2 yil elde tutuldu-
gunda ise stopaj sifirlaniyor.

ONA SUREKLI YATIRIMCI ALIMI YAPILACAK
Tera Portfoy Yonetim A.S. Birinci Proje
Gayrimenkul Yatirim Fonu'nun (TN1)
degerleme sureciyle ilgili bilgi veren Tera
Portfoy Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Muduru Ethem Umut Beytorun
da fonda uzun sure kalanlarin avan-

tajli olacagini sdyledi. Beytorun, sunlari
ekledi: "TNT1, diger fonlarda oldugu gibi
satisa kapanmayacak, strekli giris imkani
olacak. Fonda katilim pay tutari 100 bin
lira olacak. Her ay proje ilerleme raporu
hazirlanarak, fonun pay fiyati gincel-
lenecek. UcUncu yildan itibaren de
katiimcilara ayrica kar payi dagitilacak.
Mevzuat geregi fonda iki yildan uzun
sUre kalanlar icin stopaj sifira dUsUtyor.
Erken ¢ikanlarigin de komisyon soz
konusu. Uzun vadeli dusunen yatirmcilar
kazancli ¢cikacak.”

KAZANAN YATIRIMCI OLACAK
TN1'in yatinmcilarindan FCR GYO'nun

Yonetim Kurulu Baskani Fecri Koga ise
"TUrkiye'de bugune kadar gayrimenkul
tarafinda kazanan taraf genellikle arsa
sahibi ve muteahhit oluyordu. Ancak
Sayin Emre Tezmen'in fikri ile kurulan

bu fon, bu anlayisa farkl bir bakis agisi
getiriyor. Arsa sahibi ve muteahhidin
kazandigi bu yaplya bir anlamda yeni bir
cagri yapiliyor ve bundan sonraki stregte
bu kazang artik yatirrmciya da acihyor"
ifadelerini kullandi. Peker GYO Genel
MUudurt Ramazan Isik da "Sancak Dora,
Peker GYO olarak iginde yer aldigimiz ve

kesinlikle inandigimiz bir proje. Istan-
bul'un hizla gelisen bdlgelerinden olan
Sancaktepe'deki bu lokasyonu ¢ok 6n-
cesinden dogru degerlendirdik. Projenin
potansiyelini gorduk. Emre Bey'in ortaya
koydugu ve sektorde 6ncu olan fon
modelini ise ayrica degerli buluyorum.
Biz bu modelin iginde hem proje ortagi
hem de inanan taraf olarak yer aliyoruz.
Gayrimenkul Turkiye'de her zaman ka-
zandiran bir yatinm araci oldu. Bu yapinin
onu gok daha genis bir kitleye agacagdina
inaniyoruz” diye konustu.

TERA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI EMRE TEZMEN EKOVITRIN'DEN ALi KARABASA

TNTFONU'NUN AYRINTILARINIANLATTI.

h_
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2026°DA OTOMASYON VE ROBOTIK GOZUMLERLE
BUYUMEYE DEVAM EIlIYIIRllZ

“I0R IlIINEMlER BIZIM IGIN EERI GEKI[ME
DEGIL DAHA GUGLU ILERLEME DONEMIDIR”

GUCLU TEKNIK ALTYAPIS], YAYGIN HIZMET AGI VE TEKNOLOJI ODAKLI BUYUME STRATEJISIYLE ASTAS
JUKI, SEKTORUN DONUSUMUNE LIDERLIK ETMEYE DEVAM EDERKEN; TEMSIL ETTIGI DUNYA LIDERI
MARKALARLA BUYUMESINI KARARLILIKLA SURDURUYOR.

Y i — -

ASTAS YONETIM KURULU UYESi VE GENEL MUDURU TURGAY ASCI, "ZOR DONEMLER BIZiM iCIN GERI CEKILME DEGIL, DAHA GUCLU
ILERLEME DONEMIDIR. AKSINE, BU DONEMLERI DAHA GUCLU ILERLEMEK ICIN BIR FIRSAT OLARAK GORUYORUZ" DEDI.
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yili askin koklu
gecmisiyle Tark
hazir giyim ve tekstil
sektorinun en énemli
temsilcilerinden ASTAS JUKI, teknoloji
ve inovasyon odakli yatirimlariyla
dikkat cekmeye devam ediyor. Zorlu
piyasa kosullarina ragmen buyUmesini
sUrduren sirketin stratejisini, sektore
bakisini ve gelecek vizyonunu Turgay
Ascl ile konustuk.

4 Son dénemde sektoérde zorlu bir
siire¢ yaganiyor. ASTAS JUKI bu
donemi nasil yonetiyor?

Zor donemler bizim i¢in geri ¢cekilme de-
gil, daha guclu ilerleme donemidir. Aksine,
bu donemleri daha guglu ilerlemek igin bir
firsat olarak goruyoruz. Cevre Ulkelerde
yasanan savas ortami ve kuresel dlcekte
devam eden ekonomik olumsuzluklara
ragmen, dogru strateji ve saglam altyapiya
sahip firmalarigin bu stre¢ ayni zamanda
bir ayrisma donemidir. ASTAS JUKI olarak
biz de bu sUregte yatirimlarimiza ara
vermek yerine, daha planli, verimlive daha
kararli sekilde devam ediyoruz.

4 Bu yaklagiminizin arkasindaki temel
strateji nedir?

Bizim is yapis bi¢imimizin merkezinde
surdurulebilirlik var. Kisa vadeli dalga-

AR-GE YATIRIMLARINA
ARA VERMEDEN DEVAM
EDECEKLERINi BELIRTEN

ASCI, “HEDEFIMIZ GOK NET:
TURK TEKSTIL SEKTORUNUN
ULUSLARARASI REKABET
GUCUNU ARTIRACAK
GOZUMLER URETMEK VE BU
ALANDA ONCU OLMAYA DEVAM
ETMEK” DiYE KONUSTU.

lanmalara gore yon degistiren bir yapi
degiliz. 40 yili agkin tecriibemizle sektoru
cok iyi analiz ediyor, degisimleri dnceden
okuyabiliyoruz. TUrkiye genelinde yaygin
servis agimiz, guclu teknik kadromuz ve
organizasyon yapimizla musterilerimizin
her zaman yaninda oluyoruz. Bu da bizi
farkli kilan en 6nemli unsurlardan biri.

@ Teknoloji yatirimlari bugiin sektériin
en 6nemli glindemlerinden biri. Siz bu
alanda nasil bir yol izliyorsunuz?

Artik Uretimin gelecegi gok net: otomas-
yon, verimlilik ve kompaktlasma, dijitalles-
me ve robot teknolojileri. Biz ASTAS JUKI
olarak bu donusumun sadece bir pargasi
degil, ayni zamanda yon veren tarafiz.
Kendi Urettigimiz ve temsil ettigimiz dinya
lideri markalarla Ureticilere Adan Z'ye
entegre ¢ozumler sunuyoruz.

# Ureticiler agisindan en biiyiik
kazanim ne oluyor?

Bugun dreticilerin en buyuk ihtiyaci
verimlilik. Artan enerji maliyetleri, kalifiye
is gUcu ihtiyaci ve finansmana erisim gibi
zorluklar karsisinda firmalar daha akilli
Uretim yapmak zorunda. Bizim sundu-
gumuz ¢ozUmler; is gucu optimizasyonu
sagliyor, hatalar minimize ediyor ve Ure-
tim sureglerini standart hale getiriyor. Bu
da dogrudan rekabet glcunu artiryor.
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4 “"Made in ASTAS" yaklagiminiz
sektorde dikkat ¢ekiyor. Bu kavram
sizin i¢in ne ifade ediyor?

Made in ASTAS, bizim muhendisligimi-
zin, saha tecrubemizin ve ¢ozum Uretme
kabiliyetimizin bir yansimasli. Sadece
urun satmiyoruz; musterilerimizin Uretim
sUreclerini daha verimli, daha hizli ve
daha surdurulebilir hale getiren ¢o-
zUmler gelistiriyoruz. Bu yaklasim, bizi
Ulkemizde ve uluslararasi arenada farkli
bir konuma tasiyor.

@ Tiirkiye ve yurt digi bliyiime
stratejiniz nasil gsekilleniyor?

Tarkiye bizim i¢in guglu bir Gretim Ussu
ve stratejik bir merkez. Ancak vizyonu-
muzu yalnizca Turkiye ile sinirlamiyoruz.
Yurt disi pazarlarda da etkinligimizi
artirarak uluslararasi 6lcekte rekabet
eden bir yapi olmayi surdurtyoruz.
TUurkiye genelinde oldugu gibi global
pazarlarda da organizasyonumuzu
guclendiriyor, musterilerimize hizli,
guvenilir ve surdurulebilir hizmet sun-
mayI hedefliyoruz. Amacimiz; bulun-
dugumuz her pazarda tercih edilen,
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GUCLD TEKNIK ALTYAPISI, YAYGIN
HiZMET AGI VE TEKNOLOJi
ODAKLI BUYUME STRATEJISIYLE
ASTAS JUKI, SEKTORUN
DONUSUMUNE LIDERLIK ETMEYE
DEVAM EDERKEN; TEMSIL ETTiGi
DUNYA LiDERI MARKALARLA
BUYUMESINi KARARLILIKLA
SURDURUYOR.

guvenilir ve uzun vadeli bir ¢ozim
ortagl olmaktir.

@ Sektoérdeki mevcut zorluklari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gergekgi olmak lazim; Gretim maliyet-
lerindeki artis nedeniyle sektor kolay bir
donemden ge¢miyor. Ancak bu zorluklar

ayni zamanda dénusumu de beraberin-
de getiriyor. Otomasyon ve dijitallesme
artik bir tercih degil, zorunluluk. Bu do-
ndsume hizli adapte olan firmalar ayakta
kalacak ve bUyUyecek.

¢ Oniimiizdeki déneme dair
hedefleriniz neler?

AR-GE yatinmlarimiza ara vermeden
devam edecegiz. Teknoloji gelistirmeye,
organizasyonumuzu guglendirmeye ve
musterilerimize sundugumuz hizmet
kalitesini surekli yukari tasimaya odak-
laniyoruz. Hedefimiz gok net: Turk tekstil
sektorunun uluslararasi rekabet gucunu
artiracak ¢ozumler Uretmek ve bu alanda
oncu olmaya devam etmek.

# Son olarak sektore ve is ortaklariniza
vermek istediginiz mesaj nedir?

Biz isimize inaniyoruz, sektorimuze
gUveniyoruz. ASTAS JUKI olarak dun
oldugu gibi bugun de Ureticilerimizin
yanindayiz. GUglU altyapimiz, tecrtbe-
miz ve teknolojiye olan yatirrmimizla ve
kompakt bir yapl ile yolumuza kararlilikla
devam ediyoruz.”

<=7 ASTAS JUKI,
SEKTORUN DONUSUMUNE
LIDERLIK EDIVOR

GUglu teknik altyapisi, yaygin hizmet agi

ve teknoloji odakli buyume stratejisiyle
ASTAS JUKI, sektortin donustmune liderlik
etmeye devam ederken; temsil ettigi dun-
ya lideri markalarla bUyUmesini kararlilikla
surdurdyor. Tshirt ve polo shirt dretimin-
den; Uniforma, askeriye ve kamuflaj giyime,
teknik tekstilden gomlek grubuna, erkek
ve bayan dis giyimden chino Uretimine ve
spor giyime kadar genis bir Uretim seg-
mentine hitap eden ASTAS JUKI; kapakli
ve kapaksiz cep takma otomatlari, cep

agzl kivirma sistemleri, J dikis otomatlari,
lazer destekli kesim sistemleri ve sensorlu
robotik ¢ozumler ile Uretimde hiz, kalite ve

standardizasyonu Ust seviyeye tasiyor.



Kisisel marka cagi:

MAKALE

Zenginligin yeni tanimi

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danigmanlik

Bagimsiz Yonetim /

Icra Kurulu Uyesi

s dunyasinda uzun yillar boyunca zenginlik; sahip

olunan varliklar, yatirimlar ve finansal gu¢ Uzerin-

den tanimlandi. Bir is insaninin degeri, bilancosuyla

olgulur; gucd, sahip oldugu sermaye ile ifade edilirdi.
Ancak bugln bu tanim, hizla degisen dunyanin etkisiyle
yeniden yaziliyor. Artik yalnizca ne kadar kazandiginiz degil,
kim oldugunuz, nasil algilandiginiz ve ne kadar etki yaratti-
giniz da en az finansal basari kadar belirleyici hale geliyor.
Dijitallesmenin hiz kazandigi bu ¢agda, bireyler yalnizca is
yapan degil, ayni zamanda hikaye anlatan, glven olusturan
ve etki yaratan aktorlere donustu. Sosyal medya ile birlik-
te herkes kendi alaninda bir yayinciya donUsurken, kisisel
marka kavrami da is dinyasinin merkezine yerlesti. Bugun
bir girisimci ya da is insani i¢cin basari; yalnizca kazancla
degdil, biraktigi iz ve olusturdugu algiyla birlikte degerlendi-
riliyor.

GORUNMEYEN SERMAYENIN YUKSELiSi

Kisisel marka, bir insanin bagkalarinin zihninde olusturdugu
algidir. Bu algi; guven, tutarlilik, bilgi birikimi ve durusun
birlesimiyle sekillenir. Yeni nesil is insanlarii¢cin bu kavram
artik bir tercih degil, bir zorunluluk héline gelmistir. Cunku
gunumuzde insanlar sirketlerden ¢ok insanlara gUveniyor.
GUglU bir kisisel marka, yalnizca itibar kazandirmaz; ayni
zamanda firsat Uretir. Is birlikleri, yatinimlar ve yeni projeler
¢ogu zaman bu gérinmeyen sermayenin etrafinda sekille-
nir. Ancak burada en kritik nokta, gercekliktir. Yapay olarak
olusturulan bir imaj kisa vadede dikkat ¢ekebilir, ancak uzun
vadede surdurulebilir degildir. Bu nedenle kisisel marka,
yalnizca gorunur olmak degil; gUvenilir, tutarl ve deger

Ureten bir durus sergileyebilmektir. Ve bu da zamanla insa
edilen, korunmasi gereken bir sermayedir.

SOSYAL MEDYA VE ETKI EKONOMisi

Sosyal medya, is dunyasinda gu¢ dengelerini kokten degis-
tirdi. Artik bir paylasim, milyonlara ulasabilir; bir fikir, kiresel
olcekte karsilik bulabilir. Bu durum, “etki ekonomisi” olarak
adlandirilan yeni bir yaplyi ortaya ¢ikardi.

Bu yeni duzende gorunurluk, dogrudan degere donusebi-
liyor. Ancak burada énemli olan yalnizca goérinmek degil;
dogru, anlamli ve surdurulebilir bir sekilde gorinmektir.
icerik kalitesi, anlatim glict ve streklilik, bu stirecin en be-
lirleyici unsurlaridir. Yeni nesil is insanlari i¢in sosyal medya,
bir vitrin degil; stratejik bir aragtir. Dogru kullanildiginda
marka degerini artirir, yeni firsatlar yaratir ve kuresel dlgekte
etki alani olusturur. Yanlis kullanildiginda ise itibar kaybi-
na neden olabilir. Dolayisiyla sosyal medya gucu, yalnizca
populerlik degil; dogru yonetildiginde ciddi bir ekonomik
degerdir.

ZENGINLIGIN YENI ANLAMI: PARA MI, ITIBAR MI?
Finansal basari, is dunyasinin vazgegilmez bir gergegidir.
GUglU bir ekonomik yapi olmadan surdurulebilir bir basari
elde etmek mUmkun degildir. Ancak ginimuzde zenginlik
kavrami, yalnizca maddi varliklarla sinirli olmaktan ¢ikmistir.
Gergek zenginlik; gavenilirlik, itibar ve etki gucu ile birlikte
anlam kazanir. CUnkU para kazanilabilir ve kaybedilebilir,
ancak itibar cogu zaman geri kazanilamaz. Bu nedenle yeni
nesil is insanlariigin en blylk deger, sadece kazang degil;
guven insa edebilmektir.

Kisisel marka ile finansal basari, birbirini tamamlayan iki
gugtur. GuclU bir marka, finansal firsatlari artirir; guclu bir
finansal yapi ise markanin surdurulebilirligini saglar. Bu
dengeyi kurabilenler, yeni dunyanin kazananlari olacaktir.
BugUnun dunyasinda zenginlik, yalnizca sahip olunanlarla
degil; nasil hatirlandiginizla 6lguluyor. CUnku artik gergek
gug, paranin dtesinde bir yerde konumlaniyor: algida, hika-
yede ve insanin biraktigr izde sakhdir.
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TEHLIKELI MADDE
AKARYAKIT TASIMACILIGI

TEHLIKELI MADDELERIN
LOJISTIGINDE; ARAG DONANIMI,
GUVENLIK, TAKIP. TEHLIKE SINIFLARI,
FGITIM, AMBALAJLAMA, ETIKETLEME,
SRC5 VE ADR SERTIFIKALI
PERSONELLER ONE CIKIYOR




Tasimacilik Dinyasinda
Yeni Bir Soluk

Likit ve Dokme Urtn Tasimacilar Dernegi - LIKITDER, likit tagima sektérinu
ekipman, personel ve standartlar acisindan uluslararasi seviyeye tasimaya
yonelik calismalariyla sektore yeni bir soluk kazandiriyor.
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MAKALE

LIKITDER: Likit ve d6kme yiik tasimaciliginda
giivenin ve standartlarin adresi

Yusuf Tetik
LIKITDER Yénetim
Kurulu Baskani

. LIKITDER'in kurulus hikayesi ve temel

misyonu Likit ve dokme yuk tasimacilig, lojistik

dunyasinin en yuksek uzmanlik, guvenlik ve

operasyonel disiplin gerektiren nis alanlarindan
biridir. Sektorimuzun bu kendine has dinamiklerini ve
ortak sorunlarini tek bir sesle dile getirmek, standartlari
uluslararasi dlzeye tasimak ve kamu yonetimi ile aramizda
saglam bir diyalog képrisi kurmak amaciyla LIKITDER
olarak yola ¢iktik.
Baskanligmni yurattigum bu guzide kurumun temel
misyonu; guvenli, surddrulebilir ve kayith bir tagsimacilik
ekosisteminin insasina liderlik etmek, sektér paydaslarimizi
ortak bir vizyon etrafinda birlestirmektir.

2. Standartlarin yUkseltilmesi ve uluslararasi normlara
uyum Goreve geldigimiz gunden bu yana, operasyonel
mukemmelligi ve uluslararasi normlara tam uyumu en
oncelikli gindem maddemiz yaptik. Bu dogrultuda;

ADR mevzuat uygulamalarindan tank konteyner test
suregclerine, sirldcu egitimlerinden ekipman standartlarina
kadar genis bir yelpazede teknik ¢alismalar yurutuyoruz.
Sahanin gerceklerini akademik bilgi ve uluslararasi
konvansiyonlarla harmanlayarak ilgili bakanliklara ve
denetim kuruluslarina stratejik dneriler sunuyoruz.
Hedefimiz, Turk firmalarinin kUresel pazardaki rekabet
gucunu perginleyecek bir standartlar butinunu kalici hale
getirmektir.

3. LIKITDER'in Uyelerine sagladigi katma deger LIKITDER,
sadece bir ¢ati kurulus degil; Gyelerimizin kurumsal
donusUmune rehberlik eden stratejik bir is ortagidir.
Uyelerimize sundugumuz baslica dederler arasinda sunlar
yer almaktadir:
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- Mevzuat degisiklikleri ve sektorel trendler hakkinda anlik
bilgilendirme bultenleri

- Akademik is birlikleriyle desteklenen nitelikli insan
kaynagi gelistirme projeleri.

- Uyelerimiz arasinda glicli bir network olusturarak ortak
satin alma ve operasyonel verimlilik modelleri gelistirme.

- Sektorel raporlar ve galistaylar araciligiyla sorunlarin
¢6zUmU i¢in kamu nezdinde yurutulen aktif girisimler.

4. Kamu, Universite ve 6zel sektor is birlikleri

inaniyorum ki basarinin anahtari; kamu, akademi ve

Ozel sektorun olusturdugu o guclu sacayaginda gizlidir.
Kamu ile yurattigumuz temaslar mevzuatin sahadaki
uygulanabilirligini artirirken, Universitelerle olan dirsek
temasimiz sektorumuzun yarinlarini emanet edecegimiz
profesyonelleri yetistirmemize olanak taniyor. Ozel sektor
is birliklerimiz ise dijitallesme ve verimlilik odakli yeni
teknolojilerin hizla sektore entegre edilmesini sagliyor.

5. Surdurulebilirlik, cevre ve guvenlik Likit tagsimacilikta
glvenlik ve gevre hassasiyeti bizim igin bir tercih degil,

asli bir sorumluluktur. Avrupa Yesil Mutabakati ve
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, sirketlerimizin
karbon ayak izini azaltacak ve gevre risklerini minimize
edecek bir yol haritasi izliyoruz. Kazalarin sifira indirildigi,
tum sUreglerin izlenebildigi ve seffaf bir sektor yapisi igin
egitim ve denetim faaliyetlerimize araliksiz devam ediyoruz.

6. LIKITDER'in blylme hedefleri ve yeni projeler
Gelecek dénemde LIKITDER'i daha kapsayici bir yapiya
ulastirmayi hedefliyoruz. Yeni donem projelerimiz arasinda:
- Kendi bunyemizde kuracagimiz iktisadi isletme ile
Uyelerimizin ortak ihtiyac¢larini optimal maliyetlerle
karsilamak.

- Sektorel bir veri bankasi olusturarak dijitallesme ve veri
yonetimi projelerine hiz vermek.

- Uluslararasi sertifikasyon programlarini Turkiye'ye
kazandirmak ve kuresel is birliklerini derinlestirmek yer
aliyor.

- Sektérumuzun gelisimine yonelik toplanti ve ¢alistaylar
organize etmek.




Alisan Lojistik olarak, 40 yili askin deneyimimizle; ulusal ve uluslararasi &lcekte
paketli, sivi, toz ve dékme Urlnlerin depolanmasi, yonetilmesi ve glvenli sekilde
tasinmasi alanlarinda uzmanlasmis bir lojistik altyap! sunuyoruz.

Gelismis depo ¢o6ziimlerimiz, katma degerli hizmetlerimiz ve entegre
operasyon yapimizla; trilinlerinizi yalnizca bir noktadan digerine tasimiyor,
lojistigin her asamasinda kontrol, verimlilik ve gliven sagliyoruz.

Entegre lojistik cozUmlerinizi %100 musteri memnuniyeti ile ylrdttyor;
is sUreclerimizdeki ¢cevre dostu uygulamalarimiz ile karbon ayak izimizi
azaltarak ve enerjiyi daha verimli kullanarak bizden sonraki nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakmayi hedefliyoruz.
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MAKALE

Turkiye'de tehlikeli madde ve akaryakit tasimacihigi:
Mevcut durum, sorunlar ve gelisim alanlan

Dr. Ogr. Uye51
Burak KUCUK

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliimii Maltepe Universitesi

Urkiye'de tehlikeli madde tagsimaciligy, lojistik sekto-
runun en kritik ve yuksek risk barindiran alanlarin-
dan biri olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle akaryakit
Urunlerinin tasinmasi; gevre, insan sagligi ve guvenlik
acisindan ciddi sorumluluklar gerektirdiginden, bu faaliyetler
ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla siki sekilde duzenlenmek-
tedir. Turkiye'nin 2010 yilinda Tehlikeli Mallarin Karayolu ile
Uluslararasi Tasimaciligina iliskin Avrupa Anlasmasi'na (ADR)
taraf olmasiyla birlikte, sektor onemli bir dontsum sureci-
ne girmistir. Bu sUregte ozellikle kiguk ve orta buyuklUkteki
lojistik (KOBI &lcekli) firmalarinda bilgi ve farkindalik eksikliginin
bulunmasi uyum ve gegis sorunlarini da beraberinde getir-
misti. Bu sorunlar arasinda 6zellikle; ADR ile enerji mevzuatinin
tam entegrasyonunun saglanamamasi, Tanker standartlari ve
operasyon prosedurlerinde farkli uygulamalar, dolum—-bosaltim
sahalarinda standart disi uygulamalar seklinde sayilabilir.
GUnumuzde Turkiye'de akaryakit tasimacihgi agirlikli olarak ka-
rayolu (FL) tankerleri ile gergeklestirilmektedir. TUpras ve Star
Rafineri gibi ana Uretim merkezlerinden ¢ikan Urtnler, tlke ge-
nelindeki genis bayi agina ulastinimaktadir. Bu surecte yaklasik
12.000'den fazla istasyonun beslenmesi ve yUz binlerce tonluk
Urdnun guvenli sekilde tasinmasi s6z konusudur. Sektorun bu
denli bUyuk bir hacime sahip olmasi, operasyonel verimlilik ve
guvenlik konularini daha da 6nemli hale getirmektedir.
Her ne kadar mevzuat acisindan énemli ilerlemeler kaydedil-
mis olsa da, uygulamada ¢esitli sorunlar devam etmektedir.
Ozellikle dolum terminallerinde yasanan operasyonel aksak-
liklar sektor paydaslari tarafindan siklikla dile getirilmektedir.
Terminallerde yeterli dUzeyde randevu sisteminin bulunma-
masl, uzun bekleme surelerine neden olmakta ve bu durum
operasyonel verimliligi dusurmektedir. Ayrica farkli dagitim
sirketlerinin ayni kapasitedeki araglara farkl miktarlarda dolum
yapmasl, standartlasma eksikligini ortaya koymaktadir. Bunun
yaninda, bazi terminallerde sUruculere yonelik yetersiz sosyal
imkanlar ve galisma kosullari, insan kaynagi agisindan énemli
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bir sorun alani olusturmaktadir.

Mevzuatsal agidan bakildiginda ise kurumlar arasi koordinas-
yon eksiklikleri dikkat gekmektedir. Ayrica ADR'ye uygun ara¢
yatirmlarinin yuksek maliyetli olmasi, dzellikle kiiguk ve orta
Olgekliisletmeler icin dnemli bir yuk olusturmaktadir. Bunun
yani sira, sektorde nitelikli suricu eksikligi de onemli bir sorun
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut yas sinir uygulamalari, dene-
yimli sUrtculerin sistem disina ¢cikmasina neden olurken, yeni
surucu yetistirme sUregcleri yeterince hizli ilerlememektedir.
Sektorun gelisimi agisindan dijitallesme ve altyapi yatirmlari
buUyudk 6nem tasimaktadir. Akaryakit tasimaciliginda loT tabanli
takip sistemlerinin yayginlastiriimasi, izlenebilirliginin arttiriima-
sl ile anlik izleme ve risk yonetimi agisindan énemli avantajlar
saglayacaktir. Ayrica demiryolu ve boru hatti tagimaciliginin
gelistirilmesi ile gok modlu tagimaciligin ¢esitlendirilmesi, ka-
rayolu Uzerindeki yuku azaltarak hem maliyet hem de guvenlik
acisindan olumlu katkilar sunacaktir. Bununla birlikte akaryakit
tasimaciliginin gelismesi i¢in yapilmasi gereken diger hususlar
ise; GUvenlik Altyapist ile Strdurulebilirlik ve Yesil Lojistik konu-
larina agirlik verilmesidir.

Sonug olarak, Turkiye'de tehlikeli madde ve akaryakit tasimaci-
g1 mevzuat agisindan dnemli dlgtide gelismis olmakla birlikte,
uygulama ve operasyonel sureclerde iyilestirmeye agik bir yapi
sergilemektedir. Sektorde surdurulebilir bir gelisim saglanabil-
mesi icin mevzuatin sadelestiriimesi, denetimlerin etkinlestiril-
mesi, insan kaynagina yatirim yapilmasi ve dijital donUsdmun
hizlandirimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda atilacak adimlar,
hem sektorun rekabet gucunu artiracak hem de guvenlive
verimli bir lojistik yapinin olusmasina katki saglayacaktir.

‘ ‘ Tiirkiye’de tehlikeli madde

lojistigi ve bu kapsamda
akaryakit tasimaciligi, son 10-15
yllda ozellikle mevzuat uyumu
acisindan onemli bir doniisiim
gecirmis olsa da, hala daha hem
yapisal hem de uygulama kaynakl
sorunlar barindiran bir alan olarak
one ¢cikmaktadir.
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TURKIVE, KURESEL LOJISTIG

MERKEZI OLMA YOLUNDA

AVUSTURYA MERKEZLI GEBRUDER WFISS ILE TURKIYENIN YUKSELEN MARKALARINDAN SIENZI LOJISTIK
ARASINDAKI STRATEJIK IS BIRLIGI, SEKTORDE DENGELERI DEGISTIRECEK YENI BIR DONEMIN KAPISINI ARALIYOR.

|
stanbul’'da gerceklestirilen dzel
bir lansman gecesinde, Avusturya
merkezli koklu lojistik sirketi Geb-
ruder Weiss ile Turkiye'nin guglu
markalarindan Sienzi Lojistik arasindaki
stratejik is birligi kamuoyuna tanitildi.
Is diinyasi ve lojistik sektérinin énde
gelen temsilcilerinin katildigi gece,
Tarkiye'nin kuresel lojistik agindaki
konumunu guglendiren dnemli bir adim
olarak degerlendirildi.

STRATEJIK BiR DONUM NOKTASI
Gecede; Sienzi Lojistik Genel MUduru
Murat Dogan, Gebruder Weiss Turkiye
Ulke Mudirt Misel Yakop, Gebriider
Weiss CEO’'su Wolfram Senger-Weiss
ve Avusturya Ticaret yetkilisi Gerhard
Lackner birer konusma gercgeklestirdi.
Sienzi Lojistik Genel Mudurt Murat Do-
gan, bu is birliginin sirketleri agisindan

SIENZI GENEL MUDURU MURAT
DOGAN, HARUN RESIT TIGLI ILE BIR
ARAYA GELDI.
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AVUSTURYA MERKEZLI KOKLU LOJISTIK SIRKETI GEBRUDER WEISS iLE TURKIYE'NIN
GUCLU MARKALARINDAN SIENZI LOJISTIK ARASINDAKI STRATEJIK IS BIRLIGI

KAMUOYUNA TANITILDL.

stratejik bir donim noktasi oldugunu
vurgulayarak, Turkiye'nin lojistikte kritik
bir hat Gzerinde bulundugunu ifade etti.
Dogan, onumuzdeki donemde hayata
gegirilecek yeni yatirmlarla operasyonel
gucu artirmayi hedeflediklerini ve global
bir marka ile birlikte bu hatta daha guc¢-
IU projelere imza atacaklarini belirtti.

AVRUPA iLE ASYA ARASINDA
KOPRU

Gebruder Weiss cephesinde yapilan
degerlendirmelerde ise Turkiye'nin
Avrupa ile Asya arasinda stratejik bir
kopru olduguna dikkat gekildi. Sirket
yoneticileri, Turkiye'nin dneminin

farkinda olduklarini belirterek, global
marka gucunu Turkiye'nin ana lojistik
hatlarinda ve stratejik noktalarinda
daha etkin kullanacaklarini ifade etti.
Gergeklesen bu stratejik ortakhgin;
Turkiye'nin bolgesel lojistik Us olma
hedefini desteklemesi, depolama,
dagitim ve tasimacilik altyapisinda
yeni yatirimlari beraberinde getirmesi
ve kuresel tedarik zincirinde Turki-
ye'nin rolUnU daha da guglendirmesi
bekleniyor. Bu is birligi, iki gugli marka-
nin sinerjisini ortaya koyarken, Turkiye
lojistik sektorunun kuresel entegras-
yon surecinde yeni bir esige geldigini
gosteriyor.
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UGTAN UCA KiMYASAL LOJISTI: ZTT LOJISTIK

3 ARATAN SEKTOR
LiDERLIGINE UZANAN YOLCULUK

LOJISTIK SEKTORUNDE BASARI HIKAYELERI GENELLIKLE CESUR BIR BASLANGICLA YAZILIR.

ZTT LOJISTIK'IN HIKAYESI DE 2000 YILINDA SADECE 3 ARAGLA ATILAN KARARLI BIR ADIMLA BASLADI,

0 GUNLERDE YALNIZCA KARAYOLU TASIMACILIGI HIZMETI SUNAN KUCUK BIR FIRMA OLAN ZTT, GEYREK
ASIRLIK YOLCULUGUNDA KENDINI SUREKLI YENILEYEREK BUGUN SEKTORUN EN GUVENILIR VE KAPSAMLI
LOJISTIK COZUM ORTAKLARINDAN BIRI HALINE GELDI.

ZTT LOJISTIK, 2024 VE 2025 YILLARINDA ART
ARDA TURKIYE LIKIT IHRACAT LIDERLIGINI
KAZANARAK GUVENILIRLIGINI VE
OPERASYONEL USTUNLUGUNU KANITLADI.

irzamanlar 3 aragla yola ¢ikan sirket,
bugtin130 arag, 250 romork ve 100
tank konteynerden olusan devasa
birfiloya sahip. Tasami son teknoloji
EURO 6 motorlarla donatilmis bu gevre dostu
filo, ZTT'nin hem operasyonel gicunu hem
de surdurulebilirlik vizyonunu gézler Snune
seriyor. Gebze'de 35.000 metrekare alan
Uzerine kurulu entegre lojistik merkeziise
sirketin tum hizmetlerini tek bir ¢cati altinda
sunmasina olanak taniyor.
Tektesiste butunlesik ¢cozUmler
ZTT Lojistik'i sektorde farkli kilan en onemli
ozelliklerinden biri, mUsterilerine uctan uca
entegre hizmet sunabilmesidir. Gebze'deki
modern tesisinde likit kimyasal tagimaciligin-
dan kimyasal depolamaya, tank konteyner
ylkamadan isitma sistemlerine, ellecleme

ZAFER ASIK
KURUCU ORTAK & GENEL MUDUR

ve ambalajlamadan frigo tasimaciliga ve

kuru yUk operasyonlarina kadar genis bir
yelpazede hizmet vermektedir. Aynianda 15
konteyner isitma kapasitesine sahip buhar
odalarn 7/24 calisma prensibiyle faaliyet gos-
terirken, 316L kalite paslanmaz gelik kromdan
Uretilmis 1st kontrollt kara tankerleri ve tank
konteynerleri, kimyasal tagimacilikta en Ust
duzey gavenligi saglamaktadir. Izinli Gonderici
yetkisi, Yetkilendirilmis YUkUmlU StattsU (YYS)
ve AEQO sertifikasina sahip olan sirket, glimrak
sUreglerinde de musterilerine hiz ve maliyet
avantajl sunmaktadir.

YESIL LOJiSTiK VE BiLIMSEL i$ BiRLIiGi
ZTT Lojistik, cevreye duyarli lojistik anlayisini
yalnizca EURO 6 arag filosuyla degil, bilimsel
projelerle de destekleniyor. Gebze Teknik

Universitesi ile ortaklasa ydrtilen TUBITAK
destekli karbon ayak izi hesaplama projesi,
sirketin strdurUlebilirlik alanindaki kararliliginin
somut bir gostergesidir.

Intermodal tasimacilik gozumleriyle karayolu,
denizyolu ve demiryolunu entegre kullanan
ZTT, ekolojik dengeyi gozeterek karbon emis-
yonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

ART ARDA TURKIYE LIDERLIGi

Tum bu yatinmlarin ve vizyonun karsiligi ise
sektorde somut basarilarla tescillendi. ZTT Lo-
jistik, 2024 ve 2025 yillarinda art arda Turkiye
likitihracat liderligini kazanarak guvenilirfligini
ve operasyonel UstUunligunu kanitladi.

ISO 9001,1SO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001
sertifikalanyla kalite, gevre, bilgi guvenligive

is sagligi alanlarinda uluslararasi standartlar
karsilayan sirket, Asya'dan Avrupa'ya uzanan
genis hizmet adiyla yerli ve yabanci firmalarin
uzun vadeliis ortagi olmaya devam ediyor.

3 aragla baslayan bu yolculuk, bugin
Turkiye'nin kimyasal lojistik sektorunde bir
referans noktasina donusmus durumda. ZTT
Lojistik, tagimaciligin otesine gegerek entegre,
surdurdlebilirve glvenilir lojistik ekosistemiyle
gelecede emin adimlarla ilerliyor.
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FVOLOG'DA YATIRIM DURMUYOR;
150 VENi ARAG iLE BiN 200 TIRSAN'A ULASTI

GUVENILIR LIDER TIRSAN, TURKIYENIN ONDE GELEN LOUJISTIK IRMALARINDAN EVOLOG LOJISTIKE 150
ADETLIK TIRSAN TENTELI PERDELI MULTHRIDE YATIRIMININ ILK TREYLERLERINI TESLIM ETTI. TESLIMATLARIN
TAMAMLANMASIYLA BIRLIKTE EVOLOG LOJISTIK FILOSUNDAKI TIRSAN SAYISI BIN 200°E ULASACAK.

3 Nisan Pazartesi gunu, EvoLog'un

Catalca'daki lojistik merkezinde

dUzenlenen térene Evolog Lojistik

Yonetim Kurulu Bagkani Baris Talay,
Evolog Lojistik Genel Mudur Yardimcisi
Birol Caliskan ve Tirsan Treyler Satis icra
Kurulu Baskani Ertugrul Erkog katildl.
Torenin acilis konusmasini yapan EvolLog
Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani Baris Talay,
EvolLog'un hem filo hem de depo yatirim-
laryla buyUmeye devam ettigini belirterek,
“Uluslararasi karayolu tasimaciligindaki
kapasitemizi artirmak amaciyla filo yatinm-
larimiza devam ediyoruz. Bugun baslayan
ve haziran sonunda tamamlanacak 150
adetlik yatinm ile filomuzdaki Tirsan sayisi
1.200’e ulasacak. Planli bUyume yatirim-
larimiz gergevesinde Catalca'da 23.000
m2'lik depomuz 39 yUkleme rampasiyla
¢ok yakinda hizmete agilacak. Planli, du-
zenlive stratejik yatinmlar ile operasyonla-
rimizi bUyutdyor; musterilerimize daha hizli,
gUvenilir ve yUksek standartlarda ¢ozim
sunmaya devam ediyoruz” dedi.

BEKLENTILERIMiZi KARSILIYOR
EvolLog Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Baris Talay, Tirsan ile 2017 yilindan bu yana
devam eden is birliginin altini gizerek,
“Tirsan'in yogun Ar-Ge ¢alismalari ve test
sUregleri sonucunda sektére sundugu trey-
lerler, operasyonlarimizda intiyag duydu-
gumuz en ince ayrintilara kadar beklenti-
lerimizi karsiliyor. MUsterilerimiz icin daha
hizli ve gUvenli tasimaciligi en verimli sekilde
sunmak istiyoruz. Bu noktada saha operas-
yonlarina hakim, ihtiyaglarimizi muhendislik
¢ozumlerine donusturen Tirsan muhen-
dislerine tesekkur ediyorum. s birligimizin
gUglenerek devam edecegine inaniyorum.
Hayirl olsun” ifadelerini kullandi.

is BiRLiGi 10 YILDIR SURUYOR

EvolLog Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Baris Talay'in konusmasinin ardindan
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TESLIMAT TORENININ ARDINDAN EVOLOG YONETIM KURULU BASKANI BARIS TALAY,
SEKTOR BASINIYLA TESIS TURU YAPARAK TEKNOLOJIK ALTYAPI, OPERASYON GUCU VE
TESISTE VERILEN HIiZMETLER HAKKINDA DETAYLI BILGILER AKTARDI.

aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler
Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul Erkog
ise "EvolLog Lojistik, yatirimlari, basarilari
ve sahada gUuglu operasyon tecrtbesine
sahip kadrosuyla kendini ispatlamis degerli
is ortaklarimizdandir. Tirsan, Avrupa’nin en
yUksek kapasite ve yetkinligine sahip Ar-
Ge merkezleri ve uzman muhendislerinin
katkislyla sektorin basarisini ve rekabet
glcunu arttirmaya kararlilikla devam
ediyor. Yaklasik 10 yildir sUren is birligi-
miz, 2025 yilinda sektordn yogun ilgi ve
katiimiyla lanse ettigimiz Yeni Nesil Tenteli
Perdeli araclarimiza yapilan bu yatirmla
daha da guglendi. EvoLog'un stratejik
yatirimlarla buyUmesine eslik etmekten

mutluluk duyuyoruz. Hayirli olsun” dedi.

EVOLOG LOJiSTiK HAKKINDA:

Musteri memnuniyeti odakl entegre
lojistik hizmetleri veren EvolLog Turkiye
kara, intermodal, hava, denizyolu tasimaci-
lig1, depolama ve dagitimda yaygin hizmet
agiyla en zor kosullarda kullanicilarina
¢dzim sunuyor. istanbul Merkez ofis hari-
cinde Bursa, izmir, Denizli, Adana, Mersin,
Istanbul Havalimani'nda ofisleri bulu-
nuyor. 100 bin metrekareyi asan kapali
alana sahip tesislerinde ihracat x-dock ve
antrepo operasyonlari haricinde, musteri-
lerine depolama, siparis hazirlama, dagitim
hizmetleri veriyor.



BTK ONAYLI VE SERTIFIKALI
TREYLER TELEMATIK SISTEMI

SCHMITZ CARGOBULL, TURKIYEDE BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU (BTK) ONAYLI VE SERTIFIKALI
TREYLER TELEMATIK SISTEMINI KULLANICILARINA SUNAN ILK TREYLER URETICISI OLDU.

isan 2026 — Avrupa'nin lider
treyler Ureticisi Schmitz Car-
gobull, dinya ¢apinda kendini
kanitlamis TrailerConnect uydu
baglantil telematik sistemini, Turkiye pa-
zarindaki kullanicilar icin Bilgi Teknolojileri
Kurumu'ndan (BTK) gerekli izinleri alip ser-
tifikalandirarak "ylzde 100 Smart Treyler”
konseptiile standart olarak sunmaya bas-
layan ilk treyler Ureticisi oldu. Bu sistem ile
Turkiye'de faaliyet gosteren i¢ ve uluslara-
rasl tagsimacilik yapan tam lojistik firmalari,
filolarindaki treylerleri hem Turkiye hem de
uluslararasi bolgelerde herhangi bir data
kesintisine ugramadan dijital olarak izleme
imkanina kavusmus olacaklar. "Yuzde
100 Smart Treyler” sisteminin tanitildig
lansman toreni, Schmitz Cargobull AG
Yonetim Kurulu Bagkani Andreas Schmitz,
Schmitz Cargobull Turkiye CEO'su Kerem
Tas, Schmitz Cargobull AG Dijital Hizmetler
Direktori Dr. Cafer ince, Schmitz Cargo-
bull Trkiye Satis ve Pazarlama Direktort
Murat Tokatl, Schmitz Cargobull Turkiye
Uriin ve Pazarlama MUdir(i ibrahim Sar
ve sirketin diger Ust duzey yoneticilerin
katilimi ile istanbul Rahmi Kog Miizesi'nde
dUzenlenen bir etkinlikle gerceklesti.

AVRUPA'NIN LiDER TREYLER
URETICIsi

Torenin acilis konusmasinda ilklere imza
atan bir sirket olduklarini vurgulayarak
sOze baglayan Schmitz Cargobull AG
Yonetim Kurulu Bagkani Andreas Schmitz,
6.000'den fazla galisaniyla, 40 Ulke ve 5
kitada faaliyetlerini strduren, son resmi
verilere gore 2024 - 2045 mali yilinda 42
bin 300 Uretim adedini asan ve 2.2 milyar
€ yillik ciroya sahip Schmitz Cargobull'un
1892 yilindaki kurulusundan bu yana halen
4. jenerasyonundaki kurucu aile tarafin-
dan yénetilmeye devam ettigini belirtti.
Konusmasinda son mali yil resmi verilerine
gore, tUm treyler modelleri toplaminda
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SCHMITZ CARGOBULL AG YONETIM KURULU BASKANI ANDREAS SCHMITZ,
SCHMITZ CARGOBULL'UN 1892 YILINDAKI KURULUSUNDAN BU YANA HALEN 4.
JENERASYONUNDAKI KURUCU AILE TARAFINDAN YONETILMEYE DEVAM ETTIGINI

SOYLEDI.

Avrupa’da yUzde 25 Pazar payi ile pazarda
lider konumda olduklarini ifade eden
Andreas Schmitz, ayrica frigorifik, tenteli,
kapall kuruyuk ve damper treyler Grin
gruplar bazinda da Avrupa'da liderliklerini
surdurduklerini belirtti.

SATIS SATTIKTAN SONRA BASLAR
Toplantida s6z alan Schmitz Cargobull
Turkiye CEO'su Kerem Tas ise 2017 yilinda
Sakarya - Erenler'de faaliyete baglayan
fabrikada her yil gerceklestirilen yeni proje
ve gelistirmeler ile Grtn gaminin surekli
genigletildigini ve bugun gelinen noktada
Schmitz Cargobull'un akslarini reten
dUnyadaki iki fabrikadan biri olmalarinin

yaninda konteyner taslyici treylerlerin
tamamen burada Uretilerek tum dunya ul-
kelerine ihra¢ eden tek fabrika konumuna
ulastiklarini vurguladi. Sakarya'da kurulan
Yedek Parga Merkezi ve Schmitz Cargo-
bull'un treyler ¢ozUm noktasi olarak 2024
yilinda hizmete giren Schmitz Cargobull
Merkez Servis yatinmlarindan da bahse-
den Kerem Tasg, “Satig Sattiktan Sonra Bas-
lar” mottosu ile Turkiye genelinde yUk trafik
yogunlugu haritasina gore 6zenle segilmis
32 yetkili servis noktasi ve Avrupa'daki
1400 adet yetkili servis aglyla musterileri-
ne zamaninda ve eksiksiz hizmet verdikleri-
nive bu konuda yatirmlarin hiz kesmeden
devam edecegini ifade etti.
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ALISAN LOJISTIK'E USTUN BASARI ODULU

ALISAN LOJISTIK, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ALANINDAKI UYGULAMALARIYLA ULUSLARARASI
DUZEYDE ONEMLI BIR BASARIYA IMZA ATTI. SIRKET, BRITISH SAFETY COUNGIL TARAFINDAN VERILEN
INTERNATIONAL SAFETY AWARD 2026 KAPSAMINDA “DISTINCTION (USTUN BASARI)" SEVIYESINDE

ODULE LAYIK GORULDU.

ojistik sektorinun koklt ve deneyimli

oyuncularindan Alisan Lojistik, is

sagligive guvenligi alanindaki uygula-

malaryla uluslararasi duzeyde énemli
bir basarlya imza attl. ingiltere merkezli is
sagligive guvenligi alaninda dunya genelinde
referans kabul edilen kuruluslardan British
Safety Council tarafindan verilen Internati-
onal Safety Award 2026 kapsaminda sirket,
"Distinction (Ustiin Basar)" seviyesinde édile
layik goruldu.

DAMLA ALISAN ACIKLAMA YAPTI
Kazanilan édule iliskin degerlendirmede
bulunan Alisan Lojistik CEO'su Damla Alisan,
“Uluslararasi arenada 'Distinction (Ustiin
Basari)’ seviyesinde bu ddUle layik gortimek,
is sagligi ve gUvenligini tim sUreglerimizin
merkezine konumlandirdigimiz yaklasimimizin
onemli bir gdstergesi. Sirketimizde is sadligi
ve glvenligi stirecleri, SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre ve Kalite) yaklagimi kapsaminda;
risklerin dnceden belilenmesi, calisanlarin
dUzenli egitimlerle desteklenmesi ve sahada
etkin denetim mekanizmalarinin uygulanmasi
esasina dayali olarak buttncul bir anlayisla
yonetilmektedir. Bu yaklasimiyalnizca bir
yonetim sistemi olarak degil, kurum kulttra-
muzUn ayriimaz bir parcasi olarak goriyoruz”
ifadelerini kullandi.

KAPSAMLI DEGERLENDIRME
YAPILIYOR

International Safety Award kapsaminda,
dUnya genelinde farkli sektorlerden kurum-
larin is sagligi ve gUvenligi performanslar

ile sistematik yaklagimlar kapsamli sekilde
degerlendiriliyor; "Distinction (Ust(in Basar)"
seviyesiise en yUksek basar kategorilerin-
den biri olarak veriliyor. Is sagdligi ve glvenligi
alanindaki yUksek standartlarini uluslararasi
arenada bu Ust derece ile tescilleyen Alisan
Lajistik, calisanlarina glvenlive strdurdlebilir
bir calisma ortami sunma konusundaki karar-
liigini sirddrtyor.
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ALISAN LOJISTIK CEO'SU DAMLA ALISAN, "ULUSLARARASI ARENADA 'DISTINCTION
(USTUN BASARI)' SEVIYESINDE BU ODULE LAYIK GORULMEK, I$ SAGLIGI VE GUVENLIGINI
TUM SURECLERIMIZIN MERKEZINE KONUMLANDIRDIGIMIZ YAKLASIMIMIZIN ONEMLI BIR
GOSTERGESI" DEDI.

ALISAN LOJISTIKE
USTUN BASARI ODULO
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EKOL, DOGAYI KORUMA PROJESI ILE
HAYVAN REFAHINI IYILESTIRMEYI HEDEFLIYOR

EKOL LOJISTIK, SOKAK HAYVANLARI IGIN KURUMSAL VE SURDURULEBILIR BIR DAYANISMA MODELI
OLAN DOGAYI KORUMA PROJESI ILE 9 MILYONUN UZERINDE CAN DOSTUNA ULASTI. GENEL |
HIZMETLER DIREKTORU BAKI OZLUK, YENI HEDEFLERININ KAPSAMLI BIR REHABILITASYON MERKEZ

KURMAK OLDUGUNU SOYLEDI.

kol Lojistik Genel Hizmetler Direktoru

Baki OzIUk, Ekovitrin'in sorularini ce-

vapladi. OzIUk, “Ekol Lojistikin Dogay!

Koruma Projesinin dogus ve gelisim
sUrecini anlatir misiniz?” sorusunu, “Pandemi
déneminde 'Her sey sevgiyle baglar’ diyerek, ag
kalma riski artan sokak hayvanlariicin bir agevi
projesi baslattik. Tesisimizdeki kullaniimayan bir
mutfagi mama Uretimine agtik ve haftada U¢
ton mama ile baglayan streg, Lilyum tesisimiz-
deki mutfagin ‘Bir As Bin Ask' adiyla kalici bir
asevine donusturtimesiyle strdurulebilirhale
geldi. Projemiz; beslemeden tedaviye, barin-
madan sahiplendirmeye kadar uzanan hayvan
refahiniiyilestirmeyi hedefleyen kurumsal bir
sosyal sorumluluk modeline evrildi. Mama
Uretiminden barinmaya, rehabilitasyondan
sahiplendirmeye uzanan butdnculyaklasi-
mimizla yarUttigumuz galismalarla bugine
kadar @ milyonun Uzerinde can dostuna destek
goturduk” seklinde cevaplad.

94 GONULLU SAHADA

Ok, "Ekol Dogayi Koruma Projesi Departma-
nikoordinasyonunda, yerel yonetim is birligiyle
yurutdlen galismalarla 2025 yilinda toplam
1milyon kilogramin Uzerinde yemek ve kuru
mamayl, 2 milyonun Uzerinde sahipsiz hayvana
kontrollt sekilde ulastirdik. “Bir As Bin Ask’
asevimizle 2020 yilindan bu yanatoplam 4,5
milyon kilogram yemek Uretimi ve kuru mama
dagitimi gergeklestirdik. GUnlUk Urettigimiz
mamalar, guglu gonullt agimiz ve lojistik orga-
nizasyonumuz sayesinde istanbul'un Anadolu
ve Avrupa yakalar, Kocaeli ve farkli sehirlerdeki
intiya¢ noktalarna planii sekilde ulastinyoruz.
Uretim ve dagtim strecinde 10 kisilik ekibimiz
dogrudan gorev alirken, 94 génullumuiz saha-
da aktif rol Ustleniyor” ifadelerini kulland..

ORNEK BiR MODEL OLDU
Proje kapsaminda yurttulen galismalarn da

EKOL LOJiSTiK GENEL HiZMETLER DIiREKTORU BAKi 6ZLUK, “SAGLIK SORUNU
OLDUGU BELIRLENEN SAHIPSIZ HAYVANLARIN TEDAVI SURECLERINI DAHA ETKIN
YONETEBILMEK ICIN KAPSAMLI BIR REHABILITASYON MERKEZI KURMA CALISMALARIMIZ
DEVAM EDIYOR" DEDI.

degerlendiren Ozlik; "Projemiz stirdUrtilebilirve
koordineli yapisiyla dUnya ¢apinda drnek bir
model haline geldi. Yaz-kis demeden farkli
lokasyonlardaki can dostlarimizin beslenme-
sini sagdliyor, tedaviye ihtiya¢ duyanlarin tim
saglik sureglerini Ustleniyoruz. Bakima muh-
tag olanlara tesislerimizde yasam alanlart
olusturup tedavisi tamamlanan dostlarimizin
sahiplendirme ¢alismalarini yaritUyoruz.
Projeye tahsis ettigimiz aragla belilenen
noktalarda gunltk destek faaliyetlerimizi
stirdrilyoruz. istanbul, Gebze ve Yalova'da
yurattgumuz galismalarin yani sira diger
sehirlerdeki tesislerimiz araciligiyla da dtzenli
destek organizasyonlari gergeklestiriyoruz.
Kaynaklarimizi yalnizca beslemeye ayirmiyo-
ruz. Ormanlarda yasayan sahipsiz hayvan-
larin kontrolsuz artisini ©nlemek amaciyla
kisirlastirma galismalarina destek veriyoruz”
dedi.

ENGELLI HAYVANLARA OZEL BOLUM
Baki OzlUk, son olarak "Yerel yénetim ve
barinaklarla nasil bir is birligi icerisindesiniz?”
sorusunuy, “Tesislerimizde olusturdugumuz
yasam alanlarinda onlarca hayvan gtvenli
kosullarda bariniyor. Engelli hayvanlarigin

&zel bolimler hazrladik. IBB Tepedren Sahipsiz
Hayvan Bakimevive Dogal YasamAlanindan
sahiplendigimizengeli hayvanlarda bu alanlarda
koruma altinda yasamlanni glvenle strddriyor.
Ihtiyag sahibi beledliye bannaklanna teknik atolyele-
rimizde Urettiginmiz kopek kullbelerini ulastinyoruz
GonUllbannaklanna git, branda ve saman destedi
sagllyoruz Sakarya Kaynarca Bakimevive Yalova
Bannagina duzenlimama destegi baglattik.
izmirdeyasananyangnsirecinde bélgeyeinsani
yardiminyanisira sahipsizhayvanlanicin de destek
goturdUk Bolgedekiyerel bannaklarayonelik
destek galismalanmizi planii sekilde sUrduriyonuz”
seklinde cevaplad.
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2022-2024 DONEMINDE YUZDE 100 BUYUME
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Urkiye lojistik sektorunun do-
nusumune yon veren Sertrans
Logistics, tedarik zinciri yoneti-
minde sundugu katma degerli
hizmetler ve teknoloji destekli operas-
yonel glicUyle buyUme odagini karar-
lihkla strdUrayor. Ulusal ve uluslararasi
markalarin gavenilir gozim ortagi olan
sirket, sUrdurulebilir, dlgeklenebilir ve
musteri odakll cézUmleriyle Turkiye'nin
uctan uca lojistik intiyaclarina cevap
vermeye devam ediyor. Son donemde
lojistik sektorunde yasanan finansal
zorluklarn ve 6zellikle bUyUk dlgekli
bazi oyuncularin operasyonel ve mali
sikintilarla karsi karsiya kalmasinin, sek-
torde hizmet surekliligi ve gavenilirlik
konusunu daha kritik hale getirdiginin
altini gizen Sertrans Logistics Yonetim
Kurulu Baskani Nilgtin Keles, “Sertrans
Logistics olarak, 2022-2024 done-
minde yuzde 100'Un Uzerinde buylume

kaydederken, karliligimizi da sektorin
genel zorluklarina ragmen korumayi
basardik. 2025 yil sonunda 120 milyon
avro ciroya ulastik, 2030'da ise 250
milyon avronun Uzerine ¢ikmayi he-
defliyoruz” dedi.

Lojistik sektorinde hizmet strekliginin
son dénemde daha kritik hale geldi-
ginin altini gizen Nilgtin Keles, “Lojistik
sektorinde bugutin en kritik konu
basliklarinin basinda hizmet strdu-
rUlebilirligi geliyor. Ozellikle sektorde
yasanan finansal dalgalanmalar, guclu
ve guveniliris ortaklarinin dnemini
artinyor. Biz, saglam finansal yapimiz,
teknoloji yatimlarimiz ve uzun vadeli is
modelimizle mUsterilerimiz igin sadece
bir hizmet saglayici degil, ayni zaman-
da stratejik ve glvenilir bir ¢ézim
ortagyiz. GlcUmUzu musterilerimizin
surdurulebilir basarist icin seferber
etmeye devam edecegiz’ dedi.

GUMRUK YONETICILERI RAILPORT’U ZIYARET ETTI
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eyette Ticaret Bakanhgi Gumrukler Genel Mudur
Yardimcisi Huseyin Sadi Cetintas, Antrepo ve
Serbest Bolgeler Daire Baskani Ozan Dirioz, Dogu
Marmara Gumruk ve Dis Ticaret Bolge Muduru
Fatih Yalcinkaya, Dogu Marmara GUmruk ve Dig Ticaret
Bdlge Mudur Yardimcisi Alaattin Cezayir, Derince Gum-
rak MUduru Cevat Arasli ile Antrepo Serbest Bolgeler

Dairesi ve Tir ve Transit Dairesi yetkilileri yer alirken ziyaret
kapsaminda Railport'un operasyonel yapisi ve sundugu
hizmetler hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

Railport Genel Muduru Fatih Yilmazkarasu ev sahipligin-
de gercgeklestirilen programda katilimcilar Railport'ta,
terminal operasyonlarini yerinde inceleme firsati buldu.
Katilimcilara ayrica demir yolu baglantili lojistik gozumler,
intermodal tagimaciligin sundugu avantajlar ve Ra-
ilport'un Turkiye lojistik ekosistemine sagladigi katkilar
aktanldi. Gergeklestirilen goérusmelerde terminalin teknik
altyapisi, operasyonel surecleri ve farkli yUk tiplerine
yonelik sundugu ¢ozUmler hakkinda detayl bilgi payla-
silirken dzellikle demir yolu tasimaciliginin dis ticaret su-
reclerindeki rolu ve surdurulebilir lojistik agisindan onemi
vurgulandi. Ziyarette ayrica Turkiye'nin lojistikte rekabet
gucunu artirmaya yonelik yatirimlar ve kamu-6zel sektor is
birliklerinin dnemi Uzerine degerlendirmelerde bulunuldu.



MERCEDES-BENZ TURK'TEN KURESEL
IT AGINA STRATEJIK GUG TAKVIYES]

MERCEDES-BENZ TURK, KURESEL IT ORGANIZASYONUNDAKI STRATEJIK SORUMLULUKLARINI GENISLETEN
YATIRIMLARINA DEVAM EDIYOR. DAIMLER TRUCK AG'NIN AVRUPA LOKASYONLARI IGERISINDE ILK KEZ
HAYATA GEGIRILEN KONTEYNER VERI MERKEZI AKSARAY KAMYON FABRIKASINDA DEVREYE ALINDI.

™)
=

200 KIiSILIK IT EKIBIYLE DUNYA GENELINDEKI OPERASYONLARA TEKNOLOJIK COZUMLERI
SUNMAYI SURDUREN MERCEDES-BENZ TURK, BU YENI ALTYAPI YATIRIMIYLA BILGI
TEKNOLOJILERI ALANINDAKI YETKINLIGINI DAHA DA ILERI TASIYOR.

ercedes-Benz Turk,
surdurualebilir, dayanikli
ve gelecege hazir bir veri
merkezi mimarisine gecis
hedefi dogrultusunda hayata gecirdigi
Container Data Center projesiyle IT
altyapisinda yeni bir donemi basla-
tiyor. Daimler Truck AG'nin Avrupa
lokasyonlariigerisindeki ilk Konteyner
Veri Merkezi olma 6zelligi tasiyan
yatirim, Tarkiye'nin Daimler Truck ku-
resel IT yapilanmasi icindeki stratejik
konumunu somut bir sekilde ortaya
koyuyor.

GELECEGE YON VEREN IT
ALTYAPISI

Yaklasik 200 kisilik IT ekibiyle dinya
genelindeki operasyonlara tekno-
lojik ¢cdzUmleri sunmayi surduren
Mercedes-Benz Turk, bu yeni altyapi

yatirimiyla bilgi teknolojileri alanindaki
yetkinligini daha da ileri tasiyor. Ayni
zamanda Turkiye'den gerceklestirilen
IT hizmet ihracatini glc¢lendirerek
kUresel 6lgekte katma deger Uretme-
ye devam ediyor. Deprem ve diger
fiziksel risklerden bagimsiz, moduler
ve yuksek enerji verimliligine sahip
olarak tasarlanan veri merkezi, istan-
bul ve Aksaray arasinda yaklasik 700
kilometrelik cografi yedeklilik saglaya-
rak kritik is uygulamalarinin kesintisiz,
glvenli ve surdurulebilir sekilde ¢alis-
masini guvence altina aliyor. Moduler
ve Olgeklenebilir mimarisi sayesinde
hizli devreye alinabilir bir yapi sunan
merkez, sirketin dijital donusum yolcu-
lugunda daha sade, daha dayanikli ve
daha esnek bir IT altyapisina gegisini
destekliyor. Bu yatirim, yalnizca bu-
gunun ihtiyaglarina degil, gelecegin

buyume ve teknoloji gereksinimlerine
de cevap verecek sekilde konumlan-
dirldi.

200 KiSiLiK UZMAN KADRO

Acilis térenine Daimler Truck Bilgi
Teknolojileri Altyapi Direktoru Kilian
Kéhnlein, Mercedes-Benz Turk Bilgi
Teknolojileri Direktort Gokge Bezmez
ve Aksaray Kamyon Fabrikasi Direkto-
ra Pedro Afonso katildi. Yeni yatirimin
sirket icin stratejik Gnemine dikkat
ceken Mercedes-Benz Turk Bilgi
Teknolojileri Direktora Gokge Bezmez,
“Bilgi teknolojileri, Mercedes-Benz
Turk'te Uretimden tedarik zincirine,
satistan satis sonrasi hizmetlere kadar
tum sureclerin temelini olusturuyor.
Sirketimizdeki hemen her operas-
yon, gu¢lu ve entegre bir IT altyapisi
Uzerine insa edilmis durumda. Aksaray
Kamyon Fabrikamizda devreye aldi-
gimiz Container Data Center yatirimy,
yalnizca teknik bir altyapi hamlesi
degil; is surekliligimizi, veri guvenligi-
mizi ve operasyonel dayanikliligimizi
uzun vadeli bir perspektifle guglen-
diren stratejik bir adim. Daimler Truck
AG'nin Avrupa lokasyonlari icerisinde
hayata gecirilen ilk 6rnek olmasi,
TUrkiye'deki IT organizasyonumuzun
kUresel dlgekte Ustlendigi rolin agik
bir gostergesi. IT Yetkinlik Merkezimiz,
istanbul ve Aksaray’'da gérev yapan
yaklasik 200 kisilik uzman kadrosuyla
Daimler Truck ve Buses'in dunya ge-
nelindeki operasyonlarina hizmet sun-
maya ve Turkiye'den deger Uretmeye
devam ediyor. Oniimizdeki ddnemde
mobilite, veri analitigi ve akilli Gretim
teknolojileri odaginda yatirimlarimizi
surdurerek Daimler Truck'in kUresel IT
agindaki stratejik rolumuzu daha da
buyutmeyi hedefliyoruz” dedi.
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MURAT LOJiSTIK VITES YUKSELTTI

MURAT
LOHSTIE

e YENI
KAPASITE

@ genger

urat Lojistik, filosunu guclen-
dirmeye devam ediyor. Sirket,
Gencer Kasa'dan teslim aldigd
yeni nesil treyler yatinmiyla

operasyonel kapasitesini ve soguk

zincir tasimaciligindaki iddiasini bir Ust
seviyeye tasgidl.

Yeniyatirimlar kapsaminda filoya katilan
araclardan biri, sogutuculu olarak yapi-
landinlan Double Deck (gift katl) frigorifik
treyler oldu. Bu treyler, ozellikle donmus
ve hassas UrUnlerin ayni anda daha yUk-
sek hacimle tasinmasina imkan tanirken,
cift katl yapisi sayesinde yUkleme verim-
liligini 5nemli dlgtide artinyor. ig hacmin
daha etkin kullaniimasi, operasyonel
maliyetlerde avantaj saglarken, Urtnlerin
farkl katmanlarda duzenli ve gUvenli
sekilde tasinmasina olanak sunuyor.

TASIMA iCiN iDEAL ¢6ZUM
Filoya eklenen bir diger grup ise so-

Gutuculu (frigorifik) standart treylerler
oldu. Avrupa standartlarinda Uretilen bu
dorseler; yaklasik 13.60 metre uzunluk,
248 metre i¢ geniglik ve 2.60-2.70 met-
re i¢ yUkseklik dlculerine sahip olup, 33
Euro palet kapasitesi ile yUksek hacimli
tasimalar icin ideal bir cozum sunuyor.
GUgclu izolasyon panelleri ve yuksek
performansli sogutma sistemleri saye-
sinde, UrUnlerin tasima suresince sabit
sicaklikta korunmasini saglayarak soguk
zincirin kesintisiz devam etmesine katki
sunuyor. Murat Lojistik’in filosuna dahil
ettidi bu yeni araglarin tamami ATP (Ag-
reement on the International Carriage of
Perishable Foodstuffs) ve FRC (Frigori-
figue Renforcé Classe C) sertifikalarina
sahip. Bu belgeler, dzellikle uluslararasi
tasimacilikta soguk zincirin kesintisiz
korunmasini garanti altina alirken, gida
Urun tasimalarinda yasal gerekliliklerin
eksiksiz karsilandigini gdsteriyor.

OMODA'DAN MART AYINDA 5 BIN 917 ADET SATIS

eniliki tasarnim diline sahip modelleri
ile kisa surede dikkatleri Uzerine geken
OMODA &JAECOO, Birlesik Krallik'ta
76 plaka degisim donemine rekor bir
baslangi¢ yapti. Mart ayinda 17 bin 951 arag
tescili henlz 2 yasini doldurmamis bir marka
grubuicin olaganUstU bir basari olarak de-
erlendiriliyor. Agustos 2024'te ingiltere pa-
zarina giren OMODA, mart ayinda 5 bin 917
adet satisla yuzde 155 pazar payina ulasirken;
Ocak 2025'te pazara giris yapan JAECOO
mart ayinda 12 bin 34 adet satisla ylzde 316
pazar pay! elde etti. JAECOOQO ayrica yeni bir
rekora imza attr; JAECOQ 7, mart ayinda ingil-
tere’'nin en gok satan yeni otomobili olurken,
2026 yil bagindan itibaren de en ¢ok satan
binek arac oldu. Bu performansla OMODA &
JAECOO UK, 19 ayda 80 binin Uzerinde satisa
ulastl.
Agustos 2024'te ingiltere pazarina giren
OMODA, mart ayinda 5 bin 917 adetlik satisla
guclu yukselisini sUrdurerek yUzde 1,55 pazar
payina ulastl. Ocak 2025'te pazara giris ya-
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pan JAECOQ ise 12 bin 34 adet satigla dikkat
¢ekici bir performans sergileyerek yuzde 316
pazar payi elde etti. JAECOO tarafinda bir
diger dnemli basar ise JAECOO 7 modelinden
geldi. Model, mart ayinda ingilterenin en gok
satan yeni otomobili olurken, 2026 yil basindan
itibaren de en gok satan binek ara¢ konumuna
ulast. JAECOO 7, mart ayinda 10 bin 64 adet

satis gerceklestirirken, Subat 2025'te satisa
sunulmasindan bu yana toplam satis adedi 41
bin 952'ye ulasti. Bu sonuglarla birlikte OMO-
DA & JAECOO UK yalnizca 19 ayda 80 bin
adedin Uzerinde toplam satisa ulasirken, 124
yetkili saticidan olusan genisleyen satis agive
6modelden olusan Uriin gamiyla ingiltere'de
gUglu birkonum elde etti.




ARAS DiGITAL'DEN AVRUPA'YA TEKNOLOJI IHRACATI

ras Kargo'nun teknoloji istiraki Aras Digital tarafindan

gelistirilen teslimat yonetim sistemi NESY, Avusturya Pos-

tanesi istiraki olan 6 Ulkede basariyla hayata gegcirildi. Aras

Kargo'nun deneyimini teknolojiyle harmanlayarak kurdugu
Aras Digital, global pazarlara teknoloji ihrag eden bir yapi olarak
buyumesini yeni bir adimla strdirdd. Bagl bulundugu Avusturya
Postanesi istiraklerine sagladigi ¢ozUmlerle kiresel dlgekte deger
yaratan Aras Digital, kuryelere en verimli rotayl sunarak yakit ve za-
man tasarrufu saglayan, musterilere ise canli takip ve esnek teslimat
imkani taniyan Aras Rotalama Platformu (ARP) gibi yenilik¢i projele-
rin ardindan NESY ile bu alandaki yetkinligini bir Ust seviyeye tasidl.
Aras Digital tarafindan ugtan uca gelistirilen yeni nesil teslimat
yonetim sistemi olan NESY, 2025 sonu itibariyla Slovakya, Slovenya,
Bosna Hersek, Karadag, Hirvatistan ve Sirbistan'da devreye alinarak
Avusturya Postanesi grubunun bolgedeki tum dagitim operasyon-
larinin merkezi yonetim platformu haline geldi. NESY, paket teslimat
operasyonlarinin musteri entegrasyonlari, planlama, dagitim,
faturalandirma, gergek zamanli izZleme ve raporlama streglerini tek
bir platform altinda birlestiren moduler ve dlgeklenebilir bir dijital
altyapi sunuyor. Platform, farkli Ulkelerde faaliyet gdsteren istirakle-
rin operasyonlarini standartlastirimis stiregler ve ortak veriyapilari
Uzerinden yonetilmesini sagliyor.

TURKIYE'DE ELEKTRIKLI ARAG DONUSUMU IKiNCI ELI TETIKLIYOR

PLAN icra Kurulu Baskani Orhan
Ulgur, Turkiye'de elektrikli arag par-
kinin 400 bin seviyesine yaklastigini
belirterek, "OTV avantajlari ve kredi
tesvikleri bu buyumede énemli rol oynadi. Bu
gelismeler, ikinci el elektrikli pazarini da dogal
olarak besliyor” dedi.
Turkiye'de elektrikli ara¢ pazari sonyillarda
gUglU bir blydme trendine girdi. 2022 yilinda

yUzde 1,2 olan pazar payi, 2023'te ylzde 6,8'e,

2024'te yUzde 101e ve 2025'te yUzde 175'e
yukselirken, 2026 ilk ceyrek itibariyla yuzde 18
seviyesine ulastl. Bu bUyUmenin etkileri, he-
nuz gdrece dusuk paylara sahip olsa da ikinci
el elektrikli ara¢ pazarinda da hissediimeye
baslandi. Turkiye'de ikinci el arag pazarina
yenilikgi biryaklasim kazandiran 2PLAN'In
icra Kurulu Baskani Orhan Ulgr, elektrikli
arag parkinin 400 bin seviyesine yaklas-
tigini sdéyledi. Ulgdr, "OTV avantajlari ve
kredi tesvikleri bu buyumede dnemli rol
oynadi. Bu gelismeler, ikinci el elektrikli
pazarini da dogal olarak besliyor.” deger-

lendirmesinde bulundu.

Ulgur, ikinci elde fiyatlama konusundaki
belirsizliklerin, kurumsal oyuncularin artmasi
ve ekspertiz altyapisinin gelismesiyle birlikte
azaldigini, pazarda gUvenin hizla olustugu-
nuifade etti. 2PLAN olarak yalnizca ticaret
tarafinda degil, sektorun bilgi tarafinda da
aktif olduklarinivurgulayan Ulgir, diizenle-

dikleri konferans ve fuarlarla tuketicilerin ikinci
el elektrikli araglara yonelik soru isaretlerini
gidermeyi hedeflediklerini kaydetti. Orhan
UlgUr, elektrikli araclara iliskin tlketici davra-
nisinda énemli bir kinlim yasandigina dikkati
cekerek, "ilgi artik'bakayim nasiimig’ seviyesi-
nin &tesine gecti, kullanicilar deneyimlemeye
baglad|.” dedi.

- gy
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LASSA, MOLDOVA'DAKI ILK
TABELALI MAGAZASINI AGTI

risa, uluslararasi pazarlarda yerel intiyaglara duyarli ve
B sUrdurdlebilir blyume saglayan is modelleriyle ilerlemeyi

sUrdurtyor. BugUn Lassa markasi ile 80'i agkin Ulkede, 6000'i
askin satis noktasinda faaliyet gosteren Brisa, uluslararasi pazarlar-
da perakende yatinmlarini gelistirerek, dogrudan temas noktalarini
artirmayi ve ihracatta buyUmesini desteklemeyi hedefliyor. Brisa,
ihracat pazarlarinda perakende yatinmlariyla buyUmesini derin-
lestiriyor. Brisa, Lassa markasiyla son olarak, Pazar lideri oldugu
Moldova'nin baskenti Kisinev'de ilk Lassa Tyres tabelall magazasini
actl. Brisa CEO'su Vecih Yilmaz, "2025 yil sonu itibariyle Turkiye las-
tik sektorundeki ihracat liderligimiz ve 17 Ulkede elde ettigimiz pazar
payi artigl, uluslararasi bUyUme stratejimizin guclU biryansimasi.
Lassa markamizla Kazakistan ve Misir'da actigimiz ilk Lassa tabelall
magazalarimizin ardindan simdi de Moldova'da bu modeli hayata
gegciriyoruz” dedi.

FON GRUBU'NDA
UST DUZEY ATAMA

DN Grubu, bUyUme ve verimlilik odakli donisim he-
F defleri dogrultusunda Ust yonetim kadrosunu guglen-

dirmeyi surduruyor. Otomotiv ve mobilite sektoriinde
20 yil askin deneyime sahip Barbaros Aytar, Filo Varliklari
ve Sermaye Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur Yardim-
cisi olarak géreve basladi. Kariyeri boyunca Renault Group,
Tofas, LeasePlan Turkiye, Hedef Filo ve inci GS Yuasa gibi
sektorun 6nde gelen sirketlerinde Ust duzey yoneticilik
gorevleri Ustlenen Aytar; satis, filo yonetimi ve ticari strateji
alanlarinda kapsamli deneyime sahip. Ozellikle arac deger
yonetimi, filo yatirmlari ve finansal performans optimizas-
yonu konularindaki uzmanligiyla éne ¢ikiyor. Yeni gorevine
iliskin degerlendirmede bulunan Barbaros Aytar, “Otomotiv
ve mobilite sektortinun hizli bir dénusumden gegtidi bir
donemde FDN Grubu'na katilmaktan bUyuk memnuniyet
duyuyorum” dedi.

BIZiM IGIN YAPAY ZEKA YALNIZCA BiR YATIRIM DEGIL
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zeka yonetiminde standartlari belirlemeye devam ediyor.

Sektorunde ik kez TP'nin aldigi ISO 42001 Yapay Zeka
Yonetim Sistemi sertifikasi; sirketin yapay zekay yalnizca bir tek-
noloji yatirnmi olarak degil, ugtan uca yonetilen, denetlenen ve
surekliiyilestirilen bir "yonetisim” alani olarak ele aldigini ulusla-
rarasl duzeyde tescillemis oldu. Konuyla ilgili bir degerlendirme
yapan TP Turkiye ve Azerbaycan CEO'su Tulay Dogrular, “TP
Turkiye olarak ISO 42001 sertifikasini alan dunyanin ik BPO'su
olmaktan buytk gurur duyuyoruz. Bizim igin yapay zeké yalniz-
ca bir teknoloji yatinmi degil; giveni, kaliteyi ve insan deneyimi-
ni yeniden tanimlayan stratejik bir dontstm alani” dedi.

D 1s kaynak dijital is hizmetlerinde kuresel lider TP, yapay
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BLADE BATARYA
GARANTISI

B YL VEYA 250

TURKIYE, BATARYA
GARANTISII\II 8 YILVEYA 230
BiN KM'YE YUKSELTTI

Unyanin lider yeni enerijili arag Ureticisi BYD, musteri memnu-
D niyetine verdigi nemi bir adim daha ileri taslyarak, araglarin-

da kullanilan Blade Batarya i¢in garanti kapsamini 8 yil veya
250 bin kilometreye yUkseltti. S6z konusu iyilestirme, yalnizca yeni
araglan degil, kapsam dahilinde bulunan BYD kullanicilarini da
kapsliyor. Blade Batarya teknolojisi, BYD'nin hem tam elektrikli hem
de sarj edilebilir hibrit tim yeni enerji araglarinin merkezinde yer
aliyor. Blade Batarya garantisi, 6 yil veya 150.000 kilometrelik temel
arag garantisine ek olarak saglaniyor. 12 yil veya sinirsiz kilometre
paslanmazlik garantisi bulunurken, elektrikli gu¢ aktarma sistemi
icinse 8 yil veya 150 bin kilometre garanti sunuluyor.

CUPRA DUNVYA BIRINCISI
VOSMER'DEN GIKT}

zmir ve gevresindeki otomobil tutkunlarina 2009 yilindan
I bu yana en kaliteli hizmeti sunan Vosmer Otomotiv,

uzman ekibiyle basarilarini devam ettiriyor. 3 farkli lokas-
yonda toplam 55 bin metrekarelik alanda hizmet vermeye
devam eden Vosmer Otomotiv, basarilarina bir yenisini
daha ekledi. CUPRA'nIN dunya genelinde duzenledigive
markanin en basarili satis ve servis profesyonellerini 6dul-
lendirdigi “One of Us Awards” kapsaminda, Vosmer calisani
SEAT & CUPRA Servis Danismani irem Késeoglu, diinya
birincisi olarak "The Best CUPRA Expert” unvanini kazandi.
En iyi CUPRA Expert (Servis Danismani), CUPRA Master
(Satis Danigmani), Satis MUdUrU, Satis Sonrasi Hizmetler
Muduru ve CUPRA Tribe App Uyesi gibi kategorilerde
verilen oduller, sektorun en prestijli basari gostergeleri
arasinda yer aliyor.

IREM'KOSEOGLU

KARSAN, OTONOM E-ATAK iLE BIR iLKi DAHA HAYATA GEGIRDI

nuyla dunyada toplu ulasimin elektrikli ve otonom

araclara donusumunde oncu rol oynayan Karsan,
Otonom e-ATAK ile yeni bir ilki daha basariyla hayata gegirdi.
Karsan Otonom e-ATAK, isvec'in Malung-Sélen ve Alvdalen
belediyeleri, yerel isletmeler ve Dalarna Universitesi is birligiyle
yUrUtdlen Salen—Idre Otonom Toplu Tagima Projesi (SIKTA)
kapsaminda, daglik bir turizm bdlgesinde gercek yol kosullarin-
dayolcu tasiyan ilk otonom otobus uygulamalarindan biri oldu.
Ocak 2026 itibaryla Otonom e-ATAK; yogun kar yadisi ve zorlu
kis kosullarinin yani sira, yayalar ve kayakgilarla surekli etkilesim
halinde oldugu trafik ve paylasimliyol senaryolarinda kap-
samli testlerden gegti. Basarili test surecinin ardindan, 9 Mart
2026'da isveg Ulastirma Otoritesi Transportstyrelsen'den yolcu
tasima onayi alarak ticari operasyona gegti.

M obilitenin Geleceginde Bir Adim Onde” olma vizyo-
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VATANDASLARIMIZ UZUN VADELI
DUSUK TAKSITLI VE GUVENLI BIR
SEILDE EV SAHIBI OLACAK

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, ATATURK HAVALIMANI MILLET BAHCESI'NDE "EV SAHIBI TURKIYE"
ISTANBUL KURA CEKIM TORENINDE KONUSTU. ERDOGAN "TAKSITLER 7 BIN 313 TLILE 11 BIN TL ARASINDA
OLACAK. BU ODEME MODELI ILE VATANDASLARIMIZ UZUN VADELI DUSUK TAKSITLI VE GUVENLI BIR SEKILDE EV
SAHIBI OLACAK" DEDI.

EV SAHIBI

iSTANBUL 100 BiN KONUT*
KURA CEKIM TORENI

25 N I.M"l 2026
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umhurbaskani Erdogan,

Ataturk Havalimani Millet

Bahcesi'nde gergeklestirilen

"Ev Sahibi Turkiye" istanbul
kura ¢ekim toreninde yaptigi konusmada
torene katilmaktan duydugu memnuniye-
ti ifade etti. Bugun yine milletle ayni safta,
ayni duyguda ve ayni kararlilikta olduk-
larini belirten Erdogan, "Bugun bir cagin
kapanip digerinin acildigi, fethini Pey-
gamber Efendimiz'in mustuladigi guzel
Istanbul'dayiz. Bakiniz burasi sehirlerden
bir sehir degildir, burasi alti asrin birikimi,
atalarin hazinesi, milletimizin en guzel
eseridir. Burasi merhum Nihad Sami Ba-
narll hocamizin ifadesiyle, 'En az istanbul
Tarkgesi kadar guzel, butun asirlardan
ve uzak yakin butun vatanlardan derlen-
mis zengin bir terkip, essiz bir neticedir.’
Burasi dunyanin en uzun émdarld, Fatih
milletinin Ug kitada kurdugu imparatorluk
topraklarinda guzel, ylce ve lyi ne kadar
kiymet varsa hepsini topladigi yerdir"
ifadelerini kulland. Erdodan, istanbul'un
ulvi, manevi, muteber ve mustesna bir
sehir oldugunu belirterek, "istanbul bizim
diinyaya acilan kapimiz, istanbul bizim
vizyon sehrimiz, istanbul bizim gézbebe-
gimiz. Deniziyle topragi visale erdigi bu
muhtesem sehirde sizlerin karsisina yeni
eserlerle, hizmetlerle, projelerle ¢ikma-
nin bahtiyarligi igerisindeyim. Sizlerin bu
teveccUhUne mazhar olmayi, verdigimiz
sOzleri tutmayi bizlere nasip eden Allah'a
sonsuz sukurler olsun diyorum” diye
konustu.

SEHIRLER MILLETLERIN KiMLiK
BELGESIDIR

Sehirlerin milletlerin kimlik belgesi,
medeniyetlerin de tapu senedi oldugunu
vurgulayan Erdogan, "Tarihten kulture,
mimariden estetige, edebiyattan sanata
bir milletin kokleri sehirlerde gizlidir. Bu
yonuyle sehirler yalnizca binalardan,
yapllardan, sokak, cadde ve meydanlar-
dan mutesekkil degildir. Onlarda tarih
yatar, onlarda bugtnun kalbi atar, onlarda
gelecegin ufku dogar. Bunun igin sehre
sahip ¢ikmak, mazi ile atiyi ayni hizada
bulusturmaktir. Milletle birlikte kulttr ve

CUMHURBASKANI ERDOGAN, "TARIHTEN KULTURE, MIMARIDEN ESTETIGE, EDEBIYATTAN
SANATA BIR MILLETIN KOKLERI SEHIRLERDE GIZLIDIR" DIYE KONUSTU.

medeniyeti gelecege tagimaktir. Ecdada
saygili olmak, emanete sarilmak, insana
yatirim yapmak insanligin ortak mirasina
katki sunmaktir” dedi. istanbul basta
olmak Uzere tum sehirleri merhum Turgut
Cansever'in ifadesiyle "Allah'in cemal
sifatinin tecelli ettigi yerler" olarak gor-
duklerini dile getiren Erdogan, sehirlerin
altyapisini iyilestirmenin, depreme daha
direncli hale getirmenin samimi ¢cabasi
icinde olduklarini belirtti.

RISKLi YAPI STOKUNU AZALTMAK
iCiN KOLLARI SIVADIK

Bu konutlarla 6 milyondan fazla vatandasi
camileriyle, parklariyla, ylruyus yollari ve
diger sosyal donatilariyla modern yasam
alanlarina kavusturduklarina dikkati geken
Erdogan, "Meseleyi sadece yeni konut
Uretimi olarak gérmedik. Sehirlerimizin
emniyetini saglamak, riskli yapi stokunu
azaltmak icin kollar sivadik. Bugtne kadar
Istanbul'da 986 bin, Turkiye genelinde ise
2 milyon 262 bin bagimsiz bolumu donus-
tlrmeyi basardik. istanbul'da 232 bin 533
bagimsiz bolumun insa sureci, 125 binin
proje sUreci kentsel dontsum galismalari
kapsaminda devam ediyor. 81 ilimizde
toplam 264 bin bagimsiz bolumun yapimi

dayine kentsel donusum faaliyetleri ger-
cevesinde sUrlyor. istanbul'un dénUsiim
surecini daha da hizlandirmak igin ‘Yarisi
Bizden' kampanyasini hayata gegirdik.
Bugun itibariyla 316 bin bagimsiz bolumu
‘Yarisi Bizden' kampanyasina dahil ettik.
Kampanya kapsaminda 83 bin bagimsiz
bolimde donlsim tamamlandi, 233

bin bagimsiz bolimun ise proje ve insa
galismalar devam ediyor. Su gergegdin
altini bugun bir kez daha gizmek duru-
mundayim. istanbul'un glvenligi icin
yegane ¢ozum kentsel donusumdur.
istanbul'un bundan daha acil, daha 6nce-
likli bir glindemi yoktur. istanbul, afetlere
ne kadar hazir ve direncli olursa istanbul
o derece guglU olur. Onun i¢in buradan
tum vatandaslarimiza su ¢agriyi yapmak
istiyorum: Gelin bu kampanyalari, bu
firsatlari degerlendirin. Binanizi donus-
tarmek igin ge¢ olmadan harekete gegin.
TUum vatandaglarimizdan bu konuda ayri
bir hassasiyet bekledigimi bugtn bir kez
daha ifade ediyorum” dedi.

ILK ANAHTARLARI 45 GUNDE TESLIM
ETTIK

Cumhurbaskani Erdogan, kentsel donu-
sum alaninda bunlari yaparken deprem
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bdlgesinde de tam bir seferberlik ruhuyla
calistiklarini anlattl. 53 binden fazla cani
yitirdikleri 6 Subat 2023'de meydana ge-
len depremlerden hemen sonra deprem
konutlarinin temelini 15 gun iginde attiklarini
dile getiren Erdogan, "ilk anahtarlar 45
gUnde teslim ettik. 174 ayri proje alaninda, 3
bin 500 santiyede 200 bini agkin personel-
le cok kisa bir sure icinde deprem bolgemizi
yeniden imar ve ihya ettik. 11 ilimizi parklariy-
la, bahcgeleriyle, altyapisiyla, garsilari, tarini
yapillari, sokak, meydan ve caddeleriyle
yeniden ayada kaldirdik. Acidan rant devsir-
mek isteyen deprem turistlerine aldirma-
dan canimizi disimize taktik. '"HUktUmet bu
enkazin altinda kalir" umuduyla basarisiz

olmamizi bekleyenlere en guzel cevabi tari-
hi bir basarlya imza atarak verdik. iste sizler
de gordunuz. Gegtigimiz 27 Aralik'ta, yani
depremin Uzerinden 3 sene bile gegcmeden
tam 455 bini askin ev ve is yerini afetzedele-
rimize teslim ettik. Hamdolsun, simdi bu kar-
deslerimiz yeni yuvalarinda huzuru kalple
aileleriyle, sevdikleriyle rahatca oturuyorlar”
ifadelerini kulandi.

lerini belirleyeceklerini belirten Erdogan,
"Konutlarimizi devlet glvencesiyle ylzde
10 pesinat ve 240 aya varan vade imkaniyla
satisa sunacagiz. Taksitler 7 bin 313 lira, 11 bin
lira arasinda olacak. Bu 6deme modeliyle
vatandaslarimiz uzun vadeli, dusUk taksitli
ve guvenli bir sekilde ev sahibi olacak. Kura
cekiminin ardindan temelleri atacak, evle-
rimizi en kisa sure iginde vatandaslarmiza
teslim edecegiz. Bunlara ilaveten Kiralik
Sosyal Konut uygulamamizi Turkiye'de

ilk kez istanbul'da baslatiyor, TOKi eliyle
kiralama sistemini kuruyoruz. Projenin ilk
adimini 15 bin kiralik sosyal konutla atacagiz.
istanbul'umuz ve Ulkemiz icin hayirli ugurlu
olsun diyorum” dedi.

YUZDE 10 PESINAT VE 240 AYA
VARAN VADE iMKANI

Gegen yil 29 Aralik'ta start verdikleri kura
cekimlerini 80 ilde nihayete erdirdikleri-
ni, bugun de proje kapsaminda 100 bin
konut ayirdiklari istanbul'da hak sahip-

iSTA!!B!!l’IIA SU ANA KADAR YAPILAN
EN BUYUK KONUT HAMLESINI BASLATIYORUZ

GEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM
DEGiSiKLiGi BAKANI MURAT
KURUM, "ISTANBUL'A DEPREM
KORKUSU DEGIL, GUVENLI KONUTLAR
YAKISIR INANCIYLA; MEYDANLARDA
NE SOYLEDIYSEK, GERCEGE
DONUSTURUYORUZ" DEDI.
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akan Kurum, konusmasinda téren
Balanlnda buyUk bir heyecanin yasandi-

gina vurgu yaparak, “Bugun bu alandaki
heyecan, milletimizin devletine, TUrkiye'nin
liderine duydugu inancin, glvenin aynasidir.
Buradaki umut dolu bekleyis; ‘hizmet eden
izzet bulur’ diyerek calisan bizlere en buyuk
seref madalyasidir. Artik Hatay'da, yeni evinde
ik iftarini yapan annemizin sofrasindan da,
Tozkoparan'da kentsel donUsumde yuvasi-
na kavusan dedemizin bayram sabahindan
da ayni ses yukseliyor. Milletimiz her yerde
‘Allah yuvamizi yapan bu gugclu devlete zeval
vermesin, Allah liderimizden razi olsun’ diyor.
Hamdolsun, bizler zat-I alinizin liderliginde
bu hakikati, Asrin Felaketi'nde bir kez daha
ispatladik” dedi.

BiR AN OLSUN UMITSiZLIGE DUSMEDIK
Asrin Felaketi'nin ardindan Umitsizlige ka-
pilmadan gece gundUz ¢alisarak 2 yilda 455
bin konutu insa ettiklerini kaydeden Bakan
Kurum, "Asla yilmadik, bir an olsun Umitsizlige
dusmedik; yapamazsiniz diyenlere calisarak,
alin teri dokerek cevap verdik. ‘Bitiremezsiniz’
diyenlere dimdik ayakta duran eserlerimizle
yanit verdik. Cenab-1 Allah bizleri milletimize
mahcup etmedi. Oyle bir destan yazdi ki bu
devlet; bir Avrupa ulkesi buyuklugundeki alani

2 yilda imar etti. Azmimiz, 11 ilimizde 455 bin
yuvaya; tecrlibemiz, 81 vilayetimizin gelecegi
icin 500 bin sosyal konut projesine donustu”
dedi.

500 BiN VATANDASIMIZIN EVLERI HA-
YIRLI OLSUN

Bakan Kurum, Istanbul igin kentsel don-
sUmun onemine dikkat cekerek, “Istanbul’'a
deprem korkusu degil, glvenli konutlar
yakisir inanciyla; meydanlarda ne soylediysek,
gercege donusturtyoruz. Nasil ki 500 bin
sosyal konutun 100 binini Istanbul'a ayirdiysak,
Turkiye'de yaptigimiz her iki kentsel dontgum-
den birini de Istanbul'da inga ediyoruz. Cinku
Istanbul icin kentsel dénUstma, sehircilik
meselesinin 6tesinde can guvenligi, Turki-
ye'nin beka meselesi olarak gortyoruz. Bu
anlayigla devletimizin tim imkan ve kapasite-
sini Istanbul‘a seferber ediyor; Istanbul'da su
ana kadar yapilan en buyUk konut hamlesini
baslatiyoruz. Bundan sonra da Allah'in izni,
sizin iradeniz, milletimizin guveniyle biz calisa-
cagiz, devletimiz calisacak, dar gelirlimiz nefes
alacak, milletimiz kazanacak. Ben simdiden
basta Istanbul'daki 100 bin kardesim olmak
Uzere tUm Turkiye'de hak sahibi olan, 500 bin
vatandasimizin evleri hayirli olsun diyorum”
diye konustu.



MAKALE

Tuketiciler de artik birer fahri gida mufettisi:
Guvenilir gida mobil uygulamasi

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofras1
¥ § CEO’su

zellikle geride biraktigimiz 2025 yilinda, tlkemizde gida

guvenligi konusunda hepimizi derinden tzen birgok

hadise yasand!. Bu olaylar yalnizca tUketicilerin esnafa ve

isletmelere duydugu gUveni zedelemekle kalmadi; ayni
zamanda denetim mekanizmalarinin etkinligi konusunda da ciddi
soru isaretleri dogurdu. Ben de Ekovitrin ailesinin kiymetli destegiy-
le, bu meselelerin yalnizca sonuglarini degil, sebeplerini ve ¢ozim
yollarini da degerlendirme firsati buldum. Bu stregte Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan gelistirilen “Guvenilir Gida” mobil uygulamasinin
kullanima sunulmas, tUketici bilincinin artinimasi ve gida guvenligin-
de seffaflgin guglendiriimesi adina dnemili bir yenilik olarak karsimiza
cikiyor.

GUVENILIR GIDA MOBIL UYGULAMASI NEDIR?

Guvenilir Gida mobil uygulamasi, Tarim ve Orman Bakanligi tarafin-
dan hayata gegirilen; tUketicinin gida guvenligi streclerine dogrudan
katilimini saglayan resmi bir dijital platformdur. Uygulama sayesinde
vatandaslar, restoran, kafe, market, Uretim yeri veya toplu tuketim
noktalarinda karsilastiklan olumsuzluklar fotograf, konum ve agiklama
ekleyerek ilgili birimlere hizlica bildirebilmektedir. Ayni zamanda
isletmelere ait karekodlarin okutulmasiyla denetim bilgilerine ulasi-
labilmesi, taklit ve tagsis duyurularinin takip edilebilmesi ve guvenilir
gidaya dair bilgilendirici iceriklere erisilebilmesi, uygulamayi yalnizca
bir sikayet kanall olmaktan ¢ikarip tUketici bilinci ve sektor seffafligi
agisindan énemli bir arag haline getirmektedir. Bu yonUyle Guvenilir
Gida, hem kamu denetimini guc¢lendiren hem de isletmelerin hijyen,
izlenebilirlik ve glven algisini daha gérunur kilan yeni nesil bir gida
guvenligi adimidir.

TUKETICILERIN DENETIMLERE KATILMASI SAGLANIYOR
Bakan Yumakli: "Guvenilir Gida" mobil uygulamamizla, toplu tiketim
ve Urun satis yerlerinde gida ile ilgili uygunsuz gérduguntz durumlari
‘cek-gonder' ile bize bildirebilir, taklit-tagsis listelerine aninda ula-
sabilirsiniz. Bu uygulama ile devletimizin denetim gucu, milletimizin
bilinciyle birlesiyor, vatandaslarimiz denetim surecinin aktif paydas!
oluyor" agiklamasinda bulundu. TUketiciler, uygunsuz gordukleri
durumlari uygulama Uzerinden fotograflayip ilgili mercilere goéndere-
bilecek; aynizamanda bu sikayetlerin streclerini de takip edebilecek-

ler. Bu sayede, insan sagligini dogrudan etkileyen gida gibi hassas
bir alanda tUketicilerin de aktif olarak denetim stirecine katiimasi
mumkun olacaktir. Bu durum hem caydiniciligin artmasi hem de ya-
sanabilecek olumsuz hadiselerin erken asamada onlenmesi agisin-
dan bUytk dnem tagimaktadir. ClinkU konu gida oldugunda, heran
onlem almak ve hicbir zaman tedbiri elden birakmamak zorundayiz.

NASIL KULLANILIR?

Tarim ve Orman Bakanligi'min dizenlemesine gore; market, kasap,
manav gibi gida satis noktalari ile restoran, kafe, pastane ve yemek-
hane gibi toplu tuketim yerleri, kendilerine ozel olusturulan gida
isletmesi karekodunu tuketicilerin kolayca gérebilecedi bir alanda
bulundurmak zorundadir. TUketici bu karekodu okuttugunda, islet-
menin kayit/onay bilgilerine ve son denetim durumuna ulasabilmek-
te; gerekli gordugu durumlarda ise GUvenilir Gida mobil uygulamasi
Uzerinden bildirim veya sikayet olusturabilmektedir. Bu uygulama,
gida guvenliginde seffafligi artirirken, tUketicinin de denetim stirecine
daha aktif sekilde katiimasini saglayan dnemli bir adim niteligindedir.

SONUC:

Daha once gida guvenliginin yalnizca insan sagligi agisindan
olusturdugu tehditlerden degil, ayni zamanda sektorimuze duyulan
gUvenin zedelenmesiyle birlikte istihdam Uzerindeki olasi etkilerinden
de bircok kez bahsettim. Ulkemiz gibi yemegin her anlamda kiymetli
goruldugu, hatta herkesin adeta bir gurme hassasiyetiyle sofraya
yaklastigi bir memlekette, artik bu tUr sorunlar konusuyor olmama-
miz gerekir. Gida guvenligi ve gida saglidr konusunun yalnizca dis
denetimlere bagli kalmamasi; gida isletmelerinin kendi ic denetim
mekanizmalarini da gUglendirmesi gerektigine dair gorUslerimi

daha once de ifade ettim. Ancak i¢c denetim konusunda héla arzu
ettigimiz noktada olmadigimizi da maalesef kabul etmek zorundayiz.
Bu nedenle, tlketicinin de strece katilabildigi, caydirici ve hizll sonug
dogurabilecek bu tarz yontemleri son derece olumlu buluyorum.
Gida isletmeleri, seffaf ve agiklanabilir olmaktan asla geri durmama-
lidir. CUnkd insan saglidiyla bu denli dogrudan baglantili bir alanda
faaliyet gosteren isletmelerin, adeta bir saglik kurulusu ciddiyetiyle
calismasl gerekmektedir...

Ulkemize vo Millotimize

Hayarh Qlsun
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SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE COP31 YUKSEK DUZEYLI iKLiM SAMPIYONU SAMED AGIRBAS;

KURESEL IKLIM EYLEMI FINANSAL
SISTEME ENTEGRE EDILMEL

ABD'DE ULUSLARARASI FINANS QEVRELERI VE QOK TARAFLI KURULUSLARLA TEMASLARDA BULUNAN
SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE COP31 YUKSEK DUZEYLI IKLIM SAMPIYONU SAMED AGIRBAS, COP31
SURECINDE KURESEL IKLIM EYLEMININ FINANSAL SISTEMLE ENTEGRE EDILMESI GEREKTIGINI SOYLEDI.

L

SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE COP31YUKSEK DUZEYLI IKLIM SAMPIYONU SAMED AGIRBAS, ABD'YE GERCEKLESTIRDIGI ZIYARET
KAPSAMINDA ULUSLARARASI FINANS KURULUSLARI, DUSUNCE KURULUSLARI VE UST DUZEY YETKILILERLE BIR ARAYA GELDI.

ifir Atik Vakfi Baskani ve
COP31 Yiksek Dizeyli iklim
Sampiyonu Samed Agirbas,
ABD'de gerceklestirdigi
yogun temas programi kapsaminda
uluslararasi finans kuruluslari, dustn-
ce kurulusglari ve Ust duzey yetkililerle
bir araya geldi. Ziyaret cergevesinde
ozellikle kuresel iklim finansmani, sur-
durulebilir kalkinma, kaynak verimliligi
ve COP31 hazirlik streci ana gundem
basliklari arasinda yer aldi. Katildigr ikili
gorusmeler ve programlarda kuresel
ekonomik mimarinin iklim hedefleriyle
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uyumlu hale getirilmesi gerektigini
vurgulayan Agirbas, sifir atik yaklasi-
minin gevresel farkindaligin disinda
makroekonomik bir dontsum enstru-
mani olduguna dikkat ¢ekti.

SIFIR ATIK KURESEL BiR VICDAN
CAGRISIDIR

Agirbas, temaslari sirasinda, Turki-
ye'nin iklim diplomasisinde ortaya
koydugu vizyonun, Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in guglu
siyasi iradesi ve uluslararasi dlUzey-
de ortaya koydugu liderlikle daha da

glclendigini ifade etti. Agirbas, Sifir
Atik vizyonunun dogusuna ve klresel
Olgekte kazandigi karsiliga da dikkat
cekti. Bu vizyonun, Sayin Emine Er-
dogan Hanimefendi'nin gugclu liderli-
giyle uluslararasi bir cevre hareketine
donustlgunu belirten Agirbas, "Sifir
Atik, Sayin Emine Erdogan Hanimefen-
di'nin 6nculugunde insanlkigin ortak
bir sorumluluk cagrisina dontsmustur.
Bugun uluslararasi finans ¢cevrelerinde
kaynak verimliligini, dongusel ekono-
miyi ve israfla mUcadeleyi konusabili-
yorsak; bu vizyonun kararhlikla savu-




CF

" Economic Prosperity

nulmasinin 6nemli bir payi vardir” dedi.

ViZYONUMUZU AKTARDIK
Washington programi kapsaminda,
dongusel ekonomi, sanayi ve diger
uzmanlarla ¢alisma yemegine katilan
Agirbas, gorismede temel hedefler
Uzerine yogunlastiklarini belirterek,
"Ik olarak, Diinya Bankast ile iliskileri-
mizi guglendirerek iklim finansmanini
COP31 giktilariyla entegre etmeyi ve
somut destek mekanizmalari olustur-
may! amacliyoruz. ikinci olarak ise Sifir
Atik VakfiI'nin uluslararasi vizyonunu ve
calismalarimizi aktardik. Ortak evimiz
dunya i¢in finans ¢evreleriyle sivil
toplumu ayni masada bulusturmaya
devam edecegiz" ifadelerini kullandi.

DOGA TEMELLi COZUMLER ONEMLI
Sardurulebilir Mavi NDC Finans-
mani YUksek Duzey Etkinligi'nde bir
konusma yapan Agirbas, dunyada 3
milyardan fazla insanin okyanuslara
bagimli olarak yasadigini vurgulayarak,
"600 milyon insanin ge¢im kaynagi ve
100 milyon istihdam okyanus ekono-
misine, ozellikle de buyuk cogunlugu
gelismekte olan ulkelerde bulunan
balikgilik, su Urunleri yetistiriciligi ve

Financing Resilience for Jobs and
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turizme bagl. Mangrovlar bu durumun
merkezinde yer almaktadir; gezegenin
en gUuglu ancak en ¢ok tehdit altinda-

ki ekosistemleri arasindadirlar. iklim

degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kaybiyla
mucadelede, ayrica surdurulebilir
ekonomilerin ve topluluklarin destek-
lenmesinde kritik ©neme sahip doga
temelli cozumlerdir” diye konustu.

COP31'de kritik bir firsata sahibiz
Kuresel iklim Eylemi Ajandasi araci-
igiyla, devlet disi aktorlerin Okyanus
Atiimlar yoluyla donusumu yonlendir-
diklerini ifade eden Agirbas, "Bu atilim-
lar; deniz koruma, su Urunleri, okyanus
yenilenebilir enerjisi, deniz tasimaciligi
ve kiyl turizmi olmak Uzere yuksek etkili
bes sektorde, 2050'de karbon notrlu-
gune ulasmakicin 2030'a kadar ger-
ceklestirilmesi gereken donusumcu ve
iddial eylemlere yonelik kuresel bir yol
haritasidir. Bu ¢ozumlerin tam olarak
uygulanmasi, 2050 yilindaki emisyon
acigini yuzde 35'e kadar azaltirken ayni
zamanda insanlar ve doga i¢in faydalar
saglayabilir. COP31'de, okyanus ve kiyi
sistemleri genelinde hirsi eyleme do-
nusturmek icin kritik bir firsata sahibiz
ve somut sonuclar simdiden ortaya
¢lkmaya basliyor” agiklamasini yapti.

COP31'E GIDEN YOL SiMDi BASLIYOR
COP31 Yiiksek Dizeyli iklim Sampi-
yonu olarak hem kamu hem de 6zel
sektor yatinmlarini harekete gecirerek
okyanus finansmanini 6lgeklendirmek-
te kararli oldugunu belirten Agirbas,
“Bunu basarmak, sturdurulebilir okya-
nus sektorleri ve ekosistem restoras-
yonu icin finansmanin énemli dl¢clde
artirilmasini gerektirecektir. Okyanus-
larin iklim degisikligini hafifletme ve
iklim degisikligine uyum saglamadaki
hayati roline ragmen, iklim finans-
manindan ¢ok kugUk bir pay almak-

- —
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SAMED AGIRBAS, 8-10 NISAN TARIHLERINDE KENYANIN BASKENTI NAIROBI'DE AFRIKA BIRLIGI TARAFINDAN DUZENLENEN
AFRIKA KENTSEL FORUMU'NA KATILARAK BIR ACILIS KONUSMASI YAPTI. AGIRBAS, FORUM KAPSAMINDA, COP SURECINE ILISKIN
COK SAYIDA IKILI VE HEYETLER ARASI GORUSME DE GERCEKLESTIRDI.
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EKOVITRIN YAYIN KURULU UYESI BILAL

KOCAK, SIFIR ATIK VAKFI BASKANI

'VE COP31 YUKSI%K DUZEYLIIKLIM
SAMPIYONU SAMED AGIRBAS'I ZIYARET
ETTI.
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KENYA’DA BIR Dizi PROGRAMA
KATILAN SIFIR ATIK VAKFI
BASKANI VE COP31 YUKSEK
DUZEYLI iKLIM SAMPIYONU
SAMED AGIRBAS, “INSANLAR
NELER OLUP BITTIGINDEN
HABERSIZ BIR SEKILDE,

IKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI
SEBEPLERDEN DOLAYI
HAYATLARINI KAYBEDIYORLAR.
YOKSULLUGA, ADALETSIZLIGE
KARSI BiZ DE MUCADELE ETMEK
ISTIYORUZ” DEDiI.

tadirlar; toplam uyum finansmaninin
sadece yUzde 1civari kiyl korumasina
yatiriimaktadir. Sizi bu ivmeyi ileriye
tasimaya ve Antalya'daki COP31'de
uyum ve okyanus dayanikliligi konu-
sunda gugclu bir kararlilik sergilemeye
davet ediyoruz. Bugun burada yer alan
girisimler; hep birlikte yeni ortakliklari
tetikleyebilir, yerel liderligi guclendire-

bilir ve kokleri toplumsal sahiplenme
ile yenilige dayanan dlgeklenebilir
okyanus ¢ozumlerini mumkun kilabilir.
COP31'e giden yol simdi basliyor. Ve
bu yolu hepinizle birlikte yurumeyi dort
gozle bekliyorum” dedi.

ADALETSIZLIGE KARSI

MUCADELE ETMEK iSTIYORUZ
Kenya'da bir dizi programa katilan Sifir
Atik Vakfi Bagkani ve COP31 Yuksek
Duzeyli iklim Sampiyonu Samed Agir-
bas, “insanlar neler olup bittiginden
habersiz bir sekilde, iklim degisikligine
bagl sebeplerden dolayi hayatlarini
kaybediyorlar. Yoksulluga, adaletsizlige
karsi biz de mucadele etmek istiyoruz”
dedi. Sifir Atik Vakfi Baskani ve COP31
Yiksek Duzeyli iklim Sampiyonu Sa-
med Agirbas, COP31 sUreci kapsamin-
da Kenya'da bir dizi programa katildi,
iklim krizinin en fazla etkiledigi deza-
vantajli gruplarin Antalya'daki zirvede
guglu temsili igin dnemli temaslarda
bulundu. Agirbas, 8-10 Nisan tarihle-
rinde Kenya'nin baskenti Nairobi'de
Afrika Birligi tarafindan duzenlenen
Afrika Kentsel Forumu'na katilarak bir
acilis konusmasi yapti. Agirbas, forum
kapsaminda, COP31 sUrecine iliskin
¢ok sayida ikili ve heyetler arasi gorus-
me de gerceklestirdi.

CALISMALARIMIZ DEVAM EDECEK
Program kapsaminda Afrika kitasinin



kentsel gelecegdi ve surdurulebilirlik
vizyonu yerinde degerlendirildi. Sayin
Emine Erdogan Hanimefendi'nin lider-
liginde 2017 yilinda baslayan Sifir Atik
Hareketi'nin kitalari astigini soyleyen
Agirbas, "Sifir Atik, Bugtn Birlesmis
Milletler Uyesi 193 Ulkede karsilik bulan
bir hareket haline geldi. Sayin Cum-
hurbaskanimiz liderliginde baslattigi-
miz ¢evre, iklim degisikligi ve sifir atik
yolculugunda artik farkl bir noktadayiz.
Sifir Atik Vakfi dinyanin farkli nokta-
larindaki insanlarin hakkini savunmak
icin calismaya devam ediyor. Afrika
halki bizim i¢in 6nemli. Dunyanin 7
bolgesinde mazlum halklar icin kol
kola, omuz omuza daha yasanabilir

bir dunya i¢cin ¢alismalarimiz araliksiz
devam edecek” dedi.

iKLiM MUCADELEMIZiN KALBI
Agirbas, forum temaslarina iliskin,
"COP31 Yiksek Dizeyli iklim Sampi-
yonu olarak temel dnceligimiz; Afrika
kentlerinin iklim degisikligine karsi
direncli, surdurulebilir ve yasanabi-
lirmerkezler haline gelmesine katki
sunmak. Sehirlerin dondsumu; Sifir
Atik yaklasimiyla kaynaklarin verimli
kullanildigl, dogayla uyumlu bir ge-
lecek insa etmek adina sadece yerel
bir mesele degil, iklim mucadelemizin
kalbidir” degerlendirmesinde bulundu.
Aclilis konusmasinda; iklim degisikligi-
nin en siddetli etkilerinin yasandigi bir
dénemde duzenlenen forumun énemi-
ni vurgulayan Agirbas, “Bu sadece bir
zorluk degil. Ayni zamanda dayanikli,
kapsayici ve iklim a¢isindan guvenli,
uyumlu sehirler insa etmek icin essiz
bir firsat. COP31 Yiiksek Diizeyli iklim
Sampiyonu olarak gérevim, Afrika gibi
bolgelerin kuresel iklim gundeminde
sadece temsil edilmesini degil, ayni
zamanda merkezde yer almasini sagla-
maktir” diye konustu.

BOLGESEL GERGEKLER BILINMELI
iklim eyleminin Afrika genelindeki
bolgesel gerceklere dayanmasi gerek-
tigini soyleyen Agirbas, "Birbirine bagli
zorluklar, arazi sorunlari, gida guven-
sizligi ve tekrarlayan kentsel buyume
goruyoruz. Bunlar izole sorunlar degil.
Gecim kaynaklarini sekillendiriyor,

gogleri tetikliyor ve sehirleri yeni-

den tanimliyorlar. Ve iste tam da bu
nedenle sehirler iklim ¢ozUmlerinin
kalbinde olmalidir” ifadelerini kullandi.
Bolge icin dort oncelige dikkat gceken
Agirbas, "Birincisi, dayaniklilik. Hem
insanlart hem de ekonomileri korumak
icin dayanikliliga, altyapiya ve doga
tabanli ¢ozamlere yatirnim yapmak
sarttir. ikincisi, emisyon sehirleri olarak,
sehirler sadece savunmasiz degiller.
Sardurulebilir ulasimdan temiz enerjiye
ve yesil binalara kadar iklim ¢ézumle-
rinin glclu motorlandirlar. Uglncis,
sifir atik ve dongusel sistemler. Atik
sadece bir zorluk degil, bir firsattir.
Dongusel yaklasim emisyonlari azalta-
bilir, is alani yaratabilir ve halk saghgini
iyilestirebilir. Ve dérduncusu, kapsayici
iklim eylemi; ger¢cek donudsum, insan
merkezli topluluklar olmalidir” ifadele-
rini kullandi.

FARKINDALIK OLUSTURACAGIZ
Kibera'da bir okulu ziyaret ederek

gozlemlerde bulunan Agdirbas, "Biz

su anda bir okuldayiz. Burada ayda
10-15 dolar, belki daha az finansmanla
hayatini sirdurmeye calisan insanlar
var. Bu insanlar neler olup bittiginden
habersiz bir sekilde, iklim degdi-
sikligine bagl sebeplerden dolayi
hayatlarini kaybediyorlar. Biz buna
dur demek istiyoruz. Bu yoksulluga,
adaletsizlige karsi biz de mucadele
etmek istiyoruz. Sayin Cumhurbas-
kanimizin bu baglamda kuresel bir
adalet ¢agrisi var. Biz de bu kUresel
adalet ¢agrisinin bir pargasi olarak
buradayiz. Yilda 8 milyondan fazla
insanimizi biz aclik ve susuzluga bagl
sebeplerden dolayi kaybediyoruz. Ve
ozellikle bu bdlgeye yasayan insanlar
yetersiz beslenme ve sagliksiz gida
nedeniyle hayatlarini kaybediyorlar.
Biz de bugun burada bunun farkinda-
lI§1 ve mucadelesi i¢in buradayiz. Hep
birlikte bir farkindalik olusturacagiz.
Hep beraber basaracagimiza inaniyo-
ruz” aciklamasini yapti.

IR A N

GUNEY KORE'DE YOGUN DIPLOMASI TRAFiGi

Sifir Atik Vakfi Baskani ve COP31 Yiiksek Dizeyli iklim Sampiyonu Samed Agirbas,
21-25 Nisan 2026 tarihleri arasinda Guney Kore'nin Yeosu sehrinde diizenlenen
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) Iklim Haftasi
kapsaminda ¢ok katmanli temaslar, Ust dUzey gorusmeler ve uygulama odakli
programlara katilim sagladi. Agirbas, Guney Kore'de kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum temsilcileriyle bir araya gelerek Turkiye'de 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde
dUzenlenecek olan Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 31.
Taraflar Konferansi (COP31) sUrrecine yonelik somut is birliklerinin gliglendiriimesine
onculuk etti. GUney Kore'deki temaslara iliskin degerlendirme yapan Agirbas, Sifir
Atik Hareketi'nin kitalar agarak artik bir diinya markasi haline geldigini belirterek,
“Yeosu'da Birlesmis Milletler tarafindan duzenlenen Iklim Haftasi'ndaydik. Sivil
toplum kuruluslari, devlet yetkilileri ile gorustuk. Sivil sesleri, farkli gruplarin
temsilcileriyle bir araya gelerek ortak noktada bulusmaya ¢alisiyoruz” dedi.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ABD VE iRAN NEDEN ANLASAMADI?

DUNYANIN KILITLENDIGI KRITIK ZIRVEDEN SONUG CIKMADI. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI ILE
IRAN ARASINDA PAKISTAN'IN BASKENTI ISLAMABAD'DA GERGEKLESTIRILEN UZUN SOLUKLU

GORUSMELER, UMUTLA BASLAMASINA RAGMEN ANLASMAZLIKLA SONUGLANDI. TAM 21 SAAT
SUREN MUZAKERELERIN ARDINDAN TARAFLAR MASADAN KALKTI.

B stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Tarik Oguzlu, ateskes slre-
I cinde ABD ve iran arasinda yapilan
barig gérusmelerini ok boyutlu bir
diplomatik ¢ikmaz olarak degerlendir-
di. Oguzlu, "Basarisizhgin temelinde
Ug¢ kritik unsur bulunuyor: guvensizlik,
sert pozisyonlar ve karsilikli maksimum
talep stratejisi” dedi. ABD'nin gorUs-
meler i¢in Pakistan'a gitmesini siradan
bir diplomatik tercih olarak gérmeyen
Oguzlu, "Bu ziyaret bazi gevrelerce
acik bir taviz olarak degerlendirili-
yor. Donald Trump yonetimi masaya
gonullt degil, zorunlu olarak oturmus
izlenimi veriyor. Bu da surecin bastan
kirilgan oldugunu gdsteriyor. Bu yakla-
sim, Washington'un anlasma olmadan
masadan kalkma ihtimalini guglendi-
ren bir unsur olarak one ¢ikiyor” diye
konustu.

SERT POZiSYONLAR, KAPALI
KAPILAR

“Iran cephesinin en temel talebi ise
net: yazili garanti ve guvence. Tahran
yonetimi, yalnizca sozlu taahhutlerle
ilerlemek istemiyor” diyen Oguzlu,
“Iran, yeniden saldiri olmayacagina
dair agik ve baglayici bir metin talep
ediyor. Bu saglanmadan geri adim
atmaya yanasmiyor. Bu durum, taraflar
arasindaki guven krizinin ne kadar de-
rin oldugunu ortaya koyuyor. MUzake-
relerde ilerleme saglanamamasinin bir
diger nedeni ise taraflarin geri adim
atmamasi. iran’in yillardir yaptirimlar
altinda yasadi. Bu durum toplumsal
dayanikliligi artirdi. Bu nedenle iran
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESi OGRETIM
UYESI TARIK OGUZLU, "iRAN, YENIDEN
SALDIRI OLMAYACAGINA DAIR ACIK VE
BAGLAYICI BIR METIN TALEP EDIYOR.

BU SAGLANMADAN GERI ADIM ATMAYA
YANASMIYOR" DEDI.

yonetimi, taviz vermek yerine diren-
meyi tercih ediyor. ABD tarafinda ise
askeri ve stratejik maliyetlerin arttigi
bir sireg yasaniyor. Bu da Washin-
gton'un daha sert ve sonug odakli
taleplerle masaya gelmesine neden
oluyor” ifadelerini kullandi.

ENERJi PIYASALARI VE KURESEL
DENGE ETKILENiYOR

Muzakerelerin basarisizlikla sonug-
lanmasinin yalnizca iki Ulkeyi ilgilen-

dirmedigini belirten Oguzlu, "SUrecin
kUresel yansimalari da dikkat ¢ekici.
Olasl bir ateskes beklentisi, petrol ve
dogalgaz fiyatlarinda dalgalanmalara
yol agarken, anlasmanin ¢cikmamasi
piyasalarda yeniden belirsizlik yaratti.
Cin bu sureci yakindan izliyor. ABD'nin
zayiflamasi durumunda Tayvan ko-
nusunda daha cesur adimlar atabilir.
Gorusmelere ev sahipligi yapan Pakis-
tan, bu suregte onemli bir arabulucu
rol Ustlenmis durumda. Bu diplomasi
trafigi tek tarafl degil.

Turkiye, Suudi Arabistan ve Misir gibi
bolgesel aktorler de surece dolayli
katki sagliyor. Pakistan Basbakani
Sahbaz Serif'in hem Washington
hem de bolge Ulkeleriyle kurdugu
dengeli iliskiler, Ulkeyi kritik bir dip-
lomatik merkez haline getiriyor” diye
konustu.

KRiZ DERINLESIYOR, UMUTLAR
ERTELENIYOR

Tarik Oguzlu, agiklamasinin sonunda
"Islamabad’daki gérismeler, tarafla-
rin pozisyonlarinin hala uzlasmadan
uzak oldugunu bir kez daha ortaya
koydu.

Diplomasi masasi dagiimis olabi-

lir, ancak gerilim sona ermis degil.
Uzmanlara gére bundan sonraki
sUrecte ya daha sert bir catisma dili
one cikacak ya da taraflar yeni bir
muzakere zemini arayacak. Ancak
su anicin tablo net: ABD ile iran
arasinda anlasma ihtimali bir kez
daha ertelendi, kuresel belirsizlik ise
buUyUmeye devam ediyor” dedi.



HURMUZ KRizi DUNYAY! SARSTI:

BIR GEMI VURULDU, KURESEL
EKONOMI SARSILDI

DONALD TRUMP'IN “IRAN GEMISINI VURDUK" AGIKLAMASIYLA ORTA DOGU'DA TANSIYON BIR ANDA
ZIRVEYE GIKTI. IRAN'IN HURMUZ BOGAZI'NI KAPATTIGINI DUYURMASI ISE YALNIZCA BOLGESEL
DEGIL, KURESEL BIR EKONOMIK SARSINTIYI TETIKLEDI,

|
stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Elif Kaya, piyasalarin
davranisinin artik klasik savas
reflekslerinden ¢ok farkl oldugunu
belirterek, "Artik piyasalar savasin
kendisini degil, ortaya ¢ikan kaosun
nasil yonetildigini fiyathyor. Kaos kalici
hale geldi. Onemli olan bu belirsizligin
ne kadar kontrol altinda tutulabildigi”
dedi. Kaya, yatirimcilarin uzun sureden
beri devam eden kuresel kriz nedeniyle
yonunu kaybetmis durumda oldugunu
belirterek, “Guvenli liman olarak gorulen
altin ve benzeri varliklar bile zaman
zaman bu rolu kaybediyor. Piyasa, artik
refleks degil, hayatta kalma stratejisi
gelistiriyor” diye konustu.

SAVAS ONCESINE DONUS MUMKUN
DEGIL

“Artik eski normal yok" diyen Kaya, “iran
gecmiste daha pasif bir aktordt. Bugun
gelinen noktada dengeler tamamen
degisti. iran artik kendisine yapilan
saldirilara karsilik veren, sahada aktif
bir glic. Ustelik enerji kartini cok etkili
kullaniyor. Dunyanin en buyuk eneriji
rezervlerine sahip Ulkelerinden biri olan
iran'in hem petrol hem dogalgazda Ust
siralarda yer almasi, krizi klresel dl¢ekte
daha yikici hale getiriyor. Hurmuz
Bogazi'nin kapanmasi, yalnizca bir
askeri hamle degil, kiresel ekonomiye
dogrudan mudahale anlamina geliyor.
Bu kartin bu kadar gug¢lu sonuglar
doguracagl 6ngdrullyordu ama
etkisinin bu denli bluyUk olacagi tahmin
edilmiyordu.” Enerji arzinin daralmasiyla
birlikte resesyon ve stagflasyon
(durgunluk + yUksek enflasyon) riskleri
hizla gUg¢ kazaniyor” ifadelerini kulland.

ISTANBUI
UNIVER

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITES| OGRETIM
UYESI ELIF KAYA, "KRIiZIN ORTASINDA
DIKKAT CEKEN TEK ISTISNA ISE CIN. YUKSEK
URETIM KAPASITESI VE ALTERNATIF ENERJI
YATIRIMLARI SAYESINDE CIN'IN BUYUME
VERILERI BEKLENTILERIN UZERINDE
GELIYOR" DEDI.

KURESEL EKONOMIDE ALARM:
RESESYON VE STAGFLASYON
KAPIDA

YUkselen petrol ve gaz fiyatlarinin
dunya ekonomisinin en kirilgan
noktalarini tetikledigini dile getiren
Kaya, "Uretim maliyetleri artiyor.
Enflasyon hizlaniyor. Blydme yavasliyor.
Issizlik riski yUkseliyor. Uluslararasi

Para Fonu ve Dunya Bankas| da son

toplantilarinda bu risklere dikkat ¢cekiyor.
Ozellikle enerjiye bagimli Ulkelerde
ciddi bir daralma yasanabilir. Birgok
Ulke enerjide disa bagimli. Yenilenebilir
enerji yatirimlari ise hala ¢ok maliyetli.
Bu da krizi daha derin hale getiriyor”
dedi.

GiN AYAKTA, DUNYA ZORLANIYOR
“Krizin ortasinda dikkat ¢ceken tek istisna
ise Cin. YUksek Uretim kapasitesi ve
alternatif enerji yatinmlari sayesinde
Cin'in buyume verileri beklentilerin
Uzerinde geliyor” diyen Kaya, "Kuresel
Uretimin yaklasik yazde 30'unu

elinde bulunduran Cin, bu sUrecte
dengeleyici bir aktor olarak 6ne ¢ikiyor.
Kriz bugun bitse bile toparlanma en

az 4-5 yil sUrecek.” Enerji hatlarinin
yeniden sekillenmesi, bolgesel gu¢
dengelerinin degismesi ve ekonomik
sistemin yeniden kurulmasi zaman
alacak. Enflasyonist baski gok yUksek.
Bu nedenle faiz indirimi kisa vadede zor
gorunuyor. Hatta savas uzarsa sinirli
faiz artislar bile gindeme gelebilir”
ifadelerini kullandi.

DUNYA YENi BiR EKONOMIK
DUZENE GIiRIYOR

Elif Kaya agiklamasinin sonunda,
"HUrmuz Bogazi'nda atilan tek bir adim,
kuresel ekonominin ne kadar kirilgan
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Enerji hatlarinin silaha donustugu bu
yeni donemde, artik sadece savaslar
degil, enerji akislari da dinya duzenini
belirliyor. Ve gérunen o ki bu kriz, gegici
bir dalgalanma degil; yeni bir ekonomik
¢agin baslangici” 6ngoérustnde
bulundu.
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BARIS UMUDU VAR AMA
HER AN TERSI DE OLABILIR!

ORTA DOGUDA TANSIYON YUKSEK, PIYASALARDA BELIRSIZLIK HAKIM. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLER
ILE IRAN ARASINDAK] GERILIM SURERKEN, GOZLER BIR KEZ DAHA HURMUZ BOGAZI VE KORFEZ HATTINA
CEVRILDI. ATESKES IHTIMALI KONUSULSA DA UZMANLARA GORE TABLO HALA SON DERECE KIRILGAN,

W stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Huseyin Selimler, ABD-israil'in
I iran‘a karsi baslatti§i savas ve ates-
kes surecini degerlendirdi. Selimler,
“Baris ihtimali var ama ayni olgude
yeni bir gerilim dalgasi riski de var.
Surecin en kritik degiskenlerinden biri
ABD Baskani Donald Trump. Trump'in
soylemleriile attigi adimlar arasinda
ciddi tutarsizliklar var. Bu da piyasalar
ve uluslararasi aktorler agisindan guven
sorununu buyuttyor” dedi. Bu nedenle
ateskes aciklamalarinin bile temkinle
karsilandigini belirten Selimler, sahadaki
sessizligin cogu zaman “yeni bir hamle
oncesi hazirlik” olarak yorumlandigini
vurguladi.

ENERJi KRiZi KALICI OLABILIR:
PETROLDE YENi TABAN 80 DOLAR MI?
Savasin en agir faturasinin eneriji pi-
yasalarina kesildigini belirten Selimler,
"Korfez Ulkelerinde petrol tesislerinin
zarar gormesi ve Uretim kayiplari, fiyat-
larin kisa vadede dusmesini zorlastiriyor.
Bu sadece gegici bir dalgalanma degil.
Arz tarafinda ciddi bir hasar var ve bu
hasarin onarilmasi yillar alacak. Uzman-
lara gore petrol fiyatlarinin savas sona
erse bile uzun sure yuksek seviyelerde
kalmasi bekleniyor. 80 dolarin alti artik
istisna olabilir” yorumunu yapti. Selim-
ler, iran'in yillardir yaptinmlar altinda
yasamaya alismis bir ekonomi olduguna
dikkat cekerek, “iran, bu zor kosullarda
ayakta kalmayi 6grenmis bir Ulke. Bu
nedenle geri adim atmasi kolay degil.
Ozellikle eneriji gelirlerine olan bagim-
lilik, iran'in hem ekonomik toparlanma
hem de savas sonrasi yeniden yapilan-
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESi HUSEYIN SELIMLER, "SAVASIN
EKONOMIK KAZANANLARINA BAKILDIGINDA
DIKKAT CEKEN BIR ULKE VAR: RUSYA.
YUKSELEN PETROL FIYATLARI SAYESINDE
RUSYANIN ENERJI GELIRLERINDE CIDDI
ARTIS YASANDI" DEDI.

ma i¢in yuksek fiyatlar desteklemesine
neden oluyor” aciklamasinda bulundu.

KARA SAVASI SENARYOSU: ABD
iCiN BUYUK RiSK

Olasl bir kara operasyonunun ise
dengeleri tamamen degistirebilecegini
belirten Selimler, iran'in cografi yapisina
dikkat gekerek, “iran, Irak gibi diz bir
araziye sahip degil. Daglik yapisi nede-
niyle kara savasi son derece maliyetli
ve riskli olur. ABD kamuoyu da bdyle
bir kaybi kolay kabul etmez. Bu durum,
Washington ydnetimini daha temkinli

hareket etmeye zorluyor. Savasin eko-
nomik kazananlarina bakildiginda ise
dikkat geken bir Ulke var: Rusya. YUkse-
len petrol fiyatlar sayesinde Rusya'nin
enerji gelirlerinde ciddi artis yasandi.
Kuresel dengeler de bu suregte yeniden
sekillendi.

Krizin en kirilgan halkalarindan biri ise
Avrupa Birligi. Enerjiye yUksek bagim-
g1 nedeniyle Avrupa ekonomileri
ciddi bir baski altinda. Artan maliyetler,
yuksek enflasyon ve zayiflayan buyime,
kita genelinde ekonomik ve siyasi ge-
rilimi artiriyor. Bu kriz, Avrupa’nin birlik
yapisini bile sorgulatabilecek sonuglar
dogurabilir” dedi.

TURKIYE iGIN UYARI: EKONOMIK
DAYANIKLILIK SART

“TUrkiye a¢isindan tablo dikkatle yone-
tilmesi gereken bir sUrece isaret ediyor”
diyen Selimler, "YUksek faizlere ragmen
reel sektorun yeterince rahatlatilamadi.
Finansmana erisim sorunlari bUyu-

du. Artan enerji maliyetleri ve kiresel
daralma riski, Turkiye ekonomisini de
dolayl olarak etkileyecek” diye konustu.
Selimler’in dikkat ¢ektigi bir diger kritik
baslik ise demografi. Turkiye'de dogum
oranlarinin hizla dusmesinin geng nufus
avantajinin kaybedilmesine yol acti-
gini belirten Selimler, “YUksek yasam
maliyetleri, issizlik ve gelecek kaygis,
genclerin evlenme ve ¢ocuk sahibi
olma kararlarini erteliyor. Bu sadece
sosyal degil, uzun vadede ekonomik bir
krizdir” diyen Selimler, Uretimden sosyal
guvenlige kadar birgok alanin bu trend-
den etkilenecegini belirtiyor” ifadelerini
kullandi.



TURKIVE'DE MUHASEBECILER ISYANDA:

ARTAN YUK, AZALAN MOTIVASYON

MUHASEBE EGITIMINE YONELIK ELESTIRILERDE BULUNAN ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI BANKACILIK VE
SIGORTACILIK PROGRAMI OGRETIM GOREVLISI KORKMAZ KESKENDIR, “MEVCUT EGITIM SISTEMI TEORIK
BILGIYE AGIRLIK VERIRKEN, UYGULAMA BOYUTU YETERINCE GELISMIS DEGIL” DEDI,

Urkiye'de muhasebe meslegi, son
yillarda benzeri gortlmemis bir
donusum ve baski surecinden ge-
Giyor. Artan mevzuat degisiklikleri,
dijital sistemlere gegis, yogun musteri
talepleri ve surekli genisleyen sorum-
luluk alani, meslek mensuplarini adeta
bir gikmazin igine surtklUyor. Sektor
temsilcileri, mevcut yapinin surdurulebilir
olmadigini vurgulayarak koklU reform
cagrisinda bulunuyor. 3568 sayili kanun
cercevesinde Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik (SMMM) ve Yeminli Mali
MUsavirlik (YMM) olarak icra edilen
muhasebe meslegi, dijitallesmenin ge-
tirdigi hiz avantajina ragmen ciddi bir is
yuku artisiyla karsi karsiya. Ozellikle vergi
mevzuatindaki sik ve kapsamli degisik-
likler, raporlama yukumluluklerinin genis-
lemesi ve denetim baskisinin artmasi,
muhasebecilerin ¢alisma temposunu
her gegen gun daha da yogunlastiriyor.

ARTAN i$ YUKU, TUKENEN DAYA-
NIKLILIK

Uzmanlara gére muhasebe mesledi

artik yalnizca kayit tutma ve raporlama

isi olmaktan ¢ikmis durumda. Finansal
danismanlik, mevzuat takibi, dijital sistem
yonetimi ve kriz ¢ozamu gibi bir¢ok rolt
ayni anda Ustlenen muhasebeciler,
artan is yuku altinda mesleki sinirlarini
zorlamak zorunda kaliyor. Bu durum hem
hizmet kalitesini hem de ¢alisanlarin psi-
kolojik dayanikliigini dogrudan etkiliyor.

EGITiM VE STAJ SUREGLERI
YETERSIZ KALIYOR

Istanbul Aydin Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Programi Ogretim Gorevlisi
Korkmaz Keskendir, muhasebe egitimine
yonelik onemli elestirilerde bulundu.
Keskendir'e gére mevcut egitim sistemi
teorik bilgiye agirlik verirken, uygulama
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TAMBUL AYDIN EETANBLIL AYDY
IHIVERSITES]

iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESI
BANKACILIK VE SIGORTACILIK PROGRAMI
OGRETIM GOREVLiSi KORKMAZ
KESKENDIR, MUHASEBE EGITIMINE
YONELIK ONEMLI ELESTIRILERDE BULUNDU.

boyutu yeterince gelismis degil. Staj su-
reglerinin verimsizligi de meslege hazirlik
acisindan onemli bir eksiklik olarak dikkat
cekiyor. Geng muhasebeciler, sahaya
ciktiklarinda karsilastiklar yogun mev-
zuat ve ig yUuku kargisinda uyum sorunu
yasayabiliyor. Ozellikle vergi duzenle-
melerinin sik degismesi, bu adaptasyon
surecini daha da zorlastiriyor.

“VERGIMi AZ GOSTER" BASKISI
MESLEKi ETiGi ZORLUYOR
Keskendir'in dikkat ¢ektigi bir diger kritik
konu ise musteri baskisi. Muhasebe Uc-
retlerinin dogrudan musteriler tarafindan

o6denmesi, meslek mensuplarini gogu
zaman bagimli bir pozisyona surukltyor.
Keskendir, “Mudilerin muhasebeciyi bir
nevi galisani gibi gormesi, meslek men-
suplarini objektif karar alma noktasinda
zorlamaktadir. ‘Benim vergim az 6densin’
anlayislyla yapilan baskilar hem mesle-
ki etik hem de sistemin saglikli isleyisi
acisindan ciddi riskler dogurmaktadir. Bu
baski ortami, muhasebecilerin her talebe
karsilik verememesine, mesleki sinirlarin
bulaniklasmasina ve en 6nemlisi moti-
vasyon kaybina yol agiyor” dedi.

REFORM KAGCINILMAZ: SEKTOR NE
ISTIYOR?

Sektor temsilcileri, muhasebe meslegi-
nin gelecegi igin kapsamli bir yeniden
yapilandirmanin gart oldugu gortstnde
birlesiyor. One ¢ikan ¢ozum onerileri ise
soyle siralaniyor: "Meslek igi egitimlerin
gUglendirilmesi ve surekli hale getirilme-
si. Staj sUreglerinin daha uygulamali ve
denetimli hale getirilmesi. Vergi mevzu-
atinda istikrar saglanmasi. Standart ve
adil bir Ucret politikasinin olusturulmasi.
Meslek 6rgutlerinin daha gUglu ve ba-
gimsiz bir yapiya kavusturulmasl.”

SURDURULEBILIRLIK iCiN ALARM
ZILLERI CALIYOR

TUm bu gelismeler, muhasebe mesle-
ginin sadece bugunu degil, gelecegi
acgisindan da kritik bir esikte oldugunu
gosteriyor. Artan is yuku, etik baskilar ve
yapisal sorunlar ¢6zUlmedigi takdirde,
sektorun nitelikli insan kaynagini kay-
betme riski giderek buyuyor. Uzmanlar,
muhasebe meslegdinin ekonominin temel
taslarindan biri olduguna dikkat geke-
rek, atilacak reform adimlarinin yalnizca
meslek mensuplarini degil, tim eko-
nomik sistemi dogrudan etkileyecegini
vurguluyor.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

18'INCI IAU ILETISIM ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESININ HER YIL GELENEKSEL OLARAK VERDIGI AU ILETISIM ODULLERI" SAHIPLERINI
BULDU. 55 BININ UZERINDE OGRENCININ OYLARIYLA BELIRLENEN KULTUR, SANAT, SINEMA, MEDYA VE
INTERNET GIBI ALANLARDA ODUL VERILEN TORENE, ILETISIM VE SANAT CAMIASINDAN UNLU ISIMLER KATILDI,
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stanbul Aydin Universitesi tarafin-

dan bu yil 18'incisi diizenlenen 'IAU

letisim Odulleri'nde 55 bin 6gren-

cinin oylariyla, yilin en iyileri belli
oldu. Kaltur, sanat, medya ve internet
gibi 30 farkl dalda 6dul sahibini bul-
du. Torene iletisim ve sanat camiasin-
dan Unlu isimler katildi. Yasam Boyu
Onur Odulu'nin sahibi Orhan Gence-
bay oldu. Oduluna IAU Rektéri Prof.
Dr. ibrahim Hakki Aydin'in elinden
alan Gencebay, 6grencilere tesekkur
ederek, "insan yetistirmek cok buyuk
bir sanattir. Yavrularimiz ¢cok iyi yetisti-
riliyor, ben dyle gordyorum. Onlarin iyi
olmasi i¢in gerekeni yapmamiz lazim”
diye konustu.

55 BiN OGRENCI OY KULLANDI
Térende konusan AU Rektéri Prof. Dr.
ibrahim Hakki Aydin, "Bu yil 18'incisini
dizenledigimiz, iletisim Odulleri'nde
yaklasik 55 bin 6grencinin oy kullana-
rak cok dogru bir segim yaptigi 6dulu
Orhan Babaya vermeyi bir onur olarak
kabul ediyorum” dedi. Yilin En lyi Erkek
Spikeri Oduli'nG alan Kanal D Ana
Haber Sunucusu Deniz Bayramoglu,
odulinu Prof. Dr. Mustafa Cikrik¢i'dan
aldi. Bayramoglu, "istanbul Aydin
Universitesi'nin butlin égrencilerine
sayglilarimi ve sevgilerimi sunuyorum.
Beni bu 6dule layik gordukleriigin
onlarin huzurunda saygiyla egildigimi
ifade etmek istiyorum” diye konustu.

BiLGE SEN TESEKKUR ETTI

Yilin En lyi Kadin Sinema Oyuncusu
Oduliu'ni alan oyuncu Bilge Sen ise
"Oncelikle verdigi her tirli destekten
dolayl AKEV'e, istanbul Aydin Univer-
sitesi Yonetim Kuruluna, egitmenlere,
gorevlilere, bu siralari dolduran en
kiymetlilerime ¢ok tesekkur ediyorum”
dedi. 'Yilin En lyi Erkek Sinema Oyun-
cusu Odulu'nd alan oyuncu Yetkin
Dikinciler de "Sizler sadece dersle-
rinizle ilgilenmeyip baska alanlarda
da hikayeler anlatan baska seyleri
iletmeyi saglayan bir iletisim sagladi-
gmniz. Buna alan actiginiz, gozlerinizi,
kulaklarinizi, hassasiyetinizi olup biten
her seye ¢evirdiginiz igin umuyorum Ki
TUrkiye'nin aydinlik yarinlarinda yine
temel taslar olacaksiniz. lyi ki varsiniz"
dedi.

ODUL ALAN ISIMLER

Yasam Boys Omar Oeldli

Yilin En |yi Sinema Filmi Yanetmeni
YilimEn |riEri;d: Sinema Oyuncusu
¥ihn En |yi Kad Sinema Oyuncusu
¥ilin Er Iyi Sanaema Filmd

ilin En |yi Erlek Haber Spikeri

Medya Dusyenbarine Saygs Odili-Tv
Medya Duayendaring Saygs Odiil
¥ilin En |yi Spar Programi

filin En |y Thyatro Yonetmenl

¥ilin En |y Tiyatro Oy

¥ilim En |y Erbal Tlyatro Oyuncularn)
il En llham Veren Mizisyenled
¥ilim Habar Ajans

¥ilim En Iyl Gazetesi

¥ilin En [yl Badin Haber Spiles

Yilim Er |y Savag Mubabiri

¥ilin En |yi Dital Platformu

¥ilin En |y Kusaklararms: Képri Odili
¥ilin Alle Dostu Kanah

filin En |yi Sbylesi Program)

ilim En Iyl Yagam Program

¥ilim En lyi Habar Kanak

Wilim Ddjital Habar Platfarmu

¥ihn En lyi Gindiiz Kusagi Programs
ihm En byi Bagazin Muhatsid

Wilim Kiitiir Sanat Prograsmi

¥ihn En lyi Spor Radyosu

¥ilin En lyi Spar Spikeri

filin En [yl MUl Grba

I ¥ilin ER |:.‘i Soaval Sorumluluk Progesi

GnlL ALAN
Crban Gancehay
Hasan Talga Pulat
Yerthin Dikinciler {Pargali Wilar)
Bilge Sen
Pargali Yllas
Deniz Bayramoghu [Kanad 0]
Ahimet Yesillepa
Tarar Horoa-TRT Radyo
TRT-Stadyum
Crwr Ertslon
Capkinm Diso
Uzan Coebanoglu- Serda vedin
Evrencan ve Lizayblar
Anadoiy Ajans)
HiFriyed
Poliaranss Yiapea =5 Habwr
PGzabdt Topcii- Haber Global
Tabil
Retrohdis
THT Tk Arzu Erdem
Balgigek e Sormazsam Cimaz
Seda Sapan e Har Sy Masada
Haba Glokal
CMNTirk.com
Diidern Arslan Yilmaz'la Vazgegme
Samet Aday
A Daarrerfag-KirmE Hal
Lig Radya
TRT Spor- Setenay Cankat
Nadrigal
Cxgr. G, Difizk Oreylinek
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ANALiZ

AVRUPA'DA ENERJI URETIMINDE
KOMURE DONUS HAZIRLIKLARI Mi
YAPILIYOR?

2 YILI ASKIN SUREDEN BERI DEVAM EDEN RUSYA-UKRAYNA
SAVASI, SONRASINDA ABD VE ISRAILIN IRAN'A SALDIRMAS
ENERJI ARZININ DUSMESINE VE FIYATLARININ TAVAN
YAPMASINA NEDEN OLDU. MODERN DUNYANIN ENERJIYE
OLAN BAGIMLILIGI NEDENIYLE BU DURUM KARSISINDA YENI
ARAYISLAR ORTAYA CIKTI,

ANALIZ: Prof. Dr. Dogan AYDAL

‘ 92wV, ekavitrire




lllarca sanayi kuruluslarinin,
Avrupa ve Amerika'daki sanayi
devriminin temel eneriji Uretim
maddesi olan kémdr, iklim ve
cevre ile ilgili birgok gerekgeler sebebiyle
gozden dusmuUstu. Almanya hari¢ birgok AB
Ulkesi 2030 yilina kadar komur santrallerini
kapatacagini taahhut etmisti. Almanya
kapanis icin 2038 yilini hedef se¢misti. Bu
karar sonrasinda AB'de kémurden elektrik
Uretimi 2024 yilina gelindiginde toplam
elektrik Uretimlerinin ytzde 10’luk bir kismi-
na kadar dusmustu.
Once Rusya-Ukrayna savasi Avrupa'da
bir sok olusturdu. Zira Avrupa her yil 600
milyar metrekUp olan dogalgaz ihtiyacinin
ok onemli bir kismini ozellikle Rusya'dan
karsiliyordu. Rusya'nin vanalar kapatmasi
ve Kuzey Akim dogalgaz boru hattindaki
sabotaj sonucu gaz kesilmesi Avrupa'da
buyUk bir dogalgaz agigina sebep oldu.
Avrupa bu acidi gidermek icin SPOT
piyasadan LNG olarak dogalgaz teminiyle
bu acigini gidermeye calisti. ABD ve Israil'in
iran‘a saldirmasiyla baslayan stirec ve
HUrmuUz bogazinin kapatiimasi ise Avru-
pa'da ¢ok buyUk bir enerji krizine yol acti.
Basta Aimanya, kapattigi kémur santrallerini
yeniden devreye sokacagini Sansolye Merz
araciligi ile dinyaya duyurdu. Merz, Al-
manya'nin taahhut ettigi 2038 nihai kémar
¢ikis tarihine deginmeden, Almanya'nin
enerji arz guvenligini saglamak igin mevcut
santrallerin kapatiimasinin yavaslatimasi
gerektigini savunmaya basladi. Merz,
Avrupa'nin yesil enerji planlarinin zorlastigini
vurgulayarak mevcut kdmur santrallerinin
daha uzun sure sebekeye badl kalma-
sl gerekebilecegdini de ifade etti. Merz
bilindigi gibi Schulz déneminde Nukleer
santrallerin kapatiimasina da karsi gikmisti.
BuyUk kémUr yataklarina sahip ingiltere ve
Polonya'nin da benzer politikalar izleyecegi
ifade ediimektedir.
Onemli dogalgaz ve petrol yataklarina sahip
olmayan Ulkemiz, komur santrallerimizin ka-
patiimaslyla ilgili AB'ye herhangi bir takvim
vermemistir. Ancak bu takvimi vermemis
olsa da atmosfere yayilan karbondioksit, ku-
kurt ve metan gazi sebebiyle AB'nin uygula-
maya koydugu “Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi” sebebiyle “Karbon Sertifikas!”
adi altinda belli cezalar 6dedigi ve 6deyece-
§i de asikardir. Bu sistem, Avrupa Birligi'nin
(AB) "Yesil Mutabakat" kapsaminda, ithal
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SAVASLAR NEDENIYLE

ZOR DURUMDA KALAN
AVRUPA ULKELERI, TEK

TEK KAPATTIKLARI KOMUR
SANTRALLERINi YENIDEN
GUNDEMINE ALDI. ALMANYA,
KAPATTIGI KOMUR
SANTRALLERINi YENIDEN
DEVREYE SOKACAGINI
SANSOLYE MERZ ARACILIGI iLE
DUNYAYA DUYURDU, MEVCUT
SANTRALLERIN KAPATILMASININ
YAVASLATILMASI GEREKTIGINi
ACIKLADI.

edilen karbon yodun UrUnlere, Uretim
sUrecindeki karbon emisyonlari oraninda
mali yUkUmlUltk (karbon vergisi) getiren bir
sistemdir. 1 Ekim 2023'te gegis donemi bas-
layan uygulama, 1Ocak 2026'dan itibaren
tam olarak yUrurltge girmistir.

KOMUR TURKIYE iCiN NEDEN
ONEMLIDIR?

Kémur isinma igin yakit olmasinin yani sira
elektrik Uretiminde kullanilmasi agisindan
cok dnemlidir. Ulkemizde de 2026 yili basi
itibariyle Uretilen elektrik miktarinin ytzde
40'1 kdmurden Uretiimektedir (Tablo1). Bu
miktarin ylUzde 24.69 miktari da maalesef it-
hal ettigimiz kémurden Uretilmektedir. Ure-
tilen elektrigin yuzde 36 kadarlik kisminin da
ithal dogalgazdan Uretildigini dUstnursek,
elektrik Uretiminde dis kaynaklara ne kadar
fazla bagl oldugumuz rahatlikla gorulebilir.
Bu bakimdan mevcut kémurlerimizi cevreyi
kirletmeden kullanmanin kimyasal usul ve
seklini mutlaka bulmaliyiz.

KOMUR REZERVLERIMIZ VE
ANLASILMAYAN RAKAMLAR
HUkUmetimizin resmi beyanlarina gore
Ulkemizde yaklasik 22 milyar ton kdmur
bulunmaktadir. Bu kédmdur rezervinin ydksek
kalori degerine sahip 1.5 milyar tonu hari¢
tamami linyit 6zelligindedir. Tabloya dikkat-
lice bakildiginda taskémrd rezervimizin
2003 tarihten itibaren hi¢ artmadig), aksine
az da olsa azaldidi gorilmektedir (Tablo 2).
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Tablo, Tiirkive Kémir Isletmeleri (TKI) ve Tirkiye Taskdmiird
Eurumu [TTK) verileri ile sektdrel raporlar dogrultusunda
tahmini iscl sayilann gostermektedir:

Bunun aksine kalorisi dusUk, kUl ve kukurt
miktari fazla olan linyitlerimizin miktari 2010
yillarindan baslayarak surekli olarak arttig
veya arttirldigi gozlenmistirl Hikimetimiz
15 yil gibi kisa zamanda mevcut 8,3 milyar
ton rezervimize ek 13 milyar ton daha
buldugunu ifade etmektedir. Oncelikle bu
rezervin “Gorunur rezerv” olup olmadigi da
hicbir makalede belirtimemektedir. Rezerv
taniminda, UgUncu boyutu sondajlarla des-
teklenen "Gorunur rezerv” disinda "Muh-
temel rezerv’ ve " MUmkun rezerv” olmak
Uzere biraz spekulasyona, tahmine dayanan
rezerv tipleri de vardir. Dolayisiyla verilen
rakamlar cok inandirici gézukmemektedir.
HUkUmet veya onlara bilgi saglayan burok-
ratlar rakamlari sisirmise benzemektedir.
ETKB resmi sitesine gore, bu rakam mevcut
HUkUmet doneminde 21 Milyar tona gika-
rilarak bUyUk bir mihendislik mucizesi(!)
gbsterilmistir. Bir baska deyisle butin Cum-
huriyet déneminde bulunandan ¢ok daha
fazla son 15 yilda bulunmustur. Esasinda
HUkUmet tarafindan yapilmak istenen sey,
Linyitile galisan Termik santrallerinin dnunu
acmak icin yeni rezervler bulduk haberini
yaymaktan baska bir sey degildir. Termik
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santral izinlerin verilebilmesini hakli gostere-
bilmek icin yeni rezervlerin bulundugu ilan
edilmeli, toplum hazirlanmalidir!

iddia edildigi gibi 15 yil gibi kisa bir stirede
13 milyar ton fazla rezerv bulundu ise kdmur
sektortnde galisan isgi sayisinin da bir hayli
artmis olmasi beklenir. TKi ve TTK verilerine
gdre HukUmetimizin is basina geldigi 2002
yilindan 55.400 olan kémur galisani-isgisi
2026 yilinda 33.400 kisiye dusmustur (
Tablo 3).

BUtUn bu gerceklerin disinda anlasilama-
yan bir diger husus daha vardir; Hikimet
biryandan AB ile Cevre mutabakatini
imzalarken, diger yandan mevcut kullanim
sekliyle atmosferi kirletmesi kesin olan linyit
arastirmalarini nigin surdurmektedir?
Kémdar kullanan termik santrallerimiz ve
problemlerimiz

Ulkemizde ithal kémdir ve linyit kullanan ter-
mik santrallerimizin gticti 2024 ve 2025 yili
rakamlarina bakilarak 22.000 MW gucun-
dedir. 2025 verilerine gére 75 milyon ton
yerli linyit ve tagkomuru yakilarak 48 TWh
elektrik enerjisi elde edilmistir( Tablo 4).
Termik santrallerimizde her yil ortalama 70
— 80 milyon ton Dusuk kalorili Linyit (Yerli)

kullanilmaktadir ve bunun elektrik Uretimi-
mizdeki pay yaklasik yuzde 14 - ylUzde 15 se-
viyelerindedir. Bu linyitler maden sahalarina
yakin santrallerde kullanilir. YUksek kalorili
ithal Kémair ise ortalama 30 - 35
ton kullanilirve elektrik Uretimimizdeki pay!
yUzde 20 - yUzde 22 seviyelerindedir. Bu
kaliteli komurler havayi daha az kirlettigin-
den, biraz da turistler sikint duymasin diye(!)
genellikle kiyr bolgelerindeki santrallerde
yakilir! Yerli Tag KomUru ise yaklagik 1.5 - 2
milyon ton olarak genellikle Zonguldak
Catalagzi santralinde kullanilir.

TERMIK SANTRALLER GEVREYI
HANGI OLGUDE KIiRLETMEKTEDIR VE
GO6ZUMLER NELERDIR?

Komure dayall termik santrallerin gevreyi
kirlettigi birgok kurumca ifade edilmektedir.
Cevre Sorunlari Vakfinin raporuna gore
Ulkemizde 100 MW giictinde bir termik
santral biryil icinde 45.000 ton kukurt
dioksit, 26000 ton azot oksit gazi, 750

ton karbon monoksit gazi, 32.500 ton kati
partikul, 5660 ton kul, 250 ton hidrokarbon
yaymaktadir. Bazi santrallerimizin 1300 MW
Uzerinde oldugunu dusundugumuzde
olusacak kirlilik rahatlikla tahmin edilebilir.
Termik santrallerin filtre takmna mecburi-
yetinin olmasi ise sadece sade vatandasi
oyalamaktan ibarettir. Termik santrallere
filtre takmak da tam ¢6zUm degildir. Zira
linyitlerin yakilmasi sonucu olusan atiklarin
hepsi tutulamamaktadir! DesulfUrizasyon
Unitesi (Flue Gas Desulfurization - FSD)
SO2 gazinin yUzde 95'ini tutabilmektedir.
Bu eski filtreler komurle galisan termik
santrallarin NOX, CO, O3 gibi diger atiklarini
filtre etmez. Toz ve kul tutmaya yarayan
elektrostatik filtreler ylzde 95 - 99 oranin-
daise yarasa da bir termik santralin en sik
arizalanan Uniteleri elektrostatik filtreler
oldugundan ve her ariza sUresince Santral
sahiplerince Uretimin durdurulup durdurul-
mayacag! belirsiz oldugundan, bu Unitelerin
ne kadar ise yarayacadi da kuskuludur.
Takilacak yenifiltrelerin butin gazlari tuta-
cak kabiliyette yeni teknolojilere sahip olma-
si gerekir. Elektrostatik kul-toz tutucu filtreler
de her doldugunda, temizlenmedigi sUrece
Uretimi durduran elektronik uyariclya sahip
olmalidir. Bu onlemler alinmadigdi takdirde
santral sahiplerine agir cezalar getirilmelidir.
Santral gevresindeki tarim topraklarina
atilan ve biriken kullerin yaydigi Radon222
gazi once Polonyum?210°a, daha sonra da



Kursun206'ya donUserek hem topragi hem
de havayi kirletmektedir. Santral sahipleri
bu problemi de ortadan kaldirici onlem
almak mecburiyetinde birakiimalidir.

BUTUN OLUMSUZLUKLARINA
RAGMEN LiNYITLERIMizZ
KULLANILMALI MI?

Turkiye enerjide disa bagimli bir Glkedir.
Kendimize yeterli dogalgazimiz ve petrolU-
muz yoktur. Dogalgaz ihtiyacimizin yaklasik
%4'Un0, Petrol ihtiyacimizin yaklasik %6
kadari i¢ Uretimle karsilanmaktadir. Komur-
lerimizin durumu da malum. Ancak Rus-
ya-Ukrayna ve iran-(ABD+lsrail) savasi bize
cok dnemli bir sey o6gretmistir; Enerjide dis
Ulkelere mUmkdn oldugu olgtde bagimli
olmamak. Bu bakimdan biz mevcut komur-
lerimizi nasil daha verimli olarak kullanaca-
gimizi 6grenmeliyiz. Ayrica yeni enerji Uretim
modelleri Uzerine yatinm yapmallyiz.
Oncelikli olarak Linyitlerimizi gazlastirma
teknikleri Uzerine yatinm yapmaliyiz.
Linyitlerin gazlastirimasi, Turkiye'deki gibi
yuksek kullt ve nemli dusuk kaliteli komur-
lerin, sinirli oksijen veya buhar ile yUksek
sicaklikta sentez gazina (syngas-CO)
dénUstUrtlmesi islemidir. Bu teknikte
genellikle akiskan yatakl gazlastiricilar kul-
lanilarak, ydksek nemli linyitlerin kurutulup
gazlastinimasi hedeflenir. Oksijensiz veya az
oksijenli ortamda termokimyasal déntsum
ile linyit, H2 ve CO'dan olusan yanici bir
gaza donusur. Bu teknik geleneksel kdmur
yakmaya gore daha dusuk hava kirliligi
olusturur ve karbon yakalama teknolojileri-
ne de uyumludur.

Bu yontemle elde edilen sentez gazi,
elektrik Uretimi, kimyasal madde (metanol,
amonyak) Uretimi veya sivi yakit Uretimi

icin kullanilabilmektedir. Bu konuda Yildiz
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi
ve ODTU'de ciddi calismalar yapilmaktadir.
Tuark bilim insanlari ile Hindistanli bilim in-
sanlarinin birlikte yUrttGgu ve Turkiye'deki
linyitlere rahatlikla uygulanabilecek temiz bir
sekilde gazlasmayi saglayabilecek akiskan
yatak prototip ¢alismasi-THERMAX destek-
lenmeli, “biyolojik cozindUrmeden sonra
gazlastirma” gibi projeler i¢in de ciddi maddi
kaynak bulunmalidir. Bu projeler icin maddi
kaynak oncelikli olarak linyit madeni sahip-
leri ve termik santral sahiplerinden temin
edilmelidir. Devletin bu konuda yaptiriciligi
onemlidir. Kémurlerin nimetini isteyenlerin
kulfetine de katlanmalari gerekir.
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Cimento fabrikalarinda ¢evreyi farkli sekilde
kirleten petrokok yerine kalorisi yuksek
linyitler kullanimalidir.

Turkiye'deki gimento fabrikalarinda
petrokok kullanimi, gevre mevzuatindaki
dUzenlemelere bagli olarak kademeli bir
izin sUrecine tabi tutulmustur. Turkiye'de
¢imento Uretiminde petrokok kullanimi 1983
yilindan itibaren teknik olarak uygulanmaya
baslanmis, linyit komUrune belirli oranlarda
(yUzde 30-60) karistirilarak yakilmasina

izin verilmistir. Cevre Bakanligi ve Turki-

ye Cimento MuUstahsilleri Birligi (TCMB)
arasinda imzalanan "Cimento Sanayi Cevre
Deklarasyonu" ile fabrikalarin teknolojik
yeniliklere uyumu ve emisyon izinleri ger-
cevesinde yakit kullanimi 10 Subat 1993'te
standartlastinimistir. Bakanhidin 24 Subat
2011'de yayimladigi 2011/4 sayil genelge,
kalsine edilmemis ithal petrokokun gimento
ve kire¢ fabrikalarina tahsisat sartlarini ve
kullanim esaslarini belirleyen ana dUzen-
lemedir. Bu dlzenlemeler yeniden gdzden
gegirilmelive gimento fabrikalarinda Linyit
kullanimi saglanmalidir.

Cok dUsuk kalorili linyitlerden (Leonardit)
gubre yapilabilir.

Ulkemizdeki Linyitlerin yakit olarak kullani-
lamayan 1000 kilo kalori altinda bulunan
kisimlari Leonardit olarak adlandinimaktadir.
Leonardit madeni huimik asitlerin temel
hammaddesidir ve yluzde 40-90 arasinda
icerdigi yUksek oranlardaki humik ve fulvik

asitlerden dolayi dnemli bir ekonomik dege-
re sahiptir.

Diinya'da ve Ulkemizde leonardit madeni
enyaygin olarak tarimda, organik toprak du-
zenleyicisi olarak, kullaniimaktadir. Leonar-
ditin diger dnemli kullanim alanlar ise soyle
siralanabilir; Topragin islah edilmesinde,
Sanayi artiklarinin kirlettigi topraklarin temiz-
lenmesinde, Derin sondajlarda, sondaj ca-
muru katki maddesi olarak kullaniimaktadir.
Ayrica, hayvan yemi katki maddesi olarak
etverimini % 400 artirmaktadir. Dokimcu-
|Ukte; dokum kalip kumuna katki malze-
mesi olarak, Hava ve su filtre sistemlerinde.
Kagit, boya, murekkep, gimento, seramik,
pil, asfalt, adsorban, kauguk, ecza (bodaz
surubu) ve kozmetik (el yiz kremleri), enzim
immobilasyonu, gres ve yaglayicilar, kdpuk
giderici endUstrilerinde de kullaniimaktadir.
Bunlarin disinda; denizlerdeki petrol kirlen-
meleri ile sulardaki radyoaktif kirlenmelerin
temizlenmesinde, atik su aritimda ve tipta
kanser dahil birgok hastaligin 6nlenmesi
veya tedavisi konularinda leonarditin kulla-
nimi ile ilgili ok ciddi arastirmalar yapilmak-
tadir. Tipta, bazi hastaliklar i¢in arastirma
asamasl gecilmis durumdadir ve leonarditin
(hGmik asitin) hammadde olarak kullanildigi
ilaglar kullanilimaya baslanilmistir. Bu ba-
kimlardan Leonardit Ulkemiz icin bir IGtuftur
ve Leonarditten elde edilecek butin yan
Urunlerin Uretilmesi desteklenmelidir.
Ozetle ifade etmek gerekirse:
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Linyitler Batili Ulkeler istiyor diye vazgegebi-
lecegimiz bir kaynak degildir. Ancak dzellikle
cevreye verdigi zararlar en aza indirecek
butdn usul ve teknolojiler kullaniimali ve

bu kullanimlar Devletin gergek kontrolu
altinda olmali, aksine davranan, halki degil
sadece firmalarini dustnen termik santral
sahiplerine ¢ok ciddi cezalar getirimelidir.
Bu yapiimadigi takdirde Termik santrallerin
atmosfere saldigi kirliligin basta hamile
kadinlarda dUsuk yapmak, cocuklarda do-
gum agirhdi, otizm, diyabet (tip 1), ani bebek

6lUmu sendromu, astim, koah, bronsiolit ve
bronsit gibi solunum hastaliklar, zatUrre ve
zeka geriligi gibi saglik sorunlarina yol agtigi
bilinmelidir.

Linyitlerin gazlastirilarak kullaniimasi ile ilgili
yapllan buttn ¢alismalar desteklenmeli bu
arastirma fonlarinin komur maden sahipleri
ve Termik Santral sahiplerinden alinacagina
dair husus acilen kanunlastirimalidir.
Leonarditlerden basta tarim sektoru olmak
Uzere birgok konuda faydalanmak igin
yapilan arastirmalar acilen desteklenmelidir.

Yilda 4-6 milyon ton gUbre ithal ettigimiz
dUsunulurse leonarditlerden elde edilebilen
sivi gubrenin dnemi ve Ulkeye kazandi-
racagi milyarlarca dolar rahatlikla tahmin
edilebilir.

Tamamen ithal tagkdmUru kullanan sant-
rallere %20-30 civarinda yerli yuksek kalorili
linyit kullanim mecburiyeti getirilerek 2022
yilinda 9 milyar dolar seviyelerine kadar
gikan ithal kémur gideri azaltilabilir( Tablo 5).
Gergekten 21 milyar ton linyit rezervimiz
varsa Once bu araziler degerlendiriimelidir.
Ulkemiz igin, halkimiz igin gok énemli bir
besin kaynagi ve ihra¢g maddesi olan zey-
tinlikleri madencilige agmak ¢ok yanlis bir
karardir. Basta Akbelen olmak Uzere birgok
zeytinliklerin maden sahasina gevrilmesin-
denvazgegilmelidir.

Butun bunlaryapilsa bile Ulkemiz eneriji
sikintisindan kurtulamaz. Bu sebeple basta
GuUnes ve RUzgar enerijisi Uzerindeki bilinen
firmalarin tahakkUmu ortadan kaldirima-
lidir. Ayrica, Bor FUzyonu, Tuz bazli toryum
santralleri, "KUgUk nukleer reaktor yapimi
(Small Nuclear Reactor)” ve nukleer silah
yapllamayan Uranyum 238 izotopunun
kullanildigi “Tasinabilir NUkleer Reaktdrlerin
(Travelling Nuclear Reactor)” yapimiigin
kaynak ayirarak Ulkenin enerji problemi
¢ozUlmelidir.
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YEKA RES YATIRIMLARINDA

ABB TEKNOLOJISI KULLANILACAK

ENERJISA URETIM, YEKA RES PROJELERI KAPSAMINDA EDIRNEDE 410 MW VE BALKAYADA 340 MW
OLMAK UZERE TOPLAM 750 MW KURULU GUCE SAHIP RUZGAR ENERJI SANTRALLERINI HAYATA
GEGIRIYOR. PROJELERDE ABB GIS (GAZ YALITIMLI SALT SISTEMI) TEKNOLOJISI KULLANILACAK.

nerjisa Uretim, Turkiye'nin lider ézel
sektdr enerji Uretim sirketi olarak
yenilenebilir enerji yatinmlarini
buyutmeye devam ediyor. Ruzgar
enerjisinde 1000 MW 'lik kurulu gtcu ile
Turkiye'nin en buyuk Ureticisi olan Enerjisa
Uretim, yeni yatinmlarla yenilenebilir enerji
portfoylnu daha da genisletmeyi hedefliyor.
Turkiye'nin enerji donusumunde kritik rol
oynayan yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden Enerjisa Uretim,
YEKA RES projeleri kapsaminda toplam 750
MW kapasiteye sahip rizgar enerji santralle-
rinin kurulumui icin ¢aligmalarini surdurtyor.
Turkiye'nin enerji donusumunu hizlandiracak
ve yenilenebilir kapasitenin dlgeklenmesine
katki sadlayacak stratejik yatirimlar arasinda
yer alan projeler kapsaminda Edirne’de 410
MW ve Balkaya'da 340 MW kurulu glce sa-
hip ruzgar enerji santralleri hayata gecirilecek.
Projelerin yUksek gerilim altyapisinda kulla-
nilacak gaz yalitimli salt sistemleriicin ABB ile
stratejik teknoloji is birligi gergeklestirildi.

STRATEJIK i$ BiRLiGi iLE GUCLU
ENERJi ALTYAPISI

Enerjisa Uretim, projelerinde sebeke
guvenligi, operasyonel sureklilik ve sistem
gUvenilirligini en Ust seviyede tutan teknoloji-
lerle galismayi dnceliklendiriyor. Bu dogrul-
tuda ABB ile gerceklestirilen GIS anlagsmas,
YEKA sahalarinda kurulacak yUksek gerilim
altyapisinin guvenilir ve verimli sekilde dev-
reye alinmasina katki saglayacak. ABB'nin
gelismis GIS hucre teknolojisi, enerijiiletimin-
de guvenilirlik, emniyet ve uzun Smurltltk
sadlayarak projenin teknik mukemmeliyetine
katkida bulunacak. Ruzgér enerji santralle-
rinde yUksek performans ve uzun omurlu
isletme avantajl sunarken, enerji altyapisinin
gUvenilirligini de artinyor.

Eneriji altyapilar desteklenmeli
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ENERJISA URETIM YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI GENEL MUDUR YARDIMCISI

HUSEYIN OZCAN, "YEKA RES 2024 PROJELERI, TURKIYE'NIN ENERJI DONUSUMUNDE
OLCEK, TEKNOLOJI VE SURDURULEBILIRLIGI AYNI POTADA BULUSTURAN GUCLU BIR
SICRAMA ALANI OLUSTURUYOR" DEDI.

Enerjisa Uretim Yenilenebilir Enerji Yatinmlari
Genel Midr Yardimeisi Hiiseyin Ozcan,
yaptigi degerlendirmede, yenilenebilir enerji
yatinmlarinin yalnizca Uretim kapasitesini
artirmakla sinirli olmadigini, ayni zamanda
gUglU eneriji altyapilaryla desteklenmesi
gerektigini sdyledi. Ozcan, "YEKA RES 2024
projeleri, TUrkiye'nin enerji donusumudnde
dlgek, teknoloji ve surdurdlebilirligi ayni
potada bulusturan guglu bir sigrama alani
olusturuyor. Biz bu yatinmlari yeni kapasite
kazaniminin Gtesine taslyan, gelecegin enerji
sistemlerini bugUnden tasarlayan guclu

ve stratejik bir donustim hamlesi olarak ele
aliyoruz. Yenilenebilir enerji yatirmlarinin
degeri, Uretim gUcunu kesintisiz, glvenilir
ve yuksek verimlilikle sisteme entegre eden
9UglU altyapilarla en Ust seviyeye ulasiyor.
Bu kapsamda ABB ile gerceklestirdigimiz

teknoloji is birligi, sahalarnimizda kurdugumuz
yUksek gerilim altyapisinin performansini ve
dayanikliigini en Ust seviyeye tasglyan kritik bir
adim niteligi tagyor” dedi.

KURESEL UZMANLIGIN YANSIMASI
ABB Elektrifikasyon Is Birimi Satis ve Dagditim
Cozimleri Ulke Yoneticisi Cihan Uret ise
enerji donusumunde guglu ve dayanikli
enerji altyapilarinin kritik roline dikkat, “Yeni-
lenebilir enerji yatinmlar hizla buyUrken, bu
enerjinin guvenilir sekilde sisteme entegre
edilmesi enerji altyapilarinin dayanikliigina
ve teknolojik kapasitesine bagdli. Enerjisa Ure-
tim'in yUksek standartlarda yUrattGgu rizgar
enerijisi yatirimlarinda tercih edilmek, ABB'nin
guvenilirlik, verimlilik ve operasyonel streklilik
alanlarindaki kUresel uzmanliginin guglu bir
yansimasidir” diye konustu.
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Ceza hukukunda

on odeme

Av. Ahmet Burak
YALCIN

eza Hukukunda 6n 6deme, Cumhuriyet savcisinin
sorusturma sonucunda stphelinin sugu isledigine dair
yeterli sUphe ortaya koyan delile ulasmasina ragmen,
iddianame duzenlemeyerek, suphelinin para cezasl 0de-
mesi karsiliginda, kovusturmaya yer olmadigi karariyla uyusmazIigi
ortadan kaldirmasina olanak taniyan bir kurumdur. On 6deme,
ceza muhakemesinde esasen bir muhakeme engeli niteligindedir.
Bu nedenle, 6n 6deme dnerisi yapiimadan ve bu onerinin sonucu
beklenmeden yargilamaya devam edilmesi mumkun degildir.
Sayet 0n ddeme yapillirsa, sorusturma asamasinda kamu davasi
acllmaz ve Cumhuriyet savcisi tarafindan kovusturmaya yer olma-
digina karar verilir. Eger dosya kovusturma asamasina gelmisse ve
bu asamada 6n 6deme gergeklestirilirse, bu durumda mahkeme
tarafindan kamu davasinin diismesine karar verili. On 6demeye
tabi suclar konusunda Ug temel kural bulunmaktadir. Bu kurallar
Turk Ceza Kanunu'nun m.75/1'de dizenlenmis olup, sadece adli
para cezasl yaptinmini gerektiren suglar ve kanunda ongérulen
cezanin Ust siniri alti ayl gegmeyen suglar da 6n 6deme kapsamina
girmektedir.
Ancak burada énemli bir istisna bulunmaktadir. On édeme 6nerisi
yapilacak sugun uzlasma kapsaminda olan suglardan olmamasi
gerekmektedir. Dolayisiyla sug, sadece adli para cezasini gerektiri-
yorya da cezasinin Ust sinir alti ayr gegmiyor olsa bile, eger uzlas-
maya tabi bir sug ise, bu durumda 6n ddeme dnerisi yapilamaz.
Ote yandan cezalarina bakilmaksizin 6n édeme uygulanacak sug-
lariise Yardim veya bildirim yukUmlUlugunun yerine getirilmemesi
sugu (TCKM.98/1),Hakaret sucu (TCK M. 125) Genel glvenligin
taksirle tehlikeye sokulmasi sugu (TCK M171),Cevrenin taksirle
kirletimesi sugu (TCK M182/1).Ozel isaret ve kiyafetleri usulsiiz kul-
lanma sucu (TCK M.264/1).Sugu Bildirmeme sugu (TCKM.278/1-2)
ve son olarak, 6831 Sayili Orman Kanunu M. 108 1fikrasl uyarinca;
orman mallarinin aykin olarak kesildigini, tasindigini veya toplan-
digini bildigi halde; tasiyanlar, bicenler, isleyenler, kabul edenler,
kullananlar, satanlar, satin alanlar veya bulunduranlar olarak 6n
odemeye tabi olan suglari siralayabiliriz.

ON ODEME ONERISi NASIL YAPILIR ?
Sorusturma asamasinda supheliye yapilan 6n ddeme énerisin-

98 www.ekovitrin.com Mayis 2026

de, belirlenen para cezasini tebliginden itibaren on gun iginde
o6demesi bildirilir. Kovusturma asamasinda ise 6n 6deme yapill-
masi iki halde s6z konusu olur; Ya Cumhuriyet savcisi tarafindan
iddianame yaziimaksizin kamu davasinin agiimis olmasi ya da
Yargilama sirasinda sugun niteliginin degismis olmasi halinde, 6n
o6deme onerisi yapilmaktadir. Sorugturma asamasinda oldugu gibi,
kovusturma asamasinda da belirlenen sure igerisinde yargilama
giderleriyle para cezasinin birlikte 5denmesi gerekmektedir.
Hemen belirtelim ki, sorusturma veya kovusturma asamasinda
yapllacak 6n 6deme onerisi Tebligat Kanunu htktmleri uyarinca
yapllmasi gerekmektedir. Aksi halde, UsulUne uygun yapiimayan
tebligat, dn 6deme dnerisinin yapilmamis sayllmasina neden
olacaktir. Boyle bir durumda ise, dosyada bigimsel agidan bir on
6deme ihtar bulunmasina ragmen, tekrar 6n 6deme ihtari yapila-
bilmektedir.

ON ODEME iLE DOSYANIN KAPANMASI

TAZMINAT DAVASI ACILMASINI ENGELLER Mi?

Bilindigi Uzere, Tazminat davasl, hukuka aykiri bir eylem veya islem
nedeniyle malvarliginda meydana gelen eksilme veya Uzuntd,
elem, yipranma gibi zararlarin istendigi bir dava turadur. Dolayisiyla,
Onddeme dnerisi Uzerine ddemenin yapilmasi ile kamu davasi-

nin agllimamasi veya ortadan kaldirimasi halinde dahi, maddive
manevi tazminat davasi agilabilmesi mimkdnddr.

Gorduguniz Uzere, yalnizca "Ceza Hukukunda On édeme”

baslikli tek bir igerigimizde bile, son derece dikkat gerektiren takibi
gug ayrintilar meveut. Ucu bucagi olmayan hukuk ilminde kendi
basiniza hareket etmemenizi, cogu kez tek bir hamle hakkiniz olan
hukuki islerde, liyakatine ve sadakatine glvendiginiz bir hukukguya
danigarak, mUmkUn mertebe profesyonel destek alarak iglerinizi
yUrUtmenizi, tim saygimiz ve nezaketimizle hatirlatmak isteriz.
Hukuki konularda guincel ve temel bilgi sahibi olmak igin takipte
kalin!

“ Bir suc isnadiyla karsi
karsiya kaldiginizda,

bazi durumlarda para cezasi
odeyerek ceza yargilamasinin

hi¢c baslamadan sona
erdirilebilecegini biliyor
muydunuz? Peki, ceza hukukunda
“on odeme” nedir, hangi suclar
on odemeye tabidir ve bu kurum
nasil uygulanir?



TURIZM YUZYILI'NIN IKINCI ETABI
DOGUDAN BASLATILICAK

TURKIVE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI, “TURIZM YUZYILI'NIN IKINCI ETABINI GAZIANTEP BUYUKSEHIR
BELEDIVES! IS BIRLIGIYLE GERGEKLESTIRIYOR. TURSAB, 3-8 MAYIS 2026 TARHLERINDE GAZIANTEP BELEDIVES
MENTORLUGUNDA BATMAN-SIRNAK ILLERINE GIDEREK BOLGENIN TURIZM DEGERLERINI TANITACAK.

Urkiye Seyahat Acentalar Birligi
(TURSAB) turizmi tilkenin her
sehrine ve yilin 12 ayina yaymak
amaclyla baslattigi Turizm Ydzyi-
[i'min ikinci etabinda Batman ve Sirnak’a gi-
diyor. Batman ve Sirnak turizminin gelisimi-
ni hedefleyen projenin liderligini Gaziantep
BUyUksehir Belediye Baskani Fatma Sahin
Ustleniyor. Calisma kapsaminda TURSAB,
s0z konusu sehirlerde arama konferansi ve
basin lansmani gergeklestirecek. Seyahat
acentalarinin katilimiyla bdlgede duzenle-
necek konferans ve gezilerde, Batman ve
Sirnak’in turizm degerleri 6ne ¢ikarilacak.

GOK GUZEL BiR TANIMLAMA

Konuyla ilgili detaylar; Gaziantep BU-
yuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin

ve TURSAB Bagkani Firuz Baglikaya'nin
katiimiyla Antalya'da gergeklestirilen

basin toplantisinda kamuoyu ile payla-
sildi. Sahin, TURSAB'In hayata gegirdigi
Turizm YUzyil'nin gok guizel birtanimlama
olduguna isaret ederek, turizm sektoriindn
GuUneydogu bolgesi agisindan ¢ok onemli
oldugunu vurguladi. Dinyanin kaotik bir
suregten gegtigini ve bu surecte i¢ barisin
¢ok dnemli oldugunun altini ¢izen Sahin,
"GUneydogu’nun bir evladi olarak kendi
bastigimiz topragin ne kadar kiymetli oldu-
gunu biliyorum. "Terdérstz Turkiye' calismasi
Ulkemiz icin gok bUyuk bir firsat” dedi.

MUHTESEM BIR FIRSAT VAR
GuUneydogu Anadolu sehirlerinin sahip
oldugu dogal guizelliklerden ve kulturel
degerlerinden s6z eden Sahin, “KultUr tu-
rizminde bizim 6numuzde ¢ok muhtesem

TURIZM YUZYILI
BASIN TOPLANTISI

il TRIRTT
TULTI

L e e ———

TURSAB

GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI FATMA SAHIN, ‘KULTUR TURIZMINDE
BiziM ONUMUZDE GOK MUHTESEM BIR FIRSAT VAR, INANG DESTINASYONU OLARAK DA

BUYUK FIRSAT VAR" DEDI.

bir firsat var. inanc destinasyonu olarak

da buyuk firsat var. Bolgede ¢ok gorkemli
daglar var. Bugline kadar hep agitlarda adl
gec¢mis. Bunu telafi ederek bu degerleri bir
zenginlige donusturmeliyiz. Guneydogu'yu
doda turizmi, kultdr ve gastronomiyle
birlestirdigimizde muhtesem bir potansiyel
¢lkiyor. Konuyu Sayin Cumhurbagkanimiza
ilettik ve bize mutlaka yapin dedi. "Terorsuz
Turkiye'ye ihtiyacimiz var. insanlarin kendi
sehirlerini tanimaya, diger sehirlerdeki
insanlarin buralar gérmeye ihtiyaci var”
diye konustu.

BILINMEYEN DEGERLERIMIZ VAR
Turizm YUzyili'nin Batman ve Sirnak etabl-

nailiskin aciklamalarda bulunan TURSAB
Baskani Firuz Baglikaya ise "Turkiye'nin her
yerinde gok sayida turizm varlidi, degerleri
mevcut. Cok ciddi bir Grin zenginligine
sahibiz. Ama ulkemizdeki turizm hare-
ketleri sadece 4 sehirde odaklaniyor.

Bunu surdurdlebilir bulmuyoruz. Turizm
hareketlerinin diger sehirlerimize de den-
geli bir sekilde yayilmasi dnemli. Su anda
Ispanya’nin bilmedigimiz bir sehir yok. Ama
bizim bilinmeyen ¢ok degerimiz var. O
nedenle amacimiz turizmi Ulke geneline ve
12 aya yaymak. Bu projeye verdigi destek
ve gosterdigi liderlikten dolayl Sayin Fatma
Sahin'e ¢cok tesekkUr ediyorum” diye
konustu.
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ORTA DOGU’DAKi SAVAS
TURKIVE TURIZMiN
NASIL ETKILEYECEK?

ABD VE ISRAILIN IRAN'A KARSI BASLATTIGI SAVAS, TURIZM SEKTORUNU ETKILEDI.
STRATEJIK KONUMU NEDENIYLE HEM RISK HEM DE FIRSAT ULKESI OLAN TURKIYE,
YANI BASINDA YASANAN SAVAS NEDENIYLE TURIST KAYBI YASADI. GUNEY ILLERI BASTA
OLMAK UZERE TURKIYE'NIN TURIST CEKEN BIRCOK BOLGESINDE REZERVASYONLARDA
AZALMA GORULDU.
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karsl baglattigi saldiri, dinya

ekonomisini altust etti. Hirmuz

Bogazi'nin iran tarafindan kapatil-
masinin ardindan petrol fiyatlari tavan
yaptl, birgok Ulke enerji krizi yasamaya
basladl. Yasanan enerji krizi ABD ve
israil'e tepkilerin artmasina neden
oldu. iran'in karsi saldir hamleleri ise 7
Nisan'da gegcici ateskes imzalanmasin-
da énemlirol oynadi. ABD ve Israil'in
keyfi saldirganhgr enerji krizini kortuk-
lerken turizm sektort de bu vandallik-
tan nasibini aldi. Ozellikle Tirkiye, yani
basinda devam eden savas nedeniyle
turizm sezonuna sikintil girdi.

I srail ve ABD'nin 28 Subat'ta iran’a

ARAP TURISTLER DE GELMEDI
Savasla birlikte gok sayida Avrupa
Ulkesi, Turkiye dahil bélgeye yeni se-
yahat uyarilari yayimladi. Bu uyarilarda
Turkiye'nin dogu veya guneydogusun-
da bazi bolgelerin glvenli olmadigi
belirtildi. Bu nedenle ozellikle gliiney ve
guney dogu bdlgeleri turizm agisindan
en ¢ok etkilenen yerler oldu. Sade-

ce Turkiye'nin degil dunyanin turizm
cenneti olarak kabul edilen Antalya,
Paskalya tatilinin savas donemine denk
gelmesi nedeniyle o6zellikle Avrupali

turistlerden mahrum kaldi. Turkiye
Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)
Yénetim Kurulu Uyesi Elif Ural, Akdeniz
bolgesinde yurt disi rezervasyonlarin-
da yuzde 60'a yakin bir dusus yasan-
digini agikladi. Ateskesin imzalanma-

SAVAS NEDENIYLE PETROL
FIYATLARININ TAVAN YAPMASI
ULASIMI DA PAHALI HALE
GETIRDI. ULASIMDA ARTAN
MALIYET DUNYA GENELINDE
TURIST SAYISININ AZALMASINA
NEDEN OLDU. ULUSLARARASI
ARASTIRMA FIRMALARI
SAVASIN TURIZM SEKTORUNE
MALIYETININ, 34 iLA 56 MILYAR
DOLAR ARASINDA OLACAGINI
AGIKLADLI.

slyla birlikte bir kipirdanma gozukse
de rezervasyonlarin 6nceki sezonlara
gore dusUk kaldigi belirtildi. ABD ve
israil'in iran'a karsi baslattigi saldirilar
butun korfez ulkelerine yayildigrigin,
Arap turistlerin ugrak yeri olan Dogu
Karadeniz'de de sessizlik hakim.

TALEPLERDE AZALMA GORULDU

Her ne kadar gegici ateskes imzalansa
da Orta Dogu'da devam eden ABD-is-
rail-iran hattindaki askeri gerilimler,
bolgesel turizm sektorunu derinden
etkilemeye devam ediyor. Turkiye,
jeopolitik konumu geregi hem riskle-
re hem de firsatlara maruz kalan en
onemli turizm destinasyonlarindan

biri olarak dne ¢ikiyor. Turizm Bakan-
131 verilerine gore, 2025 yilinin ilk bes
ayinda yabanci ziyaretgi sayisi gegen
yila gore yuzde 1dususle 15.6 milyon
olarak gergeklesti. Bu dusus, bolgesel
glvenlik endiseleri ve hava sahasi
kapatilmalarinin dogrudan bir sonu-
cu olarak degerlendiriliyor. Turkiye
Seyahat Acentalari Birligi Baskani Firuz
Baglikaya, savasin rezervasyon talep-
lerinde yavaslamaya yol agtigini, petrol
fiyatlarindaki artisin turizm sektoranu
Ozellikle ulasim maliyetleri konusunda
zorlayacagina dikkat ¢ekti.

ROTA DEGiSTi MALIYET ARTTI

iran, israil, Urdun, Irak ve Suriye gibi Gil-
kelerin hava sahalarinin zaman zaman
kapatilmasi, Turkiye'ye yapilan uguslari
dogrudan etkiliyor. Ozellikle Dogu Asya
ve Avrupa‘'dan gelen turistleri¢cin ugus
rotalarinin degismesi, seyahat surele-
rini uzatiyor ve maliyetleri artiriyor. Bu
durum, Tark turizminin rekabet gucunu
belirli dlgude zayiflatirken, ayni zaman-
da alternatif destinasyon arayisglarini
da hizlandiriyor. Uzmanlar, savasin
sUresine ve kapsamina bagli olarak
etkilerin daha da derinlesebilecedi
uyarisinda bulunuyor.

ISTANBUL DA OLUMSUZ ETKILENDI
Savasin Turkiye'nin en ¢ok turist alan
sehirlerinden biri olan istanbul'da

d otel rezervasyonlarini etkiledigi
goruldu. Kuresel otel verilerini izleyen
ABD merkezli Lighthouse Intelligen-
ce'in BBC Turkge ile paylastigi verilere
gére, Nisan ayinin ilk yarisinda istanbul
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otelleri igin mevcut rezervasyonlu doluluk ora-
nini yuzde 47,5 seviyesinde seyrediyor. Bu oran
gecen yil ayni donemde yuzde 57'ydi. Buna
gére Istanbul igin bir "iptal dalgasi” gézlemlen-
medi. Ancak firma, gegen yil rezervasyonlarin
istikrarli ve tutarl bir sekilde arttigini agikladi. Bu
yil ise artisin hizinin "daha dudzensiz" oldugunu
ve toplam dolulugun 2024 yilinin ayni dénemine
kiyasla daha dusUk seyrettigi belirtildi.

iRAN PAZARINDA YUZDE 80 KAYIP

Savas, Nevruz donemi dncesinde dzellikle

iranli turistlerden yogun talep bekleyen turizm
merkezlerinde rezervasyonlarin buyuk bolu-
mu iptal edilmesine, uguslarin da tamamen
durmasina neden oldu. Ege Bolgesi'ne gelen
turist sayisinda yUzde 70’e yakin dusus yasandi.
iran pazarindaki kaybin yiizde 80 seviyelerine
ulastigi belirtirken, iptallerden en gok Mugla,
izmir, Antalya, Van ve istanbul'un etkilendigi
ifade edildi. 2025 yilinda Nevruz doneminde
yaklasik 120 bin iranli turistin Turkiye'ye geldigi
belirtilirken, bu yil yasanan gelismeler nedeniyle
s0z konusu hareketliligin neredeyse tamamen
durdugu bildirildi.

TURIZM SEKTORUNDE 50 MILVAR
DOLARIN UZERINDE BiR KAYIP

YASANABILIR

L
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DUnya genelinde ekono-

mik tahminler, analizler ve
danismanlik hizmetleri sunan
ekonomi danismanlik firmasi
Oxford Economics tarafindan
Iran savasinin turizme etkile-
rine iliskin yayinlanan analize
gore, 2026 yilinda Ortado-
gu'ya yonelik turist akisinda
yuzde T1ile yUzde 27 arasinda
bir dusus bekleniyor. Analize
gore bu durum, kuresel olgek-
te 23 ila 38 milyon turist ve 34
ila 56 milyar dolar arasinda
turizm harcamasi kaybl yara-
tacak. Oxford Economics’in
analizine gore turizmde en
bUyuk kaybi Korfez Ulkeleri
yasayacak. Ortadogu ve
Korfez bolgesi ayni zamanda
kuresel uluslararasi transit
trafiginin yaklasik ytzde
14'Gnu karsilayan havaalanla-
riyla dnemli bir kdresel transit
merkezi konumunda oldugu
igin, turizmndeki gerileme
bolge disindaki alanlarda da
zincirleme etkilere yol agacak.

ABD ve israil'in Iran'a kars|
baslattigi savas, Turkiye gibi
Akdeniz Ulkesi olan Yuna-
nistan ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti ve GUney Kibris
Rum Yonetimini de turizm
acisindan olumsuz etkiledi.
Yunanistan'da rezervasyonlar
yavaslarken Guney Kibris, dU-
sen talep ve artan maliyetlere
karsi turizm sektoriine 200
milyon euroluk destek paketi
aclkladi. 2026 yill Mart ayinda
baslayan Iran savasi, KKTC tu-
rizmini olumsuz yonde etkile-
mistir. Savas, Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde de rezervas-
yonlarda azalma yasanmasina
neden oldu. Hava sahalarinin
kapanmasi riski ve bolgesel
gUvenlik endiseleri sektort
zor durumda birakti. KKTC Tu-
rizm, Kultur, Gengclik ve Cevre
Bakanligi Mustesari Serhan
Aktung, Guney Kibris'taki gibi
ciddi ugus iptalleri yasanmasa
da, rezervasyonlarda belirgin
bir azalma oldugunu ifade etti.
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ISG sizin icin

MAKALE

ne kadar onemli?

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Iletigim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

eryil 4-10 Mayis tarihleri arasinda Caligsma ve Sosyal

Guvenlik Bakanligi tarafindan "is Saghgi ve Guvenligi

Haftasi" duzenleniyor.

Konuya dikkat gekmek icin cesitli calisma ve toplanti-
laryapiliyor. ISG her is yeri, calisan veya calismayan her insan iin
onemli.

Calismayan icin neden énemli? is glivenligi kurallarina uymayan
bir kisi bir baskasinin hayatini tehlikeye atmis olabilir. Ornegin insa-
atta calisan biris makinasiigin eksik alina dnlem sokaktan gegen
birine zarar verebilir. Boyle bircok ornek var.

Gun gegmiyor ki bir is kazasl haberi olmasin. Verilere gore,
Turkiye'de 2025 yilinda en az 2 bin 105 is¢i is kazasinda hayatini
kaybetti. GUnde ortalama 6 isginin yasamini yitirdigi yil boyunca,
insaat, tarim ve tasimacilik en dlumcul is kollari olurken, 94 cocuk
is¢i hayatini kaybetmis.

Is kazasinda hayat kaybl 2022, 2023 2024 yillarinda da benzer
durumda. Alinan gesitli dnlemler ve egitimler kaza ve kayiplari
azaltmayi amaglasa da uygulamalar saglikl degil demek ki.

ISG konusunda is yerlerine ve yéneticilere énemli sorumluluklar
dUsuyor. Toplum olarak guvenlik algimiz zayif oldugu igin “ bana
bir sey olmaz” bir kereden bir sey olmaz” “bu kadar kurala, detaya
ne gerek var” diyerek isin kolayina kagmak zaaflari ve is kazalarini
beraberinde getiriyor. Verdigim "guvenlik algisi” egitimlerinde
konuyu detaylariyla anlatiyorum. Guvenlik her seyden onemli.

1SG REKABETI

ISG rekabeti, ISG sirketleri arasinda. Belki bir giin kurumlariSG 'y
en iyi uygulayan kurum olarak daha iyi yarisir.

ise baslayan her kisi ISG egitimi aliyor. Nasil aliyor?

Egitim 6zenli ve ise yarasin diye mi veriliyor yoksa siradanlastirila-
rak mi? Isin pUf noktasi burada.

Siradanlasan egitim gereksiz bir rutin gibi algilaniyor ve beklenen
etkiyi yaratmiyor. ise baslarken alinan egitimin disinda calisilan
sektére bagli olarak da galisanlar igin egitimler devam ediyor. ISG
'nin gereksizligine yonelik algi burada da devam ediyor ve ortaya
¢ikan sonuglar herkese zarar verip UzUyor.

ISG sektdrinin kendi icinde de sorunlar var. Bu alanda birgok
firma var. Rekabet ¢cok. DUsuk fiyat karar verici icin dnemli oluyor.

YONETICILER VE ISG KURALLARI

Bazi i yeri sahipleri ISG kurallarina uymuyor ve iSG sirketlerini

ve uzmanlarini bezdiriyorlar. Halbuki herhangi bir olumsuzlukta is
yeri sorumlu olacak. Is kazalarinin is hukuku, ceza hukuku, sosyal
guvenlik boyutu var. Belki bazi yoneticiler bu boyutun buyUklugu-
nun farkinda degil.

Baz kurumlarda risk ¢ok yuksek olsa da aslinda her is yerinde ¢car-
pan etkileriyle birlikte guvenlikle ilgili risk kigumsenemeyecek ka-
daryuksek. Ozellikle isletme sahiplerinin bu konuyu ciddiye alip,
kurallara bizzat kendi uymalari, uyulmasi i¢in gerekenleri yapmasi,
“mis" gibi yapiimasini ISG uzmanina teklif etmemesi gerekiyor.
ISG konusunda ciddi galisan firmalar da var elbette. Fakat onlarda
bile ¢esitli olumsuzluklar olabiliyor.

insan faktérii ISG konusunda zaaf olusturuyor. Kurallar bu zaafi
onlayor. Calisanlara elbette egitim verilecek ama asil egitiimesi
gerekenler; is yeri sahipleri mudurler, santiye sefleri ve isi bu sart-
larda yaptiran karar vericilerdir.

Bazen galisanlar iSG'yi umursamiyor. Bazen de galisanlar genel-
likle yaptiklart isin tehlikeli oldugunu biliyor. Ekmegini kazanabil-
mek igin riski ve tehlikeyi gorse de galismak zorunda kaliyor. Bazi is
kazalarinin sebebinin zaman sikintisi, ekipman eksikligi ve bir ok
sebep oldugu biliniyor. Aslinda butln bu olanlarin sebebi yonetim
streclerinin yanlishg, yoneticilerin kabiliyetsizligi. ISG uzmanlari
islerini engelleyen is verenden patrondan sikayetci is veren ise ku-
rallara uyulmasindan. Gunku gereksiz goriyor ve ocaklar sonuyor.
Her asamada iyi bir yonetim ve insana deger verilen kaliteli is
yapilan ortamlarda kazalar cok daha az olacaktir. Bu alanda yeni
duzenlemeleri devlet yaptl. Ama uygulayicilar uymadiktan sonra
denetim hangi birine yetisecek. Aslolan isi insan ve tlkemiz igin
akillica geregince yapmak ama bazilari dncelikler farkli olabiliyor.
S6zin &zU; ISG' yi evrak, formalite degil, insan hayat, glivenli ca-
lisma olarak algiladigimizda sorun ¢ézUlmus olacak. Belki bir giin
bdyle olur demiyorum, boyle olmak zorunda.

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgun bir
yazidir.
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OYAK PAZARLAMA'DA 2030
ViZYONUYLA DONGSUM BASLAD!

OYAK PAZARLAMANIN 2030 YOL HARITASINI DEGERLENDIREN OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM
AS. GENEL MUDURU YUSUF YENILMEZ, *SADEGE BUYUMEYI DEGIL, SURDURULEBILIR DEGER URETMEYI
HEDEFLIYORUZ. IS MODELIMIZI YENIDEN KURGULADIK, DONUSUM BIR SEGENEK DEGIL ZORUNLULUK” DEDI

YAK Pazarlama Hizmet ve

Turizm A.S. Genel MUduru

Yusuf Yenilmez, sirketin

icinden gectigi koklt donu-
sUm surecini ve OYAK'In 2030 vizyonu
dogrultusunda yeniden kurgulanan is
modelini anlatti. OYAK Pazarlama'nin
rekabetgiligini, sektorel konumlamasi ve
hedefini sektorel analizlerle degerlendi-
rerek gelecek doneme dair stratejilerini
paylasan Yenilmez, "Yalnizca mevcut
yaplyi gelistirdigimiz bir strecten degil, is
modelimizi yeniden kurguladigimiz koklu
bir donUstmden gegiyoruz. Rekabeti ve
liderligi surdUrmenin tek yolu bu. Sadece
bUyUmeyi degil, strdurulebilir deger
Uretmeyi hedefliyoruz" dedi. OYAK Pa-
zarlama olarak ortak akil, gelecege odakli
bakis ve ekip olmanin gucuyle sirketin
doénUsum yolculugunu topluca sinerji
olusturarak gelecege ilerlediklerini dile
getiren Yenilmez, "Hedefimiz; verimlilik,
guven, teknoloji ve surdurulebilir deger
odaginda daha gUglU bir ekosistem insa
etmek" ifadesini kullandi.

STRATEJININ UG GUGLU EKSENI
Sektorde yolculuga sifirdan baslama-
diklarini, arkalarinda OYAK markasinin
derin glveni, kurumsal disiplini ve yillara
dayanan operasyonel akli oldugunu be-
lirten Yusuf Yenilmez, yeni vizyonlarinin
OYAK'tan alinan koklt deneyim, yone-
tisim kaltard ve teknolojik gelismelere
uyum yetkinligi Uzerine insa edildigini
soyledi. Yeni donem stratejik oncelikleri-
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OYAK PAZARLAMA HiZMET VE TURIZM A.§. GENEL MUDURU YUSUF YENILMEZ, YENI
VIZYONLARININ OYAK'TAN ALINAN KOKLU DENEYiM, YONETISIM KULTURU VE TEKNOLOJIK
GELISMELERE UYUM YETKINLIGI UZERINE INSA EDILDIGINI SOYLEDI.



ni; dijitallesme, is sUrecleri entegrasyonu
ve surdurulebilir blyume olarak siralayan
Yenilmez, sunlari kaydetti: "Geleneksel
anlayisin 6tesine gegerek; teknolojiyle
guglenen, veriye dayali kararlar alan ve
cevik hareket eden bir organizasyon
insa ediyoruz. Dijitallesme ile operas-
yonlarimizi daha akilli ve dlgulebilir hale
getirirken, entegrasyon sayesinde farkl
is kollarimizi tek bir deger zinciri altinda
bulusturuyoruz. Boylece musterilerimize
sadece hizmet degil, u¢tan uca ¢dézim
ve bir deneyim sunuyoruz."

DIJITALLESME TEKNOLOJi YATIRIMI
DEGILDIR

Yusuf Yenilmez, operasyonel mukem-
melligi kurum kultura olarak gorduklerini
ve dijitallesmenin sirkete hiz kazandiran
kurumsal bir miras oldugunu belirterek,
teknolojik dontstm adimlarini anlatti.
SAP S/AHANA altyapisini tim OYAK

Pazarlama organizasyonuna entegre
ettiklerini duyuran Yenilmez, yapay
zekayi da sUreclere dahil ederek sirketin
Ongoru kabiliyetini ok daha guclu bir
noktaya tasidiklarini ifade etti.

"INSAN" MERKEZLI YAKLASIM

Hizmet sektorindeki donusume de
deginen Yenilmez, turizm operasyonla-
rini bir stre¢ olmanin yani sira "deneyim
Uretme, glven inga etme ve kalici deger
olusturma meselesi" olarak tanimladi.
Yenilmez, ugtan uca kusursuz hizmet,
musteri deneyimi odakli tasarim ve guglu
yonetisimin oncelikleri oldugunu vurgu-
layarak, "Tesis yonetimini yalnizca teknik
bir hizmet olarak degil, insan deneyimini
merkeze alan bir yonetim anlayisi olarak
konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda saha-
da daha az kesinti yasayan, hizli ¢ozUm
Ureten ve kullanici memnuniyetini Ust
seviyeye taslyan bir operasyon yapisi
olusturuyoruz. Gergek fark, ne yapildi-
ginda degil, nasil yonetildigindedir" diye
konustu.

GUCLU CALISAN DENEYiM
VE LIDERLIK ViZYONU

Liderligin gliven insa eden, vizyonuyla
yon veren ve sorumluluk alabilen

bir aksiyon oldugunun altini gizen
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm

AS. Genel Mudurt Yusuf Yenilmez,
surdurulebilirligin sirket icin donemsel
bir gindem degil, ttm kararlarin
merkezindeki ana strateji oldugunu
vurguladi. Basarinin kalbinde ¢alisanin
yer aldigini belirten Yeniimez, "Calisan
deneyimi sadece yan haklardan ibaret
degildir. Kurumun gercek ruhu ve
surdurdlebilir basarisi, guclu ve kendini
iyi hisseden insanlar tarafindan inga
edilir. Biz sadece bir is ortami degil;
denge, farkindalik ve aidiyet duygusu
olusturuyoruz" ifadelerini kullandi. Geng
profesyonellere de seslenen Yenilmez,
kariyerin sadece birilerleme sureci

degil, bireyin kendi potansiyelini taniyip
surekli kendini gelistirdigi bir yolculuk
oldugunu hatirlattl.

QOYAK'In hizmet bilinci rehber oldu
Yusuf Yeniimez, OYAK'In misyonuna

ve Ustlendikleri sorumluluga vurgu
yaparak, "Harcadigimiz her butgenin,

bu Ulkeye hizmet eden askerlerimizin
emegiyle olustugu bilinci, kararlarimizda
bize her zaman rehber oldu. Bugtn
geldigimiz noktada agik¢a gorullyor ki;
insani merkeze alan, kurum degerleriyle
yonetilen, dijital dontstmle guclenen
ve saglam bir yonetisim altyapisiyla
desteklenen bu yaklasim, surdtrulebilir
ve guven temelli basarimizin en guglt
anahtardir” ifadelerini kullandi.
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Tarih izinde
CANAKKALE

Fadil BASAR
Canakkale Fahri
Hemsgerisi

Iklerin ve enlerin sehirdir CANAKKALE....
- Tarihteki ilk gUzellik yarismasina ev sahipligi yapmistir.
- Bati edebiyatinin ilk eseri Homeros'un ilyada'si yine
buraya aittir.
- Ik savas hilesi Truva Ati...
- Yenigeri ocagi ilk Gelibolu'da kurulmustur.
- lIk felsefe okulunu Aristo tarafindan Assos'da acilmistir...
- Asya kara kitasinin en bati ucu Babakale
- Asya ile Avrupa’nin denizden en yakin noktasi
- Yerylzunde oksijenin en bol oldugu Kaz daglari
- Canakkale KoprusuU ise dinyanin en uzun orta aciklikli asma
kopru
- Antikcagin en kahraman iki savas¢inin karsilastigi yerdir
Canakkale
- Birinci DUnya Savasi'nda bir destanin kanla yazildigi yerdir
CANAKKALE

BATI EDEBIYATININ iLK ESERi VE TROYA
Homeros'un ilyada ve Odysseia'si bati edebiyatinin ilk eseri
olarak kabul edilir. Bati edebiyatinin bu ilk edebi eserinde,
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Homeros bize Miken Kralil Agamemnon, Sparta Krali Mene-
laos, Guzel Helen, Asil, Priamos, Hektor, Paris, Polyksena gibi
dénemin karakterleri ile antikgagin ilk dinya savasi olarak da
bilinen Troya Savasi'nin son yilini ve sonrasinda ithake Krali
Odysseus'un yurduna donus yolculugunu anlatir. GUnimuzde
Ulkemizin en 6nemli kazi alanlarindan biri olan ve 1998 yilinda
da UNESCO Dunya Kultur Mirasi listesine alinan Troya 6ren
yeriile 2018 yilinda Cumhurbasgkanimiz Recep Tayyip Erdogan
tarafindan acilan Troya Muzesi, Canakkale merkezine yaklasik
25 km uzakta bulunan Tevfikiye Kéyu sinirlariicinde bulun-
maktadir. "2018 Uluslararasi Troya Yil" kapsaminda OPET
tarafindan Arkeo-Koy projesi kapsaminda Tevfikiye Koy Troya
doénemini yasatan yapilara ve stslemelere kavusmustur. Kéyun
girisinden itibaren yapilan peyzaj ile siziginimuzde Troya

CANAKKALE KORDON BOYU TROYA ATI



doénemini hissettiren bir atmosfere ¢ekiyor. OPET tarafindan
yapilan bu ¢alismalar ¢ergevesinde, kdy meydani, Troya ovasi-
na hakim seyir alanina donusturtlmus, donemin énemliisim-
lerinin bustleriile suslenmis olup hemen alt kismina donemin
yasantisini yansitan Troya evlerinin érnekleri yapilmistir.

Yine 2018 Uluslararasi Troya Yil kapsaminda Canakkale Bele-
diyesi ve Canakkale Fahri Hemserisi Fadil Basar'in galigmalari
ile bu guzel cografya yurtdisinda da Macaristan'nin Baskenti
Budapeste'de duzenlenen bir haftalik sergi ve seminer ile ta-
nitilmistir. Troya Muzesi, Troas bdlgesi ve gevresinde bulunan
tarihi eserlerin sergilendigi 3 bin metrekare sergi salonuna

ile 1.200 metrekare kapali alani olan modern bir mimariye
sahiptir. MUzede Troya'nin farkli sehir katmanlari ile Troas bol-
gesine ait bir gok heykel, lahit, yazit, ve ¢canak, ¢comlek ile takilar
sergilenmektedir. Yurt disina Heinrich Schliemann tarafindan
kagirilan Troya hazinelerinin gorsellerinin de sergilendigi bir

KAMURAN ABACIOGLU iLE AYAZMA AGIKLARI

kat bulunmaktadir. 2020 yilinda Troya MUsesi 1977 yilindan bu
yana dizenlenen " Avrupa'da Yilin Mizesi Odiili'nde" (Europe-
an Museum of the Year Award) ézel takdir 6dUlu kazanmistir,

TENEDOS, "BOZCAADA"

Bodcaada, Homeros'un ilyada'sinda Yunan dolanmasinin
pusuda bekledigi yer olarak ge¢gmektedir. Troya tahta atini
birakildiktan sonra Yunan dolanmasi adanin en guzel plaji olan
Ayazma sahilinin 6nidnde pusuda beklemistir. GUnumuzde
istanbul'a yakinligi sebebiyle cok popular ada, yaz aylarinda ic
turizmin gbézde mekanlarindandir. Basta en bilineni Ayazma ve
Akvaryum olmak Uzere Sulubahge, Habbele, Beylik ve Ayana
koylariyaz aylarinda insanlarin tercih etti plajlardir. Kuzeye
bakan gayir ise temmuz ve agustos aylarinda eksik olmayan
poyraz ruzgarlari ile sorf¢ulerin bulustugu noktadir.

BOZCAADA'DA ULGUR GOKHAN iLE

Turkiye'nin en iyi restore edilmis ve korunmus olan kalelerin-
den birine sahip olan Bozcaada ayni zamanda Turkiye'de gun-
batiminin da en iyi izlendigi noktalardandir. Tarihten gunumu-
ze bagciligin ve gavus Uzumunun merkezi olan adada yerlesim
merkez ve ada i¢indeki bag evlerinden olusmaktadir. Bozca-
ada Temmuz ve agustosta eksik olmayan poyraz rUzgarlarinin
etkisiyle yaz aylarinda deniz suyu soguk olsa da insanlarimizin
Canakkale'deki en populer tatil beldesidir.

BEYAZ PEYNIRIN ANAVATANI EZINE

Canakkale domatesi ile Ezine Peyniri kahvalti sofralarimizin
degismeyen iki lezzetidir. Unli Ezine peyniri de adini Canakka-
le-izmir yolu tizerinde bulunan ilceden almaktadir. iice ayrica
Roma doneminden kalan termal kaplicalara ve Aleksandria
Troas Antik sehrine de ev sahipligi yapmakta olup Canakka-
le'ye de yaklasik 50 kilometre uzakliktadir. Blyik iskender'in
komutani Antigonus tarafindan kurulan Aleksandria Troas
tarihte bolgenin en buyuk liman sehridir. Hatta I. Konstantin
Roma imparatorlugu'nun baskentini doguya tasinmasi kapsa-
minda sehirde imar faaliyetleri yaptirmis. Fakat stratejik sebep-
lerden oturl baskent yapmaktan vazgegmistir. Sonrasinda

ise kendi adlyla da anilacak olan Konstantinapolis'i (istanbul)
baskent yapmistir. Ne yazik ki ¢ok fazla bilinmemekle birlikte
Kestanbol Kaplicalari Bly(k iskender'in komutani Antigonus
donemine uzanan tarihiyle, gunumuzde de sifa vermeye
devam ediyor. Canakkale Savasi da Seddulbahir Ertugrul
Koyu'nda gikarma yapan dusmanin ilerleyisini durduran unu-
tulmaz kahraman Ezineli Yahya Cavus'un ginimuzde muze
olan evi de kendi adiyla anilan Yahya Cavus kdyunde bulun-
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BABAKALE

maktadir. (Ertugrul Koyu'nda 25 Nisan 1915 gtnt 3000 kisilik
ingiliz gikarma kuvvetlerine karsi 67 askeriyle 10 saat boyunca
mucadele ederek dusmanin ilerleyisini durdurmustur.)

ilk glzellik yarismas! ise komsu ilge Bayramig'in Evciler
KoyU'nde duzenlenmis olup ilk risvet de burada verilmistir.
Hera, Athena ve Afrodit'in yer aldigi bu guzellik yarigmasin-

da guzeli segecek olan Paris'e U¢ guzel de secilebilmekicin
vaade bulunmus. Paris Afrodit'in vaadi (risvet) olan dinyanin
en guzel kadinina (Sparta Krall Menelaos'un esi Helen) sahip
olma karsiliginda Afrodit'i birinci se¢gmistir. Ayazma Pinar'inin
da bulundugu yer yaz aylarinda piknik yapanlarin ve alabalik
sevdalilarinin bulusma noktasi. Yalniz Ayazma'ya gelenler sunu
bilsin ki burada internete ulasim yok. Burada Ayazmasiyla, sela-
lesiyle, deresiyle, magaralariyla, piknik yerleriyle, alabaligiyla, ve
Bayramic beyaziyla, ger¢ek guzel bir dinya var.

ASYA’'NIN EN BATI UCU BABAKALE

Babakale hem Turkiye'nin, hem Anadolu’nun hem de Asya
Kitasinin en bati noktasidir. Antik gagda Lekton ismiyle anilan
burun ginumuzde Babakale Kéyu olarak gegmektedir. Boz-
caada gibi efsane bir ginbatimi yasatan kdyde el islerinin ve
harika tatlarin satildigi bir de bayan kooperatifi bulunmakta.
Babakale Muhtari Engin Tekbas takdir edilecek bir hizmete
imza atarak, asyanin bu en bati ucunu ziyaret edenlere adlari
yazili olan ve burada bulunduklari ifade eden bir sertifikayi
Ucretsiz olarak vermektedir. Deniz olur da balik olmaz mi? Tabi
ki en tazesi, en guzeli olur. Sardalya basta olmak tGzere mercan,
karagdz, mevsimine gore de de palamut, sarikanat, levrek ve
istavritin bolca oldugunu Babakale'de kdyln en taninmis ba-
likcisi Erdal Tekbas'dan da deniz maceralarini ve bu beldenin
guzelliklerini dinleme imkanina sahipsiniz. Osmanli zamaninda
bicak ve kili¢ Uretimi yapilan koyde, gunumuzde eski usul ile
Uretim yapan tek bir atolye kalmis. Seramik atolyesi ile birlikte
kdyde el sanatlarini yasatmaya devam ediyorlar.
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ASSOS "BEHRAMKALE"

Son zamanlarda Unu giderek artan Assos (Behramkale), volka-
nik bir tepede kurulmus kdyu, sahildeki restoranlari ve butik
hotelleri ile turistlik bir belde. Tarihte ilk felsefe okulu da ayni
zamanda Buyk iskender'in de hocasi olan Aristo (Aristotales)
tarafindan burada kurulmus olup kendisi de 3 yil Assos'da
yasamistir. Belde zenginligini bolgedeki volkanik andezit ka-
falarindan Uretilen cesetlerin ¢ok cabuk ¢Urumesini saglayan
lahit ticaretinden elde etmistir. Athena tapinaginin bulundugu
oren yerinin oldugu tepe konumu itibariyle muhtesem bir
manzara sunuyor. Hidavendigar Camii, Oren veri, antik liman
ve Kadirga koyu gezilecek yerlerin basinda geliyor.

AVRUPA'YA iLK ADIMIMIZ "GELIBOLU"

Tarklerin Avrupa'ya ilk ayak bastiklari yerdir. Gazi SUleyman
Pasa tarafindan 1354 yilinda fethedilmistir. Canakkale merkeze
50 km uzaklikta olan ilge istanbul'a da Canakkale'nin en yakin
ilcesidir. Piri Reis ve Yazicioglu Mehmet Efendi'nin de dogum
yeriolan Gelibolu Azepler Namazgahi, ¢ilehane, Gelibolu
Mevlevihanesi, Bayrakli Baba Turbesi ve Hallac-1 Mansur Tur-
besi gibi birgok yapiya da ev sahipligi yapmaktadir. Gunumuz
teknolojisiyle ancak agiklanan ve kusursuz bir dogruluga sahip
olan dunya haritasinin gizeri Unlu kaptan Piri Reis de Galibo-
lu'da dogmustur. llcede kendi adini tasiyan Piri Reis Mizesi
vardir. Bizans dénemi olan yapi guntimuzde Piri Reis MUzesi
olarak Ucretsiz hizmet vermektedir. Taninmis sardalya kon-
serve markalarinin Uretimi eskisi kadar yogun olmasa da hala
devam etmektedir. Ulkemizin mega projelerinden olan 1915
Canakkale Koprusu Gelibolu ile Lapseki arasinda Asya ve Av-
rupa kitalarini birbirine baglamaktadir. 18 Mart 2022 tarihinde
acllisint Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'nin yaptigdi
1915 Canakkale Koprusu ayni zamanda dunyanin en uzun orta
aciklikl asma koprusu unvanina da sahiptir. Gelibolu'nun kom-
susu olan Eceabat ise eskiden Maydos adiyla anilan ve tugla
imalati ile UnlU olan bogazin Avrupa yakasinda olup Canak-
kale'nin il merkezine en yakin ilgesidir. Canakkale Bogazi'nin
Rumeli yakasinda deniz gegisini kontrol altinda tutmak i¢in
Fatih Sultan Mehmet tarafindan yaptirilan Kilitbahir kalesinin

MACARISTAN'IN TAPOCA SEHRI iLE KARDES SEHIR PROTOKOLU



GANAKKALE BELEDIYE BASKANI MUHARREM ERKEK iLE

yer aldidi ilcede Asya kitasina (sehir merkezine) gegisi saglayan
iki liman hala aktif olarak hizmet vermektedir.

DARDANEL "CANAKKALE"

Eski adiyla Dardanel veya Hellespontos olan Canakkale sehir
merkezi hayatin tum guzelliklerinin bir arada yasandigi "Barisin
Kenti" adiyla aniliyor. Canakkale Fatih Sultan Mehmet done-
minde insa edilen Cimenlik ve karsisindaki Kilitbahir Kalele-
ri'yle kazandigi stratejik konumla beraber giderek buyumus

ve cumhuriyet déneminde de Biga ve Gelibolu sancaklarinin
birlesmesiyle il statlsu kazanmistir. Canakkale merkezde Ayna-
Il Carsi, Cimenlik Kalesi, Canakkale Deniz Muzesi, Hamidiye
Tablasl, Saat Kulesi, Kordon Boyu ve Troya Ati gorulecek
yerlerin basinda geliyor. Canakkale ayni zamanda il sinirlari
icinde Smintheion, Parion, Abidos, Sestos, Neandria, Skepsis
gibi bircok antik sehre de ev sahipligi yapmaktadir. Barisin

Kenti olarak anilan Canakkale'nin Osnabrick (Almanya),
Pomezia (italya), Pardubice (Cekya), St. John's (Kanada),
Kerg (Ukrayna), Gazimagusa (KKT.C.), Komrat (Moldova)
kardes sehirleridir. Canakkale'nin yurtdisinda da taninmasi
icin bircok hizmetler yapmis olan Belediye Eski baskani Ulger
Gokhan zamanda Macaristan'in Tapoca sehriile de 2018 yilinda
bir kardes sehir protokol imzalanmistir. Canakkale Belediyesi
tarafindan dizenlenen Uluslararasi Troya Festivali, TUrkiye'nin
en koklu ve en uzun soluklu kulturel etkinliklerinden biridir. 1963
yilindan beri her yil agustos ayinda gerceklestirilen festival, Troya
Antik 6ren yerindeki agilist ile sehirde kultur, sanat etkinliklerine
ev sahipligi yapmaktadir. Canakkale Belediye Baskani Muhar-
rem Erkek ile modern belediyeciligin drneklerini sergileyen sehir
gunden guine daha da modern ve guzel bir hal aldi.

GEZERKEN GOZYASLARININ SEL OLDUGU, KANLA
YAZILMIS BiR DESTANIN ADIDIR CANAKKALE

18 Mart Canakkale Deniz Zaferi ve Sehitler GUnu'nde Turkiye'de
ve yurtdigindaki misyonlarimizda anma torenleri dizenledigimiz
Canakkale Savasl yakin tarihimiz kanla yazilmis en bUyUk des-
tanidi. Ummet olmanin destanidir Canakkale, Turkin, Kirdn,
Arabin, Lazin, Cerkezin, Arnavutun, Bosnagdin hep beraber omuz
omuza dusmana karsi durdugu yerdir Canakkale. Vatan sev-
gisinin destanidir Canakkale. Sirf bizim degil, Rum ve Ermeni
vatandaslarimizin da bu topraklari vatan bilip bizimle beraber
dUsmana karsl durdugu yerdir Canakkale. Bir ulusun kullerinden
dogdugu yerdir Canakkale. Ummete yiiz yillardir bas olan Tiirk
ulusun namusunu ¢ignetmegdi ve kullerinden yeniden dogdugu
yerdir Canakkale...

CANAKKALE BOGAZI 18 MART 1915

Bir atom bombasindan daha fazla tahribat yaratabilecek bir
donanma gucu ile dugsman bogazin 6nune gelmisti.

- Queen Elizabeth

- Agamemnon

« Lord Nelson

- inflexible

- Irresistible

+ Ocean

- Bouvet

- Gaulois

« Suffren

Sanki tarih yine tekerrar ediyordu. Agamemnon yine oradaydi.
Ama bu sefer demirden zirha burdnmus bir 6lum makinasi olarak.
Donemin en korkung zirhlilari ile ok sayida destroyer, mayin
tarama gemisi ve denizalti 18 Mart 1915 sabah saat 10 00 gibi
Canakkale Bogazina giris yapmaya basladi. Bu onlar i¢in sonun,
bizim iginse bir destanin baslangiclydi. GUnun sonunda Bou-
vet, Irresistible, Ocean (215 kiloluk top mermisi ve Seyit onbasl)
batmis. Gaulois, inflexible ve pek ¢cok diger savas gemisi agir
hasar almisti. Ulus olarak cosku ile kutladigimiz 18 Mart Canakka-
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MAKALE

le Deniz Zaferi ve Sehitler gunu iste bu buyuk zaferin anilmasidir.
Cevat Pasa (Cobanli) Canakkale MUstahkem Mevki Komutani,
Esad Pasa (BUlkat) 3. Kolordu Komutani Selahaddin Adil Bey
istihkam Komutani, Tophaneli Yiizbast ismail Hakki Bey Nusret
Mayin Gemisi Komutani. Bu ginutin kahraman komutanlari olarak
sanli tarihimize adlarini yazdirmislardir. Ruhlari sad olsun.

"SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN SUHEDA"
KARA SAVASLARI

Canakkale Bogazi'ni kara harekati olmadan gegemeyecegine
hukmeden dusman, Gelibolu Yarimadasi'na asker gikarmaya
karar verir. itilaf Devletleri 25 Nisan 1915 tarihinde Seddilbahir ve
Ariburnu kiyilarina yapilan cikarma ile 9 ay strecek "Kara Harekat”
donemi baslatti.

- Seddulbahir Cephesi.

- Birinci Kirte Muharebesi.

- Ikinci Kirte Muharebesi.

- Uclinc Kirte Muharebesi.

- Zigindere Muharebesi.

- Ariburnu Cephesi.

- Anafartalar Cephesi.

Kara harekatinin dnemli cepheleri. O gline kadar tarihte hig bir sa-
vasl olmayan Avustralya ve Yeni Zelanda'nin askerlerinden olusan
ANZAK (ANZAC) kuvvetleriise ingilizlerin propagandasi sonucu
haritada bile bulayacaklar bu cografyaya, sézde vatanlarini koru-
mak icin gelmislerdi. 9 ay stren bu trajedi sonunda Osmanlinin
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zayiati yarall, esir, kayip ve hastaliktan élenler dahil 250 binin as-
mistir. Bir cok kahramanlik olayina sahne olan bu Kara Harekatlari
sirasinda maalesef bir nesli kaybettik.

ONLARI NE KADAR YAD ETSEK AZDIR

Heryil18 Mart'ta yarimadada duzenlenen ve devletimizin en Ust
kademesi ile dis misyon temsilcilerinin katildigi térenlerde, Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan téren sonrasinda diinyanin
bir cok yerinden gelip, bu topraklarda sehit dusen suhedamizi
kabirlerin basinda ziyaret etmektedir.

Gelibolu Yarimadasinda Canakkale savaslarinda sehit disen
kahramanlarimizin anisina 44'den fazla sehitlik ve 20'yi askin anit
bulunmaktadir. Canakkale Sehitleri Abidesi ve Sehitligi, 57. Alay
Sehitligi, Dur Yolcu Aniti, Seyit Onbasi Aniti, Algitepe Sehitligi,
Akbas Sehitligi, Zigindere Sarg Yeri Sehitligi, Conkbayiri Aniti
(Mustafa Kemal Pasa'nin stingU taarruzunu yonettigi yer) ve Ezi-
neli Yahya Cavus Aniti en ¢ok ziyaret edilenleridir. Canakkale Sa-
vas!'nin siddetini anlayabilmek igin Canakkale Alcitepe 1915 Siper
ve Hilal-i Ahmer Hastanesi Canlandirma Alanlari ve Canakkale
Destani Tanitim Merkezi ile Anadolu Hamidiye Tabyasi Canakkale
Savaslari Tarih MUzesi mutlaka ziyaret edilmeli.

Sayfalara sigmayacak Canakkale'yi ana hatlaryla gezip anlat-
maya calistigim bu gezi yazisinda beni yalniz birakmayan degerli
abim Kamuran Abacioglu'na da sonsuz tesekkurler... Canakka-
le'ye hizmeti ibadet olarak addedip, Canakkale Fahri Hemserisi
unvanini da onur ve gururla tagimaktayim.
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