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Cin Yalanlar: Ma?

Yoksa Tiirkiye’yi planh
kusatma stratejisi mi?

Seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

srail ve ABD, ibrahim Anlasmalariyla
Orta Dogu ve Afrika Ulkelerini esaret
altina alacak buyUk strateji planini
uygulamaya koydu. Korfez Ulkelerini
ziyaret eden Trump bu Ulkelere resmen
2 trilyon dolara varan is birligi ve harag
(Koruma) imzalattl. Suudi Arabistan, BAE
Kuveyt ve diger korfez Ulkeleri kiskag altina
alindi. Sonraki hedef Iran petrollerine
¢okmekti. Israil ve ABD 28 Subat 2026'da
Iran topraklarini bombalamaya basladi, Iran
lideri Hamaney, Ust dUzey devlet adamlari
ve ordu komutanlari 6ldtraldu. 40 gin
araliksiz devam eden bu gatismada Iran
fUzeleri ABD'ye ateskes gagrisi yaptirdi.
Siyonizm'in ugaklart ABD ve Israil ilk defa
korkuyu yureklerinde hissetti. Artik Iran‘a
tekrar saldirmaya cesaret edemiyorlar ama
firsat kolluyorlar..
ABD ve Israil'in baslattig savas yuzin-
den HUrmuz kapaninca kral ¢iplak kaldl.
Duanya Ulkeleri enerji krizi ile yuz yUze geldi.
Bu Cin'In bekledigi firsattl. Trump'in Cin
ziyaretinden eli bos donmesi Uzerine Iran
petrolUne ihtiyag artti. son 25 yildir Cin tica-
riolarak ABD'yi ¢okertmek icin bir strateji
gelistirmis dunyanin stratejik limanlarini ve
Ulkelerinin ticaretini kontrol etmeye basla-
mistl. Hedefinde Avrupa ile Asya arasinda
kopru olan Turkiye vardi. Adim adim ilerledi.
Kusak yol projesiyle TUrkiye Uzerinden
Avrupa'ya uzanma arzusu buyudu. Turkiye
ile bircok sektorde buyuk yatirim anlasma-
lar imzaladi.
Son donemde Cin'in TUrkiye'ye yonelik
yatirnm hamleleri ekonomi gundeminin en
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dikkat ¢ekici basliklarindan biri haline geldi.
Otomotivden enerjiye, lojistikten dijital
teknolojilere kadar birgok alanda agiklanan
projeler, Turkiye'nin kUresel ekonomik den-
gelerdeki konumunu yeniden tartismaya
aclyor. Ancak asll soru, Cin TUrkiye'ye
neden yatinm yapmak istiyor?

Ik bakista tablo oldukga olumlu gorunu-
yor. BYD'nin Manisa'da kurmayi planladid
elektrikli arag fabrikasi, Chery'nin Turkiye'de
Uretim Ussu arayisl, enerji sektorundeki Cin
sermayesi ve finans alanindaki is birlikleri,
Turkiye'ye duyulan glvenin gostergesi
olarak degerlendiriliyor. Istihdam, ihracat ve
Uretim kapasitesi agisindan bu yatirmlarin
onemli firsatlar sundugu da bir gergek.
Ancak kuresel ekonomi yalnizca gordnen
yatinmlardan ibaret degil. Cin bugin dun-
yanin en buyuk tretim gticu olarak yeni pa-
zarlara ve yeni Uretim merkezlerine ihtiyag
duyuyor. Avrupa Birligi'nin Cin Grtnlerine
yonelik korumaci tedbirleri artirdigi bir do-
nemde Turkiye, Cin agisindan yalnizca 86
milyonluk bir pazar degil; Avrupa'ya agilan
stratejik bir kapi olarak éne cikiyor.

Bu noktada dikkat ¢eken unsur, Cin'in
Turkiye'deki faaliyetlerinin sadece sanayi
yatinmlariyla sinirli olmamasidir. Otomotiv
fabrikalarinin yaninda enerji projeleri, lojistik
koridorlar, finansal is birlikleri ve 6zellikle
Huawei'nin ydrattugu telekomunikasyon,
bulut bilisim ve veri merkezi galismalari, gok
daha genis bir stratejinin parcalari olarak
degerlendiriliyor.

CUnkU gunumuz dunyasinda ekonomik
rekabet yalnizca Uretim tesisleri Uzerinden
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yurdmuyor. Veriyi yoneten, iletisim altyapi-
sinikuran ve dijital aglari kontrol eden ak-
torler de kuresel gu¢ mucadelesinin onemli
oyunculari haline geliyor. Bu nedenle
Cin'in Turkiye'deki varligini yalnizca yatinm
rakamlaryla degerlendirmek eksik kala-
caktir. Turkiye acisindan asil mesele, gelen
sermayenin buyUkltigunden ¢ok niteligidir.
Bu yatinmlar teknoloji transferi sagliyor
mu? Yerli sanayiye katki sunuyor mu? Turk
sirketlerini kUresel tedarik zincirlerine dahil
ediyor mu? Uzun vadeli rekabet gtictnu
artiriyor mu? Yaniti aranmasi gereken
sorular bunlardir.

Turkiye bugun énemli bir firsatla karsi karsi-
ya bulunuyor. Dogru politikalarla yonetildi-
ginde Cin sermayesi sanayi ddnUstmdune,
teknoloji Uretimine ve ihracat kapasitesinin
artmasina katki saglayabilir. Ancak ayni
sUreg yanlis yonetildiginde Turkiye'nin
yalnizca Uretim yapilan veya Urtn satilan bir
pazar konumunda kalma riski de vardir.
Sonug olarak tartisiimasi gereken konu
Cin'in ne yaptigi degil, Tarkiye'nin bu
yatirimlari hangi stratejik hedefler dogrultu-
sunda yonettigidir. CUnku gelecegi belirle-
yecek olan yatirim miktari degil, Turkiye'ye
birakacagi kalici katma deger olacaktir.
Degerli Ekovitrin okuyuculari; Haziran
sayimiz da ¢ok 6zel roportajlar, analiz yazi-
lari ve Ozel haberlerle ekonomi dunyasina
yon veren haber dosyalariyla yine gindemi
belirliyor. www.ekovitrin.com haber porta-
limiz ise anlik olaylari sizlerle paylasmaya
devam ediyor.
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Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
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Tek kutuplu diinyadan ¢ok SAHA EXPO 2026'da Agir Nakliyeciler Derneginin KSS biiyiik olsun
kutuplu dinyaya yonelis Tiirkiye'nin giic gosterisi yukii de sorumlulugu da agr! herkesin olsun
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

TURK HAVA YOLLARI'NDAN

TEKNOLOJi YATIRIMI HAMLES]

TURK HAVA YOLLARI, GIRISIMCILIK VE TEKNOLOUJI YATIRIMLARINI TEK GATI ALTINDA TOPLAMAK AMACIYLA
“TURKISH VENTURES" ADLI YENI MARKASINI DUYURDU. SIRKET, BU ADIMLA TEKNOLOJ GIRISIMLERINE HEM
FINANSAL DESTEK VERMEYI HEM DE KURESEL OLGEKTE BUYUMELERINE KATKI SAGLAMAYI HEDEFLIYOR

Urk Hava Yollan, girisimcilik ve ino-
vasyon alanindaki oncu ¢alismala-
rina bir yenisini daha ekledi. Daha
once Terminal Girisim Hizlandirma
Programiile girisimcilere destek olan ve
Invest on Board ile ugak i¢i ekranlardan giri-
simlere gérunurltk saglayan sirket, kurumsal
girisim sermayesi markasi Turkish Ventures'|
hayata gecirdi. Bu kapsamda kurulan Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu ile ekosisteme finan-
sal ve stratejik katki saglanmasi hedefleniyor.

GIRISIMLERE YALNIZCA SERMAYE
DEGIL, STRATEJIK ORTAKLIK

Albaraka Portfoy Yonetimi AS. tarafindan
yonetilen fonun oncelikli hedefi; Grindnd
gelistirmis, musteri kazanmis ve bUyUme
potansiyeli yuksek Turkiye merkezli teknoloji
girisimlerini desteklemek olacak. Turk Hava
Yollari, bu vizyon dogrultusunda finansal
kaynak saglamanin yani sira, portfoy sirket-
lerinin bUyUmesine ve uluslararasi pazarlara
acglimasina aktif destek veren stratejik bir
ortak olarak konumlaniyor. Fonun yatinm
stratejisi, seyahat teknolojilerinden lojistik

ve tedarik zincirine, finansal teknolojilerden
yeni nesil turizme kadar genis bir yelpazeyi
kapsiyor. Fon; mobilite, robotik, otomasyon ve
pazarlama teknolojileri gibi alanlarda yenilikgi
cozumler Ureten girisimleri desteklemeyi he-
defliyor. Bu kapsamda 6zellikle operasyonel
mUkemmeliyete, sUrdUrulebilirlik vizyonuna
veya mUsteri deneyimine dogrudan katki
saglayabilecek girisimler oncelikli yatinm
hedefleri arasinda yer aliyor. Girigimciler,

fon ile ilgili bilgilere turkishventures.com
adresinden ulasarak basvurularini gergek-
lestirebilirler.

TEDARIK VE LOJiSTiGi DONUSTUREN
"VENDORSIDE" VE "NUVOLOG"

Fonun ilk yatinmlarindan biri, kurumsal satin
alma ve tedarikci yonetimi streglerinin
dijitallesmesine odaklanan Vendorside'a
gergeklestirildi. Buyuk olgekli sirketlerin daha
verimli, seffaf ve denetlenebilir tedarik stireg-
leri kurmasini saglayan girisim, is sureglerini
yapay zeka ajanlaryla otomasyona taglyan
¢Ozimuyle 6ne ¢ikiyor. Fonun portfoytne
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THY, DAHA ONCE YURUTTUGU TERMINAL GIRISIM HIZLANDIRMA PROGRAMI VE
INVEST ON BOARD PROJELERININ ARDINDAN SiMDIi DE KURUMSAL GIRISIM SERMAYESI

ALANINA GIRIS YAPTI.

kattigi bir diger teknoloji girisimi ise bulut ta-
banli lojistik operasyonlaryonetimi platformu
Nuvolog oldu. Isletmelerin lojistik streglerini
uctan uca dijitallestirerek daha seffaf, takip
edilebilir ve verimli hale getiren Nuvolog,
gercek zamanli sevkiyat takibinden teklif
toplamaya, rampa yonetiminden karbon
emisyon dlgimlemesine kadar lojistigin bir-
¢ok alaninda yenilikgi ¢ozUmler sunuyor. Fon
blnyesinde farkli teknoloji alanlarinda yeni
yatirnm degerlendirmelerinin devam ettigi ve
onumuzdeki donemde portfoye eklenecek
girisimlerin ayrica duyurulacag! belirtildi.

TURKIYE'NIiN TEKNOLOJi URETIM
GUCUNE GUGC KATACAGIZ
Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan

Turk Hava Yollar Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Bagkani Prof. Dr. Murat Seker, "Turk
Hava Yollari olarak hem kendi icimizde hem
de ekosistemde inovasyonu tesvik ediyoruz.
Turkish Ventures ile bu vizyonumuzu yeni

bir asamaya tastyoruz; yatirim yaptigimiz
sirketlere kUresel ugus agimizi, genis musteri
tabanimizi ve marka glicUmuzu agarak bu-
yume yolculuklarinda aktif rol Ustleniyoruz.
Turkiye'de dogan teknolojilerin sinirlarin
Otesine taginmasina oncultk ederken, bu
girisimlerin gelistirecegi ¢ozdmlerden kendi
operasyonlarimizda da yararlanmayi hedef-
liyoruz. Girisimlerle kuracagimiz stratejik is
birlikleri sayesinde hem Turk Hava Yollar'nin
hem de Turkiye'nin teknoloji Uretim gucine
gUg¢ katacagiz’ dedi.
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Yakit Puan _ Yakit Puan
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Club Enerjisiyle Puanlarinizi
Ister Yakitta
Ister Markette Harcayin!

22 Mayis - 15 Temmuz arasindaki farkli glinlerde ve tek seferde
TotalEnergies istasyonlarindan yapacadiniz akaryakit alisverislerinize toplam
1.250 TL’ye varan, Milangaz Otogaz’dan yapacagdiniz alisverislerinizde
toplam 140 TL’ye varan yakit puan kazanabilirsiniz.

Ustelik, yakit puanlarinizi secili istasyonlarimizdaki
market alisverislerinizde de kullanabilirsiniz!

¢ Milangaz | Club

Kampanya Kosullan: Kampanya 22 Mayis - 15 Temmuz 2026 tarihleri arasinda TotalEnergies istasyonlarindan yapilacak akaryakit ve Milangaz Otogaz alisverislerinde gegerlidir. Kampanyadan faydalanabilmek igin Club (iyesi olmak ve katiimak istediginiz kampanyay! secmeniz
gerekmektedir. Kampanyadan bir misteri sectigi kampanya cercevesinde sadece 1 kez faydalanabilir. Akaryakit kampanyasi kapsaminda segim yapabileceginiz kampanyalar: Tek seferde ve farkli giinlerde yapacaginiz 1500 TL ve (zeri akaryakit aliminiza toplamda 300 TL yakit
puan kazanabilirsiniz. ilk 1.500 TL ve Uzeri akaryakit aliminiza 65 TL, ikinci aliminiza 70 TL, tgtnct aliminiza 75 TL, dérdinct aliminiza 90 TL olmak (izere toplamda 300 TL yakit puan kazanabilirsiniz. Tek seferde ve farkli glinlerde yapacaginiz 5.000 TL ve tizeri akaryakit aliminiza
toplamda 800 TL yakit puan kazanabilirsiniz. Ilk 5000 TL ve Uzeri akaryakit aliminiza 170 TL, ikinci aliminiza 190 TL, ti¢lincy aliminiza 210 TL, dordiinct aliminiza 230 TL olmak tizere toplamda 800 TL yakit puan kazanabilirsiniz. Tek seferde ve farkli glinlerde yapacaginiz
12.000 TL ve tizeri akaryakit aliminiza toplamda 1250 TL yakit puan kazanabilirsiniz. llk 12.000 TL ve tizeri akaryakit aliminiza 250 TL, ikinci aliminiza 280 TL, t¢tinct aliminiza 320 TL, dordiinc aliminiza 400 TL olmak tizere toplamda 1250 TL yakit puan kazanal niz. Milangaz
Otogaz kampanyasi kapsaminda tek seferde ve farkli giinlerde yapacaginiz 800 TL ve tizeri Milangaz Otogaz aliminiza toplamda 140 TL yakit puan kazanabilirsiniz. llk 800 TL ve Gizeri otogaz aliminiza 35 TL, ikinci aliminiza 35 TL, Ggtincy aliminiza 35 TL, dordinct aliminiza
35 TL olmak tizere toplamda 140 TL puan kazanabilirsiniz. Kampanya kapsaminda en fazla 1.250 TL degerinde yakit puan kazanabilirsiniz. Kampanyaya mevcut Club TotalEnergies Gyeleri ve Club TotalEnergies mobil uygulamasini indirerek, Gyeliini olusturarak, plakasini
tanimlayan yeni (yeler katilabilir. Tum Gyelerin kampanyadan faydalanmak icin katilmak istedikleri kampanyaya uygulama Uzerinden katilim saglamalari gerekmektedir. Kampanya kapsaminda kazanilan Club TotalEnergies puanlari, TotalEnergies Istasyonlarinda akaryakit
alimlarinda ve secili TotalEnergies Istasyonlarda market alisverislerinde kullanilabilir. Market alisverislerinde tiitiin ve tiittin mamulleri kategorisindeki trtin alisverislerinde Club TotalEnergies puan harcamas yapilamaz. Kampanyadan yararlanmak isteyen Club TotalEnergies Gyeleri,
TotalEnergies Istasyonlarindan yapacaklari akaryakit alimlan oncesinde Club TotalEnergies mobil uygulamasindan olusturacaklari QR kodu ya da uygulamaya kayith cep telefonu numarasini 6n saha gorevlisine ileterek kampanya kapsaminda puanlarini kazanabilirler. Puan
harcama islemi sirasinda yapilan islemler kampanya dahilinde degildir. Club TotalEnergies mobil uygulamasina yiklenen puanlarin akaryakit alimlarinda kullanimi igin TotalEnergies Istasyonlarinda yakit alimi éncesinde Club TotalEnergies mobil uygulamasindan olusturacaginiz
QR kodu ya da uygulamaya kayitl cep telefonu numaraniz ile birlikte puan harcama talebinizi de on saha satis gorevlisine iletmeniz gerekmektedir. Yakit alimi sonrasinda ileteceginiz puan harcama talepleriniz isleme alinamayacaktir. Puan harcama islemi ile gerceklestirilen yakit
alimlan kampanyaya dahil degildir. Kampanyadan faydalanmis olan bir plaka, tekrar faydalanamaz. Kampanya kapsaminda kazanilan puanlarin son kullanim tarihi 3112.2026'dir. Kampanya baska kampanyalar ile birlestirilemez. GtizelEnerji Akaryakit A.S. gerekli gordugu
durumlarda kampanya kosullarini degistirme veya kampanyay! iptal etme hakkini sakli tutar. Kampanyaya katilan misteriler yukarida belirtilen kampanya sartlarini kabul etmis sayilirlar.

TotalEnergies




EKOVITRIN.
VITRINDEKILER

TORK EXIMBANK VE UK EXPORT FiNANCE

MUTABAKAT ZAPTI iMZALADI

uruluslar 2017 yiinda bir Mutabakat Zapti ve kapsamli bir
reasurans anlasmasl imzalamis, reasurans anlasmasi kap-
saminda enerji ile otoyol projeleri ortaklasa finanse edilimisti.
Yeniimzalanan Mutabakat Zapti kapsamindaki projelerle
ilgili olarak Turk Eximbank ve UKEF, reasUrans anlasmasinda ongoru-
len mekanizma gergevesinde de is birligi yapabilecek. Mutabakat
zapt kapsaminda gundeme gelebilecek her turlt finansman
duzenlemesi, her iki tarafin uluslararas yakumldlUkleriyle tam uyumiu
ve OECD kural ve dUzenlemelerine tabi olacaktir. Anlasma gerceve-
sinde karsilikli bilgi paylagimi, uzmanlik destegi ve danismanligin yani
siratoplanti ve istisarelerin gergeklestirimesi de 6ngorullyor.
Turk Eximbank Genel Muadurt All GUney, UKEF'in bugtne kadar
Turk Eximbank’in baglica ortaklarindan biri oldugunu ve imzalanan
mutabakatin kurumlar arasindaki zaten guclu olan baglar daha da
ileriye taslyacagini belirterek memnuniyetini dile getirirken, anlag-
manin savunma sektoru de dahil olmak Uzere Uguncu Ulkelerdeki
projeler icin uygun finansman firsatlan sunacagini ifade etti. UK
Export Finance CEO'su Tim Reid ise "2017'de reasurans anlasmami-
ziimzalamamizdan bu yana, UKEF ve Turk Eximbank, bUyUk enerjive
ulasim altyapi projelerinin desteklenmesi de dahil olmak Uzere somut
sonuglar elde etti. Bu yeni Mutabakat Zapti, yakalanan bu ivimenin
Uzerine inga edilerek is birligimizi savunma sektorine genisletmekte
ve Birlesik Krallik ile TUrk tedarikgilerin yeni pazarlarda yan yana firsat-
lan degerlendirmesine imkan saglamaktadir” diye konustu.

[
[ L e
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ING TURKIYE'DE UST DUZEY ATAMA

NG Turkiye'de Ust duzey bir atama

liderlik edecek.

ING TUrkiye Genel Muduru Alper

8 www.ekovitrin.com Haziran 2026

gerceklesti. Bankacilik alaninda

onemli bir deneyime sahip olan ve

TUzel Bankacilik Mevduat, Yatirm
ve Dijital Urlinler Direktéri olarak gérev
yapan Sezin Erken, ING Turkiye Ozel
Bankaclilik ve Yatinm Genel MUdur Yar-
dimailigi ve icra Kurulu Uyeligi gérevine
atandi. Sezin Erken'in yeni gorevine
BDDK onaylarinin ardindan 13 Mayis
itibariyla baslamasi planlaniyor. Erken,
yeni donemde bankanin en sevilen dijital
bankasi olma ve Ustun musteri deneyimi
sunma hedefi dogrultusunda 6zel ban-
kacilik ve yatirim alanindaki ¢calismalarina

Atama ile ilgili degerlendirmede bulunan

Gokgoz, "Turkiye'nin en sevilen dijital
bankasi olma hedefimize ilerlerken

yatirim alanini ve dzel bankacilidi stratejik
onceliklerimiz arasinda konumluyoruz.

Bu kapsamda, stratejik bakis agisi ve

veri odakli karar alma yetkinlidi ile birgok
basariya imza atmis degerli bir ismin

bu dnemli goreve atanmasindan dolayi
mutluyuz. Deneyimi ve bilgi birikimiyle
Sezin Erken'in stratejik hedeflerimize
ulasmamizda 6nemli katki saglayacagina
inaniyorum"” dedli.

Agiklamaya gore Sezin Erken, Orta

Dogu Teknik Universitesi Isletme
Bolumu'nde lisans egitimini ve Columbia
Universitesi'nde MBA programini
tamamladi. McKinsey & Company'de
Analist olarak basladigi kariyerine,
2003-2014 yillari arasinda Capital
One'da devam etti. 2014-2024 yillari
arasinda sirastyla; Alternatif Bank Bireysel
Bankacilik Genel MUdur Yardimcis,
Fibabanka Bireysel Bankacilik Genel
Mudur Yardimcisi, Dgpays Bireysel ve
Perakende Genel MUduru olarak gérev
yaptl.
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UGTAN UCA
BUYUYEN
OPERASYON GUCU.

Uluslararasi tagimacilikta uzmanlik, sirdurdlebilirlik ve operasyonel yetkinligi
bir araya getirerek global olgekte glicll bir lojistik agl yonetiyoruz.

GLOBAL GUVENLI VE DENEYiMLI UCTANUCA
NETWORK UYUMLU UZMAN KADRO SUREC YONETIMI
TASIMACILIK

tetglobal.com
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IKINCI EL ARAG FIVATLARI TL BAZINDA YUZDE 0,4 ARTTI

ile gelistirdigi VavaAl Fiyat Endeksinin Nisan 2026 sonuglarini agik-

ladi.VavaCars'n kamuya agik verilerin analizini yaparak hazirladigi
rapora gore, ikinci el arag fiyatlan nisan ayinda da yukselisini surdurdu
ve TL bazinda yuzde 04 artis kaydetti. VavaCars'n hazirladidi raporda,
Aralik 2025'ten Nisan 2026ya kadar gerceklesen degisim oranlanna da
yer verildi. Buddénemde ikinci el arag fiyatlarylzde 4,18 artis kaydetti. Ayni
doénemde dolarytizde 496, euro ise ylzde 4,55 oraninda yukseldi. S6z
konusu tablo, ikinci el arag fiyatlarinin yilin ilk aylaninda déviz kuruyla buytk
Olcude paralel hareket ettigini ve araclann doviz karsisindaki yatinm dege-
rini korudugunu gésterdi. Son 12 aylik perspektiften bakildiginda ise Nisan
2025'ten Nisan 2026ya fiyat endeksi yuzde 18,8 artarken, dolaryizde 172,
euro ise yUzde 20,48 oraninda deger kazand!. Enflasyon aynidonemde
yUzde 3148 seviyesinde gergeklesti. Bu donemde ikinci el arag fiyatlar ise
s0z konusu gostergelerle gucl bir korelasyon icinde hareket etti.

0 nline ikinci el arag platformlarindan biri olan VavaCars, yapay zeka

I\V!\Vl‘k‘f&’\\"f V!‘%V!\VI\VI\VI

PAVAFANAZARN

YAPAY ZEKA ILE DAHA NITELIKLI
BiR ISLEYi$ SAGLANACAK!

Usteri Deneyimi Yonetimi ve Teknolojileri Dernegi (MDYD),
M mUsteri deneyimi yonetimi is alanindaki insan emeginin ve bilgi

birikiminin gérindr kilnmas! adina bir karmpanya baglatt. insani
Deneyim Sozlesmesi' ile desteklenecek kampanyayla yapay zekéya
yapilan gok degerliyatinmlaria birlikte dengeyi dogru bir stratejiile kurarak
insana yaplilacak yatinmlarin da hiz kesmeden devam etmesi gerektigine
dikkat cekecek. 175 binin Uzerinde galisan sayisina ulagilan ekosistemde,
su anyUzde 40 olan otomasyon ve yapay zeké yatinmlarnin 2027 yiinda
yUzde 45'e cikmasi bekleniyor. MDYD Yonetim Kurulu Baskani Banu Hizli,
“Teknolojive tasarim alaninda yaptigimiz tim degerli yatinmlarnn yarattigi
katma degere ragmen, musterilerimizle kurdugumuz iliskinin kalitesini
belifeyen en kritik unsur hala insan. MUsterinin ilk izlenimi, son temas, bir
sorunun ¢ozUmU ve daha pek ok durum, karar anindaki galisanlanmizin
dokunusuyla sekilleniyor” diye konustu

\\rLyimi Yénetimi

ojileri Dernegi

mi Yénetimi
Dernegi

(TT\\

Miisteri Der
ve Teknoloji

Y |

Miisteri D \
ve Teknol -
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ODEME ENTEGRASYONUNDA
YENi DONEM BASLADI

elistirici deneyimini iyilestirmeyi stratejik oncelikleri arasinda
G konumlandiran Paywall, yeni bir altyapr hayata gegirdi.

Yapay zeka destekli gelistirme ortami Cursor ile entegre
calisabilen yeni altyapiyla birlikte gelistiriciler ddeme sistemlerini
sifirdan 6grenmek zorunda kalmadan, ihtiya¢ duyduklari en-
tegrasyon kodlarini dogrudan Uretip projelerine uygulayabiliyor.
Paywall CEO'su Arif Ferah, “Gelistiriciler agisindan entegrasyon
sureglerini kolaylastirirken, isletmeler icin de pazara ¢ikis suresini
kisaltiyoruz” dedi. Ferah, “Yapmis oldugumuz bagimsiz yazilimci
grup testlerinde entegrasyon suresinin 100 tane gelistirici ile
baslattigimiz entegrasyon surecinde 82 tane developer'in enteg-
rasyonu 1saatten kisa sUrede, 14 tanesinin Tila 2 saat arasinda 4
developer'inise 2-4 saatte tamamladigini raporladik” dedi.




Hayallerini y ra tasiyan KOBI'lere
DenizBank'tan

simuine, guines panellerinden
dostu yatirimlarinizdc
zle DenizBank olaral |n|zday|z.
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Yalitim Yatirimi

| Isiklandirma Dénltisimu

Yazilim Altyapi Yenileme
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KONUT FIYATLARI NISAN AYINDA YUZDE 26,6 ARTTI

Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Nisan ay1 Konut Fiyat Endeksi (KFE) verisini
acikladi. 2026 yil Nisan ayinda bir dnceki aya
gore yuzde 18 oraninda artan KFE, bir onceki
yilin ayni ayina gére nominal olarak yUzde 26,6 ora-
ninda artty, reel olarak ise yUzde 4,3 oraninda azaldl.
Turkiye'deki konutlarin kalite etkisinden arndirimis
fiyat degisimlerini iziemek amaciyla hesaplanan
Konut Fiyat Endeksi (KFE) (2023=100), 2026 yili Nisan
ayinda bir dnceki aya gore ylzde 1,8 oraninda artarak
2234 seviyesinde gergeklesti. Bir oncekiyilin ayni
ayina gore ylzde 26,6 oraninda artan KFE, ayni do-
nemde reel olarak ytizde 4,3 oraninda azalis gosterdi.
2026 yili Nisan ayinda, Istanbul, Ankara ve izmir'de bir

onceki aya gore, sirasiyla ylizde 16, 2.6 ve 21 oranlarin-
da artis gézlendi. Endeks degerleri bir dnceki yilin ayni
ayina gore, istanbul, Ankara ve izmir'de sirastyla ylizde
262,299 ve 267 oranlarinda artis gosterdi. Istatistiki
Bolge Birimleri Siniflamasina gore bolgelerin yillik
konut fiyat endeksi degisimleri incelendiginde, Nisan
2026 doneminde en yuksek yillik artis yuzde 33,6 ile
Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agrn, Ardahan, Kars, I§dir
bolgesinde, en dustk yillik artis ise yuzde 16,7 ile Aydin,
Denizli, Mugla bolgesinde gdzlendi. 2026 yili Nisan
ayinda bir dnceki aya gore ylUzde 17 oraninda artan
Yeni Kiraci Kira Endeksi (YKKE), bir dnceki yilin ayni
ayina goére nominal olarak yUzde 31,7 oraninda artmis,
reel olarak ise yuzde 0,5 oraninda azald..

26 MILVAR LiRALIK DEV PROJE ILE 40
DAKIKALIK YOL 8 DAKIKAYA DUSECEK

onguldak'ta yillardir beklenen ve ulasim agini kokten

degistirmesi dngorulen ¢evre yolu projesi igin 26,4

milyar liralik dev sozlesme imzalanarak yapim sureci

baslatildi. Projenin hayata ge¢mesinin ardindan 40
dakikalik yolun 8 dakikaya dusmesi bekleniyor. KGM Program
ve izleme Dairesi Bagkanligi tarafindan yUritilen ve yaklasik
maliyeti 31 milyar 483 milyon 303 bin 123 TL olarak hesapla-
nan ihale stirecinde énemli bir asama geride kaldi. ihalede
gegerli teklif sunan dort firma yaristl. Yapilan degerlendirme-
lerin ardindan "Zonguldak Cevre Yolu km: 36+300-49+362,26
Arasi Yapimi" isini kapsayan projenin yapimiicin Demce
YapI-ASL insaat is ortakligi ile 26 milyar 409 milyon 872 bin
liralik s6zlesmeye imza atildl.
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AVTO GYELER] YENILIKLERI
YERINDE iNCELEME FIRSATI BULDU

ydin Ticaret Odasi (AYTO) Uyelerini sektorlerinin dnemlifuar
organizasyonlanyla bulusturmayi strdUriyor. Bu kapsamda,
AYTO14Uncl Meslek Komitesine (Motorlu Araglar Yakit ve
Yedek Parcalan) kayitl oda Gyeleri, Istanbul'da dizenlenen
Automechanika Istanbul Uluslararasi Otomotiv Uretim, Dagitim,
Bakim ve Servis Ekipmanlan Fuar'na katildl. Ulasim ve konaklama
giderlerinin AYTO tarafindan karsllandigi fuarda Uyeler, sektorlerine
iliskin gelismeleri ve yenilikleri yerinde inceleme firsati buldu. Turkiye
Odalarve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesive AYTO
Baskani Hakan Ulken, "Son olarak, AYTO 14Unci Meslek Komitesine
kayith Gyelerimiz, Istanbul'da dizenlenen Automechanika Istanbul
Uluslararasi Otomotiv Uretim, Dagitim, Bakim ve Servis Ekipmanlan
Fuari'na goturuldd. Uyelerimiz, fuarlar sayesinde sektorlerindeki
yenilikleri ve gelismeleri yerinde gézlemleme firsati buluyor” dedi.
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AKKOK HOLDING IN HEDEFI; 324 MILYON
DOLAR YATIRIM 763 MILYON DOLAR IHRACAT

KIMYA, ILERI MALZEMELER, ENERJI VE GAYRIMENKUL SEKTORLERINDE FAALIYET GOSTEREN AKKOK
HOLDING, KONSOLIDE OLARAK BU YIL 3,7 MILYAR DOLAR CIROYA ULASMAY! VE IHRACATTA 760
MILYON DOLARI ASMAY! HEDEFLIYOR.

ﬂ.KKi:}.K ﬂKK(Ij.H
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HOLDING
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AKKOK HOLDING CEO'SU IHSAN GOKSIN DURUSOY, “GECEN YIL 3.4 MILYAR DOLAR OLAN
KOMBINE CIROMUZU BU YIL 3.7 MILYAR DOLARA CIKARMAYI HEDEFLIYORUZ" DEDI.

Urkiye sanayisinin dnde gelen
gruplarindan Akkok Holding,
yatirmlarina devam ederken
bdyumesini surduryor. Yuksek
katma degerli Uretime odaklanan Akkok
Holding, gecen yil tamamladidi toplam 481
milyar dolarlik stratejik sektorlerde yaptigi
‘verlilesme' yatinmlarinin meyvelerini bu
yil almayi planliyor. Holding, dzellikle kritik
malzeme Uretimine donuk yatirimlarin
devreye girmesiyle bu yil ihracatta 760
milyon dolar barajini asacak.
Dengeli buytme donemi
Akkok Holding'in 2026 performansini
ve 6nUmuzdeki dénem dngdrulerini
gazetecilerle paylasan Akkok Holding
CEO'su ihsan Géksin Durusoy, 2025'te
tamamlanan yatirnmlarla holdingin daha
dengeli ve surdUrulebilir bir blydme
dénemine girdigini sdyledi. Durusoy
"Ozellikle kimya ve ileri malzemelerde
kapasite kullaniminin artirimasi ve katma
degerli Urunlerin payinin ydkseltilmesi
en 6nemli onceliklerimiz arasinda. Vil
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sonuna kadar bu donusumun finansal
gbstergelerimize yansimasini bekliyoruz*
dedi.

JEOPOLITIK RISKLERIN ETKILERI
SURUYOR

CEO ihsan Géksin Durusoy, 2025 yilinda
kuresel olcekte jeopolitik risklerin ve
korumaci ticaret politikalarinin tedarik
zincirleri Uzerindeki etkisinin surdugu,
finansmana erisimin sinirl kaldigi bir yil
yasandigini belirtti. "Turkiye'de uygulanan
siki para politikasi ile birlikte dezenflasyon
sUreci 6ne ciktl. Bu ortamda stratejik
olarak benimsedigimiz ¢ok sektorlt ve
dengeli portfoy yaklasimi sayesinde riskleri
dagittik ve operasyonel surekliligimizi
koruduk" diyen Durusoy, programlarinin
‘kimya ve ileri malzemelerde karli bUydme’
ile ‘deger odakli yapi' dncelikleriyle
sekillendigini ifade etti. 2025 yilinin hacim
bazll blyUmeden ziyade Urdn gaminin
katma degerli GrUnlere evriimesiyle
dengelendigini vurgulayan Durusoy,

"Teknik elyafin toplam igindeki payi arttl.
Karbon elyaf ve kompozit yatirmlariyla ileri
malzemelerde yuksek marjli segmentlere
gegcisimiz hiz kazandi. Bu dénusum,
karlihga odakl blyume yaklasimimizin
temel unsurlarindan biri oldu” dedi.

Dolar bazinda yUzde 9 blytme hedefi

24 operasyonel sirket, 22 Uretim tesisi

ve 6.500'U asan istihdam kapasitesiyle
Ulke ekonomisine katki sunmaya

devam ettiklerini vurgulayan Durusoy,
2026 hedeflerini de sdyle anlatt:
"Yatinmlarimizin sagladigi katkiyla bu il
bluyUmemizi strdurecegiz. Gegen yil 3.4
milyar dolar olan kombine ciromuzu bu yil
3.7 milyar dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu dolar bazinda yUzde 9 seviyesinde
onemli bir blyUmeyi getirecek. 2025'te
680 milyon dolar olarak gergeklesen
ihracatta ise Avrupa'daki talep zayifigina
ragmen pazar gesitlendirmesi ve katma
degerli Urtinlere yonelisimiz sayesinde
marj katkisini artirdik. Bu yil da ihracattaki
artisimizin devam etmesini ve 763 milyon
dolara ulasmayi planliyoruz. ihracatta
odak alanlarimiz yeni cografyalar, alternatif
musteri kanallari ve katma degerli Grinler.
Yil sonunu bu hedefin Uzerinde kapatmak
icin musteri bazinda derinlesmeye ve marj
kalitesine odaklaniyoruz" dedi.




KALKINMA ODAKLI DEGER BANKACILIGI ILE
TURKIYE'YE GUC KATIYORUZ

VakifBank olarak kokla kalkinma misyonumuzu, daha giicli ve batincil bir stratejik bankacilik modeliyle
ileriye tasiyoruz. Kadina, gence, girisimciye, tretime, ihracata, istihdama, yesil ve dijital donisime

verdigimiz destekle; Turkiye’nin ekonomik buyimesine, sirdirilebilir gelisimine ve gelecegine yon veren énci
bankacilik yaklasimini hayata geciriyoruz.

VakifBank, daima seninle.

Kalkinmaya “‘Deger

KADIN GENC| |KADIN KADIN
a‘ GiRrisimci GIRiSIMCi| |iSLETMELER KOOPERATIFLERI
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TAM FINANS TAN MiLLi SPORCU YIGIT CANER AYDIN'A DESTEK

urkiye'nin dort bir yaninda isletme-

lerin finansman ihtiyaclarina hizli

¢ozumler gelistiren Tam Finans,

elde ettigi dereceler ve yUkselen
performansiyla paralimpik branslarin
dikkat ¢eken sporculari arasinda yer alan
Milli Okgu Yigit Caner Aydin ile sponsorluk
anlasmasina imza atti. Gergeklestirilen is
birligiyle Tam Finans'in, Yigit Caner Aydin'in
antrenman suregleri, ulusal ve uluslararasi
turnuva hazirliklari ile kariyer yolculuguna
katki saglamasi hedefleniyor. Sirket ayrica
bu sponsorlukla paralimpik spor bran-
slarinin gelisimine ve géranurlugunin
artirimasina destek olacak.

GENGLERi DESTEKLEMEYE DEVAM
EDECEGIZ

Sponsorluk imza téreninde agiklamalarda
bulunan Tam Finans CEO’su Hakan Kara-
manli, “Yaklasik 14 yil 6nce mikro KOBI'le-
rin finansmana erisimini kolaylastirmak

CESUR
HEDEFLERE

amaclyla ¢iktigimiz bu yolculukta bugtn
Tarkiye'nin ilk banka disi AR-GE merkezine
sahip finans sirketi olarak, 1200’e yakin
galisanimiz ve yil sonunda ulasmayi hedef-
ledigimiz 60 subelik yapimizla bUylmeye
devam ediyoruz. Son 12 ayda 72 bin mikro
KOBI'ye 3 milyar dolara yakin finansman
saglayarak onlarin hayallerine, Uretimlerine
ve buyUme yolculuklarina destek olduk.

CUnku biz KOBI'leri Turkiye ekonomisinin
gercek kahramanlar olarak gortyoruz.
Spor da bizim i¢in ayni sekilde mucadeleyi,
disiplini, azmi ve vazgegmemeyi temsil
ediyor. Tam Finans olarak topluma fayda
Uretmenin is dunyasiyla sinirli kalmadan;
sanat, egitim ve spor alanlarinda da sorum-
luluk almakla mumkun olduguna inaniyo-
ruz” dedi.

TURKIVE ILE KKTC ARASINA DOGAL GAZ BORU HATTI GELIVOR

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar KKTC'nin
elektrik ihtiyacinin karsilanmasi
icin bir elektrik iletim hatti ve bir
de dogal gaz boru hatti projesi
gelistirdiklerini agikladi. Turkiye, GUrcis-
tan, Azerbaycan ve Bulgaristan ile birlikte
gergeklestirilen elektrik iletim hattina
dair Bakan Bayraktar, “Turkiye, GUrcis-
tan, Azerbaycan ve Bulgaristan olarak
basladigimiz ve su anda dnemli bir
asamaya geldigimiz elektrik iletim hatt,
elektrik iletim ticareti projesi; hakikaten
‘elektrigin TANAP'"' diyebilecegimiz, 'Gu-
ney Elektrik Koridoru' diyebilecegimiz
bUyuklUkte bir proje. Projeye katilmak
isteyen bagka Ulkeler de var, ozellikle
Avrupa tarafindan. Su an itibariyla Azer-
baycan'dan gelecek yenilenebilir ener-
jinin Gurcistan Uzerinden Turkiye'ye ve
TUrkiye Uzerinden Bulgaristan'a, oradan
Avrupa'ya aktarilmasiyla alakali bir proje”
ifadelerini kullandi.
97 KILOMETRELIK HATTA iHTiYAG VAR

16 www.ekovitrin.com Haziran 2026

"KKTC ile Turkiye'ye baktiginizda, arada
bizim su anda 6ngordugumuz 97 kilo-
metrelik bir dogal gaz boru hattina ihtiyag
var. Alanya'dan baglayan bir boru hattiyla
beraber adaya ulasmak istiyoruz” diyen
Bayraktar, KKTC'ye dogal gaz ulastirarak
sivi yakit kullanan santrallerin daha cev-
reci bir sisteme donusturtlmesinin he-

deflendigini belirtti. Bayraktar, Akdeniz'de
muhtemel dogal gaz kesiflerinin de ileride
KKTC Uzerinden Turkiye ve Avrupa'ya
tasinabilecegini ifade ederek, muhendis-
lik calismalarinin bu yil tamamlanmasinin,
boru hatti projesinin ise 2028'de hayata
gegcirilmesinin planlandigini sdyledi.




KOC TOPLULUGU 100 YASINDA

(iifullmaz

YUZLERLE DOLU
BIZIM 100°UMUZ

Koc¢ Toplulugu olarak bayragimizi dinyanin dért bir yaninda
dalgalandirdigimiz, basarilar ve ilklerle dolu bir ytzyili geride biraktik.
Bugun, gelecek 100 yil kutluyoruz.

Ayni inang, ayni vizyon, ayni vatan sevgisiyle.

Unutulmayan yizlerin 1siginda, unutulmayacak yizlere...
Sonsuz tesekkirlerimizle.
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GATISMALARIN YUKSELDIGI BU DONEMDE
TURKIVE GUGLU BIR MERKEZ OLACAK

CUMHURBASKANI YARDIMCIS| CEVDET YILMAZ ISTANBUL FINANS MERKEZ] (IFI\/I) KANUNU KAPSAMINDA HAYATA GE@IRILEN
"TEK DURAK OFiSI AGILS TORENINDE YAPTIGI KONUSMADA, "TURKIYE SIAS] ISTIKRARI OLAN BIR ULKE. BELIRSIZLIKLERIN,
QATISI\/IALARIN YUKSELDIGI BU DONEMDE TURKIYE GUGLU BIR MERKEZ OLARAK KONUMLANACAK" DED

¢

_ B (A

LT -

CEVDET YILMAZ, ‘BURADA EMEGI GECEN TUM KURUMLARIMIZA VE KISILERE YUREKTEN
TESEKKUR EDIYORUM. iS DUNYAMIZ VE YATIRIMCILARIMIZ iGN TEK DURAK OFISIMIZ HAYIRLI

OLSUN" DEDI.

|
stanbul Finans Merkezi (IFM)
Kanunu kapsaminda hayata
gegcirilen ve yatirimcilarin idari
sureclerini tek merkezden hizli ve
etkin sekilde yonetmesini amaclayan
"Tek Durak Ofisi" duzenlenen prog-
ramla hizmete acildi. istanbul Finans
Merkezi'nde gerc¢eklestirilen acilis
programina Cumhurbaskani Yardim-
cisi Cevdet Yilmaz'da katilim saglad.
Cumhurbaskanhigi Yatirim ve Finans
Ofisi tarafindan sevk ve idare edilen
Tek Durak Ofisi'nde; sirket kurulusun-
dan vergi islemlerine, banka hesabi
acilis surecglerinden sosyal guvenlik
islemlerine, calisma ve ikamet izinle-
rinden is yeri ruhsatlandirmasina ka-
dar birgok hizmetin "One Stop Shop"
yaklasimiyla tek noktadan sunulacagi
kaydedildi.
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iSTANBUL FINANS MERKEZi GOK
OZEL BiR MEKAN

Acllis toreninde konusan Cumhurbas-
kani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, "istanbul
Finans Merkezi gok dzel bir mekan, ozel
bir proje. Bunun icin de dncu calismalar
gerceklestiriliyor. ilk asamada burada uy-
gulanacak ama gelecekte tum TUrkiye'ye
yayginlastirilabilecek model diyebilece-
gimiz nitelikte galigsmalar i¢in adeta bura-
sl bir laboratuvar. Turkiye'mizin ekonomi
politikalarimizin, finans politikalarimizin
oncu bir mekani, kurumu. Yatirmlar gok
kiymetli. Yatirm, bugtnkt tdketimden bir
miktar vazgecerek gelecekte daha fazla
tUketim imkani kazanmak demek aslinda.
Ne kadar yatirim yaparsaniz, nitelikli yati-
rim yaparsaniz gelecekte sosyal refahi o
kadar arttirmis olursunuz. Ulkenin Uretim
kapasitesini gelistirmis olursunuz. Ama

yatirim ayni zamanda zor bir is. Yatinm
yaparken yer tahsisinden gevresel etki
degerlendirmelerine, yapi ruhsatlarin-
dan ¢alisanlarla ilgili hukuka varincaya
kadar birgok hususu ilgilendiren, birgok
hususla iliskili yatirim stireci. iste bizim
amacimiz, bu ¢cok dnemli alanda yatirim-
cinin olabildigince gereksiz yuklerden
kurtulmasini saglamak” dedi.

YATIRIM DEMEK, iSTIHDAM DEMEK
“Yatinm demek, istihdam demek. Yatirm
demek, ileride Uretim artisi demek”
diyen Yilmaz, “Tuketim imkanlarinin
artmasi demek. Yatirnm demek, istihdam
demek, dolayisiyla sosyal refah demek.
Ayni zamanda yatirm ihracat demek,
cari agigimizin azalmasi demek ozellik-
le nitelikli yatirmlar. Dolayisiyla yatirm
batun bu politikalarimizin odaginda. Bu
cercevede reel sektor, finansal sektorin
birlikteligi anlaminda da bu ofis bence
cok kiymetli. Ben ikisini higbir sekilde
birbirinden ayirmiyorum, ayni resmin
tamamlayici pargalari olarak gordyorum.
Finansal sistemle reel sistem ne kadar
diyalog i¢cindeyse, ne kadar ortak bir viz-
yonu paylasiyorsa her iki sektoricin de o
kadar olumlu diye ifade etmek istiyorum”
ifadelerini kullandi.

TURKIYE'NIN SiYASI iSTIKRARI
OLAN BiR ULKE

Turkiye'nin siyasi istikrari olan bir Ulke
oldugunun altini ¢izen Cevdet Yilmaz,
“Cevresinde bir¢ok gerilim yasanirken,
jeopolitik gelisme yasanirken bu atesten
uzak duran, istikrarini koruyan bir Ulke.
Diplomasiyi, barigi hep onceleyen ve
onculuk yapan bir tlke. GUglU, tecrubeli
liderlige, tecrubeli kadrolara sahip bir
dlke. Butun bu vasiflariyla belirsizliklerin,
catismalarin yukseldigi bu donemde
Turkiye guclu bir merkez olarak konum-
lanacak insallah” diye konustu.




Esnek Saglik Sigortasi ile
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Saglik sigortasinda artik standart planlara bagl kalmak zorunda degilsiniz.
Tirkiye Sigorta, kendi policenizin mimari olabileceginiz yepyeni triinl
Esnek Saglik Sigortasi (ESS) ile yaninizda! Siz de ESS yaptirin;
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TEKNOLOJI GIRISIMLERININ
SERMAYESI AKIL SERMAYESIDIR

SANAY] VE TEKNOLOJI BAKANI MEHMET FATIH KACIR, TURKCELLIN HAYATA GEGIRDIGH ‘YARININ TEKNOLOJI LIDERLER!
PROJE YARISMASINDA ODUL TORENINDE KONUSTU. KACIR, “TEKNOLOJI GIRISIMLERININ SERMAYES| GOGUNLUKLA
MADDI DEGILDIR. TEKNOLOJI GIRISII\/ILERININ SERMAYESI AKIL SERMAYESIDIR, FIKIR SERMAYESIDIR” DED,

<'

.w‘

YARIN'N

TEKNOI e ﬁ

LIDER‘

BAKAN KACIR, "SON BES YILDA TURKIYE'DE TEKNOLOJi GIRISIMLERINE 5,5 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILDI. BIR ONCEKi BES YILDA BU TUTAR 550 MILYON DOLARDI" DEDI.

urkcell’in, gencleri teknolojiye
yonlendirmek ve potansiyelle-
rini ortaya gikarmak amaciyla

bu yil ikincisini duzenledigi "Ya-

rinin Teknoloji Liderleri" proje yarisma-
sinin 6dul téreni Turkcell Genel Muduaru
Dr. Ali Taha Kog ev sahipliginde Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Ka-
cir'in katilimiyla gergeklesti. Turkiye'de
Universitelilere yonelik proje yarismasi
olan "Yarinin Teknoloji Liderleri"nde
birinci olan SIGNIFY projesi 1 milyon TL,
ikinci MEMOVISION projesi 800 bin TL,
Ucunct SMELLCONTROL projesi ise
600 bin TL ile 6dullendirildi. Ayrica juri
tarafindan belirlenen CYBERKIDS, ENE-
RATICS ve KAZAI projelerine de 300
bin TL'lik para 6dulu takdim edildi.
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DUNYADA PARMAKLA
GOSTERILIYOR

Torende acgiklamalarda bulunan Bakan
Kacir, “Tarkiye'nin teknoloji alaninda
elde ettigi kazanimlar, kendine has bir
ekosistem insasini ve kendine has bir
teknoloji gelistirme yolculugunu da
ifade ediyor. Kendine has bir ekosistem
dedigimizde aslinda ¢ok bilesenli bir
yapidan bahsediyoruz.

Altyapilariyla, Universiteleriyle, arastirma
merkezleriyle, laboratuvarlariyla, tek-
noparklariyla, yazilimcilariyla ve elbette
girisimcileriyle adeta bir sinir aginda
ortaklasa calisan inovasyon zekasi
Turkiye'nin teknoloji ekosistemi. Bu zeka
dunyada parmakla gosterilen basarilara
imza atiyor" dedi.

TEKNOLOJi GiRiSIMLERININ
SERMAYESi MADDI DEGIL

Teknoloji girisimlerinin sermayesinin
maddi olmadigini vurgulayan Kacir,
"Borglanma enstrUmanlari yani daha
yaygin kullandigimiz haliyle krediler,
¢ogunlukla sizin sunacaginiz teminatlar
karsiliginda size verilir. Yani bir kredi talep
ettiginizde ¢ogunlukla o krediyi geri 6de-
yememeniz halinde hangi teminatlarla
borcunuzu karsilayabileceginiz, daha agik
ifadesiyle tapunuzun, araba ruhsatinizin
olup olmadigi sorulur. Teknoloji girisimleri-
nin sermayesi gogunlukla maddi degildir.
Teknoloji girisimlerinin sermayesi akil
sermayesidir, fikir sermayesidir. Teknoloji
girisimlerinin bUyUmesini saglayacak
olanlar bor¢lanma degil, sermaye yatirm-
lar, sermaye ortakliklarndir” diye konustu.

SON BES YILDA 5,5 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILDI

Tarkiye'de teknoloji girisimlerine yapilan
girisim sermayesi yatirimlarini baytutme-
ye calistiklarini sdyleyen Kacir, “Son bes
yilda Turkiye'de teknoloji girisimlerine

5.5 milyar dolar yatirim yapildi. Bir onceki
bes yilda bu tutar 550 milyon dolardl.
Ondan dnceki bes yilda bu tutar 280
milyon dolardi. Yani katlanarak buyuyen
bir yatinm dlgeginden bahsediyoruz. Bu
olgegin buyUmesiigin pek ¢ok tedbir
aliyoruz. Biryandan kamu kaynaklarini gi-
risim sermayesi fonlarina yonlendiriyoruz.
Fonlarin fonu mekanizmalari kuruyoruz.
Es finansman mekanizmalari kuruyoruz.
Kamunun bir lirasini 6zel sektor Gg lira,
bes lira eklesin ve Turkiye'nin teknoloji
girisimleri yatinm ortakliklariyla buytsun
istiyoruz" ifadelerini kullandi.
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ANADOLU’NUN SAKLI HAZINESI:

TURKIVE GEOFIT BAHGESI

TARIM VE ORMAN BAKANI IBRAHIM YUMAKLI, YALOVA'DA DUNYANIN SAYILI VE TURKIYE'NIN TEK GEOFIT
BAHGESI OLAN "TURKIYE GEOFIT BAHGESI"NI GEZEREK INCELEMELERDE BULUNDU. YUMAKLI, “GEOFIT
GESITLILIGI ACISINDAN TURKIYE'NIN FLORASI, BITKI ORTUSU SON DERECE ZENGIN” DEDI.

BAKAN YUMAKLI, "ULKEMIZIN GUZELLIKLERI HER AGIDAN BELKi DE IFADE EDILEMEYECEK KADAR
COKBUYUKKIYMETE SAHIP" DEDI.

ir dizi programa katilmak i¢in
Yalova'ya giden Bakan Yumakli,
Yalova Ataturk Bahce Kulturleri
Merkez Arastirma Enstitust'nde
bulunana iliman iklim kusagini en buyu-
§u olan Turkiye Geofit Bahgesi'ni gezdi.
Daha sonra gazetecilere a¢iklamalarda
bulunan Bakan Yumakli, "Cicekgilik
konusunda Turkiye'ye bu konuda ¢ok
onemli bilgiler aktaran konuda merkez
olan illerimizden Yalova'dayiz. Ulkemiz
bu alanda 6ne ¢ikmaya basladi son
doénemde. Yilda 2 milyar adet sUs bitkisi
Uretiyoruz ve bundan yaklasik 140 milyon
dolara yakin bir gelir elde ediyoruz. Tabii
bu alanda 6zellik nedir? Bilgi istiyor,
tecrUbe istiyor. Avrupa'daki rakiplerinizle
bir rekabet icerisindesiniz. Turkiye artik
bu anlamda rekabetin butun dezavan-
tajlarini kendi lehine gevirebilecek bir
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bilgi ve tecrube birikimine sahip olmus
durumda. Bu sektorin bagka 6zelligi de
istihdam agisindan son derece 6nemli.
Yani iste dogrudan 100 bin, dolayh 500
bin civarinda bir istihdam sagliyor. Bu da
son derece kiymetli. Yani her agidan kat-
ma degerli bir Uretim nedir desek Bunu
gerceklestiren bu sektor” dedi.

sUs BiTKiCiLiGi GELISEREK
DEVAM EDiYOR

Turkiye'de sUs bitkiciliginin basladi-

g1 yerin Yalova oldugunu hatirlatan
Yumakli, "Butln Turkiye Yalova'dan
acikgasl bu bilgileri elde edindi. Su anda
Turkiye'nin farkli yerlerinde de yine sUs
bitkiciligi geliserek devam ediyor. Turkiye
bu anlamda ¢cok onemli. Yalova'da sUs
bitkilerinde her ne kadar Turkiye'ye 63-
rettiyse de su anda dérduncu sirada. Bu

da bu sektorun Turkiye'nin diger illerinde
de nasil gelistigini gésteren dnemli bir
husus. Ayni zamanda Yalova, Orkide'nin
neredeyse yarisini Ureten bir ilimiz. Yani
pek cok konuda hem iklimi itibariyle hem
bilgi ve tecrubesi itibariyle butun bu
ozelliklere sahip. Su anda biz bakanligi-
mizin TIGEM'in 1500 dénumlik arazisini
sUs bitkileri Ureten 40 firmaya 29 yilligini
kiraya vermis durumdayiz.

Bu da ozellikle bu sektorun gelismesine
onemli etki etmis oldu. Tabii su ihtiyaci
var, devlet su islerimiz de bu su ihtiyacini
farkli golet ve sulama sistemleriyle karsi-
ladi. Ornek bir sektorel kiimelenme, tabii
dedigim gibi cok kesme cicek ozellikle
Avrupa'da rekabet ettigimiz bir husus”
diye konustu.

VATANDASLARIMIZIN BiLGISINE
SUNMAK ONEMLI

Geofit Bahgesi hakkinda da bilgi veren
Bakan Yumakli, “Simdi de TAGEM'in
Tarimsal Arastirma, Gelistirme ve
Politikalar Genel Mudurligu'nun geofit
merkezindeyiz. Geofit ne demek? Lale,
sumbul, ¢igdem gibi soganli bitkilerin
tamamina geofit bir bilimsel tabiriyle
séyleniyor. Ulkemizdeki geofit bitki tirleri
bu merkezde saklaniyor. Hakikaten bura-
ya butln akademisyenlerin, bu konuda
egitim gorenlerin ya da bu konuya ilgi
duyanlarin mutlaka gormesi gereken bir
merkez burasi. Geofit gesitliligi agisindan
Tarkiye'nin florasi, bitki 6rttsu son dere-
ce zengin. Sadece bunlari tespit etmek,
bunlari bulmak, ¢ikarmak ve bu gibi
merkezlerde, Geofit merkezi bu agidan
son derece 6nemli. Vatandaslarimizin
bilgisine sunmak énemli” agiklamasini
yaptl.
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ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI
ONCE KAPATILDI SONRA AGILDI!

CAN HOLDING'E YONELIK BASLATILAN SORUSTURMA KAPSAMINDA KURUCU VAKFINA KAYYUM ATANAN ISTANBUL
BILGI UNIVERSITESININ FAALIYET iZNINE SON VERILDI. RESMi GAZETENIN 22 MAYIS TARIHLI BASKISINDA
YAYIMLANAN KARARLA UNIVERSITE FILEN KAPATILMIS OLDU. DAHA SONRA GELEN TEPKILER UZERINE FAALIYET
ZNININ IPTALINE ILISKIN KARAR, RESMI GAZETE'DE YAYIMLANAN KARARLA YURURLUKTEN KALDIRILDI.

VAKFINA KAYYIM ATANAN ISTANBUL BILGI UNIVERSITESININ FAALIYET IZNININ KALDIRILMASINA
DAIR CUMHURBASKANI KARARININ YURURLUKTEN KALDIRILMASINA KARAR VERILDI.

|
stanbul Bilgi Universitesi, 22 Mayis
2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimla-
nan Cumhurbaskani karart ile kapatildi.
Gectigimiz aylarda yonetimine kayyim
atanan Universitenin faaliyet izninin tama-
men kaldinlmasi, hem akademik camiada
hem de 6grenciler arasinda buyUk yanki
uyandirdi. Yuksekogretim Kurulu (YOK)
konuya iliskin yaptigi agiklamada "6gren-
cilerin, idari ve akademik personelin hi¢bir
magduriyet yagsamamasi ve egitim-ogre-
tim faaliyetlerinin aksamadan yUrutulme-
siyle ilgili gerekli tedbirlerin ivedilikle alindi-
gini" duyurdu. YOK atilan bu adimlarin ne
olduguna dair detay vermedi. YOK Bagkani
Erol Ozvar, kayyum atanmasinin ardindan
Universitedeki egitim faaliyetlerinin kesinti-
siz surecegini duyurmustu.

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR

UNIVERSITESI GARANTOR
YOK'Un vakif Universitelerinin faaliyet
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izninin kaldinimasi halinde égrencilerin
durumunu duzenleyen garantor dev-

let Universiteleri yonergesi bulunuyor.
Garantor Universite, vakif Universitesinin
idaresinin ve faaliyet izninin kaldinimasi
halinde ogrencilerinin aktarilacagdi devlet
Universitesi olarak tanimlaniyor. Bu, vakif
Universitesi tarafindan erken asamalarda
belirleniyor. Garantor devlet Universitesinin
kapasitesinin yeterli olmamasi durumda
YOK tarafindan 6grencilerinin aktarilacagi
bir devlet Universitesi belirleniyor. Buna
da GgUncu Universite adi veriliyor. 2021
yilinda . Istanbul Bilgi Universitesi'nin
garantor Universitesi olarak Mimar Sinan
GUzel Sanatlar Universitesi'nin (MSGSU)
belirlendigi agiklanmisti.

YOK YENI BiR AGIKLAMA YAPTI
Kapatma kararinin ardindan ogrenciler
¢ok sayida eylem yapti. Gelen tepkiler
Uzerine Istanbul Bilgi Universitesinin

faaliyet izninin iptaline iliskin karar, Resmi
Gazete'de yayimlanan kararla yGrUrldkten
kaldirildi. YOK'ten yapilan acgiklamada, 25
Mayis tarihli Cumhurbagkani Karari ile 21
Mayis tarihli Istanbul Bilgi Universitesi
egitim faaliyet izninin kaldinlmasina
iliskin Cumhurbaskani Karari'nin® yartr-
IGkten kaldinldigr animsatildi. Konuyla
ilgili kayyim heyetinin raporu ve YOK'Un
degerlendirmesinin Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdodan‘a arz edildigi
aktarilan aciklamada, Universitenin mali,
idari ve kurumsal yapisina iliskin surecin
yakindan takip edilerek kapsamli bir de-
gerlendirme yapildigi aktarildi. Agiklama-
da, "Cumhurbagkanimizin, genglerimizin
ve ailelerinin beklentilerine iliskin guglu
hassasiyeti dogrultusunda kamu yarari,
yuksekogretim sistemimizin istikrari ve
higbir 6grencimizin magduriyet yasama-
masl i¢in surecin yeniden ele alinmasina
ve Universitenin egitim dgretim faaliyet-
lerine kesintisiz sekilde devam etmesine
karar verildi" ifadeleri kullanildi. Cumhur-
baskanliginca, Istanbul Bilgi Universitesi-
nin mali yapisinin koruma altina alin-
digina isaret edilen agiklamada, basta
2547 sayili Yuksekogretim Kanunu olmak
Uzere her turll mevzuata tam uygunluk
saglandigi ve Universitede halihazirda
22 bin 6grenci, 100 akademik ve idari
personel, 1000 kismi zamanli akademik
personel, stajyer ve galisan dgrenci
bulundugu bilgisine yer verildi.

ILK SUREC HUKUKI BIR ISLEMDI!
YOK Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar, konuya
iliskin, “llk streg, yururlikteki mevzuat
cercevesinde yerine getirilmesi gereken
hukuki bir islemdi. Ancak sunulan raporlar
ve guncel durum degerlendirmeleri
dogrultusunda Sayin Cumhurbaskanimiz,
ogrencilerimizin herhangi bir magduriyet
yasamasina izin vermemis, her zaman
oldugu gibi 6grencilerimizin, ailelerimizin
ve Universite ¢alisanlarimizin beklentilerini
hassasiyetle gozetmistir” degerlendirme-
sini yaptl.
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Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi ile Avrupa'nin en yliksek kapasiteli, odulli Ar-Ge
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tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler mihendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet gliclintizii en Ust diizeye cikariyor.

occl ¥ 1 @

1.5 MILYON KM
TEST SURUSU

7 TASARIM EN .
24 PATENT REKABETCI

MOHENDIS e
DA, TRENDE e N ST
A
EN AGL&M.ENEUM‘ Mmt

o

* TEST VIDEOSUNU [ = ‘_i
iZLEMEKICIN |

= E-ﬁn—E‘ e



ISTANBUL AYDIN

UNIVERSITESI

Aydinlik bir
gelecek icin,
ERKEN KAYIT
BASLADI

YUKSEK LISANS ve DOKTORA

KAYITLARINDA ERKEN KAYIT INDIRIMLERI

30 20 10

01- 30 HAZIRAN 01 TEMMUZ - 15 AGUSTOS 15 AGUSTOS - 01 EKIiM
2026 2026 2026

Basvuru ve Bilgi icin:
apply.aydin.edu.tr/lisansustu/ - iauenstitu@aydin.edu.tr @

FLORYA YERLESKESI
www.aydin.edu.tr X © @ lisansustuiaul



__1AD
LISANSUSTU EGITIM
ENSTITUSU



72 EKOVITRIN
FINANS

HALKBANK 88 YASINDA!

HALKBANK GENEL MUDURU RECEP SULEYMAN OZDIL, BANKANIN 88, KURULUS YIL DONUMU
DOLAYISIYLA YAPTIGI AGIKLAMADA, "BANKAMIZ, 88 YILDIR AYNI VIZYON VE KARARLILIKLA ULKEMIZIN
KALKINMA YOLCULUGUNA ESLIK ETMEY! SURDURUYOR" DEDI.

HALKBANK GENEL MUDURU RECEP SULEYMAN O2DilL, "ICSELLESTIRDIGIMIZ BU KOKLU MISYON: BUGUN TICARI KREDILERDEKI
ISTIKRARLI BUYUMEMIZ VE KOBI BANKACILIGINDAKI ONCU KONUMUMUZDA KARSILIK BULUYOR" DEDI.

938 yilinda esnafl, sanatkari, Ureti-
mi ve yerel kalkinmayi desteklemek
amaclyla temelleri atilan Halkbank,
88. yagini kutluyor. Halkbank Genel
Muduaru Recep Suleyman Ozdil, kurulus
yll dondma dolayisiyla bir agiklama yapti.
Ozdil aciklamasinda, Turkiye ekonomi-
sine sunduklari katkilari, kadin ve geng
girisimcilere yonelik stratejik destekleri
ve gelecek donem hedeflerini deger-
lendirdi. Halkbank'in Cumhuriyetin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk'un
imzasiyla kuruldugunu hatirlatan Recep
Suleyman Ozdil, “1 milyon 200 bin Turk
Lirasi sermaye ile esnaf, sanatkér ve
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kuguk isletmelerimizin finansal ihtiyacgla-
rini karsilamak igin kurulan Halkbank, 88
yildir ayni kararlilikla Ulkemizin kalkinma
yolculuguna eslik etmeyi strdurtyor.”
dedi.

4,4 TRILYON TL'Yi ASAN AKTIF
BUYUKLUK

‘Once Halk Sonra Banka" misyonunu gu-
rurla hayata gegirdiklerini belirten Ozdil,
“Bu vizyon ve anlayis, bizi 4,4 trilyon TL'yi
asan aktif buyukluge ve 3.4 trilyon TL'ye
ulasan kredi hacmine taslyarak, sektorun
gelisimine katki veren bir aktor haline
getirmistir. Ne mutlu ki, Tarkiye'nin kal-

kinma yolculuguna gug katan Halkbank,
bugun 28 bini asan insan kiymeti ve yurt
icindeki bin 106 subeden olusan genis
hizmet agiyla bir finans kurulusu olmanin
¢ok étesinde bir anlam tasiyor” ifadelerini
kulllandi.

ESNAF VE KOBI'LERIN EN BUYUK
DESTEKGISiYiz

Halkbank'in kurulusundan buglne
KOBI'lerin ve esnafin en guglu destekgisi
oldugunun altini gizen Recep Suleyman
Ozdil, "Igsellestirdigimiz bu koklU misyon;
bugun ticari kredilerdeki istikrarli bUyu-
memiz ve KOBI bankaciligindaki dncu



konumumuzda karsilik buluyor” diye
konustu. Halkbank Genel Mudurt Ozdil,
Banka'nin kredi performansina iliskin

su bilgileri verdi: "2026 yili ilk ceyregi
itibariyla ticari kredi hacmimizi 19 trilyon
TL'ye, gayri nakdi kredi hacmimizi 1,2 tril-
yon TL'ye, esnaf kredisi hacmimizi ise 323
milyar TL'ye ulastirdik. KOBI kredilerimizin
toplam ticari krediler igindeki payini yuzde
55,6 seviyesine ¢ikarirken; 2002 yilindan
2026'nin itk geyregine kadar 4,6 milyon
esnafimiza 778 milyar TL finansman sag-
ladik. Boylelikle ekonominin gorinmeyen
kahramanlari KOBI'lerin en buyutk destek-
Gisi olma unvanini gururla taglyoruz.”

POTANSIYELLERINI
KESFETMELERINE ONCULUK
EDIYORUZ

Halkbank'in toplumun tum kesimlerine
ayni duyarlilik ve hassasiyetle yaklasti-
ginivurgulayan Recep Suleyman Ozdil,
toplumsal kalkinmanin ancak kadinlarin
ekonomideki varliginin artiriimasiyla
mumkun olacagina inandiklarini ifade
ederek, "Bunun en somut ornegdi kadin
girisimcilere sagladigimiz desteklerdir.
2021 yilindan itibaren 271 bini askin kadin
girisimciye 129 milyar TL finansman
sagladik. Turkiye'de kadinlara saglanan
her Ug krediden birinin altinda Halk-
bank’in imzasi bulunmaktadir. Her bir
dreten kadinin yalnizca kendi hayalini
degil, Turkiye'nin ekonomik gelecegini
de bayUttugune inaniyor; bu anlayisla
yurdumuzun dort bir yaninda Ureten
Kadinlar Bulusmalari’ni duzenliyoruz.
Girisimci kadinlarin bagari hikayelerini
gorundr kilan Halkbank Ureten Kadinlar
Yarismasl ise bugun, Turkiye ¢capin-

da etkili bir girisimcilik markasi haline
gelmistir. Bu kapsamli yolculukta geng
kizlarin, bilim ve teknoloji dinyasinda
daha ¢ok var olabilmelerini de tegvik
ediyoruz. BIGE-Bilim Kizlarla Gelecek
projemizle, geng kizlarin; muhendislikten
yazilima, matematikten teknolojiye kadar
her alanda potansiyellerini kesfetmele-
rine dncultk ediyoruz” aciklamasini yapti.

210 BiN GiRiSIMCIYE 44 MILYAR TL
KREDI SAGLADIK

Kuresel ekonominin merkezinde teknolo-
jiyle harmanlanmis yenilikgi fikirlerin yer
aldigini dile getiren Recep Suleyman
Ozdil, 210 bin girisimciye sagladiklar 44
milyar TL tutarindaki kredi destegiyle bu
fikirlerin ekonomik basarilara dontisme-
sine dnculuk ettiklerini vurguladi. Turki-
ye'nin gelecegdi olan genclerin degisim-
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deki glcUne inandiklarina isaret eden
Ozdil, "Genglere duyarli” banka kimligiyle
onlarin ihtiyaclarini anlayan, hayallerine
ve yenilik¢i projelerine eslik eden bir
anlayisla hareket etmeyi strdurdUklerini
belirterek, “Jet Luck, HUBrica, Genglz ve
Girisimcilige llk Adim gibi programlari-
mizla genglere hem stratejik rehberlik
ve gelisim imkani sunuyoruz hem de
onlara ilham oluyoruz. Genglerimiz gibi
cocuklarimiz da en kiymetli hazinemiz.
‘Cocuklara duyarll” bankacilik anlayisi-
mizla, henuz hayatlarinin ilk yillarinda
onlara tUketim, tasarruf ve ¢evre bilincini
kazandirmayi amagliyoruz. Halkbank
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Cocuk Tiyatrosu ile bu degerleri sanatin
diliyle gocuklarimiza aktariyoruz” dedi.

KALICI TOPLUMSAL REFAHIN EN
GUCLU DAYANAGI

Toplumun temelini olusturan aile ku-
rumunu saglikli bir gelecegin ve kalici
toplumsal refahin en guclt dayanagdi
olarak gorduklerini ifade eden Recep
Sutleyman Ozdil, "Sayin Cumhurbagka-
nimiz tarafindan ilan edilen "2026-2035
Aile ve NUfus On Yili" vizyonu dogrultu-
sunda, ailelerimizin hayatina dokunan
finansal gozUmlerle onlarin yaninda
olmayi surdurUyoruz” diye konustu.
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ZIRAAT BANKASI'NDAN TURKIYE
EKONOMISINE REKOR DESTEK

ZIRAAT BANKASI, 2026 YILININ ILK GEYREGINDE GUGLU FINANSAL SONUGLARIYLA SEKTOR
LIDERLIGINI DAHA DA PEKISTIRIRKEN: YATIRIM, ISTIHDAM, URETIM, TARIM VE IHRACAT ODAKLI
BUYUME YAKLASIMINI KARARLILIKLA SURDURDU. ZIRAAT BANKASI 2026 YILININ ILK CEYREGINDE
TOPLAM KREDI BUYUKLUGUNU 6,4 TRILYON TLNIN UZERINE TASIDI.

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR, “2026 YILININ iLK CEYREGINDE, KURESEL EKONOMIDE ARTAN BELIRSIZLIKLERE VE YAKIN
COGRAFYAMIZDA YASANAN JEOPOLITIK GELISMELERE RAGMEN; SEKTORUMUZDEKI LIDER KONUMUMUZU DAHA DA ILERI TASIDIK" DEDI.

Uresel ekonomide belirsizliklerin sektorun agik ara en buytk bankasi olmayi NAKDi KREDILER 4,6 TRILYON TL'YE

arttigy, jeopolitik gelismelerin finan- surduren Ziraat Bankasl, 2026 yilinin ilk ULASTI

sal piyasalar Uzerindeki etkilerinin ceyreginde toplam kredi buyUklugunu 6,4 Yilin ik geyreginde, nakdi krediler ylzde

yogun sekilde hissedildigi bir trilyon TL'nin Uzerine tasidi. Ayni ddnem- 84 artisla 4,6 trilyon TL'ye ulagirken, gayri
dénemde Ziraat Bankasi, Turkiye ekonomi- de Ziraat Bankasi'nin bilango buyuklugu nakdi krediler ytzde 11 artigla 1,8 trilyon TL'nin
sine sagladigi guglU finansman destegdini yaklasik 200 milyar ABD dolarina ulasirken, Uzerine giktl. BuyUme performansinda sektor
artirarak sUrdurdt. GUglU bilango yapisi, Ziraat Finans Grubu’'nun konsolide bilan¢o ortalamasinin Uzerinde gelisme kaydeden
yaygin hizmet adi ve musteri odakli banka- buyUkltgu ise yaklagik 220 milyar ABD Banka, hem nakdi hem de gayri nakdi kredi-
cllik anlayisiyla faaliyetlerini sirdtren Banka; dolarina ulastl. Ziraat Bankasl, 2026 yilinin'ilk lerde payini artirmayi surdUrdu. Ayni ddnem-
Uretimden ihracata, tarimdan yatinmlara ceyreginde elde ettigi 43,5 milyar TL net kar de aktifinin agirlikl kismini olusturan nakdi
kadar ekonominin tim stratejik alanlarinda ile aktif buyUkluk, toplam krediler, mevduat, kredilerin yaklasik yUzde 84'U reel sektorun
blUyUmeyi desteklemeye devam etti. 0z kaynaklar, net kér, tarim kredileri, ihracat finansmani amaciyla degerlendirildi.

finansmani, dig ticaret islemleri, dijital

SEKTOR LIDERLIGi GUGLENEREK mUsteri sayisi ve kurumsal krediler basta SEKTORDEKI LIDER KONUMUMUZU
DEVAM ETTi olmak tizere bircok alanda sektor liderligini DAHA DA iLERI TASIDIK
8,7 trilyon TLyi asan aktif bUyukluguyle gugclendirdi. Ziraat Bankasi Genel Muduru Alpaslan
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ZIRAAT BANKASI 2026
YILI ILK CEYREK RAKAMLAR]

(Milyon TL)

Toplam Aktifler

8.712.423

Toplam Krediler

6.418.408

= Nakdi Krediler

4.594.389

= GayHnakdl Kredller

1.824.019

Toplam Mevduat

5.371.186

Ozkaynaklar

737.598

Net Kar

43.521

Cakar, 2026 yiliilk ceyrek sonuglarina iligkin
degerlendirmesinde, 2026 yilinin ik ceyre-
ginde, kUresel ekonomide artan belirsizliklere
ve yakin cografyamizda yasanan jeopolitik
gelismelere ragmen; gUclU bilango yapimiz,
etkin risk yénetimimiz ve yaygin hizmet agimiz
sayesinde sektorumuzdeki lider konumumu-
zu daha daileri tasidik. Reel sektord, Uretimi,
ihracative zellikle tanimi desteklemeyi
onceliklendiren bankacilik yaklasimimizla,
ekonomimizin strdurulebilir blyUmesine katki
saglamayi surdUrdk. Kredilerimizi agirlikli
olarak Uretime yonlendirirken, Turkiye'nin yati-
nim, istihdam ve dis ticaret kapasitesine guglu
finansman destegi sunduk. Ziraat Finans Gru-
bu olarak Gntimuzdeki donemde de Ulkemize
en fazla katma degeri saglayacak yatim, istin-
dam, Uretim, tarim ve ihracat odakli buyume
yaklasimini kararlilikla strdUrecegiz. Tanmdan
ihracata, girisimcilikten teknolojiye, spordan
egitime kadar her alanda TUrkiye'nin bUyUme
yolculuguna katki sunmaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandl.

163 YILDIR TURK GIiFTCIiSININ
YANINDA

GUglU bilango yapisi, yaygin hizmet agive
dijital bankacilik altyapisiyla kaynaklarini Gre-
time yonlendiren Banka, tarimsal finansman-
daki lider konumunu 2026 yilinda da daha
ileriye tasimaya devam ediyor. Yurticinde
17000 askin subesi, yurt disinda 22 Ulkede

Ao

133 hizmet noktasi ve 25 milyonu askin aktif
dijital bankacilik mUsterisiyle Ziraat Bankas,
tanm sektorune sagladigi guglt finansman
destegiyle Ureticilerin en dnemli ¢ozim
ortadi olmayi strdurUyor. Konuya iliskin
aclklamalarda bulunan Ziraat Bankasi Genel
Muduru Alpaslan Cakar, Dunya Ciftgiler
GUnU kapsaminda yaptigi degerlendirme-
de, Banka'nin tarim finansmanindaki dncd
rolune dikkat gekerek su ifadeleri kullandi:
"Topraga emek veren ¢iftcilerimiz; Uretimin,
istihdamin ve ekonomik bagimsizligimizin
temel glcudur. Ziraat Bankasi olarak kurulus
misyonumuzdan aldigimiz sorumlulukla
Giftcimizin yaninda olmaya, Uretimi destek-
lemeye ve tarimin strddrulebilir gelecegine
katki sunmaya devam ediyoruz.” 2025 yili
boyunca 684 binden fazla Ureticiye tarm
kredisi kullandinildigini belirten Cakar, yil
sonu itibartyla tarim kredileri bakiyesinin 831
milyar TL'ye ulastigini ifade etti. 2026 yilinin
ilk geyreginde ise 363 binden fazla Ureticiye
finansman saglandigini kaydeden Cakar,
toplam tarim kredisi bakiyesinin 1Trilyon
TLye yaklastigini sdyledi.

GENG VE KADIN CiFTGILERE
STRATEJiK DESTEK

Tarm sektérunde geng nufusun Uretimde
daha fazla yer almasinin blyUk dnem tasi-
digina dikkat ceken Cakar, kadin Ureticilerin
tanmsal kalkinmadaki roltinun de giderek
guglendigini ifade etti. Cakar, “Tarmda

ZIRAAT BANKASI, 163

YILLIK KOKLU GECMIiSIYLE

TURK TARIMININ EN GUCLU
FINANSAL DESTEKGISi OLMAYI
SURDURURKEN; URETIMIN
SURDURULEBILIRLIGI, ARZ
GUVENLIGI VE KIRSAL
KALKINMANIN GUGLENMESI
AMACIYLA GIFTCILERIN YANINDA
OLMAYA DEVAM EDIYOR.

genglesmeyi ve kadinlarin Uretimdeki payini
artirmayi yalnizca sosyal sorumluluk degil,
Ulkemizin Uretim gelecedi agisindan stra-
tejik bir gereklilik olarak gériyoruz. Uretimin
surdurulebilirligi icin genglerin ve kadin-
larin tarim ekosisteminde daha guglu yer
almasini destekliyoruz” dedi. Bu kapsamda
Ziraat Bankasi tarafindan yalnizca 2025
yilinda 149 bini askin geng ¢iftciye 172 milyar
TL, 68 bini agkin kadin ¢iftciye ise 54 milyar
TL finansman destegi saglandi.

TARIMDA DiJiTALLESME VE
VERIMLILIK DESTEGi

Ziraat Bankasl, tarim sektorunde dijital
donusumu destekleyen uygulamalariyla
Ureticilere yalnizca finansman degil,

ayni zamanda teknoloji ve veri odakli
¢ozUmler de sunuyor. Cakar, “Tarim artik
yalnizca geleneksel Uretim sureglerinden
ibaret degil; teknoloji, veri ve finansal
yonetimle birlikte sekillenen yeni bir Ure-
tim modeline donUsuyor. Ciftgimizin bu
donusumun merkezinde yer almasi igin
dijital ¢ozUmler gelistiriyoruz” ifadelerini
kullandi. Bu kapsamda gelistirilen "Ziraat
Ciftci Platformu” mobil uygulamasi
sayesinde Ureticiler; ekim alanlarini takip
edebiliyor, bitki gelisim sureglerini izle-
yebiliyor, hava kosullarini analiz edebiliyor
ve sulama zamanlamasi gibi kritik tarimsal
kararlarini veri odakli sekilde planlayabiliyor.
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0L GUVENLI VE
METSiZ DONUSTM

TAMI, KOBI'LERDEN GENG KUSAKLARA KADAR HER KESIME DOKUNAN
BUTUNSEL PLATFORM ViZYONUYLA; NAKIT AKISINI OPTiMIZE EDEN,
MALIYETLERI AZALTAN VE FINANSAL KAPSAYICILIGI ARTIRAN
¢O0ZUMLERIYLE MODERN TICARETIN DINAMIKLERINi BELIRLIYOR.




odern para teorisi ve islem
maliyeti iktisadi gercevesinde;
o6deme sistemlerinde
burokrasinin azaltiimasi,
sermaye devir hizini optimize eden yapisal
bir gli¢. Bu vizyonla hareket eden ve
Garanti BBVANnIn kurumsal gucuyle fintek
esnekligini birlestiren Tami, yapay zeka
destekli yeni nesil stratejileriyle finansal
kapsayiciligl artirarak sektorel donusumun
Oncusu olarak éne ¢ikiyor. Finansal
teknolojilerdeki bu hamlenin ve stratejik
doénusUmun detaylarini Garanti Odeme
ve Elektronik Para Hizmetleri (Tami) Genel
MUdurt Melda Cetin, Ekovitrin'e anlatti.

“AMACIMIZ GUVENILIR, HIZLI,
PURUZSUZ, KESINTiSiZ HiZMET"

@ Garanti BBVA istiraki Tami olarak,
Tiirkiye'de 6deme sistemleri

ve ticaretin dénisiimiinii nasil
yapiyorsunuz? Yapay zeka 6deme
deneyimini nasil degistiriyor?
Turkiye'de 6deme sistemleri artik yalnizca
tahsilat yapilan bir alan degil. Odemeler
ticaretin hizini, verimliligini ve masteri
deneyimini dogrudan sekillendiren stratejik
biryapiya donustu. Ozellikle KOBI'ler
acisindan bakildiginda, dijitallesme
ihtiyacr artik bir tercih degil, sirdurdlebilir
bdyumenin énemli bir pargasi haline
geldi. Garanti BBVAda bu dontstmu
uzun yillardir stratejik bir bakis acisiyla ele
alyoruz. Turkiyenin ilk finteklerinden biri
olan Garanti BBVA Odeme Sistemleri'ni
1999 yilinda bu vizyonla kurduk. Bugtn
Tami'nin yani sira Garanti BBVA Odeme
Sistemleri ve Garanti BBVA Kripto gibi
fintek istiraklerimizle, finansal teknolojiler
alaninda yenilikgi cozumler gelistirmeye
devam ediyoruz. Tami olarak biz de

bu donUsumde isletmelere daha hizl,
daha esnek ve daha erisilebilir 6deme
deneyimleri sunmaya odaklaniyoruz.
MUsterilerimizin 6deme ¢ozUmleriyle
ilgili ihtiyaglarini anlayip onlara guvenilir
sistemler igerisinde hizl, purdzsUz,
kesintisiz hizmet vermek ana amacimiz.
Yapay zeké ise ddeme deneyiminde yeni
bir donemin kapisini agiyor. Dolandiricilik
Onleme sistemlerinden musteri davranis
analizine, kisisellestirilmis kampanyalardan
operasyonel verimlilige kadar birgok alanda
onemli katkilar sagliyor. Onuimuzdeki
dénemde 6deme sistemlerinin ¢ok daha
akill, ongdrulebilir ve kullanici dostu bir
yaplya evrilecegine inaniyoruz.

“TUM SUREGLERI "'TAM ISTEDIGIN
GiBi' YAKLASIMIYLA TASARLIYORUZ"
# Fintech sektériinde kullanici

“TAMI’DE TUM SUREGLERI
“TAM ISTEDIGIN GiBi”
YAKLASIMIYLA TASARLIYORUZ.
KULLANICININ iHTIYAG
DUYDUGU COZUME EN KOLAY
SEKILDE ULASABILMESINI,
ODEME SUREGLERINi MiNiMUM
EFORLA YONETEBILMESINi
HEDEFLIYORUZ.”

deneyimi neden bu kadar kritik hale
geldi? Garanti BBVA'nin teknoloji glicii
Tami'ye nasil katki saghyor?

Fintech sektorinde rekabet artik
kullaniclya sunulan deneyimle sekilleniyor.
Kullanicilar bugtin hizli, sade, kesintisiz

ve zahmetsiz ¢ozumler bekliyor. Ozellikle
o0deme dunyasinda birkag saniyelik bir
deneyim bile memnuniyeti dogrudan
etkileyebiliyor. Bu nedenle kullanici
deneyimi, fintech sirketleri igin en kritik
farklilasma alanlarindan biri haline

geldi. Tami'de biz tum suregleri “Tam
istedigin gibi” yaklagimiyla tasarliyoruz.
Kullanicinin intiyag duydugu ¢ézime

en kolay sekilde ulagsabilmesini, 6deme
sureglerini minimum eforla yonetebilmesini
hedefliyoruz. Kullanici geri bildirimlerini
Urun gelistirme sureclerimizin merkezine
koyuyor, deneyimdeki surtinme noktalarini
surekliiyilestiriyoruz. Garanti BBVANnin
teknoloji gUcu ise bu deneyimi guvenli

TAMI'DE BUYUME STRATEJIMiZi UC TEMEL ALAN UZERINE KURUYORUZ:
URUN CESITLILIGI, MUSTERI DENEYiMi VE EKOSISTEM IS BIRLIKLERI.
AMACIMIZ ISLETMELERIN VE BIREYLERIN FINANSAL IHTIYACLARINA
UCTAN UCA COZUM SUNAN BUTUNSEL BIR PLATFORMA DONUSMEK.

[ =

e

GARANTI ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIZMETLERI (TAMI) GENEL MUDURU MELDA CETIN,

SE————

EKOVITRIN'DEN ALI KARABAS'IN SORULARINI YANITLADI.
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ONUMUZDEKI DONEMDE
ODAGIMIZ; FINANSAL
DENEYiMI DAHA AKILLI, DAHA
KISISELLESTIRILMIS VE DAHA
GORUNMEZ HALE GETIREN
TEKNOLOJILER OLACAK.
OZELLIKLE YAPAY ZEKA, DIJITAL
CUZDAN TEKNOLOJILERI VE
UCTAN UCA ENTEGRE FINANSAL
DENEYIMLER BU DONUSUMUN
MERKEZINDE YER ALIYOR.

GARANTiI ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI (TAMi) GENEL MUDURU MELDA
GETIN, "TURKIYE'NIN ILK FINTEKLERINDEN BIRI OLAN GARANTI BBVA ODEME SISTEMLERINI

1999 YILINDA BU ViZYONLA KURDUK" DEDI.

ve Olgeklenebilir sekilde sunabilmemizi
sagliyor. GUglU altyap, ileri risk yonetimi
yaklasimi ve regulasyon deneyimi
sayesinde biryandan guvenlikten taviz
vermeden hareket ederken, diger
yandan fintech ¢evikligiyle hizli Griin
gelistirebiliyoruz. Bu denge, Tami'nin en
onemli avantajlarindan biri diyebilirim.

# KOBi'lerin dijital doniisiimiinde
6deme sistemlerinin rolii sizce nasil
degisti? Isletmeler bugiin en gok
hangi ¢éziimlere ihtiya¢ duyuyor?
Odeme sistemleri artik KOBI'ler igin
operasyonel verimliligi, mUsteri deneyimini
ve bUyUmeyi dogrudan etkileyen stratejik
bir alana donustU. Ozellikle e-ticaretin

ve gok kanalli ticaretin hizla bUyumesiyle
birlikte isletmeler, 6deme sureglerini tek
noktadan ve kesintisiz sekilde yonetmek
istiyor. Ayni zamanda tek panel Uzerinden
Odeme alma, raporlama ve finansal
suregleri takip edebilme beklentisi de
giderek daha kritik hale geliyor. Ozellikle
mobillesen ticaret dunyasinda ¢oklu
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banka POS, clzdan, linkle 6deme gibi
¢ozumlerimiz isletmelere onemli bir hiz ve
operasyonel kolaylik sagliyor. Biz de Tami
olarak isletmelerin dijital dondsumuna
kolaylastiran, onlarin isini buyutmesine
destek olan ugtan uca bir 6deme deneyimi
sunmaya odaklaniyoruz.

4 Tami'nin ¢oklu banka POS y6netimi,
tek panel altyapisi, clizdan, CepPOS
ve linkli 6deme ¢6ziimleri isletmelere
ne gibi avantajlar sunuyor?

Coklu banka POS altyapimiz sayesinde
isletmeler, farkli bankalarla ayri ayri
entegrasyon yapmak yerine tim édeme
sureglerini tek platform Uzerinden
yonetebiliyor. Bu yapl hem operasyonel
yukU azaltiyor hem de sureglere hiz
kazandiryor. Tek panel altyapimiz; 6deme
alma, raporlama, taksit yonetimi ve finansal
sureglerin ugtan uca takip edilmesini
kolaylastinyor. Ozellikle farkli satis
kanallarinda faaliyet gosteren isletmeler
icin 6nemli bir kontrol ve verimlilik

avantajl sagliyor. Clzdan gozUmleriyle,

isletmelerin kendi ekosistemleri icinde
acik ve kapall devre yapilarda isletmelerin
istedigi kosullarda kendi musterilerine

para yukleme, harcama, 6dul kazanimi

gibi stiregleri yonetmelerine imkan veren
sistemler sunuluyor. Tami CepPOS ise NFC
ozellikli Android telefon ve tabletleri POS
cihazina donUstdrerek ek cihaz ihtiyacin
ortadan kaldiriyor. Ozellikle sahada satis
yapan, kapida 6deme alan veya mobil
caligan isletmeler icin oldukga pratik bir
¢6zUm sunuyor. Ustelik CepPOS'u da

yine ¢oklu POS altyapisiyla sunuyoruz

yani isletmeler tek tek bankalardan POS
alma surecine girmeden tek bir Tami
POS'u ile birgok bankanin POS'una ve
taksitlerine sahip olabilecek. Linkle 6deme
¢6zUmUmuUz de sosyal medya, mesajlasma
uygulamalari veya uzaktan satis yapan
isletmeler icin hizli ve erisilebilir bir tahsilat
deneyimi sagliyor. Boylece isletmeler teknik
entegrasyon ihtiyacl olmadan kisa surede
odeme almaya baglayabiliyor. Bizim igin
onemli olan, isletmelerin 6deme tarafindaki
karmaslikligi azaltip islerini buyUtmeye daha
fazla odaklanabilmelerini saglamak.

SIBER RiSKLER KARSISINDA GARANTI
BBVA ALTYAPISIYLA EN UST DUZEY
GUVENLIK

¢ Dijital 6deme diinyasinda giiven
neden en énemli basliklardan biri
haline geldi? Garanti BBVA altyapisi
kullaniciya nasil bir gliven sagliyor?
Teknoloji gelistikge 6deme sistemleri
daha akilli ve daha hizli hale geliyor; ancak
ayni sekilde dolandiricilik ydntemleri de
giderek daha sofistike bir yapiya evriliyor.
Bu nedenle guvenlik, bugun fintech
sektorunun en kritik basliklarindan

biri haline gelmis durumda. Artik
musterilerimiz icin dnemli olan yalnizca
islemin gerceklesmesi degil; islemin
guvenli gerceklestiginden emin olmak.
Tami'nin en onemli avantajlarindan biri

de Garanti BBVAnin banka dlcegindeki
teknoloji ve guvenlik altyapisindan gug
almasli. GUclU risk yonetimi yaklasimi,
gelismis dolandiricilik dnleme sistemleri
ve regulasyon uyumu sayesinde
musterilerimize guvenli bir &deme
deneyimi sunabiliyoruz. Amacimiz
muUsterilerimizin hem hizll hem de i¢i rahat
bir sekilde islem yapabildigi bir deneyim
sunmak.

YENI NESLIN FINANSAL TERCIHi:
DiJITAL CUZDANLAR VE EBEVEYN
KONTROLU

4 Geng kullanicilarin dijital clizdan
ve yeni nesil ddeme aligkanhklarini



nasil yorumluyorsunuz? Bu déniisim
fintech sektoriinii nasil etkiliyor?
Geng musteriler icin hiz, mobil deneyim,
kontrol ve kullanim kolaylidr artik

temel beklenti haline geldi. Fiziksel

kart tasimadan 6deme yapabilmek,
harcamalarini anlik takip edebilmek ve
tdm finansal islemlerini tek bir platformdan
yonetebilmek istiyorlar. Bu nedenle dijital
cuzdanlar da mUsterimizle kurulan iligkinin
merkezine yerlesiyor. Odeme, kampanya,
harcama takibi ve kisisellestirilmis
deneyimlerin bir araya geldigi butunsel
platformlar 6ne ¢ikiyor. Tami'de biz
genglerin de finansal erisimini kolaylastiran
¢ozUmler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Kredi karti sahibi olmayan veya kart
kullanmayi tercih etmeyen musterilerimiz,
gengclerve 6grenciler icin erisilebilir dijital
6deme deneyimleri sunuyoruz. 18 yas alti
kullanicilar da ebeveyn kontrollU yapiyla
Tami kartlarini kullanabiliyor; ebeveynler
harcamalar takip edebiliyor ve sektor
bazli kontroller tanimlayabiliyor. Bu yapinin
finansal okuryazarlik agisindan da énemli
bir katki sunduguna inaniyoruz.

“BUYUME STRATEJiMizi URUN
CESITLILIGI, MUSTERI DENEYIMI VE
EKOSISTEM iS BIRLIKLERi UZERINE
KURUYORUZ"

4 Tami'nin blylime stratejisi ve
Tiirkiye fintech ekosistemindeki
hedefleri hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Tami'de blyUme stratejimizi Ug temel

alan Uzerine kuruyoruz: Urdn ¢gesitliligi,
musteri deneyimi ve ekosistem is birlikleri.
Amacimiz isletmelerin ve bireylerin finansal
ihtiyaglarina ugtan uca ¢ozUm sunan
bdtunsel bir platforma donusmek. Bu
dogrultuda ¢oklu banka POS, CepPOS,
linkle 6deme, dijital clzdan ve 6n ddemeli
kart gibi ¢ozUmlerle Grun gamimizi
genigletirken, kullanici deneyimini surekli
iyilestirmeye odaklaniyoruz. Garanti
BBVANINn “Radikal Musteri Perspektifi”
yaklasimini merkeze alarak musterilerimizin
geri bildirimlerini dogrudan Urtn gelistirme
sureglerine entegre ediyoruz. Diger

onemli odagimiz ise ekosistem yaklasimi.
Tami'yi kapali biryapi olarak dedil; fintech
girisimleri, e-ticaret platformlari ve farkli
teknoloji oyunculariyla entegre ¢alisan

bir platform olarak konumlandiryoruz.
CUnkU fintech dunyasinda surdurulebilir
bUyUmenin en 6nemli unsurlarindan birinin
gUclu is birlikleri olduguna inaniyoruz.
Turkiye fintech ekosisteminde hedefimiz;
Garanti BBVAnin guglu altyapisini fintech
cevikligiyle birlestirerek kullanici deneyimi,

guvenlik ve erisilebilirlik alanlarinda fark
yaratan Oncu yapilardan biri olmak.
Ozellikle finansal kapsayiciligi artiran,
KOBI'lerin dijitallesmesini kolaylastiran ve
yeni nesil ddeme aliskanliklarina uyum
saglayan ¢ozumler gelistirmeye devam
edecegiz.

"(_)I?AGIMIZ AKILLI, L
KISISELLESTIRILMI$ VE GORUNMEZ
TEKNOLOIJILER"

¢ Oniimizdeki ddnemde Garanti
BBVA ve Tami'nin odaklanacagi yeni
teknolojiler ve hizmet alanlari neler
olacak?

Onumuzdeki donemde odagimiz; finansal
deneyimi daha akill, daha kisisellestiriimis
ve daha gérinmez hale getiren teknolojiler
olacak. Ozellikle yapay zek4, dijital clzdan
teknolojileri ve ugtan uca entegre finansal
deneyimler bu dontsumun merkezinde yer
aliyor. Yapay zeka tarafinda yalnizca islem
yapan degil; musteriyi anlayan, ihtiyaclarini
ongoren ve dogru anda dogru ¢ézuimu
sunan sistemlere odaklaniyoruz. Hiper-
kisisellestirme, risk yonetimi, dolandiricilik
onleme ve musteri deneyimini sadelestiren
akillr akislar onumuzdeki donemin en
onemli calisma alanlari arasinda yer

aliyor. Bununla birlikte dijital clzdanlarin
rolt de hizla buyuyor. Clzdanlarin

yalnizca ddeme yapilan bir yapidan Gikip;
kampanya, sadakat, harcama yo netimi ve
finansal hizmetlerin merkezine yerlestigi
bir doneme giriyoruz. Garanti BBVAnin
super app vizyonu dogrultusunda,
musterilerimizin tUm finansal ihtiyaclarini

tamu

Tami b Gorans BV benipuckr, | ¢ Garanti BBVA

tek platformda karsilayabildigi buttnsel
deneyimler Uzerinde galisiyoruz. Hizmet
alani tarafinda ise acik bankacilik, temassiz
ve QR 6demeler, mobil POS ¢ozUmlerive
finansal kapsayicilidi artiran dijital Grdinler
oncelikli alanlarimiz arasinda yer aliyor.
Buradaki temel hedefimiz; teknolojiyi
musterilerimiz igin karmasik hale getirmek
degil, tam tersine gdrinmez olacak kadar
akici bir deneyime dénusturmek.

# Odeme sistemlerinin gelecegini
nasil gériiyorsunuz? Onimuizdeki

5 yilda kullanicilari hangi yenilikler
bekliyor?

OnUmuzdeki 5 yilda ddeme sistemlerinin
Gok daha gérinmez hale gelecegini
dUsunUyoruz. Odeme artik ayri bir islem
adimi olmaktan ¢ikip, ticaret deneyiminin
dogal ve akici bir pargasina donusecek.
Kullanicilar; fiziksel kart tasimadan,
uygulamalar arasinda gegis yapmadan

ve ¢ogu zaman manuel islem yapmaya
ihtiyag duymadan 6deme gergeklestirecek.
Dijital ctzdanlar, biyometrik dogrulama,
QR ve temassiz ddeme teknolojileri

gunluk hayatin standart bir pargasi haline
gelecek. Ayni zamanda yapay zeka destekli
sistemlerle birlikte finansal deneyimler ok
daha kisisellestirilmis bir yapiya evrilecek.
Guvenlik tarafinda ise gercek zamanli risk
yonetimi ve akilli koruma sistemleri standart
hale gelecek. Ancak bizce gelecegin
odeme dunyasinda fark yaratacak olan;
mUsterilerimize en hizli degil, en dogal,
guvenli ve zahmetsiz deneyimi sunabilmek
olacak.

O tangi arine bagvinmak

Tani POS
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SELiM KARDIL - HALDIZ GRUP YGNETIM KURULU
UYESI VE GENEL MUDURD
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ROPORTAJ; BILAL KOGAK

SIRKETIMIZ iCiN
“ZAMANINDA TESLIM” VE
“YUKSEK URETIM KALITESI”
YALNIZCA OPERASYONEL
HEDEFLER DEGIL; i$

YAPIS KULTURUMUZON VE
KURUMSAL SORUMLULUK
ANLAYISIMIZIN TEMEL
PRENSIPLERIDIR.

|
nsaat sektoru, ekonominin lokomotif-
lerinden biri. Bu sektor, beraberinde
yuzlerce farkli sektort de bunyesinde
barindiran bir ekosistem olusturuyor.
Turkiye'nin insaat devi Haldiz insaat,
sektorin oncu isimlerinden... Yaklasik
yarim asir énce kurulan ve Haldiz Grup'un
amiral gemisi olan Haldiz insaat, bugi-
ne kadar Ulkemizin yUz aki olan onlarca
projeye imzasini attl. Haldiz Grup Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miduri insaat
YUksek Muhendisi Selim Kardil, grubun
basari dykisini EKOVITRIN'e anlattr.

# Haldiz ingaat'in kurulusundan bugii-
ne uzanan gelisim yolculugunu nasil
ozetlersiniz?

Haldiz insaat'in kurumsal yolculugu, 1979
yllinda Sakarya'da atilan saglam temeller-
le baslamis; sirketimizin buyume vizyonu
ise 1980'li yillarin sonunda, Tarkiye'nin
sanayi ve uretim merkezlerinden biri olan
Kocaeli'ye tasinma karariyla yeni birivme
kazanmistir. Bu stratejik adim, kurucumuz
Macit Haldiz'in muhendislik disiplinine,
yapisal gUvenlige ve surdurUlebilir bayu-

meye verdigi onemin somut bir yansima-
sidir. Biringaat muhendisligi yaklasimiyla
sekillenen sirket kdlttramuz; yalnizca yapi
Uretmeyi degil, teknik yeterlilik, kalite stan-
dartlari ve kurumsal guven ilkeleri Uzerine
insa edilmis uzun soluklu bir deger olus-
turmayi hedeflemistir. Yarim asra yaklasan
tecrlbemiz boyunca benimsedigimiz bu
anlayis, Haldiz insaat'i sektérde giivenilir
ve sUrdurulebilir projeler gelistiren guglu
bir marka konumuna tasimistir. Bugin
ulastigimiz basari; muhendislik ilkelerin-
den, kalite anlayisimizdan ve surdurdle-
bilirlik vizyonumuzdan 6dun vermeden
ilerlememizin dogal bir sonucudur.

HALDIZ'I FARKLI KILAN GUCLU YAPI

@ Yarim asra yaklasan tecriibeniz
isiginda, Haldiz ingaat' sektorde one
cikaran en 6nemli 6zellikler nelerdir?
Haldiz insaat'i sektérde farkl bir konu-

ma taslyan en 6nemli gug, Haldiz Grup
bunyesinde yer alan eneriji, gayrimenkul,
otomotiv, sigorta ve medya alanlarin-
daki guglt yapilanmanin olusturdugu
entegre ekosistemdir. Bu ¢ok yonlU yapi,

HALDIZ GRUP YONETIM KURULU UYESI VE GENEL MUDURU SELIM KARDIL, EKOVITRIN YAYIN KURULU UYESI BILAL KOGAKA YAPTIGI
AGIKLAMADA, "HALDIZ GRUP, SADECE BIR INSAAT FIRMASI OLMAKTAN GIKIP, FINANSAL YAPISI SAGLAM TEMELLERE OTURAN STRATEJIK BIR
YATIRIM GRUBUNA DONUSMUSTUR" DEDI.
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Kamu projeleri, teknik yeterlilik, sUre¢
yonetimi ve operasyonel disiplin agisin-
dan sektorln en yuksek standartlarini
temsil etmektedir. Haldiz insaat olarak,
stratejik Gneme sahip kamu yatirimlarinda
Ustlendigimiz sorumluluklar; mthendislik
kabiliyetimizin, kurumsal gUvenilirligimizin
ve proje yonetimindeki uzmanhgimizin
gUglu bir gostergesi olarak degerlendiri-
yoruz. Bu kapsamda yer aldigimiz projeler,
sirketimizin ileri muhendislik uygulamalari,
akillr bina teknolojileri, yuksek guvenlik
standartlari ve entegre altyapi ¢ozUmleri
konularindaki deneyimini dnemli dlgude
gelistirmis; ayni zamanda kurumsal

bilgi birikimimize kalici bir teknik derinlik
kazandirmistir. Sirketimizin ¢ok yonlu
uzmanlhgini ortaya koyan baslica referans
projelerimiz arasinda; yuksek teknoloji
altyapi entegrasyonuyla one ¢ikan Bilisim
Vadisi, ileri muhendislik gozUmleriyle
dikkat ceken Teknopark istanbul, en Ust

. . 5 ] dUzey yapisal guvenlik protokollerine
SELIM KARDIL: BASARIYLA TAMAMLADIGIMIZ YAKLASIK 100 PROJE VE 2 MILYON sahip ASELSAN, ayrica Borsa istanbul
METREKARENIN UZERINDEKI URETIM HACMI, HALDIZ INSAAT'IN KURUMSAL TOKI, VakifBank, Halk GYO ve Kent Konut
GUVENILIRLIGININ VE ISTIKRARLI BUYUME ANLAYISININ SOMUT BIR GOSTERGESIDIR.

hayata gecirdigimiz her projeye yalnizca
finansal gU¢ degil; ayni zamanda stra-
tejik bakis acisi, operasyonel yetkinlik
ve surdurulebilir bir blyUme vizyonu
kazandirmaktadir. 1979 yilindan bu yana
basariyla tamamladigimiz yaklasik 100
proje ve 2 milyon metrekarenin Uze-
rindeki Gretim hacmi, Haldiz insaat'in
kurumsal glvenilirliginin ve istikrarli
bUyume anlayisinin somut bir gosterge-
sidir. Sirketimiz i¢in "zamaninda teslim"
ve "yUksek Uretim kalitesi" yalnizca
operasyonel hedefler degil; is yapis
kaltardmuzun ve kurumsal sorumlu-
luk anlayisimizin temel prensipleridir.
Haldiz insaat olarak, yarim asra yaklasan
muhendislik tecrubemiz ve stratejik
vizyonumuzla; yalnizca nitelikli yapilar
Uretmeyi degil, ulkemizin ekonomik
gelisimine, sehirlesme vizyonuna ve ge-
lecegine kalici deger katmayi kararlilikla
surdUrmekteyiz.

“STRATEJIK KURUMLARIN
PROJELERINI INSA ETTiK"

# Haldiz ingaat'in yiiklenici olarak
ustlendigi kamu ve 6zel sektére ait

referanslanindan bahseder misiniz? 2 Bl ARNAVUTKOY SAZLIBOSNA 7. BOLGE SANTIVESi
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gibi stratejik kurumlara yonelik projeler
yer almaktadir. Ticari ve karma kullanim
projelerinde ise; yuksek ziyaret¢i kapasi-
tesi ve akilli bina altyapilaryla 6ne ¢ikan 41
Burda AVM ve 14 Burda AVM, Dedeman
Hotels & Resorts International, istiklal
Demiréren AVM ve Nuh Alisveris Merkezi
gibi 6nemliyapilar bulunmaktadir. Bu
projelerden elde ettigimiz muhendislik
deneyimi ve operasyonel yetkinlik; kamu
sektérunun gerektirdigi disiplinli sireg
yonetimi anlayislyla birleserek, Haldiz
insaat'in glicli organizasyon yapisini ve
surdurulebilir proje gelistirme kapasitesini
daha daileri tagimistir.

“TECRUBELERIMiZ PROJELERIMIZE
YANSIYOR"

4 Karma projelerde elde ettiginiz ¢cok
disiplinli tecriibe, Haldiz ingaat'in ko-
nut ve ticari projelerinde nasil bir kalite
ve vizyon farki olugturuyor?

Haldiz insaat olarak altyapi, Ustyapl ve
karma projelerde elde ettigimiz gok
yonlU hizmet kabiliyeti ve deneyim;
Urettigimiz konut ve ticari projelere
vizyon, dayanikllik ve yuksek yatirim

degeri olarak yansimaktadir. Bu tecru-
belerimizin projelerimize yansimalarini
temel olarak su sekilde 6zetleyebiliriz:
Cok disiplinli uzmanlik ve yaraticilik:
Sahip oldugumuz entegre is yapisi ve
Ustlendigimiz karma kullaniml proje-
ler, farkli disiplinlerden gelen beceri
ve uzmanliklarin guclu bir is birligi

ile kurgulanmasini gerektirmektedir.
Farkl mUhendislik ve mimari disip-
linleri entegre ederek elde ettigimiz
bu deneyim, bagimsiz ticari ve konut
projelerimizin mimari agidan ¢ok daha
yenilik¢i ve fonksiyonel tasarlanmasini
sagliyor.

Stratejik lokasyon analizi: Kocaeli gibi
yuksek nufus hareketliligine ve sanayi
yapisina sahip bolgelerdeki altyapi ve
Ustyapl tecribemiz sayesinde; ulasim
hatlarinin genisledigi, nafusun duzenli
arttigi ve ticari yasamin hareketlendigi
potansiyel bolgeleri onceden tespit
edebiliyoruz. Bu 6ngérumuz, haya-

ta gegirdigimiz konut yatinmlarinda
fiyatlarin ve yatirm degerinin ¢ok daha
istikrarli bir sekilde yukselmesine ola-
nak taniyor.

“DENGELI PORTFOYE SAHiBiz"

# Finansmana erigimin zorlastigi ve
maliyetlerin yiikseldigi mevcut piyasa
kosullarinda, kamu projelerinin sirketi-
nizin bliyiime ve nakit akisi yonetimine
etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
insaat sektorl, maliyet baskilari ve
finansal daralmalar karsisinda yUksek
direng gerektirir. Haldiz insaat'in strate-
jik farki, "Taahhut" odakli is modelini bir
"Konjonkturel Kalkan" olarak kullana-
bilmesidir. Ozel sektérdeki "Yap-Sat"
projeleri marj buyumesi saglarken;
TOKi ve benzeri kamu ihaleleri, piyasa
daralmalarinda nakit akis stabilitesini ve
is gucu surekliligini garanti altina alan
denge unsurlaridir. Bu denge, sirketi-
mizi sadece bir insaat firmasi olmaktan
cikarip, finansal yapisi saglam temellere
oturan stratejik bir yatinm grubuna
donusturmustur. Degisen piyasa kosul-
larina ragmen ekiplerimizin ¢alismaya
ve deger Uretmeye devam etmesi,

bu "Dengeli Portfoy" yaklagimimizin

bir sonucudur. Bu finansal direng, bizi
rakiplerimizden ayiran kurumsal gevikligi-
mizin de temelidir.
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@ Yap-Sat projeleriniz arasinda kentsel
dontigiim projesi olarak ayr bir 5neme
sahip Medyan Kadikdy'den bahseder
misiniz?

Anadolu Yakasi'nin en kokld, en dinamik

ve en degerli lokasyonlarindan biri olan
Kadikoy'un kalbinde, Fikirtepe'de yUkselen
Medyan Kadikdy, “Tam Ortasinda” motto-
suyla Obakoy—Haldiz Adi Ortaklig tarafindan
hayata geciriliyor. Ayricalikl sosyal alanlari ve
her detayi 6zenle planlanmig yasam kurgu-
suyla Istanbul'un yeni cazibe merkezi olmaya
hazirlaniyor. 2026 yilinin 3. geyreginde teslim
etmeyi planladigimiz Medyan Kadikdy'de
projeye 6zel 199 faiz orani ve ayrica sirket
tarafindan avantajll ©deme segenekleri
sunuyoruz. Zamanin en buyuk deger haline
geldigi gunumuzde Medyan Kadikdy'Un
essiz lokasyonu, onu siradan bir konut
projesi olmaktan ¢ikartyor. Avrasya Tuneline
7 dakika, Marmaray'a 6 dakika, Metrobus ve
Metro'ya ise sadece 3 dakika mesafede yer
aliyor. Toplam 10 bin m”lik ortak yesil alan

ve zengin sosyal donatilariyla dikkat geken
Medyan Kadikdy hem ¢evreye hem insana
saygil bir anlayisla tasarlandi. Genis yesil
alanlarla Medyan Kadikoy sakinlerini stresten
arindinimis bir hayata davet ediyoruz. 2 acik,
2 kapali yuzme havuzu, sauna, buhar odas,
fitness salonu, kafe ve restoranlari ile Med-
yan Kadikdy heryastan insana unutulmaz bir
yasam deneyimi sunmak igin her hayale uy-
gun1+1'den 4+1'e kadar uzanan farkli planlara
sahip daire secenekleri sunuyor.

# Halk GYO is birligiyle hayata gegirilen
Paye Sakarya projesinin 6ne ¢ikan 6zel-
liklerini ve vizyonunu kisaca paylasabilir
misiniz?

Haldiz insaat ve Halk GYO is birligi ile ge-
listirilen Paye Sakarya, TUrkiye'nin sanayi,
ekonomi, istihdam ve ticaret agisindan
onemli bir bolgesi olmanin yani sira stra-
tejik konumuyla da ulusal ve uluslararasi
ticaretin merkezlerinden biri haline gelen
Sakarya'da yUkseliyor.

Sakarya'nin sakin ve huzurlu atmosfe-
rinden ilham alinarak gelistirilen Paye
Sakarya, yatinmcilarina ayricalikli bir
yasam sunuyor. Modern mimari anlayisiyla
tasarlanan bu benzersiz proje, bolgeye
deger katan ozel bir konsept sunarak,
konfor ve estetigi bir araya getiriyor. Her
ayrintisi dzenle dUsunulmus olan Paye
Sakarya, sakinleriicin huzur dolu bir yasa-
min kapllarini araliyor. Paye Sakarya'nin,
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modern ve yatay mimarisi, genis teras ve
peyzaj alanlari, sosyal donatilar ve farkli
konseptteki ticari Uniteleriyle Sakarya'da
gercgeklestirilen en bUyUk projelerden
biri. Yaklasik 60 dénumluk bir arsa alani
Uzerinde 119 bin 345 metrekare insaat
alanina sahip olan Paye Sakarya, 23
blokta 426 konuttan meydana geliyor.
Projede, alanlari 101 ila 246 metrekare
arasinda degisen 2+1, 3+1ve 4+1 olmak
Uzere 3 farkli konut tipi bulunuyor. Bol-

MEDYAN KADIKOY

PAYE SAKARYA

genin iklimine uygun olusturulan peyzaj
alanlari, genis bahgeleri, trafige kapali
yuruayus yollari ve yansima havuzlariyla
bdlgenin en iyi konsept yasam proje-

si olarak tasarlandi. Modern ve yatay
mimarisiyle bolgenin simgesi haline
gelecek Paye Sakarya, fonksiyonel i¢
mimarisiyle de konut sahiplerine keyifli
bir yasam alani sunuyor. Projemizde ayrica
gunldk ihtiyacglarin karsilanabilecegi 34 adet
cadde magazasi da bulunuyor.
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EKOVITRIN
GEVRE VE SEHIRCILIK

BAKAN KURUM, MEVKIDA&ARINA

ASRIN INSA SEFERBERLIGINI
HATAY SOKAKLARINDA ANLATTI

COP31 BASKANLIGININ ‘DIRENCLI SEHIRLER' BASLIGI KAPSAMINDA 2 GUNLUK PROGRAM IGIN
HATAYA GELEN BAKANLAR VE ULUSLARARAS! I$ BIRLIGI KURUSLARININ TEMSILCILERI ASRIN INSA
SEFERBERLIGI KAPSAMINDA INSA EDILEN EVLERI, IS YERLERINI VE TARIHI ALANLARI YERINDE GORDU.

Urkiye'nin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS) Taraflar Konferansi'nin
3Tinci Oturumu’na (COP31)
baskanligi ve ev sahipligi kapsaminda
COP31Baskani ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani Kurum'un temas-
lari sGrGyor. COP31 Eylem GuUndemi'nin
en onemli basliklari arasinda yer alan
‘direncli sehirler’ calismalari kapsamin-
da "Turkiye'nin COP31'e Giden Yolu:
Direncli Sehirler” programi dinyanin

farkl Ulkelerinden bakanlari, bakan
yardimcilarini, BM ve AB gibi uluslara-
rasl kuruluslarin Ust dlzey yoneticilerini
Hatay'da bir araya getirdi. 2 gun sUren
programa ev sahipligi yapan Bakan
Kurum, depremden sonra yurutulen insa
seferberligini yabanci konuklara Hatay
sokaklarinda anlatti. 11ilde 455 bin ev, is
yerive kdy eviinsa edildigini, bu yapilarin
da iklim degisikligine uygun, yenilenebilir
enerjilive Sifir Atik uyumlu oldugunun
altini gizdi.

iLK OLARAK KURTULUS CADDESI'Ni
DOLASTILAR

Heyet, Bakan Kurum ile birlikte ilk olarak
Kurtulus Caddesi'ni dolasti. Habib-i
Neccar Camii'nde incelemelerde bulunan
konuklar, Kemalpasa Caddesi, Asi Nehri
kenarini, Tarini Meclis Binasi'ni ve Atattrk
Caddesi'ni gezdi. Daha sonra araglarla do-
lasan ve yeni yerlesim yerlerindeki konutlari
goren yabanci konuklar ¢calismalari takdirle
karsiladi. Bakan Kurum ziyaretin goruntu-
lerini ve yabanci katilimcilarin gérdslerini
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ZIYARETIN GORUNTULERINI CEVRE,

SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI
BAKANI MURAT KURUM, “BiRILERI

‘YAPILAMAZ’ DEDI, TURKIYE YAPTI.

BIRILERI ‘HUKUMET BU ENKAZIN
ALTINDA KALIR’ DIYE BEKLEDI,
BiZ CUMHURBASKANIMIZ
LIDERLIGINDE ASRIN iNSASINI

DUNYAYA GOSTERDIK” MESAJIYLA

PAYLASTI.

"Birileri 'yapilamaz' dedli, Turkiye yapti. Birileri
‘HUkUmet bu enkazin altinda kalir' diye
bekledi, biz Cumhurbagskanimiz liderliginde
Asrin insasini diinyaya gésterdik” mesajiyla
sosyal medya hesabindan paylast!.

ROSSBACH: GORDUKLERiIM GERCEK-
TEN iINANILMAZ

Saha ziyaretine iliskin agiklama yapan
BM-Habitat icra Direktéri Anaclaudia
Rossbach, "3 yildan kisa bir sUre zarfinda
yUz binlerce konut insa edilmis. Gergekten

de saglam bir anlati, saglam bir hikaye. Tim
duUnya halklarii¢in direncli sehirlerle ilgili bu
sekilde cikartilip yansitilabilir. TUrkiye'den de
yine bu guzel ornekleri COP3T'e tagimasini
temenni ediyorum” dedi. Kosova Cevre ve
Mekansal Planlama Bakani Fitore Pacolli
ise "Burada yasanan trajedinin, kaybedilen
onca canin ve sehrin ugradigr ekonomik
kaybin ardindan gordUklerim gercekten
inanilmaz. Bu kadar kisa sUrede yeniden
ayaga kalkmak olaganustU” ifadelerini
kulland.

DUNYANIN TURKIYE'DEN

OGRENECEGI GOK SEY
OLDUGUNA iNANIYORUM

Somali Cevre ve Iklim Degisikligi Bakan
Bashir Mohamed Jama da galismalari
‘hayranlik verici’ sozleriyle tarif ederek, "2
yil dnce depremle buyUk yikim yasayan
bu bdlgede bugtin ydz binlerce konutun
insa edildigini, yollarin ve kdprulerin
yapildigini, ticaretin ve ekonominin yeni-
den ayaga kalktigini gormek gercekten
hayranlik verici. Dunyanin, dzellikle de

en guglu ve varlikli Ulkelerin, bdylesine
buyUk afetlerin ardindan yikilmis sehirleri
ve toplumlar yeniden ayaga kaldirma
konusunda Turkiye'den 6grenecegdi gok
sey olduguna inaniyorum” dedi. Heyette
yer alan Suriye Yerel Yonetimler ve Cevre
Bakani Mohammed Anjrani de "Hatay'da
yurUtdlen yeniden insa ¢alismalarini
daha 6nce gok duymustuk. Ancak bu-
gun, acikgasi takdiri fazlasiyla hak eden
bir tabloyla karsilastik. Ziyaret alani, adeta
kendi hikayesini anlatiyordu; gercekten
essiz bir deneyimdi” ifadelerini kullanarak
caligmalarin COP31sUreci cok onemli bir
referans olusturacagini dile getirdi.
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MAKALE

Tek kutuplu dunyadan
cok kutuplu diinyaya yonelis

Bilal KOCAK
Ekovitrin Yayin
Kurulu Uyesi

ovyetler Birligi'nin dagiimasinin ardindan, tek
kutuplu gug odagi haline gelen ABD ve onun arka-
sindaki Israil merkezli bir “Gélge Sistem” dinyayi

yonetmeye ve yonlendirmeye basladi. Bu tek

kutuplu gug, hukuk ve insan haklari tanimayan, saldirgan is-

l

galci bir yapiya donustu. Ancak, mazlum milletlerin ¢igliklar
“Bumerang” gibi donup bu sinsi yapiyi vuracak. Dunya artik,
tek kutuplu gu¢ odagindan uzaklasip, gok kutuplu bir yapiya
evriliyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 24 Eylul 2019 tari-
hinde Birlesmis Milletler (BM) 74. Genel Kurulu'nda yaptigi
konusmada "Dunya 5'ten buyuktur” diyerek mazlum millet-
lerin de sesi oldu. Erdogan’in, BM kararlarini etkisizlestiren
Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi'nin veto yetkisine sahip
5 daimi Uye ulkesine yonelik bu uyarisinda ne denli hakh
oldugunu artik butin dinya anliyor. 193 Ulkenin Uye ol-
dugu BM, Guvenlik Konseyi'ndeki tek bir tlkenin vetosuna
teslim olarak, adeta kilitleniyor. DUnyada savaslar, isgaller
yasaniyor, milyonlarca masum insan bebek, yasl, kadin
demeden katledilirken, ana gdérevi dunyada barisi saglamak

CUMHURBASKANI ERDOGAN: “TURKIYE KiLiT ULKE KONUMUNA GELECEK" .
DUNYADA YENI DENGELER, YENI ITTIFAKLAR KURULUYOR, FAKAT KURESEL OLGEKTE YENI BIR DUZEN KURULAMIYOR. DUNYAMIZ, SAYISI
BIR ELIN PARMAKLARINI GECMEYEN BUYUK GUCLERIN DIZAYN ETTIGi BIR STATUKODAN COK KUTUPLU, COK AKTORLU BIR YAPIYA HIZLA

EVRILIYOR. BU YENi SURECTE TURKIYE KILIT ULKE KONUMUNA GELECEK"
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olan Birlesmis Milletler, koturim hale getiriliyor. Cumhur-

baskani Erdogan, tekerlekli sandalyeye mahkum edilen
BM'nin gidisatini ¢ok iyi analiz edip, "Dunya 5'ten bayuktur”
tarihi ¢ikisini yapti.

israil ve ABD'nin, Ortadogu'yu kan géline cevirdigi, israil'in
Gazze'de Filistinlileri katlettigi, ABD'nin Venezuela'yi korsan
gibi basip, Devlet Baskani Madura'yi derdeste ederek
Amerika'da yargiladidi bir siregte, 193 Ulkenin Uyesi oldugu
BM olup bitenler karsisinda sesini ¢cikaramiyor. Savaslari,
isgalleri onleyemiyor.

BM'de alinan kararlari, Givenlik Konseyi Daimi Uyesi ABD
veya diger Uyeler veto ettiginde, BM itibarsizlastiriliyor,
hareket edemez hale getiriliyor. 193 Ulkeye karsi, bir Ulkenin
vetosu, dinyada adaletsizligi ve hukuk tanimayan bir yapiyi
hakim kiliyor. Bu durumun boyle gitmesi mumkan gorian-
muyor. Ya dunyanin 5'ten buyUk oldugunu anlayacaklar, ya
da BM 6rgutu dagilacak.

ERDOGAN: “YENi DUNYA DUZENINE iHTiYAC VAR”
"Dunyamiz yeniden bir paylasim mUcadelesine surukleniyor,
Ulkeler arasindaki rekabet giderek yikici bir hal aliyor. Pek
¢ok alanda oyunun kurallarini ayni Ulkeler belirliyor. Yeralt
ve yerustu zenginliklerin 6nemli bir kismi bu Ulkelerin halk-
larinin refahiicgin kullanilyor. Soguk Savas'in iki ana aktoru

arasindaki 'bilek guresi'nin kurbanlarinin mazlum halklar ol-
masi tesadUf mu? Gugluleri, zorbalari ve zenginleri koruyan
bir sistemin devam etmesi dogru ve mumkdun degil.” Bu
sozler Cumhurbaskani Erdogan‘a ait.

Erdogan, gunimuz dunyasinda yasananlarin dnune geg-
mek igin "yeni bir dinya dlzenine ihtiyag oldugunu” altini
cizerek vurguluyor. Erdogan’a gore, sorunlari gdzmek icin
yeni bir kUresel duzen gerekiyor. Bu sebeple Erdogan’in,
‘DUnya 5'ten buyuktur’ s6zu bu yeni duzenin simgesi oldu.
BM Guvenlik Konseyi'nin 5 daimi Gyesi ABD, ingiltere, Cin,
Fransa ve Rusya uluslararasi baris ve guvenlikle ilgili her
tarlU karari tek baslarina veto etme (engelleme) hakki-

na sahipler. Kararlarin onaylanabilmesiicin bu 5 Ulkenin
higbirinin "hayir" oyu kullanmamasi gerekiyor. Bu veto hakki
Guvenlik Konseyinde bircok énemli kararin alinmasini en-
gelliyor. Veto yetkisine sahip olan uUlkelerden ABD ve Rusya
bu haklarini gogu kez siyasi sebeplerle kullaniyorlar.

Veto yetkisine sahip bes daimi ulke olan Amerika Birlesik
Devletleri, Rusya, Cin, Fransa ve Birlesik Krallik ayni zaman-
da dUnyanin en ¢ok silah Ureten ve pazarlayan Ulkeleri.
Dunya silah ticaretinin bas aktorlerinden olusan Guvenlik
Konseyi Ulkeleri'nin dlinya barisina kalici katkida bulunacak
kararlar verebilecegine supheyle bakiliyor.

TEK KUTUPLU GUC DONEMI BITiYOR

DUnya artik tek kutuplu bir glcun esiri olmak istemiyor.
Guvenlik konusundaki degerlerin degistigi, uluslararasi
hukukun ayaklar altina alindigi, artik butin dinyada yeni
guvenlik mimarilerine ihtiya¢ duyuldugu bir donemi yasi-
yoruz. Cumhurbaskani Erdogan, su onemli analizi yapiyor:
‘Dunyada yeni dengeler, yeni ittifaklar kuruluyor, fakat kt-
resel dlgekte yeni bir dizen kurulamiyor. Dunyamiz, sayisi
bir elin parmaklarini gegmeyen buyuk guglerin dizayn ettigi
bir statUkodan ¢ok kutuplu, ¢ok aktorlu bir yapiya hizla
evriliyor."

Turkiye, bu ¢ok kutuplu yeni yapilanmada nerede yer
aliyor? Cumhurbaskani Erdogan’in, Turkiye'nin i¢erisinde
yer aldigi genis bir bolgenin ayni zamanda bu surecin siklet
merkezini olusturdugu gorusu bu soruya da cevap veriyor.
Erdogan, Turkiye'nin adinin yeni dénemin muessir aktorle-
rinden biri olarak her gegen gun daha fazla 6ne ¢iktigina,
daha fazla zikredildigine dikkat ¢ekiyor. Erdogan’a gore
Turkiye; Bu yeni surecte basta bolgesel baris olmak Uzere
her alanda “kilit Ulke konumuna” gelecek.
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EGITIM ORDUSU DENIZIN
DERINLIKLERiNDE BULUSTU

BEYLIKDUZU'NUN EGITIM CAMIASI, TURKIYENIN EN OZEL NOKTALARINDAN BIRI OLAN TURKIYE DENIZ
CANLILARI MUZESINDE BULUSTU. EGITIMDEN HABERLER PORTALI VE YARIM ASIRLIK BALIKCILIK TECRUBESIYLE
TANINAN BALIKGI KENAN BALCI IS BIRLIGIYLE DUZENLENEN ETKINLIKTE, ONLARCA OKUL MUDURU, EGITIM
YONETICISI VE OGRETMEN BIR ARAYA GELDI.

Urkiye'de ve dunyada benzeri
bulunmayan Turkiye Deniz

Canlilar Muzesi, egitim cami-
asinin temsilcilerini anlamli bir

organizasyonda agirladi. Muzenin kuru-
cusu Balik¢i Kenan Balci'nin ev sahipli-
ginde gerceklesen 6zel davette, egitim

| n\m\s\‘ﬂ-ﬁ“ﬁm EGITIucllERMZ

yoneticileri bir araya geldi. Balc, etkinlikle
ilgili yaptigi agiklamada, deniz kultdrindn

gelecek nesillere aktarilmasinda egitimci-
lerin rolUnUn buyuk oldugunu vurgulaya-
rak, “Turkiye Deniz Canlilari MUzesi olarak
yalnizca bir muze degil, ayni zamanda bir

egitim ve farkindalik merkeziyiz. Egitim

camiamizin degerli temsilcileriyle bir ara-
ya gelmek bizim igin bUyUk bir mutluluk”
dedi.

EGITIM TOPLUMUN CAN DAMARIDIR
Etkinlikte konusan muze kurucusu Ke-
nan Balcl, 6gretmenlik meslegine duy-

EGITIMCILERI AGIRLAYAN BALIKCI KENAN BALCI, "MUZE HER GUN YUZLERCE OGRENCIYI AGIRLIYOR. BURASI BIR OKUL. KITAPLARDA GORDUKLERI

BALIKLARI BURADA CANLI BOYUTLARIYLA GOREN GOCUKLAR SASKINLIKLARINI GIZLEYEMIYOR" DEDI.
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dugu sayglyi dile getirdi. Balci, egitimin
bir toplumun can damari oldugunu
belirterek, "Hayat kosturmacasi iginde
bircok seyi hafizamizdan siliyoruz. An-
cak ilkokuldan itibaren 6gretmenleri-
mizin zihnimize kazidigi o kiymetli bilgi-
leri, o sefkati asla unutmuyoruz. Onlar
bizim yol gostericimiz. Bugun burada
denizlerimizin zenginligini onlara anlat-
mak, onlarla omuz omuza olmak bizim
icin bUyuk bir onurdur. Denizlerimizi,
baliklarimizi ve gelecegdimizi konustuk.
TUm egitim neferlerimize sukranlarimi
sunuyorum” ifadelerini kullandi.

NE KADAR TE$EKKUR ETSEK AZDIR
"Bugun burada Beylikduzt'nde gorev
yapan ¢ok kiymetli egitimcilerimizi
agirlamanin mutlulugunu yasiyoruz”
diyen Balci, "Bizlere bilgi sunan, yol
gosteren degerli hocalarimiza ne kadar
tesekkur etsek azdir. Onlari ¢ok seviyo-
ruz; onlarla bir arada olmak bizlere eneriji
ve huzur veriyor. Bugun hem hasret
giderdik hem de denizlerimizi, baligi ve
bu topraklarin en blyUk zenginligi olan
denizlerimizin ne kadar kiymetli oldugu-
nu konustuk. Bizleri bugUnlere getiren
tum 6gretmenlerimize sukranlarimi
sunuyorum” aciklamasini yapti.

300 TONLUK DEVASA ARSIV
MUzede muhafaza edilen deniz canlila-
rinin toplam agirhgi 300 tonu bulun-
dugunun altini ¢izen Balik¢i Kenan
Balcl, "MuUze her gun yuzlerce 6gren-
ciyi agirhyor. Burasi bir okul. Kitaplar-
da gordukleri baliklari burada canli
boyutlariyla géren gocuklar saskinlk-
larini gizleyemiyor. Belgesellere konu
olan baliklarin mumya halini burada
sergiliyoruz. Yarim asri gecti. Bir asir,

iki asirda bu muze gelecek i¢in hizmet
edecek” dedi. MUze igerisinde yer alan
devasa kopek baliklarl, vatozlar ve nesli
tUkenme tehlikesiyle karsi karslya olan
nadir deniz canlilari, okul madurleri
tarafindan buyUk birilgiyle incelendi.

EGITIMCILER MUZEYi GEZDi

Muze turu sirasinda egitimciler, gor-
dukleri manzaralar karsisinda saskinlik-
larini gizleyemedi. Turkiye'de bir ben-
zeri daha olmayan muzenin detaylarini
paylasan Kenan Balcl, tesisin sadece
bir muze degil, yasayan bir kituphane
oldugunu vurguladi.

MUzenin girislerinden higbir Gcret
alinmadigini hatirlatan Balci, sergile-
nen tum canlilarin Tark karasularindan
¢lkarildigini belirtti.

MANGAL BASINDA

BAHARA MERHABA

MUze gezisinin ardindan hazirlanan
alanda mangallar yakildi. Beylikdu-
zU'nUn egitim yoneticileri, mangal
basina gecti. Baharin gelisine man-
gal basinda merhaba dediler. Boyle
bir organizasyonda katki saglayan
Egitimden Haberler Portali Yone-
tim Kurulu Baskani Nezir Karaytn,
Balik¢i Kenan Balci'ya tesekkUr etti.
Programin sonunda Turkiye Deniz
Canlilari Muzesi kurucusu Balikg!
Kenan Balci egitimciler igin hazir-
ladigi deniz kabugunu hediye etti.
Hediyeyi Beylikdiizi lige Milli Egitim
Mudur Vekili Enver Hacisalihoglu
ald.
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*a EKOVITRIN
SAHA 2026

TURKIVE SAVUNMA SANAYII TERCIH
EDILEN BIR EKOSISTEM HALINE GELDI

CUMHURBASKANI ERDOGAN, “TURK SAVUNMA SANAYIl ARTIK YALNIZCA BOLGESINDE DEGIL, DUNYA
OLCEGINDE RAGBET GOREN, GUVEN VEREN, DIKKATLE IZLENEN VE TERCIH EDILEN BIR EKOSISTEM
HALINE GELMISTIR. TURKIYE, SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY ALANINDA KURESEL DUZEYDE YILDIZI ISIL
ISIL PARLAYAN ULKELER ARASINA ADINI GURURLA YAZDIRMISTIR” DEDI.

umhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan, Anadolu Ajansinin Global

lletisim Ortagdi oldugu Istanbul

Fuar Merkezi'nde duzenlenen
SAHA EXPO 2026 Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari'nda, progra-
ma katilmaktan mutluluk duydugunu ifade
ederek fuara katilan ziyaretgcileri selamladi.
Cumhurbaskanlidr himayesinde gergekles-
tirilen ve alaninda markaya donusen fuarin
savunma sektoru ve katiimcei firmalar igin
hayirlara vesile olmasini dileyen Cumhur-
baskani Erdogan, 120 Ulkeden 1700'den
fazla firmanin istirak ettigi fuarin icrasinda
emegi gecen kurumlari, firmalari ve spon-
sorlan tebrik etti.

SAHA ISTANBUL AILESINi YUREKTEN
KUTLUYORUM

Kara, deniz, havacilik, uzay ve guvenlik alan-
larinda gelistirdikleri Grtnlerle fuarda boy
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gdsteren tUm sirketlere en kalbi tebriklerini
ileten Erdogan, "1300'U askin Gye firmasi
ve bunyesindeki 30 Universitenin etkin
katiimiyla Avrupa'nin en bUyuk savunma
ve havacilik kimelenmesi olan SAHA Is-
tanbul ailesini yUrekten kutluyorum. Sek-
tordeki 4 bin 500'U askin firmanin uyum
ve koordinasyon iginde faaliyetlerini
sUrdtrmesini saglayan Savunma Sanayii
Baskanligimizi, kolektif cabalarin hasilasi
olan bu basari hikdyesinin altinda imzasi
bulunan sirketlerimizi, Universitelerimizi,
kuruluslarimizi, ictenlikle tebrik ediyor,
muhendisinden yazilimcisina, isgisinden
teknisyenine, savunma sanayimizin tum
emektarlarina ayni sekilde sukranlarimi
sunuyorum. Rabb'im sizlerin basarilari-
nizi daim eylesin. Bu gayretlerinizi hem
Ulkemiz hem dost ve kardeslerimiz hem
de insanlikicin hayirlara vesile kilsin”
dedi.

203 URUN iLK KEZ GORUCUYE CIKTI
Fuarin bu sene besincisinin tertiplendigini
hatirlatan Cumhurbaskani Erdogan, fuari
yeni rekorlarla, anlagsmalarla, is birlikleriyle
taclandirmanin hakli kivanci iginde olduk-
larini sdyledi. Cumhurbaskani Erdogan,
fuara 1500'U yerli olmak Uzere 1763 firmanin
katildigini belirterek, "Fuarda sahip olduklari
yeni 6zelliklerle goz dolduran 203 Urdn ilk
kez gorUcuye ¢iktl. 192 resmi heyet ve 108
alim heyeti sektérimuzle dogrudan temas
kurma imkani buldu. Imzalanan 182 anlas-
mayla toplam 8 milyar dolarlik is hacmine
ulagildi. Bu rakamin é milyar dolarlik kismini
dogrudan ihracata donUk mutabakatlar
olusturdu. Resmin buttndne baktigimiz-
da karsilastigimiz manzara tam olarak
sudur: Turk savunma sanayii artik yalnizca
bolgesinde degil, dunya dlgeginde ragbet
gdren, guven veren, dikkatle izlenen ve
tercih edilen bir ekosistem haline gelmistir.



Turkiye, savunma, havacilik ve uzay alanin-
da kuresel dUzeyde yildizi isil 1s1l parlayan
Ulkeler arasina adini gururla yazdirmistir”
ifadelerini kullandi.

HARP SANAYILERINDE KOKLU
DEGiSIM

Cumhurbagskani Erdogan, dinyanin hizla
degisirken harp sanayilerinin ise koklu
ddnusum surecinden gegtigini, bundan
elbette guvenlik kavraminin da nasibini
aldigini sdyledi. Bugun geldikleri noktada
gUvenligin artik yalnizca tek bir alana, saha-
ya, sanayi koluna hapsedilemeyecegini dile
getiren Erdogan, "Fabrikadan test sureci-
ne, veri merkezinden akademiye, tedarik
zincirinden geri bildirime guvenlik her
yonuyle butincul bir konsepttir. Ayni sekilde
bugun bir Ulkenin caydiriciligl, sahip oldugu
platformlarin sayisiyla dlctlecek esigi de
coktan agsmistir. Envanterinizdeki platform-
larr hangi yazilimla yonettiginiz, bunlarda
hangi sensdrleri kullandidiniz, bu tGrtnler
icin hangi motorlar gelistirdiginiz ve hangi
muhimmati ne kadar strede Uretebildiginiz
Onemlidir. Siber saldirilara, elektronik harp
tehditlerine, insansiz sistemlere ve hibrit
savas yontemlerine karsi ne denli hazirlikli
oldugunuz belirleyicidir” dedi.

YUZDE 80 DISARIYA BAGIMLIYDIK
Cumhurbaskani Erdogan, gerek SAHA
2026da sergilenen gurur verici Urdnler
gerekse gecen hafta acgiklanan inracat
rakamlarinin ne demek istediklerini cok net
anlattigini, ayni zamanda Turkiye'nin ulas-
tig1 seviyeyi de ortaya koydugunu belirtti.
Burada tek tek isimleri saymaya kalkildigin-
da degil saatler, gUnler strecek Urtnleri,
projeleri, tasarimlari ve ¢alismalar katilim-
cllarin gordugunu aktaran Cumhurbagkani
Erdogan, katilimcilarin inang, irade, cesaret,
gayret, adanmislik ve vizyonun bir araya
geldiginde nelerin basarilabilecegine bizzat
taniklik ettiklerini sdyledi. Cumhurbaskani

Erdogan, ayniiftihar tablosuyla ihracat
tarafinda da karsilastiklarina dikkati cekerek
"Bakiniz biz goreve geldigimizde savunma
ve havacilik ihracatimiz yilda sadece 248
milyon dolard. Turkiye, savunma sanayi-
sinde yUzde 80 oraninda disa bagimli bir
Ulkeydi. Disa bagimliigimizi yillar igerisinde
azaltarak biz bunu tersine ¢evirdik. 2025
yilinda savunma ve havacilik ihracat, tarihi-
mizde ilk defa 10 milyar dolarin Uzerine ¢iktl”
seklinde konustu.

iLK 4 AYDA 2 MILYAR 871 MILYON DO-
LARLIK IHRACAT

Nisan ayi ihracat rakamlarinin gegen yilki
ivmenin devam ettigini gosterdiginin altini
Gizen Cumhurbagkani Erdogan, "Savunma
ve havacillik ihracatimiz nisanda 262 milyon
dolara yukseldi. 2026'nin ik 4 ayinda gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 28 artis
oldu. Boylece ilk 4 ayda 2 milyar 871 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Yani bun-
dan 23 yil dnce senede 248 milyon dolar
ihracat yapan Turkiye, bugun bu rakami
asagl yukari bir haftada gergeklestiriyor.

Allah'a sonsuz sukuUrler olsun. Kisa vadede
hedefimiz 11 milyar dolari asarak bu alanda
dunyada ilk 10 Ulke arasina adimizi yazdir-
maktir. Insallah genisleyen uluslararasi is
birliklerimiz, derinlesen ekosistemimiz ve
artan Uretim kapasitemizle bu hedefimize
de vasll olacagiz." ifadelerini kullandi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN'DAN i¢
CEPHE VURGUSU

Cumbhurbagskani Erdogan, "Savunma sanayi
ve caydiriciigin yani sira ulusal glvenligin
bir diger kritik halkasi bizim 'i¢ cephe’ olarak
tarif ettigimiz milletin birlik ve beraberligidir.
Surasl bir hakikat ki milli binye ne kadar
saglam olursa bir Ulkenin guvenligi de o
derece kavi ve kuvvetli olur. Kader ve istikbal
birligi yapmis, ortak degerler etrafinda
kenetlenmis, ayni ideallere gonul vermis bir
halki disaridan mudahalelerle teslim almak,
boyle bir millete diz ¢oktirmek kolay degil-
dir. Fakat iceride sizinti varsa, i¢ cephede
gedik a¢iimissa, icerisi fokur fokur kayniyor
ve kaniyorsa bdyle bir durumda da millet
ayakta kalamaz" ifadelerini kulland.
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MOTORUNDAN YAZILIMINA

TAM BAGIMSIZ ENDUSTRIYEL ROBOT
SR40 VE SR80 SAHA'DA TANITILDI

TURKIYENIN LK ENDUSTRIYEL ROBOTUNU URETEN HAKAN ALTINAY'IN ViZYONUNU VE 30 YILLIK MUHENDISLIK
BIRIKIMINI GELECEGE TASIYAN ALTINAY ROBOT GRUBU, SAHA 2026'DA SANAYT VE TEKNOLOJI BAKANI MEHMET FATH
KACIRIN KATILIMIYLA TURK SANAYISININ ULASTIGI TEKNOLOJIK DERINLIGH SERGILEDI. TAMAMEN MILLI IMKANLARLA
GELISTIRILEN SR40 VE SR80, TURKIYENIN TEKNOLOJIK TAM BAGIMSIZLIK ViZYONUNA ESLIK EDECEK.

Urkiye'nin robotik teknoloji-
lerdeki sertveni, 1993 yilinda
Hakan Altinay’in ulkemizin
ilk endUstriyel robotu olan

HSR-4'U Uretmesiyle bagladi. Aradan
gecen 30 yili askin surenin ardindan
bu vizyon, gunumuzde Altinay Robot
Grubu'nun gucu ve GRASS (Gelismis
Robot ve Akilli Sanayi Sistemleri) catisi
altinda kuresel bir teknoloji hamlesine
donustU. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

"Hamle Programi” destegiyle motorun-
dan yazilimina, surucusunden me-
kanik tasarimina kadar tam bagimsiz
bir ekosistem olarak gelistirilen milli
robotlar SR40 ve SR80, SAHA 2026'da
Sanayi ve Teknoloji Bakani'nin katildigi
lansmanla dunyaya duyuruldu.

MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI'NiN
6zZGUVENI
Lansmanda konusma yapan T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, “Bu robotlar, Turk mu-
hendisliginin 6zguvenini, emegini

ve tam bagimsizlik iradesini temsil
etmektedir. 'Milli Teknoloji Hamlesi’
vizyonumuz dogrultusunda, artik kendi
motorunu, surdcusunu ve yazilimini
ureterek dunyaya teknoloji ihra¢ eden
bir Turkiye mevcuttur. Bakanlik olarak
Hamle Programi ile destekledigimiz bu
altyapilarin, yerli sanayimizin kuresel

MOTORUNDAN YAZILIMINA, SURUCUSUNDEN MEKANIK TASARIMINA KADAR TAM BAGIMSIZ BIR EKOSISTEM OLARAK GELISTIRILEN MILLI
ROBOTLAR SR40 VE SR80, SAHA 2026 DA SERGILENDI.
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rekabetgiligini bir st lige ¢ikarmasini
bUyuk bir gururla izliyoruz. Bu vizyona
omuz veren ve teknolojiyi var eden tum
muhendislerimizi yurekten kutluyorum”

dedi.

30 YILLIK BiRiKiM, TAM BAGIMSIZ
BiR GELECEK

Altinay Teknoloji Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Altinay da lansman-

da yaptigi konugsmada 30 yillik muU-
hendislik ve teknoloji bilgi birikimine
vurgu yapti. “1993 yilinda Turkiye'nin
ilk endUstriyel robotu HSR-4 ile ilk
kivilcimi yaktigimizda bir hayalimiz
vardi: Turkiye'nin kendi robotlarini
yapabilmesi” diyen Altinay, "Bugun
Altinay Robot Grubu olarak ulastigimiz
dikey entegrasyon seviyesiyle, bir ro-
botu olusturan tum kritik alt sistemleri,
motorundan surucusune ve yazilimina
kadar kendi bunyemizde tasarimlarini
gergeklestirdik ve Uretimini yapiyoruz.
GRASS firmamizin robotlari SR40 ve
SR80, Turk muhendisliginin kuresel
pazarda en Ust ligde rekabet edebilme
gucunun ve milli dretim irademizin en
blyUk géstergesidir. Ulkemizin Gretim
hatlarindaki disa bagimlilidi bitiriyor,
sanayicimize uluslararasi standartlar-
da, gu¢lu ve tamamen yerli bir ¢ézdm
ortakligr sunuyoruz” ifadelerini kullandi.

GENIS BiR ENDUSTRIYEL ROBOT
AILESINi SAHAYA SURUYORUZ
Altinay Robot Grubu CEO'su Omer
Eren ise yaptidi agiklamada "GRASS
ile birlikte genis bir endustriyel robot
ailesini ve kritik alt bilesenleri sahaya
surUyoruz. Bu projeyi degerli kilan
yalnizca ortaya ¢ikan drunler de-

gil, bunlarin Ulkemizin muhendislik
glcuyle gelistiriimis yuksek katma
degerli teknolojiler olmasidir. 2030
vizyonumuz dogrultusunda, tam dikey
entegrasyona sahip bu ekosistemle
uluslararasi alanda rekabet eden bir
teknoloji markasi olmayi hedefliyoruz.
Lansmanini yaptigimiz SR40 ve SR80
modellerimizle, endustrinin ihtiyac
duydugu yuksek verimliligi ve yerli
destek guvencesini temin edecegiz.
Tasarimdan teste kadar gece gunduz
demeden ter ddken ve bu ulkenin po-
tansiyelini gosteren calisma arkadasla-

rima yurekten tesekkdr ediyorum” diye
konustu.

TEKNiK USTUNLUK VE MILIMETRIK
HASSASIYET

Endustriyel ihtiyac¢lar dogrultusunda
gelistirilen ve SAHA 2026 fuarinda
SR40 (40 kg tasima kapasiteli) ve
SR80 (80 kg tasima kapasiteli) ile
GRASS endustriyel robot ailesinin tum
modelleri pek ¢ok sektdrigin ¢ozim
getiriyor. Genis ¢alisma uzayi, yuksek

tekrarlanabilirlik hassasiyeti, optimize
edilmis hareket kontrol mimarisi ile
kUresel standartlari eksiksiz bir sekilde
karsiliyor. Bu robotlar kuresel rakiple-
rinin yaninda ¢ok guglu ve rasyonel bir
alternatif konumuna tagiyor. Otomo-
tivden gidaya, metal islemeden agir
sanayiye kadar tum imalat sektorleri
icin tasarlanan bu robotlar, pek ¢ok
uygulamada yuksek basari gosterecek
guglu bir oyuncu olmayi hedefliyor.
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ROBOT TEKNOLOJISINDE DUNVYA iLE
REKABET EDECEK DURUMDAVYIZ

ALTINAY TEKNOLOJI GRUBU YONETIM KURULU BASKANI HAKAN ALTINAY, EKOVITRIN YONETIM

KURULU BASKANI KAMURAN ABACIOGLUNA KONUSTU. ALTINAY, “BUGUN DUNYADAKI BUYUK ROBOT
URETICILERININ SAHIP OLDUGU TEKNOLOJIK ALTYAPIYLA ALTINAY VE GRZ SIRKETIMIZIN SAHIP OLDUGU
ALTYAP! ARASINDA ONEMLI BIR FARK YOK. ROBOT TEKNOLOJISINDE ARTIK TURKIYE, DUNYAYLA REKABET

FDEBILECEK” DEDI.

EKOVITRIN YONETIM KURULU BASKANI KAMURAN ABACIOGLU'NA KONUSAN HAKAN ALTINAY, “30 AGUSTOS 1993 TE TURKIYE'NIN ILK
SANAYI ROBOTUNU URETTIK" DEDI.

AHA Savunma Sanayi Fuari'nda
Altinay standindayiz. Yanimizda
Turkiye'nin yetistirdigi onemli

isimlerden biri, robot teknolojileri
denince akla gelen ilk isimlerden Sayin
Hakan Altinay var. Sayin Bakanimizin da
ifade ettigi gibi, rahmetli Adnan Kahveci'nin
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sizi tesvik ettigini soylediniz. Bu ge¢cmisten
bugune kisa bir 6zet alabilir miyiz?

1990 yilinda ITU Ucak ve Uzay Fakiiltesinde
lisans egitimimi tamamlarken bir endUstri-
yel robot prototipi gelistimistim. Bu ¢alisma
basinda yer alinca rahmetli Adnan Kahveci
beni Ankara'ya davet etti. TUrkiye'nin robot

teknolojisine ihtiyact oldugunu soyledive bu
alandaki ¢alismalar destekleyecegini ifade
etti. Kendisi de yuksek lisansini robotik, dok-
torasini biyoteknoloji alaninda yapmis ¢ok
degerli bir devlet adamiydi. 1992 yilinda ITU
kampusu icerisinde TUrkiye'nin ilk AR-GE
merkezlerinden birini kurduk. O dénemde



hem arastirma gorevlisiydim hem de AR-
GE sirketimizi kurarak endUstriyel robotlarin
Uretilebilir hale gelmesi igin calismalar
baslattik. 30 Agustos 1993'te Turkiye'nin ilk
sanayi robotunu urettik. 1994 yilinda akade-
mik gorevimden ayrilarak sahip oldugumuz
bilgiyi Ulkenin ihtiya¢ duydugu teknolojilere
donusturmeye odaklandik.

Savunma sanayimiz son 10 yilda biiyiik
bir atak yapti. Altinay Robot Teknolo-
jileri'nin savunma sanayiyle baglantili
calismalari neler?

2006 yilinda ilk savunma sanayi projemizi
gergeklestirdik. Kullanilmis muhimmatlarin
sokilmesiyle ilgili bir projeydi. insan koluna
benzeyen robotik sistemlerle, insanlarin bu-
lunmasinin riskli oldugu alanlarda muhim-
mat sékum islemlerini robotlarla gergekles-
tirdik. Aslinda robot teknolojisini savunma
sanayisiyle ik kez o donemde bir araya
getirdik. Sonrasinda roket yakitlarinin ro-
botlarla kesilmesi gibi projeler gelistirdik. Bu
galismalar Amerika Birlesik Devletleri'nin de
dikkatini gekti ve ABD Savunma Bakanligi
ile proje gergeklestirdik. NATO kapsaminda
degerlendirilen 6nemli projelerden biri oldu.
Buguin geldigimiz noktada robot teknolojisi
ve hareket kontrol sistemleri konusundaki
bilgi birikimimizi farkli sektorlerde kullanabi-
liyoruz. Altinay Savunma Teknolojileri de bu
birikimi ileriye taslyan gok dnemli bir sirket
konumunda.

1992 yilinda Toyota City'de robotla-

rin otomotiv liretiminde galigtigini
gormiistiim. Aradan 34 yil gecti. Bugiin
Altinay robot teknolojisinde hangi
noktada?

un STERLER]

ik ili, l a,"E\

1990 yillarda Japonya robot teknolojisini
buyuk dlcude Amerika'dan lisanslayarak
gelistirdi. Biz ise Turkiye'de kendi bilgi biriki-
mimizle robot gelistirmeye basladik. Bugun
dUnyadaki buyUk robot Ureticilerinin sahip
oldugu teknolojik altyapiyla Altinay ve GRZ
sirketimizin sahip oldugu altyapi arasinda
onemli bir fark yok. Rekabet edebilecek tek-
nolojik yetkinlige sahibiz. Artik Turkiye, dtin-
yayla rekabet edebilecek dUzeyde robot
teknolojisine hakim bir Ulke konumunda.

Son dénemde Ukrayna'daki robot
asker goruntuleri dikkat ¢ekiyor. Siz
de askeri alanda robot ¢alismalarindan
soz ettiniz. Bu konuda hedefleriniz
neler?

Robot teknolojisi sadece endUstriyel robot-
lardan veya humanoid sistemlerden ibaret

degil. insansiz hava araglar, kara araglari ve
deniz araclari da aslinda robotik sistemlerdir.
Insanin igerisinde bulunmadig, kendi karar
mekanizmasina sahip ¢ok eksenli kontrol
sistemleri robot teknolojisinin temelini olus-
turuyor. Ontimiizdeki dénemde ézellikle
humanoid robotlarin muharebe alanlarinda
daha fazla kullanilacagini distinUyoruz.

Biz de Altinay Robot Grubu olarak insana
benzeyen robot teknolojileri Uzerine calis-
malarimizi surdUrtyoruz. 2009 yilinda iki
ayakliydrame projeleriyle basladik. 2020'de
gbvde Ustu teknolojilerine gegtik. 2030'1u
yillarda ise otomotiv basta olmak Uzere
bircok sektorde tamamen insansi robotlarin
yayginlasacagini ongoruyoruz.

Bir de sirketin gelecegiyle ilgili soru
sormak istiyorum. Altinay Savunma
halka arz edildi. Altinay Robot Grubu
icin de bdyle bir plan var mi?

Evet, bunu dusunUyoruz. CunkU teknolojik
degerlerin milletle paylasiimasi gerekti-
gine inaniyoruz. Bir ornek vermek iste-
rim. Japonya’'nin en buyuk robot sirket-
lerinden biri 1956 yilinda kuruldu. Bugun
kurucu ailenin sirketteki payi yalnizca
yUzde 6 seviyesinde. Geri kalan hisseler
halkin, bankalarin ve fonlarin elinde. Bir
teknoloji sirketinin strdurulebilir sekilde
bUyUyebilmesiigin dogdugu milletin
mali olmasi gerektigine inaniyorum.
Yonetim iradesi sizde oldugu surece,
varligin milletin olmasi Ulke adina daha
guclu bir gelecek saglar. Biz de ulkemiz
icin calisiyoruz.
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OYAK SIRKETLERI
SAHA EXPO 2026'DA

YERLI VE MILLI ZIRH GELIGI URETICISI MIILUX OY, SAHA EXPO 2026'DA MILUX PROTECTION MARKASIYLA
GELISTIRDIGI YENI NESIL ZIRH GELIKLERINIILK KEZ TANITTI. OYAK SIRKETLERI KUMAS, KARBONTURK VE
OMSAN LOJISTIK DE AYNI STANTTA ENTEGRE COZUMLERINI SEKTOR TEMSILCILERIYLE BULUSTURDU.
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Miilux®0y KOLUMAN

=
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YERLI VE MILLI ZIRH CELIGI URETICISI MIILUX QY. MOTORLU TASITLAR, MUHENDISLIK, USTYAPI URETIMI VE ASKERI PROJELERDE FAALIYET
GOSTEREN KOLUMAN ILE SAHA EXPO 2026'DA SAVUNMA SANAYINE YONELIK TEKNIK IS BIRLIGI PROTOKOLU IMZALADI.

arkiye'nin yerli ve milli zirh
celigi Ureticilerinden Mi-

ilux QY, 5-9 Mayis 2026
tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi'nde dUzenlenen SAHA EXPO
2026'da savunma sanayine yonelik ileri
teknoloji Grin gamini sektor profesyo-
nelleriyle bir araya getirdi. OYAK'In yerli
Uretim vizyonu dogrultusunda Mani-
sa'da faaliyet gosteren yassi ¢elik isil
islem tesisinde Uretim yapan Miilux OY,
fuarda Miilux Protection markasi altinda
gelistirdigi yeni nesil zirh ¢elikleri Mii-
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lux Protection 650T ve Miilux Protec-
tion 560T urunlerini ilk kez standinda
sergiledi. Miilux OY standinda ziyaret-
ciler; zirhli arag kesiti, denizalti maketi
ve celik plakalar Uzerinden Urdnlerin
kullanim alanlarini, teknik 6zelliklerini
ve savunma sanayine sundugu yuksek
koruma ¢ozumlerini yakindan inceleme
firsati buldu. Isil islem gormus yUksek
mukavemetli celik Uretiminde stratejik
oneme sahip bir oyuncu olan Miilux OY;
zirhli araglar, mayin ve balistik koruma
sistemleri ile is makineleri, insaat ve ma-

dencilik sektorlerine yonelik komponent
ve levha ¢ozumleri sunuyor.

MiiLUX PROTECTION GRUBUNUN
YENi URUNLERI ILK KEZ SAHA
EXPO'DA

Fuarda ilk kez tanitilan Urdnlerden Mi-
ilux Protection 560T, ¢cok amacli kul-
lanim imkani sunarken ozellikle agirlik
azaltma hedefiyle dne cikiyor. Mevcut
Protection 500T'ye kiyasla daha yUksek
sertlik degerine sahip olan urun, sagla-
nan daha ince levha yapislyla ayni koru-



ma seviyesini sunarak dnemli bir agirhk
avantaji sagliyor ve bu ozellikleriyle
askeri ve sivil zirhli arag govdeleri ile
balistik koruma sistemlerinde etkin ve
verimli bir ¢ozUm olarak tercih ediliyor.
Miilux Protection 650T Urunu ise ultra
yuksek sertlik sinifinda yer alarak delin-
meye karsi UstUn direng sagliyor. Askeri
kara araclari, zirhli platformlar, balistik
paneller ve ek zirh uygulamalarinda
yUksek koruma sunan ardn, Miilux'un
en ileri gdzumleri arasinda &ne ¢ikiyor.

MiiLUX OY VE KOLUMAN, SAHA
EXPO 2026'DA

Teknik Is Birligi Protokolii imzaladi

Yerli ve milli zirh ¢eligi Ureticisi Mii-

lux OY, motorlu tasitlar, mihendislik,
Ustyapi Uretimi ve askeri projelerde
faaliyet gosteren Koluman ile SAHA
Expo 2026'da savunma sanayiine yo-
nelik Teknik Is Birligi Protokolti imzaladi.
Gergeklestirilen imza toreniyle resmiyet
kazanan is birligi; taraflarin mthendislik,
Uretim ve malzeme teknolojilerindeki
uzmanliklarini bir araya getirerek uzun
vadeli ve surdurulebilir bir sanayi ortak-
g1 olusturmayi hedefliyor. Toren, OYAK
Yonetim Kurulu Baskani Zekai Aksakalli,
OYAK Genel Muduru Murat Yalgin-

tas, Miilux OY Yonetim Kurulu Baskani
Erding Kocayanak ve Koluman Holding
Yonetim Kurulu Baskani Selguk Kaan
Saltik Adak'in katiimlariyla gercekles-
tirildi. Is birligi sézlesmesini Miilux OY
Genel MUduru Yavuz Yeldan ve Kolu-
man Otomotiv Genel Muduru Cengiz
Adak imzaladi. OYAK Genel Muduru
Murat Yal¢intas, imza toreninde yaptidi
aclklamada, "Savunma sanayiinde yerli
ve milli kabiliyetlerin gelistiriimesini
stratejik bir oncelik olarak gortyoruz.
Bu kapsamda Miilux OY ile Koluman
arasinda imzalanan teknik is birliginin,
mevcut projelerin yani sira gelecege
donuk savunma programlari agisindan
da kalici ve surdurulebilir bir sanayi
ortakligina donusmesini temenni ediyo-
ruz” dedi.

KAMURAN ABACIOGLU'NUN SORULARINI YANITLAYAN OYAK GENEL
MUDURU MURAT YALGINTAS, "SAVUNMA SANAYISINDEK| GELISMELERI VE
BASARILARI KAMUOYUNA DUYURARAK BU SEKTORE DESTEK VERDIGINIZ
ICIN EKOVITRIN'E TESEKKUR EDIYORUM" DEDI.

TURKIVE'NIN TEK YERLI VE MILLI
ZIRH GELIGI URETICISIViZ

OYAK Genel MUdurd Murat Yalgintas,
SAHA EXPO 2026'da Ekovitrin Yonetim
Kurulu Baskani Kamuran Abacioglu'nun
sorulariniyanitladi. Miilux olarak
Tuarkiye'nin tek yerli ve milli zirh ¢eligi
Ureticisi olduklarini belirten Yalgintas, “‘Bu
su anlama geliyor, teknoloji tamamen
bize ait” ded.

Turkiye'nin g6z bebegi dev savunma
firmalarinin yer aldigi SAHA 2026
Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuari'ndayiz. Yanimizda OYAK
Holding Genel Mudyiiri Prof. Dr.
Murat Yalcintas var. Murat Bey,
muhtesem bir fuar geziyoruz. Turk
sanayi adina gurur duyulacak
tretimler ve buluslar var. Neler
soylemek istersiniz, OYAK burada
neler yapiyor? )

Ben size tesekkur ederim. Oncelikle
savunma sanayisindeki gelismeleri ve
basarilar kamuoyuna duyurarak bu
sektore destek verdiginiz igin Ekovitrin'e
tesekkur etmek isterim. Gergekten
onemli bir gorev Ustleniyorsunuz. Sizin de
soylediginiz gibi SAHA 2026 Fuari'ndayiz
ve bu fuar heryil daha da ileriye gidiyor.
Hem ziyaretci sayisi agisindan buyUyor
hem de 6zellikle yabanci Ulkelerden
daha Ust dUzey katilim oluyor. Katilimcilar
acisindan da fuar heryil gelisiyor. Firmalar
daha buyUk stantlarla yer aliyor, daha
fazla UrUn sergiliyor ve yeni teknolojilerini
tanitiyor. SAHA fuarlarini gezdiginiz
zaman Turk savunma sanayisinin

geldigi noktayi cok net gorebiliyorsunuz.
Gergekten gurur verici bir tablo var.

OYAK biinyesinde savunma
sanayisine yonelik calismalarinizdan
da bahseder misiniz?

Miilux olarak TUrkiye'nin tek yerli ve milli
zirh geligi Ureticisiyiz. Bu su anlama
geliyor, teknoloji tasamen bize ait.
Dolayisiyla Urdnlerimizi istedigimiz
sekilde gelistirebiliyor ve istedigimiz
pazarlara sunabiliyoruz. Uretimin
tamami Turkiye'de gerceklestiriliyor.
Madenimiz Sivas Divrigi'ndeki Erdemir
madenlerinden gikiyor. Daha sonra
Eregli ve Iskenderun’daki entegre
tesislerimizde islenerek celige
donusturuldyor. Ardindan Manisa'daki
tesislerimize geliyor ve burada zirh geligi
haline getiriliyor.

TAM BIR ENTEGRASYON...

Aynen dyle. Tam entegrasyon ve

yuzde 100 yerlilik s6z konusu. Disa
bagimlilik sifir. Bu gok dnemli ginku

zirh geligi savunma sanayisinin en kritik
Urdnlerinden biridir ve inracatinda

ciddi kisitlamalar uygulanir. Miilux
devreye girmeden once Turkiye, askeri
araclari icin zirh temininde zorluklar
yaslyor, zaman zaman ambargo ve
kisitlamalarla karsilasiyordu. Bugun

ise bu sorun tamamen ortadan kalktl.
Urettigimiz gelik yalnizca kara araglarinda
kullaniimiyor. Milli denizaltimizin ¢eligini
de biz sagliyoruz. Ayni sekilde Turk Deniz
Kuwvetleri'nin gururu olan milli ugak
gemisinin ¢eligi de bizim tesislerimizde
Uretiliyor. Bu anlamda Miilux ve OYAK'In
Turk savunma sanayisine, Turk Silahli
Kuvvetlerine ve Ulkemize dnemli katkilar
sunduguna inaniyorum.

OK TESEKKUR EDIYORUZ...

en tesekkur ederim. Sizlere de
savunma sanayisini kamuoyuna
duyurdugunuz ve bizlere destek
verdiginiz icin ayrica tesekkUr ediyorum.
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BIZCE INSANIN ILK GAVESI INSANLIGA
FAYDA SAGLAMAK OLMALIDIR

BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI VE TEKNOLOJI LIDERI SELCUK BAYRAKTAR, SAHA 2026 KAPSAMINDA
DUZENLENEN PROGRAMDA KATILIMCILARA HITAP ETTI. BAYRAKTAR, "BUGUN HERHANGI BIR SOSYAL MEDYA
VEYA VIDEO PLATFORMUNUN TEMEL ALGORITMASI, SIZF 'DOGRUYU' VEYA 'FAYDALIYI' GOSTERMEK UZFRINE
TASARLANMAMISTIR. BIZCE INSANIN ILK GAYESI INSANLIGA FAYDA SAGLAMAK OLMALIDIR " DEDI.

AHA 2026'da savunma sanayii, tek-
noloji ve milli Gretim konularinin ele
alindig programda konusan Baykar
Yonetim Kurulu Bagkani ve Tekno-
loji Lideri Selguk Bayraktar, Tarkiye'nin yerli
ve milli teknoloji alanindaki ¢calismalarina
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Progra-
ma ¢ok sayida sektor temsilcisi, davetli ve
katilimci da ilgi gosterdi. Sadece metalin ve
yazilimin sergilendigi bir fuarda olmadiklarini
dile getiren Bayraktar, "21. yUzyilin en keskin
teknolojik ve ahlakiyol ayriminda, 'insan’

kalmanin ve insanlik onuruyla har bir sekilde
var olmanin yol haritasini konusmak Uzere
bir araya geldik. Bundan yaklagik 30 yil 6nce
insanliga bir 'teknoloji Utopyasi' satild. In-
ternetin sinirlari kaldiracag), bilginin serbest
dolasiminin dunyayi esitleyecedi ve sivil tek-
nolojilerin kUresel barigi getirecegi sdylendi.
Oysa bugln goériyoruz ki bagimsizligimizi
tehdit eden en bUyuk unsur, sinirlarimiza
yigilan konvansiyonel ordular degil. Tedarik
zincirlerimize, veri merkezlerimize ve dogru-
dan cebimizdeki cihazlara sizan 'teknoka-

pitalist klresel tahakkdmddr.' Bu tahakkim,
gecmisin diktatorlukleri gibi kaba kuvvetle
de gelmiyor. Milyarlarca insani uyusturucu
gibi muptela kilan bir sistemle, ‘gonall bir
esaret’ olarak hayatimiza giriyor” dedi.
NOROLOJIK ZAAFLARIMIZI ANALIZ
EDIYOR

"Buguin herhangi bir sosyal medya veya
video platformunun temel algoritmasi,
size 'dogruyu’ veya faydallyl' gostermek
Uzerine tasarlanmamistir” diyen Bayraktar,
"Arka planda calisan yapay zeka, ndrolojik

BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI VE TEKNOLOJI LIDERI SELCUK BAYRAKTAR, “BU GELISTIRDIGIMIZ YUKSEK TEKNOLOJiYi DOST, KARDES
VE MAZLUM HALKLARLA PAYLASARAK SARSILMAZ BIR 'TEKNOLOJIK DAYANISMA ITTIFAKI' KURMALIYIZ" DEDI.
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zaaflarimizi analiz ederek dopamin salgimizi
tetikleyecek, bizi o ekranda 10 saniye daha
fazla tutacak '6fke, hedonizm ve korku'
temelliicerikleri optimize ediyor. Baktikca
agina daha fazla ¢ekiyor, i¢ine ¢cekildikge
daha fazla bakiyorsunuz. Girisim ekosis-
teminin dUnyaya dayattigi ik cimle hep
‘'maddivarligini arttir' oldu. Medeniyeti-
mizden aldigimiz ilhamla, bizce insanin ilk
gayesi insanliga fayda saglamak olmalidir”
ifadelerini kullandi.

VERILERIN TEKELLESMESINE ASLA
IZIN VERILMEMELI

Yeni gagda insan ile makine arasindaki
Gizginin giderek bulaniklastigini sdyleyen
Bayraktar, "Sadece makinelerin insani taklit
etmesinden bahsetmiyorum, insanlarin hizla
makinelestigi karanlik bir gaga dogru yol ali-
yoruz. Bizim yapmamiz gereken, IHA ve SIHA
serUvenimizde yaptigimiz gibi bugtine degil
gelecege odaklanip, baskalarinin belirfedigi
kurallari takip etmek yerine paradigma donu-
sumu olusturarak yepyeni bir kirilim yakala-
maktir. Verilerin tekellesmesine, tek elde top-
lanmasina asla izin verilmemeli. Verilerimizi
kiresel dev tekellerin sunucularina teslim
etmek yerine, Federe Ogrenme mimarilerini
hayata gecirmeliyiz" diye konustu.

‘TEKNOLOJiK DAYANISMA iTTiFAKI'
KURMALIYIZ

"Yapay zekadan ileri Gip teknolojilerine,
kuantum bilgi islemden robotik otomasyo-
na uzanan bu yolda; devasa, merkezcil bir
bulut yapisina ihtiya¢ duymadan, dogrudan
cihaz Uzerinde ¢alisan Ug Bilisim (Edge Al)
modellerini gelistirmeliyiz* diyen Bayraktar,
"Bu gelistirdigimiz yUksek teknolojiyi dost,
kardes ve mazlum halklarla paylasarak
sarsiimaz bir "Teknolojik Dayanisma Ittifaki’
kurmaliyiz. Tekellerin dev veri merkezlerine
mahkdm olmadan, glicimuzU birlestirmek
zorundayiz. Bugun bu fuar alaninda gérdu-
JdunUz; yeni nesil yapay zeka sistemlerimiz,
dogadaki kus surdleri gibi birbiriyle haber-
lesen otonom surulerimiz ve dunya harp
doktrinini yeniden yazan tum galismalarimiz,
son 8 yilda yetisen TEKNOFEST kusadinin
imzasini tagsimaktadir. Burada sergilenen
her bir eser, sadece birer muhendislik basa-
nsi degil; gokyuzunde, yeryUzunde ve dijital
dUnyada 'hurve 6zgun' var olusumuzun
perginlenmis muhurleridir. Organizasyonu
hayata gegiren SAHA Istanbul ailesine,
gece gunduz demeden ter doken muhen-
dislerimize, teknisyenlerimize ve savunma
sanayimizin tum kahramanlarina yurekten
tesekkur ediyorum. Yolumuz agik, gelecegi-
miz hur olsun” aciklamasini yapti.

BELCIKA KRALICESI MATHILDE BASKANLIGINDAKI HEYET, BAYKAR'IN MiLLi VE
OZGUN INSANSIZ HAVA ARACLARININ GELISTIRILDIGI VE URETILDIGI OZDEMIR
BAYRAKTAR MILLI TEKNOLOJI MERKEZI'NI ZIYARET ETTI.

BELCIKA KRALICESI MATHILDE,
BAYKAR'l ZIYARET ETTI

Belcika Ekonomik Misyonu kapsa-
minda Turkiye'ye ziyaret duzenleyen
Belcika Kralicesi Mathilde bagkan-
ligindaki heyet, Baykar'in milli ve
Ozgun insansiz hava araglarinin gelis-
tirildigi ve Uretildigi Ozdemir Bayrak-
tar Milli Teknoloji Merkezi'ni ziyaret
etti. Kralice Mathilde ve beraberin-
deki heyete Baykar Yonetim Kurulu
Baskani ve Teknoloji Lideri Selguk
Bayraktar ile Genel Mudur Haluk
Bayraktar eslik etti. Belcika Ekonomik
Misyonu kapsaminda Turkiye'ye res-
mi bir ziyaret gergeklestiren Belcika
Kralicesi Mathilde baskanhgindaki
heyet, Baykar'in milli ve 6zgun insan-
siz hava araclarinin Ar-Ge ve Uretim
faaliyetlerinin yuritdldtgi Ozdemir
Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi'ni
ziyaret ederek, incelemelerde bu-
lundu. Baykar'i ziyaret eden Kralice
Mathilde baskanligindaki heyette
Basbakan Yardimcisi ve Disisleri
Bakani Maxime Prevot, dis ticaretten
de sorumlu Savunma Bakani Theo
Francken, Bruksel Baskent Bolge

HUkUmeti Basbakani Boris Dillies,
Flaman Bolge Hukumeti Bagbaka-
ni Matthias Diependaele ve Valon
Bolge Hukumeti Bagsbakan Yardim-
cisl Pierre-Yves Jeholet, Belgika'nin
Ankara Buyukelgisi Hendrik Van de
Velde, devlet gorevlileri, diplomatik
misyon temsilcileri, akademisyenler,
ozel sektor temsilcileri ve Belgika
basinindan gazeteciler yer aldi.

MiLLi SIHA'LARI INCELEDI
Ozdemir Bayraktar Milli Teknoloji
Merkezi'ni gezen Kralige Mathilde
ve beraberindeki heyete Baykar
Yonetim Kurulu Baskani ve Teknoloji
Lideri Selcuk Bayraktar ile Genel
Mudur Haluk Bayraktar eslik etti.
Ziyarete Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani Mahinur Ozdemir Goktas ile
SSB Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun
de katildi. Baykar'in dunya ¢apinda
basarilariyla taninan milli SIHA plat-
formlarini inceleyen heyet, yaruatulen
Ar-Ge ve Uretim faaliyetleri hakkinda
detayl brifing aldi.
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HAVA TARRRUZUNDA
OYUN DEGISTIREN SISTEMLER!

ASELSAN, HAVA TAARRUZUNDA OYUN DEGISTIRECEK OLAN FULMAR 500A ILE TOLUN'UN UG FARKLI
VARYASYONUNU ILK KEZ SAHAYA GIKARDI.

=

aselsan

-

ASELSAN CEO'SU AHMET, "TURKIYE'YI MARKA DEGERINE TASIYAN GURUR KAYNAGI
URUNLERIMIZ VAR. BiZ DE BOYLESINE BUYUK BIR YOLCULUGUN PARCASI OLMAKTAN DOLAYI

GURURLUYUZ" DEDI.

SELSAN, Turkiye'den ve

dunyadan savunma sanayinin

blyUk oyuncularini bulustu-

ran Istanbul’'daki SAHA 2026
Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuarinda dikkat ¢ceken sistem-
lerini tanitmaya devam etti. Lansman
térenine Hava Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Ziya Cemal Kadioglu, SAHA
Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Haluk
Bayraktar, ve ASELSAN CEO’su Ahmet
Akyol katildi. Térende konusan Orgene-
ral Kadioglu, "SIHAlarimiz artik mukem-
mel bir kombinasyonla uzaktan teshis
ederek, gercek hard kill yapmaya giden
sureci tek basina yapabilecek yetenekleri
kazanacak. Dolayisiyla oyun degistirici
bir modeli olusuyor. Hayal gucumuzu
zorlayan yerlere nasil geldigimizin bir
kaniti. Silahl Kuvvetler olarak bunun
hakkini vermek bizim boynumuzun borcu
ve bunu yerine getirecegiz” dedi.

ULKEMIiZE BUYUK GUG KATIYOR
Haluk Bayraktar da konusmasinda Tur-
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kiye'nin en degerli sirketi ASELSAN'IN
yeni teknolojilerini gormenin gurur
verici olduguna dikkat ¢cekti. Bayraktar,
“Bugun BAYKAR dUinyanin en buyUk
SIHA ihracatgisiysa burada ASELSAN'In
¢ok buyuk katkilari var. Ulkemize ¢ok
onemli gug¢ katiyor. Birlikte iyi bir siner-
jiyle bu teknolojileri hayata gecen bir
yapl ortada. ASELFLIR 600 dunyanin en
gelismis kamera sistemi, FULMAR ayni
sekilde. Bu teknolojiler Ulkemize ¢ok
buyuk gug katiyor” diye konustu.

TURKIYE'Yi FARKLI LIGE TASIYACAK
ASELSAN CEO'su Ahmet Akyol ise ko-
nusmasinda Turkiye'nin SIHAlarda yeni
bir lige ¢iktigini belirterek, “Turkiye'yi
marka degerine taslyan gurur kaynagi
Urdnlerimiz var. Biz de boylesine buyuk
bir yolculugun pargasi olmaktan dolayi
gururluyuz. Burada gordtgunuz trunler
yeni anlayisin bize kazandirdigi gok

hizli tasarim yapma kultUranun ¢iktilan
olarak kargimizda. ASELSAN, sensorler-
le muhimmatlarin gicunu birlestiriyor.

Bu Urinlerle Turk SIHAlar bugiine
kadar oldugu kabiliyetin iki kati kadar
lazerle isaretleme kabiliyetine kavu-
suyor. Bu teknolojiler, Turk SIHAlarini
dunyada farkli bir lige tasiyacak. Biz
bir takim olarak ¢alisiyoruz” ifadelerini
kullandi.

ASELSAN'DAN KARDES ULKEYLE
KRITIK ANLASMA

SAHA 2026'da ASELSAN ile Endonezya
makamlari arasinda iki dGnemli sozlesme
imzalandi. Endonezya Deniz Kuvvetleri
Komutanhginin kullanimina sunulacak
teknolojiler icin Insansiz Deniz Araclari
Faydali YUkleri Sozlesmesi, Endonezya
Silahli Kuvvetleriicin gelistirilecek tek-
nolojilericin de Gorev Kritik Haberlesme
Sistemleri Sozlesmesi imza altina alind.
Sozlesmelere, ASELSAN Ust Yoneticisi
(CEO) Ahmet Akyol'un da katildigi to-
rende, ASELSAN Genel Mudur Yardim-
cist Ozgur Taylan Sarrile PT Republic
Direktoru lvandry Febriando Sitepo
imza atti. Anlasma kapsaminda Endo-
nezya'ya ASELSAN'In milli sistemleri
saglanacak.

iNSANSIZ HAVA ARAGCLARINA
ENTEGRE EDILEBILIYOR

SAHA'da tanitilan FULMAR 500A Rada-
r; AKINCI ve AKSUNGUR IHA platform-
lari basta olmak Uzere, insansiz hava
araglarina ve insanl karakol ucaklarina
entegre edilebilecek sekilde gelistirildi.
FULMAR, tek bir sistem ile ¢oklu gorev
icrasini mumkadn kilan yapisiyla dikkat
cekiyor. FULMAR; su Ustunde Insan-
siz Deniz Araci ve mayinlarin yani sira;
su Ustu, kara ve hava hedeflerini es
zamanli olarak tespit ve takip edebil-
me kabiliyeti ile sahada butunsel bir
gozetleme yetenegi sunuyor. Sistem;
hava-hava ve hava-yer gorevlerin-

de yUksek menzillerde ¢coklu hedef
tespit ve takibi sagliyor. Hareketli kara
hedeflerini anlik olarak belirleyebilen
FULMAR, SAR goruntuleme ile yUksek
¢OzUnUrluklt yerydzua haritalari olustu-
rabiliyor.



HEPIMIZ IGiN BiR IFTIHAR VESILES

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,

Turkiye ve Avrupa'nin en bUyuk savunma, havacilik ve

uzay sanayisi kiimelenmesi SAHA istanbul tarafindan is-

tanbul'da diizenlenen SAHA 2026 Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari'ni ziyaret etti. Bakan Bayraktar, PRI Hl
fuarda Baykar Genel Miduri ve SAHA istanbul Yénetim Kurulu IBAYKARI
Baskani Haluk Bayraktar, ASELSAN Genel MUdurt ve SAHA "
Istanbul Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Ahmet Akyol ve
STM Genel Miduri Ozgir Gulerylz ile bir araya geldi. Fuarda
kurulan stantlari gezen Bakan Bayraktar, son teknoloji trtnleri
yerinde inceledi.

AYNI HEDEF iCiN CALISIYORUZ

Fuarda gazetecilere agiklamalarda da bulunan Bakan Bayraktar,
"Ulkemizin nasil enerjide bagimsizlik, Turkiye'nin disa bagimli-
ligini bitirme hedefi varsa, savunma sanayimiz hakikaten gok
buyUk oranda bunu basarmis. Bunu gormek bizim igin bir iftihar
vesilesi. Bu, Ulkemizin geldigi nokta agisindan fevkalade dnemli.
Bugun de buradaki galismalari yerinde gorelim istedik. Cunku
ayni hedef i¢in ¢alisiyoruz. Turkiye, ozellikle savunma sanayinde
ve enerji sektorinde disa bagimliidini bitirdigi anda gok daha
buyUk ve guglu bir Ulke haline gelecek. Burada her gegen gun
teknolojinin gelistigini, trunlerin farklilastigini ve bunlarin milli im-
kanlarla yapildigini goérmek hepimiz i¢in bir iftihar vesilesi” dedi.

TORKIYE'NIN BUGUNE KADAR URETTIGI EN BUYUK FUZEST iLK KEZ SERGILENDI

drkiye'nin ve Avrupa’nin en buyuk savunma, havacilik ve uzay sanayi
kimelenmesi SAHA Istanbul organizasyonuyla Istanbul Fuar Merke-
zi'nde gergeklestirilen "SAHA 2026 Uluslararasi Savunma, Havacilik
ve Uzay Sanayi Fuar" gergevesindeki Milli Savunma Bakanligi AR-GE
Merkezi'nin yeni Urtnlerinin lansmani yapildi. Acilisa Milli Savunma Bakani
Yasar Guler, Deniz Kuvvetleri Komutani Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
ErcUment Tatlioglu, Genelkurmay Baskani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu
katildi. Tanitim programinin ardindan kitalararasi balistik fuze "YILDIRIM-
HAN"In da aralarinda bulundugu savunma sanayisi Urunlerinin yer aldigi
standin agilisi yapti. YILDIRIMHAN'nin animasyon goruntUsu nefes kesti.

KENDIMizi SUREKLI YENILEMELIYiz

Agclligta konusan Milli Savunma Bakani Yasar Guler, "Turk savunma Sanayii
hayata gegirilen ¢ok degerli yatinmlar neticesinde bir yandan Uretim
kapasitesini artirirken, ayni zamanda bilgi temelli AR-GE'deki ve yuksek
teknolojiyi gelistiren bir ekosisteme de dontsmustur. Bu seviyeye uzun
soluklu bir planlama kararli bir irade surdurUlebilir bir gelisim anlayisi ve
gUclu bir koordinasyonun sonucunda ulagsmaya ¢alisiyoruz. Geldigimiz bu
nokta, gurur verici olsa da gelisen teknoloji ve ¢esitlenen ihtiyaclar, kendimizi
surekli yenilememizi gerekli kilmaktadir. Savunma sanayisinin surdurulebilir
bicimde guglendiriimesinde ise AR-GE odakli Urtn gelistirme ve faaliyetleri
TURKIYE'NIN BUGUNE KADAR URETTIGI EN BUYUK, EN UZUN belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz da Tark Silahli
MENZILLI FUZE OLMA OZELLIGI TASIYAN YILDIRIMHAN'NIN Kuvvetlerimizin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik galismalarini bayk bir
ANIMASYON GORUNTUSU NEFES KESTI. kararlilikla strdUrmeye devam etmektedir’ dedi.
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SIVRISINEK. K2 VE MIZRAK
SAHA EXPO 2026'DA SAHNEVYE GIKTI

BAYKAR, MILLI VE OZGUN OLARAK GELISTIRDIGI K2 KAMIKAZE 1HA ILE AKILLI DOLANAN MUHIMMATLAR

MIZRAK VE SIVRISINEK SAHA EXPO 2026'DA ILK KEZ GORUCUYE CIKTI,

BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI SELGUK BAYRAKTAR, TURK ORDULARININ VE TURK
SAVUNMA SANAYININ DUNYADA SIHALARLA ILK SAVASI KAZANAN GUC OLARAK TARIHE
GECTIGINI SOYLEDI.

aykar, SAHA 2026 Uluslara-
rasi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuari'nda milli
ve 6zgun olarak gelistirdigi
insansiz platformlar ve muhimmat
ekosistemiyle tam kadro yerini aldi.
Fuarda, K2 Kamikaze iHA ile akill dola-
nan muhimmatlar Mizrak ve Sivrisinek
ilk kez gorucuye cikti. Urinlerle ilgili
basin mensuplarina agiklamalarda
bulunan Baykar Yonetim Kurulu Bag-
kani Selguk Bayraktar, Turk ordularinin
ve Turk savunma sanayinin dunyada
SiHA'larla ilk savasi kazanan giic
olarak tarihe gectigi belirterek, “Bir
anlamda bu alanin paradigma kirilimi
ve muharebede devrim yaparak ilkleri
basardi. Bugun de yeni bir ilkle bir
anlamda gelecege damgasini vuracak
bir paradigmayla, bir anlayisla yeni bir
teknolojiyle karsinizdayiz. SAHA istan-
bul'un arkamda duran Baykar tarafin-
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dan gelistirilen K2 Kamikaze insansiz
hava araci ve hemen sag tarafta da
gordugumuz bu ailenin bir parcgasi
olan Mizrak ve Sivrisinek kamikaze
hava araglarini gériyorsunuz. Bunlar
suru halinde yapay zekayla donatilmis
akilli sirt otonomisiyle gorev yapabi-
len, kendiiclerinde sinerjiyle koordine
olup akilli bir sekilde kuresel konumla-
ma sistemlerinden bagdimsiz bir sekil-
de, hedefe gidip, hedefi bulup etkisiz
hale getirebilen farkli kabileyetlerdeki
kamikaze insansiz hava araglari” dedi.

200 KiLOLUK HARP BASLIKLARINI
KULLANIYOR

K2 Kamikaze insansiz hava aracinin
850 kiloluk kalkis agirhgina sahip
oldugunu soyleyen Bayraktar, "Adeta
kamikaze insansiz hava araclarindaki
en agir abi. 200 kiloluk harp baslik-
larini kullaniyor. 2 bin kilometreden

fazla menzili var. TumuUyle kuresel
konumlama sisteminden bagimsiz bir
sekilde gorev yapabiliyor. Bugun bir
muharebe ortaminda dzellikle insan-
siz hava araclarini engelleyebilmek
icin yogunluklu olarak elektronik harp
techizatlari kullaniliyor ve bir anlamda
konumlarini bulmasini engellemeye
calisiyor. Bunlara karsi koyabilmek igin
de kuresel konumlama sistemlerin-
den bagimsiz bir sekilde seyrusefer
yapabilmeniz gerekiyor. Uzerindeki
kameralar kamera sistemleri sayesin-
de gece veya gunduz yere bakarak
yeryuzu sekillerini taniyarak konumla-
ma yapabiliyor. Ve hatta buna benzer
sekilde Mizrak ve Sivrisinek kamikaze
insansiz hava araci da yapabiliyor.
Bunun yaninda ¢gok dnemli bir kabili-
yeti sUru sinerjisiyle hareket edebiliyor
olmasi” diye konustu.

YENi BIR MUHAREBE
PARADIGMASI BELIRLEDIK

Bir anlamda dunyanin yeni nesil taar-
ruz paradigmasinin, muharebe para-
digmasinin da belirlemis olduklarini
belirten Bayraktar, "Bu sistemleri de
arkadan gelen insansiz hava aragla-
rimiz komuta ediyor. Akinci, Bayraktar
TB3 veya Bayraktar TB2'nin komuta
ettigini goruyoruz. Ve operator bir an-
lamda kullanici ¢ok Ust duzey bir karar
verici modunda bu surulere gorevleri-
ni bir anlamda dikte ediyor. Bu sekilde
bir taarruzdan bahsediyoruz. Karsi
tarafin hava savunma gucune gore
de bu paketin sayisi artirilabilir veya
azaltilabilir. Tum bu sUreclerde uretim,
gelistirme sureclerinde de maliyet et-
kin olmasi, kolay dlgeklenebilir olmasi
tUm sanayimiz tarafindan uretilebilir
olmasi ve kolaylikla her yerden saha
surulebilir olmasi gok 6nemli" ifadele-
rini kullandi.




MAKALE

SAHA EXPO 2026’da Turkiye'nin guc gosterisi;
Yerli teknolojiyle gelecege damga vuran

tarihi bulusma

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanlik

Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

arkiye'nin savunma, havacilik ve uzay sanayiindeki

yukselisine sahne olan SAHA EXPO 2026, bu yil yalniz-

ca bir fuar degil; Turkiye'nin yUksek teknoloji vizyonunu

dUnyaya gosteren stratejik bir platform olarak 6ne ¢ikti.
istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen organizasyon, yerli
ve milli savunma sanayiinin ulastigi teknolojik seviyeyi, tretim
kapasitesini ve kuresel etkisini bir kez daha ortaya koydu.
Fuarin ilk gindnden itibaren katilma firsati buldum. Daha
onceki Saha Expo'yu yakindan takip etmis biri olarak bu yil
olusan atmosferin ¢ok daha farkl oldugunu soyleyebilirim. Tur-
kiye'nin artik savunma teknolojilerinde yalnizca Uretim yapan
degil; teknoloji gelistiren, yon veren ve uluslararasi dengelerde
stratejik agirlik olusturan ulkeler arasinda yer aldigi acik sekilde
hissediliyordu.

TURKIYE SAVUNMA SANAYIINDE YENI BiR DONEM
Fuarda sergilenen insansiz hava araglari, elektronik harp
sistemleri, radar teknolojileri ve yapay zeké destekli savunma
cozUmleri uluslararasi katilimeilarin blyuk ilgisini gekti. Ozel-
likle Bayraktar KIZILELMA, KAAN ve YILDIRIMHAN projelerinin
bulundugu alanlarda yabanci askeri heyetlerin, yatinmcilarin

ve sektor temsilcilerinin yogun temaslari dikkat ¢ekiyordu.
Tarkiye'nin gelistirdigi yuksek teknoloji sistemlerin artik dinya
savunma ekosisteminde gug¢lu bir karsilik buldugu net sekilde
goruluyordu.

Bu yil SAHA EXPQ’ya 120'den fazla Ulkeden resmi heyetler ve
sektor temsilcileri katildi. 17700°Un Uzerinde firmanin yer aldigi
organizasyonda binlerce B2B gorisme gergeklestirilirken
milyarlarca dolarlik i birligi anlasmalarina imza atildi. Bu tablo,
Tarkiye'nin savunma sanayiinde ulastigi uluslararasi guvenin
ve etkinligin dnemli gdstergelerinden biri oldu.

Teknolojik bagimsizlik ve vizyoner liderlik

Fuarda en dikkat ¢ekici basliklardan biri Turkiye'nin ulastigi yer-
lilestirme orani ve teknolojik bagimsizlik seviyesi oldu. Turkiye
artik yalnizca savunma Urdnu gelistiren degil; kendi muhendis-
lik altyapisini kuran, ileri teknoloji Ureten ve kuresel rekabette
stratejik rol Ustlenen gug¢lu bir tlke konumuna geliyor.
Cumbhurbaskanlidi Savunma Sanayii Bagkani Sn. Haluk Gor-
gun’un fuar kapsaminda yaptigi degerlendirmeler de Turki-
ye'nin savunma sanayiindeki yukselisini guclu sekilde ortaya
koyuyordu. Kara, hava ve deniz projelerinde ulasilan yuksek
teknoloji seviyesi, Turkiye'nin artik kUresel dlcekte dikkatle takip
edilen bir savunma gucu haline geldigini gosteriyor.

Sn. Haluk Bayraktar ve Sn. Selguk Bayraktar'in ortaya koydu-
gu milli teknoloji vizyonu ise Turkiye'nin stratejik bagimsiziigi,
yUksek teknoloji Uretimi ve kuresel rekabet gucu agisindan
bUyuk 6nem tasiyor. Savunma sanayiinde gelistirilen bu vizyon,
Turkiye'nin dinyada s6z sahibi olan guglU bir teknoloji Ulkesi
olma yolculugunda kritik rol oynuyor.

Sn. Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in fuar boyunca
verdigi “Turkiye artik savunma sanayiinde kuresel bir markadir”
mesajl ise SAHA EXPO 2026'nin ruhunu ve Turkiye'nin gelece-
ge dair guglu vizyonunu en net sekilde ortaya koyuyordu.
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PROJE
TASIMACILIGI

GUC, MUHENDISLIK VE
STRATEJIK LOJISTIGIN i
YENi MERKEZI

ANALIZ: HARUN RESIT TIGLI
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Uresel ticaretin buyumesiyle
birlikte proje tasimaciligi ve gabari
disi lojistik operasyonlari dunya
lojistik sektorintn en stratejik

alanlarindan biri haline geldi. Ozellikle eneri,

altyapi, savunma, petrokimya, madencilik
ve adir sanayi yatinrmlarinin artmas; yaksek
tonajli ve standart disl yuklerin tasinma-
sina olan ihtiyaci her gegcen gun daha da
artinyor. Bugun bir rizgar turbini kanadinin,
dev bir trafonun ya da fabrika ekipmaninin
tasinmasi; yalnizca bir yUk hareketi degil,
ayni zamanda ciddi mUhendislik planlamasi
ve operasyonel uzmanlik anlamina geliyor.
Dunya genelinde proje tasimaciligi pazari-
nin 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlariyla
birlikte bUyumeye devam ettigi gorultyor.
Avrupa, Orta Dogu ve Asya hattinda artan
enerji projeleri; limanlar, agir nakliye firmalari
ve Ozel ekipman Ureticileri i¢in buyUk bir ha-
reketlilik olusturuyor. Ozellikle riizgar eneriisi
ekipmanlari, moduler fabrika tagimalari ve
dev altyapi projeleri; sektorin buyume-
sindeki en onemli dinamikler arasinda yer
alyor.

Turkiye ise bu alanda 6nemli bir cografi
avantaja sahip Ulkelerin basinda geliyor.
Avrupa, Orta Asya, Kafkasya ve Orta Dogu
arasinda stratejik bir ge¢is koridorunda bu-
lunan Turkiye; proje tagsimaciligi agisindan
dogal bir lojistik Us konumunda bulunuyor.
Son yillarda TUrk lojistik firmalarinin yurt
disinda Ustlendigi buyuk olgekli tagimalar
da sektorun operasyonel kabiliyetini ortaya
koyuyor.

Ozellikle agir nakliye, lowbed tasimacilig,
moduler tasima sistemleri ve ving operas-
yonlari konusunda TUrk firmalarinin ciddi
bir tecribe kazandig gorulUyor. Birgok Turk
firmasi bugun Avrupa‘dan Korfez Ulkelerine,
Turki Cumhuriyetlerden Afrika'ya kadar
genis bir cografyada proje yUuk operasyon-
lart gergeklestiriyor. Bu durum Turkiye'nin
yalnizca transit bir Ulke degil, ayni zamanda
operasyon yoneten bir lojistik oyuncusu
haline geldigini gosteriyor.

Ancak sektorun gelisimi agisindan halen
¢6zUImesi gereken dnemli basliklar da bu-
lunuyor. Bunlarin basinda altyapi uyumsuz-
luklar geliyor. Gabari digl yuklerin tasinma-
sinda kopru yukseklikleri, yol standartlar,
viyaduk gegisleri ve sehirici planlamalar

ENERJi PROJELERINDEN DEV
SANAYi YATIRIMLARINA KADAR
UZANAN PROJE TASIMACILIGI,
TURKIYE’Yi KURESEL LOJISTIKTE
STRATEJIK BiR AGIR YUK
MERKEZi HALINE GETIRiYOR.

zaman zaman operasyonlarin énunde
ciddi engeller olusturabiliyor. Ozellikle agir
yuk koridorlarinin artinlmasi ve ozel proje
tasimaciligi gizergahlarinin olusturulmasi
sektor agisindan buyuk dnem tasiyor.

Bir diger dnemli konu ise izin stregleri.
Gabari disi tagimacilik operasyonlarinda
farkll kurumlarla yuratdlen izin streglerinin
zaman zaman uzun surmesi, operasyon
maliyetlerini artirabiliyor. Sektor temsilcileri;
daha hizli, dijital ve koordineli izin meka-
nizmalarinin olusturulmasinin uluslararasi
rekabette Turkiye'ye dnemli avantaj sagla-
yacadini ifade ediyor.

Liman altyapilar da proje tasimaciliginin
geleceginde kritik rol oynuyor. Agir yak

ellecleyebilen ving sistemleri, yuksek tasima
kapasiteli rihtimlar, genis stok sahalarive
proje kargo terminalleri; limanlarin rekabet
glictini dogrudan etkiliyor. Ozellikle Gemlik,
izmit Kérfezi, Mersin ve iskenderun gibi sa-
nayive ihracat merkezlerine yakin limanlar;
proje tagimaciligi agisindan stratejik Gnem
tasiyor.

Sektorde insan kaynagi konusu da dikkat
Geken basliklardan biri. Proje tasimaciligi
standart lojistik operasyonlarindan farkli ola-
rak muhendislik bilgisi, saha yonetimi, yuk
gUvenligi ve operasyon planlama uzmanligi
gerektiriyor. Bu nedenle yetismis personel
ihtiyact her gecen gun daha fazla dnem
kazaniyor. Uzman operatorler, proje yoneti-
cilerive agiryuk mahendisleri sektorin en
kritik intiyaclari arasinda yer aliyor.

Ote yandan dijitallesme ve stirdUrilebilirlik
kavramlari da proje lojistiginde yeni done-
min belirleyici unsurlari haline geliyor. Rota
analiz sistemleri, dijital yuk takip ¢ézumleri,
simulasyon teknolojileri ve karbon salimini
azaltmaya yonelik operasyon planlamalart;
uluslararasi musterilerin artik dncelikli bek-
lentileri arasinda bulunuyor.

Tum bu gelismeler degerlendirildiginde
Turkiye'nin proje tagimaciligi alaninda

¢ok daha guglu bir merkez haline gelme
potansiyeline sahip oldugu gorultyor.
GUclU lojistik firmalari, stratejik konumu,
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Uretim altyapisi ve operasyonel deneyimiyle
Turkiye; Avrupa ile Asya arasindaki agir

yUk koridorunun en énemli oyuncularin-
dan biri olmaya aday gérunuyor. Ancak
bunun surdUrulebilir hale gelmesiigin
altyapr yatinmlari, mevzuat kolayliklari, liman
modernizasyonu ve nitelikli insan kaynagi
yatirimlarinin hiz kesmeden devam etmesi
gerekiyor.

Kuresel ticaretin buyUmesiyle birlikte proje
tasimaciligi ve gabari disi lojistik operasyon-
lari dunya lojistik sektoranun en stratejik

alanlarindan biri haline geldi. Ozellikle enerj,

altyapi, savunma, petrokimya, madencilik
ve adir sanayi yatinmlarinin artmas; yUksek
tonajli ve standart disi yUklerin taginma-
sina olan ihtiyaci her gegen gun daha da
artinyor. Bugun bir rizgar tUrbini kanadinin,
dev bir trafonun ya da fabrika ekipmaninin
tasinmas; yalnizca bir yUk hareketi degil,
aynizamanda ciddi muhendislik planlamasi
ve operasyonel uzmanlik anlamina geliyor.
Dudnya genelinde proje tasimaciligi pazari-
nin ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlariyla
birlikte bUyumeye devam ettigi gorultyor.
Avrupa, Orta Dogu ve Asya hattinda artan
enerji projeleri; limanlar, agir nakliye firmalari
ve 6zel ekipman Ureticileri icin buyUk bir ha-
reketlilik olusturuyor. Ozellikle riizgar eneriisi
ekipmanlari, moduler fabrika tagimalari ve
dev altyapi projeleri; sektortin blytme-
sindeki en onemli dinamikler arasinda yer
aliyor.

Turkiye ise bu alanda 6nemli bir cografi
avantaja sahip Ulkelerin basinda geliyor.

GUCLD LOJiSTIK FIRMALARI,
STRATEJIK KONUMU, URETIM
ALTYAPISI VE OPERASYONEL
DENEYIMIYLE TURKIYE; AVRUPA
ILE ASYA ARASINDAKI AGIR

YUK KORIDORUNUN EN ONEMLI
OYUNCULARINDAN BiRi OLMAYA
ADAY GORUNUYOR.

Avrupa, Orta Asya, Kafkasya ve Orta Dogu
arasinda stratejik bir gegis koridorunda bu-
lunan Turkiye; proje tasimaciligi agisindan
dogal birlgjistik Us konumunda bulunuyor.
Sonvyillarda Tark lojistik firmalarinin yurt
disinda Ustlendigi bUyuk dlgekli tagimalar
da sektorun operasyonel kabiliyetini ortaya
koyuyor.

Ozellikle agir nakliye, lowbed tasimaciligi,
moduler tasima sistemleri ve ving operas-
yonlar konusunda Turk firmalarinin ciddi
birtecrube kazandigi gorultyor. Birgok Turk

firmasl bugun Avrupa’dan Korfez Ulkelerine,

Tarki Cumhuriyetlerden Afrika'ya kadar
genis bir cografyada proje yUk operasyon-
larn gerceklestiriyor. Bu durum Turkiye'nin
yalnizca transit bir Ulke degil, ayni zamanda

operasyon yoneten bir lojistik oyuncusu
haline geldigini gosteriyor.

Bir diger dnemli konu ise izin sUregleri.
Gabari digl tagsimacilik operasyonlarinda
farkll kurumlarla yurtttlen izin streglerinin
zaman zaman uzun surmesi, operasyon
maliyetlerini artirabiliyor. Sektor temsilcileri;
daha hizli, dijital ve koordineli izin meka-
nizmalarinin olusturulmasinin uluslararasi
rekabette Turkiye'ye dnemli avantaj sagla-
yacagini ifade ediyor.

Liman altyapilari da proje tasimaciliginin
geleceginde kritik rol oynuyor. Agir yik
ellecleyebilen ving sistemleri, yuksek tasima
kapasiteli ihtimlar, genis stok sahalarive
proje kargo terminalleri; limanlarin rekabet
glictini dogrudan etkiliyor. Ozellikle Gemlik,
izmit Kérfezi, Mersin ve iskenderun gibi sa-
nayive ihracat merkezlerine yakin limanlar;
proje tasimaciligi agisindan stratejik Gnem
tasiyor.

Sektdrde insan kaynagi konusu da dikkat
ceken basliklardan biri. Proje tasimaciligi
standart lojistik operasyonlarindan farkli ola-
rak muhendislik bilgisi, saha yonetimi, yuk
gUvenligi ve operasyon planlama uzmanligi
gerektiriyor. Bu nedenle yetismis personel
ihtiyact her gecen gun daha fazla dnem
kazaniyor. Uzman operatorler, proje yoneti-
cilerive agiryik muhendisleri sektorin en
kritik intiyaclari arasinda yer aliyor.

Ote yandan dijitallesme ve stirdUrilebilirlik
kavramlari da proje lojistiginde yeni done-
min belirleyici unsurlari haline geliyor. Rota
analiz sistemleri, dijital yuk takip ¢ézumleri,
simulasyon teknolojileri ve karbon salimini
azaltmaya yonelik operasyon planlamalart;
uluslararasi musterilerin artik dncelikli bek-
lentileri arasinda bulunuyor.

KURESEL TiICARETIN
BUYUMESIYLE BIRLIKTE PROJE
TASIMACILIGI VE GABARI DISI
LOJiSTIK OPERASYONLARI
DUNYA LOJISTIK SEKTORUNUN
EN STRATEJIK ALANLARINDAN
BiRi HALINE GELDI.




\J BORUSAN
HEAVY

Borusan Port Markasidir.

gir Yiiklerde
ntegre Lojistik Yaklasimimizia;
er Projeye Ozel,

¢tan Uca Goziimler...

Ny BORUSAN

PORT bl_projectheavytransport@borusan.com Ankara Caddesi No: 81 Bayrakli Tower, www.borusanport.com
Kat: 1, Daire: 011, Bayrakli izmir / Turkiye



MAKALE

Agir Nakliyeciler Derneginin yuku de
sorumlulugu da agir!

Muammer Unlii
istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi Ogretim
Gorevlisi

azimi yazmadan evvel yapmis oldugum literatur

arastirmasinda tespit ettigim en dnemli husus;

Turkiye'de hemen her alanda oldugu gibi proje

tasimaciliginda da suya yazi yazma, alglyi yonetme
ve gelecege dair vaatler verilmeye devam ediliyor.

KIME ZARARI VAR?

Oysa nasll ki dogru tedavi igin dogru teshis sartsa dogru
projeksiyon igin mevcut gergeklerle yuzlesmek ve tozlu raflarda
yillardir bekletilen "Ozel Yiklerin Taginmas! ile Trafige Cikislar
Ozel izne Bagli Araglar Yonetmeligi” ne olur artik hayata gegi-
rilsin. Her seyden dnce ¢ok emek verildi. 2020 yilindan bugtne
akademik camiadan alinan destek, yurtdisi uygulamalarinin
yerinde gorulmesi, yapilan onlarca toplanti, gorisme ve teknik
geziler sonrasi terzi usuli AND ve Bakanlik ortak paydalarda
bulusarak 5 yil siren ¢alismalar sonrasi guzel bir Yonetmelik
hazirlandi. Ocak 2025 tarihinde yapilan Bakanlik Calistayinda
da "2025 yilinin ilk yarisinda yasalasacagina” dair sz alinmisti.
Olur da sur¢-i lisan etmeyeyim diye hem Ulastirma Hizmetleri
Duzenleme Genel Mudurltgunun hem de www.mevzuat.

net web adreslerini tekrar kontrol ettim, maalesef YOK. Sektor
istiyorsa, Bakanlik istiyorsa kim istemiyor sorusunu sadece
sormus olayim?

DEVIR ELINDEKINE SAHIP CIKMA DEVRI

Ozellikle siyasetgiler ve sirketlerin tepe ydneticileri kamuoyuna
ve patronlarina verdikleri mesajlara. Bu sene sundan sebep
olmadi dnumuUzdeki sene su kadar yatirim yaparsak bu kadar
kazaniriz anlamindaki umut dolu mesajlar kulaga hos geliyor
gelmesine de ekonomik gostergeler beklenildigi gibi gitme-
diginde ne yapilmasi gerekir diye kimse "B Plani” sunmuyor,
hatta dile bile getirmekten imtina ediyor.

Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID) tarafindan paylasilan Mart
2026 ilk geyrek raporunda yer alan veriler adeta sdylemek
istediklerime isik tutuyor.
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- Satig rakamlarinda gectigimiz yila gore yUzde 12 daralma var.
2026 yili sonunda bu daralmanin ytzde 35- 40 seviyelerinde
olacagi 6ngorulmekte.

2026 yiinin ilk Ug ayinda Turkiye agir ticari arag pazari, bir
oncekiyilin ayni donemine kiyasla yuzde 12'lik bir dusus kayde-
derek 6.967 adet seviyesinde kaldi. Mart ayi 6zelinde ise 2.965
adetlik bir satis hacmine ulasildi. Segment bazli dagilim ise
asagidaki gibi gergeklesti.

- Cekici satiglari: 3.177 adet

- 16 Ton ve Ustu Kamyon: 2.804 adet

- 16 Ton alti Kamyon: 986 adet

- Semi-Treyler pazari: Yuzde 8 daralma ile 2.348 adet

Ne Yapmalisiniz?

1. Her sey sanal tasimacilik gercek sézunden hareketle, “Cali-
san Memnuniyeti ve Is Glvenligini her seyin éniinde tutmali,
asla maliyet unsuru olarak gormemelisiniz.

2. Proje lojistiginin detayl bir mthendislik gerektigini hicbir
zaman unutulmamalisiniz.

3. Ulkede (cografyamizda), eneriji ve altyap! projeleri varsa agir
nakliye de var demektir. Dolayisiyla, mutfaktan ¢ikip aktUel ko-
nulari ve paylasimlari (DEIK is Konseyleri — Dis Ticaret islemleri
vb.) her zamankinden daha dikkatli takip etmelisiniz.

4. SUslu laflara ve gerceklerden uzak vaatlere dzellikle 2026'da
itibar etmemelisiniz.

5. Delege etmek ¢ok guzel fakat kiigUk — bUyUk her isin kontrol
edildigi (her seye karismadan tabi) hissini ¢calisanlariniza his-
settirmeli ve isinizin basinda olmalisiniz.

6. Her zaman daha iyiyi hedefleyerek rekabet ettiginiz sektorun
ulke icinde ve Ulke disindaki yeniliklerini takip etmeli, firmanizi
bu gelismelere uyarlamalisiniz.

7. Meslek Liselerimiz, Meslek Yuksekokulu ve Lisans bolumle-
rinde okuyan 6grenci kardeslerimize hem okuduklari donemde
hem de okul sonrasi imkan taniyarak gelecedi birlikte tasarla-
malisiniz.

Hayirli Olsun

Gectigimiz Nisan ayinda gerceklestirilien AND 5. Olagan Genel
Kurulunda goreve gelen Salih KODAMAN Baskanligindaki
Yonetime dncelikle kolayliklar dilerim. Bagkanin konusma-
sinda; Nakliye Hukuku alaninda gUg¢lU bir kadro ile ¢alisma
arzulari, toplu alimlarin sektor girdi maliyetlerini dSnemli dlgude
azaltacak olmasi vurgusu, tecrubelerin paylasimi bakimindan
Calisma Gruplari yapilanmalari gibi konulart duymus olmak
beni ziyadesiyle mutlu etti.

Yasin BAYRAKTAR Baskanimiza emeklerinden dolayi tesekkur
eder, Salih KODAMAN Baskanimiza muvaffakiyetler dilerim.
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“BIZiM IGIN BASARI, YUKU TASIMAK DEGIL; GUVEN,
KALITE VE VERIMLILIK IMZASIVLA TESLIM ETMEKTIR”

BORUSAN HEAVY PROJE VE AGIR TASIMACILIK GRUP MUDURU BERK CAN, EKOVITRINE KONUSTU. CAN, “ES
ZAMANLI OLARAK BIRDEN FAZLA BUYUK OLCEKLI PROJEY! YONETME KABILIYET], BORUSAN HEAVY'NIN
OPERASYONEL KAS GUCUNU VE OLCEKLENEBILIR YAPISINI SIMGELIYOR. BIZIM ICIN BASARI, YUKU TASIMAK
DEGIL; GUVEN, KALITE VE VERIMLILIK IMZASIYLA TESLIM ETMEKTIR” DEDI,

orusan Heavy Proje Ve Agir Tasi-

macilik Grup MUduru Berk Can,

Ekovitrin'in sorulariniyanitladi. Bo-

rusan Heavy olarak tum surecleri
uctan uca teknik bir denetim yaklasimiyla
yonettiklerini belirten Can, "Uzman kadro-
muz gUzergahtaki fiziksel engelleri, teknik
riskleri ve operasyonel ihtiyaclari byuk
bir hassasiyetle degerlendirir” ifadelerini
kullandi. Can, “Borusan Heavy olarak
Turkiye'yi bir transit noktadan stratejik bir
operasyon merkezine donusturen yapinin
icinde yer allyoruz” diye konustu.

4 Bazen bir yiiki tagimak, aslinda
bir “proje degil bir risk matematigi”
olur. Sizin igin agir tagimacilik hangi
noktada lojistik olmaktan ¢ikip
miihendislige déniisiiyor?

Borusan Heavy icin agdir tagsimacilik her
adimi hesaplanmis bir muhendislik operas-
yonudur. SUre¢ bizim igin teklif asamasinda
baslarve o andan itibaren yalnizca lojistik
degil, proje matematigi olarak ilerler. GUzer-
géhiyol sartlari, kopri mukavemeti, altyapi
ve ekipman uygunlugu Uzerinden detayli
bicimde analiz ederiz. Borusan Heavy'nin
gucd, olasi riskleri daha sahaya ¢cikmadan
ongormesi ve Borusan'in koklt muhendis-
lik kUltarayle bunlar yonetebilmesidir. Bizim
icin basari, yuku tasimak degil; guven, kalite
ve verimlilikimzaslyla teslim etmektir.

# Bir rlizgar tarbini kanadi ya da dev
bir endlistriyel parg¢a yola ¢gikmadan
once, perde arkasinda kimsenin
gormedigi hangi kritik kararlar
veriliyor? Bize o gériinmeyen hazirlik
slrecini anlatir misiniz?

Borusan Heavy olarak tum sUregleri ugtan

uca teknik bir denetim yaklagimiyla yoneti- | gopysaN HEAVY PROJE VE AGIR TASIMACILIK GRUP MUDURU BERK CAN, "AGIR YUK
yoruz. Agrr tagimacilikta basari, yik hareket | 1agMACILIGINDA BASARI, YALNIZCA EKIPMAN GUCUYLE OLCULMEZ: ASIL FARKI
etmeden once yapilan hazirlikla belirlenir. YARATAN KARAR ANINDAKI REFLEKS VE O REFLEKSI YONETEN EKIPTIR" DEDI.
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Bizim dlcumuz metreler degil, milimetreler-
dir. Uzman kadromuz guizergahtaki fiziksel
engelleri, teknik riskleri ve operasyonel
ihtiyaclar buyuk bir hassasiyetle deger-
lendirir. Yol iyilestirmeleri, statik analizler,
izin suregcleri ve paydas koordinasyonu

bu hazirligin temel parcalandir. En kiguk
Olgum hatasinin bile sureci etkileyebilece-
gini bildigimiz i¢in her adimi Borusan Heavy
standartlarinda planlariz. Bu gérinme-
yen hazirlik, sahadaki kusursuzlugun asil
garantisidir.

# Sahada isler genelde planla gergek
arasinda farkli ilerler. Sizi en gok
zorlayan operasyon tipi ne oldu ve o
slreg size ne égretti?

Agirtasimacilikta saha, her zaman planla
birebir ilerlemez; hava kosullari, teknik
degiskenler ve izin suregleri farkl senaryo-
lar yaratabilir. Borusan Heavy olarak biz bu
durumu bir belirsizlik olarak degil, yonetil-
mesi gereken bir risk disiplini olarak ele ali-
yoruz. Bu nedenle ana planlarimizi yalnizca
ideal kosullara gore degil, olasi zorluklar
kapsayan alternatiflerle birlikte hazirliyoruz.
Borusan Heavy olarak kurumsal refleksi-
mizin temelinde; ¢evik karar alma yetenedi,
deneyimli kriz ydnetimi ve paydaslarmizla
kurdugumuz seffaf iletisim kanallari yer
almaktadir. Seffaf iletisim ise bizim igin en
onemli konularin basinda geliyor. Sapma
anlarinda musteriyi anlik olarak bilgilendi-
riyor, ¢6zumu hizla devreye aliyoruz. Her
zorlu sureci, operasyonel standartlarimizi
gUglendiren bir 6grenme alanina dénus-
turtyoruz.

4 “Birden fazla biiyiik proje ayni
anda” ifadesi kulaga gliclii geliyor
ama sahada bu ne demek? Operasyon
y6netimini bir orkestraya benzetsek,
siz hangi enstriimani yonetiyorsunuz?
Es zamanli olarak birden fazla bUyuk
Olgekli projeyi yonetme kabiliyeti, Borusan
Heavy'nin operasyonel kas gucunu ve
Olgeklenebiliryapisini simgeliyor. Farkli cog-
rafyalarda, genis bir makine parki ve uzman
teknik ekiplerle ayni kalite standartlarinda
hizmet vermek, yuksek bir koordinasyon
becerisi gerektiriyor. Proje sayisi arttikga
risk yonetimi de bUyur; biz bu noktada her
projeyi kendi iginde ayri bir muhendislik
konusu olarak ele aliyor, butinde Borusan
Heavy'nin hedefleriyle uyumlu biryapi
kuruyoruz. Bu ekosistemi bir orkestraya
benzetmek gerekirse, benim rolim tim

bu teknik ve operasyonel bilesenleri ortak
bir stratejik hedef dogrultusunda birlesti-
ren sef batonudur. Her ekip kendi uzmanli-
ginien iyi sekilde ortaya koyarken, Borusan

Heavy'nin glven veren sesi her projede
ayni netlikte duyulur.

4 Borusan Limani'nin goklu faaliyet
yapisi igcinde proje kargo tarafi bir
merkez gibi ¢alisiyor. Bu merkez olma
hali size hiz mi kazandiriyor yoksa
daha fazla sorumluluk mu yiikliiyor?

Borusan Port'un ¢oklu faaliyet yapisi, proje
kargo sureglerinde bizim igin yalnizca

bir merkez degil, ayni zamanda stratejik

bir guc odagidir. Liman, nakliye, ving ve
kurulum gibi farkli disiplinleri tek ¢ati altinda
birlestirerek musterilerimize ugtan uca

bir operasyon avantaji sunuyoruz. Ozel-
likle rtizgar enerijisi gibi hassasiyet ve hiz
gerektiren sektorlerde bu yapi buyuk fark
yaratiyor. MUsterilerimiz tek noktadan, Bo-
rusan’in kurumsal guvencesiyle yonetilen
bir ¢ozum bekliyor. Bu model bize operas-
yonel geviklik kazandirirken, ayni zamanda
tUm sUreci Borusan kurumsal gUvencesiy-
le yonetmenin sorumlulugunu da yuklGyor.

@ Agrr yiik tagimaciliginda basari
¢ogu zaman ekipmandan ¢ok “karar
ani refleksi” ile dl¢ullir. Sizi sektérde
aynistiran refleks nedir?

Agiryuk tasimaciliginda basari, yalniz-

ca ekipman gucuyle dl¢ulmez; asil farki
yaratan karar anindaki refleks ve o refleksi
yoneten ekiptir. Borusan Heavy olarak
bizi sektorde ayristiran en dnemli unsur,
ekipmanin 6ntine uzman insan kaynagini

koymamizdir. En gelismis ekipman bile,
dogru zamanda dogru karari verecek
deneyimli bir ekip olmadan yeterli olmaz.
Bizim yaklagimimizda is sagligi ve guvenligi
her zaman ilk sirada yer alirken, hizllama
kontrolld karar alma becerimiz Borusan'in
kurumsal kultUrantn dogal bir sonucudur.
Bu nedenle biz yalnizca yuk tasimiyor;
teknik yetkinligi yuksek, glven odakli ve
¢6zUm Ureten bir muhendislik gucU yone-
tiyoruz.

Tirkiye artik sadece transit degil,
liretim ve ihracat projelerinde de

agir lojistigin merkezi olmaya basladi.
Sizce bu doniisiimiin en kritik kirllma
noktasi ne oldu?

Turkiye'nin agrr lojistikte Uretim ve ihracat
projelerinde merkez Ulke haline gelme-
sindeki en kritik kirlma noktasi, kuresel
ticaretin yalnizca hiz degil, operasyonel
esneklik ve muhendislik guvenligi de
istemeye baslamasidir. Jeopolitik belirsiz-
likler ve geleneksel rotalardaki tikanmalar,
¢ok modlu tasimaciligi daha da onemli
hale getirdi. Borusan Heavy olarak biz bu
dénusumun yalnizca tanidr degil, guclu
aktorlerinden biri konumundayiz. TUrki-
ye'nin stratejik cografi avantajini, agir yak
ellecleme kabiliyetimiz ve ileri muhendislik
¢ozUmlerimizle birlestiriyoruz. Karayolu,
denizyolu ve demiryolu entegrasyonunu
ugtan uca yoneterek musterilerimize mali-
yet ve zaman avantajl sagliyoruz. Borusan
Heavy olarak TUrkiye'yi bir transit noktadan
stratejik bir operasyon merkezine donUtstu-
ren yapinin iginde yer aliyoruz.

@ Son olarak; agir yiik tagimaciliginda
“tasinan sey” aslinda sadece yiik
degil, bir lGlkenin sanayi kapasitesi
diyebilir miyiz? Borusan Heavy
kendini bu kapasitenin neresinde
konumlandiriyor?

Kesinlikle diyebiliriz. Agir yuk tasimaciligy, bir
Ulkenin sanayi kapasitesinin ve teknolojik
olgunlugunun sahadaki somut gdster-
gelerinden biridir. Bizim tagidigimiz her

yuk aslinda Turkiye'nin Uretim gucund,
muhendislik vizyonunu ve kuresel rekabet-
ciligini temsil ediyor. Borusan Heavy olarak
kendimizi yalnizca bir tasimacilik sirketi
degil, Turkiye'nin sanayi kalkinmasinin ve
enerji ddnUsumunun stratejik ¢6zUm ortagi
olarak konumlandiryoruz. Son altiyildir
sUrdurdtgumuz teknoloji, insan kaynadi
ve ekipman yatirmlariyla en karmasik
projeleri tasinabilir hale getiriyoruz. Yukler
buyudukge biz de kapasitemizi buyuttyor,
Turkiye'nin sanayi gicunu dunyanin dort
biryanina guvenle ulastiryoruz.
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TADANO, MARUBENI DAGITIM VE
SERVIS GUVENCESIVLE TURKIYE'DE!

MARUBENI DAGITIM VE SERVIS, YENI MARKASI TADANO ILE SEKTORDEKI UZMANLIGINI JAPON
MUHENDISLIGININ ZIRVESIYLE BIRLESTIRIYOR. GENISLEYEN URUN YELPAZESIYLE INSAAT, ENERJI VE
AGIR SANAY] SEKTORLERINE EK, VING COZUMLERINI DE SUNMAYA HAZIRLANAN SIRKET, TADANO'NUN
"REACHING NEW HEIGHTS” VIZYONUNU TURKIYE'NIN HER NOKTASINA TASIYOR.

MARUBENI DAGITIM VE SERVISIN YAYGIN YETKILI SERVIS AGI SAYESINDE TADANO,
TURKIYE'DEKI i$ ORTAKLARINA SADECE URUN DEGIL, UGTAN UCA GOZUMLER SUNACAK.

Unyanin énde gelen markalarinin

Urtn ve hizmetlerini is ortaklariile

bulusturan Marubeni Dagitim ve

Servis, ving sektortindn lider mar-
kalarindan Tadano’'nun Turkiye distribGtor-
IGGUNU Ustleniyor. 22 Mayis 2026 Cuma
gUnU Sheraton Grand Istanbul Atasehir'de
gerceklestirilen basin lansmani ile duyu-
rulan yeniis birligine, Marubeni Dagitim
ve Servis Yonetim Kurulu Bagkani Yusuke
Yamada, Tadano LTD Executive Officer'i
Takashi Fukui ile Marubeni Dagitim ve
Servis Is ve Maden Makinalari COO'su
Burcak Birand katildl.

YENI BiR DONEMIN KAPILARI ARALA-
NIYOR

Marubeni Dagitim ve Servis ile Tadano
arasindaki distributorltk anlasmasiile, in-
saat, enerji, altyapi ve sanayi sektorlerinde
yeni bir donemin kapilari aralaniyor. 1948
yilindan gunumuze ileri Japon teknoloji-
siyle ving sektorune yon veren Tadano, yol
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tipi mobil vinglerden personel yukseltici
platformlara, kamyon UstU katlanir bomlu
vinglerden arazi tipi mobil vinglere kadar
genis Urun gamiyla Marubeni Dagitim ve
Servis ¢atisi altinda Turkiye pazarina guglu
bir donus yapiyor. Marubeni Dagitim ve
Servis'in yaygin yetkili servis agi sayesinde
Tadano, Turkiye'deki is ortaklarina sadece
Urun degil, ugtan uca ¢ozUmler sunacak.

“BiRLIKTE DAHA YUKSEK HEDEFLERE
ULASACAGIZ"

Basin lansmaninda konusma yapan
Marubeni Dagitim ve Servis Yonetim
Kurulu Bagkani Yusuke Yamada, “Tadano
ile sadece bir distribttorluk anlagsmasina
imza atmiyor, iki koklU Japon markasinin
Tarkiye'deki stratejik bulusmasini gergek-
lestiriyoruz. Sirketimizin dtnya geneline
yayllan gUven anlayisini, her yeni distribd-
torlugumuzle, Turkiye pazarinda guglen-
dirmeye devam ediyoruz. Turkiye, dinamik
yapisi ve bUyUk dlcekli projeleriyle her

zaman oncelikli pazarlarimizdan biri oldu,
olmaya da devam ediyor. Bu yolculukta
bize duyulan glven icin tesekkdr ediyor,
birlikte daha yuksek hedeflere ulasacagi-
miza inaniyoruz” dedi.

“EN ZORLU PROJELERDE GUVENILIR i$
ORTAGI OLMAYA DEVAM EDECEGiz"
Basin lansmanina 6zel olarak TUrkiye'ye
gelen Tadano Executive Officer'i Takashi
Fukui, "Marubeni Dagitim ve Servis gibi
gUclu ve deneyimli bir is ortagiyla Turkiye
pazarina yeniden donmek bizim igin bilingli
ve stratejik bir karar. 1948 yilindan bu yana
ving sektorunde faaliyet gosteriyoruz.

Arazi tipi vinglerden kamyon UstU ve paletli
vinglere uzanan Urtn gamimiz, muhendis-
lik glcUmuzun bir gostergesi. Turkiye, hem
kendi potansiyeli hem de ¢evre Ulkelere
acllan stratejik konumuyla Tadano igin ¢ok
onemli bir pazar. Marubeni Dagitim ve Ser-
vis'in gucd, bu vizyonu Turkiye genelinde
hayata gegirmemize katki saglayacak; en
zorlu projelerde guveniliris ortagi olmaya
devam edecegiz" dedi. Basin toplantisinda
yeni distribUtorldkleriile ilgili sunum yapan
Marubeni Dagitim ve Servis Is ve Maden
Makinalari COO’su Burcak Birand ise
“Ving sektdrunde dunyanin 6nde gelen
markalarindan Tadano ile Turkiye'deki dev
projelerin ihtiya¢ duydugu gtiven ve kesin-
tisiz galisma disiplinini yeniden tanimliyo-
ruz” diye konustu.
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TEHlII(ElI MADDE TASIIVIABI[IGINDA EN
KRITIK KONU NITELIKLI INSAN KAYNAGIDIR

TGL TET GLOBAL LOJISTIK GENEL MUDURU YARDIMCISI CEMIL CAN YALGIN, EKOVITRIN'IN
SORULARINI YANITLADI. YALGIN, “TEHLIKELI MADDE TASIMACILIGINDA EN KRITIK KONU, HIC
KUSKUSUZ NITELIKLI INSAN KAYNAGIDIR. MODERN EKIPMAN YATIRIMLARI VE GUCLU FINANSAL YAP!
SON DERECE ONEMLI OLSA DA ADR LOJISTIGININ MERKEZINDE EGITIMLI, DISIPLINLI VE DENEYIMLI

SURUCULER YER ALIR” DEDI.

CEMIL CAN YALGIN, “BASARIMIZIN TEMELINDE AVRUPALI BIR BAKIS ACISIYLA DUSUNMEK
VE SUREGLERIMIZi BU ANLAYISLA YONETMEK YATIYOR" DEDI.

GL Tet Global Lojistik Genel MUdur
Yardimcisi Cemil Can Yalgin, Eko-
vitrin‘e konustu. Lojistik sektorinde
operasyonel verimlilik kadar ope-
rasyon guvenliginin de stratejik bir 5Sneme
sahip oldugunu belirten Yalgin, “MUsteriler,
artik Urdnlerinin yalnizca bir noktadan
digerine tasinmasini degil, tim surecin dijital
olarak izlenebilir, seffaf ve entegre bicimde
yénetilmesini bekliyor” ifadelerini, kulland.

@ Avrupa hattinda son dénemde ciddi
bir bilylime ivmesi yakaladiniz. Ozellikle
Romanya yapilanmasiyla birlikte artik
“Turkiye'den Avrupa'ya galigan firma”
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profilinden ¢ikip Avrupa iginde organize
olan bir yapitya mi déniigliyorsunuz?
Kesinlikle dyle. Romanya yapilanmamiz,
TGLnin yalnizca Turkiye ¢ikigli tagima

yapan bir sirket olmanin otesine gegerek
Avrupa iginde entegre sekilde faaliyet
gobsteren bir lojistik organizasyonuna
dénusmesinde dnemli bir kilometre tagi oldu.
TGL Romanya, TGL Turkiye'nin uluslararasi
karayolu tagimacilig hizmetlerini Avrupa
Birligi icerisindeki degisen kosullara kars!
daha esnek, strdurulebilir ve rekabetgi

hale getiriyor. Bdylece musterilerimize
yalnizca Turkiye—Avrupa hattinda degil,
Avrupa i¢i operasyonlarda da yUksek kalite

standartlarinda, kesintisiz ve gUvenilir
¢Ozumler sunabiliyoruz.

# ADR'li tagimacilikta sektor biiylyor
ama ayni hizda uzman insan kaynagi
yetismiyor. Sizce bugin tehlikeli
madde lojistiginin en bliyiik problemi
ekipman mi, maliyet mi yoksa yetismis
surici eksikligi mi?

Tehlikeli madde tasimaciliginda en

kritik konu, hi¢ kuskusuz nitelikli insan
kaynagidir. Modemn ekipman yatinmlari ve
gugclufinansal yapi son derece dnemli olsa da
ADR lojistiginin merkezinde egitimli, disiplinli
ve deneyimli srtcUler yer alir. Bu nedenle
TGL olarak kendli i¢ egitim akademilerimize,
dUzenliteknik egitimlere ve strtcUlerimizin is
yUkUnu azaltarak guvenligi artiran teknolojik
sistemlere yatinm yapiyoruz. Cunku sektorin
gelecedi, direksiyon basindaki uzmanligin
kalitesine dogrudan baglidir.

# Birgok firma yatinm konusuyor ama
sahaya indigimizde eski ekipmanlarla
operasyon yapan ¢ok oyuncu
goriyoruz. TGL'nin yeni nesil tanker
yatinmlarini sadece biiyiime degil ayni
zamanda “operasyon giivenligi yatinmi”
olarak da okumak dogru olur mu?
Kesinlikle dogru olur. Lojistik sektorinde
operasyonel verimlilik kadar operasyon
guvenligi de stratejik bir oneme sahiptir. Yeni
nesil tanker yatirimlarimizi yalnizca filomuzu
buyutmek amaciyla degil, aynizamanda
sUrtcu gUvenligini artirmak, gevresel riskleri
minimize etmek ve muUsterilerimize daha
yuksek guvenlik standartlarinda hizmet
sunmak amaciyla gerceklestiriyoruz. Bizim
icin bu yatirmlar, is ortaklarimiza karsi
sorumlulugumuzun ve gelecege olan
bagliligimizin somut bir géstergesidir.



# Kimyasal tagimacilikta hata payi
neredeyse sifir. Bu kadar hassas bir
operasyon yapisinda musterilerin
lojistik firmalarindan beklentileri nasil
degisti?

Mdusteriler, artik GrUnlerinin yalnizca bir
noktadan digerine tasinmasini degil, tim
surecin dijital olarak izlenebilir, seffaf ve
entegre bicimde yonetiimesini bekliyor.
Ozellikle ERP sistemlerinin karsilikii
konusabildigi, siparisten teslimata kadar
tUm verilerin anlik takip edilebildigi yapilar on
plana gikiyor. Kimyasal lojistikte gtivenlik ve
hiz kadar veri dogrulugu, raporlama kabiliyeti
ve operasyonel gorunurlik de dnemli bir
hizmet kriteri haline geldi.

@ Avrupa tagimalarinda maliyet baskisi,
gegis belgeleri, suiriicii vizesi ve
reglilasyonlar operasyonlari zorluyor.
Siz bu dénemde biiylimeyi nasil
basardiniz?

Basarimizin temelinde Avrupa’ll bir bakis
acislyla dusunmek ve sureclerimizi bu
anlayisla yonetmek yatiyor. Bolgesel
regUlasyonlari yakindan takip ediyor, yerel
ihtiyaclara hizll adapte oluyor ve kararlarimizi
uzun vadeli surdurulebilirlik perspektifiyle
aliyoruz. Romanya yapilanmamiz, guglu is
ortakliklarimiz ve dijital altyapimiz sayesinde
degisen kosullari bir risk degil, buydme firsati
olarak degerlendirebildik.

# TGL'nin geng suriicllerin sektére
kazandiriimasi ve ADR kiiltiiriiniin
dogru aktarilmasi konusunda nasil bir
yaklagimi var?

TGL olarak yaslanan is guicU ve uzman strdcu
agiginiyalnizca operasyonel bir sorun olarak
degil, ayni zamanda sektorel bir dontstim
firsati olarak gortyoruz. Geng surticUlerimizi
kapsamli egitim programlarimizin yani sira
Usta—Cirak Mentorluk Sistemi ile deneyimli
kaptanlarimizla eslestiriyoruz. ADR kUltGrdndn
sadece kurallardan ibaret olmadigini, sahada
kazanilan bir disiplin aliskanligi oldugunu
dustntyoruz. Amacimiz genclere yalnizca
biris degil guvenlik odaki, strdurdlebilirve
gelecek vaat eden bir kariyer sunmaktir.

# Tirsan ve Prometeon gibi glgli
markalarla siirdiiriilen is birlikleri,
aslinda operasyonun siirdiirilebilirligi
acisindan da 6nemli. TGL, is ortaklarini
segerken en ¢ok hangi kriterlere dikkat
ediyor?

Is ortaklarimizi segerken uzun yillardir
sektorde basariyla faaliyet gosteren, kalite
standartlarini surdurulebilir bicimmde koruyan
ve alaninda uzmanlasmis kuruluslarla
calismaya ézen gésteriyoruz. Ozellikle

gUclu teknik altyapl, yaygin servis agy, satis
sonrasl destek ve uzun vadeliis birligi
vizyonu bizim igin belirleyici kriterlerdir.
Tirsan ve Prometeon gibi gUclu markalarla
yUrdattgumuz is birlikleri, operasyonlarimizin
guvenilirligini ve surekliligini snemli dlglide
desteklemektedir.

# Bugiin lojistik sektoriinde herkes
"hizh tagtyoruz” diyor. Sizce miisterinin
artik gergekten satin aldigi sey hiz

mi, yoksa giivenli ve sirdirilebilir
operasyon mu?

GUnUmUzde musteriler igin asil deger,
yalnizca hiz degil; kontrollt, gUvenli ve
surdUrulebilir bir operasyon yapisidir.

Hiz, saglam bir sistem ve etkin kontrol
mekanizmalariyla desteklenmediginde
riskleri artirabilir. TGL olarak
musterilerimizin bize teslim ettigi her ytkdn
arkasinda guclU bir organizasyon, egitimli
insan kaynagi ve kriz anlarinda dahi dogru
karar verebilen biryapi bulundugunu
bilmelerini istiyoruz. TUm dijitallesme ve
surec yonetimi yatirnmlarimizin temel
amaci da kalici ve guvenilir bir lojistik
standardi olusturmaktir.

# TGL, dijitallesme ve operasyon
seffafigi konusunda nasil bir noktada
bulunuyor?

Biz TGL olarak dijital donUsumun “ince ayar
ve olgunlasma” asamasindayz. Arag takip
sistemleri ve anlik veri paylasimi artik sektor
standardi haline geldi. Bizim odak noktamiz
ise sahadan elde edilen verileri merkezi
yazilm altyapimizla birlestirerek sureglerimizi
surekli gelistirmek, hatalar azaltmak ve
sistemlerimizi daha kararli hale getirmektir.
Dijitallesmeyi yalnizca teknoloji yatirimi
olarak degil, blylyen organizasyonumuzu
daha etkin yonetmenin ve hizmet kalitemizi
surekliydkseltmenin temel unsuru olarak
goruyoruz.

¢ Oniuimiizdeki 3-5 yillik suregte TGL'yi
nasil bir yapida goérecegiz?
Onuimiizdeki 3-5 yillik ddnemde TGL
Turkiye'yi, likit tedarik zincirinin tim
ihtiyacglarina ¢6zUm Ureten daha entegre
ve kapsamli bir lojistik markasi olarak
konumlandirmay! hedefliyoruz. Yatay
buyUme stratejimiz dogrultusunda yalnizca
tasimacilik degil; depolama, dagitim, ozel
ekipman ¢ozUmleri ve dijital sure¢ yonetimi
gibi alanlarda da mUsterilerimize ugtan uca
hizmet sunmayi amagliyoruz. Hedefimiz,
Avrupa'da buyUyen ve ayni zamanda lojistik
sektordnun farkli alanlarinda deger yaratan
gU¢lt bir gozim ortadi olmaktr.
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TURKLIM GiRISiM VE GOZUM ONERILERINI DEGERLENDIRDI

BZE-Turkiye liman isletmele-
rinin Ust kurulusu olan Turkiye
Liman isletmeleri Merkezi
kisaca TURKLIM 2026 olagan
yonetim kurulu toplantisini bu defa
Gebze'de YILPORT un ev sahipligin-
de yapti. TURKLIM Yénetim Kurulu
Baskani Hamdi Ercelik, Yonetim Ku-
rulu Gyeleri Bilgin isler, Kursat Bal, Sel-
cuk Denizhan, Merig Burgin Ozer'in
katilimiyla gergeklesen toplantiya Da-
nisman irfan Bilgin ve Genel Sekreter
Faruk Dogan'inda katildigi toplantida
gundem maddeleri gérusulerek bir
dizi kararlar alindi. Bir dnceki Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan kararlarin
degerlendirildigi toplantida alinan
kararlar kapsaminda yurutulen
calismalarin durumu, Mali ve idari
konular, Kariyerport ve galisma grubu
faaliyetleri de degerlendirildi
TURKLIM Yoénetim Kurulu toplantisi-

nin dnemli gindem maddesi “Liman
kullanim surelerinin uzatiimasina yo-
nelik ¢6zUm" maddesi oldu. Konuyla
ilgili dogrudan muhatap olan HOPA-
PORT'UN da liman kullanim sUresinin
2027 yilinda sona erdiginin deger-
lendirildigi toplantida &zel limanlarin
da kullanim surelerinin uzatiimasina
yonelik taleplerinin ilgili Ust merci-
lere TURKLIM (izerinden yapiimas|
dogrultusunda da dUstnceler ifade
edildi. Toplantida bir degerlendirme
yapan HOPAPORT Genel Muduru
Meric Burcin Ozer, HOPAPORT ola-
rak limani devir aldiklarindan bu tarafa
yaptiklar yatinmlar ile adeta yeni bir
Liman yarattiklariniancak énlerinde
kalan sure nedeniyle yapmalari ge-
reken bircok yatinmi yapamadiklarini
ifade ederek Liman isletme stireleri-
nin uzatiimasinin kendileri agisindan
onemli oldugunu ifade etti.

TIRSAN'IN GELISTIRDIGI PENDLE LOW-LOADER'A
TURKIYE VE AVRUPA'DA TAM NOT
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§ir nakliye sektorundn

degerli temsilcileri,

Tirsan Adapazar Mega

Uretim KampusU'nde
gerceklestirilen etkinlikte bir araya
geldi. Sektor temsilcileri Pend-
le Low-loader'in yUk baglama,
kademeli uzama ve 60 dereceye
kadar hidrolik dimenleme fonksi-
yonlarni etkinlik alaninda inceledi.
600 mm'lik stspansiyon hareket
araligina sahip bagimsiz pendle
suspansiyon ise Avrupanin ilk ve tek
treyler test pistinde zorlu ve engebeli
yollarda gosterdigi kusursuz denge
performansi ile blytk bedeni toplad..
Tirsan muhendisleri aracin fonksiyon
ve performansinin canliizlendigi
etkinlikte; tasarim, test, onaylama ve
Uretim sUrecleriile ilgili detayl bilgi-
lendirme gerceklestirerek sektorun
ileri seviye operasyonel opsiyon
talepleri degerlendirildi.
Sektorin duayen isimleri tarafindan

titizlikle incelenen, Tirsan muhendisli-
§inin Urdn Pendle Low-loader, 600
mm’lik sUspansiyon hareket agiklig,
60 derecelik hidrolik dimenleme
sistemi, Avrupa’nin zirvesinde Ustun
yuk gavenligi donanimlari ve Avru-
pa’nin korozyon énleme sampiyonu
metalizasyonu ézelligiyle tam not
ald. TUrkiye'deki etkinligin ardindan,
Tirsan'In Aimanya/Goch sehrinde
bulunan fabrikasinda Almanya basta
olmak Gzere 10 Ulkeden, 100°U askin
sektor profesyonelinin katilimi ile
Avrupa lansmani gerceklestirildi.
Avrupa Low-bed pazarinda 2021
yilindan bu yana devamli olarak

ilk 2 sirada yer alan Tirsan, 6dullu
Ar-Ge Merkezlerinde gelistirdigi
Pendle Low-loader ile musteri-
lerinin rekabetgiligini tekne, ugak
motoru, silo, jeneratdr, is makinesi
gibiyuklerde yuksek manevra
kabiliyeti ve sUspansiyon hareket
araligi ile daha da artiracak.
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uzanan lojistik agimizla ytild_er_imzi"nuvenle'.t:aswaruzf..
Arc Lojistik olarak; hizli, planh ve kesintisiz karayolu tagimaciligi
coziimlerimizle ticaretinize deger katiyoruz.

ISTICS A TRANSPORT

Slnlrm Hizli Glivenli ve Deneyimli

lojistik, karayolu transit izlenebilir operasyon
glivenle teslim. ¢gozimleri sureleri operasyon ekibi

@ bursaseaoperation@arclog.com.tr
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AVRUPA'DA YERLESIK GUG

SINIR TANIMAYAN LOJISTIK

TURKIYE CIKISLI YUKLERIN AVRUPA ICI DAGITIMINDA KARSILASILAN KABOTAJ ENGELLERINI ASMAK ICIN
AVRUPA MERKEZLI YAPILANMASINI GUCLENDIREN ARC GRUP, SIRKETLESME, DEPO VE FILO YATIRIMLARIYLA
OPERASYONEL KONTROLUNU ARTIRIYOR. CEKYA MERKEZLI ARCLOG EUROPE YAPILANMASIYLA AVRUPA ICl
TASIMACILIKTA DOGRUDAN FAALIYET GOSTEREN SIRKET, IHRACATCILARA DAHA HIZLI ESNEK VE MALIYET
AVANTAJLI COZUMLER SUNMAYI HEDEFLIYOR.

epolama, kara tasimaciligi ve
entegre lojistik gozUmleri alanin-
da faaliyet gosteren ARC Grup,

buyUme stratejisinin merkezine
Avrupa'daki kurumsal yapilanmasini yerles-
tirdi. Sirket, TUrkiye ¢ikisl yUklerin Avrupa igi
dagitiminda karsilagilan kabotaj sinirlamala-
rint minimize etmek amaciyla Avrupa'da sir-
ketlesme ve dogrudan operasyon modeline

gecti. ARC Grup Yonetim Kurulu Bagkani
Fahrettin Arabaci, Avrupa’'daki yapilanma-
ninyalnizca bir hat genislemesi degil, uzun
vadeli stratejik bir konumlanma oldugunu
vurgulayarak, "Avrupa’da kurdugumuz
sirket yapisi ve arag yatinmlarimiz sayesinde
hem transit sureleri kisallyor hem de ope-
rasyonel kontrolU dogrudan sagliyoruz. Bu
daihracat¢imiza ciddi bir rekabet avantaji

sunuyor” ifadelerini kulland.

ORTA AVRUPA'DA STRATEJIK
DERINLESME

Sirket, Cekya merkezli ARCLOG Europe
yapllanmasiyla Avrupa ici tasimacilikta
dogrudan faaliyet gostermeye basladl.
Cek Cumhuriyeti, Polonya, Macaristan
ve Slovakya hatlarinda organizasyonunu

ARC GRUP YONETIM KURULU BASKANI FAHRETTIN ARABACI, "AVRUPADA KURDUGUMUZ SIRKET YAPISI VE ARAG YATIRIMLARIMIZ
SAYESINDE HEM TRANSIT SURELERI KISALIYOR HEM DE OPERASYONEL KONTROLU DOGRUDAN SAGLIYORUZ. BU DA IHRACATCIMIZA
CIDDI BIR REKABET AVANTAJI SUNUYOR" DEDI.
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genisleten ARC Grup, Bulgaristan'daki sir-
ketiyle birlikte Avrupa'da toplam 20 araglik
aktif filoya ulasti. OnimUzdeki dénemde
Avrupa ici ara¢ sayisini artirmayi hedefleyen
sirket, 0zellikle Orta Avrupa’nin Turk inracat-
¢lsl agisindan stratejik bir dagitim merkezi
haline geldigine dikkat gekiyor. Bu model
sayesinde yalnizca sinir gegisleri degil, Av-
rupa i¢i dagitim operasyonlari da dogrudan
sirket kontrolunde yonetiliyor.

TURKIYE YATIRIMLARIYLA GUGLENEN
ALTYAPI

ARC Grup'un Avrupa stratejisini destek-
leyen yatirimlari Turkiye tarafinda da hiz
kesmeden devam ediyor. istanbul'da ikinci
sube ile Edirne subesini devreye alan sirket,
Cerkezkoy'de 6 bin metrekaresi kapali ol-
mak Uzere toplam 10 bin metrekarelik depo
ve lojistik garaj yatinmini hayata gegirdi. Bu
merkezde gumruk islemleri tamamlanan
ihracat yukleri dogrudan Kapikule'ye sevk
edilerek sinirgegis sureleri optimize ediliyor.
Bursa'daki12 ddonumltk garaj alani ve 10 bin
metrekarelik depo kapasitesi ise operas-
yonlarin dnemli bolumunu destekliyor.
Grup genelinde 700 kisilik istihdam sagla-
nirken, 300 tirve 80 express araclik filo ile
genis bir operasyon agi yonetiliyor. Sirket
ayrica kiralik ara¢ destegiyle operasyonel
esnekligini artiryor.

MULTIMODAL TASIMACILIKTA
ENTEGRE ¢OZUM

ARC Grup'un toplam is hacminde karayolu
tasimaciligi ydzde 70, denizyolu ise yuzde
25 pay aliyor. Sirket son doénemde deniz,
hava, kara ve demiryolunu entegre eden
multimodal tasimacilik ¢ézUmlerine agirlik
veriyor. Acil ve yuksek degerli yuklerde han-
dcarry hizmeti sunan ARC Grup, Avrupa'ya
24 saat, diger kiresel destinasyonlara ise 48
saat igerisinde teslimat gergeklestirebiliyor.
Ozellikle otomotiv sektdriniin toplam mis-
teri portféylndeki yuzde 40'lik payl, zaman
hassasiyeti yuksek operasyonlardaki uz-
manligini one ¢ikanyor. Sirket; gida, makine,
profil, aliminyum ve kimya sektorlerinde de
bdyUmesini surdurtrken, son 5 yilda orta-
lama yUzde 15 bUyume kaydetti. ARC Grup.,
Avrupa merkezli operasyon modeliyle bu
bdyUme ivmesini daha da yukari tagimayi
hedefliyor. ARC Grup, Cin'den de kara, hava
ve denizyolu ile tagima yapiyor.'
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OTOMOTIV LOJiSTiGINDE DUNYAYA AGILAN KAPY

ecen yil 428 bin 119 adetlik
ellecleme miktarina ulasan
Port Yarimca, 235 bin met-
rekarelik alanda sundugu
entegre hizmet yapisiyla klasik liman
anlayisinin 6tesine gecti. OYAK ile
Japon Nippon Yusen Kaisha (NYK
Line) grubunun ortakligiyla 2018
yilinda Kocaeli Kérfezi'nde kurulan
Port Yarimca, uluslararasi otomobil
markalarinin dis ticaret kapisi olarak
faaliyetlerini her yil artiryor. Liman,
Ro-Ro (Roll-on/Roll-off) konseptinde
hizmet veriyor. Port Yarimca, yuzde
100 otomotiv odakli yapisi, modern
teknolojik altyapisi ve guglu operas-
yonel kabiliyetiyle otomotiv lojistiginin
dUnyaya acilan kapisi konumunda.

TOPLAM RO-RO HACMININ
YUZDE 20'Si PORT YARIMCA'DAN
Port Yarimca, 2025 yilinda kuru-

lusundan bu yana en yuksek yillik
gemi ugragi ve ellecleme hacmine
ulasarak rekor kirdi. Turkiye'nin tek
ihtisas Ro-Ro limani olan Port Yarim-
ca, yilik 780 bin araglik kapasitesiyle
sektor liderligini surdurirken gegen
yil Turkiye toplam Ro-Ro hacminin
yuzde 20'sini tek basina gergekles-
tirdi ve 428 bin 119 adetlik ellecleme
miktarina ulasti. Port Yarimca Genel
MudUrt Gokalp Sozen, “Port Yarimca
olarak, uluslararasi standartlarda hiz-
met sunan bir Ro-Ro limani olmanin
sorumluluguyla otomotiv lojistiginde
musterilerimize yuksek verimlilik

ve operasyonel guvenlik saglayan
¢ozUmler gelistiriyoruz. Entegre
hizmet modelimiz ve guglu altyapimiz
sayesinde suregleri tek noktadan
yoneterek muUsterilerimizin operas-
yonlarini hizlandiriyoruz” dedi.

MAXION'DAN DAIMLER TRUCK REECONIC

PROJESINDE YUZDE 50 CO, AZALTIMI

aimler Truck'in reECONIC kon- ! —

sept araci, Maxion Wheels'in

gelistirdigi bu yenilik¢i jantlarla

birlikte,4-6 Mayis tarihlerinde
Munih'te duzenlenen IFAT Munich Fu-
ari'nda sergilendi. Yapilan aciklamada,
"reECONIC aracinda kullanilan 32,5 ki-
logram agirhgindaki 22,5 x 9,00 ing ¢elik
jant, yuksek oranda geri donusturulmus
hurda iceren ve elektrik ark ocagi (EAF)
yontemiyle Uretilmis dUsuk karbon ayak
izine sahip ¢elik kullanilarak gelistiril-
mistir. Bu stratejik malzeme secimive
optimize edilmis tasarim sayesinde bir
jantin hammadde temininden Uretim
¢ikisina kadar olan CO2 ayak izi132,7
kilogramdan 61,4 kilogram seviyesine
dusuralurken, performans, islevsellik ve
guvenlikten 6dun verilmemistir” denildi..
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“Ticari araglarin en agir ve glvenlik
acisindan en kritik pargalarindan biri
olan jantlar, emisyon azaltiminda kilit rol
oynuyor” denilen agiklamada, "“Maxion
Wheels, bu projede Akilli Hafifletme Ta-
sarimi ve Dongusel Malzeme Kullanimi
olmak Uzere iki temel stratejiye odaklan-
di. Maxion'in 6zgun Hafifletme Sureci'n-
de; jant, performans, guvenlik ve Uretim
gereklilikleri korunurken geometri ve
malzeme kullanimi optimize edilerek ge-
listirilmistir. reECONIC jantina uygula-
nan bu sureg, 6nceki tasarimlara kiyasla
2 kilogram agirlik azaltimi saglayarak
malzeme ihtiyacini ve toplam karbon
ayak izini azaltmistir. Celik jant Gretimin-
deki karbon ayak izinin yUzde 75-85'i
hammaddelerden kaynaklanmaktadir”
ifadelerine yer verildi.



Teknolojinin Yeni Merkezi
-Yeni F-MAX

B

B Manma Mo

A Salewn Mody

12.4" Multimedya Ekrant 12" Dijital Gosterge Ekrani Kablosuz Sarj

entegre ediyor. Siirtis daha kolay, daha gtivenli, daha verimli.

TRUCKS

Adaptif hiz sabitleyici, yokus kalkis destedi, dijital ara¢ yonetimi...
Yeni F-MAX, teknolojiyi siiriiciisiine yardimci olacak sekilde

R o0

Kog www.fordtrucks.com.tr 44ty 3673 | 4444, FORD Her yikte birlikte
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OTOMOL KiA iLE DAHA GUGLU: BUYUME YOLCULUGUNDA YENi SAYFA

deciliginde btyUmesini strdren Otomol,

Kia'y portfoyune ekleyerek Urun ve hizmet
kapsamini genisletiyor. Yenilikgi tasanm dili ve
teknoloji odaglyla 6ne ¢ikan Kia'nin Otomol
bunyesine katimasi, Otomol'ln bUyUme yolcu-
lugunda yenibir donemitemsil ediyor. YeniKia
Yetkili Satici ve Yetkili Servisinde arag satig, test
sUrlsu, bakim, onanm, orijinal yedek parga ve
satis sonrasl destek hizmetleritek gati altinda su-
nuluyor. Kullanici deneyimini merkeze alan yapi
sayesinde Otomol, Kia musterilerine hem satis

2 012 ylindan bu yana otomotiv peraken-

lacak satis ve satis sonras hizmetlerle birlikte
kullanicilaricin yeni bir temas noktasi olustu-
rulurken, bu yatinm Otomol'Un sektdrdeki
konumunu daha da ileri tasiyor. Kia is birligi,
Otomol'Un buyume stratejisinin dnemli bir
parcasi olmasinin yani sira, yenilikgi mobilite
anlayisina paralel Grtin ve hizmet gesitliligini
de genisletiyor. Gelisen kullanici beklentileri
ve donusen otomotiv trendleri dogrultusun-
da sekillenen yatinm, Otomol'un yalnizca
hizmet agini buydtmekle kalmiyor; farkli seg-
mentlerde sundugu deneyimi de daha guglu

Kia ile Daha Guiclu.

Otomol, Kia yeftkili saticisi ve
servisi olarak Atasehir'de
hizmet vermeye basladi!

hem de satis sonrasi stre¢lerde daha kapsamli
ve entegre bir hizmet deneyimi sunuyor.
Yeni Kia Yetkili Satici ve Yetkili Servisinde sunu-

biryapiya tasiyor. Kia'nin tasarim ve teknoloji
odag, Otomol'n sektdrdeki uzmanlidiyla
bulusuyor.

SANAYIDE YENI RISK
YONETIMININ KODLARI

anayi tesislerinde Uretim duruslan gogu zaman teknik
Sanzalar Uzerinden tanimlaniyor. Oysa gunumuz endustriyel

yapllarinda asil risk, tekil ekipman arizalarindan gok daha
genis bir alana yayiliyor. Plansiz duruslar; enerji kayiplari, kalite
sapmalar, teslimat gecikmeleri ve musteri memnuniyetsizligi gibi
zincirleme etkiler yaratarak, is strekliligini ve karliigi dogrudan
tehdit eden bir yonetim problemine déntstyor. GEA Group
Servis Direktoru Direktort Nahsen Topuz, plansiz duruslarin
artik teknik bir problem degil, dogrudan kurumsal gtvenilirligi ve
rekabet gucunu etkileyen stratejik biris riski olarak ele alinmasi
gerektigini sdyledi. Topuz, “Soguk zincirin kirlmasi, musterilerin
kendi operasyonlarini aksatmasina yol agar ve tedarikgiye duyu-
lan gUveni zedeler. GUnumuzde musteriler Urdn kalitesinin yani
sira operasyonel sureklilik, risk yonetimi ve ongoru kabiliyetini de
degerlendirme kriteri olarak goruyor” dedi.

STANBUL LOJISTI'E 20 ADET
RENAULT TRUCKS T480 GEKICI

004 yilinda uluslararasi tagimacilik alaninda faaliyetlerine
2 baslayan istanbul Lojistik, 20 yili askin siredir Renault

Trucks ile is birligini surduruyor. Yeni teslim aldigi 20 adet
T480 gekici ile Avrupa operasyonlarini guglendiren sirketin,
daha once filosuna kattigi Renault Trucks araglari 1 milyon kilo-
metreye ulasan performans sergiliyor. Yeni aracglarin teslimati;
istanbul Lojistik Yénetim Kurulu Baskani Cihan Tasar, Renault
Trucks TUrkiye Satig Direktort Yusuf AdigUzel, Renault Trucks
Turkiye Filo MUsterilerinden Sorumlu Ulke MUdUri Cihan Ka-
yan, Kogaslanlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi Lokman Kogas-
lan, Kogaslanlar Otomotiv Genel Mudurt Mesut Suzer ve Filo
Satis Direktoru Ahmet Sezer'in katilimlariyla gerceklestirildi.
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YENI ELEKTRIKLI GLC 400 EDITiON 1 AMG SiMDi TURKIYE'DE

ercedes-Benz, otomobilin
icadinin 140. yilini, tamamen
ozel bir Dogu Ekspres'i yol-
culuguyla kutladi. Tamamen
yeni elektrikli GLC 400 4MATIC Edition 1
AMG Turkiye'de satista. Mercedes-Benz,
otomobilin icadinin 140. yilinda, bu kokIU
miras| nostaljik ve bastan sona 6zel Dogu
Ekspresi seferiyle kutladi. Erzurum’dan
Erzincan'a uzanan bu bUyUleyici yolcu-
lugun sonunda, TUrkiye pazarina sunu-
lan GLC 400 4MATIC Edition TAMG
ve GLB 200+ AMG modellerini tanitt.
Mercedes-Benz'in dunya ¢apinda en
¢ok satan modeli olan GLC'nin tamamen
elektrikli versiyonu yeni nesil batarya ve
sarj sUresini onemli dlglde azaltan 800
voltluk sistem ile hizli ve son derece pratik
bir sarj deneyimi sunuyor. WLTP'ye gore
638 kilometreye kadar menzile sahip olan
yeni GLC, sadece 10 dakika sarj ile 300
kilometreye kadar ek menzil de sagliyor.

Turkiye'ye 6zel motoruyla Nisan ayinda
Tarkiye'de satisa cikan elektrikli yeni GLB
200+ AMG de 85 k\Wh kullanilabilir enerji
kapasitesine sahip lityum iyon bataryasi
ile 590 kilometreye (WLTP) kadar menzil
sunuyor.

Turkiye'de de satisa sunulacak tama-
men yeni elektrikli GLC'nin lansmaninda
konusan Mercedes-Benz Otomotiv icra
Kurulu ve Otomobil Grubu Bagkani Sukru
Bekdikhan, "2026'nin Nisan ayi itibariyla
7.483 adetlik satisla premium segmentte
lider konumdayiz. Gegtigimiz yil satiglarin
yuzde 20'sinden fazlasini elektrikli model-
lerimiz olusturuyordu. Tamamen elektrikli
modellere olan ilginin bu sene de artarak
devam edecegini 6ngdruyoruz. 140. yili-
mizda marka tarihimizin en kapsamli Grin
lansman programini hayata gegiriyoruz.
40'tan fazla yeni modelle gelecege guglu
bir adim atiyoruz. GLC de bu donusumun
onemli temsilcilerinden.” dedi.

OMODA & JAECO0 KURESEL BUYUMESINI

UG TEMEL GUG ALANIYLA DESTEKLIYOR

enilikgi yaklasimi, teknoloji odakli
vizyonu ve kullanici merkezli mobilite
anlayisiyla dikkat ceken OMODA &
JAECOO, Ugyiliginde ulastigi T milyon
kUresel satis basansinin ardindan simdiyillik1
milyon adetlik yeni hedefe odaklaniyor. Marka,
Chery International Business Summit kap-
saminda acikladigi yeni stratejisinde teknoloji,
Urtin gelistirme ve ekosistemn yapilanmasini
blyUmenin Ug temel yapi tasi olarak konum-
landinyor. Akill park teknolojisi SIVP, kullanici
odakliortak yaratim modeliyle gelistirilen yeni
nesil Urlnler ve yasam tarzi odakll ekosistem
yaklasimi, markanin kiiresel mobilite vizyonu-
nu guglendiriyor. OMODA & JAECOO, geng
kullanicilarin gercek ihtiyaclanna odaklanan
yaklasimiyla yalnizca otomobil Uretmeyi degil,
teknoloji ve kUltUr ekseninde buttnsel bir
deneyim sunmayi hedefliyor. OMODA4'Un
devreye alinmasiyla birlikte marka, rin gamini
daha da genigletirken kdresel blylime ivme-
sini hizlandirmayr amagliyor. Teknoloji, kulttrve
kullanici deneyimini ayni gati altinda bulusturan
OMODA & JAECOQ, yeni dénemde kuresel

genglik kulttrtyle badini daha da guclendir-
meyi hedefliyor.

Chery Intemnational Business Summit (Chery
Uluslararasi Is Konferansi) kapsaminda
OMODA&JAECOQ, yalnizca Ug yil igerisinde
kUresel toplam satislarda 1 milyon adedi astigini
duyururken, aynizamanda “1Milyondan Yillik
1Milyona” hedefini temel alan 2027 kUresel
stratejisini de acikladl. Marka, bu yeni bUyUme
doéneminde teknoloji, Urtin gelistirme ve
ekosistem yapilanmasi olmak Uzere Ug temel
alana odaklanarak kdresel genisleme strecini
hizlandirmayr hedefliyor. Agiklanan strateji,
kullanici odakliinovasyon yaklasimini daha da
guUglendirirken, geng kullanicilann beklentilerini
merkeze alan yeni nesil mobilite vizyonunu da
ortaya koyuyor. OMODA & JAECOO nun yillik
1milyon satis hedefinin merkezinde, gergek
kullanictintiyaglarnna gore gelistirilen teknolojiler
yer aliyor. Bu kapsamda gelistirilen SIVP (Super
Intelligent Valet Parking) teknolojisi, kiiresel
kamu testlerini basanyla tamamlayarak gergek
kullanim senaryolarindaki olgunluk seviyesini
ortaya koydu.
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ARTIK GERGEKLK DEGiL
MANIPGLASYON HilKiim SiRiivon!

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES TARAFINDAN 4. KEZ DUZENLENEN ULUSLARARASI ILETISIM, DIJITALLESME
VE TOPLUM SEMPOZYUMU (ICDS), DIJITAL DUNYANIN "KARANLIK" VE "EGLENCELI" LABIRENTLERINE ISIK
TUTTU. 108 BILDIRININ SUNULDUGU SEMPOZYUMDA ORTAYA CIKAN TABLO NET: ARTIK GERQEKLIK DEGIL,
"KOMIKLIK" VE "ALGORITMIK MANIPULASYON" HUKUM SURUYOR.

“ENFOKRASI CAGINDA HAKIKATIN GELECEGI" UZERINE YAPILAN TARTISMALAR, DIJITAL DUNYANIN ARTIK YALNIZCA ILETISIM ARAGLARINI
DEGIL; GERCEKLIK ALGISINI, TOPLUMSAL DAVRANISLARI VE DEMOKRATIK SUREGLERI DE YENIDEN SEKILLENDIRDIGINI ORTAYA KOYDU.
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2, Yurttag katilimeiliginin katu bir zith olarak

stanbul Aydin Universitesi iletisim

Fakultesi ev sahipliginde ger-

ceklestirilen ICDS, dijital iletisim,

yapay zeké ve demokrasi Uggenin-
deki sarsici donUsumu gdzler dnune
serdi. "Enfokrasi" ¢aginin masaya
yatirildigi galismalarda; kullanicilarin
artik gergegi sormayi biraktigi, dijital
meydanlarin troller tarafindan ele
gecirildigi ve komplolarin bilimsel
bilginin yerini aldidi ¢carpici bulgularla
paylasildi. "Demokrasiden Enfokrasiye:
Optimize Toplumda Hakikat” tema-
slyla gerceklestirilen sempozyumda,
iletisim, yapay zeké, sosyal medya,
manipulasyon ve dijital kultar Uzerine
hazirlanan 108 akademik bildiri pay-
lasildi. Arastirmalarin ortaya koydugu
sonuglar ise dikkat gekici oldugu kadar
dusundurucuydu.

KULLANICILAR ARTIK “"GERGEK
Mi?" DIYE SORMUYOR

Dr. Adem Ayten tarafindan sunulan
arastirmada, kullanicilarin sentetik
iceriklerle gercek icerikleri ayirt etme
konusunda hizla adapte oldugu ortaya
kondu. Ancak arastirmanin en ¢arpici
sonucu, dijital dunyada "hakikat” kav-
raminin yerini giderek "edlence” unsu-

Karanlik

Nesneler /
Hedetler

Nedenler

Gergek Dogrudan: Bireyler
Taknik Haber Gruplm
Stratejk Taplum
Dolayl Sistematik, wenn
Bireyler wadeli
- Giruplar
- Toplum

runa birakmasi oldu. Arastirmaya gore
kullanicilar artik iceriklere yaklasirken
"Bu gergek mi?” sorusundan ¢ok "Bu
ne kadar komik?” sorusuna odaklani-
yor. Ozellikle yapay zeka destekli paro-
diigeriklerin kuUresel bir dijital eglence
formuna donustugu belirtilirken, bu
iceriklerin klasik siyasal propaganda
yontemlerinden farkl bigcimde ¢alis-
tig1 vurgulandi. Arastirmada, mizahin
dogrudan ikna etmek yerine kullani-
cilari eglence Uzerinden etkilemeye
basladigi; insanlarin yalnizca igerik
tUketmedigi, ayni zamanda alternatif
gerceklikler ve yeni toplumsal normlar
Urettigi ifade edildi.

BiR TARAF GERCEK, DIGER TARAF TROL
Sempozyumda sunulan bir baska
arastirma ise sosyal medya manipulas-
yonunun boyutunu gozler é6ntne serdi.
Dr. Ogr. Uyesi Burak Goékalp ve akade-
misyenlerden olusan arastirma ekibi
tarafindan X (Twitter) platformunda
yapilan ¢alismada; "sokak”, "hayvan”,
"basibos”, “sahipsiz”, "kopek”, “kisir-
lastir” ve "“itlaf” gibi kelimeleri iceren
paylasimlar analiz edildi. Arastirmanin
sonuglarina gore, hayvansever tarafta-
ki en etkili 18 hesabin tamami organik

Trleyiciler Siireg

Yapulandin lmaimnis
Yopilandiring,
duruma bagh

Matinveya arag bul O 2 = Paylag

kullanici profillerinden olusurken;
karsit gorusteki en etkili 18 hesabin
tamaminin trol hesap oldugu tespit
edildi. Arastirmacilar, manipulatif dijital
aktorlerin yalnizca tartismalara "gurul-
tUu" eklemedigini, ayni zamanda karsit
kampin dijital liderligini tamamen ele
gegcirdigini belirtti. Bu durumun, dijital
platformlarda bilgi iktidarinin artik ger-
cek kullanicilar yerine yapay bicimde
Uretilmis aglar tarafindan sekillendiri-
lebildigini ortaya koydugu ifade edildi.
Calisma ayrica demokratik kamusal
alanin algoritmik manipUlasyon karsi-
sindaki kirilganligina dikkat ¢ekti.

DiJITAL OKURYAZARLIK ARTIK
TERCIH DEGIL ZORUNLULUK
Sempozyum kapsaminda gerceklesti-
rilen ¢alistaylarin sonug bildirgesinde
ise elestirel dustUnme, dijital okurya-
zarlik ve etik duzenlemelerin artik bir
secenek degil, toplumsal bir zorunlu-
luk haline geldigi vurgulandi. Uzman-
lar, yapay zekéa destekli iceriklerin hizla
¢ogaldigi yeni donemde toplumlarin
yalnizca teknoloji Uretimine degil,
dogru bilgiye erisim ve dijital manipu-
lasyonla mucadele kapasitesine de ya-
tinm yapmasi gerektiginin altini gizdi.
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"GOCUKLARA YASAKLAMAK YETMEL,
EBEVEVNLER ROL MODEL OLMALI™

DUNYA GENELINDE TARTISILAN "SOSYAL MEDYA YASAKLARI" TURKIYE'DE DE GUNDEMIN SICAK
BASLIKLARINDAN BIRI. PROF. DR. AYBIKE SERTTAS, "SADECE YASAK KOYARAK DIJITAL BAGIMLILIGI
COZEMEYIZ. ASIL MESELE GOCUKLARA BU BILINCI ASILAMAK VE EBEVEYNLERIN REHBERLIGIDIR" DEDI.

urt disinda uygulanan ve Turkiye'de
de sik¢a tartisilan, gocuklarin sosyal
medya kullanimina yonelik kisitla-
malar ilk bakista olumlu bir adim
gibi goérunse de uzmanlar madalyonun
digeryziine dikkat gekiyor. istanbul Aydin
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aybike
Serttas, yasaklarin tek basina yeterli bir pan-
zehir olmadigini belirterek gok daha koklu
adimlar atilmasi gerektiginin altini gizdi.

YASAK TEK BASINA YETERLI DEGIL
Prof. Dr. Serttas, sosyal medya platform-
larina yonelik yasal dUzenlemelerin ve yas
kisitlamalarinin gocuklari korumak adina
o6nemli adimlar oldugunu ifade etti. Ancak
sadece kisitlamalara glvenmenin birya-
nilsama yaratabilecegini vurgulad. Serttas,
"Yasak dedigimizde kulaga sert gelse de
bu duzenlemeler aslinda olmasi gereken
kurallar. Cocuklarin yas sinirinin altinda
hesap agcamamasi veya kurallara uymayan
platformlara yaptinmlar uygulanmasi guzel
gelismeler. Fakat tek basina asla yeterli
degil. Cocuklara sadece 'yasak' deyip her
seyi duzelttigimizi sanmak buytk bir yanilgi
olur” dedi.

¢6ZUMUN iLK ADIMI: DiJITAL MEDYA
OKURYAZARLIGI

Serttas'a gore, yasaklarin arkasindaki
mantigi cocuklara dogru anlatmak isin kilit
noktasl. Cocuklarin bu kisitlamalari bir ceza
olarak degil, kendilerini koruyan bir kalkan
olarak gormesi gerekiyor. Bunun yolu ise
egitimden gegiyor: Erken Yasta Biling: Dijital
medya okuryazarligi egitimi ilkdgretimden
itibaren mufredata guclu bir sekilde dahil
edilmeli. Anlamlandirma Becerisi: Cocuk,
yasaklanan igerigin kendisine neden zarar

86 www.ekovitrin.com Haziran 2026

lIVERSITESI

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESi PROF. DR. AYBIKE SERTTAS, "YASAK
DEDIGIMIiZDE KULAGA SERT GELSE DE BU
DUZENLEMELER ASLINDA OLMASI GEREKEN
KURALLAR" DEDI.

verecegini kavramali ve internette olumsuz
bir durumla karsilastiginda bunu nasil "oku-
mas!" ve yonetmesi gerektigini bilmeli.

GCOCUKLAR SOYLENENLERI DEGIL,
YAPILANLARI TAKLIT EDER
Aciklamalarinda ebeveynlerin roltine ozel
bir parantez agan Prof. Dr. Serttas, dijital
bagimlilikla mucadelede anne ve babalarin
kendi ekran surelerini sorgulamasi gerekti-
gini hatirlatti. Cocuklara getirilen kurallarin
evdeki yetiskinler tarafindan da destek-
lenmesi gerektiginin altini gizdi. Serttas,
"Yasaklara ragmen konunun odak nok-

tasinda aslinda ebeveynler var. Cocuklar
kendilerine sdylenenleri dedil, bUyUklerinin
yaptiklarint uygularlar. Siz gocuga telefonu
yasaklarken, belli bir saatten sonra interneti
kapatirken kendiniz ekrandan basinizi kal-
dirmiyorsaniz bu inandirici olmaz. Anne ve
babalar cocuklarina dijital dUnyada rehber
ve en dnemlisi dogru birer rol model olmak
zorunda“ diye konustu.

YASAKLAR SOSYO-EKONOMIK ESiT-
SIiZLiK YARATABILIR

Prof. Dr. Serttas, teknolojik yasaklarin kati bir
sekilde uygulanmasinin sosyal ve ekonomik
farkliliklara gore farkli sonuclar dogurabile-
cegine dair de dnemli bir uyarida bulundu.
Maddi imkanlari ve teknolojik erisimi daha
yuksek olan ¢ocuklarin bu yasaklari bir
sekilde (baskalarinin kimlik bilgileri, 6deme
yontemlerivb. kullanarak) delebilecegdini,
ancak her gocugun ayni firsat veya yontem-
lere sahip olamayacagini belirtti.

YASAKLAR GECiCi, 6z DENETIM
KALICIDIR

Sosyal medya ve oyun bagmliiginin
modern ¢agin en buyudk sorunlarindan

biri oldugunu ifade eden Serttas, sdzlerini
su garpici uyarlyla noktaladr: "Karsimizda

bir cesit bagimlilik var. Yasaklar bir stre
vetkili olabilirancak ozellikle belli bir yasin
Uzerindeki gocuklar bu yasaklari asmanin
yollarini erya da ge¢ dgreneceklerdir. Onlar
her yol buldugunda biz yeni bir yasak mi
koyacagiz? Bu bir kisir dongudur. Bu ytzden
gecici tedbirlerden ziyade, cocuklarin kendi
‘6z denetimlerini' yapabilmelerini saglaya-
cak koklu ¢ozumleri tartismali ve hayata
gecirmeliyiz."



YENI BIR ABD-IRAN
SAVASI KORFEZ'l YAKABILIR!

ORTA DOGU'DA HER AN PATLAK VERME RISKI TASIYAN ABD-ISRAILIRAN GERILIMINI DEGERLENDIREN
DR. CANAN TERCAN, “KARSIMIZDA BELIRSIZ VE KIRILGAN BIR ATESKES SURECI VAR. BU SAVAS
SADECE IKI ULKENIN SINIRLARINDA KALMAZ; TUM KORFEZ ULKELERINI IGINE GEKEN BUYUK BIR

YANGINA DONUSEBILIR" DEDI.

avasin baslamasiyla birlikte

kUresel ekonomilerin derin bir

darbe aldigina ve gatismaya

dahil olmayan ulkelerin bile
tarafmis gibi ekonomik zarara ugradi-
§ina dikkat geken Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Canan Tercan, krizin
giderek buyume potansiyeli tasidigini
vurguladi. Mevcut ateskes sdylemle-
rinin arkasindaki buyuk riske deginen
Dr. Tercan, masadaki belirsizligin
catismayi her an yeniden alevlendire-
bilecegini ifade etti. Tercan, "Ateskes
surecinin sinirlari gok belirsiz. Hangi
aktorle, hangi konu Uzerinde ve nasil
bir muzakere yurutulecegine dair so-
mut bir yol haritasi ya da madde yok.
Taban tabana zit talepler var. Ozellikle
HUrmz Bogazi Gizerinde iran'in ticret
talepleri ve bogazi karsilikl olarak
kapatma hamleleri zemini son derece
kirilgan hale getiriyor. En buyUk
magduriyeti ise ¢ikis kapisi burasi olan
Korfez Ulkeleri yasiyor. Hurmuz'un
kontroliiniin tamamen iran'a gegmesi;
Katar, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri
ve dolayl olarak Suudi Arabistan'in
iran'a bagimli hale gelmesi demektir
ki bu durum Koérfez dunyasi tarafindan
asla kabul edilemez” dedi.

BU SAVASIN GizLi VE NET KAZA-
NANI: RUSYA

Savasin uzamasinin ve kontrol kont-
rollu bir sekilde devam etmesinin
arkasindaki kuresel aktorun Rusya
oldugunu belirten Dr. Canan Tercan,
kazang-kayip haritasini su sozler-

le ¢izdi: Amerika Birlesik Devletleri:

b ol

ANBUL AYDf
NIVERSITES
f

AYDIN UNiVERSITESi OGRETIM
UYESi DR. CANAN TERCAN, “SAVASIN
TARTISMASIZ TEK KAZANANI RUSYADIR.
BU KRIZ SAYESINDE RUSYA UZERINDEKI
AMBARGOLAR GEVSEDI" DEDI.

Savas surecinde prestij, para ve
muttefik kaybediyor. Savasin basinda
NATO Uyelerinin ve muttefiklerinin
(Avustralya, GUney Kore, Japonya vb.)
tamamen kendi gudumunde hare-
ket edecegini dUsunmustu. Ancak
HUrmuz Bogazi'nin getirdigi ekonomik
yikim ABD'yi Israil ile bas basa birakti
ve muttefiklik iliskileri zedelendi.

iran: Bati medyasindaki "kisa stirede
dayanma kapasitesi biter" dngorule-

rinin aksine, gizli mthimmat gucu ve
arkasindaki bUyUk destek sayesinde
sahada ciddi bir diren¢ gosteriyor.
Ancak an itibariyla Rusya ve Cin'e gok
daha bagimli bir iran var.

Rusya: Savasin tartismasiz tek ka-
zanani Rusya'dir. Bu kriz sayesinde
Rusya Uzerindeki ambargolar gevsedi,
Ukrayna savasi ikinci plana itilerek
Ukrayna'ya giden Bati muhimmat
destegi azaldi, Avrupa ulkeleri Rus-
ya'ya yaklasmak zorunda kaldi ve en
onemlisi Rus gazi inaniimaz derecede
degerlendi. Rusya, iran'in ne tamamen
kazanmasini ne de tamamen kaybet-
mesini istiyor; kontrollU bir savasin
devam etmesi Rusya'nin gucunu
pekistiriyor.

MASADAKI GizLi GUG: CiN-ABD
PAZARLIGI

iran’in masaya oturup oturmayacagi
konusundaki en buyuk belirleyicinin
Cin oldugunu ifade eden Dr. Tercan,
Trump'in son Cin ziyaretini hatirlatarak
stratejik bir noktaya parmak basti:
"Mizakere masasinda iran'i ikna ede-
bilecek ana aktor Cin'dir. Ancak Cin ile
ABD arasinda arka kapilarda Tayvan
ve iran Gzerinden yUrGtilen byik bir
pazarlik var.

Eger Cin ve Rusya elini iran'dan ce-
kerse, iran ne ticaretini strdirebilir ne
de istihbarat ve uydu destegi alabilir.
Dolayisiyla Cin'in bu pazarliklarda ne
kadar daha iran'a destek verecegi,
savasin gidisatini dogrudan belirleye-
cek."
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BU SAVASIN KAZANANI OLMAZ, ANCAK
RUSYA VE ISRAIL KARL! GIKABILIR!

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DOG. DR. CEM OGULTURK, “ABD VE IRAN ASLINDA
SAVASMAK ISTEMIYOR AMA BOLGEDEKI DIPLOMATIK UCURUM O KADAR DERIN Ki, HER AN KONTROLSUZ
BIR CATISMA DONGUSU BASLAYABILIR. USTELIK BU SENARYODA iKI TARAF DA KAYBEDERKEN, GIZL]
KAZANANLAR RUSYA VE ISRAIL OLABILIR” DEDI.

Olgede tansiyonun yeniden yuksel-
mesiyle birlikte gézler Washington,
Tel Aviv ve Tahran hattina gevrildi.
Yasanan sicak gelismeleri ve
olasi riskleri degerlendiren Dog. Dr. Cem
Ogulturk, ktresel dengeleri derinden
sarsacak ¢arpici dngérulerde bulundu.
Dog. Dr. Ogulturk, hem ABD'nin hem de
iran'in mevcut sartlar altinda genis gapli bir
savasl arzulamadigini, ¢Unkd iki Ulkenin de
gecmisteki gerilimlerden agiryaralar aldigini
belirtti. Ancak bu "isteksizlige" ragmen bir
baris anlagsmasinin da uzak bir intimal oldu-
gunu vurguladi. Ogulturk, “Her iki taraf da
savasin bitmesini veya hi¢ baglamamasini
istiyor. ABD, HUrmuz Bogazi'nin kapanma
riski ve bunun tetikleyecegi kUresel ekono-
mik kriz ile petrol fiyatlarindaki artistan en-
diseli. iran ise yeni bir yikici saldirinin hedefi
olmak istemiyor. Gelinen noktada iki taraf
da masada 'maksimalist' yani asiri yUksek
talepler sunuyor. Bu sert duruslar nedeniyle
orta noktada bulusmalari oldukga zor. Bu
yUzden kisa sureli bir catisma, ardindan
basarisiz masa denemeleri ve yeniden
gatisma seklinde gidecek kisir bir dongu
kapida” diye konustu.

BUYUK GUCLER KAYBEDER, RUSYA
IZLER

Olasl bir gatisma durumunda kuresel ak-
torlerin nasil etkilenecegine dair sarsici bir
harita gizen Ogulttrk, "Bu savasin mutlak bir
kazanani olmayacak” diyerek kazang-kayip
dengesini su sekilde ézetledi:

ABD ve iran: ABD, iran‘a adir darbeler vursa
bile bolgedeki Uslerinin, radarlarinin ve as-
keri tesislerinin imha ediimesiyle devasa bir
mali fatura ddemek zorunda kalacak. iran
ise hem ekonomik hem askeri olarak bUyuk
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UYESi DOG. DR. CEM OGULTURK,
"BOLGEDEKI BIR CATISMA DALGASI
DOGRUDAN VATANDASIN CEBINE
YANSIYACAKTIR" DEDI.

kayiplaryasayacak.

Cin: ABD'nin yipranmasindan stratejik
olarak memnun gorunse de, Hirmuz Boga-
zI'ndaki enerji akisinin kesilmesi ve petrol
fiyatlarinin firlamasi Cin ekonomisini de
ciddi sekilde vuracaktir. Dolayisiyla Cinigin
de bu senaryo bir kayiptir.

Rusya ve Israil: Bu tablodan karli cikabile-
cek nadir aktérler Rusya ve israil'dir. Rusya,
kuresel dikkatin Ukrayna'dan Orta Dogu'ya
kaymasinive petrol fiyatlarinin ydkselmesini
kendi lehine kullanacaktr. israil ise Netan-
yahu'nun ig ve dis siyasi hedefleri dogrul-
tusunda, ABD'yi arkasina alarak en buyuk

bolgesel tehdidini zayiflatmis olacaktir.

TURKIYE iCiN EN BUYUK RiSK!

Dog. Dr. Cem Ogultiirk, olasi bir ABD-iran
savasinin Turkiye'ye yansimalarini da titiz-
likle analiz etti. Gegmis ddnemlerdeki gibi
Kuzey Irak Uzerinden gelebilecek terdr veya
i¢ ayaklanma risklerinin Turkiye'nin etkin
politikalar sayesinde su an igin azaldigini
belirten Ogulturk, asil tehlikenin ekonomi
cephesinde oldugunu soyledi: "Bolgedeki
bir catisma dalgasi dogrudan vatandasin
cebine yansiyacaktir. Zaten enflasyonun
yUksek oldugdu bir stregten gegiyoruz;
enerji maliyetlerinin ve petrol fiyatlarinin
filamasi bu yukU daha da artiracaktir. Sinir
guvenligi ve olasi bir go¢ dalgasi konusun-
daise Turkiye, Suriye krizinden edindigi tec-
rubelerle gerekli tedbirleri alacaktir. Ancak
ran, Suriye gibi bir Ulke degil: gecmis veriler
iranlilarin kriz anlarinda gé¢ etmek yerine Gl-
kelerinde kalmayi veya geri donmeyi tercih
ettigini gosteriyor.”

TURKIYE ‘AKTIF TARAFSIZLIK'
STRATEJiSINi KORUMALI

Tarkiye'nin hem Washington hem de
Tahran ile dogrudan konusabilen ender
Ulkelerden biri oldugunu hatirlatan Dog. Dr.
Ogulttrk, Ankara'nin izlemesi gereken stra-
tejiyi. "“Bu savastan Turkiye'nin hicbir kazanci
olamaz. Bu nedenle Turkiye, ‘aktif tarafsizlik'
ve denge politikasini titizlikle surdurme-
lidir. Askeri gUcU, dinamik ekonomisi ve
bolgedekiyapici arabulucu rolUyle Turkiye,
¢atismanin yayllmasini engellemek icin dip-
lomatik agirigini koymaya devam etmeli, bu
degerli pozisyonunu asla kaybetmemelidir”
seklinde anlatt.



MAKALE

KSS buyuk olsun

herkesin olsun

Timay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

ap! bUyuk veya kugUk her KSS ¢alismasinin faydasi var
mi? Genellikle var. Bir yaraya merhem olabilir. Genellikle
diyorum, yapmis olmak igin yapilan, iyi planlanmamis,
yeterince butce ayrilmamis, sirket yonetiminin sahip
cikmadigi KSS ¢alismalarinin maddi ve manevi zararli
oldugunu dustnmekteyim. Bu konuyu baska bir yazida zararlarini
yazarim.
Kurumlar “ kiiguk olsun benim olsun “ dustncesi ile KSS yapinca
ortalik KSS pazarina dontyor ama etki son derece az, emek ¢ok,
maliyet yuksek. Evet bir calisma yaptik ama bu kadar oldu deniyor,
bircok mazeret sayilabiliyor.
Kurumlarin KSS konusunu yeniden gézden gecirmesi gerektigini
dUsunuyorum.
Ne éneriyorsun derseniz, 6nerim su: KSS'yi sektor dernekleri,
odalariyapsin.
SurdurUlebilir, genigleyebilir, basamakli bir konu segsinler, Sektor
dernekleri/odalari bir araya gelsin, o sektordeki firmalar katkida
bulunsun ortaya, Ulkeyi farkli konularda ihya edecek KSS ¢alisma-
lart ¢iksin.
Ulkemizin artik bitiincll uzun soluklu calismalara ihtiyaci var.
Onerim olabilir mi? Evet. Fakat hallolmasi gereken konular var.
1- KSS 'de ortak ¢aligma kalturt
2- Benim firmam daha buyuk konusu
3- Benim buyuk firmamin logosu daha buyuk olacak, benden
kdguklerin logosu ktguk osun konusu
4-Kim ¢ok para verdiyse o daha ¢ok gorunsun, onun yoneticisi
daha ¢ok dvgu alsin konusu.
Yani bu tur ¢alismalar yapmak icin bireysel ve kurumsal egolari
bir kenara birakmak, torpulenmek, ortak is yapma kulturine sahip
olmak, Ust baslidi “Sektorimuz ve Turkiye” olarak gdrmek gerekir.
Boyle bir calisma sektort yurt iginde guglendirir, Uyeler, sektor-
daslar arasinda iletisimi kuvvetlendirir, motivasyonu saglar, yurt
disi paydaslar igin guven verir, dunya ticaretinde itibari artirir.
Bu tur ortak bir galisma hig miyok? Var. Bazi sektorler bir araya
gelip meslek okulu yaptirnyor ve kendilerine eleman yetismesini
sagliyorlar. Alkisliyorum. Yayginlasmasi gerekir. Ama toplumun
buttnune dokunacak KSS ¢alismalari da gerekir.
Buradan 40 yil agkin kurumsal iletisim uzmani ve bir akademisyen

olarak buttn sektér temsilcilerine, odalara meslek gruplarinin
derneklerine, is adamlarina sesleniyorum. Ortaklik kultdrdnad,
fikrini gelistirecek bu tir calismalara lUtfen sicak bakiniz. Ulkemiz
kurumsal iletisimcileri basarili isler yapiyorlar bu genis ¢apliislerin
altinda da kalkarlar.
Tek tek kuiguk kUgUk yaptiginiz galismalar da ¢cok degerli ama
yeterli sesi ¢ikaramiyor, ciliz kaliyor, birlikten kuvvet dog@ar, birlikte
harika KSS galismalar dogar.
Tek basiniza bir KSS yapacaksaniz Opet'in “Temiz Tuvalet”
kampanyasi gibi calismalar olmali. Temiz tuvaletlerin Opet'in
benzin istasyonlarina faydasi elbette olmustur musteri kazanmasi
acisindan ama unutmamali ki bu kampanya Ulkemizde benzin
istasyonlari tuvalet kulttrind tamamen olumlu yonde degistirmis
hatta benzin istasyonu konseptini degistirmistir.
Yas! 50 -60 civarinda olanlar gcocukluklarindaki benzin istasyonu
tuvaletlerini lutfen hatirlasinlar. Kokusu burnunuza geldi degil mi?
Bir de bu gun igin butun markalarda benzin istasyonu tuvaletlerini
dusunun.
Demem o ki tek basiniza kurumsal olarak KSS yapacaksaniz ya
uzun soluklu olumlu degisimleri hedefleyin ya da yapmayin. Arada
kayboluyor, unutuluyor, etkisi az oluyor, sesi ciliz ¢ikiyor. Yazik o
kadar paraya ve emege.
Ortak bir calismayla, sektorel birliktelikle nasil bir KSS yapilir merak
edenlere soyleriz. Elbette bu onerimi allayip pullayip buytk but-
celerle karsiniza getirecek kisiler, kurumlar olacaktir. Kanmayiniz.
Fikir hirsizlig, etik olmayan is ydnetimi de ne yazik ki var. Belki bu
sebeple KSS'ler de klguk ¢apli oluyor. Ne de olsa is yapma bigimi
bir kaltard temsil ediyor.
isteyen oda, birlik, is insani dernekleri ile bu konuyu konusabiliriz.
Ses getirecek, uygulanabilecek, emeklere degecek iyi konular
hala var. Bu konunun garpan etkileri ve is stregleri buraya sigmaz.
S6zUn 6zU; her durumda birlikten kuvvet dogar. Gelin birlik olalim.
Minik havuzlarimizi birlestirelim, okyanusa yol bulalim. KSS buytk
olsun hepimizin olsun. Ne dersiniz?
Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan 6zgun bir
yazidir.

“ Kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) neredeyse
her kurum icin cesitli sebeplerle
zorunluluk oldu. Topluma
gercekten fayda sunmak, sirin
goriinmek, bir seyler yapiyor
olmak gibi cesitli sebeplerle

her kurumun kendince yaptigi
calismalar var.
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ISTANBUL SIFIR ATIK HAFTASI TANITIM TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

“500'DEN FAZLA KURUM VE KURULUSLA
SIFIR ATIK SORUNUNU iHYA EDECEiZ"

SIFIR ATIK VAKFI KOORDINASYONUNDA VE ISTANBUL VALILIGI HIMAYELERINDE 1-7 HAZIRAN 2026
TARIHLERI ARASINDA GERCEKLESTIRILECEK “ISTANBUL SIFIR ATIK HAFTASININ YOL HARITASI VE
KAPSAMLI ETKINLIK PROGRAMI KAMUQOYUNA TANITILDI. SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE COP31 YUKSEK
DUZEYLI IKLIM SAMPIYONU SAMED AGIRBAS, “SIFIR ATIK VAKFI OLARAK 500'DEN FAZLA KURUM VE
KURULUSLA BERABER BIZ SIFIR ATIK SORUNUNU IHYA EDECEGIZ’ DEDI.

ifir Atik Hareketi Kurucusu, Bir-
lesmis Milletler Sifir Atik YUksek
DuUzeyli Sahsiyetler Danisma

Kurulu Baskani ve Sifir Atik
Vakfi Onursal Bagskani Emine Erdo-
gan'in vizyonuyla galismalarini strdu-
ren Sifir Atik Vakfi'nin istanbul'u "Sifir
Atk Baskenti” yapma hedefi dogrul-
tusunda yurutulen galismalar kapsa-
minda istanbul Valiligi himayelerinde
diizenlenecek 1-7 Haziran istanbul
Sifir Atik Haftasi’'nin tanitim toplanti-
sI gerceklestirildi. Toplantida ayrica
istanbul Sifir Atik Haftasi icin hizmete
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sunulan https://istanbulsifiratikhaftasi.
org/ web sitesinin tanitimi da yapildi.
Toplantiya istanbul Valisi Davut Gl
ile Sifir Atik Vakfi Bagkani ve COP31
Yiksek Duzeyli iklim Sampiyonu Sa-
med Agirbas basta olmak Uzere kent
protokol(, istanbul'un tim paydaslari
ve basin mensuplari katildi. Program-
da, istanbul genelinde hafta boyunca
yurutulecek projelerin kapsami, ku-
rumsal kimlik calismalari, iletisim dili,
dijital kampanyalar ve ortak farkindalk
stratejileri ayrintili bicimde kamuoyu
ile paylasildi.

16 MILYON iSTANBULLU iLE BIiRLIKTE
KUTLAYACAGIZ

Programin agilis konusmasini yapan
Sifir Atik Vakfi Bagkani ve COP31 YUksek
Duzeyli iklim Sampiyonu Samed Agir-
bas, 2017 yilinda Sayin Emine Erdogan
Hanimefendi'nin himayelerinde Sifir Atik
Projesi, Turkiye'de basladigi zaman ¢ok
kuaguk bir projeydi. 2023 yilina geldigimiz
zaman, Birlesmis Milletler Genel Kuru-
lu tarihi bir karar aldi. Bu karar aslinda

iki onemli hususa dikkat ¢ekiyordu. 30
Mart Sifir Atik Ganu ilan edildi. Yani bu
su demek; Birlesmis Milletler var oldu-



gu surece, dUnya devletlerivar oldugu
surece 30 Mart, Turkiye'nin armagani
olarak Uluslararasi Sifir Atik GUnu olarak
kutlanmaya devam edecek. ikincisi de
Birlesmis Milletler gatisi altinda Sifir Atik
YUksek DUzeyli Sahsiyetler Danisma
Kurulu'nun kurulmasi kararlastirildi. Ve
Sayin Emine Erdogan Hanimefendi, bu
danigsma kurulunda Baskan olarak gérev
yaplyor. Bu danisma kurulunun almis
oldugu kararlar dUnya devletlerine tavsiye
niteliginde iletiliyor. Su ana kadar Danis-
ma Kurulu, yapmis oldugu ¢alismalarla
beraber dUnyada ciddi bir ddntsime ev
sahipligi yapti. Biz de 1-7 Haziran tarihleri
arasinda Istanbul Sifir Atik Haftasi'ni 16
milyon istanbullumuzla beraber kutluyor
olacagiz” dedi.

SIFIR ATIK FORUMU iGCiN 183 ULKE
KAYIT YAPTIRDI

Sifir Atik konusunun siyaset Ustu bir
mesele oldugunu belirten Agirbas, “Yarin
bu sehrin mavisi kirlendiginde, bu sehrin
havasi kirlendiginde bunun faturasini
herkesin 6deyeceginin ¢ok iyi farkinda-
yiz. Istanbul'un gelecegi icin diinyanin
gelecegi icin 16 milyon Istanbullu olarak
beraber ¢alismak zorundayiz. Sifir Atik
Hareketi, Turkiye'nin ortaya koydugu glo-

bal ve gevre hareketidir. Bugun dunyanin
neresine giderseniz gidin, hangi Ulkesine
giderseniz gidin, TUrkiye deyince, Sayin
Emine Erdogan Hanimefendi denince
akla Sifir Atik Hareketi geliyor. Sifir Atik
Vakfi olarak 500'den fazla kurum ve ku-
rulusla beraber biz sifir atik sorununu ihya
edecegiz. 5-7 Haziran'da istanbul'da di-
zenleyecegdimiz Sifir Atik Forumu'na din-

’ﬂ& e

yanin 183 ulkesinden kayit aldik. DUnyanin
183 Ulkesinden 5000'in Gzerinde kisinin
katilacagi, 100'den fazla Bakan, 200'den
fazla belediye baskani ile Ust duzey ismin
katilacagi Sifir Atik Forumu’'nda sifir atigin
gelecegini tartisacagiz” diye konustu.

39 ILCEDEN 1500°'DEN FAZLA PROJE
BASVURUSU OLDU

Sifir Atik Haftasi kapsamindaki ¢aligmala-
ra da deginen Agirbas, soyle devam etti:
“Dunyanin hemen hemen butun buyuk
sehirlerinin iklim hastaligi var. Bugun
insanlar Londra iklim HaftasI'nda etkinlik
yapmak icin galisiyorlar. New York iklim
Haftasi'nda etkinlik yapmak igin ¢alisi-
yorlar. Paris'te, Delhi'de dunyanin birgok
bUyuk metropoltnde iklim haftalari var ve
biz de Birlesmis Milletler ile beraber Sayin
Valimizin himayelerinde, Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi'nin dnculigun-
de bugin itibariyle istanbul'un Sifir Atik
Haftasi'ni ilan ediyoruz. istanbul'dan
baslayan harekete bu yil itibariyle 39
ilceden 1500'den fazla proje basvurusu
oldu. 1500 projeyle beraber istanbul'da
sifir atik bilincine erismeyen hemsehrimiz
kalmayacak. 4-7 Haziran tarihleri arasinda
Istanbul'da, yine bir ilki gerceklestiriyoruz.
istanbul'da diizenleyecek oldugumuz
Sifir Atik Festivali'ne bir milyondan fazla
hemserimizi bekliyoruz. istanbul Sifir Atik
Festivali'nde bu yil ana temamiz "Enerji
Verimliligi”. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimizla beraber organize ettigimiz
Sifir Atik Festivali ile genclerimize, Turki-
ye'nin bagimsizlidi igin enerji verimliliginin

Sl
NBUL SIFIR ATIK HAFTA
l:?o.ii TANITIM TOPLANTIS!
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onemini anlatacagiz. Her yil farkli bir tema
ile organize edilecek olan Sifir Atik Festi-
vali de bu Ulkenin, bu sehrin gencleriigin
bir bulusma noktasi olacagina inaniyoruz.”

iSTANBUL iCiN “KURESEL MERKEZ"
HEDEFi

istanbul'daki uluslararasi nitelikli calisma-
lara deginen Agirbas, "Sifir Atik Vakfi ola-
rak bizim bir vizyonumuz var. Oniimizdeki
5vyiligerisinde, 10'dan fazla uluslararasi
kurulusun istanbul'da sifir atik calismalari-
niyUrUtecedi ofislerini agmasini istiyoruz.
Bu baglamda ilk anlasmayi imzaladik.
insallah bu yil icerisinde, Birlesmis
Milletler'in insan Yerlesimleri Program,
istanbul'da sifir atik calismalar yuritecedi
KUresel Merkezi'ni hizmete aliyor. Yakin
zamanda duyurusunu yapmis olacagiz ve
5yiligerisinde bu sayinin 10'a gikmasini
hedefliyoruz” diye konustu.

SIFIR ATIK HAREKETi CIG GiBi
BUYUDU

istanbul Valisi Davut Gl "Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi’'nin himayelerin-

92 www.ekovitrin.com Haziran 2026

de, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in destekleriyle ¢ig gibi bUyUyen
Sifir Atik Hareketi'nin artik dunyanin her
yerinde karsilik buldu” dedi.

1-7 Haziran istanbul Sifir Atik Haftasinin
tanitim toplantisinda konusan istanbul
Valisi Davut Gul, “GUnun sonunda Dun-
ya'nin yaslandigi, kaynaklarin tikenmeye
basladigi, tikenmeyen kaynaklarin gev-
reyi kirleterek bir anlamda insanlari tuket-
meye basladidi yerde Ulkelere nasil sinir
koyabiliriz? Afrika'nin bir yerinden Avru-
pa'ya kadar TUrkiye'ye kadar, Amerika'ya
kadar giden bir gé¢ zinciri var. insanlarin
memleketlerini keyfi olarak degistirmedi-
gini, Ulkelerini keyfi olarak terk etmedigini
biliyoruz. Gogler, savaslar, kitlik, yoksul-
luk, mevsimlerin degismesi, ge¢miste
yetisen Urunlerin simdi yetismemesi ya
da gecmiste yetismeyen Urunlerin simdi
yetismeye baslamasi aslinda bize bir seyi
gosteriyor. Tedbir alinmazsa, bununla ilgili
herkes Uzerine duseni yapmazsa, bize
emanet olan dunyamiz, cocuklarimiza, to-
runlarmiza gelecek kusaklarimizi birakma
ile ilgili ciddi bir sorunumuz olacak” dedi.

ISTANBUL'A YAKISAN BIiR ETKINLIK
OLACAK

istanbul'daki 1-7 Haziran Sifir Atik
Haftasi'nin bir kGltdrt gunltk hayata
yerlestirme ihtiyacindan dogdugunu
ifade eden Gul, "Etkinlik yapan kamu
kurum ve kuruluslarimiza, sivil toplum
kuruluslarimiza, gonullUlere, herkese
tesekkir ediyoruz. inaniyorum ki bu
etkinliklerle birlikte basta cocuklarimiz
olmak Uzere sehirde 16 milyon hem-
serimizin sifir atik ile ilgili dogrudan ya
da dolayli katkisinin olacagi bir bilgisi
olustu. Bu sene 1500, bir sonraki sene
yapacagimiz etkinliklerin sayisi 3 bin, 4
binleri bulacak. Herkesin farkhliklarini
bir tarafa birakarak Gzerinde ittifak
edebilecegi sorun ve ¢ozum onerileri
var. Dolayislyla da istanbul'umuza
yakisan bir etkinlik olacak. GUnun
sonunda sunu amagliyoruz. Etkinlikleri
yaptik, farkindalik olusturduk. Eger
biz enerjiyi daha az kullanacak, suyu
daha az israf edecek, plastigi daha

az kullanacak, tabagimizdaki yemegi
israf etmeyecek ve yUzlerce, binler-
ce sayacagimiz olumlu kazancimiz
olacaksa ve burada da yuzde 1, yuzde
2 gibi bir iyilesme bile saglanacaksa
hem ekonomik anlamda hem sosyal
anlamda kendimize, sehrimize, Ulke-
mize, dinyamiza ¢ok énemli bir katki
sunmus olacagiz” diye konustu.

GENiS OLCEKLi BiR TOPLUMSAL
DONUSUM HAREKETI

Istanbul Sifir Atik Haftasi, strdiri-
lebilir yagsam kaltUrind toplumun
tum kesimlerine yaymayi hedefleyen
genis Olgekli bir toplumsal donusim
hareketidir. Tanitilan kurumsal kimlik
kilavuzuyla tum faaliyetlerde ortak bir
iletisim dilinin olusturulmasi amag-
lanirken; ozellikle gengleri, cocuklari
ve yerel topluluklari merkeze alan
calismalarla gevresel sorumluluk bi-
lincinin gunluk yasamin dogal bir par-
casl haline getirilmesi hedefleniyor.
Kamu kurumlari, Universiteler ve ozel
sektorun kendi dinamiklerine uygun
Ozel projeler gelistirecegi bu suregcte;
tanitimi yapilan https://istanbulsifira-
tikhaftasi.org/ web sitesi de ilce ilce
duzenlenecek tum etkinlikleri sade bir
sekilde sunan kapsamli bir farkindalik
platformu olarak dne ¢ikiyor.
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ISTANBUL'DA "MACEDONIR
RUZGARI

CONNECT"

KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYET ISTANBUL BASKONSOLOSLUGU VE KUZEY MAKEDONYA KULTUR MERKEZ
EV SAHIPLIGINDE, PRESTIGE ULUSLARARASI ILISKILERI GELISTIRME PLATFORMU IS BIRLIGIYLE DUZENLENEN
"MACEDONIA CONNECT" BULUSMASI ISTANBULDA GERCEKLESTIRILDI.

drkiye ile Kuzey Makedonya ara-

sindaki koklU tarihi, ticari ve kultd-

rel baglar daha da guglendirmeyi

amagclayan "Macedonia Connect
— KUltdr, Gastronomi ve Turizm Bulusmas!”,
Grand Cevahir Hotel & Convention Center
Sisli'de genis katilimla gerceklestirildi. Is
dunyasi, diplomasi, turizm ve kultur cevre-
lerini ayni ¢gati altinda bulusturan etkinlikte;
iki Ulke arasindaki ekonomik is birlikleri, yati-
rim firsatlari ile turizm ve gastronomi alanin-
daki ortak potansiyel kapsamli sekilde ele
alindi. Yogun ilgi géren bulusmaya; Kosova
Cumbhuriyeti Istanbul Bagkonsolosu Suzan
Novoberdaliu, Arnavutluk Istanbul Baskon-
solosu Armand Shandro, Bosna Hersek
Istanbul Bagkonsolosu Dragan Mihaljevic,
Hindistan Istanbul Bagkonsolosu Mijito Vi-
nito, Malezya Istanbul Bagkonsolosu Amiri
Bakar ve Gurcistan Istanbul Baskonsolosu
Aleksandre Jishkariani katildl.

ONEMLI iSIMLER iSTIRAK ETTi
Diplomatik temsilcilerin yani sira is ve turizm
dUnyasinin dnemliisimleri de etkinlikte

yer aldi. Erdem Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Zeynel Abidin Erdem, Cevahir
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Eser Ce-
vahir, Turk Ytong Yonetim Kurulu Baskani
Fethi Hinginar, Dedeman Holding Yonetim
Kurulu Uyeleri Banu Dedeman ve Murat
Dedeman ile turizm sektorinun énde ge-
len temsilcileri programda hazir bulundui.
"Macedonia Connect”, yalnizca kultur ve
turizm odakli bir tanitim etkinligi olmanin
Otesine gegerek; Turkiye ile Kuzey Make-
donya arasinda yeni is birliklerinin gelistiril-
mesine, ekonomik iliskilerin guglenmesine
ve kdlturel yakinligin daha ileri tasinmasina
yonelik dnemli bir platform niteligi tagidi.

ISTANBUL'DA YENi KOPRULER iNSA
EDIYORUZ

Etkinligin acilig konugmasiniyapan
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Istan-
bul Bagkonsolosu Idris Fazlioski, dlnya
kulturlerinin kavsadi olan Istanbul’da bu
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KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYETI ISTANBUL BASKONSOLOSU IDRIS FAZLIOSKI, "SICAK
MISAFIRPERVERLIGIMIZ VE ULASIM KOLAYLIGI SAYESINDE TURIZM POTANSIYELIMIZ
ISTIKRARLI SEKILDE ARTIYOR" DEDI.

bulusmayi gergeklestirmekten buyuk
mutluluk duyduklariniifade etti. Yalnizca
bir tanitim yapmadiklarini, iki Glke arasin-
da yeni kopruler kurduklarini vurgulayan
Fazlioski, “Gergeklestirdigimiz 'Macedonia
Connect' bulugsmasiyla, sadece kulturel
baglarimizi tazelemekle kalmiyor; ayni
zamanda turizm ve gastronomi alanlarin-
daki ortak potansiyelimizi ticari ortak-
liklara donusturme yolunda gugclu bir
adim atiyoruz. Osmanli, Bizans ve Avrupa
kdltdrlerinin izlerini bir arada taslyan
Kuzey Makedonya: Uskup'teki TasKop-
rd'den UNESCO Dunya Mirasi Listesi'n-
deki Ohrid Golu'ne, Mavrovo'dan Matka
Kanyonu'na kadar egsiz dogal ve kulturel
zenginliklere sahip. Ulkelerimiz arasindaki
bu dostane iligkilere dayanan i birligimiz
her dénemde daha da gUglenerek devam
ediyor. Bizim gérevimiz; hedeflerimiz

dogrultusunda ortak gikarlarimizi 6ncele-
yerek erdemli ve vizyoner bir is birligi ortaya
koyabilmek” dedi.

ORTAKLIKLARA KATKI SUNACAK
Prestige Uluslararasi lliskileri Gelistirme
Platformu Baskani Mehmet GdzcU ise ko-
nusmasinda iki Ulke arasindaki ortak tarihe
ve kultUrel yakinliga vurgu yapt. Platform
olarak buguine kadar konsolosluklar, odalar,
organize sanayi bolgeleri ve federasyon-
larla 16 buyuk bulusma gerceklestirdiklerini
belirten GozcU, "Macedonia Connect ile
Kuzey Makedonya ve Turkiye dostlugu-

nu kdltdr, gastronomi ve turizm bagliklari
Uzerinden daha gorunur kilmayr amagladik.
Inaniyoruz ki bu etkinlik, iki Ulke arasinda
yepyeniis birliklerine ve stratejik ortakliklara
cok guglu bir katki sunacak” ifadelerini
kulland.



Bir sofradan fazlasai:

Bayram kavurmasinin sosyolojisi

MAKALE

i

Nihat BINGOL
Ziya Sark Sofras1
CEO’su

urban Bayrami'nin geride kalmasiyla birlikte
ekranlarda yine bircok bayram kavurmasi haberi
yer aldi. Ancak kavurmayi yalnizca bayram sofra-
larinin klasik bir lezzeti olarak gormek eksik olur.
Peki bayram kavurmasi neden gelenek haline gelmistir?
Bu yemegin Turk toplumunun sosyal hayati, aile iligkileri ve
paylasma kultUra Uzerindeki etkisi nedir? Bir yemek, toplu-
mun ortak hafizasinda nasil bu kadar gu¢lu bir yer edine-
bilir? Bu ayki yazimda bayram kavurmasini yalnizca mutfak
yonuyle degil; kUlturel, sosyolojik ve toplumsal anlamiyla
ele alacagim.
Bayram kavurmasi neden gelenek haline gelmistir?
Kurban Bayrami denildiginde akla gelen ilk lezzetlerden
biri kavurmadir. Cunku kavurma, yalnizca bir yemek degil;
bayramin sofradaki karsiligidir. Kurban ibadetinin merke-
zinde yer alan paylasma, bereket ve birlik duygusu, en sade
haliyle kavurma sofrasinda kendini gosterir.
Kavurmanin gelenek haline gelmesinde hem pratik hem de
kulturel sebepler vardir. Kurban etinin ilk ve en hizli deger-
lendirildigi yemeklerden biri kavurmadir. Az malzemeyle
yapilir; et, kendi yagdl, tuz ve ates yeterlidir. Ayni zamanda
kavurma, aileyi bir araya getiren bir paylasim yemedgidir.
Bayram sabahi evde kavurma kokusunun yukselmesi,
sofranin kurulmasi ve buyuk-kucuk herkesin ayni sofrada
bulusmasi, bu yemedi bir gelenek haline getirmistir. Cocuk-
luk hafizamizda yer eden bayram kokularinin basinda da bu
yuUzden kavurma gelir.
Tarihsel olarak bakildiginda kavurma, etin saklanmasi ve
degerlendiriimesi i¢in de 6nemli bir yontemdi. Sogutma
imkanlarinin sinirl oldugu dénemlerde etin kavrularak ko-
runmasi, bu yemegi Turk mutfaginda gug¢lu bir yere tasidi.
Bu nedenle bayram kavurmasi sadece etin pisirilmis hali
degildir. Paylasmanin, bereketin, aile baglarinin ve kulturel
hafizanin sofradaki semboludur. Gelenek haline gelmesinin

nedeni de tam olarak budur.

BAYRAM KAVURMASININ TOPLUMDA SOSYOLOJiK
ETKIiSi

Bayram kavurmasi, toplumda yalnizca bir yemek olarak
degil, ortak yagam kulturunun gorunur hale geldigi bir alan
olarak degerlendirilebilir. CUinkU Kurban Bayrami'nda et,
mutfakta pisen bir Urun olmanin otesine geger; haneler, ak-
rabalar, komsular ve farkli sosyal kesimler arasinda dolasan
bir simge haline gelir. Bu gelenek, toplum iginde sosyal me-
safeleri azaltan guclu bir isleve sahiptir. Normal zamanda
birbirinden uzaklasan aile bireyleri, bayram sofrasi etrafinda
yeniden temas kurar.

Komsuluk iliskileri hatirlanir, akrabalik baglari tazelenir, ihti-
yac sahipleri toplumsal dayanismanin icine dahil edilir. Boy-
lece kavurma, sadece sofradaki bir lezzet degil; insanlari
ayni duygu etrafinda bulusturan sosyal bir ara¢ haline gelir.
Sosyolojik agidan bakildiginda bayram kavurmasi, kusaklar
arasl kultur aktariminin da dnemli bir parcasidir. Cocuklar,
bayramin anlamini yalnizca anlatilan sézlerden degil; evdeki
hazirliktan, sofradaki dUzenden, bUyuklerin davranislarin-
dan ve paylasim bi¢ciminden dgrenir. Bu nedenle kavurma,
bir tariften ¢ok daha fazlasidir.

SONUC

Son dénemlerde sosyal baglarimizin giderek dijitallestigi,
insanlarin daha ¢ok kendi dunyalarina ¢ekildigi bir donem-
den gegiyoruz. Mahalle kulturtnan, komsuluk iliskilerinin ve
hatta ayni apartmanda yasayan insanlarin birbirini tanima
aliskanliginin bile zayifladigi bir cagda, bayram kavurmasi
gibi geleneklerin sosyolojik 6nemi daha da artiyor. Ctinku
bu tur ritGeller, insanlari yalnizca ayni sofrada dedil, ayni
duygu etrafinda da bulusturuyor. Aileleri bir araya getiri-
yor, komsuluk iligkilerini hatirlatiyor, paylasmayi somut bir
davranisa donusturuyor. Bu nedenle bayram kavurmasina
sadece bir yemek ya da gecmisten kalma bir aliskanlik go-
zUyle bakmak dogru degildir.

Bu gelenekler, toplumun hafizasini canli tutan, sosyal
baglari onaran ve bizi biz yapan ortak degerlerin tasi-
yicisidir. Dijital temaslarin arttigi ama gercek iliskilerin
zayifladigi bir donemde, bu kultUrel mirasin hatirlanmasi
ve yasatiimasi bluyUk 6nem tasiyor. Bizler de bu degerleri
anlatmaya, korumaya ve gelecek kusaklara aktarmaya
devam etmeliyiz.
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KURAKLIGA KARS! TRKiYE'DEN
KURESEL Coziim

SABANCI UNIVERSITESI'NIN 15 YILLIK NANOTEKNOLOJI BIRIKIMINDEN DOGAN ANT SYSTEMS'IN NANO
MALZEME TEKNOLOJISI, ISTANBUL TUZLA'DA KURULAN YILLIK 3 BIN TON KAPASITELI YERLI URETIM

TESISINDE SERI URETIME ALIND,

abanci Universitesi Mihendis-

lik ve Doga Bilimleri FakUltesi

bunyesinde 15 yil stren bilimsel

galigmalarin Granu olan ANT
Systems'in nano malzeme teknolojisi, Is-
tanbul Tuzla Kimya Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde (KOSB) kurulan yillik 3 bin ton
kapasiteli yerli Uretim tesisinde seri Uretime
alindi. Tesisin agilis torenine, TBMM Tarim,
Orman ve Kdyisleri Komisyonu Bagkani
Prof. Dr. Vahit Kirisci, Sabanci Vakfi MUte-
velli Heyeti Bagkani Guler Sabanci, Tarm
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) Baskani Dr. Ahnmet Abdullah An-
talyall, Sabanci Universitesi Rektort Prof.
Dr. Yusuf Leblebici ile cok sayida kamu
kurumu temsilcisi, akademisyen, sektor
paydasl ve uluslararasl konuk katildi.

ADINI TARIHi SU SARNIGLARINDAN ALDI

Yaplilan agiklamaya gore, dunyanin birgok
gelismis Ulkesinde hala laboratuvar
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£ TARIMN GELICEM
ANT 5 ANCTERNCLOM ILE
s..'“em Elganu_l.lmmm.lz

asamasinda olan bu teknoloji, Turkiye'de
sahada dogrulanip endUstriyel dlgekte
Uretilebilir hale geldi. Sirketin amiral Grinu
NANOTERN, topragin suyu daha uzun sure
tutmasini ve bitkinin intiya¢ duydugu anda
kontrolll sekilde geri vermesini saglayan
biyobozunur bir nano malzeme. Istanbul'un
tarihi su sarniclarindan ilham alinarak
adlandirilan teknoloji, kendi agiridinin bin
800 katina kadar suyu absorbe edebiliyor,
sulama suyu tUketimini yUzde 50'ye kadar
azaltiyor, tarimsal verimliligi ylzde 25'e
kadar artiryor; gubre ve tarimsal girdilerin
etkinligini yUkselterek Uretim maliyetini
dUsurayor. NANOTERN bugun Turkiye'nin
yani sira ABD, Guney Amerika, Korfez Ulke-
leri ve Afrika'da aktif olarak kullaniliyor.

AKADEMIDEN SANAYIYE GECISTE
BASARI ORNEGI

TKDK Bagkani Dr. Ahmet Abdullah Antal-
yali, agllis téreninde yaptigi konusmada, gi-

risimin Turkiye'nin yudksek teknoloji Uretme
hedefinin tarim alanindaki somut 6rnekle-
rinden biri oldugunu soyledi. Sabanci Uni-
versitesi Rektort Prof. Dr. Yusuf Leblebici
de soz konusu girisimlerin arkasinda guglu
bir vizyon ve uzun yillara dayanan yogun
bir emegin bulundugunu belirterek, Sakip
Sabanci'nin destegdinin ve Universitenin bu
anlayisla kurulmasinin strece dnemli katki
sagladigini kaydetti. Leblebici, dunyanin
farkli kriz ddnemlerinden ge¢gmesine
ragmen teknoloji Uzerindeki galismalarin
kararlilikla strdUrdldGguanu aktardi.

SU STRESIYLE iLGiLi
GUVENECEGIMIz TEK SEY GELECEK
iCIN TEKNOLOJI

Sabanci Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani ve
ANT Systems yatirimcisi Guler Sabancl,
dunyada ve Turkiye'de iklim kriziyle birlikte
su stresinin giderek daha gorunur hale
geldigini, yillara gore degisen kurak ve
yagish donemlerin bu gergegi degistirme-
digini belirterek, "Iklim kriziyle ilgili, bUydk
afetlerle ilgili yasayacagimiz ve yagamakta
oldugumuz su stresiyle ilgili glvenecegi-
miz tek sey gelecek igin teknoloji, bilime
dayali yapilan bu arastirmalar ve arastirma
sonunda ¢ikan basarili girisimler. Tek, dun-
yanin da gUvendigi, bekledigi de bu” dedl.

SUYU EN ETKIiN VE VERIMLIi SEKILDE
KULLANMAMIZ GEREKIR

TBMM Tarim, Orman ve Koyisleri Komis-
yonu Baskani Prof. Dr. Vahit Kirisci ise tarm
sektorinde galisanlarin yas ortalamasinin
yukseldigine dikkati gekerek, genglerin bu
alana ilgisini artirmak igin tarimda teknoloji
kullaniminin kritik oldugunu soyledi. Na-
noteknoloji dahil her duzeyde teknolojik
entegrasyonun sektort genglerigin daha
cazip hale getirecegine isaret eden Kirisci,
""Burada ¢zelde bir degerlendirme yapa-
cak olursak, su zengini bir tlke olmadigimi-
21 belirtmek gerek. Su stresi altinda oldu-
gundan artik kimsenin kuskusu olmayan
bir Ulkede suyu en etkin ve verimli sekilde
kullanmamiz gerekir” uyarisini yapti.



KAHVERENGI KOKARCAYA KARS! TAM 335 BiN HANE Ilﬂl;lﬂNIlI'

rdu il Tarnm ve Orman Midur-
[GgU'nden yapilan agiklamada,
ilgenelindeki 19 ilgenin tim
mahallelerinde 15 Kasim
2025 tarihinde baslayan kislak ilaglama
galismalarinin 24 Nisan 2026 tarihinde
tamamlandidi, bu stregte toplam 335
bin 245 hanenin ilaglandidi ifade edildi.
Kahverengi kokarcanin kislaklardan ¢ikis
dénemine girildigi belirtilirken, bundan
sonraki sUregte ‘cezbet-yok et' ydntemiy-
le mUcadelenin surdurtlecegi kayde-
dildi. Feromonlarin, zararlinin yogun
bulundugu alanlarda meyvesiz kulttr
bitkileri ile kokaragag ve ¢inar gibi peyzaj
bitkilerine asildigi, bu alanlarda belirli ara-
liklarla ilaclama yapilacagi aktanildi. Fero-
monlarin ev, depo ve ambar gibi alanlara
aslimasl durumunda biyosidal UrUnlerle
mUcadele edilmesi gerektigi belirtilirken,
ilaclama sirasinda feromonlarin kimyasal
drUnlerle temas ettirimemesi gerektigi-

ne dikkat gekildi. Mlcadelede mekanik, AN

biyolojik, kimyasal ve biyoteknik yontem-
lerin birlikte kullanildigrvurgulanirken,
zararlinin yogun goruldugu bolgelerde
kullanilmak Uzere Ureticilere 60 bin fero-
mon tuzak dagitildigr kaydedildi.
Kahverengi kokarca, 6zsuyunu emerek
findiga bUyUk zarar veriyor. Bu durum
findikta ic curdklugune, sekil bozuk-
luguna, acllagsmaya ve “limonlasma”
olarak bilinen renk degisimine yol agiyor.
Verim kaybinin yani sira Urdnun kalitesini
dUsurerek ciddi ticari zararlar yaratiyor.
Erken donemde meyvenin dokulmesine,
ilerleyen dénemlerde ise findigin iginin
bosalmasina veya kahverengilesme-
sine neden oluyor. Bocegin salgiladigi
kimyasallaryag asitlerinde oksidasyona
yol agarak findigin tadini ve yag kalitesini
bozuyor. Kalite dUsukligu nedeniyle
findik fiyatlarinda ciddi deger kayiplari
yasaniyor.

FINDIKTA STRATEJIK ONEM VURGUSU

arsamba Ticaret Borsasi (CTB)
Meclis Baskani Haci Toraman,
findigin yalnizca bdlge ekonomi-
siii¢in degil, Turkiye'nin ihracat
gucu agisindan da kritik bir trdn
ol@¥Gunu vurguladi.
Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP) Samsun
il Baskani Mehmet Ozdag ve Carsamba
ilge Baskani Bilgihan Bakir, Samsun ve
Carsamba CHP teskilatlarindan olusan
heyetle birlikte Carsamba Ticaret Bor-
sasi'ni ziyaret etti. Gergeklesen ziyarette
bdlgenin ekonomik gundemi, Ureticilerin
sorunlari ve ozellikle findik piyasasinda
yasanan gelismeler kapsamli sekilde
degerlendirildi.
Carsamba Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Kazim Yilmaz'i temsilen Meclis
Baskani Haci Toraman ile borsa meclis
Uyeleri heyeti agirladi. Samimi bir atmos-
ferde gergeklesen gérismede, Karadeniz
ekonomisinin temel dinamiklerinden biri
olan findik Uretiminin mevcut durumu ve
Ureticilerin beklentileri dne ¢ikan bagliklar

arasinda yer ald. Ziyarette konusulan
konular arasinda artan Uretim maliyetleri
ve serbest piyasadaki fiyat dalgalanma-
lari dikkat gekti. CHP heyeti, Ureticilerin
yasadigI ekonomik zorluklarin yakindan
takip edildigini ifade ederken, bolge
ekonomisinin guclenmesi adina ortak akil
ve istisarenin dnemine vurgu yapti. Meclis

Baskani Haci Toraman ise Carsamba’nin
tarim ve ticaretteki stratejik Gnemine
deginerek, ozellikle findigin yalnizca bolge
ekonomisii¢in degil, Tarkiye'nin ihracat
gucu agisindan da kritik bir Grdin oldugu-
nu belirtti. Toraman, dUreticinin korunma-
sinin ve piyasa istikrarinin saglanmasinin
buayuk 6nem tasidigini sézlerine ekledi.
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KURULTAY DAVASI SONUGLANDI;
CUMHURIYET HALK PARTISI IKIYE BOLUNDU

ANKARA BOLGE ADLIYE MAHKEMESI 36. HUKUK DAIRESI, CHP 38. OLAGAN KURULTAYI HAKKINDA
"MUTLAK BUTLAN" KARARI VERDI. MAHKEME, 0ZGUR OZEL VE MEVCUT YONETIMIN TEDBIREN GOREVDEN
UZAKLASTIRDI, KURULTAY ONCESI GENEL BASKAN OLAN KEMAL KILICDAROGLU ILE ESKI PARTI

ORGANLARININ GOREVE IADESINE HUKMETTI,

GENEL MERKEZ'IN ONUNDE TOPLANANLARA "YANIMDA MISINIZ?" DIYE SORAN KILIGDAROGLU'NA ALANDAKI PARTILILER "EVET"
DIYEREK KARSILIK VERDI.

nkara Bolge Adliye Mah-
kemesi (BAM) 36. Hukuk
Dairesi, CHP kurultay

davasinda, Ozgur Ozel ile

parti yonetiminin tedbiren gérevden
uzaklastirimasina, Kemal Kiligdaroglu
ile yonetiminin gorevi devralmasina
karar verdi. Kararin ardindan, Kemal
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Kiligdaroglu'nun talebi Gzerine Ankara
Valiligi, CHP Genel Merkezi igin tah-
liye karari verdi. Ozgur Ozel'i destekle-
yenlerin direnmesi Uzerine polis zor kul-
lanmak zorunda kaldi. Gergin bir strecin
ardindan CHP Genel Merkezi tahliye
edildi, Ozel'in fotograflar kaldirldi, yerine
Kiigdaroglu'nun fotograflar asildi.

KILIQDAROGLU GENEL MERKEZ'DE,
OZEL GUVENPARK'TA

Tahliyenin ardindan Kemal Kiligdaroglu,
Kurban Bayrami'nin son gunt 2 buguk yil
aranin ardindan ilk kez CHP Genel Mer-
kezi'ne geldi. Genel Bagkanlik makamin-
dan fotograf paylasan Kiligdaroglu daha
sonra binanin dnunde toplanan binlerce



ANKARA GUVENPARK TA VATANDASLARA SESLENEN OZGUR OZEL, ON SECIM TEKLIFI SUNARAK,

"YUZDE 85 ALTINDA KALIRSAM ADAY DEGILIM" DIYE KONUSTU.

CHP'ye seslendi. Ayni saatlerde Ozgur
Ozel de Ankara GUvenpark'ta sevenleri
ile bulustu.

SORUMLULARDAN HESAP SORACA-
GIM!

Butlan kararinin ardindan yeniden CHP
Genel Bagkani olan Kemal Kiligdaroglu,
CHP'nin arinarak siyasi yoluna devam
edecegini belirtti. CHP'nin bir halk
yuvasl oldugunu dile getiren Kiligdarog-
lu, CHP'nin kimliginde rusvet, hirsizlik

ve adam kayirmanin olmadigini vurgu-
ladi. CHP'nin mahkeme salonlarinda
sUrinmeyecegdinin de 6zellikle altini
gizen Kiligdaroglu, bu olaylar neticesinde
sorumlulardan hesap soracagini sozleri-
ne ekledi.

O kurultay Turkiye siyasetinde bir milattir
CHP'nin halkin bir evi, halkin merkezi
oldugunu ve tum Turkiye ile birlikte

var olacaklarini belirten Kiligdaroglu,
"Yasadigimiz mesele yalnizca bir kurultay
tartigmasi degildir. Yalnizca kimin genel
baskan olacagi meselesi de degildir. Bu
mesele Turkiye'de siyasetin ahlakla mi
parayla mi, hukukla mi operasyonla mi,
millet iradesiyle mi veya aparatlar Uze-
rinden mi sekillenecegi meselesidir. Kim-
seyi asagilamadan, hedef gostermeden
ve kimseye haksizlik etmeden gergegi
sOyleyecegim. CUnku bizim gelenegimiz
budur. Bizim kitabimizda intikam yoktur.

MAHKEMENIN KARARININ
ARDINDAN CHP GENEL
MERKEZi, KEMAL
KILICDAROGLU’NUN TALEBIYLE
TAHLIYE EDILDi. KURBAN
BAYRAMPNIN SON GUND
CHP GENEL MERKEZI’NE
GELEN KILICDAROGLU,
“BABA OCAGINDA MARKET
POSETLERININ iCINDE
HARAM PARALAR OLUR
MU? RUSVETGILERDEN VE
HIRSIZLARDAN ARINACAGIZ”
AGIKLAMASINI YAPTI.

Bizim kitabimizda iftira yoktur. Bizim
kitabimizda kin yoktur. Bizim kitabimizda
mertce helallesme vardir, hesaplasma
vardir. 38. Kurultayda bir bayrak degisimi
olmustu. Biz o guin ‘CHP'de demokrasi
esastir’ dedik ve geri ¢cekildik. Maalesef
gorduk ki durum dyle degil. O kurultay
Turkiye siyasetinde bir milattir. O gin
yasananlar, o ginden sonra ortaya ¢ikan
iddialar, yargiya tasinan dosyalar, kamu-
oyunda olusan derin kuskular ve bugun
geldigimiz nokta hepimize sunu goster-
mistir. Bir siyasi partinin i¢ demokrasisi
sakatlanirsa Ulkenin de demokrasisi
sakatlanir. Bir partinin delegesinin iradesi
saibeli hale gelirse, milletin iradesine
duyulan guven sarsilir ve derin bir yara
alir" diye konustu.

TERTEMIZ BiR KURULTAY
YAPACAGIZ

CHP iradesinin mahkeme salonlarina ve
rugvet operasyonlarina kadar dustugunu
vurgulayan Kilicdaroglu, "Ahlaki mesru-
iyet sorunu yasanirsa, o partinin Turki-
ye'de demokrasi vaat etmesi de imkansiz
hale gelir. Biz bu partiyi mahkeme salon-
larinda itibarimiz gignensin diye mi bu-
yutttk? Atamizin emaneti partimizi kimler
pavyon masalarina meze etmeye calisti?
Emanetimizi kimler mahkeme kapilarina
dusurdu? Kimler kapali kapilar ardindaki
kuguk hesaplarla kisisel ikbal telasiyla
ihanet etti? Simdi bana ne yapacagimi
soruyorlar. Benim ne yapacagim bellidir.
Ben hesap soracagim, herkes bunu
bilsin. Sonra kurultay sandigini en kisa
sUrede onUnUze getirecedim. Tertemiz
bir kurultay yapacagiz" dedi.

RUHUNU SATMIS FETO AJANLARINI
FARK EDEMEDIM!

Kendisine ve partililere camur atmaya
kalkisanlarin amaglarina ulasamadigini
soyleyen Kiligdaroglu, "Benim tek oda-
§im vatandir ve Turkiye'dir. Bize gamur
atmaya kalkanlarin camurlari kendi elle-
rinde kalmistir” diye konustu. "Omrinun
en zor yUruyusunu yapan bu kardesinize,
tam da bu noktada tarih 6nunde acikca
hakkinizi helal edin” diyen Kiligdaroglu,
“Benim bu millete, cefakar érgute bir
6zUr borcum var. Bu milletin kurtulusu,
adaleti ve aydinlik gelecedi igin baslatti-
gim o kutsal yarlyUse arkamizdan gizlice
sizan, ruhunu satmis FETO ajanlarini
zamaninda fark edemedigim icin sizler-
den ozur diliyorum. Biz vatan dedikge,
biz millet dedikce kapali kapilar ardinda
dis odaklardan medet uman, onlardan
yardim dileyen o gafilleri koynumda
besledigim igin sizlerden ozur diliyorum”
ifadelerini kullandi.
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MARKET POSETLERININ iCINDE
HARAM PARALAR OLUR MU?
Yaklasik 3 yildir stregelen rusvet ope-
rasyonlari ve diger olumsuzluklar igin
tum Turkiye'den 6zUr dileyen Kiligdaroglu,
"Sizin o nasirli ellerinize, helal lokmalarinizdan
artirarak bu partiye verdiginiz emekleri kendi
kurduklar o haram sofralara meze yapanlari
fark edemedigim i¢in sizlerden &zUr diliyorum.
CHP'nin serefli delegelerini pavyon masa-
larinda pazarlik konusu yapanlarin, Mustafa
Kemal'in partisini mahkeme kapilarina dusu-
rUp itibarimizi ayaklar altina almaya ¢alisan-
larin maskesini vaktinde indiremedigim igin
sizlerden 6zUr diliyorum. Halkin belediyesinde
yetimin hakkina goz dikip, risvete talanina
bulasan o rusvetli belediye bagkanlarini bu
partiden sokUp atamadigim, onlari tek tek
aylklayamadigim igin sizlerden &zUr diliyorum.
Hakkinizi helal edin ve beni affedin. Usak
Belediyesi'nde rusvete ve talana géz yummak,
yetimin hakkini peskes cekmek baba ocaginin
kitabinda yazar mi? Baba ocaginda market
posetlerininiginde haram paralar olur mu?
Baba ocaginda kutularn iginde rugvet verilir
mi? Baba ocaginda FETO'cU hesaplarin tali-
matlanyla kumpaslar kurulur mu’? Baba ocagdi
helaldir ve temizdir. Baba ocagmiz vatandir.
Baba ocagdinda oturanlar, Gazi Meclisinin
catisi altinda rUsvet iddialar karsisinda sessiz
kalamaz. Bu ki bu lekeyi Gazi Meclisimize ve
Cumhuriyet Halk Partimize dUsUrenlerle nasil
yol yUrtyecegiz? Biz degil. Siz karar vereceksi-
niz. Kapatma olursa yedek parti hazir diyenler
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KEMAL KILICDAROGLU’NUN
CHP GENEL MERKEZi’NDE
PARTILILERE SESLENDIGi
SAATLERDE, GOREVDEN
UZAKLASTIRILAN 0ZGUR
0ZEL DE GUVENPARK'TA
DESTEKGILERI iLE BULUSTU.
YENi YONETIME SESLENEN
0ZEL, "DERHAL BiR KURULTAY
YAPIN, PARTIYi SECILMiS BiR
GENEL BASKANA KAVUSTURUN.
CHP ATAMA KABUL ETMEZ”
CAGRISINDA BULUNDU.

sunu ¢ok iyi bilsinler. CHP devlete istikamet
Gizen bir partidir. CHP; ahlakin, erdemin,
Ulkesine ve vatandasina hizmet etmeyi temel
ilke edinenlerin, demokrasiyi savunanlarin
partisidir' dedi.

RUSVETGILERDEN VE HIRSIZLARDAN
ARINACAGIZ

CHP'nin rUsvet operasyonlarinda adi gegen
belediye baskanlarindan ve yardimcilarin-
dan arinacaginin sézunt veren Kiligdaroglu,
"Rusvetciler ve hirsizlardan arinacagiz. Once
CHP, sonra Turkiye arinacak. Biz kendi evimizi
hukukla, ahlakla temizlerken asil gorevimiz
olan bu milletin dertlerini unutmayaca-

giz. Sokaklarimizi zehirleyen uyusturucu
baronlar da dinlesin. Halkin tepesine ¢oken
mafya artiklar da dinlesin. Kemal Kiligda-
roglu hayatta oldugu mUddetce, bu can bu
bedende kaldigi miuddetce size asla ve asla
gegit vermeyecegiz. Sizden korkmayaca-
Jiz. Ben bu kavgay! yeniden baslatiyorum.
Icerideki haramzadeleri masa gibi kullanarak
Turkiye'yi somuren uluslararasi tefeciler ve
Turkiye dismanlari siz de iyi dinleyin. Herkes
sunu ¢ok iyi bilsin. Turkiye Cumhuriyeti Dev-
leti'nin kurucu iradesi CHP'dir. Bu iradenin
sarsiimaz ve sonmez ruhu Gazi Mustafa
Kemal Ataturk'tur. Biz bugun burada o ku-
rucu iradeye canimiz pahasina sahip gikiyor
serefle ve gururla taglyoruz. CHP dimdik
ayaktadir, yikimayacaktir ve dagiimayacaktir.
Biz sadece gecmisi temizlemeyecegiz. Biz
gelecedi de insa edecegdiz. Bu Ulkenin tim
namuslu evlatlarini bir araya getirecegiz.
Adaletin, ahlakin ve durtstligun sarsilimaz
kalesi olarak bu anlayisi hep birlikte yeniden
insa edecegiz. Gegmiste soyledik, simdi de
soyluyoruz. Umutsuzlugu ¢dpe atin. Gunesli
gunler gok yakin” diye konustu.

PARTIYi SECILMIS BIR GENEL BASKANA
KAVUSTURUN!

Tedbiren CHP Genel Bagkanligi gorevinden
uzaklastinlan OzgUr Ozel, Kemal Kiligdaroglu
ile ayni saatlerde partililere hitap etti. Ozel,
"Derhal bir kurultay yapin, partiyi secilmis

bir genel baskana kavusturun. CHP atama
kabul etmez. Genel baskanin kim olacagina 2
milyon CHP Uyesi kararversin. CHP'de genel
baskanlik i¢in 6n segim istiyorum. Sozim

s6z eger bu segimde yUzde 85'in altinda oy
alirsam goreve talip olmayacagim” dedi. Ozel,
“Bugun ofke sozleri degil umudu yukselt-
menin, umut sozlerini sdylemenin, iktidar
yUrdyUsU baslatmanin, iktidar diye haykirma-
nin gunudur. Meydan alabilecegini aldl, doldu
tastl. Bugun ses sistemi guglu otobusumuz
yok, telsiz mikrofonumuz yok, evet paramiz
yok, binamiz yok ama siz varsiniz” ifadelerini
kulland.
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BELEDIVELERIN $IRKET VE KOOPERATIF KURMASI IGIN
CUMHURBASKANI'NIN 1ZIN VERMEST GEREKIVOR!

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAIU\I'IN IMZASIYLA RESMI GAZETE'DE YAYIMLANAN KARARA GORE,
MAHALLI IDARELER (BELEDIYELER) VE BAGLI KURULUSLARININ YENI SIRKET VEYA KOOPERATIF KURMASI
ILE BUNLARA ORTAK OLMASI CUMHURBASKANI IZNINE TABI KILINDI.

YASAL DUZENLEMENIN RESMI GEREKCESINDE, MEVCUT MEVZUATIN "YETERINCE AGIK
OLMADIGI" UYGULAMADA AKSAKLIKLAR YASANDIGI, MALI AGIDAN RISKLI SIRKETLERE KAMU
KAYNAGI AKTARILABILDIGI IFADE EDILMISTI.

umumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan’in imzasiyla Resmi
Gazete'de yayimlanan yeni ka-
nun degisikligiyle, belediyeler
ve istiraklerinin ticari faaliyetlerine yo-
nelik 6nemli bir duzenlemeye gidildi.
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda
Kanun'da yapilan degisikligin detay-
larina dikkat ¢ekilen kararda, 24 Kasim
1994 tarihli ve 4046 sayil kanunun
26'nci maddesinin dorduncu fikrasi-
nin degistirildigi belirtilerek, "Mahalli
idareler, bagl kuruluslari, mahalli idare
birlikleri ve bunlar tarafindan kurulan
sirketler ile bunlarin dogrudan dogruya
ya da dolayl olarak, birlikte veya ayri
ayri sermayesinin yarisindan fazlasina
sahip olduklari sirketlerin yeni sirket
kurmasi, kooperatif kurmasi Cumhur-
baskaninin iznine tabidir" denildi.

17'iNCi MADDE iLE RADIKAL
DEGISIKLIK

Resmi Gazete'de yayimlanan 17'nci
madde ile yerel yonetimlerin ortak-

lik yapilarindaki kurallarin kapsami
genisletildi. DUzenlemenin detaylarini
iceren maddede, “Mahalli idareler, bagli
kuruluslari, mahalli idare birlikleri ve
bunlar tarafindan kurulan sirketlerile
bunlarin dogrudan dogruya ya da dolayli
olarak, birlikte veya ayri ayri sermayesi-
nin yarisindan fazlasina sahip olduklari
sirketlerin yeni sirket kurmasi, koope-
ratif kurmasi, yarisindan fazla hissesine
sahip oldugu kooperatiflerin yeni sirket
veya kooperatif kurmasl, mevcut veya
kurulacak sirketlere veya kooperatiflere
sermaye katiliminda bulunulmasi, bedel-
siz devir yoluyla olanlar da dahil olmak
Uzere her turld hisse edinimi, sirket veya

kooperatife ortak olunmasi cumhurbas-
kaninin iznine tabidir” ifadeleri kullanildi.
So6z konusu kanun degisikligiyle birlikte,
yerel yonetimlerin ve bagli istiraklerinin
ekonomik hamleleri, sirketlesme surec-
leri, bedelsiz devir islemleri ve kooperatif
ortakliklar dogrudan Cumhurbaskanhgi
makaminin onayina baglanmis oldu.

RiSKLi SIRKETLERE KAMU KAYNAGI
AKTARILIYOR!

Yeni karar, belediyelerin yarisindan
fazlasina sahip oldugu tum sirket ve
kooperatifler igin gegerli olacak. Yasal
duzenlemenin resmi gerekgesinde,
mevcut mevzuatin “yeterince ac¢ik olma-
digi” uygulamada aksakliklar yasandigi
ifade edilmisti. Hazirlanan resmi gerekce
metninde, "Belediyelerin bedelsiz sirket
edinimi ya da belediye sirketlerinin yeni
sirketler kurmasi uygulamalarinin yaygin-
lastigl, bu alanin denetimsiz kaldigi ve
belediyelerin gorev alani disinda kalan
ya da mali agidan riskli sirketlere kamu
kaynagi aktarilabildigi goralmektedir”
ifadeleri, kullaniimisti.

SON YILLARDA TARTISMA KONUSU
OLDU

Ozellikle son yillarda belediye istirakleri-
nin sayisindaki artis, kamu kaynaklarinin
kullanimi, denetim mekanizmalari ve
ekonomik faaliyet alanlarinin genis-
lemesi uzun suredir tartisma konusu
oluyordu. Belediyelere yapilan yolsuzluk
operasyonlarinda da belediye sirketleri
hakkinda ¢ok sayida iddia ortaya atild.
Yeni dUzenleme ise bu alandaki kontrol
mekanizmasini merkezi ydnetim gatisi
altinda topluyor. Resmi Gazete'de ya-
yimlanan degisiklik kapsaminda yalnizca
yeni sirket kurulumu degil, mevcut
sirketlere ortak olunmasi, hisse edi-
nimleri ve kooperatif iliskileri de izin
sartina baglandi.
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INSAAT IKINCI GEYREGE
POZITIF BASLADI

TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI (THBB), HER AY MERAKLA BEKLENEN INSAAT ILE BAGLANTILI IMALAT
VE HIZMET SEKTORLERINDEKI MEVCUT DURUM ILE BEKLENEN GELISMELERI GOSTEREN “HAZIR BETON
ENDEKSI" 2026 NISAN AYI RAPORUNU AGIKLADI,

INSAAT SEKTORUYLE ILGILI DEGERLENDIRMELERDE BULUNAN THBB BASKANI YAVUZ ISIK,
"BOLGESEL SAVASIN TETIKLEDIGI KURESEL ENERJI KRIZI VE PETROL FIYATLARINDAKI SICRAMA,
INSAAT SEKTORUNUN EN BUYUK YAPISAL SORUNU OLAN GIRDI MALIYETLERINI DOGRUDAN

YUKARI CEKMEKTEDIR" DIYE KONUSTU.

azir Beton Endeksi 2026
Nisan Ayl Raporu'na gore tum
endeksler 2025 yilinin buyuk
bolimunde esik degerin al-
tinda dalgali bir seyir izledikten sonra,
yilin son ¢eyreginde sinirl bir topar-
lanma egilimi gosterdi. Ancak 2026
ocak ayinda bu toparlanma yerini
yeniden zayiflamaya birakti. Subat
ayindaki toparlanma c¢abasi ve mart
ayindaki dalgali seyrin ardindan, nisan
ayl itibariyla tiUm endekslerde yukari
yonlU guglu bir hareketlilik gozlendi.
Guven Endeksi, mart ayindaki sinirli
gerilemenin ardindan nisan ayinda
yeniden yUkselise ge¢cmistir. Endeks,
esik degerin altinda kalmaya devam
etse de son aylarin en yuksek sevi-
yelerinden birine ulasti. Bu durum,
sektordeki gUven algisinin toparlanma
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egilimini zayIf da olsa yeniden yakala-
digina isaret ediyor.

FAALIYET ENDEKSi GUCLU BIiR
iVME YAKALADI

Faaliyet Endeksi, mart ayindaki dusu-
sun ardindan nisan ayinda ¢ok guclu
bir ivme yakalayarak hizl bir yikselis
gosterdi ve esik degerinin Uzerine
cikmayi basardi. Faaliyet Endeksi'nin
onumuzdeki aylarda da esik degerin
Uzerinde tutunmasi durumunda, sek-
tordeki faaliyet nihayet anlamli bir ha-
reketlilik kazanacak. Beklenti Endeksi,
mart ayinda baslayan yUkselis trendini
nisan ayinda da surdUrmustur. En-
deksin artis egilimini korumasi, sektor
oyuncularinin 6numuzdeki doneme
iliskin iyimserliginin guglenerek devam
ettigini ve gelecege yonelik toparlan-

ma umutlarinin desteklendigini ortaya
koymaktadir, ancak endeks degeri
hélen istenilen seviyeye ulagsmadi.

HAZIR BETON ENDEKSi YUKSELIS
GOSTERDI

Hazir Beton Endeksi, ocak ayindaki
dip seviyesinden sonra subat-mart
doneminde sergiledigi kararsiz seyri
geride birakarak, nisan ayinda belirgin
bir yUkselis gosterdi. Alt endeksler-
deki pozitif hareketin etkisiyle Hazir
Beton Endeksi, esik degere oldukga
yaklasti. Genel olarak degerlendiril-
diginde, nisan ayinda Faaliyet, GlUven
ve Beklenti Endekslerinde toparlanma
ve yUkselis dalgasi gorulda. Ozellikle
Faaliyet Endeksi'nin esik degerin Uze-
rine gikmasi sektor icin oldukga pozitif
bir sinyal. GUven, Beklenti ve Bilesik
Hazir Beton Endeksi'nin halen esik de-
ger sinirinda veya altinda seyretmesi
temkinli durusun tamamen bitmedi-
gini gosterse de nisan ayl sonugclari
sektor Uzerindeki baskinin hafifledigini
ve sektorlin gug kazandigini ortaya
koydu.

Sektor Uzerindeki baski hafifledi
Raporun sonuglarini degerlendiren
Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Isik,
"Faaliyet, GUven ve Beklenti Endeks-
lerinde bir toparlanma ve yukselis
dalgasi gérilmustir. Ozellikle Faali-
yet Endeksi'nin esik degerin Uzerine
¢lkmasi sektor igin oldukga pozitif bir
sinyaldir.

Guven, Beklenti ve Bilesik Hazir Beton
Endeksi'nin halen esik deger sinirinda
veya altinda seyretmesi temkinli du-
rusun tamamen bitmedigini gosterse
de, nisan ayi sonuglari sektor Uzerin-
deki baskinin hafifledigini ve sektorin
guc kazandigini ortaya koymaktadir”
dedi.
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Yoneticinin aidat belirleme yetkisi kisitlaniyor!
2026 kat miilkiyeti kanunu degisikligi

Av. Ahmet Burak
YALCIN

ite ve apartman aidatlarinda yeni donem! Yetki, kat ma-
liklerine gegiyor! isletme projesi ve fahis aidat artislarina
iliskin yasal sinirlari bu igerigimizde sizler igin anlattik.
Site aidatlarina yeni dizenleme getiren yasa degisikligi
Resmi Gazete'de 22/05/2026 tarihinde yayinlandi. Yeni dizenle-
meyle, site yonetimlerinin site sakinlerinin katildigi genel kurul
yerine, kendi kararlariyla aidat belirleme yetkisi kisitlandi. Karara
gore, site yonetimleri kisa sureli gegici butge olusturacak. Bu
butce 3 ay iginde kat malikleri kuruluna sunulacak.
Kanun teklifinin 3. ve 4. maddeleri ile 634 sayili Kat Mulkiyeti
Kanunu'nun 35. ve 37. maddelerinde yapilan degisiklik kapsa-
minda, site ve apartman yoneticilerinin, kat maliklerinden talep
edilecek avans ve aidat tutarlarini tek basina belirleme yetkisi
sinirlandirilarak, aidat ve avans tutarlarinin kat malikleri kurulu-
nun onayina tabi olmasi hedeflenmistir.
Yapilan degisiklik ile isletme projesi bulunmayan hallerde
yoneticinin gegici isletme projesi yapabilmesine imkan tanin-

makla birlikte, bu projenin belirli stire icinde genel kurulun yani
kat maliklerinin onayina sunulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bir
baska deyisle, yoneticinin faydali veya luks harcamalari, ancak
kat maliklerinin muvafakatine bagli hale getirilmistir. S6z konusu
dUzenlemeler ile keyfi aidat artiglarinin onlenmesi ve kat malikle-
rinin korunmasi amaclanmaktadir.

Bunun yani sira, Kanunun teklifinin 5'inci maddesi ile Yonetim
Planinin degistiriimesini ele alan, 634 sayili Kat MUlkiyeti Kanu-
nu'nun 70'inci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda yer alan
"beste dordunun” ibareleri “Ugte ikisinin” seklinde degistirilmis ve
boylelikle, 6nceden yonetim plani degisikligi igin aranan ylzde
80'lik oran, bu yasal degisiklikle birlikte, yizde 66'lik bir orana
indirilmis ve yUzde 661k oranin tutturulmasi, Yonetim Planinin
degistiriimesi icin yeterli goralmuastar.

Ancak kanun maddesine eklenen "Yonetim planlarinin bu
maddeye aykiri hukdmleri uygulanmaz” fikrasi ile genel prensip
korunmus ve Yonetim Planina taninan daimi Ustunluk anlayisi
sUrdurtlmustur. Unutmayin, kural olarak Yonetim Plani, Kat Mul-
kiyeti Kanunu'ndan UstUndur ve hatta yaygin sdylemle Yonetim
Plani, Kat Mulkiyeti Kanunu'nun Anayasasi kabul edilir.

So6z konusu dUzenleme ile avans, gundelik dildeki ifadeyle aidat
artisi igin kat maliklerinin 3'te 2 gogunlugunun kabull gereke-
cektir. Teklif kabul edilmezse site yonetimi en geg 3 ay icinde
yeniden butce hazirlayacak. Bu 3 aylik stUrede ise, aidatlara
geciciolarak ve en fazla, heryil yeniden belirlenen yeniden
degerlendirme oraninda zam yapilacaktir. Boylelikle zam orani
belirsiz kalmayacak. Hukuki konularda guncel ve temel bilgi
sahibi olmak i¢in takipte kalin!
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YILLARDAN BERI VATANDASIN BELINI BUKEN
FAHIS AIDAT SORUNUNA YASAL GOZUM

SON YILLARDA SITE AIDATLARININ FAHIS DERECEDE ARTMASI VATANDASI CILEDEN CIKARDI.
SITELERIN YANINDA VATANDASIN SENEDE BIR HAFTA KALDIGI DEVRE MULKLERDE DE YUKSEK AIDAT
SORUN OLDU. VATANDASLAR, “YILDA 1 HAFTA KULLANIM HAKKIN VAR; AMA YIL BOYUNCA AIDAT
ODUYORSUN” SERZENISINDE BULUNDU.

\ HIZMET
YOK!

|
stanbul basta olmak Uzere bir¢ok
bUyuksehirde IUks sitelerde aidatlarin
kiraya yaklasmasi bUyuk tepkilere
neden oldu. Cok sayida mulk sahibi
site yénetimleriyle mahkemelik olurken
vatandaslar, “Kiraci gibi yaslyoruz, Ustune
bir kira daha 6dUyoruz” diye isyan etti. Bu
arada dairesi bos olan mulk sahipleri de
“Kullanmadigim hizmetin parasini neden
oduyorum?” tepkisini gosterdi. Aidatini
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‘E? ARTIK
[/ YETER!

o6demedigi igin ¢ok sayida mulk sahibinin
de icralik oldugu ifade edildi. Sikayetlerin
artmasl Uzerine fahis aidat konusunda
TBMM'de yeni dUzenleme yapildi.

KIiRACILAR GIKMAK ZORUNDA KALDI
Aidatlarin yapilan fahis zamlarin usulstz ol-
dugunu belirten kat malikleri, site yonetim-
lerini seffaf davranmamakla sugluyor. Bazi
sitelerde yonetimlerin, faturalari agiklama-

AIDAT FATURASI

1,250 TL
1500 TL
750TL
1.000TL

YONETIM GIDERi 1'_15_"__:“-'_
DIEER 500TL |

'fﬂPlAM

TmlzuK

BIiRLIK OLALIM,

didl, gereksiz harcamalar yaptidi, yakinla-
rina is verdigi belirtiliyor. Bu durum genel
kurul toplantilarinda yumruklu kavgalarin
¢lkmasina, bazi sitelerde toplu imza kam-
panyalarinin yapiimasina neden olurken,
yonetim degisikligi icin kat maliklerinin blok
halinde hareket etmelerine neden oluyor.
Aidatlarin kira bedeline yaklasmasi sonucu
kiraci ve ev sahipleri de birbirine dustu.
Aidati kimin 6deyecegdi konusunda ciddi



sorunlar olustu. Ozellikle yiksek aidatli
sitelerde kiracilar evden ¢ikmak zorunda
kald.

BU ARTIK TATIL DEGIL, YUK OLDU!
Sitelerde yasanan aidat sorunu son yillarda
devre mulklere de sigradi. Yilda bir hafta
gittigi ya da hi¢ gitmedigi devre mulkune
yll boyunca aidat 6deyen vatandas, solugu
mahkemede aldi. Ozellikle Yalova, Af-
yonkarahisar ve Sapanca gibi devre mulk
bolgelerinde vatandaslar, "Hi¢ gitmedigim
yerin parasini neden veriyorum? Bu artik
tatil degil, yUk oldu” diye isyan etti. Birgok
devre mulk projesinde, yonetim sirketinin
degistirilemedigini, harcamalarin seffaf
olmadigini, hizmet kalitesinin ise dusuk
oldugu ifade edildi.

FAiZ EKLENIYOR, BORG KATLANIYOR
Yonetimlerin parayi tahsil etmesine karsin
hizmet vermedigini ifade eden devre mulk
malikleri, “Satmak zor, devretmek zor.
Sozlesmeler ¢cok agir. Aidat denmeyince

YONETIMLERIN PARAYI TAHSIL
ETMESINE KARSIN HiZMET
VERMEDIGINi iFADE EDEN DEVRE
MULK MALIKLERI, “SATMAK
ZOR, DEVRETMEK ZOR.
SOZLESMELER GOK AGIR. AIDAT
ODENMEYINCE iCRA TAKIBI
BASLATILIYOR. FAIZ EKLENIYOR,
BORC KATLANIYOR” DIiYE iSYAN
ETTI.

icra takibi baslatiliyor. Faiz ekleniyor, bor¢
katlaniyor” dedi. Sorunlarini duyurmak icin
kurulan WhatsApp gruplarinda, "Aidat tatil
Ucretini gegti. Gitmedigim yer igin borg
cikiyor. Satamiyorum, kurtulamiyorum.
Surekli zam yaplliyor” seklindeki sikayetler
dikkat ¢ekti.

DAIREMiZi BASKASINA KiRALADILAR!
2025 yilinda Balikesir'de bulunan Heramis
Termal'de 9 bin 956 hissedari bulunan
devre mulkte aidatlara yapilan fahis zam
mahkemelik oldu. Son iki yilda aidata
yuzde 150 ve Uzerinde yapilan zamlarin
ardindan yaklasik 3 bin hissedar birle-
serek yarginin yolunu tuttu. Devre mulk
sahiplerinden biri, "Odedigimiz aidatla

bu civarda bir haftalik tatil yapmak zaten
mumkUn. Ancak hizmet alamadigimiz gibi
surekli artan aidatlarla karsi karsiyayiz” diye
isyan etti. Bir baska devre mulk sahibiise
"Sozlesmeye aykiri bir sekilde dairemizin
baskasina kiralandigini 6grendik. Tapumuz
verilmedigi igin yasal haklarimizi bile tam
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MAGDURIYETLERIN ARTMASI
UZERINE FAHiS AiDAT
KONUSUNDA TBMM’DE

YENi DUZENLEME YAPILDI.
FAHIS SITE AIDATLARINA
YONELiK DUZENLEMELERI DE
ICEREN TAPU KANUNU iLE
BAZI KANUNLARDA VE 375
SAYILI KANUN HUKMUNDE
KARARNAMEDE DEGISIKLIK
YAPILMASINA DAIR KANUN
TEKLIFi KABUL EDILEREK
YASALASTI.

kullanamiyoruz” ifadelerini kullandi. Devre
mulk sahipleri, aidat artislarina seffaf bir
sekilde agiklama getirilmesini, sozlesme
ihlallerinin sona erdiriimesini ve vaat edilen
hizmetlerin sunulmasini talep etti.

KENDI MULKUMDE KiRACI GiBiYiM!
Devre mulklerde yasanan aidat sorunu
sikayet platformu Sikayetvar'da da gun-
deme oturdu. Bihter isimli bir vatandas,
Sakarya'da bulunan Tarakli Termal Tesisleri
Safir Evler'de 15 gunluk devre mulk sahibi
oldugunu belirterek, “Tesiste gok kisitli
olanak olmasina ragmen heryil aidatlara
yUksek oranlarda zam yapiliyor ve 2026
yilligin sadece 15 gunluk devre mulk aidati
olarak 19 bin TL talep edildi. Bu Ucretler
yuzunden kendi devre mulkumde adeta
kiraci durumuna dustum. Satis asamasin-
da c¢alisanlar, devre mulkun ¢ok rahat kira-
ya verilecegini ve istenildiginde kolaylikla
satilabilecegini sdyleyerek bizi ikna etmisti.
Buna ragmen bugun satis ve kiralama
konusunda destek almak igin aradigimda
yalnizca satig biriminin telefon numarasi
verildi, ancak bu numaradan kimseye
ulasamadim. Satis birimi telefonlara cevap
vermiyor, ilgilenen yok. Strekli artan
aidatlar ve ilgisizlik nedeniyle devre mulk
benim i¢in tam bir pismanliga donustu ve
bu durumun ¢ézUlmesini talep ediyorum”
gagrisini yapti.
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YENIDEN DEGERLEME ORANI
KADAR ARTIS YAPILABILECEK

ahis site aidatlari ve usulstz

site yonetimi sirketlerine karsi

kapsamli bir mevzuat dizenle-

mesine gidildi. Yeni dUzenleme-
lere gore site yoneticileri sene basinda
sadece 'yeniden degerleme orani’ kadar
artis yapabilecek. Bu tutarin Uzerinde bir
artis yaplimasi gerekirse bunun kararini
site sakinleri verebilecek. Bakanlik, site
yonetim sirketlerini belgelendirip
siniflandiracak. Yilda en az birkez de
denetlenecek.

MAGDURIYET ENGELLENECEK

634 sayili Kat MUlkiyeti Kanunu'nda yapi-
lacak dUzenleme ile artik site yoneticisi
sene basinda site aidatlarinda sadece
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenen Cumhurbaskanligi onaylyla
yurarltge giren yeniden degerleme ora-
ni kadar artis yapabilecek. (Bu yil agikla-
nan oran yUzde 25.49) Eger bu tutarin
Uzerinde bir artis yapilmasi gerekecekse
bunun kararini 3 ay icinde toplanmasi
zorunlu olan kat malikleri kurulu yani site
sakinleri verebilecek. Bu toplantilarda
karar alabilmek icin de ilk toplantida site

sakinlerinin yuzde 50+1 cogunlugu ge-
rekecek. Bu katilim orani saglanmazsa
ikinci toplantida katilanlarin gogunlugu
ile belirlenecek tutar yeni aidat olarak
kesinlesecek. Bu durumda son tutari
site yoneticileri degil kat malikleri kurulu
Uyeleri yani site sakinleri belirlemis ola-
cak. Bu sayede, site yoneticilerinin keyfi
harcamalari ve seffafliktan uzak sekildeki
harcama kalemi belirlemesinin 6ntine
gegcilerek site sakinlerinin magduriyet
yasamasl engellenecek.

AIDAT SORUNU TBMM'DE

TBMM Genel Kurulunda, fahis site
aidatlarina yonelik dizenlemeleri de
iceren Tapu Kanunu ile Bazi Kanun-
larda ve 375 Sayill Kanun Hukmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi'nin timu Uzerindeki
gorusmeler de tamamlandi. Teklif, site
aidatlarindan kentsel dontstme kadar
genis bir alanda dnemli degisiklikler
iceriyor. Ayrica aidat belirleme sureg-
lerinin kat malikleri kurulunun onayina
baglanmasi ve suistimallerin ontine
gegilmesi hedefleniyor.

4




9 YILDAN BERi TAPU VERMEDILER
Mustafa isimli bir vatandas da Tarakli
Termal DevremUlk'ten 2016 yilinda 2 adet
2+1daire aldigini belirterek, “Tapumun 2
ay sonra verilecegi sozUyle satin almama
ragmen, @ yildir tapum verilmedi. 200 TL
olarak baslatilan aidat, 2024 yili igin 12 bin
500 TL'ye, yaniyaklasik 62 kat arttirilarak
enflasyon ve ahlak sinirlarini asan bir talep-
le karsilastim. 2025 yiliigin ise yorumlarda
18 bin TL olarak gordum; bu da 90 kat artis
demektir. Defalarca tapumu talep ettim,
ancak muhatap bulamadim. Borcum ol-
madigi halde, tapum veriimedidi igin satis
yapamadim. Gegen yil kullanamadigim
halde ve bilgi vermeme ragmen, garantili
kira satisi yapilmasina ragmen magdur
edildim” serzenisinde bulundu.

ARTIK CANIMIZA TAK ETTi!

Sikayetvar'a yazan Samet isimli bir
vatandas, 2016 yilinda E.L.H. isimli termal
yetkilileri tarafindan gelir elde edecegi vaa-
diyle kandirildigini belirterek, "Uzun saatler
suren ikna ¢abalari sonucunda zorla devre
mulk satin aldim. Bu suregte defalarca gun
ve donem dedisiklidi igin ekstra ddemeler
yaptim. Bugun ise yine zorla bir davetle
karsilasip 48 bin TL aidat demesi yapmam
gerektigi sdylendi ve eger bugln 6demez-
sem bu fiyatlari bir daha bulamayacagim
yonunde tehdit edildim. Artik canimiza tak

etti ve bu durumdan nasll kurtulabilecegi-
mizi arastiryoruz. Orada bulunan binlerce
magdur gibi biz de surekli para talep
edilen ve hi¢ kullanmadigimiz bu yerden
rahatsiziz. Durumu CIMER, TUketici Haklari
ve hatta MASAK'a kadar sikayet etmeyi
dusunuyorum. Devre mulkum kiraya veril-
misken benden nasil aidat talep edilebilir?
Her yil zorla alinan paralar biktird, artik
yeter” ¢cikisinda bulundu.

BU ARTIS ORANLARI COK FAZLA
Hattusa Termal'dan 2020 yilinda devre
mulk satin alan Sibel isimli vatandas ise
“llkyiligin 2 bin 600 TL, ikinci yil 4 bin
TL. GgUncu yil 8 bin TL 6dedik. Bu yil
tatil hakkimizi kullanmak icin bizden
16 bin TL 6deme yapmamiz isteniyor.
Yuzde yUz bir zam s6z konusu. Devletin
belirlemis oldugu konutlarda ylzde
25, is yerlerinde ylzde 55 kira artis
oranlarindan daha fazla, aidatlarimizin
artisi s6z konusu. Bu artis oranlari ¢ok
fazla. Gelecek yil neredeyse devre
mulka aldigimiz rakamlara denk aidat
odememiz gerekecek. Tum ¢evreme
almamalari konusunda tavsiyede bulu-
nuyorum. Bizim gibi ylzlerce magdur
kisinin magduriyetinin giderilmesi icin
gerekli indirim, kampanya gibi iyilestir-
melerin bir an 6nce yapilmasini temenni
ediyoruz” ¢cagrisini yapti.

FAHI$ AIDATLARA KARSI

VATANDAS NE YAPABILIR?

Kira fiyatina yaklasan
aidatlara karsi vatandasla-
rin uyanik olmasi gerekiyor.
Oncelikle satin alacaginiz
ya da kiralayacaginiz mul-
kin bulundugu sitede aidat
miktarini 6grenin. Fahis aidat
artislarina karsi, genel kurul
toplantisinda karara serh du-
serek Sulh Hukuk Mahkeme-
si'nde 1Tay icinde iptal davasi
acllabilirsiniz. Kat malikleri
orgutlenebilir, yonetimden
detayli gelir-gider raporu ta-
lep edebilir, usulstzlUk varsa
denetcilere basvurabilir. Site
denetgilerine basvurarak gi-
derlerin usuline uygun olup
olmadigini inceleyebilirsiniz.
Yoneticinin usulsuzlUgu var-
sa TUketici Hakem Heyeti'ne
sikayet edebilirsiniz.
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ALTINDA FIRTINA ONCESI SESSIZLIK

ATESKES SURECI DEVAM EDERKEN ABD MERKEZ KUVVETLER KOMUTANLIGI TARAFINDAN IRAN'DAKI
HEDEFLERE YONELIK DUZENLENEN YENI SALDIRILAR SONRASI YUKSELEN PETROL FIYATLARI VE
GUCLENEN FAIZ ARTISI BEKLENTILERI, ALTIN FIYATLARINI BASKILADI. ONS ALTIN YUZDE 0,85 GERILEYEREK
4 BIN 532 DOLARA INERKEN, PIYASALAR HURMUZ BOGAZI KAYNAKLI ENFRJI VE ENFLASYON RISKLERINI
FIYATLAMAYA BASLADI.

Itin fiyatlar, ABD'nin iran'da dii-
zenledigi yeni saldinlarin Hurmuaz
Bogaz'nin yeniden agilimasina
yonelik gorusmelere iligkin
iyimserligi zayiflatmasi ve enflasyon risklerini
yUksek tutmasiyla geriledi. Spot altin yUzde
0,85 dususle ons bagina 4 bin 532 dolara
kadar indi. Su siralarda yUzde 0,73 kayipla
453916 dolarda. Gram altin ise 26 Mayis sa-
bahi saat 09:45 sularinda 0,42 dususle 6 bin
888 liradan islem gdérmeye devam ediyor.

BRENT PETROL YUZDE 2'NiN
UZERINDE YUKSELDi
Saldirlar, HirmUz Bogazi'nin fiili ka-
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panmasl nedeniyle arz kesintilerinin
uzayabilecedi endigesini artirirken Brent
petrolun yuzde 2'nin Uzerinde yuksel-
mesine yol agtl. YUkselen petrol fiyatlari
ise enflasyon ve faizlerin daha uzun sure
yuksek kalabilecegdi beklentilerini guc-
lendirerek altin Uzerinde baski olusturdu.
OANDA Kidemli Piyasa Analisti Kelvin
Wong, ABD ile iran arasinda baris an-
lagsmasinin sekillenmesine ragmen Orta
Dogu'daki petrol Uretim tesislerinde olu-
san hasarin enerji akisinin hizli bicimde
normale ddnmesini engelleyebilecegini
sdyledi. Wong, piyasanin bu gorinimu
fiyatlamaya basladigini ve bu yil faiz artisi

ihtimalinin gok yukseldigini belirtti.

KISA VADEDE FiYATLAR UZERINDE
BASKI OLUSTURUYOR

Kuresel piyasalarda gumus fiyatlari ise
kritik teknik seviyelerde sikisti. Uzman-
lara gore arz a¢iginin blydmeye devam
etmesi uzun vadede gimusu destekler-
ken, yUksek faiz ortami kisa vadede fiyat-
lar Uzerinde baski olusturuyor. Piyasalar
simdi olasl kirilma hareketine odaklandi.
Bitcoin piyasasl da yeni haftaya sert
dalgalanmayla basladi. ABD'nin iran'daki
hedeflere yonelik yeni operasyonlari
sonrasl artan savas endiseleri, yatirmci-
lari yeniden guvenli limanlara yoneltti. 78
bin dolara yaklasmasinin ardindan hizla
geri gekilen Bitcoin, 77 bin dolarin altina
sarkarken kripto piyasasinda milyar-
larca dolarlik risk istahi buharlasti. ETF
girislerindeki yavaslama, yukselen petrol
fiyatlari ve Fed belirsizligi de satis bas-
kisini derinlestirdi. Piyasalar simdi hem
Orta Dogu'daki gelismeleri hem de kritik
ABD enflasyon verilerini bekliyor.

EURO VE STERLIN YUKSELISE GECTIi
Mayis ayinin son haftasinda yukselis
egiliminde hareket eden dolar/TL, ginu
onceki kapanisin yuzde 0,3 Uzerinde
45,7120'den tamamladi. Dolar/TL saat
09.35 itibariyla yatay seyirle 45,7110'dan
islem goruyor. Ayni dakikalarda Euro/TL
ylzde 0,8 artigla 53,4780'den ve sterlin/
TLyuzde 0,2 yukselisle 619250'den
satiliyor. Dolar endeksi yuzde 0,2 dusUsle
99,03 seviyesinde bulunuyor.



HURMUZ BOGAZI'NDA KRIZ DERINLESIVOR:
TEDARIK ZINCIRI BUYUK RISK ALTINDA!

2026 ITIBARIYLA HURMUZ BOGAZI, ABD ILE IRAN ARASINDAKI GERILIM NEDENIYLE KURESEL ENERJI
VE GUVENLIK KRIZININ MERKEZINE YERLESTI. ABD'NIN DENIZ ABLUKASI UYGULAMASI, BOGAZI TEKNIK
OLARAK AGIK OLSA DA TICARI AGIDAN BUYUK OLGUDE ISLEVSIZ HALE GETIRMIS DURUMDA,

BU TUR BIR ABLUKAYI UYGULAMANIN ASKERI ACIDAN PEK DE SURDURULEBILIR
OLAMAYACAGINI SAVUNAN ESENYEL'E GORE, HURMUZ BOGAZI, EN DAR KESITINDE YAKLASIK
21 DENIZ MiLi GENISLIGE SAHIP OLUP ULUSLARARASI SEYIR iCIN BELIRLENMIS TRAFIK AYRIM
DUZENI (TSS) SON DERECE DAR.

Urmuz Bogazi, 2026 itibariy-

la kUresel enerji ve guvenlik

krizinin merkezinde. iran

Devrim Muhafizlari, 27 Ni-
san'da bogaz yakininda iki konteyner
gemisine el koyarken; ABD ise deniz
ablukasini surduruyor. Taraflar karsi-
likli olarak birbirini “deniz korsanhigi”
ile sucladigl bu surecte, bogaz teknik
olarak tamamen kapall olmasa da
ticari anlamda buyUk o6lgude islemez
bir duruma geldi.

BU ABLUKA MESRU DEGIL
Yasanan abluka sUrecini degerlendi-
ren Esenyel & Partners Kurucu Ortagi
Av. Selguk Esenyel, dncelikle deniz

ablukasinin (naval blockade) tanimi
yaparak bu kavramin uluslararasi si-
lahli gatisma hukukunun (jus in bello)
kadim muesseselerinden biri olup; bir
savasan tarafin, dusman devletin kiyi
ve limanlarina yonelik ticari ve askeri
deniz trafigini, ilan edilmis bir deniz
sahasi sinirinda fiilen engellemesini
ifade ettigini sdyluyor. ABD'nin aldigi
bu kararin silahli catisma hali cerce-
vesinde mesru bir abluka sartlarini
tasimadigl, BMGK yetkilendirmesin-
den yoksun oldugu ve BM Sarti m.

51 anlaminda mesru mudafaa haline
dayanmadigi muddetge, hukuka aykir
nitelikte oldugunu belirten Esenyel,
iran’in kendi hukuki pozisyonundan

bagimsiz olarak, Hirmuz'den gegen
ticari trafigin onemli kismi Umman
egemenlik alaninda seyrettiginden;
ablukanin sonuglari, Gguncu devletle-
rin ve Umman'in haklarini da dog-
rudan ihlal edici mahiyet arz ettigini
kaydediyor.

BOLGESEL SILAHLANMA
HIZLANACAK

ABD'nin Harmuz Bogazi ablukasinin
bolgesel guvenlik dengelerine kisa ve
uzun vadede etkilerini degerlendiren
Esenyel, “Kisa vadede kuresel ham
petrol ve LNG sevkiyatinin yaklasik
beste birinin HUrmuz Uzerinden ger-
ceklestigi tecribe edilmekte olup; ola-
sI bir abluka derhal enerji fiyatlarinda
sert bir yukari yonlu harekete, navlun
ve savas riski sigorta primlerinde mev-
zii sigramalara ve tedarik zincirinde
ciddi aksakliklara yol agacak.
Gemilerin rota degisiklikleri, P&l
(Protection & Indemnity) kulUplerince
savas riski bélgesi taniminin genisle-
tilmesi ve charter party sézlesmelerin-
de force majeure taleplerinin kitlesel
bicimde ileri surulmesi kuvvetle
muhtemeldir.

Uzun vadede isebdlgesel silahlanma
sarmalinin hizlanmasi, iran'in asimetrik
caydiricilik araglarina (mayin déseme,
hizli saldiri teknesi taarruzlari, kiyi bazli
seyir fuzeleri) daha yodun bicimde
yénelmesi, Cin-Rusya-iran ekseninin
gliclenmesi ve Kérfez Is birligi Konseyi
Uyesi devletlerin enerji ihrag guzer-
géhlarini Hirmuz't ikame edecek
boru hatti altyapilarina yoneltmesi
beklenebilir” diye konustu.
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ARAG MUAYENEDE DANISTAY
SUREGINDE SONA YAKLASILDI

TURKIYEDE ARAG MUAYENE HIZMETLERINDE 2027-2047 DONEMINI KAPSAYAN YENI ISLETIM SURECINE ILISKIN DANISTAY
VE ILGILI KAMU KURUMLARININ ONAY SUREGLERINDE SON DONEMECE GIRILDI. YEN| DONEMDE HIZMET] DEVRALMAYA
HAZIRLANAN MOI ORTAK GIRISIM GRUBUNUN TURKA MARKASIYLA YURUTTUGU CALISMALAR HIZLA SURUYOR

TURKA ICRA KURULU UYESI SERHAN SELMAN, SURECLERIN OLAGAN KAMU PROSEDURLERI
CERCEVESINDE ILERLEDIGINI SOYLEDI.

Urkiye'de ara¢ muayene hizmet-
lerinin dzel sektor modeliyle do-
nusum sureci ilk kez 2004 yilinda
baslatiimig, ihale sonrasi Danistay
basta olmak Uzere ilgili kamu kurumla-
rinin onaylari ve yasal gegis strecinin
tamamlanmasinin ardindan hizmetler
yaklasik 31 aylik strecin sonunda 2007
yilinda TUVTURK tarafindan veriimeye
baslanmisti. Mevcut lisans suresinin sona
yaklasmasiyla baslatilan 20 yillik yeni
doéneme iliskin ihale streci sonuglanacak
Cumhurbaskanligi karariyla Resmi Ga-
zete'de yayimlanmisti. MOI Ortak Girisim
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Grubu (TURKA), toplam 1,72 milyar ABD
dolariile en yUksek teklifi vererek ihaleyi
kazanirken, sureg ilgili kamu kurumlari
karariyla resmiyet kazanmisti.
Danistay’in onayi bekleniyor

ihale stirecinin ardindan hazirlanan
imtiyaz Sézlesmesi ise Ozellestirme
idaresi Baskanlig'nin (OIB) 26 Mayis
2025 tarihliyazisiyla Danistay'in gorus ve
onay surecine sunuldu. Rekabet Kurulu
ve milli guvenlik kapsaminda yuratulen
degerlendirmeler tamamlandi. Danis-
tay degerlendirmesi ile ilgili bakanlik ve
tam ilgili kurumlarin onay sureglerinin

sonuglanmasi bekleniyor. Sozlesme imza
asamasina ise tUm yasal ve idari suregle-
rin tamamlanmasinin ardindan gegilecek.
ihale sartnamesinde yer alan édeme
sureci de Danistay onayl sonrasinda
baslayacak.

OLAGAN SUREG iSLIYOR

TURKA icra Kurulu Uyesi Serhan Selman,
sureglerin olagan kamu prosedurleri
cergevesinde ilerledigini belirterek, "Su
anda Danistay onay sUreci devam ediyor.
ilgili bakanlik ve kamu kurumlarinin
onaylarinin tamamlanmasini bekliyoruz.
Ara¢ muayene hizmetleri gibi stratejik
oneme sahip bir alanda tim sureclerilgili
kamu otoritelerinin koordinasyonunda ve
dogal isleyisi icinde ilerliyor" dedi. Selman,
tum onay sUreglerinin tamamlanmasinin
ardindan TURKAnin 15 Agustos 2027
itibariyla ara¢ muayene hizmetlerini dev-
ralacagini belirtti.

YILLIK 16 MiLYON MUAYENE

2025 verilerine gore, Turkiye'de tekrar
muayenelerle birlikte yillik arag muaye-
ne sayisl 16 milyona yaklasirken, her yil 1
milyondan fazla yeni arag trafige cikiyor.
Artan arag¢ parki ile birlikte arag muayene
hizmetlerinin stratejik Sneminin de blyUu-
dugu belirtiliyor. Ote yandan TURKANIN,
yeni donem hazirliklari kapsaminda
yaklasik bir yildir Gzerinde ¢alistigi ornek
yeni nesil istasyonunu kisa sure iginde
devreye almasi planlaniyor. Ayni zamanda
Ar-Ge merkezi olarak konumlandirilacak
istasyonda; ¢cok noktall kamera altyapilari,
lazer tarayicilar ve yapay zeka destekli
goruntu isleme teknolojileri gibi yeni nesil
ara¢ muayene sistemlerinin test edilmesi
hedefleniyor.
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HOMETEX DUNYANIN EN ONEMLI
EV TEKSTILI FUARLARINDAN BiRi

ISTANBUL TICARET ODASI (IT0) YONETIM KURULU BASKANI 5EK|B AVDAGI(; "DUNYANIN EN ONEMLI EV

TEKSTILI FUARLARINDAN BIRI ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRILIYOR" DEDI,

FUAR KAPSAMINDA YUZLERCE YABANCI FIRMA TEMSILCISI YENI TICARET BAGLANTILARI IGIN
HOMETEX ZIYARET EDERKEN, ALIM HEYET] KAPSAMINDA DA 45 ULKEDEN 250'YE YAKIN IS INSANI
TURK FIRMALARIYLA IS GORUSMELERI GERGCEKLESTIRDI.

v tekstili sektoranin énemli

bulusmalarindan HOMETEX Ev

Tekstili Fuar, Istanbul Fuar Mer-

kezi'nde sektor temsilcilerini ve
alim heyetlerini bir araya getirdi. Istanbul
Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagig,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
Yonetim Kurulu Bagkani lorahim Burkay
ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is
Insanlari Dernegi (TETSIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Murat Sahinler fuari
ziyaret ederek stantlarda incelemelerde
bulundu.

11 SALONUN TAMAMI DOLDU
Istanbul Fuar Merkezi olarak fuarin en

iyi sekilde gerceklestiriimesiicin tim
imkanlari seferber ettiklerini vurgulayan
ITO Yonetim Kurulu Bagkani Sekib Avda-
gi¢, "Su anda bdlgemizin, hatta dunyanin

en onemli ev tekstili fuarlarindan biri is-
tanbul'da gerceklestiriliyor. Istanbul Fuar
Merkezi'ndeki 11 holtin tamami bu fuarda
katilimei firmalarla dolmus durumda.
Yaklaglk 600 firmamiz burada yer aliyor"
ifadelerini kullandi.

ZiYARETCI SAYISINDA YUZDE 8 ARTIS
Avdagig, zorlu ekonomik sartlara rag-
men fuara ilginin guclu oldugunu dile
getirerek, ilk gun verilerinde ziyaretgi
sayisinin gegen yillara gore yaklasik
yuzde 8 arttigini gozlemlediklerini kay-
detti. Fuarin inracata katkisina da isaret
eden Avdagi¢, "Bizim i¢in onemli olan
yurt disindan daha fazla alim heyetinin
gelmesi ve firmalarimizin daha fazla
ihracat yapabilmesi. Fuari gezdigimizde
tum stantlarda memnuniyet oldugunu
gorduk. Bu memnuniyetin arkasinda

fuarin fiziki hazirligi kadar organizasyon
basarisi da var. Dogru alim heyetlerinin
secilmis olmasi ¢cok 6nemli. Buraya turistik
amagcla degil, gercek alicilarin gelmesi
fuarin degerini artiryor” dedi.

URETILENI ALICILARLA
BULUSTURMAK COK ONEMLI

BTSO Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim
Burkay da Uretmenin kiymetli oldugunu
ancak Uretileni dunyadaki gercek alici-
larla bulusturacak platformlari olustur-
manin da bdyuk 6nem tasidigini sdyledi.
Fuarciligin bu acidan ihracatin en stra-
tejik alanlarindan biri oldugunu belirten
Burkay, Istanbul Fuar Merkezi'nin son
yillarda énemli bir dontstm yagadigini
ifade etti. Istanbul Ticaret Odasi Bagkani
Sekib Avdagig'in liderliginde merkezin
fiziki altyapisinin glclendigini dile getiren
Burkay, "Pandemi donemi sonrasinda
Sekib Baskanimizin Istanbul Fuar Mer-
kezi'ne yaptigi yatirimlar, uzun yillardir
ihtiyag duydugumuz fiziki altyapiyi bize
sagladi. TUrk Ureticileri, ihracatcilari ve is
dunyasl adina kendisine tesekkur ediyo-
rum" diye konustu.

FUARIN POTANSIYELi YUKSEK
HOMETEX'in 33 yildir duzenlenen koklu
bir fuar oldugunu hatirlatan Burkay, son
Ug yilda katilimcilardan ve ziyaretgilerden
memnuniyet verici geri dénUsler aldiklarini
bildirdi. BTSO ve KFA Fuarcilik Yonetim Ku-
rulu Baskani Ibrahim Burkay, HOMETEX'in
sektorun ihracat hedefleri agisindan onemli
firsatlar sundugunu séyledi. Bagkan Burkay,
fuarin gelecek donemde 750 firmaya ula-
sabilecek potansiyele sahip oldugunu da
sozlerine ekledi. TETSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Murat Sahinlerise HOMETEX'e
verdigi destek dolayisiyla Istanbul Ticaret
Odasi Bagkani Sekib Avdagic'e tesekkUr
etti. Fuarin sektor agisindan guglu bir
atmosferde devam ettigini belirten Sahinler,
"HOMETEX'e vermis oldugu destekten do-
layr Sekib Baskanimiza tesekkur ediyorum.
Fuarimiz ¢ok guzel geciyor" dedi.
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BIRLIKTE
GUGLUY(Z

Turkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglanndan biriyiz,
bir asr agan baganli gecmisimizle gelecege glvenle
bakmarun hakli gururunu yasiyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektériinde
olmak (izere Turkiye'de ve global arenada pek cok alanda
liderligimizi strdlrlrken, ayni zamanda Trkiye’nin

en blyuk yenilenebilir enerji, gimento ve ambalaj Greticileri
arasinda yer allyoruz.

Binlerce calisanimizia Greterek 100°0 askin Ulkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Her adimda daha gicli bir
Turkiye hedefiyle ilerfiyoruz.

(© /sankoholding f /SANKOHolding A.S.
X /SankoHolding in /sankoholding
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r yolcumuzu misafirimiz olarak goruyor,
larin konforu igin gereken ©zeni gosteriyoruz.

S
~ >
“ " TURKISH AIRLINES

Uriin ve hizmetler, ugusun stiresine ve ucagin modeline gore degisiklik gosterebilir.
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