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TURKIYE'NIN _
GUVEN ORTAGI

Dokuz yildir milyonlarca policede paylastigimiz gliven, bugin
Turkiye'nin en buyuk sigorta guclerinden birini olusturdu.
Quick Sigorta, %100 yerli sermayesi, guglu yapisi ve yenilikgi
urunleriyle, Turkiye'nin guven ortagi olmaya devam ediyor.

KARA ARACLARI
SORUMLULUK SIGORTALARINDA AKTIF BUYUKLUK 0ZSERMAYE 30 MILYON+

TURKIYE'NIN LIDERI 101,5 MILYAR TL 25, MILYAR TL POLICE

*Turkiye Sigorta Birligi Mart 2026 ilk ceyrek verilerine gére; Quick Sigorta, Kara Araclari Sorumluluk Sigortalarinda Turkiye'nin
en buyuk sigorta sirketidir. Aktif Blyuklik ve Ozsermaye Mart 2026 konsolide bilanco verileridir. Sirket kurulusundan 3/2026
ddénem sonuna kadar yazilan polige adedidir.
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Belirsizlikten rekabet giiciine

Tiirkiye'nin yeni
ekonomi vizyonu

Seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

u yilin temmuz ayinda 2026 FIFA

Dunya Kupasi ve Kadinlar Mil-

letler Ligi voleybol mUsabakalari

yaplldi. Meksika, ABD ve Kanada
Uggeninde yapilan dunya futbol sampiyo-
nasinda Turkiye grup asamasinda elendi.
Cin'de de VNL Bayanlar voleybol mUsaba-
kasi final maci yapildi. Finalde Brezilya ile
oynayan bayan voleybol takimimiz 3-Tlik
skorla kupayi kazandi. Tebrik ediyorum.
DUnya Kupasi finalinde ise adeta Siyonizm'i
destekleyen Messi ve Arjantin ile Filistin'i
destekleyen Lamine Yamal'in oynadigi Is-
panya arasinda kiyasiya bir micadele oldu;
Ispanya kazandi. Ispanyol oyuncular ABD
Baskani Donald Trump'in elinden kupayi
aldiama elini sikmnadi. Trump'in eli dokundu
diyen futbolcular, kupay Ulkelerine ¢op
poseti icinde taglyarak dunyaya anlamli bir
mesaj verdi.

BELIRSIZLIKTEN REKABET GUCUNE
GIDEN YOL...

2026 yil bagindan buyana 3. Dunya
savasinin fitilini atesleyecek kivilcimlar
giderek dalga dalga yayiliyor. Savas bolgesi
genisliyor, Ekonomiler daraliyor, enerji krizi
gun be gun artiyor. Birgok Ulke resesyon
dénemini yasiyor. Iste boyle belirsiz bir
ortamda dunya ekonomisi artik yalnizca
blylme rakamlariyla degil; dayaniklilik,
teknoloji Uretme kapasitesi ve stratejik
ongdruyle sekilleniyor. Jeopolitik gerilimler,
tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi,
yapay zekéa devrimi, yesil ddnUsUm ve
dijitallesme, Ulkeleri yalnizca yeni firsatlarla
degil, aynizamanda tarihi sinamalarla da
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karsi karsiya birakiyor. Belirsizlik artik gegici
bir donem degil; yeni ktresel duzenin
kalici gergedi. Yeni gagin kazananlar, bilgi
Ureten, teknolojiyi gelistiren, inovasyonu
destekleyen ve insan kaynadini gelecege
hazirlayan ekonomiler olacak. Sermaye
artik yalnizca finansi degil, glveni,
surdUrUlebilirligi ve vizyonu takip ediyor.
Nitekim yapay zeka ile Cin dnculugunu
surdururken Avrupa'da ozellikle Alimanya
sanayi tesisleri rekabet glcunu kaybedip
kdgulayor. Temmuz ayinda sanayi
tesislerinde calisan 15 bin kisi issiz kaldl.
TUm dunyada artik mesele yalnizca daha
fazla Uretmek degil; daha akilli Gretmek,
daha fazla teknoloji inrag etmek ve kuresel
markalar olusturabilmektir. Yapay zekadan
savunma sanayine, finans teknolojilerinden
biyoteknolojiye kadar uzanan yeni ekonomi
alanlarinda atilacak her stratejik adim,
Turkiye'nin uluslararasi rekabet gtcunu
belirleyecektir.

Inaniyorum ki; ekonomik dontsum
yalnizca devlet politikalariyla degil; 6zel
sektorun cesareti, akademinin bilgisi ve
girisimcilerin vizyonuyla mumkun olacaktir.
Cunku gelecegin ekonomisi, degisimi
bekleyenlerin degil, degisimi yonetenlerin
ekonomisidir. TUrkiye, dogru strateji,

gUclu kurumlar ve ortak akilla belirsizlikleri
avantaja gevirebilir. Rekabet gucu artik
birtercih degil, ekonomik bagimsizigin

ve surdurulebilir refahin temel sartidir.
Gelecegi dngoren degil, gelecedi insa eden
Ulkeler kazanacak; Turkiye'nin de bu yeni
hikéyeyiyazacak iradeye ve potansiyele
sahip olduguna inaniyorum.
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GUCLU EKONOMILER, GUCLU
HAYALLERIN UZERINE INSA EDILIR
Ekonomi, yalnizca Uretim ve tUketimden
ibaret degildir; bir milletin gelecegde dair
iddiasinin en somut ifadesidir. Guglu
ekonomiler, gu¢lu hayallerin Uzerine inga
edilir. Bugun Turkiye'nin 6nunde duran
firsat, yalnizca kuresel rekabette daha
yUksek bir pay almak degildir. Asil mesele;
Ureten, gelistiren, inrag eden ve dunyaya
yoén veren bir medeniyet iddiasini yeniden
ekonomik basariyla bulusturabilmektir.

Biz, ekonomiyi sadece bugunun bilangosu
degil, yarinin hikayesi olarak gortyoruz.
Cunku inaniyoruz ki gergek kalkinma,
rakamlarin buydmesinden 6nce ufkun
buyUmesiyle baslar. Yarin, bugunden daha
gUclu olmayacak; yarin, bugtiinden daha
hazirlikl olanlarin olacaktir. Turkiye'nin en
blyUk sermayesi ne yeralti kaynaklandir

ne de cogdrafi avantajidir. En blyuk
sermayemiz; Uretebilen aklimiz, girisimci
ruhumuz ve vazgegmeyen insanimizdir.

Ve ben inaniyorum ki; belirsizliklerin
konusuldugu bir dinyada Turkiye, guvenin,
Uretimin ve vizyonun adi olabilir. Iste o gun,
rekabet gucumuz yalnizca ekonomimizi
degil, gelecegimizi de buyUtecektir.

Degerli dostlar... Ekovitrin ajustos sayisinda
egditim sektorinde yasanan gelismeleri,
gundeme tasidik. Her sayimizda oldugu gibi
agustos sayisi da ilginizi cekecek dosyalar,
Ozel haberlerle dopdolu.

Dunyada olup bitenleri anlik olarak
ogrenmek icin www.ekovitrin.com haber
portalimizi takip etmenizi tavsiye ediyorum.
Saglikla kalin.
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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her ttirlii yaz ve haber kaynak belirtimeden kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi yazarlarina ait yazilardan dolayr Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.
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paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Paraf Premium'la
hayat size Oze

Ayda

36.000
TL’ye varan

kazang firsati

~~ Yurtici ve
yurt disi
restoranlarda

\ %20 'ye

varan indirim,

otellerde
%35 indirim

70 Yurt disi
cikis harci
hediye

Dinya gapinda

1.800'den

fazla
Her \
Pharcamanlza
| %1

lounge
ParafPara

Ucretsiz

ParafParalar

3 kat

daha degerli

Benzersiz ve kendini Issettiren
ayricaliklarin metal kart sikhgiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.

[/ HALKBANK .
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Ekovitrin

ILETiSIM iCiN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

m ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber @ ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

ICINDEKILER

¥

EGITIM ARTIK BiR STRATEJIK
KALKINMA YATIRIMIDIR

10. YILINDA _
15 TEMMUZ: iRADE
BiZiM ZAFER BiZiM

"TURKIYE"NIN iKiNCi 500 BlYUK
SANAYi KURULUSU" BELLi OLDU

FUTBOL EKONOMISi

TURKIYE'NIN GUGLD ALTYIPISI,
KRiTiK SORUMLULUGU

T

18 0

(] |

90

Bilal KOCAK Dr. Elif Kaya Dr. Hazar VURAL Nihat BINGOL
Vatan ve bayrak ugruna | Cin'in sanayi politikasinda Hem bilimde hem direniste: DOA sistemi restoran,
baba ogul birlikte can niteliksel dontisiim Gegmisten bugiine iran kafe ve otellerde zorunlu
verdi kadim oluyor
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

TURKIVE SIGORTA VE TURKIVE HAVAT EMELILIK TEN
YILIN ILK YARISINDA REKOR KARLILIK

SIGORTA VE HAYAT EMEKLILIK SEKTORUNUN ONCU SIRKETLERI TURKIYE SIGORTA VE TURKIYE HAYAT
EMEKLILIK, ILK 6 AYDA GUGLU BUYUMESINI SURDUREREK TOPLAMDA 24,5 MILYAR TL REKOR NET

KARLILIGA IMZA ATTI,

———y T B uh:'l

LR " -

TURKIYE SIGORTA GENEL MUDURU TAHA GAKMAK, "SIRKETLERIMIZ, BU YILIN ILK YARISINDA DA
BASARILI FINANSAL PERFORMANSINI SURDUREREK TUM PAYDASLARINA DEGER URETMEYE

DEVAM ETTI" DEDI.

urkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik, yilinilk yarisinda guglu
finansal buyUmesini surdurerek pi-
yasa beklentilerinin Uzerinde rekor
karliiga ulastl. Turkiye Sigorta, 2026ninilkk 6
ayinda net karini gegen yilin ayni ddnemine
gbre yuzde 44 artigla 13 milyar 450 milyon
TL'ye, Turkiye Hayat Emeklilik ise yUzde
52 artigla 11 milyar 8 milyon TL'ye yukseltti.
Boylece iki sirket, 1 Ocak-30 Haziran 2026
ddéneminde toplam net karini ylzde 48
artirarak 24,5 milyar TL ile rekor karliliga
imza attl. TUrkiye Sigorta, 2026 yilinin ilk
yarisinda prim Uretimini gegen yilin ayni
ddénemine gore yuzde 30 artirarak 94
milyar 213 milyon TL'ye yUkseltirken, pazar
payini da yUzde 15 seviyesine tasidi. Turkiye
Hayat Emeklilik ise yilin ilk 6 ayinda Bireysel
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Emeklilik Sistemi (BES) ve Otomatik Katilim
Sistemi (OKS) fon buyUkligunu ytzde 49
artisla 525 milyar TL'ye, katilimci sayisini

da yaklasik 5 milyona yUkseltti. Sirket, ayni
doénemde hayat bransinda yuzde 53,4
bayUmeyle 20 milyar 270 milyon TL prim
Uretimine ve yUzde 17,7 pazar payina ulasti.

TURKIYE SIGORTA'NIN AKTIF BUYUK-
LUGU 193,3 MILYAR TL OLDU

Haziran sonu itibariyla, Turkiye Sigor-

ta’'nin aktif bayUkligu 193,3 milyar TL'ye,
ozsermaye buyUklugu ise 61 milyar TL'ye
ulasirken, 6zkaynak kérliligi ytzde 48 olarak
gerceklesti. Turkiye Hayat Emeklilik'in ise
aktif bayUkltugu 598,4 milyar TL'ye, Ozser-
maye buyUkltigu 39,4 milyar TL'ye ulasirken
Ozkaynak kérlilik oraniise yUzde 62 olarak

gerceklesti. Turkiye Sigorta'nin sermaye
yeterlilik rasyosu %213, TUrkiye Hayat
Emeklilik'in sermaye yeterlilik rasyosu ise
%377 seviyesinde kaydedildi. Bilesik rasyo
oranlise Turkiye Sigorta'da %88,34, Turkiye
Hayat Emeklilik ise %64.92 seviyesinde
gergeklesti. 2026 yili icerisinde; Turkiye
Sigorta tarafindan 3 milyar TL tutarinda
nakit temettU dagitimiyapilacak olup, sirket
yuzde 100 bedelsiz sermaye artirmiyla
sermayesini 10 milyar TL'den 20 milyar
TLye yUkseltti. Turkiye Hayat Emeklilik ta-
rafinda ise, 3 milyar TL lik temettd dagitimi
yapilacak olup, sirket sermayesi ise 5 milyar
TL'den 10 milyar TL'ye yUkseldi.

DENGELI FIYATLAMA ILE SIGORTA
ERISILEBILIRLIGINE KATKI
SAGLIYORUZ

2026 yilinin ilk yarisinda elde ettikleri
finansal sonuglarn; gucla bilango yapisi,
etkin gider yonetimi, mali disiplin ve mUsteri
odaklr blydme stratejisinin sonucu oldugu-
nu belirten Turkiye Sigorta Genel Muduru
Taha Cakmak, “Sirketlerimiz, bu yilin ilk
yarisinda da basarlli finansal performan-
sini sUrdurerek tum paydaslarina deger
dretmeye devam etti. llk ceyrekte hayat ve
hayat disi sektorlerinde Turkiye Sigorta'nin
karlilikta 1. sirada, Turkiye Hayat Emeklilik'in
ise 2. sirada yer almasi, Sirketlerimizin
guglu finansal performansinin en dnemli
gbstergesidir. Hayat ve hayat disi sektorle-
rinde adeta birbirleriyle yarigan iki sirketimiz
de yilin ikinci geyreginde karlilik ve prim
dretimindeki lider konumlarini basariyla
sUrdUrmastur.

Basarimizin temelinde; yilin ik 6 ayinda
enflasyonla mucadele ve sigorta erisile-
bilirligini artirma stratejimiz kapsaminda
uygulamaya aldigimiz kampanyalar, etkin
risk yonetimi, disiplinli fiyatlama politika-
miz, operasyonel verimliligimiz ve degisen
ekonomik kosullara hizl uyum sagla-

yan yonetim anlayisimiz bulunuyor. Bu
yaklasimlarimiz, hem finansal basarmizi
daha da guglendirdi hem de uzun vadeli
hedeflerimize saglam bir zemin olusturdu.
2026 yariyilinda rekoru yatirim gelirlerimiz
degil, sigortaciligin kendisi yazdi. Sektor
ortalamalar yUzde 110'un Uzerindeyken
bilesik oranimiz Ust Uste onuncu geyrekte
yuzde 100'Un altinda kaldi ve ylzde 88 ile
tarihimizin en iyi seviyesine geriledi” dedi.




KOBI ve esnafin

finansman itle tanis

250 bin KOBI ile
1.6 milyon islem

34 ilde
53 sube
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

“BUTGE AGIGI GEGEN YILIN ILK YARISINA GORE 38 MiLYAR LIRA IVILESTI"

akan Simsek'in agiklamalarinda, "Je-
opolitik gelismelerin enflasyon Uzerin-
deki etkilerini sinifamak amaciyla bazi
vergi gelirlerinden vazgegmemize
ragmen yilin ik yarisinda faiz digi butge fazlasi
521 milyar TL'ye ulagirken butge agigi gegen
yilinilk yarisina gore 38 milyar TL iyilesti. Kayit
disilikla mtcadele, gonulll uyumu artirmaya
yonelik politikalarimiz ve kamu harcamala-
rindaki disiplin sayesinde 2025 yilinda yizde
29 olan butge agiginin milli gelire oraninin,
haziran itibaryla yilliklandirimis olarak yaklasik
yUzde 2 ,5'e geriledigini tahmin ediyoruz.
BUtce performansinin da katkisiyla i¢ borg
cevirme oranlar gegen yilin ve dngodrulerimi-
zin altinda seyrediyor. Ekonomimizin daya-
nikliigini artiran butge disiplini programimizin
temel amaci olan fiyat istikrar agisindan da
kritik onem tagimaktadir. Mali disiplini koruya-
rak dezenflasyon hedefimiz dogrultusunda
politikalarmizi sUrdurecegdiz" ifadeleri yer aldl.
Mehmet Simsek, baska bir agiklamasinda ise
"Mayista yilliklandiriimis cari agik 37.3 milyar

dolar gerceklesti” dedi. Simsek, “Kuresel
ekonomideki soklara karsin cari agigin str-
dUrUlebilir seviyelerde kalmasi ekonomimizin
dayanikliigini gsterirken, makrofinansal istik-
rari da desteklemektedir. Brat dis finansman
ihtiyacive brat dis borg stoku uzun donem

ortalamalarinin altinda seyretmektedir.
Sagladigimiz kazanimlari kalici hale getirmek
icin yUksek katma degerli Uretimi ve inracati
artiran, enerjide disa bagmliigr azaltan yapi-
sal donusum adimlarimiza devam edecegiz”
diye konustu.

AKBANK VE KGF'DEN KOBi'LERE DIJITAL KREDI DONEMI

redi Garanti Fonu (KGF) ve Akbank,
KOBI bankaciliginda dijital KGF
kredisini hayata gegirdi. KGF Genel
MUdart Hasan Basri Kurt ile Akbank
Genel MUdurt Kaan Gur'tin katilimiyla
dUzenlenen imza téreninde duyurulan is
birligiyle KGF kefaletli kredi, ilk kez ugtan uca
dijital kanala tagindi. Akbank'in Dijital KGF
Kredisi sayesinde KOBI'ler, daha énce yalnizca
subeden yUrutUlebilen KGF kefaletli kredi su-
reglerini Akbank Mobil'den tamamlayabilecek.
Yeni uygulama, ézellikle teminat destegine
ihtiyac duyan KOBI'lerin krediye hizll ve uctan
uca dijital bir stregle erismesini saglayarak
onemli bir kolaylik sunuyor. Sahis firmalar 2,2
milyon TL'ye, tUzel firmalarsa 5 milyon TL'ye
kadar sunulan kredilerden 36 aya varan
vade imkaniyla, Akbank Mobil Uzerinden
yararlanabiliyor. Konuya iligkin yaptigi agik-
lamada Akbank Genel MudUru Kaan Gdr,
"Akbank olarak teknolojiyi, isletmelerimizin
hayatini kolaylastirmak igin kullaniyoruz. Son
yillarda attigimiz adimlarla da Akbank Mobil'i
KOBI'lerimizin gunliik is akisinin dogal bir

8 www.ekovitrin.com Agustos 2026

parcas! haline getirdik ve birgok stireci ugtan
uca dijitallestirdik. Bu yeni is birligimizle bir-
likte de musterilerimiz Dijital KGF kredisine
Akbank Mobil Uzerinden dakikalari¢inde
ulasabiliyor. Boylece KGF kefaletli kredi
Turkiye'de ilk kez tamamen dijital bir sUregle
sunuluyor. KGF'nin bu yenilikgi uygulamayi

hayata gegirirken ilk is birligini Akbank ile
gerceklestirmesinden dolay buyuk bir
mutluluk duyuyoruz. Bu anlamliis birligine
degerli katkilar sunan, destek veren ve gu-
ven duyan basta KGF Genel MUduru Hasan
Basri Kurt olmak Uzere tum KGF ekibine
tesekkurlerimizi sunuyoruz" dedi.
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TURK HAVA YOLLARI
SAFFA FONUNA KATILDI

TURK HAVA YOLLARI, UZUN VADELI BUYUME STRATEUIS], SURDURULEBILIRLIK ODAKLI HEDEFLERI VE TEDARIK
ZINCIRI GUVENLIGI VIZYONU DOGRULTUSUNDA, BURNHAM STERLING ASSET MANAGEMENT (BSAM)IN
YONETTIGI SAFFA FUND | LP (SAFFA FONU) UNVANLI FONA KATILIMINA YONELIK SOZLESME IMZALADI,

®

TURKISH
AIRLINF™ ™

L]

TURK HAVA YOLLARI YATIRIM VE STRATEJi GENEL MUDUR YARDIMCISI LEVENT KONUKCU, "SAFFA
FONUNAKATILIMIMIZI DUYURMAKTAN MEMNUNIYET DUYUYORUZ" DEDI.

Urk Hava Yollari (THY), uzun vadeli
blyUme stratejisi, surdurulebilirlik
odakli hedefleri ve tedarik zinciri
guvenligi vizyonu dogrultusun-
da, havacilik ekosisteminde surdurulebilir
havacilik yakiti (SAF) gelisimini desteklemek
amacilyla, finansal danismanlik ve varlik yone-
timi hizmetleri sunan yatinm sirketi Burnham
Sterling Asset Management (BSAM)'in
yonettigi SAFFA Fund | LP (SAFFA Fonu)
unvanlifona katilimina yonelik sézlesme
imzaladi. Aralik 2023'te kurulan SAFFA Fonu,
surdurdlebilir havacilik yakitlarinin tretim
kapasitesini artirmak ve havacilik sektort-
nun karbon azaltim hedeflerini destekle-
mek amaciyla olusturuldu. Fon, teknolojik
olgunluga ulagsmis SAF projelerine yatirim
yaparken, farkli tretim teknolojileri ve cografi
bolgelerde ¢esitlendirilmis portfoy yapisiyla
surdurtlebiliryakit arzinin gelisimine katki
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saglamayi hedefliyor.

AKTIF ROL USTLENMEYi
HEDEFLIYORUZ

SAFFA Fonu'na katilim hakkinda agikla-
malarda bulunan Turk Hava Yollar Yatinm
ve Strateji Genel MUdUr Yardimcisi Levent
Konukeu, "Havacilik sektorindeki is birlikleri-
miz, uzun vadeli planlarnimiz ve surdUrdlebilir
havacilik hedeflerimiz dogrultusunda, SAFFA
Fonu'na katilimimizi duyurmaktan mem-
nuniyet duyuyoruz. Bu yatinm ile yalnizca
surdurUlebilir havacilik yakiti ekosistemi-

nin gelisimine katki saglamayi degil, ayni
zamanda sektordn gelecegini sekillendiren
yenilik¢i projelerin desteklenmesinde aktif
rol Ustlenmeyi hedefliyoruz. SAFFA Fonu
araciliglyla kurulan guglU uluslararast is
birlikleri, surdUrUlebilir havacilik yakitlarina
erisimimizi desteklerken, tedarik gtivenligi-

mizi gUclendirmemize ve kUresel havacilik
sektdérundn déntstmune katkida bulunma-
miza imkan saglayacaktir. Turk Hava Yollari
olarak surdurdlebilir bylUme vizyonumuz
dogrultusunda sektordmuUze deger katmaya
ve kuresel havaciligin geleceginde éncu rol
Ustlenmeye devam edecegiz" dedi.

BU ILERLEMEYE KATKI
SAGLAMAKTAN GURUR
DUYUYORUZ

Burnham Sterling Asset Management LLC
icra Kurulu Baskan Yardimeisi Michael Dic-
key Morgan ise "SAFFA Fonu, farkliyatinm
tUrleri ve cografyalardaki StrdUrulebilir
Havacilik Yakiti (SAF) projelerine sermaye
yonlendirmek amaciyla olusturuldu. Turk
Hava Yollar'nin yatinmi, bu stratejinin dlcegini
buyUtdrken ayni zamanda Fon katiimcila-
rinin bu varlik sinifina duydugu guveni de
ortaya koyuyor. Turk Hava Yollar'nin SAFFA
Fonu'na yaptigi taahhut, dinyanin dnde
gelen hava yolu sirketlerinin bu dénustmu
uzun vadede vazgegiimez gordugunun
gUclt bir géstergesidir. Bu ilerlemeye katki
saglamaktan gurur duyuyoruz” diye konustu.

SAFFA FONU NEDIR?

Aralik 2023'te kurulan SAFFA Fonu, surdurt-
lebilir havacilik yakitlarinin Gretim kapasitesini
artirmak ve havacilik sektérandn karbon
azaltma hedeflerini desteklemek amaciyla
olusturuldu. Fon, teknolojik olgunluga ulas-
mis SAF projelerine yatirm yaparken, farkli
Uretim teknolojileri ve cografi bolgelerde
cesitlendirimis portfoy yapisiyla sUrdtrule-
biliryakit arzinin gelisimine katki saglamayi
hedefliyor. Yonetimi BSAM tarafindan Ustle-
nilen ve Airbus'in ana yatirmcr konumunda
bulundugu fona, dnde gelen kuresel havaci-
lik ve finans kuruluslar katiim sagliyor.
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KATILIM SAGLIK HEM KAPSAMI GENISLETTI
HEM BEKLEME SURESINi AZALTTI

¢e tercihinde belirleyici unsurlar arasinda

yer aliyor. TUrkiye Sigorta Birligi verileri
esas alinarak hazirlanan karsilastirmaya gore
sektorde birgok saglik sigortasi trininde
dogum teminati ve bazi saglik hizmetleriicin
5-6 aya varan bekleme sureleri uygulanir-
ken, Katilim Saglik tamamlayici ve 6zel saglik
sigortasinda bu sUreyi 3 ay olarak uyguluyor.
TSB verilerine gére saglik branginda ik 10
sirket arasinda yer alan Katilim Saglik, bekle-
me sUresini kisaltan uygulamalarininyani sira
urun kapsamini genisleten ozellikleriyle de
one ¢ikiyor.
Sektorun oncu ve yenilikgi markasi Katilim
Saglik'in tamamlayici saglik sigortasinda ilk
kez sigortali olacak kisiler igin Ust yas siniri 69
olarak uygulaniyor. Bdylece saglik guiven-

S aglik sigortasinda bekleme sureleri, poli-

cesine daha ileri yaslarda erismek isteyenler
icin de sisteme katilim imkani sunuluyor.
Dogum teminatinda da 3 aylik bekleme

sUresi uygulanirken, 6zel saglik sigortasinda
da ayni sUre esas aliniyor. Bekleme suresinin
kisaltimasl, saglik hizmetlerinden daha kisa
sUrede yararlanma beklentisine yanit veren
uygulamalar arasinda gdsteriliyor. Katiim
Saglik Grlnlerinde ayakta ve yatarak tedavi te-
minatlarinin yani sira online doktor hizmetive
cesitli asistans hizmetleri de police kapsamin-
da sunuluyor. Konuya iliskin degerlendirmede
bulunan Katilim Emeklilik Genel Mudurt
Ayhan Sincek, "Sigortalilar artik yalnizca genis
teminatlan degil, saglik glivencesine ne kadar
kisa sUrede erisebileceklerini de dikkate aliyor.
UrUnlerimizi bu degisen beklentileri gozeterek
gelistiriyoruz” dedi.

SABIHA GOKGEN'DEN
TARIHI REKOR

stanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani (ISG), yaz sezonun-
I da artan seyahat hareketliligini yeni rekorlarla karsiladi. 15 Temnmuz

Demokrasi ve Milli Birlik GUnu resmi tatilini hafta sonuyla birlestiren
misafirler, 12 Temmuz 2026 tarihinde havalimanina tim zamanlarn en
yuksekyolcu performansini getirdi. Sabiha Gokgen, sadece birginigin-
de dort farkli kategoride rekor kirarak Avrupa'daki'Devler' ligindeki yerini
saglamlastirdi. 12 Temmuz 2026 tarihinde toplam 166 bin 734 yolcu sayisi
ile Sabiha Gokgen Havalimanitarininde bir giinde ulasilan en yuksek yol-
cutrafigine imza atildi. Sabiha Gékgen, hentiz bir hafta dnece (5 Temmuz
2026) kirdidi rekorlan geride birakarak dort ayn kategoride yeni bir zirve
tanimladi. Ozellikle dis hat operasyonlarindaki yogunluk dikkat cekti.
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DENIZBANK BIRLESMIS
MILLETLER SORUMLU BANKACILIK
PRENSIPLERI’NE IMZA ATTI

enizBank, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigsimi
D tarafindan hayata gegirilen Sorumlu Bankacilik Prensiple-

ri'nin resmi imzacisi oldu. DenizBank Genel MUdurt Recep
Bastug, "DenizBank olarak strdurdlebilifigi, uzun vadeli buyime
stratejimizin ayriimaz pargasi olarak géruyoruz. Birlesmis Milletler
Sorumlu Bankacilik Prensipleri'ne katilimimiz da bu yaklasimimizi
uluslararasi dlgekte, ortak ilkelere dayali bir taahhutle daha da
guglendiriyor. Bugune kadar uluslararasi piyasalardan temin
ettigimiz kaynaklar iklim risklerini azaltacak yatinmlara aktarirken,
karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerimizin yesil
ekonomiye gegisini destekleyecek finansman ¢ézUmlerimizi de
surekli gelistirdik. 2023 yilindan itibaren ekonomimize sagladigi-
miz 4.4 Milyar Dolarlik taze kaynagin yUzde 54'Unu strdurUlebilir-
lik baglantil kredilere tahsis ettik” dedi.
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MARTI TORKIYE'DE YAPAY ZEKA ILE GALISAN
SURUCUSUZ PAYLASIMLI ARAC DONEMINI BASLATIYOR

Urkiye'nin 20 sehrinde faaliyet
gdsteren Marti, mobilite agiyla
milyonlarca kullaniciya hizmet
veriyor. Saha operasyonlari ve
teknolojik altyapisi ile sirket, otonom arag
teknolojilerinin Turkiye'de hayata gegiril-
mesi igin dnemli bir platform sunuyor. 2016
yilinda Silikon Vadisi'nde kurulan Tensor,
hem bireysel sahiplik hem de profesyonel
filo operasyonlariicin sifirdan tasarlanmis
Seviye 4 otonom arag gelistiren sirket
olarak 6ne ¢ikiyor. Otonom arag teknolo-
jileri alaninda yaklagik on yillik deneyime
sahip olan ve Kaliforniya'da surdcusUz
yolcu tastyan araglar icin verilen, eya-
let tarihindeki ikinci tam sUrucUsuz test
iznini elinde bulunduran Tensor, Agustos
2025'te kisisel Robocar'ini tanitti. Bireysel
sahiplikicin gelistirilen bu ara¢ platformu,
yerlesik arag paylasimi ozellikleri sayesinde
profesyonel filo operasyonlariigin de tam
islevsel olarak kullanilabiliyor ve kiresel
otonom mobilite aglarina sorunsuz sekilde

entegre edilebiliyor. is birligini degerlen-
diren Marti kurucusu Oguz Alper Oktem,
"Marti olarak bugune kadar teknoloji odakli
ulasim goézUmlerini Turkiye'de kullanici-
larla bulusturmaya oncultk ettik. Tensor

ile gerceklestirdigimiz bu stratejik is birligi
sayesinde, yapay zeka ile ¢alisan surlcusuz
paylasimli ara¢lari kullanicilarimiza sunmayi
hedefliyoruz” dedi. Tensor CEO'su Dr. Jay
Xiao ise "Marti ile gerceklestirdigimiz bu
stratejik is birligi, otonom surus teknolojisini

daha genis kitlelere ulastirma ve Marti plat-
form kullanicilarina Ust dUzey bir otonom
mobilite deneyimi sunma misyonumuz
acisindan onemli bir adim. ABD, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Avrupa'da duyurdugu-
muz ig birliklerinin ardindan Marti ile hayata
gegirdigimiz bu ortaklik, gtivenli, verimli ve
Olgeklenebilir otonom mobilitenin sundugu
ayricalikli deneyimi kUresel dlgekte yaygin-
lastirma kararliigimizi bir kez daha ortaya
koyuyor" diye konustu.

ARTAS iNSART EN YUKSEK KURUMLAR VERGISI ODEVEN
SIRKETLER ARASINDA ILK 100'DE YER ALDI

TUrkiye'nin 6nde gelen gayri-
menkul gelistirme sirketlerinden
Artas insaat, istanbul'da en
yuksek kurumlar vergisi 6deyen
sirketler arasinda 90. sirada yer aldl.
istanbul Defterdarligi tarafindan gercek-
lestirilen degerlendirme kapsaminda
Artas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Suleyman Cetinsaya'ya, istanbul Defter-
dari Riza Bilgi¢ tarafindan tesekkur belgesi
takdim edildi. Yarim asirlik tecribesiyle
gayrimenkul, turizm, perakende, enerji ve
GSYF alanlarinda faaliyet gosteren Artas
Holding, gelistirdigi projelerin yani sira
olusturdugu istihdam, gergeklestirdigi
yatinmlar ve kamu maliyesine sundu-
Ju katkilarla da Turkiye ekonomisinin
bldylUmesine destek vermeyi sirdurUyor.
Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Artas Holding Yonetim Kurulu Baskani Su-
leyman Cetinsaya, "istanbul'da en yiksek
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kurumlar vergisi 6deyen sirketler arasinda
yer almaktan buyUk gurur duyuyoruz. Bu
anlamli takdir, Artas ailesi olarak Uretime,
yatirma ve Ulkemize duydugumuz guve-
nin dnemli bir gostergesidir. Bugune kadar

oldugu gibi bundan sonra da Ulkemiz eko-
nomisine deger katmaya, surdurulebilir
bUyUmeyi desteklemeye ve faaliyetlerimizi
ayni sorumluluk anlayisiyla surdirmeye
kararlilikla devam edecegiz" dedi.




VAKIFBANK METAL KREDI KARTLARI ILE
HER ANINIZI OZEL YASAYIN

vakifBank Platinum Plus Metal ve Reserve Kart ile iicretsiz lounge ayricalig,
ucak bileti ve otel rezervasyonlarinda 2,5 kata kadar degerli Worldpuan kullanimi
ve restoran harcamalarinda %20'ye varan indirim firsati sizi bekliyor.

Detayl bilgi ve basvuru VakifBank subelerinde.

VakifBank, daima seninle.

h vl - 2,5 KATA KADAR \:

_DAHA DEGERLi
WORLDPUAN

RESTORAN
HARCAMALARINDA
%20’ye varan
iNDIRIM

UCRETSIZ
LOUNGE
ERiSiMi

EALH ALAN

WORLD

VakifBank

Platinum Plus Metal Kart sahibi olmak i¢in Bankamizdaki toplam varlik birikiminizin 1.500.000 TL ve lizerinde olmasi gerekmektedir.
Lounge Key ayricaliyi sadece Reserve Kart sahipleri igin gegerlidir. Ayrintili bilgi icin vakifkart.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
Bu reklam ve reklamda yer alan karakterler yapay zeka teknolojisi kullanilarak olusturulmustur.
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DUNYAGOZ HASTANELER GRUBU 30. YILINDA

KAZAKISTAN'DA YENI SUBESINI AGIVOR

Unyag®z Hastaneler Grubu'nun
uluslararasi bUytme vizyonu dogrul-
tusunda gerceklestirilen Kazakistan
yatinmi, 30. yilda Turkiye'nin géz
saglig alanindaki uzmanligini Orta Asya'ya
tasima hedefinin dGnemli bir adimi olarak
degerlendiriliyor. Kazakistan'da Teshis ve
Tedavi Merkezi olarak hizmet verecek olan
Dunyagoz, bu subeyle birlikte yurtdisinda
toplam 11 uluslararasi noktaya ulasmis oldu.
Yeni sube, Kazakistan'in baskenti Astana'da,
EXPO District bolgesinde hizmet verecek.
Dunyagdz, Kazakistan yatirmiyla yalnizca bir
sube aglligl gergeklestirmekle kalmiyor, ayni
zamanda Turkiye'nin g6z sagligi alanindaki
bilgi birikimini Orta Asya'ya tasima yénunde
stratejik biradim atiyor. Turkiye'de elde edilen
uluslararasi deneyim ve klinik basari, artik
Kazakistan'da hastalarin hizmetine sunuluyor.
Astana’da her hastaya ozel, ileri teknoloji
destekli yaklasim ile yeni bir saglik standardi
olusturulmasl hedefleniyor. Yeni sube ile
birlikte Kazakistan ve gevre Ulkelerden gelen

i

el -

» DiingBigoz

hastalarin ileri g6z saglig hizmetlerine erisimi
kolaylasirken, bolgesel sagdlik turizmi akisinin
da guclenmesi hedefleniyor. DUnyagdz Has-
taneler Grubu, uluslararasi hasta yonetimi
ve ileri teknoloji altyapisi ile global saglik agini

| Gy Dunyagdz | %, ..

genigletmeye devam ediyor. Dinyagdz Has-
taneler Grubu, Kazakistan'daki yeni subesi
ile birlikte g6z sagligi alaninda ileri teknoloji
destekli tani ve degerlendirme hizmetlerini
boélge halkinin erisimine sunmay! hedefliyor.

MARKALARDA CIRO ARTISI ENFLASYONA YETISEMIYOR

azip indirim kampanyalari ile

nakit akisinl dondUrmeye ¢alisan

markalarda, ciro artisi enflasyonun

hizina yetisemiyor. Yillik TUFE yiizde
32'nin Uzerinde seyrederken Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD) Uyesi markala-
rin yUzde 62'sinin ciro artisi yUzde 30'un
altinda kaldi. Catisi altindaki 516 markaiile
gida disi perakende sektdrunin en onemli
temsilcisi olan Birlegsmis Markalar Dernegi
(BMD), Uyeleri arasinda gergeklestirdigi
Haziran ayi anketinin sonuglarini agikladi.
Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan
Oncel, Mayis ayinda hazir giyim, ayakkabi,
saglik-kozmetik ve yemek kategorilerin-
de, hem islem adedi hem de harcama
tutarinda en yUksek aylik hacme ulasildigini
hatirlatti. indirim kampanyalari ve tatil
alisverisinin etkisiyle hazir giyimde haziran
ayinin da canli gegtigini bildiren Oncel,
"Hazir giyim markalarimizin ytzde 57'si
mayisa gore haziranda adet satigini artirdi.
Ayakkabl ve kozmetikte ise daralma dikkat
cekiyor. Ayakkabi markalarimizin ylzde
60'Inin, kozmetik markalarimizin ise ydzde
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86'sinin adet satislar azaldi. Genel tabloya
baktigimizda ise markalarimizin ylzde
56'sinin Haziran'da adet satisini artirdigini
gorUyoruz. Adet satisindaki artiga ragmen,
markalarimizin ydzde 62'sinin Haziran ayi
cirosunun Mayis'in altinda kalmasi dikkat
cekiyor. Sadece bu veri bile perakendenin

!

nasll bir karsizlik ddngusune girdigini ortaya
koyuyor. ik alti aylik verilerde ise daha
vahim bir tablo karsimiza gikiyor. Anketimize
katilan markalarin yuzde 62'si, 2026'nin ilk
yarisinda, gecen yilin ayni dénemine gore
ciro artiginin yuzde 30'dan az oldugunu
beyan ediyor” dedi.
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“SON YILLARDA FINANS SEKTORUNDE EZBER
BOZAN BIRGOK UYGULAMAYA IMZA ATTIK"

TAM FINANS SATIS VE PAZARLAMA KIDEMLI GENEL MUDUR YARDIMCISI HAYATi CELIKCAN, SON YILLARDA
FINANS SEKTORUNDE EZBER BOZAN BIRCOK UYGULAMAYA IMZA ATTIKLARINI SOYLEDI. CELIKCAN, “IKI
YIL ONCE MNT-HALAN AILESINE KATILMAMIZLA BIRLIKTE GLOBAL VIZYONUMUZU BUYUTTUK. HER YIL
YAKLASIK IKi KAT BUYUYEN BIR PERFORMANS ORTAYA KOYUYORUZ” DEDI.

TAM FiNANS SATIS VE PAZARLAMA
KIDEMLi GENEL MUDUR YARDIMCISI
HAYATi GELIKCAN, "BiZ SPONSORLUKLAR
ANLAMLI HIKAYELERIN BIR PARCASI OLARAK
GORUYORUZ" DEDI.

am Finans Satis ve Pazarlama
Kidemli Genel MUdur Yardimcisi
Hayati Celikcan, "Finans sektorun-
de pazarlama uzun yillar boyunca;
reklam, kampanya ve iletisim faaliyetle-
riyle tanimlandi. Oysa bugun pazarlama,
sirketlerin buyUme stratejisine yon veren
temel fonksiyonlardan biri haline geldi.
GUclu markalar artik sunduklari Grinlerle
degil, muUsterileriyle kurduklart anlamlr ilis-
kiyle de farklilasiyor. Tam Finans olarak biz
pazarlamay!i hi¢bir zaman yalnizca iletisim
olarak gérmedik. Bizim i¢in pazarlama; sa-
tistan dijitale, mUsteri deneyiminden veri
kullanimina, i¢erik Uretiminden sponsor-
luklara, sosyal sorumluluktan kurum kul-
tarune kadar musterinin markayla temas
ettigi her noktanin yonetimidir” dedi.

GLOBAL ViZYONUMUZU BUYUTTUK
Son yillarda finans sektérunde ezber
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bozan bir¢ok uygulamaya imza attiklarini
belirten Celikcan, “Ikiyl once MNT-Halan aile-
sine katilmamizla birlikte global vizyonu-
muzu buyuttuk. Farkli Ulkelerde edinilen
teknoloji, veri ve buyume deneyimini
Tarkiye'deki gug¢lt saha kultUrimuzle
birlestirerek her yil yaklasik iki kat bayuyen
bir performans ortaya koyuyoruz. Bu yil
Misir'da duzenlenen grup toplantisi da
global bilgi birikimini yerel ¢eviklikle bu-
lusturmanin glcunu bir kez daha ortaya
koydu. Pazarlama stratejimizin en dnemli
¢iktilarindan biri Tam TV oldu. Finansin
Otesine gecen bir igerik platformu olarak
liderlikten kariyere, girisimcilikten kisisel
gelisime, sagliktan ekonomiye uzanan
genis bir igerik ekosistemi olusturuyo-
ruz. Bu yil hayata ge¢irdigimiz Tam Spor
programi kapsaminda A Milli Futbol Takimi
Dunya Kupasi 6zel yayinlari dort ma¢
sonunda 10 milyonun Uzerinde izlenme-
ye ulasarak kurumsal igerik Uretiminde
onemli bir basariya imza atti” agiklamasini
yaptl.

DUITALLESME ARTTIKCA INSANIN
ONEMI AZALMIYOR

"Biz sponsorluklari anlamli hikayelerin bir
parcasl olarak gortyoruz” diyen Hayati
Celikcan, "Gegtigimiz yil ITU Basketbol
Takimi'nin 12 yil sonra yeniden profesyo-
nel lige donus yolculuguna destek olduk
ve takim ITU Tam Finans adiyla ligde yer
aldi. Bu yil ise Paralimpik Milli Okgumuz
Yigit Caner Aydin'in 2028 Paralimpik
Oyunlari hayaline ortak olduk. Cunku biz
basariya katki sunan markalarin kalici
olduguna inaniyoruz. Dijitallesme arttik¢a
insanin dnemi azalmiyor; tam tersine
daha da deger kazaniyor. Bugun 750
kisilik satis ekibimizle Turkiye'nin en guglu
saha organizasyonlarindan birini yoneti-
yoruz. Satis ekiplerimizde her iki caligana
1sirket araci dusUyor. Her yil 10 sube, 15
mobil ekip agarak yayginhigimizi arttiriyo-
ruz. Dijital altyapimiz sayesinde musteri-
lerimize dakikalaricinde hizli ve surduru-
lebilir finansman ¢ézumleri sunabiliyoruz”
ifadelerini kullandi.
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GARANTI BBUA, BBUA ILE BIRLIKTE COP31'IN
KURESEL BANKACILIK PARTNERI OLDU

GARANTI BBVA, BBVA ILE BIRLIKTE TURKIYENIN EV SAHIPLIGINDE GERCEKLESECEK COP31 IKLIM DEGISIKLIGI
ZIRVESINDE 'KURESEL BANKACILIK PARTNER! OLARAK YER ALACAK. BU KAPSAMDA BBVA GRUBUNUN

KURESEL BANKACILIK PARTNERLIGI, COP31 BASKANI VE CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT
KURUM ILE GARANTI BBVA GENEL MUDURU MAHMUT AKTEN ARASINDAKI GORUSME ILE RESMILESTIRILDI.

ntalya'da 9-20 Kasim tarihleri

arasinda duzenlenecek Bir-

lesmis Milletler iklim Degi-

sikligi Cergceve Sozlesmesi
(BMIDCS) Taraflar Konferansi'nin 31'inci
Oturumu (COP31), iklim giindeminde
taahhutlerden uygulamaya gecisi temsil
eden yeni bir dénemin baslangicini
olusturacak. Bu kapsamda BBVA Grubu
ve Garanti BBVA; COP31Bagkanligi ve
Birlesmis Milletler ile birlikte surdurulebi-
lir faaliyetlerin finansmanini desteklemek
ve dUsUk karbonlu ekonomiye gegisi
hizlandiracak ¢ézUmlerin gelistiriimesine
katki saglamak amaciyla kapsamli bir
program yurutecek. Turkiye'nin surdu-
rulebilir kalkinma yolculugunun uzun
yillardir bir pargasi olan Garanti BBVA,
COP31 boyunca surdurulebilirlik ekosis-
teminin tUm paydaslarini bir araya geti-
ren etkinliklere de ev sahipligi yapacak.
Gergeklestirilecek program kapsaminda
surdUrualebilir finansman ¢ézUmleri, te-
miz enerji donudsumu ve elektrifikasyon,
karbon yogun sanayilerin yesil donu-
sUmu ve temiz teknolojiler, dongusel
ekonomi, direngli sehir ve altyapilarile
tarim ve biyocesitlilik gibi bagsliklarda bilgi
paylasimini destekleyerek yeni is birlikle-
rinin gelismesine katki saglayacak.

iSTIKRARLI ADIMLARIMIZ DEVAM
EDECEK

COP31is birligine dair agiklamada bulu-
nan COP31 Baskani ve Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
"Bu yil Antalya'da ev sahipligini yapa-
cagimiz COP31zirvesinde her kesimle
el ele vererek; kamu ve 6zel sektérun
gUglerini birlestirecek Tarkiye'nin iklim
eylemi igin kararhligini dinyaya duyura-
cagiz. Bu kapsamda bankacilik sekto-
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MURAT KURUM, "COP31 ZIRVESINDE HER KESIMLE EL ELE VEREREK; KAMU VE OZEL SEKTORUN
GUGCLERINI BIRLESTIRECEK TURKIYE'NIN IKLIM EYLEMI ICIN KARARLILIGINI DUNYAYA
DUYURACAGIZ" DEDI.

rimuzle dnemli bir adim attik. Garanti
BBVA ile BBVA Grubu COP31'in ‘Kuresel
Bankacilik Partneri' oldu. Garanti BBVA
Genel Mudurd Mahmut Akten ile
goruserek surecte yapabileceklerimizi
degerlendirdik. Ulkemizin; strdurilebilir
kalkinma yolculugunda daima yanimizda
olan Garanti BBVA ve BBVAnin COP31e
de katki sunacak olmasindan memnu-
niyet duyuyoruz. COP31'de taahhutlerin
eyleme donusmesi icin istikrarli adimlari-
miz devam edecek” dedi.

DESTEKLEMEKTEN BUYUK GURUR
DUYUYORUZ

BBVA CEQO'su Onur Geng ise "Bu yil
kdresel iklim zirvesi COP31, Antalya'da

duzenlenecek. Turkiye de BBVA'nIn stra-
tejik Gneme sahip ana cografyalarindan
biri. Bu bizim i¢in ayri bir anlam tasiyor.
Sirketleri, kurumlari, kamu temsilcile-
rini ve sivil toplumu, taahhutleri somut
adimlara donusturecek is birlikleri ve
yatinim ortamini birlikte olusturmak Uzere
COP31'de Antalya'da bize katilmaya da-
vet ediyorum" dedi. Geng, "'BBVA olarak
uzun yillardir masterilerimize strddru-
lebilirlik yolculuklarinda eslik ediyoruz.

Is modellerini dénUstirmeleri, degisen
kosullara daha guglu uyum saglamalari
ve donusUmun sundugu firsatlari de-
gerlendirmeleri igin finansman, danig-
manlik ve yenilik¢i gozUmler sunuyoruz.
iginde bulundugumuz kiiresel ortamda,



IS BIRLiGI KAPSAMINDA COP’TA
YESIL BOLGEDE KURULACAK
BBVA VE GARANTI BBVA
PAVILYONU; DIYALOG, i$ BIiRLIGi
VE INOVASYONA ACIK BIR
BULUSMA NOKTASI OLARAK
TASARLANACAK. BURADA
DUZENLENECEK PANELLER,
MUSTERiI BULUSMALARI VE
UST DUZEY GORUSMELER BILGi
PAYLASIMINI GUCLENDIRIRKEN
PAYDASLAR ARASINDA ORTAK
VIZYONUN YENi i$ BIRLIKLERINE
DONUSMESINE DE KATKI
SAGLAYACAK.

donusum her zamankinden daha 6nemli
konumda. DUnya giderek daha parcali
bir yapiya buranuyor, belirsizlikler artiyor
ve iklim meselesi her zamankinden

daha kararli adimlar gerektiriyor. Tam da
bu nedenle surdUrulebilirligin rekabet
gucuy, dayaniklilik ve uzun vadeli deger
yaratmanin temel kaynaklarindan biri ol-
duguna inaniyoruz. Bu anlayisla, COP31
Baskanligi'nin ortaya koydugu vizyonu ve
Ozel sektorl bu ortak gabanin bir parcasi
olmaya davet eden yaklasimini memnu-
niyetle karsiliyoruz. Birlesmis Milletler ve
COP31Baskanligi'ni, konferansin Kuresel
Bankacilik Partneri olarak desteklemek-
ten bdyuk gurur duyuyoruz. Gelismis

ve gelismekte olan pazarlardaki dene-
yimimizi, gug¢lt musteri iliskilerimizi ve
yetkinliklerimizi COP31'in dnceliklerinin
hayata gegciriimesine katki saglamak igin
seferber edecegiz” diye konustu.

SOMUT PROJELERIN GELISIMINE
KATKI SAGLAYACAK

Garanti BBVA Genel MUdurt Mahmut
Akten de "COP3T'in Turkiye'de dlzen-
lenmesi tlkemiz icin tarihi bir firsat. BBVA
ile birlikte COP31'in KUresel Banka-

cilik Partneri olmaktan buyUk gurur
duyuyoruz. Bu ortaklidi yalnizca bir
sponsorluk olarak degil; Turkiye'nin

surdurdlebilir dontsumunu hizlandira-
cak stratejik bir yolculugun baslangig
noktasi olarak gériyoruz. iklim he-
deflerine ulasmak gUgclu is birlikleri ve
ortak akilla mumkun olacak. COP31'in,
kamu, 6zel sektor, yatirimcilar, akade-
mi gibi tUm paydaslari ortak biramag
etrafinda bulusturarak yeni fikirlerin,
yatinmlarin ve somut projelerin geli-
simine katki saglayacagini biliyoruz”
aciklamasini yapti.

¢6zUM ORTAGI OLMAYA DEVAM
EDIYORUZ

"COP31'in basarisi yalnizca bugunu
degil, sirketlerin 6Gnumuzdeki yillardaki
doénusum yolculugunu da etkileyecek.
Bu déntsumde finans sektorunun rolu
yalnizca finansman saglamakla sinirli
kalmamali” diyen Akten, “Garanti BBVA
olarak biz de finansmanin dtesine
gecerek, musterilerimizin surdurulebilir
doénusum yolculugunda, danismanlik ve
sektdrel uzmanligimizla gtvenilir ve uzun
vadeli bir ¢ézUm ortagi olmaya devam
ediyoruz. COP31'in Turkiye'nin strdu-
rdlebilir kalkinmasina katki saglayacak
yeniyatirimlarin, guglu is birliklerinin ve
somut projelerin gelismesi i¢in dnemli
bir firsat olduguna inaniyoruz” ifadelerini
kullandi.

o F. =
E, SEHIRCILUCME
Wi DEGISIKLIGLBAKANLIGI

SURDURULEBILIRLIK BUYUMENIN
iTici GUCU OLMAYA DEVAM EDiYOR
Surdurulebilirlik, BBVA Grubu'nun
stratejik dnceliklerinden biri ve bankanin
buyUmesinin temel itici gUglerinden biri
olmaya devam ediyor. BBVA, 2026 yilinin
ilk ceyreginde surdurulebiliris alaninda
36 milyar euro finansman sagladi. Bu
rakam, bir onceki yilin ayni donemine
gbre yuzde 33 artis anlamina geliyor.
Boylece 2025 yilindan bu yana sagla-
nan toplam surdurulebilir finansman

170 milyar euroya ulastl. Banka, 2025-
2029 donemiigin belirledigi 700 milyar
euro hedef dogrultusunda ¢alismalarini
sUrdurUyor. Garanti BBVA ise surdurU-
lebilirligi is modelinin, risk yonetiminin

ve karar alma sureglerinin merkezinde
konumlandiriyor. Banka, 2018-2025
donemiigin belirledigi 400 milyar TL'lik
surdurulebilir finansman hedefini planla-
nandan dnce tamamlamasinin ardindan,
2018-2029 doénemi igin toplam surdu-
rulebilir finansman hedefini 3,5 trilyon
TL'ye yUkseltti. Ocak 2026 itibariyla bu
hedef kapsaminda 1trilyon TL finansman
esigini asan Garanti BBVA, musterilerinin
sUrdurulebilir dontstm yolculugunu
yalnizca finansmanla degil; danismanlik,
sektorel uzmanlik ve yenilikgi gozUmlerle
desteklemeye devam ediyor.
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AVRASYA TUNELI an;is GARANTISINi YUZDE 8 Asn;

TUNEL TURKIYE EKONOMISINE 2,6
MILYAR DOLARLIK KATKI SAGLADI

AVRASYA TUNELI, 20242025 SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYIMLADI. AGILDIGI GUNDEN BU YANA 180
MILYON YOLCULUGA EV SAHIPLIGI YAPAN TUNEL, 2025 YILINDA GARANTI EDILEN ARAC GEGIS RAKAMINI
YUZDE 8 ASARAK KAMU BUTGESIYLE DOGRUDAN GELIR PAYLASIMI YAPMAY! SURDURDU. TUNELIN 9 YILLIK
SURECTE TURKIYE EKONOMISINE SAGLADIGI KATKI ISE YAKLASIK 2,6 MILYAR DOLARA ULASTI.

AVRASYA TUNELINDEN 2025 YILINDA GUNLUK ORTALAMA 77 BIN ARAG GEGIS YAPTI. BU SAYI,
GARANTI EDILEN TRAFIK MIKTARININ YUZDE 8 UZERINDE GERGEKLESTI.

vrasya TUneli, gevresel, ekono-
mik, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarinda sagladigi katkilari ice-
ren 2024-2025 Surdurdlebilirlik
Raporu'nu kamuoyuyla paylasti. Sirketten
yapllan aciklamaya gore; Turkiye'den Yapi
Merkezi ve Guney Kore'den SK Ecoplant.
tarafindan Kamu Ozel Sektor Isbirligi (KOI)
modeliyle hayata gegirilen tunel, 9 yillik is-
letme doneminde 180 milyonun Uzerinde
yolculuk igin guvenli ve kesintisiz hizmet
sagladi. Tunel, zaman tasarrufu, yakit
tUketiminin azaltiimasi, emisyonlarin ve
kaza maliyetlerinin dusurulmesiyle sehir
ici mobilitenin iyilestiriimesi sayesinde
Turkiye ekonomisine yaklasik 2,6 milyar
dolar katkida bulundu.
Gunluk ortalama 77 bin arag gegti, gelir
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paylasildi

Rapora gore, Avrasya Tuneli'nden 2025
yilinda gunlUk ortalama 77 bin ara¢

gegcis yapti. Bu say, garanti edilen trafik
miktarinin yuzde 8 Uzerinde gergeklesti.
Garanti Uzerindeki her gegis i¢in kamuyla
yuzde 30 oraninda gelir paylasimi yapildi.
Acildigr ginden bu yana toplam 180
milyon ara¢ gegisine ev sahipligi yapan
Avrasya Tuneli, 9 yillik isletme sUrecinde
kullanicilarina her bir gegis igin 77 dakika
olmak Uzere toplam 250 milyon saat
zaman kazandirdi. TUnelle birlikte me-
safenin kisalmasi sayesinde 304 bin ton
yakit tasarrufu elde edilirken, 139 bin ton
emisyon azaltimi gerceklestirildi. Toplam
687 milyon arag kilometre azalimiyla da
kaza maliyetleri dusuraldu.

ELEKTRIK TUKETIMi YUZDE 80
AZALTILDI

Elektrik tUketiminin tamamini yenilene-
bilir kaynaklardan saglayarak Uluslara-
ras! Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) alan
Avrasya Tuneli, sera gazi emisyonlarini
ISO 14064 standardina gore hesaplayip
uygun karbon kredileriyle dengeleyerek
"karbon noétr proje” statUsunu 2024-2025
doéneminde de devam ettirdi. TUnel, 9
yilda gercgeklestirdigi sistem iyilestirme-
leri sayesinde yillik elektrik tuketimini
yuzde 80 azaltarak 6,5 milyon kilovatsaat
seviyesine dusUrUrken, gati glines enerjisi
santraliyle de yenilenebilir enerji Ureti-
mine katki sagladi. Ayrica bu yil alinan
ISO 14046 Su Ayak Izi Sertifikast ile su
yonetiminde de uluslararasi standartlara
uyum guglendirildi.

YERLi TEKNOLOJi "PACEMAKER"
TRAFIGI RAHATLATTI

SardUrdlebilir sehir mobilitesini destek-
leyen yenilikgi uygulamalardan biri olan
ve kurum iginde gelistirilen Turk patentli
"Pacemaker” (Hiz DUzenleyici Hareketli
Aydinlatma Sistemi), tUnel icindeki ani
hiz ddsUsU kaynakli trafik sikisikliklarini
yuzde 69, egzoz salimlarini ise ylzde
12'ye kadar azaltti. Trafik verimliligini
yuzde 8,5 artiran yenilik¢i galisma, gegen
yil Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE) tarafindan ' 'Ozel
Ovgl" 8duliine layik gérildi. insaat ve
isletme dénemleri boyunca tUm faaliyet-
lerini gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
ilkeleri dogrultusunda yurUten Avrasya
TUneli, s6z konusu yaklasim sonucunda
kaliteli ve surdUrulebilir altyapi yatirimla-
rini tesvik eden Mavi Nokta A Sertifi-
kasi'ni (Blue Dot Network) almaya hak
kazanan dunyadaki ilk projelerden biri
olma unvanini elde etti.



"SURIYE iLE 3 MILYAR 750 MiLYON DOLAR
TICARET HACMINE ULASTIK"

TICARET BAKANI OMER BOLAT, TURKIVE ILE SURIYE ARASINDA YAPILAN ORTAK ANLASMALAR
ARACILIGIYLA IS BIRLIGININ SURDUGUNU BELIRTEREK, " SADECE GEGEN YIL KARSILIKLI TICARETIMIZDE
YUZDE 40'IN UZERINDE BIR ARTISLA 3 MILYAR 750 MILYON DOLARA YAKIN BIR TOPLAM TICARET

HACMINE ULASTIK’ DEDI,
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TICARET BAKANI OMER BOLAT, SURIYE SERBEST TICARET, SANAYi BOLGELERI VE YATIRIM

ORTAMI FORUMU'NDA KONUSTU.

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi'nin (TOBB) ev sahipliginde
Suriye Serbest Ticaret, Sanayi
Bdlgeleri ve Yatirim Ortami Fo-
rumu duzenlendi. Ticaret Bakani Omer
Bolat ile Suriye Genel Gumrukler ve
Sinir Kapilar Kurumu (GABC) Bagkani
Kuteybe Ahmed Bedevi'nin katilimiyla
gercgeklesen forumda, Suriye'deki ya-
tirnm firsatlari, serbest ticaret ve sanayi
bolgeleriile iki Ulke arasindaki ekonomik
ve ticari ig birliginin gelistiriimesine
yonelik konular ele alindi. Programda
konusan Bakan Bolat, Kuteybe Ahmed
Bedevi ile ikili ve heyetler arasi resmi
goérasmeleri tamamladiklarini, iki Ulke
arasindaki olumlu gelismelerden mem-
nuniyet duyduklarini ve yeni is birligi
alanlarinda birlikte ¢calisma konusunda
mutabakata vardiklarini séyledi. Bolat,

forum kapsaminda TOBB bunyesinde
faaliyet gosteren GUmrdk ve Turizm
Isletmeleri AS (GTI), Islam Ticaret Odasi
ve BOMACO'nun ortak serbest ticaret
ve yatinim boélgelerine iligkin sunum
yapacagini belirtti. TOBB ve GTl'nin son
22 yilda Turkiye'de yaklasik 20 gumrik
kapisinin yap-islet-devret modeliyle
modernize edilmesi ve kapasitesinin
artirilmasi konusunda basarili galismalar
yUratttguanu ifade eden Bolat, Ticaret
Bakanlgi ve GumrUk Idaresi ile bu alan-
daki is birliklerinin sUrdugunu séyledi.

HER iKi ULKEDE DE URETiMIN,
YATIRIMLARIN ARTMASI
GEREKIYOR

Suriye devriminin Uzerinden yaklasik bir
buguk yil gegtigini belirten Bakan Bolat,
bu sUrecte Suriye'de hukumetin Ulkenin

birligi, butunlugu ve istikrarl yonetimi
konusunda onemli ilerlemeler kaydetti-
gini sdyledi. Turkiye'nin Cumhurbasgkani
Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde
Suriye'nin birligini ve beraberligini ko-
ruyan, huzur ve istikrar iginde bir yaplya
kavusmasina basindan bu yana guglu
destek verdigini ifade eden Bakan
Bolat, "8 Aralik 2024 devriminden bu
yana da Sayin Cumhurbaskanimizin
da talimatlariyla butin bakanliklar
olarak Suriye'deki bakanliklarla birlikte
yakin is birligi ve koordinasyon iginde
calisiyoruz. Ve bu noktada iki Ulke ara-
sinda her iki saygideder cumhurbas-
kaninin belirledigi 10 milyar dolar dis
ticaret hedefine ulagsma konusunda
olumlu bir yol katetmis bulunuyoruz.
Sadece gecen yil karsilikli ticareti-
mizde yUzde 40'in Uzerinde bir artisla
3 milyar 750 milyon dolara yakin bir
toplam ticaret hacmine ulastik. Bunu
insallah bu yil ve dnumuzdeki yillarda
da ilerletme konusunda kararliyiz.
Bunun gergeklesmesi igin tabii her iki
Ulkede de Uretimin, yatirimlarin artmasi
gerekiyor” dedi.

'ULUSLARARASI $AM FUARI' GOK
GENI$ KATILIMLA YAPILACAK
TUrkiye ile Suriye arasinda kurulan ortak
anlasmalar araciligiyla is birliginin sur-
digunu belirten Bakan Bolat, "Gegen yil
TUrkiye ile Suriye arasinda Ortak GUm-
ruk Komitesi'ni kurmustuk. Yine gegen
yil JETCO adiyla bilinen Turkiye-Suriye
Ortak Ekonomi ve Ticaret Komitesi'ni

de kurmustuk. Bu ¢alismalarimiz, bu
komitelerde koordinasyon ve is birligi
galismalarimiz hizla devam etmektedir.
Onumuzdeki ay sonunda 'Uluslararasi
Sam Fuart' gok genis katilimla yapila-
caktir. Gegen yil oldugu gibi bu yil da Ti-
caret Bakanligimizin koordinasyonunda
Turk is alemi Sam Uluslararasi Fuari'na
gugclu bir fuar katilimi ve ziyaretgi katilimi
ile orada yerini alacaktir" ifadelerini
kulland.
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"TURKIVE'NIN IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU' BELLI OLDU

ISTANBUL SANAYI ODASI (iS0), TURKIYE'NIN IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU ARASTIRMASINI AGIKLADI.
LISTENIN ZIRVESINDE TEKSAN JENERATOR YER ALDI. LISTENIN ZIRVESINDE TEKSAN JENERATOR YER ALIRKEN,
NORM SALIHLI VIDA IKINGI, BISKA TEKSTIL ISE UGUNCU SIRADA YER ALDI,
L

stanbul Sanayi Odasi (ISO), haziran

ayinda acikladigi 2025 yili “Turki-

ye'nin 500 BUylk Sanayi Kurulusu
M (ISO 500)" aragtirmasinin ardindan,
ISO 500'e gore nispeten daha klguk ve
orta Olgekli kuruluslar kapsayan “Turki-
ye'nin Ikinci 500 BuyUk Sanayi Kurulusu
(ISO Ikinci 500)" arastirmasinin 2025
sonuglarini da kamuoyu ile paylasti.
Listenin zirvesinde Teksan Jenerator yer
alirken, Norm Salihli Vida ikinci, Biska
Tekstil ise tgUncu sirada yer aldi.

SANAYi FIRMALARI iCiN 2025 TARI-
HE GECTI! )

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

tarafindan arastirmaya yonelik yapilan
degerlendirmede, "ISO lkinci 500
arastirmasi, her yil oldugu gibi bu yil da
s0z konusu kuruluslarin karsi karsiya

kaldigr ekonomik ve finansal kosullarin
yani sira ihracat, AR-GE ve teknoloji
faaliyetleri agisindan performanslarina
iliskin dnemli sonugclar ortaya koydu. Hi¢
kuskusuz bu sonuclari degerlendirirken
dezenflasyon sureci ve zorlu kuresel
kosullarin sanayi kuruluslarimiza
etkilerini de g6z dntnde bulundurmak
gerekiyor. Zira 2025, sanayi firmalarinin
artan finansman maliyetleri, zayiflayan
ic talep, kur ve maliyet dengesi, yatirm
istahindaki yavaslama ve rekabet
gucunu koruma ihtiyaci arasinda zorlu
bir denge kurmaya ¢alistiklari bir yil
olarak tarihe gecti” ifadelerine yer
verildi.

URETIMDEN SATISLAR BiNDE 2 BiR
ARTIS KAYDETTI
“ISO Ikinci 500°Un siralama kriteri olan

ISTANBUL SANAYi ODASI'NIN "TURKIYE'NIN IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU-2025"
ARASTIRMASINA GORE URETIMDEN SATISLAR YUZDE 25,7 ARTISLA 175 TRILYON LIRAYA ULASTI.
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Uretimden satiglar, 2024 yilinda 1 trilyon
393 milyar lira iken 2025'te yuzde 25,7
artigla 1trilyon 750 milyar liraya yUkseldi.
S6z konusu artig; 2020 sonrasindaki

en dusuk oran olarak dikkat ¢ekti”
denilen degerlendirmede, "Buna karsilik
2025'te yUzde 25,4 olan yillik ortalama
Yurt Igi Uretici Fiyatlari Endeksi (YI-UFE)
ile arindirildiginda; dretimden satiglarin
reel olarak binde 2 ile gok sinirli bir

artis kaydettigi gorultyor. Boylece
2022'de yuzde 10,4; 2023'te yUzde

5,2 ve 2024'te binde 1olan Uretimden
satiglardaki reel dugus egilimi, ISO
500'de oldugu gibi ISO ikinci 500'de
de Ug¢ yilin ardindan ¢ok ilimli duzeyde
de olsa artisa donmus bulunuyor” bilgisi
verildi.

TEKSAN JENERATOR 5 MILYAR 317
MILYON TL ILE ILK SIRAYI ALDI
ISO tarafindan yapilan
degerlendirmede, "Uretimden satislar
baz alinarak yapilan 2025 yil ISO
Ikinci 500 siralamasina gore Teksan
Jenerator 5 milyar 317 milyon TL ile ilk
sirayl aldi. Onu 5 milyar 308 milyon TL
ile Norm Salihli Vida ve Civata takip
ederken, Biska Tekstil 5 milyar 306
milyon TL ile GgUncl oldu. 2025 yili
ISO Ikinci 500 siralamasina Uretimden
satislar 5 milyar 317 milyon TL ile 2
milyar 220 milyon TL arasinda kalan
sirketler girebildi. ISO Ikinci 500'Un
2024 yili listesinde yer alan sirketlerin
Uretimden satislari 4 milyar 186 milyon
TL ile T milyar 821 milyon TL bandinda
gergeklesmisti. 2025 yilinda 69 yeni
kurulus ISO lkinci 500 siralamasinda
yer alma basarisi gosterdi. 26 kurulus,
2024 arastirmasinda ISO 500'de iken
2025'te ISO Ikinci 500°e geriledi. 405
kurulus ise son iki yilda da ISO Ikinci
500 siralamasinda yer aldi” denildi.

iso iKiNCi 500'UN iIHRACATI YUZDE
0,3 DUSTU!
ISO, zorlu kuresel talep kosullarina



iSO TARAFINDAN ARASTIRMAYA
YONELIK YAPILAN
DEGERLENDIRMEDE, "2025,
SANAYi FIRMALARININ ARTAN
FINANSMAN MALIYETLERI,
ZAYIFLAYAN iG TALEP VE
REKABET GUCUNU KORUMA
iHTIYACI ARASINDA ZORLU BiR
DENGE KURMAYA CALISTIKLARI
BiR YIL OLARAK TARIHE GECTI”
DENILDi.

ragmen Turkiye'nin ihracatinin 2025
yllinda yuzde 4.4 artigla 273,2 milyar
dolara yukseldigini hatirlatarak, “"Sanayi
mallari ihracati ise yuzde 4,5 artarak
263,4 milyar dolara ulagsmisti. 2025
yllinda ISO 500°Un ihracati yuzde 8,4
artisla 104,7 milyar dolara gikarken,
ISO Ikinci 500'Un ihracati yuzde 0,3
dasUs gosterdi ve 15,9 milyar dolar
bandini asamadi. Bu durum, ISO Ikinci
500°'Un yogunlasan kuresel rekabet
ortaminda pazar payini korumakta ve
genigletmekte zorlandigina igaret etti.
Bu gelismeler sonucunda ISO Ikinci
500°Un Turkiye sanayi ihracati igindeki
payl 2025 yilinda 0,3 puan azalarak
yuzde 6'ya geriledi. 2025 yilinda
uygulanan dezenflasyon politikalari ve
dis pazarlardaki durgunluk satis gelirleri
Uzerinde baski yaratirken, yuksek faiz
oranlari ve artan finansman yukleri,
karlilik géstergelerini sinirlamaya
devam etti. Buna karsilik, sirketlerin
maliyet yonetiminde sagladigi goreli
basari, karliigin ilmli dGzeyde de olsa
korunmasinda etkili oldu. ISO 500’e
benzer sekilde ISO Ikinci 500'de de
sanayi kuruluslarinin karlari, 2024
yilindaki sert dUsUslerin ardindan
2025'te guc¢ld nominal artiglar kaydetti.
Ancak bu iyilesmede, 2024 yili karlilik
bUyuklUklerinin oldukga dlsuk
seviyelerde gergeklesmesinin yarattigi
baz etkisi belirleyici oldu. Bununla

birlikte, 2025 yilinda tm karlilik rasyolari
2015-2024 ortalamasinin altinda kald”
degerlendirmesini yapti.

FAALIYET KARI 160 MILYAR LIiRAYA
YUKSELDI

Degerlendirmede, "2024'ten 2025'e
ISO lkinci 500'Un faaliyet kari ylUzde
35.4 oraninda artarak 118 milyar liradan
160 milyar liraya yUkseldi. Buna paralel
olarak faaliyet karligi orani da ytuzde
7.3'ten ylzde 7.7'ye ¢iktl. Yine de s0z
konusu oran, son 10 yil ortalamasi olan
yUzde 10,9'un oldukca altinda kald..
Ayni dénemde ISO Ikinci 500°Un vergi
oncesi kar ve zarar toplami yUzde 34

artisla 34 milyar liradan 46 milyar liraya
ciktl. Vergi oncesi donem karhligi yuzde
21'den yuzde 2,2'ye ¢ok sinirli bir artis
gosterirken, bu oran da 2015-2024
ortalamasi olan ylUzde 6,6'ya gore gok
daha dUsuk gergeklesti. Bir diger onemli
karlilik géstergesi olan faiz, amortisman
ve vergi Oncesi kar/zarar toplami ise
yUzde 28,8'lik artisla 205 milyar liradan
264 milyar liraya yukseldi. Buna karsilik
FAVOK karliligi orani 0,1 puan artisla
yUzde 12,7'den yuzde 12,8'e yatay
seyretti. S6z konusu oran da son 10

yil ortalamasi olan yuzde 14°Un altinda
seyretti” bilgisi verildi.

TURKIYE’NIN IKiNCi 500 SANAYi KURULUSU

L 2025 SIRA { 2024 SIRA SIRKET
- Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A5,
2 31 Morm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S.
3 20 Biska Tekstil San. ve Tic. A.§.
d = Vatan Plastik San. ve Tic, A3,
5 92 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. Ins. San. Tic. Ltd. Sti,
6 - Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S.
7 45 Chryso-Kat Katlo Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
8 o Verde Yad Besin Maddeleri San. ve Tic. A5,
é 62 Tragim Cimento San. ve Tic. A.5.
10 89 Johnson Electric Otomotiv Oriinleri Ltd. 5ti.
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EGITIMARTIK
BIRSTRATE K
KACKINM?
(ATIRIMIDIR

TODER BASKAN YARDIMCISI VE EGITiM GIRISIMCISI
UMIT KALKO, “TURKIYE'DE EGITiM SEKTORUNDE
BIRCOK MARKAYA SAHIBIZ. 80 BINE YAKIN
OGRENCIMiz, 400 SUBEMIZ VE 12 BINE YAKIN
CALISANIMIZ VAR” DEDI. EGITIMIN STRATEJIK BIR
KALKINMA YATIRIMI OLDUGUNU BELIRTEN KALKO,
“OZEL OKULLAR; EGITIM SISTEMININ YENILIKCI
LABORATUVARLARIDIR” DIYE KONUSTU.
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GUNUMOUZDE GOCUKLARIN
DIJITAL DUNYANIN iCINE
DOGDUGUNU iFADE EDEN
KALKO, “BILGIiYE ERISiM
HIZLARI, 0GRENME
BIiCIMLERI, DIKKAT SURELERI
VE ILETiSiM ALISKANLIKLARI
ONCEKi KUSAKLARDAN
TAMAMEN FARKLI.
2000’LERIN BASINDAKI
EGITIM MODELLERIYLE
2030°UN GOCUKLARINI
YETISTIREMEYiZ” SEKLINDE
KONUSTU.

drkiye'de egitim sektoru son yilla-
rin en buyuk dénUsum surecinden
gegiyor. Yapay zeka, dijitallesme,
degisen 6grenci profili, 6gret-
men istihndami, finansal strdarulebilirlik
ve uluslararasi rekabet artik egitimin ana
gundem bagliklari arasinda yer aliyor. Egitim
girisimcisi ve Tum Ozel Egitim Kurumlari
Dernegi (TODER) Bagkan Yardimeisi Umit
Kalko, 6zel 6gretimden yuksekdgretime,
teknoloji yatinmlarindan surdurulebilir
egitim vizyonuna kadar uzanan genis
perspektifiyle Ekovitrin'e konustu. Kalko'ya
gdre 6nUmUuzdeki 10 yil, Tdrkiye'de egditimin
yeniden tanimlandigi bir donem olacak.
Ekovitrin'e konusan Umit Kalko, "Egitim artik
yalnizca bireylerin meslek sahibi olmasini
saglayan bir stre¢ degil; Glkelerin ekono-
mik, teknolojik ve kultdrel rekabet glicinu
belirleyen en stratejik yatinm alanidir” dedi.
“DUnyada gelismis Ulkelere baktigimizda,
egitim yatinmlarinin milli gelirle dogrudan
iliskili oldugunu gérayoruz” diyen Kalko,
“Uzunyillardir egitime yapilan yatirimin, Gl-
kemize yapilan en faydali yatinm oldugunu
savunurum. Bu yUzden tUm yatinmlarmizla

Bab"l fl[iﬂ I

TOFLANTILAR]

K-12'den Universiteye egitimin her kademe-
sine variz. TUrkiye geng nUfusu sayesinde
¢ok bUyuk bir avantaja sahip. Bu avan-

taji firsata donudstdrebilmemiz igin egitim
sistemimizi gagin ihtiyaglarina gore sdrekli
glncellememiz gerekiyor. Oniimiizdeki
ddénemde sadece sinav basarisini degil; gi-
risimcilik, yaraticilik, problem ¢ézme, iletisim,
yabanci dil, dijital okuryazarlik ve Uretkenligi
merkeze alan bir anlayis 6ne ¢ikacak. Egi-
timin gelecegini sekillendirecek en dnemli
unsurun 6gretmen olduguna inaniyorum.
Ne kadar guglU bir mufredat hazirlarsaniz
hazirlayin, ne kadar teknoloji yatinmi yapar-
saniz yapin, o vizyonu sinifa taglyacak olan
ogretmendir. Bu nedenle 6gretmenlerimi-
zin surekli gelisimini saglayacak hizmet ici
editimleri, egitim sistemimizin vazgegilmez
bir pargasi olarak gérGyorum. Surdurtlebilir
Egitim Sempozyumlarini dizenlememizin
temel amaci da tam olarak budur. Egitim
yoneticilerini, okul kurucularini, akademis-
yenleri, 6gretmenleri ve egitim, kdltUr, sanat,
teknoloji, is dunyasi ile iletisim alanlarinda
Ulkemizin duayen isimlerini ayni platformda
bulusturarak ortak bir 6grenme ve paylasim

UMIT KALKO, "“BAB-I ALI TOPLANTILARINI COK KIYMETLI BULUYORUM. TURKIYE GUNDEMINDEKI STRATEJIK KONULARDA FARKLI
PAYDASLARIN AYNI MASADA BULUSABILMESI ONEMLIDIR" DEDI.
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kaltara olusturmayi ok kiymetli buluyorum.
Egitimin gelecedi, farkli disiplinlerin bilgi

ve deneyimlerinin ortak akilla bulustugu
ortamlarda sekillenecektir. Bugun egitim
sektdrinu degerlendirirken okul binalarini
degil, o okullarin gelecegin insanini ne
kadar hazirladigini konusmaliyiz” ifadelerini
kullandi.

“TEKNOLOJi YERLISi COCUKLARA
ESKi YONTEMLERLE EGITIM
VEREMEYiz"

GUnumUzde ¢ocuklarin dijital dunyanin
icine dogdugunu ifade eden Kalko, "Bilgiye
erisim hizlari, 6grenme bigimleri, dikkat su-
releri ve iletisim aliskanliklari onceki kusak-
lardan tamamen farkli. 2000'lerin bagindaki
egitim modelleriyle 2030'un gocuklarini ye-
tistiremeyiz. EGitim kurumlarinin yapay zeka
destekli 63renme sistemlerini, hibrit egitim
modellerini,sanal ve artiriimis gergeklik
uygulamalarini, kisisellestirilmis 6grenme
platformlarini sistemlerine entegre etmeleri
gerekiyor. Teknolojiyi sadece arag olarak
gérmuyorum. Teknoloji, egitimin erigimini,
kalitesini ve kisisellestiriimesini saglayan
gUclu bir déndstiim motorudur” dedi.

“YAPAY ZEKA OGRETMENIN RAKIBI
DEGIL, EN GUGLU YARDIMCISI
OLACAK"

OniimUzdeki 5 yil icinde yapay zekanin
egitimde gok buyUk bir etki olusturacagini
ifade eden Kalko, “Burada énemli biryanlis
alglyr duzeltmek gerekiyor: Yapay zeké
dgretmenin yerini almayacak. Ogretmenin
yerini higbir teknoloji alamaz. CUnkud egitim
sadece bilgi aktarmak degildir; rehberlik
etmek, ilham vermek, karakter gelistirmek
ve insan yetistirmektir. Yapay zeka ile 6g-
rencinin eksiklerini analiz ederek, kisiye 6zel
galisma programlari olusturarak, dlgme-de-
Jerlendirmeyi hizlandirarak, dgretmenin za-
manini daha verimli kullanmasini saglayarak
ogretmeni guclendiren mentor konumuna
getiren yeni bir ddneme hazirlikli olmaliyiz”
diye konustu.

“OZEL OKULLAR EGITiM SiISTEMININ
LOKOMOTIFIDIR"

"Ozel okullar sadece alternatif kurumlar
degildir; egitim sisteminin yenilikgi labo-
ratuvarlandir” diyen Kalko, “Yeni dgretim
modelleri, teknoloji entegrasyonu, yabanci
dil uygulamalari, sanat ve spor programlari
¢ogu zaman dnce 6zel okullarda gelisir,
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sonra sisteme yayilir. Turkiye'de yaklagik 3
milyonluk 6zel okul kapasitesi var ancak
bunun énemli bir kismi bos durumda. Bu-
radaki temel mesele sadece fiyat degildir;
gUven, kalite ve surdUrulebilirliktir. Ben ozel
ogretimin devletin rakibi degil, tamamlayi-
cist olduguna inaniyorum. GUglu bir kamu
egitimiile guglu bir dzel 6gretim yapisi
birlikte var olmalidir. Son yillarda yasanan
yuksek enflasyon, personel maliyetleri,
SGKyUkU, eneriji giderleri ve finansman
maliyetleri sektor Uzerinde ciddi baski

olusturdu. Egitim Ucretleri belirli oranlarla
sinirlandinlirken giderler cok daha hizli artti.
Ogretmen ve personel giderleri birgok
kurumda toplam maliyetin yaklasik %70'ini
olusturuyor. Bu nedenle strdurulebilir bir
yap! igin sektordn desteklenmesi gerekiyor.
TODER olarak bakanligimizdan KDV orani-
nin yeniden gézden gegirilimesi, 6gretmen
SGKyukunun azaltimasi ruhsat harglarinin
kaldirimasi, cocugunu devlet okulu yerine
0Ozel okulda okutmak isteyen velilere finan-
sal destek saglayarak bos olan ézel okul

-W:’ - _ e

iLIM YAYMA VAKFI MUTEVELLI HEYETI BASKANI NECMEDDIN BILAL ERDOGAN DA BAB-I ALI
TOPLANTILARINA KATILAN iSIMLER ARASINDA YER ALD!.

EGITIM GIRISIMCISI UMIT KALKO, EKOVITRIN YONETIM KURULU BASKANI KAMURAN
ABACIOGLUNUN SORULARINI YANITLADI.



ONUMUZDEKI 5 YIL iGINDE
YAPAY ZEKANIN EGITIMDE
COK BUYUK BiR ETKi
OLUSTURACAGINI iFADE
EDEN KALKO, “YAPAY

ZEKA OGRETMENIN YERINi
ALMAYACAK. OGRETMENIN
YERINi HiCBIR TEKNOLOJi
ALAMAZ. GUNKOD EGITiM SADECE
BiLGi AKTARMAK DEGILDIR”
IFADELERINi KULLANDI.

kontenjanlarini artirmay saglayacak yeni
modellerin gelistirilmesini talep ediyoruz. Bu
destekler sadece 6zel okullar degil, egitim
kalitesini korumayi hedeflemelidir. Ozel
okulculuk buyuk sehirlerden ibaret degildir.
Anadolunun her sehrinde ¢ok buyuk bir
potansiyel oldugunu distnUyorum. Yatinm
yaparken sadece ekonomik verilere bak-
miyoruz. Bolgenin sosyolojik yapisina, geng
nufusuna, egitim ihtiyacina, uzun vadeli
gelisim potansiyeline bakiyoruz. Ben Ana-
dolu'ya yapilan her nitelikli egitim yatirimini,
Turkiye'nin gelecegine yapiimis bir yatinm
olarak gorGyorum” agiklamasini yapti.

“GELECEGIN OKULU TEK TiP
OLMAYACAK"

Umit Kalko, “Gelecegin okulu bugiinku
gibi tek tip olmayacak. Daha esnek, daha
kisisellestiriimis ve daha ¢ok yonlu bir yapi
gbrecegiz” dedi.

4 Son dénemde Milli Egitim Bakani Yu-
suf Tekin ve ilim Yayma Vakfi Mitevelli
Heyet Baskani Bilal Erdogan’in da ka-
tildigi Bab-1 Ali toplantilarindaki egitim
istisareleri kamuoyunda dikkat gekti.
Bab-1 Ali Yonetim Kurulunda oldugu-
nuzu biliyoruz. Bab-1 Ali toplantilarini
yaparken neyi amagliyorsunuz?

Bu toplantilari ok kiymetli buluyorum.

Turkiye giindemlerindeki stratejik konularda
farkli paydaslarin ayni masada bulusabil-
mesi énemlidir. Bu sene Bab-1 Ali Toplantila-
r’'nda gergeklestirilen gérusmelerde egitim
sektortnun onde gelen isimlerinin yaninda,
Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti Cumhur-
baskani Sayin Tufan ErhUrman, Saglik
Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Kemal Memisoglu
gibiisimleri de agirladik. Milli Egitim Bakani
Yusuf Tekin ve ilim Yayma Vakf Mitevelli
Heyet Bagkani Bilal Erdogan’in da katildigi
Babi-Ali Toplantilarin’ da Maarif model
Galismalar kapsaminda yapilan yenilikler,
yapay zekanin egitime entegrasyonu, 6g-
retmen akademileri, Turk egitiminde kalite
standartlari, yeni nesil egitim modelleri, Tur-
kiye'nin egitim vizyonu gibi basliklar ele alin-
di. Burada énemli olan, egitim meselelerinin
kutuplasmadan uzak, ortak akil ve istisare
kultUrayle konusulabilmesidir. Sayin Yusuf
Tekin'in sahadan gelen gorUsleri dinlemeye
onem vermesini degerli buluyorum. Sayin
Bilal Erdogan'la yaptigimiz Babi-Ali Toplan-
tilar’'nda egitim, genglik ve kultUrel gelisim
eksenindeki degerlendirmeleri bizlere farkli
bir perspektif kattl. Ben bu tur bulusmalarin,
Turkiye'de egitim politikalarinin daha guclu
bir toplumsal zeminde sekillenmesine katki

saglayacagina inaniyorum.

# 10 sene sonra okullar nasil olacak?
Gelecegin okulu buglnku gibi tek tip olma-
yacak. Daha esnek, daha kisisellestiriimis ve
daha cok yonli bir yapi gérecegiz. On-
gdrdugumuz senaryoda 2030'un basarili
okullarinda yapay zekéa destekli 6grenme
sistemleri, proje ve girisimcilik temelli egitim
modellerinin 6n plana ¢iktigl, Uluslararasi
is birlikleri, mikro sertifika programlari,
gUglu yabanci dil ekosistemi, sanat, spor
ve teknoloji entegrasyonu ve okul da sos-
yal, duygusal iyi olusu merkeze alan okul
kaltlrd olusturmak onceliklendirilecektir.
"Ayniyasa ayniicerik” yaklasimi yerine,
ayni potansiyele farkli yollar anlayisi geli-
secek. Ozel okulculuk blyik sehirlerden
ibaret degildir. Anadolu’nun her sehrin-
de gok bUyuk bir potansiyel oldugunu
dUsUnUyorum. Yatirim yaparken sadece
ekonomik verilere bakmiyoruz. Bélgenin
sosyolojik yapisina, geng nufusuna, egitim
ihtiyacina, uzun vadeli gelisim potansi-
yeline bakiyoruz. Ben Anadolu'ya yapilan
her nitelikli egitim yatirnmini, TUrkiye'nin
gelecegine yapilmis bir yatinm olarak
goruyorum.

BAB-I ALI TOPLANTILARINDA MiLLI EGITIM BAKANI YUSUF TEKIN VE TODER BASKAN
YARDIMCISI UMIT KALKO BIRLIKTE.
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2025 YILININ MAYIS AYINDA GERCEKLESTIRILEN SURDURULEBILIR EGITIM
SEMPOZYUMU'NDA UMIT KALKO, MERHUM TARIHCI PROF. DR. ILBER ORTAYLI'YA PLAKET
TAKDIM ETMISTI.

# Yiiksekogretimde nasil bir gelecek
goriyorsunuz?

Universiteler sadece diploma veren kurum-
lar olmaktan ¢ikmak zorunda. s diinyasiyla
daha guglu bag kuran, aragtirma Ureten,
teknoloji gelistiren ve uluslararasi 6grenci
cekebilen Universiteler 6ne cikacak. Ozel-
likle saglik, yazilim, yapay zeka, veri bilimi,
biyoteknoloji ve dijital tasarim alanlarinda
buyUk bir dondstm yasanacak. Turkiye

ve Kibris'in yUksekogretimde bolgesel bir
cekim merkezi olma potansiyeli var. Bunun
icin kalite, akreditasyon, yabanci dil ve
uluslararasi goranurltik alanlarinda kararli
adimlar atiimall.

¢ Surdiiriilebilir Egitim Sempozyum-
lar son dénemde egitim diinyasinda
ciddi yanki uyandirdi. Bu vizyon nasil
dogdu?

Biz bu sempozyumlari sadece bir etkinlik
olarak kurgulamadik. Amacimiz, Turkiye'de
egitimin tUm paydaslarini ayni ¢ati altinda
bulusturan bir ortak dUstince platformu
olusturmakti. Antalya‘da U¢ gunlUk bir prog-
ram olarak baslayan stirecte istanbul Halic
Kongre Merkezi, Diyarbakir, Adana, Batman,
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gibi farkli sehirlerde bUyUyerek devam etti.
Binlerce 6gretmen, okul yoneticisi, aka-
demisyen ve egitim girisimcisinin bir araya
geldigi sempozyumlarda; Turkiye'de surdU-
rUlebilir, erisilebilir ve kaliteli egitimi mumkun
edebilmek adina ekosistem olusturmaya
calislyoruz. Bence bu sempozyumlarin en
blyUk basarisi, egitimde rekabetin yaninda
dayanigsma kUltUrdnU de guglendirmesidir.

¢ Oniimiizdeki 10 yil icin en bliyik
hedefiniz nedir?

Ben Turkiye'nin egitimde bolgesel bir lider
olabilecegine inaniyorum. Bununiigin
oncelikle nitelikli 63retmen yetistirmek igin
ogretmeni glglendiren ve surekli gelistiren
sistem kurguluyoruz. Teknoloji entegras-
yonunu, yapay zeké ve dijital 6grenmeyi
egitim kultUrtne donustUrtyoruz. Geng-
lerimizin iyi oluslarini ve genglerimizin birey
olma surecinde kendilerini gerceklestirme
potansiyellerini ortaya koyacak tim yeter-
liliklerini gelistirmek igin uluslararasi egitim
kalite standartlarini uygulamakta israrciyiz.
Bu calismalarla Turkiye'yi bolgesel ¢ekim
merkezi haline getirecek kalite yaklagimlar
gelistirmis olacagiz. TUrkiye sadece kendli

gengclerini degil, cevre cografyadaki 63-
rencileri de ¢ceken guglu bir egitim merkezi
haline getirmek igin standartlarimizdan
06dun vermeden ¢alismaya devam edece-
§iz. Bununla beraber uluslararasi olmayi da
onemsiyoruz. DUnya ktguldU artik ulusla-
rarasi olmak artik tercih degil zorunluluktur.
Gengler artik sadece kendi Ulkesindeki
akranlarla yarismiyor. Global bir ortamda
genglerimiz is firsatlarini da degerlendir-
mek istiyor. Genglerimizin farkl kltUrleri
tanimas, uluslararasi ortamlarda kendini
ifade edebilmesi ve kUresel rekabete ha-
zrlanmasi gerekiyor. ingiltere, Orta Asya ve
Avrupa odakli ¢alismalarimizin temel amaci,
ogrencilerimize sadece akademik degil,
kUresel bir bakis agisi kazandirmaktir. DUnya
vatandasi olmak, kendi degerlerinden uzak-
lasmak degil; kendi degerleriyle dunyaya
acilabilmektir.

TEKNOLOJIK YENILIKLERI
SISTEMiIMiZE ENTEGRE EDIYORUZ
Egitimde umutlu olmak i¢in cok sebebimiz
var. 2026-2027 Egitim Ogretim yilina blyik
bir heyecan ve enerjiyle haziriz. Aile olarak
Turkiye'de egitim sektortinde birgok mar-
kaya sahibiz. 80 bine yakin 6grencimiz, 400
subemiz ve 12 bine yakin galisanimiz bulun-
maktadir. Egitim sektorinde surdurdlebilir
basarlyl saglamak icin yenilikgive dinamik
bir yaklasim benimsiyoruz. Oncelikli he-
defimiz, 6grencilerimize sadece akademik
basari degil, ayni zamanda girisimcilik, yara-
ticilik, kUltUrel farkindalik ve sosyal beceriler
kazandiran ¢ok yonlu bir egitim sunmak.

Bu dogrultuda mufredatimizi stirekli olarak
yenileyerek, modern egitim modellerini ve
teknolojik yenilikleri sistemimize entegre
ediyoruz. Ayrica, uluslararasi is birliklerimizi
artirarak 6grencilerimizin kuresel arenada
rekabet edebilir bireyler olmalarini sag-
liyoruz. Yeni nesil egitim anlayistyla, hem
mevcut okullarimizin kalitesini artirmay!
hem de egitim yatinmlarimizi genigleterek
daha fazla 6grenciye ulasmayl amagliyoruz.
Genel merkez okullarinin sayisini artirmaya
yonelik yatinmlarimizi strdurdyoruz. Boyle-
ce egitim kalitesini dogrudan yonetebiime
ve uzun vadeli basgariyl garanti altina alma
imkani sagliyoruz. Tim bu galigmalarmizla,
Turkiye'nin egitim gelecegine katkida bulu-
narak, 6grencilerimizi hayata en iyi sekilde
hazirlamak igin tim gucumduzle ¢alismaya
devam ediyoruz.
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ANKARA TARIHI ZIRVEYE
EV SAHIPLIGI YAPTI

TARIHI 36. NATO DEVLET VE HUKUMET BASKANLARI ZIRVESI ANKARADA YAPILDI. ZIRVENIN SONUC
BILDIRISINDE, MUTTEFIKLERIN 50 MILYAR DOLARI ASAN YENI TEDARIK ANLASMASI SAGLADIGI
DUYURULDU. BILDIRIDE, UYE ULKELERIN NATO'NUN KOLEKTIF SAVUNMA MADDESI OLAN 5. MADDEYE VE
TRANSATLANTIK BAGA YONELIK "SARSILMAZ BAGLILIKLARI" TEYIT EDILDI.

ZIRVE SONRASINDA ACIKLAMA YAPAN CUMHURBASKANI ERDOGAN, "ULUSLARARASI
ITTIFAKLARDA COK GUCLU VARLIK GOSTERIYORUZ. NATO'YA ANKARADA BASARI ILE EV
SAHIPLIGI YAPTIK ITTIFAKIN GELECEGINI TURKIYE'DE ELE ALDIK" DEDI.

Urkiye'nin ev sahipliginde
dUzenlenen 36. NATO Devlet
ve HukUmet Bagkanlari Zirvesi

dunyada buyUk yanki uyandirdi.

7-8 Temmuz tarihlerinde Ankara'da
gergeklesen zirvede Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, ABD Baskani
Donald Trump, Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron, Finlandiya Cum-
hurbagkani Alexander Stubb, Slovakya
Cumhurbaskani Peter Pellegrini ve
Almanya Basgbakani Friedrich Merz'in
de aralarinda bulundugu liderlerle ikili
gorusmeler yapti.
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iLK GUN MARK CARNEY'i KABUL
ETTi

Zirvenin ilk gunu Kanada Basbaka-

ni Mark Carney'i Cumhurbaskanhgi
Kulliyesi'nde kabul eden Erdogan, yeni
dénemde Turkiye ile Kanada iligkilerini
ticaret, guvenlik, savunma sanayisi,
enerji basta olmak Uzere birgok alanda
gelistirmek i¢in gayretleri artirmanin
ve isbirligi potansiyellerini degerlen-
dirmenin iki Ulkeye de fayda saglaya-
cagini dile getirdi. Ayni gun Finlandiya
Cumhurbagkani Stubb ile de gorusen
Erdogan, Turkiye ile Finlandiya arasin-

da ticari iliskilerin ivme kazanmasinin
memnuniyet verici oldugunu, isbirligini
ilerletmek i¢in ¢alismayi surdirecekle-
rini anlatti.

ABD BASKANI TRUMP, RESMi TO-
RENLE AGIRLANDI

Tarkiye'ye ilk resmi ziyaretini gercek-
lestiren ABD Bagkani Donald Trump'i
Ankara Havalimani'nda karsilayan Cum-
hurbaskani Erdogan, konugunu daha
sonra Cumhurbaskanhigi Kulliyesi'nde
A+ tipi" resmi torenle agirladi. Bas basa
gorusme Oncesi gazetecilerin sorularini
yanitlayan Erdogan, ziyaretin dnemli
olduguna dikkati ¢ekti. Erdogan, "NATO
Liderler Zirvesi'nin bugun Ankara'da
yaplliyor olmasi ve tum liderlerin su
anda Ulkemizde bir araya gelmesi, yarin
degerli dostum Sayin Trump'la birlikte
olmasi bizlere ayri bir gug katacaktir.
Kendilerine tekrar hos geldiniz diyorum”
dedi.

TRUMP'TAN TURKIYE'YE F-35 SOZU
Cumhurbagkani Erdogan, F-35 ve
KAAN savas ucaklarinin motorlarinin
teslimatiyla ilgili bir soruya, "F-35 konu-
su bizim icin yeni bir konu degil. Bunu
Amerika ile daha dnce de gorustuk.

Biz 5 ugagin da s6zunu aldik. Sayin
Trump'in bu konuda bize ayrica s6zU
var. Simdi Liderler Zirvesi'nde yapa-
cagimiz gorusmelerde F-35 ile ilgili
kendilerinden bu daha once aldigimiz
sOzun gelecede ydnelik olumlu sekilde
test ettigimizi biliyorum. Sayin Trump
her zaman s6zunun arkasindadir. Bu-
rada yine F-35 konusunda bu Liderler
Zirvesi'nden hayirl bir karar ¢gikacagina
inaniyorum" yanitini verdi. Liderler, daha
sonra heyetler arasi goérusmeye bas-
kanlik etti. Cumhurbaskani Erdogan ve
esi Emine Erdogan, 36. NATO Devlet ve
Huakumet Bagkanlari Zirvesi'ne katilan
liderler ve esleri onuruna aksam yemegi
ve resepsiyon verdi.



50 MILYAR DOLARLIK ANLASMA
SAGLANDI

Turkiye'nin ev sahipliginde 7-8 Temmuz
tarihlerinde Ankara'da duzenlenen
36.NATO Devlet ve HukUmet Baskanlari
Zirvesi'nin sonug bildirisi yayimlandi.
Bildiride, Uye ulkelerin NATO'nun kolek-
tif savunma maddesi olan 5. maddeye
ve transatlantik baga yonelik "sarsiimaz
baghliklarin" teyit etmek Uzere Anka-
ra'da bir araya geldigine dikkati ¢ekilir-
ken, "Bir muattefike yonelik saldiri, tim
muttefiklere yonelik saldiridir. Birligimiz,
dayanismamiz ve kolektif gicimuz,
6zgur ve demokratik uluslardan olugan
[ttifak'imizdaki 1 milyar vatandas icin
baris, guvenlik ve refahin temeli olmaya
devam etmektedir. Caydiricilik ve sa-
vunmaya yonelik 360 derece yaklagimi-
miza baghligimizi sirdurdyoruz” ifadeleri
kullanildi. "Rusya’nin Avrupa-Atlantik
guvenligi ile istikrarina yonelik uzun
vadeli tehdidine ve terorizmin devam
eden tehdidine karsI koymak amaciyla
muttefiklerin Lahey Savunma Taahhu-
du'nu hayata gegirdigi" belirtilen bildi-
ride, Avrupali muttefikler ve Kanada'nin
2025'te temel savunma ihtiyacglarina
yonelik yatirimlarini 139 milyar dolardan
fazla artirdigi vurgulandi.
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SAVUNMA SANAYISINDE i$ BiRLIiGi
ARTACAK

Bildiride, yatinmlarin intiya¢ duyulan
kabiliyetleri saglarken savunma sanayi
ve dayaniklihgi da guclendirdigine isaret
edilirken, sunlar kaydedildi: "Bugun
Ankara'da, 50 milyar dolari asan yeni
tedarik anlagsmasini duyuruyor, kolektif
Uretim kapasitemizi artirma ve inovas-
yonu hizlandirmak i¢in sanayiyle birlikte
calisma taahhudunde bulunuyoruz.
Muttefikler arasindaki savunma ticareti
engellerini ortadan kaldirma ¢alismala-
rimizi sUrdUrecek, savunma sanayisin-
deki derinligi ve isbirligini en Ust dUzeye
clkarmak icin NATO ortakliklarindan
yararlanacagiz.” Gelecegi insa etmek
igin daha gug¢lu bir NATO iginde daha
gUg¢lu bir Avrupa ve modernize edilmig
bir Ittifak hedeflendigi aktarilan bildiri-
de, Avrupali muttefikler ve Kanada'nin,
ABD'yle birlikte Ittifak'in savunmasi
konusunda daha fazla sorumluluk Ust-
lendigine dikkati ¢ekildi.

GUCLU YAPAY ZEKA MODELLERINE
DESTEK

Bildiride, NATO'nun caydiricilii ve
savunmasinin uzay ve siber unsurlarla
desteklenen uygun nukleer, konvan-

siyonel ve fUze savunma kabiliyetleri
bilesimine dayandigi belirtildi. Muhare-
be UstUnlUgunun korunmasi konusunda
kararli olundugu vurgulanan bildiride,
"Silahli kuvvetlerimizi konuslandirma,
destekleme ve surdurulebilirligini
saglama kapasitemize yatirim yapiyor,;
derinlikte hassas vurus, entegre hava
ve flze savunmasl, insansiz sistemler,
ileri teknolojiler ve istihbarat kabiliyet-
leri dahil olmak Uzere tum alanlarda
belirlenen kabiliyet hedeflerimizi hayata
gegiriyoruz. Birbiriyle uyumlu ¢alisabilen
transatlantik muharebe bulutu gelis-
tiriyor ve gUglU yapay zeka modellerini
benimsiyoruz." ifadeleri kullanild.

UKRAYNA'YA DESTEK ACIKLAMASI
Bildiride, Ukrayna'nin transatlantik
guvenlige katki sagladigdi belirtilerek,
muttefiklerin, Ukrayna'nin 6zgurlagu-
nu, egemenligini ve toprak butunlu-
gunu savunmasina yonelik sarsilmaz
desteginde birlik icinde oldugunun
alti gizildi. Avrupall muttefikler ve
Kanada'nin artik Ukrayna'ya yonelik
guvenlik yardiminin bUyUk bolumunu
ikili ve cok tarafliyollarla finanse ettigi
animsatilan bildiride, "Muttefikler, bu
destegin uzun vadede adil, 6ngoru-
lebilir ve surdurulebilir olmasi gerek-
tiginin altini giziyor. MUttefikler, 2026
yiliigin Ukrayna'ya askeri techizat,
yardim ve egitim destegdi kapsaminda
70 milyar avro taahhudunde bulunu-
yor ve 2027'de de en az ayni seviyede
destegi sUrdurme yonundeki egemen
taahhutlerini teyit ediyor" ifadeleri
kullanildi. Bildiride, bu kapsamda,
Avrupa Birligi'nin Ukrayna Destek
Kredisi araciligiyla Ukrayna'ya ¢ok yilh
finansman saglama kararinin memnu-
niyetle karsilandigi kaydedildi.

HURMUZ BOGAZI'NDA SEYRUSE-
FER 0ZGURLUGU

Ittifak'in daha genis guvenlik ortamini
sekillendiren stratejik rekabet, yaygin
istikrarsizlik, hibrit tehditler ve tekrar-
layan krizlere yanit vermeye ve uyum
saglamaya devam ettigine dikkati geki-
len bildiride, "MUttefikler, Iran'in higbir
zaman nukleer silaha sahip olmamasi
gerektigini yineliyor ve Iran'a Hirmuz
Bogazi'nda seyrusefer dzgurlugune
tam anlamiyla saygi gosterme ¢agri-
sinda bulunuyor." degerlendirmesinde
bulunuldu. Bildiride, "TUurkiye'nin bizlere
gosterdigi comert ev sahipligi igin
tesekkurlerimizi sunuyoruz. Bir sonraki
toplantimizda bir araya gelmeyi bekliyo-
ruz” ifadesi kullanildi.
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"BIZE OMUR BIQEN[ERE SESlENIVﬂRIIM
CESURLAR BiR GUN, KORHAKLAR ISE HER GUN OLUR"

16 TEMMUZ DEMOKRAS! VE MILLI BIRLIK GUNU'NDE KONUSAN CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN,
“0ZELLIKLE BIZE OMUR BIGENLERE, BU MILLETE KEFEN BICENLERE SESLENIYORUM. INSAN BIR KERE OLUR
AMA ADAM GBI OLUR. CESURLAR BIR GUN, KORKAKLAR ISE HER GUN OLUR" DEDI,

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, 15 Temmuz Demok-
rasi ve Milli Birlik GGni'ntn 10.
yili dolayisiyla Baskent Millet
Bahgesi'nde duzenlenen "10.Yiinda15
Temmuz Irade Bizim Zafer Bizim" programina
katildi. Programa, MHP Genel Bagkani Devlet
Bahgeli, 15 Temmuz sehitlerinin yakinlar, ga-
zilerve ¢ok sayida vatandas katildi. Program
oncesinde 15 Temmuz sehitlerinin isimleri
tek tek okunarak anildi. Ardindan Piyanist
Fahir Atakoglu sahne alarak 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik GUnu kapsaminda bir

performans sergiledi. Performansin ardindan
sela verildi. Daha sonra Kur'an-i Kerim tilaveti
gerceklestirildi ve Diyanet Isleri Bagkanligi Din
Hizmetleri Genel MUdUrt Safi Arpagus tara-
findan dua edildi. Cumhurbaskani Erdogan,
15 Temmuz darbe girisimi sirasinda hayatini
kaybeden 253 sehidi rahmetle and|, darbeci-
lere karsi direnirken yaralanan 2 bin 737 gaziye
ise millet adina stkranlarini sundu.

SEHIT VE GAZILER MUHTESEM BIiR
DESTAN YAZDILAR
Cumhurbaskani Erdogan, 15 Temmuz

gecesinde milletin, devletin ebediyete
kadar ayakta kalmasi ugruna buyuk
fedakarliklar yaptigini belirterek, "O sehit
ve gaziler ki cennet vatanimizin sinesine
namahrem eli degmesin diye canlarini
ortaya koydular. Sanli hilal gokte gururla
heybetle dalgalansin diye kanlarini
akittilar. Ezan-1 Muhammediler 6zgurce
yankilansin, devletimiz ebediyete kadar
har ve ayakta kalsin diye anadan yardan
serden gegtiler. Geride eslerini biraktilar.
Evlatlarini biraktilar. GozU yasl analar yu-
regi mahzun babalari biraktilar. Yagmur

IRADE
ZAFER BiZily

KRASI VE MILLI BIRLIK

.

15 Temmuz 2026
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MILLETIN BIRLIK VE BERABERLIGINI KORUDUGU SURECE IRADESINE KIMSENIN ZINCIR VURAMAYACAGINI BELIRTEN CUMHURBASKANI ERDOGAN,
DEMOKRASININ KESINTIYE UGRAMAYACAGINI, MiLLI IRADEYE KASTEDENLERIN iSE ADALET ONUNDE HESAP VERECEGINI SOYLEDI.
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gibi yagan kursunlara karsi helikopter ve
F-16'lardan atilan bombalara karsi nam-
lusunu millete geviren haysiyetsizlere
kars! tarihe gecen muhtesem bir destan
yazdilar" seklinde konustu.

AZiZ MILLETIMIiN HER BiR FERDINE
TESEKKURLERIMI ILETIYORUM
Cumbhurbaskani Erdogan, 15 Temmuz
gecesi darbecilere kargi mucadele eden
Tark Silahl Kuvvetleri mensuplarina,
jandarma, polis, 6zel harekat personeli
ile meydanlara gikarak demokrasiye
sahip ¢ikan vatandaslara tesekkur etti.
O gece milletin ortaya koydugu direni-
sin, TUrkiye'nin bagimsizlik ve milli irade
konusundaki kararliligini tim dinyaya
gosterdigini belirten Erdogan, sunlari
soyledi: "Yine burada 15 Temmuz gecesi,
Uniformasina inanet eden teroristler
karsisinda milletin emaneti olan o serefli
Uniformalarina sahip ¢ikan Turk Silahli
Kuvvetlerimizin kahraman mensuplarina,
jandarmasi, polisi, 6zel harekatgisiyla
tam guvenlik kuvvetlerimize ellerinde
bayraklarla, dillerinde dualarla, gonulle-
rinde Turkiye sevdaslyla sokaklara inerek
darbecilere meydanlari dar eden aziz
milletimin her bir ferdine tesekkurlerimi

iletiyorum. O gece Istiklal Savasi'nda
saha kalkan ruhun tekrar hayata ve
harekete gectigini gorduk. O gece asil
ve aziz milletimizin nasil buyuk bir millet
olduguna bir kez daha sahit olduk.

O gece gdgsU iman dolu bu milletin
onunde higbir guctn duramayacagini
cumle cihana bir kez daha ilan ettik.

O gece emperyalizme usaklik eden
Hashasi ¢etesine karsl bir asir dnce
oldugu gibiyine 'Ben ezelden beridir hur
yasadim, hur yasarim. Hangi ¢ilgin bana
zincir vuracakmis sasarim. Kikremis sel
gibiyim, bendimi ¢igner asarm. Yirtarm
daglari, enginlere sigmam tasarim' dedik.
Buradan aziz milletimi bir kez daha tebrik
ediyor, bu yuce milletin bir ferdi olmakla
onur duydugumu, kivang duydugumu
tekrar ifade ediyorum.”

FETO'CULER ANKARA'DA 10 YIL
ONCE GAZI MECLISI HEDEF ALDI
Ihaneti toplumu saran sinsi bir virlse
benzeten Cumhurbaskani Erdogan, tarih
boyunca millete, devlete ihanet edenlere
bakildiginda ruhsuz ve onursuz mankurt-
lar sUrUsUndn gordldugund soyleyerek,
"FETO'culer Ankara'da 10 yil 6nce Gazi
Meclisi, Cumhurbaskanhgi Kulliyemizi-

Genelkurmay Baskanligimizi, Ozel Ha-
rekat Bagkanligimizi, Havacilik Dairemizi,
MIT Bagkanligimizi, TRT ve TURKSAT imI-
zI hedef aldilar. Istanbul'da ellerinde Turk
bayraklarlyla darbeye direnen insanla-
rimiza kursun yagdirdilar. Marmaris'te
kahraman emniyet mensuplarimizi
kallesce sehit ettiler. Milletin namusla-
rina emanet ettigi tanklarla, ugaklarla,
silahlarla, zirhli araglarla sadece milleti-
mize degil kendi silah arkadaslarina da
saldirdilar. 15 Temmuz gecesi sadece
Ankara'da 149 kardesimizi sehit verdik.
Bin 508 kardesimiz gazilikle sereflendi.
Hemen karsimizdaki Ankara Il Emniyet
MUdUrlaga binamiz tanklarin, helikop-
terlerin, F-16'larin hedefi oldu. Kallesligin,
acimasizligin, gaddarhigin her turlUsune
milletce taniklik ettik. O gece telsizin
ucundaki hain pilot Uniformasi giymis
terdristlere emniyet binasini vurun diye
komut veriyordu. Iste bu saldirilarda 7'si
emniyet mensubu, 6'si sivil olmak Uzere
toplam 13 kahraman Ankara Emniyeti
onunde sehadete yUrudU" ifadelerine
yer verdi.

SEHITLERIMIiZiN HEPSININ AYRI BiR
DESTANI VAR

Cumhurbaskani Erdogan, 15 Temmuz
sehitlerinin her birinin ayr bir hikayesinin
olduguna vurgu yaparak, "O gece burada
sehit dUsen vatan evlatlarindan biri Polis
Memuru Varol Tosun kardesimizdi. Varol
Tosun devletine ve milletine askla bagli bir
emniyet mensubuydu. Esi ona bazen soru-
yordu, 'sen higbir seyden korkmaz misin?’
Sehidimiz ise Hazreti Hamza Efendimiz gibi
esine soyle cevap veriyordu; ‘gdozumun
gordugu hicbir seyden korkmam'. Bir diger
sehidimiz Omer Ipek kardesimizdi. O gece
evden ¢ikarken ablasina "ben gocukla-
rima guzel bir Ulke birakmak istiyorum’
demisti. Annesine ‘devleti bu gapulculara
mi birakacagiz' demisti. Babasina ‘ben
sehit olmaya gidiyorum, gocuklarim size
emanet’ diyerek evden firlamisti. Yolda
nereye gidiyorsun diye soranlara ‘benim
safim belli, ben hakkin safindayim. Namu-
sumu korumaya gidiyorum'’ diyordu. Polis
memurumuz HUseyin Kalkan yine burada
vurularak sehit edildi. Arkadaslarinin
anlattigina gore sehadet serbetini icerken
elleri kulaginda ve kamet konumundaydi.
YUzUnde ise huzurla dolu bir guliumseme
vardl" seklinde konustu.

KORKUYU KORKUTAN VE
KORKUTACAK OLAN YEGANE
MILLET BizIz

Erdogan, 15 Temmuz gecesi milletin
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ortaya koydugu direnisin tarihe gegen
bUyUk bir destan oldugunu belirterek,
sehitlere Allah'tan rahmet diledi. Darbe
girisimi sirasinda meydanlara ¢ikarak
iradesine ve devletine sahip ¢ikan vatan-
daslara tesekkur eden Cumhurbagkani
Erdogan, yurt igi ve yurt disinda TUrkiye
icin dua eden herkese sukranlarini sun-
du. Erdogan, sunlar kaydetti:

"Bakiniz burada Fatih Sultan Mehmet
Koprasu'ndeki bir kardesimizin haykirdigi
Su gercegi dunyaya tekrar ilan etmek
istiyorum. Ozellikle bize dmur bigenlere,
bu millete kefen bigenlere sesleniyorum.
Insan bir kere 6lur ama adam gibi oldr.
Cesurlar bir gun, korkaklar ise her gun
olur. Sunu herkes bilsin ki biz Istiklal
Marsi 'Korkma' ile baslayan bir milletiz.
Su yeryuzunde korkuyu korkutan ve
korkutacak olan yegane millet biziz.
Asirlardir bu topraklarda basimiz dik
yaslyoruz. Ingallah kiyamete kadar da
elif gibi dimdik durmaya devam ede-
cegiz. Gazze'den LUbnan'a, Somali'den
Suriye'ye, Arakan'dan Sudan'a nerede
bir mazlum varsa, nerede bir gdzu yasli,
boynu bukuk birmagdur varsa kol kanat
germeye insallah devam edecegiz."

MAZLUMLAR BUYUK BiR UMUTLA
TURKIYE'YE BAKIYOR

DUnyanin farkl bolgelerindeki mazlumla-
rin umutla Turkiye'yi takip ettigini belirten
Cumhurbaskani Erdogan, bu umudu or-
tadan kaldirmaya yonelik girisimlere izin
vermeyeceklerini sdyledi. Erdogan, "Bu-
gun de dunya bize bakiyor, Turk milletine
bakiyor, sizlere bakiyor. Bugun de Beyrut,
Sam, Halep, Trablus, Trablus, Sam, Sa-
raybosna bizi takip ediyor. Gazze'nin, Bati
Seria'nin, KudUs'ln masum ¢ocuklari bizi
izliyor. Orta Dogu'dan Balkanlara, Kafkas-
ya'dan Afrika'ya mazlum ve magdurlar
buyuk bir umutla Turkiye'ye bakiyor. Bu
umudu séndurmek igin her tarla kirli se-
naryoyu devreye alanlara Allah'in izniyle
meydani terk etmeyecegiz. Bir olacagiz,
beraber olacagiz" ifadelerini kulland.

FETO OLDUGU SURECE FETO ILE
MUCADELE DE OLACAKTIR

Milletin hafizasinin guclu oldugunu vur-
gulayan Cumhurbaskani Erdogan, yurt
disinda hayatini kaybeden terdr 6rgutu
elebaglarinin da affedilmeyecegin altini
cizdi. FETO ile mucadelede rehavete
yer olmadigini vurgulayan Cumhurbas-
kani Erdogan, teror 6rgutu elebasinin
Olumunudn ardindan 6rgutun zayiflamis
gorunmesine ragmen mucadelenin
kararlilikla surdurulecegini belirterek, su
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ifadelere yer verdi: "FETO oldugu siirece
FETO ile mucadele de olacaktir. Onun
icin yasananlardan dersler gikararak
FETO ile mucadeleyi hukuk zemininde
tehlike tamamen gegene kadar sabirla
surdUrecegiz. FETO'nun bizi gekmek
istedigi tuzaklara dusmeden dikkatl,
temkinli ve 6zenli bir sekilde érgutun
ozellikle kripto unsurlarinin Uzerine gide-
cegiz. Nitekim emniyetimiz ve yargimiz
ayni sekilde istinbarat birimlerimiz tam
bir cerrah titizligiyle gorevlerini ifa ediyor.
Bu sUrecte suglu ve sugsuz aralarindaki
ayrima azami dikkat gosteriliyor. Yurt di-
sinda drgutun istismar alanini daraltmak
igin girisimlerimiz devam ediyor. TUrkiye
Maarif Vakfimiz dunyanin 66 Ulkesinde
543 egitim kurumuyla son derece ba-
sarill hizmetlere imza atiyor. OrgUttn Ul-
kemiz icinde mesru goranumlu yapilarla
toplumda tekrar tirmak tutturmasina mu-
saade etmiyoruz. FETO'nUn burokraside,
siyasette dzellikle de ticarifaaliyetlerde
yeniden var olma gayretlerini yakindan
takip ediyoruz. Ayni sekilde yurt disindaki
firari 6rgut militanlarinin Glkemize iadesi
icin yogun ¢aba harciyoruz. En buyuk
ozelligi kanser hicresi gibi. Vicudu
iceriden kemiren bu casusluk sebeke-

sinin kokunu kurutana dek mucadeleye
devam edecegiz."

TEROR ORGUTLERI iGiN ARTIK
DENIZ TUKENMISTIR

Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye'ye
karsl dusmanca tutumundan vazgecen
ve pismanlik duyanlara devletin hukuk
cercevesinde yaklasacagini belirterek,
"Ama her kim illegaliteye bulasirsa, her
kim bu millete dismanlikta israrci olursa,
her kim Turkiye'nin kalbine hancer sap-
lamaya yeltenirse, gok net sdyluyorum,
bunun da hesabini adalete verecektir.
Gelinen noktada herkes sunu gormelidir;
teror érgutleriicin artik deniz tukenmis-
tir. Turkiye'ye dusmanlikla varilabilecek
higbir yer yoktur. Devletimiz kendine yo-
nelen her turll tehdidi bertaraf edecek,
basini kaldiracak hainlerin basini ezecek
kudrete hamdolsun fazlasiyla sahiptir.
Herkes hesabini, kitabini buna gore yap-
malidir. Ben inaniyorum ki Allah'in izniyle
Cumbhur Ittifaki gug¢ll oldugu muddetge,
Turkiye artik karanlik ddnemler yasama-
yacak. 15 Temmuz ruhu, 'Yenikap!’ ruhu
diri oldugu sUrece, evvelallah Turkiye'nin
yolunu kimse kesemeyecek" a¢iklama-
sinda bulundu.

PROGRAMA CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN'IN YANI SIRA TBMM BASKANI NUMAN
KURTULMUS, CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ, MHP GENEL BASKANI DEVLET

BAHCELI, KABINE UYELERI, MILLETVEKILLERI, 15 TEMMUZ SEHITLERININ YAKINLARI, GAZILER VE
COK SAYIDA VATANDAS KATILDI.

by BT R L e ETTT



UNUTTURMUYORUZ

15 Temmuz ruhunu 10. yilinda, ilk giinkd inang ve kararhhkla yasatiyoruz.
Bu kahramanlik destanini unutturmuyoruz.
Tam milletimizi 15 Temmuz sergimize davet ediyoruz.

TEMMUZ

VakifBank, daima seninle.

IRADE BIZIM o ssuenat s onesis
ZAFER BiZiM 20 temmuz - 20 AéusTos
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EKOVITRIN
KAPAK

“HESAP SORMA IRADEMIZI ASLA
KAYBETMEYECEGIZ”

TBMM BASKANI NUMAN KURTULMUS, "15 TEMMUZ GECESI HAKKINDA YASANANLARI TEKRAR TEKRAR
HEM HATIRLAMAK HEM OFKEMIZI ASLA DINDIRMEMEK HEM DE HESAP SORMA IRADIMIZI ASLA
KAYBETMEMEK IGIN HATIRLAMAK MECBURIYETINDEYiZ” DEDI,

‘_}Jl Al 1

TBMM BASKANI NUMAN KURTULMUS, ‘BiZiM YOLUMUZ MiLLI IRADEYI HER SEYIN USTUNDE
TUTAN VE MERKEZE ALAN BIR YOLDUR' DEDI.

emmuz Demokrasi ve Milll Birlik
GUnu dolayislyla TBMM'de anma
toéreni duzenlendi. Meclis Téren
Salonu’'nda gergeklesen torene,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogdan,
TBMM Baskani Numan Kurtulmus, kuvvet
komutanlari, kabine Gyeleri, Ak Parti Grup
Baskani Abdullah Guler, Milliyetgi Hareket
Partisi (MHP) Genel Baskani Devlet Bah-
celi, ByUk Birlik Partisi (BBP) Genel Bag-
kani Mustafa Destici, Diyanet Isleri Bagkani
Safi Arpagus ve milletvekilleri katildi. To-
rende konusan TBMM Bagkani Kurtulmus,
"15 Temmuz gecesi hakkinda yasananlari
tekrar tekrar hem hatirlamak hem ofkemizi
asla dindirmemek hem de hesap sorma
iradimizi asla kaybetmemek igin hatirlamak
mecburiyetindeyiz. Ayni sekilde o gece
yasananlar dncesiyle sonraslyla birlikte
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ibret alarak Ulkemizin daha saglikli, daha
gUclU yarinlara gitmesi igin hep birlikte
mucadele etmemiz lazm. Bir tarafta ihane-
tin, bir tarafta cesaretin yer aldigi bir tarafta
kahramanligin fevkalade ylksek derecede
ortaya konuldugu diger tarafta herhalde
bu topraklarin tarihi boyunca gordugu en
buyUk hainligin sergilendigdi bir geceydi.

O gece tanklarin 6nune gikarak ¢iplak
elleriyle tanklari durdurmaya ¢alisanlarla, o
gece milletin kendilerine verdigi silahlarin
arkasina siginanlar arasinda bir micadele
oldu" diye konustu.

MILLETIN VE DEMOKRASININ GU-
CUNU ORTAYA KOYMUS OLDU

15 Temmuz gecesi Meclis'in o dénemki
baskani olan Ismail Kahraman'in Meclis'i
toplantiya ¢agirmasi ve milletvekillerinin de

Gagriya uymastyla demokrasi direnisinin
ortaya konuldugunu séyleyen Kurtulmus,
"Cok sayida milletvekili arkadasimiz hizla
Meclis'e gelerek Meclis oturumunu
baslattilar. Meclis oturumdayken hainler
bombalari atmak mecburiyetinde kaldilar.
Ama Meclis'in toplanmis olmasi, kot pan-
tolonlariyla, spor kiyafetleriyle milletvekil-
lerimizin demokrasiye sahip olmasi inanin
ki hem bu masalarin hem de efendilerinin
ayarini bozdu. Milletin ve demokrasinin
gucunu ortaya koymus oldu. Ayrica millet
yavas yavas sokaga ¢ikmaya baglarken
camilerin minarelerinden yukselen sela
sesleri, sela seslerinin o diriltici nefesiyle
birlikte milletimiz yeniden o ¢ok saglam
koklerini hatirladl, imanini tazeledi, ve so-
kaklara ¢ikarak "Ya Allah bismillah’ diyerek
bu hainlerin karsisina dikildi" dedi.

BIRINCI ODEVIMIZ '"TERORSUZ
TURKIYE' SURECINi BASARIYA
ULASTIRMAK

Kendi yollarinin adaleti tahkim eden ve
mesru siyaseti zenginlestiren, genigleten
bir yol oldugunun altini gizen Kurtulmus,
"Bizim yolumuz milli iradeyi her seyin
Ustlinde tutan ve merkeze alan bir yoldur.
Bu istikamette yurtrken yolumuzu daha
hizli ve daha gUg¢lU yurimek maksadiyla
iki 5nemli 6devinde 6numuzde durdugu-
nu ifade etmek istedim. Bunlardan birisi
Cumhurbaskanimizin onculugunde,
Devlet Bagkani'nda yol gdstericiligiyle
basladigimiz ‘Terdrstz Turkiye' surecini
Allah'in izniyle basariya ulastirmak ve
Tarkiye BUyuk Millet Meclisi'nde yasalari
hazirlayarak son noktaya ulagsabilmek-
tir. Boylece elli yilimizi kaybettigimiz
terorun karsisinda bir daha higbir sekilde
bu Ulkenin bir tek evladinin eline silah
almayacag bir ortami hazirlayacagiz. Ve
tam manasiyla ‘Terdrstz Tarkiye'yi" milli
bekamizin en dnemli unsurlarindan birisi
olarak insa edecegiz. Hi¢ suphesiz bu
yolda yUrudrken ikinci buyuk édevimiz ise
Tarkiye'nin bu millete yarasir yeni guglu
bir Anayasaya olan ihtiyacinin karsilan-
masidir " ifadelerini kullandi.



"BEN EVLATSIZ YASARIM AMA
VATANSIZ YASAYAMAM!”

15 TEMMUZ SEHIDI HALIL ISILAR'IN ANNESI HULYA ISILAR, "BEN EVLATSIZ YASARIM AMA VATANSIZ
YASAYAMAM, BAGRIMA TASI BASARIM, EVLAT ACISIYLA YANARIM AMA VATANSIZ HAYATTA YASAYAMAM. VATAN
OLMAZSA BIZLER YOKUZ. BIZI HIGBIR ULKE KABUL ETMEZ. ORTADA KALIRIZ" DEDI.

nkara Emniyet Mudurlagtnce

15 Temmuz Demokrasi ve

Milli Birlik GUni'ntn 10'uncu

yili kapsaminda il emniyet
binasinda dUzenlenen anma programina
katilan 15 Temmuz Sehidi Halil Isilar'in
annesi Hulya Isilar, protokol; sehit fotog-
raflar 6GnUne ¢elenk birakirken ve toplu
fotograf ¢ektirdigi sirada oglunun fotog-
rafini severken ve dperken goruntulendi.
Gozyaslarina hakim olamayan acili anne,
evlatsiz yasayabilecegini ancak vatansiz
yasayamayacagdini vurguladi. Sehit annesi
Isilar, oglunun sehadetinin ardindan dogan
torununu "10 yillik hasretim" diye sevdigini
kaydetti.

ONA 'GITME' DEMEME RAGMEN BENi
DINLEMEDI!

15 Temmuz Sehidi Halil Isilar'in annesi
Halya Isilar, "Benim oglum 15 Temmuz
gecesi Ankara Emniyet MUdurltigu'nde
sehit olmustu. Oglum anlayigli, efendi,
kavgaci, gurultucu birinsan degildi. Hep
vatan icin sey yapardi. Vatani gok severdi.
Zaten ben ona ‘'gitme' dememe ragmen
beni dinlemedi ve arkadaslariyla kendini
burada buldu" diye konustu. O gece 3
arkadas geldiklerini sdyleyen Isilar, "iki ar-
kadasi dondu benim oglum sehit oldu. Bir
evin bir ogluydu. 5 yasindayken babasina
‘baba ben sehit olacagim' demis. Demek ki
Allah'im onun alnina 5 yagindayken yazmig

sehitligi” ifadelerini kullandi.

BAYRAGIMIZI HiCBIR ZAMAN iNDIRT-
MEYECEGIZ

Anne Isilar, gdzyaslarina hakim olamayarak
sOzlerine soyle devam etti: "Ben evlatsiz
yasarim ama vatansiz yasayamam. Bag-

15 TEMMUZ SEHIDI HALIL ISILAR'IN ANNESI HULYA ISILAR, “GOKTEN DUSEN YAGMUR GiBI
KANLARLA BOYANMIS SU BAYRAGIMIZI HICBIR ZAMAN INDIRTMEYECEGIZ. EZANIMIZI
DINDIRTMEYECEGIZ" DEDI.

rima tasi basarim, evlat acisiyla yanarim
ama vatansiz hayatta yasayamam. Vatan
olmazsa bizler yokuz. Bizi higbir Ulke kabul
etmez. Ortada kaliniz. O yuzden tum sehit-
lerimizden Allah bin kere razi olsun. Gokten
dusen yagmur gibi kanlarla boyanmis su
bayragimizi higbir zaman indirtmeyecegiz.
Ezanimizi dindirtmeyecegiz. Bu cennet
vatanimiza soysuz kopeklerin gizmesini
bastirmayacagiz. Vatan sag olsun.”

TORUNUMU SEVERKEN “10 YILLIK
HASRETIM' DIYE SEVIYORUM
Toérende fotograflarin 6Gntne ¢elenk
konulurken ve fotograf gekilirken gérantu-
lenen sehit annesilsilar, "Oglum evin tek

ogluydu. Doyamadan gitti. Doyamadim
ogluma. Boyle bir sey olacagini tahmin
etmiyordum. Gergekten vatan sevdalisi
bir oglanmis. Gurur duyuyorum oglumila.
O bir sehit, ben bir sehit annesiyim. Boyle
bir evlat dinyaya getirdigim igin Allah'ima
binlerce sukurler olsun. Yarabbi bana bdy-
le gUzel bir evlat nasip etti. Benim ktguk
bir torunum oldu. Sag olsun damadim,
oglumun ismini verdi. Halil koydu. Onu
severken 10 yillik hasretim' diye seviyorum.
Halil diye sevmiyorum, 10 yillik hasretim,
kuzum' diyorum. Birakin dagitsin, doksun,
vursun, kirsin ellemeyin diyorum. O benim
10 yillik hasretim diyorum. Kiyamiyorum
ona" seklinde konustu.
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“IRADE BIZIM, ZAFER BIZIM”
SERGISI ZIVARETCILERIYLE BULUSTU

VAKIFBANK'IN 15 TEMMUZ'UN 10. YILINA OZEL HAZIRLADIGI “IRADE BIZIM, ZAFER BiZIM” SERGISI,
VAKIFBANK SANAT GALERISI'NDE ZIYARETCILERIYLE BULUSTU. 15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLT
BIRLIK GUNU'NUN 10. YILI KAPSAMINDA HAZIRLANAN MILLI IRADEY], BAGIMSIZLIK MUCADELESINI
VE ORTAK HAFIZAY! DENEYIM ODAKLI BIR ANLATIMLA BULUSTURAN SERGI; 15 TEMMUZ RUHUNU
GELECEK NESILLERE AKTARMAYI AMAGLIYOR.

15 TEMMUZ'UN HAFIZASINI GELECEK KUSAKLARA AKTARMAY| AMACLAYAN SERGI, SIRADAN BIR AKSAMDAN MILLETIMIZIN
DEMOKRASIYE SAHIP CIKTIGI TARIHI DIRENISE UZANAN SURECI COK KATMANLI BiR ANLATIMLA ELE ALIYOR.

Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GUnd'nGn 10. yili
dolayisiyla hazirlanan “Irade
Bizim, Zafer Bizim" sergisi
VakifBank Sanat Galerisi'nde gok sayida
davetlinin katilimiyla acildi. Milli iradenin,
bagimsizlik mucadelesinin ve ortak hafl-
zanin izlerini bir araya getiren sergi; arsiv
fotograflar, video gosterimleri, kronolojik
anlatilar ve deneyim odakli mekéansal kur-
gusuyla ziyaretgilerini 15 Temmuz gece-
sinin donum noktalarina taniklik etmeye
davet ediyor. 15 Temmuz'un hafizasini
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gelecek kusaklara aktarmayi amaclayan
sergi, siradan bir aksamdan milletimizin
demokrasiye sahip ¢iktigi tarihi direnise
uzanan sureci ¢ok katmanli bir anlatim-

la ele aliyor. Projeksiyon odasi ve dijital
iceriklerle desteklenen sergi tasarimi,
ziyaretgilere yalnizca bilgi sunmakla kal-
miyor; 0 gece yasananlarin atmosferini de
hissettiren gu¢lu bir deneyim sunuyor.

BAZI ZAMANLAR HAFIZADAN ASLA
SILINMEZ
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur

Ozdemir Goktas acllista yaptidi konusma-
da, "Bazi zamanlar vardir, insanlarin ha-
fizasindan asla silinmez. Iste 15 Temmuz
da boyle bir gun, milletimizin hafizasinda
asla silinmeyecek bir donUm noktasidir.
O gece aziz milletimiz, Sayin Cumhur-
baskanimizin gagrisiyla milli iradeye sahip
clkarak demokrasiye ve bagimsizligina
gUglu bir sekilde sahip ¢ikmistir. Bizim
gorevimiz, bu hain darbe girisimini unut-
mamak, unutturmamak ve bir daha asla
bdyle bir tesebbuse firsat vermemektir.
Medeniyetimiz boyunca milletimizin



VAKIFBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN DA “15
TEMMUZ, MILLETIMiZiN
BAGIMSIZLIGINA,
DEMOKRASISINE VE MiLLi
IRADESINE CANI PAHASINA
SAHIP CIKTIGI TARIHi BIR
DONUM NOKTASIDIR. 15
TEMMUZ’UN TASIDIGI ANLAMI
YALNIZCA HATIRLATAN DEGIL;
MiLLi BIRLIK VE BERABERLIK
RUHUNU YASATAN KALICI BIR
HAFIZA ALANI OLUSTURMAYI
HEDEFLEDIK” DEDI.

birlik ve dayanismasini pekistiren pek ¢ok
zorlu sinav yasadik. 15 Temmuz da bu
destanlarin son halkasi olarak, geng yasl,
kadin erkek demeden milletimizin ortaya
koydugu essiz fedakarlik ve kahramanlikla
tarihe gecmistir. Bu vesileyle, o gece milli
iradeye sahip ¢ikan tum kahramanlarimizi
ve aziz milletimizi bir kez daha sayglyla
selamliyor, tum sehitlerimizi rahmet ve
minnetle, gazilerimizi de stkranla aniyo-
rum. Onlar, gozlerini kirpomadan milleti-
mizin gelecedi igin fedakarlik gosteren
kahramanlarimizdir. Onlarin isimlerini,
hikayelerini ve ortaya koyduklari cesareti
gelecek nesillere aktarmak hepimizin
ortak sorumlulugudur. Bu anlamda
VakifBank'in hayata gegirdigi 'Irade Bizim,
Zafer Bizim' sergisini son derece kiymetli
buluyorum. 15 Temmuz sadece bir gunu
anmak degil, o gece ortaya konan milli
birlik ve dayanisma ruhunu daima diri tut-
maktir. Bu serginin hayata gegirilmesinde
emegi gecgen herkese tesekkur ediyor,
aziz milletimizi sayglyla selamliyorum”
dedi.

UNUTMAYACAGIZ,
UNUTTURMAYACAGIZ

Istanbul Valisi Davut Gul ise “15 Temmuz,
sadece bir haftada anilacak bir tarih
degil, yiin her ddéneminde hafizalarda diri
tutulmasi ve gelecek kusaklara aktariima-
sl gereken ortak bir milli micadeledir. Bu
mesele yalnizca kamu kurumlarinin degil,

86 milyonun ortak sorumlulugu ve ortak
kazanimidir. Bu anlamda boylesine an-
lamli bir sergiye ev sahipligi yapan Vakif-
Bank'i ve emegi gegen herkesi gonulden
tebrik ediyorum. 15 Temmuz'da yasanan
darbe gérunudmlu isgal girisimi basarili ol-
saydl, Allah korusun ne ulkemizin huzuru
ne demokrasimiz ne de ekonomik ba-
gimsizigimiz ayakta kalabilirdi. Milletimiz,
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
gosterdigi cesaret, kararlilik ve ferasetle
bu girisimi bertaraf ederek milli iradeye
sahip ¢cikmis ve buyUk bir destan yazmig-
tir. Aradan on yil gegmis olsa da gorevimiz
degismedi. Unutmayacagiz, unutturma-
yacagiz ve yasananlari ayni kararlilik ve
hassasiyetle gelecek kusaklara anlatmaya
devam edecegiz. 15 Temmuz'u dogru
anlamak ve anlatmak, benzer ihanetlerin
bir daha yasanmamasi igin hepimizin
ortak sorumlulugudur. Bu vesileyle tim
sehitlerimizi rahmetle aniyor, gazilerimize
saglik, sihhat ve afiyet diliyor; bu anlamli
organizasyonda emegi gecen herkese
tesekkUr ediyorum” diye konustu.

15 TEMMUZ TARIHi BIR DONUM
NOKTASIDIR

Milli birlik ve beraberlik ruhunu vurgu-
layan VakifBank Genel Mudurd Osman
Arslan da "15 Temmuz, milletimizin
bagimsizligina, demokrasisine ve milli
iradesine cani pahasina sahip ¢iktigi tarihi
bir donum noktasidir. Aziz sehitlerimi-

zin bizlere biraktigi emaneti yasatmak,
gazilerimizin fedakarhigini unutmamak ve
0 gece yazilan destani gelecek nesillere
aktarmak hepimizin ortak sorumlulugu-

dur. VakifBank olarak, bu anlamli mirasi
gelecege tagimayi onemli bir sorumluluk
olarak géruyoruz. ‘Irade Bizim, Zafer Bizim'’
sergisiyle, 15 Temmuz'un tasidigi anlami
yalnizca hatirlatan degil; milli birlik ve
beraberlik ruhunu yasatan kalici bir hafiza
alani olusturmayi hedefledik. Sergimizin,
ziyaretcilerimizin o geceyi daha derinlikli
bir sekilde anlamalarina ve ortak degerle-
rimizi yeniden hatirlamalarina katki sagla-
yacagina inaniyorum” ifadelerini kullandi.

SERGININ HER BOLUMU KRONOLO-
JiK BiR ANLATIM SUNUYOR

Serginin kUratéru Hasan Mert serginin
kurgusuna iliskin, “Bu sergi, yalnizca
fotograf ve belgelerin yer aldidi bir sergi
degil; ziyaretgiyi 15 Temmuz gecesinin at-
mosferine tasiyan deneyim odakli bir ha-
fiza yolculugu olarak tasarlandi. Serginin
her bolumd, siradan bir gunu anlatarak
basliyor ve milletimizin ortak direnisine
uzanan kronolojik bir anlatim sunuyor.
Amacimiz, o gece yasananlari anlatmanin
yani sira ziyaretgilere hissettirmek ve ortak
hafizayi canli tutacak guglu bir deneyim
ortaya koymak” degerlendirmesini yapti.

20 AGUSTOS'A KADAR AGIK

Sergi, 15 Temmuz gecesinin kritik anlarini
kronolojik olarak ziyaretgilere aktarirken,
251 sehidimizin ve gazilerimizin fedakéar-
ligini da saygiyla yad ediyor. “Irade Bizim,
Zafer Bizim” sergisi, 15 Temmuz'un 10.
yilinda milli hafizayr guglendiren anlatisiy-
la ziyaretgilerini 20 Agustos tarihine kadar
VakifBank Sanat Galerisi'nde agdirlamaya
devam edecek.
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"BU TUR GIRISIMLER VE ONLARA KARSI GOSTERILEN
SI LAZIM"

DESTANSI DIRENISLERIN UNUTY

umhurbaskanligi iletisim Baskan!
Burhanettin Duran, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik GUnU'nun
10. yil dolayisiyla hazirlanan ‘irade
Bizim, Zafer Bizim' Dijital Zaman Tudnelini
Ziyaret etti. Cumhurbaskanligi iletisim
Bagkanlidinca, ses, isik ve yeni teknolojiler-
le hazirlanan tuineli gezen Duran, yaptigi
konusmada, 15 Temmuz'un Turkiye i¢in
onemli bir kinlma noktasi oldugunu ifade
etti. Duran, "Ge¢miste ortaya ¢ikan darbe
girisimleri ne yazik ki basarili olmustu.
Ancak bu defa milletimiz kendi sectigi
liderine sahip gikti ve Cumhurbagkanimizin
cagrisiyla birlikte meydanlara, havaliman-
larina geldi ve bu buyuk destan yazildi.
BugUnden geriye dogru baktigimizda da
bu 10 yil igerisinde Turkiye ylzyil dedigimiz
Tuarkiye'nin kalkinmasi, bUyuklugu, refahi
Uzerine olan o mUthis hamlenin de gergek-
lestigini gortyoruz" seklinde konustu.
15 Temnmuz anma programlarinin koordi-
nasyonunun lletisim Bagkanligi tarafindan

yuratdlddgunu aktaran Duran, "Su ana
kadar 81vilayetimizde anma gadirlariyla,
valiliklerimizle birlikte yapmis oldugumuz
galismalar halkimizdan, ok buyuk ilgi
gordu. O geceyi tekrar yasadik, sehitlerimizi
andik, gazilerimize, hUrmetimizi gosterdik
ve millet olarak bizim igin 0 gecenin ne ka-
dar 6nemli oldugunu kolektif hafizamizda
tekrar hatirlamis olduk" agiklamasinda bu-
lundu. 15 Temmuz'un unutulmamasi gerek-

tigini vurgulayan Duran, "Bu tUr girisimler
ve onlara karsi gosterilen destansi direnis-
lerin unutulmamasi lazim. Cocuklarimiza,
gengclerimize aktariimasi lazm ve her zaman
Turkiye, kendi bagimsizligina ne kadar asik
oldugunu, vatan sevgisi igin canindan nasil
vazgegebilecegdini, ne yigitler yetistirdigini,
ne kahraman insanlar yetistirdigini strekli
hatirlayabilecek ve unutulmayacak bir vesile
olmus oldu" diye konustu.

“15 TEMMUZ, SANLA VE SEREFLE YAZILMIS BIR TARIHTIR"

M cisleri Bakani Mustafa Ciftci, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik GUnu nedeniyle
Golbasi'nda yer alan Vilayetler Evinde
dUzenlenen programda 15 Temmmuz
gazilerive sehit aileleriyle bir araya geldi.

Programda ailelere seslenen Bakan Ciftgi,

"Bundan tam 10 yil 6nce devletimizin igine

sizmis inanet sebekesi FETO'ye karsi aziz

milletimizin yazdidi o buyUk destani; istiklaline
ve istikbaline vurulan muhur olan dirilis ge-
cesini bir kez daha hatirliyor; o karanlik geceyi
kiyamlariyla aydinliga geviren sehitlerimizi
rahmet, minnet ve sUkranla yad ediyoruz"
dedi.

Turk milletinin vatani ugruna canindan vaz-

gegtigini dile getiren Bakan Ciftgi, "15 Tem-

mugz, milletimizin hafizasina aclyla kazinmis,
ayni zamanda sanla ve serefle yazilmis bir
tarihtir. O gece sadece bir darbe girisimi degil,
devletimizin bagimsiziigina, milletimizin irade-
sine, bayragimiza, ezanimiza ve devletimize
yonelmis bir isgal tesebbusU yasanmistir.

Ancak bu ihanete clret edenlerin unuttugu

bir sey vardi, o da aziz milletimizin sehadeti

nesillere ve gaglara bir cagri olarak bildigi ha-
kikatiydi. ‘Biz bu yola kefenimizi giyerek ¢iktik'
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diyen o sarsilmaz iradeyle milletimiz tanklara
g6gsunu siper etmis, candan aziz bildigi va-
tani ve mukaddesati ugruna anadan, yardan
ve serden gegmigtir ifadelerini kullandi. Birlik
ve beraberligin dGnemine deginen Bakan
Ciftci, "15 Temmuz gecesi buyUk biriman ve
teslimiyet 6rnegi sergilendi. Evladina son
kez sarilip yola ¢ikan, annesinden helallik

alip meydanlara kosan, sabah namazini
sehadetle karsilayan, 'Uhudlarin, Yasinlerin,
lIhanlarn’, "Esimi ve gocuklarimi Gmmete
emanet ediyorum' diyen Halillerin, 3 yasinda
bebegini uyutup goreve giden Demetlerin
iman ve teslimiyeti 15 Temmuz gecesini
tarihin en buyuk destaniyapmistir” ifadelerini
kulland..




FETﬂI PDY SORUSTURMALARINDA
720 BIN 580 KISIVE ADLI ISLEM YAPILDI

ADALET BAKANLIG, BU ZAMANA KADAR FETO/PDY ILE ILGILI YURUTULEN SORUSTURMALARDA 720 BIN 580
KISIYE ADLI ISLEM YAPILDIGINI AGIKLADI.

ETO'nin hain darbe girisiminin
Uzerinden 10 yil gegti. Adalet
Bakanligi, yaptigi yazil agiklamada
bu stire zarfinda FETO/PDY silahli
terdr orgutu ile ilgili yarattlen sorusturma-
larda 720 bin 580 kisiye adli islem yapildi-
gini, bu kisilerden 127 bin 102'si hakkinda
mahkumiyet karari verildigini belirtti. Ayrica
bakanlik, 124 bin 861 kisi hakkinda ise beraat
karari verildigini kaydetti. Agiklamada, darbe
tesebbusunin Gzerinden 10 yil gegmesine
ragmen yargilanmalarin hala devam ettigi
belirtilerek, "FETO/PDY silahli terdr érgiiti ile
ilgili yurGtulen sorusturmalarda 720 bin 580
kisiye adliislem yapilmistir. Sorusturma ve
yargilamalarda 83 bin 836 kisi hakkinda dava
ve sorusturmalar derdesttir. Bu kisilerden
54 bin 27'si hakkinda sorusturma; 29 bin
809'u hakkinda ise yargilamalar ilk derece
mahkemeleri nezdinde devam etmektedir.
Sorusturma ve yargilamalarda 636 bin 744
kisi hakkinda karar verilmistir: 127 bin 102 kisi
hakkinda mahkumiyet, 124 bin 861 kisi hak-
kinda beraat, 11 bin 107 kisi hakkinda htkmUn
aciklanmasinin geri birakilmasi, 373 bin 642
kisi hakkinda ise kovusturmaya yer olmadigi-
na dair karar, 32 kisi hakkinda ise diger karar
tUrlerinden verilmistir" denildi.

193 BiN 82 KiSi HAKKINDA ADLI
KONTROL KARARI VERILDI

"SUphelive saniklardan 193 bin 82'si
hakkinda adli kontrol karari, 33 bin 837'si
hakkinda ise yakalama karari verilmistir"
denilen agiklamada, "119 bin 407 sanik hak-
kinda verilen hukumler kesinlesmis olup bu
kararlardan; 34 bin 408 mahkumiyet, 84 bin
999'u beraat kararlarindan olusturmaktadir.
Uygulanan Tedbir Durumlar 482'si tutuk-

lu, 368'1 hUkUmazIU, 9 bin 634G hakdmlt
olmak Uzere toplam 10 bin 484 kisi ceza infaz
kurumlarinda bulunmaktadir. Ceza infaz
Kurumlarindaki10 bin 884 kisinin bin 242'sini
kadin, 9 bin 242'sini erkekler olusturmaktadir.

Bu kisilerin meslek dagiimlarina bakildiginda;

20'si Danistay ve Yargitay Uyesi, 153'0 Hakim
ve Savcl, 57'si Avukat, 211 CTE Personeli
(KM ve Kurum Mudurd), 106si Tuggene-
ral ve Ust rUtbeliler, 3 bin 27'si albay ve alt
rUtbeliler, 17'si Kaymakam/Vali Yardimcis,
366'si Emniyet MUdurt ve Emniyet Amiri, bin
406's1 6gretmen, 6711 Polis, 83'U Doktor, 70'si
er/erbas, 310'u askeri 6grenci, 4 bin 177'sinin
diger meslek gruplarinda olduklari belirtil-
mistir" ifadeleri kullanildl.

1 BUGUK MILYONUN UZERINDE VATAN-
DASIMIZ DEVLET ELiYLE KORUNDU

10 yil boyunca savclliklara intikal eden 1 mil-
yon 999 bin 434 ihbar dosyasindan 1 milyon
561 bin 489'unda "Sorusturma Yapilimasi-

na Yer Olmadidi Karar" verildigi belirtilen
aclklamada sunlar kaydedildi: "289 Fiili Darbe
Davasinin tamami ilk derece mahkemeleri
nezdinde karara bagdlanmis olup bu dava-
larda verilen kararlara bakildiginda, bin 634
kisi hakkinda agirlastiriimis mtebbet, bin 366
kisi hakkinda mUebbet, bin 891kisi hakkinda
sureli hapis cezasl olmak Uzere toplamda 4
bin 891kisi hakkinda mahkumiyet; 2 bin 870

kisi hakkinda ise beraat karari, 964 kisi hak-
kinda ise ceza verilmesine yer olmadigi karari
verilmistir. 4 bin 891sanik hakkinda verilen
mahkumiyet kararlarinda saniklarin meslek
dagiimina bakildiginda; 85 general, bin 116
subay, 266 astsubay, 56 uzman ¢avus, 6 po-
lis memuru, 12 er, 61 askeri dgrenci ve 32 sivil
kisi olmak Uzere toplamda bin 634 kisiye agdir-
lastinimis mUebbet hapis cezasi verilmistir. 24
general, 536 subay, 181 astsubay, 170 uzman
cavus, 9 polis memuru, 92 er, 352 askeri 6g-
renci ve 2 sivil olmak Uzere toplamda bin 366
kisiye mUebbet hapis cezasi verilmistir. 26
general, 776 subay, 323 astsubay, 427 uzman
cavus, 156 polis memuruy, 45 er, 106 askeri
ogrenci, 31sivil kisi ve TmUlki amir olmak
Uzere toplamda bin 891 kisiye sureli hapis
cezasl verilmistir. Karar verilen 289 Fiili Darbe
davasindan 273'U temyiz incelemesi i¢in Yar-
gitay'a gonderilmis, 241 Yargitay tarafindan
onanmig, 16'si bozulmus, 16'sinin Yargitay'da
incelenmesi devam etmektedir. Davalarin
2'si istinaf incelemesinde oldugu, digerler 14
dava ilk derece mahkemesi nezdinde verilen
cesitli kararlar ile kesinlesmistir. "



MAKALE

Vatan ve bayrak ugruna baba
ogul birlikte can verdi

Bilal KOCAK
Ekovitrin Yayin
Kurulu Uyesi

atanimiz, bayragimiz ve bagimsizligimiz asla vazge-

cemeyecegdimiz kutsal degerlerimizdir. Ekonomimiz

dibe vursa bile tekrar duze gikabilir. Vatan ve bagim-

sizhlgimiz elden giderse bunun faturasi ¢ok agir olur.
Biz bu kutsallarimiz ugruna canimizi hige sayan bir milletiz.

15 TEMMUZ SEHITLERI...

EROL OLCOK VE OGLU ABDULLAH TAYYiB OLCOK,
SEHADETLERiNiN 10. YILINDA DUALARLA
YADEDILDI.

Erol Olgok, Seyh Samil'in vatani Kafkaslardan izler tagiyordu
yUzUnde... Atalari, rizgarlarin gok sert estigi bir cografyadan
geliyordu. O bir Cerkes Beyi'ydi. Erol Olgok, Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip Erdodan’in sag kolu, en yakinindaki isimdi.

15 Temmuz hain darbe girisiminin ardindan 10 yil gegti. Vatan
ve bayrak ugruna canlarini feda eden aziz sehitlerimizi rahmet
ve minnetle yadediyoruz. Onlar, gdguUslerini kursunlara siper
ederek vatanimizi isgal edilmekten kurtardilar. Bu ugurda 253
sehit verildi, 2.700'in Uzerinde gazi... Bu aziz sehitlerimizden
komsum ve sevgili kardesim, Cumhurbaskanimizin yol ve dava
arkadasi Erol Ol¢ok ve o glnlerde hentiz 17 yasina yeni adim
atmis oglu Abdullah Tayyib Olgok, 15 Temmuz 2016 gecesi o
dénemdeki adiyla istanbul Bogazici Kdpriisi'nde (15 Temmuz
Sehitler Képrusi) sehit dustuler. Onlari istanbul Karacaahmet
Mezarligin'daki kabirleri basinda andik. Aziz ruhlariigin dualar
ettik.

Erol Olgok, Seyh Samil'in vatani Kafkaslardan izler tagiyordu
yuzlnde... Atalari, rizgarlarin gok sert estigi bir cografyadan
geliyordu. O bir Cerkes Beyi'ydi. Erol Olgok, Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip Erdodan’in sag kolu, en yakinindaki isimdi.
Gonlunu herkese acgabilen, yigit, cdmert ve algak gonullu
biriydi.

DUnya hayatina, paraya pula dnem vermeyen bir kisilige sahip-
ti. Gonul zenginligi, maddi zenginliginin daima éndnde oldu.
Cok comert ve yardimsever bir insandi. Cebinde iki lirasi varsa
¢ikarip hepsini verirdi. Tipki Hz. Ebubekir gibi...

Rahmetli Erol Olgok, Cumhurbagkanimizla ¢alisirken milletimi-
zin kalbine dokunan siyasi kampanyalar yapti. Allah'in ona do-
Gustan verdigi yetenekleri vardi. Sanat yonu gok guglu birisiydi.
Projeler Ureten ve bunu sahada uygulayan bir yapiya sahipti.
Bir cogumuz proje uretebiliriz, ancak bu projeleri hayata gegir-
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mede basarili olamayiz. Sehit Erol Olgok,
proje Uretiyor, uyguluyor ve yonetiyordu. Ak
Parti'nin adinin ve logosunun olusturulma-
sinda Ureten bir beyin olarak Erol Olgok’'un
imzasi var. Ak Parti ve Recep Tayyip Erdo-
gan'in secim kampanyalarindaki basarilar
Erol'un ne denli buyuk bir strateji uzmani
oldugunu gosteriyor.

Ak Parti’'nin defalarca iktidari kazanmasinda
sUphesiz Erol Olgok ve onun ydnettigi Arter
Ajans’in dnemli rolu oldu. Erol Olgok, Recep
Tayyip Erdogan’i gok severdi. Odluna
O’'nun adini verdi. Onun gonlunde Recep
Tayyip Erdogan’in gok farkli bir yeri vardi.
Zannediyorum Cumhurbaskanimizin gén-
Iinde de Erol Olgok, farkli bir yere sahipti.
Erol ve oglu Abdullah Tayyib'in cenaze na-
mazinda Cumhurbaskanimizin doéktugu goz
yaslari bu génul baginin en guzel ifadesiydi.
Gortsmelerimizde Erol'un, Recep Tayyip
Erdogan’a olan sarsiimaz sadakat, sev-
give baglihgini anlardim. Recep Tayyip
Erdogan’'in disinda bir baska siyasi liderle
calismayi hic istemedi. Recep Tayyip Er-
dogan'i tarif ederken, "inanclariyla muha-
fazakar, icraatlariyla devrimci bir lider” derdi. Onun gézinde
Recep Tayyip Erdodan, kendi abdestinden emin olan, inanan,
inandigini samimi olarak yasayan bir karakter ve ayni zamanda
tabulariyikan, icraatlariyla herkesi sasirtan muhafazakar bir
devrimci kimligi taslyordu. Erol Olgok da Recep Tayyip Erdogan
gibi muhafazakar devrimci bir karaktere sahipti. Liderlik vasfi
olan birisiydi. Muhafazakar ve devrimci kimliklerini bir kalbe
sigdirdi. Muhafazakarlarin kdsesine gekilen kitleler olmadigini
gosterdi.

ABDULLAH TAYYiP
OLCOK

TUrk tarihinde her yazilan destanin dne
¢tkan kahramanlari vardir. Erol Olgok ve
oglu Abdullah Tayyib de hig sUphesiz tarihe
adlarini yazdiran iki kahramandir. Sehit Erol,
benim 17 yilik komsumdu. Halen ikdmet
ettigimiz adrese 17 Agustos 1999 depre-
minden bir gun énce tasinmistik. bahge
katinda biz, yani basimizdaki blogun bahge
katinda ise Erol Olgok ve ailesi yasiyor-

du. Hi¢ unutmuyorum, Pazartesi gununu
Sali'ya baglayan gece saat 03.03'de
deprem oldu. Deprem panigiyle kendimi
disariya bahgeye attim. Erol Olgok da o
tarihte henuz iki aylik bebek olan Abdullah
Tayyib'i kucagina almis disar gikmisti. Sehit
Erol, benifark etmemisti. oglu Abdullah’i
kollariyla simsiki sarip sarmalamisti. Babalik
duygusuyla oglunu koruyordu. Bir filmin
kareleri gibi gozlerimin énune geliyor, o ani
hi¢ unutamiyorum.

Erol Olgok 1999 depreminde bagrina basip
da korumaya calistigi, hentz 17'sine yeni
adim atmis yavrusu Abdullah Tayyib ile 15
Temmuz 2016'da bir kutlu gecede sehit
dUstuler. Erol Olgok da, oglu Abdullah
Tayyib de vatan ve bayrak ugruna kursunlarin Uzerine yurdyen
kahramanlar ve milletimizin aziz sehitleridir. Onlar; 15 Temmuz
gecesi Turkiye'nin Uzerine bir kabus gibi ¢oken darbe teseb-
bUsune karsi géguslerini siper ettiler. Baba ve ogul vatan ve
bayrak ugruna birlikte sehadet serbetini ictiler. Allah onlara,
her kulun erisemeyecegi ylce bir makami bahsetti. Vatan top-
raklari isgal edilmesin diye canlarini feda eden butun sehitle-
rimizi minnet ve rahmetle aniyorum. Gazilerimize stkranlarimi
sunuyorum.

Agustos 2026 www.ekovitrin.com 49



EKOVITRIN
HABER

ISTANBlll UN llNlll J BALIKGISI KENAN BALC,
“DENIZLERIMIZ EKMEDEN BIGTIGIMIZ
TARLALARIMIZDIR!"

DENIZ VE BALIKLARI TURKIYE'YE SEVDIREN KiSI OLARAK BILINEN TURKIYE DENiZ CANLILARI MUZESI KURUCUSU
KENAN BALCI, EKOVITRIN'E KONUSTU. 300 TON MUMYA BALIGIN SERGILENDIGI, DUNYADA VE TURKIYEDE
BENZERI BULUNMAYAN MUZEY], DENIZLERI SEVDIRMEK IGIN KURDUGUNU BELIRTEN BALCI, “TARLALARIMIZ COK
ONEMLI, BIR EKER YUZ ALIRIZ. DENIZLERIMIZ DE EKMEDEN BICTIGIMIZ TARLALARIMIZDIR” DEDI,

|
stanbul Beylikdzd, Yasam Vadisi'nde
bulunan Turkiye Deniz Canlilari MUze-
si'ni her gun yUzlerce kigi ziyaret ediyor.
Muze, Istanbul'un UnlU balikgisi Balikgi
Kenan tarafindan ilk olarak BeylikduztU'ne
bagl Gurpinar'da kuruldu. Daha sonra
BeylikdUzd Yagam Vadisi'ne tasindi. Balikg!
Kenan, muzenin kurulus amacini, “Ogren-
cilere deniz canlilarini tanima konusunda
yardimci olmak, deniz ve deniz canlila-
rinin dnemine dikkat cekmek” seklinde
acikliyor. MUzede devasa bUyUklUkteki
kopek baliklari, vatoz ve orkinoslar basta
olmak Uzere kalamardan ahtapota, kopek
baligindan kilighbaligina mumyalanmis
binlerce deniz canlisi var. Haftanin her
gunu aclk olan muze, Ucretsiz olarak hiz-
met veriyor. Sergilenen baliklarin toplam

agirhgi 300 tona yakin.

TURKIYE DENiZ CANLILARI MUZESi TURK
HALKI ICIN BIR SANSTIR

DUnyada ve TUrkiye'de benzeri bulunma-
yan TUrkiye Deniz Canlilari MUzesi hak-
kinda Ekovitrin'e konusan Balikgi Kenan,
“TUrkiye Deniz Canlilart MUzesi TUrk halki
igin bir sanstir. Neden? Cunku denizleri-
miz gok dnemli. Baliklarimiz gok dnemli.
Denizlerimiz tikenmeyen madenler gibi
balik Uretiyor. Genglerimiz, dgrencilerimiz,
halkimiz denizlerimizde ne kadar degerli
baliklar oldugunu, baligin ne kadar degerli
bir besin kaynagi oldugu bilmeli. Tabiri
caizse denizlerimizden maden figkiriyor.
Sagligimiz igin olmazsa olmazlardan olan
balik, ayni zamanda binlerce kisiye de

istihdam sagliyor. Biz de denizlerimizi ve
bali§i sevdirmek i¢in Turkiye Deniz Canli-
lari MUzesi'ni kurduk” dedi.

HER GUN ACIKOLAN MUZE UCRETSIZ
HiZMET VERIYOR

En bUyUk amacinin denizler hakkinda
farkindalik olusturmak ve en saglikli

besin kaynagi baligi insanlara sevdirmek
oldugunu belirten Balci, "Yediden yetmise
herkesin ziyaret edebilmesi icin mUzemiz
Ucretsiz hizmet vermektedir. MUzemiz
halkimizin emrindedir. Turkiye Deniz
Canlilart MUzesi'nde mumyalanmig 300
ton balik bulunuyor. MUzemiz gercekten
¢ok degerli. Bugunlere gelmesinde maddi
manevi ciddi fedakarlikta bulunduk” diye
konustu.

e B
s

BALIKGI KENAN, EN BUYUK
AMACININ DENIZLER HAKKINDA
FARKINDALIK OLUSTURMAK VE
EN SAGLIKLI BESIN KAYNAGI
BALIGI INSANLARA SEVDIRMEK
OLDUGUNU SOYLEDI
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BU MUZENIN DUNYADA BASKA BiR
BENZERI YOK

Tarkiye'nin denizlerle cevrili bir Glke ol-
dugunu ifade eden Kenan Balcl, “Deniz-
lerimizde avlanan baliklar inanin altindan
daha degerli. CUnku balik anne sutu ile
es deger bir besin kaynagidir. Balik anne
sutunden sonra yipranan dokulari onaran
tek besin kaynagidir. Hastaliklarin kalka-
nidir. Tark halkli olarak, denizlerimize gok
onem vermek zorundayiz. Iste bu farkinda-
Iig1 yaratmak i¢in TUrkiye Deniz Canlilarin
Muzesini kurduk. Bu muzenin dunyada
baska bir benzeri yok. Balik dedigin akar,
kokar, gurdr, yok olur. Senelerce ugras
vererek muzemizi bu hale getirdik. Bu
muzede denizi, balidi anlatiyoruz. Ozellikle
denizi ve balidi bilmeyen genglerimize,
ogrencilerimize bilgi veriyoruz” agiklama-
siniyapti.

DENIZLERIMIZE SAHIP CIKMALIYIZ
“Tarlalarimiz cok 6nemli, bir eker ytz

aliriz. Denizlerimiz de ekmeden bigtigimiz
tarlalanimizdir” diyen Balik¢i Kenan, “Ben
60 seneden beri balikgilik yapryorum, Ka-
radeniz'in, Marmara'nin suyu balik olsayd,
inanin ttkenirdi. Yz yillardan beri balik
avlaniyor ama bitmiyor. Bunun yaninda
binlerce ton balik ihrag ediliyor. Bu degere
sahip ¢ikmallyiz. Marmara, Karadeniz Turk
halkina Allah'in verdigi bir armagandir.

Bu armagani guzel kullansinlar. Denizleri
guzel degerlendirsinler. Kendi evlerinin
balkonu ya da kapilarinin 6nu gibi temiz
tutsunlar” cagrisinda bulundu.

BAZEN AGLAYACAK GiBi OLUYORUM!
Gelecede miras birakmak igin basladigi
mumyalama isinde en ¢ok 6grencilere
katki sunmayi hedefledigini belirten Kenan
Balci, "YUzlerce tir dolusu balikla kurdu-
gum bu muzeyi cocuklara, 6grencilere
armagan ettim. Cocuklar mutlu olsun. Ba-
likg Kenan'da aradiklarini bulsunlar, Balikgl
Kenan't unutamasinlar. Balikgi Kenan'in
anlami denizdir, baliktir. Cocuklardan bah-
sederken mesela bazen aglayacak gibi
oluyorum. Kendimi sikiyorum aglamamak
icin. Cocukluktan bilgim oldugu, yasadi-
gim igin gocuklara Turkiye Deniz Canlilari
MuUzesi'ni armagan ettim” ifadelerini kul-
landi. Yarim asirdan fazla suredir balik ve
denizle i¢ ige bir yasam surdudgunuan altini
¢izen Balci, "Her seye doydum denize
doyamadim. Her seye doydum ama baliga
doyamadim. Allah'im senin verdigin ni-
metlere sukurler olsun. Su guzellige bakin,
yani yapsan yapamazsin, Uretmek istesen
Uretemezsin. Degerini bilelim, gelecege
aktaralim” dedi.

DENEMEKTEN ASLA VAZGEGMEDI

Kenan Balci, nam-1 diger Balikgi Kenan,
50 yili askin suredir balikgilik sektorinde
faaliyet gosteriyor. Balci, balikgllikla ilgili
tecrubelerini insanlarla paylasmak ve

bu canlilart meraklilariyla tanistirmak igin
farkli bir yol segti. Beylikduzd'nde kurdugu
Turkiye Deniz Canlilan MUzesi'nde mum-
yaladigi yUzlerce balik ve deniz canlisini
ziyaretcilerle bulusturdu. Balcl, mesleginin
ilk yillarinda 6grencilerin hem édevlerini
yapmak hem de baliklari tanimak igin
kendisine geldigini sdylUyor. Her baligin
da her mevsimde bulunmamasi nedeniyle
ogrencilerin yanindan UzgUun ayrildiklarini
hatirladigini belirten Balci, mize kurma
fikrinin o yillarda olustugunu anlatiyor. On-

celeri bu deniz canlilarini muhafaza etmek
igin tuzlama ve kurutma gibi yontemler
denense de sonug basarisizdi. Denemek-
ten vazgegmeyen Balik¢i Kenan, mum-
yalama yontemini deneyerek, bu deniz
canlilarini 8lumsuzlestirmeyi basardi.

AGACLARIN GOLGESINDE SERINLENIN
Tarkiye Deniz Canlilari Mdzesi'nin 3 bin
300 metrekare bir alana kuruldugunu
belirten Kenan Balci, “Cinarlann altinda, cam
agaclannin golgesinde disanda 32 derece si-
caklik varken bu muzede serinleyeceksiniz. MU-
zeyi gezip salincak keyfiyaptiktan sonra kilgiksiz
balik ekmek, nefis hamsitava, palamut izgaranin
tadina bakabilirsiniz. Yanifelekten bir gtin ¢alip
gel keyfim gel diyeceksiniz” diye konustu.

BINLERCE BALIK TURU MUMYALANARAK KURUTULDU VE TEK TEK RESTORE EDILDI. DENiZ
CANLILARI MUZESI, OZELLIKLE OKYANUSLARDAN TURKIYE SULARINA GIRDIKTEN SONRA
BALIKCI AGLARINA TAKILAN DEV BALIKLARIN MUMYALANIP SERGILENDIGI TEK MUZE OLMA

OZELLIGINI TASIYOR.
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"HEDEFIMIZ TURK SERMAYESIVLE KURESEL
SANAYIDE STANDARTLARI BELIRLEMEK"

OYAK BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN ALMATISIN CEO'SU ANIL SONMEZ, SIRKETIN YALNIZCA ALUMINA URETIMINDE
DEGIL ILERI MALZEME TEKNOLOUILERINDE DE KURESEL BUYUMESINI SURDURDUGUNU BELIRTEREK, "HEDEFIMIZ
KURESEL SANAYIDE SO7 SAHIBI OLMAK VE BU DONUSUMU TURK SERMAYESININ GUCUYLE GERQEKLESTIRMEK" DEDI,

O ALMATIS

ST

BEY FREREE

A LUMINA PLANT GROUNDBREAKING

ALMATIS CEO'SU ANIL SONMEZ, “BUYUMEYi YALNIZCA KAPASITE ARTISIYLA DEGIL, DOGRU IS
BIRLIKLERI VE GUCLU DAGITIM AGLARIYLA DESTEKLIYORUZ" DEDI.

YAK bunyesinde yer alan Al-
matis, sanayi gucunu dunyaya
tasiyan en dnemli sirketler-
den biri olarak faaliyetlerini
sUrdurayor. Almatis CEO'su Anil S6n-
mez, ¢alismalarini alimina ve étesine
tasarladiklarini, pazara en yuksek kalite
ve en guvenilir dzellikli ¢dzumleri pa-
zara sunduklarini soyledi. Vizyonlarini
yatinmlarla desteklediklerini belirten
Sénmez, "Hedefimiz kUreselde s6z
sahibi olmak, standartlar belirlemek ve
bu donusumu Turk sermayesi glucuyle
gergeklestirmek” dedi. Almatis CEO
Soénmez, sirketin faaliyet alanlari, Grdn
portfoyu ve kdresel dlgekteki konu-

52 www.ekovitrin.com Agustos 2026

muyla ilgili bilgi verdi. Almatis'in OYAK
bUnyesinde yer alan ve grubun kuresel
olgekteki sanayi gucunu dunyaya tasi-
yan en énemli sirketlerden biri oldugu-
na dikkat ceken Sénmez, 2016 yilindan
bu yana cografi yayginlik, sagladiklari
teknolojik katma degerle kuresel yuzu
olan OYAK'In bir parcasi olmaktan
gurur duyduklarini dile getirdi. "Tutku,
kdresel kapsayicilik, hesap verilebilirlik,
dayanisma ve ekip ruhu”nun Almatis'i
rekabette dne cikaran temel unsurlar
oldugunu anlatan Anil S6nmez, "Bizi
farkh kilan temel unsur yalnizca arun
kalitesi degil, teknik derinlik, musteriyle
bire bir calisma kulturu ve uzun vadeli is

ortakligi anlayisidir. Bu degerler, Alma-
tis'i yalnizca bir hammadde tedarikgisi
degil, musterilerinin teknolojik gelisim
yolculugunda guvenilir bir ¢ozUm ortagi
haline getiriyor" diye konustu.

YATIRIMLARLA ALUMINA URETIMI
VE OTESINI TASARLIYORUZ
Almatis'in alimina Uretiminde kuresel
ve entegre bir operasyonel aga sahip
bir sirket oldugunu ifade eden Anll
Sénmez, vizyonlari dogrultusunda "Alu-
mina ve Otesini tasarliyoruz. Halihazirda
pazara en yuksek kalite ve en guvenilir
Ozellikli alumina ¢ozUmlerini sunuyoruz.
Bununla yetinmiyor; alimina disi yeni
Urdn alanlarinda da aktif caligmalar
yuratuyoruz. Son yillarda bu vizyonu
somut yatirimlarla destekledik" bilgisini
verdi. Sénmez, 2022 yilinda Hindis-
tan'da yeni bir entegre tabular alimina
Uretim tesisini devreye aldiklarini, 2025
yllinda Almatis ABD Arkansas tesisinde
kalsine alumina kapasite artis projesini
basariyla tamamladiklarini hatirlatarak,
yine ayni yil Cin tesisinde yeni bir kalsi-
ne aliumina tesisinin temelini attiklarini
ve bu yatirnmin 2027'de devreye girme-
sinin 6ngoruldugunu soyledi.

KRITIK HAMMADDE URETIMi YAPI-
LACAK

Anil S6nmez, s6z konusu tesisin ozellikle
yari iletkenler, elektrikli arac bataryalari
ve yuksek performansli elektronik driin-
ler igin kritik bir hammadde Uretecegini,
bu yatinmlarla yalnizca kapasite artirimi
olarak degil, teknolojik ilerlemeye ve
surdurulebilir ekonomik gelisime katki
olarak gérduklerini dile getirdi. Sdonmez,
"Bu yatirimlar, Turk ve OYAK bayraklari-
mizi dUnyanin dort bir yaninda dalga-
landirma istegimizden gug ahyor. Diger
bolgelerde de benzer kapasite artirmi
ve optimizasyon galismalarimiz devam
ediyor" dedi. Kuresel olgekte Almatis'in
gucunu yerel ihtiyaglara hizli, gtve-
nilir ve teknik olarak dogru ¢oézimler



sunmak i¢in kullandiklarinin altini ¢izen
Anil Sonmez, "Almatis olarak kendimizi
yillardir su sekilde tanimliyoruz: "YUz

yili agkin sUredir kUresel lider, yerel
tedarik¢i.' Kuresel élgekteki gucimuzy;
yerel ihtiyaglara hizli, glvenilir ve teknik
olarak dogru ¢ézUmler sunmak igin
kullaniyoruz" diye konustu. Almatis icin
inovasyonun laboratuvardan sahaya
uzanan ve musteriyle birlikte sekillenen
bir sre¢ oldugunu anlatan Anil Son-
mez, arastirmalarda Almatis musterile-
rinin yuzde 90'Ininin sirketin inovasyon
yetkinligini iyi veya mukemmel seviyede
degerlendirdigini, soz konusu arastirma
sonuglarinin sirketin yalnizca yUksek ka-
liteli GrUnler sunan bir tedarik¢i olmadi-
gini, teknik bilgi birikimiyle musterileriyle
birlikte gelistiren, mUsteriye gore Ureten
(customization), mUsteriyi dinleyen,
anlayan ve onun basarisi i¢in birlikte
calisan ¢d6zUm Ureten ve deder olustu-
ran bir partner oldugunu agikga ortaya
koydugunu sdyledi.

OYAK BUNYESINDE AKDENIZ
CHEMSON ILE STRATEJIK ORTAKLIK
Inovasyonun sahadaki ihtiyaglari 100 yih
askin birikimle derinlemesine anla-
maktan gegctigine inandiklarina isaret

eden Anil S6nmez, "BlyUmeyi yalnizca
kapasite artisiyla degil, dogru is birlikleri
ve guglu dagitim aglariyla destekliyo-
ruz. Son dénemde bu anlayisla; Afrika,
Kuzey Amerika ve Avrupa'da yeni is
ortaklariyla anlasmalar imzalayarak kd-
resel erisimimizi daha da genislettik. Bu
adimlar, musterilerimize bulundugumuz
her pazarda daha yakin olmak ve yerel
ihtiyaclara daha hizli yanit verebilmek
agisindan stratejik dnem tasiyor" dedi.
OYAK bunyesinde sirketler arasi birlik-
telige de dnem verdiklerini kaydeden
Sénmez, bu ¢ercevede Akdeniz Chem-
son ile Guney Amerika'da stratejik bir
ortakliga imza attiklarini, OYAK gatisi
altinda gelistirilen bu tur sinerjilerin
kUresel pazarlarda olgeklenebilir ve
surddrulebilir bir degere donustigune
inandiklarini belirtti. Sonmez, "Urtnle-
rimizin yaninda kurdugumuz is birlik-
leriyle de kuresel olgekte buyuyen ve
etkisini her gegen gun artiran bir sana-
yi sirketi olmanin gururunu yasiyoruz"
seklinde konustu.

ZORLUKLARI GUGLU
OPERASYONEL AGIMIZLA
ASIYORUZ

Son yillarda ortaya ¢ikan pandemi,

jeopolitik geligsmeler, enerji fiyatlarin-
daki dalgalanmalar ve kuresel ekono-
mik belirsizlikler nedeniyle tium deger
zincirleri igin oldukga zorlu gegtigini
hatirlatan Anil Sénmez, s6z konusu
donemde Almatis'in en buyuk avanta-
jinin gu¢lu ve dengeli klresel operas-
yonel agi oldugunun altini ¢izdi. Yerel
Uretim ve kuresel marka yaklasimlari-
nin musterilere her kosulda guvenilir
tedarik saglamaya olanak tanidigina
vurgu yapan Sonmez, "Uran ambalajin-
dan depo yonetimine, dagitim agindan
lojistik optimizasyona kadar tedarik zin-
cirinin her halkasini titizlikle ele aliyor
ve surekli gelistiriyoruz. Bu yaklasimi
sahada her gun ispatlyoruz. Almatis'te
teknik destek, sadece bir hizmet degil;
musterilerimizin rekabet gucunun bir
pargasidir' dedi.

ALMATIS'TE SURDURULEBILIRLIK
TEMEL KRITERLERINDEN BIRI
Misyon NotrAL (Mission NeutrAL) adini
verdikleri strdurulebilirlik programi-
nin ekip ¢alismasiyla sekillendigini

dile getiren Anil Sénmez, inovasyon
projelerinde surdurulebilirligin temel
kriterlerden biri oldugunu ve Alma-

tis'in sUrduarulebilirlikte higbir zaman

bir kontrol listesi maddesi olmadigini,
calisanlanin guglu talepleriyle hayata
gectigini kaydetti. Aimatis'in Avrupa ve
ABD tesislerinde Uretilen tUm Urdnlerin,
bagimsiz Uguncu taraflarca dogrulanmig
karbondioksit esdegeri degerlerini talep
eden musterilerle paylastiklarini anlatan
Sénmez soyle konustu: "Surdarulebilirligi
yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
goérmuyoruz. ECO TAB ve dusUk karbon-
lu aliminalarimiz, bu yaklasimin somut
ornekleri arasinda yer aliyor. Refrakter
Ureticileri tarafindan kullanilan ECO TAB
tabular aliminalari, bu musterilerimizin
UrUnleri araciligiyla gelik Ureticilerine
onemli operasyonel faydalar sunuyor.
Celik Ureticileriyle gerceklestirdigimiz
uygulama testleri, ECO TAB igeren
refrakter malzemelerin kullanimi saye-
sinde yillik toplam malzeme tuketiminin
yuzde 4,7 oraninda azaltilabildigini, ayni
zamanda proseslerde 6nemli dizeyde
enerji verimliligi saglanabildigini ortaya
koyuyor. Bu sonuglar, cevreci ¢ézUmlerin
mutlaka ek maliyet anlamina gelmedi-
gini; dogru malzeme ve dogru tasarimla
hem karbon ayak izinin hem de toplam
isletme maliyetlerinin es zamanli olarak
dusurulebilecegdini net bir sekilde gos-
teriyor.”
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TICARET BAKANLIGI'NDAN LOJISTIK
SEKTORUNE KAPSAMLI DESTEK

TICARET BAKANLIGI, LOJISTIK VE TASIMACILIK SEKTORUNUN ULUSLARARASI REKABET GUCUNU
ARTIRMAK AMACIYLA HIZMET SEKTORLERI ATILIM PROGRAMI KAPSAMINDA 13 FARKLI DESTEK

KALEMINI DEVREYE ALDI,

izmet ihracatcilar Birligi (HIB)

ev sahipliginde dlzenlenen

YUk Tasimaciligi ve Lojistik

Hizmetleri Ticaret Bakanligi
Destekleri Bilgilendirme Semineri'nde,
Ticaret Bakanligi'nin lojistik ve tasima-
cilik sektorune yonelik destekleri ele
alindi. Hizmet Sektorleri Atilim Programi
kapsaminda acente komisyonundan
yurt digl birim acilisina, nitelikli personel
istihdamindan, yurt igi etkinlik katihm
destegine kadar farkli alanlarda destek
saglanirken, Yurt Digi Lojistik Dagitim
Aglari Programi kapsaminda proje
basina 440 milyon TL'ye kadar destek
veriliyor.

BU TOPLANTI GOK ONEMLI
Seminerin aclilisinda konusan HIB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
YUk Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri
Sektér Komite Baskani Murat Baykara
sektérdn dnundeki temel gorevin, kamu
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YK TASIMACILIGI VE LO

tarafindan saglanan imkanlardan dogru
ve etkin bigimde yararlanmak oldugu-
nu vurguladi. Baykara, kamu ve sektor
temsilcilerinin bir araya geldigi istisare
toplantilarinin sektériin gelecegine
iliskin ortak bir vizyon olusturulmasi
bakimindan énem tasidigini belirtti.
Baykara konugmasinda, TUrkiye Yazyili
vizyonu ve Turkiye YUzyil Yatinm Igin
Gug¢lu Merkez Programinin en temel
yapl taslarindan birinin lojistik sektoru
oldugunu ve bu vizyon ¢ercevesin-

de Turkiye'yi bolgesinde ve kuresel
anlamda bir stper glg konumuna
getirmek igin Hizmet lhracatcilar Birligi
YUk Tagsimaciligi ve Lojistik Hizmetleri
Komitesi olarak ¢alismalarini surdtrduk-
lerini ifade etti.

BAKANLIK TEMSILCILERINE
TESEKKUR

Sektdre iliskin verilerin, lojistigin artik
operasyonel bir faaliyet degil; ekonomik

bUydmenin, rekabetciligin ve strduru-
lebilir kalkinmanin stratejik sektorlerin-
den biri oldugunu acik bigimde ortaya
koydugunu belirten Baykara, Ticaret
Bakanhgi tarafindan 10962 sayil Karar
ile sektore kazandirilan yeni destek
mekanizmalarinin; firmalarin uluslararasi
pazarlardaki rekabet gucunun artiril-
masl, yeni pazarlara acilmasi ve hizmet
ihracatimizin gelistiriimesi agisindan
son derece 6nemliimkanlar sundugunu
vurguladi. Artan belirsizlikler ve yUkse-
len maliyetler karsisinda sektordn ulus-
lararasi arenada rekabetgiligini surdu-
rebilmesi agisindan desteklere erisimin
stratejik bir ihtiya¢ oldugunu ifade eden
Baykara, sektorun intiyaglari gozetilerek
hayata gecirilen destekler dolayisiyla Ti-
caret Bakanligina ve emegdi gegen tim
bakanlik temsilcilerine tesekkur etti.

ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR
HIB Genel Sekreteri Dr. Fatih Ozer de



MARKALASMA PROGRAMI
KAPSAMINDA 500 MiLYON
LIRAYA KADAR, YURT DISI
LOJISTIK DAGITIM AGLARI
PROGRAMI KAPSAMINDA iSE
PROJE BASINA YAKLASIK 440
MiLYON LiRAYA KADAR DESTEK
ALINABILIYOR.

10962 sayili Karar ile hayata gegirilen
desteklerin sektorun uluslararasi reka-
bet gdcundn artiriimasi ve hizmet ihra-
catinin geligtiriimesi agisindan énemli
firsatlar sundugunu kaydetti. HIB olarak
firmalarin destekler konusunda bilgilen-
dirilmesine ve uygulama sureglerinde
dogru sekilde yonlendirilmesine énem
verdiklerini ifade eden Ozer, seminerin
desteklerin daha etkin kullaniimasina
katki saglayacagina inandigini sdyledi.
Lojistik hizmetleri ihracati 42,4 milyar
dolara ulasti

Acilis konusmalarinin ardindan Ti-
caret Bakanl§i Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel MUduUru Tarik S6nmez
ise lojistik ve tasimacilik sektorinun
TUrkiye ekonomisi igin ne anlama
geldigini rakamlarla érnek vererek
anlatti. Lojistik ve tasimacilik hizmetleri
ihracatinin 2002 yilinda 2,7 milyar dolar
seviyesinden 2025 yilinda 42,4 milyar
dolara yukseldigini kaydeden Sénmez,
Turkiye'nin lojistik hizmet ihracatinda
dinyada dokuzuncu sirada bulundugu-
nu sdyledi. Sonmez, lojistigin yalnizca
bir tagima faaliyeti olmadigini, dretim
ile inracat arasindaki stratejik baglantiyi
olusturdugunu belirterek, guglu lojistik
altyapisinin ihracatin rekabet gacunu
dogrudan etkiledigini ifade etti.

13 FARKLI DESTEK KALEMI

Turkiye ile dunyada lojistik sektoranun
kUresel gérundmune iliskin detayl bil-
gileri ve bakanhgin sundugu desteklerin
ayrintilarini ise Ticaret Bakanligi Ulus-

HiB YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI VE YUK TASIMACILIGI VE LOJISTIK
HiZMETLERI SEKTOR KOMITE BASKANI MURAT BAYKARA SEKTORUN ONUNDEKI
TEMEL GOREVIN, KAMU TARAFINDAN SAGLANAN IMKANLARDAN DOGRU VE ETKIN
BIGIMDE YARARLANMAK OLDUGUNU VURGULADI.

lararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas anlatti. En
baz programda 13 farkli destek kalemi
uyguladiklarini hatirlatan Dr. Karakas'in
verdigi bilgiye gore; Hizmet Sektorleri
Atiim Programi kapsaminda acente
komisyonu, belgelendirme, yurt digi
birim, reklam, tanitim ve pazarlama, yurt
disi ve yurt ici etkinlik katihmi, yurt digi
etkinlik organizasyonu, tescil ve koruma,
is gucu gelistirme, rapor ve veri tabani
Uyeligi ile uluslararasi kuruluslara Gyelik
destekleri saglaniyor. Ayrica is birligi ku-
ruluslari tarafindan ddzenlenen ticaret
ve alim heyetleri ile HISER projeleri de
destek kapsaminda bulunuyor. Acente
komisyonu desteginde yuzde 50 ora-
ninda ve bes yil streyle yillik 6 milyon
TL'ye kadar destek saglanirken, belge-
lendirme desteginde yillik st limit 4 mil-
yon TL olarak uygulaniyor. Yurt disinda
acilan birimlerde ise Ulke basina bes yil
sureyle ve birim bagina yillik 6 milyon
TL'ye kadar destek veriliyor. HISER pro-
jelerinde en az sekiz yararlanicinin bir
araya gelmesi gerekiyor. Ihtiyac analizi,
egitim, danismanlik, istihdam, tanitim ve
yurt digl pazarlama faaliyetlerinin ylzde
75'i desteklenirken, proje basina Ust
limit 43 milyon TL olarak uygulaniyor. Is
gucu gelistirme destegi kapsaminda ise
yurt iginde istihdam edilen personel i¢in
aylik kisi basi 90 bin TL'ye, yurt disinda
istihdam edilen personel icin ise aylik
kisi bagl 250 bin TL'ye kadar destek
saglaniyor.

MARKALASMAYA 500 MILYON LiRA
Markalasma Programi kapsaminda
Marka Destek Programi ve Turquality

Destek Programi olmak Uzere iki farkli
mekanizma uygulaniyor. Destek orani
genel olarak ylzde 50 olurken, yillik Ust
limit Marka Destek Programi'nda 250
milyon TL, Turquality kapsaminda ise
500 milyon TL'ye kadar ¢ikiyor. Bugun
lojistik, ulastirma-altyapi ve havayo-
lu yolcu tasimaciligi sektorlerinden
toplam 23 firma Markalagsma Programi
kapsaminda destekleniyor. Seminerde
one c¢ikan bir diger mekanizma ise
Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglari Prog-
rami oldu. Dr. Karakas'in verdigi bilgiye
gore; program kapsaminda merkez

ve cep depolardan olusan, farkl
tasima modlarina baglantili entegre
dagitim aglarinin kurulmasi hedefle-
niyor. Depolama, yUkleme, bosaltma,
ellegcleme, soguk depolama, kargo
birlestirme ve dagitim faaliyetlerinin
yani sira yazilim ve sistem altyapisi

da destekleniyor. Kurulum ve igsletme
giderlerinin ylzde 50'si desteklenir-
ken, kurulum igsletme giderlerine iligkin
destek tutari 300 milyon TL'ye kadar
gikabiliyor. Cep depo kira desteginde
ise yillik Ust limit 120 milyon TL olarak
uygulaniyor. Dr. Yusuf Karakas, bugu-
ne kadar lojistik ve tasimacilik sekto-
rine saglanan toplam destek tutarinin
4,57 milyar TL'ye ulastigini belirterek,
hedefin Tark Grdnlerinin yalnizca yurt
disina ¢ikarilmasi degil, hedef pazar-
larda dogru noktaya, dodru zamanda
ve rekabetgi maliyetlerle ulastiriimasi
oldugunu vurguladi. YLDA'larla Tark
lojistik sektoru ve uUreticilerin yurt
disinda yerel oyuncularla ayni sartlarda
rekabet etmesinin saglandiginin altini
cizdi.
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SOGUK ZINCIR TASIMACILIGI:
TURKIYE'NIN
GUGLU ALTYAPISI,
KRITIK SORUMLULUG

T

.....



ifa ra

odern lojistik sektorintn

en hassas ve en yUksek

uzmanlik gerektiren alanla-

rindan biri olan soguk zincir
tasimaciligi, yalnizca trtinlerin bir noktadan
baska bir noktaya ulastinimasini degil; insan
sagliginin, gida guvenliginin ve ekonomik
degerin korunmasini da ifade ediyor. Et, sUt,
balik, dondurulmus gidalar, yas meyve-seb-
ze, ilaglar, asllar, biyolojik Urdnler ve bazi
kimyasallarin Uretimden tUketiciye kadar
belirlenen sicaklik araliginda taginmasi
ve depolanmasi, soguk zincirin temelini
olusturuyor. Zincirin herhangi bir halkasinda
yasanacak birkag derecelik sicaklik sapmasi
bile milyonlarca liralik Grdin kaybina, halk
sagligi risklerine ve ihracat sorunlarina yol
acabiliyor.
Turkiye, cografi konumu sayesinde Avrupa,
Orta Dogu, Kafkaslar ve Orta Asya arasinda
onemli bir lojistik Us konumunda bulunuyor.
Ozellikle yas meyve-sebze, et ve siit Grlinleri
ihracatinda guglu bir potansiyele sahip olan
Ulkemiz, son yillarda frigorifik arac filosunu
ve soguk depo yatirimlarini dnemli dlgtde
artirdi. Buna ragmen sektér temsilcileri,
artan enerji maliyetleri, nitelikli personel
eksikligi, yuksek ekipman yatirm maliyetleri
ve denetimlerde standardizasyon ihtiyaci-
nin sektorun en énemli sorunlari arasinda
yer aldigini vurguluyor.
Soguk zincirin en kritik unsurlarindan biri fri-
gorifik araglardir. Bu araglar siradan kamyon
veya tirlardan farkli olarak yuksek yalitima
sahip kasalar ve guclu sogutma sistemle-
riyle donatilir. Tasinacak Urdnun ozelligine
gore sicaklik stirekli sabit tutulur. Ornegin
dondurulmus Urunler genellikle -18°C ve
altinda, taze et ve sut Urunleri O ila +4°C, ilag
ve agllarin onemli bir bolimu ise +2 ile +8°C
arasinda tasinmaktadir. Bazi biyoteknolojik
Urunlerde ise gok daha dusuk sicakliklar
gerekebilmektedir.
Ancak yalnizca aracin sogutmali olmasi
yeterli degildir. Arag yUkleme oncesinde 6n
sogutmaya alinmali, kapilar gereksiz yere
acik birakilmamali, yUkleme sUresi mini-
mum seviyede tutulmali ve Urdnlerin hava
sirkUlasyonunu engellemeyecek sekilde
istiflenmesi saglanmalidir. Ganumuzde ge-
lismis lojistik firmalarn GPS destekli sicaklik
takip sistemleri, dijital veri kaydediciler (data

TURKIYE, COGRAFi KONUMU
SAYESINDE AVRUPA, ORTA
DOGU, KAFKASLAR VE ORTA
ASYA ARASINDA ONEMLI BIR
LOJISTIK US KONUMUNDA
BULUNUYOR.

logger) ve uzaktan izleme teknolojileri saye-
sinde tasima boyunca sicakligi anlik olarak
takip edebilmektedir.

Soguk zincirin diger dnemli halkasini ise
soguk hava depolari olusturuyor. Uriinler
depoya kabul edilirken kalite kontrolinden
gegirilir, uygun sicaklik ve nem kosullarinda
muhafaza edlilir ve Urdn gruplarina gore ayri
alanlarda depolanir. Ozellikle et, balik, st
UrUnleri ve meyve-sebzelerin ayni ortamda
depolanmamasi, gapraz bulasmanin onlen-

mesi agisindan buyuk 6nem tasir. Depolar-
da sicaklik ve nem degerlerinin surekli kayit
altina alinmasi, hijyen kurallarina uyulmasi
ve duzenli bakim yapilmasi hem kalite hem
de yasal uygunluk agisindan zorunludur.
Soguk zincir lojistiginde basariyi belirleyen
en onemli unsur, zincirin hicbir asamasinda
sicakligin kesintiye ugramamasidir. Clnku
"soguk zincirin kinlmasi" olarak adlandirilan
durum, Urdnudn yeniden sogutulmasiyla
dahi cogu zaman telafi edilemez. Ozellikle
et, sUt UrUnleri, deniz UrUnlerive ilaglarda
meydana gelen sicaklik sapmalari mikrobi-
yolojik riskleri artirirken Grtndn raf Smrinu
de dnemli 6lcude azaltir. Bunun sonucu
olarak hem ekonomik kayip olusur hem de
tlketici saglgi tehlikeye girer.

Turkiye'de soguk zincire iligkin uygulamalar
tek biryonetmelik altinda duzenlenmese de
farkl mevzuatlar cergevesinde siki sekilde
denetlenmektedir. Gida tarafinda Turk Gida
Kodeksi, 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu, ilag ta-
rafinda ise lyi Dagitim Uygulamalari (GDP)
esas alinmaktadir. Uluslararasi tagimalarda
ise ATP Anlasmasi kapsaminda frigorifik
araclarin belirli teknik kriterleri saglamasi ve
uygunluk belgelerine sahip olmasi gerek-
mektedir. Turkiye'de ATP kapsaminda test
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EKOVITRIN
LOJiSTiK 6ZEL DOSYA

SOGUK ZiNCIR LOJiSTiGINDE
BASARIY! BELIRLEYEN EN
ONEMLI UNSUR, ZINCIRIN HICBIR
ASAMASINDA SICAKLIGIN
KESINTIYE UGRAMAMASIDIR.

ve belgelendirme suregleri uzun yillardir
uygulanmaktadir.

Bununla birlikte sektorin ¢ozum bekleyen
dnemlibasliklar bulunuyor. Ozellikle elektrik
fiyatlarindaki artis soguk depo isletmeleri-
nin en bUyUk maliyet kalemini olusturuyor.
Frigorifik arag yatirimlari standart araglara
gore gok daha pahali olurken bakim, kalib-
rasyon ve teknik servis giderleri de isletme
maliyetlerini artinyor. Ayrica yaz aylarinda
artan sicakliklar, uzun bekleme sureleri, sinir
kapilarindaki gecikmeler ve sehirici yogun
trafik de soguk zincirin korunmasini zorlasti-
ran faktorler arasinda yer aliyor.

Uzmanlara gore sektorin geleceginde
dijitallesme belirleyici olacak. Yapay zeka
destekli rota planlamalari, loT tabanli
sensorler, uzaktan sicaklik izleme sistemleri,
otomatik alarm mekanizmalari ve eneriji
verimli soguk depolar hem Urdn kayiplarini
azaltacak hem de operasyon maliyetlerini
dUsurecek. Ayni zamanda surdUrulebilir
lojistik anlayisi dogrultusunda gevreci
sogutucu gazlar, elektrikli frigorifik araglar
ve yenilenebilir enerji destekli depolama
sistemleri de GnUmUzdeki donemin dnemli
yatirim alanlan arasinda gosteriliyor.

Sonug olarak soguk zincir tagimaciligy,
yalnizca bir lojistik hizmeti dedil; gida
guvenliginin, halk saghginin ve ekonomik
surdurulebilirligin stratejik glvencesidir.
Turkiye'nin guglu lojistik altyapisini daha

da ileri taglyabilmesi i¢in teknolojik yatinm-
larin artinlmasi, mevzuat uygulamalarinin
etkinlestiriimesi ve nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi bayUk dnem tasiyor. Cinku
soguk zincirde basari, yalnizca Grinun degil;
guvenin, kalitenin ve insan sagliginin da
guvenle taginmasi anlamina geliyor.
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MAKALE

Turkiye’de soguk hava depolarinin

onemi ve gelecegi

Atilla )
YILDIZTEKIN

epolama sektdru genel olarak kisitl oranlarda tes-
viklerden yararlanirken Soguk hava depolarii¢in
Ozel bir uygulama baslatildi.Sogduk hava deposu
yatirimlarinin Tarim ve Orman Bakanhgi tarafin-
dan yuratulen Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi (KKYDP) kapsaminda desteklendigi, 2025 basvu-
ru doneminin 24 Subat 2025'te acildidi ve hibe esas proje
tutarinin belirli kosullarda %50'sine kadar desteklenebildigi
gorulmektedir.
Turkiye, iklim gesitliligi, arazi buyUklagu, tarimsal Gretim
gucu ve cografi konumu sayesinde gida lojistiginde dnemli
bir potansiyele sahiptir. Yag meyve-sebze, et, sut drunleri,
balik, donuk gida, ¢icekgilik gibi bir¢ok sektor icin soguk hava
depolari artik sadece bir depolama alani degil, Urun kalitesini
koruyan stratejik bir lojistik altyap olarak gortlmektedir.
Soguk hava depolari, Urlnlerin hasattan ya da Uretimden
sonra uygun sicaklik ve nem kosullarinda muhafaza edilme-
sini saglar. Boylece bozulma, fire, kalite kaybi ve ekonomik
zarar azaltilir. Ozellikle yas meyve ve sebzede hasat sonras
kayiplarin azaltilmasi, Ureticinin gelirini korurken tuketiciye
daha kaliteli ve glvenli Grln ulagmasini saglar.

SICAKLIK BOZULURSA URUN KALITESi RISKE GIRER
Turkiye'de soguk hava depolarina en fazla ihtiya¢ duyan alan-
larin basinda tarim drunleri gelir. EIma, narenciye, Gzum, kiraz,
kayisi, patates, sodan ve sebze Urtnleri belirli sicaklik kosul-
larinda depolandiginda pazara daha uzun sUrede ve daha iyi
fiyatla sunulabilmektedir. Bu durum ureticinin Grintnu hasat
doneminde dusuk fiyata satmak zorunda kalmasini onler. Ayni
zamanda ihracat i¢in gerekli kalite standardinin korunmasina
yardimci olur.

Soguk hava depolari yalnizca tarim igin degil, organize pe-
rakende, e-ticaret, hizli tiketim UrUnleri ve gida sanayisiigin
de kritik 5nemdedir. Market zincirleri, restoran tedarikgileri,
oteller, catering firmalari ve gida Ureticileri, Grin guvenligi
icin kesintisiz soguk zincire ihtiya¢ duyar. Soguk zincirde drin
depodan araca, aragtan dagitim merkezine ve oradan satis
noktasina kadar kontrol altinda ve kayitli olarak belirli sicaklik
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araliginda tutulmalidir. Zincirin herhangi bir noktasinda sicak-
lik bozulursa Urun kalitesi ve insan sagligi riske girer.

LOKASYON SECiMi BUYUK ONEM TASIYOR

Turkiye'de soguk hava deposu yatirimlarinin artmasinin bir-
ka¢ temel nedeni vardir. Birincisi, gida kayiplarini azaltma ih-
tiyacidir. ikincisi, ihracatta kalite ve izlenebilirlik beklentilerinin
yUkselmesidir. UglincisU, sehirlesme ve organize perakende-
nin bUyUmesiyle birlikte modern gida lojistigine olan talebin
artmasidir. Dorduncusu ise ilag, asi ve hassas saglik Urtnle-
rinde sicaklik kontrolli depolama ihtiyacinin giderek dnem
kazanmasidir. Bu alandaki en dnemli maliyet kalemlerinden
biri enerjidir. Sogutma sistemleri surekli ¢alistidi igin elektrik
giderleri yatirimin karhihgini dogrudan etkiler. Bu nedenle yeni
nesil soguk hava depolarinda enerji verimli kompresorler, iyi
yalitim, otomasyon sistemleri, uzaktan sicaklik takibi ve gines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji ¢ozamleri one ¢ikmaktadir.
Enerji yonetimi iyi yapilmayan bir tesis, teknik olarak ¢aligsa
bile ekonomik olarak surdurUlebilir olmayabilir. Soguk hava
deposu yatirimi yapilirken lokasyon sec¢imi buyUk 6nem tasir.
Depo; Uretim bolgelerine, limanlara, organize sanayi bol-
gelerine, ana kara yollarina ve tuketim merkezlerine yakin
olmalidir. Ornegin Akdeniz ve Ege bdlgeleri yas meyve-sebze
ihracati igin, Marmara Bolgesi tuketim ve dagitim merkezi
olarak, ic Anadolu ise patates, sogan ve tarimsal Uriin depola-
masi agisindan onemli firsatlar sunar. Dogu Karadeniz, Dogu
Anadolu ve GUneydodu Anadolu’'da ise bolgesel Uretim,
hayvancilik ve sinir ticareti agisindan soguk zincir yatirimlari
gelistirilebilir.

Gelecekte Turkiye'de soguk hava depolarinin daha fazla
teknoloji odakli hale gelmesi beklenmektedir. Nesnelerin
interneti, sensorler, otomatik sicaklik kayit sistemleri, yapay
zeka destekli talep tahmini, depo ydnetim sistemleri ve enerji
optimizasyonu bu alanda rekabet Ustunlugu saglayacaktir.
Ozellikle ihracat yapan firmalar igin izlenebilirlik, sertifikasyon
ve kalite belgeleri daha da onemli hale gelecektir.

Soguk zincirde iiriin
“ depodan araca, aractan

dagitim merkezine ve
oradan satis noktasina kadar
kontrol altinda ve kayith olarak

belirli sicaklik araliginda
tutulmalidir.
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Turkiye’'de ve diinyada
soguk zincir tasimacihigl

Muammer Unlii
Istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi Ogretim
Gorevlisi

aha dnce kaleme aldigim yazilarimi ve dijital argivimi
gdzden gegirdigimde gordum ki her sey algi ve gelecek
vadeden yaklasimlardan ibaret! GorUlen o ki, 6zensiz
tasima ve saklama kosullarinin yaninda bir de milyon
tonlarla ifade edilen israf ve yetersiz denetimlerden kaynaklanan
kayiplarimiz artarak devam ediyor.
- Ihrag ettigimiz sebze ve meyvenin 4 katindan fazlasi sagliksiz de-
polama ve tasimadan kaynakli sebeplerle yurtiginde ¢ope gidiyor.
- 2024 BM Gida israfl Endeksi Raporuna gére Tirkiye 8.7 milyon
tonla dlnya genelinde en fazla gida israfinin yapildidi Glkeler ara-
sinda yer aliyor. Rapora gdre, dUnya genelinde her yil toplam 1,05
milyar ton gida israf ediliyor. Konumuzun ¢ok da digina ¢ikmadan
sadece ¢ope attigimiz ve atmak zorunda kaldigimiz miktarlar
(oranlari) dikkatinize sunmak ve bir nebze de olsa bu israfin azal-
masina katki vermek istedim.

DUNYADA SOGUK ZiINCiR LOJiSTiGi?

Dunya genelinde gida tuketiminin insan saglidiyla olan iliskisinin
etkileri ve ortaya ¢ikan kUresel sorunlar, gida gtvenliginin en

Ust duzeyde olacak sekilde gozetim ve denetimi zorunlu hale
getirmistir Gegmis yillarda rekabetin olmadigdi bir sektor olarak
degerlendirilen soguk zincir lojistigi, ginumuzde son derece
yogun ve aktif rekabetin yasandigi bir sektor haline gelmistir.
Sektorde, Hindistan, ABD, Cin, Japonya, ingiltere ve Brezilya en
buyUk paya sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir.

- DUnya genelinde soguk zincir lojistik sektord yaklasik 150
Milyar Dolarlik bir pazara sahip olup, bu pazarda Cin yaklasik
40 milyar dolarlik kapasitesi ile ilk sirada yer almaktadir.

- Sektdr heryil, dunya genelinde %8 ila %10 arasinda bir bUyu-
me gerceklestirmektedir.

- Sektor, dinya genelinde Uretilen elektrik enerjisinin %15'lik
bAIumUNU tUketmektedir.

- Sektorde kullanilan sogutucu nitelikli arag-gereglerin Uretimi
icin dinya genelinde harcanan rakam, yaklasik 50-55 milyar S
duzeyindedir.

- Soguk zincir lojistik sektortine son 10 yillik stre zarfinda,
teknolojik anlamda yapilan yatirimlarin degeri toplamda 225
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milyar S dUzeyine erigsmistir.

- DUnya genelinde soguk zincirin bir sektor olarak bu denli
bUyUmesinde; gida sagligi konusunda, insan saghgi odakli
onlemlerin alinmamasi ve gerekli hassasiyetin gosterilmeme-
sinden kaynaklanan hastaliklar ve olumler, Uretim konusunda
kisitl kapasitesi bulunan Ulkelerin disaridan kendilerine don-
durulmus bir sekilde uzun sure kullanilabilir sekilde gelecek
drdnlere ihtiyag duymalari, ilag Uretimi konusunda kapasitesi
kisitl olan ve disa bagimliligi sz konusu olan Ulke sayisinin
dunyanin bircok bolgesinde artis gostermesi, mevsim disi gida
drdnlerinin tuketim oranlarinin artmasi gibi etkenleri sayabiliriz.
Tarkiye'de Soguk Zincir Lojistigi; Tarkiye soguk zincir lojisti-
ginde etkin denetim ve surdurulebilirlik kavramlarinda yapisal
sorunlar yaslyor. Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar yurarlukte
ve yeterli, sorun uygulamada! Bunun sonucunda da yillik kayip,
toplam Uretimin %30'una denk gelmekte olup, zayi olan
sebze ve meyvenin yillik maliyeti yaklasik 20 milyar TL'dir.

- Uretim noktasindan tiketiciye ulasincaya kadar gegen
sure zarfinda, sadece ureticilerin zarari yillda ortalama 10
milyar TL'nin Gzerindedir. Turkiye'de, soguk zincir faaliyetleri
konusunda basarili operasyonlarin gerceklestiriiememesi
konusunda etkisi bulunan hususlar;

- Zayiatlar konusunda rakamsal veriler olmasina ragmen
birgok alanda oldugu gibi ¢dzim konusunda karar vericiler-
den beklenen etkin adimlar atiimiyor!

. Uretici firmalar tUzerinde yeterli glgte yaptirim bulunmadi-
g1 icin soguk zincir igerisinde yer alan unsurlarin kontrolleri
de yeterli dizeyde oldugu sdylenemez.

BM tarafindan ilk olarak 1970 yilinda temeli atilan, ilerle-
yen yillarda devletlerin ve isletmelerin intiyaglarina yonelik
olarak gida guvenliginin saglanmasi adina olusturulan ATP
"Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciligi ve
Tasimalarinda Ozel Ekipmanlarin Kullanimi Antlasmasina”
Turkiye 2012 yilinda taraf olmustur.

‘ ‘ 2024 BM Gida Israfi

Endeksi Raporuna gore

Tiirkiye 8.7 milyon tonla
diinya genelinde en fazla gida
israfinin yapildig: iilkeler
arasinda yer aliyor. Rapora gore,
diinya genelinde her yil toplam
1,05 milyar ton gida israf ediliyor.



“SIPARISTEN TESLIMATA KADAR
TUM OPERASYONLARIMIZI TEKNOLOJI

DESTEKLI SISTEMLERLE YONETIYORUZ"

AKGA, “SOGUK ZINCIR OPERASYONLARINDA GUVEN, HIZ VE 2 ENEBILIRLIK BIRBIRINDEN AYRI DUSUNULEMEZ BU UG
BASLIGI AYNI ANDA SAGLAYABILMEK IGIN GUCLU BIR SISTEM ALTYAPISINA SAHIP OLMANIZ GEREKIYOR. AKCA LOJISTIK
OLARAK; SIPARISTEN TESLIMATA KADAR TUM OPERASYONLARIMIZI TEKNOLOJI DESTEKLI SISTEMLERLE YONETIYORUZ” DEDI,

ERKAM AKCA, "BiZ ISE MUSTERIMIZIN OPERASYONUNU, URUN YAPISINI VE BEKLENTILERINI
ANLAMAKLA BASLIYORUZ" DEDI,

kca Lajistik Genel MUdur Yardmcisi

Erkam Akga, Ekovitrin'e konustu. Her

sektorun ve her markanin ihtiyaclar-

infarkli oldugunu belirten Akga, “Bu

nedenle lojistikte tek tip bir ¢ozUm anlayisyla
ilerlernek mumkin degil” dedi. Akga, "Surdu-
rdlebilirlik, birgok sirket gibi bizim de Uzerinde
Snemle durdugumuz basliklardan biri. Ope-
rasyonlarimizda gevresel etkimizi azaltacak
teknolojilere ve uygulamalara yatinm yapmay!
onceliklendiriyoruz” dedi.

@ Soguk zincir lojistigi; gida, ilag ve has-
sas Uriinlerin glvenli sekilde tiiketiciye
ulagmasinda kritik bir rol tistleniyor.
Akca Lojistik olarak soguk depo ve si-
caklik kontrollii lojistik operasyonlarinda
hangi teknolojileri ve siire¢leri kullani-
yorsunuz?

Soguk zincir lojistiginde Urtin glvenligi, ope-
rasyonun her asamasinda ayni standartlari
koruyabilmeye bagdll. Bu dogrultuda biz de
depolarimizda ve araglarimizda donuk, soguk
ve serin olmak Uzere -18°C'den +20/+22°C'ye
kadar farkli sicaklik rejimlerinde hizmet veriyo-
ruz. UrUnleri operasyonun her agamasinda bu
kosullar koruyarak yonetiyor, WMS ve TMS
altyapilarimiz sayesinde UrUn hareketlerini,

sicaklik degerlerini, lot ve son kullanma tarihi
bilgilerini izliyoruz. Sicaklik takip sistemlerimiz
ise herhangi bir sapmayi aninda tespit ederek
hizli sekilde mUdahale etmemizi sagliyor. Boy-
lece Urtin guvenligini ve gida kalitesini tedarik
zincirinin tamaminda koruyabiliyoruz.

@ Soguk zincir lojistigi ve depo yéne-
timinde hata toleransi neredeyse sifir.
Akca Lojistik olarak miisterilerinize gii-
ven, hiz ve izlenebilirligi ayni anda nasil
sunuyorsunuz?

Soguk zincir operasyonlarinda guven, hizve
izlenebilirlik birbirinden ayn dUstnutlemez. Bu
Ug basligi ayni anda sadlayabilmek igin guglt
bir sistem altyapisina sahip olmaniz gereki-
yor. Akca Lojistik olarak, siparisten teslimata
kadartum operasyonlarimizi teknoloji destekli
sistemlerle yonetiyoruz. Tum tesislerimizde
kullandigimiz WMS ve TMS altyapilan saye-
sinde stok hareketlerinden siparis yonetimine
kadar tum surecleri anlik olarak takip edebili-
yor, olasl risklere henuz olusmadan mudahale
edebiliyoruz. MUsterilerimizin ERP sistemleriy-
le entegre ¢alisan altyapimiz da kesintisiz veri
akisl sagliyor. Boylece hem bizim ekiplerimiz
hem de is ortaklanimiz operasyonun her asa-
masini seffaf sekilde izleyebiliyor. Bu yapi islem

EKOVITRIN
LOJISTiK

surelerini kisaltirken, manuel mudahaleyive
hata riskini dnemli dlctde azaltiyor.

# Akca Lojistik, farkl sektorlerde yiizii
askin markanin ¢éziim ortag olarak
faaliyet gosteriyor. Miisterilerinize 6zel
¢ozlimler gelistirirken sizi rakiplerinizden
ayiran temel yaklasim nedir?

Her sektdruin ve her markanin intiyaglari

farkll. Bu nedenle lojistikte tek tip bir ¢ozim
anlayisiyla ilerlemek mdmkdn degil. Bizise
musterimizin operasyonunu, Urdn yapi-

sini ve beklentilerini anlamakla basliyor,
depolamadan nakliyeye, mikro dagitim-
dan katma degerli hizmetlere kadar tim
suregleri bu intiyaclara gore kurguluyoruz.
Bunu yaparken teknolojiyi dnemli bir destek
unsuru olarak gortyoruz. Operasyonlarimizi
veriye dayall yonetiyor, streglerimizi strekli
gelistiriyoruz.

# Sirdirilebilirlik artik tedarik zincirleri-
nin vazgecilmez baslklarindan biri haline
geldi. Akca Lojistik'in cevresel stirdii-
rulebilirlik, kaynak verimliligi ve yesil
lojistik alanindaki hedefleri nelerdir?
SurdurUlebilirlik, birgok sirket gibi bizim de
Uzerinde 6nemle durdugumuz baslik-
lardan biri. Operasyonlarimizda gevresel
etkimizi azaltacak teknolojilere ve uygula-
malara yatinm yapmayi onceliklendiriyoruz.
Gelistirdigimiz Nakliye Yonetim Sistemimiz
ile ara¢ doluluk oranlarini ve rota planla-
masini optimize ederek gereksiz seferleri
azaltiyor, yakit tUketimini ve buna bagli
karbon emisyonunu dusUruyoruz. Saha
operasyonlarimizin tamaminda elektrikli
istif makineleri kullaniyor, dénusturdlmus
palet tercih ederek her yil 3 binden fazla
agacin kesilmesinin 6nlne gegiyoruz.
Yerlesim alanlarina yakin tesislerimizde
uyguladigimiz ses ve gordntu yalitimiyla
cevremize duyarli operasyonlar yuratUyor,
¢alisanlarimiz ve bulundugumuz bolgeler
icin daha saglikl yasam alanlari olusturma-
yi da surdUrUlebilirligin dnemli bir parc¢asi
olarak gortyoruz. OnUmuzdeki dénemde
de teknoloji merkeze alan yatinmlarla
kaynak verimliligini artirmaya ve muUsteri-
lerimize daha sUrdurulebilir tedarik zinciri
¢ozUmleri sunmaya devam edecegiz.
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DONANIM VE VAZILIM GOZUMLERIMIZ)
KENDI AR-GE EKIBIMIZLE GELISTIRIYORUZ

SEYIR MOBIL YONETIM KURULU BASKANI YAKUP KUCUK, “DONANIM VE YAZILIM GOZUMLERIMIZI KENDI AR-GE
EKIBIMIZLE GELISTIRIYOR, IHTIYAGLARA HIZLI CEVAP VERIYORUZ. TURKIYE GENELINDEKI BAYI VE YETKILI SERVIS
AGIMIZLA KURULUMDAN SATIS SONRAS| DESTEGE KADAR KESINTISIZ HIZMET SUNUYORUZ" DEDI.

SEYIR MOBIL YONETIM KURULU BASKANI YAKUP KUGUK, "BILISIM 500'DEKI YUKSELISIMIZ, AR-GE
YATIRIMLARIMIZIN VE MUSTERI ODAKLI YAKLASIMIMIZIN SONUCUDUR" DEDI.

eyir Mobil Yonetim Kurulu Baskani

Yakup KtgUk, Ekovitrin‘e konustu.

“Soguk zincirde yalnizca Urdnun

degil, tasima surecinin de guvenli
yonetilmesi gerekir” diyen Kuguk, "ADAS ve
DSM destekli kamera sistemlerimiz; serit
ihlali, strtict yorgunlugu, dikkat daginikligi ve
cep telefonu kullanimi gibi riskleri anlik olarak
tespit eder, sUrtictyu ve filo yoneticisini
uyarir” ifadelerini kullandi.

4 Soguk zincir tagimaciliginda kesintisiz
sicaklik takibi ve anlik veri yonetimi ne-
den kritik? Seyir Mobil bu alanda hangi
teknolojik avantajlar sunuyor?

Soguk zincirde sicakligin belirlenen araligin
disina ¢gikmasi Urun kalitesini, yasal uyum-
lulugu ve isletme maliyetlerini dogrudan
etkiler. Seyir Mobil'in FM20 arac takip ve
filo ydnetim cihaziyla entegre ¢alisan
BLE20 Bluetooth sicaklik moduld, verileri
gercek zamanli olarak platforma aktarir.
Boylece ara¢ konumu ve sicaklik tek
ekrandan izlenebilir, limit agsimlarinda
anlik alarm alinabilir ve ge¢gmise donuk
raporlar olusturulabilir. BLE20, verileri
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kendi hafizasinda bir yil boyunca sakla-
yarak mobil uygulama Uzerinden erisime
imkan tanir ve olasi veri kayiplarini énler.
Bu yapi, gida, ilag ve saglik Urtnlerinin
tasinmasinda kalite standartlarinin
korunmasina, denetim sureclerinin
kolaylasmasina ve risklere hizli mudahale
edilmesine yardimci olur.

@ Yapay zeka destekli akilli kamera
sistemleriniz soguk zincir operas-
yonlarina nasil katki sagliyor?

Soguk zincirde yalnizca Grunun degil,
tasima surecinin de guvenli yonetilmesi
gerekir. ADAS ve DSM destekli kamera
sistemlerimiz; serit ihlali, surtcu yorgun-
lugu, dikkat daginikligi ve cep telefonu
kullanimi gibi riskleri anlik olarak tespit
eder, surucuyu ve filo yoneticisini uyarir.
Kapi sensoru ve kapi kamerasi ¢ozdamleri
ise frigorifik araclarda kapi acilma anla-
rini ve buna bagli sicaklik degisimlerini
kayit altina alarak teslimat guvenligini ve
izlenebilirligi guc¢lendirir. Gorantd, konum
ve sensor verilerinin birlikte degerlen-
dirilmesi, olaylarin nedenlerinin hizl

belirlenmesini ve operasyonel sureglerin
iyilestirilmesini saglar.

# Dijital takograf analizi, CAN Bus ve filo
yonetimi isletmelere hangi kazanimlar
sagliyor?

Modern filo yonetimi, ara¢ konumunun
Otesinde verilerin analiz edilerek karar meka-
nizmalarina donustUrtlmesini gerektirir. Seyir
Mobil'in dijital takograf ¢ozimleri, Karayollari
Trafik Yonetmeligi ve AETR hdkUmlerine
uygun bigimde surUs, dinlenme ve galisma
surelerinin yonetilmesini sagdlar. Turkiye'nin ilk
yUzde yUz yerli takograf veri analiz platformu
Takobil ile surucu ihlalleri analiz edilir, kalan
sUrus sureleri anlik izlenir ve olast ihlaller
onceden bildirilir. Bu sayede cezai riskler
azaltilir, sUrlcu planlamasi daha dogru yapi-
lir ve operasyonlarin kesintisiz surdurtime-
sine katki saglanir. CAN Bus entegrasyonu
sayesinde yakit tuketimi, motor devri, kilo-
metre, depo seviyesi ve arag performansi
takip edilerek maliyetler kontrol altina alinir.
U-ETDS entegrasyonu yasal bildirimleri
dijitallestirirken, gelismis raporlama ve rota
planlama ¢ézUmleri teslimat sUrelerini
optimize eder, yakit tuketimini ve karbon
salimini azaltir.

# Yerli teknoloji ve yaygin servis aginiz
sektore nasil deger katiyor?

Donanim ve yazilim ¢ozumlerimizi kendi
Ar-Ge ekibimizle gelistiriyor, intiyaglara hizli
cevap veriyoruz. Turkiye genelindeki bayive
yetkili servis agimizla kurulumdan satis son-
rasl destege kadar kesintisiz hizmet sunuyor,
isletmelerin dijital ddnUsUmdnd hizlandi-
riyoruz. Yerli Uretim kabiliyetimiz, rdnlerin
saha ihtiyaglarina gore gelistirilmesini, teknik
destedin hizlanmasini ve disa bagmiiligin
azaltimasini mumkan kiliyor.

@ Seyir Mobil'in biiylime vizyonunu nasil
ozetlersiniz?

Bilisim 500'deki yukselisimiz, Ar-Ge yatinm-
larimizin ve musteri odakli yaklasimimizin
sonucudur. Akilli filo yonetimi, yapay zeka
destekli kameralar, soguk zincir, dijital takog-
raf ve telematik cozimlerimizle ugtan uca bir
altyapi sunuyoruz. 2025'te Seyir Telematik
olarak uluslararasi pazarlara acildik. Hedefi-
miz, TUrkiye'de gelistirdigimiz yerli teknolojiyi
Avrupa basta olmak Uzere kiresel pazarlar-
da guglendirmektir.



KESINTISIZ SOGUK ZINCIR GUVENCESINDE GEVRECI GOZUM

da destekliyor.

Metro TUrkiye Satis ve Operasyon Direk-
tord ve Yonetim Kurulu Uyesi Benedykt
Pacholczyk, “Tekne ve yat seyahatlerine
Ozel olarak uzun yillar 6nce baglattigimiz
sevkiyat hizmetimizi, mUsterilerimize her
zaman en guvenilir ve en kaliteli ¢gézUmleri
sunmak adina yeni teknolojilerle strekli
gelistiriyoruz. Bodrum gibi sicakligi yuksek
bir lokasyonda bizim igin en bUyuk
oncelik, Urdnlerin tazeligini ve kalitesini
koruyarak gida guvenliginden 6dun
vermemek. Bu dogrultuda Netlog ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda
devreye aldigimiz frigo kasal yeni arag
hizmetimiz, -18°C’ye kadar inen sogutma
kapasitesiyle en kritik Grin gruplarinda
bile kesintisiz bir soguk zincir korumasi
sagliyor” dedi. Gida gUvenliginin yani sira
surdUrulebilirlik ve operasyonel verimlilik
hedeflerine de dikkat geken Pacholczyk,

at ve tekne turizminin en énemli alan Netfilo tarafindan Metro Turkiye'ye 6zel "Mavi yolculuga gikan musterilerimizin

duraklarindan Bodrum'da, deniz olarak hazirlanan elektrikli ve sogutuculuyeni  taleplerini karsilarken, bu operasyonu

tutkunu musterilerinin tim yeme-ic- ara¢ hizmeti, Bodrum Marina'da sevkiyata cevreye duyarll hale getirmeyi de dnem-

me ihtiyaglanni 2015 yiindan buyana ~ basladi. Teslimat kalitesini ve hiziniartirmak ~ siyoruz. Yeni arag kaynagimizin tamamen
marinalara kadar ulastiran Metro TUrkiye, Uzere sahaya inen bu hizmet, sicak yaz elektrikli yapisi sayesinde karbon ayak izimizi
bu 6zel sevkiyat hizmetinde yeni bir dénem aylarinda gida guvenligini en Ust standartta  azaltarak marinalarda gevre dostu bir lojistik
baglatti. Netlog Lojistik Grubu blinyesinde yer  saglarken strdrlebilir lojistik yaklagimini sUreg uyguluyoruz” diye konustu.

KASIF KALKAVAN, iLK UGRAGINI MARPORT TA GERGEKLESTIRDI

urkon Line filosunun yeni nesil konteyner gemisi

Kasif Kalkavan, ilk liman ugragini Marport'ta ger- i .
ceklestirdi. : I o Lk
VYiizde 100 Tirk sermayesi ve Turk miihendisligiyle (R w{ﬂl'ﬂﬁ[‘

insa edilen ve bes farkli yakitla ¢alisabilen ilk gemilerden
biri olan Kasif Kalkavan, ik ugragini Marport'a gergek-
lestirdi. ik ugrak kapsaminda diizenlenen térene Turkon
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Nevzat Kalkavan, Turkon
Line CEO'su O. Alkin Kalkavan ile Turkon Line ve Marport
yoneticileri katildi. TUrkiye'nin en blyuk konteyner limanla-
rindan biri olan Marport ile Ttrk konteyner tasimaciliginin
koklt firmalarindan Turkon Line arasinda hayata gegirilen
stratejik is birligi kapsaminda gergeklesen bu ilk ugrak, iki
kurulus arasindaki guclu is ortakligini pekistirmeye devam
ediyor. Marport'un guglu altyapisi, yUksek operasyonel
kapasitesi ve verimlilik odakli hizmet anlayisiyla destek-
lenen is birligi, Turkon Line'in yeni nesil gemilerine etkin
ve guvenilir liman hizmeti sunarken, iki kurulus arasindaki
uzun vadeliis ortakligini da ileri tasiyor.
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DASLOG LOJISTIK'TEN RENAULT TRUCKS ILE
ULUSLARARAS! FRIGORIFIK TASIMACILIGA YENI YATIRIM

ULUSLARARAS! FRIGORIFIK TASIMAGILIK ALANINDA FAALIYET GOSTEREN DASLOG LOJISTIK, YENI RENAULT
TRUCKS T520 GEKICILER ILE OPERASYONEL GUCUNU ARTIRDI,

ersin merkezli Daslog Lojistik,
Avrupa ve Ortadogu basta
olmak Uzere genis bir cog-
rafyada yas meyve-sebze ve
frigorifik tagimacilik hizmetleri sunuyor.
Agirlikli olarak Mersin, Antalya ve Izmir
¢ikisl operasyonlarini strduren Daslog,
frigorifik tagimacilikta kullanilacak olan
5 adet Renault Trucks T520 ¢ekicileri
ile filosunu guglendirdi. Araglar, Renault
Trucks'in Mersin yetkili bayisi Erman Ticari
Araclar'in tesislerinde duzenlenen torenle
Daslog Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Lokman Orak'a teslim edlildi.

BEKLENTILERI KARSILAYAN ¢6zUM-
LER SUNUYOR

Soguk zincir tagimaciliginda zaman
yonetiminin kritik onem tasidigina

dikkat ceken Daslog Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkani Lokman Orak, yeni

arag yatinmlarinin arkasindaki temel
motivasyonu soyle belirtti; “Tasimacilik

portfoydmuzin tamamini sicaklik kontrollt
ve hassas Urunler olusturuyor. Bu
operasyonlarda teslimat surelerine uyum,
UrUnlerin tazeliginin korunmasi agisindan
hayati bir gereklilik. Renault Trucks T520
¢ekici, yuksek performansi, operasyonel
gUvenilirligi ve zaman terminlerine katki
saglayacak ozellikleriile beklentilerimizi
karsilayan ¢ozUmler sunuyor.”

ARACLARI YAKINDAN TANIYORUZ
Renault Trucks gekicilere glvenin gegmis
deneyimlere dayandigini ifade eden Orak,
"Daslog bunyesinde ilk Renault Trucks
yatinmimizi gergeklestiriyoruz ancak lojistik
sektorundeki yaklasik 20 yillik tecribemiz
sayesinde araglari yakindan taniyoruz. Daha
once aile sirketlerimizde Renault Trucks
araclar kullandik ve 6zellikle yakit tUketimi
ile satis sonrasi hizmetler konusunda
olumlu deneyimler edindik. Daslog ¢atisi
altinda bu yatinmin baslangi¢ olduguna
inaniyoruz. Onumuzdeki donemde filomuzu

DASLOG LOJISTIK YONETIM KURULU BASKANI LOKMAN ORAK, "TASIMACILIK PORTFOYUMUZUN
TAMAMINI SICAKLIK KONTROLLU VE HASSAS URUNLER OLUSTURUYOR" DEDI.
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gelistirirken Renault Trucks ile ilerlemeyi
ve uzun vadede tek markali bir filo yapisina
ulasmayi hedefliyoruz” dedi.

DOGRU FINANSMAN MODELIi GOK
ONEMLI

Daslog Lojistik, yeni arag yatinminda
Renault Trucks Finansal Hizmetler'in
sundugu ¢ozimlerden de yararlandi.
Finansman surecinin yatinm kararini
destekledigini belirten Lokman Orak;
"Arag yatinmlarinda dogru finansman
modeli blyUk 6nem tasiyor. Renault
Trucks Finansal Hizmetler tarafindan
sunulan ¢ézUmler sayesinde yatirim
sUrecimizi planladigimiz sekilde ve hizli
bicimde tamamladik. Operasyonel
blyUmemizi strdUrtrken finansal yapimizi
koruyabilmek bizler icin buyUk dnem
tasiyor. Bu anlamda sunulan finansal
G¢OzUmler avantaj sagladi” seklinde agikladi.
Erman Ticari Araglar Yonetim Kurulu
Bagkani Mehmet Deniz ise "Daslog Lojistik,
kisa surede uluslararasi soguk zincir
tasimaciliginda énemli bir konuma ulast.
Renault Trucks T520; performansi, yakit
verimliligi ve strUs konforunun yani sira
yuksek ¢alisma suresi saglayan yapisiyla
uzun yol operasyonlarinin ihtiyaglarina
gUclU sekilde cevap veriyor. Daslog'un yeni
arag yatinimiyla operasyonel verimliligini
daha da artiracagina inaniyoruz” dedi.

REFERENCE BAKIM PAKETI iLE
KESINTiSiZ OPERASYONLAR

Daslog Lojistik, yeni Renault Trucks

T520 cekicilerini Reference bakim paketi
ile teslim aldl. Periyodik temel bakim
islemlerinin yani sira agir bakimlari da
kapsayan paket sayesinde araglarin planli
bakim suregleri yetkili servis glvencesiyle
takip ediliyor. Bdylece operasyonel
surekliligin saglanmasi, toplam sahip
olma maliyetlerinin optimize edilmesi ve
araglann ikinci el de@erlerinin korunmasi
hedefleniyor. Ozellikle uluslararasi
frigorifik tagimacilikta kesintisiz galisma
suresinin kritik nem tasidigi goz 6ntnde
bulunduruldugunda Reference bakim
paketi, Daslog'un filodan maksimum verim
elde etmesine katki saglayacak.



Yoneticilikte

MAKALE

yetkinlikler donustu

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Iletigim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

skiden yoneticilik yapmak daha mi kolaydi ne
dersiniz?
Yonetici igleri olmasi gerektigi gibi stirdurtyor,
Uretim ve hizmet devam ediyor, ¢alisanlar
maaslarini aliyorsa sorun yoktu. Rekabette saha makul
sinirlarda ilerliyordu.
Dunyada is yapis bicimleri, insanlar, teknoloji ve birgok
sey degisince degisimi ydnetmek zorlasti. Ustelik her
buayuklukteki isletme yonetimi bu zorlanmadan nasibini
aliyor.
Tam da bu kritik donemde ydnetim, yénetici ozellikleri daha
da goérunur olmaya basladi. Eskiden tuketici de ydneticileri
bu kadar merak etmezdi. Yoneticiler PR ¢alismalariyla farkl
acllardan gorunur olmaya baslayinca hem merak edildi,
hem yetkinlikleri sorgulandi, konuya ilgi artti.
Degisen ve donusen is dunyasina yillar iginde yeni
yoneticiler yeni aliskanliklar ve yonetim bigimleriyle
gelmeye basladilar.
Bugun gelinen noktada ise mevcut yetkinlikler yetersiz
kalmaya baslad.
Bugun mevcut yetkinliklere ek olarak duygusal zeka,
kapsayicilik, veri ve dijital okuryazarlik, seffaf iletisim,
degisim ydnetimi, dayanikhlik, hibrit/uzaktan yonetim
becerisi gibi dzellikler gerekiyor. Ceviklik, krizlere
dayaniklilik ve problem gézme becerisi ise yoneticilerde
hep vardi. Olmasaydi bu zamana kadar isletmeler
varliklarini strduremezlerdi.
Ama simdi durum baska bilmedigimiz bir oyun var.
Teknoloji, strekli veri akisi ve yapay zeka yonetimin iginde.
Hele yapay zeka insanligin atesi kesfetmesi gibi basli
basina bir farkli durum, yenilik, icat.
Gelisen yapay zeka ile basa ¢ikabilmek ve farkli agilardan
yonetebilmek basli basina bir sorun. Yapay zekayi ister
asistaniniz olarak kullanin, ister kararlarinizda danisin,
ister veri toplayici olarak gorun ister kriz gikartici veya risk
Onleyici gorun sonugcta bilmek zorundasiniz.

Yapay zekaya siz hakim olmazsaniz, hakim olan, sirkete de
hakim olur. Konu bu kadar net.

Bazi yoneticiler persembenin gelisini garsambadan
gorduler ve hazirlik yaptilar en azindan zihnen hazirlandilar.
Bazilarina da hala dijital dontUsumu ve yetkinlikleri
anlatmaya calisiyoruz.

ROBOT YONETICILERE HAZIR MIYIZ?

Ustelik gelecege dogru baktiginizda bu degisimler henliz
baslangi¢. Gelecek hem daha zorlu gelecek, hem de
ongoru kabiliyeti 6ne ¢ikacak. Yani yonetici hem teknolojiyi
bilecek hem 6ngorulu olacak.

Kisacasl yonetim sistemi ve yoneticilerigin zorlu
doénemlerin baslangicindayiz. Belki on sene sonra insanlar
bu kadar veriyi, sistemi ydnetmeyi tamamen bu gun

yapay zeka dedigimiz, gelecekte belki farkli bir adi olan
sisteme devredecek. Sebep, insan beyninin, yapisinin bu
hareketliligi kaldirmamasi, yukun fazla gelmesi.

Nasil ki rutin islerde mavi yaka yerine robot var belki
gelecekte yoneticiler de robot olacak, yonetilenler de.
insan nerde olacak? Atil veya 2. Sinif. iste bu ginln
yoneticilerinin bence karar verirken en énemli sorumlulugu
insanl, “insanli is dunyasini korumak” olmali.

Bugun yoneticilerin isletmeleri ve is dUnyasi igin verecegi
kararlar gelecegdin insanini, gocuk ve torunlarini olumlu
veya olumsuz etkileyecek.

S6zun 6zii: Yoneticilikte yetkinlikler dénusiiyor.

En biiylik yetkinlik insan makine dengesini kurmak
olmali. Ne dersiniz?

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazilan
6zglin bir yazidir.

Yapay zekaya siz hakim
“ olmazsaniz, hakim

olan, sirkete de hakim
olur. Konu bu kadar net. Bazi
yoneticiler persembenin gelisini
carsambadan gordiiler ve hazirlik
yaptilar en azindan zihnen
hazirlandilar.
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IKINCi EL ARAG PAZARI YILIN iLK YARISINDA YIIZIIEI GERIlEIlI |

Ikinci el binek ve hafifticar arac pazan,
2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde
gecenyilin ayniddnemine kiyasla yaklasik
yUzde1gerileyerek 4302796 adet seviye-
sinde gerceklesti. Turkiye'de ikinci el ara¢
pazarina yenilikgi biryaklagim kazandiran
2PLAN'In icra Kurulu Bagkani Orhan Ulgr,
yiinilk alti aylik verilerini degerlendirerek;
meveut ekonomik kosullar, finansmana
erisim zorluklan, stok seviyelerive sifirara¢
kampanyalarinin pazara olan etkilerine
iliskin Snemli agiklamalarda bulundu.

Yilin ik yansinda yUksek faiz ortaminin, tasit
kredilerine erisimdeki kisitlann ve sifirarag
tarafinda markalann uyguladigi agresif

kampanyalann ikinci el pazanni baskilayan
temel unsurlar oldugunu beliten Orhan
Ulglrr "Pazarda belirgin bir bilyime ve
iyimserlikten sdz etmekicin henUz erken.
Bununla birfikte, gok olumsuz birtablo da
50z konusu degil. Meveut ddnemi, talebin
vefiyat dinamiklerinin yeniden sekillendid,
daha dengelive temkinli bir streg olarak
ele almak daha dogru olacaktir’ dedi. iinci
el arag ticaretinde stok seviyelerinin yuk-
seldigine dikkati geken Ulgir, ézelikle ticari
isletmeler agisindan finansmana erisimin
hala zorlayici olmasinin, stok yonetimini her
zamankinden daha kritik hale getirdigini
vurguladi.

[ ]
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AIS, 2026 yilinin ilk yarisinda da giicli performansini
M surdurdu. Renault, Ocak-Haziran doneminde ulasti-

g1 74 bin 129 satis adedi ve yUzde 13,3 pazar payi ile
hem toplam pazarda hem de otomobil pazarinda liderligini
korudu. Haziran ayinda da basarisini strdiren Renault, 15
bin 412 adet satis ve ylzde 14,7 pazar pay! ile tUm pazarin
lideri oldu. Binek otomobil pazarinda yUzde 17,2 pazar payi-
na ulasan marka, son yillarin en guc¢lt performanslarindan
birini gergeklestirdi. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari'nda
dretilen Clio, 2026 yilinin ilk yarisinda da Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen modeli olurken, yine Turkiye'de Uretilen Me-

gane Sedan ikinci sirada yer aldi. Boylece ilk iki sirayi yerli
Uretim Renault modelleri paylasti.
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ALPINE'IN ELEKTRIKLI SPOR
FASTBACK MODELI A390
TURKIVE'DE

Ipine markasinin tamamen elektrikli ‘Dream Garage” se-
A risinin ikinci modeli olan A390, Turkiye'de satisa sunuldu.

iddiiall bir spor fastback olarak tasarlanan Alpine A390, Al-
pine ruhunu ve mirasini coupe siluetiyle birlestirerek stirts zevkini
zirveye cikariyor. Alpine A390''n GT versiyonu, 6.300.000 TLden
baslayan fiyatiyla kullanicilaryla bulusuyor. GTS versiyonunun
ise yIl sonunda satisa sunulmasi planlaniyor. Alpine A390, Alpine
Aktif Tork Vektorleme dzelligiyle ve dort tekerden cekis sistemiyle
470 beygir glce kadar sportif bir strts sunuyor. A390, Fransa'da
markanin tarihi Dieppe fabrikasinda tretiliyor. MAIS AS. Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel MUdUrU Bahaettin Tatoglu, "A390 gibi
ozel birmodel ile Alpine'in essiz sUrUs karakterini TUrkiye'deki
otomobil tutkunlanyla bulusturmaktan biyudk mutluluk duyuyo-
ruz” dedi.




ANADOLU ISUZU FRANSA'DAKI BASARISINI IillGlENDIRIYIIR

icari arag sektoruinde 40 yili askin
Tdeneylme sahip olan Anadolu Isuzu,

araclarini kendi Ar-Ge merkezinde ta-
sarlayip gelistirerek akilli fabrika teknolojileriyle
donatilmis modern Uretim tesislerinde Ure-
tiyor. Esnek ve ihtiyaca 6zel Uretim kabiliyeti
sayesinde sirket, uluslararasi pazarlarda Ulke,
belediye ve operatorlerin ozel ihtiyaglarina
uygun ozellestirilmis ulasim ¢ozUmleri sunu-
yor. Buglin Anadolu Isuzu, 36 distribUtort ile
44 Ulkede faaliyet gostererek kUresel ayak izi-
ni genisletiyorve Turkiye'nin dnde gelen ticari
ara¢ ihracatcilarindan biri olarak konumunu
gugclendiriyor. Fransa, Anadolu Isuzu'nun en
basarili uluslararasi pazarlarindan biri olarak

one ¢lkiyor. Fast Concept Car (FCC) ile uzun
yillara dayanan is birligi sayesinde, Anadolu
Isuzu Fransa pazarinda elektrikli (EV) ve
sikistinimis dogal gazli (CNG) modelleri de
dahil olmak Uzere 2000'in Uzerinde bir arag¢
parkina ulasmis durumda. Birgok sehirde
toplu tasima ve yolcu mobilitesi ihtiyaglarina
hizmet eden Anadolu Isuzu araglar, Fransa
yollarinda tanidik bir gériniim kazanarak
markanin pazardaki bilinirligini ve itibarini
yansitiyor. Bu buyUyen arag parki, operasyo-
nel basarinin otesinde, Anadolu Isuzunun
araclarina, mthendislik yetkinligine ve
mUsteri odakl yaklasimina duyulan gtvenin
de somut bir gdstergesi niteligi tastyor.

IKINCi EL ARA SATISINDA
YENI DONEM

026 yilina guglt baglayan ikinci el otomobil pazari, Ocak
2 ayinda 582 bin 100 adet satisla son 10 yilin en yUksek

dcuncu Ocak performansini sergiledi. Yilin ilk ceyreginde
ise ikinci el otomobil satislari gegen yilin ayni dénemine gore
ylzde 6,7 artarak 1 milyon 736 bin 89 adede ulasti. Bu tablo,
dijitallesme ve veri odakli ¢ézUmlerin sektordeki dondsimu
hizlandirdigini gosteriyor. Bununla birlikte 6ndmuuzdeki do-
nemde ikinci el ara¢ satisinda rekabeti belirleyecek en énemli
unsurlardan birinin veriye dayali fiyatlandirma sistemleri olmasi
bekleniyor. Turkiye'nin yeni nesil ikinci el ara¢ platformlarindan
Otoboom, gelistirdigi veri analitigi altyapisiyla bu sureci dijital-
lestirerek kullanicilarin daha dogru fiyat bilgisine ulasabilmesi-
ne katkida bulunuyor.

SKODA EN HIZLI FABIA'Y
TURKIYE DE SATISA SUNDU

koda, Turkiye'deki Urun gamina heyecan verici yeni bir
S model daha katti. Fabia Grlin gaminin en hizlisi olan ve

markanin 130. yilini kutlamak amaciyla gelistirdigi ozel
Uretim Fabia Monte Carlo 130 Edition modeli Turkiye'de satisa
sunuldu. Daha gugla motor, algaltimis stspansiyon, keskinles-
tirilmis yol tutusu ve Skoda'nin motor sporu gelenegdiniyansitan
detaylarla 6ne gikan Fabia Monte Carlo 130 Edition, 2.524.000
TL baslangic fiyatina ek OTV avantajiyla Skoda yetkili saticilarinda
yerini aldi. Tasarimiyla ve performansiyla aninda 6zel bir model
oldugunu hissettiren Fabia Monte Carlo 130 Edition, gelistirimis
15 TSI EVO2 motoruyla 177 PS glic ve 250 Nm tork Uretiyor. Ozel
olarak yeniden kalibre edilen ¢ift kavrama downshift 6zellikli 7
ileri DSG sanziman sayesinde motorun guict daha etkin sekilde
kullanilirken, sportif strus karakteri daha da belirgin hale getirildi.
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EN YAKIT'TAN SAR) ALTYAPISINDA PREMIUM iMZA

Urkiye'de elektrikli arag altyapisinin
oncU kurulusu En Yakit, kuresel oto-
motiv devi Mercedes-Benz Otomotiv
ile gerceklestirdigi is birligi kapsa-
minda yuksek hizlive premium sarj aginin ilk
istasyonlarini hizmete acti. En Yakit'in yUksek
teknoloji altyapisi ve Ustun hizmet vizyonuyla
sekillenen yeni ag, Turkiye'deki sarj dene-
yimine tamamen yeni bir standart getiriyor.
Premium konsepte sahip ilk istasyonlar,
Edirne Otoyolu Uzerindeki Karbey Dinlenme
Tesislerinde (istanbul ve Edime yonlerinde
karsilikli olarak) sUrtcUlerin hizmetine sunul-
du. EnYakit, elektrikli arag kullanicilarinin en
buyuk ihtiyaci olan hiz ve konforu, sundugu
ultra yUksek guc kapasitesiyle tek bir noktada
bulusturuyor. Karbey Dinlenme Tesisleri'ndeki
En Yakit istasyonlari, ik asamada 400 k\W'a
kadar hizmet verirken, kisa strede soket
basina maksimum 480 kW, toplamda ise 720
k\W'a kadar yuksek hizli sarj kapasitesine ula-
sacak. Her iki lokasyonda bulunan toplam 8
yUksek teknoloji soket sayesinde, aynianda 8

elektrikli arag kesintisiz sekilde sarj edilebile-
cek. En Yakit'in bu premium istasyonlarindan
sadece Mercedes-Benz kullanicilar degil,
tUm elektrikli ara¢ sahipleri faydalanabilecek.

140'TAN FAZLA SOKET
AKTIFLESTIRILECEK

Turkiye genelinde sarj agini hizla genigleten
En Yakit, o6ndmUzdeki 2 yil icinde Premium

hizmet anlayisini Glkenin dort bir yanina tasi-
may! hedefliyor. Karbey Dinlenme Tesisleri'nin
ardindan; Ankara, Bodrum, Bolu, Adana,
Cesme ve Istanbul gibi elektrikli arag yogun-
lugunun ve trafik potansiyelinin en yUksek
oldugu 40'a yakin stratejik noktada yeni En
Yakit istasyonlari devreye alinacak. Proje kap-
saminda Mercedes-Benz'in 140. yilina 6zel
olarak 140'tan fazla soket aktiflestirilecek.

PIRELLI, GOODWOOD'A P ZERO AILESIYLE DAMGA VURUYOR

irelli P Zero, dUnyanin en ye-
nilik¢i ve yuksek performansli
otomobillerini bir araya getiren
Goodwood Hiz Festivali'ne geri
doénuyor. Etkinlikte sergilenen en yeni
modellerin ve Unld Hill Climb tirma-
nisinda yarisacak araglarin dnemli bir
bolumu, yeni nesil Pirelli P Zero ailesi-
nin lastikleriyle donatiliyor. Bu durum,
yeni P Zero urdnlerinin simdiden elde
ettigi 300'U askin homologasyonla
da kanitlandigi Gzere, P Zero serisinin
premium ve prestij segmentindeki
otomobil Ureticilerinin dncelikli tercihi
olmayi sirdurdigunu bir kez daha
ortaya koyuyor. Bu onaylar, performans,
surus keyfi ve guvenlik odagini payla-
san c¢ok cesitli araclari kapsiyor. P Zero
ailesi, 2023 yilindan bu yana kapsamli
bir yenilenme surecinden gegti. Yeni
nesil P Zero, ilk kez Goodwood Festival
of Speed'de tanitildiktan sonra birgok
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yeni modelde orijinal ekipman olarak
kullanilmaya basland.

24 iNGLIK OLCUSUYLE DE DiKKAT
CEKiYOR

2026 edisyonunun 6ne ¢ikan model-
lerinden biri olan yeni Ferrari Luce

icin Pirelli, 6zel olarak gelistirilen bir P
Zero E lastigi tasarladi. Yuzde 55'ten
fazla biyolojik bazl ve geri donusturul-
muUs malzeme iceren bu lastik, dUsuk
doénme direncini yuksek performansla
bir araya getirirken, rekor niteligindeki
24 inglik 6lguslyle de dikkat ¢cekiyor.
Serinin en sportif tarafini ise Bentley
Supersports, Porsche Taycan Turbo
GT with Manthey Kit ve BMW M2 with
M Performance Track Kit modellerin-
de kullanilan P Zero Trofeo RS temsil
ediyor. Pirelli'nin yari slick yapiya sahip
bu lastigi, ayni zamanda Pagani Utopia
Roadster'da da yer aliyor.



UZUN SOLUKLU i ORTAKLIGI GELECEGE KOK SALIVOR

ercedes-Benz Turk, 100 yillik

koklG ge¢cmisiyle sektdrin onct

markalarindan Kamil Kog'un

kurulus yil dGnUmund, Aksaray
Hatira Ormani'nda gerceklestirilen 100 fidan
dikim etkinligiyle kutlad. iki sirket arasindaki
uzun soluklu is ortakligini gelecege tasiyan
fidan dikimi organizasyonu, surdurulebilirlik
odagindaki ortak vizyonu da guglU bir sekilde
ortaya koydu. Aksaray'da bulunan Merce-
des-Benz Turk Aksaray Hatira Ormani'ndaki
etkinlige Mercedes-Benz Turk adina Otobus
Satis ve Pazarlama Direktort Osman Nuri
Aksoy, Otobus Filo Satis Grup Mudurd Burak
Batumlu, Kurumsal lletisim Birim M{idrii Se-
len Uludogan, Otobus Filo Satis Koordinatoru
Taylan Ozyigit ve Otobls Pazarlama lletisimi
Muadur Yardimeisi Ugur Arslanoglu katildl.
Kamil Kog adina ise Genel MudUr Cagatay
Kepek, icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Direk-
tord Mehmet Turkyilmaz etkinlikte yer ald.
Mercedes-Benz Turk Otobus Satis ve Pazar-
lama Direktord Osman Nuri Aksoy etkinlikte

yaptidr konusmada, “TUrkiye'nin karayolu
yolcu tagimacilidi tarihinde 100 yillik iz birakan
Kamil Kog'un bu dnemli kilometre tasini kutla-
maktan buyUk gurur duyuyoruz. Uzun yillardir
sUrdurdugumuz is ortakligimizi, karsilikli
guvene ve ortak degerlere dayanan guglt

bir birliktelik olarak gortyoruz” dedi. Kamil

Kog Genel MUdurt Cagatay Kepek ise Kamil
Kog'un 100 yillik yolculugunun, Tarkiye'nin
ulasim tarihine eslik eden onemli bir basari
OykUsU oldugunu belirterek, "“Bugin burada,
Kamil Kog'un 100. yilini boylesine anlamli bir
etkinlikle taglandirmanin mutlulugunu ve
gururunu yasiyoruz” diye konustu.

YENI CHERY TIGGO7 COMFORT SATISA SUNULDU

Chery, Urin gamini yeni donanim
secenekleriyle genisletmeyi surduruyor.
Bu kapsamda TIGGO7 ailesi, yeni bir
donanim seviyesiyle daha ulasilabilir
hale geliyor. Resmi olarak satisa sunulan
yeni TIGGO7 Comfort versiyonu ile

Chery, Turk kullanicilara yUksek deger
sunan aile SUV'lari arasinda daha fazla
secenek sunuyor. Modern kullanici ihti-
yaglar dogrultusunda gelistirilen model;
guvenlik, konfor ve verimli performansi
bir araya getiriyor. Bu kapsamda Chery

TIGGO7 Comfort, Turkiye'de 1 milyon
999 bin TL'den satisa sunuluyor.

TUM AILELER iGiN GUVENLI
YOLCULUK
TIGGO7 Comfort, gelismis guvenlik tek-
nolojileri ve gunluk yasami kolaylastiran
donanimlariyla ailelerin beklentilerine
sevap veriyor. Geligmis akilli glvenlik
eknolojileri, gunluk kullanimi kolaylastiran
©onfor donanimlari ve Chery’'nin kendini
anitlamis gug aktarma sistemiyle dona-
ilan model, TUrk ailelerine gunluk yasam
sin tasarlanmis premium ancak ayni
-amanda pratik bir SUV deneyimi sunuyor.
Aile SUV segmentinde guvenlik, kullani-
silarin éncelikli tercih kriterleri arasinda
rer almayi surdurtyor. TIGGO7 Comfort,
arkli surUs senaryolarinda surlcuyu des-
ekleyen kapsamli bir akilli surus destek
sistemleri paketiyle donatildi. Adaptif Hiz
sabitleyici (ACC), trafik akisina gore hizi
tomatik olarak ayarlayarak 6zellikle uzun
rolculuklarda sUrus konforunu artiriyor

Agustos 2026 www.ekovitrin.com 71



*2 EKOVITRIN
HABER

Londra’dan notlar: Ticaretin, diplomasinin ve kiiresel
vizyonun baskentinde Turkiye'nin yuikselen gucu

Progroup Uluslararasi Danismanlhk
Bagimsiz Yonetim /
fcra Kurulu Uyesi

azi sehirler yalnizca tarihiyle degil, Urettigi degerle
de hafizalarda yer eder. Londra; ddnyanin en
onemli finans merkezlerinden biri olmasinin yani
sira, diplomasi, ticaret, yatirim ve kaltdrdn ayni
potada bulustugu bu sehir, her ziyaretimde bana farkli bir
perspektif kazandiriyor. Bu kez Londra'yl sadece gezen biri
olarak degil, Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ekono-
mik iliskileri yakindan takip eden bir yazar ve is dunyasi-
nin iginde yer alan biri olarak gézlemleme firsati buldum.
Sehrin sokaklarinda gezerken tarihle gelecegin, gelenekle
modern ekonominin nasil uyum iginde ilerledigini gérmek
gercekten etkileyiciydi.
Sabahin ilk saatlerinde Hyde Park'ta yaptigim yurtyus,
Londra’nin yasam kaltarunu anlamak i¢in en guzel bas-
langi¢lardan biri oldu. Hyde Park ¢gevresindeki The Dorc-
hester, The Ritz London ve The Connaught, yalnizca IUks
konaklama adresleri degil; uluslararasi is dUnyasinin ve
diplomatik temaslarin bulusma noktalari. Bu seyahatte The
Dorchester'da brunch, The Ritz'te geleneksel Afternoon
Tea ve The Connaught'ta aksam yemegi deneyimledim.
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olarak degil, Tiirkiye ile

Birlesik Krallik arasindaki
ekonomik iliskileri yakindan takip
eden bir yazar ve is diinyasinin
icinde yer alan biri olarak
gozlemleme firsati buldum.

‘ ‘ Londra’y1 sadece gezen biri

Mayfair'in efsane restorani Scott's ise lezzeti ve zarif at-
mosferiyle bu deneyimi tamamladi. Mayfair'de beni en ¢ok
gururlandiran durak ise Pelit markasinin dordlUncu kusak
tarafindan acgilan Naya oldu. Kapisindaki uzun kuyruk, Turk
markalarinin Londra'nin en prestijli semtinde gérdugu ilgiyi




gozler onune seriyordu. Londra'nin simge noktalarindan
Mayfair'deki, dinyanin en seg¢kin bulusma adreslerinden
Bacchanalia'da, TRT'de yayinlanan ve uluslararasi plat-
formlarda buyuk ilgi géren Bir Dilek Tut filminin yapimcisi
ve yonetmeni Meta Akkas ile verimli bir gorisme gergekles-
tirdik. Hollywood'da hazirliklari suren yeni film projesi Uzerine
yaptigimiz sohbet, Turk sinemasinin kdresel yolculuguna dair
umut verici bir vizyon ortaya koyarken, Glkemizi Londra'da
basariyla temsil eden degerli isimlerden biriyle daha bir araya
gelmekten bUyuk memnuniyet duydum.

Westminster Sarayi ve Big Ben ¢evresinde yaptigim ziya-

ret sirasinda ise ingiliz demokrasisinin kakli gegmisini bir

kez daha hissettim. Parlamento Binasl, yalnizca mimarisiyle
degil, gi¢lu kurumlarin ve hukukun Gstinlidgunin sembolt
olmasiyla da dikkat gekiyor. Birlesik Krallik'in uluslararasi yati-
rimcilar agisindan guven veren ekonomik yapisinin temelinde
de bu kurumsal kultdr bulunuyor. Londra’'nin en hareketli bdl-
gelerinden Covent Garden ise sanatin, turizmin, aligverisin ve
gastronominin bulustugu yasayan bir sehir meydani. Sokak
sanatgilari, tarihi garsisi ve surekli devam eden hareketli-

lik, Londra ekonomisinin sadece finansla sinirli olmadigini;
hizmet ve turizm sektorlerinde de ne kadar guglt oldugunu
gosteriyor. Londra ziyaretlerimde ilham aldigim isimler-

den biri de Galler Prensesi Catherine oldu. Daha dnceki

bir Londra programim sirasinda Prens William ve Prenses
Kate'in halkla bulusmasina taniklik etmek, Birlesik Krallik'in
gelenek ile modernligi nasil uyum iginde yasattigini yakin-
dan hissetmemi saglamisti. Ozellikle Prenses Kate'in zarif ve
zamansiz stilini her zaman begeniyle takip ediyorum. Kraliyet
Ailesi'nin yalnizca kultarel mirasi temsil etmekle kalmayip,
ingiltere'nin turizmden ekonomiye, uluslararasi tanitimdan
yumusak gucune kadar bir¢gok alanda dunyadaki gt¢lu ko-
numuna 6énemli katkilar sunmasi da Ulkenin kuresel etkisinin
en dikkat ¢ekici unsurlarindan biri olarak éne ¢ikiyor.
TABA-AmCham’in dnculugunde duzenlenen 6zel davette,
Turk ve ingiliz is insanlari ayni masa etrafinda bulustu. Ev
sahipligini Avk. Cem Congar’in Ustlendigi organizasyona,
Turkiye Cumhuriyeti'nin Birlesik Krallik BUyukelgisi Sn.
Osman Koray Ertas da katildi. TABA-AmCham Bagkani

Suleyman Ecevit Sanli'nin yonetimiyle gergceklesen davette
basarili isinsanlari Ulas Kayacan, Cagri Koray Oztopcu,
Murat Bingol, Gazeteci Alpaslan Duven, Hafiz Mustafa UK
Direktord Ahmet Demir, Levent Borek Direktort Osman
Pullukcu, Hakan Yildirim, Nasser Salem, Oguz Karasu, Serife
Kara, Gulfem Goren ve Feraye Ozfesoglu'nun da yer aldig
toplantida; yatirim firsatlari, finans, teknoloji ve savunma
sanayii basta olmak Uzere birgok alanda degderlendirmeler
yapildi.

Toplantinin ana gundemini ise Turkiye ile Birlesik Krallik
arasindaki ticaret hacminin daha da artiriimasi, yeni yatirm
firsatlarinin degerlendirilmesi, ihracatin guglendiriimesi ve iKi
Ulke is dunyasinin daha yakin is birlikleri kurmasi olustur-
du. Samimi ancak son derece profesyonel atmosfer-

de gergeklesen gortusmeler, gelecegde yonelik dnemli
projelerin habercisi niteligindeydi. Program kapsamin-
da Sn. Buyukelci Koray Ertas ile bir araya gelerek aile
sirketleri Uzerine kaleme aldigim kitabimi kendilerine
takdim etme ve Ekovitrin dergisinin 26.yilindaki basari-
sini paylasma firsati da buldum. Turkiye'nin Birlesik Kral-
lik'taki ekonomik ve ticari iligkilerinin gelismesi adina
yUrattagu basarili galismalar, is dinyasiyla kurdugu
guclu iletisim ve ¢6zUm odakli yaklasimi, Bayukelgimiz
Sn. Ertas'i farkli kilan dnemli dzelliklerden biri olarak
dikkat gekiyor.

Londra‘’dan ayrilirken geriye yalnizca tarihi yapilar ya

da guzel manzaralar kalmiyor. Ayni zamanda disiplinli
¢alisma kulturd, gug¢lu kurumlari, uluslararasi vizyonu ve
ticareti destekleyen yapisiyla drnek alinabilecek bir se-
hir hafizalarda yer ediyor. Turkiye ile Birlesik Krallik ara-
sindaki dostlugun ve ekonomik is birliklerinin 6ntimuz-
dekiyillarda ¢ok daha buyuk projelerle glglenecegine
inaniyorum. Bu sUrecte Ulkemizi basariyla temsil eden
diplomatlarimizin, is dinyasi kuruluslarimizin ve ulus-
lararasi vizyon sahibi girisimcilerimizin ortaya koydugu
¢caba, gelecede duyulan glveni daha da artiriyor. Londra
bir kez daha gdsterdi ki; sehirleri buyuk yapan yalnizca
tarihi degil, kurduklari guglu ticaret kopruleri ve insanlari
ortak hedeflerde bulusturabilme becerisidir.
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TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM) BASKANI MUSTAFA GULTEPE:

"MEVCUT PAZARLARI KAYBEDIYORUZ"

TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI (TIM) BASKANI MUSTAFA GULTEPE, YUKSEK FAIZ, ARTAN MALIYETLER
VE ZAYIFLAYAN REKABET GUCU NEDENIYLE SANAYICININ “NEFES ALAMADIGINP BELIRTTI, GULTEPE,
"EKONOMI POLITIKALARININ DEGISMESI LAZIM. MEVCUT PAZARLARI KAYBEDIYORUZ" DEDI.

MUSTAFA GULTEPE, "YA BU PROGRAMDAN VAZGEGCILECEK, YA DA BASKA BIR SEY
OLAMAYACAK. BU SEKILDE NE ZAMANKI ENFLASYON YUZDE 20°'NiN ALTINA DUSSE DE BU
MALIYETLERI DUZELTECEK BIR HAREKET GEREKIYOR" DEDI.

M stanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi'nin
temmuz ayI olagan toplantisinda
IdUzenIenen panelde erken sanayi-
sizlesme riski ve is dUnyasinin yasadigi
sorunlar mercek altina alindi ve gozim
Onerileri paylasildi. ISO Meclisi'ndeki pa-
nelde konusan sektor temsilcileri de Turki-
ye'nin mevcut ihracat pazarlarini kaybetti-
gini, fiyat rekabetini yitirdigini ve sanayinin
“agdirhasta” durumda oldugunu vurguladi.
GozUm igin katma degerli Uretim, Ar-Ge ve
yeni pazarlara ydnelme gagrisi yapildi.

SU AN BiZ MEVCUT PAZARI

KAYBEDIYORUZ
Panelde konusan TIM Bagkani Mustafa
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GUltepe, hukUmet yetkililerine sanayicinin
sorunlarini sik sik dile getirdiklerini soyledi.
“Ortada bir program var. O programdan
dolayi bir strateji var, futboldan mutevelli
bir oyun sekli var. Bu oyun seklini mevcut
durumda kimse degistiremiyor” diyen
Gultepe, "Bugln nefes alamadigim nok-
tada gelecekte nasil marka alacagim?
Bugun bu noktaya gelinmis. Bundan
sonrasli nasil olacak? Mevcutlar kaybe-
diyoruz. Ben nefes alamiyorum sen bana
diyorsun ki ugak yap. Nefes alamiyorum,
nefese ihtiyacim var. TUm sanayilerde
sorun var. Avrupa’nin durgunlugunu
biliyoruz. Su an biz mevcut pazari kaybe-
diyoruz” ifadelerini kullandi.

HEP Mi BASARISIZ BU i$ INSANLARI?
“Ya bu programdan vazgegilecek, ya da
bagka bir sey olamayacak. Bu sekilde ne
zamanki enflasyon yUzde 20'nin altina dusse
de bu maliyetleri duzeltecek bir hareket
gerekiyor. Nasil diizelecek en buyUk sorun
bu" aciklamasini yapan Gultepe, “Son 2-3
yllda konkordato sayilari Ug katina gikti. Niye™?
Hep mi basarisiz bu is insanlar? Ne degisti?
Kendi yaptidi planla ekonomik planlar
farklilasti. YUzde 18-20 faizken, yUzde 50 ile
aliyoruz. YUzde 50 faizle hangi is insani kredi
alip, iki sene dayanabilir? Dayanamaz” dedi.
Gultepe, "Ekonomi politikalarinin degismesi
lazim" uyarisinda bulundu.

iHRACI-\_TIMIZI_I\J PUSULASINI
DEGISTIRMELIYIZ

DEIK TUrkiye- Avustralya Is Konseyi Bagka-
nive Galik Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Steven Young ise TUrkiye'nin ihracatinin
yUzde 54'Undn Avrupa ulkelerine yapildigini
animsattl. Young, "Biz halen yavas bUyUyen
Ulkeye dolu dolu ihracat yapiyoruz. Hizl bu-
yuyen ulkelere ihracat yapmaliyiz. AB, konfor
alanindan ¢ikip uzak bolgelere orta sinifin
cok daha yogun olacak bolgelere pusulamizi
koyalim. Goldman Sachs'in aragtirmasina
gore 2075'te dlinyanin en buyuk 3 ekonomi-
si Cin, Hindistan, ABD. 160-170 trilyon dolar
ilk Ug ekonomiden olugacak. Hindistan da
saglam geliyor. Almanya 9. sirada. llk 10'da
bagka Avrupa Ulkesi yok. Misir 7. Brezilya 8.
sirada. lhracatimizin pusulasini degistirmeli-
yiz" dedi.

PAHALILIKTAN BASKA HICBIR
PROBLEMIZ YOK

ISO Meclis Uyesi, Istanbul Mobilya, Kagit
ve Orman UrUnleri Ihracatgilan Birligi
Baskani Erkan Ozkan da ihracatginin yurt
disl pazarlarda fiyat rekabetini kaybettigini
belirtti. “Biz pahallyiz. Pahaliliktan bagka higbir
problemiz yok” ifadelerini kullanan Ozkan,
"Ar-Ge inovasyon konularina katiliyorum
ama bizim ipek kirpik takmak, ruj strmek-
ten dnce bdbreklerimizdeki tasin, kanserin



a3

T . [
Abdurrahman Uzun Adnan Dalgakiran Erkan Ozkan

Tankut Turnaoglu

alinmasina ihtiyacimiz var” dedi. "Kimseden
bir sey gérmedik ki. Devletten de bir sey gér-
medik” ifadelerini kullanan Ozkan, “Sanayi
Bakanligi'nda da soyledim; mezarimizdan
tas galmayin, sefaatinizden vazgegtim. Biz
bir sey istemiyoruz. Bizim fiyat problemimiz
¢Ozllse dUnyanin her yerine mobilya satariz.
DuUnyada mobilyada 6. siraya yerlesmisken,
buglin 10, Tlinci siralara geriledik. Pahallyiz.
Markette, restoranda her seyde pahaliyiz”
diye konustu.

KALP KRiZi GECIRECEK HASTANIN
BASINDAYIZ! )

Turkiye Makine Federasyonu Istisare Konseyi
Baskani Adnan Dalgakiran, sanayicinin du-
rumuna iliskin, “Kalp hastasi, damar tikanmis,
kalp krizi gecirecek hastanin basindayiz. O
hastalikla ilgili bir seyler diyecegimize sag-
liklyasamasi igin neler yapmasi gerektigini
konuluyoruz. Biz agir hasta vaziyetteyiz. Bu
gercegi kabul edip, onun Uzerine konusma-
liyiz. TUrkiye'nin bu topraklarin deger Uretme
kapasitesi kisi basl 20 bin dolar milli gelire
denk geliyor. 18-20 bin dolar kisi bagl milli
gelir seviyesi bizim igin gergekgi bir yer mi?
4-5 senede 20 bin dolara gelmek icin ne
yaptik?” diye sordu.

BiR ARAYA GELMENiZi ENGELLEYEN
BiR SEY VAR MI?
ISO Meclis Uyesi Abdurrahman Uzun da

Stevén Young

Cumhurbagkani Tayyip Erdogan’in geg-
tigimiz glnlerde sanayiciler icin agikladigi
destek paketine degindi. Uzun, “Eminim
bunun kullaniimasi, sahaya inmesi en az

iki ay strecek. Bugun, yarin bile ge¢ olacak
durumda olan bir strti insan var” diyerek
TIM Baskani'na “Siz kurumlarin bagindaki
baskanlarmiz, bu anlamda guglu bir gikis
yaptiginizda bir araya gelmenizi engelleyen
bir sey var mi?” sorusunu yoneltti.

ASIL DEGER YARATAN UCUZ i$ GUCU
DEGIL

Tarkiye'nin dnunde istihdami eskisi kadar
gUclu olmayan bir sanayilesme imkani
oldugunu sdyleyen TTC Danismanlik Ku-
rucu Ortagi Tankut Turnaoglu, "Asil deger
yaratan ucuz is gucu degil. Sermaye, verim
ve enerjiye ulasim en bUyuk katma degerli
saglayacak. Sirketlerin robotik ve otomas-
yon gaginda bunu en etkili sekilde yapacak
sermayeye ihtiyacl. Uretimdeki calisan
sayisl yerini, robot ve otomasyona verecek”
dedi. "Daha once calistigim sirkette son

15 yilda galisan sayisi azaldi ama sirketin
degeri iki katina ¢ikti” agiklamasini yapan
Turnaoglu, “Ister istemez istihdam farkli
sektorlere kayabilir. Daha katma degerli bir
sanayiye yonelik o donusumu yapabilen
Ulkeler, sanayilesmelerine daha yuksek
katma degerle devam edebilecek” diye
konustu.
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MAKALE

Cin'in sanayi politikasinda niteliksel donusum:
Yiiksek teknoloji, rafinaj kapasitesi ve giiney-giiney is birligi

Dr. Elif Kaya
Istanbul Aydin
Universitesi

Cin Arastirmalari
Merkezi Mudiiri

Uresel kamuoyunda ve Bati merkezli analizlerde

hald Cin'in sinai basarisini “ucuz isgucu” veya

“dunyanin dusuk maliyetli montaj UssU” olmakla

aclklama egilimi, gunumuz ekonomik gergek-
liklerini anlamada vahim bir kavramsal yanilgidir. Tem-
muz 2026 itibariyla karsimizdaki tablo net: Cin, tesadufi
bir serbest piyasa aktoru degil; otuz yila yayilan devlet
gudumlu sanayi politikalari, dikey entegrasyonu tamam-
lanmis rafinaj kapasitesi ve "Yeni Nitelikli Uretici Gugler”
doktrini ile kUresel deger zincirlerinde katma degerli Ure-
timin onculugunu Ustlenen yukselen bir teknolojik gugtur.
Cin'in sanayi politikasi yillar icinde donusmus son yillarda
ise "Made in China 2025"ten "Yeni Nitelikli Uretici Gug-
ler’e evrilmistir. Cin'in bugunku kuresel gucu, tam da bu
asamali ve kararl devlet planlamasinin eseridir:

I. Asama (Altyapi ve Olgek - Made in China 2025):
Devlet sahipligindeki bankalar (China Development Bank,
Exim Bank) ve 6zel sanayi fonlari araciliiyla ulusal sanayi
kapasitesi desteklenmis; arazi, enerji ve altyapi yatirimla-
riyla Uretim ekosistemi guglendirilmistir. Bu evre, rakipsiz
olgek ekonomileri yaratarak Cin‘in kiresel imalat sanayii-
nin merkezine yerlesmesini saglamistir.

Il. Asama (Teknolojik Egemenlik ve Kendine Yeterli-
lik - Yeni Nitelikli Uretici Giigler): Cin Kominist Par-
tisi'nin 20. Merkez Komitesi 3. Plenumu’nda (2024) resmi
doktrin haline gelen ve 2025-2026 déneminde tum eya-
let planlamalarinda uygulanan "Yeni Nitelikli Uretici Glg-
ler” (New Quality Productive Forces) kavrami paradigma
degisimini tescillemistir. Bu model; geleneksel emek-yo-
gun ve yuksek emisyonlu uretimden, yuksek teknoloji,
dijitallesme, yapay zekd entegrasyonu ve yesil dontsim
odakli yeni bir asamaya gegcistir. Temel amag; Uretimi
niceliksel (sayisal) boyuttan ¢ikarip niteliksel ylkselise
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tasimak, teknolojik bagimsizligi ve kendine yeterliligi tesis
etmektir. Bu Cin'in klresel pazardaki rekabet Ustunldgunu
yalnizca maliyet avantaji olmaktan gikarir; hammadde ¢ikar-
madan rafinaja, bilesen imalatindan nihai teknolojik Urtne
uzanan dikey entegreli bir Uretim ekosistemine donusturur.
Buna ek olarak, bu alanda verilere bakildiginda, Cin'in yesil
teknoloji zincirlerindeki yetkinligi ortaya ¢ikmaktadir:

1. Glnes Enerjisi (Solar PV): Cin; polisilisyum, kul-

ge (ingot), dilim (wafer), hicre (cell) ve modul Uretim
asamalarinin tamaminda kUresel kapasitenin yUzde 80 ila
ylUzde 95'ini karsilamaktadir. 2025 sonunda 1 TW barajini
asan Cin, 2026 ortasi itibariyla 1,15 Teravat kurulu glice
ulasmis ve dunyadaki yillik ilavelerin ylizde 60'ini tek basi-
na gerceklestirmektedir.

2. Elektrikli Araglar (EV) ve Batarya Teknolojileri:
CAAM ve IEA verilerine gore 2025 yilini 13 milyona yakin
Yeni Enerjili Arag (NEV) satisi ile kapatan Cin, kUresel EV
satiglarinin yuzde 60'indan fazlasini gergeklestirmektedir.
KUresel lityum-iyon batarya uretim kapasitesinin yuzde
75'inden fazlasini saglayan Cin'de CATL ve BYD tek baslari-
na dUnya pazarinin yUzde 50'den fazlasini karsilamaktadir.

3.Yesil Hidrojen ve Enerji Depolama (ESS): Ulusal
Hidrojen Plani (2021-2035) hedefleri dogrultusunda 2025
yilricin konulan yesil hidrojen hedefleri asiimis; kuresel
yesil hidrojen elektrolizor kapasitesinin ve batarya depo-
lama sistemlerinin (ESS) %60-70'i Cin merkezli Ureticiler
tarafindan saglanir hale gelmistir.

CIN’IN KURESEL DEGER ZiNCiRi VE URETIM
KAPASITESI
Cin'in sanayi basarisinin arkasindaki en temel unsurlar-

Bir cocuk icin tatil, biitiin
“ yil boyunca kurdugu

hayalin gerceklesmesidir.
Denizle bulusmak, kumdan
kaleler yapmak, ailesiyle birlikte
vakit gecirmek onun hafizasinda
yillarca yasayacak anilara
doniisiir.



dan biri, ham maden kaynaklarina sahip olmanin 6te-
sinde, bu hammaddeleri ylUksek saflikta isleme (rafinaj)
teknolojisindeki gelisimdir. Lityum, kobalt, nikel ve nadir
toprak elementleri (REE) farkli cografyalarda ¢ikarilsa bile,
yUksek katma deger yaratan kimyasal rafinaj stregleri
ylUzde 70-90 oraninda Cin'deki tesislerde gergekles-
mektedir. USGS (United States Geological Survey- ABD
Jeolojik Arastirmalari) verilerine gére Cin, dinya nadir
toprak rezervlerinin ylzde 44'Une sahip olmakla birlikte,
isleme/ayristirmada ylzde 91, kalici miknatis imalatinda
ise yuzde 94 paya sahiptir. ABD ve Bati muttefiklerinin
gelismis yari iletken ve gip teknolojilerine uyguladigi
ihracat denetimlerine yanit olarak Pekin; kritik mineral-
lerin ihracatinda denetim ve lisanslama mekanizmalarini
devreye sokmus, kuresel teknoloji ve sanayi denklemin-
de muUtekabiliyet ilkesine dayali bir stratejik dengeleme
saglamistir.

ABD'nin CHIPS and Science Act fonlari ile AB'nin
Net-Zero Industry Act ve Critical Raw Materials Act
kanunlari, gelismis ekonomilerin de aktif sanayi politi-
kalarina geri dondugunu goéstermektedir. Ancak yerli te-
darik zincirleri kurmanin yuksek altyapi, enerji ve zaman
maliyeti, Cin'in onlarca yilda insa ettigi butunlesik rafinaj
ve Uretim ekosisteminin ne derece kritik bir avantaj sun-
dugunu kanitlamaktadir. Cin'in sinai dontsUmu sadece
yesil enerjiyle sinirli kalmamaktadir, 6zellikle su alanlarda
onemli gelismeler kat etmistir:

-Endistriyel Robotik: International Federation of Robo-
tics (IFR) verilerine gore Cin, dinyadaki endUstriyel robot
kurulumlarinin yazde 50°den fazlasini gergeklestirmekte

ve fabrikalarinda 1,5 milyondan fazla robot c¢alistirmak-
tadir. Estun ve Siasun gibi yerli Ureticiler akilli imalat
kapasitesini artirmaktadir.

+Gemi inga ve Agir Sanayi: UNCTAD verilerine gére
kuresel gemiinsa siparislerinin %60'tan fazlasini alan
Cin; konteyner, LNG tankerleri ve buzkiranlarda nitelikli
Uretim gercgeklestirmektedir. 45.000 km'yi asan Yuksek
Hizli Demiryolu agiyla kuresel dlgekte oncudur.

«Yapay Zeka (Al) ve Yari iletkenler: Dis kisitlamalara
ragmen Huawei (Ascend serisi) ve SMIC, yerli ¢ip ekosis-
temini hizla gelistirmektedir. DeepSeek gibi acik kaynakli
bayuk dil modelleriise Cin'in yazilim mimarisi ve algo-
ritma yetkinliginde kuresel duzeyde yuksek bir verimlilik
yakaladigini gdéstermektedir.

Bunlara ek olarak, Cin'in sanayi stratejisi, "Bir Kusak, Bir
Yol" (BRI) vizyonu aracilidiyla Kiresel Guney Ulkeleriy-

le kazan-kazan ilkesine dayali bir kalkinma ortakligina
dénusmektedir. Endonezya’'daki batarya sanayi yatirrmla-
rindan Afrika'daki altyapi projelerine ve "Dijital ipek Yolu"
kapsamindaki teknolojik is birliklerine kadar Pekin, gelis-
mekte olan ulkelerin sanayilesme sUrecglerine dogrudan
katki sunmaktadir.

Sonug olarak, Cin'in ekonomik ve sinai basarisi ne yalniz-
ca serbest piyasa dinamikleriyle ne de ucuz isgucu mi-
tiyle agiklanabilir. Belirleyici dinamik; uzun vadeli devlet
planlamasi, kamu sermayesi, entegre rafinaj kapasitesi
ve "Yeni Nitelikli Uretici GUgler” ilkesi dogrultusunda
yUksek teknolojiye yapilan stratejik yatirimlardir.

Tarkiye gibi sanayide dontsUm arayan ve Kuresel
Guney ile Bati arasinda stratejik konumlanan ulkeler
icin Cin deneyimi hayati bir ders sunmaktadir: Gergek
ekonomik kalkinma ve rekabet glicl, montaj sanayii
veya ham hammadde ihracatindan degil; dikey entegreli
Uretim ekosistemlerinden, katma degerli rafinaj kapasi-
tesinden ve kendi teknolojik yetkinligini yaratabilmekten
gegmektedir.

“ Cin’in sanayi basarisinin
arkasindaki en temel
unsurlardan biri, ham maden
kaynaklarina sahip olmanin
otesinde, bu hammaddeleri
yiiksek saflikta isleme (rafinaj)
teknolojisindeki gelisimdir.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

"GELECEGI MAYALAYAN ELLER" PROJESIVLE
GOCUKLAR HAYALLERINI SEKILLENDIRDI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES] VE ISTANBUL AILE VE SOSYAL HIZMETLER IL MUDURLUGU ILE ANADOLU EGITIM
VE KULTUR VAKF! I$ BIRLIGINDE HAYATA GECIRILEN "GELECEGI MAYALAYAN ELLER" PROJES| KAPSAMINDA
DEVLET KORUMASINDAKI GOCUKLAR, UNIVERSITE KAMPUSUNDE GELECEGE DAIR YENI HAYALLER KURDU.

ekiz hafta boyunca Istanbul
Aydin Universitesi Anadolu BIL
Meslek Yuksekokulu Ascilik
Programi'nin uygulama mut-
faklarinda egitim alan 7-12 yas arasindaki
gocuklar, final etkinliginde Universite
ogrencileriyle ayni mutfaga girerek bilgi,
emek ve heyecanlarini paylasti. "Birlik-
te Pisiriyoruz Yarigmasi"nda gocuklar
ve Universite 6grencileri ayni takimin
pargasl olarak Uretmenin, paylasmanin
ve dayanismanin en guzel érneklerinden
birini sergiledi. Projeyle ¢ocuklar yalnizca
yemek yapmayi 6grenmedi; ekip ¢aligmasi,
planlama, sorumluluk alma, iletisim kurma
ve birlikte Gretme becerilerini de gelistirdi.
Universite 6grencileri ise sosyal sorumlu-
luk bilinciyle cocuklara rehberlik ederek
onlarin yasamlarina dokunma firsati buldu.
Projeyle devlet korumasindaki cocuklar
ilk kez bir Universite atmosferini yakindan
deneyimledi. Kampuste akademisyenler
ve Universite 6grencileriyle bir araya gelen
cocuklar, yuksekdgretim ortamini tanirken
geleceklerine iliskin yeni hedefler olus-
turma firsati yakaladi. Mutfakta baslayan
bu yolculuk, birgok gocuk igin Universite
hayalini somutlastiran unutulmaz bir dene-
yime donustd.

HER COCUGUN POTANSIYELINE
DOKUNMAYI ONEMSIYORUZ

Istanbul Aydin Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. FUsun Terzioglu, projenin
yalnizca bir mutfak etkinligi olmadigini, ¢o-
cuklarin sosyal gelisimlerine katki saglayan
onemli bir egitim modeli oldugunu belirtti.
Terzioglu, devlet korumasindaki gocuklarin
Universite kampuUsunde bulunmalarinin
kendileriicin ¢cok kiymetli oldugunu ifade
ederek sunlari sdyledi: "Bu projeyle ¢ocuk-
larimizin Universiteyi tanimalarini, akade-
misyenlerimiz ve 6grencilerimizle bir araya
gelmelerini, ekip ¢alismasini deneyimle-
melerini ve birlikte Uretmenin mutlulugunu
yasamalarini hedefledik. Cocuklarimi-

zin ortaya koydugu emek, heyecan ve
yaraticilik hepimizi gururlandirdi. Istanbul
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTOR YARDIMCISI PROF. DR. FUSUN TERZIOGLU, PROJENIN
COCUKLARIN SOSYAL GELISIMLERINE KATKI SAGLAYAN ONEMLI BIR EGITIM MODELI
OLDUGUNU BELIRTTI.

Aydin Universitesi olarak yalnizca akade-
mik basariya degil, toplumsal fayda Ureten
projelere de buyUk dnem veriyoruz."

HER GOCUGUMUZ ASLINDA BiR
GELECEK )

Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler Il M4ddra
Omer Turan ise projenin gocuklarin yete-
neklerini kesfetmelerine ve gelecege daha
gUclU hazirlanmalarina katki sundugunu
belirterek, Universiteyle gergeklestirilen

is birliginin dnemine dikkat ¢ekti. Turan,
cocuklarin sekiz haftalik egitim surecinde
onemli kazanimlar elde ettigini belirterek,
"Her gocugumuz aslinda bir gelecek.
Onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak,
ozguvenlerini guclendirmek ve gelecege
umutla bakmalarini saglamak igin galisiyo-
ruz." dedi.

TOPLUMSAL FAYDA URETEN
UNIVERSITE

Istanbul Aydin Universitesi, egitim faa-
liyetlerinin yani sira yuruattagua sosyal
sorumluluk projeleriyle de topluma de-
ger Uretmeye devam ediyor. "Gelecegi
Mayalayan Eller" projesi, cocuklarin
yeteneklerini kesfetmelerine, 6zguven
kazanmalarina ve Universite ortamiy-
la erken yasta tanigsmalarina olanak
saglayarak sosyal sorumluluk alaninda
drnek gosterilen galigmalar arasinda
yerini aldi. Universitenin uygulamali
egitim anlayisini toplumsal faydayla
bulusturan proje, gocuklarin gelecegine
umut olurken; egitimin, dayanismanin
ve firsat esitliginin hayatlar degistiren
en guclu unsur oldugunu bir kez daha
ortaya koydu.



"TURKIVE BlllﬁESEl BARISIN VE
ARABULUCULUGUN KILIT AKTORUDUR"

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, ORTA DOGU'DAKI SON KRIZLERI VE
IRAN'IN BOLGESEL POLITIKALARINI DEGERLENDIRDI. TERCAN, “HEM BATI HEM DE DOGU ILE DIYALOG
KURABILEN TURKIYE, KURESEL GUVENLIGIN VE BARISCIL COZUMLERIN GARANTORUDUR” DEDI,

rta Dogu'da tirmanan ABD-i-

ran gerilimi, israil'in saldirgan

politikalari ve bolgedeki gug

dengeleri kUresel gundemin ilk
sirasindaki yerini koruyor. TRT Haber
canliyayininda Orta Dogu ve Avrasya
jeopolitigine dair tespitlerde bulunan
istanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Canan Tercan; iran'in stratejik
hamlelerinden Turkiye'nin dis politika
ilkelerine, Kazakistan'in "istanbul For-
muld” teklifinden kuresel arabuluculuk
dengelerine kadar genis bir yelpazede
kritik aciklamalarda bulundu.

JEOPOLITIK STRATEJi iYi OKUN-
MALI

Savasin ve insani trajedilerin higbir se-
kilde desteklenemeyecegini, barisin ve
komsu ulkelerdeki istikrarin hem insani
hem de ekonomik agidan sart oldugu-
nu belirten Dr. Canan Tercan, iran’in
bolgeye yonelik tarihsel ve jeopolitik
stratejisinin dogru okunmasi gerekti-
ginin altini gizdi. iran'in séylemleri ile
sahadaki eylemleri arasindaki geliskiye
dikkat geken Dr. Tercan, "iran bir yan-
dan '‘MuslUman birlikteligi' sdylemini
one ¢ikarirken, diger yandan ozellikle
2003 Irak mudahalesive 2011 Arap
Bahari sonrasinda Yemen'den Suri-
ye'ye, Irak'tan Bahreyn'e kadar pek ¢ok
noktada mezhep temelli ¢catismalari ve
vekil glicleri destekledi. Tipki israil'in
bolgesel harita hedefleri oldugu gibi,
iran'in da tarihsel olarak takip ettigi

bir 'BUyik iran' vizyonu var. Tarihsel
sureg ve kronolojik takip yapildiginda,
bolgedeki birgok krizde iran'in bu stra-

JL AYDF
RSITES

DR. CANAN TERCAN, iRAN'IN BOLGEYE
YONELIK TARIHSEL VE JEOPOLITIK
STRATEJISININ DOGRU OKUNMASI
GEREKTIGININ ALTINI CiZDi.

tejik haritaya gore hareket ettigi agikca
gorulmektedir” dedi.

TURKIYE'NIN KURULUS iLKESi ACIK
VE NET

israil ve bazi Batili aktorlerin Turkiye'ye
yonelik algi operasyonlarina da tepki
gosteren Tercan, Turkiye'nin bolgesel
durusunu ve dis politika felsefesini

net ifadelerle vurguladi. Turkiye'ye
yoneltilen 'Yeni Osmanlicilik' iddia-
larinin tamamen temelsiz oldugunu

soyleyen Tercan, "Turkiye'nin '‘Osman-
l'y1 geri getiriyoruz' seklinde tek bir
soylemi dahi yoktur. Bizim tek amaci-
miz arabuluculuk yapmak, ticaretimizi
gelistirmek, kendi sinirlarimizi ve toprak
bUtunligumuzu korumaktir. Kurulus
ilkemiz acik ve nettir: 'Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh'. Turkiye, bolgede savas
istemeyen ve baris igin samimiyetle
calisan en temel Ulkedir” diye konustu.

TURKIYE, BARISCIL COZUMLERIN
GARANTORUDUR

Kazakistan Cumhurbaskani Kasim
Comert Tokayev'in Rusya-Ukrayna
savasinin dondurulmasi ve muza-
kerelerin yeniden baslatiimasi igin
sundugu "istanbul Formili 2.0"
Onerisini de degerlendiren Dr. Ca-
nan Tercan, bu adimin Turkiye'nin
kUresel diplomasideki vazgecilmez
yerini bir kez daha kanitladigini

dile getirdi. Kazakistan'in Abraham
Anlasmalari, Dogu-Bati dengesi,
Hazar Havzasi enerji kaynaklari ve
jeopolitik konumu itibariyla kritik bir
Ulke oldugunu hatirlatan Dr. Ter-
can, degerlendirmesini su sozler-
le tamamladi: "Kazakistan Lideri
Tokayev'in Rusya-Ukrayna krizinde
¢6zUm icin adresi yeniden 'istanbul’
olarak gostermesi tesaduf degildir.
Hem Bati hem de Dogu ile diyalog
kurabilen Turkiye, kuresel glvenligin
ve barisgil ¢dzUmlerin garantoruddar.
‘istanbul Formlu' vurgusu, Glkemi-
zin uluslararasi arenadaki diplomatik
gucunun ve guvenilirliginin en somut
gostergesidir.”
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

HER BASARI SIRASI DEGERLIDIR!

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI, TERCIH DONEMINDE 81 ILDE 500'U ASKIN TERCIH DANISMANLIGI NOKTAS
VE MERKEZ KAMPUSUNDE ADAY OGRENCILERE UCRETSIZ REHBERLIK HIZMETI SUNUYOR. ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI GENEL SEKRETERI SEBAHATTIN KUTLU, "HER BASARI SIRASI DEGERLIDIR; ONEMLI OLAN BU
VERILERI DOGRU ANALIZ EDEREK GELECEGI DOGRU PLANLAMAKTIR" DEDI.

iksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)

sonuglarinin agiklanmasinin ardin-

dan milyonlarca aday i¢in Universite

tercih maratonu baslad. Turkiye'nin
en ¢ok tercih edilen vakif Universitesi olarak
her yil on binlerce égrenciyi hayallerindeki
mesleklerle bulusturan Istanbul Aydin Uni-
versitesi, bu kritik sUregte de aday ogrencileri
yalniz birakmiyor. Istanbul Aydin Universitesi
Genel Sekreteri Sebahattin Kutlu, Universite
tercihinin yalnizca bir siralama islemi degil,
ogrencinin yasamini ve kariyerini sekillen-
direcek stratejik bir karar olduguna dikkat
cekerek, adaylarin profesyonel destek alma-
sinin buydk 6nem tasidigini sdyledi.

81iLDE 500'U ASKIN NOKTADA
DANISMANLIK

Istanbul Aydin Universitesi, 21 Temmuz
itibariyla TUrkiye'nin 81ilinde 500'U askin
tercih danismanlidi noktasi ve Florya'daki
merkez kampusunde uzman akademis-
yenlerive rehberlik danismanlariyla aday
ogrencilere Ucretsiz tercih destegi sunuyor.

SEBAHATTIN KUTLU, “TURKIYE'NIN EN
COKTERCIH EDILEN VAKIF UNIVERSITESI
OLMANIN SORUMLULUGUYLA HAREKET
EDIYORUZ" DEDI.
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Tercih danismanlidr hizmetinin yalnizca
Universite tanitimi olmadigini vurgulayan
Sebahattin Kutlu, "Genglerimiz hayatlarinin
en onemli kararlarindan birini veriyor. Bu su-
recte onlarin yalniz olmadigini bilmelerini isti-
yoruz. GUclU akademik kadromuz, deneyimli
tercih danigsmanlarimiz ve uzman rehber
ogretmenlerimizle dgrencilerimizin yaninda
yer aliyor; onlarin ilgi alanlarina, hedeflerine
ve bagari siralarina en uygun tercih listesini
olusturmalarina destek oluyoruz” dedi.

GENGLERIMIZ iGiN ARTIK SON
VIRAJDAYIZ

Basari siralarinin dogru analiz ediimesi ge-
rektigini ifade eden Kutlu, adaylarin moral
bozucu degerlendirmelerden uzak durma-
lar gerektigini belirtti. Kurlu, “Yillarca emek
veren genglerimiz i¢in artik son virajdayiz.
Elde edilen puan ve basari sirasi ne olursa
olsun, her biri bUyUk bir emegin Grantdur
ve degerlidir. Onemli olan siralamaya takilip
kalmak degil, o verileri dogru okuyarak

en dogru tercih stratejisini olugturmaktir.
‘Kazanmam mUmkUn degil' ya da 'Istedigim
bdllim gelmez' gibi dUstinceler gogu za-
man gercedi yansitmaz. Bu nedenle tercih
surecinde kulaktan dolma bilgiler yerine
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mutlaka uzmanlardan destek alinmalidir”
diye konustu.

DOGRU UNIVERSITEYi SEGMEK
ONEMLI

Sebahattin Kutlu, tercih ddneminde yal-
nizca baltim segiminin degil, Universitenin
sundugu akademik ve sosyal imkanlarin

da dikkatle degerlendirilmesi gerektigini
belirtti. “Bir Universite, 0grencisine yalnizca
diploma kazandirmaz; aynizamanda kariyer,
vizyon ve guclU bir gelecek sunar” diyen
Kutlu, “Bu nedenle tercih yapilirken dni-
versitenin akademik kadrosu, laboratuvar
altyapisl, sektorle kurdugu is birlikleri, staj
olanaklari, uluslararasi degisim programlari,
arastirma imkanlari ve mezunlarinin istih-
dam basarisi mutlaka degerlendiriimelidir”
ifadelerini kullandi. Kutlu, sehir segiminin de
ogrencilerin kariyer yolculugunu dogrudan
etkiledigini belirterek su degerlendirmede
bulundu: "Universite egitimi alinacak sehir;
sosyal yasam, kUltUrel ortam, staj firsatlari
ve mezuniyet sonrasl istihdam olanaklari
agisindan énemli avantajlar sunmalidir.
Ogrenciler tercih listelerini olustururken yal-
nizca bugunu degil, mezuniyet sonrasindaki
yasamlarini da planlayarak karar vermelidir."
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Hem bilimde hem direniste:
Gecmisten bugiine Iran kadini

Dr. Hazar
VURAL
Istanbul Aydin
Universitesi
Ogretim Uyesi

ran "yakindaki uzak” olarak tabir edildi senelerce.
Siyasi ¢alkantilar bir yana toplumsal uzaklik agisindan
taniyamadik komsumuzu. Dogru bilinen yanhslar ve
topyekdn bir yaklasim, bunun temel sebeplerinden
olmustur. iran kadini toplumun yarisi olarak kendi sesini
bir yazyil 6nceden duyurmaya baslamis ve her ne kadar
gecen yuzyilda siyasi kirilmalar yuksek olsa da Kagarlardan
Pehlevi'ye ve sonra islam Cumhuriyeti'ne her ddnemde
seslerini duyurmak igin ¢gaba gostermislerdir. SUphesiz bir
kultiru anlamak icin toplumsal kirilma noktalari, sonuglari
baglaminda énemli etkenlerdir. iran medeniyeti onu olus-
turan tUm tarihsel parcalari dikkate alindiginda gectigimiz
yUzyil yasanan kirilma noktalarinda da goruldtgu Uzere
kadinlar, sokakta her zaman goérunur olmus ve bu sene-
ye kadar gergeklesen tum toplumsal olaylarda erkeklerle
birlikte dnde yer almiglardir.

ILK EHLIYET 1940 YILINDA VERIiLMi$

iran kadinlarinin toplumsal micadelede gorinirlikleri
1905-06 Mesrutiyet donemine kadar gitmektedir. Kadinla-
rin kamusal alana gikmadan dnce cikarttiklari ilk gazetelere
gelince Kagar doneminin sonlarina, 1910'a donen bir tarih
karsimiza ¢ikiyor. Bunlar; "Danesh”, “Shokufe”, “Zaban-e
Zanan' gazeteleridir. Bu gazetelerin dnemi, kadinlarla ilgili
konulara odaklanmalaridir. Ote yandan Kacar déneminde
hanedan ailesinde ara¢ kullanan kadinlar oldugu bilin-
mektedir, kadinlara ilk ehliyet ruhsati ise 1940'ta Reza Sah
déneminde de gikmistir. iranli kadinlar, islam Cumhuriyeti
déneminde de trafikte toplu tasima araclari dahil kullan-
maya devam etmislerdir. Metro ve diger toplu tagimalarda
kadin-erkek ayri girisler segenek olarak sunulsa da bu bir
arada kullanimi engellememis ve pratikte bu durum da
esnemistir. iran kadinini bdlgedeki kadinlardan ayiran top-
lumsal/geleneksel ve istatistiksel birgok nokta mevcuttur.
iran'da kadinlar 1963 senesinde, monarsi devam ederken
“Beyaz Devrim” olarak adlandirilan reform strecinde ilk kez
oy kullanmis ve ayni zamanda secgilme hakkina da kavusa-
rak meclise girmiglerdir.

OGRENCILERIN COGU KADINLARDAN OLUSMAKTA
Egitim oranlarina bakildiginda, Gniversitelerde muhendislik
fakUlteleri ve temel bilimlerde 6grencilerin gogunlugunu
kadinlar olusturmaktadir. Bu1990'lar sonrasi ortaya ¢ikan
ve buguln de devam eden bir durumdur. Kadinlarin okur
yazarlidi, egitim orani ve yabanci dil bilme orani da yuk-
sektir. Universite ve lisanststl egitim igin yurt disina giden
é6grenci sayisi da hayli yiksektir. Diinyaca taninan iranli ka-
din bilim insanlarina bakildiginda, 2014'te Fields Madalyasi
kazanan ilk kadin matematik¢i Meryem Mirzahani, 2003
Nobel Baris Oduli'nii kazanan hukukcu Sirin Ebadi ilk akla
gelen isimlerdir. Kadinin is gucune katilim orani Universite-
lerdeki oran kadar yuksek degildir. Fakat 6zellikle sehirde
kadinin evdeki konumu, is gucUne katihmi ve goérunurligu
yine yUksektir. Sporda kuresel anlamda da bir basari ve
gorunurluk sd6z konusudur. Olimpiyatlardan baslayarak bir-
¢ok bransta altin ve gimus madalya alan kadin sporcular
vardir. Bu da tesaduf degildir. Lisansli kadin sporcu sayisi
Ulke genelinde ¢ok yuksektir.

IRAN’IN YUZU BATI'YA DEGIL DUNYAYA DONUK
1979 iran islam Devrimi 6ncesi iran'in "Batiya dénuk” oldu-
gu hep sdylenirdi. Fakat bugun daha dogru ifadesiyle, tim
ambargo ve yaptirimlara ragmen "diinyaya dénik” bir iran
toplumundan bahsedebiliriz. Burada toplumsal anlamda
bir sureklilik mevcuttur.

Son yuzyila bakildiginda, farkli yonetim donemleri, zaman
zaman engel ve yasaklarla, zaman zaman reformlarla ka-
dinlari etkilemis olsa da mucadele ve ilerleme hep devam
etmistir. S6z konusu siyasi kirilmalar kadin yasaminda, top-
lumsal anlamda da buyUk bir etken yaratmis, fakat kadinlar
kendi hikayelerini yazmaya devam etmiglerdir. Bu sebeple
iran kadinlari bélgeye kiyasla farkli ve kendine 6zgu bir
gerceklik icerisindedir.

“ Iran kadini; spordan
bilime, sokaktan sanata
sesini diinyaya duyuruyor.
Istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Hazar Vural,
toplumsal hafizada yanlis
bilinenlerden egitimdeki

kadin cogunluguna kadar Iran
kadininin oncii konumunu anlatti.
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UZUNGOL'DE TURIZM SEZONU HAREKETLENDI
OTELLERDE DOLULUK ORANI ARTTI

TURKIYE'NIN VE DOGU KARADENIZIN EN ONEMLI TURIZM DESTINASYONLARI ARASINDA YER ALAN
UZUNGOL'DE, MAYIS VE HAZIRAN AYLARINDA BEKLENEN HAREKETLILIGIN YASANMAMASININ ARDINDAN
TEMMUZ AYIYLA BIRLIKTE TURIZM SEZONU CANLANDI.

UZUNGOL'UN DOGASININ GOK GUZEL OLDUGUNU BELIRTEN RABIA ILERI, "UZUNGOLE IKINCI
KEZ GELIYORUM. DOGASI COK GUZEL" DEDI.

rabzon'un Caykara ilgesinde

bulunan ve heryil ylz binlerce

yerli ve yabanci turisti agirlayan

Uzungdl'de, 1Temmuz itibariyla
baslayan hareketlilik surtyor. Ozellikle yaz
tatilinin baglamasiyla birlikte bolgeye gelen
ziyaretci sayisinda artis yasanirken, otellerde
de rezervasyonlar yUkselise gecti. Mayis
ve haziran aylarinda beklenen yogunlugun
olusmadigi Uzungol'de, temmuz ayinin
ilk gnlerinden itibaren turizm sektoru
yeniden hareket kazandi. Dogal guzellikleri,
serin iklimi ve yayla turizmiyle one ¢ikan
Uzungdl, basta Kdrfez Ulkeleri olmak tzere
Orta Dogu'dan gelen turistlerin yani sira
Turkiye'nin farkli illerinden gelen ziyaretgileri
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de agirliyor. Gol gevresi, seyir teraslari, yU-
rUyus alanlari ve yoresel UrUnlerin satildidi
isletmelerde de yogunluk gozleniyor.

HAVASI MUHTESEM, SUYU BASKA BiR
GUZEL

Uzungdl'dn dogasinin ¢ok guizel oldugunu
belirten Rabia lleri, "Uzungdl'e ikinci kez
geliyorum. Dogasl gok guzel. Dogasinin bo-
zulmamasini isterim. Rize tarafi da ¢ok guzel
daha bakir kalmig. Dogaya dokunmasinlar"
dedi. Ankara'dan gelen Zeynep lleriise,
Uzungdl'e ilk kez geldigini dile getirerek, "llk
kez geliyorum. Sosyal medyada gordugum
Uzungolle hicbir alakasi kalmamis. Cok
UzUldUm ama dogasi ¢ok guzel, bayildim”

ifadelerini kullandl. Sibel Pergin de, Uzun-
gdl't gok begendigini kaydererek "llk kez
geliyorum. Havasi muhtesem, suyu baska
bir glizel. Cok begendim. Yesilligi, doJas!
mUkemmel. Burada yagmuryagdiginda
islanmak bile gok glzel. Bence herkes
buraya tatile gelsin. Sicak havalardan kagip
buraya gelmek muhtesem oluyor” seklinde
konustu.

SAVAS BU YIL Bizi CiDDi ANLAMDA
ETKILEDI

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) Karadeniz Bolgesi Temsilcisi Metin
Inan, turizmde énceki yila oranla sessiz bir
Mayis ve Haziran ayi gegirdiklerini belirte-
rek "1 Temmuz itibariyle ciddi bir yogunluk
goruyoruz. Umuyoruz bu Agustos ayina da
yansir. Savas kismi bu yil bizi ciddi anlamda
etkiledi. Karadeniz turizminin Ortadogu'ya
yuksek oranli bagli olmasindan dolayi bu
durum etkiledi. Bu yil bir faktériin daha ol-
dugu fark ettik. Ortadogu'da yaz tatillerinin
1buguk ay olmasi bizi ciddi anlamda etki-
ledi. Bunlara ragmen guzel bir yogunluk
goruyoruz. Bu yogunluk agustos ayina da
yansirsa bolgemiz kayiplarini kapatacaktir”
dedi.

YERLI TURIST HAREKETLILIGI
OLDUKGCA YUKSEK

Yerli turist hareketliliginin bu yil oldukga yUk-
sek oldugunu belirten Inan, “Biz bunu artik
eskisi gibi yasiyoruz. Uzungdl ve Trabzon'un
20 yil dncesine bakarsaniz yerli turizm
potansiyeli ile bir yere geldigini gorebili-

riz. Yurtiginden insanlara buraya gelerek
Uzungdl, SUmela Manastiri ve Ayder
kesfedildi. Yurt ici pazarinda da Karadeniz
ciddi anlamda talep gorUyor. Turizm gesitli-
ligi artik Karadeniz'de olmazsa olmaz du-
rumdur. Ozellikle kis turizmi Karadeniz'deki
uygun bolgelerde tekrar planlanmalidir.
Aylik kUlttrel konserlerin verilmesini ge-
rektigini dustnuyorum. Turizm konusunda
gelismis Ulkelere baktigimizda gok ¢esitli
organizasyonlar sz konusu. Bizde artik bol-
gemizde bu tur organizasyonlari yapmallyiz"
diye konustu.



SAHTE REZERVASYON TUZAGI TATIL
PLANLARINI KABUSA GEVIRDI!

TURKIYE'NIN GOZDE TURIZM MERKEZLERINDEN BODRUM'DA YAZ SEZONUNUN HAREKETLENMESIYLE
BIRLIKTE SAHTE REZERVASYON DOLANDIRICILIGI VAKALARINDA ARTIS YASANIYOR. SOSYAL MEDYA VE
SAHTE INTERNET SITELERI UZERINDEN UYGUN FIYATLI TATIL VAADIYLE VATANDASLARI HEDEF ALAN
DOLANDIRICILAR, HEM TATILGILERI HEM DE TURIZM SEKTORUNU MAGDUR EDIYOR,

OTELLERE ULASTIKLARINDA ADLARINA HERHANGI BIR KAYIT BULUNMADIGINI OGRENEREK
MAGDURIYET YASADI.

olandiricilarin 6zellikle otel ve
villa isletmelerinin isimlerini kul-
lanarak gercegine gok benzeyen
internet siteleri ve sosyal medya
hesaplar olusturdugu, vatandaglardan
kapora ya da konaklama Ucretini banka
hesaplarina géndermelerini istedidi,
odemenin ardindan ise iletisimi kestigi
6grenildi. Bodrum'a gelen bazi tatilciler
ise rezervasyon yaptirdiklarini disunduk-
leri otellere ulastiklarinda adlarina her-
hangi bir kayit bulunmadigini 6grenerek
magduriyet yasad!. isletmeler, dolandiri-
cilik olaylarinin kendi bilgileri disinda ger-
ceklestirildigini belirterek vatandaslari
dikkatli olmalari konusunda uyardi.

BODRUM'DA OTELLER DOLU,
SEZON HAREKETLI

Azka Otel Yonetim Kurulu Bagkani Bilent
Kaya, Bodrum'da sezonun beklentiler

dogrultusunda devam ettigini belirterek,
otellerde yuksek doluluk oranlarina ula-
sildigini soyledi. Kaya, "Hem kendi iglet-
memizde hem de Bodrum genelinde
yogun bir sezon gegiriyoruz. Otellerde
doluluk oranlari oldukga yUksek. Bu
hareketlilikten memnunuz" dedi. Yaz
sezonunda sahte rezervasyon dolandi-
riciliklarinin arttigina dikkat geken Kaya,
vatandaslarin 6zellikle piyasa degerinin
cok altinda sunulan tatil firsatlarina
karsi temkinli olmasi gerektigini ifade
etti. Kaya, "insanlar 100 bin liralik bir
tatili 70 bin liraya gértnce cazip geliyor
ve arastirmadan 6deme yapabiliyor.
Sonrasinda ise buyuk magduriyet
yastyorlar. Gidecekleri otelin resmi in-
ternet sitesini mutlaka kontrol etsinler,
sosyal medya hesaplarindan isletmeyle
iletisime gegsinler ve rezervasyon-
larini dogrulatsinlar. Yetkili olmayan

acentalardan rezervasyon yapilma-
masini tavsiye ediyoruz" diye konustu.
Kendi isletmelerinde bu konuda ciddi
guvenlik 6nlemleri aldiklarini belirten
Kaya, buna ragmen farkli igsletmelerde
magduriyetlerin yasandigini soyledi.

BODRUM'A OZEL ARAG YERINE
TOPLU ULASIMI TERCIiH EDIN

Yaz aylarinda Bodrum'da trafik ve oto-
park sorununun da arttigini dile getiren
Kaya, tatilcilere ulagim konusunda da
tavsiyelerde bulundu. Kaya, "Mumkun
oldugunca 6zel aragla gelinmemesi-

ni dneriyoruz. Yaz déneminde trafik
yogunlugu ve otopark sikintisi ciddi
boyutlara ulasiyor. Toplu ulasimin ter-
cih edilmesi hem tatilciler hem de kent
icin daha saghkh olacaktir" ifadelerini
kullandi. Turizm sezonunun her gegen
yil daha da kisaldigini ifade eden Kaya,
egitim takviminin de bu sUreci etkiledi-
gini belirtti. Kaya, "Eskiden Bodrum'da
yaklasik bes aylik bir turizm sezonu
yasaniyordu. Bugun ise bu sure Ug aya,
hatta fiilen iki aya kadar dustu. Okul-
larin ge¢ kapanmasi ve erken acgilmasi
da sezonu daha da daraltiyor" dedi.

KIS TURIZMINE YATIRIM YAPILMALI
Bodrum'da turizm sektérdnun surduru-
lebilir olmast igin yalnizca yaz sezonuna
bagdli kalinmamasi gerektigini vurgula-
yan Kaya, kis turizminin gelistirilmesinin
zorunlu hale geldigini sdyledi. Kaya,
"Bodrum artik nufusu ve ekonomik
yapislyla bayUk bir sehir haline geldi.
isletmelerin sadece iki aylik yaz sezo-
nuyla ayakta kalmasi mUmkin degil.

Kis turizmini canlandiracak yatirimlar
yapilmali. Aksi halde birgok isletmenin
ayakta kalmasi giderek zorlasacak” diye
konustu.
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KURESEL FUTBOL ENDUSTRISI 40 MILYAR DOLARIN UZERINDE
BIR PAZAR BUYUKLUGUNE ULASTI. FUTBOLCULAR, ENDUSTRININ
EN HAREKETLI "SERMAYE" UNSURLARI OLDU. YAYIN HAKLARI,
SPONSORLUKLAR, TRANSFER PAZARI VE TICARI URUN SATISLARI

GIBI DINAMIKLEREE YONETILEN BU DEVASA SEKTOR, DUNYANIN
*\‘ ONDE GELEN EKONOMIK GUGLERI ARASINDA YERINI ALDI
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KANADA, MEKSIKA VE
AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI'NIN DUZENLEDIGI
2026 FIFA DUNYA KUPASI,
MILYONLARCA iNSANI
EKRAN BASINA KILITLERKEN
SON YILLARDA FUTBOL
ENDUSTRISININ GELDIGi
NOKTA DUDAK UGUKLATTI.
FUTBOLUN, GELENEKSEL

BiR SPOR OLMAKTAN CIKIP
MILYARLARCA DOLARLIK
HACME ULASAN KURESEL
BIiR KITLE ENDUSTRISINE
DONUSTUGU GORULDU.

dnyanin en sevilen spor

dali olarak gosterilen futbol,

bUyUk bir endUstriye donus-

tU. 39 gun suren FIFA 2026
Dunya Kupasil, yesil sahalarda veri-
len mucadelenin yani sira reklam ve
sponsorluk gelirleriyle de dikkat ¢cekti.
Karesel futbol endustrisinin 40 milyar
dolar dolar dogrudan pazar bUyUk-
[Gguyle kuresel finans-kapitalin en
dinamik kollarindan biri haline geldigi
géruld. Uriin satisl, spor bahisleri,
dijital yayincilik ve dev kulup sirketles-

meleriyle birlikte bu devasa ekosistem,

makroekonomik dengeleri dogrudan
etkileyen bir kitle endUstrisi oldu.

EN BUYUK MARKA REAL MADRID
Avrupa futbolunun kalbi sayilan "Bes
Buyik Lig" (ingiltere Premier League,
Ispanya La Liga, italya Serie A, Alman-
ya Bundesliga, Fransa Ligue 1) tek
basina 20,4 milyar euro gelir Uretiyor.
Premier League, 12 milyar dolari asan
kUresel yayin ihalesi anlasmalariyla
endustrinin ekonomik lideri konumun-

da. Forbes'un guncel raporlarina gore
kUresel futbol kulUplerinin toplam de-
Geri 87 milyar dolara ulasmis durumda.
Real Madrid, 9,5 milyar dolarlik marka
degeriyle zirvedeki yerini koruyor.

FUTBOLCULAR SERMAYE UNSURU
OLDU

Futbol endustrisi her gecen gunu bu-
yurken futbolcular da artik bu endustrinin
en hareketli "sermaye” unsurlari haline
geldi. Kuresel transfer harcamalari tarihi
zirveleri gorerek yillik bazda 10 milyar
euronun Uzerine ¢iktl. Lisansli Urdn pazari
tek basina 14 milyar dolarlik bir bydkluge
ulasirken, futbolla dogrudan entegre olan
kiresel spor bahis pazari 126,5 milyar
dolarlik devasa bir hacme ulasti.

GELIRLERIN 3 TEMEL FINANSAL
KAYNAGI VAR

Modern futbol kultUplerinin ve or-
ganizasyonlarinin gelir modelleri Gg
temel finansal kaynaga dayaniyor.
Medya ve yayin haklari: TV ihaleleri
ve OTT dijital streaming platformlari-
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nin (Netflix, Amazon Prime, YouTube YILLARA GORE YAYIN HAKKI GELIRLERI , )
\/b_) canliyayin yatirimlari. Ticari ve YAYIN HAKLARI,_FIFA‘NIN TOPLAM B_UTQESINDEKI El_\l BUYUK BUYUME KA_LEI\/II _OI__ARA_K QNE
sponsorluk: Forma gégiis sponsorluk- CIKIYOR. OZELLIKLE 2026 YILINDAKI 48 TAKIMLI YENI FORMAT, YAYIN GELIRLERINI TARIHIN EN

YUKSEK SEVIYESINE TASIDI.

lari, stadyum isim haklari ve kuresel
markalarla yapilan partnerlikler. Mag
guni ve bilet; Stadyum ici harcamalar, Tumuva danemi Toplam yayn geliri (Dolar) Temel degisim dinamigi
localar, bilet satiglari ve mUze/turizm .
gelirleri. Son yillarda futbol endUstrisi- 2015 - 2018 (Rusya) ~3,13 Milyar § HO ve dijital yayncilgin kireseliesmesl
nin gelecedi tamamen dijitallesme ve y
taraftar etkilesimi Gzerine kuruluyor. i
Kulipler, geleneksel gelir modellerinin | 2019 - 2022 {Katar) =343 Mityar § Kig lurnunvast ve yogun mabil ke izkenmesi
disina ¢ikarak dogrudan tuketiciye akis
platformlari, fan token'lar, yapay zeké
destekliigerik kisisellestirme ve e-spor
entegrasyonlari ile ma¢ gunu disi gelir-
lerini hizla buyuttyor.

2023 - 2026 (ABD-Meksika-Kanada)  ~3.80 - .30 Miyar § 48 taim, 104 mag ve tekrciofi devierinin ekabsti

YAYIN DEGERIi TARIHiINiN EN YUK-
SEK SEVIYESINE GIKTI o ) o
FIFA, 2026 D'L'Jnya KupaS|'nm klresel KITALARA VE BUYUK PAZI:\RLARA GORE YAYIN GELIRI‘DI-l\gILIMI

medya haklarindan 3,8 ila 4,3 milyar 2026 TURNUVASINDA EN YUKSEK YAYIN GELIRINI, EV SAHIPLIGI AVANTAJI VE DEVASA YAYIN

dolar arasinda rekor bir yayin geli- IHALESI ISTAHI NEDENIYLE KUZEY AMERIKA VE AVRUPA PAZARLARI URETTI.

ri elde etti. Turnuvaya katilan takim

sayisinin 48'e cikmasi, mag sayisinin Bilge f Pazar 2026 dénemi tahmind pay One cikan detay

artmasi ve dijital platformlarin devre-

ye girmesi, endustriyel futbolun yayin | Kuzey Amerika (ABDYKanada/Meksia) =1,10 Milyar § Fax, Telemunda ve difital lisans ihalelen
degerini tarihinin en yUksek seviyesine

tasidi. Turnuvanin ev sahiplerinden | Avrupa (UEFA Balgesi) =1,05 Milyar § EBU {Kama Yayireslan] ve fizel pacaih plattoriar
ABD'de yayin haklari iki ana blokta satil- '

di. Fox Sports Ingilizce yayin haklariigin Asya ve Kuzey Afrika (AFC/CAF) <850 Mityir § Kaefos Gllitert {beiN) ve CifHiditan pizartin

485 milyon dolar, NBCUniversal blnye-
sindeki Telemundo ise Ispanyolca yayin

| go 0 Beezilya (Globo/CazdTV] ve Arjantin mereezil
Giney Amerika (CONMEBOL =550 Milyar §
haklart icin 600 milyon dolar 6dedi. ' ¥ ¢ ) s

yayiniar

GELIRLER YUKSELDI, TAKIMLAR
FAZLA PAY ALDI '
FIFA, sonraki turnuvalar icin Ingilizce

: YAYIN GELIiRLERINiN TAKIMLARA YANSIMASI
ve Ispanyolca haklarini tek paket yapa-

FIFA, YAYIN VE SPONSORLUK GELIRLERINDEKi ARTISA PARALEL OLARAK 2026 DUNYA

rak inale bedelini turnuva bagina 1.5 ila KUPASINDA TAKIMLARA DAGITILACAK TOPLAM ODUL HAVUZUNU 655 MILYON DOLARA
2 milyar dolara gikarmay! planliyor. Bu CIKARDI.

durum Netflix, Disney ve YouTube gibi
neden oldu. FIFA, TikTok'I video i¢erik

ortagi secti, YouTube ile de maglarin ilk Grup Asamasinda Elenen Takmmlar (48 Takim) ~10,5 Milyan §
10 dakikasinin Ucretsiz yayinlanmasini

. .. ) Son 32 Turunda Elenenler =140 Milyon 5
iceren Ozel anlasmalar yapti. Brezil-

ya'da ise geleneksel kanallarin yani sira Son 16 Turunda Elenenber 18,5 Milyon §
maglar CazéTV Uzerinden YouTube'da

dijital olarak yayinlaniyor. Yayin gelir- Geyrek Finalistler ~27.0 Milyon 5
leri, FIFA'nin bilet satisi ve sponsor- Dérdiineii Olan Takim 32,0 Milyon $
luklarla birlikte hedefledigi toplam 13

milyar dolarlik rekor bltgenin en blyuk Dgiincii Olan Takim ~37.0 Mifyan 5
kalemini olusturuyor. Bu gelir artisi, Y = _
takimlara da$g|t|la?/1 adul I'?avuzunj da nch (-] ki AT Mk
655 milyon dolara yukseltti. Diinya Kupas: Sampiyonu 52,0 Milyan §
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DUNYA KUPASI'NDA
SAMPIYON ISPANYA

2026 FIFA DUNYA KUPASI FINALI'NDE ISPANYA, NORMAL SURESI GOLSUZ TAMAMLANAN MAGTA
ARJANTIN' UZATMA BOLUMLERINDE BULDUGU GOLLE 1-0 MAGLUP EDEREK SAMPIYON OLDU.
ISPANYA MILLI TAKIMI'NIN KAPTANI RODRI, DUNYA KUPASININ EN Il OYUNCUSU SEGILDI.

026 FIFA DUnya Kupasl Finali'nde
son Avrupa sampiyonu ispanya ile
son Dunya Kupasl sampiyonu Arjan-
tin karst karslya geldi. Mtcadelenin
ilk ve ikinci yarsinda gol sesi ¢ikmadi. 20+3.
dakikada Enzo Fernandez ikinci saridan kir-
mizi kart gérdnce Arjantin uzatma boldmle-
rine 10 kisi baglad!. ilk uzatma devresinde de
esitlik bozulmadi. 106. dakikada sag kanattan
yapllan ortada arka direkte Nico Williams'in
kafayla indirdigi topla bulusan Ferran Torres,
mesin yuvarlagi adlara géndererek ispan-
ya'y11-0 6ne gegirdi. Kalan bolimlerde bagka
gol olmayinca ispanya 2010 yilinin ardindan
ikinci kez kupay muzesine goturen taraf
oldu. Arjantin ise dunya ikinciligini elde etti.

ALTIN AYAKKABI KYLIAN MBAPPE'NIN
Dunya KupasI'nin sona ermesinin ardindan
altin ayakkabi da Fransiz oyuncu Kylian
Mbappe'nin oldu. Gol krallidiyarisini
Mbappe 10 golle zirvede tamamlarken,
Messi 8 golle ikinci sirada, 7 golle Erling
Haaland da UgUncU sirada yer aldi. Kylian
Mbappe, ayrica Dinya Kupasi tarihinde 21
golU bulunan Messi'yi, 22 golle gegerek en
golcu futbolcu unvaninin sahibi oldu.

BUYUK HEYECAN TAM 39 GUN SURDU
Kanada, Meksika ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin dUzenledigi 2026 FIFA

Dunya Kupasi 39 gun strd. Meksika'nin
baskenti Mexico City'de bulunan Azteca
Stadi'ndaki Meksika-GUney Afrika
mucadelesiyle baslayan turnuva, ABD'nin
New York sehrindeki New York New Jersey
Stadi'nda oynanan ispanya-Arjantin final
mUsabakaslyla tamamlandi.

TURNUVADAKI TEK PUAN KAYBINI GRUPTAKI ACILIS MACINDA YESIL BURUN ADALARI ILE 3'UNCULUK MACI TARIHE GECTi
GOLSUZ BERABERE KALARAK YASAYAN ISPANYA, KALESINDE 8 MAGTA SADECE 1GOL

GOREREK REKOR KIRDL Dunya Kupasi'nda 3'UnculUk magi Fransa
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ile ingiltere arasinda oynandi. ingilterein
6-4 kazandidi karsilasma, organizasyonun
en golli mucadelesi olurken, Dinya
Kupasi tarihinin en gollt 5. magi oldu.
Futbolseverlerin 10 gol izledigi 90 dakika,
DUnya Kupasi tarihinin en gollt 3'tnculuk
mag! olarak kayitlara gegti. Daha onceki
en gollt 3'Unculik mucadelesi 1958'de
oynanmistl. Fransa, Bati Aimanya'y

6-3 maglup etmisti. Fransa-ingiltere
mucadelesi, 1982'den bu yana bir macta
atilan en fazla golUn oldugu mag oldu.
Dunya Kupasi'nda 10 ve Uzeri goldn atildid
son mucadele 1982'de Macaristan ile El
Salvador arasinda oynandi. Karsilagsmay
Macaristan 10-1kazand!.

EN iYi OYUNCU RODRI, EN iYi KALECI
SIMON

ispanya Milli Takimi'nin kaptani Rodri, Diinya
KupasI'nin en iyi oyuncusu segildi. Takiminin
turnuvada oynadidi 8 maca da ilk 1'de
baslayan 30 yasindaki futbolcu, istikrarli
performansiyla da dikkati ¢ekti. Rodri,
Arjantin maginin ardindan kaptan olarak
Diinya Kupasi'ni kaldiran isim oldu. ispanya
Milli Takimi'nin ikinci kaptani konumundaki
kaleci Simon da organizasyonun en iyi file
bekgisi secildi. Oynadidi 8 magcta kalesinde
yalnizca 1gol géren Simon, 7 mlcadelede
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rakip forvetlere gol izni vermedi.

iSPANYA SADECE 1 GOL YIYEREK
REKOR KIRDI

Turnuvadaki tek puan kaybini gruptaki
acilis maginda Yesil Burun Adalariile
golsiiz berabere kalarak yasayan ispanya,
kalesinde 8 magta sadece 1gol gorerek
rekor kirdi. Luis de la Fuente'nin dgrencileri,

ayniturnuva iginde sadece 1gol yiyerek
sampiyonluga ulasan ilk takim oldu. Ceyrek
finalde Belgika'yl 2-1yendigi magta gol
yiyen ispanya, final miicadelesinde de
kalesini gole kapadi. Daha dnce 2010'da
Ispanya, 1998'de Fransa ve 2006da italya,
iki gol yiyerek sampiyon olmustu.

EN YASLI SAMPIYON LUIiS DE LA
FUENTE

ispanya Milli Takimi'nin 65 yasindaki

teknik direktoru Luis de la Fuente, DUnya
Kupasi'nda sampiyonluk sevinciyasayan en
yasli teknik adam oldu. Daha dnceki rekor
2010'da Ispanya'ya ilk sampiyonlugunu
kazandiran 59 yasindaki Vicente del
Bosque'ye aitti. Tarihinde ilk kez DUnya
Kupasi'nda boy gésteren Curagao'da
Hollandali teknik direktor Dick Advocaat,
turnuva tarihinin en yagli teknik direktora
olarak kayitlara gegti. 78 yasindaki teknik
adam, Dunya Kupasi tarihinde takim
calistiran en yasli isim olurken, Advocaat'| 74
yasindaki Cekya Teknik Direktora Miroslav
Koubek takip etti. Koubek, Cekyanin
gruplarda 1 puanla sonuncu olmasinin
ardindan gdrevinden istifa etti.

NORVEC TARAFTARI DUNYADA
UNLENDI

Turnuvada geyrek final oynayan Norveg,
organizasyonda taraftariyla 6ne ¢ikan ulke
oldu. Fransa, Senegal ve Irak'in yer aldigi

| Grubu'nu ikinci sirada tamamlayarak
son 32 turuna yUkselen Norveg, bu turda
Fildisi Sahili'ni 2-1yenerek Ust tura ¢iktl.
Son 16 turunda Brezilya'y 2-1 maglup
ederek geyrek final bileti alan Norveg,




ingiltere karsisinda ise uzatmalarda 2-1
yenilerek turnuvaya geyrek finalde veda
etti. Norveg taraftarlarl her mag dncesinde
meydanlarda ve maglarin oynandidi
statlarda yaptigi kirek cekme sovuyla
turnuvada fark olusturdu.

YENi KURALLAR iLK KEZ UYGULANDI
Uluslararasi Futbol Birliginin (IFAB)
uygulamaya koydugdu yeni kurallar, ilk

kez DUnya Kupasi'nda uygulandi. A Milli
Futbol Takimi'nin Paraguay ile oynadid
mUsabakanin 45. dakikasinda Paraguayli
futbolcu Miguel Almiron, agzini kapatarak
konustugu igin direkt kirmizi kartla oyundan
ihrac edildi. Arjantin ile isvicre arasinda
oynanan ¢eyrek final mUcadelesinde ise
Paredes ile Embolo arasinda yasanan
mUcadelede hakem Joao Pedro Pinheiro,
Paredes'e sari kart gosterdi. VAR uyarisi
sonrasinda pozisyonu yeniden izleyen
Pinheiro, Paredes'in sari kartini iptal ederek,
aldatmaya yonelik harekette bulundugu
gereckesiyle Embolo'yu 2. sari karttan
kirmizi kartla oyun disina goénderdi. Sakatlk
sebebiyle sahada tedavi goren futbolcular,
oyun alani disina gikarak 1dakika bekledi.

Aut atisinin geg kullaniimasi sonucunda ise
rakip takimlar korner hakki kazandi.

DONALD TRUMP FIFA BASKANI
GIANNI INFANTINO'YU ARADI!

Dunya Kupasi'nda en ¢ok konusulan
konulardan birisi, ABD'li oyuncu Folarin
Balogun'un kirmizi kart cezasinin
ertelenmesi oldu. Bosna Hersek ile
oynanan son 32 turu mUcadelesinin 64.
dakikasinda direkt kirmizi kartla oyundan
ihrag edilen Balogun, FIFA Tahkim
Kurulunun cezasini ertelemesi sebebiyle
son 16 maginda forma giydi. ABD Bagskani
Donald Trump'in FIFA Baskani Gianni
Infantino'yu arayarak Balogun'un gordugu
kirmizi kartla ilgili gorUsmesi ise futbol
kamuoyunda ¢ok konusuldu. Alinan
kararin ardindan UEFA yaptigi agiklamada
kirmizi kart cezasinin ertelenmesinin yanlis
oldugunu belirtti. ABD'nin son 16 turundaki
rakibi Belgika da Balogun'un cezasinin
kaldirimasina itiraz edecegini agikladl.
Yapilan agiklamalara karsin Balogun, son 16
turundaki Belgika macina ilk 11'de baglad..
MuUcadaleyi Belgika 4-1kazandl.

DUNYA KUPASI'NIN SONA
ERMESININ ARDINDAN
ALTIN AYAKKABI DA
FRANSIZ OYUNCU KYLIAN
MBAPPE'NIN OLDU.

GOL KRALLIGI YARISINI
MBAPPE 10 GOLLE
ZIRVEDE TAMAMLARKEN,
MESSi 8 GOLLE iKiNCi
SIRADA YER ALDI.

MEKSiKA'DA KAMP YAPTI, MAGLARI
ABD'DE OYNADI

Dunya Kupasl dncesinde ABD ve

israil'in Iran‘a saldirlarinin ardindan iran
Milli Takimi'nin organizasyona katilip
katilmayacag) tartisildi. Turnuvada

boy gdsterecedini duyuran iran Mill
Takimi, ABD'nin Anka Buyukelgiligi'nde
vize bagvurusu yaptl. Takimda bazi
personellerin vize bagvurular reddedildi.
Organizasyondaki ilk iki maginit ABD'nin
Kaliforniya eyaletine bagli Los Angeles
kentinde oynayan iran'in kamp merkezi

ise Meksika'daydi. Meksika'nin Tijuana
kentinde kamp yapan iran; Yeni Zelanda
ve Belgika maglariigin Los Angeles'a, Misir
mucadelesiicin de Seattle'a havayoluyla
gitti, maglarin hemen ardindan Meksika'ya
geri dondu. Belgika, Misirve Yeni
Zelanda'yla G Grubu'nda mucadele eden
iran, 3 magindan da beraberlikle ayrild!. iran,
1gol averajla son 32 turuna yUkselemedi.

SU MOLALARI TEPKi GEKTi

Diinya Kupasi'nda oynanan 104 magta
da su molas! uygulamasi yapildi. Her iki
devrede yaplilan bu uygulama, tribindeki
taraftarlarin tepkisini cekti. Taraftarlar,
hakemlerin su molasi igin dUduk galmasinin
ardindan kararlari yuhaladi. FIFA Baskani
Gianni Infantino, dizenledigi basin
toplantisinda su molalarinin reklam
amagli olmadidini, oyuncular igin yapilan
bir uygulama oldugunu belirtti. Ancak
yagmur yagan maglarda dahi su molasi
uygulamasina gidilmesi, izleyenlerin
tepkisini gekti.
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MAKALE

DOA sistemi restoran,

kafe ve otellerde zorunlu oluyor

EXS

= Nihat BINGOL
ﬁ: ﬁ? Ziya Sark Sofrasi
¥ i CEO’su

drkiye'nin geri dontsum ve déngusel ekonomi hedef-
leri agisindan dnemli bir adim olan Depozitosu Olan
Ambalajlar (DOA) Sistemi'nde yeni bir doneme giriliyor.
1Temmuz 2026 tarihinde baslayan ulusal entegrasyon
sUreci, vatandaslarin yogun ilgisiyle kargilandi. DOA logolu
ambalajlarin iade edildigi noktalarda zaman zaman uzun siralar
olusurken milyonlarca igecek ambalaji yeniden ekonomiye
kazandirild.
Bu uygulamayla yalnizca gevrenin korunmasi degil; cam, plas-
tik ve aliminyum gibi ekonomik degeri bulunan ham madde-
lerin yeniden Uretim sUrecine dahil edilmesi de amaglaniyor.
Kisacasi dogru sekilde sisteme kazandirilan her ambalajla hem
gevremiz hem de Ulke ekonomimiz kazaniyor.
Vatandaglarin sisteme katilimiyla baslayan strecin ardindan
simdi de otel, restoran ve kafeler agisindan yeni bir asamaya
gecildi. Tarkiye Cevre Ajansi Baskani Nurullah Oztark, geri
kazanim hedeflerine ulasiimasinda bu isletmelerin kritik bir
konuma sahip oldugunu belirterek, Depozito Bilgi Yonetim
Sistemi kayitlarinin Ekim 2026 sonuna kadar tamamlanmasi
gerektigini agiklad.

DBYS SISTEMI NEDIR?

Depozito Bilgi Yonetim Sistemi, kisaca DBYS; depozito siste-
minin taraflarini, ambalaj hareketlerini, toplama sUreclerini ve
gerceklestirilen islemleri dijital ortamda takip eden altyapidir.
Otel, restoran ve kafeler sisteme igletme olarak kaydoluyor ve
birlikte galisacaklar yetkilendiriimis saha operatorinu segiyor.
Isletmede tuketilen DOA logolu ambalajlar diger atiklardan ay-
ristirlarak uygun sekilde biriktiriliyor. Yetkilendirilmis operator-
lerise belirlenen araliklarla isletmeye gelerek biriken ambalaj-
lari teslim aliyor ve geri dondsum zincirine dahil ediyor.

Ben de kendi restoranimda yaklasik iki aydir bu uygulamanin
icerisindeyim. Sistem teoride oldukga basit gérinse de isletme
icerisinde belirli bir operasyon disiplini gerektiriyor.

Oncelikle DOA logolu ambalajlarin diger atiklardan ayristiriima-
s gerekiyor. Ambalajlar paketlenirken siselerin ezilmemesine,
Uzerlerindeki etiketlerin zarar gormemesine ve ambalajlarin
fiziksel butunligunun korunmasina 6zen gosteriyoruz. Cunku
sistemin ambalaji taniyabilmesi ve dogrulayabilmesi i¢in am-
balajin Uzerindeki isaretlerin okunabilir durumda olmasi 6nem
tagiyor.

Ayristirilan ambalajlar, yetkili operator tarafindan teslim
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alinana kadar isletmede uygun bir alanda muhafaza ediliyor.
Bu nedenle uygulama yalnizca gevresel bir sorumluluk degil;
depolama alani, personel egitimi, hijyen, paketleme ve operas-
yon takibi bakimindan da isletmeler tarafindan dogru sekilde
planlanmasi gereken yeni bir stire¢ anlamina geliyor.

Ekim ayI sonuna kadar sisteme katilimin tamamlanmasi
bekleniyor. Isletmelerin DBYS Uzerinden kayitlarini olusturarak
calisacaklari yetkilendirilmis saha operatérint belirlemeleri
gerekiyor. Belirlenen sure igerisinde yukumlulUklerini yerine
getirmeyen isletmeler hakkinda ilgili mevzuat kapsaminda idari
islem uygulanabilecegi de aciklandi.

ISLETMELERE AMBALA] BASINA TESViK ODENiYOR
DBYS'ye kaydolan igsletmelerde biriktirilen DOA logolu am-
balajlar, operatorler tarafindan duzenli olarak teslim aliniyor.
Sisteme kazandirilan her DOA logolu ambalaj igin isletmelere
20 kurus tesvik bedeli 6deniyor. Ambalajlarin toplanmasi,
tasinmasi ve dogrulanmasi suregleri ise dijital altyapi Uzerinden
kayit altina alinarak takip ediliyor.

Burada kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi agisindan énemli
bir ayrim yapmak gerekiyor. Vatandasin bir DOA ambalajini
iade ederek geri aldigi depozito bedeli ile restoran, kafe ve
otellere ambalajlarin ayristiriimasi ve sisteme kazandiriimasi
karsihiginda odenen igletme tesviki ayni ddeme dedgildir.
Vatandas satin aldidi Urdn igin daha énce 6dedigdi depozito be-
delini geri alirken isletmeye yapilan 6deme; ambalajin ayristiril-
masl, saklanmasi ve operatére teslim edilmesi surecine yénelik
bir tesvik niteligindedir.

DOA IADE BEDEL] iLE iSLETME TESViKi ARASINDAKI
FARK KAPANACAK MI?

Mevcut uygulamada tuketicinin aldigi depozito iade bedeli
ile isletmelere ddenen 20 kurusluk tesvik arasinda énemli
bir fark bulunuyor. Sistemin henUz yeni olmasi, opera-
torlerin toplama, tasima, sayim ve dogrulama maliyet-
leri dUsUnuldugunde bu farkin olusmasinin gerekgeleri
anlasilabilir.

Ancak restoran, kafe ve oteller agisindan ambalajlarin
ayristiriimasi da tamamen maliyetsiz bir islem degildir. Is-
letmeler bu sUregte personel emegi, poset ve paketleme
gideri, depolama alani, hijyen yonetimi ve operasyonel
takip gibi gesitli ylklerle karsilagiyor.

Ozellikle yuksek sayida igecek satisi yapan bUyuk resto-
ran ve otellerde binlerce ambalajin ayristiriimasi, uygun
sekilde paketlenmesi ve teslim glnune kadar muhafaza
edilmesi ciddi bir is glcu ve alan ihtiyaci yaratabiliyor. Bu
nedenle isletmelere ddenen tesvik bedelinin, sistemin
sahadaki gercek maliyetleri ve isletmelerden gelecek
geri bildirimler dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi
yararl olacaktir. Edindigim bilgilere gore uygulama, saha-
dan gelen veriler ve paydaslarin gérusleri dogrultusunda
gelistiriimeye devam edecek. Dolayisiyla isletmelere yo-
nelik tesvik tutarlarinin da ilerleyen donemde yeniden ele
alinmasi sektorun dnemli beklentileri arasinda yer aliyor.



EKOVITRIN
TARIM

YAGLIK AVGICEGINDE BEREKETLI SEZON:
REKOLTE ARTTI, GOZLER FIVATTA

Urkiye'nin dnemli hububat Uretim
merkezlerinden Adana'da, birgok UrU-
nun ham maddesi olan aygiceginde
hasat bagladi. Turkiye aygicegi Ure-
timinin yaklasik ylzde 10'unu gergeklestiren
Adana'da bu yil 780 bin dekardan yaklasik
230 bin ton rekolte hedefleniyor. Yuregirilce-
sinde baslayan hasatta bicerdoverler tarlalara
girerken, Ureticiler yuksek verimden memnu-
niyet duyduklarini ifade etti. Gegen yil kuraklik
nedeniyle dondm basina 50 ila 150 kilogram
arasinda UrUn alinan arazilerde bu sezon 250
ila 350 kilogram arasinda verim bekleniyor.
Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Yuregir
Ziraat Odasi Baskani Mehmet Akin Dogan,
Adana'nin erkenci turfanda Uretim merkezi
oldugunu belirterek, bu yil yagislann aygicegi

dretimine olumlu katki sagladigini sdyledi. Jislive serin hava sayesinde bitkileryeterince  yor. Gegen yil donum basina 50-150 kilogram
Dogan, "Gegen yil kuraklik nedeniyle hasada su aldi. Yagslar tablalarin buyUmesini saglad, arasinda Urun alinirken, bu yil 250-350 kilog-
temmuzun basinda baglamistik. Bu yil ise ya- verim arttl. Rekolte ¢iftginin yUzind galdard- ram arasinda verim bekliyoruz" dedi.

MALATYA'DA YAS KAVISI HASADI VE iHRACATI SURUYOR

alatya'da yas kayisi hasadi avantaj olusturdugunu kaydeden Ozcan, natUrel UrUnlerin de ayri ayri hazirlanarak
ve ihracat sUrecine iliskin yas olarak ihrag edilmeyen Urdnlerin ise depolara alindigini sdyledi. Agustos ayI-
degerlendirmelerde bulu- kuru kayisi Uretimi icin degerlendirildigini nin ilk haftasinda 2026 yili mahsult kuru
nan MTB Baskani Ramazan ifade etti. Ureticilerin bir yandan yas ka- kayisinin ihracatina baslanacagini belirten
Ozcan, ilk hasadin Kale ilgesi Meydancik  yisi ihracatini strdiriirken diger yandan Ozcan, Eylil ayindan itibaren ise yeni sezon
Mahallesi'nde basladigini, Grtnlerin kukUrtleme ve kurutma islemlerini ger- kuru kayisinin dunyanin dort bir yanina ihrag

isletmelerde paketlenerek soguk zincirle ceklestirdigini aktaran Ozcan, organik ve edilecegini sozlerine ekledi.
yurt disina sevk edildigini ifade etti. Bu yil
iklim sartlari nedeniyle hasat sezonunun
yaklasik 10 gun gecikmeli basladigini
belirten Ozcan, gece sicakliklarinin
dUsuk seyretmesinin kayisinin olgunlas-
ma surecini geciktirdigini sdyledi. Algak
rakimli bolgelerde hasadin buyuk dlgtude
tamamlandigini aktaran Ozcan, orta ve
yuksek rakimli bélgelerde ise hasadin
devam ettigini kaydetti.

DUnya genelinde meyve Uretiminde bol-
luk yasandigini ifade eden Ozcan, buna
ragmen Malatya kayisisina olan talebin
sUrdUgunu belirterek, Uretici ve ihracat-
cilarin yogun bir ¢calisma yurattugunu
soyledi. Hasat doneminde yagis yasan-
mamasinin Ureticiler agisindan énemli bir
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A EKOVITRIN
ANALiZ

KURESEL OLCEKTE FAKIR GORUNEN ULKELER
REFAH SEVIYESINDE LIDER DURUMDA!

DUNYADA NUFUSU 1 MILYONUN ALTINDA OLAN 40'TAN FAZLA KUCUK ULKE VAR. BU MIKRO

DEVLETLER EKONOMILERI, TOPLAM GAYRI SAFI YURTICI HASILA (GSYiH) BAKIMINDAN KURESEL
OLCEKTE KUCUK KALSALAR DA KiSi BASINA DUSEN MILLT GELIR VE REFAH SEVIYESI AGISINDAN
GENELLIKLE DUNYANIN EN ZENGINLERI ARASINDA YER ALIYOR.

YUKSEK REEL FAIZ ORTAMI VE KREDIYE ERISIM ZORLUKLARI iIFLASLARDA ETKILI OLURKEN, iFLAS BASKISININ AGIRLIKLI OLARAK
INSAAT VE PERAKENDE SEKTORLERINDE YOGUNLASTIGI GORULDU.

Unyada nufusu 1 milyonun
altinda olan 40'tan fazla
bagimsiz Ulke var. Bu Ulkeler
genellikle mikro devletler, ada
Ulkeleri veya yUz 6l¢UmU kuguk Avrupa
devletlerinden olusuyor. Guncel Birles-
mis Milletler ve Worldometer verilerine
gore nUfusu 1 milyonun altinda olan baz
one gikan bagimsiz tlkeler su sekilde;

AVRUPA ULKELERI
Vatikan: Yaklasik 800-900 kisi ile
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dunyanin hem nufus hem alan olarak en
kUguk Ulkesidir.

Monako: Yaklasik 39 bin ntfusa sahiptir.
San Marino: Yaklasik 34 bin yerlesik
nUfusu bulunur.

Lihtengtayn: Yaklasik 39 bin insan
yasamaktadir.

Andorra: Fransa ve ispanya sinirinda yer
alan Ulkenin nufusu yaklasik 80 bindir.
Malta: Akdeniz'deki bu ada ulkesinin
nufusu yaklasik 530 bin civarindadir.
izlanda: Kuzey Avrupa tlkesinin nifusu

yaklasik 390 bindir.

Karadag: Balkanlar'daki Ulkenin nUfusu
yaklasik 620 bin seviyesindedir.
Liiksemburg: Avrupa'nin zengin Ulke-
lerinden biridir ve nufusu yaklasik 650
bindir.

ASYA VE ORTADOGU ULKELERI
Maldivler: Hint Okyanusu'ndaki Unlu tu-
rizm Ulkesinin nufusu yaklasik 520 bindir.
Brunei: GuUneydogu Asya'daki sultanli-
gin nufusu yaklasik 450 bindir.



Butan: Himalayalar'daki kralligin nufusu
yaklasik 790 bin civarindadir.

OKYANUSYA ADA ULKELERI
Tuvalu: Yaklasik 11 bin nafusludur.
Nauru: Yaklasik 12 bin nufusa sahiptir.
Palau: Yaklasik 18.000-20.000 kisi
yasamaktadir.

San Marino: Yaklasik 34 bin nufusu

bulunur.

Marshall Adalari: Yaklasik 42 bin nu-
fusludur.

Dominika: Yaklasik 73 bin nufusa
sahiptir.

Tonga: Yaklasik 105 bin nufusu vardir.

Samoa: Yaklasik 220 bin kisi yasamaktadir.

Vanuatu: Yaklasik 330 bin ntfusludur.
Fiji: Yaklasik 930 bin nUfusu ile sinirda
yer alir.

KARAYIPLER VE AMERIKA ULKELERI
Saint Kitts ve Nevis: Yaklasik 47 bin
nufusu vardir.

Antigua ve Barbuda: Yaklasik 94 bin
nufusludur.

Grenada: Yaklasik 125 bin nufusa
sahiptir.

Saint Vincent ve Grenadinler: Yakla-
sik 104 bin ntfusu bulunur.

Barbados: Yaklasik 282 bin nUfusu vardir.

Bahamalar: Yaklasik 410 bin kisi yasa-
maktadir.

Surinam: Guney Amerika'da yer alir ve
nufusu yaklasik 620 bindir.

Guyana: Yaklasik 810 bin nufusa sahiptir.

AFRIKA ULKELERI

Seyseller: Yaklasik 107 bin nUfusuyla Af-
rika'nin en az nufuslu bagimsiz Ulkesidir.
Sao Tomé ve Principe: Yaklasik 230
bin ntfusa sahiptir.

Yesil Burun Adalari (Cabo Verde):
Yaklasik 590 bin nufusu vardir.
Komorlar: Yaklasik 850 bin nufusu
bulunur.

EKONOMIiK DURUM

NUfusu 1 milyonun altindaki Ulkeler,
ekonomik agidan "yUksek gelirli vergi
cennetleri/finans merkezleri" ile "disa
bagimli kinlgan ada ekonomileri* olmak
Uzere iki zit kutba ayrilir.

Avrupa'daki kuguk ulkeler, kisi basina du-
sen milli gelirde (GSYiH) dinya lideridir.
Liksemburg: Dunyanin en yUksek kisi
basina dusen gelirine sahip Ulkelerin-
dendir; ekonomitamamen uluslararasi
bankacillik, finans ve fon yonetimi Gzerine
kuruludur.

Monako: Gelir vergisi uygulamayan bir

vergi cennetidir; IUks turizm, kumarha-
neler, gayrimenkul ve finans ana gelir
kaynaklaridir.

Lihtengtayn ve San Marino: DusUk
kurumlar vergisi ile ¢ok sayida uluslara-
rasi sirkete ev sahipligi yaparlar; ayrica
Lihtenstayn gelismis bir hassas endustri
ve imalat sektdrune sahiptir.

izlanda: Ekonomi balikgilik, yenilenebilir
enerji (jeotermal) ve turizme dayanir;
alUminyum eritme sanayisi gelismistir.
Turizm ve finans odakli ada ekonomileri
Karayipler ve Hint Okyanusu'ndaki Ulke-
ler, cografi avantajlarini ve yasal esnek-
liklerini kullanirlar.

Maldivler ve Seyseller: Ekonomilerinin
can damari liiks turizmdir; GSYiH'lerinin
yuzde 60'Indan fazlasi turizm ve baglantili
hizmet sektorlerinden (balikgilik dahil) gelir.
Bahamalar ve Saint Kitts ve Nevis:
"Yatirim yoluyla vatandaslik" (CBI) prog-
ramlari ve offshore bankacilik ile ciddi
gelir elde ederler; offshore finans sektoru
cok buyuktur.

DOGAL KAYNAK ZENGINLERI

KlgUk nUfuslarina ragmen buyuk yer alti
kaynaklarina sahip tlkelerdir.

Brunei: GUneydogu Asya'daki bu
sultanligin ekonomisi tamamen petrol
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ve dogal gaz ihracatina dayalidir; halkina
yUksek refah ve sifir gelir vergisi sunar.
Guyana: Son yillarda Atlas Okyanusu
kiyilarinda bulunan devasa petrol rezerv-
leri sayesinde dunyanin en hizli bUyUyen
ekonomilerinden biri haline gelmistir.
Surinam: Ekonomi altin, petrol ve boksit
madenciligine siki sikiya baglidir.

DIS$ YARDIMA MUHTAGC VE KIRILGAN
EKONOMILER

Okyanusya'daki uzak ada devletleri,
cografi izolasyon nedeniyle en kirilgan
gruptur.

Tuvalu ve Nauru: Tarim veya sanayi-
leri neredeyse yoktur; Tuvalu iklim krizi
tehdidi altindadir ve gelirini ".tv" internet
alan adi uzantisini kiralamaktan ve dis
yardimlardan sagdlar.

Vanuatu ve Tonga: Geg¢imlik tarim, ba-
likgilik ve az miktarda turizme dayalidirlar;
dogal afetlere (kasirga, tsunami) karsi
asir savunmasizdirlar.

GELIR DAGILIMINDA BUYUK
UCURUM

NUfusu 1 milyonun altinda olan ulkelerin
kisi basina disen milli gelirleri (GSYiH)
arasinda muazzam bir ugurum bulun-
maktadir. IMF ve Dunya Bankasi guncel
verilerine gdre, en zengin mikrodev-
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letlerin yillik ortalamasi 200 bin dolari
asarken, en yoksul ada devletlerinde
bu rakam 4 bin dolar seviyelerine kadar
inmektedir.

ZIRVEDEKIi FINANS VE VERGI
CENNETLERI (AVRUPA)

KlgUk nuafuslarina buyuk kuresel serma-
ye ¢eken bu Ulkeler, kisi bagina gelirde
dunya lideridir.

Monako: Yaklasik 288 bin dolar ile din-
ya genelinde acik ara ilk siradadir.
Lihtenstayn: Yaklasik 226 bin dolar ile
|Uks Uretim ve finansin getirisini yasar.
Likksemburg: Yaklasik 158 bin dolar

ile Avrupa Birligi'nin en zengin resmi
Uyesidir.

izlanda: Yaklasik 110 bin dolar ile yiiksek
enerji ve teknoloji gucunu yansitir.

San Marino & Andorra: Sirasiyla 70 bin
dolar ve 53 bin dolar seviyelerindedir.

DOGAL KAYNAK VE HizLI BUYUYEN
EKONOMILER

Yer alti zenginliklerini az nUfusa bdlen
Ulkeler refah siralamasinda hizla ydksel-
mektedir.

Bahamalar: Finans ve luks turizmle 40
bin dolar seviyesine ulagmistir.

Brunei: Petrol ve dogal gaz zenginligiyle kisi
basina yaklasik 36 bin dolar dismektedir.

Guyana: Atlas Okyanusu'ndaki devasa
yeni petrol kesifleri sayesinde geliri 33
bin dolara firlamistir.

Surinam: Altin ve boksit madenciligine
ragmen daha dUusUk bir seviyede, yakla-
sk 8 bin 800 dolardadir.

TURIZM ODAKLI ORTA GELIRLI ADA
ULKELERI

Ekonomisi sadece yabanci turistlerin
harcamalarina ve balik¢iliga dayanan
Ulkeler orta gruptadir.

Maldivler: Yaklasik 19 bin 400 dolar.
Seyseller: Yaklasik 17 bin 600 dolar.
Barbados: Yaklasik 29 bin dolar.

Fiji: Yaklasik 6 bin 800 dolar.

KIRILGAN VE DIS YARDIMA BAGIMLI
ULKELER (OKYANUSYA)

Uzak cografi konumlari ve Uretim
eksiklikleri nedeniyle ekonomik olarak
zorlanan gruptur.

Tuvalu: internet alan adi (tv) gelirlerine rag-
men kisi bagina yaklasik 6 bin 500 dolardir.
Samoa: Yaklasik 6 bin 400 dolar.
Butan: Asya'nin izole kralliginda gelir
yaklasik 4 bin 800 dolardir.

Sao Tomé ve Principe: Yaklasik 4 bin
700 dolar.

Vanuatu: Yaklasik 4 bin dolarile bu
listenin en alt siralarinda yer alir.
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YANILTICI REKLAMLAR VE HAKSIZ TiCAR]
UYGULAMALARA 185 MILYON LiRA CEZA

TICARET BAKANLIG! REKLAM KURULU YILIN ILK 7 AYINDA YANILTICI REKLAMLAR VE HAKSIZ TiCARi
UYGULAMALARA ILISKIN 21 BINI ASKIN DOSYAYI KARARA BAGLARKEN, YAKLASIK 185 MILYON LIRANIN
UZERINDE IDARI PARA CEZASI UYGULANDI.

icaret Bakanligi Reklam Kurulu,
tUketicilerin ekonomik men-
faatlerini korumak, aldatici ve
yaniltici reklamlar ile haksiz ticari
uygulamalarin 6nune gegmek icin de-
netim faaliyetlerini araliksiz surdurayor.
Reklam Kurulu'nun 371'inci toplantisinda
vatandaslart magdur edici ticari fiiller,
yaniltici reklamlar ve haksiz rekabete
yol agan uygulamalara iliskin 149 dosya
gorusulerek karara baglandi. Incelenen
dosyalardan 118'i mevzuata aykiri bulu-
nurken, 74'G hakkinda durdurma cezasi,
44'0 hakkinda ise durdurma cezasi ile
birlikte idari para cezasi uygulanmasina
karar verildi. Ayrica aykiriligi tespit edilen
3 dosya hakkinda erisimin engellenmesi
tedbiri uygulandi. Bu yilin ilk 7 ayinda

yaniltici reklamlar ve haksiz ticari uygu-
lamalara iliskin 21 bini agkin dosya karara
baglanirken, yaklasik 185 milyon liranin
Uzerinde idari para cezasl uygulandi.

UST SINIRDAN iDARI PARA CEZASI
Cesitli mecralarda tanitimi yapilan bir
sa¢ spreyi drunune iliskin reklamlarda
"her 10 ginde 2 bin yeni sag kokd",
"sag Uretimini aktive eder", "sag kdkleri
uyku halinden gikiyor" gibi ifadeler
kullanilarak Urinun sag ¢ikardigi
intibasi olusturuldugu tespit edildi. S6z
konusu tanitimlarda bilimsel olarak
ispatlanmamis iddialara ve Uranun
kullanimi sonrasinda sag¢ ¢ikardigina
iliskin gorsellere yer verilmesi, ayrica
bu tanitimlarin uyarilara ragmen
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REKLAM KURULUNUN 371INCI TOPLANTISINDA VATANDASLARI MAGDUR EDICI TICARI FilLLER,
YANILTICI REKLAMLAR VE HAKSIZ REKABETE YOL AGAN UYGULAMALARA ILISKIN 149 DOSYA

GORUSULEREK KARARA BAGLANDI.
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surdurulmesi nedeniyle ilgili firma
hakkinda Ust sinirdan idari para cezasi
uygulanmasina karar verildi.

3 AYA KADAR TEDBIREN DURDURMA
KARARI

Reklam Kurulu'nun 11 Haziran 2026
tarihinde gergeklestirilen 370'inci
toplantisinda tuketicilere "vize randevu
garantisi”, "vize garantisi”, "hizli
basvuru", "kesintisiz destek", "garanti
¢6zUm", "yUzde 100 onay garantisi"
gibitaahhutlericeren reklamlari
nedeniyle incelemeye alinan 6 firmaya
iliskin dosyalar degerlendirildi ve s6z
konusu reklamlara 3 aya kadar tedbiren
durdurma karari verildi. Yaratulen
inceleme sUrecinin tamamlanmasinin
ardindan yapilan degerlendirme
sonucunda 5 firmanin yaniltici nitelikteki
reklam ve tanitimlarinin durdurulmasina
karar verildi.

DiNi DUYGULARI iSTISMAR EDEN
REKLAMLARA DIKKAT

Sosyal medya mecralarinda "Kabe ve
Ravza kokusu" ifadeleri kullanilarak
yapilan tanitimlar hakkinda Reklam
Kurulu'nca resen inceleme baslatildi.
Ticaret Bakanlgi tarafindan yapilan
aclklamada, "Yapilan degerlendirmede
s0z konusu reklamlarla vatandaslarimizin
dini duygularinin istismar edilerek satis
ve pazarlama faaliyetinde bulunuldugu
degerlendirilmis, inceleme sureci
tamamlanincaya kadar s6z konusu
reklamlar hakkinda 3 aya kadar tedbiren
durdurma karari verilmistir. Dosyaya
iliskin nihai karar, inceleme sUrecinin
tamamlanmasinin ardindan Reklam
Kurulu tarafindan verilecektir. Ticaret
Bakanligi olarak tUketicilerimizin
aldatilmasina neden olan her turlU ticari
reklam ve haksiz ticari uygulamaya karsi
denetim ve inceleme faaliyetlerimizi
tum mecralarda kararlilikla sirdurmeye
devam edecegiz" ifadelerine yer verildi.



ALTIN ALIRKEN SADEGE FIVATA DEGIL
AYARA DA DIKKAT!

ALTIN TAKILARDA DOGRU AYAR SECIMI, KULLANIM GAYESINE GORE DEGISIKLIK GOSTERIYOR. SEKTOR
TEMSILCILERI, TUKETICILERIN SATIN ALMA SURECINDE YALNIZCA FIYATI DEGIL, URUNUN AYARINI VE
KULLANIM ALANINI DA DIKKATE ALMASI GEREKTIGINI BELIRTIYOR. FARKLI AYAR SECENEKLERI, KULLANIM
AMACI VE DAYANIKLILIK ACISINDAN BIRBIRINDEN AYRILIYOR.

ECEM KARAMAN, AYAR SECIMININ KISISEL IHTIYACLARA GORE DEGERLENDIRILMESI

GEREKTIGINIIFADE ETTI.

[tin ayari, Urdnun icerdigi

saf altin oranini ifade ediyor.

Saf altin 24 ayar olarak kabul

edilirken, gunluk kullanim igin
Uretilen takilarda dayanikhligi artirmak
gayesiyle altina farkli metaller ekleniyor.
Bdylece hem kullanim émra uzuyor
hem de farkli tasarim segenekleri ortaya
¢ikiyor. Uzmanlar, ayar tercihi yapilirken
ardndn hangi gaye ile kullanilacaginin
g6z dnunde bulundurulmasinin dogru
secim agisindan 6nemli oldugunu
vurguluyor. Gunluk kullanim igin tercih
edilen altin takilar arasinda 14 ayar altin,
dayanikli yapisiyla 6ne ¢ikiyor. YUzuk,
bileklik, kolye ve kupe gibi sik kullanilan

takilarda uzun omurlu kullanim sunar-
ken, gizilme ve deformasyona karsi
daha direngli bir yapi sagliyor.

TUKETICILER DAHA FAZLA
ARASTIRIYOR

18 ayar altin ise daha yuksek saf altin
orani ve estetik gérunumuyle dikkat ¢e-
kerken, ozellikle zarif tasarimlar ve pirlan-
tali takilarda tercih ediliyor. 22 ayar altin
ise yUksek saf altin orani nedeniyle daha
¢ok geleneksel takilar ve yatirim amaciy-
la degerlendirilen trunlerde kullaniliyor.
Uzmanlar, ayar segimi yapilirken kullanim
sikligi ve beklentilerin birlikte degerlendi-
rilmesini dneriyor. Kuyumculuk sektoran-

de son donemde gdzlemlenen egilimler,
tuketicilerin satin alma dncesinde Urun
ozellikleri hakkinda daha fazla arastirma
yaptigini gosteriyor. Altinin ayari, is¢ilik
kalitesi, sertifika bilgisi ve kullanim alani
gibi unsurlar, fiyat kadar dnem verilen
kriterler arasinda yer alirken, bilingli alig-
veris anlayisinin guvenilir markalara olan
ilgiyi artirdig ifade ediliyor.

IHTIYACLARA GORE
DEGERLENDIRILMELI

Konuya iligkin degerlendirmede bulu-
nan Altin Anne Kurumsal lletisim So-
rumlusu Ecem Karaman, ayar segiminin
kisisel intiyaclara gore degerlendiriimesi
gerektigini belirterek, "Altin takilarda
dogru ayar segimi, kullanim aligskanliklari-
na ve beklentilere gore degisiklik gosterir.
GUnlUdk kullanim, 6zel gunler ya da uzun
vadeli degerlendirme gayesiyle yapilacak
tercihler farkli 6zellikler gerektirir. Bu se-
beple satin alma surecinde yalnizca ayar
bilgisine degil; Grundn kullanim amaci,
isGilik kalitesi ve guvenilirligi de birlikte de-
Gerlendirilmelidir. Dogru bilgilendirme ile
yapilan secimler, tketicilerin uzun yillar
memnuniyetle kullanabilecekleri Urlinlere
ulagmalarini saglar” dedi.

GUVENILIR SATIS NOKTALARINDAN
ALINMALI

Sektér uzmanlari, altin satin alirken ard-
nun ayar bilgisinin acik sekilde belirtiime-
sine, sertifikall olmasina ve fiyatlandirma
detaylarinin seffaf bicimde sunulmasina
dikkat edilmesi gerektigini ifade ediyor.
GUvenilir satis noktalarinin tercih edilmesi
ise hem Urundn dogrulugu hem de alig-
verig guvenligi agisindan énemli kriterler
arasinda yer aliyor. Altin Anne, farkl kulla-
nim ihtiyaglarina yonelik altin taki ve yatinm
Urunlerini tuketicilere sunarken, satin

alma surecinde dogru bilgilendirmenin
onemine dikkat ¢ekiyor. Marka, ayar se¢imi
ve Urun ozellikleri konusunda tuketicilerin
bilingli karar verebilmelerine yonelik bilgi-
lendirici yaklasimini sUrduruyor.
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MAKALE

IBAN magdurlari i¢in yeni donem!
Yeni duzenleme ve ceza indirim oranlari

. Av. Ahmet Burak
) !\ YALCIN

Kamuoyunda "iban magdurlari” olarak bilinen kisilerle ilgili
yasal dUzenlemeyi de igeren 12. Yargi Paketi 16 temmuz 2026
tarihinde TBMM genel kurulunda kabul edildi.

Genel kurulda kabul edilen 12. Yargi Paketinde, Iban mag-
durlarina yonelik TCK158. maddesine eklenen kisimla, 5237
sayili Turk Ceza Kanununun 158 inci maddesine 4. Fikra olarak,
aynen; “(4) Bu madde ile 157 nci maddede yer alan suglara
istirakin, kendisine veya baskasina haksiz bir menfaat saglamak
amaclyla kendisine veya basgkasina ait banka veya kredi karti
gibi 6deme araclarini ya da banka, araci kurum, ddeme hizmeti
saglayicilari veya kripto varlik hizmet saglayicilari nezdinde
bulunan hesabin kullaniimasini saglayan zorunlu bilgileri veya
araclar baskasina vermek fiiliyle sinirl olmasi halinde verilecek
ceza yarl oraninda indirilir.” seklindeki duzenleme eklenmistir.
Duzenleme TBMM Genel Kurulunda kabul edilerek kanun-
lasmis olmakla birlikte, uygulanabilmesi igin Resmi Gazete'de
yakin zamanda yayimlanmasi beklenilmektedir.

Yeni dUzenlemeden anlasiimasi gereken sudur: Kisinin do-
landiricilik suguna katkisi yalnizca hesabini, kartini veya hesap
bilgilerinin kullaniimasini saglayan araglar bagkasina vermekle
sinirliysa, verilecek ceza yari oraninda indirilecektir.

Ancak kisinin magdurla dogrudan iletisime ge¢cmesi, hilel
davranislan gergeklestirmesi, dolandiriciligi planlamasi veya
para trafigini organize etmesi halinde eylemin yalnizca hesap
kullandirmakla sinirli oldugu séylenemeyecektir.

DOSYASI ISTINAFTA VEYA YARGITAYDA OLANLAR

Yeni dUzenleme yalnizca bundan sonra agilacak davalarda uy-
gulanmayacaktir. Yeni duzenlemenin uygulanmasina iliskin ek-
lenecek gegici maddelerde belirtildigi Uzere, hakkinda mahkd-
miyet karari verilmis ancak dosyas| bdlge adliye mahkemesi
ceza dairesinde bulunan kisilerden yeni TCK 158/4 hukmunun
uygulanabilecegi saniklarin dosyalar hakkinda bozma karar
verilecek ve dosya ilk derece mahkemesine gonderilecektir.
Yargitay Cumhuriyet Bassavciliginda bulunan dosyalar da
gelislerindeki usule uygun olarak ilk derece mahkemesine
gonderilecektir. Ancak dosyanin ilk derece mahkemesine gon-
derilmesi, cezanin kendiliginden yariya indirilecegi anlamina
gelmez.

CEZASI KESINLESEN VE DOSYASI iNFAZ

ASAMASINDAKILERIN DURUMU
Cezasl kesinlesmis ve dosyasl infaz asamasinda bulunan kisiler
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bakimindan ise uyarlama yargilamasi yapilmasi gindeme
gelecektir. Mahkeme, hUkUmIUnun eyleminin yeni TCK158/4
kapsaminda kaldigini tespit ederse cezada yari oraninda indi-
rim uygulayabilecektir.

Ayrica hakkinda daha énce etkin pismanlik hakdmleri uygu-
lanmamis htkUimlUlere de 6zel birimkan getirilmistir. Bu kisiler,
mahkeme tarafindan yapilacak ihtardan itibaren alti ay i¢erisin-
de magdurun zararini aynen geri verme veya tazmin suretiyle
tamamen giderirse Turk Ceza Kanunu'nun 168. maddesinde
duzenlenen etkin pismanlik hukUmlerinden yararlanabilecektir.
Ancak zarar tamamen giderilinceye kadar bu dUzenlemeye
dayanilarak infazin ertelenmesine veya durdurulmasina karar
verilemeyecektir.

ORNEK CEZA HESAPLAMASI

Yeni dUzenlemenin cezaya nasil etki edecegini bir ornek tze-
rinden agiklayalim.

TCK158/1-f maddesi kapsaminda nitelikli dolandiricilik sugun-
dan yargilanan bir kisinin, dolandiricilik eylemine katiliminin
yalnizca banka hesabini kullandirmaktan ibaret oldugunun
tespit edildigini varsayalim. Bu kisi hakkinda temel ceza olarak
4 yil hapis cezasina hikmedilmigse, yeni TCK158/4 hikmudnin
uygulanmasiyla ceza yari oraninda indirilerek 2 yila dUsecektir.
Kisinin magdurun zararini tamamen gidermesi ve etkin pis-
manlik hukUmlerinden yararlanma sartlarini tagimasi halinde,
bu ceza Uzerinden ayrica indirim yapilmasi da gundeme
gelecektir.

Ornegin zarar kovusturma asamasinda tamamen giderilmis
ve TCK168'in ikinci fikrasindaki etkin pismanlik indirimi azami
oranda uygulanmissa, 2 yillik ceza 1yila kadar indirilebilecektir.
Sanik hakkinda TCK 62 uyarinca takdiri indirim nedenlerinin de
uygulanmasi halinde ise 1yillik ceza altida bir oraninda indirile-
rek sonug olarak 10 ay hapis cezasina dusebilecektir.

Ozetle, 4 yil hapis cezasi, yeni TCK158/4 uyarinca 2 yila; etkin
pismanlik indiriminin kovusturma asamasinda azami oranda
uygulanmasiyla 1yila ve takdiri indirim uygulanmasiyla 10 aya
kadar dusebilecektir. Ancak dnemle belirtmek gerekir ki bu
hesaplama, kanundaki indirimlerin azami oranlarda ve sirasiyla
uygulandigi varsayimsal bir érnektir.

Nihai olarak yeni duzenlemeyle, dolandiricilik suguna katilimi
yalnizca banka hesabini, kartini veya hesabin kullaniimasini
saglayan bilgileri bagkasina vermekle sinirli kalan kisilere verile-
cek cezanin yari oraninda indirilmesi kabul edilmistir.

Ancak yalnizca dolandiricilik konusu paranin kisinin hesabina
gonderilmis olmasi, bu dizenlemeden yararlaniimasi igin
yeterli degildir. Kisinin hesabini hangi amacla verdigi, su¢tan
haberdar olup olmadigi, haksiz menfaat elde edip etmedigi,
paranin ¢ekilmesiveya aktarilmasindaki rolt ve diger faillerle
baglantisi somut deliller Uzerinden incelenecektir. Her dos-
yanin igerigi ve delil durumu farkl oldugundan, dizenleme-
nin somut dosyaya uygulanip uygulanamayacaginin hukuki
destek alinarak degerlendirilmesi buyuk dnem tasimaktadir.
Hukuki konularda guncel ve temel bilgi sahibi olmak i¢in
takipte kalin!
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GALISMA SRATLERI YENIDEN BELIRLEND
REKLAM BUTGELERINE UST SINIR GETIRILDI!

TASARRUF FINANSMAN SIRKETLERINE YONELIK YENI MESLEK] ILKE KARARLARI YURURLUGE GIRDI.
DUZENLEMEYLE CALISMA SAATLERI YENIDEN BELIRLENIRKEN, REKLAM BUTGELERINE UST SINIR
GETIRILDI, CALISANLARA ODENECEK PRIMLERE SINIRLAMA GETIRILDI VE YANILTICI PAYLASIMLARA

KARSI YAPTIRIMLAR ONGORULDU.

asarruf finansman sektorinde
bdyume surerken, faizsiz finans-
man modeliyle faaliyet gdsteren
sirketlere yonelik yeni mesleki
standartlar yUrurltge girdi. Kisa stire dnce
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) denetim ve gdzetimi
altina giren sektdr igin Finansal Kurumlar
Birligi tarafindan 5 maddelik yeni ilke ka-
rarlari duyuruldu. Yeni dUzenlemeler kap-
saminda, tasarruf finansman sirketlerinde
uzun galisma saatlerine iligkin uygulama-
larda degisiklige gidildi. Subelerin ¢calisma
saatleri 09.00-18.00 olarak belirlendi.
Ihtiyac halinde ise operasyonel faaliyetlerin
saat 20.00'ye kadar sUrdurdlebilecegi
ifade edildi. Reklam harcamalarina da
Ust sinir getirildi. Buna gore, sirketlerin 1
Temmuz 2026-31Aralik 2026 donemin-
dekiyillik reklam bUtgesi 200 milyon lirayi
asamayacak. 2027 yiliicin reklam butgesi
Ust limiti ise 750 milyon liranin 2026 yil
sonu enflasyon oranina gore guncellen-
mesiyle belirlenecek. Sonraki yillarda da
ayniyontemin uygulanmasi kararlastirild.
Sektorde dUsuk sabit maas ve yuksek prim
sistemiyle ¢alisan personeliilgilendiren
yeni bir siniflama da yararltge girdi.

YANILTICI PAYLASIMLARA YAPTIRIM
UYGULANACAK

1Temmuz 2026'dan itibaren yararlige
giren dUzenlemeye gore, personele bir
takvim yiliiginde satis primi, tegvik primi,
jestiyon, performans primi ve benzeri isimler
altinda yapilacak tum nakdi ve ayni 6deme-
lerin toplam, ilgili galisanin ayniyil igerisindeki
brit Ucret toplaminin iki katini gegemeyecek.
Baska birifadeyle, brut asgari Ucretin 33 bin
30 lira oldugu dikkate alindiginda, bu tutarin
iki kati olan 66 bin 60 lira sinirna kisa strede
ulasilabilecegi belirtiliyor. Sektdrin hem
BDDK hem de kamuoyu nezdindeki guve-
nilirliginin korunmast amaciyla, sirket logolari
kullanilarak yapilan asilsiz veya kamuoyunu
yanilticl paylasimlara karsi da yaptinmlar

Ongoruldu. Buna gore, bu tur paylagimlara
g6z yuman ya da izin veren sirket yoneticileri
hakkinda idari tedbir uygulanabilecek. Ayrica
ilgili personel hakkinda is akdinin feshi, savci-
liga sug duyurusunda bulunulmasi gibi yasal
sureglere kadar uzanabilecek yaptirimlarin
uygulanmasi ve sirketlerin kararlara tam
uyum gostermesi istendi.

ORTAK RAPORLAMA SISTEMI
OLUSTURULACAK

Kararlar kapsaminda, tasarruf finansman
sirketleri icin ortak bir raporlama standardi
olusturulmasi da planlandi. BDDK tarafin-
dan gorevlendirilecek bir murakip veya uz-
man koordinasyonunda, sektor sirketlerinin
belirleyecedi bir yaziim firmasiyla galigilarak,
kurumun uygun gorecedi raporlama forma-
tinin hazirlanmasina karar verildi.

BDDK TALIMATI iLE ERKEN TESLIMAT
VE TAKSIT KURALLARI

BDDK tarafindan sektore gonderilen
makro ihtiyati talimatla, mUsteri s6z-
lesmelerindeki mali yapilar su sekilde
guncellendi: Daha 6nce 150 gun olan
en erken teslimat stresi 180 gune (6
ay) cikarildi. MUsterilerin erken teslimat
hakki kazanabilmesi i¢in ddemesi gere-
ken tutar orani yuzde 40'tan ylUzde 45'e
yUkseltildi. Sozlesmelerdeki en dusuk
taksit tutari, en yuksek taksit tutarinin
Ucte birinden (1/3) az olamayacak. Asiri
degisken ve yaniltici ddeme planla-

ri yasaklandi. Tum sirketlerin BDDK
standartlarinda yeknesak raporlama
yapabilmesi igin atanacak bir murakip
koordinasyonunda ortak yazilim ¢alig-
masl baslatildi.
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BAKAN KURUM DAN "FLAMINGO' PAYLASIM:
SON 5 YILIN EN YUKSEK YAVRU

SAYISINA ULASTIK

GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM, TUZ GOLU'NDE BU YIL POPULASYONU
ARTAN FLAMINGOLARIN GORUNTULERINI PAYLASTI. BAKAN KURUM MESAJINDA, “TUZ GOLU'NDE AlLEMIZ
KALABALIKLASIYOR. KORUMA ALTINA ALDIGIMIZ BOLGEDE SON 5 YILIN EN YUKSEK YAVRU SAYISINA

ULASTIK” IFADELERINI KULLANDI.

TABIAT VARLIKLARINI KORUMA GENEL MUDURLUGU, TUZ GOLU OZEL CEVRE KORUMA
BOLGESINDE 2022DE YAVRU FLAMINGOLAR IGIN HAYATI ONEME SAHIP OLAN TATLI SUYUN
TEDARIKINE YONELIK SU KUYUSU ACT!.

evre, Sehircilik ve iklim Degisik-

ligi Bakanligi Tabiat Varliklarini

Koruma Genel Mudurltgu,

Tuz Golu Ozel Cevre Koruma

Bolgesi'nde 2022 yilinda yavru
flamingolar igin hayati Sneme sahip olan
tatl suyun tedarikine yénelik su kuyusu
actl. Bu kuyu sayesinde su stresi yasa-
nan kritik donemlerde flamingo yavru-
larinin ana beslenme noktasi olan kres
alanina su takviyesi yapildi. Yine koruma
projeleri kapsaminda temmuz ayi iginde,
Tuz Golu'ndeki reme alanlarindan
beslenmeye gelen flamingo yavrulari,
havadan fotograflarla sayiliyor. Ayrica,

100 www.ekovitrin.com Agustos 2026

basta flamingolar olmak Uzere toy kusu
ve bozkir kartali gibi nesli tehlikede olan
tUrler de izleniyor. Bu yil etkili olan yagis-
lar sayesinde kres alanina su takviyesine
gerek kalmadi.

TUZ GOLU'NDE AILEMIZ
KALABALIKLASIYOR

Ceuvre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kani Murat Kurum, flamingo populasyo-
nunun arttigi gélden goéruntuler paylasti.
Bakan Kurum, goruntulere, "Tuz Golu'n-
de ailemiz kalabaliklaslyor. Koruma altina
aldigimiz bolgede son 5 yilin en yuksek
yavru sayisina ulastik. 12 bin 800 yavru

flamingo Tuz GélUu'nde yasam buldu”
notunu dustu. Tabiat Varliklarini Koruma
Genel MUdirligu Koruma izleme ve Ozel
Cevre Koruma Bolgeleri Dairesi Baskani
Mustafa Uzun ise Tuz GolU'nun tuzcul sulak
alan olarak flamingolar i¢in egsiz bir barinma
alani oldugunu dile getirdi. Uzun, "Bakanlik
olarak Tuz Géli'nt Ozel Cevre Koruma Bol-
gesi statUsu altinda koruyoruz. Bu bolgede
flamingolar da dahil nesli tehdit, tehlike
altindaki kus, hayvan ve endemik bitki gibi
tUm canlilart koruma yéninde gereken
bUtdn galigsmalan yaratdyoruz" dedli.

YAVRU SAYISI BAKIMINDAN
OLDUKGA iYi DURUMDAYIZ
Mustafa Uzun, Tuz GolU'nde yeni izleme
projesinin nisan ayinda bagladigini
belirterek, “Nisan-mayis aylari flamin-
golarin Ureme ve yumurtlama done-
mi. Daha sonra yumurtadan yavrular
cikiyor. Su an yavrular yumurtalardan
¢lkmig durumda. Bugun bunu izlemeye
geldik. Bu yil yavru sayisi bakimindan
oldukga iyi durumdayiz. Gegen sene
susuzluga bagli olarak yavru sayimiz
oldukga dusuktu. Ama ¢ok sukur ki bu
yil yagislar olmasi gereken seviyelerde.
Bu nedenle bu yil yavru sayilari son 5
yil igerisinde gorulen en Ust seviyelere
ulasti. Yaklasik 12 bin 800 yavrumuzu
projemizde gorevli olan akademisyen
hocalarimiz ve teknik ekiplerimizin
yapti§i caligmalar neticesinde tespit
ettik. Yavrularin beslenme noktasinda
da higbir eksigimiz yok. Yavrular yilin
sonuna dogru artik go¢ etme hazirlkla-
rina basliyorlar. O déoneme kadar izleme
calismalarimizi araliksiz yarattyoruz”
acliklamasini yapti.



MASAK YENI BIR STRATEJIK

BELGE HAZIRLADI

MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU (MASAK), KARA PARA AKLAMA VE TERORUN FINANSMANIYLA

MUCADELEDE YENI BIR STRATEJI BELGESI HAZIRLADI. YENI YOL HARITASIYLA ELEKTRONIK PAY DEFTERI
UYGULAMASI GENISLETILECEK, GERGEK FAYDALANICILIK SICILI DAHA SIK DENETLENECEK VE TERORUN
FINANSMANINA ILISKIN SORUSTURMALAR ES ZAMANLI YURUTULECEK.

Urkiye'de kara para aklama ve

terérdn finansmaniyla maca-

delede kapsamli bir dontsum

basliyor. MASAK tarafindan
hazirlanan 2026-2030 Strateji Belgesi
ile mali suglarin dnlenmesi, sug gelirleri-
nin takibi ve denetim mekanizmalarinin
guglendirilmesine yonelik cok sayida
yeni uygulama hayata gegirilecek. Yeni
duzenlemeler hem finansal sistemi hem
de sirketlerin kayit sUreclerini yakindan
ilgilendiriyor.

KARA PARA AKLAMAYA KARSI DENE-
TIMLER SIKILASACAK

Yeni eylem planiyla, kara para aklama
ve terorun finansmanina yonelik
sorusturmalarda daha hizli ve koordineli
bir sureg isletiimesi hedefleniyor.

Aklama suguna iliskin suphe bulunan
dosyalarda sorusturmalar dncelikli olarak
yurUtulecek, karmasik vakalara ait sUpheli
islem bildirimleri ise MASAK tarafindan
oncelikli olarak analiz edilecek. Hazirlanan
raporlarin akibeti de ilgili kurumlarla
birlikte sistematik sekilde takip edilecek.

ELEKTRONIK PAY DEFTERI
UYGULAMASI GENISLIYOR

Strateji belgesi kapsaminda sirketleri
ilgilendiren 6nemli adimlar da atilacak.
Pay defterlerinin elektronik ortamda
tutulmasina iliskin zorunlulugun
kapsami genigletilecek, eski kayitlarin
da dijital ortama aktarilmasi saglanacak.
Ayrica kamu kurumlarindan alinacak
ilave verilerle ticaret sicilindeki bilgi
kontrolleri daha etkin hale getirilecek.

YENI EYLEM PLANIYLA, KARA PARA AKLAMA VE TERORUN FINANSMANINA YONELIK
SORUSTURMALARDA DAHA HIZLI VE KOORDINELI BIR SUREG ISLETILMES| HEDEFLENIYOR.

Gergek faydalanicilik sicilinde yer alan
olaslI hatali bildirimlerin tespit edilmesi
amaclyla Ticaret Bakanligi ile Gelir
|daresi Bagkanligi en az alti ayda bir
ortak galisma yurutecek. Sicil kayitlari
ile ticaret sicili arasinda aciklanamayan
uyumsuzluk tespit edilmesi halinde
durum MASAK ve Vergi Denetim
Kurulu Baskanligina bildirilecek, gerekli
gorulmesi halinde mukellefler risk
analizine alinarak denetim kapsamina
dahil edilecek.

TERORUN FINANSMANINA YONELIK
YENI CALISMA GRUPLARI KURULACAK
Yeni dénemde finansman unsuru tasiyan
tUm terdrizm vakalarinda es zamanl
"terorizmin finansmani” sorusturmasi
acilmasi planlaniyor. Ayrica MASAK
koordinasyonunda Adalet Bakanligi,
HSK, Igisleri Bakanlgi, Ticaret Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi

ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
temsilcilerinin yer alacagi ¢calisma
gruplari olusturulacak. Bu ekipler, risk
analizleri yapacak, operasyonel etkinligi
artiracak ve ihtiyac¢ halinde mevzuat
degisiklikleriicin dneriler hazirlayacak.

MASAK VE CALISMA ALANLARI
MASAK (Mali Suglari Arastirma

Kurulu), Tarkiye'de kara para aklama

ve terdrizmin finansmani suglari ile
mucadele eden en dnemli istihbarat ve
denetim kurumlarindan biri. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi bunyesinde faaliyet
gosteren bu birim, finansal sistemin
guvenligini ve seffafligini korumayi
hedefliyor. Temel gorevi veri toplamak
olan MASAK, Finansal kuruluglardan
Supheli Islem Bildirimleri (SIB) aliyor.
Toplanan nakit akislarini ve transferleri
detaylica inceliyor. Kara para aklama
sUphelerini raporlayarak yargiya iletiyor.
Sug gelirlerinin sisteme girmesini
engelleyici yasa taslaklari hazirliyor.
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HALKA ARZ RUZGARI SURUYOR

TURKIYE SERMAYE PIYASALARINDA HALKA ARZLARA OLAN ILGI SURUYOR. YIL BASINDAN BUGUNE KADAR
TOPLAM BUYUKLUGU 1 MILYAR DOLARIN UZERINDEKI 24 SIRKETIN HALKA ARZI GERCEKLESIRKEN, GEGEN YILIN
TAMAMINDAN FAZLA HALKA ARZ YAPILDI.

alka arz rlzgér devam edi-

yor. Yilin ilk yarisinda 16 sirket

halka arz olurken, temmuzun

ilk iki haftasindaki gercek-
lesen 8 halka arzla birlikte sayi 24'e
yUkseldi. Boylece, halka arzlarda 21
Temmuz itibariyla, gegen yilin tamami
gegcildi. 2025 yilinda 18 sirketin halka
arzi gergeklesmisti. ABD-iran savasinin
basladigi donemde kesintiye ugrama-
sina ragmen halka arzlar, yilin ikinci
yarisina da hizli basladi. Temmuz ayinin
ilk 10 gundnde 8 halka arz gerceklesir-
ken, Sermaye Piyasasi Kurulu 4 sirketin
daha halka arzina onay verdi.

1 MIiLYAR DOLAR SINIRI ASILDI
Halka arzlarda bu temponun devam
etmesi halinde, son 5 yilda rekor kirilan
2023'e yaklasgilabilecek. Son 5 yilda 56
sirket ile en fazla halka arz 2023 yilinda
gergeklesti. 2022'de 38 ve 2024'te ise
33 halka arz gerceklesmisti. Halka arz
buyukligunde de bu yil rekora kosulu-
yor. 17 Temmuz itibariyle Borsa istan-
bul'da paylariislem gérmeye baslayan
24 sirketin toplam halka arz buytklugu
1 milyar dolar sinirini agarak 1 milyar 84
milyon dolari gecti. Halka arz buyUklt-
gunde son 5 yillik donemde 3,2 milyar
dolar ile 2023 yilinda rekor kiriimisti.

SERMAYE PiYASALARINA GUVEN
Bu yilin yapilan halka arzlarin ylUzde
21'ini gerceklestiren Tera Yatirm'in
Genel Mudurd Emir MUnir Sarpyener,
"Bu tablo bize gok dnemli bir gerce-
gi gosteriyor. Kuresel belirsizliklere,
jeopolitik risklere, savasa ragmen
Turkiye ekonomisine, Turk sirketlerine
ve sermaye piyasalarimiza duyulan
guven gugclu sekilde devam ediyor.
Biz de Tera Yatirim olarak bu gUvenin
olusmasina katki saglayan kurumlarin
basinda gelmenin sorumlulugunu
tasiyoruz" dedi.
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RUZGARIN SURMESIi BEKLENiYOR
Yilin kalan déneminde de halka arz
rdzgarinin devam etmesini bekledikle-
rini sdyleyen Sarpyener, sunlari sdyledi:
"Piyasa bizi halka arzlarla taniyor. Bugu-
ne kadar aracilik ettigimiz halka arzlarin
toplam buyuklaga 770 milyon dolari
gecti. 2025 sonuna kadar 13 sirketin
halka arzina aracilik ettik ve halka arz bu-
yuklagunde sektordn ilk a¢ kurumu ara-
sinda yer aldik. 2026 yilina da ¢ok gUglu

«

TERA YATIRIM'IN GENEL MUDURU EMIR MUNIR SARPYENER, ‘BUGUNE KADAR ARACILIK
ETTIGIMIZ HALKA ARZLARIN TOPLAM BUYUKLUGU 770 MILYON DOLARI GECTI" DEDI.

basladik. Bugune kadar gergeklestirdigi-
miz 5 halka arz, toplam 70,8 milyar liralik
talep gordu. 3,9 milyon bireysel yatirmci
halka arz ettigimiz sirketlerle bulusurken,
halka arzlarin bayuklaga 13,4 milyar liraya
ulasti. Biz bu basariyi yalnizca rakamlarla
olgmuyoruz. CunkU her basaril halka
arz, Uretime aktarilan yeni kaynak, yeni
yatirim, yeni istihdam ve Turkiye eko-
nomisinin gelecegine duyulan yeni bir
guven anlamina geliyor.”



SIRKETLER VERG] IVIEVZIIATINIIAI(I
DEGISIM HIZINA YETISMEKTE ZORLANIYOR

SOVOSUN, STUDIO BY INFORMA TECHTARGET IS BIRLIGIYLE FINANS, URETIM VE PERAKENDE SEKTORLERINDEN
300 UST DUZEY FINANS YONETICISININ KATILIMIYLA GERGEKLESTIRDIGI ARASTIRMA, SIRKETLERIN EN BUYUK
UYUM RISKININ “DEGISIM HIZINA AYAK UYDURABILMEK” OLDUGUNU ORTAYA KOYDU.

SOVOS EMEA BOLGESINDEN SORUMLU
SATIS BASKAN YARDIMCISI ELGIM SIREK,
“YAPAY ZEKA GUCLU BIR TEKNOLOJi OLSA DA
TEK BASINA COZUM DEGIL” DEDI.

Unya genelinde verginin dijital

doénusumu belirgin bir hiz ka-

zandi. Hem Turkiye gibi e-belge

sUreclerinde énemli birasama
kaydetmis ulkeler hem de 6zellikle Av-
rupa’‘da dijital dondsUmun dnemine son
birkag yildir agirlik vermeye baglayanlar;
teknolojinin 1siginda seffaflik ve dizen
arayisini artiriyor. Vergi uyumu, sirketler
icin yalnizca yasal yakumlualuklerin ye-
rine getirildigi bir sireg olmaktan ¢ikip
operasyonel dayanikliligi ve bUyume
stratejilerini dogrudan etkileyen kritik
biris alanina donustyor. Uyumun nasil
yonetildigi konusundaki dnem arttikca,
finans profesyonellerinin Uzerindeki
baski da ¢ogaliyor.

ARASTIRMAYA 300 FiINANS LiDERI
KATILDI

Sovos'un Studio by Informa TechTarget
is birligiyle gergeklestirdigi arastirma,
donusUmun finans liderleri Uzerinde-

ki etkisini; liderlerin gergek zamanl
raporlama zorunluluklari ve yapay zeka
yatinmlari karsisinda nasil bir yol izledi-
gini rakamlarla ortaya koyuyor. DUnya
genelinden direktor ve Uzeri seviyedeki
300 finans liderinin katildigr arastirma-
ya gore; degisimin hizi problem olarak
gorultyor. Katilimeilarin ylzde 58'i yeni
ve devam eden yerel ve kuresel vergi
uyumu zorunluluklarini sirketleri igin
karmasik olarak degerlendirirken, ylUzde
44'G bu degisimlerin artik etkin sekilde
yonetilemeyecek kadar hizli gergekles-
tigini ifade ediyor. OnUmuzdeki yillarda
karsilasilacak en bUyUk uyum riski ise
yuzde 61ile "kamu otoritelerinin yeni
zorunluluklan” ve "mevzuat degisiklikle-
rinin hizi” olarak goruluyor.

ENTEGRASYON HALA EN BUYUK
SORUNLARDAN BIRI

Arastirma, sirketlerin degisime uyum
saglamak igin teknoloji yatirimlarini hiz-
landirdigini da gdsteriyor. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi gelecek maliyil i¢in en
onemli dnceliklerinden biri olarak daha
guclu bir risk yonetimi plani gelistirmeyi
gosterirken, yuzde 39'u yapay zeké des-

tekli vergi uyum ¢dzumlerini degerlen-
dirmeyi veya uygulamayi, yUzde 36'sl ise
vergi planlamasini is stratejisinin daha
merkezi bir par¢asi haline getirmeyi
hedefliyor. Diger yandan, sz konusu
yatinmlara ragmen teknoloji tarafindaki
temel sorunlar devam ediyor. Katilim-
cllarin yuzde 43'U mevcut muhasebe
ve ERP sistemleriyle sorunsuz ¢alisan
dogru platformu se¢gmenin en blyudk
zorluk oldugunu belirtiyor. Katiimcilarin
yalnizca yUzde 38'i sistemlerini daha

az sayida platform altinda konsolide
edebildigini belirtiyor.

YAPAY ZEKA ANCAK SAGLAM BIR TE-
MEL UZERINDE DEGER YARATABILIR
Konuya iligskin degerlendirmede bulu-
nan Sovos EMEA Bolgesinden Sorumlu
Satis Baskan Yardimcisi Elgim Sirek,
sirketlerin bugun karsi karsiya oldugu en
buUyuk zorlugun yalnizca yeni regulas-
yonlara uyum saglamak degil, bunu
surdurulebilir bir teknoloji altyapisiyla
gerceklestirebilmek oldugunu belirtti.
Sirek, "Yapay zeka gugclu bir teknoloji

olsa da tek basina ¢6zUm dedgil. Ancak
dogru veri, entegre sistemler ve saglam
sUrecler Uzerine insa edildiginde gergek
deger yaratabilir" dedi. Sirek, gergek
zamanli vergi uyumu déneminde rekabet
avantajiicin, yapay zekayi destekleyecek
saglam bir dijital temele dikkat ¢ekti.
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BiRLIKTE
GUGLUYD

Turkdye'nin onde gelen sanayi kurilusianndan biriyiz,
bir asr agan baganh gegmisimizie gelecede givenle
bakrmanm hakll guruTUnU Yagvoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstl sektérinde
olmak Gzere Trkiye 'de ve giobal arenada pek cok afanda
liderligiimizi stirdrlirken, ayni zamanda Tiirkive 'nin

en biyik venifenebilir enerl, cimento ve ambalal Greticher
arasmnoa yer aliyoruz.

Binferce ¢alizanimizia Graterek 100°0 askin Gikeye

ihracat gergeklestiyornuz. Her adimda daha gugla bir
Tiirkiye hedefiyle ileriiyoruz.
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HER YERDE HERKES iCiN
ANKACILIK

ofll ygulam I='I‘

Y

.'. - .11

Hos Geldiniz

Bireysel -. l) |

HOS$ GELDIN
@ Mehmet Tirk
| H "

Ol Farals
QoOooQ

Halkbank Mobil Halkbank Cocuk Bankaciligi Halkbank Kampiiste

:alkbank.com.tr | 0850 222 0 400 D.ialog = ® | }%{ l HAI—KBAN K

— C— —



