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BASKANIN ONSOzU

2025 yili, kuresel lojistik sektorinin
ticaret politikalarindaki  degisimler,
jeopolitik  gerilimler ve  tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanmalarin
etkisiyle 6nemli bir dénisim gecirdi.
Tarife uygulamalari, bolgesel
catismalar, deniz gecislerindeki
guvenlik riskleri ve alternatif koridor
arayislari, lojistik hizmetlerin ekonomik
faaliyet icindeki stratejik rolini daha
gérandr hale getirdi. Dijitallesme,
yapay zeka, siber glvenlik ve
karbonsuzlasma alanlarinda atilan

adimlar da sektorin  gelecegini

sekillendiren baslica unsurlar oldu.

Tuarkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu
arasindaki konumu, genis ulastirma agi ve uUretim merkezleriyle baglantilari sayesinde bu
donlisumun merkezinde yer aldi. 2025 yilinda ekonomimiz blyurken dig ticaret hacmi de
yukseldi. Karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu tagimaciliginin performansi, Turkiye’'nin
ticari baglantilarinin gesitliligini ve lojistik altyapinin énemini ortaya koydu. Ulastirma ve
haberlesme alanina ayrilan kamu kaynaklari, demiryolu ve karayolu altyapisindaki gelismeler,

liman ve havalimani kapasitesindeki artis sektorimuizun rekabet glicinu destekledi.

Denizyolu dis ticarette ana tasima modu olmayi surdirdl; karayolu ikinci siradaki gigla rolini
korudu. Havayolu degerli ve zaman hassasiyetli yiklerde énemini artirdi. Demiryolu ise Orta
Koridor, Baku-Tiflis-Kars ve Kalkinma Yolu gibi baglantilarla biyime potansiyelini gt¢lendirdi.
Bu tablo, tagima modlarinin birbirini tamamlayan bir anlayigla planlanmasinin gerekliligini

gOsterdi.

2025 yili boyunca mevzuat ve dijital uyum alaninda da énemli gelismeler yasandi. NCTS Faz
5 uygulamasinin tamamlanmasi, Kombine Tasimacilik Yénetmeligi degisiklikleri, Yesil Lojistik
Belgesi uygulamasi ve U-ETDS gibi dizenlemeler, sektérin veri temelli, glvenli ve
surdUrdlebilir hizmet sunma kapasitesini gelistirdi. Bununla birlikte sinir gegislerindeki
beklemeler, vize sorunlari, nitelikli is gucu ihtiyaci, artan uyum maliyetleri ve emisyon

dizenlemeleri sektoriin ¢6zim bekleyen basliklari olarak dne ¢ikti.
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UTIKAD olarak, lojistik sektdriiniin karar alma siireclerinde giiclii ve yapici bir paydas olarak
yer almaya, kamu ve 6zel sektor arasindaki is birligini gelistirmeye, uluslararasi platformlarda
Uyelerimizin ve Ulkemiz lojistik sektorinin goruslerini aktarmaya devam ettik. Egitim, mevzuat,
dijitallesme, surdurilebilirlik ve ¢ok modlu tasimacilik alanlarindaki ¢alismalarimizi sektérin

degisen ihtiyaglari dogrultusunda surdarduk.

Bu rapor, kuresel gelismeler ile Turkiye'nin lojistik ve dis ticaret gdstergelerini birlikte
degerlendirerek sektérimizin mevecut durumunu ve dnimizdeki dénemde karsilasabilecegi
firsatlar ve riskleri ortaya koydu. Raporun hazirlanmasina katki saglayan UTIKAD icra Kurulu

Uyelerine tesekkir ederim.

Tarkiye'nin lojistik gliciini daha ileriye tasimak icin ortak akil, is birligi ve kararlilikla calismayi

surdurecegimize inaniyorum.

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Bagkani
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YONETICi OZETIi

2025 yih, kiresel lojistik sektoériinln ticaret politikalarindaki belirsizlik, jeopolitik gerilimler ve
tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanmalarla birlikte faaliyet gosterdigi bir donem oldu. IMF
verilerine gore kiresel ekonomi %3,4 biyudi. Diinya Ticaret Orgltl verilerine gore diinya mal
ve ticari hizmet ticaretinin toplam degeri %8 artarak 34,89 trilyon ABD dolarina ulasti. Ticari
hizmetlerin kiresel ticaret icindeki pay1 %27,5’e yukselirken dijital hizmet ihracati %10 artarak
5,26 trilyon ABD dolarina cikti. Buna karsilik tasimacilik hizmetleri ihracatindaki hacim artisi

yavagladi ve sektdriin biyime performansi bolgelere gore farklilasti.

2025 yilinda korumacilik egilimi belirginlesti. ABD’nin Ulke ve Urun gruplar temelinde
uyguladigi ilave gumrik vergileri, ticaret ortaklarinin karsi 6nlemleri ve stratejik Urlinlere
yonelik ihracat kontrolleri, Uretim ve tedarik kararlarini etkiledi. Tarifeler ile diger ithalat
onlemlerinin kapsadigi dunya ithalatinin pay1 %19,7’ye yukseldi. Bu gelismeler, lojistik hizmet
saglayicilarinin tasima organizasyonunun yaninda mensge, tarife siniflandirmasi, gimrik
uyumu ve veri yonetimi alanlarinda daha kapsamli hizmet sunmasini gerektirdi. Siparislerin ve
stoklarin vergi artislari 6ncesinde 6ne cekilmesi, yilin ilk yarisinda tasima ve depolama

kapasitesi Uzerinde dénemsel yogunluk olusturdu.

Rusya-Ukrayna Savasi, Orta Dogu’daki catismalar ve Kizildeniz’deki guvenlik sorunlari,
tasima rotalari ile transit sureleri Uzerindeki baskiyr surdurdid. Siveys Kanal, Kizildeniz,
HUrmuz Bogazi, Karadeniz ve Panama Kanali gibi stratejik gecis noktalarindaki riskler,
alternatif glizergahlarin ve ¢ok modlu tagima ¢déztmlerinin dnemini artirdi. Orta Koridor, Baku-
Tiflis-Kars, Kalkinma Yolu ve Avrupa-Asya baglantilari, Tdrkiye'nin transit tagimacilik
potansiyelini gelistirebilecek baslica koridorlar olarak éne c¢ikti. Dijitallesme, yapay zeka ve
siber glivenlik uygulamalari ile emisyon dlgimd, alternatif yakitlar ve yesil tagima yatirimlari

da sektor gundeminin temel basliklari oldu.

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,7 biytdu. ihracat %4,4 artarak 273,4 milyar ABD dolarina,
ithalat %6,2 artarak 365,4 milyar ABD dolarina ulasti. Boylece dig ticaret hacmi 638,9 milyar
ABD dolari olarak gergeklesti. Seyahat hari¢ uluslararasi hizmet ihracati %6,5 artarak 124,9
milyar ABD dolarina yukseldi. Tagimacilik hizmetleri ihracati da %3,5 artigla 42,6 milyar ABD
dolarina ulasti. Ulastirma ve haberlesme sektord, 2025 Yili Yatirim Programi’nda yaklasik 440

milyar TL ile en yUksek kamu yatirim 6denegi ayrilan alan oldu.

Tarkiye'nin dis ticaret tagsimalarinda denizyolu deder ve agirlik bazinda en yuksek payi korudu.
2025 yilinda toplam dis ticaret degerinin %58,92’si denizyolu, %26,4’U karayolu, %13,79'u
havayolu ve %0,89’u demiryolu ile gerceklestirildi. Agirlik bazinda denizyolunun payi %87,61,
karayolunun payi %11,41, demiryolunun pay! %0,55 ve havayolunun pay! %0,43 oldu. Bu
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dagihm, tagima turlerinin dis ticaret icindeki rollerinin yukun degeri, agirligi, zaman hassasiyeti

ve guzergah ozelliklerine gore farklilagtigini gosterdi.

Karayolu tasimaciligi, esnek operasyon yapisi, teslimat hizi ve diger tasima tirleriyle
entegrasyon kabiliyeti sayesinde dis ticarette ikinci siradaki konumunu surduirdi. Karayollari
Genel MUdurlginin sorumlulugundaki yol agi 2025 yili sonunda 68.510 kilometreye, otoyol
agi ise 3.796 kilometreye ulagti. Karayolu ile gerceklestirilen ihracatin degeri 87,2 milyar ABD
dolari, ithalatin degeri 69,5 milyar ABD dolari oldu ve her iki deder de 2015-2025 déneminin
en yUksek seviyesine ¢ikti. Agirlik bazinda 31,6 milyon ton ihracat ve 17,5 milyon ton ithalat
tasindi. Karayolu Tagima Yénetmeligi, Tagima igleri Organizatérligi Yénetmeligi ve motokurye
faaliyetlerine iligkin dizenlemeler 2025 yilinda guncellendi. NCTS Faz 5 uygulamasina iligkin

gecis sureci tamamlandi.

Demiryolu tasimaciligi, dis ticaretteki payi sinirli kalmasina ragmen surdurulebilir tagimacilik
ve transit koridorlar bakimindan stratejik dGnemini artirdi. 2025 yili sonunda Tirkiye’nin toplam
demiryolu agi 13.919 kilometreye ulasti. 8.419 kilometrelik hat sinyalli, 7.274 kilometrelik hat
elektrikli hale geldi. Demiryolu hattina baglantisi bulunan liman sayisi 16’ya, TCDD Tasimacilik
A.S.’nin ticari yiik vagonu mevcudu 17.812’ye ulast. isletmeye acilan lojistik merkezlerden 5,3
milyon ton yuk tasindi. Demiryolu ile 1,45 milyon ton ihracat ve 0,90 milyon ton ithalat yuku
tasinirken, demiryolunun deger bazindaki payi ithalatta %1,04, ihracatta %0,70 olarak
gerceklesti. Cin-Turkiye arasinda Orta Koridor ve Baki-Tiflis-Kars hatti Gzerinden dizenli ytk

tasimaciligina yonelik yeni adimlar atild1.

Havayolu tasimaciligi, yuksek degerli ve zaman hassasiyetine sahip yukler bakimindan
6nemini korudu. 2025 yilinda Turkiye havalimanlarindaki toplam kargo trafigi 2.213.007 ton
olarak gergeklesti. Dis hat kargo trafigi 2.101.752 tona ulasarak 2015-2025 déneminin en
yiiksek seviyesine gikti. istanbul havalimanlarinin toplam kargo trafigi 2.144.659 ton olurken,
istanbul Havalimani 2.086.241 tonluk kargo trafigiyle kentin hava kargo faaliyetlerinin temel
merkezi olmayi surdurdu. Turkiye’de i¢ hatlarda 58 noktaya, dis hatlarda 133 Ulkede 356
noktaya ugus gerceklestirildi. 800 ugaklik filonun 40’ini kargo ugaklari olusturdu. Havayolunun
dis ticaret degerindeki payi ithalatta %16,62, ihracatta %10,43 oldu.

Denizyolu tasimacihidi, Turkiye’nin dig ticaretinde belirleyici tasima modu olmayi sirdird.
Limanlarda elleglenen toplam konteyner miktari %3,5 artarak 13.996.579 TEU’ya, toplam ylk
miktari %4 artarak 553,3 milyon tona ulasti. Yurt digi baglantili yik tasimalari 414,4 milyon ton
olarak gergeklesti. Denizyolu ile gergeklestirilen ihracatin degeri 153,7 milyar ABD dolari,
ithalatin degeri 196,0 milyar ABD dolari oldu. Agirlik bazinda denizyolu ihracati 136,8 milyon
ton, ithalati 240,1 milyon ton olarak kaydedildi. Turkiye’den dizenli Ro-Ro hatlariyla giden arag
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sayisl 362.855’e, Turkiye'ye gelen arag sayisi 359.797’ye ulasti ve her iki deger de 2015-2025

doéneminin en ylksek seviyesini olusturdu.

2025 yih verileri, Turkiye lojistik sektérinin glcli ulastirma baglantilari, blytyen dis ticaret
hacmi ve stratejik koridorlari sayesinde 6nemli bir kapasiteye sahip oldugunu ortaya koydu.
Onumiizdeki dénemde bu kapasitenin rekabet giiciine daha giiglii bicimde yansitiimasi igin
tagsima tirleri arasindaki entegrasyonun gelistiriimesi, demiryolu ve liman baglantilarinin
gUclendiriimesi, sinir gegislerinde slre ve kapasite sorunlarinin azaltilmasi, dijital veri
paylagiminin ve siber guvenlik uygulamalarinin yayginlastiriimasi, nitelikli insan kaynaginin
desteklenmesi ve emisyon azaltim yatirmlarinin hizlandiriimasi onem tasidi. Lojistik
sektorindn sdrdurdlebilir blyimesi, Turkiye’'nin dis ticaret hedeflerine ve boélgesel merkez

olma vizyonuna dogrudan katki sagladi.
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Lojistik Sektorunun

Kuresel Gorunumu
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Lojistik Sektoriiniin Kiiresel Goriiniimii
Kuresel Ekonomik Goriinim ve Diinya Ticaretindeki Geligsmeler

Kiresel ekonomi 2025 yilinda artan ticaret politikasi belirsizligi, devam eden jeopolitik
gerilimler ve Ulkeler arasinda farkhlagan buyime egilimlerine ragmen direngli gorGnimunu
korudu. Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2025 yili kiresel ekonomik blyimesini %3,4 olarak
acikladi." Kiresel biiyime ylUksek gumrik vergileri ve politika belirsizliginin yarattigi baskiya
karsi teknoloji yatinmlari, yapay zeka ile baglantili trinlere yonelik talep, destekleyici maliye

politikalari ve 6zel sektorin degisen kosullara uyum saglamasiyla desteklendi.

Kiresel ekonomik buylime 2025 yilinda ulkeler ve boélgeler arasinda belirgin bigcimde farklilasti.
IMF verilerin gore Cin ekonomisi %5,0, Hindistan ekonomisi %7,6 ve Japonya ekonomisi %1,1
blyludl. Orta Dogu ve Orta Asya’da buylme %3,7, Sahra Alti Afrika’da %4,5 olarak
hesaplanirken gelismekte olan Avrupa ekonomilerindeki biylime %2,0’a geriledi. Cin’de
uygulanan tegvikler ile kamu bankalari araciligiyla yatinmlara saglanan finansman ekonomik
faaliyeti desteklerken Hindistan’da i¢ talep ve yilin ikinci yarisindaki gugli ekonomik

performans biyimenin baslica belirleyicileri oldu.?

Dinya Bankasinin Haziran 2026
itibariyla  glncel tahminine gére
gelismekte olan ekonomiler 2025
yiinda  %4,2  blyGdiu.>  Ancak
gelismekte olan ulkeler arasindaki

toparlanma esit bir dagilim gostermedi.

2025 yih sonunda gelismis

ekonomilerin neredeyse tamaminda
kisi basina gelir 2019 seviyesinin Uzerine ¢ikarken gelismekte olan ekonomilerin yaklasik
dortte birinde kisi basina gelir pandemi dncesindeki diizeyinin altinda kaldi. Yuksek borgluluk,
bor¢ maliyetleri, sinirli mali hareket alani ve zayif yatirrm performansi, 6zellikle dusuk gelirli ve

kiriigan ekonomilerde blyimenin kaliciligi agisindan sorun olusturdu.*

Enflasyondaki gerileme 2025 yilinda kiresel ekonomik faaliyeti destekleyen unsurlardan biri
oldu. IMF’nin Temmuz 2026’da yayimladigi guncel hesaplamaya gore kuresel tiketici
enflasyonu 2025 yilinda %4,1 oldu.® Enerji fiyatlarinin gorece disik seyri ve tedarik
kosullarindaki iyilesme enflasyonun dismesine katki saglarken hizmet fiyatlari ve temel

"IMF, World Economic Outlook Update 2026 July

2 |bid.

3 World Bank, Global Economic Prospects, June 2026

4 World Bank, Global Economy Shows Resilience Amid Historic Trade, Policy Uncertainty
5 IMF, World Economic Outlook Update, July 2026
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enflasyondaki katilik Ulkeler arasinda farkli para politikalarinin uygulanmasina yol agti.
Enflasyondaki disus reel gelirleri ve tiketimi destekledi ancak ylksek yasam maliyeti birgok
ekonomide hane halklarinin temel sorunlarindan biri olmaya devam etti. Para politikasindaki
farkhlasma ise doviz kurlari, finansman kosullari, ithalat maliyetleri ve uluslararasi sermaye

hareketleri tizerinden dis ticaret ve lojistik faaliyetleri etkiledi.®

Grafik 1 - Diinya Mal ihracatinin Deger ve Hacim Endeksleri (2015=100)
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Kaynak: WTO

Klresel ticaret 2025 yilinda yilin basindaki tahminlerden daha gugli bir performans gdsterdi.
Diinya Ticaret Orgltl (WTO) verilerine gére diinya mal ve ticari hizmet ticaretinin toplam
degeri 2025 yilinda %8 artarak 34,89 trilyon ABD dolarina ulasti. Mal ticareti ile ticari hizmetler
ticaretinin degeri ayni oranda blyurken hizmetlerin toplam kuresel ticaret igindeki payi %27,5’e
yukselerek 2005 yilindan bu yana en yuiksek seviyesine ulasti. Deger bazindaki blylime ticaret
hacmindeki artisin yani sira doviz kuru ve fiyat hareketlerinin de etkisini icermektedir. Bu
nedenle kuresel ticaretin parasal degeri ile fiziksel hacmindeki degisimin ayri dederlendiriimesi
gerekmektedir.”

Grafik 2 - Diinya Genelinde Ticari Hizmet ihracatinin Yillik Bilyiime Orani (%)

20

T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: WTO

6 IMF, World Economic Outlook Update
TWTO, World Trade Statistics — Key Insights and Trends in 2025
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WTO’nun Ekim 2025 tahminine gore diinya mal ticareti hacmi 2025 yilinda %2,4 blyudu. Yilin
tamaminda bu oran %4,6 olarak gerceklesti.® Yilin ilk yarisinda mal ticareti hacmi bir 6nceki
yihin ayni dénemine gore %4,9 artarken ilk ceyrekte %5,5, ikinci ceyrekte %4,3 blylime
kaydedildi. ik yaridaki glcli performans, 6zellikle Kuzey Amerika’da beklenen giimriik vergisi
artislari 6ncesinde ithalatin dne cekilmesi ve Asya ile Kuzey Amerika’da yapay zekayla
baglantili Griinlere yonelik talebin ylkselmesiyle desteklendi. Enflasyondaki dusls, bazi blyuk
ekonomilerde uygulanan destekleyici maliye politikalari ve istihdam piyasalarinin direncgli seyri

de reel gelir ve harcamalar Gzerinden ticarete katki sagladi.®

Grafik 3 - 2025 Yilinda Bolgelere Gore Ticari Hizmet ihracatinin Yillik Biiyiime Orani (%)
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Yapay zeka ve teknoloji yatirnmlari da kuresel ticaretin bilesimini degistirdi. Veri isleme
ekipmanlari, elektronik bilesenler ve diger teknoloji Urlnlerine yonelik talep, 6zellikle Asya
ekonomilerinin ihracatini destekledi. IMF, teknoloji baglantili ihracattaki gtclu artigin diger Grdn
gruplarindaki yavaslamayi kismen dengeledigini belirtti. Bu gelisme, kuresel ticaret
blyUmesinin genisg bir Urin tabanina esit bicimde yayiimadigini, belirli yiksek teknoloji
urtnlerinde ve bu Urdnlerin tedarik zincirlerinde yogunlastigini gosterdi. Teknoloji Grunlerindeki
talep artisi, yuksek degerli ve zaman hassasiyetine sahip yuklerin tasinmasi nedeniyle

havayolu kargo faaliyetlerini de destekledi.®

Ticari hizmetler ticareti, mal ticaretinden daha hizli buyimeyi strdirmekle birlikte 2024 yilina
kiyasla ivme kaybetti. Ticari hizmet ihracati hacmi, 2024 yilindaki %7,8’lik artisin ardindan
2025 yilinda %5,3 buyudl. Boélgesel olarak hizmet ihracati hacmi Asya’da %8,3, Avrupa’da
%4,5, Kuzey Amerika’da %4,2 ve Orta Dogu’da %1,7 artti. Tagimacilik hizmetleri ihnracatindaki
hacim artisi ise 2024 yilindaki %7,3 seviyesinden 2025 yilinda %0,5’e geriledi. Deger bazinda

8 WTO, Global Trade Outlook and Statistics. Update: March 2026
9 WTO, Global Trade Outlook and Statistics
0 |MF, World Economic Outlook Update
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bakildiginda tagimacilik hizmetleri ihracati %2 artarak 1,54 trilyon ABD dolarina ulasti. Bu
yavaglamada o6zellikle denizyolu tasimaciligindaki gelismeler ve naviunlarin 2024 yilina

kiyasla gerilemesi etkili oldu.™

Ticari hizmetler icinde dijital olarak sunulan hizmetler 2025 yilinda gugli bluydmesini strdurdu.
Kuresel dijital hizmet ihracatinin degeri bir 6nceki yila gore %10 artarak 5,26 trilyon ABD
dolarina ulagtl. Dijital olarak sunulan hizmetler boylece diunya mal ve hizmet ihracatinin
%15,2’sini olugturdu. Seyahat hizmetlerinde ise kuresel ihracat degeri %8 artarak 1,89 trilyon
ABD dolarina ylUkselirken sabit fiyatlarla hesaplanan hacim artisi %5,2 olarak gerceklesti.
Dijital hizmet ihracatindaki deger artisi, %7 biylyen mal ihracatinin ve %8 bulylyen toplam
ticari hizmet ihracatinin (izerinde gergeklesti. Ozellikle bilgisayar hizmetleri %11 buylyerek
1,22 trilyon dolara ulasti. WTO, bu gelismede yapay zeka kullaniminin yayginlagsmasiyla
birlikte bilgi islem kapasitesi, veri isleme, yaziim gelistirme, ¢evrim ici platformlar ve siber
guvenlik hizmetlerine yonelik talebin artmasinin etkili oldugunu belirtti. Finansal, bilgisayar ve
profesyonel hizmetleri kapsayan dijital olarak sunulan hizmetlerin genislemesi, kiiresel ticaretin

dijitallesme yonlindeki yapisal donlisimUnin 2025 yilinda da devam ettigini gosterdi.

Kuresel ticaret 2025 yilinda gugclu bir blyume gosterdi. Dinya mal ve hizmet ticaretinin toplam
degeri, bir 6nceki yila goére yaklasik %7,5 artarak 35 trilyon ABD dolarina ulasti, yillik artisin
parasal karsiligi yaklasik 2,5 trilyon ABD dolari oldu. Bu artisin yaklasik 1,8 trilyon dolari mal
ticaretinden, 700 milyar dolari ise hizmet ticaretinden kaynaklandi. Gelismekte olan Dogu Asya
ve Afrika ekonomileri kiiresel ticaret artisina glgli katki saglarken, gelismekte olan Glkelerin
kendi aralarindaki Glney—Gulney ticareti 2025 yilinda yaklasik %9 bulylyerek diinya
ortalamasinin Uzerinde performans gdsterdi. Giney—Glney ticaretindeki artista Dogu Asya
ekonomileri belirleyici oldu. Kuresel ticaret, yilin son ¢eyreginde de ivmesini koruyarak bir
onceki ceyrege gore yaklasik %2 blyudi, mal ticareti %1,7, hizmet ticareti ise yaklasik %3

arttr.3

Ticaret politikalarinda yasanan degisimler, 2025 yilinda dis ticaret kararlarinin yalnizca fiyat ve
talep kosullarina gére alinmadidi bir yapi olusturdu. Tarifeler, mense kurallari, ihracat
kontrolleri ve stratejik Urunlere yonelik sanayi politikalari igletmelerin Uretim, tedarik ve dagitim
aglarini yeniden degerlendirmesine neden oldu. Bazi sirketler yliksek gumrik vergilerinden
kacinmak amaciyla Uretim veya nihai montaj faaliyetlerini farkh Glkelere kaydirirken bazilari
tedarikgi ve tasima rotalarini gesitlendirdi. Bu sireg kiresel ticaretin bitlinliyle daralmasindan

coKk, ticaret akiglarinin tlkeler ve bolgeler arasinda yeniden dagiimasi sonucunu dogurdu.

"M WTO, Global Trade Outlook and Statistics
12\WTO, Global Trade Outlook and Statistics — March 2026
8 UNCTAD, Global trade update, facts and figures, Global trade growth continues, but fragility rises
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Uretim ve tedarik aglarindaki degisim, lojistik sektdriinde daha karmagik glizergahlarin ve gok
asamali tasima modellerinin kullanilmasina yol acgti. Dogrudan tasimanin yerini bazi akiglarda
farkh Uretim ve aktarma merkezlerini iceren aglar alirken mense bilgilerinin dogrulanmasi ve
gumrik uyumu lojistik hizmetlerin daha belirleyici unsurlari haline geldi. Ticaret politikalarindaki
degisikliklerin kisa sure icinde yururlige konulabilmesi, tasima talebinin belirli dénemlerde
hizla artmasina veya gerilemesine neden olarak kapasite planlamasini zorlastirdi. Bu kosullar,
lojistik hizmet saglayicilarinin yalnizca tasima organizasyonu degil gumrik, mense, veri
yonetimi ve tedarik zinciri risklerinin izlenmesi alanlarinda da daha kapsamli hizmet vermesini

gerektirdi.

2025 yihnda kuresel ticaretin guglu

= gérinimane ragmen orta vadeli
N ﬁ\ , gOstergeler daha 6lglli bir tablo ortaya
l j‘v' g koydu. Diinya Bankasi, yil igindeki ticaret
v K : artisinin politika dedgisiklikleri dncesindeki

hareketliik ve tedarik zincirlerinin hizl

;, A | uyumundan destek aldidini, bu gegici

etkilerin 2026 yilinda  zayiflamasini
bekledigini belirtti.'* WTO da 2025 yil igin mal ticareti hacmi tahminini yukari yonlu revize
ederken 2026 tahminini %0,5’e indirdi. Bu farklilasma, 2025 performansinin sonraki dénem

icin kalici bir ivme olarak degerlendiriimemesi gerektigini géstermektedir.'

Klresel ticaretin 2025 yilinda ulasti§i parasal blyUklik, lojistik hizmet talebini desteklemekle
birlikte ticaret akislarinin yil icindeki dlizensiz dagilimi sektér agisindan planlama gugliklerini
artirdi. Yeni gimrik vergileri, degisen mense kurallari, jeopolitik riskler ve teknoloji Grtinlerine
yogunlasan talep yUk hacimleri ile tagsima kapasitesinin gtizergahlar ve dénemler arasinda hizl
bicimde yer degistirmesine neden oldu. Dolayisiyla 2025 yili kiresel lojistik sektorl agisindan
yalnizca ticaretin buyudigu bir yil degil ticaret politikalarinin tagima talebi, rota secimi, stok

yonetimi ve gumruk suregleri Gzerindeki belirleyiciliginin arttigi bir ddnem olarak ne ¢ikti.
Kuresel Ticarette Korumacilik ve ABD’nin Gumrik Vergileri

Kiresel ticaret politikalarinin yonia 2025 yilinda belirgin bicimde degisti. ABD’nin genis Uriin
gruplarini ve ¢ok sayida ticaret ortagini kapsayan yeni gumrik vergileri, tarifeleri belirli
sektorlere yodnelik koruma araci olmaktan c¢ikararak ekonomi, dis ticaret ve glvenlik

politikalarinin merkezi unsurlarindan biri haline getirdi. ABD’nin uygulamalari diger ulkelerin

4 World Bank, Global Economy Shows Resilience Amid Historic Trade, Policy Uncertainty
15 WTO, Global Trade Outlook and Statistics.
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kargi 6nlemleriyle birleserek Urlnlerin maliyetini, mense tespitini, gimrik sureglerini, siparig

zamanlamasini ve tagima guzergahlarini etkiledi.

Diinya Ticaret Orgtl, Ekim 2024—Ekim 2025 déneminde tarifeler ile diger ithalat dnlemlerinin
kapsadigi ticaret degerinde keskin bir artis yasandigini bildirdi. 2009’dan bu yana ydrurlige
giren ve kaldirnlmayan bu tur dnlemlerden etkilenen dunya ithalatinin payi, 2024 yilindaki
%12,6 seviyesinden 2025 yilinda %19,7’ye yukseldi. Ayni dénemde anti-damping basta olmak
Uzere ticaret politikasi savunma araglari, WTO tarafindan kaydedilen mal ticareti énlemlerinin
%46,5’ini olusturdu. Bu gostergeler, 2025 yilindaki korumacilik egiliminin yalnizca ABD’nin

aldi§i kararlarla sinirli kalmadigini géstermektedir.'®
ABD’nin 2025 Y1l Tarife Politikasi

ABD’nin 2025 yil tarife politikasi ¢ ana eksende sekillendi. Bunlardan ilki, Cin, Kanada ve
Meksika’ya yonelik Glke bazl ilave vergiler; ikincisi, hemen hemen bitln ticaret ortaklarini
kapsayan “karsilikh tarifeler’; Gg¢lncusi ise ¢elik, aliminyum ve otomotiv gibi sektorlere
uygulanan ulusal guvenlik temelli tarifeler oldu. Ayni UrGnin birden fazla dizenlemenin
kapsamina girebilmesi, istisnalar ile Ulke ve Urlin bazindaki oranlarin yil icinde degistiriimesi,

ithalat islemlerinde uygulanacak verginin belirlenmesini daha karmasik hale getirdi.

ABD, 1 Subat 2025’'te imzalanan baskanlik kararlariyla Cin’den yapilan ithalata %10, Kanada
ve Meksika’dan yapilan ithalata ise genel olarak %25 oraninda ilave gumrik vergisi
uygulanmasini kararlastirdi. Cin’e yonelik %10’luk ilave vergi 4 Subat'ta yurirlige girdi ve mart
ayinda %20’ye yulkseltildi. Kanada ve Meksika’ya yonelik vergiler 4 Mart'ta uygulanmaya
basladi. Kanada menseli eneriji Grtinleri ile potas igin %10, diger trlnlerin gogu icin %25 orani
benimsendi.' Bununla birlikte 7 Mart'tan itibbaren ABD-Meksika—Kanada Anlagsmasi’nin

mense kurallarini karsilayan Grtnler ilave vergilerden muaf tutuldu. Béylece mense uygunlugu,

6 WTO, Large increase in new tariffs but also measures to ease global trade, WTO report shows
17 CBP, Official CBP Statement On Tariffs
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Kanada ve Meksika’dan ABD’ye yapilan ticarette gumrik vergisi maliyetini belirleyen temel

unsurlardan biri haline geldi.®

Tarife politikasinin kapsami 2 Nisan 2025 tarihinde yayimlanan 14257 sayili Bagkanlk Karari
ile genigletildi. Dizenleme kapsaminda belirli istisnalar disinda butin Ulkelerden yapilan
ithalata 5 Nisan’dan itibaren %10 oraninda temel ilave gumruk vergisi getirildi. ABD’nin yuksek
mal ticareti agigi verdigi Glkeler igin belirlenen daha yiksek llke bazli oranlarin ise 9 Nisan'da
uygulanmasi planlandi. Avrupa Birligi icin %20, Cin i¢cin %34 ve bazi Asya ekonomileri igin
daha ylUksek oranlar aciklandi. Ancak Ulke bazl yuksek oranlar, Cin digindaki ticaret ortaklar
bakimindan 9 Nisan’da 90 gin slreyle askiya alindi. Bu donemde %10’luk temel oran

uygulanmaya devam etti."®

Bu uygulamalar “karsiliklihk” kavrami Uzerinden aciklansa da belirlenen ilk Glke oranlari
yalnizca ticaret ortaklarinin ABD (riinlerine uyguladigi tarifelere dayandiriimadi. ikili mal
ticareti acigi, ABD ithalati ve ilgili Glkenin ABD’ye ihracati arasindaki iliski de hesaplamada
kullanildi. Dolayisiyla aciklanan oranlar, triin bazinda karsilikli tarife esitligi saglamaktan ¢cok
ABD’nin ikili ticaret aciklarini azaltmayi hedefleyen genis kapsaml bir politika araci niteligi

tasidi.

Nisan ayindan sonra ABD ile ticaret ortaklari arasinda
yurttilen gorismeler sonucunda oranlar yeniden
dizenlendi. 31 Temmuz 2025 tarihli 14326 sayih
Baskanlik Karari, Ulkeler icin %10 ile %41 arasinda
degisen yeni oranlar belirledi. Listede yer almayan Ulkeler
bakimindan %10’luk temel oran korundu. Avrupa Birligi
urtnlerinde mevcut en ¢ok kayrilan Ulke tarife orani
%15’in altindaysa toplam oranin %15’e tamamlanmasi,
mevcut oran %15 veya Uzerindeyse ilave karsilikh tarife
alinmamasi benimsendi. Japonya ve Guney Kore igin
%15, Vietnam igin %20, Hindistan i¢in %25 ve Glney
Afrika igin %30 oranlari belirlendi. Birlesik Krallik %10’luk

oran kapsaminda kaldi.?°

ABD ile Avrupa Birligi'nin 21 Agustos’ta acikladigi ortak cerceve, Avrupa Birligi menseli
urtnlerin cogunda en ¢ok kayrilan ulke tarifesi ile ilave verginin toplaminin %15 olmasi esasini

teyit etti. Bazi dogal kaynaklar, ugak ve ugak pargalari, jenerik ilaglar ile bunlarin girdileri igin

8 CBP, IEEPA Frequently Asked Questions

9 White House, Regulating Imports with a Reciprocal Tariff to Rectify Trade Practices that Contribute to Large
and Persistent Annual United States Goods Trade Deficits

20 White House, Further Modifying the Reciprocal Tariff Rates
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yalnizca mevcut en ¢ok kayrilan Ulke tarifesinin uygulanmasi kararlastirildi. Otomobil ve
otomobil pargalarinda da belirli kogullarin yerine getirilmesine bagl olarak toplam %15’lik oran
Ongoruldid. Bunun yaninda anlagsma kapsaminda mense kurallarinin, saglanan tarife
avantajlarinin esas olarak ABD ve Avrupa Birligi Gretimine yonelmesini glivence altina alacak

sekilde gelistiriimesi benimsendi.?!
Cin ile Tarife Artiglarn ve Gegici Uzlagma

ABD ile Cin arasindaki tarife artiglari nisan ayinda kargilikli olarak hizlandi. Cin, ABD menseli
urtnlere yonelik ilave gumrik vergisini dnce %34’e, ardindan %84’e ve 12 Nisan’dan itibaren
%125’e ylkseltti. Bu diuzeydeki karsilikh vergiler, bircok Urin bakimindan olagan ticareti

ekonomik agidan 6nemli 6lglide zorlastirdi?2.

ABD ile Cin arasinda mayis ayinda

S yuruttlen gorigmeler sonucunda taraflar

TARIFFS yuksek oranlarin énemli bolumunu gegici

g v olarak askiya aldi. ABD, 14 Mayis’tan
itibaren Cin’e uygulanan %125’lik karsilikh
tarife yerine %10 oranini yarurlige koydu.
Subat ve mart aylarinda getirilen toplam

%20’lik ilave vergi ise yirlrlUkte kaldi.Z Cin

de ABD drunlerine uyguladigr %125’lik
ilave orani %10’a indirdi. ilk olarak 90 gin igin 6ngodrilen bu dizenleme yil iginde uzatildi.
Tarife oranlarinin kisa araliklarla ylkseltiimesi, askiya alinmasi ve yeniden mizakere edilmesi,
ithalatgilar ile lojistik hizmet saglayicilarinin sézlesme, siparis ve tagsima kararlarini guncel

mevzuata gore sirekli yeniden degerlendirmesini gerektirdi.?*

Cin’e yoénelik uygulamalar disik kiymetli e-ticaret génderilerini de kapsadi. Cin ve Hong Kong
menseli dusuk kiymetli gonderilere taninan de minimis muafiyeti 2 Mayis 2025’te sona erdirildi.
Posta digindaki gdénderiler normal giris prosedurlerine ve gecerli batlin vergilere tabi tutulurken
posta gonderileri igin 6zel vergi yontemi uygulandi. Bu degisiklik, ylksek adetli ve disik
kiymetli gonderiler bakimindan veri kalitesi, Urin siniflandirmasi, mense tespiti, vergi

hesaplamasi ve gumruk iglemlerinin 6nemini artirdi.

21 European Commission, Joint Statement on a United States-European Union framework on an agreement on
reciprocal, fair and balanced trade

22 MoF PRC, The Customs Tariff Commission of the State Council Announces Adjustments to Additional Tariffs
on U.S. Imports

23 White House, Modifying Reciprocal Tariff Rates To Reflect Discussions With the People’s Republic of China

24 State Council, China to adjust tariffs on imported U.S. products on Wednesday
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Celik, Aliminyum ve Otomotiv Tarifeleri

Ulke bazl tarifelerin yaninda 1962 tarihli Ticaretin Genisletilmesi Kanunu'nun 232’nci balimu
kapsaminda sektorel vergiler de uygulandi. ABD, 12 Mart 2025ten itibaren celik ithalatina
uygulanan %25 oranini ulke istisnalarini blylk o&lgide kaldirarak yeniden duzenledi,
aliminyum ithalatindaki orani da %10’dan %25’e ¢ikardi. Uriin bazli muafiyetler daraltildi,
turev drinlerin kapsami genisletildi ve celikte “eritildigi ve dokuldugu”, aliminyumda ise
“‘ergitildigi ve kaliba dokuldugu” ulkeye iligkin kurallar 6ne gikarildi. Bu yaklagim, Urdnun
yalnizca ihrag edildigi Ulkenin degil, temel metal girdisinin Uretildigi Glkenin de belgelenmesini

gerektirdi.®

Celik ve aliminyum tarifeleri 4 Haziran’dan itibaren %25ten %50’ye yukseltildi. Birlesik Krallik
menseli Urlnlerde ise %25 orani gegici olarak korundu. Turev Urunlerde vergi genel olarak
arandn celik veya aluminyum igeriginin degeri Uzerinden uygulanirken kalan kisim, trunin
menseine gore karsilikli tarifelere veya diger vergilere tabi olabildi. Bu durum, ithal edilen
arandn toplam kiymetinin yaninda igerdigi metalin kiymetinin de ayri ve dogrulanabilir sekilde

beyan edilmesini gerekli hale getirdi.®

Otomobil ve belirli otomobil pargalarina 232’nci bélim kapsaminda getirilen %25 oranindaki
ilave vergi, otomobiller icin 3 Nisan’da, belirli pargalar igin ise en ge¢ 3 Mayis’ta uygulanmaya
basladi. ABD—Meksika—Kanada Anlagsmasi kapsamindaki arag¢larda verginin yalnizca ABD disi
icerik degerine uygulanabilmesine yénelik mekanizma olusturuldu. Boylece otomotiv tedarik
zincirinde pargalarin mengei ile ABD, Kanada ve Meksika kaynakh icerik oranlarinin

belirlenmesi giimriik maliyetinin hesaplanmasinda dogrudan etkili oldu.?’

Sektorel ve ulke bazli vergilerin birlikte uygulanmasi, ayni esyanin hangi dizenleme
kapsaminda degerlendirilecedi konusunda ayrintili siniflandirma ve igerik analizi gerektirdi.
Celik, aluminyum veya otomotiv tarifesine tabi bir Urinun karsilikli tarifeden muaf tutulup
tutulmadigi drindn tarife siniflandirmasina, menseine, metal icerigine ve ilgili istisnalara gére
degisebildi. Bu yapi, gimrik musavirleri, tagsima isleri organizatorleri ve ithalatgilarin yikleme

oncesinde daha ayrintili kontrol yapmasini zorunlu hale getirdi.
Ticaret Ortaklarinin Karsi Onlemleri

ABD’nin tarifeleri baslica ticaret ortaklarinin karsgi énlemlerine yol acti. Kanada, 4 Mart'tan

itibaren 30 milyar Kanada dolari dederindeki ABD U(rlnlerine %25 oraninda ilave vergi

25 \White House, Fact Sheet: President Donald J. Trump Restores Section 232 Tariffs

26 White House, Adjusting Imports Of Aluminum And Steel Into The United States

27 White House, Fact Sheet: President Donald J. Trump Adjusts Imports of Automobiles and Automobile Parts into
the United States
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uyguladi.?® ABD’nin gelik ve aliiminyum tarifelerine kargl 13 Mart'ta gelik, aliminyum ve diger
urtnlerden olugan 29,8 milyar Kanada dolari degerindeki ek ithalat listesine %25 vergi getirildi.
Kanada ayrica 9 Nisan’dan itibaren ABD yapimi ve anlagsma kosullarini kargsilamayan araglara,
anlagsmaya uygun araclarda ise Kanada ve Meksika dis! icerige %25 oraninda vergi uyguladi.?®
Eylul ayinda ilk asamadaki karsi vergilerin cogu kaldirilirken c¢elik, aliminyum ve otomobillere

yonelik dnlemler yururlikte kaldi.

Tarife artiglarina karsi verilen tepkilerin tamami gumriik vergileriyle sinirli kalmadi. ihracat
kontrolleri, lisans zorunluluklari, yerli Uretime destekler ve tedarik guvenligine yonelik
dizenlemeler de ticaret politikalarinin pargasi oldu. Bu nedenle 2025'te korumaciligin etkisi
yalnizca sinirda ddenen vergi Uzerinden degil, stratejik Urdnlerin bulunabilirligi ve tedarik

sureleri Uzerinden de hissedildi.
Kiiresel Ticaret ve Lojistik Uzerindeki Etkiler

Tarifelerin agiklanmasi ile fiilen uygulanmasi arasindaki donemler, 2025 yilinin ilk yarisinda
ithalatin 6ne ¢ekilmesine yol acti. WTO’ya gore dunya mal ticareti hacmi yilin ilk yarisinda bir
onceki yilin ayni donemine gore %4,9 artti.®° Kuzey Amerika’daki ithalatgilar, beklenen glimriik
vergilerinden énce sipariglerini hizlandirdi. Bu durum konteyner tasimaciligi, havayolu kargo,
liman elleclemeleri, depolama ve gumrikii antrepo faaliyetlerinde ddénemsel yogdunluk
olusturdu. Yilin ikinci yarisinda biriken stoklarin kullanilmaya baglanmasiyla mal ticaretindeki
biyime yavasladi. WTO Mal Ticareti Barometresi'nde havayolu tagimaciligi ve konteyner

tasimaciligi gostergelerinin yilin son déneminde gerilemesi de bu normallesmeye isaret etti.*'

Yilin ilk yarisindaki guglu yuk talebi yalnizca nihai tuketimdeki artisi yansitmadi, gelecekteki
vergi maliyetinden kaginmak amaciyla sipariglerin ve stoklarin 6ne cekilmesinden de
kaynaklandi. Bu nedenle ylksek konteyner veya hava kargo hacimleri, yilin tamamina
yaylilacak kalici talep artisi olarak degerlendirilemedi. Tarifelerin yurirlige girmesi sonrasinda
ithalatin yavaslamasi ise tasiyicilarin kapasite ve sefer planlamasinda degisiklik yapmasina

neden oldu.

Gumruk vergilerinin etkisi tagima maliyetinin dtesine gegti. Vergiler cogunlukla esyanin gumrik
kiymeti Uzerinden hesaplandigindan Urun bedelindeki artis isletme sermayesi ve teminat
ihtiyacini yUkseltti. ithalatgilar giimrik vergilerinin hangi tarafca Ustlenilecegini belirlemek

amaciyla teslim sekillerini ve s6zlesme hukumlerini yeniden degerlendirdi. Antrepo kullanimi,

28 Government of Canada, Canada responds to unjustified U.S. tariffs on Canadian steel and aluminum products
29 Government of Canada, Canada announces entry into force of countermeasures against auto imports from the
United States

30 WTO, Global Trade Outlook and Statistics Update: October 2025

3T WTO, Goods trade growth set to moderate as barometer index dips

24




Lojistik Sektérii Raporu 2025 = utlkad

serbest ticaret bolgeleri, vergi iadesi sistemleri ve ylkin nihai giris zamaninin planlanmasi

daha fazla 6nem kazandi.

2025 tarifeleri mense tespitini lojistik operasyonlarin temel risk alanlarindan biri haline getirdi.
Bir Urinun sevk edildigi dlke ile mense Ulkesi ayni olmayabileceginden yalnizca tasima
belgelerinde yer alan ¢ikis noktasinin esas alinmasi yeterli olmadi. ABD’nin 31 Temmuz tarihli
kararinda vergiden kagcinmak amaciyla aktarmali sekilde sevk edildigi tespit edilen esya icin
%40 ilave vergi ile diger cezalarin uygulanmasi éngdéruldd. ABD Gumrik ve Sinir Koruma
Birimine, vergileri agmaya yonelik aktarma islemlerinde kullanilan Ulkeler ve tesisler hakkinda

dénemsel liste yayimlama gorevi de verildi.3?

Bu duzenleme, Gguncu bir Ulkede yapilan basit ellegleme veya islemlerin mensei degistirmeye
yetip yetmediginin daha dikkatli incelenmesini gerektirdi. Uretim siiregleri, tedarikgci beyanlari,
maliyet dokimleri ve mense belgelerinin dogrulugu lojistik hizmet saglayicilarinin kontrol
alaninda daha fazla yer tutmaya basladi. Yanlis tarife siniflandirmasi veya mense beyani

yalnizca ek vergi degil, gecikme, inceleme, ceza ve musteri iligkisi riski de dogurdu.

Tarkiye’den ABD’ye yapilan ithalat, 5 Nisan 2025ten itibaren genel %10’luk ilave tarife
kapsamina alindi. 31 Temmuz tarihli dizenlemeyle Turkiye icin karsilikli tarife orani %15 olarak
belirlendi ve yeni oran 7 Agustos’tan itibaren uygulandi. Turkiye menseli bir Grindn tabi oldugu
toplam yuk, urindn normal ABD gumrik vergisi ile karsilikli tarifenin yani sira varsa gelik,

aliminyum veya otomotiv gibi sektorel Gnlemlere gore degisti.®

Turkiye'ye uygulanan %15 orani baz ticaret ortaklarina aciklanan daha ylUksek oranlarin
altinda kaldi. Bu fark, belirli Grinlerde Turkiye’nin goéreli fiyat konumunu destekleyebilecek
olmakla birlikte tek basina inracat artigi saglayacagi anlamina gelmedi. Uriin bazindaki normal
gumrik vergisi, sektorel tarifeler, tUretim kapasitesi, lojistik maliyet, teslim suresi ve ABD

pazarindaki talep birlikte degerlendiriimelidir.

ABD ile Avrupa Birligi arasindaki %15’lik ¢erceve Turkiye acisindan ayrica 6nem tasidi.
Tarkiye'nin Avrupa Uretim zincirlerine entegre oldugu otomotiv, makine, metal, elektrikli
ekipman ve diger sektorlerde, Turkiye menseli girdilerin Avrupa Birligi'nde islenerek ABD’ye
ihrag edilmesi durumunda yeni mense ve icerik kurallari belirleyici hale gelebilir. ABD—AB
cercevesinde saglanan avantajlarin esas olarak iki tarafta Uretilen Urlnlere ydneltimesi
amaciyla menge kurallarinin gelistiriimesi ongoruldugunden Turk tedarikgilerin Avrupa Birligi

Uretim zincirlerindeki konumunun Uriin bazinda izlenmesi gerekmektedir.

32 White House, Further Modifying the Reciprocal Tariff Rates
33 |bid.
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Lojistik hizmet saglayicilari agisindan ABD’ye ydnelik tasimalarda yukleme o6ncesi tarife
siniflandirmasi, mense belgesi, trln icerigi ve yururlik tarihi kontrollerinin énemi artti. Tarife
degisikliklerinde transit halindeki ytkler icin farkl gecis hikimleri uygulanabilmesi, konsimento
tarihi, gemiye ylkleme zamani, ABD’ye giris tarihi ve antrepodan c¢ekilme tarihi gibi bilgileri
maliyet hesabinin parcasi haline getirdi. Ozellikle aktarmali tasimalarda giizergah
degisikliginin mense degisikligi olarak yorumlanamayacagi ve gumrik vergisinden kaginma

stphesi yaratabilecek iglemlerin cezai sonug¢ dogurabilecedi dikkate alinmalidir.
Rusya—-Ukrayna Savasinin Lojistik ve Ticarete Etkileri

Rusya’nin Ukrayna’ya yoénelik genis ¢apl saldirilarinin dérdlinci yih olan 2025'te savas
Karadeniz, Baltik Denizi ve Avrupa—Asya kara koridorlarindaki ticaret akiglarini etkilemeye
devam etti. Ukrayna’nin liman ve demiryolu altyapisina yonelik saldirilar artarken ulkenin dis
ticaretinin surdirilmesinde Karadeniz'de olusturulan Ukrayna Deniz Koridoru belirleyici oldu.
Rusya'ya yonelik yaptirimlar ise enerji tasimalari, gemi isletmeciligi, sigorta, finansman ve

liman hizmetlerini kapsayacak sekilde genigletildi.

Ulastirma altyapisi hem dogrudan saldirilar hem de kapasite kaybi nedeniyle savasin en fazla
etkilenen alanlarindan biri oldu. Ukrayna Hikimeti, Dinya Bankasi, Avrupa Komisyonu ve
Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan Besinci Hizli Hasar ve ihtiyag Degerlendirmesi'ne gére
31 Aralik 2025 itibariyla Ukrayna’daki dogrudan fiziksel hasar 195,1 milyar ABD dolarina,
ekonomik ve sosyal kayiplar ise 666,7 milyar ABD dolarina ulasti. Ulkenin on yillik yeniden

inga ve toparlanma ihtiyaci 587,7 milyar ABD dolari olarak hesaplandi.?*

Ulastirma sektort 96,3 milyar ABD dolariyla yeniden insa ihtiyacinin en ylksek oldugu sektér
haline geldi. Bu tutar karayolu, demiryolu, liman, havalimani, kopri, kent ulasimi ve diger
ulastirma altyapisinin yeniden kurulmasi ve savas kosullarina daha dayanikli hale

getirilmesine yonelik ihtiyaclari kapsamaktadir. Ulastirma sektérindeki toplam yeniden inga

34 World Bank, Ukraine: Fifth Rapid Damage and Needs Assessment
26




Lojistik Sektérii Raporu 2025 = utlkad

ihtiyaci, 2025 yilinda demiryollari ve limanlara yonelik saldirilarin yogunlagmasi nedeniyle bir

onceki degerlendirmeye gore yaklasik %24 artti.>®
Ulastirma Altyapisindaki Hasar ve Operasyonel Sureklilik

Ukrayna’nin ulastirma sistemi 2025 yilinda es zamanli olarak iki islevi yerine getirmek zorunda
kaldi: hasar goren altyapi altinda ticari tagimalarin sirdiriimesi ve Ulkenin temel ihtiyaclari ile
savunma lojistiginin kargilanmasi. Bu kosullar, demiryollari ve limanlar Gzerindeki operasyonel
baskiyi artirdi. Altyapi onarimlarinin tamami kalici yatirimlar seklinde gergeklestirilemedi. Bazi

tesisler yeniden saldiriya ugrama riski altinda gegici onarimlarla igletimeye devam etti.

Ukrayna demiryollari, Ulke icindeki yuk hareketleri ile Avrupa sinirlarina ve Karadeniz
limanlarina erisimin ana unsurlarindan biri olmayi surdurdld. Demiryolu altyapisi eneriji
kesintileri, hat ve tesis hasarlari, sinir bolgelerindeki guvenlik riskleri ve farkli hat agikhklar
nedeniyle kapasite kisitlariyla karsilastl. Ukrayna’da kullanilan genis hat acgikligi ile Avrupa
Birligi'ndeki standart hat acikligi arasindaki fark, yuklerin sinir noktalarinda aktariimasini veya
vagon bojilerinin degistiriimesini gerektirdi. Bu iglemler, denizyolu kapasitesinin kesintiye
ugradigi dénemlerde sinir terminallerinde yogunluga ve ilave maliyetlere yol agmaya devam
etti.

Karayolu tagsimacihgi, yuksek degerli ve zaman hassasiyetine sahip yukler ile insani yardim ve
acil tedarik bakimindan dnemini korudu. Ancak sinir kapilarindaki kapasite, surtict guvenligi,
savas riski ve komsu Ulkeler Uzerinden yapilan tagsimalarda yasanan donemsel protestolar
karayolunun yuksek hacimli dokme ylklerde denizyoluna tam bir alternatif olusturmasini
sinirladi. Demiryolu ve karayolu badglantilari, bu nedenle denizyolu tasimalarinin yerini
almaktan ¢ok Ukrayna’'nin g¢oklu glzergah stratejisinin tamamlayici unsurlari olarak islev

gordu.

Ukrayna limanlari 2025 yilinda yogun hava saldirisi, mayin ve insansiz deniz araci riski, hava
saldirisi alarmlari ve enerji kesintileri altinda faaliyet gésterdi. Ukrayna Deniz Limanlari idaresi
verilerine gore ulke limanlarinda 2025 yilinda 82,2 milyon ton yuk elleglendi. Bu miktar, yillik
hedefin %95’'inden fazlasina karsilik gelmekle birlikte 2024 yilindaki 97,2 milyon tonluk hacmin
altinda kaldi. Tarim Grtnleri 44,2 milyon tonla toplam elleglemenin yaklasik %54 ’Gnu olusturdu.

BlylUk Odesa limanlari, Glkenin denizyolu dis ticaretinin ana merkezi olmayi stirdirdii.*®
Ukrayna Deniz Koridorunun 2025 Yili Performansi

Rusya’nin Temmuz 2023’te Karadeniz Tahil Girisimi'nden ¢ekilmesinin ardindan Ukrayna,

Agustos 2023'te kendi deniz koridorunu faaliyete gecirdi. Baglangicta kiyiya yakin ve glvenli

35 World Bank, Updated Ukraine Recovery and Reconstruction Needs Assessment Released
36 Ukrainian Sea Ports Authority
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kabul edilen glizergahlarda seyreden koridor, daha sonra Blyik Odesa boélgesindeki Odesa,
Cornomorsk ve Pivdennyi limanlarindan yapilan daha genis kapsamli ticari tasimalara acildi.
Koridor yalnizca tahil tasimalarinda degil demir cevheri, metal trlnleri, konteynerli ylkler ve

diger ihrag Urlnlerinde de kullanilmaya baslandi.

Ukrayna Hukumetinin  Mayis 2025
verilerine  gbre  koridorun  faaliyete
gegmesinden itibaren tagsinan yik miktari
120 milyon tona ulagti. Bu miktarin 76
milyon tonunu tarm drunleri olusturdu.
Yalnizca 2025 vyilinin ilk bdlumunde

koridordan 28 milyon tonun Uzerinde yuk

ve 15 milyon tonun Uzerinde tahil tasindi.

Ukrayna Merkez Bankasinin
degerlendirmesine gore ulkenin celik ihracatinin %30’a varan bdlimu de deniz koridoru

Uzerinden gergeklestirildi.>”

Ekim 2025’e gelindiginde koridorun agilisindan itibaren tasinan toplam yuk 150 milyon tonu,
tahil miktari ise 90 milyon tonu asti. Ayni dénemde Ukrayna limanlarina giris veya ¢ikis yapan
gemi sayisi 6.000’in Uzerine ¢ikti ve ylkler 55 Ulkeye ulastirildi. Bu veriler, koridorun gegici bir
tahil guzergahindan Ukrayna dig ticaretinin ana cikis kanallarindan birine dénustugunu

gostermektedir.3®

Deniz koridorunun g¢alismasi, tarim drnlerinin diinya pazarlarina erigsimini ve Ukrayna’nin
doviz gelirlerini destekledi. Koridorun tahil disindaki yiklerde de kullanilabilmesi, 6zellikle
demir cevheri ve metal Urlnleri bakimindan karayolu ve demiryoluna kiyasla daha yuksek
tasima kapasitesi sagladi. Bununla birlikte koridorun performansi olagan ticari kosullarda
isleyen bir denizyolu hatti olarak degerlendiriimemelidir. Gemi giris ve cikiglari guvenlik
degerlendirmelerine, hava saldirisi alarmlarina ve limanlarin operasyonel durumuna bagh
kald.

Karadeniz’deki riskler gemi arzini, navlunlari ve sigorta kosullarini dogrudan etkiledi. Ukrayna
limanlarina sefer yapmayi kabul eden gemilerin sinirli olmasi, savas riski primi ile marettebat
ve gemi guvenligine iliskin ek maliyetler tasima Ucretlerine yansidi. Hasar géren liman
ekipmanlarinin onariimasi, yedek enerji kaynaklarinin kurulmasi ve giris kanallarinin agik

tutulmasi da liman igletme maliyetlerini artirdi. Bu nedenle deniz koridoru tagsima mesafesi ve

37 Ukraine Government Portal, 120 million tonnes of cargo transported through the Ukrainian Sea Corridor:
Ministry for Communities and Territories Development

38 Ministry for recovery, infrastructure and transport of Ukraine, 150 million tons of cargo have already passed
through the Ukrainian sea corridor
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kapasite bakimindan kara guizergahlarina gére avantaj saglasa da savas dncesindeki maliyet

ve risk kosullarina dénis gerceklesmedi.
Tuna Limanlari ve Avrupa Dayanigma Hatlari

izmail, Reni ve Ust-Tuna limanlarindan olusan Tuna liman kimesi, Karadeniz limanlarinin
kullanilamadigi veya kapasitesinin sinirli oldugu dénemlerde Ukrayna ihracati i¢in alternatif
¢ikis noktasi oldu. Ukrayna’nin 2025 yilina iliskin kesinlesmis verilerine gére Tuna limanlarinda
8,9 milyon tonun Uzerinde yUk elleclendi. Bu limanlar, yiklerin Tuna Nehri Uzerinden
Romanya’ya ve Kostence Limani’'na ulastirilmasini saglarken kara sinir kapilari tGzerindeki

baskinin azaltilmasina da katkida bulundu.3®

Kostence Limani Tuna Nehri, demiryolu ve karayolu baglantilari sayesinde Ukrayna tarim
drtnlerinin Avrupa ve dinya pazarlarina aktariimasinda baslica merkezlerden biri olarak
kullaniimaya devam etti. Bununla birlikte Ukrayna’nin kendi Karadeniz koridorunun
glclenmesi, 2023’te olaganustl Olglide artan Tuna ve Koéstence yodnlU yUk baskisini azaltti.
Tuna hatti 2025 yilinda ana deniz koridorunun yerine gecen giizergahtan ¢ok, kapasite ve

guvenlik bakimindan yedekleme saglayan bir lojistik kanal niteligi kazandi.

Avrupa Birligi'nin Mayis 2022’de olusturdugu Dayanisma Hatlari da karayolu, demiryolu ve
Tuna tasimalarini destekledi. Avrupa Komisyonunun Mart 2025 verilerine gére Dayanisma
Hatlari, uygulamanin bagladigi tarihten itibaren yaklasik 193 milyon ton yukin Ukrayna digina
cikariimasini ve yaklasik 74 milyon ton Uriinin Ukrayna’ya ulastiriimasini sagladi. ihracat
tasimalarinda tahil ve tarim Uranleri 6ne ¢ikarken ithalat yoninde yakit, arag, insani yardim ve
diger temel girdiler yer aldi. Bu hatlar, denizyolu koridorunun kesintiye ugramasi ihtimaline

karsi Ukrayna’nin dis ticaret kapasitesinin tek bir glizergaha bagimh kalmasini 6nledi.*
Yaptinmlar ve Rusya’nin Alternatif Tagima Aglan

Avrupa Birligi 2025 yilinda Rusya’ya yonelik 16, 17, 18 ve 19’'uncu yaptirim paketlerini kabul
etti. Onlemler enerji, finans, ulastirma, ileri teknoloji, ¢ift kullanimh Grunler, limanlar ve
yaptirimlarin asilmasina aracilik eden Gglncu Ulke kuruluglarini kapsadi. Subat ayinda kabul
edilen 16’nci paket, Rus ham petrolinin gegici depolanmasini ve AB serbest bdlgelerine
alinmasini yasakladi. Belirli Rus limanlari ve havalimanlariyla iglemleri sinirlandirdi ve 74
gemiyi daha yaptirrm listesine ekledi. Ayrica AB karayolu tasimacihdi sirketlerindeki Rus
sahipliginin %25 ve Uzerine ¢ikarilmasi yasaklanarak mevcut karayolu kisitlamalarinin girket

satin almalariyla agiimasinin 6nlenmesi amaglandi.*!

3% Ministry for recovery, infrastructure and transport of Ukraine, Ukraine and the European Commission Discuss
Port Security and Logistics Resilience within the QUAD Format

40 European Commission, Solidarity Lanes: Latest figures — March 2025

41 European Commission, Questions and answers on the sixteenth package of restrictive measures against Russia
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Mayis ayinda kabul edilen 17’'nci paketle 189
EU-UKRAINE SOEIDARITY LANES gemi daha listeye alindi ve o tarihte AB’nin
Keeping Ukrainian exports and imports moving

yaptinm uyguladigi goélge filo baglantil

<
\*‘Vﬁ gemilerin toplami 342'ye ulasti. Listelenen
L~
X

gemiler AB limanlarina giris yasagina ve

7

finansman, sigorta, brokerlik, teknik yardim,

£\ yakit ikmali, gemi tedariki, murettebat degisimi

4
#StandWithUkraine E

ile yukleme ve bosaltma dahil hizmet

yasaklarina tabi tutuldu.*2

Temmuz ayinda kabul edilen 18’inci paket, Rus petroll i¢in uygulanan fiyat tavanini distrdi
ve golge filo ile baglantili ek gemi ve kuruluslari hedef aldi. EkKim ayinda kabul edilen 19’uncu
paketle 117 gemi daha listeye alinarak toplam sayi 557’ye c¢ikarildi. Ayni paket, Rusya’'nin
enerji gelirlerinde rol oynayan uclncu ulke rafinerileri, petrol tacirleri, gemi sicilleri ve finans
kuruluglarina yonelik kisitlamalar genisletti. Rus sivilastirilmis dogdal gazinin kisa ve uzun
donemli sdzlesmeler ¢ergcevesinde asamall olarak yasaklanmasina iliskin takvim de bu paketle

olusturuldu.*®

Yaptirimlarin kapsaminin genislemesi, yaptirimlara tabi olmayan ticaret bakimindan da uyum
yukd dogurdu. Tasiyicilar, tasima igleri organizatorleri, bankalar, sigortacilar ve liman
isletmeleri gemilerin kimligi, gercek sahibi, isletmecisi, bayragi, yikin mensei, alicisi ve ddeme
zinciri hakkinda daha ayrintili inceleme yapmak zorunda kaldi. Listeye alinmis bir gemi veya
kurulugla dogrudan ya da dolayli islem yapilmasi, hizmet saglayicilar agisindan yaptirim ihlali

ve itibar riski olusturdu.
AB-Rusya Ticaretindeki Degisim

Yaptirimlar ve enerji tedarikindeki ¢esitlendirme, Avrupa Birligi ile Rusya arasindaki mal
ticaretini belirgin bicimde daraltti. Eurostat verilerine gore 2022 yilinin ilk ceyregi ile 2025 yilinin
son c¢eyredi arasinda AB’nin Rusya’ya ihracati %61, Rusya’dan ithalati ise %90 azaldi.
Rusya’nin AB disi ihracattaki payl %3,2’'den %1,2’ye, AB disi ithalattaki payi ise %9,2'den
%1,0’a geriledi. AB’nin Rusya ile mal ticareti dengesi, 2025’in ikinci ¢eyreginde fazlaya déndi

ve son geyrekte 1,5 milyar avro fazla verdi.*

42 European Commission, EU adopts 17th package of sanctions against Russia
43 European Commission, EU adopts 19th package of sanctions against Russia
44 Eurostat, EU trade with Russia latest developments
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Grafik 4 - AB’nin Gaz Halindeki Dogal Gaz ithalatinda Baslica Ticaret Ortaklarinin
Paylari (%)
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Degisimin baslica belirleyicisi enerji ticareti oldu. AB’'nin Rusya’dan petrol ithalatindaki payi
2027’in ilk ceyregindeki %29'dan 2025in son c¢eyreginde %1’e geriledi. Rusya’nin AB
sivilagtirimis dogal gaz ithalatindaki payr 2021'de %21 iken 2025’te %16’ya, boru hatti
gazindaki payi ise %45’ten %16’ya dustu. Ayni dénemde ABD’nin AB sivilastirimis dogal gaz
ithalatindaki payr %29'dan %53’e cikti. Bu degdisim, Avrupa’nin enerji lojistiginde boru

hatlarindan LNG terminalleri ile denizyolu tagimalarina dogru yasanan déntsimu strdird(i.*

Rusya’dan ithal edilen gtibre, demir-gelik ve diger emtialarda da disis yasandi. Rusya’nin AB
glbre ithalatindaki payr 2021’in ilk ¢geyregindeki %28den 2025’'in son ¢eyreginde %16’ya
geriledi. AB'nin 2025 yilinda belirli Rus ve Belarus gubrelerine yonelik yeni tarifeler ve
kontroller getirmesi, tedarikin Misir, Fas ve diger Ureticilere ydnelmesini destekledi. Demir ve
celikte ise 2025 yilinda Cin, Turkiye, Glney Kore ve Hindistan AB’nin baslica dis tedarikgileri

arasinda yer aldi.
Kuzey Koridoru ve Orta Koridor

Savas ve yaptirmlar, Cin ile Avrupa arasindaki demiryolu tasimalarinda Rusya Uzerinden
gecen Kuzey Koridoru'na bagimhhgin yeniden degerlendiriimesine yol agti. Kuzey Koridoru
altyapi, kapasite ve transit stiresi bakimindan avantajlarini korumakla birlikte Rusya ve Belarus
Uzerinden gegen tasimalar yaptinm uyumu, musteri politikalari, finansman ve itibar riskleri
nedeniyle bazi yik sahipleri ve lojistik hizmet saglayicilari agisindan daha az tercih edilebilir

hale geldi.

Trans-Hazar Uluslararasi Tagimacilik Rotasi olarak da bilinen Orta Koridor Cin ve
Kazakistan’dan baslayarak Hazar Denizi, Azerbaycan ve Glrcistan Gzerinden Turkiye'ye ve
Avrupa’ya ulasan alternatif bir ag sundu. Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Rotasi Birligi

verilerine gbére Kazakistan ve Azerbaycan limanlari tGzerinden tasinan yik hacmi 2024 yilinda

45 Eurostat, EU trade with Russia latest developments
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%20 artarak 3,3 milyon tona, konteyner hacmi ise %176 artarak 56.500 TEU’ya ulasti. 2025
yilinda calismalar tarife uyumu, ortak lojistik isletmesi, sinir islemleri, liman kapasitesi ve Cin

baglantilarinin gelistiriimesine yogunlagti.*®

Avrupa Komisyonu, Kasim 2025’te Orta Koridor’daki ylk hacminin 2022’den itibaren yaklasik
dort katina c¢iktigini ve uygun yatirimlarin yapilmasi halinde 2030’a kadar U¢ kat daha
artabilecegini belirtti. Buna karsilik Hazar Denizi’ndeki gemi kapasitesi, liman aktarmalari, farkh
demiryolu sistemleri, sinir prosedurleri ve dizenli sefer sikligi koridorun Kuzey Koridoru ile
rekabetini sinirlamaya devam etti. Bu nedenle Orta Koridor 2025 yilinda Kuzey Koridoru’nun
tamamini ikame eden bir hat degil, glizergah cgesitlendirmesi ve bdlgesel ticaret agisindan

gelismekte olan bir alternatif niteligini korudu.*’

Turkiye, Baku-Tiflis—Kars demiryolu ile Karadeniz ve Tlrk Bogazlar tizerinden hem Ukrayna
ticaretinin hem de Orta Koridor'un Avrupa baglantisinda yer almaktadir. Bununla birlikte
Tarkiye'nin  bu konumundan yararlanabilmesi demiryolu kapasitesi, liman-demiryolu
baglantilari, diizenli blok trenler, sinir igslemleri ve koridor Ulkeleri arasinda ortak tarife ile zaman

planlamasinin geligtiriimesine baglhdir.

Karadeniz’deki givenlik kosullari Tlarkiye agisindan deniz emniyeti, bodaz gegisleri, liman
operasyonlari ve ticari risk yonetimi bakimindan dnemini korudu. Ukrayna’nin Odesa bdlgesi
limanlarindan ¢ikan gemilerin dnemli bir bélima Tark Bogazlari Gzerinden Akdeniz’e ulasgirken
Rusya’nin Karadeniz limanlarindan yapilan petrol, tahil ve diger yik tasimalari da ayni
guzergahi kullandi. Savas ve yaptirnm baglantili riskler, gemilerin sigorta, klas, bayrak, gergek

sahiplik ve teknik durumunun denetlenmesini daha énemli hale getirdi.
Kizildeniz Krizi ve Orta Dogu’daki Gelismeler

Kizildeniz’'de ticari gemilere yonelik saldirilar ve Orta Dogu’daki catismalar, 2025 yilinda
kiresel lojistik aglarinin isleyisini etkileyen baglica jeopolitik riskler arasinda yer almaya devam
etti. Yil icinde saldirlarin yogunlugu dénemsel olarak degismekle birlikte, glvenli gegis
kosullarina iliskin belirsizlik armatérlerin Stveys Kanali-Babulmendep guzergahina kalici
bigimde dénmesini engelledi. Bu durum, 2024 yilinda baglayan Umit Burnu ydnlendirmelerinin
2025 boyunca surmesine ve tasima sureleri, yakit tuketimi, naviun maliyetleri, sigorta primleri

ve ekipman dolagiminin yeniden sekillenmesine yol acti.

46 Trans-Caspian International Transport Route Association, General Meeting of the Trans-Caspian International
Transport Route (TITR) Association Held in Baku

47 European Commission, Trans-Caspian Transport Corridor and Connectivity Investors Forum: the EU advances
cross-regional connectivity in Tashkent
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Kizildeniz’de Giivenlik ve Deniz Trafigi

Kizildeniz’de 2025'’in ilk aylarinda gérece sakin bir ddnem yasanmasina karsin risk buttnuyle
ortadan kalkmadi. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO), 6 ve 7 Temmuz 2025 tarihlerinde
Magic Seas ve Eternity C gemilerine yonelik saldirilarin birkag aylik sakinligin ardindan ticari
deniz tagimacihigina yonelik saldirilarin yeniden basladigini gosterdigini agikladi.*® Magic Seas
gemisinin murettebati kurtarilirken Eternity C saldirisinda can kayiplari ve yaralanmalar
meydana geldi. IMO kayitlarina gére 10 Ocak 2024-31 Aralik 2025 déneminde Kizildeniz
bolgesinde teyit edilen toplam 58 olay bildirildi. Bu say! yalnizca 2025'teki olaylari degil,

belirtilen iki yillik donemin tamamini kapsamaktadir.*®

Kaynak: politico.eu

Saldirilarin sayisindan bagimsiz olarak bir geminin hedef alinma ihtimalinin devam etmesi,
armatorlerin risk degerlendirmelerinde belirleyici oldu. Buylk konteyner hatlarinin 6nemli
bélimi yil boyunca Siiveys Kanali yerine Umit Burnu rotasini kullanmaya devam etti.
Kizildeniz gegisleri ise geminin bayragi, mulkiyet yapisi, isletmecisi, ugrak limanlari, tagidigi

yuk ve taraflarla olasi ticari baglantilar dikkate alinarak vaka bazinda degerlendirildi.

UNCTAD verileri, Mayis 2025 basinda Siveys Kanal’'ndan gegen gemi tonajinin 2023
ortalamasinin yaklasik %70 altinda kaldigini gosterdi.>® Diinya Bankasi da 2025 ortasinda
Slveys Kanali ve Babulmendep Bogazi’ndaki gemi trafiginin ¢atisma oncesindeki seviyenin
yarisindan dusuk oldugunu belirtti. Bu veriler, saldirilarin belirli dbnemlerde azalmasinin ana

konteyner servislerinin bolgeye dénmesi igin tek basina yeterli olmadigini ortaya koydu.®!

Ekim 2025’te Gazze’de saglanan ateskesin ardindan saldirilarin azalmasi, guzergahin
normallesmesine yonelik beklentileri glglendirdi. Bununla birlikte konteyner gemilerinin
Siuveys Kanali gecisleri yilin son ¢eyreginde de 2023 seviyelerinin olduk¢a altinda kaldi.

Armatorlerin temkinli yaklagiminda saldirilarin yeniden baslayabilmesi, deniz guvenligi

48 IMO, Secretary-General urges “constructive dialogue” amid renewed Red Sea aftacks

49 IMO, Red Sea Area

50 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025

5" World Bank, YEMEN ECONOMIC MONITOR Navigating Increased Hardship and Growing Economic
Fragmentation
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garantilerinin  sinirh kalmasi ve servis aglarinin Umit Burnu rotasina gére yeniden

diizenlenmesi etkili oldu.*?
Umit Burnu Yénlendirmelerinin Operasyonel Etkileri

Asya ile Kuzey Avrupa ve Akdeniz arasindaki gemilerin Afrika’nin gtineyinden dolastiriimasi,
sefer mesafesine ve liman programina bagl olarak transit surelerine yaklasik 10-14 gin
ekledi. Uzayan rota yalnizca teslimat suresini artirmadi, ayni haftalik servis sikliginin
korunmasi icin daha fazla geminin hatta
tahsis edilmesini de gerekli kildi. Bdylece
nominal filo kapasitesi artsa dahi
kullanilabilir kapasitenin bir bolimu ilave

seyir mesafesi tarafindan emildi.

Umit Burnu yonlendirmeleri sonucunda

gemilerin belirli limanlara planlanandan ge¢

ulagsmasi liman ugraklarinin degistirilmesi

veya iptal edilmesi, aktarma baglantilarinin

kagiriimasi ve bos konteynerlerin talep merkezlerine zamaninda ulastirilamamasi gibi sonuglar
dogurdu. Programdaki gecikmeler birbirini izleyen seferlere tasindi. Ozellikle aktarmali
yuklerde ugtan uca teslimat slresinin 6ngérilmesi guglesti. Bu yapi, tasima hizmetinin
yalnizca fiyatini degil guvenilirligini de yUk sahipleri agisindan temel bir secim &lgutu haline

getirdi.

Rota degisiklikleri ekipman dolasimini da etkiledi. Konteynerlerin denizde daha uzun sire
kalmasi birim ekipmanin yillik ¢evrim sayisini dusurdi. Bu durum, ihracat ve ithalat akiglari
arasindaki dengesizliklerle birlestiginde belirli bélgelerde konteyner fazlasi, diger bélgelerde
ise ekipman sikintisi ortaya c¢iktl. Bos konteynerlerin yeniden konumlandiriimasi igin yapilan

ilave tagimalar, hatlarin operasyonel maliyetlerini ve terminal hareketlerini artirdi.
Navlun, Sigorta ve Maliyetlere Etkisi

Kizildeniz krizi, 2025 yilinda konteyner navlunlarinin yuksek ve dalgali seyretmesinin 6nemli
nedenlerinden biri oldu. Umit Burnu Gzerinden yapilan seferlerde artan yakit tiiketimi, gemi ve
murettebatin daha uzun sdre kullaniimasi, ilave gemi ihtiyaci, sigorta maliyetleri ve
operasyonel diizensizlikler tagima maliyetlerine yansidi. Bununla birlikte naviunlar yalnizca
guvenlik gelismelerine baglh hareket etmedi. ABD’nin tarife politikalari éncesinde dne ¢ekilen

siparigler, liman yogunluklari, mevsimsel talep, yeni gemi teslimatlari ve tasiyicilarin kapasite

52 World Bank, YEMEN ECONOMIC MONITOR Pushing Against the Tide
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yonetimi de fiyat olusumunda etkili oldu. Bu nedenle 2025’teki naviun hareketlerinin tamaminin

Kizildeniz kriziyle agiklanmasi mimkuin degildir.

Silveys Kanali-Babullmendep guzergahini kullanmayi surdiren gemiler bakimindan savas
riski sigortasi, guvenlik 6onlemleri ve murettebatin korunmasina iligkin maliyetler énemini
korudu. Sigortacilar geminin sahipligi, bayragi, isletmecisi, yliki ve onceki liman ugraklari
Uzerinden daha ayrintili risk degerlendirmeleri yapti. ilave primlerin yani sira teminat
kapsamindaki sinirlamalar ve kisa gecerlilik sureleri de armatorlerin guzergah kararlarini
etkiledi. Bu kosullar altinda sigorta maliyetinin dismesi tek basina gecislerin yeniden

baslamasi igin yeterli olmadi, fiili givenlige iliskin degerlendirmeler 6nceligini korudu.
Yakit Tiiketimi ve Karbon Emisyonlari

Gemilerin Umit Burnu tzerinden yonlendirilmesi, daha uzun mesafe kat edilmesi nedeniyle
yakit tiketimini ve sera gazi emisyonlarini artirdi. UNCTAD’in Kizildeniz yonlendirmelerine
iliskin hesaplamalari, gemi tipi ve hiza gére degismekle birlikte, Stiveys yerine Umit Burnu’nun
kullanildigi 6rnek seferlerde sera gazi emisyonlarinin %70’e kadar artabilecegini gésterdi. Bu
oran, 2025 filosunun tamamina iligkin gergeklesmis bir yillik emisyon artisini degil, belirli rota

degisikliklerinin olusturabilecegi ilave emisyonu gosteren bir senaryo hesabidir.>?

Uzatilmis sefer mesafeleri, deniz tagimaciliginin iklim hedefleriyle tedarik zincirlerinin gavenlik
intiyaclari arasindaki gerilimi belirginlestirdi. Alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi ve yavas
seyir uygulamalariyla saglanan kazanimlarin bir blimU daha uzun rotalar nedeniyle etkisini
kaybetti. Diger taraftan haftalik servis programlarini koruyabilmek amaciyla seyir hizinin

artirilmasi, tuketim ve emisyon uzerindeki etkiyi daha da buyutta.

Bu gelisme, yiuk sahipleri agisindan da 6nem tasimaktadir. Tasima kaynakli Kapsam 3

emisyonlarini raporlayan isletmelerin yalnizca ¢ikis ve varis noktalarini degil, geminin fiilen

53 UNCTAD, Navigating Troubled Waters: Impact to Global Trade of Disruption of Shipping Routes in the Red
Sea, Black Sea and Panama Canal
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izledigi guzergahi ve kullanilan tagima hizmetinin emisyon yogunlugunu da dikkate almasi

gerekmektedir.
Konteyner, Enerji ve Dokme Yuk Tagimalari

Krizden en sistematik bigimde etkilenen segment konteyner tasimaciligi oldu. Konteyner
hatlarinin haftalik programlara ve ¢ok sayida aktarma baglantisina dayanmasi, tek bir rotadaki
gecikmenin butiin servis agina yayllmasina neden oldu. Buna karsilik tanker ve kuru dékme
yuk igletmecileri, yikun niteligi, s6zlesme kosullari ve geminin risk profiline gore Stiveys gegisi

ile Umit Burnu rotasi arasinda daha segcici kararlar alabildi.

Petrol ve LNG tasimalarinda Kizildeniz, Stveys Kanali, SUMED boru hatti ve Bablilmendep
Bogazi birlikte degerlendirilen bir enerji koridoru olusturmaktadir. Rotanin kullanilamamasi
veya ylksek riskli kabul edilmesi, 6zellikle Kérfez—Avrupa tagimalarinda sefer sirelerini ve ton-
mil talebini artirdi. Tahil ve diger kuru dékme ylklerde ise uzayan tasima suireleri navlun,
finansman ve stok maliyetlerini yukseltti. Duguk birim degerli yUklerde ulastirma maliyetinin

nihai fiyat icindeki payini buyuttu.

Bu nedenle Kizildeniz’deki gelismelerin etkisi yuk gruplari arasinda ayni olmadi. Konteyner
tasimalarinda servis butunligu ve ekipman dolagimi, enerji tagsimalarinda tanker arzi, ener;ji
fiyatlari ve stratejik glvenlik, tahil tasimalarinda ise navlun ile gida guvenligi baglantisi 6ne
ciktr.

israil-Filistin Catismasi ve Boélgesel Lojistik

israil-Filistin catismasinin 2025 boyunca devam etmesi, Dogu Akdeniz’deki liman, kara siniri
ve hava sahasi operasyonlarinin yiksek guvenlik kosullari altinda yuritilmesine neden oldu.
israil limanlari genel olarak faaliyetlerini stirdiirmekle birlikte giivenlik &nlemleri, gemi programi
degisiklikleri ve tasiyicilarin ticari risk degerlendirmeleri bolgesel operasyonlari etkiledi. Filistin

ekonomisi agisindan ise sinir gegigleri, limanlara erigsim, bankacilik ve 6deme altyapisindaki
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sorunlar dis ticareti ciddi 6l¢ide sinirlandirdi. UNCTAD’a gére Nisan 2025 itibariyla Gazze’deki
bankalarin %98’ faaliyetlerini durdurdu. Bu kosullar fiziksel daditimin yani sira ticaretin

finansmani ve 6demelerin gergeklestirimesini de giiclestirdi.>*

Haziran 2025'te israil ile iran arasindaki catismanin dogrudan tirmanmasi, bélgesel lojistik
risklerin Kizildeniz'le sinirh olmadigini gosterdi. Hava sahasi kisitlamalari Orta Dogu’daki
Onemli aktarma merkezleri Gzerinden yapilan uguslari etkiledi. Rotalarin uzamasi, ugus iptalleri
ve kapasite kayiplari hava kargo operasyonlarina yansidi. IATA verilerine gbére Orta Dogulu
tasiyicilarin uluslararasi hava kargo talebi Haziran 2025'te jeopolitik gerilim ve hava sahasi

kisitlamalarinin etkisiyle yillik bazda %3,2 azald1.%®

Bu donem, denizyolu ve havayolunun ayni anda jeopolitik baski altinda kalabilecedini gosterdi.
Kizildeniz’deki rota degisiklikleri nedeniyle hava kargoya yonelen zaman kritik ylkler agisindan

Orta Dogu hava sahasindaki kisitlamalar, alternatif tagima kapasitesini de sinirlandirdi.
Liibnan ve Suriye’deki Gelismeler

Libnan’da 2023-2024 donemindeki catismalarin yol actigi hasar, 2025 yilinda yeniden
yapilanma ve ekonomik toparlanma ihtiyacini éne ¢ikardi. Dinya Bankasinin Mart 2025'te
yayimladigi degerlendirmeye goére Libnan’daki dogrudan fiziksel hasar yaklasik 7,2 milyar
ABD dolari, toparlanma ve yeniden yapilanma ihtiyaci ise yaklasik 11 milyar ABD dolari olarak
hesaplandi. Ulastirma, enerji, su ve diger kritik altyapilarin onarilmasi limanlarin hinterlant

baglantilari ve i¢ dagitim aglarinin glvenilirligi bakimindan énem tasimaktadir.®

Suriye’de Aralik 2024’te yasanan yonetim degisikliginin ardindan 2025, ilkenin uluslararasi
ekonomik sisteme yeniden entegrasyonuna iliskin arayislarin hizlandigi bir yil oldu. Avrupa
Birligi, Subat 2025’te enerji ve ulastirma dahil bazi ekonomik sektérlerdeki kisitlamalari askiya
aldi.%” 28 Mayis 2025'te glvenlik gerekgeli tedbirler harig ekonomik yaptirimlari kaldirdi.®® Bu
kararlar, finansman ve 6deme sistemlerine erisimdeki bitlin sorunlari ortadan kaldirmamakla
birlikte dig ticaret, enerji tedariki, liman faaliyetleri ve yeniden yapilanma malzemelerinin

tasinmasi bakimindan yeni bir gergeve olusturdu.

Dlnya Bankasi, Suriye’'nin yeniden inga maliyetini 216 milyar ABD dolar olarak tahmin etti.

Bunun 82 milyar ABD dolarlik boluminu ulastirma, enerji, su ve diger altyapi kalemleri

5 UNCTAD, Developments in the economy of the Occupied Palestinian Territory

55 |ATA, Air Cargo Market Analysis June 2025

56 World Bank, LEBANON RAPID DAMAGE AND NEEDS ASSESSMENT (RDNA) MARCH 2025

57 EU Council, Syria: EU suspends restrictive measures on key economic sectors

58 EU Council, Syria: EU adopts legal acts to lift economic sanctions on Syria, enacting recent political agreement
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olusturdu. Tahmin 2011-2024 déneminde meydana gelen fiziksel hasara dayanmakla birlikte,

2025 itibaryla ortaya gikan lojistik ihtiyacin dlgegini gostermektedir.>®

Yeniden yapilanmanin filen hizlanmasi halinde c¢imento, demir-gelik, makine, elektrik
ekipmani, prefabrik yapi unsurlari, gida ve tiketim mallarinda 6nemli bir tasima talebi
olugabilecektir. Ancak 2025 sonu itibariyla givenlik, finansman, kurumsal kapasite, gumrik
surecleri, bankacilik baglantilari ve altyapinin durumu nedeniyle bu potansiyel butundyle
gerceklesmedi. Dinya Bankasi, yaptirimlarin hafifletiimesine ragmen dondurulmus varliklar ve
uluslararasi bankaciliga sinirli erigimin 2025’te enerji, dis yardim, ticaret ve yatinm Uzerinde

engel olusturmaya devam ettigini belirtti.°
Turkiye—Suriye—Korfez Karayolu Baglantisi

Suriye’de glivenlik ve idari yapinin istikrar kazanmasi, Turkiye’den Urdiin ve Korfez tilkelerine
uzanan karayolu glzergahlarinin yeniden islerlik kazanmasi ihtimalini gindeme getirdi. Bu
koridorun guvenli, kesintisiz ve 6ngorilebilir bigimde kullanilabilmesi denizyoluna kiyasla bazi
yuklerde daha kisa transit sureleri saglayabilir, TUrkiye’nin giney illeri ile Orta Dodu pazarlari
arasindaki ticareti destekleyebilir ve Suriye’nin yeniden yapilanma tedarik zincirinde Turkiye’ye

onemli bir rol kazandirabilir.

Bununla birlikte 2025 sonu itibariyla s6z konusu glzergah tam Oolgekli ve dizenli bir
uluslararasi transit koridor haline gelmedi. Koridorun kalici bigcimde iglerlik kazanmasi igin sinir
kapilarinin kapasitesi, yol guvenligi, gegis belgeleri, transit rejimleri, gimrik uygulamalari,
surlcu vizeleri, sigorta teminatlari, tagimacilik izinleri ve Urdin (izerinden Korfez (ilkelerine
gegcis kosullarinin ¢ok tarafli olarak uyumlastiriimasi gerekmektedir. Dolayisiyla 2025'te ortaya
cikan gelisme, gerceklesmis buyuk olcekli bir trafik artisindan ¢ok orta vadeli bir lojistik koridor

potansiyeli olarak degerlendiriimektedir.
Hurmuz Bogazi Riski

2025 yilinda Hurmlz Bogazi'nda deniz trafigi butinuyle durmadi. Bununla birlikte Haziran
ayinda lsrail-iran geriliminin dogrudan gatismaya dénlsmesi, bogazin enerji guvenligi
agisindan tasidigi sistemik riski yeniden giindeme getirdi. ABD Enerji Enformasyon Idaresine
gore Hurmuz Bogazi'ndan gecen petrol miktari 2024’te gunlik ortalama 20 milyon varil
dizeyinde gergeklesti ve 2025’in ilk ¢eyredinde de bu seviyeye yakin seyretti. Bu miktar,

kiresel denizyoluyla tasinan petrol ticaretinin dortte birinden fazlasina ve diinya petrol trtnleri

59 World Bank, Syria’s Post-Conflict Reconstruction Costs Estimated at $216 billion
60 World Bank, New World Bank Report Highlights Syria's Economic Challenges and Recovery Prospects for 2025
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tiketiminin yaklasik beste birine karsilik gelmektedir. Ayrica kiresel LNG ticaretinin yaklasik

beste biri, agirlikli olarak Katar gikigli ylkler olmak lizere, bogazdan gecti.®!
Lojistik Planlamada Kalici1 Jeopolitik Risk Yaklagimi

2025 gelismeleri, jeopolitik risk analizinin gegici bir kriz yonetimi faaliyeti olmaktan ¢ikarak
lojistik planlamanin siirekli bir unsuru haline geldigini gésterdi. isletmeler agisindan yalnizca
en kisa veya en dusuk maliyetli rotanin belirlenmesi yeterli degildir. Alternatif gizergahlarin,
tasima modlarinin, limanlarin, aktarma merkezlerinin ve tedarikgilerin 6nceden tanimlanmasi

gerekmektedir.

Bu kapsamda kritik yukler icin alternatif rota senaryolari hazirlanmasi, toplam transit siiresine
emniyet pay! eklenmesi, sigorta kapsaminin duzenli olarak gézden gecirilmesi, konteyner ve
stok seviyelerinin izlenmesi, tasiyicilarin guvenlik politikalarinin  degerlendiriimesi ve
masgterilerle erken bilgi paylasim mekanizmalarinin kurulmasi éne ¢ikti. Deniz ve hava sahasi
risklerinin birlikte ortaya ¢ikabilmesi, intermodal alternatiflerin ve kara koridorlarinin énemini

artirdi.

Turkiye agisindan Kizildeniz ve Orta Dogu’daki gelismeler cift yonli bir etki yaratti. Umit Burnu
yonlendirmeleri Asya—Turkiye ve Turkiye—Asya tasimalarinda sidre ve maliyet artisina yol
acarken ulkenin Dodu Akdeniz'deki limanlari, Avrupa ile Asya arasindaki kara ve demiryolu
baglantilari ve Suriye’nin yeniden yapilanmasina yakinhdi alternatif lojistik ¢éztumler
bakimindan firsatlar sundu. Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi giizergah ¢esitlendirmesinin
yaninda sinir gegislerinin kolaylastiriimasina, ulastirma altyapisinin guglendiriimesine ve

glvenilir transit diizenlemelerinin olusturulmasina baglidir.
Kiresel Tagima Koridorlari ve Stratejik Darbogazlar

Jeopolitik gerilimler, ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve kritik deniz gecislerinde yasanan
kesintiler, 2025 yilinda kuresel ulastirma koridorlarinin stratejik dnemini artirdi. Kizildeniz’'deki
guvenlik sorunu Slveys Kanali trafigini baskilarken Panama Kanali, su seviyelerinin
iyilesmesiyle 2023 ve 2024 yillarinda uygulanan kapasite kisitlamalarindan buyuk olgtude ¢ikti.
Karadaki gelismelerde ise Trans-Hazar Uluslararasi Tagimacilik Guzergahi olarak da bilinen
Orta Koridor'a yonelik yatirnmlar, Cin—Avrupa demiryolu tagimalari ve Turkiye Uzerinden

gecmesi planlanan yeni baglantilar one ¢ikti.

Bu gelismeler, kiresel ticarette tek bir glizergaha bagimliligin olusturdugu riskleri daha gérinar

hale getirdi. Tasima suresi ve maliyetin yani sira sinir gegiglerinin 6ngorulebilirligi, belge ve

61 U.S. Energy Information Administration, Amid regional conflict, the Strait of Hormuz remains critical oil chokepoint
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tarife uyumu, siyasi istikrar, ekipman kapasitesi ve alternatif rotalara gegis imkani da

koridorlarin rekabet giicinU belirleyen temel unsurlar arasina girdi.
Orta Koridor’daki Yuk ve Kapasite Gelismeleri

Rusya—Ukrayna savasinin ardindan Kuzey Koridoru'na ydnelik jeopolitik ve ticari risklerin
artmasi, Cin’den baslayarak Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan, Gircistan ve Turkiye
Uzerinden Avrupa’ya uzanan multimodal bir ulagtirma agi olan Orta Koridor’a olan ilgiyi
gUclendirdi. Koridorda taginan yik miktari 2021 sonrasinda hizl biyidi ve 2024°’te yaklagik
4,5 milyon tona ulagti.?? 2025'te toplam tonajdaki artis egilimi ivme kaybetmekle birlikte
konteyner tasimalari genislemeyi slrdirdi. 2025 yilina iliskin agiklanan veriler, koridor
Uzerinde yaklasik 77 bin TEU konteyner tasindi§ini gosterdi.®® Bu gelisme, glizergahin genel
yuk tasimaciliginin yaninda duizenli konteyner blok trenleri bakimindan da daha fazla

kullaniimaya basladigina isaret etti.

Bununla birlikte Orta Koridor’'un Cin—Avrupa ticaretindeki pay! denizyolu ve Rusya Uzerinden
gecen Kuzey Koridoru ile karsilastirildiginda sinirli kaldi. Koridorun rekabet glict yalnizca
toplam altyapi kapasitesine degdil Hazar gecislerindeki gemi sikligina, demiryolu kapasitesinin
Ulkeler arasinda dengeli bicimde gelismesine, sinir islemlerine ve buttn rota i¢in édngdrulebilir

bir hizmet standardi olusturulmasina baghdir.

Trans-Caspian International Transport Route (TITR)
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OECD’ye gore dogru yatirimlar ve ticaretin kolaylastiriimasina yénelik dizenlemeler yapilmasi
halinde Orta Koridor'daki tasima hacmi 6nemli o6lgide artirnlabilecektir. Ancak fiziksel
yatirimlarin tek basina yeterli olmadigi tarifelerin, belgelerin, gumrik sureglerinin ve

operasyonel planlamanin da koridorun tamaminda uyumlastiriimasi gerektigi gorilmektedir.54

62 Anadolu Ajansi, Orta Koridor Tiirkiye'yi Avrasya ticaretinin merkezine tagiyor
63 Azertac, Cargo transit time along Trans-Caspian International Transport Route halved

64 OECD, Enhancing the Competitiveness of the Trans-Caspian Transport Corridor in Central Asia
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Cin—-Avrupa Demiryolu Tagimalarinda Rota Tercihleri

Cin—Avrupa demiryolu tasimalari 2025 yilinda biylimeye devam etti. Cin Devlet Demiryollari
verilerine gore Cin—Avrupa yuk trenlerinin kiimulatif sefer sayisi Haziran 2025’te 110 bine,
Kasim 2025'te ise 120 bine ulasti. Kasim ayi itibariyla ag, Avrupa’da 26 Ulkedeki 232 sehre ve
Asya’da 11 Glkedeki 100’den fazla sehre hizmet verdi. Tasinan yukler iginde otomotiv Urlnleri,

makine, elektrik-elektronik ekipmani ve diger yliksek katma degerli mallar 6ne ¢ikti.%®

Orta Koridor bu ortamda Kuzey Koridoru’nun buttnuyle yerini alan bir guizergah olmaktan ¢ok,
tedarik zincirlerini ¢esitlendiren tamamlayici bir secenek olarak gelisti. Cin’den Azerbaycan’a
yonelik dizenli blok trenlerin artmasi ve Agustos 2025'te Sian’dan Bakl’ye yeni bir trenin

sefere gikmasi, Cin'in koridora yonelik operasyonel ilgisinin strdigiini gosterdi.®®

Demiryolunun denizyoluna kiyasla daha kisa transit sureleri sunmasi, otomotiv parcalari,
elektronik Urunler, makine ve Uretim hattini durdurabilecek kritik girdiler i¢in avantaj sagladi.
Bununla birlikte demiryolu maliyetinin denizyolundan ytksek olmasi, tren kapasitesinin sinirli
kalmasi ve sinir gegislerinin zaman zaman dngdrtlemez hale gelmesi, disuk birim degerli ve

transit sUresine duyarhligi az olan yuklerde denizyolunun Ustinligund korumasina yol acti.
Bakii-Tiflis—Kars Hattinin Performansi

Bakiu-Tiflis—Kars demiryolu, Orta Koridor'un Hazar Denizi ile Turkiye arasindaki temel
demiryolu baglantisini olusturmaktadir. Gircistan’daki modernizasyon ¢alismalarinin ardindan
hattin yillik ylk kapasitesi 1 milyon tondan
5 milyon tona cikarildi.’” Bu kapasite
artisi, koridorun Hazar Denizi’'nin
batisinda karsilasabilecegi altyapi
darbogazlarindan  birinin  azaltiimasi

bakimindan énem tasidi.%®

Ancak kapasitenin artiriimasi, hattin ayni

Olcide yuk cektigi anlamina gelmedi.
Dizenli tren sayisi, Hazar gegisinin surekliligi, Gurcistan ve Turkiye'deki baglantilarin
kapasitesi, sinir iglemleri ve Avrupa yonundeki devam hatlari BTK'nin fiili kullanimini

belirlemeye devam etti. Demiryolu hat agikliklarinin degismesi nedeniyle Gurcistan—Trkiye

65 The State Council The People’s Republic of China, 770,000 trips: China-Europe freight train service embraces
new progress

66 The State Council The People’s Republic of China, Total number of China-Europe freight trains departing from
Xi'an exceeds 30,000

87 ADY, Historical Heritage

68 ADY, Georgian Railways Strengthen Cooperation: BTK at Forefront
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sinirinda yapilan aktarma islemleri de operasyonel planlamada dikkate alinmasi gereken

unsurlar arasinda kald.

Azerbaycan Demiryollari, Eylil 2025’te BTK hattinin yillik 5 milyon tonluk kapasitesinin Orta
Koridor’daki Cin—Avrupa trenlerinin artiriimasi igin kullanilmasini hedefledigini agikladi.®® Ayni
dénemde Cin'den Azerbaycan’a ulasan tren sayisinin artmasi, hattin dogu boélimudndeki
talebin gelistigini gosterdi. Buna karsilik BTK'nin Tarkiye ve Avrupa yonunde daha yuksek
kapasiteyle kullanilabilmesi igin Tirkiye igindeki yik tren yollarinin, terminallerin ve istanbul

Bogazi gecisinin gelistiriimesi ihtiyaci devam etti.
Hazar Denizi Gegisleri

Hazar Denizi gegisi, Orta Koridor’'u Kuzey Koridoru’ndan ayiran temel operasyonel asamadir.
Kazakistan’daki Aktau ve Kuryk limanlari ile Azerbaycan’daki Baku Limani arasinda kullanilan
feribot ve Ro-Ro baglantilari, koridorun toplam kapasitesini ve transit slresini dogrudan

etkilemektedir.

Yuklerin trenden gemiye ve vyeniden trene aktariimasi ilave ellecleme, bekleme ve
koordinasyon gerektirdi. Hava kosullari, gemi programlarinin dtzensizligi, liman sahalarinin
kapasitesi ve ylk hacminin sefer dizenlemeye yeterli olmadi§i dénemler transit sirelerinin
degismesine neden oldu. Bu nedenle Hazar gecisindeki gecikme, koridor boyunca yapilan

demiryolu yatirimlarindan elde edilen zaman kazanimini azaltabildi.

2025 yilinda Aktau’da yeni konteyner terminali ve lojistik merkez yatinmlari ilerledi. Kazakistan,
Azerbaycan ve Gircistan’daki demiryolu ve liman isletmeleri arasinda koordinasyon
calismalari surdd. TITR Uluslararasi Birlidi ile Cin Uluslararasi Muhendislik Danigmanlik Sirketi
arasinda Eylil 2025te yapilan gorismelerde Aktau Limanrndaki konteyner merkezinin

devreye alinmasi, transit sirelerinin azaltiimasi ve dijital yik takip sistemleri ele alindi.”®

Bu gelismelere karsin Hazar Denizi’'ndeki gemi kapasitesi ile liman ve demiryolu operasyonlari
arasindaki es gudum, koridorun temel darbodazlarindan biri olmayi surdurdu. Kapasite
planlamasinin yalnizca yeni gemi ve terminal yatirrmi Gzerinden degil, diizenli sefer takvimi ve

yuk garantisi Gzerinden yapilmasi gerektigi goralda.
Tarife, Belge ve Sinir iglemlerinin Uyumlastiriimasi

Orta Koridor ¢ok sayida Ulke, tasima modu, gumrik idaresi ve isletmeciyi bir araya getirdigi
icin fiziksel mesafeden ¢ok sinir islemlerinin suresi ve 6ngorilebilirligi 6nem tasimaktadir.

Farkli demiryolu tarifeleri, transit belgeleri, izin sistemleri, gimrik uygulamalari ve veri

69 ADY, 5 Years of the China—Europe Railway Express Route: Baku Welcomed the 237th Train from Yiwu
O TITR, TITR Association and CIECC Hold Working Meeting in Astana
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platformlari bu rotada planlanan tagima organizasyonlarinin karmasik olmasina katki sagladi.
OECD degerlendirmesi, Orta Asya ulkelerinin ayni ekonomik ve dlzenleyici yapilara Uye
olmamasinin belgelerin karsilikli taninmasini ve ticaret proseduirlerinin uyumlastiriimasini
zorlastirdigini ortaya koydu. Farkl sertifika ve gumrik gereklilikleri tastyicilarin idari yakinu
artinrken sinirh sayidaki karayolu gecis belgesinin dagitimi da kapasite planlamasini

guglestirdi.”*

Elektronik veri degisimi, 6n beyan, risk analizi, e-TIR ve elektronik tagima belgeleri sinir
surelerini azaltma potansiyeli tasidi. Ancak dijital uygulamalarin koridorun yalnizca belirli
bolumlerinde kullaniimasi, verinin bir sonraki Ulke veya isletmeciye otomatik aktarilamamasi

halinde beklenen faydayi sinirladi.
AB’nin Orta Asya Ulastirma Baglantilarina Yonelik Yatirnmlari

AB ve uluslararasi finans kuruluglarinin 2024’te acikladigi 10 milyar avroluk yatirm
taahhddunun mobilizasyonu 2025te surdd. Yatinm gundeminde limanlar, demiryollari,
karayollari, sinir gegcigleri, lojistik merkezler ve dijital baglantilar yer aldi. AB, hedeflenen

yatirnmlarla Avrupa—Orta Asya transit suresini 15 glin veya altina indirmeyi amagladi.”

Kasim 2025'te Taskent'te diizenlenen Trans-Hazar Ulastirma Koridoru ve Baglantisallik
Yatirirmcilar Forumu’nda liman, karayolu ve dijital sistemlere yonelik yeni anlagmalar aciklandi.
Bu yaklasim, AB’nin koridor politikasinin altyapi finansmaniyla sinirli kalmadigini, 6zel
sektorin caligabilece@i duzenleyici ve operasyonel ortamin olusturulmasini da kapsadigini

gosterdi.”™

AB ayrica Ekim 2025’te Orta Asya’yr Guney Kafkasya ve Karadeniz Uzerinden Avrupa’ya
baglamayl amaglayan bdlgeler arasi baglantisalllk gindemini acikladi. Bdylece Orta
Koridor’'un Turkiye Uzerinden devam eden kolunun yani sira Karadeniz limanlarini kullanan

bag@lantilar da Avrupa’nin glizergah gesitlendirme politikasinda yer aldi.”

7 OECD, Enhancing the Competitiveness of the Trans-Caspian Transport Corridor in Central Asia

72 EU External Action, EU-CENTRAL ASIA RELATIONS A STRONGER PARTNERSHIP FOR PEACE,
PROSPERITY, AND SECURITY

73 Delegation of the European Union to Uzbekistan, Global Gateway: Trans-Caspian Transport Corridor and
Connectivity Investors Forum - Key Deliverables

74 European Commission, EU strengthens cross-regional cooperation with Black Sea countries, the South
Caucasus and Central Asia
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Kalkinma Yolu Projesi

Kalkinma Yolu Projesi, Basra Korfezi'ndeki Blyik Fav Limani'ni yaklasik 1.200 kilometrelik
demiryolu ve karayolu agiyla Turkiye sinirina baglamayi, buradan Turkiye ve Avrupa’ya erisim
saglamayi amaclamaktadir. Irak, Turkiye, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri arasinda 2024’te
imzalanan mutabakatin ardindan teknik ve siyasi ¢galismalar 2025’te devam etti. Projenin temel
hedefi, Korfez limanlarina ulasan Asya yukleri icin Slveys Kanal’'na alternatif bir kara
baglantisi olusturmaktir. T.C.

.........

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Uzak

oAnkara

Dogu'dan  Londra’ya tagimanin ek
Slveys Kanali Uzerinden yaklagik 35w

giin, Umit Burnu Gzerinden yaklasik

45 gun, Orta Koridor Uzerinden 18 s

glin ve Kalkinma Yolu Uzerinden

yaklasik 25 gln surebilecegini
acikladi.”®

Dinya Bankasli, Haziran 2025'te Irak’in mevcut demiryolu aginin modernizasyonu ve Umm
Kasr Limani ile Musul arasindaki baglantinin gelistiriimesi icin 930 milyon ABD dolari tutarinda
bir proje onayladi. S6z konusu yatirrm Kalkinma Yolu’nun tamaminin finansmani anlamina
gelmemekle birlikte, Irak’in kuzey—guney demiryolu kapasitesinin gelistirimesi ve bdlgesel

baglantisalligin glglendirilmesi bakimindan proje hedefleriyle uyumlu bir adim olusturdu.”

2025 sonu itibariyla Kalkinma Yolu operasyonel bir uluslararasi koridor haline gelmedi.
Projenin hayata gegirilmesi Irak’taki yeni demiryolu ve karayolu altyapisinin tamamlanmasina,
Fav Limanr’'nin kapasitesine, guvenlik kosullarina, Turkiye baglantisina, sinir kapilarinin

kapasitesine ve ortak transit rejiminin olusturulmasina bagl olacaktir.
Hindistan—Orta Dogu—Avrupa Ekonomik Koridoru

Hindistan—Orta Dodu—Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC), Hindistan’i denizyoluyla Birlesik
Arap Emirliklerine, buradan demiryoluyla Suudi Arabistan ve Urdin (izerinden Dogu
Akdeniz’e, ardindan tekrar denizyoluyla Avrupa’ya baglamayi amaclamaktadir. Proje ulagtirma

altyapisinin yaninda eneriji ve dijital baglantilari da kapsamaktadir.

Hindistan ve Avrupa Birligi, Subat 2025’te IMEC'’in gergeklestiriimesi icin somut adimlar
atilmasi yonundeki iradelerini yeniden acikladi. Ekim 2025’te koridora taraf ulkeler Avrupa

Komisyonunun ev sahipliginde bir yonlendirme toplantisi gerceklestirdi. Ayni ay agiklanan AB—

75 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, ZENGEZUR KORIDORU, ORTA KORIDOR'U DESTEKLEYECEK
76 World Bank, Iraq: New US$930 Million Project to Extend and Modernize Railways, Promote Regional
Connectivity and Boost Growth
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Afrika—Hindistan Dijital Koridoru, IMEC kapsaminda somutlastirilan ilk baglanti projelerinden

biri oldu.””
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Bununla birlikte IMEC’in demiryolu ve liman baglantilar 2025 sonu itibariyla batinlesik bir ylk
koridoru olusturmadi. Mevcut hatlardaki eksik baglantilar, sinir ve transit dizenlemeleri,
finansman modeli ve Orta Dodu’daki glivenlik kosullari uygulama takvimini belirsiz birakti. Bu
nedenle IMEC, 2025'te fiili yik hacmi Ureten bir koridordan ¢ok siyasi koordinasyon ve proje

gelistirme asamasindaki stratejik bir girisim niteligini korudu.
Siiveys Kanalr’'nin Kiiresel Ticaretteki Konumu

Slveys Kanali, Asya ile Avrupa arasindaki en kisa denizyolu baglantisi olmasina ragmen
Kizildeniz’deki saldirilar nedeniyle 2025’te normal kapasitesinin oldukg¢a altinda calisti.
UNCTAD’a gére Mayis 2025 basinda kanaldan gegen gemi tonaji 2023 ortalamasinin yaklasik
%70 altinda kaldi. Biiyiik konteyner hatlarinin Umit Burnu glizergahini kullanmay: siirdiirmesi,
Slveys Kanalr’nin fiziksel olarak agik olmasinin kesintisiz ticari kullanim igin yeterli olmadigini

gosterdi.”®

Siiveys Kanali idaresi, bliyiik konteyner gemilerinin kanala dénmesini tesvik etmek amaciyla
2025te belirli kosullari kargilayan gemilere %15 indirim uyguladi. Ancak guzergah kararlarinda
kanal gecis Ucretinden ¢ok miurettebat ve ylk guvenligi, savas riski sigortasi ve servis

programinin strdurtlebilirligi belirleyici oldu.”

Kanal trafigindeki dusis, Asya—Avrupa tasima slrelerini uzatmanin yani sira ayni hizmetin

surdurulebilmesi igin daha fazla geminin kullaniimasina, yakit tiketiminin artmasina ve

77 European Commission, Leaders' Statement following the visit of President of the European Commission Ursula
von der Leyen and College of Commissioners to India, 27-28 February 2025

78 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025

9 Suez Canal Authority, For the First Time Lloyd's List names Adm. Ossama Rabiee amongst the list of the 100
most influential figuers in the global maritime transport sector
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konteyner ekipmaninin daha uzun sure seferde kalmasina neden oldu. Stiveys'teki gelismeler,
stratejik bir gecidin kullanilabilirliginin yalnizca altyapi kapasitesine degil, gegide ulasan deniz

alanlarinin guvenligine de bagli oldugunu ortaya koydu.
Panama Kanali’nda Kapasite ve Su Seviyesi

Panama Kanali, 2023 ve 2024 yillarinda kuraklik ve Gatun Golu'ndeki dusuk su seviyesi
nedeniyle gemi gegislerini ve su cekimini sinirlamigtl. Yagislarin ve gdél seviyelerinin
iyilesmesiyle birlikte kanal 2025'te kapasitesini yeniden artirdi. Panama Kanall idaresi,
Temmuz 2025’te kanalin tam su kapasitesiyle g¢alistigini ve kurak sezon boyunca 50 feet su

¢ekimi sundugunu agikladi.

Panama Kanali'nin 1 Ekim 2024-30 Eylil 2025 dénemini kapsayan 2025 mali yilinda toplam
gecis sayisl %19,3 artarak 13.404’e c¢ikti. Kanalin tasidigi tonaj %15,6 artisla 489,1 milyon
PC/UMS tona ulasti. Bu artista konteyner ve sivilastiriimis petrol gazi tagsimalari éne gikarken

LNG gegisleri beklentilerin altinda kald1.8’
Alternatif Guzergahlarin Maliyet ve Sure Bakimindan Karsilastiriimasi

Asya ile Avrupa arasindaki glzergahlar siire, maliyet, kapasite ve risk bakimindan farkh
Ozellikler gostermektedir. Stiveys Kanali Uzerinden denizyolu en yiksek kapasiteyi ve dislk
birim maliyeti sunarken Kizildeniz’'deki guvenlik sorunu nedeniyle 2025te guvenilirligini
kaybetti. Umit Burnu rotasi guivenlik riskini azaltti ancak tasima slresini, yakit tiketimini ve

emisyonlari artirdi.

Kuzey Koridoru, yerlesik demiryolu agi ve yuksek tren sikligiyla operasyonel avantaj saglarken
Rusya Uzerinden gegmesi yaptirim ve jeopolitik uyum risklerini artirdi. Orta Koridor, Rusya’yi
ve uzun denizyolu rotasini digarida birakan daha kisa bir segenek sundu ancak Hazar gegisi,
cok sayida sinir islemi ve mod degisimi nedeniyle slre ve maliyet bakimindan degiskenlik

gOsterdi.

Kalkinma Yolu ve IMEC ise 2025 sonu itibariyla mevcut guzergahlara filen alternatif
olusturacak butlnlesik kapasiteye ulasmadi. Her iki girisimin rekabet gucu, yalnizca yeni
demiryollarinin yapilmasina degil liman baglantilari, sinir siregleri, ortak tarifeler, givenlik ve

dizenli yak hacminin olusturulmasina baghdir.

Bu nedenle guzergah karsilastirmalarinda agiklanan teorik transit surelerinin tek basina

kullaniimasi yeterli degildir. Bekleme sireleri, aktarmalar, sinir gegisleri, sefer sikligi, ekipman

80 Canal de Panama, Panama Canal Reports Strong Economic Health and a Vibrant Future During its Q3 Market
Call
81 Canal de Panama, Panama Canal Maintains Operational and Financial Strength
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bulunabilirligi ve gecikme olasihidi dahil edilerek ugtan uca toplam maliyet ve teslimat

guvenilirligi degerlendirilmelidir.

Tarkiye, Orta Koridor'un Avrupa’ya agilan ana kara baglantisini olustururken Kalkinma
Yolu’nun da Korfez ile Avrupa arasindaki gecis tlkesi konumundadir. Buna karsilik Turkiye’'nin
bu koridorlardan daha fazla yik ¢ekebilmesi cografi konumun 6tesinde altyapi kapasitesine,

demiryolunun payina ve sinir iglemlerinin verimliligine baghdir.

Dinya Bankasinin 2025 tarihli degerlendirmesi, Orta Koridor, Turkiye—AB demiryolu baglantisi
ve gelecekteki Kalkinma Yolu bakimindan istanbul Bogazi’'ndaki demiryolu kapasitesini ortak
bir darbogaz olarak tanimladi. Yik trenlerinin Marmaray’t sinirli gece saatlerinde
kullanabilmesi, dogu—bati ydniundeki kesintisiz demiryolu kapasitesini sinirlandirdi. Yavuz
Sultan Selim Koprisu tGzerinden planlanan yaklasik 126 kilometrelik yeni demiryolu baglantisi,
bu darbodazin giderilmesine yonelik temel yatirmlardan biri olarak glindemdeki yerini

korudu.®?
Kiiresel Navlun, Kapasite ve Tagimacilik Piyasalarindaki Gelismeler

Kiresel tasimacilik piyasalari 2025 vyilinda jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki
degisiklikler, yeni kapasite girisleri ve bolgesel talep farkhliklarinin etkisi altinda kaldi.
Kizildeniz’deki giivenlik sorunu denizyolu tasimalarinda Umit Burnu yénlendirmelerinin
surmesine neden olurken ABD’nin tarife kararlari, sevkiyatlarin belirli ddnemlere yigiimasina

ve tasima talebinin hatlar arasinda hizla dedismesine yol acti.

Konteyner piyasasinda yilin ilk yarisinda Kizildeniz yénlendirmeleri ve tarifeler dncesinde 6ne
cekilen yukler navlunlari destekledi. Yilin ikinci yarisinda talebin zayiflamasi ve yeni gemi
teslimatlarinin siirmesiyle spot naviunlarda asagi yonli baski belirginlesti. Kuru dékme yUk ve
tanker piyasalari ise emtia talebi, sefer mesafeleri ve bdlgesel arz degisikliklerine bagli olarak
farkhlasti. Havayolu kargoda talep tarihi ylksek seviyelere ¢ikarken kapasitenin daha hizl
artmasi navlun artigini sinirladi. Avrupa karayolu tagsimalarinda ise spot ve sdzlesmeli fiyatlar

birbirinden ayristi.
Kiiresel Konteyner Navlunlari

Konteyner navlunlari 2025’e, 2024 ortasinda ulastigi ylksek seviyelerin altinda ancak
Kizildeniz krizinin baslamasindan énceki donemle karsilastirildiginda guglu bir duzeyde girdi.
Cin Yeni Yil sonrasindaki mevsimsel talep digtsu yilin ilk aylarinda spot navlunlar geriletti.

Bununla birlikte Stiveys Kanali yerine Umit Burnu rotasinin kullanilmaya devam edilmesi,

82 \World Bank, Istanbul North Rail Crossing Project — Project Information Document
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gemilerin daha uzun sure seferde kalmasina ve ilave kapasite ihtiyacinin sirmesine neden

oldu.

Nisan 2025’te ABD’nin yeni tarife kararlarini agiklamasinin ardindan Cin—ABD ticaretindeki
rezervasyonlar 6nce geriledi. Tarifelerin uygulanmasina ara verilmesi ve muzakereler igin 90
glnlik sdre taninmasi Uzerine ithalatcilar sevkiyatlarini éne ¢ekti. Bu degisim, kisa surede
yogun bir kapasite talebi yaratti. UNCTAD verilerine gére Sanghay’dan ABD’nin bati kiyisina
yonelik ortalama spot navlunlar Nisan—Mayis 2025 déneminde %57,3, dogu kiyisina yonelik
navlunlar ise %37,3 artti. Tasiyicilarin kapasite yonetimi ve iptal edilen seferler de bu yUkseligi

destekledi.®?

Yilin ilerleyen donemlerinde One cekilen
yuklerin azalmasi, tarife belirsizliginin

talebi baskilamasi ve yeni gemi

ke o

teslimatlarinin kapasiteyi artirmasi spot
navlunlarda dususe yol acti. Drewry Dinya
Konteyner Endeksi Ekim 2025 basinda 40
feet'lik konteyner basina 1.669 ABD
dolarina gerileyerek Ocak 2024’ten bu

yana en disuk seviyesine indi. Ayni ddnemde Sanghay—Los Angeles spot navilunu yillik bazda
%58 duslsle 2.196 ABD dolari, Sanghay—New York navlunu ise %46 diususle 3.200 ABD dolari
dizeyine geriledi. Bu hareket, yil igindeki gecici artiglarin kalici bir talep genislemesine

dayanmadigini gosterdi.?4

Navlunlarin yil icinde keskin bicimde degismesi, yalnizca toplam yuk miktarindan degil,
yuklerin hangi dénemde ve hangi hatta tasindigindan kaynaklandi. Tarife kararlarinin
aciklanmasi, ertelenmesi veya kapsaminin degistiriimesi yUk sahiplerinin  siparig
zamanlamasini etkiledi. Boylece yillik toplam ticaret hacminde sinirh degisiklik olussa bile

belirli haftalarda kapasite sikisikhdi, sonraki dénemlerde ise kapasite fazlasi ortaya ¢ikti.
Gemi Kapasitesi ve Yeni Teslimatlar

Pandemi doneminde verilen yuksek miktardaki gemi sipariglerinin teslimati 2025’te devam etti.
UNCTAD, kuresel konteyner filosu kapasitesinin 2025'te %6,7 buyumesini 6ngérdu. Bu artis,
2024’te gerceklesen %10,1’lik ve yaklasik 3 milyon TEU'ya karsilik gelen kapasite

blylumesinin ardindan geldi.?®

83 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025
84 Reuters, Falling ocean shipping rates put carrier profits at risk, analysts say
85 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025
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Yeni gemiler kapasiteyi artirmakla birlikte bu artisin tamami piyasada arz fazlasi olarak
hissedilmedi. Umit Burnu (zerinden yapilan uzun seferler, ayni servis sikliginin korunmasi igin
daha fazla geminin kullaniimasini gerektirdi. Béylece Kizildeniz krizi, filoya eklenen

kapasitenin énemli bir blUmund emdi.

Bununla birlikte Stveys Kanalr’na tam donus ihtimali piyasa agisindan énemli bir kapasite riski
olugturdu. Gemilerin daha kisa rotaya donmesi halinde ayni yuk hacminin daha az gemiyle
taginabilmesi mumkiin olacaktir. Boyle bir durumda Umit Burnu rotasinda kullanilan
kapasitenin serbest kalmasi ve yeni teslimatlarla birleserek navlunlar tGzerinde gugli bir dists

baskisi olusturmasi beklenmektedir.

Yuksek kapasiteli yeni gemilerin 6zellikle ana dogu—bati hatlarinda kullaniimasi, bu hatlardan
cikarilan daha kuglk gemilerin bolgesel ve ikincil hatlara aktarilmasina yol agti. Kademeli
kapasite aktarimi olarak tanimlanan bu slreg, yalnizca buylk hatlarda degil Akdeniz,

Karadeniz, Afrika ve bdlgesel aktarma pazarlarinda da arz artisi olusturdu.
Armatorlerin Kapasite Yonetimi

Armatorler 2025’te navlunlardaki disutsu sinirlamak ve gemi arzini talebe uyarlamak amaciyla
sefer iptalleri, liman ugragi degisiklikleri, yavas seyir ve hatlar arasinda kapasite aktarimi gibi
yontemler kullandi. ABD'nin tarife kararlarinin ardindan Nisan ayinda Transpasifik ve Asya—
ABD dogu kiyisi hatlarinda sefer iptalleri artti. UNCTAD’in aktardigi verilere gore yalnizca
Transpasifik hatta Nisan 2025'te 80’den fazla sefer iptal edildi. Bu sayi, salginin en yogun

etkilerinin gorildigi Mayis 2020’deki 51 iptalin Gizerine ¢ikti.8

2025 ayni zamanda konteyner tasimaciligindaki ittifak yapisinin degistigi bir yil oldu. Gemini
Cooperation faaliyetlerine baslarken MSC bagimsiz ag modeline gegti, Ocean Alliance is
birligini strdiirdii ve Premier Alliance yeni yapisiyla faaliyete gecti. ittifak degisiklikleri servis

aglarinin, aktarma merkezlerinin ve liman ugraklarinin yeniden dizenlenmesine neden oldu.

Kapasite yonetimi navlun diasisunu yavaslatabilmekle birlikte ylk sahipleri agisindan servis
sikliginin azalmasi, rezervasyonlarin sonraki gemilere aktarilmasi ve teslimat surelerinin
uzamas! sonucunu dogurdu. iptal edilen seferler, 6zellikle diisiik frekansli hatlarda ve
aktarmali ylUklerde tagima suresini navlun fiyatindan daha énemli bir maliyet unsuruna

donusturdd.

86 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025
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Konteynerler ve Liman Yogunlugu

Konteynerlerin Umit Burnu glizergahinda daha uzun siire seferde kalmasi, ekipmanin yillik
cevrim sayisini azaltti. ithalat ve inracat akislarindaki dengesizliklerle birlesen bu durum, belirli

limanlarda bos konteyner fazlasina, bazi yukleme bdlgelerinde ise ekipman sikintisina yol acti.

Kuresel olgcekte mutlak bir konteyner yetersizliginden ¢ok ekipmanin dogru yer ve zamanda
bulunamamasi sorunu 6ne ¢ikti. Tarifeler dncesinde ylklerin 6ne c¢ekildigi donemlerde Cin ve
diger Asya Uretim merkezlerindeki ekipman talebi hizla artti. Talebin zayifladigi dénemlerde ise
bos konteynerler ithalat limanlarinda ve depolama sahalarinda birikti. Bu nedenle bos
konteynerlerin yeniden konumlandiriimasi, tasiyicilarin maliyet ve kapasite planlamasinda

onemini korudu.

Liman yogunlugu da kullanilabilir gemi kapasitesini etkiledi. Gemilerin liman diginda beklemesi
veya rihtimda planlanandan uzun sire kalmasi, sonraki seferlerin gecikmesine ve program
guvenilirliginin azalmasina neden oldu. Yogdunluk, yik hacmindeki ani artiglar, is gucu
sorunlari, hava kosullari, altyap! kapasitesi ve gemilerin program disi varislari nedeniyle

bdlgesel olarak degisti.

Sea-Intelligence verilerine gore kuresel konteyner program guvenilirligi Aralik 2025'te %62,8
olarak gerceklesti. Bu oran Aralik 2024’Un 9 puan Uzerinde olmasina ragmen seferlerin Ugte
birinden fazlasinin programindan sapmaya devam ettigini gosterdi. Geg¢ ulasan gemilerde

ortalama gecikme 5,04 giin oldu.®’
Kuru Dokme Yiik Piyasasi

Yilin ilk yarisinda kuru dékme ytuk talebi 2024’e gore zayif ve dalgal seyretti. Filo bUylimesinin
devam etmesi navlunlar Uzerinde baski olusturdu. Yilin Gglnci ¢eyreginde ise demir cevheri
ve Guney Amerika tahil tasimalarinin daha uzun sefer mesafeleri yaratmasi navlunlari
destekledi. Baltic Exchange, uclncu c¢eyrekte kuru dokme yuk navlunlarinin beklentilerden
daha gugliu seyrettigini ancak bu glicun bir bolumunun kalici talep artisindan degil ticaret

gerilimlerinin olusturdugu rota degisikliklerinden kaynaklandigini degerlendirdi.®®
Tanker Piyasasi

Tanker navlunlari 2025te yuksek ancak dalgali seyrini surdurdu. Yaptirimlar, petrol
ticaretindeki yon degisiklikleri ve geleneksel tedarik rotalarinin uzamasi ton-mil talebini
destekledi. Rus petrolinin Avrupa yerine Asya pazarlarina, Avrupa’nin ise daha uzak

tedarikcilere yonelmesi gemilerin sefer mesafelerini artirdi.

87 Sea Intelligence, Global schedule reliability drops to 62.8% in December 2025
88 Baltic Exchange, Baltic Dry Bulk Investor Indices - Quarterly Update
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Ham petrol tankerleri, Grlin tankerleri ve gaz tasiyicilari ayni yénde hareket etmedi. Rafineri
faaliyetleri, petrol Urinleri ticaretinin bolgesel dagilimi, mevsimsel enerji talebi ve gemi
teslimatlari her alt pazar farkh etkiledi. UNCTAD, tanker navlunlarinin 2025 ortasina kadar
uzun sefer mesafeleri ve sinirli gemi arziyla desteklendigini ancak talep goérinimundeki

belirsizlik nedeniyle dalgali kaldigini belirtti.°
Havayolu Kargo Talebi, Kapasitesi ve Navlunlari

Havayolu kargo talebi 2025’te kuresel ticaret ve jeopolitik belirsizliklere ragmen buyuda.
IATAnin 2026’da yayimladi§i verilere gore kiresel hava kargo talebi, kargo ton-kilometre
Uzerinden 2025'te %3,4 artti ve tarihi
olarak en yuksek vyillik hacme ulast.
Uluslararasi kargo talebindeki artis %4,2
oldu. Kapasite ise kiresel Olgcekte %3,7,
uluslararasi operasyonlarda %5,1 artti.

Kapasitenin talebin Uzerinde buyumesi

fiyat artisini sinirladi. Kiresel hava kargo
getirileri 2025'te yillik bazda %1,5 geriledi.

Buna karsin getiriler 2019 seviyesinin %37,2 Uzerinde kaldi. Bu durum, salgin dénemindeki

olaganustu fiyatlarin gerilemesine ragmen hava kargo maliyetlerinin salgin 6ncesindeki yapiya

blttintyle dénmedigini gosterdi.*°

Bdlgesel performans farklilasti. Asya-Pasifik hava tasiyicilarinin talebi 2025'te %8,4, Avrupa
tasiyicilarinin talebi %2,9 artti. Orta Dogu tasiyicilarinda buyime %0,3 ile sinirli kaldi. Kuzey
Amerikali tasiyicilarin talebi ise %1,3 azaldi. Asya—Avrupa hatti elektronik, ilag, liks tiketim
urtnleri ve e-ticaret gonderileriyle gugli seyrederken Transpasifik hat ABD’nin tarife

kararlarindan ve duslk degerli gonderilere yonelik diizenleme degisikliklerinden etkilendi.®!
E-Ticaretin Havayolu Kapasitesine Etkisi

Sinir 6tesi e-ticaret gdnderileri 2025’te hava kargo talebinin temel destekleyicilerinden biri oldu.
Cin ve Guneydogu Asya cikigh dusuk hacimli ancak yuksek frekansli gonderiler, 6zellikle

Asya-Avrupa ve Asya baglantili bolgesel hatlarda diizenli kapasite talebi yaratt.

ABD’nin dusik degerli génderilere iliskin de minimis uygulamasinda yaptigi degisiklikler ve

artan tarife belirsizligi, e-ticaret akiglarinin yéni ve maliyeti tzerinde baski olusturdu. Buna

89 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025

9 |ATA, Global Air Cargo Demand Achieved Record Volume in 2025
9T 1ATA, Air Cargo Market Analysis - December 2025

92 |ATA, Global Air Cargo Demand Achieved Record Volume in 2025
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ragmen |IATA, kuresel e-ticaret talebinin 2025’'te hava kargo hacimlerindeki bliyumenin baslica

kaynaklarindan biri oldugunu belirtti.>®
Karayolu Tagima Maliyetleri

Avrupa karayolu navlunlari 2025’in ilk yarisinda zayif talep ve dusik sanayi Uretiminin etkisiyle
geriledi. IRU, Upply ve Transport Intelligence tarafindan hazirlanan endekse goére sézlesmeli
ve spot navlun endeksleri 2025’in ikinci ¢eyreginde 132,2 puanda esitlendi. Spot endeks

onceki geyrege gore 2,2 puan gerilerken s6zlesmeli navlun endeksi 1,2 puan yikseldi.**

Talep kosullarinin kismen toparlanmasi ve maliyet baskilarinin strmesiyle her iki endeks
Uclincu geyrekte yaklasik 134 puana cikti. Yilin son ceyreginde sézlesmeli ve spot fiyatlar
yeniden ayristi.  Sozlesmeli  navlun F._.
endeksi 136,9 puana ulasarak geyreklik

bazda 2,6, yillik bazda 3,1 puan artti. Spot

naviun endeksi ise 135,1 puanla dnceki

ceyrege gore 0,3 puan ylkselmesine

ragmen yillik bazda 3,3 puan geriledi.®®

Sozlesmeli fiyatlardaki artis is gucu,
finansman, bakim, sigorta ve gecis Ucretleri gibi yapisal maliyetlerin tasima Ucretlerine
yansitiimasindan kaynaklandi. Spot piyasa ise kisa vadeli yuk talebinin zayif kalmasindan
etkilendi. Avrupa’da CO, sinifina dayali gecis Ucretlerinin yayginlagsmasiyla bazi hatlarda
kilometre basina gecis maliyeti yakit maliyetine yaklasti veya bu maliyeti gecti. Bu gelisme,
yakit fiyatlarinin istikrarli kaldigi dénemlerde dahi toplam karayolu tasima maliyetinin

artmasina neden oldu.%
Kiiresel is Giicii Krizi ve Operasyonel Kesintiler

Lojistik sektérindeki is glict agigi, 2025 yilinda gegici bir istihdam sorununun étesine gegerek
tasima kapasitesini, hizmet surekliligini ve tedarik zinciri gavenilirligini etkileyen yapisal bir risk
olmaya devam etti. Karayolu tagsimaciliginda profesyonel siricllerin yaglanmasi ve meslege
katiimin yetersiz kalmasi 6ne ¢ikarken liman, demiryolu, depo ve terminal operasyonlarinda

toplu is s6zlesmesi goriismeleri ile grevler ylk akiglarinda kesintilere neden oldu.

Otomasyon ve dijitallesme bazi operasyonlardaki insan gucu ihtiyacini azaltirken teknik, dijital
ve analitik yetkinliklere sahip calisanlara olan talebi artirdi. Bu déntisum is guci agigini

93 |ATA, Global Air Cargo Demand Achieved Record Volume in 2025

9 |RU, The European Road Freight Rate Development Benchmark, Q2 2025
9 |bid.

% |RU, European road freight contract and spot rates rise in tandem
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biitiinllyle ortadan kaldirmadi, ihtiyag duyulan c¢alisan profilini degistirdi. Ucretlerin yani sira
calisma kosullari, meslege giris maliyeti, glivenli dinlenme alanlari, sinir ve vize iglemleri,

egitim olanaklari ve kariyer gelisimi is glcunun sektore ¢cekilmesinde belirleyici hale geldi.
Kuresel Kamyon Soforu Agigi

Uluslararasi Karayolu Tagimacihigi Birliginin (IRU) Nisan 2025’te yayimladigi ve 2024 verilerine
dayanan arastirmaya gore incelenen 36 Ulkede 3,6 milyon kamyon sof6rl pozisyonu bos kaldi.
Aragtirma kapsamindaki Ulkeler kiresel gayrisafi yurt igi hasilanin yaklasik %70’ini temsil etti.
Ankete katilan 5.100 karayolu tagimaciligi isletmesinin bazi lGlkelerde %70’e ulagan bdlima

striict bulmakta ciddi veya gok ciddi gigliik yasadigini bildirdi.®’

is glict acigl tasima sirketlerinin mevcut araclarini tam kapasiteyle kullanmasini engelledi.
Surdct bulunamadidi icin calistirlamayan araglar, filo bayUkligi degismedigi halde piyasadaki
fiili kapasiteyi azaltti. Bu durum o6zellikle uzun mesafeli uluslararasi tasimalarda teslimat

surelerini, sefer planlamasini ve navlunlari etkiledi.
Sofor Nufusunun Yaglanmasi

Surlcu ndfusunun yaslanmasi, is glict aciginin é6nimuzdeki donemde blyume riskini artirdi.
IRU verilerine gore 25 yasin altindaki surtculer toplam suricu is gucunun yalnizca %6,5'ini
olustururken 55 yasin Uzerindeki surlculerin payl %31,6’ya ulastl. Sdrtculerin kiresel yas

ortalamasi 44,5 oldu.

Geng sirtcilerin toplam igindeki payi bir dnceki yila gére %5,8 azalirken 55 yas Uzerindeki
surdculerin payl %1,6 artti. Avrupa’daki yas farki daha belirgin hale geldi. 25 yas altindaki
surlcllerin orani italya’da %2,2, Almanya'da %2,6, Polonya ve ispanya’da %3 dizeyinde
kaldi. Buna karsilik 55 yas Uzerindeki surlcllerin orani ispanya’da %50ye, italya’da %45’e
ulasti. IRU, arastirmaya dahil edilen Ulkelerde 3,4 milyon suricinin 2029’a kadar emekli
olacagini tahmin etti. Avrupa’daki mevcut surtculerin yaklasik %17’sinin bu donemde emekli
olmasi beklenmektedir. Genglerin meslede giris orani yukselmedigdi takdirde emekliliklerin

yalnizca bos pozisyonlari deg@il mevcut tagsima kapasitesini de azaltmasi riski bulunmaktadir.®®
Vize ve Sinir Gegisi Sorunlar

Uluslararasi surlculerin vize ve sinir gegislerinde yasadigi sorunlar, sirticu agiginin fiili tagima
kapasitesi Uzerindeki etkisini artirdi. Bir Ulkede istihdam edilen Uglncu Ulke vatandasi
surdcunun vize, oturma izni, mesleki yeterlilik belgesi veya surlcu tasdiknamesini zamaninda

alamamasi, ig glcu mevcut olsa bile uluslararasi seferde gorevlendiriimesini engelledi.

97 IRU, Widening age chasm compounds truck driver shortage crisis: new IRU report
%8 |bid.
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Kisa sureli Schengen vizeleri ve 90 giin icinde 90 gun kahs kurali, surekli uluslararasi sefer
yapan surlcller bakimindan operasyonel sinirlama olusturdu. Vize randevularinin geg
verilmesi, kisa sureli veya tek girisli vizeler ve Ulkeler arasinda farklilasan belge talepleri tagsima

sirketlerinin sricl planlamasini guglestirdi.

IRU, Mayis 2025te profesyonel kamyon
suruculerinin karsilagtigi vize sorunlarina yonelik
bir eylem plani kabul etti.®® Haziran 2025'te
OECD-Uluslararasi Ulastirma Forumu
kapsaminda yapilan degerlendirmede de

profesyonel sdrtculere iligkin vize iglemleri ile

verimsiz sinir gegisleri, uluslararasi karayolu

koridorlarinin  basglica darbogazlari arasinda

gosterildi.'®

Turkiye acisindan vize sureglerinin ongorulemezligi, Avrupa yonundeki uluslararasi
tasimalarda mevcut sirucllerin etkin kullanimini sinirlayan unsurlardan biri oldu. SuirtcU
vizelerinin ticari tasimanin niteligine uygun, uzun sureli ve ¢ok girigli bicimde dlizenlenmesi

surlculerin turistlerden farkli bir mesleki kategori icinde degerlendiriimesi ihtiyaci devam etti.
Avrupa Birligi’nin E-Ticaret ve Giimriik Diizenlemeleri

Avrupa Birligi'nde e-ticaret yoluyla gergeklestirilen dusuk kiymetli ithalatin hizla artmasi, 2025
yilinda gimriik politikasinin baglica giindem maddelerinden biri oldu. Uglinci Ulkelerde
yerlesik saticilarin ve elektronik pazar yerlerinin dogrudan AB tuketicilerine gonderdigi
milyarlarca kuguk paket gumruk idarelerinin islem kapasitesi, Urin guvenligi, vergi kayiplari ve
AB’de yerlesik isletmelerle rekabet kosullari agisindan kapsamli bir dizenleme ihtiyaci

dogurdu.

Avrupa Komisyonu verilerine gore 2024 yilinda AB’ye kiymeti 150 avroyu asmayan yaklagik
4,6 milyar gonderi girdi.'®" Giinliik ortalama 12 milyon pakete karsilik gelen bu sayi, 2023'teki
2,3 milyar génderinin iki katina, 2022’deki 1,4 milyar génderinin ise U¢ katindan fazlasina ulasti.
Bu gonderilerin %91’i Cin’den geldi.'®? Boylece Cin merkezli platformlarin dogrudan tlketiciye
satis modeli, AB’deki e-ticaret lojistiginin 6lgegini ve yapisini belirleyen unsurlardan biri haline

geldi.

9 |RU, Driving competitiveness: IRU members set priorities at General Assembly

100 |RU, IRU President shares model corridor vision at OECD-ITF event

101 European Commission, Commission announces actions for safe and sustainable e-commerce imports
102 Eyropean Parliament, EU targets low-value imports via e-commerce platforms
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Gilivenli ve Siirdirilebilir E-Ticaret Arag Seti

Avrupa Komisyonu, 5 Subat 2025 tarihinde “Giivenli ve Sirdirilebilir E-Ticaret icin Kapsamli
AB Arac Seti” baglikli bildirimi yayimladi. Bildirimde gimrik ve ticaret politikalarinin yani sira
uriin glvenligi, tiketicinin korunmasi, ¢evresel surdurdlebilirlik ve Dijital Hizmetler Yasasi’'nin
uygulanmasi birlikte ele alindi. Komisyon ayrica e-ticaret ithalatina yonelik koordineli gimruk

kontrollerinin artirilacagini agikladi. %

Bu yaklagim, dusik kiymetli gonderileri yalnizca gumruk vergisi ve tahsilat konusu olarak
degerlendirmedi. Urlnlerin AB teknik mevzuatina uygunlugu, saticilarin izlenebilirligi,
platformlarin sorumlulugu, yanlhs kiymet beyani ve sahte Urinlerle micadele de ayni

dizenleyici ¢cercevenin pargalari olarak dne gikti.

Gonderi sayisindaki artig, batln paketlerin fiziki olarak kontrol edilmesini operasyonel agidan
olanaksiz hale getirdi. Bu nedenle AB’nin yaklasimi, daha fazla fiziki kontrolden ziyade sevkiyat
oncesinde daha kaliteli veri toplanmasi, platform ve saticilarin tanimlanmasi, ortak risk analizi

yapilmasi ve yuksek riskli gdnderilerin hedeflenmesi tzerine kuruldu.
150 Avroluk Gumruk Vergisi Muafiyeti

2025 yili boyunca AB disindan gelen ve kiymeti 150
avroyu asmayan gonderiler igin guimrik vergisi
muafiyeti uygulanmaya devam etti. Bununla birlikte
bu gdnderiler, 2021 yilindan beri katma deger
vergisine ve gumruk beyanina tabiydi. Dolayisiyla
2025te alinan karar, ithalatta yeni bir KDV

yukimluliga olusturmadi ancak mevcut gumrik

vergisi muafiyetinin kaldiriimasini hedefledi.

AB Ekonomik ve Mali isler Konseyi, 13 Kasim 2025 tarihinde 150 avroluk gimrik vergisi
muafiyetinin kaldiriimasi konusunda siyasi uzlagmaya vardi. Karara gére gimruk vergileri, ilgili
dizenlemelerin yurarlige girmesinden sonra esyanin kiymetinin ilk avrosundan itibaren
uygulanacak. Ancak muafiyet 2025 yili icinde fiilen kaldirilmadi. Konsey, kalici uygulamanin
AB GUmruk Veri Merkezi'nin faaliyete ge¢mesiyle baslamasini, bu tarihe kadar ise gegici bir

¢oziim gelistiriimesini 6ngorda. %

Muafiyetin kaldirilmasi kararinin arkasinda ¢ temel neden yer aldi. Bunlardan ilki, dogrudan

tiiketiciye gonderilen kiiciik paketlerle toplu ithalat arasindaki vergi farkliigiydi. ikincisi,

103 European Commission, E-commerce communication: A comprehensive EU toolbox for safe and sustainable e-
commerce
104 Council of the European Union, Customs: Council takes action to tackle the influx of small parcels
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gonderilerin 150 avroluk sinirin altinda kalmasi amaciyla diguk kiymet beyan edilmesi veya
sipariglerin birden fazla pakete boliinmesiydi. Avrupa Komisyonunun tahminlerine gére AB’ye
giren kiguk paketlerin %65’e varan bolumu gumrik vergisinden kagcinmak amaciyla disuk
kiymetle beyan edildi. Uglincii neden ise milyarlarca bireysel paketin yol actigi idari ve gevresel

maliyetti.

Konsey, 12 Aralik 2025 tarihinde kalici sistem devreye girinceye kadar uygulanacak gecici
¢6zUm Uzerinde de uzlastl. Buna gére kiymeti 150 avronun altinda olan kiguk paketlerde, 1
Temmuz 2026’dan itibaren Grin kalemi basina 3 avro tutarinda sabit gumruk vergisi
uygulanmasi kararlastirildi. Bu karar 2025 yilinda alindi ancak uygulama tarihi 2026 olarak

belirlendi ve uygulamaya alindi.'%®
Import One-Stop Shop Sistemindeki Geligsmeler

Import One-Stop Shop (IOSS), kiymeti 150 avroyu asmayan ve uglncu uUlkelerden AB
tuketicilerine gdnderilen mallarda ithalat KDV’sinin satis sirasinda tahsil edilmesini saglayan
sistem olarak 2025 yilinda da uygulandi. IOSS kullanildiginda satici veya platform, farkh Uye
Ulkelerde ayri KDV kaydi yaptirmak yerine tek bir Gye Ulke Uzerinden beyan ve 6deme

yapabildi.

AB maliye bakanlari Mayis 2025'te e-ticaret ithalatinda KDV tahsilatini ve I0SS kullanimini
guclendirmeye yonelik yeni yaklasim tUzerinde anlasmaya vardi. Dizenleme, 150 avroya kadar
mal satan daha genis bir tedarikgi grubunun ithalat KDV’sinden sorumlu tutulmasini ve 10SS
kullaniminin tesvik edilmesini 6ngoérdu. I0SS’ye katiim gonlllid kalmakla birlikte sistemi
kullanmayan saticilarin birden fazla tye tlkede KDV kaydi yaptirma ihtimali gliglendi. Avrupa
Komisyonu verilerine goére 0SS Uzerinden bildirilen islemlerin degeri 2023 yilinda 26,3 milyar

avroyu asarak yillik %35 artti.1%6
AB Guimriik Veri Merkezi

AB Konseyi, 27 Haziran 2025 tarihinde Gumrik Reformu’nun temel unsurlari igin kismi
muzakere yetkisini kabul etti. Reformun merkezinde AB Gumrik Otoritesi ile AB Gumrik Veri

Merkezi'nin kurulmasi yer aldi'%’,

GUmruk Veri Merkezi, igletmelerin gumruk bilgilerini ayri ayri ulusal sistemlere bildirmesi yerine
tek bir AB portalina sunmasini saglayacak ortak dijital altyapi olarak tasarlandi. Ayni verilerin
birden fazla génderide kullanilabilmesi, bilgi tekrarinin azaltilmasi ve ulusal gimruk idarelerinin

ortak ve guncel verilere erismesi amagclandi. Merkezi veri yapisinin satici, platform, tasiyici,

105 Council of the EU, Customs: Council agrees to levy customs duty on small parcels as of 1 July 2026

106 European Commission, New approach to VAT for e-commerce imports to simplify trade and compliance
107 Council of the EU, EU customs: Council agrees position on key features for a more modern, efficient and
secure framework
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ariin, ddeme, kiymet, mense ve teslimat bilgilerini iligskilendirerek AB capinda risk analizi

yapiimasini desteklemesi 6ngorulda.

Bu sistem, 6zellikle milyarlarca distk kiymetli gonderinin tek tek fiziki kontrolden gegcirilmesinin
mumkin olmadi§i e-ticaret operasyonlari acgisindan énem tasidi. Gumrik kontrollerinin
gonderi varisindan oOnce baslatiimasi, riskli satici ve drinlerin belilenmesi ve kontrol
sonuglarinin Uye Ulkeler arasinda paylasilmasi, yeni veri mimarisinin baslica hedeflerini

olusturdu.

Dusuk kiymetli gonderilere iligskin dlizenlemeler, ekspres kargo ve posta isletmelerinin veri
toplama ve giimriikleme sureglerini dogrudan etkiledi. Uriin taniminin, tarife siniflandirmasinin,
gercek islem kiymetinin, satici ve alici bilgilerinin gonderi hareketinden 6nce temin edilmesi

daha 6nemli hale geldi. “Hediye”, “numune” veya genel urin ifadeleriyle olusturulan eksik

beyanlarin kabul edilme olasiligi azaldi.

Hava kargo tasimaciligi, Cin ve diger Asya Ulkelerinden AB’ye gerceklestirilen hizli e-ticaret
gOnderilerinin  yiksek hacmi nedeniyle dizenlemelerden en fazla etkilenecek tasima
alanlarindan biri oldu. On veri zorunluluklari, tarama ve risk analizi siregleri hava yolu
isletmeleri, yer hizmeti kuruluslari, posta idareleri, ekspres tasiyicilar ve gimrik temsilcileri

arasindaki veri entegrasyonunu daha kritik hale getirdi.
Dijitallesme, Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

Lojistik sektoérinde dijitallesme 2025 yilinda operasyonlarin destekleyici unsuru olmaktan
cikarak rekabet glcu, hizmet kalitesi ve is surekliligi agisindan temel bir gereklilik haline geldi.
Jeopolitik gerilimlerin, glzergah degisikliklerinin ve kapasite dalgalanmalarinin arttigi bir
ortamda lojistik isletmeleri ylk hareketlerini gercek zamanl izlemek, gecikmeleri énceden
tahmin etmek, alternatif rotalari degerlendirmek ve miusterilere daha dogru bilgi sunmak

amaciyla veri analitigi ile yapay zeka uygulamalarindan daha fazla yararlandi.

Dijitallesmenin kapsami da genisledi. Onceki yillarda agirlikli olarak tagima yonetim sistemleri,
elektronik veri degisimi ve arag¢ takip ¢ozumleri Gzerinden ilerleyen donisim 2025 yilinda
uretken yapay zeka, dijital ikizler, akill sensoérler, robotik otomasyon, elektronik tasima
belgeleri ve sistemler arasi veri paylasimiyla daha butlnlegik bir yapiya yoneldi. Buna karsilik
isletmelerin dis sistemlere ve bulut altyapilarina bagimhliginin artmasi, siber givenlik ve veri

yonetisimini dijital donGgumun ayrilmaz bir parcasi haline getirdi.

UNCTAD, dijitallesme, teknoloji ve yapay zekadaki ilerlemelerin liman performansinin

yukseltiimesi ve ticaretin kolaylastiriimasi agisindan 6nemli firsatlar sundugunu belirtti.
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Bununla birlikte dijital altyapiya erisimdeki farklliklarin ve standart eksikliginin, Ulkeler ve

limanlar arasindaki verimlilik farkini biyUtebilecegine dikkat gekti.'%®

Avrupa Birligi  Yapay  Zeka
Yasasrnin ik hiukumleri 2025
yiinda  uygulanmaya  basladi.
Yasaklanan yapay zeka
uygulamalari ile yapay zeka
okuryazarhgina iligkin yukumlalukler

2 Subat 2025'te, genel amacli yapay

zeka modellerine iligkin ydnetisim ve

yukUmluldkler ise 2 Agustos 2025'te
yururlige girdi. Bu gelisme, AB pazarinda faaliyet gosteren veya AB’deki misterilere yapay
zeka destekli hizmet sunan lojistik isletmeleri agisindan egitim, risk siniflandirmasi, tedarikgi

yonetimi ve insan gozetimi konularinin énemini artirdi.'®®

Denizyolu tasimaciiginda da otonom gemilere iliskin teknik ve hukuki calismalar surdu.
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Deniz Emniyeti Komitesi, Haziran 2025'te diizenledigi 110’uncu
toplantida otonom su uUstu gemilerine iliskin baglayici olmayan kod Uzerindeki ¢aligsmalarini
ilerletti. Dolayisiyla otonom gemiler 2025 yilinda genel ve butinuyle dizenlenmis bir ticari

uygulamaya donismedi, emniyet ve sorumluluk gergevesine iliskin ¢calismalar devam etti.'"®

Dijital Konteyner Tasimaciigi Birligi (DCSA), 15 Mayis 2025 tarihinde farkli elektronik
konsimento platformlar arasinda DCSA standartlarina dayali ilk birlikte calisabilir elektronik
kongimento isleminin basariyla tamamlandigini agikladi. Bu gelisme, taraflarin ayni teknoloji
saglayicisini kullanma zorunlulugunu azaltmay! hedefleyen birlikte galisabilirlik calismalar

acisindan énemli bir asama oldu.'

Karayolu tagsimaciliginda e-CMR’ye iligkin calismalar da devam etti. Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu bunyesindeki uzman grubu, Mayis 2025’te e-CMR sisteminin kavramsal
ve islevsel oOzellikleri ile farkh sistemler arasinda veri alisverisi Uzerinde calisti. Amag,
elektronik tagsima senedinin farkl Ulkelerde ve teknoloji platformlarinda dogrulanabilir ve birlikte

calisabilir bicimde kullaniimasini saglamakti™2,

Hava kargoda 2025 yili, IATA ONE Record sistemine gegis hazirliklarinin hizlandigi dénem
oldu. Tek bir sevkiyat kaydi cevresinde tasiyici, tagsima isleri organizatord, yer hizmeti kurulusu

108 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025

109 European Commissio, Al Act

10 IMO, Maritime Safety Committee - 110th session (MSC 110), 18-27 June 2025

"1 DCSA, DCSA completes standards-based interoperable eBL transaction, marking major industry milestone
"2 UNECE, (SC.1/GE.22) Group of Experts on the Operationalization of eCMR (8th Session)
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ve diger taraflar arasinda standart veri paylasilmasini amaglayan ONE Record’'in, 1 Ocak
2026'dan itibaren tercih edilen veri paylasim standardi olmasi kararlastirildi. Bu nedenle 2025
boyunca sektér paydaslari sistem ve uygulama programlama araylzlerini yeni yapiya

hazirladi.'"3

Avrupa Birligi’nin Elektronik Yuk Tagima Bilgisi (eFTI) dizenlemesi, farkh tasima modlarindaki
bilgilerin elektronik platformlar Gzerinden yetkili makamlarla paylasiimasi igin ortak bir cerceve
olusturdu. Dizenlemenin uygulama asamalari 2025 yilinda ilerledi, 9 Ocak 2025ten itibaren
uye ulkelerin eFTI altyapilarini geligtirme sureci basladi. Sistemin tam olarak uygulanmasi ise

sonraki déneme birakildi."**

Operasyonlarin dijital sistemlere bagimhh@inin artmasi, siber saldirilarin fiziksel lojistik akisini
durdurma kapasitesini buyutti. Tasima yonetim sistemi, depo yonetim sistemi, liman isletim
sistemi veya gumruk baglantisinin kesilmesi yuUklerin kabul edilememesine, aracglarin
yonlendirilememesine, belgelerin dizenlenememesine ve teslimat bilgilerinin kaybolmasina

yol agabilecek bir is surekliligi riski olusturdu.

Avrupa Birligi Siber Glvenlik Ajansi (ENISA), 2025 Tehdit Gérinimi raporunda 1 Temmuz
2024-30 Haziran 2025 dénemindeki 4.875 olayi inceledi. Raporda hizmet engelleme saldirilari
incelenen olaylarin %77’sini olustururken fidye yazilimlari AB genelinde en yuksek etkiye sahip
tehdit olarak degerlendirildi. Tagimacilik sektérini hedefleyen siber sug olaylarinin %83,9’unu

fidye yazihmi saldirilar olusturdu.'"®

Denizyolu tagimacilhiginda gemi ve kara sistemleri arasindaki baglantinin artmasi da siber risk
yonetimini daha énemli hale getirdi. Uluslararasi Denizcilik Orgutinin giincellenen rehberleri
siber risklerin mevcut emniyet ve gulvenlik yonetimi sdrecglerine dahil edilmesini,

sorumluluklarin belirlenmesini ve olaylara miidahale kapasitesinin gelistiriimesini 6ngordi.
Siirdiiriilebilirlik, Karbonsuzlagma ve iklim Krizinin Lojistige Etkileri

Lojistik sektdrinde surdurdlebilirlik giindemi 2025 yilinda iki farkli ancak birbiriyle baglantili
boyutta ilerledi. Bir tarafta tagsimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina ydnelik dizenlemeler glgclendi, diger tarafta iklim degisikligine bagh asiri hava

olaylari, ulastirma altyapisi ve lojistik operasyonlar agisindan daha gérindr riskler yaratti.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’'nin denizyolu tasimaciligina uygulanmasi, FuelEU
Maritime ve ReFuelEU Aviation duzenlemelerinin yurirlige girmesi, karbon maliyetini

dogrudan lojistik fiyatlandirmasinin bir pargasi haline getirdi. Buna karsilik kuraklik, asir

"3 |ATA, Accelerating Cargo Digitalization

"4 European Commission, eFTI Regulation - Digitalising freight transport across the European Union
"5 ENISA, ENISA Threat Landscape 2025

116 IMO, Maritime cyber risk
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sicaklik, sel, firtina ve orman yanginlari limanlarin, kanallarin, karayollarinin ve demiryolu

hatlarinin iklim dayanikliligini sektér gindeminde daha Ust siralara tasidi.

Net Sifir Hedefleri ve Diizenleyici Baski

Kuresel lojistik sektorinde net sifir hedefleri, 2025 yilinda sirketlerin gondlli taahhutlerinin
Otesine gegerek dizenlemeler, karbon fiyatlandirmasi ve musteri talepleriyle desteklenen daha
somut bir dondsum alanina donustu. Tasiyicilar ve lojistik hizmet saglayicilar filo yenileme,
enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi ve yenilenebilir enerji yatirnmlarini hizlandirirken, yik
sahipleri de tedarik zincirlerinden kaynaklanan dolayli emisyonlarini azaltmaya yonelik daha

ayrintili veri talep etti.

Sektorin donlisimi tasima modlarina gore farkl hizlarda ilerledi. Karayolu tagimaciliginda
bataryali elektrikli araglar 6zellikle sehir ici ve bolgesel operasyonlarda 6ne gikti. Denizyolu ve
havayolu tagimaciliginda ise uzun mesafe ve yuksek ener;ji ihtiyaci nedeniyle dusuk ve sifir
karbonlu yakitlara gecis daha karmasik bir yapi gosterdi. Bu alanlarda yakit Gretim kapasitesi,

fiyat farki, teknik uygunluk ve ikmal altyapisi baglica sinirlayici unsurlar oldu.
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve Denizyolu Tagimacilig

Denizyolu tasimaciligi 1 Ocak 2024’te Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU ETS)
dahil edildi. Sistem, 5.000 groston ve Uzerindeki gemilerin AB limanlari arasindaki seferlerinde
ve AB limanlarinda olugan emisyonlarin tamamini, AB ile G¢lincu Ulkeler arasindaki seferlerde

olugan emisyonlarin ise %50’sini kapsadi.

2025 yil, denizyolu isletmelerinin ilk kez emisyon tahsisati teslim ettigi yil oldu. Denizcilik
sirketleri, 2024 yilinda raporladiklari kapsamdaki karbondioksit emisyonlarinin %40’ina karsilik
gelen tahsisatlari 30 Eylll 2025’e kadar teslim etti. 2025 yilinda olugsan emisyonlar bakimindan
yukimlulik orani %70’e yikseldi. Bu emisyonlara karsilik gelen tahsisatlar 2026 yilinda teslim

edilecek. Sistem 2027'den itibaren bir onceki yil raporlanan emisyonlarin %100’Un0
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kapsayacak. Metan ve diazot monoksit emisyonlarinin sisteme dahil edilmesi ise 2026 yilinda

baslayacak."”

EU ETS'nin denizyolu tasimaciligina uygulanmasi, karbon fiyatini tasima maliyetinin degisken
unsurlarindan biri haline getirdi. Konteyner hatlari karbon maliyetini glizergah, yakit tiketimi
ve emisyon tahsisati fiyatina gore hesaplayarak navlunlara ek ucretler yoluyla yansitti. Bu
nedenle ayni yukleme ve varis noktalar arasindaki karbon maliyeti kullanilan gemi, aktarma

limani, sefer yapisi ve tasiyicinin hesaplama ydntemine gore farklilik gosterebildi.
FuelEU Maritime Diuzenlemesi

FuelEU Maritime dlzenlemesi 1 Ocak 2025'te uygulanmaya basladi. Dizenleme, AB
limanlarina ugrayan 5.000 groston ve Uzerindeki gemilerde kullanilan enerjinin yillik ortalama
sera gazi yogunluguna Ust sinir getirdi. ilk asamada enerji yogunlugunun 2020 referans
degerine gore %2 azaltilmasi istendi. Azaltim oraninin kademeli olarak yukselerek 2050 yilinda

%80’e ulasmasi 6ngorildi. 8

EU ETS ile FuelEU Maritime birbirini tamamlayan ancak farkl yukimlulikler getiren iki
dizenleme oldu. EU ETS, belirli seferlerden kaynaklanan emisyonlara karbon fiyati uygularken
FuelEU Maritime, gemide kullanilan enerjinin yasam dongusu boyunca hesaplanan sera gazi
yogunlugunu esas aldi. Bu nedenle yalnizca geminin bacasindan cikan emisyonlar degil,

yakitin Uretimi, tasinmasi ve kullanimi boyunca ortaya ¢ikan emisyonlar da énem kazandi.

FuelEU Maritime kapsaminda sirketlerin ayni isletmeci tarafindan yonetilen gemiler arasinda
uyum fazlasini ve ac¢igini belirli kosullarla bir araya getirebilmesi, dusuk emisyonlu yakit
kullaniminin filo dizeyinde planlanmasina imkan verdi. Dizenleme ayrica belirli yolcu ve
konteyner gemilerinin  2030°’dan itibaren kapsamdaki AB limanlarinda kiyi1 elektrigi

kullanmasina iliskin yukamlaluklerin altyapisini olusturdu.
IMO’nun Net Sifir Cergevesi

Uluslararasi Denizcilik Orgiti Deniz Cevresini Koruma Komitesi, Nisan 2025’te diizenlenen
83’Uncu toplantisinda IMO Net Sifir Cercevesi taslagini onayladi. Taslak, uluslararasi
denizyolu tagimaciligi icin kiresel bir yakit standardi ile sera gazi emisyonlarini fiyatlandiran
ekonomik mekanizmayi birlikte igerdi. Dlzenlemelerin 5.000 groston Uzerindeki buylk
okyanus gemilerini kapsamasi 6ngorildi. Bu gemiler uluslararasi deniz tagimaciliginin toplam

karbondioksit emisyonlarinin yaklasik %85'ini olusturdu.'®

"7 European Commisison, Reducing emissions from the shipping sector
"8 European Commission, Decarbonising maritime transport — FuelEU Maritime
9 IMO, IMO approves net-zero regulations for global Shipping
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Taslak duzenlemelerin Ekim 2025’te gergeklestirilen olaganisti toplantida kabul edilmesi
planlandi. Ancak IMO uyeleri arasinda uzlasma saglanamadi ve goérismeler bir yil slreyle
ertelendi. Dolayisiyla Net Sifir Cercevesi 2025 yilinda onaylanan bir taslak olarak kaldi,

baglayici uluslararasi diizenleme niteligi kazanmadi.'?

w‘ﬁf@\\ INTERNATIONAL

v -;:f%) MARITIME
\l\""" Y ORGANIZATION

ReFuelEU Aviation ve Sirdirilebilir Havacilik Yakitlar

ReFuelEU Aviation kapsaminda AB havalimanlarinda tedarik edilen havacilik yakitinin en az
%2’sinin surdurdlebilir havacilik yakitindan olusmasi yukimliligl 1 Ocak 2025'te basladi.
Hedefin 2030’da %6’ya ve 2050’de %70’e ylkselmesi 6ngoruldi. Avrupa Komisyonu, Ekim
2025’te yayimladigi degerlendirmede ilk %Z2’lik harmanlama yukdmldliganun karsilandigini
acgikladi.’’

Sdrdurdlebilir havacilik yakitlari mevcut ucgak ve vyakit altyapisiyla belirli oranlarda
kullanilabilmesi nedeniyle havaciligin kisa ve orta vadeli emisyon azaltim segeneklerinin
basinda yer aldi. Bununla birlikte surdiridlebilir ham madde arzi, Uretim kapasitesi ve
geleneksel jet yakitiyla arasindaki fiyat farki, genis dlgekli kullanimin éniindeki temel sorunlar

oldu.

ReFuelEU Aviation yalnizca yakit tedarikgilerine harmanlama yukumluliga getirmedi. Hava
yolu igletmelerinin, daha ucuz yakit bulunan meydanlardan gereginden fazla yakit alarak
tasidigi ilave agirhdin yol actigi emisyonlari azaltmak amaciyla AB havalimanlarindaki yillik
yakit ihtiyacinin en az %90’ini bu havalimanlarindan temin etmesi istendi. Havalimani
isletmecileri de surdurulebilir havacilik yakitina erisim igin gerekli altyapiyi saglamakla yakimlu

tutuldu.'??

Surdurdlebilir havacilik yakitlarinin geleneksel yakita goére yuiksek maliyeti, hava kargo
tarifeleri Uzerinde yukari yonlu baski yaratti. Maliyetin tagiyicilar, tasima igleri organizatorleri
ve yuk sahipleri arasinda nasil paylasilacagi, surdurudlebilir yakit kullanimina iliskin cevresel

faydanin hangi musteriye tahsis edilecegi ve bu faydanin nasil belgelenecegi 6nem kazandi.

120 IMO, IMO net-zero shipping talks to resume in 2026
121 European Commission, New report shows progress in sustainable aviation fuel uptake across the EU
122 Eyropean Commissin, ReFuelEU aviation
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Emisyonlarin Olgiilmesi ve Raporlanmasi

Lojistik sektériinde karbon azaltiminin  yonetilebilmesi, emisyonlarin tutarli sekilde
hesaplanmasina baglidir. Sera gazi muhasebesinde Kapsam 1, isletmenin dogrudan
kontrolliindeki arag ve tesislerden kaynaklanan emisyonlari; Kapsam 2, satin alinan elektrik,
Isitma veya sogutmadan kaynaklanan dolayli emisyonlari; Kapsam 3 ise satin alinan tagsima

hizmetleri ve diger deger zinciri faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari ifade eder.

Ozmal sahibi tagimacilik igletmeleri igin yakit tiiketimi énemli bir Kapsam 1 kaynagiyken,
tasima kapasitesini Gglncu taraflardan satin alan tasima igleri organizatérleri ve ylk sahipleri
acisindan tasima kaynakli emisyonlarin blyuk bélimi Kapsam 3 altinda yer aldi. Bu nedenle

tasiyicilardan glvenilir ve sevkiyat duzeyinde emisyon verisi alinmasi 6nem kazandi.

Bir tasimanin karbon ayak izi hesaplanirken yalnizca aracin veya geminin dogrudan yakit
tiketiminin dikkate alinmasi yeterli dedildir. Bos seferler, aktarmalar, terminal faaliyetleri,
sogutma, depo enerjisi ve yakitin Uretim slreci sonuca etki eder. Birincil verinin bulunmadigi
durumlarda kullanilan varsayilan emisyon faktorleri ise ayni tasima igin farkl sonuglar
Uretebilir. Bu nedenle metodoloji, sistem sinirlari ve kullanilan veri kaynaklarinin agik¢a

belirtiimesi gerekir.
Kuresel Tedarik Zincirlerinde Dayaniklilik ve Yeni Lojistik Stratejileri

Klresel tedarik zincirlerinde dayanikhlik, 2025 yilinda sirketlerin ve kamu otoritelerinin éncelikli
glindem maddelerinden biri olmaya devam etti. Jeopolitik gerilimler, ticaret politikalarindaki
belirsizlik, Kizildeniz'deki guvenlik sorunlari, yaptirimlar, iklim kaynakli kesintiler ve siber
tehditler maliyet, hiz ve diuslk stok dizeyleri Uzerine kurulan geleneksel tedarik zinciri

modellerinin  kirilganh@ini  yeniden

ortaya koydu.

Bu gelismeler, kiresel uretimin ve
ticaretin butunuyle bolgesel yapilara
cekilmesinden cok, tedarik aglarinin
yeniden yapilandiriimasina yol agt.
Diinya Ticaret Orgitiiniin Kiiresel
Deger Zincirleri Gelisim Raporu 2025

calismasi da  klresel deger
zincirlerinin ortadan kalkmadigini, daha kisa, dijital, ¢esitlendirilmis ve bazi alanlarda daha

boélgesel bir yapiya dogru yeniden diizenlendigini ortaya koydu.'?® Dolayisiyla 2025 yilinda

128 WTO, Global Value Chain Development Report 2025
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temel egilim kiresellesmeden genel bir geri gcekilme degil, ticari baglantilarin riskleri dagitacak

sekilde yeniden kurulmasi oldu.'?
Maliyet Odakl Yapidan Dayaniklilik Odakl Yapiya Gegis

Tedarik zinciri ydnetiminde uzun sire birim maliyetin disdrilmesi, stoklarin azaltiimasi ve
kapasitenin en verimli sekilde kullanilmasi temel hedefleri olusturdu. Ancak Uretim ve
tasimacilik aglarinin birbirine ytksek dl¢iide bagimli hale gelmesi, tek bir liman, kanal, tedarikgi

veya teknoloji sistemindeki kesintinin zincirin tamamina yayilimasina neden oldu.

2025 yilinda igletmeler satin alma ve lojistik kararlarini yalnizca en disuk fiyat Gzerinden
degerlendirmedi. Teslim suresi degiskenligi, tedarikginin bulundugu Ulkenin siyasi ve ekonomik
riski, glizergahin guvenligi, liman yogunlugu, tasiyicinin mali durumu, alternatif kapasiteye

erisim ve is surekliligi planlari da toplam maliyet hesabina dahil edildi.

Bu yaklasim, verimlilik ile dayanikliik arasinda yeni bir denge arayisi yaratti. Fazla stok,
gereksiz kapasite ve surekli alternatif glizergah kullanimi isletme maliyetlerini artirirken, higbir
yedek kapasite bulundurmamak da kesinti halinde ¢ok daha yuksek kayiplara yol agabildi. Bu
nedenle dayaniklilik, her kosulda daha fazla stok veya daha fazla tedarik¢i kullaniimasi
seklinde dedil, kritik noktalarin belirlenmesi ve bu noktalara uygun énlemler alinmasi seklinde

ele alind1.
Tek Kaynak ve Tek Gilizergah Bagimlihginin Azaltiimasi

Tedarik zincirlerindeki baglica kirllganliklardan biri, kritik bir Grintin, ham maddenin veya ara
malinin tek bir tedarikgiden ya da sinirh sayidaki Ulkeden temin edilmesi oldu. Tek kaynaga
bagdimlilik, normal kosullarda satin alma hacminin birlestiriimesi ve kalite standardinin
korunmasi gibi avantajlar sagladi. Buna karsilik tedarikginin faaliyetini durdurmasi, ihracat

kisittamasi uygulanmasi veya tagsima koridorunun kapanmasi halinde ikame imkanini azaltti.

2025 yilinda ¢oklu tedarikgi stratejileri, 6zellikle Gretimin devami agisindan kritik girdilerde daha
fazla 6nem kazandi. Firmalar ayni Grand farkh cografyalardaki dreticilerden temin edebilme,
alternatif Grin veya malzeme kullanabilme ve mevcut tedarikgilerin alt tedarik¢i aglarini

izleyebilme kapasitesini gelistirmeye yoneldi.

Ancak tedarik¢i sayisinin artiriimasi tek bagina dayanikhlik saglamadi. Farkli gorunen
tedarikcilerin ayni ham madde kaynagina, limana, enerji saglayicisina veya alt yukleniciye
bagli olmasi, gérinmeyen ortak riskler yaratti. OECD’nin 2025 tarihli Gretim aglari ¢alismasi,
en buyuk tedarikgilere bagimliigi mekanik olarak azaltan bir gesitlendirme yaklagiminin dogal

afetlerin etkisini her durumda dustrmedigini gésterdi. Bu nedenle ¢esitlendirmenin yalnizca

124 WTO, Global Value Chain Development Report 2025
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tedarikgi sayisina degil, tedarikgilerin risk profiline ve ortak bagimliliklarina gére yapilmasi

gerekti.’?®
Bolgesellesme, Nearshoring ve Friendshoring

Uretimin tliketim pazarlarina yaklastiriimasi anlamina gelen nearshoring ile tiretim ve tedarikin
siyasi agidan givenilir veya benzer politika yaklasimina sahip Ulkelere yénlendiriimesini ifade

eden friendshoring, 2025 yilinda tedarik zinciri stratejilerinde 6éne ¢ikmaya devam etti.

Nearshoring tasima siresini kisaltma, uzun mesafeli glizergahlara bagimhligi azaltma ve talep
degisikliklerine daha hizli yanit verme potansiyeli tasidi. Friendshoring ise ticaret kisitlamalari,
yaptinmlar, teknoloji kontrolleri ve siyasi gerilimlerden kaynaklanan risklerin azaltilmasini
hedefledi.

Bununla birlikte Uretimin yakina veya siyasi agidan uyumlu Ulkelere taginmasi her sektorde
ayni 6lgiide uygulanabilir olmadi. is giici maliyeti, tretim kapasitesi, eneriji tedariki, ham
madde kaynaklari, teknik bilgi ve tedarik¢i ekosistemi, Gretim yerinin degistirilmesini sinirladi.
Bazi firmalar Uretimin tamamini tasimak yerine kritik surecleri farkli Ulkelere dagitti veya

mevcut uzak tedarikgilerine ek olarak bolgesel tedarikgiler geligtirdi.

OECD, iyi cesitlendirilmis tedarik zincirlerinin farkh ticari ortak ve pazarlardan yararlanarak
soklara kargi daha fazla segenek sundugunu belirtti. Ancak tamamen yerel Uretime yonelmenin
dis soklar ortadan kaldirmadigi, ulke icindeki dogal afet, enerji kesintisi veya ekonomik
sorunlara bagimhligi artirabildigi de vurgulandi. Bu nedenle 2025 vyilinda dayanikhlik

politikalarinin temelini kendine yeterlilikten ¢ok, dengeli ¢esitlendirme olusturdu.

Turkiye Avrupa pazarina yakinhigi, uretim altyapisi, Gumruk Birligi iligkisi ve farkli tasima
modlarina erisimi nedeniyle nearshoring egilimlerinden yararlanabilecek Ulkeler arasinda yer
aldi. Bununla birlikte bu potansiyelin kalici ticaret ve yatirnm akigina donusmesi ongdorulebilir
teslim sureleri, gumrik sirecleri, demiryolu ve liman badglantilari, dijital veri paylagimi ve

tasima kapasitesinin surekliligiyle dogrudan baglantili kald1.
Lojistik Hizmet Saglayicilarinin Degisen Rolii

Tedarik zincirlerindeki belirsizlik, lojistik hizmet saglayicilarinin rolini tagima kapasitesi tedarik
etmenin 6tesine tasidi. Musteriler alternatif rota tasarimi, tasima modu karsilastirmasi, stok
konumlandirmasi, gumruk ve yaptirim riski, karbon maliyeti ve ig surekliligi konusunda daha

fazla danismanlik talep etti.

125 OECD, Tracking the risks in production networks: A focus on natural disasters
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Tasima isleri organizatorleri, farkh tagiyicilar ve tagima modlariyla galisabilmeleri sayesinde
tek bir hizmet saglayiciya baglh sistemlere kiyasla daha genis alternatifler sunabildi. Bununla
birlikte bu rol, daha gugcli veri analizi, mevzuat takibi, tasiyici risk yonetimi ve kriz iletisimi

kapasitesi gerektirdi.

Lojistik hizmet saglayicisinin musteriye yalnizca en duguk navlunu sunmasi yeterli olmadi.
Teklifin beklenen transit sresi, stire degiskenligi, aktarma noktalari, olasi darbogazlari, karbon
ve sigorta maliyetleri ile alternatif secenekleri de icermesi 6nem kazandi. Boylece lojistik

hizmeti, tasimanin gergeklestiriimesinden tedarik zinciri riskinin yénetiimesine dogru genisledi.

S —

2025 yili, kuresel tedarik zincirlerinin krizlerden butindyle korunamayacagini ancak kesintilerin
etkisinin hazirlik, ¢esitlendirme ve gérunurlik yoluyla azaltilabilecegini gosterdi. Dayaniklilik,
Uretimin tamamini yerellestirmek veya her Grtinde ylksek stok tutmak anlamina gelmedi. Kritik
bagimliliklarin  belirlenmesi, alternatiflerin  6nceden hazirlanmasi, karar yetkilerinin
tanimlanmasi ve dogru verinin zamaninda kullanilabilmesi dayanikli tedarik zincirlerinin

temelini olusturdu.

Turkiye agisindan bu déniigiim hem firsat hem de sorumluluk yaratti. Uretim merkezlerine ve
blyuk tiketim pazarlarina yakinlk, ¢cok modlu tasimacilik imkanlari ve bolgesel baglantilar
Tarkiye'nin alternatif tedarik ve lojistik merkezi olarak konumunu destekleyebilir. Ancak bu
potansiyelin kalici avantaja donusmesi sinir gegcislerinin - 6ngorulebilirligine, tagima
koridorlarinin guvenilirligine, altyap! kapasitesine, dijital veri paylasimina ve lojistik hizmet

saglayicilarinin risk yonetimi yetkinligine baghdir.
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Tiirkiye'nin Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis
Turkiye, kiresel ticaret icin dGnemli bir kesisme noktasinda yer almanin yani sira stratejik konumu
bakimindan da genis capta dis ticaret hacmine sahip birgok pazara erisim sunmaktadir.
Tarkiye'nin avantajli cografi konumu, bélgedeki lojistik ve tasimacilik faaliyetleri icin bir Us iglevi
gormesini saglamakta ve bdylece hem mal ihracatimiza hem de hizmet ihracatimiza dnemli
katkilarda bulunmaktadir. Ulkemizden 4 saatlik ugus siresiyle yaklasik 1,4 milyar insanin

yasadidi ve 8 trilyon 600 milyar dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 ulkeye ulasilabilmektedir.'?8

On ikinci Kalkinma Plani ile 2024-2026 Orta Vadeli Program ve 2024 Yili Cumhurbaskanhg:
Yillik Programindaki hedefler esas alinarak sekillendirilen 2024 Yili Yatirim Programinda, kamu
yatirimlarinin sektdrel dagilimi incelendiginde Ulastirma-Haberlesme alaninin en fazla kaynagi

aldigi dikkat cekmektedir.

Tablo 1 - 2025 Yili Kamu Yatinmlarinin Sektorlere Gore Dagilimi (TL)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlidi, Strateji ve Biitce Baskanligi, 2025 Yili Yatirnm Programi, S.3.

2025 yilinda hizmet ihracati bir 6nceki yila gére %4,6 artisla 122,6 milyar dolar olarak
gerceklesirken hizmet ticareti fazlasi da 63,5 milyar dolara yukseldi. 2025 yili hizmet ihracati
sektorel bazda degerlendirildiginde, 60 milyar dolarla seyahat sektérinin (saghk turizmi ve
egitim hizmetleri dahil) ilk sirada yer aldigi ve 2025 yili toplam hizmet ihracatinin yaklasik

126 T.C. Ticaret Bakanh, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigi, Dis Ticaret Lojistigi 2025, S.3.
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%48,9'unu olusturdugu gortlmektedir. Seyahat hizmetleri sektoérind, lojistik ve tasimacilik

sektori (%34,6) ve diger is hizmetleri (%5,0) takip etmektedir.'?’

Yilik verilere dayali olarak hesaplanan bagimsiz yillik gayrisafi yurt ici hasila (GSYH),
zincirlenmis  hacim endeksiyle 2025 yilinda bir onceki yila gore %3,7 artt.'?®

Uretim yéntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2025 yilinda bir dnceki yila gére %41,6 artarak 63
trilyon 240 milyar 524 milyon TL oldu. Gayrisafi yurt i¢ci hasilada en ylksek payi 2025 yilinda
%15,6 ile imalat sanayi aldi. imalati, %12,9 ile toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ve %9,2 ile gayrimenkul sektorlu izledi. Ulastirma ve
depolama sektorinin payl %7,2 oldu. Yilik gayrisafi yurt ici hasilada en dusik pay hane

halklarinin isverenler olarak faaliyetleri igin gergeklesti.'?°

Grafik 5 - Uretim Yéntemine Gére GSYH Hesabinda Sektorlerin Paylari, Cari Fiyatlarla,
2024 - 2025
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Kaynak: TUIK

127 T.C. Ticaret Bakanh§i, Hizmet Ticaret [statistikleri, https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri
"2 TUIK, Yillik Gayrisafi Yurt igi Hasila, 2025
129 |bjd.
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Turkiye ekonomisi 2025 yilinin tamaminda %3,7 oraninda buyume kaydetti.

Grafik 6 - Y1l Bazinda GSYH Biiyiime Oranlan
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Kaynak: TUIK / T.C. Cumhurbagkanli§i Strateji ve Biitge Bagkanhg

GSYH 2025 yilinin dérdincl geyreginde %3,4 oraninda bliyume kaydetti. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimig GSYH ise yilin doérdincu ¢eyreginde bir 6nceki ¢ceyrege gore %0,4
oraninda artti. DOrdincu ¢eyrekte sanayi sektori %0,9 oraninda ve hizmetler (insaat dahil)

sektorii %3,7 oraninda blylime kaydederken tarim sektorii %7,2 oraninda daraldi."°

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan agiklanan verilere gére, 2025 yili Aralik ayinda ihracat bir
onceki yilin ayni ayina gére %12,7 oraninda artarak 26 milyar 373 milyon ABD dolari, ithalat

ise %10,7 oraninda artarak 35 milyar 674 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesti.'®!

2025 yilr ihracat degeri ise bir dnceki yila gére %4,4 oraninda artarak 273,4 milyar ABD dolari,
ithalat degeri ise %6,2 oraninda artarak 365,4 milyar ABD dolari seviyesinde kaydedildi.'3?

2025 yili Aralik ayinda dis ticaret agigi bir dnceki yilin ayni ayina gore %5,6 oraninda artarak
9,3 milyar ABD dolar seviyesinde gergeklesti. 2025 yili toplam dis ticaret agidi ise bir 6nceki
yila gére %11,9 oraninda artarak 92 milyar ABD dolari oldu.'?

130 T.C. Cumhurbasgkanhgi Strateji ve Bitce Bagkanligi, 2025 Yili 4. Ceyrek Bliyiime Verileri.
181 T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2025 Yili Aralik Dig Ticaret Verileri.
132 |bid.

133 |bid.
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Grafik 7 - Dig Ticaret Dengesi (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitge Baskanligi
Tablo 2 - Temel Dig Ticaret Gostergeleri (Milyon ABD Dolar) — 2025

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

21.161 20.729 23.40724.817 20.469 24.911 21.703 | 22.547 | 23.953 | 22.514 | 26.373
28.671 28.524 | 30.600 | 32.891 | 31.458 | 28.686 31.380 25.985 | 29.471 | 31.511 | 30.517 | 35.674

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitce Baskanlidi, 2025 Yili Aralik Dis Ticaret Verileri

2025 yili Aralk ayinda gecen yilin ayni ayina gore; ihracat, %12,8 oraninda artarak 26 milyar
411 milyon ABD dolari, ithalat, %11,2 oraninda artarak 35 milyar 826 milyon ABD dolari, dig

ticaret hacmi, %11,9 oraninda artarak 62 milyar 237 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.'34

2025 yili Ocak-Aralik doneminde gegen yilin ayni dénemine gore; ihracat, %4,5 oraninda
artarak 273 milyar 434 milyon ABD dolart, ithalat, %6,3 oraninda artarak 365 milyar 524 milyon
ABD dolari, dis ticaret hacmi, %5,5 oraninda artarak 638 milyar 9588 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti.®

TUIK tarafindan yayinlanan Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistiklerine gére uluslararasi
hizmet ticareti istatistiklerine (seyahat hari¢) gore, hizmet ihracati 2024 yilinda 117,3 milyar
ABD dolari iken 2025 yilinda %6,5 artarak 124,9 milyar ABD dolar oldu. Hizmet ithalati ise

134 T.C. Ticaret Bakanligi, 2025 Yili Aralik Ayi Dis Ticaret Verileri.
135 |bid.
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2024 yilinda 56,4 milyar ABD dolari iken 2025 yilinda %9,6 artarak 61,9 milyar ABD dolari
oldu.'3®

Grafik 8 - Hizmet ihracati, ithalati ve Denge (2025)
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Kaynak: TUIK

Genigletiimis ddemeler dengesi hizmetler siniflamasina goére tasimaciligin toplam ihracat
icindeki pay! 2024 yilinda %48 iken 2025 yilinda %48,1 oldu. ikinci sirada yer alan tagimacilik
hizmetlerinin 2024 yilinda %35,1 olan payl 2025'te %34,1 oldu. Hizmet ihracatinda 2025
yilinda Uglncl sirada %6,3 pay ile “diger is hizmetleri” sektori yer aldi. '3’

136 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2025.
137 |bid.
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Tablo 7 - Hizmet Tiirlerine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti (Seyahat Harig) - 2025

ihracat

ithalat

Deger
(Milyon $)

Deger
(Milyon $)

Toplam

124.879

61.890

Baskasina ait
fiziksel girdiler igin

imalat hizmetleri

360

Gizli*

Bakim ve onarim

hizmetleri

Tasimacihk

insaat

Sigorta ve

emeklilik hizmetleri

Finansal hizmetler

Fikri milkiyet
haklari kullanim

ticretleri

Telekomiinikasyon,
bilgisayar ve bilgi

hizmetleri

Diger is hizmetleri

Kisisel, kiiltiirel ve

eglence hizmetleri

Resmi hizmetler

(Devlet hizmetleri)

Gizli*: 5429 sayili Tirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca degerler gizlenmistir. Gizlenmis veriler toplamda

yer almaktadir.

Kaynak: TUIK
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Hizmet ihracatinin énemli bir béluminu olusturan tasimacilik hizmetlerinde 2024 yilinda

yapilan ihracat 41 milyar 125 milyon ABD dolari iken 2025'te %3,5 artisla 42 milyar 571 milyon

ABD dolari oldu. Telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri ihracati 2025 yilinda bir

onceki yila gore %25,3 artarak 6 milyar 724 milyon ABD dolari oldu.'®

Tasimaciligin toplam hizmet ithalati igcindeki pay1 2024 yilinda %38,1 iken 2025 yilinda %32

oldu. ikinci sirada yer alan "diger is hizmetleri"nin payi ise 2024 yilinda %16,1 iken 2025'te

%16,9 oldu. Hizmet ithalatindaki payl %14,5 olan seyahat hizmetleri sektort, 2025 yilinda

Uglincu sirada yer aldi."3°

Grafik 9 - Hizmet Ticaretinin Hizmet Turlerine Gére Dagilimi, 2025

® Tasimacilik

u TelekomUnikasyon, Bilgisayar ve

Bilgi Hizmetleri

u Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Bakim ve Onarim Hizmetleri

m Diger
u Seyahat

m Diger is Hizmetleri

Kaynak: TUIK

® Tagsimacilik

m Diger Is Hizmetleri

u Telekomunikasyon, Bilgisayar ve
Bilgi Hizmetleri
Seyahat

® Bakim ve Onarim Hizmetleri

m Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Kaynak: TUIK

ihracat

%6,3

%34,1
%48,1
ithalat
%15,1

%7.,4

hT, %32
%2,7

%14,5

%16,9

138 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2025.

139 |bid.
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Avrupa Birligi ulkelerine 2025 yilinda yapilan hizmet ihracati 25 milyar 330 milyon ABD dolari,
diger Avrupa Ulkelerine yapilan ihracat ise 9 milyar 259 milyon ABD dolari oldu. ithalatta 2025
yilinda Avrupa Birligi Ulkelerinden yapilan ithalatin 24 milyar 733 milyon ABD dolari, diger
Avrupa llkelerinden yapilan ithalatin da 6 milyar 452 milyon ABD dolari oldugu gortldi. 4

Avrupa Birligi tlkeleri 2025 yilinda, Turkiye'nin hizmet ihracat ve ithalatinda basi ¢eken ulke
grubu oldu. Avrupa Birligi tlkeleri, %37,9 ile toplam hizmet ihracati icinde en biyUk paya sahip

Ulke grubu oldu. Toplam hizmet ithalatinin ise %45,3li Avrupa Birligi Ulkeleri ile yapildi.™!

Hizmet ihracatinda 2025 yilinda toplam ihracatin %31,0’i Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya
ve Birlesik Krallik ile gerceklesti. Hizmet ihracatinda %12,9'luk payla ve 8 milyar 338 milyon
dolarlk ihracatla ilk sirayi Amerika Birlesik Devletleri alirken ikinci sirada %11,5'lik payla

Almanya, Uglincu sirada ise %6,6'lik payla Birlesik Krallik yer aldi.'42

ithalatta ise 2025 yilinda %12,6'lik payla ve 6 milyar 667 milyon dolarla ilk sirayi irlanda alirken
ikinci sirada 4 milyar 797 milyon dolar ve %9,1'lik payla Birlesik Krallik, Gg¢lnci sirada ise

%8,3'lk pay ve 4 milyar 378 milyon dolarla Amerika Birlesik Devletleri yer aldi.™3

Grafik 10 - En Gok Hizmet Ticareti Yapilan Ug Ulke, 2024-2025

(Milyon $) ihracat (Milyon $) ithalat
10.000 8.338 8.000 6.667
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: 6.000 4378 4797
6.000 3.842
3.705 4.286 4.000 3 o4 ¢
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0 0
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Kaynak: TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri

140 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2025.
141 |bid.
142 |pbid.
143 |bid.
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Tasimacilik faaliyetlerinin Ulke ekonomisine katkisi, sektérin buyukligu ve ekonomideki dnemi
ile ilgili fikir vermektedir. Odemeler dengesi bir ekonomide yerlesik kisilerin diger ekonomilerde
yerlesik kisiler (yurt disinda yerlesikler) ile belli bir dénemde yapmis olduklari ekonomik
islemlerin sistematik kayitlarini elde etmek amaci ile hazirlanan istatistiki bir rapordur.
Ekonomik islemler mal, hizmet ve gelirle ilgili islemleri, finansal varlik ve yiktumlalikler ile ilgili
islemleri ve bir ekonomide yerlesik kisilerden diger bir ekonomide yerlesik kisilere karsiliksiz

olarak reel ya da finansal kaynaklarin saglandidi transferleri kapsamaktadir.’*

Tablo 4 - Odemeler Dengesinde Tasimacilik Faaliyetleri

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tasimacihk | 14.415 | 12.681 - 14.890 | 14.587 | 8.224 18.735 | 12.873 | 12.780 | 9.569

B E T e E e
I E e C T
ore [ o1 | sou | swa [ 1oms 103z | 300

" on | owa | 1762 | oss [ 1157 |1 [ 2ot | v | wonr | o2
A T C AN N

RN T BT T R
o rom o | oo | o105 | ows | ovn 12z vz | eres | omia | om0
B R e EIC T B I T
B MECIEEIE

o L Lo Lo Lot e e e Lo

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarr) (2025 Ocak-Haziran)

Hizmetler Dengesi altinda yer alan “Tasimacilik”, uluslararasi yolcu tasimacilhigini igeren
“Yolcu” kalemi, mal ticaretine iligkin tagimacilik verilerini iceren “Navlun” kalemi, tagimaciligi
destekleyici hizmetler ile posta ve kurye hizmetlerini iceren “Diger Tasimacilik” kaleminden
olugsmaktadir. 2015 yili sonrasi navlun gelirlerinin navlun giderlerinden fazla oldugu, 2023 ve
2024 yillarinda giderin gelirden fazla olmasina ragmen 2025 yilinda yeniden navlun gelirinin
giderinden fazla oldugu; yolcu, naviun ve diger tasimacilik basliklarinin Odemeler Dengesi

icerisindeki Tagimacilik bashdi altinda Glke ekonomisine olumlu katki sagladigi gérilmektedir.

144 TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi.
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Turkiye’nin Uluslararasi Tagsimacilik Faaliyetleri

Tarkiye’'nin dis ticaret faaliyetlerinde karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu tasima
modlarindan yararlaniimaktadir. Deger bazinda son 10 yila ait verilerin incelenmesi tasima
turleri arasinda yillar igerisinde izlenebilecek degisim egilimlerini ortaya koymaktadir.

Tablo 5 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari

(Deger Bazinda)

Denizyolu Karayolu Havayolu Demiryolu ‘

T oemmew s heaes  oemoes
o[ o [ e | o | oot | i | et [ ol | et
B 0 L R
0 0 0 0 0 L L
O 2 0

oo o st | oo i
0 A O N S
0 L . O O L O
(o | s | | s | i ew s o 07

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tasinan mallarin de@eri bazinda 2015-2025 doneminde denizyolu tagsimaciligi hem ithalat hem
de ihracat tagimalarinda en bliyiik paya sahip oldu. ithalatta denizyolu tagimaciligi en yiiksek
paya 2015 yilinda %69,14 ile ulasti, bu pay 2025 yilinda %60,80 olarak gergeklesti. inracat
tasimalarinda ise doénem icerisindeki en yuksek denizyolu payi 2018 yilinda %63,31 oldu. Bu

oran 2025 yilinda %56,70 olarak gergeklesti.

Karayolu tagimacihgi, Turkiye'nin dis ticaret tagimalarinda deder bazinda ikinci sirada yer aldi.
Karayolu tagimaciliyinin ithalattaki payr 2015-2018 yillari arasinda %20’nin altinda kaldi ve
2019 yilindan itibaren %20’nin Gzerine ¢iktl. 2015 yilinda %19,10 olan ithalattaki pay, 2025
yilinda %21,54 oldu. Bununla birlikte, 2025 yilinda karayolunun ithalattaki payi bir dnceki yila
gore azaldi. Karayolu tagimaciliginin ihracattaki payr 2015 yilinda %32,70 iken 2018 yilinda
%28,00 seviyesine geriledi. Bu oran 2019 yilindan itibaren yeniden yikselerek 2024 yilinda
doénem igerisindeki en ylksek seviyeye, %33,03’e ulasti. 2025 yilinda ise karayolunun
ihracattaki payi %32,17 olarak gerceklesti.

Tasima tirleri arasinda Tuarkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde deger bazinda tglncu sirada

havayolu tagimaciligi yer aldi. ithalatta havayolu tagimaciliginin payi 2015-2025 déneminde
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%11,08 ile %19,82 arasinda degisti. Bu oran 2020 yilinda dénem igerisindeki en yuksek
seviyeye ulasti. 2021 yilinda %11,08’e gerileyen havayolu tagsimaciliginin ithalattaki payi,
sonraki yillarda yeniden yukseldi ve 2025 yilinda %16,62 oldu. 2025 yilinda bu oran, 2024
yilina gore artti. Ihracatta havayolu tagimaciliginin pay1 2016 yilinda %12,54 ile en ylksek
seviyeye ulasti. 2020 yilinda %7,58’e gerileyen bu oran, sonraki yillarda dalgali bir seyir izledi
ve 2025 yilinda %10,43 olarak gerceklesti. Havayolunun ihracattaki payr 2025 yilinda bir

onceki yila gore artis gosterdi.

Demiryolu tagsimaciligi, Tarkiye’'nin dis ticaretinde deder bazinda en disuk paya sahip tagsima
turd oldu. 2015 yilinda demiryolu tagimaciliginin ithalattaki payr %0,65, ihracattaki payi ise
%0,56 olarak gerceklesti. 2015-2019 doneminde demiryolu tasimacihiginin ithalat ve
ihracattaki payr %71’in altinda kaldi. Ithalattaki en diisiik pay 2017 yilinda %0,56 olarak
gergeklesirken, ihracattaki en disuk pay 2017 ve 2018 yillarinda %0,44 oldu. Demiryolu
tasimaciliginin ithalattaki payr 2020 yilinda %1,08’e, 2021 yilinda dénem igerisindeki en
yuksek seviye olan %1,23’e ulasti ve 2022 yilinda %1,00 olarak gerceklesti. 2023 yilinda
%0,63’e gerileyen bu oran, 2025 yilinda %1,04 oldu. Ihracatta demiryolu tagimacihginin
dénem igerisindeki en yuksek payl 2022 yilinda %0,98 olarak gergeklesti. 2025 yilinda ise
demiryolunun ihracattaki deger bazindaki payi %0,70 oldu. Béylece 2025 yilinda demiryolunun

ithalattaki pay bir dnceki yila gére artarken ihracattaki payi sinirli élgtide azaldi.

Son 10 yila ait dis ticaret faaliyetlerinin tagsima tirlerine gbre agirlik bazinda incelenmesi de

cesitli egilimleri ortaya koymaktadir.

Tablo 6 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylari
(Agirhik Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

i [ | aca | | s | it | e | vl | o
| a5 | as | o | ow | s | i | o | ow
2| st | mev | oo | ow | i | mos | o | o
o 0 O O 3 B N
o e O L N L N
o L . L L
o L L L 0 . . L
L L O A N R

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Turkiye’nin dis ticaretinde agirlik bazinda da denizyolu tasimaciligi énde geldi. ithalatta
denizyolu tasimacihdinin payi 2015-2020 déneminde %9%’in Uzerinde seyretti. 2015 yilinda
%95,75 olan bu oran, 2021 yilinda %93,94’e, 2024 yilinda %92,70’e geriledi ve 2025 yilinda
%92,80 olarak gergeklesti. ihracatta denizyolu tagimaciliginin payi 2015 yilinda %73,68 iken
2020 yilinda dénem igerisindeki en ylksek seviye olan %82,18’e ulasti. Bu oran 2021 yilindan
itibaren gerileyerek 2024 yilinda %78,85 oldu; 2025 yilinda ise %79,77’ye ylkseldi.

Karayolu tagimaciliginin ithalattaki payr agirlik bazinda 2015-2025 doneminde %3,73 ile
%7,10 arasinda degisti. 2015 yilinda %3,73 olan bu oran, 2022 yilinda dénem icerisindeki en
yuksek seviyeye ulasarak %7,10 oldu. 2024 yilinda %6,83 olarak gerceklesen karayolunun
ithalattaki payi, 2025 yilinda %6,75’e geriledi. ihracat tasimalarinda karayolunun agirlik
bazindaki payl 2015 yilinda %24,68 ile en ylksek seviyeye ulastl. Pandemi déneminde
gerileyen bu oran, 2020 yilinda dénem icerisindeki en dusuik seviye olan %16,79’a dustu. 2024
yilinda %19,20 olarak gergeklesen karayolu ihracat tagimalarinin payi, 2025 yilinda %18,44

oldu.

Demiryolu tagsimaciligi, Turkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda agirlik bazinda %1’in
altinda paya sahip oldu. ithalatta demiryolunun payi 2015 yilinda %0,45 iken 2017 yilinda
%0,37’ye geriledi. Bu yildan sonra yeniden ytkselen oran, 2021 yilinda dénem icerisindeki en
yuksek seviyeye ulasarak %0,65 oldu. 2024 yilinda %0,35 olarak gergceklesen demiryolunun
ithalattaki payi 2025 yilinda da %0,35 seviyesinde kaldi. ihracatta demiryolu tagimaciliginin
agirhk bazindaki payr 2015 yilinda %0,49 oldu ve 2022 yilinda %0,94 ile en ylksek seviyeye
ulasti. Bu oran 2024 yilinda %0,91’e,
2025 yilinda ise %0,85’e geriledi.

Havayolu tasimaciligi, agirlik bazinda
Ozellikle ithalatta en diguk paya sahip
tagima tiri oldu. Iithalatta havayolu
tasimaciliginin pay! 2015-2025
doneminde %0,05 ile %0,10 arasinda
degisti. 2015 yilinda %0,07 olan bu oran,
2018, 2020, 2021 ve 2023 yillarinda
%0,05 olarak gercgeklesti. 2024 yilinda %0,08’e ylkselen havayolu tasimaciliginin ithalattaki

payl, 2025 yilinda %0,10 oldu. ihracatta havayolu tagimaciliginin agirlik bazindaki pay1 2015
yilinda %1,15 ile en ylksek seviyeye ulasti. 2020 yilinda %0,39’a gerileyen bu oran, 2024
yiinda %1,02'ye yukseldi. 2025 yilinda ise havayolunun ihracattaki payr %0,94 olarak
gerceklesti.

79




Lojistik Sektdrii Raporu 2025 =2utikad

Turkiye'nin deger bazinda dig ticaret tasimalarinin tasima turlerine gore dagihmlarina

bakildiginda 2024 yilinda denizyolu tagimaciligi %59,2 oraninda kullanilirken 2025 yilinda bu

oran %58,92 oldu. Havayolu tasimacihdinin payi 2024 yilinda %13 iken 2025 yilinda bu oran

%13,79’a yukseldi. Karayolu tagimaciligi 2024 yilinda %27 paya sahipken 2025 yilinda bu pay

%26,4'e dustid. Demiryolunun payi 2025 yilinda %0,89 oldu.
Grafik 11 - Deger Bazinda Dis Ticaretin Tagsima Tirlerine Gére Dagilimi - 2024

Demiryolu

Havayolu %0.8

%13

Karayolu

%27 Denizyolu

%59,2

Grafik 12 - Deger Bazinda Dis Ticaretin Tagima Turlerine Gére Dagilimi - 2025

Demiryolu
Havayolu %0.89
%13,79 ’

Karayolu
%26,4 Denizyolu

%58,92

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Agirlik bazinda 2024 yili ve 2025 yili dig ticaret tasimalarinin tasima turlerine gore
dagihmlarinda blyik oranda degisiklik gdézlemlenmemektedir. Denizyolu tasimaciligi 2024
yilinda %87,13 oraninda pay sahibiyken 2025 yilinda %87,61 oldu. Demiryolu tagsimaciligi
agirlik bazinda her iki ddnemde de %7’in altinda olup 2024 yilinda %0,58 olan payi, 2025
yilinda %0,55 oldu. 2024 yilinda karayolu tasimaciliginin payr %11,83 iken 2025 yilinda bir
miktar digsUs gerceklesti ve payl %11,41 oldu. Agirhk bazinda 2024 yilinda %0,46 olan
havayolu tagimaciliginin payi1 2025 yilinda %0,43 oldu.

Grafik 13 - Agirhk Bazinda Dig Ticaretin Tagima Tiirlerine Gore Dagilimi - 2024
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%87,13

Grafik 14 - Agirlik Bazinda Dis Ticaretin Tagima Turlerine Goére Dagilimi - 2025
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Turkiye'den ihracati ve Turkiye'ye ithalati yapilan bir kilogram agirligindaki yukin son 6 yildaki

ortalama degerini asagdidaki tablo gostermektedir.
Tablo 7 - 1 Kilogram Yiikiin Ortalama Degeri ($)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu ‘

Yillar ithalat | inracat m ithalat ithalat ihracat

Kaynak: TUIK

2020 yihnda havayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhdindaki yikun degeri 389,18 ABD
dolari iken 2025 yili sonunda bu rakam 222,30 ABD dolari olarak gergeklesti. Havayolu ihracat
tasimalarinda ise 2020 yilinda 1 kilogram agirligindaki ylikin ortalama degeri 20,96 ABD dolari
iken bu rakam 2025 yilinda 17,62 ABD dolari olarak gergeklesti.

2020 yilinda karayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhigindaki yakin degeri 4,41 ABD dolari
iken 2025 yih sonunda bu rakam 3,97 ABD dolar olarak gergeklesti. Karayolu ihracat
tasimalarinda ise 2020 yilinda 1 kilogram agirligindaki yukun ortalama degeri 2,02 ABD dolari
iken bu rakam 2025 yilinda 2,75 ABD dolari olarak gergeklesti.

2020 yihinda demiryolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhdindaki yikun degeri 1,82 ABD dolari
iken 2025 yih sonunda bu rakam 3,72 ABD dolari olarak gerceklesti. Demiryolu ihracat
tasimalarinda ise 2020 yilinda 1 kilogram agirhigindaki yakin ortalama degeri 1,29 ABD dolari
iken bu rakam 2025 yilinda 1,30 ABD dolari olarak gergeklesti.

2020 yihinda denizyolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirligindaki yukan degeri 0,82 ABD dolari
iken 2025 yili sonunda bu rakam 0,82 ABD dolar olarak gerceklesti. Denizyolu ihracat
tagimalarinda ise 2020 yilinda 1 kilogram agirligindaki yukun ortalama degeri 0,78 ABD dolart
iken bu rakam 2025 yilinda 1,12 ABD dolari olarak gergeklesti.
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Tarkiye’nin yillara gore dis ticareti incelendiginde son 10 yillik ddnemde en yuksek dis ticaret

hacmi 2022 yilinda gerceklesti.

Tablo 8 - Tiirkiye’nin ithalati ve ihracati*

ihracatin
ithalati
Degisim Degisim lhracat-ithalat Dis Ticaret Karsilama
Yillar ihracat ($) (%) ithalat ($) (%) Farki ($) T Orani

2015 150.982.114 216.619.211 , -62.637.098 364.601.325

“ 149.246.999 202.189.242
10,2

| i | i | womn
Il A ) e 8 e
e
I o N ) O el K
N N RN )
oo | 35| oswaes |onsisn.
I O ) i iy
. S| oz ssson

Kaynak: TUIK. *(Bin ABD Dolari)
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-y &? [‘- _ Turkiye'nin 2025 yili ihracatinda
. b
[N ’ Oe,, - ilk 5 sirayl “87 - Motorlu kara

\
L ﬂ S 1 tasitlari, traktorler, bisikletler,

motosikletler ve diger kara

@ ! $-
At
o " -

tasitlari, bunlarin aksam, parca,
aksesuar1”, “84 - Kazanlar,

makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler, nikleer reaktorler,
bunlarin aksam ve parcalari”, “85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-parca-aksesuari”, “27 - Mineral
yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen Urunler, bitimenli maddeler,
mineral mumlar” ve “71 - Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit
mucevherci esyasi, metal paralar” fasillarr kapsaminda ihracati yapilan Grunler

olusturmaktadir.

Grafik 15 - Tiirkiye'nin 2025 Yili ihracatinda ilk 5 Fasil (Bin ABD Dolan)

40.000.000 36.727.817

35.000.000
30.000.000 25919 279
25.000.000
20.000.000 17.754.549 15.953.783
5.253.7
15.000.000 13.367.042
10.000.000
5.000.000
0
87 - Motorlu kara 84 - Kazanlar, 85 - Elektrikli 27 - Mineral 71 - Kiymetli veya
tagitlar, makinalar, makina ve yakitlar, mineral yari kiymetli
traktorler, mekanik cihazlar  cihazlar, ses yaglar ve bunlarin taslar, kiymetli
bisikletler, ve aletler, nukleer kaydetme-verme, damitiimasindan metaller, inciler,
motosikletler ve reaktorler, televizyon elde edilen taklit mtcevherci
diger kara bunlarin aksam gorunti-ses  UrlUnler, bitimenli  esyasi, metal
tasitlari, bunlarin ~ ve pargalari kaydetme-verme maddeler, mineral paralar
aksam, parca, cihazlari,aksam- mumlar
aksesuari parca-aksesuari
Kaynak: TUIK.
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Tarkiye'nin 2025 yil ithalatinda ilk 5
sirayl “27 - Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin damitilmasindan
elde edilen urtnler, bitimenli
maddeler, mineral mumlar’, “84 -
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
ve aletler, nikleer reaktorler, bunlarin
aksam ve pargalar”, “87 — Motorlu

kara tasitlar, traktorler, bisikletler,

motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari”, “85 - Elektrikli makina

ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goérinti-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-

parca-aksesuarl” ve “71 - Kiymetli veya yari kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit

mucevherci esyasi, metal paralar” fasillari kapsaminda ithalati yapilan Grtnler olusturmaktadir.

Grafik 16 - Tiirkiye'nin 2025 Yili ithalatinda ilk 5 Fasil (Bin ABD Dolar)

70.000.000

62.465.580

60.000.000

50.000.000

41.644.032

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0
27 - Mineral yakitlar, 84 - Kazanlar,

bunlarin cihazlar ve aletler,
damitilmasindan  ntkleer reaktorler,

bitimenli maddeler, parcalari
mineral mumlar

Kaynak: TUIK.

87 - Motorlu kara
mineral yaglar ve  makinalar, mekanik tasitlari, traktorler,

motosikletler ve
elde edilen drlnler, bunlarin aksam ve diger kara tasitlari,
bunlarin aksam,
parca, aksesuari

29.970.360 28.110.541
85 - Elektrikli 71 - Kiymetli veya
makina ve cihazlar, yari kiymetli taglar,
ses kaydetme- kiymetli metaller,
verme, televizyon inciler, taklit
gorunti-ses mucevherci esyasil,
kaydetme-verme metal paralar

cihazlari,aksam-
parga-aksesuari
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Tarkiye’nin ihracatinin tlke gruplari bazinda dagilimi incelendiginde, hem 2024 hem de 2025

yili sonunda AB-27 ulkelerinin ilk sirada yer aldigi gortulmektedir.

Grafik 17 - Ulke Gruplarina Gére 2024 Yil Sonu ihracati

Diger Asya Diger
8% 1%

Yakin ve Orta Dogu
17%
AB-27

42%

Orta ve Gliney
Amerika
2%

Afrika
8%

AB Harici Avrupa
15%

Grafik 18 - Ulke Gruplarina Gére 2025 Yil Sonu ihracati

Diger Asya Diger
8% 1%

Yakin ve Orta Dogu
16%

AB-27
43%

Orta ve Giiney
Amerika
2%

Afrika

AB Harici Avrupa
15%

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ithalatta ise AB-27 llkelerinin payr 2024 ve 2025 yillari sonunda %32 ile ayni oranda
gerceklesti. AB harici Avrupa Ulkelerinden 2024 yilinda yapilan ithalat tim ithalatin %20'sini
teskil ederken bu oran 2025 yili sonunda %19 oldu.

Grafik 19 - Ulke Gruplarina Gére 2024 Yil Sonu ithalat:

Diger
6%

AB-27

Diger Asya 32%

25%

Yakin ve Orta Dogu
6%

Orta ve Giiney

Amerika , AB Harici Avrupa
3% Afrika 20%
3%

Grafik 20 - Ulke Gruplarina Gére 2025 Yil Sonu ithalati

Diger
6%

AB-27
32%

Diger Asya
26%

Yakin ve Orta Dogu
6%

Orta ve Giiney

Amerika AB Harici Avrupa

3% Afrika 19%
3%

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tiirkiye’nin ithalat ve ihracatinda ilk 10 Ulke

Tablo 9 — 2025 Yilinda Toplam ithalat Deger Bazinda ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

i 49.575.937

italya 15.735.723

Giiney Kore 10.260.773

5

>
3
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S
<
3]

)
s
“Q
=
®

1
2
3
2]
5
6
8 |
o
10

Kaynak: TUIK

Tablo 10 — 2025 Yilinda Toplam ihracat Deger Bazinda ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Ulke lhracat

(1 [Amaya | 26120
2 |BiresikKralk | 16.772905)
4 haya | 1aosiem)
5 [k | iaarers)
6 [Fransa | itisezsr)
ispanya
@ (A | ozsi4m
o [Romaya | ss6r5%)
10 [Hollanda | 8148752

Kaynak: TUIK
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ithalat Kontrol Sistemi Siiriim 3 (ICS2)

Avrupa Birligi, ithalat dncesi glvenlik ve emniyet
kontrollerini  glglendirmek,  ylksek  riskli
gonderilerin daha etkin sekilde tespit edilmesini
saglamak ve gumruk makamlarinin risk
analizlerini geligtirmek amaciyla ithalat Kontrol
Sistemi 2'yi (Import Control System 2 — ICS2)
gelistirdi. ICS2, AB’ye getirilen veya AB

Uzerinden transit gegcen esyalara iligkin glvenlik

ve emniyet bilgilerinin Giris Ozeti Beyani (Entry
Summary Declaration — ENS) aracihigiyla esya AB sinirlarina ulasmadan 6nce elektronik
ortamda sunulmasini esas aldi. Sistem, ¢ asamall bir uygulama takvimi kapsaminda hava,

deniz, i¢ suyollari, kara ve demiryolu tasimacili§ini kapsayacak sekilde tasarlandi.'®

ICS2’nin ilk stirimi 15 Mart 2021 tarihinde devreye alindi. ilk asamada hava tasimacilig
kapsaminda posta ve ekspres gonderilere iligkin yikleme 6ncesi verilerin elektronik ortamda
sunulmas! uygulamaya alindi. Bdylece AB gumruk makamlarinin esya AB sinirlarina
ulagsmadan 6nce guvenlik ve emniyet risklerini degerlendirmesine yonelik yeni sistemin ilk

asamasi baslatild.'#6

ICS2’nin ikinci surumu 1 Mart 2023 tarihinde
uygulamaya alindi. Bu agsamayla birlikte hava
tasimaciliginda daha kapsaml 6n yukleme ve
varis oncesi kargo bilgilerinin sunulmasina
yonelik yeni gereklilikler devreye girdi. Hava

tasiyicilarinin - yani  sira posta isletmeleri,

ekspres tasiyicilar ve ilgili lojistik hizmet

saglayicilar sisteme dahil edildi. Ekonomik
operatorlerin ICS2’ye baglanabilmeleri igin teknik altyapilarini hazirlamalari ve zorunlu

uygunluk testlerini tamamlamalari gerekti.'#’

ICS2’nin Uglnclu sUrimi kapsaminda 3 Haziran 2024 tarihinde deniz ve i¢ suyolu
tasimaciligina iliskin uygulamalar devreye alindi. Bu asamayla birlikte deniz ve i¢ suyolu
tasimaciligiyla AB’ye getirilen veya AB Uzerinden transit gecen esyalara iligkin glvenlik ve

emniyet bilgilerinin ENS kapsaminda sunulmasina yonelik yukumldlikler genigletildi. Boylece

145 European Commission, Import Control System 2 (ICS2) — Taxation and Customs Union.
148 European Commission, New requirements for inbound air shipments to the EU, 30 June 2022.
47 Ibid.
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deniz tagimaciligi sektérindeki tasiyicilar ve ilgili lojistik aktorleri ICS2 sistemine dahil edildi.
Kara ve demiryolu tasimaciligina iliskin uygulamanin ise 1 Nisan 2025 tarihinde baslamasi

planlandi.’8

1 Nisan 2025 itibariyla 1CS2 Sdrim 3

kapsaminda kara ve demiryolu tagimaciligi da

Are you ready
for 1CS2?

sisteme dahil edildi. Bu tarihten itibaren kara ve
demiryolu tagsimaciligiyla AB’ye gonderilen
veya AB Uzerinden transit gegen egyalara iligkin

guvenlik ve emniyet verilerinin, egyanin AB’ye

varigindan o6nce Girig Ozeti Beyani (ENS)
araciligiyla sunulmasi zorunlu hale geldi. Tasiyicilar ve ilgili ekonomik operatérlerin ICS2
gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla gerekli veri setlerini saglamalari, bilgi teknolojileri

altyapilarini hazirlamalari ve sistem baglantilarini tamamlamalari gerekti.'*®

Kara ve demiryolu tagsimaciliinda ICS2 Surim 3 icin 1 Nisan 2025—-1 Eylul 2025 tarihleri
arasinda bir gecis sureci uygulandi. Bu donemde teknik hazirliklarini tamamlamakta guglik
yasayan ekonomik operatorlere, belirli kosullar altinda ilave uyum suresi saglayan gegici
dizenlemeler uygulandi. Avrupa Komisyonu, ekonomik operatorlerin ICS2 sistemine
bagdlanma, uygunluk testlerini tamamlama ve ENS veri bildirim sUreglerini uygulamaya alma

calismalarini bu gegis dénemi kapsaminda yuritt(. '

1 EylUl 2025 itibariyla ICS2 Surim 3’Gn uygulamaya gegis sureci tamamlandi ve sistem kara
ve demiryolu tagsimaciligi da dahil olmak Gzere tim temel tagsima modlarini kapsayacak sekilde
uygulamaya alindi. Bununla birlikte, bazi AB uyesi Ulkelerin talebi Gzerine belirli ekonomik
operatodrler icin sinirli ve gegici derogasyonlar uygulandi. Bu kapsamda, gegis surecinin
tamamlanmasina ragmen bazi ulkelerde belirli tagima operasyonlari i¢in ek uyum sireleri

tanind .

2025 yili sonu itibariyla ICS2, hava, deniz, i¢ suyolu, kara ve demiryolu tagsimaciligiyla AB’ye
giren veya AB uUzerinden transit gecen esyalara iliskin varis 6ncesi guvenlik ve emniyet
bilgilerinin toplanmasi ve risk analizinde kullaniimasini saglayan temel AB gumrik glvenlik

sistemlerinden biri haline geldi. Sistem araciligiyla sunulan ENS verileri Gzerinden risk analizi

148 European Commission, Import Control System 2 (ICS2) is live for maritime and inland waterway transport, 3
June 2024.

14 European Commission, EU Import Control System 2 (ICS2) extends to rail and road transportation from April
2025, 3 February 2025.

150 European Commission, EU Import Control System 2 (ICS2) extends to rail and road transportation from April
2025, 3 February 2025; European Commission, ICS2 Release 3 deployment window, March 2025.

181 European Commission, Transition to ICS2 Release 3 is complete, with limited temporary derogations in some
Member States, 29 August 2025.
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gerceklestirilerek yiksek risk tasiyan goénderilerin daha erken asamada tespit edilmesi ve

gerekli kontrollerin esya AB sinirlarina ulasmadan 6nce planlanmasi amaglandi.'?
Turkiye’nin Uluslararasi Tagimaciligini Etkileyen Vize Sorunu

2025 yilinda Schengen vizesine erisimde yasanan sorunlar, Tdrkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle
gercgeklestirdigi  uluslararasi karayolu tasimaciligi agisindan &nemini korudu. Avrupa
Komisyonunun 20 Mayis 2025 tarihinde yayimladigi verilere gore, 2024 yilinda Turkiye'den
1.173.917 kisa sureli Schengen vizesi basgvurusu yapildi. Turkiye, basvuru sayisi bakimindan
Cin’in ardindan ikinci sirada yer aldi. Turkiye’den yapilan bagvurularin %14,5’i reddedildi; bu
oran 2023 yilinda %16,1 olarak gerceklesti. Bagvuru sayisindaki yiksek hacim ve ret oraninin
devam etmesi, vize sureglerinin Turkiye'nin Avrupa ile ticari ve tasimacilik iligkileri agisindan

onemini korudugunu gosterdi.'s?

2025 yilinda Bulgaristan ve Romanya’nin 1
Ocak 2025 itibariyla Schengen alanina tam
olarak dahil olmasi, Turkiye ile Schengen
bdlgesi arasindaki kara sinirinda énemli bir
degisiklige yol acti. Bu gelisme 6zellikle

Almanya’ya karayoluyla tasima gergeklestiren

Tark TIR sof6rlerinin vize basvuru sureglerini

etkiledi.

2025 yilinda Turk vatandaslarinin Schengen vizesine erisimini kolaylastirmaya yoénelik 6nemli
bir dizenleme de gergeklestirildi. Avrupa Birligi tarafindan 15 Temmuz 2025 tarihinde kabul
edilen kademeli vize (cascade) uygulamasi, Turkiye'de ikamet eden ve onceki vizelerini
usultine uygun sekilde kullanan Turk vatandaslarinin daha uzun streli ve ¢ok girigli Schengen
vizelerine erisimini kolaylastirdi. Dizenleme kapsaminda, belirli sartlari karsilayan basvuru
sahipleri i¢gin dnce bir yillik, devaminda U¢ ve bes yillik ¢ok girigli vizelere erisim imkani
saglandi. Ancak TIR sofdrleri uygulamanin kapsami disinda birakildi. Bu nedenle dizenleme
genel vize slregleri agisindan kolaylastirici bir gelisme olmakla birlikte, uluslararasi karayolu
tasimaciliginin temel unsurlarindan olan profesyonel surlcllere dogrudan bir kolaylik

sa@lamadi."

52 European Commission, Import Control System 2 (ICS2) — Taxation and Customs Union.

153 European Commission, Visa applications reach 11.7 million in EU and Schengen associated countries, 20
Mayis 2025.

154 European Commission, New rules for Turkish citizens applying for Schengen visas, 29 July 2025.
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Avrupa Komisyonu 2024 yilinda Turkiye’deki Schengen konsolosluklarinda yaklasik 1,2 milyon

vize basvurusunun iglendigini ve basgvurularin %65’inde ¢ok girigli vize verildigini agikladi.®

Tarkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi 15 Temmuz 2025 tarihli AB Komisyonu kararina iligkin
aciklamasinda, kararin Turk vatandaslarina cok girisli Schengen vizesi verilmesini
kolaylastirdigini ve Avrupa Birligi'nin Turkiye’nin en blyuk ticaret ve yatirnm ortagi oldugunu
belirtti. Bakanlik acgiklamasinda ayrica, dis ticaretin belkemigini olusturan TIR soférlerine

yonelik benzer bir kolaylastirici diizenlemenin de ele alinmasi gerektigine dikkat ¢ekti.'®®

Tablo 11 - Ulkelere Gére Tiirkiye'den Yapilan Schengen Basvurularinin
Reddedilme Orani (2024)
Vize Basvuru Sayisi Reddedilen Vize Sayisi Reddetme Orani (%)

215.506 44.771 20,77
296.377 31.472 10,61

151.640 21.390 14,10

Hollanda 97.006 11.792 12,15

e e | sm e

Kaynak: CNBC-E, Schengen vizesi kabus oldu: Son 5 yilda Tirkler en ¢ok hangi ulkelerden ret aldi1?, 29 Mayis 2025

Tarkiye ve Avrupa Ulkeleri birbirleri agisindan 6nemli ticaret partnerleri olmaya devam ederken,
karayolu tasimacihginin asli unsuru olan Turk sofdrlerinin Avrupa yonindeki tagimacilik
operasyonlari kapsaminda karsilastigi vize sorunlari sektorin énemli gindem maddelerinden
biri olmayi surdirmektedir. Ozellikle Schengen vizesi basvurularinda yasanan randevuya
erigsim guglukleri, uzun islem sdreleri, bagvurularin olumsuz sonuglanmasi ve kisa sureli veya
tek girigli vizelerin verilmesi, uluslararasi karayolu tasimaciigi operasyonlarinin
surdurdlebilirligini  olumsuz etkilemektedir. Turk tasimacilik sektorinin Avrupa Birligi
ulkeleriyle gergeklestirdigi ticaretin kesintisiz surdurilebilmesi agisindan soférlerin vize
sureglerinin hizli, 6ngdrilebilir ve tagimacilik faaliyetlerinin niteligine uygun sekilde ylrutilmesi
onem tasimaktadir. Soférlerin vize basvurularinda yasanan gecikmeler yalnizca bireysel
magduriyetlere neden olmamakta; aracglarin sefer planlamalarinin aksamasina, teslimat
surelerinin uzamasina, operasyonel maliyetlerin artmasina ve tasima kapasitesinin etkin

sekilde kullaniimamasina yol acabilmektedir. Ozellikle uluslararasi tasimacilikta belirli bir

155 European Commission, New rules for Turkish citizens applying for Schengen visas, 29 July 2025.
156 T.C. Ticaret Bakanligi, “Tiirk Vatandaslarina Cok Girisli Schengen Vizesi Aliminda Kolaylik Saglanmasina
Yénelik AB Komisyonunun C(2025) 4694 Sayili Karari Hakkinda Basin Agiklamasi”, 2025.
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guzergah ve teslimat takvimine bagli olarak
calisan firmalar acisindan, soférin vize
durumundaki belirsizlik dogrudan
operasyonel planlamayi etkileyen bir unsur

haline gelmektedir.

Karayolu tagimaciliginin kuresel Olcekte

karsi karsiya oldugu en dnemli sorunlardan

biri olan sof6r eksikligine vize sureclerinde
yasanan sorunlarin da eklenmesi, sektorin insan kaynagi kapasitesi uzerindeki baskiyi
artirmaktadir. Bir yandan sof6rliik mesleginin cazip hale getiriimesi ve nitelikli sofor istihdaminin
artinimasina yonelik ¢aligmalar surduralirken, diger yandan mevcut ve deneyimli soforlerin
uluslararasi seferlere erisiminin vize sureglerindeki belirsizlikler nedeniyle kisitlanmasi, sektorin

insan kaynaginin etkin kullanimini guclestirmektedir.

2025 yilinda profesyonel surtculerin vize slreglerine iliskin sorunlar, Avrupa dizeyinde de
glindeme geldi. Avrupa Parlamentosu’na Nisan 2025te sunulan bir yazili soru 6nergesinde, AB
disindan gelen profesyonel kamyon suriculerinin ¢calisma kosullari ve Avrupa tasimacilik
sektorindeki konumlari ele alinmig; profesyonel siricilerin AB tasimacilik sistemindeki roliine
dikkat gekildi."®”

Bu sorun yalnizca Turkiye ile Avrupa arasindaki karayolu tasimaciligi faaliyetleri agisindan bir
engel teskil etmemekte, Turkiye’nin karayolu agdi Uzerinden Avrupa, Balkanlar, Orta Asya,
Kafkasya ve Orta Dogu basta olmak Uzere farkli cografyalarla gergeklestirdigi ticaretin etkinligini
de etkilemektedir. TUrkiye'nin kitalar arasi ticaret yollari Gzerindeki stratejik konumu ve transit
tasimaciliktaki roll dikkate alindidinda, Turk soférlerinin uluslararasi glzergahlarda hareket
kabiliyetinin artiriimasi, uluslararasi tagimacilik faaliyetlerinin ve dig ticaret baglantilarinin

sUrekliligi agisindan 6nem tagimaktadir.'®®
E-Ticaret ve Hava Kargo Gelisimi

Turkiye'de e-ticaret hacmi 2025 yilinda da blylimesini strdurerek bir dnceki yila gére %52,2
artigla 4,57 trilyon TL'ye ulasti. Bu veriler, e-ticaret ekosisteminin 2025 yilinda da gugli seyrini
korudugunu ve e-ticaretin ekonomik faaliyetler icindeki agirligini artirmaya devam ettigini
go6stermektedir. Perakende e-ticaret hacmi ise bir dnceki yila gére %51,8 artarak 2,46 trilyon

157 European Parliament, “The situation of truck drivers in Europe who come from countries outside the EU”,
Parliamentary Question E-001423/2025, 8 April 2025.
158 European Commission, “New rules for Turkish citizens applying for Schengen visas”, 29 Temmuz 2025.
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TL’ye ulagti. Perakende e-ticarette gbzlenen artig, tuketicilerin dijital kanallara yoneliminin

slrdugine isaret etmektedir.'™®

Grafik 21 - Genel ve Perakende E-Ticaret Hacminin Yillara Gére Degisimi (Milyar TL)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gérinimi

2025 yilinda bir 6nceki yila goére genel e-ticaret hacmi %52,2 oraninda artis gosterdi ve 4,57

trilyon TL’ye ulasti. Perakende e-ticaret hacmi ise %51,8 oraninda artarak 2,46 trilyon TL'ye

yukseldi. Genel e-ticaret hacminin 2019-2025 yillari arasindaki yillik bilesik buyume orani

%79,6 olarak gerceklesti. Perakende e-ticaret hacminin ayni dénemdeki yillik bilesik buyume

orani ise %83,7 oldu.®°

Grafik 22 - Genel E-Ticaret Hacminin ABD Dolari Bazinda Degisimi (Milyar ABD Dolar)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlidi, Ttirkiye'de E-Ticaretin G6riinimii

159 T.C. Ticaret Bakanhgi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Goriinimi Raporu 2025, S.18.
160 |bid., S.19.
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2019 yilinda 23,94 milyar ABD dolari olan e-ticaret hacmi, yillar itibariyla artis gosterdi. E-
ticaret hacmi 2024 yilinda 89,58 milyar ABD dolarina, 2025 yilinda ise bir énceki yila gére
%28,9 oraninda artarak 115,43 milyar ABD dolarina ylUkseldi. Dolar bazinda e-ticaret hacminin

2019-2025 yillari arasindaki yillik bilesik blylime orani %30 olarak gergeklegti.'®!

2025 yilinda yurt iginde gerceklesen e-ticaret hacmi, 63 trilyon 20 milyar 905 milyon TL olarak
acgiklanan gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) iginde %6,9 paya sahip oldu.®?

E-ticaret satiglari en fazla olan ilk 5 il sirasiyla istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa’dir. E-
ticaret satislari en az olan iller ise Tunceli, Ardahan, Bayburt, Igdir ve Hakkéari'dir. E-ticaret
alislari en fazla olan ilk 5 il ise istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Bursa olarak gorilmektedir.
E-ticaret aliglari en az olan iller sirasiyla Ardahan, Bayburt, Tunceli, Gimushane ve Kilis'tir. E-
ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin en fazla bulundugu ilk 5 il sirasiyla istanbul, Ankara,
izmir, Bursa ve Antalya iken, e-ticaret yapan isletmelerin en az bulundugu iller Ardahan,

Tunceli, Bayburt, Hakkari ve Giimishane'dir.'

Harita 1 — illerin E-Ticaret Satislarinin Dagilmi (Milyar TL)

E-ticarette kullanilan 6deme yontemleri incelendiginde, %62,5 ile kartli 6demeler ilk sirada yer
aldi. E-ticaret kullanicilarinin 6deme iglemlerinde agirlikh olarak banka ve kredi kartlarini tercih
ettigi goruldi. Havale/EFT ddemeleri %29,2 ile ikinci sirada yer alirken, kapida 6deme %3,5,

diger 6deme yontemleri ise %4,8 oraninda gergeklesti.'®*

161 T.C. Ticaret Bakanh§, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu 2024, S.20.
182 |pid., S.20.
163 |bid., S.80.
164 |bid., S.58.
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Grafik 23 - Odeme Yéntemlerinin Payi
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2025 yilinda giyim, ayakkabi ve aksesuar sektora 428,70 milyar TL ile ilk sirada yer aldi. Bu
sektoru sirasiyla elektronik, havayollari, yemek, seyahat, tasimacilik ve depolama sektérleri

izledi."®®

Grafik 24 - E-Ticaret isletmelerinin Sektorlere Gére Dagilimi (%, 2025)
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Kozmetik

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlhgi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gérinimui

E-ticaret ekosisteminde faaliyet gosteren igletmelerin sektdrlere gére dagilimi incelendiginde,
2025 yilinda %20,3 ile yemek sektorinin ilk sirada yer aldigi gériuldi. Giyim, ayakkabi ve
aksesuar sektori %13,8 ile ikinci sirada yer alirken, bu sektoéri %11,9 ile elektronik ve %10,5
ile ev, bahce, mobilya ve dekorasyon sektorleri takip etti. Bu sektorler, e-ticarette yuksek

165 T.C. Ticaret Bakanh§, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu 2025, S.28.
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tuketici talebinin yani sira girisimciler agisindan da erigilebilirligi ylksek alanlar olarak 6ne
cikt). 168

Medikal, kisisel bakim ve kozmetik, gida ve siipermarket, beyaz esya ve kiiguk ev aletleri ile
oyun, oyuncak ve hobi sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin orani %5 dizeyinde kaldi.
S6z konusu sektdrler, daha nis Urln gruplarina veya drin yelpazesi agisindan daha yuksek
dizeyde uzmanlagmaya ihtiya¢c duyulan alanlar olarak éne cikti. isletmelerin daha az bir
bdlimunin faaliyet gosterdigi sektorler arasinda ingaat, yapli malzemeleri ve emlak; motorlu
ve motorsuz araglar, servis, yedek parca ve aksesuarlari ile spor ve outdoor sektorleri yer

ald1.'”

E-ticaretin en dnemli paydaslarindan biri olan kargo ve lojistik sektdriinde, teslim sureleri
incelendiginde Turkiye genelinde ortalama kargo teslim suresi 2023 yilinda 46,2 saat iken, bu

slrenin 2025 yilina gelindiginde 42,2 saat seviyesinde gergeklestigi gortilmektedir.'8

En yiiksek sayida kargo gdnderimi yapan illerin basinda %53,5 ile istanbul gelmektedir.

istanbul’u sirasiyla Ankara, Kocaeli, izmir ve Bursa illeri takip etmektedir.'°
Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS):

Karayolu tasimaciliginda dijitallesmenin ve veri temelli denetim mekanizmalarinin gelistiriimesi
amaciyla Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) olusturuldu ve sistemin
hukuki altyapisi 8 Ocak 2018 tarihli ve 30295 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu
Tasima Yonetmeligi ile dizenlendi.'® Tehlikeli madde tasimaciligi bakimindan sistemin
kapsami ise 24 Nisan 2019 tarihli ve 30754 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli

Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik ile genisletildi.'”’
U-ETDS, baglangigta o6zellikle yolcu
= U E I DS tasimaciligindaki hareketlerin elektronik
olarak izlenmesine yonelik bir altyapi

UETDS-SISTEMI.COM olarak geligtirilirken, zaman igerisinde

esya ve yuk tasimaciligi, tehlikeli madde
tasimaciligi ve terminal hareketleri gibi farkh faaliyet alanlarini da kapsayacak sekilde
genisletildi. Sistem Uzerinden veri aktarimi, e-Devlet Kapisi araciliyiyla manuel olarak

yapilabildigi gibi firmalarin kendi operasyonel yazilimlarini Bakanlik sistemleriyle entegre

166 T.C. Ticaret Bakanli§i, Tiirkiye’de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu 2025, S.63.

87 |bid., S.63.

188 |bid., 124

189 |bid., 126

170 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayolu Tasima Yénetmeligi, 8 Ocak 2018, Resmi Gazete, S.30295.
171 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik, 24
Nisan 2019, Resmi Gazete, S.30754.
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etmelerine imkan saglayan web servisleri araciliiyla da gergeklestirildi. BOylece firmalarin
kendi sistemlerine girdikleri tagima bilgilerinin otomatik olarak U-ETDS’ye aktariimasi mimkun

hale getirildi.'"?

2025 yili sonu itibariyla U-ETDS kapsaminda farkli tasima faaliyetleri icin farkh veri bildirim
yukumlalikleri 6ngoruldi. Esya tasimaciligi bakimindan C2, C3, K1 ve K3 yetki belgesi
sahipleri; lojistik isletmeciligi bakimindan L1 ve L2 yetki belgesi sahipleri; nakliyat ambari
isletmeciligi bakimindan ise N1 ve N2 yetki belgesi sahipleri sistem kapsaminda yer aldi.
Tehlikeli madde tasimaciliginda ise ilgili yetki belgesi sahipleri igin ayrica veri bildirim

yUkimlGlikleri 6ngoralda. '
Tablo 12 - U-ETDS Kapsaminda Temel Faaliyet Alanlari ve Veri Bildirimleri

Faaliyet Alani Yetki Belgesi Grubu Baslica Bildirilen Bilgiler
Gonderici, alici, tagima tarihi, plaka, esya
Esya Tasimacihigi C2, C3, K1, K3 cinsi ve agirhgi, yikleme-bosaltma bilgileri,

surtcu

. 5 Gonderici, alici, tasima tarihi, plaka, esya
Lojistik Isletmeciligi L1, L2 R R
bilgileri, yikleme-bosaltma bilgileri, stirlict

Na.kliyat Ambari Gonderici, alici, tasima tarihi, plaka, esya
Isletmeciligi bilgileri, yikleme-bosaltma bilgileri, stirtici
Tehlikeli Madde ilgili C, K, L ve N grubu | Temel tasima bilgilerine ek olarak UN kodu,
teknik ad, muafiyet tirt ve tasima sekli
Sefer, tasit, personel, yolcu, bilet, glizergah
Tasimaciligi ve ilgili diger bilgiler

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi.

Esya ve yuk tasimaciligi kapsaminda U-ETDS’ye; génderici ve alici bilgileri, tagima tarihi, tasit
plakasi, tasinan esyanin cinsi ve adirlidi, yikleme ve bosaltma yeri ile tarih ve saat bilgileri ve
surlcu bilgileri gibi verilerin aktarilmasi 6ngoérildi. Tehlikeli madde tasimalarinda ise bu
verilere ek olarak UN numarasi, Grunin teknik adi, muafiyet turt ve tasima sekli gibi tehlikeli

maddeye 6zg bilgilerin de sisteme aktarilmasi zorunlu tutuldu.'

Bu yapi, U-ETDS’nin yalnizca bir bildirim platformu olarak degil, tagimacilik faaliyetlerine iligkin
farkl veri kimelerini bir araya getiren sektorel bir veri altyapisi olarak kurgulandigini gosterdi.
Sistem araciligiyla tasimacilik faaliyetlerinin denetlenmesi, kayit digi ve usulsiiz tagimaciligin

72T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) — U-ETDS Nedir?
173 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) — Esya / Tehlikeli
Madde Tasimaciligi.

74 |bid.
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onlenmesi, sektore iligkin istatistiksel verilerin olugsturulmasi ve gerektiginde kamu kurumlari

arasinda veri paylagsiminin saglanmasi amaglandi.’”

U-ETDS agisindan 2025 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri, 15 Mayis 2025 tarihli ve 32901
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tagsima Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik oldu. Dizenleme ile U-ETDS’'ye veri aktarim yulkumlalikleri yeniden
duzenlenirken, Ozellikle veri gonderiminin kapsami ve eksik veya hatali veri gonderilmesi

durumunda uygulanacak yaptirimlar daha ayrintili sekilde belirlendi.'”®

Duzenleme kapsaminda C3, K1, K3, L1, L2, N1 ve N2 yetki belgesi sahiplerinin, tasimasini
ustlendikleri egyalara iligkin bilgileri, tasima Ucretleri hari¢ olmak izere, tasima senedinde yer
alan bilgilerle birlikte tasima baslamadan 6nce U-ETDS sistemine islemeleri veya iletmeleri
zorunlu tutuldu. Tasinan yukin tehlikeli madde olmasi durumunda ise ilgili C1 ve K2 yetki

belgesi sahipleri de bu ylkimlilik kapsamina alindi.'’”

Bu duzenleme, Ozellikle lojistik isletmecileri ve tagima igleri organizatorligu faaliyetleri
acisindan U-ETDS'nin dnemini artirdi. Zira L1 ve L2 yetki belgesi sahiplerinin de yuk bilgilerini
tasima baslamadan 6nce sisteme aktarmasi dngéruldi. Boylece sistem, yalnizca fiili tagimayi
gerceklestiren ara¢ isletmelerinin degil, lojistik operasyonun organizasyonunu Ustlenen

isletmelerin faaliyetlerine iliskin verilerin de izlenmesinde kullanilacak bir yapiya donlst(.'"®

Esya tasimaciligi bakimindan higbir
U-ETDS bilgi  veya

Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim
Sistemi

verinin  iletiimemesi
durumunda tasima basina 20
verlAnatiz] uyarma, tasima bilgisi gdnderildigi
halde esya bilgilerinin hic

iletimemesi durumunda 10 uyarma,

e

Ver' surtcl bilgilerinin hig iletimemesi
Transferi

durumunda ise 10 uyarma

uygulanmasi 6ngorulda. Eksik veya
hatali veri génderilmesi halinde ise her bir eksiklik veya yanliglk igin 1 uyarma verilmesi

diizenlendi.'”®

78T C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i, Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) — U-ETDS Kimleri
Kapsiyor?

176 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayolu Tasima Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik,
15 Mayis 2025, Resmi Gazete, S.32901.

77 |bid.

78 |bid.

79 | bid.
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Bu dizenleme ile U-ETDS'nin yalnizca veri toplama amaci tagiyan bir sistem olmasinin
Otesinde, tasimacilik faaliyetlerinin mevzuata uygunlugunun izlenmesinde dogrudan etkili bir

denetim araci olarak kullaniimasi guglendirildi.

2025 yilinda U-ETDS agisindan dikkat ceken bir diger gelisme, kurye faaliyetlerinin Karayolu
Tasima Yonetmeligi kapsaminda yeniden tanimlanmasi ve P turd vyetki belgelerinin

o ey

olusturulmasi oldu. 15 Mayis 2025 tarihli dizenleme ile “dagitim igletmeciligi” yerine “kurye
isletmeciligi” kavrami kullanildi; kurye, kurye gonderisi, kurye isletmecisi ve kurye listesi gibi
kavramlar Yonetmelige eklendi. P1 ve P2 yetki belgeleri olusturularak kurye faaliyetlerinin

karayolu tagsimaciligi mevzuati igerisinde daha belirgin bir sekilde diizenlenmesi saglandi.'®

Bu gelisme, e-ticaretin buylimesi ve son kilometre tasimaciliginin yayginlasmasi ile birlikte
karayolu tasimaciligindaki veri Uretiminin kapsaminin genislemesi agisindan 6nem tasidi.
Kurye faaliyetlerinin yetkilendirme, kayit ve denetim mekanizmalari igerisine alinmasiyla
birlikte, sektérde daha 6nce farkli idari yapilar altinda yurutilen bazi faaliyetlerin Ulastirma ve

Altyap! Bakanliginin tagimacilik veri altyapisiyla iliskilendirilmesi yoninde adim atildi. 8!

U-ETDS'nin gelisimi yalnizca mevzuat degisiklikleriyle sinirli kalmadi. 2025 yili igerisinde
Bakanlik tarafindan sistemin teknik entegrasyon altyapisina yonelik dokimanlar guncellendi.
Tarifeli yolcu tagimaciligina iliskin kurum entegrasyonu teknik tasarim dokumaninin Mart 2025
tarihli 21. sirim0 yayimlandi. Dokimanda U-ETDS'nin web servisleri araciligiyla firmalarin

bilgi sistemleriyle entegrasyonuna iligkin teknik yontemler ve veri alanlari yer ald1.'®

Esya tasimacihigi bakimindan da Aralik 2025 tarihli U-ETDS Egya Tagimaciligi Kurum
Entegrasyonu Teknik Tasarim Dokimani Strim 3.6 yayimlandi. Bu gelisme, yil sonu itibariyla
U-ETDS'nin yuk tagimaciligi tarafindaki teknik entegrasyon altyapisinin gtincellenmeye devam

ettigini gosterdi.'®

Bu teknik yapi sayesinde firmalarin tasima operasyonlarinda kullandiklari yazihmlar ile U-
ETDS arasinda veri aligverisi yapilabilmesi, manuel veri girisinden kaynaklanabilecek zaman
kaybinin ve veri tekrarinin azaltilmasi agisindan 6nem tasidi. Bununla birlikte, entegrasyonun

firmalar acisindan teknik yatirim, veri standardizasyonu ve operasyonel sureclerin U-ETDS

180 T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayolu Tasima Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik,
15 Mayis 2025, Resmi Gazete, S.32901.

81 |bid.

82T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i, UETDS Tarifeli Yolcu Tasimacihigi Kurum Entegrasyonu Teknik Tasarim
Dokiimani, Sdriim 21, Mart 2025.

183T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi, UETDS Esya Tasimaciligi Kurum Entegrasyonu Teknik Tasarim Dokiimani,
Siiriim 3.6, Aralik 2025.
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gerekliliklerine gbére uyarlanmasi ihtiyacini da beraberinde getirdi. Bakanlik, sistemin veri

aktarimi igin e-Devlet ve web servis olmak Uizere iki temel yontem 6ngordi. '8

184 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulagtirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) — U-ETDS
Nedir?
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Uluslararasi
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Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimacihgi
Girig
Demiryolu yuk tasimaciligi yiksek tasima kapasitesi, karayoluna kiyasla daha disik emisyon
yogunlugu ve limanlar, lojistik merkezler ve Uretim bdlgeleriyle kurulabilen intermodal
baglantilar nedeniyle surddrdlebilir ulastirma politikalarinin temel bilesenlerinden biridir.
Turkiye’de demiryolunun dis ticaretteki payi sinirli kalmakla birlikte Orta Koridor, Baku-Tiflis-

Kars Hatti ve Kalkinma Yolu gibi projeler bu tagima tiriinin uluslararasi transit tagimaciliktaki

onemini artirmaktadir.

Osmanli cografyasinda demiryolu tarihinin baslangici, 1851 yilinda 211 kilometrelik Kahire-
iskenderiye hatti icin imtiyaz veriimesine dayanir. Bugiinkii Turkiye sinirlar igerisindeki ilk
demiryolu girisimi ise 23 Eyliil 1856 tarihinde 130 kilometrelik izmir-Aydin hattinin imtiyazinin
verilmesiyle basladi. Demiryolu yapim ve igletme faaliyetlerinin kurumsal bir yapi altinda
yuritilmesi amaciyla 24 Eyliil 1872 tarihinde Demiryollari idaresi kuruldu. Osmanli déneminde
insa edilen toplam 8.619 kilometrelik demiryolu aginin 4.136 kilometresi bugtnkd milli sinirlar

icerisinde kald.'8®

Cumbhuriyetin kurulusunun ardindan demiryollarinin devlet eliyle gelistiriimesi ve yabanci
sirketlerin islettigi hatlarin millilestiriimesi yonunde bir politika benimsendi. Bu dogrultuda 24
Mayis 1924 tarihinde Anadolu-Bagdat Demiryollari Muduriyeti Umumiyesi, 31 Mayis 1927
tarihinde ise Devlet Demiryollari ve Limanlari idare-i Umumiyesi kuruldu. Yabanci sirketler
tarafindan igletilen mevcut hatlar 1928-1948 yillari arasinda satin alinarak millilestirildi.
Demiryolu idaresi, 22 Temmuz 1953 tarihinde c¢ikarilan 6186 sayili Kanun ile “Turkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi” adi altinda yeniden yapilandirildi, 1984 yilinda ise

Kamu iktisadi Kurulusu statiistinii aldi.'8

Tarkiye demiryolu sektoérinin serbestlesme sirecinde dnemli bir dénim noktasi, 6461 sayil
“Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun”un 1 Mayis 2013
tarihinde yurirlige girmesi oldu. Kanun kapsaminda TCDD, iktisadi Devlet Tesekkiili
statisiine donustlrilirken yik ve yolcu tagsimacihigi faaliyetlerini yurutmek tzere TCDD
Tasimacilik A.$.’nin kurulmasina yonelik ¢alismalar baglatildi. Yeniden yapilandirmanin 2016
yilinda tamamlanmasinin ardindan 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla TCDD demiryolu altyapi
isletmecisi, TCDD Tasimacilik A.S. ise demiryolu tren igletmecisi olarak faaliyet géstermeye
bagladi. Demiryolu tagimacihdinin serbestlestiriimesinin ardindan 6zel sektoér kuruluglari da

yuk treni isletmeciligi yapmak Uzere yetkilendirimeye baslandi. Boylece ulusal demiryolu

'8 TCDD Igletmesi Genel Mudurligl, 2025 Yili Faaliyet Raporu, s. 23.
186 |bid, S. 23-24.

103




Lojistik Sektérii Raporu 2025 = utlkad

altyapr agi tuzerinde TCDD Tasimacilik A.S.’nin yani sira Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
0zel demiryolu yik tren isletmecilerinin de faaliyet gosterebildigi ¢ok isletmecili bir yapi
olusturuldu. Isletmecilerin faaliyete baslayabilmesi icin yiik treni isletmeciligine iliskin DB2 yetki
belgesinin yaninda emniyet sertifikasi almasi ve TCDD ile altyapi erisim ve kapasite tahsis

s6zlesmesi yapmasi gerekmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler, 11 ilden gecen
toplam 1.275 kilometrelik demiryolu hattinda hasara yol acti. ilk asamada gergeklestirilen
bakim ve onarim calismalariyla 1.232 kilometrelik hat acil kullanim ve yardim trenleri icin
isletmeye acildi. Hasar goren hatlarin yenilenmesi ve guiclendiriimesine yonelik ¢alismalar
2025 yilinda da surduruldd. Bu kapsamda 234 kilometrelik Malatya-Goélbasi-Narli-Nurdagdi
hattindaki altyapi ve uUstyapi cgalismalar tamamlanarak hat dizel isletmecilige acildi.
Elektrifikasyon ve sinyalizasyon tesislerinin  kurulmasi, Beylerderesi kdprlerinin
gugclendiriimesi ve T7 Tuneli deplasesine ydnelik calismalarda ise 2025 yili sonu itibariyla %62
fiziki ilerleme saglandi. Proje bedeli 17 milyar TL olarak agiklanan hattin yeniden isletmeye
alinmasiyla bdlgenin Akdeniz limanlarina daha dogrudan erisimi saglanirken yuk

tasimaciliginda siire ve maliyet avantaji elde edilmesinin 6ni agildi.'®”

Onarilan Demiryolu Képrist (Alman Koprisii), Adiyaman
Gérsel: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanli§i, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden imar
ve Gelisme Raporu 2025, S. 59.

Deprem sonrasi demiryolu hatlarinin onarimi igin yaklagik 31,5 milyar TL yatirnm planlandi.
2025 yili sonu itibariyla 26,4 milyar TL harcama gergeklestirilirken yatirrmlarin 2027 yili sonuna

kadar tamamlanmasi 6ngorldi. '8

87 TCDD Isletmesi Genel Mudiirligl, 2025 Yili Faaliyet Raporu, s. 83, 125-126.
88 T.C. Cumhurbaskanli§i Strateji ve Biitge Bagkanhdi, Kahramanmarag ve Hatay Depremleri Yeniden imar ve
Gelisme Raporu 2025, S. 60.
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Deprem Sonrasi Mevcut ve Yapimi Devam Eden Hatlar
Gorsel: TCDD Isletmesi Genel Midiirliigii, 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 129

2025 yil sonu itibariyla sebeke genelinde 8.402 kilometre ana hat ile 833 kilometre ikinci,
uclncl ve dorduncu hat olmak Uzere toplam 9.235 kilometre konvansiyonel ana hat
bulunmaktadir. Bu uzunluga 1.994 kilometrelik istasyon yollari ile 439 kilometrelik iltisak
hatlarindan olusan toplam 2.433 kilometrelik tali hatlarin eklenmesiyle konvansiyonel hat

uzunlugu 11.668 kilometreye ulasmaktadir.

Tiurkiye’nin Demiryolu Altyapisi ve Arag Filosu

Tuarkiye'de 219 kilometresi hizli tren, 2.032 kilometresi yuksek hizli tren hatti olmak Gzere
toplam 2.251 kilometrelik hizli ve yiksek hizli tren hatti bulunmaktadir. Konvansiyonel, hizli ve
yuksek hizli tren hatlari birlikte degerlendirildiginde toplam demiryolu agr uzunlugu 2025 yili

sonunda 13.919 kilometre olarak gergeklesti.'®®

Harita 2 - Konvansiyonel Demiryolu Agi

Gorsel: TCDD Isletmesi Genel Midurligu, 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 38.

189 TCDD Igletmesi Genel Mudirliigii, 2025 Yili Faaliyet Raporu, s. 24.
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Harita 3 - Yiiksek Hizli Demiryolu Agi
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Gorsel: TCDD Isletmesi Genel Mudiirligi, 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 38.

Tablo 13 - Tiirkiye Demiryolu Hat Uzunlugu (Km) Gelisimi

Konvansiyonel Konvansiyonel Konvansiyonel Hat Hizli Tren Toplam Hat
(Ana Hatlar) (Iitisak Hatlari+ Toplami Hatlan Uzunlugu
istasyon Yollari)
8.947 2.372 11.319 1.213 12.532

2.372 11.395 (VAR 12.608
2.396 11.527 (VA 12.740

Kaynak: TCDD isletmesi Genel Midirliigii, 2025 Yili Faaliyet Raporu.

Mevcut demiryolu aginin modernizasyonu kapsaminda elektrifikasyon ve sinyalizasyon
yatirimlari 2025 yilinda da surdurdldd. 2025 yili sonu itibariyla 13.919 kilometrelik demiryolu
aginin 8.419 kilometresi, diger bir ifadeyle %671’i sinyalli, 7.274 kilometresi, diger bir ifadeyle
%52’si elektrikli hale getirildi."®°

190 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i, 2025 Yili Faaliyet Raporu, s. 99-100.
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Grafik 25 - Elektrikli-Sinyalli (HT+Konvansiyonel) Hat Uzunlugu (KM)
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Tarkiye’nin uluslararasi demiryolu agdina badlantisi ve demiryoluyla uluslararasi yuk

tasimaciligi baslica asagidaki sinir gegisleri Gzerinden saglanmaktadir:

o Kapikule sinir baglantisi Uzerinden Bulgaristan’a ve Bulgaristan Uzerinden diger
Avrupa Ulkelerine,

e Uzunképra sinir baglantisi Uzerinden Yunanistan’a ve Yunanistan Uzerinden diger
Avrupa Ulkelerine,

e Canbaz sinir baglantisi Gzerinden Gurcistan’a; devaminda Azerbaycan, Rusya, Orta
Asya Ulkeleri ve Cin’e,

» Kapikdy sinir baglantisi Gizerinden iran’a ve iran (izerinden Orta Asya Ulkelerine.

islahiye-Meydaniekbez, Cobanbey-Halep ve Nusaybin-Kamisli demiryolu sinir baglantilari
2025 yili sonu itibariyla dizenli uluslararasi tren isletmeciligine kapali durumdadir. Bununla
birlikte, Suriye demiryolu baglantisinin yeniden tesis edilmesine yonelik calismalar 2025
yilinda baslatildi. Bu kapsamda Karkamis-Nusaybin arasindaki 325 kilometrelik hat ile Mardin-
Senyurt arasindaki 25 kilometrelik hat olmak Uzere toplam 350 kilometrelik demiryolu hattinin

rehabilitasyonu tamamlanarak hat igletmeye hazir hale getirildi."®"

Tirkiye ve iran demiryollarinda 1.435 mm, Tirkmenistan ve diger BDT (ilkelerinde ise 1.520
mm hat acikhg kullaniimaktadir. Bu nedenle iran (izerinden Orta Asya (lkelerine

gergeklestirilen tagsimalarda Serahs sinir istasyonunda, kullanilan vagonun teknik 6zelliklerine

191 TCDD Tasimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdis! Yiik Tasimaciligi.
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gbre vagon bojileri (tekerlek takimlari) degistiriimekte veya yukler farkl hat agikligina uygun
vagonlara aktariimaktadir. iran, Tiirkmenistan ve Ozbekistan arasinda 2025 yilinda imzalanan
prosedlrle Serahs'taki boji degisimi, vagonlarin kaydi ve teknik denetimine iliskin esaslar
yeniden dizenlendi. BDT Ulkelerinden Turkiye'ye yapilan tasimalarda ise boji veya tekerlek

takimi degisimine uygun vagonlar iran lizerinden Van’a kadar gelebilmektedir.1%2

Tuarkiye’de demiryolu hattina (iltisak hatt) baglantisi bulunan liman sayisi 16'dir. Bu limanlar
arasinda Haydarpasa, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, iskenderun, Derince, Tekirdag,
Zonguldak, Nemport, Yilport, Evyap, DP World, Atakas, Tosyali ve Rota limanlari

bulunmaktadir.%®

Tablo 14 - Ceken Arag¢ Sayisi (Adet)
Ceken Arag Grubu 2025 Mevcut
Dizel Anahat Lokomotifi 426

Elektrikli Anahat Lokomotifi
Manevra Lokomotifi

Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) —
Konvansiyonel Elektrikli Dizi (EMU)

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 31.

192 TCDD Tagimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdisi Yiik Tasimaciligi
193 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2026 Yili Performans Programi, S. 118

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025 Yili Performans Programi, S.104
TCDD, 2025 Yil Faaliyet Raporu, S.62
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2025 yilinda geken arag¢ gruplarinda dizel anahat lokomotifinin mevcut adedi 426, elektrikli
anahat lokomotifinin 145, manevra lokomotifinin 108 olurken konvansiyonel dizel dizinin

mevcut adedi 98, konvansiyonel elektrikli dizinin 97 ve yuksek hizli trenin 31 oldu.

Tablo 15 - Ceken Araglarin Yag Gruplarina Goére Dagilimi

Ceken Arag¢ Grubu Toplam Yas Gruplari
(Adet)

| Elektrikli Anahat Lokomotifi |

N ------
Konvansiyonel Dizel Dizi
(DMU)

Konvansiyonel Elektrikli Dizi
(EMU)

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 31.

Tablo 16 — Yuk Vagonlarinin Tonajlarina Gore Dagilimi
Vagon Kategorisi Vagon Adedi Toplamdaki %’si Toplam Tasima Toplamdaki %’si
Tonaji (bin ton)
16-30 Ton 4.514 25,34 123.962 12,54

50 Ton Uzeri 13.289 863.962

TOPLAM 17.812 100,0 988.312 100,0

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 33.

YUk vagonu mevcudunun %25,34’4 16-30 ton araliginda, %74,61’i ise 50 ton ve Uzeri tagima

kapasitesine sahiptir.'%

194 TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 33.
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2025 yil sonu itibariyla TCDD Tasimacilik A.S.’nin 17.812 adet mevcut ticari yik vagonu
bulunmaktadir. YUk vagonlarinin yaslara dagilimina gére %16’s1 40 yasin Gzerinde, %14'l 30-
39 yas arasinda, %12'si 20-29 yas arasinda, %35%’i 10-19 yas arasinda ve %23'U ise 10 yasin
altindadir.'®®

Tablo 17 - Cekilen Ara¢ Sayisi (Adet)
Cekilen Arag Grubu 2025 Mevcut

Yiik Vagonu (Idari)

Yiik Vagonu (Ticari) 17.812
Kapali Vagon 2. 635

Actk Vagon 5 910
Platform Vagonu 8.461

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 32.

195 TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 32.
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Mevzuat

Tarkiye’de demiryolu yik tasimaciliginin temel hukuki cercevesini 6461 sayili Tlrkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun olusturmaktadir. 1 Mayis 2013
tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile demiryolu altyapi isletmeciligi
ve demiryolu tren igletmeciligi ayristirildi, TCDD altyapi isletmecisi, TCDD Tasimacilik A.S. ise
tren isletmecisi olarak yapilandirildi. Kanun ayrica kamu ve 0zel sektér kuruluslarinin
demiryolu altyapisi ve tren isletmeciligi faaliyetlerine katilabilmesine yonelik hukuki zemini

olusturdu.

Demiryolu tasimaciigr faaliyetlerinin
dizenlenmesi, yetkilendiriimesi,
denetlenmesi ve demiryolu altyapisina
erisim  kosullarinin  belirlenmesinden
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma

Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligu

sorumludur. Bu kurumsal gorev alani, 17

Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanhdi Kararnamesi ile agik bigimde dizenlendi. Genel
Madarlak, demiryolu tren isletmecileri, altyapi isletmecileri, bakim kuruluslari, yik vagonu
sahipleri ve diger demiryolu kuruluglarina iligkin yetkilendirme ve emniyet dizenlemelerini

yurutmektedir.

19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan
Demiryolu igletmeciligi  Yetkilendirme
Yonetmeligi, 16 Subat 2024 tarihli ve
32462 sayih  Resmi  Gazete'de
yayimlanan yeni Yonetmelik ile

yururlikten kaldirildi. Gilncel

Yoénetmelik uyarinca demiryolu tren

isletmeciligi  faaliyetinde  bulunacak
kuruluglarin uygun yetki belgesine sahip olmasi, emniyet yonetim sistemi kurmasi, emniyet
sertifikasi almasi, mali sorumluluk sigortasi veya teminat sunmasi, kullanilacak demiryolu
araglarini tescil ettirmesi ve kritik gérevlerde calisan personel icin gerekli belgeleri saglamasi
gerekmektedir. Demiryolu altyapisina erisim icin ayrica altyapi erisim ve kapasite tahsis

s6zlesmesi yapilmasi zorunludur.
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Ulusal demiryolu altyapisina erisim kosullari TCDD tarafindan yillik olarak yayimlanan Sebeke
Bildirimi’nde aciklanmaktadir. Sebeke Bildirimi demiryolu altyapisinin teknik 6zelliklerini,
erisime acik hat ve tesisleri, kapasite basvurusu ve tahsis sirecini, tren vyollarinin
planlanmasini, altyapi kullanim Gcretlerini ve demiryolu tren isletmecilerine sunulan hizmetleri
dizenlemektedir. Yetkilendiriimis isletmecilerin altyapiyi kullanabilmesi icin kapasite
basvurusunda bulunmasi, tahsis edilen tren yollari icin erisim sézlesmesi yapmasi ve Sebeke

Bildirimi’nde belirlenen teknik ve mali kosullari yerine getirmesi gerekmektedir.

Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligu tarafindan yayimlanan Demiryolu Tren
isletmecileri igin Yetkilendirme Belgesi Basvuru Kilavuzunun Ocak 2025 siriimiinde sigorta,

teminat mektubu ve garanti tutarlarina iliskin esaslar ile yetki belgesi Gcretleri gincellendi.

TCDD Tasimacilik A.S., 1 Ocak 2017’den itibaren demiryolu tren igletmecisi olarak yik ve yolcu

tasimaciligi ile lojistik hizmetleri ylratmektedir.

8 Subat 2025 tarihli ve 32807 sayili Resmi Gazete’de Demiryolu Emniyet Yonetim Sisteminde
Biyuk Degisiklik Karar Kriterlerine iliskin Tebli§ yayimlandi. Teblig ile demiryolu emniyet
ydnetim sisteminde “blylk dedisiklik” sayilacak degisikliklerin belirlenmesinde kullanilacak
asgari kriterler dizenlendi. Dizenleme, altyapi isletmecileri, demiryolu tren igletmecileri ve
bakim kuruluglarinin  emniyet yonetim sistemi degisikliklerini risk esasli bi¢imde

degerlendirmesini amaglamaktadir.

2025 yilinda ayrica Ulusal Demiryolu Emniyet Kurallari V.01 yayimlandi ve buyuk degisiklik

degerlendirmelerine iliskin ulusal uygulama esaslari agiklandi.
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Demiryolu araclarinin teknik uygunlugu, tip onay! ve tescili bakimindan 2025 yilinda Ulusal
Demiryolu Ara¢ Kurallari V.5 kapsaminda, ulusal tasimacilikta kullanilacak elektrikli
lokomotiflerin gegici tip onayi ve tesciline yonelik 6zel kriterler getirildi. Bu dlizenleme, elektrikli
lokomotiflerin teknik emniyetinin ve Turkiye demiryolu altyapisiyla uyumlulugunun

deg@erlendirilmesine iligkin esaslar belirlemektedir.

Tehlikeli maddelerin demiryolu ile tasinmasina iliskin temel diizenleme, 16 Temmuz 2015 tarihli
ve 29418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tasinmasi
Hakkinda Yonetmeliktir. Yénetmelik, tehlikeli madde tasimaciliginda yer alan godnderen,
tasiyan, vagon sahibi, ylkleyen, bosaltan ve diger taraflarin sorumluluklarini dizenlemekte ve

faaliyetlerin RID hikumlerine uygun yuarutilmesini zorunlu kilmaktadir.

2025 yih icin RID’in glincel Tarkge metni yayimlandi ve tehlikeli esyanin uluslararasi demiryolu

tasimalarinda uygulanacak teknik, operasyonel ve guvenlik kurallari gtincellendi.

Ayrica 3 Mart 2025 tarihinde Tehlikeli Madde Tasimaciliginda Kullanilacak Tanklar ve Tank
Servis Ekipmanlari Hakkinda Yoénerge yayimlanmistir. Yonerge, ADR/RID Bolum 6.8
kapsaminda kullanilan tanklarin onay, muayene ve servis ekipmanlarina iliskin teknik esaslari

dizenlemektedir.

27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi, kombine yuk tagimaciligi, demiryolu-karayolu intermodal tasimacilik ve yesil
lojistik faaliyetlerine iligkin esaslari belirlemektedir.

21 Ocak 2025 tarihli ve 32789 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
degisiklikle Yonetmeligin kapsami
genisletildi, demiryolu ile intermodal
tasimacilik  tanimlandi, kombine
tasimacilik igin demiryolu hatti, lojistik
merkez veya liman baglantisina iliskin
mesafe ve kullanim sartlari yeniden

dizenlendi. Yesil Lojistik Belgesi icin

kombine tasimacilik veya demiryolu
intermodal tasimaciligina iliskin asgari faaliyet sartlari da glincellendi. Belge basvurulari
elektronik ortamda yapilmakta, belge sahiplerine yetki belgesi, ara¢ karti ve UBAK izin belgesi

basvurularinda ¢esitli mali ve idari kolayliklar saglanmaktadir.
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2025 yili itibariyla Yesil Lojistik Belgesi sahibi igletme sayisi 42 olarak agiklandi."

Tuarkiye, 9 Mayis 1980 tarihli COTIF s6zlesmesine 3172 sayili Kanun ile taraf oldu. COTIF’in
ozellikle CIM ve RID ekleri, uluslararasi demiryolu yuk tasimalarinda tasima sézlesmeleri,
tasiyicinin  sorumlulugu, tehlikeli maddeler ve teknik emniyet hikimleri bakimindan
uygulanmaktadir. 2025 yilinda yayimlanan RID 2025 metni, bu uluslararasi ¢gergevenin gincel

uygulama metnidir.

COTIF’in B Eki olan CIM, uluslararasi demiryolu yik tasima sézlesmesinin kurulmasi ve
uygulanmasina iliskin kurallari belirlemektedir. CIM kapsaminda dizenlenen tasima senedi;
gonderici, tasiyici, teslim yeri, yukn niteligi ve tasima kogullari gibi bilgileri iceren temel tagima
belgesidir. CIM ayrica tasiyicinin yukidn kaybi, hasari veya teslimindeki gecikmeden dogan

sorumlulugu ile hak sahiplerinin tazminat taleplerine iliskin esaslari dizenlemektedir.

196 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlii, 2025 Faaliyet Raporu, S. 83
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Turkiye’nin Demiryolu Baglantilar

Tuarkiye’de dogu-bati ve kuzey-giney yonlerinde kesintisiz demiryolu ulasiminin saglanmasi,
Avrupa-Asya-Ortadogu arasindaki transit tasimaciligin artiriilmasi ve kombine tasimaciligin

gelistiriimesi amaciyla demiryolu yik tasimaciligi projelerine éncelik verilmektedir.

Tuarkiye’den bati yoniinde Bulgaristan, Macaristan, Almanya, Avusturya, Polonya, Romanya,
Cekya, Bosna-Hersek, Slovakya, Sirbistan, Liksemburg ve Fransa basta olmak Uzere
Avrupa’nin gesitli noktalarina; dogu yéniinde iran, Afganistan ve Pakistan’a; kuzey yéniinde
Rusya ve Glircistan’a; Orta Asya ydéniinde ise Azerbaycan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan,

Turkmenistan, Kazakistan ve Cin’e ylk trenleri igletiimektedir.'®”

Harita 4 - Turkiye’nin Yik Tagima Cografyasi
isv;c
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Gorsel: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S.49.
Baku — Tiflis — Kars (BTK) Tagimalari

Baku-Tiflis-Kars Projesi 30 Ekim 2017 tarihinde agildi. Orta Koridor, Cin’den Turkiye Uzerinden
Avrupa’ya acilan demiryolu guzergahi olarak iki kita arasindaki en elverigli koridor olarak 6ne
citkmaktadir. BTK demiryolu hattinin hizmete girmesi ile Cin-Avrupa arasindaki demiryolu yuk

trafiginde Orta Koridorun etkin olarak kullaniimasi olanagdi saglandi.'®

197 TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 48-49.
198 TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 50.
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Turkiye’'den Kazakistan, Azerbaycan, Gircistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistan,
Rusya ve Cin’e; ingaat malzemesi, demir cevheri, manganez, boraks, beyaz esya, gida
maddesi, temizlik Grlnleri, soya kiispesi, yas sebze ve meyve, makine, tekstil hammaddesi,
orta yogunluklu lifli levha (MDF), feldspat gonderilirken Glkemize tahil, hububat, yem, ceviz,
silikon, kagit, demir-celik, rulo sac, bakir katot, ¢inko, glibre, kimyasal ve elektronik Urinler
tasinmaktadir.

Harita 5 — Bakii — Tiflis — Kars (BTK) Hatti

gt "\Gori
Boji degistirme ...
ve miibadele gan

» Caspian
~ Khachmiaz

X

Sea

v

-e®
=

Canbaz
Istasyonu

A A

68+000 68+828

Proje glizergahi:

Tarkiye :  Kars - Canbaz 3 79 km (yeni hat)
Glrcistan :  Kartsakhi - Ahilkelek v 29 km (yeni hat)
Ahilkelek - Gardabani 3 155 km (mevcut hat rehabilitasyon)
62 km (mevcut hat)
Azerbaycan :  Buylk Kesik - Bakl : 504 km (mevcut hat)

Toplam 829 km

Gorsel: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 50.

BTK demiryolu hatti, Gurcistan Tiflis (Marabda) — Ahilkelek arasindaki hattin ingaat galismalar
nedeniyle 24 Mayis 2023 tarihinden 20 Mayis 2024 tarihine kadar yuk tagimalarina kapatildi.
Hattin acildigi tarih itibariyla 2024 yilinda yaklasik 60 bin ton yik tagimasi gerceklestirilirken,
bu sayi 2025 yilinda 82 bin ton oldu.'®®

Cin-Turkiye arasinda Orta Koridor ve BTK hatti Uzerinden duzenli seferleri devam eden blok
konteyner trenlerinde; orta vadede yillik 200°Un Uzerinde blok tren, uzun vadede ise yillik 1.000
blok tren igletiimesi ve Cin-Turkiye arasindaki toplam tasima suresinin 10 gine dusudrtlmesi
hedeflenmektedir.2%°

19 TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 50.
200 |bjd., S. 51.
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27-29 Haziran 2025 tarihlerinde Ulastirma ve Altyapi Bakanh@ tarafindan istanbul'da
dizenlenen Kiresel Ulastirma Koridorlari Forumu kapsaminda, Orta Koridor UGzerinden
uluslararasi demiryolu yik tasima hacmini ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla Cin Devlet
Demiryollari (China Railway) ile stratejik bir is birligi anlasmasi (Orta Koridor Demiryolu Yk
Tasimacihgl Stratejik isbirligi ve Is Gelistirme Sdzlesmesi) imzalandi ve Tirkiye TCDD
Tasimacilik A.S. Uzerinden Cin-Avrupa duzenli yik tasimacihigi hizmeti Cin’den 9 Temmuz
2025 tarihinde sevk edilen ilk tren ile baslatildi. Bu ¢ergevede 2025 yilinda Cin’den lkemize

toplam 12 tren sevk edildi.?*!
iran Yonlii Tagimalar

28-29 Nisan 2019 tarihlerinde Tahran’da gergeklestirilen Tirkiye-iran Karma Ulastirma
Komisyonu 8. Toplantisi’nda alinan kararlar uyarinca, iki ulke arasindaki tagimalarin 1 milyon

tona c¢ikartilmasi icin ¢alisiimaktadir.

Turkiye ile iran arasinda demiryolu ile tasinan yiik miktari 2025 yilinda yaklasik 602 bin ton
olarak gerceklesmis olup iran lizeri transit olmak iizere ilerideki llkelerle yapilan tagimalar da
dahil edildiginde toplam tagima hacmi yaklasik 646 bin tona ulasti. Oniimizdeki sirecte
Tarkiye-Pakistan hattindaki seferlerin dizenli hale getiriimesi ve Marmaray’i gegerek Avrupa

bag@lantisinin saglanmasi hedeflenmektedir. 22

Harita 6 — iran Yonlii Tagima Giizergahi
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Gorsel: TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 53.

201 TCDD Tagimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 51.
202 |bid., S. 53-54.
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Ulkemizden Afganistan’a 14 Ekim 2021 tarihinde baglayan Birlesmis Milletler Diinya Gida
Programi (WFP) kapsaminda 31.12.2025 tarihi itibariyla yaklasik 9 bin ton un ve aygicek yagi
ihracati gerceklestirildi. Catalca, Kdsekdy, Gaziantep, Mersin, Adana ve Amasya gibi farkh
noktalardan yiikleme yapilmakta olup Marmaray’i da gecerek devam eden vyikler, iran
(Inceburun) -Turkmenistan (Etrek) sinir garlarina kadar Genel Midurligimiize ait vagonlar ile
tasinmaktadir. Yikler Etrek’te Tlrkmen vagonlarina aktarilarak Afganistan’in Tirkmenistan ile

sinir gari olan Turgundi'ye gonderilmektedir.2%

2024 yili Nisan ve Aralik aylarinda Pekin'de diizenlenen Cin, Kazakistan, Tirkmenistan ve iran
Demiryollari Uzman Grubu Toplantilarinda, Cin'den iran'a Cin, Kazakistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan, iran ve Tirkiye Uzerinden tren seferleri yapilmasina karar verildi ve bu
dogrultuda Tirkiye ve Ozbekistan Demiryollari da bu gruplara davet edildi. Bu baglamda; Cin,
Kazakistan, iran Demiryollari Uglincii Ortak Calisma Grubu Toplantisi ve Cin, Kazakistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, iran ve Tlrkiye Demiryollarinin Birinci Ortak Calisma Grubu
Toplantisi 12 Mayis 2025 tarihinde iran’in Tahran sehrinde diizenlendi. Bu kapsamda 55 adet
40'ik HC konteyner tasiyan ve 28 Subat 2025 tarihinde Cin'in Chengxiang sehrinden hareket
eden iran Gzeri Avrupa varigh Cin treni; Kazakistan- Tirkmenistan-iran glizergahini takip
ederek 17 gunlik seyir stresi sonunda 16 Mart 2025 tarihinde Kapikdy istasyonuna vardi. S6z
konusu Calisma Grubu’nun ikinci toplantisi 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde Cin-Pekin’de,

ticlincl toplantisi ise 18 Kasim 2025 tarihinde Tiirkiye-istanbul’da gerceklestirildi.?*
Demiryolu Ulastirma Koridorlari ve Tiirkiye

Turkiye, uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlari ile baglanti konumdadir. Avrupa, Orta
Dogu ve Asya uzerinden Turkiye ile baglantisi olan 8 adet uluslararasi ulastirma koridoru
vardir.2%

1. Bir Kusak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

Karadeniz Ekonomik igbirligi Orgitl

TER (Trans European Railway) Projesi

TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

© N o o bk~ Wb

Kalkinma Yolu Koridoru

203 TCDD Tagimacilik A.S., 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 55
204 |pid., S. 55
205 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S. 16.
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Harita 7 - Bir Kusak Bir Yol Projesinin Ulkemizi igeren Orta Koridor Haritasi

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S. 17.

Turkiye, “ipek Yolu Ekonomik Kusagi” ve “21. Yiizyil Deniz ipek Yolu'ndan” olugan Cin’in “Bir
Kusak ve Bir Yol” Projesi’ni hayata gecirme gabalarini desteklemektedir. Proje 3 ayakl olarak
disinilmis olup bunlar; Rusya’nin iginde yer aldigi Kuzey Koridoru, iran’in iginde yer aldig
Guney Koridoru ve Ulkemizin de iginde bulundugu Orta Koridor’'dur. Orta Koridor Turkiye ve

Avrupa’yl Orta Asya Ulkelerine: Afganistan, Pakistan ve Cin’e, baglamaktadir.2%

Orta Koridor’un ana bileseni olan ve Asya-Avrupa arasinda kesintisiz yik ve yolcu tagimaciligi
icin Ulkemizin konumunu 6nemli derecede gliglendirecek olan Baku-Tiflis-Kars Projesi 30 Ekim
2017 tarihinde acildi. Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz demiryolu baglantisi igin “Orta Koridor”
olarak adlandirilan ve Hazar Denizi, Azerbaycan, Gurcistan ve Ulkemiz Gzerinden gegerek
Avrupa’ya uzanan proje, s6z konusu guzergah igin gok énemli bir baglantiyi olusturmaktadir.
Tldrkmenistan’t Tirkmenbasi Limani Uzerinden Kazakistan’t da Aktau Limani (izerinden tren

feribotlari ile Baki'ye baglamaktadir.2%”

Gurcistan Demiryollari  tarafindan Marabda-Ahilkelek kesiminde yulrutilen bakim

galismalarinin tamamlanmasiyla 2024 yili Mayis ayinda yeniden isletmeye agildi.2%®

Ekonomik blyimeyi tesvik etmek, ticaret yollarini gelistirmek ve bdlgesel is birligini arttirmak

icin Azerbaycan'in bati illeri ile Nahgivan'i birlestirecek, ayni zamanda Cin’den Orta Asya,

208 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S.16
297 |bid., S. 18.
208 |pid., S. 20.
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Hazar Denizi, Kafkasya ve Turkiye'ye uzanan Orta Koridor'un da glzergah alternatiflerinden
biri olacak Zengezur Koridorundan gegecek demiryolunun insaati planlandi. Turk devletlerini
ilgilendiren 6nemli bir proje olan ve Turkiye ile Azerbaycan arasinda dogrudan demiryolu ve
karayolu ulasimi saglanacaktir. Orta Koridorun demiryolu ve karayolu yik tasima
kapasitesinin artisi Pekin'den Londra’'ya uzanan dogu-bati ticaretine olumlu katki

saglayacaktir. 2%°

22 Agustos 2025 tarihinde temeli atilan Kars—Igdir—Aralik—Dilucu Demiryolu Hattr'nin 224
kilometre uzunlugunda, cift hatl, elektrikli ve sinyalli olarak insa edilmesi planlanmaktadir.

Hattin yillik 15 milyon ton ylk tasima kapasitesine sahip olmasi 6ngorilmektedir.2'

Projenin tamamlanmasiyla Turkiye ile Azerbaycan arasinda yeni ve kesintisiz bir demiryolu
baglantisi kurulmasi, Dodu ve Guineydodu Anadolu’da Uretilen yUklerin dis pazarlara daha hizli
ulagtirlmasi hedeflenmektedir. Hat ayrica Trans-Hazar ve Kuzey-Glney ulastirma
koridorlarinin kapasitesini ve etkinligini artirarak Avrasya’daki tedarik ve lojistik baglantilarin

guclendiriimesine katki saglayacaktir.

Zengezur Koridoru’nun islerlik kazanmasiyla birlikte Kars—Igdir—Aralik—Dilucu hattinin,
Pekin’den Londra’ya uzanan Dogu-Bati ulagim gizergahinin énemli bilegenlerinden biri olmasi
beklenmektedir. Projenin, Orta Koridor'un demiryolu ve karayolu yuk tasima kapasitesini

artirmasi ve Glney Kafkasya’'daki ekonomik is birligini desteklemesi 6ngdrtlmektedir.

Harita 8 - Zengezur Koridoru (Kars—-Igdir-Aralik—Dilucu Hatti)

KARS - IGDIR - ARALIK-
DILUCU DEMIRYOLU HATTI

Toplam:

224 Km

Hiz:

160 Km/S

Aralik
L ARSI,

49 km ——|
IGDIR
Srica _. Dilucy
\Dilscy Sowr Kopis

Tuzluca

Q© 0 /a_uraloglu

209 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S. 20.
219T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Web Sitesi, Zengezur Koridoru'nda Tarihi Adim
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ZENGEZUR
KORIDORU

AZERBAYCAN

piucu @ e
e\
¢ 4y

s

4 KARS-DILUCU . ORDUBAD-NAHGIVAN - ZENGEZUR-AZERBAYCAN
DEMIRYOLU -ERMENISTAN SINIRI KESIMI

Yeni Hat Hat Onarimi Yeni Hat

Yeni Hat Azerbaycan-Rusya
i Gorogmetert
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Harita 9 - Kalkinma Yolu

KALKINMA YOLU
Toplam 6400 km

Tirkiye
2.100 km

® ovakoy

Gorsel: TCDD isletmesi Genel Mudurlagu, Faaliyet Raporu 2025, S. 125.

“Kalkinma Koridoru” olarak adlandirilan projede, Basra Korfezi'ndeki Irak'in Fav Limani'ndan
Turkiye sinirina kadar yapilacak demiryollari ve karayollarindan olugacak koridor sayesinde
Hint Okyanusu'ndan Avrupa, Akdeniz, Karadeniz ve Kafkasya'ya baglantisinin saglanmasi

hedeflenmektedir.?"

211 TCDD isletmesi Genel Miidiirligii, Faaliyet Raporu 2025, S. 125.
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Hindistan, Dogu Asya ve Arap Korfezi tlkelerinden Irak’in gliineyinde inga edilmekte olan Fav
Limanina gelecek yuklerin, Turkiye'ye ve oradan Avrupa’ya ulastiriimasi amaciyla 2022 yilinda
proje calismalarina baslanan Kalkinma Yolu Projesi kapsaminda Al-Fav Limanindan tlkemize

ulasacak yaklagik 1.200 km’lik gift yonlu otoban ve demiryolu inga edilmesi planlanmaktadir.?'?

Bu kapsamda Ulkemiz tzerinden gececek 2.100 km’lik demiryolu koridoru Gzerinde yeni hatlar
yapilmasi planlandi.?'® Kalkinma Yolu koridorunun tilkemizde toplam uzunlugu 2.099 km olan,
“Ovakdy (Hudut) - Nusaybin - Mardin - Sanlurfa - Gaziantep - Adana - Mersin (Yenice) -
Ulukisla - Karaman - Konya - Afyonkarahisar - Eskisehir - Gebze - istanbul - Edirne”

guizergahini kullanmasi planlanmaktadir.?

Harita 10 — Kalkinma Yolu Koridoru

Kalkinma Yolunun
i 2.100 km’si
Ulkemiz lizerinden gecmektedir.

135 km 106 km

MARDIN  pogaybie

.
.
79 SANLIURFA
/ .
w‘/}\/“

13
2Mkm 102km 136 km 180 km 58km  127km

Gorsel: TCDD isletmesi Genel Miidirliigi, Faaliyet Raporu 2025, S. 126.

2.099 km uzunlugundaki guizergah tUzerindeki mevcut kapasitenin artirilmasi ve ilave kapasite
olusturulmasi amaciyla yeni ¢ift hat ve 2. hat yapimlari ile birlikte eksik kalan kesimlerdeki
elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapim ¢alismalarina devam edildi. Koridor Uzerindeki mevcut
ve devam eden yatirimlara ilaveten toplam 1.144 km guzergah uzunluguna sahip yeni hizli
demiryolu hat yatirrminin da hayata gegirilmesi planlandi. Bu koridor Gizerinde yapimi devam
eden toplam 583 km uzunlugundaki projelere ek olarak toplam uzunlugu 501 km olan

212 TCDD Isletmesi Genel Miidiirligi, Faaliyet Raporu 2025, S.125
23 |bid., S. 126.
214 bid., S.127.
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Gaziantep-Sanliurfa-Mardin-Nusaybin-Ovakdy guzergahini kapsayan “Kalkinma Yolu Projesi”
Yatirim Programinda yer almaktadir.2'®

Harita 11 — Kalkinma Yolu Projesi
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Gorsel: TCDD Isletmesi Genel Midurligu, Faaliyet Raporu 2025, S. 127.

53 Uye Devlet ve 9 ortak Uyesiyle en blyiik bélgesel hiikiimetlerarasi platform niteligindeki
“Birlesmig Milletler Asya-Pasifik Sosyal Komisyonu (UNESCAP)” kapsaminda, amaci Avrupa
ve Asya’yl kapsayacak bir entegre demiryolu yik tasimaciligi sebekesi olusturmak olan “Trans-
Asya Demiryolu (TAR)” Projesi yuritlilmektedir. TAR Projesi, Kuzey, Glney, Dogu Asya ve
Guney-Kuzey olmak Uzere 4 ana koridordan olugmaktadir. Turkiye, Guney koridoru
tizerindedir. Bu koridor Avrupa’dan Giineydogu Asya’ya uzanmaktadir. Tirkiye, iran, Pakistan,
Hindistan, Banglades, Myanmar ve Tayland’i birbirine baglamakta ve Cin’in Yunnan kentine ve

Malezya (izerinden Singapur’a ulagsmaktadir.2'®

Harita 12 - Trans-Asya Demiryolu Agi Guney Koridoru (TAR Projesi) Haritasi

)
(EXISTING BY FERRY)
(FUTURE)
(EXISTING) i
TAR ROUTES OF SUBREGIONAL SIGNIFICANCE (FUTURE) Ezgmfgg”m‘gnﬁw;aﬁ'w&"gnm
offici and

ial_endorsement or acceptance by the
United Nations.

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 26.

215 TCDD Igletmesi Genel Miidiirliigi, Faaliyet Raporu 2025, S. 127.
216 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S. 24
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Bir bagka Birlesmis Milletler Koridoru olan TER Projesi'ne Orta, Dogu ve Glineydogu Avrupa
ve Kafkasya'dan 13 Ulke (Ermenistan, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek
Cumbhuriyeti, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya ve
Turkiye) Gye olup 6 Ulke (Belarus, Letonya, Moldova, Karadag, Kuzey Makedonya ve Ukrayna)

gbzlemci statiisiine sahiptir. Ulkemiz 1992 yilindan beri TER Projesi'nin aktif bir Gyesidir. 27

TER Projesi Baltik, Adriyatik, Ege, Karadeniz ve Hazar Denizlerini birbirine baglayan ve
boylece Avrupa Birligi'nin TEN-T agini Bati Asya ve Orta Dogu demiryolu sistemlerine
dogrudan baglayan modern bir demiryollari sisteminin insasini  ve yonetimini

desteklemektedir.2'®

Trans-Avrupa Aglari (TEN) ulastirma, enerji ve telekomunikasyon alanlarina yonelik olarak
1993 yilinda baslatilan bir AB politikasidir. TEN-Ulastirmanin (TEN-T) temel amaci; tye Ulkeler
arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla “Tek
Avrupa Ulastirma Alani’nin fiziki altyapisini olusturmaktir. TEN-T aginin dijital teknolojilere

uyumlu ve gevre dostu hale getiriimesi hedeflenmektedir.21®

TRACECA, ipek Yolunun vyeniden canlandirimasi amaciyla ¢ok modlu ulasim igin
sekillendirilen ve gelistirilen bir dogu-bati koridorudur. Bu proje ile tarihi ipek Yolu iizerinde
Almatr’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-Tirkmenistan giizergahini kateden kara ve
demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan uzerinden Gurcistan’in Poti ve Batum
limanlar ile Baki — Tiflis — Kars Demiryolu Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte Turkiye
demiryolu sebekesine ve limanlarina baglanmasi, denizyolu baglantisiyla da Ukrayna,
Romanya ve Bulgaristan limanlarina gecgerek Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlariyla

irtibatlandiriimasi 6ngoérilmektedir.22°

217 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024. S.24.
218 |pid., S. 25
219 |pid., S. 27.
220 |pid., S. 29.
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Harita 13 —- TRACECA Avrupa, Kafkasya, Asya Ulastirma Koridoru Haritasi

www.traceca-org.org

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 31.

Lapis Lazuli Koridoru ile Afganistan-Turkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-Gircistan
arasinda Karadeniz'deki limanlar kullanilarak veya Baku-Tiflis-Kars demiryolu Uzerinden
boJaz koéprileri vee MARMARAY araciligiyla Avrupa’ya kadar uzanan bir transit koridoru
olusturulmasi hedeflenmektedir. Lapis Lazuli Koridoru, TUrkiye'nin Orta Koridor Projesi (“Dogu-
Bati Trans-Hazar Ticaret ve Ulagim Koridoru”) ile baglanti kuracak ve ayrica diger bolgesel

ulagim koridorlarini da destekleyecektir.??!

Karadeniz Ekonomik isbirliginin (KEi) Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan,
Gurcistan, Moldova, Kuzey Makedonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Turkiye,
Ukrayna ve Yunanistan olmak lzere 13 Uyesi bulunmaktadir. Uye Ulkelerin, bdlgede mevcut
ulastirma sisteminin uyumlastiriimasi, iyilestiriimesi ve ¢ok modlu hale getiriimesi amacina

yonelik calismalari bulunmaktadir. 22
Lojistik Merkezler
Ulasim koridorlarinin merkezinde olan ulkemizi, bolgesinin lojistik Ussu haline getirmek ve

sanayicilerimizin yukiand demiryolu ile tagiyarak rekabet gucinU artirmak amaciyla lojistik

merkez yapimlarina agirlik verilmistir.?2

221 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024, S. 29.
222 |pid. S. 30.
223 TCDD, Faaliyet Raporu 2025, S. 144.
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istanbul (Halkali), izmit (Késekdy), Balikesir (Gokkdy), Usak, Denizli (Kaklik), Eskisehir

(Hasanbey), Samsun (Gelemen), Kahramanmaras (Turkoglu), Erzurum (Palandéken), Mersin

(Yenice), Konya (Kayacik) ve Kars Loijistik Merkezi olmak Uzere toplam 12 adet Lojistik

Merkezde isletmecilige devam edilmistir. 2025 yilinda Kayseri (Bogazkoépri) Lojistik Merkezi

isletmeye alinmistir. Sivas ve Bilecik (Bozuylk) Lojistik Merkezlerinin yapim c¢alismalarina

devam edilmistir. Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerinde etiit proje ve

planlama galismalarina devam edilmistir. 224

Harita 14 — Ulkemizde isletmede Olan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler
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Gorsel: TCDD, Faaliyet Raporu 2025, S. 144.

Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi
Gorsel: TCDD, Faaliyet Raporu 2025, S. 53.

224 TCDD, Faaliyet Raporu 2025, S. 144.
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isletmeye acilan lojistik merkezlerden 2025 yilinda 5,3 milyon ton yiik tagimasi yapildi.??®

Tablo 18 - Lojistik Merkezlerden Yapilan Tagimalar (Netton)

Lojistik Merkez 2024 2025

Samsun (Gelemen) 751.350 1.127.777

izmit (Késekdy) 321.700 322.916

Usak 9.813 5.499
istanbul (Halkalr) 870.721 502.241

Eskisehir (Hasanbey) 184.662 180.374

Balikesir (Gokkdy) 206.950 34.118

Denizli (Kaklik) 7.799 5.108

Kahramanmaras (Turkoglu) 9.447
Erzurum (Palandéken) 71.370 74.789
Mersin (Yenice) 2.679.756 2.855.310

Konya (Kayacik) 176.350 124.798

Kaynak: TCDD, Faaliyet Raporu 2025, S. 66.

225 TCDD, Faaliyet Raporu 2025, S. 66.
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Demiryolu Tagimacihgi

Demiryolu yik tagsimaciligi Turkiye’'de gelismekte olan bir tagima modudur, ancak diger tasima
modlarina kiyasla dis ticaretteki payi sinirli dizeydedir. 2025 yilinda demiryolu ylk
tasimaciliginin toplam dis ticaret icindeki deger bazindaki payi, ithalat tasimalarinda bir dnceki
yila goére artarken ihracat tagimalarinda sinirli bir gerileme gésterdi. 2015-2025 déneminde
demiryolu tasimaciliginin deger bazindaki en yiksek payi ithalat tagimalarinda 2021 yilinda,

ihracat tasimalarinda ise 2022 yilinda gerceklesti.

Grafik 26 - Tirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi

1,4
1,2

1
0,8
0,6
0.4
0,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= jthalat Tasimalarinda Demiryolu
Tasimaciliginin Payi (%)

=== hracat Tagimalarinda Demiryolu
Tasimaciliginin Payi (%)

065 08 05 062 08 1,08 123 1,01 063 0,89 1,04
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Turkiye'nin toplam ithalat tagimalarinda demiryolu yuk tasimacihiinin deger bazindaki payi
2015-2025 déneminde en ylksek %1,23 ile 2021 yilinda gerceklesti. En duguk pay ise %0,56
ile 2017 yilina aittir. 2020, 2021, 2022 ve 2025 yillarinda demiryolu tasimaciliginin ithalat
icindeki pay1 %1’in Gzerine ¢ikti. 2025 yili itibariyla demiryolu yuk tagimaciliginin toplam ithalat
icindeki deger bazindaki payi %1,04 oldu.

Toplam ihracat tagsimalarinda demiryolu yuk tagimaciliginin deger bazindaki payr 2015-2025
déneminde en yuksek %0,98 ile 2022 yilinda gerceklesti. En dusuk pay ise 2017 ve 2018
yillarinda %0,44 olarak kaydedildi. 2025 yilinda demiryolu yik tasimaciliginin toplam ihracat
icindeki deger bazindaki pay1 %0,70 oldu.
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Grafik 27 - Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.

ithalat kapsaminda demiryolu ile taginan yiiklerin degeri 2015-2025 déneminde en yiiksek
seviyesine 3.363.529 bin dolar ile 2025 yilinda ulagti. En distk deger ise 1.169.581 bin dolar
ile 2015 yilinda gerceklesti. 2017 yilindan itibaren genel olarak artis egilimi gdsteren demiryolu

ithalat tagimalarinin degeri 2023 yilinda geriledi, 2024 ve 2025 yillarinda yeniden yukseldi.

Demiryolu yuk tasimaciliyinda ihracat kapsaminda tasinan yuklerin degeri 2015 yilinda

806.721 bin dolar olarak gergeklesti. 2016 yilinda 641.121 bin dolara gerileyen ihracat

tasimalarinin degeri, sonraki yillarda genel olarak artis gosterdi ve 2022 yilinda 2.460.331 bin

dolar ile dénem igerisindeki en yiksek seviyesine ulasti. 2025 yilinda demiryolu ile tasinan

ihracat yuklerinin degeri 1.894.340 bin dolar oldu.
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Tarkiye'nin dig ticaretinde demiryolu yik tagsimaciliginin agirlik bazindaki payr 2015-2025
doéneminde ithalat tasimalarinda en ylksek 2021 yilinda, ihracat tasimalarinda ise 2022 yilinda

gerceklesti.

Grafik 28 - Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Pay!
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Demiryolu Tagimacihiginin Payr 0,45 0,43 0,37 0,42 0,49 0,54 0,64 0,62 0,32 0,35 0,35
(%)
— ihracat Tasimalarinda
Demiryolu Tagimaciiginin Payr 0,49 0,52 0,58 0,48 0,45 0,64 0,77 0,94 0,85 0,91 0,85
(%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

ihracat tagimalarinda demiryolu yik tasimaciiginin agirlik bazindaki payr 2015-2025
doéneminde en disuk %0,45 ile 2019 yilinda, en ylksek ise %0,94 ile 2022 yilinda gergeklesti.
2019 yilindan itibaren artis egilimine giren ihracat tagimalarinin payr 2023 yilinda %0,85’e
geriledi, 2024 yilinda %0,91’e ylkseldi. 2025 yilinda ise demiryolu ile taginan ihracat ytklerinin
toplam ihracat agirhgi icindeki payi %0,85 oldu.

ithalat tasimalarinda demiryolu ile tasinan vyiklerin adirhik bazindaki payr 2015-2025
doéneminde en ylksek %0,64 ile 2021 yilinda gergeklesti. Bu oran 2022 yilinda %0,62’ye, 2023
yilinda ise dénem icindeki en dusuk seviye olan %0,32’ye geriledi. 2024 yilinda %0,35'e
yukselen pay, 2025 yilinda da %0,35 olarak gerceklesti.

ihracat kapsaminda demiryolu ile taginan yik miktari 2015-2025 déneminde en yiiksek
seviyesine 1.651.890 ton ile 2022 yilinda ulasti. En dusik ihracat tagimaciligi ise 481.789 ton
ile 2015 yiinda gercgeklesti. 2015-2021 dbéneminde ihracat tasimalarinin agirligi ithalat
tasimalarinin altinda kalirken, 2022 yilindan itibaren ihracat tasimalarinin agirhdi ithalat
tasimalarinin Gzerine ¢ikti. 2025 yilinda demiryolu ile tasinan ihracat yuki 1.448.626 ton olarak
gerceklesti.

130




Lojistik Sektdrii Raporu 2025 =2utikad

Demiryolu yuk tagsimacihginda ithalat kapsaminda taginan yuk miktari 2015-2025 déneminde
en yuksek seviyesine 1.455.052 ton ile 2021 yilinda ulasti. En disik ithalat tasimacihgi ise
811.456 ton ile 2023 yilinda gerceklesti. ithalat tasimalarinda demiryolu ile tasinan yiik miktari
2018-2021 déneminde artti, 2022 ve 2023 yillarinda geriledi, 2024 ve 2025 yillarinda yeniden
yukseldi. 2025 yilinda demiryolu ile tasinan ithalat yiki 902.886 ton oldu.

Grafik 29 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)
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2025 Yili Demiryolu Tagimacilig: Verileri
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2025 yili boyunca uluslararasi demiryolu tasimacili§i kapsaminda gercgeklestirilen ithalat ve

ihracat degerleri aylara goére dalgali bir seyir izledi. ithalat degerleri yilin tim aylarinda ihracat

degerlerinin UGzerinde gerceklesti. En ylksek ithalat degeri Mayis ayinda 381.328 bin dolar, en

yuksek ihracat degeri ise Haziran ayinda 215.413 bin dolar olarak kaydedildi.

ithalat degerinin en disiik oldugu ay Agustos olup 159.576 bin dolar olarak gerceklesti. ihracat

degerleri de en dislk seviyesine Agustos ayinda indi ve 128.755 bin dolar oldu. Haziran

ayindan sonra ithalat degerlerinde dusls gorilse de yilin son ceyreginde yeniden ylkselis

egilimi ortaya ¢ikti. ihracat degerleri ise yil boyunca daha diisiik ve dalgali bir gérinim

sergiledi.

Grafik 30 - 2025 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimaciligi

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyll

Ekim

Kasim

Aralik

Kaynak: TUIK.

| ‘

1

226.770
140.986
223.351
138.985
311.172
162.202
322.630
56.515
_ 158.808
335.022
215.413
262.964
72.4
159.576
28.755
256.497

o

141.244

154.077

159.777

165.141

mithalat mihracat

269.881

298.413

315.924

381.328

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000

132




Lojistik Sektdrii Raporu 2025 =2utikad

2025 yih boyunca uluslararasi demiryolu yik tasimaciliginda ihracat tasimalari, ithalat
tasimalarina kiyasla tim aylarda daha yuksek tonajda gergeklesti. En ylksek ihracat hacmi
Aralik ayinda 133.690 ton, en diusuk ihracat hacmi ise Mart ayinda 107.440 ton olarak
kaydedildi. ithalat tarafinda en yiiksek tonaj Aralik ayinda 103.627 ton, en disiik tonaj ise
Adustos ayinda 52.489 ton oldu.

Grafik 31 - 2025 Yilinda Agirhik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimaciligi
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Demiryolu Tagimacihig:: ilk 5 Ulke

2025 yilinda TUIK verilerine gore Tirkiye’den demiryolu ile yapilan ihracat tagimalarinda deger

bazinda ilk sirada Almanya yer aldi. Almanya’yl Cekya, Romanya, Hollanda ve Macaristan
takip etti.

Tablo 19 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Ulke

Almanya
Cekya
Romanya

Hollanda

a A O N =

Macaristan

2025 yilinda Turkiye’ye demiryolu ile yapilan ithalat tagsimalarinda deger bazinda ilk sirada

Macaristan yer aldi. Macaristan’t Cekya, Almanya, Polonya ve Romanya izledi.

Tablo 20 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Ulke

Macaristan
Cekya
Almanya

Polonya

a H~ WO N =

Romanya
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Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
Girig

Tarkiye’de uluslararasi yik tagsimaciliginda karayolu, deger ve agirlik bazinda denizyolunun
ardindan en fazla kullanilan ikinci tasima modudur. 2025 yil dis ticaret verileri de karayolunun
Tarkiye'nin uluslararasi ticaretindeki onemli konumunu korudugunu gosterdi. Karayolu
tasimaciligi, yuklerin ¢ikis noktasindan varig noktasina kesintisiz tasinabilmesi, esnek
operasyon yapisi, teslimat hizi ve diger tasima modlariyla kolayca entegre edilebilmesi

nedeniyle Turkiye’nin lojistik sisteminde énemli bir yer tuttu.

Karayolu tagimacihidinin tasimacilik sistemi igcindeki agirligi 6zellikle 1950’lerden sonra belirgin
bicimde artti. 1950’li yillarda karayolu tagsimaciliginin toplam tasimacilik icindeki payi yaklasik
%17 dizeyindeydi.?®® Sanayilesme, motorlu tasit kullanimindaki artis ve sehirlesme ile birlikte

karayolu altyapisina yonelik yatirimlar hiz kazandi.??’

Cumhuriyet'in ilk yillarinda ulusal
sinirlar igcinde 13.900 kilometresi
stabilize sose ve 4.450 kilometresi
toprak yol olmak Uzere toplam
18.350 kilometrelik yol agi ve 94
kopru bulunuyordu. Ulasim
politikalarinda ilk dénemde

demiryolu yatirimlar oncelik

kazansa da demiryolunun

ulasamadigi noktalara erisim
saglanmasi amaciyla karayolu altyapisinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyuldu. Bu kapsamda 1929
yilinda Nafia Vekaleti bunyesinde Sose ve Kopruler Reisligi kuruldu. Yol kanununun yarurlige
girmesiyle yapim ve iyilestirme ¢alismalari hizlandi; 1923-1947 déneminde karayolu uzunlugu
43.743 kilometreye ulasti.??®

1950 yilinda Karayollari Genel Mudurligunin kurulmasiyla karayolu yatirimlari kurumsal bir
yapiya kavustu. 1960l yillarda yaklasik 60.000 kilometrelik yol agi olusturuldu. 1970’li yillarda
motorlu tasit sanayisinin gelismesi ve trafik yogunlugunun artmasiyla yuksek standarth
bélinmus yollar, ekspres yollar ve otoyollarin yapimi gindeme geldi. Otoyol uzunlugu 1990

226 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, Istanbul, UTIKAD Yayinlari, S. 235.
227T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Karayollari Genel Midurliigi Web Sitesi, Tarihge.
228 |bid.
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yilinda 241 kilometre iken 2000 yilinda 1.674 kilometreye, 2002 yilinda ise 1.714 kilometreye

yUkseldi.??°

Karayolu altyapisindaki gelisme 2025 yilinda da devam etti. Aydin—Denizli Otoyolu’nun tamami
2025 yilinda hizmete acildi. Karayollari Genel Mudurliginin 1 Ocak 2026 tarihli envanterine
g6re Turkiye’nin sorumlulugundaki otoyol, devlet yolu ve il yollarinin toplam uzunlugu 68.510

kilometre, otoyol uzunlugu ise 3.796 kilometre oldu.?°

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda 2053 yilina kadar karayolu altyapisinin
geligtiriimesi ve otoyol aginin genisletilmesi hedeflendi. Planlanan projelerin tamamlanmasiyla
2053 yili sonunda otoyol aginin 8.325 kilometreye ulasmasi, 5.839 kilometre yeni otoyol

yapilmasi 6ngorildi. !

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ili etkileyen depremler sonucunda karayolu
altyapisinda gatlak, ¢okinti ve toprak kaymalarinin yani sira otoyollardaki tinel ve koéprilerde
de cesitli yapisal hasarlar olustu. Depremden etkilenen ulagim altyapisinin yeniden gavenli
hale getiriimesi amaciyla kalici onarim ¢alismalari 2025 yilinda da sirdarildi. Bu kapsamda
yollarin onarimi gergeklestirildi; sinyalizasyon sistemleri, oto korkuluklar ile yatay ve disey
trafik isaretlemeleri yenilendi. Képrilerin bakim ve onarimi yapildi, sismik takviye izolatorleri
degistirildi ve tlinellerde meydana gelen yapisal olmayan hasarlar giderildi. Hasar géren tarihi
koprulerin yani sira hizmet tesisleri, bakimevleri ve diger hizmet binalarinda yuratilen onarim

calismalari da devam etti.?%?

Hatay Havalimani Yolu

229 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Karayollari Genel Mudurliigti Web Sitesi, Tarihge.
B0T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhigi Karayollari Genel Midrligi Web Sitesi, Yol Agr Bilgileri
281 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani, S. 32.

232 T C. Strateji ve Biitce Baskanh§i, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden Imar ve Gelisme Raporu
2025, S. 56
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Karayollari Genel Mudurligu sorumlulugunda olan yol agi 2025 yil sonu itibariyla 3.796 km
(%5,54) otoyol, 30.786 km (%44,94) devlet yolu ve 33.928 km (%49,52) il yolu olmak tzere
toplam 68.510 km’dir. Bu yol aginin 33.360 km’si sathi kaplama, 32.796 km’si bitimli sicak
karigim kaplamadir. Toplam yol aginin %43,86's1 (30.049 km) bélinmUs yoldur.3

Harita 15 - KGM Karayolu Ag Durumu Haritasi
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KGM KARAYOLU AG DURUMU HARITASS

— OTOYOLLAR
NSA MALINDE OTOYOLLAR
DEVLET YOULAI

L YOLLAR

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollar Genel Midurligu, 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 63.
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Grafik 32 - Turkiye’de Karayolu Uzunlugu

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mKilometre 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68.451 68.526 68.689 68.654 68.617 68.510

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Karayollari Genel Mudurligu Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri.

233 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirliigli, 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 62.
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Tarkiye’de karayolu uzunlugu 2015 yilinda 64.278 km iken 2025 yil sonu itibariyla Karayollari
Genel Mudurligi’nin sorumlulugu altinda bulunan toplam karayolu uzunlugu 68.510 km

oldu.?*

Grafik 33 - Yillar itibariyla Kamyon* Sayisi
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*Is makineleri kapsaminda yayinlanan tagitlar ile 6zel amagl tasitlar icinde yer alan agir tonajli tasitlari da kapsar.

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurlugu, 2025 Yili Faaliyet Raporu, S. 60.

2% T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudirligi Web Sitesi, Yol Adi Bilgileri.
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Mevzuat

Karayolu tagimaciliina iliskin idari ve teknik esaslar, 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulastirma
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun gergevesinde yurituldid. 2003 yilinda 4925
saylli Karayolu Tasima Kanunu’'nun vyururlige girmesiyle birlikte karayolu tasimacihgi
faaliyetleri kapsamli bir yasal c¢erceveye kavusturuldu. Uluslararasi karayolu esya
tasimaciligina iliskin uygulamalar, bu Kanuna dayanilarak hazirlanan Karayolu Tasima

Yonetmeligi hikimleri dogrultusunda yirdtalda.

Karayolu yuk tasimacili§i alanindaki temel ikincil mevzuat, 8 Ocak 2018 tarihli Karayolu
Tasima Yoénetmeligi, 27 Agustos 2022 tarihli Tagsima Isleri Organizatérligu Yénetmeligi, 18
Haziran 2022 tarihli Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik, 21
Nisan 2016 tarihli Tehlikeli Madde Tasiyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda
Ydnetmelik ile 3 Eylul 2004 tarihli Karayolu Tagsimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi
Yonetmeligi'nden olustu. Bu diuzenlemeler, tasimacilarin ve tasima isleri organizatérlerinin
yetkilendirilmesi, mesleki yeterlilik sartlari, tehlikeli madde tasimaciliyinda guvenlik kurallari,
araclarin teknik uygunlugu ve sektérde gorev yapan personelin egitimine iliskin usul ve esaslari
belirledi.

21 Ocak 2025 tarihli ve 32789 sayili
Resmi Gazete’de yapilan Kombine
Tasimacilk Yonetmeligindeki degisiklikle
demiryolu ile intermodal tasimacilik
faaliyetleri Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi kapsamina dahil edildi.
Demiryolu-karayolu  kombinasyonunda

kullanilan tagima birimleri, baglangi¢ ve

bitis noktalari, demiryolu ylk istasyonlar

ve lojistik merkezlere iligkin sartlar yeniden tanimlandi. Yesil lojistik faaliyetlerinin kapsami da

bu degisiklik dogrultusunda genisletildi.

6 Subat 2025 tarihli ve 32805 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelikteki degisiklikle tehlikeli maddelerin karayoluyla

tasinmasina iliskin bazi uygulama ve sorumluluklar glincellendi.

15 Mayis 2025 tarihli ve 32901 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle motokurye
faaliyetleri ilk kez Karayolu Tagima Yoénetmeligi kapsamina alindi. Motokuryeler igin P1 yetki
belgesi alma zorunlulugu getirildi; kurye faaliyet belgesi, kurye istihdaminin Bakanlida
bildirilmesi, koruyucu ekipman kullanimi ve gonderilerin teslim sdrecine iliskin kurallar

belirlendi. Ayrica teslimat slresi taahhldinde bulunulmasi yasaklandi. Kadin sofér istihdamini
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artirmak amaciyla tasit karti Gcretlerinde indirim ve belirli sartlari saglayan isletmeler icin yetki

belgesi suresinin Ucretsiz uzatilmasi yonunde tesvikler getirildi.

19 Haziran 2025 tarihli ve 32931 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Tasima Isleri
Organizatorligu Yonetmeligindeki degisiklikle tasima isleri organizatéri tanimi genigletildi.
Depolama, paketleme, etiketleme, ambalajlama, siparis ydnetimi, sigorta, dagitim ve diger
lojistik hizmetler kapsaminda organizatdrlerin sorumluluklarina iligkin hikimler yeniden

dizenlendi. Yetki belgesi alma sartlari ile genel yiktUmluliklerde de degisiklik yapildi.

2025 yih sonu itibariyla Karayolu Tagsima
Yénetmeligi kapsaminda gecerli yetki
belgesine sahip isletme sayisi 632.909'a
ulagti. Ayni dénem itibariyla Tasima igleri
Organizatorlugu yetki belgesi sahibi
firma sayisi 10.178, Kombine
Tasimacilik  Ydénetmeligi kapsaminda
Yesil Lojistik Belgesi bulunan firma sayisi
ise 42 oldu.?® Tehlikeli madde

tasimaciligi alaninda 2025 yili sonunda

gecerli Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi sayisi 37.800'e ulasti; yil icinde 3.929 yeni belge
diizenlendi. ADR/Tasit Uygunluk Belgeli arag sayisi ise 32.465 olarak kaydedildi.?*

2025 yihinda ADR’nin glncellenmis Turkce metinleri yayimlandi. ADR 2025, tehlikeli mallarin
uluslararasi karayolu tasimaciliginda siniflandirma, ambalajlama, etiketleme, tasima ve

guvenlik hikimlerine iligkin glincel dizenlemeleri icerdi.
Turkiye, ulusal mevzuatin yani sira agagidaki uluslararasi sézlesmelere de taraftir:

« Karayolu Tasimaciligi Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina iliskin Avrupa
Anlasmasi (AETR),

« Karayoluyla Uluslararasi Esya Tagima Sézlesmesine iliskin Anlasma (CMR),

e TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Esya Tasinmasina Dair GUmrik Sdzlesmesi
(TIR),

o Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Taginmasina lliskin Avrupa Anlagmasi
(ADR).

5 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi, 2025 Faaliyet Raporu, S. 83
2% |bid., S. 85
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Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi'nin (NCTS) Faz 5 uygulamasina Turkiye’de 17 Kasim 2024
tarininde gecildi. 2025 yilinda ise gegis surecinin tamamlanmasina iliskin idari ve teknik
dizenlemeler yurirlige konuldu. Ticaret Bakanhdi tarafindan 7 Ocak 2025 tarihinde
yayimlanan yaziyla gegis surecinin tamamlandidi duyuruldu. Ayni dénemde yukidmla
kilavuzlari, sikga sorulan sorular, EORI numarasi, elektronik imza, ¢ikis bildirimi ve web servis
kullanimina iligskin dokiimanlar yayimlandi. NCTS Faz 5 ile transit beyannamelerinin elektronik
ortamda dizenlenmesi, veri setlerinin glncellenmesi ve ortak transit islemlerinin Avrupa

Birligi'nin Birlik Gumrik Kodu ile uyumlu sekilde yurittulmesi amaglandi.
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Uluslararasi Karayolu Koridorlar ve Tiirkiye

Tarkiye, cografi konumu sebebiyle Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastig
noktadadir. Dogal bir képri olan Ulkemiz Asya, Avrupa, Orta Asya Ulkeleri, Kafkas
Cumbhuriyetleri ile Karadeniz ve hatta Pasifik Ulkelerini birbirine baglayan Avrupa-Asya

Uluslararasi Ulastirma aglarinin merkezinde bulunmaktadir. 237

Uluslararas! karayolu guzergahlari ayni zamanda limanlara ve sinir kapilarina da baglant

saglamaktadir.

Tablo 21 - Ulkemizdeki Uluslararasi Karayolu Koridorlari

Giizergahlar Uzunluk (km)

Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) 8.030

E-Yollari Ana Trafik Glizergahlari icin Avrupa Anlagsmasi (UN/ECE/AGR) 9.375
Karadeniz Ekonomik is Birligi-KEI (BSEC) 4.472

Ekonomik Is Birligi Teskilati-EIT (ECO) 9.914

Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.799

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i Karayollari Genel Miidirligi Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler

Harita 16 - Turkiye'deki Uluslararasi Yol Giizergahlari
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollar Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

27 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol
Glizergahlan
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Trans Avrupa Kuzey-Giney Otoyolu (TEM) Projesi, 14 Uye ulke (Avusturya, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Cekya, Ermenistan, Gurcistan, Hirvatistan, italya, Litvanya, Polonya, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Tirkiye) ve dért gézlemci statiide Ulkeden (isveg, Ukrayna, Sirbistan
ve Karadag) olusmaktadir. Batida Avrupa Birligi'nin Trans-Avrupa Yol Agina ulasirken, doguda
ve glneydoguda Kafkasya ve Bati Asya'nin karayolu sistemleriyle dogrudan baglantilar
saglamaktadir. Proje, Turkiye sinirlari icerisinde Kapikule Sinir Kapisindan baslayip, dojuda
Sarp, Gurbulak sinir kapilarina, gineyde Cilveg6zi ve Habur sinir kapilarina ulasmaktadir.
TEM Projesi kapsaminda yer alan yollarimizin buyik bolimu ayni zamanda Uluslararasi E-

Yollari aginin bir pargasidir.?®

Harita 17 - Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) Projesi
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UZUNLUK :8.030 KM LENGTH : 8.030 KM

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollar Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Turkiye, 1954 yilinda imzalanan E-Yollari Ana Trafik Glizergahlar igin Avrupa Anlagmasi'na
(UN/ECE/AGR), katilim karari aldi. Tarkiye, AGR Uluslararasi E-Yollari Aginin Guneydogu
Avrupa uzantisinda yer almaktadir. AGR hikUmlerine gore Avrupa'dan Turkiye'ye U¢ ana arter
giris yapmaktadir. Bunlar: Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giris yapan E-80, Yunanistan
sinirindan (ipsala) giris yapan E-90 ile Bulgaristan'in Varna Limanindan gelip Samsun Limani

Uzerinden denizden gegis saglayan E-70 numaral arterlerdir.

28 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol
Glizergahlan
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Bu guizergahlar, Anadolu tzerinden Turkiye'nin Guiney ve Dogu sinirindaki Orta Dogu ve Asya

uluslararasi karayolu adlarina baglanti saglamaktadir.*®

Harita 18 - AGR Uluslararasi E - Yollari Agi
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miid(irliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Karadeniz Ekonomik s Birligi-KEi (BSEC), Tiirkiye'deki

Karadeniz Cevre Karayolu, dogu ile

bati arasinda yeni bir baglanti olusturmayi amaglamaktadir. Bu nedenle, iki seritli karayolu

kesimlerinin daha ylksek standartli glizergéhlara donusturilmesi planlanmig ve tamamlanan

kesimler trafige aciimistir. Ayrica bu koridor, ana yol agimizi Karadeniz Ulkelerine, Kafkasya'ya,

feribot yoluyla da Hazar Denizinden, Orta Asya ve Uzak Dogu'ya baglamaktadir. Turkiye'nin

Dénem Bagkanhg siirecinde KEI Eylem Plani hazirlanmistir. Séz konusu plan KEi tilkelerinde

tasimaciligin kolaylastirlmasi amaciyla tim ulasim tdrlerinde iyilestirmeler yapilmasini,

cevreye duyarli, ulasimda harmonizasyon saglanmasini hedeflemektedir.24°

289 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol

Glizergahlar
249 |bid.
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Harita 19 - Karadeniz Ekonomik igbirligi Teskilati Karayolu Agi (BSEC)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Ekonomik Is Birligi Teskilati-EiT (ECO)Ynin tlkemizdeki giizergahlari ECO (ilkelerini Avrupa
Ulkeleri ile Orta Dogu Ulkelerine baglayan en kisa ve ylksek standartl karayolu
glzergahlarndir. Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan,

Turkiye, Tirkmenistan ve Ozbekistan ECQ'ya lye Ulkelerdir.?*!

Harita 20 - Ekonomik is Birligi Teskilati-EIT (ECO)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollar Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

241 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol
Glizergahlan
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Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP), Birlesmis Milletler (BM)
Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan, 1947 yilinda Asya ve Uzakdogu Ekonomik
Komisyonu adi altinda kuruldu. 1974 yilinda da Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu (UN/ESCAP) adini aldi. Turkiye'nin ESCAP'a lyeligi 18 Temmuz 1996 tarihinde
hukuken basladi. Asya Karayolu aginin gelistiriimesinin ana hedefi Asya ve Pasifik Ekonomik
ve Sosyal Komisyonu Uyeleri arasinda iligkilerin guclendirilmesi, uluslararasi ticaret ve turizmin
gelistiriimesi amaciyla uluslararasi ulastirma ve c¢evre kosullarina uyumlu altyapinin teskil
edilmesidir. Turkiye Iran (zerinden Orta Asya'yi Avrupa'ya baglayan koridorda

bulunmaktadir.242

Harita 21 - Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA), Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve
Orta Asya iilkelerinde ipek Yolu'nun yeniden canlandirilarak uluslararasi ulastirmanin
gelismesini hedefleyen hikimetlerarasi bir programdir. TRACECA Teskilati Uye grubu
Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Romanya, Tacikistan, Turkiye, Ukrayna'dan olugsmaktadir. Tirkiye'deki TRACECA
karayolu hatlar Avrupa Uzerinden Kapikule'den giris yaparak, yuksek standartli Karadeniz

sahil yolunu takip ederek Sarp sinir kapisina erisen ana hatta baglanti saglayan liman (izmir,

242 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol
Glizergahlan
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Bandirma, Mersin, Filyos) ve sinir kapilarina (Gurbulak, Tlirkgézu, Kapikdy, Esendere) ulasan

glizergahlardir.?#

Harita 22 - Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mid(irliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Avrasya Karayolu Baglantilari Projesi (Euro-Asian Transport Links (EATL)) kapsaminda
Asya'daki ana bdlgelerin Pan—Avrupa Ulastirma Koridorlari ile baglantilarinin saglanmasi
hedef olarak belirlendi ve bu hedef dogrultusunda blytk o6lgekli altyapi yatirrmlarindan énce
ulagimi kolaylastirici 6nlemlerin alinmasi benimsendi. EATL Projesinin |. ve |l. Asamalarinda
¢alismalar sonucunda Turkiye hem E- Yollari hem de Asya Karayollarindan olusan 5.663 km
uzunlugundaki karayolu agini "Turkiye Avrasya Karayolu Agi" olarak tanimlandi. Ayrica,
yaklagik 208 km uzunlugundaki Filyos ve Candarli liman baglanti yollarinin da Avrasya

Karayolu AJi kapsamina alinmasi onerildi.?**

243 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol
Glizergahlar
244 |bid.
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Harita 23 - Avrasya Karayolu Baglantilar1 Projesi (EATL)
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollar Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Trans Avrupa (TEN-T) Kapsaml Karayolu Agi ile Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda
kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolagiminin kolaylastiriimasi igin iyi bir ulastirma
altyapisi olusturularak bunun trans-Avrupa ulastirma aglarina eklemlenmesini saglamak
amaclanmaktadir. Turkiye TEN-T Kapsamli Karayolu Agi uzunlugu toplam 16.799 km'dir.
Bunun 9.212 km'sini Cekirdek Karayolu Agi olusturmaktadir.?45

Harita 24 - Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi
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Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollarn Genel Midiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

245 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, Karayollari Genel Madurligli Web Sitesi, Tiirkiye’deki Uluslararasi Yol
Glizergahlan
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Harita 25 - Kara Hudut Kapilari
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Gorsel: Emniyet Genel Mudurligu
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E YAYLADAGI (Hatay) DAIMI KESEP SURIYE

H NUSAYBIN (Mardin) DAIMi KAMISLI SURIYE
AKCAKALE FAAL DAIMI TELL ABYAT SURIYE
(Sanliurfa)

ﬂ ONCUPINAR (Kilis) DAIMI BAB ES SELAME SURIYE

COBANBEY (Kilis) GECICI IR SURIYE

CEYLANPINAR FAAL* GECICI RESULAYN SURIYE
(Sanlhurfa)
MURSITPINAR FAAL GECICI AYN EL ARAB SURIYE
(Sanhurfa) DEGIL
ﬂ KUMLU (Hatay) GECICI AFRIN SURIYE
. SENYURT (Mardin) DAIMI DERBESIYE SURIYE
DEGIL

* Suriye/gtivenlik nedeniyle fiilen hizmet veriimemektedir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Web Sitesi, Kara Hudut Kapilari.
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Tarkiye’nin Dig Ticareti ve Karayolu Tagimaciligi

Tarkiye’'nin disg ticaretinde karayolu tasimaciligi 6nemli bir konumda bulunuyor ve
denizyolunun ardindan deger bazinda ikinci sirada yer aliyor. Grafikte 2015-2025 dénemi
incelendiginde, karayolu tagsimaciliginin hem ithalat hem de ihracat tasimalarindaki en distk

payinin 2018 yilinda gercgeklestigi goruluyor.

Karayolu tagimaciliginin ihracattaki deger bazli payr 2015-2025 doéneminde en yuksek
seviyesine 2024 yilinda %33,03 ile ulasti. Donem boyunca ihracattaki ortalama pay %31,27
olarak gercgeklesti. 2023 yilinda %32,74 olan karayolu tasimacihdinin ihracattaki payi, 2024
yilinda artarak %33,03’e ylUkseldi; 2025 yilinda ise %32,17 olarak gerceklesti.

Karayolu tasimaciliginin ithalattaki deder bazh paylr 2015-2025 déneminde en yuksek
seviyesine 2024 yilinda %21,72 ile ulasti. 2025 yilinda bu oran %21,54 oldu. 2020-2025
doéneminin tamaminda karayolu tagsimaciliginin ithalattaki payi %20’nin tGzerinde seyretti. 2023
yilinda %21,06 olan pay, 2024 yilinda %21,72’ye yikseldi; 2025 yilinda ise %21,54’e geriledi.
2015-2025 déneminde ithalat tagimalarinda karayolunun ortalama payi %20,10 oldu.

Grafik 34 - Turkiye’nin Dis Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Uluslararasi karayolu tasimaciliginda tasinan yuklerin deger bazindaki en yuksek seviyesine

hem ithalat hem de ihracat tasimalarinda 2025 yilinda ulasildi.

ithalat tasimalarinin degeri 2025 yilinda 69.463.146 bin ABD dolari, ihracat tasimalarinin
degeri ise 87.215.652 bin ABD dolari oldu. 2015-2025 déneminde ithalat tasimalarinin en
dusuk degeri 34.306.874 bin ABD dolari ile 2016 yilinda, ihracat tasimalarinin en diistk degeri
ise 44.754.542 bin ABD dolari ile yine 2016 yilinda gergeklesti. 2024 yilinda 66.009.792 bin
ABD dolari olan ithalat tagsimalarinin degeri, 2025 yilinda yaklasik %5,2 artarak 69.463.146 bin
ABD dolarina yiikseldi. ihracat tasimalarinin degeri ise 2024 yilinda 85.822.644 bin ABD dolari
iken 2025 yilinda yaklasik %1,6 artigla 87.215.652 bin ABD dolarina ulasti. Bu degerler, 2015—

2025 déneminin her iki tagsima yonu acisindan da en yuksek seviyesini gosterdi.

Grafik 35 - Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Bin Dolar)
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Tarkiye'nin dis ticaretinde karayolu ile yapilan yik tagimaciliginin agirlik bazindaki payr 2025

yilinda ithalat tagimalarinda %6,75, ihracat tagimalarinda ise %18,44 olarak gerceklesti.

Karayolu tasimaciliyinin ithalat tasimalarindaki agirlik bazli payr 2015-2025 déneminde en
yuksek seviyesine %7,10 ile 2022 yilinda, en dusuk seviyesine ise %3,72 ile 2016 yilinda
ulasti. 2024 yilinda %6,83 olan ithalat payi, 2025 yilinda %6,75’e geriledi. D6nem boyunca

ithalat tagimalarinda karayolunun ortalama payi %5,13 oldu.

inracat tagimalarinda karayolunun agirlik bazindaki payi 2015-2025 déneminde en yiiksek
%24,68 ile 2015 yilinda, en dusuk ise %16,79 ile 2020 yilinda gercgeklesti. 2020 yilindaki disuk
seviyenin ardindan pay 2021-2023 déneminde ylkseldi; ancak 2024 ve 2025 yillarinda
yeniden geriledi. 2024 yilinda %19,20 olan ihracat payi, 2025 yilinda %18,44 olarak
gerceklesti. 2015-2025 déneminde ihracat tagimalarinda karayolunun ortalama payi %19,92

oldu.

Grafik 36 - Tirkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Agirhk Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Agirlik bazinda uluslararasi karayolu tagimaciliginda 2015-2025 doneminin en yuksek ithalat
tasimasi 17.474.497 ton ile 2025 yilinda, en yuksek ihracat tasimasi ise 32.864.227 ton ile
2024 yihinda gergeklesti. En diusuk ithalat tasimasi 7.293.186 ton ile 2015 yilinda, en dusuk
ihracat tagsimasi ise 24.465.264 ton ile yine 2015 yilinda yapildi.

2024 yihinda 17.222.288 ton olan karayolu ithalat tagimalari, 2025 yilinda yaklasik %1,5
artarak 17.474.497 tona ulasti. ihracat tagimalari ise 2024 yilinda 32.864.227 ton iken 2025
yilinda yaklasik %3,8 azalarak 31.613.418 ton oldu.

Son dort yilhk dénemde, yani 2022-2025 arasinda, karayolu ile gerceklestirilen ihracat

tagimalarinin agirhdr her yil 30 milyon tonun Uzerinde gergeklesti. 2025 yilinda ihracat

tasimalarinda dusis goériimesine ragmen tagima hacmi 31,6 milyon ton seviyesinde kaldi.

2015
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2018

2019
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2021

2022

2023

2024

2025

o

Grafik 37 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)
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2025 Yih Karayolu Tagimaciligi Verileri

2025 yilinda de@er bazinda uluslararasi karayolu tasimaciliginda ihracat tasimalarinin degeri
biitiin aylarda ithalat tasimalarinin (izerinde gerceklesti. ihracat tasimalarinin en yiiksek degeri
8.110.847 bin ABD dolari ile Ekim ayinda, en dusuk degeri ise 6.373.925 bin ABD dolari ile
Haziran ayinda kaydedildi.

ithalat tagimalarinda en yiiksek deger 7.005.145 bin ABD dolari ile Aralik ayinda, en diisiik
deger ise 4.941.236 bin ABD dolari ile Ocak ayinda gerceklesti. ihracat ve ithalat arasindaki

en ylUksek fark Ekim ayinda, en dusuk fark ise Aralik ayinda goruldu.

Grafik 38 - 2025 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2025 yilinda agirlik bazinda uluslararasi karayolu tagimaciliginda ihracat tagimalarinin en
yuksek seviyesine 2.852.744 ton ile Ekim ayinda, en duslk seviyesine ise 2.452.046 ton ile
Agustos ayinda ulasildi.

ithalat tasimalarinda en yiiksek tasima 1.584.295 ton ile Temmuz ayinda, en diisiik tasima ise
1.240.696 ton ile Kasim ayinda gergeklesti. 2025 yili boyunca ihracat tagimalarinin agirhgi her

ay ithalat tasimalarinin tzerinde seyretti.

Grafik 39 - 2025 Yilinda Agirhik Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Karayolu Tagimacihigr: ilk 5 Ulke

2025 yili TUIK verilerine gére Tirkiye’den karayolu ile gergeklestirilen ihracat tasimalarinda
deger bazinda ilk bes uUlke Almanya, Irak, Romanya, Polonya ve Bulgaristan oldu. Aimanya,
11.213.689.694 ABD dolan tutarindaki ihracat degeriyle ilk sirada yer aldi. Almanya’nin
ardindan Irak, Romanya, Polonya ve Bulgaristan geldi. Irak, Turkiye'nin sinir komsgular
arasinda yer alirken Almanya, karayolu ile yapilan ihracatin degeri bakimindan ilk siradaki Glke

oldu.
Tablo 23 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Ulke
Almanya
Irak
Romanya

Polonya

a b O N =

Bulgaristan

2025 yilinda Turkiye'ye karayolu ile gerceklestirilen ithalat tagimalarinda deger bazinda ilk beg

tlke Almanya, Cin, italya, Polonya ve Fransa oldu.

Tablo 24 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Ulke
1 Almanya
2 Cin
3 italya
4 Polonya
5 Fransa
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Uluslararasi

Havayolu Yuk

Tasimaciligi
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Uluslararasi Havayolu Yik Tagimaciligi
Girig
Havayolu kargo tasimaciligi, yiksek degerli, zaman hassasiyetine sahip ve hizli teslimat
gerektiren Urdnlerin uluslararasi ticaretinde stratejik rol oynamaktadir. Turkiye'nin Avrupa, Asya
ve Orta Dogu arasindaki konumu ile istanbul’un uluslararasi aktarma merkezi niteligi, Glkenin
bolgesel hava kargo merkezi olma potansiyelini desteklemektedir. Turkiye havalimanlarinda

elleglenen kargo miktari 2025 yilinda 2,21 milyon tona ulagirken dis hat kargo trafigi ilk kez 2,1

milyon tonun Gzerine gikti.

Turkiye'de sivil havaciligin temeli 1925 yilinda Turk Tayyare Cemiyeti’'nin kurulmasiyla atildi.
Cemiyetin adi 1935 yilinda Turk Hava Kurumu olarak degistirildi. Sivil hava tasimaciligi ise
1933 yilinda “Tirk Hava Postalari” adiyla basladi. Ayni yil kurulan Havayollari Devlet isletme
idaresi, Milli Savunma Bakanligina bagli olarak sivil havayolu tasimacihigini yiritmekle

gorevlendirildi.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda sivil havacilik alanindaki kurumsal yapi giiglendi. 1945 yilinda
imzalanan uluslararasi duzenlemelerin ardindan Yesilkdy’de uluslararasi nitelikte bir
havalimani olusturulmasina karar verildi. 1949 yilinda Hava Meydanlari Burosu kuruldu. Sivil
havacilik faaliyetlerini diizenlemek ve denetlemek amaciyla 1954 yilinda Ulastirma Bakanligi
binyesinde Sivil Havacilik Dairesi Baskanh@i olusturuldu; kurumun adi 1987 yilinda Sivil

Havacilik Genel Mudurlugu olarak degigtirildi.

1983 yilinda yudrurlige giren 2920
sayili Tark Sivil Havacilik Kanunu,
havayolu ulastirmasinin yeniden
yapilandiriilmasini ve 6zel sektorin
sektore girisini saglayan temel
mevzuat altyapisini olusturdu. Bu
dénemde Turk Hava Yollari filosunu

modernlegstirmeye bagsladi; 6zel

havayolu igletmelerinin  sayisi,

kapasitesi ve pazar pay! artti. 2003

yiinda ©Ozel sektorin pazara
girigsine yonelik kisitlamalarin kaldiriimasiyla birlikte sektorde serbestlesme sureci hizlandi.
2003 yilindan itibaren yapilan yasal diizenlemeler havayolu sirketleri, altyapi ve filo yatirnmlari

ile baglanti sayilarindaki artisi destekledi.?#¢

246 SHGM Web Sitesi, Tarihge
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Havayolu kargo tasimaciligi, Turkiye’nin kiresel ticaret baglantilarini destekleyen stratejik bir
lojistik hizmeti olarak énemini korudu. Turkiye’nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki
konumu ile Istanbulun uluslararasi aktarma merkezi niteligi, hava kargo tasimaciliginin

gelisimini destekledi.

ic hatlarda 2003 yilinda 26 noktaya ugus gerceklestirilirken 2025 yili sonu itibariyla 58 noktaya
ulasildi. Dis hatlarda 2003 yilinda 50 tlkede 60 noktaya ugus gerceklestirilirken 2025 yili sonu
itibariyla 133 lilkede 356 noktaya ulagildi.?*’

Tablo 25 - Havayolu Sirketleri Ugak Sayilar

Havayolu Sirketleri 2024 2025 ‘
THY A.O.

B
[ Aedemsmegas @ |
[ Twdemsmekas 5|
| ol ToraAs 2 4|
s e o T v eS| T 1|

MNG Hava Yollari ve Tagimacilik A.S. “‘
BBN Hava Yollari ve Tagimacilik A.S. _‘

| Mavi Gok HavacilkA.S. | S.

ACT Hava Yollari A.S.
ULS Havayollarl Kargo Tasimacilik A.S.

e mw

Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2025. S. 35.

SHGM tarafindan yayinlanan verilere gére Turkiye'nin, 2024 yilinda 729 olan ugak sayisi 2025
yiinda 800 oldu. Bu ugaklarin 760"l yolcu, 40" ise kargo ucagidir. 2024 yihinda kargo
ugaklarinin toplam yiik kapasitesi 2.707.875 kilogram iken 2025 yilinda 2.902.725 kg'dir.24

6 Subat 2023 tarihinde ulkemizde gergeklesen deprem felaketinde Hatay Havalimani'nin
zemininde ciddi dlgude ¢okme, pistinde kirilma meydana geldi. Depremin hemen ardindan
yardim ve tahliye amagh ucguslar i¢in pist gecici olarak hizmet verecek sekilde onarildi ancak

247 SHGM, Faaliyet Raporu 2025. S. 40,41.
248 |bid., S. 34.
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havalimani bu sturegte sivil ugus trafigine kapatildi. Hatay Havalimani onarim iginin ihalesi 2023
yilinda gercgeklestirildi, 2025 yilinda s6z konusu projede yaklasik %90 seviyesinde fiziki
gerceklesme saglandi. Bu kapsamda birinci etap galismalari tamamlanarak 2.720 metre
uzunluk ve 45 metre genisliginde yardimci pist ile toplam 10 ucak park pozisyonlu apron ve

taksi yollari hizmete agildi, 2 Eylil 2025 tarihinde ilk ticari ugus gergeklestirildi.?*°

Ayrica Adana, Adiyaman, Gaziantep, Kahramanmaras ve Malatya Havalimanlarinda kiguk
Olgekli hasarlar olustu. Bu hasarlarin buyuk kismi 2023 yilsonu itibariyla onarildi. Deprem
sonras! havalimanlarinda meydana gelen hasarlarin giderilmesine yénelik olarak 24,2 milyar
TL tutarinda yatirnm planlandi ve 2025 sonu itibariyla yaklasik 19,5 milyar TL tutarinda

harcama yapildi.2%°

Gorsel: SHGM, Hatay Havalimani.

Tarkiye’de 2025 yil sonu itibariyla sivil hava ulagsimina acgik 58 havalimaninda ve Tirk Hava

Sahasinda, uluslararasi standartlarda hizmet verilmektedir.?®"

Harita 26 - Turkiye’nin Sivil Hava Ulagsimina A¢ik Havalimanlari

d @ SIVIL HAVA TRAFIGINE AGIK HAVALIMANLARI (58)

AYGM TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
HAVALIMANLARI (2)

Kaynak: DHMI, 2025 Yili Havayolu Sektér Raporu, S. 22.

249 T C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanh§i, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden Imar ve
Gelisme Raporu 2025, S. 58
20 |bid., S. 58

251 DHMI, 2025 Yili Havayolu Sektér Raporu, S. 22.
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10 Agustos 2024 tarihinde agilan Cukurova Uluslararasi Havalimani ile Turkiye'deki
havalimani sayisi 58'e yikseldi.?>? Bolgenin ve Ulkenin turizmine, ticaretine gl¢ katmasi
beklenen, Turkiye'nin kargoda ikinci buylk hava kargo merkezi ve Orta Dogu'ya acilan kapisi
olarak degerlendirilen Cukurova Uluslararasi Havalimani kargo trafiginin ticaret hacmini 2

katina gikarmasi 6ngorliiyor.23

o GUKUROVA @
ULUSLARARASI HAVALIMANI / INTERNATIONAL AIRPORT

o

i

Gorsel: AA, Cukurova Uluslararasi Havalimani.

252 DHMI Genel Midiirliigii, 2024 Yili Havayolu Sektér Raporu, S.1.
253 Anadolu Ajansi, "Tiirkiye'nin havaciliga yeni imzasi”" Cukurova Uluslararasi Havalimani agildi
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Mevzuat

Tarkiye’de havayolu ile yuk tasimacihiginin temel hukuki dayanagini 2920 sayil Turk Sivil
Havacilik Kanunu olusturdu. Kanun, sivil havacilik faaliyetlerinin kamu yarari, Turkiye’'nin
ulusal cikarlari ve uluslararasi yukumlilikler dogrultusunda ydritilmesine iligkin temel

cerceveyi belirledi.

Ticari hava tasimaciligi  faaliyetleri
bakimindan Ticari Hava Tagima isletmeleri
Yonetmeligi (SHY-6A) uygulanmaktadir. Bu
Yonetmelik; yolcu veya vyalnizca yik
tasimaciligi  yapan ticari hava tasima
isletmelerinin  kurulus, ©6n izin, isletme

ruhsati, mali ve teknik yeterlilik, yonetici

personel ve faaliyet kosullarini

dizenlemektedir.

Havalimanlarinda yuruttlen hizmetler Havalimanlari/Havaalanlari Yer Hizmetleri Y6netmeligi
(SHY-22) kapsaminda dizenlenmektedir. Yonetmelik; yer hizmetleri  kurulusglarinin
yetkilendiriimesi, calisma ruhsatlari, hizmet tirleri, hava tasiyicilariyla yapilacak anlagmalar,
personel ve techizat sartlari ile denetim esaslarini belirlemektedir. Kargo ve posta hizmetleri
de bu kapsamda yer hizmetlerinin temel basliklarindan biri olarak dizenlenmektedir. 2025
yilinda havayolu kargo tagimaciligini dogrudan ilgilendiren en 6nemli mevzuat degisikligi, SHY-
22’de yapilan degisiklik oldu. “Havalimanlari/Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-
e p—— 22)nde  Degisiklik  Yapilmasina  Dair
- L1333 Yonetmelik”, 9 Aralik 2025 tarihli ve 33102

ponet —
w“““" . /// sayili Resmi Gazete'de yayimlandi. Yapilan
- T — degisiklikle DHMIi ve havalimani/havaalani

Nl .

isletmecisine iligkin tanimlar guncellendi ve
~havalimani  igletmecilerinin  gérev  ve

sorumluluklari  SHY-14A ile uyumlu hale

getirildi. Yer hizmetleri calisma ruhsatlarinin

dizenlenmesi, yenilenmesi ve iptaline iligkin
yetki ve slrecler yeniden duzenlenirken, yer hizmetleri kuruluslarinin hava tasiyicilaryla
yaptidi gecgerli anlagsmalara iliskin glincel listenin havalimani igletmecisinin internet sitesinde
yayimlanmasi dngorildi. Ayrica hava tasiyicilari ile yer hizmetleri kuruluslari arasindaki yetki
ve sorumluluk dagilimi netlestirildi; kargo ve posta hizmeti sunan yer hizmetleri kuruluslarinin

ruhsatlandirma ve hizmet yuritme sireclerine iligkin hikimler guincellendi.
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Hava kargo ve posta tasimacihiginda guvenlik kurallari ise Hava Kargo ve Posta Guvenligi
Talimati (SHT-17.6) ile belirlenmektedir. Talimat; hava tasiyicilarinin, yer hizmetleri
kuruluslarinin, tasima igleri organizatorlerinin, yetkili acentelerin, bilinen goéndericilerin,
guvenlik kontrollu tedarikgilerin ve tedarik zincirindeki diger taraflarin gérev ve sorumluluklarini
dizenlemektedir. Yetkili acente sistemi, glivenlik kontrolleri, génderilerin kabull, depolanmasi,

transferi ve tasinmasi sirasinda uygulanacak guivenlik tedbirleri bu ¢ergevede yurutllmektedir.

Turkiye, uluslararasi havayolu yik tasimacihidi bakimindan gok tarafli s6zlegsmelere de taraftir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Sézlesmesi, 7 Aralik 1944 tarihinde Chicago’da imzalandi ve
Turkiye bu s6zlesmenin kurucu taraflari arasinda yer aldi. Sézlesme ile kurulan Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgitii (ICAQ), 2025 yili itibariyla 193 ye devletten olusmaktadir. Tiirkiye
ayrica Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’'na (ECAC) ve Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti
Teskilatrna (EUROCONTROL) (yedir. Uluslararasi hava tasimalarinda tasiyicinin
sorumlulugu ve tasima belgelerine iligkin temel kurallar ise Turkiye bakimindan 2011 yilinda

yarurlige giren 1999 tarihli Montreal Sézlesmesi ¢gergevesinde uygulanmaktadir.
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Havalimanlarinda Kargo Trafigi

DHMi tarafindan yayinlanan “Tirkiye Geneli Havalimanlari Yik Trafigi istatistikleri 2025
verilerine gore 2025 yilinda Turkiye geneli havalimanlari kargo trafigi toplamda 2.213.007 ton

olarak gercgeklesti.

Grafik 40 - Turkiye Geneli Havalimanlari Kargo Trafigi
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ic hat kargo trafigi 2016—2020 déneminde 100.000 tonun altinda kaldi. 2020 yilinda 51.043 ton
ile donemin en dusuk seviyesine geriledi. 2021 yilindan itibaren yeniden 100.000 tonun Uzerine
cikan i¢ hat kargo trafigi, 2024 yilinda 115.861 ton ile en ylksek seviyesine ¢ikti. 2025 yilinda
ise 111.255 ton olarak gergeklesti.

Dis hat kargo trafigi 2015 yilinda 803.314 ton olarak gergeklesti ve 2019 yilina kadar dizenli
bicimde artti. Pandeminin etkisiyle 2020 yilinda 1.317.533 tona gerileyen dis hat kargo trafigi,
2021 yihindan itibaren yeniden yukseldi. 2024 yilinda 2.050.937 tona ulasan dig hat kargo
trafigi, 2025 yilinda 2.101.752 ton ile 2015-2025 déneminin en yuksek seviyesine gikti.

Turkiye geneli toplam kargo trafigi de 2025 yilinda 2.213.007 tona ulasarak ayni dénemin en
yuksek degerini kaydetti.
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istanbul Havalimanlarinda i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul’daki havalimanlarinin toplam kargo trafigi 2024 yilinda 2.097.343 ton iken, 2025
yilinda 2.144.659 tona yikseldi. Béylece istanbul havalimanlarinin toplam kargo trafigi 2025
yilinda yaklasgik %2,3 artti.

2019 yilinda istanbul Havalimanr’nin faaliyete gegmesiyle Atatiirk Havalimani’nin kargo trafigi
gerilemeye bagladi. Atatirk Havalimani’'nda 2024 ve 2025 yillarinda kargo tasimaciligi
gerceklesmedi.

istanbul Havalimanr’nin kargo trafigi 2024 yilinda 2.038.768 ton iken, 2025 yilinda 2.086.241
tona ulasti. Sabiha Gokgen Havalimani’nda ise kargo trafigi 2024 yilinda 58.575 ton, 2025
yilinda 58.418 ton olarak gergeklesti. 2025 yilinda istanbul Havalimani, kentteki toplam kargo
trafiginin yaklasik %97,3’Gn0 olusturdu.

Grafik 41 - istanbul'daki Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMI (Ton)
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Diger Sehirlerdeki i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul’daki havalimanlari disindaki secilmis havalimanlarinin kargo trafigi, istanbul’daki
havalimanlarina gére daha diisiik seviyede kaldi. Bununla birlikte izmir Adnan Menderes,
Ankara Esenboga ve Antalya havalimanlari, istanbul disindaki baslica kargo merkezleri olarak

one ¢iktl.

Grafik 42 - istanbul Harici Segilmis Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMI (Ton)
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Adana Havalimani’'nda kargo trafigi 2024 yilinda 2.687 ton olarak gergeklesti. 2015-2025
doéneminde en yuksek kargo trafigi 2021 yilinda 9.482 ton, en dusik kargo trafigi ise 2024
yilinda 2.687 ton oldu. 2025 yilinda Adana Havalimani i¢in ayri bir kargo verisi yer almadi.

Cukurova Uluslararasi Havalimanr’nda ise 2025 yilinda 4.987 ton kargo tasindi.

Antalya Havalimani’'nda kargo trafigi 2024 yilinda 11.109 ton, 2025 yilinda ise 11.677 ton
olarak gerceklesti. 2015-2025 déneminde en yuksek kargo trafigi 2025 yilinda 11.677 ton ile
kaydedildi. En dusuk deger ise pandeminin etkisiyle 2020 yilinda 2.924 ton oldu. Antalya
Havalimanrnin dénem ortalamasi yaklasik 8.000 ton seviyesinde gercgeklesti. 2022 yilinda
11.578 tona ulasan kargo trafigi, 2023 yilinda %?7,6 oraninda gerileyerek 10.702 tona dustu;
2025 yilinda ise yeniden artis gosterdi.

izmir Adnan Menderes Havalimani’nda kargo trafigi 2024 yilinda 32.970 ton ile 2015-2025
déneminin en ylksek seviyesine ulasti. 2025 yilinda ise 28.018 ton olarak gerceklesti. En
dislk kargo trafigi 2018 yilinda 11.889 ton oldu. izmir Adnan Menderes Havalimani’nin kargo
trafigi 2016, 2018, 2019 ve 2020 yillari diginda tim yillarda 20.000 tonun Uzerinde gergeklesti.

Ankara Esenboga Havalimanr’nda kargo trafigi 2024 yilinda 10.495 ton ile 2015-2025
doéneminin en dusuk seviyesine geriledi. 2025 yilinda 13.031 tona yukseldi. Ayni ddnemde en
yiuksek kargo trafigi 2015 yilinda 15.674 ton olarak gerceklesti Ankara Esenboga

Havalimanr’nda kargo trafigi dénem boyunca 10.000 tonun altina digmedi.
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Turkiye’nin Havacilik Filosu

Sivil Havacilik Genel Mudurligt (SHGM) verilerine gore Tirkiye’de yolcu ve kargo tasimaciligi
yapan 14 havayolu sirketinin toplam 800 olan ugaklarinin 760" yolcu, 40'I ise kargo ucagidir.

40 kargo ugagina ait toplam kargo kapasitesi 2.902.725 kilogramdir.

Grafik 43 - Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2025. S. 35.

THY A.Q.’ya ait yolcu ugagi sayisi 452, kargo ugagi sayisi ise 21'dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.812.000 kilogramdir.

MNG Havayollari ve Tasimacilik A.S.’ye ait 9 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 521.000

kilogramdir.

BBN Havayollari ve Tasimacilik A.$.’ye ait 3 kargo ugagdinin kargo kapasitesi 81.000

kilogramdir.
ACT Havayollari A.S.’ye ait 2 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 227.150 kilogramdir.

ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S.’ye ait 5 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi
261.575 kilogramdir.

Grafik 44 - Turkiye'nin Kargo Ugag Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2025. S. 34.
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SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik veriler kargo ugaklarinin tasima kapasitesi
bazinda derlenmekte olup yolcu ucaklarinin kargo tasima kapasitesine yonelik veriler toplam

kargo kapasitesine dahil edilmemektedir.

Pegasus Hava Tasimacihigi A.S. 128, Glnes Ekspres Havacilik A.S. 81, Turistik Hava
Tasimacihk A.$. 15, Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 14, Hirkus Hava Yolu Tagimacilk
ve Ticaret A.$. 11, Tailwind Havayollari A.$. 5, Mavi Gok Havacilik A.S. 11, Air Anka Hava
Yollari A.S. 3 yolcu ugagina sahiptir.

Grafik 45 - Tiirkiye'nin Toplam Ugak Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2025. S. 34.
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Turkiye’de Ugak Trafigi

2025 yilinda Turkiye havalimanlarindaki ucak trafigi ic hatlarda 993.993, dis hatlarda 934.418
olmak Uzere toplam 1.928.411 olarak gerceklesti. 2015-2025 déneminde toplam ucak trafigi
en ylksek seviyesine 2025 yilinda ulasirken, en distk ugak trafigi 2020 yilinda 853.750 olarak
kaydedildi.

2025 yilinda i¢ hat ucak trafigi 2024 yilina gore yaklagik %10,1, dis hat ucak trafigi ise %7,5
artti. i¢ ve dis hatlardaki bu artig, toplam ugak trafigine yaklasik %8,8 oraninda yansidi. 2024
yilinda 1.772.610 olan toplam ucak trafigi, 2025 yilinda 1.928.411’e yukseldi.

Grafik 46 - Tiirkiye'de Ucak Trafigi
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Kaynak: DHMI
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2025 yilinda Turkiye’de en yuksek toplam ugak trafigi 206.533 ile Agustos ayinda gergeklesti.

Yil boyunca ugak trafigi aylara gore dalgal bir seyir izledi ve Agustos ayindan sonra yil sonuna

kadar geriledi.

ic hat ucak trafigi Subat ayinda 58.636 ile yilin en disiik seviyesine inerken, dis hat ugak trafigi

de ayni ayda 50.438 ile en diisiik degerini aldi. i¢ hatlarda en yiiksek trafik 101.919 ile AGustos

ayinda, dis hatlarda ise 104.614 ile yine AJustos ayinda gercgeklesti.

2025 yilinin ilk alti ayinda toplam ucak trafigi ortalamasi 144.301 olurken, son alti ayda bu

ortalama 177.101’e yukseldi. Boylece yilin ikinci yarisindaki aylik ortalama ucak trafigi, ilk

yariya gore yaklasik %22,7 daha ylksek gergeklesti.
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Kaynak: DHMI

Grafik 47 - 2025 Yilinda Turkiye'de Ugak Trafigi
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Tarkiye’nin Dig Ticareti ve Havayolu Tagimaciligi

Tuarkiye'nin dis ticaretinde havayolu tasimaciliginin deger bazindaki payi 2025 yilinda ithalat
tasimalarinda %16,62, ihracat tasimalarinda ise %10,43 olarak gergeklesti. 2024 yilina gore

ithalat tagimalarinin payi 1,01 puan, ihracat tagimalarinin payi ise 0,43 puan artti.

2015-2025 doneminde ithalat tagimalarinda havayolu tagimaciliginin deger bazindaki en
yuksek payl %19,82 ile 2020 yilinda gerceklesti. En disuk pay ise %11,08 ile 2021 yilinda
kaydedildi. ihracat tagimalarinda en yiiksek pay %12,54 ile 2016 yilinda, en diisiik pay ise
%7,58 ile 2020 yilinda gergeklesti. 2020 yilinda ihracat tasimalarinin payindaki dusiste,

pandeminin hava tasimaciligi Gzerindeki olumsuz etkisi belirleyici oldu.

2015-2025 ddéneminde havayolu tasimacihiginin deger bazindaki ortalama payi ithalat
tasimalarinda yaklasik %14,91, ihracat tagsimalarinda ise %9,71 olarak gergeklesti. 2025
yilinda ithalat tagimalarinda havayolunun payi donem ortalamasinin Uzerine ¢ikarken, ihracat

tasimalarindaki pay da donem ortalamasini asti.

Grafik 48 - Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2015-2025 déneminde havayolu ile gerceklestirilen ithalat tasimalarinin degerinin, her vyil
ihracat tagimalarinin degerinden daha yiiksek oldugu gériildii. ithalat ve ihracat tasimalari
arasindaki deger farki 2015 yilinda 2.727.321 ile donem icerisindeki en dusik seviyede
gerceklesti.
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2025 yihinda havayolu ile gercgeklestirilen ihracat tagimalarinin degeri 28.275.127, ithalat
tasimalarinin degeri ise 53.583.941 oldu. ihracat tagsimalarinin degeri 2024 yilina gore yaklasik
%38,8 artarken, ithalat tasimalarinin degeri yaklasik %12,9 yukseldi.

ithalat tasimalarinin degeri 2023 yilinda 53.840.453 ile dénem icerisindeki en yiiksek
seviyesine ulasti. 2024 yilinda 47.443.737’ye gerileyen ithalat tagsimalari, 2025 yilinda yeniden
artis gosterdi. ihracat tasimalarinin degeri ise 2020 yilinda 12.732.561 ile en diisiik seviyesine
inerken, 2025 yilinda 28.275.127 ile donem icerisindeki en ylksek degerine ulasti.

Grafik 49 - Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2015-2025 déneminde havayolu ile taginan ithalat yuklerinin toplam ithalat agirigi igindeki
pay! diisiik seviyede kaldi. Ithalat tasimalarinda havayolunun agirlik bazindaki payr 2015
yiinda %0,07 iken 2025 yilinda %0,10’a yukseldi. Béylece havayolu tasimaciligi, dénem
icerisindeki en yuksek ithalat payina 2025 yilinda ulasti. En dusuk pay ise %0,05 ile 2018,
2020, 2021 ve 2023 yillarinda gerceklesti.

ihracat tasimalarinda havayolunun agirlik
bazindaki pay1 2015 yilinda %1,15 ile dénem
icerisindeki en yuksek seviyesine c¢ikti. En
disuk pay, pandeminin etkilerinin goraldigu
2020 yilinda %0,39 olarak gercgeklesti. 2024
yilinda %1,02’ye yukselen ihracat payi, 2025
yilinda %0,94’e geriledi. Boylece 2025 yilinda

ihracat tasimalarinda havayolunun agirlik

bazindaki payi %1’in altinda kald.

Havayolu ile tasinan bir kilogram ithalat yUkinin ortalama degeri 2024 yili sonunda 231,91
ABD dolari iken 2025 yili sonunda 222,30 ABD dolarina geriledi.

Grafik 50 - Tiirkiye'nin Dig Ticaretinde Havayolu Tagimaciliginin Agirhk Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2015-2025 doneminin tamaminda havayolu ile tasinan ihracat yuklerinin agirligi, ithalat

yiiklerinin agirhgindan daha yiiksek gerceklesti. ithalat tasimalarinda en yiiksek agirlik 2025
yilinda 241.041 ton, en dustk agirhk ise 2020 yilinda 100.880 ton olarak kaydedildi. 2025
yilinda ithalat yuklerinin agirhgi 2024 yilina gore yaklasik %17,8 artti.

ihracat tasimalarinda en yiiksek agirlik 2024 yilinda 1.747.492 ton ile gerceklesti. 2025 yilinda

ise havayolu ile 1.604.581 ton ihracat yiku tasindi. Bu deder, 2024 yilina gore yaklasik %8,2

dususe karsilik geldi. Dénem igerisindeki en dusuk ihracat tagimasi 2020 yilinda 607.342 ton

olarak gergeklesti.
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Grafik 51 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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2025 Yih Havayolu Tagsimaciligi Verileri

2025 yili boyunca uluslararasi havayolu yik tasimaciliginda ithalat degerleri tim aylarda
ihracat degerlerinin tizerinde gerceklesti. ithalat degeri Ekim ayinda 5.608.815 bin ABD dolari
ile yilin en yuksek seviyesine ulasti. En disuk ithalat degeri ise Agustos ayinda 3.316.293 bin
ABD dolari olarak kaydedildi.

inracat degeri Temmuz ayinda 3.303.790 bin ABD dolari ile en yilksek seviyesine gikti. En
dusuk ihracat degeri Haziran ayinda 1.609.209 bin ABD dolari oldu. Aralik ayinda ihracat
degeri 2.981.215 bin ABD dolari, ithalat degeri ise 5.021.475 bin ABD dolari olarak gergeklesti.

Grafik 52 - 2025 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Yuk Tagimacilhigi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2025 yili boyunca uluslararasi havayolu yuk tagimaciliginda ihracat tagimalar, tm aylarda
ithalat tasimalarindan daha yiiksek tonajda gergeklesti. ihracat tasimalarinda en yiiksek agirlik

Agustos ayinda 192.986 ton, en dusuk agirlik ise Nisan ayinda 83.006 ton oldu.

ithalat tasimalarinda en yiiksek agirlik Nisan ayinda 23.984 ton, en disik agirlik ise Subat
ayinda 17.972 ton olarak kaydedildi. Aralik ayinda havayolu ile 98.313 ton ihracat ve 23.147
ton ithalat yuku tasindi.

Grafik 53 - 2025 Yilinda Agirhk Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimacihigi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Havayolu Tagimacihig:: ilk 5 Ulke

2025 yil TUIK verilerine gore Tirkiye’den havayolu ile gerceklestirilen ihracat tagimalarinda

BAE deger bazinda ilk sirada yer aldi. BAEyi ABD, Birlesik Krallik, Aimanya ve Isvigre izledi.

Tablo 26 - ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Ulke
1 BAE
2 ABD
3 Birlesik Krallik
4 Almanya
5 isvigre

2025 yilinda Turkiye’ye havayolu ile gerceklestirilen ithalat tagimalarinda isvigre ilk sirada yer

aldi. Isvigre’nin ardindan Cin, BAE, ABD ve litalya geldi.
Tablo 27 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Ulke
isvigre
Cin
BAE
ABD
italya

a b 0N =
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Uluslararasi Denizyolu Yik Tagimaciligi
Girig
2025 yilinda kiresel denizyolu tagimaciligi, Kizildeniz ve Siveys hattindaki glivenlik sorunlari,
daha uzun rota kullaniminin yarattigi maliyet ve emisyon baskisi, navlun oynakligi ile hizlanan
karbonsuzlasma dizenlemelerinin birlikte sekillendirdigi bir gérinim sergiledi. UNCTAD,
denizyolu tasimaciliginin dinya mal ticaretinin hacim olarak yaklasik %80’ini tasidigini
vurgularken, Mayis 2025 itibariyla Stiveys Kanali’'ndan gegen tonajin 2023 seviyesinin yaklagik

%70 altinda kaldigini belirtti.?®* Bu goriiniim, tedarik zinciri dayaniklih@ini ve alternatif rota

planlamasini denizyolu lojistiginin temel giindemleri arasina tasidi.

Harita 27 - Baslica Denizyolu Tagima Rotalari

ape of

Goad Hope
=

Importance Chokepoint
= Core Route ¥ Primary
Secondary Route . _ Sacondary

Gorsel: Port Economics, Management and Policy, Main Maritime Shipping Routes and Chokepoints.

Dinyanin en buyuk konteyner limani 2025 yilinda da Sanghay Limani oldu. Sanghay
Limanrnda 51,5 milyon TEU’dan fazla konteyner elleclendi. Singapur Limani ikinci, Cin'deki
Ningbo-Zhoushan Limani uguncu olurken yine Cin'deki Shenzhen Limani dérdincu ve

Qingdao Limani besinci oldu.

Tarkiye’den Ambarli Limani 72., Kocaeli Limani 86., Aliaga Limani 91., Tekirdag Limani 94. ve

Mersin Limani 98. sirada yer alarak diinyada ilk 100 liman arasina girdi.?®®

254 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025, S. 12
255 | loyd's List, One Hundred Ports 2025
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2025 yilinda Turkiye’de en fazla konteyner elleglenen liman baskanliklarinda ilk sirada Ambarli
Limani yer aldi. Ambarli Bélge Liman Baskanligi idari sinirlarinda faaliyet gdsteren liman
tesislerinde toplam 3.428.048 TEU konteyner elleclendi. ikinci sirada Kocaeli, tiglinci sirada

ise Tekirdag Limani yer aldi. 2%

Tablo 28 - En Fazla Konteyner Elleglenen 5 Liman Baskanhgi

Siralama Liman Bagkanhgi Toplam Ellegleme (TEU)

3 Tekirdag 2.140.000

Aliaga 1.700.000

2025 yilinda Turkiye'de en fazla yuk elleclenen liman baskanliklarinda ilk sirada Aliaga Limani
geldi. Aliaga Bélge Liman Baskanligi idari sinirlarinda faaliyet goésteren liman tesislerinde
toplam 89,51 milyon ton yik elleclendi. ikinci sirada Kocaeli, ticlincii sirada ise iskenderun

Limani yer aldi.?’
Tablo 29 - En Fazla Yiik Elleglenen 10 Liman Baskanhgi

Siralama Liman Baskanhgi Toplam Ellegleme (Milyon Ton)

Iskenderun 70,91

Tekirdag 51,86

3

256 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirligl, Deniz Ticareti 2025 Istatistikleri
257 |bid.
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Mevzuat

Tarkiye’de denizyolu tasimaciliginin hukuki ve kurumsal gelisiminde 6énemli dénim
noktalarindan biri, 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlasmasi ile kabotaj hakkinin elde edilmesi
oldu. 1936 yilinda imzalanan Montrd Bogazlar Sézlesmesi ile Turkiye Cumbhuriyeti, istanbul ve
Canakkale Bogazlar Uzerindeki egemenligini tesis etti. 1945 yilinda yururlige giren 4470 sayil
Ulastirma Bakanligi Goérevleri ve Kurulusu Hakkinda Kanun kapsaminda Liman ve Deniz igleri
Dairesi Baskanhgi kuruldu. S6z konusu yapi daha sonraki donemde Deniz Ulagtirmasi Genel
MadarlGda adini aldi. 1993 yilinda yayimlanan 491 sayili Kanun Hikminde Kararname ile
Denizcilik Mustesarligi olusturuldu. 2011 yilinda yayimlanan 655 sayili Kanun HUikminde
Kararname ile Ulastirma, Denizcilk ve Haberlesme Bakanhg kurulurken Denizcilik
Mdastesarligi kaldirildi. Ocak 2020’de Ulastirma ve Altyapi Bakanhdinin idari yapilanmasinda
gerceklestirilen degisiklikle Deniz ve igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii ile Deniz Ticareti
Genel Mduadarlagu, Denizcilik  Genel - —“—1"
Madarlaga  catisi  altinda  birlestirildi. /

Gunumuzde denizcilik sektoériine yénelik : i
dizenleme ve uygulamalarda Ulastirma
Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurliaga,
Denizcilik Genel Mudurligua ile Tersaneler
ve Kiyi Yapilari Genel Mudurligi gorev

ustlenmektedir.

Denizyolu tasimaciligina iligkin ulusal
mevzuatin temel dizenlemelerinden biri, 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’dur. Alti kitaptan olusan Kanun’un besinci
kitabinda Deniz Ticareti bashdi altinda denizyoluyla tasima, gemi, donatan, tasiyan ve ilgili

ticari iligkiler dizenlenmektedir.

Deniz emniyetine iliskin temel dizenlemelerden olan 4922 sayili Denizde Can ve Mal Koruma
Hakkinda Kanun, 14 Haziran 1946 tarihli ve 6333 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi. Kanun
kapsaminda ticaret gemilerinin teknik nitelikleri, seyir guvenligi, denizde can kurtarma ve deniz

emniyetine iliskin ¢esitli hikimler dizenlenmektedir.

2 Mart 2012 tarihinde yurarluge giren Gemi Acenteleri Yonetmelidi ile gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallari ¢gergevesinde faaliyet gdstermelerine iligkin esaslar

ile yetki belgelerine yonelik hikumler belirlenmektedir.

31 Ekim 2012 tarihli ve 28453 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Limanlar Y6netmeligi, liman
bagkanliklarinin idari sinirlari ve demirleme sahalarindan gemi ve deniz araclarinin seyir,

demirleme, yanasma, baglama ve ayrilma islemlerine kadar genis bir alani diizenlemektedir.

185




Lojistik Sektdrii Raporu 2025 =2utikad

Yonetmelik ayrica yuk ve yolcu tahmil-tahliye iglemleri, bildirim yakamlalikleri, kilavuzluk ve
romorkorculik hizmetleri ile liman sahalarinda can, mal ve ¢evre emniyetinin saglanmasina
iliskin esaslari belirlemektedir. 30 Agustos 2025 tarihli ve 33002 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Limanlar Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik ile liman idari
sahasinda herhangi bir liman veya kiyi tesisine ugramaksizin demirleyen gemilere iliskin
hdkimler glncellendi. Sefer talimati bekleme, ariza halinde yedek pargca veya teknisyen
temini, olumsuz hava kosullari nedeniyle siginma, personel degisimi ve liman baskanlidinca
kabul edilen mazeretli durumlar daha acik sekilde dizenlenirken demirleme (Ucretlerinin

tahsiline iligkin hikimler de yeniden ele alindi.

11 Subat 2025 tarihli ve 32810 sayill Resmi Gazete’'de Kilavuzluk ve Rdmorkdrcilik Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik yayimlandi. Yonetmelik ile Turkiye’nin deniz yetki alanlari, suyollari ve i¢
sularinda sunulan kilavuzluk ve rémorkorculuk hizmetlerinin yuratalmesi, hizmet sahalarinin
belirlenmesi, hizmet sadlayicilarin yetkilendirilmesi ve faaliyetlerin denetlenmesine iligkin usul
ve esaslar duzenlendi. Dizenleme liman operasyonlarinin emniyeti, hizmetlerin surekliligi ve
kilavuzluk ile rémorkdrctlik hizmetlerinin idari cercevesinin belirlenmesi bakimindan énem

tasimaktadir.

15 Ocak 2021 tarihli ve 2733 sayili Bakanlik
Makami Oluru ile yayimlanan Denizyoluyla
Tasinacak Dolu Konteynerlerin Brut
Agirliklarinin - Tespiti ve Bildirimi Hakkinda
Yoénerge, Kiyl tesislerinden gemilere
yuklenecek dolu konteynerlerin dogrulanmis
brit agirliklarinin belirlenmesi ve bildiriimesine
iliskin usul ve esaslari dizenlemektedir.
Duzenleme ile konteyner tasimaciliginda
emniyetin artinimasi ve sirecte yer alan
taraflarin ~ sorumluluklarinin  agik  sekilde

belirlenmesi amacglanmaktadir.

14 Kasim 2021 tarihli ve 31659 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Yuklerin

Denizyoluyla Tasinmasi ve Yukleme Emniyeti
Hakkinda Yoénetmelik ile tehlikeli yik tasimaciiginin givenli, ekonomik, hizli, kaliteli ve
cevresel etkileri en aza indirecek sekilde ylritilmesi ile denizyoluyla tasinan ylklerde ylkleme

emniyetinin saglanmasina yonelik kurallar belirlendi.
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18 Kasim 2023 tarihli ve 32373 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kiyi Tesislerine Yegil Liman
Sertifikasi Duzenlenmesi Hakkinda Yoénetmelik, kiyr tesislerinde gemi ve yuk
operasyonlarindan kaynaklanan c¢evresel etkilerin azaltilmasi ve enerji verimliliginin
artinlmasina yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasini amaglamaktadir. Yesil Liman
Sertifikasi almak isteyen kiyi tesislerinin enerji kimlik belgesine sahip olmasi, Enerji Kaynak
Garanti Belgesi veya Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi bulundurmasi, elektrik enerjisinin
verimli kullanimina yoénelik uygulamalar gerceklestirmesi, tesis icinde kullanilan hareketli
araclarin egzoz emisyon olgtimlerini diizenli olarak yaptirmasi, atik yonetimini saglamasi ve
hatira ormani olusturmasi gibi cesitli kosullar yerine getirmesi gerekmektedir. Sertifikanin

gecerlilik stresi G¢ yil olarak belirlendi.

Denizyolu tasimacihigini dogrudan veya dolayli olarak duzenleyen diger énemli mevzuat
arasinda 1925 tarihli 618 sayili Limanlar Kanunu, 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Dokme Yuk Gemilerinin Gilvenli Bir Sekilde Yilklenmesi ve
Bosaltilmasi Hakkinda Yoénetmelik, 16 Nisan 2005 tarihli ve 25788 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1972 Konteynerlerle ilgili Gimriik Sézlesmesi’nin ve Gegici ithalat Sézlesmesi’'nin
Konteynerlerle ilgili Hikiimlerinin Uygulanmasina Dair Yénetmelik, 11 Agustos 2006 tarihli ve
26256 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SOLAS ve MARPOL Soézlesmelerine Gore
Bildirimlere lliskin Yoénetmelik ile 18 Kasim 2022 tarihli ve 32017 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Kiyi Tesisi isletme izni ve Kiyi Tesisi isletmecileri Hakkinda Yénetmelik sayilabilir.

Uluslararasi duzenlemeler bakimindan ise 1924 tarihli Konismentoya Muteallik Bazi Kaidelerin
Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi Sézlesme (Lahey Kurallari) Tarkiye tarafindan 1955 yilinda
kabul edildi. Lahey Kurallar’'na 1968 yilinda getirilen Lahey-Visby degisiklikleri ile 1978 tarihli
Hamburg Kurallari Tarkiye tarafindan kabul edilmedi. Turkiye ayrica Lahey, Lahey-Visby ve
Hamburg rejimlerinin yerine daha guncel ve teknolojik gelismeleri dikkate alan bir ¢ergeve

olusturmayi1 amaglayan 2008 tarihli Rotterdam Kurallar’'na da taraf degildir.
Avrupa Birligi’nin Denizcilikte Karbonsuzlagma Diizenlemeleri

Avrupa Birligi'nin denizyolu tagimaciligindan kaynaklanan emisyonlari azaltmayi amaclayan
FuelEU Maritime Tuzugu, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla uygulanmaya baslandi. Duzenleme,
bayradina bakilmaksizin Avrupa limanlarina ugrayan 5.000 grostonun Uzerindeki gemilerde
kullanilan enerjinin yillik ortalama sera gazi yogunlugunun 2025 yilinda 2020 seviyesine
kiyasla %2 azaltiimasini 6ngérmektedir. Dizenleme kapsaminda sirketlerin 2025 yilina iligkin

yakit ve emisyon verilerini izleme ve raporlama yukimliltkleri de basladi.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’nin denizyolu tagimaciligina uygulanmasinda da 2025
yilinda kademeli gecis devam etti. Denizcilik sirketlerinin 2024 yili emisyonlarinin %40’ina

karsilik gelen emisyon tahsisatlarini 2025 yilinda teslim etmesi gerekirken, 2025 yilinda olugan
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emisyonlarin %70Q’i igin tahsisat teslim yUkimlaligu 2026 yilinda uygulanacaktir. Bu
dizenlemeler, Avrupa limanlarina ¢alisan denizyolu tasiyicilari agisindan yakit tercihi, emisyon

takibi ve tagima maliyetleri Gzerinde dogrudan etkili oimaktadir.
Turk Deniz Ticaret Filosu: DWT ve Adet Geligimi

150 groston ve Uzeri gemi cinslerine gdre Turk deniz ticaret filosunun 2017-2025 dénemindeki
gelisimi incelendiginde, gemi sayisi ile tagima kapasitesinin farkli yonlerde seyrettigi
gorulmektedir. Toplam gemi sayisi 2017 yilinda 1.999 iken
2025 yiinda 2.226'ya ylkseldi, buna karsilik toplam
tasima kapasitesi yaklasik 7,99 milyon DWT'den 6,96
milyon DWT'ye geriledi.

YUk tasimaciliginda 6ne c¢ikan kuru yuk, dokme yuk,
konteyner ve sivi/gaz tankerleri birlikte
degerlendirildiginde ise gemi sayisindaki gerileme daha
belirgindir. Bu dért gemi grubunun toplam sayisi 2017
yilinda 676 iken 2025 yilinda 468'e gerileyerek yaklagik
%30,8 azaldi. Ayni dénemde s6z konusu gemilerin toplam

tasima kapasitesi de yaklasik 7,79 milyon DWT'den 5,95

milyon DWT'ye gerileyerek %23,7 oraninda azaldi.

Gemi turleri bazinda degerlendirildiginde, en belirgin disus kuru yik ve dokme ylik gemilerinde
gorulmektedir. Kuru yik gemisi sayisi 2017 yilinda 353 iken 2025 yilinda 183'e, dokme yuk
gemisi sayisi ise 64'ten 31'e geriledi. Konteyner gemilerinde ise donem icinde dalgali bir seyir
izlendi. 2017 yilinda 75 olan konteyner gemisi sayisi 2021 yilinda 53'e kadar geriledi, ardindan
yukselerek 2023 yilinda 64'e, 2024 yilinda 65'e ulasti ve 2025 yilinda 64 olarak gergeklesti.
Konteyner gemilerinin toplam kapasitesi ise 2024 yilindaki 1.145.065 DWT seviyesinden 2025
yilinda 1.164.816 DWT'ye yukseldi.

Sivi/gaz tankerlerinde diger ana yuk gemisi turlerinden farkli bir gelisim gortilmektedir. Bu
gruptaki gemi sayisi 2017 yilinda 184 iken 2025 yilinda 190'a yuUkseldi, toplam tagsima
kapasitesi de yaklasik 2,34 milyon DWT'den 2,52 milyon DWT'ye ¢ikti. Genel gérunim, 2017-
2025 doéneminde Turk deniz ticaret filosunda gemi adedi artarken toplam DWT kapasitesinin
geriledigini, yuk tasimaciliyinda kullanilan baslica gemi turlerinde ise 6zellikle kuru yuk ve

dékme ylUk gemilerindeki azaligin belirleyici oldugunu gostermektedir.
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Grafik 54 - Tiirk Deniz Ticaret Filosu
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu
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UNCTAD verilerine gore 2025 yilinda Turkiye, sahiplik bazinda toplam 2.159 gemi ve

50.184.717 DWT tasima kapasitesi ile diinya deniz ticaret filosunda 13. sirada yer almaktadir.

Turkiye sahipligindeki filonun 404 gemisi milli, 1.743 gemisi yabanci bayrak altinda kayith olup

yabanci bayrakli gemilerin toplam tagsima kapasitesi 43.920.400 DWT, milli bayrakli gemilerin
tasima kapasitesi ise 6.209.585 DWT’dir. Turkiye sahipligindeki filo, dinya toplam DWT

kapasitesinin %2,1’ini olugturmaktadir.

Dinya siralamasinda ilk sirada 397.649.662 DWT ve %16,4 pay ile Yunanistan yer alirken,
Gin 347.215.014 DWT ve %14,4 pay ile ikinci, Japonya ise 240.678.389 DWT ve %9,9 pay ile

dguincl sirada bulunmaktadir.?%®

258 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025. S. 52.
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Paris MoU
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Paris Liman Devleti Kontroli Mutabakati (Paris
Memorandum of Understanding - Paris MoU)
kapsaminda gercgeklestirilien liman devleti denetimleri
sonucunda Turk bayrakh gemiler 2008 yilindan bu yana
Beyaz Liste'de yer almaktadir. Tirk bayrakli gemiler
2000'i yillarin basinda Kara Liste'de yer alirken,
uygulamaya alinan Denetim ve Egitim Seferberligi'nin
ardindan 2006 ve 2007 yillarinda Gri Liste'ye, 2008
yilinda ise Beyaz Liste'ye yukseldi. Paris MoU'nun 2025
yili performans degerlendirmesinde de Turkiye Beyaz
Liste'deki konumunu korudu. 2023-2025 ddneminde
Tdrk bayrakli  gemilere toplam 611 denetim

gerceklestirildi ve bu denetimler sonucunda 23 tutulma

kaydedildi. Turkiye, s6z konusu sonuglarla 2025 yili Beyaz Liste siralamasinda 32. sirada yer

aldi.%®

259 Paris MoU, 2025 Annual Report S. 17.
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Limanlarda Elleglenen Konteyner ve Yiik

2015-2025 déneminde Turkiye limanlarinda gerceklestirilen konteyner ve yik elleclemelerinde
genel olarak artis egilimi goértlmektedir. Tlrkiye limanlarinda elleclenen toplam konteyner
miktari 2015 yilinda 8.146.398 TEU iken 2025 yilinda 13.996.579 TEU'ya ylkselerek donem
icerisindeki en yuksek seviyesine ulasti. Boylece 2015-2025 déneminde toplam konteyner
ellecleme miktari yaklasik %71,8 artti. Donem icerisinde konteyner elleclemeleri 2021 yilinda
12.591.470 TEU'ya ulastiktan sonra 2022 yilinda sinirli bir gerileme gdsterdi. 2023 yilindan
itibaren yeniden yukselise gegerek 2024 yilinda 13.529.729 TEU, 2025 yilinda ise 13.996.579
TEU olarak gercgeklesti. 2025 yilinda limanlarimizda elleglenen konteyner miktari bir édnceki
yila gére %3,5 artt.25°

Grafik 55 - TEU Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Konteyner
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu
2025 yihinda elleglenen konteynerlerin 10.329.520 TEU'sunu ithalat ve ihracat kapsamindaki

yurt disi tasimalar, 949.360 TEU'sunu kabotaj tagsimalari ve 2.717.699 TEU'sunu transit
tasimalar olusturdu. 2015 yilinda 691.481 TEU olan transit konteyner ellegclemesinin 2025

280 Denizeilik Genel Midiirligii, Deniz Ticareti istatistikleri, Istatistik Blilteni 2025
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yihinda 2.717.699 TEU'ya ulagmasi, on yillik donemde transit konteyner hacmindeki guclu
artisi ortaya koymaktadir. Buna gore transit konteyner ellecleme miktari 2015-2025 déneminde
yaklasik dort katina ¢ikti. Bununla birlikte 2025 yilinda transit konteyner miktari, 2024 yilindaki
2.763.368 TEU seviyesine kiyasla sinirl bir gerileme gosterdi."

Konteyner tipleri agisindan bakildiginda, 2025 yilinda limanlarimizda elleglenen konteynerlerin
3.268.747 TEU'sunu (%23,4) 20" konteynerler, 10.638.050 TEU'sunu (%76,0) 40' konteynerler
ve 89.782 TEU'sunu (%0,6) 45'lik konteynerler olusturdu.?5?

Grafik 56 - Ton Bazinda Turkiye Limanlarinda Elleglenen Yuk*
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Kaynak: Denizcilik Genel Midurligu. *Ton bazinda elleglenen yuke ait veriler TEU bazinda elleglenen yuklerin ve

konteyner ile tagsinmayan yuklerin toplam agirligindan olusmaktadir.

Ton bazinda yuk ellegleme verileri de benzer bir uzun donemli artig egilimine isaret etmektedir.
Tarkiye limanlarinda 2015 yilinda 416.036.695 ton yuk elleglenirken, bu miktar 2025 yilinda
553.268.303 tona yukselerek 2015-2025 doneminin en yuksek seviyesine ulasti. Boylece
limanlarimizda elleglenen toplam yik miktari on yillik dénemde yaklasik %33,0 artti. Toplam
yuk ellegleme miktari 2022 yilinda 542.610.283 tona ulastiktan sonra 2023 vyilinda

261 Denizcilik Genel Midiirliigli, Deniz Ticareti Istatistikleri, Istatistik Biilteni 2025
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521.079.804 tona geriledi. 2024 yilinda 531.737.358 tona, 2025 yilinda ise 553.268.303 tona
yUkseldi. 2025 yilinda toplam yiik ellegleme miktari bir dnceki yila gore %4,0 artti.?®

2025 yilinda denizyolu ile gerceklestirilen yurt digi yuk tagimalari bir dnceki yila gére %3,8
artarak 414.416.305 tona ulasti. Limanlarimizdan yurt digi limanlarina giden yik miktari %0,4
artisla 142.784.002 ton, yurt disi limanlarindan limanlarimiza gelen yuk miktari ise %5,6 artigla
271.632.303 ton olarak gergeklegti. Dolayisiyla 2025 yilinda yurt digi yuk tasimalarindaki
blyimede, Turkiye Ilimanlarina gelen vyuiklerdeki artisin daha Dbelirleyici oldugu

goritimektedir.254

Limanlarimizda 2025 vyilinda elleglenen toplam 553.268.303 ton yukidn %74,9'unu
414.416.305 ton ile yurt disina giden ve yurt disindan gelen yukler, %12,6'sin1 69.678.982 ton
ile kabotaj yikleri ve %12,5'ini 69.157.356 ton ile transit yikler olusturdu.?®®

Ro-Ro ile Taginan Cekici, TIR, TIR Tankeri, Treyler ve Yiik Vagonlari

Yurt disi baglantili duzenli Ro-Ro hatlari ile Turkiye'den giden arag sayisi 2015 yilinda 243.047
iken, 2025 yilinda Kizildeniz baglantil hatlar hari¢ olmak Uzere 362.855'e ylUkseldi. Bdylece
Ro-Ro hatlari ile Turkiye'den giden arag sayisi 2015-2025 doneminde yaklasik %49,3 artt.2%

Grafik 57 - Ro-Ro ile Giden Arag Sayisi
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Kaynak: Denizcilik Genel Midurligu
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Bolgesel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Turkiye'den Ro-Ro hatlari ile Avrupa yonune
261.762, Karadeniz yonlne 46.874, Akdeniz yoniine 52.547 ve diger hatlara 1.672 arag gitti.
Avrupa baglantili hatlar, toplam giden arac trafiginin yaklasik %72,1'ini olusturarak Ro-Ro
tasimaciligindaki agirhdini korudu. Karadeniz'in payi yaklasik %12,9, Akdeniz'in pay! ise
%14,5 olarak gergeklesti.?®”

2015-2025 dénemi incelendiginde, Turkiye'den Ro-Ro hatlari ile giden arag¢ sayisinin en disik
oldugu yil 241.354 arag ile 2016, en yuksek oldugu yil ise 362.855 ara¢ ile 2025 oldu. 2022
yilinda ulagilan 361.996 araclik onceki en ylksek seviye, 2025 yilinda sinirli da olsa agiimis
oldu. Bdylece 2025 yili, Kizildeniz baglantili hatlar kapsam disinda tutuldugunda da incelenen

dénemin en ylksek giden arag sayisinin kaydedildigi yil oldu.?%®

Yurt disi baglantili dizenli Ro-Ro hatlari ile Turkiye'ye gelen ara¢ sayisi ise 2015 yilinda
240.971 iken, 2025 yilinda Kizildeniz baglantili hatlar hari¢ 359.797'ye yukseldi. Buna gore
gelen arag sayisinda 2015-2025 déneminde yaklasik %49,3 artis gerceklesti. 2025 yilinda
Avrupa baglantili hatlardan 260.955, Karadeniz baglantili hatlardan 44.714, Akdeniz baglantili
hatlardan 50.947 ve diger hatlardan 3.181 arac¢ Turkiye'ye geldi.

2015-2025 déneminde Turkiye'ye Ro-Ro hatlari ile gelen arag¢ sayisinin en duguk oldugu yil
230.996 arag ile 2016 oldu. Gelen arag sayisi 2021 yilinda 322.103'e, 2022 yilinda 357.592'ye
ve 2023 yilinda 359.609'a yUkseldi. 2024 yilinda 345.533'e gerileyen gelen arag sayisi, 2025

yilinda yeniden artarak 359.797 ile donem igerisindeki en yiiksek seviyesine ulasti.?°

Grafik 58 - Ro-Ro ile Gelen Arag Sayisi
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Kaynak: Denizcilik Genel Midurligu
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Tablo 30 - 2025 Yilinda Tirkiye’ye ve Tirkiye’den Yapilan Ro-Ro Seferleri

Avrupa Karadeniz Akdeniz

Tuzla (Pendik) - Trieste Samsun - Tuapse Mersin - Gazimagusa

Kocaeli - Valencia

Tekirdag - Sete

Gemlik - Marsilya

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Midiirliigii, Ro-Ro Arag Istatistikleri 2025
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Denizyolu Tagimacihigi

Denizyolu tasimacihgi, 2025 yilinda Turkiye'nin dis ticaretinde deger bazinda en ylksek paya
sahip tasima modu olmay! surdurdi. Turkiye'nin 593,5 milyar ABD dolari seviyesindeki toplam
dis ticaretinin yaklasik 349,7 milyar ABD dolarlik bolimu denizyolu ile gerceklestirildi. Boylece
denizyolunun toplam dis ticaret degerindeki payi %58,92 oldu.

2015-2025 dénemi genel olarak degerlendirildiginde, denizyolu ile gergeklestirilen dis ticaretin
degerinde belirgin bir artis gorilmektedir. Bununla birlikte dénem, kiresel ticaret ve deniz
tasimaciliginda onemli dalgalanmalarin yasandigi bir sire¢ oldu. Ozellikle COVID-19
pandemisi sirasinda liman operasyonlarindaki aksamalar, konteyner ve ekipman
yetersizlikleri, kapasite kisitlari ve tedarik zinciri darbogazlar deniz tasimaciligini kiresel
Olcekte etkiledi. UNCTAD'a gore kuresel deniz ticareti 2020 yilinda %3,8 daralirken, 2021
yilinda yeniden blyume egilimine girdi. Ayni ddonemde Kkonteyner talebindeki hizli
toparlanmanin sinirli tasima kapasitesi ve limanlardaki yogdunlukla birlesmesi navlun
fiyatlarinda 6nemli artislara yol acti. Bu nedenle Turkiye'de denizyolu tagimaciliginin dis ticaret
degerindeki yillik degisimleri, kiresel ticaret kosullari, navlun seviyeleri, tasima kapasitesi ve

tedarik zincirindeki gelismelerle birlikte degerlendirmek gerekmektedir.

Grafik 59 - Tirkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Denizyolu ile gergeklestirilen ihracat, 2015-2025 déneminde deger bazinda belirgin bir artis
goOsterdi. 2015 yilinda 78.036.876 bin ABD dolari olan denizyolu ihracati, 2025 yilinda
153.720.248 bin ABD dolarina ylkseldi. Boylece denizyolu ihracatinin degeri on yillik dénemde
yaklasik %97 artarak neredeyse iki katina ¢ikti.

Donem igerisinde ihracat degeri 2016 yilindan 2019 yilina kadar kesintisiz yukselirken, 2020
yiinda geriledi. 2021 ve 2022 vyillarinda yeniden guglu bir artis gOstererek 2022'de
150.254.707 bin ABD dolarina ulasti. 2023 yilinda yasanan gerilemenin ardindan 2024 ve
2025 yillarinda yeniden yukselise gegen denizyolu ihracati, 2025 yilinda 153.720.248 bin ABD
dolari ile 2015-2025 déneminin en ylksek seviyesine ulasti. Denizyolu ihracatinin degeri 2025

yilinda bir dnceki yila goére yaklasik %5,1 artti.

Denizyolunun toplam ihracat degeri icerisindeki payl da on yillik donemde sinirh bir artis
gosterdi. 2015 yilinda Turkiye'nin ihracatinin deder bazinda %54,92'si denizyolu ile
gercgeklestirilirken, 2025 yilinda bu oran %56,70'e yukseldi. Bdylece denizyolunun ihracat
degerindeki payi 2015-2025 déneminde %1,78 puan artti. 2025 yilinda Turkiye'nin toplam
271,17 milyar ABD dolarlik ihracatinin yaklasik 153,7 milyar ABD dolari denizyolu ile
gerceklestirildi.

Denizyolu ile gerceklestirilen ithalat, 2015-2025 déneminin tamaminda deder bazinda
denizyolu ihracatinin Gzerinde seyretti. 2015 yilinda 124.439.886 bin ABD dolari olan denizyolu
ithalati, 2025 yilinda 195.998.002 bin ABD dolarina yukseldi. Bdylece denizyolu ithalatinin
degeri on yillik dénemde yaklasik %57,5 artti.

Donem igerisinde dalgali bir seyir izleyen ithalat degeri, 2020 yilinda 114.838.355 bin ABD
dolarina geriledikten sonra 2021 yilinda guglu bir artig gosterdi. 2022 yilinda 193.798.658 bin
ABD dolarina, 2023 yilinda ise 195.164.220 bin ABD dolarina ulasti. 2024 yilinda yasanan
gerilemenin ardindan 2025 yilinda yeniden ylkselen denizyolu ithalati, 195.998.002 bin ABD
dolari ile 2015-2025 déneminin en yuksek seviyesine ulagti. Denizyolu ithalatinin degeri 2025

yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %4,4 artt.

Denizyolunun toplam ithalat degeri icerisindeki payinda ise uzun donemde gerileme goruldu.
2015 yilinda ithalatin deger bazinda %66,30'u denizyolu ile gergeklestirilirken, 2025 yilinda bu
oran %60,79 olarak gerceklesti. Buna gére denizyolunun ithalat degerindeki pay1 2015-2025
déneminde %5,51 puan geriledi. Buna ragmen denizyolu, 2025 yilinda da Turkiye'nin
ithalatinda deger bazinda en yuksek paya sahip tasima modu olmayi surdurdu. Toplam 322,4

milyar ABD dolarlik ithalatin yaklasik 196 milyar ABD dolari denizyolu ile gergeklestirildi.

197




Lojistik Sektdrii Raporu 2025 =2utikad

Grafik 60 - Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar)

ithalatta denizyolu tasimaciligi, 2015-2025 déneminin tamaminda %92'nin (izerinde paya
sahip olarak acgik ara en ylksek paya sahip tasima modu olmayi sirdirdd. 2015 yilinda
ithalatta denizyolunun agirlik bazindaki paylr %95,76 iken, 2025 yilinda %92,80 olarak
gerceklesti. Boylece denizyolunun ithalat tagimalarindaki payi on yillik ddnemde %2,96 puan
geriledi. D6nemin en ylksek orani %95,78 ile 2016 yilinda gorulirken, en dlsuk oran %92,22
ile 2022 yilinda kaydedildi. 2023 yilinda %93,42'ye yukselen denizyolunun payi, 2024 yilinda
%92,70'e geriledi ve 2025 yilinda sinirh bir artigla %92,80'e ulasti.

Yillar itibariyla gérilen degisimlere ragmen denizyolunun ithalat tasimalarindaki agirhgi
belirgin bicimde korundu. Denizyolunun ylksek hacimli ve agir ylklerin uzun mesafelerde
tasinmasina elverisli olmasi ve buylk miktarlardaki ylklerde dlgek ekonomisi saglamasi,

agirlk bazindaki payinin yiiksek seyretmesinde énemli rol oynamaktadir. Ozellikle enerji
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urtnleri, madenler, hammaddeler ve dokme yukler gibi yuksek tonajli trln gruplarinin

uluslararasi tagimalarinda denizyolu 6ne ¢ikmaktadir.

ihracatta denizyolunun agirlik bazindaki payi ithalata kiyasla daha disik olmakla birlikte,
2015-2025 déneminin baslangic ve bitis yillari karsilastirildiginda artis gosterdi. 2015 yilinda
%73,69 olan denizyolunun payi, kesintisiz bir ylkseligle 2020 yilinda %82,19'a ¢ikarak dénem
icerisindeki en ylksek seviyesine ulastl. 2021 yilindan itibaren gerilemeye baslayan oran, 2022
yihinda %80,08'e, 2023 yilinda %78,88'e ve 2024 yilinda %78,85'e dustu. 2025 yilinda ise
sinirh  bir toparlanmayla %79,78'e yukseldi. Boylece 2015-2025 doneminin butunu
degerlendirildiginde denizyolunun ihracat tagsimalarindaki agirlik bazindaki payl %6,09 puan
artti.

ithalat ve ihracat verileri birlikte degerlendirildiginde, denizyolunun Tirkiye'nin dis ticaretinde
dzellikle agirlik bazinda belirleyici tasima modu olmayi strdiirdiigii gériilmektedir. ithalatta pay
on yilik dénemde sinirl dlgide gerilemesine ragmen %90'In oldukga Uzerinde kalirken,
ihracatta 2015'e kiyasla belirgin bir artis gerceklesti. Bununla birlikte ihracatta 2020 yilinda
ulasilan zirvenin ardindan yasanan gerileme ve 2025'te gorulen sinirli toparlanma,
denizyolunun payinin doénem icerisinde dogrusal bir gelisim gostermedigini ortaya

koymaktadir.

Grafik 61 - Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Pay:
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Denizyolu ile gergeklegtirilen ithalat tonaji 2015-2025 doneminde 187.229.953 tondan
240.093.179 tona yukseldi. Béylece ithalat tonaji on yillik dénemde yaklasik %28,2 artti.
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ithalat tonaji 2023 yilinda 237.797.336 tona ulagtiktan sonra 2024 yilinda 233.787.092 tona
geriledi. 2025 yilinda ise bir dnceki yila gore yaklasik % 2,7 artarak 240.093.179 tonla

incelenen dénemin en yiksek seviyesine gikt.

Denizyolu ile gerceklestirilien ihracat tonajinda ise 2015-2025 déneminin butind

degerlendirildiginde daha guglu bir artis gergeklesti. 2015 yilinda 73.063.602 ton olan

denizyolu ihracati, 2025 yilinda 136.761.993 tona yukseldi. Boylece ihracat tonaji on yillik
dénemde yaklasik %87,2 artti.

ihracat tonaiji 6zellikle 2016-2021 déneminde giiglii bir yiikselis egilimi géstererek 2019 yilinda
121.926.178 tona, 2020 yilinda 128.936.682 tona ve 2021 yilinda 144.905.420 ton ile donem
icerisindeki en ylksek seviyesine ulasti. Sonraki yillarda dalgali bir seyir izleyen ihracat tonaji
2022 yiinda 140.945.328 tona, 2023 yilinda 128.068.853 tona geriledi. 2024 yilinda
134.910.214 tona yUkselen denizyolu ihracati, 2025 yilinda da artisini strdurerek 136.761.993
tona ulasti. Buna gére 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %1,4 artis gergeklesti.
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Grafik 62 - Agirhk Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Genel olarak 2015-2025 dénemi degerlendirildiginde, denizyolu ile tagsinan ithalat tonajindaki
%28,2'lik artiga karsilik ihracat tonajinin %87,2 artmasi dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte,
2025 yilinda 240,1 milyon tonluk ithalata karsilik 136,8 milyon tonluk ihracat gergeklestiriimesi,

denizyoluyla taginan yuk miktarinda ithalatin agirhigini korudugunu géstermektedir.
2025 Y1l Denizyolu Tagimaciligi Verileri

2025 yilinda denizyolu ile gerceklestirilen ithalatta yilin en ylksek aylik degeri Aralik ayinda
18.522.741 bin ABD dolari olarak gerceklesti. Aralik ayini Kasim ayinda 17.841.596 bin ABD
dolar ve Ekim ayinda 17.279.486 bin ABD dolari izledi. En disuk ithalat degeri ise Subat
ayinda 14.344.083 bin ABD dolar olarak kaydedildi. Yilin ilk aylarinda gdrece daha dislk
seviyelerde seyreden denizyolu ithalat de@eri, yil icerisinde dalgali ancak genel olarak
yikselen bir gériniim sergiledi. Ozellikle son geyrekte artig belirginlesirken, Aralik ayinda yilin
en yuksek seviyesine ulasildi. Bu gérinum, 2024 yilindaki yil sonu gerilemesinden farkli olarak

2025'in gaglu bir kapanis yaptigini gdstermektedir.

Grafik 63 - 2025 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
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Denizyolu ile gergeklestirilen ihracatta da en yuksek aylik deger Aralik ayinda 14.761.295 bin
ABD dolari olarak gerceklesti. Aralik ayini Ekim ayinda 13.795.176 bin ABD dolari ve Mayis
ayinda 13.200.438 bin ABD dolari izledi. Yilin en dusulk ihracat dederi ise Ocak ayinda
11.654.806 bin ABD dolari oldu. ihracat degerleri yilin biyiik bélimiinde yaklasik 12-14 milyar
ABD dolari bandinda seyrederken, son ¢eyrekte 6zellikle Ekim ve Aralik aylarinda yikselis
dikkat ¢ekti. Aralik ayinda ihracat degerinin de yilin en yuksek seviyesine ulasmasiyla 2025

yili gugli bir kapanis sergiledi.

2025 yili boyunca denizyolu ile gergeklestirilen ithalat degeri tim aylarda ihracat degerinin
uzerinde seyretti. Yilin ilk aylarinda ithalat ve ihracat arasindaki fark gérece sinirliyken, yilin
ikinci yarisinda ve 6zellikle son geyrekte ithalat degerindeki artisla birlikte farkin genigledigi
aylar goruldd. Yil genelinde denizyolu ile yaklasik 196,0 milyar ABD dolari ithalat ve 153,7
milyar ABD dolari ihracat gercgeklestirildi. Bdylece 2025 yilinda denizyolu dis ticaretinde deger

bazinda ithalatin ihracat Gzerindeki agirhgi devam etti.

Grafik 64 - 2025 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacilig
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2025 yilinda uluslararasi denizyolu tagsimaciliginda ithalat tonaji yilin tim aylarinda ihracat
tonajinin {izerinde seyretti. ithalatta yilin en yiiksek tasima miktari 23.260.756 ton ile Aralik
ayinda gergeklesti. Aralik ayini 20.625.620 ton ile Temmuz ve 20.610.809 ton ile Mayis izledi.
Yilin en disik ithalat tonaji ise 17.720.104 ton ile Subat ayinda kaydedildi. Yil icerisinde dalgali
bir seyir izleyen ithalat tasimalari, son ¢eyrekte Eylil ve Ekim aylarindaki artisin ardindan

Kasim ayinda geriledi. Aralik ayinda ise gugclu bir yikselisle yilin en ylksek seviyesine ulasti.

Denizyolu tagimaciliginda agirlk bazinda ihracat yukleri 2025 yilinda en yuksek 12.757.898
ton ile Mayis ayinda, en diisiik ise 10.385.718 ton ile Kasim ayinda gerceklesti. ihracat tonaiji
yil genelinde dalgali bir gérinum sergilerken, Mart ve Mayis aylarinda 12 milyon tonun Gzerine
cikti. Yilin ikinci yarisinda aylik inracat tonaji agirlikh olarak 10-12 milyon ton bandinda seyretti.
Kasim ayinda yilin en duslk seviyesine gerileyen ihracat tagsimalari, Aralik ayinda yeniden
yukselerek 11.940.316 tona ulasti.

i |
" "
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Denizyolu Tagimaciligi: ilk 5 Ulke

2025 yilinda Turkiye’nin denizyolu ile gerceklestirdigi inracatta deger bazinda Birlesik Krallik
ilk sirada yer aldi. Birlesik Krallk’i ABD, italya, Almanya ve ispanya takip etti. Boylece
denizyolu ihracatinda ilk bes Ulkenin dérdind Avrupa Ulkeleri olustururken, Avrupa disindan ilk
beste yer alan tek Ulke ABD oldu. 2024 yilina kiyasla siralamada degisiklik yasanarak Birlesik
Krallik ABD’yi geride birakip ilk siraya yiikselirken, Almanya da ispanya’nin éniine gecti.

Tablo 31 - ihracatta ilk 5 Ulke
Siralama Ulke
Birlesik Krallik

ABD

italya

Almanya

a b O DN =

ispanya

Denizyolu ile gergeklestirilen ithalatta ise Cin ilk siradaki konumunu korudu. Cin’'i Rusya
Federasyonu ve Almanya izledi. ispanya dérdiincii, Giiney Kore ise besinci sirada yer aldi.
2024 yilina gore ilk G¢ Ulkenin siralamasi degismezken, 2024 yilinda dorduncu sirada bulunan
ABD 2025 yilinda ilk besin disinda kaldi. ispanya dérdiinci siraya yikselirken Giiney Kore ilk
bese girdi.

Tablo 32 - ithalatta ilk 5 Ulke
Siralama Ulke
Cin
Rusya Federasyonu
Almanya

ispanya

a ~r O N =

Guney Kore
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KAYNAKCA VE NOTLAR

ADY, 5 Years of the China-Europe Railway Express Route: Baku Welcomed the 237th Train from
Yiwu
https://corp.ady.az/en/2/news/news/5-years-of-the-china-europe-railway-express-route-baku-
welcomed-the-237th-train-from-yiwu

ADY, Georgian Railways Strengthen Cooperation: BTK at Forefront
https://corp.ady.az/en/2/news/news/ady-georgian-railways-strengthen-cooperation-btk-at-forefront

ADY, Historical Heritage
https://corp.ady.az/en/145-years/historical-heritage

Anadolu Ajansi, Orta Koridor Turkiye'yi Avrasya ticaretinin merkezine tasiyor
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/orta-koridor-turkiyeyi-avrasya-ticaretinin-merkezine-
tasiyor/3768157

Anadolu Ajansi, "Turkiye'nin havaciliga yeni imzasi" Cukurova Uluslararasi Havalimani agildi

https://www.aa.com.tr/tr/qundem/turkiyenin-havaciliga-yeni-imzasi-cukurova-uluslararasi-
havalimani-acildi/3300199

Azertac, Cargo transit time along Trans-Caspian International Transport Route halved
https://special.azertag.az/en/xeber/4010947

Baltic Exchange, Baltic Dry Bulk Investor Indices - Quarterly Update
https://www.balticexchange.com/en/news-and-events/news/member-news/2025/Baltic-Dry-Bulk-
Investor-Indices-Quarterly-Update-November25.html

Canal de Panama, Panama Canal Maintains Operational and Financial Strength
https://pancanal.com/en/panama-canal-maintains-operational-and-financial-strength/

Canal de Panama, Panama Canal Reports Strong Economic Health and a Vibrant Future During its
Q3 Market Call
https://pancanal.com/en/panama-canal-authority-reports-strong-economic-health-and-a-vibrant-
future-during-its-g3-market-call/

CBP, IEEPA Frequently Asked Questions
https://www.cbp.gov/trade/programs-administration/trade-remedies/IEEPA-FAQ

CBP, Official CBP Statement On Tariffs
https://www.cbp.gov/newsroom/announcements/official-cbp-statement-tariffs

Council of the EU, Customs: Council agrees to levy customs duty on small parcels as of 1 July 2026
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/12/12/customs-council-agrees-to-
levy-customs-duty-on-small-parcels-as-of-1-july-2026/

Council of the EU, EU customs: Council agrees position on key features for a more modern, efficient
and secure framework
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/06/27/eu-customs-council-
agrees-position-on-key-features-for-a-more-modern-efficient-and-secure-framework/

Council of the European Union, Customs: Council takes action to tackle the influx of small parcels
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/11/13/customs-council-takes-
action-to-tackle-the-influx-of-small-parcels/

DCSA, DCSA completes standards-based interoperable eBL transaction, marking major industry
milestone
https://dcsa.org/newsroom/ebl-interoperability-milestone

Delegation of the European Union to Uzbekistan, Global Gateway: Trans-Caspian Transport Corridor
and Connectivity Investors Forum - Key Deliverables
https://www.eeas.europa.eu/delegations/uzbekistan/global-gateway-trans-caspian-transport-
corridor-and-connectivity-investors-forum-key-deliverables en

Denizcilik Genel Midiirliigi, Deniz Ticareti istatistikleri, istatistik Biilteni 2025
https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/istatistik-bulteni-2025-02-02-2026.pdf

DHMI, 2025 Yili Havayolu Sektér Raporu
https://dhmi.gov.tr/Lists/HavaYoluSektorRaporlari/Attachments/19/2025%20Havayolu%20Sekt%
C3%B6r%20Raporu.pdf
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DHMI, 2024 Yili Havayolu Sektér Raporu
https://dhmi.gov.tr/Lists/HavaYoluSektorRaporlari/Attachments/18/2024%20Y%C4%B11%C4%B 1
%20Havayolu%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf

ENISA, ENISA Threat Landscape 2025
https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-2025

EU Council, Syria: EU adopts legal acts to lift economic sanctions on Syria, enacting recent political
agreement
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-
to-lift-economic-sanctions-on-syria-enacting-recent-political-agreement/

EU Council, Syria: EU suspends restrictive measures on key economic sectors
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/02/24/syria-eu-suspends-
restrictive-measures-on-key-economic-sectors/

EU External Action, EU-CENTRAL ASIA RELATIONS A STRONGER PARTNERSHIP FOR PEACE,
PROSPERITY, AND SECURITY
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2025/FACTSHEETS-EU-
CENTRAL%20ASIA 2025.pdf

European Commission, Al Act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai

European Commission, Commission announces actions for safe and sustainable e-commerce imports
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-announces-actions-safe-and-
sustainable-e-commerce-imports

European Commission, Decarbonising maritime transport - FuelEU Maritime
https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/decarbonising-maritime-transport-fueleu-
maritime_en

European Commission, E-commerce communication: A comprehensive EU toolbox for safe and
sustainable e-commerce
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/e-commerce-communication-comprehensive-eu-
toolbox-safe-and-sustainable-e-commerce

European Commission, eFTl Regulation - Digitalising freight transport across the European Union
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/logistics-and-multimodal-transport/efti-
requlation_en

European Commission, EU adopts 17th package of sanctions against Russia
https://finance.ec.europa.eu/news/eu-adopts-17th-package-sanctions-against-russia-2025-05-
20 en

European Commission, EU adopts 19th package of sanctions against Russia
https://finance.ec.europa.eu/news/eu-adopts-19th-package-sanctions-against-russia-2025-10-
23 en

European Commission, EU Import Control System 2 (ICS2) extends to rail and road transportation
from April 2025, 3 February 2025
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/eu-import-control-system-2-ics2-extends-rail-and-
road-transportation-april-2025-2025-02-03 en

European Commission, EU strengthens cross-regional cooperation with Black Sea countries, the
South Caucasus and Central Asia
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 2452

European Commission, Global Gateway Forum: Accelerating digital transformation through IMEC: EU-
Africa-India Digital Corridor
https://global-gateway-forum.ec.europa.eu/news/global-gateway-forum-accelerating-digital-
transformation-through-imec-eu-africa-india-digital-2025-10-10_en

European Commission, ICS2 Release 3 deployment window, March 2025
https://taxation-customs.ec.europa.eu/document/download/ff194949-7b89-45be-aebd-
d8bd57b168fe _en

European Commission, Import Control System 2 (ICS2) is live for maritime and inland waterway
transport, 3 June 2024
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/import-control-system-2-ics2-live-maritime-and-
inland-waterway-transport-2024-06-03 en

206



https://dhmi.gov.tr/Lists/HavaYoluSektorRaporlari/Attachments/18/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Havayolu%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf
https://dhmi.gov.tr/Lists/HavaYoluSektorRaporlari/Attachments/18/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Havayolu%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf
https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-2025
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-to-lift-economic-sanctions-on-syria-enacting-recent-political-agreement/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-to-lift-economic-sanctions-on-syria-enacting-recent-political-agreement/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/02/24/syria-eu-suspends-restrictive-measures-on-key-economic-sectors/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/02/24/syria-eu-suspends-restrictive-measures-on-key-economic-sectors/
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2025/FACTSHEETS-EU-CENTRAL%20ASIA_2025.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2025/FACTSHEETS-EU-CENTRAL%20ASIA_2025.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-announces-actions-safe-and-sustainable-e-commerce-imports
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-announces-actions-safe-and-sustainable-e-commerce-imports
https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/decarbonising-maritime-transport-fueleu-maritime_en
https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/decarbonising-maritime-transport-fueleu-maritime_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/e-commerce-communication-comprehensive-eu-toolbox-safe-and-sustainable-e-commerce
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/e-commerce-communication-comprehensive-eu-toolbox-safe-and-sustainable-e-commerce
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/logistics-and-multimodal-transport/efti-regulation_en
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/logistics-and-multimodal-transport/efti-regulation_en
https://finance.ec.europa.eu/news/eu-adopts-17th-package-sanctions-against-russia-2025-05-20_en
https://finance.ec.europa.eu/news/eu-adopts-17th-package-sanctions-against-russia-2025-05-20_en
https://finance.ec.europa.eu/news/eu-adopts-19th-package-sanctions-against-russia-2025-10-23_en
https://finance.ec.europa.eu/news/eu-adopts-19th-package-sanctions-against-russia-2025-10-23_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/eu-import-control-system-2-ics2-extends-rail-and-road-transportation-april-2025-2025-02-03_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/eu-import-control-system-2-ics2-extends-rail-and-road-transportation-april-2025-2025-02-03_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2452
https://global-gateway-forum.ec.europa.eu/news/global-gateway-forum-accelerating-digital-transformation-through-imec-eu-africa-india-digital-2025-10-10_en
https://global-gateway-forum.ec.europa.eu/news/global-gateway-forum-accelerating-digital-transformation-through-imec-eu-africa-india-digital-2025-10-10_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/document/download/ff194949-7b89-45be-ae6d-d8bd57b168fe_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/document/download/ff194949-7b89-45be-ae6d-d8bd57b168fe_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/import-control-system-2-ics2-live-maritime-and-inland-waterway-transport-2024-06-03_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/import-control-system-2-ics2-live-maritime-and-inland-waterway-transport-2024-06-03_en

Lojistik Sektérii Raporu 2025 = I.Itlkad

European Commission, Import Control System 2 (ICS2) - Taxation and Customs Union
https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs/customs-security/import-control-system-2 _en

European Commission, Joint Statement on a United States-European Union framework on an
agreement on reciprocal, fair and balanced trade
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-
agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-2025-08-21 en

European Commission, Leaders' Statement following the visit of President of the European
Commission Ursula von der Leyen and College of Commissioners to India, 27-28 February 2025
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/statement 25 647

European Commission, New approach to VAT for e-commerce imports to simplify trade and
compliance
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/new-approach-vat-e-commerce-imports-simplify-
trade-and-compliance-2025-05-15-0 en

European Commission, New report shows progress in sustainable aviation fuel uptake across the EU
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/new-report-shows-progress-sustainable-
aviation-fuel-uptake-across-eu-2025-10-22 en

European Commission, New requirements for inbound air shipments to the EU, 30 June 2022
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/new-requirements-inbound-air-shipments-eu-2022-
06-30_en

European Commission, New rules for Turkish citizens applying for Schengen visas, 29 July 2025
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/new-rules-turkish-citizens-applying-schengen-visas-2025-
07-29 en

European Commission, Questions and answers on the sixteenth package of restrictive measures
against Russia
https://enlargement.ec.europa.eu/news/questions-and-answers-sixteenth-package-restrictive-
measures-against-russia-2025-02-24 en

European Commission, Reducing emissions from the shipping sector
https://climate.ec.europa.eu/areas-action/transport-decarbonisation/reducing-emissions-shipping-
sector _en

European Commission, ReFuelEU aviation
https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/air/environment/refueleu-aviation _en

European Commission, Solidarity Lanes: Latest figures - March 2025
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/solidarity-lanes-latest-figures-march-2025-2025-
04-24 en

European Commission, Trans-Caspian Transport Corridor and Connectivity Investors Forum: the EU
advances cross-regional connectivity in Tashkent
https://enlargement.ec.europa.eu/news/trans-caspian-transport-corridor-and-connectivity-
investors-forum-eu-advances-cross-regional-2025-11-27 en

European Commission, Transition to ICS2 Release 3 is complete, with limited temporary derogations
in some Member States, 29 August 2025
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/transition-ics2-release-3-complete-limited-temporary-
derogations-some-member-states-2025-08-29 en

European Commission, Visa applications reach 11.7 million in EU and Schengen associated
countries, 20 Mayis 2025
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/visa-applications-reach-117-million-eu-and-schengen-
associated-countries-2025-05-20 en

European Parliament, EU targets low-value imports via e-commerce platforms
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20250708ST0O29516/eu-targets-low-value-
imports-via-e-commerce-platforms

European Parliament, "The situation of truck drivers in Europe who come from countries outside the
EU", Parliamentary Question E-001423/2025, 8 April 2025
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/779229/EPRS BRI(2025)779229 E
N.pdf

Eurostat, EU trade with Russia latest developments
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/104832.pdf
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https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/air/environment/refueleu-aviation_en
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/solidarity-lanes-latest-figures-march-2025-2025-04-24_en
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/solidarity-lanes-latest-figures-march-2025-2025-04-24_en
https://enlargement.ec.europa.eu/news/trans-caspian-transport-corridor-and-connectivity-investors-forum-eu-advances-cross-regional-2025-11-27_en
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https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/transition-ics2-release-3-complete-limited-temporary-derogations-some-member-states-2025-08-29_en
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https://home-affairs.ec.europa.eu/news/visa-applications-reach-117-million-eu-and-schengen-associated-countries-2025-05-20_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/visa-applications-reach-117-million-eu-and-schengen-associated-countries-2025-05-20_en
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20250708STO29516/eu-targets-low-value-imports-via-e-commerce-platforms
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https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/779229/EPRS_BRI(2025)779229_EN.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/104832.pdf
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Government of Canada, Canada announces entry into force of countermeasures against auto imports
from the United States
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2025/04/canada-announces-entry-into-force-
of-countermeasures-against-auto-imports-from-the-united-states.html

Government of Canada, Canada responds to unjustified U.S. tariffs on Canadian steel and aluminum
products
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2025/03/canada-responds-to-unjustified-us-
tariffs-on-canadian-steel-and-aluminum-products.html

IATA, Accelerating Cargo Digitalization
https://www.iata.org/en/publications/newsletters/iata-knowledge-hub/accelerating-cargo-
digitalization/

IATA, Air Cargo Market Analysis - December 2025
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-cargo-market-analysis-
december-2025/

IATA, Air Cargo Market Analysis June 2025
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-cargo-market-analysis-
june-2025/

IATA, Global Air Cargo Demand Achieved Record Volume in 2025
https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/2026-01-29-01/

IMF, World Economic Outlook Update
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/english/text.pdf

IMF, World Economic Outlook Update 2026 July
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/update/july/english/text.pdf

IMO, IMO approves net-zero regulations for global Shipping
https://www.imo.org/en/mediacentre/pressbriefings/pages/imo-approves-netzero-regulations.aspx

IMO, IMO net-zero shipping talks to resume in 2026
https://www.imo.org/en/mediacentre/pressbriefings/pages/imo-net-zero-shipping-talks-to-resume-
in-2026.aspx

IMO, Maritime cyber risk
https://www.imo.org/en/ourwork/security/pages/cyber-security.aspx

IMO, Maritime Safety Committee - 110th session (MSC 110), 18-27 June 2025
https://www.imo.org/en/mediacentre/meetingsummaries/pages/msc-110th-session.aspx

IMO, Red Sea Area
https://www.imo.org/en/mediacentre/hottopics/pages/red-sea.aspx

IMO, Secretary-General urges "constructive dialogue" amid renewed Red Sea attacks
https://www.imo.org/en/mediacentre/pages/whatsnew-2285.aspx

IRU, Driving competitiveness: IRU members set priorities at General Assembly
https://www.iru.org/news-resources/newsroom/driving-competitiveness-iru-members-set-
priorities-general-assembly

IRU, European road freight contract and spot rates rise in tandem
https://www.iru.org/news-resources/newsroom/european-road-freight-contract-and-spot-rates-
rise-tandem

IRU, IRU President shares model corridor vision at OECD-ITF event
https://www.iru.org/news-resources/newsroom/iru-president-shares-model-corridor-vision-oecd-
itf-event

IRU, The European Road Freight Rate Development Benchmark, Q2 2025

https://www.iru.org/intelligence/road-transport-intelligence/european-road-freight-rate-
development-benchmark-q2-2025

IRU, The European Road Freight Rate Development Benchmark, Q2 2025
https://www.iru.org/intelligence/road-transport-intelligence/european-road-freight-rate-
development-benchmark-g4-2025

IRU, Widening age chasm compounds truck driver shortage crisis: new IRU report
https://www.iru.org/news-resources/newsroom/widening-age-chasm-compounds-truck-driver-
shortage-crisis-new-iru-report
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Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, istanbul, UTIKAD Yayinlari

Lloyd's List, One Hundred Ports 2025
https://www.lloydslist.com/one-hundred-container-ports-2025

Ministry for recovery, infrastructure and transport of Ukraine, 150 million tons of cargo have already
passed through the Ukrainian sea corridor
https://mininfra.gov.ua/en/news/150-milioniv-tonn-vantazhiv-uzhe-proishly-cherez-ukrainskyi-
morskyi-korydor-oleksii-kuleba

Ministry for recovery, infrastructure and transport of Ukraine, Ukraine and the European Commission
Discuss Port Security and Logistics Resilience within the QUAD Format
https://mininfra.gov.ua/en/news/ukraina-ta-ievropeiska-komisiia-obhovoryly-bezpeku-portiv-i-
stiikist-lohistyky-v-mezhakh-formatu-quad

MoF PRC, The Customs Tariff Commission of the State Council Announces Adjustments to Additional
Tariffs on U.S. Imports
https://www.mof.gov.cn/en/Policies/202509/t20250919 3972677.htm

OECD, Enhancing the Competitiveness of the Trans-Caspian Transport Corridor in Central Asia
https://www.oecd.org/en/publications/2025/11/enhancing-the-competitiveness-of-the-trans-
caspian-transport-corridor-in-central-asia_€989025f.html

OECD, Enhancing the Competitiveness of the Trans-Caspian Transport Corridor in Central Asia
https://www.oecd.org/en/publications/enhancing-the-competitiveness-of-the-trans-caspian-
transport-corridor-in-central-asia_f261e7fa-en/full-report/tctc-state-of-play-challenges-and-policy-
considerations b8a252b7.html

OECD, Tracking the risks in production networks: A focus on natural disasters
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/tracking-the-risks-in-
production-networks 574ef7e7/b403cf47-en.pdf

Paris MoU, 2025 Annual Report
https://parismou.org/year-report/year-report-2025/

Reuters, Falling ocean shipping rates put carrier profits at risk, analysts say
https://www.reuters.com/world/china/falling-ocean-shipping-rates-put-carrier-profits-risk-analysts-
say-2025-10-03/

Sea Intelligence, Global schedule reliability drops to 62.8% in December 2025
https://sea-intelligence.com/press-room/368-global-schedule-reliability-drops-to-62-8-in-
december-2025

SHGM, Faaliyet Raporu 2025
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/SHGMfaaliyet 2025.pdf

SHGM Web Sitesi, Tarihgce
https://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/1--tarihce

State Council, China to adjust tariffs on imported U.S. products on Wednesday
https://english.www.gov.cn/news/202505/14/content WS6823dad6c6d0868f4e8f283d.html

Suez Canal Authority, For the First Time Lloyd's List names Adm. Ossama Rabiee amongst the list of
the 100 most influential figures in the global maritime transport sector
https://www.suezcanal.gov.eg/English/MediaCenter/News/Pages/Sca_11-12-2025-

%282%29.aspx

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Bagkanligi, 2025 Yili 4. Ceyrek Buylime Verileri
https://www.sbb.gov.tr/2025-yili-4-ceyrek-buyume-verileri-aciklandi/

T.C. Cumhurbagskanhdi Strateji ve Bltge Baskanhgi, 2025 Yili Aralik Dis Ticaret Verileri
https://www.sbb.gov.tr/2025-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri-aciklandi/

T.C. Cumhurbagkanhdi Strateji ve Bltce Baskanligi, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden
imar ve Gelisme Raporu 2025
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/02/Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-
Yeniden-Imar-ve-Gelisme-Raporu.pdf

TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2024
https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2024sektor.pdf

TCDD isletmesi Genel Miidiirligl, 2025 Yili Faaliyet Raporu
https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2025 faaliyet.pdf
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TCDD Tasimacilik A.S., 2025 Yih Faaliyet Raporu

https://adminapi.tcddtasimacilik.gov.tr/files/pdfs/Faaliyet%20Raporu%202025%20-V10%20(27-
33%20sayfalarda%20de%C4%9Fi%C5%9Fiklik)-PDF.pdf

TCDD Tasimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdisi YUk Tasimaciligi

https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/sayfa/yurtdisi-yuk-tasimaciligi

TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/609ef884-3b3c-4bc3-84fe-
9254244c3490/odemelerdengesi.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-
609ef884-3b3c-4bc3-84fe-9254244c3490-g2fh2F

Ticaret Bakanhgi, 2025 Yili Aralik Ayi Dis Ticaret Verileri
https://ticaret.gov.tr/haberler/2025-vili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri

Ticaret Bakanligi, Hizmet Ticaret istatistikleri
https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri

Ticaret Bakanhg, Turkiye'de E-Ticaretin Gérinimi Raporu 2025
https://ticaret.gov.tr/data/6a02f2c7269de183c0b98bc4/T%C3%BCrkiye'de%20E-
Ticaretin%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%C3%BC%20Raporu%202025.pdf

Ticaret Bakanhgi, "Tirk Vatandaslarina Cok Girigli Schengen Vizesi Aliminda Kolaylik
Saglanmasina Yonelik AB Komisyonunun C(2025) 4694 Sayili Karari Hakkinda Basin
Aciklamasi", 2025
https://ticaret.gov.tr/haberler/turk-vatandaslarina-cok-girisli-schengen-vizesi-aliminda-kolaylik-
saglanmasina-yonelik-ab-komisyonunun-c2025-4694-savili-karari-hakkinda-basin-aciklamasi

Ticaret Bakanhgi, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligl, Dis Ticaret Lojistigi 2025
https://ticaret.gov.tr/data/5b87bf9113b8761160fa1258/D%C4%B1%C5%9F %20Ticaret%20L ojisti
%C4%9Fi%20May%C4%B15%202026.pdf

Ticaret Bakanlhgi Web Sitesi, Kara Hudut Kapilar
https://ticaret.gov.tr/gumruk-islemleri/gumruk-idareleri/hudut-kapilari/kara-hudut-kapilari

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025 Y1l Faaliyet Raporu
https://www.uab.gov.tr/media/xtOpoywx/2025-yili-faaliyet-raporu.pdf

Ulastirma ve Altyapi1 Bakanhgi, 2025 Yili Performans Programi
https://www.uab.gov.tr/media/ravi0ghi/2025-yili-performans-programi.pdf

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2026 Yili Performans Programi
https://www.uab.gov.tr/media/rinnmw4h/2026-vili-performans-programi.pdf

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi, 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
https://www.uab.gov.tr/media/v3ifp3wn/20221025-2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-tr.pdf

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii, Deniz Ticareti 2025 istatistikleri
https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/diger-istatistikler

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Midurliigi, Ro-Ro Arag istatistikleri 2025
https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/ro-ro-arac-istatistikleri-2025

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midurligu, 2025 Yili Faaliyet Raporu
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/MerkezBirimler/Kurumsal/Faali
yetRaporu/2025Faaliyet.pdf

Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Karayollari Genel Midurliigi Web Sitesi, Onemli ve Global
Projeler
https://www.kgm.gov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/projeler/projeleruluslararasi.aspx

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Muduarliagia Web Sitesi, Tarihge
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/Site Tr/Kurumsal/Tarihce.aspx

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Karayollari Genel Midurligiu Web Sitesi, Turkiye'deki
Uluslararasi Yol Glizergahlari
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/Site Tr/Kurumsal/GlobalProjeler.aspx

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurliagu Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri
https://www.kgm.gov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/kurumsal/yolagi.aspx
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T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi, Karayolu Tasima Ydénetmeligi, 8 Ocak 2018, Resmi Gazete,
S.30295
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24299&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayolu Tasima Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik, 15 Mayis 2025, Resmi Gazete, S.32901
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250515-1.htm

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tagsinmasi Hakkinda
Yoénetmelik, 24 Nisan 2019, Resmi Gazete, S.30754
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/04/20190424-3.htm

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, UETDS Esya Tasimacili§i Kurum Entegrasyonu Teknik Tasarim
Dokimani, Sarim 3.6, Aralik 2025
https://uetds.uab.gov.tr/uploads/pages/teknik-dokuman/uetds-esya-tasimaciligi-kurum-
entegrasyonu-teknik-tasarim-dokumani-v3-6.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, UETDS Tarifeli Yolcu Tasimacihdi Kurum Entegrasyonu Teknik
Tasarim Dokidmani, Striim 21, Mart 2025
https://uetds.uab.gov.tr/uploads/pages/teknik-dokuman/uetds-tarifeli-yolcu-tasimaciligi-kurum-
entegrasyonu-teknik-tasarim-dokumani-v23-1.pdf

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) - Egya /
Tehlikeli Madde Tasimaciligi
https://uetds.uab.gov.tr/esya

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) - U-
ETDS Kimleri Kapsiyor?
https://uetds.uab.gov.tr/u-etds-kimleri-kapsiyor

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) - U-
ETDS Nedir?
https://uetds.uab.gov.tr/u-etds-nedir

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigi Web Sitesi, Zengezur Koridoru'nda Tarihi Adim
https://www.uab.gov.tr/haberler/zengezur-koridoru-nda-tarihi-adim

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i, ZENGEZUR KORIDORU, ORTA KORIDOR'U
DESTEKLEYECEK
https://www.uab.gov.tr/haberler/zengezur-koridoru-orta-koridor-u-destekleyecek

The State Council The People's Republic of China, 110,000 trips: China-Europe freight train service
embraces new progress
https://english.www.gov.cn/news/202506/11/content WS6848d535c6d0868f4e8f33ec.html

The State Council The People's Republic of China, China-Europe freight train trips hit 120,000
https://english.www.gov.cn/archive/statistics/202511/29/content WS692a49d6c6d00ca5f9a07d7f.
html

The State Council The People's Republic of China, Total number of China-Europe freight trains
departing from Xi'an exceeds 30,000
https://english.www.gov.cn/news/202508/14/content WS689d298fc6d0868f4e8f4ced.html

TITR, TITR Association and CIECC Hold Working Meeting in Astana
https://middlecorridor.com/en/press-center/news/09-09-2025

Trans-Caspian International Transport Route Association, General Meeting of the Trans-Caspian
International Transport Route (TITR) Association Held in Baku
https://middlecorridor.com/en/press-center/news/04-03-2025

TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2025
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58079

TUIK, Yilik Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2025
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58198

Ukraine Government Portal, 120 million tonnes of cargo transported through the Ukrainian Sea
Corridor: Ministry for Communities and Territories Development
https://www.kmu.gov.ua/en/news/minrozvytku-ukrainskym-morskym-korydorom-perevezeno-120-
mlin-tonn-vantazhiv
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Ukrainian Sea Ports Authority
https://www.uspa.gov.ua/en/news-en/ukrainian-seaports-fulfilled-more-than-95-of-cargo-handling-
targets-in-2025-despite-unprecedented-security-pressure

UNCTAD, Developments in the economy of the Occupied Palestinian Territory
https://unctad.org/system/files/official-document/tdb72_d3_en.pdf

UNCTAD, Global trade update, facts and figures, Global trade growth continues, but fragility rises
https://unctad.org/system/files/official-document/ditcinf2026d4 en.pdf

UNCTAD, Navigating Troubled Waters: Impact to Global Trade of Disruption of Shipping Routes in the
Red Sea, Black Sea and Panama Canal
https://unctad.org/publication/navigating-troubled-waters-impact-global-trade-disruption-shipping-
routes-red-sea-black

UNCTAD, Review of maritime transport 2025
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025

UNECE, (SC.1/GE.22) Group of Experts on the Operationalization of eCMR (8th Session)
https://unece.org/transport/events/sc1ge22-group-experts-operationalization-ecmr-8th-session

U.S. Energy Information Administration, Amid regional conflict, the Strait of Hormuz remains critical oil
chokepoint
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=65504

White House, Adjusting Imports Of Aluminum And Steel Into The United States
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/06/adjusting-imports-of-aluminum-and-
steel-into-the-united-states/

White House, Fact Sheet: President Donald J. Trump Adjusts Imports of Automobiles and Automobile
Parts into the United States
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/03/fact-sheet-president-donald-j-trump-adjusts-
imports-of-automobiles-and-automobile-parts-into-the-united-states/

White House, Fact Sheet: President Donald J. Trump Restores Section 232 Tariffs
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/02/fact-sheet-president-donald-j-trump-restores-
section-232-tariffs/

White House, Further Modifying the Reciprocal Tariff Rates
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07 /further-modifying-the-reciprocal-tariff-
rates/

White House, Modifying Reciprocal Tariff Rates To Reflect Discussions With the People's Republic of
China
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/05/modifying-reciprocal-tariff-rates-to-
reflect-discussions-with-the-peoples-republic-of-china/

White House, Regulating Imports with a Reciprocal Tariff to Rectify Trade Practices that Contribute to
Large and Persistent Annual United States Goods Trade Deficits
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/regulating-imports-with-a-reciprocal-
tariff-to-rectify-trade-practices-that-contribute-to-large-and-persistent-annual-united-states-goods-
trade-deficits/

World Bank, Global Economic Prospects, June 2026
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/2b672b3b0415d6b66c45b66579db4ef5-
0050012026/original/GEP-Jun-2026.pdf

World Bank, Global Economy Shows Resilience Amid Historic Trade, Policy Uncertainty
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/01/13/global-economic-prospects-
january-2026-press-release

World Bank, Irag: New US$930 Million Project to Extend and Modernize Railways, Promote Regional
Connectivity and Boost Growth
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/25/irag-new-us-930-million-project-to-
extend-and-modernize-railways-promote-regional-connectivity-and-boost-growth

World Bank, Istanbul North Rail Crossing Project - Project Information Document
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099081425094524300/pdf/P509952-a0c56247-
0641-4b13-bce2-cf8bdff80fb2.pdf
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World Bank, LEBANON RAPID DAMAGE AND NEEDS ASSESSMENT (RDNA) MARCH 2025
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099030125012526525/pdf/P506380-f58e9761-
b29e-4d62-97c3-ebf5a511c4el.pdf

World Bank, New World Bank Report Highlights Syria's Economic Challenges and Recovery
Prospects for 2025
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/07/new-world-bank-report-highlights-
syria-s-economic-challenges-and-recovery-prospects-for-2025

World Bank, Syria's Post-Conflict Reconstruction Costs Estimated at $216 billion
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/10/21/syria-s-post-conflict-reconstruction-
costs-estimated-at-216-billion

World Bank, Ukraine: Fifth Rapid Damage and Needs Assessment
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099022026094036395/pdf/P514499-22f93f3a-
4278-42bc-b907-db9553d12069.pdf

World Bank, Updated Ukraine Recovery and Reconstruction Needs Assessment Released
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/02/23/updated-ukraine-recovery-and-
reconstruction-needs-assessment-released

World Bank, YEMEN ECONOMIC MONITOR Navigating Increased Hardship and Growing Economic
Fragmentation
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099603311122530091/pdf/IDU-9d206bab-c565-
4ec7-bc19-914509bc0cdc.pdf

World Bank, YEMEN ECONOMIC MONITOR Pushing Against the Tide
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099630405192627146/pdf/IDU-915b334e-33e9-
407b-b634-2ee6167b4790.pdf

World Trade Organization, Global Trade Outlook and Statistics. Update: March 2026
https://www.wto.org/english/res_e/booksp e/gtos0326 e.pdf

World Trade Organization, Global Trade Outlook and Statistics. Update: October 2025
https://www.wto.org/english/news e/news25 e/stat 070oct25 e.pdf

World Trade Organization, Global Value Chain Development Report 2025
https://www.wto.org/english/res _e/booksp e/gvcreport2025-00exc_e.pdf

World Trade Organization, World Trade Statistics - Key Insights and Trends in 2025
https://www.wto.org/english/res _e/statis e/world trade statistics e.htm

WTO, Goods trade growth set to moderate as barometer index dips
https://www.wto.org/english/news _e/news25 e/wtoi 28nov25 223 e.htm

WTO, Large increase in new tariffs but also measures to ease global trade, WTO report shows
https://www.wto.org/english/news _e/news25 e/trdev_02dec25 225 e.htm
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https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gvcreport2025-00exc_e.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/world_trade_statistics_e.htm
https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/wtoi_28nov25_223_e.htm
https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/trdev_02dec25_225_e.htm
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NOTLAR:

Bu raporun temel odak noktasi Turkiye'nin uluslararasi tasimacilik ve lojistik
faaliyetleridir.

Bu calisma istatistiki verilerin incelenmesi temelinde hazirlanmis, istatistiki veriler
cercevesinde tasima modlarinin durumunun incelenmesi amaglanmistir. Bu sebeple
tagsima modlarinin gelisiminin incelenmesi i¢cin 2015 yilindan itibaren 10 tam yil verileri
sunularak incelenmistir.

istatistiki verilerin kaynag@i TUIK'tir.

TUiIKten elde edilen mal bedellerinde ithalatta CIF, ihracatta FOB bedeli esas
alinmaktadir.

TUIK, ithalat ve ihracat tasimasi yapilan Ulkeleri, giimriik beyannamesinde yer alan ilke
bilgisini esas alarak belirlemektedir.

Bu calisma 4 tasima modu temelinde hazirlanmigtir. Denizyolu ile tasimasi yapilan
treyler veya demiryolu vagonlarina iliskin tagima verileri denizyolu baghgi altinda
incelenmektedir.

Sorumluluk Reddi: Bu raporda yer alan icerik yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan bilgilerin dodru ve guncel olmasi i¢in azami dikkat ve &6zen
gosterilmis olsa da icerikteki bilgilerin eksiksizligi, guncelligi, dogrulugu ve bu icerige
guvenilerek alinmig kararlar hakkinda herhangi bir mesuliyet kabul edilmemektedir.
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