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BIRLIKTE KURABILIRSINIZ

Takasbank e-Devlet Uzerinden
erisilebilen BES uygulamasi ile
18 yas alti BES katilimcilarinin
yasal temsilcilerine;

Devlet katkisi tutari,

piyasa degeri ve fon adedi
bilgilerine guvenle

ulasabilme imkani
saglamaktadir.
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BIRLIKTE
GUGLUYDZ

Turklye'nin onde gelen sanayi kurilusianndan biriyiz,
bir asr agan bagani gegmisimizie gelecede givenle
bakrmanm hakll gurumny Yagivoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstl sektérinde
olmak Gzere Tarkiye ‘'de ve global arenada pek cok afanda
liderligiimizi stirdtiriirken, ayni zamanda Tiirkive 'nin

en biyik veniienabilir enerl, cimento ve ambalal Greticher
arasinoa yer aliyoruz

Binferce ¢alizanimizia Oreterek 100°0 askin Gikeye

ihracat gergekiestidyonuz, Her adimda daha gugla bir
Tiirkiye hedefiyle ilerliyoruz.

@ /sankonelding  § /SANKOHolding A'S.
3 /SankoHolding n /sankohalding

www.sanko.com.tr




Ekonominin carklarim
kim dondiirecek?

Seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

026 yili son ¢eyregine girdik. surdurulebilir ve rekabetgi buyumek ihracata, KOBI'lere, teknolojiye, yesil
Uretimden tuketime uzanan gerekiyor. doénUsume ve yuksek katma degerli
zincirin iginde en mutsuz kesi- o yatinmlara yonelmesi Tarkiye'nin
min (tarlada, fabrikada, hizmet DEVLET: CARKIN ZEMININI gelecekteki rekabet giicinu
sektorinde galisanlar) oldugu asikar. HAZIRLAMAK belirleyecek. Bu nedenle bankacilik
Ureten degil; tasiyan, pazarlayan, Ekonominin saglikliislemesii¢in devletin sektory, finansman saglayan bir kurum
satan, stoklayan kesim ¢ok kar eder- en 6nemli gorevi, yatirimciya ve Ureticiye olmanin 6tesinde, ekonomik donudsumun
ken Ureten kesim maalesef her gecen ongorulebilir bir ortam sunmaktir. Sik stratejik ortagi olmak zorunda.
gun fakirlesiyor. Ureticiyi korumak igin degismeyen mevzuat, hizli isleyen L
taban fiyat aciklayan ekonomi yonetimi bUrokrasi ve hukuk sistemi, sade vergi ASIL GUC: INSAN
maalesef tlccarin, aracinin ve alicinin uygulamalari, hedefe yonelik tesvikler BUtUn bu dondsumun merkezinde ise
kurdugu 'saadet zinciri'ni kiramiyor. ve rekabetci enerji maliyetleri Uretimin insan var. Yapay zeka ve otomasyonun
Ornekleme yaparsak; Findikta ekonomi OnUnuU agacak temel unsurlardir. Uretim sureglerini degistirdigi bir
yonetimi taban fiyati kilogram olarak Yatinmci igin en degerli tesvik, dunyada nitelikli is glcune yatirm
250-255 lira agiklamasina ragmen tlc- ongorulebilirliktir. yapmadan rekabet gucunu artirmak
car 180 liradan fiyat vererek Ureticilerin L . mUmkdn degil.
malina ¢okuyor. Yasa taban fiyat ko- IS DUNYASI: DAHA FAZLA DEGIL, Sonug olarak; ekonominin ¢arklarini
yarken bundan asagi olmaz diyor. Peki DAHA AKILLI URETIM tek basina devlet, is dunyasi veya
dusUk fiyatla Grine ¢dken vurguncu Sanayi Uretimindeki yUzde 1,4'luk finans sektord donduremez. Devlet
kesim bu cesareti kimden aliyor? gerileme, Uretimin niteligi ve verimlilik ongorulebilirligi, is dunyasi Uretim ve
Turkiye ekonomisinde 2026 yilinin konusunu yeniden giindeme getiriyor. verimliligi, finans sektdrt dogru kaynady,
ilk 9 aylik verilerine baktigimizda TUrk is dUnyasinin énundeki gérev calisanlar ise nitelikli emegi ortaya
karsimizda dikkatle okunmasi gereken yalnizca kapasite artirmak degil; koyacak. EylUl sayimizin kapagdinda
bir tablo var. Temmuz ayinda yillik teknolojiye, yapay zekaya, nitelikli insan Vakifbank Genel Mudurd Sayin Osman
enflasyon yuzde 31,75 seviyesinde kaynagina ve ytksek katma degerli Arslan ile gergeklestirdigimiz roportajda
gerceklesirken, ekonomimiz yilin Uretime yatinm yapmak. da finans sektoranun bu donusumdeki
ilk ceyreginde yuzde 2,5 buyuda. Ihracatta yUzde 21,7'lik artis dnemli bir rolinu ele aliyoruz.
Haziran ayinda ihracat yluzde 21,7 basari. Ancak bundan sonraki hedef CUnkU 6numuzdeki donemin asil sorusu
artis gosterirken, sanayi Uretimi daha fazla ihracat kadar, daha yUksek artik "Ne kadar buyutyecegiz?" degil.
yuzde 1,4 geriledi. Issizlik ise yuzde 7,6 katma degerli ihracat olmali. Nasil bUylyecegdiz, ne Uretecegdiz ve bu
seviyesinde bulunuyor. . . . buyUmeyi nasil kalici bir rekabet gicine
) L FINANS: KAYNAGIN ADRESI donusturecegiz?
RAKAMLAR BIZE NE SOYLUYOR? DEGISMELI Turkiye'nin yeni ekonomi hikayesi, bu
Enflasyonla mucadele surerken Ekonominin garklarini dénduren temel sorulara verecegi cevaplarla yazilacak.
bUyUmeyi, Uretimi ve ihracati ayni anda unsurlardan biri finansman. Ancak www.ekovitrin.com'u gunun her
gUglu tutmak zorundayiz. Cunku artik mesele yalnizca daha fazla kredi degil, aninda takip etmenizi dneriyorum.
yalnizca bUyUmek yetmiyor; kaliteli, dogru finansman. Kaynaklarin Uretime, Saglikla kalin
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paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Paraf Premium'la
hayat size Oze

Ayda

36,000
TL'ye varan

. kazang firsati

~ Yurtici ve
yurt disi
restoranlarda

%20:ye

varan indirim,
otellerde

%5 indirim

DUnya capinda

1.800:den

fazla

X Her lounge
arc;\manlza Ucretsiz
%1
ParafPara

ParafParalar

3 kat

. daha degerli

Benzersiz ve kendinizi 6zel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikhgiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.
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ICINDEKILER

Ekovitrin

ILETiSIM iCiN

Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya
hesaplarini takip edebilirsiniz.

m ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber @ ekovitrin
0 EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin
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VAKIFBANK GENEL MUDUR(
OSMAN ARSLAN

“TURK EKONOMISININ URETIM
GUCUNU DESTEKLIYORUZ”

ERDOGAN’DAN 25. YIL
MAKALESE:
TARIHI BiR DONUSUM

AYDIN UNIVERSITESi MUTEVELL HEYET
BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN

TERCiH SAMPIYONU iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI ZIRVEDEKI YERINI
KORUDU

AKCELIK: TURKIYE'NIN GONULLU
KULTUR ELGiSiYiM

GAYRiMEN.ISUL SE_KTijnii BiiYOMESiNi SURDURDI;
KONUT URETIMINDE 9 YILIN
REKORU KIRILDI
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Sedat YILMAZ Prof. Dr. Ragip Kutay Faik Isik Prof.Dr. Silleyman DOGAN
Belirsizlik firtinasina KARACA Din karh bir sektor mii? Ata yurdu Ozbekistan’da
¢oziim kalkani! Ortadogu’da kolektif Cemaat mi, menfaat mi? bir miibarek sehir
savunma arayisl ve Mekke Beytiil mal mi, Buhara
Antlagmasi miras mal m1?
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

HALKBANK URETEN KADINLAR YARISMASI'NIN
YENI DONEM BASVURULARI BASLADI

HALKBANK'IN KADIN GIRISIMCILERIN BASARILARINI GORUNUR KILMAK, GIRISIMCILIK EKOSISTEMINI
GUCLENDIRMEK AMACIYLA DUZENLEDIGI URETEN KADINLAR YARISMASININ YENI DONEMI BASLADI
GELENEKSEL HALE GELEN YARISMA IGIN BASVURULAR 1 KASIM 2026 TARIHINE KADAR DEVAM EDECEK

Urkiye'nin duyarli ve yenilikci ban-

kasl Halkbank, kadin girisimciligini

guglendirmeye yonelik calismalanna

devam ediyor.'Ureten Kadinin Bankas!'
vizyonuyla 2021yilinda hayata gegirilen Ureten
KadinlarYarigmasr'nin 6nci dénemi baglad.
Basvurular 24 Agustos-1Kasim 2026 tarih-
leri arasinda Halkbank'in resmi internet sitesi
Uzerinden gergeklestirilecek. Bagvuru stirecinin
ardindan deg@erlendirme sureci baslayacak.
Master Class Marka Egitim Programive JUri
asamalarinintamamlanmasiyla birlikte kaza-
nanlar 26 Mart 2027 tarihinde dizenlenecek
odUltoreninde agiklanacak. Yansmada bu
yiI: “Yilin Ureten Kadin Girisimcisi”, “Inovasyon,
Teknolojive Yapay Zek&", "YUkselen Yildiz',
"SUrdurtlebilirlik”, "Kadin Kooperatifi* ve "Sosyal
Girisimci” kategorilerinde dereceye giren kadin
girisimciler ddullendirilecek. Nakdi ddUllere ek
olarak girisimcilerin buyUme yolculuklanna katki
saglayacak ayni destekler de sunulacak.

KADIN GiRISIMCILERIMIiZziN YANINDA
OLMAYI SURDURECEGIZ

Finansmanin yani sira egitim, mentorluk, is
gelistirme programlan ve is birlikleriyle kadin
girisimcilerin bUyUmesine destek olmayi he-
deflediklerini belirten Halkbank Genel Mudurt
Recep Suleyman Ozdil, “Ureten Kadinlar Yaris-
masl ile yalnizca basanli girisimcileri ddullen-
dirmiyoruz; aynizamanda onlarin hikéyelerini
gorundr kiliyor, cesaretlerinive Uretim azimlerini
daha genis kitlelerle bulusturuyoruz. Tek-
nolojiden sUrdurulebilirige, inracattan yerel
kalkinmaya kadar pek ¢cok alanda fark olusturan
kadin girisimcilerimizin, yeni girisimcilere ilham
vermesini onemsiyoruz” dedi.

280 BIN KADIN GIRISIMCIYE 142 MILYAR
DESTEK

Halkbankn kurulusundan itibaren dretimin,
girisimciligin ve kalkinmanin en guglu destekgi-
lerinden biri oldugunu sdyleyen Recep Stley-
man Ozdil, "2021 ylindan bu yana yaklasik 280
bin kadin girisimciye 142 milyar TL finansman
destegi sagladik. Bundan sonra da kadin giri-
simcilerimizin Uretmeye, blyUmeye ve Turkiye
ekonomisine katma deger olusturmaya devam
etmeleriicin tim imkanlarmizla yanlarnda
olmayi surdurecegiz. CUnkU biliyoruz ki Ureten
kadin; gugclu aile, guclt ekonomive guglu
Turkiye demektir. Turkiye YUzyili vizyonunda
kadin girisimcilerimizin ortaya koydugu her
basar, Ulkemizin kalkinma yolculuguna deger
katmaktadir” diye konustu.

6 www.ekovitrin.com Eyliil 2026
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HALKBANK GENEL MUDURU RECEP SULEYMAN OZDiL: "TURKIYE YUZYILI ViZYONUNDA KADIN
GIRISIMCILERIMIZIN ORTAYA KOYDUGU HER BASARI, ULKEMIZIN KALKINMA YOLCULUGUNA
DEGER KATMAKTADIR" DEDI.
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EKOVITRIN
ADVERTORIAL

ULUSAL ANTREPO snnu ALMA Miiniinii BERNA P[IMAK'

AMACIMIZ, IZLENEBILIRLIG]
EN UST SEVIYEYE GIKARMAK

ULUSAL ANTREPO SATIN ALMA MUDURU BERNA POMAK, ‘AMACIMIZ, KONTROL EDILEBILIRLIGI VE
IZLENEBILIRLIGI EN UST SEVIYEYE GIKARARAK “GEGMIS! RAPORLAYAN DEPO" ANLAYISINDAN “ANLIK IZLEYEN,
OGRENEN VE GELECEGI ONGOREN DEPO” MODELINE GECMEKTIR” DEDI.

lusal Antrepo Satin

Alma Mudurd Berna

Pomak, Ekovitrin'in

sorulariniyanitiadi.
Ulusal Antrepo’nun hedeflerini,
“Depolarda operasyon, kalite,
musteri deneyimi, ¢alisan verimliligi
ve ISG sUreglerinde olusan verileri
tek bir yonetim aklinda birlestirmek”
seklinde agiklayan Pomak, “Lojistikte
tecrUbe kisilerde durur; bir sorunun
gecmiste nasil ¢ozUldUJu, o isi
yapan kisiyle birlikte kaybolur”
ifadelerini kulland..

@ Ulusal Antrepo olarak

yapay zeka destekli bir

yonetim altyapisi Gizerinde
c¢alisiyorsunuz. Bu projeyle neyi
hedefliyorsunuz?

Hedefimiz; depolarda operasyon,
kalite, musteri deneyimi, ¢alisan
verimliligi ve ISG sUreglerinde
olusan verileri tek bir ydnetim
aklinda birlestirmek. Yapay zekayi
insan tecrdbesinin yerine gegen
degil, uzmanligi guglendiren bir
karar destek mekanizmasi olarak
konumlandiriyoruz. Boylece yalnizca
gergeklesen olaylari raporlayan
degil; risklerini yonetebilen ve ydnetime
dogru zamanda dogru bilgiyi sunan, akilci
karar alabilen bir yapl amagliyoruz.

@ Yapay zeka operasyonel performans
ve KPI yonetimine nasil katki
saglayacak?

Depolama surecleri icerisinde yer alan
ara¢ bekleme sureleri, hasar oranlari, hata
seviyeleri ve dUzeltici faaliyetlerin kapanis
sureleri gibi operasyonu etkileyen suregler
tek ekranda izleniyor. Bu sistemler hatayi
anlik tespit ediyor, ekipler problemin kay-
nagini aramak yerine dogrudan aksiyonu
konusuyor. Veriyi izleyen degil, veriden
aksiyon Ureten bir performans yonetimine
dénusUyoruz.

@ Bu yap, sirket igindeki bilgi ve

tecriibenin korunmasina nasil katki
saglayacak?

8 www.ekovitrin.com Eyliil 2026

ULUSAL ANTREPO SATIN
ALMA MUDURU BERNA

POMAK, "ANTREPO VE
DEPOLARDAKI ESYANIN
VERISI MUSTERININ
TICARI SIRRIDIR. ROL
BAZLI YETKILENDIRME,
RISIM KONTROLU VE
ISLEM LOGLARIYLA VERI

GUVENLIGINI SAGLIYORUZ"

DEDI.

Lojistikte tecrUbe kisilerde durur; bir
sorunun gegmiste nasil ¢ozaldtga, o isi
yapan kisiyle birlikte kaybolur. Yasanan
uygunsuzluklar, alinan aksiyonlar ve
sonuglari artik sistemde kayithidir. Sonraki
adimimiz, benzer bir durum tekrar ettiginde
gecmisteki cozUmU yapay zeka destegiyle
onumuze getirmektir. Tecrubeyi kisiye bagh
olmaktan ¢ikarip kurumun ortak hafizasina
donusturmekteyiz.

¢ Kalite yonetimi ve is saghgi giivenligi
slreglerinde yapay zeka size ne
kazandiracak?

Kalite yonetim sistemi ¢ogu firmada dene-
tim déneminde hatirlanan bir klasordur. Bu
sistemde denetim bulgulari, uygunsuzluk-
lar, ramak kala olaylari, is kazalar ve dUzel-
tici faaliyetler uctan uca izleniyor. Kalite ve
ISG sureclerini reaktif yapidan proaktif ve
veri odakl yonetime tasiyoruz.

¢ Yapay zeka miisteri deneyimi ve
memnuniyet yonetimine nasil katki
saglayacak?

MUsteriyi, sUreci disaridan takip eden
taraf olmaktan ¢ikaryoruz. Kendi
yukund, stok durumunu ve bekleme
surelerini anlik gorebilirler. Talepler ve
sikayetler ayni sistemde kayda geger;
kime atandigi ve ne zaman kapandigi
izlenebilir. Boylece memnuniyet, anket
sonucu olmaktan ¢ikip surekli 6lgtlen
bir strece donusur. MUsteriyle ayni
veriye bakarak sureci birlikte yonetmeyi
hedefliyoruz.

4 Tam bu veriyi tek bir yapida
toplamak, veri glivenligi agisindan
nasil yonetiliyor?

Antrepo ve depolardaki esyanin

verisi musterinin ticari sirndir. Rol bazli
yetkilendirme, erisim kontrolU ve islem
loglariyla veri gUvenligini sagliyoruz.
Yapay zeka katmanida ayni yetki sinirlar
icinde galisiyor. Boylece verinin erisimi,
kullanimi ve izlenebilirligi kontrollU
sekilde yénetiyoruz.

@ Gelecegin deposu sizce nasil
olacak ve Ulusal Antrepo bu
donligiimiin neresinde yer alacak?
Farkli lokasyonlardaki antrepo, depo ve dzel
kosul gerektiren (yanici, soguk, serin vb)
depolarin tek bir sistem Uzerinden izlendigi
ve yonetildigi akilli bir yapi, yalnizca esyanin
muhafaza edildigi bir alan degil; operas-
yonu izleyen, veriden 6grenen ve karari
destekleyen bir yonetim merkezi sunar.
Ulusal olarak sicaklik takibinden kalibrasyon
ve bakim suregclerine, kalite ve ISG kontrol-
lerinden operasyonel performansa kadar
tam kritik verileri ayni platformda yonetme-
yi hedefliyoruz. Bunu bir teknoloji vaadiyle
degil, sahadaki tecribemizi dl¢ulebilir hale
getirerek depolarda olusan riskleri yonet-
me, uyari ve ikaz teknikleri ile daha gtvenli
depolama yapmayi amagliyoruz. Amacimiz,
kontrol edilebilirligi ve izlenebilirligi en Ust
seviyeye cikararak “ge¢misi raporlayan
depo” anlayisindan “anlik izleyen, 6grenen
ve gelecegdi ongdren depo” modeline
gegmektir.
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KOBI'LERE 36 AY UADELI KREDILERLE 30 MiLYON LIRAYA KADAR DESTEK

anayi ve Teknoloji Bakani Meh-
Smet Fatih Kacir, KOBI'lerin Gretim

gUcund artirmaya yonelik 36 ay
vadeli kredilerle 30 milyon liraya kadar
finansman destegdi sagdlayacaklarini
bildirdi. Kacir, konuya iliskin sosyal
medya hesabindan yaptidi paylagim-
da, KOSGEB eliyle yarutulen Kapasite
Gelistirme Destek Programi'nin 3.
donem bagvurularini baglattiklarini
belirterek, "KOBI'lerimizin Uretim
gucunu ve rekabetgiligini artiryor,
yatirnmlarini blyUttyoruz. KOSGEB
Kapasite Gelistirme Destek Progra-
mi'nin 2026 yili 3. dénem basvurulari-
ni baslatiyoruz, 36 ay vadeli kredilerde,

30 milyon liraya kadar finansman,
20 puan finansman destedi, kefalet
imkani sagliyoruz” dedi. Kacrr, teda-
rikgi gelistirmeye yonelik savunma,
uzay ve havacilik alanindaki projeleri
30 milyon liraya kadar, hizl biytyen
veya teknogirisim rozetine sahip
isletmelerin projelerini ise 20 milyon
liraya kadar destekliyoruz" ifadelerini
kulland. Kacir ayrica 2025'te uygula-
maya alinan program kapsaminda 3
bin 938 KOBI'nin toplam 64 milyar lira
finansmana erisim sagladigini hatir-
latarak, KOBI'lerin yaninda olmaya ve
blydmelerini desteklemeye devam
edeceklerini sdzlerine ekledi.

AKBANK, BUSINESS PLUS
PROGRAMINI HAYATA
GEGIRIVOR

kbank Business Plus, tUzel musterilerinin Akbank ile olan
Aetkilesimini esas alan yeni birmodelle ticari kartlara deger

katiyor. Yapilan agiklamaya gore programla, Akbankii
tUzel musterilerin bankadan aldidr hizmet kapsami genisledik-
ge, yararlanabilecegi fayda ve imkanlar da artiyor. Silver, Gold
veya Platinum olmak Uzere Ug farkli seviye sunan programda,
mUsterilerin program seviyesini Akbank'taki ticari varliklar, kredi
kartr hacmi, kredi kullanimive POS hacmi gibi faktorler beliriyor.
Akbank Dijital Cozimler ve Strateji Genel MUdur Yardimcisi Seb-
nem Dagd Guven, "Ticaretin degisen dinamikleriyle birlikte, tizel
muUsteriler bankalarindan daha sade, akill ve entegre ¢ézUmler
bekliyor” dedi.

ALTININ YKSELiS]
VE DSl iiNci EL
PIYASASINI ETKILIYOR

Urkiye'de ikinci el otomobil piyasasinda hareketlilik, altin
T fiyatlarindaki degisim ve sifir arag kampanyalarindan

etkileniyor. Altin fiyatlarinin yUkseldigi donemlerde vatan-
daslarin birikimlerini altina yonlendirmesi, otomobile olan talebi
azaltabiliyor. Sifir araglarda sunulan indirim ve finansman kam-
panyalari da ikinci el piyasasinda alicilarin beklemesine neden
oluyor. Piyasada 6zellikle 700-800 bin lira bandindaki daha
uygun fiyath araglara ilginin yogunlastigi belirtilirken, sektor
temsilcileri fiyatlarin dengelenmesiyle birlikte ikinci el otomobil
satislarinda yeniden hareketlilik bekliyor.
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Her 10 KASKONOMIQ'liden 9'u kaskoya ilk
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

TURKIVE'NIN iLK DENZ USTU RUZGAR IHALESI DUYURULDU

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid,
deniz UstU rUzgari yeni dénemin en
stratejik basliklarindan biri oldugu-
nu soyledi. Yaplilan arastirmalarda
Turkiye'nin bu alanda onemli bir potansiyele
sahip oldugu ortaya gikarken, bu dogrul-
tuda Saros Korfezi, Gokgeada, Bozcaada
ve Edremit aciklarinda dort ayr offshore
sahasi belirlendi. S6z konusu alanlarin deniz
Ustu rlzgar enerjisine dayali Yenilenebilir
Eneriji Kaynak Alanlar (YEKA) ilan edilmesine
yonelik calismalar planlanan sekilde devam
ederken, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Al-
parslan Bayraktar, Antalya'da duzenlenecek
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi
(COP31) 6ncesinde deniz UstU riizgar alanin-
da dunyaya bir mesaj vereceklerini belirtti.

ULKEMIZiN ARZ GUVENLIGINE KATKI
SAGLAYACAK

Bakan Bayraktar, kasim ayinda gerceklesti-
rilecek COP31'den 6nce Turkiye'nin ik deniz
UstU razgar YEKA'sini kamuoyuna duyu-

racaklarini ifade ederek, "Offshore riizgar,
sadece yeni bir kaynak olarak degerlendir-
miyoruz. Ayni zamanda Ulkemizin arz glven-
ligine dengeli bir katki saglayacak, yerli
sanayimizi destekleyecek, nitelikli istihdami
artiracak bir alan olarak gériyoruz” dedi.
EylUl ayinda ihaleyi duyuracaklarini belirten

Bakan Bayraktar, "2027'nin ilk geyreginde
de offshore YEKA ihalesini gergeklestire-
cegiz. Buihale, enerji sektorimuz igin birilk
olacak. Offshore rizgarda 2035 hedefimiz
5 bin megavatlik bir kapasite. Bu kapasiteye
2035 olmadan ulagacagimiza inaniyorum”
ifadelerini kullandi.

SAVTEK 8 BiN TIR DOLUSU ATIGI EKONOMIYE KAZANDIRDI

aklasik 25 yildir top-
luma deger katma ve
surdurulebilir yasami
destekleme misyonu
ile faaliyet gosteren Saytek
Medikal ve Plastik Sanayi
Ticaret A.S, heryil tonlarca
plastik atigi rPET, rPE ve rPP
Urdnlerine donusturerek hem
cevresel kirliligi azaltriyor hem
de ekonomiye yuksek katma
deger sagliyor. Son yillar-
da surdurdlebilir Gretim ve
doéngusel ekonomi alanindaki
calismalarini blydten sirket,
buglne kadar 200 bin tonun
Uzerinde plastik atigi ekono-
miye kazandirirken, lojistik
olarak yaklasik 8 bin TIR dolu-
su atigin dogaya karigmasini
Onledi.
825 bin agaca hayat veriyor
Saytek Yonetim Kurulu Bas-
kani Ozer Yildirnm, atik plastik
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SAYTEK YONETIM KURULU BASKANI OZER YILDIRIM

geri donusum tesislerinde, bugune
kadar 200 bin tonun Uzerinde
atigi ekonomiye kazandirdiklarini
belirterek, "Bu miktar, yaklasik 8 bin
tir dolusu atik malzemeye karsilik
geliyor. Karbon azaltim faaliyetle-
rimiz, kUresel karbon sertifikasyon
kurulusu Verra tarafindan belge-
lendirildi. Urettigimiz yillik 16 bin
500 ton karbon kredisi ile her yil
dogada yaklasik 825 bin agaca
esdeger bir gcevresel etki yara-
tiyoruz” dedi. Geri donusUmun
yalnizca atik yonetiminden ibaret
olmadigini, ayni zamanda kaynak
verimliligi ve surdurulebilir Gretim
acisindan da stratejik bir alan ol-
duguna isaret eden Ozer Yildirim,
"Geri dontsum calismalarimizia
atiklari yeniden Uretime kazandi-
rirken, dogal kaynaklarin korun-
masina ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina da katki sagliyoruz”
diye konustu.



erenlerin diinyaya a
birlikte buiyliyoruz.

)
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

KALYON PV YONETIM KURULU BASKANI MURATHAN KALYONCU OLDU

enilenebilir eneriji teknolo-

jileri alaninda Turkiye'nin

oncu sirketlerinden

Kalyon PV'de Ust yonetim
gorevlerinde degisiklige gidildi.
Alinan Yonetim Kurulu kararlar
dogrultusunda, Kalyon PV Yonetim
Kurulu Bagkanligina Murathan Kal-
yoncu atanirken sirketin yonetim
yapisinda da yeni gérevlendirmeler
gerceklestirildi. Kalyon PV Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini dort yildir
basaryla ydraten Kubra Kalyoncu,
bu goérevi Murathan Kalyoncu'ya
devretti. Kibra Kalyoncu surdtrdu-
§u Kalyon Holding Yonetim Kurulu
Uyeligine devam edecek. Kalyon
Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kalyon ingaat Yénetim Kurulu
Baskani olarak ulusal ve uluslara-
ras| Olgekte dnemli projelere liderlik
eden Murathan Kalyoncu, bu

KALYON PV YONETIM KURULU BASKANLIGINA
MURATHAN KALYONCU ATANDI.

gorevlerinin yani sira yeni goreviyle birlikte
Kalyon PV'nin gelecek donem vizyonuna ve
bUyume hedeflerine dncultk edecek.

sunlari soyledi: “Turkiye ekonomisine ve
kalkinmasina dnemli katkilar sunan ve ulus-
lararasi arenada Ulkemizi basariyla temsil
eden Kalyon Holding'in bir mensubu olarak,
devraldigim bu gorevin sorumlulugunun
bilinciyle, sirketimizi daha ileriye tagimak igin
kararlilikla calisacagiz. Oniimiizdeki dénem-
de Kalyon PV olarak tlkemizin yerli ve milli
enerjivizyonuna hizmet etmeyi sUrdurece-
§iz. "Enerjide Tam Bagimsiz TUrkiye” hedefi
dogrultusunda; Avrupa'dailk, diinyada

ise saylll tam entegre gunes paneli Uretim
merkezlerinden biri olan Kalyon PV'de

milli teknolojiyi gelistirmeye, ylksek katma
degerli Uretimi Ulkemize kazandirmaya de-
vam edecegiz. Turkiye'nin guglu, bagimsiz
ve surdurulebilir bir gelecek inga etmesi
icin azimle galisacagiz.”

METE VARDAR: “SEKTORUN UZERINDE BUYUME GOSTERIVORUZ”

Urkiye'nin en ¢ok tercih edilen

ve en fazla Urdn gesitligine sahip

olan turizm markalarindan Jolly,

basarill performansini 2026 yilin-
da da surdurtyor. Geceleme sayisinda
sektorln Uzerinde buyume gerceklestir-
diklerine vurgu yapan Jolly Yonetim Kuru-
lu Bagskani Mete Vardar, “Yaz doneminde
basaril bir performansa imza atiyoruz,
temmuz ve agustos aylarinda ciddi talep
artisi gérdik. Ote yandan artik eylil ve
ekim aylarini da yaz sonu degil guclu tatil
doénemi olarak géruyoruz. Bu donemde
drunlerimize talep artiyor” dedi.
“Jolly olarak biz de i¢ piyasadaki guclu
bUyUmemizi 2026 yilinda surdudrlyoruz”
diyen Vardar, "Sektérumuzde yurt iginde
daha fazla olmak Uzere butun Urdnler-
de ciddi talep artiglari gortluyor. Biz de
sektor ortalamasindan yaklasik yizde 50
daha fazla talep alarak pazar kazanimimiz
devam ettiriyoruz. Gegen yil yurt i¢i misa-
fir geceleme sayisinda yuzde 40'lara va-
ran bir bUyUme gerceklestirdik. Bu sezon
sonunda da benzer bir bUyUmeye imza
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atmayi hedefliyoruz. Sektérin Uzerinde
bir blUyume yakalayarak pazar payimizi
bUyUtme stratejimizi surdUrecegiz" ifade-
lerini kulland. Turkiye turizm sektoranun
gelisimine dair de Vardar, "2019'dan

JOLLY YONETIM KURULU
BASKANI METE VARDAR

2025’e yillik bilesik buyUme orani, yurt
disi turist geceleme sayisi yaklasik yuzde
5 bUyurken, ayni dénemde yurt i¢i misafir
geceleme sayisinin yaklasik yuzde 13
bUyldugunu goruyoruz" dedi.




KALKINMA ODAKLI DEGER BANKACILIGI ILE
TURKIYE'YE GUC KATIYORUZ

VakifBank olarak kokla kalkinma misyonumuzu, daha giicli ve batincil bir stratejik bankacilik modeliyle
ileriye tasiyoruz. Kadina, gence, girisimciye, tretime, ihracata, istihdama, yesil ve dijital dénisime

verdigimiz destekle; Turkiye’nin ekonomik biyimesine, sirdirilebilir gelisimine ve gelecegine yon veren énci
bankacilik yaklasimini hayata geciriyoruz.

VakifBank, daima seninle.
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EKOVITRIN.
VIiTRINDEKILER

BIROL ALTINKILIG'IN VEFATI SEVENLERiNi YASA BOGDU

ltinmarka Grubu ve Kah-

ve Dunyasi'nin kurucusu

ve Yonetim Kurulu Baskani

Birol Altinkilig, ailesiyle birlikte
bulundugu Monte Carlo'da gegirdigi
kalp krizi sonucu 66 yasinda yasamini
yitirdi. Altinkili¢'in hayatini kaybetmesi
is, cemiyet ve sanayi camiasinda derin
bir GzUntayle karsilandi. Birol Altinki-
lig, Levent Barbaros Hayrettin Pasa
Camii'nde, ikindi namazina mutakiben
kiinan cenaze namazinin ardindan son
yolculuguna ugurlandi.

YILLAR iCINDE GENi$ BiR YAPIYA
SONUSTU

Altinmarka Grubu'nun Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkani Birol Altinkilig;
kakao, ¢ikolata, kahve ve gida sektorle-
rinde faaliyet gdsteren grubun budyume-
sine 6ncllik etti. Is diinyasinda ézellikle
kakao, ¢ikolata ve kahve sektorindeki

yatirimlariyla taninan Altinkilig, 1992 yi-
linda Altinmarka Grubu'nu kurdu. Grup,
yillar iginde kakao isleme ve gikolata
Uretiminden perakendeye uzanan genis
bir yapiya donustu. Marka, buguin kahve-
nin yani sira gikolata, dondurma ve unlu
mamul Uretimini de kendi tesislerinde
gerceklestirerek Uretimden perakendeye
uzanan entegre bir yapiya sahip olurken,
dinyanin 6nde gelen gida sirketlerine
hammadde ve endustriyel cikolata teda-
rik ediyor. Grup bunyesindeki markalar
arasinda Altinmarka'nin yani sira Kahve
Dunyasi, Detay Gida, Baylan, Alcao ve
Altinyapl markalari yer aliyor. Detay ¢atisi
altinda Bikaldi Chocolate, Bikaldi Coffee,
Bikaldi Ice Cream ve Balin; Kahve DUn-
yasl ¢atisi altinda ise Kahve Dunyasi Al
Gotur ve Kahve Dunyasi Fabrika marka-
lar bulunuyor. Altinmarka bunyesinde ise
Chocolate House markasi da yer aliyor.

DUNYA 32'NCiSi, AVRUPA 6'NCISI OLDU

gir ve 6zel tasimacilik ile
kaldirma sektérdnin onde
gelen sirketlerini kuresel
Olgekte degerlendiren IC
Transport 50, sirketlerin operas-
yonel kapasitesi, ekipman parki,
gergeklestirdigi projeler ve ulus-
lararasi faaliyetleri gibi kriterler
Uzerinden sektordeki konumlarini
ortaya koyuyor. YILNAK'In listede
elde ettigi yUkselis, sirketin ulusla-
rarasi 6lgekte bUyuUyen operasyo-
nel glcunu ve agir tasimacilik ala-
nindaki rekabetgi konumunu ortaya
koyuyor. Son yillarda ekipman par-
kina yaptigi yatirimlar, operasyonel
kabiliyetlerini gelistirmeye yonelik
calismalari ve farkli cografyalarda
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Ustlendigi uluslararasi projelerle
bUuyUumesini strduren YILNAK, IC
Transport 50 2026 listesinde 6
basamak yukselerek dunya gene-
linde 32'nci siraya ¢iktl. Sirket ayni
zamanda Avrupa siralamasinda
6'nci sirada yer aldi.

YILNAK'In elde ettigi bu sonug,
sirketin yalnizca Turkiye'de degil,
kiresel agir ve 6zel tasimacilik sek-
torunde de glclu bir oyuncu olarak
konumunu pekistirdigini gdsteriyor.
YILNAK, 6numuzdeki dénemde de
ekipman yatirimlari, operasyonel
yetkinlikleri ve uluslararasi pro-
jeleriyle buyumesini strdurerek
kuresel sektérdeki konumunu daha
ileri tasimayi hedefliyor.
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EKOVITRIN.
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ALTIN VE ENERJI HARIG CARi ISLEMLER HESABI
1 MILYAR 462 MILYON DOLAR FAZLA VERD]

(TCMB) haziran ayina ait ddemeler den-

gesi verilerini agikladi. Buna gore, haziran
ayinda cariiglemler hesatoi 4 milyar 194 milyon
dolar acik verirken, altin ve enerji harig cariis-
lemler hesabi ise 1milyar 462 milyon dolar fazla
verdi. Sosyal medya hesabindan agiklamalar-
da bulunan Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, yilin ikinci geyrek itibanyla cari agigin
milli gelire oraninin yaklasik yizde 2.3 seviyesin-
de gerceklesmesini beklediklerini dile getirdi.
"Haziranda yilliklandinimis cari agik 382 milyar
dolar oldu. lkinci geyrek itibanyla cari agigin mill
gelire oraninin yaklasik yizde 2,3 seviyesinde
gergeklesmesini bekliyoruz” diyen Simsek,

T arkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

“Enerjive diger emtia fiyatlaninin yiksek seyri
cari denge Uzerinde baski olustursa da cari
agIgin strdurulebilir seviyelerde kalacagini
ongdruyoruz. Dis finansmana erisimdeki guglu
gorunum, program déneminde tesis ettigimiz
guvenin onemli bir géstergesidir. Son biryilda
dis borg gevirme oranlan bankacilik sektorinde
yUzde 161, reel sektorde ylizde 246 gergeklesti.
Cari dengede elde ettigimiz kazanimlan kalici
hale getirmekigin verimlilik ve dontstm odakli
politikalanmizi uygulamaya devam edecegiz.
Cari dengede elde ettigimiz kazanimlar kalici
hale getirmekigin verimlilik ve dondstm odakli
politikalanmizi uygulamaya devam edecegiz”

DEZAVANTAJLI GRUPLAR IGIN

435 MILYAR DESTEK

alisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan, kadinlar,
gengcler ve engelli vatandaslar olmak Uzere dezavantajli
gruplarin isgtucune katiimini desteklemek amaciyla 2025
yilinda 435,6 milyar lira, 2026 yilinin ilk 5 ayinda ise 180,81
milyar lira destek saglandigini belirtti. Bakan Isikhan sosyal
medya hesabindan yaptidi paylasimda, "Kayitli istihdamimizi
buyutayor, galisma hayatimizi gtglendiriyoruz. Kadinlar, gengler
ve engellivatandaslanimiz basta olmak Uzere dezavantajli
gruplarin isgucune katilimlarini desteklemek, yatinm ortaminin
gUglendirilmesini saglamak igin politikalarimizi uygulamaya de-
vam ediyoruz. Son 2 yilda 15 farkli sigorta prim tesviki uyguladik.
2025 yilinda 435.6 milyar lira, bu yilin ilk 5 ayinda 180.8 milyar lira

destek sagladik” ifadelerine yer verdi.
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AKKOK HOLDING'DE
KURUMSAL ILETi$IMDE YEN)
GOREVLENDIRME

kkok Holding'de Kurumsal iletisim Koordinatord
olarak gdrev yapan Asli Odiyet, Kurumsal lletisim

Direktoru olarak atandi. Profesyonel kariyerine 2000
yilinda Alarko Turizm Grubu'nda baslayan Odiyet, Eczaci-
basi & Is GYO ve Multi Development 'ta satis, pazarlama ve
musteri iliskileri alanlarinda gesitli yoneticilik gérevleri Ust-
lendi. 2014 yilinda Akkdk Grubu'na katilan Odiyet, Akmerkez
ve Akasya Alisveris Merkezlerinde Pazarlama Muduru ola-
rak gdrev yapti. 2021 yilinda holding bunyesinde Kurumsal
iletisim Mdurd olarak géreve baslayan Odiyet, son olarak
Kurumsal iletisim Koordinatdrii olarak gérev yapiyordu.
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EKOVITRIN
PiYASALAR

ALTIN 1 AYDA YUiZDE 11.54'LilK
ARTISLA YiNE ZiRVEE OTURDU

ALTIN FIYATLARI, SON 6 AYLIK PERIYOTTA DALGALI BIR SEYIR IZLEDIKTEN SONRA KURESEL
MAKROEKONOMIK KARARLARIN ETKISIYLE TARIHI REKOR SEVIYELERE ULASTI. PIYASA VERILERINE
GORE GRAM ALTIN, 2026 YILI ICERISINDE SERT DUSUSLER YASASA DA SON BIR AYDA GOSTERDIGI
YUZDE 11,54'LUK HIZLI YUKSELIS PERFORMANSI ILE KAYIPLARINI TELAFI ETTI,

q
:" .;‘I:’?"'
&L ' *_;J'

YUKSEK REEL FAIZ ORTAMI VE KREDIYE ERISIM ZORLUKLARI IFLASLARDA ETKILI OLURKEN, IFLAS BASKISININ AGIRLIKLI OLARAK
INSAAT VE PERAKENDE SEKTORLERINDE YOGUNLASTIGI GORULDU.

Itin fiyatlar), kUresel piyasa-
larda dolarin deger kay-
betmesi ve ABD Hazine
Bakanligi'nin tahvil geri
alim programini genisletme karari
dogrultusunda yeniden hizla yuk-
selmeye basladi.
Agustos ayl sonu itibariyle ons
altin 4 bin 600 dolar, serbest
piyasada gram altin ise 7 bin 100
TL sinirinin Uzerine ¢ikarak rekor
seviyeye ulastl.
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FiYAT DEGiSiMiNi TETIKLEYEN
TEMEL DiINAMIKLER

Ons altin fiyatl, 6zellikle son bir ayda
gosterdigi ralliyle 4 bin 600 dolar esigini
asarak yerel piyasadaki gram altini dog-
rudan yukari tasidi. Yilin ilk geyregindeki
hizli yUkselisin ardindan, bahar ve erken
yaz doneminde kudresel yatirimcilarin
nakde gegme istedi altini gegici olarak
baskilamistl. i¢ piyasada déviz kurunun
stabilizasyonu ve ardindan gelen hare-
ketlilik, gram altinin ¢carpan etkisini (Ons

x Dolar/TL) dogrudan degistirdi.

GRAM ALTIN YIL SONUNDA 8 BiN
400 TL OLABILIR

Karesel finans devleri ve yerel piyasa
uzmanlari, altindaki yukselis trendinin

yil sonuna kadar devam edecegini
ongoruyor. ABD Merkez Bankasi (Fed)
kararlari, faiz indirim suregleri ve jeopoli-
tik riskler fiyatlamalarda ana belirleyici
unsur olmaya devam ediyor. i¢ piyasada
gram altin fiyatlamasi, hem kdresel ons



KURESEL BANKALARIN 2026 YIL SONU ONS ALTIN TAHMINLERI

Yatinen Bankasi E!]:-'E:'r"' sony ons aMn tahmim Stratejik yaklasim / Mol
Portiylende %.1-3 oraninda takbksel altm
) Morgan Stanley 5.200 Daolar :
degerine hem de Dolar/TL kurunun UMimiasi dnermpoc.
hareketine bagli olarak ¢arpan etkisi Uzun vadeli clurriu gRrising komuyarsk
yasiyor. GUncel piyasa analistlerine Wl Fage 4500 5108 Deker heceflenin stabiize etti
gore; jeopolitik risklerin sirmesi e ;
L b hame

durumunda gram altinin yil sonunda HSBC 4.750 Dolar W:,ﬁ1m;£m .
8 bin 400 TL seviyelerini rahatlikla
gbrecek. Kiresel bankalardan Gold- Standard Chartered 4650 - 5,000 Dolar 4, Guipehie 4,650, i vaciecs Isn

man Sachs ise daha muhafazakar bir it e sl

yaklasimla 2026 sonu igin 7 bin 400

TL seviyeleriniisaret ediyor. ABD MERKEZ BANKASI (FED) BASKANI KEVIN WARSH'IN ENFLASYON VE FAIZ

POLITIKASINA ILISKIN SAHIN MESAJLARI KURESEL PIYASALARDA YANKI BULDU.

;‘I\Lﬁ"‘" KONUSUNDA DIKKATLI AGIKLAMALARIN ARDINDAN ALTININ ONS FIYATINDA DUSUS YUZDE 11 GECTI.
Altin her ne kadar "guvenli liman"

olarak kabul edilse de yatirim ko- 2026 YILINDA ALTIN FIYATLARINDA YASANAN DALGALANMALAR

nusunda dikkat edilmesi gereken e cr

hususlar var. Uzmanlarin uyarisina SKLRW D S et i o bbb

gore, fiziki altin (geyrek, gram vb.) Ocak 2026 1ENTL e tarihi rakor taeleymrel gicki bir g yepa.
alimlarinda banka veya kuyumcular-

daki alim-satim farki karliiginizi kisa bat 220 bl M DT ST SO, W S
vadgde a;gltabilir. Morgan SFanley Mart 2026 1660 TL T sy hal opesanch ek ks ek
analistlerinin de vurguladigi Uzere,

altinin faiz veya temettu getirisi yok. Bahar Aylan 6,000 TL - 5,500 TL Hired st hatka ve e reazasponies i dyatlar perdads
Portfoyln tamamini altina baglamak,

alternatif getiri firsatlarini kagirmani- il 820 SR TL I ntw - oS Sk oty st o e i
za neden olabilir. Termmez - Afustos 2026 7.107 TL [Gilnced Zirve) B sl picgracs v ol ol skt 71 S8 ylaskd.

DOVIZ KURLARI, SON 6 AYLIK PERIYOTTA TURK LIRASI KARSISINDA KADEMELI VE YUKARI YONLU ISTIKRARLI BIR YUKSELIS TRENDI
iZLEDI. SUBATTAN AGUSTOSA KADAR GECEN SUREDE DOLAR/TL KURU 43,83 TL SEVIYELERINDEN 48 TL'NIN UZERINE, EURO/TL
KURU ISE 50 TL SINIRINDAN 56 TL BANDINA ULASTI.
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EKOVITRIN_
SIYASET DUNYASI

4 ()
ERDOGAN'DAN 25. YIL MAKALESI:
[ J [ J
TARIHI BiR DONUSUM
CUMHURBASKANI ERDOGAN, “14 AGUSTOS 2001'DE 'ARTIK TURKIYE'DE HICBIR SEY ESKISI GIBI

OLMAYACAK' DERKEN EN BUYUK GUVENCEMIZ MILLETIMIZIN IRADESIYDI. AK PARTI'NIN 25. YIL VIZYONU, BU
TARIHI SORUMLULUGUMUZU YERINE GETIREBILMENIN YOL HARITASIDIR" DEDI,

CUMHURBASKANI ERDOGAN, “ALLAHA HAMDOLSUN, CEYREK ASIRDA BUYUK ISLER BASARDIK. AMA BITMEDI. HICBIR ZAMAN
BITMEYECEK. KIMSE BiZDEN YORULMA BEKLEMESIN. DAHA YENI BASLIYORUZ" DEDI.

umhurbaskani Erdogan'in AK
Parti'nin kurulusunun 25. yil
dolayisiyla kaleme aldigi "AK
Parti, Milletle Birlikte Yazilan
Ceyrek Asirlik Donusum Hikayesi" maka-
lesi Suudi Arabistan merkezli Al Arabi-
ya'da yayimlandi. “14 Agustos 2001'de
‘Artik TUrkiye'de higbir sey eskisi gibi ol-
mayacak' derken en blyUk glvencemiz
milletimizin iradesiydi” diyen Erdogan,
“Demokratik mesruiyet guglendi, devle-
timizin hizmet kapasitesi gelisti, toplu-
mun farkli kesimlerinin kamusal hayata
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katilimi genisledi. Turkiye, kendi hedef-
lerini belirleyen, imkéanlarina glivenen ve
gelecegini kendi iradesiyle sekillendiren
bir Ulkeye donustu. Demokratik mesru-
iyetin guglenmesi, bu donemde verdi-
gimiz mucadelenin temelini olusturdu.
Bunun en agir sinavini 15 Temmuz darbe
girisiminde yasadik. Milletimiz o gece se-
cilmis iradeye ve anayasal dlUzene sahip
¢ikarak Turkiye'nin gelecegine sandik
dist higbir glctin yon veremeyecegini
ortaya koydu. Bu kararli durus, vesayet
doéneminin geride birakilmasinda, sivil

siyasetin glu¢lenmesinde ve demokra-
simizin koklesmesinde tarihi bir donum
noktasi oldu” dedi.

GENI$ BiR COGRAFYADA BARIS VE
ISTIKRARA KATKI SUNUYORUZ
Makalede, “Insansiz hava aracglarindan
milli muharip ugagimiz KAAN'a, savas
gemilerinden hava savunma sistem-
lerine uzanan hamlelerimiz Turkiye'nin
Uretim ve teknoloji kapasitesini guc-
lendirdi” diyen Erdogan, "TOGG, uzay
programimiz, nukleer enerji yatirimlari-



miz ve Karadeniz'de kesfettigimiz dogal-
gaz bu yeni 6zgUvenin sembolleri oldu.
OnUmuzdeki dénemde bu birikimi yapay
zek4, yari iletkenler, enerji teknolojileri ve
yuksek katma degerli Uretimde yeni bir
sigramaya donusttrecegiz. NATO'nun
guglu bir muttefiki, G20'nin etkin bir Gye-
si, Islam Isbirligi Teskilati'min 6nde gelen
Ulkesi ve Avrupa guvenlik mimarisinin
basat aktorlerinden biri olarak Kara-
deniz'den Ortadogu'ya, Kafkasya'dan
Afrika'ya genis bir cografyada baris ve is-
tikrara katki sunuyoruz. Stratejik 6zerkligi,
karsilikli saygl ve ortak ¢ikarlar temelinde
daha dengeliiliskiler kurmanin zemini
olarak géruyoruz. 'Dunya besten buyUk-
tar' ¢agrimiz, Birlesmis Milletler basta
olmak Uzere uluslararasi kurumlarin
gUlnUmuzun gu¢ dengelerini daha adil
bigimde temsil etmesi gerektigine dair
teklifimizin 6zadur” ifadelerini kullandi.

AK PARTI'NIN 25'INCI YASI KUTLU
OLSUN

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
esi Emine Erdogan, AK Parti'nin 25. kuru-
lus yilddnUmuanu kutladi. Emine Erdogan,
NSosyal hesabindan “Milletimizle Ceyrek
Asir” etiketiyle yaptidi paylasimda, su
ifadelere yer verdi: "Ceyrek asirdir mille-
timizin glveniyle buyuyen, her adimda
insanimiza dokunan eserler ve hizmetlerle
anlam kazanan bir yolculuk... Bu 25 yillik
birikimin ardinda vatan sevgisi, guglu

bir irade ve gelecege duyulan sarsiimaz
birinanc var. Nice ilkin ncusu olan AK
Parti'nin, yarin da Ulkemize yeni ufuklar
acacagina yurekten inaniyorum. AK Par-
ti'nin 25'inci yasi kutlu olsun.”

MILLETIMIZLE GEYREK ASIR, TUR-
KIYE GELECEGE HAZIR

AK Parti, kurulusunun 25'inci yil donu-
munu Ankara Baskent Millet Bahgesi'n-
de duzenlenen genis katilimli programla
kutladi. Cumhurbaskani ve AK Parti
Genel Bagkani Recep Tayyip Erdogan,
térende yaptigi konusmada partisinin
ceyrek asirlik siyasi gecmisini degerlen-
dirirken Turkiye'nin gelecek dénemine
iliskin hedeflerini de acikladi. "Milleti-
mizle Ceyrek Asir, Turkiye Gelecegde Ha-
zir” slogantyla gergeklestirilen programa
100 binin Uzerinde kisinin davet edildigi
belirtildi. Erdogan, konusmasina AK
Parti’'nin 14 Agustos 2001'de baslayan
siyasi yolculugunda gorev alan teskilat
mensuplarina tesekkUr ederek basladi.

AK PARTI, 25 SENE ONCE
MILLETIMiZiN UMUDU OLARAK
DOGDU

Baskent Millet Bahgesi'nde AK Parti

AK PARTI’NIN 25’iNCi
KURULUS YIL DONUMUNDE
KONUSAN CUMHURBASKANI
ERDOGAN, GELECEK 25 VE
50 YILI PLANLADIKLARINI
AGIKLAYARAK, “BUGUN
PAYLASTIGIMIZ 25°NCi

YIL ViZYON BELGEMIZiN
REHBERLIGINDE HAYALLERI
HEDEFLERE, HEDEFLERI
GERGEKLERE DONUSTURMEYE
DEVAM EDECEGIZ” DEDi.

25. Kurulus Yil Donumu Programi'nda
konusan Cumhurbasgkani Erdogan,
“Bugun, gok 6zel, tarihi bir gun. Bugun,
25'inci yilimizi buyuk bir gururla idrak
ediyoruz. AK kadrolar olarak, ceyrek
asri devirmenin bahtiyarligini yasi-
yoruz. 25'inci yas ginimuz, 25'inci
dogum gunumuz kutlu olsun. Cok dzel
hazirlanmis ¢icek gondererek 25'inci
yasimizi kutlayan MHP Genel Bagkani
Sayin Devlet Bahgeli ile telefon etmek
veya mesaj gondermek suretiyle heye-
canimizi paylasan siyasi partilerimizin
degerli genel baskanlarina ayrica te-
sekkur ediyorum. AK Parti, bundan 25
sene once milletimizin umudu olarak
dogdu. 14 Agustos 2001'de AK Parti'yi
kurduk ve kurarken de tum Turkiye'ye
‘Karanliga kapali, aydinliga agik’ dedik.
"Yeter, s0z de karar da milletindir’ de-
dik” ifadelerini kullandi.

KiMSE BiZDEN YORULMA
BEKLEMESIN

Savunma sanayisinden egitime, tarim-
dan sagliga kadar 25 yilda yaptiklari
hizmetleri siralayan Erdogan, “Elbette
bu 25 yil boyunca dikensiz bir gul bah-
¢esinde yurumedik. Bizi, yolumuzdan
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72 EKOVITRIN
SiYASET DUNYASI

AK PARTI ILE BIRLIKTE DEMOKRATIK MESRUIYETIN GUCLENDIGINI BELIRTEN ERDOGAN,
“TOPLUMUN FARKLI KESIMLERININ KAMUSAL HAYATA KATILIMI GENISLEDI" DEDI.

cevirmek icin her yolu denediler. Darbe
senaryolari yazdilar. Muhtira vermeye
kalkistilar. Partimizi kapatmaya kalktilar.
Danigtay'da, Gezi'de, terér eylemleriyle
provokasyonlar yaptilar. 17-25 Aralik'ta
yargl darbesi yapmaya yeltendiler. 15
Temmuz'da haince silahli darbe girigi-
minde bulundular. Igerdeki aparatla-
riyla, disardaki agababalariyla Gzerimi-
ze geldiler. Allah’a hamdolsun, hepsini
tek tek pUskurttuk. Allah’a hamdolsun,
ceyrek asirda buyuk isler basardik.
Ama bitmedi. Hi¢bir zaman bitmeye-
cek. Kimse bizden yorulma bekleme-
sin. Daha yeni basliyoruz. Turkiye'yi,
iste bu hareket, bu kadro, kadiniyla
erkegiyle genciyle, onlarin gocuklari,
torunlariingallah énce 2053’e, sonra
da 2071'e tasiyacak. Turkiye'nin son
25 yilina oldugu gibi, gelecegine de
iste bu hareket damga vuracak. Daha
yapacak ¢ok isimiz var” dedi.

BiziM EN BUYUK SERMAYEMiz,
KARDESLIGIMIZDIR

“Bu Ulkenin, 1970’lerden itibaren,
sinsi sinsi buyudyen bir FETO sorunu
vardi. Sabirla yaraduk, akilla yaraduk,
dikkatle yaraduk. O mesum gecede,
o hain darbe girisiminde, Allah onlara
firsat vermedi” diyen Erdogan, "Ayni
sekilde teror meselesi, 1984'ten bu
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yana canimizi yakiyordu. Evlatlarimiz
tek tek topraga dusUyordu. ‘Biz ¢oze-
cegiz’, 'Turkiye'yi 40 yillik bu sikintidan
kurtaracagiz' dedik. Elhamdulillah iste
onu da Cumbhuir Ittifaki olarak ¢ozuyo-
ruz. Farkli kesimlerin bir araya geldigi
Tuarkiye Mutabakati'ni tesis ederek
¢6zUyoruz. Sunu unutmayacagiz: Bizim
en buyuk sermayemiz, kardesligimiz-
dir. Kardesligi korursak, bu ulkeye hi¢
kimse kem gozle bakamaz. TUrkiye, iste
simdi saha kalkiyor. Turkiye YUzyili'nin
safagdl, iste simdi sokuyor. Turkiye'nin
ufku, iste simdi aydinlaniyor. Kar-
desligimiz yeniden anlam kazaniyor,
gucumuze gug katiliyor, tarih yeniden
yaziliyor; acin yollari, ‘BuyUk Tarki-

ye Cumhuriyeti’ geliyor” ifadelerini
kullandi.

BU CAN BU TENDE OLDUGU
MUDDETCE SEVDAMIZ DINMEYE-
CEK

Tayyip Erdogan olarak, siyasette 50
yili geride biraktigini belirten Erdo-
gan, "Ortak eserimiz AK Parti, bugun
ceyrek asri geride birakiyor. Allah
omur ve saglik verirse, daha nice yillar
Turkiye'ye hizmet mUcadelesiicinde
olacagim. Aziz milletimin duasi ve des-
tegiyle, insallah bu Ulkeye askla hizmet
etmeyi sUrdurecegdim. Yuvam, evim

olarak gordugum AK Parti'nin bir neferi
olmaya, bu hareketin basarisiicin en
on safta kosturmaya devam edecegim.
Bu can bu tende oldugu muddetcge, bu
sevdamiz dinmeyecek. Ancak bugun
icim rahat, gonlum ferah. Arkamizdan
¢cok cok farkli, bambaska bir genclik
geliyor. Bu genglik, inaniyorum ki, vakti
geldiginde, emaneti bizden devrala-
cak, ¢ok daha yUkseklere ¢ikaracaktir”
diye konustu.

AK PARTI'YE KATILANLARA ROZET
TAKILDI

Cumhurbagkani Erdogan, AK Parti'ye
katilan isimlere dun rozetlerini takti. Y|
Parti Gaziantep Milletvekili Mehmet
Mustafa GUrban ile Aydin Milletvekili
Omer Karakas ve Gelecek Partisi [zmir
Milletvekili Mustafa Bilici AK Parti'ye
gecti. Yine, Ankara’dan CHP'li Gélbasi
Belediye Bagkani Yakup Odabasi ile
Kahramankazan Belediye Baskani
Selim Cirpanoglu, CHP'den istifa eden
Tekirdag Hayrabolu Belediye Baskani
Tuncay Basoglu, DEM Parti'den istifa
eden Sirnak Idil Belediye Baskani
Turkan Kayir, Yeniden Refah Partili
Katahya'dan Tavsanli Belediye Baskani
Ali Kemal Derin, CHP'li Domanic Be-
lediye Baskani Engin Uysal ile CHP'li
Canakkale Eceabat Belediye Baskani
Saim Zileli de partiye katild.

ONSOZUNU CUMHURBASKANI
ERDOGAN YAZDI

Cumhurbaskani Tayyip Erdogan, AK
Parti'nin 25'nci yil vizyon belgesinde
kaleme aldigl 6nsdzde Ozetle sunlari
aktardi: "Tarih, degisimi dogru oku-
yabilen, milli kapasitesini ortak bir
hedef etrafinda seferber edebilen ve
gelecegdini uzun vadeli bir ufukla plan-
layabilen milletlerin yUkselisine sahitlik
etmistir. Bugun, AK Parti'nin ikinci
ceyrek asri, tam da bdyle bir zeminde
ve Cumhuriyetimizin yeni yGzyilinda
baslamaktadir. Onumuzdeki ¢ceyrek
asir ise inga ettigimiz bu kapasitenin
kurucu bir etkiye dontsecegi donem
olacaktir. Hedefimiz sadece degisimin
hizina ayak uydurmak degil, degisime
yon verebilmektir. Kurallarini baska-
larinin yazdidi bir dinyaya razi olmak
degil, daha adil bir dunyanin kurulu-
suna Turkiye'nin muhrdnd vurmaktir.
AK Parti'nin 25. Yil Vizyonu, bu tarihi
sorumlulugumuzu yerine getirebil-
menin yol haritasl, milletimizin kutlu
yUrUyusUnu yarinlara tagima kararliligi-
mizin tescilidir.”
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GUGLU SERMAYE YAPISINI
KORUYAN VAKIFBANK, YILLIK
BAZDA AKTIF BUYUKLUGUNU
YUZDE 28 ORANINDA
ARTIRARAK 5,8 TRILYON
TUNIN UZERINE TASIDL.

REEL SEKTORE FINANSMAN
DESTEGINI 4,3 TRILYON TL'YE
ULASTIRAN VAKIFBANK,
YURT DISINDAN YILIN iLK
YARISINDA 7,1 MILYAR
DOLAR KAYNAK SAGLAYARAK
TURKIYE EKONOMISINE
DUYULAN GUVENI BIR KEZ
DAHA ORTAYA KOYDU.

|

f

Urkiye'nin halka acik en buyuk
| bankasi VakifBank, 2026 yili
| ikinci geyrek finansal sonug-

larini agikladi. GUglu bilango
yapisini koruyan VakifBank'in aktif
bUyUklugu yillik bazda ytzde 28 artarak |
5,8 trilyon TL'yi asti. Ayni donemde ‘{ |
bankanin 6zkaynaklari yillik bazda ylUzde
43 artisla 353 milyar TL'ye, toplam mev-
duatiise 3,6 trilyon TL'ye ulasti. GUglU
sermaye ve fonlama yapisini koruyan
VakifBank, yilin ilk yarisinda 39,6 milyar
TL vergi 6ncesi kar ve 30 milyar TL net
donem kéri elde etti. Nakdi kredile-
rini yuzde 35 artigla 3,3 trilyon TL'ye,
gayrinakdi kredilerini ise yUzde 34
artigla 1trilyon TL'nin Uzerine taglyan
VakifBank'in nakdi ve gayrinakdi krediler
araciligiyla ekonomiye sagladigi toplam
destegdi 4,3 trilyon TL'ye ulasti.

ARSLAN: “ViZYONUMUZ;
KALKINMA ODAKLI DEGER
BANKACILIGI"

Turkiye ekonomisinin Uretim gucunu
desteklediklerini belirten VakifBank

Eyliil 2026 www.ekovitrin.com 29




*2 EKOVITRIN
KAPAK

FiINANSAL SONUCLAR iLE iLGILI
EKOVITRINE AGIKLAMA YAPAN
VAKIFBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, “ULUSLARARASI
FINANSMAN OLANAKLARIYLA
CESITLENDIREREK TEMIN
ETTiGiMiZ KAYNAKLARLA
REEL SEKTORU DESTEKLEMEYi
SURDURUYOR, KALKINMA
ODAKLI DEGER BANKACILIGI
ANLAYISIMIZ DOGRULTUSUNDA
ULKEMiziN URETIM GUCUNE
KATKI SAGLAMAYA DEVAM
EDIYORUZ” DEDI.

Genel Mudir( Osman Arslan, EKOVITRIN
dergisine yaptigi agiklamada "Kalkin-
ma odakli deger bankacilidi vizyonu
dogrultusunda, uluslararasi piyasalar-
dan sagladigimiz kaynaklarla Ulkemizin
Uretimine, ihracatina ve istihdamina
kesintisiz finansman sunmayi surdu-
rayoruz. Reel sektérumuzun yatirim
istahini gu¢lendirmeyi ve surdarulebilir
bUyUmesine katki saglamayi en temel
onceliklerimiz arasinda goruyoruz. Ulus-
lararasi piyasalardan temin ettigimiz
kaynak tutari ve gesitliligi ise yalnizca
Bankamizin finansal gucunu degil, ayni
zamanda TUrkiye ekonomisine duyulan
guveni de teyit ediyor” dedi.

KADIN VE GENC GiRiSIMCILERE,
YESIL DONUSUME VE

DEPREM BOLGESINE ULUSLARARASI
FINANSMAN DESTEGi

VakifBank'in Ureten TUrkiye'nin guglu
destekgisi oldugunu belirten Ars-

lan, "Kaynaklarimizi Ulkemizin dretim
kapasitesini, ihracatini, istihdamini

ve yatirimlarini destekleyen alanlara

i

bWk ey
b A

yonlendirmeye devam ediyoruz. Asya
Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) ile hayata
gecirdigimiz uzun vadeli finansman is
birligi sayesinde, deprem bolgesin-
de afetlere dayanikli ve enerji verimli
konutlarin yani sira egitim ve saghk
altyapisinin yeniden insasina katki
saglayacak yatirimlari destekliyoruz”
diye konustu.

Deprem bdlgesinin ekonomik olarak
yeniden ayaga kaldiriimasini yalnizca
bir yeniden yapilanma sureci degil,
ayni zamanda Ulkemizin surdurule-
bilir kalkinma hedeflerinin dnemli bir
parcasi olarak gorduklerine ifade eden
Vakifbank Genel Mudurd Osman Ars-
lan sunlari sdyledi:

"Bu dogrultuda, uluslararasi kalkinma
kuruluslariyla 6numuzdeki donemde
gergeklestirilecek yeni uzun vadeli
finansman programlariyla deprem-
den etkilenen bdlgelerin ekonomik ve
sosyal dayanikliligini daha da glglen-
direcek adimlar atmayi sirdurecegiz.
Deprem bdlgesinin yeniden gugclendi-
rilmesinden reel sektorun yesil donu-

P L '-T”JIE':“

EKOVITRIN MEDYA GRUBU KURUCU ORTAGI VE YAYIN
KURULU UYESi BiLAL KOGAK, VAKIFBANK GENEL
MUDURLUGU GOREVINE ATANAN OSMAN ARSLAN'A
HAYIRLI OLSUN ZIYARETINDE BULUNDU.

EKOVITRIN MEDYA GRUBU KURUCU ORTAGI VE YAYIN KURULU UYESi BiLAL
KOCAK, VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN'A, SANATCI ALTIN
TATLI'NIN, FATIH SULTAN MEHMED HAN'IN PORTRESININ ROPRODUKSIYON
CALISMASI OLAN TABLOSUNU HEDIYE ETTI.
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sumunun desteklenmesine, kadin

ve geng girisimcilerin finansmana
erisiminin artiriimasindan enerji
verimliligi yatinmlarina kadar genis
bir alanda Ulkemizin strdUrulebilir
kalkinmasina katki saglamaya devam
ediyoruz. Onlimizdeki dénemde

de kalkinmaya deger katan yenilik¢i
finansman modelleri gelistirmeyi
sUrdurecek; ulkemizin kalkinma
yolculugunda yalnizca finansman
saglayan bir banka degil, ayni
zamanda buyumeye yon veren guve-
nilir bir gézdm ortagi olmaya devam
edecegiz.”

VAKIFBANK'TAN YURT DISI
KAYNAK TEMININDE GUCLU
PERFORMANS

VakifBank, uluslararasi piyasalar-
dan sagladigi uzun vadeli ve uygun
maliyetli kaynaklarla fonlama yapi-
sini gesitlendirerek guglendirmeye
devam etti. VakifBank, Dunya Bankasi
Grubu bunyesinde faaliyet gdsteren
Uluslararasi imar ve Kalkinma Ban-
kasi (IBRD) ve Dlnya Bankasi Grubu
Uyesi olan Cok Tarafli Yatinm Garanti
Ajansi (MIGA) garantileri kapsaminda
iki farkl fonlama islemini basariyla
tamamladi. VakifBank, Asya Altyapi
Yatinm Bankasi’'ndan (AlIB) uzun va-
deli finansman saglayan banka oldu.
TUrk bankacilik tarihinde tek yatinm-
ciyla gergeklestirilen en yUksek tutarli
ve en uzun vadeli DPR sekuUritizasyon
isleminin de katkisiyla VakifBank'in,
yllbasindan bu yana farkli yapilar
araciligiyla tlkemize kazandirdigi
uluslararasi kaynaklarin toplami 7.1
milyar ABD dolari oldu.

Boylece Bankanin yurt disindan
sagladigi toplam kaynak tutari 25
milyar dolara yukselirken, s6z konusu
kaynaklarin toplam pasifler icindeki
payl yuzde 20 seviyesine ulasti. Bu
gug¢lu performans, uluslararasi yati-
rimcilarin hem VakifBank'a hem de
Turkiye ekonomisine duydugu glveni
bir kez daha ortaya koydu. Saglanan
uzun vadeli kaynaklar sayesinde Ban-
ka, reel sektore sundugu finansman
kapasitesini artirirken dretim, yatirim,
ihracat ve istihdama yonelik destegini
kararhlkla surdurda.

VakifBank

KONSOLIDE OLMAYAN 30 HAZIRAN 2026 TARIHLI BILANCOSU

TOFLAM HAKDI| VE GAYRIMAKDY
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'TAN REKOR FINANSMAN

VAKIFBANK, TURKIYE'NIN URETIM GUCUNU VE ISTIHDAM KAPASITESINI DESTEKLEMEK AMACIYLA
ULUSLARARASI FINANS KURULUSLARIYLA 1,5 MILYAR EURO TUTARINDA, 10 YIL VADELI KREDI

ANLASMASINA IMZA ATTI,

KALKINMA ODAKLI DEGER BANKACILIGI

Kalkinmaya “Deger

o Santander

PROJE iMZA TORENI

(=" %H" 1.0 HAZINE VE
“o % s MALIVE BAKANLIGI

VakifBank  (f,, ™ wonoean

:L‘;?f BNP PARIBAS ﬂ.

a‘(gﬂlwm.ra}u ff)egm'

ING

ISTANBUL FINANS MERKEZI'NDE BULUNAN VAKIFBANK GENEL MUDURLUGU'NDE GERGEKLESTIRILEN iMZA TORENINE HAZINE
VE MALIYE BAKANI MEHMET SiMSEK, VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN VE DUNYA BANKASI TURKIYE ULKE
DIREKTORU HUMBERTO LOPEZ iLE PAYDAS FINANSAL KURULUSLARIN UST DUZEY TEMSILCILERI KATILDI.

azine ve Maliye Bakan-
hgi'nin karsi garantisi ve
Dunya Bankasi Grubu Uyesi
IBRD'nin kismi garantisi
altinda VakifBank, Turk bankacilik sek-
térande kalkinma finansmani alaninda
gerceklestirilen rekor seviyede islem-
lerden birine imza att1. istanbul Finans
Merkezi'nde bulunan VakifBank Genel
Mudurlagu'nde gergeklestirilen imza
térenine T.C. Hazine ve Maliye Bakani
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Mehmet Simsek ve Dunya Bankasi Tur-
kiye Ulke Direktéri Humberto Lopez ile
paydas finansal kuruluslarin Ust duzey
temsilcileri katild.

1.5 milyar Euro tutarindaki kaynagin;
basta kadinlar ve gengler olmak Uzere
girisimcilerin desteklenmesi, afet bolge-
sinin yeniden ekonomik olarak guglen-
dirilmesi ve kalkinmada éncelikli illerde
Uretimin artiriimasi amaciyla kullandiril-
masi planlaniyor.

SIMSEK: “KOBI'LERIN FINANSMANA
ERISIMINi DESTEKLIYORUZ"

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Turkiye'nin Uretim ekosistemini
gugclendirecek her turlt konuda Dinya
Bankasi ile tesis edilen ig birliginin, ka-
rarlilikla surdurulecegdine isaret ederek,
su degerlendirmelerde bulundu:
"KOBI'lerimizin uzun vadeli ve uygun
kosullu finansmana erigsimini destekle-
meye devam ediyoruz. Saglanacak 1,5



milyar avro tutarindaki kaynak; istinda-
min artirilmasi, ozellikle geng ve kadin
girisimcilerin desteklenmesi amaciyla
kullanilacaktir. Uyguladigimiz ekonomi
programina duyulan guven, uluslara-
rasi kalkinma bankalari ile iligkilerimize
dogrudan yansimaktadir.”

ARSLAN: "BU FINANSMAN
ULKEMIZE DUYULAN GUVENIN
SOMUT GOSTERGESI"

imza téreninde konusan VakifBank
Genel Muduru Osman Arslan, gergek-
lestirilen islemin yalnizca finansman
saglamakla sinirl olmadigini belirterek
sunlari soyledi:

"Dlnya Bankas! icra Kurulu tarafin-
dan onaylanan bu proje kapsaminda,
uluslararasi finans kuruluslariyla 1,5
milyar Euro tutarinda, 10 yil vadeli bir
kredi anlasmasina imza attik. Bu islem,
TUrk bankacilik sektériinde kalkinma
finansmani alaninda gergeklestirilen

en yuksek tutarli fonlama islemlerinden
biri olma dézelligini tasiyor. Bu is birligi,
uluslararasi finans ¢evrelerinin hem
Bankamiza hem de ulkemize duydugu
guvenin guclu bir gostergesidir.”

“200 BiN KADIN VE GENCIN iS
HAYATINA KATKI SAGLAYACAGIZ"
“VakifBank olarak Ulkemizin Uretim
gucund, istihdam kapasitesini ve
toplumsal refahini destekleyen kalici
degerler Uretmeyi dnceliklendiriyoruz.
Bu anlayisla, 6zellikle gelisim potansiyeli
yUksek alanlarda surdurulebilir kalkin-
may! destekleyen finansman modelleri
gelistiriyoruz. ClnkuU biz inaniyoruz ki,
surdurulebilir bir yasam sadece eko-
nomik bUyUme ile degil, kapsayicilikla,
esit firsatlarla ve insani merkeze alan bir
anlayisla mumkundur” diyen VakifBank
Genel Mudurd Osman Arslan, finansmanin
kapsayici buylmeye hizmet edecek sekilde
yapllandirildidini vurgulayarak; “Kaynagin

onemli bir bolumunu kadinlar ve gencler
icin ayiryoruz. Kadinlarin ve genglerin
Uretim sUreclerine daha guclu katilimi,
ekonomik buyUmeyi hizlandirirken toplum-
sal kalkinmayi da destekliyor. VakifBank
olarak 200 bin kadin ve gencin is hayatina
katilmasina katki saglayarak bu hedefin
gUcli bir parcasi olacagiz. insallah attigimiz
bu adimlarla kadin ve geng istihdamina
OlgUlebilir dizeyde dnemli bir katki saglaya-
cagiz’ dedi.

Afet bolgesine yonelik ¢alismalara da 6zel
onem verdiklerini belirten Osman Arslan
sozlerini soyle tamamladi: "Afet bolgesinde
ekonomik hayatin yeniden guclenmesiicin
finansmana erisimi kolaylastiryoruz. islet-
me ve yatirnm kredileriyle Uretimin yeniden
canlanmasina katki saglarken, istihdam
odaklr kredi programlarimizla kadinlarin ve
genglerin is gucune katiimini destekliyoruz.
OniimUzdeki ddnemde 150 bin kadin ve
50 bin gencin istihdama katilmasina katki
saglamayi hedefliyoruz.”

iIMZA TORENINDE KONUSAN VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, GERGEKLESTIRILEN iSLEMIN YALNIZCA FINANSMAN
SAGLAMAKLA SINIRLI OLMADIGINI BELIRTEREK: “BU iS BIRLIGI, ULUSLARARASI FINANS CEVRELERININ HEM BANKAMIZA HEM DE
ULKEMIZE DUYDUGU GUVENIN GUGLU BIR GOSTERGESIDIR" DEDI.
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SURDURULEBILIRLIK TEMALI SENDIKASYON KREDISI

VAKIFBANK, 18 ULKEDEN 44 BANKANIN KATILIMI VE YUZDE 110°'UN UZERINDE YENILEME ORANIYLA
TEMIN ETTIGI 1,2 MILYAR DOLAR ESDEGERI TUTARINDAKI SURDURULEBILIRLIK TEMALI SENDIKASYON

KREDISINI BASARIYLA TAMAMLADI.

i' 1

|

VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, “SENDIKASYON KREDIMIZE 16 BANKANIN EN YUKSEK SEVIYEDE KATILIM SAGLAMASI HEM
BANKAMIZIN ULUSLARARASI PIYASALARDAKI ETKINLIGININ GUCLU SEKILDE DEVAM ETTIGINI HEM DE TURK EKONOMISINE DUYULAN GUVENI

ACIKCA ORTAYA KOYMAKTADIR." DEDI.

Uresel piyasalarda belirsizlikle-

rin ve jeopolitik risklerin devam

ettigi mevcut konjonktirde

VakifBank, sturdUrulebilirlik
temall sendikasyon kredisi kapsamin-
da 484 milyon dolar ve 574 milyon
Euro olmak Uzere toplam 1,2 milyar
dolar esdegerinde kaynak temin etti.
367 gun vadeli kredinin maliyeti; dolar
dilimiigin SOFR + %1,25; Euro dilimi
icin ise Euribor + %1,10 seviyesinde
gerceklesti.

YUZDE 110'UN UZERINDE
YENILEME ORANI

Sendikasyon islemiyle ilgili degerle-
melerde bulunan VakifBank Genel
MUudurt Osman Arslan, "18 Ulkeden 44
bankanin katilimiyla %110'un tGzerin-

34 www.ekovitrin.com Eyliil 2026

de yeniledigimiz islem, Bankamizin
uluslararasi piyasalarda uzun yillara
dayanan muhabir iligkilerinin dnemli
bir yansimasi olmustur. Islemde 16
bankanin en yuksek seviyede katilim
saglamasi ve gegen yilin ayni do-
neminde olmayan 5 yeni bankanin
sendikasyonumuza dahil olmasi, hem
Bankamizin uluslararasi piyasalarda-
ki etkinliginin guglu sekilde devam
ettigini hem de Turk ekonomisine
duyulan gUveni agik¢a ortaya koymak-
tadir” dedi.

2026 yilinda yurt digi kaynak teminine
gugclu bir ivmeyle devam ettiklerini be-
lirten Arslan, agiklamasini su sekilde
tamamladi: "Disiplinli bilango yoneti-
mimiz, ¢cesitlendirilmis fonlama yapi-
miz ve surdurdlebilir buyume odakli

yaklasimimiz sayesinde uluslararasi
piyasalardan kaynak temin etmeyi sur-
durayoruz. 2026 yilinin ilk ceyreginde
Dunya Bankasi'nin garantisi altinda
saglanan 1,5 milyar Euro tutarindaki fon-
lama ve yilin ikinci ¢eyreginde dinyanin
onde gelen varlik yonetim sirketlerinden
biri olan Apollo ile gergeklestirdigimiz 1,3
milyar dolar tutarindaki DPR isleminin
ardindan yeniledigimiz surdurulebilirlik
temali sendikasyon kredimizle birlikte

ilk 5 ayda uluslararasi piyasalardan

5,8 milyar dolar tutarinda yeni kaynak
sagladik. Yurt disindan temin ettigimiz
bu kaynaklari, kalkinma odakli deger
bankaciligi vizyonumuz dogrultusunda
ihracat, istihdam, teknoloji, verimlilik ve
dijital dontsum odakl alanlara yonlen-
dirmeyi surdurecegiz.”



VakifBank

DUNYANIN EN BUYUK VARLIK YONETiM SiRKETLERINDEN
BiRi OLAN APOLLO'DAN, VAKIFBANK'A 1,3 MiLYAR DOLAR

TAZE YURT DI§I KAYNAK

ktif bayuklUkte Turkiye'nin

en buyuk iki bankasindan

biri olan VakifBank, yurt di-

Indan elde ettigi kaynaklar-

la Turk ekonomisine katkida bulunma
yolunda yeni bir adim daha atti.
VakifBank, DPR programi kapsamin-
da, ddnyanin en bUyUk varlik ydnetim
sirketlerinden biri olan Apolloile 5 yil
ana para 6demesiz, 12 yil nihai vadeli
1,3 milyar dolar tutarinda sekuritizas-
yon islemini basariyla gergeklestirdi.
VakifBank Genel Mudurd Osman
Arslan, isleme iliskin degerlendirme-
sinde sunlari soyledi: "Devam eden
jeopolitik risk faktorleri ve kuresel
belirsizlik ortamina ragmen, Apollo
ile kiymetli bir is birligi gerceklestir-
dik. Turk bankacilik sektérinde hem
vade hem tutar bakimindan yeni bir
zirve olusturdugumuz islem nedeni
ile degerli is ortagimiza tesekkurle-
rimi iletiyorum. S6z konusu islem ile
Apollo, DPR programimiz kapsamin-
daki en buyuk yatinmcimiz seviyesine
yukselmistir. Apollo’nun Turkiye'de

en ¢ok finansman sagladigi DPR
programinin da Bankamizin programi
oldugu bilinmektedir.”

“DPR PROGRAMI BAKIYEMiZ 5,3
MILYAR DOLARA ULASTI"
VakifBank DPR programi hakkinda
bilgi veren Genel MUdUr Arslan; "DPR
programimizin bakiyesi bu islemle

5,3 milyar dolar seviyesine ulasmis-
tir. Sektérun bu alandaki toplam
bakiyesinin 12,9 milyar dolar oldugu
g6z 6nune alindiginda bu alandaki
pazar payimizin ytzde 40'larin Uzerine
ciktigini ve sektor lideri oldugumuzu
goruyoruz. Bu durum, ayni zamanda
son donemde dis ticarette surekli ola-
rak artan pazar payimizin da dogal bir
yansimasidir. Kalkinma odakli deger
bankaciligi vizyonumuz gergevesin-
de; bundan sonra da uzun vadeli,
surdurulebilir ve uygun maliyetli yurt
disi kaynak teminine devam ede-
cegiz ve Ulkemiz ekonomisine katki
saglama misyonumuzu guglendire-
cegiz" dedi.

VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN:
"UZUN VADELI, SURDURULEBILIR VE UYGUN
MALIYETLI YURT DISI KAYNAK TEMININE DEVAM
EDECEGIZ VE ULKEMIZ EKONOMISINE KATKI
SAGLAMA MISYONUMUZU GUGLENDIRECEGIZ”

DEPREM BOLGESI VE YESIL DONUSUME 300 MILYON DOLARLIK FINANSMAN
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VAKIFBANKIN, ASYAALTYAPI YATIRIM BANKASINDAN

SAGLADIGI 300 MILYON DOLARLIK FINANSMAN

ANLASMASI, VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN
ARSLAN VE ASYAALTYAPI YATIRIM BANKASI (AlIB)

FINANSAL KURULUSLAR VE FONLAMA GENEL

DIREKTORU GREGORY LiU TARAFINDAN iMZALANDI.

akifBank ile Asya Altyapl Yatirim
v Bankasi arasindaki ilk is birligiyle

temin edilen 300 milyon dolar
tutarindaki kaynakla hayata gegirilen
Enerji ve Donusum Finansmani Prog-
rami, Turkiye'nin sdrdurdlebilir kalkin-
ma hedeflerine katki saglayacak stra-
tejik yatinmlara uzun vadeli finansman
sunmayl amagcliyor. Program, deprem
bdlgesinin yeniden insasindan reel
sektorun yesil donustimUune uzanan
genis bir alanda ekonomik ve sosyal
kalkinmayi destekleyen buttncul bir
finansman modeli sunuyor. Programa
iliskin degerlendirmelerde bulunan
VakifBank Genel Mudurd Osman
Arslan, sunlari sdyledi: “Finansmani
Ulkemizin kalkinma hedeflerine katki
sunan stratejik bir ara¢ olarak géruyo-
ruz. Kalkinma Odakli Deger Bankaciligi
vizyonumuzun temelinde de bu anlayis
yer aliyor. Asya Altyapi Yatinm Ban-
kasi'ndan temin ettigimiz 300 milyon
dolar tutarindaki kaynak, uluslararasi
finans kuruluslarinin Bankamiza duy-

dugu guvenin dnemli bir gostergesi
olmasinin yani sira Ulkemizin surdu-
rulebilir kalkinma hedeflerine katki
sunma kararliligimizi da ortaya koyuyor.
Bu programla bir taraftan 6 Subat
depremlerinden etkilenen bolgelerin
yeniden ayaga kalkmasina destek
verirken, diger taraftan KOBI'lerin enerji
verimliligi ve yesil donusum yatirmla-
rini finansmanla bulusturarak rekabet
guglerini artirmayi hedefliyoruz.

Asya Altyapl Yatirm Bankasi (AlIB)
Finansal Kuruluslar ve Fonlama Genel
Direktort Gregory Liu, konuya iligkin
degerlendirmesinde sunlari soyledi:
“Bu finansman, AlIB'nin Tarkiye'yi
kritik bir toparlanma doneminde
destekleme konusundaki kararliligini
gosterirken, iklim eylemini de is
birligimizin merkezinde tutmaktadir.
VakifBank ile ortaklik kurarak,

yeniden yapilanma ¢alismalarinin
hizlanmasina ve KOBI'lerin TUrkiye'nin
iklim donusumune anlamli bir sekilde
katkida bulunmalarini sagliyoruz."

Eyliil 2026 www.ekovitrin.com 35



EKOVITRIN
DIS TICARET

“VILLIKLANDIRILMI§ MAL VE HiZMET
HRACATIMIZ iLK DEFA 400 MILYAR DOLARI ASTI"

TICARET BAKANI OMER BOLAT, "2026 YILI HAZIRAN AYI ITIBARIYLA MAL VE HIZMET IHRAGATI TOPLAMI
BIR ONCEKI YILA GORE YUZDE 39 ORANINDA ARTARAK 401,2 MILYAR DOLARA YUKSELMISTIR" DEDI

T (]

TICARET BAKANI OMER BOLAT., "YILLIKLANDIRILMIS ALTIN VE ENERJI HARIC CARIISLEMLER
HESABINDA 289 MILYAR DOLAR FAZLA VERILMISTIR" DEDI.

icaret Bakani Omer Bolat,
2026 yili haziran ayi cari
islemler hesabi verilerine iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Bolat, yilliklandiriimis mal ve hizmet ihraca-
tinin itk kez 400 milyar dolari asarak 401,2
milyar dolara yUkseldigini bildirdi. Bolat,
2025 yili haziran ayinda 2,3 milyar dolar
olan cariiglemler agigi 2026 yili Haziran
ayinda 4,2 milyar dolar olarak gergeklesti-
gini belirterek, "Boylece yilliklandiriimis cari
islemler acig1 38,9 milyar dolar gergekles-
mistir. Yilliklandiriimis altin ve enerji harig
cari islemler hesabinda 28,9 milyar dolar
fazla verilmistir. Hizmet ihracati, 2026 yili

36 www.ekovitrin.com Eyliil 2026

Haziran ayinda yilliklandiriimis olarak bir
onceki yilin ayni ayina gore yuzde 3,6 ora-
ninda artarak 123,3 milyar dolara ulagmistir.
Yilliklandinlmis bazda seyahat gelirlerimiz
2026 yil Haziran ayinda 60,3 milyar dolar,
tasimacilik gelirlerimiz ise 43,2 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. 2026 yill Haziran ayi
itibartyla mal ve hizmet ihracati toplami, bir
onceki yila gore yUzde 39 oraninda artarak
401,2 milyar dolara yUkselmistir" agiklama-
sinda bulundu.

ORTALAMANIN ALTINDA
SEYREDIYOR
Kuresel konjonktUrde artan risk ve be-

lirsizliklere ragmen cari islemler aciginin
tarihi ortalamalarin altinda seyretmeye
devam ettiginin altini ¢izen Bolat, "Cari
aclk 2025 yiinda milli gelire orani yuzde
1.9 olarak gerceklesmistir. 2026 yili ilk
ceyreginde ise yilliklandiriimis bazda
yuzde 2.4 ile tarihi ortalamanin altindaki
performansin devam ettigi gordimekte-
dir. ikinci ceyrekte blyime beklentile-
rimiz kapsaminda cari islemler agiginin
milli gelire oraninin yilliklandiriimig
olarak ilk ceyrege yakin gerceklestigi
ongoérulmektedir. Haziran ayindan
itibaren enerji ve emtia fiyatlarinda
gerileme gdrulmekle birlikte, son
dénemde gorulen fiyat oynakhdi cari
islemler a¢ig1 Uzerindeki yukari yonlu
risklerin surdtgulne isaret etmekte-
dir. Bununla birlikte, mal ve hizmet
ihracatindaki dayanikh gérinuimun
destegiyle cariislemler acigmimn milli
gelire oraninin tarihi ortalamasinin
altinda kalmaya devam edecegi
degerlendirilmektedir” ifadelerine yer
verdi.

GAYRETLE GALISMALARIMIZI SUR-
DURUYORUZ

Ticaret Bakanligi olarak, ihracat destek-
leri, ticaret diplomasisi, pazar ve Urun
cesitlendirmesi yoluyla ihracati guglen-
dirmeye yonelik calismalarini kararli-
likla sUrdurdUklerini vurgulayan Bolat,
su ifadelere yer verdi: "Mal ve hizmet
ihracatindaki kazanimlarin kalici hale
getirilmesi ve dis ticaret dengesinin cari
islemler dengesine surdurulebilir katki
saglamasi temel 6nceligimiz olmaya
devam edecektir.

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’in ortaya koydugu 'yuksek katma
degerli ve rekabetgi ihracat’ vizyonu
kapsaminda Ulkemizi dUnya ihracat
liginde Ust siralara tasimak Uzere gay-
retle ¢calismalarimizi surddrayoruz.”
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

TERBIH SAMPIVIINU ISTANBlll AYDIN
UNIVERSITESI ZIRVEDEKI YERINI KORUDU

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (1AU), YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SINAVI (YKS) YERLESTIRME |
SONUGLARINA GORE BU YIL DA ADAY OGRENCILERIN ILK TERCIHI OLARAK TURKIYE'NIN EN GOK TERCIH
EDILEN VAKIF UNIVERSITESI UNVANINI PERGINLEDI.
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oplam 7 bin 545 yeni 6gren-
cinin aralarina katiimasiyla
bUyuk bir basariya imza atan
Universite, egitim kalitesi ve
ogrenci odakli vizyonuyla bir kez daha
zirvedeki yerini sarsiimaz kildi. istanbul
Aydin Universitesi Mtevelli Heyet Bas-
kani Prof. Dr. Mustafa Aydin liderliginde
egitimde yenilik¢i ve surdurulebilir bir
vizyon benimseyen 1AU, yalnizca teorik
bilgiyle yetinmeyip is dunyasinin ihtiya¢
duydugu nitelikli, donanimli ve uygula-
mali becerilere sahip bireyler yetistiriyor.
"Aydinlik Bir Gelecege" sloganiyla hare-
ket eden kurum, kUresel standartlardaki
teknolojik altyapisi, gu¢lu akademik
kadrosu ve genis sektdr is birlikleriyle
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ogrencilerini mezuniyet sonrasi kariyer
hayatina eksiksiz hazirlyor.

GELECEGIN LiDERLERINi YETIiSTi-
RIYORUZ

Gelecegin liderlerini yetistirme mis-
yonuyla hareket ettiklerini vurgulayan
Prof. Dr. Mustafa Aydin, elde edilen bu
bUyUk basariyla ilgili memnuniyetini su
sozlerle paylasti: "Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen vakif Universitesi olma-
mizda emegi gegen tUm adaylarimiza,
kiymetli ailelerine ve bizlere inanan,
destek veren herkese yurekten tesekkur
ederiz. Aydinlik ailemize yeni katilan tum
genglerimize ‘Aramiza hos geldiniz' di-
yoruz." Geligsmis laboratuvarlari, ulusla-
rarasi degisim programlari ve uygulama
merkezleriyle yUksekogretimde oncul bir
rol Gstlenen istanbul Aydin Universitesi,
yeni akademik yilda da binlerce gencin
hayallerine rehberlik etmeye devam
edecek.
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MAKALE

Ceuta sinirinda insanlik

ve slyaset sinavi

Dog. Dr, Mehmet
Cem OGULTURK

0 Temmuz sabahi Fas'in Fnideq sahilinden Ceuta'ya

dogru yuzenlerin bir kismi mayoluydu, bir kismi koluna

simit takmistl. ispanya'nin ya da Avrupa Birliginin sinir, yaz

sezonunun ortasinda, plaj malzemesiyle asiliverdi. Yirmi
dort saat iginde elli bine yakin insan gecmisti, bazi hesaplara gore
bu rakam altmig bini bulmustu. Ancak, en az altmis yedisi geceme-
di, boguldular ya da dalgakiranin Gizerindeki izdihamda ezildiler. Oli
sayis! bile ajanstan ajansa degisti, kirk birden altmis yediye kadar.
Ispanya ordusunu sokaga ¢ikardl, sinira bes yliz metrelik yizer bari-
yer serdi ve kirk sekiz bin kisiyi kirk sekiz saat iginde geri gdndermeyi
basardl. Ardindan Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen
tabloyu kisaca soyle ézetledi ‘tek bir kisi bile ispanya anakarasina
ya da AB'nin geri kalanina ulasamadi’. Avrupa’nin sinir doktrini bu
cumlenin iginde duruyor. Sistem yine galisti, gunku élenler sinirin
disinda olduler.

VANA MADRID'DE DEGIL

Avrupa'nin guney dis sinin yillardir bir kapi gibi degil, bir vana gibi
calisiyor ve volan Rabat'in elinde bulunuyor. Fas'in Madrid buyU-
kelcisi olanlarin "Fas Krallig'nin istedigi bir sey olmadigini” soyledi.
Dogrudur, kim ister boyle bir sonucu. insan sadece bazen sinir
devriyesini o sabah bagska bir goreve kaydiriverir.

Provanin tarihi de belli. 2021 Mayis'inda, ispanya Polisario lideri Bra-
him Ghali'yi tedavi igin Ulkeye aldiktan kisa sUre sonra ayni kiyidan
dokuz bin kisi gegmisti; bin iki yUzU refakatsiz gocuktu. Avrupa Par-
lamentosu Fas' gocuklari siyasi arag olarak kullanmakla suglayan
bir karar aldi, sonra herkes isine dondi. Odeme on ay sonra yapildt:
Mart 2022'de Madrid, 1975'ten beri sUrdurdugu tarafsizigi birakip
Bati Sahra'da Fas'in otonomi planini destekledi. Sinirondan sonra
uzun sure sasirtict bicimde sakin kaldi.

Simdi Ispanya Cezayir'e yeniden yanasiyor ve vana yeniden aciliyor.
Bunun tesaduf oldugunu savunacaksak eger uluslararasi iligkiler
bolumlerini kapatip yerlerine astroloji klirstst agmamiz gerekir.
Madrid'in tepkisi de kendi turinun klasigi oldu. Pedro Sanchez
olanlari "saldir" ve "lspanya'nin toprak butinligindn ihlali" diye
tanimladi. 1580'den beri Afrika kiyisinda tutulan, Fas'in kendi topradi
saydidy, Gift sira tel drguyle gevrili bir sehirigin toprak batinlagu. Hu-
kuken savunulabilir bir pozisyon, buna elbette itirazim yok. Ancak,
egemenlik dilini bu perdeden kullanan bir baskentin, o egemenligin
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gundelik isleyisini komsusunun keyfine baglamis olmasi en hafif
ifadeyle bir tasarim kusuru. igisleri Bakanligrnin aciklamasi ise basli
basina tuhaf kaliyor. Bakanlida gore insan kagakeilig sebekeleri,
YUksek Mahkeme'nin geri itmelere iliskin yakin tarihli kararini ¢arpi-
tarak gencleri gecise tesvik etmisti; yani elli bin kisilik bir hareket, bir
hukuki yanlis anlamanin Grandydu. Rakamlarin bu aciklamayi pek
desteklemedigi séylenebilir. 2026nin ilk yansinda Ispanya geneline
dUzensiz girisler 17990'dan 12138'e duserken, Ceuta'ya kara yoluyla
girigler 978'den 2.582'ye giktl, yUzde 164 artis. Basing aylardir tek bir
noktada birikiyordu ve o nokta, Fas'in elinde tuttugu noktaydi.

AVRUPA DAYANISMASI iKi GUN SURDU

Olayin sonrasinda, ispanya sinir kirk sekiz saatte kapatti ve Avru-
pa'dan gelen ilk tepki ise ceza dnerisi oldu. italya, Ceuta gérintiile-
rinin kontrolstiz gogun Avrupa sinirlarina yonelik dogrudan tehdidini
"bir kez daha" gésterdigini aciklarken: st diizey italyan yetkililer
ispanya'nin Schengen'den gegici olarak gikariimasini giindeme
getirdi. Danimarka da destekleyen bir pozisyonda durdu, yirmi iki
Ulkenin imzaladidr bir mektup hemen dolasima girdi. Fransa askiya
alma teklifini reddetti ama ispanya sinirndaki kontrolleri artird, ki bu
da dayanismanin Fransiz tarifi olsa gerek.

KUgUk bir teknik ayrintiy belitmek gerek, Ceuta zaten Schengen
alanina dahil degil. Bir tlkeyi, dahil olmadidi bir bdlgede yasadigi
olay yuztinden dahil oldugu dizenden ¢ikarmayi Snermek hukuki
birargman sayilmaz. Roma'da, Kopenhag'da ve Madrid'de ayni
anda se¢men var; agiklama bu kadar basit.

Sanchez cevabinivon der Leyen'e, Antdnio Costa'ya ve donem
baskanligina yazdi§i mektupla verdi. ispanya Basbakanina gére,
bazi Gyelerin tavri "bencil, kutuplastirici ve hukuka aykiri"ydi, onyar-
gidan, yalan haberden, cehaletten ya da siyasi ¢ikardan besleniyor-
du. Sonra rakamlara girdi ve Frontex verilerine gére ispanya, AB'nin
en az gecgirgen dis sinirlarindan birine sahipti ve son bes yildaki
diizensiz giris sayisi italya'ninkinin yarisi kadar oldugunu séyledi.

Elli bin insanin sinir astidi bir haftada Avrupali liderler karsilagtirmali
istatistik yaristirdi. Oli sayisi hentiz kesinlesmemisti ama tablolarin
dipnotlar hazirdl.

oldii ve Briiksel bunu bir
basar olarak duyurdu.
Bu tablonun iglemesi i¢in
kimsenin kimseye talimat vermesi
gerekmiyor.

‘ ‘ Ceuta'da altmis yedi kisi



Aslinda hepsi ayni doktrinin farkli lehgelerini konusuyor. Avrupa,
dis sinirgUvenligini yillar dnce tageronlastirdi: 2016'da Turkiye'ye,
sonra Libya'ya, ardindan Tunus'a, en nihayetinde Fas ile yGruttd
bu dUzeni. Tageronluk sdzlesmelerinin ortak 6zelligi, tageronun isin
kritikligini kavradigi anda fiyati yeniden muzakereye agmasidir. \Von
der Leyen'in "sistem guclu ama daha da guglendiriimeli” cUmlesi
de faturayl 6demeye devam edecegdiz demenin diplomatik hali.

SOMURGECILIK DERSI, BEKLENMEDIK BiR KURSUDEN
Bu arada kriz stirerken israil'in BM Daimi Temsilcisi Danny Danon
sosyal medyada, israil'e ders vermek icin hicbir firsat kacirmayan Is-
panya'nin go¢ politikasl yuzunden Ceuta'da olaganustu hal ilan et-
tigini yazdi. Ardindan ekledi: Madrid ders vermeye devam etmeden
once Afrika'da hala neden sdmurge yerleskeleri tuttugunu dinyaya
aciklasa iyi olur. Sdmurgecilik elestirisinin 2026 yilinda bu ktrstden
gelecegini kimse 6ngdrmemisti. Israil'in Madrid maslahatgiizar bir-
kac saat icinde agiklamanin devletin resmi pozisyonunu yansitma-
digini duyurmak zorunda kaldl. Bir bagka israilli bakan da Sanchez'i,
madem bu kadar duyarl, Gazzelileri ispanya'ya kabul etmeye davet
etti. ispanya tarafi karsiigini hemen verdi. Ulastirma Bakani Oscar
Puente, Danon'un paylasimini alintilayip "isler netlesmeye basliyor”
diye yazd.. ispanyol bakan, kendi sinirndaki cokiisti agiklamak icin
Israil kartini 6ne stird.

Washington'in olaya katkisi da gecikmedi. Donald Trump gorun-
tUleri "bir Ulkenin isgaline benziyor" diye niteledi ve Demokratlar
iktidara donerse ABD'nin gok daha buyugUyle karsilagacagini
sdyledi: Beyaz Saray krizden ispanya'nin solcu gé¢ politikalarini so-
rumlu tuttu. Bu degerlendirme, dort hafta dnce Ankara'daki NATO
Zirvesi'nde ispanya'y "berbat bir ortak" ilan edip Hazine Bakani'na
kameralar d5nunde Ulkeyle tUm ticareti kesme talimati veren, sonra
Madrid savunma taahhditlerini artirinca ispanyanin "kendini tama-
men affettirdigini" sdyleyen ve Dunya Kupasi finalinde Sanchez'le
aynilocada oturan adama ait.

KOMPLOYA GEREK YOK, CIKAR YETER

ispanyol sosyal medyasinda dolasan "bunu ABD ile srail yaptirdi"
iddiasinin elle tutulur kaniti bulunmuyor. Ancak, durumun daha
sikici ve daha rahatsiz edici tarafi, kanita ihtiyag duymayan bir

cikar birliginin ortaya cikisl. Fas 2020'de Israil'le normallesti, ABD
karsiiginda Bati Sahra Uzerindeki Fas egemenligini tanidi ve BM'de
Rabat'in elini guglendirmeye devam ediyor. Fas gecen gunlerde
Bati Sahra'yi ge¢cen 1.055 kilometrelik otoyola Trump'in adini verdi.
2024'te ispanya, Israil'e silah tasiyan ABD bayrakli gemiyi Algeci-
ras'a almamisti, gemi Fas limanina yanasti. Diger tarafta ispanya,
Israil'in Gazze'deki harekatini soykinm olarak tanimladl, Ekim
2025'te silah ambargosunu 178'e 169'luk bir oyla yasalastirdi, Mart
2026'da Tel Aviv'den buyiikelgisini gekti, iran harekati sirasinda Rota
ve Mordn Uslerini kapattl, hava sahasini Amerikan askeri ugaklarina
acmadive NATO'nun yUzde 5 hedefini makul bulmadigini soyledi.
Sonug olarak Washington ile Tel Aviv'in bolgedeki en uyumliu
ortaginin elinde, Avrupa'daki en dik basl muhalifinin en hassas nok-
tasina acilan bir vana bulunuyor. Bu tablonun islemesi icin kimsenin
kimseye talimat vermesi gerekmiyor. Bir tlkenin, sinirt gevsetmenin
kendisine maliyeti olmayacagini bilmesi yeterli, ¢Unkd kizacak
baskentler zaten onun dostu. Somurgecilikten Danon bahsediyor,

egemenlikten Sanchez, sinirgtivenliginden Meloni. Kimin hangi
ilkeyi hangi hafta hatirladigini takip etmek icin artik ayri bir takvim
gerekiyor. GogUn bir silahtan ziyade sosyo-ekonomik bir olgu oldu-
Jdunu kabul etmek gerekiyor. Ancak, silah olarak bu kadar kullanigli
olmasinin nedeni de tam olarak bu. Fnideq'ten ytzen gencler bir
anda ortaya gikmadi, hakeza issizlik de, yUzerek varilabilecek mesa-
fedeki Avrupa da zaten oradaydi. Yani, basinci onlemek igin vanayi
bir streligine gevsetmeniz yetiyor, Ustelik sonrasinda "bu bizim
istedigimiz bir sey degildi" de diyebiliyorsunuz. Maliyeti disUk, inka-
r kolay. Higbir fUze sistemi bu kolayligi sunmuyor.

Bu duzenin diger ucunda ne oldugunu TUrkiye on bes yildir yasa-
yarak biliyor. 2011'den sonra gelen Suriyeliler gegici koruma altinda
kayda gegti; say1 2021'de 3 milyon 737 bine kadar ¢ikti, Haziran
2026 itibartyla 2 milyon 265 bin. Afganistan'dan gelenlerin sayisi
hi¢bir zaman ayni kesinlikle bilinmedi, ¢unkU baytk balimu kayit
disi geldi. Avrupa'nin bu on bes yildaki katkisi 2016 mutabakati ve
altr milyar avro oldu. Karsiliginda Ege'deki rakamlar dustu ve Brik-
sel ylllarca dis sinir gUvenligi basliginda rahat etti. Faturanin geri
kalani ise TUrkiye'nin iginde 6dendi, isgucu piyasasinda, kira fiyatla-
rinda, okullarda, hastanelerde ve guindelik siyasette. Bir stre sonra
odenen faturanin kendisi de i¢ politikada kullanilabilir bir malze-
meye donusty; her segim déneminde geri gdnderme rakamlari
yaristiriliroldu. 2016dan bu yana gonulld donenlerin sayisi T milyon
425 bin olarak ag¢iklaniyor. Ceuta'da farkli olan tek sey faturanin kirk
sekiz saate sigmis olmasi. Mantik ayni, Avrupa dis sinirini baska bir
Ulkenin topraginda ve baska bir toplumun maliyetiyle savunuyor.
Von der Leyen'in kimsenin anakaraya ulagsamadigini sdyleyen
cumlesinin Turkgesi de budur.

Ceuta dosyasl! simdilik kapaniyor. Ordu ¢ekilecek, olaganUstu hal
kalkacak, sall gunu yirmiyedi icisleri bakani video konferansta bu-
lusup ortak bir metin yayimlayacak. O metinde altmis yedi olunun
bir maliyet kalemi olarak yer alacagdini sanmiyorum; onlar sistemin
disinda dlduler ve von der Leyen'in cUmlesine gore sistem tam da
bu yUzden c¢alistl. Vana kapandi ama volan yerinde duruyor. Bir
dahaki sefere kimin elinde donecegini ve faturanin kaga ¢ikacagini
Rabat, Cezayir ve Washington'daki takvimler belirleyecek. Briksel
yine parayl ddeyecek ve yine dayanismadan soz edecek.

‘ ‘ Bir iilkenin, sinir1

gevsetmenin kendisine
maliyeti olmayacagini bilmesi
yeterli, ciinkii kizacak baskentler
zaten onun dostu. Somiirgecilikten
Danon bahsediyor, egemenlikten
Sdnchez, sinir giivenliginden
Meloni.
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EKOVITRIN
TURIiZM

AI((,'E[II( TIIRI(IYE NIN GONULLU
KULTUR ELCISIYIM

TUR!ZI\/I SEKTQRUNDE 30 YIL| GERIDE”BIRAIKAN.Q.LU.B NENA YONETH\/I KURULU BASKANI
NEVIN AKCELIK, BASARISININ EN BUYUK DINAMIGININ MISAFIRLERINE MUSTERI OLARAK DEGIL
KENDILERIYLE BAG KURAN MISAFIRLER OLARAK BAKMALARINDAN KAYNAKLANDIGINI BELIRTIYOR.

ROPORTAJ: ALI KARABAS 0 yildir misafir odakl yaklagimlarindan
v - : . hi¢bir zaman vazgegmediklerinin
A N [ N A N altini gizen Akgelik, kendilerini
Turkiye'nin gonulld kaltur elgileri
olarak gorduklerini belirtiyor. Akgelik ile Club
NENANIN 30 yillik basari dykUsunu ve turizm
sektordnd buglnun ve yarinin konustuk..

“TURK TURIZMi DAYANIKLILIGINI
GOSTERDI"

# Tirkiye 2025'te ziyaretgi basina
ortalama gelirde ilk kez 1000 dolar
barajini agmisti. 2026 yilinin ilk yarisinda
ise ziyaretgi sayisi 25 milyon 759 bin
kisi, gelir ise 25 milyar 746 milyon dolara
ylikseldi. Turizm sektorii agisindan
2026 yilinin ilk yar performansini nasil
degerlendiriyorsunuz, yilin geri kalani
i¢in beklentiniz nedir?

2026 yilinin'ilk yarisini, Turkiye turizmi
agisindan zorlayici kosullara ragmen

gUcll ve direngli bir donem olarak
degerlendiriyorum. Ik alt ayda ziyaretgi
sayisinda gegen yilin ayni dénemine

gore yaklagik ylzde 2,4'Uk bir gerileme
yasanmasina ragmen, turizm gelirinin 25,7
milyar dolar seviyesinde korunmasi son
derece 6nemli. Burada ozellikle ziyaretgi
basina harcamanin ve ortalama konaklama
suresinin artmasi dikkat ¢ekiyor. Ortalama
kalis sUresinin 7.5 gece seviyesine gikmas,
Turkiye'nin yalnizca daha fazla turist
agirlamaya degil, daha yuksek katma deger
yaratan bir turizm modeline dogru ilerledigini
gosteriyor.

Ote yandan, bdlgesel jeopolitik gelismeler,
hava trafigindeki donemsel sorunlar, enerji
ve isletme maliyetleri ile kUresel ekonomik
belirsizlikler sektor Uzerinde ciddi baski
olusturuyor. Buna ragmen TUrkiye'nin

gUclt destinasyon gesitliligi, ulasilabilirligi,
konaklama altyapisi ve ézellikle Avrupa,
Rusya ve Ingiltere gibi ana pazarlardaki giict
. . . ) o ) Snemli bir avantaj olmaya devam ediyor.
CLUB NENA YONETIM KURULU BASKANI NEVIN AKCELIK TURIZM SEKTORUNDEKI 30 Yilin ikinci yarisina baktigimizda ise daha
YILLIK BASARI OYKUSUNU EKOVITRIN'E ANLATTI

- —
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olumlu bir tablo bekliyorum. Ozellikle

dguncu geyrek, TUrkiye turizminin ana
sezonu olmasi nedeniyle belirleyici olacak.
Temmuz itibariyla turizm hareketliliginde
yeniden pozitif birivme gértldtgune iliskin
degerlendirmeler de mevcut.

Benim beklentim, yilin geri kalaninda

doluluk kadar kisi basi gelirin ve toplam turist
harcamasinin da yakindan takip ediimesi
gerektigi yontnde. Artik turizmnde sadece
“kag turist geldi?” sorusuna bakmamaliyiz.
Turistin kag gece kaldigy, tesis icerisinde ne
kadar harcama yaptidl, hangi hizmetlerden
yararlandidi ve Ulkeye biraktidi toplam
ekonomik degeri cok daha 6nemli hale geldi.
Bu gergevede 2026nin TUrkiye turizmi
acisindan ana hedefinin, nicelikten ¢ok nitelik
ve surdurulebilir gelir artisi olmasi gerektigine
inaniyorum. Yil sonunda agiklanan 68 milyar
dolarlik turizm geliri hedefinin korunuyor
olmasi da sektorun ikinci yariya iliskin
beklentisinin gUGlU oldugunu gésteriyor.
Ozetle; 2026 nin ilk yarisinda Turkiye

turizmi dis etkenlere ragmen dayanikliligini
kanttladl. lkinciyarida ise 6zellikle yUksek
sezonun etkisiyle daha guglu bir performans
bekliyorum. Ancak sektorin bundan sonraki
basarisiniyalnizca turist sayisiyla degil, turist
basina gelir, hizmet kalitesi, strdurulebilirlik
ve isletmelerin karliligi Uzerinden
degerlendirmemiz gerektigini dUsundyorum.

4 Bolgemizde yaganan jeopolitik
gerilimler turizm sektorinii nasil
etkiliyor?

Turizm, ktrresel ve bdlgesel gelismelere,
siyasi dalgalanmalara karsi hassasiyeti

en yUksek olan sektérlerden biridir.
Bolgemizde yasanan jeopolitik gerilimlerin
turizm sektord Uzerinde etkisi oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor. Ancak bu etkiyi

yalnizca turist sayisindaki degisim Uzerinden
degerlendirmek dogru olmaz.

Ozellikle seyahat kararlarinda guvenlik
algisi, hava ulasimi, ugus glzergahlari, ener;ji
maliyetleri ve rezervasyonlarin son dakikaya
kalmasi sektdrimuzt dogrudan etkiliyor.
Bolgedeki ¢atismalar, turistlerin seyahat
planlariniyeniden degerlendirmesine ve
bazi pazarlarda bekle-goryaklasiminin
olusmasina neden olabiliyor. Orta Dogu'da
ve yakin cografyamizda zaman zaman
tirmanan jeopolitik gerilimler, hig sUphesiz
potansiyel misafirler Uzerinde psikolojik bir
tereddUt yaratabilmekte ve rezervasyon
akislarinda kisa sureli duraksamalara ya da
son dakika satiglarina kaymalara yol agiyor.
Ancak burada vurgulamam gereken en
onemli husus; Turk turizm sektérundin

kriz yonetimi konusundaki muazzam

kas hafizasidir. TUrkiye'nin gok dnemli bir
avantaji var. Turkiye, jeopolitik olarak soruniu
bolgelerle ayni cografyada degerlendirilse
de gok genis ve gesitlendirilmis bir turizm
altyapisina sahip. Turkiye'nin birgok turizm
merkezi uluslararasi ziyaretciler agisindan
gUgclut alternatifler olmaya devam ediyor.
Yillar ierisinde edindigimiz tecribeler
sayesinde, pazar bagdimliigini azaltacak
esnek pazarlama stratejilerine sahibiz. Bir
pazarda yasanan daralmayi, Avrupa, Dogu
Avrupa, Ingiltere veya ig pazar hareketliliiyle
hizla kompanse edebiliyoruz. Nitekim

baz Avrupa pazarlarinda Turkiye'nin
guvenlive fiyat-performans agisindan
avantajli bir destinasyon olarak tercih
edildigi goruluyor. Ben burada ézellikle
Turkiye'nin glvenli destinasyon algisini gok
iyi yonetmesi gerektigini dUsUnUyorum.
Cunku turizmde gergek guvenlik kadar,
guvenligin uluslararasi kamuoyundaki algisi
da dnemlidir. Turkiye'nin glvenli destinasyon

imajl, guglu tesisi yapisi ve sundugu yuksek
misafirmemnuniyeti, jeopolitik risklerin
olumsuz etkilerini en aza indiren en buyuk
kalkanimizdir. Ben dnimuzdeki dénemde
Turkiye turizminin, bolgedeki belirsizliklere
ragmen krizi dogru yonettigi takdirde yeni
pazarlar kazanabilecegine ve mevcut
pazarlarini daha da guglendirebilecegine
inaniyorum.

“AGIKLANAN PAKETLERI SEKTOR
ACISINDAN OLUMLU BULUYORUZ"

¢ Turizm sektérine yonelik agiklanan
finansman ve istihdam destek
paketlerini sektor olarak nasil
kargiladiniz, etkisi ne yonde oldu?
Turizm sektoru olarak agiklanan

finansman ve istihdam desteklerini olumlu
ve zamaninda atilmis adimlar olarak
degerlendiriyoruz. Ozellikle yUksek personel
maliyetleri, finansmana erisimde yasanan
zorluklar ve isletme giderlerindeki artis
dUsUnUldugunde, bu desteklerin sektorin
Uzerindeki yUkd bir Slgide hafiflettigini
dUsunuyorum. Istihdam destekleri,
sektérimuzin en buyuk kanayan yarasi
olan "yetismis kalifiye eleman kaybini"
oOnleme adina son derece kiymetli oldu.
Otelcilikte sUrdurUlebilir kalitenin sirm, sadik
ve egitimli bir ekiple ¢alismaktir. Destekler
sayesinde sezon aralarinda yetismis insan
kaynagimizi bunyemizde tutma imkani
bulduk. 2026 yilinda turizm isletmesi belgeli
konaklama tesislerine yonelik uygulanan
turizm Ucret destegi, galisan basina olusan
SGK maliyetinin azaltiimasi agisindan
isletmelere dogrudan katki sagliyor. Bunun
yaninda geng, kadin ve mesleki yeterlilige
sahip ¢alisanlarin istihdamina yonelik prim
tesvikleri de dzellikle sezonluk istihdamin
yogun oldugu turizm sektorinde 6nemli bir
destek niteliginde.

Ancak burada sunu da agik¢a ifade etmek
gerekiyor: Turizm sektordnun intiyaci
sadece istihdam destegi degil, ongorulebilir
ve uygun maliyetli finansmana erisimdir.
CUnkU bugln isletmeler agisindan
personel giderleri kadar enerji, gida,
bakim-onarm, finansman ve digerisletme
maliyetleri de ciddi bir baski olusturuyor.
Finansman paketleri ise tesislerin fiziki
yenileme (renovasyon), dijitallesme ve yesil
dénUsUm yatinmlarini ertelemeden hayata
gegirmelerine olanak sagladi.

Bu nedenle desteklerin daha uzun vadeli,
ongorulebilir ve sektortin sezonluk yapisina
uygun hale getirilmesini dnemli buluyorum.
Ozellikle yUksek sezonda personel intiyacinin
arttigi dénemlerde isletmelerin istindami
koruyabilmesi, galisanini kaybetmemesive
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hizmet kalitesinden &dun vermemesi buyUk
Onem tagiyor.

Benim beklentim, bundan sonraki strecte
desteklerin yalnizca mevcut maliyeti
azaltmaya degil, istihdami korumaya,
isletmelerin yatinm yapabilmesine, teknolojik
doénusum gerceklestirmesine ve turizmde
kaliteyi ydkseltmesine de katki saglayacak
sekilde genigletilmesidir.

Kisacas, aciklanan paketleri sektor
acgisindan olumlu buluyoruz; ancak bunlari
bir baslangig olarak gortyoruz. Turkiye'nin
turiznsnde dunya ¢apindaki rekabet gucunu
koruyabilmesi icin finansman maliyetlerinin
dUsUrulmesi, nitelikli personelin sektdrde
tutulmasi ve isletmelerin uzun vadeli yatirm
yapabilmesinin desteklenmesi gerekiyor.

“MiSAFiR ODAKLI YAKLASIMIMIZDAN
HIC VAZGECMEDIK"

4 Club NENA olarak bu yil 30. yilinizi
dolduruyorsunuz. Turizm sektériinde
30 yildir var olmanin temel dinamigi
nedir?

Club NENA olarak bu yil turizm sektorindeki
30. yilimizi doldurmanin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bizim igin 30 yil
sadece birigletmenin faaliyet stresi degil;
emegin, guvenin, istikrarin ve misafir
memnuniyetinin olusturdugu gok degerli

bir hikaye. Bence Club NENANIN 30 yildir
ayakta kalmasinin temel dinamigi, her
seyden 6nce misafirimizi bir mUsteri olarak
degil, bizimle bag kuran bir misafir olarak
gdrmemizdir. Bir misafirimiz yillar sonra tekrar
tesisimize geldiginde onu tanimak, ailesiyle
birlikte karsilamak ve kendisini evinde
hissettirmek bizim icin gok dnemli. Ikinci
dnemli unsur ise degisime ayak uydururken
kendi degerlerimizi koruyabilmek. Turizm
sektort son 30 yilda gok blytk bir degisim
gegcirdi. Misafir beklentileri, teknolojiler, satis
kanallari ve rekabet kosullar degisti. Biz de
bu degisime surekli uyum sagdladik; ancak
hizmet anlayisimizdan ve misafir odakli
yaklagimimizdan hi¢bir zaman vazgegmedik.
Bir diger glicUmUz ise insan kaynagimiz.
Club NENAYI sadece binalar, odalar veya
restoranlardan olusan bir tesis olarak
gdrmuyoruz. Burasi, galisanlarimizin
emegiyle deder kazanan biryasam alani.
Uzunyillardir bizimle ¢alisan arkadaslarimizin
deneyimi, genc galisanlarimizin enerjisiyle
birlestiginde ¢ok guclu bir kurum

kUltard ortaya ¢ikiyor. 30 yilin en dnemli
kazanimlarindan biri de glven. Misafirimizin,
calisanimizin, tedarikgimizin ve is
ortaklarimizin bize duydugu guveni korumak
bizim igin en buyuk sermaye.

Bugun geriye baktigimda, 30 yilin bize

sunu dgrettigini dUsunuyorum: Turizmde

42 www.ekovitrin.com Eyliil 2026

basari sadece guzel bir tesis yapmakla
elde edilmiyor. Basari; her gun ayni kaliteyi
korumak, her gin yeniden heyecan
duymak ve misafirin neden tekrar gelmek
isteyecegini dustinmekle mumkun.

Club NENANIn 30. yiinda gegmisimize
buyUk bir gururla bakiyoruz, ama asil
hedefimiz bundan sonraki 30 yili dUstnmek.
Gegmisten aldigimiz deneyimi gelecegin
turizmine tagimak ve Club NENAYy1 yeni
nesillere guglu bir marka olarak birakmak
istiyoruz.

“TURKIYE iLE DUNYA ARASINDA
GONUL KOPRULERI KURUYORUZ"

@ Turizm igletmecileri ayni zamanda
birer elgilik gérevi de yiiritiiyor.

Siz bu sektorde kéklii bir girisimei
olarak sektoriin geldigi noktayi ve
turizm sektoriiniin gelecegini nasil
degerlendirirsiniz?

Turizm igletmeciligini hicbir zaman sadece
birticari faaliyet olarak gérmedim. Bizler
ayni zamanda Turkiye'yi, kUltaramuzu,
insanimizi ve misafirperverligimizi dUnyaya
anlatan gonullu elgileriz. Tesisimize gelen
her misafir, aslinda TUrkiye hakkinda bir
deneyim yasiyor. Bu nedenle yaptigimiz isin
ekonomik oldugu kadar sosyal ve kultUrel
bir sorumlulugu da var.

30 yillik bir turizm yolculugundan baktigimda,
Tark turizminin cok 6nemli bir mesafe kat
ettigini dusunutyorum. TUrkiye bugin sadece

deniz, kum ve gunes destinasyonu degil;
gastronomisi, tarihi, kdlturd, dogasl, saglik
turizmi, spor turizmi ve farkl deneyimleriyle
dUnyanin en dnemli turizm Ulkelerinden biri
haline geldi.

Ancak 6numuzde yeni bir donem var. Artik
turizmnde sadece daha fazla turist getirmek
yeterli degil. Daha nitelikli turist, daha yiksek
kisi bagl harcama, daha uzun konaklama

ve daha surdurulebilir bir turizm modeli
hedeflemeliyiz.

Bunun icin de sektdr olarak kaliteye, insan
kaynagina, teknolojiye ve surdurdlebilirlige
daha fazla yatinm yapmamiz gerekiyor.
Ozellikle genglerin turizm sektorint bir
meslek ve kariyer alani olarak gérmesini
sadlayacak yeni bir anlayis gelistirmeliyiz.
CUnkd turizmin gelecedini yalnizca tesisler
degil, insan kaynagimiz belirleyecek.

Ben Turkiye turizminin gelecegine
gUveniyorum. Cunku elimizde gok guglu bir
destinasyon ¢esitliligi, deneyimli bir sektor
ve dUnyaya kendisini kabul ettirmis bir Turk
misafirperverligi var.

Bizim gorevimiz, sahip oldugumuz bu
degerleri koruyarak gelecege tasimak. Club
NENA olarak 30 yilda edindigimiz deneyimi
yeni nesillere aktarmak ve Tarkiye turizminin
gelecegdine katki saglamak istiyoruz.

Ben turizmi aslinda sdyle gorayorum: Biz
misafir agirlamiyoruz sadece; Turkiye ile
dUnya arasinda gonul kopruleri kuruyoruz.
Eger bunu basariyla yapabilirsek, turizmin

|
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Turkiye ekonomisine katkisinin gok daha
Otesinde, Ulkemizin dUnyadaki itibarina da
buyuk deger katmis oluruz.

“HER MiSAFIRE BIiR FIDAN DiKiYORUZ"
# Yesili koruyan ve yesil alan oranini
yiiksek tutan bir tesissiniz. Bu 6zelliginiz
misteri memnuniyetini nasil etkiliyor?
Tesisimizde yesil alanlarin korunmasi ve
mevcut yesil alan oraninin ytksek tutulmas,
misafirlerimizin genel tatil deneyimini

ve memnuniyetini dogrudan etkileyen
onemli unsurlardan biridir. Ozellikle bGytk
ve yogun kapasiteli bir tesiste, yapilasma
yogunlugunun olusturabilecedi kalabalik
ve betonlasmis ortam hissini azaltarak
misafirlerimize daha ferah, dogal ve huzurlu
bir atmosfer sunmaktadir.

Tesisimizde her misafir adina kendi dikilen
agaglarin mevcut olmasl, misafirlerimizin
dogayla olan bagini guglendiren 6zel
uygulamalanimizdan biridir. Her misafir
adina dikilen adaglar, yalnizca yesil
alanlanmizin artinimasina katki saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda misafirlerimizin
tesiste biraktiklar kalici ve anlamli bir iz
olusturmaktadir.

Yuksek yesil alan orani 6zellikle aileler ve
cocuklu misafirler agisindan da onemli bir
avantaj saglamaktadir. Cocuklarin gtvenli
ve dogal bir ortamda zaman gegirebimesi,
ailelerin ise havuz, restoran veya konaklama
alanlar arasinda daha rahat ve keyifli

bir sekilde vakit gecirebiimesi genel
memnuniyete olumlu katki saglamaktadir.
Tesisimiz global tarim yapmakta ve arazi
sinirlari icerisinde ¢esitli meyve agaclar
yetistirmektedir. Bu uygulama sayesinde
misafirlerimize dalindan meyve yeme
imkani sunuyoruz. Kendi arazimiz igerisinde
yetistirdigimiz meyvelerin misafirlerimiz
tarafindan dogal haliyle tUketilebilmesi,
dogayla i¢ ige tatil deneyimini daha da 6zel
hale getirmektedir. Misafirlerimizin dalindan
meyve toplayabilmesi ve tUketebilmesi,
Ozellikle cocuklu aileler agisindan hem keyifli
hem de dogayla bag kurmayi saglayan farkli
bir deneyim olusturmaktadir.

Antalya ve Side bolgesinin kultUrel ve dogal
simgelerinden biri olan nar meyvesinin

de tesisimizin bahgesinde énemli bir yeri
bulunmaktadir. Amacimiz, misafirlerimizin
tesisimizde kaldiklar stire boyunca dogayla
ic ice, huzurlu, ferah ve kaliteli bir tatil
deneyimi yasamalarini saglarken mevcut
dogal dokumuzu korumaktir.

"DOGAYLA OLAN BAGIMIZI
ONEMSIYORUZ"

¢ Isletmenizde 6zellikle siirdiriilebilirlik
alaninda hangi galigmalari

[ ?'-‘:'?*-‘
ORLD

CLUB NENA,
BRUKSEL'DE
DUZENLENEN GLOBAL
TOURISM FORUM
ANNUAL MEETING 2025
KAPSAMINDAKI WORLD
TOURISM AWARDS
TOP 100 GECESINDE,
"ANTALYA'NIN EN iYi
TATIL KOYU" ODULUNU
KAZANDI.

yuriitliyorsunuz?

Club NENA olarak surdurUlebilirligi yalnizca
cevreyi korumaya yonelik bir uygulama
olarak degil, isletmenin gelecegini

guvence altina alan biryonetim anlayisi
olarak gortyoruz. Oncelikle su ve eneriji
tUketimimizi azaltmaya yonelik galismalar
yUrGtayoruz. Misafir odalarindan mutfagda,
teknik alanlardan ortak kullanim alanlarina
kadar tUketimlerimizi takip ediyor, gereksiz
tuketimin dnUne gegmeye ¢alisiyoruz.

Gida israfi bizim i¢in ayrica dnemli bir konu.
Mutfaklarimizda dUretim planlamasini

daha dogru yapmak, porsiyon ve tuketim
miktarlarini takip etmek, fazla dretimi
azaltmak ve atiklarimizi kontrol altinda
tutmak igin surekli calismalar yapiyoruz.
Cunkud bizim i¢in israf edilen her gida ayni
zamanda israf edilen emek, su, enerjive
ekonomik degerdir.

Dogayla olan bagimizi da ok Gnemsiyoruz.
Club NENA'nin bunyesinde bulunan zeytin
agaglarimiz bizim i¢in bunun guzel bir
ornegi. Zeytinlerimizi degerlendirerek hem
mutfagimizda kullaniyor hem de bu dogal
degeri misafirlerimiz ve ¢alisanlarimizla
paylasmaya galisiyoruz. Bu bizim icin
sadece bir Uretim faaliyeti degil, topragda ve
bulundugumuz cografyaya sahip ¢gikmanin
biryolu.

Atiklarin ayristiriimasi, geri dénusum,

tek kullanimlik Granlerin azaltilimasi

ve galisanlarmizin ¢evre konusunda
bilinglendiriimesi de surdurulebilirlik
yaklagimimizin dnemli pargalari.

Ancak surdurdlebilirligin yalnizca
yonetimin aldidi kararlarla
gerceklesemeyecegine inaniyorum.
Bunun bUtun ¢alisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi gerekiyor. Bu nedenle
¢alisanlarimizi da sUrecin igine dahil ediyor,
“tasarruf et, koru, israf etme” anlayisini
gUnluk galigma kulttrimuzun bir pargasi
haline getirmeye calisiyoruz.

“GIRISIMCI OLMAK ISTEYENLER
ONCE KENDILERINE INANMALILAR"

T
WORID 5
TOURISH

@ Turizm sektoriinde adinizdan
basarilarla séz ettiren bir

isimsiniz. Aldiginiz édiillerle bunu
taclandirdiniz. Bir kadin girisimci
olarak, girisimci olmak isteyenlere
neler énerirsiniz?

Girisimcilik benim igin dncelikle inanmak,
cesaret etmek ve vazgegcmemek demek.
Bugun aldigim éduller ve elde ettigim
basarilar elbette benim icin buyUk bir
gurur kaynagi. Ancak her 6dulun arkasinda
yillarca stren emek, mudcadele, risk almak
ve zor zamanlarda ayakta kalmak var.

Bu nedenle girisimci olmak isteyen
ozellikle geng kadinlara ilk tavsiyem,
kendilerine inanmalari ve baskalarinin
onlar adina sinir koymasina izin
vermemeleri. Her yolculukta zorluklar
olacaktir. Onemli olan hicbir zaman hata
yapmamak degil; yaptiginiz hatadan ders
¢ikarip yeniden ayaga kalkabilmektir.

Ben de 30 yillik turizm hayatimda ¢ok sey
ogrendim. Bazen basaridan, bazen de
bagarisizliklardan...

Ikinci olarak, gok calismak kadar surekli
ogrenmenin de dnemli olduguna
inaniyorum. Ddnya degisiyor, turizm
dedgisiyor, misafir beklentileri degisiyor.
Basarlli olmak isteyen bir girisimcinin
kendisini surekli yenilemesi gerekiyor.
Ben aldigim oddlleri bir son nokta olarak
degil, daha buyUk sorumluluklarin
baslangici olarak goériyorum. Cunku
gercek basari sadece kendinizigin
yukselmek degil, sizden sonra gelenlere
bir yol agabilmektir. Bugln geng bir kadin
bana "Ben de girisimci olmak istiyorum”
dediginde ona tek bir sey soylerim:
Hayaliniz buyUk olsun, cesaretiniz
hayalinizden daha buyuk olsun ve ne
olursa olsun vazgegmeyin.

Son olarak sunu séylemek isterim; 30 yil
boyunca bize eslik eden, Club NENANIN
bugUnlere gelmesinde emegi olan tum
calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve en
onemlisi bize glivenerek kapimizdan igeri
giren tum misafirlerimize tesekkur ediyorum.
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TURIZM SEKTORU SEZONA DALGALI BASLADI

FAKAT TEMMUZ VE AGUSTOSTA TOPARLADI

TURKIYEDE 2026 YAZ TURIZM SEZONU, JEOPOLITIK GERILIMLER VE YUKSEK MALIYETLER NEDENIYLE OLDUKGA
ZORLU VE DALGALI BASLADI, ANCAK TEMMUZ VE AGUSTOS AYLARINDA YASANAN IG PAZAR VE GURBETCI
DESTEGIYLE BELIRLI BIR TOPARLANMA SURECINE GIRDI

illardan beri devam eden Rusya
Ukrayna savagl, 2026 yilinin
basinda ABD ve Israil'in Iran‘a
saldirmasi turizmcileri endiseye
sevk etmisti. Bu tUrden gerilimler nede-
niyle Tarkiye'de turizm sezonu dalgali
baslasa da temmuz ve agustos ayinda
isler iyiye gitmeye basladi. Genel anlamda
2026 yili turizm sezonu deg@erlendirildigin-
de Istanbul ve Antalya arasinda belirgin
bir ayrisma oldugu goruldu. Iki bayuk
turizm sehri arasindaki performans farki
dikkat ¢ekti. Kaltdr, tarih, gastronomi ve
saglik turizmi gibi pazar gesitliligine sahip
olan Istanbul, ilk 7 ayda 10,54 milyon ya-
banci ziyaret¢i agirlayarak gegen yila gore
artis gosterdi ve zirveye yerlesti. Buyuk
Ol¢ude "deniz-kum-gunes" ve resort otel
konseptine dayali olan Antalya, ilk 7 ayda
yuzde 7.4 dUsusle 7,76 milyon yabanci
turistte kaldi. Sehrin ana pazarlari olan
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Rusya, Almanya ve ingiltere pazarinda
gerileme kaydedildi.

SEZONU ZORLAYAN FA‘KT6RL_ER
Jeopolitik gerilimler: ABD, Israil ve Iran
arasindaki bolgesel gerilimler ile Orta
Dogu'daki hava trafiginin baskilanmasi,
sezon basinda yabanci turist hareketliligi-
ni olumsuz etkiledi.

Maliyet ve Ucret kiskaci: Enflasyon nede-
niyle otellerin personel, lojman, enerji ve
yiyecek-igecek maliyetleri ciddi oranda
arttl. Sektor temsilcileri gelirlerin yaklasik
yuzde 50'sinin personel ve yan haklara,
yuzde 35'inin ise isletme giderlerine gitti-
gini belirtmektedir.

Fiyat algisi: Tarkiye'deki artan fiyatlar,
Akdeniz'deki dogrudan rakipler olan
Ispanya, Italya ve Yunanistan'in yuzde 4-5
bandinda buyUme gdsterdigi bu donem-
de rekabeti zorlastirdi.

iC PAZAR VE GURBETGI DESTEGi
Yabanci ziyaretgi sayisindaki durgunluga
ragmen temmuz ve agustos aylarinda
otellerdeki doluluk oranlari ylzde 95'in
Uzerine ¢iktl. Bu toparlanmanin arka-
sindaki ana itici gug, tatil tercihini son
dakikada memleketinde degerlendiren
yerli turistler ve Avrupa'da yasayan Turk
vatandaslar (gurbetgiler) oldu. Bakanlik
verilerine gore temmuz ayinda Turkiye'yi
en ¢ok ziyaret eden ilk 3 Ulke sirasiyla Rus-
ya Federasyonu (1 milyon 20 bin), Aimanya
(968 bin) ve Ingiltere (544 bin) oldu. Bu
Ulkeleri Iran ve Polonya izledi. Ozetle; safi
turist sayisindan ziyade "deneyim odakli ve
katma degerli turizme" gegisin dnemi bu
yaz sezonunda ¢ok daha net hissedildi.

EZBER BOZAN “SON DAKiKA"
DINAMIGI
Yuksek enflasyon, artan konaklama,



personel, enerji ve yeme-icme maliyetleri
sebebiyle yurt igi tesislerde fiyatlar
sezon basinda zirveye ulasti. Ancak
bu durum ezber bozan bir fiyatlama
modelini beraberinde getirdi: Erken
rezervasyonun gug kaybetmesi: Geg-
mis yillarin aksine, erken rezervasyon
déneminde yUksek fiyatlama yapan
ve doluluk oranlari dusUk kalan bazi
oteller, Temmuz ve Agustos aylarinda
bos odalari doldurabilmek igin fiyat in-
dirimine (son dakika firsatlari) gitmek
zorunda kaldi. Maliyetlerin tuketiciye
yansimasi: Bir¢cok aile, butgelerindeki
daralma sebebiyle tatil strelerini ki-
saltti veya daha uygun fiyatl pansi-
yon/apart konseptlerine yoneldi.

EYLUL - EKiM DONEMi (SONBA-
HAR) BEKLENTILERI

Akdeniz ve Ege kiyilarinda sicaklikla-
rin halen yUksek seyretmesi ve butce
avantajlari, sonbahar donemine olan
ilgiyi hi¢ olmadigr kadar artirdi. Sektor
temsilcileri bu donemi artik "yeni yaz
dénemi" olarak adlandiriyor. Sekto-
ran 6nde gelen acentelerinden Jolly
Tur'un verilerine gore eylul ayi, 6zel-
likle okul donemi 6ncesinde gocuklu
aileler, okullarin agilmasiyla birlikte ise
¢ocuksuz ¢iftler tarafindan yogun ta-
lep gorayor. Bu yogun talep nedeniyle
eylul ayinda fiyatlar yuksek kalmaya
devam ediyor. Bolgesel olarak (6rne-
gin Bodrum) eylUl ortasindan itibaren
fiyatlarda yaklasik yuzde 20'lik du-
sUsler goze garpiyor. Sonbaharda en
ekonomik tatili arayanlar i¢cin gergek
firsat ekim ayinda basliyor. Tur opera-
torlerinin fiyat analizlerine gore, ekim
ayinda TUrkiye turlari ve otel fiyatlari
eylul ayina kiyasla ortalama yuzde 15
ila yUzde 20, bazi IUks tesislerde ise
yUzde 30'a varan indirimlerle sati-

sa sunuluyor. Bu durum Turkiye'nin
turizm sezonunu uzatma stratejisini de
dogrudan destekliyor.

YERLIi TURISTIN YURT DISI
TERCIHLERI VE YUNAN ADALARI
ETKisi

2026 yilinin ilk yarisinda turizm gelir-
leri yilhk bazda hafif gerilerken, yerli
turistlerin yurt disi kart harcamalari
yillik bazda 20,3 milyar dolara ulasarak
rekor kirdi. Yurt disina ¢ikan vatandas
sayisl ise gegen yilin ayni donemine
gore yuzde 16,5 artisla 3,4 milyon kisiyi
asti. Yerli turistin yurt digi rotalarindaki
ana motivasyonu "butce dostu” alter-
natifler buldu.

Gne giican rotalar / Ozellikder

BO-85 Euro kape vizesl Goreth Be 7 gume kadar koley

Ao, Ko, Middl, Seior, Sksam, Lenos, Limni vl
Yuran Adalan (Kapida Vire, J \ - : L ;
¢ ! {2026 ibarmyla 12 ws gegertl “‘;W':'_“'V Ut igine kyaaka wygun yeme-ipme
ity

Bebgrad [Sabistan] Saraybosna (Bosna- Hersel), Wise manraliien ve boschrsaiingk clisaima, ksl

Wi Ealkanl
Braslz ; Ol [isray Mkl ki v alorak pehe yEEm
Hibres & Vizesiz Orta Dodu Uity Carray, D, S E-Gayh [Minie k. wplbolr sesach s ight smratfirs i Sormn
Bl Saryhin wireesir cinte fusizmi atennatd sunmas
o Oreeiide Euns iuitoes olan ya da gocerii Schengan
Ayrupa Kiltdr Turlan xparsa (Madrid, Barseloral, Haka wiseiona sabip alan ket kiR e gk D
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2026; ZORUNLU SINAV YILI!

Turkiye turizmini 2025 ve 2026 yillari Uzerinden karsilastirdigimizda, sektortin
performansinda rekorlar yilindan dengeleme ve kriz yonetimi yilina gegis agikca
goruldyor. Sektor temsilcilerinin 2025'i "altin yil", 2026'y1 ise "zorlu sinav yili" olarak

adlandirmasinin arkasindaki temel farklar su sekilde;

Makro géstergeler kargilagtirmas)

2025 ¥ai [Altin Yal)

Ziyaretel Says B4 milyon kigi e tarihi rekar konld, Bk yarcda wilik bazda 9%:2,96 digly yrgand.

Turizm Geliri 65,2 milyar dolar # zinve o i;:’;’*”?““ﬁ‘“’“'““‘““”“““" yia glre

Kisi Bag Harcama Ortalama 1,008 dolar sevivesine ulagh. Sumirls artrg ediliminde ancak toplam hacim daraéds.
* Gastronom ve kiilbar turlan e 10,7 gin rekar Yiksek enflasyon, maliyet artep ve bilgese!

Ana Dinamik konaklama. genifimier
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TOI'DEN TURKIYE'YE 15 MILYON
AVROLUK YATIRIM KARARI

OYAK VE UMMAN YATIRIM OTORITES! ORTAKLIGINDA FAALIYET GOSTEREN OYAK TURKOMAN YATIRIM AS. (TO),
TURKIYEDEKI GIFT KULLANIMLI URUNLER GELISTIREN BIR TEKNOLOUI SIRKETINE 15 MILYON AVRO YATIRIM

YAPILMASINI KARARLASTIRDI.

YAKve Umman Yatirm Otoritesi
ortakliginda faaliyet gosteren
OYAK Turkoman Yatnm AS. (TOI)
Yonetim Kurulu'nun dguncu top-
lantist Umman'da gerceklestirildi. Toplantiya,
TOI Yonetim Kurulu Bagkani Sheikh Nasser
Al-Harthy ve OYAK Genel MUdUrt Murat
Yalgintas ve TOI Yonetim Kurulu Uyeleri katildl.
Mevcut yatinm sUreglerinde gelinen asa-
malarin degerlendirildigi toplantida, Turkiye
ve Umman arasindaki ekonomik is birligini
gelistirecek yeniyatinm firsatlar ve stratejik
sektorlerdeki potansiyel is birlikleri ele alindl.

iLiSKILER DAHA ILERIYE TASINACAK
Toplanti kapsaminda, Turkiye'deki gift
kullanimli(askeri-sivil) Grtnler gelistiren bir
teknoloji sirketine 15 milyon avro yatirm
yapllmasi kararlastiridi. Boylece Turkiye'ye
dogrudan yabanci sermaye kazandirimasi
yonunde énemli biradim atildi. Konuya iligkin
degerlendirmede bulunan OYAK Genel
Muadurd Murat Yalgintas, Turkiye ve Umman
arasindaki guglU iliskileri somut yatirmlarla
ileri tasimay! hedeflediklerini sdyledi.

YEI\_li YATIRIM FIRSATLARINI
DEGERLENDIRECEGIZ

TOl araciligiyla Tarkiye'de cift kullanimli
Urunler gelistiren bir teknoloji sirketine
yapacaklari 15 milyon avroluk yatinmin

s6z konusu hedefin dnemli bir gdstergesi
olduguna dikkati geken Yalgintas, "Bu yati-
rmla Ulkemize dogrudan yabanci sermaye
kazandirirken stratejik sektorlerimizin buyu-
mesine de katki sunacagiz. Turkiye'nin Ure-
tim glictine, teknolojik yetkinligine ve nitelikli
insan kaynagina guveniyoruz. Ondmuzdeki
ddénemde de karsilikl deger yaratacak yeni
yatirnm firsatlarini degerlendirmeyi surdi-
receqiz” dedi. TOI, yUksek teknoloji, katma
degerli sanayi, enerji ve madencilik basta
olmak Uzere stratejik sektdrlerdeki yatinm
firsatlarini degerlendiriyor. Bu yatinmlarla
OYAK'In portfdylnun gesitlendirilmesi ve
Turkiye'ye dogrudan yabanci sermaye
girisinin artinimasi hedefleniyor.
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"FIVAT ISTIKRARI SAGLANANA KADAR SIKI PARA
POLITIKAS! DURUSUMUZU KARARLILINLA SURDURECEGLZ"

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI (TCMB) BASKANI DR. FATIH KARAHAN, "FIYAT ISTIKRARI
SURDURULEBILIR BUYUME VE TOPLUMSAL REFAH ARTISI IGIN BIR ON SART. BU NEDENLE, ARA
HEDEFLERLE UYUMLU BIR SEYIR IGINDE FIYAT ISTIKRARI SAGLANANA KADAR, SIKI PARA POLITIKASI
DURUSUMUZU KARARLILIKLA SURDURECEGIMIZI YENIDEN BELIRTMEK ISTERIM" DEDI.

MERKEZ BANKASI 2026 YIL SONU ENFLASYON TAHMININI YUZDE 28'E YUKSELTTI. MERKEZ BANKASININ BRUT REZERVLERI 185 MILYAR DOLAR
SEVIYESINE ULAST!I.

Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskani Fatih Karahan,
piyasalarin merakla bekledigiyilin
Uguncu Enflasyon Raporu'nu agiklad.
Toplantida enflasyon tahminlerinde radikal
bir glincellemeye gidildi. Bir dnceki raporda
yUzde 26'ya ¢ekilen 2026 yil sonu enflasyon
beklentisi yUzde 28'e yUkseltildi. Orta vadeli
tahminleri paylasan Dr. Fatih Karahan, "Simdi-
ye kadar Ozetledigim gorunum altinda, 2026
yil sonu enflasyon tahminimizi yUzde 28 olarak
yukar yonla guncelledik. Enflasyonun 2027
yil sonunda ylzde 15'e, 2028 yil sonunda ise
yUzde 9'a geriledikten sonra orta vadede enf-
lasyon hedefi olan yuzde 5 seviyesinde istikrar
kazanacagini dngdruyoruz. 2026 yil sonu
tahmininde yapilan 2 puan gtincellemede,
motorin, dogal gaz ve eneriji disi emtia fiyatla-
rindaki gérunum etkili oldu" diye konustu.

MERKEZ BANKASI'NIN REZERVLERI
YUKSELISTE
Para politikasI uygulamalari ve rezervlerdeki

son durumu aktaran Karahan, "27 Mart'ta
155 milyar dolar olan brut rezervier 30 milyar
dolar artigla 12 Agustos itibariyla 185 milyar
dolar seviyesine yUkseldi. Swap hari¢ net
rezervler ayni ddnemde 35 milyar dolar
artisla 56 milyar dolar seviyesine ulasti.
2026 yil ocak ayinda politika faizini 100 baz
puanlik birindirimle yUzde 37 seviyesine
getirmistik. Mart ayl basindan bu yana
yasanan savas ve jeopolitik gelismelerin
enflasyon goérunumune etkilerini sinilamak
amaclyla, siki durusumuzu koruyarak politi-
ka faizini sabit tuttuk" ifadelerini kullandi.

TALEP SARTLARI DEZENFLASYONIST
DUZEYDE

?Yurtici piyasalardaki makroekonomik ge-
lismelere deginen TCMB Baskani Karahan,
“Yilin ilk geyreginde blUylme yavasglamaya
devam etti. Bu gcergevede, mevcut blydme
verileri, siki para politikasI durusumuzun he-
deflenen bir sonucu olarak talep sartlarinin
dezenflasyonist dUzeyde kaldigini teyit etti.

Talebe iligkin veriler bir batun olarak, ikinci
ceyrekte talep sartlarinin dezenflasyonist
dUzeyde oldugunu gosteriyor. Yilin geri
kalaninda talep sartlarinda dezenflasyonist
gérinUumun korunacagini ngoruyoruz”
dedi.

KURESEL BUYUMEDE iVME KAYBI
BEKLENTISI

KUresel ekonomideki belirsizliklerin strdu-
dunu belirten Karahan, "Haziran ayinda
ABD ile Iran arasinda varilan mutabaka-
tin ardindan jeopolitik risklerde gegici
bir gerileme gdzledik. Izleyen dénemde
jeopolitik riskler, savasin seyri ve taraflar
arasinda yeni bir anlasma ihtimaline
iliskin haber akisi nedeniyle dalgali bir
gorunum sergiledi. Kiresel buyimenin
2026 yilinda ivme kaybetmesi bekleniyor.
2027 yiinda ise baz etkilerinin de katki-
slyla, buydme gordnimunun bir miktar
toparlanmasi 6ngoruluyor” agiklamasin-
da bulundu.
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GARANTI BBVA PARTNERS'A GLOBAL
FINANCE 'TAN INOVASYON ODIIL

GARANTI BBVANIN TEKNOLOJI GIRISIMLERININ BUYUMESINI DESTEKLEMEK, GIRISIMLERLE BANKA ARASINDA IS
BIRLIGI FIRSATLARI YARATMAK VE YENILIKCI COZUMLERIN IS DUNYASINDA KARSILIK BULMASINA KATKI SAGLAMAK
AMACIYLA HAYATA GECIRDIGI GARANTI BBVA PARTNERS, GLOBAL FINANCEIN BEST FINANCIAL INNOVATION LABS
2026 DEGERLENDIRMESINDE ODUL ALAN INOVASYON LABORATUVARLARI ARASINDA YER ALDI.

lobal Finance tarafindan finansal
hizmetlerin gelecegine yon veren
inovasyon yapilarini degerlen-
dirmek amaciyla gergeklesti-
rilen World's Best Financial Innovation
Labs 2026 kapsaminda Garanti BBVA
Partners, “Financial Services Company
(Working With External Startups and
Scale-ups)” kategorisinde diinyanin énde
gelen finans kuruluslarinin inovasyon
laboratuvarlariyla birlikte secilen yapilar
arasinda gosterildi. Garanti BBVA Partners,
teknoloji girisimlerini Garanti BBVANIn bilgi
birikimi, bankacilik deneyimi, altyapisi ve
genis ekosistemiyle bulusturan bir program
olarak faaliyet gosteriyor. Program, girisim-
lerin yalnizca buyUmelerine degil, gelistir-
dikleri teknolojilerin gergek is ihtiyaclariyla
bulusmasina ve banka ile potansiyel is

GARANTI BBVA GENEL MUDUR YARDIMCISI SIBEL KAYA, “GARANTI BBVA PARTNERS'IN GLOBAL
FINANCE TARAFINDAN DUNYANIN ONDE GELEN FINANS KURULUSLARININ INOVASYON
LABORATUVARLARIYLA BIRLIKTE DEGERLENDIRILEREK BU SECKIN LISTEDE YER ALMASINDAN
GURUR DUYUYORUZ" DEDI.
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birliklerinin gelistiriimesine de zemin hazir-
liyor. Girisimlere mentorluk, egitim, is birligi
olanaklar, iletisim destegdi ve ekosistem
baglantilari sunuluyor.

GELiSiM YOLCULUKLARINA ESLIK
EDIYORUZ

Garanti BBVA Genel MudUr Yardimcisi
Sibel Kaya, "Garanti BBVA Partners'in
Global Finance tarafindan dunyanin 6nde
gelen finans kuruluslarinin inovasyon
laboratuvarlariyla birlikte degerlendirilerek
bu seckin listede yer almasindan

gurur duyuyoruz. Bu basarl, girisimcilik
ekosistemine uzun vadeli yaklagimimizin
ve teknoloji girisimleriyle birlikte deger
Uretme modelimizin uluslararasi dlgekte
karsilik bulmasi agisindan bizim igin

cok kiymetli. Partners Tech Programi'ni

yalnizca bir hizlandirma programi olarak
degil, girisimcilerin yenilikgi fikir ve
teknolojileriyle Garanti BBVAnin bilgi
birikimini, deneyimini ve ekosistemini
bulusturan bir yapi olarak gortyoruz.
Girisimcilerin ihtiyaclarinin finansmanla
sinirli olmadiginin farkindalidiyla; mentorluk,
egitim, is birligi firsatlari ve guglu ekosistem
baglantilanmizla gelisim yolculuklarina
eslik ediyoruz. Garanti BBVA Partners'in
dunyanin énde gelen finans kuruluglarinin
inovasyon yapillariyla birlikte bu listede

yer almasini, girisimcilik ekosistemine

uzun vadeli yaklasimimizin uluslararasi
Olgekte degerli bir takdiri olarak gériyoruz”
degerlendirmesini yapti.

PARTNERS TECH PROGRAMI'NIN
10. DONEMIi BASLADI

Garanti BBVA Partners Tech Programi'nin
10. déneminde Eriklabs, Text2Test,

Rudiq, Freya ve Fraud.com yer aliyor. Alti
ay boyunca programin pargasi olacak
girisimler; ihtiyaglarina 6zel mentorluk,
Garanti BBVA ve istirakleriyle is birligi
olanaklari, reklam ve PR destekleri, egitim
ve seminerler, ofis alani ile avantajli
bankacilik Grin ve hizmetlerinden
yararlanacak. Garanti BBVA, 2015 yilindan
bu yana yurttttgu girisim hizlandirma
programiyla teknoloji tabanli girisimlerin
bdyume yolculuklarini destekliyor.

65 teknoloji girisimi desteklendi

10. déneme segilen girisimler farkl teknoloji
alanlarinda ¢ozUmler gelistiriyor. Eriklabs ve
Text2Test yapay zeka destekli yazilim test
sUreglerine odaklanirken, Rudiq gercek
dunya varliklarinin blokzincir teknolojisiyle
dijitallestiriimesine yonelik ¢ozimler
sunuyor. Freya kurumsal sirketler icin yapay
zeka destekli sesli asistanlar gelistirirken,
Fraud.com bankalar ve finansal kuruluslara
yonelik kimlik dogrulama, islem izleme ve
dolandiricilik dnleme ¢ézumleri sunuyor.
Program kapsaminda bugune kadar 65
teknoloji girisimi desteklendi.



IS BANKASI'NDAN KOBI'LERE
“FINANSAL SAGLIK RAPORU"

TURKIYE IS BANKASI, ISTIRAKI ISNET VE FINANSAL TEKNOLOJI SIRKETI AGRAFINTECH IS BIRLIGIYLE
KOBI'LERIN E-DEFTER VERILERINI ANALIZ EDEREK FINANSAL SAGLIKLARINI OLGUYOR. YENI UYGULAMAYLA
ISLETMELERE FINANSAL DURUMLARINI GOSTEREN KISISELLESTIRILMIS RAPORLAR VE IHTIYAGLARINA
UYGUN, KATMA DEGERLI COZUMLER SUNULUYOR.

ISNET GENEL AGRAFINTECH FIRMASI
MUDURU MEHMET ~ KURUCU ORTAGI

FAHRi CAN MUHARREM UGURELLI
[ |

s Bankasi, KOBI musterilerinin bankacilik
islemlerini daha dijital ve verimli hale
getirmeye yonelik ¢calismalarina bir
yenisini ekledi. Uygulama ile mUste-
rilerin e-defter verileri IsCep Uzerinden
verecekleri izin dogrultusunda analiz
edilerek Finansal Saglik Raporu hazirlani-
yor. KOBYI'lerin finansal performansini etkin
bir sekilde yonetebilmesine imkan taniyan
Finansal Saglik Raporu, IsNet Uzerinden
temin edilen e-Defter verilerinin, Agra
FinTech ile gelistirilen analiz modelleri kul-
lanilarak inceleniyor. Boylece isletmelerin
finansal rasyolari hesaplaniyor ve sektdrde
faaliyet gosteren benzer dlgekli sirketlerle
karsilastirilabiliyor. Elde edilen icgoruler
dogrultusunda musterilere uygun finansal
¢ozUmler sunulurken, finansmana erigim

iS BANKASI GENEL
MUDUR YARDIMCISI
SEZGiN YILMAZ

sUreclerinin daha hizli ve kolay ilerlemesi
saglaniyor.

YENILIKGCI COZUMLER
GELISTIRIYORUZ

Is Bankasi Genel MudUr Yardimcisi

Sezgin Yilmaz, KOBI Bankaciligini yalnizca
finansman saglayan bir yapi olarak dedgil,
isletmelerin ticari faaliyetlerini kolaylas-
tiran, dijital ddGnusUmUunu destekleyen
butuncul bir deney|m olarak ele aldik-
larini belirterek, "KOBI Bankaciliginda
geleneksel sureclerin otesine gecen
yenilik¢i cozumler gelistiriyoruz. Musteri-
lerimizin bankacilik islemlerini daha hizli
ve kolay hale getirirken, onlarin ihtiyag-
larina uygun katma degerli hizmetler
sunmay! énceliklendiriyoruz. Bu yaklasim

cercevesinde banka, musteri, veri kayna-
g1 ve finansal teknoloji sirketlerini igeren
ekosistemde birlikte is gelistirme kaltaru
ile sonug almaya o6zel dnem veriyoruz. Is-
Net ve Agra FinTech ile hayata gegirdigi-
miz bu proje, KOBI'lere en dogru arind,
en dogru zamanda sunma hedefimizin
onemli bir adimi. KOBI'lerin finansal
sagliklarinin élgulmesi ve buna bagli
olarak gelistirilen teklif mekanizmalariyla
sektore yenilikgi bir hizmet sunuyoruz.
Onumuzdeki donemde de dijital donu-
sumu destekleyen, musteri deneyimini
surekli iyilestiren uygulamalar gelistirme-
ye ve ticari hayati kolaylastiran ¢ozumler
Uretmeye devam edecegiz” dedi.

DUITALLESMEYE KATKI SAGLANIYOR
IsNet Genel Mudurd Mehmet Fahri Can
da IsNet olarak, uzun yillardir e-Donu-
sum alanindaki deneyimleri ve guglu
teknolojik altyapilariyla isletmelerin
dijitallesmesine katki sagladiklarini be-
lirterek, bu is birligi sayesinde, KOBI'le-
rin paylasimina izin verdikleri finansal
verilerinden guvenli bir sekilde deger
Uretilmesini saglayan altyapiyl sunmak-
tan duyduklari memnuniyeti dile getirdi.
Can, KOBI musterilerinin NetteArsiv

ve IsteDefterim ¢ozUmleri sayesinde
glvenle imzaladidi ve sakladigi e-Defter
bilgilerinin, bu entegrasyon sayesinde
finansal icgortye donUstugunu belirte-
rek, “Kullanicilarimizin agik rizasi sonrasi
banka sistemleriyle paylasilan bu veriler;
isletmelerin finansal sagliklarinin daha
dogru analiz edilmesine, kredi degerlen-
dirme sureglerinin desteklenmesine ve
risk yonetiminin daha etkin yaratalme-
sine katki sagliyor” diye konustu. Agra
FinTech firmasi kurucu ortagr Muharrem
Ugurelliise “Finansal verinin gergek de-
geri, dogru analiz edilerek isletmeler igin
anlamli iggdrulere donusturdlmesinde
ortaya c¢ikiyor. Bu projede e-defter verile-
rini gelismis analiz modellerj ve finansal
uzmanlikla birlestirerek KOBI'lerin finansal
durumlarini objektif sekilde degerlendirebi-
lecekleri, sektorleriyle karsilastirabilecekleri
ve gelecege yonelik daha saglikli kararlar
alabilecekleri bir altyapi olusturduk” ifade-
lerini kulland.
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TURKA 81 ILDE UYGULANACAK SISTEMIN
ILK ORNEGINI ISTANBUL' DA TANITT!

TURKIYE'DE 15 AGUSTOS 2027'DEN ITIBAREN ARAG MUAYENE HIZMETLERINI USTLENECEK TURKA,
ISTANBULDA KURULAN YENI NESIL ARAG MUAYENE ORNEK MERKEZININ KAPILARINI ACTI. YENI SISTEMLE ARAG
MUAYENESINDE BEKLEME VE ISLEM SURELERININ AZALTILMASI HEDEFLENIYOR.

Urkiye'de ara¢ muayene hiz-

metlerinde 15 Agustos 2027'de

baslayacak yeni donem igin

hazirliklarini strdtren TURKA,
yeni nesil ara¢ muayene yaklasiminiilk
kez istanbul'da agtigi Ornek Merkez'de
tanittl. istanbul Arnavutkdy Yesilbayir
Mahallesi'nde 2 bin 500 metrekare
kapali alanda kurulan TURKA Yeni Nesil
Arac Muayene Ornek Merkezi, 2 adir va-
sita ve 3 binek olmak Uzere toplam 5 mu-
ayene kanalina sahip. AJir ve binek tim
arag turlerine hizmet verebilecek sekilde
tasarlanan merkez, TURKA'nin 81ilde
kuracadi ara¢ muayene merkezleriigin
teknoloji, ekipman, operasyon modeli ve
ara¢ sahibi deneyiminin gelistiriimesinde
kullanilacak.

YAZILIMLAR VE EKIiPMANLAR
VARAGLAR UZERINDE DENENECEK
TURKA Yonetim Kurulu Baskani Halis
Ezer'in ev sahipliginde yapilan tanitim
toplantisina Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Ulastirma Hizmet-
leri DUzenleme Genel Muduru Dr. Caglar
Tabak, TURKA'nIn uluslararasi ortaklari, is
ortaklari, ¢alisanlari ve medya mensup-
lari katildi. Uraloglu toplantida yaptigi ko-
nusmada, Turkiye'de ara¢ muayenesini
artik sadece bir kontrol islemi olmaktan
cikarip teknolojinin, glvenligin, vatandas
memnuniyetinin ve ¢evre duyarliligi-

nin bir araya geldigi yeni bir sisteme
donusturduklerini kaydetti. Uraloglu

"15 Agustos 2027'ye kadar bu drnek
istasyonda; yeni teknolojiler, yazilimlar

ve ekipmanlar gergek araglar Uzerinde
denenecek. Ekipman karsilastirmalari

ve yazilim guncellemeleri yapilacak,
operasyonel suregler tek tek dogrulana-
cak. Burada elde edilecek deneyimlerin
sonuglari; Ulkemizin dort bir yaninda, 81
ilimizde hizmet verecek ara¢ muayene
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TURKA, YENI NESIL ARAC MUAYENE SISTEMINDE TEKNOLOJiIYi MUAYENE SURECININ

MERKEZINE YERLESTIRECEK.

TURKA YONETIM KURULU
BASKANI HALIS EZER, YENI
DONEMIN TURKIYE OLGEGINDE
BUYUK BiR DONUSUM
PROGRAMI OLDUGUNU
BELIRTEREK, “TURKIYE’NIN
ARAC MUAYENE SISTEMiNDE
15 AGUSTOS 2027°DE
BASLAYACAK YENi DONEM
iGIN HAZIRLIKLARIMIZI
SURDURUYORUZ” DEDI.

merkezlerine aktarilacak” dedi.

GUCLU TEKNOLOJI iLE YUKSEK
STANDARTTA ARAC MUAYENE
TURKA Yonetim Kurulu Bagkani Halis
Ezer ise yeni donemin Turkiye dlgeginde
bUyuk bir dénisum programi oldugunu
belirterek, “Turkiye'nin arag muayene
sisteminde 15 Agustos 2027'de basla-
yacak yeni donem igin hazirliklarimizi
surddrtyoruz. OnlimUzdeki 20 yillik
donemde 81ilde milyonlarca araca
hizmet verecek, trafik glivenliginin
onemli pargasi olan bUyUk bir hizmet
altyapisinin sorumlulugunu Ustlene-
cegiz. Yaklasik 3 milyar dolarlik yatirim
programimizi bu sorumlulukla planladik.
Teknolojiyi, calisanlarimizi, fiziki altyapiy!
ve arag sahibi deneyimini birlikte ele



TANITIM TOPLANTISINA
KATILAN ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANI ABDULKADIR
URALOGLU, “15 AGUSTOS
2027'YE KADAR BU

ORNEK iSTASYONDA; YENI
TEKNOLOJILER, YAZILIMLAR
VE EKIPMANLAR GERCEK
ARAGLAR UZERINDE
DENENECEK” DEDI.

alan yeni bir sistem kuruyoruz. Bugtn
actigimiz Ornek Merkez, 15 Agustos
2027'de devreye alacagimiz sistemin
bugunden gergek ¢alisma kosullarinda
hazirlanmasini saglayacak. Burada test
edecegimiz teknolojileri, gelistirecedimiz
suregleri ve olusturacagimiz standartlari
81ildeki ara¢ muayene merkezlerimize
taslyacagiz. Hedefimiz, hizmeti devral-
digimiz ilkk gunden itibaren kesintisiz,
guvenilir, yuksek standartlarda ve guglu
bir teknoloji altyapisiyla ara¢ muayene
hizmeti sunmak” diye konustu.

YENi NESIL ARAG MUAYENE GER-
CEK ARACLARLA TANITILDI
Toplantida yeni nesil arag muayene sis-
temi gergek araclar Uzerinde uygulamali
olarak tanitildi. Katilimcilar teknik ekip-
lerin esliginde Ornek Merkez'i gezerek
yapay zeké destekli goruntuleme, dijital
ol¢Um, arag alti ve karoseri tarama, lastik
kontrolU, fren ve sUspansiyon testleriile
robotik sistemleri yerinde inceleme im-
kani buldu. Muayenenin her asamasinda
yapay zeké destegiyle elde edilen veriler
gorsel kanitlariyla dijital rapora aktarila-
rak ana arag muayene sistemlerine anlik
gonderiliyor, teknisyenin yaptigi kontrol
de goruntu ve veriyle desteklenerek
takip ediliyor.

gl (LT Y
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MAKALE

Belirsizlik firtinasina

cozum kalkani!

Sedat YILMAZ

azreti Adem’in (as) ogullari Habil ve Kabil
arasinda baslayan menfaat savaslari, o gunden
buglne devam eden insanin karakteristik 6zelli-
gini gosteren dnemli bir sureg. Bu trend zaman
zaman adalet ile azalsa ve dengelense de kiyamete kadar
kiyim ve yikimla higbir zaman kesilmeyecege benziyor.
Bati odakli ada Ulkesiyle birlikte ABD-iran-israil seytan Gc-
geninin kuresel bazda insanligi hangi tuzaklara hazirladigini
tam anlamiyla bilen yok. Barisi asla akillarindan gecirmeyen
yiksek tlke lobileri: ABD'ye giic, iran'a mezhep ve israil'e
dini angajmanlar, bilmem kime bilmem ne seytani argiman-
lar yukleyerek dunyada Hubel'lesmeye, tam otorite ve gucglu
bir hakimiyet kurmaya devam ediyorlar.
Antiparantez hatirlatayim... Cahiliye devrinde Araplarin dort
bUylk putu vardi; Hubel (otorite tanrisi), Lat (bereket tanri-
gasl), Uzza (gUg, kudret tanrigasi) ve Menat (hayat 6lim ve
ayni zamanda para tanrigasl) olarak biliniyordu.

ALEM MENFAAT DUNYASI OLMUS

Dunyadaki yonlendirici algicl, kavgaci ve dalgaci operas-
yonlarina kesinlikle inanmayin! Menfaatlerini sirdirmek
isteyen dyle derin yapilar var ki, hem de resmidir, legal
gibi goranur. Ancak isledikleri ortaya ¢ikinca agziniz agik
kalir!

MI16 (Military Intelligence, Section 6 — Askeri istihbarat, 6.
Bolum) Birlesik Krallik'in dis istihbarat 6rgutu ki bugun SIS
(Secret Intelligence Service) diye bilinir. MI5 ise ig istih-
barat ile gorevlidir. Bir de dogrudan disisleri bakanligina
bagl GCHQ (Govemment Communications Headquar-
ters (Sinyal ve Siber Glvenlik) istihbarati vardir. Bunlarin
her biri Birlesik Krallik'ta ve dUnyada ne olup bitiyorsa,
mutlaka oradadir. DUnyanin en guglu istihbarat érgutu
olan M6, CIA, MOSSAD, BND (Alman istihbarat Teski-
latl - Bundesnachrichtendienst), Japonya ise istihbarat
teskilati kurma asamasinda... Tabii ki MI6 gudUmunde...
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FIRILDAGI KiM CEViRiYOR?

Buraya kadar yazdiklarim zannederim dUnyada kimin firildak
cevirdigine dair ip uglari veriyor. Devletlerin istinbaratlarini
dahi kuklalastirmis mezkur sistem, bugiink(i ABD/israil -
iran savasinin birinci ve gergek musebbibidir. Kriz olup ol-
madi§i dahi bilinemeyen bu kaos ¢ézulur mi? Yoksa bunun
ardindan baska girdaplara yol mu acilir, orasi henuz belli
degil. Bu savas ne petrol, ne altin ne de baska bir sey mu-
cadelesi! Kriz diye gosterilen sadece otorite, gug¢ ve iktidar
kavgasl. Yani Hubel'lesme! Ekonomiler dagiimis, insanlar
a¢ kalmig, cocuklarigecek su, bir lokma ekmek bulamamis
kimin umurundal.. Onlar simdi sadece yeryUzinu parselle-
mekle mesguller. Nitekim ABD Baskani Donald Trump sos-
yal medya hesabindan yaptidi paylasimda HirmUz Boga-
zI'ni "Yeni ABD Topragdi" olarak gosteren bir harita paylasti.
Bilindigi Uzere Trump, Kanada ve Gronland’i da topraklarina
katacagina dair bir sdylemde bulunmustu.

DAYANIKLILIK SAVASI MI?

Orta Dogu'da gerginligin sirmesiyle petrol Uretimi ve
fiyatlarindaki dalgalanma kUresel ekonomide énemli yaralar
agmaya elbette muUsait. Basta Avrupa, Bati dunyasi, Cin,
Rusya ve Uzak Dogu ekonomilerinin bu suregten olumsuz
sekilde etkilenecegdine kesin gozle bakiliyor.

Cin genel olarak dis ticarette fazla veren bir tlke, kUresel
tedarik zincirinin merkez UssU ve dinyanin en bUyuk enerji
ithal eden Ulkesi. Ayrica Cin, Orta Dogu’'dan ¢ok fazla petrol
ve petrol turevlerini ithal ediyor ve Cin'in enerji tedarik

‘ ‘ Osmanh ve Tiirk - Isldm

medeniyetinin her
cografyada halen kuyusunu kazan
Birlesik Krallik giidiimiindeki,
Almanya, Fransa, Israil ve bazi
Bati iilkelerinin de dahil oldugu
diinyay: ekonomik, askeri ve siyasi
olarak kasip kavuran ABD - Iran
savasi, iilkeler arasinda Hiibel'lige
giden yolda bir santran¢ oyununa
doniistii.



merkezleri arasinda iran, Suudi Arabistan, Irak, BAE ve Katar
gibi Orta dogu Ulkeleri yer aliyor. Cin'in ihracat merkezleri
arasinda ise Avrupa ve ABD yer aliyor. Orta Dogu'daki jeo-
politik ve ekonomik kriz yaygin ve salgin haline gelirse basta
ilk etkilenecek Avrupa.

iran ile ABD arasindaki géstermelik savas, Cin basta petrole
bagiml Ulkeleri zayif dUstrme maksatli. Dunyanin en buyuk
ekonomilerinden Cin dogrudan uluslararasi ¢gatismalardan
ve savaslardan uzak durmayi tercih etse de mustevlilerin
asll hedefi su anda Cin. Cin'in korkusu ise Ulkesinde barin-
dirdigr ABD ve Bati yatirimlari.

PARA POLITIKALARI DEGiSiYOR

BUtUn bu gelismeler surerken basta Avrupa, Amerika ve Cin
olmak Uzere dUnya genelinde Uretim planlarinin ve para
politikalarinin degismesine neden oldu. Oyle ki Avrupa Mer-
kez Bankasi (ECB), Japonya Merkez Bankasi (BOJ), Kanada
Merkez Bankasi (BOC), ingiltere Merkez Bankasi (BOE) ve
FED basta olmak Uzere major merkez bankalari genisleme
yonlU ekonomi politikalarindan enflasyon riskine karsi siki-
lastirma yonlu politikalara donmeye basladilar.

Bu dogrultuda G-20 ulkeleri arasinda Brezilya ve Rusya
hari¢ diger Ulkelerin ¢cogu artan enerji fiyatlari ve kUresel
enflasyon riski nedeniyle faiz oranlarini sabit birakirken krize
karsi daha hizli davranan Avusturalya ve Singapur faizle-

ri artirdi. FED ise faiz indirimlerini bu sene buyuk dlgide
ertelemis gibi gortintyor. ECB ile BOE'nin de faiz artirmina
gidecegdine kesin gdzle bakiliyor.

Turkiye'ye gelince; TCMB de eneriji fiyatlarindaki asiri artis-
lar nedeniyle gevseme surecine ara verdi. Orta Dogu'da ar-
tan gerilim dolar endeksinin ylukselmesine ve dolarin diger
para birimleri karsisinda deger kazanmasina neden oldu.
Artan dolar kuru Avrupa ve TUrkiye gibi net enerji ithalatgisi
Ulke ve bolgeler agisindan enerji maliyetlerinin daha da
artmaslyla sonuglanabilecedini gdsteriyor.

KURGULANMIS SAVASIN ETKIiLERi

iran savasi; ABD'nin o kadar ylksek teknolojisine ragmen
kagittan bir kaplan oldugu sinyalini vermekte gecikmedi.
Kuveyt'teki Suayba Limani'na dlzenlenen saldirida 6 ABD
askeri hayatini kaybetmis ve ¢atisma sirasinda 200'den
fazla ABD tesisi hasar gormus ya da yikilmisti. ABD or-
dusu bodlgedeki personelini savunurken ayni zamanda
1000'den fazla gelismis hava savunma flzesi kullandi ve
Pentagon'un Patriot ve Terminal Yiksek irtifa Alan Sa-
vunma fuzeleri stokunu eritti. ABD eski diplomati Michael
Ratney, CENTCOM'un kayiplarina iliskin degerlendirme-
sinde, "Savas gergekten de ABD gugclerinin bélgedeki
kirllganligini ortaya ¢ikardi” dedi.

Sonug olarak genisleyen ve sUresi uzayan bu kurgu ABD/
israil — iran savasinin askeri, politik ve ekonomik sonuclari

hig sUphesiz tum dUnyayl olumsuz etkileyecek. Gelis-
mekte olan Ulkeler ve geri kalmis ekonomiler yoksulluk,
aclik, elektrige ulasamama ve enerji guvenligi sorunla-
riyla daha fazla micadele etmek zorunda kalacak. Ancak
dunya iktidarina oynayanlardan biri veya birkaci, bunun
olgUmunu savasla iyi yapti. Rakiplerinin glcunu 6l¢tu ve
simdi ona gore politika Uretiyor.

iRAN’IN GOREVI BIiTTi SIRA iSRAIL'DE

Dunyaya hakim olmak igin oyun oynayanlar simdi Tur-
kiye'yi test etmek igin israil'e gérev verdi. Gineyden
Suriye topraklarini isgal etmeye ¢alisan kicik ortak israil,
Tlrkiye'ye aba altindan sopa gésteriyor. israil Genelkur-
may Baskani Eyal Zamir'in, Suriye’'nin glineyinde israil’in
isgali altindaki bdlgeyi ziyaret etmesi ve ziyaretin idli-
b'deki Ebu Zuhur Askeri Hava Ussii'ne diizenlenen hava
saldirisindan bir gun sonra gerceklesmesi dikkatlerden
kagcmiyor.

Turkiye Disisleri Bakanlig, israil'in Ebu Zuhur Askeri Hava
Ussl'ne diizenledigi hava saldirilarina tepki géstererek,
uluslararasi toplumu bu saldirganliga karsi kararl bir
tutum sergilemeye cagirdi. Agiklamanin ézetinde, “israil,
Suriye'nin altyapisi ve yeteneklerini hedef alan, toprak
butunlugu ve birligini ihlal eden saldirilarini pervasizca
strdirmektedir. Suriye'nin idlib sehri kirsalinda yer alan
Ebu Zuhur Askeri Hava Ussi'ne Israil tarafindan dizenle-
nen hava saldirilarini guclu sekilde kintyoruz” denilirken
israil'in kulagi cekildi.

Dedim ya, iktidar, otorite ve gug, insanin nefis merke-
zinde yatan ve seytanin Uflemesine gayet acik alanlar.
Mesrulastirilirsa bir diyecegimiz olmaz. Ancak kim olursa
olsun seytani nefis ve akil ile iktidar, otorite ve gu¢ ara-
yanlar insanlik dismani ve bugun en ¢ok dikkat edilmesi
gerekenler oldugunu bilelim, vesselam.
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GAYRIMENKUL SEKTORU BUYUMESINi SURDURDU:

KONUT URETiMINDE 9 YILIN

REKORU KIRILDI

GAYRIMENKUL SEKTORU 2026 YILININ ILK YARISINDA NOMINAL OLARAK BUYUMESINI SURDURDU.
HAZIRAN AYI ITIBARIYLA SATISLARDA GUGLU BIR CANLANMA DONEMI YASANDI

026 yil genelinde ekonomik
dinamikler, kredi kosullari ve enf-
lasyona kars! birikimleri koruma
Gabasl gayrimenkul piyasasinin
sekillenmesindeki ana motorlar olmaya
devam etti. Yilin ilk yarisinda faiz oran-

lar ve dalgalanmalar nedeniyle piyasa
yer yer temkinli ilerlese de yaz dénemi
(6zellikle Haziran ayi) itibariyla hemiilk el
konut satiglarinda hem de ipotekli (kredili)
satislarda belirgin bir hareketlilik yasand..
Turkiye genelindeki satis hacminin aslan
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payini geleneksel olarak istanbul, Ankara
ve Izmir Ustleniyor. Cevre ilgeler ve kiyi
seritleri de (Bodrum, Cesme, Kusadasi
gibi) arsa arzinin sinirli olmasi nedeniyle
yatinmecilarin odaginda olan sehirler.

TiCARI GAYRIMENKUL FiYATLARIN-
DA BUYUK ARTIS

Yeni metro hatlari, otoyollar, lojistik mer-
kezler ve sUrdurUlebilir akilli sehir projeleri,
cevresindeki arsa, tarla ve konut proje-
lerinin degerini dogrudan yukari gekiyor.

Piyasadaki en dikkat ¢ekici dinamik, fiyat
etiketlerindeki artisin enflasyon oranlariyla
olan iligkisi. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) verilerine gore, 2026'nin
ikinci geyreginde ticari gayrimenkul fiyat-
lari nominal olarak yillik ylzde 29,4 oranin-
da artti. Ancak bu artis genel enflasyonun
gerisinde kaldigi igin ticari mulkler reel
olarak yUzde 2,2 deger kaybetti.

Ankara, Istanbul ve izmir'i geride birakti
U¢ buyuk sehir arasinda en gugli nomi-



2026 YILININ iLK ALTI AYINDA
TOPLAM GAYRIMENKUL SATIS
ISLEMLERININ SAYISI 1,2
MILYONU ASTI VE OZELLIKLE
HAZIRAN 2026 VERILERINDE
KONUT SATISLARI YILLIK
BAZDA YUZDE 15,8 ARTARAK
129 BiN 979 ADEDE ULASTI.

nal fiyat artisi yillik yUzde 32,5 ile Anka-
ra'da gergekleserek istanbul ve izmir'i
geride biraktl. Barinma ihtiyaci ve nitelikli
yasam alanlarina olan talep i¢ piyasayi
canli tutuyor. Sifir (ilk el) konut satiglari
haziran ayinda yuzde 23,1 oraninda artis
g6sterdi. Hibrit galisma modellerinin
yayginlasmasi ortak kullanim alanlarina ve
esnek ofis tasarimlarina olan talebi arti-
rirken; e-ticaretin glcU nedeniyle fiziksel
perakende magazalari daha ¢ok "dene-
yim odakll" alanlara dénustu. Tedarik zin-
cirlerinin yeniden yapilanmasi ve e-ticaret
lojistigi nedeniyle buyUk sehirlere yakin,
ulasim akslarina entegre depolama ve
endustriyel gayrimenkuller 2026'nin en
gdzde ve prim yapan yatirm alanlarindan
biri konumunda.

2026 EMLAK VERGISi VE YASAL DU-
ZENLEMELER

Yatirmcilari ve mulk sahiplerini dogrudan
ilgilendiren yasal mevzuatlarda 2026
yiliigin énemli gincellemeler yapildi.
Yeni emlak yasas| kapsaminda, 2026 yili
emlak vergisinde 6denecek tutara "2025
degerinin 2 kati fazlasi" (toplamda en fazla
3 kat) olacak sekilde bir Ust sinir getiril-
di. Ara yillardaki artis orani ise "yeniden
degerleme oraninin tamami" olarak
uygulanmaya basglandi. Tasinmaz tUrune

gbre vergi oranlari normal belediyelerde
meskenler icin binde 1iken, buyuksehir
belediyelerinde binde 2; is yerlerinde ise
bUyUksehirlerde binde 4 olarak uygula-
niyor.

UZMANLAR SEKTORU NASIL DEGER-
LENDIRIYOR?

2026 yili itibaryla gayrimenkul huku-

ku uzmanlari, degerleme uzmanlari ve
piyasa analistleri, Turkiye gayrimenkul
sektordnun "maliyet odakli donusim” ve
"mevzuat disiplini" ddneminden gectidi
konusunda hemfikir kaldi. Sektor temsilci-
leri, finansmana erisimin sinirli ve yUksek
maliyetli kalmasi nedeniyle piyasada 6z
kaynak agirlikli ve taksitli islemlerin baskin
oldugunu vurguluyor. Uzmanlarin 2026
yilindaki en dnemli gindem maddesi,
yasalasan yeni emlak vergisi duzenle-
mesi oldu. Uzmanlar, Takdir Komisyonlari
tarafindan belirlenen fahis rayi¢ bedel
artiglarinin 6ndne gegmek igin getirilen
"2025 degerinin en fazla 2 kati fazlasi
(toplamda 3 kati)" tavan sinirinin mulk
sahiplerini koruduguna dikkat gekti.
Mukellefleri de uyaran uzmanlar; 2027 ve
sonrasindaki ara yillarda zam orani eski

kural olan "yeniden degerleme oraninin
yaris!" yerine artik "yeniden degerleme
oraninin tamami (yUzde 100'U)" olarak
uygulanacagini hatirlatti. Bu durum, uzun
vadede vergi matrahlarinin daha hizli
buyulyecedi anlamina geldigi belirtildi.

SIFIR KONUT ARZI KONTROLLU
ILERLIYOR

Gayrimenkul degerleme uzmanlari ve
bulten analizleri, piyasada fiyat algisinin
oturduguna dikkat ¢ekiyor. Bilge Gay-
rimenkul Degerleme uzmanlari, kredi
erisiminin kisitl olmasi nedeniyle nakit
gucu olan yatinmcilarin fiyat pazarliklarin-
da blyuk avantaj elde ettigini belirtiyor.
insaat maliyet endeksi ve enerji gider-
lerindeki artis nedeniyle sifir konut arzi
kontrollu ilerledigi, bunun da mevcut nite-
likli stokun degerini korumasini sagladigi
ifade ediliyor.

KURUMSAL GAYRIMENKUL VE PA-
ZAR ANALISTLERI

Denge Degerleme ve PwC Turkiye gibi
kUresel/yerel analiz kurumlari, ticari ve
kurumsal tarafta su trendlerin altini gizdi;
"E-ticaretin bUyumesi ve tedarik zincir-
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lerinin yeniden yapilanmasi sebebiyle,
2026'nin en yuksek getiri saglayan ve ya-
tinmeisini Gzmeyen segmenti endustriyel
arsa ve lojistik depolama alanlari olmus-
tur. Hibrit galisma modelleri standartlas-
tigrigin geleneksel dev ofisler yerine "A
sinifi, paylasimli ve esnek” ofis ¢ozUmleri
Ureten mulkler talep gormektedir.”

FAHiS KOPUK FiYAT DONEMI BiTTi
Sektdrun énde gelen portfdy yoneticileri
ve emlak danismanlari da 2026 yilini
tam bir "Alici Pazan" olarak nitelendiriyor.
Pandemi ve sonrasindaki fahis kopuk fiyat
ddéneminin bittigini, alicilarin artik acele
etmeden, rasyonel kararlarla ve derin
piyasa arastirmalariyla hareket ettigini
belirtiyorlar. Dogru konumlandiriimamis,
fiyati sisirilmis mulklerin satis sureleri
uzarken; yenilik¢i, yesil bina sertifikali ve
surdurulebilir projelere talebin yuksek
oldugu aktariliyor.

KONUT URETIMINDE 9 YILIN REKORU
GELDI

2026 yilinin ilk geyreginde (Ocak-Mart
dénemi) Turkiye'de konut sektory, arz

tarafinda (Uretimde) son 9 yilin rekoruna
sahne olurken, satis tarafinda yuksek kredi
maliyetleri nedeniyle temkinli ve stabil bir
seyir izledi. TUIK verilerine gére, kentsel
donusum tesvikleri ve ingaat maliyetlerinin
ongorulebilir hale gelmesi arzi patlatirken,
yuksek faizler ise alicilarin nakit odakli veya
senetli cozUmlere yonelmesine yol actl.

iNSAAT MALIYET ENDEKSI YILLIK
BAZDA YUZDE 40 ARTTI

2026'nin ilk Ug ayinda insaat sektord,
yeni projeler ve ruhsat alimlari konusun-
da tarihi bir hareketlilik yasadi. Turkiye
genelinde belediyeler tarafindan yapi
ruhsati verilen daire sayisi, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 37 artarak 232
bin 252'ye yUkseldi. Bu veri, son 9 yilin en
yuksek Ocak-Mart donemi performansi
olarak kayitlara gecti. Bu rekor artista
hizlanan kentsel dontUsum projeleri,
piyasadaki nitelikli konut arzi ihtiyaci ve
enflasyon hizinin yavaslamasiyla birlikte
insaat maliyetlerinde saglanan goéreceli
ongorulebilirlik etkili oldu. Dénem iginde
insaat maliyet endeksi yillik bazda yuzde
40'n (zerinde bir artis sergiledi. Ozellikle

istanbul gibi metropollerde toplam insaat
butgesinin ylzde 60-70'ini arsa pay!
olusturdugundan, Ureticiler arsa maliyeti
daha makul olan Ankara ve gevre illere
yonelmeye basladl.

YUKSEK BORGLANMA MALIYETi
SATISI ETKILEDI

Uretimdeki rekor artisa ragmen, satis
cephesi yuksek borclanma maliyetleri
sebebiyle daha dengeli ve kontrollu
ilerledi. 2026'nin ilk geyreginde Turkiye
genelinde toplam 287 bin 543 konut
satisi gerceklesti. Yilin ilk iki ayinda satislar
gecen yila gore paralel bir gizgide seyretti.
Konut kredisi faiz oranlarinin aylik ylzde

3 seviyelerinde seyretmesi, ipotekli (kredili)
satiglarin sinirl kalmasina neden oldu. Alicilar
banka kredisi yerine daha ¢ok nakit birikim-
lerini kullandi veya insaat firmalarinin kendl
bunyesinde sundugdu senetli vadeli satis
modelleri tercih edildi. ilk ceyrekte altin gibi
yatinm araglarinin kisa vadeli fiyat performansi
yuksek olurken, konut tarafindaki nominal ar-
tiglar daha sakin kaldi. Turkiye genelinde satilik
konut ortalama metrekare fiyati bu dénemde
785 Euro seviyelerinde gerceklesti.

KONUT KREDISI ORTALAMA FAIZ ORANE
YUZDE 3.70 SEVIVESINDE

Adustos 2026 itibaryla Turkiye'de konut
kredisi aylik faiz oranlar genel piyasada yUz-
de 250 ile yUzde 3,79 bandinda sekillendi,
ortalama faiz orani ise yUzde 3,70 seviye-
sinde seyretmektedir. Yuksek faiz ortami
nedeniyle geleneksel bankacilik kredilerinin
yillik toplam maliyet oranlarn ydzde 40'In
Uzerine ¢ikarken, sektorde alternatif finans-
man modelleri ve kisiye 6zel yapilandirimig
o6deme planlari 6ne giktl.

UZMANLAR ALICILARI UYARDI
Uzmanlar konut kredisi kullanirken
sadece tabeladakifaiz oranina degil, yasal
kisitlamalara ve ek masraflara da dikkat

edilmesi gerektigi konusunda alicilan uyard..

Uzmanlar tarafindan, “Bankacilik Dizenle-
me ve Denetleme Kurumu (BDDK) kurallar
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geredi, evin ekspertiz dederine ve enerji
sinifina gore yuzde 10 ile yUzde 40 arasinda
nakit pesinat sunmaniz zorunludur. Evin de-
Gerinin yUzde 100'Une kredi glkmamaktadir.
Konut kredileri, bireysel tUketiciyi destek-
lemek amaciyla KKDF (Kaynak Kullanimi

Destekleme Fonu) ve BSMV (Banka ve
Sigorta Muamele Vergisi) 6demelerinden
muaf tutulmustur. Kredi tahsis Ucreti (dosya
masrafi), zorunlu ekspertiz Ucreti, dask ve
hayat sigortasi policeleriilk yilin toplam mali-
yet oranini dogrudan etkiler” uyanisi yapildi.



AZIMUT PORTFOY VE FUZUL TOPRAKTAN'DAN
985 MILYON TULIK GAYRIMENKUL FONU

AZIMUT PORTFOY VE FUZUL HOLDING ISTIRAKI FUZUL TOPRAKTAN, PROJE GELISTIRME DENEYIMI ILE SERMAYE
PIYASALARI UZMANLIGINI BIR ARAYA GETIREN YENI BIR IS BIRLIGINE IMZA ATTL I$ BIRLIGI KAPSAMINDA HAYATA
GEGIRILEN TOPRAKTAN PROJE GAYRIMENKUL YATIRIM FONU, YATIRIMCILARLA BULUSUYOR

2
azimut

izl
TUPRAKTAN

Fuzl w
TOPERKETAN

fuzul»
TOPRAKTAN

AZIMUT PORTFOY'UN KURUCUSU VE YONETICISI OLDUGU TOPRAKTAN PROJE GAYRIMENKUL
YATIRIM FONU, NITELIKLI YATIRIMCILARA YONELIK OLARAK YAPILANDIRILDI VE KATILIM FINANS
ILKELERINE UYGUN OLARAK FAALIYET GOSTERIYOR.

zimut Portfoy ve Fuzul Top-

raktan is birligiyle hayata

gecirilen Topraktan Proje

Gayrimenkul Yatirim Fonu,
duzenlenen basin toplantisiyla tanitildi.
Azimut Portfoy Genel MUduru ve Yo-
netim Kurulu Uyesi Murat Salar, Fuzul
Topraktan Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Akbal ve Fuzul Holding CEQO’su
Erdal Erdem’in katiimiyla gergeklestiri-
len toplantida; fonun yatirim yaklasimi,
ilk proje alani ve onumuzdeki doneme
iliskin planlar paylasildiilk asamada
985 milyon TL buyUtklukle yatirimcilarla
bulusacak fon ile Fuzul Topraktan'in
proje gelistirme deneyimi, Azimut
Portfoy'un fon yonetimi ve sermaye
piyasalari alanindaki uzmanhgi ve sek-
torel 6nculugu ile ayni yapida bir araya
geliyor.

ARADAKi BAGI GUCLENDIRMEYE
CALISIYORUZ

Azimut Portfoy Genel MUdurU ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Murat Salar, is birligi-
ne iliskin degerlendirmesinde, "Proje
gayrimenkul yatinim fonlarinin, gayri-
menkul sektoru ile sermaye piyasalari
arasindaki bagi guglendiren énemli
araglardan biri olduguna inaniyoruz.
Topraktan Proje Gayrimenkul Yatirm
Fonu'nda Fuzul'Un proje gelistirme
konusundaki saha deneyimi ile Azimut
Portféy'lin fon yonetimi ve sermaye
piyasalari alanindaki uzmanhgini bir
araya getiriyoruz. Buradaki yaklagimi-
miz, gayrimenkul gelistirme surecinde
olusan degeri profesyonel fon yénetimi
ve sermaye piyasalarinin dizenlenmis
yapisl igerisinde nitelikli yatinmcilarla
bulusturmak” dedi.

AZIiMUT PORTFOY BiRGOK iLKi
HAYATA GECIiRDi

"Gayrimenkul, Ulkemizde her zaman

en sevilen yatirm araglarindan oldu.
Tasarrufu olan herkesin de dncelikli
tercihi olan bu yatirim aracini, kuralli bir
piyasada, guvenli olarak yatinmcilar ile
bulusturacak yegane ara¢ Gayrimenkul
Fonlarnidir” diyen Salar, "Azimut Portfoy
olarak, bu fonlari erisilebilir, anlasilabilir ve
deger Ureten bir yatinm alternatifi olarak
batdn tasarruf sahiplerine sunmaya
devam ediyoruz. Azimut Portfoy bugtne
kadar birgok ilki hayata gegirdi. Topraktan
Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu da, Borsa
istanbul'da islem gérecek kendi tirindeki
ilk fon olacak. OniimUzdeki dénemde,
gerekli basvuru ve onay sureclerinin
tamamlanmasinin ardindan fon katiima
paylarinin Borsa istanbul Girisim Ser-
mayesi Pazari'nda islem gérmesini de
hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

5 BiN 500'UN UZERINDE BAGIMSIZ
BOLUM GELISTIRDIK

Fuzul Topraktan Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Akbal ise Topraktan Proje Gayri-
menkul Yatinm Fonu'nun gayrimenkul ge-
listirme kabiliyetlerini sermaye piyasalariyla
bulusturan yeni bir ddnemin baslangici
oldugunu vurguladi. Akbal, “Gayrimenkule
talep azalmiyor ancak finansman sartlari
ve erisim bigimleri dénusuyor. Biz Fuzul
Topraktan olarak dnce ‘Asamall Konut
Sahibi Olma Sistemi' ile insanlari konut sa-
hibi yapma noktasinda yenilikgi bir model
ortaya koyduk. Simdi ise ayni bakis agisini
gayrimenkul yatinmina tasiyoruz. Bugune
kadar 5 bin 500'Un Uzerinde badimsiz bd-
lUm gelistirdik ve 1,5 milyon metrekarenin
Uzerinde bir hacme ulastik” dedi.
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EKOVITRIN
GAYRIMENKUL

INSAAT MALZEMESI SANAYISINDE
URETIM POZITIF SEYRINI KORUDU

TURKIYE IMSAD AYLIK SEKTOR RAPORUNUN HAZIRAN 2026 SONUGLARINA GORE, INSAAT MALZEMES]
SANAYI URETIMINDE GENEL OLARAK OLUMLU BIR PERFORMANS ONE GIKTI. RAPORDA, INCELENEN ALT
SEKTORLERIN BUYUK BOLUMUNDE URETIMIN YILLIK BAZDA ARTIS GOSTERDIGI VE URETIMDEKI POZITIF

SEYRIN SURDUGU BELIRTILDI.

TURKIYE IMSAD AYLIK SEKTOR RAPORU'NA GORE, MAYIS 2026 ITIBARIYLA INCELENEN INSAAT
MALZEMESI SANAYiI ALT SEKTORLERININ 13'UNDE URETIM ENDEKSI YILLIK BAZDA ARTARKEN,
5 ALT SEKTORDE GERILEME KAYDEDILDI.

Urkiye insaat Malzemesi Sana-
yicileri Dernegi (Turkiye IMSAD)
tarafindan KPMG is birligiyle
hazirlanan Aylik Sektor Raporu,
sektordn guncel gérunimunu uretim,
talep ve dis ticaret gostergeleri basta
olmak Uzere kapsamli veriler isi§inda
degerlendirmeye devam ediyor. Rapora
gore, insaat malzemesi sanayi Uretiminde
alt sektorlerin buyuk bolumunde yillik
bazda artis yasanirken, dis ticaret goster-
gelerinde de genel olarak olumlu bir seyir
izlendi. Buna karsilik insaat sektérinde
faaliyetler gUglenirken, glven ve yeni
alinan insaat isleri gostergelerinde sinirli
bir gerileme kaydedildi; maliyet artiglar
da sektor Uzerindeki baskisini strdurdu.
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iNSAAT MALZEMESIi SANAYiSINDE
13 ALT SEKTORDE URETIM ARTTI
Turkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu'na
gdre, Mayis 2026 itibariyla incelenen
ingaat malzemesi sanayi alt sektorlerinin
13'Unde Uretim endeksi yillik bazda artar-
ken, 5 alt sektorde gerileme kaydedildi.
Mayis ayinda en guglU Uretim artigl, ylzde
217 ile ingaat amagli beton Urlnlerinde
gerceklesti. Mermer ve granit ylzde 13,5,
insaat boya ve vernikleri ise yuzde 10,5
bldyUme kaydederek gGift haneli artis goste-
ren diger alt sektorler oldu. Ayni ddnemde
tugla ve kiremit Uretimi yUzde 7,8, insaat
amacli algi Urlnler ydzde 5,2, seramik kap-
lama malzemeleri ylzde 4.6, metalden kapi
ve pencere Uretimi yuzde 4.4, hazir beton

ise yUzde 4,1 yUkseldi.

ALT SEKTORLERIN URETIMLERINDE
SINIRLI ARTISLAR iZLENDI

Diger alt sektorlerin Uretimlerinde ise daha
sinirli artiglar izlendi. Elektrikli aydinlatma
ekipmanlart ile armattr musluk valf/vana
yuzde 3,3, demir ve gelik insaat Urtnleri
yuzde 3, ahsap insaat malzemesi yuzde
2.4 ve yalitimli kablolar ylUzde 21 buytme
kaydetti. Metal yapl ve yapi parcalarinda
ise yillik bazda degerlendirildiginde ayni
seviyede kaldi. Buna karsilik bazi alt sektor-
lerde gerileme yasandi. Cimento Ureti-
minde yUzde 1, plastik insaat malzemesi

ile kilit ve donanim esyalarinda yuzde 1,7
gerileme gerceklesti. Isitma, sogutma ve
havalandirma donanimlari Uretimi yUzde
8.1 gerilerken, seramik saglik geregleriise
yuzde 19,7 dUsUsgle, Uretimi ytzde 10'un
Uzerinde azalan tek alt sektor oldu e en be-
lirgin daralma bu sektorde gerceklesti.

ALT SEKTORLERIN SEYIR
DEGiSIMLERINE DiKKAT CEKILDi
Raporda ayrica alt sektorlerin seyir degi-
simlerine dikkat ¢ekildi. Nisan ayinda yillik
bazda yUzde 10,1 artan ¢imento Uretiminin
mayIs ayinda yuzde 1 daralarak negatif bol-
geye gectigi, seramik saglik gereglerindeki
yillik daralmanin ise yuzde 4,3'ten ylzde
19,7'ye yUkselerek zayiflamayi belirgin-
lestirdigi vurgulandi. Buna karsilik, Nisan
ayinda yUzde 7,2 daralan tugla ve kiremit
Uretiminin mayis ayinda yuzde 7,8 artigla
toparlandigi, ingaat amagli beton Urunle-
rindeki yillik artisin ise yUzde 14,1'den yUzde
21,7 seviyesine ulasarak zirvedeki yerini
korudugu belirtildi.



DEPREME KARSI HAZIR OLMAK
GELECEGE KARSI SORUMLULUGUMUZDUR

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI (TMB) BASKANI M. ERDAL EREN, 17 AGUSTOS MARMARA DEPREMININ
YIL DONUMU DOLAYISIYLA YAPTIGI ACIKLAMADA, "DEPREME DAYANIKLI SEHIRLER |N§A ETMEK;, YALNIZCA
BUGUNUN RISKLERINI AZALTMAK DEGIL, GELECEGIN SEHIRLERINI DOGRU TEMELLER UZERINDE KURMAK

ANLAMINA GELMEKTEDIR" DEDI.

Urkiye MUteahhitler Birligi
(TMB) Bagkani M. Erdal Eren, 17
Agustos Marmara Depremi'nin
yil dénUmu dolayisiyla yaptigi
aclklamada, "Depreme dayanikli sehirler
insa etmek, yalnizca bugunun risklerini
azaltmak degil, gelecegin sehirlerini
dogru temeller Uzerinde kurmak anlamina
gelmektedir” dedi.
17 Agustos 1999 meydana gelen Marmara
Depremi’nin Uzerinden 27 yil gegmesine
ragmen biraktigi acinin yUreklerimize
kazindigini hatirlatan Turkiye Muteahhitler
Birligi (TMB) Bagkani M. Erdal Eren, "Ara-
dan gecen yillara ragmen 17 Agustos Mar-
mara Depremi'nin Ulkemizde biraktigi izler
hafizamizdaki yerini korumaktadir. Sonraki
yillarda meydana gelen depremler de biz-
lere, yapi givenliginin ve afetlere hazirhidin
ertelenemeyecek kadar énemli oldugunu
bir kez daha gostermistir. Ozellikle 6 Subat
2023'te Guney Dogu'da meydana gelen
depremlerin ardindan ortaya ¢ikan tablo,
sehirlerimizin afetlere karsl daha direngli
hale getirilmesi igin kapsamli ve uzun va-
deli bir dontsume ihtiyac oldugunu ortaya
koymustur” ifadelerini kulland.

CAN KAYIPLARINI EN AZA iNDIRMEK
MUMKUN

Tarkiye'nin deprem kusaginda yer alan
bir Ulke olduguna dikkat ceken Bagkan
Eren, "Deprem riskini ortadan kaldir-
mak mUmkun degil; ancak, dogru sehir
planlamasi, muhendislik esaslarina
uygun yapl Uretimi ve etkin denetim ile
can kayiplarini en aza indirmek mumkun.
Bu nedenle deprem hazirligini yalnizca
afet sonrasinda yurutulen ¢alismalarla
sinirlamamaill, risk azaltma politikalarini
sehirlerimizin gelisim surecinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmeliyiz” dedi.

KENTSEL DONUSUMUN ONUNDEKI
ENGELLER KALDIRILMALI
Afet riskinin azaltilmasinda mevcut yapi
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YENI YAPI URETIMINDE KALITE VE DENETIMIN VAZGEGILMEZ OLDUGUNUN ALTINI GIZEN M.
ERDAL EREN, "KALITE STANDARTLARININ EKSIKSIZ UYGULANMASI VE MEVZUATIN TAVIZSiZ

BICIMDE HAYATA GECIRILMESI GEREKIR" DEDI.

stokunun iyilestirilmesi ve yuksek risk
taslyan yapilarin yenilenmesinin kritik
onem tasidigini vurgulayan TMB Bagkani
M. Erdal Eren, kentsel donusum uygu-
lamalarinin daha hizli ve etkin bigcimde
hayata gegirilmesi gerektigini belirtti.
Baskan Eren, "Bugun atacagimiz her
adim, yarin karsilasabilecegimiz bir afe-
tin sonuglarini dogrudan etkileyecektir.
Riskli yapilarin tespitinden guglendirme
ve yenileme c¢alismalarina kadar butun
surecin hizlandiriimasi gerekmektedir.
Bunun igin kentsel dontsumun ekono-
mik ve hukuki agidan uygulanabilirligini
artiracak mekanizmalarin guclendi-
rilmesi, vatandaslarimizin déntstm
sureg¢lerine katilimini kolaylastiracak
modellerin gelistiriimesi ve finansmana
erisimin dnundeki engellerin azaltilmasi

bUyuk 6nem tasimaktadir” ifadelerini
kullandi.

"Depreme dayanikli sehirler insa etmek,
yalnizca bugUnun risklerini azaltmak
degil, gelecegin sehirlerini dogru
temeller Uzerinde kurmak anlamina
gelmektedir” diyen Eren, “Sehirlerimizi
yalnizca bugunun ihtiyaglarina goére
degil, gelecekte karsilasabilecegimiz
afetleri de dikkate alarak tasarlamaliyiz.
Kamu, 6zel sektdr, akademi ve meslek
kuruluslarinin ortak akilla hareket ettigi;
bilimin ve teknolojinin yol gosterici
oldugu bir anlayisa ihtiyacimiz var. TUr-
kiye MUteahbhitler Birligi olarak afetlere
direncli, sUrdarulebilir ve glvenli sehirler
insa etme hedefi dogrultusunda Uzerimi-
ze dusen sorumlulugu yerine getirmeye
devam edecegiz" ifadelerini kullandi.
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"KADINLARI SENDIKAL MUCADELENIN OZNESI
HALINE GETIRMEK iGN CABA SARF EDECEGIZ"

HAK ISCI SENDIKALARI KONFEDERASYONU (HAK-IS) GENEL BASKANI MAHMUT ARSLAN, "HAKLARIMIZ ICIN
l\/lUCADﬁLE EDECEGIZ KADINLARI SENDIKAL I\/IUQAD”ELENIN OZNES] HALINEU GETIRI\/IEK ICIN CABA SARF
EDECEGIZ. KADINLARIN SENDIKALARDA DAHA GUGLU YER ALMALARINI SAGLAYACAGIZ" DEDI,

AK-iS ile Urdin isgi Sendikalar Fe-
derasyonu (GFITU) tarafindan ‘Ka-
din Sendikacilar Arasinda Is Birliginin
Guglendirilmesi Egitim Programr’
duzenlendi. Kadin sendikaclilar arasindaki ile-
tisim ve is birliginin guglendirmesi amaglanan
programda, kadinlarin sendikal galismalardaki
etkinliginin artinimasi ele alindi. HAK-IS Genel
Bagkani Mahmut Arslan, yaptigi konusmada
GFJTU Kadin Komitesi Gyelerini HAK-IS'te
agirlamaktan duydugu memnuniyeti dile
getirerek, iki konfederasyon arasindaki iliski-
lerin daha da gelistirilmesi gerektigini belirtti.
Arslan, karsilikl tecrUbe paylasiminin yani sira
ikilive uluslararasi alanda ortak galismalar
yarttulebilecegini ifade etti. HAK-IS olarak
uluslararasi sendikal harekette farkindaliklarini
ortaya koymaya ve kardes Ulkelerle iliskileri
daha da derinlestirmeye devam ettiklerini
belirten Arslan, sendikal sorunlara yalnizca

uluslararasi sendikal hareketin bakis acislyla
degil, kendi degerlerinden hareketle ¢ozim
aradiklariniifade etti. Kopenhag'da dizen-
lenen ITUC Kongresine de deginen Arslan,
HAK-IS'in uzun stren ¢alismalar sonucunda
gelistirdigi biryaklasimin kongre kararlarina
dahil edilmesini sagladiklarini sdyledi. Arslan,
ozellikle Islam ve kadin konusunda Batili
oryantalist yaklasimlara karsi dogru bir durus
sergilemenin ve gercegdi ortaya koymanin
sorumluluklan oldugunu vurguladi.

HAKLARIMIZ iCiN MUCADELE EDECEGiz
Kadinlarin sendikal micadelede daha

gUclu sekilde yer almasi gerektigini belirten
Arslan, kadin emekgilerin haklarnin
savunulmasinin yani sira kadinlarin sendikal
mucadelenin &znesi haline getirilmesiigin

de galisacaklarini belirterek, “Tarihimizi,
inancimiz, Islam'in gergek anlamda kadina

Hg ‘\“ig ve GFJTU

HAK-IS VES fee J) KADIN SENDIKACII AR ARASINDA

AK-15 ve GF.
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ARSLAN, URDUN iSCi SENDIKALARI FEDERASYONU GENEL BASKANI KHALED AL-FANATSAHA

HEDIYE TAKDIMINDE BULUNDU.
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yonelik ortaya koydugu ¢ozimleri, haklari
dogru durUst ortaya koyamazsak, Batililarin
bizim Uzerimize giydirdigi bu iftiralara

karsilik veremezsek gergekten bUyUk bir
vebal ile karsi karslyayiz. Hem haklarimizi
sonuna kadar kullanacagiz, haklanmizigin
mUcadele edecegdiz. Kadinlari sendikal
mUcadelenin 6znesi haline getirmek icin
caba sarf edecegiz. Kadinlarin sendikalarda
daha guglu yer almalarini saglayacagiz.
BUtdn bunlar yapmak durumundayiz.

Ama aynizamanda bize iftira atan bizim
inanc¢larmiz, kUlttramdzd, degerlerimizi

yok sayan ve agagilayan bu Batil oryantalist
bakis acllarina karsi da kendimizi savunmak
zorundayiz" agiklamasinda bulundu. Arslan,
Turkiye'de 2002 yil 6ncesinde kadinlarin
kiyafetleri nedeniyle gesitli hak kisitlamalaryla
karsilastigini ifade ederek, basorttlu kadinlarn
Universitelere alinmadigini, kamu gérevlerinde
calismalarinin engellendigini ve bazitemel
islemlerde dahi sorun yasadiklarini ifade etti.

CAG DISI ANLAYISLA KARSI
KARSIYAYIZ!

Kadinlarin yasamlarina mtdahale etmek
isteyen zihniyetlerin bugin de firsat kolladigini
dile getiren Arslan, "Benim Ulkemde oldugu
gibi bu Ulkede benzer sorunlart kadinlar
yasayarak elde ediyor. Erkeklerle kadinlar esit
sayan zihniyetin hi¢ de esit davranmadigini
gorduk. Erkekler Universite kapilarindan
rahatlikla girerken, kadinlar kiyafetinden dolayi
Universite kapilarindan sokulmadilar. Bu,
Ulkenin ne yazik ki karanlik gegmisinden bir
kismindan bahsediyor. Yarin benzer seylerin
olmayacaginin hi¢ garantisi yok. CUnkU
mUcadeleyi ne ki kadinlar Uzerinden yapan bir
¢ag disi anlayisla karsi karslyayiz" ifadelerine
yer verdi. MUsliman kadinlann hem kadin
olmaktan hem de inanglarindan kaynaklanan
sorunlarla karsi karsiya kaldigini vurgulayan
Arslan, yasadiklan zorluklarin diger kadinlara
kiyasla en az iki kat daha fazla oldugunu
soyledi. Arslan, kadinlarin es, anne ve ¢alisan
olarak Ustlendikleri sorumluluklarin yani sira
inanclarn nedeniyle asagilanma, dislanma ve
yok sayllma sorunlariyla da karsilastigini ifade
etti.



MAKALE

Diinyanin yeni gii¢ haritasi: her iilke kendi
yetenegiyle gelecegi kurarsa

Tuba SARACOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /

icra Kurulu Uyesi

Unya nereye gidiyor ve yasanabilir bir gelecek

icin hangi uUlkeye ne dusUyor?

Eylul, takvimde yenilenmenin en gu¢lu ayla-

rindan biridir. Okullar acilir, sehirler yeniden
hizlanir, is dUnyasi masasina doner, yeni kararlar ve yeni
hedefler gindeme gelir. insan zihni de sanki yilin ikinci
bir ocak ayina girer. Bu yuzden eylul, dunyaya su soruyu
sormak icin en dogru zamandir: Birlikte daha yasanabilir
bir gelecek kurmak i¢in hangi tlke, hangi Ustun yetenegdini
insanhdin hizmetine sunabilir? Bugin insanligin dntnde
benzersiz bir imkan bulunuyor: Ddnyanin bir bolgesindeki
bilgi, sermaye ve teknoloji baska bir bolgenin Uretim gucd,
geng nufusu ve dogal zenginligiyle birlesebilir. Yapay zeka
milyonlarca veriyi saniyeler i¢cinde isliyor; yenilenebilir
enerji giderek yayginlasiyor; tip, tarim ve haberlesme tek-
nolojileri insan hayatini donustUruyor. Butun bu gelismeleri
ortak bir gcalisma mimarisi icinde bulusturabilirsek, yirmi bi-
rinci yazyili insanligin en buyUk is birligi gagina gevirebiliriz.
Gucun yeni tanimi: Dunyaya deger katmak
Yirmi birinci yuzyil glce yeni ve ¢ok daha degerli bir anlam
kazandiriyor: Bir Ulkenin gergek gucu, kendi refahini yuk-
seltirken insanligin hangi buytUk meselesine ¢d6zim Urete-
bildigiyle dlculecek. Her Ulkenin kendine 6zgu bir kabiliyeti
vardir. Biri teknolojide, biri tarimda, biri finansmanda, biri
bilimde, biri lojistikte, biri su yonetiminde dne ¢ikabilir.
Dunyanin gelecedi, bu farkl kabiliyetlerin ortak hedefler
icin birbirine baglandigdi akilli bir gérev dagilimiyla kurula-
caktir. Bir orkestranin guzelligi, farkli enstrimanlarin ayni
eserde bulusmasindan dogar. Devletler duzeni de boyledir.
GUglU dunya, her Ulkenin en iyi oldugu alanda ustalastigi
ve aynil bUyuk eserin notasina katki sundugu duanyadir.
Tarih, birlikte basarilabilenin kanitidir

insanlik bunun miamkin oldugunu daha énce gésterdi.
Avrupa ulkeleri komur ve c¢elik Uretimini ortak kurallara
baglayarak kalici is birliginin temelini atti. CERN, fark-

Il Ulkelerin bilimsel kapasitesini bir araya getirdi. Bugun
orada dUnyanin dort bir yanindan bilim insanlari evrenin en
kUguk pargalarini birlikte arastiriyor. Bilim, ortak bir hedefin
Ulkeleri nasil yakinlastirabileceginin en glzel érneklerinden
birini sunuyor. Cigek hastaliginin kuresel olarak ortadan
kaldiriimasi da uluslararasi dayanismanin unutulmaz
basarilarindan biridir. Ulkeler saglik bilgilerini paylasti, asl
ekipleri sinirlari gecti ve Dinya Saglik Orgiti 1980'de bu
blyUk ortak basarinin tamamlandigini ilan etti. insanlik,
saglik alaninda tek bir hedef etrafinda birlestiginde neleri
basarabilecegini gosterdi.

1987 tarihli Montreal Protokolu ise is birliginin gevre
alanindaki en parlak 6rneklerinden biridir. Bilim insanlari
¢Ozum yollarini gosterdi, devletler ortak bir takvim Uzerinde
anlasti, sanayi yeni teknolojiler gelistirdi ve gelismekte olan
Ulkelere donUsum destegi saglandi. Ozon tabakasini etki-
leyen maddelerin yaklasik ylzde 99'u kullanim disina ¢ika-
rildi. Mevcut politikalar surerse ozon tabakasinin dinyanin
blyUk bolimunde 2040 dolaylarinda 1980 seviyelerine
dénmesi bekleniyor. Bu basari; bilim, finansman, teknoloji,
takvim ve dlgUmun ayni hedefte bulusmasiyla geldi. Tarihin
bize verdigi formul aciktir: Ortak amag + dl¢ulebilir hedef +
adil kaynak paylasimi + teknoloji transferi + strekli gelisim.
iklimden yapay zekaya kadar her bilyiik alanda bu besli
duzen yeni basarilarin kapisini agabilir.

Yirmi birinci yiizyil giice
“ yeni ve ¢ok daha degerli

bir anlam kazandiriyor:
Bir iilkenin gercek giicii, kendi
refahini yiikseltirken insanlhgin
hangi biiyiik meselesine ¢oziim
iiretebildigiyle olciilecek.
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73 EKOVITRIN
i$ DUNYASI

80 ULKEVE YONELIK 107 SEKTOREL PAZAR
ARASTIRMAS! I DUNYASININ HIZMETINE SUNULDU

80 ULKEDE IHRACAT AGISINDAN ONEM ARZ EDEN SEKTORLERE YONELIK OLARAK TICARET BAKANLIGI
TARAFINDAN HAZIRLANAN 107 ADET SEKTOREL PAZAR ARASTIRMASI RAPORU I3 DUNYASINA SUNULDU.

hracatin gelistiriimesi, ¢esitliliginin

ve surddrulebilirliginin saglanmasi

Ticaret MUsavirlerinin ve Ataselerin

oncelikli gorevleri arasinda yer aldigi
belirtilen Bakanlik agiklamasinda, Ticaret
Musavirleri ve Ataselerin Turk is dunyasi-
nin gorev yaptiklar Ulkelerdeki ilk temas
noktalari ve temsilcileri oldugu belirtildi.
Ticaret MUsavirlerinin en 6nemli gérev-
lerinden birinin de is dUnyasini gérev
yaptiklari Ulkelerdeki potansiyel sektorler
hakkinda bilgilendirerek pazara giris
stratejilerine katki saglamalari oldugu
aktarildi. Bu gergevede, 2026 yili ilk yedi
ay! itibariyla 80 Ulkede ihracat agisindan
onem arz eden sektorlere yonelik olarak
107 adet Sektorel Pazar Arastirmasi
Raporu hazirlanarak Ticaret Bakanhdi-
nin web sayfasi 'https://ticaret.gov.tr/
ticaret-musavirlikleri-ve-pazar-bilgileri/
musavirlerimizden-sektorel-pazar-aras-
tirmasi-raporlari’ araciigiyla is dinyasi-
nin istifadesine sunuldu.

TALEPLER DOGRULTUSUNDA
HAZIRLANDI
Ticaret MUsavirlerince hazirlanan

sektorel raporlarin web sayfasi
araciligiyla firmalar ile paylasiimasina
2025 yilinda baslanmis olup anilan

yilda Almanya Tekstil Sektord, Bahreyn
Gida Sektoru, Cekya Otomotiv ve Yan
Sanayi Sektory, Belgika Tekstil ve Hazir
Giyim Sektoru, Fransa Mobilya Sektord,
Hindistan Beyaz Esya Sektdru, Japonya
Hazir Giyim Sektdrt, Madagaskar Demir-
Celik Sektoru, Meksika Kozmetik Sektord,
Portekiz Elektrik Elektronik Sektoru gibi
daha ziyade ana sektor kollarina iligkin
sektor raporlari yayimlanmisti. 2026
yilinda ise ihracat¢i firmalardan gelen
talepler dogrultusunda ana sektorlere
ilaveten Urun ya da alt sektdrler bazinda
da yerinde pazar arastirmalari yapilmaya
agirlik verilmis olup bu gergevede
Almanya Dogal Bal Sektoru, ABD
Dogaltas Sektory, Arnavutluk Ingaat
Iskelesi ve Kalip Sektdru, Avustralya Hali
Sektor, Avusturya ArmatUr Sektord,
Hollanda Plastik Ambalaj Sektoru,
Brezilya PVC Sektord, Guney Kore

Su Urdnleri Sektory, Irlanda Mutfak
Esyalari Sektord, Italya Ayakkabi Sektord,
Tanzanya llag Sektoru gibi Grin/alt sektor

bazli raporlar hazirlandl.

SEKTOR BILGILERI PAYLASILIYOR
Pazar Arastirmasi Raporlarinda; belirli
bir sektore ya da Urdne odaklaniimakta
ve hedef bolgeler/sehirler/eyaletler, dig
ticaret ve ikili ticaret verileri, ithalatta
zorunlu belgeler, dnemli fuarlar,
standartlar-etiketleme-ambalajlama,
tdketici tercihleri, lojistik, dagitim
kanallari, e-ticaret pazar yerleri,
tanitim-pazarlama, tarife disi engeller
ve vergiler gibi basliklar sektorel bakis
acislyla incelenmekte olup Ulkeye iligkin
genel bilgilerden ziyade sektoér bilgileri
paylasiliyor. Ayrica, ilgili Glke pazarina
girmeyi hedefleyen firmalara yonelik
oneriler ile karsilasilabilecek tehdit ve
firsatlar da sektdrel raporlarin iceriginde
bulunuyor. Diger taraftan, is dinyasindan
gelecek talepler de dikkate alinarak
gelecek yillarda da ihracat agisindan
potansiyel arz eden farkli sektorlere
yonelik Ticaret Musavirlerince/
Ataselerce yerinde pazar arastirmalari
yapllarak elde edilen bilgiler is dunyasina
aktarilmaya devam edecek.

TICARET MUSAVIRLERI VE ATASELER TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPORLARDA, IHRACAT ACISINDAN POTANSIYEL TASIYAN SEKTOR VE
URUNLERE ILISKIN PAZAR KOSULLARI AYRINTILI SEKILDE ELE ALINDI.
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TURK EXIMBANIC TAN YILIN iLK YARISINDA
HRACATA 32 MLVAR DOLARLIK DESTEK

2026'NIN ILK YARISINDA IHRACAT DESTEGINI YUZDE 26 ARTIRAN TURK EXIMBANK, KREDI DESTEGINI 15,8
MILYAR DOLARA, SIGORTA VE GARANTI DESTEGINI ISE 16,2 MILYAR DOLARA YUKSELTTI. BANKA YILIN ILK
YARISINDA IHRACATA 32 MILYAR DOLARLIK DESTEK SAGLAD!.

ALI GUNEY, "DESTEKLERIMIZDEN FAYDALANAN YENI IHRACATCI FIRMALARIN YUZDE 88N

KOBI'LER OLUSTURDU" IFADELERINI KULLANDI.

drkiye'nin resmi ihracat destek
kurulusu Turk Eximbank, 2026
yihinin ilk altr ayinda ihracatcilara
15,8 milyar dolar kredive 16,2 mil-
yar dolari sigorta ve garanti olmak Uzere
toplam 32 milyar dolar destek sagladi.
Gegen yilin ayni ddénemine gore toplam
destek hacmini yUzde 26 artiran Turk
Eximbank kredi destek hacmini ise ylUzde
27 artirdi. 2026 yilinin ilk yarisina iliskin
degerlendirmelerde bulunan Turk Exim-
bank Genel MudUrd Ali GUney, kiresel
ticarette korumacilik egilimlerinin gtic-
lendigi, jeopolitik risklerin ve finansmana
erisim maliyetlerinin ihracatgilar agisin-
dan onemli bir gindem olusturdugu bir
doénemde Turk Eximbank'in ihracatginin
yaninda olmaya devam ettigini vurguladi.

5,2 MIiLYAR DOLAR TUTARINDA DIS
KAYNAK SAGLANDI
Turk Eximbank'in uluslararasi finans

piyasalarindaki gu¢li konumunu koru-
dugunu belirten Genel Mudur Guney,
"2026 yilinin ik alti ayinda uluslararasi
kredi ve sermaye piyasalarindaki etkin
fonlama stratejimizi sUrdUrerek toplam 5,2
milyar dolar tutarinda dis kaynak sagladik.
Uzun vadeli ve ¢esitlendirilmis finansman
yapimiz sayesinde ihracatgilarimiza uygun

maliyetli kaynak sunmaya devam ediyoruz.

Uluslararasi finans kuruluslar ve yatirnm-
cilarin Turk Eximbank'a duydugu gtven,
Ulkemizin ihracat finansmanina yonelik
kaynak kapasitesini de guglendiriyor.
Sagladigimiz bu kaynaklart ihracatgilar-
mizin finansmana erisimini kolaylastiracak,
rekabet guclerini artiracak ve Ulkemizin ih-
racat hedeflerine katki sadlayacak sekilde
kullandirmayi surdurayoruz" dedi.

KATILIM FINANSTA GUCLU BUYUME
Yilin ilk alti aylik verilerini yorumlayan
GUney, Turk Eximbank'in strdarulebilir

kalkinmayi destekleyen finansman uygu-
lamalarini da gelistirmeye devam ettigini
ifade etti. GUney, surdurulebilirlik temall
kredi hacminin yilin ilk yarisinda yUzde

24 artigla 300 milyon dolara yaklastigini
soyledi. Katilim finans alaninda da dnemli
bir ivme yakaladiklarini belirten GU-

ney, "Ihracatcilarimizin farkli finansman
ihtiyaglarina uygun trun ¢esitliligimizi
artinyoruz. Katihm finans bayukligumauz
gegen yilin ayni dénemine gore yuzde
118 artarak 1,1 milyar dolardan 2,4 milyar
dolara yUkseldi. Katilim finansmani ala-
nindaki ¢ézUmlerimizi ihracatgilarimizin
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmeyi
surdurecegiz" ifadelerini kullandi

ALAAK SIGORTASINDA BUYUME
SURUYOR

Turk Eximbank'in ihracatcilara sundugu
alacak sigortasl ¢ozumlerinin de buyu-
meye devam ettigini vurgulayan Guney,
"Sigorta ve garanti destegimiz yilin ilk ya-
risinda 16,2 milyar dolara ulasti. Sigortali
ihracatgi firma sayimiz yuzde 8 artigla 8
bin 332'ye, aktif sigortali ihracatgi sayimiz
ise yuzde 15 artigla 3 bin 565'e yukseldi.
ihracatgilarimizin hem yurt disi hem de
yurt i¢i vadeli satiglarini guvence altina
alan ¢ézUmlerimizi yayginlastirmaya
devam ediyoruz" dedi.

ALICI KREDILERIYLE
IHRACATGIMIZA KURESEL REKABET
AVANTAII

Ticaret Bakanlgi destegiyle alici kredileri
ve dis ticaret finansman ¢ozUmleri sagla-
diklarini ifade eden Guney, Bankamiz
alict kredilerinde yer alan yatirim mali
iceren mal ihracati tanimini da genis-
leterek, yurt disinda Ustlenilen taahhut
islerinde muteahhitlik firmalarinin Turki-
ye'den tedarik edecedi yatirim mallarini
da bu kapsama dahil ettiklerini vurguladi.
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SABIHA GOKCEN'DE UGUS VE YOLCU
TRAFiGINDE YENI REKOR KIRILDI

ISTANBUL SABIHA GOKGEN (ISG) ULUSLARARAS| HAVALIMANI, GUQLU OPERASYONEL YETKINLIGI VE
ARTAN KURESEL SEYAHAT TALEBIYLE BUYUME IVMESINI SURDURUYOR. 16 AGUSTOS 2026 PAZAR GUNU
GERGEKLESEN 958 UGUS VE 180 BIN 914 YOLCU TRAFIGI ILE YENI BIR REKORA IMZA ATTI

g )

ISTANBUL SABIHA GOKCEN ULUSLARARASI HAVALIMANI YONETICI DIREKTORU HANITA
AHMAD, “SAHADAKI OZVERILI EKIPLERIMIZE, IS ORTAKLARIMIZA VE BiZi TERCIH EDEN TUM

YOLCULARIMIZA TESEKKUR EDERIZ" DEDI.

az sezonunun en yogun déne-

minde elde edilen bu basari;

dis hat gelen/giden yolcu, i¢

hat gelen/giden yolcu ve dis
hat ugus trafigi kategorilerinde de es
zamanli rekorlarla taglandi. Bu rakam-
larla Sabiha Gokgen, gunluk ugus ve
yolcu trafigi, dis hatlar gelen ve giden
yolcu, i¢ hatlar gelen ve giden yolcu,
toplam dis hat ucus sayisi ve dis hat
giden ugus trafiginde yeni rekorlara
ulasti. Ayni gun, yolcu binis kopruleri
(Passenger Boarding Bridges — PBB)
ile hizmet verilen ugak sayisinda da
yeni bir rekora imza atildi. Daha 6nce
212 ugakla kaydedilen gunluk rekor 16
Adustos'ta 218 ugaga hizmet verilme-
siyle asilirken, PBB operasyonlarinda
tUm zamanlarin en yuksek gunltk
seviyesine ulasild.
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OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE
GUCLU KOORDINASYON

Yogun trafik hacminin operasyonel bu-
tunluk korunarak yonetilmesi, havalimani
ekosistemindeki tim paydaslarin yuksek
koordinasyonu sayesinde saglandi.
Terminal isletmecisi ISG, yolcu akis,
guvenlik, temizlik, yonlendirme ve yolcu
deneyimine yonelik suregleri optimum
sekilde ydnetirken havalimani otoritesi
HEAS ekipleri; hava trafik, apron, pist,
meydan faaliyetleri ve saha emniyetine
iliskin operasyonlarin duzenli sekilde
surdurtlmesini sagladi.

OPERASYONEL KABILIYETIMIZIN
NET BiR GOSTERGESI

istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi
Havalimani Yonetici Direktort Hanita
Ahmad, rekor performansi su sozlerle

degerlendirdi: "16 Agustos tarihinde
gunltk yolcu trafiginde 180 bin esiginin
ilk kez aslimasi, Sabiha Gokgen'e olan
guglu talebin ve kesintisiz operasyonel
kabiliyetimizin net bir gostergesidir.
Bizim i¢in gergek basari; yalnizca yUksek
kapasiteyi yonetmek degil, bu olgekte
dahiyolcu odakli hizmet anlayisimizdan
ve 'kusursuz musteri deneyimi' hedefi-
mizden 6dun vermemektir. Operasyonel
yetkinligimiz ve teknolojik altyapimiz
kadar, yolcularimiza glven ve konfor
sunan insan odakli yaklasimimiz da bu
basarinin temelini olusturuyor. Sahadaki
Ozverili ekiplerimize, is ortaklarimiza

ve bizi tercih eden tum yolcularimiza
tesekkur ederiz. Terminalimizde ugus

ve yolcu guvenligini saglayan, operas-
yonlarimizin sarekliligi icin bizlerden
destegini esirgemeyen tum kamu
kurumlarina ve ¢alisanlarina guclu
koordinasyonlari ve is birlikleri igin min-
nettariz. Sabiha Gokgen olarak bolgesel
bir transfer merkezi olma vizyonumuz
dogrultusunda yolcu deneyimini sUrekli
iyilestirmeye ve surdurulebilir blylmeye
odaklanmaya devam edecegiz.”

SABIHA GOKGEN'iN STRATEJIK
KONUMU GUCLENIYOR

Genigleyen baglanti agi, T1entegrasyo-
nu ile eklenen ilave binis kapilari ve artan
yolcu kapasitesiyle Sabiha Gokgen,
Turkiye'nin hava ulagimindaki kritik
roliinG pekistirirken Istanbul’un stratejik
konumunu da gUglendirmeyi surduruyor.
Son rekor, terminal isletmecisinin yuksek
yogunluklu dénemlerdeki gevikligini ve
artan seyahat talebine guglU operasyo-
nel kapasitesiyle yanit verebildigini bir
kez daha ortaya koydu.



OSMAN GAZI'NIN EVLUL AY1 SONUNDA
GOREV YERINE UGURLANMAS! PLANLANIYOR

KARADENIZDEKI YERLI DOGAL GAZ URETIMINI IKI KATINA GIKARAGAK OLAN OSMAN GAZI YUZER URETIM
PLATFORMUNUN 260 TON AGIRLIGINDAKI ALEV KULESININ MONTAJI GERGEKLESTIRILDI

aradeniz'deki yerli dogal gaz
Uretimini iki katina ¢ikaracak
olan Osman Gazi Yizer Uretim
Platformunun gorev oncesi
hazirliklarinda 6nemli bir asama daha
geride birakildi. Platformun en kritik gu-
venlik sistemlerinden biri olan 96 metre
yuksekliginde ve 260 ton agirligindaki
Alev Kulesi'nin montaji ger¢eklestirildi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-
lan Bayraktar, "EylUl ayl sonunda gorev
yerine ugurlamayi, yilin son ¢eyreginde
ise devreye almayi planladigimiz Osman
Gaziile Sakarya Gaz Sahasi'ndaki
gunltk tretimimizi iki katina ¢ikaracagiz.
Boylece 8 milyon hanenin dogal gaz
ihtiyacini Karadeniz'den karsilayacagiz.
Hedefimiz, 2028'de ikinci yUzer Ure-
tim platformumuzu da devreye alarak
gunluk Uretimimizi 45 milyon metrekUpe
gtkarmak ve 17 milyon hanenin dogal
gazini Karadeniz'den karsilamak" dedi.
Sakarya Gaz Sahasi'nda gunluk 9,5
milyon metrekUpluk dogal gaz Uretimi
tum hiziyla sUrerken, bu Uretimi iki katina
¢ikarak olan Turkiye'nin ilk yazer Uretim
platformu Osman Gazi'nin hazirlik calis-
malarinda da sonuna yaklasildi.

ACIL DURUMLAR iCiN KRITiK

Bu kapsamda, acil durumlarda aciga
¢tkan hidrokarbon gazlarinin gvenli bir
sekilde uzaklastiriimasini ve tahliye edilen
gazlari yuksek sicaklikta kontrollt sekilde
yakarak tesis i¢erisindeki basincin guvenli
sinirlarigerisinde tutulmasini saglayan
Alev Kulesi'nin platforma montajina iliskin
kritik bir operasyon yuratuldu.

DEV ViNGLER KULLANILDI

‘Flare Tower" olarak da bilinen Alev Kulesi
moduliinin Osman Gazi Yiizer Uretim
Platformuna montajlanmasi i¢in biri 3
bin 500 ton, digeri de 800 ton kaldirma
kapasitesine sahip iki dev ving kullanildi.

':1_':
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ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR, “OSMAN GAZ ILE SAKARYA GAZ
SAHASINDAKI GUNLUK URETIMIMIZI IKi KATINA CIKARACAGIZ" DEDI.

S06z konusu kaldirma isleminin ardindan
96 metre yUksekliginde, yaklagik 65
metrekare taban alanina sahip ve 260
ton agirhigindaki alev kulesi, platformdaki
yerine yerlestirildi.

BASARILI SEKILDE PLATFORMA
ENTEGRE EDILDI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-
lan Bayraktar, Osman Gazi'nin devreye
alinmasina iliskin bu kritik calismayla ilgili
sosyal medya hesaplarindan bir paylagim
yapti. Bakan Bayraktar, "Karadeniz'de dogal
gaz Uretimimizi yeni bir asamaya taslyacak
olan Osman Gazi Yzer Uretim Platformu-
muz kritik gorevi icin artik gun sayiyor. Filyos
Limani'ndaki hazirliklarda son asamaya
gelinirken son olarak platformun en kritik

pargalarindan biri olan 96 metre yUkseklikte
ve 260 ton agirligindaki alev kulesi de basa-
rili bir sekilde platforma entegre edildi" dedi.
8 milyon hanenin ihtiyaci Karadeniz'den
Osman Gazi'nin yerli dodal gaz Uretimine
verecegi katkiyla ilgili de bilgiler paylasan
Bakan Bayraktar, "EylUl ayl sonunda gorev
yerine ugurlamayi, yilin son geyreginde

ise devreye almayi planladigimiz Osman
Gaziile Sakarya Gaz Sahasi'ndaki gunluk
Uretimimizi iki katina gikaracagiz. Boylece 8
milyon hanenin dogal gaz ihtiyacini Karade-
niz'den karsilayacadiz. Hedefimiz, 2028'de
ikinci yUzer Uretim platformumuzu da
devreye alarak gunluk Uretimimizi 45 milyon
metreklpe cikarmak ve 17 milyon hanenin
dogal gazini Karadeniz'den karsilamak”
ifadelerini kullandi.

Eyliil 2026 www.ekovitrin.com 65



MAKALE

Ortadogu’da kolektif savunma
arayisi ve Mekke Antlasmasi

PN

\ &%,

Prof. Dr. Ragip
Kutay KARACA

on sdyleyecegdimizi ilk sdyleyelim; "Mekke Antlasmasi
yeni bir bolgesel guvenlik mimarisinin kendisi degil,
boyle bir mimarinin kurulabilmesi igin atilmis ciddi bir
ilk kurumsal adimdir.” Turkiye ile Pakistan arasinda
¢ok uzun yillara dayanan askeri egitim ve savunma sanayisi
is birligi var. Pakistan ile Suudi Arabistan arasindaki askeri
iliskiler de on yillardir devam ediyor. Turkiye Suudi Arabistan
iliskilerinde ise son birkag yilda savunma sanayisi, asker?
egitim ve stratejik diyalog boyutu belirgin bigimde gUtglen-
di. Dolayisiyla Mekke'de sifirdan bir ittifak kurulmus degil;
var olan Ug ayri iliski hatti ortak bir ¢ati altinda birlestiriliyor.
Turkiye teknoloji, operasyonel tecribe ve savunma sanayisi;
Pakistan insan gucu, fUze kapasitesi ve nukleer caydiricilik;
Suudi Arabistan ise finansman, enerji ve yuksek teknolojiye
erisim kapasitesi getiriyor. Antlasmayi siradan bir savunma
is birligi metni olarak gérmek de dogru olmaz. Cunku bir
Ulkeye yonelik silahli saldirinin Gg Ulkeye yapilmis sayilmasi,
klasik savunma is birliginin dtesinde bir kolektif savunma ta-
ahhdu ortaya koyuyor. Ustelik bunun arkasina bir bakanlar
komitesi, sekretarya, ortak egitimler ve ileride gelistirilecek
askerl mekanizmalar konuluyor. Disgisleri Bakani Hakan
Fidan'in aciklamasina gore bu konu yaklasik Gg¢ yildir taraflar
arasinda gorusuluyor. Ani verilmis bir karar degil. Burada
bir noktayi 6zellikle ayirmak gerekir. Bir guvenlik mimarisi
kurmak ile bir antlasma imzalamak ayni sey degildir. Ornegin
NATO'yu NATO yapan yalnizca Washington Antlasmasi'nin
5. maddesi degildir. Ortak komuta yapisi, askeri planlama,
standartlagsma, istinbarat paylasimi, tatbikatlar, lojistik sis-
temler ve yetmis yili asan kurumsal tecrtubedir.

MEKKE ANTLASMASI “BOLGENIN SORUNLARINI
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BOLGE ULKELERI COZMELi”

YAKLASIMINI SOMUT HALE GETiREBILIiR Mi?
Ortadogu 6zelinde bolgenin guvenlik sorunlarinin surek-

li olarak dis aktorler Uzerinden ¢ozulmeye calisiimasinin
yarattigi ortam hep yeni bir gatisma oldu. Ortadogdu, tarihin
her doneminde kan, gozyas! ve savas ile anildi. Bolgeye
yonelik en dnemli tenkit bolge Ulkelerinin kolektif davranis
sergileyememeleriydi. Mekke Antlasmasi sergilenemeyen
bu kolektifligin yolunu agacak.

BU YAPI GENISLEYEBILIiR Mi? BiR ORTADOGU
NATO’SU ORTAYA CIKAR MI?

Genigleme ihtimalini yUksek goriyorum. Keza Antlagmanin
kurumsal bir kimlige déonmesi bolge Ulkeleriigin caziplik ya-
ratacaktir. Bence ilk aday Misir'dir. Turkiye tarafindan Misir'in
dogal bir ortak olarak goruldugu agikga ifade edildi. Bunun
birka¢ sebebi var. Misir Arap dunyasinin en guglu ulkesi,
onemli bir askeri glce sahip, Stveys Kanali nedeniyle kire-
sel deniz ticaretinin merkezindeki tlkelerden biri ve Suudi
Arabistan’la yakin guvenlik iliskileri bulunuyor. Turkiye-Misir
iliskilerinin normallesmesi de bu ihtimali gt¢lendiriyor.
Daha ileri asamada korfez Ulkeleri ve bir kisim Afrika Ulkesi
de farkli duzeylerde antlagsmaya yaklasabilir. Fakat bura-

da sayidan ziyade nitelik d5nemlidir. On Utlkenin imzaladigi
fakat askeri anlamda islemeyen bir ittifaktansa dort dlkenin

Mekke Antlasmasi’nin

bolgesel ve kiiresel yankisi,

son donem antlasmalarla
kayaslandiginda ¢ok daha fazla
oldu. Bu yankilar1 gérmek ve
antlasmay1 daha iyi analiz
edebilmek icin kaleme almay1
biraz beklettigimi itiraf edeyim.
Konuyu sorularla agmak anlatim
acisindan daha kolay olacak.



gercgekten ortak tatbikat yaptigdl, ortak komuta mekanizmasi
kurdugu, istihbarat paylastigi ve savunma sanayisini enteg-
re ettigi bir yapi gok daha gugladur.

Bu nedenle "Ortadogu NATO'su” benzetmesini bugun igin
erken buluyorum. Bir yapinin NATO olabilmesi icin yalnizca
5. madde benzeri bir hUkam yeterli degildir. Mekke Ant-
lasmasi'nin boyle bir yapiya dondsmesi mumkidndur ama
bunun igin yillar gerekir.

BU ANTLASMA KiMLERDE RAHATSIZLIK YARATIR?
KARSI CEPHE YARATIR MI?

Burada, hangi baskentlerin neden daha dikkatli izleyece-
gine bakmak gerekir. Bence 6n siralarin basinda Hindistan
gelir. Yeni Delhi yillarca ¢gatisma halinde oldugu Pakistan’in
Turkiye ve Suudi Arabistan gibi iki dnemli aktorle kolektif
savunma iligkisine girmesini yakindan izleyecektir. On sirala-
rin basindaki diger Ulke israil olur. Keza Turkiye, Pakistan ve
Suudi Arabistan’in askeri kapasitelerinin kurumsal bigimde
birbirine yaklasmasi bélgedeki gu¢ dagilimini degdistirebilir.
Bunun yaninda bu birliktelik israil'in bdlgede fitursuz glc
kullanimini engeller nitelige burunecektir. Her ne kadar

Ust seviyede antlasmanin higbir Ulkeye karsi yapiimadigi
vurgulansa da iran’in ézellikle Suudi Arabistan ile iligkile-

ri, korfez glvenligi ve bdlgedeki askeri gelismeler dikkate
alindiginda Tahran, bu yapinin kendisine karsi kullaniima
ihtimalini degerlendirecektir. Bunlarin yaninda bdlgede yeni
bir Sii-Sunni eksenli saflasmanin tetiklenmemesi dnemlidir.
iran'dan anlasmaya yonelik elestirel aciklamalar dikkat ce-
kicidir. Trkiye agisindan Mekke Antlasmasi'nin iran'a karsi
kurulmus bir cephe gibi algilanmamasi énemlidir. Keza iran'
butunuyle karsi tarafa iten bir stratejinin Turkiye'nin ¢ika-
rina olmadigini dusunudyorum. ABD ise daha karmasik bir
pozisyondadir. Washington agisindan kendi muttefiklerinin
guvenlik dretmesi olumlu gorulebilir. Ancak bu yapi zaman
icerisinde bolgede Amerikan guvenlik sisteminden bagimsiz
bir karar alma merkezi haline gelirse Washington'un bakisi
farkhlasabilir. Cin agisindan da benzer bir ikilem vardir.
Pakistan, Cin'in ¢ok yakin stratejik ortagidir; Suudi Arabistan
ve Turkiye ise Cin agisindan onemli ekonomik ortaklardir.
Dolayisiyla Pekin'in dogrudan karsi gikmasini beklemiyorum
ama Pekin, yapinin ABD Cin rekabetinde nereye oturacagini
dikkatle takip edecektir. Diger yandan antlagsmalarin doga-
sinda karsl cephenin olusumunu yaratma gibi bir unsurun
varligi bilinen bir gergektir. Hali hazirda Hindistan, Yunanis-

tan, israil ve Kibris Rum Kesimi siki iliskiler kurmaya istekli
goruluyor. Bu yapidan bir “kolektif savunma antlagmasi”
¢ikar mi bilinmez ama iligkilerini daha siki hale getirebilecek
ve kars! bir cephe yaratmaya c¢alisacaklardir.

KAZANIMLAR VE RiSKLER

Turkiye agisindan stratejik kazanim mi, yoksa ciddi riskler
getirebilecek yeni bir sorumluluk alanindan mi s6z ediyo-
ruz? Buna verecegdim cevap; her ikisi de olacaktir. Keza dis
politikada yalniz kazang Ureten ve hig maliyet yaratmayan
buyuk stratejik hamleler pek yoktur. Turkiye acisindan ilk
kazang stratejik agirliktir. Tarkiye artik Ortadogu'daki gu-
venlik tartismalarinin disinda kalan bir Ulke degil, gavenlik
duzeninin kurulmasinda rol Ustlenmeye ¢alisan bir aktor
konumuna geliyor. ikinci kazang savunma sanayisidir. Suudi
Arabistan’in mali kapasitesi, Pakistan'in Uretim ve askeri alt-
yapisi ile Turkiye'nin savunma teknolojilerinin birlesmesi ¢ok
ciddi ortak projeler yaratabilir. Uglincii kazang diplomatik
hareket alanidir. Turkiye NATO icinde kalirken ayni zamanda
baska bir bolgesel guvenlik sisteminin kurucu ulkesi oluyor.
Bu dogru yonetildiginde Turkiye'nin pazarlik gtcunu artirir.
TUm bunlara ragmen riskleri de kigUmsememek gerekiyor.
Pakistan Hindistan krizi blytrse ne olacak? iran Suudi Ara-
bistan ¢atismasi yeniden tirmanirsa Turkiye hangi noktada
duracak? Suudi Arabistan’in ugrayacagi bir saldiri kolektif
savunma hdkmunu harekete gegirirse Turkiye'nin askeri
yakumlultigu ne olacak? Bunlar bugUln teorik gérunen fakat
ittifakin gercek sinavini olusturacak sorulardir.

Uluslararasi sistem giderek daha kuralsiz, daha parcali ve
daha fazla gug politikasina dayall hale geliyor. Boyle bir or-
tamda devletler glvenliklerini yalniz baskalarinin sagladigi
semsiyelere birakamazlar. Mekke antlasmasi da bu arayisin
bir sonucudur.

Antlasma, Turkiye ac¢isindan dnemli bir stratejik firsattir;
fakat bu firsatin kazanca donusmesi, ittifakin Turkiye'nin
hareket alanini genisleten bir arag olarak kalmasina baghdir.
Eger Antlagma Turkiye'yi diger Uyelerin butun boélgesel
hesaplarinin tarafi haline getirirse firsat olmaktan ¢ikar,
stratejik yUk haline gelir.

Dolayisiyla dnUmuzdeki ddnemde asil bakmamiz gereken
sey anlasmanin adi degil; kurulacak kurumlar, ortak askeri
mekanizmalar, genisleme bigimi ve en énemlisi kriz anlarin-
da U¢ baskentin ayni siyasi iradeyi gosterip gosteremeye-
cegidir.
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EKOVITRIN
TELEKOMUNIKASYON

TURKCELL'DEN YILIN IKINCI GEYREGINDE
5,2 MILYAR TL NET KAR

TEKNOLOUI VE ILETISIM SIRKETI TURKCELL, 2026 YILININ IKINCI GEYREGINE ILISKIN FINANSAL
SONUGLARINI ACIKLADI. GUGLU OPERASYONEL PERFORMANSINI SURDUREN SIRKETIN KONSOLIDE
GELIRLERI YILLIK BAZDA YUZDE 2,5 ARTARKEN NET KARI 5,2 MILYAR TL OLDU.

TURKCELL GENEL MUDURU DR. ALi TAHA KOG, "TURKCELL GUCUNDE 5G ILE YENI BIR
DONEME ADIM ATTIGIMIZ IKINCI GEYREKTE, STRATEJIK HEDEFLERIMIZ DOGRULTUSUNDA
GUGLU FINANSAL VE OPERASYONEL SONUGLAR ELDE ETTIK" DEDI.

Urkiye'nin dnde gelen teknoloji

ve iletisim sirketlerinden Turkeell,

2026 yilinin ikinci geyredine iliskin

finansal sonuglarini agikladi. Sir-
ketin konsolide gelirleri yillik bazda yuzde
2.5 artigla 71,8 milyar TL'ye yUkselirken,
net kar 5,2 milyar TL olarak gergeklesti.
Konsolide FAVOK 30 milyar TL'ye ulagir-
ken FAVOK marji ylzde 41,8 oldu. 5G'nin
devreye alindidi bu faaliyet doneminde,
toplam mobil abone sayisi sirket tarihin-
de ilk kez 40 milyonu asti. Sabit kablosuz
erisimde guclu bir kullanici deneyimi
sunan Superbox ise net 64 bin abone
kazanimiyla, 2020'nin ikinci geyreginden
bu yana en guglu ¢eyrek performansini
kaydetti.
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"SEBEKE YATIRIMLARI MUSTERI DE-
NEYiMiNE DOGRUDAN YANSIDI"

Ikinci ceyrek sonuglarini degerlendiren
Turkcell Genel Mudurt Dr. Ali Taha Kog
sunlari sdyledi: "Turkcell glcunde 5Giile
yeni birdéneme adim attigimiz ikinci gey-
rekte, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
gUglu finansal ve operasyonel sonuglar
elde ettik. Makroekonomik kosullarda-

ki degisime ragmen gesitlendirilmis is
modelimiz ve disiplinli ticari yaklasimimiz
sayesinde reel blUyume performansimizi
surdurduk. Yil sonu enflasyon beklentimizi
ylzde 28'e revize ederken, ylzde 5-7 reel
gelir blyUmesi ve yuzde 40-42 FAVOK
marjl dGngorumuzu koruyoruz. Gelirlerimize
oranla yatinm harcamasinin ise yaklasik

yuzde 25 seviyesinde gergeklesmesini
bekliyoruz." Turkcell'in ikinci geyrekte 243
bin net mobil abone kazandigini belirten
Kog soyle devam etti: "Rekabetin deger
odakli seyrettigi bu dénemde abone ka-
zanimindaki basarimizi strdurerek toplam
mobil abone sayimizi ilk kez 40 milyonun
Uzerine tasidik. Faturali abone bazimizise
284 bin arttl. 5G lansmaninin ardindan ¢e-
kim gUcu, internet hizi, bagdlanti strekliligi
gibi temel musteri deneyimi alanlarindaki
Net Tavsiye Skorlarimiz (NPS) yUkseldi. Bu
sonuglar, sebeke yatinmlarimizin mas-
teri deneyimine dogrudan yansidiginin
kanrtidir."

"2020'DEN BU YANA EN GUCLU
SUPERBOX PERFORMANSI"
Superbox'in ikinci geyrekteki yUksek perfor-
mansina vurgu yapan Kog, "BTK verilerine
gore Superbox Urlnumuz ile Sabit Kablosuz
Erisim alaninda (FWA) yUzde 74 pazar pa-
yiyla lideriz. 5G ile birlikte Superbox'i yalniz-
ca fiberin alternatifi olarak degil, yUksek hizli
sabit kablosuz erisimin guglU bir bileseni
olarak konumluyoruz. Son dort ceyrekteki
toplam net Superbox abone kazanimimiz
163 bini astl" dedi. Turkcell filber aboneleri-
nin toplam sabit genisbant abone bazindaki
payl, gegen yilin ayni donemine gore 3,4
puan artarak ylzde 80'e ¢iktl. Turkcell, ikinci
ceyrekte uctan uca fiber altyapisini 194 bin
yeni haneye daha ulastirdi. Bireysel fiber
aboneleri iginde 1.000 Mbps ve Uzeri hizlari
tercih edenlerin orani da yuzde 8'den yUzde
29'ayUkseldi.

TV+ ABONE SAYISI 2,7 MILYONU GEGTi
HBO Max, Apple TV, NBCUniversal ve
Paramount gibi kuresel platformlar ve
stUdyolarla gerceklestirilen is birlikle-

ri sayesinde dunya ¢apinda ilgi goren
yapimlarinyani sira S Sport, tabii sporve
Eurosport'un 6ne gikan spor icerikleri de
TV+ aboneleriyle bulustu. TV+zenginlesen
icerik portfoyU ve "TV+ Sana Yeter" yak-
lasimiyla, ikinci geyrekte net 123 bin yeni
abone kazanarak toplam abone sayisini 2,7
milyonun Uzerine tasidl.



"TEKNOLOJI GUCUMUZLE TURK SPORUNUN
DIJITAL DONUSUMUNE KATKI SUNUYORUZ"

TURK TELEKOM CEOQ'SU EBUBEKIR SAHIN, "TURKIYE'Yl FIBER AGLARLA ORUYOR, YENI NESIL
TEKNOLOJILERIN HAYATA GECIRILMESINDE ONCU ROL USTLENIYORUZ. TEKNOLOJIK BIRIKIMIMIZI HAYATIN
HER ALANINA YANSITMA VIZYONUMUZ DOGRULTUSUNDA, SPORUN VE FUTBOLUN DIJITAL DONUSUMUNE

DE KATKI SUNUYORUZ " DEDI,

TURK TELEKOM CEO'SU EBUBEKIR SAHIN, "TURKIYE'Y| FIBER AGLARLA ORUYOR, YENI
TEKNOLOJILERIN HAYATA GECIRILMESINDE ONCU ROL USTLENIYORUZ" DEDI.

Urk sporunun 6nemli destekgi-
lerinden biri olarak uzun yillardir
sporun gelisimine katki saglayan
ve Turkiye Futbol Federasyo-
nu'na (TFF) teknoloji destegi sunan
Turk Telekom, Turk futbolunda teknoloji
alaninda bir¢ok projeye imza atti. VAR
teknolojisi, Akilli Stadyum projeleri ve
eSuper Lig gibi uygulamalarla Turk
futbolunun dijital donUsimdune katki
saglayan Turk Telekom, TFF ile is birligi
kapsaminda Trendyol Super Lig'de
2023-24 sezonunun ikinci yarisinda
kullaniimaya baslanan Yari Otomatik
Ofsayt Sistemi'nin hayata gegirilme-
sinde de 6nemli rol oynadi. Futboldaki
teknoloji deneyimini gelistirerek seyir
zevkine katki sunan Yari Otomatik
Ofsayt Sistemi, ligde mucadele eden 20
takimin stadyumu ile TFF'nin Riva'daki
VAR merkezine sirketin fiber internet
altyapisi ve teknoloji donanimiyla kurul-

du. SUper Lig'de yeni sezonun bagla-
maslyla birlikte sirket, Tark sporuna ve
futboluna yoénelik teknoloji destegini
surdurecek. Altyapisi ve teknoloji ¢o-
zUmleriyle Turk futbolunun dijital donu-
sumune katki sunmaya devam edecek
olan sirket, futbolseverlerin sahadaki
heyecani kesintisiz yasamasi igin tekno-
lojinin gucunu yesil sahalara taslyacak.
Sirket, yeni sezonda da futbolun tekno-
lojiyle bulustugu 6nemli uygulamalarin
altyapisinda yer alacak.

SES GETIREN ILKLERE iMZA ATTIK
Turk Telekom CEO'su Ebubekir Sahin,
"TUrkiye'yi fiber aglarla éruyor, yeni tek-
nolojilerin hayata gegcirilmesinde dncu
rol Ustleniyoruz. Teknoloji birikimimizi ha-
yatin her alanina yansitma vizyonumuzla,
dlkemizde futbolun ve sporun dijitalles-
mesine de liderlik ediyoruz. Bu anlamda,
Turkiye Futbol Federasyonu ile is birlik-

leri yurutayor, Turk futbolunun destekgisi
olarak teknolojimizi tum futbolseverlerin
hizmetine sunmaktan mutluluk duyuyo-
ruz. Herkesin, sosyal hayata esit katilimini
saglamak amacilyla, her alanda oldugu
gibi futbolda da teknolojinin sundugu
olanaklari faydaya donusturen basta
engelsiz tribln uygulamasi olmak Uzere
bir cok proje gelistiriyoruz. Yillardir spora
ve sporcuya 6nemli destekler verdik,
Tarkiye'nin ilk stadyum isim anlasmasi,
Akilli Stadyum Projeleri, taraftar paketleri,
futbol kulUpleri ile marka is birlikleri gibi
ses getiren ilklere imza attik” dedi.
“Turkiye Futbol Federasyonu ile yUrut-
tugumuz is birligi kapsaminda eSuper
Lig'e ismimizi vererek bir ilkin gergek-
lesmesine daha 6ncullk etmistik”
diyen Sahin, "2018 yilinda dunya ile es
zamanli olarak Turkiye'de uygulanmaya
baslanan VAR sisteminin stadyumlara
ve Riva'ya kurulmasinda sundugumuz
katki, Turk futbolunun dijital donusu-
munde oynadigimiz rolun en édnemli
orneklerinden. Omuz omuza olmaktan
bUyuk mutluluk duydugumuz TFF'nin
teknoloji destekgisi olarak Yari Oto-
matik Ofsayt Sistemi'ni Super Lig'e
kazandirmistik. Yari Otomatik Ofsayt
Sistemi, SUper Lig ekiplerinin statlarina
Turk Telekom'un guglu fiber internet
altyapisiyla ve teknoloji destegiyle
kuruldu. Futbol dunyasinda teknolo-
jinin kullaniminda yasanan gelisme-
leri yakindan takip ediyor, 2026 FIFA
Dunya Kupasi'nda futbola kazandirilan
yeni nesil teknolojileri Ulkemiz sporunun
gelisimine katki saglayacak sekilde Tarki-
ye'ye kazandirmak Uzere galismalarimizi
strdurtyoruz. Ontimizdeki dénemde de
Tark futbolunun dijitallesme yolculugun-
da oncu adimlar atmaya devam edece-
giz" ifadelerini kullandi.
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"TEMEL SORUN: DEZENFLASYONUN URETIM
KAPASITESH UZERINDEK] MALIVETININ ARTMASIDIR"

ISTANBUL TICARET ODASI (ITO) BASKANI SEKIB AVDAGIC, EYLUL AYINDA GUNCELLENMES] BEKLENEN ORTA

VADELI PROGRAM'DA (OVP) "HEDEFLI BIR URETIM KORUMA POLITIKASI" GELISTIRILMESI ONERISINDE BULUNDU.
AVDAGIC, "GELDIGIMIZ NOKTADA TEMEL SORUN, DEZENFLASYONUN KENDISI DEGIL, DEZENFLASYONUN URETIM
KAPASITES] UZERINDEKI MALIYETININ GIDEREK ARTMASIDIR” DEDI.

|
stanbul Ticaret Odasl (ITO) Baskani
Sekib Avdagic, yaptidi yazili agikla-
mada siki para politikasinin Uretim
Uzerindeki maliyeti ve kUresel ekono-
mideki belirsizlik ortamina iligkin deger-
lendirmelerde bulundu. Konusmasinda
reel sektoricin yeni politika onerilerini
aciklayan Avdagig, "Kisa bir stre sonra
gUncellenerek agiklanacak yeni Orta
Vadeli Program’da (OVP), dezenflasyon
programina halel getirmeyecek sekilde,
para politikasinin yaninda "hedefli bir
Uretim koruma politikasi' gelistiriimelidir”
dedi.

MEKANIZMANIN iLK AYAGI,
IHRACATCI VE URETICI FIRMALAR
Tarkiye'nin ihtiyacinin genel bir tesvik
ekonomisine geri dénmek olmadigini
belirten Sekib Avdagig, "lhtiyacimiz olan
Uretim kapasitesini koruyan, ihracati
destekleyen ve teknolojik donustimu
hizlandiran yeni ve yenilik¢i bir sanayi
politikasini gergeklestirmektir ifadelerini
kullandi. Avdagig, is dunyasl i¢in yeni
OVP'de finansman mekanizmalarinin 5
basldi kapsamasina ihtiya¢ bulundugunu
belirterek, "Mekanizmanin itk ayag), ihra-
catci ve Uretici firmalar icin uzun vadeli ve
surdurulebilir ve 6ngdrulebilir finansman
kanallarinin gu¢lendiriimesi olmalidir.
Eximbank ve benzeri mekanizmalar
yalnizca ihracat gerceklestiren firmalar
degil, ihracat potansiyeli tagiyan Ureticileri
de kapsayacak bicimde genigletiimeli.
Isletme sermayesi ve yatirm kredilerin-
de Uretim ve ihracat performansi temel
alinmalidir. Ikinci olarak yatirm kredileri
ile isletme sermayesi kredileri birbirin-
den ayrilmalidir. Enflasyonla mucadele
kapsaminda genel kredi genislemesi
sinirlanirken, teknoloji yatinmi yapan,
ihracat kapasitesi olusturan ve ithal
girdiyi azaltan yatirimlar igin daha uzun
vadelive daha dUsUk maliyetli finansman
kanallari olusturabilmeliyiz. UgUncusu
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ITO BASKANI AVDAGIC, "IHRACATIMIZIN SURDURULEBILIRLIGININ DIS TALEBIN YANI SIRA
TURKIYE'DEKI URETIM KAPASITESINE, BU KAPASITENIN MALIYET VE FINANSMAN KOSULLARINA
DA BAGLI OLDUGUNU UNUTMAMALIYIZ" DEDI.

baskilanan kurun, ihracat¢inin maliyet
artisini karsilayacak sekilde dogru ve etkili
mekanizmalarla dengelenmesine ihtiyag
vardir. Bu kapsamda déviz dontusim
desteginin sembolik olmaktan ¢ikariimasi
ve aradaki makasi kapatacak bir seviyeye
getirilmesine ihtiyag var. Enflasyon ile

kur arasindaki farkin inracatgi Uzerindeki
maliyet baskisini surekli artiran bir yapinin
onune gecilmelidir. DérdUncusu vergi ve
sosyal guvenlik yUkleri konusunda Uretim
yapan ve istihdam saglayan firmalara
yoénelik segici dUzenlemeler glindeme
alinmalidir. Ozellikle yUksek istihdam
saglayan ve ihracat yapan sektorlerde
maliyet artislarinin dogrudan istihdam
kaybina dénusmesini engelleyecek yeni
guglendirici mekanizmalar gelistiriimelidir.
Ve son olarak ithalat politikasi yalnizca ko-
rumaci reflekslerle degil, sanayi politikasi
perspektifiyle ele alinmalidir” onerisinde
bulundu.

KOBI'LERIN FINANSMANA
ERISIMINDE SIKINTILARI VAR
Turkiye'de uygulanan siki para politikasi-
nin enflasyonun dusurulmesi agisindan
onemli bir dengeleme sagladigini vur-
gulayan Sekib Avdagig, "Ancak bunun
Uretim tarafindaki maliyeti giderek daha
fazla gérundr hale geliyor. YUksek faiz,
isletme sermayesi maliyetlerini arti-
rirken 6zellikle KOBI'lerin finansmana
erisimindeki sikintilar devam ediyor"
dedi. Ureten ekonominin karsi karsiya
kaldigi sorunlarigin gerekli tedbirlerin
alinmasinin gok dnemli olduguna vurgu
yapan Avdagic, "Geldigimiz noktada
temel sorun, dezenflasyonun kendisi
degil, dezenflasyonun Uretim kapasitesi
Uzerindeki maliyetinin giderek artma-
sidir. Dolayisiyla Ureten ekonomimizin
karsi karsiya kaldigi sorunlar igin gerekli
tedbirlerin alinmasi gok dnemli” ifadele-
rini kullandi.



"WERG VE SGK BORGLARININ VENII]EN
YAPILANDIRILMAS! GERCEKTEN ONEML BIR RRSAT"

TURKIYE ESNAF VE SANATKARLARI KONFEDERASYONU (TESK) BASKANI BENDEV] PALANDOKEN,
"YAPILANDIRMA GERCEKTEN ONEMLI BIR FIRSAT. 25 GUNDE 228 BIN BASVURU YAPILDI. YANI BU MEBLAGI 206

MILYAR LIRA BORCUN ODEME PLANINA ALINDIGINI DA GOSTERIYOR" DEDI,

ergive SGK borglarinin yeniden

yapilandiriimasinda énceden

isletilen faizlerin silinmesi ve yeni

hesaplamalarin yalnizca anapa-
ra Uzerinden yaplimasi gerektigini belirten
TESK Genel Bagkani Palandoken, yapilan-
dirmanin dnemli bir firsat oldugunu ve bu
firsatin birgok kisi icin olumlu olacagini ifade
etti. Ayrica Palanddken, bu yapilandirma-
ya 25 glinde 228 bin basvuru yapildigina
dikkati cekti.

FAiZiN FAiziYLE ODENMESi ESNAF
iCIN GOK BUYUK BiR YUK

Vergi ve SGK bor¢larinin yeniden yapi-
landinimasini olumlu bulan Palanddken,
"Yapilandirma gergekten énemli bir firsat.
25 gunde 228 bin basvuru yapildi. Yani

bu meblagi 206 milyar lira borcun 6deme
planina alindigini da gosteriyor. Ancak tabii
faizin faiziyle ddenmesi esnaf icin ok buyuk
birylk. insanlar bu borclarini ddemek istiyor
ama anaparanin faiziyle ddenmesi lazim
gelirken simdi geride kalan anaparanin
Uzerinden degil, faizini faiziyle 6denmesi
hesaplandigi zaman 6denmesi mumkudn
olmayan bir borg miktari gikiyor. Ornegin
eger 500 bin lira ana para borcunuz varsa,
siz bunu 6demeye calissaniz taksit sayisini
ne kadar artinrsaniz artirin. Ama bu bunun
faizi 500 bin Uzerinden hesaplandigi zaman
gercekten ddenebilecek bir miktar. Ama yil-
lara bari olan 0demeleri Ust Uste koyuldugu
zaman zaten bunun édenmesi de mumkun
olmuyor. Bu sefer esnaf artik bu borcundan
dolay, kamuya olan borg¢larindan dolay,
vergi borcu, sosyal gluvenlik vesaire bun-
larin tamamini ddemek zorunda veyahut
yapllandirmak zorunda kaldigi zaman da
netice itibari ile bu bor¢ 6denebilecek bir
miktar degil. Ne krediye ulasabiliyor ne de
esnaf igin verilen kredilerden yararlanmaya
calisiliyor. Verilen kredi miktaryla isini tekrar
vergi mukellefiyetini istihdama katki koyan

YAPILANDIRMA UYGULAMASI KAPSAMINDA VERGI DAIRELERINE OLAN GELIR VERGISI,
KURUMLAR VERGISI, KDV, MTV, HARC, TRAFIK IDARI PARA CEZALARI, ECRIMISIL, ADLi PARA
CEZALARIVE OGRENIM KREDISI BORGLARI YER ALIYOR.

esnaf bu sefer magdur oluyor, 6deyemez
hali geliyor" diye konustu.
Stopaj vergisi de esnaf igin buyuk sorun

Esnafin sirtindaki buyUk bir yUk olan stopajin

da ¢ifte vergi dogurduguna dikkat gceken
Palanddken, “Netice itibariyle bizim tale-
bimiz borcun anaparaslyla birlikte o gline
kadarki olan faizin faiziyle 5denmesi gok da
muUmkun olmuyor. Cunku esnafin Ustln-
de o kadar ¢ok yuk var ki yillardir israrla
sOyledigimiz stopaj vergisi de bunlardan
birisi. Hem mal sahibi 6duyor. Hem de
ayni sekilde dukkandaki veya is yerindeki
mukellef de bunu diyor. Bu rakam da
yuzde 20. Bunlari biriktirdiginiz zaman

ne kadar borcunuzu ddemeye caligsaniz
mumkun olmuyor. Bunun mutlaka esnafin
Odeyebilecegdi ayni sekilde taksitlendir-
meyle birlikte anaparayla birlikte faizin
hesaplandigi zaman bu miktar ddenebilir
bir hale donusebilecek. Yoksa bunu 6de-
mek mumkun olmayacak. Birgok devlete
vermis oldugu desteklerden, kredilerden
de yararlanamiyor. Netice itibariyle her
kapatilan isletme hem ekonomiye hem de
issizlige ayni sekilde de istihdama énemli
darbe vuruyor. Bunun tekrar makul bir
o6deme planiyine ayni sekildeki faiz hesap-
lamalariyla bu sorun kokten hallolabilecek”
ifadelerini kullandi.
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*a EKOVITRIN
YAPAY ZEKA

YAPAY ZEKA OGRETMENLERVE
GOCUKLAR iCiN NE KADAR GUVENLI?

YAPAY ZEKA, SAGLIK HIZMETLERINDEN PAZARLAMAYA KADAR COK CESITLI SEKTORLERDE DEVRIM
YARATIYOR. EGITIMDE BU ALANLARDAN BIR TANESI, OGRENCILERE KISISELLESTIRILMIS OGRENME
FIRSATI SUNAN BU ARAGLAR, GUVENLIK, GIZLILIK VE COCUKLARIN BILISSEL GELISIMI ACISINDAN YENI
RISKLERI DE BERABERINDE GETIRIYOR.

iber guvenlikte 6nemli bir
yere sahip olan ESET, yapay
zeka ogretmenleri mercek
altina aldi. Gavenlik ile ilgili
Onerilerini ve uyarilarini paylasti.
Yapay zeké destekli 6zel ders arag-
lari pazari hizla bUyUyor. Bir tahmine
gore, bu pazarin 2025 ile 2033 yillar
arasinda yaklasik 2 milyar dolardan
17,7 milyar dolarin Gzerine gikmasi
bekleniyor. Ingiliz hUkUmeti, egitim
teknolojisi ve yapay zeké sirketlerini
coktan siniflarigin aracglar tasarlama-
ya davet etti. HUkUmet, yapay zekénin
Ozel 6gretmen tutacak maddi imkéani
olmayan ailelere yardimci olabilece-
gini belirterek, 450 bin kadar deza-
vantajli 6grencinin bundan faydala-
nabilecegini iddia ediyor. Pazar hizla
olgunlasiyor. GUnUmuUzde satin alabi-
lecegdiniz ve kullanabileceginiz ¢esitli
tUrlerde yapay zeka 6zel 6gretmen

araclari bulabilirsiniz. “Yapay zeka
Ozel 6gretmeni” terimi, olduk¢a genis
bir urun yelpazesine uygulaniyor.
Bazilari egitim etiketi tagsiyan genel
amagcli sohbet robotlarindan biraz
daha fazlasi iken digerleri mUfredat
etrafinda yapilandiriimis 6grenme
sistemleridir. Piyasada basit sohbet
robotlarindan mufredata gore galisan
Akilli Ozel Ders Sistemlerine (ITS)
kadar farkli ¢ézimler bulunuyor. En
gelismis sistemler 6drenciye dogru-
dan cevabi vermek yerine ipuclariyla
ogrenmeyi destekliyor ve uygunsuz
icerik riskini azaltiyor.

YAPAY ZEKA OGRETMENLER
GERCEKTEN ISE YARIYOR MU?
Bunlarin ise yarayip yaramadigi
konusunda henUz kesin bir karar
verilmemistir. Kanitlar bazi yonlerden
umut vericidir ancak yapay zeka

COCUKLAR, KENDINDEN EMIN KONUSAN YAPAY ZEKA OGRETMENLERE ASIRI GUVEN
DUYMAYA BASLAYABILIR VE YETISKINLERE KIYASLA HALUSINASYONLARA DAHA KOLAY
KANABILIRLER.
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ogretmenlerin her ortamda
ogrenmeyi iyilestirecegi yonundeki
genel iddialari desteklemiyor gibi
goérunmektedir. Bazen bu teknoloji
durumu daha da kétUlestirebilir.
Ingiltere’de yakin zamanda yapilan
bir calismada, 6gretmenlerin Ucte
ikisi, yapay zeka kullanimina bagl
olarak dgrencilerde yazma ve
problem ¢dézme becerilerinde bir
dUsus gozlemlediklerini belirtti.

Ayri bir calisma ise "sik yapay zeka
aracl kullanimi ile elestirel dusinme
becerileri arasinda dnemli bir negatif
korelasyon” oldugunu ortaya koyuyor.
Calisma, gocuklara 0zel ders vermek
amacilyla yapay zeka kullaniminin
“kullanicilarin derin ve yansitici
dUsunme sureglerine katilimini
istemeden azaltabilecegdini” belirtiyor.
Bu, gocuklari yapay zeké araclarini
kullanmaya tesvik etmenin getirdigi
en buyuk gelisimsel risklerden
biridir. Yapay zeka bir cevabi ¢ok hizli
veriyorsa ya da en azindan sUreci
ogrenen igin ¢cok kolaylastiriyorsa
¢ocuklarda uzun vadede zararl
olabilecek bir biligssel tembellik
gelisebilir.

BASKA POTANSIYEL PSIKOSOSYAL
RISKLER DE VAR

Cocuklar, kendinden emin konusan
yapay zeka ogretmenlere asiri
guven duymaya baslayabilir ve
yetiskinlere kiyasla halUsinasyonlara
daha kolay kanabilirler. Hatta

onlari adeta arkadasglariymis gibi
goérmeye baslayabilirler; bu da akran
gruplariyla kurduklari duygusal baglari
zayiflatabilir. Yapay zeké ayrica birgok
acidan yetersiz bir gretmendir. Bir
sorunun “cevabini” biliyor olabilir
ancak 6grenme deneyiminden dolayi
hayal kirikhgina ugramis bir gocugu
idare etme becerisinden yoksun



olabilir. Bir insan ¢gretmenin empati
ve sosyal becerilerini bir makinenin
taklit etmesi imkénsiz olmasa da ¢ok
zordur.

YAPAY ZEKA GUVENLIK VE GIZLILIK
RISKLERI

Kisitlamasiz sohbet robotlari ve
benzeri araglari kullananlar igin
sohbetlerin yasa uygun olmayan
konulara sapma riski bulunuyor. Bir
yapay zeka 6gretmen, bir gocugun
cevaplarindan gok daha fazlasini
toplayabilir. Urline bagdli olarak,

sorular, okul ddevleri, performans
verileri, ilgi alanlari, hesap bilgileri,
cihaz tanimlayicilari ve ses kayitlarini
saklayabilir. Model ile paylasilan her
sey, egitim amagl kullanilabilir ve
muhtemelen diger kullanicilara sizabilir.
Ayrica reklamverenler ve diger Uguncu
taraflarla da paylasilabilir. Bu durum
sadece bir gizlilik riski olusturmakla
kalmaz; model saglayicisinin veya
gocugunuzun verilerini elinde
bulunduran guvenilir tguncu taraflardan
birinin glvenlik ihlali yasamasi halinde
tam anlamiyla bir givenlik sorununa
donusebilir. Sesle etkinlestirilen bir arag
s0z konusuysa saglayici gocugunuzun
biyometrik verilerine sahip olacaktir

ve hackerlar bu verileri gocugunuzun
kimligiyle iliskilendirebilirlerse bu veriler
son derece dederli hale gelebilir.

EBEVEYNLER iGiN BAZI ONLEMLI
UYARILAR!

Ebeveynlerin dikkate almasi gereken
pek ¢ok husus var. Cocuklarinizin
6zel ders almalarina yardimci olmasi
amaclyla bir yapay zeka aracini
kullanmalariniistiyorsaniz dncelikle
basit biryardimci ile 6zel bir ITS
arasindaki farki anlamalisiniz. Basit
cevaplar vermek yerine, gocugunuzun
6grenme yolculuguna rehberlik edecek
araglar tercih etmelisiniz. Veri koruma
dUzenlemelerine uygun araglar; bu,
gocugunuzun verilerini altta yatan yapay
zeka motoruyla paylasmayacaklari
anlamina gelir. Cocugunuzun okulu
tarafindan onaylanmis veya egitimsel
kanitlarla desteklenen bir arag tercih
edin. Gizlilik bilgilerini, 6zellikle model
egitimi, veri saklama, reklamcilik ve
Uguncu taraf saglayicilarla ilgili kisimlari
okuyun. Araci gocugunuzla birlikte
kullanin. Yapay zeké ne kadar iyi olursa
olsun, cocugunuz muhtemelen bir
insanla birlikte 6grenmekten daha
fazla fayda saglayacaktir. Cocuklariniza,

yapay zekayla asla kisisel bilgilerini
paylasmamalarini dgretin. Bu, ileride
yapay zeka kullanirken onlara gok

fayda saglayacaktir. Cocuklarinizla
konusarak yapay zeké hakkinda ne
dUsunduklerini dgrenin ve yapay

zekanin hissetme veya duygu gosterme
yetenegi olmadigini anladiklarindan

emin olun. Ogretmenin yanlig olsa

bile kendinden emin konusabilecegini
aciklayin. Onemli cevaplar, dgretmenlerle
gorusulerek veya ders kitaplariya da
diger guvenilir kaynaklarla karsilastirilarak

dogrulanmalidir. Varsa yasa uygun ayarlari
etkinlestirin. Ekran suresini sinirladiginiz
gibi, gunltk "Yapay zeké suresini” de
sinirlayin. Cocugunuzun komut ge¢cmisini
kontrol ederek, araci dogru ve guvenli

bir sekilde kullandigindan emin olun.
Teknoloji hizla gelismekte ve pazara surekli
yeni Urunler sunulmaktadir. Dolayisiyla
yapay zekéa égretmenlerini denemek
istiyorsaniz piyasada neler oldugunu

takip etmeyi ihmal etmeyin. Ayrica bunun
eski usul gevrim disi 6grenmenin yerini
tutamayabilecedini unutmayin.
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*2 EKOVITRIN
BALIKGI KENAN

OGRENCILER TURKIVE DENIZ
CANLILARI MUZESI'NE KOSTU

DUNYADA ILK VE TEK OLMA OZELLIGINI TASIYAN TURKIYE DENIZ CANLILARI MUZES], KURAN KURSU N
OGRENCILERINI AGIRLADI. EGITIM SURECLERINDE DUALARI VE ILAHILERI OGRENEREK BASARI GOSTEREN MINIK
OGRENCILER, MUZEY] ZIYARET EDEREK DENIZ DUNYASININ GIZEMLI KAPILARINI ARALADI.

ur'an kursu 6grencilerini

gosterdikleri azim ve basaridan

dolayi tek tek tebrik eden yarm

asirlik balik¢i Kenan Balc,
ziyaret esnasinda Turkiye Deniz Canlilari
Muzesi'nin kurulus sureci ve sergilenen
eserler hakkinda énemli bilgiler aktardi.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Balcl, bu 6zel mizenin 365 gun
boyunca kapilarini tUm vatandaslara ve
ogrencilere tamamen Ucretsiz olarak
acik tuttugunu vurguladi.

MUZE 300 TON BALIGA EV SAHIP-
LIGI YAPIYOR

Muzede yer alan zengin koleksiyonun
arkasinda yarim asirlik bayuk bir emek
ve sabir yattigini belirten Balik¢i Kenan
Balci, sergilenen devasa deniz canli-
larinin hikayesini anlatti. Muzenin ilk
temelini yillar dnce kuguk bir hamsiyle
attiklarini ifade eden Balci, 50 gramlik
kUgucUk bir hamsiden 1ton 200 kiloluk
devasa orkinosa ve 800 kilogramlik dev
kopekbaligina kadar toplamda bin 500
deniz canlisinin mumyalanmis halde
muzede yer aldigini sdyledi. Baliklari
adeta birinci gibi isleyerek mumya
haline getirdiklerini belirten Balc,
baliklarin dogal formlarini bozmamaya
bUyuk 6zen gosterdiklerini ve bu devasa
mirasi gocuklara ile genglere armagan
ettiklerini ifade etti.

KITAPLARDA GOREMEYECEGINiz
BALIKLAR BURADA

Gelisme ve 6grenme ¢agindaki ¢o-
cuklarin egitimine katki sunmayi en
bUyuk mutluluk olarak tanimlayan Balci,
muzenin gocuklari¢in essiz bir gorsel
katUphane oldugunu sdyledi. Cocuk-
larin kitaplarda, ansiklopedilerde veya
belgesellerde goremeyecekleri balik
tarlerini muzede canl gibi yakindan
gdrme ve hatta dokunarak inceleme
imkani bulduklarini belirtti. Ulasimin da
oldukga rahat oldugunu dile getiren
Balci, metrobus hattina ¢ok yakin bir ko-
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BALIKCI KENAN BALCI, "DENIZLERIMIZ BiZiM TUKENMEYEN MADENLERIMIZDIR, EKMEDEN
BICTIGIMIZ BEREKETLI TARLARIMIZDIR" DEDI.

numda yer aldiklarini girislerin her zaman
Ucretsiz kalacagini bir kez daha hatirlatti.

DENIZLERIN ONEMINi ANLATTI
MUzede sergilenen tum baliklarin Turk
karasularinda yakalandiginin altini gizen
Balik¢i Kenan Balci, Turkiye'nin deniz
zenginligine dikkat ¢ekerek konusmasi-
ni su sozlerle tamamladi: "Denizlerimiz
bizim tukenmeyen madenlerimizdir,
ekmeden bigtigimiz bereketli tarlarimiz-
dir. Ug tarafi denizlerle gevrili bir Ulkede
yaslyoruz ve bunun kiymetini herkes
bilmeli. Biz bu hizmeti, evlatlarimiz de-
nizlerimizin ne kadar degerli oldugunu
gorsunler, hangi trtnlerin ¢iktigini bire-
bir deneyimlesinler ve baliklarimizin ne
kadar hayati bir besin kaynagi oldugunu
hissetsinler."




MAKALE

Restoranlardaki yeni konseptlerin
arkasinda trendler mi var, ekonomi mi?

(DB}

g Nihat BINGOL
? ,” Ziya Sark Sofrasi

5'“ CEO'su

estoran ve kafeler, 6zellikle son bes yil igerisinde ciddi bir
dontstm surecine girdi. Gegmiste daha blyUk metrekarelere

sahip Isletmeler, genis Urun yelpazeleri ve kalabalk mendler 6n
plandayken bugtn ¢ok daha farkl konseptlerle karsilasiyoruz.
Daha az Urlin sunan, hatta yalnizca tek bir irin Gzerine uzmanlasan
restoranlar; self servis modeli benimseyen kafeler ve daha kiguk alan-
larda faaliyet gosteren isletmeler artik Ulkemizin dort biryaninda hizla
ayginlasan yatinm modellerine donustu.

u degisim gcogu zaman yalnizca yeni neslin, 6zellikle de Z kusaginin
tUketim aliskanliklan Gzerinden agiklaniyor. Elbette degisen tuketici
beklentilerinin, hiz arayisinin ve yeni yeme-icme aliskanliklarinin bu
donusimde dnemli bir payi var. Ancak bana gore degisimin arkasinda
en az tUketici davramﬁalarl kadar gUglU bir bagka neden daha bulunu-
yor. ekonomik gercekler. Artan yatinm maliyetleri, iscilik ?lderlerl, kirave
enerji maliyetleri, stok yonetiminin zorlasmasi ve isletmelerin verimlilik
arayis!, restoran ve kafelerin hem yatinm modellerini hem de servis
bicimlerini ieniden sekillendiriyor. Bu nedenle bugun gordugumuz
daha kuguk, daha sade ve daha odakli isletme modellerini yalnizca bir
tuketim trendi olarak degerlendirmek eksik kalacaktir. Bu aykiyazimda,
son yillarda restoran ve kafelerin yatinm anlayisinda, menu yapilarinda
ve servis modellerinde yasanan bu degisimin arkasindaki ekonomik
nedenleri ele alacagim.

MENULERDE AZALAN URUN SAYILARI

Bir restoranin menusundeki Urlin sayisi arttikga, cogu zaman mutfak-
taki Uretim birimleri de artar. Izgara, sicak, soguk, pastane, hazirlik gibi
farkliistasyonlarin gogalmasi ise daha fazla personel, daha fazla vardiya
planlamasi ve dolayisiyla daha yUksek iigilik maliyeti anlamina gelir.
Ozellikle sonyillarda hizla yUkselen iscilik maliyetleri, isletmeleri menu-
lerini daha verimli hale getirmeye zorluyor. Artik birgok restoran, me-
nUstne daha fazla Urdn eklemenin otomatik olarak daha ydksek ciro
ve?/a daha yuksek karlilik anlamina gelmedigini biliyor. Cunkt mentye
eklenen heryeni Grantn yalnizca satis ?etirmesi degil, aynizamanda
olusturdugu ek isgilik ve operasyon ma |Yet|n| karsilayacak yeterli katki
payini da yaratmasi gerekiyor. Bu nedenle yeni E/)atmmlarda daha az
UrUnle, daha sade ve daha odakl konseptlerle baslama egilimi égiderek
gUgleniyor. Daha sinirl Grdn gami; daha az mutfak birimi, daha dugtk
personel ihtiyaci, daha kolay operasyon ve daha yUksek is verimliligi
saglayabiliyor. o o

Tam da bu nedenle tek Grlin veya az UrUn Uzerine kurulu konseptler,
ozellikle yUksek iscilik maliyetlerinin oldugu donemlerde yatinmailar
acisindan daha kérli ve daha yonetilebilirmodeller olarak ne ¢ikiyor.

SELF SERVIS VE DEGISEN KAFE MODELI
Kafelerin son yillarda gegirdigi dontstimun en gorunUr drneklerinden
biri de self servis sisteminin yayginlasmasi oldu. Artik birgok kafede
kahvemiz, tatlimizi veya siparis ettigimiz diger Urdnleri kasadan, bardan
Ka dailgili hazirlik alanindan kendimiz teslim aliyoruz. Bu model elbette
iz, pratiklik ve yeni neslin tiketim aliskanliklaryla yakindan iliskili. Ancak
self servisin bu kadar yayginlasmasinin arkasinda énemli bir ekonomik
neden de bulunuyor. Musterinin siparisini kendisinin teslim almasi,
isletmenin servis personeline olan ihtiyacini ciddi dlgUde azaltiyor.

Hatta baz konseptlerde servis personeli neredeyse tamamen ortadan
kalkabiliyor. Bdylece isletme yalnizca Uretim yapan, kahveyi hazir-
layan, tatlyi servis noktasina ¢ikaran veya hazir Grunleri sunuma
hazwlayan personelle cok daha yuksek sayida mUsteriye hizmet
verebillyor. iy T
Eger ayniisletme masa servisiyle galissaydi; siparis alan, Urdnleri
masaya ta %an, masalari takip eden ve servis akisini yoneten daha
genis bir ekibe ihtiyag duyacakti. Self servis modeli ise bu isgilik
éUkUnU azaltarak operasyonu daha 5éa_||_n hale getiriyor. o
urada ikj temel avantaj one ¢ikiyor. Birincisi, iscilik maliyetlerinin
dUsmesi. lkingisi ise bu maliyet avantajinin fiyatlara daha fazla yan-
sitifabilmesi. Ozellikle genc tuketicilere hitap eden kafeler, fiyatlarini
daha ulasilabilir seviyelerde tutarak daha yuksek masteri hacmine
ulasabiliyor. Bu da isletmelerin daha dusuk birim maliyetle, daha
yUIglsek satis adedi Uzerinden yani surimden kazanmasina imkan
sagliyor.
Bugnedenle self servis artik yalnizca modern veya hizli bir servis bici-
mi degil; ayni zamanda kafe ekonomisinin yeniden sekillenmesinde
onemli rol oynayan bir verimlilik modeli olarak karsimiza ¢ikiyor.

DIJITAL KASALAR VE SIPARISLER
Ozellikle kiresel fast food markalarinda artik restoranlarin icerisinde
dijital siparis ve 6deme ekranlarini ok daha sik gértyoruz. llk bakista bu
sistemleryalnizca dijitallesmenin veya teknololji yatinmlarinin bir sonucu
%ibi gorunse de arkasinda oldukga net bir maliyet ger¢edi bulunuyor.
ecmiste yodun bir fast food restoraninda ayni anda dort-bes kasi-
yerin galismasi gerekebilirken, bugun bu iglemlerin dnemli bir bAIUMG
musterilerin sigarislerini kendilerinin verdigi dijital kasalar Uzerinden
ger(;ekle%irile iliyor. B(')'F/Iece isletme, surekli tekrar eden bir isgilik
iderinin bir kismini baslangicta yapilan sabit bir teknoloji yatinmina
OnUstUrmUs oluyor. ) )
Dijital kasalarin en dnemli ekonomik avantaji da burada ortaya ?]klyOI’.
Personel maliyetleri Ucret artislarlyla birlikte strekli {Ukselen ve heray
tekrar eden giderlerken; dijital siparis ekranlar agirliki olarak baslangic
yatinm maliyeti, bakim ve yazilim giderlerinden oluguyor. Bu sayede
isletmeler ézellikle yUksek mUster! trafigine sahip noktalarda daha az
kasa personeliyle daha fazla siparis yonetebiliyor.
Dolayislyla dijital kasalar yalnizca teknolojik bir yenilik olarak deger-
lendirmek eksik kalir. Bu sistemler ayni zamanda restoranlarin isgilik
maIiP/etlerini azaltmak, siparis kapasitesini artirmak ve operasyonel ve-
rimlii@i yUkseltmek amaciyla gelistirdidi yeni isletme modelinin onemli
parcalarindan biri haline geliyor.

SONUC
Sonug olarak ekonomik gergekler, Ulkemizde hizmet sektoriin birgok
agidan dondstUrmeye devam ediyor. Restoran ve kafelerde gordUgu-
mUz daha klcuk ekipler, self servis uygulamalar, dijital kasalar ve sade-
lesen operasyonlar da bu dontstmun onemli parcalarn haline geliyor.
Ancak konuya yalnizca isletmelerin karliligi agisindan bakmak da yeterli
degil. CUnkd bu sistemlerin yayginlasmasiyla birlikte personel intiya-
cinin azalmasi ve bunun istihdama olan etkisi de goz ardi edilmemesi
gereken nemli bir gercek. Istihdam, Ulke ekonomisi agisindan son
derece degerli ve hizmet sektdrt de uzun yillardir onemli biristihdam
alani olusturuyor.
Teknolojik yatinmlar ve degisen hizmet modelleri isletmelerin maliyetle-
rini dUsurup verimliligini artirabilir. Hatta bazi modellerde musteri, siparis
verme, Urinu teslim alma ve bazi servis sUre%Ierini kendisi gerceklesti-
rerek operasyonun bir pargasi haline geliyor. Fakat bu verimlilik artisinin
beraberinde daha az personele ihtiyac duyulan biryaplyl getirmesi de
mdmkin. Bu nedenle ben bu dontsimu dogrudan dogru ya da yanlis
olarak degerlendirmiyorum. Ekonomik sartlar isletmeleri daha verimli
modellere yonelmeye zorlarken, diger taraftan galisanlarin da bu yeni
sistemlere adapte edilmesi ve teknolojinin tamamen istihdamin yerine
gegen degil, istihdamin niteligini donuisttren bir arag haline gelmesi
erektigini dUstindyorum. Isletrmelerin verimlilik arayisi devam ederken,
Ulkemizdeki istindamin korunmasi da bu dontstmun en dnemli den-
gelerinden biri olmall.
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EKOVITRIN
OTOMOTIV

TOYOTA'NIN IKi IKONU YENILENDI:

YENI HILUX SATISA SUNULDU,
YENI RAV4 HYBRID TANITILDI

TOYOTA, OTOMOTIV DUNYASINDA BIRER IKON HALINE GELEN HILUX VE RAV4 HYBRID MODELLERININ YENI
NESLINI TURKIYE'DE TANITTI. YAKLASIK 60 YILLIK GECMISI VE 27 MILYONU ASAN SATIS ADEDIYLE PICK-UP
SEGMENTININ EFSANE MODELLERINDEN BIRI OLAN HILUX'IN YENI NESLI, LANSMANA OZEL 3 MILYON 990
BIN TUDEN BASLAYAN FIYATLARLA SAT@A SUNULDU.

TOYOTATURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S. CEO'SU ALI HAYDAR BOZKURT, "MIODEL
DUYURUSUNU GERCEKLESTIRDIGIMIZ ANDAN ITIBAREN GUGLU BIR MUSTERI ILGISIYLE
KARSILASTIK" DEDI.

oyota'nin farkli segmentlerdeki
gUglU Urdan yaklasimini temsil eden
iki model, yeni nesilleriyle tasa-
rim, teknoloji, guvenlik ve surus
deneyimi acisindan kapsamli sekilde
yenilendi. Efsanevi dayanikliigiyla dinya
¢apinda kendine 6zgu bir yer edinen
Hilux, yeni neslinde daha premium ve
teknolojik bir karakter kazanirken 1994
yilindan bu yana SUV segmentine yon
veren RAV4 hibrit teknolojisi, yeni dijital
deneyimi ve gelistirilmis guvenlik dzellik-
leriyle iddiasini daha da ileri tasiyor.

HILUX VE YENI RAV4 HYBRID
TOYOTA'NIN MARKA DEGERINE
GUC KATIYOR

Toyota TUrkiye Pazarlama ve Satis A.S.
CEO'su Ali Haydar Bozkurt, Yeni Hilux ve
Yeni RAV4 Hybrid'in otomotiv sektorl
ve Toyota agisindan dnemine degine-
rek, "Hilux ve RAV4 Hybrid, otomotiv
sektoriinde global ikonlar haline gelmis
iki model. Her nesliyle segmentinin
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referans noktasi olarak kabul ediliyor.
Hilux ve RAV4, bizim icin satis adetle-
rinin 6tesinde markamiza deger katan,
Toyota'nin farkli alanlardaki guctnu ve
kimligini temsil eden iki ikonik model. Her
jenerasyonda oldugu gibi bu modeller
hem global olarak hem de Turkiye'de
musterilerimizden yodun talep gortyor.
Hilux, Tarkiye'de de segmentinde liderlik
konumunu uzun yillardir kanitlamis
durumda. Hem 6zel hem de is amagli
kullanimlarda tercih ediliyor. Turki-

ye'de 2004'ten bu yana 70 bin adedin
Uzerinde satis rakamiyla Hilux, en gok
tercih edilen pick-up modeli olmayi
basardi. Yeni nesliyle birlikte Hilux, daha
premium bir noktada konumlandiriliyor.
Standart 4x4 cekis sistemiyle sundu-
gumuz bu modelden yil sonuna kadar
1000 adet satmayi hedefliyoruz. Bununla
birlikte son ¢eyrekte satisa sunacagimiz
Toyota RAV4 Hybrid de, markamizin
prestij modellerinden birisi. RAV4, hem
Avrupa hem globalde Toyota'nin en

cok tercih edilen SUV modeli olmaya
devam ederken 2025 yilinda dinyanin
bir numarali modeli olarak iddiasini daha
da arttirdi. Turkiye'de model duyurusunu
gerceklestirdigimiz andan itibaren de
son derece guglu bir musteri ilgisiyle
karsilastik. Ancak global talebin yUksek
olmasi nedeniyle sinirli sayida arag temin
edebiliyoruz. Bu dogrultuda Turkiye'ye
ayrilan ara¢ adedini artirabilmek i¢in
calismalarimiz devam ediyor” dedi.

TOYOTA YENILIKLERI HIZ
KESMEDEN DEVAM EDECEK
Toyota'nin yilin geri kalaninda da dnemli
yenilikleri mUsterileriyle bulusturmaya
devam edecegini belirten Bozkurt, "Yeni
Hilux ve Yeni RAV4 Hybrid'in Grn gamimiza
katilmasiyla Toyota'nin Turkiye'deki Grdn
gamini iki cok dnemli modelle daha da gug-
lendiriyoruz. Ancak yeniliklerimiz bunlarla
sinirl kalmayacak. Yogun drdn takvimimizi,
yilin son geyreginde satisa sunmayi planla-
digimiz GR Yaris ile strdUrecegiz. Boylece
2026'nin kalan déneminde farkl segment-
lerde sunacagimiz dnemli modellerle Urun
yelpazemizi yenilemeye devam edecegiz.
Her bir modelimiz kendi segmentinde
iddiali ve Toyota markasina katti§i degerle
de dnemli bir rol Ustleniyor” dedi.

EFSANE HiLUX'IN 9. NESLi SiMDi
TURKIYE'DE

TUm dunyada gucu ve dayaniklihgiyla
bir efsane haline gelen Hilux, 9. nesliyle
Turkiye'de satisa sunuldu. Lansma-

na 6zel olarak 3 milyon 99 bin TL'den
baslayan fiyatlarla satisa sunulan Hilux,
Adventure, Hi-Cruiser ve Invincible ol-
mak Uzere 3 farkli donanim segenegiyle
tercih edilebilecek. Yeni Hilux Grdn gam,
¢ciftcilik, madencilik ve insaat gibi zorlu is
kosullarindaki profesyonel kullanimdan,
sehiryasamina ve dogaya kagis odakli
yasam tarzi kullanimina kadar farkli bek-
lentilere yanit veren genis bir se¢genek
sunuyor. Hilux yeni neslinde premium
tasarimi, gelismis teknolojileri, artirilan
konfor seviyesi ve Ustun arazi kabiliyetiy-
le bu karakterini daha ileriye tagiyor.



IKINCI EL ARAG SATISINDA FIVAT KADAR
GUVEN DE ONEMLI!

IKINCI EL OTOMOBIL PAZARINDA ARAG SAHIPLERININ BEKLENTISI YALNIZCA iYi BIR SATIS FIYATIYLA
SINIRLI DEGIL. TEKLIFIN NASIL BELIRLENDIGI, EKSPERTIZ SONRASINDA NASIL BIR SUREG IZLENECEGI VE
ODEMENIN GUVENLI SEKILDE GERGEKLESMESI DE SATIS KARARINDA ONEM KAZANIYOR.

otoboom

OTOBOOM TiCARi OPERASYONLAR DIREKTORU MURAT KARADEMIR: “IYi BIR SATIS
DENEYIMIi YALNIZCA YUKSEK BiR TEKLIF ALMAKLA SINIRLI DEGIL. ARAC SAHIBININ, iLK
DEGERLEMEDEN ODEMENIN TAMAMLANMASINA KADAR SURECIN HER ADIMINI BILMESI VE

KENDISINIi GUVENDE HISSETMESI GEREKIYOR."

|
kinci el otomobil satisinda ara¢ sahip-
lerinin dncelikli sorularindan biri uzun
yillardir "Aracimi ne kadara satabilirim™?”
oldu. Ancak dijitallesmeyle birlikte bil-
giye erisimin kolaylasmasi, fiyatlarin daha
rahat karsilastirilabilmesi ve ara¢ satisinda
alternatif kanallarin gogalmasi, tuketicinin
beklentisini de degistirdi. Bugun arag
sahipleri yalnizca yuksek bir teklif degil; bu
teklifin neye gdre belirlendigini anlayabil-
dikleri, ekspertiz ve dederleme asamalarini
takip edebildikleri, satisin sonunda surpriz-
lerle karsilasmadiklari ve ddeme surecin-
den emin olduklari bir deneyim ariyor. Bu
degisim, ikinci el otomobil pazarinda arag
sahiplerinin satig kanali tercihinde dikkate
aldigr kriterleri de ¢esitlendiriyor. Fiyat, satis

kararinin dnemli unsurlarindan biri olmaya
devam ederken; guven, seffaflik ve surecin
ongorulebilirligi de arag sahiplerinin de-
Gerlendirdigi kriterler arasinda yer aliyor.

GUVEN, EKSPERTIZDEN ODEMEYE
KADAR BUTUN SURECIi KAPSIYOR
ikinci el arac satisinda giivenin en kritik
asamalarindan birini ekspertiz olusturuyor.
Aracin mekanik durumundan hasar geg-
misine, kilometresinden kaporta ve boya
durumuna kadar pek gok unsur hem ara-
cin gergek durumunun hem de degerinin
belirlenmesinde rol oynuyor. Otoboom'da
arag sahibi, aracina iliskin temel bilgileri
dijital platform Uzerinden paylasarak online
on degerleme sUrecini baslatabiliyor.

Ardindan gerceklestirilen fiziki ekspertizle
aracin mevcut durumu detayli bicimde
degerlendiriliyor ve ekspertiz sonucunda
satin alma teklifi olusturuluyor. Boylece
sUreg yalnizca “bir fiyat verme” yaklasimin-
dan cikarak, veri, fiziki inceleme ve seffaf
sure¢ yonetiminin birlikte ¢alistigi bir satis
deneyimine dénusuyor.

ARAC SAHIBINiN SURECIN
TAMAMINA GUVENMESi GEREKIYOR
Otoboom Ticari Operasyonlar Direkto-

ru Murat Karademir, ikinci el otomobil
satisinda gudvenin dnemine dikkat cekerek
konuyla ilgili, “ikinci el arac satisinda fiyat
elbette cok dnemli. Ancak arag sahibi

icin iyi bir satis deneyimi yalnizca yuksek
bir teklif almakla sinirli degil. Teklifin nasil
olustugunu bilmek, ekspertiz sonra-
sinda nasil bir strecle karsilasacagini
ongorebilmek ve satis tamamlandiginda
odemesini guivenle alacagindan emin
olmak istiyor. Bizim i¢in glven tam olarak
burada basliyor. Otoboom'da teknolojiyi
yalnizca daha hizli fiyat vermek icin degil,
satis sUrecindeki belirsizlikleri azaltmak
icin kullaniyoruz. Hedefimiz, arag sahibinin
ilk degerlemeden satisin tamamlanma-
sina kadar surecin her adimini bildigi ve
kendisini glvende hissettigi seffaf bir satis
modeli olusturmak” dedi.

BELIRSIZLiGI AZALTMAK ONEMLI
Ikinci el otomobil sektériinde dijitallesme-
nin bir sonraki asamasinin yalnizca islem-
leri online ortama tasimak degil, belirsizligi
azaltmak olduguna dikkat geken Otobo-
om; yapay zeka ve veri analitigi destekli
degerleme altyapisini fiziksel ekspertiz,
dogrudan musteri iletisimi ve guvenli 6de-
me suregleriyle tamamliyor. Otoboom, bu
yaklasimla arag¢ satisinda fiyatin yani sira
hiz, seffaflik, gliven ve kullanict deneyiminin
birlikte ele alindigi daha dngérulebilir bir
satig sureci sunmayi hedefliyor.
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MAKALE

Yasal faizde yeni donem: degisken
faiz sistemi nasil hesaplanacak?

. Av. Ahmet Burak
t\ YALGIN

or¢lunuz ddemeyi geciktiriyor; ancak alacaginiza isleyen
yasal faiz, 6zellikle yUksek enflasyon donemlerinde ger-
cek deger kaybini karsilamaya yetmiyor mu?
31Temmuz 2026'da yarurlUge giren duzenlemeyle,
sabit yasal faiz sistemi kaldirnlarak TCMB reeskont oranina en-
deksli, degisken bir yasal faiz sistemi modeline gegildi.
Peki, yeniyasal faiz orani nasil hesaplanacak ve hangi alacaklara
uygulanacak?
Gelin, 12. Yargi Paketi ile getirilen yeni sistemi birlikte inceleyelim.
Merhaba, ben Av. Berkay KARAKAS.

YENIi YASAL FAiz SiSTEMi YORURLUGE GiRDi
Kamuoyunda 12. Yargi Paketi olarak bilinen 7589 sayili Yarginin
Etkin ve Verimli Islemesine Yonelik Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 31 Temmuz 2026 tarihli ve 33326 sayili
Resmi Gazete'de yayimlandi. Kanunun 10. maddesiyle, 3095
sayll Kanuni Faiz ve Temerrut Faizine lliskin Kanun'un yasal faizi
duzenleyen 1. maddesi tamamen degistirildi. YururlUk maddesi
uyarinca bu degisiklik, Kanunun yayimlandigi 31 Temmuz 2026
tarihinde yararluge girdi.

Yeni dUzenlemede aynen; “11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tark
Borglar Kanunu ile 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununa gore faiz 0denmesi gereken hallerde, miktari sdzles-
me ile tespit edilmemisse bu 6deme yillik, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin énceki yilin 31 Aralik gunu kisa vadeli kredi
islemlerinde uyguladigi reeskont oraninin ylzde sekseni Uzerin-
den yapilir.” denilmektedir.

Ayrica duzenlemenin devaminda, 30 Haziran tarihindeki
reeskont oraninin, dnceki yilin 31 Aralik tarihindeki orandan bes
puan veya daha fazla farkli olmasi héalinde, yilin ikinci yarisinda
uygulanacak yasal faiz de 30 Haziran tarihindeki yeni orana
gore yeniden belirlenecegdi duzenlenmistir. Dolayisiyla artik yeni
sistemde, kanunda dogrudan ve kalici bir yasal faiz orani belir-
lenmis degildir. Belirlenen sey, yasal faiz oraninin hangi yontemle
hesaplanacagidir.

ESKi SISTEMDE YASAL FAiZ NASIL BELIRLENIYORDU?
Eski dlUzenlemede yasal faiz orani kanunda yillik yizde 12 olarak
belirlenmisti. Cumhurbaskanina ise bu orani yuzde 10'a kadar
indirme veya bir katina kadar artirma yetkisi verilmisti. Bu yetkiye
dayanilarak gikarilan en son degisiklikle, 20 Mayis 2024 tarihli ve
8485 sayill Cumhurbaskani Karariyla, yasal faiz oraninin 1 Haziran
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2024 tarihinden itibaren yillik ytzde 24 olarak uygulanmasina
karar verilmisti ve 30 temmuz 2026 tarihine dek yasal faiz orani
olarak yuzde 24 kabul edilmekteydi. Eski sistemde ekonomik
gostergeler degisse dahi yasal faiz kendiliginden degismiyordu.
Oranin guncellenebilmesi icin Cumhurbaskani tarafindan yeni
bir karar alinmasi gerekiyordu. Yeni duzenlemeyle birlikte hem
kanundaki sabit ytzde 12 orani hem de Cumhurbaskaninin bu
orani artirma veya indirme yetkisi kaldirildi. Bunun yerine yasal
faiz. Merkez Bankasi tarafindan acgiklanan reeskont oranina
dogrudan baglandi. Bu nedenle yapilan degisikligi yalnizca bir
faiz artig olarak degerlendirmek dogru degildir. DUzenlemenin
temel 6zelligi, sabit oran sisteminden degisken ve endeksli bir
faiz sistemine gecilmis olmasidir.

YENI YASAL FAiZ NASIL HESAPLANACAK?

Yeni sistemde yasal faiz orani, her takvim yili bakimindan iki ayri
doénem Uzerinden degerlendirilecek. Bunlardan ilki 1 Ocak ile 30
Haziran arasindaki yilin ilk yarisi, ikincisi ise 1 Temmuz ile 31 Aralik
arasindaki yilin ikinci yarnisidr.

YILIN iLK YARISINDA UYGULANACAK ORAN

Heryilin 1 Ocak ile 30 Haziran tarihleri arasinda uygulanacak yil-
Ik yasal faiz orani belirlenirken, bir dnceki yilin 31 Aralik tarihinde
gegerli olan Merkez Bankasi reeskont orani esas alinacak. Bu
oranin yUzde 80'i hesaplanarak yilin ilk yarisinda uygulanacak
yasal faiz orani bulunacak. Ornegin bir dnceki yilin 31 Aralik
tarihinde reeskont oraninin ytzde 40 oldugunu varsayalim. Bu
durumda hesaplama; 40 x 0,80 = 32 seklinde yapilacak ve yilin
ilk yarisinda uygulanacak yillik yasal faiz orani ylzde 32 olacaktir.
Burada yUzde 40'lik reeskont oraninin kendisi dogrudan yasal
faiz olarak uygulanmamaktadir. Kanun geregince bu oranin
ylzde 80'i alinmaktadir.

YILIN iKiNCi YARISINDA UYGULANACAK ORAN

Yilin ikinci yarisinda uygulanacak yasal faiz orani bakimindan
ise 30 Haziran tarihinde yeniden bir degerlendirme yapilacak.
30 Haziran tarihindeki reeskont oraniyla énceki yilin 31 Aralik
tarihindeki reeskont orani karsilastirilacak. Iki oran arasindaki fark
bes puandan azsa, yilin ilk yarisinda uygulanan yasal faiz orani
yil sonuna kadar degismeden uygulanmaya devam edecek.
Ancak iki oran arasindaki fark bes puan veya daha fazlaysa, 30
Haziran tarihinde gegerli olan yeni reeskont oraninin ytzde 80'i
hesaplanacak. Bulunan yeniyasal faiz orani, 1 Temmuz ile 31
Aralik tarihleri arasindaki donem i¢in uygulanacak. Bes puanlik
degisimin yalnizca artis ydnunde gergeklesmesi gerekmiyor.
Reeskont oraninin bes puan veya daha fazla yUkselmesi ya da
dUsmesi hélinde yilin ikinci yarisi i¢in yeni bir hesaplama yapi-
lacak. Dolayislyla yeni sistemde yasal faiz orani yalnizca artma-
yacak; ekonomik gelismelere ve reeskont oranina bagli olarak
azalabilmesi de mUmkun olacaktir.

YENIi YASAL FAiZ SiSTEMINi 2026 YILI UZERIDEN
DEGERLENDIRECEK VE ORNEKLEYECEK OLURSAK;
2026 yili bakimindan esas alinan reeskont orani ylzde 38,75'tir.



Merkez Bankasi verilerine gore reeskont islemlerinde uygula-
nan iskonto orani 20 Aralik 2025 tarihinde yUzde 38,75 olarak
belirlenmis ve 31Aralik 2025 tarihinde de bu oran yUrurlUkte
bulunmustur. 30 Haziran 2026 tarihine kadar reeskont oraninda
yeni bir degisiklik yapiimadigindan, yil ortasinda bes puanlik
farklilasma sarti da gergeklesmemistir. Bu durumda yeni sistem
kapsaminda yapilacak hesaplama; 38,75 x 0,80 = 31 seklin-
dedir. Buna gore 31 Temmuz 2026 tarihinde yururlige giren
yeni sistemin 2026 yili bakimindan ortaya ¢ikardigi yillik yasal
faiz orani yuzde 31'dir. Ancak burada énemli bir ayrim yapil-
masi gerekir. Yuzde 31, kanunda kalici olarak belirlenmis yeni
yasal faiz orani degildir. Bu oran yalnizca, yururluk tarihindeki
reeskont verileri yeni hesaplama yontemine uygulandiginda
ortaya gikan 2026 yilina iligkin sonugtur. Sonraki yillarda, hatta
kanundaki bes puanlik farklilasma sartinin gergeklesmesi
hélinde yilin ikinci yarisinda, farkli oranlarin uygulanmasi s6z
konusu olabilecektir. Bu nedenle "Yasal faiz artik her zaman
yuzde 31dir.” seklinde bir degerlendirme dogru degildir.

YUZDE 31 ORANI HANGI TARIHTEN ITIBAREN UYGULA-
NACAK?

Yeni faiz sistemini getiren kanun, 31 Temmuz 2026 tarihin-

de yurarlage girmistir. Yeni dizenleme bakimindan ¢zel bir
geriye yururluk hukmu bulunmadigindan, yazde 31 orani kural
olarak kanunun yururluge girdigi 31 Temmuz 2026 tarihinden
itibaren uygulanacaktir. Kanunun yururluk tarihinden dnceki
faiz donemleri ise o tarihlerde yurUrlUkte bulunan oranlara
gore hesaplanacaktir. Dolayisiyla 2026 yili bakimindan ytzde
31 oraninin gegerli oldugu dénem, 31 Temmuz 2026 tarihinden
baslayacaktir.

YENIi SISTEM HANGI ALACAKLARA UYGULANACAK?
Burada dnemli bir ayrim yapilmasi gerekir. Yeni sistem, Tur-
kiye'deki butun faiz turlerinin reeskont oraninin ytuzde 80’
Uzerinden hesaplanacagi anlamina gelmemektedir. 3095 sayili
Kanun'un 1. maddesi; Turk Borglar Kanunu veya Turk Ticaret
Kanunu uyarinca faiz ddenmesi gereken ancak faiz oraninin
taraflarca s6zlesmeyle belirlenmedigi hallerde uygulanacak
kanuni faiz oranini dUzenlemektedir. Taraflar arasinda gegerli
bicimde kararlastiriimis bir akdi faiz orani bulunuyorsa, oncelik-
le sdzlesmedeki faiz hUkmu ve kanunda bu oran icin getirilen
sinirlamalar degerlendirilir. TemerrUt faizi bakimindan da bor-
cun ve islemin niteligine gére ayrica inceleme yapilmasi gere-
kir. Ozellikle ticari islerde 3095 sayili Kanun'un 2. maddesinde
yer alan ozel temerrUt faizi dUzenlemeleri gindeme gelebilir.
Bunun yani sira; ¢esitli alacaklara yonelik 6zel faiz hukamleri
farkli mevzuat duzenlemelerine tabi olabilir. Bu nedenle yeni
sistem kapsaminda hesaplanan oranin her tirlU alacaga ve her
tarld faiz turune dogrudan uygulanacagi sdylenemez. Once-
likle alacagin hukuki niteliginin, faiz talebinin dayanaginin ve
taraflar arasinda gecerli bir faiz anlasmasi bulunup bulunmadi-
ginin belirlenmesi gerekir.

ANAYASA MAHKEMESi ESKi DUZENLEMEYi NEDEN
IPTAL ETMISTI?

Yeni duzenlemenin hazirlanmasinda, Anayasa Mahkemesinin
22 Temmuz 2025 tarihli, E.2024/24 ve K.2025/164 sayili karari
etkili olmustur. Anayasa Mahkemesi, 3095 sayili Kanun'un eski
1. maddesini buttnUyle degil, sdzlesmeden kaynaklanmayan
borg iliskileri ydnunden Anayasa'ya aykiri bularak iptal etmistir.
Mahkeme, hak edildigi hadlde zamaninda 6édenmeyen para

alacaklarinin enflasyon nedeniyle dnemli dlgude deger kaybe-
debilecegini degerlendirmisti. Eski dUzenlemede kanuni faiz
oraninin ekonomik kosullara gore kendiliginden giincellenme-
sini saglayan etkili ve esnek bir mekanizma bulunmadigi ve bu
oranin her dénemde alacagin ugradigi ekonomik kaybi karsi-
lamaya yeterli olmayabilecedi degerlendirilmistir. Bu nedenle
eski sistemin, alacaklinin mulkiyet hakkiyla baglantili etkili
basvuru hakkiniinlal ettigi sonucuna variimistir. Hukuki bosluk
olusmamasi amaciyla iptal hUkmunuan, kararin Resmi Gaze-
te'de yayimlanmasindan dokuz ay sonra yurarlige girmesine
karar verilmistir. Nitekim bu karar1Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmisti. Kanun koyucu da iptal hUkmUnun
yururltge girmesinden once yeni sistemi duzenlemis ve yasal
faizi ekonomik bir gostergeye gore endekslemistir.

YENi SISTEM UYGULAMAYI NASIL ETKILEYECEK?

Yeni sistemle birlikte yasal faiz hesaplamalarinda yalnizca
borcun veya temerridin baslangig tarihine bakilmasi yeterli
olmayacaktir. Faizin isledigi her donem bakimindan; o tarihte
yurdrldkte bulunan kanuni faiz oraninin, dnceki yilin 31 Aralik
tarihindeki reeskont oraninin, gerektiginde 30 Haziran tarihin-
deki reeskont oraninin, iki oran arasinda bes puanlik farklilik
bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi gerekecektir. Kana-
atimizce sabit yasal faiz sisteminden vazgecilerek ekonomik
bir gostergeye endeksli ve donemsel olarak guncellenebilen
bir modele gecilmesi, 6zellikle enflasyonun yuksek seyrettigi
dénemler bakimindan olumlu bir degisikliktir. Eski sistemde
yasal faiz orani, ekonomik sartlar degismesine ragmen uzun
sure ayni seviyede kalabiliyordu. Bu durum, borcunu zamanin-
da yerine getirmeyen bor¢lunun gecikmeden ekonomik olarak
yararlanmasina; buna karsilik alacaklinin, yargilama veya icra
takibi sonunda alacagini tahsil etse dahi paranin satin alma
gUcundeki kaybi tam olarak karsilayamamasina neden olabi-
liyordu. Yeni sistemle yasal faizin Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinin reeskont oranina baglanmasi, faiz oraninin ekono-
mik gelismelere daha hizli uyum saglayabilmesi bakimindan
daha isabetli gorinmektedir. Oranin dnceden belirlenmis
sabit bir rakam yerine nesnel ve resmi bir ekonomik veriye
dayanmasl; hesaplama ydnteminin dngérulebilirligini artirabi-
lecek, alacakli ile bor¢lu arasindaki menfaat dengesinin daha
saglikl kurulmasina katki saglayabilecektir. Ayrica yeni sistem
kapsaminda hesaplanan oranin her turlt alacaga ve her turlu
faiz tUrlne uygulanmadigr; alacagin hukuki niteliginin, taraflar
arasinda faiz anlagmasi bulunup bulunmadiginin ve varsa
6zel mevzuat hukumlerinin ayrica degerlendiriimesi gerektigi
unutulmamalidir.

“ 12. Yarg: Paketi olarak
bilinen 7589 sayili Yarginin

Etkin ve Verimli Islemesine Yonelik
Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 31
Temmuz 2026 tarihli ve 33326
sayili Resmi Gazete’de yayimlandi.
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i$ DUNYASI

TURKIVE, 2025 YILINDA DUNYADA GELIK URETIMINI
ARTIRAN AZ SAVIDAKI ULKELERDEN BiRi OLDU

2025 YILINDA KURESEL HAM CELIK URETIMI YAKLASIK YUZDE 2 AZALARAK 1,85 MILYAR TONA GERILERKEN
TURKIYE CELIK SEKTORU YUZDE 3,3 ARTISLA 38,1 MILYON TON URETIM GERCEKLESTIRDI. BOYLECE TURKIVE,
KURESEL SIRALAMADA YEDINCI, AVRUPADA ISE BIRINCI BUYUK URETICI KONUMUNU KORUDU.

PMG Turkiye'nin hazirladigi
"Celik Sektorel Bakis - 2026"
raporuna gore kuresel ham
celik Uretimindeki dtgUs egilimi
2025 yilinda da devam etti. 2025 yilinda
kUresel ham celik Uretimi yaklasik yUzde
2 daralarak 1,85 milyar ton seviyesine
geriledi. Cin'in ham ¢elik Uretimi ylzde
4.4 gerileyerek 960 milyon tonun altina
inse de Ulke kUresel Uretimin yarisindan
fazlasini gerceklestirmeyi strdirdd. ic
talepteki zayiflik nedeniyle yaklasik 134
milyon tona ulasan ihracat hacmi ise
kuresel fiyatlar Uzerindeki baskiyi artir-
di. 2025 yilinda Cin, Japonya, Rusya,
GUney Kore ve Almanya'nin ham gelik
Uretimi gerilerken; Hindistan, ABD ve
TUrkiye Uretim artisi kaydeden baslica

Ulkeler oldu.

DUNYADA 7'iNCi AVRUPA'DA 1'iNCi
Turkiye celik sektorl, kuresel Uretimin
daraldidi bir yilda yuzde 3,3 artigla

38,1 milyon ton ham ¢elik Uretimi
gerceklestirdi. Turkiye bu Uretim
hacmiyle dunya siralamasinda yedinci,
Avrupa'da ise birinci siradaki yerini
korudu. Turkiye'de 2021 yilinda ulasilan
40,4 milyon tonluk tarihsel zirvenin
ardindan 2022 ve 2023 yillarinda
yasanan daralma sonrasi baslayan

toparlanma 2025 yilinda da devam etti.

Ayni dénemde guglu ic talep surdu

ve nihai mamul tUketimi 39,3 milyon
ton ile rekor seviyeye ulastl. GUclu ig
talep, ihracat pazarlarinda konumun

RAPORA GORE 2025 YILINDA TURKIYE'NIN CELIK URUNLERI IHRACATI 134 MILYON TONDAN
151 MILYON TONA YUKSELDI. IHRACATIN KITA BAZLI DAGILIMI AVRUPA LEHINE DEGISIRKEN,
AVRUPANIN TOPLAM IHRACAT ICINDEKi PAYI YUZDE 52,4 TEN YUZDE 59'A GIKTI.
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korunmasi ve alternatif pazarlara
yonelen satislarin etkisiyle Uretim artis
kaydetti. Bu artisin onemli bolumu
elektrikli ark ocaklarindan gelirken,
EAO Uretimi 25,8 milyon tondan 27,5
milyon tona yukseldi. Ayni donemde
bazik oksijen firini dretimi ise 11,1 milyon
tondan 10,6 milyon tona geriledi.
Boylece Turkiye'nin Uretim yapisinda
elektrikli ark ocagi teknolojisinin agirhgi
daha da artti.

ASIL MESELE DOGRU URUNU,
DOGRU PAZARA ULASTIRABILMEK
Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
KPMG Turkiye Metal ve Maden Sektor
Lideri, Sirket Ortagi Burak Yildirim,
"2025 yili gelik sektdru agisindan
kolay bir yil olmadi. Uretimdeki
daralmaya ragmen kuresel arz fazlasi
blUyUmeye devam etti, Cin kaynakli
arzin yarattigi baski surdu ve ABD ile
Avrupa Birligi'nde korumacilik daha
da artti. Kuresel ¢elik sektorunde
bircok buyuk Uretici kugultrken,
Tarkiye dretimini artirmayi basaran
az sayidaki Ulkeden biri oldu. Ancak
Cin kaynakli arzin yarattigi fiyat
baskisi, dUsUk fiyatl ithalat, kapasite
kullanim oranlarinin yizde 60-65
bandinda kalmasi, hurda ve enerji
maliyetlerindeki yUksek seyir ile ABD
ve Avrupa Birligi pazarlarina erisimin
zorlasmasi karlhligi baskilamaya
devam ediyor. Onimuzdeki
donemde sektorun gundeminde
karbon duzenlemeleri, maliyet
yonetimi, katma degerli Grunler ve
yeni pazarlar one ¢ikacak. Ancak
sektoricin asil mesele yalnizca

daha fazla Uretmek degil; dogru
arund, dogru pazara, rekabetci
maliyet ve dusuk karbon profiliyle
ulastirabilmek olacak” dedi.
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HABER

ULGUR GOKHAN'A BUYUK VEFA

ULGUR GOKHAN'A MAGARISTANDA ACS JANOS ANMA MADALYASI VERILDI. ULGUR GOKHAN, KENDISININ BOYLE
GURUR VERI(CI BIR SEKILDE HATIRLANMASINDAN DOLAYI BASTA TAPOLCA BELEDIYE BASKANI DOBO ZOLTAN
OLMAK UZERE EMEGI GECEN HERKESE TESEKKURLERINI SUNDU.

anakkale'nin kardes sehri Ta-

polca Meclisi aldigi kararla, Ta-

polca ile Canakkale'nin kardes

sehir olmasinda buyUk pay

sahibi olan ve 22 yil Canak-
kale'de Belediye Baskanligi yapan Ulgir
Gokhan'a Acs Janos Anma Madalyas|
takdim etti. Odul téreni Tapolca'da 20-
22 Adustos tarihleri arasinda duzenlenen
Tapolca Festivali ve Sarap Gunleri etkin-
ligini kapsaminda ¢ok sayida katiimcinin
da huzurunda Tamaési Aron Kultir Mer-
kezi'nde resmi bir torenle gergeklesti.
Torende Tapolca Belediye Baskani Dobo
Zoltan ve tUm Tapolca meclis Gyelerinin
yaninda festivale katilan italya, Ukrayna,
Slovakya ve Romanya'daki Tapolca'nin
kardes sehirleri heyetleri ile cok sayida
davetli hazir bulundu.

ACS JANOS ANMA MADALYASI,

Acs Janos Anma Madalyasl, 1998-2008
yillari arasinda trajik bir sekilde ve ani

bir sekilde vefat eden Belediye Baskani
Acs Janos anisina ve manevi mirasinin
korunmasi amaciyla Tapolca Belediye
Baskanligi tarafindan verilen sehrin en
prestijli 6duld. Odul takdimini sonrasi sa-
lona hitap eden Ulgir Goékhan, kendisi-
nin boyle gurur verici bir sekilde hatirlan-
masindan dolayi basta Tapolca Belediye
Baskani Dobo Zoltan olmak Uzere emegi
gecen herkese tesekkurlerini sundu.
Tapolca'nin Canakkale'de bambaska bir
yeri oldugunu ve her zaman bu sekilde
olacagini sdyleyen Gdékhan bu dostlugun
ilelebet sUrmesini temenni ettigini belirt-
ti. Odul téreni ve gérmis oldugu ilginin
kelimelerle anlatilamayacagdini sdyleyen
baskan bu guizel anlari hayatim boyun-
ca hatirlayacagim dedi. Tamasi Aron
Kultur Merkezi'ndeki 6dul téreninden ve
baskanin adina verilen yemekten sonra |.
Dinya Savas Parki ziyaret ederek Ulgir
Gokhan ve Dobo Zoltan tarafindan da

TAPOLCANIN GANAKKALE'DE BAMBASKA BIR YERI OLDUGUNU VE HER ZAMAN BU SEKILDE
OLACAGINI SOYLEYEN GOKHAN BU DOSTLUGUN ILELEBET SURMESINI TEMENNI ETTIGINI
BELIRTTI.

Gazi Mustafa Kemal Pasa'nin anitina
celenk birakildi.

GANAKKALE iLE TAPOLCA KARDESLIGI
Canakkale ile Tapolca kardesligi Ulgar
Gokhan ile Dobo Zoltan 2018 yilinda
basladi ve iki sehirde ortak basaril etkin-
liklerle imza atildi. Sadece iyi guinde degil
zor zamanlarda da birbirlerine destek
verildi. Canakkale'de " Tapolca " isminde,
icinde basketbol ve voleybol sahasi ile
yurume parkurunun bulundugu yaklasik

3500 metrekare bir park bulunuyor.
Parkta ayrica BlyUk Tirk-Hun impara-
toru Atilla'nin bir bustu, Galigya Cephesi
Sehitlerimiz anildigi bir yazit ve bagkanla-
rin adina dikilmis dostlugu ve barigi sim-
geleyen zeytin agaclarinin bulundugu
bir kdse var. Tapolca'da da birinci dUnya
savasl parkinda Gazi Mustafa Kemal
Pasa'nin sdzlerinin yer aldigi bir anit
bulunuyor. Truva ve Pisztrang Festivalleri
kapsaminda da her yil iki sehir birbirine
en Ust duzeyde konuk agdirliyor.
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DENIZ TICARETINDE ROTA DEGISTI
LOJISTIK YENIDEN SEKILLENIYOR

KIZILDENIZ'DE YASANAN GUVENLIK SORUNLARI VE SUVEYS KANALI'NDA OLUSAN OPERASYONEL
BELIRSIZLIKLER, KURESEL DENIZ TICARETINDE KALICI ETKILER YARATMAYA DEVAM EDIYOR. GEMILERIN
UMIT BURNU ROTASINA YONELMESIYLE UZAYAN TRANSIT SURELERI, ARTAN NAVLUN MALIYETLERI VE
DEGISEN TEDARIK ZINCIRI DINAMIKLERI, ULUSLARARASI TICARETTE LOJISTIK PLANLAMANIN ONEMINI HER

ZAMANKINDEN DAHA FAZLA ARTIRDI,

AL DEMIRCAN, "GELECEKTE REKABET AVANTAJI ELDE EDECEK SIRKETLER. DEGISEN
TICARET KORIDORLARINI DOGRU OKUYABILEN LOJISTIK IS ORTAKLARIYLA CALISANLAR

OLACAKTIR" DEDI.

luslararasi tasimacilik ve entegre

lojistik cozUmleri sunan Lanes Lo-

jistik, kUresel deniz ticaretinde ya-

sanan rota degisimlerinin ithalatg!
ve ihracatgl firmalara etkilerini degerlendir-
di. Lanes Lojistik Operasyon Direktort Ali
Demircan, gunUmuzde forwarder firma-
larinin yalnizca yUk organizasyonu yapan
sirketler degil, degisen ticaret koridorlarini
analiz ederek musterilerine rekabet avantaji
saglayan stratejik ¢6zUm ortaklar haline
geldigini soyledi.

DENIZ TICARETINDE YENi NORMAL
OLUSUYOR

Kizildeniz hattinda yasanan gelismeler,
yillardir kiiresel ticaretin en dnemli gegis
noktalarindan biri olan Stveys Kanal'nin
alternatifsiz olmadigini ortaya koydu. Birgok
armator guvenlik riskleri nedeniyle Umit
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Burnu rotasini tercih ederken, bu durum
sefer sUrelerinin iki haftaya kadar uzamasina
ve gemi kapasitelerinin daha uzun stre
devrede kalmasina neden oldu. Degisen
rotalar yalnizca deniz tagimaciligini degil;
stok ydnetiminden Uretim planlamasina,
teslim surelerinden maliyet hesaplarina
kadar tum tedarik zincirini yeniden
sekillendiriyor. Bu strecte sirketlerin

dogru lojistik planlama yapabilmesi,
rekabet glcUnUn korunmasinda belirleyici
rol Gstleniyor. Ali Demircan konuyla,
"Bugun musterilerimiz sadece yUklerini

bir limandan digerine ulastirmamizi
istemiyor. Degisen ticaret koridorlarini
analiz etmemizi, alternatif rotalari
degerlendirmemizi ve operasyonlarini
kesintiye ugratmadan en dogru ¢ézuimu
sunmamizi bekliyor. Kizildeniz sonrasi
olusan yeni dengeler, forwarder firmalarinin

stratejik degerini daha gorunur hale getirdi”
degerlendirmesini yapti.

ALTERNATIF KORIDORLAR YENi FIR-
SATLAR OLUSTURUYOR

SUveys hattindaki belirsizlikler, Orta
Koridor, demiryolu baglantilari, multimodal
tasimacilik gézUmleri ve farkl aktarma
limanlarinin énemini artirdi. Ozellikle
Avrupa, Orta Asya ve Korfez Ulkeleri
arasinda alternatif lojistik senaryolari daha
fazla gundeme gelirken, sirketler tek bir
tasima modeline bagli kalmak yerine esnek
¢ozUmlere yoneliyor. Forwarder firmalari
ise yukun niteligi, teslim stiresi, maliyet
hedefi ve operasyonel riskleri birlikte
degerlendirerek musterilerine en uygun
tasima modelini olusturuyor. Boylece
yalnizca mevcut operasyon yonetiimiyor,
olasi kriz senaryolarina karsi alternatif
planlar da 6nceden hazirlaniyor.

VERi ODAKLI PLANLAMA REKABET
AVANTAJI SAGLIYOR

KUresel ticarette rota degisikliklerinin hiz
kazandigi donemde, liman yogunluklari,
gemi programlari, aktarma sureleri ve
bolgesel risklerin surekli takip edilmesi
buyUk dnem tasiyor. Glincel operasyonel
verilerin analiz ediimesi sayesinde
sevkiyatlar yalnizca mevcut sartlara gore
degil, olasi gelismeler de dikkate alinarak
planlanabiliyor. Bu yaklasim ¢zellikle ihracat
yapan firmalarin teslim performansini
korumasina, ithalat sure¢lerinde ise Uretim
planlarinin aksamamasina katki sagliyor.
Dijital takip sistemleriyle desteklenen veri
analizi, forwarder firmalarinin musterilerine
daha 6éngdrulebilir ve strdurdlebilir lojistik
¢OzUmleri sunmasini mumkun kiliyor.
Demircan, "KUresel ticaret artik yalnizca
en kisa rotayl bulmakla yonetilmiyor.
Onemliolan, degisen kosullara en hizli
uyum saglayabilecek operasyon modelini
olusturabilmek” dedi.



3 YILICINDE 100 MILYON EURO'LUK
YATIRIM HAMLES]

SEKTORDEKI 45 YILLIK LIDERLIGINI ULUSLARARASI GUCUYLE PEKISTIREN ARAS KARGO, “YOLUN GECTIGI HER
YERDE OLMA" VIZYONUYLA BASLATTIGI COK YONLU DONUSUM PROGRAMINI PAYLASTI. SON YILLARDA 100

MILYON EURO'NUN UZERINDE YATIRIM YAPAN SIRKET, ONUMUZDEKI 3 YIL IGINDE 100 MILYON EURO'LUK YENI
BIR YATIRIM HAMLESIYLE BUYUME YOLCULUGUNU HIZLANDIRIYOR.

ARAS KARGO CEQ'SU BARBARA HAGEN, "ARAS KARGO OLARAK TURKIYE'NIN TICARETININ VE
E-TICARET EKOSISTEMININ BUYUMESINI MUMKUN KILAN ALTYAPIYI INSA EDIYORUZ" DEDI.

konominin gordnmeyen omur-
gasl olan lojistik sektoriinde
Aras Kargo; 28 transfer merkezi,
800'U askin sube, 6 bine yakin
Aras Burasi esnaf noktasi ve 14 bin kisilik
ekibiyle her gun 1 milyondan fazla adrese
ulasiyor. Degisen musteri beklentileri
ve Turkiye'nin geng, dijital nGfusunun
blyUttigu e-ticaretin potansiyeli,
lojistik altyapinin dnemini artiriyor. Aras
Kargo bu firsati bUyUmeye ¢evirmek igin
yapisini, teknolojisini, operasyonunu ve
kUltUrand ayni anda yeniden tasarladi-
g1 dort temel donusum alani belirledi:
Kultdrel Donusum; insan ve toplum-
sal cinsiyet dengesi odaginda. Ticari
Dondsum; MUsteri memnuniyeti ve
uluslararasi bUyUme odaginda. Operas-
yonel Donusum; kapasite artisi, verimlilik
ve yesil lojistik odaginda. Dijital Donu-
sUm; Aras Digital liderliginde, teknoloji,

verimlilik ve inovasyon odaginda. Aras
Kargo i¢in bu yolculuk, 45 yillik hikayesini
gelecege gore yeniden kurgulamakla
basladl. Sirket kurumsal marka kimligini
yenilerken 'Musteri bugin kargodan ne
bekliyor?' sorusuna odaklandi. 'Yolun
gectigi her yerde olma' vizyonu; Yeni
Nesil Subelerden, 7/24 kargo otomat-
larina, Anadolu’'yu 120 Ulkeye baglayan
uluslararasi lojistik agindan, 6 Ulkeye
ihrag edilen yaziim teknolojilerine kadar
somut ciktilara donustu.

YOLUN GEGTiGi HER YERDE,
MUSTERININ YANINDA

Aras Kargo'nun yeni kurumsal kimligi, 45
yillik deneyimini gelecege tasiyan "Yol”
hikayesinden ilham aliyor. Yenilenen
marka kimligi, sirketin Tarkiye sinir-
larini asan yeni donemini de temsil
ediyor. Uluslararasi operasyonlarini

Aras Global ¢atisi altinda birlesti-

ren sirket, yeni kimligini Gurcistan

ve Ozbekistan'da hayata gecirirken,
Azerbaycan'daki donusumu 2027 yi-
linda tamamlamayi planliyor. Degisen
musteri beklentileri dogrultusunda
Aras Kargo, hizmetlerini mUsterinin
hayatina ve programina uyarlayan
ucgtan uca bir deneyim yaklasimi ge-
listiriyor. Yeni Nesil Sube konseptiyle
musteri ve ¢alisan deneyimini yeniden
tasarlayan sirket, musteri alanlarini
operasyonel sUreglerden ayristirarak
daha kolay, hizli ve insan odakli bir
sube deneyimi sunuyor.

Turkiye'nin bUyUmesini tagiyacak
altyapiy! kuruyoruz

Dénusumun vizyonunu ve buyume
hedeflerini dederlendiren Aras Kargo
CEOQO'su Barbara Hagen, “Turkiye'ye
ve buyume potansiyeline gug¢lu bir
sekilde inaniyoruz. Aras Kargo olarak
bugun yalnizca kargo tasimiyor, Turki-
ye'nin ticaretinin ve e-ticaret ekosistemi-
nin bayUmesini muamkun kilan altyapiyi
insa ediyoruz. insan, teknoloji, operasyon
ve surdurulebilirlik odaginda yaruttu-
gumuz ¢ok boyutlu déndsumle; yerel
pazar liderligimizi Avusturya Postane-
si'nin uluslararasi gucuyle birlestirirken,
gelistirdigimiz teknoloji ve operasyonel
uzmanligi Avrupa'ya da taslyoruz. Son
yillarda 100 milyon Euro'nun Uzerinde
yatirm gergeklestirdik, onimuzdeki
U¢ yilda 100 milyon Euro daha yatirim
yapacagiz. Her yatinmimizi yalnizca
bugunun kapasitesini artiran bir adim
degdil, Tarkiye'nin gelecekteki buyu-
mesini taslyacak bir altyapi yatinmi ola-
rak goruyoruz. Hedefimiz net: Teknolojiy-
le hizlanan, insaniyla glglenen ve attigdi
her adimla daha surdurulebilir bir Aras
Kargo insa etmek” dedi.
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FED TUTANAKLARINDAN GIKAN FAIZ RiSKi:

“TURKIVE EKONOMI UZERINDE
GIFTE BASKI YARATABILIR"

FED'IN SON TOPLANTI TUTANAKLARI, FAIZ POLITIKASINA ILISKIN YENI SENARYOLARI TARTISMAYA ACTI.
OLASI BIR FAIZ ARTIRIMI IHTIMALINI ANALIZ EDEN ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI EKONOMI VE FINANS
BOLUMU OGRETIM UYESI DR. ELIF KAYA, “FAIZ ARTISI MASADAKI ILK SECENEK OLMASA DA RISK ARTIK

SIFIR DEGIL" DEDI.

ED'in atacagdi olasi sert bir adimin
Turkiye agisindan cifte bir ekonomik
baski olusturacagini vurgulayan Elif
Kaya, "Bu da altinda sert ama gift
yonlU oynakliklar beraberinde getirir" dedi.
ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) son toplanti
tutanaklari, ktresel piyasalarda faiz indirimi
beklentilerinin yani sira yeniden faiz artinmi
ihtimalinin de tartisiimasina yol acti. istanbul
Aydin Universitesi Ekonomi ve Finans
BolUumu Dr. Elif Kaya, Fed'in son yayimlanan
Temmuz toplanti tutanaklarinin piyasalar-
daki beklentileri 5nemli dlgtide degistirdigini
soyledi. Dr. Kaya, "Fed'in son yayimlanan
Temmuz toplanti tutanaklari, piyasalarin
uykusundan uyanmasina sebep oldu. Bir
sUredir herkes faiz indirim dongusunun
zamanlamasini ve miktarini rahatca tarti-
siyordu. Bir anda kendimizi ‘faiz artirimla-
riniyeniden masaya getiren sert bir Fed'
gercekligiyle bas basa bulduk” ifadelerini
kullandi. Kaya, dzellikle Ug Fed Uyesinin faiz
artisl yonunde oy kullanmasina dikkat ¢ceke-
rek, bunun yalnizca sdylem duzeyinde kalan
bir ayrisma olmadigini belirterek, "Ozellikle
Ug Uyenin, Logan, Kashkari ve Hamma-
cK'in, karara serh duserek dogrudan 25
baz puanlik artis ydonunde oy kullanmasi,
meselenin artik sadece bir séylem degil,
oylara yansiyan reel bir gatisma oldugunu
net bigimde gosteriyor” diye konustu.

FAiZ ARTISI MASADA CiDDI BIiR RiSK
OLARAK DURUYOR

Fed'in yeniden faiz artirip artirmayacagina
iliskin degerlendirmede bulunan Dr. Kaya,
mevcut verilerin faiz artisini ciddi bir risk
haline getirdigini ancak bunun hentiz temel
senaryo olmadigini sdyledi. Kaya, "Mevcut
verilerle baktigimda, faiz artinminin masada
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DR. ELIF KAYAYA GORE SON DONEMDE

DAHA YUMUSAK GELEN ENFLASYON
VERILERI VE ISTIHDAM PIYASASINDAKI
IVME KAYBI, FED'IN GUVERCIN KANADINI
DESTEKLIYOR.

ciddi bir risk olarak durdugunu ama hentiz
ana senaryo haline gelmedigini dusunu-
yorum" dedi. Bu ayrismanin arkasinda
eneriji fiyatlar, jeopolitik gelismeler, kure-
sel ticaret tarifeleri ve yapay zeka altyapi
yatinmlarinin olusturdugu maliyet bas-
kilarinin bulundugunu belirten Kaya, bu
unsurlarin ¢ekirdek enflasyonu daha kalici
hale getirebilecedi uyarisinda bulundu.
"Uyelerin asil korkusu, yUksek enflasyo-
nun beklentilere tamamen katilagsmasi”
diyen Kaya, Fed'in enflasyon beklentilerini
kontrol altinda tutmak i¢in sert mesajlar
verdigini ifade etti.

ENFLASYONDA YUKARI YONLU
SURPRIZ, SEMBOLIK OLARAK FAiZi
KACINILMAZ KILABILIR

Dr. Elif Kaya'ya gére son dénemde daha yu-
musak gelen enflasyon verileri ve istihdam
piyasasindaki ivme kaybl, Fed'in glivercin
kanadini destekliyor. Ancak sonbaharda
enflasyonun yeniden yukari yonlt surpriz
yapmasi, faiz artigini yeniden gindemin
merkezine tagslyabilir. Kaya, "Bu yUzden,
tutanaklardaki sert tonu biraz da enflasyon
beklentilerini dizginlemeye dontik 's6zlU
yonlendirme' olarak okumak gerek. Ancak
sonbaharda enflasyon tarafinda gelebile-
cek tek bir yukari yonlt sUrpriz bile, sembolik
de olsa tek bir faiz artinmini kaginilmaz
kilabilir" degerlendirmesinde bulundu.

FED'IN FAiZ ARTIRIMI, KURESEL
DENGELERI SARSABILIR

Fed'in yeniden faiz artirmasi halinde kuresel
finansal dengelerin daha da sarsilacagini
belirten Dr. Kaya, 6zellikle dolar ve ABD
tahvillerinde sert hareketler yasanabilecegi-
ne dikkat ¢cekti. ABD 10 yillik tahvil faizlerinin
zaten yUksek seviyelerde bulundugunu
belirten Kaya, "ABD 10 yillik tahvil faizleri
piyasayl yumusatmak icin sisteme suru-
len paraya ve likidite adimlarina ragmen
zaten yUzde 4,70 bandina yerlesmis du-
rumda" dedi. Kaya, Fed'in yeniden faiz ar-
tirmasinin piyasalarda "zirve faizi gorduk”
beklentisini de ortadan kaldirabilecegini
belirterek, "Bu tablonun Uzerine Fed'in
resmen faiz artirmasi, 'zirve faizi gérduk’
illizyonunu tamamen yikar. Dolar Endek-
si, krresel sermayenin daha da yUksek ve
risk-asgari ABD getirisine kagislyla yeni bir
degerlenme dalgasina girer" degerlendir-
mesini yapti.



KURESEL KRIZLERDE TURKIVE'NIN SINAVI
VE ARABULUCULUK DIPLOMASISH

PROF. DR. TARIK OGUZLU, IRAN-ABD VE RUSYA-UKRAYNA KRIZLERINDE SERGILENEN DENGELI
TUTUMUN HEM BOLGESEL ISTIKRARA DOGRUDAN KATKI SAGLADIGINI HEM DE TURKIYENIN KURESEL
DIPLOMASIDEKI KONUMUNU PEKISTIRDIGINI IFADE ETTI

M stanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Tarik O§uzlu, Turki-
I ye'nin dis politika vizyonunu ve kuresel
krizlerdeki rolUinu analiz etti. Oguzlu,
“Savaglarin ve krizlerin tirmandigi bir
ddénemde devletlerin uluslararasi agirhgi
sadece askeri veya ekonomik gugcleriyle
sinirl kalmiyor. Ozellikle orta 6lgekli glgler,
uzmanlastiklari stratejik alanlar sayesinde
kuresel denklemde beklenenin dtesinde
bir etki yaratabiliyor. TUrkiye i¢in bu alan-
larin basinda kriz ¢dzme diplomasisi ve
aktif arabuluculuk geliyor. Ankara, taraflari
masaya oturtmanin otesine gecerek
somut ¢dézUmler Ureten ve diplomatik
inisiyatif alan aktif bir politika yurattyor”
dedi.

AKTIF iNiSIYATIF ALAN
ARABULUCULUK MODELI
“Uluslararasi sistemde buyuk gugler ile
kUcuk devletlerin krizlere yaklasimi ara-
sinda belirgin bir fark var. BuyUk gUgler,
sahip olduklari askeri ve ekonomik kapa-
site sayesinde taleplerini ogu zaman tek
tarafli bicimde daha zayif aktorlere kabul
ettirme imkanina sahipler” diyen Oguzlu,
“Baski, yaptirnim, ekonomik santaj ve askeri
gug kullanimi bu lkelerin dis politika
araclari arasinda onemli bir yer tutuyor.
Dolayisiyla bu ayricaliklardan vazgegmek
istemiyorlar. KUguk devletler ise cogu
zaman buyUk gug rekabetinin dogurdugu
sonuglari kabullenmek zorunda kalan ve
kendi guvenliklerini saglayabilmek icin
dis aktorlerin tercihleriyle uyumlu hareket
etmeye calisan aktorler. Turkiye bu iki
kategoriye de tam olarak uymuyor. Ne
bUyUk gUgler gibi tek tarafll dayatmaci bir

PROF. DR. TARIK OGUZLU

siyaset izliyor ne de kUguk devletler gibi
edilgen bir pozisyonu kabulleniyor. Aksine
Turkiye, uluslararasi krizlerde bUyUk gug
rekabetini sinirlandirmaya, uluslararasi
hukukun ve diplomatik ¢ozUm yollarinin
glclenmesine katki sunmaya calisirken,
gorece kuguk aktorlere de yalniz olmadik-
lari mesajini vererek buyuk gug rekabeti-
nin pasif unsurlari haline gelmelerini énle-
meyi amacliyor. Bu yaklasim, Turkiye'nin
kendisini yeni nesil/istekli bir orta gt
olarak konumlandirmasiyla da dogru-
dan ortusuyor. Geleneksel orta guglerin
onemli bir bolumu uluslararasi sisteme
daha gok normatif degerler Gzerinden

yaklasirken, TUrkiye daha pragmatik bir
perspektif benimsiyor” ifadelerini kulland.

TURKIYE BOLGESEL iSTIKRARI DES-
TEKLIYOR

Aktif arabuluculuk politikasinin Turkiye'nin
genel dis politika vizyonunun dogal bir
uzantisi olarak 6ne ciktigini belirten Oguz-
lu, "iran Disisleri Bakani Abbas Arakginin
Disigleri Bakani Hakan Fidan'in yartttagu
diplomatik temaslara iliskin yaptidi olumlu
degerlendirmeler de bu kapasitenin
bolgesel duzeyde nasil algilandigini
gosteriyor. Arakgi'nin Turkiye'nin dengeli
tutumunu vurgulamasi ve Ankara'nin
Washington ile ylrattugu temaslarin
gerilimin daha da tirmanmasini énledigini
ima etmesi, Turkiye'nin yalnizca mesaj ta-
slyan bir Ulke olarak gorulmedigini ortaya
koyuyor. Tam tersine Turkiye, taraflarin
gUven duydugu, kriz ydnetimine katki
sunabilecegine inandidi ve diplomatik
girisimlerinin bolgesel istikrari destek-
ledigi dUsUnulen bir aktor olarak 6ne
ctkiyor” diye konustu. Oguzlu, "Burada
dikkat geken nokta, Turkiye'nin yurut-
tagu arabuluculuk ve kriz diplomasisi
faaliyetlerinin pasif degil, aktif karakter
tasiyor olmasi. Klasik anlamda arabu-
luculuk gogu zaman yalnizca iletisim
kuramayan taraflari ayni masa etrafinda
bulusturmayi hedeflerken Turkiye'nin
izledigi diplomasi bundan ¢ok daha
genis bir gerceveye oturuyor. Turkiye
taraflar arasinda yalnizca mesaj ileten bir
aktor olmayi degil, kendi ulusal ¢ikarlariyla
uyumlu bir diplomatik zemin olusturarak
taraflari ortak paydada bulusturmayi
hedefleyen bir Ulke” dedi.
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TEKNOFEST MAVI

GOLCUK'TE BUYUK ILGI

TEKNOFEST MAVI VATAN, GOLCUK TERSANES! KOMUTANLIGINDA DUZENLENEN AQILIS SEREMONISIVLE BASLADI, FESTIVALIN
ILK GUNUNDE BAYRAKTAR KALKAN DIHANIN ENVANTERE ALNMASI VE FINSS ZAHANIN LANSMANININ YAN! SIRA DENIZCILIK
VE SU ALTI TEKNOLOJILERi SERGILER], TEKNOLOUI YARISMALAR), BILIM ATOLYELERI VE OZEL GOSTERILER GERQEKLESTIRILDI.

TEKNOFEST MAVI VATAN'IN iKINCI GUNUNDE TEKNOLOJi YARISMALARI, SERGI VE STANTLAR,

DENEYIM ALANLARI, BILiM VE TEKNOLOJI ATOLYELERI ILE COCUK VE GENCLERE YONELIK

ETKINLIKLER YAPILDI.

ocaeli'de duzenlenen TEK-
NOFEST Mavi Vatan, 20-23
Agustos tarihleri arasinda
ziyaretgilerini agirladi. Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonunun denizler-
deki yansimasini ortaya koyan festival;
denizcilik, savunma ve su alti teknolo-
jilerini genclerin gelistirdigi projelerle
ayni platformda bulusturdu. Festivalin
ilk gunu, Golcuk Tersanesi Komutanli-
gi'nda gerceklestirilen agilis seremoni-
siyle basladi. T3 Vakfi Mutevelli Heyeti
Bagkani ve TEKNOFEST Yoénetim Kuru-
lu Baskani Selguk Bayraktar, ASELSAN
Genel Mudurt Ahmet Akyol, Deniz
Kuvvetleri Komutani Oramiral Ercu-
ment Tatlioglu ve T.C. Milli Savunma
Bakani Yasar Guler torende konusma
yapti. Acilis programinda Turkiye'nin
denizlerdeki teknolojik kabiliyetleri,
savunma sanayisindeki yerli ve milli
¢dzumleri ve genglerin teknoloji ala-
nindaki dretim gucu 6ne ¢ikti. Térenin
ardindan Muze Gemi Yavuz'un agilis
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seremonisi, Bayraktar Kalkan DIHA'nin
envantere alinmasi téreni ve FNSS ZA-
HA'nin lansmani ile aile fotografi ¢cekimi
gerceklestirildi.

MENZILi OLMAYAN BiR GEMIYE
HICBIR RUZGARIN FAYDASI OLMAZ
Selcuk Bayraktar acilis konusmasinda,
“Tarkiye'nin kara yuzolgumu yaklasik
783 bin kilometrekareyken, Mavi Vatan
deniz yetki alanlarimiz 462 bin kilo-
metrekarelik genis bir alani kapsiyor.
Karadaki vatanimiz yuvamizsa, Mavi
Vatan bizlerin huzur buldugu bahce-
mizdir; nasll ki evimizin bir odasindan
vazgecgmiyorsak, bah¢emiz olan Mavi
Vatan'in tek bir damlasindan da asla
vazgecmeyiz. Mavi Vatan'da verdigimiz
mucadele yalnizca bir teknoloji hamlesi
degil, ayni zamanda adalet ve bagim-
sizlik mucadelesidir. Genglerimizin
gelistirdigi insansiz deniz araglarindan
Bayraktar TB3'Un TCG Anadolu’dan
kalkis ve inis kabiliyetine kadar atti-

VATAN'A

A VE
CTANEU Harll:ll.hli.
1%

gimiz her adim, Turkiye'nin denizler-
deki teknolojik glclnu ve bagimsizlik
iradesini ortaya koyuyor. Genglerimize
de sunu hatirlatmak istiyorum: Rotasi
ve menzili olmayan bir gemiye higbir
ruzgarin faydasi olmaz. Hayat denizin-
de yelken acarken kendinize ait yUksek
bir idealiniz, bir KIZILELMAniz olsun.
Koklerinize simsiki sarihin ki firtinalara
meydan okuyabilesiniz. Gelecegin
adalet, hurriyet ve refahla kusatiimis
dunyasini, medeniyetimizin gines yuz-
|G gocuklar, TEKNOFEST kusagi insa
edecektir” dedi.

DENiZ TEKNOLOJILERI VE
GENCLERIN PROJELERI
SERGILENDI

Festival alaninda savunma sanayisi
urunlerinden denizcilik sistemlerine,
su alti araglarindan yeni nesil tekno-
lojilere kadar ¢ok sayida Urun ve proje
ziyaretgilerin incelemesine sunuldu.
TUrkiye'nin denizlerdeki teknolojik
kabiliyetlerinin sergilendigi alanlarda
kurum ve kuruluslarin stantlari ziyaret-
cilerden ilgi gorurken, geng teknoloji
takimlarinin gelistirdigi projeler de
festival kapsaminda gorucuye ¢ikti.
TEKNOFEST Mavi Vatan'in teknoloji
yarismalari bolumunde gengler; In-
sansiz Su AltI Sistemleri Yarigmasi,
Su Alti Roket Yarismasi ve Insansiz
Deniz Araci Yarismasi kapsaminda
gelistirdikleri projelerle micadele
ediyor. Festivalde ziyaretciler ayrica
Turk donanmasinin énemli unsur-
larini yakindan gérme, denizcilik
tarihine iliskin sergi ve deneyim
alanlarini inceleme, simulasyon

ve sanal gerceklik uygulamalarini
deneyimleme firsati buluyor. Etkinlik
kapsaminda Turk donanmasi ve
denizcilik kaltdrune yonelik farkli
gosteri ve etkinlikler de gergekles-
tiriliyor. Festival programinda SAT

ve SAS Komutanligi personelinin ¢zel
gosterileri de yer aldi.



MAKALE

Koyu Golgeli Yoneticiler

Tiimay MERCAN
Kocaeli Universitesi
Iletigim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi

Oneticilerin gblge etmesi ¢ok akillica gelmiyorsa
da ne yazik ki golge eden yoneticiler hala var.
Golge etmeseler o kadar sinav veya testlerden
gecirerek ekibe aldiklari kisilerle isletme veya kurumlari-
ni daha iyi gelistirirlerdi veya aile sirketi ise yeni jeneras-
yonu ydnetebilirlerdi.
isler giderek karmasiklasiyor. Yonetici becerileri farkli-
lasiyor. Elbette bu daha baslangig dnimuzdeki bes yil
icinde her sey daha da degisecek.
Bu gun ydnetici davraniglari 6nUmuzdeki bes yili belirle-
yecek.
Bu gun golge eden ydneticilerin gdlgeleri kUgulecek
veya ne yazik ki yok olacak. Dunya bir degisim ve donu-
sUm icinde. Bu noktaya kadar basariyla gelen KOBI'ler
bunu neden anlamak istemiyorlar anlayamiyorum. Yoksa
bu zamana kadar sans eseri geldiler de biz isletme ydne-
timi becerisi mi sandik? Gorecegiz.
Golge eden yonetici (Ust- orta) neler yapar?
- Cevresindeki saksakgilara inanir.
-Calisanin bir huyunu sevmez, bireysel sebeplerle engel
olur.
-Psikolojik olarak bir problemi vardir, insanlara kotuluk
yapmaktan hele gucunu yetirebilecegdi insanlara kotuluk
yapmaktan zevk aliyordur.
-Mobbingi normallestirir, gelismeyi engeller.
-Hediyelere, bireysel menfaatli islerine dayanamaz, zaafi
vardir.
- Calisanin inovatif fikrini tehdit olarak gorur.

-Huzursuzdur, huzur bozar.

- Birakin elestiriyi, 6neriyi bile kabul etmez.

- En ¢ok da ¢alisaniyla ugrasir, onda eksik arar.

-Maddi glcu ve unvaniyla boéburlenirken gelisime za-
man bulamaz, vb.

Sizler de yeni maddeler ekleyebilirsiniz.

Ornek ver diyeceksiniz belki. Ornek dyle gok ki siz de
cevrenizde gorebilirsiniz. Cevrenizde vardir béyle gdlde
edenler, kendi golgesinden korkanlar, baskalarinin isigini
sondUrmeye ¢alisanlar.

Kamu veya 6zel bir is yerinde kendi gdlgesinden kor-
kan, baskalarinin isigini sénduiren her yonetici sadece
kurumuna degil, Ulkemize ve dunyaya da kotulUk yapiyor,
ihanet ediyor demektir. BUyUyememis, olgunlasamamis
kendileri odakli bu insanlar nasil yonetici olurlar? Sans,
miras, belki ayak kaydirma, sahte sinavlar, kopyalar, bir
gruba ait olmalar yani kétuluk ile.

Bir KOBI olup kendi isletmesi olmasi da 6nemli degil.

So6zin 6zii; Yapay zeka neredeyse diinyayi istila
edecek biz hala KOBi'lere dijital déniigiimii, insani
yonetmeyi degisimi anlatmaya ikna etmeye ¢ali-
siyoruz. Bu durum kendisine, isletmesine, insan
kaynagina ve llkeye golge etmek degil midir? Hem
de koyu gélge. Ne dersiniz?

Not: Bu yazi yazari tarafindan organik zeka ile yazi-

lan 6zgiin bir yazidir.

golgeleri kiiciilecek veya ne

yazik ki yok olacak. Diinya
bir degisim ve doniisiim icinde.
Bu noktaya kadar basariyla gelen
KOBI'ler bunu neden anlamak
istemiyorlar anlayamiyorum.

‘ ‘ Golge eden yoneticilerin
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DIN KARLI BIR SEKTOR MU?

CEMAAT Mi, MENFAAT Mi?
BEYTUL MAL MI, MIRAS MAL MI?

AT 4\ BIR HUKUK DEVLETI KIMIN DOGRU MUSLUMAN OLDUGUNA
f KARAR VEREMEZ. LAIK DEVLET DE KISININ IMANININ
~ 231 DERECESINI, MESRU DIN YORUMLAR ARASINDAKI

s D TERCIHINI VEYA MANEVI HAYATININ ICERIGINI BELIRLEMEZ,

ANALIZ: Av. Faik ISIK
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apilmasi gereken, bir din kar-

sithgi veya cemaatler hakkinda

toptanci bir mahkGmiyet degil;

din sosyolojisi, hukuk, ekonomi,
siyaset bilimi, ahlak ve din felsefesinin
birlikte kullanildidi elestirel bir analizdir.
Temel sorun dinf érgutlenmenin varligi
degildir. Sorun; inancin, iman duygusu-
nun, insanlarin ahiret beklentisinin ve
iyilik yapma iradesinin 6zel sermaye ve
servet, aile hakimiyeti, siyasal nufuz ve
kapall kurumsal gl Uretmenin aracina
donusturulmesidir. Insanlara dunyanin
faniligini anlatirken diinyadaki mali, mal-
kd, makami ve nufuzu belirli merkezlerde
toplamak; cennet Umidini ve cehennem
korkusunu itaate, para aktarimina ve or-
gUtsel sadakate gevirmek agir bir ahlaki
celiskidir. Bu ¢eligki en yalin bicimiyle:
ahireti pazarlayarak dunyayi satin almak
seklinde ifade edilebilir.

DEVLET iNANCI DEGIL, KAYIT DISI
DiN TICARETINi VE DiN ADINA
ISLENEN SUCLARI DENETLER

Bir hukuk devleti kimin dogru Musliman
olduguna karar veremez. Laik devlet de
kisinin imaninin derecesini, mesru dini
yorumlar arasindaki tercihini veya ma-
nevi hayatinin igerigini belirlemez.
Inang, ibadet ve dini kanaat vicdan ala-
nindadir. Fakat din adina para toplamak,
bagis yonetmek, sirket kurmak, ticaret
yapmak, tasinmaz edinmek, yurtdisina
para aktarmak veya buyuk bir ekonomik
agi ydnetmek hukuk alaninin disinda
degildir. )

Temel ayrim agiktir: Inan¢ denetlenmez;
kayit digi ekonomik faaliyet denetlenir.
Ibadet denetlenmez; ticari isletme de-
netlenir. Teoloji denetlenmez; muhase-
be, vergi, malvarligi hareketleri ve sug
olusturan eylemler denetlenir. Hukukun
temel sorusu basittir:

Para nereden geldi, nereye gitti, kimin
kontrolUne gegti ve sonunda kimin yara-
rina kullanildi?

PARAVAN DiNi YAPILAR,
“"BEYTULMAL"IN KISISEL SERVETE
DONUSMESI o

VE MANEVI OTORITENIN
HANEDANLASMASI

Bir dinf organizasyonun gorunurde gok
saylida vakif, dernek, sirket veya kisi
Uzerinden faaliyet gostermesi, ekonomik
kontrolUn gercekten dagiimis oldugu
anlamina gelmez. Hukuken birbirinden
ayri onlarca tuzel kisilik bulunabilir; buna
karsilik yoneticileri belirleyen, para ha-
reketlerini yonlendiren, yatirimlara karar

FETO'NUN EKONOMIK YAPILANMASI HIMMET ADI VERILEN BAGISLAR, ESNAF VE IS INSANI
ORGUTLENMELERI, EGITIM KURUMLARI, SIRKETLER VE YURT DISI PARA TRANSFERLERI UZERINE

KURULDU.

BiR DiNi ORGANiZASYONUN
GORUNURDE GOK SAYIDA
VAKIF, DERNEK, SiRKET VEYA
KiSi UZERINDEN FAALIYET
GOSTERMESI, EKONOMIK
KONTROLUN GERCEKTEN
DAGILMIS OLDUGU ANLAMINA
GELMEZ.

veren ve tasinmazlari fiilen kontrol eden
cevre ayni olabilir. Bu nedenle yalniz
“mal kimin adina kayith?" sorusu yeterli
degildir. Fiili kontroltn kimde bulundugu,
ekonomik faydanin kime ulastid, iligkili
kisilerin kimler oldugu ve para hareket-
lerinin hangi merkezden yonetildigi de
arastirnimalidir.

DiN BIRLESTIRIRKEN CEMAATLER
ADINA AYRISMA VE PARCALANMA
Din, insanin varolusa anlam verme
ihtiyacina cevap verirken ayni zamanda
ahlak, adalet, merhamet, sorumluluk

ve dayanisma uretir. Islam bakimindan
durUstlUk, kul hakki, yardimlasma, adalet
ve zulme kargl durmak dinf hayatin tali
degil temel dlguleridir. Emile Durkheim’in
din sosyolojisi, dinin en temel toplumsal
islevlerinden birini kolektif birlik ve daya-
nisma Uretmek olarak agiklar. Bu agidan,
din adina olusan kurumun ortak kimligi
guclendirmek yerine yeni ve ¢atismaci
alt kimlikler yaratmasi, dinin klasik top-
lumsal islevinin tersine ¢evrilmesidir.

TURKIYE'DE DiN ALANINDA
GERCEKTEN BIR KAMUSAL BOSLUK
VAR MIDIR?

Turkiye din hizmetinden ¢ekilmis bir
devlet degildir. Aksine son derece

genis bir kamusal din hizmetive din
egitimi altyapisina sahiptir. Diyanet Isleri
Baskanliginin 31 Aralik 2025 itibariyla

Eyliil 2026 www.ekovitrin.com 89



73 EKOVITRIN
ANALiZ

143.440 personeli vardir. Bunun 137.75%9'u
il ve ilge muftulUklerinde, 3.237'si dinf
ihtisas ve Kur'an egitim merkezlerinde
gorev yapmaktadir. Diyanet'in merkez
teskilatinda Din Isleri YUksek Kurulu,
Diyanet Akademisi, Din Hizmetleri Genel
MUdurlugu ve Egitim Hizmetleri Genel
MUdUrlagu gibi dogrudan dinf bilgi Gre-
timi, egitim ve toplumla temas kurmakla
gorevli yapilar bulunmaktadir. (Strateji
Gelistirme Baskanligr)

Buna Milll Egitim Bakanhginin imam-ha-
tip ortaokullari ve liseleri eklenmektedir.
MEB'in 2024-2025 6rgun egitim istatis-
tiklerine gore yalniz Anadolu imam-ha-
tip liselerinde 487.263 6grenci egitim
gormustdr. (Milll Egitim Bakanlig)
Universitelerde ise ilahiyat ve Islami ilim-
ler fakdlteleri; tefsir, hadis, fikih, kelam,
Islam tarihi, din felsefesi ve din sosyolojisi
gibi alanlarda akademik egitim ve aras-
tirma Uretmektedir.

Dolayisiyla temel soru sudur:

Bu olgekte kamusal din hizmeti ve din
egitimi kapasitesi varken hangi karsilan-
mamis ihtiyag, ekonomik ve idari merkezi
¢ogu zaman gorunmeyen paralel dinf
orgutlenmeleri zorunlu kilmaktadir?

PARALEL DiN EKONOMiSi:
AIDIYETTEN EKONOMIK VE SOSYAL
BAGIMLILIGA

Ozel diniyapilarin yalniz Kur'an veya
iimihal 6gretme ihtiyaciyla agiklamak
yetersizdir. Bu yapilar gogu zaman din
bilgisinin yaninda aidiyet, kabul gérme,
sahiplenilme, sosyal gevre, glven duy-
gusu, burs, barinma, is baglantisi, evlilik
gevresi, statl ve manevi destek de sag-
larlar. Bunlarin her biri mesru dayanisma
bigimi olabilir. Fakat insanin dini, sosyal
ve ekonomik ihtiyaglarinin cogu ayni
hiyerarsik yapi tarafindan karsilanmaya
basladiginda guglu bir bagimlilik iligkisi
dogabilir.

AHIRET PAZARI: METAFIZiK
GUVENIN EKONOMIK DEGERE
DONUSMESI

Dinfistismarin en gug¢lti hammaddesi
insanin metafizik dUnyasidir: 6lum kor-
kusu, sonsuzluk arzusu, gunah duygusu,
bagislanma beklentisi, cennet Umidi,
cehennem korkusu ve Allah’a yakinlas-
ma istegi.

Bir dinf otorite kendisini hakikatin ayrica-
likli temsilcisi, kurtulus yolunun rehberi
veya secilmis bir hizmetin merkezi olarak
kabul ettirebildiginde baglilarindan para,
emek ve itaat saglayabilir.

Boylece ahiret pazari ortaya ¢ikar.
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Cennet teknik anlamda satilmaz; fakat
insanlarin cennet Umidi ve cehennem
korkusu ekonomik kaynak Gretmenin
aracina donusturulebilir.

HAYIR, HASENAT VE iYiLiK ]
EKONOMISINDEN DIN SIRKETLERINE
VE DIN HOLDINGLERINE

Dintyardim faaliyetlerinin baslangi-

c1 ¢gogu zaman butinUyle mesrudur:
ogrenci okutmak, burs vermek, fakire
yardim etmek, Kur'an o6gretmek, yurt
agmak, kurban dagitmak veya insani
yardim ulastirmak. Bunun igin zekat, fitre,
sadaka, infak, kurban bagisi. 6grenci
yardimi, vasiyet veya gayrimenkul bagisi
toplanabilir. Dinf bagisin ekonomik nite-
ligi onemlidir. Yatinmci kar ister. Hisse-
dar temettl bekler. Banka anapara ve
finansman maliyetini talep eder.

Bagisci ise gogu zaman: "Allah rizasi igin”
verir ve verdigini geri istemez. Boylece
inang Uzerinden elde edilen kaynak, eko-
nomik agidan geri ddeme zorunlulugu ve
klasik sermaye maliyeti bulunmayan bir
fon haline gelir. Sorun karsiliksiz kayna-
gin varligi degildir. Sorun, hayir, hasenat
ve iyilik igin verilen kaynagin ilan edilen

ull

amacindan koparak kendi kendisini bu-
yuten 6zel ekonomik kontrole donidsme-
sidir. Yardim amaciyla alinan bina yurda,
yurt gelir Ureten isletmeye, isletme
sirkete, sirket gayrimenkule, markaya,
medya kurulusuna ve baska sirketlere
donusebilir.

Bu sistem yeterince blUyudugunde
hukuki degil, analitik anlamda bir “din
holdingi” ortaya ¢ikabilir.

Temel soru yine aynidir:

Kaynak nereden geldi, kim kontrol ediyor
ve nihai ekonomik fayda kime gidiyor?

CEMAATTEN MENFAATE: MANEVi
OTORITENIN SIYASAL SERMAYEYE
DONUSMESI

Cemaat mensubu yalniz inanan kisi
degildir. Ayni zamanda bagdis¢i, gonul-
IU, calisan, tUketici ve segmendir. Bu
nedenle orgUutlU insan kitlesi ekonomik
oldugu kadar siyasal sermaye de yaratir.
Manewi otorite 6rgutlu kitleye; 6rgutlu
kitle ekonomik guce; ekonomik gug oy
kapasitesine; oy kapasitesi de siyasal
pazarliga donusebilir. Bir dinf toplulugun
siyasal tercihte bulunmasi demokratik
hakkidir. Fakat kamu kadrolarina liyakat

SULEYMANCILAR CEMAATININ EKONOMIK YAPILANMASI, YURTLAR, KUR'AN KURSLARI, BAGISLAR
VE SON DONEMDE DUZENLENEN BUYUK GAPLI MALI OPERASYONLARLA GUNDEME GELEN
GENIS BiR SIRKET VE PARA TRAFIGI AGINDAN OLUSUYOR.



ALPARSLAN KUYTUL VE YAKIN CEVRESINE YONELIK YURUTULEN SORUSTURMALARDA,
YAPILANMANIN MALI VE EKONOMIK AGINA ODAKLANILDI.

yerine cemaat sadakati Uzerinden
yerlesmek, sinav sistemlerini érgut
menfaatiicin manipule etmek, burokrasi
icinde kapall emir zincirleri olusturmak
veya kamu gucunu ozel grubun ¢ikarina
yonlendirmek farklidir.

DIN ADINA SIDDET: iSLAM'IN TEROR
IDEOLOJISINE INDIRGENMESI
Dinfistismarin en yikic bigimi siddetin
kutsallastiriimasidir. ISID/DEAS, Boko
Haram, El-Kaide ve benzeri drgutler
Islami kavramlari ve ozellikle “cihat” dilini
kendi totaliter siyasal ideolojilerini mes-
rulastirmak igin kullanmustir.

Ancak radikallesmeyi yalniz dinl ideo-
lojiyle agiklamak bilimsel degildir. UN-
DP’nin sekiz Afrika Ulkesinde yaklasik
2.200 kisiyle, bunlarin 1.000'den faz-
lasi eski siddet yanlisi orgut mensubu
olmak Uzere gergeklestirdigi genis
saha arastirmasi; ekonomik beklen-
tiler, dislanma, adaletsizlik algisi ve
devletle yasanan olumsuz deneyimle-
rin de orgute katilmada 6nemli roller
oynadigini gostermektedir. (Journey
to Extremism) Arastirmada gonalla
katihmcilarin yalniz yuzde 17'si dini
temel katim nedeni olarak belirtmis;
belirli bir “tetikleyici olay” bildirenlerin
yUzde 771’1 ise insan haklari ihlallerini

dénum noktasi olarak gostermistir.

Bu sonuglar, siddet yanlisi radikalles-
menin ekonomik, siyasal, psikolojik

ve toplumsal degiskenlerin birlesimi
oldugunu gosterir. (UNDP) Dolayisiyla
dinfideoloji bazi vakalarda siddetin
baslangi¢c nedeni degil, zaten olusmus
ofke, kriminalite veya yabancilasma-
yl mesrulastiran sonradan edinilmis
bir dil olabilir. Terér orgutdnun kendi
ideolojisini Islam diye satmasi da, teror
orgutunun suglarindan hareketle Is-
lam’in tamamini terdr dini gibi géster-
mesi de yanlistir.

TEKFiR, RADIKALLESME VE DiNiN
CATISMA DILINE DONUSMESI
Siddetci asirilik pargalanmanin ug nokta-
sidir. Fakat problem yalniz terér orgutle-
rinde degildir. Kapali dinf yapilarda kendi
liderini hakikatin ol¢usu haline getir-
mek, diger MUslimanlari kigimsemek,
dislamak veya tekfir etmek de toplumsal
barisi asindirabilir. Dinf kavramlar érgut-
sel veya siyasal mucadelenin araglarina
donusturildiglnde iman, ortak ahlak
zemini olmaktan gikarak kimlik savasinin
cephanesine donusar. Bunun bedelini
yalniz o cemaat degil, Islam’in butu-

nU ve milyarlarca siradan Musliman
odeyebilir.

YURTDISI AGLARI, YABANCI NUFuUZz
VE TRANSNASYONEL RISKLER

Bir dinfyapinin yurtdisinda okul, dernek,
vakif veya sirket kurmasi kendi basina
sug degildir. Ancak birgok ulkeye yayilan
kapall bir organizasyon s6z konusu
oldugunda finansmanin kaynag, karar
merkezi, yurtdigl para transferleri ve ya-
banci devletlerle iligkiler kamu gtvenligi
bakimindan dnem kazanir. "Casusluk”
ancak kanunun aradigli somut unsur-
lar mevcutsa kullanilabilecek bir sug
kavramidir. Buna karsilik yabanci ntfuza
aciklik, baska devletlerin istihbarat
hedefi haline gelme veya ¢oklu sadakat
iliskilerinin olugsmasi, modern devletlerin
mesru guvenlik incelemesinin konusu-
dur.

DIiN KARLI BiR SEKTOR MU?

"Din dUnyanin en karl ticaretidir’ demek
bilimsel bir onerme degildir.

Gergek hayir, hasenat ve iyilik Ureten
milyonlarca insan ve kurulus vardir.
Ancak su tespit bilimsel olarak daha
gucludur: Din istismar edildiginde ola-
ganustu etkili bir kaynak mobilizasyon
mekanizmasina donusebilir.

CuUnkU ayni anda inanci, 6lum dusunce-
sini, ahiret beklentisini, aidiyet ihtiyacini,
otoriteye guveni, gonulll emegi ve
karsiliksiz bagisi harekete gegirir.
Normal yatinmcinin sermaye maliyeti
vardir. Dinf guveni kotuye kullanan yapi
ise geri istenmeyen para, Ucretsiz veya
dusuk maliyetli emek ve guglu érgutsel
sadakat elde edebilir.

Ahiret pazarinin ekonomik gucu burada
yatmaktadir.

HUKUKi VE MALi CERGEVE:

DINI ETIKET HUKUKI BAGISIKLIK
SAGLAMAZ

Dini ekonomik yapilarin degerlendirilme-
sinde Turkiye'de énemli bir hukuk sistemi
zaten bulunmaktadir.

Burada yapilmasi gereken dini bagdisi
sermaye piyasasi islemine donusturmek
degildir.

Sorulmasi gereken soru daha yalindir:
Insanlardan buyUk dlgekte ve karsiliksiz
kaynak toplayan yapilarda asgari seffaflik
standardi ne olmalidir?

TOPLAM GELIR NE KADARDIR?

Ne kadar zekat, fitre, sadaka ve infak
toplanmistir?

Kag sirket ve iktisadiisletme vardir?
Tasinmazlarin bUyukligu nedir?
Yoneticilere ve yakinlarina hangi ddeme-
ler yapilmaktadir?

lligkili sirketler arasinda hangi para trans-
ferleri vardir?
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Yurtdisina hangi kaynaklar aktarilmak-
tadir?

Ne kadar vergi 6denmektedir?

Hayir ve hasenat amaciyla verilen kay-
nagin ne kadari gergekten bu amacla
kullaniimaktadir?

Bunlar teolojik degil, hukuki ve mali sef-
faflik sorularidir.

SEFFAFLIK, DENETIM VE KAMUSAL
POLITIKA

Dini ekonomik alan yalniz sug ortaya
¢iktiktan sonra savciligin mudahalesi-
ne birakilamaz. TBMM, buyuk olgekli
diniyardim ekonomisinin buyuklaguanu
ve mevcut denetim mekanizmalarinin
yeterliligini arastirabilir. )

Vakiflar Genel MUdUrlugu, Igisleri Ba-
kanhgi, Gelir Idaresi Bagkanligi, MASAK,
Ticaret Bakanligl, SPK ve yargi mercile-
rinin gérev alanlari birbirinden farkhdir;
ancak ayni ekonomik agin farkl unsurlari
kendi yetki alanlarina girdiginde bilgi ve
denetimin koordinasyonu 6nem kazanir.
Buradaki amag dini duzenlemek degildir.
Din Uzerinden olugsan ekonomik glcun
hukuk iginde kalmasini saglamaktir.
Seffaflik din 6zgUrldgundn karsiti da
degildir.

Tam tersine, gercek hayir ve hasenatla
ekonomik istismari birbirinden ayirmanin
en guclu aracidir.

DIYANET, iLAHIYAT VE KAMUSAL
DIN EGITIMININ SORUMLULUGU
Kamusal din altyapisinin buyuklugu tek
basina yeterli degildir. Nitelik de onemli-
dir. Diyanet'in kendi misyonu “sahih dinf
bilgi ile toplumu aydinlatmak”, vizyonu
ise Islam dini konusunda guvenilen bir
referans olmak ve insanhgin baris ve
huzuruna katkida bulunmaktir. (Strateji
Gelistirme Baskanligi)

Dolayisiyla Diyanet yalniz camiyi agik
tutan veya 6nceden hazirlanmis vaazi
okuyan burokratik bir teskilata indirge-
nemez. Din egitimi asrin idrakine hitap
etmeli; dogru bilgiye erisimi kolaylastir-
mali ve insanlari aracilara bagimli hale
getirmek yerine kendi dini sorumlu-
luklarini bilingle tasiyabilecek dizeye
getirmelidir.

GERCEK TASAVVUFU, SAMIMi
HAYIR-HASENATI VE MUSLUMAN
KIMLIGINI KORUMAK

Dinfistismari elestirirken gergek tasav-
vufa ve gercek hayir-hasenata haksizlik
edilmemelidir.

Tasavvufun tarihsel birikiminin dnemli
damarlarindan biri; nefsin terbiyesi,
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ADNAN OKTAR ORGANIZE SUC ORGUTUNUN EKONOMIK YAPILANMASI, SIRKETLER,
HOLDINGLER, YURT DISINDAN GELEN BAGISLAR VE MURITLERIN MAL VARLIKLARININ ORGUTE
DEVREDILMESI YOLUYLA DEVASA BIR FINANSAL GUG OLUSTURDU.

kibirden arinma, tevazu, kanaat, merha-
met, dUsUnsel-estetik derinlik ve guzel
ahlak arayisidir. Din bezirganhginin en
agir zararlarindan biri, bu insanlarin ve
kurumlarin da itibarini kirletmesidir.
Satafat, kisisel servet, hurafe, siddet,
cinsel veya ekonomik istismar ve kapall
iktidar iliskileri “Islam” adiyla gérunur
hale geldikge; durUstge yasayan ve ses-
sizce iyilik eden milyonlarca Muasluman
da bunun golgesinde kalir. Bu nedenle
dinfistismarla mucadele yalniz sucla
mucadele degildir.

AHIRETi PAZARLAYARAK DUNYAYI
SATIN ALMAK

Bu calismanin amaci dine karsi ¢cikmak
degildir. Amag; dinin 6zel sermaye ve
servet, aile hakimiyeti, siyasal nufuz,
siddet ideolojisi veya kapall kurumsal
iktidar Uretmenin aracina donus-
tUrdlmesine karsi hem insani hem
toplumu hem de dini korumaktir.
Kur'an insani mala ve dunyevi glce
esir olmaktan kurtarmayi 6gutlerken
Kur'an adina servet imparatorluklari
kurulmasi ahlaki bir paradokstur.
Islam kul hakkini merkeze alirken
Allah adina verilen paranin nereye
gittiginin bilinmemesi bir hukuk ve

guven problemidir. Din insanlari bir-
lestirmeyi amaclarken ayni Allah’a,
ayni Kitap'a ve ayni Peygamber'e
inananlarin birbirini dislayan kapa-
I yapilara ayrilmasi toplumsal bir
sorundur.

AHIRET KiMiN, DUNYA KiMiN?
Cennet Umidi sermayeye, cehennem
korkusu itaate, zekét sirket finansma-
nina, hayir-hasenat 6zel servete, iman
siyasal nufuza, cihat teror ideolojisine,
cemaat menfaate ve manevi otorite ha-
nedana donusuyorsa mesele artik yalniz
din sosyolojisinin konusu degildir.

Bu ayni zamanda ahlakin, ekonominin,
hukukun, siyasetin, kamu guvenliginin
ve demokratik devlet dizeninin ortak
sorunudur.

Dinl hizmet ile din Gzerinden men-

faat Uretimi arasindaki siniri gizmek

din 6zgurldgunu sinirlamak degildir.
Tam tersine; dini din bezirganligindan,
hayir-hasenati 6zel servet birikiminden,
imani érgutsel itaate donUsmekten, cihat
kavramini terér ideolojisinden, tasavvu-
fun ahlaki ve fikri mirasini yozlasmadan
ve toplumu kapall ekonomik-siyasal
iktidar aglarindan korumaktir.



SAGLIK SIGORTALI SAVISI
8,4 MILYONA ULASTI

TURKIVE SIGORTA BIRLIGININ (TSB) YAYIMLADIGI "TURKIYE'DE SAGLIK SIGORTASI: VERILER NE SOYLUYOR?"
ANALIZINE GORE SAGLIK SIGORTALI SAYIS| ULKEMIZDE 8,4 MILYONA ULASTI. VERILER SAGLIK SIGORTALARININ
YAYGINLASMAYA DEVAM ETTIGINI ORTAYA KOYDU,

Urkiye Sigorta Birligi'nin ya-
yimladigi analiz, saglik sigorta-
larinin Tarkiye'de giderek daha
fazla kisiye ulastigini ortaya
koyuyor. TSB'nin Mayis 2026 tarihli
‘Turkiye'de Saglik Sigortasi: Veriler
Ne Soyluyor? analizinde yer alan
verilere gore, saglik sigortasi alanin-
da 9,6 milyon yururlukte police ve 8.4
milyon tekil sigortali bulunuyor. Bu
sayl, TUIK 2025 isgucu verileriyle bir-
likte degerlendirildiginde, Turkiye'de
istihdam edilen ntfusun yaklasik
yUzde 26'sina, toplam isglcunln ise
yaklasik yuzde 24'Une karsilik geli-
yor. Buna goére neredeyse her dort
calisandan biri saglik sigortasi sahibi.
Saglik sigortalarinin yayginlagsmaya

VERILERE GORE, SAGLIK SIGORTASI ALANINDA 9,6 MILYON YURURLUKTE POLICE VE 8,4 MILYON

TEKIL SIGORTALI BULUNUYOR.

devam ettigini gdsteren bu tablo,
ayni zamanda c¢alisanlarin dnemli bir
bolumunun hala ozel saglik sigortasi
kapsami disinda bulundugunu ve bu
alanda dnemli bir gelisim potansiyeli
oldugunu ortaya koyuyor.

CALISANLARA ULASMA POTANSIYE-
LiNi DE ORTAYA KOYUYOR
Calisanlarin degisen beklentileri
dogrultusunda saglik sigortalari,
yalnizca tedavi giderlerini karsilayan
bir glvence olmanin otesinde,
calisan deneyimini ve kurumlarin
¢alisanlarina sundugu degeri
guglendiren énemli bir yan hak
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu dogrultuda
sirketler de ¢alisanlarinin farkl

EKOVITRIN
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ihtiyaclarina cevap verebilecek
esnek saglik gézUmlerine daha fazla
onem veriyor. Allianz Turkiye Saglik
Sigortalari Genel MUdur Yardimcisi
Emrah Gokmen "Turkiye Sigorta
Birligi'nin ortaya koydugu veriler,
saglik sigortalarinin Ulkemizde
istikrarli sekilde yayginlastigini
gostermesi agisindan son derece
degerli. Bununla birlikte istihdamda
yer alan nUfus icinde hala onemli bir
potansiyel bulundugunu goéruyoruz.
Biz Allianz Turkiye olarak bu tabloyu
yalnizca daha fazla policeye
ulasilmasi gereken bir alan olarak
degil, daha fazla insanin yasam

boyu saglik yolculuguna eslik etme
sorumlulugu olarak degerlendiriyoruz.
2 milyonu askin saglik sigortalimiz,
TUrkiye genelinde anlasmali saglik
kuruluslarindan olusan agimiz ve
dijital saglik hizmetlerinden koruyucu
saglk uygulamalarina uzanan farkli
ihtiyac¢lara yanit veren ¢ozUmlerimizle
sigortalilarimizin yalnizca
hastalandiklarinda dedgil, sagliklarini
koruma sureg¢lerinde de yanlarinda
yer almayi hedefliyoruz” dedi.

DEGISEN BEKLENTILER KAPSAMLI
SAGLIK COZUMLERINI ONE CIKARIYOR
Calisanlarin intiyac ve beklentilerinin
de bu yonde degisigine dikkat ceken
Gokmen, "Saglik sigortasi artik
kurumlar agisindan yalnizca énemli
bir yan hak degil; ¢alisan baghligimni,
memnuniyetini ve isveren markasini
guglendirmeye katki saglayan
stratejik bir yatirim niteligi tasiyor.

Bu nedenle farkli sirket dlgekleri ve
calisan gruplariicin tasarlanabilen,
teminat ve plan segenekleriigceren
Grup Saglik Sigortasi ¢ézimlerimizi
surekli gelistiriyor; saglik hizmetlerine
erisimi kolaylastiran batuncul
yaklasimimizla daha fazla ¢alisanin
saglik guvencesiyle bulusmasina
katki saglamayr amagliyoruz" dedi.
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MAKALE

Ata yurdu Ozbekistan’'da
bir miibarek sehir Buhara

Prof.Dr. B
Siileyman DOGAN
Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi

limleri, mutasavviflar (Ulema-Hukema-Vuzara)
yazarlari, sanatgilari ve efsaneleriyle bilinen Buhara,
bdlgedeki tasavvufun etkisine dair essiz bir bakis
acisi sunmaktadir. Buhara'nin 'Yedi Pir'i sadece
onemli dini yerler olmakla kalmayip ayni zamanda turistler igin
bUyudk ilgi gérmektedir ve Ozbekistan'in manevi mirasi hakkin-
da daha derin bir anlayis saglamaktadir. Sahip oldugu ilmi ve
tarihi dokuyu buguine kadar korumayi basarmis ender sehir-
lerden Buhara'da gorulmesi gereken onlarca gorkemli eserler
bulunmaktadir.
Vaktiyle sira sira deve kervanlarinin birka¢ haftada ancak
gegebildigi Kizilkum ColU'nU normal trenle alti saatte kat
ederek, Hive'den Buhara'ya vasil oldum. Klasik donemde “Is-
l&m’in Kubbesi” (Kubbetu'l-Islam) adiyla anilan Buhara, bugtn
Ozbekistan'in Buhara vilayetinin merkezi ve 300 bine yaklasan
nufusuyla dlkenin yedinci bayuk sehridir. Goz alabildigince
dumduz ve genis bir alana yayilan Buhara'yl eski zamanlardaki
ihtisamiyla tasavvur edebilmek icin epey tarih okumak ve biraz
da hayal gucune sahip olmak gerekiyor.
Her seferinde, mekanlarin her anlamda imarina ne kadar
bUyuk emeklerin sarf edildigini bizzat gdzlemledim. Ozbekistan
idaresi, bir devlet politikasi halinde, elindeki butun imkanlari
bunun igin seferber ediyor. Her bir kabrin etrafi birer kdlliyeyle
donatilmis, buralarda ahsap, ¢ini ve tugla isciliginin en segkin
ornekleri comertce sergilenmistir. Tasavvuf kiltdrdne disaridan
bakanlar ve elestirel yaklasanlar, Ozbekistan'in her kariginda
gobzlemlenen tasavvufi tezahUrlere gesitli serhler dUsebilirler.
Tuarkistan'in kalbinde bugin héléa guclu bir Islami nabiz atiyor-
sa, bunda bas etken kesinlikle tasavvuf kaltartduar. O kalta-
run meydana getirdigi insan modeli ve ufku, yUzyillari¢inde
Anadolu’yu da mayalamis, koskoca bir Osmanli medeniyeti
buradan dogmustur.
Tasavvufa yolunu ve mutasavviflari tenkit ederken, tarihte ve
gunumuzde mutasavviflarin toplumlari donustirmede oynadi-
g1 kritik rolU 1skalamaktan kaginmak gerekiyor. Sovyetler Birligi,
cildirmis bir buldozer gibi on yillar boyunca dini hayati ezip ge-
gerken, Ozbekistan ve butln Tarkistan'da, Islami kimligini hala
yitirmemisse ve Islam her Ulkede gittik¢e daha fazla dal-budak
sallyorsa, bu, tasavvufun ¢ok net bir basarisidir.

TRENLE BUHARA'YA YOLCULUK
Buhara tren garindayim. Sabah saatleri. Saat alti buguk. Yolcu-
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luk bekliyorlar. Ve o anda su dizeler dokuldu kalemimden...
Hayat bir yolculuk

Yolcu iginde kol

Gelen gider yolda

Giden gelmez burada

Ey yolcu fani dunya

Dikkatli ol bu yolda.

(Buhara tren gari, 31 Mayis 2026)

Trenimiz Buhara'dan Urgenc'e hareket etti. Bu tren Andi-
can-Hive arasinda yaklasik 20 saatlik yolculuk yapilan yavas
giden bir trendi. Trende oldukga neseli ve renkli gorintulere
sahit olursunuz. Ogretmen Merhaba Hanim, Hindistanli iki
kadina Ozbekge 6Jretmeye galisti, jest mimik ve kalp dili ile
adeta. Trenin i¢cinde sohbet ve muhabbet kirla gidiyor. Bende
onlari, "Ya Hz. Mevléana” siirimi okudum ve bestesini dinlettim.
Besteleyen ve icra eden Huseyin Ipek Ustadimiza selam olur.
Ozbekistan'in en koklu ve kadim sehirlerinden biri olan Buhara,
zengin kulturel mirasiyla gezginlere pek gok segenek sunuyor.
Adeta bir agik hava mUzesi olan sehir, etkileyici mimarisi ile 6ne
cikiyor. Buhara'da Ark Kalesi'nden Chor Minor'a, Ismail Samani
Turbesi'nden Bolo Havuz Camii'ne kadar ¢ok sayida turistik
yeri kesfedebilirsin. Orta Asya'nin bu essiz sehrinin buyUsu-
ne kapilmaya hazir misin? Simdi gelin hep birlikte tarihi sehir
turana ¢ikalim:

HOCA iSMET KABRISTAN'I VE CAMIii

Eski Buhara sehir merkezinde bir mezar i¢inde Hoca Fahreddin
Ismetulldh Ibn Mes'Gd-1 Buhari'dir. Tuhfe-i Nail'de Ca'fer-i Tay-
yar ahfadindan oldugu yazisini gérdum. Bu tUrbeye yakin bir de
camii var. Caminin imama Selahattin hoca. Bu Cami'de sevgili
arkadasim Bekir Tank ile ikinci namazini kildik. Trbede Dogum
766/1365 olan Hoca Ismet, okuma yazmayi ilahi ve irfanfilimler
konusunda bilgili olan babasi Hoca Mes'Gd'dan 6grenmis ve
daha sonra tahsiline Buhara medreselerinde devam etmistir.
Hoca Ismet, Ulug Bey'in daveti Uzerine Semerkant sarayina gel-
mis. Bu sarayda bulundugu muddetce &lim, sair ve meziyet sahibi
bir kisi sifatiyla itibar gdormus. Fakat Ulug Bey'in hUkdmdarligi
zamaninda bilinmeyen bir sebeple saray hizmetinden ayriimis ve
hakUmdar methetmekten de imtina etmistir. Buhara'da gecirdigi
son yillarinda buyUk bir Une kavusan sairin 6lum yil Devletsah
Tezkiresi'nde 826/1423 olarak kaydedilmistir. Mezari kendi ismi

ile anilan kabristanda olup mezar tasi bir kitap gibi muhtesemdir.
Arkadasim Bekir Tank ile birlikte ziyaret ettik. Rahmet olsun.

KALON MiNARESI VE CAMIi

Sehrin en ikonik yapisi olarak dne gikan Kalon Minaresi, Buha-
ra'nin merkezindeki pek ¢ok noktadan goérulebiliyor. 1127 yilinda
Karahanli hUkumdari Arslan Han'in emriyle insa edilen bu
ihtisamli yapi, 50 metreye yaklasan yuksekligi ve 105 basa-
makli i¢ merdiveniile dikkat ¢ekiyor. YUzyillardir ayakta kalmayi
basarmis olan etkileyici minare, 13 kusakli bir gévdeye sahip.
Rivayete gore Cengiz Han, Buhara'yi isgal ettigi ddnemde, yere
dusen migferini almak i¢in egildigi bu yapinin é6nidnde saygiyla
durmus ve korunmasini emretmis.



Bu minarenin hasmetini gece ve gunduz yasadim. Geceler
isiklandirmasi ve insanlarin senlik yapmalari bagka bir guzellik
katiyor. Minarenin yaninda Mir Arap Medresesi ve Kalon Camii
ise bu U¢lU yaplyl tamamliyor. Buhara'nin simgesi olan Kalon
Camii ve Minaresi, gorkemli mimarisinin yani sira Cengiz Han'in
yikimdan vazgectigi efsanesiyle Unludur. Mescidin i¢ aviusun-
da Cengiz Han'in 700 gocugu dldurtp gdmdurdugu sehitler
aniti vardir. Hikayesini Abdurrahman Cami gérevlisi Abdurrah-
man Abi(eke)'den dinledim. Camii imami Cengiz Han'in yuzine
tukdrmus. Cengiz Imamin dldurtmus ve hizini alamayip 700
sabi cocugun canina kiyarak cami ortasinda bir gukur agtira-
rak gdbmdurmus. Oglen saatlerinde altin sarisi taslar gines
1Isiginda parildayan Kalon Minaresi, aksam saatlerindeyse 6zel
aydinlatmalarin altinda bUyuleyici bir gérintme kavusuyor.
Sadece bir ibadet yapisi degil, ayni zamanda tarih boyunca
gozetleme kulesi olarak da islev goren Kalon Minaresi'ni ziyaret
ettiginde ince isgilikle bezenmis tugla stuslemelerini yakindan
godzlemleyebilirsin. Bir Uglu kulliyen pargasi olarak kendine yer
bulan minarenin etrafinda Kalyan Camii ve Mir-i-Arap Medre-
sesi'ni de gorebilirsin.

Buhara, Miri-Arab Medresesi'nin insasi 16. ylzyila dayanir ve
Seybaniler'in manevi rehberi (pir) Yemenli Seyh Abdullah
Yamani ile iliskilendirilir. Insasinin kesin baslangig tarihi belir-
sizligini korumaktadir. Bazi akademisyenler binanin 1530 ile
1536 yillar arasinda insa edildigine inanirken, digerleri 1512'de
Seybani'ler tarafindan insa edildigini dne surmektedir. Ayrica
son insaatin Ubaydulla Han tarafindan yenilenmistir. Sovyet
doéneminde de aktif olan medresenin bugunku hali tadilattadr.

ARK KALESI

Kalon Minare, Mir-i Arab Medresesi ve Kalon Camii'nin biraz
ilerisinde Buhara'nin gegmisten gunumuze tasinan en énemli
yapilarindan biri olan Ark Kalesi'nin gérkemli duvarlarini gérebi-
lirsiniz. Ark yani bir anlamda Buhara'nin kislik kalesi 5. ylzyilda
insa edilmis ve o glnden bugtne varligini korumustur. Uzun
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IMAM EL-BUHARI TURBESI, 16. YUZYILDA IMAM EL-BUHARI'NIN KABRI
UZERINE INSA EDILDI. BU DONEMDE YANINA BIR CAMI INSA EDILDI VE
AVLUSUNA BIRKAC CINAR AGACI DIKILDI.

yillar boyunca Buhara hanlarinin ikametgahi, devlet yonetim
merkezi ve askeri Us olarak degerlendirilen kale, buyuklugu
ve etkileyici gorunumuyle dikkat ¢ekiyor. 4.2 hektarlik genis
bir alana yayilan Ark Kalesi, 20 metrelik bir yUkseklige sahip.
Aktif oldugu dénemlerde Rudaki, Ibn Sina ve Omer Hayyam
gibi ok buyuk dusunurlerin burada galigmalar yaruttukleri
aktarilyor.

Ark Kalesi icinde Buhar Emiri‘'nin tahtina oturdum ve etrafima
emirler verdim ve dedim ki

-Ben Buhara Emiri Sultan Suleyman, bundan sonra benim
emirlerim geger diye, bir nutuk attim.

Iste tahtlar ve saraylar ve dunya. Geriye kalan sadece iyilikleri-
miz degil mi? O nedene su beyti yazmaktan kendimi alama-
dim:

NiCE EMIRLER VE HANLAR GELDIi GECTI.

Suleyman’da bir lahza oturdu gegti

Tarihi boyunca pek ¢ok kez yikilan ve yeniden insa edilmek
zorunda birakilan Ark Kalesi, son olarak 1920 senesinde Rus
saldirisinda ¢ok ciddi bir hasar almis. Buray! bir kaleden ziyade
bUyUk bir kulliye olarak dustnebilirsiniz. Zira kalenin iginde
emirin konaklama odalari, hazine dairesi, mutfaklar, ahirlar,
zindan ve atolyeler mevcuttur. Ark Kalesi'nin en yuksek nok-
tasina ¢iktiginda Buhara'nin panoramik manzarasinin tadini
Glkarabilirsin. Bende bundan istifade ederek gorantall gekim
yaptirdim. Ve dénerken Buhara'yi izledim. Ozellikle de gin ba-
timina yakin saatlerde tepe noktasinda cikarsaniz, altin sarisi
kumlarla kapli ¢6l manzarasi ile karsilasabilirsiniz.

CHOR MINOR )

Sadece Buhara'nin degil ayni zamanda tUm Ozbekistan'in en
meshur yerlerinden biri olan Chor Minor, doért minare anla-
mina geliyor. Sehrin ayni zamanda en fotojenik alanlarindan
olan Chor Minor, isminden de anlasilacagdi Uzere dort ayri
minare yapisindan meydana geliyor. Geleneksel Turkistan
medrese mimarisinden oldukga farkli bir géranume sahip olan
Chor Minor, 1807 yilinda Halife Niyazkul Bey tarafindan inga
edilmis. llk insa edildigi ddnemlerde buranin aslinda buyUk bir
medresenin giris yapisi oldugu belirtiliyor. Ana yapi gunimuze
dek ulasamadidi i¢in ziyaretgiler sadece dort ayri minare ile
karsilaslyor. Bu durum da ortaya olduk¢a ilging bir géruntu
¢ikariyor. Dort minare de kendine 6zgu renklere ve susleme
detaylarina sahip. Kig¢uk kubbeli odaya girdiginde dort minare
dair bilgilendirici bir serginin yer aldigini goreceksiniz. Biraz
dar da olsa tas basamaklarla yukariya ¢cikmak ve manzaraya
bakman mumkundur.

BUHARA'DA KOYDE HALISE YEMEGi

Ozbekistan'in Buhara sehrine yakin bir kdy(kislak) evinin giris
kapisi (dervazi). Kerpigten yapilmis bu giriginin iginde iki veya
Ug ev bir arada yer aliyor. Anadolu’da benzeri kdy evlerini
gormek mumkun. Demek ki Turkiye'deki kdy evleri modelini
buradan goturmusuz! Buhara'nin Safirgan ilgesinde bir Tacik
kdyunde halise yemegi yedim. Yemek Sabah namazi sonrasi
basliyor. Yemek 6ncesi Farsga nati serif, Peygamberimizin i¢in
yazilmis siir/Mevlidi Nebi.

Sabah namazi sonrasi baslayan Halise adini verdikleri yemek
sabah dokuzda bitiyor ve tum kdylUlere dagitiliyor. Halise bir
gun oncesinde inek ve kuzu eti terbiye ediliyor ve aksamdan
sabaha kadar pisiriliyor. Cok lezzetli ve doyurucu etli corba
gibi bir agir kalorili yemek. Buhara i¢inde buyuk bir Camide
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MAKALE

imamlik yapan Selahattin hocanin kdyunde Halise yemegini
neredeyse bin kisi yedi desem abarti olmaz. Yiyenler kaplarla
evlerine de géturuyorlar.

SUHOV MINARESI

Buhara'nin tarihi dokusu iginde kendine yer bulan Suhov
Minaresi, kendine 6zgu "hiperboloit” tasarimiyla estetik ve mu-
hendisligi birlestiriyor. 1929 yilinda Sovyet mihendis ve mucit
Vladimir Suhov'un girisimleri ile tasarlanan minare, uzun yillar
boyunca su kulesi olarak da kullaniimis. Orgu kafes olarak ifade
edilen bir forma sahip olan bu ilging yap!, fotograf meraklilarini
da kendine gekmektedir.

1975 yilinda yasanan bir yangin sonucunda ahsap kasasi hasar
gorse de sonraki dénemde restore edilen Suhov Minaresi, gin
batiminda sehri seyretmek icin oldukca ideal bir segenek diye-
biliriz. Bu arada minare, yaklasik 50 metrelik bir yUkseklige sa-
hiptir. MUhendislik harikasina olan bu yaplya asansorle ¢cikmak
mumkundur. Minare, Ark Kalesi'ni dogrudan karsisina aliyor.

BOLO HAVUZ CAMii

1712 yiinda Buhara emiri tarafindan insa ettirilen Bolo Havuz
Camii, ahsap sutunlari ve gz alici mimarisiyle farkini ortaya
koyuyor. Camiyi orijinal kilan temel unsur, ince oymalarla sUs-
lenmis 20 ahsap sutununun caminin hemen énunde dizilme-
si. Bu sutunlar, tarihi caminin dntundeki havuzda muthis bir
yansima yaratiyor. Esine nadiren rastlanan Bolo Havuz Camii,
40 SUtunlu Cami” adiyla da biliniyor. Burasi tadilat gérmus ve
yeni agilmis. Emirlerinin kullandigi bu Camii ginumuzde de
faaliyetlerine devam etmektedir. Bugun yatsi namazi sonrasi
imam efendi Tebareke okudu. Bir yatsi vaktinde burada namaz
kilmak nasip oldu. Namaz sonrasinda imam efendi Tebareke
sUresinin tamamina Buhara agdzi ile okudu. Cemaat ise buyuk
bir huzur ve husu icinde dinlediler.

Bolo havuz yani havuzun Ustu manasina geliyor. Bolo Havuz
Camisi, i¢ mekanindaki detaylardan ziyade dis bolimuyle 6ne
cikiyor. Bu nedenle ziyaretgiler cogunlukla caminin disinda
yer alan sutunlarin ve havuzun bulundugu avlu kisminda vakit
gegiriyorlar. Bu arada camide yer alan suyun, sehrin kitlk cek-
tigi ddnemlerde icme suyu olarak degerlendirildigi sdyleniyor.
Beyaz ve mavi tonlarinin hakim oldugu suslemelere sahip olan
Bolo Havuz Camii, Osmanli mimarisini andiran zarif detaylarla
ilgi cekiyor. Camii karsisinda bir havuz bulunmakta olup, bu
Camii'ye Bolo Havuz “Cocuk Havuzu” adi verilmistir.

DEVLET MiMARLIK SANAT MUZESIi

Sadece egitimiyle degil, ayni zamanda mimarlik tarihindeki
onemli yerinden dolayi her daim ilgi géren Devlet Mimarlik
Sanat Muzesi, Ozbekistan'da sanat dUnyasina yon veren

bir kurum olarak kabul gértyor. Muze hem buyuk bahgeleri
hem de ¢evresindeki tarihi binalariyla bayuk bir uyum iginde.
Modern ve geleneksel yaplyi bir arada tutan Devlet Mimarlik
Sanat MuUzesi, yenilikgi projeler Uretmeye devam ediyor.

G0z alicl bir tasarima sahip olmasindan dolayi sene boyunca
ziyaretlerin gerceklestigi tarihi muze, kalici ve gegici sergilere
ev sahipligi yapiyor. Ozbekistan'da 6grencilerin ya da yerel
sanatcilarin eserlerini kesfetmek istersen buraya yonelebilirsin.
Ark Kalesi’'ndeki muzede 100 bine yakin eser ziyaretcilerle bu-
lusuyor. 1922 senesinde kapilarini agan mudzede mimari dekor
orneklerinden grafik eserlere, heykellerden eski haritalara
kadar pek cok materyal seni bekliyor.
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HAZRETi EYUP GESMESI

Buhara sehir merkezinde bulunan Hazreti EyUp Cesmesi, dini
ve tarihi bir 5neme sahip. Genis bir avluya sahip olan Hazreti
Eyup Cesmesi, tas islemeleri ile yoreye 6zgu mimarinin zarif bir
yansimasi diyebiliriz. 12. ylzyilda insa edilen Hazreti Eylp Ces-
mesi'nin ilk yapisi Arslan Kan, diger kismi ise Timur tarafinda
yapilmis. 150010 yillara gelindiginde ise Seybaniler cesmeye
son seklini vermis. Pinardan gelen suyun sifali olduguna ina-
niliyor. Hazreti EyUp Cesmesi, bolgede "Cesme Ayup” adiyla
biliniyor.

MIRZA ULUGBEY MEDRESESI

Buhara sehri de tipki Semerkant gibi tarihi medreselerin 6ne
ciktigi bir yerdir. Buhara iginde ziyaret etmekten keyif alacagin
medreselerin basinda Mirza Ulugbey Medresesi geliyor. 1417
yilinda insa edilmeye baslayan medrese, Ozbekistan'da iyi
korunmus yapilarindan biridir. Semerkant ve Buhara'da 15'inci
yUzyilda insa edilen medreselerin hepsi de tasarim agisindan
birbirine benzemektedir.

1586 yilinda Abdullah Han déneminde restorasyon g¢aligmalari
ile yenilenen Mirza Ulugbey Medresesi, Abdulaziz Han Medre-
sesi ile karsi karsiya. 90'liyillarin hemen basinda UNESCO
Dunya Mirasi Listesi'ne dahil edilen Mirza Ulugbeb Medresesi,
kendisinden sonraki pek gok medrese yapisi igin referans
olmayi basarmistir. Timur dénemi 6zelinde Buhara'da koru-
nabilen en bUyUk yapi olan Mirza Ulugbey Medresesi iki katli
muderris ve talebe odalariyla ve ortasinda agacli yapisiyla goz
dolduruyor.

ABDULAZiZ HAN MEDRESESI

Buhara'daki bir diger tarihi medrese olan Abdulaziz Han
Medresesi, 1600'IU yillardan buglne miras kalmig durumda-
dir. Medreseye adini veren Abdulaziz Han'in cabalariile insa
edilen yap, aktif oldugu donemde Buhara'nin dini egitim ve
kaltar merkezi olarak islev gormustur. Pek ¢ok bilim insanini
agirlayan medrese hem bu yonuyle hem de mimari yapisiyla
ziyaret etmeye fazlasiyla deger bir mekandir.

Zengin suslemelerinin disinda ayni zamanda gorkemli mihrabi
ve minaresiyle de dikkat ¢eken Abdulaziz Han Medresesi'nde
bircok 6zgun detay mevcuttur. Mavi tonlardaki ¢iniler ya da
ince is¢ilikle yapilmis mozaikler, bu 6zgun detaylarin basinda
geliyor. Ayrica duvar bolumlerinde kabartmalar, muazzam
giniler, tugla mozaikler ve suslu sarkitlar, mekéna apayri bir
estetik derinli kazandiriyor. Medrese su anda tadilat bekliyor.
Cunku bazi yerleri yipranmis ve dokulmus. O nedenle bu guzel
yapl yeniden onarimi dort gozle bekliyor. Buradan yetkililere
duyurulur.

ISMAIL SAMANI TURBESI

10’'uncu yUzyilda inga edilen Ismail Samani Turbesi, sadece
Ozbekistan'in degil ayni zamanda Turkistan mimarisinin en
onemliyapilari icinde bulunuyor. Her ne kadar sehir disinda
olsa da tUrbeye yerli ve yabanci ziyaretgilerin ilgisi gekiyor.
Turkistan Cografyasinda ilk Islami tirbe oldugu igin ézel bir
ilgi géren Ismail Samani TUrbesi'nin pisirilmis tugla kullanilarak
inga edildigi biliniyor. Bu durumun, binanin bunca yil saglam
bir sekilde ayakta kalmasinda etkili oldugu dUstnulUyor. Ismail
Samani Turbesi'nde hem Ismail Samani hem de ailesinin
naaslari yer aliyor. KUp formundaki etkileyici tirbe, evreni sim-
geleyen bir tasarima sahip seklinde insa edilmistir.



ISLAM TARIHININ EN BUYUK HADIS ALIMI VE SAHIH- BUHARI'NIN
YAZARI IMAM EL-BUHARI TURBESI'NI HER YIL BINLERCE KiSi ZIYARET
EDIYOR.

LEBi HAVUZ ENSEMBLE

Lebi havuz Ensemble ya da bir baska deyisle Lebi-Havuz
Toplulugu ve Turkistan mimarisinin en énemli drneklerinden
biri olarak kabul gortyor. Bir kompleks formuna sahip olan
Lebi havuz Ensemble, Buhara'nin merkezinde konumlaniyor.
Lebi havuz Ensemble kulliyesi genel olarak ¢ anitsal yapiyi bir
araya getiriyor.

Kuzeydeki Kukeldas (SUt kardes, bir benzeri de Tagkent'te

var) Medresesi, batida yer alan Nadir Divan-Beyi Hanakasi ve
doguda bulunan Nadir Divan-Bey Medresesi, bu kulliyenin
gorebilecegdin Ug harika yapittir. Bu arada Lebi-Havuz, "havuz
bas!” anlaminda kullaniliyor. Kulliye'nin merkezinde bulunan

su 6gesi, boyle birisimle anilmasina yol agiyor. Buradaki suyun
bir ddnem Buhara'nin baslica su kaynaklarindan biri oldugunu
ifade edelmektedir. Lebi Havuz su su fiskiyelerinin su figkirttigi
ve insanlarin etrafinda serin bir sekilde oturup dinlendigi, ye-
mek ve gay ictigi bir mekan olarak géz dolduruyor. Bendenizde
burada yemek yedim ve cay ictim.

SAMONIDOV PARKI

Buhara'nin en huzurlu koselerinden biri olan Samonidov
Parki hem turistlerin hem de bdlge halkinin 6zellikle de hafta
sonlarinda ugrak mekani. Biraz olsun dinlenmek ve dogayla

i¢ ige olmak istersen Samonidov Parki'ni kegfedebilirsin. Park
ismini Samani Hanedani’'nin kurucusu olan Ismail Samani'den
aliyor. Cok sayida yUruyus yolu ve oyun alani olan park, aileler
tarafindan da siklikla tercih ediliyor. Sehrin kuzeyindeki park,
UNESCO Dunya Mirasi Alani listesinde yer aliyor. Park iginde
ufak da olsa bir hayvanat bahg¢esi bulunuyor. Ayni zamanda gol
ve tema parki da Samonidov Parki'na olan ilgiyi canli tutuyor.

NADIR DiVANBEYi MEDRESESi VE NASRETTIN HOCA
Nadir Divanbeyi Medresesi, yukarida soz ettigimiz kompleksin
en populer yapisi. Nadir Divanbeyi Hanakasi olarak da bilinen
bu yapi, bir donem egitim ve kultur merkezi olarak hizmet ver-
mis. 17. yUzyilin ortalarinda insa edilen medrese, ¢ini islemeleri
ve mihrap gibi detaylarla ilgi gértyor. Cini is¢iligi, medresenin
cephesinde turkuaz ve mavi tonlariyla kendini gésteriyor.
Buhara'da geleneksel konaklama kultUrinU yasatmaya devam
eden yapl, sakin ve huzurlu bir atmosfer sunuyor. Yaz aylarinda,

etrafindaki golgelikler ve fiskiyeler sayesinde burada serin bir
ortamla karsilasabilirsin. Basta kervansaray olarak insa edilmesi-
ne ragmen daha sonradan han tarafindan medreseye dénUs-
tardlen tarihi mekanda ilging bir sekilde Nasrettin Hoca Heykeli
yer aliyor. 1979'da Buhara'da Hoca Nasrettin Efendi kahrama-
na bir anit dilmis. Ve Buhara'da her bahar, Hoca Nasrettin'in
onuruna bir mizah festivali duzenleniyor. Bendenizde Nasrettin
Hoca'ya Buhara'dan Aksehir'e selam gdndererek fotograf
cektirdim. Nasrettin Hoca'nin 12.kabrinin Buhara'da olduguna
inaniliyor. Her yil Aksehir'den 5 Temmuz'da Nasreddin hoca
senliklerinin yapildigini da buradan hatirlatmis olayim. Buha-
ra'da Nasrettin Hoca'nin heykeli esprili ve sisman olmayan bir
hoca ve molla profili yapmislar ki, kanaatimce en dogru yapilmis.
Bizde Mevlana temsili resmi bile sisman biri olarak gosterilmek-
tedir. Halbuki tarihte séhret yapmis mutasavviflarin geneli zayif
insanlardir. Cunkud onlarin dusturlari: az yemek, ay uyumak ve az
konusmaktir.

MUGAK ATTARI CAMii

Buhara'da gizli kalmis tarihi hazinelerden biri sayilan Mugak
Attari Camii'nin 9'uncu yUzyildan kaldidi aktariliyor. BUydk bir
dini ve kulturel Gneme sahip olan caminin adi, bulundugu cad-
deden geliyor. Mugak Attari, Baharatgilar Caddesi anlaminda
kullaniliyor. Geleneksel Islam yapilarindaki sadelik ve zarafetin
yansidig tarihi cami, Lyab-i Hauz Kompleksi'nin hemen sol tara-
finda konumlaniyor. 12.yUzyilda Karahanlilar ddneminde caminin
onemli dlgude yeniden insa edildigi gorultyor. Bir zamanlar
Yahudi ve Musluman topluluklarin burayi ortak bir sekilde
kullandigl, aktarilan bilgiler arasinda. Mugak Attari Camii'nde
mimari bakimdan Sogdian ve Zerdust etkilerine rastlamak olasi.

ESKi CARSI

Sehir merkezinde konumlanan Eski Carsl, Buhara'ya geldiginde
es gegmemen gereken yerlerden. Tarihi dokusunu koruyabildigi
icin heyecan veren bir atmosfere sahip olan ¢ars, yillar boyunca
ticaret merkezi olarak islev gérmus. Burada sadece aligveris
yapabilecegdin bir ortamla karsilasmazsin. Ayni zamanda ¢ars!
sayesinde Buhara'nin sosyal dokusunu ve gunluk yasamini da
kesfedebilirsin. Eski Carsi'da geleneksel el sanatlarindan takilara,
baharatlardan el yapimi halilara kadar pek gok segcenekle karsi-
lasabilirsin. Genel olarak dar sokaklara kurulan bu btyUk ¢arslyi
dolasirken acele etmemeli, her tezgahin tadini gikarmalisin. Sev-
diklerine yoresel hediyeler gotUrmek istersen, UNESCO Dunya
Mirasi Listesi'nde de yer alan Eski Carsi'yi degerlendirebilirsin.

HAMAM BOZORI KORD

Buhara'da keyifli bir zaman yolculuguna ¢ikmak istersen, Ha-
mam Bozori Kord'u notlarin arasina almalisin. Buhara'nin en eski
ve en Unlu hamamlarindan biri olan bu populer yer, 16. yUzyildan
gunUmuze kadar saglam bir sekilde ayakta kalmayi basarmis.
Aktif olarak kullanildigi yillarda sehrin sosyal hayatinin kalbinin
attigi yer olmayi basaran Hamam Bozori Kord, sicak, iliman ve
soguk odalar olmak tzere Ug farkl odada seanslar sunuyor.

Tas kurnalarin etrafinda vakit gegirerek fiziksel ve ruhsal bir arin-
ma gergeklestirebilirsin. Buhara hamamlari, tarih kitaplarinda
kendine siklikla yer buluyor. Buhara'da bir donemler hamam-
larin sayisinin 16 oldugu biliniyor. Bugun ise tarihi hamamlarin
sadece iki tanesi ayakta duruyor. Bu iki hamamdan biri olan Ha-
mam Bozori Kord, Poyi Kalyon Kulliyesi'ne de olduk¢a yakindir.
Buhara siz aziz okurlari bekliyor vesselam.
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"WODAFONE YAZ KAMPUSU" 3 BINI ASKIN GENBIN KATILIMIYLA TAMAMLANDI

‘ rdafone gelecedin teknolojilerine yon ve-
recek geng yeteneklerin gelisimine katkida
bulunmaya devam ediyor. Vodafone'un

Universite hazrlik, 1. ve 2. sinif grencilerine is dtin-

yasinideneyimleme firsat sunmak amaciyla bu

yllilk kez dUzenledigi "Vodafone Yaz KampuisU'"
programi basarlyla tamsamland.. Kisa sUrede
3bini askin bagvurunun yapildidi programda,
katilimcilara online egitimlerie kariyer planlama-
sindan is hayati becerilerine, teknolojiden kisisel
gelisime kadar birgok farkl konuda alaninda
uzman isimlerle bir araya gelme imkani sunuldu.

Program sonunda 15 farkli sehir, 30 farkli iniver-

siteden 120 6grenciVodafone Maslak Plaza'da 2

gunltkfinal etkinligine katild.

Vodafone Turkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Nazli Tlabar Guler, "Vodafone'da geng yetenek-
leri sadece gelecegin galisanlar olarak degil,
sirketimizin gelecegini sekillendirecekliderler,
degisimin dnctlerive bize yeni bakis agllan ka-
zandiracak en 6nemliguc olarak goriyoruz Bu
nedenle, geng yeteneklere yatinm yapmak, bizim
iGinyalnizca birise alim faaliyeti degil, uzun vadeli
bir sirket stratejisi. Bugin organizasyonumuzun
yas ortalamasl 38. sirketimizde 26 yas altinda
400'denfazla ¢alisma arkadasimiz bulunuyor.
Bu genc yapiyr korumak, farkl bakis acilanni
organizasyonumuza kazandirmak ve gelecegin
liderlerini bugtnden yetistirmek bizim igin buytk
Onem tagtyor. Genglerle ne kadar erken tanisir-
sak, onlann gelisim yolculuguna o kadarfazla
katki saglayabilecegimize inaniyoruz” dedi.

BULLS GSYO'DAN SEKURA PLASTIK'E YATIRIM

ulls GSYO, girisim sermeyesi yati-
B rimlari kapsaminda Sekuro Plastik

Ambalaj Sanayi A.S.'ye yatirm
yapma karari aldi. Bu kapsamda sirket
sermayesinin ylzde 2718'ine karsilik
gelen 51 milyon adet pay, 7 milyon 770
bin dolar tutarindaki bedel karsiliginda
Murat Hakan Cil'den devralinacak. Pay
devrine iliskin sozlesme imzalanirken,
soOzlesmede 6ngorulen kapanis kosulla-
rinin gergeklesmesine bagli olarak devir
islemi tamamlanacak. Konuya iliskin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
yapilan aciklamaya gore, devir islemi-
nin tamamlanmasinin ardindan Sekuro
Plastik Ambalaj Sanayi A.$.'nin katma
degeri yuksek yeni bir alanda faaliyet
gostermesi hedefleniyor.

KATMA DEGERI YUKSEK YENI BiR
ALANDA FAALIYET GOSTERECEK
Bulls GSYO Yonetim Kurulu Baskani
Kemal Akkaya, yatirim kararina iligkin
yaptidi agiklamada, "Girisim sermayesi
yatirimlarimizda surdurulebilir bUyume
potansiyeli tagiyan ve farkl alanlarda
deger yaratma firsati sunan sirketlere
odaklaniyoruz. Sekuro Plastik’e yati-
rimimizi da bu yaklagimimiz dogrultu-
sunda degerlendiriyoruz. Pay devrinin
tamamlanmasinin ardindan Sekuro
Plastik'in mevcut potansiyelini katma
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degeri yuksek yeniis alanlarina tasimayi
hedefliyoruz. Ozellikle teknoloji, yazilim
ve enerji gibi buyume potansiyeli yuk-
sek alanlarda olusabilecek stratejik is
birlikleri ve ortaklik firsatlarini yakindan

takip ediyoruz. Onimuzdeki dénemde
sirketin potansiyelini en yUksek seviyeye
taslyacak alternatifleri degerlendirerek
yatirimcilarimiz i¢in surdurdlebilir deger
yaratmaya devam edecegiz” dedi.



TOTALENERGIES VE EUROMASTER $ BiRLIGi 3. DONEMINE GiRDI
~|-O

TotalEnergios

dnyanin énde gelen enerji sirket-
lerinden TotalEnergies'in Turkiye
istiraki TotalEnergies Turkey Pazar-
lama ile profesyonel lastik ve arag

bakim servisi Euromaster, guclu ortakliklarini

biradim daha ileriye tasidi. 2020 yilinda
baslayan ve her iki markanin da pazardaki
gUcunu pekistiren is birligi, imzalanan yeni
sézlesme ile resmi olarak 3. donemine girdi.
Anlasma 2028 yili sonuna kadar gegerli
olacak. Musteri odakli hizmet anlayisini
benimseyen Euromaster noktalarini ziyaret
eden surdculer, TotalEnergies ve ELF
markalari altinda pazara sunulan, araglari-
nin motor dmrinud ve performansini en Ust
dUzeye ¢ikaran TotalEnergies madeniyag-
larinin kalitesiyle bulusmaya devam edecek.
TotalEnergies Turkiye Genel Mudur Yar-
dimcist Mehmet Murat Selguk, is birliginin
yenilenmesinden duydugu memnuniyeti su
sozlerle ifade etti: "Euromaster ile 2020 yi-
linda baglattigimiz ve yillar iginde buytyerek
devam eden ortakligimizi 3. doneme tasimis
olmaktan buyUk gurur duyuyoruz. Bu
yenilenen anlagsma, pazardaki istikrarimizin
ve karsilikl glvenimizin en net gdstergesidir.
ileri teknolojiyle gelistirdigimiz TotalEnergies
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ve ELF madeni yagdlarimizin performansinin,
Euromaster'in profesyonel hizmet anlayisiy-
la birleserek tuketicilere yUksek kalite hizmet
sunmaya devam edecedine inancimiz tam.
Sektordeki gugli konumumuzu bu tr stra-
tejik adimlarla daha da saglamlastinyoruz.”
Euromaster TUrkiye Genel MudUrd Serhat

Sezginsoy ise "Euromaster olarak, Turkiye
genelindeki yaygin servis agimizla muste-
rilerimize her zaman en kaliteli ve gUvenilir
hizmeti sunmayi hedefliyoruz. TotalEnergies
ile olan is birligimizin 3. donemine girmesi,
bu hedef dogrultusunda attigimiz en dnemli
adimlardan biri” dedi.

DUNYA ZUCCACIYE SEKTORU ZUCHEN ILE iSTANBULDA BULUSUYOR

olgenin lider ev ve mutfak esyalari

fuar ZUCHEX, 9-12 Eylal 2026

tarihleri arasinda Tlyap Istan-

bul Fuar ve Kongre Merkezi'nde
36'nci kez diizenlenecek. ZUCDER'in tek
resmi destekgisi oldugu fuar, Turkiye'nin
ev ve mutfak esyalari sektorindeki Uretim,
tasarnim ve ihracat gcunu dunyanin farkli
bdlgelerinden gelecek nitelikli alicilarla
bulusturmaya hazirlaniyor. Fuara bas-
ta Almanya, Birlesik Krallik, ABD. Rusya,
Hollanda, Kazakistan, Gurcistan, Lubnan
ve Ozbekistan olmak Uzere 120'den fazla
Ulkeden ziyaret bekleniyor. ZUCHEX 2026
kapsaminda basta Almanya, Birlesik Krallik,
ABD, Rusya, Hollanda, Kazakistan, Gurcis-
tan, Lubnan ve Ozbekistan olmak Uizere cok
sayida Ulkeden satin alma heyetlerinin ve
profesyonel ziyaretgilerin istanbul'a gelmesi
bekleniyor. Dort gun boyunca gergekles-

tirilecek gorusmelerle Turk dreticiler; yeni
ihracat pazarlarina erisme, mevcut musteri-
leriyle iliskilerini gelistirme, yeni distribUtor-
|Ukler ve ticari is birlikleri olusturma firsati
yakalayacak. ZUCDER'in fuar kapsaminda
yarattugu uluslararasi galismalar da bu
ticari baglantilarin gelistiriimesine katki
saglayacak. TUrkiye ev ve mutfak esyalari
sektord, 2025 yilini 5,5 milyar dolarlik
ihracatla tamamlayarak dUnya ihracat
liginde ilk 10 Ulke arasinda yer aldi. Sektér,
2035 yilina kadar dunya ihracatindan
aldigi payi yuzde 4'e ¢ikarmayi ve ilk Ug
Ulke arasina girmeyi hedefliyor.Burak
Onder, sektérin bu hedeflere ulasma-
sinda uluslararasi ticaret platformlarinin
onemine dikkat gcekerek, "Turkiye'nin
dunya ev ve mutfak esyalari ihracatindaki
payini artirabilecek potansiyeli bulunuyor”
ifadelerini kullandi.
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ING TURKIVE, iSiM ICIN TASIT KREDiSi URUNUNUN
DOKUMAN iMZA SUREGLERiNi DIJiTALLESTIRDI

ING Trkiye, Isim icin Tasit Kredisi
drdnUnun dokUman imza sureg-
lerini dijitallestirdi. Bu kapsamda
isletmeler, ING Mobil uygula-
masl veya web sitesi Uzerinden tasit
kredisi i¢in kolayca basvuru yapa-
biliyor. Limit onayinin ardindan ise
sahis sirketi sahibi musteriler, kredi
kullandinmi igin gerekli dokdmanlari
dijital kanallar Uzerinden imzalaya-
biliyor. Boylece subeye gitmeden
islemlerini diledikleri yerden tamam-
layarak iglerine daha fazla zaman
ayirabiliyor. Yapilan aciklamaya gére
isletmeler, intiyaglarina gore binek
veya ticari araglar igin finansman
saglayan Isim icin Hizli Limit ile arac
alim surecini kolayca baslatabiliyor.
Dijital mUsteri deneyimini guglendi-
ren Urdn ve hizmetleriyle isletme-
lerin finansal sureglerini daha hizli
ve kolay hale getirmeyi hedefle-
diklerini aktaran ING Turkiye Tuzel
Bankacilik Genel MudUr Yardimcisi

Husniye Ulu, "Isletmelerin finansal
ihtiyaclarina hizli, kolay ve zahmetsiz
¢ozUmler sunmak onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. En sevilen dijital
banka olma hedefimiz dogrul-
tusunda, Urdin ve hizmetlerimizi
dijitallestirerek musterilerimizin is
sureglerini kolaylastirmayi amagliyo-
ruz. GUnluk bankacilik islemlerinde
sundugumuz masrafsiz bankacilik
deneyimini, mUsterilerimizin hayatini
kolaylastiran yeni dijital gozamlerle
desteklemeye devam ediyoruz.

Isim Icin Tasit Kredisi UriinUmUzdn
dijitallesmesiyle birlikte isletmeler,
subeye gitmeden, diledikleri yerden
basvurularini tamamlayabiliyor ve
sureglerini kolayca yonetebiliyor. Bu
adimin, muUsterilerimizin zamandan
tasarruf etmesine, bankacilik islem-
lerini zahmetsiz sekilde gergek-
lestirmesine ve islerine daha fazla
odaklanmasina katki saglayacagina
inaniyoruz” dedi.

RGNESANS GAYRIMENKUL YATIRIM'IN NET OPERASYONEL
GELIRi 116 MILYON EUROYA ULASTI

L e S O
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onesans Holding'in ticari gay-
rimenkul gelistirme ve yatirm
sirketi Ronesans Gayrimenkul
Yatinm A.S. (RGY), 2026 yilinin
ilk yanisina iligkin finansal sonugla-
rini agikladl. Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Sanliurfa, Samsun ve Kah-
ramanmaras'ta bulunan 12 aligveris
merkezi ve 4 ofis binasiyla Turkiye'nin
en bayuk ticari gayrimenkul yatirm
gruplarindan olan sirket, yaklasik 737
bin metrekarelik kiralanabilir alani ve
yuzde 991 doluluk oraniyla sektordeki
lider konumunu koruyor. Ronesans
Gayrimenkul Yatinm'in duzeltilmis
brat varlik degeri 41 milyar euroya,
Avrupa Kamu Gayrimenkul Birligi
(EPRA) standartlarina gore duzel-
tilmis net aktif degeri ise 3,6 milyar
euroya yukseldi. Sirketin 2026 yilinin
ilk yarisindaki net operasyonel gelir
artisinda hem mevcut portféyun guc-

|U organik performansi hem de 2025
yilinin ikinci yarisinda tamamlanan
[zmir Optimum ve Ankara Optimum
Outlet satin almalari etkili oldu.
Ronesans Gayrimenkul Yatinm Genel
MUduart Yagmur Yasar, 2026 yilinin
ilk yarisina iligkin, “Yilin ilk yarisinda
duzeltilmis net operasyonel gelirimizi
gegen yilin ayni donemine gore
yuzde 25 artirarak 116 milyon euroya
tasidik. Bu artisin 12,2 milyon eurosu
mevcut portfoyUmuzun organik
bdyumesinden, 11 milyon eurosu

ise 2025 yilinin ikinci yarisinda
tamamladigimiz Izmir Optimum

ve Ankara Optimum Outlet satin
almalarindan kaynaklandi. GUglu
operasyonel performansimiz

ve giderlerimizde sagladigimiz
optimizasyon sayesinde serbest nakit
akisimiz 82 milyon euroya ulastl”
degerlendirmesini yapti.



EFOR YATIRIM'DAN GUGLU SERMAYE HAMLESI

for Yatirim Sanayi Ticaret AS.,
sUrdurdlebilir blyume stratejisi ve
finansal yapisini guglendirme hedefi
dogrultusunda onemli bir sermaye
hamlesi gerceklestirmek Uzere harekete
gecti. Sirket Yonetim Kurulu'nun aldigi
karar kapsaminda; Efor Yatinm paylarindan
175 milyon adedinin satisina iliskin olarak
kamuya aciklanan islemden elde edilecek
satis bedelinin ve ibrahim Akkus tarafindan
ilave edilecek tutarin, sermaye avansi olarak
Sirket'e aktariimasi ve tahsisli sermaye
artinmi yoluyla Efor Yatinm bunyesine
kazandirimasi planlaniyor. Bu dogrultuda,
Efor Yatinm'in 2 milyar 178 milyon TL olan
gikarilmis sermayesinin, 10 milyar TL kayitl
sermaye tavani icerisinde, mevcut ortaklarin
rUghan haklari tamamen kisitlanarak tahsisli
sermaye artinmi yoluyla artinimasi igin Ser-
maye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina
karar verildi. Artirilacak sermayeyi temsilen
ihrag edilecek paylarin tamaminin, sermaye
avansindan dogacak alacaga mahsuben,
halka arz edilmeksizin tahsisli satis yonte-
miyle ibrahim Akkus'a satiimasi planlaniyor.
Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Efor Yatinm Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim

Akkus, "Efor Yatirim'in blyUme yolculugu-
na ve Turkiye ekonomisine duydugumuz
gUveni guclu bir sermaye adimiyla ortaya
koyuyoruz. Pay satisindan elde edilecek
kaynagin tamaminin sirketimize sermaye
olarak kazandirilimasi, uzun vadeli yatinm
yaklasimimizin somut bir gostergesidir. Bu

adimla finansal yapimizi guglendirmeyi,
isletme sermayemizi desteklemeyi ve strdu-
rUlebilir blyUme hedeflerimize daha saglam
bir zemin olusturmayr amagliyoruz. Efor Yatinm
olarak Uretim, yatinm, istihdam ve katma deger
odagimiz koruyarak Turkiye'nin gelecegine
yatinm yapmayi surdUrecegiz” dedi.

SllTAS PAI(IST AN IlAI(I YATIRIMLARIN
BIIVIITMEI( IGIN YENI BIR ADIM ATIYOR

Utas, Pakistan sut sektorunun po-
tansiyeline ve Ulkedeki uzun vadeli
bUyUme firsatlarina duydugu guven
dogrultusunda yatirimda yeni bir
adim atiyor. 2018 yilinda Nishat Grubu
ile yUzde 50-50 ortaklikla kurulan Nishat
Sutas Dairy Limited'de Nishat Grubu'na
ait hisselerin tamamini satin almak Uzere
mutabakata varildi. islemin gerekli onaylarin
alinmasi ve nihai sdzlesmelerin imzalanma-
sinin ardindan tamamlanmasi dngoruluyor.
Hisse devrinin tamamlanmasiyla birlikte
Faisalabad'da bulunan sut ve sut Urtnleri
Uretim tesisi ve Milkfields markasiyla yurt-
tdlen faaliyetler SUtas yonetiminde devam
edecek.
Sutas Yonetim Kurulu Baskani Muharrem

Yilmaz, Pakistan'daki faaliyetlerine iliskin
degerlendirmesinde sunlari soyledi: "2018
yilinda Nishat Grubu ile ¢ciktigimiz bu yolda,
Sutas'in sUtgulUk alanindaki bilgi ve deneyi-
mi ile Nishat Grubu'nun Pakistan deneyi-
mini bir araya getirdik. Birlikte Pakistan'da
onemli bir yatinm gerceklestirdik. Nishat
Grubu'nun bugune kadar verdigi destek ve
katkilar icin tesekkdr ediyor, dostlugumu-
zun ve gUglu iliskilerimizin bundan sonra da
devam edecegine inaniyoruz. Pakistan'a

ve Pakistan sUt sektorunun potansiyeli-

ne inaniyoruz. Sutgultk alanindaki 50 yili
askin deneyimimiz ile dost ve kardes Ulke
Pakistan'da sUt sektérundn gelismesine ve
Pakistan tUketicilerinin saglik ve mutlulugu-
na katki saglamayi hedefliyoruz."
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AB gercek bir birlik mi, yoksa politika
sekillendiren bir yapi mi1?

Dr. Ogretim
Uyesi
Canan TERCAN

f‘ff'
il

illardir Avrupa Birligi, ortak degerler ve daha derin
bir entegrasyon Uzerine kurulu, ortak para birimi,
tek pazar, egitim is birligi, yesil dontsum, serbest
dolasim, dayanisma, go¢ yonetimi ve kolektif
guvenlik gibi unsurlarla somutlasan siyasi bir birlik
olarak kendini tanitmistir. Daha yakin zamanlarda ise ortak
bir Avrupa savunmasi etrafindaki tartismalar, bu devam eden
entegrasyon surecinin en son adimi olarak sunulmustur. Ancak
gerceklik cok daha karmasik gérunuyor. Egemen devletler
arasinda gercek bir ortaklik olarak islev gérmekten ziyade, AB
giderek sadece ortak politikalar yonetmekle kalmayip ayni
zamanda Uye devletlerinin i¢ ve dis politika gundemlerini de
sekillendiren bir siyasi yaplya déontusmustur. Ceuta'daki son
go¢ krizi, AB'nin gergek dogasi hakkindaki tartismayi yeniden
alevlendirdi. Gergekten dayanismaya dayali bir birlik mi, yoksa
gUglu lobi gruplarinin Avrupa devletlerinin politikalarini giderek
daha fazla etkiledigi bir siyasi projeye mi dénustu? Bu tartisma
yeni degil. Fransa gibi Ulkelerde, asiri sagci siyasetgi Jean-Ma-
rie Le Pen'in on yillar 6nce ortaya attigi birgok argiiman, bugtn
de siyasi tartismalarda yanki bulmaya devam ediyor. Bunlar
arasinda, ulusal mahkemelerin kararlarini gecgersiz kilan Avrupa
Adalet Divani kararlarinin ulusal egemenlige mudahale ettigi;
gog politikasinin ulusal kontrol altinda kalmasi gerektigi; AB'nin
ekonomik bagimsizligi sinirladigi ve dnemli kararlarin giderek
Uye devletlerin secilmis temsilcileri yerine Bruksel'deki atanmis
teknokratlar tarafindan alindigi iddialari yer aliyor. Bu bakis
acisina gore, egemenlik kademeli olarak ulusal hukumetlerden
AB'ye kaymistir. Bu da temel bir soruyu gindeme getiriyor: AB,
kendi Uye devletlerinin egemenligini ve glvenligini yeterince
koruyor mu?

FAS'IN ISPANYA UZERINDEKI NUFUZU

Gegtigimiz hafta, ispanya'nin Kuzey Afrika'daki ézerk sehri
Ceuta, yaklasik 60.000 duzensiz gd¢gmenin siniri gegmesiy-

le saatler i¢cinde Avrupa'nin en buyuk sinir krizlerinden birini
yasadi. Madrid hizla mudahale etti. Fas ile diplomatik temas-
larin ardindan sinir kontrolU yeniden saglandi ve gégmenlerin
bUyUk cogunlugu kisa strede geri gonderildi. Bagbakan Pedro
Sanchez, olayi sadece bir gé¢ krizi olarak degil, ispanya'nin
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egemenliginin ve AB'nin dis sinirlarinin ihlali olarak nitelendirdi.
Krizin hizla gelismesi tartisma konusu oldu. Fas guvenlik glgle-
rinin sinir kontrollerini kasten gevsettigi iddia edildi. Olay ayrica
gocgun jeopolitik boyutlari ve siyasi baski araci olarak potansiyel
kullanimi hakkindaki daha genis tartismalari da yeniden alev-
lendirdi. 2021 yilinda, Bati Sahra konusunda iki Glke arasinda
yasanan diplomatik gerilim déneminde binlerce gégmenin
Fas'tan ispanya'ya gecmesiyle benzer bir kriz yasandi. Krizin
ardindan Fas, sinir kontrollerini yeniden guglendirdi. 2022'de
ispanya, uzun siredir devam eden tutumunu degistirerek,

Bati Sahra icin Fas'in 6zerklik 6nerisini, gatismayi ¢dzmenin en
gUvenilir temeli olarak onayladi. O zamandan beri, go¢ birgok
gdzlemci tarafindan ispanya (zerinde potansiyel bir siyasi
baski kaynagi olarak gordlmeye devam ediyor ve Ulke Uzerinde
adeta Damokles'in Kilici gibi asili duruyor.

CEUTA KRiZi iSRAIL'IN INTIKAMI

Bu kez baski, Gazze baris planinin uygulama asamasina gir-
mesinden kisa bir stre sonra geldi. Sanchez hukdmeti surekli
olarak ateskes cagrisinda bulunmus ve israil'in Gazze'deki
eylemlerini defalarca kinamisti. ABD Baskani Donald Trump'in
israil Bagbakani Benjamin Netanyahu'yu Gazze'den cekilmeyi
de iceren Gazze baris planinin bir sonraki agsamasina gegmeye
cagirmasinin ardindan, ispanya aniden Fas'tan gelen buyiik
bir duzensiz go¢ dalgaslyla karsi karsiya kaldi. Bazi yorumcular,
zamanlamay! srail'in jeopolitik intikami veya Sanchez'e karsi
siyasi bir misilleme bigimi olarak yorumladilar; bu misilleme,
2020'de ibrahim Anlasmalari'ni imzaladiktan sonra israil'in en
yakin stratejik ortaklarindan biri haline gelen Fas araciligiyla
gerceklestirildigi iddia edildi.

ispanya'nin Filistin Devleti'ni tanimasinin ardindan israil‘in
ispanya'ya yonelik elestirileri zaten yogunlasmisti. Ust diizey
israilli yetkililer, Sdnchez'i "Hamas'l 6dllendirmekle"” sugladilar
ve hatta "Yahudi halkina karsi soykirimi kiskirtmakta sug ortagi”
oldugunu iddia ettiler. Bu ortamda, israil'in BM Bily(kelgisi
Gilad Danon, "israil'e vaaz verme firsatini asla kagirmayan
ispanya, Ceuta'da olaganUstii hal ilan etti" diyerek ispanya'yla
alay etti; ispanya Ulastirma Bakani Oscar Puente ise "isra-
i'den gelen agiklamalar isiginda Ceuta'da yasananlar daha da

Ceuta krizi, AB'nin iiye
“ devletlerinin bagimsiz

politikalar izlediginde
gercekten onlarin yaninda olup

olmadig: konusundaki tartismayi
yeniden alevlendirdi.



netlesmeye basladl” seklinde yanit verdi. Bu gelisme, medya ve
siyasi gevrelerde genis gapta Israil'in Gazze konusundaki tutu-
mu nedeniyle Sanchez yonetimine dogrudan bir uyarisi olarak
yorumlandi. israil'in Gazze'deki askeri harekatini stirekli olarak
kinayan Sanchez, AB iginde Israil lobisinden bagimsizigini
koruyan ve israil konusunda Bati'nin genel cizgisinin disinda
kalan énemli bir lider olarak éne cikiyor. Sonug olarak, ispanya
Basbakani sik sik israil elestirilerinin hedefi haline geldi. Mad-
rid'in dis politikasini dogrudan etkileyemeyen israil, hem AB
hem de ig siyasi dinamikler araciligiyla Sanchez Uzerinde baski
kurmaya calisti.

Burada vurgulamak istedigim nokta, israil ile ispanya'nin asiri
sagcl VOX partisi arasindaki uzun sureli iligkidir. VOX lideri San-
tiago Abascal, Israil'e olan sarsiimaz destegini defalarca dile
getirmis, 7 Ekim saldirilarindan sonra israil'i ziyaret etmis ve Ust
diizey srailli yetkililerle gérismustir; Netanyahu hikiimeti ise
VOX'un Israil yanlisi tutumlarini agikca memnuniyetle karsila-
mistir. Bu baglamda, Sanchez'i siyasi olarak zayiflatmak ve VOX
gibi Israil yanlisi glgleri glglendirmek, ispanya'yi israil'in bolge-
sel ve diplomatik ¢ikarlariyla daha iyi uyumlu hale getirecektir.
Sonug olarak, bu géc baskisinin temel nedeni, israil ve Fas
arasindaki ¢cozulmemis devlet catismalari ve jeopolitik manev-
ralardan kaynaklanan uluslararasi ¢ikar gatismasidir.

AB DURUMU YAKINDAN TAKIP EDiYOR.

Bu senaryoda &zellikle dikkat gekici olan, ispanya'nin AB mit-
tefiklerinin tutumudur. Beklenen destegdi sunmak yerine, AB
durumu fiilen ek bir baski mekanizmasina donusturdu. Avrupa
Birligi'nin Goc ve lltica Pakti uyarinca, AB'nin dis sinirlarinin
korunmasi ortak bir sorumluluk olarak tanimlanmistir. Fron-
tex'in hizl mudahale ekipleri, mali destek mekanizmalari, sinir
personeli, teknik ekipmanlari ve kriz yonetimi araglari, tam

da bu gibi olaganustt durumlar igin olusturulmustur. Ceuta
sadece Ispanya'nin dis sinir degil; ayni zamanda AB'nin de dis
sinirlarindan biridir. Ancak, bu ortak mekanizmalari harekete
gegirmek yerine, 22 AB Uye devleti, AB i¢isleri bakanlarinin
olaganUstu toplantisi dncesinde daha sert dnlemler alin-
masli ¢agrisinda bulundu; bu arada ispanya'nin Schengen
ayricaliklarinin gegici olarak askiya alinmasi ve ispan-
ya'dan gelen yolculara yonelik sinir kontrollerinin yeniden
getirilmesi konusunda tartismalar ortaya ¢iktl. Bununla
birlikte, Ceuta, Kuzey Afrika'da ispanya'nin "ézerk sehri"
olup Schengen Bdlgesi disinda yer almaktadir. Ceuta'dan
ispanya anakarasina seyahat bile kimlik ibrazini gerektirir.
Bu nedenle, Ceuta'dan AB'ye uygun kimlik belgesi olma-
dan girisin mUmkun olmadigdi aciktir. Bu gelismeler, AB'nin
guvenilirligi ve itibari hakkinda temel sorulari gindeme
getirmenin yani sira, Uye devletlerinden birinin siyasi baski
altina girdigi durumlarda sik¢a dile getirilen "kutsal Avrupa
dayanigsmasi” ilkesinin gergekten var olup olmadigdi sorusu-
nu da ortaya ¢ikardi.

ispanya kriz sirasinda Avrupali ortaklarindan dayanisma
beklerken, bunun yerine AB icinde giderek daha fazla izole
edildigini gordu. Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der
Leyen ve Avrupa Konseyi Baskani Antonio Costa'ya hita-
ben yazdigi mektupta Sanchez, bazi hikimetlerin dnyargi,

yanlis bilgilendirme ve i¢ siyasi mulahazalar dogrultusun-
da hareket ederek Avrupa birligini zayiflattigini savundu.
Avrupa'nin dis sinirlarini korumanin yalnizca ispanya'nin
degil, birligin tamaminin sorumlulugu oldugunu vurgu-
layan Sanchez, AB igisleri bakanlarinin acil bir toplanti
yapmasini istedi.

SECiCi GUVENLIK GUNDEMI

Ceuta krizi, Avrupa'nin guvenlik éncelikleri konusun-

daki tartismayi da yeniden alevlendirdi. AB, yillardir Gye
olmayan Ukrayna'nin guvenligine milyarlarca avro ayirarak
bunu ortak bir Avrupa sorumlulugu olarak sunuyor. Ancak
AB'nin dis sinirlarindan birini koruyan ispanya, ani bir géc
baskisi altina girdiginde, Bruksel'in tepkisi krizi ele almak
icin harekete ge¢mek yerine kendi Uye devletlerinden
birine siyasi baski uygulamak oldu. Bu durum, AB'nin

krize gore farkh tepkiler verdigi, karar alma sureclerinde
tutarhihk gostermedigi ve her zaman tarafsiz davranma-
digi yonundeki elestirileri guglendirdi. Ceuta krizi sade-
ce duzensiz go¢ meselesi degil. Ayni zamanda Avrupa
entegrasyonu, ortak sinir yénetimi ve siyasi dayanismanin
en 6nemli sinavlarindan biridir. AB kriz zamanlarinda
kolektif olarak yanit veremezse, gelecekteki ortak guvenlik
ve savunma girisimlerine olan guven kaginilmaz olarak
zedelenecektir.

Ayrica, AB'nin giderek Avrupa'yi tek bir stratejik sese
dénusturmeyi amagclayan siyasi bir proje gibi islev gordu-
gu de soylenebilir. Daha bagimsiz dis politikalar izleyen
Uye devletler, AB'nin secici koruma semsiyesinin disinda
kalabilir.

Buna karsilik, AB, Ukrayna Devlet Baskani Volodymyr Ze-
lenskyy'ye verdigi siyasi, mali ve askeri destegdi, AB Uyesi
bile olmayan Ukrayna'nin Avrupa'nin sinirlarini savundugu
gerekgesiyle defalarca hakli cikarmistir. Sikiydonetim altin-
da secimlerin ertelenmesi, 11 siyasi partinin yasaklanmasi,
medya Ozgurluklerine getirilen kisitlamalar ve yurutme
glcunun Ukrayna'da yogunlagsmasiyla ilgili endiselere
ragmen, Yahudi kékenli olan ve israil'e sirekli olarak gicli
destek veren Zelenskyy, Sanchez gibi AB Uyelerinden
dislanmayla karsi karsiya kalmamaktadir.

Bu karsitlik, AB'nin demokratik standartlari segici bir
sekilde uygulayip uygulamadigi veya jeopolitik uyumun
ilan edilen Avrupa degerlerinin 6nune ge¢ip gegmedigi
konusunda mesru sorulari gundeme getiriyor. Dahasi, Uye
devletlerinin gikarlarr etkili siyasi aktorlerin ve ¢ikar grup-
larinin ¢ikarlariyla gatistiginda AB'nin gercekten birligini
koruyup korumadigini da sormaliyiz.

AB, Uye devletlerinin hukuk sistemlerini, tarim politikalari-

ni, igislerini, go¢ politikalarini, ticaret politikalarini ve sosyal
gundemlerini etkilemeye hazirsa, neden bir go¢ krizi sirasinda
bunlardan birinin yaninda yer almiyor? Bu sorunun cevabini
ararken, Jean-Marie Le Pen'in Bruksel'e yonelik uzun stredir
devam eden elestirisi akla geliyor: Elestirmenlerine gore, ikti-
dar giderek teknokratlarin elinde toplaniyor ve bu teknokratlar
Avrupa vatandaslarindan gok kendilerini atayan kurumlara
karsi sorumlular.
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