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Sermaye Stratejisi Serisi

Otomotiv Yan Sanayinde
Rekabet Yeniden Kuruluyor

Cinli tedarikgilerin Avrupa’da yerellesmesi
Turk sirketleri igin ne anlama geliyor?

Ekim 2026
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- Yénetici 6zeti

Cinli rakip artik komsu: Turk otomotiv yan sanayi i¢in karar zamani

Ana tez

Cinli tedarikgiler Avrupa’da
verellestikge, Turk otomotiv
yan sanayisi i¢cin hem
rekabet sertlesiyor hem de
veni ig birligi ve bliyiime
firsatlari ortaya cikiyor.

Asil farki, sirketin sermaye ve islem
hazirligina ne kadar erken bagladigi
yaratacak.
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Rekabet musterinin yanina taginiyor

Cinli tedarikgiler artik yalniz Gin’den ihracat yapmiyor. Fabrika, ortak girisim ve satin
almalarla Avrupa’da tretim kapasitesi kuruyor.

Turkiye bu degisimin tam igcinde
Avrupa'ya entegre Uretim yapisi ve guglu tedarikgi tabani Turkiye'yi yeni yatirimlar igin

cazip kilarken, Turk sirketlerini daha yakin rekabetle karsi karsiya birakiyor.

Yakinlik ve maliyet avantaji tek bagina yetmeyebilir

Cografya ve maliyet avantaji zayifladikga kalici farki mihendislik kabiliyeti, proses bilgisi,
musteriiligkileri ve yatirim kapasitesi yaratacak.

Yeni rekabet yeni firsatlar da acgiyor

Sirketler verimlilik ve Ar-Ge yatirimlariyla mevcut konumunu giglendirebilir, stratejik
ortaklik kurabilir veya Avrupa’da satin alma yaparak blyuyebilir.

Hazirigin zamani sirket glicliiyken

Sermaye ihtiyaci belirginlesmeden halka arz, 6zel sermaye, stratejik ortaklik, borg ve
satin alma secgeneklerine hazirlanmak sirketin hareket alanini genigletir.
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ﬂ Ne degigiyor
Cinli tedarikc¢i artik uzak rakip degil

Cinli tedarikciler Avrupa’da Uretim kapasitesi kurdukga, Turk sirketleriyle ayni migteriye ayni cografyadan erisiyor.

Diin — ihracat modeli

Sifirdan Yatirm
Ortak Girisim
Satin Alma

Turk tedarikgi
vakin - hizli - esnek

Cin'de tiretim

Turk tedarikginin kozu: mesafe ve maliyet.

AF Goriisu
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Bugiin — yerellesme modeli

Avrupali OEM ﬁ
7

Turk tedarikgi

Cinli tesis
Avrupa’da yerel liretim

Ayni musteri, ayni cografya, daha biiyik él¢ek.

/

Yerellesen Cinli tedarikgi, TUrk girketinin mesafe ve teslimat avantajini azaltirken OEM'’in alternatiflerini cogaltiyor.

Fark yaratmak artik daha ¢ok muhendislik kabiliyeti, proses yetkinligi ve musteri iligkilerine bagli.
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ﬂ Ne degisiyor

Yerellesme dort kanaldan ilerliyor

Cin sermayesi Avrupa otomotiv tedarik zincirine hem mevcut sirketleri alarak hem yeni kapasite kurarak giriyor.

Kaynak: Financial Times, Agustos 2026. Ornekler secilmis islemlerdir.
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130+

Avrupa otomotiv parca
sirketinde Cin yatirimi

Hizlandirici

Made in Europe

Made in Europe yasa tasarisi, AB,
tegvik ve kamu alimina giren
elektrikli araglarda parga degerinin
%70'inin AB menseli olmasini sart
kosuyor. Bu pazarda kalmak isteyen
Cinli parga Ureticisi tretimini
Avrupa'ya ya da Turkiye'ye tagimak
zorunda.

2027'de kesinlesmesi bekleniyor

Tirkiye

-@ Satin Alma
Mevcut sirketi devral; misteri

¢ ve tesis birlikte gelir

o APALT = ALUnited

Fransa—Danimarka - Aliuminyum pargalar

o BHAP - Inalfa
Hollanda - Sunroof ve tavan sistemleri
o CITIC Dicastal > KSM Castings
Almanya - Sasi, powertrain, dokim

o DSBJ > GMD

Fransa - Plastik, metal parga, trim

e Keboda > IMI
Cekya - Otomotiv elektronigi

«& Sifirdan yatinm
E’ Kendi tesisini misterinin yanina kur

CATL Debrecen

Macaristan - Batarya hicresi

Xingyu

Sirbistan - Otomotiv aydinlatma

Uretim ortakligi

Yerel Ureticinin kapasitesini kullan

XPeng + Magna Graz

® e

Avusturya - Lokal arag Uretimi

(" Ortak girisim

hi') Yerel ortakla risk ve pazari paylag

e Bohai + TRIMET
Almanya - Aliminyum dékim
a CATL + Stellantis

ispanya, Zaragoza - LFP batarya

Sermaye Stratejisi Serisi ”




ﬂ Neden Tirkiye

Turkiye, yerellesme dalgasinin tam ortasinda

Avrupa'ya entegre Uretim yapisi ve genis tedarikgi tabani, Tarkiye'yi Cinli Greticilerin Avrupa’ya yakin yeni Gretim yatirimlariicin gacli bir
aday haline getiriyor.

l Avrupaile entegre sanavyi

& M5mir$

2025 otomotiv ihracati

Turkiye'de gilincel érnekler

Otomotiv ihracatinda
%85 Avrupa’nin yaklasik payi

Edirne 0
e Gemlik

l Yerlesik tedarik¢i ekosistemi

ZS Tirkiye / Shanghai Unison
2 5 0 + E 1 .1 O O Buyik olgekli otomotiv parga yatirimi
Tarkiye'yi Gretim st olarak OEM iretimini destekleyen @ Farasis - Togg/ Siro
kullanan global tedarikgi komponent tedarikgisi Batarya modiil ve paket; 20 GWh kapasite hedefi

AF Griisil Cinli Ureticilerin Avrupa’da yerel Uretime yonelmesi, Turk tedarikgiler i¢in yeni musteri ve ortaklik firsatlari yaratabilir.

Ayni sureg, diger Turk sirketlerini mevcut musteriler i¢in Cinli oyuncularla daha dogrudan ve siki rekabete de sokabilir.
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ﬂ Avantajlar baski altinda

Yakinlik ve maliyet ortaklasiyor; fark muhendislikte kaliyor

Cinli tedarikgiler Avrupa’da yerellestikge Turk sirketlerinin buglnku avantajlari farkli dlgtlerde asiniyor.

Bugiinkii avantaj Yerellesme sonrasi Kalicilik

.y Avrupa’va vakinlik \S/\ Yakinlik ortaklagir y 4
9.:.'-": Lojistik ve teslimat hizi “II Cinli rakip de artik Avrupa’da Uretiyor; mesafe farki kapaniyor. Dusuk
rﬁ Diisiik ve esnek maliyet $, Fiyat baskisi artar Y 4
E’ iscilik ve operasyonel esneklik I'II Olgek ve yerel Uretim, Cinli oyuncunun maliyet avantajini btyutayor. Dusuk
@ OEM iligkileri 09. QEM’in alternatifi cogalir Yy F 4
Referanslar ve is gecmisi als iliski korunur ama pazarlik giicli misteriye kayar. Orta
Qi Kalite ve mihendislik O Avantaj korunur, bedeli artar Y 7 7 4
Proses olgunlugu, teknik yetkinlik Ar-Ge, otomasyon ve kapasite i¢in slrekli yatirim gerekiyor. Yiksek
Avrupa mengei statusii A Yenikoz: Turk parcasi “AB menseli” sayilir Yy 7 4
GUmruk birligi - Made in Europe III .Made in Europe sayesinde Tlrkiye'den uretim daha avantajli hale gelebilir. Kosullu

m Tiirkive kapsam diginda birakilirsa Tiirk tedarikgilerin aleyhine caligabilir.

Yakinlik ve maliyet avantaji ortaklagtik¢a, rekabet gicini korumanin odagi mihendislik kabiliyeti ve yatirim

AF gorisii N
ST kapasitesine kayiyor.
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ﬂ Her girket ayni baskiyl yagamaz

Baskinin siddetini Urunun farklilagsma duzeyi belirliyor

Standardizasyon arttik¢a fiyat ve kapasite rekabeti sertlesiyor. Tescilli teknoloji en guclu kalkan.

Cok yuksek
‘Z’ Yuksek
X
o
o] Orta
=
m -n -
% Daha diisiik
X
(] . »
: et oY <&
Emtia / standart parga C')lgek ve proses avantajli Miihendislik yogun, migteriye IP / tescilli teknoloji
entegre
Fiyat ve kapasite rekabeti ilk burada C)lgek koruma saglar. Ama Teknik yetkinlik ve misteri bagi Tescilli teknoloji ve yiksek
hissedilir. otomasyon ve verimlilik yatirimi rekabet baskisini azaltir. Ama yatirim farklilagsma, fiyat baskisini en gok
gecikirse avantaj hizla asinir. ihtiyvaci devam eder. sinirlayan unsurlar olur.

Rekabet baskisini esas belirleyen, Urtinlin ne kadar kolay ikame edilebildigidir. Farklilagma arttikga sirketin fiyatlama

AF - .. - . . . . - H
gorusi glicl ve migteri bagi daha dayanikli hale gelir.
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ﬂ Stratejik cevaplar

Ug stratejik cevap: savun, ortaklik kur, satin al

Dogru yol, sirketin rekabet konumuna, sermaye gticine ve kontrol tercihine baglidir. Ug secenegin ortak zemini sermaye ve igslem hazirligidir.

Amag

Tipik hamleler

One ¢iktigi durum

Yonetim Kontrolii

Sermaye ihtiyaci

Y, AKALIN

FINANCE

U

Savun

Rol: mevcut konumunu guglendiren

Rekabet avantajini korumak

— Otomasyon ve verimlilik yatirimi
— Ar-Ge ve yeni artin gami
— Cinli OEM / Tier-1'lere tedarikgi olmak

Musteri iligkisi ve pazar payi gucliuyse

Tamamen korunur

" Orta-yiksek

Ortaklk kur

Rol: ortaklikla baytyen

Teknoloji, musteri ve sermayeye
erigsim

— Ortak girigim
— Teknoloji / Gretim ortakligi
— Stratejik azinlik yatirimi ve kismi satis

Olgek, teknoloji veya miigteri erigimi agig
tek basina kapanmiyorsa

Paylasilir

' Dusuk-orta

Satin al

Rol: satin alarak blylyen

Avrupa’da musteri, kabiliyet ve
yerel Gretim platformu kazanmak

— Avrupa’da hedef taramasi
— Stratejik/zayiflayan varliklari devralmak

— Satin alma finansmani ve entegrasyon
plani kurmak

Bilango gui¢luyse ve firsat penceresi
aclksa

Genigler

"' Yuksek

Sermaye Stratejisi Serisi ﬂ
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ﬂ Ortak ihtivag: sermaye

Dogru soru “hangi ara¢?” degil, “hangi hedefe hangi yapi1?”

Her sermaye sec¢enegi farkli bir ihtiyaca cevap verir. Sagladigi imkan, maliyeti ve hazirlik siresi de buna gére degigir.

Arac Ne saglar Neve dikkat edilmeli Hazirlik siiresi Hangi durumda uygun
0 6 12 18 ay
A Lalkaarz Kalict 6zkaynak, gsrinrlik, satin Seffaflik, sirekli raporlama, halka 9-18 ay Sgy:hlﬁtlgga SS":‘t'n alma
I I | almalarda hisseyle 6deme imkani aclk sirket disiplini 2y v
olgeklenme plani
- . o . 6-9 ay Hizli blyUime ve aktif
[3] N Ozel sermaye gggfemfﬁsfga;iz :(/('ej krl[J]rumsallagma Yatirim ufku, ¢ikis ve getiri beklentisi yOnetim destegi
[ [ gi, P y 4 gerekiyorsa
°@e . . . 6-12 ay . .
.. Sermaye + teknoloji + mlgsteri ve pazar . . Teknoloji veya yeni pazar
w1 Stratejik ortak erigimi Bagimsizlik ve kontrol dengesi A erisimi kritikse
“a Risk l Liireti knoloii Ve . K Kisini 6-12 ay Belirli Gri -
0?Y7) Ortak girigim isk paylasimi, yerel Gretim ve teknoloji Onetim ve karar yetkisinin elirli Griin / pazar icin
b) erigimi paylagimi - verel platform kurulacaksa
3-6 ay

Ozel Borg

Kontrol kaybi olmadan hizli kaynak ve
likidite

Kaldirag, nakit akigi ve geri 6deme
kapasitesi

Hazirlik streleri tipik araliklardir; sirketin mevcut kurumsallagsma, raporlama ve yatirimci iligkileri altyapisina gére degigir.
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Nakit yaratimi gtigli ve
6deme plani 6ngdrulebilirse

Sermaye Stratejisi Serisi ﬂ
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ﬂ Zamanlama

Beklemenin maliveti: sermaye ihtiyvaci artarken pazarlik gucu erivor

Sermaye hazirligi, ihtiyag ortaya ¢cikmadan yapildiginda sirket daha gicli kosullarda masaya oturur.

Degerleme ve pazarlik giici Sermaye ihtiyaci
e ————— 1 o S
: @ Kirilma noktasi e ——

Sermaye ihtiyaci Pazarlik giicii
S i
Hareket alani genis — secenekleri ve zamanlamayi sirket belirler Hareket alani dar — kosullari kargi taraf belirler
01 Bugiin 02 Sinyal s 03 Baski L) 04 Geg kalinirsa
Glcli pozisyon @ Rekabet goriiniir olur h’l\: Karlilik diiger g‘ Secenekler daralir
- Gugll FAVOK ve nakit yaratimi — Avrupa’da Uretim yapan yeni rakipler — Nakit akigl zayiflar, borcluluk artar — Finansman maliyeti ve risk primi artar
— Disuk borgluluk — Masterinin alternatifleri artar — Degerleme gérinimu bozulur — Pazarlik glicu diser
— Sermaye ihtiyaci stratejik gérintr — Yatirim / modernizasyon ihtiyaci belirir — BlyUme i¢in ayrilacak kaynak azalir — Ortaklik ve finansman secenekleri azalir
AICALIN Sermaye Stratejisi Serisi ﬂ
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ﬂ Yénetim kurulu giindemi

Yonetim kurullarinin bugiin sormasi gereken bes soru

Stratejik segenekler hala agikken, finansman ihtiyaci dogmadan énce.

Cinli rakip ayni misteriye ayni cografyadan \5‘»/\ Rekabet testi

ulastiginda hangi iglerimiz gercekten risk altinda? [

o1

Urin gruplari - Misteri badi - Fiyat
avantaji - MUhendislik

02 Bu riski azaltmak i¢in hangi yatirimlari yapmali ve S Yatinm testi

ne kadar sermaye ayirmaliyiz?

E , Otomasyon ve kapasite - Ar-Ge
- Verimlilik

inli i : Firsat Testi
03 Ginliveyaglobal bir oyuncu kapimizi calarsahangi @ ® reat test /
i i7? ala\A Tedarikgi- Stratejik / sermaye ortagi -
rolde olmak isteriz* o
Alicilik testi

04 Avrupa’da bir satin alma firsati ¢ikarsa alici olmaya
hazir miyi1z? 0

Hedef taramasi - Degerleme,
Finansman - Entegrasyon

soru, 5 test:

asinma, yatirim, alicilik, . Hazirlik testi
hazirlik, rol 05 Yarin sermaye veyaislem masasina oturmadan @

Halka arz- Ozel sermaye - Stratejik
ortak - Ozel Bor¢ - Kurumsal Hazirlik

once hangi seceneklerimiz hazir?

I AICALIN Sermaye Stratejisi Serisi ﬂ
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ﬂ Rapor hakkinda

Kaynaklar ve onemli bilgilendirme

Rapordaki verilerin dayanagi ve degerlendirmelerin kapsami.

Kaynaklar }
Onemli bilgilendirme

Financial Times, Agustos 2026 Bu rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Yatirim danigsmanligi
kapsaminda degildir ve herhangi bir sermaye piyasasl aracinin alim, satim veya

Avrupa’daki Gin otomotiv yan sanayi yatirimlari ve 130+ girket verisi LT ) CE
elde tutulmasina yonelik Oneri ya da davet niteligi tagimaz.

Rapordaki bilgiler kamuya ac¢ik ve givenilir olduguna inanilan kaynaklardan
Avrupa Komisyonu, Mart 2026 derlenmigtir. AKALIN FINANCE bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi ve giincelligi
konusunda garanti vermez. Degerlendirmeler rapor tarihi itibariyla mevcut

Endustriyel Hizlandirici Yasasi (Made in Europe) taslagi o C ) . O A
bilgilere dayanir ve sonraki gelismeler nedeniyle gincelligini yitirebilir.

Made in Europe bagligi altinda yer verilen degerlendirmeler taslak
Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgllarl Birligi (OiB) diizenlemeye dayanmaktadir. Dizenlemenin kapsami ve nihai metni
Turkiye otomotiv ihracat verileri el

Raporda yer verilen girket ve islemler 6rnekleme amaci tagimaktadir ve ilgili

sirketler hakkinda yatirim gérisu veya tavsiye niteliginde degildir.

Sirketlerin kamuya acik agiklamalari AKALIN FINANCE, raporda ele alinan alanlarda sirketlere danismanlik hizmeti
Faaliyet raporlari, yatirimci sunumlari, basin duyurulari ve borsa bildirimleri sunmaktadir.

Rapor icerigi kaynak gdsterilmek kosuluyla

TAYSAD, OSD ve diger sektor kuruluglarinin kamuya agik verileri A Tl

Turkiye otomotiv yan sanayi ve tedarikg¢i yapisina iligkin veriler

R R R B R
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Sermayeye erigim, ihtivac
dogmadan once basglayan
stratejik bir haziruktir.

Sirket gucluyken yapilacak hazirlik; yatirim, ortaklik ve satin alma
kararlarinda sirketin hareket alanini genigletir.

Degerleme / Halka Arz / Satin Almave Birlesme / Sermaye ve Bor¢ Danismanligi

Raporu hazirlayanlar

Dilara Ozbay Bulut
Direktor

dilara@akalin.finance

Alper Akalin
Kurucu Ortak
alper@akalin.finance

+90 212 367 49 73 - info@akalin.finance - www.akalin.finance
Ferko Signature, Bliyiikdere Cad. No: 175, Kat: B3, 34394 Levent, istanbul

in company/akalinfinance X @akalinfinans
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