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SIFIR ATIK VE DONGUSEL EKONOMI FINANSMAN PAKETI ILE
HER GERI DONUSUMDE TURKIYE'YE DEGER

VakifBank, Sifir Atik ve Dongisel Ekonomi Finansman Paketi ile kaynak verimliligini artiran, atiklar azaltan,
yeniden kullanim ve geri dontisimi destekleyen yatinmlari finanse ediyor; Sifir Atik hedeflerinden déngusel
ekonomiye uzanan donisime deder katiyor.

VakifBank, daima seninle.
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Takasbank, nakit takas ve teminat

yonetimi hizmeti verdigi enerji

piyasalarinda Merkezi Uzlastirma

Kurulusu olarak islemlerin dogru

zamanda ve guvenle gergceklesmesini saglar.

TA K AS m@@@ takasbank
ISTANBUL

www.takasbank.com.tr




Degisen diinyada
veni bir gelecek arayis

Seref OZ ATA serefozata@ekovitrin.com

avaglar, ekonomik dalgalanmalar,
enerji guvenligi, degisen ticaret
yollar, finansal piyasalarin kiril-
ganhgi ve iklim degisikligi... Butin
bu basliklar, yalnizca bugtnun gindemini
degil, yarinin dunyasini da belirliyor.
Geride biraktigimiz eyldl ayi, bu buyuk
dénusumun birgok yénunu ayni anda
yasadigimiz bir ay oldu.
BM'nin 81. Genel Kurulu'nda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
verdigi mesajlar, Turkiye'nin kuresel
gelismelere iliskin yaklasimini yeniden
gundeme tasidi. BM sisteminin daha adil
ve etkili hale getiriimesi, Filistin meselesi
ve dunyada devam eden savaglar, New
York'taki zirvenin one ¢ikan basliklarydi.
BM Genel kurulunda konusan katil
Israil Bagbakani Netenyahu'nun elinde
bomba olarak kullandiklari cagri cihaziyla
ile kursusune cikarken 70 ulkenin
temsilcileri salonu terk etti. Ancak
Netenyahu konusurken MuslUman
Ulkeler Azerbaycan, Kazakistan, Mali, Fas,
Bahreyn, Senegal ve BAE'nin temsilcileri
salonu terk etmeyerek ¢ok tepki gekti.

HASSAS DENGELERIN KORUNMASI
Rusya-Ukrayna Savasi surerken
Ortadogu'daki gelismeler ve Iran merkezli
gerilimler, Turkiye'nin icinde bulundugu
jeopolitik ortamin ne kadar hassas
oldugunu gosteriyor. Turkiye, bu karmasik
tabloda diplomatik iliskilerini ve bolgesel is
birliklerini gelistirmeye devam ediyor.
Turkiye, Suudi Arabistan ve Pakistan
arasinda Mekke'de imzalanan Ortak
Savunma Anlasmasi da bu yeni dénemin
dikkat ¢ekici gelismelerinden biri.
Guvenlik alaninda baslayan bu is birliginin,

iMTiYAZ SAHiBI YAYIN KURULU DYELERI

License Holder X Editorial Board Members
ULUSLARARASI YENI HABER KAMURAN ABACIOGLU
AJANSIUHAAS. SEREF 0ZATA

L BILAL KOGAK
YONETIM KURULU BASKANI
Chairman Of The Board YAYIN DANISMANI
KAMURAN ABACIOGLU Publication Consultant

. ) EKREM HACIHASANOELU
GENEL YAYIN YONETMEN] &

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU | HABER MERKEZ
Signature Authorized Deputy News Center
Chairman, Editorial Director ALI KARABAS
SEREF (ZATA BEKIR YILMAZ

Onumuzdeki ddnemde bdlgesel ekonomik
ve siyasi iligkilere de yansimalari yakindan
izlenecek.

FON VURGUNUNUN EKONOMIK
DENGELERE TESIRI NASIL OLDU?
Ekonomide ise EylUl ayinin en dnemli
basliklarindan biri sermaye piyasalarinda
yasanan fon krizi oldu. Bu gelismeyi
yalnizca borsada yasanan bir dalgalanma
olarak degerlendirmemek gerekiyor.
GUnkU sermaye piyasalarinin saglikl
calismasi, sirketlerin finansmana
ulasmasindan yatirimcilarin tasarruflarini
degerlendirmesine kadar ekonominin
birgok alanini dogrudan etkiliyor.
Surecte bazi yatirim fonlarinin likidite
sorunlari yasamasi ve belirli hisselerdeki
yogunlagsmanin satis baskisini artirmasi,
piyasadaki dalgalanmayi buyuttu.
SPK'nin tasfiye karar verdigi 131 fonda
455 binden fazla yatinmeinin bulunmasi,
konunun genis bir yatinmei kitlesini
ilgilendirdigini gosteriyor. Burada asil onemli
mesele, yasanan gelismelerin Turkiye
ekonomisine etkisinin nasil yénetilecegi.
Yatinmci guveninin korunmasi, fonlarin
seffaf ve saglikli bigimde yonetiimesi,
piyasadaki likiditenin strdurulebilmesi

ve sirketlerin sermayeye erisiminin zarar
gdrmemesi buyUk dnem tasiyor. Nitekim
Cumhurbagkani Erdogan da sorunun
sermaye piyasalarinin sinirl bir alaninda,
belirli sayidaki fonda yasandigini ve finansal
sistem ile TUrkiye ekonomisi agisindan
genel bir risk olusturmadigini ifade etti.

EKiM SAYIMIZIN KAPAGINI SIFIR
ATIK HAREKETI'NE AYIRDIK
Turkiye'de 2017 yilinda baslayan Sifir Atik

GORSEL YONETMEN MACARISTAN TEMSILCiSi
Art Director Representative Of The Hungary
OMRAL TiRYAKi FADIL BASAR
MALI iSLER SORUMLUSU AZERBAYCAN TEMSILCISi
Chief Of Financial Affairs Representative Of Azerbaijan
ALPTEKIN ATASOY CEMAL YANGIN -
FRANSA TEMSILCiSi KATKIDA BULUNANLAR
Representative Of The France Contributors
HASAN BENER PROF. DR. ENGIN BAYUGURLU,
o PROF. DR. RAGIP 0ZYUREK,
ALMANYA TEMSILCISi PROF. DR. RECEP BOZDOGAN,
Representative Of Germany PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA,
ARIF KARACA PROF. DR. MEHMET TANYAS
DR. SALIM CAM,
TUBA SARAGOGLU,

Hareketi, bugln yalnizca bir gevre projesi
olmaktan ¢ikmig, uluslararasi alanda
karsilik bulan bir dondstm anlayisina
ulagmistir. Bu hareketin kuresel dlgekte
tanitiimasi ve yayginlastirimasinda Emine
Erdogan’in dncu rolt dikkat gekmektedir.
Cunku Sifir Atik yalnizca atiklart

azaltmak anlamina gelmiyor. Uretimden
tUketime, sanayiden sehirlesmeye kadar
butin ekonomik dizenimizi yeniden
dUstnmemizi gerektiriyor.

Daha az kaynak tUketen, daha az israf
eden, UrUnleri daha uzun sure kullanan,
geri donusumu ve yeniden kullanimi
ekonomik sistemin pargasi haline getiren
biranlayis...

Baska birifadeyle Sifir Atik, cevre
politikasinin oldugu kadar ekonomi
politikasinin da konusu haline geliyor.
Cumbhurbaskani Erdogan’in esi Emine
Erdoganise New York Iklim HaftasI'nda
Sifir Atik yaklasimini iklim eyleminin guglu
araclarindan biri olarak vurgulamasi ve
Turkiye'nin kasim ayinda Antalya'da ev
sahipligi yapacag COP31e bu anlayisin
tasinmasini onemsemesi, konunun kuresel
boyutunu ortaya koyan gorUsmeler yapti
Cunku savaglar bitecek, piyasalar yeniden
dengelenecek, ekonomik dalgalanmalar
geride kalacak. Fakat bugun attigimiz
adimlar, gelecek nesillerin nasil bir
dunyada yasayacagini belirleyecek.
BUyuyen ekonomiler mi kuracagiz, yoksa
surdUrulebilir ekonomiler mi?

Biz Ekovitrin olarak ikisinin birlikte mdmkdn
olduguna inaniyoruz.

Ekim sayimizda, Turkiye'nin bugtnku
gundeminden yarinin dinyasina uzanan
bu buyuk hikayeyi birlikte okuyacagiz.
Saglikla...
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Daha fazla ve detayl bilgi igin asagidaki sosyal medya

hesaplarini takip edebilirsiniz.

@ ekovitrin-medya-grubu ekovitrinhaber ® ekovitrin

EkovitrinMedyaGrubu @ Ekovitrin

EMINE ERDOGAN'IN 2017 VILINDA BASLAT;IEI
"SIFIR ATIK HAREKETI”
KGRESEL BR ViZYONA DNSTO

ATIK VAKFPNDAN __
STRATEJIK ISBIRLIGi

f BASKANI DR. SALIM GAM

GREENQUALITY ILE TURQUALITY'NiN
STRATEJIK BASARISINI ARTIRMAK

OYAK GENEL MUDURU PROF. DR. MURAT YALGINTAS

OYAK’IN 2030 ViZYONUNDA ENERJi
VE ALTYAPI ONE CIKIYOR

ASTAS HOLDING YONETIM KURULU BASKANI VEDAT ASCI

"SURDURDLEBILIR BiR GELECEK
iNSA ETMEK DOGAMIZDA VAR™

20

Murat KURUM Samed AGIRBAS Bilal KOCAK
Iklim krizinden daha Sifir Atik yonetiminden Emine Erdogan’in,
yakin, daha kesin bir kiiresel iklim politikasina: “Sifir Atik Hareketi”

tehdit var mi1? COP31 yolu ve dontisim vizyonu
vizyonu
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Mekke Anlasmasi'na
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BOEING VE THY, 150 ADEDE KADAR
731 MAX SIPARISINI KESINLESTIRDI

TURK HAVA YOLLARI, REKOR DUZEYDEK! 787 DREAMLINER ALIMININ ARDINDAN BOEINGE SIMDIVE KADARKI
EN BUYUK TEK KORIDORLU UGAK SIPARISIN VERDI. 737 MAX, TURK HAVA YOLLARININ KISA VE ORTA MENZILLI

UCUS AGINI GUCLENDIRECEK.

oeing ve Turk Hava Yollari,
2025 yilinda baslayan gorus-
melerin tamamlanmasinin
ardindan, Turk Hava Yollari'nin
bUyume hedeflerini desteklemek Uzere
150 adede kadar 737 MAX ugagi igin
siparis verildigini duyurdu. 37 MAX
siparisine iliskin anlasma, Turkiye Cum-
huriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in huzurunda kesinlestirildi.
Turk Hava Yollari, 100 adet 737-8 ugagi
satin alirken, 50 adet ilave 737 MAX
ucagdi icin de opsiyon hakki elde etti.
Bu siparis, Turk Hava Yollari'nin buglne
kadar Boeing'e verdigi en buyuk tek ko-
ridorlu ugak siparisi oldu. Anlasma, Turk
Hava Yollari'nin artan talebi karsilamak
Uzere daha fazla rotada daha fazla yolcu
tasiyabilmesi icin 737 MAX ailesinin en
bUyuk modeli olan 737-10"a gegcis hakki-
ni da igeriyor.

“YUKSEK VERIMLILIK VE ESNEKLIK
KAZANDIRARAK"

Anlagsmaya iliskin degerlendirmede
bulunan Turk Hava Yollari Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Bagkani Prof.
Dr. Murat Seker, "Bu anlagma, filomuzu
bUyUtme stratejimiz dogrultusunda
attigimiz énemli bir adimi temsil ediyor.
Yeni Boeing 737 MAX ucaklari, ope-
rasyonlarimiza daha yuksek verimlilik
ve esneklik kazandirarak istanbul'daki
merkezimizden hizmet verdigimiz genis
ugus agimizi destekleyecek. Turkiye'nin
havacilik ekosistemine de katki sag-
layan bu anlasma sayesinde Boeing

ile uzun yillara dayanan is birligimizi
daha da ileri tagimaktan memnuniyet
duyuyoruz" dedi. Turk Hava Yollari (Ajet
dahil olmak Uzere) bugln 737 MAX, 787
Dreamliner, 777, 737 Next-Generation
ve 777 Freighter modelleri dahil olmak
Uzere 200'den fazla Boeing ugagindan
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TURK HAVA YOLLARI YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI BASKANI PROF. DR. MURAT
SEKER, "BU ANLASMA, FILOMUZU BUYUTME STRATEJIMIZ DOGRULTUSUNDA ATTIGIMIZ
ONEMLI BiR ADIMI TEMSIL EDIYOR.

olusan bir filo isletiyor. Filosuna daha
fazla 737-8 ekleyecek olan Turk Hava
Yollari, bu ugagin sundugu menzil, yuk
tasima esnekligi ve yakit verimliliginden
yararlanarak yogun talep goren yurtigi
ve uluslararasi hatlardaki operasyonlari-
ni guglendirecek.

“THY'YE DESTEGIMizi SURDUR-
MEKTEN GURUR DUYUYORUZ"
Boeing Ticari Ugaklar Baskani ve CE-
O'su Stephanie Pope ise "Bu siparis,
Turk Hava Yollari ile uzun yillara daya-
nan is birligimizi sekillendiren karsilikh

guveni ve ortak vizyonu yansitiyor.
Turkiye'nin havacilik ekosistemine ve
istanbul merkezli ugus agini blyiterek
dunya genelinde daha fazla insani ve
destinasyonu birbirine baglayan Turk
Hava Yollari'na destegimizi surdUrmek-
ten gurur duyuyoruz” dedi. Yerini aldigi
ucaklara kiyasla yakit tuketimini ve
emisyonlari yUzde 20 oraninda azaltarak
isletme maliyetlerinin dUsurdlmesine
katki saglayan 737 MAX ailesi, Turk Hava
Yollari'nin artan seyahat talebine yanit
vermeyi hedefleyen bluyume stratejisini
de destekliyor.
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HALKBANK BIGE’DE ODULLER VE MUJDELER

HALKBANK VE HABITAT DERNEGI IS BIRLIGIYLE YURUTULEN BIGE - BILIM KIZLARLA GELECEK PROJESININ
IKINCI DONEM KAZANANLARI BELLI OLDU. PROJENIN FINAL ETABI OLAN DEMO DAY'DE ILK UGE GIREN
TAKIMLAR ODULLERINI ALDI. TORENDE GENC KIZLARA IKI MUJDE VEREN HALKBANK GENEL MUDURU RECEP
SULEYMAN OZDIL, BIGE MEZUNLARI ICIN YENI BIR MOBIL HAYATA GECIRDIKLERINI ACIKLADI,

HALKBANK i habitat

HALKBANK GENEL MUDURU RECEP SULEYMAN OZzDiL, ‘BiGE BiZiM ICIN ONEMLI BIR PROJE.

BIGE ILE SiZLERLE KURDUGUMUZ BAGI, PROGRAM SONRASINDA DA SURDURMEK iSTIYORUZ" DEDI.

alkbank'in kiz 8grencile- Day'in birincisi gorme engelli bireylerin
ri STEM (Bilim, Teknoloji, renk temelli sanatlara daha bagimsiz
MUhendislik, Matematik) ve bicimde katilabilmesi igin gelistirilen
girisimcilik alanlarinda guglen- projesiyle Moonlight oldu. Andre-
dirmeyi hedefledigi BIGE - Bilim Kiz- moda'nin konusma geriligi yasayan
larla Gelecek Projesi'nin ikinci donemi cocuklara yonelik mobil uygulamasi
Demo Day ile tamamlandi. Habitat ikinciligi; Indexis'in mikro olgekli rizgar
Dernegi is birligiyle yurutulen proje- enerjisi projesi ise Ugunculugu aldi.
nin Hizlandirma Programini basariyla Dereceye giren takimlar, maddi 6dul-
tamamlayan 10 finalist takim istan- lerin yani sira Generation Unlimited
bul Finans Merkezi'ndeki Halkbank ve Entrepreneurship World Cup gibi
Kuleleri'nde dlzenlenen etkinlikte juri prestijli uluslararasi geng girisimcilik
ve yatirimcilarin karsisina cikti. Proje programlarina yonlendirilme imkani da
kapsaminda egditim ve mentorltk des- elde edecek.
tedi alan kiz 6grencilerin yapay zeka,
egitim, enerji ve sagdlik gibi alanlarda BiGE MEZUNLARI iGiN MOBIL
gelistirdigi projeler inovatif yaklasim, UYGULAMA
6zgunluk, uygulanabilirlik ve teknik Etkinlikte konusma yapan Halkbank
yeterlilik kriterleriyle degerlendirildi. Genel MUduru Recep Suleyman
Final puanlamalariyla BIGE - Demo Ozdil, “Halkbank olarak bilim, teknoloji,
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muhendislik ve matematik alanlarinda
genglerin hem egitime hem de istih-
dama katilimini artirmayi dnceligimiz
olarak gértyoruz” dedi. Finansmanin
yani sira egitim ve mentorluk destegdi
sunduklari programlarla da genglerin
farkl alanlarda gelismelerine eslik et-
tiklerini belirten Recep Suleyman Ozdil,
"BIGE bizim icin 6nemli bir proje. BIGE
ile sizlerle kurdugumuz bagdi, program
sonrasinda da surdurmek istiyoruz. Bu
amacla BIGE mezunlari icin BIGE Mobil
uygulamasini gelistirdik. Mezunlarimiz
bu platform Uzerinden bilgi ve deneyim
paylasabilecek, mentorluk ve kariyer fir-
satlarina erisebilecek. Béylece BIGE'yi
doénemsel bir egitim programi olmaktan
¢ikarip kariyeriniz boyunca dahil olabile-
ceginiz bir ekosisteme donusturmeyi
hedefliyoruz” diye konustu. Halkbank
Genel Mudurt Ozdil ayrica BIGE Projesi
kapsaminda diizenlenen ilham Bulus-
malari'nin gelecek yildan itibaren Ban-
ka'nin yurt disinda faaliyet gosterdigi
Ulkelerde de duzenlenerek uluslararasi
alana tasinacagini duyurdu.

“BiGE iKi YILDA 2 BiN 887 GENG
KIZA ULASTI"

Habitat Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Nesrin Serin Onkardes-
ler ise "BIGE iki yilda 2 bin 887 geng
kiza ulasti. Bir¢ok fikrin hayata gegiril-
mesine destek sundu. ilham Bulusma-
lari'nda 36 ilham veren kadin, hikaye-
lerini geng kizlarla paylasti. Hayalimiz,
bugln bu sahnede sunum yapan gen¢
kadinlarin birkac yil sonra o listeye ken-
diisimlerini eklemesi; bu salona men-
tor, juri Uyesi, belki de yatirimci olarak
geri donmesi” ifadelerini kullandi.



& katyon

SAGLAM BIR GELECEGIN
TEMELLERINi ATIYORUZ

Yerli ve milli bir sirket olarak
“Ge¢mise Vefa, Gelecege Deger”
ilkesiyle tam 82 yildir insaat, enerji, yatirim-isletme ve
sanayi sektorlerinde tGlkemizin aydinlik yarinlarricin
calistyor; vakiflarimizla birlikte insanimiza,
toplumumuza ve cevreye sirdurdlebilir katki
saglamaya devam ediyoruz.
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GARANTI BBVA'DAN ‘MUSTAKIL EV KREDISI'

aranti BBVA, musterilerinin farkli

konut edinme ihtiyaglarina yanit

veren finansman ¢ozUmlerine

bir yenisini daha ekledi. Yapilan
aciklamaya gore, kendi arsasi Uzerinde
mustakil ev yaptirmak isteyen bireysel
musteriler, yapim maliyetini Garanti
BBVANnIn sundugu Mustakil Ev Kredisiy-
le finanse edebilecek. Prefabrik yapilarin
yani sira ¢elik konstruksiyon ve beto-
narme konutlari da kapsayan ¢dézum,
tamamlanmis bir konutun satin alinma-
sindan farkli olarak, musterinin kendi
arsasl Uzerinde insa ettirecegi konutun
yapim bedelinin finansmanina imkan
taniyor. Agiklamaya gore, krediden
yararlanabilmek icin kredi kullanacak
kisinin ipotek verilecek arsanin sahibi
olmasi, arsa tapusunun konut imarli
statide bulunmasi, mesken nitelikli yapi
ruhsatinin alinmis olmasi ve arsa sahibi
ile ingaati Ustlenecek muteahhit firma

arasinda yapim sozlesmesi imzalanmasi
gerekiyor. Garanti BBVA Konut Finans-
mani Satis MUdurlugu Direktort Songul
Yesilgimenli, Grinun ¢ikis noktasina
iliskin sunlari sdyledi: "MUsterilerimizden
ve subelerimizden, kendi arsasi Uzerine
mustakil konut yaptirmak isteyenlerin
finansmana erisimi konusunda uzun
suredir talep aliyorduk. Bu ihtiyaca yanit
veren ¢6zUmumuzu duyurdugumuz
andan itibaren mevcut ve yeni muste-
rilerimizin yani sira sektor firmalarindan
da kisa surede yogun ilgi ve olumlu geri
bildirim aldik. Prefabrik yapilarla sinirli
olmayan; ¢elik konstruksiyon ve beto-
narme konutlari da kapsayan bu UrUnle,
musterilerimizin kendi yasam alanlarini
kurma planlarina uzun vadeli finans-
man destegdi sunuyoruz. Konut arzinin
cesitlenmesine katki sagdlayabilecek bu
¢6zUmUn konut finansmaninda 6nemli
bir alternatif olusturacagina inaniyoruz."

SEKERBANK'TAN AHILIK HAFTASI'NDA ESNAFA
OZEL FINANSMAN iMKANI
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nadolu'nun her kdsesinde
esnaf musterilerinin fi-
nansman ihtiyaglarina yo-
nelik ¢ozumler gelistiren
Sekerbank, Ahilik Haftasi'na 6zel
kampanyaslyla esnaf muUsterilerinin
nakit akisini desteklemeye devam
ediyor. Banka, esnafin farkli tutar ve
vadedeki finansman ihtiyaclarina
yonelik duzenledigi kampanya ile
Seker Mobil Uzerinden hizli kredi
kullaniminin yani sira, daha ytksek
tutarli finansman ihtiyaglari igin su-
belerde 3 ay 6demesiz donem ve
48 aya varan vade imkani sunuyor.
Sekerbank Dijital Cozumler ve
isletme Bankaciligindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Mustafa
Camlar, Ahilik kaltarinan
temelinde yer alan dayanisma
anlayisl ile esnafi desteklemeye
devam ettiklerini belirterek sunlari

soyledi: "Ahilik gelenegdinin simgesi
olan esnaf dayanismasi ve birlikte
guglenme anlayigl, esnafimizla
kurdugumuz uzun soluklu iligkinin
de temelini olusturuyor. Sekerbank
olarak, esnafimizin iglerini
surdurebilmesi, nakit akisini etkin
yonetebilmesi ve ihtiyag duydugu
finansmana kolaylikla erisebilmesi
icin ¢dzUmler gelistirmeyi
onemsiyoruz. Ahilik Haftasi'na

Ozel geleneksellestirdigimiz
kampanyamizla da esnafimizin
finansman ihtiyaclarina avantajl
kosullarla yanit verirken, gunluk
bankacilik islemlerini kolaylastiran
arun ve hizmetlerimizle yanlarinda
olmay! hedefliyoruz. Banka

olarak esnafimizi finansman
ihtiyaglarina uygun ¢ézumler ve
kesintisiz bankacilik hizmetlerimizle
desteklemeyi surdurecegdiz."




Wattle ve Krep Lezzetine

[l [Joburag

HER TATTA AYNI MUTLULUK

ITTER

www.kentboringer.com
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THY'DEN GUNEY AVRUPA UGUSLARINDA iNDIRIM FIRSATI

Urk Hava Yollar, GUney Avrupa
destinasyonlarina yonelik avantaijli
fiyatlarigeren yeni bir bilet kampan-
yasl baglattl. THY'den tarafindan
aciklamaya gore; sinirl sayida koltuk igin
gegerli olan indirimden yararlanmak isteyen
yolcular, 28 EylUl - 9 Ekim 2026 tarihleri
arasinda bilet satin alabilecek. Kampanya
kapsaminda alinan biletlerle 1Kasim 2026
- 28 Subat 2027 tarihleri arasinda gidis-do-
nus seyahat edilebilecek.
Kampanya dahilinde Balkanlar ve Guney
Avrupa'daki birgok sehre yonelik gidis-do-
nUs taban fiyatlari belli oldu. Fiyatlar; Pristine
ve Uskip igin 119 dolar, Saraybosna igin 129
dolar, Tiran igin 139 dolar, Podgorica, Atina
ve Selanikigin ise 149 dolar olarak be-
lirlendi. Ayrica Ljubljana, Zagreb, Malta,
Torino, Napoli, Katanya, Bari, Palermo,
Bilbao ve Sevilla seferlerinde 189 dolar-
dan; Belgrad, Milano, Roma, Venedik,
Bologna, Barselona, Madrid, Malaga ve
Valensiya uguslari ise 199 dolardan satisa
sunuldu. Ote yandan Lyon, Marsilya,

Toulouse ve Bordo seferlerinin 209
dolar, Porto uguslarinin 219 dolar, Lizbon,
Paris ve Nice hatlarinin ise 229 dolardan
baslayan fiyatlarla yolculara ulastirilacagi
kaydedildi.

Bununla birlikte belirtilen baslangig fiyatla-
rnin THY'nin resmi internet sitesi Uzerinden
yapllacak alimlarda gegerli oldugu, acente
ve bilet satis ofislerinde fiyatlarin degdisiklik
gdsterebilecegi ifade edildi.

SEVIMLI SARELLE AYICIK
KAVANOZLARI RAFLARDA!

Urkiye'nin sevilen surudlebilir ¢ikolata markala-
rindan Sarelle, Urin dUnyasina dikkat ¢ekici bir
yenilik daha ekliyor. Daha dnce ambalajlarinda
kullandigi GUlimseyen Harfler ile marka dun-
yasina eglenceli bir dokunus getiren Sarelle, simdi de
"Sarelle Ayicik Kavanoz” ile tiketicilerle bulusuyor.
Sarelle’nin klasik lezzetini ayicik formundaki 6zel tasari-
miyla bulusturan yeni Grin, ambalajini Grin deneyimi-
nin bir pargasi haline getiriyor. Trans yag, renklendirici
ve koruyucu igermeyen Sarelle Ayicik Kavanoz, sevimli
formuyla sofralarda dikkat ¢ekerken, Grtn tuketildik-
ten sonra da farkl amagclarla yeniden kullanilabiliyor.
Karakterli ve 6zgun ambalajlara yénelik ilgiden ilham
alan Sarelle, Ayicik Kavanoz ile sevilen lezzetini yeniden
kullanilabilir, koleksiyon hissi yaratan ve markanin eg-
lenceli dUnyasini yansitan 6zel bir tasarimla bulusturu-
yor. Boylece Sarelle deneyimini yalnizca lezzetle sinirli
birakmayarak tlketicilerin gunlUk hayatina tasiyor.
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HER GONDERIYE UYGUN
HIZ SECENEKLERI

Zamana hassasiyetli gonderileriniz icin en uygun oncelik segenegini belirleyin.

) S I

TK SMART TK PREMIUM TK URGENT
Akilli ve pratik ¢6ziim Dogru stratejiyle Acil gonderileriniz igin
bir adim one gecin en hizli ¢6ziim!

TURKISH CARGO
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LOGO YAZILIM'DAN YENI NESIL KURUMSAL
UYGULAMA YAZILIMI DENEYIMI

KURULDUGU GUNDEN BU YANA AR GE CALIGMALARNIISININ MERKEZINE ALAN LOGO YAZILIM, IS DUNYASNIN DONUSEN
IHTIYAGLARINA YONELIK YENILIGI QOZUMLER GELISTIRVEYI SURDURUYOR YENINESIL ARAYLIZ, YAPAY ZEKA YETENEKLERI VE
EK FONKSIYONLARLA GELISTIRILEN YENI LOGO CLOUD VE LOGO EDGE GOZUMLERIISLETMELERIN KULLANIMINA SUNULDU

LOGO CLOUD KAPSAMINDA SUNULAN YENI GELISMIS GLOBAL ARAMA FONKSIYONU, URUN
KAPSAMINDAKI TUM KAYIT, ISLEM VE BELGELERE SANIYELER ICINDE ULASMAY! MUMKUN
KILIYOR.

0go Yazilim igletmelerin verimlilik

ve rekabet gicunu desteklemeyi

surdururken, hayata gegirdigi yeni

0zUm mimarisiyle daha yalin ve

butunlesik bir deneyim sunmayi hedefliyor.
CaozUmleri iki ana kategoride isletmelerde
bulusturan Logo Yazilim, Logo Cloud ile
yenilenen altyapisi ve tasarimi sayesinde
gelismis bir bulut deneyimi sunuyor. Logo
Edge ise on-premise ¢ozUmlerin bulut ser-
vislerle zenginlestirilebildigi hibrit bir yaplyi
isletmelerle bulusturuyor. Yeni nesil arayuz,
yapay zeka yetenekleri ve ek fonksiyonlarla
gelistirilen ¢ozumlere, yeni ddnemde Logo
dUnyasinin giris kapisi niteligi taslyan Logo
Base platformu Uzerinden erisiliyor. Logo
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Base Uzerinden Logo Kimligi ile farkli Logo
Yaziim gozimlerine tek noktadan giris
yapilabiliyor. Urlnler arasi gecis sayesinde
kullanicilarin sahip olduklar tim lisanslara
tek merkezden ulasilabiliyor.

DINAMIK YAPISIYLA 42 YILDIR
SUREKLI GUNCEL

Logo Grup CEO'su M. Bugra Koyuncu, “42
yildir donusen teknolojileri ve is dinyasinin
ihtiyaclarini yakindan takip ediyoruz. Her
donemde kendimizi yenileyerek teknoloji
alanindaki gelismeleri isletmeler igin somut
degere donustirmeye odaklandik. Yeni
Logo Cloud ve Logo Edge ¢ozUmleri, bu
yaklasimimizin énemli bir yansimasi. Bu

yeniliklerin merkezinde 6ncelikle musteri
deneyimi yer aliyor. Yapay zeka yetkinlikle-
riyle gelistirilmis ¢ozUmlerimizi daha yalin
ve kullanici dostu bir deneyim sunacak
sekilde zenginlestirirken, daha buttnlesik
biryapida bir araya getiriyoruz. Amacimiz,
Logo Yazilm'i akilli is uygulamalari plat-
formuna dénusturtrken, kullanicilarimizin
¢ozUmlerimizle kurdugu etkilesimi daha
fazla kolaylastirmak” ifadelerini kullandi.
Bulut deneyimini zenginlestirmenin yani
sira ¢gozUmlerinde hibrit calisma modelle-
rinin gerektirdigi esnekligi de sagladiklarini
sOyleyen Koyuncu, "Musterilerimizden
aldigimiz geri bildirimleri gozUmlerimizin
gelisiminin énemli bir pargasi olarak géru-
yoruz. Degisen is yapis bicimlerine uyum
saglayacak yeni fonksiyonlari surekli olarak
¢ozUmlerimize entegre ediyoruz. Yeni
Logo Cloud ve Edge ile yeni bir donemin
kapilarini araliyoruz. Dinamik, 6ncu ve ino-
vatif bakis agcimizla Ulkemiz ekonomisinin
dijitallesmesine ve isletmelerin gelecege
daha guclu hazirlanmasina katki sunmaya
devam edecegiz" dedi.

YENILENEN TASARIMIYLA GELISMi$
BIR BULUT DENEYIMI: LOGO CLOUD
Logo Yazilm'in tamamen bulut tabanli olan
¢ozumleri, Logo Cloud altinda butunlesik
bir sekilde konumlaniyor. Logo Cloud yeni
nesil altyapisi, zengin fonksiyonlari, kulla-
nict deneyimi odakli tasarimi ve gelismis
entegrasyon yetenekleriyle isletmelerin 6n
muhasebeden ERP'ye (Kurumsal Kaynak
Planlama) kadar ihtiyaglarini karsilayarak dijital
doéntstmune gug katiyor. Logo Cloud'un yeni
nesil tasarimi, modern bir kullanici deneyimi
yaklasimiyla sekilleniyor. Sade ve fonksiyonel
ekran yapllari, kullanicilarin ilk oturumdan
itibaren servise hizla uyum saglamasina
yardmci oluyor. Kayitlara ait tim bilgiler tek
ekranda goruntulenip yonetilebiliyor; boylece
tum is adimlan buttnsel bir bakisla takip edi-
lebiliyor. Yapay zeké destekli dijital danisman,
Logo Cloud'un en yenilikgi bilegenlerinden
birini olusturuyor. Bu ézellik, kullanicinin sis-
temle etkilesimini kolaylastirmanin yani sira is
sureglerine akilllicgoruler de kazandiryor.




SANAYIMIZIN VE ULKEMIZIN .
GELECEGINE DEGER

VakifBank olarak, MEXT Teknoloji Merkezi is birligiyle sanayimizin yesil donisim yolculugunda;
mevcut durum analizinden donasim yol haritasinin olusturulmasina, yatinm ihtiyacinin
belirlenmesinden finansmana ve etki takibine kadar her adimda yanindayiz.

VakifBank, daima seninle.

“Doniisiime “Deger

Karbon Emisyonunu .
Azaltmakicn ~ p '":a‘";;:'a" »  Etkiyiok
Yol Haritasr Cikar

Karbon
Ayalk izini Olc P 4

VakifBank
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I$'TE KOBI SIGORTASI ISCEP'TE HiZMETE SUNULDU

OBi ve isletmelerin blyime ve islerinin strddrdlebilirligi igin
yaptiklari yatinmlarin ve verdikleri emeklerin korunmasinda
beklenmedik durumlara karsi hazirlikli olmak buytk dnem
tasiyor. Ekonominin belkemigi olan KOBI'leri gerek finansal
gerek dijital céztimleriyle desteklemeye devam eden is Bankasi, bu
anlayisla istiraklerinden Anadolu Sigorta is birligiyle gelistirdigi is'te
KOBI Sigortasi'ni isCep'ten hizmete sundu.
Yapilan agiklamaya gére, Is'te KOBI Sigortasi, yangin, yildinm, sel, su
baskini, deprem gibi dogal afetlere karsi tek bir policede koruma sagli-
yor. Ayrica, isletmelerin faaliyetlerini sirdUremeyecekleri durumlarda is
durmasi ve kira kaybi gibi teminatlar isletmelerin finansal glvencesine
destek oluyor. Hirsizlik, makine kirilmasi, elektronik cihaz hasarlar gibi
risklere karsi da koruma saglanirken, is yerinde meydana gelebi-
lecek sorumluluklar da teminat altina aliniyor. Ustelik, Anadolu Acil
Saglik Hizmetleriile is yerinde ¢alisanlarin ve ziyaretgilerin acil saglik
ihtiyaglari karsilanirken, Anadolu Hizmet isyeri Yardimi ile beklenmedik
durumlarda isletmelere yardim ve danismanlik hizmeti sunuluyor. Bu
kapsamli teminatlar, KOBI'lerin dogal afetler ve diger risklerle karsi kar-
siya kaldiklarinda glvence altinda olmasini ve islerine devam edebil-
mesini kolaylastiryor. Musterilerin isCep uygulamasindaki "Sigortalar
& Bireysel Emeklilik" menUsinden kolayca inceleyebildidi is'te KOBI
Sigortasl, standart risklerin yani sira farkli sektorlerin operasyonel dina-
miklerine uygun &zel riskleri de kapsiyor. KOBI'ler, islerinin by Gklig
ve poligenin kapsamina gore sigorta teminatlarindan yararlanabiliyor.

A

PENTA TEKNOLOJi, CONSTRUCTOR TECH'iN
TURKIYE'DEKI RESM DISTRIBUTORU OLDU
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Urkiye'nin dnde gelen katma
degerli teknoloji dagiticilarindan
Penta Teknoloji, global teknoloji
markalariyla gergeklestirdigi is
birliklerine egitim teknolojileri alaninda
faaliyet gdsteren Constructor Tech'i de
ekledi. s birligi kapsaminda Penta Tek-
noloji, Constructor Tech'in ¢ozUmlerini
Turkiye'de daha genis bir musteri kitle-
siyle bulusturacak. Penta Teknoloji Genel
MUdUrU Fatih ErGnsal, yeni is birligine
iliskin yaptigi degerlendirmede, "Penta
Teknoloji olarak is ortaklarimizi dinyanin
onde gelen teknoloji markalariyla bulus-
tururken, farkli sektorlerin degisen ihti-
yaclarina yonelik cozUmlerle Urin portfo-
yumUzu guglendirmeye dnem veriyoruz.
Egitim teknolojilerinde dijital ddntsumun
hiz kazandigi bu donemde Constructor
Tech'in yenilikgi ¢ozUmlerini Turkiye
genelindeki is ortaklarimizla bulusturarak,
sirketlerin teknoloji ihtiyaglarina katma

deger sunmay! hedefliyoruz. Operasyonel
mukemmellik ve kalite anlayisimiz, yaygin
dagitim agimiz, teknik yetkinliklerimiz

ve katma degderli hizmet modelimizle is
ortagimizin Turkiye'deki buyUmesine katki
sunacagimiza inaniyoruz" dedi.
Constructor Tech TUrkiye ve Balkanlar
Baskani Gurcan Demirci ise is birligiyle
ilgili, "Tarkiye, Constructor Tech'in
kuresel bUyUme stratejisinde 6nemli

bir konuma sahip. Penta Teknoloji

is birligiyle egitim, arastirma, ilk ve
ortadgretim ile kurumsal 6grenme
alanlarindaki dijital dontsumu
hizlandiracak, élgeklenebilir bir partner
ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz.
Penta Teknoloji'nin bolgesel pazar
hakimiyeti ve yaygin is ortagdi agiyla
yapay zeka destekli egitim teknolojilerini
daha fazla egitim kurumu, arastirma
kurulusu ve sirketle bulusturmayi
hedefliyoruz" ifadelerini kullandi.
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WAKIF KATILIM VE 42 TURKIVE, VAKIF
MIRASINI TEKNOLOJIVLE BULUSTURUYOR

VAKIF KATILIM ILE BILISIM VADISININ YAZILIM OKULLARI 42 TURKIVE I$ BIRLIGINDE DUZENLENECEK KOK&KOD
HACKATHONUNDA, 42 TURKIYE OGRENCILERI, VAKIF ESERLERININ DAHA GENIS KITLELER TARAFINDAN
KESFEDILMESINI SAGLAMAK VE KULTUREL MIRASLA ETKILESIMI GUGLENDIRMEK AMACIYLA YENI NESIL DIJITAL

COZUMLER GELISTIRECEK.

akif Katihm, vakif mirasini
kayit altina alarak gelecek
nesillere aktarmak ama-
clyla hayata gecirdigi Vakif
Eserleri Envanter Projesi'ni tekno-
lojiyle bulusturuyor. Vakif Katihm ve
42 Turkiye is birligiyle duzenlenecek
hackathona basvurular 21 Eylul-3 Ekim
tarihleri arasinda yapilabilecek. Hac-
kathon kapsaminda katiimcilardan,
vakif eserlerinin daha genis kitleler
tarafindan kesfedilmesini saglamak
ve kultlrel mirasla etkilesimi guglen-
dirmek amaciyla mobil veya masaustu
dijital ¢ozUmler sunmalari beklenecek.
Takimlar, sesli rehber ve dijital hikaye

anlaticiigindan erisilebilirlik ¢ozumle-
rine, oyunlastiriimis kaltur rotalarindan
artirilmis gerceklik deneyimlerine kadar
farkli alanlarda projeler gelistirebilecek.

"PROJEYi YENi NESIL DiJITAL
DENEYiMLERE DONUSTURUYORUZ"
Yalnizca 42 Turkiye 6grencilerine
acik olacak hackathona, ikiila dort
kisilik takimlar halinde basvuru
yaplilabilecek. Finale kalan takimlar,
8 Ekim'de gerceklestirilecek ¢evrim
ici kick-off toplantisinin ardindan
projelerini 7-8 Kasim'daki final
etkinligine kadar gelistirebilecek.
Vakif Katihm Genel Maduru

VAKIF KATILIM GENEL MUDURU MEHMET ALI AKBEN, “42 TURKIYE OGRENCILERININ
GELISTIRECEGI YENILIKCI COZUMLERIN VAKIF ESERLERININ GORUNURLUGUNU VE
ERISILEBILIRLIGINI ARTIRACAGINA, BU DEGERLI MIRASIN GELECEK KUSAKLARLA DAHA GUCLU
BIR BAG KURMASINA KATKIDA BULUNACAGINA INANIYORUM" DEDI.
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Mehmet Ali Akben, projeye iliskin
degerlendirmesinde: "Vakif Katilim
olarak, koklu vakif ktltaramazu
gelecege tasirken teknolojinin
sundugu imkénlardan yararlanmay!,
genglerin fikir ve Uretkenligine alan
acmayl dnemsiyoruz. Vakif Eserleri
Envanter Projesi'yle bu degerli

mirasi kayit altina alirken, simdi

geng arkadaslarimizin yenilik¢i bakis
acilariyla, mirasimizi yeni nesil dijital
deneyimlere donustirmelerine imkan
sagliyoruz. 42 Turkiye 6grencilerinin
gelistirecegdi yenilik¢i ¢ozUmlerin
vakif eserlerinin goruanarlagunu

ve erisilebilirligini artiracagina, bu
degerli mirasin gelecek kusaklarla
daha guglu bir bag kurmasina katkida
bulunacagina inaniyorum” dedi. Sureg
boyunca takimlara, Bilisim Vadisi
bunyesindeki girisimcilik mentorleri ile
vakif eserleri alaninda uzman isimler
rehberlik edecek. Final projeleri; Vakif
Katilim, Bilisim Vadisi ve bagimsiz
Uyelerden olusan juri ekibi tarafindan
degerlendirilecek. Yarismada ilk Uge
giren takimlarin her bir Gyesine ¢esitli
odduller verilecek.

VAKIF ESERLERi ENVANTER
PROJESI, HATAY'LA BASLADI
Anadolu'nun farkli sehirlerinde
gec¢misten bugune ulasan vakif
eserlerini kayit altina almayi ve
gelecek kusaklara aktarmayi
amaclayan Vakif Eserleri Envanter
Projesi, 2022 yilinda Hatay'la basladi.
Ardindan Konya ve Bursa'daki vakif
eserleri kayit altina alindi. 2026 yil
sonunda basilacak olan Kutahya Vakif
Eserleri kitabinin ardindan projeye
Izmir ve Manisa'yla devam edilecek.




60.000 m?lik proje alaninin 40.000 m#?'sini yesil alanlara
ayiran Paye Sakarya; bahgeleri, yurdydus yollari ve
yansima havuziariyla dogayr hayatin merkezine tasiyor.

Elektrikli arag sarj istasyoniariyla
gelecege de alan agiyor.

Dogayla butunlesen,
aileler icin tasarlanan
bir proje

2+1'den 4+1'e farkli daire secenekleri

sunan Paye Sakarya; az katl yatay mimarisi,
genis peyzaj alanlari ve sosyal olanaklariyla
konforu dogayla bulusturuyor.

Halk GYO guvencesi ve Haldiz insaat
kalitesiyle Paye Sakarya, Sakarya'da
ayricalikli bir hayatin kapilarini araliyor.
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SAVUNMA BAKANLIGININ DA DESTEKLEDIGI
TEKSAS MODELINDE BUYUK BASARI

arim isletmeleri Genel

MUdUriaga (TIGEM),

I§dir Kazimkarabekir

Tarim Isletmesinde
tamamen agik meraya dayali
angus yetistiriciligi projesinde
blyuk basari sagladi. Uruguay.
Brezilya ve ABD Teksas'taki
acik alan hayvancilik sartlari-
nin birebir uygulandidi tesiste
angus Irkinin tarladaki yUksek
performansi ve hizli et Gretimi,
Turkiye'nin kirmizi et ihtiyacina
¢6zUm anlaminda umut vadet-
ti. Milli Savunma Bakanliginin
destegiyle yUrittlen projede,
sinir guvenligini zorlastiran
calimsi bitkilerin anguslarin ¢zel
sindirim ve agdiz yapisi saye-
sinde merada tUketilerek temizlenmesi de
hedefleniyor. Yardatulen galismayla bolgede-
ki glvenlik zafiyetinin dntine gegilmesi de
amaclaniyor.

ON YARGI VAR AMA ANGUS ETi
DUNYADA EN GOK TERCIH EDILEN ET
Turkiye'de angus irkina karst bir ényargi
bulundugunu ancak bu hayvanlarin tlke
sartlariigin bigilmis kaftan oldugunu vurgu-

layan TIGEM Genel MUdrd Dr.
Hasan Gezging, "Uruguay'da,
Brezilya'da, Amerika Teksas'ta
hayvancilik nasil yapiliyorsa

aclk alanda ve mera sartlarinda
tamamen ayni sartlar altinda Ig-
dir'daki isletmemizde bu Uretimi
yaplyoruz. Son derece de bu
alanda basari sagladik, ¢alis-
malar ok iyi gidiyor. Ulkemizde
angusa onyargi ile yaklasiliyor
fakat butuin dunyanin kalite
anlaminda tercih ettigi et angus
etidir. Elde edilmesi daha kolay
ve daha hizlidir. Diger hayvan-
larin faydalanamayacadi besin
unsurlarindan faydalanabilen
farkll bir metabolizmasi var. Agiz
ve sindirim yapilari sayesinde
calimsi bitkiler dahil her seyi yiyebiliyor ve gok
hizl et Uretiyor. Eti kaliteli, Gretimi hizli, daya-
nikli. Bizim Ulkemiz igin de bigilmis kaftan diye
dUsUnduk ve I§dir'da bagardik” dedi.

[smnnuruu INOUASYON EONGMiSINE 300 MLVON TLLIK DESTEK

stanbul'un innovatif endUstriler ekosis-
temini gelistirmeyi ve kentin innovatif
kimligini uluslararasi alanda daha goru-
nur hale getirmeyi amaglayan program
kapsaminda toplam 300 milyon TL kaynak
ayrildi. Desteklenmeye hak kazanan her pro-
jeye 5 milyon TL ile 20 milyon TL arasinda

,I:'; R SANAT ¥E #
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mali destek verilecek. Turkiye'deki innovatif
istihdamin ylizde 40'tan fazlasinin istan-
bul'da bulundugu, ulusal innovatif ekonomi
cirosunun yaklasik dortte GgUnun de kentte
Uretildigi belirtildi. Programla yeni dretim

ve istihdam imkanlarinin olusturulmasi,
paydaslar arasindaki is birliginin gtglen-

e

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

2026 il Yaratici Ekonominin Giglendirilmesi Mall Destek Program
ilan Edildi!
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dirilmesi ve innovatif sektorlerin ekonomik
katkisinin artinimasi hedefleniyor. Programin
ik dnceligi kapsaminda innovatif sektor-
lerin Uretim kapasitesini artiracak yenilikgi,
surdurulebilir ve dlgeklenebilir altyapilar,
platformlar, is modelleri ve hizmetler destek-
lenecek. Kultdrel mirasin yeni teknolojilerle
gelecege tasinmasi ve geleneksel Uretimin
cagdas tasarimlarla bulusturulmasi da bu
kapsamda degerlendirilecek. ikinci dncelik
ise Istanbul'un innovatif sehir kimliginin
gUglendirilmesine yonelik projeleri kapsa-
yacak. Park, meydan ve sahil alanlarinin
innovatif tasarimlarla yeniden isleviendiril-
mesi, uluslararasi sanatgi programlari, mize
ve tarihi alanlarda genisletilmis gergeklik
uygulamalart ile atil binalarin dretim mer-
kezlerine donusturtlmesi desteklenecek
calismalar arasinda yer alacak. Bagvurular
yalnizca Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi
(KAYS) Uzerinden gevrim igi olarak gergek-
lestirilecek. Son bagvuru tarihi 4 Aralik 2026
olarak belirlenirken, projelerin uygunluguna
bagdimsiz degerlendiriciler karar verecek.
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IGA ISTANBUL HAVALIMANI
4. ANA PISTI HIZMETE ACTI

KURESEL BAGLANTI GUCUNDE DUNYA LIDERI IGA ISTANBUL HAVALIMANININ FAZ 2 YATIRIMLARI
CERGEVESINDE INSA ETTIGI 4. ANA PIST, CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN'IN KATILIMIYLA
GERGEKLESTIRILEN TORENLE FAALIYETE GECTI,

ISTANBUL HAVALIMANI  +
4.PIST VE ILAVE YATIRIMLAR |

ACILAS TORENI
CI& :li“#!\

- - -~ IEE'-"{?"
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iGA YONETIM KURULU BASKANI CEMAL KALYONCU, 42 AY GiBI REKOR BIR SUREDE ISTANBUL

HAVALIMANI INSAATINI TAMAMLADIK" DEDI.

|
GA Istanbul Havalimani ayrica, buyil
hizmete acilan 485 odali Hilton Istanbul
Airport ve 6zel yolcu kategorisine
yonelik JETEX-IGA Terminaliile birlikte,
havaciliktan turizme, konaklamadan pera-
kendeye uzanan yatinmlariyla Istanbul'un
kUresel baglanti gucune gug katarken, Ulke
ekonomisine deger katmayi da sUrdu-
rayor. Klresel baglanti glict en yUksek
havalimani olan IGA Istanbul Havalimani,
uluslararasi havaciliktaki Sncd konumunu
guglendiren yatinmlarina yenilerini ekledi.
IGA Istanbul Havalimani'nin Faz 2 genis-
leme plani kapsaminda hayata gegirdigi
ik yatinm olan 4. ana pist; Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Ulastirma ve Altyapi
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Bakani Abdulkadir Uraloglu ile Genglik ve
Spor Bakani Osman Askin Bak'in katildi-
g1 térenle operasyona bagladi. Torende
ayrica, IGA Yonetim Kurulu Bagkani Cemal
Kalyoncu, Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cisl Mehmet Cengiz, IGA Yonetim Kurulu
ayeleri ve IGA Istanbul Havalimani CEO'su
Selahattin Bilgen yer ald..

"YENI PiSTIN DEVREYE GIRMESIYLE
TASARRUF SAGLANACAK"

Acllis toreninde yaptigi konusmada, bu-
gune kadar gergeklestirdikleri yatinmlarla
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in
liderliginde ortaya konulan "Turkiye YUzyili
vizyonuna katki sunmayi hedefledikleri-

ni belirten IGA Yénetim Kurulu Baskani
Cemal Kalyoncu, "Buguin burada yalnizca
yeni yatinmlarimizi hizmete sunmuyoruz.
Tuarkiye'nin hayallerini ger¢cege donusturen
bulyUk bir eserin, yeni yatinmlarla gelecege
uzanan yolculugunda onemli bir dénum
noktasina hep birlikte sahitlik ediyoruz.
Istanbul Havalimani, Saygideger Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan'in Turkiye igin ortaya koydugu buyak
vizyonun eseridir. Bizler de 'Istanbul'a
kdresel bir aktarma merkezi kazandirma'
hedefine ulasmak igin var gucumuz-

le galistik. 42 ay gibi rekor bir sirede
Istanbul Havalimani insaatini tamam-
ladik” dedi. 890 milyon euro yatirmla
tamamlanan 4. ana pistin IGA Istanbul
Havalimani'nin ilk Dogu-Bati yonlu pisti
olma ozelligini tasidigini ifade eden Ce-
mal Kalyoncu, yeni pistin 6zellikle i¢ hat
uguslari ve Dogu yonlU rotalarda, havada
bekleme ve taksi sUrelerini kisaltacagini,
olumsuz hava kosullarinda dahi 6nemli
ol¢Ude yakit ve zaman tasarrufu saglaya-
cagini kaydetti.

TOPLAM PiST SAYISI 6'YA YUKSELDI
4. ana pistin devreye girmesiyle IGA
Istanbul Havalimani'nin toplam pist sayisi
&'ya yukseldi. Havalimaninda Kuzey-Gu-
ney dogrultusunda uzanan 3 ana ve 2
yedek piste eklenen Dogu-Bati ekse-
nindeki yeni beton pist, 2 bin 820 metre
uzunlugunda ve 45 metre genisliginde
tasarlandi. Nisan 2025'te basariyla
hayata gegirilen ve Avrupa'da birilk olan
"Uglt Bagimsiz Paralel Pist Operasyo-
nu"nun ardindan 4. ana pistin de sisteme
dahil olmaslyla IGA Istanbul Havalima-
ni'nin operasyonel kapasitesi, verimliligi
ve esnekligi daha da artacak. Mayis
ayinda hizmete agtiklar JETEX-IGA Ter-
minali'nde 6zel havaciliga yonelik hizmet-
leri tek ¢ati altinda sunarak yolcular Turk
misafirperverligiyle agirladiklarini belirten
Cemal Kalyoncu, gecen ay faaliyete gecen
485 odali Hilton Istanbul Airport ile de
Istanbul Havalimani'nin "Havalimani Sehri”
vizyonunu guglendirdiklerini ifade etti.
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TURKIYE SIGORTA 5 SEZONDUR
BASKETBOLUN YANINDA

TURKIYE SIGORTA, YENI SEZONDA DA TURKIYE SIGORTA BASKETBOL SUPER LiGI VE TURKIYE SIGORTA TURKIYE
BASKETBOL LiGI iSiM SPONSORLUKLARINI SURDURFREK TURK BASKETBOLUNA DESTEGINE DEVAM EDIYOR.
2021-2022 SEZONUNDAN BU YANA UZUN SOLUKLU BIR SPONSORLUK YAKLASIMI BENIMSEYEN TURKIYE SIGORTA,
SPORA VE SPORCUYA VERDIGI DESTEGI YENI SEZONDA DA GUCLENDIREREK SURDURECEK.

TURKIYE SIGORTA KURUMSAL iLETiSiM VE MARKA YONETiMi DIREKTORU SELDA
GAMLIBEL GZKOYUNCU, "ADIMIZDAN ALDIGIMIZ GUGLE, ULKEMIZ ICIN EKONOMIK VE
TOPLUMSAL DEGER URETMEYi ONCELIKLERIMIZ ARASINDA GORUYORUZ" DEDI.

porun birlestirici glcune inanan
ve Turk basketboluna uzun soluk-
lu katkilar sunan Turkiye Sigorta,
Basketbol Super Ligi ve Turkiye
Basketbol Ligi 2026-2027 sezonunda
da basketbolun yaninda olmaya devam
ediyor. Milll Basketbol Takimlarinin ana
sponsorlugunu da strddren sirket, bas-
ketbolun daha genis kitlelere ulasmasina
katki sunarken spora yonelik destegini uzun
vadeli ve butuncul bir yaklasimla ele aliyor.

“EKONOMIiK DEGER URETMEYI
ONCELIKLERIMiZ ARASINDA
GORUYORUZ"

Yeni sezon dncesinde Turkiye Sigorta'nin
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TUrk basketboluna ve spora verdigi
destege iliskin degerlendirmelerde
bulunan TUrkiye Sigorta Kurumsal lletisim
ve Marka Yonetimi Direktoru Selda
Camlibel Ozkoyuncu, "Turkiye Sigor-

ta olarak adimizdan aldigimiz gug ve
sorumlulukla, dlkemiz i¢in ekonomik ve
toplumsal deger Uretmeyi dnceliklerimiz
arasinda gorUyor, tum faaliyetlerimizde bu
hedefle hareket ediyoruz. Basketbol da bu
yaklasimimizin en gu¢lu alanlarindan biri.
Sponsorlugu yalnizca markamizin géranur-
[GgUnd artiran bir iletisim ¢alismasi olarak
degil; spora, sporcuya ve spor kultirdnin
gelisimine uzun vadeli deger Uretme so-
rumlulugu olarak ele aliyoruz” dedi.

“BIRLIKTELIGIMiZ YENi SEZONDA
DA SURDURULECEK"

"Basketbol; takim olmak, birbirine
guvenmek, birlikte micadele etmek ve
ortak bir hedefe yurimek gibi Turkiye
Sigorta'nin marka yaklasimiyla értisen
gok guclu degerler barindiriyor” diyen
Ozkoyuncu, “Turkiye Sigorta'nin 'gu-
vence' yaklasimiyla basketbolun dogal
guven duygusu arasinda guglu bir bag
kurduk. Bu bag ile basariyla gegen nice
musabakaya katki sunmaktan mutluyuz.
2021-2022 sezonundan bu yana isim
sponsoru oldugumuz Turkiye Sigorta
Basketbol Super Ligi, Turkiye Sigorta
Turkiye Basketbol Ligi ve ana sponsoru
oldugumuz Milli Basketbol Takimlari-
mizla kurdugumuz gUglu birlikteligi yeni
sezonda da ayni heyecanla surduriyo-
ruz” ifadelerini kullandi.

“TUM TAKIMLARIMIZA KEYiFLi BIR
SEZON DILIYORUM"

Sponsorluklarin yillar icerisinde marka ile
basketbol arasinda gug¢lu bir bag olus-
turdugunu vurgulayan Camlibel, "Uzun
soluklu ve istikrarli destedimizin hem
basketbol ekosistemine hem de Turki-
ye Sigorta markasina sagladidi katkiy
arastirma sonuglarinda da gérayoruz.
Bugun Turkiye Sigorta'nin Basketbol
Super Ligi sponsorlari arasinda yuzde
19 spontan hatirlanma oraniyla ilk
sirada yer almasi ve sponsorlugumuzu
bilenlerde marka begdenisinin ylzde
79'a ulagmasi, kurdugumuz bagin
onemli gostergeleri. Ancak bizim igin
bu rakamlarin 6tesinde en kiymetli
olan, Turkiye Sigorta denildiginde spo-
ru ve sporcuyu destekleyen bir marka
algisinin gug¢lenmesi. Yeni sezonda da
basketbolun heyecanini daha genis
kitlelerle bulusturacak iletisim ¢alis-
malarimiz ve projelerimizle bu bagdi
blUyUtmeye devam edecegiz. Liglerimiz
tum hiziyla baslarken, tam takimlarimi-
za keyifli bir sezon diliyorum” aciklama-
sinda bulundu.




Kokli Markalar, Gucla Uretim,

Ortak Gelecek
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IDAKON YAPI'DAN ANADOLU
YAKASINA iKi YENi PROJE

INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORUNDE BUGUNE KADAR 500 BIN METREKARENIN UZERINDE INSAATI
BASARIYLA TAMAMLAYAN IDAKON YAP, ISTANBUL ANADOLU YAKASINDAKI IKI YENI PROJESI IDAPARK PASAKOY
VE IDAPARK YILDIZ PROJELERINI GORUCUYE GIKARDI

ayrimenkul sektGrintn oncu ku-

ruluslarindan IDAKON Yapi, Istan-

bul Anadolu Yakasi'nda hayata
) gegirdigi IDAPARK Pasakoy ve
IDAPARKYildiz projelerini dlzenledigi lans-
manla tanittl. Modern yasamin beklentileri
dogrultusunda tasarlanan projelerde; tim
ihtiyaglara cevap veren daire segenekleri,
genis yesil alanlar, peyzaj dUzenlemeleri,
spor ve sosyal yasam alanlari ile gunltk
yagsami daha konforlu hale getiren donatilar
bir arada sunuluyor. Zemin etdtleri Istanbul
Universitesi (IU) ve betonarme statik pro-
jeleri Istanbul Teknik Universitesi'nin (ITU)
kontrolUnde gerceklestirilecek her iki proje-
nin bulundugu lokasyonlara buyUk deger
katmasi bekleniyor.

KONFORLU BiR YASAM ALANI SUNUYOR
Istanbul Anadolu Yakasi'nin gelisen

DAKON

iKi SECKIN PROJE

ulasim agi igerisinde konumlanan iki
proje, kent merkezleriyle gu¢lu baglanti
imkanlarini daha sakin ve konforlu bir
yasam anlayislyla bulusturuyor. Metro
hatlari, TEM ve Kuzey Marmara Otoyolu
baglantilar, saglik ve egitim kurumlar
ile alisveris ve sosyal yagsam noktalarina
yakin konumlari projelerin 6ne gikan
Ozellikleri arasinda yer allyor. IDAPARK
Yildiz'da 2+1 ve 3+1, IDAPARK Pasakoy'de
ise 2+1'den 5+1'e kadar uzanan farkli
daire segenekleri bulunuyor.

IDAPARK Yildiz projesinde fiyatlar 9
milyon 970 bin TL'den baglarken pesin
O0demelere Ozel ylzde 20'lik indirim
firsati sunuluyor. IDAPARK Pasakoy
projesinde ise satis fiyatlari 7 milyon 735
bin TL'den baglarken pesin ddemelere
ozel ylzde 25'lik indirim uygulamasi yer
alyor.
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IDAPARK YILDIZ VE IDAPARK PASAKOY'UN LANSMANIYLA BIRLIKTE IDAKON YAPI, YENI
PROJELERI KAPSAMINDA ISTANBUL ANADOLU YAKASINDA TOPLAM 433 KONUT VE 23 TICARI

UNITEYI HAYATA GECIRIYOR.
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iKi PROJE DE iHTIYACLARA CEVAP
VERECEK _

IDAPARKYYildiz ve IDAPARK Pagakdy'in
bulundugu boélgelere deger katacak
yatinmlar oldugunu ifade eden IDAKON
Yap! Yénetim Kurulu Bagkani Ingaat
MUhendisi Idris Deger, projelerde
fonksiyonelligin on planda tutuldugunu
soyledi. Deger, “Konut tercihleri artik
yalnizca dairenin blyUklagu Uzerinden
sekillenmiyor. Insanlar evlerinin yani
sira nasll bir cevrede yasayacaklarina,
ulasim olanaklarina, yesil alanlara,
cocuklarinin vakit gecirebilecegdi
alanlara ve sosyal imkénlara da

bakiyor. Biz de IDAPARK Yildiz ve
IDAPARK Pasakody’'u hayata gegirirken
gunluk yagsamin tum ihtiyaglarini
merkeze aldik. Daire planlarindan

ortak kullanim alanlarina kadar her
noktada fonksiyonelligi ve yagsam
konforunu on planda tuttuk” dedi. Iki
projenin tum ihtiyaglara cevap verecek
sekilde tasarlandigini belirten Idris
Deger "IDAPARKYiIldiz'da yluzde 75'e
ulasan yesil alan orani, 2+1ve 3+1 daire
secenekleri ve metro basta olmak Uzere
gug¢lu ulasim baglantilar éne ¢ikiyor”
dedi.

“500 BiN METREKARENIN UZERIN-
DE INSAAT YAPTIK"

Bugune kadar Ustlendikleri projelerde
edindikleri deneyimi IDAPARK Yildiz ve
IDAPARK Pagakdy'e tagidiklarini belirten
IDAKON Yapi Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Ingaat MUhendisi Ali Hasan Kilig,
"IDAKON Yapi olarak bugtine kadar
500 bin metrekarenin Uzerinde insaati
basariyla tamamladik. Farkli dlcekte

ve nitelikte hayata gegirdigimiz her
projede, bir yapinin yalnizca bugindn
ihtiyaclarina degil, uzun yillar boyunca
kullanicilarinin beklentilerine cevap
vermesi gerektigi anlayisiyla hareket
ediyoruz” dedi.
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OYAK'IN LOJISTIK GUCU DORT KOLDAN BUYUYOR

COP31'IN LOJISTIK OPERASYONLARI IGIN TERCIH EDILEN OMSAN LOJISTIK'IN ONCULUGUNDE OYAK'IN
LOJISTIK GUCU; KARAYOLU, DEMIRYOLU, LIMAN VE DENIZ YOLUNDA BUYUYOR. OYAK LOJISTIK
SIRKETLERI YONETIM KURULU BASKANI ERGUN ARIBURNU, “LOJISTIKTE ASIL OLCU, SIZE EMANET
EDILEN SORUMLULUGUN BUYUKLUGUDUR” IFADELERINI KULLANDI.

OYAK LOJiSTiK SIRKETLERI YONETIM KURULU BASKANI ERGUN ARIBURNU, LOJISTIKTE
BUYUKLUGUN YALNIZCA TASINAN YUK MIKTARIYLA OLGULEMEYECEGINI BELIRTTI.

YAKIn 2030 vizyonunda stratejik
buyUme alanlarindan biri olarak
konumlanan lojistik; OMSAN
Lojistik, OYAK Liman, Port Yarimca
ve OMSAN Denizcilik'in olusturdugu entegre
yaplyla yeni bir blylime donemine giriyor. Sir-
ket, karayolundan demiryoluna, limanlardan
denizlere uzanan lojistik glicUnd; teknoloji,
operasyonel verimlilik ve gliven odaginda dort
koldan buyutayor. Agiklamaya gore, bu blyu-
menin merkezinde yer alan OMSAN Lojistik'in
COP31 kapsaminda gerceklestirilecek lojistik
operasyonlar igin tercih edilmesi, sirkete ve
OYAK!n lojistik kabiliyetlerine duyulan glivenin
Snemli gostergelerinden biri oldu. Uluslararasi
katilimla gerceklestirilecek organizasyonda
yurt disindan yapilacak tasimalarin yanisira 1
milyon metrekarelik etkinlik alanindaki lojistik
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operasyonlarin OMSAN'a emanet edilmesi,
sirketin yUksek hassasiyet ve koordinasyon
gerektiren operasyonlardaki yetkinligini ortaya
koydu.

STRATEJIK BiR SORUMLULUGUN DA
TASIYICISI OLACAK

Turkiye'nin ev sahipligi yapacagi dunyanin

en 6nemli uluslararasi organizasyonlarindan
birinin lojistik sorumlulugunun OMSAN Lojis-
tik'e emanet edilmesi, sirkete kamu nezdinde
duyulan guveni de ortaya koydu. Sirket,
COP31'de yalnizca buyuk bir lojistik operas-
yonun degil, Turkiye'nin uluslararasi itibartyla
dogrudan iligkili stratejik bir sorumlulugun
dataslyicisi olacak. Calisan basina yaklasik
12,3 milyon TL ciro seviyesine ulasan sirket,
gUglu insan kaynagdini, teknoloji yatinmlarini ve

operasyonel kabiliyetini yUksek katma degere
dénUsturen yapisiyla sektorde one gikiyor.

DORT KOLDAN BUYUYEN TEK BiR LO-
JisTiK GUCTEN s6z EDiYORUZ

OYAK Lojistik Sirketleri Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Ariburnu, lojistikte buyUklugun
yalnizca tasinan yuk miktariyla dlgUleme-
yecegini belirterek, "Lojistikte asil AlcU, size
emanet edilen sorumiulugun bUydkiuguadur.
COP31gibi uluslararasi dlgekte bir organizas-
yonda OMSAN Lojistik'in tercih edilmesini,
yillardirinsa ettigimiz gUvenin ve operasyonel
yetkinligimizin dnemli bir gostergesi olarak
goruyoruz. Sektérimuzde glivenin temsilcisi
olmayi sUrdurdyoruz” dedi. Sirketin lojistik
yapilanmasini butUncul bir blytme modeli
Uzerine kurdugunu vurgulayan Ariburnu,
"OMSAN Lojistik, OYAK Liman, Port Yarmca
ve OMSAN Denizcilik ile dort ayr sirketin
blyUmesinden degil, dort koldan blytyen
tek birlojistik gUgten s6z ediyoruz. Hedefimiz,
Turkiye'nin stratejik konumunu lojistik UstUnlU-
ge donUsturmek” ifadelerini kullandl.
Turkiye'den dunyaya entegre gu¢

Karayolu, demiryolu, otomotiv lojistidi, en-
dUstriyel tasimacilik, depolama ve uluslararasi
operasyonlarda faaliyet gosteren OMSAN
Lajistik, Turkiye demiryolu yUk tasimaciliginin
yUzde 13'Unu gerceklestiriyor. Sirket, yaklasik
40 milyon dolarlik yatinmla 10 yeni lokomotifi
filosuna katmaya hazirlanirken, karayolunda
yaklasik 500 milyon TLlik 78 gekici yatirmiy-
la kapasitesini glclendirdi. Sirket, Turkiye
disindaki bUyUmesini de hizlandinyor. Sirket,
Fas otomotiv lojistiginde yUzde 44, endUstriyel
gaztasimaciliginda ise yUzde 25 pazar payina
ulasmis durumda. Ariburnu, "Gelecegin
lojistiginde rekabet avantaj, tek bir tagima
modunda guglu olmaktan degil; karayolunu,
demiryolunu, limanlari, deniz yolunu, depo-
lamay1 ve teknolojiyi musteriye tek bir ¢ozim
olarak sunabilmekten gegiyor. OMSAN!

bu anlayisla gelecedin lojistik sirketi olarak
konumlandinyoruz" dedi.




PRIMLERi
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DONUSTUREN

Likis Hayat Sigortasi, herkes igin yepyeni
bir arag sahipligi yolu sunuyor.
Primlerini ode, biriken tutar ister nakit al ister QCAR
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Buglnden bir adirm at, yanrin anahtarlarin eline al.

Q'CAR

MOBILITE QR KODU OKUT,

DETAYLARI OGREN

SBIRLIGI ILE

2 %40'a varan vergi avantaji
2 Dilersen ortaklik modeliyle dusik maliyet
» Dilersen aracin tamamina sahip olma firsati

? Yasam kaybi teminatiyla finansal glivence

*Sartlar ve kojullsr gegerlicir. Arag sahiphigl sures
hadellenan birkime utagdmass igin Goenen prim twianna
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HOROZ LOJISTIK'TEN
GERKEZKOY'DE DEV YATIRIM

HOROZ LOJISTIKIN TEKNOLOJI VE OTOMASYON ODAKLI YENI NESIL E-TICARET OPFRASYON MFRKEZ]
CERKEZKOY ETICARET DEPOSU, T.C. TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT'IN KATILIMIYLA HIZMETE
ACILDI. 60 BIN METREKARE KAPALI VE 100 BIN METREKARE ACIK DEPOLAMA ALANINA SAHIP TESIS; HOROZ
LOJISTIK'IN ETICARET VE E-IHRACAT OPERASYONLARININ ONEMLI MERKEZLERINDEN BIRI OLACAK.

O EylUl 2026, Tekirdag - Tarkiye'nin

koklu lojistik sirketlerinden Horoz Lojistik,

e-ticaret ve e-ihracat alanindaki yatinm-

lanina Cerkezkdy'de hayata gegirdigi yeni
nesil operasyon merkeziyle devam ediyor.
Horoz Lojistik Cerkezkoy E-Ticaret Deposu,
T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in
tesrifleriyle dUzenlenen torenle agildi. Kamu ve
is dUnyasindan temsilcilerin katildidi tdrende
Horoz Lajistik'in e-ticaret, teknoloji, otomas-
yon ve uluslararasi lojistik alanindaki buytme
vizyonu da paylasildl.

“TURKIYE'NIN E-IHRACAT GUCUNU
DESTEKLEYECEK YATIRIMLARI
ONEMSIYORUZ" )

T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
acllista yaptigr konusmada lojistik sektorinun

Uretim, istihdam, ticaret ve ihracatin en
stratejik unsurlarindan biri olduguna dikkat
cekti. Bolat, Cerkezkdy E-Ticaret Deposu'nun
otomasyon destekli operasyon altyapisive
yUksek islem kapasitesiyle basta e-ticaret
sektort olmak Uzere sanayi kuruluglarinin
artan lojistik intiya¢larina hizll, verimli ve
surdurdlebilir gézimler sunacagdini belirterek,
bu tUryatinmlann Turkiye'nin Uretim ve
e-ihracat ekosisteminin gelisimine dnemli
katkilar saglayacagini ifade etti.

“E-TICARET EKOSISTEMINE DUYDUGU-
MUZ GUVENIN ONEMLI BIR GOSTER-
GESI"

Acillista konusan Horoz Lojistik Yonetim

Kurulu Bagkani Taner Horoz, 84 yili agkin
deneyimlerini teknolojiyle bulusturarak

YENI LOJisTiK Ussi
i ~ @9 Eylal 2024
. ’ oz E bt

28

E-TICARETIN HIZ VE YUKSEK HACIM IHTIYACINA GORE TASARLANAN CERKEZKOY E-TICARET
DEPOSU, 60 BIN METREKARE KAPALI VE 100 BiN METREKARE AGIK DEPOLAMA ALANINA SAHIP.
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Turkiye'nin lojistik guctine katki sunmaya
devam ettiklerini belirtti.

Cerkezkdy yatinminin sirketin e-ticaret
vizyonundaki dnemine dikkat geken

Horoz, "“Bugun acilisini gergeklestirdigimiz
Cerkezkdy depomuz, hizla bUyUyen e-ticaret
ekosistemine duydugumuz glvenin dnemli
bir géstergesidir. ‘E-Ticaretin Yeni Lojistik
UssU' olarak konumlandirdigimiz tesisimizde;
depolamadan siparis hazirlamaya ve daditma
kadar uctan uca, hizli ve verimli lojistik
¢OzUmler sunacagiz’ dedi. Cerkezkdy'lin
gUclu sanayi altyapisi ve stratejik konumunun
yatinma onemli bir avantaj sagladigini
vurgulayan Horoz, “Yatinmimizin bolge
ekonomisine, istihdama ve e-ticarete Snemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.” ifadelerini
kulland..

E-TICARETIN YENI LOJISTIK USSU
E-ticaretin hizla blydmesiyle birlikte tiketici
beklentileri de dedisiyor. Siparislerin gok
daha kisa strede hazirlanmasi, yUksek
hacimli operasyonlarin kesintisiz yonetimesi
ve degdisen taleplere ayni hizla yanit

verilmesi, lojistik sektortinde yeni bir donemi
beraberinde getiriyor. CUnkU e-ticaretin
gelecegi; daha akill, daha hizl ve daha
entegre operasyon merkezleriyle sekilleniyor.
Horoz Lojistik de bu donUsUmden hareketle
Cerkezkdy E-Ticaret Deposunu "E-Ticaretin
Yeni Lojistik UssU" olarak hayata gegird.

lleri teknoloji ve tam otomasyon altyapisiyla
tasarlanan tesis; siparis yonetiminden
depolamaya, paketlemeden sevkiyata kadar
e-ticaret operasyonlarinin tUm sureglerini
tek merkezden, yUksek hiz, dogruluk ve
operasyonel verimlilikle yonetebilecek sekilde
kurguland.. Tarkiye'nin tam otomasyon
altyapisina sahip ilk e-ticaret depolar
arasinda yer alan bu yatinm, degisen tUketici
beklentilerine ve hizla blyUyen e-ticaret
ekosisteminin ihtiyaglarina gugclu biryanit
sunarken, Turkiye'de e-ticaret lojistiginin
gelecegine yon verecek yeni nesil operasyon
anlayisinin da dnemli bir drnegini olusturuyor.
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SEHIRCILIKTE DIJITAL DONUSUM DONEMI BASLIYOR

2030 AKILLI SEHIRLER YOL HARITASI
RESMI GAZETE'DE YAYIMLANDI

CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGININ HAZIRLADIGI 2030 ULUSAL AKILLI SEHRLER
STRATEJISI VE EYLEM PLANI" RESMi GAZETE'DE YAYIMLANARAK YURURLUGE GIRDI. GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM
DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM, “5 YILLIK AKILLI SEHIR EYLEM PLANIMIZ HAZIR” DEDI,

evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanigi tarafindan Turkiye YUzyil

vizyonu dogrultusunda hazirlanan

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi

ve Eylem Plani’ile sehirlerin cehre-
sini degistirecek 5 yillik yol haritasi belirlendi.
Resmi Gazete'de yayimlanan eylem planinda
uygulamaya, izliemeye ve dlgmeye odakla-
nan 4 stratejik amag, 8 hedef, 32 eylem ve
297 uygulama adimiyer aldi. Yeni stratejiler,
2020-2023 déneminde kazanilan tecrtibe
ve kurumsal kapasitenin Uzerine gelismis
biryonetim gergevesi olarak insa edildi. lleri
teknoloji, strdurdlebilirve direngli dinya viz-
yonuyla hareket eden yeni yol haritasi yapay
zeka, buyuk veri, nesnelerin interneti ve dijital
ikiz gibi teknolojilere odaklanacak. Kentsel
doénusum, iklim krizi ve afet yonetimi alaninda
erken uyar ve kriz aniyonetim mekanizmalari
devreye alinacak.

BAKAN MURAT KURUM PAYLASIM
YAPTI _

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum, eylem planinin detaylarini
sosyal medya hesabindan infografikle

TUORKIYE'NIN 5 YILLIK
AKILLI SE HiR EYLEM PLANI
HAZIR 70 st s 3wt singn oo em P
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paylastl. Bakan Kurum mesajinda, “5 yillik Akill
Sehir Eylem Planimiz hazr. Belediyecilik, trafik
sistemleri, atik yonetimi basta olmak Uzere hemen
her alanda vatandasimizin hayatini kolaylastiracak
50 akillisehiruygulamasini hayata gegirecegimiz
dizenlemeler Resmi Gazete'de yaymland!. Hayirl
olsun” ifadelerini kullandi.

HIZMETLER TEK NOKTADAN TAKIP
EDILECEK

Eylem plani kapsaminda dnUmUzdeki 5 yillik
sureg ayrintili olarak duzenlendi. Buna gore
2026 sonuna kadar 81ilin tamaminda akilli
sehir stratejileri ve yol haritalar hazirlanacak.
Her belediyede dzel akill sehir birimleri
kurulacak ve mekansal planlamada semantik
planlama modeline gegilmesi zorunlu
olacak. 2027 yilinda buyUksehirlerin ardindan
187 ilge belediyesi stirece dahil edilecek

ve 268 belediyede Cogdrafi Bilgi Sistemi
tabanli gelisim planlan hazirlanacak. 2028
yiliitibaryla en az 50 akill sehir uygulamasi
sahada hayata gegecek. Kurulacak teknoloji
kUmelenmeleriyle yerli ¢cozimler dinyaya
ihrag edilecek. 2029 yilina gelindiginde
tUmillerde trafikten ¢evre temizligine kadar

AKILLI SEHIR
UYGULAMALARI ILE
VATANDASIN HAYATI
KOLAYLASACAK

WER GESRIN LKILLL S50 YO MARITAS! OLACAK
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hizmetlerin tek noktadan takip edilecegi
Dijital Sehir Yonetim Merkezleri kurulacak.
Koordinasyonu ise Bakanlik bunyesindeki
Ulusal Akill Sehir Merkezi saglayacak.

AKILLI SEHIR TEKNOLOJILERINDE YERLI
URETIM SARTI

2030 yilinda ise akill sehir teknolojilerinde

en az yuzde 80 yerli Uretim sarti aranacak.
Sektorde dunya ile yansacak 500 girigimci
sirket desteklenecek ve strecin hukuki
altyapisini olusturan Akill Sehir Kanunu
yarurltige girecek. Yeni planla, kurumlarin
birbirinden kopuk sistemler kurarak kaynak
israfina yol agmasinin engellenmesiigin

veri yonetisimi ve birlikte calisabilirlik ilkeleri
merkeze alindi. Sehirlerin teknoloji ¢oplugune
donusmemesi icin tum teknolojiler yakindan
izlenecek. Sehirlere en uygun olani tespit
edilip sadece vatandasa dogrudan fayda
saglayacak ¢ozUmler uygulanacak. Bu
kapsamda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligiyerel yonetimlere rehberlik etmek
icin 50 uygulamaya ait fizibilite raporu ve

15 bin sayfalik egitim dokUmani havuzu
olusturdu.

AKILLI SEHIR
UYGULAMALARI ILE
VATANDASIN HAYATI
KOLAYLASACAK
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YENI YOL HARITASI KAPSAMINDA, ERKEN UYARI VE KRIZ ANI YONETIM MEKANIZMALARIYLA AFETLERE HAZIRLIK GUCLENDIRILECEK. TOKI,
KENTSEL DONUSUM VE YENiI KONUT PROJELERINI DOGRUDAN ‘AKILLI BOLGELER' YAKLASIMIYLA BUTUNLESTIRECEK.
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YILDIZ HOLDING'IN SENENIN YILDIZLARI ODULLERI
18INCI KEZ SAHIPLERINI BULDU

YILDIZ HOLDING'IN DUNYANIN DORT BIR YANINDAKI SIRKETLERINDE HAYATA GECIRILEN BASARILI
PROJELERIN ODULLENDIRILDIGI, SENENIN YILDIZLARI 18'INCI YILINDA, TOPLAM 8 KATEGORIDE 22 ODULU

SAHIPLERIYLE BULUSTURDU.

Ildiz Holding'in basarilari

birlikte kutlama ve surek-

li gelisim anlayisinin koklu

geleneklerinden biri olan
Senenin Yildizlar Odul Téreni, bu yil
18'inci kez gerceklestirildi. DUnya-
nin dort bir yanindaki Yildiz Holding
sirketlerinden calisma arkadaslarini
ve paydaslari bir araya getiren téren,
Ulker Spor ve Etkinlik Salonu'nda
dudzenlendi. Bu yil gUncellenen édul
kategorileriyle kapsami daha da ge-
nisleyen Senenin Yildizlari'na 200'Un
Uzerinde proje basvurdu. En yUksek
basvuru “Operasyonel MUkemmel-
lik" kategorisinde gerceklesirken, bu
kategoriyi "BuyUmeye Katki, MUsteriyi
Kazanmak ve Insana Yatirim” katego-
rileri izledi. JUri degerlendirmesive
calisanlarin oylari sonucunda 59 fi-
nalist arasindan 21 proje 6dul almaya
hak kazandi. Yonetim Kurulu Baskani

[+ HOLDING

Ozel Odiill ile toplam 8 kategoride
22 6dUl sahiplerini buldu.

“YILLAR iCiNDE BUYUDUK, DUNYAYA
YAYILDIK" )

Senenin Yildizlari Odulleri'nde her yil
farkl bir temanin belirlendigi Yonetim
Kurulu Baskani Ozel Odulu ise bu

yIl "Teknolojiyle Deger Yaratanlar"
kategorisinde verildi. Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
Mehmet TUtUncu tarafindan
degerlendirilen bu ozel 6dulde;
teknolojiyi deger Uretmenin somut
bir aracina dénusturen, dlgulebilir ve
surduarulebilir sonuglar yaratan, farkli
sirketlere drnek olabilecek nitelikte
projeler éne giktl. Torene katilan Murat
Ulker, "Senenin Yildizlari'nin 18 yilda
naslil bUyddugund, dunyanin dort bir
yanindaki 80 bin ¢alisma arkadasimizi
ayni heyecan etrafinda bulusturan

YILDIZ +* HOLDIN

IBIH

STARS

SENENIN YILDIZLARI ODUL TORENI'NDE YILDIZ HOLDING'IN FAALIYET GOSTERDIGI GIDA,
ATISTIRMALIK VE PERAKENDE SEKTORLERINDEKI DONUSUM ILE BU ALANLARIN GELECEGI

FARKLI PERSPEKTIFLERDEN DEGERLENDIRILDI.
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global bir gelenege donustugunu
goérmek benim igin buyUk bir mutluluk.
Bugun farkli Glkelerden, farkli
kaltdrlerden galigma arkadaslarimizin
Istanbul’'da bir araya gelmesi de bana
ayrica mutluluk veriyor. Yillar icinde
blyuduk, dunyaya yayildik ama bizi
bir arada tutan degerlerimiz ve birlikte
basarmanin heyecani hi¢ degismedi.
Basari kadar o basarlyi fark etmenin,
takdir etmenin ve birlikte kutlamanin
da ¢ok kiymetli olduguna inaniyorum.
‘Mutlu Et Mutlu OI" anlayisimiz da

tam olarak bunu soylUyor; dinyanin
neresinde olursak olalim birlikte
basarmak, basariyi birlikte kutlamak
ve bu mutlulugu gogaltmak” dedi.

“GELECEGE LIDERLIK, FiKiRLERI DE-
GERE DONUSTURMEKTEN GECIYOR"
Térende konusan Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
Mehmet TUtlncU, Senenin
Yildizlari'nin Holding'in gugld kurum
kUltdranu yansitan 6nemli bir bulusma
oldugunu belirterek sozlerine

soyle devam etti: "Yildiz Holding

ve sirketlerimizde surdurulebilir
basarimizin arkasinda, degisen
ihtiyaglari dngorerek kendini surekli
yenileyen ve yeni fikirleri somut
sonuglara donusturen guclu bir kaltur
var. Bu yil 18’inci kez duzenlenen
Senenin Yildizlari, bu kdltdrdn en
onemli yansimalarindan biri olarak,
her gecen yil guncellenen kategorileri
ve genisleyen kapsamiyla dne ¢ikiyor.
Bu yilki ‘Teknolojiyle Deger Yaratanlar'
temasi da bu anlayisin bir yansimasi;
¢UnkU gelecegde liderlik etmek fikirleri
degere donusturmekten gegiyor,
teknoloji de bu dénusUmun stratejik
kaldiraci. Biz bu dénusumu yalnizca
takip etmiyor, teknolojiyi is yapis
bicimlerimizi gelistiren ve ¢galisma
arkadaslarimizin yetkinliklerini
destekleyen bir arac olarak goruyor,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerimizin
gelecegini bu anlayisla sekillendirmeyi
hedefliyoruz."
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PALAMUT HEM UATANDASIN HEM ESNARN YUZUNU GULDURDU

EylUl itibariyla denizlerde av
yasaginin sona ermesiyle birlikte
Karadeniz'e acilan balikgilar,
limanlara kasalar dolusu pala-
mutla donuyor. Yeni av sezonunun ilk
gunlerinden itibaren aglara vuran pa-
lamut bollugu tezgahlarda hareketlilik
olustururken, hem vatandasa hem de
balik¢i esnafina ¢ifte seving yasatiyor.
Kirmizi ve beyaz ete kiyasla fiyati olduk-
Ga uygun olan balik nedeniyle ginun
erken saatlerinden itibaren yogunluk
olusuyor. Tezgahlarda boy ve gramaj-
larina gore ayrilan palamutlarin tanesi
400 grama kadar olanlarigin 50 TL'den,
750 grami bulan iri boylar ise 100 TL'den
satisa sunuluyor.
"Hem esnaf hem vatandas memnun”
Sezona bereketli bir baglangic yaptiklari-
ni dile getiren balik¢i esnafi Muhammet
Caliskan, "Elhamdulillah, sukurler olsun
baliklarimiz gok guzel ve taze. Gramaj-
larina gdre fiyatlandirma yapiyoruz ve

rakamlar piyasa sartlarina gore oldukca
uygun. 50 liradan baslayan baliklarimiz
var, iriligine goére 100 liraya kadar gikiyor.
Hamsi de tezgahtaki yerini aldi, onun

da kilogramini 100 liradan satiyoruz.
Vatandas hem butgesine uydugu hem

de temel bir besin kaynagi oldugu igin
baliga ragbet gosteriyor. Talep yUksek,
satiglardan memnunuz. MUsterilerimiz
de tezgahlardan eli bos donmuyor.
Sezon insallah bdyle bereketli devam
eder" ifadelerini kullandi.

ARNAVUTLUK TR INSAAT SEKTORU IGIN CIDDI BIR POTANSIVEL VAR

s insani Omer Faruk Kizilgliney,
Arnavutluk'ta diizenlenen "insaat ve
Yapi Malzemeleri Tedarik¢i GUnleri
Zirvesi'ne katildi. Tiran'da gergek-
lestirilen zirvede Turkiye ile Arnavutluk
arasindaki ticari iligkiler, yatirim firsatlari
ve insaat sektorindeki is birligi imkanlar
ele alind!. iki glin stiren B2B gérismele-
rinde TUrkiye'den 100'e yakin ihracatgi
firma ile Arnavutluk'tan 50 bUyuk olgekli
alici, ithalatgl, distribUtor ve taahhut
firmasi bir araya geldi. Zirve kapsaminda
2 binden fazla B2B goértismesi gergek-
lestirilirken, taraflar arasinda yeni ticari
baglantilar ve yatirim firsatlari deger-
lendirildi. Arnavutluk'un son yillarda
ozellikle insaat, gayrimenkul, altyapi ve
sehirlesme alanlarinda hizli bir gelisim
gosterdigine dikkat geken Kizilgtney,
Ulkenin yatinm agisindan énemli bir
potansiyele sahip oldugunu ifade etti.
"Arnavutluk insaat sektoru modern
ve son derece hizli bir gelisim ivmesi
yakalamis durumda. Biz bu pazarda gok
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ciddi bir potansiyel géruyoruz” diyen
Kizilgney, “Turkiye ve bodlgedeki koklu
gayrimenkul gelistirme tecrUbemizi,
finansal gucumuzu Arnavutluk'taki yerel
paydaslarin pazar bilgisiyle birlestirerek
ornek konut ve yasam projelerine imza
atmak istiyoruz” ifadelerini kulland.
Arnavutluk pazarinda yatirnm yaparken
yerel sirketlerin tecrdbesinin dnemli

oldugunu belirten Kizilgtiney, "“Amacimiz
arsa sahipleriyle deger Ureten ortaklik-
lar kurmak ve guglu yerel muteahhitlik
sirketleriyle birlikte kalici yatirimlar
hayata gegirmek. Yerel pazarin dinamik-
lerini bilen sirketlerle kendi gayrimenkul
gelistirme tecribemizi bir araya getire-
rek uzun vadeli is birlikleri olusturmak
istiyoruz" agiklamasini yapti:
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Gorseldeki karakterler yapay zeka teknolojisi kullanilarak olugturulmustur.

Corgrtacom 2 20 20 @TURKiYE SIGORTA

Gucu, adinda.
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"ALMANYA'YA TARIMSAL URUN IHRACATIMIZ
YAKLASIK 2,2 MILYAR DOLAR"

TARIM VE ORMAN BAKANI IBRAHIM YUMAKL, "2025 YILINDA ALMANYAYA TARMSAL URUN IHRACATIMIZ
YAKLASIK 2.2 MILYAR DOLAR, ALMANYADAN TARIMSAL URUN ITHALATIMIZ ISE YAKLASIK 753 MILYON DOLAR
SEVIYESINDE GERGEKLESTI" DEDL
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YUMAKLI ILE RAINER, TURKIYE ILE ALMANYA ARASINDA TARIM VE GIDA SEKTORLERINDE
IKiLi IS BIRLIGININ DERINLESTIRILMESI VE ORTAK TICARI ILISKILERIN GELISTIRILMES]

AMACIYLA ORTAK NIYET BEYANI IMZALADI.

akan Yumakli ile Aimanya Federal

Tanm, Gida ve Yurt Bakani Alois

Rainer, TUrkiye ile Aimanya arasin-

da tarim ve gida sektorlerinde ikili
is birliginin derinlestiriimesi ve ortak ticari
iliskilerin gelistirimesi amaciyla ortak niyet
beyaniimzaladi. DSI Genel Mdrligi Na-
mik Kiper Toplanti Salonu'nda gergeklestiri-
len imza téreninde konusan Bakan Yumakli,
Almanya Federal Tarim, Gida ve Yurt Bakani
Alois Rainer'i ve heyetini Bakanlikta agirla-
maktan memnuniyet duydugunu belirterek,
gectigimiz ocak ayinda Berlin'de gergek-
lestirilen gérusmenin ardindan Ankara‘daki
ziyaretin tarim ve gida alanindaki iligkilerin
gelistiriimesi agisindan dnemli bir devam
niteliginde oldugunu ifade etti.

“YATIRIM iMKANLARINI GELISTIRME-
YE DEVAM EDECEGiz"

Almanya'nin Turkiye'nin en dnemli ekono-
mik ve ticari ortaklarindan biri oldugunun
altini ¢gizen Bakan Yumakli, "Biz, Ulkelerimiz
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arasindaki gUglu iliskilerin tarim ve gida ala-
ninda da sahip oldugumuz potansiyele
uygun sekilde gelismesini istiyoruz.
2025 yilinda Almanya'ya tarimsal Grin
ihracatimiz yaklasik 2,2 milyar dolar,
Almanya'dan tarimsal Urun ithalatimiz
ise yaklasik 753 milyon dolar seviyesin-
de gerceklesti.

Bu rakamlar dnemli olmakla birlikte

iki Ulkenin ekonomik buyukltigu ve
tarim-gida sektorlerindeki kapasitesi
dikkate alindiginda 6nimuzde ¢ok
daha buUyuk bir potansiyel bulundugu-
na inaniyoruz. Bu dogrultuda bugin
onemli bir hedef ortaya koyuyoruz:

iki Glke tarimsal ticaret hacmini yakin
gelecekte 5 milyar dolar seviyesine
ulastirmak istiyoruz. Bunun i¢in karsi-
likh ticaretimizin dndndeki teknik me-
seleleri ¢ozmeye, firmalarimizin yeni is
baglantilari kurmasini desteklemeye ve
yatirim imkanlarini gelistirmeye devam
edecegiz" diye konustu.

“ONEMLI BiR iS BIiRLIGi
POTANSIYELIMiZ BULUNUYOR"
Yumakli, gérismenin en dnemli somut
¢iktilarindan birinin imzalanan Tarm ve
Gida Sektdri Alanlarinda ikili isbirliginin
Derinlestirimesi ve Ortak Ticari iliskilerin
Gelistiriimesine iliskin Ortak Niyet Beya-

ni* oldugunu vurgulayarak, "Bu belgeyle
Ulkelerimiz arasinda mevcut olan Tarim
Alaninda Mutabakat Zapti'ni daha ileri bir
asamaya tagimayi ve is birligimizin 6zellikle
tarimsal ticarete olan etkisini artirmayi
amagcliyoruz. Bizim hedefimiz yalnizca belge
imzalamak veya kamu kurumlarimiz arasin-
daki diyalogu artirmak degil. Bu is birliginin
Ureticimize, ihracatgimiza ve 6zel sektora-
muze somut olarak yansimasini istiyoruz. Bu
kapsamda Turk ve Alman firmalari arasinda
yeni ticaret ve yatirim imkanlarinin olustu-
rulmasini, teknoloji transferinin artiriimasini
ve ortak Uretim modellerinin gelistirimesini
hedefliyoruz. Ozellikle tarim teknolojileri,
gida sanayii, dijitallesme, surdurdlebilir tre-
tim ve tarmsal Ar-Ge alanlarinda énemli bir
is birligi potansiyelimiz bulunuyor” seklinde
konustu.

“TURKIYE GUVENILIR BiR ORTAK"
Bakan Yumakli, Rainer ve beraberindeki
heyete ziyaretleri dolayisiyla tesekkUr
ederek, gerceklestirilen gorusmelerin her iki
Ulkenin dretici ve sektorleri agisindan hayirl
sonuglar getirmesini diledi. Bakan Rainer
ise, Ankara ziyaretinden ve Bakan Yumakli
tarafindan agirlanmaktan memnuniyet
duydugunu ifade ederek, Turkiye'nin Al-
manya i¢in tarim ve gida alaninda énemlive
gUvenilir bir ortak oldugunu soyledi. Turkiye
ile Almanya arasindaki is birliginin tarimsal
Uretim, ticaret, tarim teknolojileri, bitki saghid
ve veteriner hekimligi gibi alanlarda derin-
lestirilmesini istediklerini vurgulayan Rainer,
imzalanan ortak niyet beyaniyla iki Ulkenin is
birligini gelistirme iradesini ortaya koydugu-
nu dile getirdi.
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ONS ALTIN SON BIR AYDA KURESEL BAZDA
YAKLASIK YUZDE 6,5 ORANINDA GERILEDI

ALTIN FIYATLARI, SON BIR AY GENELINDE DALGALI BIR DUSUS TRENDI IZLEDI; EYLUL 2026'NIN SON HAFTASINDA
ISE BU DUSUS SERT BIR DEGER KAYBINA DONUSTU. SON BIR AYDA ONS ALTIN KURESEL BAZDA YAKLASIK

YUZDE 6,5 ORANINDA GERILEDI.

|
¢ piyasada dolar/TL kurunun
yatay-sinirli pozitif seyri dususu bir
miktar yumusatsa da kdresel gokus
nedeniyle gram altin da son bir
ayda yUzde 2'nin Uzerinde net deger
kaybi yasadi. Ons altin, eylul ayina 4.430
dolar seviyelerinde guglu bir baglangig
yapti. Ayin ilk haftasinda 4.470 - 4500
dolar bandini test ederek zirve arayisini
sUrdUrdu. Gram altin dolar kurunun
destegiyle ay basinda 6.884 TL seviye-
lerinden igslem gértyordu. ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) 15-16 Eylul tarihindeki
faiz toplantisi dncesinde yatirmcilar
bekle-gor politikasi izledi. Enflasyon ve
jeopolitik riskler altini bu seviyelerde
tutmayi basardi.

ABD'DE URETiCi ENFLASYONU
BEKLENTILERIN UZERINDE GIKTI

11- 24 EylUl arasinda ise ons altin kUresel
piyasalarda esen sahin ruzgarlarla ka-
demeli olarak geriledi. Once 4.350 dolar
seviyelerine, ardindan 24 EylUl itibariyla
4.278 dolara kadar indi. Gram altin, ons
altindaki gevsemeye paralel olarak 6.850
TL seviyelerinden 6.713 TL bandina geri
cekildi. ABD'de Uretici enflasyonu (PPI)
beklentilerin Uzerinde gelince Fed'in faiz
artirma/siki para politikasini surdtrme
ihtimali ylzde 60'in Uzerine ¢iktl. Bu
durum faiz getirisi olmayan altina olan
talebi azaltt.

BiR GUNDE YUZDE 3'E YAKIN DEGER
KAYBETTI

Son bir ayin en sert darbesini alan ons
altin, 28 Eylul 2026'da tek bir gunde
yuzde 3'e yakin deger kaybederek 4150 -
4160 dolar seviyesine gakildi. Bu rakam,
5 AJustos'tan bu yana gorulen en disuk
seviye olarak kayitlara gegti. Gram altin,
ay igindeki korunakli durusunu kaybede-
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11- 24 EYLUL ARASINDA ISE ONS ALTIN KURESEL PIYASALARDA ESEN SAHIN RUZGARLARLA
KADEMELI OLARAK GERILEDI. ONCE 4.350 DOLAR SEVIYELERINE, ARDINDAN 24 EYLUL

ITIBARIYLA 4.278 DOLARA KADAR INDI.

rek sert dUstu ve haftaya 6.550 - 6.570
TL bandina gerileyerek basladi. ABD 10
yillik tahvil faizlerinin ytzde 5,2'nin Uze-
rine firlamasi yatirmcilari hizla altindan
uzaklastirdi. KUresel piyasalarda dolar
endeksinin (DXY) asiri glglenmesi em-
tialar baskiladi. ABD'nin iran tarafindan
gelen HurmUuz Bogazi baris teklifini red-
dettigine dair haber akislari piyasalardaki
risk algisini tamamen degistirdi. EylUl
ayina 4.430 dolar ons ve 6.880 TL gram
fiyatiyla zirveye yakin giren altin, ABD
ekonomisinin guglu durusu ve yukselen
faizlerin kurbani olarak ayi son 2 ayin en
dip seviyesinde tamamladi.

DOVIizDE iSTIKRARLI YUKSELIS TRENDI
Ddviz kurlarr ise son bir ay genelinde

TUrk lirasi karsisinda yukari yonlU ve
istikrarll bir yUkselis trendi izledi. Kuresel
piyasalarda ABD dolarinin gluglenmesi
ve i¢ piyasadaki enflasyon beklentileri,
TL Uzerindeki baskiyi artirdi. Son bir
ayda (Eylul 2026) Dolar/TL yaklagik
ylzde 3,7, Euro/TL ise yaklasik ylzde
2,2 oraninda deger kazandi. Dolar, eylUl
ayina 47,20 TL seviyelerinden basladi.
Ik 10 glinliik periyotta kademeli olarak
47,80 TL sininna dayandi. Kuresel pi-
yasalarda Euro/Dolar paritesinin guglU
durusuyla ayl 54,50 TL seviyelerinde
acti. Turkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
si'nin (TCMB) siki para politikasi durusu
ve rezerv biriktirme adimlari, kurlardaki
yukselis hizini frenlese de yukari yonlu
egilimi degistiremedi.
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“YENILENEBILIR ENER}IDE AVRUPA'DA
5'INCI DUNYADA ISE 11'INCI SIRADAYIZ"

ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR, "BUGUN YATIRIMLARIYLA YENILENEBILIR
ENERJIDE AVRUPADA 5'INCI, DUNYADA ISE 11'INCI SIRAYA YUKSELEN BIR TURKIYE VAR, BU ESSIZ
POTANSIYELIMIZI, 2035 YILINA KADAR 120 BIN MEGAVAT KURULU GUCE ULASTIRARACAGIZ" DEDI.

ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANI ALPARSLAN BAYRAKTAR, “TURKIYE YUZYILI'NI
ENERJININ VE SURDURULEBILIRLIGIN DE YUZYILI YAPACAGIZ" DEDI.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, 21 EylUl DUnya
Sifir Emisyon GunuU dolayisiyla
sosyal medya hesaplarindan
paylasimda bulundu. 21 Eylul Dunya Sifir
Emisyon GUnu'nu kutlayan Bakan Bay-
raktar, "2053 Net Sifir Emisyon ve enerjide
tam bagimsiz Turkiye hedeflerimiz dog-
rultusunda yenilenebilir kaynaklarimizi en
Ust duizeyde degerlendiriyor, milletimizin
yarinlarini glivence altina almaya devam
ediyoruz. 2015-2025 yillari arasinda rlzgér
ve gunesten Urettigimiz 442,2 TWh elektrik
sayesinde 354 milyon tona varan karbon
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emisyonunun 6nune gegtik. Cevremizi ko-
rurken ayni zamanda on milyarlarca dolarlik
fosil yakit ithalatini da engellemis olduk.
Bugun yatinmlaryla yenilenebilir enerjide
Avrupa'da 5'inci, dUnyada ise 11'inci siraya
yukselen bir Turkiye var. Bu essiz potansi-
yelimizi, 2035 yilina kadar 120 bin megavat
kurulu gtce ulastirarak Turkiye Yuzyil'ni
enerjinin ve surdurulebilirligin de yUzyil
yapacagdiz. Bu vesileyle 21 Eylul Dunya Sifir
Emisyon GUnU'nd kutluyor; daha yesil,
dogayla uyumlu ve enerjide tam bagimsiz
bir Turkiye icin gece giindUz demeden,
yerli ve milliteknolojilerimizle yatinmlarimiza

hiz kesmeden devam edecegdimizi ifade
ediyorum” dedi.

9,5 MILYON TONLUK KARBONDIOKSIT
EMiSYONUNUN ONUNE GECILDi

21 EylUl Dinya Sifir Emisyon GUnU kUresel
Isinmanin etkilerinin en aza indirimesi, kar-
bon ayak izinin kdgulttimesi ve yenilenebilir
enerjinin dnemine dikkat ¢ekiliyor ve fosil
yakitlarin gevreye etkileri noktasinda farkin-
dalik olusturulmaya galisiliyor. Bu kapsam-
da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
verileri, Trkiye'nin 2015-2025 arasinda sifir
emisyona ulasmak igin gosterdidi performansi
gdzler onUne seriyor. Bakanlik verilerine gore
Turkiye 2015 yilinda glines ve rizgéardan
toplamda 11 bin 847 gigavatsaat elektrik Uretti.
Baylece 300 milyon dolarlik ithal kdmurden
elde edilebilecek bu enerijiyi ikame ederek 95
milyon tonluk karbondioksit emisyonunun
oOnUne gegcti. Aradan gegen 10 yilda glines ve
rUzgérdan elektrik Uretiminin artmastyla fosil
yakit kullanimindan kaynaklanabilecek karbon
emisyonlar da giderek azaldl.

21,5 MILYAR DOLARLIK KOMUR iTHA-
LATINA FREN

Turkiye, 2015-2025 yillari arasinda glnes
ve rlzgar enerjisinden toplamda 442,2
teravatsaat elektrik Uretti. Bu hamle, 442,2
teravatsaat seviyesindeki miktari tretmek
icin gerekli olan 21,5 milyar dolar tutarindaki
ithal kdmur veya 43,3 milyar dolar tutarin-
daki dogal gaz ithalatinin dntine gegti. Fosil
yakit kullaniminin ikamesi neticesinde sa-
dece ithal kdmUr kaynakli 442,2 teravatsaat
elektrik Uretiminde yaklasik 354 milyon ton,
sadece dogal gaz kaynakli 442,2 teravatsaat
elektrik Uretimi baz alindiginda ise yaklasik
177 milyon ton karbondioksit emisyonu
engellendi.
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TURKIYE-ABD DOSTLUGUNUN
100. YILI NEW YORK'TA KUTLANDI

CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN KATILDIGI "100 YILLIK DOSTLUK" GALASI, TURKIYE VE ABD'DEN
SIYASET, IS, BILIM, SANAT VE SPOR DUNYASININ ONDE GELEN ISIMLERINI NEW YORK'TA
BULUSTURDU. ABD TICARET ODASI ILE ABD-TURKIYE IS KONSEY! TARAFINDAN DUZENLENEN GECEYE
KONSEY BASKANI HAMDI ULUKAYA VE LOUISE ULUKAYA EV SAHIPLIGI YAPTI.

TURKIYE ILE ABD ARASINDAKI DIPLOMATIKILISKILERIN 100. YILI ONURUNA NEW YORK' TA DUZENLENEN “100 YILLIK DOSTLUK"
GALASI, CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN VE ESi EMINE ERDOGAN'IN KATILIMIYLA GERCEKLESTI.

urkiye ile ABD arasindaki
diplomatik iliskilerin 100.
yilronuruna New York'ta
dudzenlenen "100 Yillik
Dostluk" galasi, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve esi Emine
Erdogan'in katiimiyla gerceklesti.
ABD Ticaret Odasl ile ABD-Turkiye is
Konseyi tarafindan duzenlenen ge-
ceye Konsey Baskani Hamdi Ulukaya
ve Louise Ulukaya ev sahipligi yapti.
Gala, iki ulkeden kamu, is dunyasi,
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bilim, sanat ve spor temsilcilerini

bir araya getirdi. Birlesmis Milletler
Genel Kurulu haftasi kapsaminda 21
Eylul'de New York'ta gerceklesen ge-
cede, Turkiye ve ABD arasindaki yuz
yilhk dostluk, stratejik ortaklik ve iki
Ulkenin gelecekteki is birligi temalari
one ¢iktl. Ev sahibi Louise ve Hamdi
Ulukaya'nin agilis konusmalarinin
ardindan Cumhurbaskani Erdogan da
davetlilere hitap etti. iki muttefik tlke
arasindaki yUz yillik dostlugun pergin-

lendigi gala, Cumhurbaskani Erdo-
gan baskanligindaki Turkiye heyetini,
ABD'den ust duzey kamu temsilcile-
rini, senatorleri, cok sayida ABD Tem-
silciler Meclisi Uyesini, diplomatlari,
is dunyasi liderlerini ve bilim, sanat
ve spor dunyasindan isimleri bulus-
turdu. Turkiye ve Amerika'nin yoresel
geleneklerini bulusturan programda
iki Ulkenin dostlugu ve stratejik ortak-
lgini konu alan bir video gosterimine
de yer verildi.



KATILIM YOGUN OLDU

Galaya ABD Disisleri Bakan Yardim-
cisi Christopher Landau, ABD'nin
Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi
Mike Waltz, New York Eyalet Valisi
Kathy Hochul, ABD'nin TUrkiye BUyu-
kelgisi Tom Barrack ve ABD Medicare
ve Medicaid Hizmetleri Merkezleri
(CMS) Bagkani Dr. Mehmet Oz gibi
ABD'nin 6nde gelen kamu temsilcileri
katildi. is diinyasindan da Ford Motor
Company Yonetim Kurulu Baskani
William Clay Ford Jr., Meta Baska-

ni Dina Powell McCormick, Uber
CEO'su Dara Khosrowshahi, Boeing
Global Bagkani Brendan Nelson ve
Google'dan Karan Bhatia gibi kuresel
sirketlerin Ust duzey yoneticileri de
katilim gosterdi. Galaya Turkiye'den
kamu ve is dUnyasindan Ust dlzey
temsilciler katildi. Disisleri Bakani
Hakan Fidan, Hazine ve Maliye Ba-
kani Mehmet Simsek, Ticaret Bakani
Omer Bolat, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Saglik Bakani Kemal Memisog-
lu, Adalet Bakani Akin Gurlek ve Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas galaya katilan Turki-
ye heyetinde yer aldi. Bilim, sanat, is
ve spor dunyasindan iki Ulke arasin-
daki dostluga katki sunan isimlerin
de katildigi gecede Prof. Dr. Canan
Dagdeviren ve Alperen Sengun de
davetliler arasindaydi.

“TURKIYE iLE AMERIKA YAKIN
DIYALOG iCiNDE OLMALI"
Cumhurbaskani Erdogan, gecede
yaptigi konusmada "Bdlgemizde ve
dunyada karsi karsiya bulundugumuz
catismalar, savaslar ve krizler, Turkiye
ile Amerika'nin yakin diyalog i¢ginde
olmasini gerektiriyor. Amerika'yla
tesis ettigimiz diyalog ve esgudim
sayesinde Orta Dogu basta olmak
Uzere Afrika'dan Asya'ya kuresel
etkilerine tanik oldugumuz birgok
meselede Ulkelerimiz i¢in olumlu ne-
ticeler aliyoruz” dedi. "Bdlgemizde ve
dunyada karsi karsiya bulundugumuz
catismalar, savaslar ve krizler, Turkiye
ile Amerika'nin yakin diyalog i¢cinde
olmasini gerektiriyor” diyen Erdogan,
"Amerika'yla tesis ettigimiz diyalog ve

esgldum sayesinde Orta Dogu basta
olmak Uzere Afrika'dan Asya'ya klre-
sel etkilerine tanik oldugumuz bir¢cok
meselede Ulkelerimiz i¢in olumlu ne-
ticeler aliyoruz. Oniimizdeki dénem-
de de gayretlerimizi artirarak bunu
surdurmekte kararliyiz. Bu noktada
su hususun altini 6ncelikle ¢cizmek
istiyorum. Amerika Birlesik Devletleri
ile stratejik mUnasebetlerimizi eko-
nomik ve ticari iliskilerimizden asla
ayri dusinemeyiz, dusunmuyoruz.

Tam tersine bugun ticaret alanindaki
iliskilerimiz, siyasi munasebetlerimizi
destekleyen ve ilerleten unsurlarin
basinda geliyor” ifadelerini kullandi.

DOSTLUGUN GELECEGINE ORTAK
KATKI

ABD-TUrkiye is Konseyi Baskani Ham-
di Ulukaya ise "Turkiye ile Amerika
arasindaki diplomatik iliskilerin 100.
yilini, iki Glkenin dostluguna katki
sunan bu kadar degerli isimle birlikte

"100 YILLIK DOSTLUK" GALASI'NDA KOG HOLDING SEREF BASKANI RAHMi M. KOG'A VE
FORD MOTOR COMPANY iCRADAN SORUMLU YONETIM KURULU BASKANI BiLL FORD'A
ONUR ODULU TAKDIM EDILDI.
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GECEDE KONUSAN
CUMHURBASKANI

ERDOGAN, “BOLGEMiZDE VE
DUNYADA KARSI KARSIYA
BULUNDUGUMUZ GATISMALAR,
SAVASLAR VE KRIZLER, TURKIYE
ILE AMERIKA'NIN YAKIN
DIYALOG iCINDE OLMASINI
GEREKTIRIYOR” DEDi. HAMDI
ULUKAYA iSE DOSTLUGUMUZU
GELECEK KUSAKLARA TASIYAN
ORTAK GABANIN BiR PARCASI
OLMAK BiziM iCiN BiR ONUR”
DIYE KONUSTU.

kutlamak benim icin ¢ok anlamli ve
ozel. Benim hayatimin da ¢ok dnemli
bir parcasi olan bu iki Ulke arasindaki
dostlugu, yillardir birbirine glve-
nen, birlikte ¢alisan ve birbirinden
dgrenen insanlar yasatiyor. ki Glke
yonetiminin bu iligskiye verdigi destek
ve yillar iginde olusan guven, bu
aksamki bulusmayl mumkun kiliyor.
is diinyasindan bilime, sanattan
spora kadar burada bir araya gelen
herkesin bu dostlukta bir payi var.
Turkiye'de 6grendigim degerleri

Amerika'da kurdugum hayata tasidim.

iki Glkede de kendimi evimde hisse-
diyorum. TUrkiye'nin Uretim gdcunun
ve girisimcilik birikiminin bu ortakhigmn
geleceginde 6nemli bir yeri olduguna
inaniyorum. iki Glke liderlerinin ortaya
koydugu 100 milyar dolarlik ticaret
hedefi dogrultusunda, ABD-Turkiye
is Konseyi olarak karsilikl yatirimlari
ve sirketlerimiz arasindaki is birligi-
ni desteklemek icin ¢calisiyoruz. Bu

is birliginin her iki Ulkede istihdam
yaratmasini ve genclere yeni firsatlar
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sunmasini onemsiyoruz. Dostlugu-
muzu gelecek kusaklara tasiyan ortak
c¢abanin bir pargasi olmak bizim igin
bir onur” diye konustu.

KOC HOLDING SEREF BASKANI
RAHMIi M. KOC'A ONUR 6DULU
Gecede, Turkiye ile ABD arasinda-

ki ekonomik ve ticari baglarin ozel
sektor alanindaki iki onemli temsilcisi
olarak Ko¢ Holding Seref Baska-

ni Rahmi M. Ko¢'a ve Ford Motor
Company icradan Sorumlu Yénetim
Kurulu Baskani Bill Ford'a onur 6dulu
takdim edildi. Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, hem Kog Top-
lulugu'nun hem de Turk-Amerikan
dostlugunun 100. yilinda boylesine
itibarli bir 6dule layik gértlmek-

ten onur duydugunu kaydederek,
“TUrkiye-ABD ekonomik iliskisinin en
koklU ornegini Ford Motor Company
ile 98 yildir devam eden ortakhgimiz
olusturuyor. Bu 6dul ayni zamanda
Toplulugumuzun yillar boyunca iki
Ulke arasindaki guglu baglara yaptigdi

katkiyl ve bu baglari daha da ileriye

tasima yonundeki kararhligini yansi-

tiyor. Bugun karsi karsiya oldugumuz
zorlu ve karmasik uluslararasi ortam-
da, TUrk-Amerikan iliskilerinin strate-
jik niteliginin daha da guglendirilmesi
her zamankinden daha onemli” dedi.

MUZiK VE GASTRONOMIYLE iKi
KULTUR BiR ARAYA GELDI

Gecede Turkiye ve ABD'nin kalturel
zenginligi muzik ve gastronomiyle
bulustu. Acilista yer alan Gurer Aykal
yonetimindeki New Manhattan Sin-
fonietta'nin yani sira Ahmet Ozhan,
Fahir Atakoglu, Ara Dinkjian ve The
Secret Trio sahne aldi. Sef Musa
Dagdeviren'in Anadolu mutfagin-
dan hazirladigi ikramlar, iki lkenin
farkli bolgelerinden segilen urunlerle
hazirlanan "A Taste of Turkiye and the
United States" hediye secgkisiyle ta-
mamlandi. TUrkiye'den Isparta, Rize,
Ayvalik ve Gaziantep'in; ABD'den ise
Idaho, Pensilvanya ve New York'un
yoresel UrUnleri ayni gecede bulustu.
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EMINE ERDOGAN'IN 2017 YILINDA BASLATTIG!

“SIFIR ATIK HAREKETI" KURESEL BIR
ViZYONA DONUSTU

CUMHURBASKANI
ERDOGAN’IN ESi EMINE
ERDOGAN'IN HIMAYELERINDE
TURKIYE'DE BASLATILAN
SIFIR ATIK HAREKETI,
BIRLESMiS MILLETLER (BM)
GENEL KURULU'NDA ALINAN
KARARLARLA KURESEL BIR
BOYUT KAZANDI.

ir fikir, zaman iginde bir hare-
kete; bir hareket ise kuresel bir
vizyona donustu. Turkiye'nin Si-
fir Atik yolculugu, tam da boyle
bir donusumun hikayesini anlatiyor. 2017
yiinda Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in esi Emine Erdogan’in éncu-
IGgUnde baslayan Sifir Atik Hareketi, kisa
sUrede atik yonetiminin sinirlarini asarak
kaynak verimliligi, déngusel ekonomi,
iklim eylemi ve surdurulebilir kalkinma
basliklarini ayni zeminde bulusturan kap-
samli bir déniisim anlayisina dénustd. ilk
yillarinda atiklarin kaynaginda ayristiril-
masl, geri dontsumun yayginlastirimasi
ve toplumda farkindalik olusturulmasi
hedefiyle ilerleyen hareket, bugun
Tarkiye'nin 81iline yayilan uygulama
kapasitesiyle birlikte uluslararasi alanda
da karsilik buluyor. 14 Aralik 2022 tarihin-

BIRLESMIS MILLETLER (BM) SIFIR ATIK YUKSEK DUZEYLI SAHSIYETLER DANISMA KURULU
BASKANI EMINE ERDOGAN, BM GENEL SEKRETERI ANTONIO GUTERRES'LE GORUSEREK
TESEKKURLERINI SUNDU.

de Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda
kabul edilen "Sifir Atik” karari, bu yolcu-
lugun en énemli donUm noktalarindan
biri oldu. Turkiye'nin é6nculuglnde ve
105 dlkenin ortak katilimiyla kabul edilen
kararla 30 Mart, "Uluslararasi Sifir Atik
GUnuU" ilan edildi.

ULUSLARARASI TOPLUMUN ORTAK
GUNDEMI

30 Mart 2023'te Birlesmis Milletler
Genel Kurulu Salonu’nda duzenlenen ilk
Uluslararasi Sifir Atik GUnu etkinligi ise
hareketin kuresel niteligini daha da gug-
lendirdi. Etkinlikte ana konusmaci olarak
yer alan Emine Erdogan, ayni zamanda
Birlesmis Milletler Sifir Atik YUksek DU-
zeyli Sahsiyetler Danigma Kurulu Baskani
oldu. Boylece Turkiye'de baslayan bir
cevre hareketi, uluslararasi toplumun
ortak gundemlerinden biri haline gelen
kdresel bir vizyona donUstu. Bu surecte
Turkiye'de kurumsal yapisini da gug-
lendiren Sifir Atik Hareketi, 2023 yilinda
Emine Erdogan’'in himayesinde kurulan
Sifir Atik Vakfi ile yeni bir doneme tasindi.
Vakif, Turkiye'de elde edilen deneyimin
uluslararasi alanda paylasiimasini, farkli
Ulkelerdeki iyi uygulamalarin bir araya
getirilmesini hedefliyor.

217 BiN BiNA VE YERLESKEDE
SISTEM KURULDU

Sifir Atik Yonetim Sistemi, egitimden
kaynaginda ayristirmaya, toplama ve
raporlamadan izleme sureclerine kadar
yedi asamali bir yol haritasi Uzerinden
kurumlarin sisteme dahil olmasini
sagladi. Bugun yaklasik 217 bin bina ve
yerleskede Sifir Atik Yonetim Sistemi
kurulmus durumda. Egitim ve farkindalik
calismalarinda ise 28 milyon kisiye ula-
sildi. Ontimiizdeki dénem icin hedefler
de dahaileri bir dontsUme isaret ediyor.
Tarkiye'nin geri kazanim oranini 2035
yilinda yUzde 60'a, 2053 yilinda ise ylz-
de 70'e ulastirmasi hedefleniyor. Cevre,

Ekim 2026 www.ekovitrin.com 51



EKOVITRIN
KAPAK

EMINE ERDOGAN, SIFIR ATIK
YAKLASIMININ YALNIZCA
BiR ATIK YONETiM PROJESI
OLMADIGINI, BUNUN
"KURESEL BIR VICDAN"

VE ORTAK GELECEGi
KORUMA HAREKETI
OLDUGUNU ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA GUNDEME
GETIRIYOR.

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani ve
COP31 Bagkani Murat Kurum'un liderli-
ginde bu hedefler, Sifir Atik yaklagsiminin
artik yalnizca mevcut atiklarin yonetil-
mesine degil, Uretim ve tUketim model-
lerinin donusturulmesine odaklandigini
ortaya koyuyor.

YERELDEN ULUSALA: SEHIRLERIN
DONUSUMU

Sifir Atik yaklasiminin Tarkiye'deki en
onemli dzelliklerinden biri, donusimun
yerel Olgekte sahiplenilmesini esas alma-
sl. CUnku her sehrin atik profili, dogal
kaynaklari, ekonomik yapisi ve gevresel
oncelikleri birbirinden farkli. Sifir Atik
Vakfi tarafindan "Yerelden Ulusala israf
ve Atik” temasiyla yuratulen Turkiye Sifir
Atik, Cevre ve Iklim Degisikligi Calistay-
lari da bu anlayistan hareketle devam
ediyor. Antalya'dan Diyarbakir'a, Edir-
ne'den Gaziantep'e, Kayseri'den Kutah-
ya'ya, Mardin'den Mersin'e, Mugla'dan
Rize'ye, Sakarya'dan Samsun’a, Siirt'ten
Tekirdag ve Trabzon'a uzanan galistay-
larda sehirlerin sorunlari, ihtiyaglari ve
iyi uygulamalari farkli tematik masalarda
ele aliniyor. Calistaylarin temel amaci
yalnizca mevcut sorunlari tespit etmek
degil; sehirlerin kendi kosullarina uygun,
uygulanabilir ve olgulebilir hedefler
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ortaya koymasini saglamak. Bu kapsam-
da dUzenlenen sonug konferanslarinda
bazi sehirlerin Sifir Atik Hedef Belgeleri
kamuoyuna ilan edildi. Valilerin bas-
kanliginda olusturulan koordinasyon
kurullariyla da belirlenen hedeflerin
sahadaki uygulamasinin takip edilme-

si amaglaniyor. Bu yaklasim, Sifir Atik
Hareketi'nin yeni donemini de tanimliyor:
Yerelin deneyimini ulusal politikaya,
ulusal deneyimi ise kUresel ¢dzUmlere
donustirmek. Bu anlayisin en kapsamli
orneklerinden biri Van Golu Havzasi'nda
ortaya konuldu.

PLASTiIGIN DONGUSUNU YENIDEN
TASARLAMAK

Sifir Atik Vakfi'nin giindemindeki en
onemli basliklardan biri de plastik kirliligi.
Plastik meselesi, yalnizca atik toplama ve

geri donUsum problemi degil; Uretimden
tasarima, tUketimden yeniden kullanima,
finansmandan veri yonetimine kadar
batun bir dongunun yeniden ele alinma-
sini gerektiriyor. Bu kapsamda Adana,
Mersin, Mugla ve Antalya'da valilerin
baskanliginda il koordinasyon toplantilar
gerceklestirildi. Sehirlerdeki plastik atik
sorunlari farkli paydaslarin katilimiyla
degerlendirildi. Bu ¢alismalarin ardindan
istanbul'da Tirkiye Plastik Atik Calistay!
gerceklestirildi. Kamu kurumlari, yerel
yonetimler, Universiteler, 6zel sektor,

sivil toplum kuruluslari ve uzmanlarin bir
araya geldigi galistayda Turkiye'nin plas-
tik kirliligine yonelik ¢ozUm alanlari ele
alindi. Calismalarda plastik dongusi dort
ana blok ve 15 tematik masa Uzerinden
degerlendirildi. Plastik Gretimi ve ham-
madde kullanimindan eko-tasarima, geri

EMINE ERDOGAN, 2025 YILI MART AYINDA ULUSLARARASI SIFIR ATIK GUNU'NUN UGUNCU YILI
VESILESIYLE BIRLESMIS MILLETLER GENEL KURULU'NDA DUZENLENEN ETKINLIKTE, TABIATIN
IVILIGI ICIN CABALAYAN HERKESI ATIKSIZ DUNYA HAYALINE ORTAK OLMAYA DAVET ETTI.



SIFIRATIK
VAKFI

Diinya Ortak Evimiz

afirortikovalfiong

SIFIR ATIK HAREKETI'NIN ONCUSU EMINE ERDOGAN, “INANIYORUZ Ki SIFIR ATIK,
KAYNAKLARIN KORUNMASINDAN SURDURULEBILIR KALKINMAYA KADAR BIRGOK ALANDA
DONUSTURUCU BIR ETKI OLUSTURACAKTIR" DEDI.

doénusumden mikroplastiklere, tUketim
aliskanliklarindan finansmana, mevzuat-
tan dijital izleme sistemlerine kadar plas-
tik ddngUsunun butun asamalari masaya
yatirildi. Ortaya gikan tablo, plastik kirli-
ligiyle mUcadelenin tek bir sektérin ya
da kurumun sorumlulugunda olmadigini
gosterdi. Bunun yaninda denizlerde, i¢
sularda ve dogal ekosistemlerde plastik
kirliliginin 6nlenmesi; tarimsal plastikle-
rin izlenmesi; mikro ve nanoplastiklere
yonelik 6l¢Um ve analiz kapasitesinin
gelistiriimesi; egitim ve toplumsal dav-
ranig donusumunun guglendirilmesi de
gundeme geldi. Dondsumun finansman
boyutu ise ayri bir baslik olarak ele alind..
Plastik sektorinan intiyag duydugu yati-
rimlarin desteklenmesi, tesviklerin ortak
bir yol haritasi altinda bulusturulmasi

ve 2027-2031 donemini kapsayan ¢ok
paydasli bir ddnusim mekanizmasinin
olusturulmasi énerildi.

iSTANBUL'DAN ANTALYA'YA:
COP31'E GIDEN YOL

Sifir Atik Hareketi'nin bugtn ulastig
kuresel Olgekte, iklim degisikligiyle
mucadele dnemli bir yer tutuyor. Cunku
kaynaklarin verimli kullaniimasi, atiklarin
azaltilmasi, yeniden kullanim ve geri ka-
zanimi yalnizca gevre politikalarinin degil,
ayni zamanda iklim eyleminin de dnemli
unsurlari arasinda bulunuyor. TUrkiye'nin
2026 yiinda COP31'e ev sahipligi yapa-

cak olmasi, bu yaklasim agisindan yeni
bir donemin kapisini agiyor. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve Séz-
lesmesi kapsaminda dUzenlenen Taraflar
Konferansi, iklim degisikligiyle micade-
lede Ulkelerin bir araya geldigi en dnemli
uluslararasi platformlardan biri. Emisyon
azaltimi, iklim degisikligine uyum, iklim
finansmanli, kayip ve zarar mekanizma-

lariile karbon piyasalari gibi basliklar
COP sureglerinin temel gindemleri
arasinda yer aliyor. COP31, 9-20 Kasim
2026 tarihlerinde Antalya'da gergek-
lestirilecek. Turkiye'nin ev sahipliginde
duzenlenecek zirveye Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum
bagkanlik edecek. COP31 surecinin
onemli aktorlerinden biriise Sifir Atik
Vakfi Bagskani Samed Adirbas. Adirbas,
COP31 Yiksek Dizeyli iklim Sampiyonu
olarak hukUmetler disindaki aktorlerin ik-
lim eylemine katiliminin guclendirilmesi,
uluslararasi i birliklerinin gelistiriimesi ve
iklim taahhutlerinin uygulamaya gegiril-
mesi yonundeki calismalara katki suna-
cak. Yiksek Duzeyli iklim Sampiyonlugu,
sehirlerden bolgelere, isletmelerden
finans kuruluslarina, sivil toplumdan
topluluklara kadar farkl aktorlerin
iklim eylemini harekete gegirmeyi
amaglayan dnemli bir gérev alani
olusturuyor. Bu ¢ergcevede Samed
Agirbas'in COP31 kapsaminda 6ne
Glkardigi basliklarin basinda sifir ati-
gin iklim gindeminde daha gérunur
hale getirilmesi, dezavantajl grupla-
rin gu¢lu bigimde temsil edilmesi ve
COP31in taahhutlerin uygulamaya
doénustagu bir "Uygulama COP'u”
niteligi tasimasi geliyor. Bu yaklasim,
Sifir Atik Hareketi'nin geldigi noktayi
da dzetliyor. 2017 yilinda atik yoneti-

— ZEROWASTE ™

ZEROWASTE

ZERO WASTE FORUM 2026 EMINE ERDOGAN'IN LIDERLIGINDE 5-7 HAZIRAN 2026
TARIHLERINDE ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI'NDA GERGEKLESTIRILDI. FORUM:; SIFIR ATIK
ALANINDA IYi UYGULAMALARIN PAYLASILMASINI GUNDEME TASIDI.
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miyle baslayan yolculuk, bugun iklim
diplomasisinin gundemlerinden biri
haline gelmis durumda.

iSTANBUL, SIFIR ATIK iCiN BULUSTU
COP31'e giden yolda Turkiye'de ger¢ek-
lestirilen en 6nemli bulusmalardan biri
de Istanbul'da diizenlenen Sifir Atik Haftasi,
Sifir Atik Festivali ve Sifir Atik Forumu oldu.
1-7 Haziran tarihleri arasinda gerceklesti-
rilen istanbul Sifir Atik Haftasi kapsaminda
istanbul'un 39 ilcesinde 1500'Un Uizerinde
etkinlik duzenlendi. 47 Haziran tarihleri
arasinda AtatUrk Havalimani'nda gercekles-
tirilen Sifir Atik Festivali ise dort giin boyunca
1milyonu askin ziyaretciyi agirladi. Festival,
sifir atik yaklasimini gunltk hayatin farkli
alanlariyla bulusturdu. Enerji ve teknoloji
alanlariyogun ilgi gorurken, kultdr ve
sanat bolumlerinde atik malzemelerin
yeni degerlere donusturllebilecegini
gOsteren galismalar sergilendi. 57
Haziran tarihlerinde gerceklestirilen Sifir
Atik Forumu ise hareketin uluslararasi
boyutunu ortaya koydu. 183 Ulkeden 5
bini askin katiimcinin yer aldigi forum-
da120'den fazla bakan ve ¢ok sayida
uluslararasi kurulus, yerel yonetim,

Ozel sektor ve sivil toplum temsilcisi bir
araya geldi. Forum, sifir atik yaklasiminin
yalnizca gevre politikasi degil, sehirlerin,
ekonomilerin ve toplumlarin gelecegine
iliskin ortak bir vizyon oldugunu ortaya
koyan énemli bir bulusma oldu. Emine
Erdogan’in ifadesiyle Sifir Atik Forumu,
insanlik ailesinin ortak bir ideal etrafinda
kenetlendigi tarihi bir bulugsmaya do-
nistU. istanbul'da ortaya cikan bu ortak
irade, simdi Antalya'da dlzenlenecek
COP3T'e tasiniyor.

TURKIYE'NIN GEVRE VE
SURDURULEBILIRLIK
ALANINDAKi EN KAPSAMLI
DONUSUM HAREKETLERINDEN
BiRi OLARAK 27 EYLUL 2017
TARIHINDE EMINE ERDOGAN’IN
HIMAYESINDE BASLATILAN
SIFIR ATIK HAREKETI, 9.
YILINA ULASTI.

RAKAMLARLA DONUSUM

Bir donusumun etkisini anlamanin en
somut yollarindan biri rakamlara bak-
mak. Sifir Atik Hareketi'nin Turkiye'de
yayginlasmasiyla birlikte geri kazanim
oranlarinda da dikkat ¢ekici bir degisim
yasandi. 2017 yilinda yaklasik yuzde 13
seviyesinde olan geri kazanim orani,
2021'de ylzde 272'ye, 2022'de ylzde
30,13'e, 2023'te yuzde 34,92'ye, 2024'te
yUzde 36,08'e ve 2025 yilinda yUzde
37.53'e yUkseldi. Bu degisim, atikla-

rin yalnizca bertaraf edilmesi yerine
ekonomik degere sahip kaynaklar olarak
degerlendiriimesine yonelik yaklagimin
sahadaki karsiligini ortaya koyuyor.
2017-2025 ddéneminde yaklasik 90
milyon ton geri kazanilabilir atik lisansl
isletmelerde islenerek ekonomiye kazan-
dirildi. Bu miktarin yaklasik 36,1 milyon
tonunu kagit-karton, 10,2 milyon tonunu
plastik, 3,5 milyon tonunu cam, 9,6 mil-

90 MILYON TON

ATIK GERI KAZANILDI

@

K] a0

8 -

il
T Myar NiAD
162 Milvon Too 2.6 Milyon Ton = e m‘-l':
Maxbe e e e
F O SRR *?F‘E Bumemn.  (EFS

SIFIR ATIK ILE
RAZANIMLAR

54 www.ekovitrin.com Ekim 2026

SIFIR ATIKTA 9 YILLIK
BOYOK DONOSOM

SR HAZANIM ORANLAR
ER TIL ARTTYOR

ATk

L= o
|.|:|
2]

9
@

SIFIR ATIK ICIN
HEP BIRLIKTE

365 Milyar b

Ebsrwesiyn kusamsie i

80 Mityen Ton
A g A
Z17.000 Adet

B b e
wm gt e

mr nm t&h P lrds 28 Milyon Kigiye (o
S g e e
f 2035 oL MEDEFI S B0 i . |
(I 325.000 Ton
2083 il HEDEF 3570 PR -
\
EF Sanpe— SIFIR
P g - M ATIE b B somomen *smg




yon tonunu metal, 30,6 milyon tonunu
ise organik ve diger geri donusturdlebilir
atiklar olusturdu. Bugunku degerlerle
yaklasik 365 milyar TL ekonomik deger
olusturan bu tablo, sifir atik yaklasiminin
cevresel faydanin yaninda ekonomik bir
doénusum alani da oldugunu goésteriyor.
Bu degisimin arkasinda yalnizca toplama
ve geri donusum uygulamalari degil,
kapsamli bir sistem bulunuyor.

SIFIR ATIKTAN DONGUSEL
EKONOMIYE

2017 yiinda basglayan yolculuk, bugtn yeni
bir asamaya ulasmis durumda. ilk adimda
amag atigin azaltimasi ve kaynaginda ayris-
tinimasiydi. Ardindan geri donusum altyapisi
guglendi, egitim ve farkindalik calismalar
yayginlasti, sehirler sisteme dahil oldu ve
hukuki gerceve olusturuldu. Sifir Atik anlayisi
bdylece ¢op kutusundan Uretim tesisine,
sehir planlamasindan finans sektdrine, okul-
dan uluslararasi iklim diplomasisine kadar
uzanan genis bir ddnusdm alanina donustu.
Bu dénusumun merkezinde ise basit ama
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SUORDORULEBILIR GELECEK CALISTAYI

gUgclu birfikir bulunuyor: Atigi olustuktan son-
rayonetmek yerine israfi kaynaginda on-
lemek. Kaynaklari tiketmek yerine korumak.
Kullan-at anlayisi yerine yeniden kullanmak.
Ekonomik degeri kaybetmek yerine déngu
icinde tutmak. Ve buginun ihtiyaclarini
karsilarken gelecegin hakkini gdzetmek.

VAN GOLU HAVZASI'NDA

ORTAK AKIL

Sifir Atik Vakfi tarafindan Van Golu
Havzasi'nin surdurulebilir gelecegdine
yonelik duzenlenen ¢alistay, yalnizca bir
gevre toplantisi olmanin otesine gegerek
farkli kurum ve disiplinleri ayni masa
etrafinda bulusturan kapsamli bir ortak
akil platformuna doénustd. Bir havza, iki
sehir, 14 bakanlik, 40 genel mudurluk,

il mudurltkleri, akademisyenler, 6g-
renciler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektdr temsilcilerinden olusan toplam
325 katilimei, Van GolU Havzasi'nin
gelecegini farkl boyutlariyla ele aldi.
Calistayin sonunda havza igin guglu

yonetisim, batunlesik planlama ve dijital

donUsumu esas alan bir yonetim modeli
onerildi. Dogal kaynaklarin korunmasi,
sulak alanlarin gelistiriimesi, karbon
yutak alanlarinin guglendirilmesi ve yesil
alanlarin artinlmasi da dncelikli basliklar
arasinda yer aldi. Tarim ve hayvanci-

lik alaninda ise inci kefali basta olmak
Uzere bolgeye 6zgu Urunlerin katma
degerli Urdnlere donUsturulmesi, kadin
kooperatiflerinin ve yerel girisimciligin
desteklenmesi, havzaya uygun Urtn
deseninin olusturulmasi onerildi. Dijital
donUsUm bagliginda ise veri temelli
izleme mekanizmalari, kurumlar arasi
veri paylasimi, cografi bilgi sistemleri,
sensor aglari ve dijital ikiz teknolojilerini
bir araya getiren entegre bir altyapi
kurulmasi gundeme geldi. Sifir Atik
Vakfi Bagkani ve COP31 YUksek Duzeyli
iklim Sampiyonu Samed Agirbas da
Van Golu Havzasi ¢galismasinin yalnizca
bir galistayin tamamlanmasi anlamina
gelmedigini belirterek, ortak aklin ve
bilimin yol haritasini hayata gecirmenin
ilk adiminin atildigini vurguladi.

LY B [ "::: #

Gelecek icin “Ortak Akil Platformu®
VAN GOLO HAVZASI
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VAN GOLU HAVZASI SURDURULEBILIR GELECEK CALISTAYI'NDA HAVZA ICIN COK BASLILIGI ONLEYECEK, TEK CATI ALTINDA
TOPLANMIS, TUZEL KiSILIGE SAHIP OZERK BIR HAVZA YONETIM MODELININ OLUSTURULMASI ONERILDI.
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MAKALE

Iklim krizinden daha yakin,
daha kesin bir tehdit var m1?

Murat KURUM
COP31 Bagkan

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani

ayata gecirdigimiz stratejik ortaklikla, OECD’nin
kurucu Uyelerinden biri olarak uzun yillara dayanan
is birligimizi yeni bir asamaya tasiyoruz. Bu asamayi
¢ok dnemsiyorum.
Cunkud ben, OECD'nin ekonomi politikasi alanindaki uzmanlhgi,
guvenilir veri analizleri ve uluslararasi karsilastirma kapasitesi-
nin bu sUrece ¢ok guglu bir katki saglayacagina inaniyorum.
OECD verileri, iklim gindemimizi somut ve etkili bigimde haya-
ta gegirmek acgisindan son derece énemlidir.
CunkuU bu veriler sayesinde hangi Ulkelerin iklim finansmani-
na yeterince erigemedigini, hangi bdlgelerde yatirim agiginin
daha yuksek oldugunu ve kaynaklarin nerelerde daha verimli
kullanilabilecegini net bicimde gorebiliyoruz.
Boylece iklim finansmanini, dogru kaynagi dogru yere yonlen-
dirme meselesi olarak ele alabiliriz.
Bu yaklasim hem uretimde verimliligi artirmak hem de enerji,
tarim, altyapi ve sanayi gibi alanlarda daha etkili iklim yatirimlari
yapmak acisindan buyuk deger tagimaktadir.
Guvenilir ve karsilastirilabilir OECD verileri, intiyaglarin dogru
tespit edilmesini, finansmana erisimdeki esitsizliklerin azaltil-
masini ve sinirl kaynaklarla daha yUksek iklim etkisi olusturul-
masini mumkun kilan guglu bir yol haritasi sunmaktadir.
Biz de COP bagkanligi olarak OECD'nin bu gticinden, tim
insanhgin gelecegdi ve ortak evimiz dunyanin selameti icin
faydalanmak istiyoruz.
Iklim diplomasisinin saatleri Paris'te ortak bir hedefe gore
ayarlandi. Yeni donemde gorevimiz, guglU bir uygulama duzeni
kurmaktir.
Biz de; COP3T'le Ulkelerin kendi kosullarina uygun politikalar
gelistirebildigi, finansmana erisebildigi, yatirimlari harekete ge-
¢irebildigi ve sonuglari dl¢ebildigi bir uygulama zemini kurmak
istiyoruz.
Yaklasimimizi Ug kavram Uzerine kurduk: Diyalog, uzlasi, aksi-
yon.
Diyalogla farkli kosullari anlamayi, uzlasiyla ortak hareket alani-
ni genisletmeyi, aksiyonla kararlari sahada sonuca déonustur-
meyi amagliyoruz.
Tarkiye COP31Bagkanlidini ve ev sahipligini, Avustralya ise
muzakere sUrecinin bagkanligini Ustleniyor. Yakin koordinas-
yon iginde galisiyoruz. Ozellikle iklim etkilerine karsi kirilgan
ulkelerin dnceliklerinin Antalya'ya guglU bigimde tasinmasina
onem veriyoruz.
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Bu kapsamda bugUne kadar énemli adimlar attik. Hatay'dan
Ankara'ya uzanan temaslarimizda sehirleri, finansmani, bilimi,
ozel sektorl ve mavi ekonomiyi COP31in uygulama glnde-
minde bulusturduk. Bonn'da 2035 hedeflerimizi paylagirken,
Londra ve Istanbul’da finansman ve yatirmi; Trabzon'da de-
nizleri; Ankara'da ise Ulkelerin uygulama ve finansmana erisim
onceliklerini ele aldik. )

BUtdn bu galismalar bize ayni gergegi gosterdi: Iklim diploma-
sisinin agirlik merkezini hedeflerden uygulamaya tasimamiz
gerekiyor.

Artik hangi hedefe ulagsacagdimiz kadar, o hedefe nasil ulasa-
cagimizi da konusmallyiz. Hangi politikayla ilerleyecegdimizi,
yatirmi nasil harekete gecgirecegimizi, nasil finanse edecegimi-
zi ve sonuglari nasil dlgecegimizi ortaya koymaliyiz.

Elbette hazirliklarimizi iki haftalik konferansla sinirli tutmuyoruz.
UcgUncu Baskanlik Mektubumuzla on oncelikli temamizi, 2035
uygulama hedeflerimizi ve Antalya'ya uzanan yol haritamizi
ortaya koyduk. Eylem Gundemimiz, muzakerelerde alinan ka-
rarlarin uygulanmasini gonullt ortakliklar, finansman ve teknik
is birligiyle destekleyen bir zemin sunuyor.

Temiz enerji donusumu ve elektrifikasyon, Sifir Atik ve metan
azaltimi, iklime direngli sehirler, yesil sanayilesme, genclik ve
egitim, gida glvenligi, okyanuslar ve denizler, dinamik ve
direngli saglik sistemleri, Rio Sinerijileri ve Iklim Uygulama
Koéprusu olmak Uzere on oncelikli tema belirledik.
Finansman, teknoloji ve kapasite gelistirmeyi bu alanlarin
tamamini kesen ortak unsurlar olarak gortyoruz.

Ayni zamanda 2035’e kadar somut ilerleme saglayacak alti
uygulama hedefi ortaya koyduk.

Elektrigin kUresel nihai enerji tiketimindeki payinin ytzde
35'e yukseltilmesini, belediye kati atik Uretiminde bekle-
nen artisin en az yari yariya azaltiimasini, binalarda enerji
kullanim yogunlugunun en az yUzde 25 dusurtlmesini ve
kUresel dongUsel malzeme kullanim oraninin en az yuzde
15’e gikariimasini hedefliyoruz.

Iklim eylemi egitimine erisimi, iklim okuryazarhgini, yesil
becerileri ve genglerin anlamli katiimini da guglendirmek
istiyoruz. Altinci hedefimiz ise Iklim Uygulama Koprusu. Ul-
kelerin iklim ve kalkinma dnceliklerini yatirim yapilabilir proje
portfoylerine donusturmelerine yardimci olmak istiyoruz.
Burada yeni bir fon veya uluslararasi kurum olusturmuyoruz.
Ulke talebiyle baslayan surecleri proje hazirhgi, kurumsal
kapasite ve mevcut finansman imkanlariyla daha guglu

“ Iklim diplomasisinin saatleri
Paris’te ortak bir hedefe
gore ayarlandi. Yeni donemde
gorevimiz, giiclii bir uygulama
diizeni kurmaktir.
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IKLIM DIPLOMASISININ SAATLERI PARIS' TE ORTAK BIR HEDEFE GORE AYA

DUZENI KURMAKTIR.

bicimde bulusturmayi amacliyoruz.

GUglU bir iklim hedefi tek basina elektrik sebekesini donus-
turmuyor. Bir sehrin iklim eylem plani da kendiliginden yati-
rim projesine dénusmuyor. Politika, proje hazirhgi, kurumsal
kapasite ve finansmani ayni sdre¢ iginde bulusturmaliyiz.
Bu yaklasimi sehirlerimizde de somutlastiriyoruz. SURFF
projemizle sehirlerin direnglilik ve altyapi ihtiyaclarini, proje
hazirlama kapasitesi ve finansmanla bulusturuyoruz.

OECD ile Stratejik Ortakligimiz tam da bu noktada anlam
kazaniyor. OECD'nin veri ve ekonomik analiz kapasitesini,
politika tecrUbesini ve uluslararasi karsilastirma araclarini
COP31'in uygulama gundemiyle bulusturuyoruz.

Temiz enerji dondasUmunde elektrifikasyonun finansmani,
Iklim Uygulama Koprusu'nde ulusal dnceliklerden yatirima
gegis, yesil sanayilesmede rekabet gucu ve yatinm hazirhg,
Sifir Atik alaninda déngusel ekonomi politikalari ortak ¢alis-
malarimizin temel alanlarini olusturuyor.

Rio sUrecleri, dayaniklilik, okyanuslar ve mavi ekonomi ile
iklim egitimi arasinda daha gugclu politika baglantilar kurul-
masini da 6nemsiyoruz.

Bu alanlari yuksek duzeyli diyaloglar, hedefli ekonomik
analizler, politika rehberligi ve veri temelli calismalarla
destekleyecegiz. Hedefimiz Antalya'ya kadar somut ¢iktilar
Uretmektir.

Iklim politikasinin basarisini yalnizca hedeflerin bayuklaguy-
le dlcemeyiz. Asil dlgu, bu hedeflerin ekonomide, yatirim-
larda, sehirlerde ve insanlarin gunluk hayatinda Urettigi
sonugtur.

Finansmani da yalnizca mali bir bUyukluk olarak gormuyo-
ruz. Her yatinmin karsiliginda daha direngli bir sehir, donu-
sumunu gercgeklestiren bir fabrika, daha guvenli bir enerji
sistemi, yeni teknolojiler ve nitelikli istihdam bulunuyor.
Tam bu noktada sunu da belirtmek isterim. Finansman
meselesinin ¢ok daha ciddi ele alinmasi gerektigini dusunu-
yoruz.

Dunya, guvenlik anlayisini yeniden tanimliyor. NATO ulkeleri,
savunma yatinmlarini milli gelirlerinin ytzde 5'ine kadar
yukselten tarihi bir dontsUmun esiginde. Demek ki;: Demek

RLANDI. YENi DONEMDE GOREVIMIiZ, GUCLU BIR UYGULAMA

ki; Dunya, gelecege yonelik tehditler s6z konusu oldugunda
kaynak ayirmaktan ¢gekinmiyor

Peki iklim krizinden daha gerc¢ek, daha yakin, daha kesin

bir tehdit var mi? Bu durum karsisinda neden harekete
gegmiyoruz?

Biz iklim guvenligine de ayni stratejik ciddiyetle, ayni
Olgekte bir kaynak seferberligiyle yaklasmamiz gerektigini
dusUnuyoruz.

CUnku biliyoruz ki; Gzerinde yasanabilir bir dinya kalmazsa,
o dunyayi savunmak i¢in harcadigimiz hi¢ bir kurusun da
bir anlami kalmaz. Mesele yalnizca sinirlari korumak degil;
sinirlarin icinde yasanacak, nefes alinacak, cocuklarimiza
birakabilecegdimiz bir gelecek insa etmektir.

Guvenlik, yalnizca askeri degil; iklimsel, ekonomik ve top-
lumsaldir. Iklim meselesi artik bir "gindem maddesi" degil,
bir glvenlik meselesidir. Ertelenemez, ételenemez, ikinci
plana atilamaz.

Tum OECD ulkelerini, tim dunyayi; temiz enerjiye, elektrifi-
kasyona, su guvenligine, direngli sehirlere ve yesil sanayiye
kaynak ayirmaya davet ediyoruz.

Onumuzde Antalya'ya uzanan 6nemli bir diplomasi takvimi
var. Bu gagrimizi her platformda dile getirecegiz. New York
Iklim Haftasi ve Fiji'deki Pre-COP'ta Ulkeleri dinlemeye,
ortak alanlari genisletmeye ve Antalya'nin siyasi zeminini
guglendirmeye devam edecegiz. 11-12 Kasim'daki Dunya Li-
derler Zirvesi iklim eylemine gUg¢lU bir siyasi ivme kazandira-
cak. Turkiye olarak seffaf, kapsayici ve uzlasi odakli bir COP31
Baskanligi yUratmeye devam edecegiz.

“ Tiirkiye COP31 Baskanligini
ve ev sahipligini,
Avustralya ise miizakere siirecinin
baskanligini iistleniyor. Yakin
koordinasyon icinde calisiyoruz.
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VakifBank

Q™
'NDAN STRATEJIK ISBIRLIGH

VAKIFBANK VE SIFIR ATIK VAKFI ARASINDA il\/IZA_LANAN PROTOKOLLE 10 MILYAR LIRALIK “SIFIR ATIK
VE DONGUSEL EKONOMI FINANSMAN PAKETI” HAYATA GEQiRiLQi. PROTOKOL, VAKIFBANK GENEL
MUDURU OSMAN ARSLAN VE SIFIR ATIK VAKFI BASKANI SAMED AGIRBAS TARAFINDAN IMZALANDI,

VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN VE SIFIR ATIK VAKFI BASKANI SAMED AGIRBAS TARAFINDAN IMZALANAN

STRATEJIK IS BIRLIGI KAPSAMINDA, KAYNAK VERIMLILIGINDEN GERI DONUSUME KADAR GENIS BIR ALANDAKI YATIRIMLARA
FINANSMAN SAGLANACAK.
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VAKIFBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, “iLK FAZDA
500'UN UZERINDE KURUM VE
PROJEYE ULASARAK 10 MILYAR
TL FINANSMAN SAGLAMAYI
HEDEFLIYORUZ. BU i$
BIRLiGINiN, DONGUSEL EKONOMi
YAKLASIMININ iS DUNYASINDA
YAYGINLASMASINA KATKI
SAGLAYACAGINA iNANIYORUZ”
DEDI.

akifBank, Turkiye'nin surdu-
rulebilir kalkinma hedefle-
rini destekleyen finansman
¢dzUmlerine bir yenisini daha
ekledi. Sifir Atik Vakfi is birligiyle gelis-
tirilen Sifir Atik ve Dongusel Ekonomi
Finansman Paketi, dUzenlenen basin
toplantisiyla tanitildi. Paket kapsaminda,
Uretim ve is sureglerini dongusel eko-
nomi anlayisi dogrultusunda donus-
turmek isteyen isletmelerin yatirim ve
isletme sermayesi ihtiyaclarina yonelik
farkli finansman secgenekleri sunuluyor.
Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi,
atik olusumunun azaltiimasi, Urdn ve
malzemelerin ekonomik sistem igerisin-
de daha uzun sure degerlendiriimesi
ve geri kazanilabilir kaynaklarin yeniden

ekonomiye kazandirilmasi destekleniyor.

"URETiIMDE ORTAYA CIKAN DEGERI
KORUMAYI ONEMSiYORUZ"
VakifBank Genel Mudurd Osman Ars-
lan, sUrdurUlebilir finansman yaklagimi-
ni, Kalkinma Odakli Deger Bankaciligi
stratejilerinin dnemli bir pargasi olarak
ele aldiklarini belirterek sunlari séyledi:
"Biz kalkinmayi, bugunun finansman
ihtiyacini kargilamanin yaninda Ulke-
mizin kaynaklarini koruyan ve Uretimin
gelecegdini guglendiren uzun vadeli bir

sure¢ olarak goruyoruz. Hammaddeden
dogal kaynaklara, Grinden Uretim igin
harcanan emege kadar surecin her
asamasinda onemli bir ekonomik deger
bulunuyor. Kaynaklarin daha verimli
kullaniimasini, Urunlerin ekonomik
omrindn uzamasini ve Uretimde ortaya
¢lkan degerin mumkun oldugunca
sistem igerisinde korunmasini saglayan
yatirimlari desteklemeyi Gnemsiyo-

ruz. VakifBank olarak bu déntsumun
finansman tarafinda guglu bir sorum-
luluk Ustleniyoruz. Bankaciligin yalniz-
ca kaynak saglayan degil; Glkemizin
ihtiyac duydugu dontsimu hizlandiran,
Uretim gucunu artiran ve ekonominin
gelecedine yon veren stratejik bir rolt
olduguna inaniyoruz. Bu sorumlulugu
Bankamizin bilango glcunudn yani sira
uluslararasi piyasalardan sagladigimiz
uzun vadeli ve surdurulebilirlik odakli
kaynaklarla da destekliyoruz. 2026
yilinin ilk yarisinda uluslararasi piyasa-
lardan toplam 7.1 milyar dolar tutarinda
yeni kaynak saglarken, strdurUlebi-

lir finansmanin toplam uluslararasi
finansmanimiz igindeki payini yuzde

38 seviyesine tasidik. Mayis ayinda ise
18 Ulkeden 44 bankanin katilimiyla 1,2
milyar dolar tutarinda surdurulebilirlik
temali sendikasyon kredisine imza attik."

“10 MILYAR TL FINANSMAN SAGLA-
MAYI HEDEFLiYORUZ"

"Sifir Atik ve DongUsel Ekonomi Fi-
nansman Paketi ile isletmelerimizin
doénUsUm yolculugunda ihtiyag duy-
dugu finansmana butuncul ¢ézumler
sunuyoruz” diyen Arslan, "Boylece
kaynak verimliliginin ve rekabet gu-
cunun artinlmasina katki saglarken
Ulkemizin sUrdurulebilir bUydmesini de
destekliyoruz. ilk fazda 500'Un tzerinde
kurum ve projeye ulasarak 10 milyar TL
finansman saglamayi hedefliyoruz. Sifir
Atik Vakfi ile gergeklestirdigimiz is birli-
ginin, dongusel ekonomi yaklagiminin is
dunyasinda yayginlasmasina ve basarili
uygulamalarin cogalmasina énemli
katki saglayacagina inaniyoruz. Bu pa-

- -7 '

VAKIFBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN, SURDURULEBILIR FINANSMAN
YAKLASIMINI, KALKINMA ODAKLI DEGER BANKACILIGI STRATEJILERININ ONEMLI BIR PARCASI

OLARAK ELE ALDIKLARINI IFADE ETTI.
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DONGUSEL EKONOMI FINANSMAN PAKETI TANITIM
ILE STRATEJIK IS BIRLiGI IMZA TOP™Nj

SIFIRATY R, D SIFIR ATIK

SIFIR ATIK VE DOMNGLU="
OHOMI FINAMSM-
TANITIMI ILE ST

Is BlrLIG] IMT

VAKFI \y* :

FORUMU

VAKIFBANK VE SIFIR ATIK VAKFI ARASINDA IMZALANAN PROTOKOLU TAKIP EDEN EKOVITRIN MEDYA GRUBU KURUCU ORTAGI VE
YAYIN KURULU UYESI BILAL KOGAK, OSMAN ARSLAN VE SAMED AGIRBAS ILE GORUSTU.

ket bizim icin tek seferlik bir finansman
ardnu degil. DongUsel ekonomi, yesil
donusum ve kaynak verimliligi alanin-
da gelistirecegimiz yeni ¢ozumlerin ilk
adimlarindan biri. Onimizdeki dénem-
de uluslararasi kaynaklarimizi ve surdu-
rulebilir finansman kapasitemizi de bu
donusUmu hizlandiracak yeni arunlerle
bulusturacagiz” ifadelerini kulland.

DONUSUM SURECINE UZUN VADELI
DESTEK

Sifir Atik ve Déngusel Ekonomi Finans-
man Paketi ile isletmelerin yatinmlarinin
niteligine, olgcegine ve saglayacagdi
doénustme uygun finansman ¢ézUm-
lerine erismesi amagclaniyor. VakifBank,
Sifir Atik Vakfi ile gelistirdigi is birligi
kapsaminda finansman gucunu Vakfin
paydas agdi ve farkindalik ¢alismalariyla
bir araya getirerek daha fazla isletmenin
dongusel ekonomiyatinmlariyla bulus-
masini hedefliyor. Boylece igletmelerin
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VAKIFBANK GENEL MUDURU
OSMAN ARSLAN, “iLK FAZDA
500'UN UZERINDE KURUM VE
PROJEYE ULASARAK 10 MILYAR
TL FINANSMAN SAGLAMAYI
HEDEFLIYORUZ. BU i$
BIiRLiGiNiN, DONGUSEL EKONOMI
YAKLASIMININ iS DUNYASINDA
YAYGINLASMASINA KATKI
SAGLAYACAGINA INANIYORUZ”
DEDI.

donusUm surecinin farkl asamalarini
destekleyen, surdurulebilir yatinmlarin
yayginlagmasina katki sadlayan uzun
vadeli bir finansman modeli olusturu-
luyor.

“SIFIR ATIK, DAHA AZ KAYNAKLA
DAHA FAZLA DEGER URETMEKTIR"
Sifir Atik Vakfi Bagkani ve COP31 YUk-
sek Dizeyli iklim Sampiyonu Samed
Agirbas ise konusmasinda sifir atik

ve dongusel ekonomi donusumuinde
finansmanin roltine dikkat cekti. is birligi
protokolU ve yeni bir finansman paketini
duyurmanin disinda; israfi azaltan,

atigr ekonomik degere donusturen ve
kaynaklarini daha verimli kullanan bir
Tarkiye icin finans sektérunun Ustlene-
cegi yeni roll konusmak Uzere bir arada
olduklarini belirten Adirbas, "Cunku sifir
atik meselesi, artik yalnizca bir gevre
politikasi degildir. Enerjiyi, suyu, ham



maddeyi ve emegdi daha verimli kullan-
mak; daha az kaynakla daha fazla deger
dretmek ve atigi yeniden ekonomiye
kazandirmaktir. Daha da dnemlisi, bu
dunya bize gelecek nesillere aktarma-
miz gereken bir emanettir. Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi'nin énculugunde
2017 yiinda baslayan Sifir Atik Hareketi,
Sayin Cumhurbagkanimizin giglU des-
tegiyle bugUln dlkemizin sinirlarini asan
kUresel bir vizyona donusmustur. Bu viz-
yonun temelinde ise ¢ok acik bir anlayis
vardir: Atigi olustuktan sonra yonetmek
degil, israfi kaynaginda énlemek” dedi.

“SEHIRLERIMizDE GUCLU BIiR
YATIRIM iRADESi VE DONUSUM
ISTEGI VAR"

Sifir Atik Vakfi tarafindan duzenlenen
Turkiye Sifir Atik, Cevre ve iklim Degisik-
ligi Calistaylari'nda "Finansman, Tesvik
ve DonUsUm Ekonomisi“nin en 6nemli
basliklardan oldugunu soyleyen Agir-
bas, "Sahadaki galismalarimiz bize ¢ok
net bir gercegi gosterdi: Sehirlerimizde
gUg¢lu bir yatirm iradesi ve dontsim
istegi var. Ancak yuksek ilk yatirim
maliyetleri, uzun geri dénus sureleri, te-
minat ve es finansman ihtiyaci ile proje
hazirlama kapasitesindeki eksiklikler,

bu potansiyelin yatirima déntsmesinin
onundeki onemli engeller arasinda.

SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE
COP31 YUKSEK DUZEYLI iKLIM
SAMPIYONU SAMED AGIRBAS,
“SIFIR ATIK MESELESI, ARTIK
YALNIZCA BiR GEVRE POLITIKASI
DEGILDIR. ENERJIYi, SUYU,

HAM MADDEYi VE EMEGI DAHA
VERIMLi KULLANMAK; DAHA AZ
KAYNAKLA DAHA FAZLA DEGER
URETMEKTIR” DIYE KONUSTU.

SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE COP31 YUKSEK DUZEYLI iKLIM SAMPiYONU SAMED
AGIRBAS, "FINANS SEKTORUNU YALNIZCA KAYNAK SAGLAYAN BIR AKTOR OLARAK DEGIL;
DONUSUMU YONLENDIREN STRATEJIK BIR PAYDAS OLARAK GORUYORUZ" DEDI.

Sehirler degisiyor, sektorler degisiyor;
ancak ihtiya¢ ortak: Erisilebilir, uzun
vadeli ve donldsumdun niteligine uygun
finansman" ifadelerini kullandi.

“FINANS SEKTORUNUN ROLU ¢OK
KRITIK"

Finans sektordndn rolintn bu noktada
cok kritik oldugunu séyleyen Adirbas,
"Finans sektdrunu yalnizca kaynak sag-
layan bir aktor olarak degil; dontUsUmu
yonlendiren, kolaylastiran ve hizlandiran
stratejik bir paydas olarak goruyoruz.
CUnku sifir atik yatirimlari yalnizca
cevresel fayda saglamaz; ayni zamanda
isletmelerimizin maliyetlerini dusurdur,
verimliliklerini artirir ve rekabet gUlgclerini
yukseltir” dedi.

DONGUSEL DONUSUMUN FARKLI
ASAMALARINA FINANSMAN

Sifir Atik ve Déngusel Ekonomi Finans-
man Paketi, isletmelerin donusum
sUrecindeki farkli ihtiyacglarina gore ya-
pilandirilan finansman ¢ézUmlerini tek
cati altinda topluyor. Paket kapsaminda;
birincil hammadde kullanimini azaltan
ve geri donusturulmaus veya ikincil

girdi kullanimini artiran yatinmlardan
kaynak ve dretim verimliligini gelistiren
projelere kadar genis bir alan destek-
leniyor. Paylasim, kiralama ve yeniden
kullanim temelli yeni is modelleri; atik ve

geri kazanilabilir malzemelerin lojistigi;
kaynak geri kazanimi ve yeniden uretim
yatinmlari da finansman kapsamina
giriyor. Buyuk dl¢ekli dongusel ekonomi
yatirimlarii¢in proje finansmani sagla-
nirken belirlenen kriterleri ve sertifikas-
yon kosullarini karsilayan isletmelere
doéngusel Uretim faaliyetleri igin isletme
sermayesi finansmani sunuluyor.

DONGUSEL DONUSUM YATIRIMLA-
RINA FINANSMAN DESTEGI

Paket kapsaminda yatirim kredilerinde
50 milyon TL'ye kadar ve 60 aya varan,
bUyuk dlcekli proje finansmaninda 120
aya varan, isletme sermayesi ihtiyag-
larinda ise 10 milyon TL'ye kadar ve 24
aya varan finansman imkéani saglaniyor.
Bununla birlikte, 3 milyar TL'lik KGF
kefalet destegiyle ézellikle KOBI'lerin
dongusel dontsum yatirimlarinda
finansmana erisimi guglendiriliyor.
Basta imalat sanayii, plastik, ambalaj,
tekstil, otomotiv yan sanayii, makine,
elektronik, perakende, atik yonetimi
ve geri donusum olmak Uzere birgok
sektorde faaliyet gosteren isletmeler
paketten yararlanabiliyor. OSB'lerde
faaliyet gésteren KOBI ve sanayiciler,
atik yonetimi sirketleri, belediye istirak-
leri ve dongusel is modelleri gelistiren
isletmeler de finansman kapsamina
dahil ediliyor.
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Sifir Atik yonetiminden kiiresel iklim
politikasina: COP31 yolu ve donusum vizyonu

Samed
AGIRBAS

Sifir Atik Vakfi
Bagkani ve COP31
Yiiksek Diizeyli
klim Sampiyonu

1. yUzyilin en bUyUk kdresel sinamasi olan iklim degi-

sikligi, gezegenimizin ekolojik dengesini tehdit eder-

ken, Uretim ve tuketim aliskanliklarimizi koklu bicimde

gozden gegirmemizi zorunlu kilmaktadir. Geleneksel
‘al-kullan-at' dogrusal ekonomi modelinin surdurilemez
oldugu asikardir. Bu noktada sifir atik; dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, biyogesitliligin korunmasi ve seragazi emisyonlarinin
azaltilmasi odakli en etkili iklim politikalarindan birine donus-
mustar.

SIFIR ATIK YAKLASIMI iKLiM DiPLOMASIiSiNDE
STRATEJIK DEGER HALINE GELDI

Tarkiye'nin 2017 yiinda baslattigi ulusal gevre ve iklim
seferberligi, gegen yillar igcinde sinirlari asarak kuresel
Olcekte karsilik bulan bir harekete donusmustuar. Sifir Atik
Hareketi Kurucusu, Birlesmis Milletler Sifir Atik Yuksek
Duzeyli Sahsiyetler Danisma Kurulu Baskani ve Sifir Atik
Vakfi Onursal Baskani Sayin Emine Erdogan Hanimefen-

‘ ‘ Tiirkiye’nin 2017 yilinda
baslattig: ulusal cevre ve

iklim seferberligi, gecen yillar
icinde sinirlar asarak Kiiresel
olcekte karsilik bulan bir harekete
doniismiistiir.

ONURSAL BASKANIMIZ SAYIN EMINE ERDOGAN HANIMEFENDI'NIN ONCULUGUNDE HAYATA GECEN SIFIR ATIK HAREKETI,
BUGUN ULUSLARARASI BIR BOYUT KAZANARAK DUNYANIN ORTAK GELECEGH ICIN GUCLU BIR CAGRI HALINE GELDI.
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di'nin gug¢lu vizyonu ve himayelerinde ivme kazanan bu
yaklasim; Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan'in gevre, iklim ve surdurdlebilir kalkinma alanlarindaki
kararli iradesiyle birlikte, TUrkiye'nin kuresel iklim diplo-
masisindeki 6ncu rolinu guglendiren stratejik bir deger
haline gelmistir.

2017 yilinda Turkiye'de yuzde 10 seviyelerinde olan geri
dénusUm oraninin bugin ytzde 40'lara yaklasan seviyeye
ulasmasi, yalnizca istatistiki bir basari degil, toplumsal

bir zihniyet donUsimunUn somut kanitidir. Sayin Emi-

ne Erdogan Hanimefendi'nin BM nezdinde yuruttugu
uluslararasi diplomasi, ‘30 Mart Dunya Sifir Atik GUnud'
ilan edilmesiyle taglanmis ve kuresel sifir atik mimarisinin
temelini atmistir.

COP31 ANTALYA: iCRAAT VE EYLEM ZAMANI

9-20 Kasim tarihlerinde Antalya'da gergeklestirilecek olan
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 31.
Taraflar Konferansi (COP31), Turkiye'nin iklim vizyonunun
sahaya yansiyacagi tarihi bir bulugsma olacaktir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani ve COP31 Baskanimiz
Sayin Murat Kurum'un kararli liderliginde hazirliklari yaru-
ttlen COP31, sdylenenden ziyade eyleme gegen bir iklim
zirvesi olarak one ¢ikacaktir.

COP31, sadece emisyon azaltim hedeflerinin tartisildigi
bir platform olmayip; kaynaklarin verimli kullaniimasi,
dongusel ekonominin guglendirilmesi, metan emis-
yonlarinin azaltilmasi ve atik olusumunun kaynaginda
engellenmesi gibi hayati konularin iklim ajandasina yon
verecegdi bir merkez haline gelecektir.

DONGUSEL EKONOMI, KAYNAK VERIMLILiGi VE
ULUSLARARASI i$ BiRLiGi

iklim degisikligiyle mucadelenin kalici sonuglar Gretebil-
mesi, sadece emisyonlarin azaltiimasina degil, ekonomik
sistemlerin kaynak kullanimi bakimindan yeniden ele alin-
masina baglidir. Bu gergevede sifir atik yaklasimi; atigin
yénetilmesinden ¢gok daha genis bir perspektifle, Gretim-
den tuketime uzanan deger zincirlerinin dénusturdlmesi-
ni, dogal kaynaklarin korunmasini ve ekonomik faaliyetle-
rin daha verimli ve dongusel bir yapiya kavusturulmasini
hedeflemektedir. Plastik kirliliginden gida israfina, organik
atiklardan su ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimina
kadar pek ¢ok alan, iklim politikalariyla dogrudan baglan-
tili bir batunun parcgalaridir.

Bu donusumun basarisi ise tek bir sektorun ya da kuru-
mun ¢abasiyla mumkUn degildir. Merkezi ve yerel yone-
timler, 6zel sektor, finans kuruluslari, akademi, sivil toplum
ve vatandaslarin ortak bir anlayis etrafinda bulusmasi
gerekmektedir. Bu nedenle COP31 surecinde dnceligimiz,
farklr aktorlerin bilgi, deneyim ve ¢6zUm kapasitesini ayni
zeminde bulusturan; uygulanabilir, dl¢ulebilir ve uzun
vadeli sonuglar Ureten bir is birligi kultGranu guglendir-
mektir. Sifir atigr iklim eyleminin tamamlayici bir unsuru
olmanin otesine tasiyarak, kaynak verimliligini ve dongu-

selligi ekonomik ve toplumsal déonusumun temel unsurla-
rindan biri haline getirmeyi hedefliyoruz.

TOPLUMSAL SAHIPLENME VE YEREL GOZUM ODAK-
Ll iKLiM HAMLESI

Gegmis 31yilda duzenlenen COP zirvelerinde 70'ten
fazla kUresel karar alinmis, ancak ne yazik ki sahada tam
manasliyla uygulanan kararlar sinirl kalmistir. Bu eksikligi
gidermek amaciyla Sifir Atik Vakfi bunyesinde 'COP31
Dijital Koordinasyon Merkezi'ni hayata gecirdik.

Kisa strede 1000'den fazla kurum ve kurulustan basvuru
aldik. Ekiplerimiz, vatandaslarimizin, yerel topluluklarin
ve Ozel sektdrun talep ve sorunlarini birebir dinleyerek
somut ¢ézim yollari gelistirmektedir. iklim eylemi ancak
halkin sahiplenmesiyle strdurulebilir kilinabilir.

Ayrica COP31 kararlarinin kalicihgini saglamak amaciyla
simdiden bir sonraki zirve olan COP32 ev sahibi Etiyopya
ile stratejik is birligi anlasmalari imzaladik. Bagkent Addis
Ababa'da gorev yapacak personelin egitim sureclerini
Ustlenerek TUrkiye'nin tecrubesini Afrika kitasina ve klre-
sel gliney cografyasina aktariyoruz.

GELECEGE BIRAKILACAK SURDURULEBILIR BiR
MiRAS

COP31, Turkiye'nin ev sahipliginde kuresel atik yonetimi
ve dongusel ekonomi modellerinin yeniden tanimlandigi
tarihi bir esik olacaktir. Sayin Emine Erdogan Hanime-
fendi'nin vizyoner liderligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum'un icraci yone-
timi altinda, Antalya zirvesinde belediye baskanlarindan
sanayicilere kadar her kademeyle kuresel dongusellik
modellerini paylasacagiz.

Sifir Atik Vakfi olarak, atigi bir yuk degil, iklim krizini ¢6z-
menin ve gelecegdi insa etmenin en gug¢lu kaynagi olarak
goérmeye ve bu vizyonu tum dunyada yayginlastirmaya
kararhlikla devam edecegiz.

Dunya ortak evimiz. Gelecegi korumanin yolu ise kaynak-
larimizi korumaktan gegiyor.

“ Iklim degisikligiyle
miicadelenin kalici
sonuclar iiretebilmesi, sadece
emisyonlarin azaltilmasina degil,
ekonomik sistemlerin kaynak
kullanimi1 bakimindan yeniden ele
alinmasina baghdir.
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ASTAS HOLDING YONETiM KURULU BASKANI VEDAT ASCI:

"SURDURULEBILIR BIR GELECEK
INSA ETMEK DOGAMIZDA VAR"

ASTAS HOLDING YONETIM KURULU BASKANI VEDAT ASCI "BIR PROJE YALNIZCA BINALARDAN
IBARET DEGILDIR; CEVRESI, DOGASI VE YASAM KALITESIYLE BIR BUTUNDUR. MISYONUMUZ VE
ViZYONUMUZ GEREGI CEVREYE DUYARLI VE SURDURULEBILIRLIGI ON PLANDA TUTAN VE DEGER
YARATAN CALISMALARIMIZA KARARLILIKLA DEVAM EDECEGIZ” DEDI.

stas Holding, turizm, gayrimenkul

ve insaat alanlarindaki yatinmlarini

yalnizca bugunun ihtiyaglarini

karsilayan projeler olarak degil,
gelecek nesillere deger birakacak uzun
vadeli bir surdUrulebilirlik bilinci icerisinde
hayata gegiriyor. SUrdurulebilirlik yaklagimi,
proje gelistirdigi her bir destinasyondaki her
bir projede ve misafirlerine sundugu her
deneyimde temel bir ilke olarak 6n planda
tutuyor. Astas Holding, ¢evreye duyarlive
saygllyaklasimi ile bulundugu cografyaya
deger katmak, dogal kaynaklar korumak ve
uzun yillar boyunca surdurulebilir bir yagam
déngusunu desteklemeyi oncelikliilke olarak
benimsiyor. Bu anlayisla enerji verimliligi, su
tasarrufu, atik ydnetimi, cevreyle uyumiu
peyzaj uygulamalari ve sinirli kaynak kullanimi
gibi unsurlari daha proje asamasindayken
planlamalarina dahil ediyor.

YEREL TEDARIKCILER DESTEKLENIYOR
Astas Holding bunyesinde faaliyet gdsteren
Mandarin Oriental, Bodrum ve Mandarin
Oriental Bosphorus, Istanbul da bu yaklasimin
en guglu ornekleri arasinda yer aliyor. Her

iki destinasyonda da sifir atik uygulamalari,
enerji ve su tuketimini azaltmaya yonelik
operasyonel suregler, yerel tedarikgilerin
desteklenmesi, surdurdlebilir satin alma
politikalari ve gevre duyarlilidi ile farkindaligini
artirmaya yonelik ¢alisan katilim programlari
hayata gegiriliyor.

ATIK SULAR ARITILARAK
DEGERLENDIRILIYOR

: 3 : R— . Gold Leed Sertifikasina sahip olan Mandarin
ASTAS HOLDING YONETIM KURULU BASKANI VEDAT ASCI, “BIZIM ICIN ONEMLI OLAN, Oriental, Bodrum'da dogal cevrenin
YATIRIM YAPTIGIMIZ BOLGEYi TUKETMEK DEGIL, ONA DEGER KATARAK GELECEK NESILLERE
SAGLIKLI BIR ORTAM BIRAKABILMEKTIR" DEDI.

korunmasina yonelik ¢calismalar, biyolojik
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ASTAS HOLDING, CEVREYE
DUYARLI VE SAYGILI YAKLASIMI
ILE BULUNDUGU COGRAFYAYA
DEGER KATMAK, DOGAL
KAYNAKLARI KORUMAK

VE UZUN YILLAR BOYUNCA
SURDURULEBILIR BiR YASAM
DONGUSUNU DESTEKLEMEYi
ONCELIKLI ILKE OLARAK
BENIMSIYOR.

cesitliligin desteklenmesi, atik sularin
antilarak tekrar degerlendirimesive

kaynak kullaniminin azaltiimasina yonelik
uygulamalar énceliklendirilirken; Mandarin
Oriental Bosphorus, Istanbul'da sehir
icerisinde surdurulebilir [Uks anlayisini
destekleyen enerji verimliligi, atik azaltimive
toplumsal fayda odakli projeler éne ¢ikiyor.
Her iki otelde de Dlnya Temizlik GUnd,
gevre farkindalik programlari ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi birgok girisimle
galisanlarin ve misafirlerin bu yolculugun bir
pargasi olmasi tesvik ediliyor.

“BiR PROJE YALNIZCA BINALARDAN
IBARET DEGILDIR"

Astas Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Vedat Ascl, “Bir proje yalnizca binalardan
ibaret degildir; cevresi, dodasl ve yasam
kalitesiyle bir butuindur” dedi. “Bizim i¢in
onemliolan, yatinm yaptigimiz bolgeyi
tUketmek degil, ona deger katarak
gelecek nesillere saglikli ve strdurulebilir
bir ortam birakabilmektir” diyen Asc,
"Astas Holding olarak misyonumuz ve
vizyonumuz geregi gevreye duyarli ve
sUrdurulebilirligi on planda tutan ve deger
yaratan galismalarimiza kararlilikla devam
edecegiz. Bu dogrultuda, galisanlarimizi,
is ortaklarimizi ve tUm paydaslarimizi
surdurulebilirlik yolculugumuzun

aktif bir par¢asi olmaya tesvik ediyor;
¢evreye duyarli, sorumlu ve uzun vadeli
deger yaratan ve dinya ¢apinda 6rnek
alinacak uygulamalarimizi ayni kararlilikla
sUrdUrmeye devam ediyoruz” ifadelerini
kullandi.

ASVIS HOLDING

Developer of Exclusive Lifestyles

MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS, ISTANBUL, BESIKTAS'IN PRESTIJLI KURUCESME
SEMTINDE, BOGAZ'IN AVRUPA KIYISINDA KONUMLANAN 5 YILDIZLI ULTRA LUKS BIR SEHIR
RESORTU OLARAK TASARLANMISTIR. 200 METRELIK OZEL SAHIL SERIDINE SAHIP OLAN
OTEL, DENIZ KIYISINDAKI BENZERSIZ KONUMUYLA SEHRIN KALBINDE AYRICALIKLI BiR
RESORT DENEYIiMi SUNUYOR.

MANDARIN ORIENTAL, BODRUM, DOGAL CEVRENIN KORUNMASINA, BiYOLOJIK CESITLILIGIN
DESTEKLENMESINE VE SU KAYNAKLARININ SORUMLU KULLANIMINA ONCULUK EDIYOR; ILERI
ARITMA SISTEMLERI SAYESINDE ATIK SULARIN YENIDEN DEGERLENDIRILMESINI SAGLAYARAK
SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCIN SOMUT ADIMLAR ATIYOR.
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Emine Erdogan’in,
“Sifir Atik Hareketi” vizyonu

Bilal KOCAK
Ekovitrin Yayin
Kurulu Uyesi

mperyal devletlerin ve liderlerinin bitmek tikenmek

bilmeyen sémurgeci politikalar ve sanayilesme hirslari

sonucunda; Dunyamiz giderek daha da yasanmaz hale

geliyor. Cevre degerleri Snemsenmiyor, iklim degisikligine
zemin hazirlaniyor. Bdylece butdn insanligin ortak degderlerini yok
ediyoruz. Kuresel iklim krizi ve vahsi sanayilesme, acimasiz savaslar
yUzUnden insanoglu kendi kiyametini hazirlyor.

IKLIM DEGISIKLIGI

Iklim degisikligi, dunyamiz igin en blyUk tehditlerden biri. Kiresel
Isinma, buzullarin erimesi, deniz seviyelerinin yukselmesi ve sicaklik
artislarina sebep oluyor. Kuraklik, sel ve orman yanginlari kUresel
boyutta, giderek daha da yaygin hale geliyor.

Bu tehdidin 6nlenebilmesi icin; Karbon emisyonlarinin azaltmas,
fosil yakit kullaniminin sinirlanmasi ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin yayginlastinimasi etkili ¢6zam yollarindan biri. Ulkelerin iklim
anlasmalarina uymalar, sera gazi salinimlarinin azaltiimasina katki
saglayacak. Ancak basta ABD olmak Uzere, dunyayi ydneten sana-
yilesmis devletler imza attiklar anlasmaya maalesef uymuyorlar.

PLASTIK KIRLILIGI TEHDIDi

KUresel ¢apta bir plastik kirliligi yasaniyor. Denizlerden nehirlere

ve dogaya, dunyamiz plastik kirliligin tehdidi ile karsi karsiya. Bu
kuresel capta buyuk bir gevresel sorun haline geldi. Her yil mil-
yonlarca ton plastik doJaya karisiyor ve deniz canlilari basta olmak
Uzere bir¢ok tUru tehdit ediyor. Mikroplastiklerin gida zincirine
girmesi, insan sagligini da etkiliyor. Plastik kullanimini azaltarak, geri
donUsum oranlarini artirmak ve ¢oztUnebilen alternatif malzemeleri
tercih etmek “plastik kirliligini” azaltmanin ¢arelerinden biri. Ancak
bu yeterli degil. Devletlerin, plastik atik ydnetimi konusunda kuresel
capta politikalar olusturmasi gerekiyor.

EMINE ERDOGAN VE SIFIR ATIK HAREKETI

Sifir Atik Hareketi'nin Kurucusu, Birlesmis Milletler Sifir Atik YUksek
DuUzeyli Sahsiyetler Danisma Kurulu Baskani ve Sifir Atik Vakfi
Onursal Bagkani Emine Erdogan Hanimefendinin baglattigi “Sifir Atk
Hareketi” klresel bir vizyona donUstu. EKOVITRIN, Ekim sayisinda
Emine Erdogan ve Sifir Atik Hareketi'ni kapagina tasidi. 2017 yilinda
Emine Erdogan’in dnculigunde Turkiye'de baslatilan Sifir Atk Hare-
keti, ulusal sinirlari agarak, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan
14 Aralik 2022 tarihinde "Uluslararasi Sifir Atik GUnU” ilan edildi.
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COP31 ZIRVESI

Tarkiye, 9—20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya'da gerceklestirile-
cek olan COP31Zirvesi'ne ev sahipligi yapacak. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan COP31Bagkani olarak gorev-
lendirilen Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
bagkanlik sUrecini bagariyla yartttyor. Bakan Kurum, COP31 Zirve-
si'ne hazirlanan Turkiye'nin bu konudaki faaliyetlerini EKOVITRIN
icin kaleme ald.

SIFIR ATIK VAKFI

Emine Erdogan’in himayelerinde 2023 yilinda kurulan Sifir Atik
Vakfi'min bagkanlik gorevini Samed Agirbags strddrtyor. Ayni
zamanda COP31 YUksek DUzeyli Iklim Sampiyonu Samed Adirbas,
geng ve dinamik bir yonetici. Samed Agirbas, Turkiye'nin Sifir

Atik politikasini anlatma konusunda buttin dunyayi dolasarak

¢ok onemli bir diplomasi hareketini gergeklestirdi. Sifir Atik Vakfi
Baskani Samed Agirbas, EKOVITRIN Ekim sayisinda kaleme aldid
makalesiyle; Sifir Atik Vakfi'nin faaliyetlerini ve Turkiye'nin “Sifir
Atik” politikasini degerlendirdi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in esi Emine Erdogan’in dncultk yaptigi kiresel “SIFIR
ATIKHAREKETI"ni, gevre kirliligi ve iklim degdisikliginin tehdit ettigi
dunyamiza bir nebze de olsa nefes aldiracak onemli bir vizyon
olarak goruyor ve alkisliyoruz.

SIFIR ATIK HAREKETI'NiN UG ONEMLI ismi

SIFIR ATIK HAREKETI ONCUSU, SIFIR ATIK VAKFI ONURSAL BASKANI
VE BIRLESMIS MILLETLER SIFIR ATIK YUKSEK DUZEYLI SAHSIYETLER
DANISMA KURULU BASKANI EMINE ERDOGAN, COP31BASKANI
CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM,
SIFIR ATIK VAKFI BASKANI VE COP31YUKSEK DUZEYLI iKLIM
SAMPIYONU SAMED AGIRBAS.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

“TURKIYE ULUSLARARASI SIVASETIN
VAZGEGILMEZ AKTORLERINDEN BIRIDIR”

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFA AYDIN, BIRLESMIS
MILLETLER 81. GENEL KURULU HAFTASINDA ABD'DE BIRCOK ETKINLIGE KATILDI. TURKEVINDE
CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN'| KARSILAYAN AYDIN, “SAYIN CUMHURBASKANIMIZIN
BASKANLIGINDA TURKIYE, DUNYANIN VICDANI VE ULUSLARARASI SIYASETIN VAZGECILMEZ
AKTORLERINDEN BIRI OLMAYA DEVAM EDIYOR” DEDI.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MUTEVELLI
HEYET BASKANI PROF. DR. MUSTAFAAYDIN,
BIRLESMIS MILLETLER 81. GENEL KURULU
iCIN ABD'YE GIDEN CUMHURBASKANI RECEP
TAYYiP ERDOGANTKARSILADI.

|
stanbul Aydin Universitesi Mitevelli
Heyet Baskani Prof. Dr. Mustafa
Aydin, ABD'de ¢esitli temaslarda bu-
lundu. Birlesmis Milletler 81. Genel
Kurulu haftasini ABD'de geciren Aydin,
"Egitim diplomasisinden uluslararasi
akademik is birliklerine, is dunyasindan
iklim ve surdurulebilirlik calismalarina
uzanan gok yonlU temaslar gerceklestir-
dik. Turkiye—ABD iliskilerine yeni deger-
ler kazandiracak gorusme ve etkinlikle-
rimizin, Ulkemiz adina verimli sonuclara
vesile olmasini diliyorum” dedi.

“TURKIYE'MiZiN YOLU BAHTI AGIK

OLSUN"
Birlesmis Milletler 81. Genel Kurulu igin
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ABD'ye giden Cumhurbaskani Erdo-
gan'i Turkevi'nde kargilayan Mustafa
Aydin, “Tarkevi'nde Sayin Cumhurbag-
kanimizi karsiladik. Ulkemizin gelecegi-
ne duydugu sarsilmaz inang ve TUrkiye
YUzyili hedefleri dogrultusundaki guglu
liderligi bizlere daima ilham veriyor.
Sayin Cumhurbagkanimizin baskan-
liginda Turkiye; Guglu diplomasisi,
baristan ve adaletten yana kararli bir
sekilde durmaya devam ediyor, kUresel
meselelerde Ustlendigi etkin rolle dun-
yanin vicdani ve uluslararasi siyasetin
vazgecilmez aktorlerinden biri olmaya
devam ediyor. Rabbim, milletimizin birlik
ve beraberligini daim; Turkiye'mizin
yolunu ve bahtini acik eylesin” ifadeleri-
ni kullandi.

MUSTAFA AYDIN ABD'DE BULUNAN
TURKEVI'NDE DISISLERI BAKANI HAKAN FIDAN
VE AK PARTI BURSA MILLETVEKILI MUSTAFA
VARANK ILE BIR ARAYA GELDI.

MUSTAFA AYDIN, TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, ADALET BAKANI AKIN GURLEK VE
SAGLIK BAKANI PROF. DR. KEMAL MEMISOGLUNUN KATILDIGI; TABA-AMCHAM TARAFINDAN
DUZENLENEN "GLOBAL BUSINESS SUMMIT 2026 PROGRAMINA ISTIRAK ETTI.
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MAKALE

Greenquality ile Turquality'nin
stratejik basarisini artirmak

Dr. Salim CAM
Progroup Kurucu
ve Yonetim Kurulu
Bagkani

urk markalarinin kuresel yolculugunda kalite, ta-
sarim ve marka bilinirligi tek basina yetmiyor. Yeni
dénemde alici, Urindn yaninda o Urunun izini de
satin aliyor. Turquality'nin yirmi yili askin birikimi-
ni Greenquality yaklagsimiyla bulusturmak, bu yeni oyunun
kurallarini lehimize gevirmenin en kisa yolu. Sifir atik uzun
sure belediyelerin, gevre kuruluslarinin ve kurumsal sosyal
sorumluluk raporlarinin konusu olarak goruldu. Bugun ise
ihracat¢i bir firmanin yonetim kurulu gindeminde, satis
ve finans basliklariyla ayni sirada duruyor. CUnku atik,
verimsizligin fatura edilmis hali. Atigi azaltan firma maliye-
tini dusUrUyor, atigini dlgebilen firma ise musterisine kanit
sunabiliyor. Bu yazida, Turkiye'nin en kapsamli markalasma
destek programi olan Turquality ile sUrdurulebilirligi marka
stratejisinin merkezine koyan Greenquality yaklasiminin
birlikte nasil daha guclu sonug Uretebilecegini ele aliyorum

PAZARIN KURALLARI DEGIiSTi

En bUyUk ihracat pazarimiz Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat
ile ticaretin zeminini yeniden giziyor. Sinirda Karbon Du-
zenleme Mekanizmasli (SKDM) kesin uygulama dénemine
gecti. Ekotasarim dUzenlemesi ve dijital Grun pasaportu, bir
drunun hangi hammaddeyle, ne kadar enerjiyle Uretildigini
ve d6mrunUn sonunda ne olacagini gordnur kilmayi hedef-
liyor. Bu dizenlemelerin ortak mesaji a¢ik: Belgeleyeme-
diginiz surdurulebilirlik, pazarda yok hUkmundedir. Buyuk
perakendeciler ve markalar da tedarikgilerinden karbon, su
ve atik verisi talep ediyor. Veriyi sunamayan tedarikgi, fiyati
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“ Turquality'nin yirmi
yili askin birikimini

Greenquality yaklagimiyla
bulusturmak, bu yeni oyunun
kurallarini lehimize cevirmenin en
kisa yolu.

ne kadar rekabetgi olursa olsun, listenin disinda kalma ris-
kiyle karsi karsiya. Dolayisiyla sifir atik, TUrk ihracatgisi icin
bir tercih degil, pazara erisim kosulu héaline geliyor.

TURQUALITY'NIN GUCLU MiRASI, YENIi iHTiYACI
Turquality, 2004'ten bu yana "Made in Turkey" algisini
"Tark markasi" algisina donusturmenin en etkili araci oldu.
Program; kurumsal yonetisim, strateji, tasarim, pazarlama
ve insan kaynagi gibi alanlarda firmalari olgunlastirdi ve
yurt disinda magaza, reklam ve tanitim yatirimlarini destek-
ledi. Ancak markanin degerini belirleyen olgUtler de degi-
siyor. DUnUn gugld markasi, kaliteli GranU dogru hikayeyle




anlatandi. Yarinin guc¢lu markasi ise bu hikéyeyi olgUlebilir
cevresel ve sosyal performansla kanitlayan olacak. Bu
noktada bir bosluk ortaya ¢ikiyor: Birgok Turquality firmasi
surdurulebilirlik alaninda degerli isler yapiyor, ama bunlar
¢ogu zaman marka stratejisinden kopuk, dagdinik projeler
olarak kaliyor. Enerji verimliligi Gretim biriminde, geri donu-
sum tesis yonetiminde, raporlama ise kurumsal iletisimde
yurayor. Marka bu emegin karsiligini alamiyor.

GREENQUALITY: KALITEYi YESILLE YENIDEN
TANIMLAMAK

Greenquality, sUrdUrUlebilirligi ayri bir departman isi ol-
maktan ¢ikarip marka kalitesinin ayrilmaz bir boyutu olarak
ele alan bir yonetim yaklasimidir. Turquality'nin "kalite +
marka" formuline Uguncu bir halka ekler: kanitlanabilir
yesil performans.

Yaklasimin dort temel bileseni var:

* Yesil yonetisim: Surdurulebilirlik hedeflerinin yonetim
kurulu duzeyinde sahiplenilmesi ve performans sistemine
baglanmasi.

* Dongusel Uretim: Tasarimdan baslayarak atigi dnleyen,
yeniden kullanan ve geri kazanan suregler; sifir atigin fabri-
kadaki karsiligi.

* Olclim ve kanit: Karbon, su, enerji ve atik verisinin glve-
nilir bigimde toplanmasi, dogrulanmasi ve Urin dizeyine
indirilmesi.

* Yesil marka iletisimi: Kanita dayall, yesil aklama (gre-
enwashing) riskinden arindiriimis, hedef pazarin beklentisi-
ne uygun anlatim.

Bu dort halka birlikte ¢alistiginda surdurulebilirlik bir mali-
yet kalemi olmaktan ¢ikar, markanin fiyat primini ve musteri
sadakatini besleyen bir deder kaynagina donusur.

SIFIR ATIKTAN MARKA DEGERINE: iKiZ DONUSUM
Sifir atigi stratejik basariya gevirmenin anahtari, yesil do-
nusUmu dijital donusumle birlikte yarttmek. Biz buna ikiz
doénusum diyoruz.

Atig1 azaltmak igin dnce onu gérmek gerekir. Sensorler,
Uretim yonetim sistemleri ve yapay zeka destekli analitik;
fire oranini, enerji tuketimini ve malzeme akisini anlik izle-
meyi mumkun kiliyor. Ayni veri, dijital Grin pasaportunun
ve musteri raporlarinin da kaynagini olusturuyor. Yani fab-
rikada atigi azaltan yatirim, ayni zamanda pazarda guven
insa eden kaniti Uretiyor.

Bu bUtlnlUk markaya G¢ somut kazang saglar: daha disUk
birim maliyet, dUzenleyici engellere karsi hazirlik ve bilingli
tUketicinin gézunde ayirt edici bir konum. Turquality deste-

giyle yurt disinda yUrutulen her tanitim faaliyeti, bu kanita
dayandiginda ¢ok daha inandirici hale gelir.

FIRMALAR ICIN BES ADIMLI YOL HARITASI

1. Mevcut durumu olgun. Kaynak ve atik envanterini gika-
rin; Urdn bazinda karbon ve atik ayak izini belirleyin.

2. Hedefi yonetim kuruluna tasiyin. Sifir atik ve karbon he-
deflerini marka stratejisi ve Turquality eylem planiyla ayni
belgede tanimlayin.

3. Tasarimdan baslayin. Ambalaji, hammaddeyi ve Urun
omranu dongusellik ilkesine gore yeniden ele alin; atigi
olusmadan onleyin.

4. Veriyi dijitallestirin. Uretim ve tedarik zinciri verisini tek
bir izlenebilirlik altyapisinda toplayin; raporlamayi ve pasa-
port hazirhdini buna baglayin.

5. Kanitla anlatin. Pazar iletisimini dogrulanmis verilere
dayandirin; iddiayl degdil sonucu 6ne ¢ikarin.

Bu adimlarin higbiri tek basina yeni degil. Fark, hepsinin
marka stratejisinin ¢atisi altinda ve ayni hedefe hizmet
edecek sekilde birlestirilmesinde.

SONUG: YESIL KALITE, KALICI MARKA

Progroup olarak 2024'te ITU Surekli Egitim Merkezi ve
TDKF ile hayata gegirdigimiz Ugtan Uca TURQUALITY ve
Marka Uzmanlik-Vizyon Programi'ni, 2026'da surdurUlebi-
lirlik ile dijital donUsUm ve yapay zeké basliklarini ekleye-
rek genisletiyoruz. Ulusal ve uluslararasi Universiteler ve
enstitulerle kurdugumuz is birlikleri, bu ikiz déntstimu
sahada uygulanabilir kilmayr amagliyor.

Turk markalarinin 6nUnde tarihf bir firsat var. Avrupa'ya
yakinligimiz, esnek Uretim kabiliyetimiz ve Turquality ile ka-
zandigimiz marka yonetimi birikimi, yesil dontisimde hizli
hareket etmemizi saglayabilir. Yeter ki sifir atigi bir zorun-
luluk olarak degil, markamizin yeni kalite standardi olarak
gorelim. Turquality bize markalasmayi 6gretti. Greenqua-
lity ise bu markalari gelecege tasiyacak.

‘ ‘ Sifir atigi stratejik basariya
cevirmenin anahtari, yesil

doniisiimii dijital doniigiimle
birlikte yiiriitmek. Biz buna ikiz
doniisiim diyoruz.
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OVAK’'IN 2030 VIZYONUNDA

ENERJI VE ALTYAPI ONE GIKIYOR

OYAK GENEL MUDURU PROF. DR. MURAT YALCINTAS, MUSIAD EXPO 2026'DA EKOVITRIN MEDYA
GRUBU YONETIM KURULU BASKANI KAMURAN ABACIOGLUNUN SORULARINI YANITLADI. OYAK'IN
GELECEK DONEM YATIRIM PERSPEKTIFINI ANLATAN YALGINTAS, “OYAK'I ENERJI SEKTORUNDE
ULUSLARARASI, HATTA ULUSLAR USTU BIR AKTOR YAPMAYA CALISIYORUZ” DEDI,

[ I.‘:i—

OYAK GENEL MUDURU PROF. DR. MURAT YALGINTAS, EKOVITRIN MEDYA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
KAMURAN ABACIOGLU'NUN SORULARINI YANITLADI.

YAK, 2030 vizyonu dogrultusun-
da stratejik gordugu sektorlerde
bUyume ve uluslararasi dlgekte
daha guglU bir oyuncu olma
hedefini strdurtyor. Bu vizyonun dnemli
basliklarindan biri enerji olurken, Tekfen'in
OYAK bunyesine katilmasi da grubun mev-
cut faaliyet alanlarini tamamlayan stratejik
bir adim olarak éne gikiyor. MUSIAD EXPO
2026 da OYAK standinda Ekovitrin Medya
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Kamuran
Abaciodlu ile bir araya gelen OYAK Genel
Mudurt Prof. Dr. Murat Yalgintas, OYAK'In
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yatinm stratejisini ve gelecek dénem
hedeflerini anlatti. Roportajin basinda
Ekovitrin'in is dUnyasina yonelik yayincilik
anlayisina da deginen Yalgintas, Ekovitrin'in
is insanlarina dogru zamanda dogru bilgi
ve analizler sundugunu belirterek, yayincilik
anlayisini “pusula” benzetmesiyle deger-
lendirdi.

“TEKFEN, OYAK'I STRATEJIK

OLARAK TAMAMLIYOR"

QOYAK'In Tekfen yatirnminin yalnizca finansal
bir satin alma olmadigini vurgulayan

Prof. Dr. Murat Yalgintas, Tekfen'in sahip
oldugu muhendislik, mtteahhitlik ve tarim
girdileri alanindaki birikime dikkat gekti.
Tekfen'in kuruculari olan Ug muhendisi
rahmetle anan Yalgintas, sirketin Turkiye'ye
onemli bir deger kazandirdigini belirtti.
Yalgintas, “Biz OYAK olarak Tekfen'i son
derece dnemli bir sirketler toplulugu olarak
gbrayoruz. Tekfen'i bunyemize katmamiz
sadece bir finansal islem olarak olmadi.
OYAK ! stratejik anlamda tamamlayan bir
sirketler toplulugunu kendi bdnyemize
kattik” dedi. Yalgintag'a gore Tekfen'in iki te-



mel faaliyet alani bulunuyor. Bunlardan ilki,
ozellikle petrol ve dogal gaz sektorlerinde
gUclU bir gegmige sahip altyapr mihendis-
ligi ve mUteahhitlik faaliyetleri. kinci dnemli
alan ise gubre Uretimi. OYAK bunyesindeki
Hektas ile Tekfen'in Toros Tarim sirketi ara-
sinda olusabilecek sinerjinin Turk tarmina
katki saglayacadini belirten Yalgintas, bu
birliktelige dikkat ¢ekti.

“TEKFEN iNSAAT YENIDEN ONEMLI
PROJELERE IMZA ATACAK"

Tekfen Insaat'in gegmisten gelen guglu bir
referans ve proje birikimine sahip oldugunu
belirten Yalgintas, sirketin dzellikle Korfez
Ulkeleri ve Azerbaycan basta olmak Uzere
dUnyanin farkli bolgelerinde gerceklestir-
digi projelere dikkat gekti. Tekfen'in bazi
yillarda duraklama donemi yasadigini belir-
ten Yalgintas, OYAK bUnyesine katiimasiyla
birlikte sirketin yeniden blylme strecine
girecegi mesajini verdi. “Tekfen Insaat'in
eski gunlerindeki gibi gok dnemli projelere
imza atacagdina inaniyorum. Hem Turki-
ye'de hemyurt disinda” diyen Yalgintas,
OYAK'In Tekfen bunyesine katiimasinin ar-
dindan TUrkiye'de dnemli bir proje aldigini
da agikladl.

Tekfen calisanlarinin Azerbaycan ve Korfez
Ulkelerinde yeni isler igin ¢alismalar yurut-
tagunu belirten Yalgintas, yeni projelerin
sonuglarinin kisa zamanda kamuoyuyla
paylasilacagini soyledi.

“ENERJi SEKTORU OZEL ONEM
VELIEN BiR ALAN"

Roéportajin en dikkat ¢ekici basliklarindan
biri OYAK'In enerji stratejisi oldu. Yalgintas,
OYAK'In subat ayinda gerceklestirdigi
strateji toplantisinda OYAK 2030 vizyonu-
nun agiklandidini ve enerji sektdrinin bu
vizyon kapsaminda 6zel dnem verilen alan-
lardan biri oldugunu ifade etti. Enerjinin
dUnya agisindan stratejik oneminin giderek
arttigina dikkat ¢ceken Yalgintas, OYAK'In

bu alandaki hedefini sdyle ortaya koydu:
"OYAK'I eneriji sektorinde uluslararas,
hatta uluslar Ustu bir aktdr yapmak yolunda
galislyoruz.” Yalgintas, enerji sektérinde
bdylesine iddiall bir hedefe yalnizca 6z
kaynaklarla ulagsmanin mdmkun olmadigini
belirterek, uluslararasi is birliklerinin dSnemi-
ne vurgu yapti.

ULUSLARARASI ORTAKLIK iCIN GO-
RUSMELER SURUYOR

OYAK'In dUnyanin énemli petrol ve dogal
gaz sirketlerinden biriyle yaklasik bir
yildir gérismeler yUrittugunu agiklayan
Yalgintas, gorusmelerin belirli bir noktaya
geldigini sdyledi.

So6z konusu ortakligin gerceklesmesi ha-

MURAT YALCINTAS,

OYAK’IN SUBAT AYINDA
GERCEKLESTIRDiGi STRATEJi
TOPLANTISINDA OYAK 2030
VIZYONUNUN AGIKLANDIGINI VE
ENERJi SEKTORUNUN BU VizYON
KAPSAMINDA OZEL ONEM
VERILEN ALANLARDAN BIiRi
OLDUGUNU iFADE ETTI.

linde OYAK'In uluslararasi enerji oyuncusu
olma hedefi agisindan onemli bir adim
atilacagini belirten Yalgintas, strecin 2026
yil sonunda veya 2027 yilinin baginda net-
lesebilecegini ifade etti. Yalgintag, OYAK'In
enerji alanindaki faaliyetlerinin yalnizca
dagitim tarafiyla sinirli olmadigini da vur-
guladi. Guzel Enerji'nin TUrkiye'de dagitim
alaninda dnemli bir oyuncu oldugunu ve
1.000'den fazla istasyona sahip olduklarini
belirten Yalgintas, deger zincirinin diger
halkalarina da isaret etti. Ticaret, rafinaj ve
arama-gikarma alanlarinda da aktif olmayi
hedeflediklerini belirten Yalgintas, OYAK'In
enerji sektorinde uluslararasi bir oyuncu
olma yénundeki ¢alismalarinin strdugunu
soyledi.

KOPRU VE OTOYOLLAR OYAK'IN
RADARINDA

Roportajin bir diger dnemli basligi ise
Turkiye'nin gundemindeki kdpru ve otoyol
ozellestirmeleri oldu. Ekovitrin Medya
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Kamuran
Abaciogdlu'nun, Bogazigi ve Fatih Sultan
Mehmet kdpruleriile gevre yollarinin 6zel-
lestiriimesi konusunda OYAK'In olast ilgisini
sormasi Uzerine Yalgintag, OYAK'In altyap
projelerine bakisini anlatti.

OYAK'In bir mesleki emeklilik fonu oldugu-
nu belirten Yalcintas, Turk Silahli Kuvvet-
leri'nin muvazzaf ve emekli personelinden
olusan yaklasik 500 bin Uyeye sahip
olduklariniifade etti.

Bu yapinin OYAK' diger sirketlerden
farklilastirdigini belirten Yalgintas, duzenli
ve guvenli nakit akisinin emeklilik fonlar
acisindan 6nem tasidigini vurguladi.

“ALTYAPI PROJELERINE iLGi
GOSTERIYORUZ"

Yal¢intag'a gore limanlar, havaalanlari,
otoyollar ve elektrik tesisleri gibi altyapi
projeleri duzenli nakit akisi saglayabile-
cek yatirim alanlari arasinda bulunuyor.
Bu gergevede OYAK'In dUnya genelin-
deki diger emeklilik fonlar gibi altyapi
projelerine ilgi gosterdigini belirten
Yalgintas, kopru ve otoyollarin da bu
kapsamda degerlendirilebilecegine isa-
ret etti. "Biz de bir emeklilik fonu olarak
dinyadaki tum diger emeklilik fonlari
gibi altyapi projelerine ilgi gésteriyoruz”
diyen Yalgintas, Abacioglu’nun “Yani
dolayisiyla girebilirsiniz” seklindeki de-
gerlendirmesine ise “Cok net soyledim”
yanitini verdi.
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RUTYA AKADEMI NITELIKLI INSAN

KAYNAGI IGIN SAHAYA INDI

LOJISTIK VE TEDARKK ZINCIRI SEKTORUNDE ARTAN NITELIKLI GALISAN IHTIYACINA ODAKLANAN RUTYA
AKADEMI, AKADEMIK BILGI ILE SEKTOR DENEYIMINI AYNI EGITIM MODELINDE BULUSTURDU.

|
stanbul Atasehir'de dizenlenen lans-
manda, demiryolu ve intermodal tagi-
maciliktan uluslararasi ticarete kadar
sektorun kritik alanlarina yonelik yeni
egitim modeli tanitildi. Lojistik sektorinde
dijitallesme, yeni tasimacilik koridorlari ve
operasyonel ihtiyaclar sirketlerin insan
kaynag beklentilerini de degistiriyor. Bu
ddnUstmun ortaya gikardidr yetkinlik
ihtiyacina odaklanan Rutya Akademi,
egitim faaliyetlerini sektorun dogrudan
ihtiyaglariyla iliskilendiren yeni nesil bir ge-
lisim platformu olarak faaliyetlerine bagladl.
Etkinlikte Yeditepe Universitesi Lojistik Bolum
Baskanive Rutya Academy Akademik
Kurul Bagkani Prof. Dr. Erkut Akkartal, NMG
Uluslararasi Lojistik Sirketi Genel MUduru
ve Rutya Academy Danisma Kurulu Bagkani
Ercan Saritas, Ar-Gu Demiryolu Tasima ve
Depoculuk AS. Genel MUdurd Onur Ka-
gukakdere, Cargofy BUytmeden Sorumlu
Genel MUdurd ve Rutya Academy ve Rutya
Solutions Danisma Kurulu Uyesi Sanan
Habibov, Metrans Turkiye Genel Madurd
ve Rutya Academy Akademik Kurul Uyesi
Serdar Yaylali ile Demiryolu Tagimaciligi
Dernegi Genel MUdUru ve Rutya Academy
Danisma Kurulu Uyesi Nukhet Isikoglu
konusma yapti.

EGITiM MODELi DOGRUDAN SEKTOR
IHTIYACLARINA GORE SEKILLENECEK
Rutya Akademi'nin egitim yaklagiminda
akademik bilginin yani sira saha tecru-

besi ve uygulamall 6grenme one ¢ikiyor.
Akademi; uluslararasi ticaret, lojistik,
demiryolu ve intermodal tasimacilik gibi
alanlarda uzmanlasmis insan kaynaginin
yetistiriimesini hedefliyor. Programlarda
yalnizca teknik bilgi aktariminin yapilmasi
yerine, katilimcilarin gergek is streclerinde
karsilasabilecekleri sorunlara yonelik karar
alma ve ¢ozUm gelistirme becerilerinin de
desteklenmesi amagclaniyor. Vaka analizleri,
operasyonel senaryolar ve sektorel uygula-
malarla desteklenecek egitimlerde analitik
dUstnme, liderlik, operasyon yonetimi ve
stratejik karar alma gibi yetkinliklerin gelisti-
rilmesine agirlik verilecek.
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RUTYA AKADEMI'NIN UZUN VADELI HEDEFLERI ARASINDA TURKIYE'NIN LOJISTIK VE
ULUSLARARASI TICARETTEKI KONUMUNDAN HAREKETLE ULUSAL SINIRLARIN OTESINE GEGEN
BiR EGITIM VE GELISIM PLATFORMU OLUSTURMAK BULUNUYOR.

DEMIRYOLU VE iINTERMODAL TASI-
MACILIKTA ORTAK DIL HEDEFI
Akademinin one ¢ikan hedeflerinden biri
de lojistik ekosistemindeki farkli aktorler
arasinda ortak bir mesleki anlayis olustur-
mak. Yuk sahipleri, lojistik hizmet sagdlayicilar,
demiryolu isletmecileri, terminal operatorleri
ve diger sektor paydaslannin operasyonel
suregleri daha iyi anlamasi ve ayni terminoloji
Uzerinden iletisim kurabilmesi hedefleniyor.
Ozellikle demiryolu ve intermodal tagimacilik-
ta bu yaklasimin, sektor icindeki koordinasyo-
nu guglendirmesi ve operasyonel verimlilige
katki saglamasi amaglaniyor.

SERTIFIKA PROGRAMLARINDA BES
ANA BASLIK

Rutya Akademi bunyesinde gelistirilen
egitim ve sertifika programlarinda sektéran
guncel ihtiyaclarina yonelik farkli baslik-

lar bulunuyor. Programlarin odaklandig
alanlar arasinda; Demiryolu ve intermodal

lojistik, srdurulebilirlik ve ESG, uluslara-
rasl ticaret, operasyonel yonetim, liderlik
yer aliyor. Akademi, egitim igeriklerinin
sektoriin degisen ihtiyaglar dogrultusunda
guncellenmesini ve katiimcilarin edindikleri
bilgileri dogrudan is streglerinde kullana-
bilmesini hedefliyor.

EGITiM VE TEKNOLOJi AYNI GATI
ALTINDA

Rutya Akademi'nin yani sira yapi igerisinde
konumlandirilan Rutya Solutions ise lojistik
sektordnun dijital dondsdmune yonelik
teknoloji ve yazilim ¢ézimlerine odakla-
niyor. Bu yapi sayesinde insan kaynaginin
gelistiriimesi ile dijital dontsumun birbirin-
den bagimsiz degil, birbirini tamamlayan iki
unsur olarak ele alinmasi planlaniyor. Sureg
optimizasyonu, dijitallesme ve operasyonel
verimlilik alanlarinda gelistirilecek ¢oztm-
lerle lojistik sirketlerinin donustm suregleri-
ne katki saglanmasi hedefleniyor.
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“TURKIVE EKONOMISININ KESINTISIZ
BUYUME SURESi 24 GEVREGE ULASTI"

CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ, “TURKIYE EKONOMISI 2026 YILININ IKINCI GEYREGINDE YUZDE
2.3 ORANINDA BUYUMUS, BOYLECE KESINTISIZ BUYUME SURES| 24 GEYREGE ULASMISTIR. 2002 YILINDA 36
MILYAR DOLAR OLAN MAL IHRACATIMIZ 2025 YILINDA 273,2 MILYAR DOLARA YUKSELMISTIR" DEDI,

e§isen Dlnyada Istikrar Paradig-
masl: KUresel Ticaretin Sorumlu-
luk Perspektifiyle Yeniden Ingas!”
temaslyla duzenlenen Istanbul Ti-
caret Kongresi, kamu, is dunyasi, akademi
ve uluslararasi kuruluglarin temsilcilerini
Istanbul'da bir araya getirdi. Istanbul Tica-
ret Universitesi ev sahipliginde gergekles-
tirilen kongreye, Cumhurbagkani Yardim-
cist Cevdet Yiimaz, Istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Sekib Avdagig,
Istanbul Ticaret Universitesi Mutevelli
Heyeti Bagkani Dr. Israfil Kuralay, Istanbul
Ticaret Universitesi Rektort Necip Simsek,
Istanbul Ticaret Universitesi DUgunce ve
Proje Uretim Akademisi Mudurt ve Kong-
re Baskani Nazim Ekren katildi. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), DUnya Ticaret Orgutu (DTO),
uluslararasi is dUnyasi ve akademiden

il
>STANBUL

ICARET
ONGRESI

-24& EYLUL 20286

IGISEN DUNYADA

isimleri Istanbul'da bir araya getiren kong-
rede, kresel ticaretin degisen dengeleri,
jeopolitik riskler, yesil ve dijital donusum,
ticaretin normlari ve etik degerleri, ticari
istinbarat ve ticari diplomasi ¢ok boyutlu
bicimde ele alindi.

SAVASLAR KURESEL EKONOMIYi
ETKILIYOR

Kongrenin agilis konusmasini yapan
Cumhurbaskani Yardimcisi Dr. Cevdet
Yilmaz, “Bu kongre; kuresel ticarette den-
gelerin degistigi ve belirsizliklerin arttid
bir donemde, Ulkemizin Uretim, ihracat ve
yatirim imkanlarini ele almak agisindan
muahim bir bulugsmadir. Etkinligin "Degigsen
Dunyada Istikrarin Paradigmasi: Ktre-
sel Ticaretin Sorumluluk Perspektifiyle
Yeniden Insasi” temaslyla gergeklesmesi
de yapllan istisareleri cok daha anlamli

kilmaktadir" dedi. Kiresel ekonomi ve
kUresel ticaretin son yirmi yillik doneminde
krizlerin ve soklarin giderek siklastigi bir
surece girildigini belirten Yiimaz, "2026
yilinda Rusya-Ukrayna savasinin yeni bo-
yutlar kazanmasinin yani sira, ABD ve Israil
ile Iran arasindaki savasin getirdigi enerji
soku, yalnizca enerji fiyatlari Uzerinden
degil; tretim maliyetleri, enflasyon, lojistik,
dis ticaret, finansal kosullar ve buyume
kanallari Uzerinden de kdresel ekonomiyi
es zamanli olarak etkilemektedir” diye
konustu.

iISTIKRARLI SEKILDE iSTIKRARSIZLIK
URETEN BiR ORTAM VAR

"Artik kUresel ekonomide soklarin istisnai
degil, neredeyse surekli olarak yonetilmesi
gereken bir unsur haline geldigi bir yapi-
dan soz ediyoruz” diyen Yilmaz, “Istikrarl

CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ, "ARTIK KURESEL EKONOMIDE SOKLARIN iSTISNAI DEGIL, NEREDEYSE
SUREKLI OLARAK YONETILMESI GEREKEN BIR UNSUR HALINE GELDIGi BIiR YAPIDAN SOZ EDIYORUZ" DEDI.
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sekilde istikrarsizlik Ureten bir ortamda,
uluslararasi kurumlarin ve kurallarin
giderek zayifladigi bir donemdeyiz. DUnya
Ticaret Orgutu, 2025 yilinda yUzde 4,6 bu-
yUyen kUresel mal ticaretinin 2026 yilinda
yuzde 19 bUyUyecegdini dngdrurken Ulus-
lararasi Para Fonu da kdresel buydmenin
yUzde 3'e gerileyecegini tahmin etmektedir.
Kuresel ekonomide agirlik merkezi gelismek-
te olan Ulkelere ve ozellikle doguya kayarken
rekabet; fiyatin yani sira sanayi politikalar,
teknoloji ve 6lgek ekonomileri Uzerinden
sekillenmektedir. Turkiye ekonomisi, bu zorlu
kUresel sartlarda Uretim kapasitesi ve ihracat
gucuyle diger Ulke ve bolgelere kiyasla

daha pozitif ayrismayi basarmistir” ifadelerini
kullandi.

IHRACATTA TUM ZAMANLARIN REKO-
RU KIRILDI

Gayrisafi yurt igi hasilasinin 2025 yilinda 1.6
trilyon dolara yUkseldigini 2026 yilinin ilk yarisi
itibariyla da yilliklandiriimis olarak 1,7 trilyon
dolari astigini belirten Yilmaz "Turkiye ekono-
misi 2026 yilinin ikinci geyreginde yUzde 2,3
oraninda buyumus, boylece kesintisiz buyu-
me suresi 24 ceyrege ulasmistir. Zorlu kire-
sel sartlara ragmen 2002 yilinda 36 milyar
dolar olan mal ihracatimiz 2025 yilinda 273 2
milyar dolara yUkselmistir. Hizmet ticaretinin
kUresel ticaret ve deger zincirleri icindeki pay!
da her ge¢en gun artmaktadir. TUrkiye'nin
hizmet inracati 2002 yilindaki 14 milyar dolar
seviyesinden 2025 yilinda 125 milyar dolara
yUkselmis, Ulkemiz en fazla hizmet inracat
gerceklestiren Ulkeler arasinda 22'nci siraya
yerlesmistir. Sagladigimiz 63 milyar dolarlik
hizmet ticareti fazlasiyla bu alanda dUnya-
da altinci siradayiz. Mal ve hizmet inracati
toplamimiz 2025 yilinda 400 milyar dolara
yaklasarak tim zamanlarin rekorunu kirmistir.
Adustos ayi itibariyla yilliklandirimis mal
ihracatimiz 280 milyar dolari gecerken mal
ve hizmet ihracatimizin ise 405 milyar dolara
asacagini dngdruyoruz” dedi.

REEL SEKTORUMUZUN HER ZAMAN
YANINDAYIZ

Ihracatgilara saglanan desteklerden de
bahseden Yilmaz, “Ihracatimizin daha yuksek
katma degerli, daha rekabetci ve daha genis
bir cografyaya yayilan yapiya kavusmasiigin,
firmalarimizi ihracata hazirliktan pazarlamaya,
tasarimdan kUresel firmalara tedarikgi olma-
ya kadar her asamada destekliyoruz. Bu kap-
samda, segici biryaklagimla ihracatcilarimizin
finansmana erisim imkanlarini genisletiyoruz.
Reel sektordmuizin her zaman yanindayiz.
2025 yilinda mal ve hizmet inracatina toplam
33 milyar lira destek sagdladik; 2026 yilinda

bu amagla ayrilan toplam butgeyi 45 milyar

liraya gikardik” diye konustu.

KURESEL TICARETIN YENIDEN iNSASI
TURKIYE OLMADAN OLMAZ

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkani Sekib
Avdagic ise yaptigI konusmada, "Kuresel
ticaretin sorumluluk perspektifiyle yeniden
insas| Turkiye olmadan eksik kalacaktir. Turki-
ye, son 25 yilda sagladigi ekonomik istikrarla,
saglam altyapisiyla, nitelikli isgtcUyle, ikiz
dénusumdeki kararliidlyla, savunma sanayi-
inde elde ettigi guglu birikimle, yakin tedarik
UssU olmaslyla ve lojistik UstunlUkleriyle bu-
yUk bir avantaja sahip” degerlendirmesinde
bulundu. Avdagic, jeopolitik ve jeoekonomik
gerilimlerin, korumaci ticaretin, yUksek
gUmrUk tarifelerinin, tedarik zinciri sorunlari-

BT adama

Nynee fiymkal ghstn

nin, enerji ve lojistik maliyetlerindeki devasa
dalgalanmalarin, dijital ve yesil ddnUstm

ile bas dondurdcu teknolojik gelismelerin
yasandidi bir stregten gegtigimizi vurguladi.
BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi verile-
rine gore kuresel mal ve hizmet ticaretinin
2025'te 35,2 trilyon dolari asarak tim
zamanlarin en yuksek seviyesine ulastigini
belirten Avdagic, “Korumaci politikalarin ye-
niden yukselmesinin, jeopolitik gerilimlerin
ve tedarik zincirindeki kirlmalarin yol agtigi
maliyet artiglan, dUnya ticareti igin ciddi bir
tehdit. Oyle ki DUnya Ticaret Orgutd, kiresel
GSYIH'nin yUzde 6,9'a kadar azalabilecegini
ve ticaretin, en basta yoksul dlkeleri vuracak
bir par¢alanma riskiyle karsi karslya kalabile-
cedini belirtiyor" ifadelerini kullandi.

REEBLUI

— THROU

. iyl ek |gin aline
DRUMLULUK 1. s
i i | P } - |
IDEM INSAS i
[T P T

Ekim 2026 www.ekovitrin.com 77



73 EKOVITRIN
EKONOMi

L4 (1 J
"HAYAT PAHALILIGIYLA MUCADELE
o o e oo o0 owvwe o
BiZIM EN BUYUK ONCELIGIMIZ"
HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK, "HAYAT PAHALILIGIYLA MUCADELE BIZIM EN

BUYUK ONGELIGIMIZ. SEGIM SURECINDE DE DEZENFLASYONDAN VAZGEGMEYECEGIZ. GUNKU
DEZENFLASYON GELIR DAGILIMINI IYILESTIRIYOR VE ASLINDA HAYAT PAHALILIGIYLA MUCADELE

ANLAMINA GELIYOR" DEDI.

MEHMET SiMSEK, OVP HEDEFLERININ TUTMADIGI YONUNDEKI ALGININ DOGRU OLMADIGINI BELIRTEREK, "GENELDE SOYLE
BIR ALGI VAR; OVP'DE HEDEFLER TUTMUYOR. BU DOGRU DEGIL" DEDI.

azine ve Maliye Baklani
Mehmet Simsek, bir televizyon
kanalinda ekonomi programi,
enflasyon, kur politikasi, kUresel
ve jeopolitik gelismeler, Orta Vadeli
Program (OVP) ile Turkiye ekonomisi-
nin goranumune iliskin agiklamalarda
bulundu. Simsek, Orta Vadeli Prog-
ram'in (OVP) kamu agisindan politika ve
bUtce boyutunda baglayici bir taahhut,
Ozel sektor agisindan ise yol haritasi ve
rehber niteliginde oldugunu belirterek,
"Simdi hedeflere gelince, hedefler iki
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tarld olabiliyor. Yani bir sayisal hedefler
olabiliyor. Bu anlamda hedeflerin butge
boyutuyla ¢ok iyi tutuldugunu soyle-
memde zaten bir beis yok. Birazdan
rakamlari da vereyim ben size. Bir de
tabii ki politika gergevesi olarak birtakim
taahhatler var. Ornegin mali disiplin
genel bir gcergeve, surdurulebilir cari
aglk genel bir gergeve, fiyat istikrarini

saglamaya yonelik bir gcerceve. Ozetle,

buyUk resme baktigimiz zaman biz
politika ¢cercevesini Ug yildir koruduk.
Temel hedeflerimiz dezenflansyondu.

Dezenflansyon var ama arzuladigimiz
hizda degil. Bir sru i¢ ve dis faktor
var. Ozellikle bu aralar dig faktorler on
planda. Az dnce siz de ifade ettiniz;
savas gibi. Bu sene savas olmasaydi,
¢ok basit bir sekilde Merkez Bankami-
zin bugune kadarki dogrudan dolayh
etkilerini dikkate alan bir galismasi
var. Enflasyon bugun itibariyla en az

7 puan daha asagida olurdu. Yani 31,5
yerine drnek olarak 24,5 olurdu. Yili
28-29 aralidi yerine belki 21-22 araligin-
da kapatacaktik" agiklamasinda bulundu.



"I_)UNYADA DOLAR BAZINDA MAZOT
FIYATLARI YUZDE 97 YUKARIDA"
Savasin yalnizca petrol ve dodalgaz
fiyatlari Gzerinden ekonomiyi etkilemedi-
gini dile getiren Simsek, "Enerji soku var.
Dunyada dolar bazinda mazot fiyatlari
yuzde 97 yukarida. Avrupa'da dogalgaz
fiyatlar, bizim oldugumuz bolgede ylzde
160'lar dolar bazinda. Ama sadece bu-
nunla sinirl degil. Pirincinden kakardu-
ne, sulfuranden polietilene kadar butun
emtia fiyatlarinda ciddi bir artis var. Bu
artis Turkiye'de de, dunyada da enflas-
yonu olumsuz etkiliyor. Bizde enflasyon
gorece yuksek oldugu i¢in daha fazla
etkiliyor" ifadelerine yer verdi. OVP'deki
tahminlerin hazirlandigi ddnemin ekono-
mik sartlari ve varsayimlarini yansittigini
kaydeden Simsek, kuresel gelismelerle
birlikte bu tahminlerin degisebildigini be-
lirtti. Simsek, IMF, OECD, DUnya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluslarin tahminlerini
yilda birkag kez glncelledigini, Tarki-
ye'de ise OVP tahminlerinin eylUl ayinda
aciklandiktan sonra degistirilmedigini
ifade etti.

"OVP'DE HEDEFLER TUTMUYOR
ALGISI DOGRU DEGIL"

Simsek, OVP hedeflerinin tutmadig!
yonundeki alginin dogru olmadigini
belirterek, "Genelde sdyle bir algi var;
OVP'de hedefler tutmuyor. Bu dogru
degil. OVP agisindan en bagdlayici hedef
bUtge hedefidir. CUnku bUtgenin gider
tarafi onemli 6lgtde kamunun kontro-
l[Undedir. 2023'te butge acigi igin yUzde
6.4'1Uk hedef koyduk, yuzde 51ile daha
iyi bir performans gosterdik. 2024'te
yuzde 6,4'lUk hedefe karsilik yuzde 4,7
acik verdik. 2025'te butge agigini ylzde
2.9'a dusurduk. Bize benzer Ulkelerde
bu oran ortalama ylzde 5.9 seviye-
sinde. 2026'da ise yUzde 3,5'lik butge
acigr hedefimiz vardi. Esel mobil sistemi
nedeniyle dnemli miktarda gelirden
feragat etmemize ve ekonominin dis
soklar nedeniyle daha yavas seyretme-
sine ragmen butge agiginin ylzde 31
seviyesinde gergeklesmesini bekliyoruz.
Dolayisiyla ‘hedef tutmadi' denebilir
mi? Tuttu" diye konustu. Bakan Simsek,
yasanan bUyUk arz sokuna ragmen
bUydmenin OVP'de dngdérulen yuzde 3,8
seviyesinden ylzde 3,3 civarina gerile-
mesinin sinirli bir sapmaya isaret ettigini
belirtti. Cari agik hedeflerinin de buyUk
Olglde korundugunu ifade eden Simsek,
kuraklik, zirai don ve savas gibi 6ngoru-
lemeyen gelismelerin tahminlere dahil
edilemeyecegini soyledi.

DEZENFLASYONUN FiYATLARIN
DUSMESI DEGIL, FiYAT

ARTIS HIZININ YAVASLAMASI
OLDUGUNU BELIRTYEN SiMSEK,
TURKIYE'DE 2024'UN iKINCI
GEYREGINDEN iTIBAREN
DEZENFLASYON SURECININ
BASLADIGINI SOYLEDI. SIMSEK
ENFLASYONUN YUZDE 65
SEVIYELERINDEN YUZDE 31,5'E
GERILEDIGi SOYLEDI.

"TURKIYE'DE ENFLASYONDA BiziM
ONGORDUGUMUZDEN DAHA FAZLA
ATALET VAR"

TUrkiye'de enflasyonun 6ngoérulenden
daha yuksek bir atalet gosterdigini
belirten Simsek, su ifadelere yer verdi:
"TUrkiye'de enflasyonda bizim dngor-
dtgUimuzden, daha dodrusu modelin
ongdrdugunden daha fazla atalet, katilik
ve yapiskanlik var. Bu bir sorun tabii.
Dolayislyla daha fazla zamana ihtiyag var.
Nitekim hedefler de bu ¢ercevede revize
edildi. OVP sayesinde aslinda birgok

hedef basarildi. KKM'den ¢ikacagiz diye
bir hedef koyduk, ¢iktik. Rezervleri endige
kaynadi olmaktan ¢ikartacagiz dedik,
¢ikarttik. Bugun dunya Turkiye'yi konu-
surken en azindan rezervler Uzerinden
konusmuyor. Mali disiplin tesis edecegiz
dedik ve bunu gerceklestirdik. Dunyada
butge agiginin milli gelire oraninin ylzde
3 ve altinda olmasi mali disiplin olarak
kabul ediliyor. Bu hedefi de gergekles-
tirmisiz. BUyUme ilimli, ancak dUnyaya
oranla makul. Enflasyon konusunda

ise OVP'de iddialiydik. Belli ki buradaki
katilik bizim 6ngordigumuzin otesinde.
Cunku gegmise endeksleme ¢ok guglu.
Kirada, egitimde ve Ucretlerde endeks-
leme etkisi var. Bu endekslemeyi dikkate
aldiginizda, basitlestirerek ifade edersek
bir yildaki 100 birimlik enflasyonun yak-
lagik 40 puani bir sonraki yila taginiyor.
Biz buna atalet diyoruz." Simsek, yUksek
enflasyonun kur ve fiyatlar Uzerinde
gegiskenlik olusturdugunu belirterek,
OVP'nin temel politika gergevesinde
herhangi bir degisiklik olmadigini vurgu-
ladi. Tahminlerin ekonomik sartlara bagl
olarak uluslararasi kuruluslar tarafindan
da duzenli sekilde gUncellendigini ifade
eden Simsek, OVP hedeflerinin buyuk
olgude gergeklestigini ve dnemli olanin
tek tek nokta tahminlerinden ziyade
politikalarin yonu oldugunu soyledi.

"ENFLASYON ARTIS ORANINDA
CIDDI BIR YAVASLAMA VAR"
Dezenflasyonun fiyatlarin dismesi degil,
fiyat artis hizinin yavaslamasi oldugunun
altini gizen Simsek, Turkiye'de 2024'Un
ikinci geyreginden itibaren dezenflasyon
sUrecinin basladigini sdyledi. Enflas-
yonun yUzde 65 seviyelerinden yuzde
31,5'e geriledigini ifade eden Simsek,
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giyim, dayanikli tiketim mallari, gida ve
kira gibi birgcok kalemde enflasyonun
belirgin sekilde yavasladigini aktardi.
Simsek, hizmetlerdeki yuksek enflasyo-
nun ise daha gecikmeli tepki verdigini,
enflasyonda baslangictaki hedeflerin
gerisinde kalinsa da gugclu bir yavaslama
yasandigini kaydetti. Simsek, su ifade-
lere yer verdi: "Tabii ki hedefler baslan-
giGta cok daha iddialiydi. Ama bu yeni
enflasyon donemi, yani 2023 6ncesinde,
belli ki orada ciddi bir kemiklesme var. Bir
atalet var. Ve dzellikle hizmetlerde. Simdi
hizmetler de tepki vermeye basladi. Biz
zaten s@yledik. Hep gecikmeli tepki verir
dedik. Ozetle bu sene enflasyon, tekrar
sOylUyorum, savas etkisini arindirin. Cok
bUyUk ihtimalle yUzde 20-22 arasi bir
noktada olurdu bu sene igin. Gegen
sene 31 civarlydi. Bir dnceki sene 44,

bir dnceki sene 65. Dolayisiyla aslinda
enflasyon artis oraninda ciddi bir yavas-
lama var. Bu da aslinda programin sonug
verdigini ortaya koyuyor."

“SECiM SURECINDE DE DEZENF-
LASYONDAN VAZGEGCMEYECEGiz"
Simsek, enflasyondaki ataleti goz
onunde bulundurduklarini ifade ederek,
onUmuzdeki yila iliskin hedeflerin savasin
devam etmemesi halinde piyasa tara-
findan makul ve gergekei bulundugunu
kaydetti. Dezenflasyon surecinin dnu-
muzdeki donemde de surdurulecegini
altini gizen Simsek, "Hayat pahaliligiyla
mucadele bizim en buyUk onceligimiz.
Segim surecinde de dezenflasyondan
vazgegmeyecegiz. ClnkU dezenflasyon
gelirdagiimini iyilestiriyor ve aslinda
hayat pahaliligiyla mtcadele anlamina
geliyor. SurdurUlebilir ytksek blylime
icin dezenflasyona ihtiyacimiz var. Bu
programin ana hedefi fiyat istikraridir. Biz
de maliye politikasi basta olmak Uzere
diger alanlarda en guglu destedi vermeye
devam edecegiz. Bu konu énceligimiz
olmaya devam edecek" seklinde konustu.
Memur ve emeklilerin Ucretlerine iligkin
de konusan Simsek, "Ucretlerde olmasi
kadar dogal bir sey yok. Ucretli kesimin en
az enflasyon kadar, alim gucunun korun-
mas! kadar degerli ve dnemli bir sey yok.
Burada bizim bir tereddtdumuz yok. Biz
her zaman memurumuza, emekligimize,
kamu calisanlarina en az enflasyon artigl
kadar artis verdik. Vermeye de devam
edecegiz" dedi.

“KUR REJIMININ iYi iSLEYEBILMESI

GEREKIYOR"
Simsek, Turkiye'de ideal kur rejiminin
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dalgali kur rejimi oldugunu belirterek,
"Cunku dalgali kur rejimleri, soklar
absorbe etmenize ve soklara kargi dogru
tepki vermenize zemin hazirlar. Dolayi-
siyla biz idealin bu oldugunu soyledik.
Ancak kur rejiminin iyi isleyebilmesi
gerekiyor. GUnluk kur hareketleri Merkez
Bankasinin uhdesindedir, kur rejimi ise
hukUmetle ortak belirlenir. Tek yonlu bir
piyasa olustugunda ise yonetilen kur
rejimiyle karsi karsiya kalirsiniz. Uzun bir
suredir calkanti donemleri harig, Tark
lirasina genel olarak ragbet var. Piyasaya
biraktiginizda Turk lirasi asir degerle-
nebiliyor. Bu nedenle mevcut sartlar
piyasada olmayi gerektiriyor. Ideal olarak
enflasyonun tek hanelere dogru geriledi-
§i bir ortamda, ihracatgilarin zorunlu do-
viz satigl yukumlulugua kaldirilarak daha
esnek bir kur rejimine gegilebilir. Ancak
henuz piyasada bu sartlar olusmus dedgil.
Zamani geldiginde bakariz" ifadelerini
kulland.

"TURK LIRASINA GENEL OLARAK
RAGBET VAR"

Simsek, rekabet glicinuin yalnizca kur
seviyesine bagli olmadigini belirterek,
enerji maliyetleri, dis talep ve Cin'in
kdresel ticaretteki etkisinin de dikkate

alinmasi gerektigini sdyledi. Reel kurun
baz alinan yila gore farkli gérunebildigini
ifade eden Simsek, TUrkiye'nin sanayi-
ye rakiplerine kiyasla rekabetci enerji
fiyatlar sundugunu, ancak Orta Dogu
ve Avrupa'daki zayif dis talep ile Cin'in
ihracatindaki artisin Turkiye'nin ihraca-
tini etkiledigini belirtti. Kur tartismala-
rinin tek basina ele alinmasinin saglikli
olmadigini vurgulayan Simsek, rekabet
glcune butuncul yaklagiimasi gerekti-
gini kaydetti. Simsek, reel sektor ve gida
arz guvenligi kapsaminda tarima guglu
destek saglandigini belirterek, son

bir yilda yaklasik 1 milyon giftgiye 800
milyar lira kredi kullandirildigini soyledi.
Kredilerin ortalama ytzde 12 faizle ve-
rildigini ve faiz maliyetinin ytzde 70'inin
Hazine tarafindan karsilandigini ifade
eden Simsek, su ve sulama yatirimlari-
nin butgedeki 6deneginin de gegen yila
gore yuzde 100'Un Gzerinde artinldigini
kaydetti. Ihracatgl, esnaf ve yatirmci-
lara uygun maliyetli finansman destegi
saglandigini hatirlatan Simsek, ihracatgi
kredilerinin gunluk 5 milyar liraya ¢ikaril-
digini ve Eximbank'in sermayesinin 7 kat
artinldigini sdyledi. Simsek, yatirmlara
da piyasa faizlerinin altinda finansman
saglandigini ifade etti.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

UFRAD'IN 35. VILINDA MARKA VE
FRANCHISE DNYASI iSTANBUL'DA BULUSTU

UFRAD FRANCHISING DERNEGI TARAFINDAN DUZENLENEN “UFRAD MARKA ZIRVESI VE FRANCHISE
ODULLERI 2026", DERNEGIN KURULUSUNUN 35'INCI YILI KAPSAMINDA ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRILDI

UFRAD MARKA ZIRVESI'NDE EKONOMININ VERIMLILIGI VE TURK MARKALARININ SAKLAMASI
FARKLI PERSPEKTIFLERDE ELE ALINDI.

FRAD Franchising Dernegi

tarafindan duzenlenen 'UFRAD

Marka Zirvesi ve Franchise

Odulleri 2026', dernegin kuru-
lusunun 35'inci yiinda gergeklestirildi.
Organizasyonda markalasma, franchi-
sing, perakende ve bUyume stratejileri
ele alinirken, sektdrun gelisimine katki
sunan isimlere UFRAD Sektorel Katki
Odulleri takdim edildi. Programin agilis
bolimunde UFRAD Genel Bagkani Prof.
Dr. Mustafa Aydin, Tarkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) Bagkan Vekili Cetin Tec-
delioglu ve T.C. Ticaret Bakan Yardimci-
s1 Ozgur Volkan Agar acilis konusmalari-
ni gergeklestirdi.
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EKONOMIK GELISMELERE iLiSKiN
DEGERLENDIRME

Acilis konusmalarinin ardindan Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Baskani Vahap
Munyar, "Ekonominin Gelecegine Bakis”
baslikli gindem konusmasinda ekono-
mik gelismelere iliskin degerlendirmele-
rini paylasti. Etkinligin ana oturumlarin-
dan "Turkiye'de Marka Olmak: BUyume,
Franchise ve Perakendenin Gelecegi”
baslikl Liderler Paneli'nde; Turkiye'de
markalagmanin mevcut durumu, fran-
chise sistemlerinin bUyumedeki rolU

ve perakende sektérinun gelecek do-
nemde karsilasacagi firsat ve donusum
alanlari degerlendirildi. Panelde UFRAD

Genel Bagkani Prof. Dr. Mustafa Aydin,
Birlegmis Markalar Dernegi Bagkani Si-
nan Oncel ve Aligveris Merkezleri ve Ya-
tirmcilari Dernegi Baskani Nuri Sapkaci
konusmaci olarak yer alirken, oturumun
moderatorligund UFRAD Yonetim
Kurulu Uyesi Ozgen Kart gerceklestirdi.
Gundem konusmasi ve Liderler Pane-
li'nin ardindan, programa ve sektdrin
gelisimine sunduklari katkilar dolayisiyla
konusmacilara UFRAD Sektorel Katki
Odulleri takdim edildi.

FRANCHISE ALANINDAKI YENi PRO-
JELER DEGERLENDIRILDI

Programin devaminda gerceklestiri-

len UFRAD Franchise Odulleri 2026
kapsaminda; franchise sektorine deger
katan, basarili bUyUume hikayeleri ve
calismalariyla 6ne ¢ikan marka ve yone-
ticiler farkl kategorilerde 6dullendirildi.
Halk oylamasi sonucunda tUketicilerin
tercihleriyle belirlenen markalara ise
"Halk Oylamasi ile Secilen En Begenilen
Sektdrel Markalar Odulu” takdim edildi.
Etkinligin son bolumunde duzenle-

nen B2B Gorusmeleri ve Networking
programinda markalar, yatinmcilar ve

is dunyasl temsilcileri birebir gorus-
meler gergeklestirdi. Gorismelerde
yeniyatirim firsatlari, olasi is birlikleri

ve franchise alanindaki yeni projeler
degerlendirildi.

500 MARKAMIZ DEGiSiK
ULKELERDE AT KOSTURUYOR!
UFRAD Genel Bagkani Prof. Dr. Mustafa
Aydin, “Turkiye Franchise Dernegdi'nin
35. yih. 1991 yilinda kuruldu. Bugtine
kadar birgok emek verdik. Kuruldugu
yillarda TUrkiye'deki marka sayisi bir
elin parmaklari kadardi. Bugun ise 4
binli rakamlardan bahsediyoruz. 500
markamiz yurt disinda degisik Ulkelerde
at kosturuyor, dyle sdyleyeyim; akinci
beyligi gibi. Bugun 70 milyar dolarlik

bir ticaret hacmine sahip ve 350 binin
Uzerinde insan istihdam ediyor. 70 bine
yakin magaza zincirimiz var. Bir Ulkede
ne kadar markaysaniz, dUnyada o kadar



taniniyorsunuz. CunkU dinyada artik
markalar para kazaniyorlar. Urlin para
kazanmiyor. Eger GrinUn etiketi dogru
bir etiket degilse, takdir edersiniz ki
onun katma degeri ¢ok az oluyor. Turki-
ye Franchise Dernegi bu anlayisi yikmak
icin ortaya c¢iktl. Yani her ne yaparsaniz
yapiniz, marka olmak zorundasiniz
anlayisini isverenlere yerlestirmek, o
drdnlerin dunya ¢apinda markalasmasi
icin nasll bir yol izlemeleri gerektigini
anlatmak igin ortaya ¢ikti. Onun igin
UFRAD Akademi'yi kurduk. Egitimler ve-
riyoruz, seminerler yapiyoruz, televizyon
programlariyla, sosyal medya ¢alismala-
rimizla bugun ciddi bir yere geldik. Ama
yeterli mi? Tabii ki degil. CunkU bugn
hala dinyada TUrkiye'nin yer alacagi
bircok alan var. Bircok sektorde dunya
markasi olup dUnyada yer edinmemiz
lazim” diye konustu.

ZIRVENIN TEMEL AMACI TURK
MARKALARINI DESTEKLEMEK

Prof. Dr. Mustafa Aydin, zirvenin temel
amacinin Turk markalarini desteklemek,
basarilarini gorunur kilmak ve yeni is
birliklerine zemin hazirlamak oldugunu
belirterek, "Bu etkinlikle hem ulusal hem
de uluslararasi alanda basari gosteren
markalarimizi 6dullendirmek, onlari
cesaretlendirmek ve diger markalari-
miza drnek olmalarini saglamak istedik.
Ticaret Bakan Yardimcimiz, TIM Baskan
Vekilimiz ve sektoramuzun onemli
paydaslarinin burada olmasi bizim

icin son derece kiymetli. Cunku ortak
hedefler dogrultusunda birlikte hareket
ettigimizde ¢ok daha guglu sonuglar
elde edebiliriz. Bugln yaklasik 400
yatirimcl, is insani ve marka sahibini bir
araya getirdik. Gergeklestirilen birebir
gorusmelerin yeniyatirim firsatlarina,
yeni is modellerine ve guglu is birlikleri-
ne vesile olacagina inaniyorum” dedi.

TURKIYE EKONOMISi ALTI YILDIR
UST USTE BUYUMEYI BASARDI
Acilis konusmasinda kuresel ekonomi-
deki gelismeler ve Turkiye'nin ihracat
performansina iliskin degerlendir-
melerini paylagan T.C. Ticaret Bakan
Yardimcisi Ozgur Volkan Agar, Turkiye
ekonomisinin tum belirsizliklere ragmen
direngli bir performans sergiledigini vur-
guladi. Adar, "Gayrisafi yurt i¢i hasilamiz
2026 yilinin ikinci geyreginde yUzde

2.3, ilk yarisinda ise yUzde 2,5 oraninda
bUyudu. Boylelikle Turkiye ekonomisi,
kUresel ekonomide yasanan olumsuz
kosullara ve artan belirsizliklere ragmen
24 ceyrek, bir baska deyisle tam alti

ETKINLIGIN SON BOLUMUNDE DUZENLENEN B2B GORUSMELERI VE NETWORKING
PROGRAMINDA MARKALAR, YATIRIMCILAR VE i$ DUNYASI TEMSILCILERI BIREBIR GORUSMELER
GERGEKLESTIRDI.

MARKALASMA,

FRANCHISING, PERAKENDE VE
SURDURULEBILIR BUYUMENIN
GELECEGININ ELE ALINDIGI
ZIRVEDE; SEKTOR TEMSILCILERI,
MARKA YONETICILERI,
YATIRIMCILAR VE i$ DUNYASININ
ONDE GELEN iSIMLERI BIR
ARAYA GELDi.

yildir Ust Uste bUyUmeyi basardi. YUzde
2,3'1Uk bUytmenin 0,6 puani net mal ve
hizmet ihracatindan geldi” dedi.

ILK SUBEYi ACMAK BiR CESARET
ikinci subeyi agmak maharet

Acllis konugmasinda franchising
sisteminin girisimcilik, markalagsma ve
ekonomik bUydmedeki 6nemine dikkat
ceken TIM Baskan Vekili Cetin Tecdeli-
oglu, basaril bir is fikrinin surdarulebilir
ve tekrarlanabilir bir modele donus-
mesinde franchise sisteminin kritik rol
oynadigini vurguladi. Tecdelioglu, “llk
subeyi agcmak bir cesaret, ikinci subeyi
acmak bir maharet. Ancak sonrasindaki
subeleri cogaltmak bir sistemin eseridir.
Franchise'in glcu de tam olarak burada
ortaya c¢ikiyor. Basaril bir is fikrini ayni
kalite, ayni hizmet standardi ve ayni
musteri deneyimiyle farkli sehirlerde ve
farkli Ulkelerde sUrdUrUlebilir hale geti-
rebilmek gUg¢lu bir sistem gerektiriyor.
Birisletmenin markaya déntusmesi ve
kuresel olgekte buyumesi de franc-
hise sisteminin basarisiyla dogrudan
baglantilidir. Bu nedenle girisimciligin,
markalagsmanin ve franchise sisteminin
gelisimine yonelik ¢alismalar buyuk
onem tasiyor” dedi.
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MAKALE

New York'ta Tiirk diplomasisi ve

diasporasinin gucu

Tuba SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi
Danismanhk

Bagimsiz Yonetim /

fcra Kurulu Uyesi

irlesmis Milletler Genel Kurulu haftasinda New
York, dunya siyasetinin ve uluslararasi is dun-
yasinin bulusma noktasina donusuyor. Bu yil
katildigim programlarda en dikkat ¢ekici tablo,
Turk diplomasisi ile diasporamizin birbirini tamamlayan
gucuydu. Toplanti salonlarindan kultur bulusmalarina, Turk
restoranlarindan girisimcilerimizin kurdugu iliskilere kadar
her alanda Ulkemizin birikimini gérmek mumkundu.
Bizim icin haftanin agihsl, TABA-AmCham Genel Baskani
Suleyman Ecevit Sanli'nin liderliginde duzenlenen kahvalti
programiyla gerceklesti. Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer
Bolat, Adalet Bakanimiz Akin Gurlek ve Saglik Bakanimiz
Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun katildigi bulusma, haftaya
gUclU bir baslangig oldu. istanbul Aydin Universitesi Mite-
velli Heyet Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin'in da ev sahip-
ligine katki sundugu kahvalti, Turk ve Amerikan kamu ve is
dunyasini ayni sofrada bulusturdu. TABA-AmCham Ticaret
ve Is Gelistirme Komitesi Baskan Yardimcisi olarak bu bir-
likteligin icinde bulunmaktan mutluluk duydum. Stuleyman
Ecevit Sanli'nin 6nculigunde surdurulen galismalar, yillar
icinde kurulan iliskilerin ve istikrarli emegin degerini bir kez
daha gosterdi.
Haftanin hafizalarda kalan anlarindan biri de Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in, Birlesmis Milletler
kUrsusunde Sezai Karakog'un dizelerine yer vermesiydi.
“Biz sussak tarih susmayacak” sézleri, konusmanin adalet
ve insanlik vicdanina yénelik gagrisini guglendirdi. Turk
edebiyatinin sesinin dunya liderlerine ulasmasi, diplomasi-
mizin kulturel derinligini de hissettiren anlamli bir andi.
Hafta boyunca Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat'in ve
Ticaret Bakan Yardimcimiz Mustafa Tuzcu'nun temaslarini
takip etmek, Turk-Amerikan ekonomik iligkileri igin yarttu-
len ¢alismalari yakindan gérmemizi sagladi. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanimiz Mehmet Fatih Kacir'in katildigi programlar
da Turkiye'nin Uretim, teknoloji ve girisimcilik vizyonunun
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uluslararasi ¢gevrelere aktarilmasi acisindan dnemliydi.

Bu tablo iginde, Turkiye'nin New York Baskonsolosu BUyU-
kel¢i Muhittin Ahmet Yazal'i ve diplomatik temsilciligimizin
emegini de 6zellikle anmak gerekir. Diplomasinin surekliligi,
yil boyunca korunan iligkilerle saglaniyor. Baskonsoloslu-
gumuzun vatandaslarimizla, is dinyaslyla ve yerel ku-
rumlarla kurdugu badlar, diasporamizin gicunu besleyen
onemli bir dayanak olusturuyor.

DEIK ve Murat Ozyegin baskanligindaki Turkiye-ABD is
Konseyi'nin, yani TAIK'in toplantilari, yuvarlak masa go-
rusmeleri ve New York Halk Kituphanesi'ndeki bulusma,
haftanin 6nemli duraklari arasindaydi. Tarihi kUtuphanede

TICARET BAKANIMIZ PROF. DR. OMER BOLAT'I TAKIP ETTIM.
TURK-AMERIKAN EKONOMIK ILISKILERI iGIN YURUTULEN
CALISMALARI YAKINDAN GORMUS OLDUK.



TURKEVI YAKINLARINDA YEMEK YERKEN DISISLERI BAKANIMIZ
SAYIN HAKAN FIDAN ILE OTELINE GIDERKEN KARSILASTIK. BIR SURE
SOHBET ETTIK.

Turk ve Amerikan is dunyasinin bir araya gelmesi, yeni
ortakliklar i¢in degerli bir iletisim ortami yaratti.

ASKON Genel Bagkani Orhan Aydin‘in konusmasini
dinledigimiz Turk-Amerikan is dunyasi bulusmasi da ayni
hedefe katki sunuyordu: Turk girisimcisinin uluslararasi
alanda daha gorunur ve etkin olmasi. Bu toplantilarin kalici
degeri, kurulan temaslarin somut is birliklerine dénusme-
siyle ortaya ¢ikacak.

Haftanin kultUr ve yaratici endUstriler agisindan dikkat
ceken anlarindan biri de Netflix'in 6zel gecesine davetli
olarak katilmamdi. Netflix'in Ust yonetiminin yer aldigi bu
bulusma, TUrk-Amerikan iligkilerinin kultdrel boyutunu
degerlendirmek icin anlamli bir firsatti.

Netflix Turkiye Diziler Direktéri Ozge Bagdatlioglu ve Tirk
yapimlarina emek veren yaratici ekipler, hikayelerimizin
dunya izleyicisine ulasmasinda énemli bir rol Ustleniyor.
Ekranlara tasinan istanbul sokaklari, mimarimiz, aile iliskile-
rimiz ve sofralarimiz, Turkiye'ye yonelik merakin baslangici
olabiliyor. Netflix'in kUresel erisimiyle Turk hikayelerinin
bulusmasi, kulturel taninirhgimizi ve yaratici sektorler ara-
sindaki is birligini guglendiriyor.

Bu temsilin gUnluk hayattaki karsiigini Manhattan'daki Nar
restoranda hissettim. Mantisi ve karniyarigi kadar sicak
karsilamaslyla da aklimda kalan Nar, Turk mutfaginin ozenli
bir temsilcisiydi. Pakize Hanim'i ve ekibini kutluyorum. Yurt

disinda emekle kurulan bdyle isletmeler, Turkiye'ye dair
guzel bir izlenimin olugsmasina dogrudan katki sagliyor.
Haftanin benim i¢in en 6zel anlarindan biri, Turkevi ya-
kinlarinda yemek yerken Disisleri Bakanimiz Sayin Hakan
Fidan ile oteline giderken karsilasmamizdi. Kendisiyle
sohbet etmek ve Aile Sirketleri Yénetimi ve ikinci Kusak
adli kitabimi hediye etmek ¢ok kiymetliydi. Yogun diplo-
masi trafigi arasinda oturup ¢orba igcmesi, bu karsilagsmay!
hafizamda samimi bir hatiraya donastardu.

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Yildirim
Ali Kog ile kitabim Uzerine sohbetimiz de ayrica anlamhydi.
Kitabimin arka kapagindaki degerli degerlendirmesi i¢in
kendisine tesekkirlerimi ilettim. ingilizce baski konusunda
verdigi soz ise beni mutlu etti. Aile sirketlerinin kurumsal-
lagsmasi ve kusaklar arasi devamliligi Uzerine Turkiye'de
edindigimiz deneyimlerin uluslararasi okuyucuyla bulus-
masini dnemsiyorum.

Turk misafirperverligini hissettigimiz adreslerden biri de
Crowne Plaza Englewood oldu. Bizleri 6zenle agirlayan
Tamer Bey'e ve ekibine tesekkur ediyorum. Her sabah Turk
kahvaltisinda bizimle bulusan Ulfet Bey de giine sicak

bir sohbetle baslamamizi sagladi. Bu sofralar, yeni dost-
luklarin ve fikir aligveriglerinin dogal bulusma noktalarina
doénustu.

Bu seyahatin benim igin bir de unutulmaz dogum gunu
hatirasi var. 19 EylUl dogum gundma, Turk Hava Yolla-
ri'nin surpriz pastasi ve kutlamasiyla, butun ugakla birlikte
gokyuzunde kutladim. Bu gUzel incelik igin ugus ekibine
tesekkUr ediyorum. Sevdiklerinizin dogum ginu, THY
yurt disi ugusunun Ug¢ gun éncesine veya sonrasina denk
geliyorsa siz de bu sUrprizi planlayabilirsiniz. Kutlanacak
kisinin Miles&Smiles Uyesi olmasi ve pasta talebinin ugus-
tan en az 24 saat once iletilmesi gerektigini unutmayin.
New York'tan geriye guclu bir temsil duygusu kaldi.
Bakanlarimizin temaslari, diplomatlarimizin ¢alismalari, is
dunyasi kuruluslarimizin bulusmalari ve girisimcilerimizin
emegi, Turkiye'nin farkli alanlardaki birikimini ayni sehirde
goérunar kildr.

Simdi dnemli olan, bu iliskileri strdtUrmek; tanisikliklari
ortak projelere, iyi niyeti kalici is birliklerine donustirmek.
Ulkemizi 6zenle temsil eden, kapisini ve sofrasini acan, bu
haftaya emek veren herkese tesekkur ediyorum.

‘ ‘ Birlesmis Milletler (BM) 81.
Genel Kurulu Yiiksek Diizeyli

Haftasi’na Tiirk diplomasisi
ile diasporasinin birbirini
tamamlayan giicii damga vurdu.

Ekim 2026 www.ekovitrin.com 85



EKOVITRIN
HABER

“ENFLASYONUN ATESINI
BALIKGILAR SONDURUYOR”

AV YASAGIIKAI_KTI. TEZGAHLAR BALIKLA DOLDU. HAMS], ISTAVRIT, PALAMUT VE SARDALYA TEZGAHLARDA UC
YIL ONCEKI FIYATLARLA VATANDASLA BULUSTU. BALIKGI KENAN BALCH, “ENFLASYONUN ATESINI BALIKCILAR

SONDURUYOR” DEDI,

alik sezonunun baglamasiyla

birlikte tezgahlarda bolluk yasanir-

ken, balik fiyatlarinin son Gg yildir

WY blyuk olgude degismedigi belir-

tildi. Istanbul'un taninmis balikgilarindan
Balik¢i Kenan Balci, artan gida fiyatlarina
ragmen balik fiyatlarint mdmkUdn oldugun-
ca uygun seviyede tuttuklarini sdyledi.

“UG YILDIR BALIK FIYATLARINA ZAM
YAPMADIK"

Balik¢i Kenan Balci, 6zellikle hamsi,
palamut ve istavritte yasanan bollugun va-
tandagin butgesine de olumlu yansidigini
belirterek, “Ug yil dnce hangi fiyatlardan
balik satiyorsak bugun de vatandasimiza
ayni sekilde uygun fiyatlarla balik ulastir-

maya ¢alisiyoruz. Enflasyona inat Ug yildir
baliga zam yapmadik” dedi.

HAMSI 200, PALAMUT 100-150 LiRA
Denizlerde bu yil balik bollugu yasandi-

giniifade eden Balci, hamsi, palamut ve

istavritin bol miktarda avlandigini soyledi.
Balci, "“Bu sene hamsi, palamut ve istavrit
denizlerimizden bol bol gikiyor. Hamsinin
kilosu 200 lira. Palamut ise bUyukltgune

gore 100,120 ve 150 lira arasinda satiliyor.

Vatandaslarimiz bu yil bol bol ucuz balik
yiyebilecek” diye konustu.

“BALIK HEM UYGUN HEM BESIN
DEGERI YUKSEK"
Artan gida fiyatlar karsisinda baligin

vatandaslar icin ekonomik segeneklerden
biri oldugunu vurgulayan Balci, baligin be-
sin degerine de dikkat ¢ekti. Balci, 6zellikle
cocuklarin, genglerin ve yaglilarin ddzenli
olarak balik tiketmesi gerektigini belirte-
rek, "Balik, hem fiyati uygun hem de besin
degderi cok yuksek bir gida. Vatandaslari-
miz haftada en az iki kez balik tiketmeli.
Ozellikle gocuklarimiza, genglerimize ve
yaslilarimiza balik yedirmeliyiz” ifadelerini
kullandi.

“BU SENE DENIZLERIMiZDE BOLLUK
VAR"

Bu sezon denizlerde bolluk oldugunu
vurgulayan yarim asirlik balikgl Kenan
Balci, “Ulkemizin Ug tarafi denizlerle gevrili.

BALIKGI KENAN BALCI, "BU SENE HAMSI, PALAMUT VE ISTAVRIT DENIZLERIMIZDEN BOL BOL CIKIYOR. VATANDASLARIMIZ BU YIL BOL
BOL UCUZ BALIK YIYEBILECEK. "BALIK, HEM FIYATI UYGUN HEM DE BESIN DEGERI GOK YUKSEK BIR GIDA" DIYE KONUSTU.
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Deniz bize milyarlarca, gesit gesit balik
veriyor. Altindan daha degerli. Iginde katki
maddesi olmayan dogal besin kaynagi
baligi bizlere sunuyor. Bizler denizlerimizin
her zaman kiymetini bilmemiz gerekiyor.
Denizin suyu balik olsaydi simdiye kadar
¢oktan bitmisti. Ama her sene bol bol balik
vermeye devam ediyor” dedi. Balik fiyatla-
rinin son yillarda bUyUk dlglde ayni sevi-
yelerde kaldigini dile getiren Balikgi Kenan
Balcl, sdzlerini sdyle tamamladi: “Artan
fiyatlar karsisinda vatandasimizin uygun
ve saglikli gidaya ulasmasi gok onemli.

Bu yil denizlerimizde bolluk var. Biz de bu
bollugu vatandasimiza uygun fiyatlarla
yansitmaya devam ediyoruz. Enflasyonun
atesini balikgilar séndurayor.”

KOFANA DA TEZGAHLARA DONDU
Denizlerdeki bollugun tezgéhlara da yan-
sidigini belirten Balci, vatandaslara balik
tUketmeleri cagrisinda bulundu. Balci,
"Agimizi nereye atsak balik gikiyor. Her-
kese balik tavsiye ediyorum. Balik bol ve
ucuzken bol bol balik yiyelim. Balik saglik
demek. Tay 6nce 50 gram olan palamut
bugtin 400 gram oldu. Palamudun tam
mevsimi. Bol bol palamut, hamsi yiyelim”
diye konustu. Uzun bir aranin ardindan
kofananin da yeniden bol miktarda avlan-
maya basladigini sdyleyen Balcl, kofana
fiyatlarinda da 6nemli dUsUs yasandigini
belirtti. Balci, "Uzun sure sonra kofana
baligi da cikmaya basladi. Bol bol kofana
cikiyor. Fiyatlari 1000 liradan 650 liraya ka-
dar dustU” ifadelerini kullandi. Balikgilarin
yUzUnu guldudren bollugun devam etmesi
halinde GnUmuzdeki gunlerde hem balik
gesidinin hem de tezgahlardaki hareketlili-
gin artmasi bekleniyor.

BALIK HER DERDE DEVA

Baligin besin degeri acisindan ¢ok dnemli
oldugunu belirten Balci, baligin icerdigi
omega Ug yag asitleri sayesinde kalp ve
damar sagligini korudugunu, bagisiklik
sistemini guglendirdigini ve vicudun
kendini yenilemesine katki sagladigini
soyledi. Balcl, baligin anne sutunden
sonra dokulari onaran en 6nemli besin
kaynaklarindan biri oldugunu da sdzlerine
ekledi. Haftada en az iki kez balik tUke-
tilmesi gerektigini belirten Balci, dizenli
balik tUketiminin kalp saghgi i¢in buyuk
onem tasidigini vurguladi. Baligin kott ko-
lesterolU dusUrdUgunu, damar tikanikhid
riskini azalttigini ve genel vicut direncini
artirdigini syleyen Balci, baligin heryas
grubu igin 6Gnemli bir besin oldugunu dile
getirdi.

SEZONUN ACILMASIYLA BIRLIKTE BALIK GESITLILIGI ARTTI. BU DONEMDE TEZGAHLARDA EN
COK PALAMUT BOLLUGU DIKKAT CEKIYOR. BALIKGI KENAN, “OZELLIKLE GOCUKLARIMIZA,
GENGLERIMIZE VE YASLILARIMIZA BALIK YEDIRMELIYiZ" TAVSIYESINDE BULUNDU.
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MAKALE

Mekke Anlagsmasi’'na karsi
Husiler mi kullaniliyor?

Sedat YILMAZ

emen’de iran destekli Husiler'in Suudi Ara-
bistan’in stratejik enerji kaynaklarina yonelik
saldirilari bolgede farkli hesaplari gundeme
tasiyor. Yemen'in gegmiste acilan tarihsel
fay hatlarini eseleyen iran, israil ve ABD baristan faz-
la kargasa, bogusma ve krizin devamindan yana tavir
sergiliyor. Yemen'de 1934, 1962 ve 2014 énemli tarihler...
1990'larda fikirsel ve drgutsel temelleri atilan Husi yapi-
sinin (FETO gibi), 2004 yilindan itibaren Yemen merkezi
hidkumetine karsi dogrudan silahli bir yapiya dénusmesi,
ardindan 2014 yilinda baskent Sana'yi ele gegirmesi
buyuk bir projenin baslangici oldugu yolunda kesin bir
hat giziyor.

BATILI GUCLER STRATEJiK NOKTALARI KIMSEYE
VERMEZ

2026 yili ise s6z konusu yillarin semeresini gormek iste-
yen gug¢lerin zeydi Husiler'in zahiri ve batini destekgileri
oldugunu gelisen olaylar gostermekle kalmiyor, buyuk
guglerin hi¢cbir zaman stratejik noktalari karsitlarina
vermemek yolunda gizli ve agik planlar gelistirdikleri za-
hiren gorulayor. Hele hele Kizildeniz'in ucundaki stratejik
Babulmendeb Bogazi'nin Husiler'in kontrolUne verile-
cegine hi¢ kimse inanmaz! GUnun jeopolitik dlgulerine
gore de zaten akla ve mantiga aykiri! Bahsedilen gugle-
rin gizli ve agik mudahaleleri Yemen'de Husiler'in askeri
- siyasi kapasitelerini artirmalarini, kontrol ettikleri alan-
larda kurumsal yapilarini gdg¢lendirmelerinin yaninda s6z
konusu Husi gucunt zamani geldiginde kullanmak igin
hazir tuttuklarini gelisen olaylar gosteriyor. Son olarak
Babulmendeb bdlgesinden Suudi Arabistan’daki ener-
ji hatlarinin bombalanmasi mezkur planla ilgili onemli
ipuclari veriyor. Gérunen su: Washington, bolgede Husi
tehdidini tamamen ortadan kaldirmak yerine; kendi
askeri maliyetlerini sinirlayan, Suudi Arabistan'in gu-
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venlik baglarini ABD sistemleriyle canli tutmaya ¢alisan
ve kendisini bolgesel gluvenlik mimarisinin vazgegilmez
merkezi kilan kontrollU bir kriz yonetimi izliyor. Mamafih
ABD'nin Husiler'i diplomasi, askeri caydiricilik, stratejik
silah tedariki ve bdlgesel denge araglariyla yonetilebilir
bir seviyede tutma istegi giderek sorgulanir hale geliyor.

YENi PETROL TASIMACILIGI NE KADAR
RANTABIL?

Anti parantez; Hirmuz ve Babulmendeb bogazlarindaki
krizler, kUresel enerji arzini kesintiye ugratarak petrol
fiyatlarinin 110 dolar sinirina dayanmasina ve dunya ge-
nelinde ekonomik sikintilara yol ag¢tl. 28 Subat 2026'da
ABD ve Israil'in iran'a yénelik ortak askeri saldirilarinin
ardindan HUrmuz Bogazi fiillen kapandi. Klresel petrol
tUketiminin yaklasik ytzde 20'si ve sivilastiriimis dogal
gaz (LNG) akisinin bUyUk bir kismi bu bodaz Uzerinden
saglaniyordu. Bogazin kapanmasi kuresel bir ener-

ji darbogazina ve petrol/akaryakit fiyatlarinda keskin
artislara neden oldu. iran destekli Husiler'in Yemen'de
kontrolU artirmasi ve Kizildeniz ile Aden Koérfezi'ni bag-
layan stratejik Babulmendeb Bogazi'nda baski kurmasi,
HUrmUz'deki krizi daha da derinlestirdi. S6z konusu
krizi agsma konusunda ne kadar gergekgi oldugu bilin-
mez ama, yeni bir tasimacilik yolu gelistirildi... Enerji

TURKIYE, SUUDI ARABISTAN VE PAKISTAN ARASINDA 7 AGUSTOS 2026
TARIHINDE MEKKE'DE MEKKE ANLASMASI IMZALANDI. ANLASMANIN

KOLEKTIF GUVENLIK VE SAVUNMA ODAKLI BIR IS BIRLIGI PAKTI OLDUGU
ACIKLANDI.



uzmani Murat LeCompt'tan duydugum bu ilgi ¢ekici
petrol tasimaciligini sizinle paylasmak istiyorum. Mu-

rat LeCompte'in verdigi bilgiye gore, su anda HUurmuz
Bogazi'nin hemen guneyindeki Umman Korfezi'nin uydu
goruntulerine bakarsaniz, acik bir denizcilik rotasi gore-
mezsiniz. Bunun yerine, agir baglama halatlari ve esnek
endUstriyel hortumlarla birbirine kenetlenmis devasa
ham petrol tankerlerinden olusan kopruye benzer siralar
gorursunuz. Bu sistem acil durum kaynakli bir mudahale
ydnteminden, buyuk dlgekli ve ticari bir lojistik operas-
yonuna donusmus. Milyonlarca varil petrolUn hareket
halinde kalmasini saglayan bu sistem, beraberinde
getirdigi muazzam maliyet yUkUyle petrol sektorinde kar
marjini elinde tutan taraflari da yeniden sekillendiriyor.
Yani petrol satan degil, tasiyan kazaniyor.

TASIMACILIKTA YEREL MEKiK SEFERLERI

Malum krizi asmak amaciyla, Abu Dabi Ulusal Petrol Sir-
keti (ADNOC) Nisan ayinda bir "mekik" (shuttle) tagsima
yontemi gelistirdi. isletmeciler, blyUk bir tankeri Cin'e
yapilacak gidis - donUs bir sefere baglamak yerine, daha
kuguk "ana gemileri" yalnizca yerel mekik seferleri igin
kullanmaya basladi. Bir mekik gemisi, Ras Tanura veya
Ruwais gibi terminallerde ham petrol yuklayor. Gemi,
ABD donanmasinin korumasi altinda ve siklikla seyir
(AIS) vericileri kapall durumdayken Umman kiyisi boyun-
ca uzanan dar koridordan gegiyor. Mekik gemisi Umman
aciklarinda daha guvenli sulara demir atiyor. Orada
bekleyen blyUk ham petrol tankerinin (VLCC) yanina
yanaslyor ve yukunu bu gemiye bosaltiyor. Yakunu alan
VLCC Asya'daki rafinerilere dogru yola ¢ikarken, ana
gemi hemen geri dénuyor. Kérfez'e giriyor ve yeniden
yUkleme yapiyor. Kiresel emtia piyasalari, deniz ticareti
ve lojistik alanlarinda gergek zamanli veri ve analitik su-
nan platform olan "KPLER" verilerine gore, sadece EylUl
ayinda Umman aglklarinda gemiden gemiye aktarim
(STS) yoluyla glinde yaklasik 2,5 milyon varil ham petrol
yuklendi. Bu rakam Agustos ayindaki 1,4 milyon varil
seviyesinin Uzerinde gergeklesmisti. SOz konusu miktar,
su anda HUrmuaz Uzerinden taginan toplam 6,5 milyon
varillik hacmin yaklasik yuzde 40'ina tekabul ediyor.

GEMILERDEN OLUSAN YUZER KOPRU MALIYET
ARTIRIYOR

ADNOC modeli gelistirdi, ancak Saudi Aramco son za-
manlarda tamamen zorunluluktan dolayl bunu daha da
sistemlestirdi. Aramco'nun HUrmuz Bogazi ¢gevresindeki
ana by-pass yolu, ¢6lU gegerek Kizildeniz'deki Yanbu'ya
gunde 4 ila 5 milyon varil petrol tasiyan Dogu - Bati boru
hattiydi. 10 EylUl'deki hava araci saldirilari, hat Gzerinde-
ki pompa istasyonlarina zarar vererek akisi kesti. Babul-

HUSILERIN LIDERLIGI VE SiYASI BURO S6ZCUSU MUHAMMED EL-
BUHAYTI, TURKIYE VE PAKISTAN'| DOGRUDAN HEDEF ALARAK, YEMENDEKI
CATISMALARA ASKERI OLARAK DAHIL OLUNMASI DURUMUNDA "KESIN VE
CAN YAKICI BIR KARSILIK" VERECEKLERINI iLAN ETTI.

mendeb ¢evresindeki Husi baskisinin artmasiyla birlikte,
Suudi Arabistan'in Kizildeniz ihracat ¢ikisi aniden
tikandi. Kara yolu by-pass'i devre disi kalinca, Aramco
hacimleri Kérfez'e geri yonlendirmeye basladi ve uzun
vadeli alicilara Umman STS guzergahini kullanarak
ihracat taahhutlerini sUrdUrecegini bildirdi. Bu strateji
gegici de olsa mutlak bir hacim ¢dkUsunu dnledi. Ancak
normal kosullarda, Basra Korfezi'nden Cin'e bir varil
basi ham petrol tagimanin maliyeti ylizde 2 ila yuzde 3'U
arasindaydi. Bugun ise ayni glzergéah i¢in gosterge ni-
teligindeki nakliye Ucretleri varil basina 30 dolarin Uze-
rine yukseldi. Brent petrol fiyatinin 105 dolar civarinda
seyrettigi bir ortamda, tek basina nakliye maliyeti artik
ham petroltin toplam degerinin ylzde 25'inden fazlasini
olusturuyor. Bu da gemi sahiplerinin petrol satanlardan
daha fazla kazandigi bir ortami ortaya ¢ikariyor.

Washington, bolgede

Husi tehdidini tamamen
ortadan kaldirmak yerine; Suudi
Arabistan'in giivenlik baglarini
ABD sistemleriyle canl tutmaya
calisan ve kendisini bolgesel
giivenlik mimarisinin vazgecilmez
merkezi kilan kontrollii bir kriz
yonetimi izliyor.
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KOMATSU’DAN MARUBEN] DAGITIM VE SERVISE BUYUK ODUL

omatsu, satis sonras hizmetlerdeki
Ustuin performansi nedeniyle TUrkiye,
Azerbaycan ve Gurcistan distribUtord
Marubeni Dagitim ve Servis'i prestili
Gold Award ile 6dullendirdi. Sirket, Avrupa
bolgesindeki Komatsu distributorleri arasinda
2025 yilinda satisi gergeklestirilen makinelerde
elde ettigi bakm sozlesmesi penetrasyonu ile
bu basarya ulagirken, is ortaklarina sundugu
katma deger odakl hizmet anlayisini ve uzun
soluklu is ortakliklarini uluslararasi dlizeyde
bir kez daha kanitladl. italya'da diizenlenen
Komatsu Avrupa DistribUtorler Toplantisi'nda
aciklanan sonuglara gore Marubeni Dagitm
ve Servis s ve Maden Makinalan COO'su
Burgak Birand, 6dult Komatsu Avrupa Kidemli
Genel MUduri Paolo Coracina'dan teslim aldi.
Odlilti teslim alan Marubeni Dagitim ve Servis
s ve Maden Makinalan COO'su Burgak
Birand, "Bu 6dul, elde ettigimiz yUksek bakim
sdzlesmesi orani ve bakim anlagsmasi adedine
ek olarak, is ortaklanmizla kurdugumuz uzun
soluklu iligkilerin ve satis sonras hizmetlerde

BOHEMIA

sUrdurdugumuz istikrarl yaklasimin somut bir
gdstergesidir. Komatsu'nun global standart-
larnini Turkiye'de basariyla uygularken is ortak-
lanmizin operasyonlarini daha verimli, daha
guvenlive daha surdurulebilir hale getirmeyi
hedefliyoruz. Bakm sozlesmelerimizi, makine-
lerin performansini koruyan bir hizmetten gok

BALTEM
LITHUANIA

Bronze

dahafazlasi olarak gortyor; musterilerimizin

is sonuglarina dogrudan katki saglayan bir
deger olarak konumlandiryoruz. Avrupa'daki
bircok gUclu distribUtor arasinda bu 6dle layik
gorulmek ise ekibimizin dzverili galismalannin
ve is ortaklarimizin bize duydugu glvenin en
somut gostergelerinden biridir” dedi.

VOLVO TRUCKS, ADES ULUSLARARASI NAKLIVAT'A
30 ADET VOLVO FH 500 TESLIM ETTI!

arubeni Dagitim ve Servis A.S.
distributérlugunde Turkiye'de
temsil edilen Volvo Trucks, ulus-
lararasi tagsimacilik sektorinin
deneyimli kuruluslarindan ADES Ulusla-
rarasl Nakliyat'a gerceklestirdigi 30 adetlik
Volvo FH 500 HP 4x2 ¢ekici teslimatiyla is
ortakliklarini gUclendirmeye devam ediyor.
1979 yilindan bu yana tasimacilik sektorinde
faaliyetlerini strduren ve 2004 yilinda ADES
Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti. unvanini alan
sirket, uluslararasi yas sebze ve meyve tasi-
maciligi basta olmak Uzere frigorifik tagima-
cilik alaninda hizmet veriyor. ADES Uluslara-
rasI Nakliyat, buyUyen operasyon hacmive
mUsteri taleplerine yanit verebilmek amaciy-
la filosuna kattigr yeni Volvo FH 500 HP 4x2
gekici modellerini; gUvenilir strus, saglamlik,
gelismis teknolojik altyapl, yakit ekonomisi ve
yUksek verimlilik 6zellikleri nedeniyle tercih
etti. Yeni kamyonlar, Marubeni Dagitm ve
Servis Kamyon Saha Satis MudUrU Yetkin
Leventeli ve Kamyon Satis Sonrasi Hizmetler
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Saha MUdurt Mahmut Karacaoglan tarafin-
dan ADES Uluslararasi Nakliyat Kurucusu ve
Sahibi Haci Abdo Mercimek ve Omer Mer-
cimek’e teslim edildi. Yeni arag yatinmiyla
ilgili ADES Uluslararasi Nakliyat Kurucusu ve
Sahibi Hacl Abdo Mercimek; “1979 yilindan
gunumuUze, babadan ogula devam eden

bir aile sirketi olarak; surdurdlebilir blytme

hedeflerimiz dogrultusunda insan kaynagi-
miza ve filomuza araliksiz yatirnm yapiyoruz.
Zaman faktorinuin gok dnemli oldugu ulus-
lararas| yas sebze ve meyve nakliye isinde
olan sirketimizin, lojistik ddngUsunun daha
hizli ve guvenli bir sekilde, sorunsuz olarak
calisabilmesiicin Volvo Trucks markasini bir
kez daha tercih ettik” dedi.




RABEN GROUP'TAN SELANIK'E LOJISTIK YATIRIMI

vrupa'nin lojistik devlerinden Raben
Group, Turkiye'deki yatinmlarinin
ardindan Yunanistan'in Selanik
kentinde 4 bin metrekarelik lojistik
terminalini faaliyete gegirdi.
Avrupanin koklU lojistik devlerinden Raben
Group, Balkanlar'daki glicinu Yunanistan
yatirmiyla daha da artirdi. TUrkiye'de ilk yilini
geride birakan ve operasyonlarini genigleten
marka, Selanik'in Sindos bolgesinde 4 bin
metrekarelik lojistik terminalini faaliyete ge-
cirdi. Boylece, bu bolge igin ayrilan 10 milyon
euroluk toplam yatinm paketinin ilk asamasini
tamamladi. 50 bi,n metrekarelik ozel bir arazi
Uzerinde inga edilen tesis, 40 yUkleme ve
bosaltma rampasi, taze gida Urtnleriigin
soguk hava deposu ve bin 200 metrekarelik
ofis alanindan olusuyor. Yatinmin ikinci asa-
masinda 15.000 metrekarelik ilave depolama
alaninin devreye alinmasi planlaniyor.
Raben Group Bélge Direktoru Bartlomiej
Lapinski, bu yatinmin Avrupa ¢apindaki etki-
sine dikkati cekerek, "Turkiye dahil 17 Avrupa

Ulkesinde faaliyet gdsteriyoruz. Selanik'teki
yeni tesisimizle hem Yunanistan-Turkiye hem
de Avrupa'nin geri kalani arasindaki baglan-
tilan daha da gUglendiriyoruz” dedi. Lapinski,
Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne agilan komsu-
larindan Yunanistan'da lojistik altyapilarini
gugclendirdiklerini belirterek, “Yunanistan
yatirimlarimizi, genisleyen Turkiye ve Avrupa
agimizin bir pargasi olarak konumlandiryoruz.

Bu sUrecte Raben Turkiye'den, Yunanistan'a
parsiyel ihracat servisi de glglenerek devam
ediyor. Selanik'in Avrupa'ya agllan kapi
konumunun guglendirilmesi, Turkiye merkezli
ihracatgi ve ithalat¢i firmalarin Orta ve Dogu
Avrupa pazarlarina erisiminde kullandig
gUzergahlar agisindan da Gnem tasiyor.
Bolgesel tedarik zincirlerine dogrudan katki
saglamasini hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

DENIZUSTU RES LIMANLAR TOPLANTISI GERGEKLESTIRILD]

eniz Usti RES limanlar toplantist izmir
Aliaga'da bulunan Socar Terminal
konferans salonunda gergeklestirildi.
Toplantiya birgok liman yéneticisi ka-
tiirken Karadeniz limanlarindan HOPAPORT
Genel MUdurt Merig Burgin Ozer'de katild!.
Ozer "Limanlar, Deniz Ustl Razgér Enerjisinin
Geleceginde Stratejik Bir Rol Ustlenebilir”
dedi. Toplantida yapilan dederlendirmelerde
“Deniz Ustu rUzgar enerjisinin Turkiye'de geli-
simi; yalnizca enerji yatinmlariyla degil, bu ya-
tinmlar destekleyecek guglu liman altyapilar,
lojistik g6zamler ve etkin tedarik zincirleriyle
birlikte sekillenecek. Bu anlayigla, DURED ve
TURKLIM is birligiyle, SOCAR Terminal ev
sahipliginde duzenlenen 3. Deniz Ustu RES
Limanlar Toplantisinda sektor paydasla-
riyla bir araya geldik” degerlendirimesinde
de bulunuldu. Toplantida; deniz Gstt RES
projelerinin intiyag duyacagdi liman altyapilar,
lojistik operasyonlar, tedarik zinciri, yatirm
alanlar ve sektorler arasi is birligi firsatlarini
degerlendirme imkani da bulundu.
Toplantiya katilan HOPAPORT Genel MU-
durd Meri¢ Burgin Ozer yaptigi konusmada
"HOPAPORT olarak, limanlarin yalnizca ytk
ellecleme noktalar degil; enerji ddnustimu-

nun, yeni lojistik koridorlarin ve gelecegin
tedarik zincirlerinin dGnemli merkezlerinden
biri olacagina inaniyoruz.

Ozellikle Karadeniz'in stratejik konumu, bdl-
gesel ticaret koridorlari ve enerji altyapisinda-
ki dénusum dikkate alindiginda, limanlarimi-
zin denizUstu rlzgér enerjisi ekosisteminde
Ustlenebilecegdi roltin dndmuzdeki ddnem-
de daha da 6nem kazanacagi goraltyor.

Bu dogrultuda; kamu, eneriji, liman, lojistik
ve tedarik zinciri paydaslari arasindaki is
birliklerinin guglendirilmesinin, Tarkiye'nin
denizlstU rlzgér enerjisi hedeflerine
Onemli katki saglayacagina inaniyoruz. HO-
PAPORT olarak bu dénustmun bir pargasi
olmaktan ve gelecegdin liman altyapilarini
buglnden konusmaktan memnuniyet
duyuyoruz” dedi.
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MOURAD HEDNA, RENAULT TRUCKS TURKIVE'NIN

YENi BASKANI OLDU

tomotiv ve ticari arag sektoriinde
25 yilragkin deneyime sahip Mou-
rad Hedna, muhendislikten satin
almaya, stratejiden satisa uzanan
kariyerinde uluslararasi liderlik gérevleri
Ustlendi. Avrupa, Amerika ve Asya'daki
ekipleri yoneten; bdylUme, donustim ve
yeni pazarlara agiima sureclerinde 6nemli
sorumluluklar alan Hedna, yeni gorevinde
Renault Trucks'in Turkiye operasyonlarina
liderlik edecek. Bu atama, Renault Trucks'in
bdlgenin en dinamik tagimacilik ve lojistik
pazarlarindan biri olan Tarkiye'deki konumu-
nu daha da guglendirme kararliigini yansi-
tirken, musterilerinin degisen i, operasyon
ve surdurulebilirlik intiyaglarina yonelik
destegini de ileriye tasimay! hedefliyor.
Mourad Hedna'nin kariyerinin temelinde
gUcld bir muhendislik birikimi bulunuyor.
Fransa'daki SUPAERO Grande Ecole de

Toulouse'dan Havacilik ve Uzay MUhendisi
olarak mezun olan Hedna, ardindan Pa-
ris'teki French Petroleum Institute'da motor
ve petrol uygulamalar alaninda uzman mu-
hendislik egitimi aldi. Teknik altyapisi Uzerine
kariyerini sekillendiren Mourad Hedna, pro-
fesyonel hayatina 1996 yilinda Renault Trucks
Motor Arastirma ve Gelistirme bolumUinde
basladl. llerleyen yillarda Renault Trucks'in
da bunyesinde yer aldigi Volvo Group ¢atisi
altinda strateji, is donusumu ve uluslararasi
operasyonlar alanlarinda Ust duzey gorevier-
de bulundu. Hedna, 2017 yilindan buyana, o
dénemde Volvo Group blnyesinde yer alan
UD Trucks'in Orta Dogu, Dogu ve Kuzey Afri-
ka (MEENA) Bagkani olarak gorev yapiyordu.
Bu gorevini Dubai merkez ofisten yoneten
Hedna, mUsteri basarisi ve surdurulebilir
performans odaginda bolgedeki gok pazarli
operasyonlara liderlik etti.

ercedes-Benz Turk, musteri de-
neyimini ve hizmet kalitesini daha
da gelistirmeye yonelik bayi ve
yetkili servis agi yeniden yapilan-
ma ¢alismalarini surduruyor. Bu kapsamda
Koluman Aksaray'da yaklasik alti ay stiren
calismalar tamamlanarak, kamyon muste-
rilerinin ihtiya¢ duyduklart hizmetlere daha
hizli ve kolay ulasabilecekleri, daha gevik bir
yap! hayata gegcirildi. EQO karayolu Uzerinde
bulunan Koluman Aksaray, Dogu Anadolu,
GuUneydogu Anadolu ve Akdeniz bdlgele-
rini birbirine baglayan stratejik konumuyla
hem bdlgesel hem de transit adir ticari arag
trafiginde 6nemli bir hizmet noktasi olarak
faaliyet gdsteriyor. Tesisin Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi'na yakinligi
ise teknik ve operasyonel streglerde hizli
iletisim ve koordinasyon imkani sagliyor.
Mercedes-Benz Turk Icra Kurulu Bagkani
ve CEO'su Heiko Selzam, bayi ve yetkili
servis agindaki yeniden yapilanma
galismalarina iliskin degerlendirmesinde,
“Mercedes-Benz Turk olarak basarimizin en
onemli unsurlarindan biri, TUrkiye'nin dort
bir yaninda musterilerimizin yaninda olan
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gUglu bayi ve yetkili servis agimiz. Bu guglu
yaplyl gelecege tasimak, musterilerimize
sundugumuz hizmet kalitesini daha da
ileriye goturmek ve erisilebilirligimizi
artirmak igin yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Bayi ve yetkili servis
agimizda gergeklestirdigimiz her yatirim,
musterilerimize daha da yakin olma

ve birlikte yarattigimiz degeri daha da
bUyutme hedefimizin dnemli bir pargasini

olusturuyor. Koluman Aksaray'daki yeniden
yapilanmayi da bu yaklagimimizin onemli
bir adimi olarak goérdyoruz. Aksaray bir
Mercedes-Benz Turk sehri. Sirket olarak
sehre olan hem ekonomik hem sosyal
katkimizi bayi agimizla pekistirmekten
blyUtk memnuniyet duyuyoruz. Yenilenen
tesisimizin Aksaray'a ve kamyon
muUgterilerimize hayirli olmasini diliyorum.”
dedi.
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MAKALE

Cirolar artiyor,

restoranlar buyumuyor!

A1

: Nihat BINGOL
i‘ Ziya Sark Sofras1
b CEO’su

zellikle enflasyonist ortamlarda cirolarin blyUmesi

kaginilmazdir. Ancak ciro bUyudUgunde restoranimiz da

gergekten buyUyor mu? Kesinlikle hayir.

Bence bugun restoranlarin dikkat etmesi gereken en
onemli konulardan biri tam olarak bu. Enflasyonist donemlerde
aran fiyatlarninin artmasiyla birlikte cirolarin ytkselmesi son derece
dogaldir. Ancak ciro, menu fiyatlarina gelen zam orani kadar bu-
yUyorsa aslinda restoranimiz yerinde sayiyor olabilir. Hatta mUsteri
sayis, satig adedi veya ziyaret sikligi dUsUyorsa, nominal olarak daha
yUksek ciro yapmamiza ragmen gercgekte kUcUlmeye baslamis bile
olabiliriz.

Bu nedenle ciro bizim i¢in elbette dnemli bir veridir; ancak tek
basina restoranin blyUyUp buydmedidini anlatmaya yetmez.
Ciroyu, isletmenin diger finansal ve operasyonel verileriyle birlikte
degerlendirdigimizde restoranin gergek performansi ve gelecedi
hakkinda ¢ok daha anlamli sonuglara ulasabiliriz.

Peki gergekten bUylmeyi nasil anlayacagiz?

Benim i¢in restoranlarda dncelikle bakiimasi gereken istatistik kisi
sayisidir. CUnkU restoranimiza giren kisi sayis|, isletmenin gergekten
blyUyUp blyumedigini anlamamiz agisindan en temel gdsterge-
lerden biridir.

Kisi sayisinin ardindan elbette maliyetlendirme ¢alismalari gelir.
Cunku yeterli sayida misafir geldiginde belli bir ciro olusur, isletme-
nin satis yapisi ve tiketici davranigi hakkinda anlamli bir veri ortaya
clkar. Bundan sonra urtin maliyetlerini, sabit giderleri, isgilik maliyet-
lerini ve karliigi cok daha saglikli bir sekilde degerlendirebiliriz.
Ancak restoranimiza yeterli sayida mUsteri gelmiyorsa, satis olus-
muyorsa; sabit maliyetlerimizin ne kadar oldugu ya da menimuzde
hangi fiyatlarin yazdigi bir noktadan sonra anlamini kaybetmeye
baslar. CUnkU satis yoksa, Uzerinde galisacagimiz strdurulebilir bir
ekonomik model de yoktur.

Bu nedenle restorancilar ve isletmeciler yalnizca toplam ciroya
degil; kisi sayilarina, musterilerin ziyaret sikliklarina, toplam satis
adetlerine ve Urln bazinda satis miktarlarina da dtzenli olarak bak-
malidir. Bazen isletmeye yalnizca makro rakamlarla bakmak yanlis
sonuglara géturebilir. Ciro artiyor olabilir, ortalama hesap yUkseliyor
olabilir, ancak ayni donemde kisi sayisi ve satis adetleri geriliyorsa
isletme aslinda gu¢ kaybediyor olabilir.
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Restorancilar ve
‘ ‘ isletmeciler yalnizca
toplam ciroya degil;
kisi sayilarina, miisterilerin
ziyaret sikliklarina, toplam satis
adetlerine ve iiriin bazinda satis
miktarlarina da diizenli olarak
bakmalidir.



Restoran isletmeciliginde dnce satisin varligini ve strekliligini
anlamak gerekir. Satis gergeklestikten sonra maliyeti, verimliligi

ve kérliligi elbette degerlendirebiliriz. Ancak satis yoksa, yalnizca
maliyet hesabi yapmak bize isletmenin gelecegi hakkinda yeterli bir
sey soylemez.

Peki sadece ciroya bakmak bizi nasil yaniltir?

Urinlere zam yaptigimiz zaman, ézellikle kisa vadede ciroda hizli
bir artis gdrmek son derece dogaldir. Ancak burada asil bakmamiz
gereken konu, yaptigimiz fiyat artisinin isletmeye gergekten daha
fazla katki sagdlayip saglamadigidir.

Ornegin bir restorana giinde 100 misterinin geldigini ve kisi basi
ortalama hesabin 500 TL oldugunu dusunelim. Bu durumda gun-
|tk ciromuz 50 bin TL olur.

Daha sonra fiyatlarimizi yUzde 20 artirarak ortalama hesabimizi
600 TL'ye ¢ikardigimizi varsayalim. ilk bakista ayni miisteri sayisiyla
gunluk ciromuz 60 bin TL'ye yUkselecektir. Bu tablo oldukga olumlu
goranur. Ancak fiyat artisinin ardindan musteri sayimiz 100 kisiden

75 kisiye duserse gunltk ciromuz 45 bin TL'ye geriler. Yani fiyatla-
rimizi artirmig olmamiza ragmen hem daha az musteriye hizmet
etmis hem de daha dUsuk ciro yapmis oluruz.

Elbette kisi sayisindaki dusus, bazi degisken maliyetlerimizin de
azalmasini saglar. Daha az mUsteriye hizmet ettigimiz icin daha

az hammadde tuketir, ilk madde ve malzeme giderlerinde belirli
bir tasarruf saglayabiliriz. Ancak restoran isletmeciliginde butun
maliyetler mUsteri sayisiyla birlikte dismez.

Kira, personel, enerji, bakim, muhasebe ve benzeri birgok gider
musteri sayimiz azalsa bile buyUk dlgtde devam eder. Dolayisiyla
degisken maliyetlerde elde ettigimiz tasarruf, sabit maliyetlerin
toplam yUkUnu karsilamaya yetmiyorsa isletmenin ekonomik yapisi
zayiflamaya baslar. Hatta musteri sayisi dustikce sabit maliyetlerin
her bir mUsteri ve her bir satis Uzerindeki payi da artar. Bu nedenle
isletme daha az hammadde kullaniyor olsa bile, toplamda daha
saglikli biryapiya ge¢cmis olmayabilir.

Buguin restoran sektértinde yasanan sikintilarin dnemli bir bolu-
munde de talep tarafindaki zayifligin etkisi oldugunu dusunuyo-
rum. Bir tarafta genel ekonomik kosullardan kaynaklanan makro
talep dususleri, diger tarafta ise enflasyonun ve restoran fiyatla-
malarinin tUketici davranisi Uzerinde yarattigi mikro talep kayiplari
bulunuyor.

Bu nedenle restoranlarin yalnizca maliyetlerini degil, masteri
sayllarini ve talep hareketlerini de gok daha yakindan takip etmesi
gerekiyor. CUnkU isletme kendi i¢inde higbir seyi degistirmese

bile ekonomik sartlar degisebilir. Ayni menlyU, ayni hizmetive
ayni operasyonu surdurtrken dahi tiketicinin harcanabilir geliri
azalabilir, disarida yeme siklidi dUsebilir ve restoranin musteri sayisi
gerileyebilir.

iste tamn da bu noktada makro ekonomik veriler, isletmeciyi yeni
¢ozUmler bulmaya zorlar. Talep dusuyorsa mesele yalnizca fiyat
artirmak ya da maliyet kismak degildir. MenU yapisindan porsiyon-
lamaya, kampanyalardan operasyonel verimlilige, hedef musteri
kitlesinden servis modeline kadar bircok alani yeniden degerlen-
dirmek gerekehilir.

Aslinda burada dnemli olan fiyati ne kadar artirdigimiz degil, bu
fiyat artisindan sonra musterinin nasil davrandigi ve geriye islet-
meye ne kadar katk kaldigidir. Bazen isletmeciler yalnizca yUkselen
ortalama hesaba ve kisa vadede artan ciroya bakarak dogru bir
fiyatlama yaptigini dusunebilir. Ancak musteri sayisi, ziyaret siklig
ve satis adetleri dUsmeye basladiysa bu biyUme kalici olmayabilir.
Bu nedenle ciroyu higbir zaman tek basina degerlendirmemeli-
yiz. Ciro artarken kisi sayisi dUstyorsa, restoranimiz buyuyor gibi
gdrunurken aslinda hem musteri tabanini hem de sabit giderleri
karsilama gucunu kaybediyor olabilir.

‘ ‘ Restoranlarin yalnizca
maliyetlerini degil, miisteri

sayilarini ve talep hareketlerini de

cok daha yakindan takip etmesi

gerekiyor.
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SECTOR TARIM YERLI URETIM GUCUYLE
35 ULKEYE ULASMAY] HEDEFLIYOR

TARIMSAL URETIMDE BITKI BESLEME (GUBRE) VE BITKI KORUMA (ZIRAI ILAG) ALANINDA VERIMLILIK, KALITE,
SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA COZUMLER SUNAN SECTOR TARIM, KURESEL PAZARLARDAK] VARLIGINI
DAHA DA GENISLETMEY! HEDEFLIYOR. SECTOR TARIM YONETIM KURULU BASKANI VE CEQ'SU FUAT
KUNDURACI, YERLI URETIM GUCUNU ULUSLARARASI PAZARLARA TASIMAY!I HEDEFLEDIKLERINI SOYLEDI.
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SECTOR TARIM YONETIM KURULU BASKANI VE CEO'SU FUAT KUNDURACI,
"SEKTORUMUZDE YERLI URETIMI GUCLENDIRME VE IHRACATA KATKI YONUNDE GUCLU
PROJELERIMIZi ADIM ADIM HAYATA GEGIRMEYE CALISIYORUZ" DEDI.

arimsal Uretimde bitki besleme
(gUbre), bitki koruma (zirai ilag) ve
tohum Uretimi alaninda dtnya
standartlarinda ¢ézUmler sunan
Turkiye'nin dncu sirketlerinden Sector
Tarim, Uretim kapasitesini en Ust duze-
ye ¢ikararak global agini genisletmeyi
hedefliyor. 25 yildir Turk tariminin verimliligi
icin faaliyet gosteren Sector Tarim, guglu
distributorluk iligkileri, bitki besleme ve bitki
koruma odakli Uretim yapan iki fabrika-
slyla yerli Uretimin gucunu uluslararasi
pazarlara daha yaygin bigimde yansitmaya
hazirlaniyor.
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KATMA DEGERLi PROFESYONEL
GOZUMLER GELISTIRIYORUZ

2026 yil basinda Uretime baglayan
Aksaray fabrikasinda dUzenlenen basin
bulusmasinda faaliyetleri hakkinda bilgi
veren Sector Tarim Yonetim Kurulu Baska-
nive CEO'su Fuat Kunduraci, Turkiye'nin
tarimda kendi kendine yeterlilige sahip
dunyadaki sayili Ulkelerden biri oldugunun
altini gizerek, "Ticaret Bakanligi verilerine
gdre tarim sektory, yilin ikinci geyreginde
yuzde 13,3 buyUme kaydederek ekonomik
bUyumenin lokomotiflerinden biri oldu. Se-
ctor Tarim olarak Urdin gesitliligini bolge, bitki

tUrd ve dretim kosullarina gore sekillendi-
rerek 25 yildir giftgilerin farkli ihtiyaglarina
uygun, katma degerli profesyonel ¢éziimler
gelistiriyoruz” dedi. En stratejik alanlardan
biri olan tarimda, yuksek teknolojiyle yerli
Uretimin dnemine deginen Fuat Kunduraci,
"Pandemi doneminde tum dunya, yerli Ure-
tim ihtiyacini yakindan hissetti. Bu anlamda
global kapanmada Uretimimizi strdUrerek
Ulkemizin disa bagimliidini azaltmanin gu-
rurunu yasadik. Sektorimuzde yerli Uretimi
gUclendirme ve ihracata katki yéninde
gUcld projelerimizi adim adim hayata gegir-
meye calisiyoruz” ifadelerini kullandi.

“YERLI URUNLERIMIzi 35 ULKEDE
GORMEK iSTIYORUZ"

AB ve ABD standartlarinda Uretim yapan
yuksek kapasiteli iki fabrikalarinin bulun-
dugunu aktaran Fuat Kunduraci, Sector
Tarim'in Uretim kapasitesine dair su bilgileri
paylastr: “Bitki besleme UrUnlerinin Uretimini
Konya tesisinde, bitki koruma Urtinlerinin
Uretimini ise Aksaray tesisinde gergekles-
tiriyoruz. 35.000 m2'lik bir arazi Uzerinde
26.000 m2'lik alanda faaliyet gosteren,

45 bin ton/yil Uretim kapasitesine sahip
bitki koruma Uretim tesisimiz, AB ve ABD
normlarinda Uretim yapan Turkiye'deki

en modern tesistir. Konya'da 20.000 m2
alanda faaliyet gésteren, 50.000 ton/yil kat,
30.000 ton/yil sivi glbre Uretim kapasitesi-
ne sahip bitki besleme tesisimiz, sektorin-
de Turkiye'nin en modern ve uluslararasi
standartlarda Uretim yapan tesislerinden
biridir. Bu tesislerimizde, Uretim teknoloji-
lerimizi sUrekli guncelleyerek, uluslararasi
standartlarda bitki koruma ve besleme
UrUnleri Uretiyor ve gelistiriyoruz. Orta
vadede amacimiz bu tesislerimizde vardiya
artinmiyla kapasitemizi 100 bin tonun
Uzerine gikararak uluslararasi pazarlara
odaklanmak. YUksek kaliteli UrGnlerimiz-

le Avrupa basta olmak Uzere 35 Ulkede



yer almak istiyoruz. Boylece yerli Uretimi
gUglendirirken, Ulkemizin rekabet gucunu
artiracak, ihracata katkimizi da yukseltece-
giz" degerlendirmesini yapti.

MODERN TESISLERDE SURDURULEBI-
LiR URETIM

Fabrikalarin sadece Uretim kapasitesinin
degil, saklama, depolama yetkinliginin
onemine de dikkat geken Kunduraci,

"Urlin portfoylimUz icerisinde yer alan bitki
koruma urunleri; igeriklerinde yer alan

aktif maddeler ve yardimci kimyasallar
nedeniyle gevresel mevzuat, kimyasal
gUvenlik, Urdn etiketleme, depolama,
tasima ve bertaraf gibi alanlarda duzen-
lemelere tabidir. Ornegin Urinlerimizin,
nitelikleri geregi, 5°C ile 35°C sicaklik
araliginda ve belirli gevresel kosullarda
depolanmasi gerekmektedir. Ayrica Urun
gruplarindan bazilarinin fiziksel, kimyasal
ya da guvenlik gerekgeleriyle ayni alanda
degil, birbirinden ayri ve izole sekilde
muhafaza edilmesi zorunludur. Bitki koru-
ma UrUnlerinden herbisit (yabanci otlari
olddrdcl) ve non-herbisit (organizmalari
OldUrdcd) drdnlerin ayni alanda depolan-
mamasl gerekmektedir. Bunlara ek olarak
farkli Urdn gruplarina yonelik musteri talebi
dénemsel olarak degisiklik gostermekte,
bu durum da stok yonetimini zorlastirmak-
tir. Ornek vermek gerekirse bitki besleme
drdnlerine yil iginde mart-haziran aylarinda
yogun talep olurken bitki koruma Uriin-
lerine ise ocak- haziran arasinda talep
artis gostermektedir. Uriinlere taleplerin
dénemsel olarak farklilik gdstermesi,
arunlerin hem bozulabilir drinler olmasi
hem de depolanma sartlarinin Grin ve
gevre guvenligi agisindan dnem arz etmesi
sebebiyle Uretim ve stok planlamasinin gok
iyi yaplimasi gerekiyor. Her iki fabrikamiz bu
anlamda Turkiye'nin en modern tesisleri
arasindadr.”

“AR-GE CALISMALARI iSiMiziN
MERKEZINDE"

2016 yilinda uretim sureglerine iliskin ino-
vatif yollar gelistirmek amaciyla ‘Dr. Sector
Bilim Merkezi'ni kurduklarini belirten Fuat
Kunduraci, “Strduardlebilir Uretin anlayigi-
mizla topradi ve dogal kaynaklar korurken
Giftcilerimizin ihtiyaglarini dogru analiz
ediyor, yenilikgi, verimlilik odakl gozimler
sunuyoruz. Dr. Sector Bilim Merkezi'nde
deneyimli ekiplerimiz, sahadan aldiklari geri

EN BUYUK HEDEFLERINDEN
BIiRININ TOHUM ALANINDA
ULUSLARARASI DUZEYDE S0z
SAHiBi OLMAK OLDUGUNU
IFADE EDEN KUNDURACI,
“TOHUM URETiMi KONUSUNDA
BAZI i$ BiRLiGi ADIMLARIMIZ
BULUNUYOR. BiYOLOJiK
MUCADELE TARAFINDA DA
BUYUME PROJEKSIYONLARIMIZI
OLUSTURDUK” DEDI.

bildirimlerle hem mevcut Grin hem de yeni
Urdn gelistirilmesi icin Ar-Ge ¢alismalari yU-
riitlyor. Bu kapsamda, Selcuk Universitesi,
Necmettin Erbakan Universitesi ve sanayi
is birlikleriyle biyolojik ¢ézUmlerin gelistiril-
mesi, feromon temelli biyoteknik mucadele
yontemleri, faydali boceklerin ve zararlilarin
dogal dUsmanlarinin yetistirilmesi alanla-

rinda Ar-Ge, teknik gelistirme ve fizibilite
calismalarimiz devam ediyor. Bu calisma-
larda 6zellikle pestisit kalintis birakmayan
UrUnlerin gelistirilmesine yonelik onemliiler-
lemeler kaydedildigini sdyleyebilirim. Ar-Ge
¢alismalariniisimizin merkezine koyuyoruz.
Ziraat muhendislerinden olusan uzman
ekiplerimiz ise dogru teshis, dogru yontem
konularinda ciftcilere sahada destekler
sunarak verimliligin artinimasi amaciyla
calisiyor.” ifadelerini kulllandi.

“TOHUM URETiIMi HEDEFLERIMiz
ARASINDA"

En buyUk hedeflerinden birinin tohum ala-
ninda uluslararasi duzeyde soz sahibi olmak
oldugunu ifade eden Kunduraci, “Tohum
Uretimi konusunda bazi is birligi adimlarimiz
bulunuyor. Biyolojik mucadele tarafinda

da buyUme projeksiyonlarimizi olusturduk.
Dunyada tarim kimyasallarinin dnemi ve
etkisi giderek artiyor. Onemli olan tim bu
yatirimlari minimum strddrdlebilir borg-
lanma ile dengeyi kurarak yurutebilmek.
insanligin en dnemli konusu haline gelen
gidanin surdurdlebilirigini teminat altina
almak bizim ¢alisma alanimiz. Bu konuda da
bilimsel is birlikleri ile Grunlerimizi gelistiriyor,
¢Giftcilerimize sahada destek saglayarak
bilingli Uretim anlayisinin yayginlasmasini
destekliyoruz.” degerlendirmesini yapti.
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"GAYRIMENKULDE YATIRIM DENGELERI
YENIDEN SEKILLENIYOR"

KONUT, TICARI GAYRIMENKUL, TURIZM VE LOJISTIK YATIRIMLARINDAN OLUSAN CESITLENDIRILMIS
PORTFOYUYLE FAALIYET GOSTEREN BAKIRCI GYO'NUN YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE GENEL
MUDURU FATIH SAGLAM, "GAYRIMENKULDE UZUN VADELI DEGER URETIMINI SADECE FIYAT ARTISI
UZERINDEN DEGIL, DOGRU LOKASYON, NITELIKLI ARZ VE SURDURULEBILIR GELIR POTANSIYELI UZERINDEN

OKUMAK GEREKIYOR" DEDI,

BAKIRCI GYO YONETIM KURULU BASKAN VEKILi VE GENEL MUDURU FATiH SAGLAM, "KiRA
SEVIYELERINDEKi DEGISIMI TEK BASINA YATIRIM AGISINDAN OLUMLU BIR GOSTERGE OLARAK

GORMUYORUZ" DEDI.

Urkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
si'nin Agustos 2026 Konut Fiyat En-
deksi verilerine gore konut fiyatlar
yillk bazda nominal olarak ylzde
23 artarken, Yeni Kiraci Kira Endeksi ayni
dénemde yillik nominal ylzde 26,4 yikseldi.
Gayrimenkul piyasasinda fiyat, kira ve yatirm
dinamiklerinin birlikte degerlendirilmesi ge-
rektigine dikkat geken Bakirci GYO Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdUrd Fatih
Saglam, mevcut gérindmuin yatinm kararla-
rinda seciciligin dnemini artirdigini belirtti.

"FiYAT HAREKETLERININ OTESINE

BAKMAK GEREKiYOR"
Gayrimenkul piyasasinin ddnemsel fiyat ve
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kira artiglar Uzerinden degerlendiriimemesi
gerektiginin altini gizen Fatih Saglam, soyle
konustu: "Gayrimenkul, dogasi geregi uzun
vadeli degerlendirimesi gereken bir yatinm
alani. Bugun yatinm kararlarinda fiyat hare-
ketlerinin yani sira lokasyon, projenin nitelid,
kullanim amaci, arz-talep dengesi ve surdt-
rdlebilir geliryaratma kapasitesi gibi unsurlann
birlikte degerlendiriimesi gerektigini dustnu-
yoruz. Konut fiyatlarnin nominal ve reel seyrinin
farkllasmasi da yatinmci agisindan daha segici
olunmasi gereken birddneme isaret ediyor”
Kira piyasasindaki yUkselisi de degerlendiren
Saglam, "Kira seviyelerindeki degisimitek bagi-
na yatinm agisindan olumlu bir gosterge olarak
gérmuyoruz. Konutun her seyden dnce temel

birihtiya¢ oldugunu unutmamak gerekiyor.
Bununla birlikte mevcut tablo, gayrimenkule
yonelik talebin ve nitelikli arz intiyacinin devam
ettigini de gbsteriyor. Bu ortamin, dogru lokas-
yonda, dogru kullanim amaciyla gelistirilen ve
surdurulebilir gelir potansiyeli taslyan gayri-
menkuller agisindan yatinmecilara yenifirsat
alanlar olusturabilecegini dUsunuyoruz. Sektor
agisindan énemli olan, bu yatinm potansiyelini
nitelikli yeni arzla bulusturarak hem kullanici
hem de yatinmciigin uzun vadeli bir deger
zinciri olusturabilmek” dedi.

PROFESYONEL GAYRiI\_IIENKUL YATIRIM-
LARINDA UZUN VADELI PERSPEKTIF
Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin yatirmci-
lara farkli gayrimenkul tdrlerine ve profesyo-
nel olarak yonetilen portfoylere erisim im-
kani sundugunu ifade eden Saglam, Bakirci
GYO'nun yaklasimini ise soyle agikladr: "Ba-
kirci GYO olarak gayrimenkul gelistirmedeki
tecrUbemizi sermaye piyasalarinin seffaflgi
ve kurumsal yapistyla bir araya getiriyoruz.
Hedefimiz kisa vadeli piyasa hareketlerinden
ziyade, dogru projeler gelistirerek ve portfo-
yumuzU etkin sekilde yoneterek uzun vadeli
ve kalici deger Uretmek. Halka agik bir sirket
olarak yatirimcilarimiz igin uzun vadeli deger
Uretirken, projelerimizin yer aldidi bolgelerin
gelisimine sagladigimiz katkiyl da bu yaklasi-
min ayrilmaz bir pargasi olarak gérayoruz."

BAKIRCI GYO CESITLENDIRILMiS
PORTFQY YAPISI ONE GIKIYOR

Bakirci GYQO, Istanbul'un farkli bolgelerinde
konut, ticari gayrimenkul, turizm ve depola-
ma alanlari basta olmak Uzere farkl kullanim
amaglarina yonelik projeler gelistiriyor.
Sirketin portfoyUnde kira geliri elde edilen
EyUpsultan Kemerburgaz'daki Bakirci
Kemer, Gaziosmanpagadaki GOPYurt Binasi
ve KigUkgekmece Basin Ekspres hattindaki
Serenity Suites Airport Hotel bulunuyor. Bununla
birlikte Bakirci GYO, halen Zeytinbumunda 364
konut, 72 ofis ve 26 dikkandan olusan Bakirci
Zenit Topkapiile 90 bagmsiz bdlimden olusan
Bakirci Kaya Residence projelerini gelistiriyor.
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ISTANBUL'DA SU ALARMI: BARAJLAR SON
10 YILDA 3. KEZ KRITIK ESIKTE

YETERSIZ YAGISLAR VE ARTAN YAZ TUKETIMI, ISTANBULUN SU REZERVLERINI ALARM SEVIYESINE GETIRDI.
MEGAKENTIN BARAJLARINDAKI DOLULUK ORANI, SON 10 YILIN EYLUL AYLARI KIYASLAMASINDA UCUNCU
KEZ YUZDE 40 SINIRININ ALTINA DUSTU. KRITIK GELISMEYI DEGERLENDIREN DR. GUVEN OZDEMIR,

EURUI\/IUN PERDE ARKASINI VE OLASI TEHLIKELERI ACIKLADI.

stanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

(iSKi) verilerine gére, 18 Eylil itibariyla

kentin barajlarindaki ortalama doluluk

oraniyuzde 38,03 olarak dl¢uldu. Boy-
lece Istanbul barajlarinda, ayni tarihte
olusan yuzde 40'in altindaki doluluk, son
10 yilda Uglinci kez kaydedildi. iSKi'nin
yillara gdre karsilastirma verilerine gore,
18 Eylul'de doluluk orani 2017'de ylzde
57,33, 2018'de yuzde 57,97, 2019'da yuz-
de 52,76, 2020'de ylzde 41,21, 2021'de
yuzde 53,56, 2022'de yuzde 52,14,
2023'te ylzde 25,28, 2024'te yuzde
41,26 ve 2025'te yUzde 33,49, 2026'da
yuzde 38,03 olarak 6l¢Uldu. Bu oran, son
10 yilda ayni tarihte yuzde 40'in altinda
kaydedilen uguncu doluluk oldu. Baraj-
lardaki su miktari da doluluk oranindaki
gerilemeye paralel olarak azaldi. Kente
su saglayan baraj ve gdletlerin toplam
biriktirme kapasitesi 868 milyon 683 bin
metrekup seviyesinde bulunurken baraj-
larda yaklaslk 330,03 milyon metrekup
su kaldigi hesaplandi. ISKi'nin 18 Eylul
tarihli yillar karsilastirmasinda baraj hav-
zalarina dusen yillik yagis miktarlarinda
da asagi yonlu seyir dikkati ¢cekiyor. Bu
yil baraj havzalarina dusen yagdis miktari
540,49 kilogram/metrekare olarak 6lgul-
d. iSKi'nin verilerine gére 2023'te bu
deger 852,64 kilogram/metrekare iken
2024'te 709,27, 2025'te 619,92 kilogram/
metrekare olarak kaydedildi.

YAZIN KURAK HAVA SU KAYNAKLA-
RINI ETKILEDI

istanbul Aydin Universitesi Dr. Ogretim
Uyesi ve Meteoroloji Miihendisi Gliven
Ozdemir, yaptigi aciklamada, kentteki
su kaynaklarindaki gerilemede yagis
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iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM
UYESi METEOROLOJi UZMANI DR. GUVEN
OZDEMIR

rejimindeki degisimin yani sira yaz déne-
mindeki sicak ve kurak hava kosullarinin
da etkili oldugunu séyledi. Ozdemir, 6zel-
likle yaz aylarinda yagislarin azalmasiyla
barajlara gelen su miktarinin dustaguna,
buna karsilik sicak havanin buharlasmayi
artirdigini belirtti. YUksek sicakliklarin
toprak ve bitki ortusundeki nem kaybini
da hizlandirdigini aktaran Ozdemir, bu
durumun yagislarin su kaynaklarina
donusmeden once kaybedilen miktarini
artirabildigini ifade etti. Ozdemir, yaz
aylarinda sicakliklarin yukselmesiyle

Istanbul'da icme ve kullanma suyu
tUketiminin de arttigini, 6zellikle sicak
havalarda bireysel su kullaniminin yani
sira yesil alanlarin sulanmasi ve benzeri
tUketimlerin toplam talebi artirabildigini
dile getirdi. Kentteki su kaynaklari agisin-
dan yalnizca barajlardaki mevcut doluluk
oranina degil, havzalara dusen yagdis
miktarina da bakilmasi gerektigini belir-
ten Ozdemir, son villardaki verilerin bu
acidan dikkati ¢ekici oldugunu soyledi.

"SONBAHAR YAGISLARI KRITiK
ONEME SAHiP"

Ozdemir, istanbul'un su kaynaklari
agisindan sonbahar yagislarinin kritik
oneme sahip oldugunu vurguladi. Yaz
doneminde azalan baraj seviyelerinin
yeniden yukselmesi icin sonbahar ve

kis aylarinda duzenli yagislara ihtiyag
bulundugunu belirten Ozdemir, ézellikle
havzalara dusecek yagislarin barajlarin
doluluk seviyeleri Uzerinde belirleyici ola-
cagini ifade etti. Ozdemir, sonbahar ya-
Gislarinin yalnizca mevcut su miktarinin
artirlmasi agisindan degil, yeni su yilina
daha yUksek rezervle girilmesi bakimin-
dan da 6nem tasidigini kaydetti. Yagis-
larin mevsim geneline dengeli yayilma-
sinin su kaynaklarinin surdurulebilirligi
acisindan énemli oldugunu vurgulayan
Ozdemir, "OntmUzdeki sonbahar ve kis
déneminde alinacak yagislar istanbul'un
su kaynaklari acisindan belirleyici olacak.
Duzenli ve yeterliyagislarin gercekles-
mesi barajlarin yeniden beslenmesini
saglayacaktir. Bunun yaninda yagislarin
yetersiz kalmasi halinde mevcut rezerv-
lerin Uzerindeki baski devam edecektir."
ifadelerini kullandi.



“CIN'IN KIIRESE[ YONETISIM INISIYATIFI
TEK KUTUPLU SISTEME KARSI ADIL BIR
ALTERNATIF SUNUYOR”

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DR. CANAN TERCAN, CIN'N KURESEL YONETISIM
INISIATIFI'NIN BATI MERKEZLI TEK KUTUPLU SISTEME KARSI KAZAN KAZAN ILKESIYLE DAHA ADIL BIR

ALTERNATIF SUNDUGUNU SOYLEDI.

in Cumhurbaskani Xi Jinping'in

2025 yilinda kuresel yoneti-

sim sisteminin iyilestiriimesine

yonelik "Cin ¢6zUmU" olarak

ortaya koydugu Kuresel Yonetisim
inisiyatifi'nin ilk yilini degerlendiren istanbul
Aydin Universitesi Ogretim Uyesi ve Siya-
set Akademisi Direktoru Dr. Canan Tercan,
inisiyatifin dunyada artan esitsizlikler
karsisinda daha adil ve dengeleyici bir al-
ternatif sundugunu belirtti. Tercan yaptigi
aciklamada, mevcut Bati merkezli sistemin
kuresel adaleti saglamakta yetersiz kaldigi-
niifade ederek, Shanghai is birligi Orguitd
ve Cin'in ortaya koydugu vizyonun giderek
daha fazla 6hem kazandidini sdyledi.

BATI MERKEZLi SISTEME ELESTIRI
VE DENGE ARAYISI

Bugune kadarki uluslararasi sistemin tek
kutuplu yapisina dikkat geken Tercan, "$imdi
gunUmuze baktigimizda ne var? Var olan

bir bati sistemi var. Cok kutuplu sistemden
ziyade tek kutuplu olan sistemden bahse-
diyorduk bugUne kadar" ifadelerini kullandi.
Bu yapinin daha adil bir alternatife intiyag
duydugunu savunan Tercan, "Dinyada ada-
let adina hareket etmesi gereken kurumlarin
adaleti temin edemedigi bir ddnemdeyiz"
degerlendirmesinde bulundu. Catismalarin
ve kUresel esitsizliklerin arttigi bu surecte
uluslararasi arenaya "daha dengeleyici bir
unsur gerekiyordu" diyen Tercan, yeni bir
inisiyatifin gerekliligine isaret etti.

SAVAS YERINE TOPLUMSAL
KALKINMA VE KAZAN-KAZAN iLKESi
Gin'in sundugu vizyonun tek kutuplu ve

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESi OGRETIM
UYESI VE SIYASET AKADEMISi DIREKTORU
DR. CANAN TERCAN

catisma odakli sisteme karsi kazan-ka-
zan ilkesini merkeze aldigini belirten
Tercan, Cin'in ekonomik altyapi ve ticaret
odakl halkgi ve adalet¢i sisteminin
dUnyaya yeni bir perspektif sundugunu
soyledi. Tercan, bu perspektifin savasi
degil toplumsal kalkinmayi esas aldigini
ve "sen de kazan, ben de kazanayim"
anlayisina dayandigini ifade etti. Kiresel
Yénetisim inisiyatifi agisindan Shang-
hai isbirligi Orglitl'nin roline deginen
Tercan, orgutun farkl aktorleri ortak bir
zeminde bulusturabilme kapasitesine
dikkat ¢ekti. Tercan, "Pakistan ve Hindis-

tan gibi aslinda dusman olan unsurlarin
dahi ekonomik kalkinma, yol gtivenligi,
ticaret guvenligi ve pek ¢ok baglikta bir
araya gelmesi, yani aslinda Shanghai
isbirligi Orglti'nin farkl aktdrleri ayni
masaya oturtabilmesi 6rgutiin gdcunu
de gosteriyor" dedi.

SOYLEMDEN EYLEME DONUSEN

BiR YIL

inisiyatifin énerilmesinin Gzerinden
gecen biryili da degerlendiren Tercan,
ortaya konulan yaklagsimin finansmanla
da desteklendigini belirterek, "Once bir
proje olarak geldi. Kalkinma, gtvenlik,
medeniyetlerin birlesmesi, ortak plat-
formlar kuruldu. Ardindan bunlar finanse
edilerek bunlar igin saglam bir zemin
olusturuldu" ifadelerini kullandi. Cin
Cumbhurbaskani Xi Jinping'in vizyonuyla
Asya ve Avrasya cografyasinda yeni bir
ekosistem olusturuldugunu belirten
Tercan, "Cin bunu genisleterek Asya ve
Avrasya'da da daha genis platformlu,
halklarin, devletlerin kazandigi, ekono-
mik esitligin var oldugu savassiz ama
kazanma odakli bir sistemi éngéruyor”
degerlendirmesinde bulundu. Bolge-
nin dogalgaz, petrol ve ulagim yollari
gibi kaynaklarla kendi ekosistemini
rahatlikla strdurebilecegini belirten
Tercan, bu sayede Bati'daki karmasik
ve ¢atismaya evrilen ortamdan uzakla-
sarak daha mureffeh bir sekilde ilerle-
nebilecedini sdyledi. Tercan, bu yapinin
kUresel dUzen acisindan daha adil ve
dengeleyici bir alternatif olusturdugunu
ifade etti.
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MAKALE

12. Yargi Paketi: Miras kalan tasinmazlarda
ilk ihale mirascilara ayrilacak

Av. Ahmet Burak
YALCIN

iras kalan ev, arsa ve tarlalarin ortakhgin
giderilmesi davasi sonucunda Uguncu
kisilere satilmasina iliskin dnemli bir
dUzenleme, 31 Temmuz 2026 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurluge girdi. Peki,
yeni dizenlemeyle ilk artirmaya yalnizca mirasgilar mi
katilacak? Tasinmaz hangi bedel Uzerinden satisa ¢ika-
rilacak? Mirasgilardan alici gikmazsa ne olacak? Devam
eden ortakhgin giderilmesi dosyalari da bu dizenleme-
den yararlanabilecek mi? 16 Temmuz 2026 tarihinde
TBMM Genel Kurulunda kabul edilen 12. Yargi Paketi,
31 Temmuz 2026 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yararltge girdi. Yeni dUzenlemeye gore, tasinmazin
buatln maliklerinin mulkiyeti miras yoluyla kazanmis
olmasi ve tapuda mirasgcilar disinda herhangi bir tguncu
kisinin bulunmamasi halinde, satis i¢in yapilacak ilk agik
artirmaya yalnizca malik olan mirasgilar katilabilecek. Bu
kapsamda, 2004 sayili icra ve iflas Kanununun 114'Uncl
maddesinin ikinci fikrasina, aynen; “Tum maliklerin miras
yoluyla edindikleri ve mirasgilar disinda Uguncu kisilerin
mulkiyet hakkinin bulunmadigi tasinmazlar bakimindan
ortakligin satis suretiyle giderilmesine karar verilmesi
halinde yapilacak agik artirmalarda birinci artirma sade-
ce malik olan mirasgilar arasinda yapilir. Sadece malik
olan mirasgilar arasinda yapilacak bu artirma usulu bir
defaya mahsus olmak Uzere uygulanir” seklindeki hikim
eklenmistir.
Boylece sartlari tasiyan miras tasinmazlarinda GgUncu
kisilerin ilk artirmaya katilmasi engellenecek ve tagsinma-
zi satin alma konusunda oncelik mirascilara verilecektir.
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ilk artirmada gegcerli bir satisin yapilabilmesi igin teklifin
tasinmazin muhammen kiymetinin yuzde 100°Unu ve
satis masraflarini karsilamasi gerekecek. Mirasgilardan
alici gikmamasi halinde ise ikinci artirma herkese acik
olarak gergeklestirilecektir.

MIRAS TASINMAZLARININ SATISINDA NE DEGISi-
YOR?

Mevcut uygulamada ortakligin giderilmesi, diger adiy-
la izale-i suyu davasl sonucunda satisina karar verilen
tasinmazlar, elektronik satis sistemi Uzerinden dogru-
dan herkese acik artirmaya ¢ikarilmaktaydi. Ortakligin
giderilmesi davasinin agiima sartlari, yargilama sureci,
satis karari verilmesi halinde izlenecek prosedur ve
satis bedelinin paylastirilmasi gibi konulari daha once
yayimladigimiz “izale-i Suyu Davasi (Ortakhigin Gide-
rilmesi Davasi)” ve “Ortakhgin Giderilmesi Davasinin
Sonuglari ve Satis ProsedUrud” baslikli videolarimizda
ayrintili olarak incelemistik. Arzu ederseniz bu icerikle-
re ekranin sag Ust kdsesinden veya videonun sonunda
yer alan pencerelerden ulasabilirsiniz. Eski duzenleme
dogrultusunda yapilan ilk artirmada muhammen bedelin
yUzde 50'sini karsilayan teklifler belirli sartlar altinda
yeterli olabildiginden, aileden kalan ev, arsa veya tarla
gibi tasinmazlarin disuk bedellerle Gguncu kisilere geg-
mesi mumkun olabilmekteydi. Yeni dUzenleme, bu satis

‘ ‘ Yeni diizenlemeye gore,
tasinmazin biitiin

maliklerinin miilkiyeti miras
yoluyla kazanmis olmasi ve tapuda
mirascilar disinda herhangi bir
iiciincii kisinin bulunmamasi
hdlinde, satis icin yapilacak ilk
acik artirmaya yalnizca malik olan
mirascilar katilabilecek.



“ Yeni diizenleme ile getirilen
ve mirascilar arasinda
yapilacak birinci artirmada,

diger artirmalar gibi muhammen
bedelin yiizde 50’si iizerinden teklif
verilmesi miimkiin olmayacak.

sistemine mirasgcilar lehine 6zel bir asama eklemektedir.
Sartlarin bulunmasi hélinde ilk artirma yalnizca malik
olan mirascilar arasinda yapilacak ve Uguncu kisiler bu
artirmaya teklif veremeyecektir. Buradaki amag, tasin-
mazin mumkudnse aile i¢erisinde kalmasini saglamak ve
mirasgilarin paylarinin tasinmazin takdir edilen degeri
Uzerinden korunmasina imkéan tanimaktir.

YENi USULUN UYGULANMASI iCiN HANGi SARTLAR
ARANACAK?

ilk artirmanin yalnizca mirascilar arasinda yapilabilmesi
icin oncelikle tagsinmazin miras yoluyla edinilmis olmasi
gerekir. Satin alma, bagis veya baska bir hukuki islem
sonucunda kazanilan tasinmazlar bu 6zel dUzenleme kap-
saminda degildir. Ayrica tapudaki maliklerin tamaminin mi-
ras¢l olmasi gerekmektedir. Mirasgilardan biri kendi payini
mirasgi olmayan UgUncu bir kisiye devretmisse, artik butun
maliklerin miras¢i olmasi sarti gergeklesmeyeceginden

bu usul uygulanamayacaktir. Bunun yaninda mahkemenin
ortakhgin satis yoluyla giderilmesine karar vermis olmasi
gerekir. Tasinmazin aynen bolunmesine karar verilmis-

se herhangi bir agik artirma yapilmasi zaten s6z konusu
olmayacaktir. Son olarak, mirasgilara taninan bu oncelik
yalnizca birinci artirma igin gegerlidir. Mirascilar arasinda
Ozel artirma usulu ikinci kez tekrarlanmayacaktir.

iLK ARTIRMADA EN AZ NE KADAR TEKLIF
VERILEBILECEK?

Yeni duzenleme ile getirilen ve mirasgilar arasinda yapi-
lacak birinci artirmada, diger artirmalar gibi muhammen
bedelin yuzde 50'si Uzerinden teklif verilmesi mumkun
olmayacaktir. Teklifin, tasinmaz igin belirlenen muham-
men bedelin tamamini (ylzde 100) ve satis masraflarini
karsilamasi gerekecektir. Ornegin tasinmazin muham-
men kiymeti 5 milyon Turk lirasi olarak belirlenmisse, ilk
artirmada 2 milyon 500 bin Turk lirasi Uzerinden satis

yapilamayacaktir. Verilecek teklifin en az 5 milyon Turk
lirasiile ilgili satis masraflarini karsilamasi gerekir. Bu
sayede tasinmazi satin alan mirasgi, diger mirascila-
rin paylarini tagsinmazin takdir edilen degeri Gzerinden
odemis olacaktir.

iLK ARTIRMADA ALICI CIKMAZSA NE OLACAK?
Mirasgilar arasinda yapilan ilk artirmada teklif verilmez
veya sunulan teklif kanunda aranan sartlari karsilamaz-
sa ikinci artirmaya gegcilecektir. ikinci artirma yalnizca
mirascilarla sinirli olmayacak; GgUncu kisiler de ihaleye
katilabilecektir. Bu asamada genel satis hukumleri uy-
gulanacak ve asgari teklif, muhammen kiymetin yizde
50'si ile dncelikli alacaklarin toplamindan hangisi daha
yUksekse, bu tutara satis masraflarinin eklenmesiyle
belirlenecektir.

DEVAM EDEN DOSYALARDA HANGI TARIH ESAS
ALINACAK?

Yeni usul, dizenlemenin yururlige girmesinden dnce
aclk artirma ilani yapilmis satislara uygulanmayacaktir.
Bu satiglarda mevcut hukumler gegerliligini koruyacak-
tir. Kanunun yururlidge girmesinden sonra ilan edilecek
satislarda ise gerekli sartlarin bulunmasi halinde ilk
artirmanin yalnizca malik olan mirascilar arasinda yapil-
masl| gerekecektir. Bu nedenle devam eden ortakligin
giderilmesi dosyalarinda davanin acildigi tarih veya
satis talebinin yapildigi tarine bakilmayacak olup, satis
ilani tarihine bakilacaktir.

DUZENLEME NE ZAMAN UYGULANMAYA
BASLANACAK?

Belirtelim ki, 12. Yargi Paketi ile getirilen bu yeni dizen-
leme, 16 Temmuz 2026 gecesi TBMM Genel Kurulunda
kabul edilerek yasalagmis ve 31 Temmuz 2026 tarihin-

de Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlage girmistir.
Miras tasinmazlarinin satigina iliskin yeni usul, Kanunun
yuruarluk tarihinden sonra ilan edilecek satiglarda uygula-
nacaktir. Sonug olarak yeni dizenlemeyle, sartlari tasiyan
miras tasinmazlarinda ilk a¢ik artirmanin yalnizca malik
olan mirasg¢ilar arasinda yapilmasi kabul edilmistir. Ancak
her dosyanin ozellikleri farkli oldugundan, somut duru-
mun hukuki agidan degerlendiriimesi faydali olacaktir.
Hukuki gelismelerden haberdar olmak icin takipte kalin!
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ORDU'DA TARIHIN IZINDE SIRA DI§] MUZE:
METEHAN'DAN MEHMETGIGE

rdu'nun Gulyaliilgesinde bulunan

Metehan'dan Mehmetgige Turk

Devletleri Tarihi Muzesi, Turk

tarihine ilgi duyanlar igin dikkat
gekici bir kulttr duragi olarak éne ¢ikiyor.
Marino Port AVM icerisinde yer alan mUze,
ziyaretgilerine Orta Asya bozkirlarindan
baslayip gunumuze kadar uzanan genis
bir tarih perspektifi sunuyor. Muze, Ordu
BUyuksehir Belediyesi tarafindan 16 Ocak
2026'da hizmete agildl.

TURK ADININ KOKENINDEN DEVLET-
LER TARIHINE

Muzenin resmi internet sitesinde tarih
anlatisi yalnizca bilinen Turk devletleriyle
sinirli tutulmuyor. “Turk Adinin Kékeni”
baslidi altinda Turk kelimesinin tarih
boyunca farkli kaynaklarda nasil kullanildig,
kelimenin anlami ve Turk kimliginin olusum
sureci ele alinlyorMUzenin anlatiminda
Antik Yunan, Roma, Cin ve Orta Dogu
kaynaklarinda Turklerle iliskilendirilen farkli
isimlere yer verilirken, TUrk adinin zaman
icerisinde farkli cografyalarda degisik
bigimlerde kullanildigi aktariliyor. Cin
kaynaklarindaki “Tu-kUe" kullanimindan
Orhun Yazitlar'ndaki “Turdk” bigimine
uzanan bir dil tarihi de ziyaretgilerin
dikkatine sunuluyor. Bu bolimun dikkat
gekiciyanlarindan biri ise TUrklerin

tarihini yalnizca siyasi devletler Uzerinden
degil, kultarel streklilik Gzerinden
degerlendirmesi.
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UZANAN YOLGULUK

ORDUNUN GULYALI ILCESINDE ZIYARETGILERINI TURK TARIHININ
FARKLI DONEMLERI ARASINDA YOLCULUGA CIKARAN “METEHAN'DAN
MEHMETCIGE TURK DEVLETLERI TARIHI MUZESI”, TURK ADININ
KOKENINDEN ESKI TURK KULTURLERINE, ISKITLERDEN GOKTURKLERE,
SELCUKLULARDAN OSMANLI'YA KADAR UZANAN GENIS BIR TARIH
ANLATISINI AYNI GATI ALTINDA BULUSTURUYOR,

ANALIZ: SEREF OZATA

TARIH MO 5000'LERE KADAR
GOTURULUYOR

MUzenin internet sitesindeki tarih
anlatisinda Turklerin gegmisi, bilinen
devletlerin kurulusundan ¢ok daha eski
donemlere goturuluyor. Kelteminar, Anav,
Afanasyevo, Andronovo, Karasuk ve Tagar-
Tastik gibi Orta Asya kultUrleri kronolojik
bicimde ele aliniyor. At yetistiriciligi, demir
ve tung isgiligi, hayvan Uslubu, gdcebe
yasam ve bozkir kulturt gibi unsurlar
Uzerinden eski donemlerle sonraki Turk
kdlturleri arasinda baglantilar kuruluyor. Bu
yaklasim, mUzeyi klasik bir “devletler listesi”

olmaktan ¢ikararak kaltdr, toplum, devlet
ve medeniyet surekliligi Uzerinden bir tarih
anlatisina donUstdrGyor.

Iskitlerden Gokturklere uzanan kronoloji
Muzenin “Devletler Tarihimiz" bélimUnde
kronoloji Iskitlerle baglyor. Ardindan Blyk
Hun Imparatorlugu, Avrupa Hunlar,
Akhunlar, Sabarlar, |. Gokturk Devleti, Avar
Kaganligl, Bative Dogu Gokturk devletleri,
Hazar Kaganlidi, Bulgar devletleri, Il.
Gokturk Devleti, Uygurlar, Oguz Yabgu
Devleti, Karahanlilar, Gazneliler ve Selguklu
devletleri geliyor. Kronoloji daha sonraki
doénemlerde Harezmsahlar, Altin Orda,
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Memlikler, Osmanli, Timur imparatorlugu,
Karakoyunlular, Akkoyunlular, Safeviler ve
Babur Imparatorlugu gibi siyasi yapilara
kadar uzaniyor. Boylece ziyaretgi, Turk
tarihini yalnizca Anadolu merkezli degil,
Orta Asya'dan Avrupa'ya, Iran‘dan Misir'a
ve Hindistan'a uzanan genis bir cografya
icerisinde gérme imkani buluyor.

“TURK ADINI iLK KULLANAN DEVLET"
TARTISMASI

Muzenin ziyaretgiye sundugu tarih
anlatisinin en dikkat gekici basliklarindan
biri de "Turk” adinin siyasi kimlik olarak
kullaniimasi. Turkiye'deki geleneksel

tarih 6gretiminde Turk adini devlet adl
olarakilk kullanan devlet Gokturkler kabul
ediliyor. MEB kaynaklarinda da bu bilgi

acik sekilde yer aliyor. Turk Tarih Kurumu
KUtdphanesinde yer alan Prof. Dr. Ahmet
Tasagil'in "Gok Turkler: Turk Model Devleti”
adli galismasinin tanitiminda da Gokturklerin
Turk adini devlet adi olarak kullandigi ve

bu adin yayginlasmasina katki sagladigi
belirtiliyor. Ancak bu konu son ddnemde
akademik agidan yeniden tartigiliyor.
Necmettin Erbakan Universitesinden

Prof. Dr. Omer Soner Hunkan, Orhun
Yazitlar'ndaki “Turk” kullaniminin millet

adi ile devlet adi agisindan yeniden
degerlendirilmesi gerektigini savunuyor ve
Gokturklerin “Turk adini devlet ismi olarak
kullanan ilk devlet” oldugu yonundeki yaygin
kabulU sorguluyor. Bu nedenle Gulyal'daki
mUze, yalnizca gegmisi anlatan bir mekan
degil, Turk tarihinin nasil yorumlanmasi
gerektigi konusunda da dikkat gekici bir
tartisma alani olusturuyor.

“METEHAN'DAN _M_EHMETQiéE" UzZA-
NAN TARIH CIZGISI

Muzenin temel fikri ise adinda sakl.
MUzenin resmi sitesinde tarih, Metehan'in
temsil ettigi erken dénem siyasi
yapllanmadan Mehmetcigin temsil ettigi
modern vatan savunmasina kadar uzanan
bir ¢izgi olarak ele aliniyor. MUze yonetimi
bu kronolojiyi yalnizca birbirini takip eden
devletler olarak degil, ortak hafiza, devlet
gelenegi, tore, adalet, askeri disiplin ve
toplumsal dayanisma Uzerinden devam
eden bir tarihsel sUre¢ olarak sunuyor.
Ordu Buyuksehir Belediye Bagkani
Mehmet Hilmi Guler de muzenin agilisinda
projenin “canli”, tartismaya ve katkiya

acik oldugunu belirterek, tarih ve gelecek
arasindaki baga dikkat gekmisti.

TARIHIN SON HALKASINDA ATATURK
VE CUMHURIYET
Muzenin TUrk tarihini gegmisten gindmuze

taslyan anlatisinda Mustafa Kemal Ataturk
ve Cumhuriyet ddnemi de énemli bir

yer tutuyor. Metehan'dan baslayan tarih
yolculugu, farkli Turk devletlerinin siyasi
ve kulturel mirasindan gegerek Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusuna uzaniyor. Bu
bolUm, mUzenin yalnizca Orta Asya ve
eski Turk devletlerine odaklanmadigini;
Tark tarinini Cumhuriyet ve Ataturk ile
gUnUmuze baglayan butincul bir tarih
Gizgisi icerisinde ele aldigini gosteriyor.
Ataturk'in onderliginde kurulan Turkiye
Cumhuriyeti, mUzenin "Metehan'dan
Mehmetcige" seklinde dzetlenen tarih
anlayisinin gunumUzdeki karsiligi olarak
sunuluyor. Bdylece ziyaretgci, binlerce

yillik tarih anlatisinin son duraginda Millt
MuUcadele'yi, Cumhuriyet'in kurulusunu ve
modern TUrkiye'yi gortyor.

GULYALI'DA FARKLI BiR TARIH DURAGI
KUltar ve Turizm Bakanlidi'nin 6zel mtzeler
listesinde de Mete Han'dan Mehmetgige
Turk Devletleri Tarihi MUzesi Ordu'daki 6zel
muzeler arasinda yer aliyor. MUze bugin
Marino Port AVM, Urimbey-Gulyali/Ordu
adresinde ziyaret edilebiliyor. Resmi internet
sitesinde ziyaret saatleri 10.00-18.00 olarak
belirtiliyor ve mUzenin haftanin her gunu
aclk oldugu ifade ediliyor. Gulyal’'daki bu
mUze, TUrk tarihinin binlerce yillik ge¢gmisine
dair farkli anlatilari tek bir mekénda gérmek
isteyenler i¢in Karadeniz'de dikkat ¢ekici
yeni bir tarih duragi olma iddiasini tagiyor.
Metehan'dan Mehmetcide uzanan bu
yolculuk, ziyaretgiye tek bir soruyu da
birakiyor: TUrk tarihinin baslangici ve “Turk”
adinin ortaya ¢ikisi gergekten bildigimiz
kadarindan mi ibaret?
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*2 EKOVITRIN
HABER

AKARVAKIT FIVATLARININ YUKSELMES1 DUNYA
GENELINDE ZINCIRLEME REAKSIYONA NEDEN OLDU!

MOTORIN (MAZOT) FIYATLARININ TAVAN YAPMASI, EKONOMIYI DOGRUDAN VE DOLAYLI YOLLARDAN
ETKILEYEN ZINCIRLEME BIR REAKSIYON OLUSTURDU. KISISEL ARAGLARDAN ZIYADE TICARI ARACLAR,
KAMYONLAR, TIRLAR VE TRAKTORLER MOTORIN KULLANDIGH IGIN BU ZAMLAR DOGRUDAN "URETIM VE

LOJISTIK" MALIYETLERINI ARTIRDI.

arkiye genelinde son 6 ayda
mazot (motorin) fiyatlari kiresel
petrol fiyatlarindaki hareketlilik,
Orta Dogu'daki jeopolitik gerilim-
ler ve déviz kuru bazl maliyet degisimleri
nedeniyle oldukga hareketli bir seyir izledi.
Ozellikle eylul ayi ortasinda 100 TL tarihi
esigini asan fiyatlar, son gelen indirimlerin
ardindan su anki seviyesine dengelendi.
Motorin fiyatlari, 17 EylUl 2026 tarihinde
akaryakit istasyonlarindaki tabelalarda ilk
kez Ug haneli rakamlari gérerek Cumhuri-
yet tarihinin en yUksek seviyesine (100,31
TL) ulasti. Brent petrolUn varil fiyatinin son
4 ayin zirvesine tirmanarak 103-110 dolar
bandina hareket etmesi yurt icindeki bu
sigramanin temel tetikleyicisi oldu.

AKARYAKIT KAYNAKLI MALIYET ARTI-
$1 OLABILIR

Uzmanlara gore motorin, kisisel araglarin
yani sira traktor, kamyon ve tirlarda da
kullanildigi igin fiyat artigi tarim ve nakliye

maliyetlerini etkiliyor. Urlinler tarladan hale,

depoya ve magazaya ulasana kadar birkag
kez taginabiliyor. Soguk zincirde ise yakit
maliyetine elektrik gideri de ekleniyor. An-
cak pompadaki her artisin market fiyatlari-
na ayni gun ve ayni oranda yansimasi bek-
lenmiyor. Nakliye sirketlerinin sdézlesmeleri,
stoklarin yenilenme suresi ve firmalarin
maliyet-kar marji gibi faktorler belirleyici
oluyor. Uzmanlar, yUksek fiyatlarin kalici
hale gelmesi veya zamlarin tekrarlanmasi
durumunda akaryakit kaynakli maliyet
artislarinin etiketlere yansiyabilecegini
degerlendiriyor.

GIFTCILERIN EKiM TERCIHLERINi
ETKILEYECEK

Motorin zamlarinin dogrudan etkisinin 6n-
celikle karayolu tasimaciliginda gérulmesi
bekleniyor.

TIR, kamyon, otobus, minibus, servis, taksi
ve kurye isletmelerinde akaryakit baslica
degisken gider kalemlerinden birini olug-
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turuyor. Ucretleri tarifeyle belirlenen toplu
tasima ve servis isletmelerinin de zamdan
etkilenebilecegi degerlendiriliyor. Tarimda
ise traktor, bicerdover, sulama pompalari
ve Urunlerin pazara taginmasinda motorin
kullaniliyor. Hasat doneminde yasanan
fiyat artisinin hem mevcut hasadi hem de
bir sonraki sezon ¢iftgilerin ekim tercihlerini
etkileyebilecedi belirtiliyor. Insaat, maden-
cilik, kigUk imalat ve jenerator kullanan
isletmeler de hem makine calistirma hem
de lojistik maliyetleri Uzerinden zamdan
etkileniyor.

GIFTGILER GiRDi, MALIYETINDEN
SIKAYETCI

Altinbas Universitesi'nden Prof. Hayri
Kozanoglu, mazot fiyatlarinin tarimsal
Uretimi dogrudan etkiledigini ve ¢ift¢ilerin

girdi maliyeti artisindan sikayet ettigini
hatirlatti. Tarimda mazot yalnizca Grinun
pazara tasinmasinda degil; traktorle toprak
hazirlama, ekim, ilagclama ve hasada kadar
Uretimin birgok agsamasinda kullaniliyor.
Bazi sulama pompalarindan Urundn hale
veya fabrikaya goturdlmesine kadar ayni
Uretim déneminde motorin birkag kez
devreye giriyor. Bu nedenle pompadaki
artis giftginin hesabina tek seferde dedil,
Uretimin farkl asamalarinda ekleniyor. Bin
litre mazot 100 liradan hesaplandiginda
100 bin liraya mal oluyor. Litre fiyatindaki
her1liralik artis ise bu faturaya 1.000 lira
ekliyor. Turkiye Ziraat Odalari Birligi'ne
(TZOB) gore fiyat artiglarinin etkisi Urine
ve bdlgeye gdre degisiyor. Bugday ve arpa
gibi genis arazide yetistirilen hububatlarda
bulyUk alanlar strtldugu igin traktor uzun



sure galisiyor ve daha fazla mazot harcani-
yor. Pamuk, misir ve seker pancarinda ise
ekim, ilaglama, sulama ve hasat gibi ¢cok
sayida makine islemi gerektigi icin akarya-
kit tUketimi daha yuksek oluyor.

BiR AYDA YUZDE 7, BiR YILDA

YUZDE 58!

TZOB'nin agustos ay! verileri, motorindeki
fiyat baskisinin 100 liralik esik asiimadan
once de hizlandigini gosteriyor. TZOB
Genel Baskani Semsi Bayraktar, agustosta
mazot fiyatinin bir ayda yuzde 7, biryilda
ise yuzde 58'e yakin arttigini bildirdi. Ayni
veriler gubre, yem, elektrik ve bitki koruma
arUnlerinde de yillik artis yasandigini;
Gift¢inin yalnizca yakittan kaynaklanmayan
birlesik bir girdi maliyetiyle karsi karsiya
oldugunu gosteriyor. Edirne Lalapasa
Ziraat Odas| Bagkani Taner OztUrk ise 16
Eylul'de yaptigi agiklamada, son artigin
Giftginin mazotu yogun kullandigi déneme
denk geldigini soyledi. OztUrk, baz bugday
Ureticilerinin maliyetin altinda satis yaptigi-
ni, bugday ve kanolada beklenen fiyatlarin
alinamadigini belirtti.

MALIYET BASKISI UZUN SUREDIR
DEVAM EDIYOR

TMMOB Ziraat Muhendisleri Odasi Bag-
kani Hasan Murat Kapikiran ise motorinin
100 liray asmasinin yalnizca yeni bir
"psikolojik esik" olusturdugunu, ¢iftginin
Uzerindeki maliyet baskisinin ise uzun
sUredir devam ettigini sdyledi. Kapikiran'a
gore motorin fiyatindaki yUkselis, tarmdaki
daha genis bir yapisal sorunun pargasi.
Gubre, tohum ve enerji gibi temel girdiler-
de ithalata bagimliligin sGrdugunu belirten
Kapikiran, doviz kurundaki artiglarin giftgi-
nin maliyetine dogrudan yansidigini sdy-
ledi. Girdi maliyetlerinin azaltilabilmesi igin
bu Urunlerin yurtici Uretiminin artinimasini
ve Giftcilerin kooperatifler araciliglyla daha
gUglU bicimde drgutlenmesini dneren
Kapikiran, kooperatiflerin yalnizca girdi
temininde degil, Grunlerin pazarlanmasi ve
Giftcinin finansmana erisiminde de rol Ust-
lenmesi gerektigini belirtti. Kapikiran, yeni
tarimsal destekleme modelinde mazot ve
gUbre igin daha dnce ayri verilen 6deme-
lerin "temel destek" altinda birlestirildigini
hatirlatti. Verdigi bilgiye gore dekar basina
310 liralik temel destek, hububatta uygu-
lanan katsayiyla yaklasik 400 liraya ¢ikiyor.
Bu tutar mevcut fiyatlarla yaklasik dort litre
motorin almaya yetiyor. Bir dekar hubu-
bat Uretimi i¢in yaklasik sekiz-dokuz litre
motorin kullanildigini belirten Kapikiran,
destedin mazot giderinin ancak yarisini
karsilayabildigini savundu.

Tiirkiye’de son 6 ayda motorin fiyatlar bu sekilde

Ortalama Motorin Litre Fiyat: (TL)

Dénemin One Cikan Gelismesi

Mart 2026 63,50 TL
Nisan 2026 71,60 TL
Mayis - Haziran 2026 71,40 TL
Temmiiz 2026 74,20 TL
Agustos 2026 77,40 TL
Eyliil 2026 (Giincel) 96,30 TL

MOTORIN FiYATINDAKi ARTIS RAFLA-
RA DOGRUDAN YANSIMIYOR
Istanbul Perakendeciler Dernegi (Is-
tanbul PERDER) Bagkani Rahmi Kartal
da motorin fiyatindaki artisin market
raflarina dogrudan ve yuksek oranlarda
yansimasini beklemedigini sdyledi. Akar-
yakit ve ulasim giderlerinin marketlerin
toplam maliyetleriicinde bir payi bulun-
dugunu belirten Kartal, bunun tek basina
raf fiyatlarinda yUzde 10-20'lik artis
yaratacak bir unsur olmadigini savundu.
Kartal, genel fiyat artiglarinin sirdaganu
ve fiyat listesini U¢ ila bes aydir yenile-
meyen bazi tedarikgilerin perakendeci-
lerden yUzde 5 ila10 arasinda artis talep
ettigini anlatti. Ancak firmalarin rekabet
kosullari nedeniyle bu artiglari tek basina
uygulamak istemedigini belirten Kartal,
marketlerin de kendilerine ulasan yeni fi-
yat listelerini dogrudan raflara yansitma-
digini sdyledi. Kartal'a gore bir marketin
fiyatlari rakiplerinden daha hizli artirmasi,
muUsterisini cevredeki baska isletmelere
kaptirmasina neden olabiliyor. Market-
lerin dUzenledigi indirim kampanyalari
da tedarikgilerden gelen yeni fiyatlarin
raflara gegisini geciktirebiliyor. Kartal, bu
nedenle pompadaki artis ile market fiyat-
lari arasinda ayni oranli ve es zamanli bir
iliski kurulamayacagini belirtti.

DUNYA GENELINDE MOTORININ
ORTALAMA LiTRE FiYATI 1.63 ABD
DOLARI

Dunya genelinde motorin (dizel) fiyat-

Piyasa kosullarinin gorece stabil
seyrettigi dénem

Ay sonuna dofru pes pese gelen
zamlaria fiyatlar yikseld,

EPDK verilerine gore fiyatlann bu
banitta yatay seyrettifi aylar.

Vergl guncellemselen ve kur artigiyla
yilkselis trendi bagladi

Ay sonuna dodru petrolin tirmanigiyla
77 TL bandina yerlesti.

17 Eyliil'de 100,31 TL ile tarihi zirve
gorildil; indirimle 96 TL'ye indi.

lari, kUresel captaki jeopolitik krizler ve
rafineri kapasite yetersizlikleri nedeniyle
tarihinin en yUksek seviyesine ulasmis
durumda. DUnya genelinde motorinin
litre basina ortalama fiyati 1.63 ABD
Dolari seviyesinde. Ancak Ulkelerin
uyguladigi vergi politikalari, sibvansi-
yonlar ve petrol Ureticisi olup olma-
malarina bagl olarak fiyatlar arasinda
ucurumlar bulunuyor. Ukrayna ve Orta
Dogu'daki savaslar ile Kizildeniz'deki
nakliye kesintileri sebebiyle Avrupa'da
motorin vadeli islemleri rekor seviye-
ye yukseldi. AB genelinde ortalama
dizel litre fiyatlari 2.11 Euro seviyesine
tirmanirken, Fransa gibi Ulkelerde
istasyonlardaki rekor fiyatlar 2.41 Euro
(2.76 Dolar) bandina ulasti. Orta Dogu
ve Rusya kaynakli arz kesintilerinden
oturd fiyatlar rekor seviyelere yakin.
Bolgedeki gosterge niteligindeki mo-
torin swaplari varil basina 180 Dolar
civarinda (savas 6ncesi seviyenin iki
kati) islem gortyor. Dinyanin en bi-
yUk motorin Ureticilerinden olan Rus-
ya'nin, rafinerilerine yapilan saldirilarin
ardindan Uretim dususu nedeniyle
motorin ihracatini yasaklamasi kUresel
piyasay! kilitledi. Bolgedeki gatismalar
sebebiyle Orta Dogu'nun Avrupa'ya
yaptigl motorin ihracati neredeyse
yari yariya azaldi. DUnyadaki mevcut
rafineriler tam kapasite calismasina
ragmen kUresel talebi karsilamakta
zorlanmakta, bu da yapisal bir arz
krizine yol actl.
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EKOVITRIN
TURIiZM

"IlKBAHAR SONBAHAR VE Ki$ DIINEM[ERI DE
TURIZM SEZONUNA DAHIL EDILMELI"

TRABZON'UN DUNYACA UNLU TURIZM DESTINASYONU UZUNGOL'DE FAALIYET GOSTEREN TURIZM
ISLETMELERI, BOLGE TURIZMININ GELISTIRILMESINE YONELIK DEGERLENDIRMELERDE BULUNDU.
TOPLANTIDA KAYAK TESISI, TELEFERIK VE DAG KIZAGI GIBI ALTERNATIF TURIZM YATIRIMLARININ

BOLGEYE ONEMLI KATKI SAGLAYABILECEGI DEGERLENDIRILDI.

;
:

TRABZON TICARET VE SANAYi ODASI (TTSO) BASKANI ERKUT GELEBI, UZUNGOL'UN KIS TURIZMIi ALTYAPISININ BELIRLI OLGUDE
HAZIR OLDUGUNU BELIRTEREK, TRABZON'UN TUM DINAMIKLERININ BU ALANDA ORTAK GALISMA YURUTMESI GEREKTIGINI VURGULADI.

rabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
(TTSO) Bagkani Erkut Celebi,
Uzungol'de faaliyet gosteren
turizm isletmelerini ziyaret
ederek sektor temsilcileriyle bir araya
geldi. isletmelerin sorun, talep ve énerile-
rini dinleyen Celebi, istisare toplantisinda
Uzungadl turizminin gelistirimesine yonelik
degerlendirmelerde bulundu. Toplantinin
acilisinda konusan Uzungdl Turizmciler
Dernegi Baskani Mehmet Keles Uzungdl'de
faaliyet gdsteren turizm isletmelerinin gé-
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rus, talep ve beklentilerini ortak bir zeminde
degerlendirmek ve sektorun gelecegine
yonelik ¢ozum onerilerini birlikte gelistirmek
amaciyla dnemli bir bulusma gercek-
lestirdiklerini belirtti. Keles, "2026 turizm
sezonunu degerlendirmesinin yani sira
Uzungdl turizminin mevcut sorunlarini, &n-
celikliihtiyaglarini ve dGnUmuzdeki donemde
hayata gegirilebilecek ¢alismalari dogrudan
sektorUmuzun temsilcileriyle ve Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasl Baskanimiz Erkut
Celebiile istisare etmek Uzere toplanti

dUzenledik. Erkut Celebi bagkanimiza
bolgemize gosterdidi ilgi ve desteklerinden
dolayi tesekkur ediyoruz” diye konustu.
Uzungdl'ln Trabzon turizminin en énemli
marka degerlerinden biri oldugunu belirten
sektor temsilcileri de imar, ulasim, dogal gaz,
atik yonetimi, idari yap, kis turizmi ve turizm
sezonunun uzatiimasi basta olmak Uzere
¢6zUm bekleyen sorunlari gindeme tasidi.

“YAZ AYLARIYLA SINIRLI KALMAMALI"
TTSO Baskani Erkut Celebi, Uzungol'de



turizm sezonunun yalnizca yaz aylariyla
sinirl kalmamasi gerektigini; isletmeler-
de ¢alisan personelin daha uzun sure
istihdam edilebilmesi ve bdlgedeki turizm
hareketliliginin artinlmasi i¢in ilkbahar,
sonbahar ve kis donemlerinin de turizm
sezonuna dahil edilmesi gerektigini ifade
etti. Bagkan Erkut Celebi, Uzungdl'in
dort mevsim turizm agisindan énemli bir
potansiyele sahip oldugunu belirterek,
ozellikle yerli ailelerin yani sira Avrupa pa-
zarindan turistlerin bdlgeye ¢ekilmesine
yonelik ¢alismalarin artinimasi gerektigini
soyledi. Uzungdl'de gegtigimiz donemde
gerceklestirilen kis turizmi ve kis festivali
galismalarinin énemli bir baslangi¢ oldu-
gunu belirten Celebi, bu tur etkinliklerin
daha planli, kapsamli ve uzun sureli hale
getirilmesinin sezonun uzamasina katki
saglayacagini aktardi.

Toplantida Uzungdl ve ¢evresinin kis
turizmi agisindan sahip oldugu potansi-
yel de ele alindi. Uzungdl'Un kis turizmi
ve kayak faaliyetleri acisindan deger-
lendirilmesi gerektigini belirten Celebi,
bolgenin mevcut potansiyelinin daha
etkin kullaniimasi gerektigini ifade etti.
Kayak tesisi, teleferik ve dag kizagi gibi
alternatif turizm yatinmlarinin bolgeye
onemli katki saglayabilecegi degerlen-
dirildi.

TRAFIK YOGUNLUGU DA GUNDEME
GELDI

Baskan Celebi, Uzungdl'Un kis turizmi
altyapisinin belirli dlgtde hazir oldugunu
belirterek, Trabzon'un tum dinamiklerinin
bu alanda ortak ¢aligma ydrutmesi ge-
rektigini vurguladi. Sektdr temsilcilerinin
toplantida en fazla Gzerinde durdugu ko-
nularin basinda dogal gaz geldi. Uzungdl'de
isletmelerin 6zellikle Isinma maliyetleri ne-
deniyle dnemli biryukle karsi karstya oldugu
ifade edilirken, dogal gaz altyapisinin bolgeye
ulastinimasinin isletme maliyetlerinin azaltil-
masl agisindan énem tagidigi belirtildi. Bunun
yaninda Uzungdl'tin ulagim baglantilar, imar
sorunlar, atiklarn toplanmasi ve ayristinimas,
yagmur suyu altyapisi ve yaz aylarinda olusan
trafik yogunlugu da gtindeme getirildi. BUydk
tur otobuslerinin bolge girisinde karsilanabile-
cegi, otopark alanlannin olusturuimasi ve yaz
dénemindeki trafik yogunlugunun azaltimasi
amaclyla ring ulasim sisteminin degerlendiril-
mesi onerildi.

"UZUNGOL'UN SORUNLARINI ORTAK
AKILLA COZMELIYiz"

Baskan Erkut Celebi, Uzungdl'lin sorun-
larinin ¢6zUmu igin kamu kurumlari, yerel
yonetimler, turizm isletmeleri ve sektdr
temsilcilerinin birlikte hareket etmesi gerek-
tigini belirtti. Uzungol'de faaliyet gosteren

isletmelerin bir araya gelerek ortak projeler
gelistirmesinin dnemine dikkat geken Celebi,
TTSO olarak sektorun intiyag duydugu
konularda ilgili kurumlarla is birligi yapmaya
ve ¢ozUm sureglerine katki saglamaya hazir
olduklariniifade etti. Celebi, ozellikle kalifiye
personel ihtiyacinin karsilanmasi konusunda
ISKUR ile is birligi yapilabilecegini, yurt ii ve
yurt disindaki tanitim ve turizm programlari-
nin artinimasi gerektigini belirtti. Toplantida
Uzungdl'lin dogal ve cevresel degerlerinin
korunmasi konusu da ele alindi. Goldeki ylizey
kirliliginin giderilmesi, atiklarin dtzenli sekilde
toplanmasi ve aynistinimasi, yagmur sulannin
kontrol altina alinmasi ve goltin gevresel agi-
dan korunmasina yonelik ¢alismalar yapiimasi
gerektigi ifade edildi. Uzungdl'tin bdlge tu-
rizminin en dnemli degerlerinden biri oldugu
vurgulanarak, gelecek yillarda golin dogal
yapisini koruyacak strdurulebilir bir yaklagimin
ortaya konulmasinin ©nemine dikkat gekildi.

"UZUNGOL 4 MEVSIM TURIZM FIRSATI
VERIYOR"

Tum paydaslarin ortak hareket etmesi gerek-
tigini vurgulayan TTSO Bagkani Erkut Celebi,
Uzungdl'ln sahip oldugu dogal guzellikleri,
konaklama kapasitesi ve turizm potansi-
yeliyle Trabzon'un ulusal ve uluslararasi
alandaki 6nemli turizm markalarindan biri
oldugunu belirterek, bdlgenin dort mevsim
turizmn merkezi haline gelmesiicin ¢alisma-
larin stUrddrtlecegini ifade etti. Uzungol'de
faaliyet gésteren turizm isletmeleri, gegtigi-
miz yil gerceklestirilen istisare toplantilarinda
Baskan Erkut Celebinin Uzungdl'de kig
turizminin baslatiimasi yonundeki destek ve
onerilerinin, kentteki yerel yonetimler ve ilgili
kurumlar tarafindan da sahiplenilerek hayata
gegirimesinden duyduklar memnuniyeti
dile getirdi. isletme temsilcileri, gectigimiz

yil dtizenlenen Uzungol Kis Festivali'nin
basarill bir sekilde gerceklestirilmesinin,
bolgenin kis turizmi agisindan sahip oldugu
potansiyelin ortaya konulmasi bakimindan
onemli bir baglangi¢ oldugunu belirterek,
Baskan Celebi'ye verdigi desteklerden
dolayr tesekkUr etti. Kis turizminin Uzungdl'de
sezonun uzatiimasi agisindan bUyuk 6nem
tasidigini ifade eden isletmeciler, festivalin bu
yil daha kapsamli sekilde dUzenlenmesiigin
calismalarin basladigini bildirdi. Bu kapsam-
da Uzungol Kis Festivali'nin 7 gun streyle
gerceklestirilmesi ve etkinlik programinin
genisletilmesi yonunde hazirliklarin strdugu
belirtildi.
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EKOVITRIN
HABER

"TUKETICININ CEBININ
SOMURULMESINE KARSIVIZ!"

TURKYED GENEL BASKANI NIHAT GELIK, "SON DONEMDE DEVLETIN HAKSIZ KAZANG, ORGANIZE
SUC VE VATANDASIN EKONOMIK DUZENINI BOZAN YAPILARA YONELIK OPERASYONLARI ONEMLI. BIZ
ARACIYA, TUCCARA VEYA MARKETE DUSMAN DEGILIZ. BiZ HAKSIZ KAZANCA, TUKETICININ CEBININ

SOMURULMESINE KARSIYIZ® DEDI,

arimsal Uretim ve KigUkbas

Yetistiricileri (TURKYED)

Genel Baskani Nihat Celik,

tarlada Ureticinin alin teriyle
yetistirdigi arun ile market rafindaki
fiyat arasinda kabul edilemez farklar
olustugunu belirterek, "Son dénemde
devletin haksiz kazang, organize sug
ve vatandasin ekonomik duzenini
bozan yapilara yonelik operasyonlari
6nemli. Adalet Bakanimiz Akin Gur-
lek'in ve Igisleri Bakanimiz Mustafa
Giftci'nin ortaya koydugu kararli
mucadeleyi dnemsiyor ve destekliyo-
ruz" dedi.

"1 YILDAN BERi GERGEKLERI SOYLU-
YORUZ"

TURKYED Genel Baskani Nihat
Celik, tarladan sofraya uzanan

gida zincirinde Uretici ile tuketici
arasinda olusan fahis fiyat farklarina
uzun suredir dikkat cektiklerini
belirterek, devletin son dénemde
haksiz kazang, organize su¢ ve
ekonomik dlzeni bozan yapilara
yonelik gerceklestirdigi operasyonlari
desteklediklerini sdyledi. Celik,
Ureticinin Grdnunu ¢ogu zaman
maliyetinin altinda veya emeginin
karsiligini alamadan satmak zorunda
kaldigini, buna karsilik ayni arindan
tUketiciye ulasincaya kadar gok
yUksek fiyat artislariyla karsi karsiya
kaldigini belirtti. Celik, "Biz yaklasik
bir yildir bu gergekleri kamuoyunun

NIHAT GELIK, "VARSA BIR SUC, VARSA HAKSIZ KAZANG, VARSA ORGANIZE BIR YAPI; BUNUN
BUTUN BAGLANTILARIYLA ORTAYA CIKARILMASI GEREKIR" DEDI.
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onunde acik acgik sdylUyoruz. Tarlada
Ureticinin alin teriyle yetistirdigi Grdn
ile market rafindaki fiyat arasinda
kabul edilemez farklar oluguyor.
Uretici kazanamiyor, tuketici ise
yUksek fiyatlarla karsi karsiya kaliyor.
Biz bunun surdurulebilir olmadigini
defalarca soyledik" dedi.

"Bize inanan da oldu, inanmayan da"
Celik, bu agiklamalari nedeniyle
zaman zaman bazi ¢evrelerin
kendilerinden rahatsizlik duydugunu
da belirterek, "Biz dogrulari
soylemeye, 86 milyon insani
savunmaya devam ettik. Bize

inanan da oldu, inanmayan da

oldu. Soylediklerimizden rahatsiz
olanlar da oldu. Ancak biz hi¢bir
zaman geri adim atmadik. CUnku
bizim meselemiz sahislarla degil,
sistemle ilgilidir. Biz Ureticinin hakkini,
tUketicinin sofrasini savunuyoruz”
diye konustu.

"DEVLETIMIZiN OPERASYONLARINI
ONEMSIYOR VE DESTEKLIYORUZ"
Son donemde devletin haksiz
kazang, organize sug ve vatandasin
ekonomik dlzenini bozan yapilara
yonelik operasyonlarinin dnemli
oldugunu ifade eden Celik, Adalet
Bakani Akin Gurlek ve Igisleri Bakani
Mustafa Ciftgi'nin galismalarini
yakindan takip ettiklerini soyledi.
Celik, "Adalet Bakanimiz Akin
Gurlek'in ve Igigleri Bakanimiz
Mustafa Cift¢i'nin ortaya koydugu
kararli mUcadeleyi 6nemsiyor ve
destekliyoruz. Devletimizin kim olursa
olsun sug isleyen, haksiz kazang elde
eden ve vatandasimizin hakkina goz
diken yapilarin Uzerine gitmesini
son derece kiymetli buluyoruz" dedi.
Celik, "Varsa bir sug, varsa haksiz
kazang, varsa organize bir yap!;
bunun butlin baglantilariyla ortaya



¢ikarilmasi gerekir. Hukukun geregi
neyse o yaplimalidir. Biz devletimizin
yanindayiz" ifadelerini kulland.

"TARIM BAKANIMIZIN CALISMALA-
RINI DA DESTEKLIYORUZ"

Celik, Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli'nin dreticinin korunmasi,
Uretimin surdurulebilirligi ve gida

arz guvenligi konusunda yuruttugu
calismalari da dnemsediklerini belirtti.
Celik, "Tarim ve Orman Bakanimiz
lbrahim Yumakli'nin treticimizin emegini
korumaya ve Uretimin strdUrulebilirligini
saglamaya ydnelik galismalarini da
yakindan takip ediyoruz. Tarmin guglu
olmasi, Ureticinin ayakta kalmasi
demektir. Uretici kazanacak ki tUketici de
uygun fiyatla gidaya ulasabilsin” seklinde
konustu.

"BiZ ARACIYA DEGIL, HAKSIZ KA-
ZANCA KARSIYIZ"

Celik, TURKYED olarak ticaret

yapan butun kesimleri ayni kefeye
koymadiklarini belirterek, "Biz araciya,
tUccara veya markete disman

NIHAT CELIK, DEVLETIN
YURUTTUGU MUCADELEDE
YANINDA OLDUKLARINI
BELIRTEREK, "BiZ DUN NE
SOYLEDIYSEK BUGUN DE AYNI
SEYi SOYLUYORUZ. BUNDAN
SONRA DA SOYLEMEYE DEVAM
EDECEGiZ. CUNKU BiziM BiR
HESABIMIZ YOK, BiziM BiR
TARAFIMIZ VAR” DIYE KONUSTU.

degiliz. Biz haksiz kazanca, fahis

fiyat olusumuna, kayit disiliga ve
Ureticinin emegiyle tuketicinin cebinin
somurdlmesine karsiyiz" diye konustu.
Celik, "Durust ticaret yapan herkes

HALDE FAHi$ FIVAT OPERASYONU!

Yas sebze-meyve piyasasini manipule
ederek Uretici ve tUketicinin sirtindan
vurgun yapan firmalara operasyon geldi.
Istanbul merkezli 22 ilde diizenlenen
operasyonlarda 41firmaya ait 109 adrese
baskin yapildi, 38 firmanin yoneticisi
gbzaltina alindi. Vatandasin sofrasina el
uzatanlara savas agan istanbul Cum-
huriyet Bagsavciligi, beyaz et ve nisasta
bazli seker sorusturmasinin ardindan yas
sebze ve meyve vurguncularina nester

vurdu. Rekabet Kurulu, Ticaret Bakanligi ile
istanbul, Ankara, izmir, Mersin ve Antalya
BlyUksehir Belediyeleri Hal Mudurltkleri-
ne muzekkere yazan savcilik, stphelilerin
yas sebze ve meyve ticaretindeki islem
hacimlerine iliskin raporlari inceledi. Soz
konusu firmalarin diizenledigi belgelerde
adi gegen 1029 ¢iftginin beyani sUpheli
sirketlerin defter ve belgeleri karsilastirildi.
incelemeler sonucunda Turkiye'deki en
buyUk market zincirlerine de mal tedarik
eden firmalarin birgok yontemle fiyatlari
manipule ettigi tespit edildi.

6 LIRALIK MANDALINA HALE GIRME-
DEN 31 LiRA OLDU!

Vergi Denetim Kurulu'nun dosyaya giren
iki raporu, fiyatlarin tarladan sofraya nasi
sisirildigini ortaya koydu. Raporlardaki

en garpici orneklerden biri mandalinada
ortaya ¢Giktr. Bir Ureticinin 6-8 TL/kg sevi-
yesinden sattigini beyan ettigi mandalina,
mUstahsil makbuzunda 28 TL /kg maliyetle
kayda gegirildi. Firmanin ayni donemdeki

kazansin. Uretici kazansin, tiiccar
kazansin, esnaf kazansin, tuketici
kazansin. Ama hi¢ kimse Ureticinin alin
teri ve tUketicinin sofrasi Uzerinden
haksliz kazang elde etmesin" ifadelerini
kullandi.

"BizZiM TARAFIMIZ BELLi; URETICIi,
TUKETICi VE DEVLET"

Celik, devletin yaruttigu mucadelede
yaninda olduklarini belirterek, "Biz

din ne soylediysek bugln de ayni

seyi sdyluyoruz. Bundan sonra da
sOylemeye devam edecegiz. CUnku
bizim bir hesabimiz yok, bizim bir
tarafimiz var. O taraf da Ureticinin alin
teri, tUketicinin hakki ve devletimizin
hukuk dUzenidir" dedi. Celik, "Adalet
Bakanimiz Akin Gurlek'e, Igigleri
Bakanimiz Mustafa Ciftgi'ye ve Tarim ve
Orman Bakanimiz lbrahim Yumakli'ya
dreticimizin ve vatandasimizin hakkini
korumaya yonelik calismalarindan
dolayi tesekkur ediyor, gorevlerinde
basarilar diliyorum. Allah devletimizin ve
milletimizin yar ve yardimcisi olsun” diye
konustu.

ortalama satig fiyati ise 31,82 TL/kg olarak
belirlendi. Bagka bir drnekte Uretici manda-
linay1 12 TL/kg fiyatla sattigini soyledi. Ayni
Urtin mUstahsil makbuzunda 3148 TL/kg
olarak gortnurken sirketin ortalama satis
fiyatl 31,65 TL/kg oldu. Boylece Uretici fiyati
ile sirketin satis fiyatl arasinda yaklasik 20
liralik fark bulunmasina ragmen, belge
Uzerinde sirket kilogram basina yalnizca

17 kurus kazanmig gosterildi. Benzer tablo
diger UrUnlerde de goruld.
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BiRLIKTE
GUGLUYD

Turkdye'nin onde gelen sanayi kurilusianndan biriyiz,
bir asr agan baganh gegmisimizie gelecede givenle
bakrmanm hakll guruTUnU Yagvoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstl sektérinde
olmak Gzere Trkiye 'de ve giobal arenada pek cok afanda
liderligiimizi stirdrlirken, ayni zamanda Tiirkive 'nin

en biyik venifenebilir enerl, cimento ve ambalal Greticher
arasmnoa yer aliyoruz.

Binferce ¢alizanimizia Graterek 100°0 askin Gikeye

ihracat gergeklestiyornuz. Her adimda daha gugla bir
Tiirkiye hedefiyle ileriiyoruz.
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paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Paraf Premium'la
hayat size Oze

Ayda

36,000
TL'ye varan

. kazang firsati

~ Yurtici ve
yurt disi
restoranlarda

%20:ye

varan indirim,
otellerde

%5 indirim

DUnya capinda

1.800:den

fazla

X Her lounge
arc;\manlza Ucretsiz
%1
ParafPara

ParafParalar

3 kat

. daha degerli

Benzersiz ve kendinizi 6zel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikhgiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.
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