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¥ LOJISTiK DOSYASI

Turkiye’nin
lojistik Guicu:

Cografi avantajdan
kiresel rekabetcilige e

Tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi, maliyet baskilarinin
arttigi ve hizin rekabette belirleyici oldugu yeni donemde o
Tarkiye'nin lojistik potansiyeli; altyapi, dijitallesme, i
strdurulebilirlik ve cok modlu tagimacilikla glic kazaniyor. £
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Uresel ticarette rekabet artik

yalnizca Uretim kapasitesi,

Urun kalitesi veya fiyat Uzerin-

den sekillenmiyor. Bir Grdnun
hangi strede, hangi maliyetle ve ne
kadar guvenilir bigimde teslim edildigi
de sirketlerin uluslararasi pazarlardaki
konumunu belirliyor. Bu dondsum, lojistigi
destekleyici bir hizmet olmaktan ¢ikara-
rak Ulkelerin ekonomik rekabet glcunun
temel unsurlarindan biri héline getiriyor.
Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki
ticaret yollarinin kesisiminde bulunan Tur-
kiye, cografi konumu sayesinde énemli bir
lojistik avantaja sahip. Ancak bu avanta-
jin kalici ekonomik degere dénusmesi;
ulasim altyapisinin etkin kullanilmasina,
gumruk sureglerinin hizlandirlmasina,
lojistik hizmetlerin niteliginin yUkseltiime-
sine ve uluslararasi tasimacilik aglariyla
daha gugclu butunlesmeye bagl.

COGRAFi KONUM TEK BASINA
YETERLI DEGIL

Tarkiye'nin Avrupa pazarlarina yakinligi,
Asya ile baglantilar, limanlari, karayolu
tasimacilik agi ve gelisen demiryolu bag-
lantilari, Ulkeyi bolgesel bir lojistik merkez
olma hedefi agisindan éne ¢ikariyor.
Ozellikle tedarik zincirlerini gesitlendirmek
isteyen sirketler icin Turkiye, farkl pazar-
lara erisim saglayabilecek alternatif bir
operasyon Ussu niteligi tagiyor. Bununla
birlikte, transit gecis noktasi olmakla
yuksek katma degerli lojistik merkezine
donUsmek arasinda dnemli bir fark bulu-
nuyor. Kalici rekabet avantaji i¢in yuklerin
yalnizca TUrkiye Uzerinden gegmesi degil;
depolanmasi, ayristiriimasi, islenmesi,
yeniden dagitiimasi ve katma degerli
hizmetlerle desteklenmesi gerekiyor.
GUmruk islemlerinin dngorulebilirligi, sinir
kapilarindaki bekleme sureleri, tasima
maliyetleri ve farkli ulasim turleri ara-
sindaki entegrasyon da bu dontsumun
belirleyici unsurlar arasinda yer aliyor.
Lojistik performansinda gelisim alanlari
Dunya Bankasi'nin 2023 Lojistik Per-
formans Endeksi’'nde Turkiye, 139 Ulke
arasinda 38'inci sirada bulunuyor.
Endeks; gimruk islemlerinin etkinligi,
ulastirma altyapisi, uluslararasi sevkiyat
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PARSIYEL TASIMACILIK FARKLI
MUSTERILERE AT YUKLERIN
AYNI ARAG iCERISINDE
BIRLESTIRILEREK TASINMASI
ESASINA DAYANIR. OZELLIKLE
KUGUK VE ORTA OLGEKLI
ISLETMELER iGN MALIYET
AVANTAJI SAGLAYAN BU
SISTEM, LOJIiSTIK SEKTORUNDE
ONEMLI BiR VERIMLILIK
YARATMAKTADIR.

organizasyonu, lojistik hizmetlerin kalitesi,
gdnderilerin izlenebilirligi ve zamaninda
teslimat gibi 6lgutleri degerlendiriyor. Bu
siralama, Turkiye'nin uluslararasi lojistik
sisteminde dnemli bir konuma sahip
oldugunu gosterirken daha Ust siralara
¢ikmak icin gelistiriimesi gereken alanlara
da isaret ediyor. Ozellikle lojistik maliyet-
lerinin azaltiimasi, tasima surelerinin daha
ongorulebilir hale getirilmesi ve operas-
yonel verimliligin artirimasi, sektorin re-
kabet gucU agisindan kritik Snem tasiyor.
Sirketlerin kendi performanslarini yalnizca
tasima fiyatiyla degil; teslimat gtvenilir-
ligi, hasar oranlari, kapasite kullanimi ve
musteri memnuniyeti gibi gostergelerle
de dlgmesi gerekiyor.

GOK MODLU TASIMACILIK STRATEJIK
ONEM KAZANIYOR

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve hava-
yolunun birbirini tamamlayacak sekilde
kullanildigi gok modlu tasimacilik, lojistik
sektorinin donustmunde one gikan
basliklardan biri. Tagimalarin uygun
gUzergahlarda farkli ulagim turleriyle bir-
lestirilmesi, maliyet ve zaman yonetimine
katki saglayabilir. Bunun i¢in limanlarin,
demiryolu terminallerinin, depolarin ve



TASIMALARIN UYGUN
GUZERGAHLARDA FARKLI
ULASIM TURLERIYLE
BIRLESTIRILMESI, MALIYET
VE ZAMAN YONETIMINE KATKI
SAGLAVYABILIR. BUNUN iGiN
LIMANLARIN, DEMiRYOLU
TERMINALLERININ, DEPOLARIN
VE LOJiSTiIK MERKEZLERIN
ETKiN BAGLANTILARLA
CALISMASI GEREKIYOR.

lojistik merkezlerin etkin baglantilarla
calismasi gerekiyor. Orta Koridor gibi
uluslararasi guzergahlar da Turkiye'nin
Avrasya ticaretindeki rolinu guglendirme
potansiyeli tasiyor. Ancak bu potansiyelin
gergeklesmesi; sinir gegislerinin kolaylas-
tinlmasi, Ulkeler arasinda mevzuat uyu-
munun gelistiriimesi, kapasite surekliligi-
nin saglanmasi ve tasimacilik streglerinin
koordinasyonuyla mimkUn olabilir.

DiJITALLESME ARTIK TERCiH DEGIL,
REKABET KOSULU

Lojistikte dijital ddntsUm, yalnizca aragla-
rin konumunu takip etmekten ibaret degil.
Gergek zamanli veri paylasimi, yapay zeka
destekli rota planlamasi, depo otomasyo-
nu, elektronik belge yonetimi ve talep tah-
min sistemleri, operasyonlarin buatintnu
etkiliyor. Dijital sistemlerini etkin kullanan
isletmeler; ara¢ ve depo kapasitesini daha
verimli planlayabiliyor, gecikme risklerini
daha erken belirleyebiliyor ve muUsterileri-
ne daha seffaf hizmet sunabiliyor. Ozellik-
le KOBI 6lcegindeki lojistik isletmelerinin
dijital teknolojilere erisiminin kolaylasti-
rilmasi, sektor genelinde verimlilik artisi
acisindan 6nem tasiyor. Bunun yaninda

veri guvenligi, sistemler arasi entegrasyon
ve nitelikli insan kaynagd ihtiyaci da géz
ardi edilmemeli.

Surdurulebilirlik ve maliyet dengesi
Karbon emisyonlarinin azaltiimasi, eneriji
verimliligi ve gevresel performans, ulus-
lararasi lojistikte giderek daha fazla 6Gnem
kazaniyor. Elektrikli ve alternatif yakitli
araglar, enerji verimli depolar, yuklerin
birlestirilmesi ve demiryolu tasimaciliginin
uygun alanlarda yayginlastinimasi bu
doénUsUmun araglari arasinda bulunu-
yor. Ancak surdurulebilirlik yatinmlarinin
basarisi, cevresel hedeflerle ekonomik
uygulanabilirligin birlikte degerlendiriime-
sine bagli. Finansmana erisim, altyapi ya-
tinmlari ve teknolojik dontsum maliyetleri,
ozellikle kUguk ve orta dlgekli isletmeler
acisindan dikkatle yonetilmesi gereken
basliklar.

LOGITRANS: SEKTORUN ORTAK
GUNDEMI iCIN BULUSMA NOKTASI
11-13 Kasim 2026 tarihlerinde istanbul'da
duzenlenecek 19. Uluslararasi Logitrans
Transport Lojistik Fuari, sektor temsilcile-

rinin yeni is baglantilari kurmasi, hizmetle-
rini tanitmasi ve degisen lojistik ihtiyagla-
rini degerlendirmesi agisindan dnemli bir
bulusma zemini sunuyor. Fuarin dnemi
yalnizca ticari gorusmelerle sinirli degil.
Tasimacilik sirketlerinden liman isletmele-
rine, depolama hizmeti saglayicilarindan
teknoloji firmalarina kadar farkli paydas-
larin bir araya gelmesi, sektorin ortak
sorunlarinin ve ¢ézum olanaklarinin tarti-
slimasina da katki saglayabilir. Sonug ola-
rak TUrkiye'nin lojistikte kuresel bir merkez
olma hedefi, cografi avantajin otesinde bir
donUsumu gerektiriyor. GUgIU altyapl, on-
gorulebilir stregler, dijital yetkinlik, nitelikli
insan kaynagi ve surdurulebilir tasimacilik
politikalari birlikte ilerlediginde Turkiye,
yalnizca mallarin gegtigi bir giizergah
degil, uluslararasi ticarete katma deger
Ureten bir lojistik merkez olma iddiasini da
gUglendirebilir.

Kaynaklar: T.C. Ulastirma ve Altyapl
Bakanligl, Lojistik Performans Endeksi
verileri; DUnya Bankasi, Logistics Perfor-
mance Index 2023; Logitrans 2026 resmi
fuar bilgileri.
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“LOJISTIKTE HEDEFIMIZ SADECE
BUGUNU DEGIL YARINI DA INSA ETMEK"

LOJIDER BASKANI VE KEYLINE LOUJISTIK KURUCUSU DR. KAYIHAN OZDEMIR TURAN, ‘LOJIDER OLARAK
TEMEL HEDEFLERIMIZDEN BIRI, DERNEGIMIZIN ULUSLARARASI PROJELERDEN VE ETKINLIKLERDEN
HABERDAR OLMASI. LOJISTIKTE HEDEFIMIZ SADECE BUGUNU DEGIL YARINI DA INSA ETMEK" DEDI.

ojiDer YK Bagkani ve KeyLine Lo-
jistik Hizmetler Ltd. Sti. kurucusu
Dr. Kayihan Ozdemir Turan, lojistik
sektordnun gelecegdine iliskin
onemli degerlendirmelerde bulundu. Tu-
ran; LojiDer’in Ug yillik yapilanma surecini,
ulusal ve uluslararasi is birliklerini, TAPA ile
yurutulen ¢alismalari, Universitelerle ger-
ceklestirilen projeleri ve sektorin ¢ozdm
bekleyen temel sorunlarini anlatti.
Turan, “LojiDer’in Gyeleri, lojistik sekto-
runun farkll hizmet alanlarinda faaliyet gos-
teren Kurumsal firmalardan olusuyor. Yetki
belgesine sahip olarak hizmet saglayan fir-
malar basta tasimacilik olmak Uzere, gum-
ruklU ve serbest depolama hizmeti, katma
degerli hizmetler (paketleme, etiketleme,
barkolama vb.), terminal hizmetleri (mua-
yene, ekspertiz, gdzetim, emniyete alma,
baglama, fumigasyon), siparis ve stok yo-
netimi, sigorta ve gumrukleme alanlarinda
faaliyet gésteriyor. Ulkemizin yedi bolgesi
33 ilinde Uyemiz bulunuyor” dedli.

“Biz BIiRBIRIMIZiN RAKiBi DEGILiz"
Turan; “Sivil toplum kuruluslari arasinda is
birliginin Gnemine de vurgu yapiyorsunuz.
Bu konuda nasll bir yaklagiminiz var?”
sorusuna, “Biz birbirimizin rakibi degiliz.
Ortak ¢ikarlarimiz dogrultusunda hareket
etmemiz gerekiyor. Aynistirici degil, bir-
lestirici olmaya galisiyoruz. LojiDer olarak
Uyelerimizi bir araya getiren organizas-
yonlara énem veriyoruz. Diger derneklerle
de iliskilerimizi gelistirmeye calisiyoruz.
Sektorumuzde faaliyet gosteren dernek-
lerimizin YK Bagkanlarini ve YK Gyelerini
misafir ettigimiz bir etkinlige ev sahipligi
yaptik. Bunu takip eden strede diger STK
yonetimlerimiz benzer etkinlikler gergek-
lestirdi. Eminim ki bundan sonra baska
kuruluslarimiz da ayni anlayisla is birlikleri-
mizi gelistirmeye ydnelik adimlar atacaktir.
Bence bu ¢ok degerli. Cunku sektorun
gelismesi, ancak meslektaslarimizin bir
araya gelmesi ve sektor problemlerimizin
¢6zUmU igin ortak akil olusturmasiyla
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DR. KAYIHAN OZDEMIR TURAN,
“AYRISTIRICI DEGIL, BIRLESTIRICI OLMAYA
CALISIYORUZ. LOJIDER OLARAK YONETIM
KURULU UYELERIMIZi BIR ARAYA GETIREN
ORGANIZASYONLARA ONEM VERIYORUZ"
DEDI.

mumkun” cevabini verdi.

“AMACIMIZ ULKEMIZzi
ULUSLARARASI ALANDA DAHA
GUGLU TEMSIL ETMEK"

LojiDer’in uluslararasi calismalarindan
da soz eden Turan, “LojiDer olarak temel
hedeflerimizden biri, dernegimizin ulus-
lararasi projelerden ve etkinliklerde yer
almasi; yurt disindaki organizasyonlarda
Ulkemizin tanitimina katki saglamasi ve

Uyelerimizin karsilastiklar problemlerin
¢6zUumUne elimizden geldigince destek
olmasidir. Bu kapsamda uluslararasi
kuruluslarla iliskilerimizi gelistiriyoruz. Turk
Devletleri Teskilati ile iliskilerimiz devam
ediyor. Avrupa Ekonomik Komisyonu bun-
yesindeki ¢alisma gruplarinda aktif olarak
yer aliyoruz. Global iliskilerimiz kapsaminda
farkli Ulkelerde gerceklestirilen etkinlikler-
de yer aliyoruz” agiklamasini yapti.

TAPA iS BiRLiGi LOJISTIK SEKTORU
iCiN ONEMLI BiR KATMA DEGER
TAPA ile yuratulen ¢aligsmalari degerlen-
diren Turan, “degerli mallarin taginmasina
yonelik uluslararasi standartlar ve kriterler
paralelinde sertifikasyon surecleri bulu-
nuyor. Turkiye'de bu sertifikalara sahip
firmalarimiz gok az sayida. S6z konusu
belgelerin sertifikasyon suregleri yurt
disindaki kurulusglar Uzerinden yUksek
maliyetlerle gerceklestirebiliyor. LojiDer’in
TAPA Uyeliginin ardindan Uyelerimizden
¢ok onemli geri donusler almaya basladik.
TAPA sertifikasina sahip firmalar arasinda,
belirli glzergahlarda guvenilir tedarik-
¢iarayan kuruluslarin bize ulasmasi,
Uyelerimiz agisindan énemli bir katma
deger olusturuyor. Bizim hedefimiz, bu tdr
uluslararasi standartlarin Turkiye'de daha
ulaslilabilir hale gelmesine katki sagla-
mak. Bu konuda bazi girisimlerimizi belirli
bir noktaya kadar getirdik. Ontimiizdeki
donemde sonuclandirarak Uyelerimiz ve
sektorumuz ile paylasacagiz.

“SEKTORUMUZUN iNSAN KAYNAGI
GOK ONEMLI"

Egitim konusunun LojiDer’in dncelikli
hedefleri arasinda yer aldigina vurgu ya-
pan Turan “Ulkemizde bugun itibari ile 20
Universitemiz ile is birligi yapan ilk ve tek
STKolan LojiDer’in markali ders uygula-
malari bu sene itibari ile basladi. istanbul ii
Milli Egitim Mudurluagu ile yapilan is birligi
kapsaminda Tematik Lise projemiz gok
yakin bir sUrede hayata gegirilecek” dedi.



MAKALE

Turkiye lojistikte yeni bir rekabet

donemine giriyor

Bilgehan ENGIN
Utikad Baskani

Unya ticaretinde dengelerin yeniden sekil-
lendigi bir ddnemden gegiyoruz. Ulkeler artik
yalnizca Uretim kapasiteleriyle degil, Grunlerini
uluslararasi pazarlara ne kadar hizli, gUvenilir
ve surdurulebilir sekilde ulastirabildikleriyle de rekabet
ediyor. Bu degisim, lojistik sektortnun ekonomik biyu-
medeki rolunu daha da gUgclendirirken Tarkiye igin dnemli
firsatlari beraberinde getiriyor.
UTIKAD olarak yayimladigimiz Lojistik Sektéri Raporu
2025, sektérimuzian mevcut durumunu rakamlarla ortaya
koyarken gelecege yonelik 6nceliklerimizi belirlememize
de katki sagliyor. Raporumuzdaki veriler, Turkiye'nin lojistik-
te guclu bir altyapiya sahip oldugunu ancak bu gucu daha
yUksek katma degere donusturmek icin atilmasi gereken
adimlar bulundugunu gdsteriyor.
2025 yilinda dunya mal ve ticari hizmet ticareti yluzde 8
artigla 34,89 trilyon dolara ulasirken Turkiye'nin dis ticaret
hacmi 638,9 milyar dolar olarak gergeklesti. Ayni donemde
tasimacilik hizmetleri ihracatimizin ylzde 3,5 artarak 42,6
milyar dolara ulagmasi, sektorimuzun ulkemize sagladigi
doviz girdisinin ve ekonomik katkinin dnemli bir gdstergesi
oldu.
Tasima turlerinin dis ticaretimizdeki dagilimi da Uzerin-
de durmamiz gereken bir tablo sunuyor. 2025 yilinda dis
ticaretimizin deger bazinda yUzde 58,92'si denizyolu, ylzde
26,4'U karayolu, yUzde 13,79'u havayolu ve yalnizca ylzde
0.89'u demiryolu Gzerinden gerceklestirildi. Ozellikle de-
miryolunun dusuk payl, 6numuzdeki yillarda gelistirmemiz
gereken alanlardan birine isaret ediyor.
Denizyolu tasimaciliginda limanlarimizda elleglenen yuk
miktarinin 553,3 milyon tona, konteyner hacminin yaklasik
14 milyon TEU'ya ulasmasi dnemli bir gelisme. Havayolu

62 www.ekovitrin.com Kasim 2026

kargo trafiginin 2,2 milyon tonu asmasi da Turkiye'nin ulus-
lararasi tasimaciliktaki kapasitesini ortaya koyuyor. Ancak
bizim igin asil mesele, bu kapasitenin farkli tasima turleri
arasinda kesintisiz ¢alisan bir sisteme donusmesi.

Bugun Orta Koridor, Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti ve
Kalkinma Yolu gibi projeleri bu bakis agisiyla degerlen-
dirmeliyiz. Turkiye'nin cografi avantajini kalici bir rekabet
UstUinligune donusturmek istiyorsak sinir gegislerini
hizlandirmali, liman ve demiryolu baglantilarini gelistirmeli,
transit tasimacilikta dngoérulebilirligi artirmaliyiz. Cunku
uluslararasi ticarette yUk sahipleri agisindan maliyet kadar
teslimat suresinin guvenilirligi de belirleyici hale geldi.
Diger taraftan dijitallesme ve surdurUlebilirlik artik gelece-
ge birakilabilecek konular degil. Avrupa Birligi'nin gevresel
dUzenlemeleri, emisyon azaltim hedefleri ve dijital veri pay-
lasimina yonelik gelismeler, lojistik firmalarimizin is yapis
bigimlerini dogrudan etkiliyor. Ozellikle KOBI élgegindeki
isletmelerimizin bu déndstime uyum saglamasini kolaylas-
tiracak destek mekanizmalarini dnemsiyoruz.
Sektérimuzun gundemindeki surdcu vizeleri, sinir kapi-
larindaki beklemeler ve nitelikli is gucu ihtiyaci da ¢6zim
bekleyen yapisal konular arasinda bulunuyor. Bu sorunlarin
giderilmesi, mevcut altyapi yatirimlarindan elde edecegi-
miz verimi artiracaktir.

UTIKAD olarak 40. yilimizda da énceligimiz, sektéram-
zUn uluslararasi rekabet glcunu artiracak somut ¢ézuim-
ler Uretmek. TUrkiye'nin lojistikteki geleceginin yalnizca
daha fazla yUk tagimaktan degil, daha verimli, baglantili

ve yuksek katma degerli hizmetler sunmaktan gectigine
inaniyoruz.

Sektoriimiiziin
giindemindeki siiriicii

vizeleri, sinir kapilarindaki
beklemeler ve nitelikli is giicii
ihtiyaci ¢oziim bekleyen yapisal
konular arasinda bulunuyor.



MAKALE

Turkiye Lojistik Sektoru

Prof.Dr.Mehmet
TANYAS

Maltepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliim Bagkani
Lojistik Dernegi
(LODER) Bagkam

Urkiye lojistik sektord, yalnizca mallarin bir noktadan
digerine tasinmasini saglayan bir hizmet alani degil;
sanayinin rekabet glcund, ihracatin surdurdlebilirligini
ve Ulkenin uluslararasi ticaretteki konumunu belirleyen
stratejik bir sektordur. Avrupa ile Asya arasinda, Karadeniz ve
Akdeniz havzalarinin kavsak noktasinda bulunan TUrkiye, dort
ana tasima modunu kullanabilen cografi konumuyla dnemli bir
lojistik merkez olma potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiye-
lin ekonomik degere dénusmesi i¢in pazar buydkligunan yani
sira verimlilik, karllik ve uluslararasi rekabet glctine de odakla-
nilmasi gerekmektedir. Ticaret Bakanligi verilerine gore Turkiye
lojistik ve tagsimacilik sektérunun pazar buyuklugu 2024 yilinda
yaklasik 100 milyar dolar olarak degerlendirilmis, sektoran ku-
resel lojistik hizmet ihracatindan aldigi pay yaklasik %2,5 olarak
aciklanmistir. Turkiye, lojistik ve tasimacilik hizmetleri ihracatin-
da dunyada 11. sirada yer almistir. Bu gostergeler, sektorun ulke
ekonomisi agisindan tasidigi dnemi ortaya koymaktadir. [1]
2025 yili gergeklesmeleri de buyUumenin devam ettigini
gostermektedir. Turkiye ekonomisi yillik bazda %3,7 bUyur-
ken lojistik ve tasimacilik hizmetleri ihracati 42,6 milyar dolara
ulasmustir. Turkiye'nin toplam uluslararasi hizmet ihracati ayni
donemde %6,5 artarak 124,9 milyar dolara yukselmistir. Turkiye
limanlarinda elleglenen yUk miktari %4 artigla 553,3 milyon
tona, konteyner trafigi ise %3,5 artisla yaklagik 14 milyon TEU'ya
yUkselmistir [2][3]. Aliaga, Kocaeli ve Iskenderun bdlge liman
baskanliklarinin idari sinirlarindaki tesislerde gergeklesmistir.

Tirkiye lojistik sektérindn segilmis gostergeleri
Gosterge
Lojistik ve tasimacihk hizmet ihracat
Turkiye ekonomisinin buyldmesi
Limanlarda elleclenen yik
Limanlarda konteyner elleglemea
Toplam mal ihracat

Toplam dis ticaret hacmi
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Konteyner bazinda ise zirveyi Ambarli Bolge Liman Bagkanligi
gekmistir. Sivi Dokme YUk: 169,7 milyon ton (%4.6 artis) ile en
bUyUk paya sahiptir. Kati Dokme YUk: 160,9 milyon ton (%5,7 ar-
tis), Konteynerli YUk: 144,3 milyon ton (%0,7 artig), Genel Kargo:
65,8 milyon ton (%6 artig), Ro-Ro (Tekerlekli Arag): Hacimsel
olarak 12 milyon ton agirliga ulasirken, yil boyunca hatlarda 2,97
milyon arag¢ tasinmistir.

Bu veriler, sektdrun ihracat gelirlerinde artis yasandigini gos-
termektedir. Bununla birlikte dolar bazindaki artis, tek basina
reel bUyUme veya karlilik artisi olarak yorumlanmamalidir.
Ayrica 2026 yili henUz tamamlanmadigindan, bu yil igin kesin
yillik ciro ve bUyUme orani vermek mumkun degildir. Turkiye'nin
uluslararasi konumu yalnizca pazar bUyuklugUyle degil, kuresel
tedarik zincirlerine sagladigi baglantiyla da degerlendiriime-
lidir. Ticaret Bakanliginin agikladidi yaklasik 100 milyar dolarlik
pazar bUyUklugu ve dunya lojistik hizmet ihracatinda 11'incilik
siralamasi, TUrkiye'nin guglu bir oyuncu oldugunu gostermek-
tedir. [1]

Bununla birlikte, dunya genelinde kullanilan lojistik pazar bu-
yuklagu hesaplamalari ayni kapsami igermemektedir. Tasima-
cilik, depolama, kargo, gumrukleme, tedarik zinciri yonetimi ve
lojistik teknolojilerinin kapsama dahil edilmesine gore sonuglar
degisebilmektedir. Bu nedenle Turkiye'nin kuresel siralamasi,
karsilastirilan gostergenin tanimi belirtilerek kullanilmalidir.
DUnya Bankasinin 2025 Lojistik Performans Gostergeleri 2.0
yaklasimi da dnemli bir degisime isaret etmektedir. Ulkelerin
performansi, yalnizca algi ve anketlerle degil; sevkiyatlarin bag-
lantililigl, hizi ve gUvenilirligi gibi operasyonel verilerle deger-
lendiriimektedir. TUrkiye a¢isindan bundan ¢ikarilacak sonug
aciktir: Cografi konum tek basina yeterli degildir; sinir gegisleri,
liman baglantilar, demiryolu altyapisi ve teslimat gUvenilirligi
birlikte gelistirilmelidir. [4]

TurkiLojistik sektoru, mal ihracatini mumkun kilmasinin yaninda
dogrudan ddviz kazandiran bir hizmet ihracatgisidir. TUrkiye'nin
lojistik ve tagimacilik hizmetleri ihracati 2024 yilinda 411 milyar
dolar, 2025 yilinda ise 42,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2025 degeri, Turkiye'nin 1249 milyar dolarlik toplam hizmet
ihracatinin yaklasik %34.1'ine karsilik gelmektedir. [2]

2025

42,6 milyar 5
%3,7

553,3 milyon ton
14 milyon TEU
273,4 milyar §

638,9 milyar $



Tirkiye Lojistik Performans Indeksi-2025 (LPI 2.0) Temel Gdstergeler

Tas T i
No. ma;é:u Temel gosterge [:ﬂ;ir! Aciklama
1 Deniz I_I_.‘rens'z tasimaciiginda badlantih clunan 64 Dogrudan hat tasimacilig hizmetleriyle erisilebilen
Ulke sayis Ulke sayis:
4 Deniz It_halat konteynen limanda bekleme 6,9 giin mntey_nerm gemiden bosaltimasindan limandan
suresi ayrimasina kadar gegen sdre (gdn)
3 Hava Hava kargo baglantisi bulunan Glke 126 .r.:'i.'.lli|l.l.]-5|rll'| hava kargo baglantilanyla erisilebilen Glke
Sayisl SdyIst
Yukdn teshim alinmaya hazir aldugu andan gumrik
4 Hava Hava kargosu ithalat bekleme slresi 3,1 gﬁn islemlerinin amamlanip havalimanindan gikisina
kadar gegen sire (gdn)
5 ] (] Isletmeler ar wgrudan ulus Aras! oS badlantis
5 Posta B2B posta baglantis: bulunan Ulke 114 5 1._tr“m _|Ie. as| dogrudan uluslararas: posta baglantis
sayisi bulunan dlke sayisi
Uluslararas: posta gonderisinin tlkeye girisinden itk
G Posta B2B posta teslimat suresi 9,7 gin teslimat girisiminge veya nihal teslimata kadar gecen

Bu gelirler; uluslararasi karayolu tagimaciligi, denizyolu ve ha-
vayolu tasimacilig, transit tagimalar, depolama ve diger lojistik
hizmetlerden elde edilmektedir. Ayrica etkin lojistik hizmetleri,
sanayi UrUnlerinin teslimat sdresini ve maliyetini dUstrerek mal
ihracatina dolayli katki saglamaktadir.

Turkiye'nin dis ticaretinde denizyolu deger bazinda %58,92
payla ilk sirada yer alirken karayolunun payi %26,4, havayo-
lunun payi %13,79 ve demiryolunun payi %0.89 olmustur. Bu
dagilim, demiryolu ve ¢ok modlu tagimacilikta gelisme alaninin
blyUklGgunu de ortaya koymaktadir. [3] Sektérin dncelikli
sorunlari arasinda artan isletme maliyetleri, finansmana erisim,
surlcu ve nitelikli galisan ihtiyaci, sinir kapilarindaki beklemeler,
uluslararasi gegis belgesi kisitlar ve tasima modlari arasindaki
entegrasyon eksiklikleri bulunmaktadir. Jeopolitik gerilimler

ve degisen ticaret rotalari da tagsima surelerini ve maliyetlerini
ongoérmeyi guglestirmektedir.

Gelecek donemde Turkiye'nin 6nunde dort temel firsat
bulunmaktadir: 1) Orta Koridor ve transit lojistik: Turkiye'nin
Avrupa-Asya baglantisindaki rolintn guglendiriimesi ve ulus-
lararasi yUklerden daha fazla gelir elde edilmesi. 2) Demiryolu
ve ¢ok modlu tasimacilik: Limanlarin demiryolu baglantilari-
nin artinimasi, karayoluna bagimliigin azaltiimasi ve karbon
emisyonlarinin dtsUtrdlmesi. 3) Dijitallesme ve yapay zeka:

Bos arac ve depo kapasitesinin eslestiriimesi, yuk birlestirme,
rota optimizasyonu ve tedarik zinciri risklerinin erken tespiti. 4)
Katma degerli lojistik: Soguk zincir, e-ticaret, otomatik depola-
ma, gumruklu depolar ve bolgesel dagitim merkezlerine yatirm
yapilmasi.

Ticaret Bakanhginin 2025 yili igin 48 milyar dolar, 2028 yiliigin
78 milyar dolar olarak agikladigr hizmet ihracati hedefleri, lojistik
sektorunun bUyume beklentisini ortaya koymaktadir. Ancak

bu hedeflere ulagsmak, yalnizca tasima kapasitesini artirmakla
degil; verimliligi, dijital yetkinligi, hizmet kalitesini ve uluslararasi
aglar gelistirmekle mumkun olacaktir. [1]

Turkiye lojistik sektord, milyarlarca dolarlik hizmet ihracati, bu-
yuyen liman trafigi ve stratejik cografi konumuyla dtnya lojistik
sisteminde onemli bir yere sahiptir. Bundan sonraki asamada
temel hedef, yalnizca daha fazla yuk tagimak degil, tagsinan her

sare [gln)

birim yUkten daha yUksek katma deger ve daha fazla déviz
kazanmaktir. Bunun icin kamu ve 6zel sektorin birlikte hareket
etmesi; demiryolu ve liman baglantilarini guclendirmesi, sinir
gegcislerini hizlandirmasi, dijitallesmeyi yayginlastirmasi ve
lojistik isletmelerinin finansal dayanikliigini artirmasi gerek-
mektedir.

Tarkiye'nin lojistik merkezi olma hedefi, cografi bir avantaj-
dan gok daha fazlasini gerektirmektedir. Bu hedef; altyapi,
teknoloji, insan kaynagi ve surdurulebiliris modellerinin birlikte
gelistiriimesiyle gercede donUsecektir.

Kaynaklar

[1] T.C. Ticaret Bakanligl, Lojistik ve Tagimacilik Sektérinde
Hizmet Ihracati Hedefleri, 19 Subat 2025.

[2] T.C. Ticaret Bakanlidi, Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2025
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[3] UTIKAD, Lojistik Sektort Raporu 2025, Eylul 2026.

[4] DUnya Bankasl, Connecting to Compete 2025: The New
Logistics Performance Indicators 2.0, 2026.
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“DOGRU BILGIVE SAHIP OLMAK KADAR 0 BILGIVI
DOGRU ZAMANDA KULLANMAK DA ONEMLI!"

MURHAK ULUSLARARASI NAKLIVATIN OPERASYON DIREKTORU ALPEREN GECE, “BIZIM IGIN ONEMLI OLAN, SAHADA
URETILEN VERININ OPERASYONEL KARAR KALITESINE NE OLCUDE KATKI SAGLADIGIDIR. CUNKU LOJISTIKTE DOGRU
BILGIYE SAHIP OLMAK KADAR, O BILGIYI DOGRU ZAMANDA KULLANABILMEK DE REKABET AVANTAJI YARATIYOR” DEDI.

urhak Uluslararasi Nakli-

yat'in Operasyon Direktoru

Alperen Gece, Ekovitrin'e

konustu. Gece, “Lojistikte
ayni mesafeye yapilan iki tasimanin ayni
operasyon oldugu dudsuncesine katilmi-
yoruz. Taginan Urundn niteligi, yukleme
ve bosaltma kosullari, teslimat hassa-
siyeti, ekipman ihtiyaci ve musterinin
Uretim veya dagitim plani, operasyonun
maliyetini ve ydnetim seklini dogrudan
degistiriyor” dedi.

¢ Lojistikte “tagimak” yeterli degil; ve-
riyi okumak, 6ngérmek ve dogru karari
zamaninda almak gerekiyor. Murhak'in
bugiin operasyonlarinda yapay zeka,
veri analitigi, rota optimizasyonu ve
gercek zamanl takip teknolojileri hangi
noktada?

Lojistik sektoriinde dijitallesmenin
degderini yalnizca kullanilan yazilimlarin
veya teknolojik sistemlerin sayisiyla
olgmuyoruz. Bizim igin asil onemli olan,
sahada Uretilen verinin operasyonel
karar kalitesine ne dlgtde katki sagladi-
gidir. Cunku lojistikte dogru bilgiye sahip
olmak kadar, o bilgiyi dogru zamanda
kullanabilmek de rekabet avantaji
yaratiyor. Murhak'in Alp Ozler Lojistik
Grup Sirketleri bUnyesine katiimasinin
ardindan oncelikli ¢alismalarimizdan biri,
grup bunyesinde kendi gelistirdigimiz
ERP altyapisinin Murhak operasyonlari-
na entegre edilmesi oldu. Bugun arag ve
sefer takibinden operasyonel maliyetle-
re, performans gostergelerinden finansal
raporlamaya kadar bir¢ok sureci ortak
veri altyapimiz Uzerinden yonetebiliyoruz.
Boylece operasyonun yalnizca fiziksel
hareketini degil, ekonomik performan-
sini da butlncul sekilde degerlendirme
imkéanina sahibiz. Onimuzdeki donemde
Alp Ozler Akademi ile birlikte gelistirmeyi
planladigimiz Control Tower projesini

de bu yaklasimin devami olarak goru-
yoruz. Hedefimiz, yurt igi ve uluslararasi
operasyonlarimizdan elde edilen verileri
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ALPEREN GECE, "BUGUN AYLIK BIN 300'UN UZERINDE FTL OPERASYONU YONETIYOR
VE ORTALAMA 105 KIRALIK ARACI SUREKLI OLARAK OPERASYON SISTEMIMIZ ICERISINDE
CALISTIRIYORUZ" DEDI.

merkezi bir yapida degerlendirerek ekip-
man kullanimini, operasyonel verimliligi
ve sahadaki riskleri daha etkin yonete-
bilmek.

# Birbirinden gok farkl sektorlere
hizmet veriyorsunuz. Her sektoriin
tasima, teslimat, glivenlik ve zamanla-
ma kriterleri birbirinden farkli. Murhak,
"tek tip lojistik hizmet" anlayisindan
nasil ayrigiyor?

Lojistikte ayni mesafeye yapilan iki tagi-
manin ayni operasyon oldugu dusUnce-

sine katilmiyoruz. Taginan arinun niteligi,

yUkleme ve bosaltma kosullari, teslimat
hassasiyeti, ekipman ihtiyaci ve muste-

rinin Uretim veya dagitim plani, ope-
rasyonun maliyetini ve yonetim seklini
dogrudan degistiriyor. Dolayisiyla bizim
yaklasimimiz musteriye hazir bir tagima
modeli sunmaktan ziyade, musterinin is
modelini anlayarak buna uygun bir ope-
rasyon yapisi olusturmak Uzerine kurulu.
Murhak olarak uluslararasi tarafta 6zellik-
le Uretici ve sanayi kuruluslarina yonelik,
Almanya, Belgika ve Hollanda agirlikli
Bati Avrupa tasimaciliginda gUg¢lu bir
operasyonel tecrubeye sahibiz. Ro-Ro,
komple ve parsiyel tagsimacilik modelle-
rimizle farkl yak gruplarinin ihtiyaglarina
¢ozUmler Uretiyoruz. Ekim 2025 itibariyla
baslattigimiz yurt igi tasimacilik ope-



EKIM 2025 ITIBARIYLA MURHAK TA YAPILAN YURT iCi TASIMACILIK OPERASYONLARIYLA
BIRLIKTE HiZMET ALANI DAHA DA GENISLEDI.

LOJISTIKTE GUGLU KAPASITEYE ERiSIMIN YALNIZCA FINANSAL
KAYNAKLA DEGIL, BIRLIKTE CALISTIGINIZ TASIVICILARIN GUVENINI
KAZANMAKLA MUMKUN OLDUGUNU BELIRTEN ALPEREN GECE,
“ONUMUZDEKiI DONEMDE HEDEFiMiZ BU ENTEGRASYONU DEPOLAMA,
PARSIYEL TASIMACILIK VE FARKLI UZMANLIK ALANLARIYLA DAHA
DA DERINLESTIRMEK” DiYE KONUSTU.

rasyonlarimizla birlikte hizmet alanimizi
daha da genislettik. Bugin FMCG,
bitmis gida, ADR kapsamindaki yUkler ve
kargo tagsimaciligi gibi farkli operasyonel
gerekliliklere sahip alanlarda faaliyet
gosteriyoruz. Bu gesitlilik dogal olarak
performans degerlendirme yaklagimimi-
za da yansiyor.

# Alp Ozler Grup biinyesine katilim,
Murhak agisindan farkh sirketlerin bilgi
ve kabiliyetlerinin ayni yapi i¢erisinde
bulugmasi anlamina geliyor. Bu grup
sinerjisinin miigteriye yansiyan en
somut sonucu ne oldu?

Murhak'in Alp Ozler Lojistik Grup Sir-
ketleri bunyesine katilmasini yalnizca

bir sirket satin almasi veya filo bUyumesi
olarak degerlendirmiyoruz. Bu yatirmin
temelinde, birbirini tamamlayan iki ayri
operasyonel yetkinligi ayni yapi igerisin-
de bir araya getirme stratejisi bulunu-
yordu. Alp Ozler Lojistik olarak yaklasik
ceyrek asirdir Balkanlar ekseninde guglu
bir uluslararasi tasimacilik tecrubesine
sahiptik. Murhak ise 40 yili asan geg-
misiyle Almanya, Belcika ve Hollanda
basta olmak Uzere Bati Avrupa pazarinda
onemli bir operasyonel birikim ve mUsteri
portfoyU olusturmus koklU bir markaydi.

Satin alma sonrasinda énceligimiz Mur-
hak’in mevcut kurumsal ve operasyonel
hafizasini koruyarak, bu yapiyi grubu-
muzun finansal gucu, teknoloji altyapisi
ve operasyonel kabiliyetleriyle destek-
lemek oldu. Bu surec¢te Murhak'in arag
parkina ve teknoloji altyapisina onemli
yatinmlar gergeklestirdik. Grup dlgegi-
mizin sagladigi satin alma avantajlarini
akaryakit, bakim, sigorta ve diger temel
maliyet kalemlerine yansittik. Ortak

ERP altyapimiz sayesinde operasyonel
ve finansal sure¢leri daha butuncul
yonetmeye basladik. Bununla birlikte,
musteriye yansiyan en somut kazanimin
hizmet ¢esitliligi oldugunu dtstnuyo-
rum. Murhak’in mevcut Bati Avrupa tasi-
macilik kabiliyetine, Ekim 2025 itibariyla
yurt igi tasimacilik operasyonlarimizi da
ekledik. Bugun aylik bin 300'Un Uzerinde
FTL operasyonu yonetiyor ve ortalama
105 kiralik araci surekli olarak operasyon
sistemimiz igerisinde ¢alistirlyoruz. Bu
yapllanmayla birlikte daha once yalnizca
uluslararasi tasimalarinda hizmet ver-
digimiz musterilerimizin yurt i¢i nakliye
ihtiyaglarini da karsilayabilir duruma
geldik. Ayni sekilde Alp Ozler musterileri-
nin Bati Avrupa operasyonlarini Murhak
Uzerinden, Murhak musterilerinin Balkan

tasimalariniise grup bunyesindeki diger
operasyonel kabiliyetlerimizle destekle-
yebiliyoruz. Bir diger dnemli kazanimimiz
da tedarikgi ekosisteminde gerceklesti.
Alp Ozler Lojistik bUnyesinde yillardir
onemsedigimiz haftalik tedarikgi 6deme
disiplinini Murhak'a da tasidik. Cunku
lojistikte guclu kapasiteye erisim yalnizca
finansal kaynakla degil, birlikte galisti-
giniz tastyicilarin gUvenini kazanmakla
mumkundur. Ondmuzdeki ddbnemde
hedefimiz bu entegrasyonu depolama,
parsiyel tasimacilik ve farkl uzmanlik
alanlariyla daha da derinlestirmek.

@ Bes yil sonrasinin Murhak'ini bu-
giinden tarif etmenizi istesek; daha
fazla arag ve hat sahibi olan bir lojistik
sirketi mi; veriyi, yapay zekayi, insan
kaynagini ve farkli tagsima modlarini
tek bir dijital ekosistemde yoneten
yeni nesil bir lojistik teknoloji sirketi mi
gorecegiz?

Bizim bUyUmeye bakisimizda ara¢ sayisi
tek basina bir basar gostergesi degil.
Asil deger, mevcut kapasiteyi ne kadar
verimli kullandiginiz ve musterilerinize
ne kadar kapsamli ¢ozUmler sundugu-
nuzla ortaya ¢ikiyor. Murhak'i, Alp Ozler
Lojistik Grup Sirketleri bunyesinde,

yurt ici ve uluslararasi operasyonlari

bir araya getiren, teknolojiyle destek-
lenen batunlesik bir lojistik platform
olarak konumlandirmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda depolama ve parsiyel
tasimacilik hizmetlerimizi gelistirirken
ADR kapsamindaki tasimalar, soguk
zincir lojistigi ve mikro dagitim gibi
uzmanlik gerektiren alanlarda da
fizibilite ve is gelistirme ¢alismalarimizi
surddrUyoruz. Kendi ERP altyapimizi
gelistirmek ve Alp Ozler Akademi ile
planladigimiz Control Tower projesini
hayata gecirmek de dijital dontsum
hedefimizin dnemli pargalari arasinda
yer aliyor. Elbette bu dontsumun te-
melinde yalnizca teknoloji degil, nitelikli
insan kaynagi da bulunuyor. Strucu
gelisimi, saha guvenligi ve operas-
yonel verimliligi uzun vadeli buylme
stratejimizin ayrilmaz unsurlari olarak
goéruyoruz. Turkiye'nin uluslararasi
lojistikteki konumunu gUgclendirmek
i¢in de ana tasima koridorlarini Uretim
ve tlketim merkezlerine baglayan guclu
aglara ihtiyac var. Murhak ve Alp Ozler
markalarinin ortak gticlyle bu baglanti-
lar kuvvetlendirmeyi amagliyoruz. Bes yil
sonra Murhak'i yalnizca daha fazla araca
sahip bir sirket olarak degil; farkli cograf-
yalari, tasima modellerini, teknolojiyi ve
insan kaynagini ayni sistem iginde etkin
bicimde yoneten bir lojistik ¢ozUm ortagi
olarak gdrmek istiyoruz.

Kasim 2026 www.ekovitrin.com 67



MAKALE

Depolarda is yapma
sekillerimiz degisiyor

Atilla A
YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim
Danigmani

edarik zincirlerimizin en dnemli halkasi olan depolama
operasyonlarini yapma sekillerimiz degisiyor. Ozellikle e
-Ticaretin getirdigi operasyon baskisi nedeniyle daha
kisa teslimat sUreleri istenmektedir. Elleclenen kalem
sayilari gesitlenmis ve artmistir. Mevsimsellik ve kampanya dénem-
leri nedeniyle mevsimsel dalgalanmalar yasanmaktadir. Verilen
hizmetlerde hatasizlik onem kazanmistir. Depo hacimleri bUydmus
ve depo icinde yapllan is¢i hareketleri yorucu, zaman kaybettirici,
verimsiz hale gelmistir. Sevk edilecek Urtnler kuguk dlcekli hale gel-
mis, GIkis adetleri glinde birkag yuz bin adedin Uzerine ¢ikmistir. Bu
operasyonlarin geleneksel metotlarda yapiima olanagi kalmamistir.
C6zUm dijitallesme ve otomasyonda bulunmustur.
Artan hareket artik UrUnleri gozle tanima imkani birakmamis ve bar-
kod, RFID etiketleriile takip edilmeye baslanmistir. Depo sureglerini
takip etmek i¢in hazirlanmis ve gok gelistiriimis olan depo ydnetim
yazilimlari basari ile galismakta, el terminalleri ile sahadan anlik veri
alinmakta, dar bogazlar élgulebilmekte, kurum ERP siile musteri
ERP siile, tagsimaci ERP si ile kolayca baglanti kurulabilmektedir.
Stok farkliliklarinin, kayip drdnlerin daha hizli tespiti yapilabilmekte,
siparislerin durumu ve takibi musteriler tarafindan online gorulebil-
mektedir. Raflara yerlestirme, raflardan toplama, dnceliklerin belir-
lenmesi sitem tarafindan planlanmaktadir. Calisanlarin verimi, kapa-
site ve verimlilik, performanslarin élgulmesi vardiya, hatta calisan
basina tespit edilmektedir. Boylece surekli iyilesme ve strdUrebilirlik
icin gereken veri saglanabilmektedir.
Buyuyen depolarda urunler konveyorlerle tasinmakta, sorterlarla
ayristinimakta ve tanimlanabilmekte, dlgUimesi yapilabilmek-
te, kayitlar tutulmaktadir. Depolarin iginde raflar insansiz as/RS
sistemleriyle, mekikler ile asansorlerle, doldurulmakta yine insansiz
sistemlerle raflardan alinip paketleme masalarina getirilmektedir.
Isikli toplamalar, sesli ayristirmalar ile galisanlar Urine gitmemekte,
drunler galisanlarin dnune getiriimektedir.
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Saat basgl elleglenen Urln sayisi, ayni ¢alisan sayisl korunarak arttiril-
makta, yanlis toplama ve sevkiyatlar engellenmekte, hacim basina
elleglenen Urun sayisi artmaktadir. Fazla mesai maliyeti azalmakta,
daha az tasima ve ydrume saglanmakta, performans olgulmektedir.

Calisan maliyetlerinin artmasi ve yavasligi nedeni ile robot kulla-
nimi da baslamistir. Otonom mobile robotlar, otomatik yonlendi-
rilmeli araclar, paletleme ve palet agma robotlari, Turkiye'de yerli
Uretilebilen, Urdn raflarinin paketlemeciye tagsinmasi gibi sistemler
kullanilmaktadir. Depolarda robotlarin ¢alismasi, RF sistemleriile
yonlendirmesi ile ¢alisan sayisi azalmis hatta yer yer isigin olmadigi
adina karanlik depo dedigimiz boluimler ortaya ¢ikmaktadir.
Depolarda kullandigimiz teknolojiler hizla degismektedir. Her yil
yeni sistemler ortaya gikmakta, maliyetler dusmekte, otomasyon
uygulamaci firmalar gok yogun bir is talebi ile karsl karsiya kalmak-
tadir. Bu sistemlerin tanitimasi igin depolarda otomasyon kullanimi
konusunda zirveler dizenlenmekte, Otomasyon fuarlar yapiimakta,
ulusal ve bolgesel lojistik fuarlarina uygulamaci kuruluslar stant
acarak sistem ve UrUn tanitimi yapmaktadir.

Bu sene 11-13 Kasim 2026 tarihinde istanbul Yenikapi Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezinde gergeklesecek 19. Uluslararasi Logit-
rans Transport, Lojistik Fuari, sistemlerin ve Grtnlerin tanitimiigin
bayUk bir firsattir. Otomasyon sistemleri Ureticileri, uygulamacilar
bu fuarda yer almali, fuarda stant agan veya ziyarete gelen lojistik
firmalarina, Ureticilere, ticaret yapan firmalara lojistigin geleceginde
hepimizin kullanmak zorunda kalacagimiz Grtnleri ve sistemleri
gostermelidir.

is yapma sekillerimizin degismektedir. Bu sistemleri taniyip, kullana-
cak olan firmalar gelecekte islerini gelistirecek ve blyUyeceklerdir.
iZlemeyen, uygulamayan firmalar da sektérden ayriimak zorunda
kalacaklardir.

Tren kalkiyor artik. istasyonda kalmamak icin biletinizi hemen alin.

teknolojiler hizla

degismektedir. Her yil
yeni sistemler ortaya cikmakta,
maliyetler diismekte.

‘ ‘ Depolarda kullandigimiz



MAKALE

D1s ticaretin rekabet giicunde

o W o

lojistigin rolu

Dr.Hakan
CINAR
Disyonder Bagkam

IS ticarette rekabet denildiginde ilk akla gelen
basliklar genellikle dretim maliyeti, déviz kuru,
finansman, kalite ve fiyat oluyor. Oysa bugun
kdresel ticaretin geldigi noktada bunlara en az
digerleri kadar 6nemli bir baslik daha eklemek zorundayiz, o
da sUphesiz lojistik.
GUnku artik bir Grunu kaliteli ve uygun maliyetle tretmek
yetmiyor. O Urinu dogru zamanda, dogru pazara, 6ngorule-
bilir maliyetle ve mUmkUn olan en kisa surede ulastirabilmek
gerekiyor.
Ben uzun yillardir dis ticaretin icindeyim. Ayni zamanda bir
gumruk musaviri olarak dis ticaretin sadece ihracatci ile itha-
latgr arasindaki bir aligveristen ibaret olmadigini gok yakindan
goruyorum. Fabrikada baslayan sureg¢; nakliye, depolama, li-
man, gumrukleme, belge yonetimi, transit islemleri ve nihayet
teslimatla tamamlaniyor. Bu zincirin herhangi bir halkasindaki
aksama, ihracat¢inin rekabet glcunu dogrudan etkiliyor.
Rekabet artik fabrikanin kapisinda bitmiyor
Bir Turk ihracatcisinin Avrupa'daki, Asya'daki veya Ameri-
ka'daki rakibiyle mucadelesi yalnizca urun fiyati Uzerinden
gerceklesmiyor. Teslim suresi, naviun maliyeti, gimruk
islemlerinin hizi ve tedarik zincirinin guvenilirligi de satin alma
kararinin pargasi haline geldi.
Ozellikle son yillarda Kizildeniz'den Karadeniz'e, Stiveys'ten
Hurmuz'e kadar yasanan jeopolitik gelismeler bize lojisti-
gin dis ticaret agisindan ne kadar stratejik oldugunu bir kez
daha gosterdi. Bir koridorun aksamasi binlerce kilometrelik
yeni rota, gunlerce gecikme ve ciddi maliyet artisi anlamina
gelebiliyor.
iste tam da bu nedenle Dig Ticarete Yon Verenler Dernegi
(Disyonder) olarak lojistigi dis ticaret politikalarindan ayri de-
Jerlendirmiyoruz. ihracati artirmak istiyorsak Uretimi konus-
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tugumuz kadar lojistigi, gumrukleri, transit ticareti, limanlari,
demiryollarini ve antrepo altyapisini da konusmak zorundayiz.
Turkiye'nin burada ¢ok dnemli bir avantaji var; o da suphesiz
ki cografya.

Ancak yillardir sdyledigim gibi, cografi avantaj tek basina eko-
nomik avantaj degildir. Turkiye'nin Asya ile Avrupa arasindaki
konumunu gergek bir dis ticaret avantajina donusturebilmesi
icin lojistik altyapisini guglendirmesi, transit ticareti kolay-
lastirmasi, gumruk suUreclerini daha fazla dijitallestirmesi ve
intermodal tagimaciligi gelistirmesi gerekiyor.

LOJiSTIK FUARLARINI BU NEDENLE ONEMSiYORUM
Lojistik sektoérunun gelecegdinin konusuldugu fuarlar da

bu dénUsimin énemli platformlarindan biri. istanbul'da-

ki logitrans'tan Munih'teki transport logistic'e, Intermodal
Europe'dan dunyanin farkli bolgelerinde ddzenlenen lojistik
organizasyonlarina kadar bu fuarlar artik sadece araglarin,
konteynerlerin veya depo teknolojilerinin sergilendigi yerler
degil. Buralarda yeni ticaret koridorlari, yapay zek4, dijital
tedarik zincirleri, otomasyon, yesil lojistik ve alternatif tagima
modelleri konusuluyor. Daha da dnemlisi ihracatgl, lojistikci,
gumruk musaviri, teknoloji sirketi ve uluslararasi yatinmci ayni
masada bulusuyor.

Bu nedenle lojistik fuarlarini yalnizca lojistik sektérinun or-
ganizasyonlari olarak gérmemek gerekiyor. Bana gdre bunlar
ayni zamanda birer dis ticaret fuandir.

Turkiye'nin ihracatta daha iddiali hedeflere ulagsmasi igin Ure-
tim gUcunun yaninda guglu bir lojistik ekosisteme ihtiyaci var.
CUnkU bugln dunya ticaretinde rekabet fabrikada bagliyor
ama orada bitmiyor. Ur(in{i Greten kadar, onu dinyaya hizli,
guvenli ve rekabetgi maliyetlerle ulastirabilen de kazaniyor.

Ihracat1 artirmak
‘ ‘ istiyorsak iiretimi
konustugumuz kadar
lojistigi, giimriikleri, transit
ticareti, limanlari, demiryollarini

ve antrepo altyapisini da
konusmak zorundayiz.
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Oruc KAYA

epolar, artik “Grtn (mal) saklama” tesisi olma

rollinu ¢oktan geride birakti.

Tedarik Zincirinin gift yonlU, yukari ve asagi yonlu

hareketinin (akisinin) birlestigi "tek” yer olan
depolar, sadece Urunu kabul et-raf koy-koru-araca yUkle
operasyonlarinin degil Uretimin yapildidi tesisler oluyor.
Depolar, fabrikalasiyor (fabrika gibi oluyor).
Depolar, Tedarik Zincirinde Urtn hareketinin birlestigi ve
ilgili paydaslara dagitildigi “tek” yerdir. Konvansiyonel tica-
rette veya e-ticarette Urunler, Tedarik Zinciri boyunca yukari
hareket ile tedarikgiden veya fabrikadan depoya gelir ve
asagl hareket ile depodan musteriye (veya tlketiciye) gider
ve bunun tersinde ise iadeler, misteriden (veya tlketiciden)
depoya gelir ve depodan tedarikgiye veya fabrikaya gider.
Depolar, Tedarik Zincirinde ayrica “veri” akisini birlestigi
“tek” yerdir. Depolar, her durumda ortak nokta oluyor.
Magaza, muUsterinin (veya tlketicinin) magazaya getirdigi
iadeyi depoya gonderiyor veya e-ticaret muUsterisi (veya ti-
keticisi), iadesini direkt depoya goénderiyor. Depo, bu iadeleri
daha sonra Urun tedarikgilerine génderiyor. Oysa Depo-
lar, tedarikcilere gondermeden, iadelerin yeniden Tedarik
Zincirine kazandiriimasini saglayabilir. Depolar, bir gesit
"hafif Uretim” sayilabilecek tamir sonrasi iadeleri ikinci el
olarak satilabilir hale getirebilir veya iadeleri geri donusum
icin hazirlayabilir (siniflandirma, stoklama). iadelerin béyle
yonetilmesi, ayrica olasi israflari azaltabilir.
Konvansiyonel ticaret i¢in pazara hizli sunumu amaciyla
druanlerin magazaya satisa hazir sekilde gonderilmesi veya
eticarette musterinin kendine dzel Urun siparis edile-
bilmesi ve abonelik modeli gibi yeni satis yontemler igin
"hafif Uretim” sayilabilecek kitting, co-packing, etiketleme,
paketleme, hediye paketleme, dokuiman ekleme, birlestirme
(bundling), hafif montaj vb. "6zel” operasyonlar, depolarda
yapllabilir. Birgogu Uretim hatti bitiminde yapilabilecek bu
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"6zel” operasyonlar, depolarda ¢ok kolaylikla yapilabilir.
Hafif montaj ve hatta 3D baski teknolojisi, depolama (depo)
ve Uretim (fabrika) arasindaki sinirlari iyice ortadan kaldiri-
yor. Depolar, 3D ile siparig asamasinda yedek parga veya ak-
sesuarlari "Uretebilir’. Meraklisi, “Klasik Uretim ve sonrasinda
tUketim sdreci nasildir? (2013)" ve "Lojistik i¢in Allah Rahmet
Eylesin ve Hakkinizi Helal Edin (2015)" yazilarimi okunabilir.
iadeleri tamir eden, yukaridaki "ézel” operasyonlari yapan ve
3D ile yedek parca veya aksesuar Ureten depolar, “fabrika-
lasarak” fabrikalar gibi Uretim de yapabilir. Depolar, sanki
fabrikadaki Uretim hattinin devami gibi hareket ediyor.
ladeler, mUsterinin siparis ettigi Griinler igin dzel operasyon-
lar ve 3D ile Uretim, e-ticaret firmasinin kendi deposunda
veya e-ticaret firmasina “siparis karsilama” hizmeti veren
3PL'lerin deposunda yapilabilir. Bu depolar, “fabrikalasiyor”
ve ayni zamanda sirketler icin artik "maliyet” degil "gelir
(hatta "kar") merkezi oluyor. Fabrikalasan depolar, Tedarik
Zincirinin daha az karmasik olmasini ve daha az zorlanmasi-
ni saglayabilir.

lade yonetimi, siparis edilen Urinler igin 6zel operasyonlar
ve 3D i¢in uygun olan depolar veya buna uygun tasarlanan
depolar, “fabrikaya” ve “gelir" merkezine donusebilir. Depo-
lar, mUsteriye ek deder (fayda) kadar pazarda farklilasma
yaratarak sirket i¢in rekabetgi gu¢ saglayabilir. Bu donusum,
depolarda yuksek teknolojinin kullaniimasini zorunlu kiliyor
ama daha dnemlisi, depodaki bu yuksek teknolojiyi kullana-
cak olan ¢alisanlarin teknoloji okuryazar olmasidir. Zira yu-
karida bahsettigim operasyonlar, artik depoda her seyi bilen
birka¢ "eski” depocu, excel sayfalari, whatsapp veya eposta
ile veri paylasimi vb. ydntemlerle ve ozellikle gercek zamanli
veri akisi olmadan yapilamaz. Donusumu yapamayan de-
polar, “Urdn saklanan” tesis olarak kalir, musteriyi memnun
edemez, rekabetci glcunu kaybeder, zarar eder.

Donusumu yapan depolar, mensubu oldugu Tedarik Zinciri-
nin en fazla deder yaratan paydas olarak, Tedarik Zincirinin
stratejisini ve taktigini sekillendirir.

gondermeden, iadelerin
yeniden Tedarik Zincirine
kazandirilmasini saglayabilir.

‘ ‘ Depolar, tedarikcilere
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“LOJISTIKTE REKABET GUCUMUZU
VE IHRACATI RISKE ATIYORUZ"

YENI ANTREPO YONETMELIGIYLE GETIRILEN YUZDE 20 KAPALI ALAN SARTI, OTOMOTIV LOJISTIGININ
GERCEKLERIYLE UYUSMUYOR. ANT LOJISTIK YONETIM KURULU UYESI CAN EKER, IHTIYAC DUYULMAYAN
KAPALI ALAN YATIRIMLARI YUZUNDEN YENI PROJELERIN DURDUGUNU VE ISLERIN KOMSU ULKELERE
KAYMA RISKININ ORTAYA CIKTIGINI SOYLEDI,

NT Lojistik Yonetim Kurulu

Uyesi Can Eker, Ekovitrin‘e

konustu. Yeni antrepo yonet-

meligindeki kapali alan zorun-
lulugu kendilerini dogrudan etkiledigini
belirten Eker, "Operasyonumuzda ihtiyag
duymadigimiz bir yapliyi insa etmek,
onemli yatinm maliyeti dogururken ara¢
stoklama kapasitemizi de azaltiyor” diye
konustu. Eker, “Sorunun ¢ozulememesi,
Tarkiye'nin transit arag ticaretini, bdlge-
sel lojistik konumunu ve doviz kazandi-
ran hizmetlerini olumsuz etkileyebilir”
uyarisini yapti.

@ ANT Lojistik olarak yurtdisindaki
birgok markaya, gli¢lii bir glimrikli
antrepo altyapisiyla hizmet veriyor-
sunuz. Otomotiv lojistiginin dogasi
geregi, bitmis ara¢ stoklama ve sevk
slireglerinde neden kapal alanlar
yerine tamamen ag¢ik alanlara ihtiya¢
duyuluyor? Bu hizmetin operasyonel
matematigini kisaca 6zetleyebilir
misiniz?

ANT Lojistik olarak toplam 225 bin met-
rekare ara¢ depolama alanimiz bulunu-
yor. Bunun yaklasik 70 bin metrekaresi
gumrukld antrepo, kalani gumruksuz
sahalardan olusuyor. Sahalarmiz;

beton zeminli, cevresi duvarlarla geuvrili,
arag depolamaya uygun standartlarda
duzenlenmis ve bilgi teknolojileriyle
desteklenen bUyuk ac¢ik otoparklardir.
DUnyadaki yaygin uygulamaya paralel
olarak bitmis araclari acik alanlarda
depoluyoruz. Yogun giris, ¢ikis ve sevk
hareketleriyle yUratulen operasyon-
larimizda kapali depolamaya ihtiyag
bulunmuyor. Onceligimiz, araglan uygun
kosullarda stoklamak, kapasiteyi verimli
kullanmak ve muUsterilerimize rekabetgci
maliyetlerle hizmet sunmaktir. Enflas-
yon ve doviz kurlarinin maliyetlerimizi
baskiladigi bu donemde, ihtiyag duyul-
mayan yatirimlarin getirdigi ek yUkler
TUrkiye'nin uluslararasi rekabet gucunu
zayiflatiyor
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ANT LOJISTIK YONETIM KURULU UYESI CAN EKER, "AMACIMIZ, TURKIYE'NIN GUCLU
OTOMOTIV ALTYAPISINI YETERLI LOJISTIK KAPASITEYLE BIRLESTIRMEK; DAHA FAZLA
PROJE, IHRACAT VE DOVIZ GELIRI KAZANDIRARAK CARI ACIGIN AZALTILMASINA KATKI

SAGLAMAKTIR" DEDI.

# Yeni diizenlemeyle biiyliksehir-
lerdeki antrepolar i¢in en az ylizde
20'si kapali 5 bin metrekare alan
sarti getirildi. Sadece ac¢ik alanda
stoklama yapan is modeliniz ve sek-
tor bu karardan operasyonel veya
mali olarak nasil etkilendi?

Yeni antrepo yonetmeligindeki kapali
alan zorunlulugu bizi dogrudan etkiledi.
Operasyonumuzda ihtiya¢ duymadigi-

miz bir yapiyl insa etmek, dnemli yatirm
maliyeti dogururken arag stoklama
kapasitemizi de azaltiyor. Musteriye ilave
deger sunmayan bu yatirmin maliyetini
fiyatlara yansitmak, otomotiv sektorin-
deki kUresel rekabet nedeniyle oldukca
gug¢. Bu nedenle yeni antrepo yatirimla-
rimiz durmus durumda. Talep bulunma-
sina ve kapasitemizi artirmak istememize
ragmen is hacmimizi buyUtemiyor, yurt



disindaki musterilerimizin taleplerini
karsilayamiyoruz. Ayni is modelindeki
firmalar da benzer engellerle karsilasiyor.
Turkiye'ye yeni isler ve doviz kazandira-
bilecek yatirmlarin, hizmetin niteligine
uygun kosullarla desteklenmesi gere-
kiyor. Aksi durumda bu projeler, daha
rekabetci sartlar sunan diger ulkelere
yoneliyor.

4 Bu mevzuat problemi i¢in Ticaret
Bakanligi ile yaptiginiz iist diizey
goriismelerde sundugunuz ¢6ziim
onerileri nelerdi? Ankara'dan es-
neklik sinyali veya net bir geri dénlis
alabildiniz mi?

llgili bakanliklar nezdinde gergeklestir-
digimiz gorusmelerde, agik alanda ara¢
stoklayan ve gumruklU saha hizmeti
sunan firmalarin operasyonel ihtiyac-
larini aktardik. Kullanilmayacak kapali

S

ANT LOJISTIK OLARAK TOPLAM 225 BIN METREKARE ARAC DEPOLAMA ALANIMIZ

4 Mevcut antrepo mevzuati kutulu/
paletli yiiklere gére tasarlanmis
durumda. Bitmis arag lojistigi yapan
firmalara 6zel bir muafiyet gerekmez
mi? Mevzuatta nasil bir revizyon
talep ediyorsunuz?

Atipi genel antrepo faaliyetleriigerisin-
de bitmis ara¢ lojistiginin payi nispeten
sinirl oldugundan, ddzenlemelerde
sektorumuzun farkli ihtiyaclari yete-
rince dikkate alinamayabiliyor. Kutulu,
ambalajli veya paletli Grinlerde gerekli
olabilen kapali depolama, bitmis araclar
icin ayni gerekliligi tasimiyor. Farkli
ihtiyaglara sahip faaliyetlere ayni fiziki ko-
sullarin uygulanmasi, gereksiz yatirmlara
ve kapasite kaybina yol aciyor. Talebimiz,
otomobil veya bitmis ara¢ depolama
taahhUdu veren antrepolarin kapali alan
zorunlulugundan muaf tutulmasidir.
Arag lojistigine 6zgu diger sartlar ayrica

BULUNUYOR. BUNUN YAKLASIK 70 BIN METREKARESI GUMRUKLU ANTREPO, KALANI

GUMRUKSUZ SAHALARDAN OLUSUYOR.

alanlarin zorunlu tutulmasinin maliyet-
leri artirdigin, fiyat baskisi yarattigini ve
yatirmlar durdurdugunu anlattik. Temel
talebimiz, bitmis ara¢ lojistiginin ken-
dine 6zgu yapisinin mevzuatta dikkate
alinmasidir. Antrepolarda aranacak fiziki
sartlar, depolanan Urdnun niteligi ve
sunulan hizmetin ihtiyaclariyla uyumlu
olmalidir. Gérusmelerde degerlendir-
melerimizin karsilik buldugunu gorduk
ve sektorun ihtiyaglarina uygun esneklik
saglanabilecegine iliskin olumlu sinyaller
aldik. Ancak henuz kesinlesmis bir sonug
bulunmuyor. Beklentimiz, bu yaklagimin
yatinimlarin dnUnu agacak somut bir
dUzenlemeye donusmesidir.

tanimlanmali; ddzenleme, sektérin
bUyUmesini ve Turkiye'nin rekabetgiligini
desteklemelidir.

4 Bakanliktan somut bir adim gel-
mezse bu durum otomotiv ticaretin-
de nasil krizlere yol agar? Limanlar-
da tikanma veya tedarik zincirinde
kirilma riski var mi?

Sorunun ¢ézulememesi, Turkiye'nin
transit arag ticaretini, bdlgesel lojistik
konumunu ve doviz kazandiran hiz-
metlerini olumsuz etkileyebilir. Komsu
Ulkelere yonelik araglarin stoklanmasi ve
sevki yaninda, dahilde isleme kapsamin-
daki Ustyapl projelerine de bu antrepolar

MEVZUATTA ARAG LOJISTIGINE
OZEL ESNEKLIK VE MUAFIYET
TALEP EDEN CAN EKER, “TEMEL
TALEBiMiz, BITMi$ ARAG
LOJiSTIGININ KENDINE 0ZGU
YAPISININ MEVZUATTA DiKKATE
ALINMASIDIR. ANTREPOLARDA
ARANACAK FiZiKi SARTLAR,
DEPOLANAN URUNUN NITELIGi
VE SUNULAN HiZMETIN
IHTIYAGLARIYLA UYUMLU
OLMALIDIR” DEDI.

Uzerinden destek veriyoruz. Aracglarin
ambulans, ¢op kamyonu, banka veya
cezaevi aracina donusturulerek yeniden
ihrac edilmesi, Ulkemize Uretim, istihdam
ve doviz geliri sagliyor. Ancak yonetmelik
nedeniyle kapasitemizi artiramadigi-

miz i¢in bugUn bazi Ustyapi projelerine
destek olamiyor, isleri komsu Ulkelere
kaptirlyoruz. Kaybedilen her proje, lojistik
gelirinin yaninda Turkiye'de yaratilabile-
cek katma degerin ve doviz girisinin de
kaybidir. Kapasite yetersizligi zamanla
liman ve gumrUk sahalarindaki yogunlu-
gu artirarak giris ve ¢ikiglari zorlastiracak,
sektore ek maliyetler getirecektir. Bu
maliyetler de uluslararasi musterilerin
tercihlerini dogrudan etkileyerek Ulkemi-
zin bolgesel ticaretten aldigi payi ve yeni
yatirim imkanlarini sinirlayabilecektir. Bu
nedenle konu, firmalarimizin yatirrm ma-
liyeti olarak degerlendirilmemelidir. Yeni
antrepo yonetmeliginin sektoriin gergek
ihtiyaclarina uyarlanmasi, Turkiye'nin
uluslararasi projelerde tercih edilmesi
acisindan kritik onemdedir. Mevcut
talebi karsilayabilen, verimli ve rekabetgi
bir antrepo altyapisi, otomotiv sana-
yimizin Uretim gucunu tamamlayarak
doviz kazandirici faaliyetlerin Ulkemizde
kalmasini ve bUyUmesini saglayacaktir.
Bakanligimizdan beklentimiz, sektori-
muzun ihtiyaglarini gdzeten mevzuat de-
gisikligini hayata gegirmesidir. Amacimiz,
Turkiye'nin guglu otomotiv altyapisini
yeterli lojistik kapasiteyle birlestirmek:;
daha fazla proje, ihracat ve ddviz geliri
kazandirarak cari agigin azaltiimasina
katki saglamaktir.
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SPARK LOGISTICS ‘TE YENI DONEM:
HEDEF, DAHA GUGLU VE

SURDURULEBILIR BUYUME

SPARK LOGISTICS TURKIVE GENEL MUDURU ONUR GEYLAN, TURKIYE OPERASYONLARINDA YENI DONEMIN
BUYUME, OPERASYONEL VERIMLILIK VE MUSTERI ODAKLILIK EKSENINDE SEKILLENDIGINI BELIRTEREK
HEDEFLERINI, “DAHA GUGLU VE SURDURULEBILIR BUYUME" SEKLINDE AGIKLADI,

Ve

“MUSTERILERIMIZE SADECE TASIMA
DEGIL, UZUN VADELI i$ ORTAKLIGI
SUNUYORUZ"

SPARK LOGISTICS TURKIYE GENE
MUDURU ONUR CEY!

AR

LOGISTI

¥ 4

SPARKLOGISTICS TURKIYE GENEL MUDURU ONUR CEYLAN, “LOJISTIKTE ARTIK YALNIZCATASIMA
YAPMAK YETERLI DEGIL. MUSTERININ YUKUNU BASLANGIG NOKTASINDAN VARIS NOKTASINA

KADAR DOGRU PLANLAMAK GEREKIYOR" DEDI.

park Logistics Turkiye Genel

Muduart Onur Ceylan, Ekovit-

rin;'e konustu. Ceylan, lojistik

sektorundeki donusumu, sirketin
TUrkiye yapillanmasindaki yeni adimlari
ve gelecek hedeflerini degerlendirdi.
1984 istanbul dogumlu olan Ceylan, ka-
riyerine 2000 yilinda gumruk musavirligi
sektorinde basladi; dis ticaret ve lojistik
alanlarinda edindigi deneyimin ardindan
Spark Logistics'in Turkiye operasyonlari-
nin yonetimini Ustlendi. Spark Logistics,
Pire merkezli yapisiyla 2021'de istanbul
ofisini agmis, bugun kara, hava, deniz,
intermodal-multimodal tasimacilik, proje
kargo, depolama ve gumrukleme alanla-
rinda hizmet veriyor.
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@ Spark Logistics Tiirkiye Genel
Miudurligi gorevinde bir yili agkin
slreyi geride biraktiniz. Bu siireg sizin
acinizdan nasil gecti? Oncelikleriniz
neler oldu?

Gorevimizin merkezine strdurulebilir
bUyUmeyi, operasyonel verimliligi ve
musteri memnuniyetini koyduk. Gegen
sUre igerisinde Turkiye operasyonlarimizi
daha gugclu ve daha gevik hale getir-
meye odaklandik. Benim igin dnemli
olan yalnizca blytumek degil, blyurken
hizmet kalitemizi korumak ve musterile-
rimizle uzun vadeli is ortakliklari kurabil-
mek. Bunun yaninda ekip yapilanmamizi,
operasyon sureglerimizi ve iletisim kanal-
larimizi sUrekli gézden gegiriyoruz. Cun-

kU lojistikte basari, tek bir operasyonun
iyi yonetilmesinden ¢ok, butun sureglerin
ayni disiplin iginde ilerlemesine bagl.

@ Spark Logistics'in Tiirkiye ofisini
Beylikdiizii'nden Selimpasa, Silivri'ye
tagimasi dikkat ¢ekici bir gelisme. Bu
degisikligin arkasindaki strateji nedir?
Bu tasinmayi yalnizca bir adres degisik-
ligi olarak degerlendirmiyoruz. Turkiye
operasyonlarimizin gelecekteki ihti-
yaglarina cevap verecek daha uygun

bir yapilanma olusturmayi hedefledik.
Selimpasa’daki yeni merkezimiz ope-
rasyonlarimizi daha etkin yonetme-
mize, kapasitemizi gelistirmemize ve
musterilerimize daha hizli ¢ézUmler
sunmamiza katki saglayacak. Bu adim,
Turkiye'deki bUyUme hedefimizin 6nemli
pargalarindan biri. Yeni merkezimizi ayni
zamanda ekiplerimizin daha koordineli
calisabilecegi ve operasyonlarimizi daha
saglikli planlayabilecegimiz bir yapi
olarak gériyoruz. Oniimiizdeki ddnemde
kapasite ve hizmet cesitliligimiz gelistik-
¢e bu yapilanmanin katkisini daha fazla
hissedecegiz.

Spark Logistics'in Turkiye-Yunanistan
hattindaki konumu ve BDT lilkelerine
yonelik hizmetleri 6nlimiizdeki donem-
de nasil geligecek?

Tarkiye'nin bulundugu cografya ¢ok
onemli bir avantaj. Biz de bu avanta-

j mUsterilerimizin lehine kullanmak
istiyoruz. TUrkiye-Yunanistan hattindaki
tecrubemizi korurken Avrupa baglantila-
rimizi guglendirmeyi, BDT ulkeleriyle olan
operasyonlarimizi da gelistirmeyi hedef-
liyoruz. Burada amacimiz muUsterilerimize



tek bir tasima alternatifi degil, intiyaclari-
na gore sekillenen butunlesik ¢ézumler
sunmak. Ozellikle musterinin farkli Glke-
lerdeki tedarik ve dagitim sureglerini tek
bir bakis agisiyla yonetebilmek bizim i¢in
onemli. Bu nedenle uluslararasi agimizi
gelistirirken Turkiye operasyonumuzun
bolgesel baglantilarini da guglendirmeye
devam edecegiz.

Sirketiniz kara, hava ve deniz tasimaci-
higinin yani sira intermodal, proje kargo,
depolama ve gumrukleme hizmetleri

de sunuyor. Bu ¢esitlilik musteriye ne
kazandiriyor?

Lojistikte artik yalnizca tasima yapmak
yeterli degil. MUsterinin yukdnu baslan-
gI¢ noktasindan varis noktasina kadar
dogru planlamak gerekiyor. Farkli tasima
modlarini ve tamamlayici hizmetleri ayni
yapl icinde sunabilmek, hem zaman hem
maliyet acisindan avantaj yaratiyor. Ozel-
likle intermodal ve multimodal ¢ézim-
lerin GnUumuzdeki ddnemde daha fazla
onem kazanacagini dusunuyoruz. Cunku
musteriler artik yalnizca fiyat avantaji
degil, alternatifli ve kesintisiz bir tedarik
zinciri modeli ariyor. Bizim gérevimiz de
degisen sartlara hizl adapte olabilen
¢ozUmleri musterilerimizin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirmek.

Sektor yiksek maliyetler, jeopolitik
riskler ve yogun rekabetle miicadele
ediyor. Sizce Tiirk lojistiginin énilindeki
en onemli firsat nedir?

Zorluklarin yaninda ¢ok ciddi firsatlar

da var. Tarkiye'nin Uretim gucu, cografi
konumu ve Avrupa ile Asya arasindaki
baglantisi lojistik sektdrimuze onemli
avantaj sagliyor. Oniimuizdeki dénem-
de verimlilik, dijitallesme, nitelikli insan
kaynagi ve surdurulebilirlik konularina
yatirm yapan sirketlerin éne ¢ikacagi-
na inaniyorum. Biz de bu dontsumun
disinda kalmayacagiz. Sektorun zorlu
doénemlerinde dogru yatirnmlarin daha
da kiymetli olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle kisa vadeli sonuglarin yaninda
uzun vadeli rekabet gucumuzu artiracak
adimlara odaklaniyoruz.

Teknoloji ve siirdiiriilebilirlik Spark
Logistics'in geleceginde nasil bir rol
oynuyor?

Teknolojiyi operasyonlarimizi daha dlgu-

Safety &
Quality
in Motion

+ Road Transport
+ Sea Frelght

+ Alr Fresght

lebilir, hizli ve seffaf hale getiren dnemli
bir ara¢ olarak géruyoruz. Ayni zamanda
cevresel etkilerimizi azaltacak tasima
modellerine 6nem veriyoruz. Ozellikle
intermodal ve multimodal tagimaciligin
daha verimli ve gevre dostu ¢cozUmler
Uretme potansiyeli yiksek. Onimizdeki
donemde bu alanlara yonelik ¢calisma-
larimizi gelistirecegiz. Burada temel
yaklasimimiz, teknolojiyi insan kaynaginin
alternatifi olarak degil, ¢alisanlarimizin
karar alma ve operasyon yonetme ka-
biliyetini guglendiren bir unsur olarak
degerlendirmek. Daha dogru veri, daha
hizli karar ve daha iyi musteri deneyimi
hedefliyoruz.

11-13 Kasim tarihlerinde diizenlene-
cek logitrans Fuari sektér agisindan
sizce ne ifade ediyor? Spark Logis-
tics'in fuardan beklentileri neler?
logitrans, sektorun farkli paydaslarini
ayni platformda bulusturmasi agisin-
dan ¢ok degerli. Biz fuarlari yalnizca
ticari gorusmelerin yapildigi etkinlikler
olarak gérmuyoruz; yeni is birliklerinin
kurulmasi, mevcut iligkilerin gt¢lendi-
rilmesi ve sektériin geleceginin konu-
sulmasi agisindan da 6nemli buluyoruz.
Spark Logistics olarak logitrans'ta hem
mevcut is ortaklarimizla bir araya gel-
meyi hem de yeni baglantilar kurmayi
hedefliyoruz. Ozellikle uluslararasi tica-

+ Imtarmiodal Multirmoedal

+« Ship's Spares « Warehousing

+ Project Cargo

retin yon degistirdigi, yeni koridorlarin
onem kazandigi bir donemde sektor
bulusmalarinin bilgi paylasimi agisin-
dan da 6nemli oldugunu disunUyoruz.
logitrans'in yeni firsatlari degerlendir-
mek ve Turkiye'nin lojistik potansiyelini
birlikte konusmak i¢in gUclu bir zemin
olusturacagina inaniyorum.

Son olarak, lojistik sektoriinde
kariyer yapmak isteyen genglere ve
Spark Logistics'in gelecek hedefle-
rine iligkin mesajiniz nedir?

Lojistik ¢ok dinamik bir sektor ve
surekli 6grenmeyi gerektiriyor. Geng
arkadaslarima meraklarini kaybetme-
melerini, teknolojiyi takip etmelerini ve
sahayl 6grenmelerini tavsiye ederim.
Biz Spark Logistics olarak 6nimuzde-
ki donemde Turkiye'de daha guglu,
daha verimli ve surdurulebilir bir

yapi olusturmak istiyoruz. Hedefimiz,
musterilerimiz igin gUvenilir bir is ortagi
olmayi surdururken uluslararasi alanda
da daha guglu bir oyuncu haline gel-
mek. Bunu yaparken sektorin insan
kaynagina, etik is yapis bigimine ve
guven iligkisine verdigi dnemi korumak
istiyoruz. Spark Logistics'in Turkiye'de-
ki yolculugunun onumuzdeki yillarda
daha guglu, daha kurumsal ve daha
genis bir hizmet adiyla devam edece-
gine inaniyorum.
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KIZILAY LOJISTIK, KAMU VE
OZEL SEKTORE HIZMET VERIYOR

TURK KIZILAY'IN 150 YILI ASKIN AFET VE INSANI YARDIM LOJISTIGI TECRUBESINI TEMEL ALARAK
KURULAN KIZILAY LOJISTIK, YURT ICI VE YURT DISI LOJISTIK OPERASYONLARIYLA KAMU VE OZEL

SEKTORE HIZMET VERIYOR.

Urkiye genelinde 145 noktada

faaliyet gosteren Kizilay Lojistik,

uluslararasi kuruluglarla ge-

listirdigi is birlikleri ve entegre
¢dzUmleriyle hizmetlerini sUrdUrayor.
SAP ve Axata sistem altyapisini kullana-
rak Urun tedarik operasyonlarinin yani
sira saglik lojistigi, afet ve insani yardim
lojistigi ile kamu kurumlarinin lojistik ope-
rasyonlarini da yuruttyor. Kizilay Yatirm
Grup Baskani Sevki Uyar, Kizilay Lojis-
tik'in faaliyetlerini ve buyume hedeflerini
Ekovitrin'e anlattl. Uyar, Kizilay Lojistik’in
kurulus amaci ve faaliyetleri hakkinda,
“Kizilay Lojistik, TUrk Kizilay'in 150 yili agkin
afet ve insani yardim lojistigi tecribesini
temel alarak 2020'de kurulmustur. Kizilay
iyilik faaliyetleriicin “akar” olusturmak ve
bu faaliyetlere lojistik destek saglamak
icin calislyoruz” aciklamasini yapti.

“AFAD'IN LOJISTIK
OPERASYONLARINI DA
YURUTUYORUZ"

Sevki Uyar, "Afet ve insani yardim lojisti-
ginde nasil bir rol Ustleniyorsunuz? Ulus-
lararasi operasyonlariniz nelerdir?” soru-
suna, ‘Kizilay'in yani sira AFAD'In lojistik
operasyonlarini da ydrGtUyoruz. Boylece
Tarkiye'nin Afet ve Insani Yardim Lojistik
Operasyonlarini bunyemizde konsolide
etmis durumdayiz. IFRC, WFP, ICRC gibi
kuruluglarla gelistirdigimiz is birlikleriyle
Uluslararasi Afet ve Insani Yardim Lojistik
operasyonlarini da ydrittyoruz. IFRC
Istanbul Hub'ini yonetiyoruz. Ayrica bu
yil devreye aldigimiz Mersin antrepomuz
da Kizilay ile birlikte WFP ve diger kurum
ve kuruluglara hizmet veriyoruz. Kizilay
Lojistik olarak olagan dénemde buyut-
tugumuz ve guglendirdigimiz operasyon
altyapimiz ile afet zamanlarinda daha
hizli ve etkin lojistik operasyonlar yapabi-
lecek kapasiteye ulasmayi hedefliyoruz”
seklinde cevap verdi.

“TURKIYE GENELINDE 145 NOKTADA
FAALIYET GOSTERIYORUZ"

Entegre lojistik ¢dzUmleri ve hizmet agini
degerlendiren Uyar, "Yurt igi ve yurt digl
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lojistik operasyonlarinin yani sira entegre
¢6zUmler dogrultusunda Urun tedarik
operasyonlari da yurttayoruz. Bu kap-
samda gida kolisi, hijyen kolisi, promos-
yon urdnleri, hazir yemek, gegici barinma
malzemeleri ve kisisel koruyucu ekip-
manlar tedarik ediyor, bu faaliyetlerimiz-
de tescilli 1868 ve lyilik Kolisi markalarini
da kullaniyoruz. Turkiye genelinde 145
noktada faaliyet gosteriyor, sistem alt-
yapisi olarak SAP ve Axata kullaniyoruz”
bilgisini verdi. "Saglik lojistigi ve ikinci el
tekstil operasyonlarinda hangi galisma-
larryGratiyorsunuz?” sorusunu da “22
ilde 3 bin 500 Kiyafet Bagis Kutusu ile
yurattigumuz ikinci el tekstil operas-
yonlartile hem sifir atik srecine destek
veriyor hem de Kizilay lyilik Faaliyetlerine
kaynak olusturuyoruz. Saglik lojistiginin

KIZILAY YATIRIM
GRUP BASKANI SEVKi
UYAR, "YURTICI VE

YURT DISI LOJISTIK
OPERASYONLARININ YANI
SIRA ENTEGRE COZUMLER
DOGRULTUSUNDA URUN
TEDARIK OPERASYONLARI
DA YURUTUYORUZ" DEDI.

en dnemli alanlarindan birisi olan Kan
Lojistik Operasyonlari da 6nemli faali-
yetlerimizden birisi olup bu kapsamda
her giin yaklasik 1.200 hastaneye kan
arunlerinin teslimini gergeklestiriyoruz”
seklinde cevapladi. Kizilay Yatirm Grup
Baskani Sevki Uyar, agiklamasinin so-
nunda “Oncelikle kamuya lojistik hizmet
vermek suretiyle bUyUme hedefimiz
kapsaminda muhtelif kamu kuruluslari-
nin lojistik operasyonlarini verimli, etkin
ve guvenilir bir sekilde gergeklestiriyoruz.
Kizilay Yatinm bunyesinde bulunan Kizi-
lay Icecek, Kizilay Kaynak Sulari, Kizilay
Barinma Sistemleri gibi organizasyonla-
rin lojistik operasyonlarini da yonetiyo-
ruz. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
kurumsal 6zel sektér musterilerine de
hizmet veriyoruz” ifadelerini kullandi.



“URETIM GUCUMUZU, MUSTERILERIMIZIN
GELEGEGINE DEGER KATMAK IGIN GELISTIRIYORUZ"

KRONE SATIS VE PAZARLAMA MUDURU OMURDEN OZACAR, “AR-GE MERKEZI STATUMUZ VE 32 ULKEYE
UZANAN IHRACAT DENEYIMIMIZLE URETIM GUCUMUZU GELISTIRIRKEN, ONCELIGIMIZI MUSTERILERIMIZIN
OPERASYONLARINA UZUN VADELI DEGER KATMAK OLARAK BELIRLIYORUZ” DEDI.

RONE Satig ve Pazarlama MUuddarG

Omurden Ozacar, Ekovitrine

konustu. KRONE'nin TUrkiye'deki

Uretim Ussu olan Tire fabrikasin-
da gUunlUk 20 treyler Grettiklerini belirten
Ozacar, "Bu durum talebin gelisimine gdre
Uretimimizi planlayabilmemiz agisindan
Snemli bir avantaj sagliyor” ifadelerini
kullandi. Ozacar, "MuUsterilerimize yakin
olmak, ihtiyaglarini dogru anlamak ve
drdnlerimizin kullanim émrd boyunca
yanlarinda bulunmak énceligimiz olacak”
diye konustu.

# Treyler sektoriinde son donemdeki
hareketliligi nasil degerlendiriyorsunuz?
Durgun gegen donemin ardindan hem
bize ulasan muUsteri taleplerinde hem de
sektor temsilcileriyle gerceklestirdigimiz
gorusmelerde hareketlenme gdézlemliyo-
ruz. Bu gelismeyi olumlu karsiliyor, kalici bir
ivmeye donusmesini onemsiyoruz. Tagima-
cllarin dtzenliis hacmine ve dngdrulebilir
sevkiyat akisina sahip olmasi, filo yatinmla-
rini daha saglikli planlamalarini destekliyor.
Bu nedenle pazarin seyrini degerlendirir-
ken lojistik firmalarinin operasyonlarini ve
yatinm ihtiyaglarini yakindan takip ediyoruz.
MUsterilerimizle kurdugumuz dogrudan
iletisim, degisen beklentileri anlamamiz ve
hazirliklarimizi buna gore sekillendirmemiz
agisindan belirleyici oluyor.

¢ Tire'deki Uretim glciuniiz, musteri
taleplerini karsilamada nasil bir avan-
taj saghyor?

Tire fabrikamizda buguin ginde 20 treyler
dretiyoruz. Mevcut Uretim kapasitemiz

ise bu seviyenin Uzerinde bulunuyor. Bu
durum, talebin gelisimine gore Uretimimizi
planlayabilmemiz agisindan dnemli bir
avantaj sagliyor. Uretim giicimuizti kalite,
teslimat planlamasi ve musterinin kullanim
kosullarina uygun Urun segimiyle birlikte
degerlendiriyoruz. Bizim igin esas olan,
fabrikamizdan ¢ikan her treylerin muste-
rimizin operasyonunda guvenilir bir yere
sahip olmasi. Uretim ve satis ekiplerimiz
arasindaki koordinasyonu da bu anlayisla
ele aliyoruz

KRONE SATIS VE PAZARLAMA " 4

MUDURU OMURDEN
OZACAR, "KRONE TURKIYE'NIN
AR-GE MERKEZI OLARAK —
TESCILLENMESI, URETIM
TECRUBEMIiZI MUHENDISLIK |
VE URUN GELISTIRME
CALISMALARIMIZLA ILERIYE
TASIMAMIZ ACISINDAN

ONEMLI BIiR ADIM" DEDI.

—

4 32 lilkeye uzanan ihracat deneyiminiz
size nasil bir bakis agisi kazandiriyor?
Farkli pazarlarda yer almak; tasima aliskan-
liklarini, operasyon kosullarini ve musteri
beklentilerini daha genis bir perspektiften
degerlendirmemizi sagliyor. TUrkiye'den

32 Ulkeye ihracat gergeklestirmis olmamiz,
Tire'deki Uretim ve mUhendislik yetkin-
liginin uluslararasi karsiigini gosteriyor.

Her pazari kendi dinamikleriyle ele almayi
onemsiyoruz. Bu deneyimin, musterilerimi-
zin ihtiyaglarini daha dogru anlamamiza ve
ticari iliskilerimizi uzun vadeli bir anlayisla
gelistirmemize katki sunduguna inaniyoruz.

@ Ar-Ge Merkezi statiisii, musterileri-
niz agisindan ne ifade ediyor?

KRONE Turkiye'nin Ar-Ge Merkezi olarak
tescillenmesi, Uretim tecribemizi muhen-
dislik ve Urun gelistirme ¢alismalarimizla
ileriye tagimamiz agisindan énemli bir adim.
Onceligimiz, sahadan gelen geri bildirimleri
Urun gelistirme suregclerine yansitarak mus-
terilerimizin gunltk operasyonlarina deger
katmak. Dayaniklilik, kullanim kolayligi ve
verimlilik bu yaklasimin temel basliklar

= -

=

arasinda yer aliyor. Ar-Ge ¢alismalarinin
degerinin, gelistirilen ¢6zUmun sahadaki
karsiligiyla ortaya giktigini dUsuniyo-

ruz. Hedefimiz, muhendislik birikimimizi
degisen tasima ihtiyaglarina yanit verecek
¢ozUmlerle bulusturmak.

# Oniimiizdeki dsnemde satig ve
pazarlama yaklagiminizin éncelikleri
neler olacak?

MUsterilerimize yakin olmak, ihtiyaglarini
dogru anlamak ve UrUnlerimizin kullanim
omrU boyunca yanlarinda bulunmak dnce-
ligimiz olacak. Treyler yatinmini degerlen-
dirirken satin alma bedeliyle birlikte bakim
ihtiyacglarinin, operasyonel strekliligin ve
toplam sahip olma maliyetinin de dikkate
alinmasini dnemsiyoruz. Satis sonrasi
destegi de bu bltdntn ayrimaz bir pargasi
olarak géruyoruz. Uretim gucumuzu, ih-
racat deneyimimizi ve Ar-Ge yetkinligimizi
muUsterilerimizin rekabet gucinu destek-
lemek icin gelistirmeyi hedefliyoruz. Kalici
basarinin, karsilikl glvene dayanan ve
birlikte bdyUmeyi mumkun kilan iliskilerden
dogduguna inaniyoruz.
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EKOVITRIN
LoJisTiK

TURKIYE'NIN ONEMLI BiR LOJiSTIK

ALTYAPISI VAR

EKO MMI FUARCILIK ICRA DIREKTORU SEREN ALTUN, “TURKIYE'NIN BUGUN ONEMLI BIR LOJISTIK
ALTYAPISI VE GUGLU BIR SEKTOR DENEYIMI VAR, BUNDAN SONRAKI MESELE, BUTUN BUNLARI DAHA
BUTUNLESIK KULLANABILMEK" IFADELERINI KULLANDI.

AT B E T

4 1 o)

EKO MMl FUARCILIK ICRA DIREKTORU SEREN ALTUN., "LOGITRANS UC KITADA, YEDI ULKEDE
DUZENLENEN ALMANYA MERKEZLI TRANSPORT LOGISTIC FUAR KUMESININ BIR PARGASI" DEDI.

KO MMI Fuarcilik sirketinin icra
Direktoru olarak gorevyapan ayni
zamanda TUrkiye'nin ve dunyanin
dnde gelen lojistik etkinliklerinden
biri olan Uluslararasi logitrans Transport
Lojistik Fuar'nin organizasyonunda Ust
dUzey yonetici konumunda olan Seren Altun,
Ekovitrin'e konustu. Uluslararasi logitrans
Transport Lojistik Fuari'nin, 11-13 Kasim 2026
tarihlerinde istanbul Yenikapi Avrasya Gés-
teri ve Sanat Merkezi'nde duzenlenecedini
belirten Altun, “logitrans'in baglangicindan
buglne baktigimda, aslinda sadece bir fua-
rin degil, lojistigin kendisinin nasil degistigini
goruyorum” dedi.

# Tiirkiye, Avrupa ile Asya arasinda
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yalnizca bir transit geg¢is noktasi degil,
kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi bir merkez olma iddiasinda.
Sizce Tirkiye bu jeopolitik avantaiji-

ni lojistik glice ve ekonomik degere
doniistiirme konusunda bugiin hangi
noktada? Heniiz kullanamadigimiz en
onemli potansiyelimiz nedir?

Turkiye'nin jeopolitik konumunun dnemli bir
avantaj oldugunu hep konusuyoruz. Ama
benim gordugum su: Cografi konum tek
basina lojistik guc yaratmiyor. Bu avantaji alt-
yapuyla, dijitallesmeyle, gimrak suregleriyle,
nitelikliinsan kaynaguyla ve farkli tasima mod-
larini birbirine baglayan guglu bir sistemle
desteklemek gerekiyor. Turkiye'nin bugin
onemli bir lojistik altyapisi ve gUclu bir sektor

deneyimivar. Bundan sonraki mesele, butun
bunlari daha buttnlesik kullanabilmek.
Bence hentiz tam olarak degerlendireme-
digimiz en dnemli potansiyelimiz, Turkiye'nin
farkli ulagim koridorlarini ve pazarlar birbirine
baglayan konumunu lojistik hizmet ihra-
catina donustUrmek. Yani yUkin sadece
Turkiye'den gegmesi degil; burada planlan-
mas|, depolanmasi, daditimasi, verisinin yo-
netilmesive katma deger yaratmasi. Transit
olmak bir baglangi¢; asil hedef, yukuin gectigi
degil, lojistigin yonetildigi Ulke olmak.

# logitrans'in baglangicindan bugiine
baktiginizda, yalnizca fuarin degil, lo-
jistik sektoriniin de ciddi bir doniisiim
gegcirdigini goriiyoruz. Buginiin logit-
ransi ile ilk yillardaki logitrans arasinda
sizi en gok sasirtan veya degistiren sey
ne oldu? Fuarin sektérdeki degisimin
neresinde durdugunu diisiiniiyorsu-
nuz?

logitrans'in baslangicindan bugdne bakti-
§imda, aslinda sadece bir fuarin degil, lojisti-
§in kendisinin nasil degistigini gériyorum. ilk
yillarda fuarlarda daha gok tasima, araglar ve
klasik lojistik hizmetleri ne ¢ikiyordu. Bugin
ise teknoloji, dijital cozUmler, depolama, oto-
masyon, yesil lojistik, strddrulebilirlik ve teda-
rik zinciri yonetimi gibi basliklar ok daha fazla
konusuluyor. Beni en ¢ok etkileyen degisim,
lojistigin kendli sinirlaninin disina ¢ikmasi oldu.
Yillar iginde sunu daha net goruldU: Lojistik
artik sadece bir mali bir yerden bagka bir
yere tagimak degil. Veriyi yonetmek, sUregleri
gorunur kimak, maliyetleri optimize etmek,
mUsteriye ugtan uca ¢ézUm sunmak ve
bltltn bunlar gevresel etkileri de dUsUnerek
yapmak gerekiyor. Enerji verimliligi, emisyon-
larin azaltimasi ve daha strdurdlebilir tagima
modelleri artik sektoriin gelecegini belirleyen



2025 YILINDA DUZENLENEN ULUSLARARASI LOGITRANS TRANSPORT LOJISTIK FUARI'NDA
YAKLASIK 20 BIN ZIYARETCI AGIRLANMISTI.

temel basliklardan. Ben logitrans'in degisi-
mini de bu donusumun biryansimasi olarak
gortyorum. Her yil sektora dinliyor, dinyada-
ki gelismeleri takip ediyor ve fuar buna gore
yeniden sekillendiriyoruz. O yUzden logitrans
benim igin sadece sektorin buguninu gos-
teren bir fuar degil; lojistigin yannini anlamaya
calistigimiz, degisimi yerinde gorddgumuiz bir
bulusma noktasi.

4 Bir fuann basarisi artik yalnizca met-
rekare, katilimei veya ziyaretgi sayisiyla
odl¢iilmiiyor; asil deger, fuar sonrasinda
kurulan ticari baglantilarla ortaya cikiyor.
logitrans'a gelen bir katiimcinin “Bu
fuara katilmakla dogru bir yatinm yap-
tim" diyebilmesi i¢in hangi ¢iktilan elde
etmesi gerekiyor? Bugiine kadar bunun
somut karsiligini nasil gézlemlediniz?

Bir katilimcinin fuardan memnun ayriimasi
bizim icin sadece standinda ziyaretci gor-
mesi demek degil. Asil onemli olan, dogru
profesyonellerle karsilasmasi, yeni musteriler
ve is ortaklariyla temas kurmasi, mevcut iliski-
lerini gelistirmesi ve Urlin veya hizmetini yeni
pazarlara taslyabilmesi. Uluslararasi katilim
da bizim igin ozellikle degerli. Cunku lojistik,
dogasi geregi sinirlari asan bir sektor. Bir Turk
firmasini bagka bir Ulkeden potansiyel bir
mUsteriyle, yabanci bir firmayi da Turkiye'deki
dogru is ortagdiyla bulusturabiliyorsak, fuarin

gercek degerini ortaya koymus oluyoruz.

Bu yUzden logitrans'ta sadece ziyaretgi
sayisina degil, ziyaretcinin niteligine ve
kurulan temaslarin ticari degerine bakiyoruz.
Yillariginde fuar sonrasinda devam eden
gdrusmeleri, kurulan is ortakliklarini ve yeni
pazarlara agllan firmalar gordukge, dogru bir
bulusma zemini olusturdugumuzu daha iyi
anliyoruz. Bence iyi bir fuarin gergek basaris,
kapllar kapandiktan sonra bagliyor.

# Diinya lojistiginde artik sadece tasi-
ma degil; dijitallesme, yapay zeka, yesil
donisiim, alternatif yakatlar, intermo-
dal tagimacilik ve yeni tedarik zinciri
modelleri konusuluyor. Bu déniigiimiin
1siginda, bu yil logitrans'in koridorla-
rinda veya toplantilarinda “gelecegin
lojistigine dair bugiin gérebilecegimiz
hangi yeni trendlerin” 6ne gikmasini
bekliyorsunuz?

Bu yil 6zellikle dijitallesmenin lojistik ope-
rasyonlarin tamamina daha fazla girdigini
godrecegimizi dlsunlyorum. Yapay zeka
artik tek basina bir teknoloji basligi degil;
planlamadan rota optimizasyonuna, talep
tahmininden depo yonetimine ve ope-
rasyonel kararlara kadar birgok surecin
pargasi haline geliyor. StrdurUlebilirlikte de
6nemli bir degisimn gortyorum. Bir dénem
bu kavram biraz k&git Uzerinde kalan, neyi

tam olarak ifade ettigi konusunda sektorin
bile zaman zaman zorlandidi bir baslik gibiydi.
Bugun ise ¢ok daha somut bir karsiligi var.
Alternatif yakitlar, elektrikli araglar, intermodal
tasimacilik ve enerji verimliligi artik maliyet,
verimlilik ve rekabet glclyle birlikte konusu-
luyor. logitrans'in dnemli taraflarindan biri de
bu gelismeleri sadece konusmakla kalmayip,
sektordn gercek aktdrlerinin bunlar nasil
uyguladigini gérme imkani sunmasi. Buyil

da gelecegin lojistigine dair bugin hayata
gegen ¢ozUmlerin ve yeni uygulamalarin ne
clkacagini dUsUnUyorum.

# Biraz da fuarin sinirlarini agalim:
Logitrans, Tirkiye'de diizenlenen bir
lojistik fuan olmanin 6tesinde, Tiirkiye
ile diinyanin lojistik aktorleri arasinda
bir “bulugsma ve ig geligtirme platformu”
olma hedefini ne digilide gergeklestire-
bildi? Oniimiizdeki ddnemde hangi iilke
ve pazarlarla daha gii¢lii uluslararasi

is birlikleri kurmayi hedefliyorsunuz ve
Logitrans’in gelecekteki vizyonunda
bugiin heniiz konugulmayan ne var?
logitrans Ug kitada, yedi Ulkede dizenle-
nen Almanya merkezli transport logistic

fuar kUmesinin bir pargasi. Bu yap, Turkiye
ile dinyanin farkli bolgelerindeki lojistik
aktorleri arasinda guclu baglantilar kurma-
miza imkan veriyor. Oniimiizdeki dénemde
Avrupa’ninyani sira Orta Asya, Kafkaslar ve
OrtaDogu'daki pazarlarla, ayrica yeni ticaret
koridorlar Uzerinde olusan is firsatlaryla bag-
lantilanmizi daha da guglendirmek istiyoruz.
Buradaki hedefimiz yalnizca daha fazla Ulkeyi
fuara getirmek degil; dogru sirketleri, dogru
profesyonellerive dogru is firsatlarini bir ara-
ya getirmek. Lojistik hareket ettikge dunya da
degisiyor, dunya degistikce lojistik de kendini
yeniliyor. Buguin henuz konusmadigimiz sey
belki de yarinin lojistiginde ortaya gikacak
yeni ihtiyaclar. Yeni ticaret akislar, yeniis
modelleri ve buguin dngoéremedigimiz yeni
baglantilar ortaya gikacak. Bugtn sordugu-
muz sorular, yarinin lojistik gindeminin de
temelini olusturacak. Bizim igin énemli olan,
bu sorular bugunden gérebiimek, degisime
adapte olmak ve logitrans' sektorle birlikte
gelistirmek. Sonugta hedefimiz yalnizca daha
bUyUk bir fuar yapmak degil: yeni is birlikleri-
nin kuruldugu, gelecegdin lojistiginin yalnizca
konusulmadigy, sekillendigi kUresel bir plat-
form olma iddiamizi hep guincel tutmak.
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TEMINEX GLOBAL DIS TiCARET A.S. YONETIM KURULU BASKAN VEKILI SERDAR GULSEN;

“RISKi ONCEDEN TESPIT EDEREK
GEREKLI MUDAHALEY] YAPIYORUZ"

TEMINEX GLOBAL DIS TICARET AS. YONETIM KURULU BASKAN VEKILI SERDAR GULSEN, ‘BIZIM TEMEL
YAKLASIMIMIZ, RISK ORTAYA GIKTIKTAN SONRA MUDAHALE ETMEK YERINE, RISKLERI MUMKUN OLDUGUNCA
ONCEDEN TESPIT EDEREK GEREKLI KONTROLLERIN YAPILMASINI SAGLAMAK” DEDI

eminex Global Dig Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Bagkanvekili Serdar
Gulsen, Ekovitrin'e konustu. Teknolo-
jiyiyalnizca operasyonu hiziandiran bir
arag olarak degil, riskleri daha erken gérebilme-
ninve dogru karar verebilmenin énemli bir ara-
cl olarak gérduklerini belirten Gulsen, “Online
platformumuz ve sistem altyapimiz sayesinde
teminat streglerinin izlienebilirligini artinrken,
riskli GrUin, gondericive GT1P. analizlerinden de
faydalaniyoruz” ifadelerini kullandl.

# Lojistik sektoriinde hiz kadar “kont-
rol” de kritik hale geldi. Teminex Global
olarak miisterilerinizin hangi riskini
yonetiyorsunuz?

Teminex Global olarak gtimrtk teminatini
yalnizca finansal bir glvence olarak degil,
dis ticaret ve lojistik operasyonlarinin glvenli
ve kesintisiz yUrGtUimesinin dnemli birunsuru
olarak degerlendiriyoruz. Buradaki temel yak-
lasimimiz, risk ortaya ¢iktiktan sonra mudahale
etmekyerine, riskleri mimkuin oldugunca
onceden tespit ederek gerekli kontrollerin
yaplmasini saglamak. Bu dogrultuda btnye-
mizde Risk Kontrol Ekibimiz bulunuyor. Sunulan
beyanlar risk perspektifiyle degerlendirilirken,
gumruk sahalarinda gorev yapan Teminex
Global temsilcilerimiz de operasyonun saha-
daki sUregleriniyakindan takip ediyor. Ayrica
sisternimiz Uzerinden riskli Granler, riskli gonde-
riciler ve riskli GTI.P. kodlan analiz edilebiliyor.
Bdylece gumruk islemlerinde uygunsuzluk

ve buna bagli gtimrik cezalaryla karslasma
riskinin mumkun oldugunca énline gegmeyi
amagclyoruz. Bizi klasik teminat hizmetlerinden
ayiran temel nokta da burada ortaya ¢ikiyor.
Bizyalnizca teminat saglayan degil, teminatin
arkasindaki gumruk risklerini analizeden ve
yonetmeye ¢alisan bir ¢ozim ortagiyiz.

¢ "Tek noktadan yénetim" yaklagiminiz

misterilerinize ne kazandirtyor?
T1, T2 ve TR beyanlar, NCTS suregleri, te-
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TEMINEX GLOBAL DIS TICARET AS. YONETIM KURULU BASKANVEKILI SERDAR GULSEN,
“TEKNOLOJIYi YALNIZCA OPERASYONU HIZLANDIRAN BIR ARAC OLARAK DEGIL, RISKLERI
DAHA ERKEN GOREBILMENIN VE DOGRU KARAR VEREBILMENIN ONEMLI BIR ARACI OLARAK
GORUYORUZ" DEDI.



TEMINEX GLOBALIN GELECEK
ViZYONUNU YALNIZCA GUMRUK
TEMINATI SAGLAYAN BIR YAPI
OLARAK TANIMLAMADIKLARINI
BELIRTEN SERDAR GULSEN,
“BiZiM iGN GELECEK;

TEMINATI GUVENCEYE, VERIYi
ONGORUYE, RiSK ANALIZiNi

ISE OPERASYONEL AVANTAJA
DONUSTURMEK” DiYE KONUSTU.

minat limitleri ve vadeler aslinda birbirinden
bagimsiz stregler degil; glmruk operas-
yonunun birbirini tamamlayan parcalaridir.
Teminex Global olarak bu stregleri tek bir
yapl icerisinde yoneterek musterilerimizin
operasyonel yukunu azaltmayi hedefliyo-
ruz. Teminat limit ve vade takibinin yani sira
beyanlarin risk kontroltinden gegirilmesi

ve gumruk sahalarindaki temsilcilerimizin
operasyonu takip etmesi, entegre bir kontrol
mekanizmas! olugturuyor. Ozellikle riskli
arun, gonderici ve GT.LP. analizleri sayesinde
dikkat ediimesi gereken islemlerin daha
erken asamada belirlenmesine ¢alisiyoruz.
Bizim i¢in "tek noktadan yonetim”, yalnizca
farkli hizmetlerin tek bir firmadan alinmasi
degil; teminat, teknoloji, risk analizi ve saha
kontrolUnun ayni sistem icerisinde birbirini
tamamlamasidir.

4 Teminex Global ile ¢alisan bir lojistik
firmasinin giinliik operasyonunda ne
degisiyor?

En dnemli degisiklik, gimruk teminat su-
reglerinin ve bu sUreglerle baglantili risklerin
daha gérunur ve kontrol edilebilir hale
gelmesi. MUsterimizin yalnizca teminat duru-
munu degil, teminatin kullanildigi operasyo-
nun arkasindaki riskleri de degerlendirmeye
calisiyoruz. Risk Kontrol Ekibimizin beyan
degerlendirmeleri, sistem Uzerinden gercek-
lestirilen analizler ve guimrUk sahalarindaki
temsilcilerimizin saha takibi bu yapinin temel
unsurlarini olusturuyor. Amacimiz, bir uygun-
suzluk veya gumruk cezasl ortaya giktiktan
sonra ¢ozUm tretmek degil; riskli islemi

mumkun oldugunca onceden tespit ederek
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak.
Cunku lojistikte hiz onemlidir; ancak kontrollt
ve guvenli hiz surdUrUlebilir operasyon
agisindan gok daha degerlidir.

# Teknoloji ve online platformunuz risk
yonetimine nasil katki sagliyor?
Teknolojiyi yalnizca operasyonu hizlandiran
bir arag olarak degil, riskleri daha erken gore-
bilmenin ve dogru karar verebilmenin dnemli
bir araci olarak gortyoruz. Online platformu-
muz ve sistem altyapimiz sayesinde teminat
sUreglerinin izlenebilirligini artinrken, riskli
Urdin, géndericive GT.LP. analizlerinden de
faydalaniyoruz. Burada teknolojiile insan
uzmanhdini birbirinin alternatifi olarak gor-
muyoruz. Teknolojinin sagladigi veri ve analiz
kabiliyeti ile Risk Kontrol Ekibimizin uzmanli-
ginive gUmrUk sahalarindaki temsilcilerimizin
operasyonel deneyimini bir araya getiriyoruz.
OnumUzdeki donemde bu altyapiyr gelistire-
rek risk analizlerinin kapsamini genisletmeyi,
daha fazla veriyi bir araya getirerek risklerin
daha erken tespit edilmesini ve musteri-
lerimize daha glglU raporlama imkanlari
sunmay! hedefliyoruz.

@ Teminex Global'in gelecek vizyonunu
nasil tanimliyorsunuz?
Teminex Global'in gelecek vizyonunu

yalnizca gumruk teminati saglayan biryapi
olarak tanimlamiyoruz. Kisa vadede, mevcut
gUmruk teminatr hizmetlerimizi, risk kontrol
mekanizmalarimizi, saha yapllanmamizi ve
teknoloji altyapimizi daha da glglendirmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle riskli Grln, génderici ve
GT.IP analizlerinin etkinligini artirarak mus-
terilerimizin gumrUk sureglerinde karsilasabi-
lecekleririskleri daha erken asamada tespit
etmeye odaklaniyoruz.

Orta vadede, sahip oldugumuz operasyonel
tecrUbe ve veriyi daha guglu bir teknoloji
altyapisiyla bir araya getirerek, musterilerimi-
zin yalnizca teminat streglerini degil, glimrak
operasyonlarindaki risklerini de daha etkin
sekilde yonetmelerine yardimci olan entegre
bir yap! olusturmay planlyoruz.

Uzun vadede ise Teminex Global'i; gtimrik
teminatiniyoneten, beyanlari risk agisindan
analiz eden, sahada kontrol saglayan ve elde
ettigi verilerle mUsterilerinin operasyonel ka-
rarlarini destekleyen teknoloji ve risk yonetimi
odakili bir ¢ozim ortag olarak konumlandir-
mak istiyoruz. Temel hedefimiz, risklere son-
radan ¢ozum Uretmek yerine, riskleri mum-
kUn oldugunca énceden goérerek gumruk
cezalar ve buna badli operasyonel kayiplarin
olugmasini engellemeye yonelik bir sistem
kurmak. Kisacasl bizim igin gelecek; teminati
glvenceye, veriyi 6ngdruye, risk analiziniise
operasyonel avantaja donusturmek.

TEMINEX GLOBAL; GUMRUK TEMINATI, KAPSAMLI TEMINAT SISTEMIi VE NCTS SURECLERINDE
ISLETMELERIN LIMIT/VADE TAKIBINI, EVRAK AKISINI VE OPERASYON KOORDINASYONUNU SEFFAF
BICIMDE YONETMESINE YARDIMCI OLUYOR. TRANSIT BEYANLAR iCIN T1, T2 VE TR SURECLERINI

AYRI SAYFALARDA DETAYLANDIRIYOR.
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LOJISTIKTE ARTAN MALIYETLERE
SEYIR MOBIL'DEN AKILLI COZUMLER

SEYIR MOBIL YONETIM KURULU BASKANI YAKUP KUCUK, ARTAN MALIYETLER, NITELIKLI SURUCU IHTIYACI
VE ULUSLARARASI REKABETIN GETIRDIGI ZORLUKLARLA MUCADELEDE, TELEMATIK TEKNOLOJILERININ
SAGLADIGI VERIMLILIGIN KRITIK BIR ROL OYNADIGINI IFADE ETTI,

tuz yilraskin lojistik tecrtibesi ve
yUzde 100 yerli sermaye yapisiyla
bunyesindeki A-Ge merkezinde
teknolojiler gelistiren Seyir Mobil;
mUsterilerine arag takip sistemleri, mevzuata
uyumlu dijital takograf cozUmleri, akilll kamera
sistemleri, bluetooth teknolojisiyle ¢eki-
ci-treyler eslesmesi ve soguk zincir gézUmleri
sunuyor. Sektdrdeki zorluklar ve nitelikli insan
kaynagy ihtiyac, Seyir Mobil'i sektdrel ihtiyag-
lara yonelik inovatif adimlar atmaya yoneltiyor.

INOVASYONU SUREKLI HALE
GETIRIYORUZ

Firmalarin ihtiyaglarina yonelik ¢ozdmler gelis-
tirdiklerini belirten Seyir Mobil Yonetim Kurulu
Bagskani Yakup KugUk, “Lojistik sektorintn
kalbinden ortaya ¢ikan firnamiz, sektorin ana
faaliyet dinamiklerini ve ihtiyaclarini gore-
bilen bir altyapi ile kuruldu. Ihtiyag duyulan
teknolojileri henuz sektdrde yayginlasmadan
gelistirerek inovasyonu surekli hale getiriyoruz.
Basta ara¢ takip ve dijital takograf ¢ozimleri-
miz olmak Uzere tUm hizmetlerimiz, 25 binden
fazla mUsterimiz tarafindan guvenle kullani-
liyor. 300 binden fazla aktif cihazdan gelen
verileryuksek dogrulukla isleniyor. Bakanlik
onayll Ar-Ge merkezimizde akill kamera,
verimlilik ve mevzuata yonelik cozUmler, yerli
mUhendislerimiz tarafindan entegre bir sekil-
de gelistiriliyor” dedi.

EN VERIMLI ROTAYI BELIRLIYORUZ
Artan akaryakit maliyetleri ve nitelikli strtcu
ihtiyacina yonelik cozimlerden bahseden K-
GUk, "Akaryakit tUketiminin optimize edilmesi
ve surtcu performansinin gelistiriimesi adina
gelismis raporlama sistemlerimizle her seferi
arag ve surdcu bazinda analiz ediyoruz. Rota
planlama ve takip ¢ozUmumuzle binlerce
mUsterimiz operasyonlari igin en verimli rotay
belirleyip akaryakittan ve zamandan tasarruf
edebiliyor. Araglar rota disina ¢iktiginda anlik
bildirimlerle muhtemel kayiplarin 6ntne gegi-
lebiliyor” diye konustu. 2026 nin ik ceyreginde
Karayollar Trafik Kanunu'nda yapilan degi-
sikliklerle takografa yonelik denetimlerinin ve
ceza maliyetlerinin arttigina deginen Kuguk:
"Araclarda bulunan dijital takograflarislet-
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SEYIR MOBIL YONETIM KURULU BASKANI YAKUP KUGUK, "AKARYAKIT TUKETIMININ OPTIMIZE
EDILMESI VE SURUCU PERFORMANSININ GELISTIRILMESI ADINA GELISMiS RAPORLAMA
SISTEMLERIMIZLE HER SEFERI ARAC VE SURUCU BAZINDA ANALIZ EDIYORUZ" DEDI.

menizin aynasidir. Hatal kullanim veya eksik
veri girisi; yUksek para cezalanna, yaptinmlara
ve isletme lisansinin riske girmesine neden
olabilir. Takograf ihlal ve ceza risklerinin analiz,
uzaktan veri indirme ve otomatik arsivieme
¢ozUmlerimizle firmalar bu maliyetlerden
koruyoruz.” seklinde konustu.

SURUCU PERFORMANSI ANLIK
DENETLENIYOR

"Arag takip ekosistemimize entegre ettigimiz
akill kamera sistemleri, olasi kazalarin 6nune
geg¢mekle kalmiyor; sUrtcu performansi-
nin anlik denetlenmesine de buyutk katki
sagliyor” diyen Ktguk, “Bununla birlikte,
sahadaki surtculerin gorevlerini, formlarini
ve gunlik is akisini tek bir mobil noktadan
yonetmelerine imkan taniyacak olan Seyir
Surlcud Modu ile operasyonlari cok daha
izlenebilir, dl¢Ulebilir ve standart bir héle
getirmeyi hedefliyoruz. Bu uygulamanin su-
nacadi seffaf ve entegre altyapi sayesinde
firmalar, operasyonel gavenliklerini maksi-

mum seviyeye ¢ikarmanin yani sira is sureg-
lerindeki kayiplari onleyerek ciddi bir maliyet
optimizasyonu saglama firsati yakalayacak.
OnuUmUzdeki yillarda yapay zekéa destekli
telematik sistemlerin degerinin katlanarak
artacagini ongoruyoruz. Seyir Mobil olarak,
verinin gucunu aksiyona dénusturen bu
dijital donUsUmun merkezinde yer almaya
devam edecegiz" ifadelerini kullandi.
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LIMA LOGISTICS, HAVAYOLU NETWORK'UNU
GLOBAL i$ BIRLIKLERIYLE GUCLENDIRiYOR

LIMA LOGISTICS HAVAYOLU IS GELISTIRME MUDURU BURAK AYBARS, ON YILI ASKIN SUREDIR IGINDE YER
ALDIKLARI ULUSLARARASI ACENTE AGINI YENI I$ BIRLIKLERIYLE GUGLENDIRMEY| HEDEFLEDIKLERINI BELIRTIYOR,
LiMA OZELLIKLE GLOBAL PAZARDAKI BILINIRLIGINI VE TERCIH EDILIRLIGINI GUCLENDIRMEY! AMACLIYOR.

Uresel lojistikte rekabet, artik

yalnizca bir yukua hizli ve gtveni-

lir sekilde tagimakla sinirli degil.

Farkl Ulkelerde guglu is ortak-
liklart kurmak, degisen ticaret akislarina
uyum saglamak ve musterilere dUnyanin
farkli noktalarinda ayni hizmet anlayisini
sunabilmek, strdurdlebilir bGyUmenin
temel unsurlari arasinda yer aliyor. Hava
kargo tagimaciligini en guglt uzmanlik
alanlarindan biri olarak konumlandiran
Lima Logistics, bu dogrultuda uluslara-
rasl acente agini gelistirmeye ve cross
tagimalardaki faaliyetlerini bUyUtmeye
odaklaniyor. Bu yil Havayolu Is Gelistirme
MuUduard gorevini Ustlenen Burak Aybars,
hava kargo tasimaciligi ekseninde ulus-
lararasi is birlikleri, operasyonel giveni-
lirlik ve yeni hedeflerini aktariyor.

BANGKOK'TAN YENI i$
BIRLIKLERINE

Lima Logistics'in uluslararasi network
gelisiminde sektorel organizasyonlar ve
yUz yUze is gorusmeleri dnemli bir rol
oynuyor. Burak Aybars'in yakin zamanda
katildigi Bangkok'taki WCA Specialty
Logistics Conference mevcut is ortak-
laryla iliskileri gUclendirmek ve yeniis
firsatlarini degerlendirmek agisindan éne
¢lkan bulusmalardan biri oldu. On yili

askin sUredir Gyesi olduklari uluslararasi
acente aginin etkinliklerine duzenli katilim
sagladiklarini belirten Aybars; "Uluslararasi
organizasyonlarda mevcut is ortaklarmizla
bir araya gelerek operasyonlarimizi nasil
gelistirebilecegimizi degerlendiriyoruz.
Ayni zamanda farkli pazarlarda faaliyet
gOsteren potansiyel acentelerle tanigiyor,
alternatif is birlikleri icin zemin hazirliyoruz.
Bangkok taki etkinlikte de mevcut partner-
lerimizle verimli gorismeler gerceklestirdik
ve yeniis birliklerine donUsebilecek temas-
larda bulunduk” dedi.

NETWORK'TE BUYUMENIN _
ANAHTARI: DOGRU IS ORTAGI

Lima Logistics, uluslararasi acente agini
gelistirirken yalnizca sayisal buyUmeye
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LiMA LOGISTICS HAVAYOLU i$ GELiISTIRME MUDURU BURAK AYBARS, ‘BIiZiM ICIN iS
ORTAKLARIMIZIN 7/24 HiZMET VEREBILMESI VE ACIL TALEPLERE HIZLI YANIT SUNABILMESI

COK ONEMLI" DEDI.

degil, hizmet anlayisini temsil edebilecek
dogru is ortaklariyla galismaya 6ncelik
veriyor. Aybars, acente segiminde ope-
rasyonel altyapl, gerekli yetkinlik belge-
leri, hizli karar alma ve 7/24 hizmet suna-
bilme kapasitesinin belirleyici oldugunu
vurguluyor. Ozellikle zaman hassasiyeti
yUksek hava kargo operasyonlarinda bu
yetkinliklerin 6nemine dikkat gekiyor:
"Bizim igin is ortaklarimizin 7/24 hizmet
verebilmesi ve acil taleplere hizli yanit
sunabilmesi cok onemli. Yukun ihtiyacg-
larina gore tarifeli uguslardan alternatif
glzergéhlara ve charter ¢ozUmlerine
kadar farkli segenekleri degerlendirebi-
len bir network, musterilerimize de hiz
kazandiriyor.”

GLOBAL BUYUME HEDEFi
Lima Logistics, onumuzdeki Ug yilda
hava yolu tasima hacmini artirmayi,

mevcut acente agini daha etkin kullan-
may! ve yeni global is birlikleri gelistir-
meyi hedefliyor. Bu buyUmeyi hizmet
kalitesinden 6dun vermeden surdurerek
uluslararasi pazardaki konumunu gug-
lendirmeyi amagliyor.

Aybars, dnceliklerini soyle ozetliyor:
"Onceligimiz, hizmet kalitemizi koruyarak
hava kargo tasimaciligindaki uluslararasi
operasyon hacmimizi artirmak. GUglu
acente agimiz ve yeni is birliklerimizle
farkl Ulkeler arasindaki ticaret akislarin-
da daha etkin rol almayi, strdurulebilir

is hacmi yaratacak stratejik ortakliklar
gelistirmeyi hedefliyoruz. Hollanda
merkezli Lima Europe yapilanmamiz ise
Avrupa operasyonlarimizin koordinasyo-
nunu destekleyerek uluslararasi agimizi
guclendirmemize ve musterilerimize
daha entegre ¢ozUmler sunmamiza katki
sagliyor.”



EKOVITRIN
LOJISTIK

TIRSAN 98 PATENTLE

TURKIYE'NIN ZIRVESINDE

AVRUPANIN EN YETKIN VE YUKSEK KAPASITELI AR-GE MERKEZLERI VE ILK TREYLER TEST PISTINDE, KENDI
TEKNOLOJISINI URETEREK HER TASIMACILIK OPERASYONUNDA MUSTERILERININ REKABETCILIGINI SUREKL
ATTIRAN TIRSAN, 2025 YILINDA TESCIL EDILEN 98 PATENTIYLE TURKIYE AR-GE 500 ARASTIRMASINDA

TURKIYENIN EN COK PATENT ALAN 2. SIRKETI OLDU.

Gvenilirlideri Tirsan, Turkish Time
tarafindan yayimlanan Turkiye
Ar-Ge 500 Arastirmasi’nda "Ar-Ge
Merkezinde Alinan Ulusal Patent
Sayisina Gore llk 50" listesinde tum sektorler
arasinda Turkiye ikincisi oldu. Tirsan, Turkish
Time patent siralamasinda 2021'den beri
Ust Uste tUm sektorler genelinde ik 5'te, oto-
motiv sektoriinde ilk 3'te yer alma basarisini,
2025te gelistirerek strdUrlyor. Tirsan Avru-
pa’nin en prestijli Treyler Inovasyon édullerin-
de de 11. OdUIUNnU bu sene alarak, 6 ddnem
kesintisiz basarisi ile Avrupa’nin da teknoloji
liderligini strdurdu. MUsterilerinin rekabetgi-
ligi arttirmak igin, teknoloji gelisimine strekli
yatirim yapan Tirsan, Adapazar ve Gebze'de
bulunan, toplam 22.000 metre kare kapali
alanda ve Adapazar Mega Kampuste gegen
sene faliyete gegen Avrupanin ilk ve tek
treyler test pistinde, 150'den fazla muhen-

dis ile Turkiye'nin en yetkin lider ekipleriyle
komple arag, komponent malzeme ve stre¢
gelistirme faliyetlerine devam ediyor.

AVRUPA'NIN EN UZUN OMURLU KON-
TEYNER $SASISI

Tirsan, kendi gelistirdigi pendle sistemive
patentli progresif dUmenleme ile en yuksek
ve rahat dimenlemeye sahip Pendle low-lo-
ader araci, Treyler muhendisliginin yeni
standardi 1.5 milyon km ilk giine es deger
performansi onaylanmig Tenteli Perdeli Araci,
en hafif, en gucly, en verimli Buz frigosunda
patentli hava dagitim sistemi, silo araglarin
her alanda bosaltim yapmasini sadlayan
moduler bosaltim vanalari, tankerlerde
ponomatik mekanik ikili kilitli bosaltim sistem-
leri, Avrupa'nin en uzun dSmdurlt ve guvenli
sekizgen kirisli konteyner sasisi gibi Urun ve
yenilikleriyle mUsterilerinin operasyonel ve-
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rimliligini ve her alanda rekabetgiligi arttinyor.
Tirsanin 6dUllt Ar-Ge Merkezi, Avrupa Birligi
projelerinde de sektorin Avrupall kanaat
onderleriyle gelistirdigi projelere devam
ediyor. Tirsan, AB komisyonu destekli ZEFES
projesi kapsaminda elektrikli tahrikli dingilli
tenteli perdeli ve konteyner sasi araclar
gelistirdi. E-gekiciile uyumlu olacak sekilde
e-dingil entegre edilen araglarda, batarya
haznelerinin tasarmini ve optimizasyonunu
yapan Tirsan, araglari Ar-ge Merkezlerinde
285 bin km dayanim ve fonksiyon testleriile
onayladi. 2026 yili icinde Alimanya'da 10.000
km saha testini tamamlayan e-dingil sistemli
konteyner sasi, e-gekicilerin menzilini yizde
50 uzattl.

iKi AR-GE MERKEZi, AVRUPA'NIN iLK
VE TEK TREYLER PiSTi

Tirsan, Ar-Ge galismalarini 2009 ve 2023
yillarinda faaliyete gegen, toplam 22 bin
metrekare kapall alana sahip iki Ar-Ge
merkezinde sUrdurlyor. Sirket ayrica 2025
yilinda Adapazar Mega Uretim Kampu-
su'nde Avrupa’ninilk ve tek treyler test
pistini faaliyete gegirdi. Tirsan; komple arag,
malzeme ve komponentleri zorlu yol, yuk,
iklim ve gevre kosullarinda test ederek gelis-
tirdigi teknolajileri patentlerle koruma altina
aliyor. Bu muihendislik gozUmleri mUsterilere
daha ytksek yUk ve yol gtivenligi, dayanik-
lilik, operasyonel verimlilik ve rekabet glicu
olarak geri dénuyor. Tirsan, haftada 2 patente
ulasan inovasyon hiziyla Turkiye'den dunyaya
teknoloji inrag etmeyi ve treyler mthendisli-
gine yon vermeyi strdurtyor. Avrupa Treyler
Inovasyon Oddlleri'nde sasi, govde, glvenlik,
cevre, konsept, komponent ve akilli treyler ka-
tegorilerinin tamaminda en kisa strede 6dul
alan Avrupa'daki ilk ve tek Uretici olarak treyler
inovasyon standardi olmaya devam ediyor.
2017 yilindan bu yana kesintisiz sekilde 6dUl-
lendirilen teknolajileriyle inovasyon liderligini
surduren Tirsan, International Trailer Award
2027'de Komponent kategorisinde elde ettidi
birincilikle toplam 6dul sayisini 11'e yUkseltti.



